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 « عضو كميسيون برنامه و بودجه و محاسبات مجلس در گفت وگو با «

خواست بهارستان سازمان برنامه اي است  
صفحه2كه باسلايق فردى تغيير نكند

تابستان ؛
فصل داغ كردن
اجاره نشينان 

ادامه در صفحه8

ــدن هوا و رسيدن فصل تابستان، يادآور گرم شدن بازار  محيا باجلان- گرم ش
برخي مشاغل است.

ــاد كاميون  هاي  ــوس و زي ــلوغي بنگاه ها و البته تردد كاملاً محس ــا ديدن ش  ب
ــان به ياد  ــان، ناگه ــمايل مخصوصش ــكل و ش ــل بار و اثاثيه با ش مخصوص حم

خوش نشيني و فصل نقل و انتقال مسكن خواهيد افتاد. 
ــت تا آخر شهريور بازار نقل و انتقال مسكن داغ و سر  هر سال از اواخر ارديبهش
بنگاه هاي املاك شلوغ است. تعطيل شدن مراكز آموزشي و مدارس اين فرصت را 
ــين هستند، براي يافتن محل اقامتي جديد اقدام  به والدين مي دهد اگر خوش نش
ــب يا  ــرپناهي متناس كنند و اگر هم قصد تبديل منزل را دارند، به دنبال يافتن س
ــكن را  ــود بگردند. به هر حال اين موضوع تب اجاره و خريد و فروش مس ايده آل خ

بالا مي برد. 
ــود راهي  ــكن خ ــراي ارتقاي مس ــتيد كه ب ــي هس ــته آدم  هاي ــر از آن دس اگ
ــول بدهيد   ــول معروف هرچه پ ــت و به ق ــن اس ــويد، تكليف روش بنگاه ها مي ش
ــي  ــوع كم ــتيد، موض ــين ها هس ــروه خوش نش ــر از گ ــا اگ ــد، ام   آش مي خوري
ــتأجر به ميان خواهد آمد ؛  ــگي مالك و مس ــتان هميش ــود و داس متفاوت مي ش
ــيرين  ــنيدنش برايمان ش ــت زياد ش ــالي اس ــه س ــه تقريباً دو يا س ــتاني ك داس

نيست. 
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شهردارى
آبيك

ــروه 1+5 گردهم آمدند و  ــن كه نمايندگان ايران و گ از 17 فروردي
ــن مذاكرات به دليل انتخابات  با يكديگر گفت وگو كردند تا به امروز اي
ــال گذشته و در دوران  ــده است. مذاكراتي كه در 8 س ايران متوقف ش
ــت و هر بار با  ــرفتي نداش ــت جمهوري محود احمدي نژاد پيش رياس
ــد. اينك محمود احمدي نژاد آخرين روزهاي دوران  شكست مواجه ش
ــته اي را در  ــرد و پرونده هس ــود را به پايان مي ب ــت جمهوري خ رياس
ــايد بتواند با كليد خود قفل بسته آن  ــتان روحاني مي گذارد كه ش دس
ــنبه در  ــه نمايندگان گروه 1+5 روز سه ش ــت ك را باز كند. از اين روس
بروكسل گرد هم آمدند تا طرح  هايي را براي ديپلماسي در قبال دولت 
ــت و  ــتور كار و نتايج اين نشس جديد ايران تنظيم كنند. در مورد دس
ــتي پور، تحليل گر مسايل  ــن بهش آينده مذاكرات ايران و غرب با حس

بين المللي گفت وگو كرده ايم كه در زير مي خوانيد : 
ارزيابي شـما از نشست روز گذشـته نمايندگان گروه 5+1 

در بروكسل چيست؟ اساساً اين نشست براي چه برگزار شد؟
ــده تا به  ــاي 1+5 بدون حضور ايران برگزار ش ــن ديدار بين اعض اي
ــا ايران  ــده مذاكرات ب ــان در مورد آين ــن خودش ــي بي هماهنگي  هاي
ــي كه در ايران رخ  ــوع پرداختند كه با تحول ــند. آن ها به اين موض برس
ــت كه همه يا  ــد. تصور آن ها بر اين اس ــه بايد برخورد كنن داده چگون
ــران تغيير خواهد  ــته اي اي ــده اي از تيم مذاكره كننده هس بخش عم
ــته اي ايران  ــد ببينند كه در مورد برنامه هس كرد. بنابراين مي خواهن
ــت كه اگر قرار است با  ــنهاد جديدي بدهند؟ بديهي اس مي توانند پيش
دولت جديد در ايران به توافق برسند قاعدتاً بايد پيشنهادهاي جديدي 
ارايه دهند. بنابراين آن چه از جلسه اخير گروه 1+5 برمي  ايد اين است 
ــران رخ داده با  ــورد تغييري كه در اي ــتند در م ــه اين گروه نياز داش ك
ــخص  ــد تا در مذاكرات آينده با برنامه اي مش همديگر هماهنگي كنن
وارد شود. تاريخ اين مذاكرات هم بعد از مرداد مشخص كرده اند كه كار 

رييس جمهور جديد در ايران شروع شده باشد. 
شما اشـاره كرديد كه غرب بايد پيشنهاد جديدي به ايران 
بدهـد. آيا نمي تـوان بر پيشـنهادهاي قبلي تمركـز كرد؟ آيا 
پيشـنهاداتي كه در مذاكـرات آلماتي مطرح شـد قابل توجه 

نبوده اند؟
واقعيت اين است كه رويكرد غرب در مورد ايران نياز به تجديد نظر 
ــه مذاكرات را به  ــد تغيير كند. آن چ ــه رويكرد ايران هم باي دارد. البت
ــت بلكه بي اعتمادي و بدبيني  ــانده پيشنهادات نبوده اس شكست كش
ــت كه وجود دارد. غرب به ايران بي اعتماد است و ايران  دو طرفه اي اس
ــت. لذا آلماتي 2 به دليل اين بي اعتمادي به  هم به گروه1+5 بد بين اس
ــنهادي ارايه داده بودند كه تا حد زيادي قابل  نتيجه نرسيد. آن ها پيش
ــن نبود كه در مراحل بعد  ــول بود. اما به اين دليل كه اعتمادي به اي قب
ــت پيشنهاد آن ها  آن ها چه چيزي را از ايران مي خواهند، ايران نتوانس
ــنهادهاي  ــد كه بايد در هر دو طرف پيش ــرد. لذا به نظر مي رس را بپذي
ــود. رويكرد غرب در قبال ايران فشار و  جديد با رويكرد جديد مطرح ش
ــت. مي بينيم كه اين رويكرد هم چنان در جريان است.  مذكره بوده اس
ــترده تري را اعمال كردند در حالي كه  در اول جولاي تحريم  هاي گس
ــتند صبر كنند آقاي روحاني و دولت جديد كار خود را شروع  مي توانس
ــت به خاطر اين تحولي كه در ايران رخ داده 6 ماه  كند. يعني مي توانس
ــازي  ــد را به تعويق بيندازند تا اعتماد س ــراي اين تحريم  هاي جدي اج
ــته اين تحريم  هاي جديد را اعمال  ــاس سياست گذش كنند. ولي براس
كردند كه بسيار سنگين است و خودرو سازي، پول ملي ايران، بانك ها 
و شركت  هاي جديدي را مشمول تحريم قرار دادند. اين اقدامات نشان 
ــنهاد جديدي  ــود را تغيير نداده اند. پيش ــد كه آن ها رويكرد خ مي ده
ــت وگرنه همان  ــد قابل طرح اس ــردم با رويكرد جدي ــاره ك كه من اش

پيشنهادهاي قبلي تكرار مي شود. 
شـما گفتيد كه غرب بايد رويكرد خود را تغيير دهد. ايران 

براي حل مسأله بايد چه كند؟
ايران هم بايد نگاه خود را به مسأله تغيير دهد. در ايران هم ديدگاه 
غالب در اين است كه غرب مورد اعتماد نيست و تصور مي شود كه آن ها 
ــتند و با حكومت ايران مخالفند  به دنبال بهانه براي فشار بر ايران هس
ــأله هسته اي صرفاً بهانه اي است كه پس از حل آن به حقوق بشر،  و مس
ــتار جمعي و ديگر مسايل براي فشار بر ايران  تروريسم، سلاح  هاي كش
متوسل مي شوند. يعني در ايران تصوري اينگونه وجود دارد كه غرب با 
اساس جمهوري اسلامي مخالف است. من اين نظر را درست نمي دانم 
ــاس اين ديدگاه اعتمادي  ولي به هر حال اين ديدگاه وجود دارد و براس
ــت كه مسأله هسته اي ايران  به غرب وجود ندارد. بنابراين اگر قرار اس
ــر دهد و بار ديگر به غرب  ــود ايران هم بايد رويكرد خود را تغيي حل ش
ــخنان خود پايبندند؟ ايران  اعتماد كند و ببيند كه آيا اين ها واقعاً به س
ــران هم ديدگاه غالب  ــأله تغيير دهد. در اي هم بايد نگاه خود را به مس
ــت و تصور مي شود كه آن ها به  در اين است كه غرب مورد اعتماد نيس
ــتند و با حكومت ايران مخالفند و  ــار بر ايران هس دنبال بهانه براي فش
ــت كه پس از حل آن به حقوق بشر،  مسأله هسته اي صرفاً بهانه اي اس
ــتار جمعي و ديگر مسايل براي فشار بر ايران  تروريسم، سلاح  هاي كش

متوسل مي شوند. 
بنابراين آيا پيشـنهاد غرب در نشست آلماتي قابل مذاكره 

هست؟
ــوردو را تعطيل كند  ــران بايد ف ــه بودند كه اي ــه. آن ها قبلاً گفت بل
ــت خود  ــه حالت تعليق در آورد ؛ يعني در خواس ولي بعداً گفتند كه ب
تعديل كردند. يا اصل غني سازي را پذيرفتند و گفتند ايران بايد توليد 
اورانيوم با غلظت 20 درصد را متوقف كند. علاوه بر اين دوره 6 ماهه اي 
كه براي تعليق در پيشنهاد غرب مطرح شده بود نكته مثبتي بود ؛ چرا 
كه قبلاً ايران اعتراض داشت كه غرب از ايران مي خواهد كه حق مسلم 
ــد. ولي در طرح  ــه كنار بگذارن ــازي براي هميش خود را براي اعتماد س

ــنهاد  ــده بود كه از اين جهت پيش آخر آن ها اين دوره 6 ماهه مطرح ش
خوبي بود. ولي ايران نمي دانست كه آن ها در مراحل بعدي چه چيزي 
ــازي اورانيوم در  ــران بر اين بود كه آن ها غني س مي خواهند. تأكيد اي
ايران را به رسميت بشناسند. اگر اين حق ايران را به رسميت بشناسند 
ــود كه مي توان در مورد رفع نگراني  هاي غرب  فضاي جديدي باز مي ش
ــت به  ــته اي ايران مذاكره كرد و ايران مي تواند دس از فعاليت  هاي هس

شفاف سازي در اين زمينه بزند. اين راه كار ميانه اي بود. 
بنابراين به نظر شـما ايران بايد آن پيشنهاد را مجدداً مورد 

بررسي قرار دهد؟
پيشنهاد من اين است كه ايران رويكرد خود را عوض كند. يعني به 
جاي تأكيد بر بديني  هايي كه نتيجه عملكرد خود آن ها بوده است يك 
ــود و مثلاً توافق 6 ماهه را بپذيرد و ببيند  بار با اعتماد با آن ها مواجه ش
آيا آن چه توافق مي شود صورت مي پذيرد و يا باز هم همانند قبل به اين 
تعهدات عمل نمي كنند. بنابراين اگرهر دو طرف تغيير رويكرد دهند و 
براساس اين رويكرد جديد پيشنهاداتي ارايه شود شايد به راهكارهاي 

جديدي برسند كه اين مسأله يك بار براي هميشه حل شود. 
فضاي منطقه تا چه اندازه براي چنين توافقي آماده است؟

خب پاسخ به اين سؤال هم باز مي گردد به اين سؤال كه آيا اختلاف 
ــأله  ــت يا خير. اگر بگوييد كه مس ايران و غرب يك اختلاف مبنايي اس
ــار بر ايران است و غرب نمي خواهد  هسته اي صرفاً يك بهانه براي فش
ــأله حل شود آنگاه تحولات منطقه اي هم تأثيري بر اين مسأله  اين مس
ندارد و آن ها صرفاً به دنبال بهانه جويي هستند. ولي اگر به اين صورت 
ــته اي به شكلي  ــأله هس به موضوع نگاه كنيم كه غرب مي خواهد مس
ــته اي نيست آنگاه اين  كه اعتماد پيدا كند كه ايران به دنبال بمب هس
ــود كه تحولات سوريه، مصر و تر كيه چه تأثيري بر  مسأله مطرح مي ش
اين مسأله دارند؟ به نظر من در اين فضا اگرچه اين تحولات تأثير گذار 
ــأله اصلي محسوب  ــتند ولي تأثير تعيين كننده ندارند. يعني مس هس
ــطح تحليل منطقه اي نسبت به موضوع  ــود. لذا اگر بخواهيم س نمي ش
داشته باشيم در آن سطح حتماً فاكتورهاي مهمي مثل عراق و سوريه 

ــطح دو جانبه بين ايران و 1+5 مسأله هسته اي  مطرح است ولي در س
ــي قرار گيرد و حل و  ــته مستقل مورد بررس مي تواند به صورت يك بس
ــد. ولي اگر  ــود. يعني راهكار آن در چارچوب 1+5 محدود باش فصل ش
ــته كاملي بايد بين  ــه تحولات منطقه اي يك بس ــم كه با توجه ب بگويي
ــايلي كه ايران و غرب به خصوص  ــود و همه مس ايران و غرب مطرح ش
ــته اي، سوريه،  ــأله هس ــر آن اختلاف نظر دارند مثل مس آمريكا بر س
ــايل پيچيده تر  ــن صورت مس ــم و...  در اي ــطين، مفهوم تروريس فلس
مي شود و راهكارهاي آن هم سخت تر مي شود. به نظر مي رسد كه اين 

مشكلات بايد مرحله به مرحله حل شوند. 
يعني شما حل مشكلات بين ايران و آمريكا به صورت جامع 

و كلي را ممكن نمي دانيد؟
ــاني كه معتقدند كه بسته كامل از مشكلات را بر سر  به نظر من كس
ــرف بزنيم به واقعيات توجه نمي كنند.  ميز بگذاريم و در مورد آن ها ح
ــد. آن ها تصور مي كنند  ــه به دلايل مختلف اين اتفاق رخ نمي ه چرا ك
ــا در آمريكا يك طور تصميم مي گيرند در حالي  كه همه افراد و گروه ه
ــتي در كنگره قرار  ــار لابي  هاي صهيونيس كه اوباما و دولت او تحت فش
ــاور امنيت ملي  ــوزان رايس، مش دارد. در هيأت حاكمه آمريكا بين س
اوباما و چاك هگل، وزير دفاع آمريكا، در مورد ايران اختلاف نظر جدي 
ــلاف نظر دارند.  ــري، وزير خارجه اخت ــود دارد. يا اين ها با جان ك وج
ــورد ايران متحد  ــت كه هيأت حاكمه آمريكا در م يعني اين گونه نيس
ــكا اختلاف نظر وجود  ــت. در بين مقامات و احزاب آمري و يكپارچه اس
ــت كه در داخل كشور ما نيز نگاه هاي متفاوتي  دارد.  نكته دوم اين اس
ــود دارد. برخي معتقدند ما اصلاً نبايد با آمريكا  به مذاكره با آمريكا وج
ــكلي ندارد ولي در  ــر مي گويند مذاكره مش ــره كنيم. برخي ديگ مذاك
ــتيم نبايد وارد مذاكره با آمريكا  ــرايط كنوني كه ما تحت فشار هس ش
ــت پايين را خواهيم داشت. بهتر است  شويم. چرا كه تحت فشار،  دس
ــود به خصوص تحريم ها را بردارند بعد مذاكره  ــته ش ــار برداش اول فش
ــر معتقدند دنياي  ــي كه عده اي ديگ ــت. در حال واقعي امكان پذير اس
ــت و ما در هر موقعيتي ما بايد دست به مذاكره با  ــك اس سياست ريس

ــال مذاكره بهتر از يك ساعت جنگيدن  ــمن بزنيم چرا كه هزار س دش
است. بنابراين براي كاهش تهديدها مي توان مذاكره كرد. لذا در كشور 
ــورد وجود دارد. هرچند حرف اول و  ما هم نگاه هاي مختلفي در اين م
ــر در اين ارتباط را مقام معظم رهبري مي زنند ولي تا قبل از اين كه  آخ
ــد نياز به بحث  هاي كارشناسي است. لذا دوستاني كه  به آن سطح برس
ــته كلي  ــايل بين ايران و آمريكا بايد به صورت يك بس معتقدند كه مس
ــام افراد داخل  ــاز توجه كنند كه هم تم ــود بايد به اين پيش ني حل ش
ــأله به اتفاق نظر برسند  ــي آمريكا بايد در مورد اين مس ساختار سياس
ــايل با ايران را حل و فصل كنند و هم در داخل ايران بايد بر سر  كه مس
ــود. فضاي اين چنيني الان وجود ندارد و در دو 3سال  اين كار توافق ش
ــده نيز من امكان به وجود آمدن چنين فضايي را نمي بينيم.  اما اگر  آين
ــايل  ــه به مرحله پيش برويم مي توانيم زمينه هاي مس به صورت مرحل
ــته اي ايران با آمريكا حل  ــكل هس كلي را نيز ايجاد كنيم. مثلاً اگر مش
ــود و قطعنامه ها لغو شود فضاي  شود و بخشي از تحريم ها برداشته ش
ــود كه مي توانيم راجع به سوريه هم توافق كنيم و  مثبتي ايجاد مي ش
ــويم.  ــه و آينده آن مي توانيم وارد مذاكره ش ــايل منطق يا در مورد مس
ــيم كه  بنابراين اگر مرحله به مرحل پيش برويم مي توانيم اميدوار باش

اين مسايل حل شود. 
چه مسايلي موجب مي شود كه شما به حل مسأله به صورت 

گام به گام و مرحله اي خوش بين باشيد؟
ــم هيلاري  ــه اي مثل خان ــكا وزير خارج ــون در آمري ــد اكن ببيني
ــت از وزارت خارجه  كلينتون كه در ارتباط با ايران رويكرد تندي داش
ــت.  ــه جاي او در اين موقعيت قرار گرفته اس ــت و جان كري ب رفته اس
اگرچه در ايران خيلي ها عادت دارند كه بگويند اين ها با هم هيچ فرقي 
ندارند اما  به نظر من جان كري به مراتب بهتر از خانم كلينتون است يا 
چاك هگل وزير دفاع آمريكا در مقايسه با لئون پانه تا، وزير دفاع قبلي 
ــيا، در مقايسه با پترائوس رييس  ــازمان س يا مثلاً جان برنن، رييس س
ــتند. يعني از نظر تيمي كه در آمريكا در مناصب  ــابق سيا، بهتر هس س
ــتند در شرايط بسيار مناسبي است براي اين كه  حساس و اساسي هس
ــر روحاني هم از اين  ــوي ديگر تيم دكت ــند. از س با ايران به توافق برس
ــت. يعني اگر قرار است مشكلات في مابين ايران  منظر بسيار خوب اس
ــت.  با اين وجود من  ــود الان بهترين فرصت اس و آمريكا حل وفصل ش
ــكلات مرحله به مرحله بايد حل شود و به صورت  فكر مي كنم اين مش
ناگهاني اين مسايل حل نمي شود. اما وقتي مورد مشخصي مثل مسأله 
هسته اي ايران روي ميز مذاكرات قرار مي گيرد و مثلاً اين بحث مطرح 
ــود كه چگونه ايران سياست  هاي خود را شفاف سازي كند تا اين  مي ش
ــمت بمب هسته اي برود از بين  نگراني غرب كه ايران مي خواهد به س
ــازي اورانيوم در  ــم تضمين كنند كه حق غني س برود. يا مثلاً آن ها ه
ايران را به رسميت مي شناسند. اين مسأله تناقضي هم با قطعنامه هاي 
ــت از ايران  ــوراي امني ــوراي امنيت ندارد چرا كه قطعنامه هاي ش ش
ــت تعليق در بياورد و حق  ــازي اورانيوم را به حال مي خواهد كه غني س
ــت. يعني گفته براي مدت محدود تعليق  غني سازي را منكر نشده اس
ــايل مورد اختلاف و مبهم روشن شود و ايران بتواند  شود تا تكليف مس
ــه اين صورت پيش  ــازي بزند. در واقع مي توانيم ب ــت به اعتماد س دس
ــازي اورانيوم را در سندي  ــي حق غني س برويم كه غرب از نظر سياس
به رسميت بشناسد و بعد ايران هم مجموعه اقدامات اعتماد سازي كه 
ــته اي توليد كند را انجام دهد.  ثابت مي كند كه نمي خواهد سلاح هس
اين مسأله شدني است كه و مي توان در مذاكره به آن رسيد. به هر حال 
من فكر مي كنم كه دو طرف مي خواهند به نتيجه برسند و اين اراده در 

هر دو طرف وجود دارد كه از مشكلات كنوني عبور كنند. 
منبع : سايت ديپلماسي ايراني

تحليل گر مسايل بين المللى

تهران يك بار ديگر به غرب اعتماد كند
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ــران و وزير  ــده مردم ته ــليماني نماين محمد س
ــتي خطاب به وزير پيشنهادي  دولت نهم در يادداش
ــم مهم ترين مطالبات  ــازي دولت يازده راه و شهر س

از اين وزراتخانه را مطرح كرد كه در ادامه مي آيد : 
ــترده  ــت و گس ــه غول پيكر اس ــه اي ك وزارتخان
ــول پيكر ديگر  ــام دو وزارتخانه غ ــوع و از ادغ و متن
به دست آمده است. اين وزارت هميشه چالش زا بوده 
است. زيربنا و زيرساخت توسعه كشور عمدتاً در اين 
ــت و حجم و اهميت كار به حدي است كه  وزارت اس
ــد وزير مي خواهد. وزير  براي هر پروژه مديري در ح
اين وزارت بايد به قدري توانمند باشد كه بتواند چند 
ــد و قواره خودش را به كار  10نفر افراد توانمند در ح
ــاد تنش بين  ــه محل ايج بگيرد. اين وزارت هميش
دولت و مجلس بوده و خواهد بود. اندكي انفعال و كم 
ــدن اين تنش  ــترده ش كاري در اين حوزه باعث گس
ــاده كاري جهادي  ــود. اميدوارم خودتان را آم مي ش
ــيد. انتظار دارد برنامه ريزي  ــبانه روز كرده باش و ش
ــيد و گرنه  ــته باش ــي داش ــدون و جامع ــي م اجراي
مجبوريد نظام مديريت آتش نشاني را اجرا كنيد، كه 
ــما خبر دهند جائي آتش گرفته و در  هر لحظه به ش
حال خراب شدن است و شما همه كارها را رها كنيد 
ــامان  ــر و س ــراغ آن مورد برويد و هنوز آن را س به س

نداده ايد كه خبر از اشكال در جايي ديگري رسد. 
الف – مسكن و شهرسازي

نياز به مسكن يكي از معضلات اصلي جامعه 
جوانان امروز كشـور اسـت. عدم تأمين ايـن نياز موجب 
خسارت عمده به جوانان شده اسـت كه مهمترين آن ها 
بالا رفتن سن ازدواج و گاهاً از دست دادن فرصت ازدواج 
اسـت. قيمت خريد مسـكن و اجاره مسكن طوري است 
كه مي توان مدعي شـد هر كسي كه مسكن ملكي ندارد، 
فقير اسـت. با اين تفاصيل برنامه جنابعالي براي حل و يا 

كاهش اين مشكلات با توجه به موارد زير چيست؟
ــكن با ميزان ساخت و تقاضاي   عدم توازن ميزان عرضه مس

آن. 
ــاى رونق  ــكن در ارتق ــاخت مس ــم و اثر گذار س  نقش مه

اقتصادي و افزايش اشتغال. 
 كاهش قيمت خريد مسكن و اجاره آن. 

 كاهش اثر قيمت زمين در قيمت ساخت و فروش مسكن. 
هرچند كه مسكن مهر توانست الگوي توليد مسكن در كشور 
ــؤال  ــر مربع به بيش از 75 متر مربع ارتقا دهد. اما س را از 50 مت
اساسي در اين زمينه هم چنان به قوت خود باقي است و آن اينكه 
ــش بعد خانوار و  ــوان انتظار افزاي ــكن 75 متري مي ت آيا در مس

بهبود نرخ رشد جمعيت را داشت؟
ــت كه از  ــكن، سال هاس ــاز مس ــاخت و س صنعتي كردن س
ــما براي اين امر چه برنامه اي داريد؟  ــت ش آرزوهاي دولت ها اس
ــكن و كاهش هزينه تمام شده، بايد از طريق  افزايش عرضه مس
ــاز صورت پذيرد. گرچه طول عمر را  ــاخت و س صنعتي كردن س
ــش داد و در نتيجه در دراز مدت  هم به اين ترتيب مي توان افزاي

از ميزان تقاضا كاست. 
سياست هاي اقتصادي دولت يازدهم در بخش مسكن داراي 
ــت؟ آيا به نظر  ــتهاي اجرايي كارآمد اس كدام راهبردها و سياس
ــي "كنترل سوداگري" و  ــما لازم است دولت دو راهبرد اساس ش

ــكن" را مورد توجه قرار دهد و هر  "توليد و عرضه غير تورمي مس
ــت هاي اجرايي به اجرا در  يك از اين راهبردها را در قالب سياس
آورد؟ آيا مي دانيد كه بايد هدفگذاري توليد بيش از 15 ميليون 
واحد مسكوني طي 10 سال كرد؟ و اين يعني توليد سالانه بيش 

از 1/5 ميليون واحد مسكوني! 
ــروع آن در دولت يازدهم باشد  راهبردي كه مي تواند نقطه ش
ــكن براي دولت  ــت گذاري بخش مس و فصل جديدي در سياس
ــي تجربيات جهاني  ــوداگري است. بررس ايجاد كند، كنترل س
ــان مي دهد كه اجراي اين راهبرد نيازمند اجراي 3 سياست  نش
ــت، شامل : "استفاده از ابزارهاي مالياتي  اجرايي متناظر با آن اس
ــاورين املاك  ــاختار مش ــوداگري"، "اصلاح س براي كنترل س
ــمند املاك و  ــامانه هوش ــكن" و هم چنين "ايجاد س و بازار مس
ــما در اين زمينه با ما موافقيد؟ برنامه اجرايي  مستغلات". آيا ش

شما چيست؟
ــاورين املاك طي ساليان گذشته سبب  رشد قارچ گونه مش
ــت. آيا شما براي  ــكن شده اس كاهش نظارت دولت بر بازار مس
ــاختار بازار  ــش نظارت و نقش رگولاتوري دولت، اصلاح س افزاي
ــاورين املاك را مد نظر داريد و زمينه لازم براي  ــكن و مش مس

ايجاد اپراتوراهاي بخش مسكن را فراهم مي كنيد؟
نظـارت،  هدايـت،  بـراي  دولـت  تـوان  افزايـش 
سياسـت گذاري و هم چنيـن حمايـت از بخش مسـكن 
نيازمنـد شـفافيت اطلاعاتـي در ايـن زمينه اسـت. اما 
تاكنون نه دولت و نه سـازمان ثبت اسناد و املاك كشور 
به عنوان مجري طرح كاداستر نتوانسته اند سامانه جامع 
اطلاعات املاك و مستغلات را فراهم كنند. هر چند دولت 
با ايجاد كد رهگيري قدم مهمي در اين راسـتا برداشت، 
امـا اين امـر به هيچ وجـه كافي نيسـت و ايجاد سـامانه 
جامـع اطلاعات امـلاك و مسـتغلات كشـور مهمترين 

ابزار مورد نياز مجريان و سياسـت گذاران بخش مسكن 
در سـال هاي پيش رو خواهد بود و غفلـت از آن صدمات 
جبران ناپذيري را بر بخش مسـكن وارد خواهد كرد. نظر 

شما چيست؟
بافت هاي فرسوده در كشور بخشي از مهمترين نقاط شهري 
ــتند كه طي چند دهه اخير مورد غفلت دولت ها بوده است.  هس
ــكلات  ــه احياي اين بافت ها مي تواند علاوه بر حل مش در حاليك
اقتصادي، اجتماعي و زيستي ساكنين آن، زمينه عرضه مسكن 
ــهري را فراهم كند و اين يعني توسعه بخش  در فضاي دروني ش
ــكن با هزينه كمتر. آيا مي دانيد كه در حال  مسكن و عرضه مس
حاضر بيش از 70 هزار هكتار بافت فرسوده در كشور وجود دارد 
ــل از انقلاب هيچ طرح جامع و  ــه دولت هاي بعد از انقلاب و قب ك
ــا مي دانيد كه بيش از 30  ــته اند. آي مدوني براي احياي آن نداش
ــكوني براساس نياز به احياي  درصد از نياز 15 ميليون واحد مس
ــت. احياي بافت هاي  ــده اس ــوده پيش بيني ش بافت هاي فرس
ــت اصولي در ذيل راهبرد  فرسوده مي تواند به عنوان يك سياس
توليد و عرضه مسكن در دستور كار قرار گيرد. بافت هاي فرسوده 
بايد مورد توجه قرار گيرند و حتماً شما بايد براي آن برنامه داشته 
باشيد. چگونه مي خواهيد به اين موضوع گسترده كه بسياري از 

مردم مبتلا به آن هستند سامان ببخشيد؟
ــرمايه گذاري و بودجه است.  ساخت و ساز مسكن نيازمند س
ــدون اينكه در  ــيد، ب ــه مي خواهيد اين امر را رونق ببخش چگون
ــود؟  ــب تورم و گراني بيش تر ش ــور پول خلق گردد و موج كش
ــرمايه گذاري هاي كلان داخلي و  ــاب س ــد ب چگونه مي خواهي
ــوق ها  ــته باز كنيد؟ مش خارجي را روي اين حوزه بيش از گذش
ــدي غير از  ــا راه كارهاي جدي ــت ؟ آي ــما چيس و راه كارهاي ش
ــكن در ذهن يا  ــراي تأمين مالي مس ــهيلات بانكها و اوراق ب تس
ــادي و  برنامه داريد؟ چگونه مي خواهيد با آباد كردن خانه ها، ش

نشاط را به جمع خانواده ها ببريد و راه جوانان را براي 
تشكيل خانواده هموار كنيد؟

ــكن و شهرسازي محورهاي اساسي  در حوزه مس
ــارت  ــود دارد كه عدم توجه به آن ها موجب خس وج
ــد برنامه و  ــود و نيازمن ــور مي ش زياد به مردم و كش
ــورد در زير ارايه  ــت. چند م ــه ويژه اس راه كار و توج

مي شود : 
 مديريت سرزميني. 

ــطح بندي خدمات و   اصلاح شبكه شهرها و س
هدايت و نظارت موزون شهرها. 

ــاي دولتي و  ــاختمان براي بخش ه  تأمين س
عمومي. 

 مديريت عمران زمين هاي شهري. 
ــهرها و ساماندهي  ــيه نشيني ش  كاهش حاش

آن ها. 
 كاهش آسيب پذيري ناشي از سوانح طبيعي. 

 اعتلا و ترويج معماري ايراني – اسلامي. 
 توسعه فن آوري ساختمان. 

ــي و به منظور ارز   صدور خدمات فني و مهندس
آوري براي كشور. 

ــكن و افزايش  ــعه در حوزه مس ــق و توس  تحقي
نوآوري ها. 

 توسعه استانداردهاي مسكن. 
برنامه اجرايي كمّي و قابل ارزيابي شما براي 

آن ها چيست؟
 در اجراي قانون نظام مهندسي و امور ساختماني آن چقدر 

جدي هستيد؟
ــهرها  ــا پديده مهاجرت به ش ــما براي برخورد ب  برنامه ش

چيست؟
ــت يا توسعه  ــهرها اس ــعه افقي ش ــت شما توس  آيا سياس

عمودي؟ آيا تبعات هر كدام را بررسي و ملاحظه كرده ايد؟
ــيوه و منش جنابعالي در رابطه با برخورد با تعاوني هاي   ش
ــايش ها و چه محدوديت هايي  ــت؟ چه گش توليد مسكن چيس

براي آن ها فراهم مي كنيد؟
ــكن  ــژه و ابتكاري را در رابطه با تأمين مس  كدام نگرش وي
ــار كم درآمد و محرومين و هم چنين جوانان دنبال خواهيد  اقش

كرد؟
ــه تمام فراوان در  ــود طرح هاي عمراني نيم  با توجه به وج
ــور، برنامه اجرايي و قابل رديابي شما براي اين گونه طرح ها  كش

چيست؟
ــور همواره در مقاطع مختلف زماني  ــكلات كش  يكي از مش
ــاختماني بوده است. شما  بحث توليد، توزيع و مصرف مصالح س
ــكار مي خواهيد بكنيد؟ چگونه به مردم اطمينان  با اين مقوله چ
مي دهيد كه در اين حوزه در زمان شما تلاطمي صورت نخواهد 

گرفت؟
ــي هرچه بيش تر  ــام امور مهندس ــه داريد كه انج  ملاحظ
ــد، بيش تر موجب ارتقاى بهره وري  مبتني بر دانايي محوري باش
ــردد. برنامه  ــكن مي گ ــطح ايمني، و دوام مس از مواد، انرژي، س
شما از اين بابت چيست؟ چگونه مي خواهيد نقش صنعت و هنر 
ــلامي – ايراني را در توسعه و تكامل ساخت و سازها  معماري اس

بيش تر و بيش تر كنيد؟
(يادداشت محمد سليماني نماينده مجلس منبع فارس )

ramin.a.shahi@gmail.com

رامين شاهى

ــيون برنامه و بودجه و محاسبات  رامين شاهي - عضو كميس
ــراي تغيير  ــي دولت ها ب ــاره به حق طبيع ــت : با اش مجلس گف
ــاختارهاي اداري  ــاختارهاي مورد نياز خود اظهار داشت : س س
ــتند براي تحقق اهداف و  ــور ابزارهايي هس ــي هر كش و سياس
ــيدن به اهداف  ــذا اين كه در دولتي براي رس برنامه هاي آن ها ل
ــه دارد نياز به  ــدن، برنامه هايي ك ــي ش ــورد نظرش و عمليات م
ــب دارد و يك حق طبيعي براي آن دولت است و  ــاختار مناس س

قانون هم اين حق را به آن ها داده است. 
ــا تأكيد به  ــماعيل جليلي ب ــزارش مناقصه  مزايده اس ــه گ ب
ــازمان برنامه تصريح كرد : سازمان برنامه يكي از آن ساختارها  س
ــت كه در حوزه برنامه و بوجه از آن  ــت دولت هاس و ابزارهاي دس

استفاده مي شود. 
ــكا و هفتكل در  ــليمان، لالي، اندي ــردم مسجدس نماينده م
ــازماني در دولت  ــته تفكيك  هاي س ــه گذش ــاره ب مجلس با اش
خاطرنشان ساختك همان طور كه مي دانيد در دولت هاي هفتم 
ــتخدامي و برنامه و بودجه دو سازمان  ــازمان امور اس و هشتم س
ــن دو با يكديگر  ــي در دولت نهم اي ــك از يكديگر بودند ول منف
ــان دوباره از  ــل كاركردهاي نامناسبش ــدند ولي به دلي ادغام ش
ــاختارهاي قبلي و سازماني شان.  يكديگر جدا شدند ولي نه با س
يكي از آن ها نام معاونت توسعه مديريت رييس جمهور و ديگري 
ــت جمهوري  ــعه و برنامه ريزي و نظارت رياس با نام معاونت توس
ــرات برمبناي  ــدند كه البته اين تغيي ــغول ادامه كار خود ش مش
ــتم و آن اين كه دولت ها به  ــت كه اشاره داش همان موضوعي اس
تناسب شرايطي كه قرار مي گيرند ساختارهاي مورد نياز خود را 

شكل داده و تغيير مي دهند. 
ــازمان برنامه بيان كرد : نكته  ــماعيل جليلي با اشاره به س اس
ــتند و  ــازمان ها در مركز ثقل هس ــت كه برخي از س مهم اين اس
ــاختار آن مي تواند تبعات منفي به دنبال داشته  هرگونه تغيير س
ــن بخش هاي  ــاي مهم همي ــي از آن مركز ثقل  ه ــد كه يك باش
ــاختاري با ثبات  ــور است كه نيازمند س برنامه اي بودجه اي كش
ــوع تحقق پيدا كند مجلس  ــت. براي اين كه اين موض اما پويا اس
ــود  ــازمان برنامه و بودجه احيا ش ــنهاد داد كه س طرحي را پيش
ــد بلكه  ــر در اختيار دولت نباش ــر آن ديگ ــن حال تغيي و در عي
ــز نيازمند  ــود و هرگونه تغيير آن ني ــون ايجاد ش ــتناد قان به اس

قانون باشد. 
نماينده مردم مسجدسليمان درخصوص اختيارات سازمان 
ــازمان برنامه در قالب  ــت : حيطه اختيارات س برنامه اظهار داش
ــعه و  ــه تدوين برنامه هاي توس ــالانه، كمك ب ــن برنامه س تدوي
ــتگاه هايي كه در صدد  رويكرد تخصيص منابع بودجه اي به دس
ــال توجه به  ــتند و در عين ح ــعه اي هس انجام فعاليت هاي توس

توزيع مناسب منابع انساني و مالي براي انجام فعاليت هاي دولت 
و شركت هاي دولتي، مؤسسات و بانك ها است. 

ــام برنامه هاى خود  ــت : دولت ها براي انج جليلي اظهار داش
ــتند كه  ــررات آيين نامه ها و روش هاي خاصي هس ــد مق نيازمن
ــاله، تحقق  ــود را در قالب برنامه هاي 5 س ــد برنامه هاي خ بتوانن
ــف در قالب  ــي بخش هاي مختل ــي و تخصص ــت هاي كل سياس

سياست چشم انداز محقق كنند. 
ــؤالات خبرنگار  ــخ به س ــده مجلس در ادامه پاس ــن نماين اي
ــد اختيارات  ــت : بايد گفت نباي ــان داش ــده» اذع «مناقصه مزاي
دولت ها سلب شود و آن ها مصلوب الاختيار شوند بلكه سازمان ها 
ــد و  ــان باش ــاً داراي انعطاف براي تحقق برنامه هايش بايد اساس
ــه منجر به يك دندگي  ــات بيش از حد ك ــن راه نه دچار ثب در اي
ــير اعمال نظرات شخصي شوند. لذا  تخصصي شود و نه دايماً اس
در حوزه هاي برنامه اي سازمان هايي مي توانند پيش رو باشند كه 
داراي قدرت انعطاف براي تحقق برنامه ها باشند. در نتيجه نه آن 
ــه تغييرات دايمي مفيد  ــت و ن يكنواختي و صلب بودن مفيد اس
است. اگر تغييرات براساس نياز و تحقق برنامه ها باشد پسنديده 
ــت ولي اگر اين تغييرات براساس خواست شخصي  و مطلوب اس
ــد ناپسند است در نتيجه اگر  و اعمال نظر ها و سلايق فردي باش
ــتادگي و مقاومت در سازمان برنامه براي تحقق يك انعطاف  ايس
ــد نا صواب خواهد بود ولي مقاومت  پذيري و تحقق برنامه هاباش
ــخصي و غير كارشناسي نا  ــتادگي براي تحقق يك نظر ش و ايس

صواب است. 

ــازمان ها نيازمند اين اصل هستند ولي  جليلي افزود : همه س
ــن چارچوب نياز  ــازمان برنامه به طور خاصي بيش تر به اي در س

داريم. 
ــكل  ــلاً زماني كه در بودجه و در بخش در آمدها دچار مش مث

هستيم اصرار به تحقق فلان برنامه خاصي چه معنايي دارد؟
ــده» درخصوص  ــؤال «مناقصه مزاي ــخ به اين س وي در پاس
ــازمان برنامه احيا شده داراي چه نوع استقلالي خواهد  اين كه س
ــتقلال در سازمان برنامه  بود؟ اظهار داشت : بايستي رويكرد اس
ــتيابي به اهداف دولت براى احياي سازمان برنامه  در جهت دس
ــد اما اين به معناي آن نيست كه مجلس بخواهد سازماني را  باش
ــه مجلس به دنبال  ــتد بلك ــكيل دهد كه در برابر دولت بايس تش
احياي سازمان برنامه اي است كه برنامه هاي توسعه اي كه قالب 
ــور را محقق مى كند است، سازمانى  ــعه اي كش چشم انداز توس
ــد و در اين راه  ــه كمك كند و در اين راه همكار و يار دولت باش ك
نيازمند رويكرد كارشناسي هستيم و از رويكردها ي بروكراتيك 

هم بايد حذر كرد. 
ــريح تغييرات  ــه و بودجه در تش ــيون برنام اين عضو كميس
ــازمان ها،  ــازمان برنامه ادامه داد :  به طور كلي س مورد نظر در س
ــاختار  ــتند : اول تحول در س ــع 3 متغير اصلي در تحول هس تاب
ــوم  ــام امور و كارها، و س ــول در فرايندهاي انج ــا دوم تح آن ه
ــازماني ساختار  ــاني آن ها، لذااگر در س نياز تغيير در نيروي انس
ــته  تغيير كند ولي فرايندهاي انجام امور، تغييرات لازم را نداش
ــان زياد  ــتگاه هاي كاري با اتلاف زم ــاهد همان ايس ــد، ش باش

خواهيم بود. 
جليلي افزود : در تغيير ساختار و فرايندها، اگر نيروي انساني 
ــكلات پا برجا خواهد بود. به عنوان مثال شمااگر  تغيير نكند مش
ــاختاررا تغيير مي دهيد، فرايندها را نيز مشخص  در سازماني س
ــاني  ــي را كاهش  دهيد،ولى نيروي انس ــطوح مديريت كنيد و س
مناسب را كه اين فرايند را عملياتي كند در اختيار نداشته باشيد 
ــم هيچ اتفاقي در  ــيد، باز ه ــاهد باش تا آن حرارت و پويايي را ش
ــازمان نمي افتد. لذا هر 3 شرط بايد بهسازي شود و در اين راه  س
ــاختار،هم فرايند و هم نيروي انساني  ــازمان برنامه هم در س س

نيازمند تغيير و تحول بوده است. 
اين نماينده مجلس با اشاره به نياز دولت الكترونيك تصريح 
ــيون بايد در سازمان  هاي اصلي مثل  كرد : رويكردهاي مكانيزاس
ــكل بگيرد و تمام موارد كاري آنان به صورت  ــازمان برنامه ش س
الكترونيكي صورت بگيرد و اجراي دستي كارها را كنار بگذارند. 
ــنديده نيست در حالي كه همه مابه دنبال يك  در اين راه پس
تحقق دولت الكترونيك هستيم شاهد باشيم كه سازمان برنامه 
ــي، امورش را به صورت  ــازمان  هاي مهم دولت به عنوان يكي از س

دستي انجام مي دهد. 
لذا لازم است كليه فرايند  هاي سازمان برنامه اعم رتبه بندي 
ــات و ... كاملاً  ــريفات ها، مناقص ــرك تش ــلام ت ــركت ها، اع ش

الكترونيكي صورت بگيرد. 
ــازمان  ــرد : انتظار داريم تغييرات لازم در س جليلي تأكيد ك
ــطوح  ــاختار ،كه بايدبه لحاظ س ــه در 3 حوزه رخ دهد : س برنام
ــود و تبديل  ــتگاه هاي كاري تسهيل ش ــود. فرايند ايس كوتاه ش
ــا الكترونيكي كردن كه  ــتم هاي اطلاعاتي مبتني بر وب ي سيس
ــب نيز  ــاني مناس ــايبري قرار گرفته و نيروي انس و در فضاي س

تزريق شود. 
ــازمان برنامه  ــاد از برخي تفكرات حاكم در س جليلي با انتق
ــازمان برنامه است كه ومي گويد  ــت : تفكري كه در س اظهار داش
ــتخدام نكنيم نيز تفكر غلطي است. لازم است  نيروي جديد اس
نيروهاي جديد متناسب با فرايندهاي جديد الكترونيكي شدن 
ــازمان برنامه جذب سازمان شوند و نيروهاي سنتي كه امكان  س
ــاس ضوابط  تطبيق آنان با فناوري  هاي جديد وجود ندارد، براس

موجود به آرامي كنار گذاشته شوند. 
ــازمان  ــكيل و احياي س ــه داد : تلاش مجلس در تش وي ادام
برنامه و اساس نامه آن است و برنامه اي در نحوه جذب نيروهاي 
آن ندارد چون مجلس بنا ندارد در جزييات وارد شود و عموماً به 
ــتيم كه تحت تأثير سلايق و  دنبال ايجاد سازمان برنامه اي هس
ــي پرتوان قابل  نگاه هاي فردي تغيير نكند و يك حوزه كارشناس

انعطاف در حوزه برنامه ريزي باشد. 

 « عضو كميسيون برنامه و بودجه و محاسبات مجلس در گفت وگو با «

خواست بهارستان سازمان برنامه اي است 
كه باسلايق فردى تغيير نكند 

بايسـتي رويكرد اسـتقلال در سـازمان برنامه در جهت 
دستيابي به اهداف دولت براى احياي سازمان برنامه باشد 
اما اين به معناي آن نيسـت كه مجلس بخواهد سازماني 
را تشـكيل دهد كـه در برابر دولت بايسـتد بلكه مجلس 
به دنبال احياي سـازمان برنامه اي اسـت كه برنامه هاي 
توسعه اي كه قالب چشم انداز توسعه اي كشور را محقق 
مى كند اسـت، سازمانى كه كمك كند و در اين راه همكار 
و يار دولت باشد و در اين راه نيازمند رويكرد كارشناسي 
هسـتيم و از رويكردها ي بروكراتيك هـم بايد حذر كرد

ديپلماتيك

ايران  و چين؛
اقتصاد و آينده 

ــان  چين اگرچه در بيان، با تحريم ها مخالفت مي كند، ولي حافظه  تاريخي نش
ــه ايران موافقت كرده  ــازمان ملل علي مي دهد كه در نهايت با تحريم هاي قبلي س
ــا بر ماده  40  ــت قطعنامه  1696 را بن ــوراي امني ــت. در 31 جولاي 2006، ش اس
ــت 2006 فرصت مي داد تا تمام  ــور اتخاذ كرد كه به ايران تا 3 آگوس فصل 7 منش
ــذارد يا پذيراي تحريم هاي  ــازي اورانيوم را كنار بگ فعاليت هاي مربوط به غني س
ــزام آور به لحاظ  ــه اولين قطعنامه  ال ــد. اين قطعنام ــادي و ديپلماتيك باش اقتص
حقوقي در مقابل ايران بود، اما صرفاً به عنوان «هشدار»ي بود كه اگر چنين نشود، 

تحريم تداوم خواهد داشت.   
ــه  1737 را تصويب كرد كه  ــت قطعنام ــوراي امني ــامبر 2006 هم ش در دس
ــته اي را منع مي كرد و دارايي هاي مالي  ــاس هس صادرات و واردات كالاهاي حس
ــد.   8   در 26 مارس 2007،  ــازمان هاي حامي فعاليت هسته اي بلوكه ش افراد و س
شوراي امنيت قطعنامه  1747 را تصويب كرد كه دامنه  آن از قطعنامه هاي 1696 
ــامل مي شد ؛ در  ــليحات ايران را نيز ش و 1737 بيش تر بود و صادرات و واردات تس
حالي كه دارايي هاي آن  را محدود كند و مانع سفر افراد درگير در فعاليت هسته اي 
ــته، روابط اقتصادي ايران و چين  ــود.   9  با وجود اين، در طول بيست سال گذش ش

رشد زيادي را تجربه كرده است. 
ــوزه، يعني تجارت  ــاً در دو ح ــادلات تجاري و اقتصادي چين و ايران اساس مب
ــد داشته است. سطح تجارت ايران و چين از 400  عمومي و تجارت نفت و گاز، رش
ــيده است.   10   هم اكنون  ميليون دلار در 1994 به 29 ميليارد دلار در 2008 رس
ــريك تجاري بزرگ  ــيا و سومين ش ــريك تجاري ايران در آس چين اصلي ترين ش
ــا هم به فعاليت  ــن و ايران در زمينه هاي مختلفي ب ــت.   11   چي ايران در جهان اس
مي پردازند. چين خواهان حضور شركت هاي كشورش در بازار ايران است ؛ چرا كه 

ايران را بازار مناسبي براي تكنولوژي و محصولات توليدي خود مي بيند.   
چين ايران را به عنوان شريك دائمي براي صادرات خود و منبعي براي تقاضاي 
ــه اي از صادرات نفت و  ــران هم درآمد قابل ملاحظ ــده  انرژي اش مي داند. اي فزاين
ــور  ــت مي آورد. وزير خارجه  ايران، علي اكبر صالحي، دو كش گاز ش به چين به دس

را مكمل متقابل يكديگر دانست : «آن ها صنعت دارند و ما منابع انرژي داريم.»   
تحريم ايران توسط آمريكا در نوع خود براي چين فرصت مطلوب است ؛ چرا كه 

ايران در زمينه  اكتشاف نفت و زيرساخت  نفتي با مشكلاتي مواجه است. 
همكاري انرژي چين و ايران

ــط آمريكا در نوع خود براي چين فرصت مطلوب است ؛ چرا   تحريم ايران توس
ــكلاتي مواجه است.  ــاخت  نفتي، با مش ــاف نفت و زيرس كه ايران در زمينه  اكتش
ــده از دوران جنگ تحميلي،  ــم و خرابي هاي به جامان ــر اثرات منفي تحري به خاط
ــافات مشترك و  ــركت در اكتش ــهيلات نفتي و ش ــازي تس ــنهاد بازس چين پيش
ــعه  ميادين نفتي و گازي جديد را به ايران داد. نهايتاً دو كشور در سال 1997  توس
ــال 1988  ــافات نفتي را امضا كردند. در س موافقت نامه  همكاري در زمينه  اكتش
 ،(shengli) ــركت سينوپك، شركت نفت شنگلي هم يكي از زيرمجموعه هاي ش

مجموعه اي كامل از تجهيزات كاملاً چيني به ايران انتقال داد. 
ــل، قراردادي با ايران به  ــال 1999 اعلام داشت كه با رويال داچ ش چين در س
ــده در اثر جنگ به  ــازي ميادين نفتي خراب ش ارزش 850 ميليون دلار براي بازس
امضا رساند.   25   در آگوست 2000، شركت ملي پتروليوم چين اولين قرارداد حفر 
ــه  گاز امضا كرد. اما به نوعي بزرگ ترين موفقيت چين  چاه خود را با ايران در زمين
ــينوپك و شركت ملي نفت  را بايد موافقت نامه  مقدماتي (در اكتبر 2004) بين س
ــينوپك بايد ميدان نفتي يادآوران را گسترش  ــت كه به موجب آن، س ايران دانس
دهد و در عوض، پس از پايان عمليات، شركت ملي نفت ايران هم به طول 25 سال 

به قيمت بازار 150 هزار بشكه نفت خام در روز به چين بفروشد. 
چين برنده مناقصه توسعه  بلوك نفتي در 2005

ــعه   ــركت ملي پتروليوم چنين مناقصه اي را به منظور توس در ژوئن 2005، ش
بلوك نفتي در غرب ايران برد. به  علاوه، در مارس 2004، شركت ملي ژوهايي ژن 
ــيدكه 110 ميليون تن از گاز  رانگ (zhuhai zhenrong) با ايران به توافق رس
ــال از ايران بخرد ؛ قراردادي كه ارزش آن  مايع طبيعي (LNG) را به مدت 25 س

تقريباً به 20 ميليارد دلار مي رسد. 
ــت و گاز درياي  ــعه  نف ــاركت كنندگان فعال توس ــن هم چنين يكي از مش چي
ــهيلات ايران در نكا و ساري و مناطق ديگر است. خط لوله   مازندران و نوسازي تس
نكا  ـساري (در سال 2003) توسط كنسرسيومي از شركت هاي چيني به مديريت 
ــركت ملي پترليوم چين ساخته شد. اين خط لوله ، نفت خام روسيه  سينوپك و ش
ــيه بار زده مي شود، به نكا منقل  ــتاراخان و ولگاگراد روس را كه از بندرگاه هاي آس
ــازد و از آنجا به نقاط دورتر در ايران منتقل مي كند. خط لوله  ديگري توسط  مي س
چيني ها ساخته شد كه نفت را از پايانه نفتي نكا به پالايشگاهي در شهر ري منتقل 
ــران از درياي مازندران به  ــط اي كنند. به علاوه، چين موافق انتقال نفت و گاز توس
بندرهاي جنوبي ايران براي فروش به آسيا و اروپاست. چين از آلمان و قدرت هاي 
ــي  ــريك تجاري ايران بودند، پيش بزرگ اروپايي ديگر كه تا 2006 بزرگ ترين ش
گرفت. در سال 2007 حجم تجارت ايران  ـچين 27 درصد رشد داشت و به ميزان 
ــر خطوط لوله و  ــاي چين در ايران علاوه ب ــيد.   27   فعاليت ه 15 ميليارد دلار رس

خدمات مهندسي مثل حفر چاه، شامل ارتقاي بخش پالايش هم مي شود. 
ــت، نه صرفاً تأمين گاز  ــتوانه  همكاري چين با ايران اس منطق اصلي اي كه پش
ــركت هاي ملي نفت چيني است ؛ چرا كه  و نفت، بلكه فرصت هاي تجاري براي ش
ايران يكي از تنها كشورهايي در خاورميانه است كه به چين حق تجارت در زمينه  
فعاليت هاي بخش بالادستي (upstream sector) را داده است. چين در سال 
ــريك تجاري پتروليوم ايران شد و يكي از معدود كشورهايي  2007 بزرگ ترين ش
ــأله  تحريم آمريكا عليه ايران را (كه سرمايه گذاري بيش از 20 ميليون  بود كه مس

دلار را تحريم كرده بود) نقض كرد.   28  
ــت كه بايد آن ها  رابطه  اقتصادي ايران و چين تحت تأثير عوامل پيچيده اي اس
ــران و چين لحاظ كرد. از يك طرف تقاضاي انرژي  را در تحليل روابط اقتصادي اي
ــه  1990 افزايش يافت كه نيازمند انرژي  در چين بعد از اصلاحات و به ويژه از ده
مناطق گوناگون از جمله خاورميانه شد. از طرفي ديگر، چين پيوندهاي اقتصادي 
عميقي با آمريكا دارد كه چين را از اتخاذ رويكردهاي راديكال نسبت به اين كشور 

بازمي دارد. 
ــت كه بايد آن ها  رابطه  اقتصادي ايران و چين تحت تأثير عوامل پيچيده اي اس
ــران و چين لحاظ كرد. از يك طرف تقاضاي انرژي  را در تحليل روابط اقتصادي اي
ــه  1990 افزايش يافت كه نيازمند انرژي  در چين بعد از اصلاحات و به ويژه از ده
مناطق گوناگون از جمله خاورميانه شد. از طرفي ديگر، چين پيوندهاي اقتصادي 
عميقي با آمريكا دارد كه چين را از اتخاذ رويكردهاي راديكال نسبت به اين كشور 
ــعي دارد كه به كشوري مثل  بازمي دارد ؛ اما چين در تأمين منبع مورد نياز خود س
ــي مثل تحريم عليه ايران در قضيه  هسته اي  ــايل سياس آمريكا اعتماد نكند و مس
ــت كه چين در  ــاد جدا كند. از اين لحاظ اس ــايل مربوط به انرژي و اقتص را از مس
ــه دليل همان پيوندهاي اقتصادي  ــن همراهي با آمريكا در تحريم عليه ايران ب عي
ــت. چين  ــته اس با آمريكا، در بحث انرژي و مبادلات تجاري با ايران همكاري داش

قطعنامه هاي تحريم را به زبان منافع خود تفسير مي كند. 
ــتن  ــوان نتيجه گرفت كه چين به دليل منافع دوطرفه در داش  در نهايت مي ت
ــور  ــعي در ايفاي نقش ميانه اي دارد كه به نفع اين كش ــه با آمريكا و ايران، س رابط
ــد. ايران هم با توجه به سياست نگاه به شرق سعي دارد كه از اين ميل چيني ها  باش

به نفع خود در گسترش منابع نفتي و انجام پروژه هاي عمراني استفاده كند. 

لزوم صنعتي سازي مسكن در دولت يازدهم 
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از مديران  اسبق سازمان مديريت و برنامه ريزي  ؛ 

وجود كسري بودجه 
به دليل نبود سازمان برنامه  است

هر زمان به سازمان برنامه اطمينان شده است به موفقيت هاي بزرگي رسيده ايم 

فن آورى چـرتكه

اوركلاك كردن چيست
چرا و چطور اوركلاك كنيم؟

ــنيده اند. برخي از كاربران  امروزه بيش تر كاربران كامپيوتر واژه  اوركلاك را ش
معمولي و حرفه اي با مفهوم آن آشنا هستند و حتي برخي از قطعات سخت افزاري 
ــياري نيز با اين واژه آشنايي ندارند. اگر سيستم، طبق  را اوركلاك كرده اند اما بس
ــد. رعايت نكردن اصول  ــرعت آن افزايش مي ياب ــود، س اصول خاصي اوركلاك ش
ــخت افزار ندارد. براي آشنايي با اوركلاك،  اوركلاكينگ نيز نتيجه اي جز خرابي س

مزايا و معايب و اصول كلي آن، در ادامه  مطلب با ما همراه شويد. 
ــرعت كلاك يكي از  ــه معني افزايش س ــت ب اوركلاك (Overclock) در لغ
 (CPU) اجزاى سخت افزار است. اوركلاك كردن معمولاً در مورد پردازنده  اصلي
ــه، فركانس  ــازنده  تراش ــي (GPU) صورت مي گيرد. س ــز پردازنده  گرافيك و ني
مشخصي را براي كاركرد آن در نظر گرفته و وقتي آن را اوركلاك مي كنيم، قطعه 
مورد نظر در سرعت كلاك بالاتري فعاليت مي كند. اجزاي ديگري مثل حافظه  رم 

را نيز مي توان اوركلاك كرد. 
ــده در  ــخت افزاري، تعداد اعمال انجام ش ــرعت كلاك اجزاي س با افزايش س
ــا گرماي بيش تري نيز  ــتم بالا مي رود ام ثانيه افزايش مي يابد و لذا عملكرد سيس
ــت كه بايد به دقت  ــود. به همين علت اس ــده و حرارت قطعه بالاتر مي ش توليد ش
ــي كرد و در صورت نياز از تجهيزات خنك كننده بهتري  دماي سخت افزار را بررس

استفاده نمود. 

اوركلاك كردن چيست؟
پردازنده  اصلي كامپيوتر شما به گونه اي تنظيم شده كه در فركانس مشخصي 
ــت.  ــس كاري آن نيز محدود به عددي خاص اس ــيمم فركان كار مي كند و ماكس
ــود كار مي كند نيازي به  ــتاندارد خ ــولاً پردازنده اي كه در فركانس كاري اس معم
ــته اي  ــي از پردازنده هاي چند هس ــا اضافي ندارد گرچه برخ ــك كاري ويژه ي خن
امروزي، حتي در محيطي با دماي معمولي، هنگام انجام محاسبات چند هسته اي، 

بسيار داغ مي شوند و بايد به دقت از چنين مدل هاي مراقبت كرد. 
ــرعت كاري  ــوان اوركلاك كرد، بدين معني كه س ــر پردازنده ها را مي ت بيش ت
ــن كاري دو روش كلي وجود دارد، اولين روش  ــش داد. براي انجام چني آن را افزاي
افزايش سرعت كلاك پايه و دومين روش، افزايش ضريب كلاك پايه است. اين دو 
عدد را مي توان در بايوس (BIOS) سيستم پيدا كرد. حاصل ضرب ضريب كلاك 
ــرعت كلاك پايه، فركانس كاري پردازنده است. نرم افزارهاي متنوعي نيز  پايه و س
براي محيط ويندوز و ديگر سيستم عامل ها عرضه شده كه تغيير سرعت كلاك را 

در محيط سيستم عامل امكان پذير مي كنند. 
ــتم افزايش مي يابد اما در مقابل  ــرعت سيس ــخت افزار س با اوركلاك كردن س
ــود.  ــده و گرماي بيش تري هم توليد مي ش ــرژي الكتريكي بيش تري مصرف ش ان
ــت قطعات  ــي قرار نگيرد، ممكن اس ــت اگر دماي قطعات مورد بررس در اين حال
ــيب كوچكي ديده و  ــوند. گاهاً قطعات، آس ــخت افزاري دچار آسيب جدي ش س
ــتم، ناپايداري هايي از خود  ــبك سيس ــنگين و حتي س در هنگام كاركرد هاي س
ــان مي دهند و در نتيجه با هنگ كردن يا ري استارت (Reset) سيستم مواجه  نش

مي شويم. 
آيا هر كامپيوتري اوركلاك مي شود؟

برخي از مادربوردها، اجازه  تغيير فركانس كاري قطعات را به كاربر نمي دهند. 
ــده اند كه ضريب  پردازنده هاي امروزي اينتل و اي ام دي نيز به گونه اي طراحي ش
ــه  خاصي دارند و نمي توان آن را تغيير داد. در اين مدل  ها، ضريب كلاك  كلاك پاي
ــوند K داراي  ــت. به طور معمول مدل هايي با پس ــده اس يا Multiplier قفل ش
ــبختانه اين روش نام گذاري  ــده يا غيرقفل هستند. خوش ضريب كلاك آنلاك ش
ــده است. به عنوان مثل پرچم دار  در مورد محصولات اينتل و اي ام دي متداول ش
ــته اي 3770K Core i7 داراي  ــي پردازنده  4 هس ــاي اينتل يعن آيوي بريجي ه
ــت. بنابراين مي توان علاوه بر تغيير كوچك سرعت  ضريب كلاك آنلاك شده اس

كلاك پايه، ضريب آن را نيز تغيير داد و چنين پردازنده اي را اوركلاك كرد. 
ــتفاده مي كنند كه  معمولاً مادربوردهاي امروزي به جاي بايوس از UEFI اس
ــط گرافيكي مدرن و امكانات كامل تري دارد و هم چنين براي اوركلاك كردن  واس
پردازنده، امكانات خاصي در آن پيش بيني شده است. در UEFI مي توان از موس 

نيز به راحتي استفاده كرد. 
مدل ديگر Core i7 3770 است كه ضريب كلاك پايه  آن قفل شده و لذا تنها 
ــت كه حاصل چنين كاري،  ــرعت كلاك پايه اس راه اوركلاك كردن آن، تغيير س

اوركلاك در حد كمتري است. 
ــتم خنك كاري خوب و اوركلاك كردن سيستم  بنابراين اگر در فكر تهيه  سيس
ــب هستند. نه تنها  ــتيد، قطعاتي را تهيه كنيد كه براي اوركلاك كردن مناس هس
ــاور نيز بايد  ــاير اجزا مثل مادربورد و پ ــي و كارت گرافيك، بلكه س پردازنده  اصل
ــند. معمولاً مادربوردهايي با برد مدار چاپي باكيفيت تر، خنك كاري  ــب باش مناس
بهتر و مدارات كارآمدتر، در اوركلاك كردن پردازنده عملكرد بهتري و پايدارتري 

ارايه مي كنند. 
چرا اوركلاك كنيم؟

ــرعت و كارايي سيستم.  ــن است : افزايش س مزيت اوركلاك كردن كاملاً روش
ــرعت  ــته ها و س ــال پيش وقتي يك پردازنده تهيه مي كرديم، تعداد هس چند س
ــتم محسوس  ــرعت سيس كاري آن در حدي بود كه با اوركلاك كردن، افزايش س
ــرعت  ــت كه با اوركلاك كردن، س بود اما امروزه قدرت پردازنده ها به قدري بالاس
ــكل قابل توجهي افزايش نمي يابد. در واقع هنگام اجراي سيستم  ــتم به ش سيس
ــافت آفيس، گلوگاه سيستم، سرعت  عامل ويندوز يا نرم افزارهايي مثل مايكروس
ــتم در اثر كند بودن هارد ديسك پايين  ــت بلكه سرعت سيس پايين پردازنده نيس
ــتفاده از يك ديسك حالت جامد  ــايد به جاي اوركلاك كردن، اس ــت. ش آمده اس

(SSD) به جاي HDD راه حل بهتري باشد. 
ــي از مدل هاي رده  ــت كه مي توان يك ــر از مزاياي اوركلاك اين اس ــي ديگ يك
ــاكت تر  ــتم خنك كاري س پايين تر را تهيه كرد و هزينه  اضافي را براي خريد سيس
 Core 3770 از Core i7 ــال مي توان به جاي و بهتر در نظر گرفت. به عنوان مث
3570K i5 استفاده كرد. پردازنده  اول حدود 1ميليون و 100 هزار تومان قيمت 
ــته و دومين مدل تنها 800 هزار تومان هزينه دارد. قطعاً پردازنده  دوم از نظر  داش
كيفيت ساخت و قابليت ها ضعيف تر است اما مي توان با 100 الي 150 هزار تومان 
ــرعت كلاك آن به رقمي بيش از سرعت كاري Core i7 3770 رساند.  هزينه، س
ــت وليكن تفاوت زيادي ندارد و  ــتم بيش تر اس در اين صورت توان مصرفي سيس
ــي 3570K Core i5 را ترجيح  ــيار از كاربران حرفه اي، مدل ارزان تر يعن لذا بس
مي دهند. علاوه بر اين دماي كاري Core i7 3770 نيز بسيار بالاست و بهتر است 

فن و هيت سينك خوبي براي آن خريداري شود. 
ــادي به اجراي  ــده  اصلي كمك زي ــوارد، اوركلاك كردن پردازن ــر م در بيش ت

سريع تر بازي ها نمي كند. 
ــان  ــد سخت افزارش ــه مي خواهن ــه اي هميش ــران حرف ــا و كارب بازي خوره
ــه اوركلاك كردن  ــه  زيادي ب ــد و لذا علاق ــت ممكن كار كن ــريع ترين حال در س
سخت افزار دارند. با اين حال بازي هاي امروزي شديداً به كارت گرافيك نياز دارند 
ــتند.  ــادي براي اجراي اين بازي ها، كافي هس ــاي مدرن در حالت ع و پردازنده ه
ــوارد، اوركلاك كردن پردازنده  اصلي كمك زيادي به اجراي  بنابراين در بيش تر م

سريع تر بازي ها نمي كند. 

جشن دوباره خودكفايي بنزين 
در راه است! 

ــان مي دهد در  ــاي توليد و واردات بنزين نش آماره
دولت هاي پنجم تا پايان دولت هشتم، ايران روزانه 23 
ميليون ليتر بنزين وارد مي كرد، اما در دولت نهم و دهم 
نه تنها واردات صفر شد بلكه ايران به باشگاه كشورهاي 

صادركننده بنزين پيوست. 
ــه كار دولت جديد  ــاز ب ــم و آغ ــام دولت ده با اتم
ــور در مجموع  ــد بنزين كش ــه وضعيت تولي نگاهي ب
پالايشگاه هاي فعال انداختيم كه به آمار جالب توجه اي 

در اين زمينه برخورد كرديم. 
 براساس اين گزارش، آمارهاي شركت ملي پالايش 
و پخش فرآورده هاي نفتي ايران و بررسي توليد بنزين 
ــتراتژيك در دوره  ــوان دو فرآورده اس و گازوييل به عن
ــتم، نهم و دهم حكايت  فعاليت دولت هاي هفتم، هش
از افزايش توليد چشمگير اين دو فرآورده در دولت نهم 

و دهم دارد. 
ــگاه جديد در  ــن در اين دو دولت 7 پالايش  هم چني
دست احداث قرار گرفته است كه مي توان گفت از سال 
86 نهضت ساخت پالايشگاه در كشور آغاز شد و با اتمام 
ــگاه ظرفيت توليد بنزين كشور به بيش از  اين 7 پالايش

100 ميليون ليتر مي رسد. 
ــور به واردات بنزين از يك   بايد گفت وابستگي كش
ــت آن از طرف ديگر  ــت يارانه براي قيم طرف و پرداخ
اصلي ترين و جدي ترين مشكل در سال هاي 75 تا 84 

بوده است. 
ــان معتقدند كه اگر مديريت   بسياري از كارشناس
دولت نهم در سهميه بندي بنزين و كنترل مصرف آن و 
هم چنين اهتمام دولت دهم به اجراي قانون هدفمندي 

يارانه ها نبود، اكنون كشور ورشكسته درآمده بود. 
 نگاهي به روند واردات بنزين به كشور نشان مي دهد 
كه از سال 1368 تا سال 1375 متوسط واردات بنزين 
ــال  ــت و در س ــر با 2/4 ميليون ليتر در روز بوده اس براب
ــت اول اصلاحات واردات  ــا روي كار آمدن دول 1376 ب
ــد به 5/8  ــش از 120 درصد رش ــور با بي بنزين به كش
ــيد.  از طرفي در سال هاي 77 و  ميليون ليتر در روز رس
78 ميزان واردات بنزين به كشور با كاهش 35 درصدي 
و 10 درصدي نسبت به سال قبل خود مواجه شد، اما از 
ــال 79 تا 83 با افزايش هاي شديد و پي در پي همراه  س
ــدي  ــال 79 با رش بود به طوري كه واردات بنزين در س
ــن بار در تاريخ  ــال 81 براي اولي 55/3 درصدي و در س
كشور ميزان واردات بنزين از مرز 10 ميليون ليتر در روز 
فراتر رفت كه رشدي 34 درصدي را نسبت به سال قبل 
ــال 82 ركورد ديگري از واردات  ــان مي دهد.  در س نش
بنزين به كشور ثبت مي شود، به طوري كه افزايش بيش 
ــبب مي شود تا ميزان  از 45 درصدي واردات بنزين س

واردات از 15 ميليون ليتر در روز نيز فراتر رود. 
ــر خود يعني  ــال پاياني عم  دولت اصلاحات در س
ــال 83 باز هم واردات بنزين را بيش از 50 درصد  در س
افزايش داد تا ركورد بيش ترين ميزان واردات بنزين به 
كشور در مرز 23 ميليون ليتر در روز را به نام خود ثبت 
ــر كار آمد كه  ــد.  اين دولت هم چنين در حالي بر س كن
ــش از 5 ميليون ليتر  ــور بي ميزان واردات بنزين به كش
در روز بود، اما زماني كه دولت را به محمود احمدي نژاد 
ــتراتژيك به  تحويل داد ميزان واردات اين محصول اس
ــيده بود. با شروع به  بيش از 23 ميليون ليتر در روز رس
كار دولت نهم در سال 84 ميزان واردات بنزين به كشور 
ــت و در سال 85  ــي 9 درصدي همراه بوده اس با افزايش
ــور بيش از 8 .10 درصد  نيز ميزان واردات بنزين به كش

افزايش يافت و از 27 ميليون ليتر در روز فراتر رفت. 
ــري از واردات   در همين زمينه دولت براي جلوگي
بنزين و خروج ارز نفتي تصميم انقلابي گرفت و با اجراي 
ــمند سوخت  ــهميه بندي بنزين و ارايه كارت هوش س
ــد تا روند صعودي واردات بنزين به كشور پس  سبب ش
از 7 سال متوقف شود، به طوريكه ميزان واردات بنزين 
ــال 86 با 30 درصد كاهش به كمتر از 20 ميليون  در س
ليتر در روز رسيد.  اين گزارش اضافه مي كند در سال 89 
واردات بنزين باز هم كاهش 30 درصدي را تجربه كرد 
ــيد. در واقع مديريت  ــه كمتر از 15 ميليون ليتر رس و ب
دولت نهم توانست وابستگي به واردات بنزين را جبران 
كرده و در سال 90 با 67 درصد كاهش در ميزان واردات 
بنزين، بيش ترين كاهش در وابستگي به واردات بنزين 
را به نام خود ثبت كند، نكته قابل توجه اين است كه در 
ــال 90 براي اولين بار امكان صادرات بنزين به مقدار  س
محدود يعني به ميزان روزانه حدود 3 ميليون ليتر براي 
ــگاه صادركنندگان  ــد و ايران به باش اولين بار فراهم ش
بنزين جهان پيوست.   به اين ترتيب دولت احمدي نژاد 
ــور بدون  ــت عليرغم تأمين نيازهاي داخل كش توانس
ــت منابع  ــردم از هدر رف ــلال در زندگي م ــاد اخت ايج
كشور براي واردات بنزين جلوگيري كند. اين در حالي 
ــخت تحريمهاي خارجي و  بود كه كشور در شرايط س
كارشكني  هاي داخلي قرار داشت. پيش بيني  هاي سال 
ــلاش دولت هاي نهم و  ــه با ت ــت از آن دارد ك 92 حكاي
دهم وابستگي 4 برابري ايجاد شده در دولت اصلاحات 
ــيده بلكه  ــبت به واردات بنزين نه تنها به صفر رس نس
امكان صادرات بنزين را نيز به عنوان فرصتي مغتنم در 

اختيار دولت يازدهم قرار داده است. 
 (منبع فارس)

ــزي خللي در  ــت و برنامه ري ــازمان مديري ــا نبود س آي
ــازمان  ــور ايجاد كرد؟ آيا اگر س فعاليت هاي اقتصادي كش
ــته وجود  ــرح و حال گذش ــور با همان ش مديريتي در كش
ــران رخ  ــراي اقتصاد اي ــوار ب ــر اتفاقات ناگ ــت، ديگ داش
ــازمان، آثار مثبتي هم داشته  نمي داد؟ مي گويند نبود س
ــؤالي كه در اين گفت وگوي تفصيلي، به  ــت؟! و ده ها س اس

آن ها پاسخ داده مي شود. 
ــت و برنامه ريزي  ــازمان مديري ــد س ــرار ش «وقتي ق
ــد كه يك چنين سازماني،  منحل شود، اصلاً باورم نمي ش
ــته  ــاله  خود، حالا ديگر نبايد وجود داش با قدمت شصت س
ــد... مطمئن بودم كه روزي بالاخره اين نهاد برخواهد  باش
ــور، يكي از  ــن خوش پ ــا گفته هاي حس ــت...» اين ه گش
ــازمان مديريت و برنامه ريزي سابق است  مديران سابق س
ــوان مقدمه بيان مي كند. او  ــه در ابتداي مصاحبه، به عن ك
ــك انتظاراتي كه از معاونت برنامه ريزي  مي گويد بدون ش
ــيدو بالاخره مشخص  ــرانجام نرس مي رفت، هيچ گاه به س

ــازمان برنامه، حتي ضعيف، چقدر جزء نيازهاي  ــد وجود يك س ش
اصلي اقتصاد ايران است. 

ــازي، از  ــا و خصوصي س ــور بنگاه ه ــابق دفتر ام ــركل س  مدي
ــور ياد  ــوان اتاق فكر كش ــت و برنامه ريزي به عن ــازمان مديري س
ــته باشيم، يعني اين كه  مي كند و مي گويد : وقتي ما اتاق فكر نداش
ــور براي كارها فكر نمي كند. او كه عضو انجمن  ــي در اين كش كس
ــت، در گفت وگويي تفصيلي،  ــور نيز هس خبرگان برنامه ريزي كش
استدلال هايي مي آورد كه نشان مي دهد وجود سازمان مديريت و 
ــي براي اقتصاد ايران محسوب مي شود.  برنامه ريزي يك نياز اساس
ــازمان  ــابق س ــوي گروه اقتصادي برهان را با اين مدير س گفت وگ

مديريت و برنامه ريزي كشور بخوانيد. 
 آقـاي خوش پـور، فعاليـت رسـمي سـازمان مديريت 
و برنامه ريـزي حدود 5 يا 6 سـال اسـت كه تقريبـاً مختل 
شـده اسـت و هم اكنون نهادي ديگر كارهاي مربوط به اين 
سـازمان را انجام مي دهد. تحليل حضرت عالي از عملكرد 
و رفتارهـاي اقتصاد ايران در 5 يا 6 سـال اخيـر، با توجه به 

فقدان سازمان مديريت و برنامه ريزي چيست؟
ــت  ــت و برنامه ريزي به مفهوم اين اس ــازمان مديري  نبودن س
ــا توجه به تحولات  ــي اتاق فكر ندارد. ب ــه نظام اقتصادي  اجتماع ك
ــت كه ما  ــاق مي افتد، لازم اس ــه در دنيا اتف ــريعي ك اثربخش و س
ــغله هاي روزمره، فكر كند  ــيم كه فارغ از مش ــازماني داشته باش س
ــور و تعامل  ــد دنيا و لزوم حض ــه وضعيت جدي ــد با توجه ب و بتوان
ــد، البته با راهبردهاي  ــي، جايگاه ما را در اين دنياي جدي بين الملل
ــر، ما چنين اتاق فكري  ــال اخي مورد نياز، طراحي كند. در اين 5س
ــتيم و به همين دليل، تصميمات به صورت جزيره اي و بدون  نداش
ــد، نظارت بر برنامه ها صورت نمي گرفت و هم  مطالعه گرفته مي ش

مردم و هم دولت و مسؤولان متحمل ضررهاي آن  شدند. 
 زيرا اگر جايي را نداشته باشيم كه تمام تحولات غلط يا درست 
ــود. بنابراين نبودن سازمان  را رصد كند، به ضرر همه  ما تمام مي ش
برنامه ريزي، نتيجه  مثبتي نداشته و در حال حاضر، وضعيت فعلي 
ــي نبود اين  ــت. من نتايج منف ــان دهنده  نتايج منفي آن اس ما نش
سازمان را مي توانم براي شما فهرست كنم كه در سطوح راهبردي، 

اجرايي، عملياتي و حتي بخش خصوصي كشور، اثر داشته است. 
ــازمان مديريت و برنامه ريزي   سازمان برنامه وبودجه كه بعد س
ــد، نياز به اصلاح داشت. طبيعي است كه هر سازماني بعد  كشور ش
از چند سال و چند دهه نيازمند بازنگري و بازسازي است. ولي اين 
بازسازي نبايد به گونه اي باشد كه وظايف اصلي آن فراموش شود. 

 سازمان برنامه و بودجه، كه بعد سازمان مديريت و برنامه ريزي 
ــد، نياز به اصلاح داشت. طبيعي است كه هر سازماني بعد  كشور ش
از چند سال و چند دهه نيازمند بازنگري و بازسازي است ؛ ولي اين 
بازسازي نبايد به گونه اي باشد كه وظايف اصلي آن فراموش شود. 

ــر در فرآيندهاي  ــور باعث تغيي  مثلاً تحولات تكنولوژيك كش
ــازمان دهي ها و چرخه هاي عملياتي مي شود.  توليد و بسياري از س
ــازمان برنامه ريزي اگر مي خواهد بر اين تحولات نظارت داشته  س
ــود. مثلاً اگر  ــد و براي آن راهبرد طراحي كند، بايد متحول ش باش
ــه يك بنگاه  ــما ب ــتي ش در يك بنگاه اقتصادي، فرآيند توليد دس
ــود، بايد  ــيني تبديل ش ــد از طريق فرآيند ماش ــادي با تولي اقتص

مأموريت هاي واحد طرح و برنامه  آن هم متناسب با آن تغيير كند. 
زماني در كشور، وسايل ارتباطي، حمل ونقل و استفاده از انرژي 
ــطح خاصي از دانش فني بود، ولي با تحولاتي  به صورتي ديگر و با س
ــاق افتاده،  ــد و مصرف اتف ــرداري و تولي ــاي بهره ب كه در روش ه
ــم نيازمند بازنگري  ــور ه ــازمان برنامه ريزي كش مأموريت هاي س
ــت. معاونت برنامه ريزي و نظارت راهبردي، نقص هاي عمده اي  اس
ــكل  ــازمان دهي اصلاً ش دارد كه مهم ترين آن ها اين بود كه اين س

نگرفت و مهم ترين شكلي كه به آن دادند فقط اسم آن بود. 
چرا معاونـت برنامه ريزي و نظارت راهبردي نتوانسـت 

كارايي لازم را داشته باشد و ايراد آن چيست؟
ــد،  ــارت راهبردي ايجاد  ش ــزي و نظ ــي معاونت برنامه ري وقت
ــت.  ــر دليلي كارايي لازم را نداش ــازمان برنامه ريزي به ه يعني س
ــرح وظيفه است  ــم كاري نداريم، مهم مأموريت و ش اصلاً ما به اس
ــي از اين  و عدم كارايي  معاونت برنامه ريزي و نظارت راهبردي ناش
ــده اي تدوين  ــرح وظيفه  مجدد و اصلاح ش ــت كه مديريت و ش اس
ــد. اگر سازمان مديريت و برنامه ريزي كار خود را به خوبي انجام  نش
ــت برنامه ريزي را ايجاد كرديم،  نمي داد و ما براي اصلاح آن، معاون
ــت برنامه ريزي هيچ برنامه اي طراحي نكرديم؟ اين  چرا براي معاون
در حقيقت پاسخ سؤال دوم هم مي شود. اصلاً معاونت برنامه ريزي 

شكل نگرفت و فقط اسم آن ايجاد شد. 
تفاوت سازمان و معاونت در چيست؟

ــازماني دارد، ولي  ــتقل حقوقي و س ــخصيت مس ــازمان ش س
ــازمان انرژي اتمي،  ــه را ندارد. مثلاً رييس س معاونت اين خصيص
ــازمان  ــد رييس س ــي مي ش ــت. اگر كس معاون رييس جمهور اس
ــد.  مديريت و برنامه ريزي، در حقيقت معاون رييس جمهور مي ش
سازمان ساختار مستقلي دارد و بهتر مي توان چارچوب  آن را بست، 

ولي معاونت ساختاري درون يك ساختار ديگر است. 
آيا احياي سـازمان مي تواند كارايي بيش تري نسبت به 

معاونت داشته باشد؟
بله، حتماً همين طوراست. 

برخـي از هم فكـران شـما معتقدنـد انحلال سـازمان 
مديريت و برنامه ريزي ضربه  سـنگيني به نظـام وارد كرد. 
حتي برخـي نابسـاماني هاي اخيـر، مانند بحـران ارزي و 
كسـري بودجه اي كه دولت با آن مواجه شده است را ناشي 
از انحلال سازمان مديريت و برنامه ريزي مي دانند. نظر شما 

چيست؟
نمي توانيم بگوييم حتماً همه  بحران ارزي ناشي از نبود سازمان 
ــري بودجه عوامل بسياري دارد  ــت. كس مديريت و برنامه ريزي اس
ــت. ولي نكته   ــازمان برنامه ريزي اس كه يكي از عوامل آن، نبود س
ــازمان برنامه ريزي داشته باشيد  ــت كه اگر شما س اساسي اين اس
ــه بگوييد چرا  ــاق بيفتد، نهادي وجود دارد ك ــري بودجه اتف و كس
ــه كار بايد كرد كه با نبود  ــكل چ اين اتفاق افتاد و براي حل اين مش
ــازمان  ــازمان مديريت و برنامه ريزي اين كار هم امكان ندارد. س س
ــي داشت. مثلاً وزارت نفت،  مديريت و برنامه ريزي جايگاه فرابخش
ــور درآمد كسب مي كند و اهدافي دارد.  نفت مي فروشد و براي كش
ــاورزي و بهداشت هم اهداف  وزارت صنعت و معدن و تجارت و كش
ــازمان برنامه ريزي صنفي و  ــداف س ــود را پيگيري مي كنند. اه خ

بخشي نيست و هدف آن ملي و فرابخشي است. 

ــم مي بيند و نقاط  ــازمان بخش ها را در كنار ه  اين س
ــرد كلان و ملي   ــا را در ارتباط با عملك ــوت و ضعف آن ه ق
ــي مي كند. نه تنها بحران ارزي، هر بحران اقتصادي  بررس
كه اتفاق افتاده است، فقط ناشي از نبود سازمان مديريت و 
برنامه ريزي نيست، ولي اگر سازمان مديريت و برنامه ريزي 
ــت اين بحران را پيش بيني كند و  وجود داشت، مي توانس

راه حلي براي مقابله با آن ارايه دهد. 
نظر شما در مورد بحران ارزي چيست؟

ــياري دارد كه موضوع بحث ما  بحران ارزي عوامل بس
ــت ناشي  ــت. ما يك بحران ارزي داريم كه ممكن اس نيس
ــد و  ــب بازار و عوامل عرضه و تقاضا باش از عملكرد نامناس
ــي از تأثير عوامل محيط بر اقتصاد  ــي از آن هم ناش بخش
ــي از عملكرد مديران داخلي   است كه آن هم مي تواند ناش
ــازمان برنامه وجود داشت، مي توانست  ــد. ولي اگر س باش
ــرايطي پيش  ــران ارزي در چه ش ــي كند كه بح پيش بين

مي آيد و ما بايد براي مقابله با آن چه كاري انجام دهيم. 
يعني شما مي گوييد اگر سازمان مديريت وجود داشت، 

اقتصاد امروز ايران به اين وضع دچار نمي شد؟
ــازمان مديريت و  ــد. س ــاد نمي ش ــع ايج ــن وض ــه كه اي البت
ــبي داشته  ــرح مأموريت مناس ــد و ش برنامه ريزي بايد موجود باش
باشد و همه به اين شرح مأموريت وفادار باشند. در اين صورت است 
ــه خوبي ايفا كند.  ــازمان برنامه ريزي مي تواند نقش خود را ب كه س
ــت، در برخي موارد هم آن را  قبلاً هم كه سازمان برنامه وجود داش
در تصميم گيري دخالت نمي دادند. اما همين كه بود، به گونه اي در 

مسايل مختلف حضور پيدا مي كرد. 
ــي دارم، مثلاً ما تصميماتي را  ــازمان برنامه تجربه هاي  من در س
ــي را تهيه مي كرديم و تحويل مي داديم. اما آن ها  اتخاذ و برنامه هاي
اصلاً به آن اهميت نمي دادند و حتي با آن مخالفت مي كردند ؛ اما ما 
كرسي سازمان برنامه را داشتيم و از آن جايگاه استفاده مي كرديم 
ــد و ديگر هيچ   ــي را گرفتن ــرف  خود را مي زديم. ولي اين كرس و ح

كس نيست كه اين مسايل را بازگو كند. 
به اعتقاد بنده، اگر سـازمان مديريت وجود داشت، اين 

مشكلات حل مي شد. نظر شما چيست؟
ــت،  ــازمان مديريت و برنامه ريزي وجود داش نمي گويم اگر س
ــازمان مديريت  ــد ؛ ولي س ــكلات به طور كامل حل مي ش همه  مش
ــكلات تأثير بسياري داشته  ــت در حل مش و برنامه ريزي مي توانس

باشد. 
اگر سـازمان بخواهـد دوباره احيا شـود، بايـد با همان 
چارت قبلي باشـد يا لازم اسـت با چارت جديدي شروع به 

كار كند؟ آيا لازم است اصلاحات جديد صورت گيرد؟
ــبت به گذشته   ــت، تيمي بايد نس بله، اكنون فرصت خوبي اس
ــان انحلال و از  ــزي از آن اول تا زم ــت و برنامه ري ــازمان مديري س
ــري كند و ببيند كه  ــي و بازنگ زمان انحلال تا كنون، آسيب شناس
ــازمان برنامه آن موقع چه كمبودهايي داشت و به چه اصلاحاتي  س
نيازمند بود و در اين مدت كه نبود، چه پيامدهاي ناگواري رخ داد و 

براساس آن، ساختار سازمان برنامه ريزي را طراحي كند. 
 شما حتماً اين موضوع را مد نظر قرار دهيد ؛ ما چند برنامه داريم 
كه يكي  از آن ها برنامه  چشم انداز است و ديگري سياست هاي كلي 
ــل 44 را اجرا كنيم،  ــت هاي كلي اص ــلاً ما اگر سياس اصل 44. مث
وضعيت مملكت پس از اجراي اين سياست چگونه خواهد بود؟ اگر 
ــم انداز را محقق كنيم، در زمان چشم انداز نظام  بخواهيم سند چش
ــور چيست؟ سازمان برنامه ريزي  اقتصادي و اجتماعي و اداري كش
ــور را طراحي، برنامه ريزي و اداره  ــد كه كل كش بايد به گونه اي باش
ــازمان برنامه ريزي، منطبق با  ــاختار اصلي س كند. بنابراين بايد س

وضعيت آينده  نظام اقتصادي و اجتماعي ايران باشد. 
 حال در اين فاصله نياز داريم كه عوامل ميان مدت و كوتاه مدت 
ــت كنيم. مثلاً ما يك دفتر خصوصي سازي داشتيم.  يا موقتي درس
ــل 44، بخش  ــت هاي كلي اص ــال هاي اجراي سياس ــان س در پاي
ــد لازم و منطقي خود  ــده و دولت  در ح ــي ما بايد فعال ش خصوص
ــازمان  ــد و صرفاً به اعمال حاكميت بپردازد. پس ما بايد در س باش
ــت و نظارت بر  ــاد لازم را براي برنامه ريزي، مديري ــزي نه برنامه ري
ــي و خصوصي ايجاد  ــادي، دولتي، تعاون بخش هاي مختلف اقتص

كنيم تا به آنجا برسيم. 

morteza.gh23@gmail.com
مرتضى قره داغلى
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   عمومي 
شـركت پتروشيمي بوعلي سـينا در نظر دارد عمليات مربوط به ساخت و نصب قفسه بندي انبار مجتمع خود واقع در ماهشهر، منطقه ويژه اقتصادي 

پتروشيمي بندر امام خميني سايت 4، را از طريق مناقصه دو مرحله اي و با ارزيابي كيفي به شركتهاي توانمند در اين زمينه واگذار نمايد.
1- مهلت دريافت اسناد ارزيابي كيفي و اسناد مناقصه، يك هفته پس از انتشار نوبت دوم آگهي به نشاني مندرج در بند 5.

2- آخرين مهلت تسـليم اسـناد ارزيابي كيفي (پاكت جداگانه) و پاكات مناقصه (الف، ب، ج)، دو هفته پس از خاتمه مهلت دريافت اسناد ارزيابي 
كيفي و اسناد مناقصه به نشاني مندرج در بند 5.

3- مبلغ تضمين شركت درمناقصه 11,300,000 (يازده ميليون و سيصد هزار) ريال بصورت ضمانت نامه بانكي معتبر يا وجه نقد.
4- بازگشايي پاكات در تاريخ 92/05/28 انجام خواهد شد.

5- متقاضيان براي كسب اطلاعات بيشتر و دريافت اسناد مناقصه به نشاني: 
دفتر امور پيمان ها واقع درماهشهر، منطقه ويژه اقتصادي پتروشيمي بندر امام خميني(ره) سايت 4، شركت پتروشيمي بوعلي سينا يا به سايت اينترنتي 

شركت پتروشيمي بوعلي سينا: www.BSPC.ir مراجعه نمايند.
كد فراخوان فوق الذكر در پايگاه ملي اطلاع رساني مناقصات 1331864 مي باشد.  

روابط عمومي شركت پتروشيمي بوعلي سينا 

شركت ملي صنايع پتروشيمي
شركت پتروشيمي بوعلى سينا

(سهامى عام)

دو مرحله اينوبت دوم

{قسمت اول}

ــازان اروپا در بيانيه اي اعلام  انجمن خودروس
ــت افزايش بيكاري در منطقه يورو كه  كرد : به عل
ــبب كاهش تقاضاي خريد خودرو در اتحاديه  س
ــت، فروش خودرو در اين قاره به  ــده اس اروپا ش

كمترين ميزان در 17 سال گذشته رسيد. 
ــازان اروپا اعلام كرد : فروش  انجمن خودروس
خودرو در اروپا در ماه ژوئن، به علت افزايش نرخ 
ــورهاي منطقه يورو، به كمترين  بيكاري در كش

ميزان در 17 سال اخير رسيد. 
ــكاري در  ــرگ، افزايش بي ــزارش بلومب به گ

ــبب كاهش تقاضا براي فيات و پژو  منطقه يورو س
شده است و اين امر فروش خودرو در اتحاديه اروپا 

را به كمترين ميزان از سال 1996 رسانده است. 
ــت، ثبت خريد  در بيانيه اين انجمن آمده اس
ــاه 6/3 درصد  ــن اتحاديه در اين م خودرو در اي
ــت و از 1. 25 ميليون خودرو  ــه اس كاهش يافت
ــته به 1/18 ميليون خودرو رسيده  در سال گذش
ــادي اين  ــن مدير اقتص ــن نهو هوي ــت.  كوي اس
ــن ميزان در يك  ــت : اين رقم كمتري انجمن گف
ــت. فروش خودرو در اين  ــال 1996 اس ماه از س

اتحاديه در نيمه نخست سال 6/7 درصد كاهش 
يافت و به 6/44 ميليون خودرو رسيد. 

به نوشته اين گزارش، نرخ بيكاري در منطقه 
يورو در ماه مي به 12. 2 درصد افزايش يافت. 

ــاه جاري نيز  ــژو و رنو در م نمايندگي هاي پ
پيش بيني خود در مورد كاهش 5 درصدي بازار 
ــمين سال كاهش)  در  خودرو براي امسال (شش

اين منطقه را تكرار كردند. 
ارقام انجمن خودروسازان اروپا مربوط به 27 
كشور عضو اتحاديه اروپا به علاوه سوئيس، نروژ و 

ايسلند پيش از پيوستن كرواسي به اين اتحاديه 
ــتثناي  ــت. فروش خودرو در غرب اروپا به اس اس
ــه اين  ــال 2004 ب ــه از نيمه س ــورهايي ك كش
ــتند، 6/2 درصد كاهش يافت و به  اتحاديه پيوس
1/11 ميليون خودرو در ماه ژوئن رسيده است. 

ــزرگ اروپا  ــاز ب ــاز از 5 خودروس 4 خودروس
ــته با كاهش فروش روبه رو بوده اند.  در ماه گذش
ــال خودرو در آلمان، بيش ترين كاهش برابر  ارس
ــت و  ــد را به خود اختصاص داده اس با 4/7 درص

تقاضا نيز در فرانسه 8/4 درصد كاهش يافت. 

انجمن خودروسازان اروپا 

كمترين فروش خودرو در 17 سال گذشته

باشگاه كارشناسان

عـضو مـى پذيرد
رزومه خود را به ايميل زير ارسال نماييد
tender.iran@gmail.com

مشاوره رايگان
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رفتارهاي اهالي محيط زيست هم چون رفتارهاي 
ــته تأمل برانگيز  باقي حوزه ها در اين چند هفته گذش
بوده است. حجم فراوان بيانيه ها و توصيه نامه ها، امكان 
تحليل  هاي گوناگوني را ايجاد مي كند. تحليل  هايي با 
ــي اندكي بدبينانه مطالبه  رويكرد مثبت و تحليل  هاي
ــده واژه هاي ديگري از قبيل  احتمالاً تعبير يكسان ش
ــا و چيزهايي از اين  ــت ها، دغدغه ه ــا، درخواس نيازه
ــي از اهالي  ــت. اين كه ناگهان تعداد فراوان ــت اس دس
سرزمين، در قالب  هاي سازماني يا ظرفيت  هاي فردي 
ــروع به فرياد كردن مطالباتي از جنس محيط  خود ش
ــت كرده اند به خودي خود امر نيكويي است. اين  زيس
درخواست ها مي توانند نشانه وجود حساسيت نسبت 
ــن گروه هاي مختلف  ــت در بي به تخريب محيط زيس
مردم باشند. اما كيست كه نداند اين سرزمين انباشته 
از دغدغه هايي است كه اگر عميقاً به آن ها بينديشي، 
ــت. كيست كه در همه  خواب آسوده اي نخواهي داش
ــت را  ــال ها بي برنامه گي در حوزه محيط زيس اين س
ــد. تالاب  هايي كه  ــكال گوناگون آن نديده باش در اش
به دست متخصصان سد ساز خشكيده اند، جنگل هايي 
ــده اند.  ــا از درون تهي ش ــده اند ي كه يا پاك بريده ش
ــت و سرزمين  هايي  ــهرهايي كه نفسشان تنگ اس ش
ــايش، خاك پر ارزششان را به درياها مي ريزد.  كه فرس
ــت كه اخبار  اين همه را هر فعال معمولي محيط زيس
ــوي  ــد به خوبي مي داند. از س ــه را دنبال مي كن روزان
ديگر، با كمي تأمل در اخبار محيط زيست اين سال ها، 
سكوت بخش اعظم كارشناسان و متخصصان محيط 
زيست كشور را هم مي توان رصد كرد. حضور كم رمق 
سازمان  هاي غير دولتي نيز در اين چند سال بر كسي 
پوشيده نيست. اندك فعاليت  هاي پراكنده مردمي در 
ــال ها تأثير چنداني نه بر ذهن سياست گذاران  اين س
ــته و نه مردم كوچه و بازار را نسبت به بحران  هاي  داش
محيط زيستي حساس كرده است. حال در بازه زماني 
كوتاهي حجم عظيم اين ناگفته ها گويي از ذهن هايي 
ــي را مي كشيده اند بيرون مي تراود.  كه انتظار گشايش
تحليل مثبت به ما خواهد گفت كه در همه اين سال ها 
ــيارانه موضوع  ــدان طبيعت و زمين، هوش دغدغه من
ــزه اي براي بيان وجود  ــري كرده اند اما نه انگي را پيگي

داشته و نه گوشي براي شنيدن. 
اما وجه نگران كننده داستان چيز ديگري است. 

ــتان را از 3 منظر مي توان  ــي اين داس تحليل منف
ــردن اين مطالبات  ــت : اول اين كه آيا فرياد ك نگريس
ــت  ــان حاضر اثر بخش خواهد بود يا ممكن اس در زم

ــي بر كل ماجرا  تأثير معكوس
بگذارد؟

ــه  ــر، گون ــن منظ دومي
ــه ابراز  ــت ك ــي اس مطالبات
ــنهاد فلان  مي شود. آيا پيش
ــراي  ــس ب ــان ك ــرد و بهم ف
رياست سازمان محيط زيست 
ــازمان يك  ــا چند س ــا امض ب

مطالبه معقول است؟
ــومين منظر به گمان  س
ــناختي  روانش ــه  وج ــن  م
موضوع است. ما دوباره شروع 
كرده ايم به درخواست كردن 
ــا باز هم  ــع قدرت. م از مراج
مي خواهيم كساني كارهايي 
ــد. در اين ميان كمتر به  بكنن
ــي خوريم كه ما – به  اين برم
ــرزمين، به  ــراد س ــوان اف عن

عنوان اعضاي سازمان ها و به عنوان سازمان  هاي مردم 
ــم بكنيم و آماده  ــد بكنيم، چه مي تواني نهاد- چه باي

انجام چه كارهايي هستيم؟
نگراني اول : سرازير كردن حجم بي پايان مطالبات 
ــش مي تواندكاركردي وارونه  برسر دولت تازه و رييس
ــايل محيط زيست و  ــد. بخش عمده مس ــته باش داش
رويكردهاي مربوط به آن كاملاً مشخص است. دولت 
وظايف مشخصي در اين حوزه دارد و متعهد به برخي 
ــت. رييس دولت آينده  توافق  هاي بين المللي نيز هس
ــر  ــس خردگرايي و اعتدال س ــعارهايي از جن نيز ش
ــت به جاي چسباندن حجم  ــت. آيا بهتر نيس داده اس
ــيت زدايي  بالاي مطالبات بر ديوار اين دولت و حساس
ــردن احتمالي تعاملات  ــاد و بي اثر ك از موضوعات ح
ــازي افكار عمومي و يافتن  ــعي در روشن س آينده، س
ــم. تحليل  ــي مؤثركني ــى اجتماع ــاي عمل راهكاره
ــين و يافتن  ــا دولت  هاي پيش ــاي ارتباطي ب خلاء  ه
ــكاري با دولت  ــراي هم ــن مدل  هاي عملي ب و تدوي
ــخت و نفس گير اما جذابي براي  آينده مي تواند كار س
ــازمان  هاي مردم نهاد موجود و اعضايشان باشد. آيا  س
ــت به اين موضوع بپردازيم كه ما- به عنوان  بهتر نيس
ــازمان ها- چه نقش  هاي ويژه اي را  افراد و به عنوان س
ــرايط مي توانيم ايفا كنيم. - يا  در برون رفت از اين ش
ــد به جاي بيان مطالبات  ــايد بهتر باش بايد بكنيم- ش
ــاي خودمان براي كمك به  بي پايان، به بيان امكان  ه

ــش رو بپردازيم.  ــكلات پي دولت آينده براي حل مش
چه ظرفيت  هايي در سازمان  هاي غير دولتي ما وجود 
ــد بكنند؟ چگونه ارتباطي منطقي  دارد؟ مردم چه باي
ــي و حقوق و  ــوق بخش  هاي دولت ــن وظايف و حق بي
ــازمان  هاي غير دولتي برقرار كنيم؟  وظايف مردم وس
ــت تأكيد كنم مقصودم اين نيست كه اولاً  ضروري اس
ــود،  مطالبه اي وجود ندارد و هيچ گاه نيز نبايد بيان ش
بلكه مقصودم اين است كه در فضاي ايجاد شده كنوني 
سنگين كردن ناگهاني آن چه دولت آينده بايد به دوش 
ــد كار عاقلانه اي به نظر نمي رسد. شايد همراهي  بكش
كردن و از پس آن همفكري و همكاري راه منطقي تري 

براي رسيدن به محيط زيستي پايدار باشد. 
ــه دور  ــازمان و مؤسس نگراني دوم : اين كه چند س
هم جمع شويم و براي رياست سازمان محيط زيست 
گزينه مشخص كنيم، داراي چه اهميتي است؟ خود 
اين موضوع جاي تحليل بسيار دارد. اما به نظر مي رسد 
در فضاي هيجاني كنوني ناگهان اندكي از مؤسسه ها و 
سازمان  هاي فعال در حوزه طبيعت و محيط زيست به 
اين باور رسيده اند كه اين مهم ترين كار اين گروه ها در 

حال حاضر است. 
ــده ناظر بر  ــران كنن ــل نگ ــوم اين تحلي وجه س
ــد بگوييم تمام  ــت كه ما به صداي بلن اين موضوع اس
مشكلات محيط زيستي اين سال ها به دليل نداشتن 
يك رييس سازمان مناسب بوده است. يا نداشتن يك 
سازمان با برنامه براي حل مسايل محيط زيست عامل 

ــكلات ما در  اصلي تمام مش
ــال ها بوده است.  همه اين س
ــتان هم انتخاب  راه حل داس
ــوب و دادن  ــس خ ــك ريي ي
فهرستي از مطالبات مردمي 
ــكلات محيط  براي حل مش
ــت اين رييس  زيستي به دس

خوب است و تمام.... . 
ــه تمام  ــم ك ــا مي داني ام
ــت- تأكيد  ــن نيس ماجرا اي
ــرا اين  ــام ماج ــم تم مي كن
نيست و تجربه انواع مديريت 
و برنامه ريزي در سازمان  هاي 
ــت  ــي مؤيد اين نظر اس دولت
ــوب از مدير بد  ــر خ كه مدي
بسيار بهتر است! - مي دانيم 
ــان اين  ــي از مردم ــه برخ ك
سرزمين از بلاتكليفي قانوني 
ــتفاده را  ــي حداكثر اس ــران دولت ــري مدي و بي تدبي
ــده و طبيعي فراواني را  كرده اند و مناطق حفاظت ش
تبديل به ويلا و شهرك كرده اند و هر جا كه توانسته اند 
ــات خصوصي با اهداف كاملاً  زباله ريخته اند و مؤسس
ــي به بدنه  ــازمان  هاي غير دولت ــه نام س انتفاعي را ب
اجتماعي وارد كرده اند، انواع پروژه هاي مخرب محيط 
زيست با امضاي متخصصان اين حوزه كليد خورده اند، 
گونه هاي در معرض انقراض توسط تفنگ  هاي تبليغ 
ــده اند،  ــت محيطي شكار ش ــريات زيس شده در نش
مجريان تلويزيوني در مصاحبه ها و گفت و گوها با رؤسا 
و كارشناسان، بيش تر تعريف و تمجيد و قصه پردازي 
ــت  هاي  ــد و تك تك مردمان در برابر درخواس كرده ان
پراكنده براي كاري كوچك به جمله چه فايده؟ بسنده 
كرده اند...... اين ها و هزاران دست از اين موارد كه جزء 
ــت، چيزهايي نيست كه با  زندگي روزمره ما شده اس
آمدن يك رييس خوب قابل تغيير باشد. بيش تر اين ها 
چيزهايي است كه ما مي خواهيم با نشان دادن ديگران، 
ــان ندهيم. جاي خالي وظايف و  نشاني خودمان را نش
تكاليف ما در اين انباشت معصيت همگاني كجاست؟ 
ــه بر دوش  هاي  ــرار از بارگناهي ك ــكلي از ف آيا اين ش
ــال ها مي توانستيم  ــت؟ در تمام اين س ــت نيس ماس
ــان مطالباتمان  ــز براي بي ــاي موجود ني از ظرفيت  ه
استفاده كنيم و براي برداشتن گامي كوچك در جهت 
ــت سرزمين تلاشي اندك كنيم  اما  حفظ محيط زيس

بسياري از ما نكرده ايم، به دلايل گوناگون. حال در اين 
ــس از انتخابات ناگهان همگي به  فوران هيجان  هاي پ
خيابان ها ريخته ايم و انواع خواسته هاي ريز و درشت را 
فهرست مي كنيم. يك نگراني عمده در اين ميانه اين 
ــت كه باز گروهي كه جز به منافع فردي و گروهي  اس
خود نمي انديشند از اين بازار شلوغ استفاده هايي براي 
ــند  طرح نام خود و قصه هاي پس آن كنند. گروهي س
ــاي مردم نهاد را به نام خود بزنند و افرادي در پي  كاره
تثبيت جايگاه هاي پيشين خود باشند و يا در پي كسب 
ــب تر بروند. آن چه از پس اين شلوغي  جايگاهي مناس
ــده به حال خود  ــر بر خواهد آورد سرزميني رها ش س
است كه نه كسي برايش بيانيه مي نويسد و نه كسي به 
ــراض مي كند. دغدغه مندان اصيل محيط  چيزي اعت
زيست مي دانند كه كار واقعي سازمان  هاي مردم نهاد 
از جنس كارهايي است كه نيازمند صرف زمان و انرژي 
جسماني و رواني مستمري است. جمع كردن مردم و 
تشكيل گروه هاي مردمي، آموزش و ترويج مشاركت 
ــت كاري هميشگي است كه  براي حفظ محيط زيس
ــتگي و پيوستگي به آن ها مبادرت ورزيم.  بايد به آهس
ــاير  هم فكري و همكاري مردمان توانمند با دولت و س
بخش  هاي اجتماع در آهستگي و پيوستگي است كه 
ــمند خواهد بود وگرنه امضاي نامه هايي كه اسم  ارزش
سازمان  هايي تهي از مردم در زير آن ها نهاده شده است 
ــيار  ــي دارد؟ به ويژه كه بدانيم اين كارها بس چه ارزش

مقطعي و زودگذر خواهند بود. 
بهتر است معقول باشيم وگرنه سرخورده خواهيم 
ــم كه آمادگي  ــد. امكانات دولت آينده هر اندازه ه ش
ــد، حدودي دارد.  حل مشكلات موجود را داشته باش
ــخيص دهيم. اين  ــت تش ظرفيت  هاي زماني را درس
ــال- كار كند،  ــت 4 سال- و شايد 8 س دولت قرار اس
ــاركت خودمان  ــال هاي همكاري و مش ــراي اين س ب
ــم مطالباتمان را در چارچوب  را آماده كنيم. مي تواني
امكان  هاي قانوني، كه اميدواريم دولت آينده بر اجراي 
ــان كنيم و در  ــت آن ها تأكيد كند، به تدريج بي درس
ــان را بيان كنيم و بر آن ها  كنار آن توانايي  هاي خودم
بيافزاييم. مي توانيم به يكديگر يادآوري كنيم كه چه 
ــي داريم و چه بايد بكنيم. آن چه در بيش تر اين  وظايف
ــال ها تجربه كرده ايم تب تندي است كه معمولاً به  س
عرق مي نشيند! كاش اين بار مراقب باشيم تا در فضايي 
هيجاني گام نزنيم. آهسته و پيوسته رويم كه اين روش 

به گمان من عقلاني تر است. 
منبع : سبز پرس

مطالبات محيط زيستي
دوران گذار و وظايف سازمان  هاي مردم نهاد

nasser_b1963@yahoo.com
ناصر بهزادفر

محيط زيستهمگام با اتحاديه صنايع بازيافت ايران

گزارش وضعيت سال آبي جديد استان تهران 
ــور در سال گذشته از آن تهران بود اما در سال آبي   جايگاه اول به لحاظ بارندگي در كش
ــا و ورودي ها 43 درصد  ــقوط كرد ؛ حجم روان آب ه ــتان تهران به جايگاه آخر س جديد، اس
ــته تاكنون 30 درصد و نسبت به  ــال آبي گذش ــبت به س كاهش دارد و ميزان بارندگي نس
ــركت آب منطقه اي تهران در گفت وگو با  ــت. مدير عامل ش درازمدت 19 درصد منفي اس
ــد اميركبير، طالقان، لتيان، لار و ماملو در حال حاضر 772  ــنا، گفت : حجم ذخاير 5 س ايس
ــت در حالي كه در سال گذشته همين موقع حجم ذخاير آبي 5 سد  ميليون متر مكعب اس
مذكور يك ميليارد و 105 ميليون متر مكعب بوده است. خسرو ارتقايي افزود : حجم ذخاير 
سدها نسبت به سال گذشته 335 ميليون متر مكعب كاهش داشته و 28 درصد منفي است. 
ــال  ــت درحالي كه در س ــد طالقان 265 ميليون متر مكعب اس در حال حاضر حجم آب س
ــت. وي ادامه داد : حجم ذخيره سد  ــته همين موقع 413 ميليون متر مكعب بوده اس گذش
اميركبير 182 ميليون متر مكعب است در حالي كه سال گذشته همين موقع 205 ميليون 
ــد لتيان 68 ميليون متر مكعب و در سال گذشته  ــت ؛ حجم ذخيره س متر مكعب بوده اس
ــد لار در حال حاضر 130 ميليون متر  همين موقع 84 ميليون متر مكعب، حجم ذخيره س
مكعب و در سال گذشته 234 ميليون متر مكعب و حجم ذخيره سد ماملو كه در حال حاضر 
فقط براي تأمين آب كشاورزي از آن بهره  برداري مي شود 126 ميليون متر مكعب و در سال 

گذشته همين موقع 168 ميليون متر مكعب بوده است. 
كاهش 43 درصدي ورودي آب ها

مدير عامل شركت آب منطقه اي تهران با اشاره به ميزان روان آب ها و ورودي ها گفت : از 
اول سال آبي تاكنون حجم ورودي ها نسبت به سال گذشته 43 درصد كاهش داشته است.  
ارتقايي با اشاره به اين كه بالغ بر 75 درصد از آب شرب تهران از منابع سدها صورت مي گيرد 
تصريح كرد : 25 درصد آب شرب مورد نياز از طريق چاه ها تأمين مي شود و سالانه در تهران 
بالغ بر يك ميليارد و 50 ميليون متر مكعب آب شرب مصرف مي شود.  وي يادآور شد : 300 
ــرب تهران از طريق چاه ها و 850 ميليون متر مكعب نيز از محل  ميليون متر مكعب آب ش
منابع سدها تأمين مي شود. مدير عامل شركت آب منطقه اي تهران با اشاره به تأثير كاهش 
ــال آبي جاري تاكنون (از اول مهر 91)  ميزان بارندگي بر حجم ورودي  آب ها گفت : از اول س
ميزان بارندگي 270 ميلي متر بوده است درحالي كه سال گذشته همين موقع 383 ميلي متر 
بارندگي داشتيم بنابراين حجم بارندگي در حوزه تهران در سال جاري نسبت به سال گذشته 
ــت.  ارتقايي هم چنين تأكيد كرد :  ميزان بارندگي در مقايسه با آمار 45  30 درصد منفي اس

ساله (دراز مدت) كه به طور متوسط 334 ميلي متر است، 19 درصد كاهش يافته است. 
انتظار نمي رود كمبود بارندگي جبران شود

ــيار كمي بوده ايم گفت :  با  ــال جاري شاهد بارندگي بس وي با تأكيد بر اين كه در بهار س
ــت پيش بيني نمي شود كه كمبود بارندگي تا  توجه به اين كه تابستان فصل بارندگي نيس
آخر شهريور ماه جبران شود. مديرعامل شركت آب منطقه اي تهران با تأكيد بر اين كه نحوه 
پراكنش بارندگي در ميزان روان آب ها مؤثراست نيز گفت : كاهش بارندگي، كاهش ذخاير 
ــت. ارتقايي با تأكيد بر اين كه براي تأمين آب در 6 ماهه اول سال  ــته اس آبي را به دنبال داش
ــكل جدي كمبود آب نداشته باشيم اما براي  دغدغه جدي نداريم گفت : اميد است كه مش
6 ماهه دوم سال جاري (ابتداي سال آبي 93-92) در صورتي كه كاهش بارندگي ادامه پيدا 

كند مشكل بيش تر خودش را نشان مي دهد. 
بارش تهران 20 درصد زير وضعيت نرمال بوده است

ــت، ميزان  وي تصريح كرد : با وجود اين كه پيش بيني وضعيت بارندگي، نرمال بوده اس
بارندگي در حوزه تهران حدود 20 درصد زير وضعت نرمال بوده است. مدير عامل شركت آب 
منطقه اي تهران در بخش پاياني صحبت هاي خود تأكيد كرد : استان تهران در سال گذشته 
به لحاظ بارندگي اولين استان بود ولي اكنون آخرين جايگاه را دارد. ارتقايي يادآور شد : ميزان 
ــال آبي جاري تهران بوده اما در تهران از حجم بارندگي كاسته شده  بارندگي در كشور در س

است ؛ همه اين شرايط هشدار مي دهند كه صرفه جويي در مصرف آب بايد صورت گيرد. 
منبع: همشهري آنلاين

آگهى احضار متهم   در پرونده كلاسه ب 920176/5  متهم  نادر برمكى 
بنا به شكايت  اتهام كلاهبردارى از طريق برداشت از حساب  ليقوان به 
عباس علايى فرزند على  و سودابه نعيمى تحت تعقيب مى باشد بدينوسيله 
به اجراى ماده 115 ق آ د ك  نظر به اينكه متهم فوق مجهول المكان بوده  
ظرف يك ماه از تاريخ نشر اگهى    به شعبه 5 بازپرسى دادسراى ناحيه 
16 تهران  اخذ توضيح پيرامون اتهام خويش حاضر شود در صورت عدم 

حضور اتخاذ تصميم مقتضى خواهد بود
  37862/م الف      بازپرس شعبه 5 دادسراى ناحيه 16 تهران(بعثت)

آگهى احضار متهم   در پرونده كلاسه 920550/101  متهم  على باجله به 
اتهام ورود به عنف و ضرب و جرح عمدى و تهديد و فحاشى بنابه شكايت 
جاسم قيل تحت تعقيب مى باشد نظر به اينكه متهم فوق مجهول المكان 
بوده  در تاريخ 92/6/24 ساعت 11:40   به شعبه 101 دادگسترى ملارد  
اخذ توضيح پيرامون اتهام خويش حاضر شود در صورت عدم حضور 

اتخاذ تصميم مقتضى خواهد بود
ملارد  دادگسترى   101 شعبه  رييس  الف       37863/م    

آگهى احضار متهم   در پرونده كلاسه 920570/101  متهم  على مرادى 
به اتهام كلاهبردارى بناب ه شكايت كاظم انگورى اصغرى تحت تعقيب مى 
باشد نظر به اينكه متهم فوق مجهول المكان بوده  در تاريخ 92/7/1 ساعت 
11   به شعبه 101 دادگسترى ملارد  اخذ توضيح پيرامون اتهام خويش 

حاضر شود در صورت عدم حضور اتخاذ تصميم مقتضى خواهد بود
ملارد  دادگسترى   101 شعبه  رييس  الف       37864/م    

شماره  دادنامه     9009982295601624 پرونده     دادنامه   
9209972295600558  شعبه 102 دادگاه عمومى جزايى بخش كهريزك  
شاكى: مديرت جهاد كشاورزى شهرستان رى با نمايندگى نرگس يوسفى 
مديرات جهاد كشاورزى شهرستان رى پ 151 خ فدايى   متهم :   راد – 
امير مسعود هاشمى – تورقوز آباد خ ايران زمين انتهاى ك مقابل آبليموى 
اتهام:   تغيير غير  مسرور روبه روى دامدارى دهقان و چاپ فرارنگ   
مجاز كاربرى اراضى زراعى و باغ ها   با توجه به محتويات پرونده ختم 
رسيدگى را اعلام و به شرح زير مبادرت به صدور راى مى نمايد  راى 
دادگاه   در خصوص اتهام سيد مسعود هاشمى داير بر تغيير كاربرى غير 
مجاز اراضى كشاورزى تحت تصرف خودر در پلاك 58/182 در روستاى 
تورقروز آباد به ميزان 6000 متر مربع دادگاه باملاحظه جميع اوراق و 
محتويات پرونده شكايت اداره جهاد كشاورزى شهرستان رى و اظهراات 
كميسيون  جلسه  و ضورت  انتظامى  مرجع  گزارش  اداره شاكى  نماينده 
تقويم و ارزيبابى اراضى زراعى و باغها موضوع تبصره 3 الحاقى به ماده 
2 قانون اصلاح حفظ كاربرى زراعى و باغها به شماره 343-92/3/13 و 
اينكه متهم عليرغم انتشار آگهى در دادگاه حاضر نگرديده و دفاعى به عمل 
نياورده و توجها به ساير قراين موجود و منعكس در پرونده بزه انتسابى 
مشار اليه را محرز دانسته فلذا مستندا به ماده 3 قانون اصلاح حفظ كاربرى 
اراضى زراعى و باغها مصوب 85/8/1 با رعايت بند 5 ماده 22 ق م ا متهم 
را تخفيفا به پرداخت مبلغ 200 ميليون ريال جزاى نقدى رد حق صندوق 
دولت و همچنين قلع و قمع بنا و آثار تغيير كابرى صورت گرفته محكومو 
اعلام يم دارد  راى صادره غيابى  ظرف 10 روز قابل واخواهى در اين 

دادگاه و سپس ظرف 20 روز قابل تجديد نظر خواهى  مى باشد  
 37866 /م الف           رييس شعبه 102 دادگاه عمومى جزايى كهريزك

آگهى احضار متهم   در پرونده كلاسه  920291/1132  متهم  محمود 
موحدى به اتهام خيانت رد امانت بناب ه شكايت مهدى ارشدى بيدگلى 
تحت تعقيب مى باشد بدينوسيله به استناد  ماده 115 و 180 ق آ د ك  نظر 
به اينكه متهم فوق مجهول المكان بوده  در تاريخ 92/6/2 ساعت 8:30    
به شعبه 1132 دادگاه عمومى تهران  اخذ توضيح پيرامون اتهام خويش 

حاضر شود در صورت عدم حضور اتخاذ تصميم مقتضى خواهد بود
تهران  عمومى  دادگاه   1132 شعبه  مدير  الف       37865/م    

شماره  دادنامه     9109980283100685 پرونده     دادنامه   
9209972181400379  شعبه 1174 دادگاه عمومى جزايى مجتمع قدس  
تهران   شاكى: نماينده محترم دادستان ناحيه 5 تهران   على رضا سر 
افراز با وكالت سعيد نورى – م پونك بلوار ميرزا بابايى خ گلها گلبرگ پ 
15     متهم :    يعقوب منگلى فرزند قربان  به نشانى مجهول المكان   اتهام:   
خيانت رد امانت   راى دادگاه   در خصوص اتهام يعقوب منگلى فرزند قربان 
گلدى مبنى بر خيانت رد امانت 3 فقره چك به شماره 397527 -397526-

شاكى  شكايت  موضوع   3112085105 جارى  از  تجارت  بانك   397528
به وكالت على رضا سر افراز فرزند مصطفى دادگاه باتوجه به محتويات 
پرونده و ملاحظه سند عادى منضم پرونده اتهام انتسابى را محرز دانسته 
و مستندا به ماده 674 ق م ا نامبرده را به تحمل 6 ماه حبس تعزيرى محكوم 
مى نمايد راى صادره غيابى  ظرف 10 روز قابل واخواهى در اين دادگاه و 

سپس ظرف 20 روز قابل تجديد نظر خواهى  مى باشد  
 37867 /م الف           دادرس شعبه 1174 دادگاه عمومى جزايى تهران  

شماره  دادنامه     9109980244100672 پرونده     دادنامه   
9209972181400384  شعبه 1174 دادگاه عمومى جزايى مجتمع قدس  
تهران   شاكى: نماينده محترم دادستان ناحيه 2 تهران   اكبر كشاورز – 
تهران سر بلوار اصلى خ آشورى پ 48 واحد 17   متهم :    احمد قديانى 
و فخر الدين عباس نژاد و قاسم پور مند به نشانى مجهول المكان   اتهام:   
ايراد صدمه بدنى ناشى از حادثه كار   راى دادگاه   در خصوص اتهام 
فخر الدين عباس نژاد و قاسم پور مند و احمد قديانى داير بر ايراد صدمه 
بدنى غير عمدى ناشى از عدم رعايت مقررات كار موضوع شكايت اكبر 
اتهام  كارشناس  نظريه  و  پرونده  به محتويات  توجه  با  دادگاه  كشاورز 
انتسابى را محرز دانسته و با توجه به تقصير متهم رديف 1 به ميزان 50 
% و متهمين رديف 2 و 3 هر كدام 15 % و مستندا به ماده 442 و 714 و 
717 ق م ا و بند 2 و 3 قانون وصول متهمين فوق را به ميزان تقصير 
ايشان به پرداخت 3 چهارم از 1 سوم از 1 دوم ديه كامل بابت خرد شدگى 
ثلث فوقانى استخوان بازوى چپ در حق شاكى و زا جيث جنبه عمومى 
نيز به پرداخت هر كدام 20 ميليون ريال جزاى نقدى به صندوق دولت 
محكوم يم نمايد  راى صادره غيابى  ظرف 10 روز قابل واخواهى در اين 

دادگاه و سپس ظرف 20 روز قابل تجديد نظر خواهى  مى باشد  
 37868 /م الف           دادرس شعبه 1174 دادگاه عمومى جزايى تهران

دادنامه   شاكى:وزارت كار – خ سپهبد قرنى بالاتر از چهار راه طالقانى 
پ 107   متهم :     رحمان سالكى به نشانى مجهول المكان   اتهام:   به 
كارگيرى اتباع خارجى فاقد پروانه كار   با توجه به محتويات پرونده ختم 
رسيدگى را اعلام و به شرح زير مبادرت به صدور راى مى نمايد  راى 
دادگاه   در خصوص اتهام رحمان سالكى آزاد به ديليل عدم دسترسى 
به  باتوجه  دادگاه  كار  پروانه  فاقد  خارجى  اتباع  كارگيرى  به  بر  داير 
محتويات پرونده و و كيفر خواست صادره از دادسراى تهران تحقيقيات 
معموله انجام شده گزارش بازرسى اداره كار و امور اجتماعى و اينكه 
ابلاغ آگهى درج رد روزنامه رد جلسه دادرسى حاضر  متهم با وصف 
در  موجود  امارات  و  قراين  ساير  و  نگرديده  واصل  اى  لايحه  و  نشده 
پرونده بزه انتسابى را محرز و مسلم تشخيص و با استناد به ماده 181 
قانون كار متهم را به تحمل 4 ماه حبس تعزيرى محكوم و اعلام مى نمايد 
راى صادره غيابى  ظرف 10 روز قابل واخواهى در اين دادگاه و سپس 

ظرف 20 روز قابل تجديد نظر خواهى  مى باشد  
 37869 /م الف           دادرس شعبه 1035 دادگاه عمومى جزايى تهران

آگهى احضار متهم   مجتمع  مدرس تهران   به موجب كيفر خواست  شماره در 
پرونده كلاسه 9109982150501087 براى  سيد رشيد مير الماسى و شعبان 
عليزاده پيركوهى به اتهام تهديد و مزاحمت تلفنى و ارسال پيامك تقاضاى كيفر 
نموده كه رسيدگى به موضوع به اين شعبه ارجاع و وقت رسيدگى براى مورخه 
92/6/4 ساعت 8:30  تعيين  گرديده است با عنايت به مجهول المكان بودن و 
عدم دسترسى متهم و در اجراى مقررات مواد 115 و 180 قانون آئين دادرسى 
دادگاه هاى عمومى و انقلاب در امور كيفرى مراتب يك نوبت منتشر تا متهم 
جهت دفاع از اتهام انتسابى در وقت مقرر در داگاه حاضر گردد .بديهى است در 

صورت عدم حضور مطابق مقررات رسيدگى غيابى به عمل خواهد آمد 
 1087 دادگاه  دفتر  مدير  37872/م الف          
دادگاه عمومى ( جزايى) مجتمع قضايى مدرس تهران  

نجفى  پور  مهناز  عليه  قارداشى شكايتى  على  آگهى  شاكى حسن  متن 
عمومى  هاى  دادگاه  تقديم  تعزير  مستوجب  سرقت  بر  داير  صدف  و 
مجتمع  كيفرى   1105 شعبه  به  رسيدگى  جهت  كه  اند  نموده  تهران 
پرونده  كلاسه  وبه  ارجاع  وحيديه   خ  دماوند  خ  در  واقع  تهران  مدرس 
9109982153700689   ثبت گرديده  و قت رسيدگى آن 92/6/10  ساعت 
9 تعيين شده است به علت مجهول المكان بودن متهم و به تجويز ماده 
180 و 115 ق آد ك و دستور دادگاه مراتب يك نوبت در يك از جرايد 
كثير النتشار آگهى مى شود تا متهم پس از نشر آگهى و اطلاع از مفاد آن 
به دادگاه مراجعه و صمن اعلام نشانى كامل خود و ضمائم را دريافت و 

در وقت مقرر فوق جهت رسيدگى حاضر گردد
الف             مدير  شعبه 1105 مجتمع مدرس تهران         37873/م 

متهم    9209980236700142 كلاسه  پرونده  در  متهم    احضار  آگهى 
نرگس آقا رضى درمنى فرزند هاشم به اتهام جعل شناسنامه و استفاده 
زا آن  تحت تعقيب مى باشد بدينوسيله به اجراى ماده 115 ق آ د ك  نظر 
به اينكه متهم فوق مجهول المكان بوده  ظرف يك ماه از تاريخ نشر اگهى    
به شعبه 12 بازپرسى دادسراى ناحيه 14 تهران  اخذ توضيح پيرامون 
اتهام خويش حاضر  و در غير اين صورت اين شعبه وفق مقررات مطابق 
مواد 217 و 218 همان قانون رسيدگى غيابى و اظهار نظر خواهد نمود   
تهران  14 ناحيه  دادسراى   12 شعبه  بازپرس  الف       37874/م 

شماره  دادنامه     9109982151400692 پرونده     دادنامه   
مجتمع  جزايى  عمومى  دادگاه   1105 شعبه    9209972167800205
تهران پارس خ  مدرس  تهران   شاكى: سيما ملكى و يحيى درويش – 
جشنواره خ جعفر پناه بن بست سپهر مجتمع تيلكو ياس بلوك 3 ورودى 
7 واحد 20   متهم :    طاهره رييسيان و فرزاد و اصغر و مسعود  ملكى 
راد و   به نشانى مجهول المكان   اتهام:   ضرب و جرح عمدى   با توجه به 
محتويات پرونده ختم رسيدگى را اعلام و به شرح زير مبادرت به صدور 
راى مى نمايد  راى دادگاه   در خصوص اتهام فرزاد و مسعود و اصغر 
ملكى راد و ظاهره رييسيان داير بر شركت در ضرب و جرح عمدى و 
سيما ملكى و يحيى درويش دادگاه با عنايت به محويات پرونده و كيفر 
خواست صادره و گواهى هاى پزشكى قانونى و ساير قراين و امرارات 
موجود بزه انتسابى به نامبردگان را مقرون به وقع تلقى و مستندا به 
مواد 367 و 481 .و 484 و 302 ق م ا حكم به محكوميت نامبردگان به 
پرداخت اشتراكى جمعا 2 فقره 1 % از يك سوم از يك دهم ديه كامل به 
علاوه 1/5 دينار سيما ملكى و پرداخت جمعا 3% ديه كامل به علاوه 4/5 
دينا رد حق يحيى درويش صادر و اعلام يم نمايد راى صادره غيابى  
ظرف 10 روز قابل واخواهى در اين دادگاه  مى باشد  و پس از حيث 

ميزان ديات قطعى است
  37870 /م الف           رييس شعبه 1105 دادگاه عمومى جزايى تهران

شماره  دادنامه     9009980282300401 پرونده     دادنامه   
مجتمع  جزايى  عمومى  دادگاه   1165 شعبه    9209972180500262
انتهاى سردار  پونك   – تهران   شاكى: سيد رسول شهريارى  قدس  
به نشانى مجهول  بهرامى  :    مصطفى  متهم  تن پ 64    جنگل خ 5 
المكان   اتهام:  ضرب و جرح عمدى    با توجه به محتويات پرونده ختم 
رسيدگى را اعلام و به شرح زير مبادرت به صدور راى مى نمايد  راى 
دادگاه   مصطفى بهرامى مبنى برايراد ضرب و جرح عمدى موضوع 
شكايت سيد رسول شهريارى  دادگاه با عنايت به محتويات پرونده و 
شكايت شاكى و گزارشات مرجع انتظامى و تحقيقيات به عمل آمده و 
نظريات پزشكى قانونى و قرار مجرميت  و كيفر خواستص ادره و عدم 
حوضر متهم و ساير شواهد و قراين موجود در پرونده بزه انتسابى 
مواد 294  استناد  به  عليهذا  است  مسلم  و  محرز  دادگاه  نزد  متهم  به 
و 295 و 297 و 302 و 365 و 480 و 484 و 269 از ق م ا و اعمال 
بند 2 از ماده 3 قانون وصول برخى از درآمد هاى دولت و مصرف 
آن در موارد معين حكم بر محكوميت متهم به پرداخت 9 دينار بابت 
كبودى لب فوقانى و سياه شدگى لب تحتانى و يك سوم از يك دينار 
بابت خارصه بند انتهايى انگشت دوم دست چپ و سه دينار بابت تورم 
گونه چپ شاكى در حق شاكى موصوف ظرف مدت 1 سال از تاريخ 
ووقوع درگيرى صادر و اعلامى مى گردد و زا بات جنبه عمومى حكم 
بر محكوميت متهم به پرداخت جزاى نقدى معادل 3 ميليون ريال رد 
حق صندوق دولت صادر و اعلام مى گردد راى صادره غيابى  ظرف 
10 روز قابل واخواهى در اين دادگاه  مى باشد  و پس از حيث ميزان 

ديات قطعى است
  37871 /م الف           رييس شعبه 1165 دادگاه عمومى جزايى تهران

ابوالفضل وطن پرست



5 روزنامه  چاپى
(صبح) 8

صفحه

روزنامه 
الكترونيك 

صفحه80(عصر) 2  روزنـامه دريـك روزنـامه
شنبه 29 تير  11 رمضان 1434  سال نهم  شماره 1085
Saturday  20.Jul.2013  Vol.9  No.1085

w w w . 2 r o o z n a m e h . c o m

 7 1079،بـا  شـماره  در  گذشـته،  هفتـه   در 
وضـع  از  رفـت  بـرون  موضوعـات  از  موضـوع 
موجـود اقتصـاد ايـران ، شـامل: 4- فعـال كـردن 
سرمايه گذاري هاي مردم، 5- سـرمايه هاي انساني، 
6- تقويـت و بهبـود مديريـت بنگاه هـاي بـزرگ، 
7- تمركز بر بهبود نظام ها، آشنا شديد. بخش پايانى 

مطلب را بخوانيد.

 8- نظام تصميم سازي و تصميم گيري
ــم در مديريت مجموعه دولت نظام  يكي از نظام هاي مه
ــازي و تصميم گيري در حوزه هاي مختلف نظير  تصميم س
ــت  ــت داخلي، سياس حوزه هاي اقتصادي، فرهنگي، سياس
خارجي و بخشي و منطقه اي است. مديريت با تصميم گيري 
ــايد يكي از مهم ترين كارهايي كه مديران  ــت. ش همراه اس
ــت. هر چقدر رتبه مديران  انجام مي دهند تصميم گيري اس
ــان بزرگ تر و  ــر تصميماتش ــت و تأثي ــد اهمي ــر باش بالات
ــترده تر خواهد بود. هيأت دولت و وزيران جزء بالاترين  گس
ــورند و طبيعتاً كيفيت اداره كشور و  ــطوح مديريتي كش س
سرنوشت و وضعيت معيشت، فرهنگ، سلامت روان و جسم 
ــور  ــد كش مردم تحت تأثير كيفيت تصميمات مديران ارش

است. 
ــذاري تصميمات  ــور كه اهميت و تأثيرگ البته همان ط
ــترده تر است، مسؤوليت عواقب  مديران ارشد بيش تر و گس
تصميماتشان هم بيش تر خواهد بود. براي اتخاذ تصميمات 
مهم با كيفيت خوب و به نحو مطلوب بايد نظام تصميم سازي 
ــام تصميم گيري  ــت. در نظ ــبي داش و تصميم گيري مناس
ــه و بودجه،  ــتراتژي ، برنام ــت كه در مورد هدف ها و اس اس
ــبت به هدف ها، بهبود  تخصيص منابع، تحليل عملكرد نس
ــري از امور مهم  ــيار ديگ ــورها و بس ــت روابط با كش مديري
ــود.  به عنوان مثال در گذشته سازمان  تصميم گيري مي ش
مديريت و برنامه ريزي قسمتي از نظام تصميم گيري در مورد 
ــص منابع دولت بود كه براي دولت و  برنامه، بودجه و تخصي
ــازي مي كرد. وقتي اين جزء منحل شد و  مجلس تصميم س
نظام تصميم گيري در تخصيص منابع مختل شد، مشاهده 
كرديم چه تاسف بار منابع عظيم درآمدهاي نفتي كشور در 
ــاله نه تنها وضعيت مطلوبي را به وجود نياورد،  يك دوره 8 س
ــابقه، بدهكاري  بلكه حاصلش تورم زياد، بيكاري بالا و بي س
زياد براي دولت، رشد كم اقتصادي، توقف و كندي طرح هاي 
بزرگ و آشفتگي معيشتي و رواني براي جامعه بود. بنابراين 
از آنجاكه دولت در مديريت كلان كشور و هم چنين مديريت 
بخش ها و مناطق مختلف تصميمات مهمي اتخاذ مي كند، 
ــامل ايجاد، اصلاح يا از بين  ــي از اين تصميمات ش كه بخش
ــازي و  ــت، بايد به احيا، بازس ــردن نظام هاي مديريتي اس ب
اصلاح نظام تصميم گيري در حوزه هاي مختلف به طور ويژه 

توجه داشت و همت گماشت. 
ــازمان مديريت و  ــازي س ــاختاري بايد با بازس از نظر س
ــرايط جديد كشور، تيمي از افراد  برنامه ريزي متناسب با ش
ــازماندهي و هدايت مجموعه اي  خبره و توانمند را مأمور س
ــازي و بهبود نظامات تصميم سازي و  از فعاليت ها براي بازس

تصميم گيري در حوزه هاي مختلف نمود. 
9- سازماندهي و عدم تمركز

ــازمان ها پديده اي است كه سازمان ها  تمركز زياد در س

ــش مي دهد و  ــت تصميمات را كاه ــد، كيفي را فلج مي كن
ــازماني را بلااستفاده مي كند. در  بخش مهمي از ظرفيت س
ــاي اجرايي و جزيي  ــد با كاره تمركز زياد وقت مديران ارش
ــراي پرداختن به  ــود، كمبود وقت آن ها تنگنايي ب پر مي ش
ــا كيفيت خوب  ــتراتژيك و مهم به موقع و ب ــات اس تصميم
ــاعات كار آن ها به طور غيرقابل تحملي افزايش  مي شود، س
مي يابد، فكر و جسم آن ها خسته و فرسوده مي شود و كارآيي 

و كارآمدي سازمانشان كاهش مي يابد. 
از ديرباز، «تمركز» يكي از عارضه هاي مهم سازمان هاي 
ــت. تمركز امور در تهران، تمركز كارها  بزرگ كشور بوده اس
ــن او و كم كاري يا بيكاري  ــر وزير و چند تن از معاوني در دفت
ــطوح پايين تر، تمركز امور در نزد مديران عامل و ارشد  در س
ــت كه  ــانه هايي اس ــازمان هاي بزرگ، همه عوارض و نش س
ــا اصلاح نظام هاي  ــود. در طراحي ي در همه جا ديده مي ش
ــدم تمركز و لوازم  ــي و تصميم گيري بايد به ايجاد ع مديريت
ــب باعث  ــود. عدم تمركز مناس و الزامات ايجاد آن توجه ش
ــاني و تخصصي در لايه هاي  بهره گيري از ظرفيت هاي انس

ــيع دولت مي شود و وقت مديران ارشد  مختلف سازمان وس
را براي تفكر و اخذ تصميمات استراتژيك و مهم آزاد مي كند. 
ــاد عدم تمركز جنبه  مهمي از طراحي نظام هاي  در واقع ايج
ــاز و كار اداره سازمان ها به نحو مطلوب  مديريتي است كه س
ــه ظرفيت هاي  ــوي هم ــا فعال كردن هماهنگ و همس را ب

تصميم گيري باعث مي شود. 
البته ايجاد عدم تمركز چيزي از اهميت كار مديران ارشد 
و مسؤوليت آن ها نمي كاهد. مديران ارشد تصميمات كلان 
ــد، چارچوب تصميمات لايه  ــتراتژيك را اتخاذ مي كنن و اس
ديگر را با سياست گذاري تعيين مي كنند، برنامه ها را تصويب 
ــرفت امور و  ــد و از طريق كنترل مديريتي، بر پيش مي نماين
ــد. در صورتي كه  ــب نتايج مورد انتظار نظارت مي كنن كس
دولت موفق شود عدم تمركز مناسبي در تشكيلات اجرايي 
ــد و توسعه مناطق تسريع مي شود،  دولت به وجود آورد، رش
ــر مديريتي بيش از  ــد مديران از لايه هاي پايين ت زمينه رش
ــاده از حد در تهران كاهش  ــود، تمركز زي پيش فراهم مي ش
خواهد يافت و عامل مؤثري بر لجام زدن به رشد بي رويه شهر 

تهران نيز خواهد شد. 
10- نظام نظارت و ارزيابي

مديريت در دولت مانند مديريت در هر مجموعه انساني 
ــي دارد. دولت با ايده آل و  ــه نظام نظارت و ارزياب ديگر نياز ب
ــود را آغاز خواهد  ــت ها و برنامه هايي كار خ هدف ها، سياس
ــوزه كلان و بخش هاي  ــه دولت انتظار دارد در ح كرد. آن چ
مختلف اتفاق افتد و به دست  ايد بايد روشن و مشخص تعيين 
ــود. ولي آن چه اتفاق خواهد افتاد با آن چه انتظار مي رود  ش
لزوما يكي نخواهد بود. ممكن است تصميمات اشتباه اتخاذ 
ــت توان نيروي انساني كافي نباشد،  شده باشند، ممكن اس
ــكال و ضعف وجود داشته باشد، ممكن  مي تواند در اجرا اش

است شرايط محيطي تغيير كرده باشد. 
ــن هدف ها و  ــل مزبور مغايرت بي ــه هر يك از دلاي اگر ب
ــت يك نظام نظارت  عملكرد پيش مي آيد. بنابراين لازم اس
ــرعت برقرار شود و در فواصل  مديريتي ساده ولي مؤثربه س
3 ماهه يا 6 ماهه آن چه را واقع مي شود با آن چه هدف و مورد 
نظر بود را در حوزه هاي مختلف مورد سنجش و مغايرت ها را 

مورد ارزيابي و تحليل قرار دهند و نسبت به اخذ تصميمات 
ــد. وجود يك  ــدام نماين ــود عملكرد اق ــي براي بهب اصلاح
ــدم تمركز را فراهم  نظام كنترل مديريتي امكان و زمينه ع
مي سازد. نظام كنترل مديريتي مسؤوليت مديران بخشي و 
ــفاف و آن ها را در تحقق هدف هايشان فعال و  منطقه اي را ش
پاسخگو مي نمايد. به اين ترتيب نظام كنترل مديريتي امكان 

يادگيري و اصلاح را در مديريت فراهم مي سازد. 
ــور اعم  ــي از ضعف هاي عمومي در مديريت هاي كش يك
ــازماني ضعف در نظام  ــي يا س از مديريت هاي كلان يا بخش
كنترل مديريتي است كه عملكردها را با شاخص هاي كلان 
ــات لازم را اعمال  ــه نكرده و اصلاح هدف و عملكرد مقايس
ــالانه يا 6 ماهه  نمي نمايند. براي مثال تهيه گزارش هاي س
ــه آن با هدف هاي  ــاله و مقايس از عملكرد برنامه هاي پنج س
ــته  ــال گذش ــه و تحليل علل مغايرت ها كه در چند س برنام
ــده، از جمله ضعف هاي كليدي در اين زمينه تلقي  تهيه نش
ــن در اين زمينه شاخص هاي هدف  مي شود. يك مثال روش
ــاله و عملكرد كشور در حوزه بسياري از  در چشم انداز 20 س
اين شاخص هاست كه خيلي كمتر از آن چه انتظار مي رفت 
ــد ولي در 8 سال گذشته تحليلي از تفاوت عملكرد و  مي باش

شاخص و دلايل بروز آن مغايرت ديده نشد. 
ــور، عوامل  ــت علاوه بر نكات مزب ــراي مديريت در دول ب
ــور  ــه اجرايي كش ــري مجموع ــر رهب ــري نظي ــم ديگ مه
ــق هدف ها،  ــتن در جهت تحق ــاط داش ــراي انگيزه و نش ب
ــازي فرآيندهاي تعامل بين مردم و دولت و داخل و  ساده س
ــتفاده از تكنولوژي ارتباطات و  ــازمان هاي مهم با اس بين س
اطلاعات، شفاف سازي و اطلاع رساني به موقع براي استمرار 
اعتماد و همكاري مردم در حل مشكلات كشور وجود دارد، 
ــت و حوصله  ــد نياز به فرص ــورد توجه قرار گيرن كه بايد م

بيش تري دارد. 
 سخن آخر

به طور خلاصه دولت يازدهم كشور را در شرايط بسيار 
سختي تحويل مي گيرد. شرايطي كه در آن تورم و بيكاري 
بالا است، سرمايه گذاري اندك است، رشد اقتصادي صفر 
ــيار بالا  ــت، بدهي دولت به بانك ها و مردم بس يا منفي اس
ــور در تحريم است، ظرفيت توليد نفت كاهش  است، كش
ــر از هزينه هاي آن  ــيار كمت يافته و درآمدهاي دولت بس
ــخت، بعد از انتخابات  ــت. البته در كنار اين شرايط س اس
رياست جمهوري اميد و نشاطي در ميان مردم و نخبگان 
جامعه براي همكاري و كمك به دولت منتخب ايجاد شده 
ــت و عميقي از اين  ــت. اعضاي هيأت بايد درك درس اس
شرايط به دست آورند و به يك تصور و چشم انداز مشترك 
ــي كه دولت مي تواند براي برون رفت از اين شرايط  از نقش
مي تواند ايفا كند دست يابند. با چشم انداز مشترك و با باور 
و عمل به ارزش هاي والاي اخلاقي و مديريتي دولت بايد 
ــتراتژي جهت برون رفت از شرايط موجود تدوين  يك اس
ــود. تم هاي مهمي در  ــد تا دچار روزمرگي نش و دنبال كن
ــامل  ــود كه به طور ويژه ش ــتراتژي بايد دنبال ش اين اس
ــايل با مردم و جلب همكاري آنها، بهبود روابط  طرح مس
ــت هاي  ــي و رفع تحريم ها، تدوين و تقيد به سياس خارج
كلان اقتصادي و بالاخره طراحي و اجراي نظام هاي مهم 

مديريتي را شامل مي شود. 
مرجع: اقتصاد آنلاين

mojtaba2452@gmail.com

مجتبى قديرى

خــبر

تكنيك هاي شناسايي 
ريسك هاي پروژه

نويسنده: شروين تيرداد
تكنيك هاي مختلفي براي شناسايي ريسك هاي 
ــرايط  پروژه وجود دارد. بعضي از تكنيك ها براي ش
ــتند و بعضي ديگر بر مبناي نوع  ــب هس ويژه مناس
ــا معمولاً  ــوند، ام ــتفاده مي ش ــك اس و درجه ريس
ــك بر مبناي درجه ريسك پروژه  تكنيك هاي ريس
انتخاب مي شوند. در ادامه روش ها و تكنيك هايي را 
ــايي ريسك پروژه ها مورد استفاده قرار  كه در شناس

مي گيرند، بررسي خواهيم كرد. 
 طوفان ذهني

ــأله  ــك روش حل مس ــي ي ــان ذهن روش طوف
ــته هاي گوناگون مورد استفاده قرار  است كه در رش
ــا و راه حل هاي  ــن روش افراد ايده ه مي گيرد. در اي
ــد و اعضاي  ــأله بيان مي كنن ــود را براي حل مس خ
ــه قضاوتي در خصوص ايده ها و  ديگر گروه هيچ گون
راه حل ها ارايه نمي كنند. روش طوفان ذهني، روش 
ــي بين افراد  ــه از تعاملات اجتماع ــت ك مؤثري اس
ــك پروژه به وجود  درگير در فرآيند شناسايي ريس
ــن روش بيش ترين كارايي را  مي آيد. البته زماني اي
خواهد داشت كه معيارها (محتوا) و تصميمات اتخاذ 
شده (فرآيندها) از يكديگر مجزا شده باشند. در اين 
صورت افراد تصميم گير بيش ترين استفاده را از اين 
ــب اعضاي تيم  ــرد؛ بنابراين تركي روش خواهند ك
ريسك پروژه بسيار مهم است. بيان صحيح ريسك 

پايه اصلي تحليل ريسك است. 
روش دلفي

ــتفاده در پيش بيني  ــراي اس ــال 1964 ب در س
رويدادهاي آتي طراحي شد. مدير پروژه براي تعيين 
احتمال وقوع ريسك و تأثيراتي كه بر روي عملكرد، 
ــذرد، از اين تحليل  هزينه و زمان بندي پروژه مي گ

استفاده مي كند. 
 چك ليست

ــر زماني  ــت ها به طور معمول بيش ت چك ليس
استفاده مي شوند كه ريسك ها به صورت قاعده مند 
ــت از منابع و جزييات  تعريف شده اند. در چك ليس
ــوند. در هر چك  مشترك ريسك ها استفاده مي ش
ــك هاي هر بخش را تحت يك عنوان  ــت ريس ليس
ــته بندي مي كنند. به عنوان مثال مي توان  كلي دس
ــتريان، محيط  ــك هاي پروژه در 3 بخش مش ريس

پروژه و پيمانكاران به صورت زير دسته بندي كرد: 
 بخش محيط پروژه

 افزايش هزينه، زمان 
 كيفيت پايين 

 اطلاعات ناكافي براي طراحي و توانايي ساخت 
ــش  بخ و  ــي  آب وهواي ــرات  تغيي   HSE  

پيمانكاران
 عملكرد پيمانكاران 

 تعريف نامناسب پروژه و سازماندهي نامناسب، 
تخمين نامناسب 

 نرخ تورم و ارز 
مصاحبه

مدير پروژه بايد مصاحبه هاي ساختمان يافته اي 
ــايي  ــان انجام دهد. اين كار به شناس را با متخصص
ريسك هاي پروژه كمك شاياني خواهد كرد. در اين 
روش اطلاعات به صورت رو در رو، تلفني و يا از طريق 
ــد. مصاحبه با افراد داراي  پست الكترونيكي مي باش
ــابه يك امكان بالقوه براي  تجربه در پروژه هاي مش

شناسايي ريسك هاي پروژه است. 
 تحليل سناريو، درخت رويدادها، درخت 

شكست ها
تحليل سناريو زماني استفاده مي شود كه دامنه 
احتمالات گسترده باشد. سناريوها بايستي به دقت 
ــوند، به گونه اي كه بتوانند تمامي حالات  انتخاب ش
ــاي طوفان ذهني  ــش دهند. روش ه ممكن را پوش
ــناريوها مفيد واقع  ــي در تحليل مقدماتي س و دلف
مي شوند. تحليل درخت شكست و درخت رويدادها 
ــند، به  ــاي تحليل تصميم مي باش ــه از تكنيك ه ك
ــتفاده قرار  ــورد اس ــناريوها م ــور بازنگري س منظ
ــك روش  ــت ي ــل درخت شكس ــد. تحلي مي گيرن
ــتم ها براي بيان تركيب منطقي  ــي سيس مهندس
ــتم هاي مختلف است. در  وضعيت ها و حالات سيس
ــب راه هاي مختلف  ــت رو به عق ــن روش، با حرك اي

ممكن و تناوب آن ها بررسي مي شود. 
(RBS) ساختار شكست كار ريسك

ــازماندهي و داراي  داده هاي ريسك مي تواند س
ــود ؛ به طوري كه بتوان براي ريسك هاي  ساختار ش
ــم براي  ــب و قابل فه ــتاندارد مناس ــروژه يك اس پ
ــاختار  ــرد. اين فرآيند س ــروژه آماده ك ــت پ مديري
شكست ريسك نيز كمك مي كند تا فعاليت هاي يك 
پروژه به صورت كاملاً دقيق شناسايي شوند. به عنوان 
ــت كلي بمنظور پوشش دادن RBS يك  يك فهرس
ساختار سلسله مراتبي براي ريسك هاي پروژه ارايه 
مي كند. اين قابليت كمك مي كند كه فواصل و نقاط 
ــك ديده شده و مورد توجه واقع شوند تا  كور در ريس

هرگونه دوباره كاري را نمايان كنند. 
ابزارها و روش هاي ديگر

ــه بمنظور  ــي ك ــا و روش هاي ــي از ابزاره بعض
شناسايي ريسك بكار مي روند عبارتند از : 

 پرسشنامه شناسايي ريسك 
اين پرسشنامه به اعضاي تيم پروژه در شناسايي 
ــروژه كمك مي كند.  ــك هاي فني و غيرفني پ ريس
پرسشنامه شناسايي ريسك پروژه، ابزاري مناسب 
ــتن دانش افراد كليدي  ــتراك گذاش بمنظور به اش

پروژه در دوره عمر پروژه است. 
  SWOT تحليل 

ــم پروژه  ــن روش اعضاي تي ــتفاده از اي ــا اس ب
ــا، تهديدها و  ــد ارزيابي كاملي از فرصت ه مي توانن

نقاط قوت و ضعف پروژه به دست  آورند. 
 نمودار اثر

ــاده به منظور تشريح مسأله  يك روش بسيار س
ــتفاده از اين نمودار بخش هاي مختلف و  است. با اس
ملزومات پروژه شامل تصميمات، عدم  قطعيت ها و 
اهداف و چگونگي ارتباط آن ها با همديگر مشخص و 
هم چنين در اين روش، تأثيرات ريسك ها بر يكديگر 
ــود. اهميت اين روش، شناسايي  ــان داده مي ش نش

نواحي اثر است. 
منبع :
 http : //epmshervin. blogfa. com/post/94

درد دل

ويژگي هاي يك مدير بازاريابي موفق

براي موفق شدن در دنياي بازاريابي، شما به بيش از يك تخصص در كسب 
و كار نياز داريد. به هنگام استخدام، مديران اجرايي و استخدام مي خواهند 
بداننـد كه ويژگي هـاي مديريت بازاريابـي موفق چه هسـتند، و بازاريابان 
حرفه اي اگر بخواهند در حرفه شان به پيش بروند بايد اين ويژگي ها را داشته 
باشـند. به گفته كارشناسـان حوزه صنعت، مديران بازاريابـي موفق نياز به 

داشتن 7 ويژگي ضروري دارند : 
 1-رؤياگرايانه :  

ــركت) براي به انجام  ــه كه آن ها (مديران ش ــر بازاريابي موفق براي آن چ يك مدي
ــوي دارد. يك  ــم انداز ق ــده مي خواهند نياز به يك چش ــانيدن برند در حال و آين رس
ــفاف آن چه كه قرار است براي ايجاد برند موفق رخ دهد  بازارياب رؤياپرداز به ديدن ش
ــركاي تجاري نياز دارد. نه تنها يك چشم انداز قوي  ــم انداز به ش و بيان كردن اين چش
لازم است، بلكه يك مدير بازاريابي نياز به توانايي براي الهام بخشيدن به ديگران جهت 

پذيرش اين ديدگاه دارد. 
 2-هدايت كننده كسب و كار :  

يكي ديگر از صفات يك مدير بازاريابي موفق، داشتن دانش قوي از چگونگي ايجاد 
ــت. مديران بازاريابي موفق  ــتفاده اس ــب و كار و توانايي بكارگيري دانش براي اس كس
ــب و كار را هدايت كرده و رشد آن را از طريق راه حل  هاي نوآورانه كسب  مي توانند كس

و كار بهبود بخشند. 
3-انديشمند استراتژيك :  

ــد بازاريابي به توانايي برنامه ريزي و اجراي استراتژي كسب و كار در  يك مدير ارش
جزئيات و تصوير كلي نياز دارد. راه ايجاد بهترين استراتژي بازاريابي، دانستن اين است 
ــنجش استفاده مي كند. با يك  كه بازار از ابزارهاي بازاريابي مانند تجزيه و تحليل و س
ــما مي توانيد يك استراتژي هدفمند براي رسيدن به اهداف  درك قوي از روند بازار، ش

خود را توسعه دهيد. 
 4-راهنماي ديجيتالي :  

ــر روي لبه تيز  ــك مدير بازاريابي موفق بايد ب ــان تكنولوژي محور امروز، ي در جه
ــد. داشتن دانش كاملي  ــنا باش ــترهاي نرم افزاري آش فناوري زندگي كند و با انواع بس

از استراتژي  هاي بازاريابي Web 2. 0 براي هر مدير بازاريابي رده بالا ضروري است. 
5-هدايت كننده مشتري :  

ــتري متمركز مي شوند. هدف  همه مديران رده بالاي بازاريابي بر رفع نيازهاي مش
ــت و يك مدير  ــتري براي يك كمپين بازاريابي موفق، ضروري اس قرار دادن حق مش

ارشد بازاريابي بايد بداند كه چگونه مشتري را جستجو كند و هدف قرار دهد. 
6-دفاع كردن از برند :  

ــما بايد اشتياق براي كسب و كار و برندهايي كه  به منظور موفقيت در بازاريابي، ش
ــيد. به عنوان يك مدافع براي برندتان بايد از درستي  ــتيباني مي كنيد، داشته باش پش
ــم اندازتان به  ــويد كه چش تمام پيام  هاي بازاريابي اطمينان حاصل كنيد و مطمئن ش

اشتراك گذاشته شده است. 
7-روابط متمركز :  

ــب و كار را برنامه ريزي  ــتراتژي  هاي بازاريابي و فرآيندهاي كس بازاريابي فقط اس
ــب و كار در  ــه جلب حمايت از رهبران كس ــد بازاريابي نياز ب ــد. يك مدير ارش نمي كن
ــركت دارد. ايجاد روابط تجاري از جنبه هاي مهم بسياري از مديران  تمامي سطوح ش

بازاريابي موفق است. 
http : //hamedscat2005. blogfa. com/post-494. aspx :منبع

معمارى مديريت كلان 
{بخش پايانى}                  اقتصادايران

دكتر علينقي مشايخي 

ــي به پايان نمي رسد و  ــه به خوبي و خوش قرارداد اجاره هميش
ــروع اختلافات موجر و مستأجر همراه است.  گاهي پايان اجاره با ش
ــرف را مي گيرد ؛ اما با  ــن اختلافات معمولاً مدتي وقت دو ط حل اي
ــده است از قبل مي توان اجمالاً  قواعدي كه در قانون پيش بيني ش

دريافت كه حق با كدام طرف است. 
ــت : برخي  ــت در ادامه نوش ــوز روزنامه حماي ــزارش بناني به گ
ــان مدت اجاره را در  ــتأجر در پاي از اختلافات مبتلا به موجر و مس

گفت وگو با حقوقدانان مورد بررسي قرار داده ايم. 
 خودداري مؤجر از بازپس دادن رهن

ــگاه شهيد بهشتي در  ــكده حقوق دانش عضو هيأت علمي دانش
ــؤال كه اگر بعد از پايان مدت اجاره موجر مبلغي را  پاسخ به اين س
ــت، به مستأجر برنگرداند، مستأجر  كه در عرف به رهن معروف اس
ــت» مي گويد : مبلغي را كه  ــه راهكاري در پيش دارد؟ به «حماي چ
ــا موجر گرو مي گذارد،  ــتأجر در بدو انعقاد قرارداد نزد مالك ي مس
ــوي مستأجر به موجر  ــود و تضميني است از س رهن نا اميده مي ش
براي ملك اجاره داده شده و اين مبلغ به عنوان قرض الحسنه توسط 
ــود و قانونا هر زماني كه مستأجر آن  ــتأجر به مالك داده مي ش مس

ــت  كند، حق دريافت مبلغ داده شده را  را درخواس
دارد. 

دكتر غلامعلي سيفي زيناب ادامه مي دهد : اما 
در قرارداد اجاره شرط مي شود تا پايان مدت اجاره، 
ــده را ندارد. در  مستأجر حق مطالبه وجه داده  ش
ضمن به صورت عرفي نيز چنين است كه مستآجر 
تا زمان پايان عقد قرارداد حق مطالبه مبلغي را كه 
به عنوان رهن نزد موجر گرو گذاشته است، ندارد ؛ 
بنابراين اگر زمان قرارداد به اتمام برسد، مستأجر 
ــده  ــت پس گرفتن وجه داده ش مي تواند درخواس
ــته باشد، در غير اين صورت  به عنوان رهن را داش
قرارداد به طور توافقي بين موجر و مستأجر تمديد 
ــده باقي  ــود و همين تعهد تا زمان تعيين ش مي ش
ــود، مالك تقاضاي  مي ماند. اما اگر قرارداد تمام ش
ــتأجر در قبال  تخليه ملك مذكور را مي كند و مس
ــه به عنوان  ــق مطالبه  مبلغي را ك تخليه ملك ح

رهن نزد موجر گرو گذاشته است، دارد. 
ــون روابط موجر  ــتري مي افزايد : مطابق قان ــن وكيل دادگس اي
ــده هم زمان با  ــال 56، تخليه ملك اجاره داده ش ــتأجر در س و مس
دريافت مبلغي كه به عنوان رهن نزد موجر است، صورت مي گيرد. 
اگر به هر دليلي موجر در بازگرداندن مبلغ رهن به مستأجر كوتاهي 
و مستأجر در مطالبه حقوق خود به مشكلاتي برخورد كند مي تواند 
از طريق تقديم دادخواست به مراجع قضايي حقوق خود را مطالبه 
ــد، با  كند. در صورتي كه مبلغ رهن كمتر از پنج ميليون تومان باش
مراجعه به شوراي حل اختلاف حقوق خود را مطالبه مي كند و اگر 
ــد، بايد به دادگاه عمومي  مبلغ رهن بيش از پنج ميليون تومان باش
مراجعه كند ؛ زيرا به دليل بالا بودن مبلغ بايد قبل زمان صدور حكم 

از طريق توقيف اموال بلامعارض موجر، طلب خود را بگيرد. 
ــز در اين خصوص  ــتري ني ــان از وكلاي دادگس ــل بهرامي خلي
ــط مستأجر است  ــتن اظهار نامه اي توس مي گويد : بهترين كار نوش
ــود در قبال تخليه ملك، مستأجر پولي را كه به  كه طي آن مقرر ش
عنوان رهن نزد مالك قرار داده است، به بنگاه يا به حساب مستأجر 
ــد.  ــز كند ؛ در اين صورت موجر نمي تواند مدعي هيچ چيز باش واري
ــود نيز از طريق اين اظهارنامه  ــارتي كه به مستأجر وارد مي ش خس
ــت. اين اظهارنامه يكي از مستندات دعوايي است  قابل مطالبه اس
كه در صلاحيت دادگاه حقوقي قرار دارد و طي آن توسط مستأجر 

درخواست مطالبه پول رهن از دادگاه مي شود. 
ــتري نيز در خصوص  كرامت ا... محمدي وكيل پايه يك دادگس
ــرار دارد، توضيح  ــاي موجر ق ــالا پيش پ ــكاري كه در فرض ب راه
ــتأجر  ــود مس مي دهد : از لحاظ قانوني وقتي قرارداد اجاره تمام ش

ــوره را ندارد و حتي در  ــق و حقوقي در ماندن در ملك مذك هيچ ح
ــه ملك كند.  ــن، بايد اقدام به تخلي ــس نگرفتن مبلغ ره صورت پ
ــتأجر مبلغي را كه به عنوان رهن نزد موجر گرو گذاشته است،  مس
ــدت اجاره نامه از طريق مراجعه به دادگاه و  مي تواند پس از اتمام م
ــت دريافت كند. براساس ماده 494 قانون مدني،  تنظيم دادخواس
بعد از اتمام عقد قرارداد اجاره مستأجر مكلف به تخليه ملك بوده و 

از طريق تقديم دادخواست، دادگاه حكم صادر مي كند. 
 خسارت تأخير در بازگرداندن مبلغ رهن

ــگاه شهيد بهشتي به  ــكده حقوق دانش عضو هيأت علمي دانش
ــارت بازگرداندن مبلغ رهن اشاره مي كند و مي گويد :  موضوع خس
دريافت خسارت وارد شده به مستأجر توسط موجر به دليل تأخير 
ــاده 522 قانون  ــرايطي دارد كه در م در بازگرداندن مبلغ رهن ش
ــاره قرار گرفته است ؛ بر اين اساس،  ــي مدني مورد اش آيين دادرس
ــارت وارده از طريق موجر به مستأجر طبق  ــخيص ميزان خس تش

شاخص بانك مركزي است و نه از طريق تشخيص كارشناس. 
سيفي زيناب ادامه مي دهد : اولا طلبكار بايد استحقاق دريافت 
ــد و بايد به صورت كتبي و از طريق تقديم  ــته باش ــارت را داش خس

اظهارنامه يا نامه به هر طريقي مطالبه كند. زماني كه مستأجر طلب 
ــارت مي كند، اگر موجر تمكن مالي نداشته باشد، خسارت به  خس
ــتند به چك  ــارت وارده مس ــتأجر تعلق نمي گيرد ؛ اما اگر خس مس
ــد از تاريخ سررسيد چك، آن مبلغ طبق شاخص بانك مركزي  باش

محاسبه مي شود. 
ــت :  ــتري معتقد اس كرامت ا... محمدي وكيل پايه يك دادگس
ــي كه به  ــر در پرداخت مبلغ ــطه تأخي ــارت وارده كه به واس خس
ــود، به صورت امانت نزد  ــتأجر وارد مي ش عنوان رهن ملك به مس
موجر مي ماند و در زمان پرداخت پول رهن آن خسارت نيز مطالبه 

مي شود. 
فسخ قرارداد اجاره

ــل از پايان آن  ــاره و قب ــتأجر در مدت اج ــه مس ــي ك در صورت
ــخ قرارداد اجاره كند، آيا موجر مكلف است تن به  ــت فس درخواس
ــتأجر برگرداند؟ سيفي  زيناب  ــخ قرارداد دهد و رهن را به مس فس
ــت و  ــؤال مي گويد : قرارداد اجاره عقد لازم اس ــخ به اين س در پاس
ــخ كرد. به اين ترتيب نه موجر  ــاني فس عقد لازم را نمي توان به آس
مي تواند اقدام به فسخ قرارداد كند و نه مستأجر ؛ اما قانونا مي تواند 
حق فسخي پيش بيني شود. براي مثال، ملكي را كه مستأجر اجاره 
ــت، يعني بيش از  ــاس مي كند مغبون شده اس ــت و احس كرده اس
قيمت واقعي آن ملك اجاره داده شده است ؛ در اين حالت مستأجر 
ــت، تقاضاي فسخ قرارداد به علت غبن  مي تواند از طريق دادخواس

كند. 
ــتأجر  ــي بين مالك و مس ــرط خاص ــت ش هم چنين ممكن اس

ــوي  ــرط از س ــود كه در صورت عمل نكردن به آن ش پيش بيني ش
مالك تا فلان تاريخ مستأجر حق فسخ قرارداد را داشته باشد. براي 
ــود كه تا فلان تاريخ در ملك  ــتأجر و مالك شرط ش مثال بين مس
مربوطه تعميرات لازم اعمال مي شود و اگر طبق اين شرط مالك تا 
ــتأجر مستحق  تاريخ مذكور اقدام به تعميرات ملك خود نكند، مس
ــند كه حق فسخي وجود  ــخ قرارداد باشد. اگر شك داشته باش فس

دارد يا نه، فرض بر اين است كه حق فسخي وجود ندارد. 
ــن خصوص معتقد  ــتري، در اي ــل بهراميان، وكيل دادگس خلي
است : به هيچ عنوان قرارداد نمي تواند نه از سوي موجر و نه از سوي 
مستأجر فسخ شود، تنها در صورت اقاله يعني بر هم زدن قرارداد به 

توافق طرفين قرارداد فسخ مي شود. 
ــابه دارد و تأكيد مي كند : پس از تعيين  محمدي نيز نظري مش
ــط  ــن اجاره نامه، قرارداد به هيچ عنوان نه توس مدت اجاره و تدوي
موجر و نه توسط مستأجر قابل فسخ نيست، مگر در شرايط خاص، 
ــد و امكان استفاده براي  ــده باش به عنوان مثال مورد اجاره تلف ش
مستأجر نباشد وگرنه در حالت عادي هيچ دليل قانوني براي فسخ 

قرارداد از سوي مستأجر و موجر وجود ندارد. 
جبران خسارت هاي وارده به ملك

 از محل رهن
ــتأجر  چالش ديگري كه در روابط موجر و مس
ــه آيا موجر  ــت ك ــت، پيش   آيد، اين اس ممكن اس
ــك را از رهن  ــارت هاي وارده به مل مي تواند خس
ــر كند و بقيه را به وي بپردازد؟ عضو  مستأجر كس
ــتي در پاسخ به  ــگاه شهيد بهش هيأت علمي دانش
ــون روابط  ــد : طبق ماده 4 قان ــؤال مي گوي اين س
ــال 76 به موجر اختيار داده  ــتأجر س موجر و مس
مي شود كه دادخواستي داير به مطالبه خسارت يا 
هزينه هاي پرداخت شده توسط موجر كه به عهده 

مستأجر بوده است، به دادگاه بدهد. 
ــتي  اگر موجر گواهي مبني بر اينكه دادخواس
ــت، بگيرد، به ميزان مبلغي كه  به دادگاه داده اس
ــه هنگام تخليه  ــا كرده، اجراي احكام ب موجر ادع
ملك، مبلغي را كه مستأجر به عنوان رهن در گرو 
ــيدگي  ــت نگه مي دارد تا به آن رس او قرار داده اس
ــت مالك را باز گذاشته و به نفع موجر  ــود. اين قسمت قانون دس ش

است. 
ــتري، در اين خصوص مي گويد :  خليل بهراميان، وكيل دادگس
ــط  ــد و ملك نيز توس ــتأجر آماده باش در صورتي كه پول رهن مس
ــده باشد، اگر خسارتي از جانب مستأجر به ملك  مستأجر تخليه ش
ــارت وارد شده به  ــود، موجر مي تواند به ميزان خس مذكور وارد ش
ــت و در  ــتأجر گرفته اس ملك خود از پولي كه به عنوان رهن از مس
ــر كند و باقي مبلغ را به  ــوي مستأجر است، كس واقع ضمانتي از س

مستأجر بپردازد. 
محمدي نيز درخصوص مسؤوليت مستأجر در جبران خسارات 
مي گويد : در صورتي كه خسارت وارده به ملك خود به خودي باشد، 
ــي همچون زلزله  ــارت ملك به دليل عوامل طبيع براي مثال خس
سيل و... باشد، مستأجر وظيفه اي در قبال پرداخت خسارت ندارد ؛ 
ــارت وارده از جانب مستأجر باشد و مستأجر  اما در صورتي كه خس
ــد، مستأجر مكلف  در مقابل حفاظت از ملك موجر قصور كرده باش

به پرداخت خسارت بوده و حق با موجر است. 
ــكار قانوني وجود  ــتأجر راه براي بيش تر اختلافات موجر و مس
دارد ؛ بنابراين دو طرف مي توانند قبل از آنكه وقت و هزينه اي را در 
ــورت با يك كارشناس حقوقي با  جريان دادرسي هدر دهند با مش
توجه به بايدها و نبايدهاي قانون تصميم صحيح بگيرند. اين را هم 
ــد كه به مبلغي كه مستأجر در ابتدا پرداخت مي كند  بايد يادآور ش
مسامحتاً در عرف، رهن گفته مي شود و از نظر قانوني قرض الحسنه 

به شمار مي رود. 

توصيه هايي براي قرارداد اجاره مطمئن
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فـراسو

روانشناسي مديريت استراتژيك
ــي مديريت  ــي در روانشناس ــث تأثير زبان و واژه شناس ــماره قبل با مبح در ش
ــيع بودن دامنه مفاهيم واژه ها  ــديد. خوانديد كه به دليل وس ــتراتژيك آشنا ش اس
ــده بر روي ذي نفعان به ويژه اعضاى هيأت مديره شركت ها، بر  مفاهيم به كار برده ش

تصميم گيري هاي آنان مؤثر واقع مي شود. ادامه مبحث را بخوانيد : 
ــتراتژيك مطرح مي شود  آنچه كه در ارتباط با به كارگيري واژه ها در مديريت اس
ــب با مفاهيم استراتژيك براي  ــت كه در مورد به كارگيري مناس و توصيه هايي اس
ــتاد تهيه كننده اطلاعات استراتژيك  ذي نفعان مختلف از جمله هيأت مديره يا س
و ساير ذي نفعان، مطرح مي شود چيزي جز روانشناسي شناخت نيست. زيرا پيش 
داوري هايي كه محصول تجربيات و شناخت است از كار و محيط كار به وجود مي آيد 
ــي در افراد به وجود  ــناخت متفاوت از پديده ها، عكس العمل هاي متفاوت روان و ش

مي آورد و تبعاً در قضاوت هاي آنان تأثير مي گذارد. 
ــتراتژيك و به ويژه مرحله اجراي آن توجه به جنبه هاي  در فرايند طرح ريزي اس
ــت حايز اهميت است كه اين موارد در افراد و  زير كه در واقع كاربرد روانشناسي اس

گروه هاي كاري متفاوت در سازمان، متفاوت است : 
1- انگيزه افراد (motivation) در هدف ها و فرايند تصميم گيري. 

2. نياز (need) افراد به ويژه نياز به قدرت كه در تصميم گيري هاي استراتژيك و 
جايگاه استراتژيك نقش بسيار عمده اي دارد. 

ــده، اين  ــدي (frustration) كه طبق پژوهش هاي انجام ش ــأس و ناامي 3. ي
ويژگي هم مي تواند آثار مثبت داشته باشد و هم آثار منفي و اين پديده رفتاري هم در 
 (attitude) تصميم گيران اثر مي گذارد و هم مجريان استراتژي ها و نحوه برخورد

كه ممكن است خوشبينانه يا بدبينانه باشد. 
ــايد مهم ترين  ــناختي(Cognitive Dissonance) كه ش ــات ش 5. تعارض

ويژگي هاي روانشناسي در تصميم گيري و اجراي تصميمات، به حساب آيد. 
ــتيابي به  ــود كه فرد را در دس ــي مي ش يأس و نااميدي از حوادث و وقايعي ناش
هدفش باز مي دارد و اين اتفاق در تصميم گيري هاي مديران ارشد بويژه در شرايطي 
ــناخت داشته باشند، بسيار  ــي، شيوه هاي متفاوت ش كه مديران از نظر روانشناس

اتفاق مي افتد. 
 (Cognitive Style) يونگ روانشناس سرشناس آلماني شيوه هاي شناخت
كه به تعبير او عبارت است از چگونگي فرايند ذهني افراد در تفسير و قضاوت در مورد 

اطلاعاتي كه دريافت مي نمايند را در 4 شيوه به شرح زير تقسيم بندي كرده است : 
1. شيوه عاطفي – فكري

 (sensation / Thinking ) ST
2. شيوه ذهني – فكري

 (Intuition / Thinking)  IT
3. شيوه عاطفي – حسي 

(Sensation / Feeling) SF
4. شيوه ذهني - حسي 

(Intuition / Feeling )IF
ــناخت  ــيوه هاي ش هريك از ش
ــان  ــوق مي تواند در انس ــه ف 4گان
ــان برمبناي  ــود و انس ــي ش متجل
ــيوه اي كه بر او مسلط شده است  ش
تفسير و قضاوت ويژه اي از اطلاعات 
دريافتي كند و اگر 4 نفر با چهار شيوه 
اشاره شده فوق يك نوع اطلاعات دريافت 

كنند، قضاوت هاي متفاوت خواهند داشت. 

درشـماره قبل بـا عمده تريـن تحقيقات انجام شـده در 
رابطه با ارزيابي و انتخاب پروژه ها آشـنا شديد. ادامه مقاله را 

بخوانيد : 
سؤالات پژوهشي تحقيق

ــردر ارزيابي و انتخاب پيمانكار پروژه ها   عوامل (معيارهاي) مؤث
كدام اند؟

ــردر ارزيابي و انتخاب  ــل (معيارهاي) مؤث  وزن هر يك از عوام
پيمانكار در پروژه هاي پتروشيمي، چگونه است؟

روش پژوهش
ــي  ــوع تحقيق هاي كاربردي بوده كه براي بررس اين تحقيق از ن
ــي با تكنيك هاي  ــات كتابخانه اي و ميدان ــينه موضوع ازمطالع پيش
ــنامه براي جمع آوري داده هاي مورد نيازاستفاده  مصاحبه و پرسش
شده است. با توجه به اين كه در اين پژوهش عوامل مؤثربر رتبه بندي 
ــافي و  ــرار گرفته، عمدتاً حالت اكتش ــايي ق پيمانكاران مورد شناس
ــايي شده و  تحليلي دارد، بدين معنا كه ابتدا عوامل مورد نظر، شناس
سپس، وزن و اولويت آن ها با استفاده از مدل هاي MADM تعيين و 

مورد تجزيه و تحليل قرار گرفته است. 
ابزار گردآوري داده ها و روايي و پايايي آن

ــي از فرآيند پژوهش  ــخ ها به داده ها بخش مهم اصولاً تبديل پاس
ــخ ها به داده ها، يك وسيله  ــگر براي تبديل پاس علمي است. پژوهش
ــيف نراقي، مريم،  ــرد. ( نادري، عزت االله و س ــري به كار مي ب اندازه  گي
1372 ). در اين زمينه، يك امر مسلم وجود دارد وآن اين است كه شما 
ــتن داده ها ي خوب نتايج خوبي به دست آوريد  نمي توانيد بدون داش

(دلاور، علي، 1372). 
ــت آوردن داده هاي خوب به گونه كلي آن است كه  ــرط به دس ش
ــرمد، زهرا،  ــد (س ــيوه اندازه گيري داراي اعتبار و روايي كافي باش ش

حجازي، الهه و بازرگان، عباس،  1374.)
جامعه آماري مورد بررسي در اين پژوهش شامل كاركنان خبره و 
مديران با توجه به نوع تخصص، تحصيلات و بخش مربوطه در شركت 
ــيمي و نيز تعدادي از افراد تصميم گيرنده شركت ملي صنايع  پتروش
ــت كه به تعداد 8 نفر با توجه به تخصص و صلاحيت  ــيمي اس پتروش
مربوطه با ميانگين خدمتي 16 سال در شركت پتروشيمي شناسايي 
ــد. در اين پژوهش، از طريق مراجعه مستقيم به جامعه  و مشخص ش
ــف و مؤثرّ به  ــان و صاحبان فن در بخش هاي مختل آماري متخصص
ــش نامه  ــتندات مصاحبه و پرس ــع آوري اطلاعات از طريق مس جم

پرداخته شده است. 
ضمن اين كه طرح پرسش نامه به تأييد صاحب نظران و متخصصين 
ــيده است، با ارسال تعاريف و معناي اصطلاحات و واژه ها،  موضوع رس
ــخ دهندگان  ــان براي تماني پاس ــت مفهومي يكس به منظور برداش
مي توان گفت كه اين ابزار از روايي محتوا برخوردار است (نادري، عزت 
االله، و سيف نراقي، مريم، 1372 ). به علاوه، در مصاحبه با كارشناسان 

ــده است تا  و خبرگان، تلاش ش
ــاخت  مصاحبه بر مبناي يك س
ــتوار باشد كه  ــده اس طراحي ش
ــات مهم  ــت آوردن اطلاع به دس
ــد.  ضريب آلفاي  را تضمين كن
ــبه شده در سطح  كرنباخ محاس
آلفاي 1درصد برابر با 85 درصد 
ــش نامه را  ــت كه اعتبار پرس اس

تأييد مي نمايد. 
متدلوژي تحقيق

ــي هاي به عمل آمده  با بررس
ــد كه  ــن تحقيق معلوم ش در اي
ــاي كمي،  ــر فاكتوره ــلاوه ب ع
فاكتورهاي كيفي بسيار مهمي 

در رتبه بندي پيمانكاران دخيل هستند كه بدون اعمال آن ها مطلقاً 
ــود. از اين رو،  ــكار امكان پذير نخواهد ب ــت يابي به بهترين پيمان دس
ــاخصه  ترجيحاً، بايد از مدل هاي تصميم گيري چند معياره و چندش
ــاخصه، مدل هايي  ــاي تصميم گيري چند ش ــتفاده كرد. مدل ه اس
هستند كه در دو دهه اخير، مورد توجه محققين قرار گرفته است. اين 
ــيار گسترده اي در تصميم گيري هاي  تكنيك ها و مد ل ها كاربرد بس
پيچيده، به خصوص هنگامي كه معيارهاي متعدد و گاه متضاد وجود 

دارند، پيدا كرده اند. (اصغرپور، 1383)
ــمت  ــباتي تحقيق حاضر به دو قس ــي، مراحل محاس به طور كل
تقسيم مي شود. ابتدا شناسايي و انتخاب مهم ترين معيارهاي مؤثربر 
رتبه بندي پيمانكاران و بعد تعيين وزن معيارهاي كيفي مؤثربرگزيده 
ــش نامه اي، ميزان تأثير  و در نهايت حل آن. در وهله اول با طرح پرس
ــده در رتبه بندي پيمانكاران را مورد بررسي  معيارهاي شناسايي ش
ــه مؤثرترين معيارها را  ــپس با آزمون آمار ناپارامتري ب قرار داده و س
ــا، با طرح  ــايي مؤثرترين معياره ــس از شناس ــخص كرده ايم. پ مش
ــنامه دوم به تهيه اطلاعات در مورد معيارهاي كيفي برگزيده  پرسش
شده از تحقيق ميدان اول پرداخته ايم. در اين مسأله كه مناقصه يكي 
ــركت پتروشيمي درنظر گرفته شده است، گزينه ها پيمانكاراني  از ش
ــام پروژه  ــي جهت انج ــوه، داراي تواناي ــورت بالقّ ــتند كه به ص هس
ــناد مناقصه را دريافت و پس از تكميل به همراه  پيمانكاري بوده، اس

ساير مدارك در مناقصه شركت مي كند. 
ــاب پيمانكاران در  ــر رتبه بندي و انتخ ــن معيارهاي مؤثر ب تعيي
پروژه ها نظريات تصميم گيرندگان در رابطه با ميزان اهميت هر يك 
ــط پرسش نامه اي با  از اين عوامل مؤثر بر رتبه بندي پيمانكاران توس
طيف 5گزينه اي ليكرت جمع آوري شده است. اين پرسشنامه مبتني 
ــنامه ها و اخذ  ــت. پس از توزيع و جمع آوري پرسش ــؤال اس بر 16 س
ــيله آزمون بردا، 9 معياري را كه مهم تر  نظرات از جامعه آماري، به وس

از بقيه تشخيص داده شده بودند 
انتخاب و پرسش نامه دوم را براي 

خبرگان ارسال كرديم. 
معيارهاي شناسايي شده

ــل  حاص ــج  نتاي ــاس  براس
و  ــوع  ــات موض ادبي ــرور  م از 
ــي ها و مصاحبه هاي انجام  بررس
ــان امر، برخي  شده با كارشناس
ــده  ــايي ش از معيارهاي شناس
ــدي و نهايتاً،  ــت رتبه بن در جه
ــت  ــك پيمانكارجه ــاب ي انتخ
ــرح ذيل  ــه ش ــروژه ب ــراي پ اج

هستند : 
ــته  ــي در رش ــابقه اجراي س
ــه كار و يا در  ــين آلات آماده ب ــتن تجهيزات و ماش و زمينه كار، داش
ــب، كفايت  ــتم مديريتي مناس ــترس، مديريت كارآمد و سيس دس
ــدرت مالي و  ــش و تجربه، ق ــر دان ــدي از نظ ــي عناصر كلي كادرفن
ــه در محل اجراي  ــتن تجرب ــنيباني، بومي بودن پيمانكار و داش پش
پروژه، حسن سابقه در كارهاي قبلي، خلاقيت و نوآوري ها در كارهاي 
ــخيص  ــام كار. (آيين نامه طبقه بندي و تش ــابه، نظام كيفي انج مش
ــزي 1384،  ــت و برنامه ري ــازمان مديري ــت پيمانكاران، س صلاحي
نظام نامه ارزشيابي پيمانكاران در شركت خوارزمي بندر امام، 1382). 
البته، به منظور سهولت در انتخاب و گزينش پيمانكاران شركت 
كننده در مناقصات و منظور كردن عوامل مؤثر و مهمي چون كارايي 
ــريفات  ــرورت دارد كه قبل از برگزاري تش ــان، ض و توان اجرايي ايش
ــنهادي  مناقصه و انتخاب پيمانكار برنده، علاوه بر فاكتور قيمت پيش
ــابقه كار، انجام كارهاي  و عوامل فوق الذكر، به نكات ديگري چون : س
ــركت پتروشيمي (يا سازمان مربوط)، رتبه بندي  مشابه، سابقه در ش
شركت، تحصيلات و سوابق مديريت و سرپرست كارگاه، ارايه برنامه 
زمان بندي، مدت زمان پيشنهادي جهت ختم پروژه، چگونگي برآورد 
و تفكيك ريز قيمت، آشنايي با فهرست بها و ضرايب منطقه اي، تعداد 
ماشين آلات تحت مالكيت، توان مالي، تعداد نيروي انساني متخصص، 
رضايت كارفرمايان قبلي، حسن شهرت، آشنايي به موقعيت منطقه 
ــته و  ــود امكانات اجرايي، بومي بودن و ... توجه خاص داش از نظر وج
ــركت كنندگان  ــر بخش، امتياز نهايي ش ــا تخصيص امتيازات به ه ب

محاسبه و مورد مقايسه و تجزيه و تحليل قرار گيرد. 
ــرايطي قادر خواهيم بود سلامت كار  ــت در چنين ش بديهي اس
ــانيم.  ــده به انجام رس ــروژه را در زمان برنامه ريزي ش ــن و پ را تضمي
ــون طبقه بندي مدارك كارگاهي  البته، معيارهاي ديگري نيز هم چ
ــل كارگاهي  ــتمزد عوام ــه موقع دس ــت ب ــازي، پرداخ و مستندس
ــي، رعايت  ــت محيط ــزء، رعايت ملاحظات زيس ــكاران ج و پيمان

ــتورالعمل هاي ايمني و حفاظتي كارگاه، سال تأسيس شركت و  دس
ــد، اما در  ــايي ش ــال مدارك نيز شناس قدمت آن، نحوه تكميل و ارس
ــر از بقيه بودند،  ــار كه به نظر مهم ت ــان 16 معي مصاحبه با كارشناس

انتخاب و پرسشنامه شماره 1 با 16 سؤال براي خبرگان ارسال شد. 
در ذيل به توضيح برخي معيارها مي پردازيم. 

جدول 1 - برخي معيارهاي انتخاب پيمانكار و نحوه 
اندازه گيري و سنجش آن ها

نحوه اندازه گيري و سنجشمعيارهاي انتخاب پيمانكار
مطابق آن چه كه از سوي پيمانكار اعلام قيمت پيشنهادي

مي شود و برحسب ريال در اسناد تكميل 
شده وي وجود دارد. 

چگونگي برآورد و تفكيك ريزي 
قيمت و آشنايي با فهرست بها و 

ضرايب منطقه اي

اسناد مناقصه و نحوه محاسبه قيمت و 
درخواست ريز قيمت

تجربه در طرح  هاي مشابه يا انجام 
كارهاي مشابه

از طريق ارايه اسنادي هم چون كپي 
قراردادها

سابقه و تجربه كاري در شركت 
ملي صنايع پتروشيمي

از طريق ارايه اسنادي هم چون كپي 
قراردادها، استعلام از شركت ملي صنايع 

پتروشيمي
داشتن تجهيزات و ماشين آلات 
آماده به كار و يا در دسترس و 

تعداد آ نها

ارايه اسناد ماشين آلات و نيز مراجعه و 
مشاهده آ نها

تعداد نيروي انساني متخصص و 
كفايت كادرفني و عناصر كليدي 

از نظر دانش و تجربه

از طريق اسناد بيمه كاركنان و كپي مدارك 
تحصيلي افراد

تحصيلات و سوابق مديريت 
شركت

از طريق مشاهده اساسنامه و ديدن 
مدارك تحصيلي و ساير مدارك مربوطه

قدرت مالي، اعتباري و پشتيباني 
(بنيه مالي پيمانكار)

ميانگين سود 3 سال گذشته يا مجموع 
ضمانت نامه هاي بانكي در يك سال گذشته

مدارك شركت، قرار گرفتن دفتر شركت بومي بودن پيمانكار
در محدوده منطقه، سوابق شركت

داشتن تجربه در محل اجراي 
پروژه (آشنايي با موقعيت منطقه 

از نظر وجود امكانات اجرايي)

از طريق ارايه اسنادي همچون كپي 
قراردادها

حسن سابقه در كارهاي قبلي و 
رضايت كارفرمايان قبلي (حسن 

شهرت پيمانكار)

تعداد رضايت نامه ها، استعلام از 
كارفرمايان قبلي

بيان خود پيمانكار و استعلام از شركت ملي ظرفيت خالي پيمانكار
صنايع پتروشيمي

رتبه شركت در شركت ملي 
صنايع پتروشيمي

مدراك شركت و استعلام از شركت ملي 
صنايع پتروشيمي

سال تأسيس شركت و قدمت 
آن (سابقه)

اساسنامه و ساير مدارك شركت

ارائة برنامة زمان بندي و مدت 
زمان پيشنهادي جهت اتمام 

پروژه

براساس اسناد مناقصه كه از سوي 
پيمانكار تكميل و در پاكت دربسته تحويل 

مي شود. 
اسناد و سوابق شركتنظام كيفي كار

*استاديار دانشكده مهندسي صنايع دانشگاه يزد
منبع : نشريه كاوش هاي مديريت بازرگاني سال دوم، شماره 
سوم، بهار و تابستان 1389

الگوي ارزيابي و انتخاب پيمانكاران در پروژه هاي پتروشيمي ؛ رويكرد تكنيك هاي تصميم گيري - تكنيك بردا

تضمين سلامت كار با توجه خاص به نكات كيفي
 قبل از برگزاري تشريفات مناقصه 

{قسمت سوم}

{قسمت هشتم}

يحيي زارع مهرجردي* و همكاران 

آگهى  عمومي 
دانشـگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني شـاهرود در نظر دارد نسبت به واگذاري 
ــه قطر 24 اينچ به روش  ــنگي ب ــت با لايه س انجام عمليات حفاري چاه عميق در زمين آبرفتي دانه درش
ــه و مشخصات  ــگاه را طبق نقش ــايت مركزي دانش روتاري به متراژ 260 متر واقع در ميدان هفت تير س
فني از طريق مناقصه عمومي به شركتهاي صلاحيتدار و واجد شرايط اقدام نمايد. لذا متقاضيان محترم 
مي توانند جهت دريافت اسناد مناقصه از تاريخ چاپ آگهي نوبت دوم به مدت 10 روز به نشاني: شاهرود – 
شهرك البرز- بلوار آيت ا... بهجت-ساختمان البرز-معاونت توسعه مديريت و منابع- واحد امور قراردادها 

مراجعه و جهت كسب اطلاعات بيشتر با شماره تلفن  4- 3 339380 -0273 تماس حاصل نمايند. 
ــاني  ــاني مناقصات به نش ــايت اينترنتي پايگاه ملي اطلاع رس ــناد مناقصه از طريق س همچنين اس
ــايت اين دانشگاه به نشاني WWW.shmu.ac.ir  قابل دريافت  www.iets.mporg.ir  و  س

مي باشد. 
ضمنا تاريخ و سـاعت برگزاري جلسـه توجيهي مناقصه متعاقبا در سـايت اين دانشگاه 

اعلام مي گردد.
روابط عمومي دانشگاه علوم پزشكي وخدمات بهداشتي درماني شاهرود

نوبت دوم

م الف/ 265

مممموموموموم دنوبوبوبوبتتد
شركت ملى صنايع پتروشيمى

شركت پتروشيمي شهيد تندگويان 
(سهامي عام)

آگهي فراخوان تجديد  عمومي
يك مرحله اي توام با ارزيابي كيفي شماره مناقصه 92/154  

روابط عمومي شركت پتروشيمي شهيد تندگويان (سهامي عام)

شركت پتروشيمي شـهيد تندگويان (سهامي عام) در نظر دارد مناقصه با شرايط ذيل را 
از طريق مناقصه عمومي به پيمانكار واجد شرايط و داراي صلاحيت واگذار نمايد. 

1- موضوع مناقصه: راهبري و تعويض پر كننده دو سل از سل هاي film fill برج خنك كننده    
2- مدت اجراي موضوع مناقصه: 3 ماه    

3- مبلغ تضمين شركت در مناقصه معادل:  16,000,000 ريال 
4- انواع تضمين هاي معتبر براي شركت در مناقصه: 

1-4) ضمانت نامه بانكي    2-4) واريز وجه به حساب اعلام شده در اسناد مناقصه  
ــدر امام خميني،  5- محل و مهلت توزيع اوراق اسـتعلام ارزيابي و اسـناد مناقصه: بن
منطقه ويژه اقتصادي پتروشيمي، سايت 4 پتروشيمي شهيد تندگويان، امور حقوقي و پيمانها، 

تلفن پاسخگويي 52045- 065226 – تا ساعت 16 مورخ 92/05/09
6- محل و مهلت تسليم اسناد و مدارك استعلام ارزيابي كيفي و پاكات پيشنهادي: 

آدرس فوق – تا ساعت 16 مورخ 92/05/24 
ــتعلام ارزيابي تسليمي، نزد يكي از دفتر خانه هاي ثبت اسناد رسمي  تذكر: تصديق مدارك اس

ــنهاد قيمت مناقصه گري كه الزام مذكور را رعايت ننموده  الزامي است در غيراينصورت به پيش
است ترتيب اثر داده نخواهد شد. 

7- محل و تاريخ گشايش پاكات پيشنهاد قيمت: آدرس فوق- سالن كنفرانس ساختمان 
مركزي، ساعت 10 مورخ 92/06/05 

ــوده خواهد شد كه حد نصاب امتيار ارزيابي كيفي  تذكر1: پاكات پيشنهادي مناقصه گري گش
را كسب نمايد. 

ــروط و مخدوش و سپرده هاي كمتر از  ــنهادهايي كه فاقد سپرده يا امضاء مش تذكر2: به پيش
ــنهادهايي كه پس از انقضاء مدت مقرر در آگهي  ــخصي و نظاير آن و پيش ميزان مقرر، چك ش

واصل شود مطلقا ترتيب اثر داده نخواهد شد. 
ــوده و بايد كد  ــاني مناقصات الزامي ب ــران در پايگاه ملي اطلاع رس ــام مناقصه گ توجه: ثبت ن

كاربري دريافت نمايند. 
 (http://iets.mporg.ir) ضمناً اين آگهي در پايگاه ملي اطلاع رساني مناقصات به آدرس

با كد فراخوان 1326822 قابل رويت مي باشد. 

شماره مجوز: 175112

وونونوبتبتبت ااوولولول
شركت ملى صنايع پتروشيمى

شركت پتروشيمي شهيد تندگويان 
(سهامي عام)

آگهي فراخوان  عمومي
يك مرحله اي توام با ارزيابي كيفي مناقصه شماره 92/163  

شركت پتروشيمي شهيد تندگويان (سـهامي عام) در نظر دارد مناقصه با شرايط 
ــرايط  ذيل را از طريق مناقصه عمومي يك مرحله اي توام با ارزيابي كيفي به پيمانكار واجد ش

و داراي صلاحيت واگذار نمايد. 
ــوس- ميني بوس) و  ــنگين (اتوب ــه و تامين خودروهاي س 1- موضـوع مناقصـه: تهي

خودروهاي سبك استيجاري     
2- مدت اجراي موضوع مناقصه: سه سال     

3- مبلغ تضمين شركت در مناقصه معادل:  363,000,000 ريال 
4- انواع تضمين هاي معتبر براي شركت در مناقصه: 

1-4) ضمانت نامه بانكي    2-4) واريز وجه به حساب اعلام شده در اسناد مناقصه  
5- محـل و مهلت توزيـع اوراق اسـتعلام ارزيابي و اسـناد مناقصـه: بندر امام 
ــهيد تندگويان، امور  ــيمي ش ــايت 4 پتروش ــيمي، س خميني، منطقه ويژه اقتصادي پتروش

حقوقي و پيمانها، تلفن پاسخگويي 52045- 065226 – تا ساعت 14 مورخ 92/05/05
6- محل و مهلت تسـليم مدارك اسـتعلام ارزيابي و پاكات پيشنهادي: آدرس 

فوق – تا ساعت 16 مورخ 92/05/19 
ــليمي، نزد يكي از دفتر خانه هاي ثبت اسناد  تذكر: تصديق مدارك استعلام ارزيابي تس

رسمي الزامي است در غيراينصورت به پيشنهاد قيمت مناقصه گري كه الزام مذكور را رعايت 
ننموده است ترتيب اثر داده نخواهد شد. 

7- محل و تاريخ گشـايش پاكات پيشـنهاد قيمـت: آدرس فوق- سالن كنفرانس 
ــاعت 11:00 مورخ 92/05/30 و از پيشنهاد دهندگان دعوت مي شود  ساختمان مركزي، س

در جلسه گشايش پاكات حضور يابند. 
ــوده خواهد شد كه حد نصاب امتيار ارزيابي  تذكر1: پاكات پيشنهادي مناقصه گري گش

كيفي را كسب نمايد. 
تذكر2: به پيشنهادهايي كه فاقد سپرده يا امضاء مشروط و مخدوش و سپرده هاي كمتر 
از ميزان مقرر، چك شخصي و نظاير آن و پيشنهادهايي كه پس از انقضاء مدت مقرر در آگهي 

واصل شود مطلقا ترتيب اثر داده نخواهد شد. 
ــاني مناقصات الزامي بوده و بايد كد  توجه: ثبت نام مناقصه گران در پايگاه ملي اطلاع رس

كاربري دريافت نمايند. 
 (http://iets.mporg.ir) ضمناً اين آگهي در پايگاه ملي اطلاع رساني مناقصات به آدرس

با كد فراخوان 1332965 قابل رويت مي باشد. 

شماره مجوز: 180644

آگهي    
شركت فولاد خوزستانشماره 52307052

Acc redited
by the RVA

ISO-9001  REGISTERED FIRM

Det Norske Verties B.V. NETHERLANDS

نوبت دوم يك مرحله اي

روابط عمومي شركت فولاد خوزستان

ــعه  ــداث گالري و تكميل توس شـركت فـولاد خوزسـتان در نظر دارد عمليات اح
ــرح ذيل از طريق  ــاي FA2 و FA1 خود را به مدت 10 ماه به ش ــگ غبارگيره داكتين
مناقصه به يكي از شركت هايي كه داراي امكانات كافي، منابع انساني مناسب، سوابق و 

تجارب اجرايي مرتبط، كد اقتصادي و گواهي صلاحيت معتبر مي باشند واگذار نمايد. 
ــود با رعايت موارد ذيل درساعات  ــركت درمناقصه دعوت مى ش از كليه داوطلبان ش
ــواز، بندر امام  ــر10 جاده اه ــواز- كيلومت ــدام مقتضى به آدرس اه ــت اق ادارى جه
ــركت فولاد خوزستان، واحد خريد خدمات،  قراردادهاى طرح هاي توسعه  خمينى ش
(تلفن 2136420 و 2136414- 0611 و دورنگار 2708147-0611 يا پايگاه اطلاع رساني 

WWW.KSC.IR)  با ارايه معرفى نامه معتبر مراجعه فرمايند. 
ــد  ــنامه جدي 1) ضمـن كسـب اطلاعـات لازم و اعـلام آمادگـى، پرسش
ــت، تكميل و تا  ــانى فوق درياف ــكاران) از پايگاه اطلاع رس ــى پيمان ــتعلام ارزياب (اس

تاريخ 92/05/02 ارايه گردد. 

ــي پيمانكاران) از تاريخ  2) دريافت اسـناد مناقصه (پس از تاييد واحد ارزيابي فن
ــز مبلغ 200,000 ريال  ــيد واري ــه مدت يك روز در قبال ارايه اصل رس 92/05/09 ب

(غيرقابل استرداد) در وجه شركت فولاد خوزستان.
3) تحويل پيشنهادات تا تاريخ 92/05/21

4) تاريخ گشايش پاكات  پيشنهاد قيمت مورخ 92/05/22 
5) مبلغ تضمين شركت در مناقصه 40,000,000 ريال 

ــى و يا واريز مبلغ در  6) نوع تضميـن: 1) ضمانت نامه معتبر بانكى 2) چك تضمين
وجه شركت فولاد خوزستان. 

7) شماره حساب هاي واريز وجه: 
ــعبه مجتمع فولاد اهواز  ــپهر 0100304453001 بانك صادرات ش الف) حساب س

كد 3882
ب) حساب سيبا 0102513186002 بانك ملى شعبه مجتمع فولاد اهواز كد 6532

روابط عمومي شركت پتروشيمي شهيد تندگويان (سهامي عام)

شركت مخابرات استان اردبيل 

شركت مخابرات  استان  اردبيل
(سهامى خاص)

آگهي    عمومي يك مرحله اي    شماره 92/20 نوبت اول

شركت مخابرات استان اردبيلدستگاه مناقصه گزار

موضوع مناقصه

خريد 7 قلم كابل به شرح زير: 
1- كابل ژله فيلد خاكي 100/04 به متراژ1010 متر                        5- كابل مهاردار هوايي 50/04 به متراژ 5000 متر

2- كابل ژله فيلد خاكي 300/04 به متراژ2020 متر                       6- كابل مهاردار هوايي 70/04 به متراژ 10000 متر  
3- كابل mdf 200/04 به متراژ 1010 متر                                                  7- كابل مهاردار هوايي 100/04 به متراژ 10000 متر 

4- كابل مهاردار هوايي 10/04 به متراژ 10505 متر 

تضمين شركت در مناقصه
پيشــنهاد دهنــدگان بايســتي تضميني بــه مبلــغ 153,800,000 ريال بــه صــورت ضمانت نامه بانكــي يا واريزي نقدي به حســاب شــماره 
1660460452 (با كد شناســه 1000080288173) نزد بانك ملت شــعبه مركزي اردبيل تهيه و تســليم نمايد ضمناً به پيشــنهادهاي فاقد 

سپرده، سپرده هاي مخدوش، سپرده هاي كمتر از ميزان مقرر، چك شخصي و نظاير آن ترتيب اثر داده نخواهد شد. 

پس از چاپ آگهي نوبت دوم به مدت 7 روزكاري شركت مدت فروش اسناد مناقصه

آخرين مهلت تحويل مدارك 
10 روزكاري شركت پس از آخرين مهلت فروش اسناد مناقصه و اسناد مناقصه 

چگونگي و محل دريافت 
اسناد مناقصه 

با ارائه فيش واريزي به مبلغ 30,000 ريال به حســاب 1660260232 (با كد شناســه 1000080119120) نزد بانك ملت شعبه مركزي 
اردبيل به مديريت تداركات و خدمات واقع در اردبيل- خيابان جمهوري اســلامي، ميدان مخابرات، ســاختمان شركت مخابرات استان، طبقه دوم 
مراجعه و اســناد را دريافت نمايند و يا با واريز مبلغ 10,000 ريال به حســاب فوق در مهلت مقرر از طريق اينترنت به سايت اين شركت به آدرس 
www.Ardabil-tci.ir  مراجعه و اسناد را دريافت دارند و جهت اطلاع از آخرين تغييرات احتمالي در اسناد مناقصه بايستي تا پايان مهلت تحويل 
پيشــنهادات به ســايت مذكور مراجعه نمايند در ضمن به پيشــنهادهاي فاقد امضاء، مشــروط، مخدوش، فاقد لاك و مهر و پيشنهادهايي كه بعد از 

انقضاي مدت مقرر واصل شود مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد. 

اردبيل- خيابان جمهوري اسلامي، ميدان مخابرات، ساختمان شركت مخابرات استان، طبقه همكف، دبيرخانهمحل تحويل پيشنهادات

شماره تلفن تماس و 
دورنگار

0451 -3363218
0451 -3363555

بازگشـايي پاكت ها دومين روزكاري شـركت پس از اتمام مهلت تحويل مدارك و اسناد راس ساعت 10 صبح در دفتر مديريت تداركات و خدمات انجام 
خواهد شد و حضور پيشنهاد دهندگان در جلسه بلامانع است.
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مسعود طاهرى

متن آگهى  شاكى حميد رضا كسكنى  شكايتى عليه  مهدى محمدى به اتهام ايراد ضرب و جرح عمدى تقديم دادگاه هاى عمومى تهران نموده اند كه 
جهت رسيدگى به شعبه 1082 كيفرى مجتمع مدرس تهران واقع در خ دماوند خ وحيديه  ارجاع وبه كلاسه پرونده 9109982150601100   ثبت گرديده  
و قت رسيدگى آن 92/6/2  ساعت 10 تعيين شده است به علت مجهول المكان بودن متهم و به تجويز ماده 180 و 115 ق آد ك و دستور دادگاه مراتب 
يك نوبت در يك از جرايد كثير النتشار آگهى مى شود تا متهم پس از نشر آگهى و اطلاع از مفاد آن به دادگاه مراجعه و صمن اعلام نشانى كامل خود 

و ضمائم را دريافت و در وقت مقرر فوق جهت رسيدگى حاضر گردد  
مدير  شعبه 1082 مجتمع مدرس تهران       37875/م الف              

متن آگهى  شاكى سارا مهر پور شكايتى عليه   على ساكى به اتهام ترك انفاق تقديم دادگاه هاى عمومى تهران نموده اند كه جهت رسيدگى به شعبه 
1082 كيفرى مجتمع مدرس تهران واقع در خ دماوند خ وحيديه  ارجاع وبه كلاسه پرونده 9109982150303981   ثبت گرديده  و قت رسيدگى آن 
92/6/2  ساعت 12 تعيين شده است به علت مجهول المكان بودن متهم و به تجويز ماده 180 و 115 ق آد ك و دستور دادگاه مراتب يك نوبت در يك از 
جرايد كثير النتشار آگهى مى شود تا متهم پس از نشر آگهى و اطلاع از مفاد آن به دادگاه مراجعه و صمن اعلام نشانى كامل خود و ضمائم را دريافت 

و در وقت مقرر فوق جهت رسيدگى حاضر گردد  
 37876/م الف              مدير  شعبه 1082 مجتمع مدرس تهران    

 متن آگهى  شاكى  ناصر مهدى زاده  شكايتى عليه  على اكبر ميقانى داير بر كلاهبردارى تقديم دادگاه هاى عمومى تهران نموده اند كه جهت رسيدگى 
به شعبه 1105 كيفرى مجتمع مدرس تهران واقع در خ دماوند خ وحيديه  ارجاع وبه كلاسه پرونده 9109982149800301   ثبت گرديده  و قت رسيدگى 
آن 92/6/9  ساعت 8:30 تعيين شده است به علت مجهول المكان بودن متهم و به تجويز ماده 180 و 115 ق آد ك و دستور دادگاه مراتب يك نوبت در 
يك از جرايد كثير النتشار آگهى مى شود تا متهم پس از نشر آگهى و اطلاع از مفاد آن به دادگاه مراجعه و صمن اعلام نشانى كامل خود و ضمائم را 

دريافت و در وقت مقرر فوق جهت رسيدگى حاضر گردد 
  37877/م الف              مدير  شعبه 1105 مجتمع مدرس تهران

آگهى احضار متهم   در پرونده كلاسه  920218/1146/92  متهم محمد محمدى به اتهام ضرب و جرح عمدى بنا به شكايت محمد سنقرى  تحت تعقيب 
مى باشد بدينوسيله به تجويز  ماده 180 ق آ د ك  نظر به اينكه متهم فوق مجهول المكان بوده  در تاريخ 92/6/2 ساعت 9 به شعبه 1146 دادگاه عمومى 

تهران  اخذ توضيح پيرامون اتهام خويش حاضر شود در صورت عدم حضور اتخاذ تصميم مقتضى خواهد بود
مدير شعبه 1146 دادگاه عمومى تهران    37878/م الف       

آگهى ابلاغ وقت دادرسى    در پرونده كلاسه  920442/1090  متهم  فرجى فرزند اباذر تحت تعقيب مى باشد بدينوسيله به استناد  ماده 115 ق آ د 
ك  نظر به اينكه متهم فوق مجهول المكان بوده  در تاريخ 92/6/2 ساعت 13   به شعبه 1090 دادگاه عمومى تهران  اخذ توضيح پيرامون اتهام خويش 

حاضر شود در صورت عدم حضور اتخاذ تصميم مقتضى خواهد بود
مدير شعبه 1090 دادگاه عمومى تهران    37879/م الف       

آگهى ابلاغ وقت دادرسى    در پرونده كلاسه  920442/1090  متهم  محمد رضا ترك جوكار فرزند معصوم على فرجى فرزند اباذر تحت تعقيب مى 
باشد بدينوسيله به استناد  ماده 115 ق آ د ك  نظر به اينكه متهم فوق مجهول المكان بوده  در تاريخ 92/6/2 ساعت 11   به شعبه 1090 دادگاه عمومى 

تهران  اخذ توضيح پيرامون اتهام خويش حاضر شود در صورت عدم حضور اتخاذ تصميم مقتضى خواهد بود
مدير شعبه 1090 دادگاه عمومى تهران   37880/م الف       

آگهى ابلاغ وقت  در پرونده كلاسه ب 920091/3  متهم  ايمان و حسين اسماعيلى به اتهام كلاهبردارى بنا به شكايت حسن گودرزى تحت تعقيب مى 
باشد بدينوسيله به اجراى ماده 115 ق آ د ك  نظر به اينكه متهم فوق مجهول المكان بوده  ظرف يك ماه از تاريخ نشر اگهى    به شعبه 3 بازپرسى 

دادسراى ناحيه 16 تهران  اخذ توضيح پيرامون اتهام خويش حاضر شود در صورت عدم حضور اتخاذ تصميم مقتضى خواهد بود
  37881/م الف       بازپرس شعبه 3 دادسراى ناحيه 16 تهران

سـازمان پايانه هاي مسـافربري شـهرداري قزوين در نظـر دارد اجاره 
غرفه ها و پاركينگ به شرح ذيل را از طريق مزايده به افراد حقيقي و حقوقي 
واجد شـرايط واگذار نمايد. لـذا متقاضيان مي توانند پس از انتشـار آگهي 
نوبت دوم به مدت 10 روز جهت دريافت اسـناد مزايده به امور مالي سازمان 
واقع در قزوين- ميدان تهران قديـم، ترمينال آزادگان، طبقه دوم مراجعه 
نمايند. جهت كسـب اطلاعات بيشـتر با شـماره تلفن 2551225- 0281 
روابط عمومي سـازمان تماس و يا بـه سـايت Qazvin.ir مراجعه نماييد. 
سـازمان در رد يا قبول كليه پيشنهادات مختار است و هزينه درج آگهي به 

عهده برنده مزايده خواهد بود.

روابط عمومي سازمان پايانه هاي مسافربري شهرداري قزوين

آگهي مزايده 
(اجاره) غرفه و پاركينگ 

1- فروش تنقلات            ترمينال آزادگان 
2- پاركينگ           ترمينال آزادگان 
3- فروش تنقلات    ايستگاه بويين زهرا
4- پاركينگ         ترمينــال غــرب

نوبت دوم

آگهي تجديد مناقصه عمومي
شماره 62/الف ج/92

شركت آب و فاضلاب استان البرز در نظر دارد 1300 متركابل گرد لاستيكي افشان و 1600 متر كابل گرد مفتولي با روكش PVC، در سايزهاي مختلف را از طريق 
مناقصه عمومي از مناقصه گران واجد شرايط خريداري نمايد. 

مدت تحويل: از تاريخ انعقاد قرارداد به مدت 2 (دو) ماه تعيين مي گردد. 
ــده، ضمانت نامه بانكي و يا اوراق مشاركت  ــاب شركت، چك بانكي تضمين ش مبلغ تضمين شـركت در مناقصه 102,000,000 ريال به صورت واريز نقدي به حس

مي باشد. به پيشنهادهاي فاقد سپرده و كمتر از ميزان مقرر، چك شخصي و نظاير آن ترتيب اثر داده نخواهد شد. 
مهلت تحويل اسناد مناقصه: تا ساعت 13 روز سه شنبه مورخ 92/05/22 و محل تحويل اسناد اداره دبيرخانه شركت آب و فاضلاب استان البرز مي باشد. 

تاريخ بازگشايي پاكات: ساعت 14:30 روز سه شنبه مورخ 92/05/22 خواهد بود. 
ــت داشتن معرفي نامه به اداره  ــنبه مورخ 92/05/09 با در دس ــناد مناقصه از تاريخ 92/05/01 تا پايان وقت اداري روز چهارش داوطلبان مي توانند به منظور دريافت اس

دبيرخانه شركت آب و فاضلاب استان البرز واقع در كرج- انتهاي بلوار شهيد چمران، ساختمان شماره يك مراجعه نمايند. تلفن تماس: 32244796- 026
هزينه درج آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد. ساير اطلاعات و جزييات مربوط در اسناد مناقصه مندرج است. 

جهت كسب اطلاعات بيشتر به سايت پايگاه ملي اطلاع رساني مناقصات، به آدرس (iets.mporg.ir) مراجعه نماييد. 
پذيراي انتقادها و پيشنهادهاي شهروندان از  طريق سامانه پيام كوتاه 30007122 هستيم .

شركت آب و فاضلاب استان البرز «سهامي خاص»

شركت آب و فاضلاب استان البرز
(سهامى خاص)

و هر چيز زنده اى را  از آب قرار داديم

يك مرحله اي

آگهي مناقصه عمومي
ــماره 690 مورخ  ــتناد مجوز ش ــر دارد به اس شـهرداري آبيـك در نظ
ــوي شوراي اسلامي محترم شهر آبيك نسبت به  92/04/23 صادره از س
اجراي پروژه مشروحه ذيل از طريق پيمانكاران و شركتهاي واجدالشرايط 

اقدام نمايد. 
زيرسازي معابر سايت مسكن مهر و دوربرگردان جديد با اعتباري 

بالغ بر 2,500,000,000 ريال.
ــركتهاي واجد شرايط دعوت مي گردد حداكثر  لذا از كليه پيمانكاران و ش
ــناد و شركت در  ــار آگهي نوبت دوم جهت دريافت اس ده روز پس از انتش
ــاختمان مركزي شهرداري آبيك واقع در  ــاعات اداري به س مناقصه در س

خيابان آيت ا... طالقاني- طبقه دوم، امور عمران مراجعه نماييد. 
ــنهادات مختار بوده و  ــهرداري در رد يا قبول يك و يا كليه پيش ضمناً ش
ــد و ساير اطلاعات  ــار آگهي به عهده برندگان مناقصه مي باش هزينه انتش

و جزييات مربوط به معامله در اسناد مناقصه مندرج مي باشد. م 4/24
علي يحيي پور- شهردار آبيك 

نوبت اول

نوبت اول

خيابان حافظ كـوتاه بـانكى

با رشد 62 درصدي نسبت به هفته ماقبل رقم خورد
رونق معاملات محصولات 

فولادي در بورس كالا 
ــه 27 تيرماه)،  ــي ب ــته ( منته ــه گذش در هفت
ــول فولادي  ــن انواع محص ــزار ت ــش از 206 ه بي
ــال در تالار  ــدود 3483 ميليارد ري ــه ارزش ح ب
ــورس كالاي ايران  محصولات صنعتي و معدني ب
ــبت به هفته  ــرار گرفت كه نس ــتد ق مورد دادوس
ــد 62 درصدي در حجم و 59 درصدي در  قبل رش
ــه كرد.  به گزارش «مناقصه مزايده»  ارزش را تجرب
ــركت  ــل از روابط عمومي و امور بين الملل ش به نق
ــور، در گروه  ــران، در هفته مذك ــورس كالاي اي ب
ــولاد مباركه  ــركت  هاي ف محصولات فولادي، ش
ــتان،  ــن اصفهان، فولاد خوزس اصفهان، ذوب آه
فولاد  هرمزگان جنوب، فولاد خراسان، نورد فولاد 
ــاژي ايران  ــاختماني يزد و فولاد آلي صنعتي و س
ــالار صنعتي و معدني عرضه  توليدات خود را در ت
ــد.  در  ــتقبال خريداران مواجه ش كردند كه با اس
ــولات صنعتي و معدني  اين هفته و در تالار محص
ــنگ  علاوه بر محصولات فولادي، 100 هزار تن س
ــي، 2600 تن  ــن محصولات مس ــن، 4440 ت آه
ــولات آلومينيومي، 3100 تن كك و 12 تن  محص
ــانتره فلزات گرانبها مورد معامله قرار گرفت.  كنس
ــت؛ در مجموع در تالار محصولات  شايان ذكر اس
ــش از 316 هزار تن انواع كالا  صنعتي و معدني بي
به ارزش بيش از 4765 ميليارد ريال دادوستد شد 
ــبت به هفته قبل به لحاظ حجم و ارزش به  كه نس
ــد 5 و 18 درصدي روبه رو شد.  تالار  ترتيب با رش
ــورس كالاي  ــيمي ب ــاي نفتي و پتروش فرآورده ه
ــاهد معامله  ــت ش ــران نيز در هفته اي كه گذش اي
ــي افزون  ــن انواع كالا با ارزش ــدود 245 هزار ت ح
ــن تالار، حدود  ــارد ريال بود. در اي بر 4526 ميلي
121 هزار تن قير به ارزش بيش از 1841 ميليارد 
ريال در حالي مورد دادوستد قرار گرفت كه نسبت 
ــد  ــته به لحاظ حجم و ارزش با رش به هفته گذش
132 و 153 درصدي مواجه شد. هم چنين حدود 
ــا ارزش حدود  ــواع مواد پليمري ب ــزار تن ان 44 ه
ــيد. لازم به ذكر  1560 ميليارد ريال به فروش رس
ــوم باتوم با ارزش  ــت، بيش از 40 هزار تن وكي اس
ــد.  تالار  ــارد ريال نيز معامله ش حدود 451 ميلي
فرآورده هاي نفتي و پتروشيمي بورس كالاي ايران 
ــه حدود 28  ــاهد معامل هم چنين در اين هفته ش
هزار تن انواع موادشيميايي به ارزش بيش از 508 
ــبت به هفته قبل به لحاظ  ميليارد ريال بود كه نس
ــا افزايش 14 و 21 درصدي مواجه  حجم و ارزش ب
ــيمي كه  ــد. از ديگر فرآورده هاي نفتي و پتروش ش
ــد مي توان به 5 هزار تن  در هفته مذكور معامله ش
لوب كات، 5150 تن گوگرد، 230 تن انواع گازها، 
ــايكل  ــواع حلال و 220 تن آيزوريس 1230 تن ان
اشاره كرد. علاوه بر اين، تالار محصولات كشاورزي 
در اين هفته نيز شاهد معامله 200 تن ذرت و 300 
ــت.  تن جو به ارزش حدود 4 ميليارد ريال بوده اس
براساس اين گزارش، حدود 562 هزار تن انواع كالا 
با ارزشي افزون بر 9 هزار ميليارد ريال در تالارهاي 
محصولات صنعتي و معدني، فرآورده هاي نفتي و 
ــاورزي بورس كالاي  پتروشيمي و محصولات كش

ايران مورد معامله قرار گرفت. 

حمايت بانك توسعه صادرات از گردشگري
ــتان گفت : مجمتع بين  راهي  ــعه صادرات در كردس ــعبه بانك توس رييس ش
ــازمان ميراث  ــترك بانك توسعه صادرات و س ــنندج با تأمين مالي مش سقز- س
فرهنگي احداث مي شود. به گزارش «مناقصه مزايده»، سيامك چراغيان به انعقاد 
ــازمان ميراث فرهنگي، صنايع دستي  ــگري ميان اين بانك با س تفاهم نامه گردش
ــاره كرد و گفت : اين تفاهم براي راه اندازي مجتمع  ــتان اش ــگري اين اس و گردش
ــده و در قالب آن 12 ميليارد ريال اعتبارات  ــنندج منعقد ش ــقز- س بين راهي س
ــراث فرهنگي  ــازمان مي ــعه صادرات و س ــاز آن از محل منابع بانك توس مورد ني
ــعه  ــط بانك توس ــود. به گفته وي از اين مبلغ، 8 ميليارد ريال توس پرداخت مي ش
ــتي و  ــازمان ميراث فرهنگي، صنايع دس ــط س صادرات و 4 ميليارد ريال نيز توس
ــعبه بانك توسعه صادرات سنندج افزود :  گردشگري تأمين خواهد شد. رييس ش
ــل منابع داخلي  ــه صادركنندگان در اين مدت از مح ــهيلات پرداختي ب تمام تس
ــت. وي اظهار داشت : بيش از 82 درصد اين  ــعه صادرات تأمين شده اس بانك توس
ــيمان، سنگ ساختماني و ماشين آلات  تسهيلات به بخش مصالح ساختماني، س
كشاورزي پرداخت شده است. در طول عمر 3 ساله اين بانك در اين 230 ميليارد 
ــده است. به گفته چراغيان،  ــهيلات به صادر كنندگان استان پرداخت ش ريال تس
ــهيلات مبلغ 54 ميليارد ريال تسهيلات نيز از محل منابع  علاوه بر اين ميزان تس
ــتان كردستان پرداخت شده است.  ــعه ملي به واحدهاي توليدي اس صندوق توس
بانك توسعه صادرات تنها شعبه خود را در استان كردستان تيرماه سال 1389 در 
ــتان راه اندازي كرد و اكنون با 9 كارمند فعاليت خود را  شهر سنندج مركز اين اس
سامان مي دهد. بانك توسعه صادرات، بانكي تخصصي با رويكرد تمركز بر فعاليت 

حوزه صادرات است. 
 

بانك رفاه به مستمري بگيران
 وام مي دهد

ــنه  ــتمري بگيران تأمين اجتماعي مي توانند براي دريافت وام قرض الحس مس
ــهيلات خود را  ــعب بانك رفاه تقاضاي تس ــقف 30 ميليون ريال از طريق ش تا س
ــأت  مديره بانك  ــق نيا عضو هي ــزارش «مناقصه مزايده»، محق ــد. به گ ارايه كنن
ــهيلات قرض الحسنه براي  ــال جاري هزار ميليارد ريال، تس رفاه اعلام كرد: در س
ــازمان تأمين اجتماعي در نظر گرفته است.  ــتمري بگيران و مقرري بگيران س مس
ــهيلات پرداخت  ــا بيان اين كه اين بانك در مجموع ده هزار ميليارد ريال تس وي ب
مي كند، گفت: 10 درصد اين مبلغ براي قرض الحسنه در نظر گرفته شده است كه 
اميدواريم سال هاي آينده افزايش يابد. محقق نيا افزود : با توجه به اينكه 2 ميليون 
مستمري بگير، حقوق خود را از اين بانك دريافت مي كنند، گفت: متناسب با آمار 

تقاضاها 10 تا 30 ميليون ريال تسهيلات قرض الحسنه پرداخت مي شود. 

فروش اوراق مشاركت آب و فاضلاب خوزستان 
در شعب بانك تجارت

ــور از روز 25 تير اوراق مشاركت  ــر كش ــعب منتخب بانك تجارت در سراس ش
ــال 91) را به هموطنان عرضه  ــتان (مرحله دوم س ــركت آب و فاضلاب خوزس ش
مي كنند. به گزارش «مناقصه مزايده» به نقل از روابط عمومي بانك تجارت، فروش 
ــنبه 25 تير در شعب منتخب اين بانك آغاز شده است. سود  اين اوراق از روز سه ش
ــال بوده كه طي مقاطع 3 ماهه در شعب  ــاب اين اوراق 20 درصد در س علي الحس
ــود. امكان بازخريد اوراق علاوه برشعب بانك تجارت، در  فروشنده پرداخت مي ش
سازمان بورس و اوراق بهادار كشور نيز وجود دارد. نرخ سود علي الحساب اين اوراق 
قبل از سررسيد تا يك سال از زمان انتشار معادل 18 درصد و پس از آن (يك سال 
و بيش تر) 19/5 درصد خواهد بود. هموطنان گرامي جهت كسب اطلاعات بيش تر 
ــنده اوراق مشاركت مي توانند به پايگاه اينترنتي اين بانك  در رابطه با شعب فروش
ــاني www. tejaratbank. ir مراجعه و يا با مركز ارتباط مشتريان بانك  به نش

تجارت به شماره 1554 تماس حاصل نمايند.

ــت ارز واحد  ــون بودجه بر پرداخ ــي كه قان در حال
توسط بانك مركزي تأكيد دارد برخي دستگاه ها مانند 
ــال گرفتن ارز  ــدن و تجارت به دنب وزارت صنعت، مع
ــي براي برخي اقلام مانند واردات كلاهاي  1226 تومان
ــس از تصويب  ــتند. به گزارش فارس، پ ــي هس اساس
ــال 92 و حذف ارز 1226 توماني در بودجه،  بودجه س
بانك مركزي پرداخت اين ارز را از دستور كار خارج كرد 
ــايت خود، با حذف عدد 1226 توماني و بخش  و در س
ــوان ارز پرداختي  ــا يك نرخ به عن ــر مرجع، تنه ارز غي
ــت و به يكباره  ــد. مدتي گذش بانك مركزي تعيين ش
ــه خود پرداخت ارز 1226  ــتاد تنظيم بازار در جلس س
توماني براي برخي كالاهاي اساسي را تصويب كرد. در 
اين مصوبه عجيب آمده بود كه تا پايان سال به كالاهاي 
مشمول ارز مرجع (1226) ارز با همان قيمت پرداخت 
ــد. هدف از اين اقدام كنترل بازار عنوان شد.  خواهد ش

اما اين مصوبه كاملاً برخلاف قانون بودجه سال 92 بود. در قانون بودجه 
ــي از 10 هزار ميليارد تومان در سال 91 به 23 هزار  يارانه كالاهاي اساس
ميليارد تومان افزايش يافت و در واقع رشدي 2. 3 برابري داشت. بخش 
عمده اي از اين افزايش يارانه براي جبران افزايش هزينه واردات كالاهاي 
ــي از محل افزايش نرخ ارز بوده است. اين سخن را بارها مسؤولان  اساس
ــزي و نظارت راهبردي و  ــك مركزي، معاون بودجه معاونت برنامه ري بان
نمايندگان مجلس مطرح شد. رييس كل بانك مركزي قبل از عملياتي 
شدن افزايش نرخ ارز مرجع با تأكيد بر عدم  افزايش قيمت ها در صورت 
ــرخ ارز 1226 و 2477 تومان را در  اين اقدام، گفت : دولت مابه التفاوت ن
ــرد و به همين دليل قيمت  ــب يارانه به اين كالاها پرداخت خواهد ك قال
ــاون بودجه معاونت  ــم ممبيني مع ــش نخواهد يافت. رحي آن ها افزاي
ــي  ــزي و نظارت راهبردي هم بر پرداخت يارانه كالاهاي اساس برنامه ري
ــاورزي  ــاره كرد و گفت : براي كالاهاي گروه يك و دو، نهاده هاي كش اش

ــتفاده مي كردند، در سال  ــال 91 از ارز با نرخ مرجع اس و دامي كه در س
ــن اقدام قيمت كالا  ــبي پيش بيني كرديم ؛ در واقع با اي 92 يارانه مناس
ــد و فقط براي اين كه بانك مركزي  براي مصرف كننده تغييري نمي كن
ــد اين تصميم گرفته شده است. اما به  در محاسبات يك نرخ داشته باش
ــتاد تنظيم بازار با استناد به كدام قانون  هيچ وجه مشخص نيست كه س
اين تصميم را اتخاذ كرده است. مديرعامل شركت بازرگاني دولتي ايران 
در واكنش به عدم  پرداخت ارز 1226 توماني توسط بانك مركزي، گفت : 
ــزي و نه براي  ــت نه براي بانك مرك ــركت ماس ارز بيت المال نه براي ش
ــي  ــت و اگر ما براي كالاي اساس دولت. ارز بيت المال متعلق به مردم اس
ــردم مي خواهيم.  ــي مي خواهيم، آن را براي م ــدم ارز 1226 تومان و گن
ــه و بودجه مجلس با  ــيون برنام ــي كه جعفر قادري عضو كميس در حال
اشاره به قانون بودجه سال 92 اظهار داشت : براساس اين قانون ديگر ارز 
1226 تومان وجود ندارد و دولت بايد به نرخ مبادله اي كه حدود 2477 

ــت نمي تواند ارز  ــت، ارز تخصيص دهد ؛ دول تومان اس
1226 توماني پرداخت كند بلكه بايد ارز به نرخ 2477 
ــاوت آن را طبق يارانه  تومان پرداخت كرده و مابه التف
ــده در قانون بودجه بپردازد. بنابراين  در نظر گرفته ش
ــران مغاير با  ــركت بازرگاني دولتي اي ــته ش اين خواس
قانون بودجه سال 92 است زيرا بانك مركزي نمي تواند 
كم تر از رقمي كه در گذشته مبادله اي گفته مي شد به 
ــد.  متقاضيان دولتي، خصوصي و غيردولتي ارز بفروش
ــباتي  ــده در قانون بودجه، عددي محاس ارز تعيين ش
است اما در صورت به فروش رفتن ارز در عددي كم تر از 
آن درآمدهاي پيش بيني شده در بودجه محقق نشده 
ــري بودجه مواجه مي كند. از  ــكل كس و دولت را با مش
ــده كه ارز كشور بايد ارزي  طرف ديگر دقيقاً تصريح ش
ــرخ مي تواند  ــك مركزي تنها با يك ن ــد و بان واحد باش
ــا وجود اين تأكيدات  ــه متقاضيان عرضه كند. ب ارز را ب
ــتيباني مي گويد بانك مركزي بايد ارز  ــركت پش قانوني، مديرعامل ش
1226 توماني بدهد زيرا اين پول ها متعلق به مردم است.  به نظر مي رسد 
برخي دستگاه ها سعي در مجبور كردن بانك مركزي به اقدام غير قانوني 
پرداخت ارز 1226 توماني تا پايان سال هستند و اين اقدام را در راستاي 
ــرف موضوع را توجه  ــد.  در حالي كه آن ط ــردم عنوان مي كنن منافع م
نمي كنند كه اگر بانك مركزي اين كار را انجام دهد، مشكلات ديگري از 
جمله كاهش درآمدهاي دولت و افزايش كسري بودجه به وجود آمده و 
ــران آن دولت يا بايد بودجه عمراني را كاهش دهد و يا اين كه با  براي جب
ارايه متمم بودجه حجم نقدينگي را در اقتصاد افزايش دهد. هر دو اقدام 
به ضرر كشور است و اثرات منفي آن گريبان مردم را خواهد گرفت.  طبق 
ــي  قانون بودجه دولت 23 هزار ميليارد تومان يارانه براي كالاهاي اساس
ــت، بنابراين ديگر نيازي به پرداخت ارز 1226 توماني  در نظر گرفته اس

براي واردات كالاهاي اساسي با هدف عدم  افزايش قيمت آن ها نيست. 

نگاهي به پرداخت ارز واحد توسط بانك مركزي

انجام قانون بودجه يا مصلحت انديشي؟

ــهولت  ــردن فرآيندها علاوه بر س ــزه ك ــي از ثمرات مكاني يك
ــرل و نظارت و  ــم آوردن امكان كنت ــام كارها، فراه ــريع انج و تس
جلوگيري از سوء استفاده هاي افراد سود جو مي باشد. درخصوص 
ــه، بانك مركزي در  ــوان  ابزار پرداخت مقبول در جامع چك به عن
تلاش است با نظاممند كردن  فرآيند از نقطه آغازين كه درخواست 
ــته چك است تا نقطه پاياني كه در واقع  مشتري براي دريافت دس
تسويه بين بانك و مشتري انجام مي شود، امكان سوء استفاده را به 
ــاند. به گزارش ايسنا، هم اكنون مشكلي  حداقل ميزان ممكن برس
كه در زمينه چك وجود  دارد بحث كاهش اعتماد عمومي به چك 
ــته به دليل افزايش چك  هاي  ــفانه در سال هاي گذش است، متأس
ــت. با توجه به  ــتي، اعتماد عمومي به چك كاهش يافته اس برگش
استفاده از چك در معاملات و مراوادات روزمره شهروندان موضوع 
ــرايطي كه مردم با  ــيدن به اين ابزار و فراهم كردن ش اعتبار بخش
ــتفاده كنند، از موضوعات  اطمينان و آرامش خاطر از اين ابزار اس
ــتا بانك مرزكزي با اجراي پروژه  ــت در اين راس مهم و اساسي اس
ــامانه اي در اختيار بانك ها قرار مي دهد كه عملاً آن ها  چكاوك س
ــع اصل چك پس  ــك بي نياز مي كند. در واق ــه چ را از گردش لاش
ــامانه  ــتانكار و درج اقلام اطلاعاتي آن در س ــكن در بانك بس از اس
ــو با داوود  ــه مي  آيد گفت وگ ــد. آن چه در ادام ــي خواهد ش بايگان
ــك مركزي درباره  ــر اداره نظام  هاي پرداخت بان محمدبيگي مدي

سامانه چكاوك است : 

به صـورت مختصر ضمن توضيح پـروژه چكاوك، مزيت 
شاخص آن را بيان كنيد. 

ــتم هاي موجود در حوزه نظام نوين پرداخت در  در كنار سيس
كشور يكي ديگر از سيستم هاي پيش بيني شده در طرح استقرار 
ــامانه انتقال تصوير چك و يا سامانه  نظام بانكداري الكترونيكي س
مديريت چك هاست. نظام فعلي كه در آن اصل چك ها به صورت 
ــتانكار به اتاق پاياپاي اسناد بانكي ارسال شده  كاغذي از بانك بس
ــادل آن با بانك بدهكار و اعلام نتيجه به بانك  و اتاق نيز فرآيند تب
ــت. از  ــكالات متعددي اس ــتانكار را انجام مي دهد داراري اش بس
ــكلات روش فعلي اين است كه پردازش دستي موجب  جمله مش
ــويه و هم چنين بروز خطاهاي نيروي انساني  كندي عمليات تس
ــي از حمل ونقل چك ها بسيار بالا  ــود. به علاوه ريسك ناش مي ش
ــوي ديگر امكان نظارت  ــت. از س ــيار پرهزينه اس و هم چنين بس
ــود ندارد  ــويه بين بانكي وج ــر فرآيند تس ــك مركزي ب مؤثر بان
ــياري موارد ديگر  ــواي چك و... بس ــخصات فيزيكي و محت و مش
ــتاندارد نيست.  ــويه چك ها وجود دارد اس كه در روش فعلي تس
ــر كاهش اعتماد  ــرادات چك ها  علاوه ب ــال حاضر يكي از اي در ح
ــتاندارد نبودن آن هاست، چك ها  عمومي به اين ابزار پرداخت، اس
ــاً اندازه هاي مختلف  ــا و طرح ها و بعض ــط بانك ها در رنگ ه توس
صادر مي شود، بر اين اساس بانك مركزي موضوع استانداد سازي 
ــتوركار قرار داده است. استاندارد سازي علاوه بر  چك ها را در دس

ــط سامانه را  لحاظ فاكتورهاي امنيتي امكان پردازش چك توس
فراهم مي كند. 

اجـراي پروژه چـكاوك چه تأثيـري بر رفع مشـكلات 
موجود دارد؟

ــامانه اي در اختيار  ــكاوك، بانك مركزي س ــراي پروژه چ با اج
ــه چك بي نياز  بانك ها قرار مي دهد كه عملاً آن ها را از گردش لاش
ــكن در بانك بستانكار و درج  مي كند. در واقع اصل چك پس از اس
ــد. يكي از مزاياي  ــامانه بايگاني خواهد ش اقلام اطلاعاتي آن در س
ــوندگي چك  هاست . با  ــرعت پردازش و نقدش اين پروژه افزايش س
ــور حداكثر ظرف مدت  ــامانه  چك ها در دورترين نقاط كش اين س
ــال حاضر اين  ــه در ح ــود در صورتي ك ــاعت وصول مي ش 24 س
ــت فيزيك چك  ــافت و ضرورت حرك ــه به بعد مس فرآيند با توج
ــد. ويژگي ديگر  ــت چند روز به طول بيانجام ــبكه ممكن اس در ش
ــامانه هاي ملي  ــاير س ــجام و يكپارچگي آن با س ــامانه انس اين س
ــريع  ــجام علاوه بر تس ــت. اين انس ــاتنا و پايا اس پرداخت مانند س
ــاب  ــي و واريز وجوه به حس ــن بانك ــويه بي ــهولت فرآيند تس و س
ــوندگي چك  ــارت و كنترل بر فرآيند نقدش ــتريان، امكان نظ مش
ــتي را  ــات مربوط به چك  هاي برگش ــي به آمار و اطلاع و دسترس
ــد. در واقع  ــار بانك مركزي قرار مي ده ــر خط در اختي به صورت ب
ــداري الكترونيك  ــر از اجزاي بانك ــامانه يكي ديگ ــا ايجاد اين س ب

محقق مي شود. 

چكاوك اعتماد عمومي را به چك باز مي گرداند
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تربيت سگ ها 
با رايانه پوشيدني!

محققان مؤسسه تكنولوژي جورجيا (GT) فن آوري جديدي را توسـعه داده اند كه امكان برقراري ارتباط از 
 (FIDO) راه دور بين سگ هاي آموزش ديده با مربيان را تسـهيل مي كند. فن آوري تسهيل تعامل با سگ ها
شامل يك رايانه پوشيدني به شكل جليقه مجهز به 4 حسگر است كه با نزديك شدن دهان حيوان به حسگر 
فعال مي شود. با فعال شدن سيستم، انتقال اطلاعات صوتي بين مربي و حيوان برقرار مي شود ؛ اطلاع رساني 

صوتي از طريق گوشي و گيرنده انجام شده و مربي مي تواند دستورات مورد نظر را براي سگ ارسال كند.

كـارتون

ادب و هنـر

تا برگزاري مجمع عمومي رخ مى دهد 
محافظت پليس از خانه  سينما

ــور در جمع  ــي تهران بزرگ با حض فرمانده انتظام
سينماگران گفت : ساختمان خانه سينما طبق مذاكرات 
انجام شده تا 6 مرداد ماه تا زمان برگزاري مجمع عمومي 
ــزاري آن، تحت  ــراي برگ ــرات مربوطه ب و انجام مذاك
ــد. به گزارش ايسنا، سردار  صيانت نيروي انتظامي باش
ساجدي نيا روز پنج شنبه با حضور در جمع سينماگران 
ــده خانه سينما  ــتقر روبه روي ساختمان پلمپ ش مس
ــتان در  خطاب به هنرمندان گفت : من به آقايان و دوس
ــينما هم عرض كردم با توجه به قولي كه وزارت  خانه س
ارشاد و رياست جمهوري داده ان شاءا... قرار است مشكل 
ــود، البته به ما اين طور عنوان كرده اند و دوستان  حل ش
بايد خودشان پيگير موضوع باشند. او ادامه داد : دوستان 
معتقد بودند ممكن است در اين فاصله ساختمان سينما 
ــود. اما من به شما قول مي دهم  تحويل گروه ديگري ش
ــتقر شود و اين  ــاختمان مس نيروي پليس روبه روي س
ــا 6 مرداد كه زمان  ــما خواهم داد كه ت اطمينان را به ش
برگزاري مجمع عمومي است، حفاظت خانه سينما در 
اختيار نيروي انتظامي باشد و هيچكس به آن ورود نكند. 
ــخ به اين سؤالي درباره اين كه آيا پلمپ درب  وي در پاس
خانه ساختمان سينما قانوني است؟ اظهار كرد : بايد اين 
ــي كنم و سپس اظهارنظر كنم. فرمانده  موضوع را بررس
ــينماگران  ــزرگ در پايان از همه س ــران ب انتظامي ته
خواهش كرد كه بيش از اين در گرما نيايستند و حفاظت 
ــپارند. پس از اين  از ساختمان را به نيروي انتظامي بس
سخنان، محمد مهدي عسگرپور مديرعامل خانه سينما 
ــت ميكروفن خطاب به حاضران گفت : 6 مرداد  نيز پش
ــور اعضاي صنوف  ــينما با حض مجمع عمومي خانه س
ــاءا... ما ساعت 10 صبح 6  عضو برگزار خواهد شد. ان ش
مرداد ماه همين امسال براي بازديد از ساختمان به اينجا 
ــات برگزاري مجمع عمومي را  مي آييم تا بتوانيم مقدم
در عصر همان روز فراهم كنيم. مديرعامل خانه سينما 
ــينما كه صبورانه  ــن قدرداني از اهالي س در پايان ضم
ــكر كرد و  ــا تحمل وضعيت را كردند از آن ها تش در گرم
ــاختمان را تا  ــت كرد كه حفاظت از س از آن ها درخواس
ــپارند. اصغر فرهادي نيز  6 مرداد به نيروي انتظامي بس
ــالي كه  ــينماگران بيان كرد : در اين چند س در جمع س
ــينماگران وابستگي  ــده، س ــكيل ش ــينما تش خانه س
ــفانه اين بخش و  عاطفي به اينجا پيدا كرده اند اما متأس
اين وابستگي عاطفي، هيچ وقت در نظر گرفته نمي شود. 
اين كارگردان برگزيده  اسكار ادامه داد : اين را هم بگويم 
كه قرار نيست با باز شدن خانه سينما اتفاقات عجيب و 
ــته شدن اينجا هم گمان نمي كنم،  غريبي بيفتد اما بس
ــاني بكند كه آن را بسته اند.  ــود زيادي را نصيب كس س
كارگردان «گذشته» حضور سينماگران روبه روي خانه 
سينما را يك حركت سمبليك دانست و اظهار كرد : براي 
ــمبليك است، اقدام  ما اين رفتار و اين خانه يك اقدام س
نسبت به خانه اي كه بسته شده است. متأسفم از اين كه 
تاكنون هيچ دليل شفافي براي چنين اقدامي بيان نشده 
ــايل مطرح شده حاشيه بوده است. رييس  و بيش تر مس
سازمان سينمايي گفت : طبق صحبتي كه با نمايندگان 
ــماره يك اين نهاد  ــينما داشتم ساختمان ش خانه س
ــي فوق العاده تحويل  صنفي تا برگزاري مجمع عموم
هيأت مديره جديد و قديم داده نمي شود و اين دستور 
ــده است. جواد شمقدري  به هيأت نظارت نيز ابلاغ ش
ــينمايي نيز در گفت وگو با مهر در  ــازمان س رييس س
ــخ به اين سؤال كه سينماگران مي خواهند بدانند  پاس
چگونه مي توان به حرف  هاي رييس سازمان سينمايي 
براي بازگشايي خانه سينما اعتماد كرد؟ توضيح داد : 
ــينما باز شود اما  ــنبه درب خانه س قرار بود روز سه ش
ــينماگران اجازه بازگشايي خانه سينما را  عده اي از س
ــدن قانوني خانه سينما  ندارند. ما تنها به دنبال باز ش
هستيم. شمقدري در پاسخ به اين كه اكثريت اعضاي 
ــاز ندارند،  ــه مديريت كاسه س ــينما تمايلي ب خانه س
ــخص  ــت در مجمع عمومي ش گفت : اگر اين گونه اس
ديگري را به عنوان رييس هيأت مديره انتخاب كنند. 
مهم نيست كه چه كسي به عنوان رييس هيأت مديره 
ــت.  ــود مهم فرآيند قانوني اين انتخاب اس انتخاب ش
ــخ به اين كه مجمع  رييس سازمان سينمايي در پاس
ــا خير؟ گفت :  ــود ي عمومي روز 6 مرداد برگزار مي ش
بعيد مي دانم كه اين مجمع در روز 6 مرداد برگزار شود 
چراكه ششم مرداد مصادف با ضربت خوردن حضرت 

علي (ع) است و هيچ جلسه اي نبايد برگزار شود.

در شهر

گزارش وزير بهداشت از حوزه سلامت
توليد 40 نوع دارو   با   فن آوري بالا  در كشور

ــت، از توليد 40 نوع داروي بيوتكنولوژي و  هاي تك در كشور خبر  وزير بهداش
داد و گفت : 10 نوع اين داروها از جديدترين داروهاي شيميايي ضدسرطان است 
كه در مرحله توليد صنعتي قرار دارند. به گزارش مهر، محمدحسن طريقت منفرد 
ــت : اجراي برنامه پزشك  ــك خانواده اشاره كرد و اظهارداش به اجراي برنامه پزش
ــؤولان وزارت بهداشت تكليف شد و براساس برنامه  خانواده در سال 1374 به مس
ــعه قرار بود تا آخر اين برنامه در سطح كشور مستقر شود. هم چنين در  چهارم توس

برنامه پنجم، در همه موارد آن به اجراي اين برنامه اشاره شده است. 
پزشك خانواده يعني احياي طب عمومي

ــاد كرد و افزود : اصولاً در  ــك خانوده به عنوان احياي طب عمومي ي وي از پزش
ــت كه بر همين  ــي ترين موضوع بحث اولويت اس ــت و درمان، اساس بخش بهداش
ــگيري، دوم مراقبت  هاي اوليه و اولويت بعدي طب  ــت پيش ــاس اولويت نخس اس
ــك  ــا بيان اين مطلب كه طب عمومي محور پزش ــت. طريقت منفرد ب عمومي اس
خانواده است، ادامه داد : متأسفانه در يكي دو دهه اخير طب عمومي در كشورمان 
ــت و علي رغم اين كه بيش از 70 هزار پزشك طبيب  مورد بي مهري قرار گرفته اس
ــان را پيدا نكرده اند و مورد اقبال مردم قرار  ــتند، ولي جايگاه خودش عمومي هس
ــاظ جايگاه اقتصادي نيز فاصله زيادي  نگرفته اند. هم چنين، طبيب عمومي به لح
با متخصص پيدا كرده است. وزير بهداشت با عنوان اين مطلب كه پزشك عمومي 
در لباس پزشك خانواده مسؤوليت بسيار سنگيني دارد كه قابل مقايسه با پزشك 
ــك خانواده از ابتداي دولت نهم جزو اولويت اول در  متخصص نيست، افزود : پزش
ــد، اجراي آن با  ــرايطي كه به وجود آم ــت و درمان بود ولي بنا بر ش بخش بهداش
ــد اجراي اين برنامه  ــد. طريقت منفرد گفت : اما از امسال قرار ش مشكل همراه ش
ــود تا بلكه جبران عقب ماندگي تأمين شود. وزير بهداشت با  به سرعت پيگيري ش
ــدن درمان در دنيا كه باعث شده غني ترين كشورها هم  ــاره به موضوع گران ش اش
نتوانند تمام هزينه هاي درمان را تأمين كنند، افزود : اجراي برنامه پزشك خانواده 
ــت. به طوري كه بيمار  ــت كه الزام اول، بيمار محوري اس با 4 الزام اصلي همراه اس
ــك، كسب رضايت بيمار  ــك خودش را دارد و تمام هم و غم پزش حق انتخاب پزش
ــك خانواده تعلق مي گيرد و او  ــرانه اي است كه به پزش ــت. الزام دوم، اعتبار س اس
براساس راهنماها و گايد لاين  هايي كه تعريف شده است، خدمات را به بيمار ارايه 
مي دهد. در واقع، اگر پزشك خانواده از امانت بيمار صيانت نكند، متضرر مي شود. 
ــأله باعث مي شود بيمار همواره پزشك خانواده را همراه خودش داشته  همين مس
ــد. الزام بعدي، وجود راهنماهاي باليني است و در نهايت حمايت نظام تأمين  باش
ــك خانواده بتواند براساس آن براي بيمار خودش  منابع، الزام بعدي است كه پزش
ــك خانواده و اهميت  برنامه ريزي كند. وي در ادامه با توجه به موضوع برنامه پزش
آن براي نظام سلامت كشور، افزود : براي اين كه پزشك خانواده با انگيزه بيش تري 
ــته در عالي ترين مرجع علمي و قانوني كشور  ــد، هفته گذش در خدمت مردم باش
ــك خانواده در حين ارايه خدمت، با آموزش هاي مجازي و  ــد كه پزش تصويب ش

حضوري آشنا شده تا بتواند به تخصص پزشك خانواده دست پيدا كند. 
تعداد تختهاي بيمارستاني

ــت در بخش ديگري از سخنان خود به دستاوردهاي حوزه سلامت  وزير بهداش
در دولتهاي نهم و دهم اشاره كرد و گفت : در اين 8 سال، 17 هزار تخت بيمارستاني 
ــت كه مراحل  ــت احداث اس ــده و 40 هزار تخت نيز در دس احداث و راه اندازي ش
ــت. طريقت منفرد تأكيد  ــرفت متغيير اس ــاخت آن ها از 10 تا 90 درصد پيش س
ــال تقريباً معادل كل  ــاخته شده در اين 8 س ــتاني س كرد : تعداد تختهاي بيمارس
ــال 84 احداث و راه اندازي  ــتاني است كه از ابتداي انقلاب تا س تخت هاي بيمارس
ــفانه بيمارستان هاي  ــت در عين حال اظهارداشت : متأس شده است. وزير بهداش
كشور هنوز بهره وري لازم را ندارد چون از وجود پزشكان متخصص به اندازه كافي 

برخوردار نيستند. 
وضعيت توليد داروهاي  هاي تك در كشور

ــاره كرد و افزود : براساس قانون، وظيفه  وي به وضعيت توليد دارو در كشور اش
سنتي وزارت بهداشت تأمين دارو بوده است ولي در چند سال اخير اين وزارتخانه 
ــي را كه داراي  ــاي حياتي و اساس ــري از داروه ــا بتواند يك س ــام ورزيده ت اهتم
ــه اينكه كمتر از  ــاره ب ــت با اش ــتند، توليد كند. وزير بهداش تكنولوژي بالايي هس
ــا همين 5 درصد،  ــتند، گفت : ام ــور وارداتي هس 5 درصد داروهاي مورد نياز كش
ــد. وي افزود : از همين رو  ــد ارز مورد نياز دارو را به خود اختصاص مي ده 50 درص
ــوژي و هم چنين 10  ــال ها 30 نوع داروي بيوتكنول ــت در اين س ــده اس تلاش ش
ــه توليد صنعتي  ــرطان در مرحل ــيميايي ضد س نوع داروي جديد از داروهاي ش
ــته ايم  ــوع داروي  هاي تك در دنيا، توانس ــرد. به طوريكه از حدود 110 ن قرار بگي
ــاير  ــتر براي توليد س ــم و در حال حاضر بس ــور توليد كني ــوع آن را در كش 40 ن
ــت. وزير بهداشت به مشكلات تأمين  ــده اس داروهاي  هاي تك در داخل فراهم ش
ــال اخير در حوزه دارو به وجود آمده  ــكلاتي كه در يك س داروهاي مورد نياز و مش
ــده كه غذا و دارو شامل تحريم  ــاره كرد و گفت : به رغم اين كه گفته ش ــت، اش اس
نيستند ولي مشكلات جدي در ورود مواد اوليه ساخت داروها داشته ايم اما تلاش 
ــد، داروهاي گران قيمت  ــته حاصل ش كرديم با راهكارهايي كه در چند ماه گذش
ــده ايم بازار را  ــه البته هنوز موفق نش ــراي بيماران تأمين كنيم ك ــب را ب و نوتركي

اشباع كنيم. 
3 تا 5 ميليون فاقد بيمه در كشور

ــزود : طبق قانون  ــاره كرد و اف ــور اش طريقت منفرد به موضوع بيمه ها در كش
ــش خدمات بيمه اي باشند اما به  ــي كشور، همه احاد جامعه بايد تحت پوش اساس
ــه اي ندارند. اين در حالي  ــد هم چنان بين 3 تا 5 ميليون نفر هيچ بيم نظر مي رس
است كه بالاي 80 ميليون نفر بيمه شده در كشور داريم كه برخي از آن ها چندنوع 
ــك  ــامانه پزش ــدن بانك اطلاعاتي از طريق س ــه دارند.  وي گفت : با كامل ش بيم

خانواده، مي توان مشكل بيمه اي مردم را حل كرد. 

ادامه از صفحه اول
ــم قواعد  ــد ملك ه ــد خري هرچن
ــد، اما  ــب مي كن ــود را طل ــاص خ خ
ــد 56 درصدي  ــه رش ــا توجه ب فعلاً ب
ــيني در جامعه كنوني، اين  خوش نش
بازار داغ و معضلات و مشكلات بسياري 

به همراه آورده است. 
اجاره بهاي مسكن چگونه تعيين 

مي شود 
ــتيد حتماً تا به  ــتأجر هس اگر مس
حال از خود پرسيده  ايد كه صاحبخانه 
ــا و معيار و ملاكي نرخ اجاره  بر چه مبن
ــاله آن را  ــا را تعيين مي كند و هرس به

بالا مي برد.
ــخ اين  ــه پاس ــد ب ــر مي خواهي  اگ
ــيد، اولين راه اين كه از  ــش برس پرس
صاحبخانه  تان بپرسيد.  در اين صورت 
ــد. نوع  ــخ مواجه خواهيد ش با دو پاس
ــت،  ــه مال خودم اس ــت ك اول اين اس
ــت هم  ــارش را دارم كه خب راس اختي

مي گويد. چه پاسخي براي او داريد؟ 
ــتيد كه بمانيد و اگر  اگر راضي هس
ــباب و اثاثيه را جمع  ــه، مي توانيد اس ن
ــر و با  ــرپناهي ديگ ــد و به فكر س كني

قيمتي مناسب تر باشيد. 
اما نوع دوم پاسخي منطقي تر است 
ــينيد و با هم بحث  ــه مي توانيد بنش ك

كنيد تا به نتيجه برسيد. 
ــي از همين روش  هاي منطقي  برخ
ــه منصفانه تر به  در تعيين اجاره بها ك
ــد، در بازار به چند صورت  نظر مي رس
مرسوم است كه به آن ها اشاره مي شود: 
1- تعييـن اجاره بهـا بر مبناي 

نرخ تورم
همه ساله تلاش مي شود كه درآمد 
ــر مبناي تورمي كه در  حقوق بگيران ب

سال گذشته ايجاد شده، افزايش يابد.
ــود  ــاس گفته مي ش ــن اس ــر اي  ب
ــز بايد بر  ــاره بگيران ني ــه درآمد اج ك
ــد تا قدرت  ــاس افزايش ياب همين اس
ــه از اين محل ارتزاق  خريد آن هايي ك

مي كنند نيز كاهش نيابد. 
ــال صاحبخانه  تان  بنابراين اگر امس
ــا را  ــاره به ــدي اج ــش 30 درص افزاي
ــب نكنيد.  ــت كرد، زياد تعج درخواس
اين روش البته در شرايط فعلي كه تورم 
بسيار بالاست، يكي از غيرمرسوم ترين 
ــمار  ــازار اجاره بها به ش ــا در ب روش ه
ــر آن توافق  ــر س ــولاً ب ــي رود و معم م
ــال هاي گذشته كه  نمي شود. اما در س
ــود و بايد بر مبناي همين  تورم كمتر ب
ــاره بها  ــود، افزايش اج روش عمل ش

بيش تر از نرخ تورم بود. 
2- روش تعزيراتي

ــه دليل  ــن روش كه ب ــاس اي براس
ــراي آن به  ــر اج ــرات ب ــارت تعزي نظ
ــد، اجاره  ــروف ش ــي مع روش تعزيرات
ــخصي  ــا نمي تواند بيش از حد مش به

افزايش يابد. 
ــا حدود  ــن روش هم ت ــاي اي مبن
زيادي بر انصاف پايه گذاري شده است. 
يعني در واقع اگر قرار باشد امسال هم 
ــود، يقينا سقف  طرح تعزيراتي اجرا ش
ــيار كمتر از  ــا را بس ــش اجاره به افزاي

30 درصد تعيين خواهد كرد. 
3- عرف منطقه

ــايد از مرسوم ترين  اين روش كه ش
ــياري از مناطق  ــد، در بس روش ها باش
ــرد. يعني اگر  ــل قرار مي گي ملاك عم
صاحبخانه  تان از آن آدم  هايي نبود كه 
ــت و اختيارش را  بگويد : مال خودم اس
ــا توجه به عرف اجاره  دارم، مي توانيد ب
بهايي كه در منطقه محل سكونت  تان 

ــر ميز  ــر س ــا او ب ــود دارد، ب وج
چانه زني بنشينيد. 

ــه دراين باره  نكته قابل توج
ــي كه  ــرايط كنون ــه در ش آن ك
ــد مردم به ويژه اجاره  قدرت خري
ــدا كرده،  ــش پي ــين ها كاه نش
ــاره اي ندارند  ــا چ صاحبخانه ه
جز اين كه با اين بازار به اصطلاح 

خودشان، خراب، كنار بيايند. 
ــي بخواهد  ــر كس ــي اگ يعن
ــا نرخي بالاتر از عرف  ملكش را ب
منطقه اجاره بدهد بايد پيه خالي 
ماندن خانه  اش را براي يك مدت 
ــش بمالد. يك  قابل توجه به تن
ــم دراين باره  ــه مهم ديگر ه نكت
ــرف منطقه، آن  ــود دارد. ع وج
ــه عينيت  ــه ب ــت ك ــزي اس چي

تبديل شده است. 
ــاي  ــط قرارداده ــي فق يعن
منعقد شده در بنگاه ها مي تواند 

ــه در نظر گرفته  ــه عنوان عرف منطق ب
ــود ؛ نه آگهي  هاي روزنامه اي و ارقام  ش
پيشنهادي همسايه ها. مطمئن باشيد 
ــل توجهي بين  ــه تفاوت قاب كه هميش
ــنهادي و  ــن دو رقم يعني ارقام پيش اي

قطعي وجود دارد. 
آيا تمهيدات جديد براي مهار 

اجاره بهاي مسكن كارساز خواهد 
بود ؛ فصل دغدغه اجاره نشين ها 

ــوز فصل نقل  ــن كه هن با وجود اي
ــاره اي و يا به  ــاي اج ــال خانه ه و انتق
ــين  ــه «فصل اجاره نش ــلاح عام اصط
ها» شروع نشده، زمزمه هايي مبني بر 
ــرهاي  افزايش قيمت ها و وجود دردس
ــكن  ــيني مس تازه در بخش اجاره نش
ــتا  ــد. در اين راس ــوش مي رس ــه گ ب
ــوراي اطلاع رساني دولت  دبيرخانه ش
ــي دولت براي  از ابلاغ آيين نامه اجراي
ــكن خبرداد كه در  كاهش قيمت مس
ــداث واحدهاي  ــه به اح ــن آيين نام اي
ــكوني اجاره اي براي كاهش اجاره  مس
ــت زمين از قيمت تمام  بها، حذف قيم
ــكن و حتي اعطاي زمينهاي  شده مس
ــاله،  ــاره اي به صورت قرارداد 99 س اج
ــت. هم چنين  ــده اس توجه ويژه اي ش
ارايه تسهيلات ويژه براي اقشار محروم 
ــش مراكز حمايتي از نكات  و زير پوش

اصلي اين آيين نامه است. 
اجاره بها، كابوس هميشگي

ــيني» درحالي  ــاره نش «فصل اج
ــت كه  به تدريج در حال اوج گرفتن اس
اجاره نشين ها هنوز كابوس افزايش 60 
تا 70 درصدي قيمت اجاره خانه ها در 
سال گذشته را از ياد نبرده اند. حقيقت 

ــكن  ــت كه بخش اجاره اي مس آن اس
ــود آن همواره روند  ــارغ از رونق و رك ف
صعودي داشته و در اين جريان صاحب 
خانه، بنگاهدار و البته واسطه هاي اين 
بخش سعي در بالا نگه داشتن قيمت ها 
به رغم ركود حاكم بر خريد و فروش يا 

ساخت و ساز مسكن را داشته اند. 
ــان اين بخش  ــه كارشناس چنانك
ــد كه نظارت  ــر اين باورن نيز همواره ب
ــا تا حدودي  ــت و نرخ اجاره به بر قيم
ــكن  ــن بوده و توليد انبوه مس غيرممك
ــتيجاري و افزايش عرضه  و مسكن اس
ــبي  ــت راهكار مناس ــكن، در نهاي مس
ــش  ــا در بخ ــرل قيمت ه ــراي كنت ب
مسكن بوده كه اضافه تقاضاي موجود 
ــواره  ــاره اي هم ــاي اج ــراي خانه ه ب
ــطه ها و دلال هاي  ــه را براي واس زمين
ــتاي افزايش  ــكن در راس ــش مس بخ
ــاعد نگه  ــش مس ــن بخ ــاي اي قيمته
داشته است.  به گونه اي كه در سال هاي 
گذشته حتي رسانه ها از قول منابع آگاه 
ــياري از آپارتمان ها و  از خالي بودن بس
خانه هاي مسكوني در شهرهاي بزرگ 
ــاره بهاي خانه و  ــرل بازار اج براي كنت

مسكن خبر داده بودند. 
احوال تابستاني اجاره بها! اجاره 
نشين ها دست به دامن بنگاه هاي 

مسكن 
ــروع فصل  ــا ش ــين ها ب ــاره نش اج
ــده اند اما  ــتان وارد بازار اجاره ش تابس
ــران و حمله اي  ــي مؤج ــدرت نماي ق
ــا به جيب  ــزار اجاره به ــا با اب كه آن ه
ــدر  آن ق ــد  كرده ان ــتأجران  مس
ــت كه گروه ضعيف توان  ــنگين اس س

ــا  ــرارداد در بنگاه ه ــاي ق امض
را ندارد. 

ــين ها را مي توان  ــاره نش اج
ــكن  بازنده حتمي معاملات مس
ــد، به اين  ــتان92 نا مي در تابس
ــه اين روزها  ــت كه مبالغي ك عل
ــكان آپارتمان  هاي  ــوي مال از س
ــين ها  ــاره نش ــه اج ــاره اي ب اج
از  ــلاً  كام ــود  مي ش ــلام  اع
ــتأجران  مس ــت  پرداخ ــوان  ت

خارج است. 
ــت هيچ  ــان، دول در اين مي
ــار  ــراي مه ــي ب ــه كنترل برنام
ــدارد و حتي طرح  ــا ن ــاره به اج
ــتان  «تعزيرات» كه در دو تابس
ــته در تهران به اجرا درآمد  گذش
ــم اجاره  ــطه آن، تنظي و به واس
ــرخ بيش از  ــه در بنگاه ها با ن نام
ــال قبل  ــبت به س 15 درصد نس
ــود نيز در  ــده ب ــوع ش از آن ممن
حال حاضر به دليل انتقال دولت، اجرا 
ــي در بازار  ــود و كنترل تعزيرات نمي ش

اجاره تعطيل است! 
ــاوران املاك درباره  با اين حال مش
ــاره از ناتواني  ــازار اج ــاع كنوني ب اوض
ــتأجر مي گويند و در عين حال به  مس
ــب مؤجران  ــاي عجيب و غري ترفند  ه
ــراي دريافت  ــه ب ــد ك ــاره مي كنن اش
ــت به  اجاره بهاي بيش تر حاضرند دس
ــي حاضرند براي  ــر كاري بزنند! حت ه
ــان خالي بماند، اما در  هفته ها واحدش
ــود كه  ــي اجاره داده ش نهايت به كس
حاضر باشد مبلغ مورد نظر براي اجاره 
بها را پرداخت كند. در روزهاي گذشته 
از فصل مخصوص نقل و انتقال تابستان 
فعلاً بازاري كه به صورت نامحسوس و 
ــد پيدا  ــروصدا قيمت  هايش رش بي س
ــت. بررسي ها و  كرده بازار اجاره بها اس
تحقيقات ميداني نشان مي دهد : نبود 
يك برنامه مدون و كوتاه مدت حداقل 
براي 3 ماه فصل تابستان يكي از دلايل 
ــش بي ضابطه نرخ اجاره بها  اصلي افزاي
ــال طرح تعزيرات  ــت. اجراي دو س اس
اجاره بها اگرچه داراي نواقصي بود، اما 
ــودن يك طرح داراي نقص  به هر حال ب
بهتر از نبود هيچ برنامه مشخص براي 
ــل جابه جايي ها  ــازار اجاره بها در فص ب
ــاوران املاك معتقدند : هيچ  است. مش
ــده  ــر قيمت  هاي اعلام ش ــي ب نظارت
ــكن صورت نمي گيرد  براي اجاره مس
ــرات اجاره بها  ــان طرح تعزي و اگر هم
ــال نيز اجرا  ــال اجرا شد امس كه دو س
ــاره بها كمتر  ــد، افزايش نرخ اج مي ش
ــت. برخي از  از اين نرخ  هاي كنوني اس

مشاوران املاك نيز معتقد هستند كه 
ــكن در سال  ــير صعودي قيمت مس س
ــاس آمارها 50 تا 70  گذشته كه براس
ــاماني  ــوده مزيد بر علت بي س درصد ب
اجاره بها است و رابطه مستقيم قيمت 
ــده كه  ــكن با اجاره بها موجب ش مس
ــار آن ها برخي  ــكان و در كن برخي مال
ــاوران املاك نرخ  هاي اجاره بها را  مش

بيش از پيش افزايش دهند. 
ــه برخي از  ــت ك ــن در حالي اس اي
كارشناسان اقتصاد مسكن نيز معتقد 
ــه با افزايش  ــتند كه تنها راه مقابل هس
ــكن  بي ضابطه قيمت و اجاره بهاي مس
ــنگين بر  ــذ ماليات  هاي س اجراي اخ
ــار  ــكنه در كن ــي از س ــاي خال خانه ه
ــاي كوتاه مدت مي تواند  ديگر برنامه ه

مثمرثمر واقع شود.
ــادي  اقتص ــان  كارشناس ــه  البت  
ــش قيمت ها  ــتند كه افزاي معتقد هس
ــع دريافت  ــبد هزينه خانوار توق در س
ــان  ــام آور را در مي ــاي سرس اجاره ه
ــالا  ــاختمان ب ــك و س ــان مل صاحب
ــكان براي  ــي از مال ــت و برخ برده اس
ــود در دخل  ــران كمبودهاي موج جب
ــكن امرار  ــا گرفتن اجاره مس و خرج ب

معاش مي كنند.
چند نكته طلايي كه اجاره منزلي 

بهتر را ميسر خواهد كرد 
ــكن به  ــي صحبت از اجاره مس وقت
ميان مي  آيد بدون ترديد به توان مالي 
ــرايط را  ــر مي كنيم و ش ــتأجر فك مس
متناسب با جيب او در ذهنمان ترسيم 

خواهيم كرد. 
ــون در  ــرايط اكن ــن ش ــه اي گرچ
ــي بيش از حد  ــه ما به دليل گران جامع
ــزرگ بويژه  ــهرهاي ب ــاره بها در ش اج
ــدرت  ــت و ق ــت نيس ــت درس پايتخ
ــت  ــتأجران گرفته اس انتخاب را از مس
ــكاره مي توان  ــم در اين بازار م اما بازه
ــود  ــته هاي خ ــدي از خواس ــه درص ب
ــب را در  فكر كنيم و گزينه هاي مناس
ــكن  ــم. اگر بخواهيم از مس نظر بگيري
ــخن بگوييم طبق  خوب براي اجاره س
ــروف بايد اول  عرف قديم و به قول مع
نظر بانوي خانواده را جويا شويم و نظر 
وي را ملاك بگيريم، چون طبق همين 
سنت وي قرار است در اين منزل مدت 
ــد ؛ بنابراين  ــپري كن زيادي از روز را س
ــش وي در خانواده نيز  ــايش و آرام آس

تأثير مثبت خواهد داشت. 
ــرق كرده و  ــروزه همه چيز ف اما ام
ــردان خارج  ــوان هم پاي م بيش تر بان
ــواده كمك  ــاد خان ــزل به اقتص از من
ــس از موضوع  ــن پ ــد بنابراي مي كنن
ــر كل خانواده  ــي مي توان نظ توان مال
ــي قرارداد و با  را دراين باره مورد بررس
ــرايط بهترين گزينه را  توجه به تمام ش

انتخاب كرد. 
ــين  ــده جامعه خوش نش ــه عقي ب
ــت كه مالك  بهترين ملك، خانه اي اس
ــد، چون مي توان  ــاكن نباش در آن س

معني واقعي آزادي را در آن دريافت. 
ــد جابه جايي  ــر قص ــال اگ به هر ح
ــر را با توجه  داريد و محدوده مورد نظ
ــه محل كارتان  به بودجه و البته فاصل
ــتي  ــر گرفته  ايد، فهرس ــا آن را درنظ ت
ــر ملك را  ــراي ه ــده ب ــوارد يادش از م
ــر بگيريد و  ــه بازديد مي كنيد در نظ ك
هنگام بازديد ملك براي موارد يادشده 
ــا 4 در نظر بگيريد و  نمره اي بين يك ت
ــن امتيازات  ــرانجام با در نظر گرفت س
ــه را  ــب ترين گزين ــن و مناس بهتري

انتخاب كنيد.

تابستان ؛ فصل داغ كردن اجاره نشينان 

شاعرانه

نيـوش

فيروزه مظفرى

بابا طاهر

درد و درمان
يكى درد و يكى درمان پسندد

  يكى وصل و يكى هجران پسندد 
من از درمان و درد و وصل و هجران

  پسندم آنچه را جانان پسندد 

فرويد
ــيم كه برخى  ــر حسرت آه بكش   به جاست از س
ــن ادراك ها  ــد ژرفتري ــان مى توانن با استعدادش
ــان  ــش و اعماق درونش ــاى خوي ــاس ه را از احس
ــد ما با ترديد  ــال آنكه افرادى مانن بيرون آورند، ح
ــه آن راه  ــداوم مى تواند ب ــج آور و تلاش هاى م رن

پيدا كند.

بزرگترين واردكننده دارو!

درحالى كه معاون داروى سازمان غذا 
و دارو از كنترل بازار دارو خبر مى دهد، 

اما رييس مركز تحقيقات بيولوژيك 
كشور با انتقاد از تامين بازار دارويى با 

واردات گفته ايران بزرگترين
 وارد كننده داروست.

اجاره نشين ها را مي توان بازنده حتمي 
معاملات مسكن در تابستان92 نا ميد، 
به اين علت كـه مبالغي كه اين روزها از 
سـوي مالكان آپارتمان  هـاي اجاره اي 
بـه اجـاره نشـين ها اعـلام مي شـود 
كامـلاً از تـوان پرداخـت مسـتأجران 
خارج اسـت. در اين ميـان، دولت هيچ 
برنامـه كنترلـي بـراي مهار اجـاره بها 
نـدارد و حتي طـرح «تعزيـرات» كه در 
دو تابسـتان گذشـته در تهران به اجرا 
درآمـد و بـه واسـطه آن، تنظيـم اجاره 
نامـه در بنگاه هـا بـا نـرخ بيـش از 15 
درصد نسبت به سـال قبل از آن ممنوع 
شـده بود نيـز در حـال حاضر بـه دليل 
انتقـال دولت، اجـرا نمي شـود و كنترل 
تعزيراتي در بازار اجاره تعطيل اسـت! 


