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كاربرد روش «كليد در دست» در پروژه هاي صنعتي 

تأثير درجه اطمينان از قيمت نهايي قرارداد در مرحله مناقصه
آيا براي معاملات 
متوسط مي شود 

مناقصه برگزار كرد؟ 
ــه : «در معاملات  ــون برگزاري مناقص ــاده (11) قان مطابق بند "ب" م
ــط، كارپرداز يا مأمور خريد بايد با توجه به كم و كيف موضوع معامله  متوس
ــد و با رعايت صرفه و  ــوق) درباره بهاي آن تحقيق كن (كالا، خدمت يا حق
ــن كيفيت مورد نظر،  ــتعلام كتبي، با تأمي ــلاح و اخذ حداقل 3 فقره اس ص
ــؤول واحد تداركاتي يا مقام  ــت آمده مورد تأييد مس چنان چه بهاي به دس
ــذ فاكتور انجام  ــد، معامله را با عقد قرارداد يا اخ ــؤول هم تراز وي باش مس
ــتعلام كتبي ممكن نباشد با تأييد مسؤول  دهد و چنان چه اخذ 3 فقره اس

تداركاتي يا مقام مسؤول هم تراز وي، به تعداد موجود كفايت مي شود.» 
ــخص  ــور نيز روش هاي برگزاري مناقصه را مش ماده (11) قانون مذك
ــط، بزرگ)  ــلات (كوچك، متوس ــا طبقه بندي معام ــب ب كرده كه متناس

مي باشد. 
ــط  ــلات در طيف معاملات متوس ــياري از معام ــه به اين كه بس با توج
ــه هيأت وزيران  ــن نصاب معاملات مصوب ــد (مطابق با آخري قرار مي گيرن
ــال تا خود مبلغ 880  ــال 1392، معاملات بزرگ تر از 88 ميليون ري در س
ــط  ميليون ريال) مخصوصاً در آن هايي كه نزديك به حداكثر نصاب متوس
ــتعلام قيمت، فراتر از  ــنهادي در اس قرار دارند، احتمال اين كه مبالغ پيش
ــاخت و ساز عمراني كه  ــت. اين موضوع در پروژه هاي س آن برود بسيار اس
ــارت راهبردي  ــت برنامه ريزي و نظ ــا فهارس بها از طرف معاون براي آن ه
ــال حاضر آخرين  ــدان خواهد بود (زيرا در ح ــود دو چن تهيه و ابلاغ مي ش
ــال 1384 بوده كه تورم سال هاي بعد  ــت بهاي ابلاغي متعلق به س فهرس
ــش نرخ ارز در آن ملحوظ  ــز آثار افزايش مبلغ حامل هاي انرژي و افزاي و ني

نشده است. ) 
ادامه در صفحه5

ــناس  ــادق ملكي، كارش ص
ــتي  ــايل تركيه در يادداش مس
ــي ايراني با اشاره  براي ديپلماس
به رويكرد تركيه در قبال بحران 
سوريه و به كارگيري ادبيات تند 
ــوي داود  ــگ طلبانه از س و جن
ــت داوداوغلو  ــو معتقد اس اوغل
ــش دامنه بحران  ــا افزاي نبايد ب
سوريه از پذيرش و پاسخگويي 
به افكار عموي مردم تركيه فرار 

كند. 
ــه يك  ــك ب ــت نزدي درس
ــي  ــرن پيش بود كه با فروپاش ق
ــوري عثماني  ــه امپراط و تجزي
ــدي در خاورميانه  ــه جدي نقش
ــروز دوباره  ــت و ام ــكل گرف ش
خاورميانه دستخوش تغييرات 

ــه ظهور  ــه مي تواند ب ــت ك ــادي اس بني
ــود. در  ــد در آن منتهي ش ــه جدي نقش
ــرار تاريخ  ــرايط جديد خاورميانه، تك ش
ــرات را با تركيه به  ــد اين تغيي بازمي توان
ــوري عثماني آغاز  ــوان وارث امپراط عن
كند. هنگامي كه امريكا طرح خاورميانه 
ــه داوطلب  ــرح كرد، تركي ــد را مط جدي
ــد در حالي  ايفاي نقش رهبري در آن ش
كه غافل از اين نكته بود كه خود موضوع 
ــت. تركيه امروز هم  تغيير اين پروژه اس
با رويكرد داخلي، منطقه اي و بين المللي 

در اين مسير گام برمي دارد. 
ــه نيازمند  ــه منطق ــرايطي ك  در ش
ــت،  صبر، تدبير و بكارگيري عقلانيت اس
ــه جنگ در منطقه  داود اوغلو با دعوت ب
ــددار تحولي  ــه را كلي ــد تركي مي خواه
ــراي او و عواقبي  كند كه نفريني ابدي ب
ــد. در  ــته باش ماندگار براي منطقه داش
ــا بكارگيري ادبياتي  حالي كه اردوغان ب
ــخص امريكا در  تند از غرب و به طور مش
ــوريه انتقادات  ــولات مصر و س قبال تح
ــر خارجه  ــرح مي كند، وزي تندي را مط
ــرب را به دخالت  ــد داود اوغلو غ او احم
ــوريه دعوت كرده و پس از  نظامي در س
ــاي مختلف منطقه اي  برقراري تماس  ه
ــت كه  ــته اس ــه اي اعلام داش وفرامنطق
ــت تا به هر ائتلافي  ــورش آماده اس كش
ــوريه حتي بدون موافقت اعضاي  عليه س

شوراي امنيت بپيوندد. 
ــخص  ــارات داود اوغلو مش ــا اظه  ب
ــود كه انتقادات اردوغان نه بر سر  مي ش
ــه براي  ــلمانان بلك ــوزي براي مس دلس
ــعي دارد به  ــه تركيه س ــت ك جنگي اس

نيابت از غرب، پيش قراول آن باشد. 
ــان مي دهد كه   اظهارات داوداغلو نش
ــت خارجي تركيه تحت هدايت او  سياس
ــير  ــوريه در مس هم چنان در ارتباط با س
ــد. داود اوغلو  ــي حركت نمي كن صحيح
ــر بحران  ــه را درگي ــه تركي ــي ك هنگام
سوريه كرد، اعلام كرد دو ماهه در مسجد 
ــد نماز خواهد  اموي به اتفاق مخالفان اس
ــال از آن دو  ــد و امروز بيش از دو س خوان
ــد هم چنان در قدرت  ماه مي گذرد و اس
ــگاه ايدئولوژيك  ــا ن ــت. داود اوغلو ب اس
ــش دموكراسي و  ــت در پوش سعي داش
ــر اهداف تنگ نظرانه مذهبي  حقوق بش
ــرده و در معادلات  ــوريه را دنبال ك درس
ــدرت تركيه را افزايش  منطقه اي دايره ق
دهد. امروز اين سياست شكست خورده 
و وي سعي دارد با كوبيدن به طبل جنگ 
ــيميايي  ــلاح ش به بهانه به كارگيري س
ــت ها  ــا آن تروريس ــوريه، كه منش در س
هستند دامنه بحران را افزايش دهد. اين 
ــت تركيه در عراق نيز عامل اصلي  سياس

ناامني ها و اقدامات تروريستي است. 
ــودن  ــه با گش ــه تركي ــي ك  در حال
ــلفي  ــاي خود بر روي گروه هاي س مرزه
عامل گسترش و تداوم بحران در سوريه 
بوده است، راهبرد ايران از آغاز بحران در 
ــالمت آميز بحران  اين كشور بر حل مس
ــت. بايد تفاوت مديريت  استوار بوده اس
ــران را درك  ــران و مديريت بح حل بح
كرد. تا امروز سياست تركيه در سوريه در 
مسير مديريت بحران تا جنگي تمام عيار 
ــت، در حالي كه سوريه نيازمند  بوده اس
ــت و  راهي صلح آميز براي حل بحران اس
ــتي است  اين هدف فقط با اعمال سياس

كه در خدمت حل بحران باشد. 
ــأت  ــته هي ــه در گذش ــي ك در حال
ــتفاده از سلاح  اعزامي اتحاديه عرب اس
ــط مخالفان اسد را تأييد  شيميايي توس
ــتفاده از  ــت، در حال حاضر اس كرده اس
ــيميايي بهانه فضاسازي جنگ  سلاح ش
ــت. داود اوغلو  ــق شده اس بر عليه دمش
ــوريه از  ــا افزايش دامنه بحران س نبايد ب
ــه افكار عمومي  ــخگويي ب پذيرش و پاس
ــت و  ــردم تركيه فرار كند. قبول شكس م
ــانه خردمندي  ــت از راه خطا نش بازگش
ــباتي و تحليل غلط  است. اشتباه محاس
ــوريه و معادلات منطقه اي و  از اوضاع س
ــرايطي سخت  بين المللي متأثر از آن، ش
ــژه داود اوغلو ايجاد  ــه و به وي براي تركي
ــار براي  ــت فش ــت. چندي اس كرده اس
ــتعفاي وزيرخارجه تركيه  بركناري و اس
نه تنها در نزد احزاب مخالف دولت، بلكه 
ــعه  در ميان اعضاي حزب عدالت و توس
ــت. بي شك افزايش  نيز افزايش يافته اس
ــوريه تا  ــازي بر عليه س ــران و فضاس بح
ــكار عمومي  ــدودي از توجه و دقت اف ح
مردم تركيه نسبت به عامل اصلي بحران 
خواهد كاست. از منظري ديگر گسترش 
ــور از بحران آني  ــران خود راه حل عب بح
ــت و اين اشتباهي است كه اگر تركيه  اس
ــيبي كه به  ــود در كنار آس مرتكب آن ش
ــران خود  ــد، بيش از ديگ ــه مي زن منطق

آسيب خواهد ديد. 
ــوريه و حتي در  ــه در بحران س تركي
ــت  ــاي بازي برد- برد، سياس مصر به ج
ــه دور از  ــت را پيش گرفته ك ــرد يا باخ ب
ــت ورزي مي باشد.  منطق عرصه سياس
ــه بحران رو  ــاري كه دامن ــرايط ج در ش

ــت از هر ابزاري  به گسترش اس
ــدن از جنگ بايد  ــراي دور ش ب
ــت. در كنار ورودي  ــود جس س
ــل در موضوع  ــازمان مل ــه س ك
ــوريه دارد، مي توان سازمان  س
ــلامي، اتحاديه  ــس اس كنفران
ــورهاي غير متعهد  عرب و كش
ــوع بيش  ــن موض ــز در اي را ني
ــرد. ناتو در  ــته فعال ك از گذش
ــي منطقه  ــتر اجتماع كدام بس
ــي  ــه برخ ــروعيت دارد ك مش
ــان  ــه مي ــخن ب از ورود آن س
ــد. به هرحال داود اوغلو  مي آورن
ــان  ــروع جنگ آس بداند كه ش
ــت اما پايان بخشيدن به آن  اس
ــخت و از آن بدتر پيش بيني  س

نتايج آن سخت تر مي باشد. 
ــرايط  ــكا در عراق در ش دخالت امري
ــه اي را به  ــاي آينده هزين جاري و روزه
ــاً تركيه تحميل خواهد  منطقه و خصوص
ــد بود.  ــران نخواه ــل جب ــه قاب ــرد ك ك
ــت خود در  ــه تركيه در سياس عنادي ك
ــق و بغداد نشان مي دهد اين  مورد دمش
ذهنيت را تقويت مي كند كه شايد تركيه 
ــي  مي خواهد چون دوران پس از فروپاش
عثماني، عامل ترسيم نقشه جديدي در 

منطقه باشد. 
ــعه  ــي كه حزب عدالت و توس در حال
ــته و اعلام مي دارد  ــلامي داش ادعاي اس
ــلمانان  ــي و اتحاد ميان مس براي نزديك
ــد، اظهارات داود اوغلو طنز  تلاش مي كن
ــته و به طور  ــش گذاش ــي را به نماي تلخ
ــه در نزد دولت ها و  جدي به چهره تركي
ــيب زده است. اين نگاه  مردم منطقه آس
ــب  ــاد دارد تركيه اس ــي كه اعتق ذهنيت
ــه و ميان  ــت در منطق ــرب اس ترواي غ
ــد كرد.  ــت خواه ــلمان تقوي مردم مس
ــه در جنگ احتمالي  نكته راهبردي آنك
ــك ائتلاف  ــوريه در قالب ي ــه با س تركي
ــه ويژه اقتصاد اين  بين المللي ( تركيه و ب
كشور طرفيت جنگ مستقل با سوريه را 
ندارد. ) آنكارا بايد پاسخي به اين پرسش 
ــاي اين جنگ  ــه علويان در كج بيابد ك
ــلمانان  ــود. مضاعف بر آن مس خواهند ب
آگاه و اهل تسنن و بخش سكولار تركيه 
ــانه هاي  كه تحت تأثير جو تبليغاتي رس
هم سو با دولت نيستند مخالف اين جنگ 
ــر آن مقاومت  ــوده و در براب ــي ب احتمال

خواهند كرد. 
(منبع ديپلماسي)

واكاوي دلايل اصرار داود اوغلو بر حمله به سوريه 

وقتي جنگ سرپوش شكست سياست 
خارجي مي شود

بانك مركزي و رييس كل علاوه بر اين كه بايد 
ضمن ارزش دادن به پول ملي كشور، راهكارهاي 
ــمت توليد و  ــرگردان به س ــت نقدينگي س هداي
اشتغال و كاهش بيكاري و رشد اقتصادي را ارايه 

دهد...
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رامين شاهى

قانون اساسـي جمهوري اسـلامي ايران و مردم سـالاري 
دينـي،داراي مبانـي نظري ويژه و مشـتركي هسـتند كه از 
آموزه هاي اسـلام و مذهب تشـيع سرچشـمه گرفتـه و در 
چارچوب نظرات فقهي- سياسـي امام خميني(ره) تئوريزه 

شده است. 
بخش اول

مقدمه
ــوان نهاد بنيادين  ــلامي ايران به عن ــي جمهوري اس  قانون اساس
ــي، حقوقي، اقتصادي و فرهنگي  ــلامي بيانگر نظام سياس انقلاب اس
ــور و هم چنين انعكاس دهنده و مبين نمادهاي هويتي ايرانيان  كش
ــا و نمادهاي  ــي، تجميع گر ارزش ه ــد كه از كانال همه پرس مي باش
ــد. چنان كه در مقدمه قانون اساسي نيز  ــترك ايرانيان ش هويتي مش
ــت : «قانون اساسي جمهوري اسلامي ايران  بر اين امر تأكيد شده اس
مبين نهادهاي فرهنگي، اجتماعي، سياسي و اقتصادي جامعه ايران 
براساس اصول و ضوابط اسلامي است كه انعكاس خواست قلبي امت 

اسلامي مي باشد.» 
ــت، منطبق با تعريف ديويد  براين اساس، اگر رويكرد ما به سياس
ايستون باشد كه سياست را توزيع اقتدارآميز ارزش ها معنا مي كند ، 
ــي جمهوري اسلامي ايران به مثابه يك  مشهود است كه قانون اساس
ــي از كانال همه پرسي، ارزش ها و نمادهاي هويتي  سيستم باز سياس
ــاز و كارها، كارگزاري ها و  مردم ايران(درون داد) را پردازش كرده و س
ــرون داد) و به عبارتي ديگر فرهنگ  الگوي رفتار مردم و حاكميت(ب
ــي را نهادينه و نظام مند كرده است و مردم سالاري ديني را در  سياس

قالب ساختارها و كارگزاري  هاي لازم، نهادينه كرده است. 
ــلامي ايران به عنوان دستاورد اصلي  ــي جمهوري اس قانون اساس
انقلاب اسلامي كه بيانگر نظام سياسي، حقوقي، اقتصادي و فرهنگي 
ــاخته نمادهاي هويتي مردم ايران در دوره انقلاب  ــور است، برس كش
ــريح و ارزيابي  ــناخت، تش ــاس هرگونه ش ــلامي است. براين اس اس
ــتلزم مطالعه و بررسي  ــلامي ايران، مس ــي جمهوري اس قانون اساس

منشأ و مباني نظري آن است. 
ــي علوم اجتماعي، تبيين و شناخت حاصل  براساس روش شناس
ــه  ــته به ريش كردن علمي از هر پديده اي(در عالم نظر و عمل)، وابس
ــته شكل  گيري آن  ــافي در رابطه با مباني و هس يابي و مطالعه اكتش
ــت ؛ چرا كه هر پديده اي در عالم واقعيت، مولود ايده و نظرياتي در  اس
ــاب اطلاعات و داده هاي  ــت، هر چند ايده و نظر نيز بازت عالم نظر اس
ــتند. قانون  ــان هس ــتم تفكر انس ــيده از واقعيت به ذهن و سيس رس
ــي نيز به عنوان يك پديده سياسي ـ حقوقي تأسيسي و بشري،  اساس
ــه مطالعه علمي آن،  ــت ك ــي نظري و تئوريك خاصي اس داراي مبان

مستلزم شناخت اين مباني و منشأ است. 
ــي مفهوم  ــت ضمن بررس ــعي بر آن اس بنابراين، در اين مقاله س
قانون اساسي و پيشينه هاي تاريخي شكل گيري اين سند مشروعيت 
ــأ و مباني نظري قانون اساسي جمهوري اسلامي ايران و  بخش، منش
ــالاري ديني مورد مطالعه واقع شود و منابع  نظام و گفتمان مردم س
ــريح شود. حال سؤال اصلي اين مقاله اين است  مرجع آن تبيين و تش
ــلامي ايران و  ــي جمهوري اس ــأ قانون اساس كه مباني نظري و منش
ــد و كدام منابع از  ــالاري ديني منتج به آن چه مي باش نظام مردم س
ــأ اخذ شده است كه قانون اساسي جمهوري اسلامي ايران و  اين منش

مردم سالاري ديني را موجوديت بخشيده اند؟
ــن مقاله مورد  ــك فرضيه محوري در اي ــؤال ي در جواب به اين س
ــنجش قرار گرفته است. فرضيه اصلي مقاله از اين قرار است : قانون  س
ــلامي ايران و به تبع مردم سالاري ديني ايراني  اساسي جمهوري اس
ــلام و بالاخص  ــت كه از آموزه هاي اس داراي مباني نظري ويژه اي اس

ــه و در چارچوب  ــمه گرفت ــيع سرچش مذهب تش
ــي امام خميني(ره) تئوريزه  نظرات فقهي- سياس

شده است. 
ــأ  ــي برگرفته از منش ــي- مردم ــند اله اين س
ــت كه اين منشأ  ــلام اس وحي و آموزه هاي دين اس
ــنت و  ــيله منابع وحياني(قرآن، س وحياني، به وس
ــول(ص) و ائمه اطهار(ع)، اجماع و عقل)  سيره رس
ــي امام  و منبع ديگري، يعني نظرات فقهي- سياس
ــده منابع وحياني در  خميني(ره) (كه بازتاب دهن
ــت)، قانون اساسي جمهوري  ــه سياسي اس انديش

اسلامي ايران را سيراب كرده است. 
ــالاري  ــي و مردم س در ذكر منابع قانون اساس
ــي حقوق  ــع ديگري يعن ــوان از منب ــي، مي ت دين
موضوعه نيز نام برد كه در چارچوب منابع وحياني 
و انديشه هاي رهبر انقلاب(ره)، در بعضي از اصول 
قانون اساسي قابل رؤيت است. البته قانون اساسي 
ــوق موضوعه اي را  ــران، حق ــلامي اي جمهوري اس
ــر اقتباس كرده  ــا از تجارب ملل ديگ ــه و ي پذيرفت
ــأ وحي(به عنوان منشأ  ــت كه مغايرتي با منش اس

ــالاري ديني) و شريعت  ــرعيت بخش مردم س ــي و مش قانون اساس
اسلام نداشته باشد. 

ــتم اساسي  ــي به عنوان دو زيرسيس نظام فرهنگي و نظام سياس
ــن دارا بودن كارويژه هاي مختص به خود،  نظام اجتماعي كلان، ضم
ــكل  گيري نيز، مدام تأثيرات متقابل بر يكديگر دارند و با  در پروسه ش
واكاوي نهادها و كارگزاري  هاي هر يك از اين زيرسيستم ها در جوامع 
مختلف، به وضوح مي توان نمادها و ارزش  هاي فرهنگي(زيرسيستم 
ــي و متقابلاً آموزه ها و ايدئولوژي  ــتم سياس فرهنگي) را در زير سيس
ــي را به صورت دروني شده و نهادينه شده  مطلوب زيرسيستم سياس

در زيرسيستم فرهنگي مشاهده كرد. 
ــت كه نهاد قانون اساسي در يك  ــؤال مطرح اس در اين جا، اين س
ــأت گرفته  ــت و از كجا نش جامعه مولود چه نمادها و ارزش  هايي اس
ــروعيت قانون اساسي در چيست؟  است؟ به عبارت ديگر، مباني مش
ــت كه قانون اساسي به مثابه  ــخ به اين سؤال، بايد تأكيد داش در پاس
ــتم سياسي، ماحصل  يكي از نهادهاي اصلي و موجوديت بخش سيس
ــاكن در  ــتگي ارزش ها و نمادهاي فرهنگي مردم س تجميع و هم بس
ــخص، با سابقه تاريخي و فرهنگي مشترك است ؛  يك جغرافياي مش
ــروعيت بخش سيستم سياسي،  ــي و مش به طوري كه اين نهاد اساس
ــروعيت بخشي، تعيين حاكميت،  در صورتي كارويژه هاي خود(مش
ــزم حكومت داري)  ــت و تدوين مكاني ــوق مردم و حكوم تبيين حق
ــاي هويتي اكثريت  ــه بيانگر ارزش ها و نماده ــد ك را تحقق مي بخش
ــور باشد. به عبارت ديگر، قانون  جمعيت ساكن در قلمرو دولت-كش
ــاخته نمادهاي هويتي اكثريت  ــي به معناي واقعي كلمه، برس اساس

شهروندان واقع در جغرافياي دولت- كشور است. 
ــالاري ديني،  ــلامي ايران و مردم س ــي جمهوري اس قانون اساس
ــتركي هستند كه از آموزه هاي اسلام و  داراي مباني نظري ويژه و مش
مذهب تشيع سرچشمه گرفته و در چارچوب نظرات فقهي- سياسي 

ــاز و  ــند مشروعيت س ــت. اين س ــده اس امام خميني(ره) تئوريزه ش
ــي زاييده آن، برآيند يك انقلاب سياسي، اجتماعي  ــتم سياس سيس
ــت  و فرهنگي با محوريت اصول و معيارهاي ايدئولوژيك و مكتبي اس
ــت سياسي و اجتماعي كشور را در بر گرفت و  كه همه حوزه هاي زيس

فرهنگ سياسي نويني را در جامعه ايران موجوديت بخشيد. 
ــناخت حاصل كردن معنوي و تفسيري از  ــأ و ش در بحث از منش
ــود، سرچشمه اي واحد است  اين مفهوم، آن چه به ذهن مبادر مي ش
ــد. اگر چه منشأ و منبع با يكديگر  كه پديده اي را موجوديت مي بخش
قرابت معنايي دارند، ولي بين اين دو مفهوم تفاوت اساسي در يگانگي 
ــت، به عبارت ديگر، در مفهوم منشأ، يك نوع  و چندگانگي برقرار اس
ــيده  ــت كه ماهيت اين مفهوم را يگانگي بخش ــتتر اس وحدانيت مس
است، در حالي كه منبع مي تواند متكثر و چندگانه باشد. براين اساس 
ــت و چندگانگي  ــوان در همين وحداني ــأ و منبع را مي ت تفاوت منش
ــت و هر پديده اي  ــتجو كرد، به طوري كه منشأ واحد و يگانه اس جس
داراي منشأي واحد است، در حالي كه منبع مي تواند چندگانه باشد و 
پديده اي مشخص، مي تواند منابع مختلفي در فرآيند هستيت يافتن 

داشته باشد. 
ــاس نگارنده معتقد است، نهاد قانون  براين اس
اساسي جمهوري اسلامي ايران و گفتمان توليدي 
ــن پژوهش  ــي) كه در اي ــالاري دين ــردم س آن(م
ــت، به عنوان يك پديده مطرح  موضوع مطالعه اس
است كه داراي منشأ واحد و منابع متكثر مي باشد 
ــأ واحد  ــخوري از منش ــور نيز، آبش ــه منابع مزب ك

وحياني قانون اساسي هستند. 
الف)منابع وحياني قانون اساسي

1ـ قرآن
ــر پيامبر نازل  ــه از طريق وحي ب قرآن كريم ك
ــي  ــي ترين منبع قانون اساس ــت، اساس ــده اس ش
ــه چارچوب و  ــت ك ــلامي ايران اس جمهوري اس
ــت و مبناي  ــاكله آن را موجوديت بخشيده اس ش
ــي جمهوري اسلامي  ــأ قانون اساس نظري و منش
ــح در آن نهفته  ــتقيم و صري ــران به صورت مس اي
ــه  ــلام در حقيقت، احكام پويا و هميش ــت. اس اس
ــريح اصول و  ــه ضمن تش ــت ك ــدگار قرآن اس مان
ــه زندگي  ــلمين، برنام ــادات براي مس مراتب عب
ــتي را ارايه كرده است ؛ به عبارت  ــر به جهان هس ــيوه نگرش بش و ش
ديگر قرآن، قانون اساسي جاودانه مسلمانان است. بر اين اساس بايد 
ــت كه همه فرق اسلامي  ــي امت اسلامي اس گفت قرآن، قانون اساس
ــي جمهوري  ــوع، اتفاق نظر دارند.  قانون اساس در رابطه با اين موض
ــت و قرآن منبع ويژه و پايه  ــأت گرفته از قرآن اس اسلامي ايران، نش
ــكيلات و كارگزاري  هاي عاليه موردنياز كشور و  آن است. اگرچه تش
ــن دارد، متأثر از بنا  ــكل قابل فهم امروزي كارويژه هاي آن ها، فرم و ش
شدن قانون اساسي بر مبناي قرآن، اين كارگزاري ها در سطح ساختار 

و كارويژه نمي توانند تضادي با قرآن داشته باشند. 
ــي جمهوري اسلامي ايران، الهام  با نگاهي اجمالي به قانون اساس

گرفتن آن از قرآن مجيد مشهود است : 
ــلنا بالبينات و انزلنا  ــي با آيه « لقد ارسلنا رس مقدمه قانون اساس
ــط» (حديد(57)، آيه25)  معهم الكتاب و الميزان ليقوم الناس بالقس
ــي را بيان  ــي قانون اساس ــدف مكتب ــود كه جهت و ه ــروع مي ش ش
ــذه امتكم امه واحده و انا  ــتناد به آيه « انَّ ه مي دارد. قانون گذار با اس
ــي، حركت  ربكم فاعبدون» (انبيا21، آيه 92) در مقدمه قانون اساس
حكومت اسلامي به سمت تشكيل امت واحده جهاني براساس قرآن 
را ترسيم مي كند و در راستاي تثبيت استبداد ستيزي و مردم مداري 
ــلال التي كانت  ــع عنهم اصرهم و الاغ ــي، به آيه «و يض قانون اساس
ــت و در جهت بيان  ــتناد كرده اس ــراف(7)، آيه157) اس عليهم»(اع
ــت مديران صالح و لايق،  مديريت نهادها و كارگزاري  هاي نظام به دس
آيه « أنَّ الارض يرثها عبادي الصالحون» (انبيا(21)، آيه105) رجوع 

كرده است. 
در مقدمه قانون اساسي در مبحث شيوه حكومت در اسلام، جهت 
ــتاي قرب الهي، آيه «و الي  اذعان به معنويت گرايي و حركت در راس
ــت. براي بيان تحقق  ــور(24)، آيه42) به كار رفته اس ا... المصير» (ن
ــتضعفوا  ــتضعفين به آيه « و نريد ان نمن علي الذين اس حكومت مس

ــم الوارثين»(قصص(28)، آيه 5)  في الارض و نجعلهم ائمه و نجعله
ــتطعتم من قوه و من رباط  ــت. آيه «و اعدوالهم مااس استناد شده اس
ــن من دونهم»(انفال(8)،  ــل ترهبون به عدوا... و عدوكم و آخري الخي
ــلامي ايران، بر داشتن قواي  آيه60) تأكيد نظام مكتبي جمهوري اس
ــدا و مبارزه در  ــالت مكتبي يعني جهاد در راه خ نظامي مجهز با رس
ــان مي دارد. در  ــدا در جهان را اذع ــترش حاكميت قانون خ راه گس
مبحث قضا در قانون اساسي و لزوم عدل و قسط در داوري، به آيه « و 
ــاء(4)، آيه58) استناد  اذا حكمتم بين الناس ان تحكموابالعدل»(نس
ــتگي نظام اسلامي از آيه  ــت و براي بيان الگو بودن و برجس شده اس
ــطا لتكونوا شهداء علي الناس»(بقره(2)،  «و كذالك جعلناكم امه وس

آيه143) الهام گرفته شده است. 
ــاركت  ــي، براي تأكيد بر ضرورت مش در اصل هفتم قانون اساس
ــورايي، از آيات «و امرهم   ــتم ش مردم در تصميم  گيري و ايجاد سيس
ــاورهم  في  الامر»(آل  ــوري(42)، آيه38)و «ش ــوري  بينهم »(ش ش
ــده است.در اصل هشتم، جهت  عمران (3)، آيه 159) مدد گرفته ش
ــر به عنوان يك  ــه معروف و نهي از منك ــان وجوب و ضرورت امر ب بي
وظيفه همگاني در جامعه، آيه «والمومنون  و المومنات  بعضهم  اولياء 
ــه(9)، آيه71) را  ــروف  و ينهون  عن  المنكر»(توب بعض  يامرون  بالمع
ــي، لزوم رفتار حسنه  ــاهد مي آورد. در اصل چهاردهم قانون اساس ش
ــن  الذين  لم   ــا آيه «لاينهيكم  ا...  ع ــلمان، ب و عادلانه با افراد غير مس
ــطوا  يقاتلوكم  في  الدين  و لم  يخرجوكم  من  دياركم  ان  تبروهم  و تقس
ــده  ــطين »(ممتحنه (60)، آيه 8) بيان ش ــم  ان  ا...  يحب  المقس اليه

است. 
ــتند كه مستقيماً در متن قانون  آيات فوق، شاهد مثال  هايي هس
اساسي به آن ها استناد شده است، در حالي كه مي توان آيات زيادي را 
برشمرد كه بدون ذكر آن ها در متن قانون، به بسياري از اصول قانون 

اساسي جمهوري اسلامي ايران شكل داده اند : 
ــوره روم،  ــواده و زن برگرفته از آيات 21 س ــول مربوط به خان اص
ــت. آيات 59 سوره نساء، 44 و  ــوره نحل و 228 سوره بقره اس 97 س
ــوره بقره، منبع اساسي و  ــوره انعام و 229 س 46 سوره مائده، 57 س
موجوديت بخش قانون اساسي بوده و اصول 4، 72، 91، 105 و 107 
ــن آيات تدوين  ــلامي ايران، متكي بر اي ــي جمهوري اس قانون اساس
شده اند. در اصول اقتصادي، قانون اساسي مورد بحث از آيات 5 و 29 
ــاء، آيات 29 و 168 سوره بقره، آيه 1 سوره انفال و آيه 128  سوره نس
ــت و در جهت نفي تمركز ثروت به آيات 6 و 7 سوره  ــوره اعراف اس س

علق، آيه 7 سوره حشر و آيه 34 سوره توبه استناد شده است. 
ــات 275، 278 و 279  ــي)، از آي در منع ربا(اصل 43 قانون اساس
ــت. در رابطه با منع اسراف و تبذير در  سوره بقره مدد گرفته شده اس
ــوره اعراف و آيات 26 و 27 سوره اسراء  ــي، به آيه 31 س قانون اساس
ــده است. ويژگي  هاي رهبري با توجه به آيه 35 سوره يونس  رجوع ش
ــت و درخصوص جلوگيري و  ــده اس ــوره بقره عنوان ش و آيه 246 س
ــوره نساء  ــور، آيه 141 س ــلطه و نفوذ بيگانگان بر كش ممانعت از س
مورد استفاده قانون گذار واقع شده است.  براين اساس مي توان گفت، 
ــي ترين منبع قانون اساسي است كه در تار و پود و  قرآن مجيد اساس
ــلامي ايران گنجانده شده است و  ساخت قانون اساسي جمهوري اس
ــنت وسيره، اجماع و عقل) نيز،  ساير منابع وحياني قانون اساسي(س
ــت مي كنند و به اين دليل كه  ــنديت خود را از قرآن درياف اعتبار و س
مشروعيتشان را از قرآن گرفته اند، ذيل منابع وحياني قرار مي گيرند، 
ــي بوده و  ــنت منابع خاص و درجه اول قانون اساس اگرچه قرآن و س
ــه و حقوق موضوعه كه با محوريت آن  اجماع، عقل، نظريات ولي فقي

منابع ارايه طريق دارند، در مرتبه بعدي قرار دارند. 
 (منبع مركز اسناد انقلاب اسلامي)

مباني نظري قانون اساسي

خــبر

معاون استاندار اردبيل خبر داد
رونق عمران شهري در اردبيل 

ــكن  ــك هزار و 300 واحد مس ــت : تاكنون ي ــتاندار اردبيل گف ــاون عمراني اس مع
روستايي در سال جاري به بهر ه برداري رسيده است. به گزارش فارس، سيدكمال الدين 
ــهري منطقه 4 شهرداري  ــم بهره برداري از پروژه هاي عمران ش مير جعفريان در مراس
ــتان با هزينه كرد 482 ميليارد تومان در  ــت : افتتاح 696 پروژه در اس اردبيل اظهار داش
ــود. وي با قدرداني از بانيان ساخت و  ــر استان اردبيل انجام مي ش هفته دولت در سراس
ــهرها و روستاها  ــطح ش اجراي پروژه هاي عمراني، توليدي و خدماتي به خصوص در س
ــان كرد : امروز توفيق حضور در مراسم افتتاحيه چندين پروژه ديگر در نواحي  خاطرنش
ــعف مردم استان به جهت ثمر بخشي اين  ــتان را داشتيم كه ديدن شور و ش مختلف اس
طرح ها انگيزه و انرژي مضاعفي براي خدمت به ما بخشيده است. معاون عمراني استاندار 
اردبيل يادآور شد : قدردان زحمات شهردار و كليه همكاران مجموعه شهرداري اردبيل و 
نيز اعضاي شوراي اسلامي شهر هستيم كه با حمايت هاي خود توانستند با هدف گذاري 

مناسب كارى كنند كه اين پروژه ها را امروز تقديم شهروندان كنيم. 

شهردار شهركرد 
توليد 17 هزار تن آسفالت در شهركرد 

شهردار شهركرد گفت : از ابتداي سال جاري تاكنون 17 هزار تن آسفالت در اين شهر 
توليد و توزيع شده است. 

به گزارش فارس، نورا... غلاميان دهكردي اظهار داشت : براي توليد اين ميزان آسفالت 
ــهرداري شهركرد  افزون بر 2 ميليارد و 600 ميليون تومان از محل اعتبارات داخلي ش
ــت. اين مسؤول با بيان اين كه در سال جاري بيش از 173 هزار متر مربع  هزينه شده اس
از معابر سطح شهر آسفالت شده، گفت : توليد و پخش آسفالت در سطح معابر نسبت به 
سال گذشته رشد قابل قبولي به دنبال داشته است. غلاميان دهكردي افزود : اولويت ما 
ــفالت معابر اصلي، فرعي و كوچه ها بوده كه در اين زمينه با 4اكيپ در سطح نواحي  آس
ــهري فعاليت خوبي از ابتداي سال آغاز شده است. شهردار شهركرد پيش بيني كرد :  ش

تا پايان سال جاري 50 هزار تن آسفالت ديگر توسط اين شهرداري توليد و توزيع شود. 

افتتاح دروازه ماهي انزلي 
ــي، امنيتي  ــبت هفته دولت و با حضور محمد اكبرزاده، معاون سياس به مناس
ــؤولان دروازه ماهي  ــاير مس ــهردار و س ــتاندار گيلان، فرماندار بندرانزلي، ش اس

بندرانزلي به بهره  برداري رسيد. 
ــت كه صاحب دروازه ورودي و نماد  بندرانزلي اولين شهر در استان گيلان اس
ــنا، در اين پروژه 100 تن ورق آهن به كار رفته كه  ــت. به گزارش ايس ــهري اس ش
ــط يكي از كارگاه هاي تخصصي در شهر انزلي طراحي و ساخته شده است. به  توس

گزارش ايسنا، هم چنين ميدان شهيد گل اور بندرانزلي با حضور مسؤولان به 
بهره  برداري رسيد. 

ــهردار تبريز،  ــا هفته دولت و با حضور ش همزمان ب
ــاح و مورد  ــي زيرزميني تبريز افتت ــتين پارك آب نخس

بهره برداري قرار گرفت. 
ــتين پارك  ــگاران، نخس ــگاه خبرن به گزارش باش
ــاحت 1820  ــز در زميني به مس ــي زير زميني تبري آب
ــتخر  ــاي 7600 مترمربع، داراي اس متر مربع با زيربن
ــر و عرض 3 متر داراي  موج، رودخانه به طول 170 مت
استخرهاي جداگانه براي كودكان و نيز داراي 12 نوع 
سرسره متفاوت، با ظرفيت 1100 نفر و با اشتغال زايي 
بيش از 150 نفر، با اعتباري بالغ بر 200 ميليارد ريال با 
مشاركت شهرداري تبريز و شركت آتيه سازان فخرآذر 
ــده  ــرمايه گذار بخش خصوصي احداث ش به عنوان س
ــركت آتيه سازان فخرآذر  ــت. هلالي، مديرعامل ش اس
ــرمايه گذار طرح اولين پارك آبي زيرزميني تبريز  و س

ــخناني با قدرداني از حمايت هاي آقاى نوين  ــم در س در اين مراس
ــي گفت :  ــهردار تبريز در اجراي اين پروژه مهم تفريحي، ورزش ش
خوشبختانه در سال هاي اخير در سايه حمايت هاي شهردار تبريز 
ــرمايه گذاران بخش خصوصي و اجراي ده ها پروژه  شاهد حضور س

ــرمايه گذاري در بخش هاي عمراني، خدماتي، فرهنگي، ورزشي  س
ــتيم. وي ادامه داد : اگر حمايت هاي  ــهر تبريز هس و تفريحي در ش
ــعت در  ــهرداري تبريز نبود، اجراي پروژه اي با اين وس مجموعه ش

مدت اندك مسير نمي شد. 
ــي تبريز در ادامه  ــرمايه گذار طرح اولين پارك آبي زيرزمين س

ــورت حمايت هاي  ــرد : در ص ــد ك ــخنان خود تأكي س
ــهرك  ــهري آماده احداث ش ــتاني و ش ــؤولان اس مس
ــهروندان و كودكان  ــي براي استفاده ش تفريحي، ورزش
ــتار حمايت  ــي، خواس ــتيم. هلال ــز هس ــهر تبري در ش
ــهري از  ــتاني و مديران ش ــؤولان اس بيش از پيش مس

سرمايه گذاران بخش خصوصي شد. 
بسترهاي مناسب سرمايه گذاري توسط 

شهرداري تبريز آماده شده است
رييس اتاق بازرگاني و صنايع و معادن تبريز گفت : به 
ــهرداري، زمينه هاي مختلف سرمايه گذاري در  همت ش

شهر تبريز فراهم شده است. 
ــرداري از اولين  ــم بهره ب ــان در مراس رحيم صادقي
ــا قدرداني از  ــخناني ب پارك آبي زير زميني تبريز در س
تلاش هاي شهرداري تبريز در حمايت از سرمايه گذاران 
ــر با  ــال هاي اخي ــبختانه در س ــت : خوش ــي گف ــش خصوص بخ
ــهردار تبريز حضور سرمايه گذاران بخش خصوصي  حمايت هاي ش
ــاهد اجرا و بهره برداري از  ــته بوده و ش ــهر بيش از گذش در اين ش

پروژ ه هاي مختلف بخش خصوصي در شهر تبريز بوديم. 

بهره برداري از اولين پارك آبي زيرزميني خــبر
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زهرا قره داغى

ــؤولان دروازه ماهي  ــاير مس ــهردار و س ــتاندار گيلان، فرماندار بندرانزلي، ش اس
بندرانزليبه بهره  برداري رسيد.

ــت كه صاحب دروازه ورودي و نماد  بندرانزلي اولين شهر در استان گيلان اس
آ تن ورق آهن به كار رفته كه  ــنا، در اين پروژه 100 ــت. به گزارش ايس ــهري اس ش
ــط يكي از كارگاه هاي تخصصي در شهر انزلي طراحي و ساخته شده است. به تتوس

ايسنا، هم چنين ميدان شهيد گل اور بندرانزلي با حضور مسؤولان به  گزارش
بهره  برداري رسيد. 

 

ــهر  ــرودگاه بين المللي قم و ش ــرمايه گذار ف ــل و س مديرعام
ــاير نقاط كشور  فرودگاهي گفت : اين پروژه در آينده براي قم و س

يك طرح پربازده و منفعت رسان خواهد بود. 
ــهر  ــرودگاه بين المللي قم و ش ــي ف ــزارش روابط عموم به گ
ــفيعي در ديدار با مهدوي نژاد، فرمانده  فرودگاهي، محمدعلي ش
ــتان قم كه در فرودگاه بين المللي  ــپاه علي بن ابيطالب (ع) اس س
ــال حاضر در  ــح كرد : اين طرح در ح ــور يافته بود، تصري قم حض
ــات خوبي در زمينه  ــت و اقدام 3 هزار هكتار در حال احداث اس
ــرفت آن صورت گرفته است. وي ادامه داد : اين پروژه نه تنها  پيش

به استان قم بلكه به تمام شهرهاي هم جوار خدمات رساني مطلوب 
انجام مي دهد و منفعت رسان است زيرا ما علاوه بر احداث فرودگاه 
ــام مي دهيم و قصد  ــگري نيز انج در اين جا كارهاي متنوع گردش
ــهر فرودگاهي بزرگ و كامل احداث كنيم. مديرعامل  داريم يك ش

و سرمايه گذار فرودگاه بين المللي قم و شهر فرودگاهي ابراز داشت : 
ــگري با  ــي، نگين گردش مجموعه هاي بزرگ ورزش
پيش بيني احداث هتل هاي متعدد، مراكز بزرگ 
ــت كه عمليات  ــاري از جمله طرح هايي اس تج

ــرد : ما براي  ــان ك ــت. وي خاطرنش احداث آن ها در حال انجام اس
جذب مسافر و گردشگر در شهر فرودگاهي، احداث يك باغ شهري 
ــوع بايد بگويم كه ما مي خواهيم  را برنامه ريزي كرده ايم و در مجم
ــط فرودگاه، زمينه اي  ــاني توس كار كنيم كه علاوه بر خدمات رس

براي تفريح و گردشگري را نيز براي مردم ايجاد كند. 
ــهر  ــي قم و ش ــرودگاه بين الملل ــرمايه گذار ف ــل و س مديرعام

ــروژه قطعاً  ــرد : اين پ ــي تأكيد ك فرودگاه
ــود،  ــد ب ــان خواه ــازده و منفعت رس پرب
ــرودگاه پروازهاي  ضمن اين كه در اين ف
ــام  ــي انج ــاري و آموزش ــافري، ب مس

ــاي لازم نيز در  مي دهيم و آموزش  ه
اين فرودگاه انجام مي شود.

مديرعامل و سرمايه گذار فرودگاه بين المللي قم 

فرودگاه بين المللي قم يك پروژه پر بازده است

افتتاح طرح هاي صنعتي با 
اعتبار بيش از 20 ميليارد 

تومان در كرمانشاه
ــاح چندين طرح  ــاه از افتت ــتاندار كرمانش اس
ــاه با اعتبار بيش از 20 ميليارد  صنعتي در كرمانش

تومان خبر داد. 
ــاد اظهار كرد :  ــنا، حجت ا... دمي به گزارش ايس
ــبت هفته  دولت چندين طرح كشاورزي  به مناس
ــاورزي، شهرك هاي  و صنعتي در حوزه  جهاد كش
ــدن و تجارت در  ــش صنعت،  مع صنعتي و در بخ

شهرستان كرمانشاه افتتاح مي شود. 
ــبت هفته  دولت اين طرح ها  وي افزود : به مناس
ــاورزي، شهرك هاي صنعتي و  در حوزه  جهاد كش
ــه در حدود 100  ــت ك صنعت،  معدن و تجارت اس
ــتقيم در شهرستان كرمانشاه  نفر اشتغال زايي مس

ايجاد مي كند. 
ــاه هم چنين اعتبار پروژه هاي  استاندار كرمانش
مذكور را بيش از 20 ميليارد تومان دانست و گفت : 
ــتون،  ــب وكار بيس ــداث مجتمع فن آوري كس اح
ــهرك زاگرس از  ــت 20 كيلوولت ش ــداث پس اح

طرح هاي مذكور است. 
ــته بندي  ــرح بس ــرد : 3 ط ــح ك ــاد تصري دمي
ــركت  ش ــي  خوراك و  ــاورزي  كش ــولات  محص
ــكر و ظروف  ــاك، زرين تاج، توليد قند از ش رژين ت
پلي پروپيلن از طرح هاي ديگر است كه به زودي به 

بهره برداري مي رسد. 
به گفته  استاندار كرمانشاه، هفته  دولت فرصت 
ــبي براي بيان خدمات و دستاوردهاي نظام  مناس
ــت كه بايد غنيمت  ــلامي اس مقدس جمهوري اس
شمرده شود و مسؤولان بايد در راه خدمت گذاري 
ــت تلاش خود را  ــردم و اين نظام مقدس نهاي به م

به جا آورند. 
ــال،  ــاس اين گزارش، در هفته  دولت امس براس
ــت،  ــف صنع ــاي مختل ــرح در حوزه ه 412 ط
كشاورزي عمراني و راه و توليدي با اعتباري بالغ بر 
702 ميلياردو و 313 ميليون ريال در سطح استان 

افتتاح و به بهره برداري مي رسد. 

قانون اساسي جمهوري اسلامي ايران و مردم سالاري ديني، 
داراي مباني نظري ويژه و مشـتركي هستند كه از آموزه هاي 
اسلام و مذهب تشيع سرچشمه گرفته و در چارچوب نظرات 
فقهي- سياسـي امام خميني(ره) تئوريزه شـده است. اين 
سند مشروعيت سـاز و سيستم سياسـي زاييده آن، برآيند 
يك انقلاب سياسـي، اجتماعي و فرهنگي با محوريت اصول 
و معيارهاي ايدئولوژيك و مكتبي اسـت كـه همه حوزه هاي 
زيست سياسـي و اجتماعي كشـور را در بر گرفت و فرهنگ 
سياسـي نوينـي را در جامعـه ايـران موجوديـت بخشـيد
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8 صفحه روزنامه  چاپى(صبح) و 80صفحه روزنامه الكترونيك (عصر)

فن آورى چرتـكه

10نكته براي بهبود 
سرعت سيستم

ــتم، دلايل زيادي مي تواند داشته باشد. از پايين بودن سرعت  كند بودن سيس
هارد گرفته تا كم بودن فضاي RAM. اين مشكل ناشي از هر دليلي كه باشد، تنها 
يك نتيجه دارد : اعصاب خوردي! اما راه كارهاي ساده اي وجود دارند كه مي توانند 
ــاه اما كاربردي» به اين  ــرعت رايانه كمك كنند. در اين بخش از «كوت به بهبود س

موضوع خواهيم پرداخت.
ــند. اما يادآوري آن ها مفيد  ــايد بعضي از اين نكته ها براي شما تكراري باش ش

است : 
ــرا  ــني را اج ــچ اپليكيش ــتم عامل، هي ــل سيس ــدن كام ــش از بوت ش 1- پي

نكنيد. 
ــن كار  ــد. اي ــرش كني ــكتاپ را رف ــن ها، دس ــتن اپليكيش ــس از بس 2- پ
ــده، از RAM حذف  ــتفاده نش ــروري و اس ــاي غير ض ــود، فايل ه ــث مي ش باع

شوند. 
 RAM ــه انتخاب نكنيد. اگر ــنگين را به عنوان عكس پس زمين 3- تصاوير س

دستگاه شما پايين است، اصلاً بك گراند نگذاريد. 
ــلوغ نكنيد. هر آيكون ميانبر، 500  ــكتاپ خود را با ميانبرهاي زياد، ش 4- دس

بايت از فضاي RAM را اشغال مي كند. 
ــطل بازيافت رايانه را خالي كنيد. تا زماني كه اين  كار  5- به صورت دوره اي، س

نكرده ايد، فايل ها از روي هارد حذف نمي شوند. 
(Internet Temporary Files) 6- بعد از وب گردي، فايل موقت اينترنتي

 را حذف كنيد. 
ــازي و  ــار، هاردتان را Defrag كنيد. اينكار باعث مرتب س ــر دو ماه يكب 7- ه
آزاد شدن مقادير زيادي شده از فضاي ديسك سخت مي شود كه نتيجه آن اجراي 

سريع تر اپليكيشن ها است. 
ــيد. اپليكيشن هاي سنگين  ــته باش 8- حداقل دو درايو بر روي هارد خود داش
مثل فوتو شاپ يا 3D Max را بر روي درايو دوم نصب كنيد. در مواقعي كه فضاي 
ــو C)، به عنوان  ــو خود (مثلاً دراي ــدوز از فضاي خالي دراي ــد، وين RAM پر باش
ــتفاده مي كند. پس حتي الامكان اين  حافظه مجازي (Virtual Memory) اس

درايو را خالي نگاه داريد. 
ــون آن را در Tray درج نكنيد.  ــزار جديدي نصب مي كنيد، آيك 9- اگر نرم اف
چرا كه اين كار علاوه بر گرفتن فضاي RAM، باعث كاهش سرعت بوت سيستم 
ــروع به كار  ــن ها هنگام ش ــع اجراي خودكار اپليكيش ــود. علاوه بر اين مان مي ش

سيستم عامل بشويد. 
ــد. گرد و غبار  ــي دور نگاه داري ــرد و غبار و آلودگ ــر خود را از گ 10- كامپيوت
ــن مي آورند. به  ــرد آن را پايي ــرعت كارك ــن CPU، س ــدن اطراف ف با جمع ش
ــرعت عمل  ــه آن كاهش س ــي رود كه نتيج ــده بالا م ــاي پردازن ــن ترتيب دم اي
ــود را تميز  ــرده كيس خ ــواي فش ــه كمك ه ــد بود. ب ــتورات خواه ــراي دس اج

كنيد. 
به ياد داشته باشيد كه RAM، محيط كار CPU محسوب مي شود. بهتر است 

آن را تا حد امكان خالي نگاه داريد. 
اميدواريم اين راهكارها براي شما مفيد باشند. 

 A7 پردازنده
روي آيفون5S مي نشيند

ــي رود به  ــمار م ــل به ش ــي هاي اپ ــدي از گوش ــل جدي ــه نس ــون 5S ك آيف
ــرعت  ــت كه س ــد و با نام A7 اس ــل جدي ــاي نس ــتفاده از پردازنده ه ــال اس دنب
ــس  نيوز  ــد. فاك ــا مي ده ــد ارتق ــي 31 درص ــاي قبل ــه پردازنده ه ــبت ب را نس
ــون 5S از  ــراي آيف ــولات خود و ب ــري جديد محص ــل در س ــرده كه اپ ــلام ك اع
ــوزه عملكرد،  ــتفاده خواهد كرد كه در ح ــد و با نام A7 اس ــل جدي چيپ هاي نس
ــن برند  ــر روي محصولات اي ــود A6 ب ــاي موج ــريع تر از چيپ ه ــد س 31 درص

است. 
ــات ايران از  ــري فن آوري اطلاع ــخت افزار پايگاه خب ــرويس س به گزارش س
تسنيم، در معيارهاي تستي كه توسط شركت بررسي كننده اين محصول صورت 
ــت كه منظور از  ــخص نيس ــده و مش گرفته، اطلاعات دقيقي از كارايي مطرح نش
ــي است يا گرافيكي.  ــرعت مربوط به چيپ هاي پردازش اين 31 درصد ارتقا در س
ــناس امنيتي مؤسسه KGI- معماري  ــاس گفته هاي مينگ  چي كو –كارش براس
ــل جديد چيپ هاي اپل  ــاي ARMv8 مي تواند در بهبود كارايي نس پردازنده ه
ــرعت در حوزه  ــت در كارايي و س ــا 20 درصد بر ميزان كيفي ــود و ت مؤثر واقع ش

پردازنده هاي 64 بيتي بيافزايد. 
ــبكه هاي  ش در  ــي  امنيت ــان  كارشناس ــاي  توئيت ه ــي  برخ ــاس  براس
ــي حركت  ــي براي ردياب ــل از چيپ مجزاي ــد اپ ــن محصول جدي ــي، اي اجتماع
ــج دوربين  ــي از پكي ــد بخش ــه مي توان ــتفاده مي كند ك ــي) اس ــور حس (سنس
ــف  ــتگاه را كش ــت و تعامل كاربر با دس ــا بتواند نحوه حرك ــد ت ــتگاه باش اين دس

كند. 
اپل به شدت دنبال ثبت اختراع خود در زمينه پردازش نهايي (پردازش تصوير 
ــت. پردازشي كه اين امكان را به كاربران مي دهد كه  با رديابي حركت دوربين) اس
ــي خود گرفتند، بتوانند در مرحله  ــي ديجيتال را با گوش به عنوان مثال اگر عكس

بعدي آن را ويرايش كنند. 

راهكارهاي اقتصاد اسلامي در مهار تورم 
ــعه، به دليل ساختار اقتصادي نامناسب، با تورم هاي  امروزه كشورهاي در حال توس
ــتند كه آثار منفي زيادي از جمله افزايش نابرابري در توزيع درآمد،  شديدي مواجه هس
افزايش مصرف و كاهش پس انداز را به دنبال دارد كه دولت در اين زمينه مي تواند نقش 

خطيري را ايفا كند. 
در دهه هاي اخير، افزايش شديد سطح قيمت ها، بسياري از اقتصادها را با تنش هاي 
ــت. يكي از مهم ترين رويكردهاي هر نظام اقتصادي، استقرار  ــاخته اس جدي مواجه س
تورم ناچيز و كنترل شده، به منظور تأمين رشد و توسعه  اقتصادي پايدار است. دستيابي 

به چنين هدفي، زمينه هاي بهبود استانداردهاي زندگي را فراهم مي  آورد. 
ــور پديد مي آورد ؛  ــتم اقتصادي كش ــا و ناهماهنگي  هايي در سيس تورم، اختلال ه
ــد، غني را غني تر و  ــاي ناعادلانه بازتوزيع مي كن ــه اي كه درآمدها را به صورت ه به گون
ــدن  ــازد، ميانگين هزينه  معاملات را افزايش مي دهد و به  بدتر ش ــر را فقيرتر مي  س فقي
ــواره دولت ها تلاش  ــبي  مي انجامد. بنابراين هم ــدن قيمت هاي نس و ناهماهنگ تر ش
ــاختارهاي  اقتصادي، اجتماعي،  ــي از آن را بر س ــا افزايش تورم و تبعات ناش مى كنندت

سياسي و فرهنگي جامعه كنترل  كنند. 
ــا نرخ آن، در  ــش وجود دارد ؛ ام ــورهاي  جهان، كم وبي ــده  تورم در بيش تر كش پدي
ــت. اين  پديده  در دوره هاي اخير در كشور هاي  جوامع  و زمان هاي گوناگون متفاوت اس
ــورها گرفتار تورم شديد و  ــت ؛ زيرا اين كش ــكل  آفرين بوده اس ــعه  يافته، كم تر مش توس
ــديد مواجه هستند كه  ــعه با تورم  هاي ش ــورهاي  در حال توس ــتند. اما كش مزمن نيس
ــد، افزايش مصرف، كاهش  ــش نابرابري در توزيع درآم ــياري مانند افزاي آثار منفي بس
ــا و خدمات غيرضرور، كاهش  ــرمايه گذاري، انحراف منابع به توليد كالاه پس انداز و س
ــادهاي مالي و اداري  را به  دنبال دارد. مسأله  اساسي  رشد اقتصادي و گسترش انواع فس

شناخت پديده  تورم، شناخت عوامل تأثيرگذار بر آن است. 
ــران و حاكم بودن درآمدهاي نفتي  ــاً با توجه به ويژگي هاي خاص اقتصاد اي مطمئن
ــا و تغييرات ناگهاني  ــهم دولت از اين درآمده ــا مد نظر قرار دادن س ــران، همراه ب در اي
درآمدهاي دولت با توجه به نوسانات پيش بيني نشده  قيمت نفت در جهان، مهار پديده  

تورم و هم چنين كنترل بودجه  دولت نسخه  خاص خود را مي طلبد. 
ــت و دولت هايي در اين  ــؤولان اقتصادي اس ــي از وظايف مهم مس ــرل تورم يك كنت
ــرل هزينه هاي دولت و  ــاي كنترل قيمت ها در بازار، كنت ــه موفق بوده اند كه به ج زمين
ــورهاي در حال  ــري بودجه و تورم در كش ــد نظر قرار داده اند. رابطه  كس نقدينگي را م
ــري بودجه  خود از محل بانك  ــعه دوچندان است ؛ به طوري كه دولت با تأمين كس توس
ــاطي را دنبال مي كند كه خود اين سياست، منجر به  ــت هاي پولي انبس مركزي، سياس
ــود و از آن طرف، تورم اين كسري بودجه را دامن مي زند و  افزايش قيمت ها و تورم مي ش

اين چرخه بي وقفه ادامه پيدا خواهد كرد. 
تورم را مي توان از منظر ديگري نيز نگريست. اين پديده كه در كشور ما، به دلايلي كه 
در ادامه خواهد آمد، تاكنون از منظر سياست هاي اسلامي مورد توجه نبوده و مسؤولان 
كشور علاوه بر اجراي سياست هاي ضدتورمي در كشور، به سوي ظرفيت هايي كه اسلام 
در اختيار آن ها قرار داده است بي توجه بوده اند. در صورتي كه به اين نوع سياست گذاري 

روي آورده شود، مي توانيم شاهد كاهش تورم در جامعه باشيم. 
ــادي در مقام تبيين علت بروز تورم، نظريات گوناگوني دارند كه  صاحب  نظران اقتص

به صورت مختصر، به شرح ذيل ارايه كرده  اند : 
ــار تقاضا : وقتي تقاضاي كل بالفعل در جامعه نسبت به عرضه  كل  -تورم ناشي از فش

فزوني مي يابد، سطح عمومي قيمت  ها افزايش خواهد يافت. 
ــار هزينه ها : در اين نظريه، افزايش هزينه  توليد و انتقال منحني  ــي از فش -تورم ناش

عرضه، علت اصلي ترقي قيمت ها عنوان مي  شود. 
ــورهاي  در حال توسعه، واردات  ــياري  از كش -تورم وارداتي : عامل بروز  تورم در بس

است كه به دليل ضعف در بنيان هاي توليدي صورت مي گيرد. 
ــعه، از جمله  ــورهاي در حال توس ــاختاري : عامل ديگري كه در اكثر كش -تورم س
ــارهاي تورمي مي  شود، عامل ساختاري است. در توضيح تورم  ايران، باعث پيدايش فش
ساختاري، به عواملي از قبيل كمبود زيربناها و زيرساخت هاي اقتصادي، گسترده بودن 
بخش دولتي و تضعيف بخش خصوصي يا وجود قوانين و مقررات بازدارنده  فعاليت هاي 
ــتردگي بخش خدمات  ــترش دولت، گس ــري بودجه  مداوم و در حال گس توليدي، كس
ــرويس دهي به بخش گسترده  دولت  ــب با نياز اين گونه جوامع كه عمدتاً در س نامتناس

رشد مي كند و مواردي از اين دست مي توان اشاره كرد. 
ــده مي توان گفت در جوامع اسلامي، اين نوع موضوعات  ــايل بيان ش با نگاهي به مس
ــت و براساس تفكرات اسلامي، به راحتي مي توان عوامل  تا حدود زيادي قابل كنترل اس
ــوع خواهيم پرداخت. به  ــي اين موض ــده  تورم را از بين برد. در ادامه به بررس ايجادكنن
ــي و  ــا و خرده نظام هاي اقتصادي، سياس ــلامي تمام نظام  ه عبارت ديگر، در دولت اس
ــلامي باشد و در غير اين صورت، مهم ترين  فرهنگي بايد مطابق با مباني و آموزه هاي اس
ــدن همين رهنمودهاي دين اسلام  ــد اقتصاد در ابعاد گوناگون آن، محقق  نش مانع رش

خواهد بود. در ادامه به بررسي اين راهكارها مي پردازيم. 
ــراف و جلوگيري از مصرف زدگي براساس توصيه هاي ديني، يكي از عواملي  عدم اس
ــدت كاهش دهد. جوامع غربي، به دليل  ــي از تقاضا را به ش است كه مي تواند تورم ناش
ــأله را كنترل  ــچ گاه نمي توانند در صورت كمبود كالا، اين مس تبليغ مصرف زدگي، هي
ــي از اين موضوع به شدت جامعه را مورد آسيب قرار خواهد داد. اسلام  كنند و تورم ناش
ــتورهاي خود، ضايع  شدن و دور  ــت مصرف  كردن داشته و با دس تأكيد فراواني بر درس
ــده را منع كرده است. طبيعي است كه درست مصرف  كردن و  ريختن كالاهاي توليدش
ــطح فعلي مصرف، يكي از راهكارهاي كنترل تورم است كه در جوامع اسلامي  كاهش س
ــلمانان (واقعي) وجود دارد و نظام سرمايه داري  (در معناي حقيقي كلمه) و در بين مس

از فقدان آن رنج مي برد. 
ــي از فشار هزينه ها هم كه به علت انتقال منحني عرضه شكل مي گيرد،  در تورم ناش
ــتيم. هر گاه در جامعه به دلايل مختلف، مانند احتكار كه در  با همين مسأله مواجه هس
ــدت نهي شده است، با كمبود كالا مواجه شويم، افزايش قيمت كالاها اتفاق  اسلام به ش
ــلامي كه گراني، كم فروشي و  ــاس همان تفكر اس نخواهد افتاد و كالاهاي موجود براس
ــت، در جامعه به وفور عرضه خواهد شد.  ــود از اين طريق را بسيار نكوهيده اس كسب س
ــكل كمبود كالا مواجه شويم،  ــلامي، در صورتي كه در جامعه با مش با نگاه به مباني اس
ــده با انصاف و انفاق  نه تنها با افزايش قيمت روبه رو نخواهيم بود، بلكه كالاهاي توليدش

توزيع خواهد شد كه از تورم جلوگيري خواهد كرد. 
ــديد روند تورم تأثير بسياري دارد.  ــد بي اندازه  نقدينگي نيز در تش از ديگر سو، رش
ــد كه نقدينگي را افزايش ندهد. اگر بانك  ها  پس بايد سياست  هاي دولت در جهتي باش
ــاس آن بر مبناي مشاركت است، عمل كنند  براساس قانون بانك داري اسلامي، كه اس
ــرمايه هاي نقدي  ــت مردم ندهند، س و پول نقد به صورت وام و قرض هاي با بهره به دس
ــر خواهد بود. در  ــيار كم ت ــود و آثار تورمي آن بس ــتقيم وارد توليد مي ش به صورت مس
ــلام، اصالت با توليد است و در صورتي كه توليد در جامعه رونق داشته باشد، بسياري  اس
ــلامي هم به  ــش خواهد يافت. عقود در بانك داري اس ــكلات تورم در جامعه كاه از مش

گونه اي ترسيم شده است كه تقويت كننده  توليد باشند. 
ــان  ــق عدالت، آمادگي لازم براي پذيرش امور اخلاقي و عمل به آن ها را در انس تحق
ــود،  ــي مردم تأمين نمي  ش ــد. وقتي حقوق اقتصادي و اجتماعي و سياس ايجاد مي  كن
ــا، اختلاس و غيره را پيشه نكنند يا در  نمي  توان از آن ها توقع داشت كه كم كاري، ارتش

مصرف منابع، منافع اجتماعي را مد نظر داشته باشند. 
ــاختاري، مانند عدم تعادل در توزيع درآمد  ــي از مشكلات س با تحقق عدالت، بخش
ــود. عدالت، زمينه  گرايش مردم به  و ثروت بين طبقات گوناگون جامعه، برطرف مي ش
اخلاق مذهبي، به  ويژه  اخلاق  كار و تلاش  و امانت داري، احترام به  حقوق ديگران و ايثار 
ــتفاده  بهينه از منابع،  ــلامي، اس و فداكاري را در مردم تقويت مي  كند. تقويت اخلاق اس
ــكلات  امكانات و افزايش بازده  منابع و عوامل توليد را در پي دارد و جنبه  اي ديگر از مش

ساختاري را برطرف مي كند و شرايط رشد اقتصادي بدون تورم را مهيا مي  كند. 
ــه وارد كند. در  ــورها را به جامع ــاير كش واردات كالاهاي مصرفي، مي تواند تورم س
ــه واردكنندگان  ــورهاي صادركننده ب ــورهايي كه واردات زيادي دارند، تورم كش كش
ــه كالاهاي وارداتي،  ــتگي ب ــد. به عبارت ديگر، با قناعت و عدم وابس تحميل خواهد ش
مي توان از افزايش قيمت ها جلوگيري كرد و از اين طريق، تورم را در كشور كنترل كرد. 
ــتند كه توليد را افزايش مي دهند و عدالت  تعاوني ها يكي از بهترين روش هايي هس
را ايجاد مي كنند و مانع افزايش قيمت ها مي شوند. مشاركت عمومي از طريق تعاوني  ها 
ــاركت  ــرمايه  كمي دارند مي توانند در توليد مش ــترش مي يابد و همه  افرادي كه س گس
ــه هم اكنون دولت انجام مي  دهد،  ــد. تعاوني ها قادرند بخش بزرگي از كارهايي را ك كنن
بر عهده بگيرند و در اين  صورت، دولت نيز كوچك  تر خواهد شد. اسلام سفارش بسياري 
در مورد تعاون و همياري كرده و شكل تعاوني  هاي امروزي در زمينه  توليد و مصرف نيز 

اجمالاً مورد تأييد اسلام است. 
ــي از اصلي ترين  ــلام مي توان يك ــام تأكيدات دين مبين اس ــد با انج به نظر مي رس

معضلات جامعه را حل كرد و طعم شيرين عدالت اجتماعي را به مردم چشاند. 
(منبع : فارس) 

ــي  ــرخ ارز در ط ــولات ن تح
ــان مي دهد  ــته نش 12ماه گذش
ــزار توماني در  ــرخ ارز 3 ه ــه ن ك
ــي باثبات  ــمي، نرخ بازار غيررس
است. از اين روي، اگر هدف دولت 
ــمي  ــازار غيررس ــادل ب روي تع
متمركز باشد، توان تثبيت آن در 
ــدت و تلاش براي كاهش  كوتاه م
ــا كاهش نرخ  ــدت ب آن در بلندم
ــاي 4گانه   ــلاح بازاره تورم و اص

كلان ميسر خواهد شد. 
ــاد  ــذ رأي اعتم ــس از اخ پ
ــكان  ــت يازدهم، س ــه  دول كابين
ــوري عملي  ــور به ط اجراي كش
ــأت دولت  ــاي هي ــت اعض به دس
جديد سپرده شد و اكنون انتظار 
ــه وعده ها و  ــه ب ــت ك بر اين اس
ــده  خود عمل  برنامه هاي اعلام ش

ــه به برنامه هاي  ــد. در اين ميان، بيش ترين توج كنن
ــت متغيرهاي كليدي اقتصادي  دولت مردان و وضعي
ــد. تورم،  ــه عملكرد آن ها معطوف خواهد ش در نتيج
ــود بانكي، بهره وري، قيمت  ــد اقتصادي، نرخ س رش
ــرخ ارز از مهم ترين متغيرهايي  حامل هاي انرژي و ن
است كه تدبير امور اقتصادي كشور به اصلاح ساختار 
ــأله  نرخ ارز،  ــتگي دارد. در رابطه با مس ــا وابس آن ه
ــش پيش روي افكار عمومي اين است  مهم ترين پرس
ــرخ ارز را تثبيت كند  كه آيا دولت يازدهم مي تواند ن

يا كاهش دهد؟
ــش، بايد نخست به برنامه   براي پاسخ به اين پرس
ــرد. طبق اعلام وزير  ــادي دولت يازدهم نگاه ك اقتص
ــادي و دارايي، راهبردهاي اقتصادي دولت  امور اقتص
ــاس محورهاي اقتصادي دولت جديد براساس  براس
ــغل آفريني  ــرانه، ش ثروت آفريني و افزايش درآمد س
ــتري و كاهش  ــكاري، عدالت گس ــار بي ــدار و مه پاي
ــادل در بازارهاي مختلف  ــكاف درآمدي، ايجاد تع ش
ــت رفاهي مردم،  ــرمايه و ... )، بهبود وضعي ــول، س (پ
ــد خانوار، تحكيم  كاهش تورم و افزايش قدرت خري
بنيان هاي اقتصاد داخلي (اقتصاد مقاومتي) و تعامل 
سازنده با اقتصاد جهاني سامان دهي شده اند. از ميان 
اين محورها، مي توان ايجاد تعادل در بازارهاي 4گانه  
ــورم را از مهم ترين مؤلفه هاي  ــش ت اقتصادي و كاه
مؤثر بر نوسان نرخ ارز و هم چنين ترازي يا ناهم ترازي 
ــا بايد  ــت. ام ــر گرف (misalignment) آن در نظ
ــت جمهوري  برنامه  معاونت راهبردي و نظارت رياس
ــزان درآمدها و  ــه  1392 و مي ــلاح بودج ــراي اص ب
ــا افزود تا امكان  ــاي آن را نيز به اين محوره هزينه ه
ــم و تغييرات واقعي نرخ  ارزيابي توانايي دولت يازده

ارز در سال جاري افزايش يابد. 
ــانات نرخ  ــن معاونت، مقابله با نوس طبق اعلام اي
ــا ارزش پول ملي  ــرار دارد ت ــتور كار آن ق ارز در دس
ــه دولت يازدهم  ــت ك كاهش نيابد. اين در حالي اس
ــده، نرخ ارز را ثابت نگه  ــناور مديريت ش به صورت ش
ــيم نقدينگي  ــت و تلاش خود را بر تقس خواهد داش
ــرد. اما  ــا متمركز خواهد ك ــور به تمامي بازاره كش
ــم در تثبيت يا  ــت يازده ــن جنبه  توان دول مهم تري
كاهش نرخ ارز، به قيد بودجه  92 كه در واپسين سال 
دولت دهم طراحي شده است بازمي گردد. بر مبناي 
محاسبات تقريبي مي توان گفت كه مبناي محاسبه  
قيمت دلار در لايحه  بودجه  سال آينده، رقمي حدود 
ــرخ ارز مبادلاتي  ــت، در حالي كه ن 1465 تومان اس
حدود 2500 تومان است و در بازار غيررسمي، ارز در 
ــان بيش از اين ميزان مبادله  حدود 600 تا 700 توم
ــوك درماني و  ــود. بدين ترتيب، سناريوي ش مي ش
ــا رقمي در حدود  ــش قيمت ارز در كوتاه مدت ت افزاي
4 هزار تومان منتفي است، زيرا علاوه بر ايجاد نوسان 
شديد در حساب جاري، به نوسانات اقتصادي بسيار 
شديد داخلي، از جمله تخريب اطمينان و فرار شديد 

سرمايه مي انجامد. 
ــمي  ــادل بازار غيررس ــت روي تع اگر هدف دول
ــت آن در كوتاه مدت و  ــوان تثبي ــد، ت ــز باش متمرك
ــا كاهش نرخ  ــش آن در بلندمدت ب تلاش براي كاه
ــر خواهد  ــلاح بازارهاي 4گانه  كلان ميس تورم و اص

شد. 
ــته از اين، در صورتي كه دولت بخواهد نرخ  گذش
ــم 1465 دلار  ــيار بيش تر از رق ــه ميزاني بس ارز را ب
ــديد  ــري بودجه و تش كاهش دهد، با دو معضل كس
رانت جويي ناشي از افزايش فاصله  نرخ ارز بازار رسمي 
و غيررسمي روبه رو مي شود ؛ چرا كه اكنون انتظارات 
و جو رواني اثر خود را در بازار گذاشته و با تغيير عملي 
ــاختارها و روند واقعي متغيرهاست  تركيب دولت، س

ــت. تحولات  كه روي روند آتي آن ها اثر خواهد گذاش
ــته، نشان مي دهد كه نرخ ارز  نرخ ارز در 12ماه گذش
3 هزار توماني در بازار غيررسمي، نرخي باثبات است 
ــز آن را به ارقام  ــوك رواني انتخابات ني و حتي اثر ش
ــن روي، اگر هدف دولت  ــت نكرد. از اي كم تري هداي
ــد، توان  ــمي متمركز باش ــادل بازار غيررس روي تع
ــراي كاهش آن  ــت آن در كوتاه مدت و تلاش ب تثبي
ــورم و اصلاح بازارهاي  ــدت با كاهش نرخ ت در بلندم
4گانه  كلان ميسر خواهد شد. در صورتي كه سياست 
ــط دولت پي گيري شود، يعني  بودجه  انقباضي توس
ــال 1392 دولت به صورتي  درآمدها و هزينه هاي س
ــوند، آن  ــپس تصويب ش واقع بينانه، ابتدا تعيين و س
ــت كه كسري بودجه مجدداً  گاه مي توان انتظار داش

تثبيت نرخ ارز را با چالش دوباره مواجه نسازد. 
مهار تورم نيز از مهم ترين مؤلفه هاي مؤثر بر توان 
ــانات آن است. به نظر  دولت در كنترل نرخ ارز و نوس
مي رسد كه تا پايان سال 1392 پرداخت يارانه  نقدي 
ــارات نيز اثر  ــت و انتظ به خانوارها ادامه خواهد داش
ــيار ناچيزي بر كاهش قيمت ها گذاشته است. از  بس
ــمت  اين روي، در صورت عدم تحريك انتظارات به س
جهش دوباره  قيمت ها يا تهديد امنيت ملي يا تشديد 
ــه نرخ ارز در پيرامون نرخ  تحريم ها، انتظار مي رود ك
ــيار اندكي داشته  ــمي نوسان بس كنوني بازار غيررس

باشد. 
ــايل بين المللي  ــايل داخلي، مس ــا در كنار مس ام
ــي غرب با  ــناريوهاي مختلف روياروي ــژه س ــه وي و ب
ــور و تصميم به تشديد يا توقف  ــته اي كش برنامه  هس
ــر توانايي دولت در  ــزان بيش تري ب تحريم ها، به مي
ــذارد. بنابراين در  ــرخ ارز اثر مي گ تثبيت و كاهش ن
ــم انداز كاهش يا  ــت و چش ــورت عدم دخالت دول ص
ــمي تا مرز دو  ــرخ ارز بازار غيررس توقف تحريم ها، ن
ــش خواهد يافت. البته تثبيت چنين  هزار تومان كاه
نرخي نيازمند انضباط مالي و مبارزه با رانت اطلاعاتي 
در كنار اصلاح محيط نهادي و حقوقي بازارها خواهد 
ــمت افول اقتصادي به  بود تا تحريك انتظارات به س
تحريك تقاضاي سفته بازانه در كوتاه مدت و افزايش 

دوباره  نرخ ارز منجر نشود. 
ــت در تثبيت يا كاهش نرخ ارز،  بنابراين توان دول
ــديد يا تخفيف تحريم ها  ــايل بين المللي و تش به مس
ــه مهم ترين  ــت، اما مي توان گفت ك ــته اس نيز وابس
ــناور نرخ ارز،  مؤلفه  توان دولت در مهار و مديريت ش
ــروع اصلاحات ساختاري،  به مديريت انتظارات و ش
ــن بازارهاي 4گانه  اصلي  به ويژه ايجاد هماهنگي بي
ــر  ــردد كه در كوتاه مدت ميس ــاد كلان برمي گ اقتص
ــت، اما دريافت علايمي هرچند جزيي از شروع  نيس
ــبي براي تثبيت  روند بهبودي در آن ها، زمينه  مناس

نوسانات نرخ ارز خواهد بود. 
ــوان دولت براي كنترل و تثبيت  اما صرف نظر از ت

نرخ ارز، سؤال مهم ديگر اين است 
كه پيش شرط ها و پيش نيازهاي 
ــت؟نرخ  كاهش قيمت ارز چيس
ــان تحت تأثير  ــور هم زم ارز به ط
ــدت،  ــاختاري بلندم ــل س عوام
ــد  ــدت مانن ــان  م ــانات مي نوس
ــي و تحريك  ــوك هاي مقطع ش
ــفته بازانه   ــارات و عوامل س انتظ
ــرار دارد و مقدار آن  كوتاه مدت ق
ــود. چنان چه عامل  تعيين مي ش
ــته باشد، آن گاه  اول اهميت داش
ــمي طي زمان، معادل  نرخ ارز اس
ــورم  ــاي ت ــن نرخ ه ــلاف بي اخت
داخلي و خارجي تعديل مي شود. 
ــر ملاحظات  ــر، اگ ــرف ديگ از ط
ــادل خارجي عامل  مربوط به تع
ــرخ ارز طي  ــود، ن ــم تلقي ش مه
ــت تحقق اين هدف  زمان در جه
ــن تأثير عوامل  ــر مي كند. بنابراي در بلندمدت تغيي
ــت كه طي زمان، جهت نرخ ارز  بنيادي به گونه اي اس
را به سمت مسيرهاي بلندمدت هدايت خواهد كرد. 
ــوك هاي پولي يا حقيقي در  بايد توجه داشت اگر ش
ميان مدت افزايش يابد، مي تواند باعث انحراف هرچه 
بيش تر نرخ ارز از مسير تعادلي بلندمدت خود شود. 

به ديگر سخن، در رويكرد جديد به پيش شرط ها و 
پيش نيازهاي كنترل و تعيين نرخ ارز، عواملي مانند 
ــاير دارايي هاي  عرضه و تقاضاي پول، نرخ بازدهي س
ــد، در نظر  ــي و برابري قدرت خري ــرخ ارز آت مالي، ن
ــرخ ارز به  ــن رويكردي، ن ــوند. در چني گرفته مي ش
ــه و تقاضا، از  ــري از تعادل جريان عرض جاي اثرپذي
ميزان موجودي و انباشت سرمايه ها تأثير مي پذيرد. 
ــارات بازار از  ــور عمده به انتظ ــن نرخ ارز به ط بنابراي
قيمت هاي آتي وابسته خواهد بود. در صورت دريافت 
اطلاعات يا علايمي كه قيمت هاي مورد انتظار آتي را 
ــرعت در جهت آن تغييرات  تغيير دهد، نرخ ارز به س

متأثر مي شود. 
دو مؤلفه هاى مهم بر روي انتظارات آتي از نرخ ارز 
ــال جاري اثر خواهند  ــزان تقريبي آن تا پايان س و مي
ــته اي ايران و  ــه برنامه  هس ــت ؛ رويكرد غرب ب داش
ــديد تحريم ها و توانايي دولت يازدهم  تخفيف يا تش
در مديريت و كنترل تورم، كاهش بيكاري و تحريك 

رشد اقتصادي. 
ــاس چنين رويكردي، مهم ترين پيش شرط  براس
ــرخ ارز يا حتي كاهش  ــاز كنترل و تثبيت ن و پيش ني
ــانات آتي نرخ  آن، به مديريت انتظارات در جهت نوس
ــد  ــت انتظارات پيرامون تورم، رش ــي مديري ارز، يعن
ــي  ــاختار اقتصادي، ثبات سياس اقتصادي، اصلاح س
ــت گذاري و مديريت جريان اطلاعات از بعُد  و سياس
ــت اطلاعاتي و اصلاح  ــاد زمينه  ران جلوگيري از ايج
ــفافيت و واقعيت  ــاختار بودجه  دولت براساس ش س
ــه علايمي از  ــتگي دارد. چنانچ ــادي ايران بس اقتص
ــود،  تخريب وضعيت هر يك از اين مؤلفه ها صادر ش
ــمت افزايش تا  ــرخ ارز دوباره به س آن گاه وضعيت ن
ــش خواهد يافت ؛ اما در صورت  مرز 7هزار تومان جه
ــت كم  ــه مديريت اين مؤلفه ها، دس ــت دادن ب اولوي
ــناور آن  ــرخ ارز كنوني و مديريت ش امكان تثبيت ن

وجود خواهد داشت. 
ــا دغدغه  معطوف  ــومين نگراني ي اما به عنوان س
ــه در صورت  ــد ك ــه وضعيت نرخ ارز، به نظر مي رس ب
ــرايط، از جمله مديريت اقتصاد كلان  ثبات تمامي ش
و نظام سياسي اجتماعي كشور، نرخ ارز تا پايان سال 
ــمي، يعني  ــون نرخ كنوني بازار غيررس 1392 پيرام
ــاني اندك خواهد  ــرخ 3 هزار تومان، نوس در حدود ن

داشت.
ــرب براي  ــي از جانب غ ــه علايم ــي ك در صورت
ــا صادر  ــا توقف آن ه ــمگير تحريم ها ي ــش چش كاه
ــال جاري حتي به رقمي در  ــود، نرخ ارز تا پايان س ش
ــش مي يابد. چنان چه  ــمي آن كاه حدود ميزان رس
ــروع تدريجي  ــي از ش ــراه با علامت ــن علامت هم اي
ــي كمك دولت  ــرايط ركود تورمي (يعن خروج از ش
ــار بحران از طريق  ــاي توليدي داخلي دچ به بنگاه ه
ــد، آن  ــب وكار و مهار تورم) باش ــاي كس اصلاح فض
ــود و  ــق مي ش ــرخ ارز محق ــناور ن ــت ش گاه مديري
ــاس مقتضيات، به نرخ  ــت براس دولت خواهد توانس
ــورت تخريب  ــر كند. اما در ص ــب وقت نيز فك مناس
ــمت  هر يك از اين مؤلفه ها و تحريك انتظارات به س
ــي، امكان جهش  ــاعد اقتصادي و سياس اوضاع نامس
ــي 7 هزار تومان نيز وجود  مقطعي نرخ ارز تا رقم حت

دارد. 
(منبع برهان)

قفل ارزي 
morteza.gh23@gmail.comباز  خواهد شد؟

مرتضي قره داغلي
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   عمومي 
 KBS-9235903 ــماره ــاخت BALL VALVE درخواست ش شركت پتروشـيمي بوعلي سـينا در نظر دارد عمليات مربوط به مناقصه س
ــهر، منطقه ويژه اقتصادي پتروشيمي بندر امام خميني سايت 4، را از طريق مناقصه يك مرحله اي به شركتهاي توانمند  مجتمع خود واقع در ماهش

در اين زمينه واگذار نمايد.
1- مهلت دريافت اسناد، يك هفته پس از انتشار نوبت دوم آگهي به نشاني مندرج در بند 5.

2- آخرين مهلت تسليم پاكات پيشنهادي و محل تحويل، دو هفته پس از خاتمه مهلت دريافت اسناد به نشاني مندرج در بند 5.
3- مبلغ تضمين شركت درمناقصه 10,583,000 (ده ميليون و پانصد و هشتاد و سه هزار) ريال بصورت ضمانت نامه بانكي معتبر يا وجه نقد.

4- بازگشايي پاكات در تاريخ 92/07/14 انجام خواهد شد.
5- متقاضيان براي كسب اطلاعات بيشتر با شماره تلفن 06522653764و دريافت اسناد مناقصه به نشاني: 

ــيمي بوعلي سينا يا به سايت  ــيمي بندر امام خميني(ره) سايت 4، شركت پتروش ــهر، منطقه ويژه اقتصادي پتروش دفتر امور پيمانها واقع درماهش
اينترنتي شركت پتروشيمي بوعلي سينا: www.BSPC.ir مراجعه نمايند.

كد فراخوان فوق الذكر در پايگاه ملي اطلاع رساني مناقصات 1335778 مي باشد.  
روابط عمومي شركت پتروشيمي بوعلي سينا 

شركت ملي صنايع پتروشيمي
شركت پتروشيمي بوعلى سينا

(سهامى عام)

نوبت دوم

مهار تـورم نيـز از مهم ترين مؤلفه هـاي مؤثر 
بر تـوان دولـت در كنترل نـرخ ارز و نوسـانات 
آن اسـت. به نظر مي رسـد كـه تا پايان سـال 
1392 پرداخـت يارانـه  نقـدي بـه خانوارهـا 
ادامـه خواهد داشـت و انتظارات نيز اثر بسـيار 
ناچيزي بر كاهش قيمت ها گذاشـته اسـت. از 
ايـن روي، در صـورت عدم تحريـك انتظارات 
به سـمت جهـش دوبـاره  قيمت ها يـا تهديد 
امنيت ملي يا تشـديد تحريم ها، انتظار مي رود 
كـه نـرخ ارز در پيرامـون نـرخ كنونـي بـازار 
غيررسمي نوسـان بسـيار اندكي داشته باشد
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ــي اجمالي وضعيت محيط زيست  خلاصه  : بررس
ــان مي دهد كه خاك هاي ايران از نظر مواد  ايران نش
ــفر در مضيقه هستند و اين فقر خاك  نيتروژني و فس
ــايش خاك موجب بروز مسايل و  ايران به همراه فرس

مشكلاتي در عرصه كشاورزي شده است. 
ــايش خاك در ايران  ــت كه فرس اين در حالي اس
ــت از سوي ديگر خاك به     5برابر متوسط جهاني اس
ــع طبيعي براي احياي  ــوان يكي از مهم ترين مناب عن

مجدد به زمان طولاني نياز دارد. 
ــكل از  ــتم اكولوژيك و متش ــاك يك اكوسيس خ
ــي از مواد  ــتر حجيم ــتي متنوعي در بس جامعه زيس
ــزا آن چنان  ــت كه اين اج ــده معدني و آلي اس غيرزن
ــتم هاي زنده  ــه مي توانند سيس به هم آميخته اند ك

واحدي محسوب شوند. 
ــت خاك هاي ايران  ــان داده اس تحقيقات نش
ــا كمبود  ــر و اكثراً ب ــي فقي ــواد نيتروژن ــر م از نظ
ــتند از اين رو مصرف كودهاي  ــفر مواجه هس فس
شيميايي در كشور با رشدي روزافزون همراه بوده 

است. 
ــتفاده بي رويه از كودهاي شيميايي اگرچه در  اس
كوتاه مدت مواد مغذي مورد نياز اراضي كشاورزي را 
ــن و بهره  برداري بيش از اندازه را ممكن مي كند،  تأمي
ــن رفتن كيفيت خاك،  ــي در بلندمدت باعث از بي ول
افت حاصلخيزي و در نتيجه فرسايش خاك مي شود. 
ــان مي دهد مؤلفه هاي غيرمستقيم  بررسي ها نش
همانند آب و هوا، رشد جمعيت و عوامل اقتصادي در 
تخريب زمين مؤثرند. آب و هوا در بخش هاي مختلف 
كشور اثرات متفاوتي بر خاك دارد. به طور مثال، خاك 
ــيه درياي خزر بيش تر در معرض  ــتان هاي حاش اس
فرسايش ناشي از آب قرار دارد و حال آن كه در نواحي 

بباباني و كويري فرسايش ناشي از باد حاكم است. 
ــرداري بيش از  ــش جمعيت نيز باعث بهره  ب افزاي
ــود. در 40سال گذشته جمعيت   ظرفيت خاك مي ش
ــور بيش از  ــاحت  كش ــده در حالي كه مس 3برابر ش
اراضي مفيد كاهش يافته است. از سوي ديگر، عوامل 
اقتصادي باعث استفاده مكرر از زمين مي شود كه اين 
امر كيفيت خاك را پايين مي آورد. هم چنين افزايش 
ــاورزي، تغيير  ــي كش ــن و تجارت اراض ــت زمي قيم

كاربري زمين هاي كشاورزي را در پي دارد. 
ــاي مرتبط با  ــد فعاليت ه ــان معتقدن كارشناس
ــل تخريبي  ــد از مهم ترين عوام ــاورزي مي توانن كش
ــت در اراضي  ــت نادرس ــند. زراعت و كش زمين باش
ــنتي آبياري، استفاده از سموم و  كشاورزي، شيوه س
ــب، استفاده نشدن  ــخم زدن نامناس آفت كش ها، ش
ــاورزي و كاشت فشرده از عوامل  از وسايل مدرن كش

تخريب زمين در اثر فعاليت هاي كشاورزي است. 
ــي از عوامل تخريب  ــري اراضي يك تغيير كارب

ــتاييان به شهرها،  ــت، مهاجرت روس سرزمين اس
ــتاها، تبديل  ــهرها و روس ــش جمعيت در ش افزاي
ــا و راه هاي  ــهرها و احداث جاده ه ــتاها به ش روس
ــردر تخريب زمين  ــه عوامل مؤث ــي از جمل ارتباط
ــب عواملي چون  ــن ترتي ــه اي ــتند. ب و خاك هس
ــهرها و استقرار صنايع  ــاز در حاشيه ش ساخت و س
ــردگي  ــاختماني موجب فش ــح س ــد مصال و تولي
ــاخت و  ــعه س ــاك بر اثر توس ــدن خ و متراكم ش
ــفالت، سنگ  ــيده شدن خاك از آس سازها و پوش
ــود از اين رو فعاليت بيولوژيك  ــاختمان مي ش و س
ــيه آن ها را مختل مي كند.  خاك در شهرها و حاش
علاوه بر اين كاربري اراضي براي احداث واحدهاي 

مسكوني و تجاري نيز تغيير مي كند. 
ــد شهرنشيني افزايش پسماندهاي  هم چنين رش
ــه ناپذير بودن بعضي از  ــهري را در پي دارد و تجزي ش
ــث آلودگي خاك  ــتيك ها باع اين مواد از قبيل پلاس
ــود كه صرف هزينه هاي گزاف و زمان طولاني  مي ش
ــه حيات اوليه خاك  نيز نمي تواند آن چنان كه بايد ب

كمك مؤثري كند. 
ــور  جنگل از مهم ترين ثروت هاي طبيعي هر كش
ــامانه هاي حيات وحش به شمار  و نيز از مهم ترين س
ــا باعث  ــودي جنگل ه ــع درختان و ناب ــد. قط مي آي
ــيله  ــت رفتن قدرت نگهداري آب باران به وس از دس
ــود و در نتيجه امكان ذخيره شدن آب  گياهان مي ش
ــايش آغاز  در خاك از ميان مي رود و به دنبال آن فرس

مي شود. 
عوامل متعددي هم چون بي توجهي به ارزش هاي 

ــاماندهي نكردن  ــت محيطي و تنوع زيستي، س زيس
ــاغل داخل و حاشيه جنگل ها،  مراكز جمعيتي و مش
ــازده،  ــم ب ــي و ك ــه و غيراصول ــرداري بي روي بهره  ب
ــوان موارد  ــاق را مي ت ــاز و قاچ ــرداري غيرمج بهره  ب

مؤثردر تخريب وسيع اين منابع ارزشمند شمرد. 
ــزارش وضعيت  ــتندات دومين گ ــاس مس براس
ــا در مدت چند  ــت ايران، طبق برآورده محيط زيس
دهه گذشته، سطح جنگل هاي كشور از حدود   18به   
4/12ميليون هكتار و سطح جنگل هاي شمال كشور 
ــه   نيز از حدود  8/1ميليون هكتار كاهش يافته   4/3ب

است. 
ــتفاده از چوب در مصارف صنعتي و تزييني  اس
مانند كاغذ و مبلمان يكي از عمده ترين دلايل براي 
قطع درختان است. بررسي ها نشان مي دهد ميزان 
ــال هاي  ــاي الواري و تراورس در س توليد چوب  ه
اخير از جنگل هاي شمال روبه كاهش گذاشته اما 
اين روند قبل از سال 1384افزايش داشته است كه  

79هزار مترمكعب در سال رسيده بود.  به سطح 
ــه، الواري و تراورس، تيري،  ميزان توليد گرده بين
تونلي، كاتين و هيزم نيز در سال هاي اخير در مقايسه 

با قبل از سال 1382كاهش داشته است.  
ــال هاي گذشته با وجود گسترش  هم چنين در س
سطح كاشت درختان مختلف شيوه غلط بهره  برداري 
ــيعي از  از اراضي و جنگل ها موجب انهدام بخش وس
پوشش گياهي شده است. جنگل نشينان، روستاييان 
و عشاير به لحاظ شيوه معيشتي خود به منابع جنگلي 
وابسته اند و بسياري از مايحتاج خود ازجمله سوخت 

را از اين منبع تأمين مي كند. 
ــت ايران،  ــاس گزارش وضعيت محيط زيس براس
مطالعات در زمينه ميزان برداشت غيرمجاز به صورت 
ــور نشان مي دهد از  ــالانه از جنگل هاي شمال كش س
ــوب و بوته براي  ــاير مناطق چ ــا، مراتع و س جنگل ه
ــت غيرمجاز  ــوخت و تأمين انرژي برداش مصرف س

صورت مي گيرد. 
ــب خاك،  ــارز تخري ــر از نمونه هاي ب ــي ديگ يك
استفاده از جنگل هاي تنك براي كشت غلات با انگيزه 
گسترش اراضي و در ادامه آن، برداشتن موانع ادوات 
كشاورزي است. از اين رو، قطع درختان باعث كاهش 
ــدن آب در سطح زمين و  ــش گياهي، جاري ش پوش

افزايش هدر رفتن خاك در اثر روانساب مي شود. 
ــا منجر  ــه نابودي جنگل ه ــوزي نيز ب آتش س
مي شود. انسان اصلي ترين عامل بروز آتش سوزي 
در جنگل است. آتش نه تنها باعث كاهش مساحت 
ــود، بلكه روي كرم ها و جمعيت هاي  جنگل مي ش
ــز تأثير مي گذارد كه تنها  ميكروبي درون خاك ني
در يك دوره آتش سوزي  هاي گزارش شده به از بين 
رفتن مساحت زيادي از جنگل ها منجر شده است. 
ــش گياهي هستند و از  مراتع بخش مهمي از پوش
ــود.  ــايش خاك منجر مي ش ميان بردن آن ها به فرس
ــيار  ــت تعادل بس ــش گياهي و محيط زيس بين پوش

حساسي وجود دارد. 
برهم زدن اين تعادل در سال هاي گذشته باعث از  
ميان رفتن مقادير زيادي ازپوشش گياهي شده است. 
هم چنين علاوه بر كمبود بارندگي در برخي نقاط 

ــور نيز مبين  ــور، بيلان هيدروكليماتولوژي كش كش
ــور  ــر بارندگي در حوزه هاي آبريز كش ــه تبخير ب غلب

است. 
ــت و چراي  ــي خاك اس ــش حفاظت مرتع، پوش
ــت خاك در  ــدت از مقاوم ــرط و بي رويه دام به ش مف
ــراي زودرس فرصت  ــد. چ ــايش مي كاه ــر فرس براب
ذخيره سازي را به گياهان مرتعي نمي دهد. هم چنين 
ــدن  ــل كم پس از ضعيف ش ــي با فواص چراي متوال
ــع، آن را نابود مي كند. افزون بر اين، تبديل مراتع  مرت
ــم نيز موجب  ــاورزي جهت زراعت دي به اراضي كش

تخريب مراتع مي شود. 
ــياري از  ــراي بي رويه علاوه بر از ميان بردن بس چ
ــش  ــاارزش، به از بين رفتن پوش ــاي گياهي ب گونه ه
ــأله ايجاد  ــود. پيامد اين مس گياهي نيز منجر مي ش
ــطحي و افزايش تبخير آب از سطح خاك  روانساب س
است كه باعث افزايش ميزان نمك در لايه هاي بالاي 

خاك مي شود. 
آتش سوزي در مراتع نيز هم چون آتش سوزي در 
ــاك دارد. از ميان رفتن  ــار زيانباري بر خ جنگل ها آث
ــيب  ــطح خاك، مهم ترين آس موجودات ميكروبي س
ــان مي دهد، بقاياي  ــي ها نش ــت. بررس اين عامل اس
محصولات كشاورزي، مخازن پرارزشي در توليد ماده 

آلي خاك هستند. 
ــتي  ــاك، فرآيندهاي زيس ــاده آلي خ افزايش م
ــديد مي كند و به خاك زندگي مي بخشد.  خاك را تش
ــيار مهم را مي سوزانند، با  ــاورزان اين بقاياي بس كش
ــمت عمده كربن (بين  ــوزاندن بقاياي گياهي قس س

70درصد ماده آلي) هدر مي رود.   
ــت و فعاليت هاي  ــي اس ــوري معدن ــران كش اي
ــت را تحت تأثير قرار  ــتخراج معادن، محيط زيس اس
ــنگ هاي معدني و حفر  مي دهد. حفاري ها، انفجار س
ــطح و اعماق زمين  معادن باعث تغييرات و تخريب س
مي شود. آمار نشان مي دهد فعاليت هاي معدن كاوي 
ــت  ــت از اين رو ارزيابي هاي زيس در حال افزايش اس
محيطي و اجراي برنامه هايي به منظور احياي اراضي 

تخريب شده بسيار ضروري است. 
ــتاوردهاي  ــه دس ــه ب ــعه يافت ــورهاي توس كش
ــت يافتند كه استفاده  ــمندي در اين راستا دس ارزش
ــاي زمين هاي معدن كاوي  از تجربيات آن ها در احي

شده ايران نيز مؤثراست. 
ــرزمين  ــاك س ــب خ ــاي تخري ــد فعاليت ه رون
ــه در هر بخش  ــت و از آن جا ك ايران نگران كننده اس
ــود دارد جز با يك برنامه كلان  متولي جداگانه اي وج
ــي و احساس مسؤوليت  مديريتي و همكاري فرابخش
ــوان از منابع موجود  ــراث آيندگان نمي ت در برابر مي

محافظت كرد. 
منبع : مركز اطلاع رساني تحقيق و توسعه ايران

نگاهي به وضعيت خاك هاي ايران 
nasser_b1963@yahoo.com

ناصر بهزادفر

محيط زيستهمگام با اتحاديه صنايع بازيافت ايران

فاضلاب چيست؟ 
ــيميايي در محيط  ــت و اكثر قريب به اتفاق واكنش  هاي ش آب مايه حيات اس
ــي نقش تنظيم كننده اي  آبي صورت مي گيرد. آب به علت پاره خواص ويژه، اساس
ــي دما حفظ مي كند. آب بعد از  ــته و آن را در برابر تغييرات ناگهان در طبيعت داش
ــاب مي شود.  ــاورزي و صنعتي و …) تبديل به پس مصارف گوناگون (خانگي، كش
براي جلوگيري از آلودگي آب و محيط زيست توسط اين پساب ها بايد راهكارهايي 

برا ي تصفيه و استفاده مجدد از آن ها اتخاذ كرد. 

 طبقه بندي آب  هاي آلوده 
1- آب  هاي آلوده اي كه پس از تصفيه دوباره مي توان استفاده كرد. 

ــده و به شدت  2- آب  هاي آلوده اي كه در كارخانجات و مراكز صنعتي توليد ش
سمي هستند و نمي توان براي مصارف خانگي استفاده كرد. 

ــت. مانند  ــتفاده مجدد نيس ــته و قابل اس 3-آب  هايي كه مصارف خاصي داش
آب  هاي صنايع نوشابه سازي. 

 انواع فاضلاب ها 
فاضلاب  هاي صنعتي 

ــوند و نسبت به نوع  ــتند كه از صنايع مختلف حاصل مي ش فاضلاب  هايي هس
ــوند باعث  ــي دارند و وقتي وارد درياها مي ش ــيميايي مختلف صنايع، تركيبات ش

آلودگي آب و ازبين رفتن آبزيان مي شود. 

مواد شيميايي موجود در فاضلاب  هاي صنعتي 
ــيميايي و درصد  ــته به نوع كارخانه ها و محصول توليدي آن ها تركيبات ش بس
آن ها در پساب  هاي صنعتي متفاوت است اما از مهم ترين اين تركيبات مي توان به 
ــنيك، سرب، كادميم و جيوه  اشاره كرد. اين مواد از طريق پساب كارخانجات  آرس
تهيه كاغذ، پلاستيك، مواد دفع آفات نباتي، استخراج معادن وارد آب  هاي جاري 

و محيط زيست مي شود. 
ــي آب رودخانه ميناماتا  ــا جيوه به فاجعه آلودگ ــن فجايع آلودگي ب از مهم تري
ــزور در كارخانه  ــوان كاتالي ــه عن ــك كه ب ــات ارگانومركوري ــا تركيب ــن ب در ژاپ
ــاره كرد كه طي آن مردم اطراف  ــود مي توان اش ــازي استفاده مي ش پلاستيك س
ــي از وجود جيوه فراوان در  ــدند كه ناش ــرار آميزي مبتلا ش رودخانه به مرض اس
ــه واز بين رفتن تعدادي از مردم نتيجه  بدن آن هابود كه هزاران نوزاد ناقص الخلق

آلودگي آب با پساب اين كارخانه بود. 

فاضلاب  هاي كشاورزي
 DDT ،ــاورزي مانند هيدروكربن  هاي هالوژنه ــموم كش در اين فاضلاب ها س
ــژه تركيبات هالوژنه  ــفردار نظير پاراتيون وجود دارد. به وي   آلودين، تركيبات فس
ــاورزي در لايه هاي زمين  ــتند و هنگامي كه توأم با آب كش ــيار خطرناك هس بس
نفوذ كنند يا به بيرون از محيط كشاورزي هدايت شوند، باعث ايجاد فاضلاب  هاي 

كشاورزي فوق العاده خطرناك مي شوند. 

فاضلاب  هاي شهري 
ــاب ها انواع  ــود. در اين پس ــن فاضلاب ها از مصرف خانگي آب حاصل مي ش اي
ــيميايي معين وجود  ــا و چند نوع مواد ش ــودات ريز، ميكروب ها و ويروس ه موج
ــد. اين فاضلاب ها بايد  ــه بيش ترين آن آمونياك و نيز مقداري اوره مي باش دارد ك
ــوند. جهت خنثي سازي محيط  ــيرهاي سر بسته به محل تصفيه هدايت ش از مس
ــد و نمو ميكروب هاست از كلر  ــب براي رش قليايي اين فاضلاب ها كه محيط مناس

استفاده مي شود. 

 انواع آلاينده هاي موجود در فاضلاب  هاي شهري 
آلاينده هاي بيولوژيكي

از دفع پساب  هاي بيمارستاني و مراكز بهداشتي شهري ناشي مي شود. 
آلاينده هاي شيميايي

ــامل مصرف  ــاب  هاي خانگي ش ــيميايي از دفع پس ــاي ش ــر آلاينده ه بيش ت
ــن آلاينده ها به  ــود. اي ــه روز به روز مصرف آن ها بيش تر مي ش ــت ك شوينده هاس
علت وجود عامل حلقوي در ساختمان مولكول شوينده (ABS)، غير قابل تجزيه 

بيولوژيكي در تصفيه خانه ها هستند. 

فرمول عمومي :
LABS) : linear Alkgl Benzo Sulturic acid=RŔ/ (C6 M5) SO3H)

ــوينده حلقوي را تبديل به خطي كرده اند كه  امروزه در كشور ژاپن و آمريكا ش
قابل تجزيه بيولوژيكي در تصفيه خانه ها است. ولي در اكثر كشورها به علت ارزان 

بودن (LABS) هنوز هم از اين ماده در صنعت شوينده ها استفاده مي شود. 

ساير آلوده كننده ها
ــوبات، مواد راديواكتيو، مواد نفتي و آلوده كننده هاي حرارتي  مواد جامد و رس

مثل نيروگاه ها. 
 

 آلودگي آب درجهان 
ــاورزي و عموماً آبياري مي شود.  حدود 69 درصد آب مصرفي جهان صرف كش
23 درصد به مصرف صنايع مي رسد و مصارف خانگي تنها حدود 8 درصد را شامل 
ــاورزي و صنايع بيش ترين مصرف آب را  مي شود. در كشورهاي توسعه يافته كش

داشته و بالاترين نقش را در آلودگي آب ها دارد. 

 GEMS پروژه 
ــت جهاني و برنامه محيط زيست  ــازمان بهداش ــت كه س نزديك به 3 دهه اس
ــت محيطي  ــتم مراقبت زيس ــازمان ملل تحت پروژه اي به نام GEMS (سيس س
ــري كيفيت هوا، آب، آلودگي  ــت را از نظر اندازه  گي ازجهان)، كيفيت محيط زيس
مواد غذايي و شاخص هاي بيولوژيكي مورد مراقبت قرار مي دهند. براي جمع آوري 
ــده  است كه مهم ترين  اطلاعات در مورد كيفيت آب بيش از 50 پارامتر انتخاب ش
ــيژن محلول)، BoD (اكسيژن مورد نياز واكنش  هاي  آن ها عبارتنداز Do (اكس
ــيميايي)، ميزان  ــاز واكنش  هاي ش ــورد ني ــيژن م ــيميايي)، CoD (اكس بيوش

كلروفرم ها و نيترات ها و فلزات سنگين مي باشد. 

 تصفيه آب و فاضلاب ها 
ــتفاده و براي برگشت به محيط يا استفاده مجدد نياز  آب و فاضلاب ها براي اس
به تصفيه دارند. روش  هاي مختلفي براي تصفيه آب ها و فاضلاب ها وجود دارد كه 

بسته به مصارف آب و نوع آلودگي از اين روش ها استفاده مي شود. 

بيش ترين روش  هاي تصفيه آب 
 تصفيه مكانيكي آب 
 تصفيه شيميايي آب 

 تصفيه آب به روش اسمز معكوس 
 تصفيه بيوشيميايي آب 

 فيلتراسيون آب

http : //www. ngdir. ir : منبع
برداشت از سايت تخصصي بهداشت محيط

نگاه كلي 
ــي در بقاى  ــه آب نقش اساس ــه دليل اين ك ب
ــورت آلوده  ــد، در ص ــان ايفا مي كن ــي انس زندگ
ــراي انتقال انواع گوناگوني  بودن توانايي زيادي ب
ــز دارد. اين بيماري ها  از بيماري ها و امراض را ني
ــاري زا، ويروس ها،  ــاي بيم ــيله باكتري  ه به وس
ــوند.  ــان ايجاد مي ش پروتوزوئرها و كرم ها در انس
ــه رودخانه ها، كانال  ــازن آب از جمل منابع و مخ
ــژه در مناطق  ــدها به وي ــا، درياچه ها و س آب ه
ــار اين گونه  ــير، محلي مناسب براي انتش گرم س
ــازن آب، زمينه  ــتند. اين نوع مخ بيماري ها هس
ــط انگل ها مانند  ــد ميزبان  هاي واس ــراي رش را ب
ــزي و ناقلان  ــان آب ــان، گياه ــزون ها، ماهي حل
ــاير حشرات گزنده  ــه ها و س بيماري ها مانند پش
فراهم مي سازند. علي رغم كوشش مسؤولان براي 
ــير، اين  تصفيه آب به خصوص در مناطق گرم س
بيماري ها ممكن است ايجاد شوند.در نتيجه، قبل 
ــي آب بايد به وضعيت  ــاختن آلودگ از برطرف س
ــت مردم رسيدگي شده و  بهداشتي محيط زيس
آموزش  هاي لازم به آن ها بدهند تا از آلودگي آب 

جلوگيري شود. 
 

بيماري  هاي با منشأ آبي 
ــته به آب،  ــكل بيماري وابس معمول ترين ش
ــبب آسيب بيش تري در  به ويژه آن شكلي كه س
ــامل بيماري  هايي  ــي مي گردد، ش مقياس جهان
ــاني،  ــوده به ادرار و مدفوع انس ــت كه با آب آل اس
منتقل مي شوند. آلودگي به اين بيماري ها، زماني 
ــم بيماري زا به آب راه  اتفاقي مي افتد كه ارگانيس
ــه بيماري  ــط فردي كه ب ــد و اين آب توس مي ياب
ــود. از عمده ترين  ــدارد مصرف مي ش مصونيت ن
ــه يا تيفوئيد،  ــته، وبا، حصب بيماري  هاي اين دس
ــري، ژيارديانيز،  ــد، هپاتيت  هاي مس پاراتيفوئي
ــهال ميكروبي  ــيس، تولادميا، اس لپتوسيپروس
ــير از انتقال مدفوع تا  و غيره هستند كه يك مس
ــته و بروز آن ها به طور هم زمان، بين  خوراك داش
ــتفاده كرده اند  ــع آب اس ــرادي كه از يك منب اف

مشخص مي شود. 

بيماري هاي منتقل شده از طريق آب دريا يا 
آب هاي مورد شستشو 

ــي از آب،  ــاي مدفوعي- دهاني ناش بيماري  ه
ــده  ــكان دارد به عنوان بيماري  هاي منتقل ش ام
ــوند. اكثر  ــو، طبقه بندي ش ــط آب شستش توس
ــهالي در آب و هواي گرم سيري،  عفونت  هاي اس
ــوان يك  ــه به عن ــش از آن ك بي
بيماري ناشي از آب عمل 
كند، به صورت 

ــق آب  هاي  ــده از طري ــل ش ــاي منتق بيماري  ه
ــي از اين  ــروه دوم ــل مي كنند. گ ــو عم شستش
ــمي و  ــدادي از عفونت هاي چش ــا تع بيماري ه
ــوند كه حتي اگر به طور  ــامل مي ش پوستي را ش
معمول كشنده باشند، يك سري اثرات تضعيفي 
ــد. بيماري  هايي  ــان به جا مي گذارن روي مبتلاي
ــتي  ــامل زخم ها و دمل  هاي پوس ــوع ش از اين ن

باكتريايي و تراخم و جذام مي باشند. 

بيماري  هاي وابسته به آب 
ــم  هاي  ــه ارگانيس ــا، ب ــدادي از بيماري ه تع
ــوند كه بخشي از دوره  بيماري زايي مربوط مي ش
ــطي كه  زندگي خود را در آب، يا در بدن حد واس
ــد، از اين رو  ــي مي كند، مي گذرانن در آب زندگ
آلودگي در انسان، نمي تواند با بلعيدن حد واسط 
ــط مبتلا،  ــده توس ــم دفع ش يا تماس با ارگانيس
ــط  ــن نوع بيماري ها، توس ــود. اغلب اي ايجاد ش
ــوند كه بيمار را اذيت كرده  كرم  هايي ايجاد مي ش
ــط ادرار يا  ــد مي كنند كه توس و تخم  هايي تولي
ــوند. آلودگي از طريق نفوذ از  مدفوع پخش مي ش
جداره پوست بيش تر از آلودگي از طريق مصرف 
ــت. بيماري شيستوزومازير (كه  مستقيم آب اس
ــود) مهم ترين  در ضمن بيل هارزيا نا ميده مي ش
ــت. دراكان  ــته بيماري ها اس ــن دس ــه از اي نمون
كاليازيز (كرم گينه اي) مولد بيماري آبي ديگري 
ــتوايي كاملاً منتشر شده  است كه در مناطق اس
ــط، سخت  ــت. در اين حالت ميزبان حد واس اس
ــان به دنبال  ــت و آلودگي انس ــت ريزي اس پوس
خوردن آب آلوده شود، با اين سخت پوستان ريز 

اتفاق مي افتد. 

حشرات ناقل بيماري  هاي وابسته به آب 
ــط حشراتي  بيماري  هاي وجود دارد كه توس
ــد مثل آن ها  ــوند كه تغذيه و تولي منتقل مي ش
ــوري  ــرد، به ط ــورت مي گي ــاورت آب ص در مج
ــترس  ــا مي تواند به قابل دس ــترش آن ه كه گس
ــود. آلودگي  ــب، مربوط ش بودن منابع آبي مناس
ــه مصرف يا  ــچ ربطي ب ــوع بيماري هي ــه اين ن ب

ــه هايي كه  ــدارد. پش ــان با آب ن تماس انس
ــر از بيماري ها را  ــدادي ديگ ــا و تع مالاري

ــاي راكد كم  ــد آب ه ــال مي دهن انتق
ــيه درياچه ها  عمق، استخرها، حاش
ــح مي دهند.  ــا را ترجي و آب انباره
ــه بيماري  ــيموليوم ك ــرات س حش
ــوري  ــاري ك ــيازير (بيم انكوسرس
ــد در  ــال مي دهن ــه) را انتق رودخان

توليد  آب  هاي متلاطم 
ــيلاب ها،  ــده و با س ش

در  ــره،  غي و  ــارها  آبش

ــز توربين ها و غيره  ــدها و ني ــد و يا در س ارتباطن
ايجاد مي شوند. 

بيماري  هاي ناشي از مواد شيميايي 
ــياري از  به علت خواص حل كنندگي آب، بس
ــد در آب  هاي طبيعي محلول  تركيبات مي توانن
ــر  ــا ذاتاً براي زندگي بش ــند و برخي از آن ه باش
سمي هستند. خوشبختانه در اغلب موارد غلظت 
ــمي، در آب  هاي  ــاي س ــياري از ناخالصي  ه بس
طبيعي به طورمعمول خيلي پايين است. با وجود 
ــيميايي مورد استفاده  اين اين هزاران تركيب ش
ــود دارند كه  ــاورزي، منازل و صنعت وج دركش
ــطحي و زيرزميني راه يابند.  قادرند به آب  هاي س
تأثير مواد شيميايي بر سلامتي، از دو طريق قابل 
بررسي است : اثرات حاد، كه در نتيجه مصرف آب 
ــش بلافاصله اثر  ــوند و كم و بي آلوده ايجاد مي ش
خود را آشكار مي سازند و اثرات مزمن، در نتيجه 
ــي دراز مدت  ــيدن مداوم آب آلوده، خطرات نوش
ــد. اثرات برخي مواد ذاتاً خطرناك،  ايجاد مي كنن
پس از رسيدن به حد آستانه بروز مي كند و چون 
ــت  غلظت آن ها به طورمعمول زير حد مذكور اس
ــود. بعضي  ــاهده نمي ش لذا اثرات نامطلوبي مش
ــتانه ندارند و بنابراين هر مقدار  آلاينده ها حد آس
ــرطان زا  ــت، تركيبات س مصرف آن ها مضر اس
ــن در مورد  ــروي مي كنند. بنابراي از اين الگو پي
ــرطان زا مثل هيدروكربن  هاي پلي  تركيبات س
 ،(THM) تري هالومتان ها ،(PAH) آروماتيك
ــفره و تركيبات  تركيبات اورگانوكلره و ارگانوفس
 ،(DBPs) ــي ــل از فرايند گندزداي فرعي حاص
ــودن غلطت آن ها  ــود كه از پايين ب توصيه مي ش
در آب  هاي آشاميدني، اطمينان حاصل شود. اين 
بدين معني است كه در برخي موارد، غلظت  هاي 
ــخيص يا نزديك به  ــول، در حد قابل تش قابل قب
ــت كه رعايت اصول  ــت. بدين مفهوم اس آن اس
ــور اپيدميك خطراتي  ــر از ظه پيش گيرانه بهت

واقعي است. 

برخي از عناصر آلوده كننده آب 
 سرب 

يكي از قديمي ترين مسايل آلودگي شيميايي 
ــه كارگيري  ــي از ب ــاميدني، ناش در آب  هاي آش
ــي شهري  ــربي در لوله كش مخازن و لوله هاي س
ــه از مناطق  ــيدي نرم ك ــت. آب  هاي اس بوده اس
ــوند، تمايل به انحلال  ــتاني سرازير مي ش كوهس
ــه مقاديرقابل توجهي از  ــرب دارند به طوري ك س
ــود به ويژه در طول  سرب مي تواند در آب حل ش
ــاني، راكد مي ماند.  شب كه آب در شبكه آب رس
ــت به طوري كه  ــتم تجمعي اس سرب يك سيس
تماس مداوم با آن، در نهايت مي تواند اثرات سمي 
ــال ها، بسياري از كشورها  ايجاد كند و در طول س
در راستاي كاهش مقدار سرب در محيط زيست 
ــتانداردهاي فعلي  تلاش  هاي زيادي كرده اند. اس
ــاميدني، حد اكثرغلظت سرب  EC براي آب آش
ــت اما به  را 50 ميلي گرم در ليتر تعيين كرده اس
 ،WHO نظر مي رسد كه اين سطح در راهنماي
ــر كاهش يابد  ــه 10 ميلي گرم در ليت درنهايت ب
ــا آب كه قابليت  ــتيابي به آن، در نواحي ب كه دس
ــي  ــرب را دارد و نيز با لوله كش ــي س حل كنندگ
سربي، مشكل خواهد بود. تصفيه شيميايي آب با 
آب آهك يا سود سوزآور، قبل از توزيع آن انحلال 
ــتيابي به  ــرب را كاهش مي دهد ولي براي دس س
حد10 ميلي گرم در ليتر، احتمالاً حذف لوله هاي 

سربي ضروري خواهد بود. 
 نيترات 

ــياري از  ــور طبيعي در بس ــي به ط ازت نيترات
ــته و بنابراين در اغلب آب  هاي  خاك ها وجود داش
ــود. خروجي  ــطحي يافت مي ش ــي و س زيرزمين
ــل توجهي نيتروژن  ــم مقادير قاب فاضلاب  هاي ه
دارند كه قسمت عمده آن به صورت نيترات است. 
ــون مضرات حضور نيترات در آب  هاي  اگرچه تاكن
ــالان، مشاهده  ــاميدني براي بچه ها و بزرگس آش
ــن حوالي 6  ــت، ولي براي نوزادان تا س ــده اس نش
ــت. قبل از اين سن، نوزادان  ماهگي خطرناك اس
ــوراي باكتريايي طبيعي در روده خود بوده  فاقد فل
ــي از احياي نيترات را  و نمي توانند نيتريت ناش
ــد. هر گاه يك نوزاد  در معده تحمل كنن
ــير آن حاوي  ــه اي كه ش با شيش
ــرم در ليتر  20-10 ميلي گ
ــت  نيتروژن نيتراتي اس
ــود، امكان  ــه ش تغذي

ــري از انتقال  ــون و جلوگي ــه خ ــذب نيترات ب ج
اكسيژن و احتمال بيماري مت هموگلوبين وجود 
ــوزاد آبي گفته  ــت، بيماري ن ــه به اين حال دارد ك

مي شود. 
 فلوئوريد 

ــت  ــازنده هاي آبي اس فلوئوريد نمونه اي از س
ــم، مفيد ولي در غلظت  هاي  كه در غلظت  هاي ك
ــور طبيعي در بعضي  ــد. فلوئوريد به ط بالا مضرن
ــاي  ــور آن در آب  ه ــود دارد و حض ــا وج از آب ه
ــدان به ويژه در  ــيدگي دن ــاميدني روي پوس آش
ــن رو برخي  ــي دارد. از اي ــر بازدارندگ ــا اث بچه ه
ــت اندركاران بهداشت، فلورايددار كردن آب  دس
آشاميدني را تا سطح 1 ميلي گرم در ليتر توصيه 
مي كنند. اين توصيه اغلب از سوي افرادي كه به 
مصرف مواد شيميايي دارويي معترفند، به شدت 
مورد مخالفت قرار گرفته است. اگر سطح فلوريد 
ــد، لكه هاي  بيش تر از 5/1 ميلي گرم در ليتر باش
ــود و در مقادير  ــر مي ش ــدان ظاه زردي روي دن
ــي از  ــتخواني ناش ــت صدمات اس بالا، ممكن اس

فلوروسيس رخ دهد. 
 آرسنيك 

ــي از  ــژه در مناطق ــي، به وي ــي نواح در برخ
ــد، مكزيك و تايوان، آب  هاي  آرژانتين، چين، هن
ــنيك تا غلظت  هاي چند  زير زميني حاوي آرس
 ،WHO ــند. در راهنماي ميلي گرم بر ليتر باش
ــرم در ليتر توصيه  ــنيك 10ميلي گ ميزان آرس
 ،ECMAC شده اگرچه سطح آن در استاندارد
ــد. مصرف مداوم  (ميلي گرم در ليتر) 50 مي باش
ــنيك مي تواند  آب حاوي غلظت  هاي بالاتر آرس
منجر به پيگمانتاسيون پوست و انواع گوناگون از 

بيماري  هاي گوارشي، خوني و كليوي شود. 
 سختي آب 

ــواهدي آماري قوي موجود است كه نشان  ش
ــاميدني تا  ــختي آب آش مي دهد بين افزايش س
ــرم در ليتر و كاهش احتمال  حوالي 175 ميلي گ
ــي، رابطه اي  ــواع بيماري  هاي قلب وقوع برخي ان
وجود دارد. اين شواهد بيان گر اين موضوع است 
كه نرمسازي آن ها مي بخشد. اثرات نامطلوبي بر 
ــلامتي افراد دارد. برخي روش  هاي نرم سازي،  س
ــه  ــد ك ــش مي دهن ــديم آب را افزاي ــدار س مق

ــراد داراي  ــد براي اف ــن موضوع مي توان اي
بيماري  هاي قلبي و كليوي، نامطلوب 

باشد.
منبع : سايت آلودگي 

محيط زيست

بيماري  هاي ناشي از آب
 گردآورنده : سعيد ميرزايي
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مجتبى قديرى

ســوژه مـقاله

بازاريابي چريكي چيست؟
ــود. بازاريابي  ــوب مي ش امروزه علم بازاريابي از علوم پايه دنياي تجارت محس
ــتراتژي ها و برنامه ها را براي رونق دادن به يك كسب وكار و  گستره عظيمي از اس
ــتريان  ــه كار مي گيرد. بازاريابي در واقع اقدام به خلق عقايد مش حفظ اين رونق ب
ــپس حفظ اين عقايد در ذهن آنان مي كند. اما همواره  نسبت به يك محصول و س
ــود تعريف روش هايي  آن چه كه موجب ظهور علوم جديد در دنياي تجارت مي ش
است كه بتواند نقصان هاي موجود در يك روش را مرتفع كند يا بتواند در محيطي 

كه تعريف مي شود بهره وري بيش تري داشته باشد. 
ــد. يكي از نقص هاي موجود در  همين عامل موجب ظهور بازاريابي چريكي ش
ــت به گونه اي كه بسياري از كسب وكارهاي  بازاريابي سنتي پرهزينه بودن آن اس
ــاي آن را متقبل  ــتفاده از آن، نمي توانند هزينه ه ــه اس ــك با وجود تمايل ب كوچ
ــب وكارهاي كوچك  ــوند. همين رويكرد موجب ظهور نوعي بازاريابي براي كس ش

شد هرچند كه شركت هاي بزرگ نيز از آن بي بهره نمانده اند. 
ــود  بازاريابي چريكي كه از آن به عنوان بازاريابي بدون هزينه نيز نام برده مي ش
ــود ترويجاتي بر پايه  ــعي مي ش ــت كه در آن س ــي از برنامه هاي بازاريابي اس نوع
ــود كه داراي حداكثر بازده ممكن است.  خلاقيت و برخلاف عرف متداول انجام ش
ــه از حركات  ــت مانند چريك ها ك ــه كه از نام آن پيداس ــن بازاريابي همان گون اي
ــركات تعجب آميز  ــن، خرابكاري، حملات و ح ــارف و نامنظمي چون كمي نامتع
ــتفاده مي كنند، اين بازاريابي نيز از حركات مشابه در صنعت بازاريابي استفاده  اس
مي كند و با ترويجات و حركات خود مخاطبان را متعجب و به خود جذب مي كنند. 
در واقع اين نوع بازاريابي با هزينه اي كه براي ترويج و تبليغ مي كند حداكثر توجه 
ــات مشتري را در مقايسه با بازاريابي سنتي بر مي انگيزد و باعث مي شود  و احساس

تا تبليغات عميقاً به ياد مشتريان بماند. 
ــي 70 درصد هزينه هاي خود را صرف تبليغات و 30 درصد را خرج  اين بازارياب

ساير آميخته هاي بازار مي كند. 
ــت به برخي از خلاقيت هاي موجود در  ــدن موضوع بهتر اس ــن تر ش براي روش
تبليغات بازاريابي چريكي پرداخته شود. يكي از شركت هاي خدماتي تناسب اندام 
ــتگاه هاي اتوبوس طراحي كرده است كه  براي تبليغات خود صندلي اى را در ايس
ــان را به آن ها  ــينند وزن آن ها و اضافه وزنش هنگامي كه افراد روي صندلي مي نش
ــركت خدماتي را به عنوان راه حلي براي تناسب  اندام  نشان مي دهد، سپس اين ش
به آن ها نشان مي دهد. شركت نيكون در يك كمپين تبليغات چريكي خود تعداد 
ــور افراد از اين  ــت كه هنگام عب ــادي فلاش در برخي از مكان ها نصب كرده اس زي
ــان مي دهد كه با دوربين و فلاش هايشان از اين  مكان ها تصوير خبرنگاراني را نش
ــبرداري مي كنند و دوربين نيكون را معرفي مي كند. مثال ديگري نيز  افراد عكس
ــب است كه اين شركت سكه هاي طلا  مربوط به يك شركت فروش محصول چس
ــباندند و هنگامي كه افراد  ــب هاي محكم خود به اطراف مي چس را به وسيله چس
ــتند آن ها را بردارند، اما نمي توانستند  ــكه ها مواجه مي شدند و قصد داش با اين س
ــاهده مي كردند كه  ــكه ها را مش ــدا كنند، تبليغات همراه اين س آن را از محل ج
ــركت خيريه تعداد زيادي كيف پول را روي  ــب آن ها را تبليغ مي كرد. يك ش چس
ــتند در درون آن ها  ــن كيف ها را برمي داش ــي كه افراد اي ــن ريختند و هنگام زمي
ــود را از جهنم نجات  ــود كه خ ــاوي اين پيام ب ــدند كه ح با تبليغي مواجه مي ش
ــه اين طريق بازاريابي  ــه خيريه تبليغ مي كرد. ب دهيد و به اين روش براي مؤسس
ــمندانه تر با حداقل هزينه و حداكثر اثر به مشتري را ارايه  چريكي ترويجاتي هوش

مي دهد. 
ــذاري آن بر  ــز مي كند پايه گ ــي را متماي ــه بازاريابي چريك ــي اصولي ك برخ
ــر منافع به جاي فروش،  ــناختي افراد و طريقه تفكر، واكنش آن ها، تأكيد ب روانش
ــتفاده بيش تر از  ــدف در مقابل بازاريابي انبوه و اس ــز بيش تر بر مخاطبان ه تمرك
ــار به تعريف  ــي كه براي اولين ب ــون كس ــت. لوينس تكنولوژي ها در بازاريابي اس
ــه به اين ترتيب  ــل اجراي آن را در چند مرحل ــي چريكي پرداخت و مراح بازارياب
ــر بگيريد و بازار، محصول، خدمت، گزينه هاي  بيان مي دارد : ابتدا بازار را تحت نظ
ــتريان، تكنولوژي، مزيت هاي قابل دست يابي تركيب شدن  رسانه اي، رقابت، مش
ــت وجو كنيد و با هم فكري مشتريان، ليستي از  ــركاي بالقوه بازاريابي را جس با ش
ــايي كرده و به اين طريق مزيت رقابتي خود را شناسايي  مزيت هاي خود را شناس
ــاس  ــق و مجريان آن براس ــود را با زمان دقي ــاي حمله خ ــپس روش ه كنيد. س
ــن طريق برنامه  ــخص و به اي ــيوه هاي خلاقانه مش مزيت هاي رقابتي خود و به ش
بازاريابي خود را براساس استراتژي هاي خلاقانه با زمان بندي دقيق تنظيم كنيد. 
پس از اين مرحله، اصلاحات و تنظيماتي را با شركاي بازاريابي و كسب وكارها 
ــركا مي توانند به تجارت از طريق افزايش عرضه بازار و تقسيم  اعمال كنيد. اين ش
ــا برنامه هاي تنظيم  ــك كنند. در مرحله بعد مي توانيد ب هزينه هاي بازاريابي كم
ــان از اجرا، حمايت لازم را  ــده به بازار هجوم ببريد و تا حصول نتايج مورد نظرت ش
به دست آوريد. حمله را در زمان هاي مشخص ارزيابي كنيد و روش هايي كه كارايي 
ــا را با روش هاي خلاقانه جديدي جايگزين كنيد؛  لازم را ندارد حذف كنيد و آن ه
ــت آورند.  به گونه اي كه روش ها بتوانند با هزينه حداقلي، حداكثر كارايي را به دس
ــه زمينه ها از جمله  ــود هجوم در هم ــق همواره در پي بهب ــن به اين طري هم چني
ــانه ها، حربه ها و بودجه باشيد. حالا مي توانيد اسلحه هاي بازاريابي  پيام ها، نوع رس

چريكي را به دست بگيريد و در جهت كسب وكار كوچك خود مبارزه كنيد. 
نويسندگان : ساسان قاسمي و علي صميمي
منبع : سايت بنا نيوز

آيا جايگاه واقعي بخش خصوصي در دولت يازدهم ارتقا مي يابد ؟ 
رفتار روحاني با بخش خصوصي 

برمدار سياست هاي گذشته
مليحه خورده پا

رييس دولت يازدهم در تعامل با بخش خصوصي و اجراي 
ــتاي همكاري  ــور در راس ــعه اقتصادي كش برنامه پنجم توس
ــيري گام  ــي تاكنون در همان مس ــان بخش خصوص با پارلم
گذاشته كه محمود احمدي نژاد رييس جمهور پيشين حركت 

مي كرد. 
ــور، شوراي  ــعه كش ــاس ماده 75 برنامه پنجم توس براس
ــتاي تعامل و  ــي در راس ــت و بخش خصوص گفت وگوي دول
همكاري بيش تر بين دولت و بخش خصوصي تشكيل شد كه 
در اين جلسه بايد وزراي صنعت و تجارت، نيرو، امور اقتصادي 
ــاورزي، تعاون، رييس بانك مركزي  و دارايي، نفت، جهاد كش
ــاق تعاون  ــور، دبير كل ات ــاون برنامه ريزي رييس جمه و مع
ــاي 8  ــهرداري و رؤس مركزي، رييس اتاق بازرگاني ايران، ش

شركت برتر بخش خصوصي و تعاوني حضور داشته باشند. 
ــاهد  ــعه ش ــب برنامه پنجم توس ــن و تصوي ــس از تدوي پ
ــوراي گفت وگو با حضور تمامي اعضا در  ــات ش برگزاري جلس
اتاق بازرگاني ايران بوديم كه البته اين جلسات هر بار در يكي 

از دستگاه هاي حاضر در جلسه داير مي شد. 
ــازه اي از روابط و  ــل ت ــوب بود و فص ــه چيز خ ظاهراً هم
ــكل گرفته بود  ــش خصوصي ش ــبات ميان دولت و بخ مناس
ــوي  ــب و كار از س ــن قانون بهبود فضاي كس ــا اين كه تدوي ت
ــس قانون  ــيد و پيش نوي ــه اتمام رس ــي ايران ب ــاق بازرگان ات
ــلامي ارسال  ــوراي اس ــي و تصويب به مجلس ش براي بررس

شد. 
ــمان  ــب و كار آس ــود فضاي كس ــس قانون بهب پيش نوي
ــار كرد زيرا  ــش خصوصي را تيره و ت ــط ميان دولت و بخ رواب
ــده دولت مردان  ــه به عقي ــس مفادي بود ك در اين پيش نوي
ــا  ــاد را مهي ــي در اقتص ــش خصوص ــار بخ ــه انحص زمين
ــد بودند كه  ــادي معتق ــالان اقتص ــي كه فع ــرد در حال مي ك
ــب و كار  ــازي در فضاي كس ــه شفاف س ــون منجر ب ــن قان اي

مي شود. 
پيش نويس قانون بهبود فضاي كسب و كار مفاد متعددي 
ــت ها و عملكرد اقتصادي دولت دهم داشت كه  مغاير با سياس
يكي از اين مفاد درخصوص تشكيل پايگاه اطلاع رساني براي 
ــريفات و يا  ــوي دولت با تش اعلام تمام مناقصاتي بود كه از س

بدون ترك تشريفات انجام مي شد. 
ــر اين  ــش خصوصي بر س ــان دولت و بخ ــاي مي چالش ه
ــاره تمامي وزراي  ــا به يك ب ــد ت پيش نويس قانون موجب ش
ــعه از اعضاي شوراي  اقتصادي كه برمبناي برنامه پنجم توس
گفت وگو بودند از حضور در جلسات امتناع كنند و زمزمه هايي 
ــور در اين  ــتور رييس جمه ــان به دس ــيدكه آن به گوش رس
جلسات حاضر نمي شوند كه اين امر منجر به تعطيلي جلسات 

شوراي گفت وگو شد. 
ــورا از سر  ــات اين ش هر چند پس از مدتي برگزاري جلس
ــاهد حضور  ــد و اين بار به جاي وزرا، گاهي اوقات ش گرفته ش
ــات شوراي گفت وگو براي خالي نماندن  معاونان وزرا در جلس

عريضه بوديم. 
ــم درخصوص  ــادي دولت ده ــه وزراي اقتص ــد ك هر چن
ــوراي گفت وگو صدور هرگونه  ــان در جلسه ش عدم  حضورش
ــوي رييس جمهور را نفي مي كردند تا جايي كه  دستوري از س
احمدي نژاد رييس جمهور سابق در نشست به پاسخ خبرنگار 
موج مبني بر اين كه چرا وزرا در اين جلسه شركت نمي كنند، 
ــا قانون و  ــات مغايرت هايي ب ــكيل اين جلس گفت : نحوه تش
ــي كنيم و البته  ديدگاه هاي دولت دارد كه بايد آن ها را بررس
ــل هرچه بيش تر با بخش  ــد كه دولت به دنبال تعام متذكر ش
ــه بخش خصوصي  ــده معدودي در بدن ــت اما ع خصوصي اس
ــش خصوصي تعريف  ــه معناي تمام بخ ــتند كه خود را ب هس

مي كنند. 
ــه  ــي ك ــو و اختلاف ــوراي گفت وگ ــات ش ــي جلس تعطيل
ــب و كار به  ــون بهبود فضاي كس ــوص پيش نويس قان درخص
ــار براي اعلام  ــد تا بخش خصوصي اين ب وجود آمد موجب ش
ــير خود را از رو ببندد و انتقادات تندي  مخالفت با دولت شمش
نسبت به عدم تشكيل جلسات شوراي گفت وگو و نحوه تعامل 

دولت و بخش خصوصي اعلام كند. 
سرانجام دولت دهم به پايان رسيد و با سركار آمدن دولت 
ــاهد فصل جديدي از همكاري هاي  يازدهم انتظار مي رفت ش
ميان بخش خصوصي و دولت باشيم زيرا رييس دولت يازدهم 
ــياري را براي حمايت كامل از بخش خصوصي  وعده هاي بس

داده بود. 
ــاق بازرگاني ايران  ــان، رييس ات ــد نهاوندي انتخاب محم
ــوي  ــس دفتر رييس جمهور دولت يازدهم از س به عنوان ريي
بسياري از فعالان بخش خصوصي به عنوان بارقه اميدي براي 
ــود و همكاري  ــيدن بخش خصوصي به جايگاه واقعي خ رس
ــد اما با گذشت  بيش تر ميان دولت و بخش خصوصي تعبير ش
ــذ رأي اعتماد  ــه از فعاليت دولت يازدهم و اخ ــدود دو هفت ح
ــتند  ــوراي گفت وگو عضو هس ــه ش براي وزرايي كه در جلس
ــت. جلساتي كه  ــورا برگزار نشده اس ــات اين ش تا كنون جلس
ــد از آن به عنوان نقض قانون  اگر در دولت دهم برگزار نمي ش
ــد اما  ــان تلقي مي ش ــط دولت مردان دولت دهم و رييس توس
ــعه در دولت تدبير و اميد نيز  انگار اين بند از برنامه پنجم توس
ــور نهاونديان در دفتر  ــد. بنابراين بايد حض اجرايي نخواهد ش
ــكاري رييس جمهور و  ــور را بيش تر به خاطر هم رييس جمه
رييس دفتر وي در گذشته دانست تا نشانه اي از اهميت يافتن 

جايگاه بخش خصوصي در دولت يازدهم. 
منبع : خبرگزاري موج

وقتـي توليدي صـورت نمي گيـرد فرقـي نمي كند كه 
شركت ها و كارخانجات دولتي باشند يا خصوصي. 

صنعت واگن سازي و ناوگان ريلي يكي از صنايعي است 
كه هم از پيشـينه قابل توجهي در ايـران برخوردار بوده و 
هم به لحاظ نيـاز داخلي، جزو صنايع زيربنايي محسـوب 
مي شود. آقاي غلامرضا رزازي از پيشكسوتان اين صنعت 
معتقد اسـت كه تا دولت از بخش خصوصـي حمايت نكند 
اين صنعت نمي تواند سـرپا بايستد. مشـروح گفت وگوي 

دنياي صنعت با آقاى رزازي را در ذيل بخوانيد: 

يكي از سياست هايي كه دولت گذشته بسيار بر آن تأكيد 
داشـت و عملكرد خـود را در آن زمينه بارز مي دانسـت 
بحث گسـترش راه هاي كشـور اعـم از جـاده اي و ريلي 
بـود و ادعايي كه وجود داشـت اين بود كـه در اين دولت 
زيرسـاخت هاي ريلي گسـترش قابل توجهي يافت. نظر 
شـما به عنوان يك كارشـناس صنايع ريلي چيست؟ آيا 

تغيير مشهودي در اين زمينه احساس مي شود؟
در باب احداث خطوط آهن به هرحال خطوطي در حال احداث 
ــت. البته با اهدافي كه در  ــده اس ــت و مقاديري هم احداث ش اس
ــده فاصله زيادي دارد. طبق  ــاله پيش بيني ش ــم انداز 20 س چش
ــتي 25  ــال 1404 ما بايس ــده بود در س برنامه ريزي كه انجام ش
ــته باشيم. در واقع از اين برنامه هزار كيلومتر خطوط راه آهن داش

ــت و ما در اين مدت اگر بخواهيم به  ــال باقي مانده اس 13-12 س
اهداف مشخص شده دست بيابيم بايد كلي خطوط راه آهن جديد 
ــفانه به دليل كمبود منابع  ــال هاي گذشته متأس بسازيم. طي س
ــت. لذا ما از برنامه  ــده اس ــوم اين اهداف تأمين نش بيش از يك س
ــتيم ولي به هرحال در اين زمينه اقداماتي  ــم انداز عقب هس چش
ــده در واقع مي شود گفت  ــي از كار انجام ش صورت گرفته و بخش
ــه بيش ترين  ــت. در حالي ك ــده اس ــد از برنامه انجام ش 30درص
ــب با همين  ــت. در تناس عقب ماندگي ما در بحث ناوگان ريلي اس
بسترهاي ريلي ما كمبود ناوگان داريم و به اندازه كافي و متناسب 
ــال هاي اخير اين توليد  ــا در س ــته ايم. چه بس توليد ناوگان نداش
كاهش روز افزون نيز داشته است. توليد جديد نداشته ايم و ناوگان 
ــي از اين ناوگان هم از رده  ــت، هم چنين بخش ريلي ما قديمي اس
ــهم راه آهن در همين ناوگان هم  ــت و به علاوه س ــده اس خارج ش
ــت. يعني حمل ونقل ريلي نسبت  ــده اس به اندازه كافي جذب نش
ــت و به برنامه  ــته اس ــاده اي در بخش باري كاهش هم داش به ج

پيش بيني شده نرسيده كه هيچ، متوقف هم شده است. 
يعنـي اگـر بخواهيـم نسـبتي بيـن توسـعه خطـوط 
راه آهـن و نـاوگان ريلـي برقـرار كنيـم ايـن توسـعه 
مانـده  عقـب  ديگـري  از  يكـي  و  نبـوده  متـوازن 

است؟
ــده است ولي چون  ببينيد با اين كه خطوط جديدي احداث ش
ــت عملاً از نظر حمل ونقل مسافر يا بار  ناوگان ما رشدي نيافته اس
توسعه اي صورت نگرفته است. ضمن اين كه ناوگانمان اختصاص 
ــافر كم تري جذب مي كنند.  ــده به بعضي خطوط كه مس داده ش
ــهرهاي بيش تر با  ــده است بين ش در واقع همان ناوگان پخش ش
مسافر كم تر. در نهايت، نتيجه اين شده است كه علي رغم اين كه بر 
خطوط ريلي افزوده شده چون ناوگان افزايش نيافته است سهم ما 
از حمل ونقل ريلي كاهش نيز يافته است. لذا ما با توجه به اهدافي 
ــاله براي حمل و نقل، در زمينه حمل بار  ــم انداز 20 س كه در چش
ــرفتي نداشته ايم بلكه  ــده نه تنها پيش ــافر در نظر گرفته ش و مس

عقب ماندگي هم داشته ايم. 
جنـاب مهنـدس رزازي به نظر شـما در حل اين مشـكل 
بهتر اسـت كه دولت يك تنه عمل كنـد يا اين كه از بخش 

خصوصي هم استفاده كند؟
ــود دولت انجام  ــعه ريلي را خ ــرمايه گذاري توس خب بحث س
ــود و با  ــد و در مرحله اجرا به بخش خصوصي واگذار مي ش مي ده
ــه اي كه اختصاص مي يابد وضعيتش بهتر از ناوگان  توجه به بودج
ــده است  ــازي مطرح ش ــت. در بحث ناوگان چون خصوصي س اس
ــت تقريباً مي شود گفت كه  ــرمايه گذاري انجام نداده اس دولت س
سرمايه گذاري دولتي صفر بوده است از طرف ديگر سرمايه گذاري 
ــادي نبوده و مقرون به  ــي هم به دليل اين كه اقتص بخش خصوص
ــت. مي توان گفت كه در 4، 5  ــت، تقريباً صفر بوده اس صرفه نيس

ــال اخير هيچ كس به آن صورت واگن جديد نخريده است. طي  س
ــال اخير هم كه نرخ هاي جديد ارز به وجود آمده است، در  يك س
نتيجه آن قيمت واگن تقريباً دو و نيم برابر شده است و به دليل اين 
ــط  ــافر توس افزايش قيمت، ديگر خريد واگن براي حمل بار يا مس
ــدارد. اين جا يا دولت بايد خودش وارد  بخش خصوصي توجيهي ن
ــيد  ــعه ناوگان ريلي را بر عهده بگيرد يا اين كه سوبس ــود و توس ش
ــن كند تا اين  ــراي بخش خصوصي تأمي ــاي مالي را ب و حمايت ه
ــما مي دانيد كه در صنعت  ــد. ش ــته باش كار صرفه اقتصادي داش
حمل ونقل ريلي به خصوص در بخش باري درصد زيادي از درآمد 
ــتفاده از زيربناها يا حق  ــركت راه آهن تحت عنوان اس ــط ش توس
ــود. اين موضوع در حمل ونقل جاده اي  ــي برداشت مي ش دسترس
ــه جز پرداخت  ــك كاميون مي خرد ب ــي ي وجود ندارد. وقتي كس
ــري پرداخت  ــتفاده از جاده چيز ديگ ــزي بابت اس عوارض ناچي
ــر اگر بخواهم بگويم در بخش حمل بار  نمي كند. به صورت دقيق ت
حدود 50 درصد درآمد سرمايه گذار به راه آهن پرداخت مي شود. 
ــي درآمد كم تري را  ــي در حمل ونقل ريل بنابراين بخش خصوص
ــب مي كند و اين باعث مي شود  نسبت به حمل ونقل جاده اي كس

كه از سرمايه گذاري در اين حوزه خودداري مي شود. 
نوسـانات ارزي به چه نحوي بر صنعت ناوگان ريلي تأثير 

مي گذارد؟
ــي طبيعتاً  ــتقيم در خريد قطعات خارج ــور مس نرخ ارز به ط
ــاز تخصيص يابد و  ــه ارز مورد ني ــت. به فرض اين ك تأثير گذار اس
امكان مالي اش به لحاظ سيستم بانكي وجود داشته باشد قطعات 
ــات داخلي هم نه  ــم تهيه كنيم. قطع ــي را 3 برابر مي تواني خارج
ــت. از مواد  ــده اس ــد قطعات خارجي ولي حداقل دو برابر ش در ح
ــه از داخل تهيه  ــات بوژي ك ــد گرفته تا قطع ــه كه فولاد باش اولي
ــرخ ارز تطبيق داده اند.  ــم كم نرخ خود را با افزايش ن مي كرديم ك
يعني قيمت واگن به دليل افزايش قيمت قطعات داخلي و خارجي 
چيزي حدود دو يا دو ونيم برابر افزايش يافته است. يعني اگر يك 
واگن باري قبل از افزايش نرخ ارز 100 ميليون قيمت داشته الان 
ــرمايه گذار سر سال 20 درصد يا  250 ميليون است. در نهايت س
25درصد بر تعرفه اش اضافه مي شود در حالي كه سرمايه اش بايد 
ــهيلاتي ارايه  ــود. بنابراين با اين وضعيت بايد تس دو و نيم برابر ش
ــود به امر سرمايه گذاري. در غير  شود تا بخش خصوصي راغب ش
ــورت نمي گيرد نه در  ــعه اي در صنعت ناوگان ص اين صورت توس

بخش مسافري نه باري. 
در اجراي اصل 44 دولت آمد و يك عده از شـركت ها را به 
جاي اين كه به بخش خصوصي واگذار كند به شركت هايي 
واگـذار كـرد كـه صبغـه دولتـي داشـته و بـه اصطلاح 
نيمه دولتـي بودند، به عنـوان مثال بزرگ ترين شـركت 
واگن سـازي كشور يعني "واگن سـازي پارس" به شركت 
تعاوني "هسا" كه وابسته به وزارت دفاع است واگذار شد. 
آيا ايـن اقدامات را مي توان خصوصي سـازي تلقي كرد و 
آيا اهدافي كه براي خصوصي سازي مطرح مي شود از اين 

محل مرتفع مي شود؟
من فكر مي كنم اگر اين پروسه همان طور كه شما مي فرماييد 
ــده و به شركت هاي كاملاً خصوصي واگذار  به طور اصولي انجام ش

ــد كه الان همگى ورشكست شده بودند و كارخانه را تعطيل  مي ش
ــش خصوصي در حدي توان ندارد كه بتواند  كرده بودند. چون بخ
ــركت هاي نيمه  ــق بيايد. حال همين ش ــكلات موجود فاي بر مش
ــركت  ــج دار و مريض جلو مي روند و ش ــي هم به صورت ك خصوص
ــه و عرق ملي هم وجود  ــرپا نگه مي دارند. حال بعد ملي قضي را س
ــده اين شركت ها را به نحوي سرپا نگه دارند. ولي  دارد كه باعث ش
جداي از اين كه مالكيت شركت خصوصي است يا نيمه خصوصي 
ــت كه بايد اقتصادي باشد. اگر سفارشي  مهم ساز و كار صنعت اس
ــفارش واگن  ــي س ــد، كاري هم صورت نمي گيرد. الان كس نباش
نمي دهد. نه دولت مي خرد نه بخش خصوصي. حالا وقتي توليدي 
ــركت ها و كارخانجات دولتي باشد، نيمه  صورت نمي گيرد اگر ش
ــد يا خصوصي باشد چه فرقي مي كند؟ الان بحث بر  خصوصي باش
سر اين است كه اصلاً سرمايه گذاري وجود ندارد اگر شرايط عادي 
ــأله تأكيد داشت و در شرايط عادي  باشد مي توان بر روي اين مس

طبيعي است كه صنايع به سمت خصوصي سازي مي روند. 
در زمينه ناوگان ريلـي واردات هم به ميزان توليد داخلي 

دچار ركود شده است؟
ــت ولي متأسفانه  ــته اس در بحث واردات نيز ركود وجود داش
ــهري مقدار اندكي منابع وجود داشت كه  در بخش حمل ونقل ش
به خاطر پروژه هاي مهر ماندگار تخصيص يافت به خريد اقلامي از 
ــور و تعدادي واگن مترو خريداري شد. درست است كه  خارج كش
ــت حمايت از صنعت  ــت در جه حجمش زياد نبود ولي مي توانس

داخلي هدايت شود. 
ــت اين  ــته از همه اين ها بحث مهمي كه مطرح اس ولي گذش
ــيل زيادي براي صادرات دارد. ما الان  است كه اين صنعت پتانس
ــيايي فعال هستيم و حداقل چيزي حدود  در حوزه كشورهاي آس
ــورهاي مختلف  ــته ايم و به كش 400 ميليون يورو پروپوزال داش
ــيم به مرحله اي كه سيستم بانكي  ارايه كرده ايم ولي وقتي مي رس
ــود. چون با مسايلي مانند  ــود ديگر كار متوقف مي ش درگير مي ش
ضمانت نامه بانكي و ال سي مواجه مي شويم كه روند كار را متوقف 
ــت جديد واقعاً بتواند اين گره را باز كند كه تعامل  مي كند. اگر دول
ــتريان خارجي برقرار شود اين امكان به وجود مي آيد  بانكي با مش
ــد و  ــته باش ــه صنايع ريلي ديگر نيازي به بازار داخلي هم نداش ك
ــيار بازار  تمام ظرفيتش را معطوف به بازار خارجي كند. چون بس

گسترده اي دارد. 
بـا روي كار آمدن دولـت جديد و با توجه بـه اين كه يكي 
از سياسـت هاي كلان اقتصادي خـود را حمايت از بخش 
خصوصي عنـوان كـرده چـه انتظاراتي از طـرف بخش 
خصوصي به ويژه حوزه اي كه شـما در آن فعال هسـتيد 

از اين دولت مي رود؟
ــت بخش خصوصي در صنايع  ــت كه اگر قرار اس انتظار اين اس
ــتي كه  ــرمايه گذاري كند بايس ــه ويژه در زمينه ناوگان س ريلي ب
فعاليت بخش خصوصي اقتصادي بشود، يعني سرمايه گذاري كه 
ــد از ابتدا مطمئن به زيان  ــرمايه خود را وارد اين صنعت مي كن س
نباشد بلكه از سودآوري معقول سرمايه خود اطمينان حاصل كند. 
اين كار با دو اتفاق مي تواند صورت بگيرد؛ يكي كاهش هزينه هاي 
فعاليت در اين صنعت كه راهكارهاي مشخصي دارد بدين صورت 
ــرمايه گذار دريافت مي شود كاهش  كه سهم هزينه هايي كه از س
ــت كه منابع  ــاي بانكي و مالي اس ــم بحث حمايت ه يابد يكي ه
ــرمايه گذار بخش  ــا يارانه اي در اختيار س ــود حمايتي ي مالي با س
ــرار بگيرد و اگر هم واقعاً هيچ كدام از اين دو اقدام قابل  خصوصي ق
ــرمايه گذاري كند. همين  ــت دولت خودش بيايد و س انجام نيس
ــتيم متوقف شده  ــال اول انقلاب داش چيزي هم كه ظرف 20 س
ــرمايه گذاري مي كند نه بخش خصوصي. دولت  است. نه دولت س
ــت براي بخش  ــده اس ــازي منع ش كه به خاطر اصل خصوصي س
ــدارد. بنابراين از دولت جديد  خصوصي هم كه توجيه اقتصادي ن
ــكل انتظار مي رود. ان شاا...بحث  ــناخت اين مش در درجه اول ش
ــت و طبيعتاً  ــده اس ــؤولين امر مطرح ش حمايتي كه از طرف مس
مقوله صنايع ريلي را نيز در ذيل خود دارد، راهكارهاي مناسبي كه 
ــهل الوصول است اتخاذ و مهم تر از آن اجرايي  خيلي هم ساده و س
ــود ولي عملاً  ــا در دولت دهم هم مطرح ب ــود. از اين صحبت ه ش
ــد و در حد برنامه باقي ماند. به هرحال اميدواريم تعامل  انجام نش
ــش آمده جبران  ــده و اين عقب ماندگي كه پي ــي به وجود آم خوب

شود. 

غلامرضا رزازي 
در شرايط عادي است كه صنايع به سمت خصوصي سازي مي روند

نوبت دوم آگهى    عمومي  

ــنامه 100/6405 مورخ 89/2/4  اداره كل نوسازي توسـعه و تجهيز مدارس اسـتان البرز در نظر دارد پروژه ذيل را به صورت قرارداد سرجمع طبق بخش
ــه پيمانكاراني كه داراي  ــد. بنابر اين از كلي ــرايط واگذار نماي ــال 1392 از طريق مناقصه عمومي به پيمانكاران واجد ش ــت بهاء س به صورت مترمربعي با فهرس
ــار آگهي دوم به دبيرخانه  ــناد مناقصه به مدت 10 روزكاري پس از انتش ــود جهت دريافت و تحويل اس ــتند دعوت مي ش صلاحيت و رتبه بندي پيمانكاري هس
ــتان البرز مراجعه نمايند. ــمال ميدان بعثت،  خيابان سرو،  اداره كل نوسازي مدارس اس ــتان البرز به نشاني: كرج- عظيميه، ضلع ش اداره كل نوسازي مدارس اس

 كد پستي 75611- 31558 شماره تماس 32518802- 026

مبلغ تضمين (ريال)مبلغ كل برآورد (ريال)زيربنا (مترمربع) محل اجراعنوان پروژه رديف

تكميل مدرسه 1
217/51,578,681,05111,500,000شهرستان نظرآباد3 كلاسه بنياد بركت

ــده فوق كه به صورت ضمانت نامه بانكي به نفع كارفرما يا چك تضميني بانكي در وجه كارفرما يا اوراق  مبلغ تضمين شـركت در مناقصه: مطابق مبلغ ذكر ش
مشاركت بي نام مي باشد. 

هزينه چاپ آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد. 

اداره كل نوسازي، توسعه و تجهيز مدارس 
استان البرز

روابط عمومي اداره كل نوسازي توسعه و تجهيز مدارس استان البرز 

دو مرحله اي آگهي  عمومي 
1) دستگاه مزايده گزار: دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي، درماني شهيد بهشتي 

2) موضوع مزايده: واگذاري استيجاري مكان بوفه مركز پزشكي، آموزشي و درماني كودكان مفيد  
3) مبلغ سپرده شركت در مزايده: 10,000,000 ريال (معادل يك ميليون تومان) به صورت ضمانت نامه بانكي يا رسيد پرداخت نقدي 
4) محل دريافت اسناد و ارائه پيشنهادات: تهران- بزرگراه شهيد چمران، ولنجك، خيابان يمن، خيابان شهيد اعرابي، جنب بيمارستان 
آيت ا... طالقاني، دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني شهيد بهشتي، ساختمان شماره (1) ستاد، طبقه دوم، دبيرخانه مديريت 

تشكيلات آموزش و بودجه برنامه اي  
5) مهلت دريافت اسناد: 7 روز پس از چاپ آگهي نوبت اول 

6) شركت كنندگان بايستي بابت هزينه خريد اسناد مزايده مبلغ 50,000 ريال به شماره حساب 99901603 به نام درآمد غير قابل 
برداشت نزد بانك رفاه كارگران شعبه دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي كد 196 واريز و رسيد آن را همراه با معرفي نامه كتبي ارايه نمايند.

هزينه درج آگهي بر عهده برنده مزايده مي باشد.
روابط عمومي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني شهيد بهشتي   م الف/ 2289

دانشگاه علوم پزشكي 
و خدمات بهداشتي درماني شهيد بهشتي

نوبت اول 

آگهى تجديد مناقصه 

دانشگاه سمنان در نظر دارد عمليات خريد و توزيع غذاى دانشجويى 
ــزارى مناقصه به بخش  ــق برگ ــى 93-92 از طري ــال تحصيل خود را در س

خصوصى واگذار نمايد. 
ــاعت 8  ــخ (92/6/9 الى 92/6/13 از س ــدان مى توانند از تاري علاقه من
ــتر به دبيرخانه  ــب اطلاعات بيش الى 14) جهت اخذ مدارك مناقصه و كس

معاونت دانشجويى واقع در سازمان مركزى دانشگاه مراجعه نمايند. 
تلفن تماس:  

    0231 – 3354114
 0231-3354116  

معاونت دانشجويى دانشگاه

خريد و توزيع غذا 
�عاو�
 دا���و�یدر سالنهاى غذاخورى دانشگاه سمنان

ادامه از صفحه اول
از طرفي مطابق جزء ”5“ (بند الف ماده13) 
ــده : «در مواردي كه فهرست بهاي  قانون يادش
ــت  پايه وجود دارد، برآورد مربوطه طبق فهرس
يادشده تهيه مي شود.» لذا در اكثر موارد نتيجه 
ــتعلام بها بيش از مبلغ  پيشنهاد قيمت در اس
ــه تبصره 2 ماده  ــرآورد خواهد بود و با توجه ب ب
(3)قانون مذكور : «تبصره2- مبلغ نصاب براي 
معاملات كوچك و متوسط مبلغ مورد معامله 
ــرآوردي واحد  ــده مبلغ ب ــلات عم و در معام
متقاضي معامله مي باشد.» امكان انجام معامله 
ــراي برون  ــود.  تنها راه حل ب ــر نخواهد ب ميس
ــكل برگزاري مناقصه مي باشد.  رفت از اين مش
ــتدلال  ــي دارد با اين اس ــن نظريه مخالفين اي

ــزاري مناقصات روش  ــون در قانون برگ كه چ
ــني مشخص  ــط به روش انجام معاملات متوس
ــت، لذا برگزاري مناقصه در معاملات  شده اس

متوسط، مغاير با آن خواهد بود. 
ــاده (11) قانون  ــد ”ب“ م ــه مفاد بن اگر ب
ــط كارپرداز يا  توجه كنيم، در معاملات متوس
مأمور خريد بايد با توجه به كم و كيف موضوع 
معامله (كالا، خدمت يا حقوق) درباره بهاي آن 
ــاي معامله از طريق  تحقيق كند به عبارتي به
ــه كميت و كيفيت موضوع  تحقيق و با توجه ب
ــاس فهارس بها،  مشخص خواهد شد نه براس
پس لازمه تحقيق بها، دقت در به دست آوردن 

آن خواهد بود. 
ــارت راهبردي  ــت برنامه ريزي و نظ معاون

ــه قيمت هاي  ــن دامن ــتورالعمل تعيي در دس
ــه اي و دو  ــات يك مرحل ــب در مناقص متناس
ــغ به روز  ــه هنگام را، مبل ــه اي ؛ برآورد ب مرحل
ــده اجراي كار با لحاظ عوامل مؤثري مانند  ش
هزينه هاي بالا سري و تغييرات قيمت، از زمان 
ــنهاد در  ــرآورد كار تا زمان ارايه پيش مبناي ب
قراردادهاي مشمول تعديل، بيان داشته است. 
ــتورالعمل نحوه جبران  هم چنين ابلاغ دو دس
ــا اعمال قانون  ــار اصلاح قيمت هاي انرژي ب آث
ــا در پيمان هاي فاقد  ــردن يارانه ه هدفمند ك
ــتورالعمل نحوه جبران آثار تغيير  تعديل و دس
ــد تعديل حاكي  ــت ارز در پيمان هاي فاق قيم
ــي در برآوردها  ــتگاه اجراي ــزوم دقت دس از ل

مي باشد. 

نتيجه گيري :
ــغ، مطابق  ــرآورد مبل ــي كه ب  در معاملات
ــي مبلغ به روز  فهارس بها صورت مي گيرد ول
ــط  و واقعي بالاتر از حد نصاب معاملات متوس
ــد (با تحقيق مشخص مي شود بالاتر از  مي باش
ــد) برگزاري مناقصه  حد نصاب مذكور مي باش
ضروري است و نمي شود با استعلام بها اقدام به 
انعقاد قرارداد كرد. شايان ذكر است؛ چنان چه 
ــود، روش  ــز ابلاغ ش ــاي جديد ني فهارس به
ــرآورد) منحصر به فهارس بها  تحقيق در بها (ب

نبوده و بايد براساس واقعيت هاي بازار باشد. 
"ايـن مقاله قبل ابلاغ فهرسـت بهاي 

سال 92 نوشته شده است" 
محمدمرادخاني- 1392/02/29

آيا براي معاملات متوسط مي شود 
مناقصه  برگزار كرد؟ 
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آيلا جاذبى

فـراسو

ضرورت و نقش آموزش 
در بهسازي منابع انساني در سازمان ها

دكتر مهدي شريعتمداري
ــاني  ــازمان مي تواند نياز به نيروي انس ــان در يك س ــاي آموزش كاركن برنامه ه
ــد.  ــكلات كاركنان باش متخصص در آينده را نيز رفع كند و تضميني براي حل مش
بنابراين چنان چه كاركنان يك سازمان خوب آموزش ببينند بهتر مي توانند در ارتقاى 
ــتان و مديران به نظارت زياد در مورد  ــازمان سهيم باشند و سرپرس سطح كارايي س
ــا را براي احراز  ــت و در عين حال مي توانند آن ه ــتان خود نياز نخواهند داش زيردس
مشاغل بالاتر و پرمسؤوليت آماده سازند، زيرا كاركنان در پرتوى آموزش صحيح است 

كه مي توانند وظايف خود را به نحو مطلوب انجام دهند. 
ــوزش كاركنان را ضروري  ــوان عواملي را كه آم ــد، مي ت با توجه به آن چه ذكر ش

ساخته است، به قرار ذيل دسته بندي كرد : 
 شتاب فزاينده علوم بشري در تمام زمينه ها

 پيشرفت روز افزون تكنولوژي
 پيچيدگي سازمان به دليل ماشيني شدن

 تغيير شغل يا جابه جايي شغلي
 روابط انساني و مشكلات انساني

 ارتقا و ترفيع كاركنان
 اصلاح عملكرد شغلي

 كاركنان جديدالاستخدام
 بهره وري كاهش حوادث كاري

 نيازهاي تخصصي و حرفه اي نيروي انساني
ــازمان ها و نظام هاي  ــترك س ــبتاً مش مهم ترين مواردي كه به عنوان مقاصد نس

مختلف درخصوص آموزش ضمن خدمت قابل ذكر است، به شرح زير مي باشد : 
هماهنگ و همسو كردن كاركنان با سازمان : 

ــت ها و  ــت يابي به سياس ــازمان و دس ــو براي تحقق اهداف س ــن امر از يك س اي
خط مشي هاي تعيين شده براي مؤسسه داراي اهميت است و از سوي ديگر، پيشرفت 
ــازمان در گروى آگاهي وي از انتظارات مقامات مافوق و  ــغلي و حرفه اي فرد در س ش

نحوه انجام تكاليف و مسؤوليت هاي شغلي است. 
افزايش رضايت شغلي و بهبود روحيه كاركنان : 

ــي از مهم ترين  ــغلي يك ــام وظايف ش ــان براي انج ــن كاركن ــأله برانگيخت مس
دل مشغولي هاي مديران سازمان ها مي باشد. براي آن كه روحيه كاركنان تقويت شود 
ــان افزايش يابد، نظريات گوناگوني ارايه شده است. از جمله  و رضايت آنان از حرفه ش
اين نظريات، نظريه هرم سلسله مراتبي نيازهاي مازلو است. از نقطه نظر وي، برطرف 
كردن نيازهاي سطوح بالا نقش بسيار مهمي در انگيزش و فزوني رضايت شغلي افراد 

در جهت انجام وظايف شغلي دارد. 
كاهش حوادث و ضايعات كاري : 

ــطه عدم آگاهي و مهارت   ــات، حوادث كاري عمدتاً به واس ــياري از مؤسس در بس
كافي كاركنان رخ مي دهد. اين بيان خصوصاً در مورد كساني كه با ابزارها و تجهيزات 

حساس و توأم با خطر در كارخانجات سروكار دارند، مصداق بيش تري دارد. 
علاوه بر حوادث مختلف كه به واسطه فقدان مهارت و دانش افراد به وجود مي آيد، 
ضايعات كاري و افزايش هزينه هاي سازمان نيز از جمله نتايج نقصان دانش و توانش 
نيروي انساني در سازمان ها مي باشد. بنابراين ضرورت دارد با توجه به مسايل مطرح 
ــطه  ــخ، اخراج و... كه عمدتاً به واس ــده و هم چنين عواقب آن ها نظير تنبيه، توبي ش
ــت ها، انتظارات و توقعات سازمان و نيز عدم آشنايي با انجام  عدم آگاهي افراد از سياس
ــغلي است، آموزش ضمن خدمت به طور جدي مورد توجه  بهينه وظايف و تكاليف ش

سازمان ها قرار گيرد. 

چكيده
در طرح هاي صنعتي نظير صنايع نفـت، نيروگاه ها و طرح هاي 
زيربنايـي كـه به صورتـي بـارز از تحـولات تكنولوژيكـي تأثير 
مي پذيرند، اسـتفاده از روش ها و ساختارهاي نوين مديريت پروژه 
امري اجتناب ناپذير اسـت. مديران پروژه ها بايستي با بهره گيري 
از آخرين دسـتاوردهاي علمـي در اين زمينـه از ورطه روش هاي 
ناكارآمد سـنتي، رهايي يافته تا بتوانند به وسيله متدهاي جديد، 
پروژه هـاي اجرايي خود را، در محدوده زمان و بودجه مشـخص، با 
كيفيت مطلوب به اتمام برسانند. در كشور ما نيز به دليل روند روبه 
رشد سـرمايه گذاري در طرح هاي بزرگ به ويژه صنايع نفت، گاز و 
پتروشـيمي، ضرورت به كارگيري و بهبود روش ها و سـاختارهاي 
نوين مديريـت پروژه به منظور دسـت يابي به اهـداف برنامه هاي 
توسعه اقتصادي اجتماعي كاملاً محسوس مي باشد. در روش «كليد 
در دسـت (Turnkey) «علي رغم ايجاد برخي محدوديت ها براي 
كارفرما، با قـراردادن كليه فعاليت هاي پروژه اعم از طراحي، خريد 
تجهيزات، عمليات سـاخت و نصب و راه اندازي به عهده پيمانكار، 
كارفرما از قيد مسؤوليت هاي سنگين مديريت و اجراي اين پروژه ها 
كه اكثراً بـه علت تخصصي بودن كار و پيچيدگـي تكنولوژيكي از 
عهده او خارج اسـت، آزاد مي شـود. به علاوه با ايجاد هماهنگي و 
يك پارچگي بين مراحل طراحي و سـاخت، امكان شروع كارهاي 
اجرايي قبـل از اتمام كامل كارهاي طراحـي را فراهم مي آورد و در 
نتيجه، كاهـش زمان اجراي پروژه به حداقـل ممكن را امكان پذير 
مي سـازد. يافته هاي يك پژوهش كيفي در مورد يكي از طرح هاي 
صنعت نفت، نشان مي دهد كه پيمانكاران ايراني براي موفقيت در 
انجام پروژه هاي «كليد در دسـت» بايستي سطح دانش تخصصي 
خويش را ارتقا بخشـند و با اسـتفاده از پروژه هاي قبلي و با تلفيق 
بهينه دانش مهندسي با تكنيك هاي اجرايي بتوانند آمادگي لازم 
را جهـت رقابت در مناقصه ها و نيل به اهـداف پروژه هاي «كليد در 
دست» به دسـت آورند. مقاله حاضر، گزارشي است از يك تحقيق 
پايان نامه كارشناسي ارشـد كه پس از بررسـي انواع قراردادهاي 
متـداول در پروژه هاي عمرانـي، به تبيين ضرورت هـا، تنگناها و 
راه كارهاي اسـتفاده از روش كليد در دست در پروژه هاي صنعتي 

مي پردازد. 
كلمات كليدي : 

ــاي صنعتي، طراحي ـ  ــن مديريت پروژه، طرح ه روش هاي نوي
ساخت، طراحي ـ خريـد ـ اجرا، روش كليد در دست، مديريت زمان 

ـ هزينه ـ كيفيت. 
بخش اول : روش هاي مديريت و اجراي طرح هاي عمراني

مقدمه
ــورد قراردادهاي  ــادي در م ــه تاكنون مطالب زي باوجود اين ك
ــداد محدودي  ــيده ولي تع ــاخت در منابع گوناگون به چاپ رس س
ــاي زيربنايي را مود  ــنگين و پروژه ه ــا طرح هاي صنعتي س از آن ه
ــي در مجموعه طرح هاي  ــاي صنعت ــت. طرح ه توجه قرار داده اس
ــد. در اين  ــردي متفاوتي برخوردارن ــي از ويژگي هاي عملك عمران
ــان كه در طرح هاي  ــه، طراحي و اجرا آن چن طرح ها مطالعات اولي
ــود، قابل تفكيك نيستند. در اين بخش  ــاختماني مشاهده مي ش س
ــذاري و پرداخت در پروژه هاي عمراني تبيين  ابتدا روش هاي نرخ گ
ــپس انواع قرارداد از ديدگاه هاي مختلف مورد بررسي قرار  شده و س

ــاً ضوابط تصميم گيري در مورد انتخاب نوع قرارداد  مي گيرد و نهايت
در پروژه ها مورد بحث قرار خواهد گرفت. 

1-2 روش هاي نرخ گذاري و پرداخت در قراردادها
ــر مبناي  ــت مي تواند ب ــوه پرداخ ــي، نح ــرح صنعت در يك ط

قيمت هاي توافق شده و يا هزينه هاي واقعي كار انجام گيرد : 
الف- پرداخت برمبناي قيمت : 

(lump sum) 1-2-1 روش يك قلم
ــه مي دهد، بدون  ــراي كل قرارداد اراي ــن روش، يك قيمت ب اي
اين كه هزينه ها مطابق ساخت پيمانكار مدنظر قرار گيرد. روش يك 

قلم متضمن موارد زير مي باشد : 
  رقابت زياد در برگزاري مناقصه. 

ــه منظور كاهش  ــط پيمانكار ب ــراز منابع توس ــتفاده مؤث   اس
هزينه ها و انتظار حداقل تغييرات پس از عقد قرارداد. 

  مكانيزم قراردادي براي تعديل قيمت ها وجود ندارد. 
ــب  ــر كارها وجود دارد اين روش مناس ــه احتمال تغيي   وقتي ك

نمي باشد. 
  قيمت قرارداد به دليل اين كه شامل ضريب ريسك پيش بيني 

نشده خواهد بود، احتمالاً زياد مي باشد. 
1-2-2 آحاد بها و فهرست مقادير 

(Admeasurement : unit price/bill of Quantities)
ــده  ــاس مقادير كار انجام ش برطبق اين روش، قيمت پروژه براس
ــق يك جدول  ــه ازاي واحد مقادير طب ــده و قيمت ها ب ــبه ش محاس
ضميمه شده به قرارداد تعيين مي شود. در اين روش پرداخت، نكات 

زير حايز اهميت است : 
  در زمان برگزاري مناقصه ممكن است فقط بخشي از كارهاي 

طراحي تكميل شده باشد. 
  قيمت نهايي به دليل تغيير كارها و نيز تأخيرات، بدون استثنا 

با قيمت مناقصه فرق خواهد كرد.
  در اين روش نيز رقابت پيمانكاران در مناقصه زياد مي باشد ولي 
ــدارد كه آيا پيمانكاري كه كم ترين قيمت را در  اين اطمينان وجود ن
مناقصه را ارايه كرده پروژه را با كم ترين قيمت نهايي به اتمام برساند.

ــود نيز بايد  ــه در كار حادث مي ش ــي تغييراتي ك   براي ارزياب
راهكاري تهيه شود. 

  مبلغي كه پيمانكار در پروژه سرمايه گذاري مي كند بستگي به 

اختلاف هزينه ها و درآمدهاي او دارد. 
ــده  ــك پيش بيني نش ــتمل بر ضريب ريس   قيمت قرارداد مش

(rısk contıngency) مي باشد. 
ب- پرداخت برمبناي هزينه : 

1-2-3 هزينه قابل برگشت
(Cost- Reimbursable/cost plus fee)

ــده را به اضافه مقداري  در اين روش كارفرما هزينه هاي انجام ش
ــاي واقعي كه از پيش  ــخصي از هزينه ه ثابت و معين، يا درصد مش
تعيين شده به پيمانكار پرداخت مي كند. سيستم cost plus عموماً 
جايي كه محاسبه هزينه هاي اجرايي امكان پذير نباشد مثل كارهاي 

تونل سازي اعمال مي شود و متضمن موارد زير خواهد بود : 
  ورود زودهنگام پيمانكار و شروع اجراى قبل از تكميل طراحي. 

  قيمت نهايي تابعي از عملكرد پيمانكار خواهد بود. 
  پيمانكار هيچ مبلغي را در پروژه سرمايه گذاري نمي كند چون 

هزينه ها و درآمدها برهم منطبق هستند. 
ــت پروژه و  ــاركت در مديري ــن روش به پيمانكار اجازه مش   اي

مساعدت در بهبود طراحي را مي دهد. 
(Target cost) 1-2-4 هزينه هدف

باتوجه به اين كه روش پرداخت cost plus هيچ انگيزه اي براي 
ــن نقيصه كارفرما  ــد، لذا به منظور جبران اي پيمانكار ايجاد نمي كن
ــه پيمانكار  ــي در روش پرداخت ب ــزم انگيزش ــد يك مكاني مي توان
 (Target cost) ــه هدف پيش بيني كند. يكي از مكانيزم ها، هزين

مي باشد كه به شكل هاي متعددي قابل اجرا است. 
ــاب روش پرداخت به  ــي فاكتورهاي اصلي كه در انتخ به طور كل

پيمانكار تأثيرگذار هستند، عبارتند از : 
  درجه اطمينان از قيمت نهايي قرارداد در مرحله مناقصه. 

ــن در مقابل تغييرات طراحي در    ميزان انعطاف پذيري طرفي
حين اجراي قرارداد. 

ــراي مؤثر پروژه و متقابلاً انگيزه كارفرما    انگيزه پيمانكار در اج
براي ارايه اطلاعات و تصميم گيري به موقع. 

  ميزان ريسكي كه در طول اجراي قرارداد با آن مواجه هستيم. 
1-3 انواع قرارداد : 

ــتفاده در پروژه را  كارفرما زماني كه بخواهد نوع قرارداد مورد اس
مورد بررسي قرار دهد بايد توانايي ها و ضعف هاي سازماني (از لحاظ 

ــر نوعي از قرارداد، تخصيص  مديريت و فني) خود را ارزيابي كند. ه
ــؤوليت ها و نيازهاي كارفرما براي هماهنگي پروژه را تحت تأثير  مس
ــؤوليت ها، كارفرما مي تواند  ــب مس قرار مي دهد. با تخصيص مناس

تناسبي بين قيمت قرارداد و ريسك هاي پروژه برقرار كند. 
ــب  ــه اصلي كه كارفرما بايد در موقع انتخاب روش مناس دو جنب
قراردادي مدنظر قرار دهد عبارتند از : تخصيص مسؤوليت طراحي و 

تخصيص مسؤوليت هماهنگي. 
ــد، عاملي كه نيازها و  ــايي طرح مي باش اولين گام كارفرما شناس
ــل مي كنند. اين عامل  ــه طرح هاي عملي تبدي الزامات كارفرما را ب
ــاور مستقل يا  ــازمان كارفرما، يك مهندس مش مي تواند از درون س
ــي از طراحي را انجام مي دهد  ــخصي كه هر بخش پيمانكار باشد. ش
ــراف داشته تا از يك پارچگي مناسب  بايد تاحدودي بر كل پروژه اش
ــد. گام بعدي، تصميم گيري در  ــه ها اطمينان حاصل كن طرح و نقش
مورد تخصيص بهينه مسؤوليت هماهنگي است. اساساً فاكتورهاي 
ــوند تا  ــبي هماهنگ ش ــتي با روش مناس ــي و اجرا مي بايس طراح
ــامل مديريت  ــود. اين هماهنگي ش ــرفت مؤثر پروژه تأمين ش پيش
ــاي پيمانكار و  ــط نيروه ــا، اجراي كار توس ــاي وارده و انباره كالاه
ــي كارفرما يا پيمانكاران  ــت و بازرس پيمانكاران جزء و كاركنان تس
ــط خود كارفرما،  ــودو هماهنگي مي تواند توس مربوطه نيز خواهد ب
پيمانكار يا شخص سومي نظير پيمانكار مديريت انجام شود و آخرين 
ــذاري و پرداخت را  ــت كه كارفرما بايد روش قيمت گ مرحله اين اس
ــت پروژه و قراردادها،  در قرارداد ملحوظ كند. صاحب نظران مديري
تقسيم بندي گوناگوني در مورد انواع پيمان هاي متداول در مديريت 
 ،Turnkey ــن روش ــه داده اند. جهت تبيي طرح هاي عمراني اراي
ــده،  ــاي متنوع قراردادي و ويژگي هاي هركدام بيان ش ابتدا روش ه
سپس با درنظر گرفتن شرايط حاكم بر مديريت طرح هاي عمراني در 

كشورمان نتيجه گيري لازم به عمل خواهد آمد. 
1-3-1 انواع قرارداد از ديدگاه جوزف اي هاوس : 

  طراحي- مناقصه- اجرا
  پيمانكاري مديريت

  روش ساخت- بهره برداري- انتقال
  طراحي- ساخت و كليد در دست

1-3-2 انواع قرارداد از ديدگاه پي دي وي مارش : 
  قرارداد سنتي هماهنگي شده توسط كارفرما 

  قرارداد مديريت
  قرارداد كليد در دست كامل
  قرارداد كليد در دست نسبي

1-3-3 انواع قرارداد از ديدگاه جي گي پري : 
  طراحي و اجرا به صورت مجزا

  قرارداد مديريت
  قرارداد مديريت اجرايي

  قرارداد طراحي و مديريت
  قرارداد دستمزدي

  قرارداد كليد در دست و طراحي-ساخت
  ارايه شده در اولين كنفرانس بين المللي مديريت پروژه

منبع : سيويليكا- پايگاه مقالات علمي كنفرانس هاي كشور

كاربرد روش «كليد در دست» در پروژه هاي صنعتي 

تأثير درجه اطمينان از قيمت نهايي قرارداد در مرحله مناقصه 
{قسمت اول}

حسن قاسمي اسكوئي- محمدحسين صبحيه

آگهي    
اداره كل مسكن و شهرسازي استان سمنان

در مورد حفاظت اراضي دولتي در شهرستانهاي استان سمنان 

نوبت دوم

از متقاضيان واجد شرايط درخواست مي گردد جهت دريافت اسناد مناقصه و شرايط شركت در 
 http://www.shud.ir :آن به سايت اداره كل مسكن و شهرسازي استان سمنان به آدرس
ــكن و  و يا به صورت حضوري به اين اداره كل واقع در ميدان معلم- مجتمع اداري، اداره كل مس

شهرسازي (واحد درآمد) مراجعه فرمايند. 
روابط عمومي اداره كل مسكن و شهرسازي استان سمنان  م الف/ 1237

آگهي      عمومي
شركت فولاد خوزستانشماره 52310011

Acc redited
by the RVA

ISO-9001  REGISTERED FIRM

Det Norske Verties B.V. NETHERLANDS

نوبت دوم يك  مرحله اي

روابط عمومي شركت فولاد خوزستان

ــي محدوده  شـركت فولاد خوزسـتان در نظر دارد عمليات اجراي جاده هاي دسترس
غرب تپه ها تا فنس جاده 300 دستگاه خود را به مدت 4 ماه به شرح ذيل از طريق مناقصه 
ــب، سوابق و تجارب  ــاني مناس ــركت هايي كه داراي امكانات كافي، منابع انس به يكي از ش

اجرايي مرتبط، كد اقتصادي و گواهي صلاحيت معتبر مي باشند واگذار نمايد. 
ــركت در مناقصه دعوت مى شود با رعايت موارد ذيل در ساعات ادارى  از كليه داوطلبان ش
ــركت  ــه آدرس اهواز- كيلومتر10 جاده اهواز، بندر امام خمينى ش جهت اقدام مقتضى ب
ــتان، واحد خريد خدمات،  قراردادهاى خريد خدمات فني (تلفن 2136412  فولاد خوزس
 Email:f.contract@ksc.ir ــگار 2708144-0611 و و 2136413- 0611 و دورن
جهت اعلام آمادگي) يا پايگاه اطلاع رساني WWW.KSC.IR  با ارايه معرفى نامه معتبر 

مراجعه فرمايند. 
ــتعلام ارزيابى  ــنامه جديد (اس ــلام آمادگى، پرسش ــات لازم و اع ــب اطلاع 1) ضمن كس
پيمانكاران) از پايگاه اطلاع رسانى فوق دريافت، تكميل و تا تاريخ 92/06/13 ارايه گردد. 

2) دريافت اسناد مناقصه (پس از تاييد واحد ارزيابي فني پيمانكاران) از تاريخ 92/06/19 
ــغ 500,000 ريال  ــيد واريز مبل ــال ارايه اصل رس ــدت دو روز در قب ــا 92/06/20 به م ت

(غيرقابل استرداد) در وجه شركت فولاد خوزستان.
3) تحويل پيشنهادات تا تاريخ 92/07/01

4) تاريخ گشايش پاكات  پيشنهاد قيمت مورخ 92/07/02 
5) مبلغ تضمين شركت در مناقصه 200,000,000 ريال 

ــى و يا واريز مبلغ در وجه  6) نوع تضميـن: 1) ضمانت نامه معتبر بانكى 2) چك تضمين
شركت فولاد خوزستان. 

7) شماره حساب هاي واريز وجه: 
ــعبه مجتمع فولاد اهواز كد  ــپهر 0100304453001 بانك صادرات ش الف) حساب س

3882
ب) حساب سيبا 0102513186002 بانك ملى شعبه مجتمع فولاد اهواز كد 6532

مممموموموموم ووونوببتبتبت د
شركت ملى صنايع پتروشيمى

شركت پتروشيمي شهيد تندگويان 
(سهامي عام)

آگهي فراخوان  عمومي
يك مرحله اي توام با ارزيابي كيفي مناقصه شماره 92/177  

شـركت پتروشيمي شهيد تندگويان (سـهامي عام) در نظر دارد مناقصه با شرايط 
ــه پيمانكار واجد  ــه اي توام با ارزيابي كيفي ب ــل را از طريق مناقصه عمومي يك مرحل ذي

شرايط و داراي صلاحيت واگذار نمايد. 
1- موضوع مناقصه: خريد 30,000 تخته پالت و فريم چوبي 

2- مدت اجراي موضوع مناقصه: 8 ماه  
3- مبلغ تضمين شركت در مناقصه معادل:  495,000,000 ريال 

4- انواع تضمين هاي معتبر براي شركت در مناقصه: 
1-4) ضمانت نامه بانكي 

2-4) واريز وجه به حساب اعلام شده در اسناد مناقصه 
5- محل و مهلت توزيع اوراق استعلام ارزيابي و اسناد مناقصه:  بندر امام خميني، 
ــيمي شهيد تندگويان،  امور حقوقي و  منطقه ويژه اقتصادي پتروشيمي،  سايت 4 پتروش

پيمانها،  تلفن پاسخگويي 52044- 065226 تا ساعت 14 مورخ 92/06/19 

6- محـل و مهلـت تسـليم مـدارك اسـتعلام ارزيابي و پـاكات پيشـنهادي: 
آدرس فوق- تا ساعت 16 مورخ 92/07/03

ــالن كنفرانس  7- محل و تاريخ گشـايش پاكات پيشـنهاد قيمت: آدرس فوق- س
ــنهاد دهندگان دعوت  ــورخ 92/07/29 و از پيش ــاعت 10:30 م ــاختمان مركزي، س س

مي شود در جلسه گشايش پاكات حضور يابند.
ــوده خواهد شد كه حد نصاب امتياز ارزيابي  تذكر 1: پاكات پيشنهادي مناقصه گري گش

كيفي را كسب نمايد. 
تذكر 2: به پيشنهادهايي كه فاقد سپرده يا امضاء مشروط و مخدوش و سپرده هاي كمتر 
ــنهادهايي كه پس از انقضاء مدت مقرر در  ــخصي و نظاير آن و پيش از ميزان مقرر، چك ش

آگهي واصل شود مطلقا ترتيب اثر داده نخواهد شد. 
ــاني مناقصات الزامي بوده و بايد كد  توجه: ثبت نام مناقصه گران در پايگاه ملي اطلاع رس

كاربري دريافت نمايند. 

شماره مجوز: 228397

روابط عمومي شركت پتروشيمي شهيد تندگويان (سهامي عام)

 (http://iets.mporg.ir)  ضمناً اين آگهي در پايگاه ملي اطلاع رساني مناقصات به آدرس
با كد فراخوان 1333934 قابل رويت مي باشد.

ــارج از رده  ــر دارد كالاي خ شـركت پشـتيباني سـاخت و تهيه كالاي نفت تهران در نظ
ــروه جداگانه به فروش  ــي و در يك گ ــتقر در تهران را از طريق مزايده عموم ــروحه ذيل مس مش

برساند. 
قيمت پايه كارشناسي (به ريال)واحدتعداد/مقدارشرح كالارديف

ضايعات فلزي و گروه 1
هر كيلوگرم  9,100كيلوگرمحدود 180,000غيرفلزي

ــزار (100,000) ريال به  ــركت در مزايده مي توانند ضمن حواله/ واريز مبلغ يكصد ه علاقمندان ش
ــپهبد قرني تهران كد  ــركت نزد بانك تجارت شعبه س حساب جاري شماره 394310131 اين ش
ــت پايان وقت  ــر اين آگهي لغاي ــيد بانكي مربوطه از تاريخ نش ــتن رس 209- باجه كالا و همراه داش
اداري روز سه شنبه مورخ 92/06/19 باستثناي روزهاي پنجشنبه و تعطيلات رسمي جهت كسب 
ــنهاد در تهران به نشاني: خيابان سپهبد  ــناد مزايده، بازديد و ارائه پيش اطلاعات بيشتر، دريافت اس
ــهيد كلانتري، پلاك 226،  شركت پشتيباني  قرني- نرسيده به پل كريمخان زند، نبش خيابان ش

ساخت و تهيه كالاي نفت تهران، طبقه دوم، اتاق 225، اداره فروش كالا مراجعه نمايند. 
 (تلفن تماس در تهران: 82015663- 021 و 82015532- 021)

 Email:info@kalanaft.com                           www.Kalanaft.com

آگهى   
شركت ملى نفت ايرانشماره 582/5/92

شركت پشتيبانى ساخت و تهيه كالاى نفت تهران

نوبت اول 

روابط عمومي شركت پشتيباني ساخت و تهيه كالاي نفت تهران  م الف/ 2355

آگهي  عمومي  يك مرحله اى

ــت و درمان زرنديه و مركز بهدشت اراك و اياب و ذهاب و حمل و نقل درون و برون  دانشـگاه علوم پزشـكى استان مركزى در نظر دارد امور حمل و نقل درون و برون شهرى شبكه بهداش
شهرى مجتمع دانشگاهى پيامبر اعظم (ص) اراك و خريد غذاى سرد و گرم بيمارستان امام خمينى (ره) و دانشكده پرستارى شهرستان خمين را به شركت ها يا موسسات داراى صلاحيت از 

مبادى ذيربط واگذار نمايد.
مهلت خريد اسناد: 1392/6/9 لغايت 1392/6/16

قيمت اسناد و نحوه واريز وجه: واريز مبلغ 250000 ريال به حساب 2177865386005 (قابل واريز در كليه شعب بانك ملى ايران)
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مسعود طاهرى

تحـليل

10 كاري كه سيف نبايد در بانك مركزي 
انجام دهد

ــمي كليد بانك مركزي را از محمود بهمني  ــيف كه به طور رس ولي ا... س
ــه اي اين بانك در ميرداماد مستقر شد،  ــاختمان شيش تحويل گرفت و در س
دوران "پرچالش و سختي" خواهد داشت و به وي توصيه مي شود حداقل 10 

كار را در اين بانك در دوران مسؤوليتش انجام ندهد. 
ــرانجام تصميم گرفت  ــن روحاني س دولت يازدهم با محوريت دكتر حس
ــلامي ايران را به ولي ا... سيف بدهد ؛ مردي  كليد بانك مركزي جمهوري اس
كه در ساليان گذشته سكاندار بانك هاي دولتي و خصوصي بوده و هميشه از 

وي به عنوان يك بانكدار قديمي نام برده شده است. 
ــت كه نرخ تورم در  ــرايطي رييس كل بانك مركزي شده اس سيف در ش
ــرخ تورم نقطه به نقطه ( ماهيانه)  دوازده ماهه منتهي به تير 37/5درصد و ن
ــم نقدينگي بيش از  ــد اقتصادي نزديك به صفر درصد، حج 44 درصد، رش
ــبت منابع به  ــان، دلار در بازار آزاد حدود 3130 تومان و نس 450 هزار توم

تسهيلات بانك ها حدود 100 درصد گزارش شده است. 
ــت كل بانك مركزي بايد چه اقداماتي انجام  ولي ا... سيف در دوران رياس
ــام ندهد. در اين مطلب بيش تر بر كارهايي كه رييس  دهد و چه كارهاي انج

كل جديد نبايد انجام دهد، متمركز مي شويم. 
ــت مي كند، نبايد بگذارد  ــيف در دوراني كه بر بانك مركزي مديري 1. س
ــيب ببيند و در اين ميان، بايد در اولين نشست  ــتقلال بانك مركزي آس اس
رسمي با تيم اقتصادي دولت، اين موضوع را به دليل انتصاب خود با پيشنهاد 
ــاهد سلطه وزارت  وزير امور اقتصادي و دارايي تعيين تكليف كند ؛ وگرنه ش
ــتقلال بانك  ــرايط، اس اقتصاد بر بانك مركزي خواهيم بود و ديگر در آن ش

مركزي بي معنا مي شود. 
2. انتخاب معاونان بانك مركزي در دوران جديد نبايد با دخالت مقامات 
ارشد اجرايي كشور صورت گيرد. در غير اين صورت، بايد منتظر دخالت هاي 

پي در پي دولت در كار بانك مركزي از طريق مديران تحميلي باشيم. 
ــت مي كند، نبايد  ــيف در دوراني كه بر بانك مركزي مديري 3. ولي ا... س
ــايل را حل  ــايل بنگرد بلكه بايد با عينك كلان، مس با نگاه يك بانكدار به مس
ــيف بر نگاه ملي وي غلبه  ــد. در غيراين صورت، اگر نگاه بانكي س و فصل كن
كند، علاوه بر اين كه بانك مركزي به اهداف خود هم چون مهار تورم نخواهد 
ــيد بلكه خيلي زودتر از پايان حكمش، با اين سمت خداحافظي خواهد  رس

كرد. 
ــي و بانكي  ــت هاي پول ــد بانك مركزي نبايد سياس ــس كل جدي 4. ريي
ــورت، "اعتماد" را  ــن ص ــرا در غير اي ــاذ كند، زي ــاوت اتخ ــض و متف متناق
ــد  ــت نخواه ــاي او تبعي ــازار از حرف ه ــر ب ــد داد و ديگ ــت خواه از دس

كرد. 
ــته باشد و  ــؤوليتش بايد كليدهاي متفاوتي داش ــيف در دوران مس 5. س
ــد  ــع ضروري نگه دارد و اين طوري نباش ــه را نزد خود براي مواق كليد خزان
ــر و اميد و يا  ــد خزانه را به دولت تدبي ــر كار غيرضروري هم كلي كه براي ه
رييس جمهور بدهد. در غيراين صورت، شاهد خالي شدن خزانه، رشد شديد 

و غيرمتعارف نقدينگي و در نهايت تورم جديد خواهيم بود. 
6. بانك مركزي با مسؤوليت سيف نبايد شبانه از حساب بانك ها به دلايل 
ــي مي كنيم اگر اشتباهي پول  مختلف پول بردارد و بعد اعلام كند كه بررس

برداشته باشيم، بازمي گردانيم. 
7. سيف در دوران مسؤوليتش نبايد بخشنامه هاي شبانه غيركارشناسي 
ــن صورت،  ــد. در غير اي ــه و هفتگي تغيير ده ــا را روزان ــد و آن ه صادر كن
ــته  ــاير بازارها هم چون گذش ــازار ارز و س ــايند در ب ــاهد اتفاقات ناخوش ش

خواهيم بود. 
ــمي و غيررسمي  ــات رس ــيف بانك مركزي نبايد بين جلس 8. ولي ا... س
ــده تفكرات خود و  ــن صورت، او بازن ــد، چراكه در غير اي ــته باش تفاوت داش

همكارانش خواهد بود و بايد مطيع همكاران دولت مرد خود باشد. 
ــيس بانك هاي خصوصي با منشأ سياسي و بعضاً  9. صدور مجوزهاي تأس
رانت و فساد بايد در دوران سيف اتفاق نيفتد ؛ وگرنه آرياهاي جديدي متولد 

خواهند شوند. 
ــي در بانك  ــاي ناتمام محمود بهمن ــد نبايد كاره ــس كل جدي 10. ريي
ــاماندهي مؤسسات پولي و بانكي را نيمه كار رها كند،در  مركزي هم چون س

غيراين صورت، قطعاً با چالش ها و مشكلات تازه اي روبه رو خواهد شد. 
ــتقلال بانك مركزي مهم ترين چالش سيف در اين بانك  اما بي ترديد اس

خواهد بود. 
بانك هاي مركزي استقلالشان را به خطر انداخته اند؟

ــتقلال خود از  ــته، بانك هاي مركزي اس ــال گذش هم چنين طي 20 س
ــد و از آن دفاع كردند.  ــد، آن را ارج نهادن ــت مداران منتخب را گرفتن سياس
ــورم هم چنان كم بماند،  ــد اگر مي خواهيد ت ــت مداران گفتن آن ها به سياس
ــد. به گزارش مالي  ــود، دخالت نكني ــي كه نرخ بهره كم يا زياد مي ش هنگام
پرس، در همه كشورها سياست مداران يكي پس از ديگري متوجه شدند در 
ــتند، حتي اگر بهاي آن افزايش تورم باشد،  شرايط حاضر خواهان رشد هس
ــته بانكداران مركزي را به جا آوردند. تا سال 2007 ميلادي،  بنابراين خواس
ــت مداران  يعني زماني كه بحران مالي به وجود آمد، به نظر مي رسيد،سياس
از اين رويه راضي هستند اما هم اكنون بانكداران مركزي و اقتصادداناني كه 
خواهان استقلال بانك مركزي بودند، معتقدند شرايط و اوضاع آن چنان هم 
ــت. درحقيقت، نه تنها بانك هاي مركزي بسيار گسترده شده اند و  ساده نيس
ــدت دولتي را خريده اند  ــهام هاي بلند م در برخي موارد مقادير كلاني از س
بلكه اختيارات بانك مركزي هم فراتر رفته و از مقاومت در برابر تورم گذشته 
ــت تا ثبات مالي را حفظ كند ؛ مسأله اي كه به خودي خود منجر به بحران  اس
ــد اين امر يك تغيير بزرگ به حساب  ــخص ش ــود. در نهايت مش مالي مي ش
ــر بيندازد،  ــاي مركزي را به خط ــتقلال بانك ه ــت اس مي آيد كه ممكن اس
استقلالي كه براي آن تلاش بسيار زيادي شده است. هرچند كه برخي وقايع 
ــش صندوق جهاني  ــمارند. چندي پي ــت مالي را چندان جدي نمي ش صنع
ــت كلان، گام هاي  ــه «تفكر دوباره سياس ــي را برگزار كرد ك پول، كنفرانس
نخستين و درس هاي اوليه» نام داشت. در اين گردهمايي ميان اقتصاددانان 
مشهور و سياست مداران درباره اين موضوع دو دستگي ايجاد شده بود ؛ گروه 
اول معتقد بود بانك هاي مركزي با خريد بي رويه سهام و ديگر سياست هاي 
ــت ها و  ــت و از مرز سياس ــتقلال خود را به خطر انداخته اس غير معمول، اس

قوانيني رد شده كه به درستي وضع شده بودند. 
استقلال بانك مركزي با شرط و شروط! 

ــتقلال بانك  ــر در كنفرانس اما معتقد بودند حفظ اس دومين گروه حاض
ــر تورم و اجتناب از فراز  ــزي براي تغيير نرخ بهره جهت مقاومت در براب مرك
ــراي جلوگيري از  ــت اما دلايل كمي ب ــا هم چنان امري حياتي اس و فروده
ــن بانكي، طرح هاي  ــاي منتخب تصميم  گيري درباره قواني دخالت دولت ه
ــده اند)  ــراي جلوگيري از بحران مالي طراحي ش وام  گيري و وام دهي (كه ب
ــت هاي پيشگيرانه نا ميده مي شوند و  وجود دارد. اين تصميم گيري ها سياس
در هيچ صورتي اجازه نمي دهند پول ماليات دهندگان به خطر بيفتد. كينگ 
ــت هاي مالي،  دراين باره گفت : برخلاف جلوگيري از دخالت دولت در سياس
ــؤوليت هايي خارج از محدود سياست مالي را  نمي توان به عهده گرفتن مس
ــات مالي و نظارت  ــرد. به عنوان مثال، در حوزه ثب نمي توان از دولت جدا ك
ــي به خطر مي افتند (مثلاً  ــرمايه هاي عموم بانكي، مواقعي وجود دارد كه س
هنگامي كه مؤسسه اي ورشكست مي شود يا از بين مي رود) و تصميم  گيري 
ــنهاد كرد كه البته  ــت. او راه حلي پيش در اين باره به عهده وزارت اقتصاد اس
ــتقيم نبود. به عقيده او سرپرست يك بانك مركزي  چندان سر راست و مس
بايد درخصوص سياست هاي مالي كاملاً مستقل عمل كند و تصميم بگيرد، 
ــتقل باشد و درخصوص عمليات هايي  درباره ثبات مالي بايد تا حدودي مس
ــته  ــتقلال داش ــرمايه ماليات دهندگان را به خطر مي اندازد، نبايد اس كه س
باشد. البته اين رويه چندان به مذاق كارشناسان و رؤساي بانك هاي مركزي 

خوش نيامد. 

ــلاوه بر اين كه بايد ضمن ارزش  بانك مركزي و رييس كل ع
دادن به پول ملي كشور، راهكارهاي هدايت نقدينگي سرگردان 
ــتغال و كاهش بيكاري و رشد اقتصادي را  ــمت توليد و اش به س
ــت ها و ابزارهاي رشد توليد و صنعت  ارايه دهد بايد با ارايه سياس
ــردم را تقويت و  ــي با كليد تدبير، اميد م و رفاه و خدمات عموم

خانوارهاي ناميد را به آينده اميدوار كند. 
ــرانجام پس از بررسي ها و بحث  هاي  به گزارش پول پرس، س
ــور شد تا در  ــيف رييس كل بانك مركزي كش مختلف، آقاي س
ــت  هاي پولي و مالي دولت را با اجماع  دولت تدبير و اميد، سياس

نظر دولت و وزراي اقتصادي به پيش ببرد. 
ــدي رييس  ــن و توانمن ــوابق روش ــه گزارش پول پرس، س ب
ــان  ــازه اي در بين مردم و كارشناس ــزي، اميد ت ــك مرك كل بان
ــاختار  ــيف به س پولي و بانكي ايجاد كرده و از آن جا كه آقاي س
ــور، ابزارها، محدوديت ها و انتظارات صنعتگران و  بانك  هاي كش
ــي و مخارج دولت  ــت مال توليدكنندگان و مردم و رابطه سياس
ــت، در نتيجه مي توان  ــت پولي و بانكي كشور آشنا اس با سياس
ــن نهادهاي اقتصادي  ــه مديريت يكي از مهم تري اميدوار بود ك
ــال هاي آينده با افزايش كارايي مواجه  ــور در س و مديريتي كش
ــي از گره هاي بخش اقتصاد و توليد كشور را باز كند  باشد و بخش
و بانك ها و مؤسسات مالي و هم چنين فعالان اقتصادي را كه در 
ــب  ــت  هاي پولي و بانكي و بهبود فضاي كس انتظار بهبود سياس

وكار هستند را اميدوار سازد. 
ــك مركزي در هر  ــتقلال بان اگر چه بحث  هاي مربوط به اس
ــت و اكنون نيز جزو آرزوهاي  دوره و دولتي مورد توجه بوده اس
ــت. اما واقعيت اين است كه نه ساختار  كارشناسان اقتصادي اس
ــت  ــتار تحقق چنين امري اس نظام، دولت و اقتصاد ايران خواس
ــود آن چنين امكاني را  ــاختار نظام بانكي و امكانات موج و نه س

فراهم مي كند. 
در نتيجه بايد با همين ساختار، بهترين نتيجه را حاصل كرد. 
شايد يكي از بهترين مقاطع تاريخي كشور براي بهبود ارزش پول 
ــت در دوره احمدي نژاد بود  ملي، دوره طلايي افزايش درآمد نف
ــال اول  كه با تكيه بر نرخ ارز ارزان و واردات فراوان، تورم در 3 س
در محدوده 10 تا 15 درصد بود و در آن مقطع دولت مي توانست 
ــا 4 صفر، به پول  ــلاً با حذف دو ت ــد پول ملي، و مث با تغيير واح
ــول ملي، حداقل  ــد و با احياي ارزش پ ــي ماهيت جديد بده مل
ــكلي، وضعيت بهتري را مي توانستيم شاهد باشيم و با  از نظر ش
ــابداري و حسابرسي و روند رشد نقدينگي، در  شاخص  هاي حس
ــي از بخش  هاي مختلف نيز  ــارهاي تورم اندازه  گيري تورم و فش

موفقيت هايي حاصل مي شد. 
ــردم و فعالان  ــر و اميد كه م ــاز دولت تدبي ــا اكنون در آغ ام
ــراي همراهي در  ــبي را به دولت ب اقتصادي، علامت  هاي مناس
ــكلات اقتصادي داده اند و خواستار ساماندهي  جهت كاهش مش
وضعيت تورم و ارزش پول ملي هستند، يك نقطه عطف تاريخي 

براي اين موضوع باشد. 
در سال هاي 1304 تا 1308 و بعد از بي نظمي  هاي باقي مانده 
ــد كه  از دوره قاجار، همراهي مجلس و دولت رضاخان موجب ش
واحد پول جديدي با نام ريال جديد و با حذف دو صفر جايگزين 
ــود و يك تومان كه معادل 10 هزار دينار بود معادل  پول قبلي ش

100 دينار شد و ريال جاي خود را به قران داد. 
ــت نهم و دهم  ــاله دول ــع كنوني نيز بعد از دوره 8 س در مقط
ــال 83  ــزان نقدينگي از رقم 70 هزار ميليارد تومان در س كه مي
ــيده و 400 هزار  ــال جاري رس به 470 هزار ميليارد تومان در س
ميليارد تومان افزايش يافته و تورم اسمي را به حدود 40 درصد 
رسانده است، شايسته است كه دولت تدبير واميد و بانك مركزي 
تحت مديريت آقاي ولي ا... سيف، موضوع حذف دو تا 4 صفر كه 
در دولت  هاي قبلي نيز مورد توجه بوده، در دستور كار قرار دهد. 
ــؤولان اين اقدام را موكول به اجراي فاز  برخي كارشناسان و مس
ــت كه شرايط كنوني،  دوم هدفمندي كرده اند اما ناگفته پيداس
ــكلاتي به همراه دارد كه نه مجلس و نه دولت، فعلاً برنامه اي  مش
ــت كه موضوع  براي آن ندارند و لذا به جاي اتلاف وقت، بهتر اس
ــيدن به شكل واحد پول ملي در دستور  حذف صفر و اعتبار بخش

كار باشد. 
ــأله اساسي رشد نقدينگي  در كنار موضوع حذف صفرها، مس
ــال، فاينانس ها و  ــه ري ــاي نفتي ب ــي، تبديل دلاره ــه پول و پاي
ــر ماه ميليون ها  ــي  هاي بانكي، پرداخت يارانه نقدي كه ه ال س
ــت و به نظر  ــتند، و… نيز مطرح اس ــار آن هس ــوار در انتظ خان
ــور به افزايش  ــال دولت را مجب ــد كه حداقل يكي دو س مي رس
ــاد نيز توان  ــد كرد و جامعه و اقتص ــه پولي و نقدينگي خواه پاي
سياست  هاي انقباضي سخت گيرانه براي كنترل رشد نقدينگي 

را ندارد و لذا تورم نيز كم و بيش با ما همراه خواهد بود. 
ــت جريان نقدينگي، بانك مركزي و  اما حداقل از جنبه هداي

دولت مي توانند اقدامات اساسي و راهگشا داشته باشند. 
ــور در انتظار  ــد كش ــع و تولي ــت كه صناي ــت اين اس واقعي
ــت  هاي  ــت و لذا سياس حمايت  هاي بانكي و تزريق نقدينگي اس
ــي و تزريق  ــت پول ــي دولت نيز با اتكاي سياس ــادي و مال اقتص
ــد به پيش برود. و در نتيجه مخارج دولت، اعتبارات  نقدينگي باي
ــود كه بهره  بانكي براي توليد و صنعت، بايد به گونه اي هدايت ش
ــود منهاي  ــي اقتصاد كه گفته مي ش ــد منف وري را بالا ببرد رش
ــاند و تنفس جديدي در  ــت را به بالاي 4 درصد برس 5درصد اس

فضاي توليد و صنعت ايجاد كند. 
ــد نقدينگي و تزريق پول به  ــاس، ضمن هدايت رش براين اس

توليد و صنعت، بايد چند اقدام اساسي ديگر انجام شود. 
نكته مهم، پرداخت بدهي ارزي بخش صنعت به بانك هاست 

ــالا بايد با دلار  ــا دلار 1000 تومان خريد كرده اند و ح كه قبلاً ب
2500 و 3500 تومان پرداخت كنند كه فشار مضاعفي بر بخش 
ــاط و پرداخت و زمان  ــت و بانك مركزي در نحوه اقس صنعت اس
ــي بايد صنايع را  ــا و هم چنين تمديد وام  هاي بانك آن ها و نرخ ه
ــي ارزي، نمي تواند  ــرخ بازپرداخت بده ــاند تا اگر در ن ياري رس
ياري دهنده توليد كشور باشد حداقل در تمديد اعتبارات بانكي، 

زمان بازپرداخت ها و…. به كمك كارخانجات همت كند. 
ــم ديگر، تعيين نرخ  ــكلات ارزي توليد، نكته مه در كنار مش
ــت  هاي پولي و بانكي از  ــاركتي، وسياس ــود بانكي، عقود مش س
جمله سقف اعتبارات و ذخيره قانوني و ساير ابزارهاي بانك  هاي 
دولتي و خصوصي است كه مي تواند دست بانك  هاي كشور را در 

حمايت از توليد و اقتصاد باز كند. 
وقتي در سر هركوچه و خياباني يك شعبه بانك داريم و انواع 
نام ها و بانك ها و مؤسسات اعتباري را در بازار پولي كشور شاهد 
ــؤال كنيم كه دليل عدم كارايي اين همه شعب  ــتيم بايد س هس
بانكي در هدايت منابع و حمايت از رشد اقتصادي و توليد كشور 
چيست و چرا با وجود ميليون ها گردش مالي در طي روز و 470 
هزار ميليارد تومان پول و نقدينگي، رشد اقتصادي منفي است؟

ــت  هاي پولي و ابزارها  ــان مي دهد كه سياس اين موضوع نش
ــت. لذا لازم است كه در  ــت و نيس ــت نبوده اس و نظارت ها درس
چارچوب همين امكانات موجود و همين وابستگي بانك مركزي 
ــد تا  ــام بانكي به دولت، اقدامات امكان پذير مورد توجه باش و نظ

كارايي بانك ها بالا برود. 
ــي از منابع را  ــاركتي، بخش اگرچه بانك ها از طريق عقود مش
ــت خود را  ــاي اقتصادي هدايت كرده و دس ــمت فعاليت  ه به س
ــت كه ابزارهاي نظارتي و كنترلي  بازكرده اند اما واقعيت اين اس
در شرايط مناسبي نبوده است و مسايلي مانند فساد مالي 3 هزار 
ميليارد توماني موجب شد كه مشكلاتي در گشايش ال سي  هاي 

داخلي وخارجي ايجاد شود. 
ــا 10 درصد مبلغ  ــدگان و صنعتگران كه قبلاً تنه توليدكنن
خريد كالا را پرداخت مي كردند و بقيه را بانك يا فروشنده تقبل 
مي كرد و حدود 6 تا 12 ماه وقت داشتند تا به تدريج مبلغ بدهي 
خود را به فروشنده بپردازند، اكنون بايد معادل 120 درصد مبلغ 
ــار زيادي به صنعت  ــد كالا را پرداخت كنند و در نتيجه فش خري
ــده و محدوديت ها باعث كاهش رشد اقتصادي و توليد و  وارد ش

تأمين مواد اوليه شده است. 
ــيدگي  ــؤول رس در نتيجه بانك مركزي بايد كميته اي را مس
ــد و مثلاً براي غول  هاي  به ضمانت  هاي اعتباري صنعتگران كن
صنعتي كشور و برندهاي مطرح كه ضمانت كافي براي پرداخت 
ــا از اعتبارات بانكي  ــرايطي را ايجاد كند ت ــي خود دارند، ش بده
ــارات بين بانك ها و  ــي ها واعتب در خريد كالا بهره ببرند و ال س
ــبي به  ــود تا دوباره رونق نس ــنده دوباره احيا ش خريدار وفروش
ــاهد  ــده بازگردد و ش خريد و فروش مواد اوليه و كالاي توليد ش
ــازي، لوازم خانگي، مصالح  رونق بيش تر صنايع فولاد، خودروس

ساختماني، صنايع غذايي و… باشيم. 
شاخص اعتبار سنجي مشتريان در بخش خدمات و بازرگاني 
ــود و  ــورهاي جهان تقويت ش ــاير كش و صنعت نيز بايد مانند س
ــب با درآمد و دارايي ها  ــاط بانكي هر مشتري متناس ميزان اقس
ــود تا معلوم شود كه هر مشتري  و ارزش برند مشتري تعيين ش
ــر كارخانه يا برند معتبر، تاچه حد مي تواند منابع جذب كند  يا ه

تا از اين طريق مطالبات معوق و سوخت شده را كاهش دهند. 
ــاخص و  ــه گزارش پول پرس، بانك مركزي در ايجاد اين ش ب
ــي دارد  ابزارهاي كنترلي و هم چنين كارآمد كردن نقش اساس
ــد، اقتصاد دانان و فعالان  ــتفاده از نظر حساب رسان ارش و با اس
ــود در گلوگاه هاي توليد  ــكلات موج اقتصادي، بايد گره ها و مش
ــي 3 هزار ميليارد  ــاد مال ــرف كند. نبايد به خاطر يك فس را برط
توماني و از ترس اختلاس و فساد مالي، وضعيتي ايجاد كنيم كه 

هم به ضرر بانك ها باشد و هم به زيان اقتصاد و صنعت.
توجه داشته باشيم كه در اقتصادي كه توليد ناخالص داخلي 
ــي آن 470 هزار  ــت و نقدينگ آن حدود 1000 ميليارد دلار اس
ــكلاتي مانند فساد 3 هزار ميليارد توماني كه  ميليارد تومان، مش
ــده، درصد كوچكي را تشكيل مي دهد و  ــال ايجاد ش در چند س
ــده و مطالبات يك نرخ  ــاد و سوخت ش همه جاي دنيا، نرخ فس
ــده است و نبايد به خاطر  طبيعي قابل قبول دارد كه پذيرفته ش

ترس از چنين پديده هايي همه اقتصاد را قفل كنيم. 
ــنجي مشتريان كه  ــاخص  هاي نظارتي و اعتبار س در كنار ش
ــرد و رونق و كارايي و  به كاهش مطالبات معوق كمك خواهد ك
بهره وري را بالا مي برد و هم چنين در كنار ضرورت اعتبار سنجي 
ــاي بزرگ كه مي توانند خريد  هاي كوتاه مدت 6 تا 12  كارخانه ه
ماهه داشته باشند و مبلغ خريد كالا را تا يك سال بعد بپردازند، 
ــاخص  هاي بانكي حسن و  ــته باشيم كه برخي ش بايد توجه داش

قبح ذاتي ندارند و به خودي خود بد نيستند. 
مثلاً مطالبات معوق بانكي را بايد به چند دسته تقسيم كرد و 
توجه داشت كه اين مطالبات اگر براي معاش مردم و ضرورت ها 
مانند خريد مسكن، مسكن مهر، مواد اوليه و ماشين آلات بوده، 
ــتريان  ــت بلكه اتفاقاً اگر فرصت بيش تري به مش نه تنها بد نيس
ــود، باعث ايجاد كار و  ــود و جريمه هاي آن ها بخشيده ش داده ش

اشتغال و رشد اقتصادي خواهد بود. 
ــمت  ــور هر روز به س ــردش مالي كش ــده اي از گ بخش عم
ــود در حالي كه  ــي و وارداتي منتقل مي ش بازار كالاهاي مصرف
ــي فرصت بدهيم و  ــنده كالاي داخل اگر به توليدكننده و فروش
با حمايت  هاي مالي و بانكي، حمايت كنيم، موجب رشد توليد و 

اقتصاد و اشتغال مي شود. 
ــت  ــؤول حفظ ارزش پول ملي اس بانك مركزي اگر چه مس
ــيم كه اگر در حمايت از توليد و اشتغال  اما بايد توجه داشته باش

هدايت نشود، سرانجام تورم بيش تري را نيز ايجاد مي كند. 
ــدون ترس از آثار  ــال آينده، ب ــذا بانك مركزي بايد در 3 س ل
ــتغال با  ــمت توليد و اش تورمي، تزريق و هدايت نقدينگي به س

بهره وري بالا را دراولويت كاري خود قرار دهد. 
ــد و  ــمت احياي توليد باش تزريق پول جديد تماماً بايد به س
ــده اند يا توليد آن ها نصف شده، بايد  كارخانه هايي كه تعطيل ش
ــند و اين هدايت نقدينگي، در يكي دو سال آينده،  در اولويت باش

موجب تأمين نياز بازار و كاهش تورم مي شود. 
ــب نرخ سود بانكي، باز  پول موجود نيز از طريق تعيين مناس
ــت بانك ها در تأمين نياز توليدكنندگان، كاهش و  گذاشتن دس
ــش جريمه هاي بانكي، تأمين نياز كارخانه هايي كه بدهي  بخش
ــنجي،  ــد، افزايش كارايي ابزارهاي كنترلي و اعتبار س ارزي دارن
حمايت از برندها و كارخانه هاي معتبر براي استفاده از ال سي ها 
ــد به حمايت از توليد  ــارات كوتاه مدت داخلي، و... مي توان واعتب

داخلي كمك كند. 
ــت از توليد و صنعت، بانك مركزي  در كنار برنامه هاي حماي
ــي همت مضاعف  ــي بانكداري الكترونيك ــد در افزايش كاراي باي
ــاپرك، و انتقاد از انواع مبادلات  ــد، انتقاد از طرح ش ــته باش داش
بين شعب و بانك  هاي مختلف، موجب نارضايتي مردم و فعالان 
ــاعت ها از وقت مردم بايد براي پاس  ــت و س ــده اس اقتصادي ش

كردن يك چك، حواله و نقل و انتقال ها انجام شود. 
ــكلاتي را  ــراي انتقال پول، نيز مش ــاي فراوان ب محدوديت ه
ــت. در حالي كه بانك مركزي بايد طرحي را اجرا  ايجاد كرده اس
ــركت و يا  ــاس ميزان گردش مالي ش كند كه به موجب آن براس
شخص حقيقي، مشتري بتواند رقم انتقال وجه خود را در شعب 
ــتاب  يك بانك و يا بين بانك  هاي مختلف و در چارچوب طرح ش
ــه محل كار خود،  ــعبه نزديك ب افزايش دهد و از نزديكترين ش
خدمات مورد نياز را دريافت كند و نيازي به ايجاد ترافيك و رفت 

و آمدهاي مختلف نباشد. 
البته قابل پذيرش است كه به خاطر حجم بالاي مبادلات بين 
ــف، اجراي اين طرح ها  ــي و بدهي  هاي بين بانك  هاي مختل بانك
ــا هر ماه،  ــت اما بانك  هاي مي توانند هر هفته ي ــاز اس مشكل س
ــويه بدهي  هاي خود اقدام كنند. زيرا طبيعي است  نسبت به تس
ــركت  هاي  ــي ابتدا از طريق دولت و ش ــه تزريق عمده نقدينگ ك
ــاير بانك ها  ــپس به س ــاي بزرگ دولتي و س ــي، به بانك  ه دولت
ــود و در چنين روندي، لازم است كه به طور دايمي  هدايت مي ش
ــدن وضعيت نقدينگي و بدهي و  ــن ش ــويه حساب ها و روش تس
ــود و اعتبارات بين بانكي ايجاد شده نيز  ــخص ش مطالبات مش

هرچه سريع تر تعيين تكليف شود. 
نرخ سود بانكي

ــياري براي نرخ سود  ــه آميز و دامنه دار بس بحث  هاي مناقش
ــور ما صورت گرفته و هنوز به چارچوب و راه حلي  بانكي در كش
ــز آموخته اند كه از  ــت نيافته ايم و فعالان بانكي ني ــا دس راهگش

طريق عقود مشاركتي و… مشكل خود را حل كنند. 
ــكن، سكه و  ــت كه براي فعالان بخش مس اما بايد توجه داش
ــي اهميت زيادي دارد  ــود بانك طلا و ارز، خودرو و… نيز نرخ س
ــكان دارد از طريق تنوع  ــد تا جايي كه ام ــذا بانك مركزي باي و ل
ــاركتي و... جذابيت  ــود مش ــات بانكي و عق ــيدن به خدم بخش
ــد تا تعادل در بازار  ــري براي پس اندازكنندگان ايجاد كن بيش ت

مسكن و اجاره و... را نيز شاهد باشيم. 
ــان، در دولت تدبير و  ــت كه كارشناس ــاس لازم اس براين اس
ــدا توليد و رونق اقتصادي را  اميد، در تعيين نرخي كه بتواند ابت
ــويق  ــرار دهد و در گام بعدي پس اندازكننده را تش در اولويت ق
ــت بانك ها  ــند و از طريق ابزارهاي ديگر، دس كند، به توافق برس
ــتريان وسودآوري و... باز  را در هدايت نقدينگي و تأمين نياز مش
ــت اقتصاد ملي و  ــود بانكي در خدم بگذارند تا در نهايت نرخ س

توليد باشد. 
بازار خدمات بانك مركزي

ــول ملي، مردم  ــال هاي اخير، به دليل كاهش ارزش پ در س
ــود را در دارايي  هاي  ــول خ ــرگردان، پ ــان نقدينگي س و صاحب
ــرمايه گذاري كرده اند و بانك  مختلف، ارز، سكه، مسكن و… س
ــب  ــكه، تا فروش دلار و… براي كس مركزي نيز از حق ضرب س

درآمد استفاده كرده است. 
اما شايسته است كه براي ايجاد شرايطي در حمايت از اقتصاد 
ــد داخلي، روش  هاي  ــي و حمايت از تولي ــي و اقتصاد مقاومت مل
ــد تا اين نقدينگي ضمن سود آوري براي  ديگري مورد توجه باش
ــد و حداقل در كنترل  ــودآور باش ــتري، براي بانك ها نيز س مش

نقدينگي، به رشد ارزش افزوده صنعتي نيز منجر شود. 
ــراي خريد  ــان، وام  هاي مختلفي ب ــورهاي جه در همه كش
خودرو، مسكن و كسب و كار با نرخ  هاي مختلف داده مي شود كه 

موجب رشد اقتصاد و تأمين نياز مشتري است.
ــود. در  ــور ما اين خدمات با نرخ بهره بالا تأمين مي ش در كش
ــود، مي توانند طرح  هايي را  ــطه وج نتيجه بانك ها به عنوان واس
ــود تضميني به پس انداز كننده  ــو س به پيش ببرند كه از يك س
ــب درآمد براي بانك  ــوي ديگر به رشد توليد و كس بدهد و از س

منجر شود. 
ــردم ايران و  ــدرت خريد متفاوت م ــاس، به خاطر ق براين اس
هم چنين به خاطر نااميدي بسياري از خانوارها در خريد مسكن، 
ــرمايه هاي كوچك را به سمت سكه  اپارتمان، ويلا، خودرو و. . س
ــان آن نيز روبه رو  ــواره با نوس ــت كرده اند وهم ــلا و...  هداي و ط

بوده اند. 
ــكن متري،  ــزي، اوراق رهني، خريد مس ــك مرك اما اگر بان
ــكن، خودرو و... را تقويت كند، اولاً موجب  ــاطي مس فروش اقس
ــود و دوم اين كه بيش از سكه و ارز و  رشد توليد و اشتغال مي ش
طلا به مشتري سود مي دهد و حداقل اين است كه سود مطمئن 

و بدون نوسان و ضرر نصيب مردم مي كند. 
ــد در مردم و  ــاد امي ــد براي ايج ــت تدبير و امي ــذا در دول ل
ــهرك ها و  ــا بايد تدبير كرد. بايد ش ــس اندازهاي كوچك آن ه پ
ــود و يا  ــه ارزش آن به تدريج حفظ ش ــاخت ك مجتمع  هايي س
ــهام دار آن  ــش يابد و مردم با پس اندازهاي كوچك خود س افزاي
ــند و هر كس كه تمايل دارد در كنار سرمايه گذاري كوچك  باش
ــاط خريد اين دارايي ها را بپردازد و پس از چند  خود، ماهانه اقس
ــرمايه گذاري شود و مثلاً يك واحد  سال يا مالك بخشي از آن س
ــهم خود را به بانك و يا مشتري  ــود و يا س ــكوني را مالك ش مس

ديگري بفروشد. 
ــا دارد و  ــورس معن ــا و ب ــهامداري در كارخانه ه ــي س وقت
ــورهاي مختلف جهان، براي حسابرسي،  سال هاست كه در كش
ــهام آن راهكارهاي متعددي ارايه شده،  ارزش گذاري و ارزش س
ــهام مسكن، مجتمع ها و  در نتيجه براي بازار رهن، براي بازار س
شهرك  هاي مسكوني، و. . نيز مي توان اين گونه اقدامات را انجام 

داد. 
ــداز و نقدينگي  هاي  ــس ان ــا هدف هدايت پ ــن روش ه در اي
ــتيبان اين گونه  ــا و بيمه ها پش ــت و اگر بانك ه ــرگردان اس س
طرح ها باشند حتي با سود كمتر از بخش  هاي ديگر، بازهم مردم 

استقبال خواهند كرد. 
ــت، بيمارستان،  ــور ما آموزش و تفريح، بهداش وقتي در كش
ــب درآمد و سودآوري و ارايه  مدرسه، دانشگاه و... به سمت كس
ــگاهي و…  ــتاني، دانش ــي، بيمارس ــات با كيفيت آموزش خدم
ــرمايه گذاري بانك ها مي تواند بخش  پيش مي رود، در نتيجه س
عمده اي از پس انداز مردم را به سمت خود جلب كند. سهام اين 
ــود، و يا مجموعه اي  مجموعه ها، اگر از طريق بانك ها حمايت ش
ــرمايه گذاري، واسطه بانك و مردم  مانند بورس و شركت  هاي س
ــمت خدمات باكيفيت و  ــند، قطعاً نقدينگي سرگردان به س باش

توليد و اشتغال مؤثر ،هدايت خواهد شد. 
ــته  ــد گفت كه مردم و جامعه ايران شايس به طور خلاصه باي
خدمات و توليد مناسب و اشتغال مولد و كاهش بيكاري جوانان 
خود هستند و براي اين كار بايد همه پس اندازها و توان خود را به 
سمت بهبود شرايط هدايت كنيم و دولت نيز بايد با تدابير بانكي، 
بيمه اي، سرمايه گذاري، صنعت و… اميد مردم را تقويت كند و 

كليد قفل  هاي موجود را با دست خود مردم خلق كند. 
به همين منظور، بانك مركزي و رييس كل بايد ضمن ارزش 
دادن به پول ملي كشور، راهكارهاي هدايت نقدينگي سرگردان 
ــتغال و كاهش بيكاري و رشد اقتصادي را  ــمت توليد و اش به س
ــي و دلار فروشي  ــكه فروش ارايه دهد و بانك مركزي به جاي س
ــد و صنعت و رفاه و  ــد تولي ــت ها و ابزارهاي رش و… بايد سياس

خدمات عمومي را ارايه دهد. 

انتظارات مردم از رييس كل جديد 
بانك مركزي

بـانك

باشگاه كارشناسان

عـضو مـى پذيرد
رزومه خود را به ايميل زير ارسال نماييد
tender.iran@gmail.com

مشاوره رايگان
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مسافركشي گوگل
با تاكسي هاي رباتيك 
بدون راننده

شـركت گوگل قصد دارد ناوگاني از تاكسـي هاي رباتيك بدون راننده را بـراي انتقال مسـافران توليد كند. هدف 
نهايي پروژه خـودروي بدون راننده گوگل اين اسـت كه تاكسـي هاي رباتيك را با قابليت حمل ونقل مسـافران در 
ازاي پرداخت كرايه توليد كند. به باور مديران اجرايي اين غول فن آوري، چنين سيسـتمي مي تواند سيسـتم هاي 
حمل ونقل در سراسر جهان را تغيير داده و نياز به خريد خودرو توسط انسان را حذف كند.آن ها معتقدند كه اين امر 

مي تواند تعداد تصادفات جاده اي را كاهش داده و هم چنين از مزاياي محيط زيستي برخوردار باشد. 

كـارتون

 در شهر

محمدعلى خلجىشاعرانه

ابوسعيدابوالخير

من
درعشق تو گاه بت پرستم گويند

گه رند و خراباتى و مستم گويند
اين ها همه از بهر شكستم گويند

من شاد به اين كه هرچه هستم گويند

هيچ چيز را باور نكنيد
ــت آن را  ــد؛ مهم نيس ــاور نكني ــچ چيز را ب هي
ــت؛  ــي آن را گفته اس ــا مي خوانيد يا چه كس كج
ــر اين كه  ــم مگ ــن، آن را گفته باش ــر م ــي اگ حت
ــته ــما هماهنگي داش ــاس ش ــق و احس ــا منط ب

 باشد.
بودا

ــور را با  ــته كش برنامه ريزي هاي گذش
ــم داروي بيوتكنولوژي در  ــد 12 قل تولي
ــيا بعد از ژاپن، هند، چين  مقام چهارم آس
و كره رسانده است. اما بي توجهي به رشد 
ــود تا 5 سال آينده  اين حوزه باعث مي ش
ــالانه 2/5  ــن داروها به س ــراي تأمين اي ب

ميليارد دلار نيازمند باشيم. 
ــارس، درحالي كه از نيمه  به گزارش ف
ــف با  ــع مختل ــال 1391 در مقاط دوم س
ــه بوده ايم و  ــي مواج ــاي داروي بحران  ه
ــد و نقيض  ــخ  هاي مختلف و بعضاً ض پاس
ــؤولان حوزه دارو و بانك مركزي ارايه  مس
ــؤال هم چنان در اذهان  شده است، اين س
ــت اندركاران حوزه  عمومي بيماران و دس
ــت كه سياست هاي  دارو و درمان باقي اس
ــور در راستاي امنيت سلامت  دارويي كش

كشور چيست و به كدام سو مي رود؟
ــت هيچ بحراني يك  ــلم اس آنچه مس

ــبه به وقوع نمي پيوندد و يك شبه نيز برطرف نمي گردد. مسلماً  ش
ــتاوردهايي كه امروز شاهد شكوفايي آن هستيم حاصل درايت  دس
ــت و  ــته و بحراني كه با آن دس ــال گذش و برنامه ريزي  هاي 20 س
ــوء مديريت، ضعف نگرش جامع  پنجه نرم مي كنيم حاصل بعضاً س

و عدم توجه به زيرساختارسازي در ساليان گذشته است. 
ــا را به مقام چهارم در  ــه آينده نگري دهه 70 امروز م در حالي ك
ــانده است، متأسفانه  ــيا رس ــت فناوري در آس توليد داروهاي زيس
ــر جامعه بيماران  ــم اكنون گريبان گي ــكلات تأمين دارويي ه مش
ــت و گذر از بحران هاي شديد پيش رو در تأمين داروهاي  خاص اس
بيماران خاص نيازمند حركتي بسيجي به منظور برنامه ريزي و زير 

ساختار سازي است. 
اهميت داروهاي زيست فن آوري 

ــوژي امروزه در دنيا در انحصار  صنعت توليد داروهاي بيوتكنول
چند كشور اروپايي و آمريكايي است و با توجه به فن آوري پيچيده 
و خاص مورد استفاده در اين صنعت و قيمت بالاي اين محصولات 

جزء صنايع استراتژيك كشورها محسوب مي شوند. 
ــازاري معادل 160  ــاي بيوتكنولوژي ب ــر داروه در حال حاض
ــالانه در اختيار دارد اين حجم بازار زماني اهميت  ميليارد دلار را س
ــي آن بايد توجه  صد چندان پيدا مي كند كه به 3 نكته مهم و اساس

شود. 
ــاس را در اختيار  ــم دارو اين بازار بزرگ و حس 1- تنها 150 قل

دارند. 
ــد اين داروها را  ــركت دارويي، فن آوري تولي 2- كم تر از 15 ش

در اختيار دارند. 
3- تقريباً تمام داروها تنها يك توليدكننده و فروشنده عمده در 

سطح دنيا (Monopole) دارند. 
علي رغم توليد 95درصد از اقلام دارويي مورد نياز كشور، همان 
ــور را  5درصد اقلام باقيمانده حدود 30درصد از بودجه دارويي كش

شامل مي شوند. 
ــياري كه در دنيا بر روي توليد داروهاي  ــرمايه گذاري بس با س
ــت، هر روز شاهد عرضه داروهاي  بيوتكنولوژي صورت پذيرفته اس
ــان بيماري  هاي  ــازار دارويي براي درم ــت به ب جديدي از اين دس
ــتيم كه با توجه به قيمت بالاي داروها مسلماً روز  صعب العلاج هس

به روز هزينه دارويي كشور را بالا خواهد برد. 
ــت فن آوري كه عمدتاً  نگاهي به بازار بين المللي داروهاي زيس
ــال گذشته نشان  داروهاي بيماران خاص را دربر مي گيرند. در 5 س

از رشد سريع اين بازار و بالطبع افزايش هزينه هاي درمان دارد. 
چرا كه اين داروهاي بسيار مؤثر و جديد به دليل توليد از طريق 
فن آوري هاي پيچيده كه در انحصار شركت هاي بزرگ چند مليتي 
ــت و بسيار گران قيمت هستند. درحالي كه  اروپايي - آمريكايي اس
ــينه حدود 37  ــرطان س هزينه فعلي درمان يك بيمار مبتلا به س
ــيمي درماني برخي از بيماران  هزار دلار در سال است، يا هزينه ش
ــرطاني به بيش از 10 هزار دلار بالغ مي شود يا درخصوص برخي  س
ــالانه بيمار به حدود 50 هزار دلار بالغ  درمان هاي  ام اس هزينه س
ــه برنامه اي  ــاس چ ــور در آينده براس ــود، تأمين داروي كش مي ش

هدف گذاري شده است؟
ــن آوري  ــت ف ــدود 150 قلم داروي زيس ــر ح ــال حاض در ح
ــه در حال  ــه به محصولاتي ك ــود دارد كه با توج ــازار دنيا وج در ب
ــال  ــعه را مي گذرانند تا 10 س حاضر مراحل مختلف تحقيق و توس
ــا چه رويكردي  ــود. چگونه و ب ــه 200 قلم دارو بالغ مي ش آينده ب
ــورد نياز بيماران  ــاي جديد و گران قيمت م در صدد تأمين داروه

هستيم؟

بازار فراورده هايي با منشاء زيستي
با توجه به گسترش بازار فراورده هاي با منشاء زيستي در 5سال 
ــران در صورت فراهم  ــش از 250 ميليارد دلار، بازار اي آينده به بي
ــعه يافته دنيا در  ــورهاي توس ــات برابر با بيماران كش كردن امكان
تأمين دارو براي بيماران حدود يك درصد از بازار جهاني را تشكيل 
ــورد نياز فقط  ــال آينده ميزان ارز م ــاس 5 س مي دهد و بر اين اس
براي تأمين داروهاي زيست فن آوري بيماران خاص به عددي بالغ 

بر2/5ميليارد دلار خواهد رسيد! 
ــته  ــاليان گذش ــده براي دارو در س توجه به ميزان ارز تأمين ش
ــت فن آوري نشان مي دهد  ــتمل بر داروهاي شيميايي و زيس مش
ــدي در اين حوزه در  ــه در صورت عدم برنامه ريزي تخصصي و ج ك
ــال آينده تأمين داروهاي حياتي و ضروري براي بيماري هاي  5 س

صعب العلاج به وضعيت بحراني خواهد رسيد. 
اگر چه تمام داروهاي بعضاً مشابه، لزوم حضور در بازار را ندارند، 
ــت بر رصد كارشناسي داروها  ــي از همين برنامه مي بايس اما بخش
ــدون مزيت به بازار  ــابه و بعضاً ب ــري از ورود داروهاي مش و جلوگي
ــود تا از عادت بازار و انحراف منطق درمان كشور  كشور متمركز ش

جلوگيري شود. 
ــتي  زيس ــابه  مش ــاي  فراورده ه ــروش  ف ــي رود  م ــار  انتظ
ــال 2015 به رقمي بين1/9 تا 2/6 ميليارد  (Biosimilars) تا س

دلار برسد. 
ــازار جهاني اين گونه  ــه در حال حاضر ب ــه قابل توجه اين ك نكت
ــازي  ــت. بومي س ــا عددي كم تر از 400 ميليون دلار اس فراورده ه
ــه به مزيت  ــتي با توج ــابه زيس دانش فني توليد فراورده هاي مش
ــت كه  ــا، رويكردي اس ــودن آن ه ــترس ب ــت پايين و در دس قيم
ــادي نو ظهور  ــياري از قدرت هاي اقتص ــط بس در حال حاضر توس
ــت دنبال  ــل با جدي ــي، تركيه و برزي ــره جنوب ــد، ك هم چون هن

مي شود. 
فن آوري زيستي، فرصت ها و تهديدات

ــه قابل توجه و اميدواركننده در مواجهه با اين بحران، نتايج  نكت
ــت كه در 10 سال  ــده در دهه 1370 اس برنامه ريزي  هاي انجام ش
گذشته به رشد و شكوفايي صنعت توليد داروهاي زيست فن آوري 
ــت و امروز ايران جزو معدود كشورهاي  ــور منتهي شده اس در كش
ــت فن آوري  ــاختار توليد داروهاي زيس ــن آوري و زيرس صاحب ف

محسوب مي شود. 
ــت فن آوري توليد داخل در  در حال حاضر 12 قلم داروي زيس
ــت كه بخش عمده اي از مشكلات  ــور موجود اس بازار دارويي كش
ــور را  ــرطاني، هموفيلي، ام اس، هپاتيت و ناباروري كش بيماران س
ــالانه حدود 300 ميليون دلار صرفه جويي  ــتند و س پاسخگو هس

ارزي ايجاد مي كنند. 
ــيل ايجاد شده براساس برنامه هاي  با توجه به فرصت ها و پتانس
ــته كه به رشد و تربيت نيروي انساني متخصص در  بلند مدت گذش
ــاخه و پروژه هاي انتقال دانش فني كه به ظرفيت سازي قابل  اين ش
توجه منتهي گشته است و محدوديت كشورهاي صاحب فن آوري 
ــك برنامه ريزي  ــولات، با ي ــد اين محص ــا درخصوص تولي در دني
ــر خواهد  ــي و جامع نگر نه تنها گذر از بحران پيش رو ميس تخصص
ــي از طريق  ــي ارز آوري قابل توجه ــت تواناي ــن صنع ــود بلكه اي ب

صادرات را داراست. 
ــال اول صادراتي يك محصول زيست  شاهد اين امر ارزآوري س
ــت. اين درحالي است  فن آوري دارويي معادل 20 ميليون دلار اس
ــخت ترين تحريم ها بر مبادلات اقتصادي كشور حاكم است  كه س
ــيرهاي بانكي لازم براي خريد  ــتريان اين داروها، مس و عمده مش

ــار ندارند  ــران را دراختي ــولات از اي محص
ــرايط تحريم در  ــود ش ــلماً با بهب كه مس
ــيار رقابتي  ــا توجه به قيمت بس آينده و ب
ــي  ــن آوري داروي ــت ف ــولات زيس محص
ــابه نمونه هاي  ايراني كه كيفيت كاملاً مش
آمريكايي - اروپايي دارند، بازارهاي بزرگ 
دنيا استقبال شايان توجهي از واردات اين 
ــت و مي توان ارز  محصولات خواهند داش
ــن حوزه انتظار  آوري قابل توجهي را از اي

داشت. 
ــرمايه گذاري هاي عظيم در تحقيق  س
ــعه فراورده هاي جديد و حركت پر  و توس
ــركت هاي چند مليتي مجالي  ــتاب ش ش
ــتي  ــي و كاس ــگ، بي برنامگ ــراي درن را ب
ــالاي توليد،  ــيل ب باقي نمي گذارد. پتانس
ــور و بازارهاي  ــاز بيش از پيش بازار كش ني
ــت  ــه اي و جهاني به داروهاي زيس منطق
فن آوري، همتي والا و حركتي پرشتاب را 
مي طلبد تا ضمن حركت دوشادوش با رقبا و عقب نيفتادن از آنان، 
تأمين به موقع و اثربخش نياز بيماران داخلي و ايجاد ارزش افزوده 

به واسطه صادرات را فراهم آوريم. 
برنامه ريزي براي آينده

ــت پايه هاي اين برنامه ريزي مي بايست بر سرعت به  بديهي اس
بازار رساني محصولات (با رعايت كامل ضوابط كيفي بين المللي)، 
ــرمايه گذاري، حمايت همه جانبه از برندهاي  ــهيل و امنيت س تس
ملي در اين صنعت و جلوگيري از سقوط اين صنعت دانش محور به 

ورطه بسته بندي و توليد نمايي استوار شود. 
ــاليان اخير در همه صنايع از جمله حوزه دارو  متأسفانه طي س
ــتيم  با حركت مخرب و خزنده اي به نام «توليد نمايي» مواجه هس
كه ناشي از برنامه اي در جهت سوء استفاده از رويكردهاي حمايتي 
ــرمايه  ــد ملي، حمايت از كار و س ــال هاي جهاد اقتصادي، تولي س
ايراني و حماسه اقتصادي است، تا اين بار حركتي با كم ترين ارزش 
ــتغال زايي رنگ توليد به خود گرفته و با پوششي جديد  افزوده و اش

محصولات وارداتي را از سد محدوديت هاي واردات بگذراند. 
ــت، كمبودهاي  ــودن اين حرك ــاهد عدم كارايي و مخرب ب ش
ــت كه در يك  ــاي به ظاهر توليد داخل اس ــديد داروه مختلف و ش
سال گذشته جامعه پزشكي و بيماران كشور را تحت فشار گذاشته 

است. 
ــات صرفاً  ــن كارخانج ــتگي كامل اي ــل وابس ــه دلي ــرا كه ب چ
ــته بند به واردات محصولات دارويي تمام شده،  ــب زن و بس برچس
ــي و بانكي، بازار دارويي را از داروي به  كوچك ترين نوسانات سياس

ظاهر توليد داخل خالي كرده است. 
ــاير كارخانجات واقعاً توليدكننده، اعم  اين در حالي است كه س
ــت فن آوري به دليل وابستگي هاي به  از داروهاي شيميايي يا زيس
ــب، خطوط توليد را  ــكلات و مصائ مراتب كم تر علي رغم تمام مش
ــد داخل را به حداقل  ــته و كمبودهاي داروهاي تولي فعال نگهداش

رساندند. 
ــا از بحران  ــور را نه تنه ــه مي تواند آينده دارويي كش لذا، آن چ
ــال آينده  برهاند بلكه آن را به قطب درآمدزايي ارزي نيز در 10 س
ــي» مبتني بر دانش  ــت فن آوري داروي تبديل كند، «صنعت زيس
ــتگي تكنولوژيك و با در اختيار  ــت كه بدون هرگونه وابس فني اس
داشتن زير ساختار  هاي لازم بتواند انواع داروهاي جديد اين حوزه 
ــه دارويي بيولوژيك  ــه توليد مواد اولي ــه معناي واقعي از مرحل را ب
توليد و به بازار عرضه كند و به دليل مزيت رقابتي قيمت، حضوري 

مؤثرو افتخار آفرين در بازار دارويي دنيا داشته باشد. 
ــته  ــت چرا كه برنامه ريزي هاي گذش ــر اس تحقق اين امر ميس
ــن مركز علمي و  ــتن چندي ــر ما را به در اختيار داش در حال حاض
ــه به بازار  ــال توليد و عرض ــت فن آوري در ح ــم داروي زيس 12 قل
ــانده است و  ــيا بعد از ژاپن، هند، چين و كره رس در مقام چهارم آس
ــان و متخصصان و حمايت واقعي  جهت دهي مؤثر و كارآمد محقق
ــكال مختلف واردات آينده روشن و  از سرمايه گذاران در مقابل اش

افتخار آفرين را در پيش رو مجسم مي سازد. 
ــت با رويكرد جديد مديريتي كشور مبني بر ارتباط  بديهي اس
ــايگان و ساير كشورها، امكان انتقال دانش  و تعامل سازنده با همس
ــد يافته و بومي سازي شده ايراني به اقصي نقاط دنيا دور از  فني رش
ــكوفايي و بالندگي داروهاي زيست  ذهن نيست. اميد كه رشد، ش
ــايه حمايت مؤثر، كارا و هوشمندانه مديران  فن آوري ايراني در س
نظام سلامت كشور موجبات راحتي و آرامش بيش تر كليه بيماران 

در سراسر دنيا را فراهم آورد. 
*كارشناس دارو

افزايش نياز كشور به ارز دارو 
تا كجا پيش مي رود؟!

ادب و هنـر

كتاب وقتي به پايان رسيد، بايد 
دست نخورده بماند

ــو، از اين كه به  ــي از نوادگان هوگ پي ير هوگو، يك
ــده  ــنده تجاوز ش ــوق اخلاقي و فكري اين نويس حق
است، شكايت كرد.  اعتراض اصلي پي ير هوگو به خود 
ــر پليس «ژاور» بوده  ــتان، بر سر زنده كردن افس داس
ــاهكار هوگو خود را در رود سن غرق  ــت كه در ش اس

مي كند. 
بينوايان شايد تنها رمان فرانسوي باشد كه بيش تر 
ــده  ــه خوانده ش از هر كتاب ديگري در خارج از فرانس
ــهور، كارگردانان بسياري را از  است. اين داستان مش
كشورها و زبان هاي گوناگون شيفته خود كرده و سبب 
ــده است ؛ از  اقتباس هاي متفاوت آن ها از اين رمان ش

فيلم و سريال تا نمايش موزيكال. 
اما در عصر حاضر، اين رمان فرانسوي موضوع يكي 
ــتان  ــت. داس از دادگاه هاي ادبي طولاني نيز بوده اس
ــت پرده هاي تئاتر  ــابق،كه پش ــژان، مجرم س ژان  وال
ــت از  پاريس قرن نوزدهم جان گرفته بود و قصد داش
گناهان گذشته خويش رهايي يابد، به نظر تمام  شده 
مي رسيدتا اين كه يكي از ناشران معروف فرانسوي به 
ــنده اي فرانسوي مأموريت داد كه  روزنامه نگار و نويس
ــتان هوگو را از قبر بيرون  ــخصيت كليدي داس اين ش

بشكند و داستان او را ادامه بدهد! 
ــتند. پي ير هوگو،  اما وارثان هوگو هم بيكار ننشس
ــه دادگاه رفت و از  ــتقيم ب يكي از نوادگان هوگو، مس
ــنده تجاوز  اين كه به حقوق اخلاقي و فكري اين نويس
ــكايت كرد. با وجود اين پس از سال ها  ــده است، ش ش
كشمكش، دادگاه بالاخره به نفع ناشر و دو كتابي كه با 
شخصيت كتاب هوگو چاپ شده بود رأي داد و تأكيد 
ــده  كرد كه هيچ حقوقي از هوگو در اين بين نقض نش

است. 
به نظر مي آيد كه رأي اين دادگاه به تحولي تاريخي 
تبديل شده است ؛ زيرا ناشران ديگري هم در كنار اين 
ــنده اش فرانسوا سرسا ايستاده  ناشر - پلون - و نويس
بودند تا بتوانند براي كتاب هاي كلاسيك ديگري هم 
نقشه بكشند و داستان هاي قديمي به ظاهر تمام شده 
را با تخيل و قلم نويسنده هاي معاصر ادامه دهند. يكي 

از اين كتاب ها «مادام بوآري» اثر فلوبر است. 
اين مسأله سبب شده است بعضي از نظريه پردازان 
دراين باره به فكر فرو روند و اين پرسش را مطرح كنند 
ــت يا  كه آيا دنباله كتاب بينوايان توهين به هوگو اس
ــت  ــتان گوژپش كارتوني كه والت ديزني از روي داس
ــك نمونه از  ــت. عده اي ديگر به ي ــاخته اس نتردام س
ــاره مي كنند كه پيش از  ــينمايي اش اقتباس هاي س
نگارش اين كتاب ها ساخته شده و در آن زمان داستان 
ــش اصلي دراين باره آن  ــده است. پرس پس و پيش ش
ــت كه چگونه هيچ شكايتي در اين زمينه ها مطرح  اس
ــت. موضوع اصلي كه پي ير هوگو به آن اشاره  نشده اس
كرده اين است كه چرا پيش از چاپ كتاب، هيچ گونه 
مشورتي با خانواده آن ها نشده و درست در دويستمين 
ــالروز تولد ويكتور هوگو در سال 2001م اين كتاب  س

چاپ شده است؟! 
ــتان، بر  ــر هوگو به خود داس ــراض اصلي پي ي اعت
ــر پليس «ژاور» بوده است كه در  ــر زنده كردن افس س
ــاهكار هوگو خود را در رود سن غرق مي كند. وكيل  ش
ــتناد  ــواده هوگو گفته اي از خود ويكتور هوگو اس خان
كرده اند كه در اوج شهرتش گفته بود : «وقتي كتابي به 

پايان رسيد، بايد دست نخورده باقي بماند». 
ــودش دفاع  ــر كتاب جديد، از خ اما پلون، ناش
ــت ادبيات پر از دنباله هاي متفاوت  كرده و گفته اس
ــت. او به 300  از كتاب هاي گوناگون كلاسيك اس
ــتان  ــي دنباله داس دنباله كتاب «دن خوان» يا س
ــت. به نظر او حتي در  «3 تفنگدار» اشاره كرده اس
ــان جديد از روي  ــي هم كپي هاي نقاش هنر نقاش
ــبك نقاشي آنان  نقاشي هاي كلاسيك و تغيير س
نيز در همين زمره است و به هيچ روي، نقض حقوق 

صاحب اثر نيست. 
وكلاي پلون نيز در دفاع از موكل خود از گفته هاي 
ــتفاده كرده و براي نمونه به اين  خود ويكتور هوگو اس
ــال پيش از مرگ  ــاره كرده اند كه هوگو 7 س گفته اش
ــد،  ــود : «به محض اين كه كتابي چاپ ش خود گفته ب
ــت و اثر او ميراث  ــنده صاحب آن اثر نيس ديگر نويس

عموم مردم و سرزمين فرانسه است. 
 (منبع : ماهنامه زمانه شماره 8)

سخن بزرگان

ديدگاه هاي هويت ـ  شخصيت 
و رفتاري نگر در رشد اخلاقي

ــياري از محققان، تأكيد بر عمل را به عنوان شرط لازم ارزيابي نقش شناخت ها در  بس
رشد اخلاقي به حساب مي آورند .از آن جا كه عمل و استدلال به شيوه اي بازخوردي تعامل 

دارند، مطالعات در مورد تعيين كننده هاي استدلال اخلاقي بسيار مهم است. 
ــي از مفروض هاي  ــتند. يك ــتركي مبتني هس الگوهاي رفتاري بر مفروض هاي مش
ــد اخلاقي بايستي از تأكيد انحصاري  ــترك اين ديدگاه ها آن است كه تحقيقات رش مش
ــي، توجه كنند. نظريه هاي رفتاري اوليه،  ــتدلال و قضاوت فراتر رفته و به عمل واقع بر اس
ــت، اما به تدريج، نقش  ــناخت ها و قضاوت هاي اخلاقي را به كلي ناديده مي گرف نقش  ش
ــتدلال و قضاوت درباره تعارض هاي اخلاقي مورد اذعان و  شناخت ها، تصميم گيري، اس
ــي در اين چارچوب، نقش  ــت كه عوامل درون روان توجه قرار گرفت. اما نكته مهم آن اس
ميانجي را ايفا مي  كنند، و اهميت آن ها بسته به تأثيري است كه بر تعيين يا تبيين كنش 

اخلاقي دارند. 
ــي هاي  ــاري، 4 ديدگاه مهم وجود دارد كه عبارتند از: بررس ــان نظريه  هاي رفت  از مي
ــاري ؛ تئوري هاي رفتار  ــنتي رفت ــورن و مي ؛ مطالعات تئوري هاي س ــيك هارتش كلاس
كنش گر ؛ الگوهاي يادگيري اجتماعي كه مؤلفه هاي شناختي و رفتاري را تلفيق مي كنند. 
در عين حال يكي از مطالعات كلاسيك روان شناختي كه در حوزه اخلاق انجام گرفته 
ــرون و مي است كه با عنوان تحقيقاتي در  ــت، بررسي تربيت منش33 (CEI) هارتش اس
ــت. اين اثر 3 جلدي، از لحاظ مسايل مختلفي كه در  ــناخته شده اس ماهيت منش نيز ش
اجراي تحقيقات در حوزه عمل اخلاقي مدنظر قرار مي گيرند (خصوصاً در مورد كودكان)، 
ــي،  ــاي آن ها در مورد موضوعات اخلاقي، روش شناس ــتاندارد بالايي دارد. مباحثه ه اس
ــيرها و محدوديت نتايج، امروزه با گذشت بيش از نيم قرن هنوز  شيوه هاي تحليل، تفس

بامعنا و تازه است. 
در جلد اول كتابي با عنوان بررسي هايي در زمينه فريب كاري (1928م)، به موضوعاتي 
ــرقت مي پردازد. جلد دوم، با عنوان بررسي هايي در زمينه  از قبيل تقلب، دروغ گويي، و س
ــتي، استقامت و خودمهارگري توجه  نيكوكاري و خودمهارگري35 (1929م) نوع دوس
ــي هايي در زمينه سازمان يافتن منش36 (1930م)، به  مي كند. جلد آخر، با عنوان بررس
كاوش نقش دانش اخلاقي، ديدگاه ها و نگرش هاي اخلاقي مي پردازد، و در نهايت اين كه 

چگونه همه اين معيارها، براي منعكس كردن منش اخلاقي كلي فرد، تلفيق مي شوند. 
 اين بررسي ها، مشهورترين و گسترده ترين مطالعات رشد عمل و منش اخلاقي است 
كه تا به امروز انجام شده است. در ميان مشاوران اين  طرح، اي ال ثورندايك حضور داشت 
كه مشهورترين روان شناس امريكايي در آن زمان بود. اين پروژه تحت نظارت مستقيم وي 
ــت و به عنوان پروژه اي در مؤسسه تحقيقات تربيتي او انجام شد.تأثير ثورندايك  قرار داش
ــي تجارب واقعي كودكاني كه برجستگي اخلاقي و مذهبي داشتند، و  در تصميم به بررس
به كارگيري روش هاي عيني آزمايشگاه براي اندازه گيري عمل تحت شرايط كنترل شده، 

و نيز انتخاب هارتشورن و مي  به عنوان مسؤولان پروژه، آشكار است. 
 اين محققان طي 5 سال به اين نتيجه رسيده اند : 1. آثار تحقيقاتي قبلي را مرور كردند ؛ 
2. آزمون هاي رفتاري متعددي براي اندازه گيري درست كاري، نوع دوستي، خودمهارگري، 
ــت كردند ؛ 4. هزاران  و نگرش هاي اخلاقي تدوين كردند ؛ 3. بيش از 11 هزاز كودك را تس
ــت يا با ماشين حساب هاي ابتدايي  ــت هاي تفاوت هاي گروهي را با دس هم بستگي و تس

محاسبه كردند ؛ و 5.  3 جلد كتاب (يك شاهكار عظيم) نوشتند. 
 آن ها در بررسي درستكاري، كودكان را وسوسه كردند تا براي كسب منافع شخصي، 
كاري انجام دهند كه دربردارنده فريب كاري و تلاش براي پنهان كردن عمل يا انگيزه هاي 
ــت. ايجاد آزمون هاي خاص درست كاري بر معيارهاي روشن و دقيق استوار بود.  عمل اس
ــار اكولوژيك) احتياج  ــه اصطلاح امروزي اعتب ــه موقعيت هاي طبيعي (يا ب اولاً : آن ها ب
ــتند كه كودك را در تعارض اخلاقي قرار دهد. ثانياً : لازم بود آزمون ها، اعتبار صوري  داش
ــته باشند ؛ به اين معنا كه در ميان بزرگ سالان در مورد رفتار مناسب و اخلاقي در آن  داش
ــته باشد (يعني انتخاب اخلاقي در آن بافت خاص، براي اين كه  موقعيت توافق وجود داش
ــفاف باشد). آن ها  ــود، بايد واضح و ش به گونه قابل اعتمادي نمره گذاري و طبقه بندي ش
ــت ها و روش هاي متعدد براي اندازه گيري فريب كاري، از تقلب، دزدي، و  پس از ايجاد تس
دروغ گويي در كلاس درس، خانه، مسابقه ورزشي و بازي هاي خانگي، نمونه گيري كردند. 
ــواع نتيجه گيري را براي  ــرون و مهمان رويكرد روش هاي تحليلي و ان  هارتش
ــاني، رفتارهاي  ــد. آزمون هاي خدمت رس ــه كار گرفتن ــاي ديگر منش ب جنبه ه
ــتانه، ايثارگرانه، نيكوكارانه، ياري گرانه، و همكاري را اندازه گيري كردند.  نوع دوس
ــودك بر انجام  ــان اصرار ك ــاس مدت زم ــتقامت و خودمهارگري، براس ــاد اس ابع
ــت او در برابر  ــاي ديگر، و ميزان مقاوم ــخت، هنگام وجـود گزينه ه وظيفه اي س
ــته كننده، اندازه گيري  ــگام بر عهده گرفتن تكليفي خس جذابيت يك فعاليت هن
ــد. علاوه بر اين، آن ها چندين پرسش نامه براي برآورد دانش اخلاقي ديدگاه ها  ش
ــنايي با شاخص هاي اخلاقي و پذيرش  و نگرش هاي اخلاقي، در جهت ارزيابي آش

آن ها، ايجاد كردند. در اينجا به بعضي از يافته هاي اين تحقيق اشاره مي شود: 
ــهورترين نتيجه با عنوان آموزه اختصاصي بودن، اين است كه رفتار عمدتاً   مش
ــات يك پارچه منش. براي  ــاس صف ــود و نه براس به صورت موقعيتي تعيين مي ش
نمونه، مشاهده كودك در حالت تقلب در يك آزمون حساب، پيش بيني نمي كند 
ــا دزدي مي كند.  ــد و دروغ مي گويد ي ــام آزمون ها تقلب مي كن كه كودك در تم
ــر، در ايجاد  ــطح خط ــاص در موقعيت هاي آزمون، مثل س تعيين كننده هاي خ
ــي  رد كردند، مفهوم  ــورن و م ــيار مؤثرتر بودند. آن چه هارتش تفاوت در رفتار بس
ــتقل از موقعيتي كه  ــت كه به صورت مس غليظ صفت، به عنوان جوهره دروني اس
ــتفاده  فرد در آن قرار دارد، عمل مي كند. البته تحليل مجدد از داده هاي آنان با اس
ــترك آزمون هاي مختلفِ، عامل  از روش هاي تحليلي براي نشان دادن وجوه مش
ــاخت. اين عامل يا صفت ، آن گونه كه بيش تر محققان فعلي  ــكار س خاصي را آش
اين اصطلاح را تعريف مي كنند ـ مقاومت در برابر وسوسه نا ميده شد. در حقيقت، 
ــه تفاوت هاي فردي در ابعاد مختلف منش (با عنوان  آن ها يك نمره ثبات در زمين

نمره يك پارچگي) ايجاد كردند. 
(منبع فارس)

هاله حامدي فر*

خوش رقصى عربستان براى حمله به سوريه!


