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 (مطالعه موردي : شركت قطار شهري مشهد) 
اجراي پروژه ها در كشور
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ــنگتن باز خواهد  ــط ميان تهران-واش  آيا يخ رواب
ــش از زمان روي كارآمدن دولت حسن  شد؟ اين پرس
ــأله مورد بحث در  روحاني در ايران به اصلي ترين مس
رسانه هاي منطقه و غرب تبديل شده است. مذاكرات 
ــكوت را  ــكون و س ــته اي ايران با غرب نوعي از س هس
ــت جديد ايران  ــرايطي كه دول ــه مي كند. در ش تجرب
ــت تعامل خود را به  ــكانداري حسن روحاني دس با س
ــور بارها در  ــرده و رييس جمه ــوي غربي ها دراز ك س
سخنان خود بر امكان حل مشكلات پرونده هسته اي 
ــت هنوز از  ــازي تأكيد كرده اس ــل به شفاف س با توس
ــديد فشارها به  ــوي آمريكايي ها خبر تحريم و تش س
گوش مي رسد. در اين ميان تحولات منطقه از مصر تا 
سوريه و عراق نياز به همكاري ميان تهران و واشنگتن 
را بيش از پيش ضروري مي كند. پروفسور جيم والش 
كارشناس مسايل امنيت بين الملل و پژوهشگر برنامه 
مطالعات امنيتي وابسته به مؤسسه علوم و تكنولوژي 
ــكا اعتقاد دارد  ــده  آمري ــي) در ايالات متح (ام. اي.ت
ــايه اختلاف  هاي فراوان  ــفيد در س كه تهران و كاخ س
دغدغه هاي مشترك بسياري هم دارند. وي كه پيش 
ــي، مديريت اجرايي  ــگاه  ام. اي.ت ــتن به دانش از پيوس
ــكده جان.اف.كندي  پروژه «مديريت اتم» را در دانش

ــته است با توجه به  ــگاه هاروارد ايالات متحده برعهده داش دانش
ــكا بايد براي عبور  ــته اي ايران تأكيد مي كند كه  آمري برنامه هس
ــته اي تهران را به رسميت  از بحران در اين پرونده توانمندي هس
ــابق كنگره آمريكا اخيراً  بشناسد. اين نماينده جمهوري خواه س
ــترك با ويليام لوئز و توماس پيكرينگ به دولت  در نوشتاري مش
ــر تكرار نخواهد  ــه فرصت مذاكره با ايران ديگ اوباما تذكر داده ك
ــد. متن گفت وگوي اختصاصي «ديپلماسـي ايراني» با وي  ش
درخصوص برنامه هسته اي ايران، تأثير دولت جديد بر اين برنامه، 
ــنگتن از تهران و تحريم  هاي رنگارنگ  مطالبه هاي هسته اي واش

اعمال شده بر ايران را در زير بخوانيد : 
تأثير روي كارآمدن دولـت جديد در ايران بر مذاكرات 

هسته اي تهران با غرب را چگونه ارزيابي مي كنيد؟
ــي جديد براي  ــي مولود فرصت ــاب روحان ــان من انتخ به گم
ــته اي ايران و در نگاه كلان تر رابطه ميان ايران  پشبرد برنامه هس
ــان تهران و  ــه اختلاف  هاي بنيادي مي ــت. با اين هم و  آمريكاس
ــاس بالابردن سطح توقعات و  ــنگتن وجود دارد كه بر اين اس واش
ــكل معجزه آسا تغيير خواهد  تقويت اين گمان كه همه چيز به ش
ــت. علاوه بر اين من با اين نگاه كه به دليل  ــتباه بزرگي اس كرد اش
انگيزه هاي سياسي در برخي سياستمداران آمريكايي وجود دارد 
ــال انتخابات تغيير نكرده  ــر اين كه هيچ چيز در ايران به دنب دال ب
ــت چرا كه  ــتم. اين پيروزي و اين انتخاب مهم اس هم مخالف هس
ــورد چالش ميان ايران  ــايل م در مرحله اول آقاي روحاني در مس
ــل كه وي مرد اعتماد  ــه خاص دارد و دوم به اين دلي و غرب تجرب
ــلامي است. مزايايي كه به نظر  رهبري ايران و مجلس شوراي اس
من رييس جمهور پيشين از آن ها محروم بود. شما در حال حاضر 
ــرار داده  ايد.  ــت را در ايران در رأس امور ق ــي متحد و يكدس دولت
ــه انتخابات  دولتي كه اعتماد مردمي را در اختيار دارد كه به پروس
اعتقاد داشتند، دولتي كه در رأس هرم آن رييس جمهور متبحري 
ــت. اين  ــتاده كه افراد ماهري را در كابينه خود جاي داده اس ايس
ــياري از مشكلات است.  ــيار جدي براي حل بس دولت فرصت بس
اين مسأله كه آيا دو طرف از فرصت طلايي به وجود آمده استفاده 
ــخت ميان  ــت. در رابطه س ــد كرد يا خير بحث ديگري اس خواهن
ــنگتن در چند دهه گذشته هر دو دولت فرصت هايي  تهران و واش
ــت داده اند. اكنون فرصت جديدي رخ داده و  ــتند كه از دس داش

اميدوارم كه هر دو طرف راهي براي پيشبرد روابط پيدا كنند. 
ــرفت ها و هم  ــه در آينده نزديك  ؛ هم پيش  من فكر مي كنم ك
توافق  هاي دوجانبه در روابط متمركز و محدود خواهد بود. به نظر 
ــرايط مثبت كنوني نيز فضايي براي توافقي بزرگ  من حتي در ش
ميان ايران و  آمريكا وجود ندارد اما اگر بتوانيم با نيل به يك توافق 
ــتن چندين گام اعتمادساز در مسير درست قدم برداشته  و برداش
ــك و ترديد دوجانبه نسبت به هم دور شويم، مي توان با كار  و از ش
ــش در روابط ايجاد  ــه گام به گام مقداري جنب ــر روي اين پروس ب
ــط صادقانه به جاي  ــا دو طرف در دايره اي از رواب كرد. بر اين مبن
ــت قرار مي گيرند. در  دايره موجود كه مملو از خصومت ورزي اس
ــر دو طرف هم را با لنزي از بدبيني قضاوت مي كنند  دايره فعلي ه
ــوي دو طرف به شاهدي مستدل بر اين بدبيني  و هرحركتي از س
تعبير مي شود. بنابراين اگر ما بتوانيم اين دايره را درست به جهت 
ــتاورد  ــوق دهيم و به دس مخالفي كه در حال حاضر وجود دارد س
مثبتي هرچند كوچك دست يابيم، اندك اندك اين موفقيت هاي 
ــد كه ما را در فضاي متفاوتي از  كوچك مولود جنبشي خواهد ش

روابط دوجانبه قرار خواهد داد. 
همان طور كه مطلع هسـتيد رييس جمهور در سخنان 
خود در مراسـم تحليف تأكيد كرد كه اگر  آمريكا خواهان 
گفت وگـو با تهران اسـت بايد با زبـان تكريم و نـه با زبان 
تحريم سـخن گويد. به نظر شما واشنگتن براي تحقق اين 

امر چه گام  هايي بايد بردارد؟
ــتم كه هردوطرف بايد با زبان تكريم  من با روحاني موافق هس
ــي نيز در اين  ــد و مي دانم كه اختلافي فرهنگ با هم صحبت كنن
ــج در ميان  ــت چماق و هوي ــتفاده از سياس ميان وجود دارد. اس
ــأله براي ما  ــيار رايج است. اين مس ــتمداران آمريكايي بس سياس
ــي نمي كنيم. اما مي دانم  ــيار عادي بوده و ما آن را توهين تلق بس
ــت در ديگر فرهنگ ها نوعي بي احترامي به حساب  كه اين سياس
ــا بايد زبان خود را تغيير  مي  آيد. بنابراين من گمان مي كنم كه م
ــت است و نه يك  دهيم. به نظر من در بحث تحريم اين يك سياس
زبان. من گمان نمي كنم كه هيچ كدام از طرفين در سياست  هاي 
خود پيش از آغاز مذاكرات تغيير بزرگي دهند. به باور ديپلمات ها، 
ــينيد به  ــت ها پيش از آن كه دور ميز مذاكره بنش تغيير در سياس
معناي مذاكره عليه خودتان است. اما به باور من كارهايي است كه  
ــتاي به تصوير كشيدن جديت و آمادگي خود  آمريكا بايد در راس

ــتانه انجام دهد. حركت  هايي  براي آغاز مذاكرات در فضايي دوس
نماديني مانند ازسرگيري پروازهاي مستقيم ميان ايران و آمريكا، 
ارايه تجهيزات جانبي براي هواپيماهاي مسافربري، صدور مجوز 
ــاي ايراني خود در  ــدار ديپلمات  هاي آمريكايي با همتاه براي دي
ــوم در جايي جز ايران و  آمريكا و لغو  ــفارت خانه هاي طرف س س
محدويت عبور و مرور براي ديپلمات  هايي كه به منظور شركت در 
جلسات سازمان ملل به نيويورك مي ايند. در حال حاضر گام  هاي 
ــش از آغاز مذاكرات  ــه به لحني مثبت پي ــد و محترمانه اي ك مفي
ــود پيش رو ي  آمريكا است كه مي تواند با برداشتن ان به  تعبير ش

كاهش تنش ها كمك كند.
ايران همواره تأكيد مي كند كه به عنوان عضو ان پي تي 
حق غني سازي اورانيوم را داراست. چگونه مي توان ميان 
اين حـق و مطالبه هـاي بين المللي از ايران تـوازن ايجاد 

كرد؟
ــند شما  ــايد نه چندان مورد پس اجازه مي خواهم كه جوابي ش
ــازي جهاني اعتقاد ندارم.  ــؤال بدهم. من به حق غني س به اين س
ــتم و بايد تأكيد كنم كه  ــته اي متخصص هس من در مسايل هس
ــوم به ان پي تي،  ــليحات هسته اي موس در معاهده منع تكثير تس
ــت. بند چهارم اين معاهده  ــاره اي به حق غني سازي نشده اس اش
ــتفاده صلح آميز از  ــق اس ــورها ح ــد مي كند كه تمامي كش تأكي
ــته اي را دارند و من نيز مدافع اين مسأله هستم.  فعاليت هاي هس
ــن- ان پي تي  ــخص م ــخص من-تأكيد مي كنم ش ــا به باور ش ام
ــتفاده  ــوري براي خود حق اس ــي كه هركش ــد در جهان نمي توان
ــه توليد مواد لازم  ــته اي-به گونه اي كه ب ــز از انرژي هس صلح آمي
ــته دست مي يابد- را قايل است به بقاي خود  براي توليد بمب هس
ــي  آمريكا هم حق  ــاد دارم كه حت ــد. بنابراين من اعتق ادامه ده
غني سازي اورانيوم را ندارد. پروسه غني سازي اورانيوم بايد تحت 
يك قانون واحد بين المللي قرار گيرد و تكنولوژي به اين حساسي 
ــد. بر اين اساس اين فرايند تحت  تنها در خدمت يك كشور نباش
ــوري كه به آن نياز دارد، قرار  نظارت بين المللي در اختيار هركش
ــت كه ايران هزاران  مي گيرد. اما از منظر كاربردي حقيقت اين اس
سانتريفيوژ در اختيار دارد و به نظر من  آمريكا بايد وضعيت فعلي 
هسته اي ايران را بپذيرد. اين بدان معناست كه  آمريكا بايد بگويد 
ــه غني سازي را مي پذيرد. اين به معناي  كه فعاليت ايران در پروس
ــازي-كه به نظر من  ــميت شناختن حق بين المللي غني س به رس

ــي كاربردي و  ــت. در مقام گام ــت- نيس صحيح نيس
عملي  آمريكا مي تواند اعلام كند كه برنامه ايران را به 
ــد. مي تواند اعلام كند كه ايران در  رسميت مي شناس
ــده است. در اين فضا سؤال  پروسه غني سازي وارد ش
ــت كه با توجه به برنامه هسته اي فعلي  اساسي اين اس
ــم برداريم؟ گام  هايي  ــه گام  هايي مي تواني ايران ما چ
ــان را بدهد كه  ــام طرفين درگير اين اطمين كه به تم
ــته اي ايران همان گونه كه دولتمردان اين  برنامه هس
ــور مي گويند، تنها براي مصارف صلح آميز است.  كش
ــده و وظيفه هاي مشترك  اين قوانين برنامه ريزي ش
به معناي گام  هاي اعتمادساز براي همه است. بنابراين 
من فكر مي كنم كه ما مي توانيم برنامه هسته اي ايران 
ــيم اما من لزومي نمي بينم كه  ــميت بشناس را به رس
ــلاً وجود خارجي  ــه باور من اص ــق بين المللي كه ب ح
ندارد، براي همگان در نظر گرفته شود.  در مقام گامي 
كاربردي و عملي  آمريكا مي تواند اعلام كند كه برنامه 
ايران را به رسميت مي شناسد. مي تواند اعلام كند كه 
ايران در پروسه غني سازي وارد شده است. در اين فضا 
سؤال اساسي اين است كه با توجه به برنامه هسته اي 

فعلي ايران ما چه گام  هايي مي توانيم برداريم. 
بـه نظـر شـما طـرح خاورميانـه عـاري از 
تسليحات هسته اي تا چه اندازه ممكن است؟ اگر با چنين 
طرحي موافق هستيد آيا اسـراييل هم حاضر به واگذاري 

تسليحات هسته اي خود است؟
ــليحات كشتار جمعي  ــكيل منطقه عاري از تس به نظر من تش
ــأله  ــت. اين مس در خاورميانه از اهميت فوق العاده اي برخودار اس
موفقيت مهمي بود كه در كنفرانس گذشته ان پى تي مورد توافق 
ــليحات كشتار  همگان قرار گرفت. قطعاً ما به مناطق عاري از تس
ــه اي به اندازه خاورميانه  جمعي بيش تري نياز داريم. هيچ منطق
ــأله اي نياز ندارد. به باور من  ــيا به چنين مس ــرقي آس و جنوب ش
ــت و گفت وگو كرد. اسراييلي ها بر مبناي گفت وگوهايم  بايد نشس
ــيري لغزنده و پرتنش  ــتمداران اسراييلي به بحث در مس با سياس
ــينيم، ملاقات  ــل مباحثه ها ما مي نش ــن قبي ــادت دارند. در اي ع
ــد. من با اين  ــاق يا آن اتفاق رخ مي ده ــپس اين اتف مي كنيم و س
بحث ها مخالفم. طرفين درگير بايد با هم ملاقات كرده و كارهاي 
ــت كه بايد با هم انجام دهند. اميدوارم در پايان اين  ــياري اس بس
پروسه كه چندين سال طول خواهد كشيد و به مؤسسات جديد، 
ــف مدرن نياز  ــاي جديد، و تعاري ــه هاي راه نو، تكنولوژي  ه نقش
ــاهد پيوستن اسراييل به آن باشيم. درست مانند افريقاي  دارد، ش
ــابق كه  ــوروي س ــورهاي اتحاد جماهير ش ــي يا ديگر كش جنوب
تسليحات خود را واگذار كردند. حقيقت اين است كه اسراييلي ها 
تا زمان راه اندازي اين بناي جديد و تغييرات در محيط سياسي در 
ــت. تنها راه براي رسيدن به چنين  اين مسير گام برنخواهند داش
ــاز را نزده ايم.  ــوز جرقه هاي آغ ــت و ما هن مرحله اي آغاز كار اس
ــاور كنيد كه  ــتقبال مي كنم و ب ــن من از آغاز اين طرح اس بنابراي
ــم. راه هايي كه  ــت كه بايد روي آن كار كني ــياري اس راه هاي بس
ــير را براي رسيدن به غايت نهايي كه در آن واگذاري  مي تواند مس
ــتارجمعي به رويه اي عمومي براي تمام اعضاي  ــليحات كش تس
ــيد كه منظور از  ــت، هموار سازد. به ياد داشته باش خاورميانه اس
ــراييل نيست بلكه  ــليحات هسته اي اس ــليحات تنها تس اين تس
ــوريه و مصر و هرنقطه  ــليحات شيميايي در س ما درخصوص تس
ــگان بايد بر روي اين  ــت مي كنيم. بنابراين هم ديگري هم صحب
ــت و البته مهم ترين مسأله  طرح كار كنند اما اين طرح زمان بر اس
ــفانه هيچ كس در اين  ــت. متأس ــور كه گفتم آغاز كار اس همان ط

مسير گام عملي برنداشته است. 

بـين الملل آمريكا حق غني سازي ايران را به رسميت بشناسد

روزنامه العرب مطرح كرد
پيام آشتي ايران به عربستان   با انتخاب شمخاني

ــوراي عالي امنيت ملي از سوي حسن  ــت ش ــمخاني به سمت رياس  انتخاب علي ش
ــانه هاي عربي داشته است.  به گونه اي  ــترده اي در رس روحاني رييس جمهور، بازتاب گس
ــا دنياي عرب  ــراي بهبود روابط ب ــوي ايران ب ــه الحيات آن را گامي مهم از س كه روزنام
ــاندن پيام  ــت كه اين اقدام براي رس ــته و روزنامه عراقي الزمان نيز تحليل كرده اس دانس
ــان دادن به اختلاف  هاي  ــوي تهران به رياض براي بهبود روابط و پاي ــتي جويانه از س آش
ــي ايراني، روزنامه الزمان به نقل  ــت.  به گزارش سايت ديپلماس ــاله اخير بوده اس چند س
ــتاي تلاش  هاي تهران براي  ــمخاني در راس ــد كه انتخاب ش از منابع آگاه خود مي نويس
ــتاني ها او را معمار بهبود روابط  ــود چرا كه عربس ــوب مي ش بهبود روابط با رياض محس
ــيد محمد خاتمي كه شمخاني در دولت او  تهران با رياض در دوران رياست جمهوري س
ــمخاني در دوران وزارت دفاع  ــه، ش ــن روزنام ــته اي ــود، مي دانند. به نوش ــاع ب وزير دف
ــتان  ــتان را از دس ــان عربس ــعود»، عالي ترين نش ــان افتخار «عبدالعزيز آل س خود نش
ــع وليعهد  ــدا... در آن موق ــود. عب ــرده ب ــور دريافت ك ــاه اين كش ــدا...، پادش ــك عب مل
ــتان را در  ــور عربس ــام ام ــك فهد زم ــديد مل ــل بيماري ش ــا به دلي ــتان بود ام عربس
ــياري از كارشناسان عرب، شمخاني تأثير به سزايي در بهبود  اختيار داشت.  به اعتقاد بس
ــمت  ــت.  در زمان حضور او در س ــورهاي عربي داش ــتان و ديگر كش روابط ايران با عربس
ــورهاي  ــورهاي عربي به ويژه كش وزارت دفاع در دولت خاتمي روابط دفاعي ايران با كش
ــني  ــبي بود.  اكنون انتخاب او دليل روش ــيار مناس ــايه ايران در وضعيت بس عربي همس
ــتان و از بين بردن همه  ــط با عربس ــاً مصمم به بهبود رواب ــت بر اين كه روحاني واقع اس
ــت. شمخاني هنگامي  ــه دار شدن روابط دو كشور شده اس ــت كه باعث خدش موانعي اس
ــتان در رياض  ــورش با عربس كه وزير دفاع بود توافقنامه اى امنيتي را به نمايندگي از كش
ــود در روابط دو  ــياري از چالش  هاي موج ــم در از بين رفتن بس ــي مه امضا كرد كه نقش
ــور به ويژه در زمينه هاي امنيتي ايفا كرد.  روحاني در نخستين كنفرانس خبري  اش  كش
ــه بر نزديكي روابط  ــت جمهوري در تهران گفته بود ك ــد از پيروزي در انتخابات رياس بع
ــتان  ــات دو جانبه با عربس ــرار دارد و مي خواهد ضمن حل اختلاف ــتاني ها اص ــا عربس ب
ــور را به يكديگر نزديك كند. عربستاني ها نيز به هنگام انتخاب حسن  ديدگاه هاي دو كش
ــتافتند و حتي روزنامه  ــتقبال از پيروزي او ش ــانه هاي مختلف خود به اس روحاني در رس
ــتان كه در لندن منتشر مي شود در  ــط، روزنامه نزديك به حكومت عربس ــرق الاوس الش
سرمقاله اي با عنوان «به آمدن دوست و رفيقمان، روحاني خوشامد مي گوييم» از انتخاب 
ــتقبال كردند. حتي در برخي رسانه هاي عربي  ــت جمهوري ايران اس ــمت رياس او به س
ــتان براي سفر حسن روحاني  ــوي عربس از جمله در روزنامه الحيات آمد كه دعوتي از س
ــتين گام ها براي پايان دادن به  ــت كه مي تواند به منزله نخس به رياض صورت گرفته اس
ــط دو جانبه ايران و  ــاز فصلي جديد در رواب ــور و آغ ــال تنش در روابط دو كش چندين س
ــت كه بر اتخاذ سياست  هاي  ــمخاني از جمله چهره هايي اس ــتان قلمداد شود.  ش عربس
ــترك و واقعيت  هاي موجود  ــاس مصالح مش ــورهاي عربي بر اس امنيتي و عقلاني با كش
ــردي نيروهاي  ــات راهب ــت مركز مطالع ــابقه خود رياس ــمخاني در س ــد دارد. ش تأكي
ــت  هاي  ــت كميته سياس ــط خارجي ايران و رياس ــوراي راهبردي رواب ــلح، عضو ش مس
ــه اول و دوم  ــران را دارد و در كابين ــي اي ــت مل ــي امني ــوراي عال ــي ش ــي امنيت دفاع
ــر دفاع  ــال وزي ــه مدت 8 س ــبق ايران ب ــوري اس ــي، رييس جمه ــد خاتم ــيد محم س
ــفر  ــتان س ــه تا كنون به عربس ــت ك ــر دفاع ايران اس ــمخاني تنها وزي ــت. ش ــوده اس ب
ــمخاني عالي ترين  ــه ش ــد ك ــان گفته ان ــه الزم ــه روزنام ــع آگاه ب ــت. مناب ــرده اس ك
ــوراي  ــر كلي ش ــمت دبي ــي او را به س ــه روحان ــت ك ــات اس ــت اصلاح ــام دول مق
ــاي عقلاني  ــن از چهره ه ــمخاني هم چني ــت. ش ــده اس ــي برگزي ــي امنيت مل عال
ــت اعتدال  ــي، رييس دول ــن روحان ــكاران قديمي حس ــه از هم ــت ك ــدل اس و معت
محسوب مي شود. شمخاني از جمله چهره هايي است كه بر اتخاذ سياست  هاي امنيتي 
و عقلاني با كشورهاي عربي بر اساس مصالح مشترك و واقعيت  هاي موجود تأكيد دارد. 
او رويكردي روشن نسبت به امنيت ملي و منطقه اي دارد كه مي تواند به سوء تفاهم  هاي 
موجود ميان ايران با كشورهاي عربي و خارجي پايان دهد. انتخاب شمخاني مي تواند پيام 
حسن هم جواري دولت روحاني به شوراي همكاري خليج فارس و ديگر كشورهاي عربي 
ــود. روحاني تلاش مي كند تا دوران روابط حسنه ايران با عربستان در دوران  قلمداد ش
ــوريه به  ــز درك مي كند كه بحران س ــن نكته را ني ــد اگر چه اي ــي را احيا كن خاتم
ــت. با اين حال منابع آگاه مي گويند در صورتي  ــور تمام شده اس ضرر روابط دو كش
ــي شود دو طرف  ــوريه وارد مرحله مذاكره براي يافتن راه حل سياس كه بحران س

مي توانند مجدداً به فكر بهبود روابط باشند. 

مركز پژوهش هاي مجلس  در گزارشى اعلام كرد
كارشكني  شركت هاي 

طرف مناقصه دليل 
عدم ساخت ماهواره زهره

» بررسى مى كنند كارشناسان كارگروه علمى «

مزايده كابل براساس 
وزن ارجح است 

يا طول؟
صفحه3

ــدن مناقصه ماهواره  ــه  دليل متوقف مان ــز پژوهش هاي مجلس اعلام كرد : ب مرك
ــتراتژيك،  زهره و عدم پرتاب ماهواره فوق، به  دليل جلوگيري از حذف اين نقاط اس
ــاره 3 ماهواره  ــي مبني  بر اج ــت ملي وقت، تصميم ــوراي عالي امني با مصوبه ش
ــتعمل با بودجه اي بالغ  بر 20 ميليون دلار اتخاذ شد، بدين ترتيب براي مدت  مس
ــتيجاري، عملياتي  ــال، نقاط مداري ايران با قرار گرفتن 3 ماهواره اس حدود دو س
شد. به گزارش «مناقصه مزايده» به نقل از روابط عمومي مركز پژوهش هاي مجلس 
شوراي اسلامي، اين مركز ادامه داد: امور مربوط به قرارداد ساخت و پرتاب ماهواره 
ــده است كه متأسفانه تا سال  ــال 2005 آغاز ش براي نقاط  مداري 3 گانه زهره از س
ــه  دليل تحريم و  ــركت هاي طرف مناقصه ب ــرف ش ــكني هايي از ط 2009، كارش
شرايط بين المللي صورت گرفت و ساخت ماهواره عملياتي نشد لذا ساخت ماهواره 
ايران ست، هم چنان در هاله اي از ابهام قرار دارد، اما با توجه به گذشت بيش از 3 دهه 
از كليد خوردن اين پروژه، اتمام آن توسط دولت بايد جزو اهداف استراتژيك باشد. 
ادامه در صفحه 2

اتمام ساخت ماهواره ايران ست 
جزو اهداف استراتژيك دولت باشد

صفحه8

صفحه3

معاون وزير صنعت، معدن و تجارت معاون وزير صنعت، معدن و تجارت عنوان كرد عنوان كرد 
وواارردات گندمدات گندم  بدون ببدون بررگزاري گزاري مناقصه مناقصه ممنوع! ممنوع! 

مرجع مرجع رسيدگي به تخلفات مناقصات بين المللي غذايي فائو استرسيدگي به تخلفات مناقصات بين المللي غذايي فائو است

معاون وزير صنعت، معدن و تجارت عنوان كرد 
واردات گندم بدون برگزاري مناقصه ممنوع! 

مرجع رسيدگي به تخلفات مناقصات بين المللي غذايي فائو است

مه 
وزنا

ه ر
تلي

ح: آ
طر

«جيم والش» نماينده سابق جمهورى خواه كنگره آمريكا
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رامين شاهى

ادامه از صفحه اول
ــوان «آخرين وضعيت نقاط  ــز در ادامه گزارش خود با عن اين مرك
ــرد : مدار زمين  ــلامي ايران» اعلام ك ــداري متعلق به جمهوري اس م
 آهنگ و يا به اصطلاح «ژئو»، محل قرارگيري ماهواره هاي تلويزيوني 
و مخابراتي است كه در ارتفاع 36000 كيلومتري از سطح زمين جاي 

دارد. 
با توجه به كاربرد اين مدار، نقاط موجود روي آن از اهميت ويژه اي 
ــت، به طوري  كه براساس برنامه ريزي هاي  براي كشورها برخوردار اس
ــه متولي واگذاري  ــط اتحاديه جهاني مخابرات ك صورت گرفته توس
نقاط مدار ژئو به كشورهاست، هر كشور به فراخور توان تكنولوژيكي، 
ــي و بين المللي، اقدام به ثبت نقاطي در مدار فوق كرده است تا  سياس

ماهواره خود را براي استفاده روي آن قرار دهد. 
ــت كه مهلت مقرر براي عملياتي كردن نقاط  البته بايد توجه داش
ــال بوده كه  ــاس مقررات بين المللي حاكم دو  س تخصيص يافته براس
ــال 2012 اين مدت به 3 سال  پس از كنفرانس جهاني مخابرات در س
افزايش يافته است و در صورت عملياتي نشدن نقطه مذكور، امتياز آن 

به كشور ديگري واگذار خواهد شد. 
ــت و با وجود دارا بودن  ــور ايران نيز از اين قضيه مستثنا نيس كش
ــرقي)، زهره 2 (26 درجه  ــتراتژيك زهره 1 (34 درجه ش 3 نقطه اس
ــرقي) و زهره 3 (47 درجه شرقي) روي اين مدار، متأسفانه به  دليل  ش
ــه آن را (زهره 1 و  ــاخت ماهواره ژئو، تاكنون دو نقط عدم طراحي و س
ــده (زهره 2) نيز  ــت و نقطه  مداري باقيمان ــت داده اس زهره 3) از دس
ــورهاي  ــط ITU و واگذاري به كش در چالش براي بازپس گيري توس

منطقه هم چون قطر و عربستان است. 
ــي، دولت وقت ايران اقدام به ثبت 3 نقطه با  در سال 1356 شمس
نام هاي زهره 1، زهره 2 و زهره 3 با موقعيت هاي مداري 34، 26 و 47 
درجه شرقي در مدار زمين آهنگ كرد تا در مهلت قانوني آن دوران (9 
ــده و ماهواره مورد نظر روي آن نقاط  سال)، نقاط  مذكور عملياتي ش
ــرايط وقت و به خصوص  ــلامي و ش قرار گيرد كه با پيروزي انقلاب اس
ــاله ايران به پايان  ــال 1365 كه مهلت 9 س آغاز جنگ تحميلي، تا س

رسيد، كشورمان موفق به عملياتي كردن نقاط مذكور نشد. 
در سال 2006 طي توافقي با شركت عرب ست، ماهواره مشتركي 
براي عملياتي شدن در نقطه 26 درجه ساخته شده و در سال 2010 با 

نام تجاري بدر 5 به مدار ژئو پرتاب شد. 
ــورت گرفته درخصوص حفظ  ــه فعاليت هاي حقوقي ص با توجه ب
ــدن ماهواره هاي مورد نظر  ــره 1 و زهره 3 و عدم عملياتي ش نقاط زه
ــي مخابرات و ديگر اعضاي كارگروه  براي اين نقاط، اتحاديه بين الملل
ــداري زهره 3 كردند و بدين  ــم آن، اقدام به حذف امتياز نقطه  م تنظي

ترتيب يكي از 3 نقطه استراتژيك كشور از دست رفت. 
ــده، برنامه ريزي ها بر حفظ نقطه زهره 1  با توجه به شرايط ذكر ش
ــتفاده از ماهواره بدر 5،  ــرقي) متمركز شد و مدتي با اس (34 درجه ش

ــد ؛ اما از آن جا  نقطه مذكور عملياتي ش
كه ماهواره فوق متعلق به نقطه زهره 2 
بوده و براي عملياتي كردن آن استفاده 
ــود، مجدداً نقطه زهره 1 را ترك و  مي ش

به نقطه زهره 2 بازگشت. 
ــه زهره 1 نيز  ــار ديگر نقط بنابراين ب
ــوازات آن  ــد و به  م ــي از ماهواره ش خال
ــكني هاي بين المللي  تحريم ها و كارش
نيز فزوني گرفت كه در نهايت در نوامبر 
سال 2012 ميلادي، نقطه استراتژيك 
ــت و تنها نقطه  ــت رف زهره 1 نيز از دس
ــت  باقيمانده در حال حاضر، زهره 2 اس
ــت در  ــاركت عرب س كه كماكان با مش

حال بهره برداري است. 
ــته موقعيت  ــال گذش ــد س در چن
ــرقي و نقاط مجاور  مداري 26 درجه ش
ــن موقعيت هاي  ــي از بهتري آن كه يك
مداري براي پوشش ماهواره اي  منطقه 
ــمار مي آيد نيز  ــه و اروپا به  ش خاورميان

مورد تهديد قرار گرفته است. 
ــردي نقطه مداري 26  اهميت راهب

ــي جام جهاني   ــش منطقه و به خصوص ميزبان ــرقي در پوش درجه ش
ــت تا اخيراً كنسرسيومي مركب از  ــط قطر سبب شده اس فوتبال توس
شركت مخابرات قطر و شركت يوتل ست فرانسه اقدام به بهره برداري 
ــه ايران با  ــه  مداري متعلق ب ــي در كنار نقط ــك ماهواره مخابرات از ي
ــه در موقعيت مداري 25/5 درجه شرقي (به  ــتفاده از امتياز فرانس اس

فاصله تنها 0/5 درجه از موقعيت نقطه  مداري كشورمان) كنند. 
ــي ماهواره  ــام دارد، در نزديك ــهيل ن ــي اين ماهواره كه س نزديك
ــتأجر كشورمان، قطعاً سبب تداخل امواج باند KU مي شود كه از  مس

لحاظ ارتباطاتي داراي اهميت فوق العاده اي است. 
ــدن ماهواره براي نقطه مداري 26 درجه از طرف  عدم عملياتي ش
ــه از ايران شده  ــت مهلت دو سال، سبب شكايت فرانس ايران با گذش

است. 
طي جلسات مكرر كارگروه مقررات گذاريITU، نهايتاً تصميم به 
ــي 3 گانه (ايران، عربستان و  ابقاي زهره 2 و هماهنگي فني- فركانس

فرانسه) براي بهره برداري از نقاط مذكور گرفته شد. 
ــد كه  ــال 2011 كارگروه، تصميم بر اين ش ــت س نهايتاً در نشس
ــاوي تقسيم شود كه  فركانس هاي پخش ماهواره اي به دو بخش مس
ــت) و نيمي ديگر به فرانسه  ــتان (عرب س نيمي از آن به ايران-عربس
ــر اين موضوع پايان يابد،  (يوتل ست) اختصاص يابد تا چالش ها بر س
ــه توافقات صورت گرفته، كماكان چالش بين ايران با دو  اما با عنايت ب
ــه و عربستان درخصوص تصاحب نقطه زهره 2 همچنان  كشور فرانس

ــت گذاران و مجريان  ادامه دارد كه نيازمند عنايت ويژه  از جانب سياس
حوزه هوافضاي كشور است. 

ــورهاي منطقه هم چون  ــكاري كش ــه و هم ــرو اقدامات فرانس پي
ــتقرار ماهواره هاي  آذربايجان و قطر و حتي آمريكا درخصوص عدم اس
 ITU ــوي زهره 1، 2 و 3، مكاتبات و پيگيري هاي تهديد آميزي از س
عليه كشور مبني  بر حذف نقاط يادشده آغاز شد كه اهميت و ضرورت 
ــتيابي به نقاط  مداري جديد براي جمهوري اسلامي ايران را بيش  دس
ــال 1390، 13 نقطه  مداري جديد  از پيش مسجل كرد و نهايتاً در س
به نام عمومي ايران  ست براي كشور تعريف شد كه داراي پوشش ملي 
ــرقي آن به  و جهاني بوده كه يكي از اين نقاط با موقعيت 81 درجه ش
ــتفاده در پروژه ماهواره مخابراتي كشورهاي عضو سازمان   منظور اس
ــكو) طراحي شده است و نواحي  همكاري هاي آسيا-اقيانوسيه (اپس
ــورهاي عضو  ــب با ناحيه جغرافيايي كش ــش دهي آن نيز متناس پوش
است كه البته كشورهاي منطقه نيز منفعل نبوده و اقدام به ثبت نقاط 
ــي، بيش از 120  ــوان مثال امارات متحده عرب ــد كرده اند. به  عن جدي
ــتي بيش از 50 نقطه،  نقطه، تركيه بيش از 70 نقطه، رژيم صهيونيس
ــدام به ثبت  ــورمان اق ــتان 15 و قطر نيز همانند كش مصر 18، پاكس
ــان از اهميت بهره گيري از فضا در  ــت كه نش 13 نقطه جديد كرده  اس
ــنجش از دور و مهم تر از آن امور  كاربردهاي مخابراتي، تلويزيوني، س

دفاعي دارد. 
ــال 1397 و پايان مهلت7  ساله ITU به ايران،  ــت تا س بديهي اس
ــن  صورت به  ــود و در غير اي ــده بايد عملياتي ش ــاط جديد ثبت ش نق

سرنوشت نقاط قبلي ايران دچار خواهد 
شد. 

و  ــي  سياس ــاي  تلاش ه ــام  تم
ديپلماسي صورت گرفته در طول بيش 
از 3 دهه از زمان ثبت نقاط مداري زهره 
ــده، به   ــراي حفظ نقاط يادش 1، 2 و 3 ب
ــن نقاط  ــدن اي ــل عدم عملياتي ش دلي
ــكني هاي  ــا چالش ها و كارش همواره ب
ــت، به خصوص  ــي همراه بوده اس فراوان
ــه اي اين نقاط  ــش اثربخش منطق پوش
خصوصاً در خاورميانه، حساسيت آن را 
دو چندان كرده و سبب شده كه حتي در 
مورد نقطه  مداري زهره 2 كه هم اكنون 
در اجاره شركت عرب  ست قرار داشته و 
فعال است نيز كارشكني هايي از جانب 
ــر براي  ــايه نظير قط ــورهاي همس كش
ــتراتژيك براي  ــن نقطه اس تصاحب اي
ــش جام جهاني  فوتبال 2022 قطر  پوش

صورت گيرد. 
ــه  مداري در  ــأله يافتن يك نقط مس
مقابل يافتن نقاطي مداري به تفاوت دو 
ــتراتژيك و لزوم همگرايي اين دو نگاه در مواقع  ديدگاه تاكتيكي و اس

خاص باز مي گردد. 
ــرايط موجود  ــته ها و ش ــاس داش از نقطه نظر تاكتيكي بايد براس
ــكان يافتن نقطه  مداري خاص  ــزي كرد كه در اين حالت، ام برنامه ري
ــيار ضعيف بوده و مهم تر از آن، اميد به موفقيت كشور در به نتيجه  بس
ــام خواهد بود، ولي از آن جا كه  ــاندن نقطه مذكور در هاله اي از ابه رس
ــي و دانش فني فضايي  ــاظ موازنه قدرت، تواناي ــأله پيش رو از لح مس
ــته است، مي توان چنين عنوان كرد  كشورها به عوامل متعددي وابس
كه انتخاب نقاط مداري و يا خالي شدن نقاطي در آينده به توانايي ها، 
ــك طرف و به  ــورها از ي ــي و اولويت هاي آينده كش ــادلات سياس مع
تحولات جامعه جهاني در آينده از طرف ديگر بستگي خواهد داشت. 

ــر راهبردي،  ــواي نامتقارني، از نقطه  نظ ــن آرايش ق نظر به چني
ــا با حالت مجموع  ــاس ديدگاه تئوري بازي ه انتخاب نقاط بايد براس
ــود، بدين معنا كه در اين حالت، ارزش  ــي ش غيرصفر تحليل و بررس
ــاس نوع استراتژي حريفان  بازي در طول بازي ثابت نمي ماند و براس

تغيير مي يابد. 
در جريان ثبت نهايي نقطه  مداري كه فرايندي طولاني  مدت است 
ــورها براي  و مهم تر از آن در جريان تغييرات و اتفاقات پيش رو ي كش
ــتفاده  نهايي از نقطه مذكور يا بالعكس، تحولات متعددي به  وقوع  اس
ــياري از آن ها در قالب تحليل تاكتيكي فعلي جاي  مي پيوندند كه بس

نخواهند گرفت. 

با عنايت به موارد فوق، شانس موفقيت ايران در ثبت بهترين نقاط 
ــت كه تعداد نقاط  ــدت متأثر از اين موضوع اس مداري در آينده به  ش
ارايه شده از طرف جمهوري اسلامي ايران شامل حداكثر تعداد نقاط 
ــدت ثبت و پيگيري  ــد، به طوري  كه در جريان طولاني  م ممكن باش

نقاط مذكور، بتوان با اميد بيش تري گام برداشت. 
درخصوص همگرايي دو نگاه فوق بايد گفت كه بسياري از مسايل 
ــي ديدگاه ها و  ــاي گوناگون، از راهبرد همگراي و چالش هاي حوزه ه

اجراي همزمان آن ها پيروي مي كند. 
ــان از دو رويكرد فوق براي  ــت زم بدين منظور كه مي توان با گذش

بهره گيري از نقاط مداري موجود در مدار زمين آهنگ بهره جست. 
ــب  ــر، در عين حال كه ديدگاه راهبردي مبني  بر كس به بيان ديگ
ــود،  ــداري در آينده دنبال مي ش ــخصي از نقاط م ــداد مش امتياز تع
ــا نقاطي را كه تا پيش از اين در اختيار  مي توان با رويكرد فني، نقطه ي
ــب امتياز نقاط آتي داراي اهميت ويژه براي كشور  ايران بوده و يا كس
است، به  عنوان هدف موازي براي دست يابي به آن ها مدنظر قرار داد. 

ــه پيش از انقلاب  ــاخت آن ب ــواره زهره كه پروژه طراحي و س ماه
ــدار زمين آهنگ كليد  ــلامي باز مي گردد، با هدف قرارگيري در م اس
ــاي بعدي، با تغيير نام به  خورد، اما با وقوع جنگ تحميلي و تحريم ه
ــت، هم چنان ساخت آن در هاله اي از  ماهواره قائم و پس از آن ايران س
ــيت موجود و گذشت بيش از سه  ابهام قرار دارد، اما با توجه به حساس
ــت بايد جزو اهداف  ــط دول دهه از كليد خوردن پروژه، اتمام آن توس
ــتراتژيك و برنامه هاي اصلي چند سال آتي قلمداد شود و به  نوعي  اس
ــي از بند «ب» ماده (47) برنامه پنجم توسعه كه در آن، حفظ و  بخش
ــلامي ايران مورد تأكيد  صيانت از نقاط  مداري متعلق به جمهوري اس

قرار گرفته، محقق شود. 
با توجه به شرايط فوق و موقعيت خاص كشور در عرصه بين المللي 
ــته و  ــده جاري و گذش ــك تحريم هاي اعمال ش ــي، بدون ش و جهان
ــر تمامي حوزه ها از جمله صنايع هوافضا  تحريم هاي احتمالي آينده ب

نيز تأثيرگذار خواهد بود. 
ــي قابل  ــات گوناگون ــه 26 درجه، اقدام ــظ نقط درخصوص حف
اجراست، از جمله مي توان به اجاره ماهواره هاي مستعمل و قراردهي 
ــازمان هاي فضايي  ــا در نقطه 26 درجه و يا اجاره اين نقطه به س آن ه
بين المللي همچون سازمان فضايي آسيا و يا آژانس فضايي اروپا اشاره 
ــزي براي طراحي،  ــن راه  حل ممكن، تلاش و برنامه ري كرد، اما بهتري
ساخت و پرتاب ماهواره به مدار ژئو است كه با عنايت به ظرفيت بالاي 
ــرفت هاي چشمگير دهه اخير، امري  نيروي انساني متخصص و پيش

امكان پذير بوده و دور از ذهن نيست. 
ــبرد اهداف تعيين  ــاً اين كه تخصيص بودجه لازم براي پيش مضاف
ــتمر نحوه راهبري مأموريت هاي تعيين  ــده اين حوزه و پايش مس ش
شده توسط نهادهاي ناظر و سياست گذار هم چون كميسيون امنيت 
ملي مجلس شوراي اسلامي از عوامل مهم ديگري است كه بايد به آن 

توجه ويژه شود. 

مركز پژوهش هاي مجلس  در گزارشى اعلام كرد

كارشكني  شركت هاي طرف مناقصه دليل عدم ساخت ماهواره زهره
اتمام ساخت ماهواره ايران ست جزو اهداف استراتژيك دولت باشد

خــبر

افزايش ظرفيت توليد آب شهر تفرش
ــلام خبر فوق افزود : به منظور جبران  ــري منفرد، مدير امور آب و فاضلاب تفرش با اع باق
ــهر عمليات حفاري يك حلقه چاه آب  ــي از آب ش ــهر تفرش و تأمين بخش كمبود آب در ش
ــال جاري تكميل و از اواسط مردادماه وارد مدار  ــط دي سال 91 آغاز، در اواخر بهار س از اواس
»، مدير امور آب و فاضلاب تفرش اعتبار هزينه  بهره  برداري شده است.  به گزارش «
شده براي اين پروژه را 500 ميليون ريال از محل اعتبارات داخلي شركت عنوان كرد و افزود : 
با بهره  برداري از اين چاه كمك قابل توجهي درافزايش ظرفيت آب شهر تفرش شده و بخش 
ــهروندان تفرش در زمينه آب شرب مرتفع شده است.  باقري ضمن  عمده اي از مشكلات ش
ــكر از مردم شهر تفرش به دليل صرفه جويي در مصرف بهينه آب و رعايت كردن  تقدير و تش

نكات لازم، استفاده درست از آب را تنها راه مقابله با كم آبي عنوان كرد.

مدير عامل شركت واگن پارس اراك 
ظرفيت ساخت هزار واگن در سال را داريم

ــركت واگن پارس اراك با تأكيد بر ظرفيت شركت واگن پارس در ساخت  مديرعامل ش
ــال، گفت : در حال حاضر تنها 30 درصد شركت فعال است.  غضنفر صفاري  هزار واگن در س
ــجويان ايران(ايسنا) اظهار كرد : شركت واگن پارس  در گفت وگو باخبرنگار خبرگزاري دانش
ــاخت تمام قطعات را دارد. وي  ــركت هايي در كشور است كه توانايي س اراك جزو معدود ش
ــركت را هزار نفر اعلام كرد كه با نيروهاي شركت هاي تابعه به 1400  تعداد نيروهاي اين ش
ــيار بالايي دارد كه مي تواند تمام  ــد و افزود : اين شركت امكانات سخت افزاري بس نفر مي رس
ــركت هاي  ــت و به ش ــيژن و co2 خودكفاس نيازهاي خود را تأمين كند حتي در توليد اكس
ــاره به اين كه در حال حاضر تنها با 30 درصد ظرفيت شركت  ديگر نيازي ندارد. صفاري با اش
ــركت واگن پارس اراك توانايي ساخت هزار دستگاه واگن  فعاليت مي كنيم، تصريح كرد : ش
ــال دارد اما به دليل  ــافر بري و 50 دستگاه لوكوموتيو را در س ــتگاه واگن مس باري 150 دس
ــرداران، در حال حاضر  ــي صورت نمي گيرد و هم چنين وضعيت مالي بهره ب اين كه سفارش
ــتفاده نمي شود. مديرعامل شركت واگن پارس اراك تعداد  از 70 درصد ظرفيت كارخانه اس
ــركت اضافه كرد و گفت : با انحصار ساخت بوژي در  شركت هاي واگن سازي در كشور را 3 ش
ــور در اختيار واگن پارس اراك است تاكنون 164 بوژي به چين صادر شده و به طور كلي  كش

14 هزار انواع بوژي توليد و تحويل داده شده است. 

مجري طرح توسعه انبارهاي شركت آب و فاضلاب جنوب شرق تهران خبر داد
طرح توسعه انبارها در آبفاي جنوب شرق استان تهران

ــرق تهران گفت : طرح  ــركت آب و فاضلاب جنوب ش ــعه انبارهاي ش مجري طرح توس
توسعه انبارها در شركت آب و فاضلاب جنوب شرقي استان تهران در حال اجرا است. 

ــتان تهران، عليرضا  ــرق اس ــركت آب و فاضلاب جنوب ش به گزارش روابط عمومي ش
ــارداري و افزايش  ــتم انب ــعه انبار به جهت ارتقاي كيفيت سيس منصوري گفت : طرح توس
ــود.  مجري طرح توسعه  ــات آبرساني انجام مي ش ضريب ايمني در نگهداري كالا و تأسيس
ــعدآباد ورامين  ــه توضيح داد : اين طرح درمحدوده مخزن س ــركت در ادام انبارهاي اين ش
ــركت  ــاحت انبارهاي ش ــوله بر مس ــت كه هم اكنون 800 متر مربع س در حال احداث اس

ــاس برنامه ريزي انجام شده تا چند  ــت.  وي افزود : هم چنين براس اضافه شده اس
هفته آينده نيز به ميزان دو هزار مترمربع بر فضاي انبارهاي 

شركت افزوده خواهدشد. 

نمونه  گيري و سنجش آلاينده هاي 
زيست محيطي در شهرك توحيد 

شركت پالايش گازفجرجم
ــكوني و فرودگاه  سرپرست HSE شهرك هاي مس
ــنجش آلاينده هاي  ــري و س ــم ازنمونه  گي ــد ج توحي
ــط كار در اين  ــان آور محي ــت محيطي و عوامل زي زيس

شهرك ها خبرداد. 
ــرد : نمونه  گيري و  ــان ك ــا اكبري خاطرنش غلامرض
ــت محيطي و عوامل زيان آور  سنجش آلاينده هاي زيس
ــط  ــهرك ها توس ــف ش ــق مختل ــط كار در مناط محي
آزمايشگاه معتمد سازمان محيط زيست انجام مي شود. 
» وي افزود : اين سنجش ها از   به گزارش «
نظر زيست محيطى بسيار مهم توصيف مي شود واز اين 
رو در نقاط مختلف شهرك ها و در دو بخش آلاينده هاي 
ــط كار صورت  ــل زيان آور محي ــت محيطي و عوام زيس

پذيرفته است. 
ــكوني و فرودگاه  سرپرست HSE شهرك هاي مس
ــت : بر اين اساس عوامل زيان آور  توحيد جم اظهار داش
محيط كار به صورت سنجش ميزان اشعه ماوراي بنفش 
ــكوني به خوبي مورد  ــهرك هاي مس و مادون قرمز درش

ارزيابي قرار گرفت. 
ــدان  ــزان مي ــنجش مي ــن س ــت : هم چني وي گف
ــهرك ها و  ــت در 68 نقطه ش ــي، صدا و آزبس مغناطيس
ــت محيطي با نمونه  گيري از خروجي  آلاينده هاي زيس
ــان و  ــد و تندگوي ــلاب توحي ــاي فاض ــه خانه ه تصفي

هم چنين آب مصرفي شهرك توحيد انجام گرفت. 
ــج مربوطه در  ــي نتاي ــا بررس ــه داد : ب ــري ادام اكب
ــت حرفه اي  ــتانداردهاي بهداش ــورت مغايرت با اس ص
ــب ارايه و پروژه هاي  ــت راهكار  هاي مناس و محيط زيس
ــرورت انجام  ــود.  وي بر ض ــف مى ش ــب تعري متناس
ــم آوردن محيط  ــت فراه ــنجش  هاي مذكور جه س
ــهرك ها و هم چنين  ــان ش ــت كاركن ــالم جه كار س
ــاكنين تأكيد كرد  ــاداب جهت س ــت ش محيط زيس
ــات عمومي و  ــم آوردن امكان ــت : فراه و اظهار داش
ــط كار و به كار  گيري  تجهيزات ايمني فردي در محي
ــت تعريف  ــدام در جه ــا و هم چنين اق ــراز آن ه مؤث
ــت  ــروري در حوزه هاي بهداش ــاي لازم و ض پروژه ه
ــش مؤثري  ــد نق ــت مي توان ــه اي و محيط زيس حرف
ــلامت  ــطح بازدهي و س ــاي كمي و كيفي س در ارتق
كاركنان و پالايش محيط زندگي ساكنين شهرك ها 

داشته باشد. 

معاون وزير نفت ومديرعامل شركت ملي گاز 
ايران گفت : توسعه و افزايش توليد گاز در ميدان 
ــاي اصلي  ــي از اولويت  ه ــترك پارس جنوب مش

وزارت نفت خواهد بود. 
ــا عراقي در بازديد  به گزارش ايرنا، حميدرض
ــلويه به  ــلام كرد : عس ــژه پارس اع ــه وي از منطق
ــور درخط مقدم جبهه  عنوان پايتخت انرژي كش
ــا تلاش  هاي  ــرار دارد و اميدواريم ب ــادي ق اقتص
ــنل خدوم صنعت نفت بار ديگر  شبانه روزي پرس
ــلامي را در عرصه دانش و  عزت و اقتدار ايران اس

فن آوري به جهانيان نشان دهيم. 
ــاره به لزوم تمركز بر اتمام واحد  هاي  وي با اش
ــرفت  هاي فيزيكي بالا،  ــا پيش در حال تكميل ب
تمدن عظيم صنعتي پارس جنوبي را برگ زرين 
ــلامي ايران در مواجهه  اقتدار نظام جمهوري اس
ــه و توانمندي متخصصان  ــا تحريم  هاي ظالمان ب
داخلي در خودكفايي و استقلال نظام عنوان كرد. 
ــيج  معاون وزير نفت گفت : صنعت نفت با بس
همه امكانات خود و تمركز و توجه ويژه بر منطقه 
ــود را معطوف به  ــه تلاش خ ــارس جنوبي، هم پ

جهشي بزرگ در عرصه توليد گاز خواهد كرد. 
معاون وزير و مديرعامل شركت ملي گاز ايران 
ــلويه در رأس هياتي و به همراهي  در سفر به عس
مديران ارشد صنعت نفت و گاز كشوراز تأسيسات 

مجتمع گازي پارس جنوبي، شركت پالايش گاز 
فجر جم و پالايشگاه گاز پارسيان بازديد كرد. 

ــلويه در جنوب استان بوشهر  شهرستان عس
واقع شده است. 

توسعه پارس جنوبي 
اولويت وزارت نفت است

خــبر
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زهرا قره داغى

ــتان تهران، عليرضا  ــرق اس ــركت آب و فاضلاب جنوب ش فبه گزارش روابط عمومي ش
ــارداري و افزايش  ــتم انب ــعه نبار به جهت ارتقاي كيفيت سيس امنصوري گفت : طرح توس
توسعه  طرح ــود.  مجري ــات آبرساني انجام مي ش مايمني در نگهداري كالا و تأسيس اضريب
ــعدآباد ورامين  ــه توضيح داد : اين طرح درمحدوده مخزن س ــركت در ادام اانبارهاي اين ش
ــركت  ــاحت انبارهاي ش ــوله بر مس ش متر مربع س ــتكه هم اكنون 800 كدر حال احداث اس

ــاس برنامه ريزي انجام شده تا چند  براس ــت.  وي افزود : هم چنين اضافه شده اس
دهفته آينده نيز به ميزان دو هزار مترمربع بر فضاي انبارهاي 

شركت افزوده خواهدشد. 

ــت تعريف ــدام در جه ــا و هم چنين اق ــراز آن ه تمؤث
ــت ــروري در حوزه هاي بهداش ــاي لازم و ض پروژه ه
ــش مؤثري ــد نق ــت مي توان ــه اي و محيط زيس حرف
ــلامت ــطح بازدهي و س ــاي كمي و كيفي س ارتق ادر
شهرك ها محيط زندگي ساكنين پالايش و پكاركنان

داشته باشد. 

 

ــركت شهرك هاي صنعتي استان اردبيل  مديرعامل ش
ــهرك  ــزار متر مربع از زمين هاي ش ــون 15 ه ــت : اكن گف

صنعتي استان اردبيل آزاد سازي شده است. 
ــد ملاطفي در  ــارس ؛ محم ــزارش خبرگزاري ف ــه گ ب
ــد،  ــأت داوري كه در اردبيل برگزار ش ــه هي دومين جلس
ــهرك ها و نواحي  ــن تكليف 17 قرار داد راكد در ش از تعيي

صنعتي استان اردبيل خبر داد. 

ــؤول تصريح كرد : دومين جلسه هيأت داوري  اين مس
ــي و امور قراردادهاي  ــال جاري با حضور نماينده حقوق س
ــد و قرارداد 17 واحد صنعتي راكد كه  ــازمان برگزار ش س
زمين دريافت كرده و هيچ گونه اقدامي بر روي زمين خود 

انجام نداده اند، مورد بررسي قرار گرفت. 
ــركت شهرك هاي صنعتي استان اردبيل  مديرعامل ش

ــزود : اين  ــت ارزيابي كرد و اف ــات را مثب ــزاري اين گونه جلس برگ
نشست ها سبب تعيين تكليف اراضي مي شود كه صاحبان واحدها 
ــا اقدامي در اين  ــت كرده اند ام ــهرك هاي صنعتي درخواس در ش

زمينه انجام نشده است. 

ــتفاده بهينه از امكانات و  ــتاي اس ــد : در راس ملاطفي يادآور ش
ــهرك ها و نواحي  ــده در ش ــاد ش ــاي ايج ظرفيت ه
صنعتي استان در صورت عدم ساخت و ساز زمين 
ــرح موضوع در هيأت هاي داوري  واگذاري، با ط
ــس گرفته  ــخ و باز پ ــاي مربوطه فس زمين ه

مي شود. 
ــر مربع از  ــزار مت ــازي 15 ه ــه آزاد س ــاره ب وي با اش
ــهرك صنعتي گفت : در اين جلسه از مجموع  زمين هاي ش
17 پرونده مورد بررسي براساس تصميم داوري، 5 قرارداد 
ــخص براي  ــا يك زمان بندي مش ــخ و به 12 قرارداد ب فس

اجراي مجدد فرصت داده شد. 
ــهرك هاي صنعتي استان اردبيل  مديرعامل شركت ش
عنوان كرد : ما با تشكيل جلسه هيأت داوري سعي داريم تا 
تكليف اراضي معطل مانده را تعيين كنيم چرا كه معتقديم 
ــايه تعامل و  ــهرك هاي صنعتي در س ــق در ش وجود رون
ــران و توليد كنندگان  ــي صاحبان واحدها و صنعتگ همدل

است. 
ــزاري فارس  به گزارش خبرگ
ــان  ــي در پاي ــل، ملاطف از اردبي
ــخنان خود اذعان داشت  : ما معتقديم  س
اگر از همه ظرفيت شهرك ها استفاده 

ــود بهتر مي توان در تحقق شعار  ش
سال، اقدام جدي و عملي كرد.

مديرعامل شهرك هاي صنعتي استان اردبيل 

15 هزار متر مربع زمين شهرك هاي صنعتي آزاد سازي شده است
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فن آورى كارگروه

با ايميل هك شده خود چه كنيم؟
دوستان شما ممكن است ايميل هايي از شما دريافت كنند كه حاوي لينك هاي تصادفي يا 
ــت كمك فوري باشد كه از طرف شما نيستند. زماني كه ايميل ها  پيام هايي با مضامين درخواس
ــت. كاري كه براي شروع  ــند ؛ احتمالاً ايميل شما هك شده اس ــما ارسال نشده باش از طرف ش
مي توانيد انجام دهيد حصول اطمينان از به روز بودن نرم افزارهاي امنيتي به ويژه آنتي ويروس، 
بازيابي كلمه عبور ايميل و اطلاع به دوستان است. اگر دوستان شما ايميل ها يا پيام هايي دريافت 
مي كنند كه شما ارسال نكرده ايد پوشه Sent ايميل شما حاوي پيام هايي است كه شما ارسال 
نكرده ايد و يا پوشه Sent ايميل شما خالي شده است؛ حساب كاربري شبكه هاي اجتماعي شما 
حاوي پست هايي است كه ايجادش نكرده ايد. شما نمي توانيد به ايميل يا حساب كاربري شبكه 

اجتماعي خود وارد شويد ؛ ممكن است هك شده باشيد. 
پس از هك شدن ايميل چه كاري بايد انجام دهيد؟

ــما رخ داده باشد براي رهايي از اين مشكل و معضلات بعدي چند  اما اگر اين اتفاقات براي ش
كار انجام داد. در اولين گام به روزرساني نرم افزارهاي امنيتي و پاك كردن هرگونه نرم افزار مخرب 

مي تواند كمك مؤثري به شما كند، پس : 
1-به روزرساني نرم افزار امنيتي

ــويد كه نرم افزار امنيتي شما به روز است. اگر نرم افزار امنيتي در رايانه خود نصب  مطمئن ش
نكرده ايد، ابتدا يك نرم افزار امنيتي فقط از شركت هاي شناخته شده و قابل اطمينان نصب كنيد. 
ــناخته شده را حذف كنيد. در آخر،  بعد از نصب، آن را اجرا كرده و برنامه هاي مخرب احتمالي ش
ــتم عامل خود را طوري تنظيم  رايانه خود را restart كنيد. نرم افزار امنيتي مرورگر وب و سيس
ــعه دهندگان نرم افزار اغلب به روزرساني هايي را براي  كنيد كه به طور خودكار به روز شوند. توس
برطرف سازي آسيب  پذيري هاي امنيتي منتشر مي كنند. نرم افزار امنيتي، مرورگر وب و سيستم 

عامل خود را به روز نگه داريد تا در برابر آخرين حملات محافظت شويد. 
2-تغيير كلمه  عبور

در گام بعدي، تغيير كلمه عبور راهكار ديگري است كه بايد آن را امتحان كنيد. تغيير كلمه 
ــاب كاربري ايميل يا شبكه اجتماعي است. البته ممكن است امكان  عبور مستلزم ورود به حس
ــما را به دست آورده و آن  ــد و شخصي، كلمه عبور قبلي ش ــاب كاربري فراهم نباش ورود به حس
ــاب هاي كاربري خود نيز استفاده  ــاير حس ــد. اگر از همين كلمه عبور براي س را تغيير داده باش
ــه كلمه هاي عبور قوي انتخاب  ــيد ك مي كنيد، آن ها را هم تغيير دهيد. هم چنين مطمئن باش

مي كنيد. 
3-بررسي توصيه هاي ارايه دهنده ايميل

راهكار ديگر بررسي توصيه هايي است كه ارايه دهنده ايميل يا شبكه اجتماعي درباره نحوه 
بازيابي حساب كاربري دارد. توصيه هاي سودمندي را مي توان درباره بازيابي حساب كاربري در 
ــاب كاربري شما به سرقت رفته است، احتمالاً  سايت هاي ارايه دهنده ايميل پيدا كرد. اگر حس
نيازمند تكميل فرم هايي هستيد كه اثبات كند شما حقيقتاً صاحب آن حساب كاربري هستيد. 

4- بررسي تنظيمات حساب كاربري
پس از بازگشت به حساب كاربري خود، از صحت تنظيمات حساب كاربري مطمئن شويد. 
ــما كه در پايان هر ايميل نوشته مي شود و در ايميل هاي ارسال  مطمئن شويد كه در امضاي ش
شده، لينك هاي ناشناخته اي نوشته نشده و ايميل ها براي افرادي غير از آن اشخاصي كه مدنظر 
شماست ارسال نشده باشد. در شبكه هاي اجتماعي هم به دنبال تغييرات ايجاد شده در حساب 

كاربري خود از زمان آخرين ورود باشيد. 
5- اطلاع به دوستان

هك شدن ايميل خود را براي دوستانتان ارسال كنيد. آدرس هاي ايميل دوستانتان را جهت 
ــاى آن ها در BCC قرار دهيد. قبل از اين كه ايميل شما هك شود، چه كاري بايد انجام  عدم افش
دهيد، اما براي اين كه دچار مشكل هك شدن ايميل نشويد هم راهكارهاي متعددي وجود دارد 

كه در زير آمده است: 
1- استفاده نكردن از رمزهاي يكسان

ــتفاده نكردن از كلمه هاي عبور يكسان براي سايت  هاي مهم مانند سايت بانكي و ايميل  اس
ــاب هاي كاربري، امكان  ــور يكي از حس ــاى كلمه عب ــت كه با آن درصورت افش خود راهي اس
ــاب هاي كاربري مهم شما وجود ندارد. در عين حال بايد كلمه هاي عبور  دسترسي به تمام حس

قوي انتخاب كنيد. 
2-امن نگه داشتن كلمه عبور و نام كاربري

ــد، حتماً قبل از ارايه آن ها فكر كنيد.  ــته ش ــما كلمه عبور و نام كاربري خواس هر زمان از ش
هرگز اين اطلاعات را در پاسخ به ايميلي ارايه نكنيد. اگر به نظر مي رسد ايميل از بانكي كه در آن 
حساب داريد ارسال شده است، حتماً به جاي كليك بر روي لينك يا تماس با شماره تلفن ارسال 

شده، به وب سايت بانك مراجعه كرده و از آن طريق اقدام كنيد. 
3-بر روي لينك  هاي ناشناس كليك نكنيد

ــل را باز نكنيد، مگر اين كه  ــاي داخل ايميل كليك نكنيد و ضميمه هاي ايمي روي لينك ه
ارسال كننده آن را بشناسيد و هم چنين بدانيد آن لينك ها و آن ضميمه ها چيستند. 

كليك برروي لينك ها يا ضميمه  نامه ها ممكن است منجر به نصب برنامه هاي مخرب بر روي 
رايانه شما شود. هم چنين شما هم لينك هاي تصادفي را براي دوستانتان ارسال نكنيد. 

4- استفاده از نرم افزارهاي رايگان مطمئن
ــايت هايي كه مي شناسيدو  ــتفاده مي كنيد آن ها را فقط از س اگر از نرم افزارهاي رايگان اس
ــتند دانلود كنيد. اگر نمي دانيد سايتي مطمئن است يا نه، حتماً قبل از دانلود  مورد اعتماد هس
ــايت ، از مورد اطمينان بودن آن سايت مطمئن شويد. فراموش نكنيد كه برخي  نرم افزار از آن س
ــوار ابزارهاي رايگان، حاوي برنامه هاي  ــتراك گذاري فايل و برخي ن از بازي ها، برنامه هاي به اش

مخرب هستند. 
5-دقت در زمان كار با رايانه هاي عمومي

ــد. اگر از طريق  ــخصي برخورد نكني ــان كار با رايانه هاي عمومي مانند رايانه هاي ش در زم
رايانه هاي عمومي به ايميل يا ساير حساب هاي كاربري خود سر مي زنيد، كلمه عبور خود را در 
ــويد كه در انتهاي كار از حساب كاربري خود  مرورگرهاي وب ذخيره نكنيد و حتماً مطمئن ش

خارج شده ايد. هم چنين در هنگام استفاده از شبكه هاي wi-fi عمومي هم بايد مواظب باشيد.

» بررسى مى كنند كارشناسان كارگروه علمى «
مزايده كابل بر اساس وزن ارجح است يا طول؟

حميدرضا سلماني تهراني
كارشناس رسمي دادگستري در رشته برق، 
الكترونيك و مخابرات

از آن جا كه در بسياري از شركت ها و سازمان هاي دولتي يا 
خصوصي، برگزاري مزايده كابل امري رايج است، لذا در راستاي 
گروه بندي اقلام، تفكيك كابل ها بر اساس وزن يا طول همواره 
ــت. در كابل وزن كل  يكي از دغدغه هاي مزايده گزاران بوده اس

عبارتست از: وزن كل = وزن فلز + وزن عايق
مبناي تعيين قيمت پايه مزايده، وزن فلز در كابل است. قيمت هر كيلوگرم فلز نيز تابعي از 

شرايط بازار جهاني و ملي است كه به هر حال از بازار قابل استعلام است.
ــت و وزن عايق مهم نيست.  براي تعيين قيمت پايه كابل، مبناي قيمت وزن فلز هادي اس
چنان چه كابل تركيبي از دو جنس مختلف باشد، لذا تفكيك قيمت هر يك از دو فلز ضروري 
ــت. به عنوان مثال، در كابل خودنگهدار، هادي اصلي از جنس آلومينيوم است، ضمناً اين  اس
ــته سيم نگهدارنده-Messanger- به عنوان بكسل مي باشد كه جنس  كابل داراي يك رش
ــت. اگر كابل به صورت  ــار قوي فولاد اس ــار ضعيف، آلومينيوم و در فش اين نگهدارنده در فش
ــطح مقطع و جنس فلز مهم  ــبه وزن فلز 3 پارامتر طول، س ــتوانه فرض شود، براي محاس اس

مي باشند، با استفاده از رابطه ذيل، وزن فلز در هر متر كابل بر اساس رابطه ذيل برابر است با:
W (Kg) = S(mm2) * L(m) * ρ(Kg/m3) * 10-6
 S (mm2) = مجموع سطح مقطع تمامي رشته هاي كابل بر حسب ميلي متر مربع 

L (m) = طول كابل 
ρ (Kg/m3) = وزن مخصوص فلز هادي 

W (Kg) = وزن خالص فلز در كابل (هادي) 
ــب كيلوگرم بر متر مكعب ارايه شده است. از  در جدول ذيل وزن مخصوص فلزات بر حس
ــده است، لذا رابطه بالا، براي  ــتفاده ش آن جا كه در انواع كابل ها از دو آلياژ مس و آلومينيوم اس

مس و آلومينيوم برابر است با:
W cu (Kg) = S(mm2) * L(m) * 8900 * 10-6
W AL (Kg) = S(mm2) * L(m) * 2700 * 10-6

جدول وزن مخصوص فلزات- برحسب كيلوگرم بر متر مكعب
وزن مخصوصنام فلزرديف

2700آلومينيوم1
7200آهن خام خاكستري2
7700آهن خام سفيد3
7200چدن4
11400سرب5
8900مس6
7200روي7
7400قلع8
8900نيكل9

چنان چه در انبار مزايده گزار، كابل ها به صورت قرقره باشند، گروه بندي كابل ها ساده بوده 
ــت زيرا بر روي كابل، ليبل متراژ درج شده كه با كسر  ــاس طول حجم كابل شفاف اس و بر اس
ــخص است. در عمل و بر اساس تجربه، در اكثر  انتهاي كابل از ابتداي كابل، طول كل كابل مش
ــورت تكه ها و اجزاي  ــت، زيرا در انبار عموماً كابل ها به ص ــخص نيس مزايده ها طول كابل مش
ــند، لذا قبل از  ــده اند و بر روي قرقره نمي باش ــف بوده و بر روي يكديگر تجميع و دپو ش مختل
برگزاري مزايده، تعامل مجموعه هاي مزايده گزار (اعم از ادارات تداركات و پشتيباني با انبار) در 
پيشبرد شفاف فرايند مزايده و گروه بندي اقلام بسيار حايز اهميت مي باشد. چنان چه در اسناد 
ــد، ليكن در انبار كابل ها اينگونه نباشند، عملاً در  مزايده، گروه اقلام كابل بر اساس طول باش
زمان تحويل كابل به برنده مزايده، تحويل كابل در انبار بر اساس طول ميسر نبوده و در نتيجه 
بالاجبار تبديل طول به وزن صورت مي گيرد كه عموماً باعث بروز اختلاف مابين مزايده گزار و 
مزايده گر مي شود، زيرا در شرايط بيع تغيير ايجاد شده است. در راستاي شفاف سازي، برخي 
از مزايده گزاران اقدام به تهيه جدول تبديل طول به وزن كابل ها مي نمايند، هرچند اين اقدام 
تا حدي به رفع ابهام كمك مي نمايد، ليكن منجر به شفاف شدن كامل فرايند مزايده نمي شود 
ــد، زيرا جنس و  ــف داراي وزن متفاوتي مي باش ــوع كابل، توليد كارخانجات مختل زيرا يك ن
ضخامت عايق محصول هر شركت با ديگري متفاوت است و در نتيجه تعيين وزن يك متر كابل 
با مشكل مواجه مي شود و بستر اعتراض را هم چنان براي برنده مزايده مهيا مي سازد. زيرا وزن 
كل = وزن فلز + وزن عايق لذا با توجه به توضيحات ارايه شده، در مزايده كابل، تفكيك اقلام بر 

اساس وزن نسبت به طول ارجح است.
مقايسه قيمت پايه دو فلز در حجم يكسان

1- مقايسه ارزش مس و آلومينيوم در حجم يكسان
ــابه وجود دارد كه جنس يكي آلومينيوم و ديگري مس  فرض كنيد كه دو قرقره كابل مش

است.
ــت. لذا قيمت يك  ــال و آلومينيوم 50,000 ريال اس ــط مس 200,000 ري قيمت متوس

كيلوگرم مس نسبت به آلومينيوم حدوداً 4 برابر است.
ــبت به آلومينيوم  در يك حجم ثابت (مثلاً يك متر مكعب) يا يك قرقره، وزن فلز مس نس
برابر است با نسبت وزن مخصوص اين دو فلز و برابر است با 3,2 كه معادل (8900/2700=3,2) 

مي باشد.
ــبت به آلومينيوم حدود 12,8 برابر است. (12,8  نتيجه: در حجم مشابه، قيمت مس نس

(4*3,2=
2- مقايسه ارزش مس و آهن در حجم يكسان

ــط مس 200,000 ريال و آهن 10,000 ريال است. لذا قيمت يك كيلوگرم  قيمت متوس
مس به آهن حدوداً 20 برابر است.

ــت با  در يك حجم ثابت (مثلاً يك متر مكعب) يا يك قرقره، وزن فلز مس به آهن برابر اس
نسبت وزن مخصوص اين دو فلز و برابر است با 1,2 كه معادل 8900/7200=1,2 مي باشد.

نتيجه: در حجم مشابه، قيمت مس نسبت به آهن 24 برابر است 24=20*1,2 برابر است.
3- مقايسه ارزش آلومينيوم و آهن در حجم يكسان

ــت. لذا قيمت يك  ــن 10,000 ريال اس ــوم 50,000 ريال و آه ــط آلوميني قيمت متوس
كيلوگرم مس به آهن حدوداً 5 برابر است.

ــره، وزن فلز آلومينيوم به آهن برابر  ــك حجم ثابت (مثلاً يك متر مكعب) يا يك قرق در ي
است با نسبت وزن مخصوص اين دو فلز و برابر است با 0,37 كه معادل 2700/7200=0,37 

مي باشد.
ــبت به آهن 1,8 برابر است 1,8= 5*0,37  نتيجه: در حجم مشابه، قيمت آلومينيوم نس

برابر است.

morteza.gh23@gmail.com

مرتضي قره داغلي

اين اداره در نظر دارد احداث قسمتي از ساختمان اداري شهرداري مركزي 
ــتون بتني با  ــيون، ديوار حائل زيرزمين، تير و س بجنورد (اجراي فونداس
ــهرداري با  ــدود 7300 مترمربع) از محل درآمدهاي جاري ش زيربناي ح
ــرآورد اوليه به مبلغ 4,776,000,000 ريال را از طريق فراخوان مناقصه  ب
عمومي به شركت هاي متقاضي واجد شرايط داراي رتبه بندي و تشخيص 
ــته هاي ابنيه (گريد 5) از استانداري واگذار نمايد از كليه  صلاحيت در رش
ــبت به ارائه  ــر گرفتن موارد ذيل نس ــان دعوت مي گردد با در نظ متقاضي

پيشنهاد و قيمت اقدام فرمايند. 
مهلت دريافت اسـناد: از تاريخ درج آگهي نوبت اول در روزنامه به مدت 
ــت پايان وقت اداري 92/06/26  10 روزكاري (از مورخه 92/06/16 لغاي

مي باشد) 
مهلت تحويل اسـناد:  از تاريخ آخرين مهلت دريافت اسناد به مدت 10 

روز (از مورخه 92/06/26 لغايت پايان وقت اداري 92/07/04 مي باشد)
ــهرداري مركزي  ــتقر در ش محل فروش اسـناد:  واحد امور پيمان مس

بجنورد به آدرس بلوار دولت شهرداري بجنورد
محل تحويل اسناد: واحد دبيرخانه شهرداري مركزي بجنورد 

مبلغ خريد اسناد و شماره حساب: مبلغ خريد اسناد 500,000 ريال 
واريز به حساب شماره 1128 بانك سپه شعبه شهرداري بجنورد 

ــه معاونت فني و  ــتر ب ــب اطلاعات بيش ــان مي توانند جهت كس متقاضي
ــن: 0584-2234640  ــماره تلف ــه و يا با ش ــهرداري مراجع ــي ش عمران

تماس حاصل وكسب اطلاع نمايند. 

نوبت دوم فراخوان تجديد
   عمومي 

شهرداري بجنورد

احداث قسمتي از ساختمان اداري شهرداري مركزي بجنورد 

آگهي تجديد  
  عمومي 

سـازمان پاركها و فضاى سـبز شـهردارى اسلامشهر به 
ــت مديره محترم  ــتناد مصوبه مورخ 92/4/9 و 92/5/2 هيئ اس
ــبت به واگذاري بصورت اجاره 3 ساله  ــازمان در نظر دارد نس س
ــاله  ــت عرضه گل و گياه در ميدان الغدير و اجاره 5 س عرصه جه
ــگاه گل و گياه در پارك شهيد ندايي از  عرصه جهت ايجاد نمايش

طريق مزايده عمومي اقدام نمايد . 
ــرايط لازم دعوت مي شود همه  ــركت كنندگان واجد ش لذا از ش
ــل اوراق مناقصه و  ــخ 92/7/1 جهت دريافت و تحوي روزه تا تاري
ــهر –  ــازمان به آدرس : اسلامش ــده عمومي به امور مالي س مزاي
ــاختمان حوزه معاونت خدمات شهرى  خيابان صياد شيرازى س
طبقه اول مراجعه نمايند. همچنين جهت كسب اطلاعات بيشتر 
ــر -  56365689 – 021  ــماره تلفن:  داخلى صف مى توانند با ش
ــايى پيشنهادات راس ساعت  تماس حاصل نمايند. زمان بازگش
30 : 14 روز  سه شنبه مورخ 92/7/2 خواهد بود . ضمنا" سازمان 
ــد و هزينه  ــنهادات مختار مى باش در رد يا قبول يك يا كليه پيش

درج آگهى و كارشناسى بعهده برنده مى باشد.
مصطفي محمدي  -  مدير عامل سازمان پاركها و فضاي سبز

نوبت دوم

ــر دارد به منظور  بانك مركزى جمهورى اسـلامى ايران در نظ
ــنگ چين در ضلع غربي رودخانه جاري  انتخاب پيمانكار اجراي س
ــتان نوشهر،  ــاختمانهاي بانك مركزي ج.ا.ا در شهرس در حريم س
ــيله  اقدام به برگزاري مناقصه عمومي دو مرحله اي نمايد. بدينوس
ــود حداكثر تا روز چهارشنبه مورخ  از كليه داوطلبان دعوت مي ش
ــراي دريافت  ــتن معرفي نامه كتبي ب ــا به همراه داش 92/06/27 ب
اسناد مناقصه به نشاني: تهران- خيابان فردوسي، نرسيده به چهار 
راه استانبول، كوچه بانك مركزي، اداره تداركات، دايره خريدهاي 
ــه آدرس  ــاني مناقصات ب ــي اطلاع رس ــه پايگاه مل ــي و يا ب داخل

(http://iets.mporg.ir ) مراجعه نمايند.
تلفن تماس:  64464127

آگهى  

آگهي تجديد  عمومي
1) دستگاه مناقصه گزار: دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي، درماني شهيد بهشتي 

2) موضوع مناقصه: اجاره 15 دستگاه خودروي سواري سمند يا پژو 405 يا پرايد و يك دستگاه وانت حمل بار با راننده جهت مركز بهداشت غرب تهران 
3) شرايط شركت كنندگان: ارائه 2 مورد گواهي حسن انجام كار معتبر از سازمانهاي دولتي يا خصوصي به انضمام قرارداد مربوطه و داشتن 2 سال سابقه كار   

4) مبلغ سپرده شركت در مناقصه: 15,000,000 ريال (معادل يك ميليون و پانصد هزار تومان) به صورت ضمانت نامه بانكي يا رسيد پرداخت نقدي 
ــهيد چمران، ولنجك، خيابان يمن، خيابان شهيد اعرابي، جنب بيمارستان آيت ا... طالقاني،  5) محل دريافت اسـناد و ارائه پيشنهادات: تهران- بزرگراه ش
دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني شهيد بهشتي، ساختمان شماره (1) ستاد، طبقه دوم، دبيرخانه مديريت تشكيلات آموزش و بودجه برنامه اي  

6) مهلت دريافت اسناد: 7 روز از تاريخ چاپ آگهي نوبت اول 
ــاب 99901603 به نام درآمد غير قابل برداشت نزد بانك رفاه  ــتي بابت هزينه خريد اسناد مناقصه مبلغ 50,000 ريال به شماره حس ــركت كنندگان بايس 7) ش

كارگران شعبه دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي كد 196 واريز و رسيد آن را همراه با معرفي نامه كتبي ارايه نمايند.
هزينه درج آگهي بر عهده برنده مناقصه مي باشد. 

روابط عمومي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني شهيد بهشتي  م الف/ 2550 

دانشگاه علوم پزشكي 
و خدمات بهداشتي درماني شهيد بهشتي

نوبت اول 

باشگاه كارشناسان

عـضو مـى پذيرد
رزومه خود را به ايميل زير ارسال نماييد
tender.iran@gmail.com

مشاوره رايگان

محمد قره داغلـي- معاون وزير 
ــارت گفت : ايران  صنعت، معدن و تج
ــورد نياز خود را بدون  گندم وارداتي م

برگزاري مناقصه خريداري نمي كند. 
 ،« ــگار « به گزارش خبرن
ــم افتتاحيه  ــادي در مراس ــاس قب عب
هفتمين نمايشگاه بين المللي صنعت 
ــؤوليت  ــوراي خريد، مس نان افزود : ش
ــده دارد و تمامي  ــد گندم را بر عه خري
ــط آن  ــده توس ــداري ش ــدم خري گن
ــط قانوني صورت  ــت ضواب بدون رعاي

نمي پذيرد. 
ــر گندم با  ــايعه تهات قبادي با رد ش
كشور هند خاطرنشان كرد : در صورت 
بروز مشكل در اجراي مناقصات خريد 

ــيدگي به  ــازمان غذايي فائو مرجع رس گندم وارداتي، س
دادخواهي كشورمان است. 

ــؤال ديگر خبرنگار مناقصه مزايده  وي در پاسخ به س
ــوراظهار  درخصوص ميزان گندم مورد نياز وارداتي كش
ــي را خريداري كنيم و  ــت : در ابتدا بايد گندم داخل داش

سپس براساس نيازمان اقدام به خريد از خارج كنيم. 
ــي را كه آقاي  ــون تن ــم 7/5 ميلي ــه داد : رق وي ادام
ــور  رييس جمهور به عنوان گندم وارداتي مورد نياز كش
ــت زيرا بايد براي 3ماه ذخيره  اعلام كرده اند درست اس

احتياطي و استراتژيك گندم تهيه كنيم. 
آمار دقيقي از ميزان ضايعات نان ندارم

ــده در بخش ضايعات نان  وي با رد آمار هاي اعلام ش
تأكيد كرد : بنده آمار دقيقي از ميزان ضايعات نان كشور 
ــان از ارقام  ــان دارم ميزان ضايعات ن ــدارم ولي اطمين ن

اعلامي 25 تا30 درصد كم تر است. 
ــدي يارانه ها  ــرح هدفمن ــه اجراي ط ــاره ب وي با اش
ــدي يارانه ها  ــت : قبل از اجراي طرح هدفمن اذعان داش
ــك ميليون تن  ــور در هر ماه حدود ي مصرف گندم كش
ــرح هدفمندي يارانه ها  بود ولي هم اكنون و با اجراي ط

ــزار تن در ماه كاهش يافته  اين ميزان مصرف به 800 ه
كه نشان دهنده كاهش 25 درصدي ميزان مصرف گندم 
ــبت به قبل از اجراي سياست هدفمندي  ــور نس در كش
ــه در همين مدت  ــت ك ــت و اين در حالي اس يارانه هاس
ــده و صنايع آرد و نان كشور  ــور بيش تر ش جمعيت كش
ــان از افزايش بهره وري  ــه كه نش ــعه بيش تري يافت توس

مصرف گندم دارد. 
12 درصد توليد نان كشور صنعتي است

ــركت بازرگاني دولتي ايران با اشاره به  مديرعامل ش
ــم اكنون 15 درصد  ــت : ه توليد نان صنعتي اظهار داش
ــران و 12 درصد از  ــور در ته ــي كش ــرف نان صنعت مص
ــود و  ــور مصرف مي ش ــر كش ــوع نان ها در سراس اين ن
ــورمان نيازمند  ــه كش ــت ك ــان دهنده اين اس ــن نش اي
فرهنگ سازي در نوع مصرف نان است زيرا برخلاف همه 
دنيا در كشورمان نان، گرم خريداري شده ولي به صورت 

سرد مصرف مي شود. 
ــدم كار جدي  ــه دليل ع ــفانه ب ــه داد : متأس وي ادام
ــور، مصرف نان صنعتي هنوز نتوانسته  فرهنگي در كش
جايگاه خود را پيدا كند؛ در نتيجه تغيير نوع مصرف نان 
ــنتي به طرف نان هاي  در ميان مردم از خريدهاي نان س

ــد  ــت و نيازمن ــر اس ــي زمان ب صنعت
فرهنگ سازي است. 

ــاي نان  ــان ويژگي ه ــادي با بي قب
ــت بهتر،  ــرد : قيم ــريح ك صنعتي تش
ــر  ــرايط بهت ــر، ش ــت مطلوب ت كيفي
ــتي از ويژگي هاي نان صنعتي  بهداش

است. 
ــهيلات بانكي  ــا بيان ارايه تس وي ب
ــان صنعتي  ــاي توليد ن ــه كارخانه ه ب
اذعان داشت : هم اكنون حدود 170 تا 
180 كارخانه فعال نان صنعتي وجود 
ــه كاملاً خودكار و  دارد كه نوع كارخان
ــور، حدود 20 كارخانه  اتوماتيك كش

است. 
ــت؛ هفتمين نمايشگاه  گفتني اس
ــركت داخلي و  ــا حضور 84ش ــي صنعت نان ب بين الملل
خارجي از روز پنجشنبه گذشته در محل نمايشگاه هاي 
ــنبه 24  ــا روز يكش ــرده و ت ــاز به كار ك ــي آغ بين الملل

شهريورماه جاري ادامه دارد. 
ــركت  ش ــت گذاري  سياس ــا  ب ــگاه  نمايش ــن  اي
ــران (GTC) و با  ــي اي ــي دولت ــي بازرگان مادرتخصص
ــازمان ملي استاندارد كشورمان،  همكاري و همياري س
ــوري نان هاي حجيم و نيمه حجيم و انجمن  اتحاديه كش
ــتان تهران برگزار شده  نان هاي حجيم و نيمه حجيم اس
ــلاح الگوي توليد و  ــازي و اص و اهدافي چون فرهنگ س
ــطح فعاليت هاي تجاري  ــان، افزايش س مصرف آرد و ن
ــت از  ــان و حماي ــت آرد و ن ــرمايه گذاري در صنع و س
ــعه واحدهاي توليد نان صنعتي دركشور،  احداث و توس
ــي در زنجيره  ــازمان يافته در بخش خصوص ــت س حرك
ــازي لازم  ــواد اوليه توليد نان و بسترس توليد و تأمين م
ــا و توانمندي هاي  ــري ظرفيت  ه ــه حداكث ــت اراي جه
ــين آلات صنايع  ــه ماش ــي در عرص ــركت هاي داخل ش
ــرار داده  ــر ق ــان را مدنظ ــت آرد و ن ــا صنع ــط ب مرتب

است. 

معاون وزير صنعت، معدن و تجارت عنوان كرد 

واردات گندم بدون برگزاري مناقصه ممنوع! 
مرجع رسيدگي به تخلفات مناقصات بين المللي غذايي فائو است

ــط لوله صلح، 14 فرصت  با احداث خ
اقتصادي و سياسي، پيش  روي پاكستان 

قرار مي گيرد. 
ــت  ــارس، پس از گذش ــه گزارش ف ب
ــداث خط  ــاه از آغاز اح ــه 8م ــك ب نزدي
ــتان (در  لوله صادرات گاز ايران به پاكس
ــد هنوز  ــتان) به نظر مي رس خاك پاكس
ــكلاتي در روند اجراي اين خط لوله  مش

به چشم مي خورد. 
ــري چين از  ــوري كه با كناره گي به ط
ــرمايه گذاري در خط لوله صلح به نظر  س
ــد هرچه زودتر اين كشور بايد به  مي رس

دنبال سرمايه گذار ديگرى باشد. 
ــامبر سال 2014  اگر گاز ايران تا دس
به پاكستان نرسد، اين كشور بايد روزانه 
ــون دلار به عنوان جريمه به ايران  3 ميلي

پرداخت كند. 
ــد؛  مي كن ــه  اضاف ــزارش  گ ــن  اي
ــده با تكميل  همان طور كه بارها گفته ش
ــه 60 ميليون مترمكعب  اين طرح، روزان

گاز به پاكستان صادر مي شود. 
هزينه اجراي اين طرح در برآوردهاي 
اوليه 4/5ميليارد دلار اعلام شده بود، اما 
اكنون كارشناسان هزينه طرح را حدود 
ــد. اين  ــرآورد مي كنن ــارد دلار ب 7 ميلي
مسير، اقتصادي ترين روش تأمين انرژي 

شبه قاره هند است . 
ــراي  ب ــزارش  گ ــن  اي ــاس  براس
ــازات و فرصت هايي  ــتاني ها امتي پاكس
ــه وجود دارد كه  ــداث اين خط لول در اح

بدين ترتيب است: 
ــدازي خط لوله صلح منجر به  1) راه ان
ــه اي و تقويت  ــت منطق ــراري امني برق
پيوندهاي  تاريخي و فرهنگي كشورهاي 
ــتان و در  ــير خط لوله ( ايران، پاكس مس

آينده هند) مي شود. 

ــراي  ايران  ــد قابل توجهي ب 2) درآم
ــتان ايجاد  ــروش گاز به پاكس از محل ف
ــع عظيم  ــه به مناب ــد، با توج خواهد ش
ــورهاي  گاز ايران كه بعضاً با برخي از كش
ــت ايجاد و استفاده  منطقه مشترك اس
ــت بهره  برداري  ــط لوله در جه از اين خ
ــترك، مفيد  ــور از منابع مش بيش تر كش

خواهد بود. 
ــتغال در  3) خط لوله صلح، ايجاد اش
ــران را به دنبال  ــرق اي مناطق جنوب ش
ــكلي كه در برقراري  خواهد داشت به ش
ــور  ثبات و امنيت براي اين بخش از كش
ــتان  ــرزي با پاكس ــت هم م ــه جه كه ب
ــري  ــت خطرپذي ــتان از ظرفي و افغانس

برخوردار است، كمك خواهد كرد. 
ــلاوه بر  ــط لوله ع ــق اين خ 4) تحق
ــران را تنوع  ــودآوري، صادرات گاز اي س
ــران را در  ــه اي ــا وزن ــيده و نه تنه بخش
تحولات سياسي منطقه اي و بين المللي 
ــوزه بازار  ــه در ح ــش مي دهد بلك افزاي
انرژي نقش آن را پر رنگ تر خواهد كرد. 

ــط لوله، برقراري  5) با فعاليت اين خ
ــا  ــادي ب ــم اقتص ــد داي ــاط و پيون ارتب
ــا امنيت  ــه نوعي كه آن ه ــايگان ب همس

ــود را در زمينه هاي گوناگون با امنيت  خ
ــد، احتمال  ــورمان در ارتباط ببينن كش
ــمنان خارجي را  ــا با دش همكاري آن ه
ــد در معادلات و  ــش داده و مي توان كاه
ــارج از منطقه  ــزي نيروهاي خ برنامه ري

تأثيرگذار باشد. 
6) خط لوله با فراهم كردن مشتريان 
ــي گاز، امكان چانه زني بهتر ايران با  دايم
ــرژي را فراهم خواهد  ديگر خريداران ان

كرد. 
ــن منافعي كه اين  7) يكي از مهم تري
ــر دارد، اتصال  ــه براي ايران در ب خط لول
ــن حوزه هاي  ــور به يكي از مهم تري كش
ــت،  ــرژي به ويژه در آينده اس مصرف ان
از  ــتان  پاكس ــري  بهره  گي ــتفاده و  اس
ــديد  ــه، به جهت كمبود ش اين خط لول
ــور، مي تواند در جهت  ــرژي در آن كش ان
هم گرايي بيش تر پاكستان با ايران مفيد 

واقع شود. 
ــعه  8) اين خط لوله براي ثبات و توس
ــتان اهميت  ــتان پاكس ــه بلوچس منطق
ــزايي دارد، امري كه بر ثبات مناطق  به س

شرقي ايران نيز تأثير گذار خواهد بود. 
ــرژي در  ــران ان ــه به بح ــا توج 9) ب

ــرح، منجر به  ــن ط ــتان تحقق اي پاكس
ــور و افزايش قابل  تحرك صنايع اين كش
توجه اشتغال، بهره وري و نهايتاً افزايش  
ــور خواهد  ــاي اقتصادي آن كش مزيت ه

شد. 
ــاي  نگراني ه ــه  ب ــه  توج ــا  ب  (10
ــش  قيمت هاي  ــت محيطي و افزاي زيس
ــتفاده از گاز طبيعي  ــترش  اس نفت، گس

براي پاكستان، اقتصادي تر خواهد بود. 
ــعه  ــداث اين خط لوله، توس 11) اح
ــيا و نيز برتري آسيا  اقتصادي جنوب  آس
در امور اقتصادي جهان را تسريع  خواهد 

كرد. 
ــبه قاره  ــران به ش ــال گاز اي 12) انتق
ــي مطمئن و با دوام،  هند به  عنوان منبع
ــح و افزايش  ــد راهبرد ايجاد صل مي توان
ــبه قاره را  ــيا و ش ــت  در جنوب آس امني

تقويت كند. 
13) خط لوله صلح، منجر به هم گرايي 
منطقه اي بيش تر در بين كشورهاي اين 
ــراري اين خط  ــد، برق منطقه خواهد ش
ــتان و در آينده  ــران، پاكس لوله (بين اي
ــورها  هند) علاوه بر منافع اقتصادي، كش
ــازد كه  ــد اتصالات عميقي مي س را واج
ــر نيست، از  ــتن آن به آساني ميس گسس
ــه فرصت هاي  ــد آن را از زاوي ــن رو باي اي
ــتراتژيكي كه در اختيار اين 3 كشور  اس

قرار مي دهد نيز مورد توجه قرار داد. 
ــتگي  ــه مي تواند وابس ــط لول 14) خ
ــتان و  ــران، پاكس ــتگي بين اي و همبس
ــد و به كاهش  ــد ايجاد كن ــده هن در آين
ــمني و تنش ميان هند و پاكستان و  دش
ــات تاريخي آنان  احتمالاً به حل مناقش
ــد و در اين  ــت ايران كمك كن با محوري
ــكوفايي اقتصادي  ــاز ش صورت زمينه س
منطقه و تقويت محور جنوب خواهد شد.

فرصت هاي 14گانه سياسي و اقتصادي خط لوله صلح 
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مقدمه
ــواد زايد  ــد «م ــازمان ملل متح ــت س ــه محيط زيس برنام

خطرناك» را به صورت زير تعريف كرده است : 
ــد، لجن، مايع و  ــاك به مواد زايد اعم از جام مواد زياد خطرن
ــو و عفوني اطلاق  ــه جز مواد راديواكتي ــود در مخزن، ب گاز موج
مي شود كه داراي فعاليت شيميايي، سميّت، خاصيت انفجاري، 
ــت كه براي سلامتي انسان  خورندگي و يا ساير ويژگي  هايي اس
ــت، چه به صورت تنها و يا هنگامي كه با ساير مواد  يا محيط زيس

زايد مخلوط شوند، ايجاد خطر كند. 
ميزان توليد مواد زايد خطرناك در طي چند دهه اخير، رشد 
ــت به طوري كه طي دو دهه گذشته  بسيار فزاينده اي داشته اس
در حدود 50درصد از بازار مربوط به كل مسايل زيست محيطي 
ــت. دليل اصلي اين امر را مي توان به  را به خود اختصاص داده اس
حساسيت و افزايش آگاهي  هاي مردم در ارتباط با خطرات ناشي 
 ،DDT ــي از استفاده ــت. عوارض ناش از اين مواد مرتبط دانس
مشكل جيوه و كادميوم در ژاپن و مشكلات به وجود آمده توسط 
ــين و ساير مواد  ــيميايي نظير، PCBs، دي اكس برخي مواد ش
ــورهاي مختلف دنيا نمونه اي از اثرات زيان بار  شيميايي در كش

ناشي از عدم توجه به اين گروه از مواد است. 
ــورهاي توسعه يافته نشان مي دهد  تجربيات مختلف در كش
ــواد زايد خطرناك و  ــي از پخش م ــه حذف اثرات زيان بار ناش ك
ــال مديريت  ــب پرهزينه تر از اعم ــه مرات ــازي محيط، ب پاك س
ــال در ايالت  ــراي مث ــد. ب ــري از آن مي باش ــح در جلوگي صحي
ــد خطرناك كه به  ــازي و حذف مواد زاي ــده، هزينه پاك س متح
صورت اصولي و صحيح مديريت نشده اند، بين 10 تا 100 مرتبه 

پرهزينه تر از مديريت صحيح اوليه آن ها برآورد شده است. 
ــد خطرناك،  ــي از مواد زاي ــه خطرات ناش ــروزه با توجه ب ام
ــط دولتمردان  ــرورت قانون گذاري درخصوص اين مواد توس ض
ــت. به عنوان نمونه كنگره  كشورهاي مختلف احساس شده اس
ــي و هم چنين ادارات ملي را مجبور  آمريكا، ادارات محلي و ايالت
ــد خطرناك از  ــذاري در ارتباط با مواد زاي ــي و قانون گ به بررس

«توليد تا امحا» در دو زمينه مختلف به شرح زير كرده است : 
ــال حاضر توليد  ــد خطرناكي كه در ح ــت مواد زاي 1. مديري

مي شوند . 
2. احيا و بازسازي زمين  هاي آلوده شده. 

ــاك را در  ــواد زايد خطرن ــره آمريكا م ــال 1970، كنگ در س
محدوده قوانين مواد زياد جامد در نظر گرفت. پس از آن سازمان 
ــت آمريكا (EPA)، طي گزارشي به كنگره  حفاظت محيط زيس
ــأله مواد زايد خطرناك و نامناسب  ــال 1973، اهميت مس در س
ــت كنگره، قانون  ــع آن را ارايه داد. در نهاي ــودن روش  هاي دف ب
ــال 1976 براي  ــت (RCRA) را در س ــت منابع و بازياف حفاظ

اولين بار تصويب كرد. 
مواد زايد خطرناك

ــادي از مواد زايد  ــت؟ تعاريف زي ــد خطرناك چيس ماده زاي

ــازمان  هاي مختلف مانند  خطرناك در سال هاي اخير توسط س
سازمان بهداشت جهاني ارايه شده كه مي توان در مجموع آن ها 
ــه دو گروه «كلي» و «كاربردي» طبقه بندي كرد. در تعاريف  را ب
ــط محققين علوم محض، تعريف بسيار  ــده توس «كلي» ارايه ش
ــود. در اين مورد  كلي و عمومي از مواد زايد خطرناك ديده مي ش
به عنوان نمونه مي توان به تعريف سازمان بهداشت جهاني اشاره 
كرد. براساس اين تعريف، مواد زايد خطرناك موادي هستند كه : 
ــاد از طريق  ــميّت ح ــرات كوتاه مدتي هم چون س الف) خط
ــت،  ــم و پوس ــت، تماس با چش بلعيدن، تنفس، جذب در پوس

خورندگي، آتش سوزي و يا انفجار ايجاد كنند. 
ــامل  ــت محيطي ش ب) باعث ايجاد خطرات بلندمدت زيس
ــرطان زايي شوند و يا  ــميّت مزمن در اثر تماس  هاي مكرر و س س
ــميّت مانند  ــداري زياد در مقابل فرايندهاي حذف س داراي پاي
تجزيه زيستي بوده و بتوانند ايجاد آلودگي در آب  هاي سطحي و 
زيرزميني كند و يا باعث اعتراض مردم از جنبه «زيباشناختي» 

مانند به وجود آوردن بوهاي زننده و نامطبوع شوند. 
ــكا» (RCRA) مواد  ــون بازيافت و حفاظت منابع آمري «قان

زايد خطرناك را به صورت زير تعريف كرده است : 
ــا تركيبي از آن ها  ــد خطرناك به مواد زايد جامد و ي مواد زاي
ــا خصوصيات  ــدار، غلظت و ي ــه لحاظ مق ــود كه ب اطلاق مي ش
ــت  باعث افزايش تلفات  ــيميايي يا عفوني ممكن اس فيزيكي، ش
ــاري ناتوان كننده  ــت ناپذير و يا بيم و بيماري  هاي جدي برگش
ــتي تصفيه، نگهداري،  ــت پذير شوند. هنگامي كه به درس برگش
ــود، باعث ايجاد خطر فوري و يا بالقوه اي  حمل ونقل و يا دفع نش

در سلامت انسان و يا محيط زيست انسان شوند. 
ــده  ــتفاده ش اگر چه در اين تعريف، از واژه مواد زايد جامد اس
ــد (مثل لجن  هاي  ــوم در برگيرنده مواد نيمه جام ــي اين مفه ول
ــود در مخازن نيز  ــات و هم چنين گازهاي موج ــي)، مايع صنعت
ــود. هم چنين در اين قانون، زباله هاي راديواكتيو و عفوني  مي ش
ــاير بندهاي قانون  ــت اين مواد در س ــد نظر نبوده، زيرا مديري م

مذكور مورد توجه قرار گرفته است. 
ــت  يكي ديگر از تعاريف مهم مواد زايد خطرناك، تعريفي اس
ــازمان ملل ارايه شده است. براساس  كه توسط محيط زيست س
اين تعريف مواد زايد خطرناك به مواد زايدي (اعم از جامد، لجن، 
ــواد راديواكتيو و عفوني  ــود در مخزن) به جز م مايع و گاز موج
ــيميايي، سميت، خاصيت  ــود كه داراي فعاليت ش اطلاق مي ش
انفجاري، خورندگي و يا ساير ويژگي  هايي بوده كه براي سلامتي 
ــت، به صورت تنها و يا هنگامي كه با ساير  ــان يا محيط زيس انس

مواد زايد مخلوط شوند؛ ايجاد خطر كند. 
دسته بندي مواد زايد خطرناك

با توجه به اهميت طبقه بندي مواد زايد خطرناك، مهم ترين 
دسته بندي  هاي موجود كه عمدتاً مربوط به كشورهاي پيشرفته 

مي باشد ارايه شده است. 
طبقه بندي در ايالات متحده آمريكا

ــالات متحده آمريكا  ــته بندي مواد زايد خطرناك در اي  دس
بيش تر براساس دو روش صورت مي گيرد. 

ــات معيني، مشخص مي شود  در روش اول، از طريق آزمايش
كه آيا ماده مورد نظر در دسته مواد زايد خطرناك قرار مي گيرد يا 

خير؟ بر اين اساس موادي كه داراي ويژگي  هاي زير باشند، جزو 
مواد زايد خطرناك محسوب مي شوند: 

1- خورندگي (مواد زايدي كه به نحو شديدي اسيدي 
يا قليايي هستند) : مواد زايدي كه pH آن ها زير دو و يا بالاي 
ــرعت  ــد و بتوانند باعث ايجاد خوردگي در فولاد، با س 12/5 باش

بالاتر از 0/25 اينچ در هر سال شوند. 
2- قابليت اشـتعال (مواد زايدي كه بـه راحتي آتش 
مي گيرنـد و باعـث ايجـاد خطـر آتش سـوزي در حين 
ــتعال  مديريت آن ها مي شـوند) : مايعاتي كه داراي نقطه اش
پايين تر از 60 درجه سانتيگراد و يا جامداتي كه مي توانند باعث 

ايجاد آتش در دما و فشار استاندارد شوند. 
3- مـوادي كـه بالقـوه مضـر بـوده و قابليـت انجام 
واكنش  هـاي ناگهاني مثل انفجار را دارا هسـتند : معمولاً 
ــش داده و يا در اثر  ــه با هوا و آب واكن ــتند ك مواد ناپايداري هس
ــيل انفجاري داشته و يا باعث انتشار  مخلوط شدن با آب، پتانس

ذرات سمي شوند. 
4- سـمّيت (مواد زايدي كه قابليت انتشـار تركيبات 
خاص در منابع آب و خاك را دارند) : براي تعيين اين ويژگي 
ابتدا از روش EP (روش استخراجي سميّت) استفاده مي شد كه 
ــيميايي  ــيرابه حاوي مواد ش در آن قابليت مواد زايد در ايجاد ش

خطرناك مورد بررسي قرار مي گرفت. 
از سال 1986 به بعد، روش ديگري به نام TCLP جايگزين 
روش EP شد. در اين روش با استفاده از تجهيزات مدرن شيمي 
ــپكتروفتومتري جرمي،  تجزيه نظير كروماتوگرافي گازي يا اس

مواد آلي سمي و فلزات سنگين مورد آزمايش قرار مي گيرند. 
ــميت  گر چه روش TCLP، روش دقيق تري براي تعيين س
ــه با روش EP بسيار بالاتر  ــت، ولي هزينه آن در مقايس مواد اس
ــد. در اين روش اگر غلظت تركيبات استخراج شده بالاتر  مي باش
ــد اين ماده در دسته مواد زايد خطرناك  از ميزان اعلام شده باش

قرار مي گيرد. 
ــامي مواد زايد  ــت)، اس ــتفاده از ليس در روش دوم (روش اس
ــازمان  هاي ذي ربط تهيه  ــت  هايي كه توسط س خطرناك از ليس
ــي مديريت ريسك يك  ــود. معمولاً بررس شده استخراج مي ش
ماده شيميايي، معيار مناسبي براي قرار دادن آن در ليست مواد 
شيميايي خطرناك است. بر اين اساس مي توان كدهاي خاصي 

را براي مواد مختلف به شرح زير مشخص كرد: 
T : براي مواد سمي

H : براي مواد با خطر حاد
I : براي مواد قابل اشتعال

R : براي مواد با ميل تركيبي بالا
ــتورالعمل  هاي  ــاس دس ــميت براس E : براي ويژگي  هاي س

موجود
C : براي مواد خورنده

منبع: پورتال سازمان محيط زيست ايران

روش  هاي مديريت، بي خطر سازي و دفن مواد زايد خطرناك

مقدمه اي بر مديريت مواد زايد خطرناك
nasser_b1963@yahoo.com

ناصر بهزادفر

محيط زيستهمگام با اتحاديه صنايع بازيافت ايران

مهاجرت اكوسيستم ها به دليل تغييرات  جوي
ــد كه  ــاني به نظر مي رس با توجه به پيامدهاي تغييرات جوي متأثر از فعاليت هاي انس
ــتم ها در برخي مناطق جهان براي بقاي خود، روزانه چندين كيلومتر به سوي  اكوسيس
ــاينس، محققان  ــنا به نقل از لايوس ــي خنك تر نقل مكان مي كنند. به گزارش ايس نواح
ــه علمي كارنگي، ضمن اعلام اين مطلب افزودند : اگرچه  ــتنفورد و مؤسس ــگاه اس دانش
ــه بتوانند روزانه چندين كيلومتر  ــواري در نقل مكان از اين قاعده ك درختان به دليل دش
ــتند، با اين حال اين روند بسيار پيچيده تر از يك جابه جايي  جا به جا شوند، مستثني هس
ــرايط آب وهوايي متغير  ــتم هاي طبيعي در ش ــت. اين مقاله به بررسي سيس ــاده اس س
ــت كه تغييرات جوي  ــت يافتند اين اس مي پردازد. يكي از نتايجي كه محققان به آن دس
طي دهه هاي آتي به احتمال زياد شدت خواهد يافت و اين مسأله فاش مي كند كه شدت 
ــريع تر از تغييراتي است كه اكوسيستم زمين طي 65ميليون سال  اين تغييرات بسيار س
ــت. اين گزارش مي افزايد : به رغم كاهش قابل توجه انتشار  ــته با آن روبه رو بوده اس گذش
گازهاي گلخانه اي، شدت تغييرات جوي 10برابر بيش تر از تغييراتي است كه اكوسيستم 
ــاهد آن بوده و اگر فعاليت هاي جوامع بشري به  ــته ش ــال گذش زمين طي 65ميليون س
همين منوال پيش روند، شدت اين تغييرات 100برابر خواهد شد. متأسفانه اين جابه جايي 
محدود به اكوسيستم هاي زمين نمي شود بلكه شمار زيادي از گونه هاي مختلف جانوري 
نيز به نقاط ديگر نقل مكان كرده و اقليم هاي كوچك تر و تركيبات خاك ها نيز دست خوش 
ــد. حال اگر به اين شرايط، معضل آلودگي آب ها و هوا را نيز اضافه كنيم،  تغيير خواهند ش
ــتم هاي زمين خواهيم بود كه بسيار  ــاهد چالش ها و پيامدهاي مخربي براي اكوسيس ش

مأيوس كننده است. 

تأثيرات منفي گرمايش جهاني 
بر امنيت غذايي جهان

نتايج تحقيقات اخير دانشمندان نشان مي دهد افزايش بيش از اندازه آفات نباتي و نيز 
گرم شدن درجه حرارت زمين، امنيت غذايي مردم جهان را به شدت تهديد مي كنند. 

ــه از پاريس، به گفته دانشمندان انگليسي، افزايش بيش  به گزارش خبرگزاري فرانس
از اندازه آفات نباتي از جمله حشرات، قارچ ها، باكتري ها و ويروس ها كه جابه جايي كالاها 
ــت به همراه گرمايش زمين كه سبب مي شود اين آفات  اصلي ترين دليل اين افزايش اس
بتوانند در شرايط جغرافيايي جديد به آساني خود را با محيط انطباق دهند بنابراين امنيت 
ــان مي دهند آفات نباتي در همه انواع  غذايي مردم جهان را تهديد مي كند. تحقيقات نش
آن ها، هر ساله حدود 3 كيلومتر از لحاظ عرض جغرافيايي به قطب شمال و جنوب پيشروي 
مي كنند. دانشمندان هم چنين از ارتباطي مستقيم ميان افزايش دماي كره زمين طي 50 
ــته و افزايش مقدار آفات نباتي در سرتاسر جهان خبر دادند. محققان با علم به  سال گذش
ــاورزي در سطح كره زمين به سبب فعاليت  اين كه بين 10 تا 16 درصد از زمين  هاي كش
ــن رفته اند، مي گويند افزايش بي رويه اين آفات امنيت غذايي جهان را به  آفات نباتي از بي
شدت تهديد مي كند. دن ببر (Dan Bebber) از دانشگاه اكستر (Exeter) در انگليس 
ــروي خود به سمت قطب ها ادامه دهند و زمين  مي گويد اگر آفات نباتي هم چنان به پيش
ــود، افزايش جمعيت كره زمين و تخريب زمين هاي كشاورزي،  هم بيش از پيش گرم ش
تهديدي جدي براي امنيت غذايي مردم در سرتاسر اين كره خاكي به شمار خواهد رفت. 
محققان مي گويند براي متوقف كردن روند نابودي زمين هاي كشاورزي با توجه به افزايش 
دماي زمين، بايد تلاش هاي بيش تري براي جلوگيري از افزايش رشد و فعاليت آفات نباتي 
و انتقال آن ها از نقطه اي به نقطه ديگر از اين كره خاكي صورت بگيرد. دانشمندان براي اين 
تحقيق، پيشروي 612 نوع آفت نباتي را طي 50 سال مورد مطالعه قرار دادند. آن ها به اين 
نتيجه رسيدند كه روند پيشروي آفات نباتي به سمت قطب  هاي كره زمين، در مناطقي كه 

قبلاً عاري از آفات بودند، با افزايش دماي هوا ارتباط مستقيم دارد.

دادنامه شماره     9109980290600440 پرونده     دادنامه   
جزايى  عمومى  دادگاه   1145 شعبه     9209970211000461
تهران   شاكى:    مصطفى شريفى با وكالت سارا ثقه مجتهدى 
قاسم حسينى ك  امام حسين  ك  بيمارستان  بعداز  مدنى  خ   –
:    على رضا  8   متهم  جواد هوشنگى بن بست 3 پ 3 واحد 
كلاهبردارى  اتهام:  المكان    مجهول  نشانى  به  زاده       ملك 
و  جلسه  ختم  دادگاه  نامشروع     طريق  از  مال  تحصيل  و 
مى  راى  اصدار  به  مبادرت  ذيل  به شرح  و  اعلام  را  رسيدگى 
از  صادره  خواست  كيفر  خصوص  در  دادگاه    راى  نمايد  
فرزند  زاده  ملك  رضا  عليهعلى  تهران   16 ناحيه  دادسراى 
ريال  ميليون   30 مبلغ  به  كلاهبردارى  بر  داير  االله  رحمت 
سارا  وكلت  با  ناصر  فرزند  شريفى  مصطفى  شكايت  موضوع 
مجتهدى با عنايت به شكايت مطروح شده و اظهارات شهود و 
مطلعين و تصوير چك شماره 723402-90/11/12 عهده بانك 
30 ميليون ريال كه در وجه على رضا ملك زاده   به مبلغ  ملى 
ان متهم  به موجب  90/11/12 كه  صادره شده و رسيد مورخ 
بانكى  استعلام  و  نموده  دريافت  شاكى  از  را  موصوف  چك 
مطابق  است  محرز  وى  بزهكارى  امرارات  و  قراين  ساير  و 
ماده تشديد مجازات مرتكبين ارتشا و اختلاس و كلاهبردارى 
مصوب 67 متهم موصوف را به تحمل 1 سال حبى تعزيرى و 
پرداخت 30 ميليون ريال جزاى نقدى رد حق دولت و پرداخت 
اتهام  رد خصوص  نمايد  يم  محكوم  در حق شاكى  مبلغ  همين 
توجه  با  نامشروع  طريق  از  مال  تحصيل  بر   داير  متهم  ديگر 
با جرم  انطباقى  و  بوده  ارتكابى كلاهبردارى  اقدامات  اينكه  به 
اعلام  و  صادر  وى  برايت  ا  ق   37 اصل  مطابق  نداشته  اخير 
 1378 آ د مصوب  217 ق  مى گردد راى صادره مطابق ماده 
نسبتب ه متهم به لحاظ عدم حضور وى در دادگاه غيابى تلقى  
راى صادره غيابى  ظرف 10 روز قابل واخواهى در اين دادگاه 

و سپس ظرف 20 روز قابل تجديد نظر خواهى  مى باشد  
 52088 /م الف           دادرس شعبه 1145 دادگاه عمومى جزايى تهران

شماره  دادنامه     9109980297001345 پرونده     دادنامه   
جزايى  عمومى  دادگاه   1152 شعبه     9209970214500499
تهران   واخواه:   حميد صالحى نشانى مجهول المكان   واخوانده: 
ندا اسدى – توليد دارو خ يادگار خ قناعت پ 25 واحد 2   خواسته: 
واخواهى  راى دادگاه   در خصوص واخواهى  محكوم عليه حميد 
صالحى از دادنامه شماره 231/1152 مورخ 92/3/7 صادهر از 
شعبه 1152 دادگاه عمومى تهران كه به موجب اين دادنامه مشار 
اليه از بابت معامله به قصد فرار از دين محكوميت يافته است با 
اليه رد  عنايت به محتوبا پرونده ملاحظه لايحه واخواهى مشار 
ايجاب  را  دادنامه غيابى  دليلى كه نقض  از رسيدگى  اين مرحله 
نمايد ارايه نگرديده به نظر دادگاه راى صادره منطبق با موازين 
قانونى وبده ضمن رد واخواهى راى غيابى را عينا تاييد مى نمايد 
قابل تجديد نظر خواهى   راى صادره حضورى  ظرف 20 روز 

مى باشد  
 52089     /م الف           رييس شعبه 1152 دادگاه عمومى جزايى تهران 

اصلاحيه 
آگهي با شماره م الف 45213 كه در مورخه 92/6/14 به چاپ رسيده با امضاء دادرس 

شعبه 1145 دادگاه عمومي جزايي تهران صحيح مي باشد. 

شماره  دادنامه     9109980235600850 پرونده     دادنامه   
9209970233100362   شعبه 1130 دادگاه عمومى جزايى تهران   
شاكى:  يحيى ابريشيان – خاوران خ بنى طباء پ 11   سعيد ميرزا 
زاده - خاوران خ بنى طباء پ 30  متهم :    حميد رضا عليزاده 
– خخ رى بعد از پل موسوى پ 35 واحد 2 غربى   سعيد نادرى 
به نشانى مجهول المكان   اتهام: سرقت مستوجب تعزير   راى 
دادگاه   در خصوص اتهام سعيد نادرى فرزند مجيد و حميد رضا 
عليزاده فرزند محمود داير بر هر دو مشاركت در سرقت دو هزار 
دلار وجه نقد از منزل يحيى ابرشيان و شركت در ورود به عنف 
انتظامى و  به گزارش مرجع  با توجه  به منزل سعيد ميرزا زاده 
شكايت شاكيان خصوصى و تحقيقيات مرجع انتظامى و دادسراى 
ناحيه 14 تهران و استماع دفاعيات متهم رديف 2 در جلسه دادگاه 
بزهكارى او احراز نمى گردد و به استناد اصل 37 از ق ا  متهم 
رديف 2 به جهت عدم ملاحظه ديليل كافى مبنى بر انتساب جرايم 
به  نسبت  و  تبريه مى گردد  اتهامات  اين  از  نامبرده  به  ياد شده 
متهم رديف 1 با توجه به مراتب ياد شده بالا و به شرح اوراق 
پرونده بزهكارى او  احراز مى گردد و با رعايت ماده 47 و به 
استناد مواد 694 و 656 از ق م ا مصوب 75 به تحمل 6 ماه حبس 
تعزيرى و تحمل 74 ضربه شلاق تعزيرى از حيث  ارتكاب سرقت 
و تحمل 6 ماه حبس تعزيرى از حيث ورود به عنف به منزل شاكى 
محكوم يم گردد و در اجراى ماده 667 قانون ياد شده به پرداخت 
2 هزار دلار وجه نقد رد حق شاكى خصوصى و رد صورت عدم 
امكان پرداخت ارز خارجى به پرداخت مبلغ ريالى آن به نرخ روز 
يم گردد راى صادره نسبت  نيز محكوم  پرداخت در حق شاكى 
به متهم رديف 1 غيابى راى صادره غيابى  ظرف 10 روز قابل 

واخواهى در اين دادگاه مى باشد  
از ناحيه شاكيان ظرف 20 روز قابل  و نسبتب ه متهم رديف 2 

تجديد نظر خواهى  مى باشد  
52085 /م الف           رييس شعبه 1130 دادگاه عمومى جزايى تهران

شماره  دادنامه     9109980290500900 پرونده     دادنامه   
9209970210900139   شعبه 1144 دادگاه عمومى جزايى تهران   
متهم:   امير مجد آبادى    شاكى :   محمد رضا دوستى محمدى 
– نازى آباد هزار دستگاه ك مدرسه پ 8 واحد 2     اتهام: خيانت 
رد امانت   دادگاه ختم جلسه و رسيدگى را اعلام و به شرح ذيل 
مبادرت به اصدار راى مى نمايد  راى دادگاه   در خصوص شكايت 
محمد رضا دوستى محمدى عليه امير مجد آبادى به اتهام خيانت 
ناحيه 16  دادسراى  از  كيفر خواست صادره  امانت موضوع  رد 
تهران به نظر دادگاه با توجه به اظهارات شاكى و گواهى شهود 
و اقرار متهم طى صورت جلسه مورخ 91/7/3 و با توجه به كيفر 
خواستص ادره و عدم حوضر متهم رد جلسه دادرسى على رغم 
ابلاغ قانونى در مجموع بزه انتسابى فوق محرز مى باشد لذا دادگاه 
به استناد ماده 674 ق م ا مصوب 75 متهم را به تحمل 1 سال 
حبس تعزيرى محكوم مى نمايد  راى صادره غيابى  ظرف 10 روز 
قابل واخواهى در اين دادگاه و سپس ظرف 20 روز قابل تجديد 

نظر خواهى  مى باشد  
 52087 /م الف           دادرس شعبه 1144 دادگاه عمومى جزايى تهران

گرد آوري: محمد عرفاني، كارشناس ارشد آلودگي  هاي محيط زيست

آگهي تجديد    عمومي    
شماره مناقصه : 923005

شركت آب و فاضلاب روستايي  همدان

                                                                                                    از آب هر چيزى را

يم     
اند

رد
ده گ

زن

روابط عمومي شركت آب و فاضلاب روستائى  استان همدان

نوبت دوم مرحله دوم

شـركت آب و فاضلاب روسـتائى اسـتان همدان در نظر دارد از محل اعتبارات عمرانى  خود پروژه 
ــاس فهرست بهاي 1392 از طريق برگزارى مناقصه عمومى  ذيل را طبق نقشه و مشخصات مربوطه براس
ــرايط و داراي تجربه و سوابق كافي و مفيد در امور مربوطه كه  بصورت يك مرحله اى به پيمانكاران واجد ش

تمايل به همكاري دارند واگذار نمايد.
* ساير اطلاعات و جزئيات مربوطه در اسناد مناقصه عمومى درج گرديده است. 

  انجام دو پروژه همسان اجرائى و ارائه اسناد آن به همراه رضايت نامه ضروريست.
ــپرده را فيش واريزي، اوراق مشاركت و يا ضمانت نامه بانكى  ــنهاد دهنده مكلف است معادل مبلغ س پيش

معتبر در وجه شركت آبفار ضميمه اسناد مناقصه به شركت تسليم نمايد.
ــان وقت ادارى مورخ 1392/06/27  ــرايط مى توانند از مورخ 1392/06/21 لغايت پاي   كليه واجدين ش
ــناد مناقصه به امور قراردادهاي  شركت واقع در همدان، بلوارآيت اله كاشانى، بلوك يك  جهت دريافت اس

و همچنين جهت كسب اطلاعات بيشتر به سايت هاى ذيل مراجعه نمايند .
     www.iets.mporg.ir                       1. پايگاه اطلاع رساني مناقصات كشور

        www.Abfarhamedan.ir   :   2. شركت آب و  فاضلاب روستائى استان همدان
  شايان ذكر است تهيه اسناد جز از محل فوق الذكر مورد تائيد كميسيون معاملات نمى باشد. 

ــه آدرس فوق از مورخ  ــركت ب ــنهـاد و مدارك به دبـيرخانه ش ــت مهلت تحويل پاكات پيش * بديهي اس
ــنهادات واصله پس از  ــوده و به پيش ــورخ  10 /1392/07 ب ــان وقت ادارى  م ــت پاي 1392/06/28 لغاي
ــنهادى در روز پنج شنبه  ــائى پاكات پيش ــد. ضمناً بازگش ــاعت و تاريخ فوق ترتيب اثر داده نخواهد ش س
مورخ 1392/07/11 راس ساعت 9 صبح در اتاق كميسيون معاملات اين شركت طبق آدرس مزبور انجام 

مى شود.
ــاس صلاحيت و ظرفيت كاري مورد تائيد از مراجع ذيصلاح قيمت پيشنهادي  ــت پيمانكار بر اس الزاميس

خود را تسليم كه درصورت تخلف، ضمانت نامه شركت در مناقصه وي ضبط مي گردد.
ــك و نظاير آن و همچنين  ــپرده هاى كمتر از ميزان مقرر، چ ــپرده، س ــنهادات فاقد امضا و مهر، س به پيش
ــود مطلقاً ترتيب اثر داده  ــروط، مخدوش و پيشنهاداتى كه خارج از موعد مقرر  واصل ش پيشنهادات مش

نخواهد شد.
مدت شهرستانروستا/ مجتمعپروژه

شاخص مبلغ اوليهاجرا
تعديل

مبلغ 
تهيه حداقل رتبهضمانتنامه

مصالح
چاه 

5 كاوشهاي 10,300,000ندارد31,253,178,550ماهكبودرآهنگقباق تپهمكانيكي(روتاري)
پيمانكارزميني

بدون آب، كتاب زندگي را بايد بست 

م الف/2340

{قسمت اول}
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8 صفحه روزنامه  چاپى(صبح) و 80صفحه روزنامه الكترونيك (عصر)
mojtaba2452@gmail.com

مجتبى قديرى

ــي  ــومين دوره حقوق ــي در س ــن مزارع ــر حس ــرات دكت  (تقري
ــده از  ــتگاه هاي اجرايي برگزار ش ــان و مديران حقوقي دس كارشناس

سوي معاونت حقوقي رياست جمهوري)
ــت كه 54درصد آن ها  ــي 136 قرارداد دولتي نشان داده اس بررس
ــوده و 27درصد آن ها دچار  ــان انعقاد قرارداد ب داراي ايراداتي در زم
ــرداري بوده اند و تنها 16درصد  ــص، يعني در مرحله بهره ب اجراي ناق
ــرادات عمومي  ــناخت اي ــند. بنابراين، ش ــكال مي باش آن ها فاقد اش
ــپس مديريت حقوقي آن ها (ب) براي پيشگيري  قراردادها (الف) و س

از آن لازم است. 

ايرادات عمومي قراردادها
ــه برآوردهاي اوليه  ــا؛ در صورتي ك ــي اوليه در پيمان ه 1- ارزياب
ــود قراردادها به سمت فسخ  به صورت ناقص صورت گيرد، باعث مي ش
ــوي كارفرما  پيش برود. در اين گونه موارد عموماً ناتواني پيمانكار از س

بهانه مي شود در حالي كه مشكل از جاي ديگري بوده است. 
2- عدم تخصيص اعتبار صحيح.

ــت قالب هاي قرارداد : يعني قرارداد تنظيمي با  3- انتخاب نادرس
موضوع آن تناسبي ندارد. 

4- ايرادات مربوط به آگهي هاي مناقصه و اسناد مناقصه؛ به عنوان 
مثال، استانداردها و كيفيت كالاها و خدمات و شيوه هاي انجام كار به 
دقت تشريح نشده باشد. اين كار باعث مي شود هم كار به خوبي انجام 

نگيرد و هم احتمال تباني به وجود   آيد. 
5- تعارض ميان اسناد مناقصه و قرارداد؛ اين در جايي است كه به 

ــتانداردهايي كه در  عنوان مثال، قيمت ها يا اس
ــت بالاتر از قيمت ها  قرارداد گنجانيده شده اس
ــه  ــناد مناقص ــدرج در اس ــتانداردهاي من و اس
ــود كه  ــد. در اين جا پيمانكار مدعي مي ش باش
ــت و  ــاس داده اس ــاي خود را بر آن اس قيمت ه
ــاي بيش تري به او  در حال حاضر دارد هزينه ه

تحميل مي شود. 
ــررات يا قواعد مرتبط  6- عدم پيش بيني مق
ــر قوانين و  ــد تغيي ــرات احتمالي مانن ــا تغيي ب
ــال، در جايي كه  ــوان مث ــه عن ــا ؛ ب آيين نامه ه
ــا تغيير و  ــود ي ــوارض جديدي پيش بيني ش ع
ــا و اعمال  ــش قيمت ه ــرخ ارز و افزاي ــان ن نوس

تحريم ها صورت گيرد. 
ــور ما تحريم جزو فورس ماژور  نكته : در كش
تلقي نمي شود ؛ زيرا غيرقابل پيش بيني نيست. 

7- عدم اهميت به اراده بخش خصوصي ؛ در 
ــچ اهميتي به اراده بخش خصوصي داده  فرايند طراحي قراردادها هي
ــدود است. در حالي كه تيم  ــود به بيان ديگر، راه چانه زني مس نمي ش
ــد در برآوردهاي صحيح اوليه و... كمك كند.  بخش خصوصي مي توان

امري كه همواره مورد اعتراض بخش خصوصي است. 
ــكاران؛ درخصوص  ــي در احراز صلاحيت پيمان 8- عدم دقت كاف
ــررات از  ــي در قوانين و مق ــكاران، معيارهاي ــت پيمان احراز صلاحي
ــارت راهبردي  ــت برنامه ريزي و نظ ــتورالعمل هاي معاون جمله دس

ــابق) وجود دارد.  ــازمان مديريت و برنامه ريزي س رييس جمهور (س
ــن انجام كار،  ــتورالعمل ها، ارايه گواهي حس با وجودي كه در اين دس
ــت، اما ديده مي شود  ــده اس گواهي فني و گواهي مالي پيش بيني ش
ــوري، رتبه هاي بالا  ــاي ص ــتفاده از رزومه ه ــركت ها با اس برخي ش
ــركت هاي دولتي، به  ــت مي آورند و يا شركت هايي مانند ش را به دس
ــد. بنابراين، علاوه  ــتن رانت هاي خود، راحت تر رتبه بگيرن دليل داش
ــي قراردادها» نيز ضروري  ــررات فوق، توجه به «مديريت حقوق بر مق
است اما مشكل آن جاست كه در اين نوع مديريت، معيارهاي منقّحي 

وجود ندارد. 
ــور  ــلال كار ؛ به ط ــه كاري در خ ــروز اضاف 9- ب
ــي و فرعي  ــلال كار، كارهاي جنب ــول، در خ معم
ــتند  مختلفي به وجود مي آيد كه جزويي از كار نيس
ــح اوليه بروز  ــل عدم ارزيابي صحي ــاً به دلي و عموم
مي كنند. در اين موارد، كارفرما مي گويد اين كارها 
ــا اين خطر  ــه كاري انجام بده. ام ــه عنوان اضاف را ب
ــدي زير بار چنين اموري  وجود دارد كه مديران بع
ــوع مبلغ اين  ــت مجم نروند. هم چنين، ممكن اس

اضافه كاري ها از مبلغ اصلي بيش تر شود. 
ــه  ــت ب ــي و عدم پرداخ ــود نقدينگ 10- كمب
ــت انتظار دارد كه پيمانكار  پيمانكاران؛ همواره دول
ــه انجام  ــتي و بدون تأخير ب ــش را به درس كارهاي
ــاند. اما معمولاً پرداختي هاي دولت به درستي  برس
ــن خصوص  ــكار در اي ــرد. يك راه ــام نمي گي انج
مي تواند از طريق گشايش LC داخلي يا اعطاي وام 

و... باشد، اما هنوز چنين اموري ديده نشده است. 
ــي و اجرا؛ به طور  ــد و بخش مهندس ــزا بودن بخش خري 11- مج
ــت. اين  ــل تأخير 48درصد پروژه هاس ــايي اعتبارات دلي كلي، نارس
ــود كه بخش خريد به عللي از جمله تأمين نشدن  جدايي باعث مي ش
ــه را به موقع تحويل ندهد. هم چنين، بخش  اعتبار، كالاها يا مواد اولي
مهندسي نيز با اين تأخير، معطل مانده و هزينه هاي بسياري از جمله 
ــي در پي نيز باعث  ــاني را متحمل گردد. اين تأخيرهاي پ نيروي انس

ــي براي تحويل به موقع كار، تعجيل كرده و  ــود بخش مهندس مي ش
كيفيت پايين  ايد. 

ــتگاه  ــور ما، اغلب دس 12- مرحله نظارت بر پروژه ها ؛ اولاً، در كش
ــرف نظر بدهد و  ــت و نمي تواند بي ط ــتقل از كارفرما نيس نظارت مس
ــولاً در مرحله  ــه اين ناظر بوده و معم ــب بي اعتمادي پيمانكار ب موج
حل و فصل، حاضر به تبعيت از نظر او نيست ؛ ثانياً، در مقررات ما ناظر 
ــترده اي دارد و بنابراين باعث مي شود كه پيمانكاران به  اختيارات گس
ــاً، علي الاصول، تخصص  ــوه تن دهند. ثالث اموري همچون اعطاي رش
ــا اين امر  ــور م ــد ؛ كه در كش ــران بايد بيش تر از مجريان كار باش ناظ
ــن ايرادهاي نابه جا  ــاق مي افتد. در نتيجه، به دليل گرفت بالعكس اتف
ــود. گاهي نيز،  ــوي ناظران، موجبات اخلال در كار فراهم مي ش از س
ــود (ايراد  ــلال در كار مي ش ــازمان باعث اخ ــاي خارج از س نظارت ه
ــتگاه هاي نظارتي دولتي). خامساً، در كشور ما هم چنان مرز ميان  دس
ــتطلاعي و يا نظارت  ــت (نظارت اس ــخص نيس دخالت و نظارت مش

استصوابي).
ــت كه  ــود اين اس ــنهاد مي ش ــه در اين رابطه پيش ــكاري ك راه
ــتقلي بر پيمان ها داشته  ــتم نظارتي مس ــازمان هاي بزرگ سيس س
ــته  ــازمان بر عملكرد ناظرين هم نظارت داش ــند كه در درون س باش

باشند. 
ــخ پيمان موجب ضرر پيمانكار و  13- فسخ ناموجه پيمان ها ؛ فس
كارفرما مي شود. براي پيشگيري از اين گونه فسخ ها بايد قسمت هاي 

حقوقي پيمان را تقويت كرد. 
http : //zihesab. blogfa. com : منبع

آگهى فراخوان  عمومي
شركت ملي گاز ايران

شركت مجتمع گاز پارس جنوبى 

نوبت دوم

روابط عمومى شركت مجتمع گاز پارس جنوبى1240 م الف

تقاضاى شماره R5/92/005 مناقصه شماره I- 9200145-AM شماره تقاضا و مناقصه
CYLINDERشرح اقلام درخواستى

مبلغ تضمين شركت در مناقصه 78,750,000 ريال مى باشد.مبلغ تضمين شركت در مناقصه

ضمانت نامه بانكى يا واريز وجه نقد به حساب شركت مجتمع گاز پارس جنوبى و يا نوع تضمين شركت در مناقصه
ارائه چك تضمين شده بانكى

1392/07/16تاريخ تحويل اسناد به واجدين شرايط
1392/08/06آخرين مهلت ارائه پيشنهادات

1392/08/13تاريخ گشايش پاكات فنى
1392/08/22تاريخ گشايش پاكات مالى

آدرس و تلفن مناقصه گزار
استان بوشهر، عسلويه، منطقه ويژه اقتصادى انرژى پارس، شركت مجتمع گاز پارس 

جنوبى، پالايشگاه پنجم- امور كالا
تلفن: 07727317853 و 07727317705  فاكس: 07727325606

مناقصه گران مى توانند جهت كسب اطلاعات بيشتر به سايت WWW.SPGC.IR مراجعه 
و يا با شماره تلفن هاى 07727317853 تماس حاصل فرمايند.

شركت مجتمع گاز پارس جنوبى امور كالاى پالايشگاه پنجم در نظر دارد اقلام مورد نياز خود را با شرايط ذيل از طريق مناقصه عمومى تامين نمايد:

اداره كل راه و شهرسازي استان كرمان در نظر دارد اجراي پروژه ذيل را از طريق مناقصه عمومي دو مرحله اي به 
پيمانكار واجد شرايط واگذار نماييد از كليه شركت هاي داراي صلاحيت دعوت مي شود جهت دريافت اسناد مناقصه 

به اداره پيمان و رسيدگي و يا سايت عمومي مناقصات كشور به آدرس iets.mporg.ir مراجعه نماييد.

ف
دي

ر

عنوان پروژهشماره آگهي
مبلغ برآورد (ريال)

براساس فهرست بهاي راهداري 
سال1392

مبلغ تضمين(ريال)   
شركت در مناقصه

مدت پروژه 
(روز)

بهسازي و روكش آسفالت راههاي 192-6-78/72
000180ر200ر97558ر636ر225ر17شرياني منتهي به شهداد- نهبندان 

ــان - اداره پيمان و  ــتان كرم ــازي اس محل و مهلت دريافت اسـناد: خيابان آيت ا...صدوقي اداره كل راه و شهرس
رسيدگي از تاريخ 92/6/24 لغايت92/6/30 

ــتان كرمان- دبيرخانه اداره  ــازي اس محل و مهلـت تحويل پاكات : خيابان آيت ا...صدوقي اداره كل راه و شهرس
حراست حداكثر تا ساعت 10 صبح  روز چهارشنبه مورخ92/7/10

محل و تاريخ بازگشايي پاكات:  اداره كل راه و شهرسازي استان كرمان ساعت 12 روز چهارشنبه مورخ 92/7/10 
ضمنا هزينه درج آگهي ها به عهده برنده مناقصه مي باشد.

دو مرحله اي آگهي تجديد   عمومي نوبت دوم

مناقصه گزار: شركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي ايران - منطقه استان مركزي
موضوع مناقصه: پروانه كار اتوماسيون سيستم ميترينگ خروجي انبار نفت شهيد آنجفي و ايجاد مركز كاليبراسيون مسترميترها

ــايت هاي  ــت از س ــار آخرين آگهي روزنامه و قابل برداش ــس از تاريخ انتش تاريـخ، مهلت و نشـاني محل دريافـت و تحويل اسـناد ارزيابي كيفـي مناقصه گران: ده روز پ
http://iets.mporg.ir  و  http://markazi.niopdc.ir و تحويل فرمهاي تكميل شده به آدرس: اراك - سه راهي شازند- جنب پالايشگاه امام خميني- شركت ملي پخش 

فرآورده هاي نفتي منطقه استان مركزي- امور قراردادها تلفن:33493310-086 (شماره تلفن واحد فني 33493370-086 و 086-33668871)
مبلغ برآورد: 4,700,000,000 ريال

شرايط متقاضي :
ــده از مراجع داخلي (معاونت برنامه ريزي رئيس جمهوري،  ــتمهاي اندازه گيري فرآورده هاي نفتي و رتبه هاي اخذ ش 1- ارائه گواهينامه هاي صلاحيت از وزارت نفت درخصوص سيس

وزارت كار، وزارت صنايع)، تاييديه و مفاصا حساب از كافرمايان قبلي.
2- ارائه اساسنامه، آگهي روزنامه و آخرين تغييرات شركت، ليست اعضاء هيئت مديره به همراه كپي مدارك تحصيلي.

3- ارائه گردش مالي 91 ، ليست تجهيزات فني و ابزارآلات و پرسنل فني.
4- احراز امتياز قابل قبول براساس معيارهاي ارزيابي توانمندي بهداشتي، ايمني و زيست محيطي

5- احراز امتياز قابل قبول درارزيابي كيفي در فرم هاي مندرج در سايتهاي فوق
6- داشتن سوابق انجام پروژه هاي مرتبط الزامي است.

7- بازديد از پروژه الزامي است لذا مدارك شركتهايي كه از محل پروژه بازديد ننمايند بررسي نخواهد شد.
(لازم به ذكراست كه شركت هاي متقاضي ابتدا از نظر كيفي ارزيابي شده و در صورت كسب امتياز در مناقصه شركت داده مي شوند)

مدارك مورد نياز:
1- ارائه درخواست كتبي شركت در مناقصه

2- تكميل فرم هاي ارزيابي و ارائه مستندات براساس اطلاعات مندرج در فرم هاي ارزيابي و تحويل اسناد ارزيابي كيفي حداكثر تا پايان وقت اداري روز سه شنبه مورخ 92/07/02
3- واريز مبلغ 11,000,000 ريال ( يازده ميليون ريال ) بصورت نقدي به شماره حساب سيباي 4120010800001 بانك ملي با شناسه 37400000042 و ارائه فيش به امور مالي 

و يا ضمانت نامه بانكي الزاماً با رعايت دقيق فرمت استاندارد كه بصورت نمونه در سايت قابل رؤيت مي باشد پس از ارسال دعوتنامه كتبي براي شركتهاي مورد تاييد در ارزيابي كيفي.
4- مهلت اعلام پيشنهاد نرخ و تاريخ بازگشايي پاكات ضمانتنامه و نرخ، متعاقبا از طريق دعوتنامه به شركتهاي مورد تاييد در ارزيابي كيفي اعلام خواهد شد.

تاريخ انتشار آگهي نوبت اول: روز سه شنبه مورخ 92/06/19 
تاريخ انتشار آگهي نوبت دوم: روز شنبه مورخ 92/06/23 

شركت ملي پالايش و پخش فرآورده هاي نفتي ايران
 شركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي ايران

منطقه  استان مركزي

آگهي   عمومي 
يك مرحله اي

روابط عمومي شركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي استان مركزي

نوبت  دوم

م الف / 1052

ــاركتي جهت احداث كارگاه توليد بتون آماده را به متقاضيان واجد شرايط واگذار مي نمايد.  ــرمايه گذاري مش شهرداري بندر چابهار س
متقاضيان از تاريخ نشر آگهي نوبت دوم به مدت 10 روز مهلت دارند با واريز مبلغ 200,000 ريال به حساب سيبا 3100000025003 جهت 
ــناد مزايده به سايت ملي مناقصات مراجعه نمايند مهلت تسليم پيشنهادات به دبيرخانه شهرداري 10 روز پس از آخرين مهلت  دريافت اس

دريافت اسناد و تاريخ افتتاح پاكات 48 ساعت پس از آخرين مهلت تسليم پيشنهادات در محل سالن كنفرانس شهرداري مي باشد.
شهرداري در رد يا قبول يك يا كليه پيشنهادات مختار است.

سپرده شركت در مزايده مبلغ 1,200,000,000 ريال ضمانت نامه بانكي يا فيش نقدي به حساب سيبا 3100001629001 مي باشد. 
به پيشنهادات مخدوش، مشروط، ناخوانا و فاقد سپرده ترتيب اثر داده نمي شود.

پيشـنهادات در3 پاكت الف (نمونه قرارداد و اسناد مزايده؛ مدارك متقاضي) پاكت ب (سپرده شركت در مزايده) و پاكت ج 
(برگ پيشنهاد قيمت) 

شهرداري چابهار ساير اطلاعات و شرايط مزايده در اسناد مزايده درج است.

آگهي تجديد مزايده  نوبت دوم

آسيب شناسي قراردادهاي مناقصات دولتي و مديريت حقوقي
نويسنده: محمد فرشاد پادگان 

در شـرايطي كـه وزارت نيرو 31 هزار ميليـارد تومان بـه نيروگاه هاي خصوصي، 
پيمانـكاران، سـازندگان تجهيـزات و بانك ها بدهكار اسـت مصوبـه اي در آخرين 
روزهاي دولـت دهم به امضـاي هيأت وزيران مي رسـد كه 49 درصد سـهم يكي از 
بزرگ ترين شركت هاي نيرويي كشـور در ازاي بدهي وزارت راه و شهرسازي به يكي 

از شركت هاي نيمه دولتي بدون تعيين قيمت واگذار شود. 
در حالـي كه مصوبه توسـط دولت يازدهم ملغي اعلام شـده بود، بـا اين حال در 
شرايط فعلي شركت بين المللي عمران رضوي (شركتي كه سهام به آن واگذارشده) با 
اين اقدام مخالفت كرده در حالي كه اين مصوبه از اساس بدون پشتوانه قانوني و نقض 
قوانين اجرايي شـده اسـت. چرا كه پيش از واگذاري هر سـهم بايد قيمت آن تعيين 
شود و تا زماني كه قيمت تعيين نشـود، نمي توان به طور قطع سهام را واگذار كرد، اما 
اين سـهام بدون تعيين قيمت به طور قطع واگذار شـده ضمن آن كه قيمت گذاري به 

زماني ديگر موكول شده است. 
در شرايطي كه بررسي ها نشان مي دهد ارزش 40 درصد سهام مهاب قدس بسيار 

بيش تر از بدهي وزارت راه شهرسازي به اين شركت است. 
از سـويي ديگر، در شـرايطي كه پيمانـكاران وزارت نيرو به دليـل عدم پرداخت 
مطالباتشـان با ورشكستگي مواجه شده اند و وزارت نيرو تنها را براي مهار مشكلات 
فعلي را افزايش قميت آب و برق مي داند واگذاري يك شركت نيرويي در مقابل بدهي 

وزارت راه و شهرسازي هيچ گونه توجيه منطقي ندارد. 
در شـرايطي كه اين مصوبه صادرشده كه شركت هاي وزارت نيرو بيش از 31 هزار 
ميليارد تومان به نيروگاه هاي خصوصي، پيمانكاران، سـازندگان تجهيزات و بانك ها 

بدهكار هستند و روز به روز بر حجم بدهي صنعت، افزوده مي شود. 
صنعت آب و برق حياتي ترين نيازهاي زيربنايي عموم مردم، صنعت، كشاورزي و 

ساير بخش ها را تأمين مي كند. 
آيا در شـرايطي كه حجم عظيم بدهي ها، اين صنعت را در مرز ورشكسـتگي قرار 
داده، سزاوار است، منابع حاصل از فروش دارايي ها و سهام شركت هاي زير مجموعه 
وزارت نيرو براي تأمين منابع طرح هاي ساير بخش ها اختصاص يابد؟ در اين شرايط، 
بسـياري از طرح هـاي تأمين آب يا بـرق براي تكميـل چرخه تأمين مالي مسـتلزم 

پرداخت سهم 15 درصدي براي گشايش اعتبار هستند. 
از سوي ديگر يكي از نتايج نگران كننده مصوبه پيشين دولت، واگذار شدن بخش 
عمده اي از سـهام تمام شـركت هاي توزيع سراسر كشـور به يك شركت خصوصي 
است. اين در حالي اسـت كه آستان قدس رضوي در اطلاعيه اي دليل اصلي واگذاري 
مهاب قدس به شـركت زيرمجموعه خود را اين گونه شرح داده است : در مقابل بدهي 
وزارت راه و شهرسازي به شـركت بين المللي عمران رضوي، دولت وقت نيز به لحاظ 
مالكيـت 26 درصدي آسـتان قـدس رضوي در شـركت مهاب قدس طي 33 سـال 

گذشـته متعهد شـد، مطابق با تبصره ذيل بند (1-27) قانون بودجه سال 1392، 49 
درصد از سهام دولت در شركت مهاب قدس را به آستان قدس رضوي واگذار نمايد. 

در اين راسـتا تمام تشـريفات قانوني مرتبط با اين نقل و انتقـال در دولت دهم و 
مجلس نهم انجام شـد و آستان قدس رضوي اقدام به تجهيز كارگاه و شروع عمليات 

عمراني طرح كرد. 
متأسـفانه در آغازين روزهـاي كاري دولت يازدهم مصوبـه قانوني دولت دهم بنا 
به پيشـنهاد وزارت نيـرو و بدون هيچ ادله قانون لغو شـد، اين اقـدام دولت يازدهم 
نگراني شـديد نمايندگان مجلس به خصوص نمايندگان استان هاي شمالي كشور را 
در پي داشـت و مشـكلاتي را بر سـر اجراي طرح راه آهن گرگان-بجنورد-مشهد به 
وجود مي آورد.  بنابراين در شـرايطي كه براساس بودجه سـال 92 وزارت نيرو ملزم 
بـه واگذاري اموال خود در مقابل مطالبات بخـش خصوصي فعال در صنعت آب و برق 
شـده واگذاري اموال اين وزارت خانه در مقابل بدهي وزارت خانه اي ديگر منطقي به 

نظر نمي رسـد. آن هم در شـرايطي كه صالحي رييس هيأت مديره سنديكاي صنعت 
برق از بحران مالي صنعت گران برقي مي گويد و از ورشكسـتگي پيمانكاران به دليل 

عدم پرداخت مطالبات آن ها طي سال هاي گذشته خبر مي دهد. 
براساس اظهارات مسـؤولان تنها پيمانكاران برقي بيش از 5 هزار ميليارد تومان 
از وزارت نيرو طلبكار هسـتند كه زمان اين مطالبات بعضاً به 4 تا 5 سـال گذشـته بر 
مي گـردد. بنابراين در چنين شـرايطي علي رغم آن كه برخي از نمايندگان شـمالي 
مجلـس در مقابل لغو اين مصوبه واكنش نشـان مي دهند، اما بايـد با يك نگاه ملي به 
وزارت نيرو و هشـدار جدي كمبود منابع مالي اين وزارت خانه پاسـخگوي اين سؤال 
بود كه چـرا اموال مردمي ترين وزارت خانه كشـور بايد در مقابـل بدهي وزارت خانه 

ديگري واگذار شود؟
در عين حال نبايد فراموش كرد كه بسياري از كارشناسان تأكيد دارند، در صورت 
عدم تأمين منابع مالي وزارت نيرو تابسـتان سال آينده خاموشي به طور قطع مهمان 

ثابت خانه هاي ايرانيان خواهد بود. 
از سـوي ديگر عيسـي كلانتري رييس خانه كشـاورز اخيراً در مصاحبه اي اعلام 
كرده در صـورت آن كه منابـع مالي براي احيـاي مجدد آب هـاي زيرزميني صورت 
نگيرد، طي 50 سـال آينده كوير در ايران گسترش خواهد يافت و نژاد ايراني منقرض 
خواهد شـد؟ اين هشدارها در شـرايطي داده مي شـود كه اموال وزارت نيرو به جاي 
هزينه شـدن در اين مجموعـه در ديگر وزارت خانه ها به حراج گذاشـته مي شـود، 
بنابراين در چنين شـرايطي ضـرورت دارد كه نمايندگان كميسـيون انرژي مجلس 
بـه عنوان تخصصي ترين كميسـيون مجلس بـه اين موضوع ورود كند و به بررسـي 

وضعيت فعلي وزارت نيرو و باز پس  گيري اموال اين وزارت خانه بپردازد. 
منبع : خبرگزاري فارس

واگذاري اموال وزارت نيرو 
در مقابل بدهي وزارت خانه ديگر

نگارنده : سعيد موسي  زاده كارشناس اقتصادي
واگذاري مهاب قدس صواب يا ناصواب
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آيلا جاذبى

تأخير يكـي از مهم تريـن و مكررترين پديده هـاي رايج در 
پروژه هاسـت و از نظر زمـان، هزينه، كيفيـت و ايمني، تأثيرات 
منفي بر موفقيت پروژه مي گـذارد. تأخيرات در صورتي كاهش 
مي يابد كه علل آن شناسـايي و تحليل شـود. مسأله اصلي اين 
پژوهش، موضوع مشكل آفرين براي شركت قطار شهري مشهد، 
يعني به تعويق افتادن پروژه هاي سـاخت راه و راه آهن، نصب و 
راه اندازي قطار شـهري اسـت كه با توجه بـه اختصاص بودجه 
بسـيار به اين پروژه و تغيير شـرايط، اجراي طرح را مورد ترديد 
قرار داده و موجب طولاني شـدن زمان اجرا و صرف هزينه هاي 
چشـم گير شـده اسـت. هدف از انجام اين تحقيق، شناسـايي 
علل اصلي تأخيرات سـاخت، شناسـايي پيامدهـاي تأخيرات 
سـاخت، شناسـايي نقش مديريت دانش در كاهش تأخيرات و 
نيز شناسـايي روش هاي كاهش تأخيرات در پروژه ساخت قطار 
شهري مشـهد است.تلاش اين مقاله، سـنجش تأثير گروه هاي 
8 گانـه دلايل تأخيـرات و نيز فراينـد مديريت دانـش بر گروه 
پيامدهاي تأخيرات است. براي تجزيه و تحليل داده ها و بررسي 
اهـداف تحقيـق، از روش هاي آمـاري هم چون آمـار توصيفي، 
جداول فراواني، آزمون كروسكال-واليس، آزمون كولموگروف 
اسـميرنف و رگرسيون خطي استفاده شـده است. نتايج نشان 
مي دهـد رويكرد مديريـت دانـش موجب كاهـش پيامدهاي 
تأخيرات مي شـود. هم چنين ضعف در مديريـت اجرا، ضعف در 
مديريت طرح، روند برگزاري مناقصه ها و مسايل شهري و خريد 
و تحصيل اراضي، گروه هاي مؤثربر پيامدهاي تأخيرات ساخت 
هسـتند و افزايش پيامدهاي تأخيرات سـاخت (افزايش زمان 
پروژه، افزايش هزينه پروژه، بروز اختلاف، داوري، فسـخ كامل 
قرارداد و رسيدگي قضايي) را به دنبال دارند. دلايل تأخيرات در 

اين گروه ها نيز اولويت بندي شده است. 
ــل تأخيرات،  ــرات، دلاي ــدي : پيامدهاي تأخي ــات كلي كلم

شركت قطار شهري مشهد، مديريت دانش
1- مقدمه

ــور به ويژه كشورهاي در حال  امروزه بخش عمده سرمايه هر كش
ــعه به پروژه هاي عمراني و زيربنايي اختصاص دارد و موفقيت در  توس
ــد و توسعه اقتصادي هر  اجراي پروژه هاي عمراني، يكي از عوامل رش
ــرفت پروژه هاي عمراني  جامعه محسوب مي شود. كندي و عدم پيش
ــهري مي شود، نشان گر وجود  شهري كه سبب ناپايداري مديريت ش
ــمند شهري  ــه اي در اجراي طرح هاي ارزش ــكلات ريش موانع و مش
ــت كه بازسازي و توسعه فضاي شهر را به جد تهديد مي كند و از آن  اس
مي توان به عنوان بحران پروژه هاي عمراني نام برد.گزارش هاي معاونت 
نظارت و برنامه ريزي راهبردي (سازمان مديريت و برنامه ريزي سابق) 
ــود تأخير زماني قابل توجه در اجراي اين پروژه ها را تأييد مي كند ،  وج
ــان اجراي پروژه ها  ــال هاي 74 تا 81، ميانگين زم به گونه اي كه در س
دوبرابر زمان پيش بيني شده بود. در ميان عوامل تأخيردهنده، متغير 
كمبود اعتبار از ديرباز جايگاه اول را به خود اختصاص داده و متأسفانه 
ــورهاي  ــن فرضيه، ايران از اين نظر هم رديف كش در صورت اثبات اي
جهان سوم و فقير قرار مي گيرد. سؤال اين است كه آيا ايران با داشتن 
سيل عظيم درآمدهاي نفتي و باوجود تمدن چند هزارساله، مستحق 
ــت؟ علت اصلي تأخير طرح هاي ما كمبود اعتبار  چنين جايگاهي اس

است يا مسايل ديگري در اين موضوع نقش دارند؟
ــي علل و عوامل در طرح هاي  ــد تاكنون در بررس به نظر مي رس
ــص اعتبارات  ــم مديريت توزيع و تخصي ــيار مه عمراني، عامل بس
ــي تصميم گيرنده و  ــت،به طوري كه متوليان اصل مغفول مانده اس
ــتان نه تنها اقدام مفيد و مؤثري براي رفع اين  ــت گذاران اس سياس
مشكل ديرينه نداشته اند، بلكه در گزارش هاي نظارتي منتشر شده 
نيز در ميان علل و عوامل تأخير جايگاهي براي آن منظور نكرده اند. 
ــاي رايج در پروژه ها  ــن و مكررترين پديده ه تأخير يكي از مهم تري
است و از نظر زمان، هزينه، كيفيت و ايمني، تأثير منفي بر موفقيت 
پروژه دارد. تأخيرات وقتي كاهش مي يابند كه علل آن ها تشخيص 
ــفانه از ديرباز پروژه هاي كشور با تأخير روبه رو بوده  داده شود. متأس
و اين مشكل تاكنون نيز حل نشده است. در حقيقت اجراي پروژه ها 
در كشور، بيمار و نيازمند درمان اساسي است. درمان بيماري مرحله 
نخست مستلزم شناختن درد است. سپس بايد تجارب و آموزه هاي 
برگرفته از اين تأخيرات و حل مشكلات پروژه را براي استفاده مجدد 
در پروژه هاي بعدي حفظ و نگهداري كرد تا از دوباره كاري ها و سعي 
و خطا پرهيز شود. حفظ و نگهداري و استفاده از تجارب مزاياي ذيل 

را به همراه دارد : 
1- ممكن است از بروز مشكل مشابه پيشگيري شود كه درنتيجه 

زمان و هزينه كاهش خواهد يافت. 
ــل آن زمان و هزينه كم تري  ــكل، براي ح 2- درصورت بروز مش

پرداخت مي شود. 
1-2- بيان مسأله

ــأله اصلي اين پژوهش كه براي شركت قطار شهري مشهد  مس
مشكل زا بوده است، به تعويق افتادن پروژه هاي ساخت راه و راه آهن، 
ــهري است كه باتوجه به اختصاص بودجه  نصب و راه اندازي قطار ش
ــرح را با ترديد  ــرايط، بعضاً اجراي ط ــيار به اين پروژه و تغيير ش بس
مواجه كرده و موجب طولاني تر شدن زمان اجرا و صرف هزينه هاي 
قابل ملاحظه شده است. متأسفانه در ايران، در اجراي پروژه ها كم تر 

ــده است. درنتيجه هنگام بروز  از دانش هاي كسب شده استفاده ش
ــازمان ناچار هزينه و زمان زيادي براي جل مجدد  مجدد مشكل، س
ــارب و آموزه هاي برگرفته  ــكل صرف مي كنند. ولي اگر تج اين مش
ــتفاده مجدد  ــروژه را براي اس ــكلات پ ــن تأخيرات و حل مش از اي
ــتراك  ــاي بعدي، حفظ و نگهداري كنيم و آن ها را به اش در پروژه ه
بگذاريم، اين تجارب به دانش تبديل مي شوند، درنتيجه سرعت كار 

افزايش و هزينه و زمان اتلاف شده كاهش مي يابد. 
1-3- اهداف تحقيق

اين تحقيق براي رسيدن به اهداف زير انجام شده است : 
ــايي علل اصلي تأخيرات در پروژه ساخت خط يك قطار  شناس

شهري مشهد. 
شناسايي اثرات تأخيرات در پروژه ساخت خط يك قطار شهري 

مشهد. 
ــرات در پروژه  ــايي نقش مديريت دانش در كاهش تأخي شناس

ساخت قطار شهري مشهد. 
ــاخت قطار  ــايي روش هاي كاهش تأخيرات در پروژه س شناس

شهري مشهد. 
ــت كه در  ــش، ابزاري براي تحليل هاي مديريت اس نتايج پژوه
ــي ها و به كارگيري راهبردهاي مناسب  تعيين سياست ها خط مش
ــاي خطوط ديگر قطار  ــاي آتي مانند پروژه ه براي انجام فعاليت ه
ــايل مربوط به  ــاير پروژه هاي عمران شهري و حل مس شهري و س
ــودمند خواهد بود. اين بررسي به مديران و مسؤولان  پروژه فوق، س
ــب نسبت به رفع  كمك مي كند تا با به كارگيري راهبردهاي مناس
تنگناها و كاهش شرايط نامطلوب و نيز بهره گيري بهتر از امكانات و 

منابع موجود اقدام كنند. 
2- مباني نظري

2-1- مديريـت دانـش در شـركت هاي پيمانـكاري 
پروژه هاي ساخت

ــازماني  ــامل فرايندهاي س به گفته مالهوترا، مديريت دانش ش

است كه در پي تركيب و هم افزايي ظرفيت پردازش داده و اطلاعات، 
توسط فن آوري اطلاعات و ظرفيت خلاقيت و نوآوري توسط انسان 

است. 
ــدي مي دانند كه از  ــت دانش را فراين ــز و ويليامز مديري باكويت
ــازمان با استفاده از دارايي هاي فكري و مبتني بر دانش  طريق آن س
ــردازد. چونگ و همكارانش در پي  خود به توليد ارزش و ثروت مي پ
ــش را فرايند به كارگيري و  ــاي تجربي خود، مديريت دان پژوهش ه
ــط  ــازمان مي دانند كه توس ارايه مهارت ها و تخصص ها افراد در س
ــود. «بهات» مديريت دانش را  ــتيباني مي ش فن آوري اطلاعات پش
فرايند خلق، ارايه، توزيع، به كارگيري دانش در سازمان توسط افراد 

تعريف مي كند. 
ــت دانش از  ــراي عملياتي كردن مديري برخي صاحب نظران ب
ــتفاده مي كنند زيرا از ديدگاه آنان، ضروري است  مفهوم فرايند اس
ــي در سازمان  ــتمراً به عنوان ركن اساس فرايند مديريت دانش مس
ــاه نتيجه اي در  ــد و حضور آن در يك مقطع كوت ــته باش وجود داش
ــتمل بر  ــاس بهات (2001) فرايند دانش را مش پي ندارد. براين اس
ــش، طبقه بندي،  ــايي دان ــاي توليد يا گردآوري و شناس فعاليت ه
ــر دانش و كاربرد دانش  ــازي دانش، توزيع و نش ذخيره و مستند س

مي داند : 
ــايي دانش : اهميت استراتژيك فرايند خلق دانش  خلق يا شناس
ــازماني و نوآوري بر كسي پوشيده نيست. «سو» و  براي يادگيري س
ديگران (2002)براي فرايند خلق دانش يك مدل 5 وجهي پيشنهاد 
ــاب اطلاعات و دانش از شبكه هاي تعاملات . 2-  مي كنند : 1-اكتس
ــازي دانش دروني و بيروني . 3- ايجاد دانش جديد در  يك پارچه س
ــأله .4- تأثيرگذاري  ــات و دانش براي حل مس خلال كاربرد اطلاع
ــركت. 5- ايفاي نقش عوامل  ــوآوري و عملكرد ش دانش جديد بر ن

فردي و سازماني در كل فرايند. 
ــازي دانش : به معناي ثبت و ذخيره سازي، كدگذاري  مستندس
ــت. مي توان مكتوب كردن  و طبقه بندي دانش و تجربيات مفيد اس
هدفمند بخشي از دانسته ها و آگاهي هاي انسان، وجه اشتراك تمام 

اقدامات مستندسازي است. 
ــازمان،  ــهيم و توزيع دانش : در اين گام از مديريت دانش، س تس
اطلاعات را ميان اعضاي خود توزيع مي كند و بدين ترتيب يادگيري 
را ارتقا مي دهد و دانش يا درك جديدي به وجود مي آورد. داونپورت 
و پروساك انتقال دانش را، هم انتقال اطلاعات به گيرنده و هم جذب 
و تبديل آن توسط شخص يا گروه گيرنده اطلاعات تعريف مي كنند. 
ــش، كاربرد دانش براي  ــش : هدف غايي مديريت دان كاربرد دان
بهبود عملكرد سازماني است. بسياري از صاحب نظران، اين مرحله را 
مهم ترين گام در فرايند مديريت دانش مي دانند زيرا مزيت رقابتي، 
تنها منوط به داشتن منابع غني و سرشار دانشي نيست، بلكه در گرو 
كاربرد آن در عمليات و تصميمات سازماني است. زماني كه كاركنان 
ــان  بهترين تجارب را در موقعيت هاي جديد براي بهبود عملكردش
به كار مي گيرند، آن تجربيات را پالايش كرده و مجموعه جديدي از 

بهترين تجربيات را به دست مي دهند. 
منبع : مجله مشهدپژوهي، سال چهارم، شماره7، پاييز و زمستان1390

بررسي علل تأخيرات و پيامدهاي آن در پروژه ها مبتني بر مديريت دانش (مطالعه موردي : شركت قطار شهري مشهد) 

اجراي پروژه ها در كشور، بيمار بوده و نيازمند درمان اساسي است
دكتر محمد همتي، محمد محمدي يزدي

آگهي  عمومي 
شماره 921034070

شركت توزيع نيروى برق تهران بزرگ

شـركت توزيع نيروى برق تهران بزرگ در نظر دارد نسبت به فروش ششدانگ يك قطعه زمين خود با مشخصات ذيل از طريق برگزاري 
ــخ 92/06/23 بمدت 5  ــنبه تاري ــود از تاريخ درج آگهى نوبت دوم روز ش ــده عمومي يك مرحله اي اقدام نمايد. از متقاضيان دعوت مى ش مزاي

روزكارى لغايت چهارشنبه 92/06/27جهت دريافت اسناد مزايده اقدام نمايند.
شرح مختصرى از مزايده:  

قيمت پايه كارشناسي(ريال)نشاني ملك مشخصات ملك رديف 

 1
فروش ششدانگ يك قطعه زمين مجاور بانك 

پاسارگاد  به پلاك ثبتي شماره 3467/14056 
بمساحت 48 مترمربع

واقع در تهران - خيابان ولي عصر (عج)-  
ابتداي بلوار ميرداماد- نرسيده به 

بلوار آفريقا
10,560,000,000

ــركت در مزايده 385,000,000 ريال بوده كه مزايده گران مي بايست بصورت  مبلغ و نوع سـپرده شـركت در مزايده: مبلغ تضمين ش
ضمانت نامه بانكي، چك تضمين شده بانكي، واريز وجه بحساب جارى شماره 0101801171004 بنام شركت توزيع نيروى برق تهران بزرگ 

بانك صادرات شعبه ملاصدرا ارائه نمايند.
به پيشنهادهاي فاقد سپرده، سپرده هاي مخدوش، سپرده هاي كمتر از ميزان مقرر، چك شخصي و نظاير آن ترتيب اثر داده نخواهد شد

ــهرك والفجر – انتهاي خيابان سوم شركت توزيع نيروي برق تهران  محل دريافت اسـناد مزايده: تهران ـ  خيابان شيخ بهايي جنوبى -ش
بزرگ طبقه اول امورخدمات پشتيباني  

ــاب  ــورت نقدي به حس ــغ 100,000ريال بص ــز مبل ــي و واري ــل معرفينامه كتب ــده در مقاب ــناد مزاي قيمـت و زمـان فروش اسـناد مزايـده: اس
شماره 0101921590005بنام حساب امانى ساير درآمدها – نزد بانك صادرات شعبه ملاصدرا بنام شركت توزيع نيروى برق تهران بزرگ تحويل ميگردد. 
زمان تحويل و بازگشايي اسناد: زمان تحويل تا ساعت 13 روز شنبه مورخ 92/07/06 و زمان بازگشايي ساعت 14 همان روز مي باشد.

ــهرك والفجر، انتهاي خيابان سوم  شركت توزيع  محل تحويل و بازگشـايي اسـناد: محل تحويل، تهران – خيابان شيخ بهائى جنوبى ش
نيروى برق تهران بزرگ طبقه منفي يك، دبير خانه مركزي و محل بازگشايي  طبقه سوم - سالن همايش ميباشد.

ساير شرايط: 
 هزينه درج دو نوبت آگهي در روزنامه دنياى اقتصاد بعهده برنده مزايده مي باشد.

 ساير اطلاعات و جزييات مربوطه در اسناد مزايده مندرج است.
متقاضيان ميتوانند جهت اطلاعات بيشتر به سايتwww.tavanir.org.ir  شبكه اطلاع رسانى معاملات توانير 

و يا به سايت http://iets.mporg.ir پايگاه ملى مناقصات و يا به سايت شركت توزيع نيروي برق تهران بزرگ 
به نشاني www.tbtb.ir مراجعه نمايند. 

شركت توزيع نيروي   برق تهران بزرگ

يك مرحله اى  

آگهي تجديد  عمومي 
1- دستگاه مناقصه گزار: شركت آب و فاضلاب جنوب شرقي استان تهران 

ــامل  ــات ش ــذاري فعاليتهاي بهره برداري و راهبري تاسيس 2- موضـوع مناقصه: واگ
واگذاري كليه فعاليتهاي نگهداري، امداد و تعميرات حوادث شبكه توزيع و انشعابات، خطوط 
ــاني و بازديد و مانور، اصلاح انشعاب و تعويض و نصب شيرآلات و لوله گذاري در محدوده  آبرس

خدماتي تحت پوشش شركت در شهر ورامين  
ــركت در مناقصه مي توانند  3- مهلت و محل دريافت اسـناد مناقصه: متقاضيان ش
ــر و فيش بانكي واريز  ــنبه مورخ 92/07/06 با معرفي نامه معتب ــاعت 15 روز ش حداكثر تا س
شده هزينه خريد اسناد به امور بازرگاني و قراردادهاي اين شركت به نشاني: ورامين- مجتمع 
ــور بازرگاني و  ــتان تهران ام ــرقي اس ــركت آب و فاضلاب جنوب ش ادارات، خيابان دولت، ش
قراردادها تلفن: 36270015- 021 مراجعه و نسبت به دريافت اسناد مناقصه اقدام نمايند. 

4- مدت اجراي پروژه: يك سال مي باشد. 
5- محل اعتبار: از محل اعتبارات جاري (داخلي) شركت 

6- مبلغ برآورد 6,150,000,000 ريال
7- مبلغ تضمين شـركت در مناقصه: به ميزان 62,500,000 ريال و به صورت يكي 

از انواع ذيل مي باشد: 
ضمانت نامه بانكي معتبر و يا واريز نقدي به حساب جاري (سيبا) شماره 0108380974006 

ــتان تهران و به پيشنهادهاي فاقد  ــركت آب و فاضلاب جنوب شرقي اس نزد بانك ملي به نام ش
امضاء، مشروط، مخدوش، فاقد سپرده و سپرده هاي مخدوش يا سپرده هاي كمتر از ميزان مقرر، 
چك شخصي و نظاير آن و همچنين پيشنهاداتي كه بعد از انقضاي مدت مقرر واصل شود مطلقاً 

ترتيب اثر داده نخواهد شد. 
8- مهلت و محل تحويل پيشنهادها: تا ساعت 15 روز سه شنبه مورخ 92/07/16 به 

دبيرخانه مركزي اين شركت به نشاني مذكور 
ــاعت 11 صبح روز چهارشنبه  9- زمان و محل گشـايش مرحله اول پيشنهادها: س
ــتان تهران  ــرقي اس ــركت آب و فاضلاب جنوب ش ــزي ش ــر مرك ــورخ 92/07/17 در دفت م

(ورامين- مجتمع ادارات- خيابان دولت)
10- هزينه درج آگهي هر دو نوبت به عهده برنده مناقصه مي باشد. 

11- ساير اطلاعات مربوطه در اسناد مناقصه مندرج است. 
هزينه خريد اسناد: 200,000 ريال (دويست هزار ريال) مي باشد كه بايد به حساب شماره 

0108380974006 بانك ملي ايران واريز و فيش آن به امور بازرگاني و قراردادها ارائه گردد.
( http://www.iets.mporg.ir) :نشاني سايتهاي اينترنتي

( http://www.nww.co.ir )  (http://www.tpww.co.ir) 
شركت آب و فاضلاب جنوب شرقي استان تهران

نوبت اولدو مرحله اي 

از آب هر چيزى را زنده گردانديم

شركت آب و فاضلاب جنوب شرقي استان تهران

آگهي  عمومي 
1- دستگاه مناقصه گزار: شركت آب و فاضلاب جنوب شرقي استان تهران 

ــرب، مخزن ذخيره و  ــداري از 131 حلقه چاه آب ش 2- موضـوع مناقصه: نگهباني و نگه
تلمبه خانه و ترانس برق و كليه تاسيسات انجام عمليات كلرزني چاهها و مخازن در شهرستانهاي 
ــش شركت آبفاي جنوب شرقي  ــت، پيشوا و كلا محدوده خدماتي و تحت پوش ورامين، پاكدش

استان تهران   
ــركت در مناقصه مي توانند  3- مهلت و محل دريافت اسـناد مناقصه: متقاضيان ش
ــر و فيش بانكي واريز  ــنبه مورخ 92/07/06 با معرفي نامه معتب ــاعت 15 روز ش حداكثر تا س
شده هزينه خريد اسناد به امور بازرگاني و قراردادهاي اين شركت به نشاني: ورامين- مجتمع 
ــور بازرگاني و  ــتان تهران ام ــرقي اس ــركت آب و فاضلاب جنوب ش ادارات، خيابان دولت، ش
قراردادها تلفن: 36270015- 021 مراجعه و نسبت به دريافت اسناد مناقصه اقدام نمايند. 

4- مدت اجراي پروژه: يك سال مي باشد. 
5- محل اعتبار: از محل اعتبارات جاري (داخلي) شركت 

6- مبلغ برآورد 15,720,000,000 ريال
ــزان 91,160,000 ريال و به صورت يكي از  7- مبلغ تضمين شـركت در مناقصه: به مي

انواع ذيل مي باشد: 
ضمانت نامه بانكي معتبر و يا واريز نقدي به حساب جاري (سيبا) شماره 0108380974006 

ــتان تهران و به پيشنهادهاي فاقد  ــرقي اس ــركت آب و فاضلاب جنوب ش نزد بانك ملي به نام ش
امضاء، مشروط، مخدوش، فاقد سپرده و سپرده هاي مخدوش يا سپرده هاي كمتر از ميزان مقرر، 
چك شخصي و نظاير آن و همچنين پيشنهاداتي كه بعد از انقضاي مدت مقرر واصل شود مطلقاً 

ترتيب اثر داده نخواهد شد. 
ــنبه مورخ 92/07/16 به  8- مهلت و محل تحويل پيشـنهادها: تا ساعت 15 روز سه ش

دبيرخانه مركزي اين شركت به نشاني مذكور 
ــاعت 11 صبح روز چهارشنبه  9- زمان و محل گشـايش مرحله اول پيشنهادها: س
ــتان تهران  ــرقي اس ــركت آب و فاضلاب جنوب ش ــزي ش ــر مرك ــورخ 92/07/17 در دفت م

(ورامين- مجتمع ادارات- خيابان دولت)
10- هزينه درج آگهي هر دو نوبت به عهده برنده مناقصه مي باشد. 

11- ساير اطلاعات مربوطه در اسناد مناقصه مندرج است. 
هزينه خريد اسناد: 200,000 ريال (دويست هزار ريال) مي باشد كه بايد به حساب شماره 

0108380974006 بانك ملي ايران واريز و فيش آن به امور بازرگاني و قراردادها ارائه گردد.
( http://www.iets.mporg.ir) :نشاني سايتهاي اينترنتي

( http://www.nww.co.ir )  (http://www.tpww.co.ir) 
شركت آب و فاضلاب جنوب شرقي استان تهران

نوبت اولدو مرحله اي 

از آب هر چيزى را زنده گردانديم

شركت آب و فاضلاب جنوب شرقي استان تهران

شركت صنايع شير ايرانآگهي مزايده عمومي 
شركت  شير پاستوريزه

 پگاه خوزستان(سهامي خاص)

ــتگاه بسته بندي پري پك  شركت شير پاستوريزه پگاه خوزسـتان در نظر دارد نسبت به فروش يك دس
ساخت شركت ماشين سازي حكمايي از طريق انجام مزايده عمومي اقدام نمايد. 

ــاعات اداري جهت  ــاي تعطيل و در س ــتثناي روزه ــركت در مزايده مي توانند همه روزه باس لذا داوطلبين ش
ــوش دانيال،  ــركت واقع در شهرستان ش ــتر به دبيرخانه ش ــب اطلاع بيش ــرايط مزايده و كس دريافت برگ ش
ــنهادات خود را حداكثر تا پايان وقت اداري روز سه شنبه مورخ  كيلومتر 3 جاده شوش – دزفول مراجعه و پيش

92/07/02 در پاكتهاي لاك و مهر شده به دبيرخانه شركت تحويل و رسيد دريافت نمايند. 
تلفنهاي تماس: 43- 06425244740

 اداره خريد و امور قراردادها
شركت شيرپاستوريزه پگاه خوزستان(سهامى خاص)

ممممموموموموم ووونوببتبت د
شركت ملى صنايع پتروشيمى

شركت پتروشيمي شهيد تندگويان 
(سهامي عام)

پيش نويس آگهى فراخوان تجديد  عمومي
يك مرحله اي توام با ارزيابي كيفي  

شـركت پتروشـيمى شـهيد تندگويان (سـهامى عام) در نظر دارد مناقصه 
ــا ارزيابي كيفي به  ــى يك مرحله اي توام ب ــرايط ذيل را از طريق مناقصه عموم با ش

پيمانكار واجد شرايط و داراي صلاحيت واگذار نمايد.
1- موضوع مناقصه: تعميرات اساسي خودروي آتش نشاني   

2- مدت اجراي موضوع مناقصه: 3/ سه ماه  
3- مبلغ تضمين شركت در مناقصه معادل:  10,000,000 ريال 

4- انواع تضمين هاي معتبر براي شركت در مناقصه:  
1-4) ضمانت نامه بانكي 2-4) واريز وجه به حساب اعلام شده در اسناد مناقصه 

5- محل و مهلت توزيع اوراق اسـتعلام ارزيابي و اسـناد مناقصه:  بندر امام 
ــايت 4 پتروشيمي شهيد تندگويان،  خميني، منطقه ويژه اقتصادي پتروشيمي، س
ــاعت 16 مورخ  ــخگويي 52045- 065226 تا س ــور حقوقي و پيمانها، تلفن پاس ام

92/06/30
6- محـل و مهلت تسـليم مدارك اسـتعلام ارزيابي و پاكات پيشـنهادي: 

آدرس فوق- تا ساعت 16 مورخ 92/07/15 
7- محل و تاريخ گشايش پاكات پيشنهاد قيمت: آدرس فوق- سالن كنفرانس 
ساختمان مركزي، ساعت 11 صبح مورخ 92/08/08 و از پيشنهاد دهندگان دعوت 

مي شود در جلسه گشايش پاكات حضور يابند. 
ــد كه حد نصاب امتياز  ــوده خواهد ش ــنهادي مناقصه گري گش تذكر1: پاكات پيش

ارزيابي كيفي را كسب نمايد. 
ــنهادهايي كه فاقد سپرده يا امضاء مشروط و مخدوش و سپرده هاي  تذكر2: به پيش
كمتر از ميزان مقرر، چك شخصي و نظاير آن و پيشنهادهايي كه پس از انقضاء مدت 

مقرر در آگهي واصل شود مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد. 
توجه:  ثبت نام مناقصه گران در پايگاه ملي اطلاع رساني مناقصات الزامي بوده و بايد 

كد كاربري دريافت نمايند. 
ضمناً اين آگهي در پايگاه ملي اطلاع رساني مناقصات به آدرس 

(http://iets.mporg.ir ) با كد فراخوان 1323897 قابل رويت مي باشد. 

مناقصه شماره 92/129
شماره مجوز:  255654

روابط عمومي شركت پتروشيمي شهيد تندگويان (سهامي عام)

فـراسو

چگونه تغيير سازماني را
 رهبري و مديريت كنيم؟ 

1 - رهبري تغيير چيست؟
ــت كه  رهبري تغيير مدلي اس
با استفاده از تركيبي از سبك هاي 
رهبري سعي در آماده نگاه داشتن 
ــازمان براي يادگيري  كاركنان و س
ــتمر دارد. اين سبك تا  و رشد مس
حد زيادي متفاوت از مدل رهبري 
ــت كه معطوف به كنترل  سنتي اس
ــت.  ــان از طريق مديران اس كاركن
ــاني هستند كه  رهبران تغيير كس

ــس براي ايجاد تغيير  ــند، اعتماد به نف به آينده فكر مي كنند، مقصد را مي شناس
ــان دارند و هم چنين براي كمك يا هدايت ديگران در ايجاد تغيير صبر  در خودش
ــرات را كنترل كنيم اما مي توانيم  و بردباري به خرج مي دهند. ما نمي توانيم تغيي

خود را براي آن آماده كنيم. 
يك مدير كارآمد در شرايط متفاوت از سبك ها و مهارت هاي متفاوتي استفاده 
ــرعت تغيير افزايش مي يابد و بيش تر بر سازمان تأثير مي گذارد،  مي كند. وقتي س
ــازمان در جريان تغيير به صورت فزاينده اي  مهارت هاي مورد نياز براي هدايت س
ــتباه  ــب و موارد اش ــايي نقاط مناس ــوند. رهبران تغيير نيازمند شناس مهم مي ش

سازمان خود و ديگر سازمان ها هستند. 
ــب وكار خود،  ــي از نظريه هاي حوزه كس ــش مانند آگاه ــب دان مديران با كس
ــود در تطبيق و اقتباس  ــازي خ ــتفاده از فن آوري هاي نو، توانمند س يادگيري اس
مهارت ها و استراتژي ها و پذيرابودن تفكر خلاق مي توانند به رهبران تغيير تبديل 
ــتفاده  ــوند. رهبران تغيير از توانايي هاي خود و افراد پيرامون خود به خوبي اس ش
ــخصي دارند) و  ــد درباره كارگران فني (آن هايي كه دانش مش مي كنند. آن ها باي
كارگران دانش (آن هايي كه دانش عمومي دارند) اطلاعات مناسبي داشته باشند. 
رهبران تغيير وقتي هنوز در سطح سنتي موفقيت هاي سازماني قرار دارند براي 
تغيير آماده مي شوند. آن ها ثبات سازماني و حس تداوم را ايجاد مي كنند (به جاي 
ايجاد تغيير به خاطر خود تغيير)، اما در عين حال آماده هستند كه از طريق دانش 
ــران تغيير درمي    يابند كه  ــوآوري ضروري را ايجاد كنند. رهب مورد نياز، تغيير و ن
ــته باشند : مقصد آن ها كجاست؟ كسب و كار  كاركنان بايد از موارد زير اطلاع داش
ــاني كار خواهند كرد؟ چه چيزي در راه است؟ از آن ها  ــت؟ با چه كس آن ها چيس
ــا و فرايندها چه مواردي  ــه انتظاري مي رود؟ ارزش ها كدامند؟ تغيير در رويه ه چ
ــد؟ عملكرد آن ها چگونه  ــد بود؟ چگونه اين تغييرات اندازه گيري خواهد ش خواه

اندازه گيري خواهد شد؟ چگونه رهبران، تغيير را مدل كرده و مي پذيرند؟
ــازماني وجود دارد : پيوستگي و تغيير. اگر  دو اصل اساسي براي ايجاد تغيير س
ــند اما در واقعيت مي توانند مكمل يكديگر باشند.  چه اين دو متضاد به نظر مي رس
كليد برقراري تعادل بين پيوستگي و تغيير جريان ارتباط فوق العاده است. يكي از 
ــات 10 تا 15 دقيقه اي براي تبادل اطلاعات  اقدامات در تأمين اين ضرورت، جلس
ــند حداقل هفته اي  ــات رسمي يا غيررسمي باش ــت. صرف نظر از اين كه جلس اس
ــت يابند،از سوي رهبر به  ــوند تا مديران به اطلاعات لازم دس يك بار بايد برگزار ش
ــت يابند و حمايت شوند. اطلاعات بايد بين مديران گروه تغيير  اطمينان لازم دس
ــان دهد و افراد را در يك حلقه ارتباطي  ــود تا فضاي اعتماد را بيش تر نش تبادل ش

نگاه دارد. 
نويسنده: گاتو، ركس پي
مترجم: مجيد اميدوار

{قسمت اول}

{قسمت اول}
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مسعود طاهرى

آگهى مزايده هاى عمومى
 شماره 92/20 و 92/21 و 92/22 و 92/23 و92/24 و 92/25 و 92/26 و 92/27 

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي    خراسان

 روابط عمومى شركت برق منطقه اى خراسان

1-مزايده گزار :  شركت برق منطقه اى خراسان
2-موضوع مزايده:  فروش املاك بشرح مندرج درجدول ذيل:

ف
دي

شماره ر
قيمت پايه ارزيابى آدرسشرحمزايده

كارشناسى (ريال)
مبلغ سپرده شركت 

درمزايده (ريال)

196/65مترمربع عرصه و386مترمربع اعيان باكاربرى 192/20
مسكونى

مشهد – خيابان امام خمينى – 
7,300,000,000307,000,000جنب هلال احمر

292/21
زمين و مستحدثات نيروگاه گازى قديم شيروان به 

مساحت عرصه حدود 121,950 مترمربع و اعيان حدود 
5,375 مترمربع

حاشيه جاده ترانزيتى مشهد-
شيروان ، جبهه غربى نيروگاه 

اصلى شيروان
103,966,500,0003,206,995,000

زمين و ساختمان نيروگاه ديزلى بيرجند به مساحت عرصه 392/22
حدود 13,030 مترمربع و اعيان حدود 2,900 مترمربع

بيرجند- حاشيه بلوارغفارى –
147,600,000,0004,516,000,000بين غفارى 8 وخيابان قدس

زمين و ساختمان نيروگاه ديزلى قاين به مساحت عرصه 492/23
حدود 17,371 مترمربع و اعيان حدود 1500مترمربع

قاين – حاشيه بلواربسيج و 
114,000,000,0003,508,000,000جاده فرخ آباد

آپارتمان 59 مترى يك خوابه از مجتمع آپارتمانهاى مرتفع 592/24
1,240,000,000106,000,000مشهد – بلوارفردوسى(بلوك 3- طبقه هفت- پلاك 31)

آپارتمان 59 مترى يك خوابه از مجتمع آپارتمانهاى مرتفع 692/25
1,160,000,000102,000,000مشهد – بلوارفردوسى(بلوك 2- طبقه پنج - پلاك 24)

آپارتمان 166 مترى سه خوابه از مجتمع آپارتمانهاى 792/26
2,920,000,000175,600,000مشهد – بلوارفردوسىمرتفع (بلوك 3- طبقه 3 - پلاك 15)

مشهد – آب و برق - بنفشه 2منزل مسكونى ويلايى 599/94 مترى دو خوابه892/27
16,100,000,000571,000,000(صياد 42) - پلاك 22

3- تاريخ دريافت اسناد مزايده: در ساعات ادارى از تاريخ 92/6/25  لغايت 92/6/31 
4- محل دريافت اسناد مزايده :

ــانديز و طرقبه – سمت راست – شركت برق منطقه  اى  ــهد – انتهاى بلوار وكيل آباد – بعد از پل پرتوى – نرسيده به دو راهى ش 4-1- از تاريخ 92/6/25 لغايت92/6/30 : مش
خراسان - طبقه2 – دفتر مجرى طرح فروش كالاها و اموال مازاد – اتاق 208 – تلفن 6103614 – 0511

4-2- تاريخ 92/6/31 : مشهد- ميدان بسيج – شركت برق منطقه اى خراسان-طبقه 2-اتاق241- دفترنماينده امورتداركات و قراردادها  
ــط متقاضيان حقيقى ارائه تصوير كارت ملى متقاضى و براى متقاضيان حقوقى ارائه معرفينامه با امضاء مجاز مقام مسئول  توضــيح 1 -  براى دريافت اسناد مزايده توس

شركت متقاضى، ضرورى است.
توضـيح 2 – براى بازديد از املاك موضوع مزايده، اخذ معرفينامه كتبى از مجرى طرح  فروش كالاها و اموال مازاد، الزامى مى باشد. 

توضيح 3 – دريافت اسنادمزايده به صورت الكترونيكى، پس ازهماهنگى با كارشناس مربوطه از طريق شماره تلفن6103614 ميسّر مى باشد.
5-نوع تضمين شركت درمزايده فقط به صورت واريزنقدى يا ضمانتنامه بانكى مى باشد. 

6-تاريخ، محل تحويل و بازگشايى پاكات مزايده : 
6-1- تاريخ تحويل: حداكثر تا پايان وقت ادارى روز سه شنبه مورخ 92/7/9 

6-2- محل تحويل: دبيرخانه ستاد مركزى  برق خراسان به نشانى مندرج در بند 4 فوق
6-3- تاريخ بازگشايى پاكات: ساعت 9 الى 13 روز چهارشنبه مورخ  92/7/10

7-كليه شرايط و جزئيات مزايده در اسناد و مدارك مزايده درج گرديده است.
  Web site:WWW.KREC.ir      :آدرس الكترونيكى

  http://tender.tavanir.org.ir                                                                              http://iets.mporg.ir   

نوبت دوم

شركت توزيع نيروى برق غرب مازندران در نظر دارد تعدادى از لوازم اسقاط را از طريق مزايده عمومى در سه گروه به شرح ذيل به فروش برساند.
شرحگروه

مزايده شماره 6-92/8 انواع تيرهاى بتونى و چوبى اسقاطالف

مزايده شماره 7-92/8 انواع سيم مسى، آلومينيوم و انواع يراق آلات اسقاطب

مزايده شماره 8-92/8 انواع ترانسفورماتوراسقاطج
مهلت خريد  و نحوه دريافت اسناد مزايده :

مهلت خريد از روز شنبه مورخ 92/06/23 لغايت روز چهارشنبه مورخ 92/06/27 مى باشد.     
ــماره 0101853765005 بانك  ــپهر به ش ــاب س ــناد مزايده به حس ــال بابت خريد به ازاى هر اس ــز مبـلغ 100,000 ري ــناد: پس از واري ــوه دريافت اس  نح
ــانى  ــناد در پايگاه اطلاع رس ــد. ضمناٌ اس ــل دريافت مى باش ــى www.bargh-gmaz.ir  قاب ــانى اينترنت ــه نش ــناد ب ــهر اس ــعبه مركزي نوش صادرات ش

مناقصات  http://iets.mporg.ir و سايت توانيرwww.tavanir.org.ir  در دسترس مى باشد.
مهلت بازديد از انبارها و نحوه تحويل پيشنهاد:       

ــركت كنندگان مى توانند درساعات اداري از روز پنج شنبه مورخ 92/06/28 لغايت تا پايان وقت ادارى روز دوشنبه مورخ92/07/08 از انبار امورهاى هفتگانه  ش
نسبت به بازديد اجناس اسقاط اقدام نمايند. ضمناٌ بازديد فقط با دريافت معرفى نامه از امور تداركات امكان پذير مى باشد.

ــركت كنندگان پيشنهادات خود را حداكثر تا پايان وقت اداري دوشنبه مـورخ 92/07/08 به دفتر حراست و امور محرمانه اين شركـت واقع در نوشهر- بلوار  ش
شهيد خيريان- ميدان وليعصر- نبش كوچه نيرو- طبقه چهارم تحويل و رسيد دريافت دارند.

زمان بازگشائى اسناد
زمان بازگشائي ساعت 9 صبح روز سه شنبه مورخ 92/07/09 در محل ستاد شركت اتاق معاون مالى و پشتيبانى خواهد بود.

 مبلغ تضمين شركت در مزايده كه بايد بصورت ذيل همراه با پيشنهاد قيمت ارائه گردد.
مبلغ تضمينشرحگروه

14,575,000 ريالمزايده شماره 6-92/8 انواع تيرهاى بتونى و چوبى اسقاطالف

72,826,838 ريالمزايده شماره 7-92/8 انواع سيم مسى، آلومينيوم و انواع يراق آلات اسقاطب

77,950,000 ريالمزايده شماره 8-92/8 انواع ترانسفورماتوراسقاطج
الف – ضمانت نامه بانكي 

ب- فيش واريز وجه به حساب جام به شماره 16720405/50 بانك ملت شعبه مركزي چالوس 
ج- چك بانكي يا چك تضمينى به عهده بانك در وجه شركت توزيع غرب مازندران (چك مسافرتي، چك شخصى قابل قبول نمي باشد).

 به پيشنهادهاى فاقد سپرده، مشروط، مخدوش و پيشنهاداتى كه بعد از انقضاء مدت مقرر ارائه گردد ترتيب اثر داده نخواهد شد.
 اسناد مزايده حداقل با دو شركت كننده مورد بازگشايى قرار خواهد گرفت.

 پرداخت هزينه چاپ آگهى روزنامه به عهده برنده مزايده مى باشد كه  به نسبت بين برندگان مزايده تقسيم مى شود.
 ذكر شماره مزايده روى پاكات الزامى بوده و حضور يك نفر از پيشنهاد دهندگان در جلسه آزاد مى باشد.

 برنده مزايده موظف به پرداخت 6% عوارض ارزش افزوده مى باشد. 
ــركت كننده در مزايده بايستى پيشنهاد قيمت خود را بصورت كلى ارائه نمايد و مجاز به ارائه پيشنهاد قيمت براى بعضى از اقلام گروههاى سه گانه موضوع   ش

مزايده نمى باشد.
 برنده مزايده موظف است پس از ابلاغ كتبي شركت كل بهاي مورد مزايده را واريز نموده وسپس اقدام به انتقال اجناس مورد مزايده نمايد.

آگهي  عمومي 
شركت توزيع نيروي    برق غرب مازندران

امور تداركات شركت توزيع برق غرب مازندران

نوبت اوليك مرحله اى

ساير اطلاعات و جزئيات مربوط در اسناد مزايده مندرج است. ضمنا درصورت كسب اطلاعات بيشتر ميتوانيد 
با شماره تلفن2140254-0191 امور تداركات تماس حاصل نمائيد.

كوتاه ازبانك ويژه

با حمايت بانك سامان رخ مى دهد
 حضور بزرگان هنر ايران

در كنسرت سوييت سمفونى 
خليج فارس 

ــروژه فرهنگي  ــرمايه گذار پ ــامان س ــك س بان
ــهريورماه با  ــارس در روزهاي 24 و 25 ش خليج ف
ــمفوني خليج فارس  برگزاري كنسرت سوييت س
بزرگان هنر ايران را ميزباني خواهد كرد.  به گزارش 
ــل از اداره روابط عمومي  ــده» به نق «مناقصه مزاي
ــرمايه گذاري  ــه با س ــن پروژه ك ــامان، اي بانك س
ــلاي نام  ــدف اعت ــامان و با ه ــك س ــتقيم بان مس
ــق يافته  ــطح بين المللي تحق ــارس در س خليج ف
ــوييت سمفوني  ــاخت و ضبط س ــامل س است ش
ــهرداد  ــازي و رهبري ش ــا آهنگس ــارس ب خليج ف
روحاني و اجراي اركستر سمفونيك لندن، نگارش 
ــرده  ــاب خليج فارس و توليد لوح فش و تدوين كت
ــمفوني خليج فارس است. براساس اين گزارش،  س
ــمفوني خليج فارس براي  اجراي كامل سوييت س
نخستين بار در ايران روزهاي 24 و 25 شهريورماه 
ــرج ميلاد تهران  ــهرداد روحاني در ب به رهبري ش

انجام خواهد شد. 

 توسط بانك مهر اقتصاد
نمايشگاه بانكدارى اسلامى 
در مصلا هاى سراسر كشور 

برپا شد
همزمان با هفته بانكداري اسلامي نمايشگاه ويژه 
ــط بانك مهر  ــتاوردهاي بانكداري اسلامي توس دس
اقتصاد در مصلا  هاي نماز جمعه سراسر كشور برپا شد.  
ــده» به نقل از روابط عمومي  به گزارش«مناقصه مزاي
ــم صفرلكي رييس اداره كل  بانك مهر اقتصاد، ابراهي
ــگاه را  ــدف از برگزاري اين نمايش ــي، ه روابط عموم
ــخگويي به دغدغه علما، مراجع عظام، دلسوزان  پاس
نظام و آحاد جامعه در زمينه ترويج بانكداري اسلامي 
و توجه به مقوله الزامات استقرار و عملياتي كردن آن 
در سيستم بانكي عنوان كرد و گفت : آگاه سازي مردم 
از نحوه اجراي عقود اسلامي و اطلاع رساني از انطباق 
ــرع  ــتورالعمل ها و قراردادهاي بانك با قوانين ش دس
مقدس نيز از اهداف اصلي برپايي اين نمايشگاه ها بود. 
ــگاه، نمازگزاران  صفرلكي تصريح كرد : در اين نمايش
ــا اقدامات عملي بانك  ــدگان از نزديك ب و بازديدكنن
مهر اقتصاد در راستاي پياده سازي بانكداري اسلامي 
ــدند و با توجه به حضور كارشناسان مربوطه  آشنا ش
ــبهات احتمالي  ــؤالات و ش ــگاه به س در محل نمايش
ــم و كاركردهاي  ــه مفاهي ــدگان در زمين بازديدكنن
ــد. وي  ــخ  هاي لازم داده ش ــلامي، پاس انواع عقود اس
افزود : گوشه هايي از اقدامات بانك در زمينه بانكداري 
ــگاه در قالب عكس، پوستر و  ــلامي در اين نمايش اس
ــد و توزيع كتابچه معاملات  بنر به نمايش گذاشته ش
ــور  ــداري در بين نمازگزاران، توزيع برگه و بروش بانك
شركت در مسابقه بزرگ بانكداري اسلامي و پاسخ به 
سؤالات نمازگزاران از ديگر برنامه هاي جنبي آن بود. 

 حماسه بانك ملي ايران در سال 1391
ــالگي  بانك ملي ايران در حالي به 85س
ــه  ــه كارنام ــود ك ــك مي ش ــش نزدي خوي
ــال 1391،  ــك در س ــن بان ــردي اي عملك
ــيار مطلوب و درخشان بود. اين عملكرد  بس
ــايد بتوان  موفقيت آميز به گونه اي بود كه ش
ــابقه يا  ــك بي س ــن بان ــخ اي ــت در تاري گف
ــت. همه اين ها در حالي  ــابقه بوده اس كم س

است كه فضاي فعاليت اين بانك در سال گذشته با مسايلي نظير تحريم هاي بين المللي 
ــال 91  ــپرده هاي اين بانك در س ــد منابع و س و هجمه هاي غيرمنصفانه مواجه بود. رش
ــال 91  ــن موفقيت بود به طوري كه منابع اين بانك در س ــاخصه هاي اصلي اي يكي از ش
ــد 32/4 درصدي را تجربه كرد در حالي كه رشد نقدينگي كشور در سال گذشته 27  رش
ــال گذشته با پيگيري هاي  ــفند ماه س ــال 91 تا پايان اس درصد بود. هم چنين از آبان س
ــداوم و ارزيابي روزانه عملكرد، مطالبات غير جاري اين بانك به ميزان 55 هزار ميليارد  م
ــت.  يكي از مهم ترين موفقيت هاي كسب شده توسط بانك ملي  ــته اس ريال كاهش داش
ــزي به مبلغ 120  ــي ايران به بانك مرك ــويه بدهي هاي بانك مل ــال 91، تس ايران در س
ــتاوردهاي اين  ــود مي تواند جزو بزرگ ترين دس ــت كه در نوع خ هزار ميليارد ريال اس
ــود كه هم به كنترل نقدينگي و هم به اقتصاد ملي كمك كرد.  يكي از  بانك محسوب ش
ــرمايه اين بانك از 22  ــال 91 افزايش س بزرگ ترين موفقيت هاي بانك ملي ايران در س
هزار و 400 ميليارد ريال به ميزان 99 هزار و 60 ميليارد ريال است. اين افزايش سرمايه، 
ــور به طور قابل ملاحظه اي ارتقا داد.  اين  جايگاه اول اين بانك را در ميان بانك هاي كش
ــت صورت هاي  ــته بانك ملي ايران با موفقيت توانس ــال گذش ــت كه در س در حالي اس
ــب به تصويب مجمع بانك برساند.  در حوزه خدمات  ــال 90 خود را با سود مناس مالي س
الكترونيكي نيز بانك ملي ايران نوسازي چهره خود و توجه ويژه به علايق و سلايق نسل 
ــاعته شهاب  ــتور كار قرار داد. افتتاح واحدهاي تمام الكترونيك و 24س جوان را در دس
ــود و  ــت كه به طور جدي دنبال مي ش ــت هاي محوري اين بانك اس ــي يكي از سياس مل
ــور راه اندازي شده است. در كنار اين  ــر كش تاكنون تعداد زيادي از اين واحدها در سراس
موضوع، سرويس هاي جديدي نظير رعد ملي با هدف حذف كارت هاي بانكي و آذرخش 
ــت كه با تكميل و توسعه آن،  ــط اين بانك اجرا شده و يا در حال راه اندازي اس ملي توس
ــد. بانك ملي ايران در  ــور ايجاد خواهد ش ــتم بانكداري الكترونيك كش انقلابي در سيس
ــايت آموزشي، تفريحي  ــته هم چنين براي اولين بار در كشور، نخستين س ــال گذش س
ــال راه اندازي  ــنين زير 12س با موضوع پول و بانك را تحت عنوان جزيره آرزوها براي س
كرد كه در جهت افزايش دانش عمومي، اقتصادي و بانكداري نوجوانان فعاليت مي كند.  
فعاليت در حوزه مسؤوليت هاي اجتماعي و فرهنگي در كنار فعاليت هاي اقتصادي يكي 
ــال 91 بود. بانك ملي ايران موفق به احداث و نوسازي  از اقدامات ماندگار اين بانك در س
ــد. از ديگر خدمات اجتماعي ارايه  ــي در 14 استان كشور ش ــه و واحد آموزش 56 مدرس
ــده توسط بانك ملي ايران، آزادي زندانيان نيازمند جرايم غيرعمد (ديه) است كه اين  ش
ــال گذشته موفق شد با پرداخت 19 ميليارد و 330 ميليون ريال زمينه  بانك در پايان س
ــتان لرستان و شهرستان ورامين را فراهم كند.  بانك  آزادي زندانيان جرايم غيرعمد اس
ــال گذشته مبلغ يك ميليارد ريال نيز به ايتام تحت پوشش كميته امداد  ملي ايران در س
ــاخت 100 مسجد 70 متري در مناطق  امام خميني(ره) كمك كرد.  طرح و پيگيري س
ــجد از ديگر فعاليت هاي بانك ملي ايران در سال 91 بود.  ــب و فاقد مس با جمعيت مناس
ــنواره ها و همايش هاي  همه اين موفقيت ها در حالي صورت گرفت كه اين بانك در جش
ــتاز بود. معرفي برند بانك ملي ايران به عنوان نشان  ــته نيز پيش ــال گذش مختلف در س
ــن تنديس ديموند  ــب، دريافت چهارمي ــان منتخ ــب ملي در اجلاس جهاني نش منتخ
ــام توزيع و پخش، اخذ4 تنديس  ــال متوالي در كنفرانس مديريت نظ براي چهارمين س
ــمين كنفرانس بانكداري الكترونيك، دريافت  زرين تعالي بانكداري الكترونيك در شش
ــان برتر در همايش بانكداري الكترونيك و نظام هاي پرداخت، كسب عنوان بانك  2 نش
ــالانه سياست هاي  ــت و دومين همايش س ــتقرار نظام كنترل داخلي در بيس برتر در اس
ــب دو رتبه برتر در جشنواره انتشارات روابط عمومي، دريافت تنديس  پولي و ارزي، كس
ــپاس كنفرانس روابط عمومي، صنعت و توليد ملي، قهرماني در دهمين المپياد  و لوح س
ورزشي شبكه بانكي، قهرماني در هشتمين المپياد فرهنگي و ورزشي ايثارگران سيستم 
بانكي تنها بخشي از افتخارات كسب شده توسط اين بانك در سال 91 است. با اين همه، 
ــط مقام معظم  ــال جاري كه توس ــتاده و در س بانك ملي ايران از تلاش و حركت باز نايس
ــه اقتصادي» نام گذاري شده است، سعي دارد  ــال «حماسه سياسي و حماس رهبري، س
ــن برنامه هايي با محوريت  ــاط در حركت بالنده خود و در پيش گرفت ــور و نش با ايجاد ش
ــوان يكي از عوامل اصلي  ــته، بيش از پيش به عن بهره وري و ارايه خدمات نوين و برجس

رشد و توسعه اقتصادي كشور نقش خود را ايفا كند. 

ــدن معاملات  ــي ش ــد اجراي در رون
ــر دارايي فكري  ــادار مبتني ب اوراق به
ــورس  ــا در فراب ــازي ايده ه و تجاري س
ــود  ــران بايد مراحل مختلفي طي ش اي
ــه آن ها اعلام موافقت اصولي  كه از جمل
ــط كميته عرضه به شركت تأمين  توس

سرمايه يا مشاور سرمايه گذاري است. 
ــرع يا مالك  به گزارش فارس، مخت
دارايي فكري ابتدا در بسته پيشنهادي 
ــركت  تقاضاي عرضه حق اختراع به ش
تأمين سرمايه يا مشاور سرمايه گذاري 
ــركت  ــه مي كند و پس از آن اين ش اراي
تأمين سرمايه يا مشاور سرمايه گذاري 
ــه  ــه عرض ــوع را در كميت ــد موض باي

فرابورس ارايه كند. 
بنا بر اين گزارش، پس از بررسي در 
ــط  كميته عرضه يا موافقت اصولي توس
كميته عرضه به شركت تأمين سرمايه 

ــده و يا به طور  ــاور سرمايه گذاري اعلام ش يا مش
قطعي با پذيرش آن مخالفت مي شود. 

در صورت اعلام موافقت اصولي توسط كميته 
ــركت تأمين سرمايه ارجاع و  عرضه مجدداً به ش
ــه كميته  ــنهادي دوباره ب ــته پيش مدارك و بس
ــود و در صورت رد مشروط  ــال مي ش عرضه ارس
و تكميل مدارك مجدداً همين روند بين شركت 
ــرمايه يا مشاور سرمايه گذاري و كميته  تأمين س

عرضه تكرار مي شود. 
ــار بيانيه  ــس از تكميل مدارك، مجوز انتش پ
ــه غيرقابل معامله  ــت اقرار نام عرضه صادر و باب

كردن دارايي فكري رسيد دريافت مي شود. 
ــر و  ــن ميان بيانيه عرضه يك جا، منتش در اي
ــررات معاملات اوراق  فرايند عرضه مطابق با مق
ــود.  پيش  ــورس ايران آغاز مي ش بهادار در فراب
ــخنگوي  ــادي، رييس و س ــي صالح آب از اين عل
ــازمان بورس و اوراق بهادار، گفته بود : موضوع  س
ــعه نيـز  ــده در قانون برنامه پنجم توس بورس اي
ديده شده است كه با راه اندازي بازار دارايي هاي 
ــور  ــري در فرابورس، عملاً بورس ايده در كش فك

اجرايي خواهـد شد. 
ــاس برنامه ريزي هاي  وي با بيان اين كه براس
ــاي فكري در نيمه  ــه، بازار دارايي ه صورت گرفت
ــد، افزود :  ــال جاري راه اندازي خواهد ش دوم س
ــان و  ــگاهيان و مخترع ــع دانش ــياري مواق بس
ــكارات جديدي  ــا و ابت ــران داراي ايده ه مبتك
ــاط نظام مند با  ــل عدم ارتب ــتند، اما به دلي هس
ــا و ابتكارات خود  ــه معرفي ايده ه صنعت قادر ب
ــازي اين ايده ها  به صنعت و در نتيجه تجاري س
ــه بين  ــن، رابط ــتند و بنابراي ــات نيس و اختراع
دانشگاه و صنعت بخوبي برقرار نمي شود. اين در 
ــت كه ايران در نوآوري ها و اختراعات در  حاليس
ــورهاي پيش رو بوده است و به ويژه  دنيا جزو كش

جوانان در اين عرصه بسيار فعال بوده انـد. 
ــه، انواع  ــازمان بورس در ادام ــخنگوي س س
ــه در فرابورس را  ــاي فكري قابل معامل دارايي ه
ــي، اختراعات و  ــت به طور كل ــريح كرد و گف تش
اكتشافات، برندها (نام هاي تجاري) و طرح هاي 
ــازار دارايي هاي فكري قابل معامله  صنعتي، در ب

خواهند بود. 
ــش اختراعات و  ــزود : در بخ ــادي اف صالح آب
ــافات، افرادي كه اختراعي دارند و اختراع  اكتش
ــت صنعتي به ثبت  ــود را در اداره ثبت مالكي خ
ــاف  ــانده اند، مي توانند آن اختراع و يا اكتش رس
ــازار دارايي هاي فكري  را در قالب patent در ب
ــا و صنايعي  ــان بنگاه ه ــد و صاحب ــه كنن عرض
ــد، مي توانند يا اين  ــاز دارن ــه به اين اختراع ني ك
ــده خريداري كرده و يا در  اختراع را از صاحب اي
ــاركت  ــازي آن، با صاحب اختراع مش تجاري س
كنند. به اين ترتيب تأمين منابع مالي لازم براي 
ــه اغلب، منابع  ــردن ايده و اختراع ك عملياتي ك
ــد، ازطريـق بازار  ــي قابل توجهي نيز مي باش مال

ايده صورت خواهد گرفت. 
ــاري) و طرح هاي  ــاي تج ــا (نام ه وي برنده
ــاي فكري  ــواع دارايي ه ــر ان ــي را از ديگ صنعت
ــت و  ــه در فرابورس دانس ــه و معامل ــل عرض قاب
ــي، يكي از  ــه بين الملل ــروزه در عرص ــت : ام گف
ــودآور، نام هاي تجاري يا  ــيار س دارايي هاي بس
ــال برخي  ــتند، براي مث ــاً برندها هس اصطلاح
هتل هاي مشهور و صاحب نام در دنيا در بسياري 
ــورها با نام تجاري خود، شعبه دارند و هر  از كش
ــتري كه در هتل هاي تحت برند هتل اصلي  مش
ــدي از درآمد حاصل از آن بايد  اقامت كند، درص
ـــود. به  ــه هتل اصلي و صاحب برند پرداخت ش ب
همين علت، صاحبان برند در دنيا اگرچه ممكن 
ــاختمان بيش تر در يك كشور  است صرفا يك س
ــند، اما با واگذاري امتياز استفاده از  نداشته باش
ــخاص داراي صلاحيت،  ــود به اش نام تجاري خ

سالانه درآمد بسيار زيادي به دست مي آورند. 
رييس سازمان بورس با بيان اين كه در كشور 
ــزرگ و صاحب نامي وجود  ــركت هاي ب ما نيز ش
ــت و صرف زمان و  ــال ها فعالي دارند كه پس از س
هزينه زياد براي تبليغات و بازاريابي، توانسته اند 
ــت آورند،  نام تجاري قابل قبول و محبوبي به دس
گفت : با راه اندازي بازار ايده در فرابورس، اين گونه 
شركت ها مي توانند اجازه استفاده از برند خود را 
ــرايط و الزامات مشخص، به شركت هاي  تحت ش
ــت و توانمند واگذار كرده و از اين  صاحب صلاحي

طريـق، درآمد قابل قبولـي به دست آورند. 

ــازار ايده،  ــدازي ب ــلاوه راه ان ــزود : به ع وي اف
ــازي طرح هاي صنعتي  امكان عرضه و تجاري س
را فراهم مي كند، براي مثال شخصي ممكن است 
ــودرو انجام داده و  ــي خاصي در صنعت خ طراح
طرح مذكور را در اداره ثبت مالكيت صنعتي، به 
ثبت رسانده باشد. با راه اندازي بازار ايده، اين فرد 
ــتفاده از  ــد امتياز كلي طرح و يا اجازه اس مي توان
ــرح را به متقاضيان فروخته و از اين طريق،  آن ط

كسب درآمد كنـد. 
ــازمان بورس در ادامه، ضمن  ــخنگوي س س
ــازوكار پذيرش و معاملات دارايي هاي  تشريح س
فكري در بازار ايده فرابورس، گفت نخستين گام 
براي پذيرش دارايي هاي فكري، اعم از اختراع و 
ــاف، نام تجاري و طرح صنعتي، ثبت آن در  اكتش
ــت، سپس كميته  اداره ثبت مالكيت صنعتي اس
ــور را ازنظر دارابودن  عرضه فرابورس طرح مذك
ــازار دارايي هاي  ــه در ب ــرايط لازم براي عرض ش
ــرار داده و درصورت  ــي ق ــورد بررس ــري، م فك
ــازار دارايي هاي  ــده مذكور در ب تأييد، عرضه اي
ــد. وي ادامه داد براي  ــري، به تصويب مي رس فك
عرضه يك دارايي فكري در فرابورس، بايد طرح 
ــاوران  ــط مش تجاري (business plan) توس
ــه و طرح مذكور  ــازمان بورس تهي مورد تأييد س
ــود.  ــراه دارايي فكري، در فرابورس عرضه ش هم
ــد دربرگيرنده مواردي  ــرح تجاري كه باي اين ط
ــات اقتصادي  ــول، توجيه ــون بازار محص هم چ
ــاز براي  ــاير جزييات موردني ــرح و س و مالي ط
ــد، در  تصميم گيري خريداران دارايي فكري باش
واقع همانند اميدنامـه اي است كه هنگام انتشار 
ــاركت يا اوراق اجاره، به بازار منعكس  اوراق مش
ــود. صالح آبادي هم چنين در تشريح نحوه  مي ش
ــري در فرابورس گفت :  ــاي فك معامله دارايي ه
ــورس، بنا به نظر و انتخاب  معامله ايده ها در فراب
ــكل قابل انجام خواهد بود :  صاحب ايده، به دو ش
در روش نخست، دارايي  فكري در قالب يك ورقه 
ــده و پس از كشف  بهادار، در فرابورس عرضه ش

قيمت، متقاضيان آن را خريداري مي كنند، 
ــت افزود : براساس  وي در تبيين روش نخس
ــورس، طرح ها،  ــي ب ــوراي عال ــه اخير ش مصوب
ــه اوراق بهادار  ــافات، به منزل اختراعات و اكتش

ــده و در  مبتني بر دارايي فكري تلقي ش
ــي، در فرابورس قابل  قالب يك ابزار مال
ــد، بنابراين اگر به عنوان  عرضه مي باش
مثال طرحي درخصوص كاهش ميزان 
ــط يكي  ــوخت خودرو توس مصرف س
ــي و در اداره  ــور طراح از مبتكران كش
ــيده  ثبت مالكيت صنعتي، به ثبت رس
باشد، اين طرح در قالب يك ورقه بهادار 
ــري، در فرابورس  ــر دارايي فك مبتني ب

عرضه شده و به فروش مي رسد
ــازمان بورس در ادامه،  سخنگوي س
ــه دارايي هاي  ــن روش معامل ــه دومي ب
ــاره كرد و گفت :  فكري در فرابورس اش
در اين روش، يك يا چند دارايي فكري 
(شامل اختراع، طرح صنعتي و يا برند) 
ــهامي خاص  ــركت س ــب يك ش در قال
ــهام  ــده و س در بازار فرابورس عرضه ش
ــركت به صورت بلوكـي و يك جا،  اين ش
ــري موردنظر از  ــي  فك ــط متقاضيان داراي توس
داخل و يا احياناً خارج كشور، خريداري مي شود. 
ــزد معاملات در  ــوع كارم ــادي موض صالح آب
ــده را مورد توجه قرارداد و گفت : به منظور  بازار اي
ــازار، كارمزد معاملات در  افزايش جذابيت اين ب
ــري پاييـني درنظر گرفتـه  بازار دارايي هاي فك

شده است. 
رييس سازمان بورس هم چنين به پارك هاي 
ــاره  ــن آوري در موفقيت بورس ايده اش علم و ف
ــه پارك هاي علم  ــا توجه به اين ك كرد و گفت : ب
ــراد صاحب ايده  ــك جامعي از اف و فن آوري، بان
ــتند،  ــته و با آن ها در ارتباط هس در اختيار داش
ــري و مزاياي  ــاي فك ــازار دارايي ه ــد ب مي توانن
ــان ايده معرفي  ــو مطلوب، به صاحب آن را به نح
ــد، بنابراين  ــمت هدايت كنن و آن ها را به اين س
ــيار مهمي  ــازار ايده نقش بس ــكل گيري ب در ش
ــال گذشته  دارنـد، به همين دليل نيز از چند س
ــد،  ــدازي بورس ايده مطرح ش كه موضوع راه ان
ــاي علم و فن آوري  ــات متعددي با پارك ه جلس
ــن آوري پرديس برگزار و با  به ويژه پارك علم و ف

آن ها در اين خصوص هماهنگ شده است. 
ــان، با بيان  ــوراي عالي بورس در پاي دبير ش
ــورها نيز  ــاير كش اين كه تجربه بورس ايده در س
وجود داشته و در طراحي بازار دارايي هاي فكري 
ــده است،  ــتفاده ش در ايران، از اين تجربيات اس
ــم با راه اندازي بازار دارايي هاي  گفت : انتظار داري
ــي در زمينه تأمين  ــاهد توفيقات خوب فكري، ش
ــازي  ــراي تجاري س ــي موردنياز ب ــع مالـ مناب
طرح ها، اختـراعات و اكتشافات، برقراري ارتباط 
ــگاه و بهره گيـري  نظام منـد ميان صنعت و دانش
ــتاي ارتقـاى صنعت،  از ايده هاي خلاقانه در راس
ــازي برندها و ايجاد فرصت هاي كسب  تجاري س
درآمد براي صاحبان برند، اشتغال زايي در كشور 
ــور و  ــظ نخبگان در داخل كش ــت، حف و در نهاي
ــتفاده از ظرفيت هاي بالاي آن ها در راستاي  اس
ارتقاى جايگاه ايران در عرصه بين المللي باشيم. 
ــي، عضو  ــا پورابراهيم ــه محمد رض ــه گفت ب
حقيقي شوراي عالي بورس بورس ايده تا دو ماه 

ديگر راه اندازي خواهد شد.

ايده ها چگونه در بورس تجاري سازي مي شود؟
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با حس لامسه
 بشنويد! 

دانشمندان حوزه فن آوري موفق شـدند ميكروفوني را طراحي كنند كه به كمك آن مي توان از طريق حس لامسه 
منظور فرد مقابل را متوجه شد. اين ميكروفون «Ishin-Denshin» نام دارد. ميكروفون ابتدا پيامي كه كاربر در آن 
زمزمه كرده را رمزگذاري و سپس صداي آن را به سيگنال هاي الكتريكي تبديل و در اطراف بدن انسان يك ميدان 
الكتروستاتيك ايجاد مي كند. سپس كاربر با انگشتان خود لاله گوش طرف مقابل را لمس كرده و صداي اوليه بازتوليد 
مي شـود. در نتيجه كاربر درحالي كه در اين ميكروفون زمزمه مي كند، تنها با لمس لاله گوش طرف مقابل مي تواند 

صداي خود را به او برساند.

كـارتون

 در  شهر

حميد صوفى- ايسناشاعرانه

ايرج جنتى عطايى

خنجر
تو اگر مى دانستى

كه چه زخمى دارد  
كه چه دردى دارد   

خنجر از دست عزيزان خوردن
                           از من خسته نمى پرسيدى

  اى كه در رنج و عذابى! تو آن گاه رستگارى كه با 
ذات و هويت خويش يكى شوى. 

  مبادا او كه داراى اشتياق و نيرويى فراوان است،  
ــوق طعنه زند كه: چرا تو تا اين حد خمود  به كم ش

و ديررسى؟!

ــان ــز از عري ــح هرگ ــرد صال ــوته دل ! ف   اى س
ــت كو؟!  و از بى پناه سؤال   و لخت نمى پرسد  لباس

نمى كند  خانه ات كجاست ؟! 

ــي  ــت مطبوعات نشس مسـعود طاهـري- 
ــاد  ــاون وزير فرهنگ و ارش ــي، مع ــت ا... ايوب حج
اسلامي و رييس سازمان سينمايي در خانه سينما 
ــياري از هنرمندان،  ــد. در اين برنامه بس برگزار ش
ــانه هاي مختلف  ــينما و خبرنگاران رس اعضاي س

حضور داشتند. 
»، رييس سازمان  به گزارش خبرنگار«
ــأله خانه  ــر صنفي بودن مس ــينمايي با تأكيد ب س
ــاي مختلف  ــايل حوزه ه ــينما گفت : نبايد مس س
فرهنگي به يك مطالبه سياسي تبديل شود ؛ وقتي 
ــي مي شود يعني در آن  مسأله اي فرهنگي، سياس

بي تدبيري صورت گرفته است. 
ــر اين كه در  ــا تأكيد ب ــت ب ايوبي در اين نشس
ــته در  ــود يك اجماع نانوش ــته وج دو هفته گذش
ــينما را احساس  ــانه ها براي بازگشايي خانه س رس

ــيدم در يك فضاي منطقي و آرام اين مشكل كوچك  كردم و كوش
ــينما بايد سعي كنند همين مشي  و آزاردهنده حل شود. اهالي س
ــتند در روزهاي آينده ادامه دهند ؛  ــيار خوب و معتدلي كه داش بس

وگرنه از يك مدير سينمايي به تنهايي كاري ساخته نيست. 
ــلامي بيش ترين فرصت و  ــاد اس وي افزود : وزير فرهنگ و ارش
ــينما گذاشت و بيش ترين ديدارها را با اهالي سينما  وقت را براي س
ــت. از وقتي كه من در اين سمت حساس و پراهميت منصوب  داش
شدم كه حساسيت آن را در طول كار حس كردم، از وزير براي حل 

مشكل سينما كمك خواستم. 
ــينمايي با تأكيد بر اين كه مسأله خانه سينما  رييس سازمان س
ــت، گفت :  ــده اس ــانه تبديل ش ــه خار كوچكي در پاي اهالي رس ب
ــت  ــت كه دولت جديد قرار اس ــي در ابتداي كار تأكيد داش روحان
ــينما نيز بايد  ــور را اداره كند ؛ در س با كمك گروه هاي مختلف كش
ــد. ايران داراي نظام مردم سالار است كه همه منطقه  اين گونه باش
حسرت آن را مي خورند. اصناف شكل سازمان يافته جامعه هستند 
و اگر آن ها بانشاط در كنار دولت قرار گيرند مي توانند موفق باشند. 
ــري دولت گفت :  ــزوم كاهش تصدي گ ــاره به ل ايوبي ضمن اش
ــور اتفاق مي افتد.  ــارج از عرصه مديريت كش ــگ و هنر در خ فرهن
ــد، يكي از مهم ترين  دولت فقط مي تواند حامي و كمك دهنده باش
ــت و اهالي  ــل بين مديري ــود اعتماد متقاب ــينما نب چالش هاي س
ــت، ما بايد نشان  ــت. اين اعتماد در حال شكل گرفتن اس سينماس
ــداري اين اعتماد  ــاد را داريم. براي پاي ــه لياقت اين اعتم دهيم ك
ــازي  ــد، ما مديريت را شفاف س ــفاف باش ــينما بايد ش مديريت س
مي كنيم. صدور مجوز كاري است براي جلب اعتماد اهالي سينما. 
ــردم حق خود  ــت، م ــينما متعلق به مردم اس وي ادامه داد : س
ــخنگوي دغدغه ها و  ــينما س ــد آن ها مي خواهند س را مي خواهن
ــينماگران نيز امنيت شغلي مي خواهند،  ارزش هاي آن ها باشد. س
ــرهاي متفاوت سينما هستند، بعضي  اكنون 5 هزار نفر اعضاي قش
ــغل  ــار نياز به كمك جدي دارند. امنيت فقط در مورد ش از اين اقش
ــد وقتي پروانه  ــت، دولت باي ــت، بلكه بحث رواني در ميان اس نيس

ساختي را صادر كرد پاي آن بايستد و از آن حمايت كند. 
ــينمايي با تأكيد بر اين كه دولت با ورود خود  رييس سازمان س
ــان  ــاد كند، خاطرنش ــينما نبايد بازار بخش خصوصي را كس به س
ــد كه بخش خصوصي را حامي  كرد : ورود دولت بايد به گونه اي باش
ــوري كه چند روزه مي توان به پول هاي كلاني رسيد،  بداند. در كش
ــينما پول خود را براي توليد فيلم صرف مي كنند.  تهيه كنندگان س
ــد بازار عرضه و  ــتند. دولت نباي ــويق و عزيز هس اين افراد لايق تش
ــينمايي  ــازمان س تقاضا را منحل كند. در مورد بحث اين كه آيا س
كارش توليد فيلم است يا نه بعداً با سينماگران نشستي مي گذاريم. 
ــينما گفت : يك نگاه  ــاره به وجود دو نگاه در مورد س ايوبي با اش
ــاورد و يك نگاه ديگر  ــينما بايد خود هزينه و پول دربي مي گويد س
ــمدار بايد  ــه اي و ارزش ــينما فرهنگ و انديش نيز مي گويد كه به س

كمك شود. 
ــن نمي خواهم اعلام موضع كنم، گفت :  وي با تأكيد بر اين كه م
كشوري كه فقط مي خواهد فيلم درجه يك توليد كند راه به جايي 
ــت مي شود. بايد  ــفارش، كم تر درس نمي برد، توليد فيلم فاخر با س
ــود تا شاعري مانند حافظ به وجود   آيد.  هزاران بيت شعر سروده ش
فيلم هاي مختلف بايد براي طيف هاي مختلف ساخته شود، اكنون 
ــينماي ما كمك مي كند. 10ميليون  ــه اي نيز به س فيلم هاي گيش
ــينمايي كه در جهان رتبه دارد، خيلي بد  ــينما براي س ورود به س
ــاخت و تجهيز سينماها اقدام كند. با  است. دولت بايد در زمينه س

هزينه اندك مي شود همه سينماها ديجيتال شود. 
ــد در جامعه افراد  ــينمايي اضافه كرد : ما باي ــازمان س رييس س

ــورهاي جهان بچه ها را از كودكي  ــينمارو تربيت كنيم، در كش س
ــايل فراواني در  ــد، ما مس ــينما آموزش مي دهن ــراي رفتن به س ب
ــينماي خود داريم كه در يك فضاي منطقي و با تدبير و اعتدال  س

مي شود آن را حل كرد. 
ــينما گفت : اين هنر يك حكومت  ــاره به روز ملي س ايوبي با اش
ــايل  ــان قرار دهد نبايد مس ــايل را در حوزه خودش ــت كه مس اس
ــود وقتي  ــي تبديل ش ــك مطالبه سياس ــاي مختلف به ي حوزه ه
ــود يعني در آن بي تدبيري انجام  ــي مي ش مسأله فرهنگي، سياس
ــده است. به همه كساني كه دغدغه نظام و دين را دارند به عنوان  ش
كسي كه خودش اين دغدغه ها را دارد مي گويم مسأله خانه سينما 
مسأله صنفي بود، مشكل سينما اين است كه نگراني هايي به دليل 

التهابات اخير به وجود آمده است. 
ــانه ها گفت : من بعضي از خبرها را  وي ضمن اشاره به نقش رس
ــنوم بعد از انتصاب من شمقدري كه زحمات  از اهالي رسانه مي ش
ــيده بود به من تلفن زد تا اين انتصاب  ــينما كش زيادي در عرصه س
ــدم و يك ساعت بعد در  را تبريك بگويم. من متوجه اين تماس نش
ــن با افراد مختلفي  ــانه ها خبر آن را خواندم و به او زنگ زدم. م رس
ــتفاده كنم اما رسانه ها در  تاكنون حرف زده ام تا از تجربه آن ها اس
ــت گمانه زني هايي  ــر من حضور مي ياف ــي كه در دفت مورد هر كس

انجام دادند من همه گمانه زني ها را تكذيب مي كنم. 
ــينما  ــر اين كه خانه س ــا تأكيد ب ــينمايي ب ــازمان س رييس س
ــل گفت : وقتي  ــده بود و نه منح ــاد تعطيل ش به حكم وزارت ارش
نهادي تأسيس مي شود و ثبت قانوني انجام مي گيرد يك شخصيت 
حقوقي به وجود مي آيد كه قابل انحلال نيست جز به حكم دادگاه. 
ــميت  ــاد به صورت مكتوب فعاليت هاي اين خانه را به رس وزير ارش
ــايي آن را صادر كرد. هيچ كار جديدي  ــتور بازگش ــناخت و دس ش
ــده تنها به تفاهمنامه هايي كه پيش از اين وجود  در اين زمينه نش
ــود. اصناف مختلف كه اختلاف نظر هايي با هم  ــت عمل مي ش داش
ــام دادند. من اين تفاهم ها را ديدم  دارند قبلاً تفاهم هاي خوبي انج
ــد همه اصنافي كه مراحل قانوني را طي  و به آن ها فكر كردم قرار ش
نكردند اين كار را انجام دهند تا بتوانند در انتخابات مجمع شركت 
ــود، اول درست  كنند، قرار بود مجمع عمومي به دو منظور انجام ش
شدن بخشي از اساسنامه و دوم تشكيل هيأت مديره جديد، مجمع 
عمومي برگزار خواهد شد و همه اصناف در آن حضور پيدا خواهند 

كرد. 
ــنامه در مجمع  ــد قانوني اساس ــا طي رون ــي اضافه كرد : ب ايوب
ــود، تاريخ و  ــي تصويب و انتخابات هيأت مديره برگزار مي ش عموم

نحوه برگزاري مجمع در هفته آينده اعلام خواهد شد. 
مجمع عمومي فصل الخطاب ماست

رييس سازمان سينمايي گفت : براي طي كردن مراحل مختلف 
ــينما ملاك ما اساسنامه فعلي خانه سينماست،  آغاز به كار خانه س
ــل كنيم و فصل الخطاب ما مجمع  ما نمي توانيم فراتر از مجمع عم

عمومي خواهد بود. 
ــاز به كار خانه  ــؤالي در مورد چگونگي آغ ــخ به س ايوبي در پاس
ــنبه (امروز) با اصنافي كه عضو خانه سينما  ــينما گفت : از روز ش س
ــود. با هيأت مديره خانه سينما  ــته مي ش هستند، جلساتي گذاش
ــردن مراحل مختلف  ــود. براي طي ك و طرفين دعوا صحبت مي ش
ــينما ملاك ما اساسنامه فعلي خانه سينماست،  آغاز به كار خانه س
ــر از مجمع عمل كنيم. از  ــراي برگزاري مجمع نمي توانيم فرات ما ب
وزارت ارشاد، 3 نفر به عنوان ناظرين در مجمع حضور پيدا مي كنند 
ــامي اين افراد بعداً اعلام خواهد شد. آن ها از روز شنبه(امروز)  و اس
ــوند تا مراحل قانوني به راحتي طي  ــتقر مي ش در خانه سينما مس

شود ؛ فصل الخطاب ما مجمع عمومي خواهد بود. 

ــوي وزارت  ــوص ناظريني كه از س وي درخص
ــود، گفت : اين افراد كساني  ــاد منصوب مي ش ارش
ــتند كه همه آن ها را قبول داشته باشند. از اين  هس
به بعد درب خانه سينما بر روي همه باز خواهد بود. 
ــت كه اصناف دولتي شوند. فرقي  بناي ما اين نيس
بين دولتي شدن و طي مراحل قانوني وجود دارد. 

رييس سازمان سينمايي در پاسخ به سؤالي كه 
ــينما پرسش  در مورد هزينه هاي مربوط به خانه س
ــد خانه سينما باز شود فكر  كرد، گفت : اگر قرار باش
ــود. بعد از مدتي تعطيلي  هزينه هاي آن هم مي ش
كمك مي كنيم كه اين خانه به كار خود ادامه دهد. 
ــود چند خانه  ــوص احتمال وج ــي درخص ايوب
ــلام كرديم كه  ــينما در آينده گفت : ما از اول اع س
ــود و يك  ــلامي ايران وج ــام جمهوري اس يك نظ
ــت در همه دنيا  ــينمايي هم خواهيم داش خانه س
روال همين  است. يكي از سليقه هاي موجود يا تركيبي از سليقه ها 
ــكال  ــت مي گيرد. وجود اختلافات اش ــت اين خانه را به دس مديري

ندارد اين اختلافات مي تواند در كنار هم وجود داشته باشد. 
وي درخصوص حضور اعضاي خانه سينما در شوراهاي مختلف 
ــوراهاي مختلف را ارج  ــوف در ش ــاد گفت : حضور صن وزارت ارش
ــينما كه از استفاده از  مي نهيم يكي از نيت هاي ما از افتتاح خانه س

اين بازوان و شوراها بي بهره نباشيم. 
ــؤال خبرنگاري كه با  ــينمايي در پاسخ به س رييس سازمان س
ــازمان  ــا از چگونگي فعاليت س ــينماي م تأكيد بر دولتي بودن س
ــينمايي و مؤسسات وابسته به آن در توليد آثار سؤال كرد، گفت :  س
با وضع فعلي سينماي كشور و فروش هاي اندك نمي شود دولت به 
ــينما كمك نكند، اما اين حق دولت است كه به سينماي صاحب  س
ــه كمك كند، البته در مورد كمك ها بايد انديشه شود.  فكر و انديش
ــاخت يك فيلم 17 ميليارد  ــت براي س ــيد كه بهتر اس بايد انديش
ــينماها تجهيز  ــا 10 ميليارد از اين فيلم، س ــود يا ب تومان هزينه ش

شوند و 7 ميليارد ديگر خرج ساخت آن فيلم شود. 
ــينمايي و تبديل آن به  ــاختار سازمان س ايوبي درباره تغيير س
ــي بماند بهتر  ــازمان باق ــينمايي گفت : به نظر ما اگر س معاونت س
است، اما سازماني با 350 پست و مؤسساتي هم چون فارابي، بسيار 
سنگين است كه كارآيي لازم را ندارد. من به مديريت چابك اعتقاد 

دارم و سازمان بايد سبك تر باشد. 
ــينما گفت : با اين شورا  ــاره به فعاليت شوراي عالي س وي با اش
ــكلي نداريم خوب است كه مسايل سينما به صورت مستقيم به  مش

رييس جمهور انتقال يابد. 
ــينمايي در مورد به وجود آمدن اتحاديه هاي  رييس سازمان س
مختلف در سينما گفت : اگر يك روند قانوني و معقول براي اين كار 
ــاي مختلف در يك  ــد در فرايند طبيعي ديگر اتحاديه ه پيش بياي

صنف ايجاد نمي شود. 
ــازمان سينمايي در  ــيدگي به عملكردهاي س ايوبي درباره رس
سال هاي اخير گفت : يك ماه قبل از آمدن من دستگاه هاي نظارتي 
ــتقر بودند آن ها به مسايل  در بنياد فارابي و سازمان سينمايي مس
ــود آن ها به نحوه صرف  ــيدگي مي كنند تا حق مردم ضايع نش رس

مخارج و هزينه ها رسيدگي مي كنند. 
ــوي كه قرار  ــان پير پر وكيل فرانس ــوص ايزابل كوت وي درخص
ــرد را از نزديك  ــكايت كند، گفت : من اين ف ــت از فيلم آرگو ش اس
ــمت فسخ  ــتيم به س ــم، اگر قراردادي هم با اين فرد داش مي شناس
ــكايتي عليه فيلم هاي هاليوود مطرح  آن مي رفتيم. اگر بخواهيم ش
ــتند. اين فرد هيچ  ــت و آدم هايش اينها نيس كنيم راهش اين نيس
ــن پرونده از اول  ــتگاه هاي نظارتي با طرح اي ــراردادي ندارد. دس ق

مخالف بودند. 
ــينمايي درخصوص حضور رحمان آفريده و  رييس سازمان س
سيفي آزاد در سمت هاي سازمان سينمايي گفت : ما تاكنون خيلي 
ــت آن ها  ــا حرف زده ايم اما قرار نيس ــراد را ديده ايم و با خيلي ه اف
ــند مخصوصاً آقاي آفريده كه آمادگي لازم براي مديريت  مدير باش
ــت هايي كه نياز به مدير دارد هنوز تصميم  ــت. در مورد پس را نداش

جدي نگرفته ايم. 
ــور كم  ــاره به اين كه تعداد مديران ما در كش وي در ادامه با اش
ــد هزينه هاي  ــران پرورش يابن ــراي اين كه مدي ــت، گفت : ما ب اس
ــاختن فيلمي كه با  ــت كه يك مدير با س ــي داده ايم. قرار نيس گزاف
ــود. در بين مديران اگر مديري  ــت حذف ش نظرات ما منطبق نيس
ــت  ــت پاك كه به بيت المال خيانت نكرده، وجود نداش امين و دس
ــز اين  ــر رهبري ني ــود. نظ ــك فيلم حذف ش ــاخت ي ــد با س نباي

چنين است.

رييس سازمان سينمايي

خانه سينما، خانه همه گروه هاست
مجمع عمومي فصل الخطاب ماست

ادب و هنـر

رضا كيانيان : نمي دانستم جزو 
پيشكسوتان شده ام! 

ــاح نمايش  ــن افتت ــگ آيي ــان، زن ــا كياني رض
ــا  ــنگ ها در جيب هايش» به كارگرداني پارس «س
ــنا، آيين افتتاح  ــر را نواخت. به گزارش ايس پيروزف
ــا حضور  ــش» ب ــنگ ها در جيب هاي ــش «س نماي
ــروش صحت،  ــا كيانيان، س ــي چون رض هنرمندان
اسماعيل خلج، حسين محب اهري، محمد ساربان، 
ــنگي و... در تماشاخانه ايرانشهر برگزار  مجيد سرس
شد. مسعود فروتن، نويسنده و كارگردان كه اجراي 
اين مراسم را بر عهده داشت، در صحبت هايي گفت : 
ــنگي هست كه اولين اجراي هر هنرمندي  رسم قش
ــود  ــگ درآوردن آيين افتتاح آن آغاز مي ش با به زن
ــن نمايش  ــگ آغازي ــت زن ــب هم قرار اس كه امش
ــنگ ها در جيب هايش» به صدا دربيايد. سپس  «س
ــتم  ــان در صحبت هايي گفت : نمي دانس رضا كياني
ــتم. اين پارساخان را  من هم جزو پيشكسوتان هس
ــتش دارم.  ــت دارند و من هم دوس چون همه دوس
ــش را بزنم كه باعث شد  ــد من زنگ نمايش قرار ش
ــوم.  ــوتان تئاتر بش ــا اين كار من هم جزو پيشكس ب
اميدوارم كه تئاترش با موفقيت اجرا شود. در ادامه، 
پارسا پيروزفر در سخناني كوتاه ضمن خيرمقدم به 
ــن در اين جا مي خواهم از گروهي  حاضران گفت : م
كه مرا در اين نمايش همراهي كردند، تشكر كنم. او 
درباره متن نمايش «سنگ ها در جيب هايش» ادامه 
داد : متن اين نمايش متني معاصر است كه 14 سال 
ــده است و تاكنون غير از يك اجراي  پيش نوشته ش
دانشجويي اولين باري است كه قرار است اجرا شود.

«دكتر هو» 50 ساله شد
ــو» كه يكي از  ــه تلويزيوني «دكتر ه   مجموع
ــت، در  ــريال هاي بريتانيايي اس پر بيننده ترين س
پنجاهمين سالگرد نمايش تلويزيوني خود با تغيير 
ــد. به گزارش  ــش «دكتر هو» مواجه ش بازيگر نق
ــا انتخاب بازيگر  ــر به نقل از هاليوود ريپورتر، ب مه
ــر هو»، روزهاي  ــدي براي ايفاي نقش «دكت جدي
ــميت به عنوان «دكتر هو» در حال  حضور مت اس
به پايان رسيدن است. با اين حال قبل از اين كه او 
ــد مي تواند تصوير  ــود را به نفر بعدي بده نقش خ
خود را روي پوستري كه يادآور يكي از بزرگ ترين 
ــتان هاي  ــاي تلويزيوني در تاريخ داس مجموعه ه
علمي-تخيلي است، ببيند. بي بي سي به مناسبت 
پنجاهمين سالگرد نمايش تلويزيوني «دكتر هو» 
ــاخته  ــمت ويژه با عنوان «روز دكتر» س يك قس
ــا و ايالات متحده  ــت كه 23 نوامبر در بريتاني اس
ــون تريلرهايي از اين  ــود. تاكن نمايش داده مي ش
ــك كان» و در  ــم «كامي ــه وي ژه در مراس مجموع
حضور خبرنگاران رسانه ها پخش شده بود، با اين 
ــتر جديد اين مجموعه با عنوان  ــار پوس حال انتش
ــانه عمومي براي پخش اين  «روز دكتر» اولين نش
ــميت (دكتر فعلي)  ــمت از مجموعه است. اس قس
همراه دكتر قبلي يعني ديويد تننت در اين پوستر 
ــتاده اند  ــر جان هرت ايس با جديت تمام بالاي س
ــريال بيرون  ــه در انفجاري از تصاوير قديمي س ك
ــمت  مي  آيد. جان هرت در بيش تر صحنه هاي قس
ــور كه به تازگي اعلام  جديد حضور دارد. همان ط
ــدي جايگزين  ــر بريتانيايي پيتر كاپال ــد بازيگ ش
اسميت در نقش «دكتر هو» خواهد بود. مجموعه 
ــمت ويژه با  جديد «دكتر هو» پس از نمايش قس
ــمس پخش  ــر»، پس از كريس ــوان «روز دكت عن
ــن بازيگري  ــدي دوازدهمي ــود. پيتر كاپال مي ش
ــود. در  ــت كه در نقش «دكتر هو» ظاهر مي ش اس
پنجاهمين سال اين سريال پربيننده بريتانيايي و 
بعد از جدايي مت اسميت كه بازيگر اصلي كنوني 
ــمس  ــد از برنامه ويژه كريس ــت، كاپالدي بع اس
امسال، به اين سريال علمي-تخيلي ملحق خواهد 
ــري از مجموعه تلويزيوني  شد. در جديدترين س
ــروع شد، ابتدا  ــال 2005 ش «دكتر هو» كه از س
كريستوفر اكلستون در اين نقش به كار گرفته شد 
و در ادامه از بازيگراني جوان تر مانند ديويد تننت و 

مت اسميت استفاده شد. 

سخن بزرگان

فضاي خصوصي اقتصادي افراد رصد نمي شود
ــد فضاي خصوصي  ــادي پليس آگاهي ناجا، رص ــا جرايم اقتص معاون مبارزه ب
ــنا،  ــط پليس را رد كرد. محمدرضا مقيمي در گفت وگو با ايس اقتصادي افراد توس
درباره برخي شبهات مبني بر رصد فضاي خصوصي اقتصادي افراد، گفت : اين گونه 
ــيدگي به حساب مردم نيست و اين  ــت، چرا كه پليس اقتصادي به معناي رس نيس
ــعي دارد با شناسايي  قضيه هيچ جايي در فعاليت هاي ما ندارد و پليس اقتصادي س
ــري از رانت هاي اطلاعاتي در  ــات اقتصادي و هم چنين جلوگي نقاط ضعف مؤسس
ــتفاده هاي اقتصادي گام مؤثردر كاهش جرايم بردارد نه اين كه  ــتاي سوءاس راس
ــدارد. وي گفت :  ــه ربطي به ما ن ــخاص را كنترل كند، اين مقول ــاب بانكي اش حس
ــتفاده  ــيدگي و اس پليس به عنوان ضابط قوه قضاييه بدون اجازه اين قوه اجازه رس
ــر جا دلمان بخواهد برويم و  ــت كه ه از بانك هاي اطلاعاتي را ندارد و اين گونه نيس
ــرافيت با مقوله ضابطيت  ــرك بكشيم و اين آشنايي و اش هر جا دلمان خواست س
ــازه را ندارد كه  ــويم و پليس اين اج ــده كه بتوانيم در امور خود موفق ش ــبب ش س
ــدود  ــت كه بدانيم اين فضاي كار مس ــده و لازم به ذكر اس ــرانه وارد كار ش خودس
ــا بيان اين كه  ــادي پليس آگاهي ناجا ب ــت. معاون مبارزه با جرايم اقتص ــده اس ش
ــترهاي وقوع جرم پاي در ميدان مبارزه با  ــي و حذف بس پليس با نگاه آسيب شناس
جرايم اقتصادي گذاشته است، گفت : جايگاه پليس در پيشگيري و مبارزه در فضاي 
ــدان به مطالبه جدي و اصلي مردم بدل  ــده، چرا كه برخورد با مفس قانوني ديده ش
ــت. وي در مورد آخرين وضعيت تشكيل  ــده و پليس در اين راه قدم گذاشته اس ش
ــكيل اين پليس به وجود   آيد  پليس اقتصادي، گفت : بايد يك اعتقادي در مورد تش
ــؤالاتي هم چون اين كه پليس در راستاي برخورد با مفاسد اقتصادي چه  و بايد به س
ــت؟ توسط مسؤولان پاسخ داده شود.  جايگاهي دارد يا به چه ميزان تأثيرگذار اس
ــاره به فرمان 8 ماده اي مقام معظم رهبري، تصريح كرد : ايشان عنوان  مقيمي با اش
ــته اند كه حمايت از جريان سالم اقتصاد از جمله وظايف قواي 3گانه است و در  داش
ــته اند كه قاچاق و سوءاستفاده از سرمايه و ذخاير متعلق به  جايي ديگر عنوان داش
ــت كه فرمايشات حضرت تكميل  مردم در بانك ها از مصاديق اختلال اقتصادي اس

است و حالا بايد ديد بقيه چگونه به اين اظهارات پاسخ مي دهند. 

مادران چند قلوى باردار 5 وعده غذا بخورند
ــياري از خانم ها به ويژه آن هايي كه چند قلو باردار مي شوند، مدام نگران به هم  بس
ــتند در صورتي كه اگر به ازاي هر جنين 300 كالري  ــب اندام خود هس خوردن تناس
ــلا داوودي در  ــود. لي ــب اندام حفظ مي ش ــد جنين و هم تناس دريافت كنند هم رش
ــاردار به ويژه آن هايي كه چند قلو  ــو با فارس در مورد روند تغذيه در مادران ب گفت وگ
ــتند گفت : به طور معمول در طي بارداري به ويژه از هفته دوازدهم نياز مادر  باردار هس
به كالري افزايش مي يابد كه اين امر در چند قلوزايي بيش تر خواهد بود. وي ادامه داد : 
ــكم دارند روزانه حدود 300 كالري بايد به مصرف  مادران به ازاي هر كودكي كه در ش
ــتند بايد به گونه اي  ــو يا 3قلو باردار هس ــه كنند و مادراني كه دوقل غذايي خود اضاف
ــان وعده، را در  ــده در روز، 3 وعده غذايي روزانه و دو مي ــزي كنند كه 5 وع برنامه ري
ــناس تغذيه، بايد غذاهاي مختلف  ــتور غذايي خود قرار دهند. به گفته اين كارش دس
ــود و ترجيحاً غذاهاي  ــره غذايي مصرف ش ــن و كربوهيدرات در زنجي حاوي پروتيي
ــت، تخم مرغ، حبوبات و روغن را  ــير، گوش ــود. وي مصرف پنير، ش كم چرب طبخ ش
ــبزيجات و  ــت : مقادير زيادي ميوه و س ــن عنوان كرد و گف ــد جني عوامل تقويت رش
ــاي رقيق كه حجم  ــت از اين رو آش ه ــب اس ــيار مناس حبوبات نيز براي بارداري بس
ــراي مادران منبع  ــد ب ــك موجود باش ــبزي و كش كمي از حبوبات در آن به همراه س
ــه در دوران بارداري كند،  ــيم و پروتيين خواهد بود كه به حركت روده ك غني از كلس
ــرد كه برخي مادران براي  ــود هم كمك مي كند. داوودي بر اين نكته تصريح ك مي ش
ــب اندام در دوران بارداري از خوردن امتناع مي كنند در صورتي كه دوران  حفظ تناس
ــت. وي در پاسخ به اين كه چه  ــبي براي گرفتن رژيم لاغري نيس بارداري، زمان مناس
ــت، گفت : به عنوان يك  ــزان اضافه وزن براي مادران در دوران بارداري طبيعي اس مي
ــت بايد بين 15 تا 20 كيلو وزن اضافه كند.  راهنمايي كلي، خانمي كه دوقلو باردار اس

خانم هايي كه3 قلو حامله هستند، بايد بين 22 تا 27 كيلو وزن اضافه كنند. 

كمبودهاي دارويي هنوز 3 رقمي است
معاون وزير بهداشت و رييس سازمان غذا و دارو ضمن اعلام اين كه كمبودهاي 
دارويي كماكان 3 رقمي است، از تلاش براي رفع كمبودها و مناسب سازي قيمت 
ــازمان  هاي بيمه گر  ــس از تعامل با وزارت تعاون، كار و تأمين اجتماعي و س دارو پ
خبر داد. رسول ديناروند در گفت وگو با ايسنا، با بيان اين كه پرداخت مابه التفاوت 
قيمت دارو به بيماران در حال پيگيري است، درباره آخرين وضعيت توزيع دارو در 
ــفانه كمبود دارو داريم و عدد كمبودهاي دارويي كماكان  كشور عنوان كرد : متأس
ــت. وي ادامه داد : به هر حال با اين شرايط مواجهيم ولي اميدواريم اين  3 رقمي اس
ــات  ــازمان غذا و دارو درباره خروجي جلس ــه تدريج كاهش يابد. رييس س روند ب
ــاون، كار و رفاه  ــازمان هاي بيمه گر و وزارت تع ــؤولان س متعددي كه اخيراً با مس
ــات زماني كه  ــج برگزاري اين جلس ــود، توضيح داد : نتاي ــي برگزار مي ش اجتماع
تصميمات عملياتي شود و بيماران دريابند كه پرداختي شان براي دارو مناسب تر 
ــت كه ما دنبال آن  ــود و اين دقيقاً همان نتيجه اي اس ــن مي ش ــده است، روش ش
ــته باشيم و  ــتيم. ديناروند با بيان اين كه تلاش مي كنيم كمبود دارويي نداش هس
ــد كه بيماران بتوانند قيمت آن را تحمل كنند، گفت : براي  قيمت ها به گونه اي باش

دست يابي به اين مهم بايد پوشش ها و مشاركت  هاي بيمه اي گسترش يابد. 
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