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اگر خسارت ناشي از عدم امضاي قرارداد توسط برنده مناقصه از ميزان سپرده شركت در مناقصه بيشتر بود چگونه جبران شود؟

ميزان سپرده شركت در مناقصه را چگونه تعيين كنيم؟

در پيام به همايش ملي تغييرات جمعيتي انجام شد

هشدار رهبر معظم انقلاب 
نسبت به خطرات پيري 
جمعيت كشور 

شيوه هاي مديريتي 
متفاوت زنان و مردان 

در ادارات 
ــس خود و  ــه او را در چار چوب جن ــت ك ــه زن، نگاهي اس ــگاه صحيح ب ن
ــلام هر يك از زن و مرد به  ــد. از ديدگاه اس ارزش هاي تعالي دهنده بشناس
ــاني و  لحاظ خلقت، ويژگي هاي خاص خود را دارند، اما از لحاظ حقوق انس

اجتماعي و ارزش هاي معنوي، هيچ تفاوتي با هم ندارند.

ــنواره ژنو  ــر زهرا عليزاده ثاني عنوان برترين مخترع زن جهان در جش دكت
ــك فوق تخصص تصويربرداري قلب و عروق  را به خود اختصاص داد. پزش
دانشگاه علوم پزشكي مشهد، عنوان برترين مخترع زن جهان در جشنواره 

بين المللي اختراعات ژنو در سال 2013 را از آن خود كرد.

 در جشنواره ژنو

زن ايرانى
برترين مخترع جهان 

شد

2

2
سرنوشت نرخ  سود  
در دستور كار

ادغام 7 شوراي پول  و  اعتبار 
سازمان هاي بيمه گر ؛
راهبرد 8خوب،بد،زشت

آب مجازي در بحران 
اثر بالاي عوامل فردي 4آب كشاورزي

در ارتباطات  
6بين كارفرما و پيمانكار

حذفحذف  ييااررانه هاىانه هاى  نقدىنقدى
 با با  ررففررااندندوومم

3

ــرح ذيل را  ــات مورد نياز خود به ش شـركت توزيع برق شهرسـتان اصفهـان در نظـر دارد: كالا و خدم
ــركت، از طريق برگزاري مناقصه عمومي دو  ــتـناد قانون برگـزاري مناقـصات و آئـين نامه معـاملات ش باس

مرحله اى از بين توليدكنندگان و فروشندگان واجد شرايط خريدارى نمايد.

شماره موضوع مناقصهرديف
مناقصه

تاريخ توزيع 
دفترچه

مهلت تهيه 
دفترچه

تاريخ 
برگزارى 
مناقصه

ساعت 
برگزاري

1
سرويس و تعميرات 

روشنايى معابر امورهاى 
اجرايى

10 صبح92/11392/08/1192/08/2092/08/21

ــه حضورى به  واحد  ــخ  92/08/11  از طريق مراجع ــناد مناقصه  را از تاري ــنهاد دهندگان ميتوانند اس پيش
ــنبه مورخ   ــاعت  9 صبح روز  سه ش ــايتهاى زير دريافت و حداكثر  تا س ــركت يا از طريق س ــات اين ش مناقص
ــماره 3 توزيع برق  ــاختمان ش ــى- خيابان عباس آباد - س ــان چهارباغ عباس ــه آدرس: اصفه 92/08/21  ب
ــتان اصفهان طبقه اول - امور تداركات تحويل يا ارسال نمايند. جهت كسب اطلاعات بيشتر با شماره  شهرس

تلفن 2216102-0311 واحد مناقصات تماس حاصل فرمائيد.
  http://tender.tavanir.org.ir سايت اينترنتي معاملات توانير به آدرس
http://iets.mporg.ir سايت اينترنتي پايگاه ملي مناقصات ايران به آدرس

 http://eepdc.ir سايت اينترنتي شركت توزيع برق شهرستان اصفهان به آدرس
ــناد مناقصه: مبلغ 200,000 ريال به حسابجارى سپهر  0101853651005 بانك صادرات  جهت خريد اس

شعبه مركزي بنام شركت توزيع برق شهرستان اصفهان واريز و فيش مربوطه داخل پاكت قرارداده شود.
ــد بصورت ضمانتنامه معتبر  ــركت در مناقصه: مبلغ تضمين طبق جدول فوق مى توان مبلغ و نوع تضمين ش
بانكي يا ضمانت نامه هاي صادره از طرف مؤسسات مالي اعتباري مورد تأئيد بانك مركزي و معتبر براي مدت 
ــركت توزيع برق شهرستان اصفهان و يا بصورت فيش بانكي واريز شده  سه ماه و قابل تمديد به درخواست ش
ــماره 0102425692008 نزد بانك صادرات شعبه مير و يا چك تضمينى و يا بلوكه  به حسابجارى سپهر ش

مطالبات باشد.
ــنهاداتي كه بعد از انقضاء مهلت مقرر در تاريخ فوق  ــنهادهاي فاقد امضاء، مشروط، مخدوش و پيش  به پيش

واصل شود مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد. 
 ساير اطلاعات و جزئيات مربوط در اسناد مناقصه مندرج مي باشد.

 پيشنهادات رسيده با حضور اعضاء كميسيون معاملات باز و قرائت خواهد شد.
 حضور پيشنهاد دهندگان در جلسه مناقصه آزاد ميباشد. 

 شركت توزيع برق شهرستان اصفهان در رد يا قبول كليه پيشنهادات مختار مي باشد.
 هزينه درج آگهي مناقصه بعهده برنده يا برندگان مناقصه مي باشد.

آگهي  عمومي داخلى
شركت توزيع   برق شهرستان  اصفهان

روابط عمومي شركت توزيع برق شهرستان اصفهان 

شركت قطار شهري مشهد 

آگهي   
شماره 129  

موضوع: خريد 26 قلم قطعات يدكي 
آسانسورهاي دو توقف بدون موتورخانه 

ساخت شركت تيسن كروپ آلمان

ه 4
فح

ه ص
وع ب

رج

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي   

يزد

شركت توزيع   
برق شهرستان  

اصفهان

شركت مديريت 
توليد برق اهواز 

نيروگاه رامين
اداره كل راه و شهرسازي  

استان زنجان

شهرداري اراك

شركت ملي پخش 
فرآورده هاي نفتي 

استان مركزي

شركت قطار 
شهري مشهد 

شركت مجتمع گاز 
پارس جنوبى 

شركت پالايش 
نفت امام خمينى (ره) 

شازند 

شركت پتروشيمي 
شهيد تندگويان
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ــي «تغييرات  ــام به همايش مل ــلامي در پي ــر معظم انقلاب اس رهب
ــاره به اهميت  ــولات مختلف جامعه» با اش ــي و نقش آن در تح جمعيت
موضوع جمعيت و ضرورت فرهنگ سازي براي اقناع نخبگان در ارتباط 
ــور به افزايش جمعيت، خاطرنشان كردند: مسأله نماي جوان  با نياز كش
ــي، مهم و تعيين كننده است و كشورهايي  براي كشور يك مسأله اساس
ــواري راه علاجي براي  ــده اند به دش ــه در دنيا دچار پيري جمعيت ش ك
ــت براي حل اين مشكل كار  ــي از آن يافته اند كه لازم اس مشكلات ناش
ــي صورت پذيرد. به گزارش مناقصه مزايده به نقل  علمي، عميق و اساس
از پايگاه اطلاع رساني دفتر مقام معظم رهبري، متن پيام حضرت آيت ا... 
ــت اندركار  ــان در ديدار اعضاي دس خامنه اي كه برگرفته از بيانات ايش
برگزاري همايش ملي تغييرات جمعيتي و نقش آن در تحولات مختلف 
ــته در اين  ــنبه گذش ــت، و صبح پنج ش جامعه در تاريخ 1392/8/6 اس
ــم ا... الرحمن  ــرح زير است:  بس ــد، به ش ــهر قم قرائت ش همايش در ش
الرّحيم  مسأله جمعيت كه به جد هم مورد بحث و اختلاف نظر در جامعه 
ــت كليّ كشور،  ــيار مهمّي است. بلاشك از نظر سياس ــت، مسأله بس اس
كشور بايد برود به سمت افزايش جمعيت؛ البتّه به نحو معقول و معتدل. 
ــود-كه بعضي از اشكالاتي را  ــكالات و ايرادهايي كه وارد مي ش همه اش
ــخ  ــدن و قابل پاس ــه مطرح مي كنند ما ديده ايم- قابل برطرف ش هم ك
ــت اين است كه كشور ما با ظرفيت طبيعي و  دادن است. آن چه مهم اس
ــي خود احتياج دارد به يك جمعيت بيش تر؛  با ويژگي جغرافياي سياس
ــأله نماي جوان براي  علاوه بر اين-همان طور كه قبلاً هم گفته ايم- مس
ــور يك مسأله اساسي و مهم و تعيين كننده است. آن  طوري كه اهل  كش
ــب قضيه را ملاحظه كرده اند  ــي كرده اند و جوان علم و اهل تحقيق بررس
ــيوه اي كه  ــورد مداقّه قرارداده اند، ما اگر چنان چه با اين ش و آمارها را م
ــم، در آينده نه چندان دور، يك  امروز داريم حركت مي كنيم پيش بروي
ــور پيري خواهيم بود كه علاج اين بيماري پيري هم در حقيقت در  كش
ــت؛ حالا نه اين كه در دسترس ما نيست، بلكه در دسترس  دسترس نيس
هيچ كس نيست؛ يعني امروز كشورهايي كه در دنيا دچار پيري شده اند 
و قدرت زاد و ولد خودشان را از دست داده اند، به دشواري مي شود گفت 
ــكل دارند. ما هم طبعاً با همين مشكل  كه راه علاجي براي حلّ اين مش
مواجه خواهيم شد؛ و نبايد بگذاريم به اين جا برسد. البتّه مباني اسلامي 
ــلامي در زمينه جمعيت و افزايش جمعيت و با توجّه به وضع  و تفكر اس

ــي منطقه و  ــاي سياس جغرافي
ــور جمهوري اسلامي، يك  كش
ــي  ــن و واضح ــاي روش چيزه
ــه آقايان  ــي ك ــت. همايش اس
ــن جزو  ــه نظر م ــتيد، ب گذاش
ــت.  ــيار خوب اس كارهاي بس
يعني ما نمي خواهيم اين قضيه 
ــعار و با اين كه «صلوات  را با ش
ــود» و مانند  ــت تمام بش بفرس
اين ها پيش ببريم؛ مي خواهيم 
ــكل عميق و علمي  مسأله به ش
ــود، گره هاي ذهني اي  حل بش
ــود،  ــاز بش ــود دارد ب ــه وج ك
حقيقت قضيه روشن بشود و به 

ــم؛ يعني متفكرين ما و صاحبان  ــاد من ما مي توانيم اين كار را بكني اعتق
ــي از بخش ها- مي توانند  ــأله جمعيت-در هر بخش دانشِ مرتبط با مس
ــد. اين همايش  ــح و قابل قبولي را ارايه كنن ــن زمينه منطق صحي در اي
ــت، امّا از گذاشتن قانون به  ــت، يعني قدم ابتدايي اس البتّه قدم اوّل اس
ــازي در اين مسأله مثل خيلي از  ــت، چون فرهنگ س نظر من مهم تر اس
مسايل ديگر اجتماعي، حرف اوّل را مي زند؛ بايد فرهنگ سازي بشود كه 
ــازي نيست، تعطيل است؛ با اين كه گفته  متأسّفانه امروز اين فرهنگ س
ــده، ما هم گفته ايم، ديگران هم گفته اند، در مجلس هم مطرح شده،  ش
بعضي ها هم كم و بيش اين جا و آن جا بحث مي كنند، ليكن كار فرهنگي 
ــما كار خوبي است،  به معناي صحيح انجام نگرفته. به نظر من اين كار ش
ــت؛ منتها اكتفا نكنيد به اين كه يك ميزگردي تشكيل  كار مناسبي اس
ــود و مثلاً تعدادي مقاله چاپ بشود؛  ــته بش بشود و سخنراني اي گذاش
ــتي از امكاناتي كه در  ــت، امّا ناكافي است؛ بايس اينها كارهاي لازمي اس
ــور بگسترانيد؛ آن  وقت  ــور وجود دارد استفاده كنيد، فكر را در كش كش
فكري هم كه گسترش پيدا مي كند، بايد فكر عميق و اساسي و منطقي و 
ــي باشد؛ بنابراين بايد كار بشود روي اين مسأله  قانع كننده براي هر كس
ــي گروه ها و افرادي  ــن كار را كرده ايد. من معمولاً وقت كه لابد آقايان اي
ــتند كه مثلاً يك گردهمايي و همايشي را ترتيب بدهند،  دنبال اين هس

ــم،  ــفارش مي كن ــه س هميش
ــد را نزديك  ــما امََ مي گويم ش
ــد؛ يعني فرصت قرار  قرار ندهي
بدهيد براي اين كه بتوانيد كار 
ــروز مي كند  ــا آنچه ب بكنيد، ت
ــك چهره و  ــن همايش، ي در اي
ــد،  ــته باش نماي مطلوبي داش
ــد آقايان  ــد و لاب آبرومند باش
ــون  ــد، چ ــن كار را كرده اي اي
ــما اهل فضل و اهل  بحمدا... ش
تحقيق هستيد و مؤسسه شما، 
ــابقه  ــت كه س ــه اي اس مؤسس
ــا دارد؛  ــي در اين زمينه ه خوب
ــه اين جا متوقّف  ليكن كار را ب
ــنجيد، ببينيد چه چيزهايي است كه موجب  نكنيد. جوانب قضيه را بس
ــود جامعه ما دچار ميل به كم  فرزندي بشود. اين ميل به كم بودن  مي ش
ــت  ــان به طور طبيعي فرزند را دوس ــت؛ والاّ انس ــد، يك عارضه اس فرزن
مي دارد. چرا ترجيح مي دهند افرادي كه فقط يك فرزند داشته باشند؟ 
ــند؟ چرا زن به شكلي،  ــته باش چرا ترجيح مي دهند فقط دو فرزند داش
ــكلي پرهيز مي كنند از فرزند داري؟ اين ها را بايستي نگاه كرد  مرد به ش
و ديد عواملش چيست؛ اين عوامل را پيدا كنيد، بر روي علاج اين عوامل 
ــت-متخصّصين  بيماري  زا -كه به اعتقاد بنده اين ها عوامل بيماري زاس
ــه را بخواهيد فكر كنند. فرض كنيد مثلاً بالا رفتن سنّ  و صاحبان انديش
ازدواج؛ بلاشك يكي از چيزهايي كه باروري را محدود مي كند، بالارفتن 
ــت كه بايد در كشور  ــت؛ خب، اين يكي از كارهايي اس ــنّ ازدواج اس س
ــور ما بالا رفته؟ مگر جوان 17 ساله،  ــود. چرا سنّ ازدواج در كش فكر بش
18ساله، 19 ساله، احتياج ندارد به اطفاى نياز جنسي و غريزه جنسي؟ 
ــه اين ها خانه  ــب، از آن طرف مي گويند ك ــن را فكر كنيم. خ ــا بايد اي م
ندارند، شغل ندارند، درآمد ندارند؛ ببينيم چگونه مي شود كاري كرد كه 
ــود. ما نبايد تصوّر بكنيم كه حتماً بايستي يك  همه اين ها با هم جمع بش
ــغل درآمدداري داشته باشد، بعد  نفري خانه مِلكي داشته باشد، يك ش
ــت كه  ازدواج بكند؛ نه، انَِ يكونوا فُقَراءَ يغنِهمُ ا... مِن فَضلهِ؛ اين قرآن اس

ــه آن گره هاي ذهني اي را كه  با ما دارد اين جور حرف مي زند. يعني هم
ــما باز كنيد، يعني شأن شما و همايشي  وجود دارد در اين زمينه، بايد ش
ــتي اين كار فكري و علمي را بكند؛ يعني  از اين قبيل، اين است كه بايس
ــعارهايي در اين زمينه نباشد.  ــت و حتّي ش صرفاً بيان فكر، بيان خواس
ــش جمعيت و موجبات  ــود؛ عوامل كاه ــود، كار فكري بش واقعاً كار بش
ــب، درست سنجيده  افزايش جمعيت به نحو مطلوب و با اعتدالِ متناس
ــود، مطرح بشود تا اقناع بشوند افكار نخبگان. در اين زمينه خب الان  بش
ــود،  عامّه مردم، بعضي ها متدينند، بعضي ها متعبّدند، وقتي گفته مي ش
مي روند سراغ باروري بيش تر؛ لكن نخبگان جامعه بايد قانع بشوند، بايد 
ــهل مي شود، كار  ــأله را قبول كنند؛ اگر نخبگان قبول كردند، كار س مس
ــود. در اين زمينه ها ان شاء ا... بايستي آقايان  فرهنگ سازي آسان مي ش
ــاء ا... موفّق باشيد. بنده هم چنان معتقدم  تلاش كنيد و اميدواريم ان ش
كشور ما كشور هفتاد و پنج ميليوني نيست، كشور ما كشور صد و پنجاه 
ــت، حالا ما دستِ كم را گرفتيم گفتيم صد و پنجاه ميليون؛  ميليوني اس
ــطح وسيع، با اين  ــور با اين س ــود گفت. قطعاً اين كش بيش تر هم مي ش
تنوّع آب و هوايي، با اين امكانات فراوان زيرزميني، با اين استعداد بالقوّه 
ــور پر جمعيتي  ــود دارد، مي تواند يك كش ــور وج علمي كه در اين كش
ــاءا... خودش هم اين جمعيت را اداره كند؛ يعني هم چنان  ــد و ان ش باش
ــر چهار، پنج بچّه افتاد روي دوش يك خانواده   كه ما فكر مي كنيم كه اگ
ــان چگونه خواهد شد، فكر اين را هم بكنيد كه اين چهار،  وضع زندگيش
ــدند و كاري پيدا كردند و شغلي پيدا كردند چه  پنج بچّه وقتي بزرگ ش
كمكي مي توانند به پيشرفت كشور بكنند؛ يعني اين را هم بايد فكر كرد. 
ــته  ــگاه مقلّدانه اي به زندگي غربي يا به زندگي اروپايي وجود داش يك ن
ــيده؛ ما هم در يك  ــده و ميراث آن به ماها رس كه به اين جاها منتهي ش
ــان غفلت كرديم، كاري كه بايد انجام بدهيم انجام نداديم.  برهه اي از زم
ــورهاي غربي از كاهش باروري  در حالي كه امروز در بعضي از همين كش
ــورهاي غربي مطلقاً  ــيمانند؛ و در بعضي از كش دارند زيان مي بينند، پش
كاهش باروري وجود ندارد؛ يعني خانواده هاي پر جمعيت؛ مثلاً خانواده 
ــه مي خواهد از او  ــا ده، دوازده بچّه، چطور خانواده ايراني ك آمريكايي ب
ــته باشد يا دو بچّه ! كه اين الان وجود  تقليد كند بايد حتماً يك بچّه داش
دارد و گزارش ها و خبرها از اين واقعيت به ما اطلاّع مي دهد. ان شاء ا... كه 

موفّق و مؤيد باشيد. والسلام عليكم و رحمة ا...»

در پيام به همايش ملي تغييرات جمعيتي انجام شد

هشدار رهبر معظم انقلاب نسبت به خطرات پيري جمعيت كشور 

خبـر آخر

به بهانه افزايش مجدد قيمت خودرو
اصلا چرا  خودرو 

مى سازيم؟
ط. ياهو
خـودرو، محـور اصلـي حركـت در 
كشور و بلايي كه تمامي ندارد! وضعيت 
خودروسـازي در كشور به حدي آشفته 
اسـت كه هم مردم و هم خودروسـازان 
را بـه مرحلـه نابودي كشـانده اسـت! 
از اسـتفاده خودروسـازان از قطعـات 
بـه خصـوص چينـي  غيراسـتاندارد 
گرفتـه تـا ترافيـك و آلودگي هـوا كه 
منجر بـه مـرگ تدريجي شـهروندان 
مي شـود!  سال هاست كه كسي به خاطر 
مصلحت انديشـي نتوانسته به دايره اي 
نفـوذ كند كه قـدرت بي نهايـت زيادي 
را خصوصـاً در دهـه 80 كسـب كـرده 
اسـت و آن، دايره پر نفوذ خودروسازي 
بوده اسـت. سـال ها قبل بود كه به اسم 
حمايت از توليد داخل دسـتور ساخت 
سـالانه ده ها هزار خودروي بي كيفيت 
صادر شـد تا ما مثـلاً در توليـد خودرو 
خودكفـا شـويم!  حال پس از گذشـت 
سـال هاي طولانـي واقعـاً دسـتاورد 
خودروسـازي ما چه بوده اسـت؟ آمار 
بالاي كشـته هاي خيابانـي و جاده اي و 
آلودگي هـوا تنهـا گوشـه اي از نتيجه 
توليدات بي كيفيت خودروسازان است. 
خودروسـازاني كه چند سـالي است با 
توجه بـه تحريم ها، قيمـت محصولات 
بي كيفيتشـان را بالاتر هـم مي برند. از 
همـه ناراحـت كننده تر، اين كه كسـي 
جـرأت گفتـن اين كـه لـزوم داشـتن 
صنعتي به اسـم خودروسازي چيست، 
را هم نـدارد!  واقعاً چه لزومـي دارد كه 
ما خـودرو توليد كنيم؟ ايـن مهم ترين 
پرسشي است كه بايد مسؤولان از خود 
بپرسـند. از قديم گفته اند، جلوي ضرر 
را از هر جايي بگيريم، منفعت است. در 
شـرايطي كه بارها پليس اعلام كرده كه 
خودروهايي مثـل پرايـد، پيكان وانت 
و نيسـان، بي كيفيت و ارابه مرگ است 
و بسـياري از خودروهـاي توليد داخل، 
بعـد از گذشـت اين همـه سـال هنوز 
اسـتاندارد هاي اوليه را نيز ندارند، پس 
دليل توليـد خودرو چيسـت؟ آيا واقعاً 
كيفيـت خودروهـاي ما بالاسـت؟ اگر 
اين گونه اسـت چرا هرسـاله بـه اندازه 
زلزلـه بم در جاده هاي كشـور، كشـته 
مي دهيم و هر سـاله هزاران نفر به خاطر 
آلودگي هواي كه ناشـي از تردد وسايط 
نقليه غيراسـتاندارد است، جان خود را 
از دسـت مي دهنـد؟ خودروهايي كه از 
ابتدايي ترين امكانـات روز هم بي بهره 
هسـتند و به همين خاطـر، بارها پليس 
قصد توقف توليداتشان را داشته است!  
همـه مي دانند كـه هيدروليـك بودن 
خودروهـا، از ابتدايي تريـن ملزومـات 
خودرو هاست، ولي در ايران وقتي قصد 
خريد خودرويي همانند پرايد را داشته 
باشيد، بايد بپرسيد هيدروليك است يا 
خير؟!  چرا كيفيت يك خودروي ايراني 
خـوب و ديگري بد اسـت، تـا جايي كه 
بسـياري از افراد از خريـد خودروهاي 
ايرانـي هماننـد تخم مرغ شانسـي ياد 
مي كنند؟!  علت اصلي اين پرسـش ها، 
توليد به شكل مهندسي معكوس است 
كه در قطعه سازان ايراني مرسوم است. 
بيش تـر قطعه سـازان ايرانـي به دليل 
نداشتن نقشـه  و دانش فني توليد يك 
قطعه سعي مي كنند قطعه را كپي سازي  
و بـدون آن كه مـواد يـا روش توليد آن 
را بداننـد، توليد كنند. البتـه، تعدادي 
از قطعه سـازان ايراني با بستن قرارداد 
دانش فني يا سـرمايه گذاري مشـترك 
چنين مشـكلي ندارند، اما معمولاً براي 
هر قطعه در ايران، قطعه سازان فراواني 
وجود دارند و حال اين شـانس مشتري 
اسـت كه قطعه يـك قطعه سـاز خوب، 
يـا قطعـات قطعه سـاز كپـي كار روي 
خودرويـش نصب شـده باشـد. خبرها 
نشـان از افزايش دوباره اين محصولات 
بي كيفيـت دارد. وزير صمـت چند روز 
قبل گفتـه بود كـه ضرب و تقسـيم ها 
نشـان مي دهد كـه قيمت خـودرو بايد 
بـاز هم بـالا بـرود. او البته گفـت كه به 
خودروسازان تأكيد شـده كه قيمت ها 
را زياد بـالا نبرند و اين در حالي اسـت 
كه مقايسه قيمت خودروهاي باكيفيت 
خارجي با خودروهاي بي كيفيت داخلي 
خـود گوياي تمام ماجراسـت!  در پايان 
بايد به اين نكته اشـاره كرد كه با توجه 
به توليدات بي كيفيت خودروسازان در 
كشـور شـايد بهترين راهكار اين باشد 
كه مسـؤولان به اين نتيجه برسـند كه 
ما هم بايد همانند بسياري از كشورهاي 
جهـان، خـودرو را وارد كنيم تـا مانند 
مردمان ديگـر نقاط جهـان، خودروي 
اسـتاندارد سـوار شـويم و هم آن را با 

قيمت مناسب تهيه كنيم.

همين صفحه

حذف يارانه هاى نقدى
 با رفراندوم
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شيوه هاي مديريتي متفاوت 
زنان و مردان در ادارات 

ــه او را در  ــت ك نگاه صحيح به زن، نگاهي اس
چار چوب جنس خود و ارزش هاي تعالي دهنده 

بشناسد.
ــلام هر يك از زن و مرد به لحاظ  از ديدگاه اس
ــود را دارند، اما از  ــاي خاص خ خلقت، ويژگي ه
ــي و ارزش هاي  ــاني و اجتماع لحاظ حقوق انس
ــرايط  ــي با هم ندارند. در ش معنوي، هيچ تفاوت
كنوني كه سازمان ها با تحولات اساسي در زمينه 
ــترش نوآوري ها  ــعه ارتباطات و گس تغيير توس
ــند، زنان با توجه به ظرفيت هاي  مواجه مي باش
ــاز تحول  ــوه اي كه دارند مي توانند، زمينه س بالق
ــت هاي مديريتي  ــان در پس ــند و حضور زن باش
ــور و  ــت كش ــرد مديري ــود عملك ــب بهب موج
ــود. روش راهبري و مديريت  ــازمان ها مي ش س
ــغلي خود را به عنوان  زنان و مرداني كه مسير ش
ــباهت و  ــاب كرده اند، داراي وجوه ش مدير انتخ
ــيوه هاي مديريتي  ــترك زيادي است، اما ش مش
ــدام از اين متدهاي زنانه  متفاوتي دارند كه هر ك
ــد، يعني  و مردانه در مديريت مي تواند مؤثر باش
هر دو روش داراي تأثيرگذاري خاص خود است، 
اما وقتي آن ها را در كنار هم مقايسه مي كنيم، هر 
كدام داراي ويژگي هايي است كه در جايگاه هاي 

مختلف مديريتي مي تواند مثمرثمر باشد.
ــود كه ما درصدد  كلام ما از آن جا آغاز مي ش
ــان و مردان  ــي زن ــدگاه مديريت ــه دو دي مقايس
ــردان با همان  ــدگاه مديريتي م بر مي آييم، دي
ــان يا  ــدگاه مديريتي زن ــان و دي ــدگاه فرم دي
ــر نظم،  ــان از نظ ــاركت. زن ــان ديدگاه مش هم
ــؤوليت پذيري در  ــاس مس دقت، ظرافت و احس
ــتگي هاي بيش تري از خود  بعضي موارد شايس
ــرات ديگران را  ــان همواره نظ ــان داده اند. آن نش
ــاركت اعضا را تشويق و تقويت  مي شنوند و مش
مي كنند، قدرت و اطلاعاتي كه دارند را با ديگران 
ــند تا  ــواره مي كوش ــد و هم ــان مي گذارن در مي
ــر را تقويت كنند تا  كاركنان بخش هاي پايين ت
ــوند. مديران زن  ــغل خود ارزش قايل ش براي ش
ــكلات و واكنش نشان دادن به  در تشخيص مش
ــريع تر و بهتر از آقايان  درخواست هاي كمك، س
ــن زنان در برابر تغييرات  عمل مي كنند. هم چني
ــن رو در مديريت  ــري دارند، از اي تحمل بيش ت
ــري از خود  ــرات و تحولات، مهارت بيش ت تغيي
نشان مي دهند. زنان بيش تر تمايل دارند سازنده 
باشند تا اين كه بخواهند پيروز و برنده باشند. در 
حالي كه شيوه مديريتي كه مردان به كار مي برند 
ــرل را دارد. آن ها همواره  حالت فرماندهي و كنت
ــازماني خود  ــمي و قدرت س ــارات رس به اختي
ــان فكر مي كنند اگر از ديگران  تكيه مي كنند. آن
ــان  ــي و كمك بخواهند موجب ضعفش راهنماي
ــه با زنان  ــوي ديگر مردان درمقايس ــت. از س اس
معمولاً تصميم گيرندگان سريع تري هستند كه 
ــا در مديريت بحران  ــود ت اين امر موجب مي ش
ــند و مديران مرد معمولاً در  ــيار كارآمد باش بس
ساختن ارتباطات وزرا و تشكيل تيم هاي موقت 
در جهت نيل به اهداف كوتاه مدت موفق هستند.

نرخ مشاركت زنان شاغل جوان

ــاركت زنان فقط  ــال 1380 نرخ مش ــده در س ــت آم ــاس آمار به دس براس
ــال 1375 در ايران بيش از  ــماري س ــاس سرش ــت و براس 13 درصد بوده اس
ــد. البته اين  ــه داري توصيف كرده ان ــغل خود را خان ــون زن ايراني ش 13 ميلي
ــازار كار بوده  ــاركت زنان در ب ــمگير نرخ مش ــداد به منزله پايين بودن چش تع
ــواده و اجتماع  ــه زن در خان ــم نقش دوگان ــل اصلي اين امر ه ــي از دلاي و يك

است.
براساس پيش بيني هاي انجام شده تا سال 1388 يك سوم نيروي كار زنان 
ــت و عرضه نيروي كار زنان در گروه سني 20تا  ــنين 20 تا 24 ساله اس بين س
ــال 1375 به 32 درصد در سال 1388 افزايش  ــاله از 17/2 درصد در س 24 س
ــاله و بيش تر از 61/3 درصد  ــني 25 س ــهم آنان در گروه س يافته و به عكس س
ــاركت زنان روندي فزاينده  به 56 درصد كاهش خواهد يافت .در واقع نرخ مش
ــطح  ــت و از مهم ترين دلايل اين افزايش را مي توان در افزايش س ــته اس داش
ــگاه هاي  ــلات زنان عنوان كرد به طوري كه 60 درصد ورودي هاي دانش تحصي
كشور را زنان تشكيل مي دهند با توجه به بالا رفتن ميزان تحصيلات و افزايش 
ــوري  ــاغل كش ــور، ورودي زنان و مردان در ادارات و مش جمعيت زنان در كش
ــت. هم چنين زنان ظرفيت هاي بالقوه اي دارند و مي توانند در شرايط  برابر نيس
ــعه ارتباطات و  ــي در زمينه تغيير توس ــازمان ها با تحولات اساس كنوني كه س
گسترش نوآوري ها مواجه هستند، زمينه ساز تحول باشند اما متأسفانه آمارها 
ــان مي دهد، وجود زنان در عرصه مديريت بسيار كمرنگ است. هر چند در  نش
ــم گيري صورت گرفته است ولي هنوز زنان  دهه هاي اخير پيشرفت هاي چش
ــازمان ها مي باشند كه مي توانند عهده دار  تحصيل كرده بسياري در كشور و س

مسؤوليت هاي مهمي باشند.

ــتين زن  ــكار، نخس ــه ابت معصوم
ــس از انقلاب به  ــه پ ــت ك ايراني اس
ــت. وي با حكم  ــت راه ياف هيأت دول
ــمت معاونت  ــه س ــور ب رييس جمه
ــازمان  ــت س ــور و رياس رييس جمه
ــت منصوب  ــت از محيط زيس حفاظ
ــن  ــت حس ــه دول ــد. از روزي ك ش
ــر و اميد روي  ــعار تدبي روحاني با ش
ــه نگاه ها به فعاليت زنان  كار آمد، هم
ــت، هرچند روحاني در اولين گام  اس
ــر زن براي كابينه  با عدم انتخاب وزي

ــا در گام بعدي با  ــد، ام ــود برخي انتقادات را پذيرا ش خ
تفويض اختيارات معاونت حقوقي به يك زن يعني خانم 
ــراي حضور زنان در دولت  ــام امين زاده اولين گام را ب اله
برداشت. پس از آن نيز با اقدامي جالب در وزارت خارجه، 
ــتگاه ديپلماسي جمهوري اسلامي ايران  سخنگويي دس
براي اولين بار به يك زن اختصاص يافت و مرضيه افخم 
ــت مواضع ديپلماتيك ايران را  ــت با احراز اين پس توانس
ــازمان ها، سازمان  به دنيا اعلام كند. يكي ديگر از اين س
محيط زيست ايران است و سكان اين مجموعه به دست 
ابتكار، چهره نام آشناي محيط زيست افتاد كه چندان با 
ــت  ــت و در حالي دوباره براي رياس اين حوزه بيگانه نيس
ــد كه همواره يكي از  ــازمان محيط زيست انتخاب ش س
ــد آلودگي هوا،  ــت مباحثي مانن منتقدان جدي مديري
ــده و پارك هاي ملي بوده و  واگذاري مناطق حفاظت ش
اكنون از پخته ترين و آگاه ترين سياستمداران ايراني در 
ــت. پيش از استقرار دولت تدبير  حوزه محيط زيست اس
ــت دكتر روحاني  ــوان رييس كارگروه محيط زيس به عن

منصوب شد و برنامه هاي كوتاه 
ــت  ــدت محيط زيس و ميان م

دولت را تدوين كرد. 
ــت اصلاحات،  ابتكار در دول
رياست سازمان حفاظت محيط 
ــته و  ــده داش ــت را بر عه زيس
ــح و محيط  ــس مركز صل مؤس
ــد كه پس از  زيست نيز مي باش
ــاب به عنوان نماينده  آن با انتخ
ــهر  ــوراي ش مردم تهران در ش
ــكيل كميته  تهران اقدام به تش
ــت اين  ــخصاً رياس ــت كرد و خود ش محيط زيس

كميته را بر عهده گرفت. 
ــه در مجامع  ــت ك ــوي ايراني اس ــن بان او اولي
ــطه كسب عنوان  ــت به واس بين المللي محيط زيس
قهرمان زمين در سال 2006 معرفي شده و به عنوان 
ــلام مي تواند  ــي از 500 چهره تأثيرگذار جهان اس يك
ــي و زيست محيطي كشور و در  در چانه زني هاي سياس
سطح بين الملل موفقيت هاي دو چنداني را كسب كند. 
وي در تصرف سفارت آمريكا در 13 آبان 1358 نيز نقش 
ــت. او به نمايندگي دولت جمهوري اسلامي  ــته اس داش
ايران در سومين كنفرانس جهاني زن در نايروبي تصميم 
ــان گرفت و  ــريه اي تخصصي براي زن ــدازي نش به راه ان
ــال 1372 به همراه جمعي از بانوان اقدام  بالاخره در س
ــيس مركز مطالعات و تحقيقات مسايل زنان كرد  به تأس
ــريه  ــن فصلنامه فرزانه كه به عنوان اولين نش و هم چني
ــي و  ــايل زنان به دو زبان فارس مطالعات و تحقيقات مس

انگليسي است را منتشر كرد.  

بازگشت زن عالي مقام دولتي
 به جايگاه اصلي خويش

ــعه اقتصادي  ــوان موتورحركت توس ــه عن ــان ب كارآفرين
ــي، ايجاد  ــن عامل اصل ــوند درواقع كارآفري ــوب مي ش محس

خلاقيت ونوآوري است.
خلاقيت و نوآوري همانا توانايي خلق ايده هاي جديد است 
كه اين ايده ها ممكن است به محصولات ياخدمات جديد نيز 
منجرشوند. درواقع خلاقيت نيرويي است كه در پس نوآوري 

نهفته است.
ــب با خواسته هاي خود و  فرد با ارزيابي مشاغل متناس
ــه  كار و فعاليت مي پردازد؛  ــه خلق ايده در زمين خانواده، ب
چارچوب فكري خود را در قالب طرح كارآفريني به جامعه 
ارايه مي دهد و سپس، با مديريت خود فعاليت اقتصادي را 

آغاز مي كند.
ــت كه در مقابل همه مشكلات به  ــي اس كارآفرين كس
تنهايي مي ايستد و گاه برخلاف جريان آب شنا مي كند. 
ــيدن به يك  تمامي تلاش هايش براي تحقق بخش
ــت و نتيجه كارش در واقع حماسه اي است  رؤياس
ــخن از تلاش هاي يك فوق بشر با تعهدي  كه س
متعصبانه و برتر از زندگي مي گويد.كاري كه يك 
كارآفرين انجام مي دهد در واقع سيستم دادن به 
ــه است كه به طور كاملاً جدي  يك كار يا يك انديش
ــان قدرتي به  ــال مي كند پس پيگيري، چن آن ها را دنب
ــه يا كارش مي دهد كه به زودي زود، كاري به ظاهر كوچك را به  انديش

سازماني فوق العاده با بازدهي بالا تبديل مي كند. او ناچيزترين شرايط 
را به يك فرصتي طلايي تبديل مي كند و خالق روش هاي جديد براي 

نفوذ و به وجود آوردن بازار است.
ــكلات زيادي  ــتا ، با مش ــواده پر جمعيت در يك روس در يك خان
ــاهد اين بودم كه مادر و زنان روستا  ــه ش زندگي مي كردم، من هميش
ــال منتظر به  ــس از ماه ها كه بر روي زمين كار مي كنند و در پايان س پ
ــاهد از دست رفتن  ــتن محصول بودند به دليل كمبود آب ش بار نشس
محصولات بودند و همين امر سبب زندگي پرمشقت ما بود. من سعي 
ــگاه  كردم با تحصيل راهي براي زندگي آينده خود پيدا كنم. در دانش
رشته اصلي من تربيت بدني بود و پس از پايان درسم وارد اداره آموزش 
ــتم و در حال حاضر  ــري داش ــغلم علاقه واف ــدم كه به ش و پرورش ش
ــتگي دست از فعاليت  ــته اين اداره هستم، كه پس از بازنشس بازنشس
ــؤول كانون فرهنگي اجتماعي بانوان شدم و در سال  ــته و مس بر نداش
ــتغال زايي آنان به عنوان  ــيدگي مشكلات بانوان و اش 81 به جهت رس
مشاور فرماندار در امور بانوان انتخاب شدم. به عنوان عضو فعال اولين و 
دومين دوره شوراي روستايي نيز برگزيده شدم و مدت 20 سال است 
ــاورزي همكاري دارم. در روستايي كه زندگي مي كردم  كه با جهادكش
كم آبي از بزرگ ترين مشكلات در زمينه كشاورزي بود و از آن جايي كه 
ــتا زنان بودند تهيه آب از مكان هاي دوردست  اكثر كشاورزان در روس
ــوار بود. جهت حل اين مشكل زنان  جهت آبياري مزارع كاري بس دش
كشاورز را دعوت به همكاري كردم و با مشاركت آنان توانستيم بودجه 
ــاورزي  ــداث كانال هاي انتقال آب به زمين هاي كش دولتي جهت اح

ــي آبي را با  ــكلات ب ــتم مش را دريافت كنيم و با پيگيري فراوان توانس
كارگذاشتن كانال هاي آبي با لايروبي قنوات جهت اجراي آبياري تحت 

فشار در اراضي روستا حل كنم.
ــتا در منطقه  ــال حاضر بالاترين آمار آبياري نوين را اين روس در ح
ــبب افزايش كميت و كيفيت محصولات شده است  دارد كه اين امر س
ــبانه روزي و با ياري خداوند توانستم خدمات ديگري به  و با كارهاي ش
ــتخر پرورش دو منظوره پرورش  جامعه ارايه دهم از جمله: احداث اس
ماهي گرم آبي– احداث 10 هكتار باغ انار–نهال كاري باغ ميوه جات- 
اجراي طرح هادي– تشكيل اولين تعاوني ابريشم كشي در بخش بايگ 
ــتغال  ــدار محترم – راه اندازي اتحاديه فرش زنان و اش به كمك بخش
5000 بافنده زن – تشكيل تعاوني زنان روستايي با عنوان ياس سپيد 
ــؤالات شرعي جوانان و روستاييان با  مه ولات با 100 نفر عضو–رفع س
ساخت منزل مسكوني جهت استقرار روحانى–كارآفريني براي زنان 
بي سرپرست و يا بدسرپرست روستا از طريق آموزش و بازاريابي فرش 
ــت بافت و بيمه بافندگان زن- اجراي آبياري باراني در زمين هاي  دس
زعفران– برگزاري كلاس فرش بافي – احداث يك باغ گل محمدي و 

گلاب گيري با اخذ كد بهداشتي.
ــتا مي نگرم با  اكنون كه به عملكرد حاصل كارآفريني در اين روس
افتخار مي توانم بگويم كه توانستم اعتماد افراد روستا به خصوص زنان 
ــتا  بردارم و  را جلب كرده و گامي در جهت برآوردن نيازهاي اهالي روس
در نهايت، با توسعه روستا و با جلوگيري از مهاجرت جوانان از روستا به 

شهر گامي مؤثر در راه رضاي خدا  بردارم.

كارآفرين ، عامل اصلي  ايجاد خلاقيت ونوآوري

اشتغال زنان 
از ديدگاه  اسلام

آيا با قوانين مرتبط با شرايطم آشنا هستم؟

آشنايى با قوانين بانوان
منشور حقوق و مسؤوليت هاي زنان در نظام جمهوري اسلامي 
ــلام و نظام حقوقي آن و با تكيه  ــريعت جامع اس ايران با الهام از ش
ــدف تبيين نظام مند  ــد متعال و با ه ــناخت و ايمان به خداون بر ش
حقوق و مسؤوليت هاي زنان در عرصه هاي حقوق فردي، اجتماعي 
و خانوادگي تدوين شده است. اين منشور اهتمام بر تبيين حقوق و 
تكاليف زنان در اسلام داشته و مبتني بر قانون اساسي، انديشه هاي 
ــلامي ايران و رهبر معظم انقلاب و با  والاي بنيانگذار جمهوري اس
ــت هاي كلي نظام  ــند چشم انداز 20ساله و سياس بهره گيري از س
ــتي هاي آن و به منظور  ــود و خلأها و كاس ــاظ قوانين موج و با لح
ــلمان است. اين منشور با  تحقق عدالت و انصاف در جامعه زنان مس
ــده لذا مشتمل بر حقوق و تكاليف  ديدي جامع و فراگير تنظيم ش

امضايي، تأسيسي و حقوق حمايتي و نيز حقوق مشترك بين همه 
انسان ها است.

ــلامي ايران، تأمين حقوق همه  ــي جمهوري اس در قانون اساس
ــي  ــت. بخش ــراد اعم از زنان و مردان، از وظايف دولت اس جانبه اف
ــي اين كه زنان  ــر مي گردد، يعن ــتغال زنان ب ــن حقوق، به اش از اي
ــي  ــند و هر كس ــغل برخوردار باش ــق دارند همانند مردان از ش ح
ــلام و مصالح  ــت و مخالف اس ــغلي را كه بدان مايل اس حق دارد ش
ــت با  ــت برگزيند. دولت موظف اس ــي و حقوق ديگران نيس عموم
ــراي همه افراد امكان  ــاغل گوناگون، ب رعايت اصول جامعه به مش
ــاوي را براي احراز مشاغل ايجاد كند.  ــتغال به كار و شرايط مس اش

(اصل 28 قانون اساسي)

در خصوص موانع اقتصادي مشاركت زنان به 4 عامل 
مهم آن اشاره مي كنيم: 

ــه داري كه  ــتمزد: خان ــه داري بدون دس 1. كارخان
ــت، فعاليت هاي  ــان در جامعه ماس ــن كار زن عمده تري
اقتصادي گوناگوني را در برمي گيرد، نظير امرار معاش از 
ــتاها و توليد كالا و خدمات كه  طريق كشاورزي در روس
ــتمزد است و هيچ ارزيابي  اين كارها بدون پرداخت دس
ــر در  اقتصادي از اين فعاليت زنان به عنوان مادر و همس
ــودن آن در اقتصاد  ــش هزينه هاي خانواده و مؤثر ب كاه
ــدم دريافت مزد  ــود. در زمينه ع غير پولي انجام نمي ش
در قبال كار خانه از سوي زنان خانه دار، مي بايست اضافه 
ــد مي كند، ولي اين  ــه داري توليد درآم كرد كه كار خان
ــت كه مستقيم به دست  درآمد پنهان است و پولي نيس
ــات او در جيب  ــه به علت زحم ــت ك او بدهند، پولي اس
ــود، زيرا اگر  ــا براي رفاه همه خرج ش خانواده مي ماند ت
ــه داري را انجام ندهد، آن  ــه به هر دليلي كار خان زن خان
ــي از درآمد  ــا پرداخت مبلغ ــود ب خانواده ناگزير مي ش
ــتخدام درآورد  ــردي را براي انجام امور به اس خانواده، ف
ــتمزدي  و كار يك زن خانه دار از لحاظ مادي همين دس
ــود. لذا كوشش هاي بيش تري  است كه پرداخت نمي ش
لازم است تا كار خانه داري زنان به عنوان عاملي كه نقش 
ــد خانوار دارد  ــور و درآم ــتقيم در اقتصاد پولي كش مس
شناخته شود و اگر هم قابل محاسبه در نظام محاسبات 
ــت، در يك نظام  ــت كاركرد خاص آن نيس مالي، به جه
ــبات مالي، مي تواند  ــباتي به موازات نظام محاس محاس
اندازه گيري و تخمين زده شود. اين امر با توجه به اين كه 

ــكيل  ــان جامعه را خانه داران تش ــه چهارم زن حدود س
مي دهند، از جهت زدودن باورهاي غلط فرهنگي نسبت 
ــن از لحاظ  ــت زنان، هم چني ــاي خانگي و منزل به كاره
ــي و اقتصادي زنان  ــد و امنيت رواني و حقوق ايجاد رش
ــر تربيت فرزندان، قابل  خانه دار، به خصوص از نقطه نظ
ــت. طبق برآوردهاي مركز آمار  توجيه و حايز اهميت اس
ــان در توليد  ــهم زن ــاب س ايران كه تحت عنوان «احتس
كشور» انجام شده است، نسبت توليد مردان شاغل، طي 
ــال هاي 1370-1366 به قيمت جاري و ثابت نسبت  س
ــي ندارد و از 92/4 تا 93/7  به كل توليد تغيير محسوس
ــهم زنان تنها 7/3  درصد كل توليد را در برمي گيرد و س
ــاب  ــكيل مي دهد. با احتس تا 7/6 درصد كل توليد را تش
ــبات،  ــه دار و منظور كردن آن در محاس ــهم زنان خان س
ساختار توليد كلاً دگرگون مي شود و سهم زنان به شدت 
ــد.  افزايش يافته و به 46/7 تا 48/2 درصد توليد مي رس
ــوان يك فعاليت  ــه داري به عن ــاب فعاليت خان با احتس
ــور به قيمت جاري  ــدي، توليد ناخالص داخلي كش تولي
ــبات  ــد افزايش مي يابد. محاس ــت حدود 70 درص و ثاب
ــهم  ــال هاي مورد نظر، س ــان مي دهد كه در همه س نش
ــبت به زنان بيش تر است كه عمده ترين  توليد مردان نس
ــردان و زنان در  ــل آن مي تواند نابرابري دريافتي م دلاي
ــابه از يك طرف و تعداد بيش تر مردان  فعاليت هاي مش

نسبت به زنان از سوي ديگر باشد.
ــتمزدها: اختلافات در زمينه  ــطح دس  2. اختلاف س
ــت،  ــتغال اس ــي از اختلاف در اش درآمدها تا حدي ناش
ــاعات كار زنان، كم تر از مردان  ــت س هر چند ممكن اس
ــط يا پاره وقت مشغول باشند.  ــد و به كارهاي متوس باش
ــن مردان و زنان  ــري كه در اختلاف درآمد بي عامل ديگ
ــت. چنين  ــتمزد اس تأثير دارد، تبعيض در پرداخت دس
تصور مي شود كه در دوره هاي ركود و تعديل ساختاري 
ــد و به ميزاني كه  ــده باش بر تعداد كارگران زن افزوده ش
ــيعي از دست داده اند،  مردان شغل خود را در بخش وس
ــواده در بخش غير  ــور بوده اند براي بقاي خان زنان مجب

ــمي كار كنند و اين چيزي است كه يونيسف از آن به  رس
ــغلي  عنوان تعديل نامريي نام مي برد. محدوديت هاي ش
زنان و هجوم زنان براي كسب مشاغل باعث مي شود كه 
ــده و مديران و  عرضه نيروي كار زنان بيش تر از تقاضا ش
كارفرمايان زناني را استخدام كنند كه دستمزد كم تري 
ــتمزدهاي  ــه موجب اختلاف دس ــتند ك را خواهان هس
ــده و ميل و رغبت زنان را براي  ــبت به مردان ش زنان نس
ــاركت در فعاليت هاي اقتصادي كاهش مي دهد. در  مش
ــورهاي در حال توسعه، زنان 25درصد بيش تر  اكثر كش
ــان 40درصد  ــي حقوق زن ــد، ول ــردان كار مي كنن از م
ــورهاي  ــت، اين تبعيض حتي در كش كم تر از مردان اس
ــدت كم تري نيز وجود دارد، به  ــعه يافته البته با ش توس
ــور صنعتي و پيشرفته اي چون ژاپن،  عنوان مثال در كش
بسيار قابل توجه است كه دستمزد زنان در مقابل مردان 
ــان دهنده وضعيت بسيار  51 در برابر 100 است كه نش
ــت. بهترين وضعيت را در  ــر ميان مردان و زنان اس نابراب
ــوئد با نابرابري 90 در  ــعه يافته، س بين كشورهاي توس
ــت، كه مشاهده مي شود هنوز در جهان  برابر 100 داراس

دستمزد مساوي با مردان براي زنان وجود ندارد. 
ــاغل كه  ــور زنان در برخي مش ــاغل: حض 3. نوع مش
ــه معلمي، بهياري  ــود از جمل بيش تر زنانه ناميده مي ش
ــنتي  ــكاري در ادارات كه در ادامه نقش هاي س و خدمت
ــري دارد  ــت، تمركز بيش ت ــزد زن در خانه اس بدون م
ــطح  ــت. كه داراي س كه از كيفيت پاييني برخوردار اس
ــذا حضور زنان  ــتند ل ــتمزدهاي پايين تري نيز هس دس
ــان كارهايي كه  ــه آنان را به هم ــاغل ك در اين گونه مش
ــت،  ــواده انجام مي داده اس ــنتي در خان ــگ س در فرهن
ــبي براي مشاركت  مي گمارند نه تنها هيچ راهكار مناس
زنان ندارد،  بلكه آنان را عملاً از صحنه فعاليت اقتصادي 
ــكلات و موانع اشتغال  دور نگه مي دارد. به طوركلي، مش
ــم از صنعتي و در  ــورها اع براي زنان مربوط به همه كش
ــدت و ضعف در  ــت، با اين تفاوت كه ش حال توسعه اس
ــر و بعضي ديگر  ــود دارد. بعضي عوامل مؤثرت آن ها وج

ــعه اي چون  ــد. موانع غيرتوس ــم رنگ تري دارن تأثير ك
ــخصيتي آنان كه از  وضعيت فيزيولوژيك زنان و نظام ش
نظام فرهنگي و ارزش هاي جامعه نيز تأثير مي پذيرد، در 
ــورها از مهم ترين موانع است و موانع توسعه اي  اكثر كش
كه به ساختار كشورهاي در حال توسعه مربوط است، با 
ــرايط خاص هر كشوري لزوم توجه بيش تري  توجه به ش

به رفع موانع تعيين مي شود. 
4. محدوديت هاي اقتصادي ناشي از محدوديت هاي 
ــوان: يعني محدوديت هايي كه  اجتماعي و فرهنگي بان
ــد نيز مي تواند بر فعاليت هاي اقتصادي  در بالا اشاره ش
ــن توانايي ها و امكانات  ــوان تأثير بگذارد. از جمله اي بان
ــتعداد  ــف) وجود اس ــد از: ال ــان عبارتن ــود در زن موج
ــار در زنان ايراني ب) تمايل و علاقه مندي بانوان  سرش
ــاي اجتماعي  ــاركت در فعاليت ه ــت مش ــي جه ايران
ــراي بانوان  ــب فردي ب ــرايط مناس ج) فراهم آمدن ش
ــا و تصميم گيري ها د)  ــجاعت در اظهارنظره نظير ش
ــؤولان مبني بر گسترش ميزان  وجود نظر مساعد مس
ــت يابي به مسؤوليت هاي  مشاركت زنان ه) امكان دس
ــاركت و  ــط بانوان به طوركلي، مش مهم مملكتي توس
ــي موانع و محدوديت ها  ــزي براي رفع تدريج برنامه ري
ــايل زنان در ابعاد منطقه اي و ملي  با شناخت دقيق مس
ــد و توسعه مشاركت زنان تأثير بسزايي  مي تواند در رش
ــاركت  ــد. راهكارهاي نهادينه كردن مش ــته باش داش
ــاركت زنان  ــه بحث لزوم مش ــس از پرداختن ب زنان پ
ــان، لازم  ــر راه آن ــا و موانع س ــناخت محدوديت ه و ش
ــكلات و نهادينه  ــت راهكارهايي براي رفع اين مش اس
ــود. امروزه  ــاركت آنان در اجتماع اعمال ش كردن مش
گزارش هاي منتشر شده بانك جهاني نشان مي دهد كه 
ــيده است كه توسعه اقتصادي،  جهان به اين نتيجه رس
ــعه نيست. بر  ــخگوي مفهوم كامل توس به تنهايي پاس
اساس آخرين گزارش هاي جهاني،  سرمايه هاي ملي يا 
ــامل 3 منبع اصلي است كه عبارتست از  ثروت ملي ش
ــاني 2. منابع فيزيكي 3. منابع طبيعي كه  1. منابع انس

ــان و ايران  ــور ژاپن، آلم ــك نگاه اجمالي به 3 كش در ي
ــود كه منبع نيروي انساني در كشور ما،  مشاهده مي ش
تنها 34درصد از منابع و ثروت ملي را شامل مي شود، در 
حالي كه اين رقم در كشور ژاپن و آلمان بالاي 75درصد 
ــت كه ما نتوانستيم به  ــت كه اين امر بيان گر اين اس اس
ــاني)  ــكل از غني ترين منبع خود (منبع انس بهترين ش
ــتفاده كنيم. منابع فيزيكي و طبيعي فناپذير بوده و  اس
ــت داده  ــتفاده قابليت خود را از دس پس از چند بار اس
ــاني، نه  ــوند، اما منبع انس و از چرخه توليد خارج مي ش
ــت بلكه هر چه استفاده از آن بيش تر  تنها فناناپذير اس
ــرا تنها منبع قابل  ــود كارايي آن بالاتر مي رود زي مي ش
تكامل است. امروزه در جهان كسي را نمي توان يافت كه 
ــه امكانات فردي خود كار مهمي را انجام  فقط با توجه ب
ــيدن به موفقيت  ــد. پس لازم است براي رس داده باش
ــت هاي عمومي  ــون، هم سياس ــاي گوناگ در زمينه ه
ــترش  ــه و عاقلانه را در پيش گرفته و هم به گس مدبران
ــاركت مردم  ــي بر مش ــي مبتن ــازمان هاي اجتماع س
ــر مي خواهيم زنان وارد عرصه جامعه  بپردازيم. حال اگ
شوند و از حقوق خدادادي خود به نحو احسن بهره مند 
ــوند، چه اقداماتي بايد انجام دهيم. 1. به نقاط مثبت  ش
و ظرفيت هاي وجودي زن توجه كنيم و تصميم گيري 
و مديريت او را محدود به اداره نكنيم و توجه بيش تري 
ــواده و تصميم گيري هاي خانوادگي  به نقش او در خان
كنيم. 2. بايستي در برنامه ريزي ها و اقداماتمان در نظام 
ــان فعاليت هايي را در نظر بگيريم كه در  اداري، براي زن
ــند زيرا امروزه با  آن ها مؤثرتر، كارآمدتر و موفق تر باش
اين روند حضور زنان در عرصه اشتغال نه تنها برابري و 
عدالت در مورد زنان تحقق پيدا نكرده است بلكه زمينه 
استثمار مضاعف را نيز فراهم آورده است. زيرا به اشتغال 
ــته  ــتغال ارزان قيمت نگريس زنان، از دريچه نوعي اش
مي شود، چون زنان در سطح دستمزد كم تري از مردان 

حاضر به كار مي شوند. 
ادامه دارد

نحوه و لزوم مشاركت زنان و 
راهبردهاي مناسب آن در ايران 

در اين بحث بايد به دو محور اساسي 
ــاركت زنان جامعه توجه  در مورد مش

كرد: 
ــا و موانع  ــه محدوديت ه ــه ب توج
ــان در فعاليت ها، برخي  ــاركت زن مش
ــتغال زنان،  ــايل و مشكلات اش از مس
ــت كه به ساختار  ــعه اي اس موانع توس

ــي از آن  ــود و بخش ــورها مربوط مي ش كش
ــاختاري است.  موانع غير توسعه اي و غير س
از موانع توسعه اي؛ موانع اجتماعي، فرهنگي 
ــرد و موانع غير  ــوان نام ب ــادي را مي ت و اقتص
ــخصيتي و  ــعه اي نيز به ويژگي هاي ش توس
فيزيولوژي زنان باز مي گردد. موانع فرهنگي با 
وجود اين كه عامل اقتصادي در اشتغال زنان، 
داراي بيش ترين اهميت است ولي مطالعات 
ــان داده كه  ــي هاي صورت گرفته نش و بررس
ــج در يك  ــاي فرهنگي راي ــا و باوره ارزش ه
جامعه، تأثير مستقيمي بر ميزان اشتغال زنان 
داشته است. در مورد ايران، فرهنگ پذيرفته 
شده در جامعه اين باور را به وجود آورده است 
ــوهر با كار زن  كه در صورت عدم موفقيت ش
ــه كار، زن  ــل او به ادام ــي در صورت تماي حت
بايد از كار خود چشم پوشي كند. از مهم ترين 
موانع فرهنگي بر سر راه اشتغال زنان در ايران 

مي توان به موارد زير اشاره كرد: 
الف: باورهاي غلط اجتماعي مبني بر عدم 

مشاركت زنان در فعاليت ها 

ــبت به  ــان ايراني نس ــدم آگاهي زن ب. ع
حقوق شهروندي خود 

ج. عدم آگاهي زنان از زمينه هاي مختلف 
اجتماعي و اقتصادي موجود براي فعاليت 

 د. بالاتر بودن نرخ بي سوادي زنان نسبت 
به مردان 

ــد متخصصين و  ــودن درص ــن ب  ذ. پايي
ــبت به  ــدگان مدارج علمي در بانوان نس دارن

مردان  
موانع اجتماعي

 در بررسي موانع مشاركت زنان، جنبه هاي 
ــان را  ــادي آن ــي و اقتص ــي و اجتماع فرهنگ
ــرد و موانع  ــلاً از هم تفكيك ك نمي توان كام
ــع فرهنگي و  ــتغال زنان از موان اجتماعي اش
ــا اين حال  ــت ولي ب اقتصادي آنان جدا نيس
ــت يابي به توسعه فرهنگي  مهم ترين راه دس
ــرورش زنان مي دانند كه در اين  را آموزش و پ
ــه و خانواده را مهم ترين  زمينه دو نهاد مدرس
ــت و جامعه پذيري  ــوزش، تربي ــل در آم عام
ــد. ناكافي بودن آموزش  زنان ارزيابي مي كنن
ــبت به مردان، فرصت رشد و  در مورد زنان نس

ارتقاى شخصيت وجودي زنان را دچار 
ــكل مي كند و شرايط سختي براي  مش
ــد كه باعث  ــتغال آنان ايجاد مي كن اش
ــغلي،  ــود زنان در زمينه هاي ش مي ش
ــاوي با مردان را نداشته و  ــرايط مس ش
اگر هم در شرايط مساوي با آنان باشند، 
كارفرمايان و مديران با ابهاماتي كه براي 
آنان نسبت به زنان وجود دارد و تصورات 
و پيش داوري هاي منفي نسبت به  كار 

زنان، مردان را بر آنان ترجيح دهند.  
ادامه دارد 
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اشتغال زنان و توسعه

سيـاسى

مقاله

مديريتقانون

دانستنى ها

زنان 
موفق

موانع اقتصادي
 مشاركت زنان  

اقتصادى

 در چند دهه اخير با پيشرفت تكنولوژي و فن آوري 
جديد همه چيـز درهم ريختـه و طبعاً نـوع كارها 
هم تغيير كرده اسـت و زنان و مردان بـا فراگرفتن 
تخصص هاي لازم در زمينه هـاي گوناگون به دنبال 
كسب شـغل هايي هسـتند كه براي آنان احساس 
امنيت و رضايت خاطر فراهم كنـد و جهت انتخاب 
چنين شغلي آگاهي داشتن و شـناخت لازم به كار 
لازم اسـت. چنان كه اميرالمؤمنيـن حضرت علي 
(ع) در اين خصـوص مي فرمايند: عمل كننده بدون 
آگاهي چـون رونده اي اسـت كـه بيراهـه مي رود 
پس هرچه شـتاب كند، از هدفش دورتر مي شـود 
و تحمل كننده از روي آگاهي ،چـون رونده اي بر راه 
راسـت اسـت (نهج البلاغه-خطبه 1/54/6) .پس 
به دسـت آوردن كار خـوب و با كيفيـت، تصادفي 
نيست وتلاش صادقانه اسـت كه منجر به كار خوب 
مي شـود. اشـخاصي كه با آگاهي لازم و شـجاعت 
موانع را از سر راه بردارند، مي توانند از به بار نشستن 

زحمات خود مطمئن باشند.
زن مسـلمان مي تواند همراه با همسرداري وتربيت 
فرزندان در جامعه نيز حضور داشته و با الگوبرداري 
از زنان بزرگـي هم چون خديجه (سـلام ا... عليها)، 
فاطمه زهرا (سلام ا... عليها)، زينب (سلام ا... عليها)، 
آرمان هاي ديني و اعتقادي خود را نيز محفوظ دارد.

تاريخ صدر اسلام آكنده از نقش فعال سياسي زنان 
است، زناني كه اسـوه آنان حضرت فاطمه (سلام ا... 
عليها) است. فاطمه (سلام ا... عليها) در جايگاه يك 
زن آن هـم در تاريك ترين دوران تاريـخ- كه زن از 
نازل ترين نقش اجتماعي برخوردار بود- رسالتي را 
به انجام رسانيد و شـوري در اجتماع زنان و جامعه 
بي فروغ آنان برانگيخت. بانويي كه خطبه هاي بليغ 
او در حمايت از مقام ولايـت در تاريخ، جاويد مانده 
و خطابه هاي پرارزش دخت او، زينب كبري (سلام ا... 
عليها) نيـز در دربـار ابن زيـاد و يزيد اثـر ماندگار 
ديگري در تاريخ اسلام شده است و در برابر يزيديان 
تداوم خون سـرخ بـرادر شـد و امروز فريـاد ظلم 
برانداز زينب(سـلام ا... عليها) در شطّ خون حسين 
(عليه السلام) جاري و جاودانه بانگ بيداري زمان و 

آزادگان جهان اسلام است. 

پي نوشت:
[xv] - همان، ص 14 و 15 با تلخيص و اندكي دخل و تصرف؛ 

بتول محتشمي، نشريه بهار، شماره 3، صص 78 و 79.
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منشور حقوق
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ــناخت و ايم بر ش

ت ل ؤ ق حق

قانون

leila.hasannasab@gmail.com
ليلا حسن نسب

 در جشنواره ژنو
زن ايرانى

برترين مخترع جهان شد
ــوان برترين مخترع  ــر زهرا عليزاده ثاني عن دكت
ــنواره ژنو را به خود اختصاص داد.  زن جهان در جش
ــرداري قلب و عروق  ــك فوق تخصص تصويرب پزش
دانشگاه علوم پزشكي مشهد، عنوان برترين مخترع 
ــي اختراعات ژنو  ــنواره بين الملل زن جهان در جش
ــرد. به گزارش روابط  ــال 2013 را از آن خود ك در س
ــهد، دكتر زهرا  ــگاه علوم پزشكي مش عمومي دانش
ــب عنوان برترين مخترع  عليزاده ثاني علاوه بر كس
ــژه چهل و يكمين  ــان، مدال طلا و جايزه وي زن جه
ــنواره علمي بين المللي اختراعات ژنو در سال  جش
ــي،  ــك طبس ــز دريافت كرد. اين پزش 2013 را ني
ــي عروق قلب با  ــتگاهي براي تعيين ميزان تنگ دس
استفاده از روش هاي رياضي اختراع كرده است. دكتر 
عليزاده در اين زمينه به خبرنگار ايرنا گفت: به وسيله 
ــي و نرم افزاري،  ــاي رياض ــتگاه و با روش ه اين دس
ميزان تنگي عروق كرونر بيمار پيش بيني شده و نياز 
بيمار قلبي به عمل آنژيوگرافي كه يك عمل تهاجمي 

و پرهزينه است، مشخص مي شود.

{قسمت اول}
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فن آورى

كوتاه  اقتصادى

 MIT تلاش دانشگاه
براي شناسايي ماده  تاريك

ــاليان  ــاده  تاريك، براي س م
ــمندان را به خود  دراز ذهن دانش
مشغول كرده بود. حالا ما تقريباً 
مطمئن هستيم كه ماده  تاريك، 
ــت بالاخره  ــا كه هس حالا هرج
ــه مي توانيم  ــود دارد، چرا ك وج
ــي آن را ببينيم. اما  اثرات گرانش
هنوز اين ماده هم چون نامي كه 

ــبحي نامريي در دنياي ما سنگيني مي كند.  دارد، تاريك و ناپيداست و هم چون ش
اما دانشمندان هنوز اميدوارند كه اين ماده خواص مشخصي دارد كه مي توان آن ها 
ــگاه  ــگاه DarkLight دانش را پيدا كرد، اميدي كه بخش زيادي از آن در آزمايش

MIT گردهم آمده است.
ــكيل مي دهد.  ــادي از جرم جهان ما را تش ــاده  تاريك بخش زي بنابر تئوري، م
ــد بنابر  ــه فهميدن ــدند ك ــود چنين ماده اي ش ــه وج ــي متوج ــمندان زمان دانش
ــت گم  ــمتي از جرم جهان كه براي در تعادل ماندن آن نياز اس ــان قس محاسباتش
ــك» را به خود  ــرانجام نام درخور «تاري ــده و نمي توان آن را ديد. ماده اي كه س ش
اختصاص داد. نظريه هاي زيادي در مورد اين ماده مطرح شده است، اما دانشمندان 
MIT معتقدند اين ماده در واقع نوعي فوتون بسيار بزرگ است. پس بايد به دنبال 
ــود. اين گروه براي اين  ــرانجام اين ماده مرموز به روشني معلوم ش ــت تا س آن گش
ــتاب دهنده  ذره اي خود را ساختند تا با استفاده از آن بتوانند پرتو كوچك  پروژه، ش
ــت علاوه بر  ــتاب دهنده قرار اس ــليك كنند. اين ش و قدرتمندي از الكترون ها را ش
ــود.  ــتارگان و فرايندهاي آن ها نيز به كار گرفته ش ــات مربوط به س اين، در مطالع
ــدن سرنخ منشأ اكسيژن جهان خواهد شد.  مطالعاتي كه در نهايت منجر به پيدا ش
ــد به اين زودي ها منتظر  ــه از علمي هم چون فيزيك انتظار داريم نباي همان طور ك
پاسخ پرسش هاي بزرگ اين چنيني باشيم. DarkLight احتمال زياد تا دو سال 
ــاليان درازي هم تحليل و  ــد. مطمئناً س ــروع تحقيقاتش خواهد ش آينده آماده ش
ــان ذراتي مثل بوزون-هيگز به  ــت آوردن داده ها به طول مي انجامد. تا آن زم به دس

ذراتي كهنه و كسل كننده  بدل خواهند شد. 
نظر شما چيست؟ آيا سرانجام ماده تاريك كشف خواهد شد؟

پشتيباني از تصاوير با فرمت RAW DNG در 
لوميا 1520 و لوميا 1020 به چه معنا است؟

ــي  ــم معرف ــول مراس در ط
ــا كه در ابوظبي  محصولات نوكي
ــد، نوكيا به اين موضوع  برگزار ش
ــا 1520 و  ــه لومي ــاره كرد ك اش
ــره  ــت ذخي ــا 1020 قابلي لومي
 RAW DNG تصاوير با فرمت
ــن ويژگي را  ــا اي ــد. نوكي را دارن
ــدان  ــراي علاقه من ــاً ب اختصاص

ــيد تا نگاهي به اين فن آوري  ــي معرفي كرد. در ادامه با ما همراه باش حرفه اي عكاس
جديد داشته باشيم.

اما چرا نوكيا علاقه مندان عكاسي را هدف قرار داده و اين ويژگي را براي استفاده 
ــخ به اين سؤال برآمده و  ــت؟ نوكيا در مطلبي در مقام پاس عموم معرفي نكرده اس

مزاياي پشتيباني از فرمت RAW را در گوشي هاي لوميا برشمرده است.
RAW DNG  چيست؟

شايد بهترين توصيف براي تعريف RAW DNG بازگشت به گذشته و نگاهي 
ــد. مطمئناً تا به حال نام  ــي ديجيتال باش ــي قبل از پاگرفتن عكاس به نحوه عكاس
ــوم به تاريك خانه و نگاتيوهاي 35 ميليمتري به گوشتان خورده است.  اتاقي موس
عكاس  ها با ثبت تصاوير روي اين فيلم ها، آن ها را در اتاق هايي موسوم به تاريك خانه 

ظاهر مي كردند. 
ــتفاده از RAW DNG  نيز نسخه  ديجيتال عكاسي با استفاده از  عكاسي با اس
ــخه  قديمي، پس از ثبت تصاوير، نگاتيو در تاريك خانه در قالب  نگاتيو است. در نس
ــخه  ديجيتال يا همان RAW DNG وظيفه  تصاوير مرسوم ظاهر مي شد. در نس

ويرايش و توسعه تصاوير بر عهده  كامپيوتر است. 
ــول و هم چنين دوربين  ــتفاده از دوربين هاي ديجيتال معم ــي با اس در عكاس
ــوند  ــدن در قالب JPEG ذخيره مي ش ــي هاي همراه، تصاوير پس از ثبت ش گوش
ــود كه شامل  ــازي انجام مي ش و پردازش مورد نياز روي تصاوير در حين ذخيره س
ــت و به صورت پيش فرض  ــارپنس و بهبود رنگ هاس كاهش نويز تصوير، افزايش ش

توسط اپليكيشن عكاسي يا سيستم  عامل گوشي شما انجام مي شود. 
ــن تنظيمات را به صورت  ــتفاده از فن آوري RAW، مي توان تمامي اي اما با اس
ــري را در اختيار  ــازي و تنظيم بيش ت ــن كار قدرت بهينه س ــتي انجام داد و اي دس

كاربران حرفه اي قرار مي دهد و اين قدرت نگاتيو ديجيتال است. 
ــرات دلخواه را براي هر  ــس از ثبت تصوير و ذخيره   آن تغيي مي توان به راحتي پ
ــه و از طريق نرم افزارهاي مختلف كامپيوتري انجام داد. حتي  عكس به طور جداگان
ــه دقيقاً متجلي صحنه  ــده در طبيعي ترين حالت ممكن ك مي توان تصوير ثبت ش
ــد را تغيير داده و ذخيره كرد. استفاده از فرمت تصويري RAW مزاياي  واقعي باش
ــزار كامپيوتري و هم چنين الگوهاي تصويري آن  ديگري نيز دارد. مي توان از نرم اف
ــتفاده از اين روش عكاسي كنيد،  ــتفاده كرد. در صورتي كه با اس در مواقع لزوم اس
ــعه هستند، استفاده  ــه در حال توس ــرفته  آن كه هميش مي توانيد از الگوهاي پيش

كنيد.

 Orion ناسا براى اولين بار فضاپيماى
را راه اندازى كرد

ــدازى نتيجه يك  ــن راه ان اي
ــا  ــين ناس ــال تلاش مهندس س
ــش از 66,000  ــب بي ــراى نص ب
ــت  قطعه مجزاى اين فضاپيماس
ــورد  ــا م ــت باره ــه مى بايس ك
ــت  آزمايش قرار بگيرد. اين تس
ــا تا به حال  ــع اوج كار ناس در واق
ــت و چيزى بيش از يك  بوده اس

ــت  ــت! در حقيقت در اين تس ــدن لامپ بدون پريدن فيوز اس ــن ش آزمايش روش
ــتم هاى جديد توزيع قدرت و جمع آورى اطلاعات را كه پيشرفته ترين  ــا سيس ناس
ــتند را مورد آزمايش قرار داد، كه خوشبختانه  ــتم هاى موجود تا به حال هس سيس

موفقيت آميز نيز بوده است.
آزمون اصلى سيستم اويونيك سال آينده با اتصال Orion به يك موشك دلتا 
ــت Orion در مدار  ــورت بدون خلبان صورت مى گيرد. در اين تس 4 آن هم به ص
ــول طى عمليات بازگشت  5,800 كيلومترى از زمين قرار مى گيرد تا عملكرد كپس
ــول با  ــت واقعى اين كپس ــى قرار بگيرد. در طى عمليات برگش به زمين مورد بررس
ــقوط خواهد كرد و  ــاعت به سمت زمين س ــرعتى معادل 32,000كيلومتر برس س
حرارت حاصل از اصطكاك با جو سطح فضاپيما را به دماى 2,200 درجه سانتيگراد 
ــت. بنابراين انجام  ــابقه اس ــاند، دمايى كه از زمان مأموريت آپولو بى س خواهد رس
ــفرهاى فضايى خواهد  ــيار زيادى در آينده س ــت اهميت بس موفقيت آميز اين تس
ــؤولان حاضر در اين پروژه،  اريون انسان را به فاصله اى  ــت. به گفته يكى از مس داش
ــده آن را به فضا خواهيم  ــال آين ــش از آن چه كه تاكنون رفته خواهد برد و ما س بي
ــتاد. كارى كه ما در حال انجام آن هستيم، قادر به حمل انسان حتى تا كره ماه  فرس
 Orion خواهد بود. هيچ فضاپيماى ديگرى قادر به چنين كارى نيست، اما در واقع

تازه اول كار و قدم اول است.

اگر خسارت ناشي از عدم امضاي قرارداد توسط برنده 
مناقصه از ميزان سپرده شركت در مناقصه بيشتر بود 

چگونه جبران شود؟
ميزان سپرده شركت در 

مناقصه را چگونه تعيين كنيم؟
على قره داغلى
دبير كارگروه علمى مناقصه مزايده

ــه بند ب  ــه ب ــا توج ب
ــاده 21 قانون برگزاري  م
مناقصات: چنانچه برنده 
ــاد  ــه از انعق اول مناقص
ــاع نمايد،  ــرارداد امتن ق
وي  ــه  مناقص ــن  تضمي
ــردد و اگر نفر  ضبط مي گ

دوم هم امتناع نمود به همين منوال خواهد بود.
ــركت برنده مناقصه از انعقاد قرارداد  لذا اگر ش
ــبت به  ــت نس ــت، مناقصه گزار مي بايس طفره رف
ــركت در مناقصه وي اقدام نمايد.  ضبط سپرده ش
ــزار جبران  ــارت وارده به مناقصه گ ــر خس ولي اگ
ــد مثلاً هزينه درج آگهي از مبلغ سپرده بالاتر  نش
ــه آگهي از  ــت هزين ــد به پرداخ ــرط تعه بود و ش
ــده بود، در  ــوي برنده مناقصه در آگهي درج ش س
ــد و  ــده اول تنها برنده مناقصه باش صورتي كه برن
ــته باشد؛ هزينه هاي درج  مناقصه برنده دوم نداش
ــد و از  ــده و تعهد همان برنده مي باش آگهي به عه
ــارت وارده را جبران  ــت خس نظر حقوقي مي بايس
ــده برنده ذكر  ــرط پرداخت به عه ــد چون ش نماي
ــت و نه منعقدكننده قرارداد، لذا مي توان  شده اس
از محل مطالبات قبلي مناقصه گر ممتنع از امضاي 
ــر كرد و  ــرارداد در صورت وجود، هزينه ها را كس ق
ــر در بدهي و  ــاده 264 قانون مدني تهات مطابق م
طلب رخ مي دهد و شكل قانوني دارد اما كسر مبلغ 
ــاير سپرده ها كه هنوز تعهدي براي آنها  بدهي از س
ــت ايراد قانوني داشته و ممكن است  واقع نشده اس
ــروز ادعاهاي كيفري از جمله خيانت در  موجبات ب
ــود.  ــب مال من غير حق، غصب و .... ش امانت، كس
مثلاً مناقصه گر قبل از انعقاد قرارداد نسبت به ارايه 
ــپرده اجراي تعهدات اقدام مي نمايد كه در اين  س
ــت البته  ــده اس مورد چون هنوز تعهدي واقع نش
ــكل بروز  ــدم امضاي قرارداد اين مش با توجه به ع
مي كند. ممكن است افرادي معتقد باشند كه چون 
ــناد مناقصه قرارداد مورد امضاي مناقصه گر  در اس
ــت و فقط امضاي مناقصه گزار آن را  ــده اس واقع ش
ــپرده  ــاري مي نمايد و با ارايه صرف س تثبيت و ج
ــه پايان  ــرارداد ب ــد انعقاد ق ــراي تعهدات رون اج
ــد كه قرارداد موجود در  ــد، بايد متذكر ش مي رس
ــناد مناقصه حداقل دو عنصر از عناصر تشكيل  اس
دهنده قرارداد يعني مبلغ و زمان انعقاد را ندارد كه 

خود از موارد بطلان يك قرارداد است.
ــه علت اخذ  ــت ك ــد از نظر دور داش البته نباي
ــظ منافع  ــه براي حف ــركت در مناقص ضمانت ش
ــران و الزام آنها به  مناقصه گزار در مقابل مناقصه گ
امضاي قرارداد پس از اعلام ايجاب آنها مي باشد كه 
ــود ندهند. همچنين  ــاگاه تغيري در ايجاب خ به ن
ــي بين  ــدن تبان ــود آم ــري از بوج ــراي جلوگي ب
مناقصه گر داراي پايين ترين قيمت و نفرات بعدي 
ــت و مؤيد آن انتخاب برنده دوم مناقصه در  آن اس
ــغ ضمانت  ــودن قيمت وي از مبل ــورت كمتر ب ص
شركت در مناقصه است. لذا بهتر است مبلغ سپرده 

شركت در مناقصه طوري تعيين شود كه: 
اولاً اتفاق مثال بالا پيش نيايد يعني هزينه هاي 

برگزاري مناقصه از سپرده بيشتر شود.
ثانياً آن قدر پايين نباشد كه نفر دوم در مناقصه 

نداشته باشيم 
ــد كه شركت ها تمايل  ثالثاً آن قدر هم بالا نباش

به حضور در مناقصه را از دست بدهند.
ــبت به  ــه تا برنده مناقصه نس تذكر مهم اين ك
انعقاد قرارداد به همراه ارايه تضمين انجام تعهدات 
ــازي  ــبت به آزادس ــت نس توامان اقدام نكرده اس
ــركت در مناقصه وي اقدام يا دستوري  ــپرده ش س
صادر ننماييم زيرا علاوه بر ايجاد مشكلات حقوقى 
و كيفرى براى رييس و مديران دستگاه، در صورت 
ورود خسارت به سازمان، كارمند يا كارمنداني كه 
موجبات جلوگيري از جبران خسارت دستگاه را  با 
بى مبالاتى و تخلف قانونى بوجود آورده اند شخصاً 
و متضامناً مسؤول پرداخت و جبران خسارت هاي 

وارده مي باشند.

حضور كاركنان برق سمنان 
در مانور پدافند غيرعامل

ــرق  ــع ب ــت توزي ــي مديري ــاي عمليات نيروه
شهرستان سمنان در مانور پدافند غيرعامل تدبير 
ــهيد باكري سمنان برگزار  و اميد كه در نيروگاه ش

شد، شركت كردند.
ــر توزيع برق  ــه مزايده، مدي به گزارش مناقص
ــمنان با اعلام اين خبر گفت: انتقال  شهرستان س
ــاني به  ــل نيروگاه، برق رس ــزل ژنراتور به داخ دي
ــاي برق  ــداث پايه ه ــلال احمر، اح ــاي ه چادره
اضطراري و قطع برق مراكز ثقل در شهر و آزمايش 
ــن اقدامات  ــازمان ها از مهم تري ــور س ديزل ژنرات

كاركنان برق سمنان در اين مانور است.
ــه مواردي  ــت: كلي ــا قيومي اظهار داش عليرض
ــي 12 نفره  ــراي تيم عمليات ــناريو ب كه در اين س
ــده بود ظرف كم تر از  ــمنان طرح ريزي ش برق س
ــبي با  ــيار مناس مدت پيش بيني اجرا و تعامل بس
ــت اندركاران برگزاري مانور و ساير دستگاه ها  دس

به عمل آمد.
ــبكه،  ــت ش ــود، عمليات باز و بس يادآور مي ش
هم زمان با انجام مانور در نيروگاه شهيد باكري برابر 
ــپاچينگ ملي و   ــتورالعمل و هماهنگي با ديس دس
ــپاچينگ  ــر اقدامات مركز ديس منطقه اي از ديگ
شركت توزيع برق استان در اين رزمايش محسوب 

مي شود.

ــد خاتمي در  ــيد محم رامين شـاهي - س
ــود در  ــت جمهوري خ ــاي رياس ــن روزه آخري
ــدن  ــگاران، اجرايي نش ــس در جمع خبرن مجل
ــوان آرزويي  ــه عن ــا را ب ــردن يارانه ه هدفمند ك
ــده از سوي دولت  ــت نيافتنى و عملياتي نش دس
خود عنوان كرد. بعد از دولت وي محمود احمدي 
ــال  ــا يارانه ها را هدفمند كند. چند س نژاد آمد ت
ــراي جراحي كالبد  زمينه چيني و برنامه ريزي ب
ــد تا در نهايت در 28  بيمار اقتصاد ايران باعث ش
ــازي يارانه ها  ــاه 1389 فاز اول هدفمند س آذر م

آغاز شود.
ــجاعتي  ــارت و ش اجراي اين كار بزرگ، جس
ــت كه كاريزماي احمدي نژاد آن  خاص مي خواس
ــن امر كفايت نمي كرد  ــفانه اي  را دارا بود اما متأس
ــي و اقتصادي  ــن راه تدابير علم ــود در اي و لازم ب
ــازنده تر با مجلس و نيز نگاهي  بيش تر و تعامل س
ــتن تعجيل به عنوان ابزار  باحوصله تر بدون داش

كار در نظر گرفته شود.
ــس داد اما  ــاله را به مجل دولت لايحه اي 3س
ــيب اجرا را كندتر كرده و آن   ــتان ش اهل بهارس
ــي كامل تر را  ــال افزايش دادند و طرح را به 5 س
ــور وقت ارايه كرده و  به اعتراف خود رييس جمه

تصويب كردند.
ــت پلكاني  ــدول و ليس ــان، ج ــان زم در هم
ــوي مجلس تهيه شده بود  حامل هاي انرژي از س
ــدم احتكار مواد  ــي از جمله ع اما دولت به دلايل
ــت كرد تا اين جدول محرمانه  سوختي درخواس
ــود؛ اين كه  ــاني نش ــردم اطلاع رس ــوده و به م ب
ــش يافته،  ــال اول چقدر افزاي ــلاً بنزين در س مث
ــال پاياني  ــوم و چهارم و نيز س ــال دوم و س در س
چقدر افزايش مي يابد. البته دولت به نمايندگان 
مجلس قول داده بود تا طبق آن جدول قيمت ها 

را افزايش دهد ولي عملاً اين گونه نشد.
ساعت 24 شب 28 آذر 1389 و دقايقي پس 
ــم، فاز اول  ــخنراني رييس دولت ده ــان س از پاي
ــدند. برخي قيمت ها  ــد اما همه شوكه ش آغاز ش

ــد كرده بودند كه گويا  به گونه اي باورنكردني رش
ــال  ــد دارد كل هدفمندي را در دو س دولت قص

تمام كند.
ــورم بيش تر  ــن كار از ت ــي بود اي دولت مدع
جلوگيري مي كند اما مجلسي ها مخالف بودند و 
آن  را اشتباه مي دانستند. در عين حال همه حتي 
ــكوت مي كردند تا حمايت ها  مخالفين بيش تر س

از اجراي طرح كاهش نيابد.
ــن عمل جراحي  ــه منتظر ديدن آثار اولي هم
ــه بهبودي  ــا بيمار رو ب ــران بوديم. آي ــاد اي اقتص
ــس. پيش بيني هاي  ــر عك ــا ب ــي دارد ي گام برم
ــه عليرضا محجوب  ــان از جمل برخي كارشناس
ــوب در  ــود. محج ــناك ب ــده و ترس تكان دهن
ــال 89 با  ــي كه در همان مهرماه س گفت وگوهاي
مناقصه مزايده داشت، اذعان كرده بود كه زماني 
ــد كه دولت در پرداخت يارانه هاي نقدي  مي رس
ــد از آن دوران ركود  ــود. بع ــكل مي ش دچار مش

همراه با تورم آغاز مي شود.
ــژاد و دولت او در  ــارت محمود احمدي ن  جس
ــتودني بود  ــدي يارانه ها س ــاز هدفمن اجراي ف
ــان در  ــدارهاي كارشناس ــا بي توجهي به هش ام
ــديد تحريم هاي  ــادي وي در كنار تش تيم اقتص

ــكلات اقتصادي امروز  ــادي باعث بروز مش اقتص
ايران يعنى همان ركود همراه با تورم شده است.

ــي از قبال  ــبه درست درآمد ناش عدم محاس
ــد تا دولت  ــازي حامل هاي انرژي باعث ش آزاد س
ــدن  ــي از آزاد ش دهم حدود 2,8 برابر درآمد ناش
ــردم يارانه پرداخت كند  قيمت ها در فاز اول به م
ــا مصباحي مقدم،  ــه به گفته غلامرض در حالي ك
ــر 18500 تومان  ــنهاد مجلس تعلق هر نف پيش
بوده است و نه نفري 45500 تومان يارانه نقدي، 
ــد و  ــا بي توجهي دولت مواجه ش موضوعي كه ب
ــري بودجه  ــث بروز كس ــت آخر موجب باع دس
حدود 2000 ميليارد توماني در پرداخت ها شد، 
ــرد در ابتدا با قيمت  ــه دولت را مجبور ك امري ك
سكه و بعد ارز، بازي كند، هرچند دولت وقت اين 

شايعات را تكذيب مي كرد.
ــي از اعمال  ــت ارز ناش ــد قيم ــي رش از طرف
ــور كه از تيرماه 1391  تحريم هاي جديد بر كش
ــت هدفمندي  ــيد، باعث بازگش به اوج خود رس
ــد. به عنوان  يارانه ها به نقطه اي قبل از آغاز آن ش
مثال زمان شروع فاز اول، قيمت بنزين آزاد 700 
تومان بود و قيمت بنزين فوب خليج فارس 500 
ــت بنزين فوب به  ــود ولي هم اكنون قيم تومان ب

دليل رشد قيمت ارز خليج فارس بيش از 1000 
تومان است.

هرچند آثار صرفه جويي انجام شده در كاهش 
چندين ميليارد دلاري مصرف حامل هاي انرژي 
ــراي اين طرح نمي توان  را به عنوان اثر مثبت اج
ــي، دولت  ــرايط كنون ــن در ش ــد وليك منكر ش
ــري بودجه براي پرداخت  ــن روحاني با كس حس
ــت و حذف 3 دهك از  يارانه هاي نقدي مواجه اس
يارانه اقشار ثروتمند تكليف دولت در 3ماه آينده 

است كه بايد انجام شود.
ــرايط نگارنده چند پيشنهاد را براي  در اين ش

حل اين مشكل مطرح مي كند:
ــرايطي فراهم  ــد ش -به نظر مي آيد لازم باش
ــود تا يارانه هاي نقدي از هيچ عابربانكي قابل  ش
برداشت نباشد و صرفاً در صورت ارايه قبوض آب 
ــهميه بندي بتوان  و برق و گاز و تلفن و بنزين س
ــورت بخش قابل  ــت كرد. در اين ص از آن برداش
ــتا ها  توجهي از اين پرداخت هاي نقدي در روس
ــاب ها مي ماند و براي مصارف اقتصادي  در حس
ــوان نقدينگي به  ــا خارج و به عن ديگر از بانك ه

بازار وارد نمي شود.
ــار كم  ــوان اين مبالغ مانده اقش هرچند مي ت
ــهيلاتي به آن ها  درآمد را مي توان به صورت تس

بعد از يك سال به صورت يارانه كالايي برگرداند.
ــن داد بيش تر از 3  ــوان تضمي -چگونه مي ت
ــود، همان طور  دهك از پرداخت يارانه حذف نش
ــكالمان  ــتم اداري پر از اش كه قبلاً به دليل سيس
ــم يارانه  ــا ايرانيان خارج رفته ه ــي مرده ها ي حت
ــايي  ــكلات شناس ــذا با توجه به مش گرفته اند ل
دهك هاي مرفه جامعه و نيز كاهش شديد قدرت 
خريد مردم آيا بهتر نيست يارانه همه حذف شود 
ــد تا به مدت 4  ــي و به جاي آن دولت تعهد كن ول
ــالانه در نرخ آب و برق  سال هيچ گونه افزايش س
ــد؟ حتي مي توان براي  ــته باش و گاز و تلفن نداش
پيشنهاد فوق از ظرفيت برگزاري رفراندوم كه در 

قانون اساسي پيشنهاد شده استفاده كرد.   

حذف يارانه هاى نقدى با رفراندوم

ــراه 40 كيلومتري  ــاخت بزرگ ــرات س ــن و قطر مذاك بحري
ــكوت مانده بود،  ارتباطي ميان خود را كه براي مدت طولاني مس

مجدداً از سر گرفتند.
ــاخت بزرگراه  ــن و قطر مذاكرات س به گزارش فارس، بحري
ــود را كه براي مدت  ــغ 4,5ميليارد دلار ميان خ ارتباطي به مبل
ــد. عارف  ــر گرفتن ــود را مجدداً از س ــكوت مانده ب طولاني مس
ــه آژانس اطلاعاتي  ــاون وزارت امور مالي بحرين، ب خميس، مع

ــير اين  ــي و تعيين مس ــر گفت كه مراحل طراحي مهندس باخت
ــت. ساخت اين  ــده اس ــور كامل ش بزرگراه جاده اي بين دو كش
بزرگراه به نام پل دوستي بحرين- قطر در سال 2005 به تصويب 
ــمي در ژوئن 2006 توافق شد كه  رسيد. با امضاي توافقنامه رس
ــازماني با بودجه 4,5 ميليارد دلاري براي تأمين بودجه مورد  س
نياز اين پروژه تشكيل شود. در سال 2008 بنياد سازنده بزرگراه 
بحرين-قطر به امضاي قرارداد با شركت مهندسي و ساخت وساز 

ــت پروژه و  ــراي مديريت طراحي، مديري ــي كي بي آر ب آمريكاي
ــبكه ريلي دريايي  ــاز جاده بحرين-قطر و ش مديريت ساخت وس
ميان خود، اقدام كردند. زمان شروع پروژه سال 2011 پيشنهاد 
شده بود، ولي مسايل مالي باعث تأخير در اجراي اين پروژه شد. 
انتظار مي رود روزانه 4000دستگاه خودرو از اين بزرگراه در سال 
ــال بعد  اول تردد كنند و اين ميزان به روزانه 5000 خودرو در س

افزايش يابد.

پول نفت معجزه مي كند: بحرين و قطر با پل 40 كيلومتري به هم متصل مي شوند 

كارگروه

morteza.gh23@gmail.com

مرتضي قره داغلي

ــور و عدم توجه  ــؤولان از اطلاعات نهاد هاي آماري كش قهر مس
ــي  ــتفاده روزافزون از آن ها، يكي از دلايل اساس ــترش و اس به گس
ــون و خطا در طرح هاي كوچك و بزرگ  ايجاد بحران و تكيه بر آزم

اقتصادي و اجتماعي است.
ــدري، معاون رفاه در وزارت تعاون،  به گزارش فارس،  احمد مي
كار و رفاه اجتماعي، در يك برنامه تلويزيوني اذعان كرد: «بر اساس 
ــي  ــود دارند، اما وقتي بررس ــرك، 21 هزار تاجر وج آمارهاي گم
ــش كميته امداد هستند و در  مي كنيم تعدادي از آن ها تحت پوش
ــتفاده از نام آن ها اقدام به واردات مي كنند.» اين  واقع عده اي با اس
ــت كه يك مقام مسؤول در كشورمان از مخدوش  نخستين بار نيس
ــهروندان سخن مي گويد  بودن اطلاعات مرتبط با وضعيت مالي ش
ــا چالش روبه رو  ــاي درآمدي را ب ــوع حقيقي بودن دهك ه و موض

مي كند.
ــده آمل و عضو  ــفيان، نماين ــزت ا... يوس ــال ع 13 مهرماه امس
ــايت خبري  ــه، در مصاحبه اي با يك س ــيون برنامه و بودج كميس
ــاي واقعي ندارد و  ــه اي به نام دهك، اصلاً مبن عنوان كرد كه مقول
ــاه قبل از اين نيز،  ــنهادي را نمي توان اجرا كرد. يك م چنين پيش
ــخناني از فقدان آمار  ربيعي، وزير تعاون، كار و رفاه اجتماعي، در س
دقيق براي بيكاران كشور خبر داد. اين وضعيت در ساير حوزه هاي 
ــور نيز به چشم مي خورد و بيانگر يك  اقتصادي و حتي درماني كش

واقعيت تلخ است: «ما نمي دانيم در كجا ايستاده ايم!» 
عواقب يك حيراني

ــق در تمامي  ــدان آمارهاي دقي ــي! و فق ــن حيراني اطلاعات اي
حوزه ها سبب شده تا با دو مشكل عمده در حوزه برنامه ريزي كلان 
ــار قانون گريزي و دوم  ــت عدم توانايي در مه ــيم؛ نخس روبه رو باش

تكيه بر آزمون و خطا براي اجراي برنامه هاي كلان مملكتي.
ــه، تأثير خود  ــه در همين چند ماه ــت ك البته اين ضعفي نيس
ــه چوب همين قضيه را خورده ايم و  ــد. ما هميش را نشان داده باش

ــن معضل نبوده ايم. در  ــي به دنبال رفع اي هيچ گاه به صورت اساس
ــار و اطلاعات به عنوان  ــورهاي صنعتي موضوع آم حالي كه در كش
فاكتور اصلي مديريت و ذيل عنوان زيرساخت ها، مد نظر مسؤولان، 

براي مديريت كلان كشوري است.
مركز آمار چكاره است؟! 

با اين حال مهمترين اقدام ما در چند سال گذشته تقليل فاصله 
ــال بوده است. مركز آمار  ــماري نفوس و مسكن از 10 به 5 س سرش
ــراي تهيه و تحليل اطلاعات  ايران به عنوان تخصصي ترين مكان ب
آماري، اصولاً نقش پررنگي ندارد (بهتر است بگوييم نقش پررنگي 
به آن نداده اند) و با وجود اخطارها و توصيه هاي مكرر، گوش كسي 

به تحليل هاي آن بدهكار نيست.
ــد اين مركز  ــته و هم زمان با رش دولتمردان ما در دو دهه گذش
ــود را از بانك  ــد اطلاعات اقتصادي خ ــتراتژيك، ترجيح داده ان اس
مركزي بگيرند، چراكه ظاهراً اين اطلاعات براي گرفتن ژست هاي 
ــت. اين است كه  ــتفاده تر بوده  اس ــب تر و قابل اس ــي مناس سياس
ــاخص هاي اقتصادي براي خانوار ايراني، مثل  مي بينيم در تهيه ش
ــاري موجود در اين  ــران، اطلاعات آم ــن حداقل حقوق كارگ تعيي

ــود.  ــته مي ش ــز، به بهانه عدم تصريح قانوني به آن كنار گذاش مرك
ــور و  ــؤولان از اطلاعات نهاد هاي آماري كش ــت قهر مس در حقيق
ــتفاده روزافزون از آن ها، يكي از دلايل  عدم توجه به گسترش و اس
ــي ايجاد بحران و تكيه بر آزمون و خطا در طرح هاي كوچك  اساس
ــأله سبب مي شود تا  ــت. اين مس و بزرگ اقتصادي و اجتماعي اس
ــري ضعيف و خلاف واقعيت  ــل بازخورد يك طرح به نحو مؤث تحلي
ــد، چيزي كه در طرح هاي بزرگي مانند سهميه بندي بنزين و  باش

حتي هدفمندي يارانه ها با آن روبه رو بوده ايم.
قانوني براي قانون گريزي

ــأله اي جدي در فرهنگ  از طرف ديگر موضوع قانون گريزي مس
ــت. قوانين مندرس و غيركارشناسانه سبب شده اند تا  عمومي ماس
ــاني كه به دنبال آن هستند، همواره مفتوح  راه هاي گريز براي كس
ــع اين معضل پاي  ــفانه قانونگذاران وقتي به حوزه رف بماند. متأس
ــتن اين راه هاي نفوذ مي بندند، با  مي گذارند و عزم خود را براي بس
ــخ و تخصيص قانون هاي قبلي، ضمن  تصويب يك قانون تازه و نس
ــاير  ــكلي بر س ــردرگمي براي مجريان و اضافه كردن مش ايجاد س

مشكلات، روزنه هاي تازه اي را براي قانون گريزي باز مي كنند ! 
اين معضل جدي است

ــن ناكارآمد، خطري جدي  ــب و قواني معضل فقدان آمار متناس
ــد نبود اين دو عامل  ــت و به نظر مي رس براي اقتصاد و اجتماع ماس
ــي دولت هاي آينده را نيز با چالش هاي جدي مواجه خواهد  اساس
ــوان به موفقيت  ــيد، آيا در چنين وضعي مي ت كرد. حال بايد پرس

طرح حذف 3 دهك ثروتمند جامعه خوش بين بود؟
ــه اطلاعات مخدوش و قوانين  ــا مي توان ادعا كرد، در حالي ك آي
ناقص، راه را براي اشتباه و فريب باز گذاشته  است، هدايت هدفمند 
ــكلي دقيق اجرا مي شود؟ به نظر مي رسد دولت تدبير  يارانه ها، به ش
ــر بنيان تحليل و  ــت، اگ ــدي به تدبير تازه نخواهد داش و اميد، امي

برنامه ريزي خود را بر مبناي موجودي اطلاعات فعلي قرار دهد.

كشور  ما متأسفانه 11 سال ديرتر از همسايه 
قطري خويش در ميدان مشترك پارس جنوبي 
ــت و در طول سال هاي  سرمايه گذاري كرده اس
ــي، همواره  ــدت كوتاه ــز م ــز به ج ــته ني گذش
ــرمايه گذاري و برداشت از اين  كندترين روند س

ميدان را داشته است.
ميدان هاي مشترك نفت و گاز ايران از جمله 
ــا تغيير هر  ــه در هر دوره اي و ب ــت ك ادبياتي اس
ــاهد  ــتين روز ش مقامي در وزارت نفت در نخس
بيان آن هستيم و بي وقفه همه از ضرورت توسعه 
آن سخن مي گويند. طبيعي است كه كشورمان 
همه سرمايه هاي لازم را براي توسعه ميدان هاي 
ــهم واقعي كشورمان از  مشترك هزينه كند و س
ــورهاي همسايه  اين ميدان ها را هماهنگ با كش
ــن ادبيات چرا تغيير  ــت كند.اما اين كه اي برداش
ــت  ــود معضلي اس ــد و چرا تكرار مي ش نمي كن
ــت و ناتواني در  ــايد در مديري ــخ آن ش ــه پاس ك
ــكل در  ــري براي حل نهايي يك مش تصميم گي

كشورمان باشد.
ــاز به اين ادبيات  چرا هيچ گاه و هيچ زماني ني
پايان نگرفته و به يك نقطه تعادل نرسيده است؟ 
ــود: «از اين  ــراري كه گفت مي ش اين ادبيات تك
پس سرمايه گذاري در ميدان هاي مشترك نفتي 

ــه منظري و چه جايگاهي  افزايش مي يابد،» از چ
بيان مي شود؟ اين عقب ماندگي و ضعف در حالي 
ــترك كشورمان  ــت كه ميدان هاي نفتي مش اس
ــاس گزارش هاي  ــدودي دارند و براس تعداد مح
ــده در  ــف ش موجود از تعداد كل ميدان هاي كش
ايران تنها 23 ميدان از جمله ميدان هاي مشترك 

در مناطق مرزي ايران با كشورهاي مجاور است.
ــت، قطر،  ــورهاي كوي ــا با كش اين ميدان ه
بحرين، امارات متحده عربي، عربستان سعودي، 
ــت. از اين  ــترك اس ــتان مش ــراق و تركمنس ع
ــترك 15 ميدان فعال  ميدان هاي نفت و گاز مش
ــيده است كه ميان كشور  ما  و به بهره برداري رس
با عربستان سعودي، كويت، قطر، امارات متحده 
عربي، عمان مشترك است. از اين تعداد 5 مخزن 
واقع در خشكي، هم جوار عراق و ساير مخازن در 

خليج فارس و درياي عمان واقع  هستند.
ــطح  در هر دوره اي و پس از هر تغييري در س
ــد اعلام  ــؤول جدي ــت، مس ــات وزارت نف مقام
ــت از مخازن مشترك عقب  مي كند كه در برداش
ــعه ميدان هاي مشترك بايد  هستيم و براي توس
ــورمان عايد  ــهم كش ــرد و س ــرمايه گذاري ك س
ــود. از جمله مهم ترين مخازن  همسايگانمان نش
مشترك كشورمان به كشورهاي همسايه، پارس 

ــت كه بزرگ ترين ميدان گازي جهان  جنوبي اس
است. متأسفانه كشورمان بدترين عملكرد را در 
ــي دارد كه بدون  ــترك پارس جنوب ميدان مش

شك زيان آن قابل جبران نيست.
ــفانه 11 سال ديرتر از همسايه  كشور ما متأس
قطري خويش در اين ميدان سرمايه گذاري كرده 
است و در طول سال هاي گذشته نيز به جز مدت 
كوتاهي، همواره كند ترين روند سرمايه گذاري و 

برداشت از اين ميدان را داشته است.
ــر مديرعامل  ــارات با تغيي ــن اظه در تازه تري
ــركت ملي نفت شاهد بوديم كه وي اعلام كرد  ش
« براي به ثمر رساندن پروژه هاي پارس جنوبي، 
ــدارد زيرا با هر روز  فرصت آزمون و خطا وجود ن
ــور بي  تأخير از درآمد 100 ميليون دلاري، كش
ــت و بايد  نصيب خواهد ماند و اين رقم بزرگي اس

با احساس مسؤوليت زمان را از دست ندهيم.»
متأسفانه هيچ گاه هيچ گزارشي از شرايط اين 
ميدان ها در پايان هر دوره اعلام نشده و مشخص 
ــرمايه انساني بالا و  ــت كه چرا كشور ما با س نيس
ــول و امكان جذب  ــرمايه گذاري قابل قب توان س
ــوري كه كل  ــرمايه هاي خارجي هنوز از كش س
ــگاه تهران هم  ــت آن از دانش ــاحت و جمعي مس

كم تر است عقب افتاده است.

ــركت هاي  ــؤولان، ش ــع و مس ــي مناب برخ
ــرايط مى دانند ولي  ــن ش ــل اي ــي را عام خارج
ــف داخلي و ناتواني  ــك با مديريت ضعي بدون ش
ــاركت براي  در تصميم گيري و نهايي كردن مش
ــعه  ــرمايه و تكنولوژي لازم براي توس ــذب س ج
ــرمايه هاي كشور  ميدان گازي پارس جنوبي س

به باد مي رود.
ــتيم كه مسؤولي مي آيد و  همواره شاهد هس
مي رود و تنها سخناني گفته مي شود و در مقابل 
ــؤوليتي وجود  ــاس مس ــخنان هيچ احس اين س
ــرا و به چه  ــت كه چ ــخص نيس ندارد و هيچ مش
ــخصي ميدان مشترك  دليل تعداد معدود و مش
بلاتكليف رها شده و سود آن به جيب كشورهاي 

همسايه مي رود.
جاي تأسف دارد كه تكرار اين مواضع موجب 
ــخنان و  ــبت به اين س ــده كه حساسيت نس ش
ــود بنابراين هيچ تأثيري نه در  ادبيات كاسته ش
ــته و ندارد. با تكرار  مردم و نه در مسؤولان نداش
اين سخنان و مواضع غير مشخص كه هيچ زمان 
ــت و تا ابد  ــاز و پايان آن نيس و نقطه اي براي آغ
ــن معضل ناممكن به  ــه دارد، اميد به حل اي ادام

نظر مي رسد.
منبع: سياست ما 

شاهدي بر آمارهاي غير واقعي در اقتصاد 

عقب ماندگي ميادين مشترك نفت و گاز؛ تكرار تلخ ادبياتي تكراري 
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افزايش رقابت بر سر آب، نياز به غذا براي جمعيت در 
ــياري از نقاط جهان،  حال رشد و افزايش كم آبي در بس
ــتند تا نگاهي داشته باشيم به  برخي از دلايل مهمي هس
ــيوه اي آب را در اين سياره و كشور خود  اين كه به چه ش
مديريت كنيم و چگونه نيازهاي بشر در نظر گرفته شود.

ــه  فراگرفت را آب  ــن  زمي ــره  ك ــطح  ــر س بيش ت
ــا 2/5 درصد  ــر مكعب)، اما تنه ــارد كيلومت (1/39ميلي
ــيرين است و مابقي آن  آب هاي موجود در كره زمين ش
ــور است؛ ضمن  ــته و ش در درياها و اقيانوس ها قرار داش
ــيرين به دليل آن كه قسمت  آن كه همه حجم آب هاي ش
ــا و برف هاي دايمي قرار دارد قابل  اعظم آن در يخچال ه

بهره برداري نيست.
ــان مي دهد كه نياز آبي  ــان به آب نش ــتگي انس وابس
ــرب است؛  براي توليد غذا به مراتب بيش تر از نيازهاي ش
ــاي بيولوژيك (آب  ــراي نيازه ــا 4 ليتر آب در روز ب 2 ت
آشاميدني) در زنده ماندن انسان كافي است در حالي كه 
ــت. اين  1000 مرتبه بيش تر براي توليد غذا آب لازم اس
دليلي است كه چرا مفهوم آب مجازي در زماني كه ما در 
ــت. بنا  مورد توليد غذا صحبت مي كنيم اين قدر مهم اس
ــت كه در فرايند توليد يك  به تعريف: آب مجازي آبي اس
محصول كشاورزي يا صنعتي نهفته است و به طور واقعي 
ــود، بلكه به طور مجازي حس مي شود.  ــاس نمي ش احس
ــرم گندم به هزار ليتر  ــراي مثال براي توليد يك كيلوگ ب
ــازي هر كيلوگرم گندم  ــاز داريم. از اين رو آب مج آب ني
ــت قرمز نيز به5 تا 10  ــت. براي گوش برابر هزار ليتر اس

برابر بيش تر آب نياز داريم.
ــورهاي مختلف از طريق  انتقال آب مجازي بين كش
ــات صورت  ــولات و خدم ــردن محص ــادر ك ــا ص وارد ي
ــور يا  ــازي براي يك كش ــادرات آب مج ــرد. ص مي پذي
ناحيه برابر با كل حجم آب مورد نياز براي توليد اجناس 
ــر واردات آب مجازي يك  ــت. از طرف ديگ صادراتي اس
ــور يا ناحيه برابر با حجم آب مرتبط با واردات كالا يا  كش
خدمات است. از اين ديدگاه براي يك كشور محصولات 
ــد كه از طريق آن به طور  وارداتي مي تواند منبع آبي باش

محلي دسترسي به منابع آبي امكان پذير مي شود.
تجارت آب مجازي

اهميت آب مجازي در سطح دنيا به طرز گسترده اي 
ــه از افزايش حجم تجارت جهاني غذا  مطابق تصويري ك
ــن انتقال آب مجازي  ــت. بنابراي داريم افزايش يافته اس
نهفته در غذايي كه تجارت مي شود به عنوان جزيي مهم 
از مديريت آب در سطح جهاني و نيز در سطح منطقه اي 
ــت. البته بايد گفت  و به ويژه در نواحي كم آب مطرح اس
ــت، قدمت آن از  تجارت آب مجازي موضوع تازه اي نيس

زماني است كه غذا مبادله مي شود.  

ــذا جرياني  ــژه غ ــارت اجناس به وي ــا تج ب
ــورهاي صادر كننده كالا  ــازي از آب از كش مج
(غذا و اجناس ساخته شده) به كشورهايي كه 
ــا را وارد مي كنند به وجود مي آيد. به  اين كالاه
جاي توليد اين اجناس، كشورهاي وارد كننده 
ــرف اهداف ديگر كنند  مي توانند اين آب را ص
ــت. كشورهاي كم  كه توليد آن ها ضروري اس
ــد محصولاتي را وارد  كنند كه نياز  آب مي توانن
ــه حالتي كه در  ــبت ب به مقدار زيادي آب نس
ــوند دارند. اين عمل باعث  منطقه توليد مي ش
ذخيره آب واقعي شده و فشار بر منابع آبي فرو 

نشانده مي شود.
ــورهاي وارد كننده در جريان مجازي  كش
ــند،  ــت كم آب باش تجارت آب حتماً لازم نيس

ــات را وارد مي كند  ــور كانادا موز و مركب براي مثال كش
ــت. در صادرات نيز  ــور پر آبي اس در حالي كه كانادا كش
ــديد آب دارند (مانند  حتي آن كشورهايي كه كمبود ش
ــبزيجات)  ــي (مانند مركبات و س ــاي غذاي اردن) كالاه
ــازي  ــا تجارت آب مجازي بهينه س ــادر مي كنند. ب را ص

ــاب در مقوله هاي  ــرف آب به عنوان يك كالاي كمي مص
زيست محيطي، اجتماعي و اقتصادي ممكن مي شود.

ــورهاي پر آب مي توانند از منابع  ــوي ديگر كش از س
ــد محصولات متمركز بر آب براي  آبي فراوان خود با تولي
ــازي بين ملت ها  ــارت آب مج ــره ببرند. تج صادرات به
ــده آل به عنوان ابزاري  ــا مي تواند به طور اي و حتي قاره ه

براي بهبود راندمان مصرف آب جهاني، نيل به 
ــكين  امنيت آبي در نواحي كم آب جهان و تس
ــت با انتخاب بهترين مكان  فشار بر محيط زيس

توليد مناسب مورد استفاده قرار گيرد.
ــوان در مورد  ــؤالات زير را مي ت در واقع س
ــوم آب مجازي مطرح  ــتفاده عملي از مفه اس

كرد:  
ــازي مي تواند در  ــارت آب مج ــا تج 1- آي
ــطه آن امنيت  ــت آب و به واس بهبود موجودي
ــت و اقتصاد  غذايي محلي، معاش، محيط زيس
ــركت كند؟ و در كدام شرايط تجارت  محلي ش

آب مجازي تشويق شود؟ 
ــل  ــد در ح ــازي مي توان ــا آب مج 2- آي
ــورها شركت  ــورمان و ساير كش معضلات كش
ــورهايي  كند؟ يا اين كه تنش ها و درگيري ها را براي كش
ــد؟ و چه  ــد افزايش مي ده ــاري دارن ــتگي تج كه وابس
ــك تجارت آب  ــازي  ي ــاختار دولتي براي توانمند س س

مجازي خوب و منصفانه لازم است؟ 
ــوم براي ايجاد آگاهي   3- چطور مي توان از اين مفه

ــه كمك تغيير  ــورمان ب ــرف و ذخيره آب در كش در مص
رژيم غذايي بهره جست؟ 

ــت تا با  ــي لازم اس ــوي چه كس 4- چه چيزي و از س
ــتفاده از مفهوم آب  ــه در اس ــب و منصفان تعريف مناس

مجازي پيشرفتي حاصل شود؟ 
اندازه گيري تجارت آب مجازي

ــي، توانايي در اندازه گيري  يكي از بنيان هاي مديريت
ــاي تجارت آب و حجم كالاهاي مورد  و ارزيابي جريان ه
ــي مقدار آب مجازي يك محصول  نظر است. البته بررس
ــر مقدار آب  ــت. زيرا عوامل زيادي ب ــاده اي نيس كار س
ــر دارند.  ــك محصول تأثي ــد توليد ي ــي در فراين مصرف
ــد نظر قرار  ــتي در برآوردها م ــل زير بايس حداقل عوام

گيرند: 
الف - مكان و مدت توليد يك محصول (سال يا فصل)

ــت آب يا  ب - از نقطه نظر اندازه گيري (محل برداش
محل مصرف آب)

ــاب ها در  ــد و راندمان مصرف آب (پس ج - روش تولي
نظر گرفته شوند يا خير)

ــه، محصولات غذايي آب  بنابراين مي توان گفت هم
ــرف مي كنند اما  ــي از فرايند توليد مص را به عنوان بخش
ميزان آب مورد نياز در واحد توليد به مقدار زيادي به نوع 

محصول بستگي دارد.  
ــت از نظر تئوري مي توان رابطه توليد  لازم به ذكر اس
و مصرف آب را از روي تبخير و تعرق گياه كاملاً مشخص 
ــراي فرايند هاي ديگر مانند  ــا برآورد ميزان آب ب كرد، ام
ــتقيم  ــه در ارتباط غيرمس ــرويس دهي و خدماتي ك س
ــت. از اين رو  ــتند كاملاً پيچيده اس با توليد محصول هس
ــتاندارد  ــال يافتن ابزارهاي اندازه گيري اس ما بايد به دنب
ــي مقادير و متغيرهاي  و روش هايي مطمئن براي بررس

شركت كننده در تجارت آب مجازي باشيم.
ــث آب مجازي  ــت، كه از آن جايي كه بح گفتني اس
ــورد فراورده هاي دامي  ــلاوه بر محصولات زراعي در م ع
ــي جدي  ــتي نگرش ــت لذا بايس و صنعتي نيز مطرح اس
ــته  ــرف آب در بخش هاي مختلف داش ــه وضعيت مص ب
ــورهاي با درآمد كم و متوسط مصرف آب  باشيم. در كش
ــد و 82 درصد به ترتيب در بخش هاي  10درصد، 8درص
ــي كه در  ــت در حال ــاورزي اس ــرب و كش ــت، ش صنع
كشورهاي با درآمد بالا مصرف آب 59 درصد، 11درصد 
ــرب و  ــب در بخش هاي صنعت، ش ــد به ترتي و 30درص
ــت ميزان  ــي وضعي ــت. بنابراين با بررس ــاورزي اس كش
ــورها در زمينه رشد اقتصادي و ارتباط آن،  پيشرفت كش
ــهري و صنعتي مشاهده  استفاده از آب براي مصارف ش

مي شود كه همبستگي بالايي بين اين دو وجود دارد.  
منبع :همشهري آنلاين 

nasser_b1963@yahoo.com
ناصر بهزادفر

راهبرد آب مجازي در بحران آب كشاورزي 

آگهى  عمومي 
شماره (92/66)

روابط عمومي شركت مديريت توليد برق اهواز - نيروگاه رامين
WWW.RAMINPOWER.IR

ــماره 6 خود را از طريق  مناقصه عمومي به شركتهاي  ــرهاي مورد نياز واحد ش شـركت مديريت توليد برق اهواز- نيروگاه رامين در نظر دارد خريد واش
واجد شرايط كه سابقه كار مرتبط با موضوع مناقصه را داشته باشند واگذار نمايد. 

ــند دعوت به عمل مي آيد از تاريخ 92/08/12 لغايت 92/08/18 جهت دريافت اسناد مناقصه با  ــركت هايي كه توانايي انجام كار مذكور را دارا مي باش لذا از ش
ــماره 0107833366003 نزد بانك ملي ايران در وجه شركت  ــتن درخواست كتبي و فيش واريزي به مبلغ 212,000 ريال به حساب سيبا ش به همراه داش
ــليمان، نيروگاه رامين (اداره  ــجد س ــترداد و واگذاري به غير) به آدرس: اهواز – كيلومتر 20 جاده مس مديريت توليد برق اهواز- نيروگاه رامين (غيرقابل اس

قراردادها) يا به دفتر نمايندگي:  تهران- خيابان سهروردي شمالي، خيابان برازنده، پلاك 48، واحد 4 مراجعه نمايند. 
ضمناً شماره تلفن 4460956- 0611 آماده پاسخگويي به سوالات داوطلبان مي باشد.  

الف: نوع مناقصه: عمومي يك مرحله اي 
ب: محل اعتبار پروژه:  از محل تعميرات اساسي نيروگاه رامين مي باشد. 

ــوابق اجرايي مرتبط، توانايي ارائه ضمانت نامه به مبلغ 160,933,000 (يكصد و شصت ميليون و نهصد وسي و سه هزار)  ج: شـرايط متقاضي:  دارا بودن س
ريال به عنوان تضمين شركت در مناقصه (همچنين مبلغ ده درصد كل مبلغ پيشنهادي در صورت برنده شدن به عنوان تضمين حسن انجام تعهدات)

حق  درج دو نوبت آگهي در روزنامه به عهده برنده مناقصه مي باشد.

نوبت اول 

آگهى  عمومي 
شماره (92/62)

روابط عمومي شركت مديريت توليد برق اهواز - نيروگاه رامين
WWW.RAMINPOWER.IR

ــماره 6 خود را از طريق  مناقصه عمومي به  ــتگاه تست اسيديته مورد نياز واحد ش شـركت مديريت توليد برق اهواز- نيروگاه رامين در نظر دارد خريد يك دس
شركت هاى واجد شرايط كه سابقه كار مرتبط با موضوع مناقصه را داشته باشند واگذار نمايد. 

ــركت هايي كه توانايي انجام كار مذكور را دارا مي باشند دعوت به عمل مي آيد از تاريخ 92/08/11 لغايت 92/08/15 جهت دريافت اسناد مناقصه با به همراه  لذا از ش
داشتن درخواست كتبي و فيش واريزي به مبلغ 212,000 ريال به حساب سيبا شماره 0107833366003 نزد بانك ملي ايران در وجه شركت مديريت توليد برق 
ــترداد و واگذاري به غير) به آدرس: اهواز – كيلومتر 20 جاده مسجد سليمان، نيروگاه رامين (اداره قراردادها) يا به دفتر نمايندگي:   اهواز- نيروگاه رامين (غيرقابل اس

تهران- خيابان سهروردي شمالي، خيابان برازنده، پلاك 48، واحد 4 مراجعه نمايند. 
ضمناً شماره تلفن 4460956- 0611 آماده پاسخگويي به سوالات پيمانكاران مي باشد.  

الف: نوع مناقصه: عمومي يك مرحله اي 
ب: محل اعتبار پروژه:  از محل تعميرات اساسي نيروگاه رامين مي باشد. 

ج: شرايط متقاضي: 
ــركت در مناقصه (همچنين مبلغ ده  ــوابق اجرايي مرتبط، توانايي ارائه ضمانت نامه به مبلغ 91,000,000 (نود و يك ميليون) ريال به عنوان تضمين ش دارا بودن س

درصد كل مبلغ پيشنهادي در صورت برنده شدن به عنوان تضمين حسن انجام تعهدات)
حق  درج دو نوبت آگهي در روزنامه به عهده برنده مناقصه مي باشد.

نوبت دوم 

ــاخت شركت تيسن كروپ آلمان در محل ايستگاههاي خط يك قطار شهري مشهد مطابق  ــورهاي دو توقف بدون موتورخانه س موضوع: خريد 26 قلم قطعات يدكي آسانس
با مشخصات فني پيوست اسناد مناقصه     

مهلت خريد اسناد: از تاريخ انتشار آگهي مناقصه لغايت مورخه 92/08/26
محل خريد اسناد: مشهد- انتهاي بلوار 22 بهمن، بزرگراه بسيج،  شركت قطار شهري مشهد  

تهران- خيابان شيخ بهايي جنوبي، بلوار آزادگان، خيابان 21 غربي، روبروي دبيرستان دخترانه فرزانگان، پلاك 57
قيمت اسناد و نحوه واريز وجه: واريز مبلغ پانصد هزار (500,000) ريال به حساب شماره (400043000) شركت قطار شهري مشهد نزد بانك تجارت شعبه مركزي مشهد 

زمان و محل تحويل پيشنهادها: پيشنهاد دهندگان بايد حداكثر تا ساعت 9:30 صبح روز دوشنبه مورخه 92/09/11 پاكت هاي پيشنهاد خود را با اخذ رسيد به دبيرخانه 
شركت قطار شهري مشهد تحويل نمايند. 

ميزان سپرده شركت در مناقصه: مبلغ چهارصد ميليون (400,000,000) ريال بصورت ضمانت نامه بانكي 
زمان قرائت پيشـنهادها: پاكت هاي الف و ب پيشنهادهاي واصله در ساعت 10 صبح روز دوشنبه مورخه 92/09/11 در حضور كميسيون مناقصه باز و خوانده خواهد شد. 

حضور پيشنهاد دهنده يا نماينده ايشان در جلسه كميسيون مناقصه بلامانع مي باشد.   
تلفن تماس، مشهد: 3422233  تهران: 88011590- 88633616

شركت قطار شهري مشهد 

شركت قطار شهري مشهد 

آگهي    شماره 129  
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مممموموموموم ووونوببتبتبتد د
شركت ملى صنايع پتروشيمى

شركت پتروشيمي شهيد تندگويان 
(سهامي عام)

آگهى فراخوان  عمومي
يك مرحله اي توام با ارزيابي كيفي  

شركت پتروشـيمى شهيد تندگويان (سـهامى عام) در نظر دارد مناقصه با شرايط 
ــه پيمانكار واجد  ــوام با ارزيابي كيفي ب ــق مناقصه عمومى يك مرحله اي ت ذيل را از طري

شرايط و داراي صلاحيت واگذار نمايد.
1- موضوع مناقصه: راهبري و تامين ماشين آلات   

2- مدت اجراي موضوع مناقصه: سه سال  
3- مبلغ تضمين شركت در مناقصه 240,000,000 ريال مي باشد. 

4- انواع تضمين هاي معتبر براي شركت در مناقصه:  
1-4) ضمانت نامه بانكي 2-4) واريز وجه به حساب اعلام شده در اسناد مناقصه 

5- محل و مهلت توزيع اوراق استعلام ارزيابي و اسناد مناقصه:  بندر امام خميني، 
ــهيد تندگويان، امور حقوقي و  ــيمي، سايت 4 پتروشيمي ش منطقه ويژه اقتصادي پتروش

پيمانها، تلفن پاسخگويي 52045- 065226 تا ساعت 14 مورخ 92/08/13
6- محـل و مهلت تحويل اسـناد  و مدارك اسـتعلام ارزيابي كيفي و پيشـنهاد 

قيمت: آدرس فوق- تا ساعت 14 مورخ 92/08/27 

ــالن كنفرانس  7- محل و تاريخ گشـايش پاكات پيشـنهاد قيمت: آدرس فوق- س
ساختمان مركزي، ساعت 10 صبح مورخ 92/09/06 

ــه گشايش پاكات گشوده مي شود كه حد  تذكر1: پاكت پيشنهاد قيمت شركتي در جلس
نصاب امتياز ارزيابي كيفي را كسب نمايد. 

ــنهادهايي كه فاقد سپرده يا امضاء مشروط و مخدوش و سپرده هاي كمتر  تذكر2: به پيش
ــنهادهايي كه پس از انقضاء مدت مقرر در  ــخصي و نظاير آن و پيش از ميزان مقرر، چك ش

آگهي واصل شود مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد. 
ــاني مناقصات الزامي بوده و بايد كد  توجه:  ثبت نام مناقصه گران در پايگاه ملي اطلاع رس

كاربري دريافت نمايند. 
ضمناً اين آگهي و اوراق استعلام ارزيابي در پايگاه ملي اطلاع رساني مناقصات 

 ( http://iets.mporg.ir) به آدرس
با كد فراخوان 1332497 قابل رويت و دريافت مي باشد. 

مناقصه شماره 92/171
شماره مجوز:  341635

روابط عمومى شركت پتروشيمى شهيد تندگويان (سهامى عام)  بالندگىآفرينش تلاش
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وونونوببتبتبت ا اوولولول
شركت ملى صنايع پتروشيمى

شركت پتروشيمي شهيد تندگويان 
(سهامي عام)

آگهى فراخوان  عمومي
يك مرحله اي توام با ارزيابي كيفي  

شركت پتروشـيمى شهيد تندگويان (سـهامى عام) در نظر دارد مناقصه با شرايط 
ــه پيمانكار واجد  ــوام با ارزيابي كيفي ب ــق مناقصه عمومى يك مرحله اي ت ذيل را از طري

شرايط و داراي صلاحيت واگذار نمايد.
1- موضوع مناقصه: خريد فلوميتر مدل RAMC برند يوكوگاوا    

2- مدت اجراي موضوع مناقصه: دو ماه 
3- مبلغ تضمين شركت در مناقصه56,000,000 ريال 
4- انواع تضمين هاي معتبر براي شركت در مناقصه:  

1-4) ضمانت نامه بانكي 2-4) واريز وجه به حساب اعلام شده در اسناد مناقصه 
5- محل و مهلت توزيع اوراق استعلام ارزيابي و اسناد مناقصه:  بندر امام خميني، 
ــهيد تندگويان، امور حقوقي و  ــيمي، سايت 4 پتروشيمي ش منطقه ويژه اقتصادي پتروش

پيمانها، تلفن پاسخگويي 52044- 065226 تا ساعت 14 مورخ 92/08/12
6- محل و مهلت تسـليم مدارك اسـتعلام ارزيابي و پاكات پيشـنهادي: آدرس 

فوق- تا ساعت 16 مورخ 92/08/26 

ــالن كنفرانس  7- محل و تاريخ گشـايش پاكات پيشـنهاد قيمت: آدرس فوق- س
ساختمان مركزي، ساعت10:00مورخ 92/09/23 و از پيشنهاد دهندگان دعوت مي شود 

در جلسه گشايش پاكات حضور يابند. 
ــد كه حد نصاب امتياز ارزيابي  ــنهادي مناقصه گري گشوده خواهد ش تذكر1: پاكات پيش

كيفي را كسب نمايد. 
ــنهادهايي كه فاقد سپرده يا امضاء مشروط و مخدوش و سپرده هاي كمتر  تذكر2: به پيش
ــنهادهايي كه پس از انقضاء مدت مقرر در  ــخصي و نظاير آن و پيش از ميزان مقرر، چك ش

آگهي واصل شود مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد. 
ــاني مناقصات الزامي بوده و بايد كد  توجه:  ثبت نام مناقصه گران در پايگاه ملي اطلاع رس

كاربري دريافت نمايند. 
ضمناً اين آگهي در پايگاه ملي اطلاع رساني مناقصات 

به آدرس (http://iets.mporg.ir ) با كد فراخوان 1339315 
قابل رويت مي باشد. 

مناقصه شماره 92/193
شماره مجوز:  334267

روابط عمومى شركت پتروشيمى شهيد تندگويان (سهامى عام)  بالندگىآفرينش تلاش

آگهى فراخوان عمومى
جدول گذاري منطقه سه شهرداري 

شهرداري اراك در نظر دارد براساس بودجه مصوب سال جاري از سوي شوراي اسلامي شهر اراك،  
ــهرداري خود را به يكي از شركت هاي داراي صلاحيت و با تاييد اداره كار  جدول گذاري منطقه سه ش
ــب ترين پيشنهاد واگذار نمايد. لذا متقاضيان پس از دريافت اسناد  از طريق برگزاري مناقصه به مناس
ــناد و مدارك مورد نياز حداكثر تا پايان وقت  ــنهادي خود را به همراه اس مناقصه كمترين قيمت پيش

اداري روز سه شنبه مورخ 92/08/21 به دبيرخانه شهرداري اراك تحويل نمايند. 

نوبت دوم

  
حسن قربانى  - شهردار اراك م الف/ 1426

همگام با اتحاديه صنايع بازيافت ايران
محيط زيست

 اولين خانه تمام خورشيدي 
دنيا به فروش مي رسد

ــيدي در بريتانيا كه  ــام خورش ــن خانه تم اولي
ــاكنان خود را به پرداخت هزينه هاي برق و  نياز س
ــا قيمت 1.2 ميليون پوند به  گاز برطرف مي كند، ب

فروش گذاشته شد.
ــيدي  ــزارش خبرگزاري مهر، خانه خورش به گ
ــاخته شده در شهر  كه نماي خارجي آن، چوبي س
ــده و داراي ويژگي مهم  ــر، بريتانيا واقع ش لسترش
ــار صفر كربن، تبديل انرژي خورشيد به برق،  انتش

شيشه هاي 3 لايه و ذخيره آب باران است.
ــيله لوله هاي آب  ــن خانه به طور كامل به وس اي
ــيله  ــن گرما نيز به وس ــده و اي ــر زميني گرم ش زي
ــده،  ــقف نصب ش ــيدي كه در س پنل هاي خورش

تأمين مي شود.
ــط شركت كاپلين هومز  اين خانه 5 خوابه توس
ــاحت 8 هزار متر مربع  طراحي و در زميني به مس
ساخته شده است. مايكل گودارد مدير اين شركت 
گفت: طراحي و ساخت اين خانه به ويژه مصالحي 
ــوادي بوده كه  ــه همگي از م ــه در آن به كار رفت ك

كم ترين اثرات كربني را داشته باشد.
دولت بريتانيا در نظر دارد تمام خانه هاي جديد 

تا سال 2016 اثرات كربني صفر داشته باشند.
ــيدي نشان مي دهد كه چگونه  اين خانه خورش
ــراي يك خانه  ــروز را مي توان ب ــاي ام فن آوري ه
ــاس اعلام  بزرگ خانوادگي به كار گرفت، اما بر اس
ــركت اين راهكار براي تمام انواع خانه ها در  اين ش

اندازه هاي مختلف قابل اجرا است.
ــناس فيزيك مهندسي  دكتر اندرو رايت كارش
ــگاه دي مونتفورت نرخ گرماي  ساختمان در دانش

زمين خانه در طي زمستان را بررسي كرده است.
ديوارهاي خورشيد تهويه هواي ورودي را گرم 
ــي تلمبه گرمايي گرما  مي كند و بانك انرژي زمين
را ذخيره كرده و آن را براي استفاده هنگام كاهش 

دما به كار مي گيرد.
ــط يك  ــن خانه توس ــاي اي ــه فن آوري ه هم
ــود كه طي آن دماي  ــتم كنترل اداره مي ش سيس
ــده  ــب ش ــارج خانه، ميزان انرژي كس داخل و خ
ــطح گرما را  ــيدي و س ــاي خورش ــط پنل ه توس
ــه هاي 3جداره رو به جنوب  اندازه مي گيرد. شيش
ــتان را  ــه در طول فصل زمس ــت انرژي خان مديري
ــيدي  ــا مي دهد. براي اولين خانه تمام خورش ارتق

دو پاركينگ در نظر گرفته شده است.
پنل هاي خورشيدي اين خانه هيبريد هستند 
ــي و هم انرژي  ــم انرژي برق ــه اين پنل ها ه چرا ك

گرمايي توليد مي كنند.

احمد عسگري 

اهميـت آب مجـازي در سـطح دنيـا بـه طـرز گسـترده اي 
مطابـق تصويـري كـه از افزايـش حجـم تجـارت جهاني 
غـذا داريـم افزايـش يافتـه اسـت. بنابرايـن انتقـال آب 
مجـازي نهفتـه در غذايي كـه تجـارت مي شـود به عنوان 
جزيـي مهـم از مديريـت آب در سـطح جهانـي و نيـز در 
سـطح منطقـه اي و به ويـژه در نواحي كم آب مطرح اسـت. 
البتـه بايـد گفـت تجـارت آب مجـازي موضـوع تـازه اي 
نيسـت، قدمـت آن از زماني اسـت كه غذا مبادله مي شـود. 
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مديريت استراتژيك و تدوين استراتژي هاي توسعه و پيشرفت 
از موارد مورد توجه سازمان هاي پويا و آينده نگر است، اين مسأله به 
اندازه اي مهم اسـت كه امروزه شركت هاي معتبر جهان با محتواي 
برنامه هاي اسـتراتژيك و شـاخص هاي استراتژي سـازماني خود 
شناخته مي شوند. شركت حفاري شمال نيز به عنوان يك شركت رو 
به تعالي و آينده نگر، در اين زمينه گام هاي مهمي برداشته به طوري 
كه موفق شده با تدوين يك برنامه استراتژي سازماني، روند حركت 
رو به جلوى خود به سـوي آينده را ترسـيم كند. با توجه به اهميت 
اين موضوع بـا عليرضا اظهر مديـر برنامه ريزي تلفيقي شـركت 
حفاري شمال به گفت وگو نشسته ايم. اظهر در اين گفت و گو ضمن 
تشريح سـوابق تدوين برنامه استراتژي حفاري شمال به الزامات و 
ضرورت هاي توجه به اين برنامه اشـاره كرده است كه حاصل آن را 

در ادامه مي خوانيد: 

به عنوان سؤال نخست درباره مديريت استراتژيك و لزوم 
استقرار آن در سازمان بفرماييد؟

ــايد همه ما كم و بيش با مفهوم «مديريت» آشنا باشيم. مديريت، در  ش
حقيقت «فرايندي است براي سازماندهي دست يابي مطلوب به يك هدف 
ــته جمعي از مرحله صفر تا مرحله 100». اين يك تعريف  طي حركتي دس
ــاس اين تعريف، يك نظام مديريتي  ــده براي مديريت است. بر اس ساده  ش
ــخص براي دستيابي به اهداف تعريف  خوب داراي هدف و برنامه هايي مش
ــت. در مورد استراتژي هم بايد گفت كه «برنامه هاي مقياس بزرگ  شده اس
و آينده نگر براي تعامل با محيط رقابتي به منظور بهينه كردن دست يابي به 
ــازمان» را استراتژي مي نامند. پس وقتي صحبت از استراتژي  هدف هاي س
ــري آن، رقابتي  ــد، بزرگي مقياس، آينده نگ ــك موضوع به ميان مي آي در ي
ــرار مي گيرد. با اين  ــيدن به هدف مدنظر ق  بودن فضا و روش هاي بهينه رس
ــف كنيم. به مجموعه  ــتراتژيك را توصي دو تعريف، مي توانيم مديريت اس
تصميمات و فعاليت هايي كه برنامه ريزي و اجرا و پياده سازي استراتژي هاي

ــش مي دهد، مديريت استراتژيك  ــازمان را پوش ــده براي س طراحي ش
مى گويند. حالا شما فضاي موجود بازار رقابت و تلاش هر سازمان يا شركتي 
را در راستاي افزايش سهم از بازار در نظر بگيريد. طبيعتاً بدون آن نگاه كلان 
ــتفاده از سيستم هاي مديريتي كه مسيرهاي بهينه را براي  و آينده نگر و اس
ــت و حفظ بقا يا  ــازمان تهيه مي كنند، امكان رقاب ــت يابي به اهداف س دس
ــت. لذا هر  ــب در اين عرصه رقابتي وجود نخواهد داش حداقل جايگاه مناس
ــازماني كه بخواهد در اين محيط پرتلاطم، جايگاه بهتري را داشته باشد،  س

ناگزير از استقرار نظام مديريت استراتژيك در سازمان خود است.
با اين توصف بفرماييد كه ايده استقرار مديريت استراتژيك 
در شركت حفاري شـمال از چه تاريخي شكل گرفت و چه 

فعاليت هايي در راستاي آن انجام شد؟
سابقه فعاليت هاي مربوط به استقرار نظام مديريت استراتژيك در شركت 
ــال 1389 برمي گردد. در آن سال، تيمي از كارشناسان  حفاري شمال به س
ــت برنامه ريزي تلفيقي، مطالعات جامعي را با موضوع مديريت  خبره مديري
ــمال انجام دادند كه نتيجه اين مطالعات،  استراتژيك در شركت حفاري ش
بسيار جالب و راه گشا بود. ماحصل كار اين دوستان در جلسات هيأت مديره 
محترم وقت مطرح شد و مورد تصويب قرار گرفت و به عنوان استراتژي هاي 
ــمال، پذيرفته شد. پس از آن نيز برخي جهت گيري ها در  شركت حفاري ش
راستاي تأمين آن استراتژي ها اتخاذ شد كه به عنوان مثال، مي توان به عقد 
پيش قرارداد خريد تعدادي دكل حفاري خشكي و دريايي يا اقدامات لازم در 
راستاي خريد ماشين آلات مربوط به خدمات فني جانبي حفاري اشاره كرد. 
در ادامه، قرار بود گام هاي بعدي استقرار مديريت استراتژيك در اين شركت 
ــود كه موضوع ابلاغ جديد  بر مبناي همان مطالعات انجام شده برداشته ش
سهامداران و تصميم هيأت مديره فعلي بر تجديد مطالعات استراتژيك اتفاق 
ــته (1391)، مجدداً تيمي از كارشناسان  ــتان سال گذش افتاد. لذا در زمس
ارشد اين مديريت، فرايند مطالعات استراتژيك را در دستور خود قرار دادند 
و موفق شدند تا پايان سال، برنامه استراتژي شركت را بازبيني و با افق 3ساله 

تدوين كنند.
لطفاً توضيح دهيد برنامه استراتژيك فعلي شركت حفاري 

شمال، چه زماني و چگونه تدوين شد؟
ــين گفتم، در حين اجرايي كردن  ــخ به سؤال پيش همان طور كه در پاس
ــاي جديد، لزوم بازنگري  ــتراتژيك اول بوديم كه با توجه به نيازه برنامه اس
ــأله گروهي از  ــي اين مس ــد. در پ ــاس ش ــه و تجديد مطالعات، احس برنام
ــد مديريت برنامه ريزي تلفيقي، بار ديگر انجام مطالعات  ــان ارش كارشناس
ــتور كار خود قرار دادند و  ــتراتژيك را براي شركت حفاري شمال در دس اس

موفق شدند در اسفندماه سال گذشته، نتيجه مطالعات خود را در قالب برنامه 
استراتژيك شركت حفاري شمال ارايه كنند. اين برنامه استراتژيك در هيأت 
ــركت مطرح شد و در نهايت با شناسايي 9 استراتژي براي شركت،  مديره ش
اين برنامه مورد تصويب قرار گرفت و در بهار امسال (فروردين 1392) ابلاغ 

شد.
ــركت  ــتراتژي هاي ش ــون، به عنوان اس ــتراتژي ها كه هم اكن ــن اس اي
ــعه ناوگان حفاري با تأكيد بر بخش  حفاري شمال شناخته مي شوند، توس
ــاركت فني و اقتصادي  ــعه در بازار خارجي، توسعه مش دريايي، نفوذ و توس
ــرمايه گذاران داخلي و خارجي، توسعه سرمايه انساني شركت، توسعه  با س
ــتفاده از  ــعه روش هاي تأمين مالي با تأكيد بر اس خدمات فني جانبي، توس
ابزارهاي بازار پول و سرمايه، طراحي و استقرار و به روزرساني نظام حاكميت 
ــده و افزايش قدرت  ــركتي، رهبري هزينه و استقرار نظام قيمت تمام ش ش
چانه زني از طريق ايجاد تمايز در كيفيت ارايه خدمات را شامل مي شود. اين 9 

مورد درحقيقت رؤوس استراتژي هاي شركت حفاري شمال است.
در راستاي استقرار نظام مديريت اسـتراتژيك در شركت 

حفـاري شـمال، هم اكنـون چـه 
فعاليت هايـي در دسـت انجـام 

است؟
ــد مطالعات  ــبختانه در مرحله جدي خوش
ــودن مطالعات  ــه به جامع ب ــتراتژي، با توج اس
ــده و نظر مساعد اعضاي هيأت مديره و  انجام ش
فراهم بودن فضاي مناسب سازماني در شركت، 
ــتين گام در راه  اين مطالعات كه به عنوان نخس
ــتراتژيك شناخته  ــتقرار نظام مديريت اس اس
مي شود، متوقف نشد و برداشتن ساير گام هاي 
ــتور كار قرار گرفت. با  ــتقرار اين نظام در دس اس
ــتراتژيك  ــام مطالعات اس ــه به اين كه انج توج
ــتراتژي هاي  ــايي و تصويب اس تا مرحله شناس
ــت از روال استقرار  يك سازمان، تنها گام نخس

مديريت استراتژيك در يك مجموعه است و در نهايت خوش بيني مي توان 
ــتراتژيك در  ــتقرار مديريت اس ــير اس ــن گام، تنها 20 درصد مس گفت اي
ــتراتژيك معتقدند كه طي اين  ــت؛ هرچند برخي از مديران اس سازمان اس
ــت كه در حقيقت،  ــت، بعد از گام نخس ــير اس مرحله حداكثر 5 درصد مس
ــازمان را شناسايي مي كند، نوبت به مراحل مربوط به اجرا  استراتژي هاي س

و ارزيابي آن مي رسد.
اين مراحل اجرا و ارزيابي شامل چه مواردي است؟

ــت،  ــتراتژي ها اس ــتقرار اس ــت تدوين برنامه اجرايي، اس در گام نخس
ــان دوره برنامه ريزي،  ــدن آن ها، در پاي ــي كه با اجرايى ش يعني برنامه هاي
ــد، در گام هاي بعدي نيز اجراي  ــده باش ــتراتژي هاي مصوب محقق ش اس
برنامه هاي بند فوق، نظارت بر حسن اجراي برنامه ها، ارزيابي ميزان موفقيت 
ــتاي تأمين استراتژي ها و در نهايت اعمال  برنامه ها و كيفيت حركت در راس
ــي لازم در برنامه هاي اجرايي را بايد اجرا كرد. واقعيت اين  اصلاحات احتمال
ــت كه مي توان ادعا كرد يك نظام مديريت  ــت كه تنها در اين صورت اس اس
استراتژيك مناسب در سازمان مستقر شده است. آن چه گفتيم، مسير كلي 
ــان مي دهد، در حال حاضر، همان گونه كه ذكر شد، مطالعات  حركت را نش
ــتراتژي نيز مورد تصويب هيأت مديره  ــتراتژيك به پايان رسيده و 9 اس اس

شركت قرار گرفته است. ما در حال حاضر، با تشكيل يك كارگروه تخصصي 
از كارشناسان ارشد مديريت برنامه ريزي تلفيقي، در حال تدوين برنامه هاي 
اجرايي استراتژي ها هستيم. در همين راستا از مديريت هايي كه مي توانند 
در تدوين اين برنامه ها كمك كنند، درخواست كرديم نمايندگاني را معرفي 
ــا برگزار و  ــور نمايندگان اين مديريت ه ــاتي با حض كنند. هم اكنون جلس
برنامه ها يا ديدگاه هاي تخصصي آن ها بررسي شده است. سپس در راستاي 
ــام داديم و اين برنامه ها را  ــاي اجرايي، اقدام هاي لازم را انج تدوين برنامه ه
تهيه كرديم كه هم اكنون در حال نهايي سازي آن ها و آماده كردن براي ارايه 
ــتيم. اميد كه پس از  ــركت و اخذ تصويب براي آن ها هس به هيأت مديره ش
ــه مديريت ها و بخش هاي  ــن مرحله، برنامه هاي مصوب براي اجرا، ب طي اي

ذي ربط ابلاغ شود.
براساس برنامه استراتژيك شركت، فكر مي كنيد در پايان 
زمان اين برنامه، شـاهد چه تغييرات يا تحولاتي در شركت 

باشيم؟
ــاي اجرايي را  ــه برنامه ه ــته ايم ك ــلاش خود را به كار بس ما تمام ت
ــا اجراي دقيق  ــه اي تنظيم كنيم كه ب به گون
ــتراتژي هاي مصوب  ــب اس ــا، همه جوان آنه
ــب و ابلاغ و  ــد تصوي ــر رون ــود. اگ تأمين ش
ــي به خوبي پيش  اجراي برنامه هاي تنظيم
ــان دوره برنامه ريزي،  ــرود اميدواريم در پاي ب
ــتراتژيك  ــت يابي به اهداف اس ــاهد دس ش
ــمال باشيم. مي توان گفت  شركت حفاري ش
ــي اين روال، در پايان دوره  با فرض طي طبيع
برنامه ريزي، ناوگان حفاري شركت به ويژه در 
بخش دريا، توسعه قابل توجهي خواهد يافت. 
شركت حفاري شمال كه هم اكنون به عنوان 
ــي بين المللي  ــركت حفاري خصوص تنها ش
ــود، حضور خود را در  ــناخته مي ش ايراني ش
بازارهاي بين المللي حفاري گسترش خواهد 
ــات حفاري، به عنوان يك  ــن آن كه در كنار ارايه خدمات عملي داد. ضم
پيمانكار قوي در بحث ارايه خدمات فني جانبي نيز شناخته خواهد شد 
و در همين راستا نيز مشاركت خود را با سرمايه د اران اقتصادي يا شركاي 

فني افزايش خواهد داد.
مديريـت برنامه ريزي تلفيقي در راسـتاي اطلاع رسـاني 

چنين پروژه مهمي، چه گام هايي برداشته است؟
ــت  ــتوار اس اصولاً روال كاري در مديريت برنامه ريزي تلفيقي بر آن اس
ــايد كم تر فرصتي پيش مي آيد  ــتي انجام شود و ش كه كار مورد نظر به درس
ــغ كارهاي خود تمركز  ــا در اين بخش بتوانند بر موضوع تبلي تا همكاران م
ــؤوليت ها به بهترين شكل ممكن است و بر همين  كنند. تلاش ما انجام مس
اساس، طبيعي است كه چندان بر موضوع اطلاع رساني نتوانيم تمركز كنيم؛ 
ضمن آن كه اصولاً وقتي در سازمان، بخشي مانند روابط عمومي، در راستاي 
ــاير مجموعه ها به اين موضوع ورود  ــود، س ــاني پيش بيني مي ش اطلاع رس
ــتاي مطالعات استراتژيك در  نخواهند كرد. ما اعتقاد داريم كاري كه در راس
شركت حفاري شمال صورت گرفت، بسيار كار ارزشمندي است و شايسته 
ــاني در ارتباط با آن انجام  ــت بيش ترين حجم و بهترين كيفيت خبررس اس
گيرد. معتقديم از ابتداي سال جاري تا امروز كه نيمي از سال 1392 سپري 

ــتاد شركت شكل  ــت، يكي از باارزش ترين فعاليت هايي كه در س ــده اس ش
ــت، همين مطالعات و فرايندهاي بعدي آن است كه در مديريت  گرفته اس
ــت. شما اهميت اين ادعا و تأكيد ما بر  برنامه ريزي تلفيقي در حال انجام اس
ــته بر آن را مي توانيد از بعضي مواردي كه عرض  ــاني و تبليغ شايس خبررس

خواهم كرد استخراج كنيد.
يكي از اين موارد آن است كه اصولاً مطالعات استراتژيك در هر سازمان، 
ــت و لذا از اهميت  جامع ترين و كلان ترين مطالعات و سياست گذاري هاس
ــت. دوم آن كه اثرات اجراي آن در گوشه گوشه  ــيار زيادي برخوردار اس بس
سازمان و بر فردفرد اعضاي سازمان قابل مشاهده خواهد بود و اين فراگيري 
ــوع با اهميت  ــومين موض ــان مي دهد. س نتايج، اهميت آن را به خوبي نش
ــركت و  ــا اتكا بر توان نيروهاي داخلي ش ــه، انجام اين فرايند ب در اين زمين
ــه ديگري كه  ــت. نكت ــان خبره مديريت برنامه ريزي تلفيقي اس كارشناس
ــت كه  به عنوان نقطه عطف اين دور از مطالعات بايد مد نظر قرار گيرد آن اس
ــد شركت،  ما با پيگيري هايي كه انجام داديم و با حمايت هاي مديريت ارش
توانستيم براي اولين بار پا را فراتر از گام اول نهيم و پس از استخراج و تصويب 
ــتراتژي ها، به صورت علمي وارد فضاي برنامه ريزي اجرايي آن ها شويم و  اس
البته اميدواريم كه بتوانيم با همين شرايط، ساير مراحل را نيز با موفقيت طي 
كنيم تا در افق برنامه، شاهد دست يابي به هدف هاي استراتژيك خود باشيم. 
ــد، مجموعه اين مطالعات و برنامه ريزي ها و  اگر چنين موضوعي اتفاق بيفت
ــيار  نظارت ها و ارزيابي ها، مي تواند به عنوان يك نمونه يا مدل يا پايلوت بس
ــتراتژيك در يك  ــتقرار نظام مديريت اس ــتند از يك پروژه «اس خوب و مس

سازمان» شناسايي و شناسانده شود.
نحوه همـكاري بخش هـاي مختلف مجموعـه و ذي نفعان 
شركت را در راستاي استقرار نظام مديريت استراتژيك تا 

امروز چگونه ارزيابي مي كنيد؟
ــت كه تا اين مرحله از استقرار نظام مديريت استراتژيك  واقعيت اين اس
ــركت حفاري شمال، مديريت برنامه ريزي تلفيقي، متولي راهبري آن  در ش
تعيين شده و انجام امور تخصصي مطالعات و برنامه ريزي را نيز به عهده گرفته 
ــت. اما با توجه به جامع  بودن مطالعات استراتژيك و اثرات سياست هاي  اس
ــركت، طبيعي است كه در اين مسير،  اتخاذ شده در اين سيستم بر تمام ش
ــاير مديريت ها يا  ــد دريافت كمك، مخصوصاً كمك هاي فكري از س نيازمن
بخش هاي شركت هستيم. ما چه در مرحله مطالعات استراتژيك (كه منجر 
ــتراتژي هاي 9گانه شركت شد) و چه در مرحله برنامه ريزي  به شناسايي اس
ــت يابي به استراتژي ها، جلسات هماهنگي را با ساير مديريت ها  اجرايي دس
ــب موضوع، از ايشان  ــته ايم و به تناس ــركت داش و بخش هاي ذي ربط در ش

كمك گرفته ايم.
 نحوه همكاري بخش هاي مختلف شركت نيز در اين فرايندي كه از 
زمستان سال گذشته آغاز شده و كماكان ادامه دارد، متفاوت بوده است. 
ــيار نزديك و خوبي را با تيم تخصصي ما  بعضي مديريت ها همكاري بس
ــا و برنامه هاي خوبي را نيز تحويل  ــته اند و بعضاً ديدگاه ها يا روش ه داش
ــطح  ــد. برخي از مديريت ها يا بخش ها نيز همكاري كم تر يا در س داده ان
ــتيم از ديدگاه هاي كلي آن ها در  ــته اند و ما صرفاً توانس پايين  تري داش
تدوين برنامه هاي خود استفاده كنيم. يعني به عبارتي ما شاهد همه نوع 
و همه سطح همكاري از ناحيه مديريت ها يا بخش هاي ذي ربط بوده ايم. 
ــت، آن است كه با همه اين فراز  اما چيزي كه هم اكنون براي ما مهم اس
ــده به گونه اي باشد كه  و فرودها، اميدواريم نتيجه فعاليت هاي انجام ش
اثرات مثبت آن در ارتقاي شركت حفاري شمال و دست يابي آن به اهداف 

استراتژيك آن به وضوح مشاهده شود.
در راستاي برنامه هاي استراتژيك شركت، نقش همكاران 

مختلف شركت به صورت فردي را چگونه مي بينيد؟
ــؤالات قبلي هم مطرح شد، برنامه هاي  همان گونه كه در پاسخ به س
ــازمان، به نوعي كلان ترين و فراگيرترين برنامه هاي  استراتژيك يك س
ــازمان از جمله تك تك  ــت و لذا همه جوانب مختلف س آن سازمان اس
نيروهاي انساني سازمان را هم تحت تأثير قرار مي دهد و هم از آن ها تأثير 
مي پذيرد. چيزي كه بسيار مهم است آن كه همكاران در مقوله فرهنگ 
سازماني توجه داشته باشند كه تمامي نيروهاي انساني شركت، حتي اگر 
ــمت با اهميت كم تري برخوردار باشند، در به ثمررسيدن  در ظاهر، از س
ــت يابي به اهداف آن، جداً مؤثرند و بنابر اين، هم بايد  اين برنامه ها و دس
برنامه هاي استراتژيك سازمان را بشناسند و هم به عنوان يكي از اعضاي 
خانواده بزرگ شركت حفاري شمال، خود را ملزم به انجام آن ها بدانند. 
ــاهد حس همدلي در نيروهاي انساني  تنها در چنين حالتي مي توان ش

شركت و تسهيل دست يابي به هدف هاي استراتژيك شركت بود.
منبع: پايگاه اطلاع رساني شركت ملي نفت ايران 

mojtaba2452@gmail.com
مجتبى قديرى

ســوژه

چگونه مي توان 
يك مصاحبه شغلي موفق داشت؟

ــمتي از  ــتن كيفيت هاي تئوري تنها قس ــي علمي و داش آمادگ
معادله كسب شغل مورد نظر شماست. حاصل مصاحبه شما علاوه 
ــما در انجام آن شغل اظهار نظر مي كند،  بر آن كه در مورد توانايي ش
ــيار مهم در مورد رفتار ها و شخصيت  از طرف ديگر حاوي نكات بس
ــت و ديدگاه هايي از آينده شغلي شما را براي كارفرما ترسيم  شماس
ــه مصاحبه با لباس و  ــذاري مثبت در اولين جلس خواهد كرد. اثرگ
ــته مقدور مي باشد. در  ــب و نشان دادن رفتاري شايس آرايش مناس

مصاحبه شغلي خود نكات ذيل را مد نظر داشته باشيد: 
ــانيد.  ــل از زمان موعود خود را به محل مصاحبه برس دقايقي قب
اگر يادداشتي داريد بررسي كرده و در صورت نياز دستشويي برويد. 

ــمي تيره و كفش هاي غير  ــيد. لباس رس ــبي بپوش لباس مناس
ــيد. از زيورآلات غيرضروري استفاده نكنيد و توجه به  اسپرت بپوش

نظافت مو ها و ناخن داشته باشيد. 
ــخه از رزومه مي تواند به درد بخور باشد.  همراه داشتن چند نس
زيردستي و كاغذ براي نوشتن نكات احتمالي فراموش نشود. داشتن 
ــكيل براي نظم و ترتيب بخشيدن به وسايلي  يك كيف كوچك و ش

كه همراه داريد بد نيست. 
ــما در ميانه مصاحبه زنگ بزند در  مطمئن باشيد اگر موبايل ش
مصاحبه شما نقش منفي دارد. بنابراين قبل از شروع جلسه موبايل و 

ساير دستگاه هاي ارتباطي خود را خاموش كنيد. 
به دقت به سؤالاتي كه از شما پرسيده مي شود گوش دهيد. پس 
ــخ به ذهن خود  ــراي تنظيم و ويرايش متن پاس ــي را ب از آن لحظات
فرصت بدهيد و پس از آن با متانت و بدون شتابزدگي پاسخ مناسب 
ــما كنجكاو است تمركز شما را بر روي  را ارايه دهيد. مصاحبه گر ش
ــأله قبل از  ــؤالات بداند و عكس العملتان را در مواجهه با يك مس س

حادث شدن آن بررسي مي كند. 
لحن مؤدبانه و رسمي داشته باشيد. از نقد يا نكوهش بپرهيزيد و 

از زبان طعنه استفاده نكنيد. 
ــب بدن (Body Language) به  ــارات مناس از حركات و اش
خوبي بهره ببريد. اين كار شايد اگر عصبي باشيد كمى مشكل است. 
ــت به سينه مقابل افراد القاى  توجه كنيد گاهي اوقات نشستن دس

حالت تدافعي مي كند. 
با اعتماد به نفس كامل به چشمان مصاحبه گرتان مستقيماً نگاه 
ــت به معني حس عدم اعتماد  كنيد. نگاه كردن به زمين ممكن اس

به نفس باشد. 
ــما گذاشته اند تشكر كنيد. در  در انتها به خاطر وقتي كه براي ش

روز كاري بعد نامه اي را براي قدرداني مجدد اً  ارسال كنيد. 
نكته: 

ــمي را در مقابل  ــت و بدن و هم چنين ارتباط چش حركات دس
دوستان يا آيينه تمرين كنيد. اين عمل باعث مي شود تا نقاط ضعف 
و قوت خود را شناسايي و قبل از روز مصاحبه زمان كافي براي اصلاح 

آن ها را داشته باشيد. 

در تشريح جزييات استراتژي سازماني حفاري شمال مطرح شد

استقرار نظام مديريت استراتژيك در شركت حفاري شمال

خوشبختانه در مرحله جديد مطالعات 
اسـتراتژي، بـا توجـه بـه جامع بودن 
مطالعـات انجام شـده و نظر مسـاعد 
اعضـاي هيـأت مديـره و فراهم بودن 
فضاي مناسـب سـازماني در شركت، 
اين مطالعـات كه به عنوان نخسـتين 
گام در راه اسـتقرار نظـام مديريـت 
استراتژيك شـناخته مي شود، متوقف 
نشد و برداشتن ساير گام هاي استقرار 
ايـن نظام در دسـتور كار قـرار گرفت

ــي كه عرضه  ــراي كالاها و خدمات ــركت ها، ب ــازمان ها و ش تمامي س
مي دارند قيمتي تعيين مي كنند. اين قيمت ممكن است در قالب مفاهيم 

گوناگون مانند شهريه، آبونمان، حق العمل، اجاره بها و... عنوان  شود.
ــت كه موجب  ــزه بازاريابي، قيمت تنها عاملي اس در بين اجزاي آمي
ــت، انعطاف  پذيرترين عامل آميزه  ــود. هم چنين قيم ايجاد درآمد مي ش
ــرعت آن  را تغيير داد.  ــود چراكه مي توان به س ــناخته مي ش بازاريابي ش
اگرچه رقابت بر سر قيمت يكي از مسأله هاي عمده اي است كه شركت ها 
با آن روبه رو مي شوند، اما بسياري ار شركت ها نمي توانند اين مسأله را به 

شيوه اي عالي حل كنند.
با هم تراز شدن  كيفيت  كالاهاي  شركت هاي  متفاوت  و تشديد رقابت، 
ــتريان   عنصر قيمت  به  يكي  از مهم ترين  عوامل  مؤثر بر حفظ  و جذب  مش
ــروزه  به  دليل   ــت. اين  امر ام ــده  اس ــاداري  و رضايت  آن ها تبديل  ش و وف

گسترش  روزافزون  اينترنت  بيش تر مصداق  پيدا مي كند.
تعريف قيمت گذاري 

ــنجش، ارزيابي، اندازه و معيار. قيمت در   قيمت از نظر لغوي يعني س
ــه به صورت واحد  ــت از ارزش مبادله اي كالا و خدمت ك بازار عبارت اس

پول بيان مي شود.
بر اين اساس  قيمت گذاري  به طور ساده  يعني  تعيين  قيمت  براي  كالا 
ــود و فرايندي   ــت  كه  بايد تكرار ش ــا خدمت . قيمت گذاري  فعاليتي  اس ي
ــي  از تغييرات  محيطي  و عدم  ثبات   مداوم  و پيوسته  است. اين  تداوم  ناش

شرايط  بازار است  كه  لزوم  جرح  و تعديل  قيمت  را ايجاد مي كند.
اهداف قيمت گذاري

به طور كلي اهدافي كه شركت ها از قيمت گذاري دنبال مي كنند به 5 
گروه زير تقسيم مي شوند:

ــب  ــركت هايي مناس 1.حفظ بقا و ادامه حيات: اين هدف براي ش
است كه با ظرفيت مازاد، رقابت شديد و تغييرات دايمي مصرف كنندگان 

دچار مشكل شده اند.
چنان چه قيمت بتواند هزينه هاي متغير و برخي از هزينه هاي ثابت را 
پوشش دهد، شركت مي تواند هم چنان به حيات تجاري خود ادامه دهد.

ــركتي بتواند  2.به حداكثر رسـاندن سـود فعلي: براي اين كه ش
ــاند بايد تقاضا و هزينه هاي مربوط  ــود كنوني خود را به حداكثر برس س
ــد و آن گاه قيمتي را انتخاب كند كه  ــه قيمت هاي مختلف را برآورد كن ب
ــرمايه را براي شركت به  ــود جاري، جريان نقدي يا بازده س بيش ترين س
ارمغان آورد. البته در صورت تأكيد بيش از حد بر سود جاري و عدم توجه 
ــاير متغيرهاي آميزه بازاريابي، واكنش هاي احتمالي  به اثرات ناشي از س
رقبا و محدوديت هاي قانوني، در بلندمدت عملكرد شركت را به مخاطره 

خواهد انداخت.
ــركت ها اين هدف  3.به حداكثر رسـاندن سـهم بازار: برخي ش
ــت يابي به حجم فروش  ــد، زيرا بر اين باورند كه دس را در پيش مي گيرن
بيش تر باعث خواهد شد بهاي تمام شده هر واحد كاهش يافته و درنتيجه 
ــت مي يابند. به عبارت ديگر چنين  ــود بيش تري دس در بلندمدت به س

شركت هايي براي رسوخ در بازار، قيمت هاي خود را در پايين ترين سطح 
تعيين مي كنند. اين استراتژي مي تواند در شرايط زير مناسب باشد:

ــيت نشان مي دهد، در  ــبت به قيمت حساس • بازار بيش از اندازه نس
نتيجه قيمت پايين موجب رشد بازار خواهد شد.

• با كسب تجربه، هزينه هاي توليد و توزيع كاهش خواهند يافت.
• قيمت پايين موجب از صحنه خارج شدن رقبا مي شود.

ــح مي دهند  ــركت ها ترجي 4.كشـيدن عصـاره بازار: برخي از ش
قيمت ها را در سطح بالا تعيين كنند و بدين وسيله عصاره بازار را بكشند.

 شركت ها در شرايط زير مي توانند به اين هدف دست يابند:
• وجود تعداد زيادي خريدار و بالا بودن ميزان تقاضا در بازار

• بهاي تمام شده هر واحد محصول كه در حجم اندك توليد شود، ولي 
ــد كه شركت ناگزير شود از برخي از مزاياي ناشي از  بدان اندازه زياد نباش

تحميل كردن محصولات با قيمت بالا بر بازار، تقاضا را از دست بدهند.
• تعيين قيمت اوليه در سطح بالا باعث جلب توجه شركت هاي رقيب 

به بازار نشود.
ــن خريداران ايجاد  ــطح بالا اين تصور را در ذه • تعيين قيمت در س
كند كه شركت و محصولات آن نسبت به رقبا در سطحي بالاتر قرار دارد.

5.پيشرو شدن از نظر كيفيت: شركت هايي كه هدف آن ها عرضه 
ــن نظر در بازار پيش رو  ــت و مي خواهند از اي محصولات باكيفيت بالا اس
ــازار عرضه مي كنند.  ــا قيمت هاي بالاتر به ب ــوند، محصولاتي برتر و ب ش
ــه مي كنند و نيز اين  ــيار بالا به بازار عرض آن ها محصولاتي باكيفيت بس
ــد منافع و  ــتند كه مي توانن ــولات داراي ويژگي هاي خاصي هس محص

ــركت هايي مي توانند  مزاياي بيش تري به خريداران ارايه كنند. چنين ش
قيمت ها را در سطحي بالاتر تعيين كنند.

عوامل  مؤثر بر قيمت گذاري 
ــل  مؤثر  ــش  بايد عوام ــت  و رضايت بخ ــذاري  درس ــراي  قيمت گ   ب
ــاخت. يكي   ــا را تنظيم  س ــرده  و آن ه ــايي  ك ــر قيمت گذاري  را شناس ب
ــر تصميمات   ــي  عوامل  ب ــته  كل ــت  3 دس ــد اس ــران  معتق از صاحب نظ

قيمت گذاري  مؤثرند كه  عبارتند از:
ــتند كه  بر قيمت گذاري  مؤثرند  1. عوامل  سـازماني: آن هايي  هس
ــروكار دارند. مانند: چرخه  عمر محصول  ــازمان  س و با منابع  و اهداف  س

( PLC)، و پورتفوليوي  قيمت گذاري  خط  محصول 
ــتري  بر  ــه  از طرف  مش ــتند ك 2. عوامـل  مشـتري: عواملي  هس
ــرا بين  قيمت  و تقاضا رابطه  معكوس  وجود دارد.  قيمت گذاري  مؤثرند زي

مانند: منافع  و ارزش هاي  مشتري، تقاضاي  ايجاد شده  يا ذاتي 
ــازار بر قيمت گذاري   ــتند كه  از طرف  ب 3. عوامل  بازار: عواملي  هس
ــط  و رقابت  (2000KOTLER) اين  عوامل  را به  دو  مؤثرند. مانند: محي

دسته  تقسيم  مي كنند:
• عوامل  دروني: اهداف  بازاريابي، استراتژي  آميخته  بازاريابي، هزينه  

و ملاحظات  سازماني
• عوامل  بيروني: ماهيت  تقاضا و بازار رقابت، اقتصاد، دولت، واسطه ها 

مراحل قيمت گذاري
ــن هدف بلندمدت قيمت گذاري. در اولين مرحله   مرحله اول: تعيي
ــذاري از تنوع  ــود. اهداف قيمت گ ــدف از قيمت گذاري تعيين ش بايد ه

بالايي برخوردارند كه در قسمت قبل توضيح داده شد.
ــطح   مرحله دوم: تعيين ميزان تقاضاى هر قيمتي منجر به ايجاد س
متفاوتي از تقاضا مي شود و از اين رو، بر هدف هاي بازاريابي شركت اثري 
ــت. رابطه بين قيمت ها و تقاضاهاي حاصل باعث  متفاوت خواهد گذاش
مي شود كه يك منحني تقاضا به وجود آيد. براي تعيين ميزان تقاضا لازم 
است كه حساسيت تقاضا نسبت به قيمت، برآورد منحني تقاضا و كشش 

تقاضا در برابر تغيير قيمت نيز مورد بررسي قرار گيرند.
ــقف  ــرآورد هزينه ها در حالي كه تقاضا مي تواند س ــوم: ب  مرحله س
ــركت براي محصولات خود در نظر مي گيرد، تعيين كند.  قيمتي را كه ش
هزينه ها كف را تعيين خواهند كرد. بر اين اساس هر شركتي بايد قيمتي 
ــد، پخش و فروش محصول را  ــر بگيرد كه بتواند هزينه هاي تولي را در نظ
ــركت پذيرفته، بازده معقولي  ــكي كه ش ــش دهد و براي كار و ريس پوش

ارايه كند.
ــولات، قيمت ها و هزينه هاي  ــارم: تجزيه تحليل محص  مرحله چه
ــازار قيمت و  ــه به تقاضاي ب ــركت با توج ــركت رقيب هنگامي كه ش ش
هزينه ها را برآورد مي كند، بايد هزينه ها و قيمت هاي شركت هاي رقيب 
و واكنش آن ها در برابر، قيمت محصولات خود را مورد توجه قرار دهند و 

در محاسبات خود منظور كنند.
 مرحله پنجم: انتخاب روش قيمت گذاري در اين مرحله بايد از بين 
ــب را انتخاب كرد. بطور كلي  روش هاي متنوع قيمت گذاري روش مناس

روش هاي قيمت گذاري عبارتند از:
ــده: در اين روش كه  • قيمت گذاري بر مبناي افزودن به بهاي تمام ش

ابتدايي ترين روش قيمت گذاري نيز محسوب مي شود، قيمت با افزودن 
ــود. اين روش تنها  ــده تعيين مي ش ــتاندارد به بهاي تمام ش يك عدد اس
ــده بتواند فروش مورد  ــاز واقع مي شود كه قيمت تعيين ش زماني كارس

انتظار را تضمين كند.
• قيمت گذاري بر مبناي بازده مورد نظر: در اين روش شركت قيمتي 
ــرمايه گذاري برسد. در اجراي  را تعيين مي كند كه به يك نرخ بازده از س
ــركت بتواند هزينه ها و فروش را به صورتي دقيق برآورد  اين روش اگر ش
ــت. در غير اين صورت  ــرمايه مورد انتظار تحقق خواهد ياف كند بازده س

شركت به نتايج مورد انتظار دست پيدا نخواهد كرد.
ــن روش،  ــور: در اي ــورد تص ــاي ارزش م ــر مبن ــذاري ب • قيمت گ
قيمت گذاري بر مبناي پنداشت خريداران در مورد ارزش محصول و نه بر 
پايه بهاي تمام شده آن صورت مي گيرد. سپس با استفاده از ساير اجزاي 
تشكيل دهنده آميزه بازاريابي، مانند تبليغات، تلاش مي شود تا بر ارزش 
مورد تصور در ذهن مشتريان افزوده شود. در به كارگيري اين روش براي 

محصولات جديد نياز به تحقيقات بازار است.
ــن پايه قرار دارد كه  ــر مبناي ارزش: اين روش بر اي • قيمت گذاري ب
ــتريان باشد. در  ــان دهنده ارزش بالاي محصول براي مش قيمت بايد نش
ــت به اقداماتي بزند تا بدون اين كه به كيفيت  ــركت بايد دس اين روش ش
محصول لطمه  اي وارد آيد محصولات را با هزينه كمتري توليد كند و يا با 
ــتريان حساس به  عرضه آن ها را به قيمت پايين تر، تعداد بيش تري از مش
قيمت را جذب كند. اين روش بيش تر در خرده فروشي ها مشاده مي شود.

ــگاه ها  ــن روش فروش ــرخ رايج: در اي ــاي ن ــذاري بر مبن • قيمت گ
ــركت هاي  قيمت هاي محصولات خود را بر مبناي قيمت محصولات ش
ــركتي محصولات خود را  ــب مي گذارند. در اين حالت امكان دارد ش رقي
ــركت هاي عمده و رقيب تعيين كند.  همانند، بيش تر يا كم تر از قيمت ش
اين روش هنگامي كه نتوان به راحتي هزينه ها را محاسبه كرد يا واكنش 

رقبا نامشخص است به كار برده مي شود.
ــنهادهاي مهر و موم شده: هنگامي كه  • قيمت گذاري بر مبناي پيش
ــركت ها براي انجام پروژه هاي پيشنهادهاي مهر و موم شده مي دهند،  ش
ــركت در مناقصه،  ــود. هنگام ش قيمت ها به صورت رقابتي تعيين مي ش
ــنهادي را بر اساس انتظاراتي كه نسبت به قيمت  هر شركتي قيمت پيش
ــق قيمت با هزينه هاي  ــركت هاي رقيب دارد و نه بر مبناي رابطه دقي ش

شركت يا تقاضاي موجود تعيين مي شود.
ــم: انتخاب قيمت نهايي روش هاي قيمت گذاري مورد   مرحله شش
ــركت  ــوند كه دامنه قيمت هايي كه ش بحث در مرحله قبل، باعث مي ش
ــود و به قيمت نهايي برسد. البته شركت  مي تواند انتخاب كند محدود ش
هنگام انتخاب قيمت نهايي ناگزير است عوامل ديگر تأثير گذار  را نيز مورد 
ــل تأثيرگذار عبارتند از: قيمت گذاري  توجه قرار دهد. برخي از اين عوام
ــاير اجزاي آميزه بازاريابي تأثيرگذار بر قيمت،  بر مبناي روان شناسي، س

سياست هاي قيمت گذاري شركت و اثر قيمت بر ساير گروه ها.
منبع: ماهنامه تدبير شماره 178
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سيامك فرامرزي، نيروگاه حرارتي طوس - مشهد
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درشماره قبل ضمن آشنايي با روش شناسي تحقيق، عوامل 
ارتباطـات اثربخش بين كارفرما و پيمانـكار را خوانديد. در اين 
بخش با عوامل مكنون نيز آشـنا شـديد. بخـش پاياني مقاله را 

بخوانيد:
تحليل عامل تأييدي مرتبه اول و دوم

پس از تحليل عاملي اكتشافي متغيرهاي مشاهده شده و متغيرهاي 
مكنون، نتايج جهت تحليل عاملي تأييدي مورد استفاده قرار مي گيرند. 
ــر عامل به عامل مرتبط  ــير براي متغيرهاي ه در اين مدل، ضرايب مس
ــده است. شاخص هاي  ــده و به عامل ديگر ثابت ش آزاد درنظر گرفته ش
ــب بودن مدل هاي اندازه گيري است. در  تناسب مدل ها، حاكي از مناس
مواردي كه شاخص هاي مدل بيانگر عدم تناسب و برازش مدل بودند، با 
اعمال اصلاحات پيشنهادي نرم افزار مبني بر ايجاد رابطه بين متغيرها، 
ــب بودن مدل اندازه گيري  ــب مدل، حاكي از مناس ــاخص هاي تناس ش

است.
ــد، پس عامل هاي  ــه واقعاً معادلن ــه عامل هاي اولي بيش تر مجموع
ــوند)  نيز  ــي مي ش ــتگي بين عامل ها ناش مرتبه دوم آن ها (كه از همبس
ــه دوم تنها زماني  ــت كه عامل هاي مرتب ــند. بديهي اس بايد معادل باش
قابل محاسبه اند كه عامل هاي اوليه متمايل باشند. از همين رو، از آن جا 
ــري متغيرهاي مكنون  ــي مرتبه اول، مدل اندازه گي كه در تحليل عامل
ــد، تحليل عاملي مرتبه  ــل پيش زمينه در وضعيت موجود تأييد ش عوام
دوم توجيه پيدا مي كند. نتايج بررسي تحليل عاملي مرتبه دوم در مورد 
ــرازش مدل بوده، به همين  ــب ب عوامل پيش زمينه بيانگر ميزان نامناس
ــبب تحليل عاملي مرتبه دوم را با استفاده از ميانگين هر شاخه انجام  س
مي پذيرد. اين اقدام باعث مي شود تا اولاً برازش مدل افزايش يابد و ثانياً 
ــخص تر باشد. موضوع مهم تر ترغيب كننده  چارچوب مفهومي مدل مش
ــت كه به  ــتفاده از اين روش، تحليل متغيرهايي در تحليل عاملي اس اس
ــده اند. اين متغيرها در اين جا به طور مستقل  ــه اي متصل نش هيچ خوش

و در كنار خوشه هاي متصل شده در مدل به ايفاي نقش مي پردازند.
ــتراتژي هاي  ــام قراردادي، اس ــب بودن نظ ــه عوامل: مناس مجموع
ــد، توزيع عادلانه ريسك بين كارفرما  ــازماني، حمايت مديريت ارش س
ــدت تأثير حدود 94درصد  ــاختار سازماني مناسب با ش و پيمانكار و س
ــازمان و مديريت  ــده در س و در مرحله بعد رويه هاي ارتباطي تعريف ش
ــدت تأثير حدود  ــاني با ش ــرمايه گذاري در نيروي انس ــات و س ارتباط
ــاور مديريت  ــت، وجود مش ــايان ذكر اس ــد قرار مي گيرند. ش 28درص
ــر آن بر فرايند ارتباطات به عنوان عاملي كه در هيچ يك از  (MC) و تأثي
ــه ها قرار نگرفته و عامل مشترك است داراي شدت تأثيري معادل  خوش
ــل كيفي و محتوايي  ــه بعد اختصاص به عوام ــت. مرحل با 83 درصد اس

دارد.
ــب مدل، حاكي از مناسب بودن مدل اندازه گيري  شاخص هاي تناس
ــل عاملي مرتبه  ــتند. از آن جاكه در تحلي متغيرهاي عوامل كيفي هس
ــي در وضعيت  ــاي مكنون عوامل كيف ــدل اندازه گيري متغيره اول، م
ــه دوم توجيه پيدا مي كند.  ــود، تحليل عاملي مرتب موجود تأييد مي ش
ــاهده مي شود،  در تحليل عاملي مرتبه دوم عوامل كيفي و محتوايي مش
شاخص هاي مدل از برازش نسبتاً مناسبي برخوردار نبوده و در راستاي 

ــوند،  ــب خارج مي ش ــدل، از هم گرايي مناس ــود م بهب
ــبه نتايج  درنتيجه به مثابه عوامل پيش زمينه، به محاس
ــم. مجموعه عوامل: فقدان  ميانگين عامل ها مي پردازي
ــي در ارتباطات،  ــزان هم دل ــف در ارتباطات، مي تحري
ــودن فرايندهاي ارتباطات،  ــترس بودن، واضع ب در دس
ميزان تعارض مناسب بين كاركنان پيمانكار و كارفرما، 
ــودن فرايندهاي  ــارات، جامع ب ــه انتظ ــخگويي ب پاس
ــب  ارتباطات، به موقع بودن، كيفيت و زمان بندي مناس
ــول چرخه  ــي ارتباطات در ط ــا و يك پارچگ گزارش ه
ــدت تأثير حدود 19درصد و در مرحله  عمر پروژه، با ش
ــات، اعتماد در  ــودن فرايندهاي ارتباط ــد صادقانه ب بع
ــدت تأثير  ــت و دقت در ارتباطات، باش ارتباطات، صح
ــايان  ــتند. ش حدود 35درصد در مدل قابل تعريف هس
ــه عنوان عاملي  ــت، يك پارچگي در ارتباطات ب ذكر اس
كه در هيچ يك از خوشه ها قرار نگرفته و عامل مشترك 

ــت. در مرحله سوم  ــدت تأثيري معادل با 29درصد اس ــت، داراي ش اس
نوبت به بررسي عوامل فردي مطرح شده در مدل مي رسد. شاخص هاي 
تناسب مدل، حاكي از مناسب بودن مدل اندازه گيري متغيرهاي عوامل 

فردي هستند.
ــده در مدل در  ــي عوامل محيطي مطرح ش در مرحله چهارم بررس
ــتور كار قرار مي گيرد. براساس يافته هاي تحليلي عاملي مرتبه دوم،  دس
ــمي ارتباطات، تفاوت هاي  ــبكه هاي غيررس مجموعه عوامل: وجود ش
فرهنگي و شرايط اقتصادي، با شدت تأثير حدود 41 درصد و در مرحله 
ــي حاكم در اجتماع، عرف و تلاطم هاي محيطي، با  بعد مضامين فرهنگ
ــايان ذكر است، عوامل  ــدت تأثير حدود 38درصد قرار مي گيرند. ش ش
ــه ها قرار نگرفته و عامل  ترتيبي به عنوان عاملي كه در هيچ يك از خوش

مشترك بوده كه داراي شدت تأثيري معادل با 67 درصد است.
ــات و ارتباطات  ــي عوامل فن آورى اطلاع ــن گروه مورد بررس آخري
ــودن مدل  ــب ب ــدل، حاكي از مناس ــب م ــاخص هاي تناس ــت. ش اس
ــتند. از آنجا كه در تحليل  ــري متغيرهاي عوامل فن آورى هس اندازه گي
ــدل اندازه گيري متغيرهاي مكنون عوامل فن آورى  عاملي مرتبه اول، م
ــل عاملي مرتبه دوم  ــود، مي توان تحلي در وضعيت موجود تأييد مي ش
ــتا  ــي انجام داد. در اين راس ــون اقدامات تخصص ــراي متغير مكن نيز ب
مي توان مدعي شد، مجموعه عوامل: طبقه بندي مناسب سازمان از نوع 
ارتباطات (فني-مديريتي) و (غني-غيرغني)، توجه به عامل هم مكاني 
و هم زماني در ارتباطات و تعيين رسانه مناسب و استفاده از نرم افزارهاي 
ــدت تأثير حدود 29درصد و در  ــر مديريت پروژه در ارتباطات، با ش مؤث
ــواي پيام، وجود  ــب با محت ــتفاده از ابزار ارتباطي مناس مرحله بعد اس
سيستم قدرتمند فن آورى اطلاعات با شدت تأثير حدود 63درصد قرار 
ــايان ذكر است، وجود شبكه هاي داخلي رايانه اي يا پرتال،  مي گيرند. ش
نهادينه شدن فرهنگ استفاده از پست الكترونيكي و ابزارهاي رايانه اي 
به عنوان عواملي كه در هيچ يك از خوشه ها قرار نگرفته و عامل مشترك 
ــدت تأثيري به ترتيب معادل با 62 و 35 درصد  ــت داراي مقادير ش اس

است.

آزمون مدل تحقيق
ــاي عاملي متعدد و اصلاحات لازمه  در بخش قبلي با انجام تحليل ه
ــازه هاي مطرح شده اطمينان حاصل شد.  از ميزان برازش قابل قبول س
بدين ترتيب با اطمينان از روايي و پايايي امتيازهاي به دست آمده براي 
ــازه هاي تحقيق، در اين مرحله از آن ها براي بررسي فرضيات تحقيق  س
ــود. فرضيات تحقيق پيرامون مدل ايستاي تحقيق به دو  استفاده مي ش
ــته اول به شناسايي و تأييد عوامل  ــته قابل طبقه بندي هستند. دس دس
ــه اين منظور  ــي تحقيق مي پردازد كه ب ــكيل دهنده و مفاهيم اصل تش
ــمت قبل مورد بررسي  روايي و پايايي بخش هاي مختلف تحقيق در قس
ــازه هاي تحقيق، مي توان از  ــرار گرفت. با اطمينان از روايي و پايايي س ق
ــته دوم استفاده كرد. دسته دوم ارتباط  آن ها براي بررسي فرضيات دس
ــهود هر عامل را مورد توجه قرار  بين متغيرهاي مكنون و متغيرهاي مش
ــازي  ــير و مدل س مي دهد. براي آزمون فرضيه دوم از روش تحليل مس
ــر ارتباطات  ــن متغيرهاي اثرگذار ب ــاختاري با هدف تبيي معادلات س

اثربخش بين كارفرما و پيمانكار و تبيين واريانس استفاده شد.
فرضيه معني داري مدل

ــن مجموعه روابط بين  ــي اين تحقيق كه تبيي باتوجه به هدف اصل
متغيرهاي تأثيرگذار و تأثيرپذير نظير عوامل پيش زمينه، كيفي، فردي، 
ــن بخش تلاش  ــت، در اي ــن آورى اطلاعات و ارتباطات اس محيطي، ف
ــتنتاج شده نهايي  ــود تا فرضيه هايي در باب معني داري مدل اس مي ش

بيان شود.
در مدل ايستاي تحقيق و در جامعه تحقيق:

الف- عوامل پيش زمينه ارتباطات روي عوامل كيفي ارتباطات مؤثر 
است.

ــل فن آورى اطلاعات و  ــل پيش زمينه ارتباطات روي عوام ب- عوام
ارتباطات مؤثر است.

ــخصي روي عوامل فن آورى اطلاعات و ارتباطات مؤثر  ج- عوامل ش
است.

د- عوامل شخصي روي عوامل فن آورى كيفي ارتباطات مؤثر است.

ــي روي عوامل فن آورى اطلاعات و  ه- عوامل محيط
ارتباطات مؤثر است.

و- عوامل محيطي روي عوامل كيفي ارتباطات مؤثر 
است.

ــات و ارتباطات روي  ــن آورى اطلاع ــل ف ض- عوام
عوامل كيفي ارتباطات مؤثر است.

ــات روي عوامل فن آورى  ــي ارتباط ح- عوامل كيف
اطلاعات و ارتباطات مؤثر است.

ــل پيش زمينه  ــل محيطي، عوام ــن مدل عوام در اي
ــت. و متغيرهاي  ــرون زا اس ــخصي، متغير ب و عوامل ش
ــي و عوامل فن آورى اطلاعات متغير درون زا  عوامل كيف
محسوب مي شوند. در ادامه نتايج حاصل از تحليل مسير 
ــاهده مي شود.  ــتاندارد مش مدل مفهومي در حالت اس
ــب مدل  ــي از تناس ــب مدل حاك ــاخص هاي تناس ش
ــت. در جدول زير ارتباط بين متغيرهاي  ــاختاري اس س

مكنون تحقيق مشاهده مي شود.

جدول: روابط مدل ساختاري تحقيق
ميزان اثرمعلولعلت

اثر
معناداري 

مقدار
معنادار0/22مستقيمعوامل كيفي و محتواييعوامل پيش زمينه

معنادار0/30مستقيمعوامل فن آورى اطلاعاتعوامل كيفي و محتوايي
معنادار0/54مستقيمعوامل كيفي و محتواييعوامل فردي
معنادار0/63مستقيمعوامل فن آورى اطلاعاتعوامل فردي

معنادار0/37مستقيمعوامل كيفي و محتواييعوامل محيطي
معنادار0/30مستقيمعوامل فن آورى اطلاعاتعوامل محيطي

معنادار0/48مستقيمعوامل كيفي و محتواييعوامل فن آورى اطلاعات

ــود، ميزان تأثير متغيرهاي  ــاهده مي ش همان طور كه در جدول مش
ــده و كليه  ــته ش ــرض نمايش گذاش ــرون زا در مع ــون درون زا و ب مكن
ــود  ــود. چنان چه ملاحظه مي ش ــتقيم تأييد مي ش ــاي اثر مس رابطه ه
بالاترين اثر مربوط به رابطه بين عوامل فردي و عوامل كيفي و محتوايي 
ــن عوامل مورد  ــتايي اين اي ــت. در واقع در اين تحليل ميزان هم راس اس
ــدن به ارتباطات  ــت. به طوري كه براي نايل ش ــنجش قرار گرفته اس س
ــي و يك پارچگي اجزاي  ــاي تحقيق اثرالت علي-معلول اثربخش در فض
مدل بايد مورد توجه قرار گيرد و تنها تمركز روي يك عامل آن چنان كه 

بايد و شايد نمي تواند مثمر ثمر واقع شود.
نتيجه گيري

اين تحقيق در راستاي تدوين مدل ارتباطات بين كارفرما و پيمانكار 
ــي محتوايي عوامل  ــكل گرفت. در ابتدا با بررس ــتا ش در قالب مدل ايس
ــروژه و عوامل موفقيت ارتباطات، چند و چون ارتباطات موفق  موفقيت پ
ــاس ادبيات تحقيق مشخص شد. در ادامه با استفاده از روش دلفي،  براس
ــن كارفرما و پيمانكار تعيين  مؤلفه هاي اثرگذار روي ارتباطات موفق بي

ــهود در دو  ــر پيش زمينه مش ــافي 8 متغي ــد. در تحليل عاملي اكتش ش
خوشه، 13 متغير مشهود عوامل كيفي و محتوايي در دو خوشه، 6 متغير 
ــهود عوامل محيطي  ــهود عوامل فردي در يك خوشه، 7 متغير مش مش
ــات و ارتباطات  ــهود عوامل فن آورى اطلاع ــه و 8 متغير مش در دو خوش
ــتفاده  ــدند. در تحليل عاملي تأييدي با اس ــه طبقه بندي ش در دو خوش
ــاخه مربوط  ــدت هر عامل ميزان تأثير عوامل فرعي روي ش از ضريب ش
ــد. در ادامه تحليل عاملي تأييدي مرتبه  ــخص ش ــخص مش به خود مش
ــدت تأثير عوامل  دوم روي عوامل پيش زمينه صورت پذيرفت و ميزان ش
ــي و محتوايي،  ــأله در مورد عوامل كيف ــورد توجه قرار گرفت. اين مس م
ــن آورى اطلاعات و ارتباطات  ــل محيطي و عوامل ف عوامل فردي، عوام
ــد.  ــته ش نيز به همان صورت انجام گرفت و نتايج آن ها به نمايش گذاش
ــت يافته در تحليل هاي  ــاس برازش قابل قبول دس در مرحه نهايي براس
ــتفاده از مدل يابي معادلات  عاملي تأييدي و اكتشافي مورد اشاره، با اس
ــاختاري به تبيين روابط بين متغيرهاي تأثيرگذار و تأثيرپذير مكنون  س
ــتفاده از مقدار آمار محاسبه شده،  ــد و معناداري آن ها با اس پرداخته ش

آزمون شد. نكات قابل توجه در مدل نهايي عبارتند از:
ــن آورى اطلاعات و عوامل  ــل فردي بر عوامل ف 1-   تأثير بالاي عوام

كيفي و محتوايي در ارتباطات اثربخش بين كارفرما و پيمانكار؛
ــر عوامل كيفي و  ــل فن آورى اطلاعات ب ــبتاً بالاي عوام 2- تأثير نس
ــا و پيمانكار كه البته خلاف  محتوايي در ارتباطات اثربخش بين كارفرم

اين رابطه اط شدت تأثير بالايي برخوردار نيست؛
ــل كيفي و عوامل  ــوي عوامل محيطي بر عوام ــر نه چندان ق 3- تأثي

فن آورى اطلاعات در ارتباطات اثربخش بين كارفرما و پيمانكار؛
5- فقدان تأثير بين عوامل پيش زمينه اي و عوامل فن آورى اطلاعات 

براساس يافته هاي تحقيق.
ــت تاريخي از عوامل مؤثر در ارتباطات  تحقيق مورد بررسي با برداش
ــورد ارتباطات  ــي فراگير در م ــزرگ و ارايه مدل ــاي ب ــق در پروژه ه موف
ــا و پيمانكار در فضاي تحقيق، ضمن معرفي عوامل  اثربخش بين كارفرم
ــعه ادبيات تحقيق در زمينه عوامل  مؤثر، مي تواند نقش كوچكي در توس
ــوان يكي از عوامل  ــايي ارتباطات مؤثر به عن موفقيت در پروژه ها، شناس
ــذار در ارتباطات موفق در پروژه ها ايفا كند.  موفقيت و نهايتاً عوامل اثرگ
ــايت و مجموعه هاي  ــردي، مديريت س ــتادي، معاونت راهب مديران س
ــتي نفت مي توانند از  ــي مديريت پروژه در پروژه هاي پايين دس تحقيقات
دستاوردهاي اين تحقيق در زمينه شناسايي عوامل و پي بردن به ميزان 

و شدت تأثير هر عامل در اثربخشي ارتباطات استفاده كنند.
از مهم ترين مشكلات در انجام اين تحقيق كمبود افراد ذي صلاح در 
ــاع رأي در روش دلفي و  ــه تحقيق، عدم وجود توافق كامل در اجم جامع
ــمرد. در انجام اين تحقيق  پراكندگي جغرافيايي پاسخ دهندگان را برش
ــتفاده از ابزارهاي تجزيه و تحيل ديگري نظير فنون استنباطي  امكان اس
ــتفاده از فنون تحليل  ــود. اما اس ــتگي نيز امكان پذير ب يا تحليل هم بس
ــه درنظر گرفتن مجموع روابط  ــيط و جامعي را باتوجه ب عاملي نتايح بس
بين عوامل درنظر مي گيرد. البته اين نوع تحقيقات را مي توان با استفاده 
ــتلزم وقت و هزينه بسيار  ــاند كه مس از روش هاي كيفي نيز به انجام رس

بالاتري است.

مدل عوامل ارتباطات كارفرما - پيمانكار در اجراي موفقيت آميز كلان پروژه ها در صنايع پايين دستي نفت ايران

اثر بالاي عوامل فردي در ارتباطات  بين كارفرما و پيمانكار
ت پاياني}

{قسم

كامران فيضي - عليرضا دانشوران

مناقصه گزار: شركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي ايران - منطقه استان مركزي 
موضوع مناقصه: پروانه كار تعميرات جايگاه شركتي دو اراك

ــار آخرين آگهي روزنامه و قابل برداشت از  تاريخ، مهلت و نشـاني محل دريافت و تحويل اسـناد ارزيابي كيفي(ساده) مناقصه گران: ده روز پس از تاريخ انتش
ــايت هاي  http://iets.mporg.ir و http://markazi.niopdc.ir  و تحويل فرمهاي تكميل شده به آدرس: اراك - سه راهي شازند- جنب پالايشگاه امام  س

خميني- شركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي منطقه استان مركزي- امور قراردادها تلفن : 086-33493310 
مبلغ برآورد (براساس فهرست بهاي سال 1392) : 6,659,822,510 ريال 

شرايط متقاضي:
ــت جمهوري  و يا از مراجع ذيصلاح داخلي ديگر  ــته ابنيه از معاونت برنامه ريزي و نظارت راهبردي رياس 1- داراي گواهينامه صلاحيت پيمانكاري حداقل رتبه 5 در رش

داراي ظرفيت كاري مجاز
2- احراز امتياز قابل قبول براساس معيارهاي فرم ارزيابي توانمندي بهداشتي، ايمني و زيست محيطي

3- ارائه مدارك لازم مبني بر داشتن توانايي مالي، تجربه و .... 
4 - شركتها قبل از ارائه نرخ، مي توانند از محل پروژه بازديد بعمل آورند.

مدارك مورد نياز:
1- ارائه درخواست كتبي شركت درمناقصه

ــاس اطلاعات مندرج در فرم هاي ارزيابي و تحويل اسناد ارزيابي كيفي حداكثر تا پايان وقت اداري روز سه شنبه مورخ  ــتندات براس 2- تكميل فرم هاي ارزيابي و ارائه مس
92/08/21

3- واريز مبلغ 27000000ريال (بيست و هفت ميليون ريال ) بصورت نقدي به شماره حساب سيباي 4120010800001 بانك ملي و ارائه فيش به امور مالي و يا اوراق 
ــاركت و يا ضمانت نامه بانكي الزاماً بارعايت دقيق فرمت استاندارد كه بصورت نمونه در سايت قابل رؤيت مي باشد پس از ارسال دعوتنامه كتبي براي شركتهاي مورد  مش

تاييد در ارزيابي.
4 - مهلت اعلام پيشنهاد نرخ و تاريخ بازگشايي پاكات ضمانتنامه و نرخ، متعاقبا از طريق دعوتنامه به شركتهاي مورد تاييد در ارزيابي اعلام خواهد شد.

مناقصه گزار: شركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي ايران - منطقه استان مركزي 
موضوع مناقصه: مناقصه واگذاري اداره امور جايگاههاي شركتي يك اراك، خمين و ساوه 

ــت از  ــن آگهي روزنامه و قابل برداش ــار آخري تاريـخ، مهلت و نشـاني محـل دريافت و تحويل اسـناد ارزيابي كيفـي مناقصه گران : ده روز پس از تاريخ انتش
ــده به آدرس : اراك - سه راهي شازند- جنب پالايشگاه امام  ــايت هاي  http://iets.mporg.ir  و  http://markazi.niopdc.ir  و تحويل فرمهاي تكميل ش س

خميني- شركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي منطقه استان مركزي- امور قراردادها تلفن: 086-33493310 
مبلغ برآورد:      1 – شركتي يك اراك:          2،142،000،000 ريال
                      2- شركتي خمين :          1,836,000,000ريال
                      3 – شركتي ساوه :          3،370،000،000 ريال

شرايط متقاضي:
1- ارائه گواهي صلاحيت از اداره كار و امور اجتماعي استان در سال 1392 جهت شركت هاي خدماتي

2- احراز امتياز قابل قبول براساس معيارهاي ارزيابي توانمندي بهداشتي، ايمني و زيست محيطي
3- احراز امتياز قابل قبول درارزيابي كيفي در فرم هاي مندرج در سايتهاي فوق

مدارك مورد نياز :
1- ارائه درخواست كتبي شركت درمناقصه

2- تكميل فرم هاي ارزيابي و ارائه مستندات براساس اطلاعات مندرج در فرم هاي ارزيابي(تجربه، حسن سابقه و توان مالي) و تحويل اسناد ارزيابي كيفي حداكثر تا پايان 
وقت اداري روز سه شنبه مورخ 92/08/21

ــركتي  ــركتي يك اراك، واريز مبلغ 12،000،000 ريال( دوازده ميليون ريال) براي جايگاه ش ــيزده ميليون ريال) براي جايگاه ش 3- واريز مبلغ 13،000،000 ريال (س
ــيباي 4120010800001 بانك ملي با  ــماره حساب س ــاوه بصورت نقدي به ش ــركتي س خمين و واريز مبلغ 17،000،000 ريال (هفده ميليون ريال) براي جايگاه ش
ــاركت و يا ضمانت نامه بانكي الزاماً با رعايت دقيق فرمت استاندارد كه بصورت نمونه در سايت قابل رؤيت مي باشد پس از ارسال  ــه 37400000042 و يا اوراق مش شناس

دعوتنامه كتبي براي شركتهاي مورد تاييد در ارزيابي كيفي.
4 - مهلت اعلام پيشنهاد نرخ و تاريخ بازگشايي پاكات ضمانتنامه و نرخ، متعاقبا از طريق دعوتنامه به شركتهاي مورد تاييد در ارزيابي كيفي اعلام خواهد شد.

آگهي    عمومي 

آگهي    عمومي 

روابط عمومي شركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي استان مركزي

روابط عمومي شركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي استان مركزي

تاريخ انتشار آگهي نوبت اول: روز سه شنبه مورخ 92/08/07 
تاريخ انتشار آگهي نوبت دوم: روز شنبه مورخ 92/08/11  

تاريخ انتشار آگهي نوبت اول: روز سه شنبه مورخ 92/08/07  
تاريخ انتشار آگهي نوبت دوم: روز شنبه مورخ 92/08/11  

م الف/2076

م الف/2075

يياياي رررمرحلحله  ييييكك

يياياي رررمرحلحله  ييييكك

وونونوبببتبت دوموموموموموموموم

مموموموموموموم وونونوبببتبت د

روابط عمومى شركت پالايش نفت امام خمينى (ره) شازند م الف/1423

نووووبببتت اووولل 

ــر را از طريق برگزارى  ــردارد كالاى موضوع بند «يك» آگهى حاض شـركت پالايش نفت امام خمينى (ره) شـازند در نظ
مناقصه عمومى دومرحله اى از تامين كنندگان /سازندگان واجد شرايط خريدارى نمايد.

1)موضوع مناقصه
الف)شرح مختصر كالا

مبلغ تضمين شركت در مناقصه (ريال)مقدارشرح مختصر كالاشماره مناقصهرديف

.1RND-9121061-J
(تجديد مناقصه)

كاتاليست واحد تبديل 
10016,877,500,000متر مكعبكاتاليستى «اكتانايزر»

ب) شرايط اوليه متقاضى
1- داشتن شخصيت حقيقى يا حقوقى، شماره اقتصادى، توانايى مالى، سابقه كار مفيد و مرتبط با موضوع مناقصه.
2- داشتن حسن سابقه،گواهينامه هاى صلاحيت از خريداران قبلى و اعلام اسامى خريداران قبلى در صورت لزوم.

3- توانايى ارائه تضمين شركت در مناقصه (درصورت تائيد در ارزيابى كيفى مناقصه گران) و همچنين تضمين انجام تعهدات به 
ميزان ده درصد مجموع مبلغ پيشنهادى (در صورت برنده شدن در مناقصه)

4- داشتن شناسه ملى جهت شركت در مناقصه الزامى است.
ــمى، مطابق با ماده2  ــى يا اعضاء جامعه حسابداران رس ــى شده توسط سازمان حسابرس ــتن صورتهاى مالى حسابرس 5- داش

آيين نامه راهكارهاى افزايش ضمانت اجرايى و تقويت حسابرسى، الزامى مى باشد.
2) نام و نشانى دستگاه مناقصه گزار:

شركت پالايش نفت امام خمينى (ره) شازند، واقع در استان مركزى، اراك-كيلومتر20 جاده بروجرد- تلفن: 086-33674541-4
3) مهلت و محل دريافت فرمهاى استعلام ارزيابى كيفى:

متقاضيانى كه داراى شرايط اوليه (بند ب) بوده و آمادگى لازم جهت انجام مناقصه مذكور را دارند مى توانند پس از انتشار آگهى 
ــه روز پس از انتشار آگهى نوبت اول) به مدت پنج روز كارى فرمهاى استعلام ارزيابى كيفى را از پايگاه اينترنتى به  نوبت دوم (س

آدرسWWW.IKORC.IR دريافت و براساس آن مدارك لازمه را تكميل و به اين شركت ارسال يا تحويل نمايند.
4) محل و زمان تحويل اسناد ارزيابى كيفى (تكميل شده توسط متقاضيان)

ــط مناقصه گران، دو هفته پس از دريافت فرمهاى استعلام ارزيابى مى باشد. ضمنا محل  مهلت تحويل اسناد ارزيابى كيفى توس
ــانى اراك- كيلومتر 20 جاده بروجرد – سه راهى شازند- شركت پالايش  ــال فرمها و مدارك تكميل شده، به نش تحويل يا ارس
نفت امام خمينى (ره) شازند- اداره تداركات و اموركالا- كدپستى 41111-38671 – ساختمان ب – طبقه همكف اتاق 118 
ــت به مدارك ارسالى بعد از مهلت مقرر ترتيب اثر داده نخواهد  ــد. بديهى اس – تلفن: 33490833-086 (آقاى جلائى) مى باش
ــنهادهاى رسيده را دارا مى باشد و دادن پيشنهاد  ــد. ضمنا اين شركت حق و اختيار تام و تمام قبول يا رد هر يك يا كليه پيش ش
ــت دستگاه مناقصه گزار پس از وصول اسناد  ــناد و مدارك هيچگونه حقى براى متقاضى ايجاد نمى كند. لازم بذكر اس و ارائه اس

ارزيابى كيفى ظرف مدت يك ماه نسبت به اعلام اسامى واجدين شرايط اقدام خواهد نمود.
ــت با مراجعه به سايت اين شركت (همزمان با انتشار آگهى نوبت دوم) مى بايست دو برگ فرم ارزيابى  توجه: مناقصه گران نخس
كيفى را اخذ و پس از تكميل به همراه مدارك مربوطه و در موعد مقرر به آدرس اين شركت ارسال يا تحويل نمايند. اين شركت 

نيز از متقاضيانى كه حداقل امتياز قابل قبول را كسب نموده باشند، جهت دريافت اسناد مناقصه دعوت بعمل خواهد آورد.
WWW.IKORC.IR:آدرس اينترنتى*

آگهى ارزيابى كيفى تامين كنندگان و سازندگان

شماره مجوز: 344875   

شركت پالايش نفت امام خمينى (ره) شازند «سهامى عام»
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2  روزنـامه دريك روزنـامه
w w w . 2 r o o z n a m e h . c o m
8 صفحه روزنامه  چاپى(صبح) و 80صفحه روزنامه الكترونيك (عصر)

masoudtaheri_st@yahoo.com
مسعود طاهرى

امور تداركات و قراردادها

آگهى     
خريد ديوار پيش ساخته بتني پست هاي شهرك 
صنعتي فولاد و مهرآوران به شماره 113 م/92

شركت برق منطقه اي يزد در نظر دارد موضوع فوق را از طريق مناقصه 
عمومي از مناقصه گر واجد شرايط خريداري نمايد.

الف) شرايط اوليه: كليه تامين كنندگان موضوع مناقصه 
ب) زمان و نحوه دريافت اسـناد مناقصه: واجدين شرايط مي توانند 
ــناد را به صورت رايگان  از تاريخ 1392/08/11 لغايت 1392/08/16 اس
ــاني مناقصات و مزايده هاي شركت برق منطقه اي يزد  از پايگاه اطلاع رس
ــد و در صورت  ــاني http://tender.yrec.co.ir دريافت نماين ــه نش ب
ــاعات اداري از طريق تلفن  ــب را در س ــناد، مرات ــكان دريافت اس عدم ام

8253394- 0351 پيگيري نمايند. 
ج) بعضي از شرايط مناقصه عبارتند از: 

1- مبلغ تضمين شركت در مناقصه 196,000,000 ريال مي باشد 
ــاعت 9 روز دوشنبه مورخ  2- آخرين مهلت تسليم پيشـنهادها س
ــاعت 10 همان روز  ــنهادها نيز س ــايش پيش 1392/08/27 و زمان گش

خواهد بود.
3- محل تسليم پيشـنهادها: يزد- ميدان امام حسين، بلوار دانشجو، 
ــركت برق منطقه اي يزد، امور تداركات و قراردادها  بعد از پارك شادي، ش

مي باشد. 
ــت در ضمن به  ــده اس ــناد مناقصه درج ش ــخصات در اس ــاير مش 4- س
پيشنهادهاي مبهم، مشروط، مخدوش، فاقد تضمين و پيشنهادهايي كه 

بعد از موعد مقرر ارسال گردد ترتيب اثر داده نخواهد شد. 

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي   يزد

مممموموموموم دنووبوبوبتتد

م الف/ 3233

شركت مجتمع گاز پارس جنوبي در نظر دارد اقلام مورد نياز خود را با شرايط ذيل از طريق مناقصه عمومي تامين نمايد: 

روابط عمومي شركت مجتمع گاز پارس جنوبى  

شركت ملي گاز ايران
شركت مجتمع گاز پارس جنوبى 

آگهى فراخوان   عمومي

م الف/ 1625

تقاضاي شماره  KS-9040482 مناقصه شماره 92/231شماره تقاضا و مناقصه:
"P/F:  UL TRAVIOLET/INFRARED   FLAME  DETECTOR   "NET SAFETYشرح مختصر اقلام درخواستي 

مبلغ تضمين شركت در مناقصه به ميزان 60,000,000 ريال مي باشد. مبلغ تضمين شركت در مناقصه 
ضمانت نامه بانكي و يا واريز وجه نقد به حساب شركت مجتمع گاز پارس جنوبينوع تضمين شركت در مناقصه 

92/09/10تاريخ تحويل اسناد به واجدين شرايط
92/10/07آخرين مهلت ارائه پيشنهادات

92/10/17تاريخ گشايش پاكات فني
92/11/01تاريخ گشايش پاكات مالي

استان بوشهر- علسويه، منطقه ويژه اقتصادي انرژي پارس، شركت مجتمع گاز آدرس و تلفن مناقصه گزار
پارس جنوبي، فاز 2 و 3، مديريت بازرگاني، اداره خريد

مناقصه گران مي توانند جهت كسب اطلاعات بيشتر به سايت WWW.SPGC.IR مراجعه 
و يا با شماره تلفن 07727312295 تماس حاصل فرمايند.

آگهى نوبت دوم
نام سازمان مناقصه گزار:  اداره كل راه و شهرسازي استان زنجان 

شرح مختصر موضوع مناقصه:  خريد رنگ ترافيكي جهت احياء خط كشي محورهاي حوزه استحفاظي 
مبلغ برآورد اوليه: 1,585,000,000 به صورت مقطوع مي باشد 

مهلت دريافت اسناد: از تاريخ 92/08/13 تا تاريخ 92/08/18 
محل دريافت حضوري اسناد: 

زنجان- بلوار شيخ اشراق، خيابان راهدار، اداره كل راه و شهرسازي استان زنجان، اداره پيمان و رسيدگي (آقاي مهندس پژوهشي)
http://zanjanrah.ir و http://iets.Mporg.ir قيمت اسناد و نحوه واريز وجه: در صورتيكه متقاضي نخواهد از سايت

ــاب 1704050883 بانك تجارت شعبه خرمشهر مراجعه نمايد. ضمناً   اسناد دريافت نمايد با واريز مبلغ 200,000 ريال به حس
هزينه آگهي روزنامه بعهده برنده مناقصه مي باشد. 

ــه اداره كل راه و  ــورخ 92/09/02 جهت ثبت به دبيرخان ــنبه م مهلت و محل تحويل اسـناد مناقصه: پايان وقت اداري روز ش
شهرسازي استان زنجان و به اداره پيمان و رسيدگي تحويل نماييد. 

رتبه مورد نظر: داراي تاييديه از سازمان راهداري و حمل و نقل جاده اي (دفتر ايمني راهها)
ميزان سپرده شركت در مناقصه: 93,000,000 ريال 
ميزان تضمين حسن انجام كار: ده درصد از هر كاركرد 

ساعت، روز و محل قرائت پيشنهادها:  ساعت9/30 صبح روز يكشنبه مورخ 92/09/03 اداره كل راه و شهرسازي استان زنجان
روابط عمومي اداره كل راه و شهرسازي  استان زنجان

بيمه كوتاه بانكى

كسب دو گواهينامه ايزو 
(ISO) و دو نشان بين المللي 

توسط بيمه توسعه 
ــان بين المللي  در دومين اجلاس اكوايت، 3 نش
ــان ملي نوآوري در  ــا (ايزو) و يك نش اتحاديه اروپ
ــد. به  ــعه اهدا ش ــه بيمه توس ــات بيمه اي ب خدم
ــل از روابط عمومي  ــه مزايده به نق گزارش مناقص
ــلاس اكوايت كه در  ــعه، در دومين اج ــه توس بيم
ــيما با  ــي صدا و س ــاي بين الملل ــز همايش ه مرك
ــؤولاني از بخش هاي دولتي و خصوص  حضور مس
ــتاندارد  ــان تأييد ارزش برند و اس ــد، نش برگزار ش
ــوي اتحاديه  بين المللي ISO10668:2010 از س
ــتريان و استاندارد  ــان رضايت مندي مش اروپا، نش
ــا و  ــه اروپ ــوي اتحادي ISO10004:2012 از س
ــان بين المللي اعتماد مشتريان  ــور كانادا، نش كش
TBA از سوي اتحاديه اروپا و هم چنين نشان ملي 
نوآوري در خدمات بيمه اي به شركت بيمه توسعه 
ــعه  ــاس اين گزارش، معاون توس ــد. بر اس اهدا ش
سرمايه گذاري سازمان گسترش و نوسازي صنايع 
ــويق  ــران، رييس اتاق تعاون مركزي، معاون تش اي
ــرمايه گذاري و كمك هاي اقتصادي و  ــازمان س س
ــدوق ضمانت صادرات  فني ايران، مدير عامل صن
ــاه اجتماعي و  ــاور وزير كار، تعاون و رف ايران، مش
ــتان تهران  نيز مدير كل آموزش فني و حرفه اي اس
ــه به ايراد  ــؤولان حاضر در اجلاس بودند ك از مس
ــز پرداختند.  ــان ها و جواي ــخنراني و اهداي نش س
ــتاوردهاي  ــت اجلاس اكوايت، دس لازم به ذكر اس
ــر و مديران موفق  ــركت هاي برت نيم قرن تجربه ش
ــران را ارايه مي كند  ــارت اي ــاد، صنعت و تج اقتص
ــه داوران  ــوي كميت ــعه از س ــركت بيمه توس و ش
ــركت شايسته دريافت  بين المللي و داخلي تنها ش
ــان  ــان بين المللي (ISO) و يك نش هم زمان 3 نش

ملي نوآوري در خدمات بيمه اي شد.

همكاري بيمه آرمان
 با بانك گردشگري 

ــادي  اقتص ــالان  فع ــترك  مش ــي  گردهماي
ــگري، با حضور  ــك گردش ــان رضوي با بان خراس
ــاد و  ــد، اقتص ــاي تولي ــت اندركاران عرصه ه دس
گردشگري بخش خصوصي و دولتي استان و بيمه 
ــه مزايده، در  ــد. به گزارش مناقص آرمان برگزار ش
ــالان اقتصادي،  ــا حضور فع ــن گردهمايي كه ب اي
ــرمايه گذاران، كارآفرينان و توليدگران استاني  س
ــاي اقتصادي  ــراي حمايت از طرح ه ــوري ب و كش
ــاره در  ــورد اش ــر اصول م ــي ب ــور مبتن توليدمح
ــور برگزار شد، بانك  ــم انداز توسعه كش سند چش
ــگري اعلام آمادگي كرد. علي اصغر سفري  گردش
ــرد: بانك  ــگري ابراز ك ــك گردش ــر عامل بان مدي
ــير بهره گيري از ايده هاي نوين،  گردشگري در مس
ــتم بانكي،  ــعب معمول و رايج در سيس در كنار ش
ــه خدمات  ــه امكان اراي ــعب فرابانك ك ــاد ش ايج
ــول 7 روز هفته را  ــاعته و در ط بانكي به طور 24 س
ــت را در برنامه كاري قرار داده است.  خواهند داش
سفري اظهار كرد: نمي توان سيستم و نگرش هاي 
ــي را براي عصر  ــته يعني عصر صنعت دوران گذش
ــه نگرش هاي كلي  ــرد و نياز ب ــي به كار ب فراصنعت
ــفري تصريح كرد: بانك گردشگري  وجود دارد. س
ــان، بيمه  ــگري ايراني ــگاه گردش با همكاري باش
ــدوق ضمانت صادرات و نيز  آرمان و هم چنين صن
ــركت هاي معتبر فعال در زمينه تأمين  برخي از ش
ــات و محصولاتي  ــرمايه، درصدد طراحي خدم س
مدرن و متنوع است. وي تأكيد كرد: بر آن هستيم 
ــام  ــات متداول بانكي، انواع و اقس تا در كنار خدم
ــهيلات صادراتي، خدمات مسافرتي و  بيمه ها، تس
ــگري و نيز بورس و بازار سرمايه را در شعب  گردش
ــدف از برپايي اين  ــفري، ه ــم. س ــود ارايه كني خ
گردهمايي را توسعه همكاري ها با بخش خصوصي 
ــرد و نگرش ما در  ــرد و افزود: رويك مولد عنوان ك
ــت كه در دنياي پرشتاب كنوني،  اين بخش آن اس
ــعه و ارايه خدمات مالي و بانكي را به دور از هر  توس
ــه دهيم. وي اظهار  محدوديت زماني و مكاني اراي
كرد: در بخش خصوصي بايد در قبال فعاليت هاي 
ــگري هم  ــور توجه كافي به عرصه گردش توليد مح

امكان پذير شود. 

مديرعامل بانك صنعت و معدن منصوب شد 
ــاد به عنوان  ــي با حكم وزير اقتص ــرف افخم ــاد اعلام كرد: علي  اش وزارت اقتص
ــد. به گزارش  ــك صنعت و معدن منصوب ش ــس هيأت مديره بان مديرعامل و ريي
ــادا، در جلسه اي با حضور احمد صادقي گلمكاني معاون  مناقصه مزايده به نقل از ش
ــي، قربان دانيالي و  ــتيباني وزارت اموراقتصادي و داراي ــعه مديريت و امورپش توس
ــماً  ــرف افخمي رس ــره و مديران بانك صنعت و معدن، علي اش ــاي هيأت مدي اعض
ــك صنعت و معدن  ــأت مديره و مديرعامل بان ــود را به عنوان رييس هي فعاليت خ
آغاز كرد. علي اشرف افخمي مديرعامل بانك صنعت و معدن نيز گفت: اين بانك به 
ــعه اي و تخصصي بايد تقويت شود، تا بتواند نقش خود را در روند  خاطر ماهيت توس
ــور ايفا كند. افخمي افزود: اين بانك بايد به دنبال رفع  ــد و توسعه اقتصادي كش رش
مشكل سرمايه گذاري و از ميان برداشتن موانع موجود در مسير صنايع كشور باشد.

 كشاورزان خوش حساب ترين مشتريان نظام 
بانكي كشور هستند

ــاورزي گفت: طي چند سال  محمد طالبي رييس هيأت مديره و مديرعامل بانك كش
ــترك با اعضاي هيأت مديره خانه كشاورز در استان ها،  گذشته از طريق نشست هاي مش
ــي قرار مي گيرد. به گزارش مناقصه مزايده به  ــتان مورد بررس موضوعات مربوط به هر اس
نقل از روابط عمومي بانك كشاورزي، طالبي افزود: ديدگاه ها و حمايت هاي رييس جمهور 
نسبت به بخش كشاورزي انتظاراتي را ايجاد مي كند كه اميدواريم بتوانيم پاسخگوي اين 
ــيم. مدير عامل بانك كشاورزي با بيان اين كه هر سال مبلغي حدود 1100  انتظارات باش
ميليارد تومان غرامت به 2 ميليون بيمه گذار  پرداخت مي شود، اضافه كرد: با پيگيري 
ــير نويد بخشي قرار گرفته  ــاورزي، بيمه كشاورزي نيز در مس و تلاش وزير جهاد كش

است و فرصت هاي فراواني را پيش روي بخش كشاورزي قرار داده است.

هيچ بانكي همانند شبكه پست بانك ايران 
ظرفيت ارايه خدمات بانكي را ندارد 

ــران، ظرفيت ارايه  ــت بانك اي ــترده و فراگير پس ــبكه گس هيچ بانكي همانند ش
ــوه را ندارد. به گزارش  ــتريان بالق خدمات متنوع و نوين بانكي و هم چنين جذب مش
ــت بانك، محمدحسين حمزه پوري نايب  مناقصه مزايده به نقل از روابط عمومي پس
ــت بانك ناحيه جنوب  ــره در اولين همايش منطقه اي بازاريابي پس رييس هيأت مدي
كشور در شيراز با بيان مطلب فوق گفت: پست بانك ايران بانك فوق العاده اي است و با 
وجود 16 هزار شبكه ارتباطي انساني در سطح شعب و هم چنين دفاتر خدمات بانكي 
ــور مي تواند بيش از ده ها  ــرقي ترين و غربي ترين نقطه كش ــهري و روستايي در ش ش
ــبكه قوي ايجاد كند. وي افزود: بايستي بهترين  ــتري را جذب كرده و ش ميليون مش
ــتريان را شناسايي  ــيدن به اين مهم بايد نيازهاي مش ــور باشيم و براي رس بانك كش
ــتمر  ــب و كار را ايجاد كنيم. حمزه پوري با تأكيد بر يادگيري مس كرده و بهترين كس
ــب بالارفتن دانش و  ــازمان تصريح كرد: يادگيري موج ــال آن به ديگر افراد س و انتق
آگاهي افراد و هم چنين درآمدزايي و سودآوري بيش تر آنان شده و در نهايت موجب 
ــوان كرد: خدمات  ــود. نايب رييس هيأت مديره عن ــازمان مي ش موفقيت بيش تر س
زيادي در پست بانك ايران طراحي و عملياتي شده و بسيار مهم است كه همه كاركنان 

و كارگزاران در معرفي اين خدمات و ساير مزيت هاي بانك به مردم فعال باشيم.

ــال  ــرانجام پس از حدود دو س س
ــود سپرده ها  از عدم بازنگري نرخ س
و تسهيلات بانكي، تعيين نرخ جديد 
ــوراي پول و  ــتور كار ش سود در دس

اعتبار قرار گرفته است.
ــنا، آخرين مصوبه  به گزارش ايس
شوراي پول و اعتبار درباره نرخ سود 
ــت كه  بانكي مربوط به دي ماه 90 اس
ــورم 20,6 درصدي، 20  با توجه به ت
ــپرده هاي بلندمدت  ــد براي س درص
ــت كه  ــد اين در حالي اس تعيين ش
نرخ تورم سال 91 بيش از 30 درصد 
ــاه به 40  ــهريور م ــد و در ش اعلام ش

درصد رسيد.
بنابراين در حالي نرخ سود بانكي 
و تورم، اختلافي نزديك به 20 درصد 
ــون برنامه پنجم،  ــد كه بنا به قان دارن
ــت نرخ سود  بانك مركزي موظف اس
ــه اي تعيين كند كه از  بانكي را به گون

ميزان تورم كم تر نباشد.
ــن باورند كه  ــان بر اي ــه برخي كارشناس البت
ــت كه  اين حكم قانون برنامه مربوط به زماني اس

اقتصاد شرايط متعادلي را داشته باشد.
ــوراي  در اين زمينه كورش پرويزيان، عضو ش
ــرخ تأمين مالي  ــان اين  كه ن ــول و اعتبار، با بي پ
ــه توليد  ــرايطي ك ــي دارد و در ش اهميت بالاي
ــه بالا را ندارد  ــوان پرداخت تأمين مالي و هزين ت
ــهيلات به تنهايي  ــپرده ها و تس افزايش سود س
ــت: درباره نرخ  ــا نخواهد بود، معتقد اس راه گش
سود سپرده گذار و تسهيلات بايد سياست گذاري 
ــر دولت  ــه عبارت ديگ ــود، ب ــان انجام ش هم زم
ــاي جبراني براي  ــت يارانه ه ــد با پرداخ مي توان
ــت حامل هاي  ــدم افزايش قيم ــش توليد، ع بخ
ــش و هم چنين  ــرژي و كاهش ماليات اين بخ ان
ــن زمينه  ــاي ورودي در اي ــن تعرفه كالاه تعيي
نقش ايفا كند و هم چنين بايد فضايي براي خريد 
ــدگان و امكان صادرات نيز  محصولات توليدكنن

فراهم شود.
ــرايط در  ــان اين كه مجموعه اين ش وي با بي
ــرايط  ــبات بين المللي كه ش ــود مناس كنار بهب

ــش  ــد افزاي ــراي تولي را ب
ــد  ــرده، مي توان ــر ك بهت
ــرايط  ــه بهبود ش منجر ب
ــزود: تعيين نرخ  ــود، اف ش
ــپرده هاي بانكي  ــود س س
ــرخ تورم  ــا ن ــب ب متناس
ــرايطي  ــد در ش ــز باي ني
ــرخ تورم  ــود كه ن انجام ش
ــد و در بازار  ــادل باش متع
ــد و مصرف  ــز بين تولي ني
ــته  داش ــود  وج ــادل  تع
ــرايط ركودي  ــد و ش باش

تغيير يابد.
ــاس، پيش تر  بر اين اس
ــيف، رييس كل  ولي ا... س
ــزي اعلام كرده  بانك مرك
ــود پايين تر  بود كه نرخ س
ــا ندارد و  ــرخ تورم معن از ن

ــرايط واقعي اقتصاد كشور، نرخ را  بايد با رصد ش
منطقي كرد.

ــيه همايش  ــه وي در حاش ــي ك ــا در حال ام

ــلامي گفته  بانكداري اس
ــود بانكي  ــرخ س ــود، ن ب
ــد و  ــر نمي كن ــلاً تغيي فع
ــري  ــأله با يك س اين مس
ــي كه در  برنامه ريزي هاي
ــود  ايجاد مي ش ــاد  اقتص
ــد،  مي تواند مورد نظر باش
ــت:  گف ــته  ــه گذش هفت
تعيين نرخ سود در دستور 
ــوراي پول و اعتبار  كار ش
ــر زمان كه  ــرار دارد و  ه ق
ــورا قانع شوند و  اعضاي ش
ــن زمينه تصميماتي  در اي
ــاره نرخ  ــود درب اتخاذ ش
ــود به نتيجه مي رسيم،  س
ــت كه  ــلم اين اس اما مس
ــلاش  ــي و ت ــت اصل هم
ــتاي  بانك مركزي در راس
ــير كنترل  ــه در اين مس ــت ك ــش تورم اس كاه
ــه از نقدينگي موجود  ــتفاده بهين نقدينگي و اس

از بحث هاي اساسي است.

ــزارش بين نرخ  ــاس اين گ بر اس
ــپرده هاي بانكي در حالي  ــود و س س
ــرادي  ــه اف ــود دارد ك ــلاف وج اخت
ــته اقدام به  ــال گذش كه طي يك س
ــكه  ــرمايه گذاري در بازار ارز و س س
ــودي بيش از 80 درصد را  كردند س

كسب كرده اند.
ــي طيب نيا وزير  در اين زمينه عل
ــي نيز با تأكيد  امور اقتصادي و داراي
ــود بانكي  ــر اين كه تعيين ميزان س ب
ــود، اعلام كرده  ــتوري نخواهد ب دس
ــود بسيار  كه بانك هاي ما در ظاهر س
ــياري از  ــد و در بس ــي مي دهن بالاي
ــالاي 20  ــود ب ــورهاي جهان س كش
ــود اما فرض  ــاهده نمي ش درصد مش
ــك ميليون تومان  كنيد اگر فردي ي
ــداز كند و پس از  در يك بانك پس ان
ــود 20 درصدي آن ها  يك سال با س
ــدود 200 هزار  ــل بگيرد، ح را تحوي
تومان بر اندوخته ا ش افزوده شده اما 
ــاي تورمي تورم ما در  با توجه به ميانگين آماره
ــته قطعاً بيش از 30 درصد بوده  طول سال گذش
ــت كه اگر آن فرد سرمايه خود را  و به اين معناس
ــود كرده و  در بانك نگه دارد 200 هزار تومان س
ــت  300 هزار تومان از قدرت خريد خود را از دس

داده است.
ــرايطي كه برخي بانك ها  بر اين اساس در ش
ــودي  ــات اعتباري اقدام به پرداخت س و مؤسس
ــول و اعتبار  ــوراي پ ــه در ش ــش از آن چه ك بي
ــه تأكيد دولت  ــده مي كنند، با توجه ب مصوب ش
ــت از توليد و كنترل تورم،  تدبير و اميد بر حماي
ــه تصميمي  ــول و اعتبار چ ــوراي پ بايد ديد ش
ــود و  درباره اختلاف بيش از 20 درصدي نرخ س

تورم مي گيرد.
ــده مي افزايد: هفته  ــه مزاي  خبرنگار مناقص
گذشته جلسه شوراي پول و اعتبار برگزار شد كه 
طي آن نرخ سود بانكي مورد بررسي قرار نگرفت 
ــوراي پول و اعتبار  و به گفته برخي از اعضاي ش
ــه آتي اين شورا در خصوص  قرار شد كه در جلس

افزايش نرخ سود بانكي تصميم گيري شود.

اختلاف20 درصدي نرخ سود بانكي و تورم

سرنوشت نرخ  سود  در دستور كار
 شوراي پول  و  اعتبار 

ــور حاكي از رشد  ــال جاري بازار كش ــت س عملكرد نيمه نخس
24.1 درصدي حق بيمه هاي توليدي و رشد 44 درصدي پرداخت 

خسارت توسط شركت هاي بيمه است.
ــور كه نشانگر فعاليت  به گزارش فارس، عملكرد بازار بيمه كش
ــتقيم (ايران، دانا، آسيا، البرز، معلم، پارسيان،  26 شركت بيمه مس
ــينا، اميد، حافظ، سامان، دي،  ــعه، س كارآفرين، رازي، ملت، توس
ــا، متقابل كيش،  ــن، كوثر، م ــارگاد، ميه ــن، ايران معين، پاس نوي
ــم) در نيمه اول سال 1392  ــماري، تعاون و متقابل قش آرمان، آس
ــاخص هاي عملكردي بازار بيمه است.  ــت، حاكي از رشد در ش اس
ــق بيمه هاي  ــال، حجم ح ــت امس ــاس، در 6 ماهه نخس بر اين اس
ــبت به مدت  ــد نس ــور با 24,1 درصد رش ــدي بازار بيمه كش تولي
ــيد و از اين  ــته به حدود 76,4 ميليارد دلار رس ــال گذش مشابه س
ــه توليدي  ــي در توليد حق بيم ــهم بيمه گران خصوص ميزان، س
ــه 46,3 درصد  ــركت دولتي بيمه ايران ب ــهم ش 53,7 درصد و س

رسيده است.
سهم 54 درصدي بخش خصوصي در صدور بيمه نامه

ــد  تعداد بيمه نامه هاي صادره در اين مدت نيز با 2,7 درصد رش
نسبت به 6 ماهه اول سال گذشته حدود 18,4 ميليون فقره بود كه 
ــهم بخش غيردولتي از اين تعداد، 54,9 درصد است. هم چنين  س
ــال 92 تا پايان شهريورماه،42,7 درصد حق بيمه هاي  از ابتداي س

ــخص ثالث و مازاد و 21,5 مربوط  توليدي مربوط به رشته بيمه ش
ــته  ــود. در مدت مذكور كم ترين بيمه نامه در رش به بيمه درمان ب
ــى 51,6 درصد  ــته با ثبت منف ــده و اين رش نفت و انرژي صادر ش
ــد حق بيمه را در بين رشته هاي مختلف  رشد، كم ترين ميزان رش
ــول، اعتبار،  ــته هاي پ ــت. هم چنين رش به خود اختصاص داده اس
ــتي و حوادث كم ترين سهم را از بازار بيمه كشور  نفت و انرژي، كش

داشته اند.
رشد 44 درصدي پرداخت خسارت

ــركت هاي بيمه در نيمه نخست  در بخش پرداخت خسارت، ش
ــارت به بيمه گذاران پرداخت  امسال 39,6 هزار ميليارد ريال خس
ــته 44,3 درصد  ــابه سال گذش ــه با مدت مش كردند كه در مقايس
ــان مي دهد. عملكرد شركت ها در پرداخت خسارت نشان  رشد نش
ــط بخش  ــارت هاي بازار بيمه توس مي دهد كه 53,7 درصد از خس
غيردولتي جبران شده و 46,3 درصد مابقي به بيمه گذاران شركت 

بيمه ايران اختصاص داشت. 
ــارت به  ــون مورد خس ــدود 7,4 ميلي ــه ح ــركت هاي بيم ش
ــال قبل  ــه با 6ماهه س ــذاران پرداخت كردند كه در مقايس بيمه گ
ــهم بخش غيردولتي از اين تعداد  ــته و س ــد داش 35,6 درصد رش
ــت. ضمن اين كه 41,3 درصد از خسارت هاي  31,4 درصد بوده اس
ــازاد و 35,1 درصد از  ــخص ثالث و م ــته بيمه ش بازار بيمه در رش

ــارت هاي پرداختي در بيمه درمان پرداخت شده است. در اين  خس
ــارت پرداختي به حق  ــارت (نسبت ميزان خس مدت، نسبت خس
ــورمان معادل 51,8 درصد بوده و در  بيمه توليدي) بازار بيمه كش
ــال قبل 7,3 واحد افزايش يافته است.  ــابه س ــه با مدت مش مقايس
ــارت در نيمه اول سال جاري در رشته درمان  بيش ترين تعداد خس
به ميزان 6 ميليون و 433 هزار و 884 مورد واقع شده و بيش ترين 
ــخص ثالث و مازاد پرداخت شده است.  مقدار خسارت در رشته ش
ــخص ثالث و بدنه اتومبيل هركدام با 608  هم چنين رشته هاي ش
ــوم  ــورد در رتبه هاي دوم و س ــزار و 891 م ــزار و 867 و 224 ه ه
ــركت  ــرار گرفتند. از ميان 7 ش ــارت ق ــه لحاظ تعداد موارد خس ب
ــيا، البرز،  ــه دارند (ايران، آس ــده از بازار بيم ــهم عم بيمه اي كه س
ــهم  ــيان و كارآفرين هر كدام بالاي 3 درصد س ــعه، پارس دانا، توس
ــارت  ــبت خس ــهم از بازار)، تنها نس و در مجموع با 78,2 درصد س
ــيان (به ترتيب 57,5، 52,9  ــعه، آسيا و پارس 3 شركت بيمه توس
ــت. در مدت  ــبت در بازار بيمه اس ــد) بالاتر از اين نس و 52,5 درص
ــه اتومبيل با 55,5  ــته هاي درمان با 84,6 درصد و بدن مذكور رش
درصد نسبت خسارتي بالاتر از بازار بيمه داشتند و نسبت خسارت 
ــا 50,1 درصد  ــته ب ــازاد پس از اين دو رش ــخص ثالث و م بيمه ش
ــبت خسارت بازار  ــته ها بوده و نزديك به نس ــاير رش بالاتر از در س

بيمه است.

رشد 2،7 درصدي سهم بيمه هاي خصوصي از بازار

 بيمه شخص ثالت هم چنان در صدر 

جلســه  گذشـته  هفتـه 
اعتبـار  و  پـول  شـوراي 
برگـزار شـد كـه طـي آن 
نـرخ سـود بانكـي مـورد 
بررسـي قـرار نگرفـت و 
بـه گفته برخـي از اعضاي 
شـوراي پول و اعتبار قرار 
شـد كـه در جلسـه آتـي 
ايـن شـورا در خصـوص 
افزايش نرخ سـود بانكي 
تصـميـم  گيـري شــود.
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خانه استيوجابز 
مكان تاريخي شد 

خانه اسـتيو جابز كه هنگام اسـتقرار در آن، شـركت رايانه اي اپل را راه اندازي كرد از سـوي كميسيون 
تاريخي دره سـيليكون به يك مكان تاريخي تبديل شـد. اين خانه در حال حاضر يك نقطه داراي جاذبه 
توريستي محسوب مي شود، اما از اين پس هرگونه تغييراتي در خانه كه در لوس آلتوس ساخته شده بايد 
توسط كميسيون تاريخي اين منطقه مورد بررسي قرار گيرد. استيو جابز مدير عامل فقيد شركت اپل در 

سال 1976 اين شركت را راه اندازي كرد و در سال 2011 در 56سالگي از دنيا رفت.

كـارتون

 در شهر

رسول آذرگونشاعرانه

خيام

Gibran Khalil Gibran

از منزل كفر تا به دين يك قدم است
وز عالم شك تا يقين يك نفس است

اين يك نفس عزيز را خوش ميدار
كز حاصل عمر ما همين يك نفس است

جبران خليل جبران
ــاخته كه به حقيقت    خداوند، درهاى فراوانى س
گشوده مى شوند و آن ها را براى تمام كسانى كه با 

دست ايمان به آن مى كوبند ، باز مى كند.  
  نيكى در آدم بايد آزادانه جريان و تسرى يابد . 

  همه آن چه در خلقت است، در درون شماست و 
هر آن چه درون شماست ، در خلقت است.

ــد كه دروازه هاى    به رؤياهاى خود ايمان بياوري
ابديت اند.

ــلامت  ــه س ــازمان بيم ــابق س ــل س مديرعام
ــروج از چالش ادغام  ــان اين كه براي خ ايران با بي
سازمان هاي بيمه گر در اين سازمان نبايد به دنبال 
ــرد: آن چه بايد  ــار ك ــيم، اظه ــام فيزيكي باش ادغ
ــت، بنابراين بايد  ــود سياست گذاري هاس ادغام ش
ــازمان هاي بيمه گر  ــارت س ــت گذاري و نظ سياس
ــدا... عمادي در  ــازمان ادغام كنيم. عب را در يك س
ــاره به اين كه تمركزگرايي  گفت وگو با ايسنا، با اش
ــار كرد: اگر قصد  همواره جوابگو نخواهد بود، اظه
داريم تمام پروژه درمان كشور را تحت پوشش يك 
ــازمان بايد از نظر قدرت  ــازمان درآوريم اين س س
مالي و نيروي انساني بسيار قدرتمند باشد تا بتواند 
وظيفه اش را به خوبي انجام دهد. وي افزود: به طور 
ــازمان بيمه مركزي ايران يك نمونه قابل  مثال س
ــته بيمه هاي تجاري مختلف  اشاره است كه توانس

ــيان و غيره را مديريت  ــيا، پارس همانند دي، دانا، ايران، البرز، آس
كند تا سياست گذاري واحدي در اين سازمان مركزي انجام شود.

سازمان بيمه سلامت ايران بايد به يك سازمان 
سياست گذار تبديل شود

ــازمان بيمه سلامت ايران با تأكيد بر اين كه  مديرعامل سابق س
ــود،  ــت گذار تبديل ش ــلامت به يك سياس ــازمان بيمه س بايد س
ــازمان  ــت گذاري واحد انجام دهيم و فعاليت س ــت: بايد سياس گف
ــازمان  ــلامت را همانند فعاليت بيمه مركزي كرده تا هر س بيمه س
بيمه گري قصد فعاليت داشت مجوز خود را از سازمان بيمه سلامت 
ــادي ادامه داد: بيمه مركزي مي تواند پروانه  ايران دريافت كند. عم
ــركت بيمه را ابطال كرده يا مانع فعاليت آن شركت  فعاليت يك ش
ــركت هاي بيمه تجاري بايد توسط  ــود. هم چنين اعتبارنامه ش ش
ــازمان بيمه سلامت را  ــود، بنابراين بايد س بيمه مركزي مصوب ش
ــت گذار تبديل كنيم كه همانند بيمه مركزي  ــازماني سياس به س
فعاليت اجرايي نداشته باشد. وي در مورد صحبت هاي اخير مطرح 
ــازمان بيمه سلامت توانايي ادغام ساير  شده در اين خصوص كه س
ــازمان هاي بيمه گر را در خود ندارد و بايد اين تجميع در سازمان  س
ــود، تصريح كرد: اين كه بيمه سلامت زير  تأمين اجتماعي انجام ش
ــازماني برود نمي تواند توسط يك شخص تعيين شود و  نظر چه س

در اين خصوص بايد به قانون بازگرديم.
چالش هاي ادغام سازمان تأمين اجتماعي

 در بيمه سلامت
عمادي با اشاره به اين كه دو نظريه در سازمان تأمين اجتماعي 
ــازمان بيمه سلامت  ــازمان هاي بيمه گر در س در خصوص ادغام س
ــازمان بيمه  ــود دارد، عنوان كرد: عده اي معتقدند اگر س ايران وج
سلامت مي خواهد در جايي مستقر شود اين ادغام بايد در سازمان 
ــؤولان تأمين  تأمين اجتماعي صورت گيرد البته اين نظر همه مس
ــازمان بيمه سلامت ايران  ــابق س ــت. مديرعامل س اجتماعي نيس
ادامه داد: نظريه ديگري كه در سازمان تأمين اجتماعي وجود دارد 
ــؤولان اين سازمان معتقدند تأمين اجتماعي را به  اين است كه مس
حال خود واگذاريم چرا كه مي تواند از عهده مباحث درمانش برآيد 
ــردن خود را دارد. به گفته وي، دلايلي نيز  و خودش قابليت اداره ك
ــن خصوص وجود دارد كه يكي از مهم ترين آن ها حق بيمه اي  در اي
است كه در سازمان تأمين اجتماعي اخذ مي شود كه اين حق بيمه 
ــاير صندوق ها اخذ مي شود متفاوت است.  با حق بيمه اي كه در س
ــده  ــط افراد بيمه ش ــادي در مورد ميزان حق بيمه اي كه توس عم
ــود نيز يادآور شد: در  ــازمان تأمين اجتماعي پرداخت مي ش به س
ــد حق بيمه تعيين  ــازمان تأمين اجتماعي 9 درصد از 30 درص س
ــط كارفرما، 7  ــت كه 20 درصد آن توس ــده مربوط به درمان اس ش
ــده و 3 درصد نيز توسط دولت پرداخت  ــط بيمه ش درصد آن توس
ــلامت ايران حق  ــازمان بيمه س ــود. وي ادامه داد: اما در س مي ش
ــي كه  ــت با 5 درصد دو برابر حداقل حقوق يعني كس بيمه برابر اس
ــي كه حقوقش 2 ميليون  حقوقش يك ميليون تومان است با كس

ــد و اين موضوع  ــاني پرداخت مي كنن ــت حق بيمه يكس تومان اس
ــدن منابع  ــه در ادامه موجب محدود ش ــت ك همان بي عدالتي اس
ــابق سازمان  ــلامت ايران مي شود. مديرعامل س ــازمان بيمه س س
ــتقيم را عامل  ــتقيم و غيرمس ــان مس ــلامت، وجود درم ــه س بيم
ــت كه مسؤولان تأمين اجتماعي آن را باعث استقلال  ديگري دانس
سازمان تأمين اجتماعي مي دانند و معتقدند با اين دو بخش درمان 

مي توانند از عهده هزينه هاي خود برآيند.
ادغام همه سازمان هاي بيمه گر به استثناي درمان مستقيم 

تأمين اجتماعي تكليف است
ــه همه  ــت ك ــت مقرر كرده اس ــه دول ــان اين ك ــادي با بي عم
ــتثناي بخش درمان مستقيم سازمان  ــازمان هاي بيمه گر به اس س
ــازمان بيمه  ــش س ــلح تحت پوش تأمين اجتماعي و نيروهاي مس
ــات همگي قيد و  ــرد:  اين موضوع ــلامت قرار گيرند، تصريح ك س
بندهايي هستند كه لحاظ شده و سازمان هاي بيمه گر مرتبط با آن 
ــت. وي ادامه داد: يكي از مشكلاتي كه  را در بلاتكليفي قرار داده اس
ــلامت وجود داشت و  ــازمان بيمه س در زمان مديريت من نيز در س
مديران بعدي نيز با اين مشكل دست و پنجه نرم خواهند كرد، اين 

بلاتكليفي هاي قانوني است.
هيچ ضمانت اجرايي براي ادغام سازمان هاي بيمه گر 

در يك زمان مشخص وجود ندارد
ــابق سازمان بيمه سلامت ايران در پاسخ به اين كه آيا  مديرعامل س
ضمانت اجرايي براي الزام ادغام سازمان هاي بيمه گر در سازمان بيمه 
ــخ داد: متأسفانه هيچ ضمانت اجرايي  سلامت وجود دارد يا خير، پاس
ــخص وجود ندارد و آن چه كه قانون بيان  براي ادغام در يك زمان مش
كرده اين است كه همه سازمان هاي بيمه گر بايد به عنوان زيرمجموعه 
ــلامت فعاليت كنند. وي تصريح كرد:  حتي در قانون  ــازمان بيمه س س
ــود، بنابراين حتي دولت  ــت كه به دولت «اجازه» داده مي ش آمده اس
ــه صندوق هاي  ــاي درماني كلي ــا بخش هاي بيمه ه ــده ت را مكلف نش
موضوع ماده 5 كه شامل همه دستگاه ها، بانك ها و حتي سازمان تأمين 

اجتماعي مي شود، در سازمان بيمه سلامت ادغام شود.
دولتي بودن سازمان بيمه خدمات درماني علت اصلي تغيير 

نام به بيمه سلامت
ــازمان بيمه  ــت انتخاب س ــن در خصوص عل ــادي هم چني عم
ــلامت و ادغام  ــازمان بيمه س خدمات درماني براي تغيير نام به س
ــازمان، بيان كرد: مهم ترين  ــازمان هاي بيمه گر در اين س ساير س
ــازمان بيمه خدمات درماني بود،  دليل اين انتخاب، دولتي بودن س

چرا كه مابقي صندو ق ها به اين صورت وابسته به دولت نبودند.
مديرعامل سابق سازمان بيمه سلامت با بيان اين كه دو سازمان 
عمده بيمه گر خدمات درماني و تأمين اجتماعي در كشور جمعيت 
ــد، اظهار كرد:  ــش خود قرار داده ان 70 ميليون نفري را تحت پوش
ــاص خود را دارد  ــازمان تأمين اجتماعي دولتي نبود و قانون خ س
ــاير  ــه خدمات درماني براي ادغام س ــازمان بيم به همين دليل س

صندوق ها در آن انتخاب شد.

سازمان خدمات درماني نبايد مرجع 
سازمان هاي  بيمه گر مي شد

عمادي با اشاره به اين كه براي اين كار ابتدا بايد 
ــازمان خدمات درماني توسط دولت  بدهي هاي س
پرداخت مي شد، ادامه داد: ابتدا دولت بايد با همت 
ــويه مي كرد و  ــازمان را تس زياد بدهي هاي اين س
ــوان مرجع همه  ــازمان بدهكار به عن نبايد يك س
ــد. وي ادامه  ــازمان هاي بيمه گر انتخاب مي ش س
داد: به طور مثال شركت نفت يكي از صندو ق هايي 
ــازمان بيمه سلامت ادغام  است كه قرار است در س
شود، اما امكان پذير نيست كه يك سازمان قوي تر 
ــازمان ضعيف تر  از لحاظ مادي زيرمجموعه يك س
شود چرا كه سرانه ماهانه درمان شركت نفت براي 
ــرانه ماهانه درمان  ــان اما س ــرد 21 هزار توم هر ف
سازمان بيمه سلامت 11 هزار تومان است. عمادي 
ضمن يادآوري زمان مديريت خود در سازمان بيمه سلامت ايران، 
ــه تأمين اجتماعي نمي تواند  اظهار كرد: همان زمان اعلام كردم ك
ــلامت قرار بگيرد و دليل اين موضوع نيز منع  زيرمجموعه بيمه س
ــت  ــيون بهداش قانوني موجود بود كه حتي اين گفته ها در كميس
ــازمان بيمه سلامت  ــابق س ــد. مديرعامل س مجلس نيز مطرح ش
ــازمان هاي بيمه گر در اين سازمان را تنها يك قانون  ايران، ادغام س
ــود يك سازمان5  ــت كه قابليت اجرايي ندارد، چرا كه نمي ش دانس
ــه دريافت و  ــوان حق بيم ــوق را به عن ــد 2 برابر حداقل حق درص
ــوان حق بيمه از افراد  ــازمان ديگري 9 درصد كل حقوق را به عن س

تحت پوشش دريافت كند.
سرانه درمان بالاتر سازمان هاي بيمه گر نسبت به بيمه 

سلامت يكي از چالش هاي موجود ادغام
وي ادامه داد: بنابر قانون، سازمان هايي مكلف شدند در سازمان 
ــرانه درمان همگي آن ها قوي تر  ــوند كه س ــلامت ادغام ش بيمه س
ــن اتفاق را  ــدام از آن ها اي ــت و مطمئناً هيچ ك ــازمان اس از اين س
ــياري در اين  ــزم جدي و همت بس ــول نمي كنند مگر اين كه ع قب
ــريح راهكارهاي ادغام  ــد. عمادي در تش ــته باش زمينه وجود داش
ــازمان هاي بيمه گر در بيمه سلامت ايران و خروج از چالش هاي  س
ــام بدهي هاي  ــرانه و پرداخت تم ــار كرد: اصلاح س پيش رو، اظه
ــرارداد از جمله  ــرف ق ــه مراكز ط ــلامت ايران ب ــازمان بيمه س س
ــه عنوان راهكار  ــت كه مي تواند در اين خصوص ب راهكارهايي اس

مطرح شود.
جدايي بيمه هاي درمان از بيمه هاي بازنشستگي 

امكان پذير نيست
ــاي درمان به  ــود موضوع  بيمه ه ــادي با بيان اين كه نمي ش عم
ــاه واگذار  ــتگي به وزارت رف ــت و بيمه هاي بازنشس وزارت بهداش
ــت مي دهد  ــاق يك پارچگي بيمه ها را از دس ــود، گفت: اين اتف ش
ــت كه با رعايت  ــعه آمده اس ــاده 27 قانون برنامه پنجم توس و در م
يك پارچگي، انسجام ساختاري،  هم سويي و هماهنگي بين لايه ها 
ــرد.  وي ادامه داد: زماني كه درمان  موضوع بيمه ها مدنظر قرار گي
ــازمان ديگر واگذار كنيم  را از موضوع بيمه ها جدا كنيم و به يك س
ــي از بين مي رود و  ــع رفاه و تأمين اجتماع يك پارچگي نظام جام
ــيس وزارت رفاه نيز براي برقراري همين  بايد بگوييم كه علت تأس
ــلامت،  ــازمان بيمه س ــابق س ــا بود. مديرعامل س يك پارچگي ه
ــت كه هم اكنون به جاي انجام  ــازماني دانس ــت را س وزارت بهداش
ــت گذاري وارد مباحث اجرايي شده است. عمادي با اشاره به  سياس
ــت بودند و  اين كه در يك دوره زماني، بيمه ها زير نظر وزارت بهداش
ــكلات نيز در همان دوره زماني خاص مطرح بود، گفت:   همين مش
ــي را مي خواهد انجام  ــت چه فعاليت ــال حاضر وزارت بهداش در ح
ــط وزارت رفاه قابل انجام نيست؟ به هر حال منابع كم  دهد كه توس
ــت و هم اكنون بيمه ها 4 تا6 ماه ديركرد به مراكز درماني طرف  اس
ــت  ــان دارند، حال اگر اين موضوع زير نظر وزارت بهداش قراردادش

برود آيا پولي جابه جا شده و يا تغييري در منابع ايجاد مي شود؟ 

ادغام سازمان هاي بيمه گر ؛  خوب،بد،زشت ادب و هنـر

معرفي بهترين فيلم هاي جنگي تاريخ سينما
«اينك آخرالزمان»، رتبه اول 
ــينما در دو روزنامه گاردين  ــن بخش س منتقدي
ــي 10 اثر  ــدام به معرف ــي اق ــزرور» در گزارش و «آب
ــد كه به  ــر جنگ كرده ان ــينما در ژان ــر تاريخ س برت
ــن اين پديده  ــكل ممك ــده آن ها، به بهترين ش عقي
ــه گزارش  ــيده اند. ب ــه تصوير كش ــايند را ب ناخوش
ــنا، در مكان دهم برترين آثار سينماي جنگي،  ايس
ــي «قلعه عقاب ها»  ــي و جنگ فيلم اكشن-جاسوس
محصول سال 1968 به كارگرداني «برايان هاتون» 
ــتوود» و «ريچارد  و بازي به يادماندني «كلينت ايس
ــي به همين  ــم از روي كتاب ــرار دارد. فيل برتون» ق
ــاخته شده كه هم  ــتر مك لين» س نام به قلم «آليس
ــاري قابل توجهي  ــم كتاب به موفقيت تج فيلم و ه
ــاهكار  ــهر بي دفاع» ش ــت پيدا كردند. «رم، ش دس
ــليني» كه فيلمنامه آن را با  سينمايي «روبرتو روس
ــردن صاحب نام  ــاركت «فدريكو فليني»، كارگ مش
ــود. فيلم  ــت در مكان نهم ديده مي ش ايتاليايي نوش
ــه  ــينماي فرانس «توهم بزرگ» محصول 1937 س
ــهور اروپا  به كارگرداني «ژان رنوار»، كارگردان مش
ــتان  ــت قرار دارد. داس ــدي اين فهرس در مكان بع
ــي چون «اريك  ــفيد كه بازيگران اين فيلم سياه وس
ــتروهايم»، «ژان گابن» و « پيير فره نه» در  فون اس
ــال هاي اوج جنگ  ــل دوربين رفته اند در س آن مقاب
جهاني اول روي مي دهد كه زندانياني از كشورهاي 
ــتگاه آلماني به اسارت  مختلف متفق در يك بازداش
درآمده اند. فيلم «شكارچي گوزن» كه با نام «رولت 
ــود، ساخته سال 1978  روسي» نيز شناخته مي ش
ميلادي به كارگرداني «مايكل چيمينو» است كه 5 
ــكار بهترين فيلم و بهترين  جايزه اسكار از جمله اس
كارگرداني را كسب كرده است. مكان ششم فهرست 
ــينما در  ــن فيلم هاي جنگي تاريخ س ده گانه برتري
ــاه» به  كارگرداني و فيلمنامه اي  ــه پادش اختيار «س
ــا بازيگراني  ــت. اين فيلم ب ــل» اس از «ديويد اوراس
ــرگ»، «آيس  ــورج كلوني»، «مارك والب چون «ج
ــت  كيوب» و «نورا دان» محصول 1999 آمريكا اس
ــت كه  ــتان آن درباره دو نظامي آمريكايي اس و داس
ــور از  ــراق و بيرون راندن اين كش ــت ع بعد از شكس
ــمش هاي طلا در كويت  كويت، نقشه اي از محل ش
ــت،  ــراق به تاراج برده و مخفي كرده اس كه ارتش ع
پيدا مي كنند. فيلم جنگي «بيا و ببين» ساخته «الم 
كليموف» يكي ديگر از موفق ترين فيلم هاي جنگي 
ــوب مي شود كه  ــينما از نگاه گاردين محس تاريخ س
ــي كرافچنكو»، «اولگا  در آن بازيگراني چون «الكس
ــيا» ايفاي نقش  ــراس لوتس ــووا»، «ليوبومي ميرون
ــينما از نگاه  مي كنند. چهارمين فيلم برتر تاريخ س
ــاخته  ــم «ران» (هجوم) س ــن گاردين فيل منتقدي
«آكي را كوروساوا»، فيلمساز سرشناس ژاپني است. 
اين فيلم با بازي «تاتسويا ناكادي» درباره رابطه يك 
ــت كه از آن به عنوان يكي  ــاه و 3 فرزندش اس پادش
برترين آثار جنگي جهان از حيث زيبايي بصري ياد 
مي شود. در رتبه سوم برترين فيلم هاي جنگي تاريخ 
سينما، «خط باريك سرخ» محصول 1998 ساخته 
ــينما «ترنس  ــت س ــردان كم كار اما چيره دس كارگ
ــرار دارد كه تقريباً هم زمان با فيلم «نجات  ماليك» ق
ــپيلبرگ به سينماها آمد،  سرباز رايان» استيون اس
ــگ دارد. دومين  ــردي كاملاً متفاوت به جن اما رويك
ــن، «راه هاي  ــينما از نگاه گاردي ــم برتر تاريخ س فيل
ــك»، كارگران  ــتنلي كوبري ــاخته «اس افتخار» س
ــينماي جهان است. اين فيلم محصول  صاحب نام س
ــت كه نمايش آن به دليل  ــه اس ــال 1957 فرانس س
ــه، در اين كشور  ــيم چهره منفي از ارتش فرانس ترس
ممنوع شد. «اينك آخرالزمان» ساخته «فرانسيس 
ــينماي  ــورد كاپولا» در صدر برترين آثار جنگي س ف
جهان قرار گرفته است. اين فيلم كه برداشتي آزاد از 
رمان «قلب تاريكي»، نوشته «جوزف كونراد» است، 
ــكار  ــكار و نامزد 5جايزه ديگر اس برنده دو جايزه اس
شد. داستان اين فيلم كه «مارلون براندو»، «مارتين 
شين» و «رابرت دووال» در آن ايفاي نقش مي كنند، 
در ميانه جنگ ويتنام روي مي دهد كه ستوان ويلارد 
ــين) طبق فرماني كاملاً محرمانه از ستاد  (مارتين ش
ــتن  ــه دنبال يافتن و كش ــترك ارتش آمريكا ب مش
ــرهنگ كورتز (مارلون براندو) متمرد است كه در  س

جنگل هاي ويتنام پناه گرفته است.

سخن بزرگان

نام هاي عجيب و غريب در تهران
 از سماور خانم تا چرت آقا 

ــناور، چرت، نخواسته، هكتار، خركچي، حقير، فلفلي و  بطري، ويلا، سماور، ش
زيغ، بخشي  از نام  و نام  خانوادگي هايي عجيب و غريب است كه در چند ماه گذشته 
ــاس ماده 997 قانون  ــتان تهران تغيير كرده است. به گزارش فارس، بر اس در اس
ــاس تبصره ذيل ماده 41  ــد و بر اس ــي هر فردي بايد داراي نام خانوادگي باش مدن
قانون ثبت احوال، نام خانوادگي فرزند همان نام خانوادگي پدر است. هر فردي در 
جمهوري اسلامي ايران مي تواند در صورت نامناسب بودن نام و نام خانوادگي پس 

از رسيدن به سن 18 سال براي يك بار درخواست تغيير دهد.

نام خانوادگي جديدنام و نام خانوادگي قبليرديف
حسين زادهحسين زاده روزگذران خوش قلب1
ترمه بافتترمه بافت ساكن شيراز2
اهرامي منشقصابزاده چرندايي3
شاكري فردشكرا... نژاد دراز كلاء4
غريبي امجدخركچي5
طاهانياحقير6
فرهنگ اصيلفلفلي7
يزداني گهرزيغ8
راد عارفسبزي خشك9

زاهدي نژادزايد10
اميدي  آزادعرب خابوري تلك  آبادي11
شريفي فاضلمزدور اول12
مديحيگرد علي قركهريزي13
ياري منش گرگوندي14
رادينيذباح15
رضوي آذرترش دولت آبادي16
راد كريميجمعه17
محرابي مقدمآج18
كياني سميعحمامي19
حدادي پورحاج قدير علي حداد20

ــتان تهران، نام هاي خانوادگي  ــاس گزارش هاي اداره كل ثبت احوال اس  براس
ــامل پالاني، بيچاره، گدا،  ــتان تهران تغيير كرده اند ش ــب كه تاكنون در اس نامناس
ــت. در صورتي كه نام هاي  ــري برار عزيزي، فلاح ناگزير لنگرودي و... بوده اس خنج
ــون مي توانند  ــد مانند علي اف، چارلتن و جانس خانوادگي از واژه هاي خارجي باش
نسبت به تغيير نام خانوادگي اقدام كنند. بر اساس بند 14 قانون ثبت احوال كشور 
افراد مي توانند نسبت به حذف پيشوند يا پسوند نيز اقدام كنند. براساس اعلام اداره 
كل ثبت احوال استان تهران، برخي نام هايي كه در استان تهران طي ماه هاي اخير 
تغيير پيدا كرده اند شامل آغامادر، آبجي، آخرت، بخاره، بطري، بسته، تماشا، تركه، 
ــبيله، سماور، شناور، طوطي، قصر، قنداب،  چرت، چرمي، حرف ناز، خيال، دده، س
ــته، ويلا، هكتار، هزار توماني بوده  گلدان، مسكو، مريخ، مخصوص، نتيجه، نخواس
ــتان تهران در 6 ماهه گذشته انتخاب شده است نيز  است. 15 نام فراواني كه در اس
شامل: اميرعلي، محمدطاها، اميرحسين، علي، ابوالفضل، اميرعباس، اميرمحمد، 
ــا، ايليا، محمدرضا، اميرمهدي، حسين و ماهان  محمدمهدي، محمدحسين، پارس
ــتي، سارينا، باران،  ــران و فاطمه، زهرا، نازنين زهرا، ريحانه، النا، رها، هس براي پس

ستايش، يسنا، بهار، ثنا، آوا و زينب براي دختران بوده است.

جنگ سوريه وحدت مسلمانان را نشانه رفته است 
وزير اوقاف سوريه با بيان اين كه جنگ در سوريه با هدف تضعيف جبهه مقاومت 
ــت ها و  ــت، گفت: هدف اصلي تكفيري ها و تروريس ــتي اس عليه رژيم صهيونيس
حاميانشان در نبرد سوريه ايجاد جنگ و تفرقه ميان مسلمانان، فراموشي خباثت 
ــت. به گزارش روابط عمومي و امور  صهيونيست ها و نابودي وحدت مسلمانان اس
بين الملل سازمان اوقاف و امور خيريه، محمد عبدالستار السيد در ديدار با دبيركل 
ــيار  ــلام اين كه حضور در اين مجمع برايش بس ــي اهل بيت(ع) با اع مجمع جهان
افتخارآميز است، گفت: به عنوان نماينده علما و ملت سوريه اعلام مي كنم دوستدار 
اين مجمع هستيم و علاقه منديم مجمع جهاني اهل بيت شعبه هايي در كشورهاي 
مختلف عربي ايجاد كند. وي با بيان اين كه محبت و دوستي خاندان پيامبر(ص)، 
امام علي(ع)، امام حسين(ع) و اهل بيت ايشان جزو اعتقادات ايماني ملت سوريه 
است افزود: حضور در مجمعي به نام اهل بيت(ع) در جمهوري اسلامي ايران برايم 
ــفر خود به ايران  ــيد با اشاره به اهداف اصلي س ــيار خوشحال كننده است. الس بس
گفت: به نمايندگي از نخبگان و روشنفكران سوريه به منظور قدرداني از جمهوري 
اسلامي ايران و موضع گيري هاي اصولي آن كشور درقبال حوادث سوريه و تعامل 
ــترش همكاري هاي سازنده با سازمان اوقاف و امور خيريه جمهوري  مستمر و گس
اسلامي به ايران آمده ام. وزير اوقاف سوريه تصريح كرد: با كمال صداقت مي گويم 
ــلامي، اگر  ــل و عنايت خداوند و راهنمايي هاي مدبرانه رهبر انقلاب اس بعد از فض
ــلامي كه همواره حامي جبهه مقاومت  ــتيباني هاي صادقانه و اصولي ايران اس پش
ــمگير در  ــت، نبود قطعاً اين پيروزي هاي چش ــوري اس و جبهه مقاومت عربي-س
سوريه حاصل نمي شد. هم چنين در اين ديدار حجت الاسلام والمسلمين اختري، 
ــي از فعاليت هاي اين  ــت(ع) در اين ديدار گزارش ــر كل مجمع جهاني اهل بي دبي
ــورها ارايه كرد و گفت: موضع گيري هاي ايران اسلامي  مجمع در ايران و ساير كش
ــوريه  ــي خواهد بود. وي ادامه داد: س ــوريه اصولي و دايم ــال رويدادهاي س در قب
ــه مقاومت حمايت  ــرار دارد و ايران از جبه ــدم مقاومت ق ــون در خط مق هم اكن

خواهد كرد.

گزارشي از كارهاي عجيب و غريب پزشكان
از ناخن 2/5ميليون 
توماني تا  حق ويزيت 
معاينه  دوزبانه 
ــكان  ــب و غريب پزش ــاي عجي گاهي كاره
ــات كلان  ــوند كه از موضوع ــوژه هايي مي ش س
ــتند. كارهايي  ــتي و درماني جذاب تر هس بهداش
ــيدن اشتباهي دندان يا  مثل معاينه دو زبانه، كش
ــون توماني ناخن پا. به گزارش  جراحي 2,5 ميلي
ــاده و عجيب و غريب  ــارس، كارهايي خارق الع ف
ــه دليل اين كه به  ــكان در جامعه ما ب برخي پزش

ــت و  ــكانش تعرفه درمان واقعي نيس گفته پزش
خرج از دخلشان فراتر مي رود، گاهي جامه موجه 
به تن مي كند. حاشيه هاي پزشكي هم با ظاهري 
ــر از هر متن ديگري هر روز در  جذاب اما پررنگ ت

اطراف ما رخ مي دهند. 
 چوب شكستن

ــك  ــي پزش ــن اتفاقات،صرفه جوي ــي از اي يك
ــهرك وليعصر  ــش در ش ــت كه مطب عمومي اس
ــت. اين پزشك براي اين كه  منطقه 18 تهران اس
ــد چوب معاينه را به  هزينه هاي مطبش را كم كن
ــيم مي كند.اين پزشك كه به  ــمت تقس چند قس
دليل تجربه و سن بالا مراجعان بسياري دارد براي 
كودكان چوب معاينه دهان را به 4 قسمت و براي 
بزرگسالان به دو قسمت تقسيم مي كند. به گفته 
ــاله اش را به مطب اين  ــه دختربچه 3 س فردي ك

ــر، چوب معاينه  ــك برده بود، زماني كه دكت پزش
ــمت هاي  ــان را چهار تكه مي كند به دليل قس ده
ــده در چوب به هنگام معاينه، كودك به  بريده ش

شدت احساس خفگي كرده و به سرفه مي افتد.
  معاينه دو زبانه

ــه بيماري غيرايراني  اتفاق جالب ديگر اين ك
ــه مطب يك  ــنا نبود ب ــي آش ــه زبان فارس كه ب
ــاورز تهران  ــدد در حوالي بلوار كش متخصص غ
مراجعه مي كند. منشي اين پزشك اعلام مي كند 
كه به دليل اين كه پزشك يك بار به زبان خارجي 
ــه مي كند و  ــي معاين و يك بار هم به زبان فارس
ــع دوبار معاينه  ــرح بيماري را مي دهد در واق ش

كرده و حق ويزيت نيز بايد دو بار پرداخت شود.
جراحي زيبايي در مطب

ــران  ــه 7 ته ــري در منطق ــاق ديگ در اتف

ــرح فعاليتش  ــك عمومي كه در ش بزرگ، پزش
ــي ممنوع  ــه و جراحي هاي زيباي ــام معاين انج
ــتن خال هاي  ــدام به برداش ــت، به راحتي اق اس

صورت مي كند. 
ناخن 2,5 ميليون توماني

ــارج از عرف هم  ــتمزدهاي بالا و خ گرفتن دس
ــده، يك مورد آن در  ــتاني تكراري ش كه ديگر داس
مطب متخصص و جراح پوست و زيبايي در خيابان 
مطهري رخ داد. اين پزشك براي كشيدن يك ناخن 
انگشت پا،مبلغ 2,5 ميليون تومان دستمزد دريافت 
ــب يك فوق  ــكي ديگري در مط ــيه پزش كرد. حاش
تخصص دندانپزشك در حوالي منطقه سيدخندان 
رخ داد. زماني كه بيمار به دليل دردي كه در دندان 
عقلش احساس مي كرد به آن جا مراجعه مي كند و 

دكتر اشتباهى دندانش را مى كشد!


