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ضرورت توسعه و ارتقاى پيمانكاران 
در راستاي افزايش بهره وري و كاهش تلفات (شركت توزيع برق)

رييس بانك مركزي 
بهتر است نگوييم 
نرخ ارز ثابت مي ماند

« با تدريس سردبير  «

كارگاه آموزشي آشنايي با  
قوانين و مقررات مطبوعات 

در سمنان برگزار شد

ــت غيرقانوني از حساب  رييس كل بانك مركزي با بيان اين كه برداش
بانك ها براساس بخشنامه هاي جديد بررسي مي شود، گفت: نرخ ارز 
ــوده و تحت كنترل  ــات برخوردار ب ــاي اخير از وضعيت باثب در ماه ه

است. 

ــات و جرايد  ــنايي با قوانين و مقررات مطبوع ــي آش كارگاه آموزش
ــردبير روزنامه  ــط انجمن خبرنگاران در سمنان و با تدريس س توس

مناقصه مزايده برگزار شد. 
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شما هزينه چاپ آگهى هاى مناقصه و مزايده خود را دراين 
روزنامه تخصصى پرداخت نماييد؛

روزنامه هزينه كلاس هاى آموزشى  تخصصى شما را 
پرداخت مى كند.

امتيازى كه فقط در اين روزنامه مى يابيد

خبـر آخر

بـين الملل

وزير ارتباطات و فن آوري اطلاعات
پهناي باند اينترنت 

8 برابر مي شود 
ــن آوري اطلاعات گفت:  وزير ارتباطات و ف
فيلترينگ نبايد به كندي اينترنت و هم چنين 
ــي بينجامد. به  ــايت هاي علم ــدن س فيلتر  ش
ــيه  ــود واعظي در حاش ــنا، محم گزارش ايس
ــترك با معاون علمي و فن آوري  ــت مش نشس
ــم و فن آوري  ــت جمهوري در پارك عل رياس
ــع خبرنگاران درباره رفع فيلتر   پرديس در جم
ــوع مرتباً از  ــت: اين موض ــايت ها گف برخي س
ــود، اما فيلتر  كردن سايت ها  بنده سؤال مي ش
ربطي به وزارت ارتباطات و فن آوري اطلاعات 
ندارد. اين موضوع مربوط به يك كميته در قوه 
ــت كه داراي 13 عضو بوده و وزارت  قضاييه اس
ــده در اين  ــو و نماين ــم يك عض ــات ه ارتباط
كميته دارد. وي با تقسيم  كردن بحث فيلتر به 
ــش فيلترينگ مربوط  دو بخش گفت: يك بخ
ــي و  ــايت هاي علمي، تخصصي، آموزش به س
ــايت هاي مربوط به اين حوزه هاست  تمامي س
كه دولت و وزارت ارتباطات اعتقادي به فيلتر 
ــايت هاي علمي ندارد. واعظي موضوع ديگر  س
ــايت هاي غيراخلاقي و  ــوط به س فيلتر را مرب
ــت و تصريح كرد: اين موضوع  نامناسب دانس
تنها خواسته ما نيست، بلكه خواسته بسياري 
ــن خصوص مرتب  ــت كه در اي از خانواده هاس
ــتار  ــه بخش هاي مختلف خواس ــا مراجعه ب ب
ــي در  ــايت هاي غيراخلاق ــه س ــتند ك هس
ــد. وزير ارتباطات  دسترس فرزندانشان نباش
ــوان نمونه  ــات افزود: به عن و فن آوري اطلاع
ــياري از نوجوانان 14 و 15  در حال حاضر بس
ــاله به مراتب بيش تر از پدر و مادر هايشان از  س
اينترنت استفاده مي كنند. واعظي تأكيد كرد: 
ــوع فيلترينگ نبايد به  با تمام اين موارد موض
ــدن  ــدي اينترنت بينجامد و باعث فيلتر ش كن
ــود. وي در ادامه با اشاره  ــايت هاي علمي ش س
ــده جهت ايجاد  به برنامه هاي تدارك ديده ش
ــهركICTگفت: در اين زمينه از تجربيات  ش
ــارك علم و  ــت اندركاران پ ــؤولين و دس مس
ــويم. وزير ارتباطات  ــن آوري بهره مند مي ش ف
ــان كرد: در كنار  و فن آوري اطلاعات خاطرنش
ــك محوطه اي وجود  ــم و فن آوري ي پارك عل
ــده آن را در زمينه  ــوان در آين ــه مي ت دارد ك
ــوان  ــن مي ت ــعه داد. هم چني بحثICTتوس
ــهركICTدر پارك  بحثICTرا علاوه بر ش
ــعه داد.  ــتان البرز نيز توس علم و فن آوري اس
ــرداري از  ــد حداكثر بهره ب ــن زمينه باي در اي
ــاخت هاي موجود صورت گيرد تا بتوان  زيرس
با ارتقاي سطح علمي و فن آوري كشور و قوت 
ــطح داخل و  ــان در س ــركت هاي دانش بني ش
ــاره به  ــادرات كالا پيش رويم. واعظي با اش ص
ــتقبال مجلس از بحثICTنيز گفت: اين  اس
ــت بوده و ما نيز  موضوع جزو اولويت هاي دول
ــم در اين بحث تا حدود 25 درصد  در نظر داري
ــرده و مابقي را با  ــتفاده ك از حمايت دولت اس
ــم و در  ــي پيش ببري ــت بخش خصوص حماي
ــت و بخش خصوصي  ــع در بحثICTدول واق
ــر ارتباطات و  ــتند. وزي ــر هس مكمل يكديگ
ــاره به وجود  فن آوري اطلاعات در ادامه با اش
ــور گفت: بنا  ــهري در كش ــر نوري بين ش فيب
ــر نوري 51  ــزار كيلومتر به فيب ــم 22 ه داري
ــه كنيم. واعظي  هزار كيلومتري موجود اضاف
ــت در يكصد روز  ــش پهناي باند اينترن از افزاي
ــته خبر داد و گفت: پهناي باند اينترنت  گذش
ــود كه به 800  ــم 550 گيگابايت در ثانيه ب ه
ــان برنامه  ــيده و تا پاي ــت در ثانيه رس گيگاباي
ــي 8 برابر  ــت يعن ــه 4 تراباي ــعه ب پنجم توس

خواهد رسيد.

زمان حذف اسكناس هاي 500 يورويي  است 
ــت مردم  ــد، زيرا بندرت در دس ــكناس را بن لادن مي نامن ــياري از اروپاييان اس بس
ــتريت  ــكاران قرار دارد. به گزارش وال اس ــود و بيش تر در اختيار تبه ــادي ديده مي ش ع
ــابق صندوق بين المللي پول، آتانازيوس  ژورنال، اين بار تحليلگر بانك آمريكا و كارمند س
ــر زبان ها انداخت. وامواكيدوس در  ــده را دوباره بر س وامواكيدوس، اين بحث متوقف ش
گزارشي خاطرنشان كرد كه بالا بردن واحد پول همزمان با استهلاك اندك يورو مي تواند 
ــته باشد كه منجر به افزايش توليد ناخالص داخلي خواهد  صادرات محلي را به همراه داش
ــتقيماً جرم و جنايت سازمان يافته را  شد. علاوه بر اين ها استفاده نكردن از اسكناس مس

هدف قرار مي دهد. 
بر اساس گفته هاي وامواكيدوس از آن جايي كه بسياري از اسكناس ها با فعاليت هاي 
ــكل اصلي  ــت، اين موضوع مجموعه اي از اصول را ايجاد كرده و مش قاچاق در ارتباط اس
ــود. اين پول در اقتصاد  ــكناس 500 يورويي است كه به قيمت يك تشك تمام مي ش اس
ــوع را ناديده گرفت.  ــه همين دليل نبايد اين موض ــت ب و معاملات روزانه در گردش نيس
ــكناس ها براي انجام  ــوم اين اس ــان مي دهد كه از يك س مطالعات بانك مركزي اروپا نش

معاملات معلق استفاده مي شود.
ــاس تحقيقات بانك مركزي اروپا، اسكناس هاي 500 يورويي براي اولين بار در   بر اس
سال 2002 به بازار آمده و پس از آن تنها يك سوم آن در گردش بوده است. به دليل ارزش 

بالاي اين اسكناس ها، آن ها را پس انداز مي كنند و خرج نمى كنند. 
ــت. در ماه مي  سال 2012 اتحاديه اروپا  نكته قابل بحث ديگر كلاهبرداري (جعل) اس
250 هزار اسكناس يوروي جعلي را مصادره كرد. در ماه مي  سال 2011 پليس 90 درصد 
ــتند (از ماليات هاي معوقه  ــاي غير قانوني جريان داش ــكناس هايي را كه در فعاليت ه اس
گرفته تا فعاليت هاي تروريستي) را رديابي و از انتشار آن در بريتانيا جلوگيري كرد. بانك 

مركزي اروپا تاكنون اشاره اي به برنامه حذف اين اسكناس ها نداشته است. 
ترجمه: ليلا حسن نسب

ــا تأكيد بر  ــرژي اتمي ب ــازمان ان ــس س ريي
ــس از كارخانه توليد آب  ــان آژان اين كه «بازرس
ــد» گفت:  ــاً بازديد كرده ان ــنگين اراك صرف س
ــات صورت  ــرداري از اين تأسيس ــچ نمونه ب هي

نگرفته است.
ــي با  ــر صالح ــنا، علي اكب ــزارش ايس ــه گ ب
ــرد: ملت عزيز ايران  ــاره به توافق ژنو اظهار ك اش
ــند فعاليت هاي صلح آميز هسته اي  مطمئن باش
ــورمان در تمام عرصه ها در چارچوب منافع  كش

ملي پيش مي رود.
ــود  وي گفت: برخي حرف ها كه گفته مي ش
فعاليت هسته اي ايران كند شده است، نادرست 
ــت و فعاليت هاي هسته اي ايران  و بي اساس اس

كند نشده است.
ــهر گفت: من  ــا نيروگاه بوش ــه ب وي در رابط
ــاءا... در سال آينده شاهد  اعلام كرده ام كه ان ش
ــراه با آب  ــروگاه جديد اتمي هم ــي ني كلنگ زن
ــور به ويژه  ــه جنوب كش ــيرين كن براي خط ش
مردم بوشهر باشيم و خوشبختانه در بودجه سال 
93 كه از سوي دولت ارايه شده اين مسأله ديده 

شده است.
ــبرد  ــندي از روند پيش صالحي با ابراز خرس
ــور اظهار كرد:  ــا و برنامه صلح آميز كش فعاليت ه
ــت  ــو 3 در حال گفت وگوس ــات توافق ژن جزيي
ــان ايران و 1+5 هم اكنون  ــت كارشناس و نشس
ــه ناگفته نماند  ــت، البت در وين در حال انجام اس
برخي شيطنت ها را ما اكنون شاهد هستيم، ولي 

ــيارانه در حال مذاكره  ما هم هوشمندانه و هوش
هستيم و جاي نگراني نيست.

ــد كرد: ما  ــازمان انرژي اتمي تأكي رييس س
ــا 1+5 در چارچوبي حركت  قطعاً در مذاكرات ب
مي كنيم كه مقام معظم رهبري تعيين كرده اند 
ــك از حقوقي كه در  ــز و هيچ ي ــوط قرم و از خط
ــت، عدول  ــده اس ــي براي ما تعيين ش ان.پي.ت

نخواهيم كرد.
صالحي درباره ادامه فعاليت ها در سايت هاي 
ــن بدانيد  ــردو گفت: يقي ــازي نطنز و ف غني س
ــر قرار  ــت و اگ ــلم ماس ــازي حق مس كه غني س

ــتگاه نهايي كه آن ها (1+5) ترسيم  باشد به ايس
ــاس گفته ها و تحليل هاي  كرده اند-آن كه براس
ــران  ــازي در اي ــف غني س ــان توق رسانه هايش
است- برسيم، پا به ميدان نمي گذاشتيم. اين ها 
ــت و مطمئن  ــير و تعبيرهاي خودشان اس تفس
ــلممان  ــق حق مس ــت تحق ــا در جه ــيد م باش

ايستادگي مي كنيم.
ــا و تحليل ها پس از  ــار نظره وي گفت: اظه
ــورهاي  ــورد داخلي كش ــو 3 بازخ مذاكرات ژن
ــورهاي  ــه به هر حال در كش 1+5 را دارد، چراك
ــا توافق  ــي در رابطه ب ــز مخالفت هاي ــا ني آن ه

ــان را  ــكار عموميش ــد اف ــران دارد و باي ــا اي ب
توجيه كنند.

رييس سازمان انرژي اتمي در پاسخ به سؤال 
خبرنگاري مبني بر اين كه آيا در بازديد بازرسان 
ــنگين اراك  ــات توليد آب س ــس از تأسيس آژان
نمونه برداري صورت گرفته است، با تكذيب اين 
مسأله گفت: هيچ نمونه برداري صورت نگرفته و 

فقط بازديد بوده است.
ــؤال ديگري مبني بر  ــخ به س صالحي در پاس
ــازمان انرژي اتمي  ــين س اين كه يك مقام پيش
ــت كه برخي نيروهاي متخصص  اعلام كرده اس
ــازمان انرژي اتمي  ــته در س ــال هاي گذش در س
ــهيد احمدي روشن،  ــدند، از جمله ش بركنار ش
ــوم اگر عزيزان  ــحال مي ش تأكيد كرد: من خوش
نام ببرند و بگويند چه تغييراتي انجام شده است. 
ــال 88 و  ــنيدم كه يكي از عزيزان گفته در س ش
ــده  ــن از كار بركنار ش ــهيد احمدي روش 89 ش
است. اين مسأله امر پيچيده اي نيست، مي توان 
ــال ها رجوع  ــده در اين س ــادر ش ــكام ص به اح
ــان قبل  ــأله پرداخت كه ايش ــه اين مس كرد و ب
ــؤوليتش چه  ــال 88 و بعد در سال 90 مس از س

بوده است.
ــاره به  ــي با اش ــرژي اتم ــازمان ان رييس س
ــت:  ــس گف ــران و آژان ــي اي ــره كارشناس مذاك
ــود و نتيجه  ــاه خواهد ب ــت بعدي بهمن م نشس
ــكام آينده  ــوراي ح ــزارش ش ــي ها در گ بازرس

منعكس مي شود.

ــان اين كه  ــلح با بي ــتاد كل نيروهاي مس ــي س ــاون فرهنگ مع
ــع بودجه از آن چه  ــده فرصتي پيش بيايد تا وض اميدواريم در آين
ــزي، مديريت و  ــود، افزود: ما با برنامه ري ــت بهتر ش كه امروز هس
ــه اي به مباحث  ــازه نمي دهيم كوچك ترين خدش صرفه جويي اج

دفاعي و نظامي كشور وارد شود. 
 سيدمسعود جزايري معاون فرهنگي ستاد كل نيروهاي مسلح 
ــينيه  ــهيد بروجردي كه در حس ــم ختم مادر ش ــيه مراس در حاش
ــول ا...(ص) برگزار شد در جمع  فاطمه الزهرا(س) سپاه محمد رس
ــؤال مهر درباره رديف بودجه پيش بيني  خبرنگاران در پاسخ به س
ــال 93 گفت: با توجه به  ــلح در بودجه س ــده براي نيروهاي مس ش
ــلح و  ــا و هماهنگي هايي كه بين نيروهاي مس ــه پارامتره مجموع

ــده اميدواريم كه در آينده فرصتي پيش بيايد و امكاناتي  دولت ش
فراهم شود تا وضع بودجه از آن چه كه امروز هست بهتر شود. 

ــتاد كل نيروهاي مسلح  با بيان اين كه هم در  معاون فرهنگي س
ــلات خوبي بين نيروهاي  ــته، هم امروز و هم براي آينده تعام گذش
ــلح و دولت بوده است، افزود: اميدواريم بودجه و اختيارات لازم  مس
ــبت تر در اختيار نيروهاي مسلح قرار بگيرد هر چند با توجه  و مناس
به برنامه ريزي ها و پيش بيني هايي كه شده، اميدواريم با مديريت و 
صرفه جويي اجازه ندهيم كوچك ترين خدشه اي به مباحث دفاعي 

و نظامي وارد شود. 
ــخ به  ــلح  در پاس ــاي مس ــتاد كل نيروه ــي س ــاون فرهنگ مع
ــما از احتمال  ــر اين كه ارزيابي ش ــؤال خبرنگار ديگري مبني ب س

ــت: آمريكايي ها  ــت، گف تحريم ها و تهديدهاي آمريكايي ها چيس
ــوص بارها  ــادي مي زنند به خص ــاي زي ــتيصال حرف ه از روي اس
ــت.  ــه گزينه نظامي روي ميز اس ــور مضحكي اعلام كردند ك به ط
ــت جنگ هايي  ــوردار بود مي توانس ــوان لازم برخ ــر آمريكا از ت اگ
ــا موفقيت به  ــه راه انداخته را ب ــال هاي اخير در منطقه ب كه در س

پايان برساند. 
معاون فرهنگي ستاد كل نيروهاي مسلح  با بيان اين كه آمريكا 
ــرده، افزود: در  ــگ را به منطقه تحميل ك ــال هاي اخير 5 جن در س
ــخص  ــده و ش ــت بزرگى نصيب آمريكا ش همه اين 5 جنگ شكس
ــت ها شده و قادر به انجام  رييس جمهور آمريكا مضحكه صهيونيس

تهديداتي كه عليه كشورمان مي كند، نيست.

صالحي

نمونه برداري از آب سنگين اراك
صورت نگرفته است

جزايري

اوباما مضحكه صهيونيست ها شده است 

 كاهش رشد تجارت جهاني 
در سال 2013 به دليل حمايت 

از صنايع داخلي 
ــازمان تجارت جهاني  ليلا حسن نسب - س
پيش بيني خود براي رشد تجارت جهاني در سال 
ــد به 3,3 درصد كاهش داد.  2013 را از 4,5 درص
ــد تجارت تنها 2 درصد  ــال 2012 نرخ رش در س
ــبت را داشته  ــال 1981 كم ترين نس بود كه از س
ــال  ــي مي تواند در س ــد تجارت جهان ــت. رش اس
ــه اروپا به حمايت  ــه دليل تمايل اتحادي 2013 ب
ــد. مدير سازمان  از صنايع داخلي، كندتر نيز باش
ــدار مي دهد  ــكال لامي، هش تجارت جهاني، پاس
ــود كه  ــت موجب ش ــران مالي ممكن اس كه بح
ــود را تقويت  ــد داخلي خ اعضاي ناحيه يورو رش
ــت از صنايع  ــد: تهديد حماي كنند. وي مي افزاي
ــي، حتي از زمان  ــي امروز بيش تر از هر زمان داخل
ــال  ــت. پيش بيني كنوني براي س آغاز بحران اس
ــان اميد مي رود  ــت و هم چن 2014، 5 درصد اس
ــد. انتظار  ــق بيش تري ياب ــارت رون كه چرخ تج
ــالانه هم چنان پايين تر از  مي رود افزايش نرخ س
ــال گذشته و قبل از  ــد 6 درصد در طي 20 س رش
ــد. به گفته لامي، حوادث سال  شروع بحران باش
ــده  ــي به آن ها پرداخته نش ــه به خوب 2012 را ك
ــاختاري در  ــر آورد. ضعف هاي س را بايد به خاط
ــم در برخي  ــرفت هاي مه ــاد علي رغم پيش اقتص
ــت.  ــران اقتصادي را به همراه داش از مناطق، بح
ــكاف ها بايد در  ــال 2013 بازسازي اين ش در س

اولويت باشند.

انفصال از خدمت 
هديه قانون 

به بي توجهان

بررسي نحوه قانوني برخورد با متصرفان املاك فاقد سند
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مائده شـيرپور- چند وقتي است كه اخبار 
تصرف زمين هاي فاقد سند و يا با عنوان عاميانه 
ــت تا  ــدت پيدا كرده اس ــردم زمين خواري ش م
جايي كه در اين زمينه در اخبار خوانديم كه كار 
برخي آقايان به جايي رسيده كه در حال خشك 
ــتند،  كردن درياي جنوب براي تصرف ملك هس
ــي را انجام و با  ــاره چه اقدامات ــا قانون در اين ب ام

متخلفان چه برخوردي خواهد داشت؟! 
ــت كه در همين زمينه در مجلس  گفتني اس
هشتم كليات لايحه تعيين تكليف وضعيت ثبتي 
ــمي در  ــند رس ــاختمان هاي فاقد س اراضي و س
مجلس شوراي اسلامي تصويب شد. نمايندگان 
ــف و 7 رأي  ــق، 5 رأي مخال ــا 176 رأي مواف ب
ــتنايي  ممتنع پس از ايراد نطق هاي حيدري دس
ــور به عنوان مخالفان كليات و ثروتي به  و قاضي پ
ــه رأي دادند و  ــوان موافق به كليات اين لايح عن
ــوراي  در ادامه با تصويب نهايي لايحه و تأييد ش
ــوي رييس جمهور ابلاغ  نگهبان اين لايحه از س

شد.
ــي هيأت يا  ــر حوزه ثبت ــاس در ه بر اين اس
ــور يك قاضي به  هيأت هاي حل اختلاف با حض
ــس اداره ثبت  ــوه قضاييه، ريي انتخاب رييس ق
ــورد رييس اداره راه  ــب م يا قائم مقام وي و حس
ــاورزي  ــس اداره جهاد كش ــازي يا ريي و شهرس
ــا انجام  ــورت لزوم ب ــود تا در ص ــكيل مي ش تش
ــوص موارد مبتلا به صدر  تحقيقات لازم در خص

اين لايحه صدور رأي كنند.
ــون، براي تعيين  ــاس اين قان هم چنين بر اس
ــاختمان هايي كه  ــي س ــت ثبت ــف وضعي تكلي
اشخاص بر روي اراضي احداث كرده اند كه منشأ 
ــه لحاظ موانع  ــت اما ب تصرفات آن ها قانوني اس
ــراي آن ها  ــمي ب ــند رس قانوني امكان صدور س
ميسر نيست و هم چنين تعيين تكليف وضعيت 
ــي و باغ هايي كه مورد  ــاورزي و زراع اراضي كش
ــر حوزه ثبتي  ــرار گرفته اند در ه بهره برداري ق
ــؤوليت  ــا هيأت هاي حل اختلاف با مس هيأت ي
ــدگان  ــور نماين ــا حض ــتاندار و ب ــده اس نماين
ــناد و املاك محل، اداره  ــتري، ثبت اس دادگس
مسكن و شهرسازي، جهاد كشاورزي شهرستان 
ــكيل  ــت تش ــت محيط زيس ــازمان حفاظ و س
ــاس هيأت مذكور با بررسي  ــود، بر اين اس مي ش
مدارك و دلايل ارايه شده و در صورت لزوم انجام 
ــان مربوط  تحقيقات لازم و جلب نظر كارشناس
ــد. البته گفتني  ــدور رأي مي كن ــادرت به ص مب
ــاس اين قانون اراضي دولتي ملي  است كه بر اس
ــتثني  ــمول اين قانون مس و منابع طبيعي از ش

مي باشند.
عواقب قانون جديد

بر اساس اين قانون، اداره ثبت اسناد و املاك 
ــأت را در دو نوبت به  ــت آراي هي محل مكلف اس
ــار  ــه  15 روز از طريق روزنامه كثيرالانتش فاصل
ــخاص  ــد و در صورتي كه اش ــي آگهي كن و محل
ذي نفع به آراي اعلام شده اعتراض داشته باشند 
بايد از تاريخ انتشار اولين آگهي تا دو ماه اعتراض 
ــليم و  ــه اداره ثبت محل وقوع ملك تس خود را ب

رسيد اخذ كنند.
ــاه از تاريخ  ــرف مدت يك م معترض بايد ظ
ــت  ــليم اعتراض مبادرت به تقديم دادخواس تس
ــد و گواهي تقديم  ــي محل كن ــه دادگاه عموم ب
دادخواست را به اداره ثبت محل تحويل دهد در 
ــول به ارايه حكم  ــن صورت اقدامات ثبت موك اي
قطعي دادگاه خواهد بود در صورتي كه اعتراض 
ــود يا معترض گواهي  در مهلت قانوني واصل نش
ــت به دادگاه عمومي محل ارايه  تقديم دادخواس
نكند اداره ثبت محل بايد مبادرت به صدور سند 

ــند مالكيت مانع مراجعه  مالكيت كند صدور س
متضرر به دادگاه نخواهد بود.

ــال املاك به  ــواردي كه انتق هم چنين در م
ــان در آن به صورت  ــاع و تصرف متصرف نحو مش
ــند  ــد و متصرف تقاضاي صدور س مفروض باش
ــي و تهيه  مالكيت كنند، هيأت پس از كارشناس
نقشه كلي ملك و انعكاس قطعه مورد تصرف در 
ــورت احراز تصرفات  ــيدگي كرده و در ص آن رس
ــادرت به صدور  ــه و بلامنازع متقاضي مب مالكان

رأي مي كند.
ــي كه تمام يا  ــاس اين قانون، در صورت بر اس
ــده  ــي از اعيان در اراضي موقوفه احداث ش بخش
باشد، هيأت با موافقت متولي و اطلاع اداره اوقاف 
ــه و چنان چه متولي  محل و رعايت مفاد وقفنام
ــد با موافقت اداره اوقاف و  منصوص نداشته باش
رعايت مفاد وقفنامه و مصلحت موقوف عليهم و با 
در نظر گرفتن جميع جهات به موضوع رسيدگي 
و پس از تعيين اجرت عرصه و حقوق موقوفه كه 
ــط اداره مذكور صورت  حداكثر ظرف دوماه توس
ــد. قانون  ــدور رأي اقدام مي كن ــرد به ص مي گي
ــوي  ــتمل  بر  18 ماده و  19 تبصره از س فوق مش

رييس جمهور براي اجرا ابلاغ شده است. 
هم چنين در اين قانون آمده كه شهرداري ها 
ــلاك اختصاصي خود با  تنها مي توانند درباره ام

انتقال ملك به متصرف موافقت كنند.
ــايد ماده  يكي از مهم ترين مواد اين قانون ش
ــازمان ثبت اسناد و  ــد. در ماده 15 به س 15 باش
ــور اجازه داد چنان چه متصرفين در  املاك كش
ــت هزينه  ــند، با درياف ــلاك چند نفر باش يك پ
ــان  ــاب هيأتي از كارشناس ــي و انتخ كارشناس
ــه برداري و  ــلاك را نقش ــي پ ــي، حدود كل ثبت
ــر تاريخ  ــه تفكيك با ذك ــخاص را ب تصرفات اش
ــتور  ــان تعيين و دس ــت بنا و اعي ــرف و قدم تص
رسيدگي حسب مورد با انطباق آن با موارد فوق 

صادر كند.
ــت  هم چنين در تبصره يك اين ماده آمده اس
ــيدگي به پرونده افراد متقاضي به ترتيب  كه رس

نوبت آنان است.
ــذار در تبصره  ــه قانونگ ــت ك لازم به ذكر اس
دوم اين ماده مقرر كرد در هر مورد كه به منظور 
ــا افراز ملك  ــاز به تفكيك ي ــراي اين ماده ني اج
ــب مورد از  ــد، واحدهاي ثبتي مكلفند حس باش
اداره راه و شهرسازي و جهاد كشاورزي استعلام 

و با رعايت نظر دستگاه مذكور اقدام كنند.
ــده  هم چنين در ماده 16 اين لايحه مقرر ش
است كه براي املاكي كه در اجراي مقررات ماده 
ــناد و املاك در  ــون ثبت اس ــي قان 147 اصلاح
ــكيل شده و تاكنون منجر  موعد مقرر پرونده تش
به صدور رأي و يا قرار بايگاني نشده است، مطابق 

مقررات اين قانون مجدداً پرونده تشكيل شود.
تعيين مجازات كيفري

ــون فعلي با قانون  ــي قان تفاوت عمده و اساس
گذشته كه در سال 1310 به تصويب رسيده بود، 
ــت،  ــابق اس تغيير در مواد 147 و 148 قانون س
ــت  ــي براى بي توجهي به درخواس در قانون فعل
ــازمان ثبت براي صدور سند صراحتاً  مردم از س
ــد. رضا تاجگر  ــري درنظر گرفته ان مجازات كيف
كارشناس حقوق ثبتي با اشاره به اين موضوع به

» مي گويد: طبق ماده 10 قانون جديد  »
ــات و نهادهاي عمومي  متصرفين اراضي مؤسس
ــده تام الاختيار  ــد نماين ــي، هيأت باي غيردولت
دستگاه صاحب زمين را دعوت يا نظر آن دستگاه 

را استعلام كند. 
ــاده در ادامه به اين  وي ادامه مي دهد: اين م
ــلاغ دعوتنامه و  ــه در صورت اب نكته پرداخته ك
ــخ ظرف  ــي نماينده يا عدم اعلام پاس عدم معرف
ــه انفصال موقت  ــف يا متخلفين ب دو ماه، متخل
ــط  ــال توس ــه ماه تا يك س از خدمت به مدت س
ــات اداري يا  ــه تخلف ــيدگي ب ــاي رس هيأت ه
ــوند. در  ــع انضباطي مربوط محكوم مي ش مراج
ــن به انفصال  ــرار، متخلف يا متخلفي صورت تك
ــوند، كه اين صراحت قانوني  دايم محكوم مي ش
ــرم تفاوت عمده قانون جديد  در كيفري كرند ج
ــه در قانون قديم اين  ــت چرا ك با قانون قديم اس
موضوع وجود نداشت و تا جايي كه خاطرم است 
ــده  ــي براي فرد متخلف از اين بند مقرر نش جرم
ــاط قوت قانون  ــن نكته را جزو نق ــود. تاجگر اي ب
ــر اين قانون  ــته و ادامه مي دهد: اگ مذكور دانس
ــود مي تواند تبعات  ــوب در اجرا نيز پياده ش مص
ــم ثبتي و  ــش ميزان جراي ــي را براي كاه مثبت

تصرفات غيرقانوني به وجود آورد.
آپارتمان  ها به قانون جديد اضافه شده اند

ــت  ــيده اس از زماني كه قانون به تصويب رس
ــوري لازم الاجرا بوده و  ــه قوانيني كش با توجه ب
بايد رعايت شود. قادر فرامرزپور معاون مديركل 
ــن نكته  ــاره به اي ــور با اش ــي كش ــابق بازرس س
ــل به قانون  ــون در واقع متص ــد: اين قان مي گوي
ــور است  اصلاح مواد 147 و 148 قانون ثبت كش
ــيده بود و در  ــال 1351 به تصويب رس كه در س

سال 1365 اصلاحاتي به آن وارد شده بود.
ــن مرحله  ــه آخري ــد: البت ــه مي ده وي ادام
اجراي قانون 20 دي ماه 1383 بود كه ديگر اين 
قانون تمديد نشده بود و تقاضاهاي اين چنيني را 

قبول نكرده بودند.
فرامرزپور با اشاره به اين نكته كه عناوين اين 
ــاني دارد،  ــون متغير بوده و محتواي يكس دو قان
عنوان مي كند كه موارد ذكر شده در قانون موارد 
ــت كه البته بايد منتظر ماند تا سازمان  خوبي اس

ــتري آيين نامه  ــكاري وزارت دادگس ثبت با هم
اجراي آن را نيز تدوين كند.

ــمول  وي ادامه مي دهد: قبلاً آپارتمان ها مش
ــون در تبصره ماده 7  ــوق نبودند كه اكن قانون ف
ــور در آيين نامه  ــده اند كه بايد ديد چط اضافه ش
براي اجراي آن راهكاري انديشيده مي شود چرا 

كه به ظاهر اجراي آن سخت است.
ــراروان مثبت  ــاره به نقاط ف فرامرزپور با اش
ــه بودن  ــم مي گويد ك ــن را ه ــون جديد اي قان
كارشناسان جهاد كشاورزي و راهسازي در كنار 
كارشناسان ثبت يكي ديگر از نقاط مثبتي است 
ــي شرايط  كه در قانون جديد پديد آمده و بررس

زمين ها را سهل  تر مي كند.
بررسي اعيان هاي تصرفي در قانون جديد

تفاوت عمده ديگر قانون ثبتي فوق اين است 
ــواد 147 و 148 قانون صرفاً مراجع  كه قبلاً در م
ــد اما در  ــيدگي مي كردن ــه اراضي تصرفي رس ب
ــده كه به  قانون جديد طبق ماده يك تصريح ش
ــده بر روي اين اراضي  ساختمان هاي احداث ش
ــان اين مطلب  ــيدگي كنند. تاجگر با بي نيز رس
ــي  ــتن بررس ــد كه قانون جديد با گذاش مي گوي
ــاختمان هاي تصرف شده و رسيدگي  اعياني س

به آن ها قانون را كامل كرده است.
ــون با قانون  ــر تفاوت اين قان وي درباره ديگ
ــأ  ــه در قانون فعلي منش ــد ك ــته مي گوي گذش
ــرف تصرف را  ــد تا متص تصرفات بايد قانون باش

قانوني انجام داده باشد.
ــراي اين تصرف  ــه مي دهد: اما ب تاجگر ادام
ــده كه همين  قانوني در قانون فوق موادي ياد نش
موضوع باعث مي شود تصور كنيم كه منظور تنها 
ــند مفروضي يا سند  ــت كه مالك س اراضي ايس
ــد در حالي  ــمي مشاعي داشته باش مالكيت رس
ــود  كه بايد در تبصره آن اين موضوع گنجانده ش
ــوارد اگر حكم قضايي بر تصرف  كه دركنار اين م

صادر شده باشد نيز اين حكم معتبر است.
هيأت حل اختلاف كدخدامنشي نمي كند

ــأت حل  ــد هي ــون جدي ــك قان ــاده ي در م
ــاوي ثبتي را  ــيدگي به دع ــلاف وظيفه رس اخت
ــاره به اين مطلب مي گويد: در  دارد. تاجگر با اش
ــت  ــي داش قانون قبلي هيأت نقش كدخدامنش
ــه دعاوي را از  ــده بود ك و در مواد قانوني ذكر ش
ــد اما در قانون  ــي حل و فصل كن راه كدخدامنش
ــي تغيير كرده  ــي قانون جديد اين عنوان با بررس
است. وي ادامه مي دهد: هيأت مذكور با بررسي 
مدارك و دلايل ارايه شده و در صورت لزوم انجام 
تحقيقات لازم و جلب نظر كارشناس مبادرت به 
صدور رأي مي كند و براي جلسات خود مي تواند 
از نمايندگان حقوقي دستگاه هاي ذي ربط بدون 
ــتن حق رأي دعوت به عمل آورد تا بتواند به  داش
ــتندات بيش تري رسيدگي  دعاوي با دليل و مس

كند.
ــون را مثبت  ــي اين قان ــر در كل ارزياب تاجگ
ــن مصوب كه  ــه اگر قواني ــته و مي گويد ك دانس
ــت به  ــده اس ــط رييس جمهور هم ابلاغ ش توس
ــود، مي تواند به سود كشور  ــتي اجرايي ش درس
تمام شده و سر و ساماني به وضعيت اراضي ثبتي 
ــند مالكيت قطعي  ــتن س دهد تنها بايد در داش
ــود كه اين موضوع از جمله  نيز در قانون تأكيد ش

موضوعات مهم و جامانده قانون كنوني است.
ــف وضعيت ثبتي  ــون تعيين تكلي قانون قان
ــمي به  ــند رس ــاختمان هاي فاقد س اراضي و س
ــط رييس جمهور ابلاغ شده و انتظار  تازگي توس
ــي عظيم در  ــدن آن تحول ــي رود با اجرايي ش م
ــال 1310  ــور كه پايه آن به س قوانين ثبتي كش

برمي گردد رخ دهد.  

خبــر خبر

شهرام جزايري در زندان مي ماند
ــهرام جزايري از  ــايت هاي خبري در خصوص احتمال آزادي ش خبر برخي س

سوي دستگاه قضايي رد شد.
ــتاني تهران به خبرنگار ايرنا گفت كه دوران محكوميت شهرام  يك مقام دادس
جزايري كه به اتهام فساد اقتصادي در زندان به سر مي برد، به اتمام نرسيده است.

اين مقام اضافه كرد كه نامبرده هم چنان در زندان باقي خواهد ماند.

ماهيت پرونده هاي دادسراي ويژه روحانيت در 
حد جرايم توده مردم است

دادستان ويژه روحانيت گفت: ورودي پرونده به دادسراي ويژه روحانيت بسيار 
پايين و جرايم نيز در حد جرايم توده مردم است.

ــيه راه اندازي دادسراي  ــمين محمد موحدي در حاش ــلام والملس حجت الاس
ــايل مورد رسيدگي در دادسراي ويژه  ويژه روحانيت در سمنان به ايرنا گفت: مس

روحانيت مسايل عمومي نظير تصادفات است و پرونده خاص صنفي نداريم.
ــور گفت: دادسراي  ــراي ويژه روحانيت در كش وي با بيان منطقه بندي دادس
ــوزه قضايي، 11  ــيم كرده و در11 ح ــور را به 11 منطقه تقس ويژه روحانيت كش

دادستان مستقر است.
ــرا دفتر دارد و در سمنان يازدهمين  ــتان كشور نيز دادس وي گفت: در 11 اس

دفتر ويژه را راه اندازي كرده ايم.
دادستان ويژه روحانيت گفت: بقيه استان هاي كشور را حوزه ها و دفاتر پوشش 

مي دهند.

جذب مجدد وكيل 
توسط قوه قضاييه غيرقانوني است

ــتري ايران گفت: با توجه  ــري كانون هاي وكلاي دادگس رييس اتحاديه سراس
ــاوران حقوقي قوه قضاييه، انتشار  به گذشت چند سال از تاريخ انقضاي مركز مش

آگهي توسط اين مركز براي جذب مجدد وكيل غير قانوني است.
ــاوران حقوقي قوه قضاييه تا پايان  علي مندني پور افزود: طبق قانون، مركز مش
ــعه اجازه جذب وكيل داشت و اكنون چندين سال از انقضاي اين  برنامه سوم توس
ــان اقدام به جذب  ــاوران حقوقي قوه قضاييه هم چن قانون مي گذرد اما مركز مش

وكيل مي كند.
ــري كانون هاي وكلاي دادگستري ايران درباره شكايت  رييس اتحاديه سراس
ــيون اصل 90  ــاوران حقوقي قوه قضاييه به كميس 70 نفر از حقوقدان از مركز مش
مجلس گفت: اتحاديه سراسري كانون هاي وكلا حمايت خود را از اين اقدام اعلام 

مي كند.
ــا اتمام قانون برنامه  ــاوران حقوقي قوه قضاييه ب به گفته مندني پور، مركز مش
ــعه بايد در قالب چارچوب هاي خاصي زيرمجموعه كانون هاي وكلاي  ــوم توس س

دادگستري قرار گيرد .
وي با بيان اين كه جذب مجدد وكيل توسط مركز مشاوران حقوقي قوه قضاييه 
ــوه قضاييه نياز خود  ــت، گفت: ق ــرايط موجود قابل توجيه نيس از نظر قانوني و ش
ــاي وكلا اعلام مي كند و  ــه اتحاديه كانون ه ــالانه ب را براي جذب وكيل به طور س
ــده اقدام به جذب وكيل مي كند  ــاس نياز اعلام ش اتحاديه در آزمون وكالت بر اس
ــط مركز مشاوران حقوقي قوه قضاييه  بنابر اين نيازي به جذب وكلاي جديد توس
ــت.به گفته مندني پور اگر قرار باشد نياز قوه قضاييه براي جذب وكيل تأمين  نيس

شود، اتحاديه كانون هاي وكلاي دادگستري اين كار را انجام مي دهد.
ــز درباره  ــتري مرك ــاي وكلاي دادگس ــري كانون ه ــه سراس ــس اتحادي ريي
ــتگاه هاي مختلف براي بازبيني مجدد  ــيون لوايح دولت از دس نظرخواهي كميس
ــفانه تا كنون  ــه قوه قضاييه گفت: متأ س ــع وكالت و ارجاع مجدد آن ب لايحه جام
ــاركت در بازبيني اين  ــتري براي مش دعوتي از اتحاديه كانون هاي وكلاي دادگس
لايحه صورت نگرفته كه جاي تعجب دارد. وي افزود: با توجه به جايگاه قوه قضاييه 
در جمهوري اسلامي ايران و ارتباط تنگاتنگ نهاد قضاوت با وكالت، انتظار مي رود 
قوه قضاييه اين مسأله را درك كند كه وجود كانون وكلاي مستقل در كنار دستگاه 
ــور در ابعاد مختلف را فراهم كند. رييس  ــعه كش قضايي مي تواند زمينه هاي توس
ــتري ايران هم چنين در پايان درباره  اتحاديه سراسري كانون هاي وكلاي دادگس
ــت: اوايل دي ماه نتايج آزمون وكالت روي  تاريخ اعلام نتايج آزمون وكالت نيز گف
ــال 92 اول آذر ماه سال  ــنجش قرار مي گيرد. آزمون وكالت س ــايت سازمان س س

جاري از سوي سازمان سنجش برگزار شد.

مرجع صالح براي رسيدگي به اتهامات قضايي 
چطور تعيين مي شود؟

ــد، به هر كدام از اتهامات  ــي كه به اتهام جرايم مختلف تحت تعقيب باش متهم
ــل ارتكابي داراي  ــود، مگر آن كه فع ــيدگي مي ش وي، در مرجع مرتبط با آن رس
ــد كه در اين صورت متهم در مرجعي محاكمه مي شود  عناوين متعدد كيفري باش
كه صلاحيت رسيدگي به عنوان مهم تر را دارد. چنان چه شخصي به اتهام ارتكاب 
ــا در صلاحيت  ــيدگي به بعضي از آن ه ــد كه رس ــن جرم تحت تعقيب باش چندي
ــيدگي به اتهامات ديگر در صلاحيت تعزيرات حكومتي  دادگاه هاي عمومي و رس

باشد، كداميك از اين دو مرجع صلاحيت رسيدگي به جرايم ارتكابي را دارد؟ 
ــه بعضي در صلاحيت  ــند ك هرگاه اعمال ارتكابي از مصاديق تعدد مادي باش
ــت، بايد هر مرجع  دادگاه هاي عمومي و برخي در صلاحيت تعزيرات حكومتي اس
ــاي حكم كند اما اگر فعل ارتكابي  ــبت به جرم مربوطه به خود رسيدگي و انش نس
ــن دو مجازات براي يك عمل  ــد از آنجا كه تعيي داراي عناوين متعدد كيفري باش
ــت متهم در مرجعي  ــازگار نبوده و مخالف عدالت كيفري اس با موازين قضايي س
محاكمه مي شود كه صلاحيت رسيدگي به شديدترين وصف قضايي عمل ارتكابي 
را داراست و در صورت تساوي وصف كيفري با توجه به عام بودن صلاحيت مراجع 

دادگستري، رسيدگي به عمل ارتكابي در صلاحيت اين مرجع خواهد بود.
بر اساس ماده 255 قانون مجازات اسلامي: هرگاه شخصي در اثر ازدحام كشته 
ــارع عام پيدا شود و قرائن ظني براي قاضي بر نسبت  شود و يا جسد مقتولي در ش
ــرع بايد ديه او را از بيت المال بدهد  ــخصي يا جماعتي نباشد حاكم ش قتل او به ش
ــخص يا اشخاص معين  ــود كه آن قتل به ش ــواهد ظني نزد حاكم اقامه ش و اگر ش

منسوب است موارد از موارد لوث خواهد بود.

حتى اگر تبرئه شوم آبروي رفته ام باز نمي گردد
ــان با  ــران در دفاع از خود گفت: انس ــتانداري ته ــي از متهمان پرونده اس  يك
آبرويش زنده است و من حتي اگر تبرئه شوم آبروي رفته ام باز نمي گردد. م. الف در 
ــه دادگاه در شعبه 79 دادگاه كيفري استان تهران كه  ادامه دفاعيات خود در جلس
به رياست قاضي محمدرضا محمدي كشكولي برگزار شد افزود: اختلاس مبلغ 98 

ميليون ريال يكي از اتهامات وارد شده به من است.
ــتان بودم، براي پذيرش  وي در ادامه افزود: از آن جايي كه فرماندار يك شهرس
ــكلات مالي خواستار  ــتانداري به دليل مش ــمت مدير كل اتباع خارجي در اس س

افزايش حقوق و دريافت پاداش شدم.
ــت: با توجه به  ــاب به اين متهم گف ــكولي خط قاضي محمدرضا محمدي كش
ــتيد ترميم حقوق و افزايش آن نيازمند  ــابقه مديريتي و تجربه تان آيا نمي دانس س

وضع قانون است و درخواست مدير بالادستي كفايت نمي كند؟
اين متهم در پاسخ گفت: من آدم با آبرويي هستم و در طول خدمت 37 سا له ام 

با وجود داشتن مقام، مال نامشروع كسب نكرده ام.
وي ادامه داد: زمين هشتگرد را به دليل نداشتن توان مالي در پرداخت اقساط 
ــتم آن را  ــدم در صورتي كه مي توانس ــازي برگردان ــكن و شهر س آن به اداره مس

بفروشم.
م. الف گفت: 3 سال مديرعامل شوراي سازمان همياري بودم و حتي يك ريال 
ــتم ماهانه 3  ــازمان دريافت نكردم، درصورتي كه مي توانس حقوق و مزايا از اين س

ميليون تومان حقوق دريافت كنم.

اعلام آمادگي نماينده ارامنه 
براي مشاركت در تدوين 
منشور حقوق شهروندي

نماينده ارامنه تهران و شمال ايران در مجلس 
ــاي ديني از  ــلامي آمادگي اقليت ه ــوراي اس ش
ــاركت در تدوين منشور  جمله ارامنه را براي مش

حقوق شهروندي اعلام كرد.
ــوص نقش اقليت هاي  كارن خانلري در خص
ــهروندي  ــور حقوق ش ــل منش ــي در تكمي دين
ــوان يكي از  ــور به عن ــن منش ــا گفت: اي به ايرن
ــي و حقوقي  ــي، اجتماع ــتاوردهاي سياس دس
كشور محسوب مي شود و هر كمكي در راستاي 
مشاركت در تكميل آن نياز باشد، انجام خواهيم 

داد.
ــه بيش تر  ــر بهره گيري هر چ ــا تأكيد ب وي ب
ــي اقليت هاي  ــاي تخصصي و علم از ظرفيت ه
ــبختانه  ــور افزود:خوش ــه در كش ــي و ارامن دين
ــاس آموزه هاي  ــلامي بر اس ــام جمهوري اس نظ
ــيار  ــي (ع) نگاه بس ــرت عل ــر مؤمنان حض امي
ــاي ديني دارد كه از  ملاطفت آميزي به اقليت ه
ــكلي نداريم بلكه سپاسگزار  اين بابت نه تنها مش

هستيم.
نماينده ارامنه تهران و شمال ايران ادامه داد: 
ــك اقليت ديني  ــي به عنوان ي ما در قانون اساس
ــويم و پيش بيني هاي  ــناخته مي ش در كشور ش
ــا به لحاظ  ــن رابطه وجود دارد ام ــي در اي تقنين
ــه نقش آفريني  ــطوح بالاتر نياز ب ــي در س اجراي
ــم و مي توانيم وظايف خطيرتري  بيش تري داري

را برعهده بگيريم.
خانلري افزود: ظرفيت هاي علمي و فن آوري 
ــت، علوم و آموزش  ــيار خوبي در بخش صنع بس
ــي و ارامنه  ــان اقليت هاي دين ــرورش در مي و پ
ــده است  ــناخته ش وجود دارد كه در دنيا نيز ش
ــرفت  ــود دارد كه براي پيش ــت وج ــن قابلي و اي
ــه  ــر از جمل ــطوح بالات ــور در س ــي كش و تعال
ــه كار گرفته  ــاوره وزارت خانه ها ب معاونت و مش

شوند.
به گفته وي، منشور حقوق شهروندي، منشور 
ــت و البته به قول مجلسي ها با  جامع و خوبي اس
چكش كاري هاي ادبي و تكنيكي بهتر هم خواهد 

شد.
ــران در  ــمال اي ــه تهران و ش ــده ارامن نماين
ــلامي افزود: در پيش نويس  ــوراي اس مجلس ش
ــهروندي عنوان اقليت مذهبي  منشور حقوق ش
ــاي ديني ذكر  ــا اقليت ه ــم مي خورد ام به چش
ــتباه سهوي است  ــده كه به نظر تنها يك اش نش
ــفنديار اختياري  ــلاح آن اس ــورد اص ــه در م ك
ــنهاداتي را ارايه كرده  ــتيان پيش نماينده زرتش

است.

بيمه گزاران فاقد پروانه
مشمول قانون مجازات 
كلاهبرداري مي شوند 

عضو كميسيون حقوقي قضايي مجلس گفت: 
در طرح مجازات شركت هاي بيمه گزار متخلف، 
ــركت هاي متخلفي كه فاقد پروانه و مجوزند  ش
ــه بيمه گزاري  ــال كارهاي مرتبط ب اما با اين ح
ــون مجازات  ــمول قان ــد، مش ــام مي دهن را انج

كلاهبرداري قرار مي گيرند.
ــه اخير  ــاره به جلس ــل ابوترابي با اش ابوالفض
كميسيون حقوقي قضايي مجلس گفت: در اين 
ــه در خصوص دو طرح پيشنهادي تنظيم  جلس
تسهيل اسناد در دفاتر اسناد رسمي و هم چنين 
ــزار متخلف بحث  ــركت هاي بيمه گ مجازات ش

شد.
ــي مجلس  ــيون حقوقي قضاي ــو كميس عض
ــرح مجازات  ــات ط ــب كلي ــه تصوي ــاره ب با اش
شركت هاي بيمه گزار  متخلف در اين كميسيون 
گفت: در اين طرح مجازات شركت هاي بيمه گزار 
ــد و با اين  ــه و مجوز ن ــد پروان ــي كه فاق  متخلف
ــزاري را انجام  ــه بيمه گ ــال كارهاي مرتبط ب ح
ــمول قانون مجازات كلاهبرداري  مي دهند، مش

مي شوند.
ــازات  ــرح مج ــات ط ــه داد: كلي ادام وي 
ــيون  ــركت هاي بيمه گزار متخلف در كميس ش
ــاس آن  ــيد كه بر اس ــه تصويب رس ــي و ب بررس
ــوب  ــردار محس ــي كلاهب ــن بيمه گزاران چني

مي شوند.
ــركت هاي  ــزود: در اين طرح، ش ــي اف ابوتراب
ــه و مجوزند اما  ــزار  متخلف كه فاقد پروان بيمه گ
ــمول قانون  ــام مي دهند، مش ــزاري انج بيمه گ

مجازات كلاهبرداري مي شوند.
ــي مجلس  ــيون حقوقي قضاي ــو كميس عض
تصريح كرد: در اين جلسه هم چنين كليات طرح 
ــناد در دفاتر اسناد رسمي به  تنظيم تسهيل اس
ــيد كه جزييات  ــيون رس تصويب اعضاي كميس
ــيون بررسي  آن در كميته تخصصي اين كميس

خواهد شد.
ــوع مربوط به اصلاح  ــت: موض وي اظهار داش
ــمي نيز به  ــناد رس ــال اس ــون تصويب انتق قان
ــي بيش تر  ــوق خصوصي براي بررس كميته حق

ارجاع شد.
ــي مجلس  ــيون حقوقي قضاي ــو كميس عض
ــي اصلاح  ــل بررس ــح دلاي ــان و در توضي در پاي
ــيون  ــمي در كميس ــناد رس ــال اس ــون انتق قان
ــان كرد:  ــس، خاطرنش ــي و حقوقي مجل قضاي
ــناد رسمي به ويژه در  ــكالاتي براي انتقال اس اش
ــتند  ــده و ديوني داش مورد املاكي كه معامله ش
ــون خريدار  ــت كه به موجب اين قان وجود داش
ــنده مراجعه  ــه فروش ــن را پرداخت و ب ــد اي باي
ــراي اصلاح  ــت ب ــن رو درخواس ــرد، از اي مي ك
ــي ارجاع  ــه حقوق خصوص ــن قانون به كميت اي

شد.

بررسي نحوه قانوني برخورد با متصرفان املاك فاقد سند

انفصال از خدمت، هديه قانون به بي توجهان  
maede.shirpour91@gmail.com

مائده شيرپور

ــت جمهوري و مشاور عالي  ــوراي فرهنگي نهاد رياس رييس ش
ــه بايد هر  ــكاري قوه مقنن ــه با هم ــت: قوه قضايي ــور گف وزير كش
ــدارد كه پرونده  ــاند. فرقي ن ــه مجازات اعمالش برس خلافكار را ب
مربوط به اختلاس 3هزار ميلياردي باشد يا مربوط به پرونده تأمين 

اجتماعي.
ــي در خصوص  ــيدرضا اكرم ــلمين س ــلام والمس حجت الاس
ــدگان مجلس، به  ــط برخي از نماين دريافت كارت هاي هديه توس
ــتي و  ــي و چه پس ايرنا گفت: فرقي ندارد كه چه كس، در چه لباس
ــزا و مجازات  ــلاف كرده، در هر صورت بايد به س در كدام مقطع خ

اعمالش برسد.
ــي دقيق پرونده ها، حق  وي تصريح كرد: قوه قضاييه بايد با بررس
را به حق دار برساند كه در اين خصوص فرقي ندارد كه پرونده مربوط 
به اختلاس 3هزار ميلياردي باشد يا مربوط به همين پرونده تأمين 
ــده و محكوميت هاي به حق با  ــي كه بايد جدي پيگيري ش اجتماع

صدور رأي صورت گيرد.

مشاور عالي وزير كشور در خصوص تقسيم بندي استان ها گفت: 
از طرح جديد توسط وزير خبري ندارم، اما يك زماني بحث افزايش 
ــتان هاي كشور، كم تر و سبك تر  ــتان ها مطرح بود تا بار ساير اس اس

شود.
ــروزي انقلاب  ــت: ما بعد از پي ــوص فرهنگ گف اكرمي در خص
اسلامي به دليل جنگ و مشكلات نتوانستيم آن گونه كه لازم است 

به فرهنگ بپردازيم و وقت و انرژي صرف كنيم.
ــاله و  ــم انداز، برنامه هاي 5س ــند چش وي ادامه داد: ما از نظر س
مصوبات شوراي عالي انقلاب فرهنگي مشكل نداريم، مشكل اصلي 

ما در بحث فرهنگ، در اجرا و نظارت است.
ــد: بنا به فرموده رهبر معظم انقلاب، شوراي عالي  وي يادآور ش

انقلاب فرهنگي بايد وقت بيش تري براي اجراي مصوبات بگذارد.
رييس شوراي فرهنگي نهاد رياست جمهوري اظهار كرد: به طور 
ــيون فرهنگي  مثال در طرح عفاف و حجاب در زماني كه در كميس
ــتگاه متولي اين امر  ــال مي كردم، 25 دس ــس بودم و آن را دنب مجل

بودند، اما كسي بر طبق وظايف كمك در شروع، اجرا و نظارت نكرد.
وي تأكيد كرد: وقتي خودشان كاري نمي كنند، بدون شك كار 

به جايي نمي رسد.
ــي نمايندگان  ــور و تهديد برخ ــي در خصوص بودجه كش اكرم
ــتعفا گفت: اين كار در واقع ناز كردن نمايندگان  مجلس مبني بر اس
ــت، زيرا اولاً دولت لايحه به مجلس آورده در اختيار نمايندگان  اس
ــيون هاي تلفيق و غيره  ــادل نظر در كميس ــرار گرفته و بحث و تب ق
صورت مي گيرد، پس دست نمايندگان براي رايزني بسته نبوده كه 

امروز انتقاد دارند.
ــوي ديگر، خود آن ها به خوبي مي دانند كه  وي تصريح كرد: از س
ــكل وجود  ــكلي را حل نمي كند، بلكه در تخصيص مش تصويب مش

دارد، اين دو بايد در كنار هم قرار گيرد تا مشكلات برطرف شود.
وي در پايان گفت: نمايندگان بايد به فكر منابع و مصارف باشند، 
ــتند و منابع تأمين  اما امروز برخي آقايان تنها به دنبال مصارف هس

را در نظر نمي گيرند.

قوه قضاييه مجازات كند 

پرونده 3 هزار ميلياردي يا تأمين اجتماعي فرقي نمي كند

كتاب هاى تدوين شده در روزنامه مناقصه مزايده
براى تهيه كتاب ها 

با دفتر روزنامه 
تماس بگيريد
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3 شنبه 23 آذر 1392  11 صفر 1435   سال نهم    شماره 1201
Saturday  14.Dec.2013  Vol.9  No.1201

2  روزنـامه دريك روزنـامه
w w w . 2 r o o z n a m e h . c o m
8 صفحه روزنامه  چاپى(صبح) و 80صفحه روزنامه الكترونيك (عصر)

بانك مركزى جمهورى اسلامى ايران در نظر دارد نسبت به خريد 
ــي (تبلت) از طريق برگزاري مناقصه  ــتگاه رايانه لوحي لمس 364 دس
ــه داوطلبان  ــيله از كلي ــدام نمايد. بدينوس ــه اي اق عمومي دو مرحل
ــروش و خدمات  ــمي ف ــه داراي نمايندگي رس ــركت در مناقصه ك ش
ــود حداكثر تا روز  پشتيباني از شركت سازنده مي باشند دعوت مي ش
ــتن معرفي نامه كتبي  ــه همراه داش ــنبه مورخ 92/09/27 با ب چهارش
براي دريافت اسناد مناقصه به نشاني: تهران، خيابان فردوسي، نرسيده 
ــداركات، دايره  ــزي، اداره ت ــه بانك مرك ــتانبول، كوچ به چهارراه اس
ــاني مناقصات به آدرس خريدهاي داخلي و يا به پايگاه ملي اطلاع رس

 (http://iets.mporg.ir)  مراجعه نمايند.
تلفن تماس:  64463819-64464224

بانك مركزى جمهورى اسلامى ايران در نظر دارد انجام امور طبخ 
و توزيع غذاي آشپزخانه و رستوران خود در تهران را از طريق برگزاري 
ــت واگذار  ــكار واجد صلاحي ــه اي به پيمان ــه عمومي دو مرحل مناقص
ــيله از كليه  ــد). بدينوس نمايد (تامين مواد اوليه به عهده بانك مي باش
ــركت در مناقصه (داراي گواهي تاييد صلاحيت مرتبط و  متقاضيان ش
ــود حداكثر تا  معتبر از وزارت تعاون، كار و رفاه اجتماعي) دعوت مي ش
ــنبه مورخ 92/09/27 با به همراه داشتن  پايان وقت اداري روز چهارش
ــاني: تهران،  ــناد مناقصه به نش ــت اس ــي براي درياف معرفي نامه كتب
ــتانبول، كوچه بانك مركزي،  خيابان فردوسي، نرسيده به چهارراه اس
اداره تداركات، دايره خريدهاي داخلي و يا به پايگاه ملي اطلاع رساني 

مناقصات به آدرس (http://iets.mporg.ir)  مراجعه نمايند.
تلفن تماس:  64464218-64464217

آگهى  آگهى 

ــر دارد امور راهبري  بانك مركزى جمهورى اسـلامى ايران در نظ
ــات خود واقع در كيلومتر 12 جاده  ــاختمان ها و تاسيس و نگهداري س
ــي دو مرحله اي به  ــزاري مناقصه عموم ــهر به نور را از طريق برگ نوش
پيمانكار واجد صلاحيت واگذار نمايد. بدينوسيله از كليه شركت هاي 
ــات و تجهيزات ابنيه دعوت مي شود  ــته تاسيس داراي رتبه 1 يا 2 رش
ــتن  ــورخ 92/09/27 با به همراه داش ــنبه م ــا روز چهارش ــر ت حداكث
ــاني: تهران،  ــناد مناقصه به نش ــت اس ــي براي درياف معرفي نامه كتب
ــتانبول، كوچه بانك مركزي،  خيابان فردوسي، نرسيده به چهارراه اس
اداره تداركات، دايره خريدهاي داخلي و يا به پايگاه ملي اطلاع رساني 

مناقصات به آدرس (http://iets.mporg.ir)  مراجعه نمايند.
تلفن تماس:  64464218-64464217

آگهى 
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   عمومي
شركت پتروشيمي بوعلي سينا در نظر دارد ساخت قطعات كمپرسور درخواست شمارهKBS -9132206 ≠ 1 مجتمع خود واقع در ماهشهر، منطقه 

ويژه اقتصادي پتروشيمي بندر امام خميني سايت 4، را از طريق مناقصه دو مرحله اي و با ارزيابي كيفي به شركتهاي توانمند در اين زمينه واگذار نمايد.
1- مهلت دريافت اسناد ارزيابي كيفي و اسناد مناقصه، يك هفته پس از انتشار نوبت دوم آگهي به نشاني مندرج در بند 5.

2- آخرين مهلت تسليم اسناد ارزيابي كيفي (پاكت جداگانه) و پاكات مناقصه (الف، ب، ج)، دو هفته پس از خاتمه مهلت دريافت اسناد ارزيابي 
كيفي و اسناد مناقصه به نشاني مندرج در بند 5.

3- مبلغ تضمين شركت درمناقصه 15,506,000 (پانزده ميليون و پانصد و شش هزار) ريال بصورت ضمانت نامه بانكي معتبر يا وجه نقد.
4- بازگشايي پاكات در تاريخ 92/10/30 انجام خواهد شد.

5- متقاضيان براي كسب اطلاعات بيشتر و دريافت اسناد مناقصه به نشاني: 
دفتر امور پيمانها واقع درماهشهر، منطقه ويژه اقتصادي پتروشيمي بندر امام خميني(ره) سايت 4، شركت پتروشيمي بوعلي سينا يا به سايت اينترنتي 

شركت پتروشيمي بوعلي سينا: www.BSPC.ir مراجعه نمايند.
روابط عمومي شركت پتروشيمي بوعلي سينا كد فراخوان فوق الذكر در پايگاه ملي اطلاع رساني مناقصات 1344451 مي باشد.  

شركت ملي صنايع پتروشيمي
شركت پتروشيمي بوعلى سينا

(سهامى عام)

دو مرحله اينوبت دوم

شركت سهامي برق منطقه اي كرمان 

آگهي  عمومي 
شركت مناقصه گزار: شركت سهامي برق منطقه اي كرمان 

ــيماي  ــنجان 1 و 3، صدا و س ــت هاي رفس ــته اي نمودن كابل هاي 20 كيلوولت پس موضوع مناقصه: تأمين تجهيزات و اجراي عمليات دو رش
سيرجان، شهرك صنعتي سيرجان، كوهبنان، اسفندقه، طرز راور ، فارياب

تاريخ و محل فروش اسناد مناقصه: از تاريخ 92/09/26 لغايت 92/10/01 به آدرسهاي ذيل مراجعه فرمايند: 
1- تهران- ميدان ونك، خيابان برزيل، ساختمان شهيد عباسپور (توانير)، بلوك اول، طبقه 4ف واحد 111، تلفن (88676462 – 88676050 )

2- كرمان- بلوار شهيد عباسپور، شركت سهامي برق منطقه اي كرمان، امور تداركات و قراردادها
مبلغ خريد اسناد مناقصه:  100,000 ريال واريز شده به حساب جاري سيبا 2175093806008 نزد بانك ملي ايران، شعبه برق منطقه اي كرمان

ــيبا 2175093806008 بانك ملي ايران، شعبه برق  ــاب س ــيد بانكي واريز شده به شماره حس مبلغ و نوع تضمين شـركت در مناقصه: رس
منطقه اي كرمان يا ضمانت نامه بانكي به مبلغ 105,250,000 ريال 

مهلت تحويل پاكات مناقصه:  حداكثر تا ساعت 14 روز دوشنبه 92/10/16
محل تحويل پاكات مناقصه:  كرمان – بلوار شهيد عباسپور، اداره دبيرخانه شركت سهامي برق منطقه اي كرمان 

زمان و محل بازگشايي پاكات مناقصه: ساعت 13:30 روز سه شنبه مورخ 92/10/17
ساختمان شماره يك- طبقه دوم (اتاق كنفرانس)، شركت سهامي برق منطقه اي كرمان 

به پيشنهادهايي كه فاقد سپرده يا امضاء ، مشروط ، مخدوش ، سپرده هاي كمتر از ميزان مقرر، چك شخصي و نظاير آن و پيشنهادهايي كه پس از 
انقضاء مدت مقرر در آگهي واصل شود مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد. 

ساير اطلاعات و جزييات مربوطه در اسناد مناقصه مندرج است. 
 www.Tavanir.org.ir و www.krec.co.ir ، http://iets.mporg.ir ضمناً اين آگهي در سايت اينترنتي به آدرسهاي

در دسترس مي باشد. 

وزارت نيرو
شركت سهامي برق منطقه اي   كرمان

م الف /533

شماره 92/84
وووواواوللل بوبوبوبوبتت ن ىىىاىاى رررمرمرحلحلهه دوووو

مقدمه:
ــهود گريبانگير  ــيار مش ــايل بس ــار عصبي از مس ــترس يا فش اس
ــمي و رواني نيروي كار را به  ــازمان هاي امروزيست كه سلامت جس س
خطر انداخته و هزينه سنگيني را به سازمان ها وارد ساخته است، فشار 
ــل داده و از بين  ــي فعاليت ها را تحلي ــازمان هم چون آفت عصبي در س
ــخن گفتن از بهره وري و حفظ و  ــازماني ديگر س مي برد و در چنين س
رشد سرمايه ها به ويژه نيروي انساني بي معني به نظر مي رسد. گروهي 
ــغل را از مهم ترين  ــازماني، استرس ناشي از ش از دانشمندان رفتار س
ــايع قرن نامگذاري كرده اند. البته به راستي هم دوران  بيماري هاي ش
ــان بيش از هر زمان ديگر در  ــت كه در آن انس ــترس   ها اس ما عصر اس
ــترس زا قرار گرفته و مسايل و مشكلات زيادي از هر  معرض عوامل اس
ــو او را احاطه كرده است. با توجه به ضرورت پرداختن به اين موضوع  س
در اين مقاله سعي كرده ايم به پديده استرس شغلي، دلايل و اثرات آن 
ــترس در محيط  ــان و راهكارهاي عملي كاهش اس در عملكرد كاركن
ــري راهكارهاي عملي در جهت  كارپرداخته و به كاركنان در به كارگي
ــازماني ياري رسانيم،  ــارپذيري فردي و س افزايش قدرت تحمل و فش
ــازي محيط كار و ارتقاي بهداشت  ــتاي سالم س تا از اين طريق در راس
رواني سازمان خود حركت كنند و سرمايه ها و انرژي  هايي كه ناخواسته 
صرف تنش هاي سازماني مي شود در جهت ارتقاي كميت و كيفيت و 

تحقق مسؤوليت هاي اجتماعي آن سازمان به كار گرفته شود.
استرس شغلي، دلايل و آثار آن بر عملكرد كاركنان در 

سازمان ها
ــترس و آثار آن در سازمان يكي از مباحث  در دهه اخير موضوع اس
ــازماني را به خود اختصاص داده است و فشار  اصلي مديريت رفتار س
ــل داده و از بين  ــازمان هم چون آفتي فعاليت ها را تحلي عصبي در س
ــغلي و شرايط كار كاركنان امري است  مي برد. توجه به محيط هاي ش
ــلامت و بهداشت كاركنان و  كه موجب بالا بردن كيفيت كار، حفظ س
ــر از طول مدت خدمت كاركنان مورد  جهت بهره جويي بيش تر و بهت
توجه قرار گرفته است. با توجه به تأثير استرس شغلي بر زندگي و كار 
كاركنان، مديران، سرپرست ها و برنامه ريزان اين گونه سيستم ها بايد 
عوامل مرتبط با رضايت مندي را يافته و جهت پيشرفت و ارتقاي سطح 

كارايي كاركنان مورد توجه قرار دهند.
استرس چيست؟

ــترس به مجموعه واكنش هاي عمومي انسان نسبت به عوامل  اس
ناسازگار و پيش بيني نشده داخلي و خارجي اطلاق مي شود.

ــه هر كس به  ــت همگاني و عمومي ك ــار رواني، تجربه اي اس فش
دفعات زياد آن را در زندگي خود احساس كرده است، برخلاف تصور، 
ــايند نيست بلكه مي تواند  ــار رواني هميشه شامل حوادث ناخوش فش
ــازگاري  ــد كه س ــايند و مطلوب نيز باش محصول موفقيت هاي خوش
مجددي را در فرد مطالبه مي كند. به عبارت ديگر شايد نكته اصلي در 
موقعيت هاي تنش زا نياز به انطباق و سازگاري مجددي است كه براي 

فرد ضرورت پيدا مي كند.
ــار رواني نتيجه يك تعامل بين منابع مختلف فشار و فرد است.  فش
تمامي افراد يك موقعيت واحد را استرس زا تصور نمي كنند و اختلافات 
ــخ آنان را به فشار  ــخصيتي و تجارب زندگي، پاس فردي آنان ازنظر ش
ــياري  ــعاع خود قرار مي دهد. در مجموع تعاريف بس رواني تحت الش
براي استرس وجود دارد. شايد مهم ترين تعريف از استرس، كه توسط 
«هنس سلاي» پدر تحقيق درباره استرس مطرح شده است اين گونه 
است: «استرس عكس العمل نامعين انسان است در مقابل فشار «يا» 
ــت در مقابل هر تغيير، تهديد  استرس واكنش فيزيولوژيك بدن ماس
ــا را بر هم مي زند.»  ــت كه تعادل رواني م ــار بيروني يا دروني اس و فش
امروزه بيش ترين استرسي كه ما تجربه مي كنيم در ذهنمان به وجود 
مي آيد. هنگامي كه ما خود را با خطراتي هم چون از دست دادن شغل، 

ــت و... رو در رو مي بينيم، نگران  ــدم موفقي ع
مي شويم. همه استرس ها ناخوشايند نيستند. 
ــلاي مي گويد: دو نوع استرس وجود  هنس س
ــايند. معمولاً موقعي  دارد: خوشايند و ناخوش
ــت مي كنيم،  ــترس صحب ــاره اس ــه ما درب ك
ــاره داريم. با وجود  ــترس ناخوشايند اش به اس
ــا و اتفاقات  ــه ما در بعضي وضعيت  ه اين، هم
ــايند را هم تجربه  ــترس خوش خوشايند، اس
ــگام تولد  ــي ها، هن ــم. مثلاٌ در عروس كرده اي
فرزندان، هنگام گرفتن ارتقا يا گرفتن پاداش، 
هنگام ديدن دوستان قديمي و غيره اما در اين 
مقاله موضوع اصلي و مرتبط ما استرس شغلي 

و كاري است.  
 طبقه بندي استرس:

ــترس يا اضطراب به چند  گاهي اوقات اس
دسته ديگر مانند فيزيكي، شيميايي، عاطفي، 
ــانحه، رواني و معنوي تقسيم  رواني، پس از س
ــاور  آلبرشت» مش ــر«كارل  دكت ــود.  مي ش
ــنده 4 نوع استرس را  مديريت، مدرس و نويس
ــترس و مديريت»  در كتاب خود با عنوان «اس
ــترس؛ به  ــت. اين 4 نوع از اس تعريف كرده اس
ــترس پيش بيني، استرس  استرس زمان، اس
موقعيتي و استرس برخورد شناخته شده است.

استرس زمان: در اين استرس ما در يك زمان و دوره معين كوتاه 
چيزهاي زيادي را بايد انجام دهيم.

ــت كه ما را در رابطه با تجربه  اسـترس پيش بيني: استرسي اس
داشتن در آينده نگران مي كند.

ــا يك وضعيت  ــترس  معمولاً ب اسـترس موقعيتي: اين نوع اس
تهديدآميز همراه است كه خارج از كنترل ما ايجاد مي شود.

ــا در مورد  ــر، هنگامي كه م ــه عبارتي ديگ اسـترس برخورد: ب
ــاص و يا يك گروه از مردم  ــخص خ ملاقات و برقراري ارتباط با يك ش

احساس اضطراب داريم با استرس برخورد مواجه مي شويم.
ــد و بر اين اساس  ــترس مي تواند چند نوع داشته باش بنابراين، اس
ــد.  درمان و مديريت آن به طور قابل ملاحظه اي مي تواند متفاوت باش
ــي است كه شما در  ــترس شناسايي نوع استرس گام اول مديريت اس
ــترس زا (وقايع و  ــن نوع عوامل اس ــتيد و هم چني حال تجربه آن هس
ــترس است، مي باشد. هنگامي كه استرس  افكار) كه در حال ايجاد اس
ــايي كرديد، شما مي توانيد اقدامات مناسب براي  خاص خود را شناس

كنترل و يا مديريت آن انجام دهيد.
پريشاني و اضطراب حاد: 

ــت كه به طور ناگهاني رخ  ــترس اس ــايع ترين نوع اس پريشاني حاد ش
ــت زده و بهت زده مي كند. اگر چه استرس حاد فقط  مي دهد و شما را وحش
براي مدت زمان كوتاهي طول مي كشد، اين نوع تقريباً هميشه نيازمند يك 
ــترس حاد اغلب واكنش پرواز و يا جنگ را در فرد ايجاد  ــت. اس واكنش اس
مي كند. مصاحبه شغلي و يا يك امتحان كه شما به اندازه كافي در آن آماده 
نيستيد، برخي از نمونه هايي از استرس حاد هستند. نشانه هاي استرس حاد 
ــناخت. اين علايم مي تواند شامل ناراحتي عاطفي،  را به راحتي مي توان ش
ــردرد، ميگرن، افزايش ضربان قلب، تپش قلب، سرگيجه، تنگي نفس،  س

دست   ها يا پا  ها سرد و عرق كردن بيش از حد باشد.
استرس شغلي چيست؟

ــات او همخواني  ــا توانايي   ها و اطلاع ــرد دركاري كه ب ــري ف به كارگي
ــترس در فرد  ــدارد و يا تغيير در فعاليت كاري او مي تواند باعث ايجاد اس ن
ــغلي نوعي استرس است كه با محيط كاري  شود. به  طوركلي استرس ش
ــاط دارد. تغيير در فعاليت هاي  ــل مرتبط با محيط كاري فرد ارتب يا عوام
ــت باعث ايجاد  كاري هم چون فن آوري جديد يا تغيير اهداف، ممكن اس
ــود استرس سازماني را مي توان با مقياس كارگريزي و كيفيت  استرس ش
كار اندازه گيري كرد.در تحقيق از سازمان مورد مطالعه دريافتيم كه عوامل 
و دلايل ذكر شده جهت استرس شغلي به وفور عينيت دارند و عدم تناسب 
ــلات، آموزش و علايق  ــغل مورد تصدي با توانمندي، تخصص، تحصي ش

ــخصي افراد، هم چنين وجود تغييرات بسيار در نوع و  ــتعدادهاي ش و اس
ــامانه هاي موازي و بي شمار نظارتي كاملاً مشهود  سيستم كار و وجود س
ــازمان هاي هدف به عمل آمد مشاهده  ــت. در تحقيقي كه از يكي از س اس
ــي و بالاتر، حدود  ــان با مدارك تحصيلي كاردان گرديد از مجموع كاركن
ــغل مورد تصدي خود مرتبط بودند،  56 درصد از تخصص هاي افراد با ش
ــط و حدود 7 درصد  ــاً 37 درصد تخصص ها غير مرتب هم چنين مجموع
ــد كه تقريباً نيمي  ــاهده گردي نيز نيمه مرتبط بودند در اين تحقيق مش
ــول مدت خدمت خود  ــط و نيمه مرتبط در ط از تخصص هاي غير مرتب
ــغول به تحصيل گرديده و اقدام به اخذ مدرك تحصيلي نموده اند. كه  مش
ــتم هدايت و كنترل آموزشي مناسب  اين خود بيان گر عدم وجود سيس
ــن افراد و اتلاف  ــت كه هم خود باعث كاهش بهره وري اي ــازمان اس در س
ــره وري در اثر  ــم به علت پايين بودن به ــرمايه هاي صرف تحصيل و ه س
تحصيل و كسب تخصص باعث مي شود اين كسب مهارت هاي غير مرتبط 

تأثير چنداني بر كاهش استرس در محيط سازمان نداشته باشد. 
دلايل استرس كاري

ــتند كه  ــازمان و محيط كاري، موقعيت هاي زيادي هس در يك س
ــاغل در  ــازمان و كاركنان ش ــترس در مجموعه اعضاي س موجب اس
ــوند. برخي از آن  ها موقعيت هايي  شغل هاي متعدد و متنوع آن مي ش
ــا و دانش  ــا توانمندي  ه ــب ب ــغل مناس ــدان تأمين ش ــون فق هم چ
ــازمان،  ــتن روابط بر ضوابط قانوني و حاكم بر س افراد، حاكميت داش
ــم هاي كنترل و ارزشيابي و  ــردرگم، فقدان مكانيس ــي س بوروكراس
ــي و  ــامانه ها و مراتب بازرس ــن وجود س ــح عملكردي هم چني صحي
ــيابي موازي، شيفت هاي كار نامناسب، ساعت كار زياد  نظارت و ارزش
ــاعات اضافه كار مورد نياز به شكلي  هم چنين عدم توزيع متناسب س
ــبت به ساير واحد  ها  برخي واحد  ها مجبور به اضافه كاري بيش تر نس
ــه كاري دريافتي آنان قابل  ــتند در صورتي كه نتيجه آن در اضاف هس
ــد، فناوري جديد، حقوق كم و سبك مديريت باعث  مشاهده نمي باش
ايجاد استرس در محيط كار مي گردند.گاهي اوقات آن  ها موجب بروز 

استرس كاري در كاركنان سازمان است. 
برخي ديگر از عوامل استرس زا عبارتند از: 

ــؤولين از كاركنان خود در مقابل اشتباهات   حمايت نكردن مس
سهوي و مشكلات و...

 نبود مشاوره و ارتباطات در بين كاركنان و مديران 
ــي و زندگي  ــخصي، اجتماع ــايل ش  دخالت هاي زيادي در مس
خانوادگي كاركنان، قطعاً كاركناني هستند كه به هر علتي تمايلي در 

خصوص مطرح شدن مسايل شخصيشان ندارند. 
ــي كاركنان يا بيش از اندازه كم بودن   حجم زياد كار  ها براي برخ

كار برخي ديگر در يك سازمان 

 فشار بيش از حد ناشي از غيرواقعي بودن 
ــا در ضرب الاجل هاي غير  ــت انجام كار  ه مهل

منطقي 
ــكلند و يا  ــيار مش  انجام كارهايي كه بس

لزوم چنداني به انجام آن  ها نيست 
 نداشتن مهارت و دانش و تجربه كافي در 

نحوه انجام كار 
 شرايط نامطلوب كاري 

 داشتن شغلي كه متناسب با شاغل نباشد 
چه از لحاظ روحيه و چه از لحاظ مهارت 

ــغلي و ترس از بيكار  ــتن امنيت ش  نداش
ــتفاده برخي از  ــي و اس ــدن و تهديد دايم ش

مديران سازمان از اين ابزار 
 اثرات استرس در محيط كار 

ــازمان ها و افراد موجود در  استرس روي س
ــترس سازماني با  آن تأثير مي گذارد. تأثير اس
افزايش ميزان كارگريزي، تعويض زود هنگام 
ــاب رجوع،  ــب با ارب كاركنان، ارتباط نامناس
ــلامت  ــغلي، عدم س كاهش ميزان امنيت ش
محيط كار، كنترل ضعيف كيفيت محصولات 
ــر هرچه ميزان  ــاط دارد. به بيان ديگ و... ارتب
استرس سازماني بالاتر باشد، عوامل ذكر شده 

از فراواني بيش تري برخوردارند.
ــياري بر روي فرد مي شود كه  ــارهاي رواني بس استرس باعث فش
اين فشار  ها به شكل هاي مختلف در رفتار فرد در محيط كاري خود را 

نشان مي دهد برخي از اين رفتار  ها عبارتند از : 
ــكاران و مراجعين  ــگري در برخورد با هم ــي يا پرخاش  زود رنج

سازماني و غير سازماني
 بي تفاوتي و بي علاقگي به آراستگي ظاهر خود و ديگران 

 كاهش خلاقيت و فقدان اعتماد به نفس درانجام وظايف محوله
 بي تفاوتي نسبت به كار مربوطه و افزايش اشتباهات در روند كار

 عدم توانايي تمركز برروي كار و ناتواني در تصميم گيري 
 خستگي مفرط، ناراحتي و احساس گناه 

 ناتواني در تحمل اطرافيان و تمايل به انزوا 
 بروز برخي بيماري هاي جسمي و روحي ناشي از استرس و هيجانات  

ــره وري و افزايش  ــت منجر به كاهش به ــن عوامل در نهاي همه اي
ــه علت ناتواني در كنترل  ــود و از طرف ديگر اين افراد ب ضايعات مي ش
ــده  ــات، ناتواني در تصميم گيري صحيح و ديگر موارد ذكر ش احساس
استعداد فوق العاده در ايجاد حادثه براي خود و ديگران پيدا مي كنند. 

راه هاي مقابله بااسترس
ــترس ابتدا بايستي عوامل و زمينه هاي استرس زا  براي مقابله بااس
شناسايي تا راه كارهاي متناسب باآن  ها به كار گرفته وعوامل استرس زا 
ــازمان اثرات نامطلوبي بر كميت و كيفيت  تعديل شوند.استرس درس
كار كاركنان برجاي مي گذارد و عوامل و ريشه هاي استرس سازمان ها 
ــازماني  ــترس زاي برون س ــت بلكه عوامل اس ــازمان نيس تن  ها در س
ــخص را با تنش و استرس روبرو مي سازد.  مختلفي وجود دارند كه ش
ــترس وارد سازمان شده و از طرف ديگر عوامل  به اين ترتيب فرد با اس
ــي از راه هاي كاهش  ــترس فرد را افزايش مي دهد. برخ ــازماني اس س

استرس در محيط كار به شرح زير است: 
1- اطلاعات (داده ها) و منابع مناسب مورد نياز جهت انجام درست 

كار  ها را فراهم آوريد.
2- در يك زمان فقط يك نوع كار را انجام دهيد تا فشارهاي ناشي 

از ترس از عدم تكميل و اتمام كار  ها برخود را كاهش دهيد.
ــن ديگركاركنان و  ــراي تقابل اجتماعي بي ــك راه ارتباطي ب 3- ي

مديران ايجاد كنيد.
ــوزانه و دوستانه و منطقي ديگران در كمك  4- پيشنهادهاي دلس
ــود از پايه هاي ايجاد  ــود را بپذيريد  زيرا همكاري و همفكري خ به خ

اطمينان از صحت كار و آرامش است. 
5- توانمندي  ها و قابليت هاي خود را شناسايي كنيد و در حد توان 

خود و نه بيش از آن از خود انتظار نداشته باشيد.
ــد و از موقعيت هاي پر  ــم آوري ــب فراه 6- محيط فيزيكي مناس

استرس دوري كنيد. همانند يك اتاق و ميز مرتب. 
ــت داريد انجام دهيد و برايتان  7- كارهايي را انجام دهيد كه دوس

لذت بخش و شادي آفرينند.
ــاني بگذرانيد كه مصاحبت با  ــعي كنيد اوقات خود را با كس 8- س
ــد و نه با كساني كه انتقادكننده و خرده  آن  ها برايتان لذت بخش باش
ــوند و  ــوب مي ش ــازماني محس گيرند.اين افراد خود به نوعي بيمار س

ممكن است باعث كاهش توانمندي هايتان شوند. 
ــمت پاييني  ــوري كه قس ــيد، به ط ــته نفس بكش 9- آرام و آهس
ــش هاي خود را به تحرك واداريد. هرگز نفس عميق را در طول روز  ش

فراموش نكنيد. 
10- تكنيك هاي آرامش بخش را به كار ببريد. خنده، سخنان زيبا، 

وجود گل و لوازم زينتي و زيبا در محيط و...
11- كساني كه دنبال خشمگين كردن شما هستند قطعاً افرادي 
ضعيف تر از شمايند، يك واكنش نسبت به استرس، خشمگين شدن 
است. درباره نحوه غلبه بر خشم خود بيش تر بياموزيد. خشم نيز باعث 

افزايش آدرنالين مي شود.
نتيجه گيري: 

ــترس يا فشار عصبي از مسايل بسيار مشهود و متأسفانه  پديده اس
رو به رشد در سازمان هاي امروزي كشورمان است كه سلامت جسمي 
و رواني نيروي كار را به خطرانداخته و هزينه سنگيني را به سازمان ها 
ــت، گروهي از نظريه پردازان در حوزه رفتار سازماني،  وارد ساخته اس
ــايع قرن نامگذاري كرده اند شايد  استرس ناشي از شغل را بيماري ش
ــت كه در آن انسان بيش  ــتي دوران ما عصر استرس   ها اس هم به راس
ــايل و  ــترس زا قرار گرفته و مس از هر زمان ديگر در معرض عوامل اس

مشكلات زيادي از هر سو او را احاطه كرده است.
ــاعات زيادي را در محيط كار سپري  كاركنان برخي سازمان ها، س
مي كنند. ساعات حضور تعدادي كاركنان در برخي حوزه ها حتي بيش 
از ده ساعت در روز مي باشد. نارضايتي شغلي و در پي آن استرس ظرف 
ــاغل را بيمار مي كند. كه به جز بيماري هاي روحي و  چند سال فرد ش
رواني بيماري هاي قلبي و عروقي شايع ترين نمونه هاي بيماري ناشي 
از استرس مداوم در محيط كار است. و همين امر باعث كاهش كارآيي 
ــد. براي همين  ــازمان خواهد ش ــرد و در نهايت كاهش بهره وري س ف
ــترس در محيط كار  ــان به مديران پيشنهاد مي كنند به اس كارشناس
اهميت زيادي بدهند. آن  ها مي توانند افراد داراي استرس را شناسايي 
كنند و به آن  ها آموزش دهند. هم چنين مي توانند در عملي پيشگيرانه 
عوامل استرس زا را از محيط كار حذف كرده يا كاهش دهند. آيا ترجيح 
ــاداب و سالم و راضي داشته باشيم يا كارمنداني  مي دهيم كاركناني ش
كه پر از استرس و دچار بيماري هاي قلبي و فشارخون و غيره هستند؟

ــل و اثرات  ــترس، دلاي ــده در مورد اس باتوجه به مطالب گفته ش
استرس و راه هاي مقابله با استرس، مديران و كاركنان در سازمان هاي 
ــري راهكارهاي عملي در جهت افزايش  مختلف مي توانند با به كارگي
قدرت تحمل و فشارپذيري فردي و سازماني خود گام برداشته واز اين 
ــازي محيط و ارتقاي بهداشت رواني سازمان  بابت در راستاي سالم س
ــازماني   ــته صرف تنش هاي س حركت كنند تا انرژي هايي كه ناخواس
ــؤوليت هاي  ــود در جهت ارتقاي كميت و كيفيت و تحقق مس مي ش

اجتماعي سازمان به كار گرفته شود.  
منابع : 

ــنده جراردهارگريور – مترجم مرتضي  ــترس - نويس 1- كتاب مديريت اس
مقدمي پور

2- ماهنامه علمي و آموزشي در زمينه مديريت – تدبير شماره 138 
3- مجله مديريت دولتي شماره 20، بهار 1372، ص 34 و ص 35

ــنده راس رندال و اليزابت آلتماير– مترجم  4-كتاب استرس شغلي- نويس
غلامرضا خواجه پور تادواني

5- كتاب رفع استرس در محل كار – نويسنده مرتضي كارزي 
 http://www.ravanshenasi.mihanblog. com-6
 http//:www.stress-anxiety-depression.org-7

ــنده بورا چنداميتا– مترجم مريم  ــايي و مقابله با استرس- نويس 8- شناس
قره داغي  

استرس و عدم وجود آرامش در محل كار و تأثير آن بر عملكرد كاركنان سازمان
عليرضا پوراحد نوشهر -دانشجوى كارشناسى 
ارشد حسابدارى دانشگاه علوم تحقيقات ساوه

پـاسـخ!!پرسـش؟؟

جهت عضويت رزومه خود
(شامل حداقل مشخصات فردى، شماره تماس، 

ايميل، مدرك تحصيلى، سوابق اجرايى)
را به ايميل زير ارسال نماييد
tender . iran@gmail .com

مرجعى براى تعامل مديران 
و كارشناسان فعال در زمينه:
 مـناقصه  مـزايده

 پيـمان و قـرارداد 
 تعديل  تضمين و...
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محيط زيست

دومين شهر خشتي جهان به شهرهاي آلوده 
كشور پيوست

ــت هم داده اند تا آلودگي هواي آسمان دومين شهر  عوامل گوناگوني اين روزها دست به دس
خشتي جهان را هم خاكستري كنند.

گرم، خشك و كويري بودن موقعيت جغرافيايي يزد از يك سو و كمبود منابع آبي از سوي ديگر 
موجب شده تا اين شهر از نعمت فضاي سبز كم تري نسبت به ساير شهرهاي كشور برخوردار باشد. 
البته يكي از دلايل آلودگي هواي يزد به خاطر به اتمام نرسيدن كمربند سبز اين شهر كهن است. 
اما آيا اين دلايل كافي است تا اين روزها هواي يزد مثل بسياري از شهرهاي بزرگ كشور ناخوش 
احوال شود؟ به غير از افزايش تعداد خودروهاي شهر مگر بافت يزد تغيير اساسي داشته كه يزدي ها 
ــدن هواي شهرشان باشند؟ پس مشكل كجاست؟  ــبت به سال هاي دورتر شاهد كدر ش حالا نس
كارشناسان در يك  جمله مي  گويند مشكل اصلي آلودگي هواي اين شهر كم جمعيت برمي گردد 
به ده ها كوره  آجرپزي غيرمجاز كه در محله هاي حسن آباد، اكبر آباد، اكرميه و... فعاليت مي كنند.

سوزاندن لاستيك
ــت كه اين كوره ها 50سالي مي شود در محله هايي كه گفته  عضو شوراي شهر يزد معتقد اس
ــهرى آنلاين، اين طور كه سيده حميده وزيري به  ــد مشغول فعاليت هستند. به گزارش همش ش
همشهري گفت، آلودگي هواي يزد به خصوص در محله هاي شمال غربي اين شهر به خاطر وجود 
همين كوره هاي آجرپزي است. البته اگر يزدي ها در طول روز نمي توانند دودي كه از اين كوره ها 
به آسمان مي رود را ببينند علت به آن چه وزيري بيان مي كند برمي گردد: «بسياري از كوره هاي 
ــب ها كوره هاي خود را روشن مي كنند.» وي كه  آجرپزي به دليل فعاليت غير قانونيشان فقط ش
ــهر يزد را در كارنامه دارد، توضيح مي دهد: «در دوره دوم  ــوراي ش نمايندگي مردم در 4دوره ش
شوراي اسلامي شهر يزد اين موضوع به شكل ويژه بررسي شد و براين اساس فرمانداري ملزم شد 
ــهر را تخريب كند اما آن طور كه فرمانداري اعلام كرده است بدون  تا كوره هاي آجرپزي داخل ش
اجازه مقامات قضايي اين اقدام صورت نمي گيرد.» سخنگوي شوراي شهر يزد در ادامه مي افزايد: 
«سوخت كوره هاي آجر پزي گران است و تعدادي از آن ها هم هنوز امكان استفاده از سوخت پاك 
(گاز) را ندارند. به همين خاطر بسياري از كوره هاي آجرپزي مجبور هستند تا كوره هاي خود را با 

سوخت مازوت و لاستيك هاي فرسوده گرم نگه دارند.» 
ساخته نشدن شهرك كوره هاي آجرپزي 

ــوراي اسلامي بخشي از آلودگي هواي حوزه انتخابيه اش را  اما نماينده مردم يزد در مجلس ش
مربوط به كارخانه هايي كه در فاصله كم از يكديگر قرار دارند مي داند. محمدصالح جوكار مي گويد: 
ــير ترانزيتي  ــد-اردكان قرار دارند. هم چنين مس ــا در جاده يزد-ميبد و ميب «بيش تر كارخانه ه
ــور در اطراف شهر يزد قرار دارد. همين ها كافي  خودروهاي سبك و سنگين شمال به جنوب كش
ــاهد افزايش آلودگي هواي يزد باشيم.» آن طور كه جوكار  است تا طي سال هاي اخير اين گونه ش
ــهر، آلودگي هوا  ــهر يزد و قرار گرفتن كوره هاي آجرپزي در حريم ش ــعه ش عنوان مي كند با توس
بيش تر در شهر به چشم مي آيد. وي اظهار مي دارد: از سوي ديگر به دليل گران بودن هزينه سوخت 
ــوزانند كه اين موضوع مشكلات  ــتيك هاي فرسوده را مي س براي انرژي كوره ها، كوره داران لاس
تنفسي براي شهروندان يزدي و به خصوص تعدادي از ساكنان روستا هاي اطراف شهر يزد به وجود 
آورده است.» وي به ساخته نشدن شهرك كوره هاي آجرپزي اشاره مي كند و مي افزايد: «قرار بود 
محيطي براي كوره هاي آجرپزي در خارج از شهر راه اندازي شود تا كوره هاي داخل شهر به خارج از 

شهر انتقال داده شوند ولي متأسفانه اقدامي در اين خصوص صورت نگرفته است.» 
برخورد قاطع دستگاه هاي مربوطه

در اين ميان، عزيزا... سيفي، فرماندار شهرستان يزد كه در هفته گذشته با مديرعامل مؤسسه 
ــت محيطي كوره هاي آجرپزي يزد ديدار داشت، خواستار انتقال  كوثر درباره رفع مشكلات زيس
هرچه سريع تر كوره ها به خارج از شهر از سوي شركت كوثر شد. به گفته وي، در گذشته كوره هاي 
ــتند اما در حال حاضر با گسترش شهر از هر طرف، اين كارگاه ها  آجرپزي خارج از شهر قرار داش
ــت محيطي  ــكلات زيس نزديك يا حتي در ميان خانه هاي مردم قرار گرفته و به طور طبيعي مش

بسياري را براي مردم شهر ايجاد كرده اند.
سيفي با اشاره به اين كه كوره پزان نمي توانند از لاستيك به عنوان سوخت استفاده كنند اضافه 
مي كند كه آن ها از سوخت هاي فسيلي مانند زغال سنگ و... هم نبايد استفاده كنند. وي خواستار 
برخورد قاطع و قانوني با متخلفان از سوي دستگاه هاي مربوطه شده و اظهار مي دارد: «بايد هر چه 

زودتر كار انتقال كور  ه هاي آجرپزي 600هكتاري جاده يزد- بافق نيز انجام پذيرد.»
محمد خادمي 

ــمت دوم، 5خودرو از 10خودروى سبز با سوخت  در قس
پاك، معرفى شد، ادامه را بخوانيد:

6. فورد سي-مكس انرژي پلاگين هيبريد 2013  
ــي: معادل 100  ــت با موتور الكتريك   21 مايل نخس

مايل در هر گالن در چرخه تركيبي  
599 مايل بعدي با موتور 2 ليتري 4 سيلندر بنزيني: 

43 مايل در هر گالن در چرخه تركيبي 
قيمت در بازار آمريكا: 32 هزار و 950 دلار  

ميزان فروش در بازار آمريكا طي سال 2012: 2 هزار 
و 100 دستگاه  

ــيلندر با توانايي توليد  مجهز به موتور 2 ليتري4 س
ــب بخار نيرو و 129 پوند فوت گشتاور به همراه  141 اس
يك موتور الكتريكي كه از يك بسته باتري 7,6 كيلووات 
ــود. در مجموع، اين دو  ساعتي يون ليتيوم تغذيه مي ش
ــب بخار نيرو را دارند. شارژ  موتور توانايي توليد 188 اس
ــي-مكس انرژي پلاگين هيبريد با  بسته باتري فورد س
ــتفاده از منبع تغذيه 240 ولت حدود3 ساعت طول  اس

مي كشد.  
 

7.فولكس واگن جتا هيبريد 2013  
  مصرف سوخت شهري/بزرگراه/تركيبي مايل در هر 

گالن: 45/48/42  
قيمت در بازار آمريكا: 24 هزار و 995 دلار  

ــال 2012: 117  ميزان فروش در بازار آمريكا طي س
دستگاه  

مجهز به موتور 1,4 ليتري 4 سيلندر توربوشارژردار 
و يك موتور الكتريكي 20 كيلوواتي كه در مجموع 170 
اسب بخار نيرو و 184 پوند فوت گشتاور توليد مي كنند. 
موتور الكتريكي به تنهايي مي تواند با بيشينه سرعت 37 
ــاعت دامنه حركت يك مايل را پوشش دهد.  مايل در س
ــتاب صفر تا 96 كيلومتر در ساعت فولكس واگن جتا  ش

هيبريد برابر با 8,6 ثانيه است.  
   

  2013 EV 8. هوندا فيت
  ميزان مصرف شهري/بزرگراه/تركيبي معادل مايل 

در هر گالن: 118/105/132  
دامنه حركت: 82 مايل  

قيمت در بازار آمريكا: 37 هزار و 415 دلار  
ــال 2012: 93  ــروش در بازار آمريكا طي س ميزان ف

دستگاه  
ــب  مجهز به موتور الكتريكي 92 كيلوواتي (123 اس
بخار نيرو و 189 پوندفوت گشتاور) به همراه بسته باتري 
ــاعتي يون ليتيوم كه با استفاده از منبع  20 كيلووات س
ــاعت شارژ مي شود. اما  تغذيه 240 ولتي طي حدود 3س
اين مدت زمان براي منبع تغذيه 120 ولت به حدود 15 

ساعت افزايش مي يابد. هوندا فيت EV در هر 100 مايل 
ــاعت برق مصرف مي كند. شتاب صفر تا  29 كيلووات س
ــپرت برابر با 9 ثانيه  96 كيلومتر در ساعت در حالت اس

است.  
  

9. تويوتا آوالون هيبريد 2013  
  مصرف سوخت شهري/بزرگراه/تركيبي مايل در هر 

گالن: 40/39/40  
قيمت در بازار آمريكا: 35 هزار و 555 دلار  

ــال 2012: 619  ميزان فروش در بازار آمريكا طي س
دستگاه  

مجهز به موتور 2,5 ليتري 4 سيلندر كه توانايي توليد 
156 اسب بخار نيرو و 156 پوند فوت گشتاور را دارد. به 
همراه موتور الكتريكي نيروي توليد اين خودرو به 200 

اسب بخار افزايش مي يابد. شتاب صفر تا 96 كيلومتر در 
ساعت برابر با 7,7 ثانيه است. از نظر تئوري اين خودرو با 

باك پر مي تواند مسافتي 600 مايلي را طي كند.  
   

10. لينكلن MKZ هيبريد 2013  
  مصرف سوخت شهري/بزرگراه/تركيبي مايل در هر 

گالن: 45/45/45  
قيمت در بازار آمريكا: 35 هزار و 925 دلار  

ميزان فروش در بازار آمريكا طي سال 2012: 6 هزار 
و 69 دستگاه  

ــه همراه يك  ــيلندر ب مجهز به موتور 2 ليتري 4 س
ــب بخار نيرو  ــه در مجموع 188 اس موتور الكتريكي ك
توليد مي كنند. شتاب صفر تا 96 كيلومتر در ساعت اين 

خودرو برابر با 8,4 ثانيه است.

كليدي سبز براي هواي پاك

ماشيـن هاى سبـز
nasser_b1963@yahoo.com

ناصر بهزادفر

مازيار دانيالي 

{قسمت سوم}

فورد سي-مكس انرژي پلاگين هيبريد 2013  

تويوتا آوالون هيبريد 2013  

فولكس واگن جتا هيبريد 2013  

لينكلن MKZ هيبريد 2013  

  2013 EV هوندا فيت

 دادنامه  پرونده كلاسه:8909982178300500        دادنامه شماره:9209972192300831 شاكى:مختار فرجى گليانه كرمانشاه كيهان شهر 
م 2 ك نريمان محمودى پ 2  متهم:جبار يارى چنارى مجهول المكان  اتهام:عضويت درشركتهاى هرمى به منظور اخلال درنظام اقتصادى 
كشور   راى دادگاه – درخصوص اتهام جبار يارى چنارى كه بلحاظ عدم دسترسى مشخصات بيشترى ازايشان درپرونده موجود نيست 
دايربرعضوگيرى درشركت هرمى كوئيست ودريافت 500 دلار پورسانت ازعطف توجه به اوراق ومحتويات پرونده گزارش مرجع انتظامى 
پاسخ استعلام بعمل امده ازدفترفنى دادسرا تحقيقات بعمل امده كيفرخواست صادره ازدادسراى عمومى ناحيه 31 تهران عدم حضور متهم 
دردادگاه عليرغم احضار ازطريق انتشار آگهى واينكه لايحه دفاعيه ارسال ننموده است بنابراين بزهكارى وى محرز است دادگاه باستناد 
بند ز الحاقى به ماده 1 قانون مجازات اخلال گران درنظام اقتصاد كشور متهم موصوف را به تحمل يكسال حبس تعزيرى وپرداخت 
دوبرابرارزش ريالى پورسانت اخذ شده بعنوان جزاى نقدى درحق صندوق دولت محكوم مى نمايد راى صادره غيابى ظرف 10 روزپس 

ازابلاغ قابل واخواهى دراين دادگاه سپس ظرف 20 روزقابل تجديدنظردرمحاكم تجديدنظراستان تهران است
قاضى شعبه 1048 دادگاه عمومى تهران 84547/ م الف           

 دادنامه  پرونده كلاسه:8909982179301071        دادنامه شماره:9209972192300823 شكات:1-احمد ملكوتى كرج جاده ملارد 
گلستان 44 پ 41 جديد واحد 4 – 2-محمود عبدالملكى نجات الهى جنوبى جنب تعاونى سپه پ 22 واحد 9 – 3-رضا زراعتى زرنقى 
4-محسن مهدوى شريفه خ خاوران خ ش شمس ك ش شمس پ  خ جيحون خ مرتضوى خ صاحب الزمان ك چراغى پ 4 ط 4 – 
11 – 5-اكبر جهان بخش خ رودكى نرسيده به هاشمى ك صالحى انتهاى ك بن بست 4 پ 3 ط  2 – 6-حامد ازلى سهروردى شمالى 
بالاتراز چهارراه ش بهشتى ك كوروش پ 63 ط 2 واحد 5  متهم:داود حسنى نژاد مجهول المكان  اتهام:عضويت درشركتهاى هرمى به 
منظور اخلال درنظام اقتصادى كشور   راى دادگاه – درخصوص اتهام داود حسنى نژاد كه بلحاظ عدم دسترسى مشخصات بيشترى 
ازايشان درپرونده موجود نيست دايربرعضوگيرى درشركت هرمى كوئيست ودريافت 2500 دلار پورسانت ازعطف توجه به اوراق 
امده كيفرخواست صادره  بعمل  تحقيقات  دادسرا  ازدفترفنى  امده  بعمل  استعلام  اطلاعات وپاسخ  پرونده گزارش وزارت  ومحتويات 
ازدادسراى عمومى ناحيه 31 تهران عدم حضور متهم دردادگاه عليرغم احضار ازطريق انتشار آگهى واينكه لايحه دفاعيه ارسال ننموده 
است بنابراين بزهكارى وى محرز است دادگاه باستناد بند ز الحاقى به ماده 1 قانون مجازات اخلال گران درنظام اقتصاد كشور متهم 
موصوف را به تحمل چهارسال حبس تعزيرى ورد مال درحق شاكيان خصوصى مبلغ 2/000/000/000 ريال درحق اكبرجهان بخش 
ومبلغ 300/000/000 ريال درحق رضا زراعتى زرنقى ومبلغ 200/000/000 ريال درحق محسن مهدوى ومبلغ 53/000/000 ريال 
درحق احمد ملكوتى خواه ومبلغ 480/000/000 ريال درحق محمود عبدالملكى ومبلغ 76/000/000 ريال درحق حامد ازلى وپرداخت 
دوبرابرارزش ريالى پورسانت اخذ شده بعنوان جزاى نقدى درحق صندوق دولت محكوم مى نمايد راى صادره غيابى ظرف 10 روزپس 

ازابلاغ قابل واخواهى دراين دادگاه سپس ظرف 20 روزقابل تجديدنظردرمحاكم تجديدنظراستان تهران است
84548/ م الف           قاضى شعبه 1048 دادگاه عمومى تهران

 دادنامه  پرونده كلاسه:8909982179200317        دادنامه شماره:9209972192300828 شاكى:خانم سهيلا پرتوى صديق فرد خ 
طوس بعد ازكارون پ 143 ط اول زنگ اول – عباس ابولحسنى خ شهيد مدنى مسيل باختر ك محمد اكبرى بن بست 2 غربى پ 6 زنگ 
4   متهمين:1-لطيف زارعى م رسالت خ مدنى خ سجاد ك نعمتى پ 10 – 2-حسن جهانزاده رسالت خ مدنى مسيل باختر ك دولت ابادى 
3-مجتبى درگزنى  مجهول المكان  اتهام:عضويت يا تشكيل درشركتهاى هرمى به منظور اخلال درنظام اقتصادى ازطريق  پ 79 – 
درخصوص اتهام 1-لطيف زارعى فرزند حبيب اله فاقد سابقه كيفرى داراى عيال واولاد آزاد بقيد معرفى كفيل  رايانه    راى دادگاه – 
2-حسن جهانزاده فرزند محمدعلى 42 ساله داراى عيال واولاد فاقد سابقه كيفرى بقيد توديع وثيقه 3-محسن درگزنى بلحاظ عدم 
كيفرخواست  بموجب  كه  هرمى  درشركت  دايربرعضوگيرى  نيست  موجود  درپرونده  ازايشان  بيشترى  بدون مشخصات  دسترسى 
شماره 800023 صادره ازدادسراى عمومى ناحيه 31 تهران تقاضاى مجازاتش گرديد با توجه به اوراق ومحتويات پرونده ازجمله 
كيفرخواست صادره وشكايت شكات واستعلام واصله ازدفترفنى مستقردردادسرا كه مويد صحت عضوگيرى ازناحيه متهمين بوده 
اقرارمتهم اول به عضوگيرى درشركت مذكور يك نفر برگ هاى خريد ارائه شده ازسوى شكات ومتوارى ومجهول المكان بودن متهم 
سوم وعدم حضور وى عدم حضورى متهم دوم وعدم دفاع ازاتهام انتسابى سايرقراين وامارات موجود درپرونده بزهكارى متهمين 
موصوف بنظردادگاه محرزومسلم مى باشد عملشان منطبق است با بند ز ماده 1 قانون مجازات اخلال گران درنظام اقتصادى لذا دادگاه 
هريك ازمتهمين دوم وسوم را به تحمل يكسال حبس تعزيرى با احتساب ايام بازداشت قبلى ومتهم اول لطيف زارعى را با رعايت ماده 
22 ازق.م.ا بلحاظ اعمال تخفيف مجازات گذشت شاكى خصوصى نداشتن سابقه كيفرى وضع خاص وى بپرداخت مبلغ 1/000/000 
ريال بعنوان جزاى نقدى بدل ازحبس ومتهمين دوم وسوم حسن جهانزاده ومجتبى درگزنى را به رد مال درحق شكات خصوصى عباس 
ابوالحسنى ولطيف زارعى محكوم مى نمايد راى صادره نسبت به متهم اول لطيف زارعى حضورى محسوب وظرف 20 روزازتاريخ 
ابلاغ قابل تجديدنظردرمحاكم تجديدنظراستان تهران ونسبت به متهمين دوم وسوم غيابى محسوب وظرف 10 روزپس ازابلاغ قابل 

واخواهى درهمين شعبه مى باشد
84549/ م الف           قاضى شعبه 1048 دادگاه عمومى تهران

شركت شيرپاستوريزه پگاه گلپايگان (سهامي خاص)
 در نظر دارد خريد كارتن لمينتي وزير شيرينگي سلولزي 
ــماره 25و24-92) و بر  ــاز را از طريق مناقصه (ش مورد ني
ــرايط خريداري نمايد لذا توليد كنندگان و  اساس برگ ش
ــركت هاي معتبري كه در اين زمينه فعاليت دارند مي  ش
ــب اطلاعات بيشتر  توانند جهت شركت در مناقصه و كس
همه روزه به استثناي روزهاي تعطيل به آدرس: گلپايگان، 
ــتوريزه پگاه گلپايگان  ــير پاس ــركت ش ميدان كارگر، ش
ــنهادهاي خود را در پاكت هاي لاك و مهر  مراجعه و پيش
ــده حداكثر تا پايان وقت اداري مورخ 1392/10/01 به  ش

دبيرخانه شركت تحويل و رسيد دريافت نمايند.
تلفن تماس: 0372-3273005-7

WWW.Golpayegan.lrandairv.Ir
WWW.pegahdairy.com

آگهي 
 خريد كارتن لمينتي و زير شيرينگ سلولزي

 شماره 25 و 92-24 

شركت شير پاستوريزه پگاه گلپايگان (سهامى خاص)

 آگهي تجديد 
مزايده عمومي 

موسسه تحقيقات واكسـن و سـرم سـازي رازي در نظر دارد اقلام مازاد بر نياز 
250cc ــدد ودرپوش ــفيد TYP (II)8cc به مقدار تقريبي 4/000/000 ع ويال س
(32 ميلي متر)به مقدار تقريبي 3/500/000 عدد ساخت كشور چين  را ازطريق مزايده 

عمومى يك مرحله اى  به اشخاص حقيقي يا حقوقي به شرح زير به فروش  برساند:
ــتي- حصارك- موسسه تحقيقات  ــهيد بهش آدرس مزايده گذار: كرج- خيابان ش

واكسن و سرم سازي رازي  .             
ــي 2446 – نمابر دبيرخانه  شـماره تلفن موسسـه :46-34570038-026 داخل

كميسيون 02634552194
ــاعت  جلسـه توجيهـي مشـترك وبازديـد از اقـلام مـورد مزايـده :در س

10:00روزچهار شنبه مورخ 92/09/27 برگزار خواهد شد.
4- مهلت دريافت اسناد مزايده: از ساعت 9 صبح لغايت 15 بعدازظهر از زمان درج 

آگهي در روزنامه، تا پايان وقت اداري روز يك شنبه مورخ 92/10/01 مي باشد.
ــن و سرم سازي  5-آدرس محل تحويل اسـناد مزايده: موسسه تحقيقات واكس

رازي ،معاونت برنامه ريزي پشتيباني ،دبير خانه كميسيون معاملات .
ــازي رازي ، اتاق  ــن وسرم س ــه تحقيقات واكس 6- محل برگزاري مزايده : موسس

جلسات  معاونت برنامه ريزي و پشتيباني.
7- زمان برگزاري مزايده: ساعت 10:00 روزسه شنبه مورخ92/10/03

ــايت اينترنتي www.rvsri.ac.ir  وسايت پايگاه  8 – مزايده گران مي توانند به س
ملى اطلاع رسانى دولت مراجعه و اسناد مزايده را دريافت نمايند.

ــايي پاكتها بلامانع  ــات بازگش ــي نامه كتبي درجلس ــران با معرف 9- حضورمزايده گ
مي باشد.

يك مرحله اى شماره92/44  

موسسه تحقيقات واكسن و سرم سازي رازي

آگهي فراخوان عمومي  
مناقصه گزار: اداره كل راه و شهرسازي استان بوشهر

نوع پروژه و موضوع: به شرح جدول زير

ف
دي

برآورد تقريبي شرح عملياتشماره مناقصهر
«ريال»

تضمين
«ريال»

تاريخ دريافت نوع ضمانتنامه
اسناد

مهلت تحويل 
اسناد

تاريخ گشايش
 پاكات

192/57
(تجديد)

9/23/ 92 تا ضمانتنامه بانكي1,110,424,87910,000,000تعميرات ابنيه فني ديلم
92/9/27

92/10/892/10/9
ساعت9صبح

292/50
(تجديد)

تكميل ابنيه فني در محور
 بيدو-حرميك

9/23/ 92 تا ضمانتنامه بانكي4,260,055,89319,300,000
92/9/27

92/10/892/10/9
ساعت9صبح

9/23/ 92 تا ضمانتنامه بانكي1,896,392,69112,200,000تعميرات ابنيه فني دشتستان392/69
92/9/27

92/10/892/10/9
ساعت9صبح

تهيه علائم(مسيرنما،جهت نما،جانپناه 492/70
پل،پايه،استوانه ايمني،بشكه 

ايمني)جهت نصب در راههاي حوزه 
استحفاظي استان

5% مبلغ -
پيشنهادي

9/23/ 92 تا ضمانتنامه بانكي
92/9/27

92/10/892/10/9
ساعت9صبح

ورودي و خروجي روستاي مال قائد و 592/71
روستاي  قلعه حيدر

9/23/ 92 تا ضمانتنامه بانكي1,557,011,52711,200,000
92/9/27

92/10/892/10/9
ساعت9صبح

9/23/ 92 تا ضمانتنامه بانكي5,713,780,60323,700,000خريد و حمل مصالح حوزه استحفاظي692/72
92/9/27

92/10/892/10/9
ساعت9صبح

محل دريافت اسناد مناقصه: بوشهر-ابتداي بلوار سپهبد قرني-اداره كل راه و شهرسازي استان بوشهر-اداره پيمان و رسيدگي

محل تحويل اسناد مناقصه:دبيرخانه اداره كل

حداقل شرايط مجاز براي دريافت اسناد:
داشتن گواهي احراز رتبه 5 راه و ترابري جهت رديف شماره1و2و3و5و6

داشتن گواهي احراز صلاحيت از اداره كل ايمني و حريم راهها جهت رديف شماره4
مهلت تحويل اسناد تا پايان وقت اداري مورخ 92/10/8 ميباشد.

براي كسب اطلاعات بيشتر به تارنماي http://iets.mporg.ir   مراجعه نماييد.در ضمن هزينه درج آگهي بر عهده برنده يا برندگان مناقصه خواهد بود.

ووووونونونوببتبتبتبتبتبتا ا اوولولولولولول
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8 صفحه روزنامه  چاپى(صبح) و 80صفحه روزنامه الكترونيك (عصر)

mojtaba2452@gmail.com
مجتبى قديرى

درد دل
وزير امور اقتصاديي و دارايي

 گذشته مهم است اما آمده ايم 
كه آينده اي بهتر بسازيم

علي طيب نيا متولد اصفهان اسـت. تحصيلات ابتدايـي، راهنمايي و 
دبيرستان را در شهر اصفهان به اتمام رساند و با كسب رتبه 16 در كنكور 
سراسري گروه رياضي سال 1357، به دانشگاه راه يافت. با توجه به علاقه 
شخصي اش به رشته هاي علوم انساني و هم چنين توصيه آيت ا... بهشتي 
رشـته اقتصاد دانشگاه تهران را به عنوان رشـته دانشگاهي اش انتخاب 
كرد. كسـب رتبه يـك در آزمون ورودي كارشناسـي ارشـد هم برايش 
كار سـختي نبود و به عنوان شـاگرد اول هم فارغ التحصيل شد. طيب نيا 
در اوليـن دوره دكتـراي اقتصاد دانشـگاه تهران نيز با كسـب رتبه يك 
پذيرفته شد كه يك سال از دوره دكتراي خود را در مدرسه اقتصاد لندن 
زير نظر پروفسور لارنس هريس (Laurence Harris)  گذراند. در حال 
حاضـر اين اقتصاددان برجسـته با مرتبه علمي دانشـيار در دانشـكده 

اقتصاد دانشگاه تهران مشغول به فعاليت علمي است.
وي ملقب به «آقاي ضد تورم» سياسـتمدار اصلاح طلب، اقتصاددان، 
اسـتاد دانشـگاه و وزير امور اقتصادي و دارايي جمهوري اسلامي ايران 
است. در پايان جلسـات رأي اعتماد به كابينه روحاني، طيب نيا با كسب 
274 رأي از مجموع 284 رأي مأخوذه، عنوان كسب بالاترين رأي اعتماد 

در تاريخ جمهوري اسلامي ايران را به خود اختصاص داد.
خودش مي گويد: از روز اولي كه كار را در وزارت اقتصاد شـروع كردم 
فرايند مديريت اسـتراتژيك آغاز شـد و تـا روز آخر نيـز ادامه خواهد 
داشت. نام اين دولت، تدبير و اميد اسـت، مرام اين دولت هم بايد همين 

باشد.
چندي پيش سند راهبردي وزارت امور اقتصادي و دارايي مشتمل بر 
چشم انداز، مأموريت، اولويت هاي راهبردي 7گانه وزارت تصويب و ابلاغ 
شد. وزارت اقتصاد به عنوان پيشـروي ديگر وزارت خانه ها و دستگاه ها 
اين سند را تهيه و ابلاغ كرده اسـت. به اين مناسبت مصاحبه اي كوتاه با 

وزير اقتصاد داشتيم كه توجه شما را به آن جلب مي كنيم.
هدف شـما از تدويـن و ابلاغ سـند اولويت هاي راهبـردي وزارت 
چيسـت؟ معمولاً دسـتگاه هاي دولتي اگر تكليفي قانوني در اين 
زمينه نداشـته باشند، خيلي تمايلي به تهيه و ابلاغ چنين اسنادي 

ندارند؟
هر مجموعه اي اگر بخواهد مؤثر، منسجم و موفق باشد بايد ايده روشني نسبت 
ــد. وزارت اقتصاد اگر هدف و راهبرد مشخصي نداشته باشد،  ــته باش به آينده داش

دچار روزمرگي، انفعال، تعلل و رخوت مي شود.  
هنـوز خيلـي از دسـتگاه ها درگيـر جابه جايي هـاي مديريتي و 
استقرار دولت جديد هستند، چرا و چگونه اين سند به اين سرعت 

تهيه شد؟ 
ــروع كردم فرايند مديريت استراتژيك  از روز اولي كه كار را در وزارت اقتصاد ش
آغاز شد و تا روز آخر نيز ادامه خواهد داشت. نام اين دولت، تدبير و اميد است، مرام 
اين دولت هم بايد همين باشد. تدوين سند راهبردي را بخشي از نگرش اصولي به 

فرايند استقرار دولت تدبير و اميد مي دانم.
آقاي دكتر نقش وزارت اقتصاد در توسـعه و تغيير وضعيت موجود 

چيست؟
بعد از پيروزي هايي كه در سياست داخلي و خارجي كسب كرديم، چشم مردم 
به اقتصاد دوخته شده است و اين كار ما را سنگين تر مي كند. عوامل تشديدكننده 
ــاختاري اقتصاد تغييري  ــد اما عوامل س ــود اقتصادي تغييركرده ان وضعيت موج
نكرده است. مي كوشيم كه با پيشرو بودن در اصلاحات ساختاري نهادي، تغييرات 
ــي ايجاد كنيم. وزارت اقتصاد مي تواند پيشران حكمراني مطلوب اقتصادي  اساس

باشد و ما تصميم گرفته ايم كه باشيم.
اگر شرايط تغيير كرد آيا اولويت هاي راهبردي وزارت و يا اهداف و 

اقدامات نيز تغيير مي كند؟ 
ــتند بنابراين مستمراً در حال  اسناد راهبردي وزارت اقتصاد متن مقدس نيس
ــتند. البته به گونه اي انتخاب شده اند كه حتي الامكان پابرجا  تكامل و تكميل هس
ــند. در هر صورت  ــي-اقتصادي معنادار باش ــرايط مختلف سياس ــند و در ش باش
ــاند. انضباط  ــت كه مي تواند ما را به موفقيت برس تركيبي از انضباط و انعطاف اس
يعني تعهد به اهداف و راهبردهاي از پيش تعيين شده و انعطاف يعني پاسخگويي 

فعالانه و هوشمندانه به تغييرات.  
نظر شما در مورد وضعيت اقتصاد و عملكرد دوره قبل چيست؟

ــت، خيلي مهم. اما نه مهم تر از آينده. نيامديم كه گذشته را  ــته مهم اس گذش
واكاوي كنيم، آمديم كه آينده اي بهتر بسازيم.  

آيا اين اسناد راهبردي، عملي هم خواهند شد؟
ــروزي و فرداي  ــرات مثبت در زندگي ام ــراي ايجاد تغيي ــام اين تلاش ها ب تم
ايرانيان است. تمام اهداف و افكار خوب تا زماني كه روي كاغذ هستند بي تأثيرند، 
ــت كه ما را به توسعه مي رساند البته اقدام هدفمند و مدبرانه. تمام  عمل و اقدام اس
ــتند كه اهداف كمي و اقدامات عملي  زيرمجموعه هاي وزارت اقتصاد موظف هس
راهبردي خود را در پاسخ به اولويت هاي هفت گانه ابلاغ شده تهيه و تنظيم كنند. 
ــيم، ديگران  ــته باش اگر ما به اهداف و راهبردهاي خود اعتقاد و تعهد عملي نداش
ــت. نظارت بر اجراي راهبردها بخشي از  هم به ما و اهدافمان اعتقاد نخواهند داش
ــت كه براي وزارت خانه تدارك شده است. مصمم به  چرخه مديريت راهبردي اس

پيگيري عملياتي شدن راهبردها هستم.
سخن آخر؟

ــكاران  ــام هم ــت تم ــاد دس ــم انداز وزارت اقتص ــه چش ــتيابي ب در راه دس
ــاد بايد در  ــارم. وزارت اقتص ــزرگ وزارت اقتصاد مي فش ــواده ب ــودم را در خان خ
ــت راهبردي  ــه و الهام بخش مديري ــي نمون ــي و عموم ــازمان هاي دولت ــن س بي
ــدا و همكاري  ــر با ياري خ ــد مگ ــر نخواهد ش ــد و اين ميس و اقدام هدفمند باش

تمام همكاران.  

مفهوم كار تيمي در حقيقت آن قدر ساده است كه اغلب مردم فهم 
آن را بسيار عادي مي پندارند. و همين مسأله كه آن ها با اين فرض، كار 
تيمي انجام مي دهند مشكل ساز است چرا كه آن ها در اصل كار گروهي 
ــه و  انجام مي دهند. به طور معمول هر كس تجربه  حضور در يك جلس
ايفاي نقش در آن و يا مواجهه با يك گروه جديد از همكاران و انجام كار 

جمعي را داشته است اما اينها صرفاً مثال هايي از گروه هاي كاري اند.
ــط ــن اين دو مفهوم توس ــاوت بي ــن توصيف از تف ــايد بهتري ش

ــده باشد. آن ها نظريه   Jon R. Katzenbach و K. smith بيان ش
خود را با بررسي مفهوم پيچيده  واژه  تيم آغاز مي كنند: 
دليل توصيف واژه  «تيم» چيست؟

ــت چرا كه  ــا از واژه  تيم اس ــردن منظور م ــخص ك دليل اول مش
ــي دارد. ذهن برخي از  ــي گوناگون ــراي افراد مختلف معان اين واژه ب
ــخت براي  ــه ورزش، مربي گري، و تمرين هاي س ــنيدن اين واژه ب ش
ــيده مي شود. برخي نيز  ــته  خاص كش پيروزي و قهرماني در يك رش
ــكاري و كمك به  ــاركت، هم ــاي كار تيمي همچون مش به ارزش ه
ــر مي كنند هر گروهي كه با  ــر توجه مي كنند. برخي ديگر فك يكديگ
ــتند و ذهن بعضي ها هم در وهله   يكديگر كار مي كنند، يك تيم هس
اول به مشاركت دو نفر همچون ازدواج و يا شراكت هاي كاري معطوف 

مي شود.
آن ها بدين ترتيب مابين يك تيم واقعي و آن چه كه آن را «صرف 

يك گروه از افراد با هدفي مشخص» مي دانند تفاوت قايل مي شوند:
ــه داراي  ــود ك ــراد گفته مي ش ــداد كمي از اف ــه تع ــك تيم ب «ي
ــوده و داراي مقاصد، اهداف، و  ــده  يكديگر ب مهارت هاي تكميل كنن
ــترك اند كه بر مبناي آن ها به هم پيوند مي خورند و به  رويكردي مش

يكديگر تكيه مي كنند.»
ــر koutzenback و Smith اعضاي تيم به يكديگر  بنابر بر نظ
وابسته اند و اين بدين معني است كه عدم فعاليت يك عضو از تيم باعث 
ــود. در واقع كار آن ها اثر متقابل بر يكديگر  عدم انجام كار تيمي مي ش
مي گذارد. اما به عكس، گروه هاي كاري، گروهي از افراد هستند كه با 
يكديگر كار مي كنند و از راهنمايي يك نفر بهره مي برند. كار شخصي 
در آن ها بيش تر نمود دارد؛ مانند كار حرفه اي وكلا. كاتنزباخ و اسميت 

گروه هاي كاري «تك رهبر» را اين گونه توصيف مي كنند:
ــدن است  «اگر فرصت و يا نياز عملكردي مهمي كه لازمه  تيم ش
ــد، آن را گروه مي نامند. اعضا در ابتدا براي تبادل  ــته باش وجود نداش
ــعي فراوان از ديدگاه هاي خود  ــاركت مي كنند و با س اطلاعات، مش
ــتاي  ــه هم گروهي ها در راس ــري در جهت كمك ب براي تصميم گي
فعاليت شان بهره مي گيرند. در واقع، هيچ قصد، هدف عملكردي و يا 
محصول مشتركي وجود ندارد كه مستلزم رويكرد تيمي يا مسؤوليت 

متقابل باشد.» 
طبق گفته  كاتزنباخ و اسميت، 6 اصل براي كار تيمي وجود دارد:

 تعداد كم افراد (كم تر از 12 نفر)
 مهارت هاي تكميل كننده 

 نيت مشترك 
 پذيرش رويكرد كاري توسط تمام اعضاي تيم 

 مسؤوليت و پاسخگو يي همگاني
ــتي از آن چه كه يك تيم به وجود  ــيا، جي آدِسو نيز فهرس پاتريش

مي آورد را به قرار زير بيان كرده است:
 هدف ها را مشخص مي سازد.

 مشكلات را بررسي و حل مي كند.
 راه حل ها را اجرا مي سازد.

 خود را مسؤول نتايج مي داند.
ــر مبناي نتايج حاصل از  ــت كه واژه  تيم را ب به نظر او مهم اين اس
آن تعريف كنيم؛ به عبارت ديگر بهتر است بگوييم تيم چه مي كند، تا 
بگوييم تيم چيست. بعضي ها سعي مي كنند كه نفس واژه  تيم را معنا 
كنند و اين در حالي است كه تيم، واژه  ايهام برانگيزي مي باشد. ممكن 
ــما در يك تيم با روحيه  بالا باشيد اما به راستي نمي دانيد  است كه ش

كه هدف آن و نتيجه  احتمالي آن چه مي باشد. بنابراين بهتر است كه 
توجه خود را به آن چه كه در مورد تيم مي گوييم معطوف سازيم. سه 

نتيجه   كليدي زير، راهنماي ما خواهد بود:
 بيش از دو نفر درگير در كاراند.

ــيدن بدان دارند و نيز  ــعي در رس  اين افراد در مورد آن چه كه س
دليل آن، درك روشني دارند.

 آن ها مي دانند كه بدون همكاري، هيچ شانسي براي رسيدن به 
هدف نخواهند داشت.

ــا در بعضي از مواقع  ــن تهديدات وجود دارد ام براي كار تيمي اي
ــطح از فعاليت فراتر رفته و تبديل به تيم هاي با قدرت  تيم ها از اين س
ــميت اين گونه  ــورد كاتزنباخ و اس ــوند. در اين م ــي بالا مي ش اجراي

مي گويند:
ــود كه تمامي شرايط  «تيم در واقع به يك گروه كاري گفته مي ش
ــت و اعضاي آن كاملاً به شكوفايي و موفقيت  يك تيم واقعي را داراس
يكديگر متعهد هستند. اين تعهد معمولاً منجر به رشد تيم مي شود. 
ــخصاً تمامي كارها را  ــت، مش ــي كه داراي قدرت اجرايي بالا اس تيم
ــام انتظارات منطقي اعضا  ــاي ديگر انجام مي دهد و تم بهتر از تيم ه

را برآورده مي سازد.»
آن ها اذعان مي كنند كه از اين نوع تيم ها نمونه هاي زيادي وجود 
ندارد اما به عنوان «الگوهاي عالي» براي تيم هاي واقعي بالقوه مطرح 
ــو بيان مي دارد كه تيم هايي كه عملكرد بالايي دارند  مي باشند. آدس
ــند كه آن ها را از تيم هاي معمولي متمايز  بايد داراي ويژگي هايي باش

مي سازد:
 سطوح بالاي ارتباطي 

 اطمينان و اعتماد
 خوش بيني

 انتظارات بالا از يكديگر
 مشاركت همه  اعضا 

 تعهد به اهداف مشترك
ــناختي  ــي و يا روانش ــن عوامل از جمله عوامل احساس اغلب، اي

هستند و در قالب دستورالعمل ها و ساختارهاي كاري نمي گنجد.
ــت ممكن است شبيه آن باشد  اين موشكافي از معناي تيم درس
ــتن يك گردو از چكش بتن كن استفاده كنيد. همه  ما  كه براي شكس
ــت و همه در آن بوده ايم و احساس در يك تيم  مي دانيم كه تيم چيس
ــت كه آن را نقد كنيم؟ پاسخ  بودن را لمس كرده ايم. پس چرا مهم اس
اين است كه گرچه همه از واژه  تيم، چيزي استنباط مي كنيم اما هنوز 
ــده ايم. اين چنين تعاريفي  ــتفاده   آن در سازمان خود نش موفق به اس
ــا آن ها را عادي  ــند كه م ــش پا افتاده به نظر مي رس ــاده و پي از آن س

مي پنداريم و از افراد انتظار داريم كه آن ها را به كار گيرند.
ــان «چرا تيم ها  ــز و مايكل فينلي در آخرين كتابش هاروي راپين
ــاده ترين  ــتند» به بيان راز و رمز كار تيمي مي پردازند و س موفق نيس

تعريف ممكن را ارايه مي دهند:
ــت. به افرادي كه با يكديگر كار مي كنند  ــان اس «تعريف تيم آس
ــود. مي تواند يك تيم هاكي باشد كه از خود بازي  يك تيم گفته مي ش
قدرتمندي نشان مي دهد، يا يك تيم پژوهشي كه سرگرم گره گشايي 
ــرگرم نجات  ــت، و يا يك تيم نجات كه س و حل يك معماي عقلي اس
ــازندگي  ــا خانواده اي كه در حال س ــد و ي كودكي از زير آوار مي باش
ــازد همين بخش با  ــت. نكته مهمي كه تيم را مي س زندگي خود اس

هم بودن آن است.»
ــان نام برديم با اين  ــت برخي از صاحب نظراني كه از آن ممكن اس
ــند و عقيده داشته باشند كه تنها با هم بودن، يك امر  نظر مخالف باش
ــت، در حالي كه آن چه كه مهم است قسمت هدف مند  احساسي اس
ــت كه منجر به نتيجه  مورد نظر مي شود. اما باز هم بنابر  بودن تيم اس
اذعان آن هايي كه در تيم فعاليت داشته اند، اين بخش، يعني احساس 

تشريك مساعي، بسيار حياتي و مهم مي باشند.
 انواع تيم

ــازمان هاي مدرن در مورد تيم ها و كار تيمي تعريف مشخصي  س
ــاي كاري، گروه هاي  ــروژه، نيروه ــاي پ ــد. صحبت ما بر تيم ه دارن
فعال، تيم هاي خودمديريت شده، گروه هاي هدايت كننده، تيم هاي 
چندمنظوره، گروه هاي كيفيت، تيم هاي مجازي، تيم هاي مربوط به 
خدمات به مشتري، تيم هاي مديريت، كميته هاي ويژه، كميته هاي 
ــت  ــد. اين فهرس ــتمر، و تيم هاي جنگ طلب مي باش ــم و مس منظ
تمام ناشدني است. اما مفيدترين چارچوب، احتمالاً توسط كاتزنباخ و 
اسميت با استفاده از واژگان ساده تري بيان شده است: تيم هايي كه به 
وجود آورنده و انجام دهنده  كار هستند، تيم هايي كه پيشنهاد دهنده  
ــت كار را به عهده دارند.  ــتند و تيم هايي كه مديريت و هداي كار هس
ــيم بندي را  براي بهره وري كامل از يك تيم بايد اين چارچوب و تقس
ــت يا نه؛ و اگر  ــويم آيا به يك تيم نيازي هس به كار گرفت تا متوجه ش
ــت، انتظار داريد كه چه كاري براي شما انجام دهد. اگر براي يك  هس
تيم اهداف واضح و ملموسي لازم است بنابراين درك روشن و دقيقي 
ــت،  ــما از عملكرد آن نيس از عملكرد يك تيم كه جدا از انتظارات ش
ــادر به پيگيري و ديدن  ــروري مي نمايد. بدون تبيين اين اهداف ق ض

عملكرد تيم و برآورد تأثير آن نخواهيد بود.
 تيم هايي كه به وجود آورنده يا انجام دهنده  كار هستند

اكثريت تيم ها براي توليد كالا و خدمات، فعاليت مي كنند. گرچه 
ــتن گروه هايي كه در آن مشكلات به صورتي پويا  براي مديران، داش

ــود اهميت زيادي دارد، اما در بيش تر مواقع  و خلاق بررسي و حل ش
ــت ما صرفاً انجام كار است. اين گونه تيم ها در طول وجود خود،  خواس
ــادي بهره خواهند گرفت. بار ديگر به اين نكته  از اعضاي مختلف و زي
ــت در مورد اين كه نوع كار چيست و چه  ــاره مي كنيم كه لازم اس اش
ــتانداردهايي لازم است، درك روشني داشته باشيم. ابهام در مورد  اس
اهداف، شايد موجب قدرتمند شدن برخي از مديران شود اما مي تواند 
موجب دل سرد شدن افراد ناآگاه شود. يك شركت چندمليتي به نام 
ــت كه مي گفت: «چطور مي توان  ــرگروهي داش «Do Korea» س
متوجه شد كار به انجام رسيده است، چه برسد به اين كه متوجه شويم 

كيفيت كار نيز در چه حد بوده است؟» 
 تيم هايي كه مديريت و هدايت كار را بر عهده دارند

بسياري از تيم هاي پروژه هاي خاص در اين دسته قرار مي گيرند. 
ــازي  ــخص، يا بهينه س ــايل مش اين تيم ها براي تحقيق در مورد مس
ــكيل يافته اند. در اين مورد  فرايندها و يا ارايه  راه حل هاي نوآورانه تش
نيز بايد درك صريح و روشني در مورد تشكيل چنين تيم هايي وجود 
داشته باشد: آيا اين تيم ها موقتي و براي كوتاه مدت تشكيل يافته اند 
ــتند؟ اعضاي آن  ــگي تيم ها هس ــز متفكر بلندمدت و هميش و يا مغ
ــب مي كنند  ــند و افتخار و اعتبار كس هنگامي كه به موفقيت مي رس
بايد دستيابي به اين حالت را درك كنند. در اينجاست كه آن ها ضامن 
ــدن عمر كاري خود، حتي فراتر از انجام آن چه كه وظيفه   طولاني ش
آن ها تعيين شده است مي باشند. حتي ممكن است كمك ديگر افراد 
كه به آن ها ايده هاي جديدي براي كارآيي بيش تر ارايه مي دهند را به 

سختي دريافت كنند.
ــيار ضروري است. گروهي كه  هم چنين صداقت با ديگر افراد بس
براي بررسي گزينه هاي مختلف براي نقل مكان شركت تشكيل شده 
ــت وقتي دريابد انتخاب مورد نظر به دليل وجود يك  است ممكن اس
ــرد شود.  پارك به فاصله   20 دقيقه از منزل مدير عملياتي بوده، دل س
ــود كه تصميم گيري هاي دشوار را با ايجاد  هم چنين پيشنهاد مي ش
ــيون فرعي به تعويق انداخت. مراجعه به گروه مشاور در مورد  كميس

محل پارك كردن خودرو؛ يك خودكشي كاري محسوب مي شود.
ــي اين كه بزرگ ترين  ــه درس مهمي به ما مي آموزد يعن اين نكت
ــت يعني همان تيم  ــم، راهنمايي تيم اجرايي اس ــه  اين نوع تي وظيف

انجام دهنده و سازنده  كار.
 تيم هايي كه مديريت و هدايت كار را بر عهده دارند

ــكيل يافته و لازم  اين تيم ها به منظور هدايت و مديريت كارها تش
ــته باشند. مهم ترين  ــت كه در آن، افراد كاردان و ماهر حضور داش اس
قسمت، مديريت آن بخش از خدماتي است كه از خارج از سازمان تهيه 
ــده اند. فراهم آوردن منابع و خدمات از خارج از سازمان، اغلب باعث  ش
ــود كه تا پيش از اين در آن حوزه ها،  ــدن اشخاصي مي ش ناخشنود ش
داراي قدرت نفوذ و كنترل بوده اند. شايد هم برخي از اين افراد تحريك 
ــوند. تيم هاي مديريت ارشد  شده، موجبات كارشكني در اين تيم ش
ــت كه آن هايي كه در  ــأله اينجاس نيز در اين زمره قرار مي گيرند. مس
ــمي نيز به  ــازمان قرار دارند حتي به صورت اس مناصب بالاي يك س
ــراد به دليل مهارت  ــوند. خيلي از اين اف ندرت يك تيم ناميده مي ش
ــت يافته اند. نخبگان از نظر اخلاقي و  ــان، به مناصب بالا دس در كارش
رفتاري، توانايي همكاري و تشريك مساعي كه لازمه  دوام و بقاي يك 
ــخاص نيرومند و ماهر، اغلب همراهان خوبي  ــت را ندارند. اش تيم اس
براي يك تيم نيستند. البته اين حالت، مشكل خاصي ايجاد نمي كند 
ــور جدي در قالب  ــرايطي كه گروه تصميم مي گيرند به ط مگر در ش
ــازمان هايي كه  ــراد دون پايه (حتي در س ــك تيم واقعي كار كند. اف ي
ــله مراتبي در آن ها زياد از هم فاصله ندارد) با جمله  زير،  طبقات سلس

زياد برخورد مي كنند:
«نگاه نكن خود من چطوي كار مي كنم، تو بايد آن جوري كه بهت 

مي گويم كار كني.»
ــد فقط راه  ــر كار ديگري، مديران ارش ــك كار تيمي مانند ه در ي

مي روند و حرف مي زنند.

تيم چيست و چه تفاوتي با گروه كاري دارد؟ 
دليل اهميت تيم ها چيست و چرا در اقتصاد الكترونيكي و نوين جهاني اهميت بيش تري يافته اند؟

شركت  پتروشيمي اميركبير
(سهامي عام) شماره 92/20 

ــروژه خريد و  ــر دارد  پ شـركت پتروشـيمي اميركبير در نظ
ــار ضعيف (LV) واحد HD مجتمع خود  تعويض تابلوهاي فش

را از طريق مناقصه عمومي به پيمانكار واجد شرايط واگذار نمايد.
ــركت پتروشيمي  ــايت ش متن كامل آگهي هاي فوق در وب س
ــد.  ــه آدرس: www.akpc.ir قابل رويت مي باش ــر ب اميركبي
ــب اطلاعات بيشتر به وب سايت  متقاضيان مي توانند جهت كس
ــماره تلفن 54138-065226 تماس  ــركت مراجعه و يا با ش ش

حاصل نمايند.
روابط عمومي شركت پتروشيمي اميركبير

آگهي  عمومي
نوبت اول

آگهي مناقصات عمومي  
شركت توزيع نيروي برق

 آذربايجان شرقي(سهامى خاص)

شركت توزيع نيروي برق آذربايجان شرقي 

ــبت به خريد و واگذاري عمليات اجرايي به شرح زير  شركت توزيع نيروي برق آذربايجان شرقي در نظر دارد از طريق برگزاري مناقصات عمومي نس
اقدام نمايد. 

1. واگذاري عمليات برق رساني به روستاهاي كهليك از توابع شهرستان كليبر و روستاي سليمانلو از توابع شهرستان ميانه به صورت كليد در دست موضوع 
مناقصه يك مرحله اي شماره 9940/3331 مورخ 92/09/17 

ــتان از  محل منابع بند 69 قانون بودجه 92 در شهرستان هاي مرند، مراغه، بناب، ميانه، جلفا،  2. عمليات اصلاح و بازسازي شبكه هاي برق روستاهاي اس
سراب، ملكان، چاراويماق، هشترود، ورزقان و عجب شير به صورت كليد در دست موضوع مناقصه عمومي شماره 9580/3334 مورخ 92/09/09 

3- خريد مقدار 200،000 (دويست هزار) متركابل پروتودور 6×2 ميلي متر مربع موضوع مناقصه عمومي دو مرحله اي 10003/3331 مورخ 92/09/18
در صورت تمايل به شركت در مناقصات رعايت نكات ذيل الزامي است. 

ــتن فيش واريزي به مبلغ  300/000ريال (سيصد هزار  1- زمان و محل و نحوه دريافت اسناد:  از تاريخ 92/09/20 لغايت 92/09/24 با در دست داش
ــركت نزد بانك صادرات شعبه ميدان شهرداري تبريز، به  ــاب جاري سپهر شماره 0101805963004 اين ش ريال) براي هر يك از مناقصات فوق به حس

آدرس هاي زير مراجعه و نسبت به دريافت اسناد مناقصه اقدام نمايند. 
 www.ezepdico.ir پايگاه اينترنتي شركت توزيع نيروي برق آذربايجان شرقي مناقصات 

 www.tavanir.org.ir پايگاه اطلاع رساني معاملات شركت توانير به آدرس 
 www.iets.mporg.ir پايگاه ملي مناقصات 

ــركت تحويل  ــنبه مورخ 92/10/04 دبيرخانه مركزي ش ــاعت 9 صبح چهارش 2- آخرين مهلت و محل تحويل و بازگشـايي پاكات:  حداكثر تا س
فرمايند. پيشنهادهاي واصله به ترتيب در ساعت10 ،12،11 همان روز با حضور اعضاي كميسيون در دفتر امور تداركات شركت افتتاح خواهد شد. 

3- ساير اطلاعات و جزييات مربوطه در اسناد مناقصه مندرج است. 
4- توضيح اينكه به پيشنهادي فاقد امضاء، مخدوش مشروط پيشنهاداتي كه بعد از انقضاء مدت مقرر در بند 2 آگهي مناقصه واصل شود مطلقاً ترتيب اثر 

داده نخواهد شد. 
5- هزينه چاپ آگهي در روزنامه به عهده برندگان مناقصه مي باشد. 

{قسمت اول}

ــر دارد موضوع  شـركت نفت مناطق مركـزي ايـران در نظ
ــرايط كلي زير از طريق  ــخصات و ش مناقصه فوق الذكر را با مش
ــرايط  ــركت هاي واجد ش مناقصه عمومي (يك مرحله اي) به ش

واگذار نمايد. 
الف) شرح مختصر كار

ــهيلات  ــامل: تهيه كالا و نصب تس ــروژه فوق الذكر مختصراً ش پ
ــيرآلات و اتصالات در سايزها  سرچاهي (شامل انواع فلنجها، ش
ــهاي مختلف)، اجراي خط لوله جرياني به طول تقريبي  و كلاس
ــاز و اجراي  ــاي E169S,E126S آغ 10000 متر براي چاه ه

كارهاي سيويل و برق و ابزار دقيق مي باشد.
ب) مدت اجراء 

مدت اجراي پروژه 12 ماه مي باشد.
ج) برآورد كار

ــروژه 26/700/000/000 ريال و 5/600/000  برآورد تقريبي پ
يورو مي باشد.

د) محل اجراي كار
محل انجام پروژه در استان فارس، منطقه عملياتي آغار مي باشد.

هـ) شرايط متقاضي
1- داشتن شخصيت حقوقي

2- داشتن امكانات، ماشين آلات، نيروي متخصص
3- داشتن تجربه كافي و مرتبط با موضوع مناقصه

4- داشتن پايه 1 يا 2 يا 3 در رشته تأسيسات و تجهيزات و يا صنعت 
ــايت پيمانكاران تأييد صلاحيت شده  و معدن و يا نفت و گاز طبق س

معاونت برنامه ريزي و نظارت راهبردي رئيس جمهور
ــده منتهي به سال  ــي ش ــتن صورت هاي مالي حسابرس 5- داش

مالي91 
ــغ  ــه مبل ــي ب ــه بانك ــه ضمانتنام ــي ارائ ــتن تواناي 6- داش

ــورو جهت  ــادل 128,687 ي ــا مع ــال و ي 4/156/600/000 ري
شركت در مناقصه

ــوق بوده و  ــور در بند «هـ» ف ــرايط مذك متقاضياني كه داراي ش
آمادگي اجراي پروژه را دارند مي توانند حداكثر تا پايان وقت اداري 
ــنبه مورخ 92/10/03 ضمن ارائه درخواست كتبي، به  روز سه ش
 CD ــر روي ــورت فايل هاي PDF ب ــل (به ص همراه مدارك ذي
ــركت نفت مناطق  ــر 20 مگابايت) به امور قراردادهاي ش (حداكث
ــاني: تهران- خيابان طالقاني، خيابان حافظ، ،  مركزي ايران به نش

خيابان رودسر غربي، پلاك 30 ، طبقه دوم مراجعه نمايند: 
 مدارك ثبت شركت (آگهي روزنامه رسمي، اساسنامه، آخرين 

تغييرات)
 سوابق كاري همراه با نمونه قراردادها و تاييديه هاي لازم

 فهرست ماشين آلات
 فهرست كاركنان

 داشتن تجربه در زمينه تأمين كالا
 ارايه مداركي كه نشانگر حسن سابقه در كارهاي قبلي باشد. 

 ارايه مدارك جهت ارزيابي توان مالي
ــال  ــده منتهي به س ــي ش ــاي مالي حسابرس ــه صورت ه  اراي

مالي 91 .... (به صورت فايل هاي PDF بر روي CD جداگانه)
 ارايه كد اقتصادي و شناسه ملى شركت

 ارائه آدرس دقيق پستي، تلفن ثابت و نمابر (فاكس)
ــات بين  ــزارى مناقص ــون برگ ــا رعايت قان ــدارك مناقصه ب م

متقاضيان واجد شرايط توزيع مي گردد. 
ــد با تلفن   ــان مي توانن ــتر متقاضي ــه اطلاعات بيش ــورت نياز ب در ص
87521241 (021) و نمابر شماره: 88938764 تماس حاصل نمايند.

 آدرس سايت شركت: 
(WWW.ICOFC.IR)     (WWW.SHANA.IR)

آگهي    عمومي 

روابط عمومي شركت نفت مناطق مركزي ايران  4044/ م الف

شركت ملي نفت  ايران
 شركت  نفت مناطق مركزي ايران

ييككمرمرحلحله اياي

موضوع: مناقصه شماره م م ن/92/252 مربوط به پروژه تهيه كالا و احداث تسهيلات 
( PC به صورت) ميدان آغار E169S,E126S سرچاهي  و خط لوله جرياني چاه هاي
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2  روزنـامه دريك روزنـامه
w w w . 2 r o o z n a m e h . c o m
8 صفحه روزنامه  چاپى(صبح) و 80صفحه روزنامه الكترونيك (عصر)

  آگهي   عمومي
1) دستگاه مناقصه گزار: دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي، درماني شهيد بهشتي 

2) موضوع مناقصه: واگذاري امور اياب و ذهاب كاركنان مركز پزشكي، آموزشي و درماني طرفه
3) شرايط مناقصه: ارائه 10 نيمراه جهت اياب و ذهاب داخل شهر و 3  نيمراه جهت اياب و ذهاب خارج شهر (خودرو: ميني بوس) 

4) مبلغ سپرده شركت در مناقصه: -/9/000/000 ريال معادل (نهصد هزار تومان) به صورت ضمانت نامه بانكي يا رسيد پرداخت نقدي 
5) نحوه دريافت اسـناد: ارائه معرفي نامه كتبي و فيش واريز نقدي بابت هزينه خريد اسناد به مبلغ 50,000 ريال به شماره حساب 99901603 به نام 

درآمد غيرقابل برداشت نزد بانك رفاه كارگران شعبه دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي كد 196 
ــهيد اعرابي، جنب بيمارستان آيت ا...  ــهيد چمران، ولنجك، خيابان يمن، خيابان ش 6) محل دريافت اسناد و ارائه پيشنهادات: تهران- بزرگراه ش

طالقاني، دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني شهيد بهشتي، ساختمان شماره (1) ستاد، طبقه دوم، دبيرخانه خدمات پشتيباني دانشگاه 
7) مهلت دريافت اسناد: 10 روز پس  از چاپ آگهي

هزينه درج آگهي بر عهده برنده مناقصه مي باشد. 
م الف/ 4028

دانشگاه علوم پزشكي 
و خدمات بهداشتي درماني شهيد بهشتي

روابط عمومي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني شهيد بهشتي 

ــاد نمونه قزوين طبق  ــوري INDOOR محمودآب ــتگاه راك و تجهيزات كافوي ن شـرح مناقصه:  خريداري دو دس
شرايط اعلام شده در مشخصات فني و ساير اسناد مناقصه و طرح قرارداد ارائه شده 

ــماره تلفن تماس به همراه ارائه  مدارك لازم براي دريافت اسـناد:  ارائه آدرس دقيق مكاتباتي با ذكر كد پستي و ش
ــاب جاري 0105988843006 نزد بانك ملي  نسخه صاحب حساب فيش بانكي واريزي مبلغ 106000 ريال به حس

مركزي قزوين 
مهلت دريافت اسناد مناقصه: از تاريخ 1392/09/19 لغايت 1392/10/01 
مهلت ارائه پاكت هاي مناقصه:  لغايت پايان وقت اداري مورخ 1392/10/16 

ــي يا فيش نقدي واريزي  ميزان تضمين شـركت در مناقصه:  مبلغ 59,440,000 ريال به صورت ضمانت نامه بانك
ــنهادهاي فاقد سپرده، سپرده هاي  ــاب جاري 0105988843006 نزد بانك ملي شعبه مركزي قزوين  به پيش به حس

مخدوش، سپرده هاي كمتر از ميزان مقرر،  چك شخصي و نظاير آن ترتيب اثر داده نخواهد شد. 
محل دريافت اسناد مناقصه و تحويل پاكتهاي پيشـنهادي: قزوين- انتهاي بلوار امام خميني (نوروزيان) شرق 

صدا و سيماي قزوين، ساختمان ستادي شركت مخابرات استان قزوين- طبقه همكف، واحد قراردادها 
تاريخ بازگشايي: پاكتهاي الف و ب و ج مناقصه گران در ساعت 14 مورخ 1392/10/17 بازگشايي مي گردد ضمناً حضور 

نمايندگان رسمي شركت هاي مناقصه گر با داشتن معرفي نامه كتبي و كارت ملي در كميسيون مناقصه بلامانع است. 
ــنهادهايي كه بعد از انقضاء مدت مقرر در اين فراخوان واصل شود  به پيشنهادهاي فاقد امضاء، مشروط، مخدوش و پيش

مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد. 
ساير اطلاعات و جزئيات مربوطه در اسناد مناقصه درج شده است. 

شركت     مخابرات
 استان قزوين (سهامي خاص)

آگهي   عمومي
شماره مناقصه 92/17/ق

 WWW.TC-QAZVIN.ir :سايت اينترنتي
اقدام اداره تداركات و خدمات- واحد قراردادها 02813662711 و 02813668882 و فاكس 02813671796

شركت مخابرات استان قزوين (سهامي خاص)

موموموموموموم وووونونوبببببتبت د ييايايچچچچچچاچاپپپپپپپ ررمرحلحله ميييكك

مناقصه گزار : شـركت ملي پخش فـرآورده هاي نفتـي ايران _ 
منطقه استان مركزي 

  LG/TG(Servo) ــتم ــص و ارتقاء سيس موضوع مناقصه : رفع نواق
مخازن قديمي انبارنفت

تاريخ ، مهلت و نشـاني محـل دريافت و تحويل اسـناد ارزيابي 
ــار آگهي روزنامه (پايان  كيفي مناقصه گران : ده روز پس از تاريخ انتش
ــت از سايت   هاي ــنبه 92/10/03) و قابل برداش ــه ش وقت اداري روز س

و   http://markazi.niopdc.ir و   http://iets.mporg.ir
ــه راهي شازند-  ــناد و مدارك مورد نياز به آدرس : اراك - س تحويل اس
ــركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي  ــگاه امام خميني- ش جنب پالايش
ــن : 086-33493310  ــا تلف ــور قرارداده ــتان مركزي- ام منطقه اس

(شماره تلفن واحد فني 33493370-086 و 086-33668871)
مبلغ برآورد  :    3،850،000،000   ريال

مدارك مورد نياز :
1- ارائه درخواست كتبي شركت درمناقصه

ــركت ، ليست  ــنامه ، آگهي روزنامه و آخرين تغييرات ش 2- ارائه اساس
اعضاء هيئت مديره به همراه كپي مدارك تحصيلي.

ــتندات تجهيزات فني و  ــت و مس ــال 91 ، ليس 3- ارائه گردش مالي س
ابزارآلات و ارائه سوابق تحصيلي و تجربي پرسنل فني.

4- ارائه سوابق و مستندات انجام پروژه هاي مرتبط (بويژه طراحي وساخت 
انواع كارتهاي الكترونيكي ، رمزگشايي نرم افزار كارتهاي پردازشگر و ...)

ــاب از كافرمايان قبلي و  ــن انجام كار و مفاصاحس 5- ارائه تاييديه حس
مراجع ذيصلاح.

6- بازديد از محل پروژه جهت ارزيابي و مصاحبه فني الزامي است.
ــال ) بصورت  ــال ( هجده ميليون ري ــغ 18،000،000 ري 7 - واريز مبل
ــك ملي با  ــيباي 4120010800001 بان ــاب س ــماره حس نقدي به ش
ــه 37400000042 و يا ضمانت نامه بانكي الزاماً بارعايت دقيق  شناس
ــد و يا  ــايت قابل رؤيت مي باش ــتاندارد كه بصورت نمونه درس فرمت اس
ــركتهاي مورد  ــال دعوتنامه كتبي براي ش اوراق مشاركت ، پس از ارس

تاييد در ارزيابي كيفي.
8 - مهلـت اعـلام پيشـنهاد نـرخ و تاريـخ بازگشـايي پاكات 
ــركتهاي مورد تاييد  ضمانتنامه و نرخ ، متعاقبا از طريق دعوتنامه به ش
ــه تجديد مناقصه ،  ــد. ضمنا در مرحل ــي كيفي اعلام خواهد ش در ارزياب

بازگشايي پاكات با هر تعداد ميسر خواهد بود.

آگهي تجديد   عمومي 

روابط عمومي شركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي استان مركزي تاريخ انتشار آگهي  : روز شنبه مورخ 92/09/23  
م الف/ 1598

يياياي ررمرمرحلحلهه ييييككك

جمهورى اسلامى ايران 
وزارت نفت

ــتگاه  ــت بلند منابع دس ــي صلاحيت مناقصه گران وزارت نفت جهت تهيه فهرس ــار آگهي فراخوان ارزياب پيرو انتش
ــت روز، شرق، عصر ايرانيان و خورشيد (در تاريخ هاي 92/6/25 و  مركزي روزنامه هاي: ابرار اقتصادي، كيهان، سياس
ــاي 25 و 92/6/31 و 92/7/7) جام جم ( در تاريخ هاي 24 و 92/6/31  1 و 92/7/8 ) اطلاعات و حمايت ( در تاريخ ه
ــاند با توجه به درخواست هاي دريافتي و به  و 92/7/7 ) و تارنماي http://ep.mop.ir بدينوسيله باطلاع مي ر س
ــا دو ماه پس از تاريخ آخرين  ــنامه خوداظهاري ت منظور حفظ حقوق قانوني مناقصه گران، مهلت تكميل فرم پرسش
ــخاص حقيقي و حقوقي مي توانند با مراجعه به آگهي فراخوان  ــت. كليه اش ــار اين اطلاعيه، تمديد گرديده اس انتش
ــبت به تكميل فرم خوداظهاري در مهلت تعيين شده  مندرج در روزنامه هاي اعلامي فوق و يا تارنماي فوق الذكر نس
ــده قبلي نيز با ارسال درخواست كتبي به اداره  اقدام فرمايند. ضمناً امكان ويرايش و اصلاح فرم خوداظهاري ثبت ش
ــاخت داخل در مهلت مقرر فراهم گرديده است. انجام فرآيند ارزيابي صلاحيت جهت  كل سامانه كالا و حمايت از س
ــركت هاي تابعه ي وزارت نفت نيز با اولويت تاريخ ثبت نهايي اطلاعات در تارنماي سامانه  ــتعلام هاي ش ــال اس ارس

تأمين الكترونيكي كالاي وزارت نفت صورت خواهد پذيرفت.

اطــلاعيه  مــهـم
تمديد مهلت آگهي فراخوان ارزيابي صلاحيت مناقصه گران 

براى فهرست بلند دستگاه مركزي وزارت نفت

دبيرخانه شوراي هماهنگي منابع واحد دستگاه مركزي وزارت نفت  م الف/ 4055

Ailajazebi@yahoo.com
آيلا جاذبى

در قسـمت اول لزوم توجه به شـرايط محيطى و 
اقليمـى در مناقصـات پروژه ها آورده شـد، ادامه را 

بخوانيد.
2- عوامل خارجي

ــع صورت وضعيت ها: يكي  ــدم پرداخت به موق 2-1- ع
ــكار و افزايش  ــد و ارتقاى پيمان ــن عوامل رش از عمده تري
ــت به موقع  ــبكه، پرداخ ــش تلفات در ش ــره وري و كاه به
هزينه هاي صورت وضعيت ها است؛ به طوري كه پيمانكار با 
ــه از صورت وضعيت ها مي تواند به  دريافت هزينه هر مرحل
ــيدن به اجراي پروژه ها  ــرعت بخش بقا و افزايش انگيزه و س
اقدام كند. به طور كل مي توان گفت با اجرا شدن پروژه ها در 
همان ابتداي سال و اضافه شدن تأسيسات مورد نياز جهت 
كاهش تلفات در شبكه علاوه بر افزايش بهره وري نسبت به 
رضايت مندي مشتركين و متقاضيان درخواست تأمين برق 
ــت و درصورت عدم به موقع  اقدام مؤثري صورت گرفته اس
پرداخت هاي مالي و كاهش نقدينگي پيمانكار اثرات منفي 
ــار در بازار و  ــت دادن اعتب ازجمله كاهش بهره وري، از دس
ــنل اجرايي و نارضايتي متقاضيان و مشتركين را دربر  پرس

دارد.
2-2- وجود سلسله مراتب اداري

ــراي پروژه ها  ــرعت اج ــل عمده تأثيرگذار بر س از عوام
رعايت بوروكراسي اداري و تأخير در پروژه هاي اجرايي است 

كه شامل موارد مشروحه ذيل است.
1- اخذ ضمانت نامه هاي بانكي و مدارك مورد نياز جهت 

شركت در مناقصات.
ــروژه س از اخذ  ــا ادارات جهت اجراي پ 2-هماهنگي ب

استعلام.
3- رعايت نظرات اصلاحي ناظر.

ــس و صورت وضعيت از  ــه صورت مجل ــذ تأييدي 4- اخ
رؤساي ادارات.

ــال صورت وضعيت هاي  ــا ارس ــات ب ــول مطالب 5- وص
پروژه ها.

2-3- عدم حصول مناسب به حقوق پيمانكار
ــود،  از عوامل عمده ديگري كه گاهاً ناديده گرفته مي ش
ــت. با وجود اين كه در بعضي  توجه به حقوق پيمانكاران اس
ــده است وليكن به دلايل  موارد مطالب در قرارداد منعقد ش
مختلف، يا پيمانكار از حقوق خود منصرف شده و يا حقوق 
ــود كه از جمله آن وجود چالش در تعديل  آن تضييع مي ش
ــت. به عنوان مثال در صورت  قرارداد و پيش پرداخت ها اس
ــوي كارفرما،  عدم پيش پرداخت  هزينه تجهيز كارگاه از س
ــركت در مناقصات در نقاط دور از مركز ندارد و  تمايل به ش

هميشه اين نقاط با كمبود پيمانكار مواجه مي شود.

2-4- وجود رقابت ناسالم
يكي از مشكلات پيمانكاران وجود رقابت ناسالم در بازار 
ــي از روابط در ادارات است. به طوري كه  ــت كه گاهاً ناش اس
باعث مي شود پيمانكاراني كه به تازگي وارد بازار مي گردند 
ــارج گردند و اجراي  ــد و از دور رقابت خ نتوانند رقابت كنن

پروژه ها براي تعداد خاصي از پيمانكاران شود.
2-5- صدور مجوز به پيمانكارن فاقد صلاحيت

ــركت  ــت ثبت ش ــاله پيمانكاران جديد درخواس هرس
ــكاران صاحب صلاحيت مورد ارزيابي قرار  مي كنند و پيمان
ــاس ميزان نمره  ــد، به طوري كه هر پيمانكار براس مي گيرن
ــده رده بندي مي گردد و قابليت اجراي پروژه ها را  اتخاذ ش
تا ميزان ريالي مورد نظر به عهده مي گيرد كه پيمانكاري به 
دليل كم بودن پروژه هاي اجرايي و اخذ نمره مناسب نسبت 
به ساير پيمانكاران در صورت واگذاري پروژه اي با حجم زياد 
توانايي صحيح اجراي آن را ندارد كه در ذيل به نكات مهمي 

از عوامل تأثيرگذار در ارزيابي اشاره شده است.
ب- عوامل ارزيابي عملكرد پيمانكاران

ــكاران يكي  ــرد پيمان ــه ارزيابي عملك ــت و توجه ب دق
ــورد توجه  ــاله م ــت هرس ــت كه مي بايس از ضرورياتي اس
ــاخص  هر عملكرد سطح  قرارگيرد تا بتوان با اندازه گيري ش
ــركت در مناقصات مورد  كمي و كيفي پيمانكاران جهت ش
ــر گرفتن عوامل  ــكاران با درنظ ــرار گيرد و پيمان ارزيابي ق
ــره وري و كاهش تلفات نقش  ارزيابي بتوانند در افزايش به
عمده اي داشته باشند كه به ميزان برخورداري از عوامل زير 

امتيازبندي مي شوند.
1- توان مديريتي مديرعامل:

ــرافيت در كار،  ــات و اش حضور فعال در پاي كار و جلس
انجام به موقع تعهدات، دقت و قاطعيت در تصميم گيري.

2- كيفيت اجراي كار و رعايت مشـخصات فني 
در لوازم:

براساس چك ليست ها و گزارش نظارتي
3-توانايي كمي و كيفي كادر اجرايي:

وجود مهندس يا تكنيين برق و سيم بان آموزش ديده.
4- امكانات اجرايي:

داشتن كارگاه و دفتر كار و ماشين آلات سنگين و سبك.
5-سرعت عمل در رفع نقايص اعلام شده:

توجه به گزارشات نظارتي و رفع نواقص در موعد مقرر.
6- اعلام برنامه زمان بندي مراحل مختلف كار به 

منظور كنترل و نظارت حين فرايند:
وجود برنامه ريزي از زمان دريافت دستور كار و دريافت 
ــط كارشناس  تأييديه كنترل كيفي لوازم و تجهيزات توس
ــاژ، چاله كني،  ــت تأييديه كنترل مراحل پيكت فني، درياف

تيركاري، بتن ريزي، سيم كشي، تنظيم فلش و نصب پست.
7- ارايه پيشنهادات اصلاحي به موقع در رابطه با 

طراحي و حريم اجرا:
ــكل در  ــنهاد اصلاحي درصورت وجود مش انجام پيش
ــازي  طرح هاي اجرايي، ارايه نوآوري و خلاقيت در بهينه س

طرح ها با هدف كاهش هزينه ها و بهره وري پروژه.
8- مشاركت در مناقصات:

حضور فعال در استعلام ها، پاسخ به دعوت و حضور مؤثر 
در مناقصات، برنده شدن در مناقصات.

9- رعايت دستورالعمل هاي بهره برداري:
ــور به موقع  ــي به موقع، حض ــت خاموش اعلام درخواس
ــده،  ــي هاي موافقت ش در محل كار و رعايت زمان خاموش
ــب با هر پروژه، دقت  به كارگيري پرسنل فني كافي متناس
ــارت به تأسيسات شركت  در اجراي كار و وارد نكردن خس
و مشتركين، عدم دخالت در قطع و وصل خودسرانه شبكه 
توزيع، همكاري در بحران ها و فراخوان هاي شركت در زمان 

پيك تابستان.
10- رعايت مقررات ايمني:

ــرادي و گروهي ايمني  ــزات انف ــتن لوازم و تجهي داش
ــوازم و تجهيزات انفرادي و  ــالم، به كارگيري ل باكيفيت و س
ــتمر سرپرست اكيپ  گروهي ايمني باكيفيت، حضور مس
اجرايي در پاي كار، حضور خودروي بغل نويسي مجهز به آرم 
شركت پيمانكاري و كپسول آتش نشاني و جعبه كمك هاي 
اوليه در پاي كار، استفاده از علايم هشداردهنده و نوار خطر 

براي جداسازي محل كار، حضور مستمر و فعال مديرعامل 
و پرسنل شركت پيمانكاري در جلسات ذكر ايمني.

11-رعايت عوامل حراستي:
ــنل اجرايي ممهور به مهر  داشتن كارت شناسايي پرس
شركت پيمانكاري، داشتن لباس كار مناسب با آرم شركت 
ــاي غيرمجاز از قبيل  ــدم به كارگيري نيروه پيمانكاري، ع
اتباع كشورهاي ديگر و يا افراد داراي سوءپيشينه و نيروهاي 

شركت توزيع.
12- تشويق و تقديرها:

ــط مديرعامل شركت توزيع،  شامل وجود تشويق توس
ــاير واحدها از كميته امور  ــاس درخواست س تشويق براس
پيمانكاران، تشويق توسط معاونت برنامه ريزي و مهندسي، 

تشويق توسط مديريت امور.
ج) اهداف تفضيلي توسعه و ارتقا

1-مديريت بخش كارفرمايي پيمانكاري
ــت واگذاري  ــب تعريف كار جه ــود روش مناس  وج
ــت انتظارات و مسؤوليت ها در قرارداد  صحيح كه مي بايس
ــت به صورت  ــود. ضمن اين كه كار مي بايس ــخص ش مش
ــود و درصورت وجود تعديل در قرارداد  ــفاف مطرح ش ش
پروژه به پيمانكاران آموزش لازم داده شود و سطح كيفي 

كالا نيز تعريف شود.
ــه همراه  ــرآورد قيمت گذاري كار ب ــب ب  روش مناس

فهرست بها تدوين شود.
ــرد پيمانكاران ابلاغ   چگونگي نظارت و ارزيابي عملك

شود.
ــت مبتني بر  ــت صورت وضعي ــب پرداخ  روش مناس
ــخص  عملكرد فيزيكي و كيفي پيمانكاران در قرارداد مش

شود.
2- اطلاع رساني و ارتقاى پيمانكاران

ــي لازم است   به منظور انتقال تجارب و دانش مهندس
هرماهه جلسات توجيهي مشروحه ذيل با حضور نيروهاي 
ــات مورد بررسي و  ــود و مصوبات جلس پيمانكار برگزار ش

تحقيق قرار گيرد.
ــرفت فيزيكى كه در آن درصد پيشرفت  ــه پيش  جلس
ــه مي شود و  ــبت به ماه هاي قبل مقايس اجراي پروژه ها نس
مشكلات و موانع اجرايي مورد بررسي قرار مي گيرد و اولويت 

اجراي پروژه ها از پيمانكار درخواست مي شود.
 جلسه آموزش كه در آن در خصوص طراحي شبكه ها، 
ــا و چگونگي اجراي پروژه بحث  چگونگي نظارت بر پروژه ه
مي گردد و پيمانكاران با حضور پرسنل خود در اين جلسات 

با قوانين و اصول مهندسي آشنا مي شوند.
ــوادث و  ــي ح ــه در آن ضمن بررس ــه ايمني ك  جلس
مخاطرات موجود در شبكه به پيمانكاران آموزش هاي لازم 

داده مي شود.
 جلسه پيمانكاران كه در آن نسبت به مصوبات كميته 
ــي كالاهاي غيرمجاز در شبكه و  كنترل كيفي كالا و بررس

مشكلات موجود بررسي لازم به عمل مي آيد.
ــراي درك نظرات و بازخوردهاي  3- وجود مكانيزمي ب

تأمين كنندگان و شركا
ــتفاده از نظرسنجي از پيمانكاران و سازندگان جهت  اس
بهبود تعاملات، بالا بردن كيفيت عمليات و دريافت نظرات 
ــنهادات  اصلاحي آن ها از قبيل درنظر گرفتن صندوق پيش

و انتقادات.
ــات منظم با پيمانكاران در جهت بهبود  برگزاري جلس
ــات  ــات فني، جلس ــلات و كيفيت اجرا از قبيل جلس تعام
ــات هماهنگي، برگزاري  ــتاد، جلس فيزيكي در امورها و س

همايش ساليانه با پيمانكاران.
4- نحوه تحويل و نظارت بر پروژه:

لازم است به منظور نظارت دقيق بر پروژه ها مراحل ذيل 
كه به اختصار بيان شده است، مورد توجه قرار گيرد.

 نظارت حين فرايند
 وجود لايه هاي نظارتي

 به روز رساني نقشه ها و داده ها و رعايت استانداردها در 
تهيه و بازنگري نقشه عملياتي

 كنترل و تكميل چك ليست هاي نظارتي
ــارت از قبيل  ــتندات پروژه، طراحي و نظ  كنترل مس

استعلام، كميسيون و...
5-افزايش ظرفيت ها و پتانسيل هاي موجود پيمانكاري

به اين منظور ابتدا مي بايست شناخت كاملي از اين گونه 
ــپس با به خدمت گرفتن پيمانكار  ــت تا س ظرفيت ها داش

نسبت به ارتقاى آن اقدام كرد.
ــكاران باتوجه به  ــي صلاحيت پيمان ــود نظام ارزياب وج
ــر معيارهاي  ــاله براب ــت هرس ضوابط موجود كه مي بايس
ــطح و رتبه هر پيمانكار مشخص شود و نسبت  مشخص س
به سطح تعيين شده ميزان مشخصي از حجم پروژه ها را به 

آن اختصاص داد.
6- تسهيم دانش و اطلاعات با شركا و تأمين كنندگان و 

انجام فعاليت هايي در جهت رشد، توسعه و بهبود مشترك.
ــب به منظور دريافت تجارب  ايجاد و تعريف روش مناس
ــاوران از طريق  ــكاران و مش ــه از فعاليت هاي پيمان حاصل

برگزاري جلسات فني و پيشرفت فيزيكي.
ــاي لازم به  ــد و آموزش ه ــاي جدي ــود فن آوري ه وج

پيمانكاران.
ــركت  انتقال دانش و تجارب تخصصي به پيمانكاران ش

توزيع كه مي تواند در بهبود فعاليت هاي آن ها مؤثر باشد.
7-تنظيم نظام نامه آموزش

ــوز كار مخصوصاً در كارهاي  ارتقاى رتبه و دريافت مج
تخصصي منوط به گذراندن دوره هاي آموزش باشد.

8- وجود نظام تشويق براي پيمانكاران
ــويق  ــت تش ــب جه ــاي مناس ــري روش ه به كارگي
ــركت هاي برتر از قبيل اعلام پيمانكاران برتر در همايش  ش
ــه پيمانكاران  ــركت توزيع، اهدا جوايز يادبود ب ــالانه ش س

برگزيده.
ــركت هاي برتر از قبيل تأثير  ــايي ش وجود نظام شناس
رضايت مندي امورها و واحدهاي مختلف ستادي در ارتقاى 
ــتندات ارزيابي و بررسي كميته  رتبه پيمانكار از طريق مس

پيمانكاران.
نتيجه گيري

ــركت هاي پيمانكاري  ــكلات عديده ش ــه به مش باتوج
ــردن  ــي ك ــا و معرف ــت آن ه ــت و هداي ــورت حماي درص
ــطح  ــازمان در رابطه با كاهش تلفات و افزايش س اهداف س
رضايت مندي مردم با ارتقاى پيمانكاران بتوان شاه راه هاي 
ــرعت و كيفيت پروژه ها را تاحد  ــكلات را حل كرد و س مش
امكان بالا برد. در اين صورت با در مدار آمدن تأسيسات قبل 
ــاله به اهداف فوق دست  ــتان مي توان هرس از بحران تابس

يافت.
منبع: ارايه شده درپانزدهمين كنفرانس سراسري 
شبكه هاي توزيع نيروي برق- 1389 

ضرورت توسعه و ارتقاى پيمانكاران 
در راستاي افزايش بهره وري و كاهش تلفات (شركت توزيع برق)

محمد حسين آقايي نژاد  

{قسمت آخر}
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2-وزارت اطلاعات انتهاى شهيد همت خ  به قيوميت ازكيان فخار اتوبان ارتش مجتمع مسكونى كوثر برج نيلوفر 1 ط 10 واحد 1 – 
پاسداران  تجديدنظرخوانده:1-شهرام مشعشعى فكور (حسب استعلام بعمل امده فوت شده است) 2-همسرآقاى شهرام مشعشعى 
فكوربنام بانو ليلى مجهول المكان تجديدنظرخواسته:دادنامه شماره 1322-87/12/10 صادره ازشعبه 1042 دادگاه عمومى جزايى تهران 

گردشكار:دادگاه با بررسى اوراق ومحتويات پرونده ختم دادرسى را اعلام وبشرح زيرمبادرت به صدورراى مى نمايد
درخصوص تجديدنظرخواهى 1-ترانه قره داغى به قيوميت كيان فخار 2-وزارت اطلاعات نسبت به قسمتى ازدادنامه  راى دادگاه – 
ازشعبه 1042 دادگاه عمومى تهران كه بموجب ان درخصوص  شماره 1322-87/12/10 درپرونده كلاسه 1658/1042/83 صادره 
اتهام آقاى شهرام مشعشعى فكوردايربرجعل واستفاده ازسند مجعول سه فقره چك بشماره 846505 و846506 و846507 بانك ملت 
شعبه ايرانشهر متعلق به مرحوم دكتر ساسان فخارشاكرى وسرقت دسه چك 25 برگى وكلاهبردارى وبا استدلال مندرج دردادنامه 
راى بربرائت وى صادرشده است نظربه اينكه حسب پاسخ استعلام بعمل امده ازاداره امورحقوقى استان تهران شهرام مشعشعى فكور 
درتاريخ 88/4/23 فوت نموده است لهذا دادگاه باستناد بند يك قسمت ب ماده 257 ازق.آ.د.ك وبند يك ماده 6 اين قانون ضمن نقض اين 
قسمت ازدادنامه قرار موقوفى تعقيب بعلت فوق متهم موصوف صادرواعلام مى گردد ودرخصوص تجديدنظرخواهى تجديدنظرخواهان 
موصوف نسبت به قسمتى ازدادنامه صدرالذكر كه بموجب آن درخصوص اتهام خانم ليلى همسر شهرام مشعشعى فكوردايربرجعل 
واستفاده ازسند مجعول وسرقت وكلاهبردارى برائت صادرشده است نظربه اينكه تجديدنظرخواهان دراين مرحله ازرسيدگى ايراد 
ودفاع موثرى كه ازجهات شكلى وماهوى مندرج درماده 240 ق.ا.د.ك باشد اقامه ننموده اند وازنظر اين دادگاه اين قسمت ازدادنامه 
تجديدنظرخواسته منطبق با موازين قانونى اصداريافته وايرادى كه موجب نقض آن باشد مشهود نيست وباستند بند الف ماده 257 

ازق.آ.د.ك ضمن رد تجديدنظرخواهى تجديدنظرخواهان اين قسمت ازدادنامه تاييد مى گردد راى صادره قطعى است
رئيس شعبه 23 دادگاه تجديدنظراستان تهران 84550/ م الف               

عباسى  :خانم صديقه  تجديدنظرخواه  دادنامه شماره:9209970222301058  كلاسه:9109982660802081         پرونده  دادنامه    
سرآسياب خ 555 خ سعدى بن 4 پ 559  تجديدنظرخواندگان:1-ج.واد محمدزاده مجهول المكان2-دادستان محترم عمومى وانقلاب تهران  
تجديدنظرخواسته:دادنامه شماره 800454-92 مورخه 92/3/19 صادره ازشعبه 101 دادگاه عمومى جزايى ملارد گردشكار:دادگاه با 

بررسى اوراق ومحتويات پرونده ختم دادرسى را اعلام وبشرح زيرمبادرت به صدورراى مى نمايد
راى دادگاه – درخصوص تجديدنظرخواهى خانم صديقه عباسى نسبت به قسمتى ازدادنامه شماره 800454-92 مورخ 92/3/19 درپرونده 
كلاسه 2081-91 صادره ازشعبه 101 دادگاه عمومى جزايى ملارد كه بموجب ان درخصوص اتهام آقاى جواد محمدزاده دايربرورود 
اينكه تجديدنظرخواه درمحدوده تجديدنظرخواهى  بربرائت وى صادر شده است نظربه  اثباتى حكم  ادله  فقد  بلحاظ  به عنف وتهديد 
دادنامه  ايضا  دادگاه  وازنظراين  ننموده  اقامه  باشد  ق.آ.د.ك   240 درماده  مندرج  ماهيتى  ويا  ازجهات شكلى  كه  موثرى  ودفاع  ايراد 
تجديدنظرخواسته با توجه به مفاد شهادت شهود منطبق با موازين قانونى ودلايل موجود درپرونده اصداريافته وايرادى كه موجب نقض 
باشد مشهود نيست وباستند بند الف ماده 257 ازق.آ.د.ك ضمن رد تجديدنظرخواهى تجديدنظرخواه دادنامه تجديدنظرخواسته را تاييد 

وابرام مى نمايد راى صادره قطعى است
رئيس شعبه 23 دادگاه تجديدنظراستان تهران 84551/ م الف               
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موضوع مناقصه : خريد آب شرب به روستاهاى استان مركزى به شرح جدول زير

مهلت دريافت اسناد مناقصه: از تاريخ09/18/ 92تا 92/09/25
آخرين مهلت تسليم پيشنهاد ها:  92/10/08   

 بازگشايي پاكات:   92/10/09
محل دريافت اسناد: اراك – بلوار فاطميه – جنب استانداري – شركت آبفار مركزي – طبقه دوم اتاق 225 تلفن 086-33684912-15

يف
مبلغ برآوردشرح نام پروژهنام شهررد

(ريال)
مدت زمان 
اجرا(ماه)

مبلغ تضمين شركت 
درمناقصه

رتبه مورد نياز

خريد آب شرب بهداشتى از محل روستاها و مجتمع هاآشتيان1
تاسيسات تامين وتوزيع آب شرب

آب ،تاسيسات و 860/090/6301243/004/531
خدمات

خريد آب شرب بهداشتى از محل روستاها و مجتمع هاخمين2
تاسيسات تامين وتوزيع آب شرب

آب ،تاسيسات و 2/894/892/00012144/744/600
خدمات

خريد آب شرب بهداشتى از محل روستاها و مجتمع هاشازند3
تاسيسات تامين وتوزيع آب شرب

آب ،تاسيسات و 4/512/560/48812225/628/024
خدمات

خريد آب شرب بهداشتى از محل روستاها و مجتمع هااراك4
تاسيسات تامين وتوزيع آب شرب

آب ،تاسيسات و 3/474/780/86812173/739/043
خدمات

خريد آب شرب بهداشتى از محل روستاها و مجتمع هاساوه 5
تاسيسات تامين وتوزيع آب شرب

آب ،تاسيسات و 3/219/138/00012160/956/900
خدمات

خريد آب شرب بهداشتى از محل روستاها و مجتمع هاكميجان6
تاسيسات تامين وتوزيع آب شرب

آب ،تاسيسات و 1/454/455/0001272/722/750
خدمات

خريد آب شرب بهداشتى از محل روستاها و مجتمع هافراهان7
تاسيسات تامين وتوزيع آب شرب

آب ،تاسيسات و 979/247/0001248/962/350
خدمات

خريد آب شرب بهداشتى از محل روستاها و مجتمع هازرنديه8
تاسيسات تامين وتوزيع آب شرب

آب ،تاسيسات و 1/519/439/0001275/971/950
خدمات

خريد آب شرب بهداشتى از محل روستاها و مجتمع هاخنداب9
تاسيسات تامين وتوزيع آب شرب

آب ،تاسيسات و 1/152/361/9631257/618/098
خدمات

خريد آب شرب بهداشتى از محل روستاها و مجتمع هادليجان10
تاسيسات تامين وتوزيع آب شرب

آب ،تاسيسات و 1/093/843/0001254/692/150
خدمات

خيابان حافظ كـوتاه بـانكى

 مزاياي بازار سرمايه 
در تأمين مالي اعلام شد 

مديران شركت هاي تأمين سرمايه در نخستين 
همايش «بانكداري، سرمايه گذاري و صنعت اوراق 
بهادار» مزاياي بازار سرمايه در تأمين مالي را اعلام 
ــير تأمين مالي را  ــكلات موجود در مس كرده و مش
تشريح كردند. به گزارش مهر، ابوالفضل شهرآبادي، 
ــرمايه لوتوس  ــركت تأمين س معاون تأمين مالي ش
ــيان در اين همايش با بيان اين كه اقتصادهاي  پارس
موجود در دنيا بانك محور و يا بورس محور هستند، 
گفت: 65 درصد تشكيل سرمايه در كشور از طريق 
ــه و 35 درصد مابقي از طريق  بانك ها صورت گرفت
ساير موارد و بازار سرمايه انجام مي شود. وي افزود: 
ــدن اقتصاد كشور به دلايلي هم چون  بانك محور ش
ــعت  ــبت به بورس، وس ــت بيش تر بانك ها نس قدم
ــا، وزن بيش تر  ــازي بانك ه جغرافيايي و فرهنگ س
ــاده تر بودن تأمين مالي از طريق  منابع بانك ها و س
بانك ها بوده است. او با طرح اين سؤال كه چرا براي 
ــمت بازار سرمايه برويم، ادامه  تأمين مالي بايد به س
ــكل تأمين مالي و تجهيز سرمايه در كشور  داد: مش
ــت كه يكي از اهرم هاي تأمين مالي  به دليل اين اس
ــت مورد توجه لازم قرار نگرفته است.  كه بورس اس
ــرمايه براي تأمين مالي  ــهرآبادي مزاياي بازار س ش
ــاره قرار داد و تصريح كرد: امكان تأمين  را مورد اش
ــرمايه،  ــد 100 درصد در بازار س ــي با حجم چن مال
پرداخت اصل بدهي در سررسيد، معافيت مالياتي، 
ــرمايه گذاران خرد، تنوع بسيار بالا در  ــاركت س مش
ــارت دقيق از  ــرمايه و وجود نهاد ناظر و نظ بازار س
مزاياي بازار سرمايه براي تأمين مالي است. به گفته 
ــرمايه لوتوس  ــركت تأمين س معاون تأمين مالي ش
ــرمايه بر مبناي  ــي در بازار س ــيان تأمين مال پارس
ــزار بدهي حفظ  ــوده و مزاياي اب ــرمايه و بدهي ب س
ــود باقي مانده است. وي ادامه  مالكيت شركت و س
داد: تأمين مالي طي 5 سال گذشته عمدتاً از طريق 
ــاركت و انتشار اوراق مرابحه  عرضه اوليه، اوراق مش
ــده، بازار تأمين  ــم انداز آين و صكوك بوده و در چش
ــا 25 درصد  ــاي بدهي بايد ت ــي از طريق ابزار ه مال
ــمت ابزارهاي  ــاختار مالي به س ــد و س افزايش ياب
ــهرآبادي به مشكلات  بازار سرمايه حركت كند. ش
ــرد و افزود:  ــاره ك ــير تأمين مالي اش موجود در مس
وجود قوانين سختگيرانه، كم بودن انعطاف پذيري 
ــركت هاي  ــرمايه، كوچك بودن ش ــراي تأمين س ب
ــرمايه، طولاني بودن فرايند تأمين مالي،  تأمين س
محدوديت در تعداد و تنوع ابزارهاي مالي و رويكرد 
ــرمايه گذاران و  ــت از س ــورس در حماي ــازمان ب س
محدوديت زياد سرمايه پذيران از مشكلات موجود 
ــت. در ادامه اين همايش، مسعود  در اين زمينه اس
ــناس شركت تأمين سرمايه نوين به  غلامپور، كارش
ــرمايه پرداخت  ــاي تأمين مالي در بازار س راهكاره
ــان 52 درصد از  ــع تأمين مالي در جه و گفت: مناب
ــهام و 23  ــار س طريق اوراق بدهي، 25 درصد انتش
درصد تسهيلات بانك ها بوده است كه بر اساس آمار 
ــهام در بازار 54 هزار ميليارد  سال 2010 ارزش س
ــزار ميليارد  ــم كل دارايي مالي 212 ه دلار و حج
ــران منابع اصلي  ــزود: در اي ــت. وي اف دلار بوده اس
تأمين مالي از طريق درآمد و سرمايه گذاري دولت، 
ــاي مردمي  ــي و پس اندازه ــرمايه گذاري خارج س
ــود كه با توجه به اعمال تحريم ها درآمد  انجام مي ش
ــرده و در بخش پس اندازهاي  ــت كاهش پيدا ك دول
مردمي، وجوه مازاد به متقاضيان از طريق بازار پول 
ــرمايه انتقال پيدا مي كند. غلامپور خاطرنشان  و س
كرد: حجم تأمين مالي در بازار پول و سرمايه نشان 
ــال 1391 حدود 51 هزار ميليارد  مي دهد كه در س
تومان تأمين مالي از طريق بانك و 11 هزار ميليارد 
ــت. اين در  تومان از طريق بورس صورت گرفته اس
حالي است كه وضعيت نظام بانكي و مطالبات معوق 
و خروج نقدينگي از بانك ها عملاً امكان تأمين مالي 

از بانك ها را كاهش داده است.

در بانك رفاه كارگران
درگاه پرداخت اينترنتي براي اشخاص حقيقي 

راه اندازي شد 
ــدي  ــور بهره من ــه منظ ــران ب ــاه كارگ ــك رف ــي بان ــت اينترنت درگاه پرداخ
ــاني ــمي بانك رفاه كارگران به نش ــخاص حقيقي از مزاياي آن، در پورتال رس اش

ــه مزايده به نقل از  ــد. به گزارش مناقص www.Refah-Bank.ir راه اندازي ش
ــگاه هاي اينترنتي (اعم از  روابط عمومي بانك رفاه كارگران، تمامي مالكان فروش
اشخاص حقيقي و حقوقي) كه تمايل دارند كالا و خدمات خود را از طريق اينترنت 
ــه درگاه پرداخت  ــتن ب ــد، از اين پس مي توانند با پيوس ــتريان عرضه كنن به مش

اينترنتي بانك رفاه كارگران از اين خدمت بهره مند شوند.  

بخشودگي جرايم تأخير تأديه دين مطالبات 
مؤسسه اعتباري (بانك) توسعه

ــتورالعمل تخفيف جرايم تأخير تأديه دين مطالبات معوق مؤسسه اعتباري    دس
ــد. به گزارش مناقصه مزايده به نقل از روابط عمومي مؤسسه  (بانك) توسعه صادر ش
اعتباري (بانك) توسعه، مطابق مصوبه هيأت مديره مؤسسه اعتباري (بانك) توسعه، 
ــال 1392، كل مطالبات يا ديون خود را يك جا تسويه  كليه بدهكاراني كه تا پايان س
كنند، مورد بخشودگي جرايم تأخير مربوطه قرار مي گيرند. لذا تسهيلات گيرندگاني 
ــهيلات در موعد سررسيد آن اقدام نكرده اند، مي توانند با عمل  كه در بازپرداخت تس

به شرايط اين مصوبه از پرداخت جريمه تأخير معاف شوند.

رتبه نخست بانك صنعت و معدن در ميان 
بانك هاي استان سمنان 

ــمنان از نظر رضايت و اعتماد مراجعان و نحوه  ــتان س بانك صنعت و معدن اس
ــت دست يافت. به  ــتان به رتبه نخس رفتار با ارباب رجوع در ميان بانك هاي آن اس
ــت و معدن، رتبه هاي  ــه نقل از روابط عمومي بانك صنع گزارش مناقصه مزايده ب
ــنجش ميزان رضايت مندي مراجعان از نحوه ارايه خدمات  ــاس س ــده براس ياد ش
ــال 1391 توسط معاونت توسعه  ــتگاه هاي اجرايي استان سمنان كه در س در دس
ــت آمده است.  ــتان انجام شده، به دس ــتانداري آن اس ــاني اس مديريت منابع انس
نظرسنجي و رتبه بندي ياد شده در بين 93 دستگاه اجرايي استان به عمل آمده كه 
رتبه اين بانك در مجموع سازمان هاي مزبور از نظر رضايت مراجعان، هشتم، از نظر 

ميزان اعتماد مراجعان، چهارم و از نظر نحوه رفتار ارباب رجوع، پنجم بوده است.

مميزي نهايي پياده سازي استانداردهاي 
10015 وISO 10002 در بانك انصار  

ــازي  ــزي نهايي پياده س ــك انصار ممي ــم مقام بان ــا فروتن قائ ــمي ب طي مراس
استانداردهاي 10015 و ISO10002 در سالن اجتماعات ساختمان مركزي بانك 
ــل از اداره كل بازاريابي و تبليغات  ــار پايان يافت. به گزارش مناقصه مزايده به نق انص
ــتند،  ــم كه معاونين و مديران كل اين بانك نيز حضور داش بانك انصار، در اين مراس
ــازي  ــك تأكيد كرده و اجرا و پياده س ــداف تحولي بان ــر پيگيري مصرانه اه فروتن ب
ــانه  ــتانداردهاي 10015 و ISO 10002 را نش ــتانداردهاي حرفه اي از جمله اس اس
ــب مزيت هاي  ــاي ظرفيت هاي حرفه اي و رقابتي و كس ــك انصار در ارتق جديت بان

رقابتي به منظور تحقق راهبردهاي مشتري مداري بانك انصار دانست. 

برگزاري همايش آموزشي رؤساي دواير 
مالي و خزانه داري پست بانك ايران در شيراز 

ــران با عنوان  ــت بانك اي ــاي دواير مالي و خزانه داري پس ــي رؤس همايش آموزش
ــودآوري بانك» با حضور ضيائي مديرعامل، تني  «مديريت نقدينگي و اثرات آن در س
ــاي ادارات ستادي، مدير شعب استان فارس و رؤساي دواير  چند از مديران امور و رؤس
مالي و خزانه داري مديريت هاي شعب سراسر كشور به ميزباني استان فارس در شيراز 
آغاز شده بود، 21 آذرماه پايان يافت. به گزارش مناقصه مزايده به نقل از روابط عمومي 
پست بانك، در اين سمينار آموزشي پس از برگزاري مراسم افتتاحيه، خير مقدم بهرام 
ــعب استان فارس و تبيين اهداف همايش توسط علي آزاد رييس  رضائي عرب مدير ش
اداره كل آموزش و تحقيقات و دبير همايش، در ادامه ضيائي و هم چنين محمدحسين 
ــايل مالي و هم چنين  ــرمايه گذاري در خصوص مس فتح آبادي مدير امور اعتباري و س

خزانه داري و مبادلات سخنراني كرده و رهنمودهاي لازم را ارايه كردند. 

ــان اين كه  ــا بي ــزي ب ــك مرك ــس كل بان ريي
ــاب بانك ها براساس  ــت غيرقانوني از حس برداش
ــي مي شود، گفت: نرخ  بخشنامه هاي جديد بررس
ــت باثبات برخوردار  ارز در ماه هاي اخير از وضعي
بوده و تحت كنترل است.  به گزارش ايسنا، ولي ا... 
ــزي اظهار كرد:  ــيف در باره وظايف بانك مرك س
ــش بانك مركزي  ــاده و خلاصه اولين نق به طور س
سياست گذاري و تدوين مقررات فعاليت هاي پولي 
ــاي اعتباري  ــت و در واقع در زمينه ه و بانكي اس
ــاس مقررات بانك مركزي فعاليت مي شود.  براس
ــم نقدينگي  ــرل و تنظيم حج ــه كنت وي در ادام
ــب با حجم اقتصاد به گونه اي كه در جهت  متناس
ــتاي كنترل تورم باشد را  تثبيت قيمت ها و در راس
ــان كرد:  از ديگر وظايف اين بانك اعلام و خاطرنش
نظارت و فعاليت هاي بانك ها و مؤسسات اعتباري 
از ديگر وظايف بانك مركزي به شمار مي رود، چرا 
كه بانك ها و مؤسسات اعتباري جامعه عظيمي از 
ــد حقوق كلي  ــان را در بر مي گيرد كه باي ذى نفع
آن ها مورد توجه قرار گيرد و در واقع بانك مركزي 
ــت كه  ــات به دنبال آن اس با نظارت بر اين مؤسس
ــلامت و پايداري اطمينان پيدا  از وجود ثبات و س
ــزي مديريت و نظارت  كند. رييس كل بانك مرك
ــك مركزي اعلام و  ــازار ارز را وظيفه ديگر بان بر ب
ــه از طريق آن  ــت ك ــيله اي اس اظهار كرد: ارز وس
ــود و بانك  ــور تأمين مي ش نيازهاي خارجي كش
ــان از انطباق  ــرخ ارز و اطمين ــر ثبات ن مركزي ب
ــارت مي كند تا  ــاي اقتصادي نظ ــا واقعيت ه آن ب
ــد.  در بلند مدت تأمين كننده ثبات اقتصادي باش
ــيف به اهميت فضاي كسب و كار اشاره و اضافه  س
كرد: بانك مركزي تلاش مي كند اين فضا مطلوب 
ــه ارتقاي  ــي منجر ب ــت مثبت بانك ــد تا رقاب باش
ــاد نقش نظام بانكي  كيفيت خدمات بانكي و ايج
ــد. وي افزود: يكي  ــاي اقتصادي باش بر فعاليت ه
ــت كه نظام  ــام بانكي ما اين اس از ويژگي هاي نظ
اقتصادي بر فعاليت هاي بانكي تكيه دارد و در واقع 
ــهم عمده تأمين مالي در اقتصاد توسط بانك ها  س
انجام مي شود. اين در حالي است كه چنين چيزي 
در دنيا مرسوم نيست و طبق تعريف عمومي بانك 
ــد. اما  ــد تأمين كننده نيازهاي كوتاه مدت باش باي
ــد نهادهاي فعال  ــل عدم رش ــور ما به دلي در كش
ــؤوليتي را به  ــرمايه بانك ها چنين مس در بازار س
ــال هاي  عهده دارند. البته بايد توجه كرد كه در س
ــياري براي رشد بازار سرمايه  اخير تلاش هاي بس
ــده و ما نيز تلاش مي كنيم كه اين نقش  انجام ش
ــزي با بيان  ــود. رييس كل بانك مرك بيش تر ش
ــوي اين  ــت ها و مقرراتي كه از س ــه سياس اين ك
ــود بايد زمينه ساز رشد، توسعه  بانك ابلاغ مي ش
ــد،  ــوق بخش توليد باش ــور و مش اقتصادي كش
تصريح كرد: بديهي است زماني كه فردي جديد 
ــد مقررات و  ــده مي گيرد باي ــؤوليت را برعه مس
ــخص شود  ــي كند تا مش ضوابط موجود را بررس
ــداف قرار  ــدر در جهت اه ــررات چق كه اين مق
ــال اخير به دليل  ــه داد: طي دو س دارد. وي ادام
عدم تعادلي كه در شرايط ارزي كشور ايجاد شد 
ــتورالعمل هاي  ــنامه ها و دس گاهي شاهد بخش
ــاي زيادي  ــه پيچيدگي ه ــي بوديم ك متناقض
ــردرگمي فعالان اقتصادي  ــت و موجب س داش
ــا بانك مركزي  ــده بود و حتي رابطه  بانك ها ب ش
ــكال كرده بود. سيف اظهار كرد: يكي  را دچار اش
ــتاي برداشتن  از عمده ترين كارهايي كه در راس
موانع توليد برداشتيم، بازنگري دستورالعمل ها 
ــتورالعمل ها مربوط به  بود كه بخشي از اين دس

موارد ارزي بود.
بررسي برداشت غيرقانوني از حساب 

بانك ها براساس دستورالعمل هاي جديد
ــت از حساب بانك ها در اواخر  سيف به برداش

سال 1390 به بهانه مابه التفاوت نرخ ارز اشاره و 
ــان كرد: اين امر هيچ استدلال و منطق  خاطرنش
ــت بنابراين اين امر بايد بازنگري  ــتي نداش درس
شود و حتماً زماني بازگشت اين مبالغ به حساب 
ــي بانك ها براساس  بانك ها با نهايي شدن بررس
ــفافيت و  ــه منجر به ش ــنامه هاي جديد ك بخش
ــك مركزي  ــا و بان ــن بانك ه ــاب بي تسويه حس

مي شود متناسب خواهد بود.
شـــفاف  شــدن پرونده هاي بسته 

نشده مشتريان حساب بانكي
ــل بانك  ــس كـ رييــ
ــر  ــه ديگ ــزي نتيج مرك
لعــمل هاي  ــــتورا دس
ــدن  ــفاف  ش جديد را ش
پرونده هاي بسـته نشده 
ــام  ـــتريان نظ ارزي مش
ــوان و اضـافه  ــي عن بانك
ــر مي تواند  ــن ام كرد: اي
ــه آن  ــه ب ــادي را ك اعتم
ــم احيا كند و در  نياز داري
ــد بانك ها  ــع مي توان واق
ــت  حماي ــت  جه در  را 
ــت  ــاي مثب از فعاليت ه

اقتصادي قرار دهد.
نوسان نرخ ارز تحت 

كنترل است
ــاره به  ــا اش ــيف ب س

ــرخ ارز كه  ــاخص ها وضعيت ن اين كه يكي از ش
ــي برخوردار  ــر از وضعيت باثبات در ماه هاي اخي
ــال گذشته نرخ ارز  بوده است، گفت : در طول س
نوسان شديدي داشت كه اكنون تحت كنترل و 
ــان از آن دارد  ــه دريافت مي كنيم نش علايمي ك
كه جهت گيري درست بوده و مي توانيم اميدوار 

باشيم كه به شرايط مطلوب دست يابيم.
تلاش بانك مركزي در راستاي انطباق 

وضعيت ارز با واقعيت  اقتصاد
ــاره به اين كه  ــس كل بانك مركزي با اش ريي
ــؤوليت  ــر كنترل بر بازار ارز مس بانك مركزي ب
ــي دارد، گفت: بايد براي فعالان اقتصادي  اساس
ــوك هاي سريع در  اطمينان خاطر ايجاد كرد. ش
ــمت  ــمت افزايش و چه به س قيمت ارز چه به س
ــدن ثبات اقتصادي  ــه دار ش كاهش باعث خدش
ــود و بانك مركزي سعي مي كند تا شرايط  مي ش
ــد.  ــب باش ــت اقتصادي متناس ــا وضعي ارزي ب
ــاد علايم  ــه از اقتص ــرايطي ك ــت: در ش وي گف
ــاهد كنترل تورم  ــتنباط مي شود و ش مثبت اس
ــت ارز تحت تأثير قرار  ــتيم، قيم و نقدينگي هس
ــايل رواني نيز  ــبت به مس مي گيرد. البته ارز نس
ــيف خاطرنشان  ــان مي دهد. س عكس العمل نش
ــال جاري و به ويژه 3 ماهه اخير بانك  كرد: در س
مركزي در وضعيت ارزي نظارت دقيق داشته تا 
ــود. وي گفت: با روش هاي مثبت  ثبات ايجاد ش

ــعي مي كنيم  ــات و آمار دقيق س ــه اطلاع و اراي
ــه جامعه  ــا ب ــتي از واقعيت ه ــم درس ــه علاي ك
ــات اثر مثبت  ــاً ارايه اين اطلاع بدهيم كه حتم
ــت واقعي را  ــالان مي توانند قيم مي گذارد و فع

تشخيص دهند.
كنترل تورم پيش نياز ارز تك نرخي است

ــدت تعريف  ــان اين كه هدف بلند م وي با بي
ــت، گفت: وجود  ــده يكسان سازي نرخ ارز اس ش
ــه انحراف ايجاد مي كند  چند نرخ براي ارز زمين
اما بايد توجه كرد كه اين امر پيش نيازهايي دارد.

ــان اين كه  ــيف با بي س
ــم در  ــي مي كني پيش بين
ــال 93 ارز  ــه دوم س نيم
ــود، تصريح  ــي ش تك نرخ
ــن زمينه تجربه  كرد: در اي
ــل دهه80  ــي در اواي خوب
ــا  ــه ب ــوري ك ــم به ط داري
ــار جانبي  ــرل تمام آث كنت
ــد. رييس  ارز تك نرخي ش
ــي  ــزي يك ــك مرك كل بان
لازم  ــاي  پيش نيازه از 
ــدن ارز  براي تك نرخي ش
ــوان و  ــورم عن ــرل ت را كنت
ــرايطي  ــرد: در ش اظهار ك
ــت  ــه تورم 40 درصد اس ك
ــازي  اقدام براي يكسان س
ــكل است و در  نرخ ارز مش
ــد. وي با بيان  كوتاه مدت مي تواند شكننده باش
ــال آينده تورم  اين كه پيش بيني مي كنيم در س
ــد، گفت : هم چنين اجراي گام  به 25 درصد برس
ــدي يارانه ها را در پيش داريم  دوم قانون هدفمن
ــازي نرخ ارز گام دوم اجرايي  و پيش از يكسان س

خواهد شد.
بهتر است نگوييم نرخ ارز ثابت مي ماند

ــت نگوييم نرخ  ــيف با بيان اين كه بهتر اس س
ــك مركزي  ــار كرد: بان ــت مي ماند، اظه ارز ثاب
ــت و نظام ارزي  ــرخ ارز اس ــؤول نظارت بر ن مس
ــت. رييس كل بانك  ــناور مديريت شده اس ما ش
مركزي خاطرنشان كرد: نرخ ارز بايد تابع عرضه 
ــاي اقتصاد تعيين  ــاس واقعيت ه و تقاضا و براس
ــزي بايد اطمينان  ــود. به گفته وي، بانك مرك ش
ــد كه نرخ ارز با واقعيت هاي اقتصادي  داشته باش
ــيف در ادامه با بيان اين كه 12  منطبق است. س
سال گذشته كه ارز تك نرخي شد، نرخ دلار 790 
ــه تدريج بايد اجازه مي داديم  تومان بود، گفت: ب
ــاس واقعيت ها تعديل شود، اما  كه نرخ ارز براس
ــار نفتي زمينه آن را ايجاد كرد  درآمد هاي سرش
ــازار از پايين  ــا تزريق منابع ارزي به ب كه دولت ب
ــرايطي كه  ــرخ ارز حمايت كند. لذا در ش  بودن ن
ــرخ ارز پايين زمينه  ــود با حمايت از ن تورم بالا ب
ــد و در نتيجه توليد  ــم ش ــش واردات فراه افزاي
ــق ارز  ــه با تزري ــاهد بوديم ك ــد و ش ــه دي لطم

نمي توان قيمت را در يك سطح نگه داشت.
نرخ سود بانكي متناسب با واقعيت هاي 

اقتصاد باشد
ــتريان و  ــد بر اين كه نوع نگاه مش وي با تأكي
ــازي شود،  فعالان اقتصادي با بانك ها بايد بازس
ــاس استاندارد ها و  اظهار كرد: بانك ها بايد براس
ــيف در ادامه با بيان  ــفافيت فعاليت كنند. س ش
ــوان توليد كننده  ــي كه به عن اين كه بايد فعالان
ــايي كنيم خاطرنشان  فعاليت مي كنند را شناس
كرد: اصول حاكميت شركتي يك ضرورت است 
ــود كه چه ميزان ريسك در  ــخص ش و بايد مش
ــه ميزان از  ــود دارد و چ ــك بنگاه وج فعاليت ي
ــت،  ــهامدار اس ــرمايه  يك بنگاه متعلق به س س
ــپرده هاي  ــع خود را از س ــام بانكي مناب زيرا نظ
ــس كل بانك مركزي  ــردم تأمين مي كند. ريي م
ــاس نياز مشتري  تصريح كرد: بانك ها نبايد براس
ــتفاده كرده و نرخ سود بالا  به تسهيلات سوء اس
ــود بايد  ــارت ديگر نرخ س ــب كنند. به عب را طل
ــيف  ــد. س ــب با واقعيت هاي اقتصاد باش متناس
ــرايط رقابتي سالم مي تواند  تأكيد كرد: وجود ش
ــام بانكي را ايجاد كند  زمينه فعاليت بهتر در نظ
ــند در صورت  ــه اين نتيجه برس ــر بانك ها ب و اگ
ــتري بانك  ــه مش ــرويس دهي ب ــي در س كوتاه
ــذب مي كند بهتر  ــا را ج ــتري آن ه ديگري مش
ــود و  ــرد و در واقع نرخ هاي س ــل خواهند ك عم
هزينه هاي بانكي مي تواند مبناي جذب مشتري 
باشد. به گفته وي سرمايه اصلي يك بانك اقبال 

مشتريان است.
مذاكره براي تشكيل شوراي ثبات مالي 

ــازمان بورس و اوراق بهادار با تأكيد  رييس س
بر تشكيل شوراي ثبات مالي، از مذاكره با وزارت 
راه و شهرسازي و شركت ملي صنايع پتروشيمي 
ــاي پروژه براي تأمين  براي راه اندازي صندوق ه
ــادي در  ــر داد. علي صالح آب ــا خب ــي طرح ه مال
ــرمايه گذاري، به  نخستين همايش بانكداري س
بايسته ها و راهكارهاي تأمين مالي از طريق بازار 
ــاره به ضرورت برگزاري  سرمايه پرداخت و با اش
ــزاري اين همايش  اين همايش گفت: قطعاً برگ
ــازار اوليه براي  ــن مالي ب ــژه با نگرش تأمي به وي
ــرمايه  ــي فعالان بازار س ــازمان بورس و تمام س
ــت. رييس سازمان بورس و اوراق  بسيار مفيد اس
بهادار همزماني برگزاري اين همايش با روزهاي 
ــراي فعالان بازار  طلايي بورس را درس مهمي ب
ــت و گفت: امروز ظرفيت هاي بازار  سرمايه دانس
ــرمايه ارتقا پيدا كرده به طوري كه ارزش بازار  س
ــان و ارزش  ــزار ميليارد توم ــم اكنون 520 ه ه
ــت كه همه  معاملات 90 هزار ميليارد تومان اس
ــه از اين  ــزد مي كند ك ــن نكته را گوش اين ها اي
ــتفاده بهتري  ــش آمده بايد اس ظرفيت هاي پي
ــازمان  ــخنگوي س ــن مالي كرد. س ــراي تأمي ب
ــته هاي تأمين مالي از طريق بازار  بورس به بايس
ــواد مالي در جامعه  ــرمايه پرداخت و گفت: س س
ــتي دانش مردم در  ــد افزايش پيدا كند. بايس باي
ــرمايه ارتقا پيدا كند تا با مفهوم  خصوص بازار س
ــك، صندوق سرمايه گذاري،  بازار سرمايه، ريس
بازده و به طور كلي مفاهيم بازار سرمايه آشنايي 
ــواد مالي افزايش پيدا  پيدا كنند چون هر چه س
ــازار ثانويه بيش تر  ــازار اوليه و ب ــد كمك به ب كن
ــود. وي نكته بعدي در خصوص بايسته ها  مي ش
ــعه منابع انساني گره زد  را به ظرفيت سازي توس
ــعه بازار، افراد بيش تري  و گفت: با توجه به توس
بايد جذب اين بازار شوند و بايد نيروي بيش تري 
ــود، هم چنين بايد فرايندهاي بهينه و  تجهيز ش
ــود و نهادهاي مالي ظرفيت هاي خود  اصلاح ش
ــي خصوصي بايد در اين  را افزايش بدهد و بخش

خصوص توانمند شود.

رييس بانك مركزي 

بهتر است نگوييم نرخ ارز ثابت مي ماند 

پيش بينـي مي كنيـم در نيمه 
دوم سـال 93 ارز تك نرخـي 
شـود، در ايـن زمينـه تجربه 
خوبـي در اوايل دهه80 داريم 
به طـوري كه بـا كنتـرل تمام 
آثـار جانبـي ارز تك نرخـي 
شـد. در شـرايطي كـه تورم 
40 درصد اسـت اقدام براي 
يكـسان ســـازي نـرخ ارز 
مشكل اسـت و در كوتاه مدت 
باشـد. شـكننده  مي توانـد 
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احتمال 
منحني شدن ساعت 

اپل يك درخواست ثبت اختراع براي يك نوع سطح لمسـي منحني ارايه كرده كه به نظر مي رسد در نظر دارد آن را روي 
صفحات نمايشـي فن هاي منحني و يا ساعت هاي هوشـمند منحني آزمايش كند. درخواسـت ثبت اختراع براي يك 
«حسگر لمسي منحني» دربرگيرنده تكنيك ساخت براي توليد صفحات دقيق لمسي منحني بدون تاب دادن و يا تغيير 

شكل است. اين اختراع دربرگيرنده استفاده از اين فن آورى در صفحات نمايش، پدهاي لمسي و موس لمسي است.

كـارتون

اخبار كوتاه

پاول كنستانتينشاعرانه

احمد شاملو

 Ali shariati

روزى ما دوباره كبوترهايمان را 
پرواز خواهيم داد 

و مهربانى 
دست زيبايى را خواهد گرفت 

و من آن روز را انتظار مى كشم 

على شريعتى
  آن جا كه عشق فرمان مى دهد، محال سر تسليم 

فرود مى آورد.
ــد و آن ها كه  ــينى كردن    آن ها كه رفتند كار حس

ماندند بايد كارى زينبى كنند وگرنه يزيدى اند.
ــن بياموز،چگونه  ــتن را به م ــا چگونه زيس   خداي

مردن را خود خواهم آموخت.
  هركس به چيزى تبديل مى شود كه به آن عشق مى ورزد.

« با تدريس سردبير  «

كارگاه آموزشي آشنايي 
با قوانين و مقررات مطبوعات در سمنان برگزار شد 

ابتكار

تعطيلي مدارس و زوج وفرد، از روي ناچاري است

اد ب و هنـر

سخن بزرگان

تهران «پايتخت كتاب جهان»  
ــت،  ــكو معتقد اس ــيون ملي يونس دبيركل كميس
ــدن تهران  ــت كتاب ش ــراي پايتخ ــرايط ب اكنون ش
ــوان مي تواند جايگاه  ــب اين عن ــت و كس فراهم تر اس
تهران را تغيير و ارتقا دهد. به گزارش ايسنا، «پايتخت 
ــت كه از طرف يونسكو به  كتاب جهان» يك عنوان اس
شهري اعطا مي شود كه قابليت ها، برنامه ها و امكاناتي 
ــت.  را براي ارتقاي كتاب و كتاب خواني ايجاد كرده اس
تهران هم تا كنون دوبار نامزد «پايتخت كتاب جهان» 
ــال 2006 تهران براي بار اول نامزد  ــت؛ در س شده اس
ــه تورين ايتاليا باخت،  ــد كه با يك رأي ب اين عنوان ش
ــزد اين عنوان بود  ــال 2011 هم براي بار دوم نام در س
ــهر جهان به  كه بوينوس آيرس به عنوان يازدهمين ش
عنوان «پايتخت كتاب جهان» انتخاب شد، اما با توجه 
ــدن را  به اين كه تهران دوبار تقاضاي پايتخت كتاب ش
ــاورده، با ايجاد  ــت ني طرح كرده و اين عنوان را به دس
ــوان را دارد.  ــب اين عن ــاختارهاي لازم، بخت كس س
ــخ به اين كه آيا ايران  ــعيدآبادي در پاس محمدرضا س
ــهري را براي كسب  ــال هاي آينده ش قصد دارد در س
ــنهاد بدهد، به ايسنا گفت:  اين عنوان به يونسكو پيش
يكي از برنامه هاي يونسكو، معرفي شهرهاي خلاق در 
حوزه هاي مختلف است كه يكي از اين شهرها پايتخت 
كتاب جهان است كه هر سال انتخاب مي شود؛ در چند 
ــته هم دوبار تهران براي كسب اين عنوان  ــال گذش س
پيشنهاد شده كه هر دوبار شانس دريافت اين عنوان را 
ــت. اما بايد گفت كه علاوه بر درنظر گرفتن  نداشته اس
ــكو، كساني در كميته  معيارهاي علمي از سوي يونس
ــي را هم دخيل  ــتند كه بحث هاي سياس انتخاب هس
ــاي انتخاب پايتخت كتاب  مي كنند. او درباره  معياره
ــي ها، كتابخانه ها،  ــداد كتاب فروش هم اظهار كرد: تع
ميزان مميزي و سانسور كتاب ها، آمارهاي كتاب خواني 
و هم چنين برنامه هايي كه شهرها براي پايتخت كتاب 
شدن پيشنهاد مي دهند، در نظر يونسكو براي انتخاب 
ــت. اما براي دريافت  «پايتخت كتاب جهان» مؤثر اس
ــهرداري اين علاقه مندي را  ــهر يا ش اين عنوان بايد ش
ابراز كند، كه هنوز هيچ درخواستي ارايه نشده است، اما 
براي كسب اين عنوان ها بايد مجموعه اي تلاش كنند 
ــت. سعيدآبادي درباره   و قطعاً اكنون فضا فراهم تر اس
تأثيري كه كسب اين عنوان براي تهران مي تواند داشته 
باشد، گفت: كسب اين عنوان مي تواند جايگاه تهران را 
تغيير و ارتقا بدهد؛ هم از لحاظ فرهنگي و هم سياسي 
ــي اهميت دارد. هم چنين  و اقتصادي براي ايران خيل
ــان را متوجه اهميت  ــب اين عنوان مي تواند جوان كس
كتاب كند و اهل كتاب و نويسندگان ما هم مي توانند از 
كسب اين عنوان مفتخر شوند. اما بايد توجه كنيم كه 
تنها كسب اين عنوان مهم نيست و اين اهميت دارد كه 
ــب آن چه برنامه هايي داريم و در صورت  ما بعد از كس
كسب آن چه كارهايي مي توانيم انجام دهيم. دبيركل 
ــت: در هفته  ــكو هم چنين گف ــيون ملي يونس كميس
كتاب هم ما جلسه هايي را با معاونت فرهنگي داشتيم 
ــي يه  ــتند كرديم تا در قالب گزارش كه نتايج آن را مس
ــكو عرضه كنيم و علاقه و توجه ايران را به كتاب  يونس
نشان دهيم. گفتني است، ايجاد عنواني با نام«پايتخت 
ــال 2001 آغاز  ــان» با انتخاب مادريد در س كتاب جه
ــكو تصميم گرفت تا اين اقدام خود  شد و سپس يونس
ــران،  ــكو، انجمن بين المللي ناش ــه دهد. يونس را ادام
اتحاديه  كتاب فروشان بين المللي و اتحاديه  بين المللي 
مؤسسه ها و انجمن هاي كتابخانه اي را براي شركت در 
ــاخه  مهم  اين فرايند نام گذاري دعوت كرد تا اين 3 ش
ــركت داشته باشند.  در صنعت كتاب در اين انتخاب ش
ــزه  مالي را براي برگزيده  آن دربر  اين انتخاب هيچ جاي
ندارد؛ بلكه تصديق بهترين برنامه  اختصاص داده شده 
ــت. كميته  انتخاب و معرفي  به كتاب و كتاب خواني اس
ــط  ــتقبال مي كند كه توس ــا از برنامه هايي اس نامزده
ــهر اجرا يا تأييد شده و در جهت ترويج  شهردار يك ش
و گسترش كتاب خواني است. كميته  انتخاب نامزدها 
توجه خود را به برنامه هاي خاصي جلب مي كند كه به 
ــاركت همه  سطوح (از شهري  اين شرحند: درجه  مش
ــا، دامنه و  ــوه  اين برنامه ه ــي)، تأثير بالق ــا بين الملل ت
ــط كانديداها طرح شده  كيفيت فعاليت هايي كه توس
ــران، نويسندگان ،  ــتره اي كه در آن ناش ــت و گس اس
ــوند و  ــر مي ش ــداران درگي ــا و كتاب كتاب فروش ه
ــازمان هاي غيردولتي هم در آن فعال هستند و هر  س

پروژه  ديگري كه كتاب و كتاب خواني را ارتقا مي دهد.

ــاي مهم دولت و  ــت: از برنامه ها و رويكرده معصومه ابتكار گف
ــت.  ــخص رييس جمهور موضوع مقابله با آلودگي هواس به ويژه ش
ــت، نيرو،  ــا وزارت نف ــن حوزه ب ــدي در اي ــيار ج رايزني هاي بس
ــتگاه هاي زير مجموعه، متخصصان،  صنعت، معدن و تجارت، دس
ــده كه بتوان از  صاحبنظران و حتي رايزني هاي بين المللي آغاز ش
ــتفاده كرد. با تمام توان  توانمندي بين المللي نيز در اين زمينه اس
ــنا،  ــث آلودگي هوا برنامه ها را پيش مي بريم. به گزارش ايس در بح
ــت  ــازمان حفاظت محيط زيس ــس جمهور و رييس س معاون ريي
ــهرها و راهكارهايي كه  ــواي كلان ش ــي ه ــش آلودگ ــاره كاه درب
ــهرونداني  ــت: ش دولت تدبير و اميد در اين زمينه دارد، اظهار داش
ــز صنعتي زندگي مي كنند،  ــهرهاي بزرگ يا نزديك مراك كه در ش
ــتند و تقريباً چيزي بالاي 40  همه متأثر از مسأله آلودگي هوا هس
ــور به نوعي متأثر از اين مسأله هستند،  ــطح كش ميليون نفر در س
ــكار افزود:  ــايي كرد. ابت ــع آلودگي ها را شناس ــن بايد منب بنابراي
ــت. اين  ــا آلودگي هوا، منبع آلاينده اس ــرد اصلي در مبارزه ب رويك
ــوخت فسيلي است  منابع كه بيش تر از احتراق داخلي موتورها و س
ــد و اين منابع ساكن شامل؛ صنايع،  ــاكن باش كه مي تواند منابع س
ــت. وي ادامه داد: به طور  نيروگاه ها، بخش نفت و بخش خانگي اس
ــاب كنيم، شهري  ــهرها را حس مثال اگر موتورخانه هاي خانگي ش
ــكوني دارد و اين  ــك و نيم ميليون واحد مس ــد تهران حدود ي مانن
ــكوني هر كدام يك شعله و موتورخانه دارد كه آن ها  واحدهاي مس
ــكلات فني و غيره  ــي از ميزان آلايندگي را به دلايل مش هم بخش
ــكلات به آلايندگي شهر تهران كمك  ــفانه اين مش دارند كه متأس
ــرك؛ خودروها  ــر اين ها منابع متح ــكار افزود: علاوه ب مي كند. ابت
ــخصي گرفته تا موتور سيكلت ها  ــتند كه اين ها از خودروى ش هس
ــهري مثل تهران دو و نيم ميليون موتور سيكلت  ــفانه در ش متأس
ــران را تغيير  ــه كاملاً الگوي حمل و نقل ته ــال تردد داريم ك در ح
ــا و خودروهاي  ــخصي، اتوبوس ه مي دهند و بحث خودروهاي ش
ــد.  ــا مي تواند منبع آلودگي باش ــنگين كه همه اين ه عمومي، س
معاون رييس جمهور و رييس سازمان حفاظت محيط زيست ادامه 
ــتند، بحث مشخصي است. يكي  داد: اين كه چرا اين ها آلاينده هس
ــت كه خود آن ضوابط صنعت كه مثلاً  بحث رعايت استانداردهاس
ــد، بايد آلودگي كاهش پيدا كند،  ــته باش دودكش بايد فيلتر داش

كيفيت سوخت مورد استفاده بايد استاندارد باشد.
طراحي برنامه مقابله با آلودگي هوا در شهر تهران طي 

سال هاي 74 تا 75
ابتكار در ادامه با اشاره به طراحي برنامه مقابله با آلودگي هوا در 
ــال هاي 74 تا 75 اظهار داشت: از سال 1374 تا  شهر تهران طي س
1375 مطالعه وسيعي از سوي مشاوران داخلي و استادان دانشگاه 
ــوئدي و ژاپني هم در آن نقش داشتند،  كه مشاوران بين المللي س
ــهر تهران  صورت گرفت و برنامه اي براي مقابله با آلودگي هوا در ش

ــال 1379 اين برنامه در دولت تصويب شد كه بر  ــد. س طراحي ش
اساس اقتضائات آن زمان و شرايط تهران محورهاي مختلف داشت 
و اين برنامه آغاز و عملياتي شد و دستاورد هم داشت. معاون رييس 
ــان كرد: سال 1380 در راستاي اين سياست ها به  جمهور خاطرنش
ــد كه بايد استانداردسازي بنزين توليدي آغاز  وزارت نفت اعلام ش
ــرب از بنزين كل كشور  ــرب بود و س ــود و اولين اقدام حذف س ش
ــرب را در سراسر  ــال 1381 بنزين بدون س ــد و حتي درس قطع ش
ــتيم و فقط محدود به تهران نبود. وي تصريح كرد: در  ــور داش كش
آن سال ها مطالعات شهرهاي ديگر را نيز آغاز كرديم و به جز تهران 
ــد، هر كدام  ــل آلودگي هوا دارن ــهر ديگر كه معض براي 7 كلان ش
مطالعات جداگانه اي انجام شد. زيرا منابع آلاينده و الگوي جمعيت 
ــهري متفاوت است. تا سال 1384 هم اين برنامه ها اجرا  براي هر ش
شد. خودروهاي كشور از بدون استاندارد بودن به سمت استاندارد 
ــد، حمل و نقل  ــم از رده خارج ش ــد. پيكان ه ــدن حركت كردن ش
عمومي توسعه پيدا كرد، مترو هم با حمايت هاي دولت توسعه پيدا 
ــوز و برقي وارد ناوگان حمل و نقل شهري  كرد، اتوبوس هاي گازس

شدند و معاينه فني خودرو ها بسيار جدي توسعه يافت.
توقف برنامه هاي مقابله با آلودگي هوا از سال 1384

ــال  ــات افتاد اما بعد آرام آرام از س ــزود: همه اين اتفاق ابتكار اف
ــوم نبود، و  ــي كه براي ما معل ــا به دلايل ــفانه برنامه ه 1384 متأس
ــت به تعطيلي  ــن نيس ــم چه اتفاقي افتاد و هنوز هم روش نمي داني
ــكيل  ــهر تش گراييد و آن كميته اجرايي كه در تهران و 7 كلان ش
ــه آن ها تعطيل  ــازوكار و موتور پيش برنده بود، هم ــده بود و س ش
شد. رييس سازمان حفاظت محيط زيست در ادامه گفت: تا اين كه 
ــد و به ويژه در سال 1389 و 90  موضوع آلودگي هوا بسيار حاد ش
ــد اما بسيار دير شده  قانون نگري و برنامه ريزي در اين حوزه آغاز ش
ــت داده بوديم و بالاخره در فراز و  ــال را كاملاً از دس بود. تقريباً 6 س
نشيب هاي كه متأسفانه نه علمي، نه برنامه اي و نه كارشناسي بود، 

اين برنامه ها با وقفه مواجه شد.
با تمام توان در بحث مقابله با آلودگي هوا برنامه ها 

را پيش مي بريم
معاون رييس جمهور به برنامه ها و رويكرد دولت تدبير و اميد به 
ــهرهاي بزرگ به ويژه كلان شهرها اشاره  بحث مقابله با آلودگي ش
ــخص  كرد و افزود: از برنامه ها و رويكردهاي مهم دولت و به ويژه ش
رييس جمهور موضوع آلودگي هواست. البته آلودگي در اين سال ها 
ــت. وي  يك جنبه ديگري هم پيدا كرده و آن هم بحث ريزگردهاس
يادآور شد: ما از سال هاي 82 و 83 موضوع آلودگي هاي برون مرزي 
ــايل رصد و برنامه ريزي مي شد  را آغاز كرده بوديم. كه بايد اين مس
ــفانه در چند  و به ويژه در بخش همكاري هاي بين المللي كه متأس
ــأله ريزگردها توجه لازم نشد، اما دولت  سال گذشته باز هم به مس
ــت.  ــاص و ويژه به اين موضوع خواهد داش ــاى روحاني توجه خ آق

ــت تصريح كرد: اولين كاري  ــازمان حفاظت محيط زيس رييس س
ــيار هم اهميت دارد اين است كه  كه در اين زمينه انجام شده و بس
ــده است و يك جلسه در سطح  كارگروه آلودگي هوا دوباره احيا ش
ــتگاه ها در تهران برگزار شد، زيرا اين يك  ملي و با حضور تمام دس
ــي از برنامه عقب باشد روند كار سايرين را  كار تيمي است و هر كس
ــكلات بحث  ــد خواهد كرد. ابتكار در ادامه يك بخش از مش نيز كن
ريزگردها را مربوط به توافقات بين المللي و تحريم ها دانست و ادامه 
ــفانه كيفيت بنزين توليدي هم بسيار سقوط كرده  داد: البته متأس
ــازي اين كيفيت و رسيدن به آن استانداردها  و در حال حاضر بازس
كار سختي است. اين مسايل همه از جمله شاخص ها، استانداردها، 
ــازي انجام بدهد، همه به بحث و  ضوابط كارهايي كه بايد خودروس
ــت. وي يادآور شد: هم زمان براي موضوع  بررسي گذشاته شده اس
ــتيم از جمله سفر به اراك و شركت  آلودگي شهرها سفرهايي داش
ــبختانه با  ــهر اراك كه خوش ــش آلودگي هواي ش ــه كاه در برنام
ــتاندار و دستگاه هاي اجرايي مواجه شديم  رويكرد بسيار مثبت اس
ــار آن به اصفهان، اهواز  ــروع كرديم در كن و برنامه اي را از آن جا ش
ــتيم و در سفر بعدي شيراز و مشهد و  و كرج هم سفري مشابه داش

ساير كلان شهرها را در برنامه خواهيم داشت.
تعطيلي مدارس در هنگام آلودگي هوا نه يك راهكار بلند 

مدت؛ اما پيشگيرانه
ــز اداري به علت  ــاره تعطيلي مدارس و مراك وي هم چنين درب
آلودگي هوا و تأثيرگذاري چنين شيوه هايي در مقابله با آلودگي هوا 
ــت ما تا وقتي نتوانيم  ــت: اين يك راهكار كوتاه مدت اس اظهار داش
برنامه هاي بلند را كه زمان مي برد، اجرايي كنيم، به ناچار به دنبال 
ــان  چنين برنامه هايي خواهيم بود. معاون رييس جمهور خاطرنش
ــي هوا در  ــراي مقابله با آلودگ ــفانه آن برنامه اي كه ب ــرد: متأس ك
ــهرها قرار بود اجرايي شود، چند سالي در ايران متوقف شد  كلان ش
ــيتي انجام شد و از آلوده ترين شهر  و اجرا نكرديم اما در مكزيكوس
ــبتاً استاندارد هست،  ــهرهايي كه داراي هواي نس دنيا به يكي از ش
ــل در برخي از  ــر كردند، به همين دلي ــدند و خيلي تغيي تبديل ش

شرايط به ناچار بايد به راهكارهاي كوتاه مدت پرداخت.
همه دستگاه ها در مقابل محيط زيست مسؤول هستند

ــخ به  ــت در ادامه در پاس ــازمان حفاظت محيط زيس رييس س
ــتگاه  ــاير وزارت خانه ها و دس ــؤالي درباره همكاري و تعامل س س
ــت: موضوع حفاظت از  ــت اظهار داش براي حفاظت از محيط زيس
ــازمان حفاظت محيط زيست  ــت. س ــي نيس ــت بخش محيط زيس
ــؤوليت برنامه ريزي، نظارت و سياست گذاري كلان را به عهده  مس
ــده بخش هاي مختلف  ــؤوليت ها بر عه دارد و اجراي وظايف و مس
ــتگاه ها در مقابل محيط زيست مسؤول هستند. در  است و همه دس
ــي هم اين موضوع ذكر شده است كه همه آحاد جامعه  قانون اساس

براي حفظ محيط زيست مسؤوليت دارند.

كلاهبرداري كلان از وكلاي دادگستري  
ــراي 31 تهران طي شكايتي عنوان كرد فرد   زني روز هشتم تير با مراجعه به دادس
ناشناسي او را به بهانه پرداخت حق الوكاله پاي دستگاه خودپرداز كشاند و كلاهبرداري 
ــد  ــرد. به گزارش جهان نيوز اين زن وقتي به اداره چهاردهم پليس آگاهي معرفي ش ك
ــت مي خواهد براي فردي كه  ــخصي با من تماس گرفت و گف به كارآگاهان گفت: «ش
ــماره حسابم را خواست و  ــت وكيل بگيرد. او به بهانه پرداخت حق الوكاله ش زنداني اس
ــاند و كدهايي گفت كه آن ها را وارد دستگاه خودپرداز  ــتگاه عابر بانك كش مرا پاي دس
ــدم طي چندين نوبت، در مجموع  كردم اما بعد از اخذ پرينت تراكنش مالي متوجه ش
ــابم خارج و به حساب هاي مختلف واريز شده  مبلغ 3  ميليون و900هزار تومان از حس
است.» هم زمان با آغاز تحقيقات در اين خصوص، شكايت هاي مشابه ديگري به پليس 
ــد كه در تمامي آن ها وكلاي دادگستري توسط فردي ناشناس مورد  آگاهي ارجاع ش
ــور به سر مي برد از  كلاهبرداري قرار گرفته بودند. متهم به بهانه اين كه در خارج از كش
ــتگاه خودپرداز مراجعه كنند تا انتقال وجه از طريق  آن ها درخواست كرده بود به دس
حساب ارزي انجام شود. يكي از شكات در اظهارات خود به كارآگاهان گفت: «شخصي 
كه خود را برادر فرد ديگري به نام آرمين فرجام معرفي كرد، ساعت 20:30روز 14تير 
ــت و برادرش آرمين  ــور اس ــا من تماس گرفت و اظهار كرد هم اكنون در خارج از كش ب
ــر مي برد و اين درحالي است كه بايد براي  ــت به س به علت پرونده درگيري در بازداش
انجام امور تجاري، حداكثر تا 4روز ديگر در دوبي باشد. فرد ناشناس به اين بهانه از من 
ــت او را قبول كردم،  ــت كرد وكالت برادرش را بر عهده بگيرم. وقتي درخواس درخواس
ــاب كرد تا مبلغي را از طريق حساب  اين شخص درخواست شماره كارت و شماره حس
ــاب من واريز كند. او به اين بهانه مرا پاي دستگاه خودپرداز كشاند و مبلغ  ارزي به حس
ــابم خارج كرد. يكي ديگر از وكلاي دادگستري كه  دوميليون و500هزار تومان از حس
به همين شيوه مورد كلاهبرداري قرار گرفته بود نيز در اظهاراتش به كارآگاهان گفت: 
ــت و چون در دوبي  ــردي روز 22تير با من تماس گرفت و اظهار كرد از موكلانم اس «ف
ــابم واريز  حضور دارد، مي خواهد مبلغي را به صورت ارزي به عنوان حق الوكاله به حس
ــت و گفت چون حسابش ارزي است،  ــماره حساب خواس كند. او به اين بهانه از من ش
بايد به عابر بانك مراجعه كنم. من نيز منشي خود را فرستادم و در نهايت متوجه شديم 
ــت. مالباخته اي ديگر نيز  ــابم خارج شده اس مبلغ دو ميليون  و500هزار تومان از حس
ــناس با من تماس گرفت و گفت مي خواهد وكالت برادرش را كه در  گفت: «فردي ناش
ــده قبول كنم. طبق روال معمول از او خواستم به  ــانحه تصادف رانندگي محكوم ش س
ــت. اين مرد سپس ادعا كرد مي خواهند مبلغ اوليه اي  دفترم بيايد اما گفت در دوبي اس
ــاند و  ــتگاه خودپرداز كش ــابم واريز كند. او مرا پاي دس را به عنوان حق الوكاله به حس
مبلغ 3ميليون و700هزارتومان از حسابم برداشت كرد.» كارآگاهان با توجه به شگرد 
ــن موضوع كه تمامي  ــتري و اطمينان از اي ــان در كلاهبرداري از وكلاي دادگس يكس
ــت، تحقيقات خود را آغاز و با بررسي  ــده اس ــط يك نفر انجام ش كلاهبرداري ها توس
ــاب فردي به نام  تراكنش هاي مالي مالباختگان اطلاع پيدا كردند تمامي وجوه به حس
«محمد.ن» منتقل شده است. مأموران با شناسايي محل افتتاح حساب به آن جا رفتند 
ــايي افتتاح كننده حساب اطمينان پيدا كردند تمام  و با بررسي اسناد و مدارك شناس

اين اسناد جعلي و متعلق به فرد ديگري به نام «مجيد.م» است.

سرنوشت نامعلوم قبول شدگان آزمون 
استخدامي طرح مهرآفرين 

ــادر كرد، تصميمي  ــم در مورد لغو طرح مهرآفرين ص ــنامه اي كه دولت يازده بخش
ــاً بايد اين اتفاق  ــده بود، حتم ــق ايرادهايي كه به طرح وارد ش ــارى بود چرا كه  طب اجب
ــاس اين طرح مقدماتي  ــارت ديدند چون براس ــاد. البته در اين ميان عده اي خس مي افت
ــد. به  ــكل ايجاد ش ــذب افراد كه با لغو طرح براي اين افراد مش ــده بود براي ج فراهم ش
گزارش مناقصه مزايده، معاون برنامه ريزي و نظارت راهبردي و سرپرست معاونت توسعه 
ــتخدام هاي مهرآفرين گفت: طرح مهرآفرين فعلاً  مديريت رياست جمهوري درباره اس
ــت و همه اين طرح ملغي نمي شود واز يك سو  ــده و در حال بررسي شدن اس متوقف ش
ــنگين به وجود نيايد و از سوي ديگر حقوق  سعي مي كنيم بار مالي بي جهت و هزينه س
افراد و اشخاص را هم در اين زمينه مد نظر قرار مي دهيم. وي هم چنين افزود: ما در حال 
ــتگاه ها طبق طرح مهرآفرين اقدامات اوليه جهت  حاضر داريم تك تك مواردي كه دس
استخدام افراد انجام داده اند و هم چنين پيشنهاد دستگاه ها را بررسي مي كنيم و مواردي 
كه امكان حل و فصل آن ها هست و منع قانوني ندارد و فقط در ضوابط فرعي ايراد دارد را 
تلاش مي كنيم، حل و فصل كنيم. وي ادامه داد: تعاملاتي با دستگاه ها داريم كه مسايل 
آن ها را حل و فصل كنيم، البته نه در آن حجم، چون حجمي كه در طرح پيش بيني شده، 
اگر قرار بود اتفاق بيفتد ما سالانه 11هزار ميليارد تومان بايد به هزينه هاي پرسنلي اضافه 
مي كرديم كه براي دولت مقدور نبود. قرار است آن قدر كه ضرورت و نياز جدي دستگاه ها 
ــيدگي شود اگر شرايط استخدام  ــتخدام شوند، لذا قرار است مدارك آن ها رس است، اس
داشتند مجوزها تكميل و آزمون ها در يك فضاي رقابتي برگزار شود. تك تك درخواست 
دستگاه ها را در خصوص طرح مهرآفرين بررسي مي كنيم تا حسب مورد تصميم بگيريم. 
البته خوشبختانه خيلي از مجوزهايي كه براساس طرح مهرآفرين صادر شده بود، فرايند 
ــت كه 400 هزار نفر انتظار استخدام داشته  ــده، اين طور نيس ــان شروع نش استخدامش
ــتخدام) نزده بودند، چون  ــتان ها و وزارت خانه ها دست به اقدام (اس باشيم، خيلي از اس
ــبات بخشنامه  همان موقع مجلس غيرقانوني بودن اين طرح را اعلام كرد و ديوان محاس
كرده و به دستگاه ها گفته اين طرح خلاف قانون است و نبايد اجرا شود. دستگاه هاي كه 
ــت اتفاق افتاده، معادل  ــتند، اقدام نكرده اند آن چيزي كه در عمل اس نگاه قانونمند داش
500 هزار نفر نيست، يك تعدادي از دستگاه ها اقدام و فرايند استخدام را شروع كرده اند 
ــروع كرده باشند. چون دستگاه ها نگران بودند زيرا  و فكر نمي كنيم بيش از 10 درصد ش
ــتند، نگران بودند و كار را نگه داشته بودند و  پول، پست و مقدمات شرايط احراز را نداش

الان ما درگير مواردي هستيم كه كاري شروع شده بوده را بررسي و ساماندهي كنيم.

ــنايي با قوانين و مقررات  كارگاه آموزشي آش
ــط انجمن خبرنگاران در  مطبوعات و جرايد توس
ــه مناقصه  ــردبير روزنام ــمنان و با تدريس س س

مزايده برگزار شد. 
ــزارش مناقصه مزايده، مديركل فرهنگ  به گ
ــك روزه  ــن كارگاه ي ــلامي در اي ــاد اس و ارش
ــتره فن آورى  ــانه ها و گس ــت رس ــت: وضعي گف
ــواد جديد  ــان را با نوعي س در دنياي امروز، انس
ــت كه  ــانه اي مواجه كرده اس ــواد رس ــه نام س ب
ــن و هم چنين هوش  ــا قواني ــنايي ب نيازمند آش

رسانه اي است. 
ــه تكثر  ــاره ب ــا اش ــوقندي ب ــا س محمدرض
ــتان سمنان، ايجاد  كانون هاي خبرنگاران در اس
ــي را  هماهنگي براي برگزاري دوره هاي آموزش

خواستار شد. 
ــمنان  ــتان س ــس انجمن خبرنگاران اس ريي
ــي و  ــزاري دو دوره آموزش خبرنويس نيز از برگ
ــت: دوره  آموزش مصاحبه، خبر داد و اظهار داش

ــنايي با قوانين و مقررات مطبوعات  آموزشي آش
ــومين دوره آموزشي از سوي انجمن  و جرايد، س

خبرنگاران استان سمنان است.
ــطح كاري  ــاي س ــدس، ارتق ــي ق محمدتق

ــط  ــگاران و رواب ــنايي خبرن ــگاران و آش خبرن
ــررات مطبوعات را از  ــن و مق عمومي ها با قواني
ــي عنوان و تصريح كرد:  اهداف اين دوره آموزش
ــن و مقررات  ــا قواني ــانه ها ب ــنايي اهالي رس آش
ــود تا  ــه كاري خود، باعث مي ش مربوط به حيط

جاي ممكن از اشتباه و خطا به دور باشند. 
ــي و  ــناس حقوق ــي، كارش ــي قره داغل عل
ــري در اين  ــناس خب ــري، كارش ــي قدي مجتب
ــوق و تكاليف  ــي مباحثي مانند حق دوره آموزش
ــرقت  ــوط قرمز كار خبري، س خبرنگاران، خط
ادبي، مسؤوليت هاي مدني خبرنگاران و مسايل 
ــد مي كند،  ــري را تهدي ــيه اي كه كار خب حاش

توضيحاتي ارايه كردند.
ــا و  ــات و خبرگزاري ه ــگاران مطبوع خبرن
ــان روابط عمومي برخي  ــؤولان و كارشناس مس
ــي  ــي در دوره آموزش ــتگاه هاي اجراي از دس
ــنايي با قوانين و مقررات مطبوعات و جرايد  آش

حضور داشتند.

مديريت جهانى!


