
طنــز  آخر

تعمير و نگهداري كاخ 
سفيد به صورت 

يك مناقصه مطرح شد
ــي، يك مكزيكي و  يك پيمانكار آمريكاي

يك ايراني در اين مناقصه شركت كردند.
ــس از بازديد محل  ــكار آمريكايي پ پيمان
ــنهادي خود را  و بررسي هزينه ها مبلغ پيش

900 دلار اعلام كرد.
مسؤول كاخ سفيد دليل قيمت گذاري اش 
را پرسيد و وي در پاسخ گفت: 400 دلار بابت 
ــه + 400 دلار بابت هزينه هاي  تهيه مواد اولي

كارگران و... + 100 دلار استفاده بنده.
پيمانكار مكزيكي هم پس از بازديد محل 
ــي هزينه ها مبلغ پيشنهادي خود را  و بررس
ــرد. 300 دلار بابت تهيه  ــلام ك 700 دلار اع
ــت هزينه هاي  ــه + 300 دلار باب ــواد اولي م

كارگران و... + 100 دلار استفاده بنده.  
ــيد  ــكار ايراني كه رس ــا نوبت به پيمان ام
ــمت  ــبه و بازديد از محل به س ــدون محاس ب
ــفيد رفت و در گوشش گفت:  مسؤل كاخ س

قيمت پيشنهادي من 2700 دلار است!!!
ــفيد با عصبانيت گفت: تو  مسؤل كاخ س

ديوانه شدي، چرا 2700 دلار؟!!!!!
ــردي در  پيمانكار ايراني در كمال خونس

گوشش گفت: آرام باش...
1000 دلار براي تو و1000دلار براي من 

و انجام كار هم با پيمانكار مكزيكي.
و پيمانكار ايراني در مناقصه پيروز شد!!!!

نتيجه گيـرى اخلاقـى:  باهم خوردن 
بيش تر از تنها خوردن جواب مى دهد.

ــت مجريان  نتيجه گيرى حقوقى: دس
ــوق عمومى وقتى بيش از اندازه  قانون در حق

باز باشد، فساد به شدت گسترش مى يابد.
ــالا فقط  نتيجـه گيرى علمـى: مثال ب
ــون تومان  ــر 88 ميلي ــورد معاملات زي در م
(حدود29هزار دلار) در ايران امكان پذير است 
ــت  و در مبالغ بالاتر با توجه به اين كه مى بايس
ــنهادها در پاكت هاى در بسته ارايه شود،  پيش

چنين موردى امكان پذير نخواهد بود.
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چرا زمين خواران
 سيري ناپذيرند؟!

بيش تر زمين خواري ها در لواي قوانين ناقص انجام گرفته و ضرورت دارد براي 
مبارزه با اين پديده، تدوين و تصويب ماده واحده مبارزه با ويژه خواري و رانت 

خواري در دستور كار قرار گيرد.

افزايش روزافزون رقابت شركت ها را بر آن داشته تا با برون سپاري بخشي يا تمام 
ــتيكي خود بتوانند بر توانمندي ها و قابليت هاي كليدي خود  فعاليت هاي لجس
بيش تر تمركز كنند. اين مسأله فرصت بزرگي را براي شركت هاي فراهم كننده 

خدمات لجستيك فراهم كرده است.

به اشتراك گذاري اطلاعات
نقطه شروع در مشاركت 

زنجيره تأمين 
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چالش هاي متعارف در 
مديريت پروژه  و نكاتي 
جذب سرمايه هاي 5در رفع آن ها

خارجي بر عهده 
شركت هاي پيمانكاري2وزارت ارتباطات است 

شركت هايي كه رفتار انساني 
ذخيره موجود 5و اهميت به رفتار انساني ندارند

در كارت هاي بنزين 
2حفظ مي شود

براى تهيه كتاب
قوانين و مقررات

 ايمــنى
 در پروژه هاى اجرايى

 با دفتر روزنامه تماس بگيريد
88475790

دد

كتاب هاى پيشنهادى براى مناقصه گزاران

روزنامه شركت برق 
منطقه اى اصفهان

شركت آب و فاضلاب 
جنوب شرقي استان 

تهران

شركت برق 
منطقه اي    خراسان

شركت شهركهاي 
صنعتي آذربايجان 

شرقي

سازمان قطار 
شهري تبريز 

و حومه 

شركت شهركهاى 
صنعتى استان 

زنجان

شركت توزيع 
نيروي برق

 آذربايجان شرقي

شركت آب و فاضلاب 
استان كهگيلويه و 

بويراحمد

از آب هر چيزى را زنده گردانديماز آب هر چيزى را زنده گردانديم

شهادت حضرت زهرا(س) تسليت باد

روزنامه

هشدارها وسخنراني هاي رهبر معظم انقلاب در راستاي مبارزه با مفاسد اقتصادي
آيا  در سال آينده با قوانين جديد،  مبارزه با فساد اقتصادي 

جدي تر مي شود؟!
اسطوره هايي كه 

به گدايي افتاده اند
صفحه 8
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ديپلماتيكنـظرگاه
عضو كميسيون اقتصادي مجلس

گفتمان اقتصاد مقاومتي بايد تبديل به مطالبه 
عمومي شود 

ــلامي گفت: براي موفقيت در  ــوراي اس ــيون اقتصادي مجلس ش عضو كميس
گفتمان اقتصاد مقاومتي بايد اين مسأله تبديل به يك مطالبه عمومي شود و مردم 

نيز در آن درگير شوند.
ــهد مقدس، حجت الاسلام محمد حسين حسين زاده  به گزارش تسنيم از مش
ــه جوانان آستان  ــه كه در محل مؤسس ــات بزم انديش ــله جلس بحريني در سلس
ــور به صورت  ــد، اظهار كرد: اقتصاد مقاومتي در فضاي كش قدس رضوي برگزار ش
ــخصاً به ميدان آمده اند و  ــت و رهبري نيز در اين زمينه ش ــده اس جدي مطرح ش
ــت هاي اقتصاد مقاومتي را ابلاغ كرده اند و هم چنين جلسات مختلفي را با  سياس

مسؤولان نظام ترتيب داده اند.
ــينه اي حداقل دو ساله دارد و رهبر معظم  وي بيان كرد: اقتصاد مقاومتي پيش
ــتند كه به دنبال تبيين تئوريك اين  ــجويان و اقتصاددانان خواس انقلاب از دانش

مقوله باشند.
ــرد: لازمه  ــوان ك ــلامي عن ــوراي اس ــهد در مجلس ش ــردم مش ــده م نماين
ــپس بايد اين گفتمان  ــازي تبيين ابعاد مختلف يك موضوع است و س گفتمان س
ــازي اين  ــين زاده بحريني تصريح كرد: نقطه اوج گفتمان س را لايه لايه كرد. حس
است كه تبديل به مطالبه عمومي شود، يعني آحاد مردم درباره آن اطلاعات داشته 

باشند، زيرا خواستن يك مقدمه دارد و آن آگاهي است.
ــان كرد: اقتصاد  ــيون اقتصادي مجلس شوراي اسلامي خاطرنش عضو كميس
ــوره نحل  ــال مي توان به آيه 112 س ــي دارد، براي مث ــي يك مبناي قرآن مقاومت
ــيم كرده  مراجعه كرد، در اين آيه خداوند متعال دو تابلو و تصوير از يك ملت ترس
ــت، در تصوير اول اين ملت داراي امنيت و آرامش هستند و از نعمت فراوان نيز  اس
برخوردار هستند و در تصوير دوم اين ملت دچار قحطي، ناامني و اضطراب دايمي 
ــأله مطرح كنيم  ــود و اگر بخواهيم يك عامل را به عنوان علت اصلي اين مس مي ش

چيزي جز كفران نعمت نيست.

اقتصاد مقاومتي يعني توجه كردن به واقعيت ها
ــي اين كه  ــاد مقاومتي يعن ــرد: اقتص ــان ك ــي خاطرنش ــين زاده بحرين حس
ــال حاضر جزو  ــلاً در نظر بگيريم، در ح ــورمان را كام واقعيت هاي اقتصادي كش

مصرف كننده ترين كشورها هستيم.

6 برابر دنيا شكر مصرف مي كنيم
حسين زاده بحريني اظهار كرد: معتقدم مخاطب اصلي اقتصاد مقاومتي دولت 
ــوند، زيرا اقتصاد  ــوند و وارد اين قضيه ش ــت اما بايد مردم نيز آگاه ش و مجلس اس
ــت، بلكه نظام تغذيه ما نيز مشكل دارد،  مقاومتي فقط مربوط به بخش توليد نيس
براي مثال ميانگين سرانه مصرف شير 300 كيلو در سال است و در ايران اين آمار 

50 كيلو است و در نقطه مقابل 6 برابر دنيا شكر مصرف مي كنيم.
ــده تا در حال حاضر 3 برابر بودجه عمراني  ــبب ش ــأله س وي افزود: همين مس
كشور، بودجه براي ترميم دندان هاي مردم نياز داشته باشيم و تمامي اين مسايل 

ضرورت اقتصاد مقاومتي را دوچندان مي كند.

مقامات وزارت نيرو 
موج تازه بي آبي در آستانه فصل گرما 

جدي است
ــور كاهش يافته و كاهش  مقامات وزارت نيرو مي گويند ميزان ذخاير آبي كش
ــدها باعث شده تا برخي  ــالي و در نتيجه افت ذخيره پشت س بارندگي ها، خشكس
ــرايط جدي تنش آبي و بحران قرار بگيرند.  ــور از جمله پايتخت در ش مناطق كش
ــت، از  ــدهاي تهران خالي از آب مانده اس در حال حاضر، 79 درصد توان ذخيره س
اين رو مقامات آبفاي تهران هشدار داده اند در صورت باقي ماندن اين شرايط و عدم 
ــاكن تهران، ممكن است اين كلان شهر در  تغيير رفتار مصرفي 8,5 ميليون نفر س

تابستان امسال جيره بندي آب را تجربه كند.
ــهر ديگر ايران  ــر، پايتخت 8,5ميليون نفري و ده ها ش به گزارش خبرنگار مه
ــدارهاي جدي از سوي مسؤولان آبي كشور و وزارت نيرو قرار  اين روزها مورد هش
ــديد ذخيره  ــت. مقامات وزارت نيرو مي گويند وضعيت بي آبي و افت ش گرفته اس
سدها در بسياري از مناطق كشور و از جمله پايتخت جدي است و بدون همكاري 
ــال آينده كه به زودي  مردم براي كاهش مصرف آب، امكان عبور از فصل گرماي س
ــاس آخرين گزارش وزارت نيرو در روز 13  ــيد وجود ندارد. براس از راه خواهد رس
ــال آبي جاري كه از ابتداي مهرماه آغاز  اسفندماه امسال، بارش باران تهران در س
شد، تنها 130 ميليمتر بوده كه اين حجم بارش در استان هاي تهران و البرز با 28 
ــال آبي گذشته و 35 درصد كاهش در  ــه با زمان مشابه س درصد كاهش در مقايس

مقايسه با دوره بلندمدت 46 ساله همراه بود.

سدهاي تهران خالي شدند
ــال نيز حدود 2,6  ــفندماه امس ــت اس ــده در 12 روز نخس بارش هاي ثبت ش
ميليمتر بوده كه اين ميزان بارش 47 درصد كم تر از ميزان بارش هاي گزارش شده 

در دوره مشابه سال گذشته است.
وزارت نيرو در گزارش ديگري در روز 12 اسفندماه به وضعيت نامناسب ذخاير 
ــد: حجم فعلي آب موجود  ــت سدهاي 5 گانه تهران اشاره كرد و عنوان ش آبي پش
ــدهاي تهران 394 ميليون مترمكعب گزارش شده كه اين ميزان در  در مخازن س

مقايسه با زمان مشابه سال آبي گذشته، 36 درصد كاهش نشان مي دهد.
ــابه سال آبي گذشته  ــدهاي تهران در زمان مش حجم آب موجود در مخزن س
ــم آب ورودي به مخازن  ــود. هم چنين حج ــده ب 617 ميليون مترمكعب ثبت ش
ــال آبي جاري تاكنون 280  ــتان تهران از ابتداي س سدهاي تأمين كننده آب اس

ميليون مترمكعب بوده است.
ــركت آب منطقه اي تهران  ــش ش ــد زيرپوش ميزان آب ورودي به مخزن 5 س
ــته، 343 ميليون مترمكعب بوده است. حجم آب  ــابه سال آبي گذش در زمان مش
ــدهاي تهران از ابتداي سال آبي جاري (مهرماه 92) تاكنون،  ورودي به مخازن س
ــال آبي گذشته كاهش يافته است. در حال  18 درصد در مقايسه با دوره مشابه س

حاضر تنها 21 درصد از حجم مخازن سدهاي استان تهران از آب پرُ شده است.
در روزهاي اخير محمد پرورش، مديرعامل شركت آب و فاضلاب استان تهران 
ــدارهايي نسبت به جدي بودن مسأله بي آبي در تهران و لزوم توجه مردم  نيز با هش
ــهر 8 ميليون نفري گفت: با وجود اين كه هنوز در فصل  به كاهش مصرف در اين ش
ــته مصرف آب شهر تهران به سطح  ــر مي بريم، اما در روزهاي گذش زمستان به س

مصرف در روزهاي گرم تابستان رسيده است.

8 شهر بزرگ در معرض تنش آبي
ــور دچار بيلان منفي  ــت مطالعاتي كش وزير نيرو عنوان كرد: اكنون 298 دش
ــابه درياچه اروميه مواجه هستيم.  ــرايطي مش ــت و با ش در آب هاي زيرزميني اس
حميدرضا جانباز، مشاور وزير نيرو نيز پيش از آن در اظهاراتي از قرار گرفتن بيش 

از 500 شهر كشور در تنش آبي سخن گفته بود.
در هر حال، كم تر از 10 روز ديگر فصل بهار از راه مي رسد و به زودي شرايط آب 
ــت. بنابراين با وجود هشدارهاي  ــور تغيير و رو به گرما خواهد گذاش و هوايي كش
ــه ويژه در فصل گرما  ــه گرفت كه اگر در ماه هاي آينده ب ــده مي توان نتيج داده ش
ــور الگوي مصرف را در دستور كار  ــال 93، مصرف كنندگان آب كش و نيمه اول س
ــكلات جدي  ــور از جمله تهران دچار مش ــرار ندهند، قطعاً مناطقي از كش خود ق
ــدي، قطعي و افت  ــز جيره بن ــه در نهايت راهي ج ــد ك ــن آب خواهند ش در تأمي
ــوذري پور معاون  ــاره تهران، عليرضا ن ــت. درب ــار آب را به همراه نخواهد داش فش
ــال  ــتان تهران گفت: با وجود اين كه در يكي دو س ــعه آبفاي اس ــي و توس مهندس
ــران مواجه بوده ايم، اين كاهش هم اكنون  اخير با كاهش ميزان بارندگي ها در ته
ــرز تنش آبي نيز  ــران در بخش آب از م ــت و بنابراين ته ــيده اس به 30 درصد رس

گذشته است.
ــدهاي  ــت: ذخيره س ــتان تهران اظهار داش ــؤول در آبفاي اس ــام مس اين مق
ــدهاي لار و لتيان  ــرق كه شامل س ــامانه ش تأمين كننده آب تهران به ويژه در س
ــدها باعث شده تا  ــبي ندارند و افت شديد ذخيره آب اين س ــت وضعيت مناس اس

پايتخت نشينان به بحران آب نزديك تر شوند.

سهولت قراردادهاي تجاري
 در پذيرش  منشور سازمان   

«دي-هشت»
ــر  ــس در اظهارنظ ــاي مجل ــز پژوهش ه مرك
ــازمان  ــور س ــي خود درباره لايحه منش كارشناس
ــعه  ــور در حال توس ــادي 8 كش ــكاري اقتص هم
ــه معناي قطع  ــور ب اعلام كرد: پذيرفتن اين منش
تدريجي حمايت ها بوده و پيوستن به قراردادهاي 
ــه گزارش  ــهيل مي كند. ب ــر تجاري را تس بزرگ ت
ــط عمومي مركز  ــل از رواب ــه نق ــده ب مناقصه مزاي
ــلامي، دفتر  ــوراي اس ــس ش ــاي مجل پژوهش ه
ــان اين مطلب  ــادي اين مركز با بي مطالعات اقتص
ــب  ــهيلات مناس ــه منظور ايجاد تس ــه دولت ب ك
ــورهاي عضو گروه  ــن كش ــط اقتصادي بي در رواب
ــطح همكاري هاي  «دي–هشت» و نيز ارتقاي س
ــورهاي  ــبات ميان كش چندجانبه و تحكيم مناس
ــجام  ــعه تجارت درون گروهي و انس مربوطه، توس
ــه تجارت  ــك موافقتنام ــه آن طي ي ــيدن ب بخش
ــت»، لايحه اي  ــن اعضاي «دي–هش ترجيحي بي
ــزود: گزارش حاضر  ــت، اف تقديم مجلس كرده اس
ــاً اقتصادي اين  ــف و عمدت ــي ابعاد مختل به بررس
ــدا به نحوه  ــردازد. در اين گزارش، ابت لايحه مي پ
ــورهاي «دي–هشت » و تجزيه  تعامل تجاري كش
ــه اي وضعيت صادرات و واردات با  وتحليل مقايس
يكديگر اشاره مي شود. سپس بندهاي مفاد لايحه 
ــم اين كه  ــرار مي گيرند. علي رغ ــي ق ــورد بررس م
ــت  ــي اس اين لايحه داراي برخي ايرادهاي اساس
ــود لايحه فوق با انجام بعضي  ــنهاد مي ش ولي پيش
اصلاحات و تقويت بندهاي تعهد كشورها به انجام 
ــلامي  ــا يكديگر به خصوص جمهوري اس مبادله ب
ــزارش مذكور  ــود. در ادامه گ ــب ش ــران، تصوي اي
ــت: نكته مثبتي كه در موافقتنامه «دي– آمده اس
ــورهاي عضو ــل ايران با كش ــت» نهفته، تعام هش
WTOاست. «دي–هشت» مي تواند نقطه عطف 
ــتن به WTOتلقي شود، به  و تمريني براي پيوس
ــرط آن كه محدوديت هاي مقداري و سهميه اي  ش
ــادي، به  ــاي مختلف اقتص ــوند و بخش ه ــع ش رف
ــب  خصوص صنايع ما آمادگي لازم را از پيش كس
ــند. پذيرفتن اين منشور به معناي قطع  كرده باش
تدريجي حمايت ها بوده و پيوستن به قراردادهاي 
ــازد. هم چنين با  ــهيل مي س بزرگ تر تجاري را تس
ــوت صنايع و  ــور نقاط ضعف و ق پذيرش اين منش
ــخص خواهند شد  ــور نيز مش توليدات داخلي كش
ــاي حمايتي براي  ــن ترتيب با كاهش ابزاره و بدي
ــري وجود  ــكلات كم ت ــتن به WTO، مش پيوس

خواهند داشت.

دبيركل شوراي عالي ايرانيان خارج از كشور
انگيزه هموطنان مقيم خارج 
براي سرمايه گذاري افزايش 

يافته است
ــان خارج از  ــي امور ايراني ــوراي عال دبيركل ش
ــت يازدهم موجب  ــور گفت: رويكردهاي دول كش
ــان مقيم خارج براي  ــده انگيزه و رغبت هموطن ش
سرمايه گذاري در طرح هاي داخلي و مشاركت در 

توسعه كشور افزايش يابد.
ــهيدي  ــواد قوام ش ــيد ج ــزارش ايرنا، س به گ
ــته درجمع خيرين مدرسه ساز  ــنبه گذش چهارش
ــفر اخير رييس جمهوري به  هرمزگان افزود: در س
هرمزگان، از سرمايه گذاران هرمزگاني مقيم خارج 
از كشور نيز دعوت شد و 4نشست با آنان برگزار شد 
كه اين روند با دعوت از سرمايه گذاران مقيم خارج 
ــتاني هيأت دولت ادامه  هر استان در سفرهاي اس

خواهد يافت. 
وي ادامه داد: در نشست با هرمزگاني هاي مقيم 
ــاركت آنان در پروژه هاي  خارج از كشور براي مش
ــد كه يكي  ــت آم ــي توافق هاي خوبي به دس داخل
ــك خصوصي  ــيس بان ــا موافقت براي تأس از آن ه
ــت. قوام  براي فعاليت هاي تخصصي دريامحور اس
ــهيدي ادامه داد: در تمام نشست هاي ياد شده،  ش
ــر افزايش  ــارج از ايران ب ــاي مقيم خ هرمزگاني ه
ــاركت در پروژه هاي بزرگ داخلي  تمايل براي مش
ــوراي عالي امور ايرانيان  تأكيد كردند.  دبيركل ش
ــازي را يكي از مهم ترين  خارج از كشور مدرسه س
ــت ايرانيان  ــاركت بدون چشم داش جلوه هاي مش
ــور در روند توسعه فرهنگي و آموزشي  خارج از كش
ــاس  ــت و اضافه كرد: بر اس ــور دانس ــي كش و علم
ــاز  ــده،از 620 خير مدرسه س گزارش هاي ارايه ش
ــور هستند  هرمزگان 400خير، مقيم خارج از كش
كه اين بسيار ارزشمند است. وي با اشاره اميدواري 
ــم براي ايرانيان خارج  جديدي كه در دولت يازده
ــترش اين  ــور به وجود آمده، بر ضرورت گس از كش

ارتباط دو سويه تأكيد كرد.

معاون رييس جمهوري 
ذخيره موجود در كارت هاي 

بنزين حفظ مي شود
ــوري در پيامي در  ــاون اجرايي رييس جمه مع
ــر شده در خصوص  ــبت به اخبار منتش واكنش نس
تك نرخي شدن قيمت بنزين تصريح كرد: سهميه 
ــدون محدوديت  ــاي بنزين ب ــود در كارت ه موج

خاص در كارت ها معتبر است.
به گزارش ايرنا، محمد شريعتمداري، در پيامي 
نسبت به اخبار منتشر شده در خصوص تك نرخي 
ــان داد و بيان  ــش نش ــن واكن ــدن قيمت بنزي ش
ــت از احتمال  ــخنگوي دولت صحب كرد: اين كه س
تك نرخي شدن قيمت بنزين كرده اند منظورشان 
اين بوده كه در جمع پيشنهادات مختلف به عنوان 

يكي از گزينه ها چنين پيشنهادي هم هست.
ــريف بايد بدانند كه  وي در ادامه افزود: ملت ش
ــهميه موجود در كارت هاي مردم  در هر صورت س
ــان معتبر  ــدون محدوديت خاص در كارت هايش ب

است.

ramin.a.shahi@gmail.com
رامين شاهى

ــات به  ــن آورى اطلاع ــات و ف ــر ارتباط وزي
ــيس وزارت ICT گفت:  ــالروز تأس مناسبت س
جذب سرمايه هاي داخلي و خارجي در راستاي 
ــي از  ــور، بخش ــزون ICT و كش ــعه روزاف توس
ــت كه بر دوش اين وزارت خانه قرار  وظايفي اس

دارد.
ــنيم، پيام محمود واعظي وزير  به گزارش تس
ارتباطات و فن آورى اطلاعات به مناسبت يكصد 
و سي و هفتمين سالروز تأسيس اين وزارت خانه 

به شرح زير است:
ــن آورى اطلاعات از  ــروزه، ارتباطات و ف «ام
ــئونات مختلف زندگي  مرحله تأثيرگذاري بر ش
ــن زندگي  ــرده و به مت ــذر ك ــردم گ ــره م روزم
ــي  جامعه  اقتصادي، فرهنگي، اجتماعي و سياس
ــت و به همين دليل، از آن به عنوان  وارد شده اس
عامل اساسي و تعيين كننده براي جوامع بشري 

ياد مي كنند.
ــرايطي رخ مي دهد كه بخش  و اين مهم در ش
ــات در حال تجربه   ــن آورى اطلاع ارتباطات و ف
ــر «به كارگيري  ــولات عظيمي نظي تغيير و تح
ــتابان  ش ــعه  «توس ــن»،  باندپه ــبكه هاي  ش
ــمند» و «تقاضاي روزافزون  ــتگاه هاي هوش دس
ــي دايمي و فوري  مصرف كنندگان براي دسترس

ICT ــه خدمات حوزه ــر زمان و هر مكان ب در ه
است.»

بر همين اساس و با افزايش چشم گير جريان 
ــريع خدمات و برنامه هاي  اطلاعات، گسترش س
كاربردي و افزايش روزافزون پيچيدگي  بازارهاي 
ــدات مجموعه وزارت  ــش و تعه جهاني فاوا، نق
ــش از پيش  ــن آورى اطلاعات بي ــات و ف ارتباط
ــت. به گونه اي است كه هدف  ــترده شده اس گس

سال 2020 دنيا، اتصال بيش از 50 ميليارد نفر يا 
شيء يا وسيله به يكديگر است.

ــات و  ــتراتژيك ارتباط ــوزه اس ــت ح هداي
فن آورى اطلاعات به منظور ايجاد فضاي رقابتي 
ــفاف، منصفانه، اخلاق  مدارانه و عادلانه  سالم، ش
ــرمايه هاي  ــن فعالان اين بخش و جذب س در بي
ــعه روزافزون  ــتاي توس داخلي و خارجي در راس
ــت كه بر  ــي از وظايفي اس ــور، بخش ICT و كش

دوش اين وزارت خانه قرار دارد.
در اين راستا و تا كنون اقدام هاي گسترده اي 
ــزي براي  ــر برنامه ري ــه و علاوه ب ــورت گرفت ص
ــق اهداف  ــت تحق ــد در جه ــتن گام بلن برداش
ــرايط بهينه به  ــم و فراهم آوردن ش ــه پنج برنام
ــب و  كارها و ايجاد اشتغال،  ــعه كس منظور توس
ــز در جهت بهبود  ــاه مدتي ني ــاي كوت فعاليت ه

زيرساخت هاي موجود اجرايي شده است.
ــال پيش كه وزارت تلگراف تأسيس  137 س
شد، كسي تصور نمي كرد روزگاري فرا برسد كه 
ــات تا جايي ارتقا پيدا كند  نقش و جايگاه ارتباط
ــه عنوان يك عامل  ــه در دنياي امروز، ICT  ب ك
پيشران براي توسعه همه بخش ها شناخته شود.

در پايان، ضمن گرامي داشت سالروز تأسيس 
ــه  ــات ك ــن آورى اطلاع ــات و ف وزارت ارتباط
ــت و هر  ــور اس واقعه اي مهم در تقويم تاريخ كش
ــربلندي  ــازه از آن ورق مي خورد، س روز برگي ت
ــش  ــالان بخ ــي فع ــزون تمام ــق روزاف و توفي
ــگري  ــان تلاش ــي و خصوصي و كارشناس دولت
ــه خود و نگاهي  ــا به كارگيري دانش و تجرب كه ب
متفكرانه و دورانديشانه به آينده، رشد و بالندگي 
ــن آورى اطلاعات  ــزرگ ارتباطات و ف خانواده ب
كشور را رقم مي زنند، از خداوند منان آرزو دارم.

محمود واعظي 

جذب سرمايه هاي خارجي بر عهده 
وزارت ارتباطات است 

ــص انجام گرفته  ــواي قوانين ناق ــر زمين خواري ها در ل بيش ت
ــن و تصويب ماده  ــارزه با اين پديده، تدوي و ضرورت دارد براي مب
ــتور كار قرار  ــواري و رانت خواري در دس ــارزه با ويژه خ واحده مب

گيرد.
ــخنان  ــي از س ــدار و ضرورت بخش ــزارش ايرنا، اين هش ــه گ ب
حجت الاسلام عبدالحميد اميني نژاد در نشست مشترك سازمان 

زندان ها و منابع طبيعي است كه در تهران برگزار شد.
ــاره پديده  ــروح در ب ــه اطلاعات مش ــي با اراي ــن مقام قضاي اي
ــلامي انتظار  ــوراي اس ــور، گفت: از مجلس ش زمين خواري در كش
داريم با تدوين قانون يا ماده واحده اي نسبت به بازگرداندن انفال و 
ــروت ملي اقدام كرده و با ويژه خواري و رانتي كه برخلاف مقررات  ث
و به اصطلاح با دورزدن قانون به منابع ملي انجام شده، مبارزه كند.

ــي را فرهنگ و قانون  ــب منابع طبيع ــت اصلي تخري وي دو عل
ــع طبيعي از  ــل تخريب مناب ــت: اصلي ترين عام ــوان كرد و گف عن
ــمه مي گيرد و متأسفانه هنوز اين فرهنگسازي كه  فرهنگ سرچش

منابع طبيعي سرمايه هاي ملي و در حال كاهش هست آن گونه كه 
بايد در بين مردم ايجاد نشده است.

وي با بيان اين كه مردم بهترين حافظان منابع طبيعي هستند، 
ــت اندازي به انفال  ــه اجتناب از دس ــر در ترغيب مردم ب افزود: اگ

عمومي موفق نشديم، به خاطر غفلت از اين موضوع است.

ــع طبيعي ادامه داد:  ــژاد درمورد علت دوم تخريب مناب اميني ن
ــورت گيرد و نظريه  ــون بايد دقت لازم ص ــب و تدوين قان در تصوي
كارشناسان لحاظ شود، درغير اين صورت نتيجه همان خواهد شد 
ــتان عمومي و انقلاب  ــتيم. دادس ــاهد آن هس كه درحال حاضر ش
ــاس اصول 45 و 50 قانون  شهرستان عباس آباد تصريح كرد: براس
ــي نظام مقدس جمهوري اسلامي منابع طبيعي جزو انفال و  اساس

ثروت هاي عمومي بوده و حفاظت از آن نيز وظيفه عمومي است.
وي تصريح كرد: 400 هزار هكتار زمين از چارچوب اراضي ملي 
ــال 90) بيش از 100هزار  ــد و در كم تر از يك سال (در س خارج ش
پرونده در قالب معترضين به رأي ملي بودن اراضي متوفي خويش 
ــتان عمومي و  ــام كردند. دادس ــيون ماده واحده ثبت ن در كميس
انقلاب شهرستان عباس آباد بيان داشت: با تشكيل شعبه هاي ويژه 
ــار ادارات منابع طبيعي خارج  ــتان ها عملاً كار از اختي در مراكز اس
ــد و با اين اوصاف مشخص نيست به كدام ناكجا آباد مي رويم و تا  ش

كي بايد به ادامه فعاليت هاي اين كميسيون چشم بدوزيم.

چرا زمين خواران سيري ناپذيرند؟!

اقتصاد مقاومتي، ساختار رانتي و تحريم اقتصادي
ــعه  ــي با تأكيد بر توس ــرد اقتصاد مقاومت رويك
ــت كه  ــن اس ــان دهنده اي ــرا، نش درون زا و برون گ
ــتي بر توانايي توليدي،  پايه هاي اقتصاد كشور بايس
ــعه صنعتي، قدرت علمي، منابع انساني و منابع  توس

معدني و طبيعي و... استوار شود.
دغدغه توسعه يافتگي و پيشرفت در عرصه هاي 
ــاي نخبگان و  ــواره از دغدغه ه ــون ملي، هم گوناگ
ــت. برنامه هاي توسعه 5ساله  مديران كشور بوده اس
ــند چشم انداز 20ساله  از ابتداي انقلاب تاكنون و س
نظام، نمونه هايي از برنامه ريزي كلان در جهت نيل 

به توسعه بوده است.
ــعه را اصطلاحاً  ــگان توس ــم اين كه هم علي رغ
ــرايط و جنبه هاي  «بهبود، رشد و گسترش همه ش
ــترش  ــادي و معنوي زندگي اجتماعي» و يا «گس م
ــرآوردن احتياجات  ــام اجتماعي براي ب ظرفيت نظ
ــاركت  ــر امنيت ملي، آزادي فردي، مش جامعه نظي
ــد اقتصادي، صلح و  سياسي، برابري اجتماعي، رش
ــد، اما همواره در  ــت و...» مي دانن موازنه محيط زيس
ــعه» و مشخص كردن ابعاد  باب تعريف دقيق «توس
آن، اهداف كلان، مسير ها و الگوهاي توسعه يافتگي 
ــي،  ــعه با ديگر عوامل اجتماعي، سياس و رابطه توس
اقتصادي، فرهنگي اتفاق  نظري قطعي ميان نخبگان 

كشور وجود نداشته است.
ــايد مهم ترين نزاع نظري، به درون زا بودن و يا  ش
ــاره دارد. در مقطع  بالعكس برون زا بودن توسعه اش
ــعار  ــز تغيير رويكرد دولت تدبير و اميد با ش اخير ني
ــأله را به ميان  ــت درهاي باز، بار ديگر اين مس سياس
ــت. اما فراتر از همه مناقشات جناحي و  ــيده اس كش
استدلال هاي نظري، ابلاغ سياست هاي كلي اقتصاد 
ــط مقام معظم رهبري، نشان داد كه  مقاومتي توس
ــلامي، مي تواند  الگوي برآمده از گفتمان انقلاب اس
ــي به دانش و  ــيدن به «اقتصاد متك با عينيت بخش
ــرا، پويا  ــان، درون زا و برون گ ــن آورى، عدالت بني ف
ــوري نيازها و  ــراي رفع ف ــرو» الگوي جامع ب و پيش

هم چنين توسعه اي پايدار و بلند مدت را ارايه كند.
ــا مؤلفه هاي بومي،  ــاد مقاومتي ب رويكرد اقتص
ــو ناظر به حل  ــلامي، از يك س ــي، انقلابي و اس علم
ــي از  ــور ناش ــدت اقتصادي كش ــاه م ــايل كوت مس

ــت و از سوي ديگر به اصلاح  تحريم هاي ظالمانه اس
ــالم و ساختار معيوب اقتصادي كشور  بنيادهاي ناس
ــتي از  ــت. در واقع بايس ــدت، معطوف اس در بلندم
ــور و بحران هاي  وضعيت پديد آمده در اقتصاد كش
ــور در سال هاي اخير، به  اقتصادي وارد شده به كش
ــازي پرداخت. اينك كه ضعف هاي كلان  فرصت س
ــكلات جزيي اقتصاد كشور عيان گشته است،  و مش
بايد فرصت را غنيمت دانست و مديريت اقتصادي را 

در راستاي توسعه پايدار به كار گرفت.
ــي اقتصاد و  ــاختار رانت ــان البته س ــن مي در اي
ــي از تحريم، از جمله سرفصل هاي  ــكلات ناش مش
اساسي مشكلات ساختاري اقتصاد ايران هستند كه 
مسايلي نظير بوروكراسي ناتوان، وابستگي به نفت، 

تورم و... در ذيل دو سرفصل فوق قرار مي گيرند.
ــلامي نمي توانند  ــران اس ــورهايي نظير اي كش
ــاختاري مناسب  منتظر فراهم آمدن زمينه هاي س
ــعه را از مدل  ــير توس ــاد جهاني بوده و مس در اقتص
ــعه گرا  غربي آن اقتباس كنند. چه اين كه دولت توس
ــور و  ــتخراج منابع كش در برنامه ريزي عقلاني و اس
ــادي را صورت بندي  ــازي داخلي، اقتص توانمند س
ــور در عرصه  ــاي لازم براي حض مي كند كه بنياده

رقابت هاي جهاني اقتصاد را كسب كند.
ــدود 80  ــت ح ــد توجه داش ــن حال باي در عي
ــان از محل  ــور هم چن ــد درآمدهاي ارزي كش درص
ــوه تعامل فعلي  ــود. لذا نح فروش نفت تأمين مي ش
ــور در چارچوب  نفت و درآمدهاي آن با اقتصاد كش
درآمدهاي نفتي به مثابه رانت بيش تر توصيف پذير 
ــت تا نفت به مثابه يك دارايي سرمايه اي. در واقع  اس
ــار بيماري  ــور را دچ ــاي نفتي اقتصاد كش درآمده
هلندي كرده است كه طي آن درآمد نفتي بيش تر از 
اين كه محرك توسعه و توليد باشد، محرك مصرف 

بوده است.
ــم 3 تأثير  ــي مي توان گفت رانتيريس به طور كل
ــرح  ــت در بر دارد كه بدين ش ــاخت دول عمده بر س

است: 
1- افزايش استقلال دولت از جامعه

2- ايجاد مانع در مسير توسعه سياسي
ــاز توزيعي  ــتخراجي و ب 3- تضعيف توانايي اس

دولت
ــت رانتير معتقدند در چنين  نظريه پردازان دول
ــرايطي دولت در مقابل دريافت نكردن ماليات از  ش
جامعه به توافقي ضمني با مردم دست مي يابد كه در 
چارچوب آن مردم ديگر انتظار ندارند دولتي منتخب 
ــم البته  ــند. رانتيريس ــته باش و نماينده جامعه داش

پيامدهاي گسترده اي نيز بر اقتصاد جامعه دارد:
1- تشديد روحيه رانت جويي و مصرف گرايي

2- اختلال در برنامه هاي توسعه اقتصادي
ــور عمده به  ــاي رانتير به ط ــن دولت ه هم چني
ــاورزي بي توجهي و در عوض  ــعه توليدات كش توس
سعي مي كنند نيازهاي اين بخش را از طريق واردات 
ــت هايي،  ــد. نتيجه نهايي چنين سياس تأمين كنن
ــذاري صنايع  ــاورزي و پايه گ ــش كش تضعيف بخ
ــه بخش قابل  ــت ك ــت. بايد توجه داش ناكارآمد اس
ــاختار  ــا و خدمات كه در س ــي از اين يارانه ه توجه
ــم به جامعه ارايه مي شود، عملاً پيامدهاي  رانتيريس
منفي شديدي در مسير توسعه كشور بر جاي خواهد 

گذاشت.
ــع جامعه  ــاختار اقتصادي و طب ــن س خو گرفت
ــر به كاهش  ــي، در عين اين كه منج ــا اقتصاد رانت ب
ــي ناكارآمد و  ــي، بوروكراس ــورم دايم بهره وري، ت
ــرايط كاهش  ــرا مي گردد، در ش ــگ مصرف گ فرهن
درآمدهاي نفتي، توانايي دولت را در رفع احتياجات 

اقتصادي و رفاهي مردم كاهش مي دهد.
 دولت هاي رانتير به طور عمده به توسعه توليدات 
ــعي مي كنند  ــاورزي بي توجهي و در عوض س كش
ــش را از طريق واردات تأمين كنند.  نيازهاي اين بخ
ــت هايي، تضعيف بخش  نتيجه نهايي چنين سياس
ــت. لذا  ــاورزي و پايه گذاري صنايع ناكارآمد اس كش
ــر اهداف  ــاد مقاومتي علاوه ب ــت هايي اقتص سياس
اقتصادي نظير غلبه بر مشكلات اقتصادي موجود و 
واداشتن دشمن (كه با تحميل يك جنگ اقتصادي 
ــن ملت بزرگ صف آرايي كرده)  تمام عيار در برابر اي
ــيني، هدف متعالي قرار گرفتن ايران به  به عقب نش
ــعه يافته با جايگاه اول اقتصادي، علمي و  عنوان توس
فن آورى در سطح منطقه، با هويت اسلامي و انقلابي 

را مد نظر دارد.

ــلامي نمي توانند  ــران اس ــورهايي نظير اي كش
ــاختاري مناسب  منتظر فراهم آمدن زمينه هاي س
ــعه را از مدل  ــير توس ــاد جهاني بوده و مس در اقتص
ــعه گرا  غربي آن اقتباس كنند. چه اين كه دولت توس
ــور و  ــتخراج منابع كش در برنامه ريزي عقلاني و اس
ــادي را صورت بندي  ــازي داخلي، اقتص توانمند س
ــور در عرصه  ــاي لازم براي حض مي كند كه بنياده

رقابت هاي جهاني اقتصاد را كسب كند.
ــور  ــاي ارزي كش ــد درآمده ــدود 80 درص ح
ــود. لذا  ــل فروش نفت تأمين مي ش هم چنان از مح
ــاي آن با اقتصاد  ــي نفت و درآمده نحوه تعامل فعل
ــور در چارچوب انگاره درآمدهاي نفتي به مثابه  كش
ــت تا نفت به مثابه يك  رانت بيش تر توصيف پذير اس

دارايي سرمايه اي.
ــتي توسعه  ــعه گرا موتور محركه كش دولت توس
ــارج از خود  ــران خ ــروي بازيگ ــت، بلكه از ني نيس
ــتفاده مي كند و خودش  (نيروهاي درون جامعه) اس
ــت. چنين دولتي توانايي دارد تا متكي  سكاندار اس
بر كارآفرينان بخش خصوصي، توانايي علمي، منابع 
انساني كشور، سرمايه هاي داخلي، روند پيشرفت را 

تعريف و سپس هدايت و اجرا كند.
ــلاب با خطاب  ــت كه رهبر انق  بر همين مبناس
ــرار هم مي كنيم  ــؤولان، فرمودند: اص قراردادن مس
ــه كنند. از  ــؤولين هم به نيروى داخلى تكي كه مس
ــردم اعتماد كنند،  ــؤولين هم مي خواهيم به م مس
ــعى كنند اين  ــاد كنند، س ــروى داخلى اعتم به ني
سرچشمه  فياض تمام نشدنى را در داخل، خروشان 
ــان كنند، اين اگر شد، همه  درهاى  و فروزان و جوش

بسته باز خواهد شد.
ــود كه  ــن رويكرد توصيه مي ش ــوب اي در چارچ
پيوند درآمدهاي نفتي با هزينه هاي جاري و  مصرفي 
ــت توليد نفت  ــته و ظرفي ــور مرتباً محدود گش كش
كشور، به عنوان يكي  از ضرورت  هاي توسعه صنعتي 
ــود. در اين شرايط  ــناخته ش و تأمين امنيت ملي ش
ــت خارجي،  ــت كه رويكرد درهاي باز در سياس اس
ــر از آن قرار  ــاد داخلي و مهم ت ــن ارتقاي اقتص ضام
ــتوانه سياست  گرفتن قدرت اقتصادي به عنوان پش

خارجي كشور است.
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رييس سازمان جنگل ها، مراتع و آبخيزداري كشور 
ــازمان ثبت اسناد و املاك كشور به جهت  از مديران س
ــي به نام دولت  ــناد اراضي منابع ملي و دولت صدور اس

جمهوري اسلامي ايران تقدير كرد.
ــا، مراتع و  ــازمان جنگل ه در همايش يك روزه س
ــازمان ثبت اسناد،  ــور كه با حضور س آبخيزداري كش

ــي و  ــتاي هم انديش ــازمان زندان ها و اوقاف در راس س
بزرگداشت هفته منابع طبيعي برگزار شده بود، معاون 
وزير جهاد كشاورزي و رييس سازمان جنگل ها، مراتع 
ــازمان ثبت اسناد و  ــور از مديران س و آبخيزداري كش
املاك كشور به جهت صدور اسناد اراضي منابع ملي و 

دولتي به نام دولت جمهوري اسلامي ايران تقدير كرد.

ــلاك، ادارات كل  ــن همايش از معاون امور ام در اي
ــتان برتر  ــران كل 3 اس ــلاك دولتي و مدي املاك، ام
ــازمان ثبت اسناد و  ــان شمالي و ايلام س تهران، خراس
ــناد اراضي منابع  ــور در خصوص صدور اس املاك كش
ــلامي ايران  ــت جمهوري اس ــي و دولتي به نام دول مل

تقدير شد.

تقدير از سازمان ثبت اسناد و املاك براي صدور اسناد 
اراضي ملي و دولتي

ــلامي  مائده شـيرپور- ماهيت نظام جمهوري اس
ــت.  ــده اس ايران بر پايه ولايت مطلقه فقيه پايه گذاري ش
بر همين اساس اجراي فرمايشات مقام معظم رهبري در 
ــؤولان واجب است. يكي  زمينه حكومتي براي تمامي مس
ــلامي كه بارها مورد  از فرمايشات رهبر معظم انقلاب اس
ــان قرار گرفته و مكرر در سخنراني هاي ايشان  تأكيد ايش
ــت در رابطه با مبارزه با مفاسد اقتصادي  ــده اس تكرار ش

است.
اما با وجود تكرار ايشان و البته موافقت زباني مسؤولان 
ــور كه بايد در  ــر رهبر انقلاب آن ط ــد اين ام به نظر مي س
ــده و در اين زمينه كم كاري هايي صورت  ــور اجرا نش كش
ــال اخير  ــر معظم انقلاب هم در 13 س ــت. رهب گرفته اس
ــد  ــدي در خصوص ضرورت مقابله با مفاس تذكرهاي ج
ــته اند. آيت ا... خامنه اي در راستاي تحقق  اقتصادي داش
ــور  ــاد اداري و اقتصادي در كش ــارزه همه  جانبه با فس مب
ــال 79  در خطبه هاي نمازجمعه در تاريخ 26 فروردين س
ــات اداري، امنيتي، قضايي و اقتصادي  بر ضرورت اصلاح
ــد در تمام زمينه ها تأكيد  در كشور و لزوم مبارزه با مفاس
ــته اوليه ستاد  ــان بود كه هس كردند و به  دنبال تأكيد ايش
مبارزه با مفاسد اقتصادي با هماهنگي و همكاري برخي از 

مسؤولان كشور تشكيل شد.
صدورفرمان 8 ماده  اى رهبر انقلاب 

ــارك «رفتار  ــال 1380 به نام مب پس از نام گذاري س
ــان درباره لزوم  ــوي مقام معظم رهبري، ايش علوى» از س
مبارزه با مفاسد اقتصادي بياناتي را داشته و درهمين راستا 
ــال فرمان 8 ماده اي را براي  ــت همين س در دوم ارديبهش
ــم اقتصادي صادر  ــارزه با جراي ــران 3قوه به منظور مب س

كردند.
آيت ا... خامنه اي رهبر انقلاب اسلامي در همان زمان با 
اشاره به اين كه امروز كشور ما تشنه  فعاليت اقتصادى سالم 
ــرمايه گذارى مطمئن  ــتغال براى جوانان و س و ايجاد اش
ــت، فرمودند: «اين همه به فضايى نيازمند است كه در  اس
ــاورزى  ــرمايه گذار و صنعتگر و عنصر فعال در كش آن، س
ــرها، از صحت و  ــى و جوينده  كار و همه  قش و مبتكر علم
ــلامت ارتباطات حكومتى و امانت و صداقت متصديان  س
ــاس امنيت و  ــى و اقتصادى مطمئن بوده و احس امور مال
آرامش كنند. اگر دست مفسدان و سوءاستفاده كنندگان 
ــر امتيازطلبان  ــود، و اگ ــى، قطع نش ــات حكومت از امكان
ــوند،  ــرد نش ــو، ط ــا و انحصارج ــان پرمدع و زياده خواه
سرمايه گذار و توليد كننده و اشتغال طلب، همه احساس 
ناامنى و نوميدى خواهند كرد و كسانى از آنان به استفاده 

از راه هاى نامشروع و غيرقانونى تشويق خواهند شد.»
ــاد مالى و  ــه  فس ــكانيدن ريش ــان گفتند: «خش ايش
اقتصادى و عمل قاطع و گره گشا در اين باره، مستلزم اقدام 
همه جانبه به وسيله  قواى 3گانه مخصوصاً دو قوه  مجريه و 

قضاييه است.» 
ــارزه با اين  ــه معظم له 8 ماده براي مب در همين زمين
ــه اخير بارها و  ــوان كردند كه درتمامي يك ده جرايم عن
بارها درباره چگونگي اجرا و هم چنين راه رسيدن به آن ها، 

سخنراني هايي را انجام دادند.
ــه اولين نكته اي كه  ــان در بيانيه 8ماده اي خود ب ايش
ــاره كردند راه سخت  ــد اقتصادي اش در راه مبارزه با مفاس
ــورد در ماده يك فرمودند: « با آغاز  مبارزه بوده و در اين م
ــى، يقيناً زمزمه ها و  ــاد اقتصادى و مال مبارزه جدى با فس
به تدريج فريادها و نعره هاى مخالفت با آن بلند خواهد شد. 
اين مخالفت ها عمدتاً از سوى كسانى خواهد بود كه از اين 
اقدام بزرگ متضرر مي شوند و طبيعى است بددلانى كه با 
سعادت ملت و كشور مخالفند يا ساده دلانى كه از القائات 
آنان تأثير پذيرفته اند با آنان هم صدا شوند. اين مخالفت ها 
ــما ترديد بيفكند. اعتماد عمومى  ــخ ش نبايد در عزم راس
ــت كه اين  ــتگاه هاى دولتى و قضايى در گرو آن اس به دس
ــتگاه ها در برخورد با مجرم و متخلف قاطعيت و عدم  دس

تزلزل خود را نشان دهند.»
ــن فرمان كمي  ــلامي براي صدور اي ــر انقلاب اس رهب
ــرايط آينده پيش بيني كردند و سعي كردند  هم درباره ش
درباره روند مبارزه به 3 قوه هشدار دهند كه مسير سختي 
ــانى به خطا تصور  ــت كس ــش دارند: «ممكن اس را در پي
ــتفاده كنندگان از  ــدان و سوءاس كنند كه مبارزه با مفس

ــب ناامنى اقتصادى  ثروت هاى ملى، موج
ــت. به اين اشخاص  ــرمايه ها اس و فرار س
ــن مبارزه  ــه به عكس، اي ــم كنيد ك تفهي
موجب امنيت فضاى اقتصادى و اطمينان 
كسانى است كه مى خواهند فعاليت سالم 
اقتصادى داشته باشند. توليدكنندگان اين 
كشور، خود نخستين قربانيان فساد مالى و 

اقتصاد ناسالم اند.» 
صراحت رهبر در برخورد با متخلفين

ــان دادن  رهبر معظم انقلاب براي نش
الگوي مبارزه با جرايم اقتصادي در جلسه 
ــتي فرمودند: اگر  دانشجويان شهيد بهش
ــى را منصوب كرده باشم و بعد در  من كس
ــد اقتصادى  او عيبى از قبيل همين مفاس

ــم و او را كنار  ــات نمى كن ــدون ترديد با او مماش ببينم، ب
ــى كه با حكم  ــاد را در كس مى گذارم. به هرحال بنده فس
ــم او را از آن كار بركنار كنم،  ــده و مى توان من منصوب ش
تحمل نمى كنم، كه اين سخنان مي توانست الگويي براي 
ــا اين جرم در ميان  ــان دادن در رابطه ب صراحت لهجه نش

مسؤولان قرار گيرد.
وجود فساد

ــد اقتصادي را  ــه لزوم مبارزه با مفاس اولين موضوع ك
ــاد در داخل  ــوه مي دهد، وجود اين نوع از فس ضروري جل
كشور است. بر خلاف اظهار نظر برخي از افراد، مقام معظم 
رهبري بر وجود فساد در كشور تأكيد داشته و مي فرمايند: 
ــاد در اقتصادي در كشور وجود نداشت، چند سال  اگر فس
ــران 3قوه ارسال نمي شد. ايشان  قبل نامه 8ماده اي به س
هم چنين مي فرمايند: بدون ترديد جمهوري اسلامي ايران 
از سالم ترين نظام هاي سياسي اجتماعي دنياست و نبايد 
ــتناد مراكز و مراجع صهيونيستي، كشور را به فساد  به اس
متهم كنيد و يا در زمينه فساد مالي، اشخاص و مسؤولان 
ــاز جمعه تهران به  ــؤال ببريم. (اقامه نم را بي جهت زير س

امامت رهبر معظم انقلاب اسلامي-1388/03/29) 
هدف مبارزه

ــاد  ــس از آن كه بر وجود فس ــلاب پ ــر معظم انق رهب
ــع را نيز  ــد كردند، نظامي جام ــور تأكي اقتصادي در كش
ــتي  ــان در نشس براي مبارزه با آن مد نظر قرار دادند. ايش
ــد اقتصادي، متشكل از سران  ــتاد مبارزه با مفاس كه با س
قوا در تيرماه سال 1381 داشتند، درباره هدف اين مبارزه 
ــادي، هدف، مبارزه  ــاد اقتص مي فرمايند: در مبارزه با فس
ــت كه با  ــتگاه هاي حكومتي و افرادي اس ــاد در دس با فس
ــتقيم از جايگاه و قدرت  ــتفاده مستقيم و غير مس سوءاس
ــت تأمين منابع  ــي در جه ــع دولتي و عموم خود و مناب
شخصي و گروهي اقدام مي كنند و به اقتصاد كشور ضربه 
ــت ا... خامنه اي در همين ديدار  وارد مي كنند. حضرت آي
ــرمايه گذاري اقتصادي، اشتغال و تهديدات  با اشاره به س
ــايل مهم كشور خاطرنشان كردند:  خارجي به عنوان مس
اهميت هيچ يك از اين مسايل نبايد مانع از پيگيري جدي 
مبارزه با مفاسد اقتصادي شود و هر يك از  اين مسايل مهم 

بايد در جايگاه خود مورد اهتمام قرار گيرد.
ضرورت مبارزه

ــاره ضرورت  ــا و بارها درب ــلاب باره ــر معظم انق رهب
ــورمان، هر چند  ــادي كه وجود آن ها در كش مبارزه با فس
ــيار كم تر از ساير كشورها قطعي است، تأكيد كرده اند.  بس
ــتاد مبارزه با مفاسد اقتصادي،  ايشان در ديدار اعضاي س
ــيار مهم  ــايل اولويت دار و بس ــد اقتصادي را از مس مفاس
ــتند و با اظهار گلايه از روند مبارزه با مفاسد  ــور دانس كش
ــتگاه ها و  ــؤولان در دس اقتصادي تأكيد كردند: همه مس
ــد اقتصادي را جدي  ــطوح مختلف بايد مبارزه با مفاس س
ــبت به آن اهتمام بيش از پيش داشته باشند  بگيرند و نس
ــد اقتصادي به گونه اي عمل كنند كه  و در برخورد با مفاس
ــدي بودن آن  ــوص اين مبارزه و ج ــاد مردم در خص اعتم
ــان در اين ديدار مبارزه مبارزه  ــود. ايش ــه نش دچار خدش
ــرط لازم براي به  ــاد اقتصادي را ش جدي و بي امان با فس
ــتگاه ها و نظام  ــا و تلاش هاي دس ــيدن فعاليت ه ثمر رس
ــكلات موجود  خواندند و در عين حال افزودند: اغلب مش
ناشي از مقابله نكردن با فساد مالي و اقتصادي است. يكي 
ــارزه از ديدگاه رهبر معظم انقلاب  از ضرورت هاي اين مب

آثار زيان بار وجود فساد است.
حضرت آيت ا... خامنه اي در اين باره در ديدار با اعضاي 
ستاد مبارزه با مفاسد اقتصادي، با تأكيد به انگيزه افزايش 
ــد اقتصادي به آثار  ــرمايه گذاري در اثر مبارزه با مفاس س
ــاره  ــد اقتصادي اش ــدم برخورد جدي با مفاس زيان بار ع
ــدن افراد فقير جامعه، فراگير  كردند و افزودند: فقيرتر ش
ــاد اقتصادي در سطوح مختلف جامعه و محروم  شدن فس
ــط و فقير از خدمات دولت، محقق  ــار متوس ــدن اقش ش
ــترش فساد سياسي از جمله  نشدن سرمايه گذاري و گس
ــد اقتصادي  ــوء و مخرب مقابله نكردن با مفاس عوارض س
ــي ديگر با  ــم رهبري در جاي ــت. هم چنين مقام معظ اس
ــه مبارزه با  ــي با مقول ــاد از برخي برخوردهاي سياس انتق
ــت بازي از  ــد: عده اي با سياس ــد اقتصادي فرمودن مفاس
ــي، كوتاهي  انجام دادن وظايف خود در اين مبارزه اساس
ــؤولان همه  ــون نمايندگان مجلس و مس ــد اما اكن كردن
دستگاه ها بايد به اين كار همت گمارند. (ديدار مسؤولان 
ــتان  ــرهاي مختلف مردم اس و نخبگان و نمايندگان قش

همدان-1383/04/19)
ــاد  ــارزه با فس ــلاب هم چنين مب ــم انق ــر معظ رهب
ــان در بياناتي  ــادي را از اصول انقلاب مي دانند. ايش اقتص
ــاد اقتصادي  ــد اداري و فس تصريح كردند: مبارزه با مفاس
ــار افراد  ــدرت در اختي ــي كه ق ــتفاده از امكانات و سوءاس
ــتفاده  ــتفاده مالي و چه سوءاس ــه سوءاس مي گذارد-چ
ــي-از اصول انقلاب است و بايد رعايت شود(بيانات  سياس
رهبر معظم انقلاب اسلامي در اجتماع بزرگ زائران حرم 

امام خميني(ره)-1381/03/14)
ــاس امنيت در جامعه  حضرت آيت ا... خامنه اي احس
ــد اقتصادي  ــر از ضرورت  هاي مبارزه با مفاس را يكي ديگ
مي دانند: «مبارزه قاطع با فساد اقتصادي و مالي زمينه ساز 
ــرمايه گذارى سالم است.»(ديدار  احساس امنيت براي س
ــع و معادن و  ــؤولان وزارت خانه هاي صناي ــران و مس وزي

بازرگاني-1380/04/10)
ــازمان هاي  ــزارش يكي از س ــان مؤيدي نيز از گ ايش
ــي از يك  بين المللي در اين زمينه مي آورند: اخيراً گزارش
سازمان بين المللي معتبر خواندم كه درباره همين مسايل 
ــه يكي از مواضع  ــازمان اعلام كرده ك كار مي كند. اين س
ــرمايه گذاري در بعضي از كشورها، عبارت است  اصلي س
ــاد جز  ــادي. اين ها مي گفتند مبارزه با فس ــاد اقتص از فس
ــت. ببينيد چقدر فاصله است!  ــرمايه گذاري اس موانع س
(بيانات رهبر معظم انقلاب در ديدار با دانشجويان و اساتيد 

دانشگاه استان كرمان-1380/02/19)
اصول مبارزه

ــد اقتصادي  ــول مبارزه با مفاس ــايد اصلي ترين اص ش
ــري در جمع اعضاي  ــات مقام معظم رهب ــوان از بيان را بت
ــد اقتصادي استخراج كرد، آن جا كه  ستاد مبارزه با مفاس
فرمودند: اقدامات و سخنان نسنجيده، ورود افراد آلوده به 
ميدان مبارزه با مفاسد اقتصادي، عدم برخورد با تخلفات 
ــي كردن روند  ــتگاه هاي مختلف و سياس در ادارات و دس
ــدن اعتماد مردم در  ــه دار ش مبارزه، از عوامل مهم خدش
خصوص مبارزه با مفاسد اقتصادي است. هم چنين ايشان 
ــأله را در مواضع مختلف از ديگر  ــي نكردن اين مس سياس
ــتند. از آن جمله در همان نشست  اصول اين مبارزه دانس
ــد  ــد بر اين كه مبارزه با مفاس ــان با تأكي پيش گفته، ايش
اقتصادي براساس يك نياز و خواسته مردم در جامعه آغاز و 

جنبه سياسي و جناحي ندارد، لزوم پرهيز 
از سياسي كردن اين مسأله را خاطرنشان 

كردند.
ــلامي يكي از  ــم انقلاب اس رهبر معظ
ــتادگي در مقابل  اصول اين مبارزه را ايس
ــمنان مي دانند و تصريح  جنجال هاي دش
ــور همان  ــد: اصلاحات واقعي در كش دارن
ــت.  ــاد و تبعيض اس ــر، فس ــارزه با فق مب
ــد: آمريكا با  ــان مي كنن ــان خاطرنش ايش
ــور مخالف است  اصلاحات واقعي در كش
ــاد اقتصادي  زيرا هنگامي كه مبارزه با فس
اعلام شد، دستگاه هاي تبليغاتي در آمريكا 
ــن مبارزه  ــش در داخل، بر ضد اي و عوامل
ــايعه پراكني  اقدام به جنجال آفريني و ش
ــراي جنجالي  ــن از هرگونه جنجالي ب ــد و هم چني كردن
ــتغال  ــأله اش ــؤولان از مس براي منحرف كردن ذهن مس
كوتاهي نكردند.(ديدار اعضاي ستادهاي نمازهاي سراسر 

كشور1381/05/05)
ــي ديگر از اصول مبارزه با  حضرت آيت ا.. خامنه اى يك
فساد اقتصادي را سلامت نفس مجريان مي دانند: مبارزه 
ــي از اين جهت  ــت و اگر ضعف ــاد نيازمند صلاح اس با فس
ــد مبارزه واقعي با فساد ممكن نخواهد  ــته باش وجود داش
ــران اجرايي و  ــدار رييس جمهور و جمعي از مدي بود.(دي

كارگزاران سراسر كشور-1386/06/09) 
ــروع  ــان هر چند جنجال و هياهو را يكي از آثار ش ايش
اين مبارزه مي دانند اما تأكيد مي كنند كه: مبارزه با فساد 
ــه همراه با جنجال و هياهو نيست. ممكن است در  هميش
مواردي جنجال شود و گاه ممكن است اين كار بي جنجال 
ــد در اين زمينه منتظر غوغا و جنجال و  صورت گيرد. نباي
ــر كار و عمل بود.(پيام نوروزي به  تبليغات بود، بايد منتظ

مناسبت حلول سال نو 1382/01/01-1382)
ــتادگي با  ــايد بتوان جديت تمام قد و ايس در پايان ش
تمام قوا در قبال مفسدان و عوامل آن ها را مهم ترين اصل 
اين مبارزه از ديدگاه رهبر معظم انقلاب دانست، جايي كه 
ايشان مي فرمايند: هم به رييس محترم قوه قضاييه و هم 
ــاد،  به رييس محترم مجلس گفتم كه بدانيد مبارزه با فس
يك مبارزه جدي و واقعي است. مفسدين تهاجم خواهند 
كرد و فشار خواهند آورد، لذا كار سختي است. براي مقابله 
ــاد اقتصادي و مالي، بايد لباس مبارزه به تن  ــيوع فس با ش
كرد. (بيانات رهبر معظم انقلاب پس از تنفيذ حكم رياست 

جمهوري-1380/05/1)
در بررسي بيانات مقام معظم رهبري در رابطه با مبارزه 
با فساد اقتصادي به راهكارهاي عملي هم پي مي بريم اولين 
ــازي كامل قوه مجريه از فساد  ــان پاكس راهكار از ديد ايش
ــان در اين باره مي فرمايند: پاكسازي كامل  مالي است. ايش
قوه مجريه از فساد مالي از ديگر اولويت هاي كاري آخرين 
سال دولت فعلي است. تا هنگامي كه قواي مجريه و قضاييه 
ــوند، كارها و خدمات انجام شده نيز  از فساد مالي پاك نش
ــان يكي ديگر از  ــند. ايش آن چنان كه بايد به ثمر نمي رس
راهكارها را عزم جدي دستگاه ها با عمل و تحرك مي دانند. 
ــد: عزم جدي  ــه مي فرماين ــان در ادامه همين جلس ايش
دستگاه ها در مبارزه با مفاسد اقتصادي ضروري است. اين 
عزم جدي بايد با عمل و تحرك و عدم اغماض توأم شود تا 
مبارزه با مفاسد اقتصادي به نتيجه لازم برسد.(ديدار رييس 

جمهور و اعضاي هيأت دولت-1383/06/04)
ــر از راهكارها را  ــه اي يكي ديگ ــرت آيت ا... خامن حض
اتنخاب مديراني صالح و خداجو براي اين مبارزه برشمرده 
و تأكيد مي كنند: مبارزه پي گير و مستمر و جدي با فساد 
اقتصادي و اتماعي براي تحقق پيشرفت و عدالت نيازمند 
وجود مديراني مؤمن، شجاع، باتدبير، مخلص و داراي عزم 
ــت.(ديدار اجتماع زايران حرم رضوي مشهد- ــخ اس راس

(1388/1/1
ــاد، شروع  ــتراتژي هاي مبارزه با فس يكي ديگر از اس
ــه اي در  ــرت آيت ا... خامن ــت. حض ــا نزديكان اس كار ب
اين باره مي فرمايند: «در مسأله فساد اقتصادي همه بايد 
ــدا از اطرافيان و نزديكان و افراد ظاهراً مورد  مبارزه را ابت
اعتماد خود شروع كنند.»(پيام مهم به همه مسؤولان و 

خواص-1381/04/21)

ــارت را مرحله  ــلامي اصل نظ رهبر معظم انقلاب اس
ــاد مالي مي دانند و تأكيد مي كنند كه  نهايي مبارزه با فس
ــتگاه ها موجب كاهش مفاسد  نظارت بر عملكرد مالي دس
ــت.(ديدار اعضاي كميسيون برنامه بودجه و  اقتصادي اس

ديوان محاسبات مجلس1381/09/16) 
 وظايف دستگاه ها

ــل براي  ــم نظامي كام ــد اگر بخواهي ــه نظر مي رس ب
ــماريم، حتماً بايد وظايف  مبارزه با مفاسد اقتصادي برش
ــلامي را نيز مورد  ــتگاه هاي كلان نظام جمهوري اس دس
ــم انقلاب به  ــم، موضوعي كه رهبر معظ ــاره قرار دهي اش
كرات بدان پرداخته اند. ايشان در ابتدا كل نظام را مسؤول 
ــمرده و بيان مي دارند كه  ــد اقتصادي برش مبارزه با مفاس
ــاد اقتصادي  ــد اقتصادي و با جريان فس نظام بايد با مفاس
مبارزه كند. اين وظيفه دولت و مجلس و قوه قضاييه است.
(بيانات رهبر معظم انقلاب اسلامي در اجتماع بزرگ مردم 

همدان،1383/04/15)
ــه اي در رأس مبارزه  ــرت آيت ا... خامن از ديدگاه حض
ــت  ــتاده اس ــد اقتصادي دولت و قوه مجريه ايس با مفاس
ــد  ــان در همين رابطه مي فرمايند: مبارزه با مفاس كه ايش
ــت به جايي  ــر و پيگير دول ــور مؤث ــادي بدون حض اقتص
ــور و جمعي از  ــدار با رييس جمه ــيد.(در دي نخواهد رس
مديران اجرايي و كارگزاران سراسر كشور 1386/04/09)

ــيم وظيفه اي منطقي نيز براي  ايشان هم چنين تقس
ــد اقتصادي  ــت و قوه قضاييه در زمينه مبارزه با مفاس دول
ــه پيش گيري و كار  ــيم مي كنند: كار دولت در زمين ترس
ــروع  ــه تعقيب قضايي بود، ليكن ش قوه قضاييه در زمين
ــوراي عالي  زماني ارزش دارد كه ادامه پيدا كند. (ديدار ش

اشتغال1382/01/01)
هم چنين رهبرى فرزانه تأكيد مي كنند كه مجلس نيز 
بايد نقشي جدي در اين مبارزه داشته باشد و مي فرمايند: 
ــدد. كار و عمل  ــارزه بپيون ــم بايد به اين مب قوه مقننه ه
ــؤولان محترم در قواي مجريه قضاييه و مقننه طوري  مس

باشد كه شيريني آن در كام مردم عزيز ما بنشيند.
دلخوري رهبر از عملي نشدن مبارزه با مفاسد 

اقتصادي
ــام 8ماده اى  ــورد پي ــواى 3گانه در م ــات ق آيا اقدام
ــد اقتصادى  ــارزه با مفاس ــى در خصوص مب حضرت عال

راضى كننده است؟ 
ــدور فرماه  ــال از ص ــت حدود يك س ــا پس از گذش ام
ــان  ــاده اي رهبر انقلاب با توجه به اتفاقات جامعه، ايش 8م
ــادي در  ــد اقتص ــدن مبارزه با مفاس ــه از عملي نش با گل
ــع كارگزاران حج  ــخنراني خود كه در جم جديدترين س
ــال 90، فرمودند: چند سال  ــد، در يازدهم مهرس انجام ش
قبل توصيه هاى مؤكدى را راجع به مقابله با فساد اقتصادى 
ــتقبال هم كردند، اما خب،  ــور كردم، اس به مسؤولان كش
ــاد بانكى -كه حالا همه  اگر عمل مي كردند، ديگر اين فس
ــا را پر كرده   ــتگاه ها و همه ذهن ه ــا و همه دس روزنامه ه
ــم، دچار اين حوادث  پيش نمى آمد. وقتى عمل نمي كني
ــود، ديگر اين چند هزار  ــويم. اگر با فساد مبارزه بش مي ش
ميليارد يا هر سوءاستفاده اى كه افرادى بيايند بكنند، پيش 
ــل نمي كنيم، خب، پيش مى آيد، ذهن  نمى آيد. وقتى عم
مردم را مشغول مي كند، دل مردم را مشغول مي كند، دل 
ــكند. چقدر در اين كشور از بروز يك چنين  آدم ها را مي ش
فسادى دل ها ناراحت مي شود؟ چقدر آدم ها اميدشان را از 
ــت مي دهند؟ اين سزاوار است؟ اين به خاطر اين است  دس
كه عمل نكرديم. از همان وقت كه گفته شد فساد ريشه دار 
ــاخ و برگ پيدا مي كند،  ــه پيدا مي كند، ش مي شود، ريش
هرچه كه بگذرد، كندنش مشكل مي شود. اين ها گفته شد، 
اين ها تأكيد شد، اين ها همه بيان شد. اين ها سرمايه گذار 

پاكدامن و صادق را مأيوس مى كند.
ــال برنامه اقتصاد  ــتانه خاتمه س اكنون هم كه در آس
ــان در زمينه مبارزه  مقاومتي را ابلاغ كردند قطعاً هم چن
ــاد اقتصادي دغدغه هايي دارند. از اين رو با توجه به  با فس
ــودن دولت و فعاليت هاي مثبتي مبني بر صدور  تازه كار ب
ــت يازدهم  ــوي دول ــا وي ژه خواران از س ــتور مبارزه ب دس
ــب قوانين  ــر 3قوه با تصوي ــال آتي ه ــار داريم در س انتظ
ــد بزرگي براي  ــتورالعمل هاي لازم س ــات و دس و مصوب

سوءاستفاده كنندگان از هزينه ملي بسازند.

خبــر

ارايه اسناد جديد درباره مسؤول 
سابق تأمين اجتماعي به دادسرا

ــركت توليدي  ــي از كارگران يك ش وكيل مدافع جمع
ــناد جديدي درباره پرونده  در شهرستان چابهار گفت: اس
مسؤول سابق سازمان تأمين اجتماعي به دادسرا ارايه شده 
است. مصطفي ترك همداني به ايسنا گفت: اسناد جديدي 
ــكايت موكلانش از سعيد مرتضوي به  در رابطه با پرونده ش
ــرا ارايه  ــازمان تأمين اجتماعي به دادس دليل تخلف در س
ــيع پرونده  ــت. وي ادامه داد: با توجه به ابعاد وس ــده اس ش
ــرد و پرونده طبق  ــيدگي به آن زمان مي ب به طور قطع رس

قانون ،روال رسيدگي خود را طي مي كند.
ــركت توليدي  ــي از كارگران يك ش وكيل مدافع جمع
ــون تنها از  ــان كرد: تاكن ــار خاطرنش ــتان چابه در شهرس
مديرعامل سابق سازمان تأمين اجتماعي طرح دعوا كردم 
ــن بود كه در دوران وي تخلفات صورت  و آن هم به دليل اي
ــه بود كه اين  ــنا گفت ــت. وي پيش از اين به ايس گرفته اس
ــراي كاركنان دولت تحت نظر  ــعبه 15 دادس پرونده در ش

بازپرسي قرار دارد.

مبناي استرداد مجرمين اولين بار 
در اسلام اجرا شده است

ــان نهاد و با  ــترداد را بني ــلام براي اولين بار اصل اس اس
ــور بايد بر آن  ــكل، مبنايي را كه اصل مزب منطقي ترين ش

استوار شود يعني لزوم مجازات مجرمين را معين كرد.
اگر چه موضوع استرداد از نيمه قرن نوزدهم به بعد بين 
ــده است ليكن  ــورها با رعايت عمل متقابل معمول ش كش

مبناي استرداد اولين با توسط اسلام عنوان شده است.
احمد رشيد در كتاب اسلام و حقوق بين الملل عمومي 
ــلام براي اولين دفعه اصل استرداد را بنيان  مي نويسد: اس
نهاد و به منطقي ترين و موجزترين وجهي اساس و مبنايي 

را كه اصل مزبور بايد بر ان استوار شود معين كرد.
ــي  ــوره 5-آيه 35) مي فرمايد: كس چه قران مجيد (س
ــد به منزله قاتل نوع بشر است. آيا چنين  كه يك نفر را بكش
ــك بودن عدالت و لزوم مجازات  بياني اعلام غير قابل تفكي
ــي و نظريه هاي استوار بر  مجرمين با وجود مرزهاي سياس
ــودن قوانين جزايي به  ــل حاكميت دولت ها و محدود ب اص

قلمرو يا سرزمين دولتي نيست؟ 
ــترداد در لغت به معناي باز پس گرفتن، در خواست  اس
ــت و در  ــتادن آمده اس ــدن، بازدهي و پس فرس بازگرداني
ــود كه  اصطلاح حقوقي، به مجموعه اقداماتي گفته مي ش
ــور محل سكونت به كشور  براي برگردانيدن بزهكار از كش

محل وقوع جرم صورت مي گيرد.
ــت از پس گرفتن متهم يا  استرداد مجرمين عبارت اس
محكوم عليه كه پس از ارتكاب جرم و يا قبل از اجراي حكم 
ــرزمين محل وقوع جرم خارج شده  محكوميت از قلمرو س

است.
ــود كه اجراي مجازات تبهكار  ــترداد موجب مي ش اس
حتمي شود، بدون قاعده و آيين استرداد يك خلأ در اعمال 
ــورها از جرايمي  ــود، زيرا بعضي از كش مجازات پيدا مي ش
ــود خود را بي قيد  ــور ديگر ارتكاب مي ش كه در خاك كش
نشان مي دهند و در نتيجه خارجيان گناهكار در اثر مسكن 
ــازات ايمن  ــورها از تنبيه و مج ــن قبيل كش گزيدن در اي

مي گردند.
ــود كه  ــترداد مجرمين موجب مي ش  از طرف ديگر اس
مجرم فراري در دادگاه كشوري كه در آن جا جرم واقع شده 
ــت در معرض  و پيش از هر مرجع ديگر واجد صلاحيت اس
ــود در كشوري كه  قضاوت درآيد در صورتي كه اگر مقرر ش
ــود دادگاه هاي آن جا به واسطه  ــكن گزيده محاكمه ش مس
دوري از محل وقوع جرم قادر نخواهند شد حقيقت واقعه و 

هويت مرتكب را كشف كنند.
ــده اقتضا  ــور تقاضا كنن ــوق نفع كش ــلاوه بر فوايد ف ع
ــور را مورد  ــتگاه عدالت آن كش مي كند به مقصري كه دس
سخريه قرار داده، دسترسي پيدا كند. هم چنين نفع كشور 
ــت كه از شر شخصي كه ممكن است در  پناهگاه در اين اس

خاك آن نيز مرتكب جرم شود رهايي يابد.

هشدارها وسخنراني هاي رهبر معظم انقلاب در راستاي مبارزه با مفاسد اقتصادي

آيا  در سال آينده با قوانين جديد،  مبارزه با فساد اقتصادي جدي تر مي شود؟!
maede.shirpour91@gmail.com
مائده شيرپور

مصوبه تعيين ضريب حقوق براي سال 1393 ابلاغ شد
ــن  ــوص تعيي ــه در خص تصويب نام
ضريب حقوق براي سال 1393 با انتشار 
ــمي براي اجرا ابلاغ شد.  در روزنامه رس
ــرح زير در روزنامه  متن اين مصوبه به ش

رسمي منتشر شده است:
ــن  ــوص تعيي ــه در خص تصويب نام

ضريب حقوق براي سال 1393
ــرمايه  ــعه مديريت و س معاونت توس

انساني رييس جمهور
ــه  جلس در  ــران  وزي ــأت  هي
ــترك  ــنهاد مش 1392/12/14 به پيش
معاونت توسعه مديريت و سرمايه انساني 
ــت برنامه ريزي  ــور و معاون رييس جمه
ــردي رييس جمهور و به  ــارت راهب و نظ
ــتناد اصل يكصد و سي و هشتم قانون  اس
ــلامي ايران، ماده  ــي جمهوري اس اساس
ــوري  (76) قانون مديريت خدمات كش
ــاده (50)  ــوب 1386 و بند (الف) م مص
ــعه  ــاله پنجم توس ــون برنامه پنج س قان
ــلامي ايران مصوب 1389  جمهوري اس

تصويب كرد:
1. ضريب حقوق اعضاي هيأت علمي 
ــات آموزش عالي و  ــگاه ها و مؤسس دانش
ــال 1393 به ميزان هفده  قضات براي س

ــود (17190) ريال  ــد و ن ــزار و يكص ه
تعيين مي شود.

ــمول  ــاغلين مش 2. ضريب حقوق ش
ــوري براي  ــون مديريت خدمات كش قان
ــال 1393 به ميزان يكهزار و دويست  س

و هفت (1207) ريال تعيين مي شود.
ــمول  3. ضريب حقوق كارمندان مش
ــام هماهنگ پرداخت كاركنان  قانون نظ
وزارت  ــدان  ــه كارمن (از جمل ــت  دول
ــاغلين پست هاي سياسي  اطلاعات و ش
وزارت امور خارجه) براي سال 1393 به 
ميزان يكهزار و دويست و هفت (1207) 

ريال تعيين مي شود.
ــتگان  بازنشس ــوق  ــب حق 4. ضري
ــد (ج) ماده (50) قانون برنامه  موضوع بن
پنجم توسعه براي سال 1393 به ميزان 
ــت (1207) ريال  ــت و هف هزار و دويس

تعيين مي شود.
و  ــتگان  بازنشس ــوق  حق  .5
ــتركان صندوق هاي  وظيفه بگيران و مش
ــاي  نيروه و  ــوري  كش ــتگي  بازنشس
ــاير صندوق هاي وابسته به  ــلح و س مس
دستگاه هاي اجرايي، مؤسسات انتفاعي 
ــات  ــت، نهادها و مؤسس ــته به دول وابس

ــال 1393 به  ــي غيردولتي در س عموم
ــال  ــبت به س ــت درصد نس ميزان بيس

1392 افزايش مي يابد.
ــوق كاركنان  ــقف افزايش حق 6. س
ــه دولت،  ــته ب ــات انتفاعي وابس مؤسس
ــات عمومي غيردولتي،  نهادها و مؤسس
ــركت هاي  بانك هاي دولتي، بيمه ها و ش
ــت خدمات  ــون مديري ــه قان ــي ك دولت
ــال  ــد، در س ــرا نكرده ان ــوري را اج كش

1393،20 درصد تعيين مي شود.
ــوق و فوق العاده هاي  ــل حق 7. حداق
ــاغلين) موضوع تبصره ماده  مستمر (ش
ــوري  (76) قانون مديريت خدمات كش
ــتگاه هاي اجرايي  ــدان دس براي كارمن
مشمول اين قانون و ساير مشمولان ماده 
ــمولان بند (9)  ــتثناي مش مذكور به اس
اين تصويب نامه در سال 1393 به ميزان 
ــون (6,000,000) ريال و  ــش ميلي ش
حداكثر حقوق و فوق العاده هاي مستمر 
اين قبيل كارمندان 7برابر حداقل حقوق 

مذكور در اين بند تعيين مي شود.
ــتگان و  ــوق بازنشس ــل حق 8. حداق
ــتركان صندوق هاي  وظيفه بگيران و مش
ــاي  نيروه و  ــوري  كش ــتگي  بازنشس

ــاير صندوق هاي وابسته به  ــلح و س مس
ــش  ــي به ميزان ش ــتگاه هاي اجراي دس
ــون (6,000,000) ريال و حداكثر  ميلي
ــر حداقل حقوق  ــز7 براب حقوق آنان ني

بازنشستگي تعيين مي شود.
ــدان  كارمن ــوق  حق ــل  حداق  .9
ــن تصويب نامه در  ــد (3) اي ــمول بن مش
ــاده  ــاب فوق الع ــا احتس ــال 1393 ب س
ــش  ويژه و فوق العاده جذب به ميزان ش
ــون (6,000,000) ريال و حداكثر  ميلي
ــل مذكور در اين بند تعيين  7 برابر حداق

مي شود.
ــاده اضافه كار  ــت فوق الع 10. پرداخ
ساعتي به كارمندان دستگاه هاي اجرايي 
مشمول اين تصويب نامه با رعايت بند (ز) 
ــعه  ــاده (50) قانون برنامه پنجم توس م
ــتگاه مجاز  ــقف اعتبار مصوب دس در س
است. تشخيص كاركناني كه به اقتضاي 
شغلي مطابق با بند (9) ماده (68) قانون 
ــوري اضافه كار  ــات كش مديريت خدم
ــد با بالاترين  بيش تري دريافت مي كنن
ــا مقامات مجاز  ــتگاه اجرايي ي مقام دس
ــبات  ــاده (53) قانون محاس ــوع م موض

عمومي كشور خواهد بود.
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محيط زيست

دانشمندان به درنا هاي سيبري پرواز كردن
 به ايران را مي آموزند

ــيبري پرواز كردن به ايران را مي آموزند،  ــي به درنا هاي س ــمندان روس دانش
ــفيد) گونه نادر و زيباي پرندگان است و در كتاب سرخ  درناي سيبري (لك لك س

پرندگان در حال انقراض ثبت شده است.
به گزارش ايرنا از راشا تودي، انسان از ديرباز آرزو داشت مانند پرنده پرواز كند، 
ليكن تا به حال پرواز كردن را ياد نگرفته و حالا سعي مي كند به پرندگان اين فن را 

بياموزد. جالب اين جا است كه در اين كار به موفقيت رسيده است.
ــظ و افزايش اين  ــد براي حف ــان برآي ــان روس هر چه از دستش ــده شناس پرن

پرندگان به كار مي برند. آن ها به چه نتايجي رسيده و چه كارهايي انجام دادند؟
ــذارد. از ميان دو  ــت طبيعي در يك لانه دو تخم مي گ ــيبري در زيس درناي س
ــد و ديگري از بين  ــده فقط يكي قوي تر زنده مي مان ــده كوچكي كه به دنيا آم پرن
ــيبري غربي-ناحيه طبيعي زيست  ــمندان پرنده شناس روس در س مي رود. دانش
ــره گاه طبيعي «اوكا»  ــا را به ذخي ــي را از لانه گرفته و تخم ه ــا از دو تخم يك درن
ــين  ــد. در آن جا تخم ها را در ماش ــال مي كنن ــيه ارس واقع در بخش اروپايي روس
ــا غذا داده و  ــه جوجه ها بيرون بيايند به آن ه ــي قرارداده و هنگامي ك جوجه كش
ــن ندارند مربيان آموخته  ــردن را ياد مي دهند. چون جوجه ها والدي حتي پرواز ك
ــده اين نقش را به عهده خود مي گيرند. شايد اين شغل يكي از غيرمعمول ترين  ش
حرفه ها در جهان باشد. يوري ماركين، رييس پرورشگاه طبيعي «اوكا» در اين باره 
ــفيد به تن دارند. جوجه هاي بزرگ شده اين رنگ  گفت: همه مربيان لباس هاي س
ــال كايت را ياد  ــيبري پرواز به دنب ــندند. مربيان به درناهاي س ــر مي پس را بيش ت
مي دهند. پرندگان كايت را به عنوان پرنده سردسته خود تلقي مي كنند. جوجه ها 
ــته  ــده و فنون پرواز را ياد مي گيرند و در ضمن دس روز به روز بيش تر به هوا بلند ش
ــته را آموخته و بعداً اين  ــكيل مي شود، آن ها چگونگي رفتار در دس درنا ها هم تش
ــان كمك خواهد كرد به طبيعت وحش آداپته و مأنوس شوند. درناهاي  امر برايش
ــرزمين جنوبي دورافتاده پرواز مي كنند و  ــتان به س سيبري براي گذراندن زمس
ــتان مازندران منتهي مي شود. به منظور تسهيل پرواز  يكي از مسير هايشان به اس
ــرايط مصنوعي، آن ها همراه با مربي  دراز مدت براي پرندگان پرورش يافته در ش
ــتري در  ــود را تا قرقگاه لك لك هاي خاكس ــوري پرواز مي كنند و خ با كايت موت
ــتان آستراخان مي رسانند و در آن جا به دسته لك لك ها پيوسته و راهي فاصله  اس
ــاندن درناهاي كوچك از پرورشگاه «اوكا» تا قرقگاه  دور تر مي شوند. راه ديگر رس
ــير به ايران در آن جا توقف  ــت. لك لك هاي سفيد در مس ازبكستان با هواپيما اس
ــراي همكاري با مقام هاي آن ذخيره  مي كنند. ماركين 3 فوريه به آن جا مي رود ب
ــود در مازندران نيز  ــي با همتايان ايراني خ ــان روس گاه صحبت كند. پرنده شناس
ــه و به علاوه يك دفعه  ــوري ماركين چندبار به مازندران رفت همكاري مي كنند. ي
ــرد. اما اين  ــه در «اوكا» را با هواپيما به آن جا ب ــرورش يافت ــيبري پ يك درناي س
ــود. بهتر است كه پرندگان به پرواز مستقل  آزمايش نبايد به روالي دايم تبديل ش
آموخته شوند. وي در اين مورد به همكاري با ايراني ها اميد بسته است «ماركين» 
ــردم تأثيرات خوبي دارم. در  ــت: من از همتاياني كه در ايران با آن ها ملاقات ك گف
ــتند كه از آن ها حفاظت مي شود و سيستم  ــور فقط درنا هاي سيبري نيس اين كش
مربوطه با موفقيت كار مي كند. در ايران 800 گونه پرنده است و در فصل زمستان 
ــده و  ــود. براي آن ها 3 محدوده تحت حفاظت ايجاد ش تعداد آن ها بيش تر مي ش
ــتان مي گذرانند. وقتي پرندگان  ــرايط به خوبي زمس ــيبري در اين ش درناهاي س

حلقه زده در روسيه به مازندران مي آيند همتايان ايراني به ما خبر مي دهند.
دانشمندان ايراني نيز به نوبه خود به ذخيره گاه طبيعي «اوكا» مي آيند. شايد 
با تشريك مساعي دانشمندان دو كشور بتوانيم مهاجرت استوار و منظم درناهاي 

سيبري به دنيا آمده در «اوكا» ميان روسيه و ايران را روبه راه كنيم.

ــگاه هاي جنگلي شمال از  هجوم آفات به رويش
يك سو و از سوي ديگر تخريب بيش از يك ميليون 
ــي بر اثر  ــگاه هاي زاگرس و 200هزار هكتار از رويش
ــكيدگي (زوال)، فرسايش خاك، بحران  پديده خش
ــت دام در مراتع از  ــش از ظرفي ــي و چراي بي كم  آب
بزرگ ترين چالش هاي پيش روي مديريت سازمان 

جنگل ها، مراتع و آبخيزداري كشور است.
ــو هيأت علمي و رييس مركز  محمد اميني، عض
تحقيقات منابع طبيعي و كشاورزي استان مازندران 
با اشاره به چالش هاي موجود در حوزه منابع طبيعي 
ــازمان پيش از هرموضوع  كشور مي گويد كه اين س
ــازماني  ــاختار س ديگر نيازمند ارتقاي جايگاه و س
متناسب با وظايف و مأموريت هايي است كه برعهده 
دارد. جايگاه سازمان جنگل ها، مراتع و آبخيزداري 
ــور بايد  ــي و تصميم گيري كش ــطوح مديريت در س
به گونه اي تعريف شود تا اگر طرح يا پروژه اي مغاير با 
حفظ محيط زيست و منابع طبيعي كشور در دستور 
ــتگاه هاي اجرايي قرار مي گيرد اين سازمان  كار دس
بتواند مانع آن شود و در واقع جلوي تخريب را بگيرد. 
محمد اميني با اين مقدمه كوتاه به سراغ كمبودهايي 
مي رود كه دامن گير سازمان جنگل هاست. آن طور 
كه اين عضو هيأت علمي مي گويد در حوزه سازمان 
ــده كه  ــع، 5مأموريت تعريف ش ــا و مرات جنگل ه
ــعه، بهره برداري و  ــد از: حفاظت، احيا، توس عبارتن

نظارت كه هريك از اين ها نياز به ابزار خاصي دارد.
ــازمان  ــه در رأس مأموريت هاي س ــت ك حفاظ
ــاني،  جنگل ها و مراتع قرار دارد نيازمند نيروي انس
ــازمان با  ــت كه اكنون س ــات و تجهيزات اس امكان
ــراي نمونه اين  ــت. ب ــود اين ابزارها مواجه اس كمب
سازمان براي حفاظت فيزيكي از عرصه هاي طبيعي 
خودرو، سيستم هاي اطفاي حريق و ابزار پايش لازم 
ــد روي خودروهايي  ــدارد و نمي توان ــار ن را در اختي
ــگل وارد و خارج  ــيه جن كه به جنگل و اراضي حاش
ــوند نظارت كند. مهم تر از آن، طي سال هاي  مي ش
اخير بسياري از كارشناسان اين سازمان بازنشسته 
شده اند اما نيروي جديد جايگزين اين كارشناسان 
ــت، در نتيجه برخي واحدها از جمله واحد  نشده اس
ــياري از مناطق  ــگل داري در بس ــي و جن جنگل بان
ــده يا در  ــاني تعطيل ش به علت كمبود نيروي انس

آستانه تعطيلي قرار دارند.
ضرورت وضع جرايم سنگين براي متجاوزان

ــي مي گويد:  ــو هيأت علم ــور كه اين عض آن ط
ــال هاي اخير در  ــاني هم طي س كيفيت نيروي انس
ــير نزولي داشته است.  سازمان جنگل ها و مراتع س
اين معضل ناشي از آن است كه همزمان با افت كمي 
نيروي هاي انساني، نيروي متخصصي به اين سازمان 

اختصاص نيافته، در واقع مجوزي براي به كارگيري 
نيروهاي متخصص در اين سازمان صادر نشده و اين 
ــاني سازمان لطمه  امر از نظر كيفي به نيروهاي انس
ــت كه ما هر ساله شمار  ــت. اين در حالي اس زده اس
ــته منابع طبيعي  ــي فارغ التحصيل رش قابل توجه
ــا آموخته هاي خود  ــب ب داريم كه مي توانند متناس
ــازمان جايگزين نيروهاي  در بخش هاي مختلف س
ــوند. ارتقاي كيفيت نيروي انساني در  بازنشسته ش

گرو به كارگيري نيروهاي متخصص است.
ــاي علمي و  ــاير فعاليت ه اميني كه در كنار س
ــت جامعه جنگلباني مازندران را  اداري خود، رياس
برعهده دارد، در ادامه، تعيين مرز و حريم جنگل ها 
را سازوكاري براي حفاظت و صيانت از رويشگاه هاي 
جنگلي عنوان مي كند و معتقد است كه مرز و حريم 
ــه هاي ثبتي و علايم  ــد به صورت نقش جنگل ها باي
ــود، علائمي كه به وضوح مرز و  زميني مشخص ش
حريم را روي عرصه نشان بدهد. اين علايم به همراه 
ــه هاي ثبتي مي تواند به عنوان سند حقوقي و  نقش
ــود و بدين ترتيب از وجاهت لازم  قضايي تعريف ش
برخوردار شود، به گونه اي كه تغيير در علايم و دخل 
و تصرف در آن ها تعقيب و پيگرد قضايي داشته باشد. 
در واقع همان طور كه كسي نمي تواند و حق ندارد در 
علايم راهنمايي و رانندگي و ساير علايم و نشانه هاي 

دولتي دخل و تصرف يا آن ها را جابه جا كند، در اين 
ــد به طوري كه  ــم نتواند دخل و تصرف كن علايم ه
جابه جايي اين مرزها جريمه داشته باشد و با توجه به 
ميزان جابه جايي مرز و حريم جنگل، براساس قانون 

براي شخص متخلف جريمه تعيين شود.
ــت  حفاظت از درختان از موضوعات ديگري اس
ــاورزي و  ــس مركز تحقيقات كش ــه گفته ريي كه ب
ــود.  منابع طبيعي بايد به طور خاص به آن توجه ش
از نگاه وي، درخت مانند كارخانه است، كارخانه اي 
كه اكسيژن، آب، خاك و عناصر غذايي براي محيط 
ــا كارخانه هايي كه  ــد مي كند اما اين كارخانه ب تولي
ــي دارد. درخت  ــت تفاوت اساس ــر اس ساخت بش
ــت كه شبيه خودش را تكثير  كارخانه اي زاينده اس
ــد چوب آن به كالا  ــد اما بعد از آن كه قطع ش مي كن
ــل اين كه وقتي  ــود. نكته درخور تأم تبديل مي ش
ــلاوه بر حذف  ــع مي كنيم ع ــك درخت را قط ما ي
ارزش هاي زايشي، رويشي و زيست محيطي درخت، 
ميراثي را نابود مي كنيم كه متعلق به نسل هاي بعد 

از ماست.
ــي ارزش  ــهرى آنلاين، زمان ــزارش همش به گ
ــر هكتار از  ــود كه بدانيم ه ــكار مي ش درختان آش
ــالانه 5,3 تن خاك مرغوب  ــمال س جنگل هاي ش
ــع به خاطر وجود  ــد. اين خاك در واق توليد مي كنن

درختان توليد مي شود. براين اساس، ضروري است 
در جرايم قطع درخت و تخريب جنگل، اين ارزش ها 
ــود. هنگامي كه متجاوزي درخت  در نظر گرفته ش
ــي را قطع مي كند بايد جريمه اي كه براي  يا درختان
ــود با درنظر گرفتن همه  ــخص تعيين مي ش اين ش
ــه در اقتصاد  ــد. هزينه اي ك ارزش هاي درخت باش
ــي از قطع  ــران صدمات ناش ــور براي جب ملي كش
ــود نيز بايد به ميزان جريمه  درخت پرداخت مي ش
اضافه شود. اميني تأكيد مي كند جرايم قطع درخت 
ــنگين باشد كه قطع درخت و تصرف  بايد آن قدر س
عرصه هاي جنگلي براي متجاوزان صرفه اقتصادي 
ــرايطي است كه قدرت  ــته باشد. در چنين ش نداش
ــراي متجاوز  ــود و مجالي ب بازدارندگي زياد مي ش
باقي نمي ماند.كسي كه با قطع درختان عرصه هاي 
جنگلي را تصرف مي كند و در آن ويلا مي سازد اگر با 
جرايم سنگين مواجه شود بديهي است كه از هجوم 
به جنگل و تصرف آن منصرف مي شود زيرا اين كار 

براي او صرفه اقتصادي ندارد.
تأمين سوخت جنگل نشينان

به گفته اميني، تأمين سوخت جنگل نشينان از 
راهكارهايي است كه در حفظ رويشگاه هاي جنگلي 
بسيار كارساز است. براساس طرح صيانت، سوخت 
ــينان بايد تأمين شود اما هنوز  مورد نياز جنگل نش

ــده است،  ــياري از مناطق اجرا نش اين طرح در بس
ــينان براي تأمين سوخت خود  در نتيجه جنگل نش
بيش از ظرفيت جنگل، از عرصه هاي جنگلي چوب 

برداشت مي كنند.
ــس جامعه جنگل باني  ــوع ديگري كه ريي موض
ــمال  مازندران آن را براي حفاظت از جنگل هاي ش
ضروري مي داند تغيير نظام دامداري در جنگل هاي 
ــت با ايجاد  ــت. او مي گويد كه مدت هاس شمال اس
ــداري در اين  ــي، دام ــات دسترس ــا و امكان جاده ه
عرصه ها از شكل ييلاقي و قشلاقي به شكل ساكن و 
نيمه ساكن در روستاها درآمده است كه اصطلاحاً به 

آن دام كتول گفته مي شود.
ــتا خارج و به جنگل هاي  دام كتول صبح از روس
اطراف روستا وارد مي شود و هنگام غروب به روستا 
بازمي گردد. وقتي تعداد دام و تعداد روستا زياد باشد 
كه در حال حاضر هم تعداد روستاها زياد است و هم 
تعداد دام، در نتيجه تمام عرصه هاي جنگلي شمال 
كه شيب كم دارند محل چراي دام ها مي شوند زيرا 
بهترين رويشگاه ها در اين عرصه ها قرار دارند. شمار 
ــع رويش و بالندگي  ــاد دام ها در اين عرصه ها مان زي
ــد حيات  ــع امروز تجدي ــود. در واق ــا مي ش نهال ه
ــمال با مانعي به نام دام كتول مواجه  جنگل هاي ش

است.
ضرورت تهيه طرح آمايش سرزمين

ــر  ــرزمين از ديگ ــش س ــي آماي ــرح تفصيل ط
ــاره مي كند.  ــت كه اميني به آن اش موضوعاتي اس
براساس اين طرح، هر نوع فعاليتي بايد در منطقه اي 
ــود عرصه هاي  ــب با محيط اجرا ش خاص و متناس
ــت.  ــور هم نيازمند اين طرح اس منابع طبيعي كش
ــتاها، حريم جنگل،  ــرح، حريم روس با تهيه اين ط
ــاير كاربري ها  اراضي زراعي، باغباني، دامداري و س
ــود اما از آن جايي كه اين طرح در  ــخص مي ش مش
ــده و تصميم گيران هنوز  مقياس تفصيلي تهيه نش
آموزش هاي لازم را نديده اند، طرح آمايش سرزمين 

شكل عملياتي پيدا نكرده است.
آن طور كه اين عضو هيأت علمي  مي گويد مديران 
ــر در عرصه هاي  ــي كه مجاز به تغيي و تصميم گيران
منابع طبيعي اعم از جنگل، مرتع ورودخانه هستند 
ــرف كنند اگر با  ــد در طبيعت دخل و تص و مي توانن
ارزش هاي منابع طبيعي و محيط زيست و پيامدهاي 
ــنا باشند مانع دخل و  دخل و تصرف در طبيعت آش
ــؤولانه در منابع طبيعي مي شوند.  تصرفات غيرمس
ــران تنها با  ــت محيطي اين مدي ارتقاي دانش زيس
ــاس، ضروري  ــت. براين اس آموزش امكان پذير اس
است براي حفظ طبيعت، كليه مديران در هر 3 قوه از 

آموزش هاي لازم برخوردار شوند.

ضرورت حفظ كارخانه اي زاينده به نام درخت 
nasser_b1963@yahoo.com

ناصر بهزادفر

آگهى احضار متهم  در پروند كلاسه 92/1026/ب3 اين بازپرسى 
محمدرضا احمديانى متهم هست به تحصيل مال مسروقه و تحت 
باشد  مى  المكان  مجهول  فوق  متهم  اينكه  به  نظر  است  تعقيب 
دادگاههاى  دادرسى  آيين  قانون   115 ماده  تجويز  به  بدينوسيله 
عمومى و انقلاب در امور كيفرى به نامبرده ابلاغ مى گردد تا ظرف 
اتهام  از  اين آگهى جهت رسيدگى و دفاع  انتشار  از تاريخ  يكماه 
اينصورت طبق  غير  در  بازپرسى حاضر شوند  اين  در  انتسابى 

مقررات قانونى اتخاذ تصميم خواهد شد
تهران  12 ناحيه  دادسراى  سوم  شعبه  بازپرس  الف  125708/م   

كلاسه  پرونده  موجب  به  اينكه  به  نظر  متهم   احضار  آگهى 
يان  از طرف  نفقه  اتهام ترك  به  آدينه  آقاى شهرام  4/921715د 
دادسرا تحت تعقيب است و ابلاغ احضاريه به واسطه معلوم نبودن 
محل اقامت او ممكن نگرديد بدينوسيله در اجراى ماده 115 قانون 
از  يكماه  ظرف  تا  ابلاغ  نامبرده  به  مراتب  كيفرى  دادرسى  آئين 
دادسراى عمومى  داديارى  در شعبه چهارم  آگهى  انتشار  تاريخ 
خويش  اتهام  به  پاسخگوئى  جهت  پاكدشت  انقلاب شهرستان  و 
حاضر شود در صورت عدم حضور پس از يكماه از تاريخ انتشار 

آگهى اقدام قانونى معمول خواهد شد
دفتر داديار شعبه چهارم   125709/م الف  
دادسراى عمومى و انقلاب شهرستان پاكدشت  

آگهى احضار متهم  نظر به اينكه به موجب پرونده كلاسه 900077 
آقاى رضا كمانكش به اتهام تهيه و توزيع آثار تصويرى مبتذل و 
غيرمجاز از طرف يان دادسرا تحت تعقيب است و ابلاغ احضاريه 
به واسطه معلوم نبودن محل اقامت او ممكن نگرديد بدينوسيله در 
نامبرده  به  دادرسى كيفرى مراتب  آئين  قانون  ماده 115  اجراى 
ابلاغ تا ظرف يكماه از تاريخ انتشار آگهى در شعبه چهارم داديارى 
دادسراى عمومى و انقلاب شهرستان پاكدشت جهت پاسخگوئى 
به اتهام خويش حاضر شود در صورت عدم حضور پس از يكماه 

از تاريخ انتشار آگهى اقدام قانونى معمول خواهد شد
دفتر داديار شعبه چهارم   125710/م الف  
دادسراى عمومى و انقلاب شهرستان پاكدشت  

تهران  مدرس  شهيد  قضايى  مجتمع  متهم   احضار  آگهى 
كلاسه  پرونده  در   920881 شماره  كيفرخواست  موجب  به 
بوي  اكبرى-سعيدكسمان  عباس  براى   92099821504000836
به اتهام ايجاد مزاحمت براى نواميس و تخريب عمدى فحاشي و 
افتراء و ضرب و جرح عمدى تقاضاى كيفر نموده كه رسيدگى به 
موضوع به اين شعبه ارجاع و وقت رسيدگى براى مورخه 93/3/25 
ساعت 9/45 تعيين گرديده است با عنايت به مجهول المكان بودن 
و عدم دسترسى به متهم و در اجراى مقررات مواد 115 و 180 
قانون آئين دادرسى دادگاههاى عمومى و انقلاب در امور كيفرى 
انتسابى در  اتهام  از  تا متهم جهت دفاع  مراتب يك نوبت منتشر 
وقت مقرر در دادگاه حاضر گردد بديهى است در صورت عدم 

حضور مطابق مقررات رسيدگى غيابى به عمل خواهد آمد
مدير دفتر دادگاه كيفرى شعبه   125711/م الف  
1085 دادگاه عمومى جزايى تهران- تقى عباسيان  

تهران  مدرس  شهيد  قضايى  مجتمع  متهم   احضار  آگهى 
كلاسه  پرونده  در   920883 شماره  كيفرخواست  موجب  به 
9209982150700426 براى محمدرضا سورى به اتهام نگهدارى 
گاز اشك آور و توهين به اشخاص عادى و ضرب و جرح عمدى 
تقاضاى كيفر نموده كه رسيدگى به موضوع به اين شعبه ارجاع 
و وقت رسيدگى براى مورخه 1393/03/27 ساعت 09/45 تعيين 
گرديده است با عنايت به مجهول المكان بودن و عدم دسترسى به 
متهم و در اجراى مقررات مواد 115 و 180 قانون آئين دادرسى 
نوبت  يك  مراتب  كيفرى  امور  در  انقلاب  و  عمومى  دادگاههاى 
منتشر تا متهم جهت دفاع از اتهام انتسابى در وقت مقرر در دادگاه 
حاضر گردد بديهى است در صورت عدم حضور مطابق مقررات 

رسيدگى غيابى به عمل خواهد آمد
مدير دفتر دادگاه كيفرى شعبه   125712/م الف  
1085 دادگاه عمومى جزايى تهران- تقى عباسيان  

دادرسى  آئين  قانون   115 ماده  اجراى  در  متهم   احضار  آگهي 
مجهول  فعلا  كه  اله  عين  فرزند  سعيدى  مجيد  متهم  به  كيفرى 
المكان مى باشند و طبق پرونده كلاسه ب920739/12 در شعبه 
12 بازپرسى دادسراى عمومى و انقلاب ناحيه 5 (صادقيه) تهران 
به اتهام جعل سند سجلى و استفاده از آن با شكايت شاكى زهرا 
صحرايى تحت تعقيب اين شعبه مى باشد به موجب اين آگهى كه 
ابلاغ  گردد  مى  منتشر  كثيرالانتشار  جرائد  از  يكى  در  نوبت  يك 
مى گردد كه ظرف يك ماه پس از درج آگهى جهت اخذ توضيح 
و دفاع از اتهام خود در اين بازپرسى حاضر در غير اينصورت 
وفق مقررات قانونى نسبت به موضوع غيابى رسيدگى خواهد شد
 125713/م الف بازپرس شعبه 12 دادسراى ناحيه 5 تهران- منافى آذر

دادرسى  آئين  قانون   115 ماده  اجراى  در  متهم   احضار  آگهي 
كيفرى به متهم محسن سعادتى فرزند على اصغر كه فعلا مجهول 
المكان مى باشند و طبق پرونده كلاسه ب921264/12 در شعبه 
12 بازپرسى دادسراى عمومى و انقلاب ناحيه 5 (صادقيه) تهران 
به اتهام جعل سند سجلى و استفاده از آن با شكايت شاكى زهرا 
صحرايى تحت تعقيب اين شعبه مى باشد به موجب اين آگهى كه 
ابلاغ  گردد  مى  منتشر  كثيرالانتشار  جرائد  از  يكى  در  نوبت  يك 
مى گردد كه ظرف يك ماه پس از درج آگهى جهت اخذ توضيح 
و دفاع از اتهام خود در اين بازپرسى حاضر در غير اينصورت 
وفق مقررات قانونى نسبت به موضوع غيابى رسيدگى خواهد شد
 125714/م الف بازپرس شعبه 12 دادسراى ناحيه 5 تهران- منافى آذر

قانون  پانزدهم  و  يكصد  ماده  اجراى  در  ابلاغ   و  احضار  آگهى 
آئين دادرسى كيفرى دادگاههاى عمومى و انقلاب در امور كيفرى 
المكان  مجهول  فعلا  فرجى  حسن  آقاى  به  مربوطه  نامه  آئين  و 
ابلاغ مى گردد كه پرونده به كلاسه بايگانى 921677/ب6 به اتهام 
كلاهبردارى تشكيل شده ظرف مدت يكماه از تاريخ انتشار آگهى 
در شعبه 6 بازپرسى حاضر و از خود دفاع نمايد و الا عدم حضور 

موجب اتخاذ تصميم قانونى خواهد گرديد
 125715/م الف بازپرس شعبه 6 دادسراى ناحيه 2 تهران- سعادت آباد

اشكان  آقاى   920739 كلاسه  پرونده  در  متهم   احضار  آگهى   
مدارا به اتهام خيانت در امانت تحت تعقيب مى باشد به واسطه 
قانون  ماده 115  تجويز  به  و  نامبرده  اقامت  محل  نبودن  معلوم 
آيين دادرسى دادگاه هاى عمومى و انقلاب در امور كيفرى مراتب 
در روزنامه آگهى تا ظرف مهلت 30 روز از تاريخ نشر آگهى در 
شعبه هفتم بازپرسى دادسراى عمومى و انقلاب ناحيه يك تهران 
از  الهيه حاضر و  پل آيت االله صدر خ  واقع در خ شريعتى جنب 
اتهام انتسابى دفاع نمايد در صورت عدم حضور در موعد مقرر 

رسيدگى و اظهار عقيده مى نمايد
بازپرس شعبه هفتم دادسراى   125721/م الف  
عمومى و انقلاب ناحيه يك تهران- ارجمندى  

 (920816 (لف   920087 كلاسه  پرونده  در  متهم   احضار  آگهى 
آقاى ابراهيم باويلى فرزند محمد به اتهام پرداخت ربا تحت تعقيب 
مى باشد به واسطه نامعلوم بودن محل اقامت نامبرده و به تجويز 
ماده يكصد و پانزده قانون آيين دادرسى دادگاه هاى عمومى و 
مدت  ظرف  تا  آگهى  روزنامه  در  مراتب  كيفرى  امور  در  انقلاب 
دادسراى  بازپرسى  هشتم  در شعبه  آگهى  انتشار  از  پس  يكماه 
عمومى و انقلاب ناحيه 3 تهران واقع در ميدان ونك خ ملاصدرا خ 
پرديس خ زاينده رود شرقى حاضر و از اتهام انتسابى دفاع نمايند 

در صورت عدم حضور رسيدگى و اظهارنظر خواهد شد
 125722/م الف بازپرس شعبه هشتم دادسراى ناحيه 3 تهران- فضل اله دالوند

 1018 شعبه   8709982114900932 كلاسه  پرونده  دادنامه   ابلاغ 
دادگاه عمومى (جزايى) مجتمع قضايى وليعصر تهران دادنامه شماره 
نشانى  به  زاده  فرج  عينعلى  آقاى  شاكى   9209972186800183
تهران بازار ك حمام چال سراى حامد ط 1 پ 13 و 14 متهم آقاى 
اتهام كلاهبردارى  المكان  به نشانى مجهول  كوروش صالحى خرم 
راى دادگاه حسب كيفرخواست صادره از دادسراى عمومى و انقلاب 
متهم  داريوش  فرزند  خرم  صالح  كوروش  آقاى  تهران   12 ناحيه 
است به كلاهبردارى از طريق خرج كردن چك شخص متوفى بمبلغ 
60/000/000 ريال دادگاه با توجه به شكايت مالباخته آقاى عينعلى فرج 
نژاد و گزارش مرجع انتظامى و اظهارات مطلع محلى و تحقيقات بعمل 
آمده در دادسرا و توجها به نقض قرار منع تعقيب صادره و جلب متهم به 
دادرسى صادره از شعبه 1019 دادگاه عمومى جزايى تهران و استعلام 
بعمل آمده از بانك ملى شعبه سراى حاج حسن و مجهول المكان بودن 
متهم كه بلحاظ عدم دسترسى به وى از طريق نشر آگهى در روزنامه 
كثيرالانتشار به دادرسى احضار گرديده اما در جلسه مقرر دادگاه متهم 
حضور نيافته و لايحه اى نيز ارسال ننموده مالا با لحاظ ساير قرائن 
و امارات منعكس در پرونده بزه انتسابى به متهم براى دادگاه محرز و 
مسجل گرديده مستندا به ماده 1 ق تشديد مجازات مرتكبين ارتشاى 
اختلاس و كلاهبردارى با رعايت مادتين 180 و 217 ق ا-د-ك متهم را 
به تحمل دو سال حبس تعزيرى و رد مبلغ 60/000/000 ريال به آقاى 
عينعلى فرج نژاد و پرداخت همين مبلغ بعنوان جزاى نقدى بنفع صندوق 
دولت محكوم مى نمايد راى صادره غيابى و ظرف ده روز پس از ابلاغ 
قابل واخواهى در همين دادگاه سپس ظرف 20 روز قابل تجديدنظر در 

محاكم تجديدنظر استان تهران مى باشد
 125723/م الف رئيس شعبه 1018 دادگاه عمومى جزايى تهران- كامجو

قانون  پانزدهم  و  يكصد  ماده  اجراى  در  ابلاغ   و  احضار  آگهى 
آئين دادرسى كيفرى دادگاههاى عمومى و انقلاب در امور كيفرى 
و آئين نامه مربوطه به آقاى على شمس اسفندآباد فعلا مجهول 
به  بايگانى 910544  به كلاسه  پرونده  ابلاغ مى گردد كه  المكان 
اتهام ايراد صدمه بدنى غيرعمدى تشكيل شده ظرف مدت يكماه 
از تاريخ انتشار آگهى در شعبه 6 بازپرسى حاضر و از خود دفاع 
نمايد و الا عدم حضور موجب اتخاذ تصميم قانونى خواهد گرديد
 125716/م الف بازپرس شعبه 6 دادسراى ناحيه 2 تهران- سعادت آباد

آگهى احضار و ابلاغ  در اجراى ماده يكصد و پانزدهم قانون آئين 
و  كيفرى  امور  در  انقلاب  و  دادگاههاى عمومى  كيفرى  دادرسى 
آئين نامه مربوطه به آقاى مرتضى محاسن فرزند يابر فعلا مجهول 
المكان ابلاغ مى گردد كه پرونده به كلاسه بايگانى 920240/ب6 
به اتهام ايراد صدمه غيرعمدى تشكيل شده ظرف مدت يكماه از 
تاريخ انتشار آگهى در شعبه 6 بازپرسى حاضر و از خود دفاع 
نمايد و الا عدم حضور موجب اتخاذ تصميم قانونى خواهد گرديد
 125717/م الف بازپرس شعبه 6 دادسراى ناحيه 2 تهران- سعادت آباد

آگهى احضار و ابلاغ  در اجراى ماده يكصد و پانزدهم قانون 
امور  در  انقلاب  و  عمومى  دادگاههاى  كيفرى  دادرسى  آئين 
كيفرى و آئين نامه مربوطه به آقاى سامان فعلا مجهول المكان 
به  920319/ب6  بايگانى  كلاسه  به  پرونده  كه  گردد  مى  ابلاغ 
اتهام ايراد ضرب و جرح عمدى با چاقو تشكيل شده ظرف مدت 
يكماه از تاريخ انتشار آگهى در شعبه 6 بازپرسى حاضر و از 
خود دفاع نمايد و الا عدم حضور موجب اتخاذ تصميم قانونى 

خواهد گرديد
 125718/م الف بازپرس شعبه 6 دادسراى ناحيه 2 تهران- سعادت آباد

قانون  پانزدهم  و  يكصد  ماده  اجراى  در  ابلاغ   و  احضار  آگهى 
آئين دادرسى كيفرى دادگاههاى عمومى و انقلاب در امور كيفرى 
المكان  مجهول  فعلا  معينى  طاهر  آقاى  به  مربوطه  نامه  آئين  و 
ابلاغ مى گردد كه پرونده به كلاسه بايگانى 910714/ب6 به اتهام 
انتشار  از تاريخ  امانت تشكيل شده ظرف مدت يكماه  خيانت در 
آگهى در شعبه 6 بازپرسى حاضر و از خود دفاع نمايد و الا عدم 

حضور موجب اتخاذ تصميم قانونى خواهد گرديد
 125719/م الف بازپرس شعبه 6 دادسراى ناحيه 2 تهران- سعادت آباد

قانون  پانزدهم  و  يكصد  ماده  اجراى  در  ابلاغ   و  احضار  آگهى 
آئين دادرسى كيفرى دادگاههاى عمومى و انقلاب در امور كيفرى 
المكان  الماسى فعلا مجهول  و آئين نامه مربوطه به آقاى حسن 
ابلاغ مى گردد كه پرونده به كلاسه بايگانى 920935/ب6 به اتهام 
انتشار  از تاريخ  امانت تشكيل شده ظرف مدت يكماه  خيانت در 
آگهى در شعبه 6 بازپرسى حاضر و از خود دفاع نمايد و الا عدم 

حضور موجب اتخاذ تصميم قانونى خواهد گرديد
 125720/م الف بازپرس شعبه 6 دادسراى ناحيه 2 تهران- سعادت آباد 
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ســوژه

چگونه يك «مدير» خوب باشيم؟ 
ــله عوامل مديريتي وجود دارد كه باعث  ــازمان بزرگي يك سري از سلس در هر س
مي شود روند كاري به درستي پيش برود. يك مدير خوب بايد علاوه بر يك پارچه كردن 
ــايل كوچك هم توجه كند تا تأثيرگذاري بيش تري بر روند كاري  محيط كاري به مس

داشته باشد.
ــگاه خبرنگاران، يك مدير خوب بايد درجه اول آرامش كاري داشته  به گزارش باش

باشد اين يكي از عوامل بسيار مهم است.
مدير بايد بتواند انتظارات كارمندانش را به خوبي درك كند با وجود اين ها يك سري 

نكاتي وجود دارد كه باعث مي شود بتوانيد از پس مسؤوليت هاي كاريتان بر بياييد.
1-به كارمندانتان انگيزه بدهيد.

ــود يك كارمند  ــما كار مي كنند؟ چه چيزي باعث مي ش چرا كارمندانتان براي ش
ــازماني بشود؟ چه چيز باعث مي شود كارمند از يك سازماني برود؟ چرا بعد از  جذب س
يك روز يا يك هفته بد كاري كارمند نسبت به كارش دچار بي ميلي و سستي مي شود؟ 
آيا فكر مي كنيد دليلش پول است؟ خير هميشه دليلش پول نيست اين نكته را فراموش 
نكنيد انسان ها تك بعدي نيستند. ارزش هاي تان را فراموش نكنيد. ارزش هاي هر كسي 
ــت اگر با كارمندان تان با احترام برخورد كنيد آن ها با جان دل  براي خودش محترم اس
ــان بپرسيد و  برايتان كار انجام مي دهند. دايماً از كارمندانتان درمورد رضايت شغلي ش
ــند. به آن چه كه براي كارمندانتان مهم است توجه  از آن ها بخواهيد با شما صادق باش
ــان توجه مي كنند خودتان از آن ها بخواهيد روزهاي  كنيد. مثلاً اگر آن ها به سلامتش
تعطيل به باشگاه ورزشي بروند. اگر به خانواده شان اهميت مي دهند پس به آن ها اجازه 
دهيد تا صبح  و بعد از ظهر براي مدت كوتاهي فرزندانشان به مدرسه ببرند و برگردانند.

2- باعث خوشحالي كارمندانتان بشويد.
يك مدير موفق بايد بتواند در كوتاه ترين زمان نقاط قوت و ضعف كارمندانش را كشف 
كند و آن ها را به سوي نقاط قوتشان راهنمايي كند. اين به اين دليل است كه مدير خوب 
ــاد باعث شادي ديگر افراد هم مي شوند پس سعي كنيد تا نقاط قوت  مي داند كه افراد ش
ــه اي كه با رييس خود دارد به  كارمندانتان را پيدا كنيد. مثلاً يك مدير مي تواند در جلس
نقاط قوت كارمندان اشاره كند اگر كارمندتان بفهمد كه شما از وي تعريف كرديد بسيار 
خوشحال و خشنود خواهد شد و احساس مي كند كه از وي قدرداني شده است. به صورت 
خصوصي از كارمندان تان تقدير كنيد و كلي گويي نكنيد بابت جزئيات كارشان هم تقدير 

كنيد اين كار باعث مي شود روحيه شان بهتر و انگيزه شان بيش تر شود.
3-هميشه از كارمندانتان قدرداني كنيد.

مثلاً زماني كه از اتاق تان بيرون مي رويد از كارمندان تشكر كنيد. مثلاً از يكي از آن ها 
بخواهيد برايتان يك فنجان چاي بياورند و بعد از آن ها بابت كارهايشان تشكر كنيد به آن ها 
بگوييد كه بابت سخت كار كردنشان ممنونيد اين كار باعث انگيزه دادن به آن ها مي شود 
باعث مي شود در كارهايشان منظبط تر باشند. كارمندي كه از آن قدر داني شده سخت تر 

از گذشته كار مي كند و از كارش بيش تر لذت مي برد و محيط كاري را شادتر مي كند.
4-آرزوهاي بزرگ و دست نيافتني نداشته باشيد.

ــخصيتان هم اين نكته را فراموش نكنيد اين نشانه يك مدير خوب  براي زندگي ش
است. آيا دوست داري با آرزوهايي خيلي بزرگ كه دست يافتن به آن ها غيرممكن است 
ــغول كنيد و يا مي خواهيد براي دست يافتن به اهداف خيلي بزرگتان از  ذهنتان را مش
فراز و نشيب هاي زيادي عبور كنيد؟ اين فقط در حد يك رويا است نه بيش تر. درمورد 
ــان برسند دقت كنيد. اگر آرزوهاي  افرادي كه هميشه مي خواهند به همه ي اهدافش
ــتيد، هرگز به آرزو هاي خيلي بزرگ و دست  ــقفي دارد لزوماً محافظه كار نيس شما س

نيافتني فكر نكنيد. يك مدير خوب هرگز جاه طلب نيست.
5-انتظارات كارمندانتان را بدانيد.

اهدافي كه دست يافتني باشند باعث مي شوند كارمندان روي كارشان تمركز كنند 
تا به اين اهداف دست يابند شما بايد به صورت شفاف اين انتظارات را بدانيد تا در زمان 

مناسب اتنظارات برآورده شود و تا به نتيجه خوبي برسد.

مقدمه: 
ــما به عنوان يك مدير پروژه، از چه ميزان  صرف نظر از اين كه ش
ــتيد، پروژه ها توانمندي شما  تجربه و پيشينه كاري برخوردار هس
ــدازه زيركي بالقوه  ــر و هم چنين هر ان ــري دانش، هن در به كارگي
ــت را، به مبارزه  ــه در وجودتان نهفته اس ــبرد امور -ك ـ  براي پيش

فرا مي خوانند.
ــمه تعدادي از چالش هاي فراروي  در اين مقاله به ذكر سرچش
ــه مديريت پروژه، كه توانمندي هاي وي را در  مدير، در طول پروس
ــووليت هاي خويش به بوته آزمايش مي كشند،  انجام وظايف و مس
ــن منابع ايجاد  ــتاي غلبه بر اي ــي در راس ــه و به بيان نكات پرداخت

دشواري در مسير انجام صحيح پروژه، مبادرت خواهم ورزيد.  
1- ضرب الاجل هاي غيرواقعي: 

ــت كه  ــن حقيق ــواره از اي ــا، هم ــران پروژه ه ــياري از مدي بس
ــود، داراي ضرب الاجل هاي  ــا واگذار مي ش پروژه هايي كه به آن ه
ــه  ــه، هميش ــد. البت ــتند، گلايه مندن ــده هس ــش تعيين ش از پي
ــده يا  ــته ش ــون برآوردهاي خواس ــي چ ــاي مطلق ضرب الاجل ه
ــياري از تاريخ هاي ختم  ــود دارند اما بس رويدادهاي بازاريابي وج
ــي گره خورده اند كه به  ــك فعاليت يا رويداد خاص ، به پارامترهاي ي
ــتگي چنداني ندارند، به عنوان نمونه ، آيا شما  محدوده پروژه ، وابس
بر اين عقيده ايد كه تعطيلات مديران و يا حتي چرخه بودجه  داراي 

چنين وابستگي هستند ؟! 
در پروژه هايي كه محدوديت هاي زماني مطلق ندارند، مي توان 
راه هايي براي كنترل برنامه زماني در مقابل تغيير در ضرب الاجل ها ، 
ــاري كه در نتيجه ضرب الاجل ها و خروجي  اتخاذكرد، مديريت فش
پروژه بر تيم پروژه و در رأس آن مديريت پروژه وارد مي شود ، از اين 
ــت ، اين امر ، از طريق برنامه ريزي خلاقانه، تجزيه و تحليل  جمله اس
ــتريان ،  ــتري يا مش آلتوناتيوها و ارتباطات حقيقي و صادقانه با مش
ــه اي فراتر ، تعيين آن كه  ــدني خواهد بود ، در گام بعد و در مرحل ش
ــطوح بالاتري گره خورده اند  كداميك از ضرب الاجل ها با اهداف س
ــاد پيوند مابين برنامه پروژه موردنظر با برنامه  زماني ديگر  و نيز ايج
ــترس ناشي از  ــتن از اس ــازمان هم مي تواند در كاس پروژه هاي س

سررسيد ضرب الاجل هاي غيرواقعي اثربخش واقع شود.   
2- پيدايش تغيير در محدوده پروژه : 

ــت كه تغيير، اجتناب ناپذير  يكي از قواعد مديريت پروژه آن اس
است! اما آن چه كه ايجاد دشواري مي كند و لذا نبايد اجتناب ناپذير 
ــت كه آن را به عنوان خزش در  ــده اس ــد ، تغييرات كنترل نش باش
محدوده پروژه مي شناسيم. يك مدير پروژه ، بايد هرگونه تقاضايي 
ــپس مابين تأثيرات  ــه دقت مورد تجزيه  و تحليل قرار دهد و س را ب
ــي منطقي و  ــاي موجود ، ارتباط ــر و آلترناتيوه ــي از هر تغيي ناش

مناسب برقرار كند .
ــما نمي توانيد تغييرات را به كلي  ــته باشيد كه ش به خاطر داش
ناديده بگيريد اما مي توانيد به مشتري يا مشترياني كه چشم انتظار 

محصول نهايي پروژه هستند بفهمانيد كه هرگونه تغييري ، چگونه 
ــروژه را تحت تأثير قرار  ــي، هزينه ، محدوده و كيفيت پ برنامه زمان

مي دهد .  
3- عدم موفقيت در مديريت ريسك پروژه: 

ــك هاي ممكن  ــتي از ريس ــا داراي ليس ــب پروژه ه ــرح اغل ط
ــر انجام  ــا و برنامه ريزي هاي بيش ت ــاً، آناليزه ــا غالب ــد  ، ام مي باش
ــول دوره اجراي پروژه ، رويدادي  نمي پذيرند مگر تا زماني كه در ط

ناسازگار رخ بنمايد .
ــد ، اعضاي تيم  ــناخته باش ــك ها را ش چنان چه تيم پروژه ريس
ــك  ــد براحتي براي تعيين احتمال و تأثير رخداد هر ريس مي توانن
ــت كه آنان مي توانند با بهره گيري از تجزيه و  اقدام كنند ، اين جاس
ــد و يا از طريق  ــگيري كنن ــل آلترناتيوها ، از حدوث آن پيش تحلي
ــكن احتمال وقوع و يا شدت تأثير آن را كاهش  استراتژي هاي مس
داده و يا حتي برنامه اي عكس العملي براي واكنش نشان دادن پس 

از رويدادن ريسك، پيش بيني كنند.  
4- تخصص ناكافي تيم پروژه : 

ــراي او يك  ــودن يك فرد ، ب ــترس ب ــتي مي گفت : در دس دوس
ــره تخصص ها  ــوان آن را در داي ــد و نمي ت ــما نمي آي مهارت به ش
ــفانه ، اغلب پركارترين انسان ها ، تمايل دارند كه  ارزيابي كرد ! متأس
ماهرترين ها نيز باشند ، اما حقيقت ممكن است چيز ديگري باشد! 
ــخيص آن كه يكي از اعضا براي  ــيد كه تش به خاطر داشته باش
ــت زماني دشوارتر  كار در تيم پروژه از تخصص كافي برخوردار نيس

مي شود كه او ، خود هم نداند كه تا چه اندازه ناكارآمد است .
ــت در برخورد با تيم كاري پروژه ، توجه شما را به  ــته اس شايس

نكاتي جلب كنم : 
4-1- نخست آن كه ، هيچ گاه كارگري را كه تلاش كرده وظيفه 
ــبي انجام دهد اما نتواسته ، سرزنش نكنيد ،  به  خود را به نحو مناس
ــي شده باشد كه  ــكل از آن جا ناش ــايد اين مش اين فكر كنيد كه ش
آموزش و هدايت مناسبي براي اين كه وي در موقعيت شغليش فرد 

مناسبي باشد به او داده نشده است .
ــندي از  ــروژه ، س ــك مدير پ ــوان ي ــه عن ــه ، ب 4-2- دوم آن ك
ــپس ،  ــاز در پروژه تهيه كرده و س ــاي گوناگون موردني تخصص ه
صادقانه ، مهارت هاي هر يك از اعضاي فعلي را با آن چه كه در سند 
خود ليست كرده ايد، مقايسه كنيد. با انجام اين ارزيابي، مدير پروژه 
مي تواند تيمش را از طريق آموزش هاي تكميلي مورد نياز، به سوي 

صلاحيت هاي درخور و بايسته ، رهنمون كند .  
5- در نظر گرفته نشـدن مشتري/مشـتريان نهايي در 

طول دوره پروژه : 
ــي اوقات ، تيم پروژه تا اندازه اي بر روي عناصر داخلي پروژه  گاه
ــا و...) تمركز مي كند كه  (همانند فرايندهاي كاري ، ضرب الاجل ه
ــازي مصرف كنندگان  ــاني و آگاه س نتيجه آن ، تنها ، عدم اطلاع رس
نهايي ، از فازهاي حساس و بحراني پروژه مي باشد ، براي پيشگيري 
از بروز چنين شكاف هايي، برگزاري تجمعات و جلسات برنامه ريزي 
شده با حضور مشتريان و مصرف كنندگان نهايي و آگاه كردن آنان 
ــوي ديگر ،  ــد فايده خواهد بود. از س ــت كنوني پروژه مفي از وضعي
ــات مورد نياز نيز مفيد  اين گونه همايش ها براي جمع آوري اطلاع
ــيد كه محصول  ــروژه اطمينان خواهد بخش ــد بود و به تيم پ خواه

نهايي ، انتظارات و توقعات مخاطبان را برآورده خواهد ساخت .  

6- عدم تبيين دقيق نگرش و اهداف پروژه : 
متأسفانه اهداف موردنظر از اجراي پروژه ها ، هميشه به روشني 
ــوند ، در نتيجه ، ايجاد ارتباط مابين اين اهداف مبهم  تعريف نمي ش
ــروژه به صورت يك فعاليت ناممكن درمي آيد ، غلبه  و اعضاي تيم پ
ــوارتر مي شود كه شخص مدير پروژه نيز ،  بر اين ابهامات زماني دش

راهنمايي مناسب و كافي را دريافت نكرده باشد .
ــوارد ، ابتدا تعيين كنيد كه كدام يك از بخش هاي  در اين گونه م
ــده اند و  ــط عناصر درگير در پروژه به خوبي فهميده نش پروژه توس
ــما ارايه دهند ،  ــد بازخورهاي خود را به ش ــپس از آن ها بخواهي س
ــود را  ــا متبادر مي ش ــي كه از آن ه ــؤالات مهم ــپس نكات و س س
ــي قرار دهيد . آن دسته از اسناد پروژه  يادداشت كرده و مورد بررس
كه تاكنون آماده شده اند را مورد بازبيني مجدد قرار دهيد و اهداف 
ــاره شده اند را تا حد امكان ، روشن تر و  و آرمان هايي كه در آن ها اش

ملموس تر كرد .
ــير حركت و  ــتراتژيك ، مس ــه اهداف اس ــر پروژه ب موفقيت ه
ــت ، ممكن است  ــازمان گره خورده  اس نگرش تمامي بخش هاي س
ــمار برشمرد اما  ــكلات اجراي پروژه ، دلايلي بي ش بتوان براي مش
ــد كه راه حل غالباً به يك نقطه باز مي گردد : آفرينش  به نظر مي رس

ارتباطاتي مؤثر و سازمان يافته مابين تمامي اركان پروژه .  
7- ارتباطات بي اثر : 

ــراي جريان اطلاعات  ــرفت تكنولوژي ديگر كمبودي ب با پيش
ــب و  ــت كه اغلب اطلاعات مناس ــكل اين جاس وجود ندارد ، اما مش
ــروژه قرار نمي گيرد . اين امر عمدتاً از دو  مرتبط در اختيار اعضاي پ
ــازمان قادر به ايجاد ارتباطات  ــي مي شود :  يكي اين كه س دليل ناش
ــي يا چه  ــا هنوز نمي دانيم كه چه كس ــوده و ديگر اين كه م كارا نب

چيزي در راه حصول هدف ، اثربخشي دارد .
ــتي ها ، چگونگي ها و  ــواري ، چراها ، چيس براي غلبه بر اين دش
ــد و نمونه هايي از  ــخص كني ــا را در پروژه ، به دقت مش چه زماني ه
ــب با  ــات ، گزارش ها و طرح ها را ، متناس برنامه زماني ، صورت جلس

پروژه موردنظر خود بيابيد و با حتي بيافرينيد .
ــه  ــه خروجي پروژه ، هميش ــيد كه اگر چ ــته باش به خاطر داش
ــوب و مؤثر بايد به  ــراري ارتباطاتي خ ــت اما برق منحصربه فرد اس

صورت يك عادت درآيد.
ــن چالش هاي  ــدادي از مهم تري ــن مقاله ، به تبيين تع در اي
ــد توجه كرد كه اين  ــران پروژه پرداختيم ، اما باي پيش روي مدي
ــت و آن چه كه  ــد نيس چالش ها ، تنها منحصر به آن چه گفته ش
ــد  مدير پروژه در طول دوره اجراي پروژه با آن مواجه خواهد ش
ــد ، اما عموميت هفت چالش ذكر شده در  بيش از اين ها مي باش
ــته  ــت و بايس ــن مجال بارها و بارها مورد تأييد قرار گرفته اس اي
ــر روي راهكارهاي  ــورمان نيز ب ــروژه در كش ــت تا مديران پ اس
ــازمان پروژه خويش ، هر چه بيش تر  اثربخش مقابله با آنان در س

و بيش تر بينديشند .  

چالش هاي متعارف در مديريت پروژه  و نكاتي 
در رفع آن ها

               روابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهان

آگهي فراخوان هاى  ارزيابى كيفى 
شماره 920/6015 ، 920/6018، 920/6019، 920/6020، 920/6021   

شركت فراخواننده  : شركت برق منطقه اي اصفهان .
شماره 

فراخوان 
شرط ورود موضوع 

 920/6015
ارزيابى كيفى توان انجام طراحى، تامين 

تجهيزات و اجراى اينترفيس ايستگاههاى 63 
كيلو ولت تابعه ديسپاچينگ فوق توزيع برق 

منطقه اى اصفهان .

دارا بودن گواهى نامه صلاحيت پيمانكارى با حداقل رتبه 
5 نيرو از معاونت برنامه ريزى و نظارت راهبردى رياست 

جمهورى .

 920/6018
ارزيابى كيفى توان انجام طراحى، نصب، تست 
و راه اندازى بانكهاى خازنى در پست هاى فوق 

توزيع .

دارا بودن گواهى نامه صلاحيت پيمانكارى با حداقل رتبه 
5 نيرو از معاونت برنامه ريزى و نظارت راهبردى رياست 

جمهورى .

 920/6019
ارزيابى كيفى توان انجام طراحى ، تامين 

تجهيزات و اجراى پست 63/20 كيلو ولت 
دامنه به صورت كليد در دست .

دارا بودن گواهى نامه صلاحيت پيمانكارى با حداقل رتبه 
5 نيرو از معاونت برنامه ريزى و نظارت راهبردى رياست 

جمهورى .

920/6020
ارزيابى كيفى توان انجام توسعه پست 63/20 

كيلو ولت كهندژ به صورت كليد در دست .
دارا بودن گواهى نامه صلاحيت پيمانكارى با حداقل رتبه 
5 نيرو از معاونت برنامه ريزى و نظارت راهبردى رياست 

جمهورى .

 920/6021
ارزيابى كيفى توان انجام توسعه پست 

230/63 كيلو ولت اصفهان يك به صورت 
كليد در دست .

دارا بودن گواهى نامه صلاحيت پيمانكارى با حداقل رتبه 
5 نيرو از معاونت برنامه ريزى و نظارت راهبردى رياست 

جمهورى .

ــتم معاملات و تامين كنندگان وب  ــنامه با مراجعه به سيس نحوه دريافت پرسشـنامه ارزيابى كيفى : دريافت اينترنتى پرسش
ــاعات  ــركت برق منطقه اى اصفهان به آدرس www.erec.co.ir امكان پذير خواهد بود .( تماس در صورت لزوم در س ــايت ش س

ادارى با شماره 6269948 – 0311 ) .
تاريخ دريافت پرسشنامه ارزيابى كيفى : از روز يكشنبه مورخ 1392/12/25 لغايت شنبه مورخ 93/1/23 .

ــنبه 1393/2/6 به آدرس : اصفهان – خيابان  مهلت و محل تحويل پرسشـنامه ارزيابى كيفى : حداكثر تا پايان وقت ادارى ش
چهار باغ بالا – دبير خانه شركت برق منطقه اى اصفهان .

شرايط فراخوان : 
ــناد و مدارك واصله فراخوان ها در چهار چوب ضوابط و مقررات از شركتهاى واجد شرايط براى دريافت اسناد و  1- پس از بررسى اس

مدارك مناقصه دعوت به عمل خواهد آمد.
2- به درخواستها و مدارك دريافتى پس از تاريخ هاى اعلام شده ترتيب اثر داده نخواهد شد .

3- بديهى است ارائه مدارك پرسشنامه تكميل شده هيچ گونه حقى را براى متقاضيان جهت شركت در مناقصه ايجاد نخواهد كرد 
4- شركت برق منطقه اى اصفهان مى تواند تا 2 سال آينده از نتايج اين فراخوان ها جهت اجراى پروژه هاى مشابه استفاده نمايد .

5- ساير شرايط و اطلاعات مربوط به فراخوانها در پرسشنامه ها موجود مى باشد .
ضمنا" مي توانيد اين آگهي را در سايت هاي اينترنتي زير مشاهده كنيد .

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اى اصفهان

6015

نوبت اول 
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مصرف بى رويه برق، باعث كمبود انرژى براى آيندگان مى شود.

ــري از دولت و وزارت  انتظار جامعه كارگ
ــت كه بر اجراي  ــور اجتماعي اين اس كار و ام
ــنامه هاي  ــد و بخش ــتورات مقامات ارش دس
متعدد دولتي براي استخدام و تعيين  تكليف 

كارگران شركتي نظارت جدي داشته باشد.
ــار جامعه  ــن اقش ــران از محروم تري كارگ
هستند و در اكثر موارد از داشتن حداقل هاي 
زندگي محروم مي شوند. دستمزدهاي پايين، 
ناديده گرفتن حقوق انساني، نداشتن امنيت 
ــغلي، پرداخت نكردن حقوق تعريف شده  ش
در قانون كار از سوي كارفرما و بسياري موارد 
ــه بيان گر تضييع  ــوان نام برد ك ديگر را مي ت

حقوق كارگران است.
ــطه اي به  ــا، وجود واس ــر از اين ه اما بدت

ــركت هاي  ــت. نمايندگان كارگري از ش نام پيمانكار اس
ــاد مي كنند. بر  ــوان برده داري نوين ي پيمانكاري به عن
ــاس نظر كارگران و نمايندگان آن ها، پيمانكار فردي  اس
ــت كه حقوق قانوني كارگر را از كارفرما مي گيرد، اما  اس
ــياري از موارد، حتي  ــر نمي پردازد و در بس آن را به كارگ

حداقل ها را نيز به كارگر نمي دهد.
ــكاري بدهم و  ــد تعريفي از پيمان ــل از هر چيز باي قب
ــركت هاي پيمانكاري  ــت كه در ش تأكيد من بر اين اس
ــاني و اهميت به رفتار انساني نداريم. پيمانكار  رفتار انس
ــت  ــود بردن اس به دنبال منفعت گرايي، برده داري و س
ــي ايجاد كرده و  ــرد آنان بدبختي اجتماع و همين رويك
ــروي كار را چه در مراكز توليدي و چه در موارد  انگيزه ني

خدماتي از نيروي كار گرفته است.
پيمانكار به كارگر به عنوان يك ابزار، يك قطعه يدكي 
و يك وسيله كار نگاه مي كند. در شركت هاي پيمانكاري، 
ــاس دارد، روح دارد،  ــوان فردي كه احس با كارگر به عن
ــعور دارد، برخورد و رفتار نمي شود. وجود  مي فهمد و ش
نهادي به نام پيمانكار بين كارگر و كارخانه و عدم قرارداد 
ــتقيم كارگران با كارخانه سال هاست كه به رويه اي  مس

عادي براي دولت تبديل شده است.
ــركت هاي پول هاي زيادي را به واسطه دلالي  اين ش
ــت مي كنند و مديريت  ــطه گري نيروي كار درياف و واس

ــؤوليت هاي  ــركت ها از مس كارخانه نيز با حضور اين ش
ــانه خالي مي كند و مشكلات  قانوني در قبال كارگران ش
ــاد حواله  ــده بين اين دو نه ــاي اعمال ش و بي قانوني ه
مي شود. اين در حالي است كه كارگران پيماني كم ترين 

حقوق و مزايا را دريافت مي كنند.
از اين بين كارگران شركتي بخش عمده اي از معضل 
ــن كارگران بيش تر در  ــكيل مي دهند. اي كارگران را تش
ــكاري خدماتي به كار  ــكاري و پيمان ــركت هاي پيمان ش
گرفته مي شوند يا اصولاً فاقد قرارداد كار هستند و به طور 
ــهيلات  ــورداري از هرگونه تس ــي و بدون برخ غيرقانون
ــا كار مي كنند يا  ــاير مزاي قانوني هم چون بيمه، بن و س
داراي قرارداد هاي ناقص و دستكاري شده هستند كه در 
ــتانداردهاي قانوني از سطح پرداخت بسيار  مقايسه با اس

كم تري برخوردار است.
با تغيير جهت اقتصاد كشور به سوي خصوصي سازي 
و واگذاري شركت هاي دولتي به بخش خصوصي، معضل 
ــركتي نمود بيش تري يافته و جمع جديدي  كارگران ش
ــت و بلاتكليف كه امنيت  ــروه كارگران قرارداد موق به گ

حداقلي شغلي ندارند، اضافه شده است.
در دولت هاي پيشين و كنوني بارها به تبديل وضعيت 
استخدامي كارگران شركتي تأكيد كرده اند و مصوبات و 
بخشنامه هايي نيز از سوي وزارت كار و اموراجتماعي در 
اين باره صادر شده اما ظاهراً اين مشكل هم چنان برجاي 

خود باقي است. طي سال هاي دور ونزديك 
ــوي دولت  ــددي از س ــنامه هاي متع بخش
ــركتي به  ــت كه كارگران ش ــده اس صادر ش
وضعيت استخدامي ثابتي برسند، اما برخي 
واحدهاي توليدي و حتي خود وزارت خانه ها 

اين بخشنامه ها را رعايت نمي كنند.
ــركت هاي مادر  بايد اذعان داشت كه ش
ــركت هاي  ــكل گرفته از دل ش تخصصي ش
ــل بخش خصوصي  دولتي معتقدند بايد مث
ــار مي دانند  ــود را مخت ــل كنند و لذا خ عم
ــاري بكنند. در واقع  ــا كارگران چه رفت كه ب
ــنامه ها  ــه پيروي از اين بخش خود را ملزم ب
ــه اين ها  ــال آن ك ــد، ح ــن نمي دانن و قواني

بهانه است.
ــي نيز بعضاً  ــن كارفرمايان بخش خصوص در اين بي
ــت اقتصادي  ــا به وضعي ــتند، اما آن ه ــه هس همين گون
ــدود 2000  ــون در ح ــاره مي كنند. اكن ــوب اش نامطل
ــدي مواجه  ــكل ج ــا مش ــور ب ــدي در كش ــد تولي واح
ــت حقوق  ــوان پرداخ ــا ت ــان آن ه ــتند و كارفرماي هس
ــش هزينه هاي خود،  ــذا براي كاه ــران را ندارند، ل كارگ
ــپردن تأمين  ــران يا س ــمي كارگ ــتخدام غيررس به اس
ــركت هاي پيمانكاري نيروي  ــاني خود به ش نيروي انس
ــروع  ــكل از همين جا ش ــاني روي مي آورند، كه مش انس

مي شود.
ــت و وزارت كار و امور  ــه كارگري از دول انتظار جامع
اجتماعي اين است كه بر اجراي دستورات مقامات ارشد 
ــتخدام و تعيين   ــنامه هاي متعدد دولتي براي اس و بخش
ــته باشد و  ــركتي نظارت جدي داش تكليف كارگران ش
ــكل  ــر بگوييم اگر دولت بتواند مش اگربخواهيم دقيق ت
ــتگاه هاي  ــركتي را در درون دس ــتخدام كارگران ش اس
ــد، 95 درصد اين  ــل كن ــه خوبي ح ــش ب ــت نظارت تح
ــركت هاي دولتي و  ــكل برطرف مي شود، چراكه ش مش
ــت كننده نيروي انساني  دستگاه ها بزرگ ترين درخواس
در كشور هستند و همان ها هم بيش ترين قراردادها را با 

شركت هاي پيمانكاري منعقد مي كنند.
 http://www.bloghnews.com :منبع
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فـراسو

ارزشيابي سهام شركت ها در شرايط خاص
مقدمه

ــدي براي موفقيت در  ــي دارد. عامل كلي هر دارايي اعم از مالي يا واقعي ارزش
سرمايه گذاري و مديريت دارايي ها درك ارزش و منابع اثرگذار بر ارزش آن دارايي 
است. تمام دارايي ها را مي توان ارزشيابي كرد اما ارزشيابي بعضي دارايي ها ساده تر 
ــت. آن چه اهميت دارد درجه شباهت در اصول و روش هاي  و بعضي پيچيده تر اس
ــيابي دو عدم  ــي در ارتباط با ارزش ــاوت آن ها. به طوركل ــت نه تف اندازه گيري اس

اطمينان وجود دارد:
1- عدم اطمينان نسبت به مدل هاي ارزشيابي

2- عدم اطمينان نسبت به خود دارايي ها
ــاي ارزش يابي  ــتفاده از مدل ه ــيابي و نحوه اس ــفه ارزش در اين جا درباره فلس
ــاي ارزش و  ــپس درباره محرك ه ــده، س ــاي مختلف مطالبي ارايه ش درحرفه ه
چارچوب مناسب براي ارزشيابي بحث كرده و در آخر به روش هاي غيرمتداول در 

ارزشيابي اشاره مي شود.
تاريخچه:

واژه بورس از نام خانوادگي شخصي به نام «واندر بورس» اخذ شده كه در اوايل 
قرن چهاردهم در شهر بروژ بلژيك مي زيسته و صرافان شهر در مقابل خانه او گرد 
ــادار مي پرداختند. اين نام بعدها  ــتد كالا، پول و اوراق به هم مي آمدند و به دادوس
ــتد پول، كالا و اسناد مالي و  ــد كه محل داد و س (1309) به كليه اماكني اطلاق ش
تجاري بوده است. رشد بورس سهام و جاافتادن آن در عمليات تجاري و اقتصادي، 
ــكوفايي اقتصاد تازه متحول شده آن همراه بوده است.  با انقلاب صنعتي اروپا و ش
ــال 1611 در شهر آمستردام تشكيل شد و كمپاني  اولين بورس معتبر دنيا، در س
معروف هند شرقي سهام خود را در آن بورس عرضه كرد. بورس آمستردام امروزه 
نيز يكي از منابع مهم تأمين سرمايه در سطح بين المللي است. نكته قابل توجه آن 
است كه در هنگام افزايش قابل ملاحظه معاملات سهام، كشورهاي اروپايي نظير 
انگلستان، آلمان، سوييس، قوانين و مقررات ناظر بر معاملات سهام و ضمانت هاي 
ــدن حقوق  ــا از هرگونه تقلب و پايمال ش ــراي آن را وضع كردند ت ــي لازم ب اجراي

صاحبان سهام جلوگيري شود.
ــد كه عمدتاً به معاملات اوراق  ــال 1771 افتتاح ش بورس اتريش در وين در س

قرضه دولتي جهت تأمين مالي جنگ مي پرداخت.
ــهم را در تابلوي خود داشت  بورس اتريش در پايان قرن 19 ميلادي، 2500 س

و يكي از مهم ترين مراكز مالي اروپا به شمار مي رفت.
ــه در قهوه خانه گرد هم  ــام معامل ــران در بورس جهت انج ــدن معامله گ در لن

مي آمدند.
ــال 1698 به بورس  ــازار، قهوه خانه نيوجاناتان در س ــيدن به ب براي نظم بخش
ــد. بورس نيويورك در اواخر قرن هجدهم (1792) تأسيس  اوراق بهادار تبديل ش
ــرمايه  ــم معاملات و اهميت در بازار س ــر، از نظر حج ــده و با وجود رقباي ديگ ش
ــده به عنوان  ــناخته ش ــرار دارد. درآمريكا، اولين محل ش ــكا، در مقام اول ق آمري
ــايه درخت نارون بزرگي  بورس اوراق بهادار، در نيويورك و در محوطه اي در زير س
ــان نزديكي انتقال يافت.  ــتريت» بود كه بعدها به قهوه خانه ا ي در هم در «وال اس
ــتريت با جمع آوري مبالغي به عنوان وروديه از دلالان (كارگزاران)  بورس وال اس
ــد و به مجتمع تجاري عظيمي مبدل شد كه بعدها  و گسترش عمليات، تقويت ش
ــهام نيويورك»  به ثبت رسيد. درحال حاضر تعداد كارگزاران اين  به نام «بورس س

بورس به چند هزار شخص حقيقي و حقوقي بالغ مي رسد.
ــادار فعاليت  ــا، بورس هاي اوراق به ــورهاي دني ــر در اغلب كش در حال حاض

مي كنند.
پرهام ضيايي 
 www.Prozhe.com 

چكيده
افزايش روزافزون رقابت شركت ها را بر آن داشته تا 
با برون سپاري بخشي يا تمام فعاليت هاي لجستيكي 
ــا و قابليت هاي كليدي  ــر توانمندي ه خود بتوانند ب
ــأله فرصت بزرگي  خود بيش تر تمركز كنند. اين مس
ــركت هاي فراهم كننده خدمات لجستيك  را براي ش
فراهم كرده است. اما استفاده از اين فرصت ها با توجه 
ــابه در بازار و پيچيدگي و تنوع  به وجود شركت ها مش
انتظارات مشتريان باعث شده است كه اين شركت ها 
براي ارايه اين خدمات به شيوه اي اثربخش و كارا نياز 
ــتمر و نزديك با شركاي تجاري  به ايجاد روابطي مس
خود داشته باشند. اين روابط و مشاركت، توانمندي و 
انعطاف پذيري آن ها را در پاسخ به نيازهاي مشتريان 
ارتقا مي دهد. با توجه به پراكندگي ادبيات در اين حوزه 
ــأله در  ــبت به اين مس و عدم وجود يك ديد جامع نس
ــاركت در زنجيره تأمين در  اين تحقيق به تحليل مش
شركت هاي فراهم كننده خدمات لجستيك پرداخته 
ــدوده  ــه مح ــي آن از جمل ــاي اصل ــده و فاكتوره ش
ــي كه ارايه  ــا توجه به خدمات ــاركت، ميزان آن ب مش
ــه در آن ها تحقق  ــكل هاي مختلفي ك ــود و ش مي ش

مي يابد مطرح و بررسي مي شود.
واژه هاي كليدي

ــتيك،  ــاركت، فراهم كنندگان خدمات لجس مش
زنجيره تأمين، لجستيك 

1- مقدمه
ــركت  ــت كه يك ش ــروزه هر كس پذيرفته اس ام
نمي تواند و نبايد سعي كند هر كاري را به تنهايي انجام 
ــركاي شبكه تأمين و مشتريان  دهد و لازم است با ش
همكاري و مشاركت داشته باشد، اگرچه شركت هاي 
كمي بر روي مشاركت با شركاي ديگر سرمايه گذاري 
ــر  ــركت هاي ديگ ــا ش ــكاري ب ــي هم ــد. ول كرده ان
ــتيك را قادر مي سازد  فراهم كنندگان خدمات لجس
ــانات و عدم قطعيت در بازار به  كه بتواند با وجود نوس
ــورت كارا به فعاليت خود ادامه داده، حتي به مزيت  ص
رقابتي نسبت به ساير رقبا دست يابند. البته لازم است 
كه آن ها زنجيره تأمين هاي تأمين خود را از حالتي كه 
ــتند به  در آن فرايندها به صورت خطي و متوالي هس
صورت شبكه هاي مشاركتي كه مشتري در محوريت 
ــتراك گذاري  آن قرار دارد تغيير دهند تا بتوانند با اش
دانش به صورت هوشمند با شرايط متغير بازار سازگار 
ــوند و به صورت پيش فعال به محيط هاي غير قابل  ش

پيش بيني پاسخ دهند.
در اين تحقيق، ابتدا ادبيات مربوط به مشاركت در 
ــاركت هاي فراهم كننده خدمات لجستيك مرور  مش
ــپس بر اساس ادبيات بيان شده چارچوب  مي شود. س

كاملي از مشاركت در زنجيره تأمين براي شركت هاي 
فراهم-كننده خدمات لجستيك ارايه مي شود.

2- مشاركت
ــتيك  ــركت هاي فراهم كننده خدمات لجس ش
ــا 3 گزينه  ــود ب ــام فرايندهاي خ ــور انج ــه منظ ب
ــپاري  ــتند: (1) برون س ــري روبه رو هس تصميم گي
فرايندهاي كسب و كار، (2) حفظ فرايندهاي كسب 
ــب  و كار موجود و (3) تغيير و حفظ فرايندهاي كس
ــك و مزاياي هر يك  و كار موجود كه بر اساس ريس
ــود. مزاياي  از آن ها يكي از موارد فرق انتخاب مي ش
ــامل موارد زير  ــپاري خدمات لجستيك ش برون س

است:
 بهبود در عملكرد كلي

 طراحي راهكارهاي سراسري و يكپارچه
 ورود به بازارهاي جديد

 كنترل هزينه ها
 سرمايه گذاري مشترك

 بهبود خدماتي كه ارايه مي شود
 بهبود رضايت مشتري
 انعطاف پذيري بيش تر

 راهكارهاي كاراتر از لحاظ هزينه براي خدمات
ــركت هاي  ــاركت در ش ــي مش  تحليل و بررس

فراهم كننده خدمات لجستيك
ــتيك نيز  ــپاري خدمات لجس ــك برون س و ريس

عبارتند از: 
 مديريت ناكارا

 توزيع نامتقارن اطلاعات
 توانايي از دست دادن نوآوري در حوزه لجستيك

ــرل عملكرد، چانه زني و   هزينه هاي پنهان (كنت

مذاكره براي تغييرات مجدد)
ــركاي تجاري  ــرل روي ش ــت دادن كنت  از دس
ــاد  ــا و ايج ــل از فعاليت ه ــات كام ــتن اطلاع (نداش

هزينه هاي اضافي)
ــش  ــاري (افزاي ــركاي تج ــه ش ــتگي ب  وابس
آسيب پذيري و از دست دادن كنترل روي فعاليت هاي 

لجستيك در روابط بلندمدت)
ــركا (صرف زمان،  ــرل و ارزيابي عملكرد ش  كنت

تخصص و هزينه براي كنترل صحيح)
 اختلاف فرهنگ سازمان ها

در ادبيات مشاركت، به اشتراك گذاري مسؤوليت 
ــورد برنامه ريزي،  ــترك در م ــات مش ــادل اطلاع تب
ــري عملكرد بين دو يا چند  مديريت، اجرا و اندازه گي
ــخصه هاي اصلي  ــت. مش ــده اس ــركت تعريف ش ش
ــاركت محدوده، ميزان آن با توجه به خدماتي كه  مش
ارايه مي شود و انواع مختلف مشاركت مي شد. ادبيات 
انجام شده در اين حوزه بر اساس اين مشخصه ها ارايه 

شده اند.
2-1- انواع مشاركت در زنجيره تأمين

زنجيره تأمين شركت ها را قادر مي سازد تا منابع و 
مزاياي رقابتي را كه در شركاي تجاري يافت مي شود 
ــاد و ارايه ارزش تقويت  براي كمك به منبع يابي، ايج
ــن از جمله در حوزه  ــاركت در زنجيره تأمي كنند. مش

لجستيك به دو صورت است:
1- مشاركت عمودي

بعد عمودي آن متعلق به شركاي تجاري است كه 
ورودي هاي كسب و كار را تأمين كنند و خروجي هاي 

آن را تحويل مي گيرند.
2- مشاركت افقي

ــت  ــركاي تجاري اس ــي آن مربوط به ش بعد افق
ــركت و ارتباط با مشتريان را بهبود  كه سبد ارزش ش
مي دهند. در اين نوع مشاركت رقبا با شركت هاي ديگر 
با قابليت هاي مكمل محدوده بيش تري از خدمات را 

ارايه مي دهند.
2-2- ميزان مشاركت

بر اساس خدماتي كه توسط فراهم كننده خدمات 
لجستيك ارايه مي شود مشاركت مي تواند در سطوح 
مختلف انجام پذيرد. انواع روابطي كه بر حسب ميزان 
ــود دارند،  ــاركت بين اعضاي زنجيره تأمين وج مش

شامل موارد زير است: 
1. روابط مبتني بر بازار 

ــادي و پايه اي  ــر در خدمات ع ــن روابط بيش ت اي
لجستيك، انبارداري و حمل و نقل وجود دارد.

2. همكاري
اين سطح از مشاركت معمولاً در خدمات استاندارد 
لجستيك ديده مي شود. در اين حالت درجه بيش تري 
ــاظ تحويل و تركيب (حمل  از انعطاف پذيري را از لح
ــتاندارد  و نقل چندوجهي) ارايه مي دهد. خدمات اس
ــده در حد ساده اي  شامل عمليات سفارشي سازي ش
است (براي مثال حمل و نقل هاي خاص مانند سرد و 
گرم كردن محموله يا حركت آن در تانكر، حمل و نقل 
همراه با خدماتي در مقصد مانند مرتب كردن محصول 
بر اساس نياز مشتري، بسته بندي و برچسب گذاري.)

3. شراكت
4. بنگاه

ــده براي مشتريان كه  خدمات سفارشي سازي ش
نيازمند سطوح بالاي مشاركت يعني شراكت و بنگاه 

معمولاً نه لزوماً در اين نوع خدمات وجود دارد.
2-3- شكل هاي مشاركت

ــاد  ــم هاي ايج ــاركت (مكانيس ــكل هاي مش ش
يكپارچگي) در روابط بين شركاي تجاري كه در بخش 

قبل بيان شد، شامل موارد زير است: 
1. تبادل اطلاعات (شكل پايه اي مشاركت)

ــره تأمين به  ــاركت زنجي ــروع در مش ــه ش نقط
ــتراك گذاري  ــت. اش ــتراك گذاري اطلاعات اس اش
ــط را به منظور  ــات، اطلاعات به موقع و مرتب اطلاع
ــراي برنامه ريزي و  ــدگان ب ــه تصميم گيرن كمك ب
ــن  جمع آوري و توزيع  كنترل عمليات زنجيره تأمي

مي كند.
2. مشاركت ساختاري

ــاره به تصميم گيري  همگام سازي تصميمات اش
مشترك در دو زمينه برنامه ريزي و عملياتي دارد. اين 
تصميمات مشترك براي هدايت فرايندهاي لجستيك 

درون شركت هاي عضو زنجيره استفاده مي شود.

1- برنامه ريزي 
ــاره  ــي درب ــزي تصميمات ــاركت در برنامه ري مش
ــد بازار هدف،  ــايلي مانن برنامه ريزي بلندمدت و مس
تركيب محصولات، سطح خدمت به مشتري، تبليغات 

و پيش بيني را يكپارچه مي كند.
2- فرايندها

ــاركت مي تواند به صورت حل  ــطح از مش اين س
ــترك  ــأله و يا اندازه گيري عملكرد به صورت مش مس

باشد.
3. تنظيم محرك ها (تقسيم مهارت ها، هزينه ها، 

ريسك ها و سودها)
ــه اي كه اعضاي  ــاره به درج تنظيم محرك ها اش
ــك ها را با يكديگر  ــره مهارت ها، هزينه ها، ريس زنجي
ــي مانند مديريت و  ــيم مي كنند، دارد. هزيه هاي تقس
تكنولوژي بايد به صورت منصفانه بين اعضاي زنجيره 
براي حفظ تعهد هر يك از گروه ها به تلاش مشاركتي 

تقسيم شود.
4. همگرايي اهداف با اهداف زنجيره تأمين

5. به اشتراك گذاري منابع
6. اندازه گيري مشاركتي عملكرد

ــاي كليدي  ــرل در فراينده ــت كنت ــن حال در اي
ــه صورت  ــاخص هايي كه ب ــاس ش ــترك بر اس مش

مشاركتي تأمين شده است صورت مي پذيرد.
ــاركت هاي  ــراي مش ــاركت ب ــوب مش 3- چارچ

فراهم كننده خدمات لجستيك
ــده در زمينه  ــاس ادبيات ارايه ش در نهايت، بر اس
ــركت هاي  ــط ش ــده توس ــام ش ــاركت هاي انج مش
فراهم كننده خدمات لجستيك چارچوب مشاركت و 
فاكتورهاي شكل دهنده آن، همان طور كه در جدول 

شماره (4) نشان داده شده است، قابل تبيين است.
نتيجه گيري

ــركاي تجاري و  ــاركت با ش با توجه به اهميت مش
مشتريان در مديريت زنجيره تأمين براي شركت ها از 
جمله فراهم كننده خدمات لجستيك، در اين تحقيق 
ــركت ها مورد  ــل براي اين ش ــن مبحث به طور كام اي
بررسي قرار گرفت. در نهايت، بر اساس ادبيات موجود 
ــاد مختلف آن در يك چارچوب جامع  در اين حوزه ابع
مطرح شد. اگرچه تعاريف و چارچوب ارايه شده در اين 
تحقيق به صورت مفهومي است، ولي نگاه همه جانبه اي 
نسبت به مشاركت در زنجيره تأمين براي شركت هاي 
فراهم كننده خدمات لجستيك و مشخصه هاي اصلي 
ــوب مي تواند در  ــد. نتايج اين چارچ آن فراهم مي كن

تحقيقات تجربي مورد استفاده قرار گيرد.
منبع: هشتمين كنفرانس بين المللي 
مهندسي صنايع 

تحليل و بررسي مشاركت در شركت هاي فراهم كننده خدمات لجستيك

به اشتراك گذاري اطلاعات، نقطه شروع در مشاركت زنجيره تأمين 
آرزو قهقائي نظام آبادي، ابراهيم تيموري

روابط عمومى شركت برق منطقه اي خراسان

 آگهي  عمومي     
دو مرحله اي      شماره م/92/27

شركت برق منطقه اى خراسان در نظر دارد نسبت به خريد تجهيزات و نصب و راه اندازى سامانه نظارت تصويرى پست 400 كيلوولت ابوطالب از 
شركتهاى مورد تاييد وزارت نيرو اقدام نمايد. 

محل اعتبارمبلغ تضمين  (ريال)نام پروژه  رديف

خريد تجهيزات، نصب و راه اندازى سامانه نظارت تصويرى 1
منابع داخلى 205,781,000پست 400 كيلوولت ابوطالب

تاريخ فروش اسناد: ساعت ادارى مورخ 92/12/25 الى 92/12/28
تاريخ تحويل اسناد: حداكثر تا ساعت 8 صبح روز دوشنبه مورخ 93/01/25

تاريخ بازگشايي پاكات: ساعت 9 صبح روز دوشنبه مورخ 93/01/25
مدارك لازم جهت خريد اسناد مناقصه: 

- ارائه معرفى نامه معتبر 
- ارائه حواله واريز وجه به مبلغ 500,000 ريال به حساب شماره 0208208401009 نزد بانك صادرات به نام شركت طرح و توسعه الكترونيك افق  

محل فروش اسناد: 
ــك افق،  ــعه الكتروني ــركت طرح و توس ــمالى، ش ــادر، طبقه دوم ش ــرج م ــم، ب ــدان كاج، نبش خيابان شش ــر از مي ــاد، بالات ــعادت آب تهران- س

تلفن 91- 22141586
محل تحويل اسناد و گشايش پاكات:  مشهد- انتهاي بلوار وكيل آباد، نرسيده به دو راهي شانديز، طرقبه سمت راست شركت برق منطقه اي خراسان، 

امور تداركات و قراردادها، تلفن:  6103615- دورنگار: 6103629
ــانى معاملات توانير به آدرس http://tender.tavanir.org.ir  و سايت پايگاه ملى  ــايت اطلاع رس ــتر به س ضمناً جهت كسب اطلاعات بيش

اطلاع رسانى مناقصات به آدرس http://iets.mporg.ir مراجعه نمايند.   

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي    خراسان

روابط عمومى شركت برق منطقه اي خراسان

 آگهي  عمومي     
دو مرحله اي شماره م/92/28

شركت برق منطقه اى خراسان در نظر دارد نسبت به خريد تجهيزات سامانه هاى نظارت تصويرى پستهاى اتوماسيون اقدام نمايد. 
محل اعتبارمبلغ تضمين (ريال)نام پروژه  رديف

خريد تجهيزات سامانه هاى نظارت 1
منابع داخلى 208,000,000تصويرى پستهاى اتوماسيون

تاريخ فروش اسناد: ساعت ادارى مورخ 92/12/24 الى 92/12/27
مدارك لازم جهت دريافت اسناد مناقصه:  

- ارائه معرفى نامه معتبر 
تاريخ تحويل اسناد:  حداكثر تا ساعت 8 صبح روز شنبه مورخ 93/01/23

تاريخ بازگشايى پاكات: ساعت 9 صبح روز شنبه مورخ 93/01/23
محل دريافت اسناد: 

مشهد - انتهاي بلوار وكيل آباد، نرسيده به دو راهي شانديز، طرقبه سمت راست شركت برق منطقه اي خراسان، امور تداركات و قراردادها، تلفن:  
6103615- دورنگار: 6103629

ــيده به دو راهي شانديز، طرقبه سمت راست شركت برق منطقه اي  محل تحويل اسناد و گشايش پاكات:  مشهد- انتهاي بلوار وكيل آباد، نرس
خراسان، امور تداركات و قراردادها، تلفن:  6103615- دورنگار: 6103629

ــانى معاملات توانير به آدرس http://tender.tavanir.org.ir  و سايت پايگاه ملى  ضمناً جهت كسب اطلاعات بيشتر به سايت اطلاع رس
اطلاع رسانى مناقصات به آدرس http://iets.mporg.ir مراجعه نمايند.   

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي    خراسان

آگهى فراخوان  عمومي
خدمات حجمى فروردين ماه 1393

مدير توسعه منابع انسانى و امور ادارى شركت شهركهاى صنعتى استان زنجان

شركت شهركهاى صنعتى اسـتان زنجان (مناقصه گزار) در اجراى قانون برگزارى مناقصات در نظر دارد فعاليتهاى مشروح در جدول 
ذيل را با مشخصات و شرايط تعيين شده از طريق مناقصه عمومى (يك مرحله اى) به شركتهاى خدماتى  داراى صلاحيت و مجوز از اداره كار 
ــركت در اين مناقصه را دارند دعوت مى گردد جهت خريد اسناد مناقصه   ــركتهايى كه تمايل به ش و امور اجتماعى واگذار نمايد. لذا از كليه ش
ــاعات ادارى روزهاى غيرتعطيل به واحد قراردادهاى اين شركت مراجعه نموده و پيشنهادات  از تاريخ 92/12/24 تا تاريخ 93/01/05 در س
ــليم و رسيد اخذ نمايند. ضمناً زمان  ــركت تس خود را نيز از تاريخ 93/01/06 تا پايان وقت اداراى مورخ 93/01/20 به واحد دبيرخانه اين ش

بازگشايى پاكات روز پنجشنبه ساعت 10 صبح مورخ 93/01/21 مى باشد.

ف
دي

ر

مبلغ برآورد عنوان 
(ريال)

قيمت اسناد 
(ريال)

منبع تامين 
اعتبار

مبلغ تضمين شركت 
مدت پيماندر مناقصه (ريال)

1
امور حمل و نقل، ارائه خدمات عمومى، نظافت 

و نگهدارى فضاى سبز شهركهاى صنعتى 
استان و ساختمان مركزى به صورت حجمى

12ماه231,000,000داخلى3,300,000,000318,000

ــناد مناقصه آمده است) و يا  ــركت در مناقصه به صورت ضمانتنامه بانكى يا واريز نقدى  (كه شرح باز پرداخت آن در اس ضمناً نوع تضمين ش
اوراق مشاركت بى نام به مبلغ تضمين اشاره شده قابل قبول مى باشد.

ــعبه خيابان خرمشهر  ــاب 2567250591 با شناسه 1900030685بانك ملت ش ــناد به شماره حس جهت خريد اسناد بايستي قيمت اس
(قابل پرداخت در كليه شعب بانك ملت )بنام شركت شهركهاي صنعتي استان زنجان واريز و با در دست داشتن فيش بانكي و معرفى نامه به 

واحد قرارداد ها مراجعه فرماييد.
نشانى مناقصه گزار: زنجان – خيابان خرمشهر- بالاتر از ميدان هنرستان- روبروى پارك ميثم  تلفن تماس: 7270023-4

نوبت دوم

آگهي فراخوان عمومى شناسايى پيمانكار واجد شرايط  
به شماره 93/1

شركت آب و فاضلاب استان كهگيلويه و بويراحمد - دفتر امور حقوقي و قراردادها 

از آب هر چيزى را زنده گردانديم

شركت آب و فاضلاب اسـتان كهگيلويه و بويراحمد در نظر دارد عمليات تكميلى ابنيه، تجهيزات، الكترومكانيكال، برق و ابزار دقيق پروژه احداث 
پيش تصفيه خانه فاضلاب شهر دو گنبدان (شهرستان گچساران) را طبق شرايط مندرج در اسناد به شركتهاى پيمانكار داراى يكى از شرايط ذيل واگذار 

نمايد: 
1- حداقل پايه سه طرح و ساخت در رشته آب (تاسيسات آب و فاضلاب) 

ــات داراى تاييديه صلاحيت در رشته آب و فاضلاب و  ــات و پايه چهار آب به همراه مشاور همكار مشمول رتبه 2 تاسيس 2- حداقل پايه سه رشته تاسيس
حداقل سابقه سه كار مرتبط براى مشاور 

3- توان مالى كافى با تاييديه لازم 
ــا پايان وقت ادارى روز  ــناد ارزيابى از تاريخ درج نوبت اول اين آگهى (92/12/24) ت ــركت در ارزيابى كيفى و خريد اس متقاضيان مى توانند به منظور ش
ــاب جارى به شماره 0102578757000 نزد  ــتن معرفى نامه معتبر و واريز مبلغ 1,000,000 ريال به حس پنجشنبه مورخ 93/01/21 با در دست داش

بانك صادرات به نام شركت آب و فاضلاب شهري استان كهگيلويه و بويراحمد اقدام نمايند. ضمناً نوبت دوم درج آگهى (92/12/26) خواهد بود. 
محل هاى فروش اسناد: 

1- ياسوج- انتهاى بلوار 45 مترى ارم، شركت آب و فاضلاب استان 
2- تهران- خيابان طالقانى، نرسيده به خيابان وليعصر، خيابان مظفر شمالى پلاك 133، طبقه 5، (مهندسين مشاور يكم)

محل عودت اسناد ارزيابى تا پايان وقت ادارى روز پنجشنبه مورخ 93/02/04 به دبيرخانه شركت آب و فاضلاب استان كهگيلويه و بويراحمد مى باشد. 
بازگشايى پاكات روز شنبه مورخ 93/02/07 در محل ستاد شركت آب و فاضلاب شهرى استان كهگيلويه و بويراحمد صورت خواهد گرفت. 

متن اين آگهى در سايت شركت به آدرس WWW.abfa-kb-ir و سايت ملي مناقصات كشور موجود است. 
ــهرى استان كهگيلويه و  ــركت آب و فاضلاب ش ــماره تلفن 3343507- 0741 دفتر امور حقوقى و قراردادهاى ش ــتر با ش جهت دريافت اطلاعات بيش

بويراحمد و يا 82116666- 021 و فكس 88903815- 021 و يا شماره همراه 09121786872 (مهندسين مشاور يكم) تماس حاصل فرماييد.

نوبت اول 

انواعفاكتورهاي اصلي مشاركترديف

عموديانواع مشاركت1
افقي

ميزان مشاركت2

تبادل اطلاعات
ساختاري
شراكت

تنظيم محرك
همگرايي اهداف با اهداف زنجيره تأمين

به اشتراك گذاري منابع
اندازه گيري عملكرد

ميزان مشاركت3

بازار
همكاري
شراكت

بنگاه
جدول4: فاكتورهاي اصلي مشاركت براي شركت هاي فراهم كننده خدمات لجستيك
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مسعود طاهرى

كـوتاه بـانكى

ارز و طلا

بـيمه

مديركل فن آورى اطلاعات و ارتباطات بانك 
مركزي تأكيد كرد

لزوم ايجاد نظام بانكداري متمركز 
و پايگاه جامع اطلاعات مشتريان 

ــزي گفت:  ــات بانك مرك ــن آورى اطلاع مديركل ف
ــور و  ــبكه بانكي كش ايجاد نظام بانكداري متمركز در ش
ــكيل پايگاه جامع اطلاعات مشتريان بانك مركزي از  تش
ــعه است كه  جمله برنامه هاي تكليفي برنامه پنجم توس

برعهده بانك مركزي گذاشته شده است.
ــي بانك  ــل از روابط عموم ــا و به نق ــزارش ايرن به گ
ــام بانكداري  ــش نظ ــي در هماي ــزي، ناصر حكيم مرك
يكپارچه با اشاره به ضرورت بهره گيري از بهترين تجارب 
ــور بانك مركزي  ــزود: بدين منظ ــا در اين زمينه، اف دني
ــاوران خبره در  ــلامي ايران با همكاري مش جمهوري اس
ــي چارچوبي در اين زمينه كرد  اين زمينه اقدام به طراح
كه در آن چارچوب هاي اطلاعاتي، بهترين تجربيات دنيا 
ــي قرار گرفت و از چارچوب اطلاعاتي  مورد بحث و بررس
ــازي و فرايندها و خدمات بانكداري  استاندارد جهت نوس
كه در بسياري از نقاط دنيا به كار گرفته شده، بهره برداري 

شد.

كاهش جهاني نرخ طلا و سكه 
ــار آزادي  ــكه به ــا افزايش قيمت جهاني طلا هر س ب
ــيد و  ــد در بازار تهران به 980 هزار تومان رس طرح جدي
ــد.  ــا 20 تومان كاهش 3040 تومان معامله ش دلار هم ب
به گزارش مناقصه مزايده به نقل از سايت جهاني كيتكو، 
ــيد.  قيمت هر انس طلاي جهاني به هزار و 376 دلار رس
ــته است. براساس اين  اين قيمت، افزايش 3 دلاري داش
ــبت به يك ماه گذشته  گزارش، قيمت طلاي جهاني نس
ــبت به يك سال گذشته 217 دلار  79 دلار افزايش و نس
ــت. هم چنين گزارش  در هر انس با كاهش همراه بوده اس
ــت: قيمت هر سكه بهار آزادي  خبرنگار فارس حاكي اس
ــزار و 500 تومان افزايش به 980 هزار  در بازار تهران با ه
ــكه نيز با 2 هزار تومان كاهش  تومان رسيده است. نيم س
ــكه 293 هزار  ــت. ربع س ــيده اس به 503 هزار تومان رس
ــان در بازار  ــي نيز 200 هزار توم ــكه يك گرم تومان و س
ــد. هم چنين هر گرم طلاي 18 عيار نيز  تهران معامله ش
ــه 619 تومان در هر  ــود ك 100 هزار تومان معامله مي ش

گرم رشد نشان مي دهد.

دلار 3040 تومان
ــزار و 40 تومان بود  ــازار تهران 3 ه ــت دلار در ب قيم
ــان مي دهد. براساس تحليل  حدود 20 تومان كاهش نش
ــايت هاي جهاني، افزايش قيمت طلا به دليل نگراني از  س
شتاب كم رشد اقتصادي چين و نيز نا آرامي ها در منطقه 

كريمه اوكراين است.

در نخستين نشست هم انديشي صنعت بيمه و مجلس مطرح شد 
شكوفايي صنعت بيمه در سايه تدوين و تصويب 

قوانين تخصصي 
ــي صنعت بيمه و اعضاي كميسيون اقتصادي مجلس  ــتين نشست هم انديش نخس
ــزي و رييس  ــه رييس كل بيمه مرك ــلامي با حضور متوليان صنعت بيم ــوراي اس ش
ــت،  ــنا، در ابتداي اين نشس ــد.  به گزارش ايس ــيون اقتصادي مجلس برگزار ش كميس
محمد ابراهيم امين با تشريح آخرين وضعيت صنعت بيمه، به دستاوردهاي اخير بيمه 
ــب قوانين تخصصي و  ــايه تدوين و تصوي ــاه كرد و گفت: صنعت بيمه در س مركزي اش
ــكوفايي حركت خواهد كرد. رييس كل بيمه مركزي افزود:  راهگشا در مسير رشد و ش
ــهم 5 درصدي صنعت در اقتصاد  ــت يابي به س با اصلاح قوانين و مقررات بيمه اي، دس
ــيدن به اين افق مي توان به افزايش رفاه  ــت و در صورت رس ــترس نيس ملي دور از دس
ــد اميد به آينده خوش بين بود.  وي خاطرنشان كرد: ملاحظات  اجتماعي و ضريب رش
ــي در تدوين و تصويب قوانين مرتبط با بيمه هاي بازرگاني، رشد و توسعه صنعت  سياس
ــده بيمه بازرگاني و ديگر  ــره روبه رو خواهد كرد.  امين به تفاوت هاي عم بيمه را مخاط
ــاره و گفت: بيمه هاي بازرگاني بايد در چارچوب ضوابط  سازمان هاي بيمه اي كشور اش
بين المللي فعاليت كنند، اما قوانين موجود بيش تر به جنبه هاي حمايتي توجه دارد كه 
ــت، رييس كميسيون اقتصادي مجلس  ــود.  در ادامه اين نشس اين نگاه بايد اصلاح ش
ــير رشد  ــلامي با قدرداني از تلاش هاي بيمه مركزي و صنعت بيمه در مس ــوراي اس ش
ــد كرد و گفت:  ــبت به ضرورت بازنگري در قوانين بيمه اي تأكي ــور، نس اقتصادي كش
ــخص ثالث ما آمادگي خود  ــس از ارايه لايحه دولت در خصوص اصلاح قانون بيمه ش پ
ــندي از  ــلان فتحي پور با ابراز خرس را براي تعامل با بيمه مركزي اعلام مي كنيم.  ارس
ــازي در صنعت بيمه خاطرنشان كرد: تقويت بخش خصوصي از  ادامه روند خصوصي س
ــت و مجلس در انجام وظيفه خود براي  ــازي اقتصاد مقاومتي اس لوازم جدي نهادينه س
ــعه اين بخش كوتاهي نخواهد كرد.  وي توجه بيش تر به گسترش شبكه فروش را  توس
ــت و افزود: نظارت دقيق و كامل بيمه مركزي بر شركت هاي بيمه،  يك نياز جدي دانس
نمايندگان و ساير بخش هاي شبكه فروش به افزايش ضريب نفوذ بيمه در كشور منتهي 
خواهد شد. گفتني است؛ در اين نشست برخي از اعضاي كميسيون اقتصادي مجلس، 
ــور و تني  ــنديكاي بيمه گران، مدير عامل انجمن حرفه اي صنعت بيمه كش دبير كل س

چند از مديران عامل شركت هاي بيمه به طرح ديدگاه هاي خود پرداختند.

انتصاب اعضاي جديد هيأت امناي 
پژوهشكده بيمه  

ــس كل بيمه مركزي و  ــكده بيمه با معرفي ريي  اعضاي جديد هيأت امناي پژوهش
حكم وزير علوم، تحقيقات و فن آورى به مدت 4سال منصوب شدند.

 به گزارش ايسنا، صفدر حسيني، رييس فعلي صندوق توسعه ملي، وزير سابق 
ــدا... فرزين وش معاون فعلي پژوهشي و  ــگاه تهران، اس اقتصاد و هيأت علمي دانش
رييس سابق دانشكده اقتصاد و هيأت علمي دانشگاه تهران، كاظم دوست حسيني، 
ــادرات، رييس و مدير عامل  ــعه ص رييس فعلي مركز آموزش و پژوهش بانك توس
ــابق صندوق ضمانت صادرات و هيأت علمي دانشگاه علامه طباطبايي، منوچهر  س
بازيار، مديركل حقوقي واحد علوم و تحقيقات و هيأت علمي دانشگاه آزاد اسلامي، 
ــن مهرآرا، معاون فعلي آموزشي و تحصيلات تكميلي و هيأت علمي دانشگاه  محس
ــعه و تحقيقات اقتصادي اعضاي جديد هيأت  ــابق مؤسسه توس تهران و رييس س
ــت هيأت امناي  ــاس اين گزارش، رياس ــتند.  بر اس ــكده بيمه هس امناي پژوهش
ــكده بيمه بر عهده رييس بيمه مركزي و غدير مهدوي، رييس پژوهشكده  پژوهش

بيمه نيز دبير آن است.

ــك مركزي با بيان اين كه تا  دبيركل بان
چه زماني مي توان از سامانه هاي قديمي و 
ــتفاده كرد، گفت:  وصله پينه اي بانكي اس
ــروش روزانه 60 هزار ميليارد  پايانه هاي ف
ريال مبادله مالي را انجام مي دهند، يعني 
ــال نزديك به 20 هزار تريليون  در طول س
ــارد دلار  ــي 700 ميلي ــه عبارت ــال يا ب ري
تراكنش تمام الكترونيكي خريد در كشور 

مديريت مي شود.
به گزارش مهر، محمود احمدي گفت: 
ــم تراكنش هاي  ــدي در حج ركورد جدي
ــور نمونه  ــد و به ط ــت ش ــي ثب الكترونيك
ــاپرك مجموعاً  ــتاب و ش ــامانه هاي ش س
ــون تراكنش را پردازش كردند.  104 ميلي
ــب 40 ميليون خدمت  اين عدد يعني قري
ــامانه هاي كارتي  الكترونيكي از طريق س
ــور ارايه  به جمعيت 76 ميليون نفري كش

شده است.
ــايد  ــت: ش  دبيركل بانك مركزي اظهارداش
ــيار هيچ سامانه  به جز پيامك هاي ارتباطات س
ــور پيدا نكنيم كه  الكترونيكي ديگري را در كش
ــد، با  ــن حجمي از تراكنش ها روبه رو باش با چني
ــي به لحاظ  ــه پردازش هاي بانك ــاوت ك اين تف
ــيت جا به جايي پول، اهميتي به مراتب  حساس

بيش تر از رد و بدل پيامك ها دارند.
احمدي ادامه داد: پردازش چنين حجمي از 
تراكنش هاي الكترونيكي در نظام بانكي كشور، 
ــت. مي توان  ــه غرورآفرين و مايه افتخار اس البت
ــال آينده كشورمان به  اميدوار بود كه در چند س
 Cashless) ــوي يك جامعه بدون اسكناس س
ــه اي عملي نه در  ــرود و نمون society) پيش ب
ــطح جهاني به شمار  ــطح منطقه، بلكه در س س
ــه نگراني و  ــات مي تواند ماي ــن مباه  آيد، اما اي

اضطرابمان هم باشد.
ــات پرداخت  ــا خدم ــن روزه ــزود: اي وي اف
ــي فانتزي و  ــي موضوع ــداري الكترونيك و بانك
ــت، بلكه همه گروه هاي جامعه  جوان پسند نيس
اعم از پير و جوان، زن و مرد، شهري و روستايي و 
فقير و غني را در پهنه جغرافياي ايران عزيز و در 
ــبانه روز تحت تأثير قرار مي دهد.  تمام ساعات ش
تنها پايانه هاي فروش ما روزانه 60 هزار ميليارد 

ــد، يعني در  ــه مالي را انجام مي دهن ريال مبادل
ــون ريال  ــه 20 هزار تريلي ــال نزديك ب طول س
ــارد دلار تراكنش تمام  ــي 700 ميلي يا به عبارت

الكترونيكي خريد در كشور مديريت مي شود.
ــؤول در بانك مركزي ادامه داد:  اين مقام مس
ــامانه هاي ساتنا  بيش از دو برابر اين ميزان در س
ــم و همه اين ها  ــحاب انتقال وجه داري و پايا و س
ــوند.  ــه مبادلات بين بانكي مربوط مي ش صرفاً ب
ــاط نظير توزيع  ــي موضوعي به ظاهر بي ارتب حت
سبد كالايي هم وابسته به اين زيرساخت هاست. 
ــؤال اين است كه آيا وقفه و توقف در ارايه  حال س
ــا براي ادامه  ــت؟ و آي اين خدمات قابل تصور اس
ــير رو به رشد در نظام بانكي مان آمادگي  اين مس

داريم؟
ــر  ــت: بيش ت ــزي گف ــك مرك ــركل بان دبي
ــامانه هايي كه در نظام بانكي كشورمان مورد  س
ــتفاده قرار مي گيرند، طراحي هايي دارند كه  اس
ــش  به بيش از يك دهه پيش بر مي گردند. پرس
ــت، اين ماشين با طراحي قديمي  اصلي اين جاس
ــا اصطلاحاً  ــا اصلاحات مقطعي ي ــه زمان ب تا چ
ــش اين  ــد كرد؟ كش ــه كار خواه ــه و پين وصل
طراحي ها تا كجاست؟ مخاطراتي نظير پايداري 
ــدازه در آن ها مديريت  ــت و امنيت تا چه ان خدم
ــوند و اصولاً آيا در برابر اين تقاضاي عظيم  مي ش

ــادلات بانكي  ــه براي انجام مب ــد جامع رو به رش
الكترونيكي، برنامه و طرح مدوني داريم؟

ــيدگي به اين  ــان كرد: رس احمدي خاطرنش
موضوع سابقه اي طولاني اما نه چندان درخشان 
ــه 1380 كارگروه هايي براي  ــل ده دارد. از اواي
ــداري متمركز يا  ــوع بانك ــامان دادن به موض س
ــزي و وزارت  ــك مرك Core Banking در بان
ــكيل شد، ليكن  ــاركت بانك ها تش اقتصاد با مش
ــني براي  ــخص و برنامه اجرايي روش نتيجه مش

اين موضوع به دست نيامد.
 وي اظهارداشت: افزايش تكيه بر سامانه هاي 
الكترونيكي در نظام بانكي كشور و عدم پيشرفت 
ــز،  ــداري متمرك ــوع بانك ــوس در موض محس
ــن دغدغه ملي را  ــت تا اي قانونگذار را بر آن داش
ــه بانك مركزي و نظام  در قالب تكاليف قانوني ب
ــور ابلاغ كند. در سال 1389 مجلس  بانكي كش
ــلامي در قانون برنامه پنجم توسعه،  ــوراي اس ش
ــز در نظام بانكي  ــداري متمرك ــاد نظام بانك ايج
ــور و هم چنين ايجاد پايگاه جامع اطلاعات  كش
ــزي تكليف كرده و در  ــتريان را به بانك مرك مش
ــفافيت و تمركز  ــتورالعمل ش ــال دس همان س
ــاختار اطلاعاتي  ــات، كه بر تعريف يك س اطلاع
ــد مي كند، به تصويب  يكپارچه در بانك ها تأكي
ــوراي پول و اعتبار رسيد. از اين مقطع به بعد،  ش

پرداختن به موضوع سامانه هاي يكپارچه 
ــجام در داده ها و اطلاعات، از  بانكي و انس
ــي قانوني بدل  ــنهادي فني به تكليف پيش

شده است.
ــك مركزي  ــؤول در بان ــن مقام مس اي
افزود: بانك با توجه به تجربيات نه چندان 
ــه مصاديقي چون  ــن ب ــق در پرداخت موف
ــي  ــت مطالعات Core Banking، فعالي
ــف و ايجاد يك  ــترده اي را براي تعري گس
ــراي پرداختن به  ــي ب ــوب مفهوم چارچ
ــتور كار قرارداد. با  ــف قانوني در دس تكالي
ــنيده ها، راهبرد بانك  ــود گفته ها و ش وج
ــك راه حل واحد  ــت كه ي مركزي اين نيس
را براي تمام بانك هاي كشور تجويز كرده 
و آن ها را مكلف به استفاده از يك نرم افزار 
ــر به فرد كند.  خاص يا يك راه حل منحص
ــش از اين هم  ــن راهبردي پي اتخاذ چني
ــج مطلوبي  ــفانه نتاي ــده و متأس تجربه ش
ــت.  به گفته احمدي،  ــت نيامده اس از آن به دس
ــه بانك هاي ما با  ــت را بايد بپذيريم ك اين واقعي
يكديگر متفاوتند. مشتريان آن ها، تمركزشان بر 
حوزه هاي كسب و كار، پوشش جغرافيايي و نوع 
خدماتي كه مي دهند با همديگر متفاوت است و 
ــت كه هر بانك راه حلي را نياز دارد كه  بديهي اس

با طرح عمومي كسب و كار آن سازگارتر باشد.
دبيركل بانك مركزي بيان داشت: اما تفاوت 
ــا به معني  ــب و كار بانك ه ــاي كس در راهبرده
ــاً فعاليت  ــت. اتفاق تفاوت ماهيتي بانك ها نيس
ــتانداردترين فعاليت هاي  ــي از اس بانكداري يك
ــوب مي شود  ــطح بين المللي محس تجاري در س
كه عمدتاً از قواعد جهان شمولي پيروي مي كند. 
ــطه هاي  ــر ماهيت بانك ها به عنوان واس علاوه ب
ــك و ثبات  ــتانداردهاي مديريت ريس مالي، اس
ــال و ابلاغيه هاي  ــه ب ــول كميت ــي نظير اص مال
عمومي نظير ضوابط مبارزه با پول شويي، خطوط 
ــه در ميان آن ها  ــيم مي كنند ك ــني را ترس روش
ــوند.  فعاليت هاي بانكي و اعتباري تعريف مي ش
ــتند، ارتباطات  ــات منزوي نيس بانك ها مؤسس
ــي و تعاملات آن ها با  ــن بانك ها در اقتصاد مل بي
ــاير كشورها، وجود و پيروي از اين  نظام بانكي س

استانداردها را الزامي مي سازد.

دبيركل بانك مركزي

تراكنش هاي الكترونيكي بانكي 
ركورد زد

آگهى شناسايى پيمانكار
شماره 92-328

ــدارى ناوگان خط يك  ــرايط، در زمينه تعمير و نگه ــايى و ارزيابى پيمانكاران واجد ش ــبت به شناس سـازمان قطار شـهرى تبريز در نظر دارد نس
ــذا كليه تأمين  ــط و مقررات اقدام نمايد. ل ــن تريلر، برابر ضواب ــه، داراى 2 واگن موتوردار و 2 واگ ــك رام قطار 5 واگن ــامل ي ــهرى تبريز كه ش قطار ش
ــخ 93/01/25 مدارك ذيل  ــد حداكثر تا تاري ــند مى توانن ــه داراى تجربه و تخصص در اين زمينه مى باش ــازندگان و توليد كنندگان ك ــدگان، س  كنن
ــر گونه اطلاعات با  ــب ه ــال نموده و جهت كس ــهرى تبريز و حومه ارس ــازمان قطار ش ــت ارزيابى به آدرس تبريز- بلوار 29 بهمن، دبيرخانه س را جه

شماره تلفن 8-3290001-0411 و 3290427-0411 واحد دفتر قراردادها تماس حاصل نمايند.
مدارك مورد نياز عبارتند از:

  اسناد ثبتى (اساسنامه، گواهينامه و آخرين تغييرات)
  تجربيات و سوابق كارى

  ارائه ليست كاركنان متخصص
  ساير اطلاعاتى كه مى تواند در شناسايى موثر باشد. (به تشخيص واحد متقاضى)

سازمان قطار شهري تبريز و حومه 

نوبت اول

آگهى  عمومي
شماره 11240
1- دسـتگاه مناقصه گزار: شـركت آب و فاضلاب جنوب شـرقي اسـتان تهران به 

نمايندگى از شركت آب و فاضلاب استان تهران
ــانى در شهرستانهاى ورامين، پاكدشت،  2- موضوع فراخوان: عمليات اصلاح شبكه آبرس

پيشوا، رى (قيامدشت) و قرچك 
3- مدت اجراى پروژه:  يكسال شمسى 

ــه مي توانند  ــركت در مناقص 4- مهلـت و محل دريافت اسـناد فراخوان: متقاضيان ش
حداكثر تا ساعت 15 روز چهارشنبه مورخ 93/01/20 با معرفي نامه معتبر و فيش بانكي واريز 
ــركت به نشاني: ورامين- مجتمع ادارات،  شده هزينه خريد اسناد به دبيرخانه مركزى اين ش
ــتان تهران- امور بازرگاني و قراردادها  ــركت آب و فاضلاب جنوب شرقي اس خيابان دولت، ش

تلفن: 36270015- 021 مراجعه و نسبت به دريافت اسناد مناقصه اقدام نمايند. 
5- محل اعتبار: طرحهاى عمرانى 

6- مبلغ برآورد: 1,528,272,543 ريال  
ــزان 11,100,000 ريال و به صورت يكي از  7- مبلغ تضمين شـركت در فراخوان: به مي

انواع ذيل مي باشد: 
ضمانت نامه بانكي معتبر يا به صورت واريز نقدي به حساب جاري شماره 2175161302004 

ــعبه دكتر فاطمى به نام شركت آب و فاضلاب استان تهران و به پيشنهادهاي  نزد بانك ملي ش
ــپرده هاي مخدوش يا سپرده هاي كمتر از  ــپرده و س ــروط، مخدوش، فاقد س فاقد امضاء، مش
ــنهاداتي كه بعد از انقضاي مدت مقرر  ــخصي و نظاير آن و همچنين پيش ميزان مقرر، چك ش

واصل شود مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد. 
ــنبه مورخ 93/02/02 به  ــاعت 15 روز سه ش 8- مهلت و محل تحويل پيشـنهادها: تا س

دبيرخانه مركزي اين شركت به نشاني مذكور
ــنبه  ــاعت 10 صبح روز چهارش 9- زمان و محل مرحله اول گشـايش پيشـنهادها: س
ــركت آب و فاضلاب استان تهران  ــابى طرحهاى عمرانى ش مورخ 93/02/03 در دفتر ذيحس

(تهران- خيابان دكتر فاطمى، تقاطع خيابان حجاب)
10- هزينه درج دو نوبت آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد. 

11- ساير اطلاعات مربوطه در اسناد مناقصه مندرج است. 
هزينه خريد اسناد: 200,000 ريال (دويست هزار ريال) مي باشد كه بايد به حساب شماره 
0108380974006 بانك ملي ايران واريز و فيش آن به امور بازرگاني و قراردادها ارائه گردد

 ( http://www.iets.mporg.ir) :نشاني سايتهاي اينترنتي
( http://www.nww.co.ir ) (http://www.tpww.co.ir)

نوبت دوم

از آب هر چيزى را زنده گردانديم

شركت آب و فاضلاب جنوب شرقي استان تهران

شركت آب و فاضلاب جنوب شرقي استان تهران 

دو مرحله اي

آگهى  
شركت شهركهاي صنعتي آذربايجان شرقي در نظر دارد نسبت به واگذاري امور مشروحه زير به پيمانكاران واجد شرايط اقدام نمايند. 

مدت نوع برگزارى مناقصه شرح مناقصه رديف
اجرا

مبلغ تضمين فهرست بهاء 
(ميليون ريال)

برآورد اوليه 
(ميليون ريال)

پايه و رشته 
مورد نياز 

آگهى مناقصه 
نوبت 

تامين نيروى انسانى جهت احداث فضاى سبز 1
شهركهاى صنعتى استان 

خاص 12 ماهعمومى با ارزيابى ساده 
پيوستى 

اول خدماتى مرتبط 255840

اول حداقل 5 ابنيه 10958ابنيه 31392 ماه عمومى با ارزيابى سادهتكميل كارگاههاى كوچك در شهرك صنعتى بناب 2

ــرقى، امور پيمان (فرهنگى)، اسناد از مورخه  ــهركهاى صنعتى آذربايجان ش ــت، شركت ش ــت كوچه زيبا جنب كلينيك گلگش محل دريافت اسـناد:  تبريز – خيابان آزادى، ابتداى كوى گلگش
1392/12/22 لغايت 1392/12/26 حداكثر تا ساعت 14 به فروش مى رسد. تهيه اسناد صرفا از امور پيمان شركت مورد قبول است و سايت صرفاً جهت مشاهده مى باشد. 

مهلت تسليم اسناد:  مهلت تسليم اسناد از مورخه 1392/12/27 تا حداكثر ساعت 12 مورخ 1393/01/17 دبيرخانه شركت – زمان بازگشايى پاكات در تاريخ 1393/01/18 ساعت 15 مى باشد. 
ــنهادهاى فاقد امضاء، مشروط، مخدوش، يا  ــماره 2175670401002 بانك ملى شعبه ششگلان تبريز، و به پيش ــاب ش مبلغ ضمانت نامه به صورت ضمانت نامه بانكى معتبر و يا واريز نقدى به حس
سپرده هاى كمتر از ميزان مقرر، چك شخصى و نظاير آن و همچنين پيشنهادهاى كه بعد از انقضاى مدت مقرر واصل شود مطلقا ترتيب اثر داده نخواهد شد و ارائه كپى آخرين آگهى تغييرات شركت با 
مشخص بودن صاحبان امضاء  در زمان خريد اسناد همراه با كارت ملى با معرفى نامه معتبر از طرف شركت خريدار الزامى است. به پيشنهادات شركتهاى فاقد رتبه بندى به روز ترتيب اثر داده نخواهد شد. 

ساير شرايط: 
هزينه انتشار آگهى به عهده برنده مناقصه مى باشد. شركت در رد يا قبول هر يك از پيشنهادات مختار مى باشد براى كسب اطلاعات بيشتر با شماره 3387206- 0411 (امور پيمان- فرهنگى) 

تماس حاصل فرماييد. ضمنا يك نسخه از آگهى و اسناد در سايت مناقصات كشور HTTP://iets.mporg.ir  قابل مشاهده مى باشد.  
محمدعلي عسگري – رئيس هيئت مديره و مديرعامل  

نوبت دوم

آگهى   عمومي
شركت توزيع نيروي برقدو مرحله اى

 آذربايجان شرقي(سهامى خاص)

شركت توزيع نيروي برق آذربايجان شرقي در نظر دارد از طريق برگزاري مناقصه عمومي دو مرحله اى نسبت به خريد كالا به شرح زير اقدام نمايد. 

تاريخ مناقصه   شماره مناقصه تعداد (دستگاه) موضوع مناقصهرديف
مبلغ سپرده شركت در 

مناقصه (ريال)

1
خريد، نصب و راه اندازى مونيتور صنعتى 
LED با سايز 47 يا 46 اينچ IPS در ستاد و 

نواحى 17 گانه شركت 
3813358/333193/01/20210,000,000

در صورت تمايل به شركت در مناقصات رعايت نكات ذيل الزامى است. 
1- زمان و محل و نحوه دريافت اسناد:  از تاريخ 92/12/22 لغايت 92/12/28 با در دست داشتن فيش واريزي به مبلغ 300000 ريال (سيصد هزار ريال) براى 
هر يك از مناقصات فوق به حساب جارى سپهر شماره 0101805963004 اين شركت نزد بانك صادرات شعبه ميدان شهرداري تبريز به آدرس هاي زير مراجعه 

و نسبت به دريافت اسناد مناقصه اقدام نمايند. 
 www.ezepdico.ir پايگاه اينترنتي شركت توزيع نيروي برق آذربايجان شرقي مناقصات

 www.tavanir.org.ir پايگاه اطلاع رساني معاملات شركت توانير به آدرس
2- آخرين مهلت و محل تحويل و بازگشايي پاكات:  حداكثر تا ساعت 9 صبح روز چهارشنبه مورخ 93/01/20 به دبيرخانه مركزي شركت تحويل فرمايند. 

پيشنهادهاى واصله همان روز با حضور اعضاي كميسيون در دفتر امور تداركات شركت افتتاح خواهد شد. 
3- ساير اطلاعات و جزييات مربوطه در اسناد مناقصه مندرج است. 

4- توضيح اينكه به پيشنهادها ي فاقد امضاء، مخدوش مشروط پيشنهاداتي كه بعد از انقضاء مدت مقرر در بند 2 آگهي مناقصه واصل شود مطلقاً ترتيب اثر داده 
نخواهد شد. 

شركت توزيع نيروى برق آذربايجان شرقى5- هزينه چاپ آگهي در روزنامه به عهده برندگان مناقصه مي باشد. 

زمان بندى:
مهلت چكيده مقالات 1392/12/25               نتايج داورى چكيده مقالات 1393/1/20
نتايج داورى اصل مقالات 1393/2/20 مهلت دريافت اصل مقالات 1393/2/5       

معرفی رئوس همايش

دبيرخانه همايش: خيابان شهيد مطهرى،
بعد از چهارراه سهروردى، پلاك 84، طبقه3، واحد 8

تـلفـن : 83835757 فكس: 88475795
w w w . 2 r o o z n a m e h . c o m

m o n a q e s e h @ g m a i l . c o m

زمان: خرداد ماه 1393 

  جايگاه و انواع تضمين در حقوق ايران
  انواع تضمين در حقوق تجارت بين الملل

  تضمين و مسائل آن در فقه
  بيمه و تضمين
  بانك و تضمين

  تضمين و داورى
  تضمين در قراردادهاى سرمايه گذارى و اجراى پروژه ها

  جايگاه و آثار تضمين دولت در برابر بانك ها
  چالش هاى مهم انواع تضمين(ضمانت نامه و غيرآن)در رويه قضايى

شماره: 11/31801  مسووليت مدنى و كيفرى صدور ضمانت نامه هاى غير معتبر
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چاپ مقالات و نظرات د ر اين نشريه به معناى تأييد  يا رد آن مطالب  نبود ه و «مناقصه مزايد ه» د اراى مشى مستقل خود  مى باشد .

صاحب امتياز و مد ير مسؤول: جليل قناد زاد ه           سرد بير و مد ير اجرايى: علي قره د اغلي  
 mozayedeh@gmail.com :رايانگارسرد بير           emonaqeseh@ gmail.com     :رايانگارمد ير اجرايى

eshterak@2rooznameh.com :رايانگار مشتركين          monaqeseh1@ gmail.com :رايانگار بازرگانى
emonaqeseh1@ gmail.com :رايانگار تحريريه          info@2 rooznameh.ir :رايانگار روابط عمومى

نشاني: تهران، خيابان مطهرى ،بعد از  چهار راه 
سهرورد ى،  پلاك 84، طبقه 3، واحد  8 
تلفن:77643491و 88475790-2  
توزيع؛ موسسه شهرستان هاى ايران

ليتوگرافي وچاپ: روزتاب

8
8 صفحه روزنامه  چاپى(صبح)

80صفحه روزنامه الكترونيك (عصر)

اشتراك  الكترونيكى رايگان

چاپ مقالات و نظرات د ر اين نشريه به معناى تأييد  يا رد آن مطالب  نبود ه و «مناقصه مزايد ه» د اراى مشى مستقل خود  مى باشد .

صاحب امتياز و مد ير مسؤول: جليل قناد زاد ه           سرد بير و مد ير اجرايى: علي قره د اغلي  
مد ير  بازرگانى:  مريم عسگري         مد ير هنرى:  حميد  يزد انى

 mozayedeh@gmail.com :رايانگارسرد بير           emonaqeseh@ gmail.com     :رايانگارمد ير اجرايى

توزيع: موسسه شهرستان هاى ايران           ليتوگرافي وچاپ: روزتاب
eshterak@2rooznameh.com :رايانگار مشتركين          monaqeseh1@ gmail.com :رايانگار بازرگانى

emonaqeseh1@ gmail.com :رايانگار تحريريه          info@2 rooznameh.ir :رايانگار روابط عمومى

نشاني: تهران، خيابان مطهرى ،بعد از  چهار راه 
سهرورد ى،  پلاك 84، طبقه 3، واحد  8 
تلفن:77643491و 88475790-2  
توزيع؛ موسسه شهرستان هاى ايران

ليتوگرافي وچاپ: روزتاب

w w w . 2 r o o z n a m e h . c o m

8 صفحه روزنامه  چاپى(صبح)
80صفحه روزنامه الكترونيك (عصر)

اشتراك  الكترونيكى رايگان

ژل نانو الياف
 پوست كنف

پژوهشـگران ايرانى موفق شـدند ژل نانو الياف پوسـت كنـف و كاغذهاى تركيبـى نانو اليـاف توليد كنند. 
به گـزارش ايسـنا، محققان كشـورمان براى دسـت يابى بـه اين موفقيـت در دو بخـش به بررسـى قابليت 
تقويت كنندگى نانو الياف سـلولزى كنف در توليد كاغـذ كرافت، با خمير كاغذ پايه صنعتـى، پرداختند. اين 
محصول توليدى ويژگى هاى فيزيكى و مكانيكى بهترى نسبت به كاغذهاى تركيبى يا اندود شده با نانو الياف 

حاصل از خمير كرافت قهواه اى سوزنى  برگ تجارتى دارند.

كـارتون

اخبار كوتاه

رسول آذرگونشاعرانه

Jalil  Safar  Beigi

Michel  Ange

جليل صفربيگى
هرچند نمى رسد به دستت دستم
ياد تو عجيب مى كند سرمستم
من عاشقم و فلسفه من اين است

دارم به تو فكر مى كنم، پس هستم!

ميكل آنژ
 تا زمانى كه ننگ و جنايت دوام دارد، هيچ نديدن و 

نشنيدن براى من پايان خوشبختى  است.

 كار هنرى راستين، سايه اى از كمال ملكوت است.

ــر مى گذارد و  ــى، در روان و هوش آدمى تأثي  زيباي
احساس لذت و همت به وجود مى آورد.

سخن بزرگان

توصيه هاي آموزش و پرورش 
در خصوص چهارشنبه آخر سال

چهارشنبه آخرسال هرچند رسمي قديمي ايراني است 
ــالي است كه به  ــود اما چند س كه قبل از نوروز برگزار مي ش
يكي از روزهاي پرحادثه ايران تبديل شده، با تغيير فرهنگ 
چهارشنبه سوري جشن ساده و ايراني گذشته جاي خود را 
به انفجار انواع مواد محترقه بي خطر و پر خطر داده و به جاي 
ــوم كهن صداهاي مهيب همه جا را پر  برنامه ها و آداب و رس

كرده است.
ــي آن چنان به  ــن آتش باز ي ها گاه ــي از اي حوادث ناش
ــال آثار  ــال هاي س جان كودكان و نوجوانان مي  افتد كه س
ــود،  ــه تنها از چهره كه از ياد و خاطره افراد پاك نمي ش آن ن
ــي و نظارت  ــت كه با كنترل و آگاهي بخش اين درحالي اس
خانواده ها مي توان آسيب هاي چهارشنبه آخرسال را كاهش 

داد.
ــد براين كه  ــد چينيان با تأكي ــنا، محم به گزارش ايس
دانش آموزان از نگهداري مواد محترقه و منفجره خودداري 
كنند گفت: خانواده ها مراقب كودكان و نوجوانان خود باشند 
و با آگاهي دادن آن ها را از خطرات مواد محترقه مطلع كنند.

وي افزود: دانش آموزان بايد خطرات ناشي از بازي با مواد 
منفجره و وسايل آتش بازي را به دوستان خود يادآوري كنند 
و حتي المقدور از حضور در اين مراسم به ويژه در محل هاي 
شلوغ خودداري كرده و در صورت لزوم به همراه والدين خود 
ــركت كنند. دانش آموزان و  در مراسم چهارشنبه سوري ش
نوجوانان بايد توصيه هاي كارشناسان ايمني را جدي گرفته 
و با بي احتياطي در روزهاي پاياني سال شادي خود و ديگران 

را خراب نكنند.
ــلامت وزارت آموزش و پرورش با بيان اين كه  معاون س
ــؤوليت بيش تري در مراقبت از فرزندان خود  خانواده ها مس
ــزد كردن خطرات جاني  ــده دارند توصيه كرد: با گوش برعه
ــه توصيه هاي  ــواد محترقه و اراي ــي از انفجار م و مالي ناش
ــت زدن به اين  ــي لازم فرزندان خود را به پرهيز از دس ايمن
ــا در صورت لزوم به  بازي هاي خطرناك ترغيب كنند و اولي
همراه فرزندان خود در اين مراسم شركت و بر رفتارهاي آنان 
ــند. هم چنين مسؤولين مراكز آموزشي،  نظارت داشته باش
تربيتي و مدارس ضمن اجراي برنامه هاي فرهنگي، هنري 
ــه دانش آموزان،  ــان ايمني ب ــه توصيه هاي كارشناس و اراي
ــواد محترقه و  ــوص خطرات م ــاي لازم را در خص آگاهي ه
ــا را به اجتناب از مواد  ــانده و آن ه منفجره به اطلاع آنان رس

محترقه و آتش بازي تشويق كنند.
ــت شهروندان در روزهاي  چينيان تصريح كرد: لازم اس
ــود، از  ــوري مي ش ــال كه منتهي به چهارشنبه س پاياني س
ــوص ظروف  ــتعال به خص ــيا و مواد قابل اش ــراردادن اش ق
ــتعال در محل روباز و غيرمسقف  نفت و مايعات سريع الاش
ــه و افتادن آن بر روي  خودداري كنند چرا كه پرتاب فشفش
ــوزي هاي بزرگ خواهد شد و  اين مواد موجب بروز آتش س
حتي الامكان پنجره هاي منازل نيز بايد در اين مواقع بسته 
ــده به  ــند تا مانع ورود مواد و لوازم آتش بازي پرتاب ش باش

اطراف شود.
وي گفت: در صورت بروز آتش سوزي، خونسردي خود 
را حفظ كرده، سريعاً كودكان را از محل حريق به محل امن 
انتقال داده و سپس بلافاصله با تلفن 125 به ستاد فرماندهي 
ــا مصدومي مواجه  ــد و چنان چه ب ــاني اطلاع دهن آتش نش
ــوادث و فوريت هاي  ــدند با تلفن 115 مركز مديريت ح ش
ــكي تماس گرفته و مراتب را با ذكر نشاني دقيق و نوع  پزش

حادثه اطلاع دهيد.
ــه كارگروه ايمني و  ــاره به تشكيل جلس چينيان با اش
پيشگيري از حوادث چهارشنبه آخر سال استان ها با موضوع 
ــوزي» و  ــوانح مرتبط با آتش س «كاهش اثرات حوادث و س
ــب براي مدارس گفت: آگاه سازي  اتخاذ تدابير ايمني مناس
ــتفاده از ظرفيت  ــا اس ــاي مرتبط ب ــاني پيام ه و اطلاع رس
موجود استاني و محلي، اجراي برنامه اطفاي حريق، تخليه 
ــدارس مجري طرح  ــا اولويت م ــري ب ــراري و پناه گي اضط
دانش آموز آماده در روزهاي سخت (دادرس)، از برنامه هاي 

آموزش و پرورش براي مدارس است.
معاون دفتر سلامت وزارت آموزش و پرورش تصريح 
كرد: ارايه آموزش هاي ايمني و بهداشتي (نظري عملي) 
ــه با دعوت  براي دانش آموزان، والدين و كاركنان مدرس
ــر، اورژانس و...  ــاني، هلال احم ــان آتش نش از كارشناس
برگزاري انواع مسابقات، نمايشگاه و برنامه هاي فرهنگي 
مرتبط با موضوع و اختصاص بخشي از كلاس هاي درس 
به موضوع حوادث شب چهارشنبه آخر سال، راهكارهاي 
كاهش خسارات و اقدام مناسب جايگزين از ديگر تدابير 

اتخاذ شده است.
چينيان ادامه داد: تأكيد بر اجراي دوره هاي آموزش 
ــت در برابر حوادث و  ضمن خدمت اصول ايمني و مراقب
سوانح، كمك هاي اوليه و فوريت هاي پزشكي، امدادي و... 
ــاركت تشكل هاي دانش آموزي،  و زمينه سازي براي مش
ــازمان هاي مردم  نهاد و  ــاير س انجمن اوليا و مربيان، س
ــنهادي، برخي ديگر از برنامه ها در  ارايه راهكارهاي پيش

اين زمينه است.

ــي فيروزها» را  ــده اي «حاج ــي كه ع در حال
ــادآوري پايان  ــطوره اي براي ي در تاريخ كهن، اس
ــيدن بهار و نوروز مي دانند، طبق  ــتان و رس زمس
اطلاعات يك پژوهشگر اجتماعي، اين روزها 90 
ــا را متكديان و كودكان  ــد از حاجي فيروزه درص

خياباني تشكيل مي دهند.
 «حاجي فيروزه، سالي يه روزه، همه مي دونن، 
ــامولي  منم مي دونم، عيد نوروزه.  ارباب خودم س
ــر تو بالا كن، ارباب خودم  عليكم، ارباب خودم س

بزبز قندي، ارباب خودم چرا نمي خندي؟ و...»
ــت كه از يك ماه  ــي از اشعاري اس اين ها بخش
ــوروز، حاجي فيروزها آن را مي خوانند و  مانده به ن
ــاي كوچه و پس كوچه هاي  با دايره و تنبك به ج
شهر، در چهارراه ها و حتي اتوبان هاي پايتخت به 

راه مي افتند.
ــانه سياهي  ــت به نش ــياه اس ــان س صورتش
ــرخ به بهانه شادي بهار.  ــتان و لباسشان س زمس
ــروزي بيش تر از آن كه به  اما حاجي فيروزهاي ام
ــيدن نوروز و بهار  رسم پيشينيانشان، يادآور رس

ــادي مردم، شادي كنند، چشمشان  باشند و براي ش
ــان براي  ــت و جلب حس ترحمش به جيب مردم اس

كسب درآمد.
درآمد 40 هزار توماني حاجي فيروزها تنها در 

چند دقيقه قرمز شدن يك چراغ ! 
ــمال شهري و  حاجي فيروزها هم در اين دوره، ش
جنوب شهري شده اند و به قول يكي از همين حاجي 
ــش، اكثر حاجي فيروزهاي  فيروزها در ميدان تجري
ــتند كه  مركز و جنوب تهران، همان متكدياني هس
ــغل  ــال، تغيير ش ــن يك ماه باقي مانده تا پايان س اي
ــب كنند اما بعضي  مي دهند تا درآمد بيش تري كس
ــته تئاتر تشكيل  ــجويان رش حاجي فيروزها را دانش
ــت، نه  ــان به اين كار، هنري اس مي دهند كه نگاهش

اين كه بخواهند پولي را به زور از مردم بگيرند.
حاجي فيروزهاي شهر، اين روزها هر گروهشان 
ــرقفلي يك چهارراه، ميدان و يك منطقه از اتوبان  س
ــر نقطه، حاجي  ــب هاي پياپي در ه ــد و در ش را دارن
فيروزهاي ثابتي را مي توانيد ببينيد. يكي از آن ها كه 
پاتوقش يكي از چهارراه هاي پايتخت است مي گويد: 
ــود 30 تا  هر بار كه چراغ در اين چهارراه، قرمز مي ش

40 هزار تومان براي ما سود دارد! 
البته او تأكيد مي كند كه گروه آن ها 3 نفره است، 
يكي سراغ ماشين ها مي رود، ديگري، دايره مي زند و 

ــكلك در مي آورد در نتيجه  سومي هم مي رقصد و ش
اين مبلغ، تقسيم بر 3 مي شود.

بنا به گفته حاجي فيروزهاي امروزي، آن ها براي 
كارشان برنامه ريزي دارند، پنجشنبه ها و جمعه هاي 
نزديك پايان سال، تمركزشان در اطراف مراكز خريد 
است و در طول هفته هم بيش تر چهارراه ها، ميادين و 

اتوبان هاي پرترافيك شهر را قرق مي كنند.
ــرش هم  ــي فيروزها كه همس ــي از اين حاج يك
ــر  ــد و خودش و پس در همان چهارراه، گل مي فروش
ــده اند، مي گويد:  ــر كوچكش حاجي فيروز ش و دخت
ــال  درآمد ما از اين راه، فقط همين چند هفته آخر س
ــت، پس بايد خوب كار كنيم تا پول بيش تري به  اس

دست بياوريم.
اما آيا فلسفه اين سنتي كه بالاخره از دوره اي باب 

شده و به حال حاضر رسيده، همين بوده است؟
اصل شكل گيري اين سنت ها، شادي مردم 

بوده نه گدايي!
ــكرايي، مردم شناس و رييس سابق  محمد ميرش
ــازمان ميراث فرهنگي  پژوهشكده مردم شناسي س
ــه خبرنگار فارس  ــينه حاجي فيروزها ب درباره پيش
مي گويد: حاجي فيروز را در يك نظر، نماينده جهان 
ــان زندگان و جهاني كه  زيرين مي دانند در برابر جه
ــياهش را هم  ــان دارد، چهره س ــتي در آن جري هس

مي گويند به همين مناسبت است.

ــت جهاني نوروز  ــؤول تدوين پرونده ثب اين مس
ــتره رواج حاجي فيروز در  ــاظ گس ــكو از لح در يونس
ــته هاي دور «حاجي فيروز» را متعلق به شهر  گذش
تهران مي داند و مي گويد: علت اين كه در اين سال ها 
حاجي فيروز حتي تا سفره هاي هفت سين مردم هم 
ــك حاجي فيروز را كنار سفره  راه يافته و مردم عروس
ــانه ها است تا جايي  هفت سين مي گذارند وجود رس
ــهرها  ــال در اكثر ش كه اين چهره روزهاي پاياني س

ديده مي شود.
ــي تصريح مي كند:  اين پيشكسوت مردم شناس
ــروز نديده ام  ــاني از حاجي في ــن، نش ــون كه در مت
ــت و به  ــه مي گويند مربوط به جهان زيرين اس اين ك
ــطوره هاي كهن اشاره مي كنند، تحليلي است كه  اس
ــتندي براي آن وجود  ــود نه اين كه مس انجام مي ش
ــكرايي درباره حاجي فيروزهاي  داشته باشد. ميرش
ــهر مي گردند و با شكلك درآوردن  امروزي كه در ش
ــب درآمد كنند،  ــعي مي كنند از جيب مردم كس س
تأكيد مي كند: اين حاجي فيروزها صورت هاي تحول 
ــتند كه ممكن است شكل تكدي  يافته و جديد هس
ــكل گيري اين چيزها در  ــه خود بگيرد. اصل ش هم ب
ــادي مردم بوده است  نزديك شدن به نوروز براي ش

نه تكدي گري.
ــي فيروزها  ــه عموم حاج ــعري ك وي درباره ش
ــعر يكي از  ــح مي دهد كه اين ش ــد، توضي مي خوانن

ــعرهاي قديمي و پيش آهنگ هاي شاد نوروز  ش
است كه عموماً با حركاتي هم همراه مي شود.

90 درصد حاجي فيروزها متكدي و كودك 
خياباني هستند

ــي نيز در  ــگر اجتماع ــد ابهري، پژوهش مجي
ــروزي به خبرنگار  ــي فيروزهاي ام رابطه با حاج
ــروز تبديل  ــد: حاجي فيروزها ام فارس مي گوي
ــده اند، در اكثر فرهنگ ها  به شخصيت «گدا» ش
ــال نو،  ــف، قبل از آمدن س ــورهاي مختل در كش
ــانه اي در جامعه ظاهر شده و  شخصيت هاي افس
ــال جديد را مي دهند. اين اشخاص علاوه  نويد س
ــادي نيز  بر تمايز ظاهري از نگاه رفتاري پيك ش

هستند.
به گفته وي، در اروپا «بابا نوئل» در كشورهاي 
ــيايي، «كچل و كوسه» و در كشور ما «حاجي  آس
ــورهاي ديگر نمادهاي ديگري،  فيروز» و در كش

نمايانگر اين فرهنگ باستاني است.
ــن دوره،  اي در  ــفانه  متأس ــد:  وي مي گوي
حاجي فيروز نيز از مسير اصلي خود منحرف شده 
ــده است. كودكان  و تبديل به ابزار گدايي و لودگي ش
خياباني كه صورت خود را سياه مي كنند و با ظاهري 
ــا با بيان بعضي  ــز در چهارراه ها و خيابان ه رقت انگي

الفاظ نامفهوم و بي معني گدايي مي كنند.
اين پژوهشگر اجتماعي معتقد است كه متأسفانه 
ــعي نكرده اند اين  ــي نيز تا امروز س نهادهاي فرهنگ
ــازي و اصلاح كنند حاجي فيروز  ــخصيت را بازس ش
ــاس  قرمز در كوچه ها  ــتان با لب در فرهنگ ايران باس
ــال  ــعار نوروزي مژده آمدن س و گذرها با خواندن اش
ــع آوري كمك هاي نقدي  ــي داده و با جم جديد را م
ــيم  ــا را بين نيازمندان تقس ــدي مردم آن ه و غيرنق

مي كرده است.
ــه بين  ــا اندك مقايس ــان اين كه ب ــا بي ابهري ب
ــاي امروزي  ــي و حاجي فيروزه ــروز اصل حاجي في
ــرد، مي گويد: به  ــود پي ب ــوان به اختلاف موج مي ت
ــد در اين زمينه براي  ــن نهادهاي فرهنگي باي نظر م
شادي مردم مخصوصاً كودكان ضمن احياي فرهنگ 
ــال نو، حاجي فيروز اصلي را به جامعه  استقبال از س

معرفي كنند.
ــد از حاجي  ــه 90 درص ــح مي كند ك وي تصري
ــراد متكدي و  ــروزي در خيابان ها اف ــاي ام فيروزه
ــتند كه مقطعي ظاهر كارشان  كودكان خياباني هس

را تغيير داده اند.

اسطوره هايي كه به گدايي افتاده اند

ــداري معلولان  ــك مركز نگه  15 كودك در ي
ــازمان بهزيستي  ــمي تحت پوشش س ذهني-جس
ــال جاري در حالي جان باختند كه علي رغم  در س
برخي ادعاها درمورد وقوع سهل انگاري و بي دقتي، 
ــودكان را امري  ــن ك ــتي مرگ اي ــران بهزيس مدي

طبيعي مي دانند.
ــداري معلولان  ــنا، مركز نگه ــزارش ايس  به گ
ــولان فلج مغزي  ــداري معل ــك در زمينه نگه نارم
ــادرزادي،  ــه داراي نقص م ــي، معلولاني ك و ذهن
ــي و عفوني، افراد داراي  ــكلات تنفس ژنتيكي، مش
ــيب هاي تنفسي،  ــي شديد و آس مشكلات گوارش
ــت  ــف در پايتخ ــي ضعي ــتم دفاع ادراري و سيس

فعاليت مي كند.

ــداري معلولان  ــز نگه ــي از كاركنان مرك  يك
نارمك در گفت و گو با ايسنا، با بيان اين كه 15 مورد 
فوت در اين مركز از ابتداي سال جاري تا كنون رخ 
ــت، افزود: از اين تعداد دو،3 مرگ به علت  داده اس
ــه عنوان مثال  ــي و كم كاري رخ داده، ب بي احتياط
ــب اتفاق  در مورد يكي از كودكان، مرگ در نيمه ش
ــنج را به كودك نداده اند و  افتاده چرا كه داروي تش
ــن اتفاق منجر به  كودك از تخت پايين افتاده و اي
ــت، اين درحالي است كه فوت  ــده اس مرگ وي ش
ــد و اطلاع نمي دهند.   ــده را تا صبح نگه مي دارن ش
ــرگ  و مير هاي  ــي ديگر از م ــن به يك وي هم چني
ــرد و گفت: در  ــاره ك ــودكان در مركز نارمك اش ك
ــك طرف قرارداد مركز  مورد يكي از مرگ ها با پزش

ــا گواهي فوت  ــته اند ت تماس گرفته  و از وي خواس
صادر كند، اما پزشك به دليل عدم حضور در زمان 
ــد، بنابراين آ ن ها از  ــرگ موضوع را قبول نمي كن م
پزشك ديگري بيرون از مركز، گواهي فوت دريافت 

مي كنند.
ــك مورد اشاره نيز تأييد و در  اين ادعاها را پزش
ــرگ اين كودك  ــنا عنوان كرد: م گفت وگو با ايس
ــي بوده و  ــت تنفس ــنج و پس از آن ايس به علت تش
ــك مقيم نتوانستند اقدامات لازم  به علت نبود پزش
ــگ زدن به اورژانس نيز  ــام دهند و تا زمان زن را انج
كودك مذكور فوت شد.  وي هم چنين در خصوص 
ــدور گواهي فوت يكي از  ــي كه با وي براي ص تماس
ــده، تصريح كرد: گواهي فوت  اين كودكان برقرار ش

ــادر مي كنيم كه خودمان  ــده اي ص را براي فوت ش
ــاس گرفتند و من  ــيم، با من تم ــرش باش بالاي س
گفتم به اين دليل كه در جريان كار اين فرد نيستم 

اقدام به صدور گواهي فوت نمي كنم.
ــاران اين مركز  ــك با بيان اين كه بيم  اين پزش
ــمي دارند، گفت:  ــكل جس هر يك معلوليت و مش
بي شك هيچ يك از پرسنل نمي خواهند سبب فوت 
كودكي شوند، ولي به علت تعداد زياد كودكان و كم 
بودن پرسنل ممكن است فرصت رسيدگي به همه 
ــد، اگر بخواهيم سهل  ــته باش كودكان وجود نداش
انگاري را معنا كنيم، ممكن است به علت كم بودن 
ــيفت شب  ــنل با توجه به تعداد كودكان در ش پرس

اين اتفاق رخ داده باشد.

ــت  ــت گفت: نگاه من و همكارانم در وزارت بهداش وزير بهداش
ــا واقعاً براي  ــه در دوران دفاع مقدس بود، م ــت ك همان نگاهي اس

خدمت به مردم و برداشتن باري از دوش نظام سلامت آمديم.
ــمي در دومين نشست وزير  ــيد حسن هاش به گزارش مهر، س
ــت با اعضاي كميسيون بهداشت و درمان مجلس در آستانه  بهداش
ــات و برنامه هاي دولت و مجلس  ــال جديد، گفت: مردم به اقدام س
ــا در وزارت  ــته اند و م ــلامت اميد بس ــود اوضاع نظام س براي بهب

ــت و  ــيون بهداش ــت اين افتخار را داريم كه اعضاي كميس بهداش
ــته و دلسوز بخش  ــكي داش درمان مجلس همگي تحصيلات پزش

سلامت هستند و به اين حوزه تعصب دارند.
ــترك بين  ــا بيان اين كه هرچه زمان مي گذرد به زبان مش  وي ب
ــزود: همان طور كه  ــويم، اف مجريان و قانونگذاران نزديك تر مي ش
ــروع كرد كه در حوزه  ــت جديد در حالي كارش را ش مي دانيد دول
ــد تا  ــي 100 روز با اقداماتي كه انجام ش ــتيم و ط دارو بحران داش

حدود زيادي آرامش در اين حوزه حكم فرما شد.
ــروع كار ،187  ــاي اول ش ــت: در روزه ــار داش ــمي اظه هاش
ــن كمبودها به  ــون اي ــود كه هم اكن ــور ناياب ب ــم دارو در كش قل
ــكل  ــده و مش ــباع ش ــت. بازار دارويي اش ــيده اس زير 20 قلم رس
ــد،  ــد كم تر هم خواهد ش ــال جدي ــي مردم به دارو در س دسترس
ــا  ــرف دارو و بيمه ه ــه مص ــكلات در زمين ــي مش ــد برخ هرچن

بايد حل شود.

مرگ 15 كودك معلول در مركز  نگهداري  نارمك 

وزير بهداشت اعلام كرد

خبرهاي خوش حوزه سلامت در روزهاي پاياني سال براي مردم

دار  و  ندار تهراني ها 
ــتانداردهاي زندگي در مناطق مختلف  كسي نمي تواند وجود اختلاف بين اس
ــمالي  ــك روز در يكي از مناطق ش ــت ي ــهر تهران را انكار كند. كافي اس كلان ش
ــتگاه هاي جنوب شهر پياده شويد،  ــوار بر خط يك مترو شده و در ايس پايتخت، س
فروشگاه هاي بالاي شهر و پايين شهر را ببينيد و يا حتي نگاهي به مبلمان شهري و 
پارك هاي شهر بياندازيد تا تفاوت را احساس كنيد. اين تفاوت ها بر كسي پوشيده 

نيست اما با آمار گوياتر مي شوند و مهر تأييد مي خورند.
تهران، يكي از 5 شهر پايلوت طرح سنجش عدالت در شهر

ــهر (Urban HEART) در  ــنجش عدالت در ش ــنا، طرح س به گزارش ايس
تابستان و پاييز سال 1387 در تهران، به دنبال معرفي ابزاري به نام «ابزار سنجش 
ــازمان جهاني  ــتييتو كوبه ژاپن، وابسته به س ــط انس ــخگويي» توس عدالت و پاس
بهداشت، اجرا شد. در آن زمان، تهران به همراه 4 شهر ديگر از 4 قاره، براي اجراي 

اين طرح انتخاب شدند.
ــزار خانوار با جمعيتي  ــهرداري تهران روي 22 ه اين مطالعه در 22 منطقه ش
ــنجش  ــد. يافته هاي طرح س ــزار نفر و در 6 حيطه مختلف انجام ش معادل 81 ه
ــهر، ابزار مناسبي براي سنجش نابرابري ها در خدمات اجتماعي ارايه  عدالت در ش
مي دهد. نتايج اوليه اين طرح در حيطه محيط فيزيكي و زيرساخت، بيانگر وجود 
ــودرو، تلفن همراه،  ــكن، خ ــيار در دارايي هاي خانوار از جمله مس تفاوت هاي بس
كامپيوتر و حتي آب لوله كشي و دسترسي به سرويس هاي بهداشتي است، كه در 

ادامه به شرح آن ها مي پردازيم.
63 درصد مردم، مسكن ملكي دارند

ــت كه خانوار هاي  ــه كن كردن فقر، ايجاد امكاني اس از مباحث كليدي در ريش
ــت،  ــكن بارزترين آن هاس كم درآمد بتوانند از دارايي هاي حقيقي كه زمين و مس
ــورداري از دارايي هاي حقيقي  ــي از تبعيض در برخ ــره ببرند. در واقع ظلم ناش به
ــيار بيش تر از دارايي هاي اعتباري مانند درآمد است. در  مانند زمين و مسكن، بس
ــتند، اما  ــكن ملكي هس تهران، هرچند به طور ميانگين 63 درصد مردم داري مس

اين رقم در مناطق مختلف، بسيار متفاوت است.
ــد تهران مانند  ــك و مناطق غربي و جدي ــمالي، مانند منطقه ي ــق ش در مناط
ــه در مناطقي مانند 2،3 و 6  ــد. اگرچ ــه 21، اين ميزان به 69 درصد مي رس منطق
ــود دارد اما در مناطق جنوبي تر مانند منطقه هاي  وضعيت مطلوبي از اين نظر وج

10،12،13،15و 22، اين ميزان به كم تر از 60 درصد كاهش مي يابد.
12 درصد اختلاف بين اجاره نشين ها

ــيني در مناطق 5، 10و 15 بيش تر و در مناطق يك و 3 كم تر است و  اجاره نش
ــهر تهران 29 درصد و اختلاف بين مناطق، حدود  ميانگين اين شاخص در كل ش

12 درصد است.
مسكن هاي غيرمعمولي و به دور از استانداردها

ــاق، معمولاً يك  ــود كه حداقل يك ات ــكن معمولي، به فضايي گفته مي ش مس
ــاختمان را تشكيل داده  ــمتي از يك س ــپزخانه و يك توالت دارد و تمام يا قس آش
ــت.  ــترك اس و داراي ورودي اختصاصي به خيابان، كوچه، راه پله و يا راهروي مش
ــكن هاي غيرمعمولي  ــاكن در مس با اين تعريف، آمار 5,2درصدي خانوارهاي س
ــتند، كمي  ــي از محلات مركزي تهران هس ــق جنوبي و برخ ــه عمدتاً در مناط ك
ــي هم چون منطقه 17، به  ــت. خصوصا اين كه اين عدد در مناطق تكان دهنده اس
ــد، اما در مناطق شمالي شهر، اين آمار بسيار كم تر و  بيش از 10 درصد هم مي رس

حتي قابل اغماض است.
عدالت در تهران

به طور كلي، مناطق 15 تا 19 و منطقه 9 در اين زمينه وضعيت نامناسبي دارند 
ــهر تهران نيز بايد در اولويت جدي و  ــازي بافت هاي فرسوده در ش و در طرح بازس

خاص قرار گيرند.
اختلاف 26درصدي سرانه مساحت و تعداد اتاق شمال و جنوب

ــرانه اتاق، درمي يابيم اين شاخص ها  ــرانه مساحت و س هم چنين با بررسي س
نيز نشان دهنده تفاوت معنادار بين مناطق مختلف تهران هستند. شاخص سرانه 
ــاحت بين مناطق جنوبي و شمالي حدود 26 درصد اختلاف را نشان مي دهد.  مس
ــق 6،5،3،2،1) اتاق ها تعداد كم تري از افراد  به علاوه، در مناطق برخوردار (مناط
ــوردار 15 تا 19(حدود 2  ــبت به مناطق كم تر برخ خانوار (كم تر از 1,5 نفر) را نس
ــابه در  ــت كه در برخي مطالعات مش ــر) در خود جاي مي دهد. اين در حالي اس نف
ــورهاي صنعتي، سرانه اتاق يا به عبارتي شاخص شلوغي خانه بيش از يك نفر  كش

را نشان  دهنده  نابرخورداري دانسته اند.
اختلاف 45 درصدي در مالكيت خودروي شخصي

ــان دادن اختلاف طبقاتي  ــده براي نش ــاخص هاي در نظر گرفته ش يكي از ش
ــاس  ــت. بر اس ــخصي اس ــي، مالكيت خودروي ش ــطوح اقتصادي-اجتماع و س
ــهرداري تهران، درصد خانوار هاي تهراني  ــي ش ــت آمده در بررس آمار هاي به دس
ــد در مناطق مختلف  ــا 68 درص ــودرو بودند بين 23 ت ــه داراي حداقل يك خ ك
ــاي تهراني  ــخصي در بين خانواره ــن مالكيت خودوري ش ــت. ميانگي متغير اس
ــزان آن در مناطق  ــن مي ــه بيش تري ــت ك ــده اس ــدود 43,6 درصد برآورد ش ح
ــده  ــي 18 دي ــق 10 و 15 ال ــزان آن در مناط ــن مي 3،2،1، 5 و 6 و 22 و كم تري

مي شود.
تفاوت طبقاتي در داشتن فريزر

ــوان كالايي كه تا حدي  ــگ جامعه ايراني، مالكيت فريز به عن با توجه به فرهن
ــت، در اين  ــوان كالايي خانوار براي ذخيره مواد غذايي اس بيانگر قدرت خريد و ت
ــي مورد اشاره است. آمار 91 درصدي مالكيت فريزر در منطقه يك و كاهش  بررس
ــل ملاحظه بين مناطق  ــان دهنده تفاوت قاب ــه 57 درصد در منطقه 17، نش آن ب
ــد. از  ــن آمار به بيش از 85 درصد مي رس ــت. در مناطق 5،3،2 و 6 اي مختلف اس
ــوي ديگر، مناطق جنوبي 19،16،15 و 20 با درصد مالكيت كم تر از 64 درصد،  س
ــي از ملاك هاي مالكيت به  ــتن فريزر به عنوان يك ــن مناطق در داش از محروم تري

شمار مي روند.

خــبر


