
مدير كل مواد خوراكي آشاميدني وزارت بهداشت: 
تنها    3 درصد صنايع غذايي كشور 
مجهز به سيستم مديريت كيفي و 

ايمني غذايي هستند 
ــاميدني،  ــواد خوراكي، آش مدير كل م
ــت، با بيان اين  ــتي وزارت بهداش ــي و بهداش آرايش
ــد از صنايع غذايي  كه هم اكنون فقط 2/5 تا 3 درص
ــي و ايمني  ــتم مديريت كيف ــور مجهز به سيس كش
غذايي هستند، افزود: بايد حداقل ساليانه 10 درصد 
ــتم  به واحدهاي توليد صنايع غذايي مجهز به سيس

مديريت كيفي و ايمني غذايي اضافه شود. 
به گزارش  ايسنا، دكتر هدايت حسيني 
در مراسم اعطاي نشان سلامت و ايمني به 8 محصول 
ــتم مديريتي را عاملي براي  ــتقرار سيس غذايي، اس
ــمرد و افزود: تاكنون يك صد  ايجاد رقابت سالم برش
ــلامت  ــان ايمني و س محصول داوطلب دريافت نش
ــط 10 محصول حائز  ــند كه از اين تعداد فق مي باش
ــن كه 7  ــده اند. وي، با بيان اي ــناخته ش ــرايط ش ش
محصول ديگر (پس از رفع نواقص مدارك) در شرف 
ــد: ورود محصول با  اخذ اين نشان هستند، يادآورش
ــتاندارد به معناي دارا بودن حداقل هاست  نشان اس
ــلامت نشان عالي است  حال آن كه نشان ايمني و س
ــازي و  ــتند س ــاي تحقيقاتي، مس ــس از كاره كه پ
استقرار سيستم مديريت كيفي و ايمني به محصول 

اعطا مي شود .  

اختصاص اعتبار 
براي طرح هدايت صادرات  

مشاور وزير بازرگاني گفت: براي اجراي 
ــال اعتبار  ــادرات 150 ميليارد ري ــت ص طرح هداي

بلاعوض اختصاص يافت. 
ــرح باهدف  ــت: اين ط بابك افقهي گف
ــعه صادرات غير نفتي اجرا مي شود و در مرحله  توس
اول 5 ميليارد ريال به هر استان پرداخت مي شود. اين 
ــاس اولويت هايي كه استانداري ها به  اعتبارات براس
وزارت كشور ارائه مي دهند از طريق وزارت بازرگاني 
در اختيار سازمان بازرگاني و استانداري قرار مي گيرد. 
ــتانهايي كه موفقيت  مشاور وزير بازرگاني گفت: اس
ــند مي توانند تا 10  بيشتري در صادرات داشته باش
ميليارد ريال از اين اعتبارات استفاده كنند. مديركل 
ــوروزارت بازرگاني  ــاي خارج ازكش دفتر نمايندگيه
ــركت هاي  ــي از هزينه هاي دفاتر ش ، پرداخت بخش
توليدي صادراتي در ساير كشورها را حداكثر بمدت 
ــه بازار هدف ، از برنامه هاي تشويقي  سه سال و در س
ــعه تجارت ، اعلام كرد . حميد زاد بوم  ــازمان توس س
همچنين پيش بيني تسهيلات لازم براي رفت وآمد 
ــي ، براي بازديد  هياتهاي تجاري و خريداران خارج
ــوررا نيز از ديگرتدابير درنظر  ــگاههاي كش از نمايش
گرفته شده براي توسعه ي تجارت و افزايش صادرات 

از كشور عنوان كرد . 
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كاشمر از شـهر هاي اسـتان خراسان رضوي 
اسـت كه در 240 كيلو متري جنوب غربي مشـهد واقع 
شـده اسـت. ارتفاع آن از سـطح دريا 1215 متر است. 
شمال شرقي كاشمر داراي آب و هوايي سرد و مرطوب 
و زمسـتان هايي طولاني مي باشد و شـمال كاشمر نيز 

داراي آب و هوايي معتدل با پوشش...  
صفحه 5  

كاشمر؛
 شهر قدمت سروها

7 توصيه بيل گيتس
 به دانش آموزان 

يك دبيرستان!

بيل گيتس، رئيس شـركت  مايكروسافت، 
و ثروتمند ترين مـرد جهان به مدت حدود 13 سـال 
و ضمنـاً بزرگترين نيكـوكار دنيا  در يك سـخنرانى 
در يكـى از دبيرسـتان هاى آمريـكا، خطـاب بـه 
دانش آموزان گفت: «در دبيرستان خيلى چيزها را به 

دانش آموزان نمى آموزند.» او هفت اصل مهم...
صفحه آخر

رييس كميسيون توسـعه و عمران شوراي 
شـهر تهران،تأكيد كـرد : اجـراي پـروژه مونوريل 
كماكان نيازمند كار كارشناسي است. حمزه شكيب 
با تأكيد بر لزوم كار كارشناسـي در پـروژه مونوريل 
گفـت: مونوريـل مي تواند بـه عنوان يك سيسـتم 

حمل  و نقل مورد استفاده قرار گيرد...
صفحه 3

رييس كميسيون توسعه و عمران 
شوراي شهر تهران

استفاده از مونوريل 
مستلزم كارشناسي 

بيشتر است

دو روزانه اجتماعـى- فرهنگـى - اقتصـادى

صادرات يك ميليارد فوت 
مكعب گاز  به بحرين 

ــدار گاز  ــت اعلام كرد: مق وزير نف
ــك ميليارد فوت  تحويلى به بحرين، معادل ي
ــزن پارس  ــن آن، از مخ ــع تأمي مكعب و منب

جنوبى تعين شد.
غلام حسين نوذرى درباره امضاى 
ــا بحرين افزود: در  چارچوب جديد همكارى ب
ــه كارشناسى با  ــته، پنج جلس يازده ماه گذش
ــكيل  طرف ها ى بحرينى در ايران و بحرين تش
ــا ى  ــه فعاليت ه ــه، مجموع ــد و در نتيج ش
كارشناسى انجام شده، يك چارچوب همكارى 
ــرارداد نزديك تر  ــه ق ــد و يك گام ب فراهم ش
ــه امضاى يك  ــاره ب ــت، با اش ــديم.وزير نف ش
چارچوب جديد همكارى در سفر به بحرين با 
ــا  در بخش صادرات  هدف افزايش همكارى ه
گاز گفت: امضاى چارچوب همكارى ياد شده، 
همكاران را براى نهايى كردن قرارداد رهنمون 
ــاس اين  ــه داد: بر اس ــوذرى ادام ــي  كند.ن م
چارچوب جديد همكارى، مقدار گاز تحويلى به 
بحرين معادل يك ميليارد فوت مكعب در روز 
ــد كه البته در صورت تقاضاى بيشتر  نهايى ش
ــراى تحويل گاز، اين  بحرين و آمادگى ايران ب

مقدار گاز، قابل افزايش است.
وزير نفت، همچنين با اشاره به اين 
كه "مناسب ترين شيوه تامين گاز صادراتى به 
بحرين، از پارس جنوبى است"، يادآور شد: پس 
ــن چارچوب جديد همكارى،  از مذاكرات در اي
مخزن يا منبع تأمين گاز صادراتى به بحرين، 
ــد.نوذرى با اشاره به  پارس جنوبى مشخص ش
تعيين نحوه سرمايه گذارى ها  افزود: چگونگى 
سرمايه گذارى طرف بحرينى و آمادگى آن ها  
ــى از ديگر  ــرمايه گذارى يا تأمين مال براى س
ــا مقام ها ى بحرينى  مواردى بود كه در ديدار ب
ــى قرار گرفت كه  در منامه مورد بحث و بررس
ــه ها ى آينده، كارشناسان  اميد است در جلس
ما بتوانند مسير امضاى قرارداد نهايى را فراهم 
ــدن قرارداد با  كنند.وزير نفت، درباره نهايى ش
ــرات آن پيش  ــه به اين كه مذاك عمان، با توج
ــت، گفت: با  ــده اس ــن انجام ش ــفر بحري از س
طرف ها ى عمانى نيز چارچوب كار بسته شده 
است و در حال مذاكره ايم؛ با اين حال به نتيجه 
ــزرگ، زمان خاص  ــيدن در قراردادهاى ب رس

خود را دارد.

تعادل اقتصادي چيست؟ 
تعادل اقتصادي مفهومي در اقتصاد است كه تا انسان وارد اجتماع نشود، 
ــت كه بايد تجربه شود. اين همه صحبت كه  آن را متوجه نمي شود زيرا از درس هاييس
ــان مي دهد كه اطلاعي از اين تئوري در دست نيست  از بيكاري و گراني مي شود، نش
البته مردم عادي كه جاي خود دارند اما از آنهايي كه دكتراي اقتصاد دارند بعيد است 
در همان اصول اوليه اقتصاد خرد و كلان يا اقتصاد عمومي، بحث مستوفايي است كه 
جامعه هميشه در حال تعادل كامل اقتصادي است و اين مفهوم را همه ي دانشجويان 
ــتادان درس مي دهند؛ ولي مانند توصيه ها و يا نصيحت آدم بزرگ ها،  مي خوانند و اس

هيچوقت از پرده گوش داخل نمي رود! 
و همه ي مشكلات هم از همين جا شروع مي شود كه اقتصاد دانان بدون 
ــر آنان در اقتصاد،  ــود را عقل كل مي دانند. اظهار نظ درك مطالبي كه خوانده اند، خ
ــن دروس چيزي  ــان مي دهد از اي ــي اقتصاد نش ــاً در روزنامه هاي تخصص مخصوص
ــا؛ مي گويد كه قيمت  ــاب قيمت ها وعرضه و تقاض ــد. اين تئوري مثلاً در ب نفهميده ان
ــادل برهم بخورد، يعني  ــت و اگر اين تع هرچيزي، نقطه ي تعادل آن چيز در بازار اس
ــته به وجود  ــود يا تقاضا افزايش پيدا كند، چيزي كه قبلاً وجود نداش يا عرضه كم ش
آمده و لذا همين حادثه؛ خودش تعادل بازار را بر هم مي زند و البته بازهم به اين معني 
نيست كه جامعه از حالت تعادل خارج مي شود بلكه به نقطه ي تعادل جديدي شيفت 

مي كند و اين تعادلِ پايدار هميشه وجود دارد.
ــك فرمول غير قابل  ــاينس» يا ي  اين فرمول يا اين تئوري يك «هارد س
انكار است. يعني در اقتصاد هنوز اين نظريه وجود دارد و ترديدي در مورد آنهم نيست 
ــد مي توانند به كتب  ــجويان اقتصاد كه مي دانند، ولي آنهايي كه هم نمي دانن و دانش
ــادل در اقتصاد  ــا و نمودارهاي عرضه و تقاضا و تع ــه نمايند و فرمول ه اقتصاد مراجع
ــت زيرا اشتغال  ــأله ي اشتغال هم مطرح اس ــتا مس را ببينند و بخوانند. درهمين راس
ــه در حال تعادل. يعني به ميزاني  ــت و بازار هم هميش هم يك بازار يا ماركتينگ اس
ــود و به تعداد مورد نياز كارگرهم مشغول  ــت توليد مي ش كه موادغذايي مثلاً لازم اس
ــت كه بخشي از  ــت. به محض اين كه بيكاري به وجود آيد، معني اش اين اس به كار اس
ــطح كلي جامعه مانند زنجيرهاي يك چرخ يا بازي  توليدات انجام نشده و تنش در س
ــي رود زيرا كه نقطه تعادل  ــرد و آنهم خيلي زود از بين م دومينو،همه جا را فرا مي گي

جديد ايجاد مي شود. 
ــود و هيچ كاري بر  ــاده، همه ي كارها بدون ما هم انجام مي ش به زبان س
ــتيد؛ در آنجا كارهايي  ــغول هس ــما درجايي مش روي زمين نمي ماند. فرض كنيد ش
ــيد آيا كارها مي خوابد؟ بديهي است در يك  ــما نباش صورت مي گيرد اگر يك روز ش
جامعه متعادل چنين كاري دور از ذهن است. يعني با نبود يك نفر، كارها نمي خوابد 
بلكه سيستم خودكفاست و خود تنظيم است و بلافاصله راهكار جديد را برمي گزيند. 
ــما را مي گيرد يا به جاي دونفر كار مي كند. زيرا به محض اين كه  مثلاً يك نفر جاي ش
نبود شما مشكل ايجاد كند، كارهاي آن شركت دچار عدم تعادل مي شود اما مديريت 
سيستم براي چنين مواقعي سيستم خود را طراحي كرده است مثلاً بلافاصله مي بيند 
ــر و صداي ارباب رجوع درآمد، يك نفر را جايگزين  ــد يا س كه صف زياد شد؛ شلوغ ش
مي كند يا حتي خودش آن كار را انجام مي دهد و به اصطلاح عاميانه، هيچ كاري بر جا 

نمي ماند وهيچ باري روي زمين نمي ماند. اما چرا درك اين مسأله ي مشكل است؟
ــت و تا موقعي كه  ــأله ي اختيار انساني مطرح اس  براي اين است  كه مس
مشكلي در جامعه است. همه دوست دارند همه چيز را ناديده بگيرند و برعليه ديگران 
ــاره به سوي دولت  ــعارهاي كوبنده بدهند. وقتي گراني مي شود، همه انگشت اش ش
ــي گراني بخش  ــازي مي دهند ول ــعار خصوصي س ــت. در حالي كه از آن طرف ش اس
ــدون درد! و بدون خونريزي!  ــازي ب خصوصي را تقصير دولت مي دانند. خصوصي س
ــند هرچه سود  ــرمايه اختيار داشته باش ــت، بايد صاحبان س اگر خصوصي سازي اس
ــتري ببرند؟ اين  ــود بيش مي خواهند ببرند و چرا نمي گذارند با گران كردن كالاها س

شير بي يال واشكم چيست؟ 
ــي كرد و  ــت نمي توان خصوص ــازي اس ــه ي خصوصي س بيكاري لازم
ــادي حكم مي كند  ــران را اخراج نكنند! تعادل اقتص ــا را مجبور كرد كه كارگ بعد آنه
ــند زيرا اگر هيچ بيكاري وجود نداشته باشد، كاري  حداقل ده درصد جامعه بيكار باش
ــوب كار كنند يا بد و يا  ــند، چه خ ــته باش هم وجود ندارد. اگر كارگرها اطمينان داش
ــود مي دهند؟ اگر ترس از  ــر كار مي مانند چه زحمتي به خ اصلاً كار نكنند؛ بازهم س
ــخت تن مي دهد؟ اين كه همه دنبال كار راحت  بيكاري نباشد، آيا كسي به كارهاي س
ــت بالاخره پارتي پيدا مي كنند و  ــان راحت اس مي گردند، همين است چون خيالش
بيكار نمي مانند. فقط  كساني كه پارتي ندارند و مي ترسند كه بيكار بمانند، به كارهاي 

سخت راضي مي شوند. 
ــت ولي قبول آن براي همه مشكل است. همه چيز  طرح بسيار ساده اس
متضاد را نمي توان با هم داشت. سرمايه دار وقتي به بازار كار رجوع مي كند بايد بتواند 
ــد و الاّ نمي تواند از  ــك نفر را نده ــك نفر را كار بدهد و ي انتخاب كند، يعني بتواند ي
ــتند آيا شما  ــغول به كار هس ــد. فرض كنيد يك جامعه همه مش آن يك نفر كار بكش
ــروع كنيد؟ از كجا نيروي كار مي آوريد؟ همه مشغول به كار  مي توانيد كار جديدي ش
ــت: اگر تعدادي بيكار نباشند، كارآفريني  هستند. عين همين مسأله در همه جا هس

ولمعني ندارد و تعيين دستمزد هم بي معناست.
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«EPCM كتاب»
ويرايش سوم- " كتابي از انتشارات مربع آبي"

اولين و كاملترين مرجع اطلاعات شركت هاي مديريت، پيمانكارى،
 مشاوره و  تامين كننده تجهيزات صنعت انرژي 

(نفت، گاز، پتروشيمي، آب،  برق، هسته اي)
شماره تماس براي اطلاعات بيشتر:

77641061 - 77507575

با همكارى شركت ملى نفت

در اين شماره  مى خوانيد: 111 مناقصـه و 34  مزايده جاري كشور

ــات در پروژه  ــمينار مناقص  اولين س
ــنبه 29 مهر ماه با  ــي در روز دوش هاي مخابرات
حضور بيش از 100 نفر از مديران و كارشناسان 
ــور در سالن راهبران  شركت هاى مخابراتى كش
ــد. استاد و سخنران  پيروشيمى تهران برگزار ش
ــمينار جناب آقاي مهندس شهرام حلاج  اين س
ــش و  بودند كه با مطالبي كه بيان كردند و پرس
ــخهايي كه رد و بدل شد گرماي جلسه را دو  پاس
چندان كرد. وي در آغاز سمينار مباني و تعاريفي 
از برخي واژهها ارايه دادند كه خالي از لطف نبود. 
ــد داريم،  ــمينار قص حلاج گفت: «ما در اين س
ــوع كه مناقصه  ــم بر اين موض جهت گيري كني
ــت؟ و  ــي كار ما كجاس ــت؟  گرههاي اصل چيس
فرصتهاي اصلي كه قانون در اختيار ما گذاشته، 

چيست؟ 
در برخي از كارهاي مشاوره كه وارد 
ميشويم و پيشنهادهايي به كارفرما داده ميشود، 
ــن از پس اين كار  ــت كه آيا م كارفرما نگران اس
ــه تا حدي  ــت ك ــم يا نه؟ دليلش اين اس برميآي
ــناخته  ظرفيتهاي قانون برگزاري مناقصات، ش

نشده است. 
ــم  ــي از تلاش ــه همين دليل بخش ب
ــه اختيارات و  ــتهام ك در مقالاتم را بر اين گذاش
ــده و ممكن  ــه كارفرما داده ش تواناييهايي كه ب
ــت در قانون برگزاري مناقصات و آييننامهها  اس
ــد اما مغفول واقع شده و دستگاه كمتر  آمده باش
به هدف خودش ميرسد، را بيان كنم.»سپس از 

ميان جمع چند سؤال مطرح شد.
ــما از  ــت:« همة ش ــلاج گف آقاي ح
ــتم  ــتيد و مخابرات هم يك سيس مخابرات هس
دولتي است كه قالباً در چهارچوب كارفرما ظاهر 
ــود. اگر به صورت سيستمي به اين موضوع  ميش
ــما  نگاه كنيم ، تكاليف يا وظايفي قانوني براي ش
ــد. آنچه كه در سازمان  در اين سازمان بايد باش
شما مي گذرد ، فرايندها يي است كه تحت يك 

ــما نظامهاي زيادي در  نظامي انجام ميشود. ش
ــازمان خود داريد كه يكي ازنظامهاي كليدي  س
و بنياديتان نظام خريد يا تداركات است.  در واقع 
ــتم يا پروسه تغيير  اين خروجيها در داخل سيس

پيدا ميكنند و به يك خروجي ميرسند.
ــع  مناب ــد  ميتوان ــما  ش ورودي   
ــيني كه ميخريد، سوئيچهايي  ــانيتان، ماش انس
كه براي مخابرات ميخريد، ساختماني كه تملك 
ــت طي  ــد كه همة اينها قرار اس ميكنيد و...  باش
ــما بر فرض  ــود كه ش ــدي منجر به اين ش فراين
ــد و... . نظام خريد  مقداري خدمات تلفني بدهي
ــه واگذاري  ــه منجر ب ــخصي دارد ك فرايند مش
تعهد، طي قرارداد مشخص براي حصول اهداف 
ــود. از اين به بعد ما وارد بحث سه  سازمان ميش
ــويم.  نظام فني اجرايي در دهههاي  وجهي ميش
ــده است. تعريف سال  60، 70، و 80 باز نگري ش
ــت كه مجموعة ضوابط و مقررات  75 آن اين اس
ــراي اجراي  ــت كه ما ب فني، مالي و حقوقي اس
ــتفاده ميكنيم. فشارهاي  پروژههايمان از آن اس
ــتگاههاي  ــر مديران دس ــاي كه ب خرد كننده
ــوط به خلأ  ــي مرب ــود، بخش اجرايي وارد ميش
ــور بوده،  موجود در مقررات موضوعة مدونة كش
ــي مديران  ــي ديگر به علت عدم دسترس بخش
ــت يعني  به نيروهاي متخصص چند وجهي اس
اينكه به تخصص يك نفر همزمان در زمينههاي 
مهندسي، مالي و حقوقي نياز باشد. از آنجايي كه 
نام اين سمينار مناقصات در پروژههاي مخابراتي 
است، من ميخواهم اشارهاي هم به پروژه داشته 
ــده براي  ــد برنامهريزي ش ــم. پروژه، فراين باش
ــي يا طرحي است. يا  ــيدن به نقش عينيت بخش
ــازمان برنامه، مجموعهاي  به تعريفي ديگر از س
ــراري مرتبط و  ــها و فعاليتهاي غير تك از كوشش
منحصر به فرد براي دستيابي به نتايج و هدفهاي 
معين و مورد انتظار در چهارچوب برنامة زماني و 
بودجة پيش بيني شده و يا تعاريف ديگر. گفتيم 

كه پروژه داراي زمان، هدف، تيم مشخص، لوازم 
ــرح عمراني از  ــت. ط و منابع و طرح عمراني اس
ــت اما يك نوع خاصي از  حيث ماهيت پروژه اس
آن است. پروژهاي است كه بودجة آن از پيوست 
ــده است. ميدانيم كه  يك سند بودجه تأمين ش
طرح عمراني (تملك داراييهاي سرمايهاي) بايد 

داراي پنج ويژگي اساسي باشد :
 1- سرمايهگذاري ثابت.

 2- هدفش منطبق بر اهداف برنامة توسعه باشد.
ــاي  ــك داراييه ــل تمل ــارش از مح  3- اعتب

سرمايهاي تأ مين شود.
 4- مدتش حتماً بايد معين باشد.

 5- گزارش توجيهي قبول شده داشته باشد.
ــكلي از پروژههاست كه ما  كه اين ش

به آن مي گوييم تملك داراييهاي سرمايهاي.
در هر پروژهاي سه عامل وجود دارد:

ــيدن به  ــا: كه به دنبال عينيت بخش  1- كارفرم
ذهنيت موجود است.

ــي كه نياز به هم فكري و كار   2- مشاور: در بخش
ــاور ميرود. كه  ــراغ مش ــري دارد، كارفرما س فك
ــار، مقاله، دانش  ــه ويژگي دارد. او با ارقام، آم س
ــيوههاي اندازهگيري و  ــرا و ش ــهاي اج و روش
ــاور داراي يك ورودي  آزمايش سركار دارد. مش
ــت كه هر دوي آنها اطلاعات  و يك خروجي اس

است. 
ــراي طرح هم  ــكار: در مواردي كه اج  3- پيمان
ــد،  ــات و مهارتهاي خاصي باش ــد امكان نيازمن
ــات و مهارتها را  ــل آن امكان ــه هر دلي كارفرما ب
نداشته باشد، به سراغ شخص حقيقي يا حقوقي 
ــرود. در پروژههاي  ــكار مي ديگري به نام پيمان
عمراني انواع عمليات ساخت شامل ساختمان، 

احداث و توليد كارخانهاي  را به او ميسپاريم.
ــاور و پيمانكار  ــان مش فرقي كه مي
وجود دارد اين است كه در پروژه، پيمانكار عامل 
مستقيم تحقق فيزيكي يا تجسم پروژه و اجراي 

فناوري مورد نياز است ولي مشاور عامل تبديل و 
توليد اطلاعات پروژه است. 

گذشته از اين سه عامل، در آن دسته 
ــا مجموعة كاركنان  از پروژههايي كه كارفرما ي
كه اصطلاحاً دستگاه كارفرمايي ناميده ميشود، 
ــند، از يك عامل  ــتيباني باش داراي ساختار پش
چهارمي به نام تأمين كننده كه شخص حقوقي 
ميباشد استفاده ميشود تا بتواند اين اطلاعات را 
ــاور و پيمانكار  درست و بههنگام به شخص مش
منتقل كند. اين تأمين كنندگان هستند كه مواد 
و كالا را براي ما تأمين ميكنند . يعني پيمانكار و 
مشاور  به ما خدمات ميدهند ولي تأمين كننده، 
ــا كالا ميدهند  ــه م ــاني كه ب ــد. كس كالا ميده
ــازندگان و فروشندگان يا  ــتهاند: س خود دو دس
توليدكنندگان و عرضهكنندگان. دستة اول در 
فرآوري محصول نقش دارند و دستة دوم  وظيفه 
ــپس توزيع و  تهية محصولات از بازار توليد و س
ــه نحو قيمت قابل قبول  تحويل آنها به كارفرما ب

ميباشد. 
در برخي مواقع ممكن است در پروژة 
ــد يعني يك وظيفه را با  شما چند پيمانكار باش
ــخص انجام دهيد و امكان هم دارد كه بر  سه ش
عكس براي انجام دو يا سه وظيفه يك نفر طرف 
ــم اين پروژه  ــد. كه در اينجا ميگويي قرارداد باش
به روش E.P.C انجام مي شود. E.P.C مناقصة 
ــن روش هم بايد  پيچيدهاي دارد.  مناقصه با اي
ــود و هم راهنماي  طبق قانون مناقصه برگزار ش
ــت و ما  ــروژه دو عاملي اس ــه دارد. اين پ مناقص

نميتوانيم نقش كارفرما را از آن حذف كنيم.
ــت بين خريدار  معامله رابطهاي اس
ــتري محصول با عرضه كننده يا پيشنهاد  يا مش
ــته باشيم  دهنده كه اگر چند عرضه كننده داش
ــرد. پس مناقصه  بين آنها مناقصه صورت ميگي

يكي از راههاي رسيدن به معامله است. 
ادامه در صفحه 2

در  اولين سمينار  اجراى مناقصات در پروژه هاي مخابراتي تاكيد شد

رفع ابهامات در اجراى قانون برگزارى مناقصات

صفحه 4  كافكا از تخيل نابودى تا نابودى تخيل   

صفحه 2

  زينب محمودي كاشاني  

در دو روزانه 
«مناقصه مزايده» 

آگهى ندهيد
اگر همچنان مى خواهيد ديده نشويد

دولت الكترونيك فرصتي براي 
خدمات رساني بهتر

سايـت دايـركتـورى 
مراكز خريـد ايران
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ــك اين امكانات  ــه دولت الكتروني جديدي نياز دارند ك
ــراي كيفيت  ــت الكترونيك ب ــد. دول ــم مي كن را فراه
ــهروندان، فرصت هاي خوب زيادي  خدمات رساني به ش
ــهروندان قادرند به جاي چند روز يا  را ايجاد مي كند. ش
ــاعت اطلاعات  ــد دقيقه يا چند س چند هفته ظرف چن
ــهروندان،  يا خدمات مورد نظر خود را دريافت كنند. ش
ــته به دولت مي توانند  ــازمان هاي وابس ــركت ها وس ش
ــابداران  ــتري و حس ــتخدام وكلاي دادگس ــدون اس ب
ــده را دريافت كنند.كارمندان  ــته ش گزارش هاي خواس
ــورت كارآمد مانند  ــادگي و به ص دولت مي توانند به س
ــام دهند. يك  ــارت امور خود را انج كاركنان دنياي تج
ــتقرار دولت الكترونيك به  ــتراتژي مؤثر در زمينه اس اس
بهبودهاي قابل ملاحظه اي از قبيل موارد ذيل در دولت 
ــهروندان  ــط ش ــهيل اخذ اطلاعات و خدمات توس (تس
ــته به دولت  ــركت ها و همچنين سازمان هاي وابس و ش
ــازمان ها و كاهش هزينه ها  تسهيل فرآيندهاي كاري س
ــي و موازي  ــتم هاي اضاف ــق ادغام و حذف سيس از طري
ــتفاده در دولت الكترونيك. نمادهاي  نمادهاي مورد اس
ــان دهنده اين است كه يك دولت  دولت الكترونيك نش
الكترونيك مي تواند بخش ها و افراد را با يكديگر مرتبط 

 GOVERNMENT C2G .سازد
(TO CITIZEN تعامل ميان دولت و شهروندان): 
ــوع كاربرد دولت  ــترده ترين ن مهم ترين وگس
ــت.  ــهروندان و بالعكس اس الكترونيك، رابطه دولت با ش
ــهروندان از  ــوي ش ــامل اخذ اطلاعات از س اين رابطه ش
ــوي دولت به  ــه خدماتي از س ــازمان هاي دولتي و اراي س

شهروندان به شيوه الكترونيك است).
. GOVERNMENT TO GOVERNMENT C2G

 تعامل ميان سازمان هاي دولتي): در اين نوع 
رابطه، سازمان هايي كه در زمينه هاي مختلف به اطلاعات 
ــبكه هاي موجود به اين  ــد، مي توانند از طريق ش نياز دارن
ــريع تر به  ــه و خدمات خود را س ــي يافت اطلاعات دسترس

.BUSINESS شهروندان ارايه كنند
ــان  مي ــل  تعام  GOVERNMENT TO  C2G
ــن نوع رابطه،  ــازمان هاي دولتي وبخش خصوصي): اي س
ــتا  ــعه پيدا كرد كه دراين راس اولين رابطه اي بود كه توس
ــهيلات و  ــات، اخذ آمار و اطلاعات، ارايه تس پرداخت مالي
نحوه ي اخذ مجوزهاي مختلف محتواي اين نوع تعامل را 

شكل مي دهد).
 . GOVERNMENT TO EMPLOYEES  C2G

ــدان دولت ):  ــت وكارمن ــان دول ــل مي تعام
ــنلي  ــان، دريافت خدمات پرس ــنلي كاركن اطلاعات پرس
ــازمان هاي دولتي  ــاير اطلاعات قابل مبادله ميان س و س
ــرار مي گيرند . اين  ــن چارچوب ق ــان دولت در اي و كاركن
ــت الكترونيك  ــتون هاي اصلي دول ــوع كاربرد، س چهار ن
ــود و در واقع اين ارتباطات است كه روح دولت  تلقي مي ش

الكترونيك را تشكيل مي دهد.

استراتژي استقرار دولت الكترونيك 
ــت  ــتراتژي دول ــن اس ــن گام در تدوي اولي
الكترونيك  تعريف آن است. بدين معنا كه سياست گذاران 
ــه چه چيزي  ــت يافتن ب ــه دقيقاً در پي دس بايد بدانند ك
ــتند. دولت الكترونيك ظرفيت هاي بالايي براي ايجاد  هس
ــهروندان، دولت با  ــن دولت و ش ــات الكترونيك بي ارتباط
ــت دارد. هر  ــزاي مختلف درون دول بخش خصوصي و اج
ــرايط خاص خود مي تواند در هنگام  حكومتي با توجه به ش
تدوين استراتژي دولت الكترونيك مورد نظر خود، قلمروي 
نفوذ و گسترش اين پديده را تعريف كند. پس از اين مرحله 
بايد نسبت به تدوين استراتژي اقدام شود. اين استراتژي از 
اين لحاظ حائز اهميت است كه برنامه هاي علمي مهندسي 
ــتاي  ــه گونه اي كه در راس ــا و رويه ها را ب مجدد فرآينده
ــد، هدايت كرده  دولت الكترونيك و حمايت كننده آن باش
ــازد. اين  و همچنين گام هاي اوليه حركت را تعيين مي س

استراتژي بايد در برگيرنده مراحل ذيل باشد: 
تعريف سـاختار دولت الكترونيـك و اجزا و عناصر 

كليدي آن.
تعيين مخاطبان وكاربران دولت الكترونيك.

ترسيم چشم اندازي كه به سادگي قابل درك باشد و 
در برگيرنده نتايج مورد انتظار از دولت الكترونيك 

باشد.
تعيين اهـداف عملياتي كـه قابل سـنجش و قابل 

اندازه گيري باشند. 
تعييـن خط مشـي هاي لازم بـه منظـور حمايت از 

تحقق مطلوب دولت الكترونيك. 
تعريف شـيوه اي كه ميزان آمادگي سـازماني براي 

استقرار دولت الكترونيك را تعيين كند. 
تعريف فرآيند و مراحل استقرار دولت الكترونيك.

مفهوم حكومت داري خوب سازمان ها و افراد 
ــاس نوع نگرش و نگراني هاي خود، تعاريف  مختلف براس
ــه كرده اند كه هريك  متعددي از حكومت داري خوب اراي
ــت. قبل از بررسي تعاريف   بيانگر بخشي از اين مفهوم اس
ــف واژه حكومت داري  ــايد تعري موجود در اين زمينه، ش
ــي كلان، حكومت داري  ــاس تعريف ــد. براس ضروري باش
ــطه ي آن مؤسسات  ــت از فرآيندي كه به واس عبارت اس
ــد، منابع عمومي  ــور عمومي مي پردازن دولتي به اداره ام
ــراد جامعه حمايت مي كند  را مديريت كرده و از حقوق اف
ــري ديگر حكومت  (www.unhchr.ch) و بنا به تعبي
ــدرت در  ــيوه ي به كارگيري ق ــت از ش ــارت اس داري عب

مديريت توسعه اقتصادي و اجتماعي كشور. 
ــتقيماً با  ــر حكومت داري مس در تعريف اخي
ــد و بخش عمومي  ــعه پيوند مي ياب مديريت فرآيند توس
ــرد. برخي از  ــر مي گي ــوأم در ب ــه طور ت ــي را ب و خصوص
ــت ارايه  ــترده تري از حكوم ــف گس ــران تعري صاحبنظ
ــت كه از  كرده اند. به زعم آنان؛ حكومت داري فرآيندي اس
ــه جامعه را حل  ــايل مبتلا ب طريق آن به طور جمعي مس

ــم. طبق اين  ــه را برطرف مي كني ــاي جامع كرده و نيازه
ــامل دولت نمي شود بلكه  ديدگاه،  حكومت داري صرفاً ش
ــاي جامعه مدني را نيز در  بخش خصوصي و افراد و گروه ه
بر مي گيرد و سيستم ها، رويه ها و فرآيندهايي كه به نوعي 
در امر برنامه ريزي، مديريت وتصميم گيري دخيل هستند 

 .(www.unescap.org) را نيز شامل مي شود
با عنايت به تعاريف پيش گفته و درك عمومي 
ــاس يكي از تعاريف  از مفهوم حكومت داري، مي توان براس
ــت از انجام  ــوب عبارت اس ــده،  حكومت داري خ ارايه ش
ــاد، تبعيض و در  ــيوه اي عاري از فس وظايف حكومت به ش
ــف، حكومت داري  ــن موجود. در اين تعري چارچوب قواني
خوب، به عنوان انجام وظايف حكومت به شيوه اي منصفانه 

مورد توجه قرار گرفته است.
ــف متعددي  ــاس تعاري با اين ديدگاه و بر اس
ــت، مي توان  ــده اس ــوب ارايه ش ــه از حكومت داري خ ك
ــت از فرآيند تدوين  گفت: حكومت داري خوب عبارت اس
و اجراي خط مشي هاي عمومي در زمينه هاي اقتصادي، 
ــاركت سازمان هاي  ــي و فرهنگي با مش اجتماعي، سياس
ــخ گويي و  ــفافيت، پاس ــه مدني و با رعايت اصول ش جامع
ــي، به گونه اي كه ضمن برآوردن نيازهاي اساسي  اثربخش
ــدار منابع  ــعه پاي ــه تحقق عدالت، امنيت و توس جامعه، ب

انساني و محيط زيست منجر شود.
نتيجه گيري:

و  ــك  الكتروني ــت  دول ــان  مي ــاط  ارتب  
ــت كه برخي  ــدري نزديك اس ــت داري خوب به ق حكوم
ــت الكترونيك اگر در نهايت  صاحبنظران معتقدند كه دول
ــالت خود را  ــود، هرگز رس به حكومت داري بهتر منجر نش
ــت. دولت الكترونيك شيوه اي است  به انجام نرسانيده اس
براي حصول اطمينان از اين كه همه شهروندان به گونه اي 
ــاركت در تصميماتي برخوردارند كه  يكسان از فرصت مش
ــت زندگي آنها تأثير مي گذارد.  به نوعي بر وضعيت و كيفي
ــكل جديد از حكومت داري، شهروندان را از مصرف  اين ش
كنندگان منفعل خدمات دولتي به بازيگران فعال تبديل 
ــه به آن نياز  ــد درباره نوع خدماتي ك مي كند كه مي توانن
ــك امكانات  ــت الكتروني ــد. دول ــار نظر كنن ــد، اظه دارن
گسترده اي را براي عينيت يافتن آرمان هاي حكومت داري 
ــري فناوري هاي جديد  خوب فراهم مي كند و با به كارگي
ــاي ارايه خدمات  ــي به بهبود فرآينده ارتباطي و اطلاعات
ــهروندان،  ــريع ارايه خدمات به ش ــش عمومي، تس در بخ
ــدن مأموران دولتي، شفاف شدن اطلاعات،  پاسخگوتر ش
ــاركت اثر بخش تر  ــردم و دولتمردان، مش ــان م فاصله مي
شهروندان و اعضاي جامعه مدني در فرآيند تصميم گيري 
ــترش عدالت اجتماعي از طريق فرصت هاي  عمومي، گس
ــاياني  ــي به اطلاعات و... كمك ش برابر افراد براي دسترس
ــير تحقق  ــا چنانچه بخواهند در مس مي كند و حكومت ه
حكومت داري خوب حركت كنند، بايد به ابزار نيرومندي 

همچون دولت الكترونيك مسلح باشند.

خلق دولت الكترونيك يكي از مهم ترين فرصت هايي كـه فناوري هاي نوين ارتباطي و اطلاعاتي را پيـش روي ما قرار مي دهند،  امكان 
اسـتفاده از اين فناوري براي مهندسـي مجدد معماري دولت و قابل دسـترس تر، كارآمدتر و پاسخگوتر سـاختن آن است. استفاده از 
اين نوآوري ها در فرآيند اداره امور جامعه، موجب پديدار شـدن واقعيتي به نام دولت الكترونيك شـده اسـت. امروزه عوامل مختلفي 
دسـت در دسـت يكديگر داده اند تا دولت ها را وادار به تجربه شـكل جديدي از اداره جامعـه بكنند. انتظارات افـراد در مورد خدمات 
و محصولات و نيـز نحوه و كيفيت ارايـه آن به طور روزافـزون در حال تغيير اسـت و دولت نيز بايد پاسـخگوي اين نيازهـا و انتظارات 
باشد. آنان خواهان اين هسـتند كه سـاعات كار مؤسسـات دولتي افزايش يابد و هر زمان كه خواسـتند بتوانند كارهاي خود را انجام 
دهند، در صف ها معطل نشوند، خدمات با كيفيت تري دريافت كنند، خدمات و محصولات ارزان تري به دستشان برسد و مواردي از اين 
دست كه پاسخگوترين شكل دولت براي اين انتظارات؛ در حال حاضر دولت الكترونيك اسـت. دولت ها همچنين براي جذب سرمايه، 
كارگران ماهر، گردشگران و ساير موارد با يكديگر در رقابت هسـتند و بدين منظور به امكانات جديدي نياز دارند كه دولت الكترونيك 
اين امكانات را فراهم مي كند. دولت الكترونيك براي كيفيت خدمات رسـاني به شـهروندان، فرصت هاي خوب زيادي را ايجاد مي كند. 
شـهروندان قادرند به جاي چند روز يا چند هفته ظرف چند دقيقه يا چند سـاعت اطلاعات يا خدمات مورد نظر خـود را دريافت كنند. 

ــأله دولت الكترونيك است.  يكي از مهم ترين مقولات درجامعه اطلاعاتي،  مس
ــت كه دولت ها بتوانند خدمات خود را  دولت الكترونيك به معناي فراهم كردن شرايطي اس
به صورت شبانه روزي و در تمام ايام هفته به شهروندان ارايه كنند. اين امر در سال هاي اخير 
ــت و دولتمردان هوشمند نيروهاي خود  به طور جدي در دستور كار دولت ها قرار گرفته اس
ــيج كرده اند و درصدد برآمده اند كه فرآيندهاي سياسي،  را در راه تحقق چنين شرايطي بس
ــلاح كرده واز اين  ــن ارتباطات و اطلاعات اص ــا كمك فناوري نوي اقتصادي و اجتماعي را ب
طريق به شيوه كارآمدتري به ارايه خدمات به شهروندان بپردازند. در حقيقت به كارگيري و 
گسترش دولت الكترونيك غالباً در جهت انجام تغييرات در فرآيندهاي دولتي نظير تمركز 

زدايي، بهبود كارايي و اثر بخشي است. 
ــأله ناشي  اصولاً  تعريف واحدي درباره دولت الكترونيك وجود ندارد و اين مس
ــتفاده از فناوري اطلاعات و ارتباطات به  ــت. امروزه به اس از ماهيت پويا و متغير فناوري اس
ــه پذيري مبادلات اطلاعاتي  ــي، شفافيت اطلاعات و مقايس منظور بهبود كارايي و اثربخش
ــازمان هاي تابعه ي آن، بين دولت و شهروندان و بين  و پولي در درون دولت،  بين دولت و س

دولت و  بخش خصوصي دولت الكترونيك اطلاق مي شود.
ما كجاييم؟

ــتقلي ندارد، اما  دولت الكترونيك در ايران با وجود همه آن كه هنوز متولي مس
ــايت دولتي ايران با وجود همه كاستي ها و  در بعضي حوزه ها فعال است. قريب به 1000س
نقص هايي كه در اطلاع رساني ديجيتالي رسمي در وب وجود دارد، بخشي از روابط عمومي 
ــند.  دفاتر دولت الكترونيك كه در استان هاي مختلف  ــور را به دوش مي كش ديجيتالي كش
ــت، خدمات مختلف انتظامي و ثبتي را انجام مي دهند و اين خود  ــده اس كشور راه اندازي ش
ــهروندان الكترونيكي ايران است. اعطاي ده ها ميليارد  يك گام به جلو در ارايه خدمات به ش

ــهيلات از طريق طرح تكفا به بخش خصوصي در جهت تقويت زير بناي اقتصادي  تومان تس
ــترش دولت  ــتقيمي در گس ــوزه اي تي، خود تأثير غير مس ــي بخش خصوصي در ح و علم
ــورهاي  ــا اين وجود، دولت الكترونيك ما با رويه هايي كه در كش الكترونيك در ايران دارد. ب
غربي حاكم است، از عقب ماندگي ساختاري و اجرايي رنج مي برد كه قطعاً عزم ملي و ايجاد 
طرح جامع در اين راستا، مي تواند در چشم انداز بيست ساله كشور، مشكل گشاي بسياري از 

موانع پيش روي باشد .
خلق دولت الكترونيك 

ــه فناوري هاي نوين  ــي از مهم ترين فرصت هايي ك ــت الكترونيك يك خلق دول
ــن فناوري براي  ــتفاده از اي ــا قرار مي دهند،  امكان اس ــي و اطلاعاتي را پيش روي م ارتباط
ــترس تر، كارآمدتر و پاسخگوتر ساختن آن است.  مهندسي مجدد معماري دولت و قابل دس
ــدن واقعيتي به نام  ــتفاده از اين نوآوري ها در فرآيند اداره امور جامعه، موجب پديدار ش اس

دولت الكترونيك شده است. 
ــت يكديگر داده اند تا دولت ها را وادار به  امروزه عوامل مختلفي دست در دس
ــكل جديدي از اداره جامعه بكنند. انتظارات افراد در مورد خدمات و محصولات  تجربه ش
ــت نيز بايد  ــت و دول ــور روزافزون در حال تغيير اس ــه آن به ط ــوه و كيفيت اراي و نيز نح
پاسخگوي اين نيازها و انتظارات باشد. آنان خواهان اين هستند كه ساعات كار مؤسسات 
دولتي افزايش يابد و هر زمان كه خواستند بتوانند كارهاي خود را انجام دهند، در صف ها 
ــوند، خدمات با كيفيت تري دريافت كنند، خدمات و محصولات ارزان تري به  معطل نش
ــخگوترين شكل دولت براي اين انتظارات؛  دستشان برسد و مواردي از اين دست كه پاس
ــت. دولت ها همچنين براي جذب سرمايه، كارگران  در حال حاضر دولت الكترونيك اس
ــتند و بدين منظور به امكانات  ــاير موارد با يكديگر در رقابت هس ــگران و س ماهر، گردش

   محمد رحماني  

رنج عقب ماندگي 
در دولت الكترونيك ايران

اجاره سلف سرويس
ــامل 350 متر مربع  ــرويس ساختمان مركزي ش ــلف س وزارت آموزش و پرورش در نظر دارد س
ــه داراي پروانه  ــذار نمايد. كليه متقاضياني ك ــپزخانه با امكانات مكفي را از طريق مزايده واگ آش
ــند مي توانند تا پايان وقت اداري 87/8/8 جهت اخذ مدارك به نشاني: خيابان سپهبد  كار مي باش
قرني، نرسيده به سميه، ساختمان مركزي به آموزش و پرورش، طبقه اول، كارشناسي قراردادها 

مراجعه نمايند. 
هزينه درج آگهي به عهده برنده مزايده خواهد بود. 

اداره كل پشتيباني (وزارت آموزش و پرورش)

آگهى تجديد  مزايـده

ادامه از صفحه اول
ــش نويس طرح  ــلات در پي ــتهبندي معام دس

معاملات عمومي به قرار زير است:
معامله از حيث مبلغ سه نوع است:

 1- معاملات كوچك
 2- معاملات متوسط

 3- معاملات بزرگ
معامله از جهت نوع هزينه هم سه دسته دارد:

 1- هزينه هاي جاري
 2- سرمايهگذاري كوتاه مدت
 3- سرمايهگذاري بلند مدت

معامله از جهت قابليت پيشبيني مقدار موضوع 
معامله نيز به دو دسته تقسيم ميشود. از جهت قيمت گذاري 

هم 5 دسته دارد:
 1- قيمت مقطوع

 2- قيمت واحد پايه
 3- درصد هزينه
 4- درصد درآمد
 5- درصد بهبود

از جهت تركيب تعهدات:
 1- بهرهبرداري و نگهداري

 2- مشاوره و مطالبه
 3- مديريت

 و...
از جهت روش شكل گيري معامله (روش ايجاب 

و تصميم قبولي):
 1- مزايده

ــت براي اراية پيشنهاد  ــابقهاي اس  2- مناقصه: تلاش يا مس
قابل قبول با كمترين قيمت. مسابقة اراية پيشنهاد ارزانتر. 

 3- گزينش بر پاية كيفيت و هزينه
 4- گزينش بر پاية ارزش

 5- گزينش برپاية كيفيت

 6-گزينش از راه مذاكره
 7- گزينش برپاية بودجة ثابت.»

ــرف چاي ،  ــتراحت و ص ــاعت اس پس از نيم س
مجدداً مدعووين به سالن جلسه آمدند تا باقي مباحث ادامه 
ــد كه در مجموع جناب آقاي  ــؤال مطرح ش يابد. تعدادي س
ــخگوي آنها بودند:« بخشي از قانون  ــكل پاس حلاج به اين ش
ــكلات اجرايي دارد. اين  مناقصات به عنوان يك تكست، مش
تكست وقتي ميخواهد اجرا شود دچار مشكلاتي ميشود كه 
ــت است و بخشي از  ــي از آن مشكلات داخل خود تكس بخش
ــرون، مقاومت  ــكلات بي ــت. مش ــكلاتش هم  بيرون اس مش
ــت. جا نيفتادن پايگاه ملي اطلاعرساني مناقصات،  اداري اس
ــت اداري،  ــا زمينه (مقاوم ــكالات متن ي ــت از اش جلوهايس
ــت خوانندگان) اما اين  اشكالات تكنيكي، عدم تحليل درس
ــات قانون بي نقصي  ــود كه بگوييم قانون مناقص دليل نميش

است. قانون مناقصات پر است از نقاط قابل ارتقاء.
ــزاري مناقصات،  ــون برگ ــكالات  قان يكي از اش
ــي از قانون معاملات گذشته، روي قانوني  انحصار است. بخش
ــت، با ادبيات و نگرش  ــده اس به نام برگزاري مناقصات باز ش
ــت.  ــزاري مناقصات، قانون فرآيندي اس متفاوت. قانون برگ

براي انحصار عملاً سه راه باز شده است:
ــما آگهي مي دهيد و يك نفر خود را به عنوان متقاضي  1- ش

معرفي ميكند.
2- اعلان هيئت وزيران

3- خريد اموال منقول، خدمات و حقوق (در موارد خاص)
ــدي ميكنيد،  ــا را طبقهبن ــما حوزهه وقتي ش
ــتند ولي  ــه دو حوزه بر هم منطبق نيس گاهي پيش ميآيد ك
ــادة 29 و بند( ز) مادة  ــل بند (الف) م با هم تداخل دارند. مث
29. اين دو شبيه به هم نيستند ولي در نقاطي وجه اشتراك 
ــت از تمام خروجيهايي  دارند.كاركرد يا فانكشن، عبارت اس
ــرد ماژيك خط  ــما ميدهد. مثلا كارك كه يك محصول به ش
ــوي ضروري  ــت. اين محصول يك كاركرد ثان ــيدن اس كش
ــت ليز نخورد. يك  ــت كه از دس ديگري نيز دارد و آن اين اس

ــا نبايد  ــرا محصولات حتم ــم دارد( زي ــرد نامطلوب ه كارك
ــند گاهي كاركرد نامطلوب  كاركردهاي مطلوب داشته باش
هم دارند) و كاركرد نا مطلوب آن، اين است كه احتمال دارد 
ــما براي اينكه بتوانيد  ــت ما را هم رنگي كند . ش لباس و دس
ــه را بايد حتما  ــتي انجام بدهيد، موضوع معامل معاملة درس
ــول خود خواهيد  ــخص كنيد و اينگونه به كاركرد محص مش
رسيد. شما روي كاركردي كه احتياج داريد تمركز ميكنيد تا 
محصولي كه نياز داريد را شناسايي كنيد. براي اينكه بتوانيد 
اقتصادي عمل كنيد فاكتورهاي مختلفي داريد. مثل  كاهش 
ــت  هزينهها، كنترل كيفيت و... . حلقة تكميلي اينها، اين اس
ــاس متولوژي وليو عمل  كه براي محصول خوب يا بد، بر اس
ــنهايي (كاركردها) كه  ــت از فانكش ــارت اس ــد. وليو عب كني
ــيم بر مبلغي كه بابت آن ميپردازيد.  ــت ميآوريد تقس به دس
ــنامه هيات رسيدگي به  يكي از بحثهايي كه عمدتاً در اساس
ــده، اين است كه معيارهايي  شكايات بر روي آن پافشاري ش
كه شما به عنوان دستگاه مناقصهگزار در اسناد مناقصه اعلام 

ميكنيد، غيرقابل اعتراض باشد. 
ــاخصي براي تعيين برندة مناقصة خود  شما ش
ــده ميگويند. الزامي نيست كه  داريد كه به آن قيمت تراز ش
ــتفاده كنيم . نقص كار را به  ما هميشه از قيمت تراز شده اس
شكل ديگري هم ميشود مرتفع كرد. شما ميخواهيد كالايي 
ــما قيمت  ــي كه به ش را خريداري كنيد و دغدغه داريد كس
ميدهد، ارزان و نامرقوب باشد. پس شما ميآييد و مشخصات 

را شفافتر ميكنيد. 
در يك پروژه بايد هزينههاي نگهداري آن پروژه 
ــي از توقف كار در پروژه را  ــاب كنيد. هزينههاي ناش را حس
محاسبه كنيد. هزينههاي مصرفي پروژه را هم حساب كنيد. 
شما بايد چيزي به نام تضمين شركت در مناقصه 
بگيريد كه همزمان كه ايجاب ميكند تضمينش را هم به شما 
ــت.  ــان انقضاء آن هم، انقضاء مدت پيشنهادهاس ميدهد. زم
آخرين فرصت تمديد آن هم در مناقصه براي كسي كه برنده 
ــت. تا يك ماه پس از تاريخ مقرر تحويل  ــال اس ــده يك س ش

موقت هم اعتبار دارد. »
*پس از برپايي نماز و صرف ناهار، جلسة پاياني 
ــاي قرهداغلي  ــد. در ابتدا جناب آق ــت هم برپا ش اين نشس
ــن توزيع  ــه بين حاضري ــيديهايي ك درخصوص كاركرد س
ــه را به جناب آقاي  شده بود توضيحاتي دادند و سپس جلس
حلاج واگذار كردند تا ايشان به جمعبندي مطالب ارايه شده 

بپردازند:
ــادي نميتوانيد  ــل اقتص ــه دلي ــما ب «گاهي ش
مناقصة عمومي برگزار كنيد. منطق حكم ميكند كه محدود 

برگزار كنيد. مناقصه به دو دسته طبقهبندي ميشود:
ــت كه شما ارزيابي   1- مناقصة يك مرحلهاي ، مناقصهايس
ــي) و (ج)(مالي) را  كيفي نخواهيد بكنيد. پاكتهاي (ب) (فن

باز ميكنيم. ( پاكت الف تضمينات در آن است)
ــخيص  ــاي كه به تش ــاي ، مناقصه ــة دو مرحله  2- مناقص
ــي لازم دارد. بايد كميتة  ــي فني-بازرگان مناقصهگزار بررس
ــود تا ارزيابي فني صورت بگيرد و  فني-بازرگاني تشكيل ش

نتيجه بدست آيد.
تعريفي كه قانون برگزاري مناقصه براي ارزيابي 
كيفي دارد اين است كه كميتة فني-بازرگاني پيشنهادها را 
بررسي ميكند، تا پيشنهادهاي قابل قبول را از پيشنهادهاي 
ــت  ــده عددي اس غيرقابل قبول تفكيك كند. قيمت تراز ش
فرضي كه نشان دهندة هزينههاي پنهان و اضافي كه در ازاء 
ــد. پس اصطلاحاً  ــما تحميل ميشود ، ميباش آن معامله به ش
ميشود گفت كه پيشنهاد مالي، اولاً ملاك عقد قرارداد است 
ــنهاد مالي بالاتر است.   ــده هميشه از پيش ثانياً قيمت تراز ش

تأسيسات حقوقي كه در قانون برگزاري مناقصه داريم:
1- كميتة فني-بازرگاني

2- كمترين قيمت متناسب
3- هيئت رسيدگي به شكايات

4- پايگاه اطلاعرساني مناقصات
5- ارزيابي فني 

ــكايات مندرج در قانون  ــيدگي به ش هيئت رس
برگزاري  مناقصات ضمانت اجراي فرآيند مناقصه را بر عهده 
دارد. براي همين اگر جرمي مانند جعل در اسناد يا تباني و ... 
ــود هيئت بايد كه به آن رسيدگي نكند و  در مناقصه انجام ش

لزوماٌ به مراجع ذيصلاح ارجاع ميشود.
ــت از ارزيابي   ــي كيفي مناقصه عبارت اس ارزياب
ــناد مناقصه را  ــي كه اس توان انجام تعهدات مناقصهگر (كس
دريافت كرده است). شما ميتوانيد با آييننامه، ارزيابي كيفي 
انجام بدهيد. آييننامه يك اقدام فراقانوني است.همانطور كه 

ميدانيد، مناقصه چهار نوع است:
ــن مناقصه ارزيابي  ــك مرحلهاي عمومي: در اي 1- مناقصة ي
فني گسترده و مستقل وجود ندارد. اما ارزيابي كيفي اجمالي 

يا مفصل بسيار مفيد و بلكه لازم است.
2- مناقصة يك مرحلهاي محدود
3- مناقصة دو مرحلهاي عمومي 
4- مناقصة دو مرحلهاي محدود

انواع ارزيابي:
1- ارزيابي كيفي: در هر سه مقطع اتفاق ميافتد.

2- ارزيابي فني:
3- ارزيابي مالي .......»

اين جلسه كه با استقبال گرم حضار روبرو شده 
بود ، در ساعت 5 بعد از ظهر نيز خاتمه يافت.

از  دسـته  آن  فراخـوان  سـوال1: 
مناقصات كه ارزيابي كيفي آنهـا مبناي فراخوان 
مناقصات محدود آينده قـرار خواهد  گرفت، بايد 

چه شرايطي داشته باشد؟
1- آگهي ارزيابي كيفي مناقصه گران بايد حداقل شامل 

موارد زير باشد:
1-1- نام و نشاني مناقصه گزار

1-2- موضوع مناقصه
ــاني دريافت و تحويل استعلام  1-3- تاريخ، مهلت و نش

ارزيابي كيفي مناقصه گران
1-4- نام و نشاني مدير طرح يا مشاور حسب مورد

ــه آن در  ــتعلام و هزين ــناد اس 1-5- نحوه دريافت اس
صورت لزوم

1-6- دارا بودن تجربه و دانش در زمينه فراخوان و داشتن 
پروانه كار يا گواهي نامه صلاحيت، در صورت لزوم.

1-7- ارائه گواهي نامه حسن سابقه در كار هاي گذشته
ــي براي انجام كار  1-8- ارائه صورت هاي مالي و ماليات

مورد فراخوان در صورت لزوم
سـوال2: در مـدت 2سـال اعتبـار 
فهرسـت كوتـاه مـاده ي 12 قانـون برگـزاري 
مناقصات، بـراي جلوگيري از حـذف داوطلباني 
سواي داوطلبان اوليه ي شناسايي شده در ارزيابي 

كيفي، چه روش يا روشهايي پيشنهاد مي كنيد؟
 تعريف ملاك ها و استاندارد ها و معيار هاي 
ــراز به آنها و يا  ــتيابي و اح ارزيابي كه هر داوطلب با دس
حداقل امتياز تعريف شده به حد نصاب بتواند به ليست 

كارفرما اضافه شود.
سـوال 3: روزنامـه ي كثير الانتشـار 
مذكور در قانون برگزاري مناقصـات چه تعريفي 

دارد و به چه معنايي است؟
ــار به معناي جرايدي   روزنامه كثير الانتش
ــاني  ــت مردم جهت اطلاع رس ــت كه از طرف اكثري اس
ــنامه هر شركتي  انتخاب مي گردد. اين روزنامه در اساس

به صورت واضح و روشن مشخص شده است.
سـوال 4: در برگـزاري تشـريفات 
مناقصه، حداقل تعداد پيشنهاد هاي موجود بايد 

چه عددي باشد تا بتوان پاكتها را باز كرد؟
ــي محدوديتي براي  ــات عموم در مناقص
حداقل تعداد شركت كننده وجود ندارد، بنابراين با تنها 

يك پيشنهاد مي توان تشريفات مناقصه را انجام داد.
 سـوال 5: در خريدهـاي بـا مبلـغ 
متوسط، حداقل اسـتعلامهاي دريافت شده بايد 

چه تعداد باشد؟
ــه  ــط با اخذ حداقل س در معاملات متوس
فقره استعلام كتبي معامله انجام مي شود و چنانچه اخذ 
ــد، با تاييد مسؤول  سه فقره استعلام كتبي ممكن نباش
ــه تعداد موجود  ــؤول همتراز وي ب تداركاتي با مقام مس

كفايت مي  شود.
سـوال 6: مناقصـات يك مرحلـه اي 
و دومرحله اي چه تفـاوت اجرايي دارنـد و معيار 
تصميم گيـري بـراي آن كـه مناقصـه اي را يك 

مرحله اي برگزار كنيم يا دو مرحله اي، چيست؟
ــه اي پاكت هاي  ــك مرحل ــه ي در مناقص
ــه گشوده مي شود. پيشنهاد مناقصه گران در يك جلس

ــتگاه مناقصه گزار  در مناقصه يك مرحله اي رييس دس
ــه و ابراز نظر  يا نمايندگان وي مكلف به حضور در جلس
ــه نماينده  ــيون مناقصه با حضور س ــند. كميس مي باش
رييس دستگاه رسميت دارد و تمام اعضا مكلف به حضور 
ــتند. تصميمات كميسيون با  ــه و ابراز نظر هس در جلس

راي اكثريت اعضا معتبر خواهد بود.

ــت  ــه دو مرحله اي، مناقصه اي اس مناقص
ــي فني و بازرگاني  ــخيص مناقصه گزار، بررس كه به تش
ــه  ــن مناقصه، در جلس ــد. در اي ــنهاد ها لازم باش پيش
ــردن پاكت هاي  ــاز ك ــس از ب ــنهاد ها پ ــايش پيش گش
ــان و مكان  ــي بازرگاني، زم ــاي فن ــن و پاكت ه تضمي
ــنهاد هاي قيمت اعلام  ــايش پيش ــه گش تشكيل جلس
ــد. پاكت هاي قيمت در يك لفاف لاك و مهر  خواهد ش
ــود  ــتگاه مناقصه گزار صيانت مي ش ــط دس ــده توس ش
ــي بازرگاني  ــه كميته فن ــي بازرگاني ب و پاكت هاي فن
ــتگاه مناقصه گزار مكلف است از  ــود. دس تحويل مي  ش
ــه  مناقصه گران يا نمايندگان آنها جهت حضور در جلس
ــنهاد هاي قيمت دعوت نمايد. در جلسه  ــايش پيش گش
ــنهاد هاي قيمت، بر اساس گزارش كميته  گشايش پيش
ــنهاد دهندگاني  ــي، پاكت هاي قيمت پيش فني بازرگان
ــوده  كه امتياز فني بازرگاني لازم را احراز كرده اند، گش
ــاير مناقصه گران  ــنهاد قيمت س ــود و پاكت پيش مي ش
ــود.در مناقصه دو مرحله اي  بايد ناگشوده باز گردانده ش
كميسيون مناقصه با حضور رييس دستگاه مناقصه گزار 
تشكيل مي شود.معيار براي برگزاري مناقصه به صورت 
ــه ارزيابي فني  ــه اي، نياز ب ــك مرحل ــه اي يا ي دو مرحل

بازرگاني پيشنهاد ها مي باشد.
سـوال 7: در حالـي كه قانـون براي 
خريد خدمات مشاوره جواز عدم الزام به برگزاري 
مناقصه صادر كرده اسـت، چـرا آيين نامه الزام به 

مناقصه نموده است؟
ــزاري مناقصات خريد  ماده 29 قانون برگ
ــاوره را يكي از موارد عدم الزام به برگزاري  خدمات مش
ــت و در ماده 10 آيين نامه بند  مناقصه عنوان نموده اس
ــت: «چنانچه به تشخيص  «هـ» ماده 29 قانون آمده اس
ــق برگزاري  ــاوره از طري ــاع خدمات مش كارفرما، ارج
ــورت دو  ــد مناقصه به ص ــد، باي ــروري باش مناقصه ض
ــاس كيفيت  ــا روش انتخاب بر اس مرحله اي و مطابق ب
ــاده 18 آيين نامه مذكور  ــود.»در م ــزار ش و قيمت برگ
ــده  ــاوران به قرار ذيل عنوان ش روش هاي انتخاب مش
ــاس كيفيت-  ــاس قيمت و كيفيت- بر اس ــت:بر اس اس

بودجه ثابت- ساده
سـوال 8: درج عبارت هزينه آگهي 
برعهـده برنـده مناقصه مي باشـد آيا مسـتند 

قانوني دارد؟
 در قانون برگزاري مناقصات به اين مطلب 
ــت.« در تبصره يك ماده 10 آيين نامه  ــده اس اشاره نش
ــهامي آب و فاضلاب شهري و  ــركت هاي س معاملات ش
استاني در خصوص فراخوان آمده است: در فراخوان بايد 
ــه آن نقدا دريافت و  ــود كه در مقابل فروش، وج درج ش
ــار آگهي و  ــوارض و هزينه هاي انتش هر گونه ماليات، ع
نظاير آن طبق قوانين و مقررات به عهده خريدار است». 
سـوال 9: جايـگاه ارزيابـي كيفـي 
در مناقصـات عمومي با توجـه به بنـد ج ماده 8 

آيين نامه ارزيابي كيفي كجاست؟
ــاده 8 آيين نامه اجرايي بند  در بند «ج» م
«ج» ماده 12 قانون، بررسي همزمان پيشنهاد هاي فني 
يا مالي را با استعلام هاي ارزيابي كيفي مناقصه گران كه 
مبناي تهيه فهرست كوتاه براي دعوت به مناقصه محدود 
ــات عمومي  ــت. در مناقص ــد را ممنوع كرده اس مي باش
ــي مناقصه گران، مناقصه  ــاز به ارزيابي كيف در صورت ني
ــا و روش ارزيابي كيفي در  ــا اعلام معيار ه دو مرحله اي ب
اسناد مناقصه برگزار مي شود و مناقصه گزار بر اساس آن 

ارزيابي كيفي مناقصه گران را انجام و اعلام مي نمايد.
پاسخ هاي ارسالي جناب آقاي يداله سعادت
مدير امور پيمانهاي شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

پرسش هاي مطروحه دركارگروه بررسي مناقصات و قوانين و مقررات آن در  اولين سمينار  اجراى مناقصات در پروژه هاي مخابراتي تاكيد شد

رفع ابهامات در اجراى قانون برگزارى مناقصات
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ــار  ــدرن آث ــاى م ــا در دني آي
ــراژدى  ــم ت ــكا را مى تواني كاف
ــخصيت هاى  قلمداد كنيم؟ ش
ــار  آث ــن  اي در  ــكل گرفته  ش
ــخصيت هاى  ــتر مانند ش بيش
ــى، تمثيل   ــاى مذهب روايت ه
ــالك و  ــتِ  س ــد و هوي گونه ان
ــتر  ــوده در بس ــخصى غن ش
سرنوشت را نمايان مى سازند. 
ــكا خود  ــد كاف ــر مى رس به نظ
ــوژه ى  بيش از هر چيز يك س
ــان  جه از  و  ــت  يهودى س
ــن  ــد از آخري ــده ى بع نابودش
ــخن  تذهيب، آخرين نزول، س
ــى  ــات او گوي ــد. ادبي مى گوي
ــربرآورده و  پس از هزاره ها س
ذره ذره ى نابودىِِ انسان و دور 
شدن او را از هويت خود در طى 

قرن ها برآورد كرده.
آنچه كافكا مى گويد (در جلوى 
ــن و...)  ــون، گروهِ محكومي قان
ــاده اى  ــر از پيام س خيلى برت
ــا اين تمدن  ــىِ كامل ب بيگانگ
ــناختِ آن.  بشرساز است و ش
ــنده ى ضدِ  جهان  كافكا نويس
است كه آرزو دارد به بيگناهى 
آن روايت اول برگردد. همه ى 
ــته هاى او گورى را عميق  نوش
ــايد در انتهاى  ــه ش مى كند ك
آن اولين روايت مذهبى شكل 

گرفته.
ــكا با آن  ــار كاف ــه ما در آث آنچ

ــت بلكه  روبروييم نقضِ تمدنِ مدرن به تنهايى نيس
ــانِ آدمى را از خود درك كرده  كافكا دورىِ مهلكِ ج
ــدِ تهوع بيگانه  ــه را در اطراف خود تا ح و ناگهان هم
ــانى را كه محصول قانون، تمدن، ترس  يافته، هر انس
مى دانست خوار مى شمرد. انسانى مى دانست كه در 
ــيده چرا كه فراموشىِ سده هاى  برابر دنيا به زوال رس
ــى  قبل را هم در خود دارد. هر چه مى گذرد فراموش
گسترده تر مى شود، كانالى از بيگانگى حفر مى شود 
ــامِ اضطرابِ  ــت. اين تم كه هيچ كس جلودارش نيس
ــده هاى ما بيگانه بود. آنچه  ــت. او با تمامِ س كافكاس
ــت، قفلى بود كه بر دروازه هاى خضر او  پيشِ رو داش

مى خورد.
ــايى يافته. مانند  بنابراين ادبيات كافكا ابعادِ غول آس
ــته،  كتاب هاى مقدس. ادبيات او تنها از نفى برخواس
چرا كه او تنها با نفى مى توانست بيگانگى زدايى كند. 

ــر مى گرفت تا ما را به  نفى اى كه اعقاب ما را هم در ب
قعر يك حفره برگرداند.

ــه كليد ندارد،  ــم نكرده يا اعتقادى ب كافكا كليد را گ
ــىء اى  ــت. ش ــىء مصنوعِ ديگر اس كليد هم يك ش
مضحك و اضافى كه به دور انداخته مى شود و به كار 
نمى آيد. چراكه كافكا از پيكره هاى اين جهان خارج 

شده و به چيزى در وراىِ آن مى انديشد.
او چگونه اين هولِ اسطوره اى را تاب مى آورد؟ خود را 
در برابرِ خدا سرنوشت مرگ مى يافت؟ نبوغِ او چگونه 

مى توانست چنين هيأتى را براى خود بسازد؟
نگاهى بر آثار او ما را با مؤلفه هايى تاييدكننده روبرو 
مى سازد (1. خضرى ناشناخته و مساحى در برف. 2. 
ــاى تاريكِ محاكمه. 3. نگهبانىِ  راه روفتن در راه روه

آسانسور در آمريكا و...)
ــته، همه ى  ــى حقيقى وجود نداش براى كافكا دنياي

ــياء و همه ى مشخصه هاى  اش
ــا قبل  ــا، از مدت ه ــاى م دني
ــقِ غيرحقيقى بودن  دچار تعلي
شده، چرا كه انسان سرنوشت 
ــت داده  حقيقىِ خود را از دس
ــترى غيرِ  واقعى سعى  و در بس
دارد به همه چيز نام بدهد بدون 
ــه از خودبيگانگىِ خود را  اين ك
ــد. از خودبيگانگى اى  درك كن
ــام كافكا آمد. چيزى  كه به مش
ــن جهان  ــكا در اي ــراى كاف ب
ــه او از آن  ــت، آنچ وجود نداش
ــت، نابودىِ جهان بود.  مى نوش
او ضدِ جهان بود و اين نيرويى 
بود كه خودِ جهان به او مى داد 
ــه با درونِ كافكا  در فاصله اى ك

داشت.
ــه ى كليدها، همه ى  كافكا هم
ــه ى خضرها را به  زمين ها، هم
ــان را  دور ريخته و تنهايىِ انس
درك كرده. تنهايىِ حيرت آورِ 
ــاطير وقتى به دنياى امروز  اس
تحميل شود مضحكه ى كارل 
 (Karl Rusman) روسمان
ــود و كسى در  ــت مى ش درس
ــان  نماي ك  ژورف.  ــأتِ  هي
ــود. در بارزترين پارودى  مى ش

سوسك مى شود.
ــش از هر چيز  ــخِ كافكا پي مس
ــاق افتاده؛  در عالمِ ادبيات اتف
خضر، محاكمه، آمريكا، نابودىِ 
پيكره ى اساطير و تراژيك را به 
ــد آثار كافكا بيشتر در  ــند. به نظر مى رس رخ مى كش
ــتند و يك زخمِ درونى را كه از  پىِ پيرايش گرى هس
ــتى قومى برمى خيزد گسترده تر  ــناختِ سرگذش ش
ــتى. اين  ــد: اين تو نيس ــان مى گوي مى كند و به انس
ــوى عهدِ  عتيق مى دهد و  حقيقت ندارد. آثار كافكا ب
گم گشتگى ِ انسان را از جايى دنبال مى كند كه آدمى 
به ياد ندارد. ادبيات كافكا در تمام دقيقه هاى خودش، 
ــود نابودى را  ــى كه تخيل مى ش در تمامِ  دقيقه هاي
ــودى را جاودانه مى كند تا  به دنبال دارد، در واقع ناب
ــش بااين نابودى روبرو  ما در همه ى لحضاتِ خواندن

باشيم. با ضدِ ادبياتِ ضدِ جهان.
ــد با نابودكردن اين آثار طبقِ  (در آخر به نظر مى رس
وصيتِ كافكا اين آثار تنها به ضدِ خود بدل مى شدند، 

به ضدِ نابودى)
www.arooz.com :منبع

 كافكا از تخيل نابودى تا نابودى تخيل   
 مونا طالشى 

آن لحظه
ــيمين فام اش  ــرده بود و خيزاب هاى س ــا باد آغاز ك دريا صبح اش را ب
ــركش و بازيگوش؛ همچون  ــاحل مى كوفت؛ دريايى س ــهم به س را در تلاطمى س
ــاحل بازى مى كردند با همهمه و فرياد هاشان،  ــبى جوان. و كودكانى كه در س اس
ــاحلى  ــتند تا در امواج س ــد. خود را وا مى گذاش ــادى آفرين لحظه هاى هم بودن ش
ــتقبال امواج مى رفتند و شاد و سرخوش از زير  غوطه ور شوند؛ با جيغ و فرياد به اس
آنها بيرون مى جستند و بدن هاى برنزه شده شان در ميان كف  هاى نقره اى آب پيدا 
و محو مى شدند. والدين و بزرگتر ها هم از دور مراقب شان بودند. نمى توانستند آنها 
ــوق آنها  را به حال خود وا گذارند و بدين ترتيب گاه با عصبانيت و گاه با فريادهاى ش

را بخود مى خواندند. 
ــى و گريان از دريا به  دختركى با آواز هاى مداوم و مصرانه مادر، ناراض
ــور و هيجان، براى پرش و غوطه خوردن دور خيز  ــر با ش طرف ساحل آمد. سه پس
ــت.مردى،  ــركش آنها را با خيز بلندش جا گذاش كردند و در همان حال موجى س
ــادمانى نظاره گر اين احوال بود. فرزندى نداشت.  در سايه سنگى سپيد با بهت و ش
سالها پيش همسرى داشت. زمان گذشته بود و يك همچو روزى، سنگينى گذشت 
ــاندند و او را به ساحل اكنون رساندند. اين سالها او را به آن دوران بى بازگشت كش

مرد علاقه خاصى به بچه ها نداشت: از ميان برادر زاده ها و خواهر زاده ها بعضى شان 
ــتنى و بعضى غيرقابل تحمل بودند. اما در آن صبح آن جوانان و  برايش دوست داش

كودكان مشتاق دريا را دوست مى داشت.
فكر هاى غريبى هم از سرش مى گذشتند؛ سبك و سنگين؛ بسان دريا 
ــه كناره مى زند،  ــرم و رام ناگهان مى رمد و موجى بلند را ب كه گاه از پس امواجى ن
ــود.در ميان انبوه زوج ها  ــش آمده ب همچنان كه يكى از اينها تا پاهاى صندل پوش
ــت،  ــاحل بودند، بظاهر تنها او مجرد بود. حس خوبى داش و خانواده هايى كه در س
گويى جوانى اش باز گشته بود، و او با هر تصويرى در آن روز از كناره تا آن دور دستها 
ــاحل زنى ظاهر مى شود؛ زنى  در افق خوش بود.ناگهان، پيش روى اش، در خط س
ــا گام هاى تند قدم  ــش در مى آميخت و در حاليكه ب ــزه. باد با موهاي لاغر اندام و برن

مى زد، چشم به درياى نا آرام دوخته بود.
مرد خيلى زود علت تشويش هايش را فهميد؛ زن در ميان امواج، ديگر 
ــناى دخترك، رنگ مايو ، نيمرخش  ــانى از دختر كوچكش  نمى يافت؛ كلاه ش نش
ــد؛ چيزى كه بتواند او را  ــانى از دختركش داشته باش در دوردست، چيزى كه نش
ــه زن با صداى  ــز پيدا نبود.بعد فهميد ك ــگال دلهره هايش برهاند... هيچ چي از چن
ــا تر مى شد. چند نفرى به سويش  بلند اسمى را فرياد مى كشد، هر دم فرياد ش رس
ــان مى داد. حرف هايش در غريو امواج  شتافتند و او در همان حال دور دستها را نش
ــر و دردناك تر به گوش  ــام واضح ت ــام... هر بار، آن ن ــدند. فقط آن ن دريا گم مى ش
ــيد و گاه زخمه هاى صدايش در ناله هاى يك مرغ دريايى شنيده مى شد...  مى رس
ــتاد؛ نقطه اى روشن از شن هاى سپيد  تا اينكه زن در نقطه اى روشن از ساحل ايس
ــيدن هم از او سلب  ــيد كه ديگر تا و توان حركت و فرياد كش كناره، و بنظر مى رس
شده باشد. اين درست همان لحظه اى بود كه مرد چيزى غير قابل وصف  مى بيند؛ 
ــيد در هم آميختند، و از آن  ــپيدى ذرات شن و تلالو خورش بلور هاى آبى امواج با س
ــنى پديد آمد؛ همچون انفجار خاموش و بى صداى يك ستاره. و  همه، منطقه روش
در آن نور، به نظر مى رسيد كه اندام نحيف زن سخت به خود مى پيچد و دو قسمت 
ــند و رشد مى كنند و از  مى شود؛ دو قسمت همسان كه از يك جسم سر بر مى كش
ــاحل دويد؛ به سوى دختركى كه  هم جدا مى شوند.زنى با شتاب به سمت شرق س
از آب خارج شده بود. دخترك را تنگ در آغوش گرفته بود و مى گريست.در همان 
زمان، آن نيمه ديگر زن به سمت مخالف دويد؛ به سوى مردمى كه در ساحل جمع 
ــده بودند و پيرزنى آسيمه درميان شان، مدام  بودند؛ همانها كه روى چيزى خم ش
دستهايش را در موهايش فرو مى برد. لحظه اى پيش تنها يك جهان وجود داشت. 
ــده بودند. ــان دو جهان نبود. آنها در يك لحظه متولد ش اما اكنون هيچ تفاوتى مي

ــمت  ــو رود؛ س مرد قادر نبود حتى يك قدم هم بردارد، نمى فهميد كه بايد كدام س
ــحال باشد يا به آن  آن مادر رود و به او بخاطر كودك باز يافته اش لبخند زند و خوش
سوى ديگر رود و آن واقعه دهشتناك را شاهد باشد. موجى بلند و خروشان، برآمده 
ــمانى آبگون فرو ريخت. مرد ناگهان چشمهايش را  از دريا روى سرش همچون آس
گشود، ديگر شب شده بود، و ساحل سوت و كور بود.نمى دانست كداميك از دو دنيا 

هنوز وجود داشت. و در كدام يك از آن دو مى زيست. ترسيده بود.

زهرا ويزوارياستفانو بنى/ برگردان: شهرام رستمى 
گل شقايق

شب بود و سياهى و تباهى
بر سوگ دلم نشسته بودم

در بند غم و اسير و تنها
از جور زمانه خسته بودم

مأيوس و غريب و دل شكسته
شب تيره و تن خسته و عاشق

تنهاتر از آن خداى تنها
دلسوخته تر از گل شقايق

نا گه زميان آن شب تار
خورشيد اميد پرتو افكند

مهمان دل غمين من شد
با لبى پر از پيام و لبخند

بعد از عمرى زندگى در پس شب هاى تار
يارى آمد با اميد تا خزان گردد بهار

آمد و شد همدمم، شد سرآغاز وجود
قلبم از غم ها رهاند از همه بود و نبود

شد مسيحاى دلم، من شدم شيداى او
گفتمش آرام جان قلب من رسواى او

ليكن او رفت و نماند، تيره شد صبح اميد
زندگى رفت از برم، ديده ام جز غم نديد

چشم بگشا و ببين 
چشم بگشا و ببين 

زندگى خاموش است
آدمى خسته و زار

روح انسان مردست
چشم بگشا و ببين

آن كه تشرف خوانديش
آن كه فرمان دادى كه به پايش افتند

در پى آزاديست
چشم بگشا و ببين

سرزمين پاكان خسته از بيداد است

غم و تنهايى
اى كه تابيدى به شام تيره ام              

بر غم و تنهايى من تاختى

باختى تنها دليل زندگى                   
بردل غمديده ى من باختى
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ــعه و عمران شوراي  ــيون توس رييس كميس
شهر ،تأكيد كرد : اجراي پروژه مونوريل كماكان نيازمند 

كار كارشناسي است. 
حمزه شكيب با تأكيد بر لزوم كار كارشناسي 
در پروژه مونوريل گفت: مونوريل مي تواند به عنوان يك 
ــتفاده قرار گيرد اما اين كه  ــتم حمل  و نقل مورد اس سيس
ــتفاده قرار گيرد، بايد بررسي  چطور و چه ميزان مورد اس
ــاره به اين كه در  ــهر تهران با اش ــوراي ش ــود. عضو ش ش
ــهري هر سيستم كه نمره بالاتري  سيستم حمل و نقل ش

ــود، گفت: اگر در بررسي هاي  بگيرد، بايد به كار گرفته ش
ــه مونوريل  ــت مي آيد ك ــي اين نتيجه به دس كارشناس

ــت، مونوريل  و اگر براي مثال مترو نمره بالاتري  بهتر اس
ــزود: اگر در  ــتفاده كرد.وي اف ــرد، بايد از مترو اس مي گي
بررسي ها اين نتيجه به دست بيايد كه به لحاظ اقتصادي 

و فني اين مزيت را دارد، ما مشكلي با آن نداريم.
ــي لزوم  ــران در حال ــهر ته ــوراي ش عضو ش
ــرح مي كند كه  ــي در مورد مونوريل را مط كار كارشناس
ــد بر اين كه  ــاور رييس جمهوري، با تأكي زريبافان، مش
ــت و متوقف كردنش  ــك كار فني اس ــروژه مونوريل ي پ

سياسي بوده است.

ــن امر  ــياري به اي ــل بس البته دلاي
ــار دولتي  ــه وجود انحص ــت. از جمل مترتب اس
ــي را براي  ــور بازارهاي جايگزين كه مجال ظه
ــپرد ه هاي مردم فراهم نكرده، بازار سرمايه از  س
كارآيي لازم برخوردار نيست و زيان سهام داران 
ــال 84 موجبات  به ويژه سهام داران جزء در س
ــلب اطمينان را از اين بازار فراهم كرده و اين  س
ــت. بازار  ــته اس ــان هنوز به بازار بازنگش اطمين
ــه دلايلي نظير  ــكل پولي يا ربوي نيز ب غيرمتش
ــرع و بي اعتمادي و ريسك بسيار  مغايرت با ش
ــت. به  ــپرده گزاران نبوده اس بالامورد علاقه س
اين ترتيب در سال گذشته نيز كه نرخ بهره هاي 
ــپرده كاهش يافت،  بانكي اعم از تسهيلات و س
ــپرده هاي مدت دار اضافه شد.  بر ميزان حجم س
ــدي معادل 44/4 درصد برخوردار  يعني از رش
ــرمايه هاي  ــت كه س ــد. البته بايد توجه داش ش
ــاي بازرگاني و  ــواره درگير فعاليت ه بزرگ هم
ــتند،  ــوداگري و توليد و تجارت خارجي هس س
ــپرده هاي مدت دار مخصوصاً  بنابراين حجم س
بلندمدت عمدتاً از سرمايه هاي كوچك تشكيل 
ــپرده ها بخشي  ــود س ــود. اگر كاهش س مي ش
ــارج كند و به  ــرمايه ها را از بانك ها خ از اين س
فعاليت اقتصادي و يا بازارهاي ربوي ورود كند، 
ــت  از آن جايي كه رژيم اقتصادي، بانك پايه اس
ــكال ديگري نظير  ــرمايه ها مجدداً در اش اين س
ــپرده هاي ديداري و يا كوتاه مدت به بانك ها  س

بازگشت مي كنند.
ــال 85 نشان  ــتا، آمار س در اين راس
ــزار ميليارد تومان  ــت كه از كل 128 ه داده اس
نقدينگي جامعه، فقط 61/4 هزار ميليارد يعني 
ــرون از بانك ها  ــد نقدينگي بي حدود 4/8 درص
ــت. نتيجه آن كه حتي اگر كاهش نرخ  بوده اس
ــپرده ها منجر  تسهيلات به كاهش نرخ سود س
ــا تغيير  ــع بانك ه ــم تجهيز مناب ــود در حج ش
ــرا بخش خصوصي  ــود، زي چنداني ايجاد نميش
ــوان منابع  ــم به عن ــداري ه ــپرده هاي دي از س

ــتفاده بانك ها قرار مي گيرد  تسهيلاتي مورد اس
ــكن  و در نهايت به بخش هاي مطمئن نظير مس

هدايت مي شود.
ــي  با اين حال بايد به اين نكته اساس
ــده از فعل و  ــره برآم ــرخ به ــت كه ن توجه داش
انفعالات و كاركرد درون سيستمي اقتصاد است 
ــود  و در بازار عرضه و تقاضاي پول تعيين مي ش
ــرمايه  ــادل در بازار پس انداز و س و نمايانگر تع
گذاري است. بنابراين هرگونه دخالت دستوري 
ــت و  ــا الزامات علم اقتصاد اس ــر ب در آن در تغاي
عملكرد طبيعي ساير متغيرهاي كلان اقتصادي 
ــره به عنوان  ــف مي كند. اگر نرخ به را نيز مختل
ــط بانك هاي  ــت گذاري پولي توس ــزار سياس اب

مركزي كشورهاي توسعه يافته تعيين مي شود 
ــت كه به منظور  در واقع نرخ بهره بين بانكي اس
ــام مي گيرد و پس از  متعادل كردن اقتصاد انج

مدتي به جاي اول خود باز مي گردد.
ــم انداز و برنامه  ــند چش رويكرد س
چهارم توسعه كه اهداف و خط مشي اقتصادي 
ــرده، مبتني بر  ــيم ك ــي ايران را ترس و اجتماع
ضرورت هاي جهاني يعني آزادسازي اقتصادي، 
تعامل با اقتصاد جهاني و خصوصي سازي است. 
اين به مفهوم كاهش هر چه بيشتر دخالت هاي 

دولت در امور اقتصادي است.
ــازي اقتصادي مفهوم دست  آزادس
ــوزه قيمت  ــت در ح ــت از دخال ــيدن دول كش

ــاي مختلف، دوري از انحصارات  گذاري و بازاره
ــت هاي تثبيت  ــت. با سياس و حذف يارانه هاس
ــركوب  ــت هاي س قيمتي كه از آن به نام سياس
ــاد را  ــوان اقتص ــود نمي ت ــاد مي ش بازار هم ي
متحول كرد. متغيرهاي كلان نظير نرخ بهره از 
ــتم اقتصادي بيرون مي آيد  كاركرد درون سيس
ــتوري در آن بدون طراحي  و هرگونه تغيير دس
ــا هدف  ــت هاي تكميلي ب ــته سياس ــك بس ي
ــاي دولتي و رويكرد  كاهش تدريجي دخالت ه
آزادسازي اقتصادي و رقابت پذيري راه به جايي 
نخواهد برد، ضمن آن كه بسياري از بخش هاي 
اقتصادي نظير مسكن را به ورطه ركود - تورمي 

مي افكند.

استفاده از مونوريل مستلزم كارشناسي بيشتر 

 مسجد پنزبرگ بهترين بناى معمارىاقتصاد مسكن در ركود تورمي(2)
 پنج سال گذشته در بايرن آلمان
اشاره: نفوذ هنرو معماري اسلامي در قاره سبز بر هيچ كس 
پوشـيده نيسـت. هر چند نقش ايرانيان در بستر سـازي و توسعه و 

پيشبرد واقعي معماري اسلامي كاملا مشخص و آشكاراست.
گروهى از معماران باسابقه و برجسته آلماني پس از بررسى چندين 
ــهر پنزبرگ آلمان به اين نتيجه رسيدند كه ساختمان  ساختمان مشهور در ش
ــهر پنزبرگ داراى بهترين بناى معمارى بوده كه  ــلامى ش مسجد و انجمن اس

طى پنج سال گذشته در بايرن آلمان ساخته شده است. 
ــان و معمار  ــار آلم ــنيايى تب ــلمانان بوس ــرويك" از مس "الن ياس
ــجد گفت: اين امر نه تنها از نظر معمارى بلكه به علت  مهندس ساخت اين مس
ــلامى بودن بنا براى ما اهميت دارد. ما ثابت كرديم كه مى توانيم سهمى در  اس
ــجد خود به خاطر معمارى و ساختمان  ــيم، از اين رو به مس جامعه داشته باش
ــلامى  ــجد و مركز اس مورد توجه هزاران نفر از مردم افتخار مى كنيم.اين مس
ــد كه با معمارى  ــاخته ش ــال 2005 به عنوان طراحى جالب  توجهى س در س
ــرويك" طراحى سالن اقامه نماز،  ساختمان هاى اطراف نيز منطبق بود."ياس
 "L" اتاق گرده همايى ها و آپارتمانى را ارايه كرده است كه روى زمينى به شكل
قرار گرفته اند.ساختمان شنى رنگ كه با نمايش شيشه آبى تزيين شده داراى 

مناره اى است كه با حروف عربى و فراخوان مؤمنان به نماز تزيين شده است.
ــبيه  ــت كه ش ــجد دربرگيرنده دو لوح بتونى اس ــن مس ورودى اي
ــت و بازديدكنندگان را به زبان عربى و  ــده اس ــاخته ش دروازه هاى گشوده س
ــاختمان همچنين داراى نورپردازى  ــجد دعوت مى كند. اين س آلمانى به مس
ــالن اقامه نماز ويژه، يك كتابخانه بزرگ، دو سالن و  ــت و داراى س زيبايى اس

كلاس هايى براى دانش آموزان است.
ــاخته و با  ــت كه به سبك كلاسيك س ــجد پلكانى اس ورودى مس
ــالن اقامه نماز قرار مى گيرد. روى  ــت آن س نور روشن شده است و سمت راس
سقف نيز ستاره هايى از 99 نام از نام هاى خداوند با خطاطى درخشان شده اند. 
ــود دارد تا بخش زنان  ــه دوم و بخش زنان وج ــالن، پلكانى به طبق در مركز س
ــهردار پنزبرگ در مراسم  ــود. "هانس مورمرت" ش و مردان از يكديگر جدا ش
ــهر دانست."بنجامين  ــجد، جايزه را افتخارى براى ش اهداى جايزه به اين مس
ــلامى پنزبرگ اين جايزه را بى سابقه توصيف كرد  ادريس"، رييس انجمن اس
ــجدى مورد تجليل قرار  و گفت: اين نخستين بار در تاريخ آلمان است كه مس
ــهر پنزبرگ بين بناهاي تاريخي متعددي در اين شهر به  ــجد ش مى گيرد.مس
عنوان برجسته ترين و بهترين بنا شناخته شده و اين مسجد علاوه بر معمارى 
ــورد تجليل قرار گرفت.  ــى، فرهنگى و اجتماعى م از نظر فعاليت هاى آموزش
ــاير اديان به داخل  ــهر پنزبرگ همچنين تورهايى را براى پيروان س مسجد ش
ــوند.از سال 2005،  ــلام و مسلمانان آشنا ش مسجد ترتيب داده تا آن ها با اس
ــد كرده اند و روزانه  ــر از آن بازدي ــجد بيش از 15 هزار نف زمان افتتاح اين مس

صدها نفر براي بازديد از اين بناي اسلامي به شهر پنزبرگ سفر مي كنند.

ــتان فرامنطقه اي لويزان  بعد از ساخت بوس
ــتان، مسؤولين به فكر  و استقبال شهروندان از اين بوس
ــاحت 17 هزار  ــتان تفريحي با مس ــداث دومين بوس اح
ــاون فني و عمران  ــع افتادند.جواد ميرزاقلي مع متر مرب
ــتان ساحل در ماه هاي پيش  منطقه 4 گفت: فاز اول بوس
ــت و روزانه نيز تعداد زيادي  ــيده اس به بهره برداري رس
ــتان  ــبز و تفريحي اين بوس ــهروندان از فضاهاي س از ش
ــاخت  ــتفاده مي كنند و فاز دوم آن نيز همزمان با س اس
فاز اول آن آغاز شده بود كه در حال حاضر 90 درصد آن 

ــده و 10 درصد ديگر نيز تا پايان ماه آينده به  ــاخته ش س
بهره برداري مي رسد.

ــر يك از  ــاخت ه ــت: براي س وي اظهار داش
فازهاي اين بوستان مبلغ يك ميليارد تومان هزينه شده 
ــت و براي تأمين اعتبارات فازهاي بعدي نيز در حال  اس

مكاتبه و رايزني هستيم.
ــاخت فازهاي  ــرارداد س ــي گفت: ق ميرزاقل
بعدي اين پروژه با پيمانكار مربوطه منعقد شده است و از 
سال آينده عمليات عمراني آن آغاز مي شود.وي گفت: از 
مجهزترين وسايل بدنسازي، وسايل بازي كودكان و كف 

پوش در اين بوستان استفاده مي شود.

بوستاني به وسعت 17 هزار مترمربع درشرق تهران احداث مي شود 

پانل هاي گچي خشك 
مصالحي در جهت كاهش 
تلفات زلزله (2)

در شماره قبل بخش اول مقاله 
ــماره بخش  ــيد در اين ش ذيل به چاپ رس
ــت كه نظر شما خوانندگان  پاياني آمده اس
ــب مي نماييم.اين نوع  ــه آن جل گرامي را ب
ساختار خشك با مقاومت خوب و مناسب در 
مقابل آتش سوزي و قابل نصب بر روي زير 
سازي چوبي، پروفيل هاي فلزي (گالوانيزه) 
و ديوارهاي معمولي مي باشد. اين سيستم 
ــش مناسب  ــده تا با پوش طوري طراحي ش
در درزهاي اتصال به يك سيستم يكپارچه 
تبديل گردد. با استفاده از اين سيستم علاوه 
بر كاهش بار مرده ساختمان اثرات تخريبي 
حاصل از نيروي زلزله بر ساختمان كاهش 
ــارت هاي جاني زياد در زمان  يافته و از خس
ــود. طراحان  ــه جلوگيري مي ش وقوع زلزل
ــنگين  ــين تركيه پس از زلزله س و مهندس
ــيلي( Kocaili ) و خسارات سنگين  كوش
ــاختمان ها و كشته  و تخريب بسياري از س
شدن بسياري از مردم، كليه ساختمان هاي 
ــتم اجرا مي نمايند. در  جديد را با اين سيس
ــتفاده از اين پانل ها به  اين كشور ميزان اس
حدود 10 برابر گذشته افزايش يافته است. 
از اين رو اين سيستم بايد در انواع طرح هاي 
خانه سازي در شهر بم كه در اثر زلزله دچار 
خسارات سنگين شده اند، بعنوان ديوارهاي 
ــتفاده قرار گيرد.  داخلي غير باربر مورد اس
ــت كه طبق آيين نامة  البته بايدتوجه داش
ــا مرحله اي  ــازي ت ــران، سبك س 2800 اي
ــاوم واژگوني  صورت مي گيرد كه ممان مق
ــود. اميد  به ممان محرك از 1/75 كمتر نش
ــه در اكثر  ــتم ك ــت با معرفي اين سيس اس
ــتفاده  ــرفته دنيا از آن اس ــور هاي پيش كش
ــين طراح و سازنده  مي شود، توجه مهندس
ــده و با  و پيمانكاران و كارفرمايان جلب ش
ــن بعنوان  ــتفاده از مصالح تركيبي نوي اس
ــازي  تحولي عظيم در صنعت ساختمان س

بوجود آورد. 
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ي 
عد

 سا
هره

طا

شركت  ملي نفت  ايران
شركت ملي مناطق نفتخيز جنوب 

شركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري
(سهامي خاص)

آگهـي مناقصـه عمومـي
نوبت دوم

 شماره   34/ت ك آ ج/87 

روابط عمومي شركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري

مجوز شماره: 200741

ــتگاه فلم فتوميتر مورد نياز خود را از طريق مناقصه  شركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري در نظر دارد تعداد 13 دس
عمومي تأمين نمايد. 

لذا از كليه شركت ها يا فروشندگاني كه مايل به شركت در مناقصه فوق مي باشند و توان تهيه ضمانت نامه بانكي شركت در 
مناقصه به مبلغ 7/425/000 ريال را دارند دعوت مي شود تقاضاي كتبي خود را حداكثر ظرف مدت يك هفته پس از انتشار 

آگهي از طريق نمابر ذيل به اين شركت اعلام نمايند. 
بديهي است اين شركت پس از بررسي تقاضاهاي واصله، اوراق مناقصه را جهت متقاضيان واجد الشرايط ارسال خواهد نمود. 

آخرين مهلت تسليم نرخ 20 روز پس از درج آگهي نوبت دوم مي باشد. 
DIGITAL   FLAME   PHOTO    METER   :مشخصات كالا

اطلاعات تكميلي به همراه مدارك مناقصه تحويل خواهد شد.

آدرس: خوزستان- اميديه، بلوار نفت، شركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري
info@aogpc.nisoc.ir :كدپستي: 93496-63731 صندوق پستي: 136 پست الكترونيكي

اداره تداركات و امور كالا- شماره فاكس: 06523222683 تلفن 06523227742

شركت  ملي نفت  ايران
شركت ملي مناطق نفتخيز جنوب 

شركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري
(سهامي خاص)

آگهـي مناقصـه عمومـي
نوبت دوم

 شماره   33/ت ك آ ج/87 

روابط عمومي شركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري

مجوز شماره: 200737

ــاز خود را از طريق مناقصه  شـركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري در نظر دارد تعداد 21 عدد  pressure   switch   مورد ني
عمومي تأمين نمايد. 

ــند و توان تهيه ضمانت نامه بانكي شركت در مناقصه به  لذا از كليه شركت ها يا فروشندگاني كه مايل به شركت در مناقصه فوق مي باش
مبلغ 6/500/000 ريال را دارند دعوت مي شود تقاضاي كتبي خود را حداكثر ظرف مدت يك هفته پس از انتشار آگهي از طريق نمابر 

ذيل به اين شركت اعلام نمايند. 
بديهي است اين شركت پس از بررسي تقاضاهاي واصله، اوراق مناقصه را جهت متقاضيان واجد الشرايط ارسال خواهد نمود. 

آخرين مهلت تسليم نرخ20 روز پس از درج آگهي نوبت دوم مي باشد. 
PRESSURE    SWITCH  . RANGE  : 0-400  BAR : مشخصات كالا

 اطلاعات تكميلي به همراه مدارك مناقصه تحويل خواهد شد.
آدرس: خوزستان- اميديه، بلوار نفت، شركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري

info@aogpc.nisoc.ir :كدپستي: 93496-63731 صندوق پستي: 136 پست الكترونيكي
اداره تداركات و امور كالا- شماره فاكس: 06523222683 تلفن 06523227742

شركت  پتروشيمي اميركبير
(سهامي عام)

مزايده عمومي فروش 
Off   Grade محصولات

آگهي شماره 87/17

نوبت دوم

نوع و نام محصولرديف
بسته بندي

مقدار
(تناژ)

قيمت پايه
(ريال)

نوع و نام محصولرديف
بسته بندي

مقدار
(تناژ)

قيمت پايه
(ريال)

707/300فلهكلوخه (K/HD) نامنطبق 14014/30012كيسهEX3  نامنطبق 11
----جامبوواكس (W/HD) نامنطبق 5014/000131جامبوEX3 نامنطبق 21
63/300جامبوالياف نامنطبق 25511/000141جامبوEX3 نامنطبق 32
30014/500جامبوLL209AA   نامنطبق 16012/600151كيسهEX5 نامنطبق 41
20011/500جامبوLL209AA    نامنطبق 2012/200162جامبوEX5 نامنطبق 51
8014/700جامبوLL209KJ    نامنطبق 4010/050171جامبوEX5 نامنطبق 62
3012/100جامبوLL209KJ    نامنطبق 4512/900182كيسه13 نامنطبق 71
3510/800جامبوLL220AA   نامنطبق 7012/600192جامبو13 نامنطبق 81
1909/100جامبوپودر(P/HD) نامنطبق 5011/100201جامبو13 نامنطبق 92
207/300فلهكلوخه (K/HD) نامنطبق 3011/10021كيسه13 نامنطبق 102
--------409/10022جامبوپودر(P/HD) نامنطبق 111

ــيمي اميركبير در نظر دارد محصولات Off   Grade توليدي زير را از طريق  ــركت پتروش ش
ــند  ــركت هايي كه داراي پروانه بهره برداري مرتبط باش ــاند ش مزايده عمومي به فروش برس
مي توانند از تاريخ 87/08/05 لغايت 87/08/09 به امور حقوقي و پيمان هاي شركت واقع در 
تهران- خيابان ميرداماد، خيابان نفت شمالي، خيابان يكم، پلاك 56، مراجعه و اسناد دريافت 
و در صورت تمايل با هماهنگي با مواد بازديد نمايند. اين آگهي در وب سايت شركت به نشاني 

www.akpc.ir قابل مشاهده و تلفن 22229943-021 آماده پاسخگويي مي باشد. 

روابط عمومي پتروشيمي اميركبير

ــه عمومي خريداري  ــازمان دولتي در نظر دارد كالاي زير را از طريق مناقص يك س
نمايد:

الف: نوع كالا: 
گوشت مرغ منجمد كارتني (01) شيرينگ پك شده به ميزان 300 تن

ب: شرايط مناقصه:
ــي كالا با ارايه اصل  ــخصات فن ــرايط و مش 1. جهت دريافت اوراق مناقصه و فرم ش
ــاب جاري طلايي 5151628032011  فيش واريزي به مبلغ 60/000 ريال (حس

ــپه) از تاريخ 87/08/05 لغايت 87/08/14 در ساعات اداري به آدرس  نزد بانك س
ــاختمان كوثر  ــيده به ميدان آزادي، كوچه نورياب غربي، س تهران- خ آزادي، نرس

مراجعه نماييد. 
ــاعات  ــخ 87/08/06 لغايت 87/08/15  و در س ــنهادات از تاري 2. زمان قبول پيش

اداري مي باشد. 
3. هزينه آگهي به عهده برنده مناقصه خواهد بود. 

4. تلفن تماس: 66001400-021 داخلي 219 و 225 و 231 و تلفن 021-66024099

آگهي مناقصه شماره    175/8717/8/1/خ/س
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روابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهان

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي   اصفهان

آگهـى مزايـده   عمومـى
شركت مزايده گزار: شركت برق منطقه اي اصفهان

موضوع مزايده: فروش اقلام اسقاط انبار بختيار دشت شركت برق منطقه اي اصفهان 
ــناد مزايده: از 87/8/6 لغايت 87/8/19 به آدرس اصفهان-  تاريخ و محل هاي فروش اس

خيابان چهارباغ بالا، شركت برق منطقه اي اصفهان، امور تداركات و قراردادها 
مبلغ خريد اسناد مزايده: 50/000 ريال واريز شده به حساب سيبا 2175090217007 

بانك ملي شعبه اصفهان 
ــركت برق منطقه اي  ــركت در مزايده: ضمانت نامه بانكي به نام ش مبلغ و نوع تضمين ش

اصفهان به ميزان پنج درصد مبلغ پيشنهادي 
ــنبه 87/9/4 به  ــاعت 9 صبح روز دوش مهلت و محل تحويل پاكات مزايده: حداكثر تا س

آدرس اصفهان- خيابان چهارباغ بالا، دبيرخانه شركت برق منطقه اي اصفهان
ــنبه 87/9/4- سالن  ــاعت 10 صبح روز دوش ــايي پاكات مزايده: س زمان و محل بازگش

كميسيون مناقصات 

توضيحات لازم:
1. پس از خريد اسناد مزايده بازديد از تجهيزات مورد مزايده الزامي مي باشد.

ــپرده هاي كمتر از  ــپرده يا امضا، مشروط و مخدوش و س 2. به پيشنهادهايي كه فاقد س
ــخصي، تراول و نظاير آن و پيشنهادهايي كه پس از انقضا مدت مقرر  ميزان مقرر، چك ش

در آگهي واصل شود مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد. 
3. ساير اطلاعات و جزئيات مربوطه در اسناد مزايده مندرج است. 

2. هزينه هاي كارشناسي و چاپ آگهي اين مزايده به عهده خريدار يا خريداران مي باشد.
 

    ضمناً مي توانيد اين آگهي را در سايت اينترنتي مشاهده كنيد.
www.tavanir.org.ir                                www.erec.co.ir 

نوبت اول

شماره    87/9008
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شركت  ملى صنايع پتروشيمى
شركت پتروشيمى بيستون

(سهامى عام )

آگهي مناقصه
مجوز شماره:    178683

روابط عمومي شركت پتروشيمي بيستون 
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شركت پتروشيمي بيستون در نظر دارد از طريق برگزاري مناقصه نيازمندي هاي خود را به شرح ذيل تأمين نمايد. 
1. مناقصه شماره 1: خريد متريال ريفرمر

2. مناقصه شماره 2: خريد ترموكوپل
3. مناقصه شماره 3: خريد تيوب

4. مناقصه شماره 4: ساخت تيوب باندل 
متقاضيان محترم مي توانند جهت كسب اطلاعات بيشتر به آدرس اينترنتي www.bispc.net مراجعه نمايند. 

نوبت  دوم

آگهـي  تجديـد مناقصـه

ناصر  حاج محمدى - شهردار شاهرود

 پيرو آگهي مناقصه شماره 1594/32-1387/2/5 شـهرداري شـاهرود در نظر دارد اجراي تهيه و نصب جدول گذاري در سطح شهر را 
ــخاص حقيقي و حقوقي و داراي صلاحيت و رتبه سازمان مديريت و  ــيله از كليه اش ــرايط واگذار نمايد. لذا بدين وس به پيمانكاران واجد ش
ــهرداري (امور قراردادها) و دريافت نقشه و برآورد و فرم هاي ارزيابي و خوداظهاري  برنامه ريزي دعوت به عمل مي آيد تا ضمن مراجعه به ش
ــخص و ضمن ضميمه نمودن يك فقره ضمانت نامه بانكي  ــته راه و باند مش ــنهادي خود را بر اساس فهرست بهاي سال 1386 رش نرخ پيش
شركت در مناقصه به ميزان دوازده ميليون ريال به مدت سه ماه از تاريخ صدور حداكثر تا پايان وقت اداري روز پنج شنبه مورخ 87/8/23 در 

پاكت درب بسته تحويل دبيرخانه شهرداري نمايند. 
لازم به ذكر است:

1. به پيشنهادات مبهم و مخدوش و فاقد ضمانت نامه ترتيب اثر داده نخواهد شد. 
ــركت (كپي كامل)، آگهي تأسيس  ــوابق كاري، اساس نامه ش ــه پاكت الف (تضمين مناقصه) پاكت ب (س 2. پيشنهادات مي بايست در س
ــمي و گواهينامه هاي فني و سازمان مديريت و  ــمي، آخرين تغييرات هيأت مديره و امضاهاي مجاز در روزنامه رس ــركت در روزنامه رس ش

اطلاعات فني راجع به كار و توليدات) و پاكت ج (پيشنهاد مالي) ارايه گردد. 
3. برندگان اول، دوم و سوم مناقصه در صورتي كه حاضر به انعقاد قرارداد نشوند سپرده آنان طبق ضوابط و مقررات به ترتيب ضبط خواهد شد. 

4. شهرداري در رد يا قبول يك يا كليه پيشنهادات مختار است. 
5. كسورات قانوني به عهده طرف قرارداد (پيمانكار) مي باشد. 
6. رعايت قانون منع مداخله كارمندان دولت الزامي مي باشد. 

7. هزينه هاي مربوط به انتشار آگهي از برنده مناقصه اخذ خواهد شد. 
8. مهلت دريافت اسناد مناقصه تا پايان وقت اداري روز چهارشنبه مورخ 87/8/22 مي باشد. 

9. زمان تشكيل كميسيون معاملات جهت بازگشايي پاكات مورخ 87/8/25 مي باشد. 
ــاهده مراجعين و متقاضيان قابل  ــايت شهرداري شاهرود به آدرس www.shahrood.ir جهت مش 10. ضمناً متن آگهي مناقصه در س

رويت و بهره برداري مي باشد. 
10. برآورد كلي 1/000/000/000 ريال مي باشد. 

ــانتي متر در حدود 30 درصد مبلغ اعتبار- اجراي كانيو با جدول بتني پيش  11. عمليات شامل: اجراي نهر با جدول طرفين به ارتفاع 50 س
ساخته ماشيني پرسي خرم آباد در حدود 20درصد مبلغ اعتبار- اجراي جدولگذاري 15×50×30 در حدود 25درصد مبلغ اعتبار- اجراي 
ــد. لازم به ذكر است درصدهاي فوق متناسب با نياز شهر با نظر  جدولگذاري 15×50×50 و همداني در حدود 25درصد مبلغ اعتبار مي باش

شهرداري قابل تغيير مي باشد. 

نوبت اول

تاريخ چاپ نوبت اول: 87/8/5
تاريخ چاپ نوبت دوم: 87/8/12

جغرافياي طبيعي
ــت كه در 240  ــان رضوي اس ــهر هاي استان خراس كاشمر از ش
ــطح دريا  ــت. ارتفاع آن از س ــده اس ــهد واقع ش كيلو متري جنوب غربي مش
ــرد و مرطوب و  ــمر داراي آب و هوايي س 1215 متر است. شمال شرقي كاش
ــمر نيز داراي آب و هوايي معتدل  زمستان هايي طولاني مي باشد و شمال :اش
ــت. دامنه هاي اين ارتفاعات داراي چشمه هاي آب  با پوشش درختان بادام اس
ــمر نيز ارتفاعاتي وجود دارد كه داراي تپه هاي  ــتند. در جنوب كاش گرم هس
ــت. غرب و جنوب كاشمر محدود  گچيمي باشند. اين منطقه بسيار كم  آب اس
به كوير و داراي آب و هوايي گرم و خشك است. در كاشمر چند رودخانه فصلي 

نيز وجود دارد.
 تاريخچه

ــامي گوناگون خوانده شده است.  نام كاشمر در طول تاريخ به اس
ــت و جغرافيا دانان  ــمار و نام هاي بوشت و بس ــمير، كش كشمر، كيشمر، كش
ــيش را نيز در متون خود آورده اند. نام ترشيز  ــلامي نام هاي طرثيث، ترش اس
ــواهد باستان شناسي نشان  نام قبلي اين شهر تا قبل از ثبت نام كاشمر بود. ش
ــت در  ــده اس ــان ها در اين منطقه دارد. گفته ش ــاله انس از اقامت چند هزار س
ــمر در قلمرو آنان بوده است. همچنين ذكر  ــانيان، كاش دوران پارت ها و ساس
ــهر كاشته شده است. در  ــرو ايران به دست زرتشت در اين ش شده كه اولين س
ــمر فرمانروايي كرده اند و كاشمر  ــلام حكومت هاي مختلفي بر كاش دوران اس
ــمر در چند دوره تاريخ به  ــت. كاش ــيبي را گذرانده اس دوره هاي پر فراز و نش

واسطه لشكر كشي ها به شدت آسيب ديده است.
جاذبه هاي گردشگري كاشمر

اماكن زيارتي 
ــيد مرتضي (ع) در 5   مجموعه بارگاه مطهر حضرت امام زاده س
ــاخت آن مربوط به سال  ــمر واقع شده است و تاريخ س كيلو متري شمال كاش
ــتناد منابع تاريخي، حضرت امام زاده، در سده دوم هجري  1399 است. به اس

توسط عمال اموي در همين مكان شهيد و به خاك سپرده شده است.
ــيد حمزه (ع)  ــي حضرت امام زاده س ــل بقعه نوران  باغمزار، مح
است. مجموعه اين بارگاه دو هزار متر مربع وسعت دارد و بنا بر شواهد تاريخي، 
ساخت آن مربوط به دوران صفويه است و در دوره هاي بعد تعميرات مختلفي 

بر روي آن انجام شد و تزييناتي به آن اضافه گشته است. 
ــكوه و در ميان باغي   آرامگاه شهيد حسن مدرس، در بنايي با ش
ــال 1316 هجري  ــهادت اين شهيد در س ــت. تاريخ ش ــيع قرار گرفته اس وس
شمسي است؛ بناي اين آرامگاه به سبك معماري اسلامي دوره صفويه ساخته 

شده است.
 اماكن تاريخي 

  خرابه هاي ارگ قديم شهر: در ضلع شمال غربي ميدان مركزي 
كاشمر قرار دارد، اگر چه هم اكنون ويرانه اي بيش نيست، ليكن نشان از قلعه و 

دژي مستحكم در گذشته دارد.
ــمر و باتوجه به  ــمر: بنايي در مركز شهر كاش  مسجد جامع كاش
ــال 1213 هجري قمري مي دانند.  ــاخت آن را مربوط به س كتيبه آن تاريخ س
ــتون دار و غرفه هايي  ــتان س ــاده و داراي صحن، ايوان شبس ــجد س بناي مس
ــس قرار دارد.  ــد؛ در ايوان ضلع جنوبي تزيينات مقرن پيرامون صحن مي باش

محراب و ايوان مسجد با كاشي معرق تزيين شده است.
ــهر  ــلطان العلماء: از مدارس علميه ش ــه علميه حاج الس   مدرس
كاشمر است كه در سال 1330 هجري قمري ساخته شده است. بناي مدرسه 
ــرف صحن را احاطه  ــت كه از چهار ط داراي صحن و حجره هايي دو طبقه اس

كرده اند.
 يخدان فرونقه: بزرگترين يخدان كاشمر است كه در دوره قاجار 

ساخته شده است و در ابتداي روستاي فرونقه قرار دارد.
ــي: در خيابان مدرس قرار دارد و   كاروانسراي حاج كاظم مدرس

بنايي مربوط به اوايل قرن اخير است.
ــت كه به نظر  ــي از بنايي قديمي اس  قلعه گبر حصار: ويرانه هاي
ــد. اين بنا در شمال شرق روستاي  مي رسد نزديك به هزار سال قدمت آن باش
ــرخ در حدود 27 كيلو متري شمال غرب ريوش واقع  خضر بيگ، بخش كوه س

شده است.

  سدي قديمي شمال روستاي روستاي كاشمر 
 بقاياي تپه باستاني كندر: از ديگر جاذبه هاي تاريخي اين شهر است.

ــت: از جمله آثار  ــود در دامنه كمر باغدش ــياب ها و آثار موج  آس
تاريخي اين شهر مي باشد.

 گورستان گبر ها: در قراچه كوه سرخ قرار دارد.
 قلعه آتشگاه

 بقاياي قلعه خضر آباد
 سد ششطراز

جاذبه هاي طبيعي كاشمر
ــت. ديدني هاي  ــمر داراي جاذبه هاي كوهستاني و كويري اس كاش
كوهستان كوه هاي شمال كاشمر فراوان و متنوع است، جنوب كاشمر راه ورود به 
دنياي كوير و زيبايي هاي آن است. چند نقطه ديدني و طبيعي كاشمر عبارتند از:

 يخچال طبيعي بند قرا: در حدود 7 كيلو متري روستاي بند  قرار 

ــال پيش بوده  ــن يخ اهالي تا همين چند س داردو منبع كم نظيري براي تامي
است.

ــه ريوش در فاصله  ــيه جاده كريز ب  آبگرم معدني كريز: در حاش
ــتاي كريز قرار دارد و داراي خواص  15 كيلومتري ريوش و 3 كيلو متري روس
ــت. در كنار محل اين آب گرم، دره اي زيبا با رود خانه اي قرار گرفته  درماني اس

است كه از ديدني هاي اين منطقه است.
 منطقه گردشگري كوه سرخ: در شمال كاشمر قرار دارد و داراي 
ــش طاق و گز در نواحي بياباني، زرشك  ــت. پوش تفاوت و تنوع آب و هوايي اس
ــي همچون گون  ــان دارويي و صنعتي و خوراك ــتاني و گياه در نواحي كوهس
ــن، بومادران و گل  گاو زبان است.  (كتيرا)، ريواس، خارشتر (ترنجبين)، آويش
باغات بادام نيز در اين منطقه وجود دارد. حيات جانوري اين منطقه نيز متنوع 
ــمور و مجموعه اي از پرندگان همچون عقاب،  است. كل و قوچ، سياه گوش، س
ــكاري، بالان، تولان، دليجه، قرقي و ... در اين منطقه زندگي و گذر  باز هاي ش

مي كنند.
 پارك جنگلي حضرت امام زاده سيد مرتضي (ع): در كنار بارگاه 

مطهر اين امام زاده قرار دارد و داراي امكانات مختلفي است.
ــت. درونه  ــمر اس ــيع در غرب كاش  منطقه درونه: منطقه اي وس
منطقه اي به اشكال كوهستان دشت و كوير است و داراي پوشش گياهي بند، 
ــي همچون قوچ، ميش، كل، بز،  بومادران، بادام كوهي و انجير كوهي و وحوش

آهو و ... است.
 صنايع دستي

ــمر و اطراف آن  ــته هاي مختلف در كاش ــتي در رش هنر هاي دس
ــهرت و تنوع خاصي به واسطه  ــمر در اين ميان داراي ش رواج دارد. قالي كاش
ــگري، نجاري، آهنگري، گليم بافي، حصير بافي،  بافت، رنگ و نقشه است. مس
چادر شب، زيلو و قاليچه بافي نيز از رشته هاي مهم ديگر صنايع دستي كاشمر 
هستند. گيوه هاي كاشمري نيز از توليدات معروف هنرمندان كاشمر است كه 

مورد استفاده قرار مي گيرد.
كاشمر امروز

كاشمر با پشت سر گذاشتن تاريخ پر تلاطم خود هم اكنون شهري 
ــاورزي از اركان مهم اقتصاد كاشمر است.  ــت. كش آرام در كشور عزيزمان اس
ــمر هستند. ــاورزي كاش غلات، حبوبات، پنبه و زيره از محصولات عمده كش

تاكستان هاي متعدد كاشمر و توليد كشمش، اين شهر را به يكي از بزرگترين 
شهر هاي صادر كننده محصولات كشاورزي ايران تبديل نموده است. كشمش 
ــت كه مقادير متنابعي از آن هر سال در  كاشمر داراي مرغوبيت كم نظيري اس
ايران و خارج از ايران مصرف مي شود. كاشمر مي تواند با توسعه تاكستان هاي 
ــادرات محصولات  ــش بزرگ تري در ص ــل از آن، نق انگور و محصولات حاص
كشاورزي داشته باشد. در سال هاي اخير كاشت زعفران نيز در كاشمر مرسوم 
شده است و توليد آن در خارج از كاشمر نيز به مصرف مي رسد. كاشمر شهري 
ــينه اي طولاني رو به آينده قرار  با مردماني زحمتكش و مومن، در گذر از پيش
ــت و صنعت كشور را دارد.  دارد. كاشمر توانمندي تبديل به يكي از مراكز كش
ــهر را به  ــاورزي مي تواند راه اين ش ــرآوري محصولات كش صنايع تبديلي و ف
ــمر همواره ميزبان مهرباني براي  سوي توسعه اي چشمگير تسريع كند. كاش

ميهمانان خود بوده و خواهد بود.

كاشمر؛ شهر قدمت سروها ــهر در كناره    بوشهر مركز استان بوش
خليج فارس قرار گرفته است. 

ــرم و مرطوب  ــهر گ   آب و هواي اين ش
است. 

  تاريخ قدمت اين شهر را تا 4000 سال 
پيش و به عنوان شهر ليان شناخته مي شده است. 

ــدر اهميت  ــاريه اين بن   در دوران افش
ــون از بزرگترين  ــان تاكن ــت و از آن زم خاصي ياف
ــران در كناره خليج فارس بوده  پايگاه هاي دريايي اي

است. 
ــهر همواره با نام مبارزات ضد    نام بوش

استعماري مردم كشورمان عجين شده است. 
ــهر از    آثار معماري به جا مانده در بوش

ظرافت و زيبايي خاصي برخوردار هستند. 
ــا در  ــن روزنامه ه ــاپ اولي ــد از چ    بع
ــهرهاي ايران بود كه در آن  ايران، بوشهر از اولين ش

روزنامه هايي چاپ و منتشر مي شد. 
ــزاده گان،  امام ــرات  حض ــارگاه  ب   
عبدالمهيمن (ع)، محمدباقر (ع)، ميرمحمد حنيفه 

(ع)، خارك از نقاط مهم زيارتگاهي بوشهر هستند. 
ــگاه  ــعلي (ع) و قدم ــگاه عباس   قدم
ــهر  اميرالمومنين (ع) از ديگر نقاط زيارتگاهي بوش

هستند. 
ــهر و قلعه  ــار تاريخي، ريش ــه و آث   قلع

هزارمردان را از آثار دوران ساساني مي دانند. 
  خارك جزيره مهم صدور نفت ايران از 
تقسيمات شهرستان بوشهر و داراي آثاري باستاني 

است. 
ــجد جمعه،  ــهر، مس   بافت قديم بوش
ــعدون، آب انبار رقوام، عمارت ملك،  مسجد شيخ س
بازار قديم بوشهر، عمارت كازروني، عمارت دهشتي، 
ــب و عمارت هفت بنگله  عمارت اميريه، عمارت طي

چند نقطه تاريخي بوشهر هستند. 
ــهر داراي آب و هوايي مناسب در    بوش

فصل زمستان براي گردشگري است.
  سواحل خليج فارس  در بوشهر از نقاط 

طبيعي و گردشگري بوشهر است. 
  پارك جنگلي چاهكوتاه از ديگر نقاط 

گردشگري بوشهر است.
ــارس و  ــاي خليج ف ــي در آبه   قايقران
ــن جاذبه هاي  ــاي پرندگان دريايي از زيباتري تماش

گردشگري بوشهر هستند.

گاه 
ك نـ

ر يـ
مر  د

كاش

شهر  بوشهر

 ناصر بهزادفر 
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ــرايط  ــت قادر به تحمل ش باكتري هاي ماس
اسيدي داخل دستگاه گوارش انسان هستند. بنابراين اين 
باكتري ها در حفظ باكتري هاي مطلوب دستگاه گوارش 
ــي از  ــت قادرند بخش ــيار مفيدند. باكتري هاي ماس بس
تركيبات مضري را كه به وسيله ديگر باكتري ها در دستگاه 
ــوند، خنثي كنند. اين امر در ارتقاي  گوارش توليد مي ش
ــت. كلسيم موجود  سلامتي انسان نقش مهمي را داراس
در ماست نيز مانع رشد بي رويه سلول هاي پوششي روده 
ــان داده است افرادي كه  بزرگ مي شود. يك بررسي نش
ــتري مصرف مي كنند، بروز سرطان روده در  كلسيم بيش
آنها كمتر است. اسيد موجود در ماست به برگشت حالت 

عادي روده ها پس از عفونت ها كمك مي كند. 
ــري از بروز  ــد در پيش گي ــت مي توان ماس
ــي از ويروس ها و  ــي ناش عفونت ها و بيماري هاي گوارش
ــد. همچنين بررسي ها  حساسيت هاي غذايي مفيد باش
ــهال  ــه درمان اس ــت در كمك ب ــه ماس ــان داده ك نش
ــت. متخصصان در هنگام مصرف  كودكان مفيد بوده اس
ــت را توصيه مي كنند زيرا  آنتي بيوتيك ها، مصرف ماس
ــودي باكتري هاي مفيد  ــب آنتي بيوتيك ها باعث ناب اغل
ــلال در كار  ــده و متعاقبا باعث اخت ــتگاه گوارش ش دس
ــوند. ماست منبعي  دستگاه گوارش و بروز اسهال مي ش
غني از كلسيم است. 250 ميلي ليتر (يك ليوان ماست) 
ــت. اين مقدار مي تواند  داراي 450 ميلي گرم كلسيم اس
حدود 40 درصد نياز كلسيم بزرگسالان را برطرف كند. 
بايد در نظر داشت كه حضور باكتري هاي زنده در ماست 
ــيم در بدن مي شود. تحقيقات  باعث افزايش جذب كلس
ــت مي تواند باعث كاهش كلسترول  نشان داده كه ماس
ــر فعاليت  ــت به علت تاثي ــود كه اين ممكن اس خون ش
ــم كلسترول  ــهولت در متابوليس باكتري هاي زنده و س
باشد. محققان توصيه مي كنند كه براي كاهش وزن بايد 

مصرف ماست در رژيم غذايي گنجانده شود.
 به كودك تان ماست بدهيد

ــراي پروتئين رژيمي  ــت منبع خوبي ب ماس
محسوب مي شود . در هر ليوان ماست تقريبا 14-10 گرم 
پروتئين موجود است كه اين مقدار درصد قابل توجهي از 
نياز كودكان به پروتئين و رشد را تامين مي كند. همچنين 
ــت كه ماست در كمك به درمان  بررسي ها نشان داده اس

ــيد لاكتيك  ــت. از طرفي اس ــهال كودكان مفيد اس اس
ــهولت هضم و جذب تركيبات  موجود در ماست باعث س
مغذي موجود در غذا مي شود كه به ويژه در كودكان مبتلا 

به كندي رشد يا بيماري سوءجذب مفيد است.
ماست با چيپس يا بي چيپس؟

ــت به خصوص   خوردن چيپس همراه ماس
ــي دارند تا  ــه وزن و چاق ــكل اضاف ــراي افرادي كه مش ب
ــت مصرفي  ــت. بايد ماس ــكل برانگيز اس ــدودي مش ح
ــود.بنا به  ــد و در مصرف آن افراط نش از نوع كم چرب باش
ــات از جمله  ــه، مصرف لبني ــان تغذي توصيه كارشناس
ــود چون در اين حالت  ماست با معده خالي توصيه ميش
ــيم از اين محصولات بيشتر است. هر  ميزان جذب كلس
ــت معمولي با چربي حدود 2/5 درصد حدود  قاشق ماس
ــي ميزان  ــق هرم غذاي ــرژي دارد. طب ــو كالري ان 9 كيل
ــير، ماست و پنير  توصيه شده گروه لبنيات كه شامل ش
است3-2 واحد است كه هر واحد ماست برابر با يك ليوان 
ــت.تا حدود دهه هفتاد هنوز كسي به درستي  ماست اس

ــفيد رنگ چيست. اگر  نمي دانست كه فايده اين دسر س
همه مي دانستند كه با خوردن مقداري ماست چه ميزان 
ــود راجع به خوردن  ارگانيسم زنده وارد بدن شان مي ش
ــت از ميليون ها ارگانيسم  آن دوباره فكر مي كردند. ماس
ــده كه همگي براي بدن مفيد  ــاخته ش زنده و باكتري س
ــتند. اين باكتري هاي مفيد از طرق مختلف به بدن  هس
ــت  ــده ماس كمك مي كنند. يكي ديگر از فوايد ثابت ش
تقويت سيستم ايمني بدن است. افرادي كه 4 ماه روزي 
ــان  ــت ميل مي كنند پروتئيني در بدن ش 2 فنجان ماس
ــفيد خون  ــك گلوبول هاي س ــود كه به كم توليد مي ش
مي رود. اين پروتئين بهترين وسيله جلوگيري از ابتلا به 
بيماري هاي عفوني در بدن است. ماست براي بهبود زخم 
ــت. زخم معده در اثر باكتري ايجاد  معده بسيار مفيد اس
ــكم زندگي مي كند و بايد از طريق دوز  مي شود كه در ش
بالايي از آنتي بيوتيك ها درمان شود. ثابت شده است كه 
خوردن مقدار زيادي ماست باعث مي شود باكتري هاي 
ــكم را تحت  ــد درون آن باكتري هاي مضر درون ش مفي

كنترل بگيرند. هنگام خريد ماست دقت كنيد كه حتما 
ــد. هرچه قدر به تاريخ توليد آن نزديك تر باشيد  تازه باش
ــود. در نهايت  ــد آن فعال تر خواهند ب ــاي مفي باكتري ه
ــرد نگه داريد و سرد مصرف كنيد.  دقت كنيد كه آن را س
ــي زنده  ــت در گرماي طولان ــد ماس ــاي مفي باكتري ه
ــيم هستيد  نمي مانند.  اگر دنبال مكمل پروتئين و كلس
ــت تازه باشد ماست منبع غني  شايد بهترين گزينه ماس
ــت.  ــيم، ريبوفلاوين و ويتامين B12 اس پروتئين، كلس
ــير، به دليل افزودن باكتري هاي  ماست در مقايسه با ش
ــيم و پروتئين دارد. ماست  ــتري كلس مفيد مقدار بيش
حاوي مقداري فسفر و 84درصد آب است. افرادي كه در 
ــتخوان هستند بايد روزانه  معرض خطر ابتلا به پوكي اس
حداقل يك وعده ماست ميل كنند. خاصيت ضدسرطاني 
ماست نيز هنوز در دست بررسي است. مي توانيد به جاي 
ــالاد  ــراه آب ليمو براي روي س ــس مايونز از آن به هم س
ــتفاده كنيد. به جاي ميلك شيك يا بستني  فصل تان اس

مي توانيد ماست سرد يا ماست ميوه اي مصرف كنيد.

غذيه: از خواص بى نظير ماست مطلعيد؟

ماست بهترين مكمل كلسيم و پروتئين

رئيس مركز انستيتو، دانشكده علوم تغذيه و صنايع غذايى 
كشور گفت: مصرف زياد و روتين فست فودها و تنقلات غذايى كاذب، 

بدن را در مقابل انواع بيماريها حساس تر مى كند.
احمد رضا درستى در گفتگو با خبرنگار سلامت نيوز افزود: 
درصد كم ويتامين و پروتئين موجود در فست فودها و تنقلات غذايى 
كاذب همچون چيپس، پفك و نوشابه نمى تواند املاح مورد نياز بدن 
ــا انواع بيمارى ها  ــئله  مصرف كنندگان را ب را تامين كند و همين مس

مواجه كرده است. 
ــواع ويتامين ها و پروتئين ها در  كمبود يا نبود هر يك از ان

ــكل شدن استخوان ها،  بدن  بار بيمارى ها را افزايش مى دهد  و بد ش
ــد و نمو در افراد بر اثر كمبود  ــدن رش بدبينى يا كم بينى و كامل نش
 ،B ــود ويتامين ــد و اين درحالى كه كمب ويتامين A به وجود مى آي
ــدن فعاليت مغزى، فلج عضلات حركتى و بيماريهاى  ــب ش نامناس

عصبى را به همراه دارد.
ــه  و صنايع  ــكده علوم تغذي ــتيتو، دانش رئيس مركز انس
غذايى كشور با بيان اينكه كمبود ويتامين C زمينه  خونريزى داخلى 

را در بدن فراهم مى كند ادامه داد: كمبود آهن، كلسيم، منيزيم و روى 
به ترتيب باعث جلوگيرى از خون سازى كافى در بدن، افزايش پوكى 
استخوان،  تشنج، كاهش اشتها و تحليل قواى جسمى بدن مى شود.  
ــايع ترين علامت  مصرف بالاى غذاهاى آماده و  چاقى و كم خونى ش

تنقلات غذايى كاذب در مصرف كنندگان اين مواد است.
ــت فودها و تنقلات غذايى كاذب باعث  اگرچه مصرف فس
ــا تركيبات  ــود  ام ــل به غذا در آنها مى ش ــيرى كاذب و كاهش  مي س

انرژى زا و نشاسته بالاى موجود در غذاهاى آماده عامل چاقى كاذب و 
هيكل بزرگ و پف كرده در مصرف كنندگان مى شود.

ــت فودها و تنقلات غذايى كاذب اگر به صورت  مصرف فس
ــوء  بر سلامتى  ــد تاثيرس تفريحى و به صورت يك تا دو بار در ماه باش

بدن ندارد.
وى مصرف بالاى آجيل را نيز مضر دانست و  اظهارداشت: 
ــت ميوه  و آب شكر زياد درست شده  مصرف زياد مربا كه بعضا از پوس
ــى خانوارها قرار  ــود و بايد به ميزان كم در برنامه غذاي توصيه نمى ش

بگيرد.

 تنقلات غذايى كاذب، بدن را درمقابل انواع بيماريها حساس تر مى كند

ميوه ها و پيشگيري از آترواسكلروز 
محققان علوم پزشكي اعلام كردند: با مصرف ميوه هايي 
ــكيل پلاك هاي  ــوان از تش ــا آب آنها مي ت ــيب و انگور و ي مانند س
ــرد. محققان  ــرايين جلوگيري ك ــب ش ــكلروز و بروز تصل آترواس
ــگاهي نشان مي دهد؛  ــي آنان روي موش آزمايش مي گويند: بررس
ــوان مانع از بروز  ــابه مي ت با مصرف اين گونه ميوه ها وميوه هاي مش
ــد كه خود اين كار نيز از بروز بيماري هاي قلبي و  تصلب شرايين ش

سكته هاي مغزي جلوگيري مي كند.

گوشواره به بهاي عفونت 
سوراخ كردن گوش با سوزن هاي معمولي و غير استريل 
كه اصولا در منازل صورت مي گيرد و يا انجام اين عمل با دستگاه هاي 
ــبب  ــتي، مي تواند س مخصوص اين كار بدون رعايت نكات بهداش
ــل هپاتيت B و C و  ــا و عفونت هاي خطرناكي مث انتقال ويروس ه
حتي ايدز شود. از اين رو، سوراخ كردن گوش كه بيشتر براي تزئين 
گوش با گوشواره به كار مي رود بايد به وسيله دستگاه هاي مخصوص 

و با رعايت اصول بهداشتي و نكات استريل دستگاه انجام پذيرد. 

وزارت بهداشت آمار ايدز تا پايان سه 
ماهه دوم امسال را اعلام كرد 
وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي بر اساس آمار 
ــگاه هاي علوم پزشكي و خدمات بهداشتي  جمع آوري شده از دانش
ــه ماهه دوم سال 1387  ــور آمار ايدز تا پايان س درماني سراسر كش
ــل از روابط عمومي  را اعلام كرد. به گزارش خبرگزاري فارس به نق
وزارت بهداشت و درمان تا تاريخ اول مهر 87 مجموعاً 18 هزار و 320 
ــان  ــدز يعني افرادي كه ويروس ايدز وارد بدنش نفر افراد مبتلا به اي
شده در كشور شناسايي شده اند كه 93/7 درصد آنان را مردان و 6/3 
درصد را زنان تشكيل مي دهند. تاكنون يك هزار و 592 نفر مبتلا به 
بيماري ايدز شناسايي شده و 2800 نفر از كل افراد مبتلا به ويروس 
ــوت كرده اند. 39/3 درصد از مبتلايان  ايدز و مبتلا به بيماري ايدز ف
به HIV در گروه سني 24 - 25 سال قرار دارند كه بالاترين نسبت 
در بين گروه  يا سني را به خود اختصاص مي دهند. بنابراين گزارش 
ــال 1365 تاكنون  ــه HIV در بين كل مواردي كه از س علل ابتلا ب
ــامل تزريق با وسايل مشترك در  ــور به ثبت رسيده است ش در كش
مصرف كنندگان مواد 69 درصد، رابطه جنسي 7/9 درصد، دريافت 
خون و فرآورده هاي خوني 1/3 درصد و انتقال از مادر به كودك 0/6 
ــت. همچنين راه انتقال در 21/2 درصد از اين گروه  درصد بوده اس
نامشخص اعلام شده است. در مقايسه اين آمار با مواردي كه ابتلاي 
آن ها در سال 1387 گزارش شده است، اعتياد تزريقي 80/8 درصد، 
برقراري روابط جنسي 11/9 درصد، و انتقال از مادر مبتلا به كودك 
ــت. در 6/5 درصد از موارد شناسايي  ــكيل داده اس 0/7 درصد را تش
شده در سال جاري راه انتقال نامشخص بوده و هيچ مورد جديد ابتلا 

از راه خون و فرآورده هاي خوني گزارش نشده است. 

كيوى 
ــار از ويتامين ث را  اين ميوه سرش
فراموش نكنيد!كيوى ميوه درخت تاك چوبى 
ــت  و بزرگى از رده آكتينيديا Actinidia  اس
كه در آب و هواى معتدل رشد مى كند. گوشت 
ــن و داراى رديفهايى از  ــبز روش ــل آن س داخ
دانه هاى خوراكى كوچك وسياه است. بافت اين 
ميوه نرم و طعم آن گاهى اوقات مثل تركيبى از 
توت فرنگى، موز و آناناس مى باشد.نام اين ميوه 
ــت آن كه كاملاً  ــاى روى پوس را از روى كركه

ــده اى در  ــبيه پرهاى پرن ش
ــت  نيوزيلند به همين نام اس

گرفته اند.
ارزش غذايى كيوى

ــه  حلق ــوى  كي
ــار از ويتامين ث  ــده سرش ش

ــيم آن از نظر وزنى تاحدى  مى باشد. مقدار پتاس
ــن داراى ويتامين ــت. همچني ــوز اس كمتر از م

ــيد  ــيم، آهن و فوليك اس ــن E، كلس A، ويتامي
مى باشد.كيوى خام نيز داراى مقادير زيادى آنزيم 
ــيم به نام پاپايين است كه ازنظر  حل كننده پتاس
ــت اما  ــت مفيد اس تجارى براى نرم كردن گوش
ــد.  احتمال دارد براى بعضى از افراد آلرژى زا باش
ــيت  بويژه افرادى كه به پاپاياس يا آناناس حساس
دارند مستعد حساسيت به اين ميوه هم هستند.

كيوي ، سيستم حفاظتي بدن را تقويت مي كند و 
از بروز سرطان جلوگيري مي نمايد. 

پادزهر سيگار 
ــن  ــه ويتامي ــاز ب ــا ني ــيگاري ه س
 ، ــمي  س ــواد  م ــرا  زي ــد.  دارن ــتري  بيش  C
ــود در دود  ــاي آزاد موج ــكال ه مخصوصاً رادي
ــرد . بنابراين  ــن مي ب ــيگار ويتامينها را از بي س
ــد ويتامين  ــد ، 40درص ــيگاري ها حدوداً باي س
ــتري ، مصرف كنند. اين مقدار با خوردن  C بيش
ــود. كيوي با داشتن  دو عدد كيوي تأمين مي ش
ــي ضد  ــيد قهوه، دو ماده اساس ويتامين C و اس
ــوي داراي  ــرطان را در اختيار مي گذارد . كي س
ــا را تجزيه  ــن ه ــه پروتئي ــت ك ــي اس آنزيم هائ
مي كنندمتأسفانه اين آنزيم ها در معده به وسيله 
ــيد معده از بين مي روند، طوريكه در معده و  اس
ــيد معده بعد از خوردن  روده اثري ندارد.ولي اس
ــداري خنثي  ــتي و لبني زياد، مق غذاهاي گوش
ــي توانند مدت  ــاي كيوي م ــود و آنزيم ه مي ش
ــت كه  كوتاهي فعاليت كنند و اين زمان كافي اس
ــيله اين آنزيم ها به قطعات  مواد پروتئيني به وس
ــر عمل هضم  ــوند و اين ام كوچكتري تجزيه ش
غذاهاي سنگين در معده و روده را آسانتر مي كند.

چهار مرتبه خوردن كيوي در روز توصيه 
مي شود

ــول روز  ــوي را در ط چهارعدد كي
ــر، بعدازظهر، و  ــيم كنيد. مثلاً صبح، ظه تقس
عصر. چون بدن انسان نمي تواند ويتامين C را 
ــن به جاي خوردن تنقلات  ذخيره كند ، بنابراي

تىمثل چيپس بهتر است كيوي ميل نمائيد !
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ــاص 7 ميليارد  وزير صنايع و معادن از اختص
ــورو، دلار، ين  ــب 4 نوع ارز ي ــهيلات ارزى در قال دلار تس
ــد وزارت امور  ــت جدي ــران و ماموري ــم به صنعتگ و دره
ــهيلات  اقتصادى و دارايى براى تدوين آئين نامه بيمه تس
ــر، على اكبر  ــزاري مه ــزارش خبرگ ــرداد. به گ ارزى خب
محرابيان در نشستى مشترك با تشكلهاى صنعتى كشور 
ــهيلات ارزى در  در تهران گفت: دولت 7 ميليارد دلار تس
4 نوع ارز يورو، ين، دلار و درهم به انتخاب صادركنندگان 
ــا روز  ــور در نظرگرفته كه ت ــت كش ــش صنع ــراى بخ ب
ــنبه واحدهاى صنعتى براى دريافت يك ميليارد  چهارش
ــهيلات معرفى شده اند و در هفته  و 242 ميليون دلار تس
آينده نيز واحدها براى دريافت حدود 2 ميليارد دلار ديگر 
ــن تصميم خوب  ــوند تا به مرور اي به بانكها معرفى مى ش
دولت عملياتى شده و بخش عمده اى از مشكلات صنعت 
ــور در بخش نقدينگى حل شود.وزير صنايع و  و توليد كش
ــهيلات 7 ميليارد دلارى همان  معادن افزود: نرخ سود تس
نرخ سود بانكى بين المللى به علاوه 3 درصد است كه بسته 

به روز محاسبه، اين بخش لايبور متغير است.
ماموريت جديد وزارت اقتصاد

ــت جديد وزارت  محرابيان در خصوص ماموري
امور اقتصادى و دارايى براى تدوين آئين نامه بيمه تسهيلات 
ــانى كه از تسهيلات  ارزى نيز افزود: اختلاف بهايى براى كس
يورواى استفاده كرده بودند از زمان دريافت تا زمان پرداخت 

ــاس دولت مصوب كرد تا اين  به وجود آمده بود كه بر اين اس
ــد.وى  ــب تصويب آئين نامه اى ببخش مابه التفاوت را در قال
ــهيلات به صورت دلارى  ــاس رقم تس تصريح كرد: بر اين اس
ــود چراكه افزايش نرخ دلار كم بوده و اين امر  محاسبه مى ش
ــن براى بيمه  ــور را جبران كند، همچني مى تواند زيان مذك
ــتفاده مى كنند نيز  ــهيلات ارزى اس كردن افرادى كه از تس
ــت يافتند تا ظرف دو  ــادى و دارايى ماموري وزارت امور اقتص
ــتفاده از بيمه، افرادى  ماه آتى طرحى را به دولت ببرد تا با اس
ــوند.به گفته  ــهيلات ارزى دريافت مى كنند بيمه ش كه تس
ــت و وزارت اقتصاد  محرابيان يك ماه از اين مهلت گذشته اس

بايد ظرف يك ماه آتى اين آئين نامه را به دولت ارائه كند.
مهمترين تصميم نشست مشترك

ــزود: مهمترين تصميم  وزير صنايع و معادن اف
ــترك بين وزارتخانه و  ــكيل كارگروه هاى مش اين جلسه تش
تشكلها بود كه سند چشم انداز و توسعه و نوسازى صنعت در 
ــود و ضمناً مسائل و مشكلات روز  طى سال هاى آتى تهيه ش

اين تشكلها استخراج شود.

ــرح تحول  ــي گفت ط ــاد و داراي وزير اقتص
ــي تدوين  ــاعت كاركارشناس ــزاران س ــا ه ــادي ب اقتص

شده است . 
ــيني "در همايش يكروزه طرح تحول  "حس
ــير تحقق  ــهد اين طرح را گامي درمس اقتصادي در مش
ــت و گفت : طرح  ــاله كشور دانس سند چشم انداز 20 س
ــول علمي،جنبش نرم  ــاس اص ــادي براس ــول اقتص تح
ــاد و ارتقاي رفاه  افزاري ، تحقق عدالت محوري دراقتص
ــيني با اشاره به  ــد اقتصادي تنظيم شده است . حس و رش
ــا ، ارزش گذاري  ــرك ، بانكه ــه ، ماليات ، گم اينكه ياران
ــره وري ازموضوعات  پول ملي،توزيع كالا و خدمات و به
ــت گفت : طرح تحول اقتصادي  كليدي اقتصاد ايران اس
ــدي پيروي مي  ــا موضوعات كلي از روش برنامه ريزي ب
ــره وري ، افزايش  ــد توليد و ثروت ، افزايش به كند و رش
سرمايه گذاري ، توزيع عادلانه درآمد و منابع و كاهش بار 
ــت . وزير  هزينه هاي دولت از مزاياي اجراي اين طرح اس

ــرح را مكمل برنامه چهارم  اقتصاد و دارايي اجراي اين ط
توسعه دانست و گفت : سنگ بناي طرح تحول اقتصادي 

سياستهاي كلي اصل 44 قانون اساسي است . 
ــان اينكه اجراي  ــاد و دارايي با بي وزير اقتص
دقيق اين طرح ، نيازمند تنظيم لوايح وارائه ان به مجلس 
ــت گفت: لايحه هدفمند كردن يارانه ها براي افزايش  اس

اثر بخشي طرح تحول اقتصادي و ساماندهي وضع يارانه 
ها در كشور تدوين شده و اصلاح قيمت برخي از خدمات 
ــتفاده از منابع براي توانمندسازي قشرهاي  همگاني ، اس
ــيب پذير جامعه و اصلاح نظامات مالي از محورهاي  آس

اساسي و اهداف لايحه هدفمند كردن يارانه ها است . 
ــرح تحول  ــراي ط ــت اج ــيني موفقي حس
ــاني دقيق و آگاه كردن  اقتصادي را مشروط به اطلاع رس
ــت و برگزاري همايشهاي استاني طرح تحول  مردم دانس
ــن طرح و  ــتر مردم با اي ــنايي بيش اقتصادي را براي آش
ــان اقتصادي كشور موثر  بهره گيري از مشاوره كارشناس
ــت. وي تورم دو رقمي ، بهره وري پائين ، رشد كند  دانس
اقتصادي و بيكاري را از آسيبهاي اقتصاد ايران بيان كرد. 
همايش يكروزه طرح تحول اقتصادي با حضور 200 نفر از 
مسئولان دستگاههاي اجرايي استان ، استادان دانشگاه 
ــان رضوي در تالار پرديس دانشگاه  و اقتصاددانان خراس

فردوسي مشهد برگزارشد . 

 ايران تغييري در 
سياست هاي هسته اي خود 
نداده  است 
معاون وزير خارجه آمريكا بار ديگر 
ــت يابي به  ايران را به تلاش براي آنچه كه دس

سلاح هسته اي ناميد، متهم كرد. 
ديويد ولش در گفت وگو با روزنامه 
الشرق الاوسط با اشاره به اين كه ايران تغييري 
ــته اي خود ايجاد نكرده  ــت هاي هس در سياس
است مدعي شد كه اين كشور همچنان تلاش 
ــلاح هاي  ــاخت س مي كند، مواد لازم براي س
ــت آورد. معاون وزير خارجه  ــته اي را بدس هس
ــر گرفتن ماهيت  صلح آميز  آمريكا بدون در نظ
فعاليت  هسته اي ايران در مقايسه با برنامه هاي 
ــد:  ــمالي مدعي ش ــته اي كره ش ــي هس نظام
ــاره فعاليت هاي  ــوراي امنيت درب قطعنامه ش
ــمالي درباره ايران نيز صدق  ــته اي كره ش هس
ــه، فروش مواد  ــاس اين قطعنام مي كند. براس
ــاس و اطلاعات اتمي به ايران و  هسته اي حس

كره شمالي ممنوع است. 
وي تهديد كرد: چنانچه هر طرفي 
ــا اقدامات ما در  ــه مخالفت كند، ب در اين زمين

آينده نزديك مواجه خواهد شد. 

نظام برتون وودز و 
ناكارايى هاى آن(2)

اقدام هماهنگ دولت ها (در زمينه 
ــط اين  ــه به طور آنى توس ــود) ك كاهش نرخ س
نهادها هماهنگ شد، نمي تواند نخستين بحران 
ــدام هماهنگ  ــامان دهد. اق ــان را س مالى جه
ــق نقدينگى و  ــراى تزري ــاى مركزى ب بانك ه
ــته اند.  ــاى  بهره تاثير اندكى داش كاهش نرخ ه
ــدام اوپك  ــاى بهره مانند اق پرداختن به نرخ ه
است كه مي كوشد با تعيين سهميه هاى توليد، 
ــد. توليد واقعى اوپك با  بازار نفت را مديريت كن
سقف هاى توليد رسمي اين سازمان بسيار فرق 
ــت كه  ــه واقعى ميزان نفت اس دارد و اين عرض
ــى كه اوپك  ــر مي گذارد نه اهداف بر قيمت ها اث
تعيين مي كند. اوپك مجبور بوده است نخست 
با استفاده از قيمت هاى اعلان شده، سپس شيوه 
قيمت گذارى نت بك و پس از آن سهميه بندى 
ــاس مابه التفاوت با بهاى  و قيمت هايى كه بر اس
ــوند، خود  نفت هاى خام هاى پايه تعيين مي ش
را با بازار نفت انطباق دهد.سياست هاى جهانى 
ــد كه مانع از در نظر گرفتن  نبايد به گونه اى باش
ــود. براى حدود 30  ديدگاه ها و نظرات جديد ش
سال، نرخ هاى سود ابزار اصلى بانك هاى مركزى 
بوده اند.نظام مالى كه در سال هاى پايانى جنگ 
ــد، بازتاباننده گذار قدرت  جهانى دوم ايجاد ش
اقتصادى از اروپا به آمريكا بود. جان مينارد كينز، 
اقتصاد دان انگليسى خواستار ارز جهانى بود كه 
توسط يك بانك مركزى مديريت و به اين وسيله 

نقدينگى جهان را تضمين كند.

اشـاره: به مناسـبت 29 مهر ماه 
پنجمين سـال روز آغاز مذاكرات 4 جانبه 
وزيـران خارجه ايران،انگليس،فرانسـه و 

آلمان موسوم به معاهده تهران
ــتيابي به فن آوري هسته اي هم   دس
ــورهاي  ــي از اولويت هاي كلان كش اكنون يك
ــيلي  ــده تا علاوه بر جبران انرژي فس جهان ش
ــي رود جايگاه خود را  كه روبه پايان عمر خود م
ــد. يعني معيار  در عرصه بين المللي پيدا نماين
ــورهاي امروزي  ــتقلال كش قدرت مندي و اس
ــته  ــتراتژي(فناوري هس ــتيابي به علوم اس دس
ــواره و اطلاع  ــا نوردي، ماه اي، علوم فضا و فض
ــت ليكن بعد از جنگ جهاني  ــاني و …) اس رس
ــورهاي صاحب قدرت  ــال 1968 كش دوم در س
هسته اي كه اتفاقا صاحب 5 جايگاه دائم شوراي 
ــازمان ملل و اساسا صاحب سلاحهاي  امنيت س
ــاره افتادند كه با  ــته اي نيز بودند به اين چ هس
ــتار جمعي  ــلاح كش ــي از س ــعار جهان خال ش
ــته اي بويژه سلاحهاي  ــعه فناوري هس – توس
ــازند تا با ظاهري صلح  ــته اي را محدود س هس
ــورها به اين  ــتيابي ساير كش جويانه مانع از دس

فناوري استراتژيك شوند. 
ــاوري  ــه فن ــد قبض ــل ، مقص در اص
هسته اي بود تا به هر طريقي كه آنها بخواهند از 
اين فناوري استفاده شود. در همين راستا پيمان 
منع توليد و گسترش سلاحهاي هسته اي تحت 
ــت صلح  عنوان NPT حرف روز و محور سياس
جويانه جهان قرار گرفت. محتواي پيمان مذكور 
ــته اي  ــلاحهاي هس ــعه س مبتني بر عدم توس
توسط كشورهاي عضو بود ليكن چون ضرورت 
ــته اي غيرقابل انكار  ــتيابي به فناوري هس دس
 NPT ــت در قبال رعايت تعهدات بود مي بايس
توسط اعضا، كشورهاي صاحب قدرت هسته اي 
نيز فناوري هسته اي را در راستاي مسايل صلح 

جويانه به آنان منتقل نمايند. 
ــتبداد جهاني  از آنجا كه هيچگاه اس
ــراري صلح و  ــا برق ــراي خدمت و ي ــعارش ب ش
آرامش نبوده و نخواهد بود از اين معاهده جهاني 
ــتفاده  ــتاي كنترل جهان اس ــط در راس نيز فق
ــتيابي كشورهاي رژيم  كردند – مصداق آن دس
اشغالگر قدس، پاكستان، هند، كره شمالي است 
ــته اي، از  ــتيابي به فناوري هس كه علاوه بر دس
ــدند كه  ــته اي نيز بهره مند ش ــلاحهاي هس س
ــد تن از 5 قدرت  هر كدام با همكاري يك يا چن
ــدند، رژيم نامشروع  ــته اي به آن مسلح ش هس
ــا  ــرائيل كه فاقد جايگاه حقوقي بوده و اساس اس
براي نسل كشي و ترور بشريت بويژه مسلمانان 
ــت، تحت حمايت  ــكل گرفته اس خاورميانه ش

ــكاري غرب(اروپا)  ــا هم ــكا و ب ــتقيم امري مس
ــرطاني بزرگترين زرادخانه  بعنوان يك غده س
ــت  ــلام داراس ــب جهان اس ــته اي را در قل هس
هيچگاه در چارچوب NPT قرار نگرفت و مورد 
ــاي مدعي صلح  ــك از قدرت ه ــش هيچي واكن
ــال 1993 براي حفظ  جهاني قرار نگرفت. در س
ــتر منافع غرب و قدرتهاي جهاني و توسعه  بيش
ــي و كنترل كشورهاي  ــتم هاي جاسوس سيس
ــي 2+93 به  ــا پروتكل الحاق ــط آنه جهان توس

تصويب رسيد. 
از طرفي يكي از كشورهاي استقلال 
ــگاه از نظر امريكا  ــب و ايدئولوژيك كه هيچ طل
ــلامي ايران  ــوري اس ــده، جمه و غرب دور نش
ــاله  ــت و هفت س ــد در طول عمر بيس مي باش
ــيطنت ها را از استكبار  خود انواع توطئه ها و ش
ــت اما هيچگاه از شعار و  ديده و تحمل كرده اس
ــت  ــعادت آفرين خود دس ــي و س حركت ارزش
ــتقل  ــت. هم اكنون بعنوان مس ــته اس برنداش
ــور ايدئولوژيك جهان نه تنها منفعل  ترين كش
ــي توطئه ها  ــر تمام ــده بلكه پس از غلبه ب نش
ــت فرزندان  ــت با دس ــال مقاوم ــار 8 س و افتخ
ــمنداني منحصر به فرد  اسلامي كشور كه دانش
ــت يافته  ــته اي دس ــند به فناوري هس مي باش
ــه امريكا از  ــت. قدرت هاي چپاولگر از جمل اس
ــتند، امريكايي  اين افتخار شديدا عصباني هس

ــع آن را  ــان و مناب ــر جه ــلط ب ــواب تس كه خ
ــعارهاي  ــدت انحصارگري ش ــد از ش ــي بين م
ــته  ــتانه را كنار گذاش بظاهر مترقي و بشردوس
ــتعمار كهنه يعني  ــته اس و به روش تاريخ گذش
ــار روي آورده  ــونت ب حمله نظامي و روش خش
ــتراتژي انحصار طلب  ــت كه جهان از اين اس اس
به سطوح آمده است. امريكا هر بار براي محدود 
ــعاري عوام فريبانه از  كردن ايران به روشي با ش
ــم، عدم رعايت حقوق  جمله(حمايت از تروريس
ــي و …) متوسل شده  ــر، آزادي و دموكراس بش
ــت.  اينبار با اضافه كردن اين مساله كه ايران  اس
ــده و در صدد  به تهديدي عليه جهان تبديل ش
ــتار جمعي است  ــلاحهاي كش ــتيابي به س دس
ــت.  ــموم كرده اس فضاي تبليغاتي جهان را مس
ــلامي ايران بر اساس پيمان  دولت جمهوري اس
ــلم ايران براي دستيابي  NPT كه از حقوق مس
ــته اي صلح آميز است اعلام كرد  به فناوري هس
ــت  ــي به اين فناوري دس ــمندان ايران كه دانش
ــود را براي تحت  ــكا اقدامات خ ــد. امري يافته ان
ــلامي با اين بهانه  ــار قراردادن جمهوري اس فش
ــته اي) شدت  ــلاح هس ــتيابي به س واهي (دس
ــه غيرحقوقي، و  ــيد كه نتيجه آن قطعنام بخش
ــس انرژي  ــكام آژان ــوراي ح ــواي ش ــي محت ب
ــود. قطعنامه  ــهريور ماه 82 ب ــته اي در ش هس
شوراي حكام با حضور 12 عضو از 36 عضو آژانس 

صادر شد كه بيشتر شبيه به بيانيه سياسي است. 
در اين بيانيه سياسي ضمن مداخله در استقلال 
ــف فعاليت  ــلامي توق و حاكميت جمهوري اس
ــته اي طي تعيين مدت زماني محدود  هاي هس
(تا 9 آبان ماه) خواسته شد و همچنين ضرورت 
ــد.  ــط ايران اعلام ش امضا پروتكل الحاقي توس
اين در حالي بود كه ايران عضو NPT است و تا 
كنون آژانس انرژي اتمي به هيچيك از تعهدات 
خود براي انتقال فناوري هسته اي به ايران عمل 
ــت. همگان بر اين باورند كه اين اقدام  نكرده اس
ــتاي برنامه هاي امريكا و  ــوراي حكام در راس ش
ــار بين المللي بر ايران است. بعد  غرب براي فش
از بيانيه سياسي شوراي حكام آژانس هسته اي 

فشارهاي تبليغاتي غرب افزايش يافت. 
در اين رابطه برخي از جريانات داخلي 
ــيون بر دوش دارند از  ــه بيرق اپوزيس كه هميش
ــبقت گرفته اينگونه  غرب و حتي امريكا گوي س
ــيلي  ــه (( ايران كه از منابع فس القا مي كردند ك
ــه فناوري  ــت نيازي ب ــت و گاز بهره مند اس و نف
ــته اي صلح آميز ندارد)) از طرفي جمهوري  هس
ــي خود را از  ــلامي ايران كه قدرت بازدارندگ اس
ــتوانه مردمي ميداند كما في سابق مكررا به  پش
دنيا اعلام كرد كه هيچ نيازي به سلاح هسته اي 
 NPT ندارد و تمام فعاليت هايش در چارچوب

صلح جويانه است. 

بيانيه تهران و سرنوشت پيوستن به پروتكل الحاقي (1)  عطسه آمريكا و سرماخوردگى جهان (2)
ــت كه اين ميزان  ــه دار اس بحران اقتصادى آمريكا چنان جدى و ريش
ــت. هم از اين روى گسترش  كمك به هيچ روى براى برطرف كردن آن كافى نيس
اين بحران به اروپا، موج تازه اى از نگرانى را به وجود آورده است. هم اكنون بسيارى 
ــبب خروج گسترده سپرده ها ، با كمبود  از بانك ها ى معتبر و معروف اروپا نيز به س
ــد اقتصادى مناطق  ــده اند.برآوردهاى تازه از ميزان رش ــديد نقدينگى روبرو ش ش
ــد اقتصادى هند و چين به هيچ روى  مختلف جهان نشان مي دهد كه بالا بودن رش
ــد اقتصادى در ديگر مناطق جهان كافى نيست. هم از اين  براى جبران كاهش رش
ــيب سقوط كشانده است.  رو، كاهش رشد تقاضاى نفت خام بازار نفت را به سراش
ــورهاى  ــاس آخرين گزارش ماهيانه اوپك، ميانگين مصرف نفت خام در كش براس
ــى دى)، در سال 2008  ــازمان همكارى ها ى اقتصادى و توسعه (او ايى س عضو س
ــكه در روز كاهش مي يابد. به اين ترتيب اوپك رشد تقاضاى  بيش از 1 ميليون بش
ــكه كاهش داد. اين در حالى است كه برخى از  جهانى نفت خام را به 600 هزار بش
ــال جارى را 500 هزار بشكه  منابع مستقل افزايش تقاضاى روزانه نفت خام در س
ــال 2009 نيز، بيش از 700 هزار  برآورد مي كنند. افزايش تقاضاى نفت خام در س
بشكه در روز برآورد نمي شود. به اين ترتيب، براى جلوگيرى از سقوط قيمت نفت 
ــت. اوپك و ديگر توليدكنندگان بزرگ نفت از  نمي توان به افزايش تقاضا اميد بس
ــت براى تثبيت بازار نفت يك رشته اقدامات هماهنگ را در  جمله روسيه، مي بايس
دستور كار قرار دهند. تصميم اوپك براى  برگزارى اجلاس اضطرارى، در نوع خود 
ــت اما از قرار معلوم، در وهله  ــيت اعضا به شرايط اقتصاد جهانى اس نشان از حساس
ــران كننده نيافته بودند  ــت برخى از اعضا اوضاع اقتصاد جهانى را چندان نگ نخس
ــده بود. گويا كشورهايى  ــده براى آن 28 آبان در نظر گرفته ش زيرا زمان تعيين ش
ــدند كه پيگيرى آن ها نتيجه  ــترى را خواهان ش نظير ايران كه سرعت عمل بيش
ــود. به هر حال اگر اين  بخش بود و سبب شد اين اجلاس سه هفته زودتر برگزار ش
ــود مي تواند در تامين  اجلاس به تصميم گيرى در خصوص كاهش توليد منجر ش
ــرعت تحولات اقتصادى آمريكا در حدى  اين هدف، اقدام درستى به شمار آيد. س
ــان دهد در غير اين صورت،  ــت چابك تر از اين واكنش نش است كه اوپك مي بايس
مشكلات اقتصادى آمريكا به طور مستقيم دامن صادركنندگان نفت را نيز خواهد 
گرفت. بيمارى اقتصاد آمريكا چنان وخيم است كه اگر به موقع چاره انديشى نشود 
ــرماخوردگى آمريكا به درد بى درمان اقتصاد جهان از جمله  ممكن است اين بار س

صادركنندگان نفت تبديل شود.
*كارشناس ارشد اقتصاد انرژى

وى
 رض

 اله
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 پس از وقفه 82 ساله
چاه نفتى شماره 12 هفتكل توليدى شد 
پس از يك وقفه 82 ساله، چاه شماره 12 در ميدان نفتى هفتكل 

واقع در استان خوزستان توليدى شد. 
ــى كه در حوزه  ــليمان، اين چاه نفت ــانا در مسجدس به گزارش ش
ــال  ــليمان قرار دارد، در س ــركت بهره بردارى نفت و گاز مسجدس فعاليت ش
ــده بود، اما به دلايل فنى در آن زمان به توليد  ــيدى حفارى ش 1305 خورش
ــت كه احياى آن ها در برنامه  ــمار چاه هاى قديمى اس ــيد.اين چاه از ش نرس
ــت و گاز  ــره بردارى نف ــركت به ــركت ملى مناطق نفت خيز جنوب و ش ش
ــليمان هم اكنون  ــليمان تعريف شده است.شركت نفتى مسجدس مسجدس

روزانه يك هزار و 200 بشكه نفت از اين چاه برداشت مى كند.
ــماره 187 در يال جنوبى  اين شركت تعمير چاه نفت قديمى ش
آسمارى را در دست اجرا دارد و در صدد است در نزديك ترين زمان ممكن آن 
ــاند.تعمير و احياى چاه هاى قديمى مسجد سليمان از  را به بهره بردارى برس

پروژه هاى مورد توجه در مناطق نفت خيز جنوب است.
ــجد  ــركت بهره بردارى نفت و گاز مس ــو با فعاليت هاى ش همس
ــركت مهندسى و توسعه نفت (متن) نيز  سليمان در اين زمينه، هم اكنون ش
مجرى پروژه ديگرى است كه در چارچوب آن تعمير دست كم 20 حلقه چاه 

قديمى در منطقه انجام مى شود.

سعيد خوشرو*

  ن - فاطمي 

ــات راهبري  ــت واگذاري عملي شـركت پتروشـيمي اميركبير در نظر دارد جه
ــي و جامبوبگ)  ــه هاي 25 كيلوگرم ــته بندي (كيس و تعمير و نگهداري خطوط بس

واحدهاي پليمري خود شركت هاي واجد شرايط را شناسايي نمايد.
ــبت  ــت مي گردد نس ــركت هايي كه در اين زمينه تجربياتي دارند درخواس لذا از ش
ــده و يا در حال اجرا  ــابه اجرا ش ــال مداركي از قبيل قراردادهاي مش به تحويل ارس
ــد به آدرس بندر امام خميني (ره)، منطقه ويژه اقتصادي،  ــوابق مي باش كه بيانگر س

سايت 4، پتروشيمي اميركبير، واحد خدمات فني اقدام نمايند. 
ــركت كنندگان هيچ گونه حقي ايجاد نكرده  ــال مدارك براي ش بديهي است كه ارس
ــناد و مدارك واصله در چارچوب ضوابط و مقررات  ــي اس و اين شركت پس از بررس

داخلي خود از شركت هاي واجد شرايط دعوت به عمل خواهد آورد. 
ــماره تلفن 8 و 5417-065226 تماس حاصل  ــتر با ش جهت كسب اطلاعات بيش

نماييد. 
روابط عمومي پتروشيمي اميركبير 

شركت  پتروشيمي اميركبير
(سهامي عام)

آگهي
 شناسايي پيمانكار

نوبت چهارم

شركت مخابرات استان فارس 17297/ م الف

شركت   مخابرات
 استان  فارس

آگهـى  مناقصـه
 شماره     87/247

ــبت به اجراي عمليات  شـركت مخابرات استان فارس در نظر دارد نس
ــير حفاري مراكز گراش و اوز از  توسعه شبكه كابل، كانال سازي و ترميم مس
توابع لارستان بر اساس مشخصات فني موجود در اسناد و دستور العمل هاي 
ــخاص حقوقي  ــق مناقصه عمومي اقدام نمايد، لذا از كليه اش اجرايي از طري
ــار آگهي در ساعات اداري  واجد شرايط دعوت به عمل مي آيد از تاريخ انتش
ــت- نبش  ــركت واقع در خيابان قصردش به اداره خريد و قراردادهاي اين ش
ــارس،  طبقه اول  ــتان ف ــع مخابراتي اس ــج)، مجتم ــي عصر (ع خيابان ول
ــاب  ــال (پنجاه هزار ريال) به حس ــن واريز مبلغ 50/000 ري مراجعه و ضم
ــناد مناقصه را  ــعبه مخابرات شيراز اس 2174793007000 بانك ملي ش
ــنهاد قيمت خود را  ــي كامل، با توجه به مفاد آن پيش دريافت و پس از بررس
حداكثر تا ساعت 13 روز سه شنبه مورخ 87/8/21 به دبيرخانه اين شركت 

تحويل و رسيد دريافت نمايند. 
 WWW.SHIRAZTEL.CO.IR  

وزير اقتصادودارايي:طرح تحول اقتصادي نتيجه ساعتها كار كارشناسي است    تسهيلات 7 ميليارد دلارى دولت براى صنعتگران 
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ابله ترين مردم كسي است كه گمان كند خودش خردمندترين مردم است. 

امام هادي (ع)
ــينه  خود، انگيزه بدخواهي را از سينه  ديگران  ــه بدخواهي از س با بركندن ريش

بيرون كن.
 امام علي (ع) 
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دو روزانه اجتماعـى- فرهنگـى - اقتصـادى

ــم افرادى كه تنها  ــتريان خود به چش به مش
يك بار از محصولات/خدمات شما استفاده مى كنند نگاه 
نكنيد. براى تداوم ارتباط با مشترى، به محض اولين تما 
ــفارش بزرگ و خواه براى كسب اطلاعات)  (خواه يك س

بذر همكارى مشترك را بكاريد. 
ــاس ارزشمند  ــترى احس كارى كنيد تا مش
ــته  ــد و به خاطر داش ــرام بگذاري ــه او احت بودن كند. ب
ــيد كه افراد، به خصوص هنگام اولين برخورد با يك  باش
تأمين كننده كالا و خدمات به جزئيات كوچك هم توجه 

مى كنند. اگر هنگام خواندن روزنامه، كار سرويس دهى 
به مشترى را انجام دهيد اين احتمال وجود دارد كه وى 

ــما مراجعه نكند،  تصميم بگيرد هرگز براى بار دوم به ش
اما اگر با يك لبخند دوستانه و با خوشرويى به استقبال او 
برويد احساس رضايت خواهد كرد و احتمال مراجمعات 

بعدى وى بسيار زياد مى شود.
 اسامى مشتريان را به ذهن بسپاريد و هنگام 
ــتفاده از  ــم صدا بزنيد. با اس صحبت كردن آنها را به اس
ــان دهيد كه براى آنها  ــب نش كلمات و زبان بدن مناس
ــما  ــترى به خاطر اينكه با ش ارزش قائليد. همواره از مش

معامله مرده است تشكر كنيد.

ــراد خود  ــوق دادن اف ــران با س مدي
ــن فرآيند  ــه آنها در اي ــردن و كمك ب به كار ك
ــاركت ايجاد  ــراه با مش ــد محيطى هم مى توانن
ــه مديران بايد  ــت ك نمايند. اين بدين معنى اس
ــه خوبى  ــراد را تلفيق كنند، ب ــاى اف فعاليت ه
ــانى كنند، گروه بندى نموده و فرآيند  اطلاع رس
ــد. اما توجه  ــى را رهبرى نماين همكارى گروه
ــن راه مى تواند  ــز در اي ــاى زير ني به تكنيك ه

راهگشاى مديران باشد:
ــاركت بايد پيش از  برنامه ريزى: مش
رخ دادن آن اتفاق بيفتد. برنامه ريزى نخستين 
ــت. اين به معنى تعيين كارهاى لازم و  قدم اس
ــه برنامه ريزى  ــت. در مرحل زمان انجام آنها اس
ــرى از وظايف ريزتر  ــه كلى به يك س يك وظيف
و متوالى تقسيم مى شود. سپس اولويت بندى و 

زمان بندى هاى لازم انجام مى شود.
ــازمان دهى: اكنون شما مى دانيد  س
ــپس تعيين  ــام دهيد. س ــد انج ــه كارى باي چ
ــى اين كار را انجام دهد.زمانى  مى كند چه كس
ــيم مى كنيد نبايد  ــف را بين افراد تقس كه وظاي
ــم مرتبط اند از هم  وظايفى را كه به گونه اى با ه
جدا كنيد. بزرگ ترين مشكل شما اين است كه 
تعيين كنيد مرز بين فعاليت هاى مشخص و در 

عين حال مرتبط كجاست. 
ــخت گيرانه  ــيار س ــر اين مرز بس اگ
ــتى تعريف نشده باشد در فرايند  باشد يا به درس
مشاركت به مشكل برخواهيد خورد. بيش از حد 
ــرح وظايف،  ــازمان بندى رسمى كه در ش بر س
نمودارها يا كتبچه هاى راهنما آمده است تكيه 
ــاف را از فرآيند  نكنيد، در غير اين صورت انعط
ــاط قرار  ــر راه ارتب ــد و موانعى را بر س مى گيري
مى دهيد كه اين دو براى فرآيند مشاركت بسيار 
ــمى كه در همه  ــازمان بندى غيررس مضرند. س
شركت ها وجود دارد به شما در ايجاد مشاركت 
كمك مى كند.افراد زمانى كه با هم كار مى كنند 
سيستمى از روابط اجتماعى را به وجود مى آورند 

كه از مرزهاى رسمى فراتر مى روند. 
آنها شبكه اى از گروه هاى غيررسمى 
ايجاد مى كنند كه از نظم درون گروهى برخوردار 

است. اين مسأله، مديريت را از نظارت و كنترل 
ــترى  ــه آن زمان بيش ــازد و ب دقيق آزاد مى س
ــكل و نظارت كلى بر  براى برنامه ريزى، حل مش

عملكرد مى دهد.
محول كردن: 

ــازمان بندى  س ــل  قب ــه  مرحل در 
ــما كمك مى كند، اما همچنان  غير رسمى به ش
ــه افراد محول  ــت كارها را به گونه اى ب لازم اس
كنيد كه مطمئن شويد از وظايف خود و ارتباط 
با ديگران آگاه شده اند. هنر ما در اينجا اين است 
ــد نكاتى را كه  ــراد حاضر در فرآين كه به همه اف
ــر اعضا را  ــاس آنها ارتباط با ديگ مى توان بر اس
شكل داد و زمان تعيين شده براى تكميل چنين 

كارهايى را تفهيم كنيد.
ــما نبايد به افراد خود «بگوييد»   ش
ــند، بلكه مشاركت بايد  كه مشاركت داشته باش

ــود صورت گيرد. اين  تقريباً به صورت خودبه خ
ــه تنها وظايف  ــما ن زمانى اتفاق مى افتد كه ش
خاصى را محول كرده باشيد بلكه ارتباطات لازم 

براى فرد را با ديگران شكل داده باشيد.
اطلاع رسانى: 

ــما نه تنها بايد آنچه را براى انجام  ش
دادن در نظر داريد به روشنى منتقل كنيد، بلكه 
ــويق كنيد با يكديگر در ارتباط  بايد افراد را تش
ــند. از پيش آمدن موقعيت هايى كه در آنها  باش
فرد مى تواند بگويد: «چرا هيچ كس در اين باره 
ــى به من گفته بود  چيزى به من نگفت؟ اگر كس
ــكل به آنها كمك كنم»  مى توانستم در حل مش
ــت به بهانه  اجتناب كنيد. هيچ كس مجاز نيس
ــى به من چيزى نگفت» متوسل  قديمى «كس
شود. اين وظيفه خود افراد است كه دريابند چه 
چيزهايى بايد بدانند و نبايد منتظر بمانند كسى 

به آنها خبر دهد.
كنترل:

ــده در بالا  اگر از فرآيندهاى ذكر ش
استفاده كنيد از نظر تئورى نيازى نيست نگران 
ــيد. اما در عمل  پيشرفت فرآيند مشاركت باش

همواره چنين اتفاقى نمى افتد. 
شما بايد بر فعاليت ها و نتايج نظارت 
ــخيص دهيد و  ــكلات را تش داشته باشيد، مش
ــاز را در پيش بگيريد.  اقدامات اصلاحى مورد ني
مشاركت به خودى خود به دست نمى آيد، بلكه 
بايد آن را به وجود آورد. اما مراقب باشيد بيش از 
ــويد. به افراد اجازه دهيد تا جايى  حد درگير نش
كه امكان دارد افق هاى ارتباطى خود را گسترش 
دهند. اين مى تواند مشاركت را تسهيل ببخشد 
ــيار مؤثرتر از كنترل سخت گيرانه و بعضاً  كه بس

ديكتاتورانه از بالا است.

 ترويج حس وفادارى

 تكنيك هاى مشاركت مؤثر

مشتريان شاهرگ حياتى گروه شما هستند. 
ــود.  ــا همانند جزيى از گروه رفتار ش بنابراين بايد با آنه
ــتريان را به  ــل كنيد كه اعضاى گروه مش اطمينان حاص
ــا به نحوى  ــد، بلكه با آنه ــى نمى نگرن ــراد خارج ديد اف
ــه و تعهد پايدار در  همكارى مى كنند كه اعتماد دوجانب

هر دو طرف ايجاد شود.
ــاى گروه  ــد كه اعض ــان حاصل كني اطمين
ــك در ايجاد  ــر ي ــتند كه ه ــن موضوع هس ــه اي متوج
ــاركت و همكارى هاى بلند مدت يا مشتريان نقش  مش

ــاد و احترام  ــراى ايجاد اعتم ــزايى بر عهده دارند. ب بس
ــخ گويى  ــترى و پاس متقابل، اهميت درك نيازهاى مش

ــويد كه تمامى افراد  به آنها را توضيح دهيد. مطمئن ش
ــه يك محيط  ــت ب به ويژه تازه وارد هايى كه ممكن اس
ــند با نقش، اهداف و  ــته باش ــترى مدار عادت نداش مش
ــنا  ــتريان آش وظايف خود در جهت رضايت مندى مش

هستند. 
تأكيد كنيد كه با مشتريان بايد همانند جزئى 
ــود، يعنى آنها بايد از اقداماتى كه در  از گروه برخورد ش
ــت مطلع گردند، درست همان طوركه اگر  حال انجام اس

در كنار شما كار مى كردند از اين امور مطلع مى شدند.

مشاركت 

 محمد العمودي
 بـا كمـي دقـت در فهرسـت 
ثروتمندترين افراد جهان كه چندي پيش 
توسـط فوربس منتشـر شـد، مي توانيم 
نـام بسـياري از افـراد و 
خانواده هاي حوزه خليج 

فارس را بيابيم. 
لعمـل  عكس ا
شـما بـا شـنيدن كلمه 
«شيخ نشـين» چيست؟ 
به نظر مي آيـد آنها تنها 
افرادي خوش گذران اند كه با اسـتفاده از 
منابع بـادآورده نفتي به ثـروت هنگفتي 
رسـيده اند، اما توجه داشـته باشـيد كه 
بدون داشـتن قـدرت مديريـت، حفظ و 
چند برابر كردن ثروت كار چندان آساني 

نيست. 
ــي معادل 9  محمد العمودي با ثروت
ميليارد دلار يكي از اعضاي گروه تاجران سعودي 
ــعودي متولد  ــت غيرس ــت كه در يك جمعي اس
ــد. اين جمعيت به عنوان يكي از شاخص ترين  ش
ــادي و معمولاً داراي  مهره هاي فعاليت هاي اقتص
ارتباط نزديك با شاهزاده هاي سعودي است. اين 
مردان ضمن آنكه فعاليت هاي اقتصادي خود را در 
كشورهاي زادگاه خود بسط و گسترش مي دهند، 
ــده اند. اصل  به غول هاي بين المللي نيز تبديل ش
ــي/ اتيوپيايي باز مي گردد و  العمودي به اقوام يمن
يك بار حامي مالي او شاهزاده سعودي سلطان بن 
ــت.    او منافع زيادي در اتيوپي  عبدالعزيز بوده اس
دارد؛ اما منافع او بسيار بيشتر از آن است كه تنها به 
اتيوپي محدود شود. وي عمليات خود را در سوئد 
تحت لواي شركت كورال پتروليوم گسترش داد و 
با خريد شركت پالايشگاهي سمير در مراكش آن 
ــرعت شركت هاي نفتي آفريقا  را ادامه داد. او به س
ــعودي شركت خدمات  را خريد و در عربستان س
ــركت عامل  ــود اختصاص داد. اين ش نفت را به خ
ــعودي است. به  ــتگاه هاي بنزين عربستان س ايس
علاوه وي سهامي را در گروه تحقيقاتي و بازاريابي 
ــريات عرب نيوز و الشرق  ــر نش ــعودي (كه ناش س
الاوسط است) خريداري كرده است. به علاوه وي 
سهامي در شركت دارايي هاي پادشاهي شاهزاده 
ــاي حاكم رياض،  ــركت نوه ه الوليد بن طلال و ش
ــلام بن عبدالعزيز دارد.   ساير منافع  ــاهزاده س ش
ــركت اي بي وي راك گروپ  ــامل ش العمودي ش
است كه سازنده زيرساختارهاي منابع استراتژيك 

نفت سعودي است.

 هفت توصيه بيل گيتس 
به دانش آموزان يك دبيرستان!

ــافت، و ثروتمند ترين  ــركت  مايكروس ــس ش بيل گيتس، رئي
ــال و ضمناً بزرگترين نيكوكار دنيا  در يك  مرد جهان به مدت حدود 13 س
ــتان هاى آمريكا، خطاب به دانش آموزان گفت:  سخنرانى در يكى از دبيرس
ــتان خيلى چيزها را به دانش آموزان نمى آموزند.» او هفت اصل  «در دبيرس

مهم را كه دانش آموزان بايد بدانند چنين بيان كرد:
ــت ، بهتر است با اين  اصل اول : در زندگى همه چيز عادلانه نيس

حقيقت كنار بياييد .
اصل دوم :  دنيا براى عزت نفس شما اهميتى قائل نيست در اين 
ــما انتظار مى رود كه قبل از آنكه نسبت به خودتان احساس خوبى  دنيا از ش

داشته باشيد كار مثبتى انجام دهيد .
ــوم : پس از فارغ التحصيل شدن از دبيرستان و استخدام  اصل س
ــما رقم فوق العاده زيادى پرداخت نخواهد كرد به همين  ــى به ش شدن كس
ــودرو مجهز و تلفن  ــد با خ ــل از آن كه بتوانيد به مقام معاون ارش ترتيب قب

همراه برسيد بايد براى اين مقام و مزايايش زحمت بكشيد .
ــخت گير است در  اصل چهارم: اگر فكر مى كنيد آموزگارتان س
ــدن متوجه خواهيد شد كه رئيس شما  اشتباه هستيد. پس از استخدام ش
ــغلى آموزگاران را  ــخت گيرتر از آموزگارتان است چون امنيت ش خيلى س

ندارد .
ــأن شما تضاد  ــتوران ها با غرور و ش ــپزى در رس اصل پنجم: آش
ــتند از نظر آنها  ندارد. پدر بزرگ هاى ما براى اين كار اصطلاح ديگرى داش

اين كار «يك فرصت بود». 
ــم: اگر در كارتان موفق نيستيد والدين خود را ملامت  اصل شش

نكنيد، از ناليدن دست بكشيد و از اشتباهات خود درس بگيريد.
ــما هم  ــويد والدين ش ــما متولد بش اصل هفتم : قبل از آنكه ش
ــورى بودند و به قدرى كه اكنون به نظر شما مى رسد ، ملال آور  جوانان پرش

نبودند.
ــق خود قرار داده  و اما شعاري كه بيل گيتس در زندگي سرمش
ــت نيز خواندني است:  ــت و مي توان آن را به عنوان رمز موفقيت او دانس اس
ــود، چرا آن نفر  ــه قرار است يك نفر اول ش «به خودم گفته ام وقتى هميش
ــؤال، جوابى پيدا نكرده ام كه مرا وادار به  ــم؟ هيچ وقت براى اين س من نباش
ــد آن فرد بايد بيل گيتس  عقب نشينى كند. اگر قرار باشد كسى اولين باش

باشد. به من بگوييد چرا نه؟ تا از حرف خود بازگردم.»
ــتى در نزد گيتس از اهميت بالايى برخوردار است.  ــر دوس بش
ــرمايه 28/8 ميليارد دلار  ــه خيريه اى را با س او و همسرش مليندا، موسس
ايجاد كردند تا فعاليت هاى بشردوستانه را در زمينه هاى بهداشت جهانى و 
آموزش حمايت كنند با اين اميد كه در قرن بيست و يكم تمام مردم دنيا به 
ــند. اين موسسه مبلغ 3.6 ميليارد  آموزش و بهداشت دسترسى داشته باش
ــعه آموزش درمناطقى كه  ــت جهانى، 2 ميليارد دلار به توس دلار به بهداش
ــت كه در آمريكا و كانادا به  سطح درآمد مردم پايين مى باشد اهدا كرده اس
صورت اهدا كامپيوتر و دسترسى به اينترنت براى همگان در كتابخانه هاى 

عمومى بوده است.

  مترجم: ناصـح قلـى پـور 

بعد از چند هفته 
كار و تلاش به اتفاق چندي 
از همكاران تصميم گرفتيم 
به يكي از محله هاي قديمي 
تهران برويم. بهمين منظور 
راهي دربند شديم.( دربند 
ــي  قديم ــاي  دهكده ه از 
ــمال  ش در  و  ــميران  ش
ــق  ــعدآباد، از مناط ــاغ س ب
ــگري تهران  خنك و گردش
مي باشد. كه برخي از مردم 

تهران روزهاي تعطيل همراه با خانواده راهي اين تفريحگاه 
مي شوند.)اما...

ــم با اينهمه  ــمتان روز بد نبيند، فكر نمي كن چش
پيشرفت، كشوري را پيدا كنيد( به غير از كشورهاي در حال 
ــبيه به گردشگاه هاي ايران داشته  جنگ) كه تفريحگاهي ش
ــير وقتي از گذر گاه ها عبور مي كرديم  باشند.در ابتداي مس
ــتراحتگاه ها روي زمين و در نهايت در رودخانه  فاضلاب اس
ــد. انگار در اين محله چيزي به اسم سيستم  ــرازير مي ش س
جمع آوري فاضلاب وجود نداشت در صورتي كه اجداد ما در 

زمان هخامنشيان از اين سيستم برخوردار بودند...
ــاورزي  ــه اي كه روزگاري زمين هاي كش رودخان
ــال گذشته  ــد و حتي تا چند س ــيراب مي ش تهران از آن س
ــاهد پر آب بودن آن بوديم، الان ديگر به هيچ رودخانه اي  ش
شباهت ندارد،  با اولين نگاه لجن زار در ذهن هر كسي تداعي 

مي شود.
ــالي هاي اخير  ــه با خشكس پر آب بودن رودخان

ــت ولي  ــر نيس ــكان پذي ام
ــز كردن  ــي و تمي آيا لايروب
ــكان پذير  ــم ام ــه ه رودخان

نيست؟؟؟ بگذريم...
ــراي ادامه دادن  ب
ــير و رفتن به سمت دره  مس
ــد از پل هايي كه  ــون باي اوس
ــه زده بودند  بر روي رودخان
ــي از  ــم. وقت ــور مي كردي عب
روي پل مي گذشتيم در اين 
ــه مبادا به پايين  فكر بوديم ك
ــب و غير استاندارد  ــقوط كنيم، فقط بعلت وضع نامناس س
ــدن و ما تا  ــد از هزارتا صلوات بالاخره پل ها تمام ش پل ها. بع
وسطهاي مسير پيش رفتيم. براي رفع خستگي و گرسنگي 
ــتيم. بعد از خوردن غذا به  گوشه اي را انتخاب كرديم و نشس
ــطل زباله بوديم. دريغ از يك سطل زباله.( ازميدان  دنبال س
ــون ما فقط شاهد يك سطل زباله كه اون  مجسمه تا دره اوس
ــتوران  ــتوران ها بود و در بيرون رس هم متعلق به يكي از رس

قرار داشت، بوديم.)
ــد تصميم گرفتم روزهاي  بعد از مراجعت از دربن
تعطيل را توي خانه بگذرانم چون بيرون رفتن از خانه و رفتن 

به تفريحگاه جز غم و اندوه حاصلي نداره ..
ــان را جزئي از  ــئولين عزيز خودش اي كاش مس
ــري به اين  ــاب كنند و يك جمعه همراه با خانواده س ما حس
تفرجگاه ها بزنند و از نزديك شاهد وضع نامناسب و اسفناك 
ــزاوار بهترين هاست. پس كمي  اين مكانها باشند. ايراني س

بيشتر خودمان را در خدمت اين مردم بدانيم.

آخر و عاقبت تفريح

فيلم سينمايى "دبليو" به كارگردانى اليور 
استون درباره رئيس جمهورى جنجالى ايالات متحده 
ــتين هفته اكران در آمريكاى شمالى با 10/5  در نخس

ميليون دلار فروش فيلم چهارم هفته شد.
اول  رده  ــرد  ك ــلام  اع ــيتدپرس  اسوش
ــى "مكس پين" با  جدول فروش هفتگى را فيلم جناي
ــه بر مبناى يك  ــارك والبرگ از آن خود كرد ك بازى م
ــال 2001  بازى رايانه اى معروف به همين نام توليد س
ــه PG-13 "مكس  ــت.فيلم درج ــده اس ــاخته ش س
ــن هفته نمايش  ــى جان مور در اولي پين" به كارگردان
ــت. والبرگ  ــينما 18 ميليون دلار فروخ در 3376 س
ــى به نام  ــروژه 35 ميليون دلارى نقش پليس در اين پ
ــانى  ــازى مى كند كه براى انتقام از كس مكس پين را ب
ــيانه به قتل رسانده اند به  كه خانواده او به شكلى وحش
درون دنياى تبهكاران كشيده مى شود.بو بريجز، ميلا 
ــادو ديگر بازيگران  ــس اودانل و نلى فورت كانيس، كري
ــى "چى وووا  ــدى خانوادگ ــتند. كم "مكس پين" هس
ــومين هفته  ــداى درو باريمور در س بورلى هيلز" با ص
ــت داد و  ــاگران خود را از دس نمايش 36 درصد تماش
ــون دلار فروخت و فيلم  ــينما 11/2 ميلي در 3239 س
ــم 69 ميليون دلار  ــن فيل ــد.مجموع فروش اي دوم ش
ــه كارگردانى  ــت. "زندگى مخفى زنبورها" ب ــده اس ش
ــه اول اكران در آمريكاى  جينا پرينس ـ بيتوود در هفت
شمالى در 1591 سينما به فروشى در حد 11 ميليون 

ــوم قرار گرفت.اين فيلم  ــت يافت و در رده س دلار دس
ــن، كوئين لطيفه،  با بازى داكوتا فانينگ، جنيفر هادس
ــك كتاب  ــدو بر مبناى ي ــوفى اوكون ــيا كيز و س آليش
ــده است.  ــو مانك كيد ساخته ش ــته س پرفروش نوش
ــى روى  ــاى جنوب ــال 1964 در كارولين ــتان س داس
ــام ليلى اوونز  ــاله به ن مى دهد و درباره دخترى 14 س
ــير خاطرات خود از مادر مرحومش است. است كه اس

ــاش برولين به  ــه اى "دبليو" با بازى ج فيلم زندگينام
ــينما 10/5  ــور آمريكا در 2030 س نقش رئيس جمه
ميليون دلار فروش داشت و در رده چهارم قرار گرفت. 
ــط 25 ميليون  ــا بودجه متوس فيلمبردارى "دبليو" ب
ــاخت آن تنها پنج  ــد و س دلارى از ماه مه پيش آغاز ش
ــتانداردهاى هاليوود مدت  ــا اس ــيد كه ب ماه طول كش
ــاز كار در مدار  ــتون از آغ ــت.فيلم جديد اس كمى اس
ــوص كه او كار  ــى قرار گرفت، به خص بحث هاى سياس
ــال پيش آغاز و تمام كرد  روى "دبليو" را كمتر از يكس
ــت جمهورى در نوامبر  فيلم تا پيش از انتخابات رياس
ــر از همكاران  ــتنلى وايس ــود. فيلمنامه را اس اكران ش
ــته و اليزابت بنكس،  ــتريت" نوش ــتون در "وال اس اس
ــدى نيوتن و جفرى  ــتين، تن جيمز كرامول، الن برس
ــتان زندگى او  ــازى كرده اند."دبليو" داس رايت در آن ب
ــاى نفتى در  ــل تا ميدان ه ــى در يي را از دوران تحصيل
ــرد. "دبليو"  ــفيد پى مى گي تگزاس و در نهايت كاخ س
ــيارى در  ــده و بس با واكنش متفاوت منتقدان روبرو ش

ــه مانند  ــر رفته اند كه چطور يك ليبرال دوآتش اين فك
استون و خالق داستان هاى پارانويايى "جى. اف. كى." 
و "نيكسن" با موضوع فيلم جديد خود به نسبت بى روح 
ــه  ــت.پل دراگابديان رئيس موسس ــرده اس برخورد ك
ــا را پيگيرى  ــروش فيلم ه ــرز كه آمار ف مديا باى نامب
ــو" گفت:  ــف از "دبلي ــتقبال ضعي مى كند، درباره اس
فيلمى از اليور استون درباره جرج بوش لزوما در گيشه 
ــت. فروش خوب براى چنين فيلمى كارى  موفق نيس

ــت.تريلر حادثه اى "تيزبينى" به كارگردانى  سخت اس
ــايا لابوف در هفته چهارم  دى. جى. كاروسو با بازى ش
ــينما  ــدود 33 درصد كاهش در 3326 س نمايش با ح
ــت و در رده پنجم قرار گرفت.  7/3 ميليون دلار فروخ
مجموع فروش اين فيلم 81/3 ميليون دلار شده است.

تريلر سياسى "مجموعه دروغ ها" با بازى لئوناردو دى 
ــش 46 درصد  ــل كرو در هفته دوم نماي كاپريو و راس
تماشاگران خود را از دست داد و در 2714 سينما 6/8 
ــرار گرفت. اين  ــم ق ميليون دلار فروخت و در رده شش
ــون 24/4 ميليون دلار  پروژه 70 ميليون دلارى تاكن
ــناك "قرنطينه" ساخته  فروش داشته است.فيلم ترس
ــه نمايش با 56  ــز در دومين هفت جان اريك داودل ني
ــون دلار فروخت و ضمن اينكه  درصد كاهش 6/3 ميلي
ــد مجموع فروش خود را پس از دو هفته  فيلم هفتم ش
ــت  ــاند.فيلم كمدى "فهرس به 24/6 ميليون دلار رس
بى پايان آهنگ هاى نيك و نورا" با نقش آفرينى مايكل 
سرا و كت دنينگز در هفته سوم اكران 3/9 ميليون دلار 
ــتم قرار گرفت. اين فيلم  ــت و در رده هش فروش داش
تاكنون 26/7 ميليون دلار فروخته است. درام "شب ها 
ــان لين نيز در  ــارد گير و داي در رودانتى" با بازى ريچ
ــت و فيلم دهم  ــينما 2/6 ميليون دلار فروخ 2115 س
ــه در مجموع 86/4  ــن هفت ــد. 12 فيلم پرفروش اي ش
ــتر از موعد  ــد كه 10 درصد بيش ميليون دلار فروختن

مشابه پارسال است.

جرج "دبليو" بوش در سينماهاى آمريكا شكست خورد

ــته  ــب گذش ــا مثبت ارزيابي كردن ديدار ش عليرضا داوودنژاد ب
ــه اين بود كه  ــينماگران با رئيس جمهور گفت: مهمترين ويژگي اين جلس س
برخي از سينماگران توانستند بدون سانسور درباره سانسور صحبت كنند، چرا 

كه اين اتفاق در سينماي ايران كمتر مي افتد.
ــه مباحث مطرح  ــاره ب ــارس، وي با اش ــزارش خبرگزارى ف به گ
ــتيكي به سينما  ــت جمهوري در خصوص كمك هاي لجس شده از طرف رياس
ــات ادامه داشته  ــيس كارگروه تخصصي گفت: قرار شده است اين جلس و تأس
ــينمايي نيز حضور داشته باشند كه  ــات بعدي مديران س باشد و شايد در جلس
ــت.  ــات وجود خواهد داش در اين صورت، امكان بهره گيري بهتري از اين جلس
ــه اين  ــه گفتم، مهمترين ويژگي اين جلس داوودنژاد تصريح كرد: همانطور ك
بود كه من توانستم بدون خودسانسوري حرف هايم را بزنم و ساير سينماگران 
ــان را زدند و براي من اين موضوع بيش از هرچيز  نيز بدون سانسور حرف هايش
ــاره به نكته منفي  ــينماي ايران در خاتمه با اش اهميت دارد. اين كارگردان س
ــت جمع  ــن ديدار اين بود كه مي توانس ــت:  نكته منفي اي اين ديدار اظهار داش
بزرگتري از سينماگران دور هم جمع شوند و صحبت ها نيز كارشناسانه تر باشد 
ــي  ــفانه صحبت ها رنگ درد و دل به خود گرفت و از چرخه كارشناس اما متأس

خارج شد.
شاه حسيني: به نتايج نشست با رئيس جمهور خوشبين هستم 

«انسيه شاه حسيني» گفت: نشست سينماگران با رئيس جمهور، 
ــتم. اين كارگردان سينما در گفت و گو  سازنده  بود و به نتايج آن خوشبين هس
ــت: من نيز به عنوان يكي از كارگردانان  با خبرنگار سينمايي فارس اظهار داش

سينما در نشست ديشب سينماگران با رئيس جمهور حضور داشتم و توانستم 
ــرار بگيرم.  ــم و رهنمودهاي رئيس جمهور ق ــرات همكاران در جريان نقطه نظ
ــر در هر جاي اين  ــه اي كه در زمينه فرهنگ و هن وي ادامه داد: طبعا هر جلس
سرزمين برگزار شود، بهتر از برگزار نشدن آن است و به همين دليل، من نتيجه 
ديدار رئيس جمهور با سينماگران را قطعا مثبت ارزيابي مي كنم. اين كارگردان 
ــينماگران با رئيس جمهور در زماني حدود 4 ساعت  سينما افزود: عده اي از س
ــاتي  گفت وگو كردند كه زمان جالب توجهي بود. وي گفت: برپايي چنين جلس
ــت، رهنمودهايي  ــت و رئيس جمهور نيز در اين نشس در نهايت بي نتيجه نيس

ارائه دادند كه در كل به نظرم اين جلسه سازنده است.
گرشاسـبي: عـدم حضـور وزيـر ارشـاد و مديـران سـينمايي 

سؤال برانگيز بود 
ــات تداوم  ــه نظرم اگر اين جلس ــبي» گفت: ب «احمدرضا گرشاس
ــت كه چرا وزير فرهنگ  ــيار خوبي دارد، اما سوال اين اس داشته باشد تأثير بس
ــينمايي در اين جلسه حضور نداشتند.  و ارشاد اسلامي و هيچ يك از مديران س
ــينماگران با رئيس جمهور گفت:  ــت س ــبي» درباره نشس «احمدرضا گرشاس
ــته هاي هر قشر و صنفي از  ــئولين با مشكلات و خواس طبيعي است وقتي مس
ــيار مؤثر و  ــان بس ــند، در فعاليت ها و تصميم گيري هاي ش ــنا باش جامعه آش
ــيار مفيدي بود  ــه داد: به نظر من اين ديدار، بس تاثيرگذار خواهد بود. وي ادام
ــن اتفاق افتاد و در  ــاره كردم خيلي دير اي اما همانطور كه در خود اين ديدار اش
ــژاد باقي مانده،  ــت جمهوري آقاي احمدي ن دوره اي كه فقط يك پنجم رياس
ــينما به فارس گفت: تصور  ــت. اين كارگردان س اين نشست صورت گرفته اس

ــه تا اين حدخوب و مؤثر باشد. محيط بسيار صميمانه و در  نمي كردم اين جلس
ــكلات و  عين حال آزادانه بود و همه بدون هيچ محدوديت صريح و بي پرده مش
ــان را بيان مي كردند و آقاي رئيس جمهور نيز همه اين موارد را  خواسته هايش

يادداشت كردند و قول دادن به همگي آنها رسيدگي كنم. 
گرشاسبي با بيان اين مطلب يكي از نكاتي كه در اين جلسه مطرح 
شد، عدم رضايت سينماگران از مديريت سينما است، افزود: به طور عام اكثريت 
ــور اظهار نارضايتي و گلايه داشتند كه  ــينماي كش درباره مديريت حاكم بر س
ــت كه همگي در  ــي از نبود برنامه مشخص و سياست مدون اس همه اينها ناش
حال بلاتكليفي از وضعيت خودشان اطمينان ندارند و احساس امنيت حرفه اي 
نمي كنند. وي تصريح كرد: ايشان با روي باز، تمامي سخنان دوستان را شنيدند 
ــائل رسيدگي كنند.نكته  و همه را پذيرفتند و قول دادند كه به همگي اين مس
جالب اين بود كه تأكيد كردند كه ادامه اين نشست، ضروري است و كساني كه 
ــات آتي شركت كنند و نقطه نظرات شان  در جلسه حضور نداشتند نيز در جلس
ــؤال اساسي از  ــينما گفت: رئيس جمهور دو س را بيان كنند. اين كارگردان س
ــيدند. يكي اين كه جامعه آرماني چه ويژگي هايي دارد و آن  ــينماگران پرس س
ــي مي تواند براي  ــينما چه كمك ــد و ديگر اين كه س ــيم مي كنن را چگونه ترس
ــيدن جامعه فعلي به جامعه آرماني صورت دهد. وي افزود: خوشبختانه در  رس
ــينما صحبت كردند و نظرات و ديدگاه هاي خود  اين جلسه، همه طيف ها از س
را بيان داشتند. گرشاسبي در انتها گفت: به نظرم اگر اين جلسات تداوم داشته 
ــوال اين بود كه چرا وزير فرهنگ و ارشاد  ــيار تاثير خوبي دارد.اما س باشد ،بس

اسلامي و هيچ يك از مديران سينمايي در اين جلسه حضور نداشتند.

در ديدار 4 ساعته رئيس جمهور با سينماگران چه گذشت؟ 
داوودنژاد: سينماگران بدون سانسور صحبت كردند 
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