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 يكـى از سـازمان هاى بيـن المللـى حفاظت 
از حيـات وحـش، از موافقـت اتحاديه جهانـى حفاظت 
از طبيعـت (IUCN) سـازمان ملـل متحد بـراى تهيه 
نخستين «فهرست قرمز» اكوسيستم هاى تهديد شده 
جهان خبر داد.سازمان «Wildlife Trust» اعلام كرد: 

بر اساس توافق به دست آمده با اتحاديه جهانى ...
صفحه6

از سوي  يك سازمان بين المللى 
حافظ حيات حش براي نخستين بار 

منتشرمي شود
«فهرست قرمز» 

اكوسيستم هاى در 
معرض خطر جهان 

 اهميت 
هوش هيجاني 

در مديريت

 بيـش از يكصـد سـال، بهـره هوشـى يـا 
هوش بهره(IQ)  به عنوان معيارى براى سـنجش هوش 
فردى محسوب مى شد. آزمون بهره هوشى تنها شاخصى 
بود كه نشـان دهنده توانايى يادگيرى شخص محسوب 
مى شد، كه در سال هاى اخير مورد بحث و چالش محافل 
علمى قرار گرفت. بدين ترتيـب مقوله جديدي با عنوان 

«هوش هيجاني» مطرح گرديد...
صفحه 8

رودبار از شـهر هاي اسـتان گيلان است كه در 
جنوب اين اسـتان قرار گرفته اسـت، فاصله اين شـهر تا 
رشـت 67 كيلو متر و تا تهران 258 كيلو متر است. رودبار 
در كوهپايه هاي البرز و در كنار سفيد رود واقع شده است. 
آب و هـواي رودبـار مديترانه اي اسـت و زمسـتان هايي 
معتدل و كمي مرطوب و تابستان هايي گرم و خشك دارد. 

باد هاي موسمي كه در اين منطقه ...
صفحه 5

رودبار؛ 
شهر زيتون

دو روزانه اجتماعـى- فرهنگـى - اقتصـادى

 توسط پژوهشگران
 مركز تحقيقات كشاورزي خوزستان 

خطرناك ترين 
علف هرز نخلستان  ها 

كنترل شد
پژوهشگران مركز تحقيقات 
ــتان  ــاورزي و منابع طبيعي خوزس كش
ــي موفق  ــاي تحقيقات با اجراي طرح ه
شدند بدون استفاده از سموم شيميايي، 
خطرناك ترين علف هرز نخلستان هاي 

خرما را كنترل كنند. 
ــم، رييس  ــز ارش ــر عزي دكت
ــاورزي و منابع  ــات كش ــز تحقيق مرك
طبيعي خوزستان با ذكر اين خبر گفت: 
ــات گياه   ــش تحقيق ــگران بخ پژوهش
ــراي طرح هاي  ــكي اين مركز با اج پزش
ــال موفق شدند  ــه س تحقيقاتي طي س
ــتفاده از روش هاي شيميايي،  بدون اس
خطرناك ترين علف هرز نخلستان هاي 
ــه را كنترل  ــف هرز حلق خرما يعني عل

كنند. 
ــوص مهندس  ــن خص در اي
ــكي  پور آذر رييس  تحقيقات گياه پزش
ــده  ــي مركز ياد ش ــات علم ــو هي و  عض
ــه يكي  ــف هرز حلق ــت: عل اظهار داش
ــرز  ه ــاي  علف ه ــن  خطرناك تري از 
نخلستان هاي خرما به شمار مي رود كه 
ــارت زيادي به نخلستان ها  سالانه خس

وارد مي كند. 
ــج  ــود: نتاي ــح نم وي تصري
ــده در  ــرا ش ــي اج ــاي تحقيقات طرح ه
ــتفاده از  ــان مي دهد كه با اس مركز نش
ــو، يونجه  ــت ج ــه كاري يعني كش ميان
ــخم و مالچ  ــتان ها، ش ــلا در نخلس و باق
گياهي مي توان علف هرز سرسخت حلقا 

را به طور كامل كنترل نمود. 
ــاره به  ــدس پور آذر با اش مهن
ــرل اين علف  ــش در كنت حذف علف ك
ــن صرفه جويي  ــت: ضم هرز اظهار داش
ــت نيز  اقتصادي، از آلودگي محيط زيس

به شدت كاسته مي شود.

ــالاري و زمينه هاي آن، مباحث شايسته سالاري در مديريت و  شايسته س
ــت كه معمولا  گزينش كاركنان و هدايت و كنترل آنان از مباحث غير فني مديريت اس
ــته» مفهوم عام و ثابت  ــت؛ يعني «شايس با ارزش هاي حاكم بر جامعه در حال تغيير اس
ــازماني و اهداف اجتماعي تغيير مي كند. ممكن است  و لايتغير نيست، بلكه با اهداف س
ــيار موفق بوده، در جامعه سرمايه داري  ــي كه مثلا در يك مديريت كمونيستي بس كس
ــت، در جوامع غير ليبرال  ــد و يا اگر در جوامع ليبرالي، مدير شايسته اي اس ناموفق باش
ــاهد هستيم كه بين مطالعات افراد و  شايسته نباشد. در بررسي هاي به عمل آمده، ما ش
ــي و كارايي آنان هيچ رابطه  ــو و نتايج موفق و باز ده معلومات و تحصيلات آنان از يك س
ــري دارد، براي  ــه تحصيلات بالات ــي ك ــت. يعني نمي توان گفت كس معني داري نيس
ــت. به همين دليل ما چالش بزرگ تاريخي «علم بهتر است يا  ــته تر اس مديريت شايس

ثروت» را در همه ابعاد اجتماعي و تاريخي داريم. 
ــك از رييس جمهورهاي آمريكا تحصيلات  به طور طبيعي تاكنون هيچ ي
ــته اند و اين مختص آمريكا  دكترا نداشته و بعضا حتي سواد خواندن و نوشتن هم نداش
ــتگي و احراز پست مقام  ــت، در همه جاي دنيا رابطه اي بين شايس يا جوامع ديگر نيس
ــردگان آمريكايي زير نظر  ــه بهترين تحصيل ك نمي توان تعريف كرد. همه مي دانند ك
ــي در ارتش، همگي در  ــام وظيفه مي كنند. مقامات اجراي بدترين تحصيل كردگان انج
ــان در جنگ مورد ارزيابي قرار مي گيرند نه بر اساس  ــاس عملكردش ــطح دنيا بر اس س
ــيار رده بالاي  ــردگان بس ــگاه هاي نظامي، تحصيل ك ــان در دانش ــزان تحصيلاتش مي
ــاور خوبي براي اين  ــته باشند اين است كه مش نظامي تنها افتخاري كه مي توانند داش
ــيه، همه ي اين امور جاري و ساري است.  ــند. در اروپا و يا  ژاپن يا روس نوع مقامات باش
ــورها تخصص و يا فوق تخصص دارند؟ اين است كه  كداميك از رؤساي جمهور اين كش
ــده  ــالاري علي رغم همه توجيهات خوب خود، هيچ گاه به خوبي تعريف نش شايسته س
است، مثلا يكي از استادان در حال خدمت نزد يكي از مقامات، نوشته هاي ترجمه شده 
هرسي بلانكارد را به نام خودش مي خواند و بعد هم ادعا مي كند كه شايسته سالاري در 
ايران مورد توجه قرار نگرفته است و همايش ها بهترين راه شناخت شايستگان است! كه 
ــت. اولا اگر در ايران شايسته سالاري وجود ندارد، اين همه  هرسه اين ادعا ها علمي نيس
ــتگي  ــان مگر شايس ــت؟ و از آن مهم تر خود ايش ــت آمده اس موفقيت ها چطور به دس
ــكده هاي مديريت در ايران را داشتند كه چندين سال آن  مديريت بر بزرگ ترين دانش
ــتگي با توجه به ارزش هاي اجتماعي تعريف مي شود، يعني آن   را يدك كشيدند؟ شايس
ــريع تر به نتيجه برساند، شايسته تر است. حالا در يك  كسي كه بتواند اهداف را بهتر و س
ــود را برساند، شايسته است،  ــرمايه داري، كسي كه بيشترين س جامعه بورژوازي و يا س
ــت؛ لذا در اسلام قرض الحسنه حتي  اما در يك جامعه اسلامي اساس بر سود مادي نيس
ــرا فرمان الهي  ــود، هيچ كس گلايه نمي كند، زي ــرض  پس نده» هم ش اگر تبديل به «ق
ــت قرض خود را ادا كند و ناتوان باقي  ــي مقروض بود و نتوانس اينطور است كه اگر كس
ــودا گري با اقتصاد دانان  ماند، بايد بدهي او بخشيده شود؛ در حالي كه در يك جامعه س
ــلامي سود معنوي هم مورد نظر  سوداگر اجراي اين امر عين حماقت است! در نظام اس
ــات و مطالب  ــكولار، اين امر چيزي جز خراف ــت؛ در حالي كه در منطق مديريت س اس
غير منطقي نيست. در اسلام و مديريت اسلامي، برترين افراد با تقوا ترين افراد است، در 
ــاس جاه طلبي و فريب  حالي كه برتري در نظام مديريت ليبرال دموكراتيك غربي بر اس
ــي از ميزان عبوديت او در درگاه خداوند  بيشتر مردم است. در اسلام، شايستگي هر كس
ــت در مقابل  ــك؛ مديريت علمي، عبودي ــود، در حالي كه در نظام لايي ــخص مي ش مش
ــت كه فرمانده  ــندد. در منطق فرماندهي و مديريت اسلامي اين اس ــرمايه را مي پس س
ــد و خود بلاگردان مردم باشد، ولي در مديريت لجستيگ  جنگي در اول خط مقدم باش
ــتاد و فرماندهان هم  ــت دم توپ هستند و بايد آنها را جلو فرس نظامي غرب، مردم گوش
بايد در پشت جبهه به ميگساري و هرزه گي و آوازه خواني و مصرف مواد مخدر بپردازند... 

و اين امر چيز جديدي نيست. 
در زمان پيامبران هم ظالمان و ستمگراني بودند كه با منطق دنيا گرايي بر 
عليه انبياء قيام مي كردند.وجود داشتند دهريون و كساني كه جز دهر را قبول نداشتند و 
مي گفتند دنيا همين جاست و آخرتي وجود ندارد و بايد تا آنجا كه بتوان خوش بود! اينها 
ــالاري در نظام مديريت الهي و خط بزرگ جدايي آن از  موارد اندكي از مباني شايسته س
ــفانه در ايران وجوه بيت المال مسلمين براي  ــتي است. متأس نظام مديريت سكولاريس
ــود، ولي تئوري هاي غير اسلامي تدريس مي شود.  دانشگاه ها و دانشجويان هزينه مي ش
ــت. حتي  از نظر آنان صدام، موفق ترين مدير منطقه و بوش، عالي ترين مدير جهاني اس
ــر از آش، اين اعترافات  ــه هاي داغ ت ــم اعتراف به نقاط ضعف خود كند، كاس اگر بوش ه
ــت! در  ــانه آزادي انتقاد از خود اس ــي مي دانند و مي گويند: اين نش را فقط شكسته نفس
ــوي نابودي مي كشاند و بانك ها يكي پس  حالي كه مديريت سرمايه داري جهان را به س
ــتگي مي كنند. اين آقايان مي گويند: اين ورشكستگي نيست،  از ديگري اعلام ورشكس
بلكه سبك كردن خود براي رشد بيشتر است! اين رشد بيشتر، كي مي آيد معلوم نيست.

حداقل سي سال است كه آنها هر روز با ورشكستگي روبرو هستند، ولي اينان همه را به 
ــند كه حرف هاي سي  پيروزي بزرگ تر در آينده وعده مي دهند و خجالت هم نمي كش
ــتند، به بوته  فراموشبسپارند. تا موقعي كه آمريكا صحبت از  ساله خود را هر زمان خواس
ــت، اينان داغ تر از آنها هر روز صبح كه از خواب بيدار مي شدند؛ مي پرسيدند:  حمله داش
عمو بوش نيومده زيارت امام رضا! و هر وقت هم كه امريكا حرف حمله را پس مي گرفت، 
اينها مي گفتند: ايران كه مال آمريكا است، جنگي با ايران ندارد!  اين برتريبيني دشمن 
ــي است، ولي آنها اين را يك  و مرض بزرگ كردن مديريت فاسد آنان گرچه وطن فروش
ــه ي اين حرف ها بر عليه  ــي و ترقي خواهانه مي دانند و با اين كه مي دانند هم تفكر انقلاب

ولمنافع ملي است، ليكن مي گويند در آينده همه  اين ضررها جبران خواهد شد!
ـو

 مس
ـر

مدي

روزهاي فرد،   اولين و جامع ترين
 نشريه اختصاصي مناقصات  و مزايدات كشور

در اين شماره  مى خوانيد: 266 مناقصـه و 73  مزايده جاري كشور

 دستگيرى متخلفين حرفه اى در پارك ملى گلستان
صفحه 6 

صفحه 2

آگهى ندهيد«مناقصه مزايده» در دو روزانه 
اگر همچنان مى خواهيد ديده نشويد

سايـت دايـركتـورى 
مراكز خريـد ايران

مناطق حفاظت شده استان اصفهان
پناهگاه حيات وحش موته 

پس از تشكيل كانون شكار ايران در سال 1343 محدوده اي با وسعت 343940 هكتار 
شامل دشت ها، ارتفاعات و مراتع  واقع در حوزه استحفاظي استان هاي اصفهان و مركزي به عنوان 
منطقه حفاظت شده موته انتخاب و در سال 1346 با تشكيل سازمان شكارباني و نظارت بر صيد  به 
تصويب شوراي عالي شكارباني و نظارت بر صيد آن زمان رسيد. در سال هاي پس از پيروزي انقلاب، 
سازمان حفاظت محيط زيست تغييراتي در حد و حدود منطقه داد و در تاريخ 61/6/21 با مساحت 
ــاس مصوبه مورخ  ــت و سرانجام براس ــده تبديل گش حدود 220000 هكتار به منطقه حفاظت ش
ــعت به پناهگاه حيات وحش ارتقاي سطح يافت.  69/12/7 شوراي عالي محيط زيست با همين وس
ــمال  استان  اصفهان ، شمال غربي   اين  منطقه  در اطراف  روستاي  موته  ، يكي  از توابع    اصفهان ، در ش
شهرستان  ميمه  و جنوب غربي  شهرستان  دليجان  قرار دارد . نيمه  شمالي  منطقه  حفاظت  شده  موته  
مابين  دو استان  اصفهان  و مركزي  است   . مركز منطقه    در  استان  مركزي  و نيمه  جنوبي  آن  در استان  
ــه  را موته  ناميده اند.    ــتاي  موته  در مركز آن اين  منطق ــت    .به دليل قرارگرفتن روس اصفهان  واقع  اس
ــتاي  موته  در طول  جغرافيايي  50 درجه  و 45 دقيقه  و عرض  جغرافيايي  33   درجه  و 34 دقيقه   روس
ــتان  تهران  در كناره  جاده    تهران -اصفهان و  در 60 كيلومتري   ، در 270 كيلومتري  جنوب غربي  اس

ادامه در صفحه 6جنوب غرب شهرستان  دليجان  قرار دارد.
روابط عمومي شركت فولاد خوزستان

 يك مرحله ايآگهـي منـاقصه
 شماره 52248864 

شركت فولاد خوزستان در نظر دارد عمليات سالم سازي و تعميرات اساسي بوم تلسكوپي و جك هاي جرثقيل 135 تني شماره 3 خود 
ــركت هايي كه داراي امكانات كافي منابع انساني مناسب، سوابق و تجارب مرتبط و  را به مدت 5 ماه به شرح ذيل از طريق مناقصه به يكي از ش

گواهي صلاحيت معتبر مي باشند واگذار نمايد. 
ــه  آدرس اهواز-  ــدام مقتضي ب ــاعات اداري جهت اق ــوارد ذيل در س ــود با رعايت م ــه دعوت مي ش ــركت در مناقص از كليه داوطلبان ش
ــل و خدمات عمومي  ــات، قراردادهاي حمل و نق ــتان، واحد خريد خدم ــركت فولاد خوزس ــواز- بندر امام خميني ش كيلومتر 10 جاده اه

(تلفن 4227-93 0611 دورنگار 2279163-0611 يا پايگاه اطلاع رساني  WWW.KSC.IR) مراجعه فرمايند. 
1. ضمن كسب اطلاعات لازم و اعلام آمادگي، پرسشنامه جديد (استعلام ارزيابي پيمانكاران) از پايگاه اطلاع رساني فوق دريافت، تكميل 

و تا تاريخ 1387/08/18 ارايه گردد. 
ــل اصل واريز مبلغ  ــخ 87/08/21 لغايت 87/08/22 در مقاب ــكاران از تاري ــد كميته ارزيابي پيمان ــناد مناقصه (پس از تأيي 2. دريافت اس

100/000 ريال (غير قابل استرداد) در وجه شركت فولاد خوزستان 
3. تحويل پيشنهادات تا تاريخ 87/09/03

4. تاريخ گشايش پاكات 87/09/04
5. مبلغ تضمين شركت در مناقصه 21/000/000 ريال

6. نوع تضمين: 1) ضمانت نامه معتبر بانكي 2) چك تضميني و يا واريز مبلغ در وجه شركت فولاد خوزستان.
7. شماره حساب واريز وجه:

الف) سپهر 0100304453001 يا جاري 12 بانك صادرات شعبه مجتمع فولاد اهواز با كد 3882 
ب) سيبا شماره 0102513186002 يا جاري 1588 بانك ملي شعبه مجتمع فولاد اهواز با كد 6532

نوبت اول
علل تأخير در طرح ها ي عمراني شهر تهران 

مشخص نبودن زمين مورد نظر براي اجراي طرح و يا تغيير در مساحت آن، پيش 
بيني نشدن قطعات زمين لازم براي خريداري و تملك اراضي، علت تأخير در تكميل 81 طرح 
ــهر تهران در جلسه علني اين شورا گفت:  عمراني شهر تهران است. رييس شوراي اسلامي ش
34 درصد از طرح  ها ي عمراني نيمه تمام شهر تهران در تعيين، تملك و خريد اراضي مشكل 
دارد. مهدي چمران افزود: گروهي 9 نفره از كارشناسان به نمايندگي از شوراي اسلامي شهر 
ــهر تهران بازديد  ــال به مدت دو ماه از نحوه اجراي 420 طرح عمراني ش از ابتداي تيرماه امس
ــي چگونگي فعاليت  ها ي اجرايي شهرداري پس از تصويب بودجه  كردند. چمران گفت: بررس
سال 87 و كشف نارسايي  ها ، مشكلات و موانع اجراي صحيح طرح  ها ي عمراني و ارايه راه حل 
ــي  ها  بود. وي خاطر نشان كرد: در  ــب براي حل آن از مهمترين اهداف انجام اين بازرس مناس
ــد علت تأخير 9 درصد از طرح  ها ي عمراني مربوط  پايان اين بازرسي  ها  همچنين مشخص ش
ــد از آن مربوط به تأمين مصالح و 5 درصد ديگر به علت  به ضعف پيمانكار طرح، تأخير 5 درص

نقص در مطالعات اوليه طرح بوده است. 

مزايده عمومي 

ه  7
صفح

 به 
وع

رج

A-87/1    شماره

شركت مادر تخصصى فرودگاه هاى كشور (سهامى خاص)
اداره كل فرودگاه هاي استان  كرمانشاه

اداره كل فرودگاه كرمانشاه

بازگشت همه به سوي اوست
همكار ارجمند جناب آقاي رضي زاده

با نهايت تأسف و تأثر در گذشت پدر بزرگ بزرگوارتان 
را تسـليت عرض نموده، از ايزد منـان علو درجات آن 

مرحوم و صبر جهت بازماندگان مسئلت داريم.
همكاران شما در نشريه مناقصه - مزايده

آگهي مفقودي
شناسنامه مالكيت خودرو پاترول به شماره

متعلق به اداره كل فرهنگ و ارشاد اسلامي استان سمنان 
مفقود گرديده است و از درجه اعتبار ساقط مي باشد. 

228 ب 11
سمنان

مدل تاريخي فروپاشي آمريكا

پنجمين دوره جشنواره اقتصاد سبز كه تحت حمايت 
ــادن، بازرگاني و كار و  ــتيباني وزارت خانه هاي صنايع و مع و پش
ــنواره مجتمع پتروشيمي  امور اجتماعي برگزار شد. در اين جش
ــركت داخلي و خارجي ارزيابي شده به  امير كبير از ميان 700 ش
ــنواره اقتصاد سبز با حضور  افتخار دريافت تنديس نقره اي جش
دكتر محسن رضايي، مهندس خاموشي نماينده مجلس شوراي 
ــگاهيان و مقامات و  ــور هاي خارجي، دانش اسلامي، سفراي كش

مسئولان سياسي و اقتصادي كشور نائل آمد.
1- معيار ارزيابي شركت ها

2- تدوين اظهار نامه بر اساس دستور العمل جشنواره اقتصاد 
ــت تحت عنوان اظهار نامه مي باشد) كه  سبز (اطلاعات به پيوس

اهم عناوين آن به شرح ذيل مي باشد.
2-1- اهداف و سياست هاي استراتژيك شركت

2-2- شاخص ترين ابتكار ها و همچنين موفقيت هاي شركت

2-3- مديريت اطلاعات
2-4- اقدامات در راستاي كار آفريني و نو آوري شركت

2-5- مديريت كيفيت
2-6- مديريت منابع انساني

2-7- مديريت مالي و سرمايه گذاري
2-8- مسئوليت هاي اجتماعي سازمان

ــركت كنندگان در  ــان ش ــم ارزياب ــكيل تي 3- تش
ــنواره اقتصاد  ــط مسئولين اجرايي جش حوزه هاي مختلف توس
ــتراتژي ها اقدام به  ــاس اظهار نامه ها و خط مشي و اس سبز بر اس

ارزيابي سازمان ها نمودند. 
ــركت خارجي و  ــنواره با ارزيابي 700 ش در اين جش
ــوابق شايسته در هفت  داخلي مجتمع امير كبير و با دارا بودن س
ــه، كانديد دريافت  ــا اظهار نام ــنواره مطابق ب حوزه ارزيابي جش

تنديس نقره اي اقتصاد سبز (bench markin) گرديد. 

ــمنان در تابستان سال  ــتان س با همكاري صنايع اس
ــرژي و 10 مگاوات از  ــاعت ان ــدار 15 هزار مگاوات س جاري، مق
ــتان كاهش يافته و در همين راستا  پيك بار شبكه توزيع برق اس
مبلغ 516 ميليون ريال تخفيف بهاي برق مصرفي شامل صنايع 

استان شده است.
مدير  عامل شركت توزيع برق استان در چهاردهمين 
ــان مطلب فوق  ــرف برق، ضمن بي ــه كار  گروه مديريت مص جلس
اظهار داشت: در سال جاري 24 مشترك بزرگ صنعتي استان در 
اجراي برنامه سرويس و تعميرات و تعطيلات تابستاني به منظور 
ــركت توزيع برق استان همكاري داشته  كاهش پيك مصرف با ش
ــزده هزار مگا وات انرژي و ده مگاوات  و در نتيجه اين همكاري، پان
از پيك بار شبكه استان كاهش داشته است.مهندس موسوي زاده 
ــتان در زمينه  از تعامل مثبت و موثر مديران و صاحبان صنايع اس
ــاري قدرداني  ــال ج ــتان س مديريت مصرف بهينه برق در تابس

نموده و اذعان داشت: اين شركت نيز برابر مقررات و ضوابط جاري 
وزارت متبوع براي صنايعي كه در طي بازده زماني 15 تير لغايت 
ــاليانه را در راستاي  ــهريور، برنامه تعميرات و تعطيلات س 15 ش
ــي نموده اند،  ــايي و كاهش مصرف برق اجرايي و عمليات پيك س
بابت بهاي برق مصرفي اين دسته از مشتركين 516 ميليون ريال 
تسهيلات و تخفيفات را لحاظ نموده كه در قبوض برق مشتركين 

صنعتي كه همكاري شايسته داشته اند، اعمال خواهدشد.
ــي كه در  ــتركين صنعت ــداد مش ــن تع وي همچني
ــتان همكاري داشته اند  تابستان امسال با صنعت توزيع برق اس
ــه برابر اعلام كرده و تصريح كرد:  ــته، س ــبت به سال گذش را نس
ــد و كليه  ــته باش ــت اين همراهي و همكاري تداوم داش اميد اس
ــتركين با رعايت الگوي مصرف و مديريت مصرف بهينه برق  مش
ــرمايه ملي بيش از پيش  در تعرفه هاي مختلف، در حفظ اين س

كوشا باشند.

مجتمع پتروشيمي اميركبيركسب كرد

تنديس نقره اي جشنواره اقتصاد سبز
تخفيف 500 ميليون ريالي 

شركت توزيع برق استان سمنان به صنايع
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ــته از روايت هاي الهي  ــي تاريخ گذش بررس
مي گويد كه انسان ها از يك پدر و مادر به نام آدم و حوا به 
وجود آمده اند. آخرين هبوط آدم و حوا بر زمين نزديك 
ــدت در برخي از  ــود كه اين م ــال مي ش به چند هزار س
روايت ها كاملاً با اسم اشخاص تعيين شده است مثلاً ما 
در اين كتب مي خوانيم كه حضرت آدم (ع) و فرزندانش 
ــاورزي را از خداوند آموختند و بعد از  بر روي زمين كش
ــان چه افرادي آمدند تا زمان حضرت نوح (ع) كه با  ايش
ــهرها به داخل زمين  طوفان نوح (ع) همه تمدن ها و ش
ــان چه  ــدند و بعد از ايش ــد و در گل و لاي دفن ش رفتن
ــد از پيامبر  ــد و بع نوادگاني بودند تا به پيامبر ما مي رس
نيز سلسله ادامه پيدا مي كند تا آخرين روز... همه ي اينها 
فراز و نشيب هايي داشته كه طول تاريخ را مي سازد و آن 
ــت حق؛ گفته ها و راهنمايي هاي  مبارزه حق و باطل اس
خداست و باطل؛ برداشت شخصي و تفسير انسان از اين 
ــت. لذا دو جريان عمده و به طور متناوب،  راهنمايي هاس

تاريخ را تشكيل مي دهند. 
ــت و جريان  ــل؛ جريان حق اس جريان اصي
عرضي يا غير اصيل باطل است كه در قرآن به رودخانه و 
كف هاي روي آن مثال زده شده است كف هاي رودخانه 
ــي نمي گذارند آب  ــود را از آب مي گيرند ول همه چيز خ
ــود. باطل نيز همه محتويات تئوريك خود را از  ديده ش
ــود و به همين  حق مي گيرد ولي نمي گذارد حق ديده ش
ــاننده ي حق  جهت كفر لقب مي گيرد كه به معني پوش

است. 
كافر در واقع معتقدترين اشخاص و عالم ترين 
آنها به حق است. فقط مي خواهد موج سواري كند و خود 
ــود و خود را  ــان دهد و مانع ديده شدن حق ش را بالا نش
جاي حق بنشاند. لذا خود محوري اساس باطل را تشكيل 
مي دهد. مثلاً معاويه از همه بيشتر به حق اميرالمؤمنين 
ــت خودش رييس و سلطان و  ــت داش آگاه بود ولي دوس
ــعد، بيش از همه امام  خليفه باشد. همينطور هم ابن س
ــناخت اما مي خواست خودش امير  حسين (ع) را مي ش
ــد و يا در حال حاضر مي بينيم كه آمريكا و دشمنان  باش
ــلام خيلي بهتر از حركات ما درك دارند تا دوستان،  اس
ــودن واقعيت  ــه مي كنند معكوس نم فقط آنها كاري ك
ــد، نمي تواند معكوس  است و تا كسي واقعيت را نشناس

آن را ايجاد نمايد. 
خلاصه تاريخ 

ــاي رياضي و  ــا مدل ه ــخ را ب ــوان تاري مي ت
ــلاً كل تاريخ از  ــي به طور خلاصه نمايش داد. مث هندس

ــده و به حضرت  ــلام از حضرت آدم (ع) شروع ش ديد اس
ــپس ادامه مي يابد و به حضرت  خاتم (ص) مي رسد و س

قائم مي رسد.
حضرت آدم (ع)  - حضـرت خاتم (ص)  - حضرت 

قائم (ع)
اما اين تاريخ انبيا و اوليا است. كساني كه در 

مقابل آنها بودند نيز وجود داشته اند:
 مدل سينوسي حركت تاريخي 

ــان مي دهد با ظهور انبيا و رشد آنان  كه نش
عده اي هم پيدا مي شوند كه در جهت مخالف هستند و با 
ايشان به مبارزه پرداخته و سكان را در دست مي گيرند. 
ــيِ مثبت و به تعداد  بنابراين به تعداد انبيا و اوليا؛ منحن
دشمنانشان؛ منحني منفي وجود دارد كه در يك حركت 
ــد و البته اين  ــود مي آورن ــي كل تاريخ را به وج سينوس
حركت ها داراي برآيند مثبت بوده و كل تاريخ به سمت 
بالا يا تكامل حركت مي كند. به طور مثال ما دوهزار سال 
اخير را در نظر مي گيريم: طي دو هزار سال اخير، منحني 
ــود با به دنيا آمدن حضرت  ــير مي ش فوق اين طور تفس
ــيحت آغاز و به اوج خود در عهد  ــد مس ــيح (ع) رش مس
ــد. بعد بيزانس منحرف شده و مسيحيت  عتيق مي رس
ــود و تا جايي مي رسد كه  به قرون وسطي كشيده مي ش
ــات جديد و ايجاد  ــت اما با نفوذ نظري در حال نابودي اس
پروتستانتيسم در كاتوليك مسيحي ها، تجديد حيات يا 
رنسانس اتفاق مي افتد و مسيحيت به شكل تمدن غربي 

دوباره اوج مي گيرد. 
تقريباً هر كدام از اين دوران هاي عهد عتيق 
ــطي و عهد جديد، هر كدام پانصد تا ششصد  و قرون وس
ــد. (و البته اين حركت در سيصد سال  سال طول مي كش
اخير هم ادامه يافت و دوباره تمدن غرب به سوي پايين 
ــت) همين حركت براي يهوديت نيز  در حال حركت اس
قابل ترسيم است. يهوديان به محض تولد حضرت موسي 
ــد  ــروع به تكثير و رش ــت فرعون، ش و نجات آنان از دس

ــطه حركت هاي ظالمانه با مقاومت  مي كنند ولي به واس
ــرگردان مي شوند و در  ــده و در جهان س مردم روبرو ش
مدتي نيز خود را در فلسطين جاي مي دهند اما اخيراً نيز 
با كشتارهاي بي رحمانه گور خود را مي كنند و با مقاومت 
حزب اله در سراشيب سقوط قرار مي گيرند. لذا ذكر اين 
موضوع در قرآن در سوره اسرا را مي توان اينطور دانست 
ــت محتوم و در عين حال اختياري قوم يهود  كه سرنوش
ــت محتوم از آن جهت كه تجديد  به دست خودشان اس
ــتند يعني دو بار تجديد حيات پيدا مي كنند  يابنده هس
ــه مي فرمايد اگر نيكي كنند به  و اختياري از آن جهت ك
ــان برمي گردد و اگر بدي كنند هم (ان احسنتم  خودش
ــأتم فلها!) يعني مي توانند  ــكم و ان اس ــنتم لانفس احس
ــت محتوم خود را با نيكي و احسان به پايان  اين سرنوش
ــينا، انسان  ــيئات... و به قول ابن س ــانند يا بدي و س برس
مجبور است كه مختار باشد. يعني درعين حال كه بدون 
ــان را به دنيا آورده اند و لذا مجبور به زندگي  اجازه او انس
ــت اما در اين اجبار، اختيار براي او تعريف شده  شده اس
ــت. تاريخ نيز در عين اين كه داراي روندي مشخص  اس
ــخص، انسان ها مختارند كه به  است ولي دراين روند مش

كدامين سو بروند... 
ــا همكاري كنند  ــاران و ديكتاتوره آيا با جب
ــدگان راه آنها. با اين توجه،  يا با انبياي الهي و ادامه دهن
ــلامي را هم ورق بزنيم، مي بينيم  اكنون تاريخ مدون اس
كه اسلام نيز طي ششصد سال؛ تمدن رو به رشد داشته 
ــه زوال مي رود ولي  و با حمله ي مغول ها اين تمدن رو ب
ــات مي ماند  ــه منتظر تجديد حي هرگز نمي ميرد و بلك
ــان مخصوصاً  ــداري ايراني ــرق زمين و بي تا بيداري مش
ــعله ي آن را از زمان  ــوان ش ــر كه مي ت در اين قرن اخي
ــد به زمان  ــدآبادي ذكر كرد و بع ــيدجمال الدين اس س
ــوي و بالاخره در  ــاني و نواب صف مدرس و آيت اله كاش
ــكافد و تمدن  ــته ي خود را مي ش 22بهمن 1357 پوس
ــال بعد از  ــي س جديدي را پايه گذاري مي كند و اين س
ــود در منطقه  ــد خ ــلامي هم روند رو به رش انقلاب اس
ــرب خودنمايي  ــرده و مقابل تمدن غ ــان را طي ك و جه
ــكل فازي و يا سينوسي در  ــاده، ش مي كند. به عبارت س
ــورد همه ي اديان الهي  اين مطلب را كه مي بينيم، در م
ــيحيت و اسلام صادق است  مخصوصاً در يهوديت و مس
ــان مي دهد كه آري  و فقط اختلاف فاز اين حركت ها نش
دين نيز تجديد حيات اخري تا زمان ما را دارد و لذا تمدن 
ــلامي بر خرابه هاي تمدن يهوديت و مسيحيت  نوين اس

ساخته خواهدشد اما شرط ان احسنتم باقي است...

 بمب اتم حتي نتوانسـت از فروپاشـي شـوروي جلوگيري كند و يا از مقاومت حزب اله بكاهد و اين اسـت كه همه چيز 
به فراموشي سپرده شـد. همه فيلم ها و داسـتان ها بايگاني شـدند و خطوط رگرسيون رسم شـده آمارگرها پاك شد 
و رسـم الخط جديدي را نوشـتند تا آبرويشـان بيش از آن نرود. امـروزه برخلاف دهه ي 70 يا 80 مردم بسـيار سـاده 
زندگي مي كننـد و پيش بيني همـه ي سوسياليسـت ها برعكـس از آب در آمـد و امپرياليسـت ها در گل و لاي باتلاق 
عراق و افغانسـتان فرورفتند و بازارهاي پولي و مالي سـقوط كردند و بانك ها ورشكسـته شـدند و آن شكاف عظيمي 
كه به تصور آنان از پيشرفت دنياي صنعتي و عقب افتادگي دنياي توسـعه نيافته هر روز بزرگ تر مي شد خبري نيست. 
امروز آمريـكا محتاج نان شـب اسـت و اروپـا نمي داند بـا خيـل بيكارانش چه كنـد و چگونه لشـكر بازنشسـته ها 
را شكسـت دهد. امـروزه ناتو محتـاج نيم نگاه افغانسـتان اسـت تا اجـازه دهد چنـد روزي بيشـتر در آنجـا بماند 
و مـواد مخـدر قاچـاق كنـد و ناوهـاي آمريكايـي مسـتقر در خليج فـارس احتيـاج دارنـد تـا عراقي ها قـرارداد 
امنيتـي را امضـا كننـد! امـروزه همـه چيـز برخـلاف پيش بيني آنهـا بوده اسـت امـا پيش بينـي خدايي هميشـه 
تأييد شـده اسـت و ما بايد بدانيم كه حق هميشـه پيروز اسـت ولـو چنـد روزي رسـانه هاي غربي آن را بپوشـانند.

تاريخ، مجموعه حوادث اتفاقي است يا اين حوادث، تابع علت و معلول است؟ 
اين سؤالي است كه در همه ذهن هاست. آيا حوادث تاريخي يك مجموعه غير منسجم و 
ــاب شده به هم پيوسته و معلول يكديگر  اتفاقي و غير مرتبط است يا هر حادثه ي آن حس

است و بر هم اثر مي گذارد؟
ــته هستند يا خالق تاريخ  كساني كه بتوانند به اين سؤال پاسخ دهند دو دس
ــتند يا مولود تاريخ و مخلوق آن. يعني يا بايد رهنمود از خداوند گرفت و از آيات الهي  هس
ــان ها را به قدري بزرگ كرد كه جاي خدا  و وحي بر پيامبران استفاده كرد و يا برخي انس
ــوار بر قطار تاريخ هستند و احاطه اي بر  ــؤال را در حالي كه خودشان س بنشينند و اين س
ــنده و مورخ از او ياد كرد  آن ندارند با القابي چون فيلسوف تاريخ، دانشمند تاريخ يا نويس
ــفه ي تاريخ در واقع بر دو بخش اساسي است: فلسفه  ــد. فلس تا حرفشان پذيرفتني باش
ــري تاكنون حرف هاي  ــاخته ي تاريخ. فلاسفه ي تاريخ بش ــفه بشر س الهي تاريخ و فلس
متضاد فراواني در مورد آن زده اند اما به سه سؤال اساسي نتوانسته اند پاسخ دهند: از كجا 

آمده ايم؛ به كجا مي رويم و چرا آمده ايم؟
ــتند پاسخ  ــؤالي نتوانس  مبدا و معاد و نبوت را ناديده گرفتند و لذا به هيچ س
ــان ها ابتدا در جنگل  دهند. مثلاً عده اي گفتند صبح تاريخ از ميان جنگل مي گذرد و انس
ــته اند. برخي نيز از آن بالاتر رفته و گفته اند اصلاً  زندگي مي كردند و زندگي جنگلي داش
انسان در ابتدا ميمون بوده است! طبيعي است كه اگر ابتدا اين طور تعريف شود، انتها نيز 
بهتر از آن نخواهد بود زيرا به همان ميزان كه گذشته از دست ما خارج است، آينده نيز از 
تيررس ما بيرون است و هرچه بگوييم فقط خيالات است. چنانچه اگر ما كتب دهه 1960 
دانشمندان را ببينيم، همه ي آنها سال دوهزار را وحشتناك توصيف كردند و باهمين ديد 
ــدند اما  هيچ حادثه اي اتفاق نيافتاد! و مردم به سادگي همه ي  مردم وارد سال 2000 ش

سال ها وارد سال 2000 شدند و حتي اختلال به وجود آمده در سيستم هاي كامپيوتري 
نيز به زودي رفع شد و همه چيز مانند گذشته رو به روال عادي رفت. 

بسياري از آنان مي گفتند در سال هاي بعد از 2000 انسان تمام كرات را فتح 
كرده در آنها زندگي مي كند و ماشين بر تمام عناصر انساني مسلط مي شود. اما اكنون ما 
مي بينيم حتي وجود بمب هاي اتمي هم كسي را نمي ترساند! بمب اتم حتي نتوانست از 
فروپاشي شوروي جلوگيري كند و يا از مقاومت حزب اله بكاهد و اين است كه همه چيز به 

فراموشي سپرده شد. 
همه فيلم ها و داستان ها بايگاني شدند و خطوط رگرسيون رسم شده آمارگرها 
ــان بيش از آن نرود. امروزه برخلاف  ــتند تا آبرويش پاك شد و رسم الخط جديدي را نوش
ــاده زندگي مي كنند و پيش بيني همه ي سوسياليست ها  دهه ي 70 يا 80 مردم بسيار س
ــت ها در گل و لاي باتلاق عراق و افغانستان فرورفتند و  برعكس از آب در آمد و امپرياليس
بازارهاي پولي و مالي سقوط كردند و بانك ها ورشكسته شدند و آن شكاف عظيمي كه به 
تصور آنان از پيشرفت دنياي صنعتي و عقب افتادگي دنياي توسعه نيافته هر روز بزرگ تر 

مي شد خبري نيست. 
امروز آمريكا محتاج نان شب است و اروپا نمي داند با خيل بيكارانش چه كند 
ــت دهد. امروزه ناتو محتاج نيم نگاه افغانستان است  و چگونه لشكر بازنشسته ها را شكس
تا اجازه دهد چند روزي بيشتر در آنجا بماند و مواد مخدر قاچاق كند و ناوهاي آمريكايي 
مستقر در خليج فارس احتياج دارند تا عراقي ها قرارداد امنيتي را امضا كنند! امروزه همه 
چيز برخلاف پيش بيني آنها بوده است اما پيش بيني خدايي هميشه تأييد شده است و ما 

بايد بدانيم كه حق هميشه پيروز است ولو چند روزي رسانه هاي غربي آن را بپوشانند.
مدل تاريخي الهي چه مي گويد؟

   سيد احمد حسينى ماهينى  

مدل تاريخي فروپاشي آمريكا
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مذاكرات لهستان با كره 
جنوبي درباره نيروگاه هسته يي 
ــي  ــره جنوب ــور ك ــس جمه ريي
ــاخت  ــئول براي س ــتان از س گفت كه لهس
ــال 2012  ــته يي اش تا س اولين نيروگاه هس
درخواست كمك كرده است، اما ورشو اعلام 
ــاره اي به يك ضرب الاجل نكرده  كرد كه اش
ــگ باك،  ــنا، لي ميون ــت. به گزارش ايس اس
ــو  ــور كره جنوبي گفت كه ورش رييس جمه
خواستار "علاقه و شركت" سئول در ساخت 
ــته يي و نيز يك پروژه  ــه نيروگاه هس دو يا س
ــه ارزش 440 ميليون  ــع ب ــي ماي گاز طبيع
ــده است. رييس  يورو( 570 ميليون دلار) ش
ــتان گفت: ما درباره  ــت وزير لهس دفتر نخس
نيروگاه هاي هسته يي با كره جنوبي صحبت 
كرديم چرا كه اين كشور يكي از مجرب ترين 
ــت، و ما  ــورها در زمينه انرژي اتمي اس كش
ــتيم اما به  ــه همكاري هس ــم مايل ب هنوز ه
ــاره نكرديم؛ ما تنها  ضرب الاجل خاصي اش
گفتيم كه اميدواريم در زمينه چنين نيروگاه 
ــيم و كار  ــم نهايي برس ــته يي به تصمي هس

ساخت و ساز را در سال 2012 آغاز كنيم. 

نظام برتون وودز و 
ناكارايى هاى آن (3)  
اشـاره: در ادامـه 2 شـماره 
قبلي توجه شـما را به ادامـه مقاله ذيل 

جلب مي نمايد.
ــال  ــق برتون وودز در س اما تواف
ــت هاى آمريكا براى  1944 بازتاباننده اولوي
ــود. اين  ــر پايه دلار ب ــرخ ارز ثابت ب ــام ن نظ
سيستم با نقش آمريكا به عنوان بزرگ ترين 
ــت.  ــتانكار جهان مطابقت داش ــور بس كش
ــور  ــه بزرگ ترين كش ــون آمريكا ب ــا اكن ام
ــت. امروزه  ــده اس ــكار جهان تبديل ش بده
ــت كه  جهان نيازمند نظام پولى جديدى اس

نقدينگى را تضمين كند.
ــم راه  ــم علت و ه ــى ه نقدينگ
ــت كه جهان درگير آن  حل بحران مالى اس
است. بانك هاى مركزى بويژه بانك مركزى 
ــود را در  ــدرال رزور) برخ هاى س آمريكا (ف
ــيار پايين تعيين  اوايل سال هاى 2000 بس
ــى از اين  ــى ناش ــش نقدينگ ــد. افزاي كردن
ــويق كرد تا از  وضعيت تقاضاى جهانى را تش
ــه افزايش قيمت  ــر رود و منجر ب عرضه فرات
كالاها از جمله نفت شود. اقتصاد كشورهاى 
در حال توسعه به ويژه چين قادر نبودند همه 
پس اندازهاى خود را هزينه كنند و در نتيجه 

مازاد آن به جهان توسعه يافته انتقال يافت.
اين وضعيت به ايجاد يك سلسله 
ــد. زمانى  ــاب مانند انجامي دارايى هاى حب
ــته تركيد،  ــكن در سال گذش كه حباب مس
ــه خطرناك در معرض  نهادهاى مالى به گون

بدهى و مسائل ناشى از آن قرار گرفتند.

ــت يابي  ــد دس ــدون تردي اشـاره: ب
كشور عزيزمان ايران به دانش صلح آميز هسته اي 
ــاي تاريخ ايران  ــا زترين رويداد ه ــي از تاريخ س يك
ــه مي تواند  ــه اي ك ــت؛ حادث ــان اس ــي جه و حت
ــدي و تضمين كننده و  ــم، كلي ــتوانه اي عظي پش
تثبيت كننده پيشرفت ملت ايران براي دست يابي 
به همه قلل رشد و تعالي خود باشد. در همين راستا 
ــبت 29 مهر ماه  ــماره قبلي و به مناس و در ادامه ش
ــال روز آغاز مذاكرات 4 جانبه وزيران  پنجمين س
ــه و آلمان موسوم به  خارجه ايران،انگليس،فرانس
معاهده تهران بخش دوم مقاله مربوط به اين رويداد 
ــما را به آن جلب  ــت كه توجه ش تاريخي آمده اس
مي نمايد.با توجه به افزايش فشارهاي بين المللي، 
اجماع امريكا و اروپا، فضاي بسيار مسموم تبليغاتي 
با اطمينان از فعاليت صلح آميز خود براي، افزايش 
اعتماد كشورها و سازمآن ها يي كه به صلح جويانه 
ــته اي ايران اعتقاد دارند، ايجاد  بودن فعاليت هس
ــتن امريكا و  اختلاف بين امريكا و اروپا، تنها گذاش
ــت گيري ابتكار  ايجاد فضاي آرام تبليغاتي و به دس
ــازي  ــورت داوطلبانه فعاليت غني س عمل و به ص
ــته اي خود را تعليق كرد كه نتيجه آن به شرح  هس

ذيل قابل پيش بيني است: 
ــاس اراده  الف- تعليق اختياري،  بر اس
ــل محتواي  ــوده و در مقاب ــاد اعتماد ب و براي ايج
ــتار توقف همه  ــوراي حكام كه خواس قطعنامه ش
ــع كه ايران  ــرار دارد و هر موق فعاليت ها  ي بوده ق

بخواهد فعاليت ها  ي خود را از سر مي گيرد 
ــورهاي اروپايي ثابت  ب_ به دنيا و كش
ــدات خود همكاري  نمايد كه تاكنون بيش از تعه
ــر اطمينان از  ــر اث ــن همكاري ب ــت و اي نموده اس

فعاليت ها ي صلح جويانه است 
ــكا را در دنيا خنثي  ج- بهانه ها  ي امري

نمايد و در اين عرصه نيز او را خلع سلاح نمايد 
ــه نمي خواهد  ــا را ك ــه اروپ د- اتحادي
ــرار بگيرد  ــار امريكا ق ــا در اختي ــه تمام خاورميان

ــازات لازم را از آن ها   ــازد و امتي ــراه س با خود هم
ــكاري در جهت انتقال  بگيرد كه تاكنون هيچ هم
ــته اند. نتيجه اين  ــته اي به ايران نداش فناوري هس
ــه كشور قدرتمند  تحليل دعوت از وزير خارجه س
ــه، انگليس) به ايران بود كه  اروپايي(آلمان، فرانس
ــود اختصاص داد  تمام افكار عمومي جهان را به خ
و نشست چهارجانبه ايران و سه نماينده فوق منجر 
به صدور بيانيه اي گرديد كه واكنش ها  ي متفاوتي 

را در برداشت: 
ــازي تنها ماند،  1- امريكا كه در اين ب
ژست جديدي گرفته و   اعلام كرد كه با كشورهاي 
اروپايي هماهنگ است و با احتياط از اين نشست و 

بيانيه استقبال كرد. البته آن را ناكافي دانست. 
ــام كه هر  ــيون خارج از نظ 2- اپوزيس

ــي و منطقه اي را  ــا  ي جهان ــه اي از چالش ه مرحل
مغتنم شمرده اين اقدام را دو گونه تفسير كرد. الف: 
عقب نشيني نظام از شعارهاي قبلي و  ب: فرافكني و 
فرار رو به جلو ايران كه توپ بازي را در زمين امريكا 
ــعي خود را براي سلب  انداخته است، لذا نهايت س

اعتماد جهاني از اقدام ايران نمودند. 
ــام كه بهانه  ــيون داخل نظ 3- اپوزيس
ــت از  ــن المللي(حماي ــارهاي بي ــه فش چهارگان
ــي  ــر، نقض دموكراس ــم، نقض حقوق بش تروريس
ــلاح هسته اي)  ــتيابي به س مورد نظر امريكا، و دس
ــي از درون و  ــراي تحقق فروپاش را فرصت ها  يي ب
ــام مي دانند. موضع  يا گرفتن حداكثر امتياز از نظ
دوگانه اي گرفته و اعلام داشتند اين قدم شجاعانه 
بوده و تحقق و ادامه آن يعني امضا پروتكل نشانگر 

صداقت و عقلانيت نظام است 
ــجويي  4- گروه هايي از جنبش دانش
ــه دور از  ــابقه بد و ب ــه به س ــار مردم با توج و اقش
ــس در اختيار  ــرب و امريكا و اين كه آژان صداقت غ
ــي امريكا و موساد است به  ــرويس ها ي جاسوس س
اصل اينكار عمل و اقدام جمهوري اسلامي اعتراض 
ــتقلال  ــرده و آن را عدول از مواضع عزتمدار و اس ك

خواهي دانستند. 
ــجويي  5- قاطبه مردم و جنبش دانش
ــؤولان نظام نيز به عنوان اكثريت ملت ايران  و مس
ــيارانه شوراي عالي  ــتقبال از اقدام هوش ضمن اس
ــؤولان نظام را به هوشياري كامل  امنيت ملي، مس
ــور در ادامه بازي  ــت كش ــتقلال و امني و حفظ اس
ديپلماسي دعوت كردند و تحليلي اينچنيني دارند. 

 بيانيه تهران و سرنوشت پيوستن به پروتكل الحاقي (2)

خصوصي سازي نيروگاه ها با شرايط آسان 
تبديل كردن نيروگاه ها ي دولتي به نيروگاه ها ي خصوصي با شرايط 
ــيون انرژي مجلس قرار گرفت.حسين نجابت عضو  آسان در دستور كار كميس
ــگار موج گفت: پيگيري  ــيون انرژي مجلس با بيان اين مطلب به خبرن كميس
ــود و اگر  ــي بايد به صورت دقيق انجام ش ــدن اصل 44 قانون اساس اجرايي ش
صنعت برق كشور به سمت خصوصي  سازي پيش برود، اطمينان داريم كه در 
آينده مشكلي در زمينه تأمين برق نخواهيم داشت.وي در مورد مشكلات فعلي 
ــكلات انرژي و به خصوص برق كشور همچنان به  برق كشور اظهار داشت: مش
ــت و تنها عاملي كه موجب كاهش خاموشي ها  شده،  خنك  قوت خود باقي اس
شدن هوا است.وي افزود: ما همچنان با كاهش نزولات آسماني مواجه هستيم 
و رشد مصرف برق نيز از رشد توليد جلوتر است بنابراين مشكل همچنان باقي 
است.نماينده مردم تهران در مجلس در خصوص اولويت ها ي كاري كميسيون 
انرژي اظهار داشت: تزريق سرمايه گذاري و پرداخت ديون به صنعت برق كشور 

در اولويت كارهاي كميسون انرژي قرار گرفته است.

وام 2 ميليارد دلاري صندوق ذخيره ارزي 
براي ساخت نيروگاه خصوصي 
ــته دولت  ــا بيان اين خبر گفت: هفته گذش پرويز فتاح وزير نيرو ب
ــاخت نيروگاه ها ي جديد  مصوبه اي را تصويب كرد كه براساس آن اقدام به س
توسط بخش خصوصي كند كه تمام شرايط آن مهيا شده و مكان يابي ها ي لازم 
انجام شده است. وي افزود: دو مصوبه ديگر را نيز از دولت گرفته ايم كه مختص 
اتمام نيروگاه ها  و طرح ها ي نيمه تمام است و براساس آن ما به دولت پيشنهاد 

كرديم كه ما به التفاوت نرخ برق را به صورت ارزي ريالي پرداخت كنند.

كونوكوفيليپس و عملكرد
 70ميليارد دلاري

ــركت نفتي دنيا، در  عملكرد مالى «كونوكوفيليپس» ششمين ش
ــال 2008 ميلادى، 70 ميليارد دلار بوده است كه 52 درصد  سه ماهه سوم س
ــت. بنا براين خبر، سود خالص شركت  ــابه در سال 2007 اس بيش از مدت مش
ــال 2008 در مقايسه با  ــه ماهه سوم س نفتى «كونوكوفيليپس» آمريكا در س
ــركت نفتى  ــته 41/14 درصد افزايش يافت. ش ــال گذش ــابه در س مدت مش
«كونوكوفيليپس» آمريكا در اطلاعيه اى اعلام كرد با وجود مختل شدن توليد 
ــركت در خليج مكزيك به دليل عبور گردبادهاى «ايكه» و «گوستاو»،  اين ش
ــال جارى ميلادى پنج ميليارد و 180  ــوم س ــه ماهه س سود خالص آن در س
ميليون دلار بوده است.با اين حال، «جيم مولوا» مدير عامل «كونوكوفيليپس» 
هشدار داد كه سود خالص اين شركت در ماه هاى آينده به دليل كاهش شديد 
بهاى نفت در هفته هاى اخير، بسيار كمتر از سه ماهه سوم سال 2008 خواهد 
بود.«كونوكوفيليپس» يكى از شش شركت بزرگ نفتى دنياست و با حدود 37 

هزار كارمند در 40 كشور فعاليت دارد. 

ليبي و ساخت پالايشگاهي
 200 هزار بشكه اي 
مقام ها ى مسؤول در ليبى اعلام كردند كه اين كشور قراردادى را با 
شركت انگليسى«فوستر ويلر» براى ساخت پالايشگاه نفتى به ظرفيت روزانه 
ــكه نفت خام در غرب ليبى منعقد كرده است.در مراسم عقد اين  200 هزار بش
ــگاه «زواره» در منطقه  ــهر طرابلس؛ اعلام شد كه ساخت پالايش قرارداد در ش
«مليته» بين سه تا پنج سال به طول خواهد انجاميد.اين مقام مسؤول گفت كه 
از سه سال گذشته تاكنون در فكر ساخت و راه اندازى اين پالايشگاه بوديم ولى 
با ساخت اين پالايشگاه، ليبى در زمينه واردات تمامى فرآورده ها ى نفتى اعم از 

بنزيل و گازوئيل به طور كامل و 100 درصدى خودكفا خواهد شد. 

ــد و  ــم تولي ــش حج ــتغال، افزاي اش
ــركت ملي صنايع  ــه راهبرد اصلي ش صادرات س
پتروشيمي براي ايجاد سه خط لوله انتقال اتيلن 
ــراي اجراي آن ها در  غرب ، دنا مركزي بوده كه ب
ــرمايه نياز  مجموع به بيش از 10ميليارد دلار س
است.در صورت تأمين اين سرمايه، هر يك از اين 
ــيمي  خطوط انتقال اتيلن و مجتمع ها ي پتروش
ــال از زمان تأمين  در مسير ظرف مدت چهار س
اعتبار و گشايش ال سي به بهره برداري خواهند 

رسيد.
نيـاز به4ميليارد دلار سـرمايه بـراي خط 

اتيلن غرب
ــاس برآوردهاي صورت گرفته  بر اس
براي احداث پروژه خط لوله اتيلن غرب به حدود 
ــرمايه نياز است. پلي اتيلن  چهار ميليارد دلار س
ــاه با ظرفيت توليد 300 هزار  ــنگين كرمانش س
ــنگين خطي لرستان  ــبك و س تن ، پلي اتيلن س
ــبك  با ظرفيت توليد 307هزار تن، پلي اتيلن س
ــزار تن، پلي  ــتان با ظرفيت توليد 300ه كردس
ــبك خطي مهاباد با ظرفيت  ــنگين و س اتيلن س
ــي مياندوآب با  ــزار تن، پي وي س توليد 307 ه
ــيمي مرواريد با  ــزار تن،پتروش ظرفيت 539 ه

ــن، كاويان با ظرفيت  ظرفيت توليد 544هزار ت
ــبك  ــي اتيلن س ــن، پل ــزار ت ــد 2180 ه تولي
انديمشك با ظرفيت توليد 300 هزار تن و وينيل 
ــتات همدان با ظرفيت  استات و اتيلن وينيل اس
ــال از مجتمع ها ي در  ــد 185 هزار تن در س تولي

حال ساخت اين طرح به شمار مي روند . 
ــورد نياز  ــوراك م ــي خ ــش اصل بخ
ــير خط لوله اتيلن غرب از  ــيمي ها ي مس پتروش
ــد (الفين  ــيمي مرواري طريق واحدهاي پتروش
ــيمي  ــت 544هزار تن ، پتروش ــا ظرفي پنجم) ب
ــيمي  كاويان با ظرفيت 2180 هزار تن و پتروش

ايلام با ظرفيت 738 هزار تن تأمين خواهد شد.
نياز 3ميليارد دلاري درمنطقه پتروشيمي 

دنا
ــن دنا  ــه انتقال اتيل ــط لول پروژه خ
شامل پنج مجتمع پتروشيمي ممسني بوده كه 
ــا از طريق مجتمع  خوراك مورد نياز اين واحده
ــاران با ظرفيت توليد  ــيمي الفين گچس پتروش
1090هزار تن انواع اتيلن و برش ها ي سه كربنه و 
سنگين تردر سال تأمين خواهد شد. براي اجراي 
اين طرح ها  در مجموع به حدود سه ميليارد دلار 

سرمايه نياز است.

راهبردهاي اصلي شركت پتروشيمي؛ اشتغال، افزايش توليد و صادرات
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ــلات ملكي  ــر و بنگاه  ها ي معام ــي دفات برخ
ــف قيمتي خود  ــكن در بازار به ك با اعلام اين كه وام مس
ــد يافت،  ــش نخواه ــش از اين كاه ــر بي ــيده و ديگ رس
ــكن به  ــي مس ــي از وام 18 ميليون ــا ي متفاوت قيمت  ه

متقاضيان وام ارايه مي كنند.
بر اساس اين گزارش، قيمت وام 18 ميليوني 
ــود گرفته،  ــت روند نزولي به خ ــكن كه مدت ها  اس مس
ــت؛ چرا كه وام 18  ديگر بيش از اين كاهش نخواهد ياف
ميليوني مسكن كه روزانه گاه در بازار تا 4 ميليون تومان 

نيز خريد و فروش مي شد، امروز در بازار به زير 2 ميليون 
ــت و بعضا رقم آن با سودي كه متقاضي  تومان رسيده اس

ــن وام از بانك دريافت خواهد  در صورت انصراف از گرفت
كرد، بسيار نزديك است. 

ــكن در دو سال  ــدن مس فعالان بازار گران ش
ــته و ركود حاكم بر بازار را دليل كاهش قيمت وام  گذش

مسكن در بازار عنوان مي كنند.
آنان مي گويند: وام 18 ميليوني مسكن كفاف 
ــتر  ــكوني را نمي دهد، بنابر اين بيش خريد يك واحد مس
مراجعه كنندگان به دفاتر املاك بيشتر از اين كه خريدار 
مسكن يا وام باشند، فروشنده امتياز وام مسكن هستند. 

 وام مسكن با دوميليون

اندكى واقع بينى پيرامون معمارى معاصر ايران (1)
بياييد كمى به قضاوت در مورد معمارى كشورمان بپردازيم تا 
ببينيم معمارى ايران در مقايسه با معمارى دنيا در چه سطحى قرار دارد 
ــطح جامعه و دنياى حرف ها  چگونه تعريف  و اين كه نقش معماران در س
ــى  ــت. اگر كمى به عقب برگرديم و دو دهه 40 و 50 را بررس ــده اس ش
ــه  ــه معماران بزرگى در فاصله كمتر از س كنيم، خواهيم ديد كه چگون
ــته  بودند آثارى را خلق كنند كه بدون اغراق تا ساليان  چها ر دهه توانس
درازى به عنوان نماد ها يى از ورود مدرنيته و مواجهه آن با معمارى ايران 
خواهند درخشيد. موارد بسيارى را مى توان در عدم تداوم فكرى و عملى 

انديشه  ها ى آن دوران برشمرد كه بسيار حايز اهميت بوده است. 
ــاهد تأثيرگذارى گونه هايي از اقدامات انجام  هم اكنون نيز ش
ــازندگى هستيم؛ ولى  ــته به خصوص دوران س گرفته در دهه  ها ى گذش
ــرى معماران  ــته بازگرديم و خلا ها ى فك ــم به گذش اين بار نمى خواهي
ــم؛ از طرف ديگر  ــته، ارضاء كني ــا تخطئه گذش ــروز ايران را ب جامعه ام
ــران بيهوده به نظر  ــرايط حاكم بر معمارى اي پرداختن به آينده نيز با ش
مى رسد. هميشه رسم بر اين بوده كه دغدغه گذشته را به بلندپروازى  ها  
ــه در آن حضور داريم،  ــعار ها ى آينده  گره بزنيم و از زمان و مكانى ك و ش
ــه خويش را باور  ــعى نكرد ه ا يم كه واقعيت جامع بگريزيم. هيچ وقت س
ــادى، اجتماعى و حتى  ــرايط، اقتص ــرده، در چارچوبى كه اقتضاى ش ك

سياسى ما است فعاليت كنيم.
ــيد و ميدان نقش جها ن،  سال ها ست كه در سايه تخت جمش
ــه مى داريم و از  ــه جها نيان عرض ــران، خود را ب ــا غرورى بس گ آن هم ب
هرگونه حركت و بازانديشى نو در روند معمارى سر باز  مى زنيم و گروهى 
ــت تمنا به دنياى غرب  ــا گونه هايي ديگر از خودباختگى، دس ديگر نيز ب
گشود ه ا ند و ابزار و آراي ايشان را صحيح ترين مسير نيل به يك معمارى 
«درست» معرفى مى كنند. اين ها  همه در شرايطى نقل و حتى استفاده 
مى شوند كه ما از شناخت جايگاهى كه در آن مستقريم، عاجز و ناتوانيم؛ 
نمى توان بدون بررسى ميزان توانايى  ها ى معماران امروز و بار معنايى كه 
ــت، به راهكار ها ى ارايه  از معمارى در ذهن كارگزاران و مردم موجود  اس
شده از خارج اين جامعه، چه از معمارى سنتى ايران و چه از دنياى غرب 

پرداخته و به نتيجه مطلوبى دست يابيم.
ــارى همراه  ــاورين بزرگ معم ــه 80 معمارى ايران با مش ده
ــه تحصيلات  ــى، معمارانى ك ــور  ها ى اروپاي ــى از كش ــت؛ همكاران اس
ــور ها ى مختلف انجام داد ه ا ند، آثار مكتوب موجود  گسترد ه ا ى را در كش
ــنتى ايران، ورود تكنولوژى  ها  و مصالح جديد  بسيار در مورد معمارى س
ــاران دو دهه 40 و 50  ــران و مهم تر اين كه هنوز چندى از معم به بازار اي
ايران در قيد حياتند، در چنين بستر و با چنين امكاناتى كه در دهه  ها ى 
گذشته كمتر شاهد آن بود ه ا يم، معمارى ايران همچنان در چنين وضع 

اسف بارى به سر مى برد.

ــس از ارايه  ــران مجل ــيون عم ــر كميس مخب
ــازي و  ــاس آن در بازس طرحي به مجلس خبر داد كه براس
ارزش افزوده، مالكان و بخش خصوصي مي توانند در حدود 
ــهري سهيم شوند. ــوده ش 60 هزار هكتار از بافت ها ي فرس

ــب اين طرح در  ــم رحماني گفت: در صورت تصوي ابوالقاس
ــوده مي توانند در  ــان املاك بافت ها ي فرس مجلس، صاحب
ــوده خود و املاك اطراف  كنار دولت در بازسازي ملك فرس
ــيم كنند. اين طرح  ــاركت و ارزش افزوده آن را تقس آن مش
ــد.وي  ــع و امنيت مردم مي باش ــتاي توجه به مناف در راس

ــر روي چند قطعه  ــاس اين طرح، ب ــان كرد: براس خاطر نش
ــل مجتمع  ها ي  ــوده، طرح ها ي بزرگ مث از بافت ها ي فرس

ــود و ارزش افزوده  ــكوني، تجاري و اداري احداث مي ش مس
ــودحاصل از آن بين مالكان بافت ها ي فرسوده براساس  و س

وضعيت ملك آن ها  تقسيم مي شود.
وي با ذكر اين كه تاكنون حدود 57 هزار هكتار 
از بافت ها ي فرسوده كشور شناسايي شده است، افزود: طرح 
ــوده به بخش خصوصي از  واگذاري ساخت بافت ها ي فرس
چندي پيش در مجلس مطرح شده است و روز دوشنبه نيز 
ــه اي با حضور وزير مسكن و معاونان  براي اين منظور، جلس

وي در كميسيون عمران مجلس برگزار شد.

 مشاركت بخش خصوصي در بازسازي بافت ها ي فرسوده 

تركيبات سيليكوني محافظ 
ساختمان در برابر رطوبت 
(قسمت دوم)

ــه  ب ــيلوكان  پلي س ــا ي  گروه  ه
ــش داده شده جهت گيري  سمت سطح پوش
مي كنند. اين گروه  ها  به سرعت بر روي سطح 
ــبكه سيليكوني  ــده و با تشكيل ش پخش ش
ــتند و در عين حال چسبندگي  دافع آب هس
ــد. همچنين  گرد و خاك به آن ها  كم مي باش
به علت عدم وجود راهي براي عبور نمك ها ي 
مضر و قليا ها ، امكان ايجاد شوره بر روي سطح 
ــاي تركيبات  منتفي مي گردد. از ديگر مزاي
ــاختماني اين است  سيليكوني در صنايع س
ــرد و غبار، آلوده  كه به علت كاهش جذب گ
ــدم ايجاد محيط  نمي گردند و نيز به دليل ع
ــم  ها   ــد ميكروارگانيس ــوب، امكان رش مرط
ــطح  ــذا خزه و ... نيز بر روي س وجود ندارد. ل
ــردد. درصورتي كه در  ــاهده نمي گ بنا ها  مش
ــنتي كه قير و گوني مي باشد، علاوه  روش س
ــتر، رطوبت به  ــه و انرژي بيش برصرف هزين
طور كامل دفع نگرديده و به اين ترتيب بستر 
ــد ميكروارگانيسم  ها  به  ــبي براي رش مناس
ــي كه در نواحي مرطوب  وجود مي آيد تا جاي
ــور براي جلوگيري از ايجاد خزه برروي  كش
ــاختمان از ايرانيت استفاده مي شود  نماي س

كه ظاهر نا مطلوبي دارد.
ــه در آن ها   ــي ك ــا ي گچ واحد  ه
ــده  ــتفاده ش ــيليكوني اس ــات س از تركيب
ــوب نصب  ــي در اتاق  ها ي مرط ــت، وقت اس
ــه خود جذب  ــيار كمي ب مي گردند، آب بس
ــردن آن ها  و يا نصب  مي نمايند و لذا رنگ ك
ــاده تر و  ــيار س كاغذ ديواري برروي آن ها  بس
با سرعت بيشتري امكان پذير مي باشد، ولي 
ــتفاده  ــي كه از اين تركيبات اس در واحد ها ي
ــت  ــيار زيادي نياز اس نمي كنند، به زمان بس

(حتي گاهي تا بيش از يك سال).
استفاده از رنگ  ها  و گچ  ها يي كه 
ــيليكوني به كار رفته  در آن ها  پرايمر ها ي س
ــده و در حال حاضر اين  در اروپا روزافزون ش
ــن وكارآمدترين مواد در  مواد جزئ مهمتري

صنايع ساختماني مي باشند.

دستگاه مناقصه گزار: دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني سمنان
موضوع مناقصه:

1. ساخت اسكلت آزمايشگاه غذا و دارو به مساحت 1500 مترمربع
2. احداث اسكلت پروژه اورژانس عمومي بيمارستان اميرالمؤمنين (ع) سمنان به مساحت 950 مترمربع

3. تكميل ساختمان دانشگاه بهداشت و سلف سرويس دانشگاه دامغان به مساحت 5300 متر
مهلت دريافت اسناد مناقصه: 5 روز از زمان درج آگهي

ــگاه علوم پزشكي،  ــازمان مركزي دانش ــمنان- انتهاي بلوار بسيج، س محل خريد اسـناد مناقصه: س
دبيرخانه كميسيون مناقصات

مهلت تحويل پيشنهادات: 10 روز از زمان درج آگهي
ــگاه علوم پزشكي،  ــازمان مركزي دانش ــمنان- انتهاي بلوار بسيج، س محل تحويل پيشـنهادات: س

دبيرخانه كميسيون مناقصات
تلفن تماس: 0231-4441465

هزينه آگهي به عهده برنده مناقصه است.  
روابط عمومي دانشگاه علوم پزشكي  و خدمات بهداشتي درماني سمنان

دانشگاه علوم پزشكي سمنان

آگهي مناقصه
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ــروحه ذيل را از طريق مناقصه عمومي  اداره كل راه و ترابـري سيسـتان و بلوچسـتان در نظر دارد پروژه هاي مش
ــناد مناقصه به اداره پيمان و  ــرايط واگذار نمايد. پيمانكاران داوطلب مي توانند جهت دريافت اس به پيمانكاران واجد ش

رسيدگي اداره كل مراجعه نمايند:
1. پروژه راه روستايي گراغه- تل سياه از كيلومتر 000+20 الي 000+34 با برآورد اوليه مبلغ 3/997/138/107 ريال 

ــر 034+12 الي  ــفالت از كيلومت ــر 300+9 الي 034+12 و اجراي آس ــتايي ميرآباد- نازيل از كيلومت 2. پروژه راه روس
531+15 با برآورد اوليه مبلغ 7/427/652/704 ريال

3. پروژه راه روستايي لار از كيلومتر 000+6 الي 500+12 با برآورد اوليه مبلغ 2/494/493/858 ريال 
4. پروژه راه روستايي لاديز- جون آباد از كيلومتر 000+16 الي 000+24 با برآورد اوليه مبلغ 3/087/051/713 ريال

5. ابنيه فني مورتي- اسكان از كيلومتر 000+0 الي 038+11 با برآورد اوليه مبلغ 255/321+2/498 ريال 
6. ابنيه فني مورتي- شيرين زاد از كيلومتر 000+0 الي 327+3 با برآورد اوليه 2/498/808/728 ريال

كليه برآوردهاي بر اساس فهرست بها راه و باند فرودگاه سال 1386 مي باشند. 
رشته و گروه پيمانكاران: حمل و نقل (راه و ترابري)

تاريخ و محل دريافت اسناد مناقصه 14 روز بعد از نشر آگهي.
ضمناً هزينه چاپ آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد.

جهت كسب اطلاعات بيشتر به سايت http://iets.mporg.ir مراجعه فرماييد.
اداره كل راه و ترابري سيستان و بلوچستان

نوبت اولآگهـي فراخوان  

خدمات مركز مشاوره شغلي و 
       كاريـابي كارمنـد كاريـابي كارمنـد

تامين منابع انساني مورد نياز پروژه هاي مختلف صنعتي سراسر كشور نظير نفت، گاز، 
پتروشيمي، مخابرات، برق و ساير

معرفي نيروهاي متخصص و پيمانكار به كارآفرينان و كارفرمايان در سراسر كشور
تامين نيرو به بخش هاي صنعت و خدمات و كشاورزي
ثبت نام و معرفي به كارجويندگان در اولين زمان ممكن

به دست آوردن فرصت هاي شغلي در استان اصفهان و پروژه هاي صنعتي كشور
مشاوره تخصصي براي كارفرمايان عزيز در امور قانون كار، روابط كارگر و كارفرما، بيمه 

و تأمين اجتماعي
معرفي فوري به كار و جابجايي نيروهاي متخصص

مشاوره به منظور ايجاد و توسعه بنگاه هاي كوچك زود بازده اقتصادي كارآفرين با 
استفاده از تسهيلات بانكي

آزادسازي مدارك تحصيلي فارغ التحصيلان دانشگاه هاي دولتي

معرفي جويندگان كار فاقد مهارت به مراكز آموزش فني و حرفه اي و ايجاد تشكل هاي 
تعاوني براي فارغ التحصيلان جوياي كار

صدور معرفي نامه به منظور استفاده كارفرما از مزاياي معافيت بيمه سهم كارفرما (ماده 
103) جهت كارفرماياني كه از اين مركز نيروي كار جديد بگيريد.

سرويس رفت و برگشت ويژه جويندگان كار هنگام معرفي به مراكز صنعتي استان

آدرس:  اصفهان- روبروي سي وسه پل، نبش چهارباغ بالا، ابتداي بلوار ملت، 
ساختمان مهارت، طبقه دوم، تلفن هاي تماس: 6289793-6289792-

0311،فاكس:  -6242255 -6287775 -6287773 -6289794
0311-6287774

تماس مستقيم با مديريت: 6260600- 0311  همراه: 09131130913
www.karyabikarmand.ir وب سايت:  
Email:info@karyabikarmand.ir پست الكترونيكي: 

فراخـوان مناقصه عمـومي
شركت  ملى نفت ايران 

شركت ملى مناطق نفتخيز جنوب
شكرت بهره بردارى نفت و گاز گچساران(سهامى خاص)

مجوز شماره: 205652 مناقصه خريد شماره    549/ج ش/87

نوبت اول

شركت بهره برداري نفت و گاز گچساران در نظر دارد نسبت به خريد 9500 متر كابل آرمردار سرب دار 
مطابق با مشخصات فني كه در اسناد مناقصه ارسال خواهد شد. از طريق مناقصه عمومي اقدام نمايد. 

ــند و توان تهيه ضمانت نامه بانكي  ــركت در مناقصه فوق مي باش لذا از كليه تأمين كننده هايي كه مايل به ش
شركت در مناقصه به مبلغ (8/000/000) ريال را دارند دعوت مي شود تقاضاي كتبي خود را به همراه مدارك 
ــنبه و تعطيلات  ــتثناي روزهاي پنجش ذيل حداكثر ظرف مدت 10 روز پس از تاريخ درج دومين آگهي به اس

رسمي به آدرس ذيل ارسال/ تسليم نمايند. 

مدارك مورد نياز
1. تصاوير مصداق اسـاس نامه، آگهي تأسـيس و كليه آگهي هاي تصميمات/ تغييرات و... بعدي 

تاكنون و مندرج در روزنامه رسمي
2. نمودار سازماني و مشخصات، تحصيلات و سوابق كار كاركنان شركت

3. سوابق فعاليت هاي انجام شـده و يا در حال انجام شـركت در ارتباط با مناقصه فوق به همراه 
تأييدات مربوطه.

4. امكانات و تجهيزات و توانايي فني، نرم افزاري و مالي براي انجام كار. 
 

آدرس: گچساران- شركت بهره برداري نفت و گاز اداره تداركات و امور كالا     تلفكس: 0742-2222648
ــناد و مدارك واصله در چارچوب  ــاران پس از بررسي اس ــركت بهره برداري نفت و گاز گچس بديهي است ش
مقررات داخلي خود از شركت هاي واجد شرايط دعوت به عمل خواهد آورد. ضمناً ارايه مدارك و سوابق مزبور 

هيچ گونه حقي را براي متقاضيان ايجاد نخواهد كرد. 
    روابط عمومي شركت بهره برداري نفت و گاز گچساران

شـماره پيـش قسـمت اول گزارش 
سلسـله نشسـت هاي هفتگي مركـز مطالعات 
و تحقيقـات شهرسـازي و معمـاري ايـران را 
بـا موضـوع آسيب شناسـي كلان خوانديـد. 
اين شـماره  در  را  بحـث  ايـن  قسـمت دوم 

مي خوانيد:
ــت  ــيب بزرگ اجتماعي اس  اين يك آس
ــود. در اين هدر رفتن اوقات بايد  كه بايد ساماندهي ش
خستگي و آلودگي زيست محيطي و آلودگي صوتي را 
ــده بود، اين  هم اضافه كنيم. در تحقيقي كه انجام ش
مسئله يكي از مهمترين مسايلي بود كه مردم به عنوان 
مشكل تهران نام برده بودند، مساله دوم گراني و مساله 
سوم مديريت نابخردانه در مديريت شهري تهران بود. 
ــكن و هزينه هاي آن  ــهرهاي بزرگ تأمين مس در ش
ــه زمين قيمت  ــود. براي اينك ــنگينتر ميش هر روز س
ــت پيدا ميكند، طبيعتاً  پيدا ميكند و وقتي زمين قيم
ــكن بايد با تكنولوژي  مسكن گرانتر ميشود و بعد مس
ــود و معمولاً اين تكنولوژي هم گران  ــاخته ش برتر س
تمام مي شود. مسكن بايد بسياري از نيازها را پوشش 
دهد و پوشش دادن اين نيازها هم خود باعث بالا رفتن 

هزينه مي شود و...
ــپينگر، معتقد  ــه نام اش متفكر آلماني ب
ــيله اي براي زوال تمدن  است كه شهرهاي بزرگ وس
غرب است. يعني تمدن غرب به دليل ايجاد و گسترش 
ــهرهاي بزرگ از بين خواهد رفت. معتقد است كه  ش
ــهرها روحيه اي جا مي افتد كه مردم هر روز  در اين ش
ــان را پايين بياورند. بنابراين در طول  سطح باروري ش
قرن ها ساختار جمعيت در اين شهرها پوك مي شود و 

همين پوكي يعني زوال تمدن. 

ــي شهرهاي  ــيب شناس پس وقتي ما آس
ــه مجموعه ي اين  ــه مي كنيم، بايد ب بزرگ را ملاحظ
موارد به شكل جديتر بپردازيم و در كنار اين، آن مزايا 

را هم قرار داده و به يك مديريت مطلوب برسيم.»
ــر محمد  ــه دكت ــخنران بعدي جلس س
حسن فولادي از انزلي CDS، بودند كه فرمودند:«ما 
ــرزمين داريم،  ــن تعريفي كه از آمايش س معروف تري
تنظيم رابطهي بين انسان، فضا (محيط) و فعاليت هاي 
ــاله كلان شهر،  انسان در فضا (محيط)، است. در مس
ــدا كند، پيچيدگي آن  هر چقدر اين رابطه افزايش پي
ــاني آن نگاه كنيم،  ــود. اگر ما از بعد انس بيشتر مي ش
ــرعت متوجه بحث هاي ضايعات يا سستي هاي  به س
اجتماعي - فرهنگي شديدي مي شويم و شايد حتي از 
جنبه ي هويتي آن هم مي توانيم بحث كنيم. به عنوان 
مثال اين شهرسازي كه ما در سال هاي اخير شاهدش 
بوديم، با رشد فوقالعاده گستردهي بزرگراه ها طبيعتاً 
يك قيچي بود كه تمام مناسبات محلي، قومي، شهري 

و رابطه ي انسان - محيط را شروع به بريدن كرد. 
ــه در اين  ــاي مختلف عوارضي ك گونه ه
ــهري،  ــيماي ش مقوله پيش ميآيد، حيث كالبدي، س
ــكل بندي فضا  كاربري اراضي، ترافيك، ارتباطات، ش
ــعه ي محيطي، نحوه ي كاربري  و اصولاً پايداري توس
ــاً در حال خارج  ــهر تقريب منابع طبيعي و... در اين ش

شدن از مهار و كنترل است. 
يكي ديگر از ضايعاتي كه در بعد اجتماعي 
ــاره كرد، حاشيه اي شدن بخش وسيعي  بايد به آن اش
از مردم در فعاليت هاي اجتماعي است. همان طور كه 
اشاره شد، نه تنها اوقات فراغت شان از بين ميرود، بلكه 
اگر به اطراف خود بنگريم، عدهي زيادي را در اين شهر 

مي بينيم كه تعريفي براي حضور اجتماعي شان ندارند 
ــن و بيكار) كه اين مي تواند به دلايل  ( سواي افراد مس
ــكلات مختلف  مختلفي از جمله ترافيك، ناامني، مش
ــود  ــد و اين به تدريج باعث مي ش (بي حوصلگي) باش
ــد. مجموعه ي  ــاركت نزول پيدا مي كن ــطح مش تا س
ــايل را كه نگاه مي كنيم، مي بينيم كه به طور  اين مس
پراكنده مرتب در ادبيات مدرن شهرسازي بحث هاي 
ــترده اي در مورد درمان بحران هاي شهري  خيلي گس

شده است كه اميدوارم به واقع بيانجامد.»
ــر عظيمي،  ــر ناص ــان دكت ــس از ايش پ
ــكل ارايه دادند:  ــناس، بيانات خود را به اين ش كارش
ــيار  ــده، حقيقتاً موضوع بس «موضوعي كه انتخاب ش
مهمي است. در برنامهي چهارم توسعه هم در ماده ي 
ــده كه كلان شهرهاي ايران  75، اين پرسش طرح ش
ــطوح فرا ملي  ــور را در س چگونه مي توانند نقش كش
ــروژه تعريف كردند. اين  ارتقا دهند؟ و براي آن يك پ
ــهرها در درجه ي اول مي توانند نقش آفرين جهاني  ش
باشند به دليل پتانسيل ها و ظرفيت هايي كه در درون 
اين شهرها وجود دارد و ماهيتاً آستانه هايي را تعريف 
ــري فعاليت هايي را در  مي كنند كه مي توانند يك س
ــهرها نمي توانند  ــه ديگر ش ــان ظهور دهند ك خودش
ــت  ــرزمين هش بدهند.طبق آخرين ورژن آمايش س
ــده اند (تهران، تبريز،  ــهر در ايران تعريف ش كلان ش
شيراز، اصفهان، مشهد، كرمانشاه، كرج، قم). در رشت 
ــهر اعلام شود و  ــند كه به عنوان كلان ش هم در تلاش
دليلش هم فشردگي عظيم جمعيت است كه در هيچ 
ــتايي  ــود (حتي تراكم روس جاي تهران ديده نمي ش
ــت). يكي از  ــر در كيلومتر مربع اس آن بالاي 300 نف
ــهرها تعريف مي كنند،  ويژگي هايي كه براي كلان ش

ــته باشند كه  ــت كه بتوانند اين قدرت را داش اين اس
ــود ايجاد كنند  ــدي در پيرامون خ ــان رفت و آم جري
ــد آدم ها را  ــد تا بتوان كه اين جريان، جريان قوي باش
براي كار به آنجا بكشاند و در شب به محل سكونتشان 
ــت به وقوع  ــدوده ببرد كه اين در رش خارج از آن مح
ــت به صورتي كه در طي روز چيزي حدود  پيوسته اس
يك ميليون نفر جمعيت دارد ولي در شب اين رقم به 

500000 نفر ميرسد. 
ــر روي مزاياي  ــتر ب بنده مي خواهم بيش
ــيار هم براي يك كشور  كلان شهرها تكيه كنم كه بس
مهماند. زيرا داشتن يك انباشتگي جمعيتي كه بتواند 
ــاد كند و يك نوع  ــتانههاي تقاضاي اقتصادي ايج آس
ــتيباني كند، از مزاياي يك كشور  فعاليت هايي را پش
به حساب ميآيد. مثلاً بسياري از خدمات برتري كه در 
تهران داريم اعم از بهداشتي، آموزشي، ارتباطي و... در 

خيلي از شهرها نداريم. 
ــهرهاي ايران به دلايلي كه   ولي كلان ش
ــاني و اقتصادي اين  خارج از مديريت و توان هاي انس
شهرهاست، ضعف هاي اساسي در مقايسه با استانبول 
يا دوبي  دارند و آن اين است كه نتوانسته اند خودشان 
را در فضاي جريان ها تعريف كنند. يعني نتوانسته در 
شبكه ي مجازي حضور داشته باشد (به لحاظ ساختار 
ــي بعد از انقلاب). به طور كلي آنچه در زمينه ي   سياس
كدهاي ژئوپولتيكي تعريف ميشود در مقياس جهاني، 
آمريكا در اين كدها توانسته نقش بسيار اساسي ايجاد 
كند و خودش تعريف كرده است كه چه كشورهايي با 
ــترك دارند و كدام ها ندارند و آنهايي كه  او منافع مش

ندارند در اين فضاي جريان خيلي محدود مي شوند.
ادامه دارد...

مديريت در شهرهاي بزرگ امكان پذير نيست؟(2)
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ــه اي  منطق ــتان  دشتس ــتان  شهرس  

مشتمل بر 5 بخش و 8 شهر استان بوشهر است. 
ــهر برازجان مركز اين شهرستان و از    ش

شهرهاي مشهور استان بوشهر است. 
ــيراز به  ــر راه ش ــهري در س   برازجان ش

بوشهر و بدين روي همواره داراي اهميت بوده است. 
ــرقي بوشهر واقع    برازجان در شمال ش

شده است و فاصله آن تا بوشهر 47 كيلومتر است. 
ــتان و برازجان گرم    آب و هواي دشتس

و خشك است. 
ــه فارياب  ــي و رودخان ــه دالك   رودخان
مهمترين رودخانه  هاي حوزه اين شهرستان هستند. 

  برازجان نامي بلند در تاريخ مبارزات ضد 
استعماري مردم ايران عليه انگلستان دارد. 

ــر از جالب ترين اماكن  ــور دخت   بناي گ
ــباهت زيادي به  ــت. اين بنا ش تاريخي دشتستان اس
ــال پيش  ــوروش دارد و مربوط به 2600 س آرامگاه ك
ــنگ استفاده  ــاخت اين بنا از 24 قطعه س است در س
ــت هاي آهني كه در  ــنگ ها توسط بس شده است. س
سوراخ هاي داخل سنگ تعبيه شده است به هم متصل 
شده اند. گور دختر در تنگ ارم در دشت بزپر قرار دارد. 
ــر بناهاي  ــير نيز از ديگ ــك اردش   كوش
ــير شبيه به  ــتان است. كوشك اردش باستاني دشتس
كاخ اردشير در فيروز آباد است. سنگ هايي كه بوسيله 
ــبيده اند اين بنا را تشكيل داده اند.  ساروج به هم چس
ــت و به نظر مي رسد  اين بنا در بخش ارم واقع شده اس
جاي استراحت و محلي براي شكار بوده است. كوشك 
ــت بزپر قرار گرفته  ــير نيز در تنگ ارم و در دش اردش

است. 
ــياه،  ــردك س ــي در ب   كاخ هخامنش
ــر آثار تاريخي  ــمال برازجان از ديگ 12 كيلومتري ش

دشتستان است. 
ــوب برازجان،  ــي در جن   كاخ هخامنش
ــمال  ــل برازجان، تل خندق در ش دژبرازجان در داخ

برازجان از ديگر آثار باستاني دشتستان هستند. 
ــعدآباد از نقاط زيباي    زيراه در بخش س

طبيعت دشتستان است. 
ــاط جالب  ــش از نق ــتان آب  پخ   نخلس

دشتستان با مجموعه اي از درختان خرما است. 
ــمه آب گرم دالكي از مشهورترين    چش
ــت كه  در 18 كيلومتري  ــتان اس چشمه هاي دشتس

شمال برازجان قرار دارد.
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جغرافياي طبيعيشهر  دشتستان
رودبار از شهر هاي استان گيلان است كه در جنوب اين استان 
ــت 67 كيلو متر و تا تهران 258  ــهر تا رش ــت، فاصله اين ش قرار گرفته اس
ــت. رودبار در كوهپايه هاي البرز و در كنار سفيد رود واقع شده  كيلو متر اس
ــت. آب و هواي رودبار مديترانه اي است و زمستان هايي معتدل و كمي  اس
ــك دارد. باد هاي موسمي كه در اين  ــتان هايي گرم و خش مرطوب و تابس
منطقه جريان دارد، به باد هاي منجيل شهرت دارند. ارتفاع رودبار از سطح 
ــالانه آن 650 ميلي متر است. رود هاي  دريا 250 متر و ميزان بارندگي س
سياه رود و رودخاني و شاه رود در عمار لو، گوهر رود در رحمت آباد بلوكات و 

رودخانه مشهور سفيد رود از رود هاي جاري منطقه رودبار هستند.
تاريخچه

رودبار دروازه گيلان از مركز ايران است. رودبار تا كنون نام هاي 
ــكه رودبار، رودبار محمد زمان خاني، رودبار  ــت؛ خش مختلفي داشته اس
ــهر بوده اند. به نظر مي رسد نام رودبار  زيتون، پيله رودبار از نام هاي اين ش
به معناي محلي گذر رود كه همان سفيد رود است، باشد. وجود آب و هواي 
مناسب و جريان رودخانه پر آب سفيد رود، رودبار را به مكان مناسبي براي 
ــت و بدين روي به نظر مي رسد از كهن ترين  سكون انسان تبديل كرده اس
مناطق استقرار انسان در سرزمين ايران باشد. قدمت اين شهر را تا 6000 

هزار سال هم دانسته اند. 
آثار كشف شده در تپه مارليك وجود تمدن 4000 هزار ساله را 
نشان مي دهد. رودبار به لحاظ وضعيت جغرافيايي در مسير ورود مسافران 
مركز ايران به گيلان است و اين موضوع نيز بر ارزش هاي تاريخي اين شهر 
افزوده است. رودبار از مراكز مهاجر پذير در طول تاريخ بوده است. تالش ها، 
ــتند كه در رودبار زندگي مي كنند.  تات ها، كرد ها و گيلك ها از اقوامي هس
ــهر نيز با ورود اقوامي كه از نواحي  به عقيده برخي، كاشت زيتون در اين ش
مديترانه به رودبار آمده و درختان زيتون را نيز با خود به اين منطقه آورده 
بودند، شروع شده است.رودبار تا سال 1345 مشتمل بر چندين روستاي 
ــد و نام شهر بر آن  ــال تبديل به شهر ش نزديك به هم بود و رودبار از اين س
اطلاق گرديد. بافت اصلي شهر بيشتر بر اساس مناطق بالا بازار، وسط بازار 
ــترش آنها به همراه توسعه مناطق ديگر سفيد رود  و پايين بازار بود كه گس
كه در آنجا كارخانه روغن كشي احداث شده بود، موجب شكل گيري رودبار 
شدند. رودبار شهري با محلات مختلف قديمي و جدا از هم بود كه به تدريج 
ــان دهنده شهري است كه در  به هم پيوسته اند. شكل هندسي رودبار، نش

مسير رودخانه و دره سفيد رود قرار گرفته است.
جاذبه هاي گردشگري رودبار

اماكن زيارتي
ــاي نوراني چند تن از امام زادگان  رودبار ميزبان بارگاه و بقعه ه

است. مزار مطهر برخي از اين امام زادگان عبارتند از:
 بقعه شاه شهيدان عمارلو

ــرت امام زاده  ــن (ع) و حض ــام زاده ابو الحس  بقاع حضرت ام
ابو الفضل (ع)

 بقاع حضرت امام زاده سيد عبد اله (ع) و حضرت امام زاده سيد 
قاسم (ع)

 بارگاه حضرت امام زاده محمد حنيفه بيورزين (ع)
 بارگاه حضرت امام زاده طاهر سرشمام رستم آباد (ع)

اماكن تاريخي
شهر سر سبز و زيباي رودبار موطن هزاران ساله انسان ها است. 
به نظر مي رسد كشفيات باستان شناسي مي تواند شواهد ديگري از قدمت 

اين منطقه را فرا  روي تاريخ سرزمين ما عرضه كند.
جند نقطه تاريخي اين شهر عبارتند از:

 تپه باستاني مارليك
 روستاي تاريخي هرزويل

 پل باستاني لوشان
 روستاي تاريخي انبوه

جاذبه هاي ديدني طبيعت رودبار
ــا به طبيعت  ــم اندازي زيب ــهر رود، زيتون و كوه، چش روبار ش
ــبز  ــفيد آب بر صفحه س ــفيد رود، خط س گيلان و ايران دارد. رودخانه س
ــهر هديه مي دهد.  ــت كه طراوت و زيبايي را به اين ش جنگل، سال ها اس
ــفيد رود، قلب رودبار با جاذبه هاي فراوان و ديدني است. سفيدي تلالوء  س
ــم اندازي زيباي ديگري از مناطق اين  برگ هاي زيتون در نور آفتاب، چش
شهر است. ارتفاعات مشرف به شهر نيز كه بام رودبار را مشرف به درختان و 
پوششي سبز و زيبا كرده اند، نيز مجموعه اي از ديدني ها را عرضه مي كنند 
ــخاوتمند رودبار،  ــت. طبيعت س ــايي اس ــره اي كم نظير و تماش كه منظ
ــاي اين خطه از كشور عزيزمان است.  هديه خداوند مهربان به مردم كوش
ــا و جنگ هاي اطراف  ــفيد رود، كوه ه جاذبه هاي فراواني در كرانه هاي س
رودبار وجود دارند كه مي توانند گردشگران و عاشقان طبيعت را با خود به 
لذت سفر ديدار از مواهب پروردگار و آرامش حضور در قلب آفريده هاي او 

را به همراه ببرند.
چند نقطه ديدني طبيعت رودبار عبارتند از:

 غار درفك با 2850 متر ارتفاع
 درخت سرو هرزويل در روستاي هرزويل

 كوه آسمانسرا
 غار تاريك لوشان

 ييلاق آغوزين
 ييلاق بر و بن

 ييلاق سالانسر
 منطقه ييلاقي سي دشت

 تالاب سياه رود و درياچه سد تاريك
 روستاي ده  لاق بره سر
 پارك جنگلي گندلات

 چشمه آبگرم لويه
 چشمه آب معدني سنگ رود

 چشمه آبگرم ماست خور
 سر چشمه كلشتر

صنايع دستي
هنرمندان رودبار با تنوع گسترده اي در توليد صنايع دستي آثار 
خود را در اختيار دوستداران و علاقمندان مي گذارند. نمد مالي، سبد بافي 
و حصير بافي از مهم ترين صنايع دستي رودبار هستند. توليد حصير، كلاه و 

زير انداز نيز از ديگر محصولات صنايع دستي رودبار هستند.
رودبار امروز

رودبار شهري از تاريخ گذشته است و هم اكنون رو به آينده اي 
ــاد رودبار  ــاورزي از مهم ترين منابع اقتص ــت. كش ــن قرار گرفته اس روش
ــاورزي رودبار همچون گندم، جو، برنج، حبوبات،  ــت. محصولات كش اس
ــهر و  ــبزيجات، صيفي جات در بازار مصرف اين ش ــيب زميني، س پياز، س
شهر هاي ديگر عرضه مي شود. خاك رودبار اگرچه براي كشت محصولات 
ــش از دو هزار  ــت، اما به اعتقاد برخي زيتون پب متنوع حاصلخيز بوده اس
ــته شده است و اينك مهم ترين محصول  سال است كه در اين منطقه كاش
رودبار مي باشد. زيتون رودبار، نامي مشهور در ميان محصولات كشاورزي 
ــت.  ــول در ايران بي نظير اس ــد اين محص ــرزمين ما دارد. ميزان تولي س
هم اكنون كارخانجات و مشاغل متعددي در رابطه با اين محصول در شهر 
ــوز و آهك و زغال سنگ نيز پشتوانه  فعال هستند. وجود معادن خاك نس

مناسبي براي توسعه صنعتي شهر هستند.
ــتوانه مردم با ايمان خود و  ــهر درختان زيتون با پش رودبار ش
ــگري كشور باشد.  مواهب متعدد الهي مي تواند يكي از مركز بزرگ گردش
توان كشاورزي اين شهر و فرآورده هاي تبديلي زيتون نيز ارزش مضاعفي 
به رودبار بخشيده است كه با گسترش آن مي توان رودبار را در شكلي بهتر 
ــت. رودبار از هزاره هاي تاريخ براي ما يادگار مانده است و ما  به نظاره نشس

نيز آن را براي آيندگان حفظ خواهيم كرد.

رودبار؛ شهر زيتون
  ناصر بهزاد فر 

روابط عمومى شركت برق منطقه اي خراسان

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي    خراسان

نوبت دومآگهـي مناقصـه عمومـي

دو مرحله اي   شماره   گ/87/550 
 V/D شارژر، باتري و مودم ،RTU ــتگاه شركت برق منطقه اي خراسان در نظر دارد تهيه و تأمين 50 دس
ــناد مناقصه از طريق مناقصه عمومي به پيمانكار واجد  ــخصات مندرج در اس ــان را با مش ــت هاي خراس مورد نياز پس
ــه كار مشابه و يا در زمينه اجراي  ــرايط واگذار نمايد. داوطلبان مايل به شركت در مناقصه كه داراي تجربه حداقل س ش
ــناد  ــند، مي توانند جهت دريافت اس ــتم هاي DCS, SCADA,DMS,EMS در صنعت برق توانمند مي باش سيس
ــنبه 87/8/18 به محل زير مراجعه و در قبال ارايه  ــنبه 87/8/11 الي ش و مدارك مناقصه در ساعات اداري روزهاي ش
ــنهاد خود را به صورت ريالي حداكثر تا ساعت 9 صبح روز  مدارك مشروحه ذيل، اسناد مناقصه را دريافت نموده و پيش

دوشنبه مورخ 87/9/4 به امور تداركات و قراردادها شركت برق منطقه اي خراسان ارسال نمايند. 
1. معرفي نامه معتبر؛

ــركت آوا ارقام  ــاب جاري 14318 به نام ش ــيصد هزار) ريال به حس 2. حواله واريز وجه به مبلغ 300/000 (س
سنجش نزد بانك ملي شعبه اميرآباد كد 128

- مبلغ تضمين شركت در مناقصه 330/000/000 (سيصد و سي ميليون) ريال مي باشد. 
ــنبه مورخ 87/9/4 در محل امور تداركات و قراردادها شركت  - پاكات پيشنهادي در ساعت 10 صبح روز دوش
برق منطقه اي خراسان گشايش مي گردد و به پيشنهادهاي فاقد امضا، مشروط، مخدوش و پيشنهاداتي كه بعد از انقضا 

مقرر در فوق واصل شود مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد. 
- ساير اطلاعات و جزئيات مربوط در اسناد مناقصه مندرج مي باشد. 

نشاني محل فروش اسناد مناقصه:
- تهران- ستارخان، تقاطع خسرو، مجتمع اداري الماس غرب، طبقه 2، واحد 203، شركت آوا ارقام سنجش، 

تلفن 44267039- دورنگار 44266815
آدرس الكترونيكي:

Web Site: WWW.KREC.ir      E.Mail: bazargani@KREC.ir          

آگهـي مناقصـه عمومـي
نوبت دوممرحله  اول

سازمان نوسازي و بهسازي شهر يزد 1. موضوع مناقصه: 
خريد و نصب آسانسور مسافربر نيمه اتوماتيك مطابق با مشخصات فني و ساير شرايط مندرج در 

اسناد مناقصه
2. مناقصه گزار:

سازمان نوسازي و بهسازي شهر يزد
3. حداقل شرايط شركت كنندگان در مناقصه:

الف: عضويت در سنديكاي مربوطه
ب: داراي پروانه اشتغال به كار از وزارت صنايع و معادن

ج: ارايه رزومه كاري حاوي حسن انجام كار و تجربه در زمينه موضوع مناقصه
4. مهلت و محل دريافت اسناد مناقصه:

ــركت در مناقصه مي توانند حداكثر تا 10 روز پس از درج آگهي مرحله اول با  كليه متقاضيان ش
ارايه معرفي نامه كتبي شركت، جهت دريافت اسناد مناقصه به آدرس: يزد- خيابان شهيد رجايي، 
كوچه هاشم خان، سازمان نوسازي و بهسازي شهر يزد مراجعه يا متن آگهي فوق و اسناد مناقصه 
را از طريق سايت سازمان WWW.YAZDBEHSAZI.IR ملاحظه و نسبت به تكميل آن 

اقدام و به همراه مدارك لازم با پست سفارشي به آدرس فوق ارسال نمايند. 
5. پرداخت هزينه چاپ آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد. 

ــازي) و يا  ــازي و بهس ــازمان نوس ــماره 6263687 (س ــتر با ش ــب اطلاعات بيش 6. جهت كس
8200118 (كارگاه ساختماني پروژه) تماس حاصل فرمايند. 

سازمان نوسازي و بهسازي شهر يزد

ــي، در مجتمع  ــان ايران ــت متخصص ــه هم ب
پتروشيمي بوعلي سينا، با ساخت اقلام مورد نياز در چهار 
ماه اول امسال از خروج بيش از 830 هزار دلار ارز از كشور 

جلوگيري شد.
ــي مجتمع، مبلغ  به گزارش كميته خودكفاي
ــده از اقلام مورد نياز ساخت داخل،  صرفه جويي حاصل ش
ــده  ــش از 5/9 ميليارد ريال برآورد ش ــدت مذكور بي در م

ــده 59 مورد و به تعداد 3023  است.تعداد اقلام ساخته ش
ــرف مبلغي معادل  ــوارد تنها با ص ــوده كه اين م قلم كالا ب
1/7 ميليارد ريال در داخل كشور و در اين مجتمع ساخته 
ــاس، عمده ترين اقلام ساخته شده در  ــده اند. بر اين اس ش
 4503-c مجتمع پتروشيمي بوعلي سينا، لاينر كمپرسور
، و كيج ولو c-4502 ، انواع رينگ هاي كمپسور ها، قطعات 
ــيل، انواع مبدل هاي حرارتي و فيلتر هاي هوا  مكانيكال س

و روغن بوده است.همچنين در سال جاري ساخت 80 قلم 
ــرمايه اي مورد نياز مجتمع در دستور  از اقلام مصرفي و س

ساخت كار قرار گرفته است.
كميته خودكفايي پتروشيمي بوعلي سينا در 
سال گذشته با ساخت اقلام و تجهيزات مورد نياز مجتمع 
ــد، بيش از 13 ميليارد ريال صرفه جويي را در اين  موفق ش

مجتمع به ارمغان آورد.

مناقصه مزايده: با تلاش مجموعه كاركنان 
ــتاندارد و تضمين  ــت اس ــت به رعاي ــام مديري و اهتم
كيفيت و با توجه به اتمام دوره 3 ساله گواهينامه هاي 
سيستم مديريت يكپارچه در پتروشيمي بوعلي سينا، 
ــدد گواهينامه هاي IMS و  ــت و صدور مج مميزي ثب
ــركت  ــوي ش ــن مميزي مراقبتي HSE از س همچني

ــاري در اين  ــال ج ــا در اواخر مهرماه س IMQ ايتالي
مجتمع برگزارشد.

ــلام خبر فوق  ــن اع ــدس مفتخر ضم مهن
ــط تيم اعزامي از شركت  افزود: در اين مميزي كه توس
ــتاندارد  ــد، گواهينامه هاي اس IMQ ايتاليا انجام ش
ــت  ــتم مديري ــي ISO 9001-2000 (سيس جهان

ــتم مديريت  ــت)، ISO 14001-2004 (سيس كيفي
 1999-18001  OHSAS و  ــي)  محيط ــت  زيس
(سيستم مديريت ايمني) از سوي شركت صادر كننده 

گواهينامه مجوز ثبت و صدور مجدد را اخذ كردند.
ــزي گواهينامه  ــن ممي ــي اي همچنين ط

QHSE – MS مجتمع نيز تمديد شد.

سازمان خصوصي سازي همزمان با عرضه 
ــرمايه گذاري پتروشيمي،  بلوك  31/47 درصدي س
ــه شركت ديگر را  فردا پاكت هاي فروش مزايده اي س

بازگشايي مي كند. 
ــازمان  ــزارش خبرگزاري فارس، س به گ
ــازي فردا به وكالت از چند شركت  مادر  خصوصي س
تخصصي، سهام بلوكي سرمايه گذاري پتروشيمي را 
ــركت افرانت ، مقره سازي و روغن  در بورس و سه ش

نباتي شيراز را به صورت مزايده عرضه مي كند. 
ــركت  ــه وكالت از ش ــازمان فردا ب اين س
ملي صنايع پتروشيمي اقدام به عرضه بلوك 31/47 
درصدي شركت سرمايه گذاري پتروشيمي مي كند 
ــهم اين  و طي آن 544 ميليون و 116 هزار و 300 س
ــي ميز فروش  ــارد توماني را راه ــركت 182 ميلي ش

خواهدكرد. 
ــاس  قيمت پايه هر اين عرضه عمده بر اس
قيمت تابلوي بورس در شروع معاملات در روز عرضه 
ــرط آنكه از مبلغ 761 ريال  به اضافه 20 درصد به ش

كمتر نباشد تعيين شده است. 
به گزارش فارس، سازمان خصوصي سازي 
ــام مي دهد كه  ــرايطي اين عرضه عمده را انج در ش
ــدي افرانت ،  ــده 40 درص ــان پاكت هاي مزاي همزم
36/18 درصدي مقره سازي ايران و 25/68 درصدي 

روغن نباتي شيراز را بازگشايي خواهدكرد. 
ــهم شركت  ــاس ، 8 ميليون س بر اين اس
ــزار و 125 ريال  ــهم 2 ه افرانت به قيمت پايه هر س
(به وكالت از سازمان گسترش)، 9 ميليون و 45 هزار 
ــازي ايران به قيمت 12 هزار و  ــهم مقره س و 320 س
ــاتكاب) و 5 ميليون و 9 هزار  71 ريال (به وكالت از س
ــيراز به قيمت 24 هزار و  ــهم روغن نباتي ش و 79 س
ــازي عرضه  ــط سازمان خصوصي س 746 ريال توس

خواهدشد. 

 فردا توسط سازمان خصوصي سازي صورت مي گيرد: 

تعيين تكليف فروش بلوكي 4 شركت به صورت بورس و مزايده 
 صرفه جويي6 ميليارد ريالي در پتروشيمي بوعلي سينا

ثبت و صدور مجدد گواهينامه هاي مديريت يكپارچه در پتروشيمي بوعلي
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ــت استان  ــازمان محيط زيس به گزارش روابط عمومى س
ــكار حيوانات  ــه نفر از متخلفين حرفه اى و سابقه دار ش ــتان س گلس
ــايى و تعقيب و گريز در  وحشى با انجام يك سرى فعاليت هاى شناس
ــور از جاده پارك  ــتگاه خودروى پرايد در حال عب حالى كه با يك دس
ــت اداره كل حفاظت محيط زيست  ملى گلستان بودند توسط حراس
ــتان و با همكارى مامورين و ضابطين گارد اجرايى اداره كل پارك  اس
ــئول روابط عمومى  ــدند.ميلاد بهرامى مس ملى گلستان دستگير ش
ــتان گفت : به دنبال دريافت  اداره حفاظت محيط زيست استان گلس
گزارشات مردمى مبنى بر اقدام به شكار غيرمجاز متخلفين حرفه اى 
ــتان موضوع  ــه گل واقع در پارك ملى گلس ــات منطقه تنگ در ارتفاع
ــت اداره كل حفاظت محيط  ــتور كار حراس ــه در دس به طور محرمان
ــبانه روزى و تعقيب و  زيست استان قرار گرفت كه به دنبال تلاش ش
ــتگاه خودروى پرايد به همراه كليه  مراقبت ويژه، متخلفين با يك دس

ــكار از جمله يك قبضه اسلحه برنو دوربين دار غيرمجاز  ابزار و لوازم ش
ــه يك راس كل وحشى ، بز كوهى نركه  به همراه ده عدد فشنگ و لاش
ــده و در معرض خطرمى باشد دستگير شدند  از گونه هاى حمايت ش
ــكارچيان متخلف به نام (عبدالكريم ـ ر ، هادى  كه در اين خصوص ش
ــراه موارد ضبط  ــكيل پرونده به هم ـ خ و مراد محمد ـ ت) پس از تش
شده و صورتجلسه تنظيمى تحويل مقامات قضايى شدند. وى افزود: 
ــى و پرندگان در استان  ــكار حيوانات وحش در شرايطى كه هر نوع ش
ــاهد درگيرى و افزايش خشونت  گلستان ممنوع مى باشد و هر روز ش
ــيم لذا بر همه مردم  عليه مامورين زحمتكش محيط زيست مى باش
ــت و نجيب منطقه فرض است كه به يارى حيات وحش  طبيعت دوس
كه بيشتر گونه هاى آن كمياب بوده شتافته و دست شكارچيان خاطى 
ــودجويى از  ــد تا با اين افراد كه قصد س را از اين حيوانات كوتاه نماين
اين گونه هاى با ارزش را دارند، برخورد قانونى صورت گيرد و نسل اين 

گونه هاى حمايت شده از خطر انقراض نجات يابد. بهرامي در پايان ياد 
ــت كه در ايران عنوان  آور شد پارك ملي گلستان نخستين پاركي اس
ــارك در 19 مرداد  ــت. اين پ ــي را به خود اختصاص داده اس پارك مل
1336 به نام منطقه حفاظت شده آلمه وايشكي تحت حفاظت كانون 
ــكار قرار گرفت.در 22 فروردين 1343 اين منطقه به پارك وحش  ش
ــازمان شكاربانى و نظارت بر صيد در  تغيير عنوان دادبعد از تشكيل س
سال 1353 پس از اصلاح قانون شكار و صيد عنوان آن از پارك وحش 
به پارك ملى تغيير يافت.پارك ملى گلستان با وسعت 91895 هكتار 
در منتهى اليه شرق جنگل هاى خزرى شمال كشور قرار دارد و داراى 
دو عنوان ملى و بين المللى است در سطح ملى هميشه از جايگاه برترى 
برخوردار بوده است اين پارك در سطح جهانى نيز از موقعيت ممتازى 
ــال 1977 از سوى سازمان يونسكو به  برخوردار است. اين پارك در س

عنوان ذخيرگاه كره مسكون نام گرفته است .

ــن المللى  ــازمان هاى بي ــى از س يك
ــت اتحاديه  ــات وحش، از موافق حفاظت از حي
ــازمان  جهانى حفاظت از طبيعت (IUCN) س
ملل متحد براى تهيه نخستين «فهرست قرمز» 

اكوسيستم هاى تهديد شده جهان خبر داد.
 «Wildlife Trust» ــازمان  س
ــت آمده با  ــاس توافق به دس ــر اس اعلام كرد: ب
اتحاديه جهانى حفاظت وابسته به سازمان ملل، 
ــه چهارمين  ــازمان در چارچوب قطعنام اين س
ــى به مدت  ــى حفاظت كه به تازگ كنگره جهان
10 روز در بارسلوناى اسپانيا برگزار شد، وظيفه 
تهيه ضوابط و معيارهاى نخستين فهرست قرمز 
اكوسيستم هاى در معرض خطر دنيا را به عهده 

گرفته است. 
 «Wildlife Trust» ــئولان  مس
ــروزى بزرگى  ــه اين توافق، پي تصريح كردند ك
ــان اين سازمان  ــمندان و كارشناس براى دانش
ــر جهان  ــدان آن در سراس ــى و متح بين الملل
ــه گذارى  ــه آنها، پاي ــمار مى رود. به گفت به ش
ــتانداردهاى جهانى براى تنوع زيستى ديگر  اس
ــطح گونه ها محدود نمى شود، بلكه  صرفاً به س

سطوح گسترده ترى را در بر مى گيرد. 
ــه  ب ــوط  مرب ــنهادى  پيش ــرح  ط
ــتانداردهاى نخستين  آماده سازى معيارها و اس
ــتم هاى تهديد شده، به  فهرست قرمز اكوسيس
ــتى «Wildlife Trust» از آمريكا و  سرپرس
 Instituto» ،(ونزوئلا) «با مشاركت «پروويتا
ــل)،  de Pesquisas Ecológicas» (برزي
ــا)،  ــدن» (بريتاني ــى لن ــن جانورشناس «انجم
ــز دپارتمان محيط  ــس» (ونزوئلا) و ني «ويتالي
زيست تغيير اقليم نيوساوت ولز (استراليا) آماده 

و به اتحاديه جهانى حفاظت ارائه شده است. 

به گفته كارشناسان، به علت ضرورت 
ــد ارزيابى  ــازى فرآين موجود براى استانداردس
ــتم ها،  تهديدها و ميزان در خطر بودن اكوسيس
ــه مرحله  ــرار گرفت و ب ــرح مورد توجه ق اين ط

نهايى رسيد. 
ــى  الملل ــن  بي ــازمان  س ــس  رئي
ــه  ــرد: تهي ــد ك «Wildlife Trust» تأكي
«فهرست قرمز» براى اكوسيستم هاى در خطر، 

در راستاى نياز به محافظت از گونه هاى در خطر 
تعريف مى شود؛ همان گونه هايى كه در چنين 
ــتگاه هاى تهديد شده اى  ــتم ها و زيس اكوسيس
مانند جنگل بارانى برزيل، علفزارهاى آفريقاى 
ــيرى اندونزى  ــاى گرمس ــى و يا جنگل ه جنوب

زندگى مى كنند.
ــودات حق دارند   او افزود: همه موج
ــتم قابل زندگى عمر خود را  كه در يك اكوسيس

ــى را فرا روى متخصصان  سر كنند و اين چالش
حفاظت از طبيعت و حيات وحش قرار مى دهد 
ــاع، راهكارهايى را براى  ــى كلى اوض كه با بررس
نجات اكوسيستم ها و گونه هاى در معرض خطر 
ــازمان «Wildlife Trust» با  ارائه دهند. س
بهره گيرى از كارشناسان و متخصصان حفاظت، 
در زمينه نگهدارى و محافظت از اكوسيستم ها و 

بهداشت انسانى فعاليت مى كند.

 دستگيرى متخلفين حرفه اى در پارك ملى گلستان

از سوي  يك سازمان بين المللى حافظ حيات وحش براي نخستين بار منتشرمي شود

«فهرست قرمز» اكوسيستم هاى در معرض خطر جهان 

 
 آشنايي با 
گوزن زرد ايراني

ــه رودهاي  ــاي زيباي كران جنگل ه
ــت.  ــوزن زرد ايراني اس ــتگاه گ دز و كرخه خاس
ــال  ــط 14-16 س گوزن زرد ايراني با عمر متوس
ــهريور ماه جفت گيري كرده و پس  در اواسط ش
ــي آيند. اين حيوانات  از 8 ماه نوزادانش به دنيا م
ــوند. رشد شاخ در نرها  در 1/5 سالگي بالغ مي ش
ــود. در زمستان  ــالگي به بعد شروع مي ش از 1 س
شاخ ها مي افتد و شاخ هاي جديد بلافاصله شروع 
ــتان تكميل مي شوند.  ــد كرده و در تابس به رش
ــتان موهاي بلند و به رنگ  اين حيوانات در زمس
ــخص دارند در  ــاي نامش ــتري با خال ه خاكس
ــت و پهلوها زرد  ــگ پش ــتان رن حاليكه در تابس
ــفيد  ــز و زير بدن، كفل ها و دم س متمايل به قرم
ــته پراكندگي  ــت.اين گونه از گوزن در گذش اس
ــرقي آفريقا، عراق، و تركيه  وسيعي در شمال ش
ــق جنگلي زاگرس و  ــته و تمام مناط و ايران داش
ــتان را در قلمرو  ــيري خوزس جنگل هاي گرمس
ــال هاي 1339- ــه س ــت.در فاصل ــته اس داش

ــت زماني كه تصور مي رفت نسل  1341 و درس
ــكوه در ايران نيزمنقرض  اين گونه پستاندار باش
ــت، با فعاليت هايي كه به منظور رديابي  شده اس
ــط اكيپي از كارشناسان و عوامل  گوزن زرد توس
ــورت گرفت، 5 راس  اجرايي ايراني و خارجي ص
ــد و  گوزن زرد از جنگل هاي كرخه زنده گيري ش
بنابراين مسلم شد كه نسل گوزن زرد ايراني هنوز 
ــت. از آن پس با تمهيداتي كه  منقرض نشده اس
جهت حفظ و تكثير نسل اين گونه صورت گرفت 
و با انتقال گوزنها به پناهگاه حيات وحش دشت 
ــتان مازندران، نتايج رضايت بخشي از  ناز در اس
ــپس در  ــت آمد. س ــش جمعيت آنها بدس افزاي
فاصله سال هاي 1356 تا 1372 طي چند مرحله 
ــه مناطق:1-  ــت ناز ب ــي، گوزن ها از دش عمليات
جزيره اشك در استان آذربايجان غربي 2- كرخه 
در استان خوزستان 3- جزيره كبودان در استان 
آذربايجان غربي 4- جزاير كيش، سيري و لاوان 
ــل  ــاه 6- ميانكت ــتان كرمانش 5- زردلان در اس
ــران  ــواردي هديه به س ــتان فارس 7- م در اس
ــدند.  ــتان و امارات منتقل ش ــورهاي پاكس كش
ــن اطلاعات،  ــاس آخري ــر و بر اس در حال حاض
ــر وجود دارد:  ــور در مناطق زي گوزن زرد در كش
ــتان مازندران پناهگاه هاي حيات وحش  1- اس
ــتان فارس منطقه  دشت ناز و سمسكنده 2- اس
ــان(ميانكتل) 3-  ــده ارژن و پريش ــت ش حفاظ
استان آذربايجان غربي پارك ملي درياچه اروميه.

ــهاي اكولوژيك،  ــر با توجه به ارزش در حال حاض
ــادي گوزن ها  ــناختي و اقتص تحقيقاتي ، زيبا ش
ــاي وحش و با توجه  و اهميت جهاني آنها در دني
ــازمان حفاظت محيط زيست در  ــالت س به رس
جهت حفظ و حراست از حيات وحش ارزشمند 
كشورمان، اميدواريم پس از احيا و سامان بخشي 
ــتگاه اصلي گوزن زرد ايراني او را به خانه  به خاس

اش در استان سرسبز خوزستان بازگردانيم. 
شهره عبداللهي 

 مناطق حفاظت شده استان اصفهان
 پناهگاه حيات وحش موته 

ادامه از صفحه اول
ــكيل  ــتاني تش ــتي و كوهس ــدوده پناهگاه حيات وحش موته از دو بخش دش مح
ــطح دريا در حدود 3000 متر و حداقل ارتفاع در اين منطقه  ــده كه بلندترين ارتفاع آن از س ش
ــت و فاصله بين اين دو رشته كوهها  1900 متر مي باشد. ارتفاعات موته شامل دو رشته كوه اس
ــيمات آب و هوايي از  ــكيل مي دهد. منطقه موته در تقس ــوره زار تش را دشت هاي جلگه اي و ش
ــرد تبعيت دارد. حداكثر بارندگي در سال 350 ميليمتر و بيشترين  آب و هواي نيمه باراني و س
بارندگي در فصل زمستان و بهار مي باشد. درجه حرارت متوسط در دشت هاي اين منطقه 39/4 
ــال به 11/5 تا 5 درجه زير صفر مي رسد. درجه سانتيگراد در تابستان و در سردترين ماههاي س

ــمه دائمي در موته وجود دارد كه بيش از  بيش از 250 منبع آبي اعم از چاه قديمي، قنات و چش
150واحد از اين منابع را چشمه ها تشكيل مي دهد از قبيل: چشمه سنجده، دستار، بيد، دربند، 
ــياه، ريزآب، جاجرمي، قيقوجه، گزرتو، گل بيدك، رزبيده،  ــمه نيا، قلعه س شور، آب باريك، چش
ــيكلفتي، مرواريد و ... . براي تأمين آب مورد نياز وحوش در مناطق امن اقدام به ساخت  دمه، س
آبشخورهاي دست ساز در نقاط حساس اكولوژيك گرديده كه منابع آبي آن چشمه ها و چاه هاي 
ــود. اين منطقه  ــيله لوله يا نصب تلمبه بادي به آنها هدايت مي ش ــت، كه آب به وس قديمي اس
بهترين زيستگاه آهو در ايران است كه براي رشد، تكثير و جلوگيري از انقراض آهوها اختصاص 
ــت ها و شوره زارهاي منطقه  ــاعد زيستي براي اين گونه پستاندار در دش يافته  است. شرايط مس
توأم با حفاظت، ادامه زندگي را براي اين حيوان زيبا هموار ساخته از آن و به عنوان گونه جانوري 
ــتاني در موته امكان  ــود. وجود تپه ماهورها، تل ها و دشت هاي كوهس شاخص منطقه ياد مي ش
زندگي را براي گونه قوچ و ميش و صخره ها و ارتفاعات صعب العبور، زيستگاه خوبي را براي ادامه 
حيات كل و بز پديد آورده است. آهوهاي  منطقه  حفاظت  شده  موته  دو دسته اند  : آهوهاي  بومي  
ــوره زار و جلگه هاي  منطقه  زاد و ولدمي كنند و   آهوهاي  مهاجر كه  از اوايل   ــگي  كه  در ش هميش
مهرماه  و حدود پايان  فصل  برداشت  محصولات كشاورزي  به  اين  منطقه  مي آيند.    در بعضي  سالها 
ــديد آهوها به  سمت شهرها و روستا مهاجرت  مي كنند  ، به  دليل  ريزش  برف  سنگين  و سرماي  ش
ــتانداران منطقه مى توان روباه قرمز، شغال، گراز، پلنگ، گربه شنى،  و صيد مي شوند  . از ديگر پس

گربه پالاس، كفتار، گرگ، تشى، سمور و رودك را نام برد.
ــن منطقه وجود  ــر بومي نيز در اي ــدگان بومي و غي ــادي از گونه هاي پرن انواع زي
ــار، كلاغ، سسك، دم  دارد از قبيل: كبك، تيهو، بلدرچين، هوبره و همچنين از خانواده هاي س
ــخور، حواصيل، هدهد، سسك، سهره و سارگپه  جنبانك، عقاب، جغد، زنبورخوار، كبوتر، لاش
ــياري در اين منطقه خصوصاً  نيز گونه هايي وجود دارد. در زمان مهاجرت، پرندگان مهاجر بس

اطراف رودخانه شور و گزستانها توقف نموده و در اين منطقه استراحت كوتاهي مي كنند. 
از خزندگان و خانواده مارمولك ها مي توان خانواده هاي جكو، آگاما و لاسرتا را نام 
ــاخ دار، از مارهاي نيمه سمي به تيرمار، افعي  برد. از مارهاي سمي به مار جعفري، افعي، مار ش
ــي، مارگرگي و كورمار مي توان  ــمي به تــوله مـار، مار قيطان پلنگي، يله مار و از مارهاي غير س
ــاع  زياد و آب   و  ــعت  زياد و وجود خاكهاي  گوناگون  و ارتف ــاره كرد. منطقه  موته  به  دليل  وس اش
ــده   ــايي  ش ــود گياهان  فراواني  دارد ، به  طوري  كه  حدود 700 گونه  گياه    شناس هواي  متغير خ
كه  حدود 270 گونه  از آنها گياهان  دارويي  مي باشد  . برخى از گياهان  اين  منطقه  در ساير نقاط 
ــود و جزء گياهان  نادر   ايران اند، اما به  علت  عدم  حفاظت  كافي  و كم  توجهي      ايران  ديده  نمي ش
قسمت  اعظم  آنها در حال انقراض و نابودي اند. منطقه   حفاظت  شده  موته   به خصوص  جلگه ها و 
ارتفاعات  پايين  آن  جز جامعه  استپي    محسوب مي شود. گياهان غالب منطقه شامل :گونه هاى 
بادام، پسته، تنگرس سياه، قيچ، گز پرشاخه، انجير و .. مى باشد. از گياهان ديگر منطقه مى توان 
ــيزاب آبى، لاله واپگون الوندى، لاله هفت رنگ و درمنه  ــتر ايرانى، س كاسنى، لاله زرد، خارش
ــتپي  و نيمه   ــده  موته  جزو مناطق  اس ــه  اينكه  منطقه  حفاظت  ش صخره اى را نام برد.با توجه  ب
كويري  ايران    است  و در داخل  و اطراف  آن  تعداد زيادي  روستا وجود دارد، چراي  بي رويه ، تعداد 
ــبت  به  ظرفيت  منطقه ، تخريب زيستگاه ها و تبديل  آنها به    اراضى كشاورزي ،  بسيار زياد دام  نس
استخراج  و بهره برداري  از معادن  سنگ ، جاده  سازي  زياد و   روند نابودي كنترل  نشده  باعث  شده  
ــود. اگر به اين  ترتيب پيش  برود يقينا  كه  مراتع  زيادي  تخريب و پوشش  گياهي  منطقه  نابود ش
اكثر گونه هاي  گياهي  و جانوري  منطقه  نابود و منقرض  خواهند شد. دامهاي  منطقه  همه  ساله  
پوشش  خوش خوراك  را به  مصرف  رسانده  و در نتيجه  گياهان  خوش خوراك  ناپديد مي شوند و  

مقدار آنها را به  صفر يا حداقل  مي رسانند و خوراكي  جهت  تغذيه  حيات  وحش  باقي نمي ماند.
ــون  و فلور منطقه   ــناختي  كه  از وضعيت  ف ــده  و ش    با توجه  به  مطالعات  انجام  ش
ــت  بخش هايي  از اين  منطقه  از نظر رستني ها كه  نقش  بسيار اساسي  در   حفظ  حاصل    شده  اس
ــبي  ندارد و در نتيجه  اثر   سويى برحيات  وحش   تعادل  اكوسيستم  منطقه  دارد وضعيت  مناس
ــا با گونه هاي   ــه  با   ترميم  و احياي  آنه ــجام  زنجيره هاي  غذايي  دارند ك جانوري  منطقه  و انس
ــتم  موجود مي توان   ــازش  يافته  و غالب منطقه  و در نتيجه  ارتقا ء و بهبود كيفيت  اكوسيس س
ــكلات  منطقه  را   مرتفع  كرد.  (تصوير متعلق به سايت سازمان حفاظت  قسمت  عمده اي  از مش

محيط زيست مى باشد.)
كارشناس ارشد برنامه ريزي مديريت و آموزش محيط زيست

زهرا يزداني پرايي



30Oct 2008 77سال چهارم  شماره246    پنجشنبه 9 آبان 1387     30 شوال 1429
كويت

ــعودي و منتهي اليه  كويت در قسمت شمالي عربستان س
ــت، و كمي بزرگتر از  شمالي خليج فارس و جنوب عراق واقع شده اس
جزاير هاوايي مي باشد، دشت هاي كم ارتفاع كه عمدتا شن زار و لم يزرع 

مي باشد. 
ــت كه توسط خانواده  ــلطنتي مشروطه اس رژيم كويت س
ــا داراي يك تمدن  ــان آنه ــود. به اعتقاد خودش «آل صبا» اداره مي ش
ــال 1930 نفت در اين كشور  ــند. اولين بار در س سه هزار ساله مي باش
ــان را تامين  ــت، كويت حدود 20 درصد از نفت جه ــده اس ــف ش كش
ــال 1946 آنها  ــور نفت خيز جهان است. از س مي كند، و يكي از 5 كش
ــد. نصفي  ــهرت يافتن ــده نفت جهان ش ــن صادركنن به عنوان دومي
ــرج تحصيل،  ــا اختصاص مي يابد، خ ــيخ آل صب از پول نفتي كه به ش
ــولاي 1990،  ــود. در ج ــازي املاك او مي ش خوش گذراني و مدرن س
ــقوط قيمت نفت را  ــين رييس جمهور عراق عامل اصلي س صدام حس
كويت مي دانست، به همين بهانه 2 آگوست 1990 به كويت حمله كرد 

و با وساطت كشورهاي عربي اين جنگ پايان يافت. 
نام ملي اين كشور: دولت الكويت

امير كويت: شيخ صبا آل احمد آل صبا (2006) 
وزير: شيخ نصر محمد آل احمد آل صبا (2006) 

جمعيت: 2,596,799 نفر 
رشد جمعيت3,5درصد 

ــوزاد:  ــر ن ــرگ و مي ــزان م ــد: 21,9/1000 – مي ــزان زاد و ول مي
 9,2/1000

اميد به زندگي: 77,5 سال
پايتخت: كويت  با جمعيت 1,709,800نفر

بزرگترين شهر: اس- سليمياه با 46,900 نفر جمعيت
واحد پولي: دينار كويت
زبان: عربي و انگليسي

ــيعه)،  ــني 75درصد و 30درصد ش ــلام 85درصد (س مذهب: اس
مسيحي، هندو، پارسي و مذاهب ديگر 5درصد. 

ميزان باسوادي: 93,3درصد 
وضعيت اقتصادي: 130/1 بيليون دلار و 39/300 دلار سرانه.

ميزان رشد واقعي: 4,6 درصد، تورم: 5 درصد
بيكاري: 2,2 درصد. زمين هاي زراعي: 1درصد. 

بخش كشاورزي: تقريبا هيچ محصولي كشت نمي شود. 

ــد درصد از نيروي كار آنها  نيروي كار: 1,167ميليون، كه 80درص
اتباع خارجي مي باشند. 

صنايع و منابع
ــازي و  ــيمان- كشتي س ــيمي- س ــع: نفت- پتروش صناي

تعمير- شيرين سازي آب دريا- كنسرو كردن
منابع طبيعي: نفت- ماهي- ميگو- گاز طبيعي

واردات و صادرات
ــت، محصولات  ــدود 59077 بيليون دلار نف صادرات: ح

تصفيه شده، كود شيميايي. 
ــاختماني-  ــون دلار غذا- مصالح س واردات: 17/74 بيلي

پوشاك، خودرو و لوازم يدكي. 
ــنگاپور-  ــركاي تجاري: ژاپن- كره جنوبي- آمريكا- س ش

تايوان- آلمان- بريتانيا، عربستان صعودي، ايتاليا، فرانسه، چين
ارتباطات: تلفن ثابت 510300 خط،  همراه: 2536

سيستم حمل و نقل: خطوط ريلي: صفر كيلومتر- بزرگراه: 
ــهر بندري و بندرگاه: آش شعيبه،  5749 كيلومتر- راه آبي: صفر – ش

آش شيخ، كويت، مينا عبدا...، مينا آل احمدي، مينا صعود. 
فرودگاه: 7 عدد.

قانون تجارت و مناقصات در كويت:
ــه اروپاي غربي  ــباهت زيادي ب قانون تجارت در كويت ش
ــركت خارجي هيچ فعاليت تجاري را بدون بهره گيري از  دارد، يك ش
ــركت هاي خارجي  يك نماينده كويتي نمي تواند انجام دهد. افراد و ش

هيچ گونه جواز تجاري يا ملكي را نمي تواند به نام خود كنند. 
براي انجام هرگونه تجارتي همچون عقد قرارداد، واردات، 
ــي و صنايع الزامي  ــب جواز تجاري از وزير بازرگان تجارت كلي – كس
ــد فقط به كمپاني هاي كويتي  است، اين مجوزها همان طور كه ذكر ش
ــام واردات و اقلام  ــوند. تم ــود و در هر دوره بايد تجديد ش اهدا مي ش
ــتانداردهاي كشور كويت و  ــور بايد طبق اس شناخته شده در اين كش
استانداردهاي بين المللي باشند. تعرفه هاي قيمت در كويت به شدت 
كنترل شده، و اجناس تجاري با ارزش بالاتر از 5000 دينار كويت فقط 
به طور موقتي ابتياع مي شود، و در ادامه از خريدراي اين كالاها ممانعت 

بعمل خواهد آمد. 
1- يك مناقصه گر براي يك قرارداد عمومي بايد يك تاجر 
ــخص به عنوان يك پيمانكار و تهيه كننده  ــد، كه نام اين ش كويتي باش

بايد در ليست شركت KCCI  ، MCI  كويتي ثبت شده باشد.

ــدود به  ــي، مح ــات عموم ــي مناقص ــركت در برخ 2- ش
ــود كه از قبل تعيين صلاحيت شده و در پروژه هاي  شركت هايي مي ش
ــند. براي تعيين  ــكل نداشته باش مهم براي دادن هرگونه تعهدي مش
صلاحيت شدن، هر شركت موظف است استانداردها و ضوابط اسنادي 
خود و همچنين توانايي هاي مالي، حقوقي و صنعتي خود را ارايه دهد 

و اين تعيين صلاحيت براي هر معامله و مناقصه اي انجام خواهد شد. 
فرايند مزايدات و مناقصات

مناقصات در روزنامه (الكويت اليوم) به چاپ مي رسد، براي 
ــنهادهاي مكتوب در فرصت اعلام شده  ــناد مناقصه، پيش دريافت اس
ــركت هاي خارجي نيز علاوه بر اين اسناد يك رونوشت  الزامي است. ش

امضاء شده از قرارداد با نماينده كويتي را بايد ارسال نمايند. 
شركت هايي كه اسناد را خريداري مي كنند قبل از مناقصه 
ــوند. چهارچوب كاري مناقصات، حتي بعد  ــه اي دعوت مي ش به جلس
ــتخوش  ــت دس ــه قبل از آن ممكن اس ــناد مناقصه و جلس از ارايه اس
ــه (الكويت اليوم)  ــود، كه اين تغييرات بلافاصله در روزنام تغييراتي ش

اعلام مي شود. 
ــبه  ــنهادات بايد به دينار كويت و نقدا محاس ــتر پيش بيش
ــي برنده خواهد شد كه  شود. در قرارداد بخش عمومي مناقصه را كس
ــراي ارايه خدمات  ــبي ب ــت را ارايه داده و منابع مناس پايين ترين قيم
داشته باشد. قيمت پيشنهاد شده بايد طي 90 روز قطعي و ثابت بماند 
ــده  ــرط بانكي به زبان عربي از بانك كويتي اخذ ش و يك ضمانت بلاش
ــود. اين وثيقه بعد از پايان دوره بايد  ــنهادي ارايه ش و همراه مبلغ پيش
ــنهاددهنده مي بايست مهر  ــناد مناقصه بوسيله پيش تمديد شود. اس
گردد، و اگر اين پيشنهاد از طريق نماينده كويتي شركت خارجي ارايه 
ــي بر روي هر  ــركت خارج ــود بايد مهر و امضاء نماينده كويتي و ش ش

صفحه درج گردد. 
ــنهادي را شامل  ــناد مناقصه، يك بسته پيش چنانچه اس
شود، بدون ذكر نام پيشنهاددهنده بر روي پاكت، اين پاكت بايد مهر و 
موم شود. پيشنهادات در زمان، مكان و تاريخ تعيين شده بايد به كميته 
مناقصات ارايه گردد. كميته مناقصات مركزي مسؤول اجراي مناقصه 
مي باشد و پيشنهادات بايد به كميته مناقصات مركزي فرستاده شود. 
ــه برنده مناقصه  ــد. اما تا زماني ك برنده مناقصه كتبا معرفي خواهد ش
تمامي اسناد قراردادش را تا فرصت تعيين شده امضاء نكند، هيچ گونه 
ــن و امضاء نكردن  ــدارد، و در صورت عدم رعايت قواني حق و حقوقي ن

قرارداد سر مهلت اعلام شده، وي از مناقصه كنار زده خواهد شد.

نگاهي به قانون تجارت و مناقصات در كويت

شباهت قانون تجارت كويت با اروپاي غربي
  مترجم: مهدى خليلى 
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آگهي فراخوان مناقصه عمومي
كميته امداد امام خميني (ره) استان سـمنان در نظر دارد اجراي پروژه هاي زير را از طريق برگزاري مناقصه عمومي به 
ــتن فيش واريزي به مبلغ 50/000 ريال  پيمانكار واجد شرايط واگذار نمايد. لذا از علاقه مندان دعوت مي شود با در دست داش
ــمنان به نام كميته امداد امام خميني (ره) جهت دريافت اسناد مناقصه  به حساب جاري 6 نزد بانك صادرات شعبه اميركبير س
ــاني ميدان اميركبير، بلوار شهيد اخلاقي، جنب  به اداره مسكن و ساختمان كميته امداد امام خميني (ره) استان سمنان به نش

بانك صادرات و شهرستان هاي موضوع مناقصه به واحد عمران كميته امداد شهرستان مربوطه مراجعه نمايند. 
 موضوع مناقصه:

ــار مبلغ برآورد اوليه 1/502/215/000 ريال از محل اعتبارات  1. احداث 15 واحد مسكوني در منطقه بيست كوران گرمس
رهبري

2. احداث 6 واحد مسكوني در شهرك آرادان گرمسار مبلغ برآورد اوليه 639/210/000 ريال از محل اعتبارات رهبري
ــاهرود مبلغ برآورد اوليه 2/985/100/800 ريال از محل اعتبارات  ــهرك شهيد همت ش 3. احداث 24 واحد مسكوني در ش

رهبري
 

توضيح اين كه پروژه هاي فوق تا مرحله اجراي فونداسيون قالب بندي اجراي ستون و سقف و خرپشته مي باشد. 
مهلت دريافت اسناد مناقصه از تاريخ 87/8/9 لغايت 87/8/14

كميته امداد امام خميني (ره) استان سمنان

دو مرحله اى

 KNPC شركت 
(شركت ملي نفت كويت)

ــال 1960 به عنوان يك  اين شركت در س
ــط دولت و بخش  شركت سهامدار تاسيس شد و توس
خصوصي اداره مي شود. در سال 1975 استخراج نفت 
ــكه در روز رسيد، كه در  ــركت به 195 هزار بش اين ش
اين سال به عنوان يك شركت مهم مطرح شد. در سال 
ــازي پالايشگاه (مينا  1989 با تكميل پروژه مدرن س
ــگاه به بيش از 231 هزار بشكه  عبدا...) ظرفيت پالايش
ــور بزرگ  ــيد. كويت به عنوان يكي از 5 كش در روز رس
ــال هاي اخير به كيفيت  صادر كننده نفت جهان، در س
ــت. اين بهبود كيفيت اين كشور  نفت خود  افزوده اس
را به عنوان يك رقيب جدي در بازار نفت جهان معرفي 
كرده است. طي حملات مخرب عراق به كويت، شماري 
ــگاه  ــركت و پالايش ــات ش از پمپ بنزين ها و تاسيس
متحمل خسارات سنگيني شدند. اما در سال 1994 – 
1993 تمامي اين خسارت ها و خرابي ها بازسازي شد و 

كويت به وضعيت اوليه خود بازگشت. 

 Al-Dhow شركت
ــي  ــركت عربي برنامه هاي نمايش اين ش
ــركت  زيادي براي ماه رمضان تدارك مي بيند، اين ش
ــركت ها در كويت،  ــن ش ــي از بزرگتري ــوان يك به عن
قراردادي را با Rawaj تلويزيون محلي كويت و شركت 
مشهور توليدات سينمايي امضاء كرده، تا در قبال يك 
ــون دلاري، مجموعه اي از برنامه هاي  بودجه 6,5 ميلي

نمايشي را تدارك ببيند. 

 Alnibari Coffee Centre شركت
اين شركت توسط شركت صبا خريداري 
شده است، كه يكي از مشهورترين قهوه ها را در كويت 
ــركت  و جهان ارايه مي دهد. يكي از ويژگي هاي اين ش
ــت  ــت كه دانه هاي قهوه را روزانه بوداده و بدس اين اس
ــتفاده از  ــاند، و كافئين كم و اس مصرف كننده مي رس

دانه هاي قهوه يكي از ويژگي هاي اين شركت است.

Al-Sayer Group شركت
ــركت تجاري معروف در   به عنوان يك ش

زمينه هاي مختلف از جمله اتومبيل فعاليت دارد.

گاه 
ك نـ

ر يـ
ت  د

كوي

كمپانى

اداره كل فرودگاه كرمانشاه در نظر دارد 17 واحد آپارتمان مازاد خود واقع در كرمانشاه- خيابان شريعتي، كوچه زارع را از طريق 
ــت اداري روز 87/8/22 جهت خريد  ــركت در مزايده مي توانند حداكثر لغايت پايان وق ــاند. متقاضيان ش مزايده عمومي به فروش برس
ــتن فيش بانكي مبني بر واريز مبلغ 50/000 ريال به حساب شماره 95702 فرودگاه  اسناد و شرايط شركت در مزايده با در دست داش
ــعب بانك ملي ايران) به همراه معرفي نامه رسمي (براي  ــاه (قابل پرداخت در كليه ش ــعبه مركزي كرمانش ــاه نزد بانك ملي ش كرمانش
ــنهادات خود را حداكثر  ــاعات اداري به نشاني ذيل مراجعه و پيش ــت كتبي (براي اشخاص حقيقي) در س اشخاص حقوقي) و درخواس
لغايت پايان وقت اداري 87/9/6 تحويل نمايند. كميسيون بررسي پيشنهادات در تاريخ 87/9/10 در ساختمان اداري اداره كل فرودگاه 

كرمانشاه تشكيل مي گردد. 
نشاني محل تحويل اسناد: اداره كل فرودگاه كرمانشاه- طبقه فوقاني سالن ترمينال پروازهاي داخلي، واحد دبيرخانه

ــنهادي فقط به صورت ضمانت نامه بانكي در هنگام تحويل پيشنهادات  ارايه تضمين شركت در مزايده معادل 10درصد قيمت پيش
الزامي است. 

هزينه آگهي مزايده و حق كارشناسي به عهده برنده مزايده مي باشد. 
اولويت در مزايده با كسي است كه كليه واحدها را خريداري نمايد. 

ــايت www.iets.mporg.ir مراجعه و يا با شماره تلفن  ــتر مي توانند به س ــب اطلاعات بيش متقاضيان در صورت نياز براي كس
4326611 داخلي 2074 تماس حاصل نمايند. 

اداره كل فرودگاه كرمانشاه 

A-87/1   مزايده عمومي شماره
شركت مادر تخصصى فرودگاه هاى كشور (سهامى خاص)

اداره كل فرودگاه هاي استان  كرمانشاه



صاحب امتياز و مدير مسؤول: جليل قنادزاده 
«زير نظر شوراي سردبيري»

مدير اجرايي: علي قره داغلي     
مدير  بازرگاني: مريم عسگري
مدير هنرى: آرش روشنگر 

نشاني: تهران، ميدان سپاه،ضلع جنوب غربي
 ساختمان شماره 256، طبقه سوم، واحد 5

گستره توزيع: سراسر ايران
تلفكس:77643491

رايانگار:
 emonaqeseh@ gmail.com 
 monaqeseh@yahoo.com روزهـاي فــرد   اولـين و جامـع ترين نـشريه اختصـاصي مناقصـات  و مزايـدات كـشور

w w w . m o n a q e s e h . i r
ــزم، از بودنى كجا گريزم؟ و نا چاره را چه  الهى؛ از بخت خود چون پرهي

آميزم و در هامون كجا گريزم....
ــت! كوه كى فرسود و دريا كى  الهى عنايت كوه است و فضل تو درياس
ــت و فضل تو كى واخواست؟ پس شادى  ــت؟ عنايت تو كى جس كاس

يكى است كه دوست يكتاست.   
پير هرات

30Oct 2008 سال چهارم  شماره 246    پنجشنبه 9 آبان 1387     30 شوال 1429
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دو روزانه اجتماعـى- فرهنگـى - اقتصـادى

استفاده از اينترنت مي تواند به شما كمك 
ــويد و نسبت به  ــتريان خود نزديك تر ش كند تا به مش
ــتري مدار بودن  رقبا خدمات بهتري ارايه كنيد. از مش
سيستم هاي خود اطمينان حاصل كنيد و توجه خود 
ــبكه معطوف  ــاد روابط بلند مدت از طريق ش را به ايج

كنيد. 
ــتفاده كنيد تا به  از تكنولوژي اينترنت اس
ــن و اثر بخش ترين  ــتريان راحت ترين، ارزان تري مش
ــد. اطمينان حاصل كنيد  خدمات ممكن را ارايه دهي

كه مشتريان مي توانند به صورت آنلاين، محصولات/ 
ــپس  ــفارش دهند. س ــاز خود را س ــات مورد ني خدم

ــرفت كار را  ــد تا آنها بتوانند پيش امكاناتي فراهم كني
ــي كنند. براي آزمايش  از ابتدا تا مرحله تحويل ردياب
ــتري به سايت وصل  ــتم خود، به عنوان يك مش سيس

شويد و خريد كنيد. 
خود را به جاي يك مشتري جديد بگذاريد 
ــاده و  ــا درك اين فرم ها س ــگاه كنيد: آي ــا را ن و فرم ه
ــكلاتي كه با آنها  پركردن آنها راحت  است؟ كليه مش
ــت كنيد تا  برخورد مي كنيد را به طور مفصل يادداش

بتوانيد براي بهبود سيستم خود دست به كار شويد.  

ــى يا  ــال، بهره هوش ــش از يكصد س بي
ــنجش  هوش بهره(IQ)  به عنوان معيارى براى س
ــد. آزمون بهره هوشى  هوش فردى محسوب مى ش
تنها شاخصى بود كه نشان دهنده توانايى يادگيرى 
ــال هاى اخير  ــد، كه در س ــخص محسوب مى ش ش
مورد بحث و چالش محافل علمى قرار گرفت. بدين 
ــوان «هوش هيجاني»  ترتيب مقوله جديدي با عن
ــط دانيل گلمن  مطرح گرديد.  هوش هيجاني توس
ــخيص  ــت: «توانايي تش ــده اس اين گونه تعريف ش
ــات خود و ديگران به منظور انگيزه بخشي  احساس
به خود و مديريت بر احساسات خود و ديگران». وي 
ــات خود آگاه  در ادامه مي گويد زماني كه از احساس
ــتيد و مي توانيد آنها را كنترل كنيد و هنگامي  هس
ــات ديگران حساس ايد و بر اين  كه در قبال احساس
ــد، بر پايه هوش  ــاس روابط خود را پيش مي بري اس
ــرد با هوش  ــار نموده ايد. يك ف ــود رفت هيجاني خ
هيجاني بالا، نقاط ضعف و قوت خود را مي شناسد و 
به اين واقعيت آگاه است كه با مديريت بر احساسات 

مي توان سازندگي و اثربخشي بيشتري داشت.
ــرف به  ــودن، اتكاي ص ــق ب ــراي موف ب
ــي (IQ) بالا كافي نيست،  توانايي فني يا بهره هوش
ــالاً با اين  ــت. احتم بلكه هوش هيجاني نيز لازم اس
ــتيد كه در آن فردي با كوله باري  وضعيت آشنا هس
ــت مديريتي  ــه اي به يك پس ــي و حرف از دانش فن
ــود. اين  ــت مواجه مي ش ــا مي يابد، اما با شكس ارتق
شكست را مي توان تا حدي به ضعف در برنامه ريزي، 
ــتفاده از منابع نسبت داد.  سازماندهي و كنترل و اس
اما دليل اصلي آن اغلب عدم موفقيت در مديريت بر 
روابط به عنوان رهبر يا همكار است كه يكي از دلايل 
ــات خود و درك  آن مربوط به آگاه نبودن از احساس
ــت. به عبارت ديگر،  ــات ديگران اس نكردن احساس

شخص از هوش هيجاني كافي برخوردار نيست.
ــل گلمن، هوش هيجاني  به عقيده داني
ــت.  ــري اس ــي در رهب ــاي حيات ــي از مولفه ه يك
ــان مي دهد كه يكي از  ــترده وي نش تحقيقات گس
ويژگي هاي مشترك بين تمامي رهبران موفق اين 
ــت كه آنها داراي ميزان بالايي از هوش هيجاني  اس
ــازمان ها، آنجا كه  ــطوح بالاي س هستند كه در س
ــود  ــش تخصصي كم رنگ مي ش ــر اهميت دان ديگ

ــيار مهمي بازي مي كند. تحقيقات ديويد  نقش بس
مك كللند نيز كه يكي از كارشناسان پيشرو در رفتار 
انساني و سازماني است حاكي از آن است كه هوش 
ــته است،  هيجاني نه تنها وجه تمايز رهبران برجس
بلكه با عملكرد بالا نيز ارتباط مستقيمي دارد. وي با 
اشاره به نتايج تحقيقات خود اعلام كرد كه داشتن 
ــي در مديران، باعث  ظرفيت بالايي از هوش هيجان
ــيدن به اهداف در طول  افزايش 20 درصدي در رس
سال شده است. اين در حالي است كه رهبران ديگر 
ــزان بي بهره  ــورد مطالعه كه از اين مي واحدهاي م
ــرد پايين تري از خود  بودند، به همين اندازه عملك

نشان دادند.
مولفه هاي هوش هيجاني

دانيل گلمن چهار مولفه را براي هوش 
هيجاني برمي شمرد:

ــي كنترل و  ــود: تواناي  مديريت بر خ

ــيدن  جهت دهي به انگيزه هاي ناگهاني و نظم بخش
به رفتار خود؛ به همراه تمايل به دنبال كردن اهداف 
ــتكار. اين مولفه خود از شش توانايي  با انرژي و پش
تشكيل شده است كه عبارت اند از: خويشتن داري، 
اعتماد، انسجام، نوآوري، قابليت سازگاري (تحمل 
ــر) و تمايل قوي براي  ابهام و آمادگي در برابر تغيي

رسيدن به اهداف.
 خودآگاهي: توانايي تشخيص و درك 
ــي و انگيزه هاي خود و تأثير آنها بر  حالات احساس
ــي واقع بينانه  ــاد به نفس، خود ارزياب ديگران. اعتم
ــن مولفه  ــه توانايي اي ــي س و خودآگاهي احساس

مي باشند.
ــي درك  ــي: تواناي ــي اجتماع  آگاه
ــارت در برخورد  ــي ديگران و مه ــاختار احساس س
ــي آنها.  ــاي احساس ــاس واكنش ه ــراد بر اس با اف
ــه عبارت اند از:  ــن مولف ــوط به اي توانايي هاي مرب

هم حسي، مهارت در ايجاد و حفظ استعداد، آگاهي 
سازماني، حساسيت در قبال تفاوت هاي فرهنگي، 
ارزش قايل شدن براي تفاوت هاي موجود، و خدمت 

به مشتريان و مصرف كنندگان. 
ــي: توانايي در  ــاي اجتماع  مهارت  ه
ــبكه هايي براي حصول  مديريت بر روابط و ايجاد ش
ــترك و  ــت يافتن نقاط مش ــواه و قابلي ــج دلخ نتاي
ــه. توانايي هاي مربوط به  ــراري ارتباط صميمان برق
ــي  ــامل موارد زيرند: رهبري، اثربخش اين مولفه ش
ــت اختلافات،  ــه تغييرات، مديري در جهت دادن ب
ــاني، و مهارت در تشكيل و  تأثيرگذاري/اطلاع رس

رهبري گروه ها.
ــن واقعيت را در نظر   مديران موفق اي
ــن از مرزهاي مديريت بايد  دارند كه براي فراتر رفت
جهت بالا بردن هوش هيجاني خود كه امري كاملاً 

امكان پذير است تلاش كنند.

 نقش تجارت الكترونيك در كسب موفقيت

 اهميت هوش هيجاني در مديريت

ــترين از  ــخيص داديد مش ــس از اين كه تش پ
ــما انتظار تغيير در چه چيز هايي را دارند، قاطعانه وارد  ش
ــتريان پيشاپيش اطلاع  ــويد. در اغلب موارد مش عمل ش
ــايد  ــه چيز متفاوتي نياز دارند، بنابراين ش نمي دهند كه ب

لازم باشد كه شما سريعاً دست به اعمال تغيير بزنيد. 
ــدي (مانند  ــاير افراد كلي ــك گروه و س به كم
مشتريان) برنامه گام به گامي را براي تغيير طراحي كنيد 
ــيد. برنامه شما بايد بتواند  و بر سر اجراي آن به توافق برس
ــب خواهند  ــتريان از تغيير كس برخي از منافعي را كه مش

ــه همچنين بايد  ــان قرار دهد. اين برنام كرد در اختيارش
ــامل جدول زماني تغيير و روش هاي ارزيابي پيشرفت  ش

ــت اعمال  ــد. اگر تغييري كه قرار اس و موفقيت برنامه باش
شود، بزرگ و گسترده است،  خطرات احتمالي آن را مورد 
بررسي قرار دهيد. به عنوان مثال، اگر نرم افزار جديدي را 
ــتري داخلي معرفي مي كنيد، اين خطر وجود دارد  به مش
ــد از ظرفيت كامل آن  ــدان در ابتداي امر نتوانن كه كارمن
استفاده كنند. خطرات احتمالي را مشخص و آن گاه براي 
ــد. اگر تغيير  ــا برنامه ريزي كني كاهش احتمال وقوع آنه
ــا از ميزان  ــت، تلاش كنيد ت داراي تأثيرات متعددي اس

اثرگذاري آن بكاهيد. 

 انعطاف در جهت تغييرات مورد نظر مشتري

 رابرت كيوساكى 
ــاكى در هاوايى  ــرت كيوس راب
ــا دوران كودكى  ــد و درهمان ج ــد ش متول
ــر نهاد. او چهارمين نسل يك  ــت س را پش
ــه ژاپنى –  خانواده دورگ
امريكايى بود. در نوجوانى 
ــت  و بعد از  ــورك رف به ني
ــدن از  ــل ش فارغ التحصي
ــه به  ــگاه، داوطلبان دانش
ــاوگان دريايى  ن عضويت 
ــر  درآمد. او به عنوان  افس
ــى در زمان جنگ  و خلبان هليكوپتر جنگ

ويتنام  به خدمت مشغول بود.
ــت از ويتنام، زندگى  در بازگش
ــد. ابتدا در  ــرت آغاز ش ــى و تجارى راب مال
ــد و  ــغول به كار ش ــركت زيراكس مش ش
ــال  ــندگى در آن پرداخت.  در س به فروش
ــركتى را بنيان نهاد كه نخستين  1977 ش
ــه مخلوطى  ــول مردانه اى ك ــاى پ كيف ه
ــازار عرضه كرد  ــون و ولكرو بود، به ب از نايل
ــرآورده  ــول بعدها به يك ف ــن محص كه اي
ــد. او  چند ميليون دلارى جهانى تبديل ش
ــلات معتبر جهانى  و محصولات اش در مج

حضور داشته و دارند.
ــدن  ــته ش ــا بازنشس ــرت ب راب
ــال 1996، به  ــالگى در س ــن 47 س در س
ــرمايه گذارى يعنى آن چه بيش از همه  س
ــود، روى آورد. در اين  ــه اش ب ــورد علاق م
ــهامى عام  ــه شركت س ــال رابرت در س س
ــرمايه گذارى  ــلا و نقره س ــف نفت، ط كش
عمده كرد كه شركت هاى نقره و طلا براى 
ــرمايه گذاران اش، پول زيادى به ارمغان  س
ــال كتاب  ــد. وى همچنين در اين س آوردن
ــت. اين  ــدار، پدر بى پول» را نوش «پدر پول
كتاب به مدت سه سال پرفروش ترين كتاب 

نيويورك تايمز و وال استريت ژورنال بود.
ــاكي معتقد است:  رابرت كيوس
ــود اغلب  ــده اى كه باعث مى ش «علت عم
ــر ببرند اين  مردم در تنگنا هاى مالى به س
است كه آن ها سال هاى زيادى از عمر خود 
ــد، اما در خصوص  را در مدارس مى گذرانن
پول، چيزى ياد نمى گيرند. نتيجه اين است 
ــد براى پول كار  كه مردم فقط ياد مى گيرن
كنند، اما هيچ گاه ياد نمى گيرند چه كنند 

تا پول برايشان كار كند».

 مصاحبه مديران
ــوألات باز خواهد پرسيد  يك مصاحبه گر حرفه اى از شما س
ــوت خود صحبت  ــويق مى كند درباره نقاط ضعف و ق ــما را تش كه ش
ــخ هاى مفصل و  ــوألات، پاس كنيد. برخى از افراد در جواب اين گونه س
ــما دچار اين اشتباه نشويد  طولانى ارايه مى دهند. مراقب باشيد كه ش
ــنده كنيد. با زبانى صحبت كنيد و  ــفاف بس و به جواب هاى كوتاه و ش

اطلاعاتى ارايه دهيد كه حاكى از مثبت انديشى شماست.
ــما بايد به گونه اى قانع كننده از باورهاى خود دفاع كنيد.   ش
ــاس مى كنم  ــا عبارت هايى مانند «من احس اگر صحبت هاى خود را ب
ــالاً...» همراه كنيد، از موضع  كه...»، «من فكر مى كنم كه...» يا «احتم
ــه خودخواه يا  ــيد ك ــت نموده ايد. با اين وجود مراقب باش ضعف صحب
ــتفاده از  ــت كه اگرچه اس مغرور جلوه نكنيد. ماكس اگرت معتقد اس
ــا ... انجام داديم»  ــن... انجام دادم» قوى تر از «م عبارت هايى مانند «م
ــردن از عبارت هايى چون «به  ــت براى مغرور جلوه نك ــت، بهتر اس اس
ــد ....»، «به قول  ــكاران به من مى گوين ــه ام كه...»، «هم تجربه دريافت

رييسم...»، يا «تيمى كه تحت رهبرى من بود قادر بود...».
يكى از ظريف ترين سوألاتى كه ممكن است از شما پرسيده 
ــت كه در مورد نقاط ضعف شما مطرح مى شود. مسلماً  شود، سوألى اس
ــما را باور  ــى حرف ش ــه هيچ نقطه ضعفى نداريد كس اگر ادعا كنيد ك
ــتر از اطلاعات  ــا كه اطلاعات منفى بيش نمى كند. با اين وجود، از آنج
مثبت بر مصاحبه گر تأثيرگذار است، ماكس اگرت توصيه مى كند تنها 
ــوأل به صورت جمع  به يكى از نقاط ضعف خود اذعان كنيد، اگرچه س

(نقاط) پرسيده مى شود. 
ــى كه به  ــما بايد در عين حال ــت كه ش ــنهاد او اين اس پيش
ــود در اختيار  ــاره خ ــى را كه درب ــخ مى دهيد، اطلاعات ــوألات پاس س
ــيوه،  ــان دادن اين ش مصاحبه گر قرار مى دهيد كنترل كنيد. براى نش
ــوأل در مورد نقاط ضعف اين است كه شما بايد  توصيه او در پاسخ به س
مسير زير را در پيش بگيريد: يكى از ويژگى هاى شخصيتى واقعى خود 
ــط دهيد كه يك «عيب» به نظر  را انتخاب كنيد؛ آن را به اندازه اى بس
ــان دهيد كه چگونه  ــته هاى دور ارجاع دهيد؛ نش برسد؛ آن را به گذش
ــان دهيد كه ديگر چنين مسأله اى  بر آن فايق آمده ايد؛ و در نهايت نش

وجود ندارد.
ــيده مى شود كه آيا  ــما پرس اغلب در پايان هر مصاحبه از ش
سوأل خاصى داريد يا خير. با سوألات پيش بينى شده اى درباره سازمان 
ــوألاتى تاكتيكى  ــر نبريد. در عوض س يا كار، حوصله مصاحبه گر را س
بپرسيد كه داراى اين پيش فرض اند كه شما براى كار مورد نظر انتخاب 
ــما  ــن زمانى كه (نه اگر) به ش ــده ايد. به طور مثال، «اولويت هاى م ش
ــتاوردى كه از من در اولين سال  ملحق مى شوم چيست؟»، «اولين دس
ــت؟». البته با توجه به شرايط و شخصيت  فعاليتم انتظار مى رود چيس
ــوألات ديگرى نيز بپرسيد، اما فراموش نكنيد  مصاحبه گر مى توانيد س
ــتقيم برسانيد كه «چه  كه با اعتماد به نفس خود اين را به طور غير مس

كسى بهتر از من؟!».

  مترجم: ناصـح قلـى پـور 

مى گويند روزى زليخا 
ــف  ــر راه يوس تصميم گرفت بر س

رفته و شكايت روزگار نزد او كند.
ــو بر او  ــه او گفتند: ت ب
ــا بيم آن  ــردى و حال م جفا ها ك

داريم كه يوسف تو را آزار دهد.
زليخا گفت: ولى من از 
ــى ندارم، چون ديدمش كه  او ترس
از خداى مى هراسد و من از كسى 
ــته باشد،  كه ترس خدا در دل داش

بيمناك نشوم.
ــر راه يوسف  پس بر س
ــه  ــف ب ــه يوس ــت و زمانى ك رف

نزديكيش رسيد، به او گفت: 
ــف! ستايش  «اى يوس
برازنده خدايى است كه غلامان را 

ــاه ساخته و پادشاهان را به خاطر  به سبب پيروى از او پادش
گناهشان تبديل به بنده اى كوچك گردانيده است».يوسف 
سخن زليخا را شنيده و ايستاد. به او گفت: چه چيزى باعث 

شد تا از من آن درخواست را كردى ؟ 
ــت، زيرا در  ــت: زيبايى و مهربانى هاي  زليخا گف
مصر زنى به زيبايى من يافت نمى شد، در حالى كه شوهرم 

مردى زيبا نبود.
ــف (ع) به او گفت: اى زليخا! چه مى گويى  يوس
ــه محمد (ص) نام  ــرى را در آخر الزمان  ديدى ك اگر پيامب

داشت و از من زيباتر و مهربان تر بود؟

ــخ داد: به آن  زليخا پاس
پيامبر (ص) ايمان مى آوردم.

ــيد:  ــف (ع) پرس يوس
ــى آوردى در  چگونه به او ايمان م

حالى كه خودش را نديده اى؟
ــرا  زي ــت:  گف ــا  زليخ
ــش را بر زبان  ــو نام هنگامى كه ت
ــش در دلم  ــردى، محبت جارى ك

افتاد.
پس خداى بزرگ همراه 
ــف (ع) وحى  جبرئيل (ع) به يوس
ــون زليخا به  نازل كرد و فرمود: چ
پيامبرى ايمان آورد كه هنوز او را 
ــت، پس من به او خواهم  نديده اس

داد آنچه را كه از من طلب كند.
يوسف ( ع) رو به زليخا 
ــت و مى گويد  ــت: اى زليخا! اين جبرئيل (ع) اس كرد و گف

آنچه را كه دوست دارى از خدا درخواست كن.
زليخا گفت: من سه چيز از او ميخواهم ...

1- جوانيم را بر من برگرداند. 
2- با تو ازدواج كنم. 

3- همراه تو در بهشت باشم.
پس جبرئيل (ع) بالش را بر بدن زليخا كشيده، 
ــف (ع) در آورد و  ــد؛او را به همسرى يوس او دوباره جوان ش
ــت نيز كنار يكديگر خواهند  مقرر فرمود كه آن دو در بهش

بود.

 نشستن زليخا بر سر راه يوسف

 نام فارسي: ماتسوشيتا (بنيان  گزار 
پاناسونيك) ، سـال ولادت و فوت: تولد 1894 

، مليت: ژاپن  
كونوسوكي ماتسوشيتا، كه در27 نوامبر 
1894 در يكي از روستا  هاي اطراف استان «واكايا» 
در جنوب خاوري «اوزاكا» متولد شد، فرزند كشاورز 

ساده اي بود كه دچار فقر و تنگ دستي شد.
ــه را رها كرد و  ــالگي مدرس وي در نه س
ابتدا در يك كارگاه منقل سازي مشغول شد. سپس 
ــگاه دوچرخه و پس از آن به عنوان كارآموز  در فروش
«سيم كش» در شركت برق اوزاكا فعاليت خود را در 

پانزده سالگي آغاز كرد.
ــاري رنج  ــك بيم ــن دوران از ي او در اي
ــرپيچ لامپ  ــد يك س مي برد، با وجود اين موفق ش
ــرار نگرفت، به  ــرش ق ــورد پذي ــد كه م اختراع كن
ــتعفا داد و با گرفتن  ــركت برق اس همين دليل از ش
ــاز كرد و  ــتقل آغ ــود را به طور مس ــت خ وام، فعالي
ــفارش هايي براي توليد  پس از مدتي موفق شد، س
صفحه هاي عايق بادبزن هاي برقي را به دست آورد. 
ــت به كمك  ــز بهبود يافت و توانس وضع مادي او ني
ــرش كارخانه كوچك  ــر فداكار و برادر همس همس

ابزار برقي ماتسوشيتا را در 24 سالگي داير كند.
ــال 1925 فرآورده هاي ناسيونال  در س
ــتين كالاي  ــال بعد نخس ــانيد و دو س را به ثبت رس
ــود را به  ــوه چهار گوش ب ــك چراغ ق كارخانه كه ي
ــت ده هزار چراغ قوه را به طور  بازار عرضه كرد. نخس
مجاني در اختيار فروشگاه هاي خرده فروش قرارداد 
ــور بود. اين  ــطح كش ــيار مهمي در س كه تبليغ بس
روز ها فرآورده هاي ماتسوشيتا الكتريك با نام هاي: 
ــار به فروش مي رسند. پاناسونيك، تكنيكز و كواس

ــيتا مي گويد: با خواندن سرگذشت هنري  ماتسوش
فورد آلماني كه در توليد انبوه اتومبيل پيش آهنگ 
بود، به راز گسترده كردن دامنه تقاضا و كاهش بهاي 

واحد كالا پي بردم.
ــال 1932 يعني 38 سالگي همه  در س
ــدف فعاليت  ــفه و ه كارمندانش را گرد آورد و فلس
ــرد. وي در آن اجتماع گفت:  ــريح ك كارخانه را تش
«مامًوريت صاحب يك صنعت آن است كه بر نداري 
ــازد و راه هاي  ــر را از جامعه دور س ــود و فق چيره ش
ــنهاد نمايد». داد  مناسب براي كسب ثروت را پيش
و ستد و توليد تنها به اين معنا نيست كه كارخانه ها 
و ورزشگاه ها، غني و پر مايه شوند، بلكه همه جامعه 
بايد ثروتمند و غني شوند. جامعه براي افزايش ثروت 
ــرزنده بودن بازرگانان  ــاط و س خود به پويايي و نش
ــا در پرتو چنين  ــاز دارد. تنه ــان صنايع ني و صاحب
ــت كه توليد تجارت رونق پيدا مي كند،  شرايطي اس
ــيتا الكتريك، توليد تعداد  مامًوريت واقعي ماتسوش
ــت تا از اين راه بتواند  پايان ناپذيري از فرآورده ها اس

صلح و نيك فرجامي را در سراسر زمين برقرار سازد.
ــي و هدايت  ــيتا، براي راهنماي ماتسوش
ــزه نمودن  ــويق و پر انگي ــاي روزانه و تش فعاليت ه
ــان خواست تا كسب  هر يك از اعضاء شركت از ايش
ــر لوحه كار خود قرار  ــاي زير را س خصال و ويژگي ه

دهند.
1 – روحيه خدمت در صنعت 

2 – روحيه انصاف و مروت
3 – روحيه هم نوايي و همياري 

4 – روحيه كوشش براي پيشرفت 
5 - روحيه ادب و فروتني 

6 – روحيه همسازي با قوانين طبيعي 
7 – روحيه سپاس 

ــي  يعن  1946 ــال  س در  ــيتا  ماتسوش
ــه P H P – «پي - اچ – پي» را  ــالگي، موًسس 52 س
ــش و نيك بختي از  ــوم آن «آرام ــه مفه بنيان نهاد ك
ــال 1980 دانشكده حكومت و  راه رونق» است.  در س
مديريت ماتسوشيتا گشايش يافت تا درباره انديشه ها 
ــت  ــت هاي: آموزش و پرورش، اقتصاد، سياس و سياس
ــردازد كه  ــه اي به پژوهش بپ ــر زمينه  ها به گون و ديگ
ــان را فراهم  ــعه ژاپن و جه ــرفت و توس موجبات پيش
سازد.ماتسوشيتا در سال 1983 براي دگرگوني جهان، 
طرح يگانه و تازه «گفت و شنود كيوتو» (توكيو) را ارائه 

داد. پاره اي از انديشه هاي وي در زير مي آيد:
1 – داشتن احساس واقعي از خويشتن: 
ــعادت را  ــبختي و س ــوان، خوش ــردان ج زنان و م
ــركت هايي  ــاس خواهند نمود كه به ش زماني احس
ــمي  ــاس غني كردن توانايي جس بپيوندند كه بر اس
ــاني كه از احساس  و روحي شكل گرفته باشند. انس
ــت، بر نقاط ضعف و  و درك واقعي خود برخوردار اس
كاستي هاي خود آگاه است و در همان زمان مصمم 
ــرايط، با  ــود از موقعيت و ش ــت كه در ارزيابي خ اس

درستي و پيش بيني عمل كند.
2 – اعتماد به ديگر همكاران كه در يك 
واحد فعاليت دارند: من اغلب اين احساس را دارم كه 
هر يك از كارمندانم، از من آگاه تر و توانا تر است. من 
ــد و آنچه در وجود  به كارمندانم براي آنچه مي دانن
ــي كه پي ببرد مورد  خود دارند، اعتماد مي كنم. كس
اعتماد قرار دارد، مي كوشد تا بيشترين نيروي خود 

را به كار ببندد و سرانجام موفق مي شود.
ــترده و وسيع:  3 – داشتن مديريت گس
ــته و  ــيدن به هدف هاي همگاني پيوس من براي رس
ــيع بهره مي گيرم  متحد، از مديريت گسترده و وس
و آن را سياست بنيادي شركت قرار داده ام. مديريت 
ــيع يعني اعتماد كردن به كارمندان،  گسترده و وس
ــدان، بالا  ــات روان بين كارمن ــردن ارتباط برقرار ك
بردن روحيه كارگران، يك پارچگي سازمان،. من از 

اين نوع مديريت سود فراواني به چنگ آورده ام.

ــتعداد  ــاني: اس 4 – توجه به تمامي انس
ــت، دقت نظر و  ــتگي مهم تر اس از وفاداري و شايس
ــتعداد هر كارمند و واگذار  شناخت و پي بردن به اس
ــت به  ــتعداد آنهاس ــردن كار هايي كه در خور اس ك
ــئوليت هاي مهم و بزرگ مديريت است.  آنها، از مس
ــتعداد افراد،  ــزان اس ــناخت مي با برخورداري از ش
ــتان  ــوي سرپرس اندرز به آنها و راهنمايي آنها، از س
و نيز همت و كوشش نيرومند، هر كس مي تواند ياد 
ــي به كار بپردازد.  بگيرد، تا در ترازوي رضايت بخش
ــوي نقاط منفي كارگر چشم بدوزيم،  اگر تنها به س
ــواس كار مهم و  هرگز نمي توانيم بدون ترديد و وس

مسئوليت داري را به او بسپاريم.
ــه براي  ــه اي نان، بلك ــه براي لقم 5 – ن
ارزش ها: آنچه مسلم است، اين است كه جهان بيني 
و نگرش افراد متفاوت است؛ بنابراين نمي توان گفت 
ــت و بقيه نادرست هستند.  به ناچار يكي از آنها درس
ــز نبايد در  ــي كه داريم، هرگ صرف نظر از هر نگرش
برابر مسائل اساسي به تزلزل و ترديد گرفتار شويم. 
ــار خود  ــه و رفت ــران بلندپايه در انديش ــي مدي وقت
ــت، به آنها اعتماد و  ــند، طبقه زير دس ثابت قدم باش
اطمينان پيدا مي كنند و با يقين قلبي در فكر و رفتار 
ــان پيروي خواهندكرد، اما در عين حال به نظر،  ايش
ــر و كردار  ــز ديگري غير از فك مديران بزرگ به چي
ــتن آرمان ها و هدف هاي  ثابت نياز دارند و آن، دانس
ــت. اگر طبقه زير دست آگاهي پيدا كنند  متوالي اس
ــان كار نمي كنند، بلكه براي  كه تنها براي لقمه اي ن
اهداف بلند تلاش مي كنند، برانگيخته خواهند شد 
ــترك همكاري هاي  تا با پيوستن به آرمان هاي مش
ــي، خدماتي يا  ــه  را در حركت واحد صنعت صميمان

آموزشي سرعت ببخشند.
ــك كارمند به آن نياز دارد،  باري، آنچه ي
ــه و رفتار او جهت  فلسفه اي است كه به فكر، انديش
ــران بلند پايه  ــد. مدي ــه را رهبري كن دهد و اين س
هميشه در اين فكر هستند كه براي كارمندان خود 
ــن كنند تا به رشد و  ــركت را روش فلسفه متعالي ش

پرورش شخصيت كارمندان خود كمك نمايند.
موارد ديگر : 

  آموزش ضمن خدمت: يكي از نياز هاي 
جهان كار در دنياي امروز، آموزش دائمي يا آموزش 

ضمن خدمت است.
ــا آموزش  ــت و ب ــا برنامه ريزي درس   ب
ــا و نيرومند  ــك مديريت توان ــب مي توان به ي مناس

تبديل شد.
 چشم بستن و به انديشه ديگران توجه 

نكردن، زياني جبران ناپذير به همراه دارد.
ــازمان را  ــر يك س ــي تنها يك نف  وقت
ــردرگم در  ــه صورت كلافي س ــد، كارها ب مي گردان

مي آيد.

ــت كه به  ــي اس ــبيه كس  مديريت ش
زير دستان امكان كار، رشد و ترقي مي دهد كه نتيجه 

شيرين آن را درك كند.
ــتان، نه تنها بايد از   كارگردان و زير دس
سود و زيان شركت اطلاع داشته باشند، بلكه بايد از 

سياست ها و هدف هاي شركت نيز آگاه باشد.
 چگونگي بهره گيري از شيوه اي جديد و 
ميزان استفاده از تازه ها در سرنوشت شركت صنعتي 

يا آموزش مؤثر است.
ــان و ممتاز كالا،  ــن كيفيت يكس  تأمي
تماس موقعيت توليد كننده است و خريدار مي تواند 

مشوق آن باشد.
ــواري هاي  ــد از دش ــچ گاه نباي  هي
ــرد و  ــته، دلس آينده نگري و به جلو نگاه كردن خس

نا  اميد شد.
 اگر چه ممكن است فشار   هاي اقتصادي 
ــراي خطر   پذيري بكاهد، اما  و خانوادگي از آمادگي ب

هرگز نبايد متوقف شد.
ــا و توليدات خوب   زماني كه فرآورده ه
ــازي به  ــد، ني ــات رضايت بخش باش ــد و خدم باش

رويارويي نخواهد بود. 
ــا خوش رويي  ــتريان خود ب   اگر با مش
ــته  ــد و زبان عذر  خواهي نداش ــرام رفتار نكني و احت

باشيد، هرگز موفق نخواهيد شد.
ــتن از هزينه هاي غير لازم،    براي كاس

همه افراد از بالا تا پايين بايد كوشش كنند.
 مرغوبيت كالا مي تواند قيمت فروش را 

به همراه بياورد.
ــام تلاش ها روي  ــر كاري بايد تم  در ه

توليد جنس مرغوب متمركز شود.
ــم برهم –  ــامان و در ه  در روزگار نابس
ــلاش خود را براي  ــا – مدير بايد همه ت مثل زمان م

چيره شدن بر ناهمواري ها به كار گيرد. 
ــار كند كه  ــه گونه اي رفت ــر بايد ب  مدي
ــت بي قيد و  ــران وي نه تنها اطاع ــكاران و كارگ هم

شرط، بلكه با تمام وجود پيشنهاد  هاي او را بپذيرد.
ــري كارگران و   تنها همكاري و همفك

همكاران مي تواند لياقت مدير را نشان دهد.
 بايد بياموزيم كارها را با وسعت انديشه 

دنبال كنيم نه با تنگ نظري و بينش كوتاه.
ــگاه كرد و  ــه ها ن ــه انديش  بايد به هم

شايسته ترين آنها را پذيرفت و به كار بست.
ــي  ــه راه ها را بررس ــه هم ــا زماني ك  ت

نكرده ايد، تصميم قطعي نگيريد.
ــا پرهيز  ــد از همه خطر ه   اگر بخواهي

كنيد، هرگز به جايي نخواهيد رسيد.
 يك مدير موفق هرگز نمي تواند نسبت 

به رفاه و آسايش كارگران بي تفاوت باشد.
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درباره ماتسوشيتا ، بنيان  گزار پاناسونيك

پيام آور صلح و نيك فرجامى براى سراسر زمين خوب شد كه 
يه جاى پارك پيدا كردم!


