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 مديريت بحران مسـأله اي اسـت كه اغلب در 
محافل سياسي درباره آن صحبت مي شود، اما پديده اي 
است كه در هر سـازماني ممكن اسـت اتفاق بيفتد و اين 
زماني است كه فشار حوادث (داخلي يا خارجي)، مديران 
را وادار به اتخاذ تصميمات سـريع مي كنـد. بحران يك 
نقطه عطف اسـت و زماني رخ مي دهد كـه خطري وجود 

داشته باشد يا پيش بيني شرايط....
صفحه 5

 مديريت 
بحران موثر

طـى چند دهه اخير شـاهد رشـد چشـمگير 
توريسـم، بويژه در اروپا، بوده ايم و سفرهاى بين المللى 
براى تعطيلات كوتاه بسيار مرسوم شده است. توريستها 
از درآمـد بيشـتر و اوقات فراغـت بيشـترى برخوردار 
شده اند. همچنين از سطح تحصيلات و ذائقه هاى متنوع 
بيشـترى هم بهره مى گيرند. لذا امروزه بيش از هر زمان 

ديگرى در پى كيفيت برتر هستند و...
صفحه 7

توريسم  و درآمد 
ناخالص ملى

تعريف چند واژه مربوط به كار:
كاراقتصادي:  فعاليتي است كه باعث مي شود 

ارزش كالا يا خدمتي افزايش يابد.
كار غيراقتصـادي:  فعاليتي اسـت كـه باعث 

مي شود ارزش كالا يا خدمتي كاهش يابد.
از كارافتاده: كسـي اسـت كه در اثـر پيري يا 
سـانحه اي، توان و نيروي لازم براي انجـام كار مورد نظر 

صفحه 2را ندارد.....

كار: 
فعاليت و ارزش

دو روزانه اجتماعـى- فرهنگـى - اقتصـادى

 سومين كنفرانس بين المللي 
برند گشايش يافت

ــد، روز  ــس بين المللي برن ــومين كنفران س
ــؤولين و  ــنبه با حضور جمعي از مس چهار ش
ــي در محل  ــي و غير دولت ــان دولت كارشناس
ــيما گشايش  همايش هاي سازمان صدا و س

يافت.
ــوراي  ــزارش خبرنگار مناقصه، عضو ش به گ
ــد به عنوان  ــت گذاري كنفرانس از برن سياس
ــركت ها نام برد و افزود:  برنامه استراتژيك ش
ــوب نمي  شود. ــمبوليك محس برند، ابزار س

ــان اين كه در حال  ــاهي با بي مير احمد مير ش
ــك در جهان  ــركت معتبر برندي حاضر 50 ش
ــد كل دارايي  ــتند، افزود: 70 درص فعال هس
ــت  ــركت هاي جهاني از طريق برند به دس ش
مي آيد.وي از برند به عنوان يك انگار مطلوب 
و ويژه در بدنه محصولات، خدمات و مكان ها 
ــط مرم  نام برد و افزود: هرچه اين انگاره توس
ــته شود، قدرت و  بيشتري به اشتراك گذاش

ارزش آن به مراتب بيش تر مي  شود.
ــد نماد ظاهري  ــاهي اعتقاد دارد، برن امير ش
ــت و مديريت  ــتراتژي بازار يابي اس ــك اس ي
ــب سود و نه سهم   اثر  بخش برند نيازمند كس
ــت گذاري  ــوراي سياس ــت. عضو ش بازار اس
ــود با طرح  ــه اظهارات خ ــس در ادام كنفران
ــي محدوديت  ــه يك برند زمان اين موضوع ك
ــرار دادن بازار را  دارد كه قدرت تحت تأثير ق
ــتري ها بسيار  ــب كرده است، امروزه مش كس

قدرتمند تر و متوقع تر از گذشته شده اند.
ــر دوران برند  ــرد: ديگ ــاهي تأكيد ك امير ش
ــيده و تنها كساني كه  ــط به پايان رس متوس
ــم كنند،  ــد اعلاء فراه ــازار را در ح رضايت ب
موفق خواهند بود.در ادامه يكي از ضعف هاي 
ــوزه برند  ــركت هاي ايراني در ح ــي ش اساس
ــان در بازار  را كم توجهي آنها به تمايز برندش
ــياري از  ــاهي افزود: بس ــوان كرد.امير ش عن
ــه نيازمند  ــا مجوزي ك ــركت هاي ايراني ب ش
برند هستند، در بازار به دنبال عمده فروش ها 
ــاط قوي با  ــتند، درحالي كه بايد به ارتب هس
ــود سومين  بازار كمك كنند.ياد آوري مي ش
ــا حضور جمعي  كنفرانس بين المللي برند، ب
ــي در محل  ــي و خارج ــان ايران از كارشناس

همايش هاي سازمان صدا و سيما برگزار شد.
اين همايش به مدت امروز هم ادامه دارد.

 مؤسسات جديدي مورد نياز است
ــتند يعني اساس  ــات مالي، مهم ترين رگ حياتي آمريكا هس مؤسس
ــت از روز اول فقط به خاطر  ــده اس ــوري كه بر روي طلا بنا ش آمريكا به عنوان كش
ــران بود و به خاطر  ــپس براي وجود چاه هاي نفت مورد توجه مهاج معادن طلا و س
ــتند. بعدها اقتصاد دانان  ــتار بوميان؛ كوچك ترين واهمه اي نداش همين هم از كش
ــود و منفعت را اساس تئوري هاي  آمدند و اين شيوه ناميمون را تئوريزه كردند و س
ــرمايه داري اي  ــودها نظام س ــي نمودند و براي تأمين امنيت اين س اقتصادي معرف
ــگاه ها تدريس  ــده بود فرموله كردند و آن را در دانش ــتي را كه ايجاد ش كاپيتاليس
ــي يا دنياخواهي  ــر در طول تاريخ متناوباً با موضوع منفعت طلب نمودند. گرچه بش
ــده بود ولي اين بار  ــت و دچار عكس العمل هاي تارك الدنيايي هم ش روبرو بوده اس
ــي را به وجود  ــم آميخت و غول تكنوكراس ــود و منفعت با تكنولوژي دره چهره س
آورد. راه آهن مانند غول آهني و اژدهاي هواپيما همه چيز را درخود مجذوب كرد به 
طوري كه كه مخالفان اين تئوري ها به مخالفان تكنولوژي و پيشرفت ربط داده شده 
ــيده خوانده شد. كم كم مؤسسات  و هرگونه افكار غير امپرياليستي؛ فناتيك و پوس
ــير تكامل خود،  ــكل بانكداري به وجود آمد و در مس مالي حامي اين تئوري ها در ش
ــات مالي به كمك  ــورس را پيش آورد. مؤسس ــات ب بازارهاي پولي و مالي و مؤسس
ــدند و بازارهاي بورس در جهان پراكنده شده و  ــلط ش ــتريت بر جهان مس وال اس
ــازار در 1933 فروكش كرد  عرصه را بر اقتصاد غير بازار تنگ كردند. گرچه مدتي ب
ــد اما اين ايده ها هم چون بر مبناي  و كمونيزم يا سوسياليسم از درون آن زاييده ش
ــتند راه به جايي ببرند و زودتر از موعد  ايجاد بانكداري و نظام سرمايه بودند؛ نتوانس
از ميدان به در شدند. دنياي سرمايه داري با چالش جديدي روبرو شد كه اساس آن 
ــوي نجف و قم به جهان صادر مي شد  را قبول نداشت و اين تئوري هايي بود كه از س
ــتاد صدر و امام خميني در  ــت. اس ــلامي و بانكداري بدون ربا داش و نام اقتصاد اس
ــعي كرد كه آن راهم مانند نظام  ــرمايه داري بسيار س رأس اين نظريه ها بودند و س
ــي نظام دوقطبي  ــذا بعد از فروپاش ــان دهد و ل ــرمايه داري و بانكداري غربي نش س
ــم دموكراتيك روي آورد.  درجهان به نظام يك قطبي مبتني بر بازار به نام ليبراليس
ــرمايه داري هزينه هاي فراواني را تحمل مي كرد تا اين كه  اما اينطور نبود و نظام س
ــكل كسري بودجه و  ــكل سرسام آوري در ش ــال هاي اخير اين هزينه ها به ش در س
ــرمايه داري تحميل شد تا اين كه ديگر  بدهي هاي خارجي و هزينه هاي نظامي بر س
ــده ليبراليزم يا نو  ــوان آخرين بازمان ــت رفت و بوش به عن ــير از دس توان ادامه مس
ــت صحنه رانده شد. اكنون اوباما  محافظه كاري؛ درمانده تر از هميشه كم كم به پش
ــل جديدي كه باور آن براي ليبراليزم يا نومحافظه كاري مشكل است  به عنوان نس
با چالش بزرگ نابودي مؤسسات مالي و سرمايه داري روبروست. گرچه دولت بوش 
ــاي آمريكايي را مطرح كردند و  بحث كمك هاي مالي 700 ميليارد دلاري به بانك ه
ــنهاد كرد ولي همه مي دانند كه اروپا  به تبع؛ اروپا كمك 400ميليارد يورويي را پيش
ــتند موضوع به اينجا كشيده شود  ــتند، نمي گذاش و آمريكا اگر چنين پول هايي داش
ــتند وارد ميدان مي شدند و  و موقعي كه مثلاً بانك ها به مبالغي كمتر از اين نياز داش
ــت چند ماه از بحران فزاينده مالي هم نشان داد كه اين كمك ها فقط دل  اكنون گذش
ــت! اصولاً اين تصور اقتصاددانان  ــت و چيزي در خزانه نمانده اس خوشكنك بوده اس
ــا دولت در آمريكا  ــت كه چنين طرحي را به بوش داده اند! زيرا به تصور آنه ايراني اس
ــلاً وجود ندارد.  ــت در حالي كه دولت در امريكا اص از بانك ها قوي تر و ثروتمندتر اس
ــازي و قاچاقچي هاي مواد مخدر هستند كه حاكم هستند  اين شركت هاي اسلحه س
ــرمايه ندارد! آنها فكر كردند كه مانند ايران  ــرمايه داري، دولت اصلاً س و در تئوري س
ــت مي تواند به  ــت! و لذا تصور مي كنند دول ــت دولت آمريكاس چاه هاي نفت در دس
بانك ها كمك كند! اما درآمد دولت از ماليات همين شركت هاست و وقتي شركت ها 
اعلام ورشكستگس مي كنند، به طور طبيعي درآمد دولت ها هم صفر مي شود! زيرا نه 
شركتي هست كه ماليات بدهد و نه كارگري و يا كارمند كه در اين شركت ها مشغول 
به كار باشند... پس زنده شدن دوباره بانك ها و يا مقايسه بحران فعلي با بحران 1933، 
ــالب به انتفاع موضوع است. يعني اگر در  قياس مع الفارق است و به قول منطقيون؛ س
ــت نجات پيدا كند، براي آن بود كه هنوز  1933 دولت امريكا را بحران گرفت و توانس
ــت و دموكرات ها با برخي اقدامات  ــم يا دولتي شدن وجود داش اميدي به سوسياليس
توانستند اين تصور را به وجود آورند. ولي امروز ديگر سوسياليزم خود از بين رفته است. 
لذا مؤسسات مالي كه مي توانند آمريكا را نجات دهند نه مؤسسات مالي سوسياليستي 
بلكه مؤسسات مالي است كه از ايران الهام گرفته باشد. ايرانيان با تفكر شيعي و استفاده 
ــات غير انتفاعي را در مؤسسات مالي پيشنهاد مي كنند.  از راه حل هاي قرآني مؤسس
صندوق هاي قرض الحسنه برخلاف بانك ها مردم را به خاطر وام به زندان نمي اندازند! 
ــان از خانه هايشان بيرون نمي كنند زيرا سود  آنها مردم را به خاطر تعويق قسط هايش
ــوام زندگي و روان بودن  ــت بلكه اجتماع مردم و ق و منفعت مادي مورد نظر آنها نيس
زندگي مهم تر است. زيرا سرمايه داري به اين نتيجه رسيده اگر خانه را از وامداران پس 
ــد! چون همين خانه راهم كسي نمي توانست بخرد  بگيرد، به كسي نمي تواند بفروش
ــود زياد در وام ها و بهره ها فقط بدبختي  ــت! لذا س بلكه به كمك همين وام خريده اس
ــچ وجوهي به بانك ها برنمي گرداند. اما  و بي خانماني مردم را افزايش مي دهد ولي هي
ــت قرض خود را بدهد؛ به او مهلت  قرض الحسنه ي قرآني مي گويد: اگر كسي نتوانس

ولدهيد و باز اگر نتوانست، بر او ببخشاييد گويا به خداوند قرض داده ايد.
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صفحه آخر

صفحه 5

روزهاي فرد،   اولين و جامع ترين
 نشريه اختصاصي مناقصات  و مزايدات كشور

سايـت دايـركتـورى 
مراكز خريـد ايران

101 نكته درباره «مديريت تغيير»

چه كسانى بايد ا ز سقوط قيمت نفت نگران باشند؟

استاندار خوزستان در 
گردهمايي شهرداران استان گفت: 
ــفر  ــراي طرح در س ــنهادها ب پيش
ــتان بايد  دوم رييس جمهور به اس
ــزرگ و جذب  تصويب طرح هاي ب
اختيارات و امتيازات از سوي دولت 

را در بر داشته باشند. 
سيدجعفر حجازي در 
ــتانداري  اين گردهمايي كه در اس
خوزستان برگزار شد، اظهار داشت: 
ــهرداري، محدود و  فعاليت هاي ش
مربوط به حوزه اي تخصصي نيست 
و با عموم شهروندان و در همه مدت 
ــر و كار دارد. فعاليت هاي  ــال س س

ــود و  ــد به خوبي مديريت ش ــهرداري باي مجموعه هاي مختلف ش
شوراها نيز پشتوانه شهرداري ها هستند. 

وي افزود: اگر مجموعه هاي شهرداري به خوبي مديريت 
ــب رضايت مندي  ــش مي رود و موج ــوند، فعاليت ها به خوبي پي ش
ــود در انتخابات آينده شوراها  شهروندان خواهد بود و موجب مي ش
ــهروندان  ــكلات ش بهتر تصميم گيري مي كنند. حجازي گفت: مش
ــهرداران مختلف حل نمي شود بلكه بر  ــوراها و ش با آمدن و رفتن ش
ــهرداران بايد خدمات رساني به  ــته مي شوند. ش روي يكديگر انباش
ــهروندان را به عنوان تكليف و وظيفه اي اعتقادي بنگرند و به كار  ش
خود در شهرداري ها به ديده فعاليتي موقت و چند ساله نگاه نكنند. 

وي ادامه داد: شهرداران بايد از همه ظرفيت هاي فكري، 
ــتفاده كنند و  ــهرداري ها اس تجربي و اعتقادي خود در مديريت ش
شهرداري را فعاليت جهادي بدانند. تعامل شهرداران با دستگاه هاي 
ــرار دارد و اصل بر اين  ــهرداري ق ــيه فعاليتهاي ش مختلف در حاش
ــهري به خوبي انجام شود تا رضايت  ــت كه فعاليت هاي حوزه ش اس
ــتان عنوان كرد: شهرداران  ــود. استاندار خوزس شهروندان جلب ش
ــهر مواجه اند و از سوي ديگر  ــوراهاي ش از سويي با خواسته هاي ش

ــتان ها  ــتان و شهرس ــت اس مديري
ــي دارند.  ــهرداري ها انتظارات از ش
ــهرداران بايد با توجه به اقتضاي  ش
ــهرهاي خود، تدبير لازم  شرايط ش
ــند تا از عملكرد خود  را داشته باش

نتيجه گيرند. 
ــان كرد:  وي خاطرنش
ــه اي كه به  ــتانداري بنا به وظيف اس
ــتان دارد  عنوان مديريت دولتي اس
ــه كه ممكن  ــعي كرده هر آن چ س
ــت در بخش تأمين منابع براي  اس
ــهرداري ها انجام دهد. اعتبارات  ش
ــتان از  ــهرداري هاي اس عمران ش
ــياري  ــاي بس ــال 84 افزايش ه س
داشته است. همچنين از نظر پشتيباني و حمايت در زمينه امكانات 
ــهرداران بايد از تمامي  و تسهيلات با شهرداري ها تعامل شده كه ش

ظرفيت اين امكانات و تسهيلات به خوبي استفاده كنند. 
ــند  ــته باش ــوراها نيز بايد تلاش داش حجازي گفت: ش
ــهرداري ها را كاهش دهند.  ــي، هزينه هاي ش كه با ارايه راهكارهاي
ــا توجه به  ــاي صحيح و ب ــتفاده از راهكاره ــا اس ــهرداران  بايد ب ش
ــكلات  ــهرهاي مورد، مش ــتعدادها و ظرفيت هاي موجود در ش اس
كسب درآمد شهرداري ها را حل كنند. استانداري نيز در اين زمينه، 

از شهرداران حمايت هاي قانوني را خواهد داشت. 
ــفر دوم رييس جمهور به خوزستان  ــاره به س وي با اش
ــت رييس جمهور به  ــان كرد: در سفر نخس تا 2 ماه آينده خاطرنش
ــنهادهايي كه توصيفي بود و عدد و رقم و زمان بندي  خوزستان پيش
ــتاندار  ــد. اس ــخص نبود، اجرايي نش ــن اعتبار آن مش و منبع تامي
ــهرداران تا هفته آينده پيشنهادات خود را  خوزستان يادآور شد: ش
براي طرح در سفر دوم رييس جمهور به استانداري خوزستان ارايه 
ــتر به تصويب طرح هاي بزرگ و  دهند. در اين پيشنهادات بايد بيش

جذب اختيارات و امتيازات از سوي دولت دقت شود. 

 سد لاستيكى غفار حاجى- خواجه نفس تاكنون 
بيش از 97 درصد پيشرفت فيزيكى داشته است.

ــركت آب منطقه اى   به گزارش روابط عمومى ش
گلستان اين طرح از سال 84 آغاز شده و پيش بينى مى شود 

در سال جارى به بهره بردارى برسد.
ــال هاى  ــده براى اين طرح در س  اعتبار هزينه ش
ــته مبلغ 13 ميليارد و 539 ميليون ريال بوده و اعتبار  گذش
ــارد ريال  ــه ميلي ــال جارى مبلغ س ــن طرح در س مصوب اي

مى باشد.
ــعه شركت آب   بنا به گزارش معاونت طرح و توس
ــد 550 هكتار و  ــتان، سطح زير كشت اين س منطقه اى گلس
ــون و 500 هزار متر مكعب  حجم آب تنظيمى آن يك ميلي

مى باشد.
 در صورت تخصيص كامل اعتبار مصوب شده، اين 

طرح در سال جارى به بهره بردارى مى رسد.
ــتيكي خواجه نفس اولين سد لاستيكي   سد لاس

است كه در استان گلستان احداث شده است.
ــد بر روي رودخانه گرگانرود و در بالادست   اين س
روستاي خواجه نفس در فاصله سه كيلومتري از درياي خزر 

واقع شده است.
ــامل تيوپ  ــس ش ــه نف ــتيكي خواج ــد لاس  س
ــر، ضخامت 10  ــه متر، طول 39 مت ــتيكي به ارتفاع س لاس
ــرل اتوماتيك و  ــتم كنت ــتم انحراف و سيس ميلي متر ، سيس

دستي مي باشد. 
 هدف اصلي از احداث اين سد جلوگيري از تداخل 
ــتفاده از دبي پايه رودخانه و تأمين  آب شور درياي خزر و اس
آب زراعي دشت مجاور، افزايش سطح تراز آب و امكان انتقال 

آّب به مزارع مي باشد. 

ــركت توزيع برق استان سمنان در  جلسه   مديرعامل ش
شوراي معاونين و مديران بر نهادينه كردن فرهنگ مديريت مصرف 

بهينه برق و كاهش تلفات انرژي در استان تأكيد نمود. 
ــوي زاده ضمن قدرداني  ــت؛ مهندس موس دراين نشس
ــتاي اجراي  ــركت در راس از تلاش و زحمات مديران و همكاران ش
فعاليت هاي مؤثر در زمينه مديريت مصرف برق بيان داشت: امسال 
ــكوفايي  ــال نوآوري و ش ــوي مقام معظم رهبري به  عنوان س از س
نامگذاري و مزين شده و ما نيز بايد تلاش كنيم تا از تمامي قابليت ها 
ــه عمل آورده و نوآوري و خلاقيت  و ظرفيت ها نهايت بهره گيري را ب
ــتمر نموده  ــف در صنعت برق نهادينه و مس را در زمينه هاي مختل
ــته و ضرورت  ــي ها را مدنظر داش ــگيرانه خاموش ــت پيش و مديري
صرفه جويي در مصرف برق در همه برهه هاي زماني و مكاني را مورد 

تأكيد قرار داد. 
ــاس كوچك  ــتفاده از توليد مقي ــان به مزاياي اس ايش
(توليد پراكنده) اشاره نموده و حمايت از سرمايه گذاران غيردولتي 

ــت هاي وزارت نيرو در اين بخش را تبيين كرده  ــتاي سياس در راس
ــش مؤثر و  ــاخت احداث نيروگاه هاي كوچك نق ــان س و خاطرنش
ــته و بخشي از كمبود  ــبكه ها در بر داش مثبتي در كاهش تلفات ش
ــتم، راه اندازي اين گونه  نيرو را تقليل داده و در جهت بهبودي سيس

نيروگاه ها به عنوان يك ضرورت محسوب مي گردد.
وي تداوم فعاليت هاي مديريت مصرف برق در روشنايي 
ــر بلوارها را  ــنايي معاب ــتان ها، راه ها و روش ــن، پارك ها، بوس ميادي
ــت  ــمرده و افزود در تمامي بخش ها و تعرفه ها لازم اس ضروري برش
ــرق به طور جدي  ــه و منطقي در مصرف ب ــه صرفه جويي بهين مقول

پي گيري و استمرار يابد. 
ــبكه هاي توزيع  ــوي زاده ميزان تلفات ش مهندس موس
ــتان را 10/6 درصد اعلام كرده واظهار داشت در اين بخش  برق اس
ــجم و با استفاده از شيوه هاي نوين و  بايستي با يك برنامه ريزي منس
بهره مندي از تمامي ظرفيت هاي فني و مهندسي بتوانيم اين مقدار 

را به كمترين حد ممكن تقليل دهيم. 

 استاندار خوزستان: 

شوراها با ارايه راهكارهايي هزينه هاي 
شهرداري ها را كاهش دهند

 سد لاستيكى خواجه نفس
 بيش از 97 درصد پيشرفت فيزيكى داشته است

 تأكيد بر نهادينه كردن فرهنگ مديريت مصرف 

آگهي فراخوان جهت شناسايي پيمانكار
موضوع: مناقصه شماره م م ن/87/196 مربوط به انجام 
خدمات اداري و خدماتي طرح توسعه تنگ بيجار و كمانكوه 

روابط عمومي شركت نفت مناطق مركزي ايران 
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آگهي فراخوان جهت شناسايي پيمانكار
موضوع: مناقصه شماره م م ن/87/187 مربوط به نظارت بر 

عمليات لرزه نگاري دو بعدي تكميلي تنگ بيجار (باباقير-بانكول)
روابط عمومي شركت نفت مناطق مركزي ايران 
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روابط عمومي بنياد مسكن انقلاب اسلامي استان ايلام 

پيرو آگهي عمومي مناقصه نوبت اول مورخ 1387/8/14 
بدين وسيله آخرين مهلت تسليم پيشنهادها 1387/9/5 و تاريخ 

افتتاح  پيشنهادها و تعيين برنده 1387/9/6 تعيين مي گردد. 

اصلاحيه آگهي
 عمومي مناقصه  (نوبت اول )

استان ايلام

حقوق كار

مناقصه گران و مناقصه گزاران 
«مناقصه مزايده»  

مى خوانند

آموزش قانون و مقررات  
«مناقصه»

توسط نشريه مناقصه مزايده
«EPCM كتاب»

ويرايش سوم- " كتابي از انتشارات مربع آبي"
اولين و كاملترين مرجع اطلاعات شركت هاي مديريت، پيمانكارى،

 مشاوره و  تامين كننده تجهيزات صنعت انرژي 
(نفت، گاز، پتروشيمي، آب،  برق، هسته اي)
شماره تماس براي اطلاعات بيشتر:

77641061 - 77507575

«مناقصه مزايده»  را از كيوسك هاى معتبر بخواهيد
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 تعريف چند واژه مربوط به كار:
ــود  ــت كه باعث مي ش كاراقتصادي:  فعاليتي اس

ارزش كالا يا خدمتي افزايش يابد.
كار غيراقتصادي:  فعاليتي است كه باعث مي شود 

ارزش كالا يا خدمتي كاهش يابد.
ــري يا  ــه در اثر پي ــت ك ــي اس از كارافتـاده: كس

سانحه اي، توان و نيروي لازم براي انجام كار مورد نظر را ندارد.
ــده كار(كارگر) در برابر كاري  كارمزد: پولي كه كنن

كه انجام داده، از صاحب كار (كارفرما) مي گيرد.
ــت كه براي خودش  كارخود: كارخود  شخصي اس
كار مي كند مثل: صاحب مغازه، كشاورز، و كارخود كسي است كه 
با انجام فعاليتي طبق نظر خودش كارمي كند ودرآمدش هم براي 
ــد. اولين «كارخود» خداست كه جهان را خلقت  خودش مي باش

نمود و انسان را آفريد. 
ــوان در مقابل  ــت كه به هر عن ــي اس كارگر: « كس
ــود و ساير مزايا به  دريافت حق السعي اعم از مزد، حقوق سهم س

درخواست كارفرما كار مي كند.»9
ــت كه با قرارداد خصوصي يا  ــخصي اس «كارگر ش
ــراي كارفرماي خود و تحت  ــفاعي يا كتبي، كاري را ب عمومي، ش
نظر او انجام دهد.»10به نظر مي رسد، كارگر كسي است كه با انجام 
فعاليتي طبق نظر كارفرما، داراي حق دريافت مزد، طبق قرارداد، 
از كارفرما مي شود. يا كارگر كسي است كه براي ديگران با خواست 

آنها  كار مي كند.
كارفرما: «كارفرما شخصي است حقيقي يا حقوقي  
كه كارگر به درخواست و به حساب او در  مقابل دريافت حق السعي 
ــام فعاليتي،  ــت كه براي انج ــي اس كار مي كند.»11كارفرما كس
ــورد چگونگي كار  ــخاصي) را به كار  مي گيرد و در م شخصي(اش
ــه در پرداخت مزد كاركران از  دستور مي دهد. كارفرمايان هميش

فرمول هاي زير پيروي مي كنند:
برزگتر از صفر= دست مزد  پرداختي به كارگر- ارزش 
ــزد پرداختي به كارگر >  ارزش كار گرفته  كار گرفته از  كارگريا: م

از كارگر
هر چه اضافه مانده از مزد بيشتر باشد، سود كارفرما 
ــت. كارفرمايان هر چه مزد كمتري به كارگر بدهد سود  بيشتر اس

بيشتري نسيب آنها مي شود. 
نتيجه كار: فرد با كار كردن باعث درآمد براى خود يا 

خدمت به ديگران مي شود.
كار در اسلام:

احكام كارها از نظر اسلام پنچ نوع است:12 
ــلام  1- كارهاي حـلال: بعضي از كارها از نظر اس

واجب است. كارهاي واجب به دو دسته تقسيم مي شود: 
ــخص  ــت كه تعلق به ش الف: واجب عيني. آن اس
داشته و در هيچ حالي از او ساقط نمي شود. مانند كار كردن جهت 
زندگي خود و عايله اش. پيامبر اعظم (ص) مي فرمايد: «كسي كه 
عايله اش را رها كند و براي اداره آنها تلاش و كوشش نكند، ملعون 

است.»   
ب: واجب كفايي. آن است كه انجام شرق شناسي بر 
تمام مسلمانان  واجب مي باشد. اما اگر بعضي از افراد متعهد شدند 
ــود. اگر كسي انجام نداد همه مسوول و  از گردن بقيه ساقط مي ش

مواخذه خواهند شد. واجب كفايي خود بر دو دسته است: 
دسته اول جنبه عبادي دارد، مثل دفن ميت. 

ــه گردش آن  ــته دوم جنبه اقتصادي دارد كه ب دس
ــارت و زراعت و حرفه هاي  ــتگي دارد يا انجام آنها مانند تج وابس

مختلف.
ــلام  2- كارهاي حـرام: بعضي از كارها از نظر اس
ــت. كارهايي كه موجب ضرر و زيان فرد يا اجتماع باشد،  حرام اس
ــرقت و دزدي،  ــاخت آلات قمار، آلات لهو، س حرام است مثل: س

غش در معامله، قوادي، جادوگري، ربا خواري و... 
3- كارهاي مستحب: بعضي از كارها از نظر اسلام 
ــت. كارهايي كه منفعت عمومي دارد و انجام دهنده  مستحب اس
آن نيكوكار خوانده مي شود. مثل: ساختن پل، احداث بيمارستان، 
حمايت از كودكان، حمايت از يتيمان، دست گيري از مستمندان

ــلام  4- كارهاي مكروه: بعضي از كارها از نظر اس
ــت. كارهايي كه انجام ندادنش بهتر است. مثل قصابي،  مكروه اس

اجرت گرفتن براي تعليم قرآن، 
5- كارهاي مباح: بعضي از كارها از نظر اسلام مباح 
ــت. كار مباح يعني انجام دادن و ندادن آن مساوي است. مثل  اس
ــراي تهيه تجملات زندگي  ــراي ازدياد ثروت، كلا كار ب كار زياد ب

(كار براي تهيه غير ضروريات). 
كار در قرآن

ــلاش مربوط  ــم را كه به كار و ت ــات قرآن كري اگر آي
مي شود، بررسي نماييم متوجه خواهيم شد كه مكتب اسلام تا چه 

اندازه به كار و تلاش اهميت داده است. به عنوان نمونه:
ــل عملا صالحا  ــوا لقاء ربه فليعم «...فمن كان يرج
ــس آرزومند ملاقات  ــدا»13 پس هر ك ــرك بعباده ربه اح و لايش
ــته، و هيچ كس را در  پروردگارش باشد حتما كار كند، كار شايس

بندگي با پروردگارش شريك نسازد.
ــعي و ان سعيه سوف  ــان الا ما س «و ان ليس للانس
يري»14 و به درستي نمي دانيد كه براي انسان جز آن چه به سعي 
ــان نتيجه سعي و  و تلاش خود انجام داده، نخواهد بود. و البته انس

تلاش بد خود را خواهد ديد.
«و لقد مكنا كم في الارض و جعلنا لكم فيها معايش 
ــما را در زمين جايگزين نموديم و براي  قليلا ما تشكرون»15 ما ش

شما در آن اسباب زندگي قرار داديم، ولي شما كم سپاسگذاريد.
پاداش كار شايسته در قرآن:

ــرالذين امنوا وعملوا الصاحات ان لهم جنات  «و بش
تجري من تحتها الانهار.»16 و كساني كه ايمان آورده اند و كارهاي 

ــته انجام مي دهند، مژده بده براي آنها باغ هايي است كه از  شايس
كف آن جوي ها جاري است.«و من يعمل من الصالحات من ذكر 
ــه و لايظلمون نقيرا.»17  او انثي و هو مومن فاولئك يدخلون الجن
كساني كه از مردان و زنان كارهاي شايسته انجام مي دهند،  مومن 
ــتند كه داخل بهشت مي شوند و به  هستند، پس آنها كساني هس
ــتم نمي بينند.«ان هذا القرآن  قدر پوشش هسته خرما ظلم و س
ــرالمومنين الذين يعملون الصالحات  يهدي للتي هي اقوم و يبش
ــان را] به راه  ــه اين قرآن[انس ــتي ك ان لهم اجرا كبيرا.»18 بدرس
ــد. و به مومنين مژده  ــتوارتر و نگهدارنده تر راهنمايي مي نماي اس
مي دهد كه برايشان پاداش بزرگي است، آن مومناني كه كارهاي 
شايسته انجام مي دهند.  «ان الذين ءامنوا و عملواالصالحات اولئك 
ــاني كه ايمان آورده اند و كارهاي  هم خيرالبريه.»19 بدرستي كس

شايسته انجام مي دهند، به حقيقت بهترين اهل عالمند. 
روابط بين كار (شغل) و كارگر 

رابطه بين شغل و كارگر به سه صورت است. 
ــتر، تعداد شغل ها كم است.  1- تعداد كارگران بيش

(ظلم به كارگران)
2- توازون بين شغل و كارگر وجود دارد. 

ــغل ها زياد است.  3- تعداد كارگران كمتر، تعداد ش
(ركود اقتصادي)

رابطه بين كارگر و كارفرما
ــن كارگر و  ــه بي 1- رابطـه كار و سـرمايه: رابط
ــت. كارفرما به كار كارگر، و كارگران  كارفرما، رابطه نيازمندي اس
نياز به سرمايه (پول) كارفرمايان دارند. اين نيازمندي است كه اين 

دو را به هم ربط داده است. والا اين دو در تضاد كامل هستند. 
ــه بين كارگر و  ــيم بندى ديگر رابط 2- در يك تقس
كارفرما سه نوع است: 1- رابطه تعاون منشانه (دوستانه) 2- رابطه 

بى تفاوتى 3- رابطه خصمانه.  
توافق بين كارگر و كارفرما

1- تعداد كارگران بيشـتر، تعداد شـغل ها كم 
است. كارفرمايان به سراغ كارگران پرتوان با مزد كم مي روند. به 
كاركران ظلم مي شود. رابطه يك طرفه است، از طرف كارفرمايان 
اختيار و از طرف كارگران اجبار وجود دارد. در زماني كه كارگران 
ــت، توافق بين اين دو كافي  جوياي كار بيشتر از تعداد شغل هاس
ــرط گذار كارفرما خواهد بود. در اين  نيست. زيرا با اين شرايط، ش
جا وجود مرجع ثالثي لازم است تا براي جاري شدن عدالت در بين 

ــد. اين مرجع نبايد از جنس كارگر  آنها، توافق عادلانه بر قرار نماي
ــد. اين مرجع بايد با توجه به قوانين عدالت آميز،  و يا كارفرما باش
ــود.نبود مرجع  ــر دو وارد صحنه ش ــوق ه ــوان مدافع حق به عن
عدالت گستر بيشتر مواقع [نه در تمام مواقع] به نفع كارفرما تمام 
مي شود. در جامعه بيشتر اوقات تعداد كارگران جوياي كار بيشتر 
ــت. به همين خاطر رقابت( فروش كار به  از فرصت هاي شغلي اس
قيمت ارزان) بين كارگران بيكار رخ مي دهد و نتيجه اين رقابت به 
سود كارفرماست. براي اين كه كارگر و كارفرما بر روي مزد كمتر 
ــند، مرجع ثالثي كه توان  [كه به ضرر كارگر است] به توافق نرس
ــد. چون  ــته باش امر و نهي كردن بر هر دو را دارد، بايد وجود داش
اين مرجع داراي مقام تاثيرگذاري بالاتر از كارفرما و كارگر است، 
توان ايجاد تعادل بين آن دو را خواهد داشت. اين مرجع مي تواند 
ــد تا حداقل مزد كارگران را با  «دولت» يا «در اختيار دولت» باش
ــتر مواقع در كار كردن كارگر  توجه به تورم، تعيين نمايد.در بيش
ــت حداكثر يك نوع  ــردن خريدار با قيم با مزد حداقل و خريد ك
اضطرار وجود دارد. اين اضطرارها باعث مي شود كه كارگر راضي 

به توافق با كارفرما شود.
2- توازون بين شغل و كارگر وجود دارد: هم به 

نفع كارگر و هم به نفع كارفرما است.
3- تعداد كارگران كمتر، تعداد شـغل ها زياد 
ــار دارد، فعال  اسـت. كارفرمايان واحدهايي كه سودآوري سرش
ــته و ديگر واحدها را تعطيل مي كنند و سرمايه خود را به  نگهداش
ــودآوري دارد منتقل مي كنند. در نتيجه ركود  بخشي هايي كه س
ــاعات كار كارگران بيشتر مي شود.  اقتصادي به وجود مي آيد. س
دريافتي كارگران بيشتر، اما روحيه ها در اثر كار زياد و طاقت فرسا 
ــراغ آنها مي آيد. در موارد اين  كسل مي شود. پيري زودرس به س
ــنده)، بايد  ــابه (خريدار و فروش چنيني(بند 1و3) و مسايل مش

حضور مرجع حل اختلاف حضور حداكثري باشد.
رضايت شغلي:

ــود: حقوق  ــغلي مي ش عواملي كه باعث رضايت ش
اندازه، امنيت شغلي، ثبات شغلي، مكان مناسب، امكان پيشرفت، 

حاكميت ارزش هاي اخلاقي، وجود كارفرمايان انسان مدار و ...
كار ايده آل

كار ايده آل كاري است كه كننده آن به غير از كسب 
درآمد از آن لذت هم مي برد.

نوع كار 
ــكل گيري  ــوع كار در ش ــف دارد.  ن كار انواع مختل
شخصيت و هويت فرد موثر است. نوع كار اطلاعات زيادي در مورد 
ــك، يك معلم، يك راننده، و...  فرد مي دهد. يك كارگر، يك پزش
مشخص مي نمايد كه جايگاه فرد در اجتماع كجاست. ارزش هاي 

فرد را شكل مي دهد. رويه زندگي فرد را نشان مي دهد.
منابع:

ــلامي ايران، ماده  9.  وزارت كار و امور اجتماعي-  قانون كار جمهوري اس
2- مصوب آبان ماه 1369- ناشر موسسه كار و تامين اجتماعي- ص1

 10. شريف القرشي باقر-  انصاري هادي- حقوق كارگر از ديدگاه سرمايه 
داري، كمونيسم و اسلام

11.  وزارت كار و امور اجتماعي-  قانون كار جمهوري اسلامي ايران
12.  ابطحي، سيد مصطفي- حقوق كارگر (جلد يكم)- 1361

13.  سوره كهف(18) آيه(110)        
ــراف(7) آيه(10)                  ــوره اع ــوره نجم(53) آيات(39و40) 15. س 14.   س

16.  سوره بقره (2)- آيه(25)
17.   سوره نساء (4)- آيه(124)        18.   سوره بني اسرائيل (17)- آيه(9)

19.  قران كريم- سوره بينه (98)- آيه(7)

 در اين قسمت سوالات متداول در 
حوزه روابط كار آمده اسـت. چنانچه جواب سـوالات 
خود را نيافتيـد مي توانيد به طرق زير سـوالات خود را 

مطرح نماييد:
ا- تمـاس تلفني با شـماره هـاي 3الي 
64492720 اداره مشاوره و راهنمايي وزارت كار و امور 

اجتماعي
2- مشـاوره حضوري در واحد مشـاوره 
و راهنمايي به آدرس خيابـان آزادي –وزارت كار و امور 

اجتماعي
ــمول قانون كار چه   2-كارگر مش
كسي است؟از لحاظ قانون كار، كارگران مشمول 
ــخاص حقيقي هستند كه در  اين قانون كليه اش
ازاء دريافت اجرت به دستور و به حساب شخص 
ــري (كارفرما) انجام يك  حقيقي يا حقوقي ديگ
ــده دار بوده و  ــمي و يا فكري را عه فعاليت جس
ــتخدامي خاص، مصوب  ــمول مقررات اس در ش
ــأذون از  ــا مصوب مرجع م ــوه قانونگذاري و ي ق
ــته باشند.بديهي است  قوه مزبور، نيز قرار نداش
ــرح موضوع در اداره  در صورت بروز اختلاف و ط
كار محل تشخيص رابطه كارگري و كارفرمائي و 
ــمول قانون كار بر اين رابطه با هيأتهاي  احراز ش
ــتقر در واحد كار و  تشخيص و حل اختلاف مس

امور اجتماعي خواهد بود.
3-آيا نمايندگان كارفرما نيز كارگر 
ــوند؟نمايندگان كارفرما كه از  ــناخته مي ش ش
ــان اداره كارگاه را عهده دار مي باشند   طرف ايش
ــاظ قانون كار،  ــف كارگر(از لح چنانچه در تعري
ــخاص  ــن قانون كليه اش ــمول اي كارگران مش
ــت اجرت به  ــه در ازاء درياف ــتند ك حقيقي هس
ــخص حقيقي يا حقوقي  ــتور و به حساب ش دس
ــمي و  ديگري (كارفرما) انجام يك فعاليت جس
ــمول مقررات  ــري را عهده دار بوده و در ش يا فك
ــوه قانونگذاري و  ــتخدامي خاص، مصوب ق اس
ــور، نيز قرار  ــأذون از قوه مزب يا مصوب مرجع م
نداشته باشند) قرار داشته باشند به اعتبار انجام 
ــناخته خواهند  ــرت كارگر ش كار و دريافت اج
ــروز اختلاف و  ــت در صورت ب ــد. بديهي اس ش
ــخيص رابطه  طرح موضوع در اداره كار محل تش
كارگري و كارفرمائي و احراز شمول قانون كار بر 
ــخيص و حل اختلاف  اين رابطه با هيأتهاي تش

مستقر در واحد كار و امور اجتماعي خواهد بود.
ــدگان قانون  ــه بيمه ش 4-آيا هم
ــون كار نيز مي  ــمول قان ــن اجتماعي مش تأمي
ــون تأمين  ــاده 2 قان ــك م ــوند؟طبق بند ي ش
ــت كه رأساً  ــده شخصي اس اجتماعي، بيمه ش
ــوده و با  ــن اجتماعي ب ــمول مقررات تأمي مش
ــه، حق  ــوان حق بيم ــي به عن ــت مبالغ پرداخ
ــون را دارد.  ــتفاده از مزاياي مقرر در اين قان اس
از طرفي، برابر ماده 148 قانون كار، كارفرمايان 
كارگاههاي مشمول اين قانون مكلفند بر اساس 
ــه بيمه نمودن  ــبت ب قانون تأمين اجتماعي نس
ــد. بنابراين، با  ــود اقدام نماين كارگران واحد خ
ــاني كه  ــاده 148 قانون كار كليه كس توجه به م
ــتند الزاماً تحت پوشش  مشمول اين قانون هس
ــي قرار مي گيرند  مقررات قانون تأمين اجتماع
ــمول قانون تأمين  ــخاصي كه در ش اما همه اش
اجتماعي قرار دارند با امعان نظر به بند يك ماده 
ــد لزوماً مشمول  ــاره ش 2 اين قانون كه فوقاً اش
قانون كار نخواهند بود به ويژه اينكه بخش هاي 
ــدگان تأمين اجتماعي  ــي از بيمه ش قابل توجه

مشمول مقررات استخدامي خاص مي باشند.

كار چيست؟ (2)

كار؛ فعاليت و ارزش
  محمدابراهيم پاكروان 

حقوق كار

ــران،  ــه كارگ ــاده 5 - كلي  م
كارفرمايان، نمايندگان آنان و كارآموزان 
و نيز كارگاه ها مشمول مقررات اين قانون 

مي باشند.
ــاس بند چهار   ماده 6 - بر اس
ــش اصل  ــوم و بند ش ــل و س ــل چه اص
ــت  ــتم و بيس دوم و اصول نوزدهم، بيس
ــوري  ــي جمه ــون اساس ــتم قان و هش
ــلامي ايران، اجبار افراد به كار معين  اس
ــوع و مردم  ــي از ديگري ممن و بهره كش
ــند از  ــوم و قبيله كه باش ــر ق ايران از ه
حقوق مساوي برخوردارند و رنگ، نژاد، 
ــاز نخواهد  ــبب امتي زبان و مانند اينها س
ــان  بود و همه افراد اعم از زن و مرد يكس
ــد و هر كس  ــت قانون قرار دارن در حماي
ــغلي را كه به آن مايل است  حق دارد ش
و مخالف اسلام و مصالح عمومي و حقوق 

ديگران نيست برگزيند.
 فصل دوم - قرارداد كار

ــث اول - تعريف قرارداد   مبح
كار و شرايط اساسي انعقاد آن

ــرارداد كار عبارت   ماده 7 - ق
ــفاهي كه  ــرارداد كتبي يا ش ــت از ق اس
ــال دريافت  ــب آن كارگر در قب به موج
ــدت موقت  ــعي كاري را براي م حق الس
ــراي كارفرما انجام  ــدت غير موقت ب يا م

مي دهد.
ــر مدت  ــره 1 - حداكث  تبص
ــه طبيعت آنها  ــراي كارهايي ك موقت ب
ــط وزارت  ــتمر دارد توس جنبه غير مس
ــه و به تصويب  ــور اجتماعي تهي كار و ام

هيأت وزيران خواهد رسيد.
ــي كه  ــره 2 - در كارهاي  تبص
ــتمر دارد. در صورتي  طبع آنها جنبه مس
ــود، قرارداد  كه مدتي در قرارداد ذكر نش

دائمي تلقي مي شود.
ــور  ــروط مذك ــاده 8 - ش  م
ــرات بعدي آن در  در قرارداد كار يا تغيي
ــه براي كارگر  صورتي نافذ خواهد بود ك
ــازات مقرر در اين  ــي كمتر از امتي مزاياي

قانون منظور ننمايد.
 ماده 9 - براي صحت قرارداد 
كار در زمان بستن قرارداد رعايت شرايط 

ذيل الزامي است:
ــورد  ــروعيت م ــف - مش  ال

قرارداد
ــوع  ــودن موض ــن ب ب - معي

قرارداد
ــدم ممنوعيت قانوني و  ج - ع
ــرعي طرفين در تصرف اموال يا انجام  ش

كار مورد نظر.
 تبصره - اصل بر صحت كليه 
قراردادهاي كار است، مگر آن كه بطلان 

آنها در مراجع ذيصلاح به اثبات برسد.

قانون كار جمهوري اسلامي ايران (2)

شـركت پتروشـيمي مارون درنظر دارد اقلام موردنيـاز ذيـل را از طريق مناقصه 
عمومي خريداري نمايد.

لندگي با آفرينش                       تلاش                       
 روابط عمومي پتروشيمي مارون
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شركت ملي صنايع پتروشيمي
شركت پتروشيمي مارون

شماره مجوز: 218583 نوبت  دوم

آگهـي مناقصـه عمومـي
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هماهنگي متقاضيان قبل از مراجعه حضوري با شماره فوق الزامي است.
ضمناً متقاضيان مي توانند متن آگهي فوق را در سايت WWW.MPC.IR ملاحظه نمايند.
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نام شماره تقاضاموضوع مناقصه
كارپرداز
مربوطه
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دريافت اسناد
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 -20254 –
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تامين
 كنندگان 
و 2 درصد 

مبلغ 
پيشنهادي

ــاختمان مرحوم علاقه مندان را  وزارت آموزش و پرورش در نظر دارد شبكه Lan س
ــت داشتن  تأمين نمايد. متقاضيان مي توانند حداكثر 5 روز پس از چاپ آگهي با در دس
معرفي نامه و ارايه رزومه كاري مختصر جهت دريافت اسناد و مدارك مناقصه به آدرس: 
ــاختمان مركزي آموزش و  ــيده به خيابان سميه، س خيابان شهيد سپهبد قره ني، نرس

پرورش، طبقه اول، امور قراردادها مراجعه نمايند. 
(هزينه درج آگهي به عهده برنده مناقصه  خواهد بود. )

لطفاً جهت كسب اطلاعات بيشتر به سايت www.edari.medu.ir مراجعه فرماييد. 
اداره كل  تعاون و پشتيباني (وزارت آموزش و پرورش)

آگهـي منـاقصه عمومي

دانشگاه علوم پزشـكي كاشـان در نظر دارد امور چاپ و تكثير خود را 
ــذار نمايد. لذا از  ــات چاپ و تكثير واگ از طريق مناقصه به مدت 22 ماه به مؤسس
كليه متقاضيان دعوت به عمل مي آيد از زمان چاپ به مدت ده روز جهت دريافت 
 http://www.Kaums.ac.ir ــاني اسناد مناقصه به وب سايت دانشگاه به نش

امور مناقصات مراجعه و اقدام نمايند. 
روابط عمومي دانشگاه علوم پزشكي 
و خدمات بهداشتي درماني كاشان 

 آگهـي مناقصـه عمومى

آگهـي مناقصـه
ــتگاه كارتريج پرينتر ليزري   دانشگاه آزاد اسـلامي واحد تهران مركزي در نظر دارد جهت خريد 300 دس
ــن واريز مبلغ  ــركت در مناقصه ضم ــدام نمايد. لذا متقاضيان ش ــق مناقصه اق Lexmark  E250d از طري
200/000 ريال به حساب شماره 27000 بانك ملت- شعبه اسكندري شمالي، در وجه دانشگاه آزاد اسلامي 
ــتر و دريافت اوراق مناقصه با در دست داشتن اصل  ــب اطلاعات بيش واحد تهران مركزي مي توانند جهت كس
فيش بانكي حداكثر تا يك هفته پس از درج آگهي به آدرس تهران: خيابان آزادي، خيابان اسكندري شمالي، 

خيابان فرصت شيرازي، پلاك 160، طبقه سوم، اداره كل امور مالي مراجعه نمايند. 
پرداخت هزينه آگهي با برنده مناقصه مي باشد.

 روابط عمومي  دانشگاه آزاد اسلامي واحد تهران مركزي

شركت عمران شهر جديد پرديس
فراخوان جهت شناسايي مشاور 

ــهرهاي جديد و شركت هاي  شـركت عمران شـهر جديد پرديس به عنوان پايلوت شركت مادر تخصصي عمران ش
ــطح كشور را به مهندس مشاور  ــتم اطلاعات جغرافيايي GIS را براي 17 شهر جديد در س تابعه در نظر دارد؛ تهيه و اجراي سيس

واجد صلاحيت واگذار نمايد. 
لذا از كليه مهندسين مشاور كه داراي گواهينامه صلاحيت از معاونت برنامه ريزي و راهبردي رياست جمهور با تخصص 
ــركت در زمينه فوق را دارند دعوت مي گردد، براي دريافت فرم هاي ارزيابي  ــند و تمايل به همكاري با اين ش MIS-GIS مي باش
كيفي از تاريخ درج آگهي طي مدت 14 روز كاري به جز پنج شنبه و ايام تعطيل با در دست داشتن معرفي نامه و اصل فيش واريزي 
ــماره 90001 بانك ملي شعبه شهر جديد پرديس به نام شركت  به مبلغ 150/000 ريال (يكصد و پنجاه هزار ريال) به حساب ش
عمران پرديس، به نشاني كيلومتر 25 جاده تهران- آبعلي، نرسيده به بومهن، شهر جديد پرديس، دبيرخانه شركت مراجعه فرمايند. 

شركت عمران شهر جديد پرديس

نوبت   اول
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87/9/11 :^G_`A 8QAMA IdB=
,�'

nc`arg¬w l�jau` zgb�rgj zgb}o` lg�h zl�u`t a��� zl`{|`t

@G=:J @G<`A uA:bG�= IJ:K

����	%� ���� �?� C�	� G<<<E ��	+ �	!: �� ;	�� /<=<<< >?�� 
����
N<�9 HF Q	��F

1387/08/22	

87-35/115

:���c ~ijak zg�m`ml`a� v¦`t ~À­�� � ~_`l`v�g� � ~_gwaj
208224-208228

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK @G=:J @G<`A uA:bG�= IJ:K

87/9/11 :^G_`A 8QAMA IdB=
��	
�

¿��m l`�r` t ºar xg���gc Ãe½` zg� Ãa¹ z`ap` t x`��b£c vuay
(��ta� lgb· lm) _tl�gj n��jac �­�� �g|ta�o

RMGH eA8ln_= �:b IJ:K

L�� ���� �?� C�	� G<<<9 �	!: �� ;	�� E<<=<<< >?�� 
����

1387/08/22


87-142

��� 4 
��

�l`m` ~zl`mar �abr iotg¨w ~2 ¾ � ~nra¤ �o a��w � ~�`a�k
0711-2359048 :°­h ~nog|l�gr

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK RMGH eA8ln_= �:b IJ:K

87/9/12 :^G_`A 8QAMA IdB=
������

ªa}�j zg� �rgj z�g� ���br t Ãe½` ��ta� z`ap` t x`��b£c vuay
abk�r z�g| �g|ta�o

RMGH eA8ln_= �:b IJ:K

L�� ���� �?� C�	� G<<<9 �	!: �� ;	�� E<<=<<< >?�� 
����

1387/08/22


87-143

��� 4 
��

�l`m` ~zl`mar �abr iotg¨w ~2 ¾ � ~nra¤ �o a��w � ~�`a�k
0711-2359048 :°­h ~nog|l�gr

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK RMGH eA8ln_= �:b IJ:K

87/9/12 :^G_`A 8QAMA IdB=
������

_g|tgo za��`l t iu`v� ²}��� zl`a�ar zg� ��ta� z`ap`
GPS ncg���  zg�tlm�y

@A:BC @G<`A o|ASO �:b eX:hO �QWSC IJ:K

C�	� <@<@1NN9G�<<4 �)_# ��	+ �	!: �� ;	�� @<<=<<< >?�� 
����
��	� ����� �M��� ��"!: ,	�� Q�H"� ���� Q���� ����	J

1387/08/21


87/55

~218 gu 220ºgc` ~nog|l�gr l�w` ~z�ta�� � z`v}r` ~`vbk s ~_`abc
3338591-33349049 :���c

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK @A:BC @G<`A o|ASO �:b eX:hO �QWSC IJ:K

87/9/6 ��!"��$% :^G_`A 8QAMA IdB=
������

...t _g·��-��c i§t���j 132 ¼y a��w a��Îc zl`{|`t

MGB�d} fQfY :BK @A:Vw IJ:K

1387/08/22

��� 6 
��

abk _`a�  ijak ~lgb��| vuvp abk ~_g·�� -vb�w �mgp 35 a}w���j
g�m`ml`a� t ¢ew` ~n���¦ v¦`t ~lgb��| vuvp

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK MGB�d} fQfY :BK @A:Vw IJ:K

87/8/29 :^G_`A 8QAMA IdB=
�	
���

zgb�g�}�u` �utta­ugw zg� �`l zl`vb�o t nrtahar xg���  zl`{|`t
.. t v�r ��· ~Â`m ay�

o�GVK @G`A:g uA:bG�= IJ:K

�?� C�	� �
� E@141G@N@/<<E 	�"# �	!: �� ;	�� /<=<<< >?�� 
����

1387/08/21


87/18

:���c ~xgjl`vc �l`m` ~nr��p n}¨uak ~n}¨uak �`llgb· ~ml��£r
2242555-0584

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK o�GVK @G`A:g uA:bG�= IJ:K

87/8/5 :^G_`A 8QAMA IdB=
�	
���

400 ���y xÁ� º`au ��bc t n�­��� ~zv�r �jm xg���  l`{|`t
(ªt` �gh) ab�way �g|ta�o nrg¨�o` i§t���j

@G<`WSg eA8ln_= �:b IJ:K

<

1387/08/22�

���� 3,400,000,000
87011029

������ ��!� ������� 
������"

xgwvy ijak ~35 � ~�uah� i�r �r ~vo�§` � ~��}o`�l� s ~_`abc
(a�og�w) ºar n�v�bw

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK @G<`WSg eA8ln_= �:b IJ:K

:^G_`A 8QAMA IdB=
�)	&�'� ���*�

nn�g· _tlm zg� ��� lg�h _���`a��§gj x`tm` mv  �� m`v¨c vuay
m�y �g�o ml�w

@AMGv�} WG} X I;O eMA^:b c:Bb IJ:K

1387/08/21�

87/� 	/560

~Ágjl�w` t xgjl`vc �l`m` ~ �g| t i�o zl`mar �abr ijak ~_`lg�Ê|
0742-2224412 :°­��c

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK @AMGv�} WG} X I;O eMA^:b c:Bb IJ:K

�� ������ �� �� �� :^G_`A 8QAMA IdB=
�����

n�c` d{p �g�}�m vuay

(�:K @A:BC) IK^ \Gh9 f|AX o=E`A ^AWa cG{NOA^

���� �?� C�	� @9N<4<4/44 ,	+ �	!: �� ;	�� E<<=<<< >?�� 
����
&	]\��� ,	� �� ��� ,	"`

1387/08/21�

iuauvw ~a��gr v�bk � zgb}o` ~ikvwg�� ¢abk ~_`ltgy �mgp ~_`abc
zl`m` l�w`

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK (�:K @A:BC) IK^ \Gh9 f|AX o=E`A ^AWa cG{NOA^

:^G_`A 8QAMA IdB=
������

P/F PHILIPS AUTO SEQUENTIAL vuay
SPECTORMETER

oVhKX:<r e]GJ

��	V� C�	� �<9</E/E1 ��	+ �	!: �� ;	�� @/<=<<< >?�� 
����
�*"����T �Y	F �F�� �+� �� (F� ����

1387/08/21�

:���c ~1 � ~21 ¾ ~zvog| ²bo � ��o ~g�uah� �`a|l�r ~_`abc
1235 t 1013 n�y`m 88662095

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK oVhKX:<r e]GJ

87/8/26 :^G_`A 8QAMA IdB=
�����

uA:bG�= X �hOX:<T�A j�:b uAzhB�C
:�������� �������� 15

25 �a�o n�w ²�� �c 50 vuay

@G<v�Sdb X @G<vh` eA 8ln_= �:b IJ:K

HF L�� ���� ����	J C�	� /<<@ �	!: �� ;	�� @<<=<<< >?�� 
����
���F ��	� ����� �M��� ��F�� ,	� �� 4@@N

1387/08/22��

87/82

��� 2 
��

t xgjl`vc l�w` ~39 t 37 �g��o`m �½ghv¦ ~�g��o`m � ~_`v�`�
8027057 :���c ~g�m`ml`a�

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK @G<v�Sdb X @G<vh` eA 8ln_= �:b IJ:K

87/9/17 ��!�&' :^G_`A 8QAMA IdB=
��	
�

l�cgwl���o`ac È`�o` vuay

@G<v�Sdb X @G<vh` eA 8ln_= �:b IJ:K

HF L�� ���� ����	J C�	� /<<@ �	!: �� ;	�� @<<=<<< >?�� 
����
���F ��	� ����� �M��� ��F�� ,	� �� 4@@N

1387/08/22��

87/84

��� 4 
��

t xgjl`vc l�w` ~39 t 37 �g��o`m �½ghv¦ ~�g��o`m � ~_`v�`�
8027057 :���c ~g�m`ml`a�

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK @G<v�Sdb X @G<vh` eA 8ln_= �:b IJ:K

87/9/20 ��!"��$% :^G_`A 8QAMA IdB=
��	
�

400 ¼y n©`�� ¸hg³w t zmg� ²�� xg�³�w t xÁ� º`au vuay
vo�gk -nugpl v�bk �g|ta�o �l`v�­c i§t���j

@A:BC eA8ln_= �:b IJ:K

���F ��	� ����� �����

1387/08/21��

87/709

iotg¨w ~ºar z`vbk l`��r ~�ut` �~sgw` lg|mgu �`a|l�r zgb}o` ~_`abc
g� Ãa¹ xgjl`vc l�w` ~�¨��c t Ãa¹

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK @A:BC eA8ln_= �:b IJ:K

87/9/24 :^G_`A 8QAMA IdB=
�����

UPS EXTERNAL �g�}�m 80 vuay

�OGb Ivr IJ:K

Q	�	"X �
F�� ���� �?� C�	� E<@�<E �	!: �� ;	�� @<<=<<< �����
��(.+ �#����

1387/08/21��

87/15

_�����j ~4 � ~4� ~_gha  ¢ ~z�`a�k z`�a�w � ~zab�w � ~_`abc
xewg¨w

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK �OGb Ivr IJ:K

87/9/16 :^G_`A 8QAMA IdB=
�� $

n§gul 200,000 zlg�} ` xlgj mv  _����w tm vuay

@AMfOWG= @G<`A uA:bG�= IJ:K

1387/08/21�

�-�-87/43

:���c ~�ogya�rm v¦`t ~ijak mg}� � ~�lvw � ~�rgr
3261570-0111

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK @AMfOWG= @G<`A uA:bG�= IJ:K

87/9/13 :^G_`A 8QAMA IdB=
"#�
� �� ��$

zl`m` _g�}yg� ���­c ibp UPS �g�}�m lgb· vuay

:BKSb @G<`A eWMXGNJ ^GBY @G=WG`

1387/08/21�

xewg¨w _�����j �ogya�rm ~aµ¨�§t � ~abk�r

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK :BKSb @G<`A eWMXGNJ ^GBY @G=WG`

�� ������ �� �� �� :^G_`A 8QAMA IdB=
"#�
� �� ��$

6KVA _`�c gr UPS �g�}�m 300 vuay

cGHM �OGb

�^	� �(�� &���� ,	� �� /<<<<@4 �	!: �� ;	�� @<<=<<< >?�� 
����
&	�� C�	� Z���T ���� �
�

1387/08/21�

87/27

�l`m` ~3.� ~125 � ~nog�§g¹ …`iu� � �` acÁgr ~Ä}�w v�bk � ~_`abc
z�`ma�lgj

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK cGHM �OGb

87/9/11 :^G_`A 8QAMA IdB=
�	����

X uG=fg) e:�pAM X eWG` 8_hBb jeWG`WGb X eMAfB{O X :hVUC
(eGp cqX:r

:�������� �������� 16

n�g��uÁg� v¦`t 8 n�g�` x`a��¨c _v��l sg£o` �r

^A�OoVKGp fhBK WG} �Q]Gr IJ:K

... � ��	F S��(# &��*� �� �`(a: �"$%� ��^	� � �.� Q�(� Q�(� ����

1387/08/22��

87/690 �

l�w` ~m`Ìon�kg� �g| �uÁg� ijak ~`a��o`m ��o ~��­r� � ~vb�w
0511-7288024-7292022 :���c ~Ágj

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK ^A�OoVKGp fhBK WG} �Q]Gr IJ:K

87/10/1 :^G_`A 8QAMA IdB=
)	&�'� �	�$

(eGp cqX:r) o�_Y uG=fg X e:h}MGb X 8hd�C jZlO X ZV|
::���� ���� 22

�c l`�� 150 l`v�w za�| ���j t za�|lgr ~���¬c xg��� 
lgbrg· lv�r �r �ml`t zg� n}�j �§��³w �` ��h nug���km�j

eWMXGNJ o<QGV| uG=fg IJ:K

1387/08/22�

nog|l�gr iuauvw a}hm ~7 � ~4 � ~4 ¢ ~zvog| � ~_`abc

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK eWMXGNJ o<QGV| uG=fg IJ:K

87/8/29 :^G_`A 8QAMA IdB=
�	����

��¦ ~l`�oau� �` za�|lgr ~v�§�c xg���  za��`l t _v¨w zl`mar �abr
vote�£o` �g|lgj lm �|`t �r za�|lgr t z�g���m t

(I`]Gb) tpa cAM uGvh`GC X @GV<gG` o`f_B= uG=fg

HF �	b�� ���� �?� C�	� �
� 9E4< �	!: �� ;	�� @/<=<<< >?�� 
����
�F�� ,	� �� @1G

1387/08/21�

87/26

��� 20 
��

88987263  :���c ~26 � ~��¹ � ��o ~g�§g}u` � ~_`abc

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK (I`]Gb) tpa cAM uGvh`GC X @GV<gG` o`f_B= uG=fg

87/9/2 :^G_`A 8QAMA IdB=
�	���

ª�g�w lm _� ���¬c t �ua�k ¢gy t no`��¦ m�j ��¦ t za�|lgr ~��bc
�uv�w` ª�g�w t ��­og�w xg���gc t x`l`m` ~nogw�g�

f_dbfhb WG} �Q]Gr IJ:K

1387/08/21�

87/137

~g�m`ml`a� l�w` ~161 n}�� ºtv�½ ~�uv�w` ~_g}���y
www.nigc-bidboland.ir

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK f_dbfhb WG} �Q]Gr IJ:K

:^G_`A 8QAMA IdB=
�	�
� �� !

n�g�` zg�Ágj aug� t �oar t a­k t v�� xÁ��³w zabk ��o t ��¦
��rml` _g}�` Ä�� lm

Zhb^MA @G<`A 7 8ln_= oOG}MWGb uG=fg X 8d� IJ:K

1387/08/21�

�ogya�rm ~n�¹gh a}jm _g}�lg��r ztartl ~n���y sgw` � ~��rml`

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK Zhb^MA @G<`A 7 8ln_= oOG}MWGb uG=fg X 8d� IJ:K

87/9/16 :^G_`A 8QAMA IdB=
"#�
� �� ��$

eMA^:BK X e:BK uG=fg
:���� ���� 23

��br 19 t l��jar gr zl�­h v�bk l`��r ¡¹g�c n�v�� Ãe½` ¥`v¦`

fBN= 9 8ln_= eMA^:BK

1387/08/22��

���� �����	 194
167

l�w` v¦`t ~2 ¾ � ~���| _grg�y z`v}r` ~a�c7 l`��r~vb�w
8683000 :���c ~g�m`ml`a�

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK fBN= 9 8ln_= eMA^:BK

87/9/14 :^G_`A 8QAMA IdB=
�	
���

m�y zabk zg� _grg�y t arg¨w �` zm`v¨c i§g��� t z�g�au�

8h_hv| eMA^:BK

���� ����	\F C�	� @1/ ��	+ �	!: �� ;	�� @<<=<<< >?�� 
����
�"."!:

1387/08/21��

1

�����¦ zl`mabk ~�����¦

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK 8h_hv| eMA^:BK

�� ������ �� �� �� :^G_`A 8QAMA IdB=
�
�	�

...t À§` �gh qu ��¦go (zabk À�É�c) zabk xgwvy l�w` zl`{|`t

fBN= X^ 8ln_= eMA^:BK

1387/08/22�


234

~2 ����w zl`mabk � ~n�uaj v�bk l`��r z`v}r` ~�wg  � ~vb�w
7288081-5 :���c ~z�`ma�lgj v¦`t

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK fBN= X^ 8ln_= eMA^:BK

87/9/9 :^G_`A 8QAMA IdB=
�	
���

...t a�¨w v� ¡hl l�w` zl`{|`t

fBN= 9 8ln_= eMA^:BK

1387/08/22��

162

l�w` v¦`t ~2 ¾ � ~���| _grg�y z`v}r` ~a�c7 l`��r~vb�w
8683000 :���c ~g�m`ml`a�

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK fBN= 9 8ln_= eMA^:BK

87/9/7 :^G_`A 8QAMA IdB=
�	
���

g�vog��� �uv�c t ihgu�gr t `v�w �` q�­�c ~���og­w zlt� ¡�p

fO:r fQfY :BK @A:Vw IJ:K

1387/08/21��

8-1

_`a�  ijak a}hm ~no�­�w qu �gh ~�tg�-_`abc _gr�c` 35 a}w���j
voa� v�bk

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK fO:r fQfY :BK @A:Vw IJ:K

�� ������ �� �� �� :^G_`A 8QAMA IdB=
�����

�m ����w �mtv³w À§` �gh qu ��¦go zabk À�É�c zl`{|`t

fBN= 10 8ln_= eMA^:BK

1387/08/21��

���� 28,486,618,488

l�w` ~2� ~19 ��uvo` ��o ~��uvo` l`��r ~mgr� ²�g� ~vb�w
6610003-5 :���c ~g�m`ml`a�

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK fBN= 10 8ln_= eMA^:BK

87/9/4 :^G_`A 8QAMA IdB=
�	
���

�m ����w �mtv³w d �gh qu ��¦go zabk À�É�c zl`{|`t

fBN= 10 8ln_= eMA^:BK

1387/08/21��

���� 24,943,823,299

l�w` ~2� ~19 ��uvo` ��o ~��uvo` l`��r ~mgr� ²�g� ~vb�w
6610003-5 :���c ~g�m`ml`a�

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK fBN= 10 8ln_= eMA^:BK

87/9/4 :^G_`A 8QAMA IdB=
�	
���
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مناقصه گزار: شركت خدمات مهندسي آب و خاك كشور
موضوع مناقصه: 31-87 انجام عمليات حفاري و دوغاب بنتونيت ديواره آب بند به حجم 3000 مترمربع در پروژه سد مخزني صومعه عليا شهرستان ميانه 

موضوع مناقصه: 32-87 انجام عمليات حفاري ديواره آب بند به حجم 3600 مترمكعب در پروژه شنجور رزن همدان 
ــماره 225124307 بانك كشاورزي شعبه مهندسي زراعي كرج  طريقه دريافت اسناد مناقصه: ارايه فيش واريز مبلغ 100/000 ريال به حساب مهرگستر ش

(كد شعبه 520) به نام اين شركت به طور جداگانه براي هر يك از مناقصات
محل فروش اسناد: 1) كرج- ابتداي جاده محمدشهر (كيلومتر7)، شركت خدمات مهندسي آب و خاك كشور، تلفن 8- 6703551 (0261) (فروش اسناد هر 

دو مناقصه)
2) تبريز- سربالايي وليعصر، روبروي پزشكي قانوني، شركت خدمات مهندسي آب و خاك كشور تلفن 3304970-3318233-0411 (فقط اسناد مناقصه 87-31)

ــنبه مورخ 87/9/4 به دبيرخانه دفتر مركزي واقع در آدرس رديف يك با اخذ رسيد تحويل شود و جلسه  ــاعت 13 روز دوش ــتي حداكثر تا س پيشنهادات بايس
بازگشايي همان روز به ترتيب رأس ساعت هاي14 و 15 خواهد بود.

وزارت جهاد كشاورزي

شركت خدمات مهندسي آب و خاك كشور
(سهامي خاص)

آگهي مناقصات شماره 31-87   و  87-32

شركت خدمات مهندسي آب و خاك كشور

ناصر  حاج محمدى - شهردار شاهرود

آگهـي  مناقصـه
ــال 1387 موضوع نحوه اجراي بودجه نسبت به خريد يك  ــتناد بودجه مصوب س شهرداري شـاهرود در نظر دارد باس
دستگاه تلويزيون شهري اقدام نمايد. لذا بدين وسيله از كليه اشخاص حقيقي و شركت هاي ذي صلاح (اشخاص حقوقي) 
ــنهادي خود را ضمن ضميمه نمودن يك  ــهرداري (امور قراردادها) نرخ پيش دعوت به عمل مي آيد تا ضمن مراجعه به ش
فقره ضمانت نامه بانكي به ميزان هفت ميليون ريال به مدت سه ماه از تاريخ صدور در پاكت در بسته حداكثر تا پايان وقت 

اداري روز شنبه مورخ 87/9/9 تحويل دبيرخانه شهرداري نمايند. لازم به ذكر است:
1. پيشنهادات مبهم و مخدوش و فاقد ضمانت نامه ترتيب اثر داده نخواهد شد. 

ــوابق كاري، اساس نامه شركت (تصوير كامل)،  2. پيشنهادات مي بايست در سه پاكت الف (تضمين مناقصه) پاكت ب (س
آگهي تأسيس شركت در روزنامه رسمي، آخرين تغييرات هيأت مديره و امضاي مجاز در روزنامه رسمي و گواهينامه هاي 

فني و سازمان مديريت و اطلاعات فني راجع به دستگاه) و پاكت ج (پيشنهاد مالي) ارايه گردد.
ــپرده آنان طبق ضوابط و مقررات به  ــوم مناقصه در صورتي كه حاضر به انعقاد قرارداد نشوند س 3. برندگان اول، دوم و س

ترتيب ضبط خواهد شد. 
4. پشتيباني و خدمات پس از فروش به مدت يك سال بر عهده فرد برنده مي باشد. 

5. رعايت قانون منع مداخله كارمندان دولت الزامي مي باشد. 
6. نرخ هاي پيشنهادي بايد بر اساس يك مترمربع محاسبه و اعلام گردد. 

7. شهرداري در رد يا قبول يك يا كليه پيشنهادات مختار است. 
8. محل تحويل وسايل انبار شهرداري شاهرود واقع در خيابان كاج مي باشد. 

9. هزينه هاي مربوط به انتشار آگهي از برنده مناقصه اخذ خواهد شد. 
10. مهلت دريافت اسناد مناقصه تا پايان وقت اداري روز پنج شنبه مورخ 87/9/7 مي باشد. 

11. زمان تشكيل كميسيون معاملات جهت بازگشايي پاكات مورخ 87/9/10 مي باشد. 
12. برآورد  اعتبار پروژه حدود 500/000/000 ريال مي باشد. 

ــاهده مراجعين و  ــه آدرس www.shahrood.iR جهت مش ــهرداري ب ــايت ش ــن آگهي مناقصه در س 13. ضمناً مت
متقاضيان قابل رويت و بهره برداري مي باشد. 

نوبت اول

تاريخ چاپ نوبت اول: 87/8/23
تاريخ چاپ نوبت دوم: 87/8/28

روابط عمومي شركت  سهامي برق منطقه اي سيستان و بلوچستانروابط عمومي شركت  سهامي برق منطقه اي سيستان و بلوچستان

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي سيستان و بلوچستان

مناقصه گزار: شركت سهامي برق منطقه اي سيستان و بلوچستان
نوع مناقصه: عمومي يك مرحله اي

موضوع مناقصه: 90 دستگاه انواع ترانسفورماتور 
تاريخ فروش اسناد: از تاريخ 87/8/25 لغايت 87/9/5

محل فروش اسناد:  تهران- خيابان برزيل شرقي، ساختمان توانير، دبيرخانه مركزي، تلفن 021-88676067-8
ــتان و بلوچستان، امور  ــهامي برق منطقه اي سيس ــگاه 37 و 39، شركت س ــگاه، حد فاصل دانش زاهدان- خيابان دانش

تداركات و قراردادها، تلفن 8027057
تاريخ تحويل پاكات:  تا ساعت 9 صبح روز چهارشنبه مورخ 87/9/20

ــگاه حد فاصل دانشگاه 37 و 39 شركت  محل تحويل پاكات مناقصه: دبيرخانه شركت به نشاني زاهدان- خيابان دانش
سهامي برق منطقه اي سيستان و بلوچستان

تاريخ بازگشايي پاكات: ساعت 10 صبح روز چهار شنبه مورخ 87/9/20
مدت قرارداد: 4 ماه خورشيدي

مبلغ خريد اسناد: 100/000 ريال واريز به حساب جاري 5001 بانك صادرات شعبه برق زاهدان به نام شركت سهامي 
برق منطقه اي سيستان و بلوچستان

ــركت در مناقصه: ضمانت نامه بانكي يا واريز مبلغ 174/480/000 ريال به حساب جاري 5001  مبلغ و نوع تضمين ش
بانك صادرات شعبه برق زاهدان به نام شركت سهامي برق منطقه اي سيستان و بلوچستان

ــپرده هاي كمتر از ميزان مقرر، چك شخصي و نظاير آن  ــپرده يا امضا مشروط و مخدوش و س به پيشنهاداتي كه فاقد س
ــد. ضمناً متقاضيان مي توانند  ــنهادهايي كه پس از انقضا مدت مقرر در آگهي واصل شود مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد ش و پيش
ــايت معاملات توانير به نشاني  ــركت به نشاني WWW.Sbrec.co.ir و س جهت كسب اطلاعات بيشتر به سايت اينترنتي ش
ــركت در رد يا قبول پيشنهادات مختار است. ساير اطلاعات و  Tender.tavanir.org.ir مراجعه فرمايند. بديهي است اين ش

جزييات مربوط به اسناد مناقصه مندرج است. 
ــناد مناقصه را خريداري نمايند كه صرفاً توليدكننده كالاي موضوع  ــركت هايي مي توانند اس ــود ش ضمناً يادآور مي ش

مناقصه باشند در غير اين صورت از پذيرش پيشنهاد شركت كننده در مناقصه خودداري خواهد شد. 
كليه هزينه هاي درج آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد. 

شماره    87/84آگهـي منـاقصه

روابط عمومي شركت  سهامي برق منطقه اي سيستان و بلوچستانروابط عمومي شركت  سهامي برق منطقه اي سيستان و بلوچستان

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي سيستان و بلوچستان

مناقصه گزار: شركت سهامي برق منطقه اي سيستان و بلوچستان
نوع مناقصه: عمومي يك مرحله اي

موضوع مناقصه: زنگ زدايي و رنگ آميزي 180 دستگاه برج خطوط 63 كيلو ولت دو مداره كنارك، چابهار و جكيگور 
تاريخ فروش اسناد: از تاريخ 87/8/25 لغايت 87/9/5

محل فروش اسناد:  تهران- خيابان برزيل شرقي، ساختمان توانير، دبيرخانه مركزي، تلفن 021-88676067-8
ــتان و بلوچستان، امور  ــهامي برق منطقه اي سيس ــگاه 37 و 39، شركت س ــگاه، حد فاصل دانش زاهدان- خيابان دانش

تداركات و قراردادها، تلفن 8027057
تاريخ تحويل پاكات: تا ساعت 9 صبح روز دوشنبه مورخ 87/9/18

ــگاه حد فاصل دانشگاه 37 و 39 شركت  محل تحويل پاكات مناقصه: دبيرخانه شركت به نشاني زاهدان- خيابان دانش
سهامي برق منطقه اي سيستان و بلوچستان

تاريخ بازگشايي پاكات: ساعت 10 صبح روز دو شنبه مورخ 87/9/18
مدت قرارداد: 12 ماه خورشيدي

مبلغ خريد اسناد: 100/000 ريال واريز به حساب جاري 5001 بانك صادرات شعبه برق زاهدان به نام شركت سهامي 
برق منطقه اي سيستان و بلوچستان

ــركت در مناقصه: ضمانت نامه بانكي يا واريز مبلغ 110/340/000 ريال به حساب جاري 5001  مبلغ و نوع تضمين ش
بانك صادرات شعبه برق زاهدان به نام شركت سهامي برق منطقه اي سيستان و بلوچستان

ــپرده هاي كمتر از ميزان مقرر، چك شخصي و نظاير آن  ــپرده يا امضا مشروط و مخدوش و س به پيشنهاداتي كه فاقد س
ــد. ضمناً متقاضيان مي توانند  ــنهادهايي كه پس از انقضا مدت مقرر در آگهي واصل شود مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد ش و پيش
ــايت معاملات توانير به نشاني  ــركت به نشاني WWW.Sbrec.co.ir و س جهت كسب اطلاعات بيشتر به سايت اينترنتي ش
ــركت در رد يا قبول پيشنهادات مختار است. ساير اطلاعات و  Tender.tavanir.org.ir مراجعه فرمايند. بديهي است اين ش

جزييات مربوط به اسناد مناقصه مندرج است. 
ــناد مناقصه را خريداري نمايند كه صرفاً توليدكننده كالاي موضوع  ــركت هايي مي توانند اس ــود ش ضمناً يادآور مي ش

مناقصه باشند در غير اين صورت از پذيرش پيشنهاد شركت كننده در مناقصه خودداري خواهد شد. 
كليه هزينه هاي درج آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد. 

شماره    87/83آگهـي منـاقصه

روابط عمومي شركت  سهامي برق منطقه اي سيستان و بلوچستانروابط عمومي شركت  سهامي برق منطقه اي سيستان و بلوچستان

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي سيستان و بلوچستان

مناقصه گزار: شركت سهامي برق منطقه اي سيستان و بلوچستان
نوع مناقصه: عمومي يك مرحله اي

موضوع مناقصه: خريد 50 تن سيم مسي نمره 25
تاريخ فروش اسناد: از تاريخ 87/8/25 لغايت 87/9/5

محل فروش اسناد:  تهران- خيابان برزيل شرقي، ساختمان توانير، دبيرخانه مركزي، تلفن 021-88676067-8
ــتان و بلوچستان، امور  ــهامي برق منطقه اي سيس ــگاه 37 و 39، شركت س ــگاه، حد فاصل دانش زاهدان- خيابان دانش

تداركات و قراردادها، تلفن 8027057
تاريخ تحويل پاكات: تا ساعت 9 صبح روز يك شنبه مورخ 87/9/17

ــگاه حد فاصل دانشگاه 37 و 39 شركت  محل تحويل پاكات مناقصه: دبيرخانه شركت به نشاني زاهدان- خيابان دانش
سهامي برق منطقه اي سيستان و بلوچستان

تاريخ بازگشايي پاكات: ساعت 10 صبح روز يك شنبه مورخ 87/9/17
مدت قرارداد: 2 ماه خورشيدي

مبلغ خريد اسناد: 100/000 ريال واريز به حساب جاري 5001 بانك صادرات شعبه برق زاهدان به نام شركت سهامي 
برق منطقه اي سيستان و بلوچستان

ــركت در مناقصه: ضمانت نامه بانكي يا واريز مبلغ 149/340/000 ريال به حساب جاري 5001  مبلغ و نوع تضمين ش
بانك صادرات شعبه برق زاهدان به نام شركت سهامي برق منطقه اي سيستان و بلوچستان

ــپرده هاي كمتر از ميزان مقرر، چك شخصي و نظاير آن  ــپرده يا امضا مشروط و مخدوش و س به پيشنهاداتي كه فاقد س
ــد. ضمناً متقاضيان مي توانند  ــنهادهايي كه پس از انقضا مدت مقرر در آگهي واصل شود مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد ش و پيش
ــايت معاملات توانير به نشاني  ــركت به نشاني WWW.Sbrec.co.ir و س جهت كسب اطلاعات بيشتر به سايت اينترنتي ش
ــركت در رد يا قبول پيشنهادات مختار است. ساير اطلاعات و  Tender.tavanir.org.ir مراجعه فرمايند. بديهي است اين ش

جزييات مربوط به اسناد مناقصه مندرج است. 
ــناد مناقصه را خريداري نمايند كه صرفاً توليدكننده كالاي موضوع  ــركت هايي مي توانند اس ــود ش ضمناً يادآور مي ش

مناقصه باشند در غير اين صورت از پذيرش پيشنهاد شركت كننده در مناقصه خودداري خواهد شد. 
كليه هزينه هاي درج آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد. 

شماره    87/82آگهـي منـاقصه

روابط عمومي شركت  سهامي برق منطقه اي سيستان و بلوچستانروابط عمومي شركت  سهامي برق منطقه اي سيستان و بلوچستان

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي سيستان و بلوچستان

ــدل دوتايي پلان- مرز  ــت دومداره بان شـركت برق منطقه اي سيسـتان و بلوچسـتان در نظر دارد احداث خط 230 كيلوول
ــهر به ميل مرزي 250) به طول تقريبي 55 كيلومتر را از طريق برگزاري مناقصه عمومي دو  ــتان (65 كيلومتري جاده چابهار- ايرانش پاكس
ــته نيرو واگذار نمايد لذا از كليه شركت هايي  مرحله اي به پيمانكار واجد شرايط داراي رتبه يك يا دو از سازمان مديريت و برنامه ريزي در رش
ــازمان مديريت و برنامه ريزي هستند دعوت به عمل مي آيد تا در صورت تمايل نسبت  كه توان انجام كار را دارند و داراي مجوز صلاحيت از س

به خريد اسناد مناقصه با ارايه معرفي نامه كتبي و رسيد بانكي واريز وجه به شرح زير اقدام نمايند. 
1. فروش اسناد مناقصه از روز شنبه مورخ 87/9/2 لغايت چهارشنبه مورخ 87/9/13 در ساعات اداري

2. قيمت فروش يكسري از اسناد مناقصه مبلغ 1/500/000 ريال مي باشد كه بايد به حساب جاري شماره 3431 بانك ملي شعبه 
ميدان شريعتي مشهد (كد 8525) به نام شركت منيران واريز گردد. 

3. نشاني محل هاي فروش اسناد مناقصه:
3-1 مشهد- خيابان بهار (چهار راه بيسيم) بين جهاد 3 و 5، پلاك 12/2 شركت منيران، تلفن 0511-8538448

3-2 تهران- بزرگراه كردستان، نبش خيابان 27، پلاك 2، واحد همكف، دفتر شركت منيران، تلفن 88630693-88011381-
021

ــنبه مورخ 87/9/23 و گشايش پيشنهاد نيز ساعت 10 صبح همان  4. آخرين مهلت تسليم و ارايه پيشنهادات ساعت 9 صبح روز ش
روز مي باشد. 

ــرق منطقه اي ــركت ب ــگاه 37 و 39 دبيرخانه ش ــگاه، حد فاصل دانش ــنهادها: زاهدان- خيابان دانش ــليم و ارايه پيش 5. محل تس
 سيستان و بلوچستان

6. مبلغ تضمين شركت در مناقصه 186/500/000 ريال مي باشد كه مي بايد به صورت ضمانت نامه بانكي يا واريز به حساب جاري 
93323 نزد بانك ملي مركزي زاهدان به نام تمركز سپرده برق منطقه اي سيستان و بلوچستان

7. مدت اجراي قرارداد 18 ماه پس از ابلاغ قرارداد مي باشد. 
ــخصي و نظاير  ــپرده هاي كمتر از ميزان مقرر، چك ش ــروط مخدوش و س ــپرده يا امضا و مهر، مش ــنهاداتي كه فاقد س 8. به پيش
ــان مي توانند جهت  ــد. ضمناً متقاضي ــاً ترتيب اثر داده نخواهد ش ــود مطلق ــنهادهايي كه پس از انقضا مدت مقرر آگهي واصل ش آن و پيش
ــاني ــلات توانير به نش ــايت معام ــاني WWW.sbrec.co.ir و س ــه نش ــرق ب ــركت ب ــايت اينترنتي ش ــتر به س ــب اطلاعات بيش كس

 Tender.tavanir.org.ir مراجعه فرمايند. 
بديهي است اين شركت در رد يا قبول پيشنهادات مختار است. 
ساير اطلاعات و جزييات مربوط به اسناد مناقصه مندرج است. 

آگهـي منـاقصه عمومى دو مرحله اى
شماره    87/85

ــتان در  ــتانداري خوزس ــي اس معاون عمران
ــتان خوزستان گفت: شهرداران  گردهمايي شهرداران اس
ــهرداري ها را تا پايان  استان بايد طرح تعديل نيروهاي ش

سال جاري به طور كامل اجرا كنند. 
ــي در  ــن گردهماي ــي در اي ــاس طباطباي عب
ــد، اظهار داشت: برخي  ــتان برگزار ش استانداري خوزس
ــود نيرو  ــه برابر ظرفيت خ ــتان، س ــهرداري هاي اس از ش
ــاي تمامي  ــال بايد نيروه ــه تا پايان س جذب كرده اند ك
ــوند. وي افزود: نظارت استانداري  شهرداري ها تعديل ش
بر روي اعتبارات عمراني شامل اعتبارات تملك  دارايي ها 
ــد تا اين اعتبارات در  ــتر خواهد ش و تجميع عوارض بيش
بخش پرداخت حقوق نيروهاي شهرداري ها هزينه نشود. 
ــهرداران بايد  ــان كرد: ش طباطبايي خاطرنش
ــهرداري ها در برابر مخالف ها  در طرح تعديل نيروهاي ش

مقاومت كنند و استانداري نيز در اين زمينه از شهرداران 
ــتان ها  ــن از نمايندگان شهرس حمايت مي كند. همچني
ــلامي شهرها  ــلامي، شوراهاي اس در مجلس شوراي اس
ــده كه در تعديل  ــتان ها خواسته ش و فرمانداران شهرس

نيروهاي شهرداري ها همكاري داشته باشند. 
ــازمان همياري شهرداري ها 75  وي گفت: س
ــهرداري ها را پرداخت  ــل نيروهاي ش درصد هزينه تعدي
ــدارد. معاون  ــاي نگراني وجود ن ــد و از اين بابت ج مي كن
عمراني استانداري خوزستان درباره نظافت شهرها يادآور 
ــهرهاي استان بهتر شده  شد: هر چند وضعيت نظافت ش
ــتان بايد محيطي  ــهرهاي خوزس ــت و ش ولي كافي نيس
ــاخت  ــند. وي درباره س ــته باش ــالم تر داش پاكيزه تر و س
ــته  ــازهاي غير مجاز تصريح كرد: به هيچ وجه شايس و س
ــاخت و سازهاي  ــت كه با وجود طرح مسكن مهر، س نيس

ــاخت و سازها  ــود و بايد از روند اين س غير مجاز انجام ش
جلوگيري گردد. 

ــع آوري  ــرد: براي جم ــوان ك ــي عن طباطباي
ــن اجرايي معرفي  ــاختماني نيز بايد ضابطي نخاله هاي س
ــت نخاله هاي  ــاي لازم وضعي ــوند تا پس از آموزش ه ش
ساختماني را سامان بخشند. از سوي شهرداري ها نيز بايد 
ــاختماني در نظر گرفته  زميني براي انتقال نخاله هاي س
ــوده  ــود. وي بيان كرد: براي جايگزيني بافت هاي فرس ش
مصوبه اي از سوي رييس جمهور در نظر گرفته شده كه بر 
اساس آن زمين هاي دولتي كه در اختيار وزارت خانه هاي 
ــهرهاي داراي بافت  ــرو و... در ش ــد نفت، ني مختلف مانن
فرسوده قرار دارند، با معرفي شهرداري ها براي جايگزيني 
بافت فرسوده در نظر گرفته مي شوند. اين زمين ها پس از 

تأييد استانداري به تمليك مردم در خواهد آمد.

نظارت استانداري بر روي اعتبارات عمراني بيشتر خواهد شد



13Nov 2008 55سال چهارم  شماره252   پنج شنبه 23آبان 1387     14 ذى القعده 1429
 تجديد نظر در روش ها

ــام كار به  ــنتي محول كردن انج رويكرد س
ــيم وظايف به اجزاي تشكيل دهنده  ــامل تقس افراد، ش
ــا اين روش  ــت. گرچه ب ــان اس ــا به كاركن و ارجاع آنه
ــت كار  ــدت افزايش مي يابد، اما ممكن اس كنترل به ش
ــن از آنجا  ــد. همچني ــل كننده باش براي كارمندان كس
ــيدگي  ــز كاركنان در انتظار نوبت رس كه كارها روي مي
ــد كارايي لازم  ــتفاده از اين روش فاق باقي مي مانند، اس
ــؤوليت انجام كل كار  است. روش بهتر اين است كه مس

يا قسمت عمده آن به يك نفر محول شود. به اين ترتيب 
ــاس «مالكيت» مي كند و به  كارمند نسبت به كار احس

ــريع تر و با انگيزه تر انجام مي دهد.  همين خاطر آن را س
ــان انعطاف پذير  ــا كارمندان ت ــعي كنيد در برخورد ب س
ــيد. البته اين بدان معني نيست كه مجبور باشيد هر  باش
روز سيستم كار را عوض كنيد. هر گاه از افراد بپرسيد كه 
ــما دارند، ممكن است خواستار تقبل  چه انتظاراتي از ش
مسؤوليت بيشتر باشند و يا برعكس، براي انجام وظايف 
خود از شما انتظار راهنمايي بيشتر داشته باشند. تا آنجا 
كه ممكن است مطابق ميل آنها رفتار كنيد، ولي در عين 

حال منافع گروه را نيز مدنظر داشته باشيد.

ــت كه  ــأله اي اس مديريت بحران مس
ــاره آن صحبت  ــي درب ــل سياس ــب در محاف اغل
ــت كه در هر سازماني  ــود، اما پديده اي اس مي ش
ــت كه  ــت اتفاق بيفتد و اين زماني اس ممكن اس
ــي)، مديران را  ــا خارج ــار حوادث (داخلي ي فش
ــريع مي كند. بحران  وادار به اتخاذ تصميمات س
ــي رخ مي دهد كه  ــت و زمان ــك نقطه عطف اس ي
ــد يا پيش بيني شرايط  خطري وجود داشته باش
ــرايط  ــد. بنابراين با توجه به ش امكان پذير نباش
ــداوم در دنياي  ــفته عصر حاضر و تغييرات م آش
ــراي هر  ــت بحران ب ــت و اقتصاد، مديري سياس
ــد. مديريت  ــروري به نظر مي رس مدير موفق، ض
ــه تعريف كرد: «فرآيند  بحران را مي توان اين گون
برخورد با يك موقعيت تحت فشار به گونه اي كه 
ــته را  ــدادي از عمليات هاي به هم وابس بتوان تع
برنامه ريزي، سازمان دهي، هدايت و كنترل كرد و 
تصميمات سريع، اما سنجيده اي در مورد راه حل 
ــت،  ــازمان با آن مواجه اس ــكلي كه س براي مش
ــان  ارايه داد».بحران ها اغلب نتيجه عملكرد انس
ــوزي،  ــتند يا در اثر بلاياي طبيعي (آتش س هس
ــد. زماني كه  ــيل، زلزله، و غيره) اتفاق مي افتن س
ــت، ممكن است  يك انسان ريشه يك بحران اس
ــي وارد آوردن زيان به  ــد در پ به صورت هدف من
ــورت داده  ــه اقدامي ص ــد يا اينك ــازمان باش س
ــده اي را به  ــكل عم ــتقيم مش كه به طور غيرمس
ــت. بحران هاي داخلي نيز اغلب  وجود آورده اس
ــه در پي به  ــاني به وجود مي آيند ك از جانب كس
كرسي نشاندن ديدگاه خود هستند يا كساني كه 
ــتباهات به هم وابسته  مرتكب مجموعه اي از اش
ــبد» و نتيجه نهايي  شده اند و بحران، «گل سر س
اين اشتباهات است. گاهي نيز بروز بحران تنها به 
دليل اتفاقات ناگهاني و پيش بيني نشده هستند 
ــي و  ــتفاده از بررس كه اغلب، مديران موفق با اس
ــا را پيش بيني  ــرايط اين گونه بحران ه تحليل ش
ــازند. در  ــا آماده مي س ــود را براي آنه نموده، خ
ــش از وقوع هر  ــران معتقدند پي واقع، صاحب نظ

بحراني علايم و نشانه هاي هشدار دهنده اي وجود 
دارند كه با توجه به آنها مي توان آن را پيش بيني 
ــان را هم مي توان  كرد. حتي انفجار يك آتشفش
پيش بيني كرد.در دنياي مديريت امكان وقوع هر 
ــنهاد خريد شركت،  نوع بحراني وجود دارد: پيش
سقوط نرخ ارز خارجي، دارويي كه عوارض جانبي 
زيان باري داشته است، يك محصول رقابتي كه با 
ــط كارخانه اي با مارك  ورود محصول جديد توس
معروف تر ناگهان تحت الشعاع قرار مي گيرد، يك 
ــازد،  ــي را از دور خارج مي س نوآوري كه محصول
اعتصاب ناگهاني مخرب و غيره؛ اين ليست پاياني 
نخواهد داشت.مهم ترين اصل در هنگام وقوع يك 
بحران، حفظ خونسردي است. شما لازم است به 
ــظ كنيد كه  ــه نفس خود را حف گونه اي اعتماد ب
ــه اوضاع تحت  ــه اطرافيان تان گمان كنند ك هم
ــان بحران،  ــت. مدير موفق در زم كنترل شماس
ــاع كاملاً به هم  ــد اوض هنگامي كه به نظر مي رس

ريخته است، افراد به هر  سو مي دوند و چند تلفن 
به طور همزمان زنگ مي خورند، به صندلي خود 
ــش جرعه جرعه  ــد و در كمال آرام تكيه مي ده
ــر مي كند كه  ــد و به اين فك چاي خود را مي نوش
ــي مقصر بود! بعد  در باخت تيم محبوبش چه كس
ــدداً و با انرژي  ــاي، وي كار خود را مج از صرف چ
ــما بايد در  مضاعف آغاز مي كند. اما روندي كه ش

پيش بگيريد اين است كه: 
ــريح  ــت را براي خودتان تش   موقعي

كنيد.
ــود را تعيين  ــورد نظر خ ــداف م   اه

كنيد.
ــورد ارايه  ــي را در اين م   فرضيه هاي

دهيد.
  به گردآوري واقعيت ها بپردازيد.

  واقعيت ها را تحليل كنيد.
  اقدامات احتمالي را در نظر بگيريد.

  اقدامات احتمالي را ارزيابي كنيد.
  تصميم گيري كنيد و دست به عمل 

بزنيد.
   بر اجرا نظارت داشته باشيد..

ــتفاده از تجربه  ــا اس مديران موفق ب
ــرعت  ــم خود، به س ــود و اعضاي تي ــوش خ و ه
ــانند. توجه داشته  مراحل فوق را به انجام مي رس
ــردي به هيچ وجه با تعلل  باشيد كه حفظ خونس
ــما بايد همواره مولفه سرعت را  ــت. ش يكي نيس
ــته باشيد، براي اعضا  در كارهاي خود مد نظر داش
تيم خود الهام بخش باشيد و با به تصوير كشيدن 
نتايج موفقيت آميز فرآيند مديريت بحران، به آنها 
ــيد. به خاطر داشته باشيد  ــوق ببخش انگيزه و ش
ــش از مديريت خوب  ــران چيزي بي مديريت بح
ــار به روند كار شما اضافه  نيست، تنها فاكتور فش
شده است كه در بسياري از موارد حتي مي توانيد 

از اين فشار در جهت منافع سازمان بهره بگيريد!

 جو سازنده در محيط كار

 مديريت بحران موثر

اتخاذ رويكرد سنتي «دستور دهي-اطاعت» 
ــيار  ــراي ايجاد انگيزه در آنها بس در مديريت كاركنان ب

اثربخش است. 
ــود بگوييد چه  ــت به كارمندان خ كافي اس
ــتور  كار هايي را به چه نحو انجام دهند، آنها يا طبق دس
عمل مي كنند يا با اخراج شدن (به عنوان آخرين راه حل 
ــوند.  ــوان اولين راه) مجازات مي ش و گاهي اوقات به عن
ــبك را  ــور، اين س ــروف داگلاس مك گريگ ــق مع محق
ــت. نظم و انضباط تئوري  مديريت تئوري X ناميده اس

X بايد ركن اصلي كليه سازمان ها باشد.
ــوق، در تئوري Y فرض بر  بر خلاف تئوري ف

اين است كه خود انضباطي زاييده حس مسؤوليت است.
ــر و از تحصيلات  ــروي كار ماهر ت  هر قدر ني
ــد به اين  ــتر مي تواني ــند، بيش ــوردار باش بالا تري برخ

سائق هاي طبيعي آنها متكي باشيد.
ــود  ــا زماني موثر واقع مي ش ــوري Y تنه  تئ
ــوده، در جهت تحقق  ــخص ب كه افراد داراي اهداف مش
ــيدن به اين اهداف ثابت قدم باشند. براي مديريت  بخش

اثربخش بايد تلفيقي از دو سبك x و y را به كار ببريد.
 

Y و X مديريت بر اساس تئوري هاي

 101 نكته درباره مديريت تغيير (بخش 4)
ــر اوليه به دقت در  ــس از تهيه برنامه تغيي پيش بينى اثرات تغيير: پ
ــه بايد به مراتب  ــل از اين برنام ــر كنيد. مزيت هاى حاص مورد پيامد هاى آن فك
ــرايط لازم براى اجراى برنامه را  بيشتر از مضرات آن باشند. كليه پيش نياز ها و ش

ارزيابى و يك برنامه احتياطى،  به عنوان پشتيبان تهيه كنيد.
  از پروژه هاى تغيير، انتظار اصلاحات بزرگ داشته باشيد.

  در آغاز يك برنامه تغيير به افراد وعده قدردانى و پاداش هاى فردى 
و گروهى بدهيد.

ــلم فرض  ــراد از برنامه عملي خود را قطعى و مس   هرگز حمايت اف
نكنيد.

  هرگز براى متقاعد كردن افراد نسبت به تغيير، به آنها رشوه ندهيد.
ــدن  ــيد و با پايدار ش ــته باش ــراد را به دقت زير نظر داش   روحيه اف

نشانه هاى تضعيف روحيه فوراً اقدام كنيد.
ــاد تغييرات  ــدن تعدادى از كاركنان در اثر ايج ــاله بيكار ش   با مس

برخورد احساسى نكنيد.
ــا قدرى مقاومت  ــت در برابر تغيير: تغيير معمولاً ب پيش بينى مقاوم
ــى مقاومت و درك  ــما مى توانيد از طريق پيش بين ــت. با اين وجود، ش همراه اس
خويشتن دارى افراد از بروز تغيير، پيش دستى كنيد و از مقاومت تا حد زيادى به 
نفع خود بهره بردراى كنيد. در برنامه هاى خود جايى براى اعتراضات افراد در نظر 

بگيريد و براى پاسخ گويى به آنها شواهد و مدارك كافى جمع آورى كنيد.
ــد، كاملاً مراقب  ــاهده نكردي   اگر هيچ مقاومتى در برابر تغيير مش

باشيد؛ ممكن است مقاومت افراد به صورت پنهانى باشد.
ــت و  ــراد محافظه كار تعدادى دوس ــدان و اف ــراى مقابله با منتق   ب

هم پيمان براى خود پيدا كنيد.
ــت در پى  ــورد اثرات نامطلوب احتمالى كه ممكن اس   همواره در م

تغييرات حاصل شوند، بى پرده صحبت كنيد.
ــرل دقيق و مكرر،  ــا: بدون آزمايش و كنت آزمايش و كنترل برنامه ه
ــيار بالا، و تقريباً در تمامى موارد، نتايج آنها نامطلوب  ميزان ريسك برنامه ها بس
ــى خوب به همراه يك نظارت روشمند  خواهد بود. استفاده از طرح هاى آزمايش

مى تواند موجب تقويت و بهتر شدن برنامه ريزى كلى شما شود.
ــترهاى مختلف، آنها را  ــى برنامه هاى خود در بس   با اجراى آزمايش

امتحان كنيد.
ــل و علل آنها را  ــرد را تجزيه و تحلي ــتى هاى موجود در عملك   كاس

مشخص كنيد.
  از افراد به خاطر انتقادات و اعتراضات مفيدشان تشكر كنيد.

اطلاع رسانى در مورد تغيير: 
ــيد كه صداقت بهترين سياست نيست، بلكه  ــته باش   به خاطر داش

تنها سياست است.
ــراى مهره هاى اصلى  ــه تغيير حتماً آموزش هاى لازم ب   در هر برنام

برنامه را تدارك ببينيد.

 تايچي اونو
ــال 1912 در  ــي اونو در س تايچ
ژاپن متولد شد. زماني كه در 20 سالگي وارد 
ــركت به شدت به  شركت تويوتا شد، اين ش
ــي براي  ــال يافتن راه دنب
ــاي آمريكايي  رقابت با رقب
ــود بود. مفهوم  و اروپايي خ
ــع» را  ــه موق ــل ب «تحوي
ــس  ــرو تويودا، موس كيچي
تويوتا، مطرح كرد، اما اين 
اونو بود كه توان بالقوه  آن را 
به طور كامل توسعه داد و آن را به سيستمى 
ــيم. تحويل  تبديل كرد كه امروزه مى شناس
به موقع، به معناى آن است كه هر آنچه يك 
پروسه نياز دارد، در زمان نياز و به ميزان نياز 
ــتاز  ــرار دهيم.اونو كه پيش ــار آن ق در اختي
ــتم توليد تويوتا در دهه 50 بود، بر اين  سيس
ــكل وقتي است  باور بود كه بزرگ ترين مش
ــته باشد.  ــكلي وجود نداش كه هيچ گونه مش
ــان مي گفت به  ــتمر به كاركن او به طور مس
ــد، پنج  ــورد مي كني ــي كه برخ هر موضوع
ــد بود علت  ــرا»؟ اونو معتق ــيد «چ بار بپرس
ــف كردن، عامل و  ريشه اي مشكلات را كش
ــت. از نظر اونو  كليد حل مشكلات بعدي اس
داده ها در توليد مهم است، اما واقعيت مهم تر 
ــه  ــت؛ پس بايد عميق نگاه كرد و به ريش اس
ــته   ــيد.تايچى اونو يكى از بانيان برجس رس
ــبك منحصر به فرد  عقايد جديد همراه با س
ــتم توليدى تويوتا  مديريتى خود بود. سيس
ــيرى  ــت، زيرا در مس ــيار قابل توجه اس بس
ــج توليدى  ــا روش هاى راي كاملاً متفاوت ب
ــت. اونو توانست  زمان خود شكل گرفته اس
ــورد نياز در يك  ــت و انعطاف پذيرى م كيفي
ــا پر تقاضا را از طريق  بازار داخلى كوچك ام
ــتم توليدى «جذبى» خود ايجاد كند.  سيس
تركيبى از مديران ارشد، تحقيقات او درباره 
ــاژ در آمريكا و  بهترين خطوط توليد و مونت
همچنين شكيبايى و منطق ژاپنى اونو باعث 
ــركت تويوتا موتور، با وجود رقابت  شد كه ش
شديد شركت هاى بزرگ آمريكايى به حيات 

خود ادامه دهد.

  مترجم: ناصـح قلـى پـور 

آگهي مناقصه شماره 87/34
شركت مديريت توليد برق اهواز- نيروگاه رامين در نظر دارد خريد 16/000 كيلوگرم 
ــه عمومي به  ــود را از طريق مناقص ــن هيدرانت مورد نياز خ ــكه 200 كيلوگرمي) هيدرازي (80 بش
ــابقه كار مرتبط با موضوع مناقصه را داشته باشند  ــندگان و توليدكنندگان واجد شرايط كه س فروش
ــركت هايي كه توانايي انجام كار مذكور را دارا مي باشند دعوت به عمل مي آيد  واگذار نمايد. لذا از ش
ــش واريزي به مبلغ  ــناد مناقصه به همراه في ــت 87/8/30 جهت دريافت اس از تاريخ 87/8/25 لغاي
100,000 ريال به حساب 1385 نزد بانك ملي ايران شعبه ويس به آدرس اهواز- كيلومتر 19 جاده 
ــليمان، نيروگاه رامين (اداره قراردادها) و يا به دفتر نمايندگي اين شركت واقع در  ــجد س اهواز- مس

تهران- خيابان سهروردي شمالي، خيابان ابن يمين، پلاك 59، واحد 12 مراجعه نمايند.
ضمناً شماره تلفن 4460956 (اداره قراردادها) اهواز و 88517937 تهران آماده پاسخگويي 

به سؤالات پيمانكاران مي باشد.
شرايط متقاضي:

ــركت در مناقصه و  توانائي ارايه ضمانت نامه به مبلغ 51/000/000 ريال به عنوان تضمين ش
ــنهادي (در صورت برنده شدن به عنوان تضمين حسن انجام  همچنين مبلغ ده درصد كل مبلغ پيش

تعهدات)
لازم به ذكر است كه كارفرما در رد و يا قبول پيشنهادات مختار است.

حق  الدرج آگهي مناقصه به عهده برنده مناقصه مي باشد.
www.Ramin power.ir      

روابط عمومي شركت مديريت توليد برق اهواز (نيروگاه رامين)

روابط عمومي شركت گاز استان خراسان رضوي  26051/م الف

شركت گاز اسـتان خراسان رضوي(سـهامي خاص) در 
ــي و قرائت كنتور و  ــات انجام خدمات عموم نظر دارد انجام عملي
ــابور را به  ــتركين گاز در اداره گاز ناحيه نيش ــوض مش ــع قب توزي

پيمانكار واگذار نمايد. 
ــرايط (داراي توانايي  لذا از پيمانكاران متخصص واجد ش
ــودن تأييديه از اداره كار) دعوت به  مالي و تجربه و تخصص و دارا ب
ــده و اعلام آمادگي  ــكيل/ تكميل پرون عمل مي آيد به منظور تش
ــاني مشهد- بلوار خيام،  كتبي حداكثر تا تاريخ 87/09/02 به نش

ــركت گاز استان خراسان  ابتداي بلوار ارشاد ساختمان مركزي ش
ــال  ــور قراردادها، طبقه دوم، اتاق 208 مراجعه و يا ارس رضوي، ام

توجه: مبلغ تضمين شركت در مناقصه بر حسب درصدي نمايند. 
ــماره 42956 مورخ  ــراي كار مطابق مصوبه ش از برآورد هزينه اج

1382/8/11 هيأت محترم وزيران مي  باشد. 
جهت كسب اطلاعات بيشتر به سايت شركت گاز استان 
ــان به آدرس WWW.NIGC-KHRZ.IR و يا تلفن  خراس

گويا 14-7648011-0511 مراجعه فرماييد. 

شركت ملى گاز ايران
شركت گاز استان خراسان رضوى(سهامى خاص)

( شماره  226455)

آگهـي مزايـده شهرداري شهميـرزاد
ــوراي محترم اسلامي شهر  ــماره 995/4/3 مورخ 87/8/21 ش شهرداري شـهميرزاد به استناد مجوز ش
شهميرزاد در  نظر دارد نسبت به واگذاري خدمات اينترنت شهرداري به صورت اجاره براي مدت يك سال اقدام نمايد. 
شركت كنندگان مي توانند حداكثر تا تاريخ 87/8/27 جهت اخذ اسناد مزايده به واحد امور مالي شهرداري 

مراجعه نمايند. 
آدرس: سمنان- شهر شهميرزاد، خيابان ساري، كوچه امامزاده يحيي، شهرداري شهميرزاد

شهردار شهميرزاد
عبدالخالق خاكسار

18294/ م الف

شركت مخابرات استان فارس در نظر دارد اجراي پروژه موضوع زير را از طريق مناقصه عمومي دو مرحله اي به پيمانكار واجد شرايط، واگذار نمايد:
الف- موضوع مناقصه و محل اجراي آن:

ــت و آزمايش و تحويل تجهيزات، گارانتي، وارانتي، پشتيباني فني و خدمات  2. موضوع مناقصه عبارتست از: تأمين (خريد)، تحويل، نصب و راه اندازي و تس
لازم جهت 3 لينك SDH-STM4 مطابق مشخصات فني موجود و دستورالعمل هاي اجرايي و استاندارد شركت مخابرات ايران 

ب- مدت زمان اجراي كار دو ماه
پ: شرايط متقاضيان:

1. داشتن شخصيت حقوقي
2. دارا بودن امكانات، تجهيزات و توانايي فني- برنامه ريزي- نرم افزاري- مالي

3. داشتن حسن سابقه اجرايي در كارهاي قبلي
4. داشتن رتبه بندي طرح و ساخت از سازمان مديريت و برنامه ريزي كشور

5. توانايي ارايه ضمانت نامه بانكي شركت در مناقصه به مبلغ 30/000/000 ريال
6. دارا بودن امكانات انجام خدمات وارانتي و پشتيباني فني.

ــده) و همچنين  ــه معرفي نامه (جهت نماين ــركت در مناقصه، حداكثر تا تاريخ 87/8/29 ضمن اراي ــت تمامي متقاضيان داوطلب ش ــمند  اس ت- خواهش
ــركت مخابرات استان فارس، طبقه اول،  اداره خريد و  درخواست دريافت اسناد مناقصه، به آدرس شيراز- خيابان قصردشت، نبش خيابان ولي عصر(عج) ش
ــاب شماره 2174793007000 بانك ملي شعبه  ــناد مراجعه و با تسليم رسيد بانكي به مبلغ 50/000 (پنجاه هزار) ريال به حس قراردادها، واحد فروش اس
ــركت در مناقصه تمامي مدارك مورد نياز مناقصه گزار را تهيه و در سه پاكت الف، ب و ج به  مخابرات اسناد مناقصه را دريافت نموده و در صورت تمايل به ش

شرح اسناد مناقصه به آدرس ذيل، تحويل و رسيد دريافت كنند. 
1. آدرس محل تحويل پاكت ها:

شيراز- خيابان قصردشت، نبش خيابان ولي عصر (عج)، مجتمع مخابراتي استان فارس، دبيرخانه شركت مخابرات استان فارس
2. تاريخ فروش اسناد: از روز دوشنبه 87/8/20

3. تاريخ پايان مهلت فروش اسناد: روز چهارشنبه 87/8/29
4. تاريخ نهايي كردن LOM: تا روز چهارشنبه 87/9/6

5. تاريخ تحويل پاكت هاي پيشنهادي: تا ساعت 13 روز يكشنبه 87/9/10
6. تاريخ گشودن پاكت هاي الف و ب روز دوشنبه 87/9/11 مي باشد. 

7. تاريخ بازگشايي پاكات ج (قيمت) و اعلام برنده: متعاقباً اعلام مي گردد. 
لازم به ذكر است هرگونه تغيير احتمالي در زمان هاي مربوطه به اطلاع شركت كنندگان رسانده مي شود. 
 WWW.SHIRAZTEL.CO.IR 

شركت مخابرات استان فارس

شركت   مخابرات
 استان  فارس

شماره 87/264آگهي مناقصه

18294/ م الف
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8=S| X @A:BC e:BK tpacAM eMA^:b c:Bb IJ:K

���� ��	V� C�	�  �EG</G1G< ��	+ �	!: �� ;	�� @<<=<<< 
����
����

1387/08/22	

87-38

ijak z�jaw a}hm ~¸hg¦ �`llgb· n�ak d��p ¡�f ~de�o` � ~_`abc
s�� � ~�w�¦ t _`abc zabk ��� �`l zl`mar �abr

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK 8=S| X @A:BC e:BK tpacAM eMA^:b c:Bb IJ:K

:^G_`A 8QAMA IdB=
������

(uAzhB�C) o[Q:;C X oKWMX
:���� ���� 56

m�y �g�o ml�w (z�g�ovr)nk�lt s�`�§ �g�}�m 22 m`v¨c vuay

@A:QA o<;O eGp c^MXa:H ��r od= IJ:K

1387/08/21�

~13 � ~1� ~d`mgk � ��o ~n§g�k ab�o`au` � ~nog�§g¹ � ~_`abc
88327085:���c

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK @A:QA o<;O eGp c^MXa:H ��r od= IJ:K

�� ������ �� �� �� :^G_`A 8QAMA IdB=
�����

cfQAz=X
:���� ���� 60

��) zl`{| �lg�k �rg� ����� tlm�y �g�}�m lgb· ¾tah :�vu`�w
m�y (zlgr _��wgj �g�}�m qu t �v��j _��wgj �g�}�m

IgG`:QW uG�G�CMA IJ:K

��	."���� �M��� ��	.#� H��X ��	� ;	�� �<=<<< >?��

1387/08/20��

87/4B

� ztartl ~_`v�yv�� �� �r �v��ao ~n}¨uak n�  a}jm � ~_`abc
:���c ~2 ºgc` ~nra¤ À­��o � ~ijak z�jaw � ~zv�� v�bk

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK IgG`:QW uG�G�CMA IJ:K

87/9/24 ��!�&' :^G_`A 8QAMA IdB=
�����

�lg�k �rg� zl`�� zg�tlm�y È`�o` �g�}�m 48 ¾tah :�vu`�w
... t �g�}�m 27 zl`�� _g­�� ~�g�}�m 18 zl`�� �ol �wgk zl`{|

@GB;�A 8JMG�= ^]SH IJ:K

�F�� ���� �?� C�	� @9@9 ��	+ �	!: �� ;	�� �<=<<< >?�� 
����
�F�	�� �Y(�

1387/08/20��

mÁ�h ijak a}hm ~zl`m` � ~_g|m`�� � ªt` ~ zm`�� _`v�w ~_gb�½`
t 0335543-4821 t 6684692 :���c ~ �jlg�w

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK @GB;�A 8JMG�= ^]SH IJ:K

87/9/10 :^G_`A 8QAMA IdB=
�)	&�'� ���*�

¢e� �r �uv�c ®§g� tlm�y t n�`lt` tlm�y ¾tah :�vu`�w

@GB;�A @G<`A oOG=M^ o<KAfBb uG=fg X oTKzr \Sdw cG{NOA^

1387/08/20�	

����o �l`m` ~�g��o`m n§g�k dlm ~�g��o`m l`��r ~zm`�� s ~_gb�½`
�g��o`m z�jaw

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK @G<`A oOG=M^ o<KAfBb uG=fg X oTKzr \Sdw cG{NOA^

@GB;�A

87/9/14 ��!" +! :^G_`A 8QAMA IdB=
�����

lm ¡�`t zl`mabk �tl l`�gr zg� �ha¤ �` �ha¤ 10 zl`{|`t :�vu`�w
(È) ���¦ sgw` l`��r z`v}r`

IK^ thTN= eMA^:BK

1387/08/21�	

��� ����

n§gw l�w` ~ikm ��­�w zl`mabk ~ikm ��­�w

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK IK^ thTN= eMA^:BK

:^G_`A 8QAMA IdB=
��	
�

m�y m`�gw _g�clg�� �g�}�m qu ¾tah :�vu`�w

SJGvQA IJ:K

1387/08/22��

���� 330,000,000,000
87/4

0611-3335995 t 48902436  :���c ~�jg�u` ijak ~_`abc

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK SJGvQA IJ:K

:^G_`A 8QAMA IdB=
�	����

���¹ tm lm no�­�w _g�}yg� �g�}�m qu ¾tah :�vu`�w

(o<�X^) IU_� ±Af|A IJ:K

1387/08/22��

87/02

88833855  :���c ~5 � ~g��w ¢ ~. ..`lgÖ � ~n��rml` �v�w � ~_`abc
125 n�y`m

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK (o<�X^) IU_� ±Af|A IJ:K

:^G_`A 8QAMA IdB=
�	����

�g�o ar m`�gw t ncg¨ugf se�` ¾tah :�vu`�w

DAMA^ @GVh` IJ:K

1387/08/21��

8 _g�}yg� ~104 � ~zl`vog}�` notg¨c ®�p ~�g�o � -�`a�k

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK DAMA^ @GVh` IJ:K

�� ������ �� �� �� :^G_`A 8QAMA IdB=
�	����

mm�y n­�w no�­�w zg�v¦`t �` zm`v¨c ¾tah :�vu`�w

@AMfOWG= @G<`A eWG`:BK X tTv= @G=WG`

1387/08/20�

��� ����

z�g�abk t �­�w _gw�g�~xmg¨� � ~²p sgp l`��r ~sgw` s ~zlg�
0151-2267242 t 0151-22062055-7 ~_`lvo�gw

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK @AMfOWG= @G<`A eWG`:BK X tTv= @G=WG`

:^G_`A 8QAMA IdB=
-$ �	$

m�y ��¨}�w ª`�w` ¾tah :�vu`�w

@G<`WSg 8h|GO :CAXfQGC IJ:K

1387/08/21�

ijak ~stm � ~v�¦�c � ~zlv�r xg���gc ¡�}£w ~n���y sgw`lv�r
06522522771-4 :���c ~ac`tvugc

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK @G<`WSg 8h|GO :CAXfQGC IJ:K

87/8/30 :^G_`A 8QAMA IdB=
�	�
� �� !

n­�w Íol 1381 ªg� ªvw GLX tÌ� �g�}�m qu ¾tah :�vu`�w

odUba ²X^ IJ:K

1387/08/21�

�ogylgj ~n}�br v�bk � ~n�¨r� abk ~l`�� �mgp 50 a}w���j ~_`abc
n§gw v¦`t ~n�¨r� Âtm

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK odUba ²X^ IJ:K

:^G_`A 8QAMA IdB=
������

lm zlg£c t no�­�w zarlgj gr ��w� �¨�� zm`v¨c ¾tah :�vu`�w
abk �u` À�}¬w �g�o

:h`^:b eMA^:BK

1387/08/21�

��� ����

¢ew` v¦`t ~a��mar zl`mabk ~_gwaj

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK :h`^:b eMA^:BK

:^G_`A 8QAMA IdB=
"#�
� �� ��$

��� �§g�� �c 70 ¾tah :�vu`�w

WXfpEJ fhBK �QG_�

1387/08/21�

¡�}£w ~io`t _`au` ijak ®�p ~±aj ²uv� �mgp 18 a}w���j ~_`abc
t 021-66284078 :���c ~xgµ�g�w v¦`t ~�tv�ej v�bk ¡ug�½

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK WXfpEJ fhBK �QG_�

:^G_`A 8QAMA IdB=
"#�
� �� ��$

ªg�k ¡�f x`arg¬w ¢abk lm ¡�`t abw _g}�a�rm zl`{|`t :�vu`�w
�lgp` xl�½ �r tabr _`v�w nra¤

@A:BC 2 8ln_= �MX:r X �WS=a IQ:Qf=

1387/08/21�

���� 60,000,000
��� ����

~14 � ~13 � ~n�� _gua¶go v�bk � ~v�¦` ª� ªep �`a|l�r~_`abc
n���¦ v¦`t

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK @A:BC 2 8ln_= �MX:r X �WS=a IQ:Qf=

:^G_`A 8QAMA IdB=
�	����

�c 140 mtv¦ l`v�w �r m�y zlgp ªg� zv�§�c �p ¾tah :�vu`�w
_gw�g� sgw` _`v�w lg�o` lm ¡�`t

@G�=A^ zJ:= -@G_V` uGHS9S= X eWMXGNJ 8v`S=

1387/08/21�

����w a}hm ~_g��� xgh���w t z�ltg�j ����w ~zv¨� s ~_gÎw`m

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK @G�=A^ zJ:= -@G_V` uGHS9S= X eWMXGNJ 8v`S=

87/8/30 :^G_`A 8QAMA IdB=
,�'

��gÎw dgr 3 �lgp` :�vu`�w

@A:BC :BK �Q 8ln_= �MX:r X �WS=a cMA^A

1387/08/20	

:���c ~z�`ma�lgj v¦`t ~nog�o �c� ®�p ~®�k`�m � ~�ua£c ~_`abc
22239616

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK @A:BC :BK �Q 8ln_= �MX:r X �WS=a cMA^A

:^G_`A 8QAMA IdB=
"#�
� �� ��$

mgr�l�o g��� _g}�lg��r �ogytl`m zl`{|`t :�vu`�w

@G<`:� @G<`A oTKzr \Sdw cG{NOA^

1387/08/20	

���� 8,000,000

iotg¨w ~xg�ogym �l`m` ®�p ~ºar l`��r ~iuÁt l`��r ~��j s ~mgr� say
0661-3232791 :���c ~tl`m t `{¤

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK @G<`:� @G<`A oTKzr \Sdw cG{NOA^

�� ������ �� �� �� :^G_`A 8QAMA IdB=
�	����

-n}¨uak _grg�y lm ¡�`t nk��w� _g�}yg� dgr qu �lgp` :�vu`�w
lv½ �� �r �v��ao

@A:BC :BK �Q 8ln_= �MX:r X �WS=a IQ:Qf=

1387/08/20	

v¦`t ~nog�o �c� ®�p ~®�k`�m � ~a��gr v�bk � ~�ua£c ~_`abc
22239616 :���c ~z�`ma�lgj

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK @A:BC :BK �Q 8ln_= �MX:r X �WS=a IQ:Qf=

:^G_`A 8QAMA IdB=
"#�
� �� ��$

¡�`t �gu �v�k��a� a¬}�` nk�lt n���ah � ��£w �lgp` :�vu`�w
_g����ah _g}�lg��r �r �v��ao �uaÉ�w a��gr v�bk _grg�y lm

@A:BC :BK �Q 8ln_= �MX:r X �WS=a IQ:Qf=

1387/08/20	

v¦`t ~nog�o �c� ®�p ~®�k`�m � ~a��gr v�bk � ~�ua£c ~_`abc
22239616 :���c ~z�`ma�lgj

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK @A:BC :BK �Q 8ln_= �MX:r X �WS=a IQ:Qf=

:^G_`A 8QAMA IdB=
"#�
� �� ��$

zz�g� sg��� �u zg� ��ta� n¦`a¹ t tm ~qu �gh xg¨§g�w :_`�y`ah
t n�³w xgµ}¬w �­�k mg£u` t abk m�p�w ¡ft 1/2000 zg� ���o

...

:BN=E`A eMA^:BK

1387/08/20	

��� ����

g�m`ml`a� �l`m` ~ab�we�` zl`mabk ~ab�we�`

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK :BN=E`A eMA^:BK

�� ������ �� �� �� :^G_`A 8QAMA IdB=
������

~nog�b�o zgbog�}yg� ~n�½` dlma� ~nr��p l`�um zl`{|`t :_`�y`ah
m�y zlg}­� 60 nf`l` �g�o ml�w zg� �§��

RMf= Ihb:C cG{NOA^ 8b 8<vbAX RMf= eMXG_H X �dw �MGr

�*#� ��	� ����� �����

1387/08/22


(È) ���¦ sgw` �g��o`m ��r ~n©grgr v�bk �`a|l�r 10 a}w���j ~_`abc
~77102444-6 :���c ~z�jaw �ogya�rm ~aÖ�j no�­�w ¢abk t

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK RMf= Ihb:C cG{NOA^ 8b 8<vbAX RMf= eMXG_H X �dw �MGr

:^G_`A 8QAMA IdB=
������

lm SPC g���� �k m��br zg� ��ta� z�g� �mg�� z`ap` :_`�y`ah
¡�}£w

@G`A:g oVhKX:<r IJ:K

1387/08/22


��� ����

n��kta}� ¡�}£w ~_`ta�k -ml��£r �mgp 17 a}w���j ~ml��£r
n�y`m 0584-2234560-6 :���c ~gbog��� t n���¦ l�w` ~_g�`ay

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK @G`A:g oVhKX:<r IJ:K

:^G_`A 8QAMA IdB=
��	
�

�r �gh 2 n¹ ��j �au�p lm no�­�w v¦`t 600 ¥`v¦` :_`�y`ah
ijlg�w xl�½

�hJ 8U`SC X eMA�} 8QG=:` IJ:K

1387/08/22


~902 v¦`t ~²bo � ~(Õv½ ±ar) m`�� ����w xlg£c �jaw ~��j �au�p
0764-4453350-4 :���c

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK �hJ 8U`SC X eMA�} 8QG=:` IJ:K

87/9/2 :^G_`A 8QAMA IdB=
������

Í�c �¨��c Ãa¹ ncgwvy t zl`m` xgwvy sg£o` zl`{|`t :_`�y`ah
��­og�j t lg£�r

@A:QA ezJ:= ��G_= I;O IJ:K

1387/08/21


���� 17,500,000,000
� � � 87/196

��!*� 
��

:���c ~2 � ~22 � ~lguv���` l`��r ~qot s �` acÁgr ~aµ¨�§t � ~_`abc
2212 n�y`m 88650100

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK @A:QA ezJ:= ��G_= I;O IJ:K

:^G_`A 8QAMA IdB=
�� $

m�y nf`l` �` n�¬r z�g� �mgw� nu`ap` xg���  zl`{|`t :_`�y`ah
_`lg�wgj _g}�abk lm (�l) n���y sgw` ¢abk lm ¡�`t

@A:QA :V|A kEp eMA�} 8QG=:` IJ:K

1387/08/21�

~172 � ~noa� v�b�� t nb§` xg£o mg}�` ��r ~nog�§g¹ � ~_`abc
0871-2279744 t 021-88894575 :���c ~�ogya�rm

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK @A:QA :V|A kEp eMA�} 8QG=:` IJ:K

:^G_`A 8QAMA IdB=
������

�­�k t x`tm` �` zl`vb�o t a��¨c ~°uta� xgwvy sg£o` :_`�y`ah
zac���wgj

@A:BC I;O e]GJ 8hBC X IgG` oOG�h<Nr IJ:K

��	� ����� �����

1387/08/21�

��� ����

242 � ~za}oej n��w � ��o ~noa� v�b�� � ~_`abc

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK @A:BC I;O e]GJ 8hBC X IgG` oOG�h<Nr IJ:K

�� ������ �� �� �� :^G_`A 8QAMA IdB=
,�'

(Gp cqX:r X uAzhB�C) e:QSiC X oCS�
:���� ���� 33

zabk _�u�u��c �g�}�m qu vuay

^X:pGK eMA^:BK

1387/08/23��

���� 500,000,000

��!*� 
��

mta�gk zl`mabk ~mta�gk

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK ^X:pGK eMA^:BK

87/9/9 :^G_`A 8QAMA IdB=
%&'	�#

jop^ �KSr jeMGTKSY j@Sh`]XzQA X eMGTlQGw) o_H uGhdVw
( ... X ezh=a �OM

:���� ���� 36

tm i§t���j 63 ���y ±ar �g�}�m 180 z��w� Íol t nu`m� Ío�
l�­�­p t lgbrg· ~¢lg�j �l`vw

@G<v�Sdb X @G<vh` eA 8ln_= �:b IJ:K

HF L�� ���� ����	J C�	� /<<@ �	!: �� ;	�� @<<=<<< >?�� 
����
���F ��	� ����� �M��� ��F�� ,	� �� 4@@N

1387/08/22��

87/83

��� 12 
��

t xgjl`vc l�w` ~39 t 37 �g��o`m �½ghv¦ ~�g��o`m � ~_`v�`�
021-88630693-8011381 :���c ~g�m`ml`a�

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK @G<v�Sdb X @G<vh` eA 8ln_= �:b IJ:K

87/9/18 :^G_`A 8QAMA IdB=
��	
�

m�y a­k v�§�c zgb�g�}�m nu`m� d��l xg���  ²�� qu zl`{|`t

8~C I;p :TNhO IU_� X INJ IJ:K

Q���� �?� C�	� E@14<9EE<@<<4 	�"# �	!: �� ;	�� /<=<<< 
����

1387/08/21


1-87-26/1

nog|l�gr l�w` iuauvw ~�`��` ~q��uvo` �mgp 50 a}w���j ~��c i��
ijak n}¨�½ �¹�³w lm ¡�`t

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A

^MXa:b
cMGVK 8~C I;p :TNhO IU_� X INJ IJ:K

:^G_`A 8QAMA IdB=
�	����

nn�g|lgj ¡�}£w _g�}yg� LAN �­�k z�`vo` �`l t ®µo ~vuay
n­k�� s��  �v­�o`m t q�ota}­§` t �ogu`l

@GVhd` f�v= f|AX o=E`A ^AWa cG{NOA^

1387/08/22	
��� 40 
��

~nwe�` m`�� �g��o`m ~l���g�  v�bk v� n�`l �� ~_g����v£�w
g�m`ml`a� l�w` t n���¦ a}hm

:MGN<OA PQMGC:RSTU= MGVKWXM

:A:YA Z[=
:\W] ^G_`A
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 اشكال توريسم

ــكال خاصي از  طى چند دهه اخير اش
توريسم شهرت بيشترى پيدا كرده اند. براى نمونه 

مى توان به اين اشكال اشاره كرد:
ــى » كه در آن  ــافرت ماجراجوي « مس
ــهاى  ــود يا ورزش ــى ناهمواربازديد مى ش از نواح
ــوردى و قدم زدن (پياده  ماجراجويانه مثل كوهن
ــاورزى  ــافرت كش ــرد. « مس ــام مى گي روى)انج
ــاورزى كه به  ــر صنعت كش ــافرت مبتنى ب » مس
پشتيبانى از اقتصاد كشاورزى بومى منطقه انجام 
مى شود. «مسافرت نياشناسى» (كه آنرا مسافرت 
ــى) هم مى گويند و هدف از آن سفر  نسب شناس
ــاكان و گاهى  ــدادى و زادگاه ني ــار آباء و اج به دي
ــد. « مسافرت مِيزى  ــدن با فاميل مى باش آشنا ش
ــافرت مجازى » كه در آن فرد به صورت  » و« مس
ــق اينترنت،  ــفر نمى كند بلكه از طري فيزيكى س
ــف دنيا مى پردازد.  كتابها، تلويزيون و غيره به كش
«مسافرت صوتى» شامل تورهاى صوتى در حين 
ــى صوتى مثلا  ــكال راهنماي ــاير اش قدم زدن وس
ــود.  ــنيدارى مى ش ــا و نيز كتب سفرش در موزه ه
مسافرت فروشگاه كتاب اين سيستم اقدامى است 
در جهت حمايت از فروشگاه هاى مستقل كتاب و 
صاحبان آنها را ترغيب مى كند كه كتابهاى خود را 
به اقصى نقاط دنيا برده و عرضه نمايند.« مسافرت 
فرهنگى » شامل توريسم شهرى بازديد از اماكن و 
شهرهاى تاريخى و ديدنى مثل برلين ، كاتماندو ، 
لاهور ، ليما ، بوينس آيرس ، لندن ، پاريس ، دهلى 
، رم ، پراگ ، دوبروفنيك ، پكن ، استانبول ، كيوتو، 
ورشو و مشاهده ميراث فرهنگى آنان مى شود. اين 
ــه واقعى و تخصصى  گردَش مى تواند حاوى تجرب
ــم موزه هنرى  ــد مثلا در توريس فرهنگى هم باش
ــا بازديد مى كنند يا  كه در آن افراد از انواع موزه ه
ــم اپرا كه در آن از كنسرت ها و اپراها ديدن  توريس
ــافرت تاريك » اين نوع از توريسم  مى شود. « مس
ــا موضوع مرگ  ــفر به مناطق مرتبط ب به منزله س
ــفرهايى بود  ــت. اولين تور از اين دست س رنج اس
ــد تا از محل سقوط  ــت انجام ش كه به ليك هورس
كشتى فضايى هيندربرگ در نيوجرسى بازديد به 

عمل آيد. 
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 پيشرفتهاى اخير
ــم، بويژه در  ــاهد رشد چشمگير توريس طى چند دهه اخير ش
ــيار مرسوم  ــفرهاى بين المللى براى تعطيلات كوتاه بس اروپا، بوده ايم و س
ــتر و اوقات فراغت بيشترى برخوردار  ــتها از درآمد بيش شده است. توريس
شده اند. همچنين از سطح تحصيلات و ذائقه هاى متنوع بيشترى هم بهره 
ــتند  مى گيرند. لذا امروزه بيش از هر زمان ديگرى در پى كيفيت برتر هس
ودرنتيجه :بازار توريسم گروهى براى استفاده از آفتاب، دريا و شن به شدت 
ــى اين جذابيت ها  ــت. مردم به صورتهاى كاملا اختصاص تفكيك شده اس
ــاى آرام تر و  ــوپ 30-»18 از هتل ه ــلا «كل ــان مى دهند مث گرايش نش

مجلل ترى برخوردار است و افراد بيشترى را جذب مى كند. 
ــى گرفته تا  ــى و بريتانياي ــاى تفريحى اروپاي مردم از مكان ه
هتل هاى روستايى را براى اقامتهاى تفريحى كوتاه خود انتخاب مى كردند. 
ــه و فعاليت هاى خاصى را انجام  مردم براى بازديد از مراكز خاصى كه جاذب
ــاختارهاى تكنولوژى و  ــتقبال مى كنند. پيشرفت هاى زيرس مى دهند اس
ــفرهاى ايام تعطيلات را  ــس از اختراع جمبوجت) انواع س ترابرى (بويژه پ

مطرح كرده اند.
 بازار سفرهاى گشت و گذارى در ايام تعطيل رونق گرفته است. 
مسافرت هاى طولانى مدت به مقاصد دوردست مثل تايلند يا كنيا مرسوم 
ــده اند. پديده پروازهاى ارزان قيمت به كمك نسل جديد فرودگاه هاى  ش
ــبك زندگى  ــت. همچنين تغييراتى در س ــى بوجود آمده اس كوچك محل
ــوال برده اند. برخى مردم  ــم رازير س ــده كه تعاريف فعلى توريس ايجاد ش
ــراغ توريسم  ــالگى و بازنشستگان) به س ــن 45 س (بويژه افرادى بالاى س
ــه اى چند بار در  ــا مى گذرانند. هفت ــال را با اين توره رفته و بعضا تمام س
ــت و گذارهاى  ــد، به گش ــه تئاتر مى رون ــذا مى خورند ب ــارج از منزل غ خ
ــافرت مى كنند. بخش اعظم  ــال نيز چند بار مس روزانه مى پردازند و درس
ــروزه خريد انواع محصولات  ــده اند. ام اين تغييرات به تنوع خريد منجر ش
توريستى از طريق اينترنت صورت مى گيرد. برخى از سايت هاى اينترنتى 
ــد كه با هدف  ــولات در نظر گرفته ان ــادى را براى اين محص تخفِف هاى زي
ــترى صورت مى گيرد. البته گاهى در اين صنعت اختلالاتى هم  جلب مش
ــتى عليه  ــپتامبر 2001 و تهديدات تروريس بروز مى كند مثل واقعه 11 س
ــهرهاى اروپايى و بالى. برخى مراكز توريستى مثل  مراكز توريستى مثل ش
ــول، باليرس و كانكن به دليل تغيير سليقه مردم شهرت خود  كاستا دل س
ــاير مراكز تفاوت هاى زيادى دارند. ساخت  را از دست داده اند. چرا كه با س
وساز و تخريب طبيعت نيز اغلب مى تواند جلوه هاى زيبايى مناطق مذكور 
ــود. اين وضعيت در كاستا براوا  را تغيير داده و كاهش توريست را سبب ش
در اسپانيا طى دو دهه 1960 و 1970 كاملا مشهود بوده است. امروزه تنها 
11درصد منطقه و فضاى سبز آن دست نخورده باقى مانده است كه اين امر 
باعث ايجاد بحران در امر جذب توريست در اين منطقه شده است. توريسم 
پايدار با وقوف مردم نسبت به اثرات چشمگير اين صنعت بر جوامع شهرت 
بيشترى پيدا مى كند. توريسم در حال حاضر در كشورهاى در حال توسعه 
روبه رشد نهاده و بويژه در فعاليت هاى اقتصادى آنها اهميت فوق العاده اى 
ــود. در ساليان  ــوب مى ش دارد و از عناصر اصلى درآمد ناخالص ملى محس

اخير تعطيلات دوم يا همان تعطيلات رسمى در ميان اقشار مردم از جمله 
ــيار مورد توجه قرار گرفته است. تركيبات خاص در  درآمد زايى بيشتر بس
ــكى كه در  ــتى و مراكز عرضه اين خدمات مثل مراكز اس پكيج هاى توريس
پايان هفته مورد توجه قرار مى گيرند يا در ايام تعطيل پايان هفته به پارك 
ــت. در 26  ــن درآمد زايى كمك كرده اس ــهرى زيبا مى روند به اي ملى ياش
ــونامى كه به علت زمين لرزه شديد  ــال 2004 در اثر واقعه س ــامبر س دس
ــيايى اين اقيانوس و مالديورا  ــورهاى آس اقيانوس هند در گرفت و مرز كش
ــيارى از توريست ها جان باختند.  ــدند و بس درنورديد هزاران تن ناپديد ش
ــبب شد تا در صنعت توريسم  اين واقعه و عمليات پاكسازى اين مناطق س

در منطقه به شدت آسيب ببيند. 
بحثهايى در مورد توريسم

ــى  ــش بين ــى (UNWTO) پي ــم جهان ــازمان توريس س

مى كند كه توريسم بين المللى با نرخ رشد 4درصد به كار خود ادامه دهد و 
اروپا تا سال 2020 همچنان پرجاذبه ترين مناطق توريستى جهان خواهد 
ــال 1995 به 46 درصد تقليل  ــهم اين قاره از 60 درصد در س ماند ولى س
ــافرتهاى دور اندكى بيشتر از  خواهد يافت. اين در حالى است كه روند مس
مسافرت هاى داخلى خواهد بود و از 18 درصد در سال 1995 به 24 درصد 
ــارت الكترونيكى در  ــال 2020 افزايش خواهد يافت. از زمانى كه تج در س
اينترنت نزج گرفته محصولات توريسم از جمله پرمعامله ترين اقلام مورد 
ــها با نرخ مقبول در شبكه عرضه  تجارت بوده اند. اين محصولات يا سرويس
مى شوند. عرضه كنندگان خدمات توريستى (هتل ها، خطوط هواپيمايى 
ــتور كار خود قرار داده اند و بدين ترتيب  و غيره) فروش اينترنتى را در دس
ــت. انتظار مى رود در زمينه  ــطه ها كوتاه شده اس ــت واس تا حد زيادى دس
ــرفت چشمگيرى  ــت و يكم پيش ــفر هاى فضايى طى ربع اول قرن بيس س

ــنتى تعداد توريستهاى اين  ــه با مراكز س ــود اگر چه در مقايس حاصل ش
بخش قابل توجه نخواهد بود مگر اينكه تكنولوژى هايى چون سيستم هاى 
ــون. پيشرفتهاى تكنولوژيكى  حمل به فضا پيشرفت كرده و ارزان تمام ش
ــيدى  مى تواند هتلهاى فضايى را ممكن نمايند و مثلا هواپيماهاى خورش
ــى مثل هيدروپليس  ــزرگ را عرضه كنند. هتلهاى زير آب با فضاپيماهاى ب
ــال 2006 در دبى احداث گردد به اين مجموعه  هم كه انتظار مى رود در س
اضافه خواهند. در اقيانوس نيز توريستها مورد استقبال كشتى هاى گشتى 
ــناور قرار خواهند گرفت.  ــايد هم شهرهاى ش بسيار بزرگ و بى نظير و ش
ــيار و پايه دارى ساخته شوند كه  برخى آينده گراها انتظار دارند هتلهاى س
بتوانند به طور موقت در هر جاى كره زمين نصب شوند و هر جا كه ساخت 
ــت محيطى قابل  ــى اقتصادى يا بنا به ملاحظات زيس هتل ها از نظر سياس

قبول نباشد از آنها استفاده كنند.
اهميت گردشگرى

  افزايش در آمد
ــوندالزاماً بايد  ــورى وارد مى ش ــه كش ــردان ب ــى جهانگ وقت
ــذا و هزينه محل اقامت  ــور بپردازند مثل هزينه غ هزينه هايى را در ان كش
ــتها،  ــه، هزينه تفريحات، هزينه حمل و نقل، هزينه گش و هتل ومهمانخان
تورها، و همچنين پولى كه بابت خريد سوغاتى و كالاى بومى كشور ميزبان 
ــن هزينه ها از طريق  ــا مكان ديدنى اي ــد و هزينه ورود به موزه ي مى پردازن
ــور ميزبان مى كنند باعث رونق اقتصادى كشور ميزبان  ارزى كه وارد كش

مى شوند به جهان گردان صادرات نامرئى هم مى گويند.
  ايجاد شغل

ــتغال  ــردى زمينه براى ايجاد اش ــعه فعاليتهاى جهانگ با توس
ــور هايى كه با جمعيت جوان و متقاضى  فراهم مى شود و اين امر براى كش
ــت كه وارد كشور  ــت از هر ده نفر توريس ــيار مفيد اس روبه رو هستند بس

ميزبان مى شود يك فرصت شغلى ايجاد مى گردد
گونه هاى گردشگرى

گردشگرى گونه هاى گوناگونى نيز دارد:
گردشگرى تفريحى: رايجترين نوع جهانگردى. 

ــرم معدنى  ــراى بهره گيرى از آبهاى گ ــگرى درمانى: ب گردش
ــورهاى داراى اين  ــخيصى و درمانى كش يا براى بهره گيرى از امكانات تش

ظرفيت. 
ــفرهاى دينى بودائيان و  گردشگرى مذهبى: زيارت و حج و س

هندويان و غيره. 
ــى به منظور جانبى خريد و  ــفر گردش ــگرى بازارى: س گردش

فروش كالا. 
ــركت در همايش ها و بازديد از  ــى: براى ش گردشگرى همايش

مناطق. 
گردشگرى الكترونيك: همان e-Tourism كه در بر گيرنده 

اطلاعات و انجام بخش اعظم سفر به صورت مجازى مى باشد. 

منبع : دانشنامه ويكي پديا

گردشگري؛  ديروز،   امروز و فردا  (3)

توريسم  و درآمد ناخالص ملى

آگهي فراخوان جهت شناسايي پيمانكار
شركت ملي نفت  ايران

شركت  نفت مناطق مركزي ايران 

موضوع: مناقصه شماره م م ن/87/196 مربوط به انجام خدمات اداري و خدماتي طرح توسعه تنگ بيجار و كمانكوه 
شركت نفت مناطق مركزي ايران در نظر دارد موضوع مناقصه فوق الذكر را با مشخصات و شرايط كلي زير از طريق مناقصه 

عمومي به شركت هاي واجد شرايط واگذار نمايد. 
الف) شرح مختصر خدمات مورد نياز

خدمات فوق شامل انجام خدمات اداري، تداركات، تأمين غذاي پرسنل و امور ترابري با بار مالي حدوداً 17/500/000/000 ريال 
مي باشد.

ب) مدت اجرا 
مدت اجراي خدمات يك سال و قابل تمديد براي مدت دو ماه ديگر مي باشد. 

ج) محل اجراي پروژه
محل انجام خدمات استان ايلام مي باشد. 

د) پيش پرداخت
10 درصد بار مالي قرارداد در قبال اخذ ضمانت نامه بانكي مي باشد. 

هـ) شرايط متقاضي
1. داشتن شخصيت حقوقي

2. داشتن صلاحيت از اداره كار يا سابقه حداقل دو كار مشابه
3. داشتن توانايي ارايه ضمانت نامه بانكي شركت در مناقصه به مبلغ 355/000/000 ريال

ــد حداكثر تا پايان وقت  ــوده و آمادگي اجراي پروژه را دارند مي توانن ــرايط مذكور در بند «هـ» فوق ب متقاضياني كه داراي ش
ــت كتبي را به همراه مدارك ذيل (ترجيحاً به صورت فايل هاي PDF و بر روي  اداري روز چهارشنبه مورخ 87/8/29 درخواس
(CD-RW) به امور حقوقي و قراردادهاي شركت نفت مناطق مركزي ايران به نشاني: خيابان وليعصر- بالاتر از ميدان ونك، 

بلوار اسفنديار، پلاك 22، طبقه دوم تحويل نمايند. 
- مدارك ثبت شركت (اساسنامه، آگهي روزنامه رسمي، آخرين تغييرات)

- سوابق كاري همراه با تأييديه هاي لازم
- ارايه صلاحيت از اداره كار يا سابقه حداقل دو كار مشابه

- ارايه مداركي كه نشانگر حسن سابقه در كارهاي قبلي باشد. 
- ارايه مدارك جهت ارزيابي توان مالي

- ارايه كد اقتصادي
ــدارك فوق الذكر  ــت ارايه م ــرايط توزيع مي گردد. بديهي اس ــا بين متقاضيان واجد ش ــخيص كارفرم مدارك مناقصه به تش

هيچگونه حقي را جهت متقاضيان براي شركت در مناقصه ايجاد نخواهد كرد. 
  در صورت نياز به اطلاعات بيشتر متقاضيان مي توانند با تلفن 88650100 داخلي 2212 تماس حاصل نمايند. 

(WWW.SHANA.IR)
(WWW.ICOFC.IR)

(IETS.MPORG.IR)
روابط عمومي شركت نفت مناطق مركزي ايران 
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آگهي فراخوان جهت شناسايي پيمانكار
شركت ملي نفت  ايران

شركت  نفت مناطق مركزي ايران 

موضوع: مناقصه شماره م م ن/87/187
 مربوط به نظارت بر عمليات لرزه نگاري دو بعدي تكميلي تنگ بيجار (باباقير-بانكول)

ــرايط كلي زير از طريق مناقصه عمومي دو مرحله اي از  شركت نفت مناطق مركزي ايران در نظر دارد موضوع مناقصه فوق الذكر را با مشخصات و ش
روش QCBS به شركت هاي واجد شرايط واگذار نمايد. 

الف) شرح مختصر كار
 Full     Fold پروژه فوق الذكر شامل نظارت بر اجراي عمليات لرزه نگاري دو بعدي تكميلي تنگ بيجار (بابا قير- بانكول) به طول تقريبي 730 كيلومتر

و كنترل پارمترهاي برداشت و كيفيت داده هاي لرزه نگاري برداشت شده مي باشد.
ب) مدت انجام خدمات 

مدت انجام خدمات 12 ماه مي باشد. 
ج) برآورد اوليه

برآورد تقريبي پروژه 4/800/000/000 ريال مي باشد. 
د) محل اجراي كار

محل اجرا پروژه در استان ايلام مي باشد. 
هـ) معيارهاي ارزيابي كيفي مشاور
1. تجربه (سابقه اجرايي) (تا 30 امتياز)

2. ارزيابي كارفرمايان قبلي (تا 20 امتياز)
3. ساختار سازماني مشاور (تا 20 امتياز)

4. خلاقيت و ابتكار مشاور در طرح ها و پژوهش هاي قبلي (تا 10 امتياز)
5. داشتن توان مالي (تا 20 امتياز)

و) شرايط متقاضيان
1. داشتن شخصيت حقوقي

2. داشتن تجربه كافي و مرتبط با موضوع مناقصه
3. ارايه رزومه و ليست پرسنل متخصص و كليدي

4. داشتن توانايي ارايه ضمانت نامه بانكي شركت در مناقصه به مبلغ 20/900/000 ريال

ــنبه مورخ  ــرايط مذكور در بند «و» فوق بوده و آمادگي اجراي پروژه را دارند مي توانند حداكثر تا پايان وقت اداري روز چهارش متقاضياني كه داراي ش
87/08/29 درخواست كتبي را به همراه مدارك ذيل به صورت فايل هاي PDF و بر روي CD-RW به امور حقوقي و قراردادهاي شركت نفت مناطق 

مركزي ايران به نشاني: تهران- خيابان وليعصر، بالاتر از ميدان ونك، بلوار اسفنديار، پلاك 22، طبقه دوم تحويل نمايند. 
- مدارك ثبت شركت (اساسنامه، آگهي روزنامه رسمي، آخرين تغييرات)

- داشتن تجربه كاري در زمينه مرتبط
- رزومه و ليست پرسنل متخصص

- ارايه مداركي كه نشانگر حسن سابقه در كارهاي قبلي باشد.
- ارايه مدارك جهت ارزيابي توان مالي

- ارايه كد اقتصادي
ــه حقي را جهت  ــدارك فوق الذكر هيچگون ــت ارايه م ــرايط توزيع مي گردد. بديهي اس ــخيص كارفرما بين متقاضيان واجد ش مدارك مناقصه به تش

متقاضيان براي شركت در مناقصه ايجاد نخواهد كرد. 
   در صورت نياز به اطلاعات بيشتر متقاضيان مي توانند با تلفن 88650100 داخلي 2210و 2211 تماس حاصل نمايند. 

(WWW.SHANA.IR)(WWW.ICOFC.IR)(IETS.MPORG.IR)
روابط عمومي شركت نفت مناطق مركزي ايران 
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الهى؛ دانى كه بى تو هيچكسم، دستم گير كه در تو رسم،
به ظاهر قبول دارم و به باطن تسليم، 
نه از خصم باك دارم نه از دشمن بيم،

 اگر دل گويد چرا ؟ گويم سر افكنده ام و
اگر خرد گويد چرا ؟ جواب دهم كه من بنده ام. 

خواجه عبداله انصاري
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دو روزانه اجتماعـى- فرهنگـى - اقتصـادى

توزيع شهرستان ها: شركت پيام انديشه سپهر   09122006032

زيباترين چيز در دنيا 

مفيـد  شـيخ 
فقيـه و متكلـم 

شيعه
محمد بن محمد 
ــدادى  ــان بغ نعم
ــيخ  ــب به ش ملق
ــد در ذيقعده  مفي

ــنگى  ــال 336 هجرى قمرى در ده فرس س
بغداد متولد شد. 

ــيخ طوسى و سيد  وى استاد ش
مرتضى بود. فقيه و متكلم شيعى كه بيشتر 
ــت و مكتب كلامى  در علم كلام تبحر داش
ــيعه در عصر او به اوج كمال رسيد. او در  ش
ــت و  ــى مهارت خاصى داش مناظرات دين
ــار (رييس  ــى عبدالجب ــش با قاض مناظرات
ــى ابوبكر باقلانى  فرقه متعزله بغداد) و قاض
ــود. گويند لقب  ــروف ب ــاعره مع رييس اش
ــى معتزلى در عهد  «مفيد» را على بن عيس
ــا وى به او داد.  ــى، در نتيجه مباحثه ب جوان
ــده  ــبت داده ش در حدود 200 اثر به او نس
ــت  اركان  كه اين كتاب ها از جمله آن ها اس
ــن»،  فى دعائم الدين»، «العيون و المحاس
ــوه اعجاز  ــكلام فى وج ــول الفقه» «ال «اص
ــيارى از اين  ــريعه». بس القرآن «تاريخ الش
ــيارى در  تأليفات در رد مذاهب ديگر و بس
ــيعه و احكام فقهى  باب عقايد مخصوص ش
ــاله «المقنعه» نيز كه متن فقهى  است. رس
ــت كه  ــت از آثار اوس ــع و محكمى اس جام
توسط شيخ طوسى شرح گرديد و به صورت 
«التهذيب»، يكى از كتب اربعه حديث، در 

آمد. 
ــيخ مفيد در  ــيخ بزرگوار ش ش
ــال 413 ه.ق در  ــب جمعه 3 رمضان س ش
ــلاش و خدمت  ــال ت ــداد، پس از 75 س بغ
ارزنده درگذشت و مورد تـجـلـيـل فـراوان 
ــرار گرفت.  ــردم و قدردانى علما و فضلا ق م
ــوم جواد الائمه  او در حرم مطهر امام معص
ــلام پايين پاى آن حضرت مدفون  عليه الس

گرديد. 

لـه  يت ا آ
محمد  سـيد
بهبهانـى فرزند 
له  ا عبد سـيد
در  بهبهانـى 
 1250 سـال 

متولد گشت.
از  وي 

مجتهدان شيعه تهران و از فعالان مخالفان 

ــدن نفت  ــدق در جريان نهضت ملى ش مص
ايران بود. او در توطئه 9 اسفند 1331 نقش 
مؤثرى در جمع كردن هواداران شاه داشت. 
دكتر مصدق از او و امثالش با عنوان "علماى 

9 اسفند" ياد مى كند.
ــان در آبان 1342 در نود و  ايش
ــالگى پس از عمري تلاش و مجاهدت  دو س

درگذشت.
نيما يوشيج

اسفنديارى  على 
ــورى  ــى ن ــا عل ي
ــه نيما  ــهور ب مش
(زاده  ــيج  يوش
ــان 1274  21 آب
در  ــيدى  خورش
ــوش  ي ــده  دهك

ــتان مازندران درگذشت 13 دى 1338  اس
ــميران شهر تهران) شاعر  خورشيدى در ش
ــت. وى بنيان گذار شعر نو  معاصر ايرانى اس

فارسى است.
ــه  ــا مجموع ــيج ب ــا يوش نيم
ــعر نو  ــت ش ــانه كه مانيفس تأثيرگذار افس
ــعر ايران  ــاى راكد ش ــى بود، در فض فارس
انقلابى به پا كرد. نيما آگاهانه تمام بنياد ها 
و ساختارهاى شعر كهن فارسى را به چالش 
ــعر نو عنوانى بود كه خود نيما بر  كشيد. ش

هنر خويش نهاده بود.
ــعر  ــام جريان هاى اصلى ش تم
ــى مديون اين انقلاب و تحولى  معاصر فارس

هستند كه نيما مبدع آن بود.
ــتايى،  ــا زندگى روس پدر نيم
ــوارى را به وى آموخت.  تيراندازى و اسب س
ــالگى درزادگاهش  ــن دوازده س نيما تا س
روستاى يوش و در دل طبيعت زندگى كرد.

ــتن را نزد  ــا خواندن و نوش نيم
آخوند ده فرا گرفت ولى دلخوشى چندانى 
ــكنجه مى داد و در  از او نداشت چون او را ش

كوچه باغ ها دنبال نيما مى كرد.
ــيج در جوانى عاشق  نيمايوش
ــد، اما به دليل اختلاف مذهبى  دخترى ش
ــس از اين  ــا وى ازدواج كند. پ ــت ب نتوانس
ــتايى به نام  شكست او عاشق دخترى روس
ــت با او ازدواج كند  ــد و مى خواس صفورا ش
اما دختر حاضر نشد به شهر بيايد. بنابراين 
ــرانجام خوبى نيافت. نيما  عشق دوم نيز س
ــى در رودخانه ديده  صفورا را هنگام آب تن
ــت عشق  ــاعرانه و شكس بود. اين منظره ش
پيشين الهام بخش او در سرودن افسانه بود.

سرانجام نيما در 6 ارديبهشت 

ــر  ــرد. همس ــيدى ازدواج ك 1305 خورش
ــماعيل  ــه جهانگير فرزند ميرزا اس وى عالي
ــنده نامدار  ــرزاده نويس ــيرازى و خواه ش
ــرافيل بود. حاصل  ــرزا جهانگير صوراس مي
ــر دوام يافت  ــان عم ــه تا پاي اين ازدواج ك
ــراگيم كه اكنون  فرزند پسرى بود به نام ش
ــراگيم در سال  در امريكا زندگى مى كند. ش

1324 خورشيدى به دنيا آمد.
آيت اله مدني

مرحوم آيت اله العظمي مدني در شب 
چهارشنبه 23محرم الحرام سال1321 

هجري قمري در شهر كاشان در يك 
خانواده روحاني ديده به جهان گشودند.

ــي  ــواده مدن خان
ــا ي  خانواده ه از 
ــابقه علمي  ــا س ب
ايران و از ديار عالم 
پرور و ادب آفرين 
ــد،  ــيراز بوده ان ش
ــوار  بزرگ ــد  ج

ايشان مرحوم ملامحمود شيرازي در حدود 
سال1200 هجري قمري از شيراز به كاشان 

هجرت فرمودند.
والد ايشان مرحوم آيت اله آقاي 
ــهور به مجتهد  ــول مدني مش ملا عبدالرس
كاشاني بوده اند كه در علوم مختلفه صاحب 

نظر بوده اند.
مرحوم مدني دوران تحصيلات 
ــان و در محضر  مقدماتي و سطح را در كاش
علماي بزرگواري همچون مرحوم والدشان 
و مرحوم آيت اله حاج شيخ محمود نجفي و 
ــيد محمد علوي و جد  مرحوم آيت اله آقاس
ــه العظمي آقاي  ــان مرحوم آيت ال امجدش
ــاني گذراندند و  ــريف كاش ملا حبيب اله ش
ــه همه از علماي  از محضر اين بزرگواران ك

مشهور بودند كسب علم و ادب نمودند.
ــدود  ح در  ــه  ل ــم  معظ
ــا  ــان ب ــري همزم ــال1340هجري قم س
ــريف فرمايي حضرت آيت اله العظمي  تش
ــوزه علميه قم  ــس ح ــزدي مؤس حايري ي
ــل و تكميل تحصيلات  جهت ادامه تحصي
ــاتيد آن دوره به  به قم آمدند و در محضر اس

تحصيل مشغول شدند.
ــي بعد از  ــرت آيت اله مدن حض
ــر پر بركت در  ــال و يازده ماه عم نود و يكس
ــر روز جمعه 24 ذي الحجه  هنگام اذان ظه
ــال 1412 هجري قمري مطابق با پنجم  س
تيرماه سال 1371 هجري شمسي دار فاني 

را وداع گفت و به ديار باقي شتافتند.

لندگي با ينش                         فر آ ش                         تلا
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شماره مجوز: 218577 نوبت  دوم

تجديد آگهي مناقصه عمومي
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0 هماهنگي متقاضيان قبل از مراجعه حضوري با شماره فوق الزامي است.
ضمناً متقاضيان مي توانند متن آگهي فوق را در سايت WWW.MPC.IR ملاحظه نمايند.

شــركت پتروشــيمي مارون در نظر دارد اقلام مورد نياز ذيل را از طريــق تجديد مناقصه 
عمومي خريداري نمايد. 

ف
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نام شماره تقاضاموضوع مناقصهر
كارپرداز 
مربوطه

تلفن محل محل دريافت اسنادمهلت تحويل اسناد
دريافت اسناد

نحوه تهيه آن

1
LAB BUCHI REACTOR      خريد دستگاهKAD -8732957 روز پس از درج پرتو

آگهي نوبت دوم

ماهشهر- منطقه ويژه 
اقتصادي پتروشيمي سايت 2 

پتروشيمي مارون

-065226
 - 20254

20255

تأمين كنندگان 
و 2 درصد  مبلغ 

پيشنهادي
2

ACCESSORIES FOR SOLID SAMPLIG OF FT-IR (BRUCKER 
TENSOR 27) ACCESSORIES FOR LIQUID SAMPLING OF  FT-IR 
(BRUCKER- TENSOR27)
 ACCESSORIES FOR GAS CELL OF FT-IR (BRUCKER- TENSOR
 27) SOFTWARES FOR FT-IR (BRUCKER- TENSOR 27) FOR
 QUALITATIVE AND QUANTITATIVE ANALYSIS; STRUCTURE
HANDLING AND INTERNAL LIBRARY

KAD-8732927 روز پس از درج پرتو
آگهي نوبت دوم

ماهشهر- منطقه ويژه 
اقتصادي پتروشيمي سايت 2 

پتروشيمي مارون

065226
20254
20255

تأمين كنندگان 
و 2درصد  مبلغ 

پيشنهادي

3
METAL     DETECTOR     و دروازه بازرسي    X-RAY خريد دستگاه بازرسيKAD-8731777 روز پس از درج حضرتي

آگهي نوبت دوم

تهران- خيابان كريمخان زند، 
پلاك 46، طبقه ششم (واحد 
تداركات پتروشيمي مارون)

-88307069
021

تأمين كنندگان 
و 2درصد  مبلغ 

پيشنهادي

ده
رزا

جبا
ما 

اطي
ف

زهرا ويزوارى
پرواز تا اوج

زندگى نورانى است
كشتى اين شب تاريك شكست

و جهان زيبا شد
مردى از راه رسيد
مردى از كوى وفا

مردى از جنس بلور
و سراسر همه نور

با نگاهى كه در آن
هر چه خوبيست تلاطم دارد

دل او درياييست
روح او

بخشى از روح خداست
سكه ي مهر و محبت زده اند بر نامش

ناجى هر چه دل سوخته اوست
تو مرا شاعر دل ها كردى

عشق تو گشته دليل همه شيدايى من
و سكوت دل آزار مرا

صداى تو شكست
بشكن اين قفس سرد مرا

تا به پرواز در آيم تا اوج
دل من با دل تو تا خدا نيز رسيد

دوستت دارم، دوست

دير زمانى است...
ــردى، آينه دلتنگ  ــت  آينه ها را فراموش ك دير زمانى  اس

چهره ى توست، دلتنگ نگاه توست.
ــرودى،  ــعرى نس ــت ترانه اى نخواندى، ش دير زمانى  اس

كلامى ننوشتى، كاغذها انتظار تو را مى كشند، قلم ها بى قرارند.
ــتى، پنجره را از ياد  دير زمانى است در را به روى خود بس
ــت.برخيز و از حصار خويش بيرون  بردى، هواى اتاق مسموم شده اس
ــت خاطره ها را نقاشى  ــيژن وارد اتاق شود.دير زمانيس بيا، بگذار اكس
ــدى؟ اين  ــدارى؟ چرا متوقف ش ــر لب ن ــرا ديگر لبخند ب نكردى.چ
ــيدى؟ بايد زمانى  ــب را در آغوش كش اشك ها براى چيست؟ چرا ش
ــيار طولانى را زندگى كنى. برخيز هنوز گل زنده است، هوا جريان  بس
دارد، رودخانه خشك نشده است، پرنده پرواز مى كند، دريا موج دارد 
و خورشيد گرم است.برخيز! پيك همين روزها سعادت گل عشقت را 

خبر خواهد داد.
وقتى خسته مى شوى...

وقتى از زندگى خسته مى شوى، گويا تنها مى شوى و بغض 
ساختن دريا را به تو پيشنهاد مى دهد.

وقتى از زندگى سوت و كور به تنگ مى آيى، ديگر كسى را 
دوست ندارى، حتى آن مادر دلسوزى كه با تو زندگى مى كند و پدرى 
كه دير هنگام در پى لقمه نانى خسته به خانه مى آيد.دل تو  مى خواهد 
برود، به فرشته ي خدا التماس مى ورزى تا بيايد دست هاى كوچكت را 
بگيرد و تو را پيش خدا ببرد.دست هايت را، رو به آسمان بالا مى برى و 
دعا مى كنى.كسى مى آيد و قلبت را از نور لبريز مى كند، سجاده را باز 
ــيرين مى شود و  مى كنى و روحت را پرواز مى دهى.اتاق از بوى خدا ش

خستگى را كه ساعت ها پيش بى حضور او داشتى از ميان مى رود.

ــته اى از فرمان خدا سرپيچى نكرد و براى  روزى فرش
ــتباهش در مقابل تخت قضاوت احضار  ــخ دادن به عمل اش پاس

شد. فرشته از خداوند تقاضاى بخشش كرد. 
خداوند با مهربانى نگاهى به فرشته انداخت و فرمود: 
ــاره گناهت را بپردازى.  ــه نمى كنم، ولى تو بايد كف من تو را تنبي
ــا ارزش ترين چيز  ــول مى كنم، به زمين برو و ب كارى را به تو مح

دنيا را براى من بياور.
ــحال از اين كه فرصتى براى بخشوده  ــته، خوش فرش

شدن دارد به سرعت به سمت زمين رفت.
ــال ها روى زمين به دنبال با ارزش ترين چيز دنيا   س
ــرباز جوانى رايافت  ــت. روزى به يك ميدان جنگ رسيد، س گش
ــده بود. مرد جوان دردفاع از كشورش با  كه به سختى زخمى ش
ــجاعت جنگيده بود و حالا در حال مردن بود... فرشته آخرين  ش
ــرعت به بهشت بازگشت.  ــرباز را برداشت و با س قطره از خون س
ــت.  ــزى كه تو آوردى باارزش اس ــتى چي خداوند فرمود: به راس
سربازى كه زندگى اش را براى كشورش مى دهد، براى من خيلى 

عزيز است، ولى برگرد و بيشتر بگرد.
ــت و به جستجوى خود ادامه  فرشته به زمين بازگش
ــت ها گردش كرد.  ــهرها، جنگل ها ودش ــاليان دراز در ش داد. س
سرانجام روزى در بيمارستاني بزرگ پرستارى ديد كه بر اثر يك 

بيمارى در حال مرگ بود.
پرستار از افرادى مراقبت كرده بود كه اين بيمارى را 
داشتند و آنقدر سخت كار كرده بود كه مقاومتش را از دست داده 
ــفرى خود خوابيده بود  بود. پرستار رنگ پريده در تختخواب س

ونفس نفس ميزد

ــتار نفس هاى آخرش را مى كشيد،  .در حالى كه پرس
ــرعت به سمت  ــتار را برداشت و به س ــته آخرين نفس پرس فرش
بهشت رفت.به خداوند گفت: خدوندا مطمئنم آخرين نفس اين 

پرستار فداكار، با ارزش ترين چيز در دنياست.
ــى است.  ــخ داد: اين نفس چيز با ارزش  خداوند پاس
ــى كه زندگى اش را براى ديگران مى دهد، يقيناً از نظر من با  كس

ارزش است. ولى برگرد و دوباره بگرد. 
ــتجوى دوباره به زمين بازگشت و  ــته براى جس فرش

ساليان زيادى گردش كرد.
ــبى سوار بود درجنگل   شبى مرد شرورى را كه بر اس
ــير و نيزه مجهز بود. او مى خواست از نگهبان  يافت. مرد به شمش
ــه جنگلبان و  ــه كوچكى ك ــه كلب ــام بگيرد.مرد ب ــگل انتق جن

خانواده اش درآن زندگى مى كردند، رسيد.
ــرور از اسب پايين   نور از پنجره بيرون مى زد. مرد ش
ــرد.زن جنگلبان را  ــل كلبه را به دقت نگاه ك آمد و از پنجره داخ
ــرش را مى خواباند و صداى او را كه به فرزندش دعاى  ديد كه پس

شب را ياد مى داد، شنيد.
ــد. آيا دوران   چيزى درون قلب سخت مرد، ذوب ش

كودكى خودش را به ياد آورده بود؟
ــده بود وهمان جا از رفتار  چشمان مرد پر از اشك ش
ــته قطره اى اشك از  و نيت زشتش پشيمان شد و توبه كرد.فرش

چشم مرد برداشت و به سمت بهشت پرواز كرد.
خداوند فرمود:اين قطره ي اشك؛ با ارزش ترين چيز 
ــت كه توبه كرده و  ــت، براى اين كه اين اشك آدمى اس در دنياس

توبه درهاى بهشت را باز مى كند.

تقويم بزرگان تاريخ در تهران  دو ميليون و پانصد هزار نفر جوان  مجرد وجود  دارد.

بهاى نفت پس از آن كه در ماه ژوييه گذشته به ركورد 147 دلار و 50 سنت رسيد، 
ــيد. پيش بينى تشديد بحران مالى در  ظرف چند ماه با 80 درصد كاهش به كمتر از 60 دلار رس
ــش تقاضاى جهانى، دليل  ــورهاى بزرگ مصرف كننده نفت و در نتيجه احتمال قوى كاه كش
اصلى سقوط بهاى نفت بود. آژانس بين المللى انرژى با اشاره به مشكل اقتصاد جهانى در آخرين 
ــدن بحران مالى در دنيا، فعاليت اقتصادى و در نتيجه ميزان  ــت با بدتر ش گزارش خود گفته اس
تقاضاى نفت احتمالاً كاهش خواهد يافت كه اين موضوع موجب كاهش قيمت ها خواهد شد. با 
ــان اين آژانس معتقدند اين بى ثباتى ها موقتى خواهند بود و عصر نفت ارزان  اين حال كارشناس
ــت. در اين گزارش همچنين پيش بينى شده است كه از سال 2015 افزايش  به پايان رسيده اس

هزينه هاى توليد موجب بالا رفتن قيمت نفت خواهد شد. 
ــبت به  ــازمان بين المللي انرژي در گزارش هاي اخير خود همواره پيش بيني نس س
تقاضاي جهاني نفت را كاهش داده است. بحران مالي آمريكا و كاهش رشد اقتصادي كشورهاي 
صنعتي نيز تأثير زيادي در افت تقاضاي انرژي داشته است. سازمان بين المللي انرژي در گزارش 
ــه ماه پاياني 2008 به بيش از 89/8  جولاي 2007 پيش بيني كرد، تقاضاي جهاني نفت طي س
ــازمان؛ 15 ماه بعد در گزارش ديگري پيش بيني كرد  ميليون بشكه در روز خواهد رسيد. اين س
ــكه كاهش به كمتر از  ــي 2008 با 2/2 ميليون بش ــه ماه پايان ميزان مصرف جهاني نفت طي س
ــمالي در اين مدت بيش  ــيد. تقاضاي نفت آمريكاي ش ــكه در روز خواهد رس 87/6 ميليون بش
ــورهاى نفت خيز كه با كاهش  از 1/6 ميليون بشكه در روز كاهش خواهد يافت. در اين بين كش
ــت، در كنار برنامه هاى آتى  ــورهاي صنعتي روبروس تقاضاي جهاني نفت و ركود اقتصادي كش

دولت جديد آمريكا بايد براي تعيين سقف توليد با وضعيت منسجم تري تصميم گيرى كنند. 
قيمت هاى نفت و بحران طرف تقاضا

ــت از كاهش قيمت  ــكه نفت نيز نتوانس تصميم اوپك براى كاهش 1/5 ميليون بش
ــاى نفت پس از تصميم اوپك براى كاهش بهاى  جلوگيرى كند. در حالى كه با آغاز به كار بازاره
ــان (اول نوامبر)، روند كاهش  نفت، انتظار مى رفت با به اجرا گذاردن تصميم اوپك از روز 11 آب
بهاى نفت متوقف شود اما چنين نشد؛ بلكه برعكس بهاى نفت به ميزان قابل ملاحظه اى كاهش 
ــد اقتصادى چين كاهش خواهد  يافت. يكى از دلايل كاهش، گزارشى بود كه نشان مى داد رش
يافت. اين گزارش از آن رو مهم بود كه نشان مى داد تقاضا در چين از شرايط جهانى تأثير خواهد 
پذيرفت، زيرا پيش از اين تصور مى شد به دليل متكى بودن رشد اقتصادى چين به پويايى هاى 
داخلى و گسترش مبادلات اقتصادى درون منطقه اى در شرق دور، اين كشور به رشد اقتصادى 
ادامه خواهد داد و بخشى از كاهش تقاضاى نفت از سوى آمريكا را، جبران خواهد كرد. تحولات 
بهاى نفت در اين روز همچنين متأثر از گزارشى بود كه يادآور مى شد توليد كارخانجات آمريكا 
ــد را تجربه كرده است. به اين ترتيب در  در ماه اكتبر در 26 سال گذشته سريع ترين كاهش رش
حالى كه بهاى نفت در اين روز عمدتاً بايد به تصميم اوپك مبنى بر كاهش عرضه واكنش نشان 
ــرار گرفت و حدود 3 دلار در بازار  مى داد، تحت تأثير دورنماى كاهش تقاضا در آمريكا و چين ق
ــه آبانماه، بالاخره از  ــت در هفته منتهى به نيم ــش يافت. دومين روز مبادلات نف نيويورك كاه
ــمارى از ديگر  ــتان همچون ش ــه كاهش عرضه تأثير پذيرفت. در اين روز عربس تصميم اوپك ب
ــتان و چند  ــو با تصميم اوپك اعلام كرد. تصميم عربس اعضاى اوپك كاهش توليد خود را همس
ــور ديگر اوپك در اين روز بهاى نفت را به ميزان قابل ملاحظه اى افزايش داد. افزايش بهاى  كش
ــترين ميزان افزايش در  ــهريور ماه تا كنون بيش ــش از 10 درصد بود كه از ش نفت در اين روز بي
ــنبه بهاى نفت با بيش از 6 دلار افزايش از مرز 70 دلار گذشت اما اين  يك روز بود. در روز سه ش
ــن روز ارزش دلار نيز كاهش يافته بود. به اين ترتيب  تنها دليل افزايش بهاى نفت نبود زيرا در اي

ــد، دو عامل عمده به افزايش بهاى  در روزى كه انتخابات رياست جمهورى آمريكا برگزار مى ش
ــتان. با وجود اين تأثير تصميم  نفت كمك كردند: كاهش ارزش دلار و اعلام كاهش توليد عربس
ــتان و ديگر اعضاى اوپك بر افزايش بهاى نفت، ديرى نپاييد. در روز چهارشنبه (15 آبان/  عربس
5 نوامبر) بهاى نفت دوباره به ميزان قابل ملاحظه اى كاهش يافت و از بيش از 70 دلار به حدود 
65 دلار تنزل يافت .عمده ترين دليل كاهش بهاى نفت در اين روز گزارش اداره اطلاعات انرژى 
آمريكا بود كه نشان مى داد ذخاير بنزين اين كشور يك ميليون و 120 هزار بشكه افزايش يافته 
ــاراك اوباما در انتخابات  ــش ارزش دلار در روز بعد از پيروزى ب ــت. اين رويداد همراه با افزاي اس
رياست جمهورى آمريكا، بهاى نفت را در بازار هاى جهانى كاهش داد. افزايش ذخاير بنزين در 
آمريكا (و نيز افزايش ذخاير نفت خام) گوياى آن بود كه تقاضا براى سوخت كاهش يافته است و 
به اين ترتيب بار ديگر يك عامل طرف تقاضا قيمت هاى نفت را به ميزان قابل ملاحظه اى كاهش 
ــتغال در بخش غيردولتى آمريكا كاهش يافته است، از  داد. گزارش ديگرى كه نشان مى داد اش

ديگر دلايل كاهش بهاى نفت بود.
 چه كسانى بايد نگران باشند!

سقوط قيمت نفت به مرز هر بشكه 50 دلار، اگرچه در كوتاه مدت درآمد كشورهاى 
ــرى بودجه براى آنها را فراهم آورد، اما  صادركننده را كاهش مى دهد و ممكن است اسباب كس
ــر خواهد انداخت.  ــديدتر به خط ــيار عميق تر و ش منافع درازمدت دنياى مصرف كننده را بس
مصرف كنندگان بزرگ نفت كه همواره انگشت اتهام را به سوى كشورهاى اوپك نشانه رفته اند، 
ــند. با نگاهى به روند  ــى به پيامدهاى درازمدت سقوط قيمت نفت بيانديش بايد با عاقبت انديش
ــته، به روشنى مى توان دريافت كه افزايش قيمت  افت و خيز قيمت هاى نفت در چند دهه گذش
ــد كه  ــل از آن قيمت نفت چنان پايين بوده باش ــال قب نفت روى نمى دهد، مگر اين كه چند س
ــديد بهاى نفت  ــرمايه گذارى در اين بخش ترغيب نكند. كاهش ش ــركت هاى نفتى را به س ش
ــرمايه گذارى در بخش نفت و افزايش شديد  ــبب كاهش هزينه هاى س در اواخر دهه 1990 س
ــر اين، توليد  ــد. افزون ب ــه ويژه در هند و چين ش ــد اقتصادى جهان ب تقاضاى آن به دليل رش
ــه هيچ روى امكان  ــا قيمت هاى پايين نفت ب ــد و ب نفت غير اوپك نيز به اوج خود نزديك مى ش
ــت؛ از اين رو در سال هاى آغازين هزاره سوم  افزايش توليد در اين دسته از كشورها وجود نداش
ــه توليد در  ــن ظرفيت مازاد عرض ــت و از ميان رفت ــى گرفتن تقاضا از عرضه نف به تدريج پيش
ــته بيش از هر بشكه  ــد كه قيمت هاى نفت در پنج سال گذش ــبب ش كشورهاى عضو اوپك، س
ــرمايه بانك ها و  ــرازير شدن س ــدت گرفتن عوامل ژئوپوليتيك و س 100 دلار افزايش يابد. ش
صندوق هاى بازنشستگى و بيمه به بازار معاملات كاغذى سبب شد كه در ماه جولاى بهاى نفت 
ــكه 147 دلار افزايش يابد. پس از آن به تدريج با از ميان رفتن مسايل  «دبليو.تى.آى» به هر بش
ــكلات مالى بانك ها، قيمت نفت رو به كاهش گذارد. در اين  ــدن مش ژئوپوليتيك و دامنه دار ش
ميان؛ بورس بازان نيز به سرعت سرمايه خود را از بازار نفت خارج كردند و روند كاهش قيمت را 
شتاب بخشيدند. گزارش هاى مأيوس كننده درباره بحران اقتصادى در آمريكا و اروپا و احتمال 

گسترش آن به آسيا، عامل ايجاد نگرانى در باره كاهش تقاضاى جهانى نفت و عرضه اضافى نفت 
عربستان، سبب ساز كاهش بهاى جهانى نفت شد و در چنين شرايطى اوپك بيش از ديگر نقش 
ــت ها و رويه خود براى  ــؤوليت پذيرى از خود نشان داده و در چارچوب سياس آفرينان بازار مس
ــكل بازار نفت به كاهش توليد روى آورده است. كاهش درآمد  ــدن مش جلوگيرى از ريشه دار ش
ــت، تلقى كرد. كاهش  ــورهاى صادركننده نفت را نبايد اصلى ترين خطر كاهش قيمت نف كش
سرمايه گذارى در صنعت نفت و نيمه تمام ماندن پروژه هايى كه بر اساس قيمت هاى بالاى نفت 
ــه دارى در صنعت نفت به وجود خواهد آورد.  ــت، در درازمدت مشكلات ريش اقتصادى بوده اس
ــيه، بزرگ ترين توليدكننده و صادركننده نفت غيراوپك، از  ــركت هاى نفتى روس هم اكنون ش
ــوارض صادراتى را  ــى كرده اند و هزينه هاى توليد و ع ــديد قيمت هاى نفت ابراز نگران كاهش ش
ــكه 80 دلار ارزيابى مى كنند؛ اين در حالى است كه بعضى از پروژه هاى نفتى اين  بيش از هر بش
كشور بر اساس قيمت هاى هر بشكه 100 دلار در دست بررسى قرار گرفته است و در صورتى كه 
ــد، نمى توان به اجراى آنها اميدوار بود؛ از اين رو اجراى بعضى از  ميانگين قيمت كمتر از اين باش
طرح هاى توسعه ميدان هاى نفتى به اجبار لغو يا به آينده موكول خواهد شد. اين در حالى است 
كه افزايش قيمت هاى نفت در سال گذشته سبب شد سرمايه گذارى شركت هايى همانند شل، 
اكسون موبيل، بى.پى، شورون و كونوكوفيليپس در سال 2008 در قياس با سال 2007 بيش از 
30 ميليارد دلار افزايش يابد حال اگر قيمت نفت همچنان پايين بماند، آنگاه شركت هاى نفتى 
ديگر در موقعيتى نخواهند بود كه افزايش تقاضاى بعد از بحران اقتصادى را پاسخگو باشند. بايد 
توجه داشت كه مشكلات اقتصادى كنونى جهان سرانجام برطرف خواهد شد و چرخ اقتصاد به 
ــرمايه گذارى هاى پرهزينه و زمان بر صنعت نفت را نمى توان  ــت، اما س روال معمول خواهد گش
ــدن ركود  ــت كه پس از برطرف ش ــمار طرح هاى زودبازده تلقى كرد. نگرانى اصلى آن اس در ش
ــى مى تواند به اندازه كافى نفت به بازار عرضه كند؟ دنياى مصرف كننده بايد  اقتصادى، چه كس
بيش از صادركنندگان نفت، از كاهش قيمت نفت نگران باشد و بايد در مقابل مشكلات فراروى 
ــد موانع سرمايه گذارى صنعت نفت را از  صنعت نفت، مسؤوليت پذير و عاقبت نگر باشد و بكوش

ميان بردارد.
احتمال تغيير رويكرد در بازار مصرف

سياست هاى انرژى دموكرات ها به طور عام و برنامه هاى انرژى اوباما به طور خاص، 
ــدگان نفت ندارد.  ــفيد، ميانه خيلى خوبى با توليدكنن ــان مى دهد كه رييس جديد كاخ س نش
مردم آمريكا در انتخابات 14 آبان، براى نخستين بار يك سياه پوست را به رياست جمهورى اين 
ــور برگزيدند. باراك اوباما بر خلاف رقيب جمهورى خواه خود، نشان داد كه در حوزه انرژى  كش
ــتر به مديريت تقاضا  ــنجيده اى در نظر دارد. دموكرات ها در حوزه انرژى بيش برنامه مفصل و س
مى انديشند، در حالى كه جمهورى خواهان بر مديريت عرضه تأكيد و اهتمام بيشترى مى ورزند؛ 
ــوق به آنها خوددارى  ــركت هاى نفتى و پرداخت مش از اين رو دموكرات ها از كاهش ماليات ش
ــال كاهش ميزان  ــت مى كنند و در عين ح ــعه انرژى هاى تجديدپذير حماي و در مقابل از توس

ــت محيطى نيز را هدف قرار مى دهند. براى نمونه، افزايش سرمايه گذارى در  آلاينده هاى زيس
ــتن از وابستگى به نفت وارداتى از اهداف  توسعه سوخت هاى جانشين همانند اتانول، براى كاس
اعلام شده اوباماست. آمريكا با مصرف روزانه افزون بر 9 ميليون و 500 هزار بشكه بنزين، بيش 
ــورهاى  ــت و در قياس با كش ــن جهان را به خود اختصاص داده اس از 40 درصد از مصرف بنزي
ــرانه بنزين را دارد و هنوز از نظر فنى امكان كاهش مصرف  ــترين مصرف س ــعه يافته، بيش توس
ــردم آمريكا چنان پر رنگ  ــور وجود دارد، اما نقش بنزين در زندگى روزمره م بنزين در اين كش
ــارت نمى كند ماليات بنزين را افزايش دهد، زيرا چنين اقدامى ممكن  است كه هيچ دولتى جس
ــت بنياد دولت را براندازد. چندى پيش، افزايش قيمت بنزين به بيش از 3 دلار براى هر گالن  اس
نارضايتى فراوانى در مردم آمريكا به وجود آورد؛ از اين رو جانشين سازى اتانول با بنزين به يكى 
ــت. در فوريه سال جارى ميلادى،  ــت هاى مهم بخش انرژى اين كشور تبديل شده اس از سياس
ــتى، مقدار اجبارى اتانول مخلوط در  ــوخت هاى زيس آمريكا به قصد گسترش دادن مصرف س
ــر چند كه ميانگين مقدار اتانول مخلوط در  بنزين را از 4/6 درصد به 7/76 درصد افزايش داد، ه
بنزين، تا به حال از 6/3 در صد فراتر نرفته است؛ البته در جنوب آمريكا، مقدار اتانول مخلوط در 
ــود، اما از نظر مقدار مطلق، مقدار مصرف اتانول در بنزين در  بنزين، 23/5 درصد گزارش مى ش

شمال آمريكا دو برابر مناطق مركزى و جنوبى است. 
ــكه اتانول به صورت مخلوط در بنزين به مصرف  در اين كشور روزانه 580 هزار بش
مى رسد كه با اجراى برنامه هاى مورد نظر دولت، مصرف آن به يك ميليون بشكه در روز افزايش 
خواهد يافت. اوباما وعده داده است كه محدوديت هاى فنى اجراى اين سياست را هر چه سريع تر 
برطرف و زمينه هاى گسترش آن را فراهم سازد. ذخاير نفت آمريكا نزديك به 29 ميليارد بشكه 
ــور 21 ميليون  ــود، در حالى كه  مصرف روزانه اين كش (كمتر از يك چهارم ايران) برآورد مى ش
ــيارى از سياست گذاران و  ــت؛ از اين رو به نظر بس ــكه نفت اس و توليد آن كمتر از 7 ميليون بش
ــن چالش پيش روى  ــعه پايدار، مهم تري ــان، تأمين امنيت عرضه مداوم انرژى و توس كارشناس
دولت آمريكا به شمار مى آيد. اوباما تأكيد كرده است: ما بايد به شكل بهينه ترى از انرژى استفاده 
ــار آلاينده هاى زيست محيطى جلوگيرى كنيم. وى در نظر  كنيم، بر منابع جديد تكيه و از انتش
ــعه را افزايش دهد و هم سياست هايى را به كار ببندد كه  دارد كه هم بودجه بخش تحقيق و توس
ــتر از انرژى هاى نو را فراهم  با ايجاد تحول در فناورى هاى نوين، زمينه هاى استفاده هرچه بيش
ــت كه مى تواند نرخ بهره ورى انرژى را افزايش دهد،  سازد. رييس سياه پوست آمريكا مدعى اس
ــور به نفت خاور ميانه  ــت محيطى جلوگيرى كند و از وابستگى كش از انتشار آلاينده هاى زيس
ــراى مصرف در بخش تحقيقات  ــراى تأمين اين هدف 150 ميليارد دلار بودجه ب بكاهد. اوباما ب
ــين و  ــت تا از اين طريق توليد انرژى هاى جانش ــال پيش بينى كرده اس انرژى هاى نو  در ده س
ــش و مصرف نفت را كاهش دهد. از قرار معلوم  بهره ورى انرژى در بخش خانگى و تجارى را افزاي
اوباما براى كنترل عرضه نفت به حضور نيروهاى نظامى كشورش در منطقه نفت خيز خاورميانه 
نيازى ندارد و مى كوشد از طريق مديريت تقاضا و افزايش توليد انرژى هاى تجديدپذير، كمبود 
ــده نفت جهان، به  ــب بزرگ ترين مصرف كنن ــيلى را جبران كند؛ به اين ترتي منابع انرژى فس
ــين روى خواهد آورد و تقاضاى بزرگ ترين منبع درآمدى كشورهاي  مصرف انرژى هاى جانش
ــرژى در قياس با  ــايل ان ــه را كاهش خواهد داد. رويكرد اوباما به مس نفت خيز منطقه خاورميان
رويه جمهوريخواهان منطقى تر است، اما تغيير الگوى مصرف انرژى به سادگى و در ميان مدت 
ناشدنى است. اوباما براى مقابله با مشكلات انرژى رويكرد درستى را انتخاب كرده است، اما بايد 
ــت جمهورى (چهار يا هشت  ــتى رفتار خواهد كرد. در ضمن عمر رياس ديد در عمل نيز به درس

ساله) وى براى تحقق اهداف اعلام شده، كافى به نظر نمى رسد.  

بازار انرژى در بستر تحولات(1)
چه كسانى بايد ا ز سقوط قيمت نفت نگران باشند؟

  عاطفه خسروي  


