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 فيلم «چه»، تازه ترين اثر استيون سودربرگ، 
كارگردان، تهيـه كننده و فيلم بـردار آمريكايـى كه به 
داسـتان زندگى و مرگ چـه گـوارا، انقلابـى آمريكاى 
جنوبى مى پـردازد، به مدت يك هفته در شـهرهاى لس 
آنجلس و نيويورك به روى پرده رفته است. اكران جهانى 
اين فيلم پس از نمايش در سينماهاى آمريكا آغاز خواهد 

شد.فيلم «چه» كه بليت هاى اولين سانس...
صفحه 5

 «چه گوارا» روى 
پرده نقره اى به آمريكا 

رسيد

شـبكه ها، ارتباطـات بـه هم پيوسـته اي بين 
افرادي هسـتند كه داراي علايق و منافع مشـترك اند. 
در سازمان هاي انعطاف پذير و سيال امروزي، افراد براي 
انجام امور خـود به طور فزاينده اي به شبكه سـازي روي 
مي آورند. آنها به تبادل اطلاعات مي پردازند، درخواست 
حمايت مي كنند و هم پيماناني براي خود ايجاد مي كنند. 

هم پيماني به معناي كسب توافق ساير...
صفحه 11

تكنيك هاي
    شبكه سازي

اولين مناطق آزاد جهان در يونان و روم باستان 
شكل گرفت. بندر «چاليس و پيرائوس» در يونان محصور 
با ديوارهـاي دفاعي بود و بنـدر «دلاس» در روم با هدف 
افزايش حجم مبـادلات تجاري با مصر، يونان، سـوريه، 
شـمال آفريقا و آسيا تأسـيس شـده بود.اولين منطقه 
صادرات در آسيا «كاندلا» نام داشـت كه در سال 1965 

در هند تأسيس شد...
صفحه 3

 بررسي وضعيت مناطق آزاد
 اقتصادي ايران و جهان

واردات را جايگزين 
صادرات كرده ايم!

جواز عدم الزام به 
برگزاري مناقصه نبايد 
مورد سوءاستفاده و 

باعث هرج و مرج شود
و  ــن  ــي «قواني آموزش در كارگاه 
ــكار» كه طي دو  ــاور و پيمان مقررات انتخاب مش
ــي مديريت  ــركت مادر تخصص روز و با همت ش
منابع آب برگزار شد، شركت كنندگان پرسشهاي 
ــب مطرح كردند و اينجانب  مكتوبي را نزد اينجان
ــودم.  ــود را ارايه نم ــخ خ ــت، پاس ــد بضاع در ح
ــد و نظر ديگر  ــاركت و نق اكنون براي اطلاع، مش
دست اندركاران، شكل مكتوب و منقح پاسخ را در 
اختيار خوانندگان ارجمند قرار مي دهم.پرسش يا 

مسايل مطروحه به شرح زير بود:
ــه  ــواردي ك ــه در م ــام معامل «انج
ــزاري مناقصات،  ــاس ماده ي 29 قانون برگ براس
ــد،  چگونه  ــزاري مناقصه نمي باش الزامي به برگ
ــتگاهها  ــخيص دس ــر به تش ــا اين ام ــت؟ آي اس
ــت؟ يا براي رديفهاي مذكور،  واگذار گرديده اس
ــد آيين نامه ي  ــاي اجرايي لازم (مانن آيين نامه  ه
اجرايي نحوه ي انتخاب و ارجاع كار به مشاوران) 
تهيه و ابلاغ خواهد گرديد؟»اين موارد را به ترتيب 

زير پاسخ خواهيم داد:
ــزام به برگزاري مناقصه،  1- آيا تمام موارد عدم ال

نيازمند آيين نامه است؟
2- در موارد عدم الزام به برگزاري مناقصه، روش 

انجام معامله چيست؟
3- مسؤوليت تشخيص اين روش با كيست؟

ــد  ــت باي ــورد نخس ــوص م  در خص
ــون برگزاري  ــت كه صدر ماده ي 29 قان توجه داش
ــت:«در موارد زير  مناقصات بدين نحو انشا شده اس
ــتگاههاي  ــت و دس الزام به برگزاري مناقصه نيس
ــاده ي 1  اين قانون  ــدرج در بند «ب» م اجرايي من
ــريفات مناقصه، معامله  مي توانند بدون انجام تش
ــپس ذيل 9 بند «موارد  مورد نظر را انجام دهند ».س
اين عدم الزام» ذكر  شده است.از ميان اين 9 بند تنها 
ــاره به  ـــ » پس از ذكر «مورد»، اش و تنها در بند «ه
«آيين نامه  ي اجرايي» شده. يعني اين بند به نحو زير 
انشا شده است:«خريد خدمات مشاوره، ... و يا هر نوع 
خدمات مشاوره اي و كارشناسي. آيين نامه  ي اجرايي 
ــط، موازين و معيارهاي  اين بند جهت تعيين ضواب
خدمات مشاوره حداكثر ظرف سه ماه پس از تصويب 
اين قانون به پيشنهاد سازمان مديريت و برنامه ريزي 

كشور به تصويب هيأت وزيران مي رسد».
ادامه در صفحه 2

روزهاي فرد،   اولين و جامع ترين
 نشريه اختصاصي مناقصات  و مزايدات كشور

حقوق      مناقصات را 
روزهاى يكشنبه در اين 

نشريه بخوانيد

 خريد خدمات مشاوره  
از طريق مناقصه يا ترك تشريفات؟!

درج مناقصه فقط در روزنامه هاي تجاري هلند

صفحه  2

زيان تبديل ذخاير ارزي وسقوط نفت
ــر ارزي از دلار آمريكا به يورو واحد   در حالي كه دولت از تبديل ذخاي
ــا حاكي از ضرر 5 ميليارد دلاري ايران  پول اروپايي دفاع مي كند؛ برخي گزارش ه
ــت تغيير دارد. به دليل بروز بحران اقتصادى در جهان، دولت تصميم به  از سياس
ــر ارزي از دلار به يورو كرد كه به  ــگيرانه   مانند تبديل ذخاي اتخاذ تصميمات پيش
گفته ي كارشناسان اين تصميم با تغيير روند ارزشي دلار و يورو طي ماه هاي اخير 
ــت. كارشناسان اقتصادي  نتيجه معكوس براي اقتصاد ايران به همراه داشته اس
ــت تبديل دلار به يورو كه در زمان رياست  ــال پس از اتخاذ سياس معتقدنددو س
ابراهيم شيبانى در بانك مركزى رخ داد، رفته رفته با بروز آثار بحران  هاى اقتصادى 
آمريكا و اروپا و تأثيرآن بر اقتصاد ايران آثار اتخاذ سياست  هاى پيش گيرانه  منجر 
ــاس اين گزارش، در حالى كه در مدت روند  ــت. براس به نتيجه معكوس شده اس
ــران نيز از دلار به  ــيعى از ذخاير ارزى اي تضعيف ارزش دلار در جهان، حجم وس
ــت ارزش دلار در  ــد، با تقوي ــده و عايدى خوبى نيز نصيب ايران ش يورو تبديل ش
جهان و افزايش برابرى در مقابل يورو حجم وسيعى از ذخاير ارزى حاصل از تسعير 
ــك مركزى جمهورى  ــتندات موجود در بان ــت رفت. بر پايه ي مس نرخ ارز از دس
اسلامى ايران، بيش از 9/5 ميليارد دلار ذخيره ارزى حاصل از تبديل ذخاير دلارى 
ــت آمد كه به دليل  ــت ارزش دلار و افزايش ارزش يورو به دس به يورو در زمان اف
ــت ارزش دلار بيش از  ــز كاهش ارزش يورو و تقوي بروز بحران  هاى اقتصادى و ني
ــت رفت.اين درحالى است كه  5 ميليارد دلار از ذخيره حاصل از تسعير ارز از دس
ــود حاصل از تبديل ذخاير ارزى به  گفته مى  شود پيشتر نسبت به موقتى بودن س
ــت آمده از ما به  التفاوت  يورو به مسؤولان كشور هشدار داده شده بود.رقم به دس
ــدن يورو در ترازنامه بانك مركزى همچنان  ــدن دلار و گران ش حاصل از ارزان ش
ــد كه اين ذخاير با توجه به تقويت دلار در  روبه كاهش است و بعيد به نظر مى  رس
بازارهاى جهاني، اين ذخيره و يا به تعبيرى سود به دست آمده حفظ شود. در سال 
ــى يورو و ارزهاى  ــابقه ارزش دلار و ابلاغ مصوبه جايگزين 85 در پى كاهش بى  س
ــدن تغيير سبد ارزى كشور فراهم شد و بيش  ديگر به جاى دلار، زمينه اجرايى ش
از 70 درصد از مجموع كل ذخاير ارزى به يورو، ساير ارزها و شمش طلا تبديل شد.

ــيارى از كارشناسان آن را  اين در حالى است كه انجام اين كار كه بس
غير عملى خواندند و نسبت به تبعات منفى آن در آينده هشدار داده بودند، موجب 
ــد به طورى كه به رغم مصوبه ي هيأت دولت در استفاده از  بروز مشكلاتى نيز ش
پايه ي پولى ريالى به يورو در بودجه ي كل كشور، به دليل اين كه تبديل پايه پولى 
ــت، اين اقدام عملى نشد. ابراهيم شيباني، رييس  به يورو مشكلاتى را در پى داش
ــر ارزى از دلار به يورو ضمن  ــبق بانك مركزى ايران در زمان تبديل ذخاي كل اس
ــران از مدت ها پيش به علت كاهش ارزش  مصاحبه  اى با رويترز اعلام كرده بود اي
ــهم  ــه متنوع كردن ذخاير ارزى خود و كاهش س ــاير ارزها اقدام ب دلار در برابر س
ــر دلارى ايران  ــه و ماه به ماه از ذخاي ــه طورى كه هفته به هفت دلار در آن كرده ب
كاسته مى  شود. شيبانى كاهش ذخاير دلارى را يك واكنش طبيعى دانسته بود. 
مسؤولان بانك مركزي مي گويند:با تغيير شكل دارايى هاى ارزى كشور هم اكنون 
حجم دلار در اين دارايى ها تقريباً صفر شده و يورو تبديل به ارز غالب شده و البته 
بانك مركزى در صدد جايگزينى ارزهاى ديگر نيز است. به علاوه هم اكنون بيش 
ــورت مى گيرد و ايران  ــروش نفت ايران در مقابل ارز يورو ص از 50 درصد درآمد ف
ــت  در برابر بيش از نيمى از نفت صادراتى خود، يورو دريافت مى كند. تغيير سياس
ــده كه به گفته ي  ــاي متفاوتي روبرو ش ــران در حالي با واكنش ه ذخيره ارزي اي
ــته  ــور از مرز 80 ميليارد دلار گذش مقامات بانك مركزي ميزان ذخاير ارزى كش
ــوي ديگر در كنار آخرين آمار اعلامي در خصوص زيان اقتصاد ايران  ــت. از س اس
ــك مركزى پيش بينى مى كند  ــت تبديل ذخاير ارزي از دلار به يورو، بان از سياس
ــال جارى به دليل كاهش بهاي  كه حدود 15 درصد از درآمدهاى نفتى كشور س
ــا 15 ميليارد دلار  ــزان معادل 10 ت ــرايط ايده آل تحقق نيابد. اين مي نفت در ش
ــت. در كنار اخبار تبديل ذخاير ارزي كشور با يورو، اخباري مبني  عنوان شده اس
ــي  آن را دروغين مي دانند.  ــد كه برخ بر تبديل ذخاير ارزي به طلا نيز مطرح ش
ــت اصلاحات، در گفتگو  ــن صفايي فراهاني قائم  مقام وزارت اقتصاد در دول محس
ــندانه است، مثل زمانى كه ما  با خبرگزاري ايلنا مي گويد: "اين حرف  ها عوام پس
ــر  ــم دلارهايمان را به يورو تبديل كنيم و فكر مى  كرديم س در مقطعى فكر كردي
خيلى  ها را كلاه گذاشتيم در حالى كه هركسى مى  تواند منابع  اش را طورى حركت 
بدهد كه مشكلى برايش ايجاد نشود."طهماسب مظاهري سكاندار وزارت اقتصاد 
ــل ذخاير ارزي به  ــت خاتمي و احمدي نژاد نيز تبدي و  دارايي و بانك مركزي دول
ــي از تبديل ذخاير ارزي  طلا را فراتر از عوام فريبي خوانده بود. علاوه بر زيان ناش
ــيبي كاهش قرار داده است.  كاهش بهاي نفت درآمدهاي ارزي ايران را در سراش
كاهش 100 دلاري بهاي نفت  طي ماه هاي اخير وافزايش ارزش دلار براي ايران به 
مفهوم آن است كه دولت بر خلاف سه سال اخير بايد انضباط مالي در پيش گيرد و 

ويهزينه هاي خود را به شدت كاهش دهد.
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مقامات قضايى 
آمريكا يك شركت مستقر 
در آن كشور را به فعاليت 
ــوى  ــه نمايندگى از س ب
ــران" متهم  "بانك ملى اي
ــتور توقيف  ــرده و دس ك

اموال آن را داده اند. 
ــزارش  گ ــه  ب
اقتصادى  ــزارى  خبرگ
ــل از بى بى  ــران به نق اي
ــرا مقامات  ــى ، اخي س
ــدرال ايالات  ــت ف دول
متحده ادعا كرده است، 
ــا "، مستقر  شركت "آس
ــه  ــه ب ــورك، ك در نيوي

نمايندگى از سوى بانك ملى ايران به اقدامات 
غير مجاز در آمريكا دست زده و وزارت خزانه 
ــراى ضبط  ــى را ب ــور اقدامات ــن كش دارى اي
ــدود كردن حساب هاى بانكى  دارايى ها و مس

اين شركت به جريان انداخته است.
اقدام عليه شركت آسا در پى بيانيه 
ــى وزارت خزانه دارى آمريكا  دفتر امور عموم
در روز چهارشنبه به جريان مى افتد كه در آن 
ــركت را  آمده كه دولت ايالات متحده اين ش
يكى از موسسات كمك كننده به فعاليت هاى 
ــع جمهورى  ــر مجاز به نف تجارى و مالى غي

اسلامى تشخيص داده است.
ــه، "بانك ملى  ــن بياني ــاس اي براس
ايران"، كه پيش از اين هدف تحريم هاى مالى 
و تجارى ايالات متحده قرار گرفته، در پوشش 
ــا به نقل و انتقال پول از آمريكا به  شركت آس

ايران مبادرت كرده است.

ــزارش، وزارت  ــن گ ــاس اي ــر اس ب
ــت كه بانك  خزانه دارى آمريكا ادعا كرده اس
ــى لازم براى مبادلات  ملى ايران خدمات مال
ــاى فعال در  ــى را در اختيار نهاده بين الملل
برنامه هاى هسته اى و موشكى ايران و تعدادى 
از موسسات مشمول تحريم هاى بين المللى، 
ــازمان صنايع نظامى و  از جمله بانك سپه، س

گروه صنعتى شهيد همت، قرار مى دهد.
ــركت"  ــه مى افزايد كه ش اين بياني
ــا "در موارد متعدد عوايد ناشى از مالكيت  آس
ــان پنجم  ــماره 650 در خياب ــاختمان ش س
ــهامى" آسا"  ــركت س نيويورك را از طريق ش
ــتقر در كانال مانش و مالك  (يك شركت مس
ــا در نيويورك)، در اختيار بانك  ــركت آس ش
ــتور هاى بانك ملى  ملى ايران قرار داده، دس
ــرمايه گذارى را به  ــت و س ــه مديري در زمين
ــى خود، از  ــته و گزارش هاى مال ــرا گذاش اج

ــامل اطلاعات  جمله ش
حسابرسى و هزينه هاى 
ــن  ــراى اي ــركت را ب ش
ــته  ــال داش ــك ارس بان
مقامات  ــت.تصميم  اس
ــامل  ــالات متحده ش اي
دارايى ها و حساب هاى 
ــا  ــركت "آس ــى ش بانك
"(نيويورك) و همچنين 
ــاب هاى  ــوال و حس ام
ــهامى آسا  ــركت س ش
ــود و  ــكا مى ش در آمري
ــهروندان و موسسات  ش
ــه  ــاز ب ــى مج آمريكاي
معامله با اين دو شركت 
نيستند. دفتر امور عمومى وزارت خزانه دارى 
در عين حال اطمينان داده است كه اقدامات 
ــور بازرگانى و  ــلال در ام ــث اخت ــارى باع ج
ــتاجران ساختمان متعلق به  فعاليت هاى مس

شركت آسا نخواهد شد.
ــاس اين گزارش،در ماه ژوئن  بر اس
ــا و بريتانيا نيز در  ــال جارى، اتحاديه اروپ س
ــران از اجراى  ــوددارى دولت اي واكنش به خ
مصوبات شوراى امنيت در تعليق غنى سازى 
ــاى يك جانبه  ــته تحريم ه اورانيوم، يك رش
ــتند. ــران به اجرا گذاش ــك ملى اي را عيه بان

قطعنامه هاى شوراى امنيت عليه برنامه هاى 
ــاى بين المللى  ــته اى ايران محدوديت ه هس
ــمارى از موسسات و شهروندان  را در مورد ش
ايرانى از جمله بانك سپه تصويب كرده است 
ــوراى  ــمول تحريم هاى ش اما بانك ملى مش

امنيت نيست. 

اقدام دولت آمريكا عليه شركت متعلق به بانك ملى

مناقصه
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خريد پارچه پلي استر ويسكوز آمپرمابل + 
پارچه پلي استر ويسكوز چاپي شطرنجي
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خريد كوله انفرادي ضدآب

آگهى مجدد مناقصه عمومى

روابط عمومي شركت بهره برداري نفت و گاز زاگرس جنوبي
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مناقصه شماره   م ع/87/811 

نوبت دوم
شركت نفت مناطق مركزي ايران

شركت بهره برداري نفت و گاز  زاگرس جنوبي 
(سهامي خاص)
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مناقصه گران و مناقصه گزاران 
«مناقصه مزايده»  مى خوانند

«مناقصه مزايده»  را از كيوسك هاى معتبر بخواهيد
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آگهي تجديد فراخوان
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آگهي مناقصه عمومي

حسن امين زاده  - شهردار سنجان

شـهرداري سـنجان در نظر دارد نسبت به 
ــتگاه جاروب خياباني (محله) از  خريد يك دس

طريق مناقصه كتبي اقدام نمايد. 
ــر مي توانند  ــده معتب ــركت هاي توليدكنن ش
جهت كسب اطلاعات بيشتر از تاريخ 87/10/1 
تا پايان وقت اداري روز سه شنبه 87/10/10 با 
شماره هاي 2724403 و 0861-2724402 

تماس حاصل نمايند. 

شهردارى سنجان
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وزارت ارتباطات و فناوري اطلاعات 
شركت فناوري اطلاعات

(RFQ) آگهي فراخوان ارزيابي كيفي
نوبت اول

فراخوان مشاور جهت طرح جامع اتصال يك صد هزار مدرسه آموزش و پرورش
 به شبكه ملي اينترنت و شبكه دسترسي پر سرعت

1. نام كارفرما: شركت فناوري اطلاعات
2. موضوع خدمات مشاوره: مشاوره جهت طرح جامع اتصال يك صد هزار مدرسه آموزش و پرورش به شبكه ملي اينترنت و 

شبكه دسترسي پر سرعت
ــردي رييس جمهور در  ــت برنامه ريزي و نظارت راهب 3. گواهي صلاحيت مشـاوره مورد نيـاز: گواهي صلاحيت از معاون

رشته هاي مرتبط با موضوع فراخوان
4. بهاي اسناد ارزيابي: مبلغ 150/000 ريال كه به شماره حساب سيبا 2174829002000 نزد بانك ملي شعبه آرميتا به 

نام مناقصه گزار واريز گردد. 
5. محل، زمان و مهلت دريافت و تحويل اسناد ارزيابي:

- اداره خريد و قراردادها به نشاني ميدان آرژانتين، خيابان بيهقي، ساختمان آفاق، طبقه چهاردهم جنوبي
- زمان و مهلت دريافت اسناد از تاريخ انتشار آگهي تا آخر وقت اداري روز چهارشنبه مورخ 87/10/11 باستثناء ايام تعطيل

ــت در اين مرحله مشاورين  ــنبه مورخ 87/11/12 (لازم به ذكر اس - زمان تحويل مدارك ارزيابي حداكثر تا ساعت 15 روز ش
ــاخص هاي ارزيابي تحويل شده به  ــتندات مورد نياز جهت ارزيابي كيفي را مطابق بندهاي ش ــت مدارك و مس صرفاً مي بايس

ترتيب تكميل و ارايه نمايند.)
جهت دريافت اسناد ارزيابي ارايه معرفي نامه الزامي مي باشد. 

ــناد ارزيابي و تحويل مدارك هيچ گونه حقي را براي متقاضيان ايجاد نخواهد كرد. پس از ارزيابي كيفي از مشاورين  دريافت اس
واجد صلاحيت جهت نهايي نمودن LOS و ارايه پيشنهاد دعوت خواهد شد. 

ــناد مزبور به آدرس فوق ارسال  ــؤال و نظر خود را درباره اس ــركت كنندگان پس از دريافت اسناد، مي توانند هرگونه س نكته: ش
ــت هزينه آگهي ها به عهده  ــماره تلفن 84803458 و 84802962 تماس حاصل نمايند ضمناً لازم به ذكر اس نموده و يا با ش

برنده مناقصه مي باشد. 
http://IETS.MPORG.IR  :نشاني پايگاه ملي اطلاع رساني مناقصات

WWW.ITC.IR   :نشاني سايت اينترنتي
ــرح ذيل برگزار مي گردد كه شركت هاي خريدار اسناد مي بايست  توجه: ضمناً به منظور رفع ابهامات و اشكالات جلساتي به ش

در اين جلسات شركت و نسبت به ارايه سؤالات مورد نظر اقدام نمايند. 
- آخرين مهلت دريافت سؤالات مرحله اول تا پايان وقت اداري روز  شنبه مورخ 87/10/21 به آدرس صدرالاشاره

ــنبه مورخ 87/10/24 در محل سالن كنفرانس طبقه 12  ــاعت 9:30 الي 11:30 روز سه ش - اولين جلسه پرسش و پاسخ: از س
جنوبي ساختمان آفاق.

- آخرين مهلت دريافت سؤالات مرحله دوم تا پايان وقت اداري روز دوشنبه مورخ 87/10/30 به آدرس صدرالاشاره
- دومين جلسه پرسش و پاسخ: از ساعت 9:30 الي 11:30 روز شنبه مورخ 87/11/5 در محل سالن كنفرانس طبقه 12 جنوبي 

ساختمان آفاق. 
شركت فناوري اطلاعات

اهداى خون، اهداى زندگى

روابط عمومى سازمان انتقال خون ايران

بخش پنجاه و ششم: در شرايط عدم الزام 
به مناقصه چه بايد كرد؟

ادامه از صفحه اول
منطوق مصوب قانونگذار اين بوده است كه مورد بند «هـ»  
ــت، كه  ــاوره و ...» نيازمند تهيه و تصويب اس يعني «خريد خدمات مش
ــورد ديگر عدم  ــاير بندها (8 م ــت كه س البته مفهوم مورد نظر قانونگذار اين بوده اس
ــا از اين حيث  ــر بنا بود همه ي بنده ــه ي  اجرايي ندارد؛ زيرا اگ الزام) نياز به آيين نام
ــياق گوناگون انشا مي نمود. بلكه به عنوان مثال  همانند باشند، قانونگذار نبايد به دو س
ــا مي كرد كه:«در موارد زير الزام به برگزاري مناقصه نيست و  در صدر ماده چنين انش
دستگاههاي اجرايي مندرج در بند «ب» ماده ي 1  اين قانون در هر مورد مي بايد وفق  
ــازمان مديريت و برنامه ريزي كشور به  آيين نامه ي اجرايي مربوطه كه به پيشنهاد س

تصويب هيأت وزيران مي رسد، عمل نمايند».
ــه «برگزاري  ــد توجه كرد ك ــوان مقدمه باي ــورد دوم، به عن درباره  ي م
ــت. بدين  معنا كه مشتري يا  ــناخت طرف معامله» اس مناقصه» يكي از روشهاي «ش
خريدار براي «گزينش و قبول» مناسبترين «ايجاب»، فروشندگان يا ارايه دهندگان 
ــه داراي «كمترين  ــنهادي ك محصول (خدمت يا كالا) را به رقابت براي ارايه ي پيش
ــپس طي «فرايندي» به شناسايي پيشنهاد  قيمت متناسب» باشد، فرامي خواند و س
ــا صاحب آن  ــب» اقدام و ب ــول كمترين قيمت متناس ــر احتمال حص واجد «حداكث
ــت  معامله مي كند.قانونگذار در بند «ج» ماده ي 11 قانون برگزاري مناقصات گفته اس

كه:«در معاملات بزرگ به يكي از روشهاي زير عمل مي شود:
ــار فراخوان در روزنامه هاي  1- برگزاري مناقصه ي عمومي از طريق انتش

كثيرالانتشار،
2- برگزاري مناقصه  ي محدود.»

ــد  «ب» ماده ي يك ق.ب.م  ــتگاههاي موضوع بن لذا در هر معامله  ي دس
ــود مبلغ آن معامله بيش از نصاب معاملات متوسط باشد، براي شناسايي  كه برآورد   ش
طرف معامله، اصل (قاعده) بر برگزاري مناقصه است. جواز عدم الزام مندرج در ماده ي 
ــت. بدين  معنا كه دستگاههاي مزبور «مي توانند» -  29، استثنايي بر همين قاعده اس
نه آن كه «موظفند» - براي «گزينش و قبول» مناسبترين «ايجاب»، فروشندگان يا 
ارايه دهندگان محصول (خدمت يا كالا) را به رقابت براي ارايه ي پيشنهادي كه داراي 
ــد، دعوت به رقابت نكنند. مثلاً دستگاههاي اجرايي  «كمترين قيمت متناسب» باش
مي توانند براي شناسايي مناسبترين «ايجاب»، فروشندگان را به ارايه ي پيشنهادي 
ــب» فرا بخوانند. در هر صورت شيوه ي نگارش قانون نشان  با «بالاترين كيفيت متناس
مي دهد كه تشخيص و مسؤوليت روش مناسب براي شناسايي بهترين و مناسبترين 
ــتگاههاي  ــپس انجام معامله با انجام دهنده ي آن ايجاب) برعهده ي دس ايجابها (و س
ــنتر مي شود. در بند «د»  ــت.اين موضوع با مثالي روش مناقصه گزار موضوع قانون اس

ماده ي 29 يكي از موارد عدم الزام به برگزاري مناقصه بدين شرح آمده است:
ــن تجهيزات و  ــين آلات ثابت و متحرك و تأمي «تعمير تجهيزات و ماش
ــاي توليدي به نحوي  ــين آلات صرفاً جايگزين و مرتبط با تداوم توليد در واحده ماش
ــؤوليت وزير يا بالاترين مقام دستگاه  كه شامل توسعه واحد نگردد به تشخيص و مس
ــت صرفه و صلاح  ــرف آنها با رعاي ــا مقامات مجاز از ط ــتان و ي اجرايي در مركز يا اس
ــخن از «عدم الزام» برگزاري مناقصه است و  كشور.»از آنجا كه اساساً در ماده ي 29 س
نه «ممنوعيت» برگزاري مناقصه. پس اگر دستگاهي از طريق برگزاري مناقصه اقدام 
ــت.  ــين آلات جايگزين » بنمايد، مرتكب تخلفي نشده اس به خريد « تجهيزات و ماش
ــتفاده از ساز و  ــيد چرا نبايد در خريدهاي داراي برنامه ريزي، با اس حتي مي توان پرس

كار برگزاري مناقصه به خريدي رقابتي و با قيمت پايين تر دست زد؟
ــتگاه  ــزام برگزاري مناقصه، اين اختيار را به دس قانونگذار با جواز عدم ال
اجرايي داده است كه اگر بتواند با حسن مديريت و پيش بيني  به موقع نيازهاي آينده ي 
ــدام به برگزاري  ــود و در فرصت كافي اق ــين الات خ راهبري و تعمير تجهيزات و ماش
ــتگاه اجرايي به علت عدم  ــتفاده كند و اگر دس مناقصه  بنمايد از امكانات اين روش اس
ــر و جايگزيني تجهيزات  ــت در تعمي ــكل ضيق وق ــي نيازهاي آينده، با مش پيش بين
ــخيص و  ــد كه به تش ــود، مجاز باش ــور تداوم توليد در واحد خود - مواجه ش - به منظ

مسؤوليت خود از روشي مثل دريافت استعلام نيز استفاده كند.
ــت و لازم است  درباره ي بند «ز» ماده ي 29 نيز موضوع به همين نحو اس
ــمول ترك  ــايي طرف معامله را مش كه تنها در صورت انحصار يا اضطرار، روش شناس

تشريفات و معاف از برگزاري مناقصه دانست.
shalaj.blogfa.com

ــمول بايد مرجع  آقاي ميزاني: به نظر من در مورد دايره ش
ــما تابع اين قانون  ــخگو باشد كه مشخص كند ش خاصي در مملكت پاس
ــكل را به عهده آن مرجع بگذاريم. اگر به عنوان يك  هستيد يا نه و اين مش
ــاس اين قانون عمل  ــهروند ادعا داريم مؤسسه اي مثل شهرداري براس ش
ــير قوانين مي توانيم به آن مرجع، مجلس يا مرجعي  نمي كند، براي تفس
ــرا نمي كند كه  ــن قانون را اج ــهرداري اي ديگر مراجعه كنيم بگوييم ش
رسيدگي كنند. ولي نيروهاي مسلح منع نشده اند كه از اين قانون تبعيت 
ــان عمل كنند. اگر نيروهاي  نكنند. گفتند مي توانند طبق قانون خودش
ــان را بهتر حل مي كند،  ــخيص دهند كه اين قانون مسائل ش ــلح تش مس
ــد و از نظر حقوقي  ــنهاد بدهند و از اين قانون تبعيت كنن مي توانند پيش
ــكلي ندارد. اينها داخل پرانتز يك مسأله اي را نوشتند كه آن  هم هيچ مش
مرجع بايد جواب بدهد. من به عنوان يك شخص تفسير مي كنم، گفته در 
ــور استفاده مي نمايند،  مواردي كه آن بنيادها و نهادها از بودجه كل كش
تأييد عرض بنده است، يعني وقتي يك نهادي از بودجه كل كشور استفاده 
ــاي جنبي هم دارند و هزينه  نمي كند مثلا برخي از وزارتخانه ها درآمده
ــتفاده نكند، اين جا مستثني است و  ــور اس مي كنند اگر از بودجه كل كش
ــهرداري ها كه از بودجه كشور  ــير كند ش حالا بايد آن مرجع يا مقام تفس
استفاده نمي كنند، آيا تابع اين قانون هستند؟ شهرداري ها مي توانند اجرا 
ــت كه من اين قانون را اجرا نمي كنم ما در  كنند؟ اگر شهرداري  مدعي اس
مقابل مدعي مي خواهيم بگوييم شما مجبوريد اجرا كنيد و وقتي مجبور 
است اجرا كند، بايد يك مستندي داشته باشد. مي گويد من پول خودم را 
دارم. شايد استدلال شهرداري ها در عدم تبعيت از اين قانون اين باشد كه 
من پول شهروندان تهراني را خرج مي كنم و قزويني ها نمي توانند بگويند 

كه چه طوري خرج كن، ولي تهراني ها مي توانند بگويند. من شوراي شهر 
دارم و به من مي گويد چه طوري مناقصه بگذار چون طي مناقصه ما روند 
كار را شرح داده ايم و آن اشكالي كه پيش مي آيد، روند كار است يعني آيا 
شهرداري ها هم به همين سيستم عمل مي كند، يعني مناقصه عام بگذارد 
يا مي تواند مناقصه خاص هم بگذارد يا به حداقل قيمت، كار را انجام دهد 
ــتدلال را در چارچوب قوانين  يا به مناسب ترين قيمت. البته بايد اين اس
ــير كرد. الان بانك هاي خارجي، بانك اسلامي يا بانك جهاني  بالاتر تفس
ــرمايه گذاري مي كنند، مثلا سدي در سيستان  در بعضي از پروژه ها كه س
ــلامي و بخشي از  ــت. بخشي را بانك اس و بلوچستان در حال ساخت اس
ــرطي  ــلامي مي تواند بگويد به ش آن را دولت پرداخت مي كند. بانك اس
ــرا اجرا كنيد كه  ــرمايه گذاري مي كنم (حتي در زمين)، كه ضوابط م س
ــد بپذيريم. دولت هم مي تواند اين حرف  يا بايد بگوييم نمي خواهيم يا باي
ــازمان  ــائل داريم. در آيين نامه هاي س را بزند، كما اين كه در خيلي از مس
ــت كه تمام  ــامل كارهايي اس ــلا آيين نامه اي ش ــه مث مديريت داريم ك
ــت و برنامه ريزي تأمين  ــازمان مديري ــي از بودجه آن از طريق س يا بخش
مي شود و مي گويد اگر قبول نكنيد ما نمي پذيريم. بنابراين به طور خلاصه 
ــه جاي نيروهاي  ــلح فكر مي كنم، حقش اين بود ب در مورد نيروهاي مس
مسلح مي گفتند عمليات و كارهايي كه حالت نظامي دارد. چون مثلا اگر 
ــازند، نمي داند كه تابع اين قانون  نيروهاي مسلح بخواهند بيمارستان بس
باشد يا نه اما وقتي كه مي خواهند كارخانه اي بسازد كه مسائل نظامي در 

آن مطرح است مي تواند طبق ضوابط خاص خود عمل كند.
آقاي پناهي: توضيحي خدمتتان عرض كنم كه اين شايد 
ــتان مطرح كردند. در شرح  ــد كه دوس ناظر بر يكي دو مورد ديگر هم باش

ــلا مبناي ديوان  ــت. مث ــير قانون، نظر قانون گذار محور اصلي اس و تفس
ــت كه آيا دستگاه ها به  ــي عملكرد دستگاه ها اين اس محاسبات در بررس
ــد كه  ــايد نظرش اين باش ــبات ش قانون عمل كرده اند يا نه، ديوان محاس
ــت و عمل به  ــه اين ضرر يك بحث اس ــق قانون يك ضرر دارد ك عمل طب
ــخص كنيم آيا  ــا ما مي خواهيم مش ــت. در اين ج قانون بحث ديگري اس
ــت منتقل شده است؟  ــرح و تفسير درس منظور قانونگذار در قالب اين ش
ــكلات مطرح در  ــات در مجلس يكي از مش ــي قانون مناقص هنگام بررس
ــوع معاملات و مناقصات در  معاملات دولتي و مناقصات اين بود كه اين ن
ــائلي چون فساد و عدم كارايي  شهرداري ها چندان شفاف نيستند و مس
ــن قانون بايد  ــذار اين بود كه اي ــد. در نتيجه نظر قانونگ و... مطرح مي ش
شهرداري ها را نيز شامل شود و در اين جا اين كه نظر قانونگذار درست بود 
يا غلط، هم مي توانيم راجع به آن بحث كنيم، بحث اصلي منظور قانونگذار 
ــاله مزايده بود كه آن زمان مدنظر قانونگذار نبود،  است . بحث بعدي مس
ــي  ــما حالا مي توانيد مزايده را هم اضافه كنيد. اصلا موقع بررس منتها ش
ــد و پيش نويسي  قانون مناقصات بحث قانون معاملات عمومي مطرح ش
توسط سازمان مديريت و برنامه ريزي مطرح شد و مركز نيز پيش نويسي 
ــت كه وجود دارد. در نتيجه  ــائلي اس تهيه كرده بود. به هر حال اينها مس
ــمول ماده (1) بحث اصلي تلقي مي شود و بايد  اتفاقا از اين منظر دايره ش
ببينيم منظور قانونگذار كدام دستگاه ها بودند شهرداري ها، دستگاه هاي 
ــركت هاي دولتي، آنگاه بايد ببينيم  اجرايي، وزارتخانه ها، مؤسسات يا ش
كه اين فرايند آيا درست اجرا مي شود، درست تعريف شده يا در آن نقص 
ــور قانونگذار  ــت. اگر منظ ــه اس وجود دارد كه هر دوي اينها مد نظر جلس
ــهرداري  تهران بيان مي كند قزويني ها،  ــد وقتي ش ــده باش مشخص ش

شيرازي ها و مشهدي ها، تبريزي ها كه به من رأي ندادند بلكه تهراني ها به 
من رأي دادند و من براساس خواست آنها كه در شوراي شهر متبلور است 
ــام مالي در چارچوب يك  ــود كه همه نظ اجرا مي كنم. آن گاه گفته مي ش
ــائلي چون كارايي در نظام كلان مالي  قانون اساسي شكل مي گيرد و مس

مدنظر مجلس است.  
ــي  آقاي مرادي: در فيزيك موضوعي به نام لختي يا اينرس
ــرعت  ــام و ... در مقابل تغييرات در حركت به س داريم كه پديده ها، اجس
ــت (لختي) در هر  ــه كنيم اين وضعي ــاق نمي دهند. اگر توج خود را انطب
ــاي اجتماعي و از  ــود، حتي اگر تغييرات در حوزه ه تغييري ديده مي ش
ــي ارزش بر  اصل  ــد.انجام پروژه هاي مهندس جمله قوانين و مقررات باش
ــت. تجربيات علمي ما در اين گونه پروژه ها،  نوآوري و خلاقيت استوار اس
نشان مي دهد كه مقاومت در مقابل تغييرات و نوآوري بسيار زياد است و 
ــته انجام امور، اصرار مي ورزيدند و اين  غالب افراد بر عادت ها و روال گذش
ــي ارزش است. طبيعي است كه اين  بزرگ ترين مانع در موفقيت مهندس
ــكال نباشد، ولي اگر خوب دقت كنيم،  قانون (قانون مناقصات) فارغ از اش
ــته عادت كرده اند، براي عدم اجراي قانون،  دستگاه ها چون به روال گذش
اشكالاتي از جمله طولاني شدن فرايند مناقصه را بيان مي كنند، در حالي 
ــك ماه (از مجوز برگزاري تا  كه در ماه قبل، ما مناقصه اي را طي كم تر از ي
ــياري از دستگاه ها،  ــخص كرديم. بس تعيين برنده) پيمانكار برنده را مش
ــاختاري خاص خود  ــكلات س ــل نمي كنند، مش ــده عم برنامه ريزي ش
ــرانجام  ــتم اداري آنها در زمان مقرر، وظايف محوله را به س دارند و سيس
نمي رساند. در بند "ب" ماده (1) قانون وقتي اعم وزارتخانه ها را مي گويد، 

چگونه دانشگاه ها خود را استثنا محسوب مي كنند. 

احمد جعفري: من معتقدم كه مشاوران 
ــاور  ــود، چون بنده مش ــن هيات نمى ش ــوارد اي جز م
ــتم به خودم حق مى دهم كه  جامعه مشاوران هم هس
از آن طرف هم صحبت كنم. درست است كه در قانون 
ــاوران آمده، ولى جزء مستثنياتش  ــم مش صراحتا اس
آمده و گفته جزئ اين قانون نمى شود، وقتى مى گويد 

نمى شود، يعنى نمى شود ديگر.
ــا خريد خدمات   محسـن رجايي: 1. آي
ــزار كرد؟  ــود از طريق مناقصه برگ ــاوره را مى ش مش
ــاوره را مي توان از طريق ترك  2.آيا خريد خدمات مش

تشريفات انجام داد؟
ــود، گفته  احمد جعفـري: اصلا نمى ش

مشمول قانون نمى شود.
ــون در مورد   محسـن رجايـي: در قان
ــدم الزام به  ــت، از موارد ع ــاوره آمده اس خدمات مش
برگزاري مناقصه؛ مفهومش اين است كه شمادر خريد 
ــزارى مناقصه نداريد،  ــاوره الزامى به برگ خدمات مش
ــاوره را به طريق  ــات مش ــد خريد خدم ولى مى تواني

مناقصه يا از طريق ترك تشريفات پيش ببريد.
ــت بفرماييد در  احمد جعفـري: اگر دق
آيين نامه ماده 29 كه گفته بود بنابه تشخيص كارفرما 
ــتند انتخاب كنند  از طريق برگزارى مناقصه مي توانس
ــه نياز به  ــت در صورتي ك ــد و گفته اس ــلاح ش كه اص
ــد از طريق برگزارى  بررسى بازرگانى پيشنهادها باش

ــتن  ــرد، يعنى به مناقصه گذاش ــورت پذي مناقصه ص
ــخيص كارفرما برداشتند و به  خدمات مشاوره را از تش
جايش گذاشتند كه اگر نياز به بررسى فنى-بازرگانى 
باشد. يعني خود هيات دولت هم متوجه شد كه اينجا 
اشتباه كرده و اصلاحش كرد. بگذاريد تا يك توضيحى 
ــبات قديم و  ــرض كنم. در قانون محاس را خدمتتان ع
ــاوران از قانون  آيين نامه معاملات و ... در همه آنها مش
ــابقه تاريخى  ــده بودند. اين س مناقصات مستثنى ش
ــتثنى بوده اند. شما اين  دارد كه هميشه مشاوران مس
مواردى كه در ماده 29 گفته مشمول قانون مناقصات 
نمى شود، از جمله خريد خدمات مشاوره را نيز نام برده 
است. بقيه اش را شما ملاحظه بفرماييد: تعمير ماشين 
ــلا نمى توان  ــول و ... را كه اص ــد اموال منق آلات، خري
ــان مناقصه برگزار كرد يا فرض بفرماييد خريد  برايش
ــا جمع كرده  ــس آمده همه را يك ج لوازم يدكى را. پ
ــمول قانون مناقصات نمى شود. وقتى  است و اينها مش
اينها از شمول قانون خارج مي شوند، آيين نامه مربوط 
به هيات رسيدگى به شكايات هم مشمولش نمى شود. 
ــه اختلافاتي  ــيدگي ب ــاده گفته رس ــن در م همچني
ــزار؛ مناقصه گزار را هم در  بين مناقصه گر و مناقصه گ
تعاريفش گفته كه چه كسانى هستند، مناقصه گر هم 
ــناد مناقصه را مى خرد،  آن كسى است كه مى رود اس
ــپس مسائلى  ــود و س بعد تازه مناقصه گر تلقى مى ش
ــاوره  ــد. بنابراين به نظر بنده، خدمات مش پيش مى آي

ــته؛ قبل از انقلاب و چه بعد آن، هيچ وقت  نه در گذش
ــازمان  ــد. خود س در چهارچوب مناقصه انجام نمى ش
ــچ وقت مناقصه  ــان مصر بود كه هي برنامه نيز همچن
انجام نشود، هيچ وقت هم ضمانت شركت در مناقصه 
را از مشاوران نمى خواستند، ضامن انجام تعهدات هم 
ــت، براى اين كه به آن هم نيازى نيست. فقط  نبوده اس
ــد. بنابراين روال  تضمين حسن انجام كار تهيه مى ش
ــه كاريش با پيمانكار متفاوت  ــاور و پروس انتخاب مش
ــد در هيات  ــه باي ــورد حق الزحمه اى ك ــت. در م اس
ــنهادى قبلى اين مسئله  گرفته شود، در ماده 11 پيش
ــد حق الزحمه   ــده بود كه چگونه مى باي پيش بينى ش

ــند جديد به  ــات را پرداخت كرد، اما در اين س اين هي
ــده است. اگر  ــاره نش ــكوت مانده و به آن اش كلي مس
ــوراى عالى فنى هم كه به  ــيد، در ش توجه داشته باش
اختلافات پيمانكار و دستگاه رسيدگى مى كند، گفته 
ــكايت مى كند، اين قدر بايد پول  است آن كسى كه ش
ــدوق بريزد و به  ــا بدهد، به صن بدهد، پولش را به كج
ــاكى برنده شد، كارفرما  ــازمان برنامه بدهد و اگر ش س
پولش را خواهد داد؛ اينجا هم مانند شوراى عالى فنى 
ــود در مورد اين هيات پيش بينى كرد چون قبلا  مى ش

پيش بينى شده بود.
ــمت اول   نادر همايوني: در مورد آن قس

ــود، ماده 7 را صرفاٌ  ــمول نمى ش ــما گفتيد مش كه ش
ــاوى مناقصه گر و  ــه تس ــد. ماده 7 گفت در نظر نگيري
ــر را در نظر بگيريم،  ــر تقدم و تاخ مناقصه گزار، اما اگ
ــت را گفته  در ماده 8 صراحتاً هرچه وظايف هيات اس
ــيدگى به اعتراضات مربوط به اجرا  ــت، يعني رس اس
نشدن هر يك از مواد قانون مناقصات؛ و مواد مربوط به 
ــت. پس ماده 29  قانون مناقصات را تصحيح نكرده اس
ــت، بند «هـ» هم جزئى  هم يكى از مواد اين قانون اس
ــئله و اعتراضى اگر در مورد  ــت، لذا مس از اين ماده اس
ــه آيين نامه بند «هـ» ماده  عدم رعايت موارد مربوط ب
ــد «الف» جزء اين  ــد، با توجه به نص صريح بن 29 باش
مى شود، با اين حال من ذكر كردم براى اينكه شبهه اى 
ــود[البته نظر آقاى رجايى راجع به آيين نامه  ايجاد نش
ــنامه هم  ــى در خود اساس ــن اين بود حت بود] نظر م
ــك از مواد اين  ــدن هر ي مى توانيم اعتراض به اجرا نش
قانون و آيين نامه هاى مربوط به آن را پيش بينى كنيم.

ــم و زياد  ــا حق ك محمدعلـي حقي:  م
ــه نظر من خود مواد اين قانون  كردن قانون را نداريم. ب
ــت، حالا سوال ايشان  صراحت دارد. اين مشخص اس
مى تواند وارد باشد كه اگر مشكل برداشت وجود دارد، 
ــيد كه آيا اين مشمول اين مى شود  بايد از مجلس پرس

يا نمي شود.
ــمول است پس   احمد جعفري: اگر مش

چرا مستثنى شده است؟

نقد و بررسي قانون مناقصات  (8)

 مى توان خريد خدمات مشاوره را به طريق مناقصه يا از طريق ترك تشريفات پيش برد

در مورد دايره شمول قانون برگزاري مناقصات بايد مرجعي خاص پاسخگو باشد!؟

مشروح مباحث  ميز گرد بررسي اساس نامه هيات رسيدگي به  شكايات (11)

مهندس شهرام حلاج سلسله   مباحث بررسي قانون برگزاري مناقصات

بازار مستغلات  
ــال  ــس از ده  س ــى، پ دوب
ــر، ناگهان  ــق بى نظي رون
ــده  ــتخوش ركود ش دس
است. در اين ميان، هزاران 
ايرانى كه سرمايه هاى خود 
را در معاملات ساختمان و 
ــكن به كار انداختند  مس
ــتانه ورشكستگى  آس در 
ــرار گرفته اند.به گزارش  ق
ــادى  اقتص ــزارى  خبرگ
ــل از دويچه  ــه نق ايران ب
وله، دوبى، ظرف ده سال، 
ــدر كوچك در  ــك بن از ي
ــارس به  ــيه خليج ف حاش
يك متروپل جهانى براى 
ــاختمانى  س فعاليت هاى 
ــه نظر  ــد. اما ب ــل ش تبدي

ــيده باشد و  ــد كه اين دوران به پايان خود رس مى رس
ــيار ناگهانى صورت گرفت.  در ماه  اين دگرگونى، بس
اكتبر امسال، امير دوبى در يك نمايشگاه ساختمانى 
ــت  پرده از طرح جاه طلبانه ايجاد "باغ جميره" برداش
ــا 70 ميليارد دلار  و اعلام كرد :"ونيز خليج فارس" ب
ــاحل الجميره بنا خواهد شد.  ــرمايه گذارى، در س س
ــمان خراش ها، پارك ها  مجمع الجزايرى مركب از آس
ــكى  ــى از آن در خش و كانال هاى مصنوعى، كه بخش
ــد بود.همچنين  ــر از آن در دريا خواه ــى ديگ و بخش
همزمان با اعلام اين خبر، هشت كشتى خاك بردارى 

عظيم، در ساحل الجميره لنگر انداختند.
ــاس اين گزارش،  اين كشتى ها،  بر اس
ــنگ را از  قرار بود ميليون ها متر مكعب خاك و س
خشكى به دريا بريزند تا باغ جميره بر آن بنا شود 
ــتى ها ناگهان در ميان   ــاز ماه نوامبر، كش اما در آغ
ــاحلى الجميره ناپديد  حيرت ساكنان مناطق س

شدند.

ــاره علت آمد و  ــدس و گمان ها، درب ح
ــئولان  ــتى ها، ادامه يافت تا اين كه مس رفت كش
ــاختمانى دوبى معما را  ــركت دولتى توسعه س ش
ــودند. و آن ها اعلام كردند كه طرح ايجاد باغ  گش
ــى جهانى به  ــرايت بحران مال جميره، به دليل س

دوبى، فعلا اجرا نخواهد شد.
ــاس اين گزارش، همراه با توقف  بر اس
ــاختمان  ــرح عظيم باغ جميره، طرح  س اجراى ط
ــى با ارتفاع هزار متر، يك مجموعه  آسمان خراش
ــاى لوكس  ــش بزرگى از ويلاه بزرگ هتل و بخ
ــركت" ناكهيد"  جزيره نخل نيز، متوقف شد و ش
هم، به عنوان مجرى اين طرح ها، ناگزير 500 نفر 

از 3 هزار و 300 همكار خود را اخراج كرد.
ــاى  ــر فعاليت ه ــق كم نظي دوران رون
ــان يافته  كه در  ــاختمانى دوبى، به گونه اى پاي س
ــده  ــابه آن ديده نش ــه ديگر جهان، مش هيچ نقط
ــيخ هاى دوبى،  ــال گذشته، ش است. ظرف ده س

شبانه روز چنان مشغول 
ساختن بودند كه به نظر 
مى رسيد ذخيره سيمان 
و آهن و شيشه جهان، به 
ــان خواهد  زودى به پاي
ــون اين  ــيد اما اكن رس
ذخيره پول جهان است 

كه به پايان مى رسد. 
ى  ــا بدهى ه
ــت  دس روى  ــنگين  س
ــت  امير دوبى مانده اس
ــى جهانى،  و  بحران مال
ــده  ــان غافلگيركنن چن
ــراغ امارات متحده  به س
ــت كه  ــه اس ــى رفت عرب
ــه پيش  ــد هفت ــا چن ت
ــس آن را تصور  ــچ ك هي

نمى كرد.
نشريه "اشپيگل آنلاين" اخيرا نوشت: 
ــال 2003 پانصد هزار يورو براى  ــى كه در س كس
ــت، در  ــره نخل پرداخ ــس جزي ــك ويلاى لوك ي
تابستان امسال مى توانست 2 ميليون و 500 هزار 

يورو بابت آن دريافت كند.
ــزاران ايرانى  ــاس اين گزارش، ه براس
ــه اى، در بازار  ــلات قولنام ــتند با معام نيز توانس
مستغلات دوبى به سودهاى كلان دست يابند اما 
ــير نزولى قيمت ها آغاز شد  از تابستان امسال، س
ــتگى را لمس  و آن ها نيز، به تدريج خطر ورشكس

كردند.
ــفير  همچنين "حميد رضا آصفى" س
ــال به  ــارات متحده عربى، نوامبر امس ايران در ام
ــد املاك در دوبى  ــدار داد كه از خري ايرانيان هش
ــودى  ــن كار نه تنها س ــد، زيرا اي خوددارى كنن
نخواهد داشت، بلكه منتهى به دريافت اقامت نيز 

نمى شود.

ورشكستگى هزاران ايرانى در بازار مستغلات دوبى

ــان در نظر دارد چهار دستگاه راديولوژي را از  دانشگاه علوم پزشكي كاش
طريق مناقصه عمومي خريداري نمايد. 

متقاضيان جهت دريافت شرايط مناقصه به وب سايت دانشگاه به نشاني 
http://www.Kaums.ac.ir   امور مناقصات مراجعه نمايند. 

روابط عمومي دانشگاه علوم پزشكي كاشان

آگهي مناقصه عمومي       دو مرحله اي 
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.... v � vcpl� 33 �`nho ¤\]hd X`~�m^ 39 Ynha

9:NDFSo {?_|}]B wW^ `<W;

+�E;� �� 4�� �% 6*7:�866)���* �
2� -�/0 �% ���� 6������ ����
���� ���� �D!(� �V!% �A!W��

1387/09/30��

87-pu-124

��� 4 ���

�7  �2 ¦cpi �bc§m`�r Yl�� ± � fgh� ¯n|hi � ��\v w ��]h�d
88675450 :��pd �220 Y{]v

:M:JNK? OPM:Q:RSTUB M:V;F@M

:?WX? YZB
:[F\ E:]D?

EM@GW^
HM:V; 9:NDFSo {?_|}]B wW^ `<W;

87/10/21 :E:]D? _P?M? `abB
�����

sh¶`i shm 30 v sh¶`i ��li`� ^Yr UPS� 30 X`~�m^ 30 Ynha

[CP? 9:ND? l?W^:tB `<W;

+��!� �
(" �	� &��% **�� +��, -�/0 �% ���� :����� �	
� ����
4R�

1387/09/26��

87/37

��� 30 ���

Y{]v �217 �`d] �2  �j]hi`®e s¢�he ± �sbYl{ _ ] �n} � �wxn]
0841-3381453 :��pd �`�^]^b]hg

:M:JNK? OPM:Q:RSTUB M:V;F@M

:?WX? YZB
:[F\ E:]D?

EM@GW^
HM:V; [CP? 9:ND? l?W^:tB `<W;

87/10/24 +,-. +5 :E:]D? _P?M? `abB
$%�

`i �r`m h§e} 420 � v 2 Ylm] Yplm sh¶`i ²cpm 744 Ynha
X^`�kn] _ ¢ | YÄ X`~n`o

EgP 9:ND? l?W^:tB

�
(" �	� &��% ��� 6*7)78:8�1��: �
2� -�/0 �% ���� :����� ����
��!" 4�� �% ��� ����

1387/09/30�

87/95

5250303  :��pd �108 Ê �`d] �s¢�he ± �sh�ªe � ��]h�d

:M:JNK? OPM:Q:RSTUB M:V;F@M

:?WX? YZB
:[F\ E:]D?

EM@GW^
HM:V; EgP 9:ND? l?W^:tB

87/10/23 :E:]D? _P?M? `abB
�����

v |`�Zd |cl£ v ¥`g `i fZl\vh�Z ] |`�Zd bc��� X`~�m^ 1200 Ynha
...

9:NDEW< 9:ND? wW^ {@WeK �PFSQ `<W;

&��% ��� �*�*961�����) !�T� -�/0 �% ���� :����� �	
� ����
H;##� �%�� $�;B XRF �
(" =���F

1387/09/30�

87-71

 �2 ¦cpi �bc§m`�r Yl�� ± �hl\]cd ��h� �¯n|hi � ��\v w ��]h�d
021-88673132-5 :��pd �220 ¥ �7

:M:JNK? OPM:Q:RSTUB M:V;F@M

:?WX? YZB
:[F\ E:]D?

EM@GW^
HM:V; 9:NDEW< 9:ND? wW^ {@WeK �PFSQ `<W;

87/10/16 :E:]D? _P?M? `abB
�����

C ±x� _��o �vYi sbcd`l�le |cl£ ^Yr 22100 Ynha

9:NDEW< 9:ND? wW^ {@WeK �PFSQ `<W;

&��% ��� �*�*961�����) !�T� -�/0 �% ���� :����� �	
� ����
H;##� �%�� $�;B XRF �
(" =���F

1387/09/30�

87-70

 �2 ¦cpi �bc§m`�r Yl�� ± �hl\]cd ��h� �¯n|hi � ��\v w ��]h�d
021-88673132-5 :��pd �220 ¥ �7

:M:JNK? OPM:Q:RSTUB M:V;F@M

:?WX? YZB
:[F\ E:]D?

EM@GW^
HM:V; 9:NDEW< 9:ND? wW^ {@WeK �PFSQ `<W;

87/10/10 :E:]D? _P?M? `abB
�����

b]Y�~\^ca ¯i`� h�e 5500 Ynha

9:NDEW< 9:ND? wW^ {@WeK �PFSQ `<W;

&��% ��� �*�*961�����) !�T� -�/0 �% ���� :����� �	
� ����
H;##� �%�� $�;B XRF �
(" =���F

1387/09/30�

87-68

 �2 ¦cpi �bc§m`�r Yl�� ± �hl\]cd ��h� �¯n|hi � ��\v w ��]h�d
021-88673132-5 :��pd �220 ¥ �7

:M:JNK? OPM:Q:RSTUB M:V;F@M

:?WX? YZB
:[F\ E:]D?

EM@GW^
HM:V; 9:NDEW< 9:ND? wW^ {@WeK �PFSQ `<W;

87/10/16 :E:]D? _P?M? `abB
�����

|`l\ ^bce sb]vcpl� 12/5 ¾l�Ä b`[£ �|`a X`~�m^ 5000 Ynha

F?We; wW^ {@WeK �PFSQ `<W;

�
(" =��G' &��% 7*9�1 +��, -�/0 �% ���� *������ �	
� ����
�!2" +�� 

1387/09/26�

87-169

�|]hl� �hi svhl\ �n|cd ��h� ��o w`o � s]Y�i] �s^]|} w �|]hl�
0711-2299685 :��pd

:M:JNK? OPM:Q:RSTUB M:V;F@M

:?WX? YZB
:[F\ E:]D?

EM@GW^
HM:V; F?We; wW^ {@WeK �PFSQ `<W;

87/10/5 :E:]D? _P?M? `abB
 ��	!�

^̂`�m s¢�he �`q�a`m �hi ��klm s|`m|`i

Ap:VNX? @ {M?E? l:B=o -9?WP? `yK l?W^:tB @ _vSv �S}o `<W;

�
�� ���� �D!(� $�"�

1387/09/30	

87/294

���h� ± �194 ¥ �Y�§m X]bb`�� _i XYlmh\ �f\hg Y��§m � ��]h�d
66154109-66154475 :��pd

:M:JNK? OPM:Q:RSTUB M:V;F@M

:?WX? YZB
:[F\ E:]D?

EM@GW^
HM:V; @ {M?E? l:B=o -9?WP? `yK l?W^:tB @ _vSv �S}o `<W;

Ap:VNX?

:E:]D? _P?M? `abB
�����

`�b`�\] j`klm`d sh��]b v sb]Y�~\ �¤nvhm

`o:DWPF l:�:rQM? `<W;

���� :����� �	
� ����

1387/09/30�

87/42B

� svhivb ��]Y�aYlm ¯� _i XYlmh\ �f��nh� fpr h��^ � ��]h�d
:��pd �2 �`d] �fihÁ ¾� �l\  ���h� s¢�he �`q�a`m �sY�g Yl��

:M:JNK? OPM:Q:RSTUB M:V;F@M

:?WX? YZB
:[F\ E:]D?

EM@GW^
HM:V; `o:DWPF l:�:rQM? `<W;

87/10/14 +,-. :E:]D? _P?M? `abB
�����

j`klm`d f£hye w|]c  �le`d v j]hlq�d �sb]Y�~\ �¤nvhm
^ca s`�b`�\] v �l�h�[e ¢�]he �`q�a`m

9?WP? M:eD l:�:rQM? `<W;

��!" 4�� �% L��!? �
(" <!� �	� &��% ��� ���� *������ �	
� ����
���� �D!(� $�"� �<!� ��2� =�S�
'�

1387/09/30�

�87/23

_\`n]b Xb]^] �_\`ahli^ �6 Y{]v �7  �X]hq� �hi ��\v � ��\v w ��]h�d
j`�m`ze

:M:JNK? OPM:Q:RSTUB M:V;F@M

:?WX? YZB
:[F\ E:]D?

EM@GW^
HM:V; 9?WP? M:eD l:�:rQM? `<W;

87/10/14 +,-. :E:]D? _P?M? `abB
������� ��'�

fd]hi`®e �q��e �`q�a`m s`�bck\`m} sh��]b v sb]Y�~\ �¤nvhm
w`e] fd]hi`®e �q��e sc� _[l� v sb`i bck\`m} v fexm] µx©\]

(Xb) f�lqa

`o:DWPF l:�:rQM? `<W;

���� �D!(� ��� � ���� *������ �	
� ����

1387/09/26�

87/28B

� svhivb ��]Y�aYlm ¯� _i XYlmh\ �f��nh� fpr h��^ � ��]h�d
:��pd �2 �`d] �fihÁ ¾� �l\  ���h� s¢�he �`q�a`m �sY�g Yl��

:M:JNK? OPM:Q:RSTUB M:V;F@M

:?WX? YZB
:[F\ E:]D?

EM@GW^
HM:V; `o:DWPF l:�:rQM? `<W;

87/10/14 +,-. :E:]D? _P?M? `abB
�����

h�� �l�`� s`�\`�mh�� f\`~q� s`� ��pd |] sb]^hi Xh�i sb]Y�~\
...v b]cahi �_qle v

9:byz? 9:ND? l?W^:tB `<W;

�
(" �	� &��% 6*7)78�66���: -�/0 �% ���� ������ �	
� ����
<��WF

1387/09/26�

���� ����	��������

87132

�� 12 ���

j`�b]Yd �nhnYe �216 �`d] �2 Ê ± �«`i ¬`i b`�� � ��`��¨]

:M:JNK? OPM:Q:RSTUB M:V;F@M

:?WX? YZB
:[F\ E:]D?

EM@GW^
HM:V; 9:byz? 9:ND? l?W^:tB `<W;

���� !"#$%& '& () '*! 14 :E:]D? _P?M? `abB
�)��

^]Â\ b«`d j`klm`d sb]Y�~\ v Ë�{ sb]tu]v

�W< {M?EWb;

:������ ���� ����/� +�!2� $�"� � =�/2��' : �
'� @A;0 $�"�
���#2D!(� ��� �+��!�" �	� &��% ��� )���6 -�/0 �% ����

1387/09/26�

���� �������������

87/117

sb]^h�� s`� �`ql� Xb]^] �f�[�i Yl�� � �]Y�� w ��h�

:M:JNK? OPM:Q:RSTUB M:V;F@M

:?WX? YZB
:[F\ E:]D?

EM@GW^
HM:V; �W< {M?EWb;

87/10/15 +,-#>? :E:]D? _P?M? `abB
�*�� ) ��

(l?gebmQ @ :k H~@Wf ) �P:BWd @ �P:BWD h_PSbQ
:���� ���� 17

�� ��a ¯nc� X`~�m^ v^ Ynha

@WeK {F:cPWQ:^ h Wm� l?ga� �@� �P:]z H@Wd

=�	D -�Q �
(" �T� &��% */�1 -�/0 �% ���� :����� �	
� ����

1387/09/26�

8714 /�

�`qlm _\`ab`� ��o �`Äb w`e] ¯u  .w |] Y�i ��]bv`a � �³lki w ��]h�d
33421185 :��pd f\`ub|`i �nhnYe ��]h�d

:M:JNK? OPM:Q:RSTUB M:V;F@M

:?WX? YZB
:[F\ E:]D?

EM@GW^
HM:V; @WeK {F:cPWQ:^ h Wm� l?ga� �@� �P:]z H@Wd

���� !"#$%& '& () '*! 10 :E:]D? _P?M? `abB
+�,

H~@Wf ) Ar]X l:B=o @ {WedM:^ @ _eatQ hY|K @ YV>
({:k

::��������  �������� 22

�} shlub`i v _lp®d v �n`e |`u bY�plm ¯q{

M=]aeD 9?WP? `<W;

1387/09/30�

�]hn] ��h� ��]h�i �Ávb ��o ���\ b`�\] � ��g � �sbh�� ��]h�d
55202457-55209673 :��pd �bY�plm

:M:JNK? OPM:Q:RSTUB M:V;F@M

:?WX? YZB
:[F\ E:]D?

EM@GW^
HM:V; M=]aeD 9?WP? `<W;

:E:]D? _P?M? `abB
������

bY�i _pZm] ]Y�e |] fn`lql� ^c� �d b]¢� 600 b]Y©e _lp®d v ¯q{
s|]b fql�vh�� �q��e v f�lqa w`e]

{FM@:J< ANP:V> l:B=o `<W;

���#2D!(� $�"�

1387/09/26�

s¢nb _e`\hi v f~��`q� �nhnYe �5  �4 ¥ �4 ¦ �sY\`u � ��]h�d
¯©\ v ¯q{

:M:JNK? OPM:Q:RSTUB M:V;F@M

:?WX? YZB
:[F\ E:]D?

EM@GW^
HM:V; {FM@:J< ANP:V> l:B=o `<W;

:E:]D? _P?M? `abB
�����

fql�vh�� �q��e |] fn`lql� ^c� �d b]¢� 500 b]Y©e _lp®d v ¯q{
bc[� `©\ _lp� _i _ncpkr hnYÁ

{FM@:J< ANP:V> l:B=o `<W;

���#2D!(� $�"�

1387/09/26�

s¢nb _e`\hi v f~��`q� �nhnYe �5  �4 ¥ �4 ¦ �sY\`u � ��]h�d
¯©\ v ¯q{

:M:JNK? OPM:Q:RSTUB M:V;F@M

:?WX? YZB
:[F\ E:]D?

EM@GW^
HM:V; {FM@:J< ANP:V> l:B=o `<W;

:E:]D? _P?M? `abB
�����

_i ±`�rbY�i |] fn`lql� ^c� �d b]¢� 500 b]Y©e _lp®d v ¯q{
bc[� `©\ _lp�

{FM@:J< ANP:V> l:B=o `<W;

���#2D!(� $�"�

1387/09/26�

s¢nb _e`\hi v f~��`q� �nhnYe �5  �4 ¥ �4 ¦ �sY\`u � ��]h�d
¯©\ v ¯q{

:M:JNK? OPM:Q:RSTUB M:V;F@M

:?WX? YZB
:[F\ E:]D?

EM@GW^
HM:V; {FM@:J< ANP:V> l:B=o `<W;

:E:]D? _P?M? `abB
�����

{M?EWb; @ {Wb; l:B=o
:��������  �������� 23

(wv^ |`£) ^`i}hly\ h�� s^vbv btuhn| ¯� ¯lqZd X�vh� s]ho]

E:^GWe�K {M?EWb;

1387/09/26��

���� ��	����������

��	 
��

sb]^h�� ��n«v b]cpi �Xv`m -�]h�d X^`o 30 h�ecpl� �^`i}hly\
f `e Y{]v �^`i}hly\

:M:JNK? OPM:Q:RSTUB M:V;F@M

:?WX? YZB
:[F\ E:]D?

EM@GW^
HM:V; E:^GWe�K {M?EWb;

87/10/14 :E:]D? _P?M? `abB
��	
� �����

f�[�i Yl�� ¦b`� f[� ¤�£ s]ho] sb]tu]v

EWX@W^ {M?EWb;

1387/09/26��

���� ��
����������

:��pd �^hovhi s¢�he sb]^h�� �]Y�� w �^hovhi
3-3500901-3510011

:M:JNK? OPM:Q:RSTUB M:V;F@M

:?WX? YZB
:[F\ E:]D?

EM@GW^
HM:V; EWX@W^ {M?EWb;

���� !"#$%& '& () '*! 15 :E:]D? _P?M? `abB
 ��	!�

¼¼ªm b^ f\`k\] svhl\ v j]¢l��d �hlÆZd v ¥`� �_\`ahli^ sb]tu]v
�`�m]

9:NDWv 9:ND? l?W^:tB `<W;

+��, -�/0 �% ���� ��E C�G#? �	
� ����
4!� +��!� �
(" &��% �/? =���F &��% ���)�6*��68)78)9�*�*
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1387/09/26


���� ������

�����

87/106

��!�	 ���

v Ynha Xb]^] �j]hi`®e s¢�he ± ��]|`�\`o b]cpi �^`i} w ha
:hi`q\ �0661-2250700 :��pd �317 �`d] �`�^]^b]hg

:M:JNK? OPM:Q:RSTUB M:V;F@M

:?WX? YZB
:[F\ E:]D?

EM@GW^
HM:V; 9:NDWv 9:ND? l?W^:tB `<W;

87/10/30 :E:]D? _P?M? `abB
"��-.

²`m b^ f£`[��] s`� X`� ¯ze v `� X^`o |] sb]Y�~\ v �·`�{ s]ho]
v `� cze �`� X^`o |] sb]Y�~\ v Ë�{ �½]Y{] ��lehd ¯e`� 98v88

sb`�{ s`� ¯�^ |`l\ ^bce f�\`o ^b]ce hn`m

9?WP? `yK AaB `<W; �:JN<? `PWP=B

1387/09/26


87/165

YnYo ± ��Zn �ki �i �²cºm � s]Y�i] �fn`�i Ìl� w ��]h�d
:��pd �Í`[��] �nhnYe s«`� j`�b]Yd Xb]^] �2  �Í`[��] �nhnYe

:M:JNK? OPM:Q:RSTUB M:V;F@M

:?WX? YZB
:[F\ E:]D?

EM@GW^
HM:V; 9?WP? `yK AaB `<W; �:JN<? `PWP=B

:E:]D? _P?M? `abB
�����

|] �lib`e �®i �l�h�[e j`eYa v sb]^hi Xh�i sb`§k\vhi w`�\]
h�� f�lqa �`�mh�� �hi �i]cd

9:byz? 9:ND? wW^ �PFSQ `<W;

C����Z �
(" �	� &��% ))8�/1 +��, -�/0 �% ���� :����� �	
� ����
���[� U2\0

1387/09/26�

770/87

�3  �1 ¦cpi �bc§m`�r Yl�� ± �hl\]cd �¯n|hi � ��\v w ��]h�d
fpa]^ 6273011-13 :��pd ��`��¨] �hi s¢�he h�£^ �109 Y{]v

:M:JNK? OPM:Q:RSTUB M:V;F@M

:?WX? YZB
:[F\ E:]D?

EM@GW^
HM:V; 9:byz? 9:ND? wW^ �PFSQ `<W;

87/10/7 :E:]D? _P?M? `abB
������

��} X]b s`��`~�kn] f�£ bce] v sb]Y�~\ v �£`È\ j`eYa w`�\]
...v �le]bv �sb s`��`~�kn] ²`q� �]h�d _l{`\

:XM {W�:cB {:kM:}j `<W;

U�!� �
(" <!� �	� &��% 8�**: -�/0 �% ���� *������ �	
� ����
��!" ;� �� -�/0 4�� �% ;�� <��

1387/09/26	

87/84

�`ob sh£`ke s`�b`ªg ��h� �fn`�m � ��\ �Y\| �`a �nh� � ��]h�d
`�^]^b]hg bce] �207 �`d]�2  �1 ¥

:M:JNK? OPM:Q:RSTUB M:V;F@M

:?WX? YZB
:[F\ E:]D?

EM@GW^
HM:V; :XM {W�:cB {:kM:}j `<W;

87/10/16 +,-.*4 :E:]D? _P?M? `abB
 ��	!�

^¢n s] _©ª�e �hi ��h� f\`��~\ bce] w`�\]

EgP {? _|}]B wW^ `<W;

&��% ��� �6*7:�8:8�9��: �
2� -�/0 �% ���� *������ �	
� ����
��!" 4�� �% <!� �	�

1387/09/30�

87/��133

bce] �^¢n s]_©ª�e �hi ��h� �s^`� ¦b`� ��o �c�[\]^ b]cpi �^¢n
`�^]^b]hg v j`�b]Yd

:M:JNK? OPM:Q:RSTUB M:V;F@M

:?WX? YZB
:[F\ E:]D?

EM@GW^
HM:V; EgP {? _|}]B wW^ `<W;

87/10/16 +,-.*4 :E:]D? _P?M? `abB
�����

XcZ\`le h�£ XYl�c�hm h®�m] ��o j`eYa �le`d

=]a^=e^ F:d �P\:f `<W;

1387/09/26�

87/149

�`�^]^b]hg bce] �161 f�k� �vY�¨ �_nYle] ��`�m|ca
021-88305611-88134337 :��pd �www.nigc-bidboland.ir

:M:JNK? OPM:Q:RSTUB M:V;F@M

:?WX? YZB
:[F\ E:]D?

EM@GW^
HM:V; =]a^=e^ F:d �P\:f `<W;

:E:]D? _P?M? `abB
���
4�:�&

s`� �®i v X`~[n`e|} �Yl cd s`� � `m _\]|vb �£`È\ j`lpqr w`�\]
... v sb]^]

9:�B {M@W�B?E @ `U]z @ `J< `<W; l:e]rv _K:oM:<

1387/09/26�
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  نرگـس خرقانـى 

ــت تاپر»،  خبرگـزاري فـارس: «هورس
بازيگر مشهور نقش سربازرس درك در سن 85 سالگي 

درگذشت.
ــت تاپر» بازيگر آلماني نقش درك  «هورس
كه سريال هاي او در بيش از 108 كشور جهان طي ربع 
ــتان هاي  قرن به نمايش درمي آمد، در يكي از بيمارس

مونيخ، آلمان، سن 85، چشم از جهان فرو بست. 
ــر «تاپر» در مصاحبه با  ــولا»، همس «اورس

مطبوعات آلمان، گفت: «هورست» طي روزهاي پاياني 
ــده و به همين خاطر  عمرش، حالش به شدت وخيم ش

چند روزي بود كه در بيمارستان بستري شده بود. 
ــه، «تاپر» طي  به گزارش خبرگزاري فرانس
ــادي را از آن  ــال هاي بازي در نقش درك جوايز زي س
ــه جايزه «صليب  ــه از جمله آنها مي توان ب خود كرد ك

افتخار» در سال 1988 ميلادي اشاره كرد. 
ــربازرس درك در دهه  ــريال س ــى س گفتن
ــه نمايش  ــران از تلويزيون ب ــيدى در اي هفتاد خورش

درآمد.

ــن» به  ــرزمين كه ــي «س ــه تلويزيون مجموع
كارگرداني «كمال تبريزي» كليد خورد.محمد مسعود كه 
تهيه كنندگي مجموعه تلويزيوني «سرزمين كهن» را با نام 
ــفالين» بر عهده دارد گفت: اين سريال  قبلي «كاسه هاي س
ــدوده خيابان وحدت  ــني واقع در مح روز جمعه در لوكيش
اسلامي كليد خورد. وي درباره شايعاتي مبني بر عدم حضور 
ميترا حجار در اين سريال كه عهده دار يكي نقش هاي اصلي 
است، اظهار داشت: ما با ايشان قرار داد بسته ايم و قرار است 

ــازماني  ــوي فرد يا س در اين كار بازي كند و تا به حال از س
ــه ما گفته  ــان مطلبي ب ــوع الفعاليت بودن ايش درباره ممن

ــمت 45  ــت. اين مجموعه تلويزيوني در 40 قس ــده اس نش
دقيقه اي براي پخش از شبكه سه سيما ساخته خواهد شد. 
«سرزمين كهن» تاريخ سال هاي ايران از سال 1320 به بعد 
است كه وقايع سياسي، اجتماعي ايران را به تصوير مي كشد 
و بازيگراني نظير ميترا حجار، ثريا قاسمي، بيتا فرهي، الهام 
ــيني،  حميدي، پژمان بازغي، فرهاد قائميان، پرويز پورحس
جعفر دهقان، امير آقايي و علي شادمان در اين پروژه حضور 

خواهند داشت. 

ــنواره موسيقى  ــت و چهارمين جش بيس
ــان درجه  فجر با معرفى برگزيدگان، تقدير و اهداى نش
ــنبه 26  ــه ش ــاد به هنرمندان س يك هنرى وزارت ارش
ــان داد.در ابتداى  آذر ماه در تالار وحدت به كار خود پاي
مراسم اختتاميه بيست و چهارمين جشنواره موسيقى 
ــت داوران،  ــدان، اعضاى هيئ ــا حضورهنرمن فجر كه ب
ــين صفارهرندى وزير ارشاد ، محمدحسين  محمدحس
ــين احمدى  ــخومعاون هنرى،محمدحس ايمانى خوش
ــادل رئيس  ــى حداد ع ــيقى، غلامعل ــر دفتر موس مدي
ــران عضو  ــس، مهدى چم ــى مجل ــيون فرهنگ كميس
ــن روان دبيرجشنواره،  شوراى شهر تهران،كامبيزروش
محمد سريرمديرعامل خانه موسيقى و جمعى ازعلاقه 
ــيقى برگزار شد؛ گروه كر دفترموسيقى  مندان هنرموس
سرود جمهورى اسلامى را اجرا كرد و در ادامه قطعه "راه 
ــد؛ پس از آن نماهنگى  آزادى "توسط اين گروه اجرا ش
براى درباه مردم فلسطين به خوانندگى امير تاجيك در 
ــالن به نمايش در آمد.در ادامه مراسم ،معاون هنرى  س
ــيقى درشاخه هاى  ــاد گفت : رشد هنر موس وزارت ارش
مختلف در چند سال اخير مشهود بوده است و اين رشد 
معطوف به يك بخش نمى شود بلكه علاوه بر بخش هاى 
ــون نهاد صنفى  ــاير بخش هاى غير دولتى چ دولتى، س
خانه موسيقى نيز كه به گفته استاد گنجه اى خانه عشق 
است با رشد و اعتلا مواجه بوده وقطعا سياستگذاران امور 
موسيقى در دفتر موسيقى و همچنين بسيارى از اساتيد 

در حوزه هاى مختلف در اعتلاى اين هنر سهيم بوده اند.
ــخو در ادامه  ــين ايمانى خوش محمد حس
ــيقى با سياستگذران  به اعتماد متقابل هنرمندان موس
ــاره كرد و گفت: خوشبختانه درسى  در امورموسيقى اش
ــتيم كه به بركت  ــال پيروزى انقلاب شاهد هس امين س
وجود انقلاب و فضاى ايجاد شده پس از آن بيان درست 
موسيقايى اين هنر آسمانى مشخص شده است چراكه 
فضاى انقلاب فضاى سالمى ايجاد كرده تا اصل موسيقى 
ــد كند؛ هنر  ــيقى اصيل ايرانى است رش كه همان موس
ــيقى ار زمان انقلاب همپاى زمينه هاى اجتماعى  موس
بوده و در همه صحنه هاى فرهنگى، سياسى و اجتماعى 

با شكوه ظاهر شده است.
وى در ادامه خاطرنشان كرد: از اين پس در 
سايه اين اعتماد در فضايى بسيار اميد بخش اين اطمينان 
را از بنده قبول كنيد و دست در دست هم دهيم تا جايگاه 
ــط هنرمندان جوان با پشتوانه هاى  رفيع موسيقى توس
اساتيد فتح شود؛در اين بين تشكر ويژه ازخانه موسيقى 
دارم كه در همه عرصه هاى سازندگى اين هنر فعال بوده 
است و اجازه مى خواهم تا به طور ويژه از آقاى حميدرضا 
ــابق خانه موسيقى كه استحكام  نوربخش مديرعامل س

ــته تثبيت  ــكيلاتى اين نهاد صنفى را بيش از گذش تش
ــرير (مديرعامل جديد)  ــكر كرده و به محمد س كرد تش
تبريك بگويم و اميدوارم ايشان در انجام امور موفق باشد 
و همچنين از شوراى عالى موسيقى درخانه موسيقى و 
ــيقى  ــر تلاش خود دردفتر موس آقاى احمدى به خاط
ــان از خبرنگاران  ــگذارى مى كنم.ايمانى در پاي سپاس
رسانه هاى جمعى به دليل پايين بودن ظرفيت سالن ها 

و به وجود آمدن برخى مشكلات عذرخواهى كرد.
ــخو  ــخنان ايمانى خوش ــان س پس از پاي
ــد و پس از  ــنواره پخش ش نماهنگى از رويدادهاى جش
ــنواره گزارشى از روند  آن كامبيز روشن روان دبير جش
ــركت كننده  ــداد گروههاى ش ــنواره، تع برگزارى جش
ــيك،  ــنتى، كلاس ــيقى س در بخش هاى مختلف موس
ــه كرد.اجراى  ــترال، كرال و بخش بين الملل ارائ اركس
ــتانى در مدح  ــوازى قيچك و چگور يك گروه پاكس دو ن
ــم اختتاميه  حضرت على (ع) از ديگر برنامه هاى مراس
بيست و چهارمين جشنواره موسيقى فجر بود كه پس از 
سخنان روشن روان اجرا شد و پس از آن علامعلى حداد 
ــيقى  ــى و هنر موس عادل در خصوص رابطه زبان فارس

سخن گفت.
پاسدارى از موسـيقى اصيل پاسدارى از فرهنگ 

اصيل است
ــيون فرهنگى مجلس گفت:  رئيس كمس
ــخن مى گويند  ــردم دنيا با آن س تمام زبان هايى كه م
داراى موسيقى و آهنگ ملايمى است كه زبان فارسى هم 
موسيقى و آهنگ خاص خودش را دارد اما چون آنقدر به 
زبان فارسى صحبت مى كنيم به موسيقى اين زبان توجه 
نكرده ايم و جالب است كه بدانيد لحن موسيقى در زبان 
فارسى از همه زبان هاى دنيا خوش آهنگ تر و شنيدنى 
تراست. اين بخش از صحبت هاى حداد عادل با تشويق 
ــد.وى در ادامه افزود : بين ما و  حضار در سالن همراه ش
همه موسيقى هايى كه مى شنويم رابطه اى وجود دارد 
ــئوال مطرح بوده كه چرا موسيقى هاى  و هميشه اين س
مختلف ما را به خودش وصل مى كند به اعتقاد من وقتى 
موسيقى مى شنويم نه تصويرى در ذهن نقش مى بنند و 
نه مفهومى از يك مطلب خاص تداعى مى شود و آن را با 
جان و دل گوش مى دهيم بنابراين پاسدارى از موسيقى 
اصيل پاسدارى از فرهنگ اصيل است و اگر روزى برسد 
ــنويم بايد احساس خطر  ــيقى خوب نش كه ديگر موس
كنيم.در ادامه اين مراسم محمد نورى به همراهى پيانو 
عليرضا شفقى نژاد به روى صحنه آمد و دو قطعه "آخرين 
ــعرى از  ــعرى از يداالله رويايى و"بيگانه " با ش درود" با ش

معيينى كرمانشاهى را در وصف شهدا اجرا كرد.
ــيقى در ابتدا ضمن  ــده كر موس اين خوانن

ــت: براى  ــالن گف ــى به حاضرين در س خوش آمد گوي
اعتلاى فرهنگ ايران فرهنگيان خوب لازم است، براى 
ــتقلال سربازان خوب و  آزادى، آزادگان خوب ، براى اس
ــيج درميان مردم بسيجيان خوب لازم  براى بسط و بس
ــت اما براى حفظ همه اينها يك پديده خدايى به نام  اس
ــت و ايمان آن چيزى است كه شهيدان ما  ايمان لازم اس
ــهدا از آرزو هاى خود گذشتند و به آرمان ها  داشتند؛ ش
پيوستند و عالى ترين مفاهيم انسانى را انتقال دادند آنها 

معلمان خرد اجتماع هستند .
ــم  ــان اجراى محمد نورى مراس پس از پاي
ــخو ،  ــد آواز با حضور ايمانى خوش تجليل از اين هنرمن

روشن روان و حدادعادل به عمل آمد.
ــنواره  ــم اختتاميه جش درادامه اين مراس
ــاعد باقرى برگزار  جايزه ملى قيصر امين پور با اجراى س
ــعر و موسيقى (ترانه)  ــد در اين مراسم كه به پيوند ش ش
اختصاص داشت آلبوم نيلوفرانه با اشعارى از قيصر امين 
ــد و جايزه بهترين شعر به قيصرامين پور  پور برگزيده ش
تقديم شد كه دختر اين شاعر براى دريافت جايزه به روى 
صحنه آمد و در ادامه ازعباس خوشدل آهنگساز نيلوفرانه 

و عليرضا افتخارى خواننده اين آلبوم تقدير شد.    
ــش دوم اين  ــتراحتى كوتاه بخ پس از اس
ــاد ادامه پيدا كرد، محمد  ــخنرانى وزير ارش مراسم با س
ــيقى  ــت : جوانان فعال در عرصه موس صفارهرندى گف
ــد كرده اند تا در جشنواره  از دامن مهرپرور استادان رش
هايى از اين دست توانايى هريك از آنها به محك گذاشته 
شود و اين شكوفايى استعداها محصول تلاش و خدمات 
ــه ها و  ــت و نگذاريم وسوس ــه هنر اس مديران در عرص
اغواگرى هايى كه از گوشه و كنار مى آيد به اسم نوآورى 
در هنرموسيقى جريان پيدا كند.وى در ادامه افزود: اين 
تحركات منفى و جريانات جعلى به اسم موسيقى نمايان 
مى شود و برهنر موسيقى تاثيرات منفى مى گذارد من 
ــگذارى مى كنم كه به عنوان  از بزرگان موسيقى سپاس
معلمان دلسوز از وجود چنين جريانات منفى جلوگيرى 
ــيقى فجر فرصت خوبى بود تا  مى كنند؛ جشنواره موس
گونه هاى مختلف و تاثيرگذار موسيقى به نمايش درآيند 

تا سره از ناسره تميز داده شود .
ــان درجه  ــم نش ــن مراس ــى از اي در بخش
ــينا،  ــدى آذرس ــايى، مه ــن كس ــه حس ــك هنرى ب ي
ــمى، محمدميرزمانى ، محمد  ــنگ كامكار،آذرهاش پش
ستايشگرومحمدعلى كيانى، اهدا شد كه برخى از آنها در 
تالار حضور نداشتند. پايان بخش مراسم اختتاميه بيست 
و چهارمين جشنواره بين المللي موسيقي فجر به اهداي 

جوايز به برگزيدگان اختصاص داشت. 
ــاس با قرائت بيانيه هيئت داوران  بر اين اس

ــط علي ضرابي، گروه موسيقي سپهر به سرپرستي  توس
ــنتي، گروه كر  ــيقي س ــاخه موس احمد رضاخواه در ش
ــروه كامه راتا  ــش آواز جمعي، گ ــيراز در بخ اهوراي ش
ــترال  ــادي در بخش اركس ــتي كيوان ميره به سرپرس
ــي تكنواز  ــواز پيانو و پيام تقدس و مهدخت معنوي تكن
ــيك توسط هيئت  ــن، در بخش تكنوازي كلاس ويالنس
ــنواره بيست و  ــدند. هيئت داوران جش داوران تقدير ش
ــيك به گروه  ــوم خود را در بخش كلاس چهارم جايزه س
ــاورز جايزه دوم خود را در  سليتو به سرپرستي زهرا كش
اين بخش مشتركا به گروه دوئچ ويلن به سرپرستي پانيز 
ــامبل جوان به سرپرستي ميلاد  ــفي و گروه آنس فريوس
عالمي و جايزه اول خود را همراه با تنديس زرين به گروه 
ــي آريس نوا به رهبري آرمين  ــتر مجلس ليواك و اركس

قيطاسي اهدا كردند. 
ــترال هيئت داوران جايزه  در بخش اركس
سوم خود را به اركستر سمفونيك دانشگاه هنر به رهبري 
ــتر  ــين حميدي، جايزه دوم خود را به اركس محمد حس
ــزه اول خود را  ــايش و جاي مهرنوا به رهبري نازلي بخش
ــتر بادي تهران به رهبري  همراه با تنديس زرين به اكس

سينا ذكايي اهدا نمودند. 
ــنتي هيئت داوران  ــاخه موسيقي س در ش
ــتركا به گروه آيينه به سرپرستي  جايزه سوم خود را مش
ــعود  ــتي مس مجيد كولي وند و نواي مخالف به سرپرس
نجفي، جايزه دوم خود را مشتركا به گروه آبيدر به بهرام 
ــتي احمد محمدي  ــتراق زنجان به سرپرس ساعد و اش
ــتركا به  ــزه اول خود را به همراه تنديس زرين مش و جاي
گروه ژوان نو به سرپرستي رهام سبحاني و گروه آلان به 
سرپرستي حميد قاسمي اهدا كردند. در بخش آوازهاي 
ــتا به  ــوم هيئت داوران به گروه كر روس جنبي جايزه س
ــيان  رهبري صابر جعفري، جايزه دوم به گروه كر پارس
ــزه اول به همراه تنديس  به رهبري مازيار عطريان و جاي
ــري ميلاد عمران لو  ــروه آوازي تهران به رهب زرين به گ

تعلق گرفت. 
ــيقي  ــش موس ــزارش در بخ ــن گ بنابراي
ــه گروه بيات به  ــوم خود را ب پاپ هيئت داوران جايزه س
ــتركا  ــزه دوم خود را مش ــتي بامداد بيات، جاي سرپرس
ــين زارع و تادانس به  ــتي حس به گروه ترنادو به سرپرس
سرپرستي حسينعلي حسيني و رتبه اول خود را به گروه 
ايده به خوانندگي علي تفرشي اهدا كردند. هيئت داوران 
ــود را به نيما  ــازي جايزه خ همچنين در بخش آهنگس
ــد صادقي كنجاني،  حميدي به خاطر آهنگ عبور، امي
سامان صمدي به خاطر آهنگ شب شكن، سارا نسان به 
خاطر آهنگ حركت ادامه دارد و آفرين منصوري تهراني 

به خاطر آهنگ سرباز شهيد اهدا كردند. 

 سربازرس «درك» درگذشت

 گزارش اختتاميه بيست و چهارمين جشنواره موسيقى فجر

 «كمال تبريزي» سريال «سرزمين كهن» را كليد زد

 «چه گوارا» روى پرده نقره اى به آمريكا رسيد
«چه»،  ــم  فيل
ــتيون  ــر اس ــن اث تازه تري
ــردان،  كارگ ــودربرگ،  س
ــده و فيلم بردار  ــه كنن تهي
ــتان  ــى كه به داس آمريكاي
ــه گوارا،  زندگى و مرگ چ
ــكاى جنوبى  انقلابى آمري
ــه مدت يك  ــردازد، ب مى پ
ــهرهاى لس  ــه در ش هفت
آنجلس و نيويورك به روى 
ــت. اكران  ــه اس پرده رفت

ــينماهاى آمريكا آغاز خواهد شد.فيلم  جهانى اين فيلم پس از نمايش در س
ــانس نمايش آن در هردو شهر  نيويورك و لس  «چه» كه بليت هاى اولين س
ــت بيش از 60 ميليون دلار  ــد، طى دو روز آخر هفته توانس آنجلس ناياب ش

بفروشد. 
فيلم «چه» از ماه ها پيش از اكران عمومى، موضوع بحث و تبادل 
نظر موافقان و مخالفان چه گوارا،  پزشك آرژانتينى تبار بوده، كه اخيرا از او به 

عنوان يكى از صد شخصيت اثرگذار تاريخ نيز ياد شده است. 
گزارش راديو فردا را بشنويد: 

در شب افتتاحيه فيلم «چه» در لس آنجلس، استيون سودربرگ، 
ــى از زندگى چه گوارا  ــورد چگونگى انتخاب بخش هاي كارگردان فيلم، در م
ــيار فعالى بود. من ترجيحا مى خواستم مدت كوتاهى  گفت: «"چه" آدم بس
ــى او با جزيياتى  ــترى مطرح كنم تا تمام زندگ از زندگى او را با جزييات بيش
كم تر.»فيلم نامه «چه»، از ميان كتاب هاى مختلف -ازجمله كتاب خاطرات 
خود چه گوارا-، طى بيش از 15 سال نوشته شده است.بازيگران فيلم «چه»، 
بار اول به مدت شش هفته در كوبا و يك بار ديگر نيز به مدت سه ماه در عمق 

جنگل هاى همان كشور در فيلم بردارى و توليد آن شركت كردند. 
ــتين رويارويى  لو دايموند فيليپس، يكى از بازيگران، درباره نخس
ــيو دل توره»، بازيگر نقش چه گوارا، به راديو فردا مى گويد: «  خود با «بنيس
ــوارا" ديدم، واقعا  ــيو" را در لباس هاى "چه گ من وقتى براى اولين بار "بنيس
ــت،  اما درنقش "چه"  ــيار خوبى اس برايم اعجاب انگيز بود. البته او بازيگر بس

كاملا در قالب شخصيت فرو رفته است.»
بنيسيو دل توره، كه از هم اكنون در جوامع هنرى لس آنجلس از 
او به عنوان برنده احتمالى جايزه اسكار بازيگر نقش اول مرد نام برده مى شود، 
ــخصيت تاريخى چون چه گوارا به راديو  ــكلات بازى در نقش ش درمورد مش
ــب با محدوديت هايى  ــخصيت واقعى اغل فردا مى گويد: « ايفاى نقش يك ش
ــما ديگر نمى توانيد انتخاب كنيد، بلكه بايد  در  ــت. ش براى بازيگر همراه اس
يك محدوده مشخص كاركنيد. به هرجهت من "چه" نيستم، بلكه كوشيده ام 
ــتم براى زنده كردن اين  ــم. در اين راه هر آن چه مى توانس ترجمانى از او باش

شخصيت روى پرده سينما انجام داده ام.»

تظاهرات كارگران هاليوود 
عليه اعتصاب بازيگران

ــت صحنه  ــه در پش ــي ك كارگران
فيلم ها همكاري دارند، عليه اعتصاب احتمالي 
ــرات كردند.  ــينماي آمريكا تظاه بازيگران س
ــينماي  تعداد زيادي از عوامل فني و صحنه س
ــي كه  ــوي درب ورودي محل ــوود در جل هالي
ــد،  ــينما برپا ش ــت اتحاديه بازيگران س نشس

اجتماع كردند. 
ــتند كه  ــا از بازيگران خواس آن ه
ــت به اعتصاب نزنند، زيرا چنين اعتصابي  دس
ــينمايي در هاليوود  باعث توقف محصولات س
ــود و چنين چيزي به معني بيكار شدن  مي ش
ــل  ــران و عوام ــدگان كارگ ــت. نماين آن هاس
ــت  ــكوت پلاكاردهايي را در دس صحنه در س
ــا جملاتي در باب  ــد كه روي آن ه گرفته بودن
ــده بود. در روي يكي از  عدم اعتصاب نوشته ش
ــده بود: «لطفا در حال  اين پلاكاردها نوشته ش

حاضر اعتصاب نكنيد». 
رأي منفي بيش از 130 سـتاره هاليوود به 

اعتصاب بازيگران
130 بازيگر هاليوودي به اعتصاب 
ــران آمريكايي راي منفي دادند.  اتحاديه بازيگ
از جمله بازيگران برنده اسكاري چون «جورج 
ــز ترون»،  ــس»، «چارلي ــي»، «تام هنك كلون
«مورگان فريمن» و «سالي فيلد» به اعتصاب 
اعضاي اتحاديه بازيگران آمريكايي راي منفي 
دادند. اين گروه از بازيگران طي نامه اي كه روز 
ــر شده بود، با چنين  گذشته در اينترنت منتش
ــه تعداد  ــت نمودند. البت ــراز مخالف اقدامي اب
كمتري از بازيگران از جمله «مل گيبسون» و 
«مارتين شين» نيز جمعه گذشته به اعتصاب 
ــار  راي مثبت دادند. به گزارش رويترز، با انتش
ــو اتحاديه  ــزار نفر عض ــه ميان 120 ه اين نام
بازيگران آمريكايي بر سر اين موضوع به شدت 
ــت. بنا براين گزارش،  اختلاف بوجود آمده اس
ــان اتحاديه بازيگران  پس از ماه ها اختلاف مي
ــتوديوهاي بزرگ هاليوود، اين  آمريكايي و اس
ــت كه در ماه ژانويه با راي  اتحاديه اميدوار اس
ــاب، بتواند در  مثبت اعضاي اتحاديه به اعتص
ــتوديوها را  ــيدن به اهداف خود، اس جهت رس

تحت فشار قرار دهد. 

سازمان 
آتش نشاني و 

خدمات ايمني تهران
معاونت خدمات شهري

سـازمان آتش نشـاني و خدمات ايمني تهران در نظر دارد، خريد و نصب يك دستگاه جرثقيل 40 تن تاشو 
ــخصات فني مورد نظر خود را از طريق مناقصه  ــي كاميون بنز 3535 (موجود در اين سازمان) طبق مش بر روي شاس
ــرايط دعوت به عمل مي آيد، در صورت تمايل جهت  ــيله از كليه متقاضيان واجد ش عمومي اقدام نمايد، لذا بدين وس
ــار اين آگهي با در دست داشتن معرفي نامه  دريافت اسناد مناقصه مزبور حداكثر ظرف مدت يك هفته از تاريخ انتش
ــيد فيش بانكي پرداختي به مبلغ 50/000 ريال به حساب جاري 7110 نزد بانك  معتبر از طرف متقاضي و ارايه رس
ــازمان (قابل پرداخت در كليه شعب بانك ملي) به دبيرخانه كميسيون  ملي ايران شعبه شاهين كد 962 به نام اين س

معاملات واقع در تهران- خيابان آزادي، نبش خيابان ميمنت مراجعه نمايند.
روابط عمومي و امور بين الملل        

سازمان آتش نشاني و خدمات ايمني تهران
www.125.ir

آگهـي مناقـصه عمـومي
شماره    87/24

موضوع مناقصه:
خط كشي سرد حدود يك هزار 1000 كيلومتر راه هاي حوزه استحفاظي اداره كل راه و ترابري خراسان رضوي

رشته و رتبه پيمانكار:
راه و ترابري پايه 1 تا 5 و مورد تأييد وزارت راه و ترابري

مهلت دريافت اسناد ارزيابي كيفي مناقصه گران:
از مورخه: 87/10/1 لغايت مورخه: 87/10/5

مهلت تحويل اسناد ارزيابي كيفي مناقصه گران مورخه: 87/10/19
محل دريافت و تحويل اسناد:

مشهد- انتهاي خيابان فداييان اسلام، اداره كل راه و ترابري استان خراسان رضوي، اداره پيمان و رسيدگي
http://iets.mporg.ir جهت كسب اطلاعات بيشتر دريافت اسناد ارزيابي كيفي رجوع شود به سايت
اداره كل راه و ترابري استان خراسان رضوي

فراخوان ارزيابي كيفي مناقصه گران
مناقصه  شماره   87/144

اداره كل راه و ترابري استان خراسان رضوي
نوبت اول

روابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهان

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي   اصفهان

معاونت بهره بردارى

آگهي مناقصه عمومي
شركت مناقصه گزار : شركت برق منطقه اى اصفهان- معاونت بهره برداري

موضوع مناقصه : طراحي، خريد و تأمين يك مجموعه ي كامل كوبيل 20 كيلو ولت پست 
زرين شهر

تاريخ خريد اسناد مناقصه : 87/09/23 لغايت 87/10/04 
محل خريد اسناد: 

ــهيد عباسپور، بلوك يك،  ــاختمان ش الف) تهران- ميدان ونك، خيابان برزيل، توانير، س
طبقه سوم، واحد 109

ــاختمان معاونت بهره برداري،  ــن، جاده نيروگاه، س ب) اصفهان- ابتداي اتوبان ذوب آه
اداره تداركات و انبار

محل تحويل پاكات مناقصه: اصفهان- ابتداي اتوبان ذوب آهن، جاده نيروگاه، ساختمان 
معاونت بهره برداري، دبيرخانه

تاريخ تحويل اسناد: ساعت 9 صبح روز دوشنبه 87/10/16
تاريخ بازگشايي پاكات: ساعت 11 صبح روز دوشنبه 87/10/16

ــركت در مناقصه : ضمانت نامه بانكي در وجه معاونت بهره برداري  مبلغ و نوع تضمين ش
ــركت برق منطقه اي اصفهان به مبلغ 500/000/000 ريال، به عنوان سپرده شركت  ش

در مناقصه.
ــماره  ــيبا ش ــاب س ــه حس ــز ب ــال واري ــه: 100/000 ري ــناد مناقص ــد اس ــغ خري مبل

2175090217007 به نام برق منطقه اي اصفهان 
ــپرده هاي كمتر از  ــروط و مخدوش و س ــنهادهائي كه فاقد سپرده يا امضاء، مش به پيش
ــنهادهائي كه پس از انقضاء مدت مقرر در  ــخصي و نظاير آن و پيش ميزان مقرر، چك ش

 آگهي واصل شود مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد . 
      همچنين مي توانيد اين آگهي را در سايت اينترنتي مشاهده كنيد.

www.tavanir.org.ir                                www.erec.co.ir 

داخلي    شماره      87/7-3/11

نوبت دوم

8697
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 روابط عمومي شركت برق منطقه اي سمنان 

ــبت به خريد نصب و تست و راه اندازي كابل فيبر  شركت برق منطقه اي سمنان درنظر دارد نس
نوري از پست 230 كيلوولت سمنان تا پست 63 كيلوولت شهيد ميرحاج سمنان به طول تقريبي 

سه كيلومتر از طريق مناقصه عمومي اقدام نمايد. 
ــركت در مناقصه فوق مي توانند  لذا كليه پيمانكاران واجد شرايط و داراي صلاحيت متمايل به ش
ــناد مناقصه از تاريخ درج آگهي لغايت يك هفته به امور بازرگاني و پشتيباني و يا  جهت دريافت اس

سايت اين شركت به آدرس www.semrec.co.ir  مراجعه نمايند. 

 آگــهي منـاقـصه
شماره   87/320

ف
م ال

 /1
88

1

وزارت نيرو
شركت سهامي برق منطقه اي   سمنان

آگهي تجديد فراخوان

لفشركت شهركهاي صنعتي سمنان 
/ م ا

18
96

ــر دارد،  شـركت شـهركهاي صنعتي سـمنان در نظ
ــب وكار شهرك  جهت احداث مركز خدمات فناوري و كس
ــكاران واجد  ــايي پيمان ــدام به شناس ــمنان اق صنعتي س
ــات و  ــتن حداقل رتبه 2 ابنيه و 3 تأسيس صلاحيت (داش
ــد معاونت برنامه ريزي و  تجهيزات مطابق رتبه بندي جدي
نظارت راهبردي رياست جمهوري) نمايد، لذا متقاضياني 
كه داراي شرايط لازم بوده و آمادگي اجراي پروژه را دارند 

ــورخ 87/10/1 ضمن ارايه  ــنبه م ــد از روز يكش مي توانن
ــبت به دريافت فرم هاي ارزشيابي  ــت كتبي، نس درخواس
ــكاران) اقدام و  ــراي كار پيمان ــوان اج ــناد ارزيابي ت (اس
ــنبه  ــل حداكثر تا پايان وقت اداري روز يكش پس از تكمي
ــركت واقع در  ــورخ 87/10/15 تحويل دبيرخانه اين ش م
ــهركهاي صنعتي  ــتاندارد، شركت ش سمنان- ميدان اس

سمنان نمايند. 

شركت ملي نفت ايران

ــپزخانه را طبق شرايط و مدارك  شـركت ملي نفت ايران در نظر دارد پيمان خريد لوازم آش
مربوط به پيمانكاران ذي صلاح و واجد شرايط از طريق مناقصه واگذار نمايد. 

ــند مي توانند ظرف مدت حداكثر 10 روز پس از  ــرايط زير مي باش لذا متقاضياني كه داراي ش
ــركت در مناقصه به همراه مدارك مورد لزوم به دفتر امور  درج اولين آگهي و ارايه درخواست ش
پيمان ها و برآورد مقادير معاون مدير توسعه منابع انساني- خدمات اجتماعي و رفاهي شركت 
ــاني: تهران- تقاطع خيابان هاي حافظ و رودسر، ساختمان مركزي جديد  ملي نفت ايران به نش
شركت نفت طبقه 12، اتاق 1209 مراجعه و يا با شماره تلفن هاي 66152251 و 66155041 

تماس حاصل نمايند. 
 الف: شرايط پيمانكاران متقاضي (مناقصه گر)

ــتن تجهيزات و امكانات و تخصص لازم و توانايي انجام كار مطابق استانداردهاي رايج در  1. داش
صنعت نفت

2. داشتن توانايي مالي و فني كافي جهت اجراي موضوع پيمان
3. داشتن توانايي ارايه ضمانت نامه بانكي براي شركت در مناقصه به مبلغ 17/000/000 ريال 

ب: مدارك مورد لزوم
1. ارايه مدارك مربوط به انجام كار مشابه در سه سال اخير

2. ارايه رضايت نامه از كارفرماهاي قبلي در خصوص حسن انجام كار
3. ارايه مجوز فعاليت از مراجع معتبر ذي صلاح

4. ارايه آگهي تأسيس شركت در روزنامه رسمي و آگهي تغييرات و تصميمات بعدي تاكنون مندرج 
در روزنامه رسمي 

ــركت در مناقصه بين پيمانكاران واجد  ــناد و مدارك واصله. مدارك مربوط به ش ــي اس پس از بررس
ــت ارايه مدارك هيچ گونه حقي را جهت متقاضيان براي شركت  شرايط توزيع خواهد شد. بديهي اس

در مناقصه ايجاد نخواهد كرد. 

آگهي مناقصه عمومي

لفروابط عمومي شركت ملي نفت ايران 
/ م ا

74
79

ــتگاه  ــاط 12 دس ــه: ترميم درزهاي انبس موضوع مناقص
ــت، كلارآباد 1 و2،  ــاره (هچيرود، هاي پل بزرگ محور كن
اسپيرود، خروجي سلمان شهر، اسبچين، امرجكلا، كاظم 

رود، ولي آباد، شيرود، چالكرود)
مدت اجراي كار 5 ماه شمسي
مدت دوره تضمين: 10 سال

مبلغ تضمين شركت در مناقصه: 28/000/000 ريال

مهلت و محل دريافت اسناد مناقصه:
از تاريخ انتشار آگهي دوم به مدت يك هفته

ــدران- اداره پيمان و  ــتان مازن ــري اس اداره كل راه و تراب
رسيدگي تلفن 0151-2220518

ــتر رجوع كنيد به سايت هاي  ــب اطلاعات بيش براي كس
 iets.mporg.ir

هزينه آگهي به عهده برنده  مي باشد. 

آگهـي منـاقصه
اداره كل راه و ترابري استان مازندران

نوبت اول

اداره كل راه و ترابري استان مازندران

روابط عمومي  2960/ م الف

مناقصه عمومي
شركت آب و فاضلاب روستايي استان همدان

ــركت هاي واجد شرايط و داراي صلاحيت و  شركت آب و فاضلاب روسـتايي اسـتان همدان در نظر دارد كه اجراي پروژه هاي ذيل را از طريق مناقصه به پيمانكاران و ش
ــركت آب و فاضلاب روستايي استان  ــار آگهي جهت تهيه اسناد مناقصه به ش ــازمان برنامه و بودجه واگذار نمايد. واجدين شرايط مي توانند ده روز بعد از انتش رتبه بندي از س

همدان واقع در بلوار كاشاني، بلوك يك مراجعه نمايند. 

ف
دي

از توابع روستايخريد كالار
شهرستان

مبلغ ضمانت نامه شركت در مناقصه

لوله پلي اتيلن 1
P 80 از مواد 
بروج سايز 
250/10

مجتمع دهلق  (آور   زمان)
مبلغ ضمانت نامه مناقصه 5 درصد مبلغ پيشنهادي ملاير

مي باشد (ضمانت نامه بانكي شركت در مناقصه يا 
فيش واريزي) به متراژ 5300 متر

آگهي فراخوان شناسايي مشاوران
آگهي   شماره    1144

روابط عمومي و آموزش همگاني   شركت آب و فاضلاب خراسان جنوبي

ــي طرح اصلاح و  شـركت آب و فاضلاب خراسـان جنوبـي در نظر دارد نظارت عاليه و كارگاه
ــهر ونهبندان و پروژه آبرساني به شهر  ــهرهاي بيرجند و آرين ش ــبكه توزيع آب ش توسعه ش

شوسف را در سال 1387 به پيمان واگذار نمايد.
ــده در جدول ذيل را  ــرايط دعوت مي شود اطلاعات خواسته ش ــاوران واجد ش  لذا از كليه مش
حداكثر ظرف مدت 10 روز پس از درج آگهي به آدرس بيرجند- بلوار شهداي عبادي، شركت 
آب و فاضلاب خراسان جنوبي (دفتر قراردادها و امور حقوقي) ارسال و تحويل نمايند. بديهي 
ــي مدارك در صورت تأييد صلاحيت جهت برگزاري مناقصه از مشاوران  ــت پس از بررس اس

دعوت به عمل خواهد آمد.
 

اطلاعات درخواستي از مشاوررديف
گواهينامه احراز صلاحيت و كد احراز صلاحيت و مدارك و سوابق كاري و سهامداران و مديران1
رتبه خدمات مشاوره و رشته خدمات مشاوره2
ارسال سوابق كاري و تجربه هاي كاري مشابه انجام گرفته3
اطلاعات مورد نياز در خصوص تجربه و سابقه كاري پرسنل و كادر فني4
در صورتي كه مشاور شخص حقيقي باشد ارسال رتبه كارشناس حقيقي 5

ضمناً هزينه درج آگهي به عهده برنده مناقصه خواهد بود. 

مصرف بهينه آب بيانگر تعهد اجتماعي والاست

براي آگاهي بيشتر و دريافت اسناد مناقصه به پايگاه هاي اينترنتي زير مراجعه نماييد:
 http://iets.mporg.ir    :1- پايگاه ملي اطلاع رساني مناقصات به نشاني 

   www.IRATIS.com    :2- پايگاه مناقصه ها و مزايده هاي استان مركزي به نشاني
    WWW.ABFAMARKAZI.IR     :3- پايگاه اطلاع رساني شركت آب و فاضلاب استان مركزي به نشاني

 NWW.CO.IR    :4- پايگاه اطلاع رساني شركت مهندسي آب و فاضلاب كشور به نشاني

روابط عمومي و آموزش همگاني شركت آب و فاضلاب استان مركزي

تجديد بخشي از آگهي مناقصه 
(شماره    23)

مناقصه گزار: شركت آب و فاضلاب استان مركزي
شرح مناقصه:

1- خريد لوله چدن داكتيل 300 تايتون 4000 متر همراه با واشر به مقدار 850 حلقه
مهلت دريافت اسناد مناقصه: حداكثر 14 روز كاري پس از چاپ آگهي

ــركت آب و فاضلاب استان مركزي به  محل دريافت اسناد مناقصه: امور بازرگاني ش
نشاني اراك- كوي رضوي- تلفن تماس: 0861-2784202

عمليات طرح شبكه كابل روستاي حصاربن

ــبكه كابل روستاي حصاربن از  اداره كل مخابرات شهرسـتانهاي اسـتان تهران در نظر دارد عمليات طرح ش
ــرايط (حقوقي) و داراي شماره  توابع مخابرات فيروزكوه را (با تأمين كليه مصالح و ملزومات) به پيمانكاران واجد ش

اقتصادي از وزارت امور اقتصادي و دارايي واگذار نمايد. 
ــناد و مدارك خود را ارايه نموده و نمره ارزيابي را كسب  ــركت مخابرات استان تهران اس داوطلبان كه در فراخوان ش
ــناد و با ارايه معرفي نامه كتبي در ساعات اداري به  نموده اند مي توانند از تاريخ نشر آگهي با توجه به تاريخ فروش اس
ــتان 502  ارتش، طبقه همكف مراجعه و پس  دبيرخانه اداره كل به نشاني: خيابان آيت اله طالقاني، روبروي بيمارس
از واريز مبلغ 100/000 ريال به حساب سيبا 2174799046005 نزد بانك ملي شعبه خيابان آيت اله طالقاني (كد 
ــنهاد قيمت خود را تنظيم و حداكثر تا  ــناد مناقصه را دريافت و با توجه به مفاد آن پيش 94) و با ارايه رسيد بانكي اس

قبل از ساعت 14:30 روز يكشنبه 87/10/22 به نشاني فوق تسليم نمايند. 
1. سپرده شركت در مناقصه مبلغ 21/500/000 ريال (بيست و يك ميليون و پانصد هزار ريال)

2. تاريخ شروع فروش اسناد: يك شنبه 87/10/1
3. تاريخ پايان فروش اسناد: چهارشنبه 87/10/11

4. تاريخ تسليم پيشنهاد: قبل از ساعت 14:30 روز يك شنبه مورخ 87/10/22
5. تاريخ بازگشايي پاكات: ساعت 10 صبح روز دوشنبه 87/10/23

WWW.TCT.IR : آدرس سايت اينترنت
روابط عمومي شركت مخابرات استان تهران 7449/ م الف

شركت   مخابرات
شماره   2106  (ش ت/87) استان تهران

اداره كل مخابرات شهرستانهاي استان تهران

نوبت اولآگهي مناقصه  
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گاه 
ك نـ

ر يـ
د  د

هلن

 شركت
 Holland 

ــرن خانواده هاي  بيش از يك ق
ــاي بدلي  ــدات و عتيقه ه ــد از تولي هلن
ــراي طراحي داخل  ــتان و اروپا ب انگلس
ــتفاده مي كردند، ولي در سال  منزل اس
Walter Brown 1903  يك شركت 
ــه به عنوان  ــيس كرد ك ــا  تأس در آتلانت
ــركت خدمات طراحي داخلي مطرح  ش

شد. 
اين شركت مسؤول تزئين خانه 
ــفيد بود.  ــاي كاخ س و همچنين اتاق ه
ــال 1971 تحت عنوان  اين شركت در س
ــور هلند  ــه كش ــركت Holland  ب ش

منتقل شد.
ــركت اولين واردكننده   اين ش
ــت.  ــات بدلي به آتلانتا بوده اس عتيقه ج
ــور عتيقه جات  و در حال حاضر اين كش
ــمندي به كشورهاي  تزئيني بدلي ارزش
انگلستان، فرانسه، ايتاليا و بلژيك صادر 

مي كند. 

شركت
 SAF Holland 
ــدي يكي از  ــركت هلن اين ش
ــاخت  ــركت ها در زمينه س بزرگترين ش
ــوس  ــور و اتوب ــون، تراكت ــر، كامي تريل
ــين هاي  ــند كه تمامي اين ماش مي باش
سنگين از توليدات داخلي بوده و به بازار 

جهاني عرضه مي كند

جغرافياكمپانى
 New ــر ايالت ــمال و دو براب ــواحل درياي ش هلند در س
ــمال و غرب اين  ــت و هموار در ش ــت هاي پس Jercy  مي باشد. دش
ــور كه حدود 257 تا 360 كيلومتر را در برمي گيرد. تقريبا نصفي  كش
ــطح دريا قرار گرفته و نهرهاي طويلي  ــور هلند زير س از مساحت كش
ــاورزي ايجاد كرده است. تمامي  جهت آباداني و احياء زمين هاي كش
آب  فاضلاب ها به درياي شمال و رودخانه هاي اصلي اين كشور (راين 
و مَس) سرازير مي شود. در سال هاي گذشته خطوط ساحلي هلند به 
علت دخالت هاي انسان و بلاياي طبيعي دستخوش تغييرات زيادي 
شده است. حدود 1134 طوفان  هاي سنگين در اين كشور به زمين ها 
ــمت جنوب غربي را  ــانده و «مجمع الجزاير زيلند» در قس آسيب رس

به وجود آورده است. 
آب و هوا

ــمت جنوب غربي هلند مي وزد  بادهايي كه مستقيما از س
ــتان هاي خنك و  ــاحلي معتدل را شامل شده، تابس و آب و هواي س

زمستان هاي معتدل را در بر دارد. 
حاكم: شاهزاده بنزيكس (1980) 

نخست وزير: جان پيتر بالكنند (2002) 
جمعيت (2007): 16570613 

ــزان زاد و ولد 10/7/1000  ــد جمعيت 1/5درصد، مي رش
ميزان مرگ و مير نوزادان: 4/9/1000 
اميد به زندگي: 79/1 سال
پايتخت و شهرهاي بزرگ

پايتخت: آمستردام 737900 
ــت 263900،  ــهرهاي بزرگ: اتُردام 600700، اتُرخ ش

آيندهون 206900
واحد پول: يورو (در گذشته واحد پولي هلند «گيلدر» بود)

ــر 17درصد،  ــد، و اقوام ديگ ــژاد: هلندي 83 درص قوم و ن
(مراكش، آنتيلي (جزيره)، اندونزيايي.

مذاهب: رمن كاتوليك 31درصد، پيروكالون (كالونسيم) 
20درصد، اسلام 6درصد، لامذهب 43درصد

ميزان باسوادي: 99درصد (2000)
اقتصاد هلند در يك نگاه

رشد ناخالص داخلي (2007) 639/5 ميليارد دلار 
سرانه 38500 دلار

رشد واقعي جمعيت 3/5درصد، تورم 1/6درصد، بيكاري 
3/2درصد. 

كشاورزي (زمين زراعي 22درصد): غلات، سيب  زميني، 
چغندرقند، ميوه جات، سبزيجات و دام

نيروي كار: 7/5 ميليون نفر در بخش كشاورزي 2/2درصد، 
صنعت 24درصد، و خدمات 73درصد (2007) 

صنايع و منابع
ــي و فلز،  ــزارآلات مهندس ــاورزي، اب صنايع: صنعت كش
ــك)،  ــز الكتروني ــك (ري ــي، ميكروالكتروني ــين آلات الكتريك ماش

ماهيگيري. 
منابع طبيعي: گاز طبيعي، نفت، زمين هاي زراعي

صادرات و واردات
ــادرات  ص  (2006) دلار  ــارد  ميلي  465/3 ــادرات:  ص

ماشين آلات و ابزار، مواد شيميايي، سوخت، مواد غذايي.
واردات: 402/6 ميليارد دلار (2007) واردات ماشين آلات، 

تجهيزات حمل ونقل، مواد شيميايي، سوخت، مواد غذايي و پوشاك
ــتان،  ــان، بلژيك، انگلس ــاري (2006): آلم ــركاي تج ش

فرانسه، ايتاليا، آمريكا، روسيه و چين
ــن: 7/6 ميليون خط  ارتباطات- خطوط اصلي و ثابت تلف

(2005) تلفن همراه 15/834 ميليون (2005)
ــر (2006)،  ــي2811 كيلومت ــوط ريل ــل و نقل: خط حم

بزرگراه 34000 كيلومتر.
راه هاي آبي 6183 كيلومتر

ــتردام، امشاون، گرونينگن،  بنادر و شهرهاي بندري: آمس
هارلم، رتردام، اوترخت، ويسينگن.

فرودگاه: 27 عدد (2007)
تاريخچه اقتصادي هلند

ــور هلند از 1980 به بعد در اقتصاد رشد چشمگيري  كش
ــت. فعاليت صنعتي غالبا در بخش كنسرو، مواد شيميايي،  داشته اس
ــور  ــد. اين كش ــي مي باش ــين آلات الكتريك ــت و ماش ــش نف پالاي
ــور ازلحاظ سرانه  ــور اقتصادي جهان و دهمين كش شانزدهمين كش
ــال هاي 1998 تا  ــن س ــمار مي آيد. بي ــي به ش ــد ناخالص داخل رش
ــور به ميزان 5 درصد، رشد داشته كه  2000 رشد اقتصادي اين كش
ــت. اين رشد  ــورهاي اروپايي ميزان قابل ملاحظه اي اس در بين كش

ــاد جهاني به طور  ــت اقتص ــا 2005 به علت اف ــال هاي 2001 ت در س
ــد به 5/1درصد  ــمگيري كاهش يافت اما تا سال 2007 اين رش چش
ــتردام به عنوان پايتخت تجاري و مالي كشور هلند  ــهر آمس رسيد. ش
ــي از آينده اروپا به قديمي ترين بازار  نيز به شمار مي آيد و امروزه بخش
بورس جهاني و بزرگترين بازار بورسي اروپا مرتبط مي باشد. اين كشور 
ــرمايه گذاري  ــاي اروپايي يكه تاز در عرصه س به عنوان يكي از ملت ه
مستقيم خارجي به كار خود ادامه مي دهد و اين كشور به عنوان يكي 
از5 كشور بزرگ سرمايه گذار در آمريكا قلمداد مي شود. شهر روتردام 
بزرگترين بندر در اروپا را در اختيار دارد. عمده فعاليت اصلي اين بندر 
ــتي باري و جابجايي محموله  ــيمي و راه انداختن كش صنعت پتروش
ــهر روتردام بيشتر كالا  ــتي ديگر مي باشد. در ش از يك كشتي به كش
ــود. در سال 2007 يك  ــتي قطار يا جاده منتقل مي ش از طريق كش
خطوط ريلي باربري سريع از «رتردام» به كشور آلمان تأسيس شده 
ــمال هلند يكي از بزرگترين ميدان هاي گاز طبيعي در  ــت. در ش اس
جهان وجود دارد كه از سال 1970 تا 2006 درآمد اين ميدان گازي 

بيش از 159 ميليارد دلار بوده است. 
مناقصات در كشور هلند

ــمي كشور  1- مناقصه در يكي از روزنامه هاي تجاري رس
ــده و نوع مناقصه و مرجع طرف قرارداد وتوصيف و  ــر ش هلند منتش

چگونگي قراردادها در آن ذكر خواهد شد. 
2- شركت در اين مناقصات بصورت عمومي و آزاد صورت 
ــور مي توانند در اين مناقصه  گرفته و كليه افراد در داخل و خارج كش

شركت كنند. 
ــنهاد قيمت به طور جداگانه  3- براي هر قرارداد يك پيش
ــتر از يك  ــود و چنان چه مناقصه گر براي هر قرارداد بيش بايد ارايه ش

پيشنهاد ارايه دهد، عدم صلاحيت او كتبا و شفاها اعلام خواهد شد.
ــراي ارايه قيمت  ــل 60 روزه ب 4- بعد از اعلام ضرب الاج
ــركت كنندگان ضروري  ــال ضمانت براي همه ش ــنهادي، ارس پيش
ــت. ضمانت مناقصه  بايد تا مدت 60 روز بعد از اعلام معتبر باشد و  اس
در پايان مناقصه گران ناموفق ضمانت خود را دريافت خواهند كرد، و 

برنده مناقصه تمام شرايط قرار داد را خوانده و امضاء مي كند. 
5- برنده مناقصه بايد به مقدار 10 درصد از مقدار قرارداد، 
ــه از اين كار امتناع كند  حواله ضمانت اجرايي تحويل دهد و چنان چ
ــده در مناقصه وارد  ــده و با نفر دوم پذيرفته ش قرارداد باطل اعلام ش

معامله مي شوند. 
ــخصا يا از طريق پست  ــنهادات مهروموم شده ش 6- پيش

سفارشي ارسال مي شود. 
7- تاريخ باز كردن پيشنهادات در تاريخ و زمان مشخصي 

به اطلاع همگان خواهد رسيد

درج مناقصه فقط در روزنامه هاي تجاري هلند
  مترجم: مهدى خليلى 

روابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهان

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي   اصفهان

مناقصه عمومي
شركت مناقصه گزار: شركت برق منطقه اي اصفهان

موضوع مناقصه : خريد برج هاي تلسكوپي و مشبك جهت:
ــلام آباد- كهندژ (با برج هاي تلسكوپي و مشبك)  1. احداث خط چهار مداره 230/63 كيلو ولت اس

به طول تقريبي 8/5 كيلومتر
2. احداث ارتباطات خطوط 63 كيلو ولت پست كهندژ (با برج تلسكوپي) به طول تقريبي 500 متر

تاريخ ومحل هاي فروش اسناد مناقصه : از 87/10/1 لغايت 87/10/11 به آدرس تهران- ميدان 
ــن 021-88790642)  ــماره 35، طبقه همكف (تلف آرژانتين، خيابان الوند، كوچه آفرين، ش

شركت مشانير
ــاب جاري 34100 ملت شعبه ونك  ــناد مناقصه : 600/000 ريال واريز شده به حس مبلغ خريد اس

تك به نام شركت مشانير
مبلغ و نوع تضمين شركت در مناقصه : ضمانت نامه بانكي در وجه شركت برق منطقه اي اصفهان به 

مبلغ 1/600/000/000 ريال 
مهلت تحويل پاكات مناقصه :حداكثر تا ساعت 9 صبح روز دوشنبه 87/10/23 . 

محل تحويل پاكات مناقصه: اصفهان- خيابان چهارباغ بالا، دبيرخانه شركت برق منطقه اى اصفهان
ــنبه مورخ 87/10/23 – سالن  ــاعت 10 صبح روز دوش ــائي پاكات مناقصه : س زمان ومحل بازگش

كميسيون مناقصات ساختمان معاونت مالي وپشتيباني شركت برق منطقه اى اصفهان 
شرايط مناقصه : 

1- داراي حسن سابقه در زمينه طراحي، انجام آزمون نوعي و توليد برج هاي تلسكوپي يا مشبك باشد.
2- وضعيت مالي مطمئن مناقصه گر (بر اساس ضوابط مندرج در اسناد مناقصه)

3- به پيشنهادهائي كه فاقد سپرده يا امضاء، مشروط و مخدوش و سپرده هاي كمتر از ميزان مقرر، 
ــنهادهائي كه پس از انقضاء مدت مقرر در آگهي واصل شود مطلقاً  ــخصي و نظاير آن و پيش چك ش

ترتيب اثر داده نخواهد شد . 
 3- ساير اطلاعات و جزئيات مربوطه در اسناد مناقصه مندرج است . 

      همچنين مي توانيد اين آگهي را در سايت اينترنتي مشاهده كنيد.
www.tavanir.org.ir                                www.erec.co.ir 

شماره     87/1021

نوبت اول

8700

شركت پتروشيمي اراك در نظر دارد اقلام مشروحه ذيل را از طريق مزايده عمومي به فروش رساند:
1- لوازم و قطعات ابزار دقيقي شامل اتصالات ابزار دقيقي- ترانسفورمر و ... (نو)

2- ترانس برق فشار قوي با متعقات نو و آكبند
3- اقلام برقي و مخابراتي شامل سيم لاكي- سيم تك رشته برقي- مفصل كابل- ترمينال- ديود- ترانزيستور- خازن و ... (نو)

4- مركز تلفن (OMN 1-S3) 2000 شماره اي و 200 شماره اي به همراه ركتي فاير و كليه متعلقات مربوطه ساخت كشور بلژيك (دست دوم)
5- انواع كامپيوتر- اسكنر- دستگاه فكس- پرينتر- و متعلقات كامپيوتر و دستگاه هاي ذكر شده (دست دوم)

ــتگاه آب مقطر  گيري- دستگاه اندازه گيري  ــگاهي- حمام شني- دس ــامل دستگاه تست گاز ها- حمام آزمايش 6- اقلام و تجهيزات آزمايشگاهي ش
گوگرد- لوله سيليكوني و ... (نو و دست دوم)

ــي تلفن- تلويزيون- دوربين فيلم برداري-  ــويي- بدنه يخچال- ترانس محافظ يخچال- گوش ــين لباس ش 7- اقلام خدماتي شامل اجاق گاز- ماش
امپلي فاير- كاغذ باطله- ميز و صندلي- فايل و ... (دست دوم)

ــو، بغل و عقب ميني بوس- فيلتر روغن  ــه جل 8- قطعات يدكي و لوازم و متعلقات جراثقال- تيفور- ليفتراك- چين بلاك در تناژ هاي مختلف- شيش
پاترول و رنو- لاستيك ماشين هاي سواري- تراكتور- موتور سيكلت و تيوپ (نو و دست دوم)

9- كوره ريخته گري- گرمكن- چكش بادي در تناژ هاي مختلف (دست دوم)
10- اتصالات فلزي- پلي اتيلني- و PVC شامل زانو- سه راهي- تبديل و ... در سايز هاي مختلف و لوله فايبر  گلاس در سايز هاي مختلف (نو)

11- اتصالات هايدرانت آتش نشاني- كلاه و كمربند ايمني- فيلتر ضد  گاز- كپسول آتش نشاني و ... (نو و دست دوم)
12-  ابزار آلات شامل آچار لوله گير- گيره لوله- آچار تخت و رينگي- چكش- ماله بنالي- دسته ميني سنگ- دسته چك بادي و ... (دست دوم)

13- اقلام ساختماني شامل لولاي درب و پنجره- دستگيره پنجره- كفپوش لاستيكي (نو و دست دوم)
14- مخزن فلزي گالوانيزه 4000 الي 20000 ليتري (دست دوم)

15- انواع روغن هيدروليك- صنعتي و معدني (نو)
16- انواع رنگ- حلال رنگ- پرايمر و ... (تاريخ گذشته)

ــان- مولكولارسيو- تيتانيوم  ــيد- محلول آسپليت- پروكس ــامل پودر گوگرد- انواع رزين- پرلايت- سيمان نسوز و ضد اس ــيميايي ش 17- مواد ش
تتراكلرايد- هيدروكينون- ايپرا- اتيلن دي كلرايد و ... (تاريخ گذشته و دست دوم)

ــتيكي 1000 ليتري ضايعاتي- ايزوگام ضايعاتي- شلنگ فشار  18- لاستيك ضايعاتي خودرو سايز هاي مختلف- ضايعات پلاستيك- مخزن پلاس
قوي (دست دوم)

19- ضايعات فلزي شامل آهن آلات و تك لوله هاي كربن استيل زير 6 متر در سايز ها و ضخامت هاي مختلف- نرده آهني- استنلس استيل- ضايعات 
چدن (پره ديگ و غيره) درب و پنجره آهني و آلومينيومي- آبگرمكن- كپسول گاز كلر- سطل رنگ و ... (دست دوم)

20- ضايعات متفرقه شامل قرقره چوبي دست دوم- شيشه ضايعاتي- درب چوبي (دست دوم)- باطري ضايعاتي- لوازم برقي ضايعاتي (قاب مهتابي 
ــكه خالي 60 ليتري  ــايز هاي مختلف- گسكت ضايعاتي- بش ــتي 2 تني اسقاطي- فيلتر هوا در س ــتگاه تهويه (دست دوم)- ليفتراك دس و ...)- دس

مقوايي و ... (دست دوم)
شرايط شركت در مزايده:

1- در صورتي كه برنده از پيشنهاد خود عدول كند، سپرده به نفع شركت پتروشيمي اراك ضبط مي گردد.
2- به پيشنهاد مبهم، فاقد سپرده، مشروط، ترتيب اثري داده نخواهد شد.

3- محل انجام مزايده، واقع در پتروشيمي اراك خواهد بود.
4- شركت در رد يا قبول يك يا كليه پيشنهادات واصله بدون نياز به ذكر دليل مختار خواهد بود.

ــاعت 7/30 لغايت 14/30) به استثناي پنج شنبه و روز هاي  از متقاضيان دعوت مي شود از تاريخ نشر آگهي به مدت يك هفته در ساعات اداري (از س
تعطيل جهت بازديد از اقلام يادشده و كسب اطلاع از شرايط شركت در مزايده و خريد اوراق مربوطه به دفتر امور پيمان ها واقع در اراك- كيلو متر 22 

جاده بروجرد، مجتمع پتروشيمي اراك مراجعه نمايند.
شماره تلفن تماس: 21-3287011-0861 داخلي 3164

ارايه ضمانت نامه يا چك تضمين شده بانكي معدل 5 درصد قيمت پيشنهادي جهت شركت در مزايده الزامي مي باشد.

آگهي مزايده
87-102 

روابط عمومي شركت پتروشيمي اراك
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روابط عمومى شركت برق منطقه اي خراسان

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي    خراسان

ددومآگهي مناقصه عمومي

يك مرحله اي  شماره    گ/87/568
ــت 132/20 كيلو ولت قاضي را با  ــكوپلر در پس ــعه دو بي خط و باس شركت برق منطقه اي خراسـان در نظر دارد احداث توس

مشخصات مندرج در اسناد مناقصه عمومي به پيمانكار واجد شرايط واگذار نمايد. 
ــازمان مديريت و برنامه ريزي كشور (سابق) يا معاونت برنامه ريزي و  داوطلبان مايل به شركت در مناقصه كه داراي صلاحيت از س
ــناد و مدارك مناقصه در ساعات اداري روزهاي دوشنبه  نظارت راهبردي رياست جمهوري مي باشند، مي توانند جهت دريافت اس
ــناد مناقصه را دريافت نموده  ــنبه 87/10/9 به محل هاي زير مراجعه و در قبال ارايه مدارك مشروحه ذيل، اس 87/10/2 الي دوش
ــنبه مورخ 87/10/21 به امور تداركات و قراردادها شركت برق  ــنهاد خود را به صورت ريالي حداكثر تا ساعت 9 صبح روز ش و پيش

منطقه اي خراسان ارسال نمايند. 
1. معرفي نامه معتبر؛

2. حواله واريز وجه به مبلغ 1/000/000 ريال (يك ميليون) به حساب جاري 495587 به نام شركت توس اشتات نزد بانك سپه، 
شعبه رضاشهر، مشهد (كد شعبه 1567-864)

- مبلغ تضمين شركت در مناقصه 200/000/000 (دويست ميليون) ريال مي باشد. 
ــركت برق منطقه اي  ــنبه مورخ 87/10/21 در محل امور تداركات و قراردادها ش ــاعت 10 صبح روز ش - پاكات پيشنهادي در س
ــنهاداتي كه بعد از انقضا مقرر در فوق واصل شود  خراسان گشايش مي گردد و به پيشنهادهاي فاقد امضا، مشروط، مخدوش و پيش

مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد. 
- ساير اطلاعات و جزئيات مربوط در اسناد مناقصه مندرج مي باشد. 

نشاني محل فروش اسناد مناقصه:
ــماره 526، واحد مناقصات و قراردادها، شركت توس  ــهد- بلوار وكيل آباد، بين بلوار هفت تير و وكيل آباد 22، ساختمان ش * مش

اشتات، تلفن 4-8663153-0511 نمابر 0511-8646136
* تهران- خيابان بيستم گاندي، شماره 18، واحد 5، تلفن 88791623، دورنگار 88798431

آدرس الكترونيكي:
Web Site: WWW.KREC.ir      E.Mail: bazargani@KREC.ir          

شركت نفت مناطق مركزي ايران
شركت بهره برداري نفت و گاز  زاگرس جنوبي 

(سهامي خاص)

نوبت دوم
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مناقصه شماره   م ع/87/811 

آگهى مجدد 
مناقصه عمومى

87 /SAD-8400019 /تقاضاي خريد شماره       م ع
شركت بهره برداري نفت و گاز زاگرس جنوبي مستقر در شيراز درنظر دارد اقلام مشروحه زير را جهت استفاده در مناطق عملياتي آغارودالان 

به مناقصه عمومي بگذارد. لذا از كليه شركت هاي توليدكننده و تأمين كننده واجد شرايط جهت شركت در مناقصه دعوت به عمل مي آيد. 
رديفشرح كالاواحدمقدار

LEVEL    GAUGE    MANUFACTURE  :  KINGER   CO.
2STTYPE   HPT -  VALVES  143 - RB  DWG  NO : 255181
2STSERIE: 3*9   TAG   NO: 01  LG  045  A/B2
2STSERIE : 2*9  TAG   NO: 02  LG  140/240/340/440/5403
1STSERIE : 5*7   TAG  NO  : 02 LG 142/243/342/443/542/6424
1STSERIE: 2XVIII5

ــركت در مناقصه به مبلغ 7/000/000 ريال را داشته باشند و در صورت برنده شدن  شركت كنندگان در مناقصه بايستي توانايي ارايه ضمانت نامه ش
ــند. ضمناً برنده مي تواند با ارايه ضمانت نامه بانكي معتبر حداكثر به  ــته باش معادل 10درصد مبلغ كل معامله به عنوان حسن انجام تعهدات را داش
ــد) متقاضيان واجد  ــاي آگهي  به عهده برنده مناقصه مي باش ــت دريافت نمايد. (ضمناً كليه هزينه ه ميزان 25درصد كل مبلغ معامله پيش پرداخ
ــتعلام بهاء ظرف مدت 10 روز از تاريخ اين آگهي با ارايه تقاضا نامه كتبي به نشاني: شيراز – خيابان كريمخان  ــرايط مي توانند جهت اخذ فرم اس ش
ــركت بهره برداري نفت و گاز زاگرس جنوبي، طبقه دوم، واحد تداركات كالا مراجعه و در  ــماره 2، ش زند، جنب هتل بين المللي پارس، ساختمان ش

صورت ضرورت با تلفن هاي: 96- 2301790- 0711 داخلي 295 و تلفكس: 2340826 تماس حاصل فرمايند.

روابط عمومي شركت بهره برداري نفت و گاز زاگرس جنوبي
www.shana.ir

دنوبت دوم

آگهي مزايده عمومي
شركت آب و فاضلاب روستايي استان سيستان و بلوچستانشماره   87/26

ــتهلك در انبار خويش را در قالب هفت كد ذيل از طريق  شركت آب و فاضلاب روستايي سيستان و بلوچسـتان در نظر دارد مقداري از اجناس مس
مزايده عمومي به فروش برساند.

1- لوازم يدكي موتور هاي ايفا
2- اتصالات چدني

3- قطعات چدني (پمپ هاي سانتريفوژ)
4- قطعات چدني (پمپ هاي دستي و پايه پمپ)

5- اتصالات چدني (شير آلات)
6- اجناس متفرقه (مرتبط با آب رساني)

7- لوازم الكترو پمپ هاي آب
لذا از كليه متقاضيان شركت در مزايده دعوت به عمل مي آيد، نسبت به بازديد از اجناس مذكور و دريافت اسناد مزايده به شرح ذيل اقدام نمايند:

1- زمان و محل دريافت اسناد مزايده:
- از تاريخ 87/10/01 لغايت 87/10/05

- زاهدان- بلوار بهداشت، نبش بهداشت 13، شركت آب و فاضلاب روستايي استان سيستان و بلوچستان، دفتر امور حقوقي و قرار داد ها
2- زمان و مكان بازديد:

- زمان بازديد: 87/10/07 لغايت 87/10/10 در ساعات 7 صبح الي 14 عصر.
مكان بازديد: زاهدان، بلوار بهداشت، نبش بهداشت 13، انبار شركت آب و فاضلاب روستايي استان سيستان و بلوچستان

3- زمان جلسه توجيهي:
ــنهاد قيمت در محل دفتر مسؤول  ــاختن اذهان متقاضيان و چگونگي ارائه پيش ــن س ــه توجيهي براي روش ــاعت 12 ظهر جلس در تاريخ 87/10/10 س

پشتيباني و ماشين آلات شركت تشكيل و برگزار مي گردد.
4- زمان و محل تحويل و بازگشايي پاكات پيشنهادي:

- زمان تحويل پيشنهادات پايان وقت اداري 87/10/21
- محل تحويل پيشنهادات: زاهدان- بلوار بهداشت، نبش بهداشت 13، دبير خانه شركت آب و فاضلاب روستايي استان سيستان و بلوچستان

- گشايش پيشنهادات مزايده در ساعت 9 صبح مورخ 87/10/22 مي باشد.
ضمنا ساير شرايط مزايده در اوراق و اسناد مزايده درج گرديده است.

هزينه درج آگهي  و هزينه كارشناسي اجناس بر عهده برنده مزايده مي باشد.
امور حقوقي و قراردادهاي شركت آب و فاضلاب روستايي

 استان سيستان و بلوچستان 

نوبت اول

شركت ملي نفت ايران

ــاني را طبق شرايط و مدارك  شـركت ملي نفت ايران در نظر دارد پيمان خريد خاموش كننده آتش نش
ــذا متقاضياني كه داراي  ــه واگذار نمايد. ل ــرايط از طريق مناقص مربوط به پيمانكاران ذي صلاح و واجد ش
ــت  ــس از درج اولين آگهي و ارايه درخواس ــند مي توانند ظرف مدت حداكثر 10 روز پ ــرايط زير مي باش ش
ــعه  ــركت در مناقصه به همراه مدارك مورد لزوم به دفتر امور پيمان ها و برآورد مقادير معاون مدير توس ش
ــاني: تهران- تقاطع خيابان هاي  ــركت ملي نفت ايران به نش ــاني- خدمات اجتماعي و رفاهي ش منابع انس
حافظ و رودسر، ساختمان مركزي جديد شركت نفت طبقه 12، اتاق 1209 مراجعه و يا با شماره تلفن هاي 

66152251 و 66155041 تماس حاصل نمايند. 
الف: شرايط پيمانكاران متقاضي (مناقصه گر)

1. داشتن تجهيزات و امكانات و تخصص لازم و توانايي انجام كار مطابق استانداردهاي رايج در صنعت نفت
2. داشتن توانايي مالي و فني كافي جهت اجراي موضوع پيمان

3. داشتن توانايي ارايه ضمانت نامه بانكي براي شركت در مناقصه به مبلغ 15/000/000 ريال 
ب: مدارك مورد لزوم

1. ارايه مدارك مربوط به انجام كار مشابه در سه سال اخير
2. ارايه رضايت نامه از كارفرماهاي قبلي در خصوص حسن انجام كار

3. ارايه مجوز فعاليت از مراجع معتبر ذي صلاح
ــمي و آگهي تغييرات و تصميمات بعدي تاكنون مندرج در  ــركت در روزنامه رس 4. ارايه آگهي تأسيس ش

روزنامه رسمي 
ــركت در مناقصه بين پيمانكاران واجد شرايط  ــناد و مدارك واصله. مدارك مربوط به ش ــي اس پس از بررس
ــركت در مناقصه  ــت ارايه مدارك هيچ گونه حقي را جهت متقاضيان براي ش ــد. بديهي اس توزيع خواهد ش

ايجاد نخواهد كرد. 

آگهي مناقصه عمومي

لفروابط عمومي شركت ملي نفت ايران 
/ م ا
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شركت ملي پالايش و پخش فرآورده هاي نفتي ايران
شركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي ايران 

منطقه  استان مركزي

آگهي شركت در مناقصه
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ــبت به طراحي، نصب و اجراي  شركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي منطقه اسـتان مركزي در نظر دارد نس
ــيله از كليه شركت هاي معتبر و  ــاختمان كنترل روم انبار نفت اقدام نمايد. بدينوس ــتم اعلام و اطفاء حريق س سيس
ــود تا رزومه كامل شركت كه شامل  متخصص كه داراي تجربه و توانايي لازم در اين خصوص مي باشند دعوت مي ش

مدارك ذيل مي باشد را در 2 نسخه حداكثر به مدت  ده روز  پس از انتشار آگهي به آدرس ذيل ارسال نمايند. 
ــتان مركزي، واحد مهندسي ابزار  ــركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي منطقه اس آدرس: اراك- سه راهي شازند، ش

دقيق، تلفن هاي تماس (داخلي 5170) 3673777، 3674000- 0861 
مستقيم 3668871- 0861 

مدارك مورد نياز:
1- تصوير اساس نامه و آخرين آگهي تغييرات و ارايه رتبه هاي اخذ شده. 

ــده با كارفرمايان دولتي و خصوصي و تاييديه هاي  2- سوابق كاري شامل فهرست و ارايه تصوير قراردادهاي انجام ش
حسن انجام كار. 

3- ارايه ليست تجهيزات فني، تخصصي و عملياتي و امكانات مالي به همراه مستندات لازم و ارزش مالي آنها. 
4- مشخصات پرسنلي و سوابق كاري و ارايه تصوير مدارك تحصيلي كاركنان و اعضاي هيأت مديره شركت

5- ارايه گواهي تاييد صلاحيت از اداره كار و امور اجتماعي
6- ارايه گردش حساب مالي شركت با مستندات لازم. 

7- نوع استقرار محل شركت با ارايه مدارك لازم. 
 HSE 8- داشتن خط مشي و نظام مديريت

بديهي است پس از بررسي مدارك، از شركت هاي تاييد شده جهت دريافت اسناد مناقصه دعوت به عمل خواهد آمد 
و ارايه مدارك هيچ گونه حقي براي متقاضيان ايجاد نخواهد كرد و هزينه چاپ آگهي بعهده برنده مناقصه مي باشد. 

ضمناً آگهي فوق در سايت شركت به نشاني www.niopdc.ir  - www.niordc.ir درج مي شود. 
روابط عمومي  شركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي منطقه استان مركزي

اداره كل 
نوسازي مدارس 
استان  هرمزگان

ــد، حمل و نصب يك باب  اداره كل نوسـازي، توسـعه و تجهيز مدارس هرمزگان در نظر دارد خري
سوله سالن ورزشي 600 متري در شهر بندر لنگه را از طريق مناقصه عمومي به متقاضيان واجدالشرايط 
ــتن فيش واريزي به مبلغ 70/000 (هفتاد هزار)  واگذار نمايد. كليه متقاضيان مي توانند با در دست داش
ــناد مناقصه به واحد قراردادهاي  ريال به حساب بانك ملي شماره 2170095417006 جهت خريد اس
اداره كل نوسازي مدارس واقع در بلوار شهيد ناصر جنب خبرگزاري جمهوري اسلامي ايران از تاريخ درج 

آگهي 87/10/1 مراجعه نمايند. 
ــنهادي كه بايد به صورت ضمانت نامه بانكي به مدت 3 ماه  تضمين شركت در مناقصه 5 درصد مبلغ پيش

به نفع كارفرما و يا چك تضمين شده بين بانكي ارايه گردد. 
ــنبه ممورخ 87/10/15 به دبيرخانه اداره كل نوسازي  مهلت تحويل پيشنهادها تا ساعت 14 روز چهارش

مدارس هرمزگان مي باشد. 
اين اداره كل در رد يا قبول هر يك از پيشنهادات مخدوش يا بدون مهر و امضا مختار مي باشد. 

ضمناً، هزينه درج آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد. 

آگـهي مناقصه عمـومي

روابط عمومي اداره كل نوسازي مدارس هرمزگان

خريد و فروش 
انواع قالب هاي فلزي، جك ساختماني، داربست فلزي (دست دوم)

اجراي سازه هاي عظيم بتني
همراه:   09138170434 
تلفكس:   03342210574

اصلاحيه 
ــركت  ش ــي  آگه ــايت  س آدرس  ــيله  بدينوس
ــتان اصفهان به شماره  آب و فاضلاب روستايي اس
مناقصه 317-87 چاپ شده در نشريه شماره 264 

مورخ 87/9/24 به شرح ذيل اصلاح مي گردد:

www.Abfar-isfahan.ir

وابسته به وزارت نيرو
شركت آب و فاضلاب روستايي استان اصفهان
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ــور و همچنين جذب تكنولوژي هاي نوين  داخلي كش
ــعه منطقه اي در مبادي گمركات و  در امر توليد و توس
نقاط مرزي كشور ايجاد مي شود را مناطق ويژه تجاري 

- صنعتي مي نامند.
تفاوت مناطق ويژه اقتصادي و آزاد تجاري

برخي از مهم ترين تفاوت هاي مناطق آزاد 
و ويژه را مي توان در موارد زير خلاصه كرد:

ــال  ــت مالياتي به مدت 15 س الف- معافي
ــود دارد و در مناطق ويژه اقتصادي  در مناطق آزاد وج

تخفيف مالياتي طبق مقررات داخل كشور است.
ــي كالا در مناطق ويژه  ــرده فروش ب- خ
ــت.  اقتصادي فقط براي اتباع خارجي امكان پذير اس
ليكن در مناطق آزاد خرده فروشي براي اتباع خارجي 

و داخلي امكان پذير مي باشد.
ــراي اتباع خارجي در  ج- مقررات رواديد ب
مناطق ويژه بر اساس ضوابط داخل كشور است ولي در 

مناطق آزاد رواديد در مرزهاي ورودي اعطا مي شود.
ــي در  ــه اجتماع ــررات كار و بيم د- مق
ــق آزاد تابع مقررات  ــتخدام اتباع خارجي در مناط اس
ــد ولي در مناطق ويژه اقتصادي  خاص مناطق مي باش

تابع مقررات داخل كشور است.
تاريخچه مناطق آزاد ايران

ــفندماه 1349، قانوني تحت عنوان  در اس
«قانون معافيت از حقوق و عوارض گمركي كالاهايي 
ــتفاده، مصرف و فروش وارد بعضي از  كه به منظور اس
جزاير خليج فارس مي شوند» به تصويب رسيد كه به 
موجب آن به دولت اجازه داده شد در هريك از جزاير 
خليج فارس كه مقتضي بداند، كليه كالاهايي را كه به 
ــتفاده و فروش در فروشگاه ها وارد  منظور مصرف، اس
ــوند، از پرداخت حقوق و عوارض  جزيره مذكور مي ش
گمركي، سود بازرگاني، حق انحصار، عوارض مختلف 

و حق ثبت سفارش معاف نمايد.
در سال 1359 به موجب مصوبه ي شوراي 
ــور، در مورد كالاهاي وارده  انقلاب كليه امتيازات مزب
ــن ترتيب جزيره  ــده و بدي ــره كيش برقرار ش به جزي
كيش از بخشي از امتيازات يك منطقه آزاد برخوردار 

گرديد.
ــگام تهيه و  ــال 1368 هن در بهمن ماه س
تصويب قانون برنامه اول توسعه اقتصادي، اجتماعي 
و فرهنگي جمهوري اسلامي ايران، به موجب تبصره 
ــد كه حداكثر در سه نقطه  19، به دولت اجازه داده ش
ــق آزاد تجاري- صنعتي  ــور، مناط از نقاط مرزي كش

تأسيس نمايد.در تاريخ هفتم بهمن ماه 1369 هيأت 
ــت ماه  ــم، و در هيجدهم ارديبهش وزيران، جزيره قش
ــرق  ــج چابهار (اراضي ش ــدوده اي از خلي 1370 مح
اسكله شهيد كلانتري) را به عنوان منطقه آزاد تجاري 

اعلام كرد.
سازمان منطقه آزاد ارس به منظور تسريع 
در انجام امور زيربنايي، عمران و آباداني، رشد و توسعه 
ــرمايه گذاري و افزايش درآمد عمومي،  اقتصادي، س
ــالم و مولد، تنظيم بازار كار و كالا،  ــتغال س ايجاد اش
ــاي جهاني و منطقه اي، توليد و  حضور فعال در بازاره
صادرات كالاهاي صنعتي و تبديلي و ارايه خدمات در 
تاريخ 1382/6/2 به تصويب مجلس شوراي اسلامي 

رسيد و در اواخر شهريورماه 1383 آغاز به كار نمود.
ــي ارس در  ــاري- صنعت ــه آزاد تج منطق
ــرق به غرب  ــمال به جنوب و ش چهارراه ارتباطي ش
ــيا به  ــل ارتباطي آس ــت و به عنوان پ ــرار گرفته اس ق
ــاي صنعتي- توليدي  ــد با جذب واحده اروپا مي توان
ــه جنوب (اروپا  ــمال ب فعال در انتقال تكنولوژي از ش
ــيا به اروپا)  ــرق به غرب (آس به آسيا) و خدمات از ش
نقش مهمي ايفا نمايد كه در نتيجه اين ارتباط، رشد و 
توسعه پيوسته در عرصه هاي صادرات، اشتغال زايي و 

ارزآوري به داخل كشور را موجب خواهد شد.
منطقه آزاد اروند در چهارم مردادماه سال 
ــاز كرد. اين  ــمي آغ 1383 فعاليت خود را به طور رس
منطقه بخش هايي از شهرستان آبادان و خرمشهر كه 
ــتي  ــاخت  هاي صنعتي، تجاري و توريس داراي زيرس
ــت را در خود جاي داده و از موقعيتي ممتاز نسبت  اس

به ساير نقاط كشور برخوردار است.
منطقه آزاد تجاري- صنعتي انزلي اهدافي 
ــد  چون، عمران و آباداني و ارايه خدمات عمومي، رش
ــرمايه گذاري خارجي و  ــذب س ــعه اقتصاد، ج و توس
ــم بازار  ــالم و مولد، تنظي ــتغال س ــي، ايجاد اش داخل
ــادرات كالا، ورود و  ــد و ص ــويق تولي كار و كالا، تش
ــه اي و جهاني، جذب  حضور فعال در بازارهاي منطق
فناوري هاي جديد و انتقال علم و دانش فني به عوامل 
ــو با توسعه علمي و فناوري جهان،  توليد داخلي هم س
ــادي و فناوري  ــريع در فرآيندهاي تجاري، اقتص تس
ــت انجام  ــب جه ــتر مناس ــزور) با ايجاد بس (كاتالي
ــور را  ــر كش ــي طرح ها و تعميم آن به سراس آزمايش
ــيعي  ــامل محدوده وس دنبال مي كند. اين منطقه ش
ــاحت 3200 هكتار  ــتان بندر انزلي به مس از شهرس
خشكي و 40 كيلومترمربع آبي است كه منطقه ويژه 

اقتصادي سابق، شهرك زيباي صنعتي «حسن رود» و 
محدوده ي بندري اداره كل بنادر و كشتيراني گيلان را 
نيز دربر مي گيرد. اين امر مطلوبيت و جاذبه ي منطقه 
ــارات قانوني آن را  آزاد تجاري- صنعتي انزلي و اختي
ــهيلات در زمينه تخليه و بارگيري و  براي ارايه ي تس

ساير امور ارتقا داده است.
اهداف تشكيل مناطق آزاد در كشور

ــفه شكل گيري  به طور كلي اهداف و فلس
مناطق ويژه در جهان را به صورت زير بيان مي كنند:

• جذب سرمايه هاي خارجي.
• ايجاد فرصت هاي شغلي جديد.

• كسب درآمد ارزي و افزايش صادرات.
• دست يابي به تكنولوژي پيشرفته.

ــرگردان داخلي و  ــي س ــذب نقدينگ • ج
كمك به مهار تورم.

ــي از مناطقي كه امكان  • محروميت زداي
رشد و توسعه بالقوه را دارند.

ــوي ديگر ماده ي يك قانون چگونگي  از س
ــلامي  اداره مناطق آزاد تجاري- صنعتي جمهوري اس
ــلامي در تاريخ  ــوراي اس ــس ش ــه مجل ــران مصوب اي
ــق آزاد تجاري-  ــكيل مناط 1372/6/21، اهداف تش
صنعتي را به شرح زير بيان مي كند:تسريع در انجام امور 
ــعه اقتصادي،  ــد و توس زيربنايي، عمران و آباداني، رش
سرمايه گذاري و افزايش درآمد عمومي، ايجاد اشتغال 
ــور فعال در  ــالم و مولد، تنظيم بازار كار و كالا، حض س
بازارهاي جهاني و منطقه اي، توليد و صادرات كالاهاي 

صنعتي و تبديلي و ارايه ي خدمات عمومي.
آسيب هاي فعلي مناطق آزاد 

ــده از مناطق آزاد  ــار ارايه ش با توجه به آم
ــكلات  ــور و اهداف ايجاد آن ها، اين مناطق با مش كش
ــت و به همين دليل  به  و چالش هاي بسياري روبروس
بسياري از اهداف خود نرسيده اند.در بخش صادرات، 
ــكلاتي جدي مواجه است  ــور با مش مناطق آزاد كش
به طوري كه اين مناطق به پايگاه هايي براي ورود كالا 
ــمت اعظم مواد اوليه و  ــده اند. قس به كشور تبديل ش
ــتقر در مناطق  قطعات نيمه ساخته شده صنايع مس
آزاد، وارداتي هستند، از سوي ديگر، صنايع داخلي نيز 
ــت، بدين لحاظ نمي توان  داراي ساختاري وابسته اس
ــق آزاد انتظار  ــي را از مناط ــادرات چندان خالص ص
ــت، مضافاً بر اين كه عملكرد فعلي مناطق، عمدتاً  داش

بر فعاليت هاي تجاري تكيه دارد.
ادامه در صفحه آخر

ــت. بندر  ــكل گرف ــتان ش ــق آزاد جهان در يونان و روم باس ــن مناط اولي
ــود و بندر «دلاس» در  ــان محصور با ديوارهاي دفاعي ب «چاليس و پيرائوس» در يون
ــمال آفريقا و  ــوريه، ش ــش حجم مبادلات تجاري با مصر، يونان، س روم با هدف افزاي
ــيا «كاندلا» نام داشت كه در  ــده بود.اولين منطقه صادرات در آس ــيس ش آسيا تأس
ــال 1966 به ايجاد منطقه  ــد. اندكي بعد تايوان در س سال 1965 در هند تأسيس ش
ــيس منطقه پردازش  ــيونگ» و كره جنوبي در سال 1970 به تأس پردازش «كائونس
ــور كره جنوبي و تايوان در اواخر دهه  ــان» مبادرت كردند. هر دو كش صادرات «ماس
ــادرات محصولات آن ها منجر  ــعه ص 1950 و دهه 1960 ايجاد صنايعي را كه به توس
ــيدند. البته آ ن ها هنگامي به اين اقدامات دست زدند كه هنوز  ــد را، قوت بخش مي ش
ــتراتژي جايگزيني واردات را به شدت دنبال  ساير كشورهاي در حال توسعه آسيا، اس

مي كردند.
ــياري از  ــعه بس ــي توس ــديد در خط مش ــه ي 1970 تغييرات ش در ده
كشورهاي قاره آسيا صورت گرفت. بدين ترتيب كه سياست جايگزيني واردات را رها 
كرده و به سياست توسعه صادرات روي آوردند. بدين ترتيب مناطق پردازش صادرات 
ــورهاي ديگر شكل گرفت. حتي  در مالزي، سريلانكا، تايلند و فيليپين نيز مانند كش

ــتان و اندونزي كه هنوز از سياست هاي حمايتي (بخش  كشورهايي مانند هند، پاكس
ــعه صادرات خود به تأسيس مناطق  ــته بودند، به منظور توس داخلي) دست بر نداش
ــد (يونيدو) از مناطق  ــازمان ملل متح پردازش صادرات همت گماردند.در تعريف س
ــويق صادرات صنعتي تلقي مي گردد. همچنين  آزاد به عنوان «محركه» در جهت تش
در برداشت جديد از مناطق آزاد - كه به منطقه آزاد پردازش صادرات معروف است - 
به ناحيه صنعتي ويژه اي در خارج از مرز گمركي، كه توليداتش جهت گيري صادراتي 
ــتراتژي واردات به  ــفه اين اصطلاح را مي توان در تغيير اس دارند، گفته مي شود. فلس
استراتژي توسعه صادرات دانست. به طور كلي مناطق آزاد را اين گونه مي توان تعريف 
ــل  يا مجاورت  يك   ــت  كه  غالباً در داخ كرد:«منطقه ي  تجاري  آزاد، قلمرو معيني  اس
بندر واقع  گرديده  و در آن ، تجارت  آزاد با ساير مناطق  جهان  مجاز شناخته  شده  است . 
كالاها را مي توان  بدون  پرداخت  حقوق  و عوارض  گمركي ، از اين  منطقه  خارج  يا به  آن  

وارد نمود...»
ــورت زير تعريف  ــاري صنعتي را مي توان به ص همچنين مناطق ويژه تج
ــخص كه قوانين گمركي محدوده گمركي كشور در  كرد:«به محدوده جغرافيايي مش
آن اجرا نمي شود و به منظور تسهيل در امر واردات و صادرات كالا و حمايت از صنعت 

 بررسي وضعيت مناطق آزاد اقتصادي ايران و جهان

واردات را جايگزين صادرات كرده ايم!
  عاطفه خسروي 

سـازمان منطقـه آزاد ارس به منظور تسـريع در انجام امـور زيربنايي، عمران و آباداني، رشـد و توسـعه 
اقتصادي، سـرمايه گذاري و افزايش درآمد عمومي، ايجاد اشـتغال سـالم و مولد، تنظيم بـازار كار و كالا، 
حضور فعال در بازارهاي جهاني و منطقه اي، توليد و صادرات كالاهاي صنعتي و تبديلي و ارايه خدمات در 
تاريخ 1382/6/2 به تصويب مجلس شوراي اسلامي رسيد و در اواخر شهريورماه 1383 آغاز به كار نمود.
منطقـه آزاد تجـاري- صنعتـي ارس در چهـارراه ارتباطـي شـمال بـه جنـوب و شـرق بـه غـرب 
قـرار گرفتـه اسـت و به عنـوان پـل ارتباطي آسـيا بـه اروپـا مي تواند بـا جـذب واحدهـاي صنعتي- 
توليـدي فعـال در انتقـال تكنولـوژي از شـمال بـه جنـوب (اروپـا بـه آسـيا) و خدمـات از شـرق به 
غرب (آسـيا بـه اروپـا) نقش مهمـي ايفـا نمايـد كـه در نتيجه ايـن ارتباط، رشـد و توسـعه پيوسـته 
موجـب خواهـد شـد. را  داخـل كشـور  بـه  ارزآوري  و  اشـتغال زايي  در عرصه هـاي صـادرات، 
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ــازمان شما  در صورتي كه گروه هاي ديگر س
ــتريان يكساني ارايه مي كنند،  نيز خدمات خود را به مش
همگي بايد همكاري خود را در راستاي منافع مشتريان 

سازمان دهي كنند. 
ــب دهيد  ــاتي ترتي ــكاران خود جلس با هم
ــيج كنيد و  ــه مي توانيد منافع خود را بس و ببينيد چگون
پيكره منسجمي را در برابر مشتريان به نمايش بگذاريد. 
ــت را به بحث  ــف موفقي ــاخص هاي مختل ــداف و ش اه
ــوف كنيد كه  ــود را به اين نكته معط بگذاريد و توجه خ

ــت هم بهترين منافع را  ــت در دس چگونه مي توانيد دس
ــتريان خود رقم بزنيد. براي پرهيز از منازعات  براي مش

ــازيد و اطمينان  درون گروهي اهداف خود را يكپارچه س
حاصل كنيد كه مانند چند شريك با يك هدف مشترك 
ــج ممكن را براي  ــر كار مي كنيد تا بهترين نتاي با يكديگ
مشتريان خود به دست آوريد. شما مي توانيد با پرسيدن 
ــراد ايجاد كنيد:  ــوأل زير منافع پايداري را براي اف دو س
ــده در  ــي تعيين ش ــداف زمان ــا مطابق اه ــر همه م «اگ
ــاخص هاي خود عمل كنيم، آيا مشتريان منافع مورد  ش
نظر خود را به موقع دريافت خواهند كرد؟» و «آيا منافع 

مشتري بادوام و پايدار خواهد بود؟»

شبكه ها، ارتباطات به هم پيوسته اي 
ــق و منافع  ــتند كه داراي علاي بين افرادي هس
ــر و  ــازمان هاي انعطاف پذي ــترك اند. در س مش
سيال امروزي، افراد براي انجام امور خود به طور 
فزاينده اي به شبكه سازي روي مي آورند. آنها به 
تبادل اطلاعات مي پردازند، درخواست حمايت 
مي كنند و هم پيماناني براي خود ايجاد مي كنند. 
ــب توافق ساير افراد در  هم پيماني به معناي كس
مورد انجام فعاليتي خاص و تجميع نيروها براي 

تحقق خواسته ها است.
ــه در نقاط  ــي ك ــاي مختلف  تجربه ه
ــت  مختلف جهان از فعاليت هاي گروهي به دس
ــبكه اي  ــانگر موفقيت فعاليت هاي ش آمده، نش
هستند. به كمك فعاليت هاي جمعي، دست يابي 
به اهداف دور از دسترس ميسر مي شود و مي توان 
افق هاي تازه اي را در كسب و كار، تجارت، توسعة 
فناوري و آموزش پديد آورد. شما ممكن است به 
ــازي  يكي از دلايل زير از روي آوردن به شبكه س

سر باز زنيد:
ــازي  ــراد، شبكه س ــراي اكثر اف ب  •
ــي  ــي و حت ــب، خودخواه ــري از تقل ــا تصوي ب
ــما نيز چنين  ــتفاده همراه است. اگر ش سوءاس
ــازي داريد تا حدي حق با  ــتي از شبكه س برداش
ــاني وجود دارند در مورد  شماست! هميشه كس
ــاس تصوير ذهني، عنوان و جايگاه  ديگران بر اس
ــبكه  ــد و گاهي به نفع خود از ش قضاوت مي كنن
ــتفاده مي نمايند، اما افراد بسياري نيز وجود  اس
ــي واقعي و  ــراري ارتباط ــل به برق دارند كه ماي
ــتند كه در آن منافع طرفين حفظ  صادقانه هس
ــتلزم هوش هيجاني بالا و  شود. شبكه سازي مس
شناخت عميق افراد است. اين گونه مهارت ها را 

مي توان با تمرين، تقويت كرد.
ــاد به نفس كافي  گاهي افراد اعتم  •
ــر صحبت و گپ زدن در مورد  براي باز كردن س
چيزهايي كه در ذهن دارند ندارند. شبكه سازي 
ــت. خبر خوب  ــارت اس ــد ميزاني از جس نيازمن
اينكه با ظهور سايت هاي شبكه سازي اجتماعي 

ــق و اهداف  ــرادي را كه داراي علاي مي توانيد اف
ــتند بيابيد، بدون اينكه مجبور  مشابه با شما هس
ــيد.  ــيد در اتاقي مملو از افراد گوناگون باش باش
ــمت اصلي كار يافتن افرادي است كه مانند  قس
شما فكر مي كنند. پس از آن حتي اگر در ارتباط 
هم مشكل داشته باشيد، درباره چيزي كه عميقاً 
ــي صحبت خواهيد  ــه آن علاقه منديد به راحت ب

كرد.
شبكه سازي نيازمند زمان و تلاش   •
ــيد كه از  ــت. اگر فرد برون گرايي نباش زيادي اس
ــردن لذت نبريد، اين  گپ زدن و ارتباط برقرار ك
ــد. به اين فكر كنيد  كار مي تواند طاقت فرسا باش
ــازي يك سرمايه گذاري  كه در نهايت، شبكه س
است و منافع و سود آن بسيار بيشتر از هزينه هاي 
ــت با پيگيري و پشتكار خود  ــت. لازم اس آن اس

شبكه را گسترش دهيد.
براي شبكه سازي موثر، ده مرحله اي 

را كه مي توانيد طي كنيد در زير ذكر شده اند:
ــما  ــه مي توانند به ش افرادي را ك  •

كمك كنند شناسايي كنيد
ــت و موقعيت  ــه فرص ــر گون از ه  •
ــاني كه به درد كار  پيش آمده براي شناختن كس

شما مي خورند استفاده كنيد
ــل  دلي از  ــني  روش ــه  توجي  •
ــيد (به اشتراك  ــته باش ــازي خود داش شبكه س
گذاشتن دانش، متقاعد كردن افراد براي پذيرش 

پيشنهاد يا ديدگاه شما، هم پيماني)
ــكاري خود را  ــزان كمك و هم مي  •
ــا جلب حمايت  ــازي تنه تعيين كنيد. شبكه س
ــت، بلكه رابطه دوجانبه اي است كه طي آن  نيس

براي دريافت، بايد ببخشيد.
ــود را ابراز كنيد.  علاقه و تمايل خ  •
اگر در ارتباط با افراد قرار گيريد و شنونده خوبي 
ــبكه شما  ــيد، احتمال اينكه به ش براي آنها باش

ملحق شوند بيشتر است
ــا  ــيد آي ــه بپرس ــتر از اينك بيش  •
مي توانند به شما كمك كنند، سوأل كنيد كه آيا 

مي توانيد به آنها كمك كنيد.
ــن افراد كمك نموده،  به ارتباط بي  •

آنها را به هم نزديك سازيد
ــل  ــمي عم ــورت غيررس ــه ص ب  •
ــد تا در صورت نياز،  نماييد، اما خود را آماده كني
ــزي در مورد  ــيدن به توافق يا برنامه ري براي رس

فعاليت ها، جلساتي رسمي برگزار كنيد
ــراد همواره  ــا اف ــراي برقراري ب ب  •

پيشقدم شويد
ــايل را درمورد  پيگيري كنيد. مس  •
ــبكه بررسي كنيد.  ــرفت امور، با اعضاي ش پيش
ــته ايد رجوع  ــات و گفتگوهايي كه داش به توافق
نماييد. در مورد چگونگي توسعه شبكه و افزايش 

اثربخشي آن، با ديگران گفتگو كنيد.

 كار كردن يا ساير گروه ها

تكنيك هاي    شبكه سازي

ــازمان ها بتوانند خود را با تغييرات بازار  اگر س
ــازند، در  ــتريان همگام س ــال تغيير مش و نيازهاي در ح
بلند مدت به موفقيت دست پيدا مي كنند. اطمينان حاصل 
كنيد كه گروه شما طوري بنا نهاده شده است كه آينده و به 

ويژه مشتريان كليدي را هرگز فراموش نكند. 
ــت كه  ــرو آن اس ــدت در گ ــت بلند م موفقي
ــد منافع واقعي  ــما همواره بتوانن محصولات و خدمات ش
ــتريان ارايه كنند. اگر مي خواهيد مطمئن شويد كه  به مش
هم زمان با دست يابي به اهداف خود، منافع سودمندي نيز 

ــود همواره كانون توجه  ــتريان و سازمان مي ش نصيب مش
ــتري متمركز كنيد. چيزي كه بيش از همه  خود را بر مش

ــل به مقاصد  ــا قرار دارد ني ــتر گروه ه در كانون توجه بيش
خود و همياري در جهت موفقيت سازمان است. البته بايد 
ــت يابي به اهداف، منافع  مطمئن شويد كه هم زمان با دس
ــاخص هايي را كه براي  ــتريان نيز تأمين مي شوند. ش مش
ــنجش موفقيت خود در نظر گرفته ايد بازنگري نموده،  س
ــتريان  ــاخص ها براي مش دقت كنيد كه هر كدام از اين ش
نيز منافعي به همراه داشته باشند. اگر نفعي عائد مشتري 
نمي شود، در صدد تغيير شاخص برآييد تا منافع مشتريان 

نيز تأمين شود.

 كسب منافع پايدار

 توصيه هاي برايان تريسي
ــزرگ مالى، پول  ــب موفقيت هاى ب ــل در كس مهم ترين عام
ــت كه مى تواند چنين ثروتى را  ــى اس ــت، بلكه تبديل شدن به كس نيس
ــروت را افزايش دهد.  ــره بگيرد و آن ث ــت آورد و از آن به  خوبى به به دس
ــت كه مى توانيد آنها  را  نكته ديگر اين كه اين اصول به  قدرى توانمند اس
ــت آوردن هر چيزى كه واقعاً بخواهيد به كار گيريد. بسيارى  براى به  دس
ــنا خواهد بود، زيرا آن ها طى صدها سال به كار  از اين روش ها برايتان آش
ــده اند. من خود را بيشتر  گرفته شده و پس از فراموشى، دوباره كشف ش
ــاگرد موفق، محقق، تحليل گر و معلم اين ايده هاى بزرگ مى دانم  يك ش
ــمان، هيچ چيز جديدى وجود  تا مبتكر يك فكر نو و معتقدم “در زير آس

ندارد.”
ــت: رؤياهاى  ــاخته اين اس ــاى خود س ــز ميليونره اولين رم
ــر بپرورانيد! به خودتان اجازه دهيد براى يك زندگى دلخواه،  بزرگ در س
تصورات و روياهائى داشته باشيد و در مورد ميزان درآمد و حساب بانكى 
دلخواه تان فكر كنيد. همه  انسان هاى بزرگ با روياهاى دلخواه و متفاوت 
ــه مى گويد: براى  ــت ك ــروع مى كنند. ترانه اى اس از آنچه امروز دارند، ش
ــته باشى. اين در مورد  اينكه رويايت به حقيقت بپيوندد بايد رويائى داش
ــت.تصور كنيد براى آنجه كه مى توانيد  شما و هركس ديگر نيز صادق اس
باشيد و آنچه كه مى توانيد داشته باشيد يا انجام دهيد، هيچ محدوديتى 
ــد. فقط يك لحظه فكر كنيد كه شما داراى وقت، پول،  وجود نداشته باش
ــتان، روابط، منابع لازم و هر چيز ديگرى كه نياز  تحصيلات، تجربه، دوس
ــت پيدا كنيد.  ــته هايتان در زندگى دس ــتيد تا به تمام خواس داريد، هس
ــد، چه نوع زندگى براى خود و  ــما كاملاً نامحدود باش اگر توانائى هاى ش

خانواده تان فراهم خواهيد كرد؟
ــيار  ــده” را تمرين كنيد. اين روش بس ــت از آين تفكر “برگش
ــط آدم هاى موفق به كار گرفته مى شود. اين  ــت و دائماً توس قدرتمند اس
ــگفت انگيزى بر ذهن و رفتار شما خواهد گذاشت. شما  نحوه تفكر، اثر ش
ــال به جلو  ــت: خود را 5 س ــان كنيد. روش كار چنين اس هم حتماً امتح
ــال گذشته، يعنى اكنون، زندگى شما  ببريد. سپس مجسم كنيد كه 5 س
از هر جهت كامل است. زندگى تان چگونه به نظر مى رسد؟ چه مى كنيد؟ 
ــاب بانكى تان  ــت؟ نقدينگى حس كجا كار مى كنيد؟ درآمدتان چقدر اس
چقدر است؟ به چه سبكى زندگى مى كنيد؟ تصويرى از آينده بلندمدت 
خود خلق كنيد. هر چه تصوير مربوط به تندرستى، خوشحالى و كاميابى 
ــوى آن ها و حركت آن ها به سوى  ــرفت تان به س شما واضح تر باشد، پيش
ــريع تر خواهد بود.هنگامى كه تصوير ذهنى روشنى از وضعيت  ــما س ش
آينده خود خلق مى كنيد، براى تبديل آن به واقعيت، مثبت تر، باانگيزه تر 
ــتعداد ذاتى خود را تحريك  ــد. به اين ترتيب، اس و مصمم تر خواهيد ش
ــراوش مى كند كه همگى به تحقق  كرده و ايده هاى فراوانى از ذهن تان ت

تصوير ذهنى تان كمك مى كند.

  مترجم: ناصـح قلـى پـور 

 برايان تريسي
ــال 1944  ــي، در س برايان تريس
ــت. وي داراي مدرك  در كانادا متولد شده اس
ــاني، كارشناسي  دكتراي افتخاري علوم انس
ــد MBA و كارشناسي  ارش
ــي دارد. او  ــوم اجتماع عل
ــركت ش ــال1980،  س در 

 Brian Tracy International
ــع  را در Solana Beach ، واق
ــت California بنياد  در ايال
ــا بيش از  ــركت، ب نهاد. عمده فعاليت اين ش
ــعه ي افراد و  ــابقه، آموزش و توس 25 سال س
ــرمايه ي اين شركت،  سازمان ها مي باشد. س
ــالانه ي  ــر 265 ميليون دلار و درآمد س بالغ ب
آن، بيش از 75 ميليون دلار است. وي رياست 
ــك كالج  ــه ي Brian Tracy University ك
ــارت و كارآفريني  ــه ي تج on-line در زمين
ــي»  ــت را نيز به عهده دارد. «برايان تريس ا س
ــه در زمينه هاي  ــت ك ــال اس بيش از 30 س
ــفه و  ــاد، تاريخ، تجارت، فلس مديريت، اقتص
ــق و نگارش  ــي، به مطالعه، تحقي روان شناس
ــده ي دنيا كاملاً  ــردازد. وي به 4 زبان زن مي پ
ــت و صحبت مي كند. او بيش از 40  مسلط اس
ــانه اي،  ــاب و 300 محصول چندرس جلد كت
ــر كرده است كه به  تأليف، تهيه، چاپ و منتش
بيش از 20 زبان،  ترجمه شده اند؛ از آن جمله 
ــه را بخور!»،  ــه كتاب هاي «قورباغ مي توان ب
ــي فروش»، «هدف» و غيره كه  «روان شناس
ــده اند، اشاره كرد.  تماماً به فارسي ترجمه ش
ــنونده ترين  ــي»، يكي از پرش ــان تريس «براي
ــيوه هاي مديريت مؤثر،  مربيان در آموزش ش
ــد  ــرمايه گذاري،  رش ــي، س ــروش، بازارياب ف
ــخصي و  ــازماني، موفقيت ش ــعه ي س و توس
ــاري ، هدف گذاري،  ــاري، راه بردهاي تج تج
مديريت زمان و خلاقيت به شمار مي رود. وي 
ــمينار در 6 قاره و 80 كشور  بيش از 4000 س
در سراسر جهان، به ويژه اخيراً در كشورهاي 
ــعودي، بحرين،  ــلامي نظير : عربستان س اس
ــده عربي،  ــت و امارات متح قطر، عمان، كوي
برگزار كرده است و بيش از 3 ميليون نفر را در 

سراسر جهان، آموزش داده است.

ــازمان دولتي در نظر دارد كالاهاي زير را از طريق مناقصه عمومي خريداري  يك س
نمايد:

الف: نوع كالا:
كوله انفرادي ضد آب     به تعداد (تقريباً) 30/000 عدد

ب: شرايط مناقصه:
1. جهت دريافت اوراق مناقصه و فرم شرايط و مشخصات فني كالا با ارايه اصل فيش 
واريزي به مبلغ 60/000 ريال (حساب جاري طلايي 5151628032011 نزد بانك 

ــاعات اداري به آدرس تهران- خ  سپه) از تاريخ 87/10/02 لغايت 87/10/11 در س
آزادي، نرسيده به ميدان آزادي، كوچه نورياب غربي ساختمان كوثر مراجعه نماييد. 
2. زمان قبول پيشنهادات از تاريخ 87/10/03 لغايت 87/10/12 و در ساعات اداري 

مي باشد. 
3. هزينه آگهي به عهده برنده/ برندگان مناقصه خواهد بود. 

ــن  ــي 219و 225 و 231 و تلف ــاس: 66001400-021 داخل ــن تم 4. تلف
021-66024099

آگهي مناقصه شماره    179/8721/10/2/خ/س
ــه عمومي خريداري  ــازمان دولتي در نظر دارد كالاهاي زير را از طريق مناقص يك س

نمايد:
الف: نوع كالا:

گوشت مرغ منجمد كارتني (01) شيرينگ پك شده به ميزان 250 تن
ب: شرايط مناقصه:

ــخصات فني كالا با ارايه اصل فيش  1. جهت دريافت اوراق مناقصه و فرم شرايط و مش
ــاب جاري طلايي 5151628032011 نزد بانك  واريزي به مبلغ 60/000 ريال (حس

ــاعات اداري به آدرس تهران- خ  ــپه) از تاريخ 87/10/01 لغايت 87/10/10 در س س
آزادي، نرسيده به ميدان آزادي، كوچه نورياب غربي ساختمان كوثر مراجعه نماييد. 

ــنهادات از تاريخ 87/10/02 لغايت 87/10/11 و در ساعات اداري  2. زمان قبول پيش
مي باشد. 

3. هزينه آگهي به عهده برنده مناقصه خواهد بود. 
ــن  ــي 219و 225 و 231 و تلف ــاس: 66001400-021 داخل ــن تم 4. تلف

021-66024099

آگهي مناقصه شماره    178/8720/10/1/خ/س

ــه عمومي  ــر را از طريق مناقص ــاي زي ــي در نظر دارد كالاه ــازمان دولت يك س
خريداري نمايد:

الف: نوع كالا:
1. پارچه پلي استر ويسكوز آمپر مابل (رنگ سدري)   به مقدار 300/000 متر
2. پارچه پلي استر ويسكوز چاپي شطرنجي    به مقدار 200/000 متر

ب: شرايط مناقصه:
1. جهت دريافت هر يك از اوراق مناقصه و فرم شرايط و مشخصات فني كالا با ارايه اصل 

ــاب جاري طلايي 5151628032011 نزد  فيش واريزي به مبلغ 60/000 ريال (حس
ــپه) از تاريخ 87/09/30 لغايت 87/10/09 در ساعات اداري به آدرس تهران- خ  بانك س

آزادي، نرسيده به ميدان آزادي، كوچه نورياب غربي ساختمان كوثر مراجعه نماييد. 
ــاعات اداري  ــنهادات از تاريخ 87/10/01 لغايت 87/10/10 و در س 2. زمان قبول پيش

مي باشد. 
3. هزينه آگهي به عهده برنده/ برندگان مناقصه خواهد بود. 

4. تلفن تماس: 66001400-021 داخلي 219و 225 و 231 و تلفن 021-66024099

آگهي مناقصه شماره     177/8719/9/2/خ/س

نوبت دوم

لازم به توضيح است كه پس از بررسي هاي لازم، اسناد مناقصه به متقاضيان واجد شرايط تحويل داده خواهد شد.

WWW.SHANA.IR    WWW.NISOC.IR                
روابط عمومي

مجوز شماره:    267724

شركت ملي نفت ايران
شركت ملي مناطق نفتخيز جنوب(سهامي خاص)

مناقصه   شماره    م م/87/393
مربوط به پروژه احداث جاده و محل چاه غرب 514 شمال مارون

ــرايط كلي زير از طريق مناقصه  شـركت ملي مناطق نفتخيز جنوب در نظر دارد انجام پروژه فوق الذكر را طبق مشخصات فني كار و با ش
عمومي به پيمانكار واجد شرايط واگذار نمايد. 

الف- شرح مختصر پروژه:
عمليات اجرايي پروژه شامل: عمليات خاكي، عمليات بنايي با سنگ، اندود و بندكشي، كارهاي فولادي، بتن ريزي، اجراي زيراساس، اساس 

و آسفالت و علايم و تجهزات ايمني مي باشد. 
ب- محل اجراي پروژه و مدت انجام كار:

محل اجراي پروژه 40 كيلومتري شهرستان اهواز و مدت انجام كار 4 ماه مي باشد. 
ج- برآورد كارفرما: 

برآورد كارفرما جهت اجراي پروژه 2760051921 ريال مي باشد. 
د- شرايط پيمانكار متقاضي:

داشتن تجهيزات و امكانات و تخصص لازم و توانايي انجام كار مطابق استانداردهاي رايج در صنعت نفت.
ــته راه و ترابري از معاونت برنامه ريزي و نظارت راهبردي رياست جمهوري (ارايه يك نسخه از رتبه بندي و آگهي  داشتن حداقل پايه 5 در رش

تأسيس و تغييرات بعدي الزامي است).
توانايي ارايه ضمانت نامه شركت در مناقصه و همچنين 5 درصد مبلغ پيشنهادي (در صورت برنده شدن) به عنوان تضمين انجام تعهدات

ــخصات و تصوير  ــار آگهي نوبت دوم اين آگهي مش ــرايط تقاضا مي گردد حداكثر ظرف 10 روز كاري پس از انتش از كليه پيمانكاران واجد ش
ــركت در مناقصه و بانضمام مداركي دال بر دارا بودن خط مشي و نظام مديريت HSE به آدرس اهواز-  رتبه بندي خود را به همراه تقاضاي ش
ــاختمان پنج طبقه، امور حقوقي و قراردادها، اتاق ج 149 و يا تهران- ميدان آرژانتين، اول خيابان بيهقي، پلاك 17،  كوي فدائيان اسلام، س
ــركت ملي نفت ايران، طبقه دوم، دفتر هماهنگي امور حقوقي و قراردادهاي مناطق نفت خيز جنوب، تلفكس  ــاختمان مركزي يازدهم، ش س

88730496 تحويل و يا از نمابر شماره 2263083 اهواز ارسال نمايند. 
ــا تصوير آن الزامي و ارايه معرفي نامه و كارت ملي  هم زمان ارايه اصل گواهي صلاحيت پيمانكاري با توجه به موضوع آگهي به منظور تطبيق ب

براي متقاضيان شركت در مناقصه و نمايندگان شركت ها در همه مراحل لازم و ضروري مي باشد. 
همچنين لازم به توضيح است كه پس از بررسي هاي لازم، اسناد مناقصه به متقاضيان واجد شرايط تحويل داده خواهد شد. 

آگهي مناقصه عمومي
آگهي   شماره    1143

روابط عمومي و آموزش همگاني   شركت آب و فاضلاب خراسان جنوبي

ــروحه ذيل را  ــوب 83/11/17 در نظر دارد، اقلام مش ــاس مفاد قانون برگزاري مناقصات، مص ــركت بر اس اين ش
ــخصات ذيل الذكر  ــه مايلند با عنايت به توضيحات و مش ــخاصي ك از طريق مناقصه عمومي خريداري نمايد، اش
ــودت اوراق مناقصه به گروه  ــت و ع ــخ 87/10/19 جهت درياف ــار آگهي حداكثر تا تاري مي توانند از تاريخ انتش
ــركت آب و فاضلاب خراسان  ــاني: بيرجند- بلوار شهداي عبادي، ش ــركت به نش قراردادها و امور حقوقي اين ش
ــماره  ــاعات اداري با ش ــتر مي توانيد در ايام هفته و س ــب اطلاعات بيش جنوبي مراجعه نمايند. ضمناً جهت كس

تلفن هاي 2226300-2235084-0561 تماس حاصل نماييد.

محل تحويلمقدارواحد كالاشرح كالارديف
بيرجند4332دستگاهكنتور آب خانگي 1/2 اينچ1
بيرجند184دستگاهكنتور آب خانگي 3/4 اينچ2
بيرجند16دستگاهكنتور آب خانگي 1 اينچ3
بيرجند4دستگاهكنتور آب خانگي 2 اينچ4

توضيحات ضروري:
1. مدت تحويل: كالا از زمان انعقاد و مبادله قرارداد 40 روز تعيين مي گردد.

2. نحوه پرداخت: پس از تحويل كالا و تأييد شركت مهندسي و بازرگاني تجهيزات نيرو
3. منبع تأمين اعتبار: از محل اعتبارات طرح هاي عمراني 1387

4. زمان و مكان بازگشايي پاكات: مورخه 87/10/21 در محل اتاق جلسات شركت آب و فاضلاب خراسان جنوبي
5. مهلت تحويل اسناد مناقصه تا پايان وقت اداري 87/10/19 به دبيرخانه شركت آب و فاضلاب خراسان جنوبي 

خواهد بود. 
6. تضمين شركت در مناقصه فقط به صورت ضمانت نامه بانكي به مبلغ 48/000/000 ريال

7. خريدار در رد يا قبول يك يا كليه پيشنهادات مختار است. هزينه درج آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد. حضور 
ــناد مناقصه از طريق پايگاه  ــندگان با معرفي نامه كتبي در كميسيون آزاد است. ضمناً اس يك نفر نماينده از فروش

اينترنتي شركت آب و فاضلاب خراسان جنوبي و سايت ملي مناقصات به آدرس هاي ذيل قابل دريافت مي باشد. 

آب سرمايه ملي است  قدر آن را بدانيم

WWW.abfa-khj.ir          http://iets.mprog.ir 



نشاني: تهران، ميدان سپاه،ضلع جنوب غربي
 ساختمان شماره 256، طبقه سوم، واحد 5

گستره توزيع: سراسر ايران
تلفكس:77643491

رايانگار:
 emonaqeseh@ gmail.com 
 monaqeseh@yahoo.com 

ليتوگرافي: رسام گرافيك / چاپ: طوطي
روزهـاي فــرد   اولـين و جامـع ترين نـشريه اختصـاصي مناقصـات  و مزايـدات كـشورتوزيع تهران: شركت نشرآوران پارسيان   88530509-10

w w w . m o n a q e s e h . i r
سازمان آگهى ها: داخلى 103 - 09126757513 -09122542438

 monaqeseh1@ gmail.com :رايانگار
امور مشتركين: داخلى 102                                         دورنگار تحريريه: داخلى 116 سازمان شهرستان ها:داخلى 110 
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توزيع شهرستان ها: شركت پيام انديشه سپهر   09122006032

ــاتيد  ــا از اس ــن صب ــتاد ابو الحس اس
ــت . او در 1281  ــيقي اصيل ايران اس بزرگ موس
ــم  ــدرش ، ابو القاس ــد. پ ــران متولد ش ش ، در ته
ــان  جعفرخ ــد  محم ــد  فرزن ــلطنه ،  كمال الس
ــاعر و  ــد محمودخان صبا، ش ــا، فرزن صدر الحكم
ــردان فاضل  ــد ناصري  و از م نقاش بلند آوازه عه
ــلطنه  ــت عصر خويش بود. كمال الس و هنر دوس
ــيقي بود. سه تار  ــت دار موس طبيب، اديب و دوس

را دل نشين مي نواخت و اولين استاد پسرش بود. 
صبا علاوه بر نوازندگي ، گاه آهنگ نيز مي ساخت 
ــيقي ، ادبيات كلاسيك ايران را به  و علاوه بر موس
خوبي مي شناخت و زبان انگليسي را مي دانست . او 
به پرورش گل نيز علاقه مند بود. ساز اصلي استاد 
ــين خان هنگ آفرين  ويولن بود كه آن را نزد حس
فراگرفت . هم چنين سنتور را نزد علي اكبر شاهي 
ــين خان  ــماعي ، كمانچه را نزد حس ــب س و حبي

ــزد حاجي خان ضربي ،  ــماعيل زاده ، ضرب را ن اس
ــتاد علي نقي  ــار را نزد اس ــزد اكبرخان ، ت ني را ن
ــتاد ميرزا عبداالله  وزيري و سه تار را در مكتب اس
و غلام حسين درويش به كمال رسانيد. در جواني 
به مدرسه كمال الملك رفت و نقاشي را فراگرفت . 
ــوهان كاري ،  ــي چون س ــن ، مهارت هاي هم چني
نجاري ، ريخته گري ، معرق كاري و خاتم كاري به 
ــاختن آلات موسيقي به  دست آورد كه بعداً در س

ــب جمعه 29 آذر ماه 1336  كار بست . صبا در ش
ــالگي به علت ناراحتي قلبي چشم  در سن 55 س
ــتاد، بر طبق  ــت . بعد از مرگ اس از جهان فروبس
ــان و به خاطر تجليل و قدرداني از اين  وصيت ايش
ــان در 29 آبان 1353،  ــي ، خانه ايش هنرمند نام
ــان به كمك  ــر ايش تبديل به موزه گرديد و همس
ــيا و لوازم متعلق به استاد را  ــتاد، اش فرزندان اس

جمع آوري و به موزه اهدا كردند. 

بزرگان

ــد اگر نيروهاى دو طرف ميدان به  ميدان جنگ مى تواند ميدان دوستى نيز باش
حقوق خويش اكتفا كنند . 

نادر شاه افشار
سكوت شمشيرى بوده است كه من هميشه از آن بهره جسته ام . 

نادر شاه افشار
ميان آدميان چيزي نيست جز ديوار هايي كه خود ساخته اند .  

تولستوي

صاحب امتياز و مدير مسؤول: جليل قنادزاده 
«زير نظر شوراي سردبيري»

مدير اجرايي: علي قره داغلي     
مدير  بازرگاني: مريم عسگري
مدير هنرى: آرش روشنگر 

چاپ مقالات و نظرات در اين نشريه به معناى تاييد يا ردآن مطالب  نبوده و مناقصه مزايده داراى مشى مستقل خود مى باشد.

 به مناسبت درگذشت استاد ابو الحسن صبا

موضوع مناقصه: نگهداري فضاي سبز ميدان مركزي ميوه و تره بار شهرداري تهران
مدت مناقصه: يك سال شمسي

دستگاه مناقصه گزار: سازمان ميادين ميوه و تره بار و فرآورده هاي كشاورزي شهرداري تهران
ــراه آزادگان، ميدان مركزي  ــمالي بزرگ محل اجراي مناقصه: تهران- انتهاي خاني آباد نو، ضلع ش

ميوه و تره بار
ــفيان، كوچه  ــهيد يوس ــهيد مطهري، خيابان ش محل دريافت اسـناد مناقصه: تهران- خيابان ش
ــد. همچنين متقاضيان مي توانند از  ــازمان مي باش ــترن، پلاك 13، اداره حقوقي و قراردادهاي س نس
ــاني http://mayadin.tehran.ir نسبت به تهيه اسناد  طريق مراجعه به سايت سازمان به نش

اقدام نمايند. 
مهلت دريافت اسناد مناقصه: 10 روز پس از تاريخ درج آگهي

ــي كه متقاضيان  مهلت ارايه اسـناد مناقصه و پيشـنهاد قيمت: 15 روز پس از تاريخ درج آگه
مي بايست از طريق پست سفارشي به نشاني سازمان ميادين ميوه و تره بار كد پستي 1566751177 

و يا به صندوق پستي 494-15655 ارسال نمايند. 
ــماره  ــاب مهر ش ــش واريزي به حس ــي في مبلـغ فـروش اسـناد مناقصـه: 150/000 ريال ط
ــه راه ملك، متقاضياني كه از طريق سايت  ــعبه شريعتي، س 0100881340000 بانك كشاورزي ش

اقدام به تهيه اسناد نمايند از پرداخت مبلغ فوق معاف مي باشند. 
ميزان سپرده شركت در مناقصه: 30/000/000 ريال معادل سه ميليون تومان به صورت واريز 
ــريعتي، سه راه ملك به نام  ــماره 0100881342007 بانك كشاورزي شعبه ش نقدي به حساب ش

سازمان ميادين.
تذكر:

 1. هزينه انتشار آگهي ها و ســاير هزينه هاي برگزاري مناقصه به عهده برنده خواهد بود و سازمان در رد يا قبول يك يا 
كليه پيشنهادات بدون هيچ قيد و شرطي مختار است. 

2. دارا بودن تأييديه يا معرفي نامه از سوي اداره كل خدمات شهري (بر اســاس نظام رتبه بندي ارزشيابي پيمانكاران 
فضاي سبز) الزامي است.  

روابط عمومي و بين الملل سازمان ميادين ميوه و تره بار شهرداري تهران

آگهي مناقصه

ــدان معروف را  ــتين فيزيك  تا حالا فكر كرديد كه آلبرت انيش
ــان خيالى كه نظريه نسبيت عام و  ــيد؟! نابغه گيج و پريش چقدر مى شناس
خاص را مطرح و ثابت كرد.آيا تا حالا مى دانستيد كه آلبرت انيشتين هنگام 
ــر مى كرد كه اون  ــر بزرگ بود تا حدى كه مادرش فك تولدش داراى يك س
ــترى از  ناقص الخلقه به دنياآمده؟! براى اين كه بخواهيد حقايق مبهم بيش

زندگى آلبرت انيشتين را بدانيد، نوشتار زير را بخوانيد:
1- آلبرت انيشتين يك كودك چاق با يك سر بزرگ بود.

ــرت – Pauline Einstein- او را به  ــادر آلب ــه م موقعى ك
ــادرش فكر مى كرد كه  ــكل بود كه م ــر او آن قدر بزرگ و بد ش دنيا آورد، س
ــت سر آلبرت خيلى  ــت!به دليل اين كه پش او ناقص الخلقه به دنيا آمده اس
ــگفت آور  ــواده اش در ابتدا او را يك موجود ش ــيد خان بزرگ به نظر مى رس
ــت خانواده ي آلبرت را متقاعد  ــك توانس تصور مى كردند. به هر حال پزش
كند كه مشكل خاصى نيست. البته نگرانى خانواده آلبرت بى دليل هم نبود 
ــت  ــبيه يك هيولا بود، هرچند با گذش ــگام تولد؛ او موجودى ش زيرا در هن
ــت بدانيد كه موقعى كه  ــرش به وضعيت نرمال برگشت.جالب اس زمان س
ــورت مدام زير لب جمله ي  مادربزرگ آلبرت او را براى اولين بار ديد، به ص
"بيش از حد چاق است" را تكرار مى كرد!به هر حال بر خلاف تمام ترس ها و 
اضطراب ها، آلبرت به حالت نرمال بزرگ شد به جز اين كه كمى بيش از حد 

او آرام به نظر مى رسيد!
2- آلبرت انيشـتين به عنـوان يك بچه مشـكل صحبـت كردن 

داشت. (لكنت زبان)
ــه ندرت صحبت مى كرد و موقعى   آلبرت در زمان كودكى اش ب

هم كه صحبت مى كرد خيلى آرام بود!
در واقع او ابتدا همه جملات را در ذهنش مى سنجيد (و يا آنها را 
زير لب تكرار مى كرد) و تا موقعى كه به درستى آنها مطمئن نمى شد، آنها را 
به زبان نمى آورد. بر طبق گزارشات؛ آلبرت اين حالات را تا 9 سالگى داشت 
و پدر و مادر آلبرت از اين كه او عقب افتاده باشد، مى ترسيدند.حكايت جالب 
ــده  ــط مورخ - Otto Neugebauer- از زندگى آلبرت نقل ش زير توس
است:چون كه آلبرت لكنت زبان داشت، پدر و مادر او خيلى نگرانش بودند. 
ــت و گفت: "سوپ  ــام آلبرت سكوت را شكس سرانجام يك شب سر ميز ش
خيلى داغ است".پدر و مادر آلبرت كه خيلى تسكين يافته بودند، گفتند كه 
چرا تا به حال او يك كلام حرف نزده بود و آلبرت جواب داد: "چون تا به حال 

همه چيز خوب بوده است!"
3- نخسـتين جرقه هاى علاقه آلبرت به علم و به خصوص فيزيك، 

از توجه به يك قطب نما گرفته شد.
ــالگى در وضعيت بيمارى روى  ــن 5 س موقعى كه آلبرت در س
ــيله ي كوچك جذاب  ــتراحت بود، پدرش يك وس تخت خواب در حال اس
ــان داد كه باعث علاقه ي او به علم شد و آن يك  ــاده ي جيبى را به او نش و س
ــيله ي كوچك علاقه مند  ــاله را به اين وس قطب نما بود.آنچه كه آلبرت 5 س
كرد اين بود در هر حالتى كه قطب نما به چرخش در مى آمد، عقربه (سوزن) 
آن هميشه در يك مسير مشابه بود. او فكر مى كرد كه يك مقدار نيرو در يك 
ــوزن قطب نما اثر مى كند بايد وجود داشته  فضاى خالى فرضى كه روى س

باشد!
4- آلبرت انيشتين در امتحان ورودى دانشگاه رد شد.

ــراى ورود به  ــرت ب ــالگى، آلب ــن 17 س ــال 1895 در س در س

ــت  ــه ي Swiss Federal Polytechnical يا ETH در خواس مدرس
ــاخه هاى فنى امتحان ورودى را پاس كرد اما در  كرد. آلبرت رياضيات و ش
ــد! آلبرت مجبور شد به  بقيه ي درس ها مثل تاريخ، زبان، جغرافى و... رد ش

مدرسه  ي فنى و حرفه اى برود هر چند سال بعد در اين كالج پذيرفته شد.
5- آلبرت انيشتين از همسـر اولش بيزار شـد ولى به او پيشنهاد 

يك قرارداد عجيب را داد!
ــرد، آنها صاحب دو فرزند  بعد از اين كه آلبرت با ميليا ازدواج ك
ــدند.موفقيت هاى آكادميك آلبرت  پسر به نام هاي Hans و Eduard ش
ــرش در نظر او شد و  ــافرت هاى جهانى او باعث كم ارزش شدن همس و مس
براى مدتى آلبرت و همسرش سعى كردند مشكلاتشان را حل كنند و حتى 
ــنهاد يك قرارداد عجيب را به ميليا داد.اين قرارداد عجيب بين  آلبرت پيش
ــرط قبول آنها از  ــوهر داراى مفادى بود كه آلبرت فقط به ش اين دو زن و ش
طرف همسرش حاضر به ادامه زندگى با او بود، قراردادى كه اتفاقاً به امضاى 

همسرش رسيد، هر چند آلبرت در نهايت از او جدا شد...
ميليا، همسر اول آلبرت انيشتين

و اما اين شرايط عبارت بودند از:
الف: شما (آلبرت) مطمئن خواهيد شد كه:

ــتنى تان در شرايط  خوبى نگهدارى  1- لباس و رخت هاى شس
خواهد شد.

ــان دريافت  ــور منظم در اتاق ت ــه وعده ي غذايي را به ط 2- س
خواهيد كرد.

3- اتاق خواب و مطالعه تان تميز خواهد بود و مخصوصاً ميزتان 
كه فقط براى استفاده شما (آلبرت) است.

ب: من هم از همه   ي ارتباط شخصى با شما دست خواهم كشيد 
تا موقعى كه تنها به دلايل اجتماعى اجتناب ناپذير باشد.

ــت كرديد، من حتى از صحبت  ج: در صورتى كه شما درخواس
كردن با شما خوددارى خواهم كرد!

 ميليا (همسر آلبرت)، همه ي اين شرايط را قبول كرد!
ــد كه او  ــت تا مطمئن باش ــرش دوباره نوش آلبرت براى همس
ــد كه:من  همه مفاد را اجرا خواهد كرد و آلبرت هم به عنوان مثال متعهد ش
ــت يك زن به تو به  ــان مى دهم كه در مورد رفتار درس (آلبرت) به تو اطمين

عنوان يك زن غريبه (و نه همسر!!!) رفتار خواهم كرد.
6- آلبرت انيشتين با پسر بزرگش ناسازگار بود.

 هنس، پسر بزرگ آلبرت انيشتين
ــر بزرگش- Hans- بد شد.  بعد از طلاق، رابطه ي آلبرت با پس
ــر بزرگ آلبرت با پدرش در مورد جدايى از  دليل اصلى اين امر، مخالفت پس
مادرش بود. اين اختلافات موقعى فزونى يافت كه هنس خواست با دخترى 
بزرگ تر از خودش كه اتفاقاً از نظر ظاهرى زياد هم جذاب نبود، ازدواج كند. 
ــت  ــر كه Frieda Knecht نام داش ــرش با اين دخت آلبرت با ازدواج پس
ــالگى  ــن 23 س ــديداً مخالف بود. در هر صورت هنس با اين دختر در س ش
 Hans ــد و ــر و پدر از همديگر ش ازدواج كرد و همين امر باعث جدايى پس
ــورى  ــد مدرك پرفس ــده مهاجرت كرد و در نهايت موفق ش به ايالات متح
ــگاه UC Berkeley دريافت كند. ــى هيدروليك خود را از دانش مهندس

ــد و در نهايت  ــر از همديگر جدا بودن ــده هم پدر و پس حتى در ايالات متح
موقعى كه آلبرت از دنيا رفت، ارث كمى را براى هنس به جا گذاشت.

(Elsa) آلبرت انيشتين همراه با همسر دوم خود
ــد، بلافاصله با دختر يكى از  بعد از اين كه آلبرت از ميليا جدا ش
ــم Elsa Lowenthal ازدواج كرد. البته در ابتدا  اقوام نزديك خود به اس
ــا" بود و 18  ــت با دختر Elsa كه حاصل ازدواج اول "الس آلبرت قصد داش
سال از آلبرت كوچك تر بود ازدواج كند! كه Elsa با اين امر شديداً مخالفت 
كرد و به هر حال نهايتاً آلبرت با "السا" ازدواج كرد.بر خلاف "ميليا"، نگرانى 

اصلى "السا" اين بود كه از شوهر مشهورش نگهدارى كند!!
7- آلبرت انيشـتين، صلح طلـب جنگ!، به FDR اصـرار كرد كه 

بمب اتمى را بسازد!
ــتين به همراه Szilárd را مشاهده  در اين عكس آلبرت انيش
ــه روزولت براى  ــتند خطاب ب ــاى نامه اى هس ــه در حال امض مى كنيد ك
ــته شده است. (عكس  پيشنهاد به توسعه ي بمب اتمى ايالات متحده نوش
ــال Leo Szilard 1939 فيزيكدان پس از اطلاع  از Wikipedia)در س
ــتن نامه اى به  ــرت را متقاعد كرد كه با نوش ــورش نازى هاى آلمان آلب از ش
ــاى  ــه نازى ه ــبت ب Franklin Delano Roosvelt (FDR) او را نس
ــعه ي بمب هاى اتمى  ــدار دهد و بگويد  كه نازى ها در حال توس آلمان هش
ــترش دهد.نامه  ــتند و آمريكا هم بايد بمب هاى اتمى خود را گس خود هس
ــود كه پروژه  ــوان يكى از دلايلى ذكر مى ش ــرت اغلب به عن Szilard و آلب
ــط  ــرفت پروژه ي بمب هاى اتمى آمريكا توس مرموز منهتن به منظور پيش
 Pearl روزولت شروع به كار كرد.اگر چه بعداً آشكار شد كه بمباران كردن
Harbor در سال 1941 شايد بيشتر مؤثر واقع شد تا نامه اى كه آلبرت به 
منظور تحريك دولت وقت آمريكا براى گسترش بمب هاى اتمى خود به كار 
ــت بدانيد ارتش آمريكا به هيچ عنوان از آلبرت انيشتين براى  برد.جالب اس
كمك به اين پروژه دعوت نكرد. هرچند آلبرت انيشتين بسيار باهوش بود، 
ولى ارتش عقيده داشت كه آلبرت يك ريسك امنيتى براى اين پروژه است!

8- قصه مغز آلبرت انيشتين
ــدون اجازه  ــال 1955، مغز آلبرت ب ــرگ آلبرت در س بعد از م
ــد.  ــط Thomas Stoltz Harvey بيرون آورده ش ــواده اش توس از خان
ــه اى  ــه خانه اش برد و آن را داخل يك ظرف شيش "هاروى" مغز آلبرت را ب
ــام اين كار از محل  ــاد نگهدارى كرد، هر چند او بعد به دليل انج دهان گش

كارش كه مخصوص تشريح اجساد بود، اخراج شد.
ــر بزرگ آلبرت براى  ــال بعد، "هاروى" از Hans پس  چند س
ــى مغز پدرش اجازه گرفت و تكه هايى از مغز آلبرت را براى  مطالعه و بررس
ــمندان  ــتاد. يكى از اين دانش ــر دنيا فرس ــمندان مختلف در سرتاس دانش
Marian Diamond بود و از دانشگاه UC Berkeley. او با مطالعه ي 
ــه با يك شخص نرمال،  ــد كه او در مقايس ــمتى از مغز آلبرت متوجه ش قس
ــب كردن و  ــؤول تركي ــلول هايى از مغزش كه مس به طور قابل توجهى س
 Sandra ،ــه اى ديگر ــت وجود دارد.در مطالع مرتب كردن اطلاعات هس
ــرت داراى  ــد كه مغز آلب ــگاه MC Master فهمي Witelson از دانش
ــكاف Sylyian ناميده  ــه ش ــت ك ــك چين خاصى از مغزش اس كمبود ي
ــتخوان بندى غير معمول به  ــاهده كرد كه اين اس مى شود."ويتلسون" مش

عصب ها در مغز آلبرت اجازه مى دهد كه بهتر با ديگران رابطه برقرار كند.
ــز آلبرت آن  ــى داد كه مغ ــان م ــه ي ديگرى نش ــج مطالع نتاي
ــت را  ــه اغلب درگير توانايي هاى رياضيات هس آويختگى جدارى زيرين ك

بزرگ تر از انسان هاى معمولى دارا بود. 

چند حقيقت جالب و خواندنى از زندگى انيشتين 

ــر بالايى سخت. دانه گندم  بارَش زيادى سنگين بود و س
ــرد. نفس نفس  ــنگينى مى ك ــانه هاى نازكش س روى ش
ــى صداى نفس هايش را نمى شنيد، كسى  مى زد. اما كس
ــانه هاى كوچكش سر خورد و  او را نمى ديد. دانه روى ش

ــه گندم را فوت  افتاد. خدا دان
ــت كه  ــرد. مورچه مى دانس ك
نسيم، نفس خداست. مورچه، 
ــش  ــاره بر دوش ــه را دوب دان
گذاشت و به خدا گفت: گاهى 
ــتى،  ــى رود كه هس ــادم م ي
ــتر مى وزيدى.  ــكى بيش كاش
ــه مى وزم،  خدا گفت: هميش

نكند ديگر گمم كرده اى .
مورچه گفت: اين منم كه گم 
ــه كوچكم؛  ــوم. بس ك مى ش
ــس كه خرد.  بس كه ناچيز؛ ب

ــى نمى فهمد.خدا گفت:  نقطه اى كه بود و نبودش را كس
اما نقطه سرآغاز هر خطى است.مورچه زير دانه گندمش 
ــرآغاز هيچم، ريزم و نديدنى.  ــد و گفت: من اما س گم ش

ــمى نخواهم آمد. خدا گفت: چشمى كه  من به هيچ چش
ــم هاى من هميشه  ــت، مى بيند. چش ــزاوار ديدن اس س
بيناست.مورچه اين را مى دانست. اما شوق گفتگو داشت؛ 
شوق ادامه گفتن.پس دوباره گفت: و زمينت بزرگ است 
و من ناچيز ترينم. نبودنم را 

غمى نيست.
خدا گفت: اما اگر تو نباشى، 
پس چه كسى دانه كوچك 
گندم را بر دوش بكشد و راه 
رقصيدن نسيم را در سينه 
ــتى  خاك باز كند؟ تو هس
ــراى  ــودن ب ــهمى از ب و س
ــت كار  ــت و در نبودن توس
ــت.  اين كارخانه ناتمام اس
مورچه خنديد و دانه گندم 
از دوشش دوباره افتاد. خدا 

دانه را به سمتش هل داد.
هيچ كس اما نمى دانست كه گوشه اى از خاك، مورچه اى 

با خدا گرم گفتگو است.

ــتم و پدرم تهمتن نبود. اما زخمى در پهلو دارم.  ــهراب نيس س
زخمى كه به دشنه اى تيز، پدر برايم به يادگار گذاشته است.

ــون مى چكد و من  ــت كه از زخم پهلوى من خ ــال اس هزار س
نوشدارو ندارم.

ــدارو، برابر هيچ  ــز براى نوش ــت كه هرگ پدرم وصيت كرده اس
كيكاووسى، گردن كج نكنم و گفته است كه زخم در پهلو و تير 
در گرده، خوش تر تا طلب نوشدارو از ناكسان و كسان. زيرا درد 

است كه مرد، مى زايد و زخم است كه انسان مى آفريند.
ــت: قدر هر آدمى به عمق زخم هاى اوست. پس  پدرم گفته اس
زخم هايت را گرامى دار. زخم هاى كوچك را نوشدارويى اندك 
ــدارويى  ــزرگ باش كه نوش ــا در پى زخمى ب ــت، تو ام بس اس
ــگفت تر از عشق نيست.  شگفت بخواهد؛ و هيچ نوشدارويى، ش

و نوشداروى عشق تنها در دستان اوست.
او كه نامش خداوند است.پدرم گفته بود كه عشق شريف است و 

شگفت است و معجزه گر.

ــت و نگفته بود او كه  ــق چقدر نمكين اس اما نگفته بود كه عش
ــت هايش اين همه از نمك عشق پر است و  ــدارو دارد، دس نوش
ــر زخمش از نمك  ــت تر دارد ، ب ــه او هر كه را دوس نگفته بود ك

عشق بيشتر مى پاشد!
زخمى بر پهلويم است و خون مى چكد و خدا نمك مى پاشد. من 
پيچ مى خورم و تاب مى خورم و ديگران گمانشان كه مى رقصم! 
ــت دارم، زيرا به  من اين پيچ و تاب را و اين رقص خونين را دوس
ــتم، خشت و خاك  ــنگ نيستم، چوب نيس يادم مى آورد كه س

نيستم ، كه انسانم...
ــت: از جانت دست بردار، از  پدرم وصيت كرده است و گفته اس
ــد، دردى نيست و اگر دردى  زخمت اما نه، زيرا اگر زخمى نباش
نباشد در پى نوشدارو نخواهى بود و اگر در پى نوشدارو نباشى، 
عاشق نخواهى شد و عاشق اگر نباشى، خدايى نخواهى داشت...

ــى دارم كه اين زخم  ــت بر زخمم مى گذارم و گرامى اش م دس
عشق است و عشق ميراث پدر است.

ادامه از صفحه 3
همچنين در زمينه ي اشتغال نيز مناطق آزاد 
ــته اند به اهداف مورد نظر خود دست يابند.  كشور نتوانس
بيشترين فعاليت در مناطق آزاد بخش خدماتي مي باشد. 
ــرمايه بر كه ميزان اشتغال زايي آن ها  استفاده از صنايع س
ــتمزد براي كارگران عادي  ــت، پايين بودن دس كم تر اس
ــتمزد هاي كارگر فني به  ــطح دس و همچنين بالا بودن س
دليل مهاجرت كم آن ها كه باعث به وجود آمدن تفاوت در 
ــده است، از ديگر  سطح درآمد بخش صنعت و خدمات ش
ــتغال زايي در مناطق آزاد  عوامل شكست سياست هاي اش
مي باشد.بنابر برخي از نظرات، تاكنون هيچ يك از مناطق 
ــور به اهداف خويش (مانند توسعه صادرات غير  آزاد كش
نفتي) دست نيافته بلكه عمدتاً به واردات كالاهاي لوكس 
ــور محدود شده اند. علت اين  و غير ضروري، به داخل كش
ــن  ــدان مقررات و قوانين روش ــق را مي توان فق عدم توفي
ــت. «...يك منطقه  ــه مناطق دانس جهت فعاليت اين گون
ــه ضوابط و مقررات  ــود مي آيد بايد بلافاصل آزاد كه به  وج
ــا اجاره زمين،  ــرمايه گذاري، نحوه واگذاري ي و قوانين س
ميزان بخشودگي از ماليات يا عوارض گمركي، نحوه ورود 
ــرمايه، مقررات پولي و بانكي و... در آن مناطق  و خروج س
ــفانه با وجود گذشت چند سال از  ــود، ولي متأس روشن ش
ــد قوانين لازم  ــكيل مناطق آزاد، هنوز اين مناطق فاق تش
ــاي اقتصادي  ــرمايه گذاري كليدي و فعاليت ه جهت س
هستند و همين امر دليل عمده عدم موفقيت مناطق آزاد 

است».
ــاي كنترلي،  ــبب نبود ابزار ه همچنين به س
مناطق آزاد مورد سوء استفاده قاچاقچيان كالا قرار گرفته 
ــت. «در حال حاضر  ــكلات قبلي افزوده شده اس و بر مش
ــاي كنترلي لازم،  ــود دو گمرك و نبود ابزار ه به دليل وج
ــاق كالا به داخل  ــك پايگاه قاچ ــق آزاد به صورت ي مناط
كشور تبديل شده اند».هر چند مناطق آزاد ايران استعداد 
ــد، هنوز مجموعه  ــت خاور ميانه را دارن لازم جهت مركزي
فضاي مناسبي جهت اجراي اين مهم حاصل نشده است. 
به همين منظور بايد مجموعه فضاي مناسب نيز از تجمع 
ــزاري (كليه قوانين  و هماهنگي مجموعه ابزارهاي نرم اف
ــخت افزاري (زيربنا ها، راه، آب،  و مقررات و امتيازها) و س
برق و ارتباطات) و محيط سياسي و اجتماعي و فرهنگي و 

اجماع باورها به دست آيد.
ــرداري صحيح و مطلوب از  براي اجراي بهره ب
ــرزمين و مديريت آن بايد آمايش سرزمين مورد توجه  س
ــود،تا در آينده،  ــط مكان يابي اعمال ش قرار گيرد و ضواب
ــد، موفق  ــق آزاد جدي ــران با مناط ــلامي اي جمهوري اس
ــاس ضوابطي  ــق آزاد گردد. بر اس به اجراي اهداف مناط
ــم و  ــه منطقه آزاد كيش، قش ــچ يك از س مكان يابي، هي

چابهار در اولويت براي اين كار قرار نمي گيرند.
موانع توسعه و رشد 

نهايتاً يكي از مهم ترين موانع رشد مناطق آزاد 
ــرمايه گذاري در امور زيربنايي  فقدان منابع كافي براي س
ــمت واردات  ــت كه منجر به گرايش مناطق ويژه به س اس
براي  تأمين منابع شده است. مثلاً از مجموع درآمد 1400 
ميليارد ريالي مناطق آزاد تجاري ايران، طي دوره 1372 
ــذ عوارض و ورود  تا 1376 كه 53 درصد آن مربوط به اخ
ــت، نزديك به 777 ميليارد ريال آن صرف ايجاد  كالا اس

زيربناها شده است.
ناكارآمدي و عدم حصول نتايج مد نظر 

ــا و ويژگي هاي محيطي  با وجود تمام مزيت ه
ــيل هاي بالقوه آن،  كه مناطق آزاد ايران داراست و پتانس
ــياري است و به بسياري  اين مناطق داراي چالش هاي بس
ــت. در بخش  ــت پيدا نكرده اس از خواسته هاي خود دس
ــمار  صادرات كه يكي از مهم ترين اهداف مناطق آزاد به ش
ــاري ايران  ــت در مناطق آزاد تج ــا مي توان گف مي رود ام
ــت. مطابق آمار طي  ــده اس واردات جايگزين صادرات ش
ــال هاي1380 تا 1383، ميزان صادرات از سه منطقه  س
ــارد ريال بوده  ــم و كيش 1469,9 ميلي وي ژه چابهار، قش
است. اين در حالي است كه ميزان واردات طي اين سال ها 
ــت  در اين مناطق برابر با 14200,3 ميليارد ريال بوده اس
ــت . همچنين ميزان  ــاً 10 برابر مقدار صادرات اس و تقريب
ــور از مناطق آزاد طي 10 سال گذشته به جز  صادرات كش
سال هاي 1379 و 1380 كه ميزان آن بيشتر از 3 ميليون 
ــت و همواره  ــت، مقداري نوساني داشته اس دلار بوده اس

كم تر از 700 هزار دلار بوده است.
ــيني گمرك  ــات ماش ــار دفتر خدم طبق آم
ــلامي ايران، ارزش دلاري واردات از مناطق  جمهوري اس
ــال 1386، 300 ميليون  آزاد كشور در 8 ماهه نخست س
دلاربوده است و ارزش دلاري صادرات از اين مناطق صفر 
ــال 1385  ــت. همچنين اين ميزان واردات در س بوده اس
ــزان صادرات  ــت و مي ــاً 320 ميليون دلار بوده اس تقريب

تقريباً 15 ميليون دلار بوده است.
در اين زمينه بايد گفت منطقه ي آزاد كيش به 
سبب ساختار گردشگري نتوانسته است به سوي پردازش 
سرمايه گذاري و صادرات برود و اين منطقه براي پردازش 
جهانگردي مناسب است. از طرفي مشخص نيست تعيين 
ــن، نظير حجم معاملات اقتصادي اعم از  هدف هاي روش
صادرات و واردات به ميزان 3 ميليارد دلار با ظرفيت ورود 
ــافر به منطقه آزاد معادل حداقل 1,5 ميليون  و خروج مس
مسافر در سال و بالاخره حجم ورود و خروج كالا - حداقل 
ــب با امكانات  ــال - تا چه اندازه متناس 2 ميليون تن در س
ــت و يا براي  ــر اين منطقه اس ــي آينده دورت موجود و حت

رسيدن به اين اهداف قابل تقدير، چه اقدامات، سياست ها 
ــده است؟ چنين به نظر مي رسد  و ابزارهايي پيش بيني ش
كه هيچگونه ضمانت اجرايي براي رسيدن به اهداف وجود 

نداشته باشد.
ــت مناطق آزاد در  ــي اجمالي به وضعي با نگاه
ــتيابي به تكنولوژي   مي يابيم كه مناطق آزاد كشور در دس
ــتر صنايع  ــته اند و بيش ــرفته نيز چندان توفيق نداش پيش
فعال در مناطق آزاد را اغلب شركت هاي مونتاژ محصولات 
ــكيل  ــاك تش ــاجي و پوش ــاي نس ــي و واحده الكترونيك
مي دهند. همچنين در بحث اشتغال و محروميت زدايي از 
ــده چندان  ــق آزاد، راه كارهاي مد نظر قرار گرفته ش مناط
ــرمايه گذار خارجي از  ــت.عدم جذب س اثربخش نبوده اس
ديگر مشكلات مناطق آزاد كشور مي باشد. مطابق آمار در 
طي سال هاي1380تا 1383 در مناطق آزاد چابهار، قشم و 
كيش ميزان سرمايه گذاري خارجي 1181,2 ميليون دلار 
بوده است و جذب سرمايه گذاري داخلي 25356 ميليارد 
ــه با منطقه «جبل علي»  ــت و اين در مقايس ريال بوده اس
ــارات متحده عربي) كه تنها گردش  (يكي از مناطق آزاد ام
ــد، رقم ناچيزي است. در  پولي آن 47 ميليارد دلار مي باش
ــازمان ملل، آسيا و  گزارش سرمايه گذاري سال 2004 س
ــت را در  ــيه با جذب 147 ميليارد دلار مقام نخس اقيانوس
ــتقيم خارجي كسب نموده اند.  ــرمايه گذاري مس جذب س
ــور چين حدود 100 ميليارد دلار جذب  در اين ميان كش
ــتقيم خارجي داشته است. در حالي كه  سرمايه گذاري مس
اين رقم براي كشور ما 1درصد كشور چين است.از زاويه ي 
ــرايط  ــال اقتصادي بازرگانان ايراني در ش ديگر، حضور فع
ــور ما را به  ــين امارات، كش ــب و كار شيخ نش مهياي كس
بزرگ ترين وارد كننده كالا از دبي تبديل نموده، به طوري 
كه در سه ماه اول سال 2005 تعداد 14000 محموله كالا 
ــت. (35درصد كل صادرات  از دبي به ايران صادر شده اس

دبي معادل 8,3 ميليارد دلار)
ــاد بزرگ ترين منطقه  ــروژه ايج همچنين پ
ــغ بر 2,5  ــا هزينه اي بال ــاري - صنعتي جهان ب آزاد تج
ــين ابوظبي  ــيخ نش ميليارد دلار در حد فاصل بين دو ش
و دبي مي تواند سهم زيادي از جذب سرمايه گذاري هاي 
ــروژه اي كه در خود  خارجي را به خود اختصاص دهد. پ
ــكوني،  ــهرك صنعتي به غير از مراكز تجاري، مس 15 ش
آموزشي و تفريحي را جاي مي دهد. فاز يك اين منطقه تا 
سال 2010 به بهره برداري مي رسد كه در واقع كشورمان 
ــي در مناطق ويژه  ــال فرصت دارد تا تحول اساس سه س
ــده ضرورت  ــا توجه به مطالب گفته ش خود ايجاد كند.ب
ــور درباره مناطق آزاد  دارد تا در سياست هاي جاري كش
ــده و راه كارهايي براي برون رفت از وضع  تجديد نظر ش

فعلي انديشيده شود.

 بررسي وضعيت مناطق آزاد اقتصادي ايران و جهان

واردات را جايگزين صادرات كرده ايم!

صحبت مورچه با خدا

زخم هاي گرامي


