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نمـاز در مسـجد آن قـدر ارزش دارد كه حتي 
انتظار در مسـجد براي برپايي نماز، خود عبادت است و 
رسـول خدا(ص) در اين مورد مي فرمايد: «نشسـتن در 
مسـجد به انتظار نماز، عبادت اسـت مادامي كه حدثي 
از او سـر نزند. عده اي پرسـيدند: اي رسـول خدا حدث 
چيسـت؟ فرمود: غيبت كردن». از ديگر عباداتي كه در 

مسجد انجام مي گيرد؛ دعا و مناجات است...
صفحات 10 و15

 مديريت مسجد دانشگاه
كاركردها، چالش ها و راه كارها

 ميرزا تقى خان فراهانى (متولد 1807 ميلادى 
– درگذشته 10 ژانويه 1852) مشـهور به اميركبير، يكى 
از صدر اعظم هاى ايـران در دوره ناصرالدين شـاه قاجار 
بود. اصلاحات امير كبيـر، اندكى پس از رسـيدن وى به 
صدارت آغاز گشـت و تا پايان صـدارت كوتـاه او ادامه 
يافت. مدت صـدارت امير كبير 39 ماه (3 سـال و 3ماه) 

بود. وى موسس مدرسه دارُ الفُنون بود...
صفحه آخر

20دي شهادت اميركبير
شايسته سالار بزرگ

نروژ در قسمت غربي شبه جزيره اسكانديناوي 
و در شمال اروپا واقع شده اسـت. 70 درصد نروژ غير قابل 
سـكونت مي باشـد و ايـن كشـور از كوه هـا، يخچال ها، 
بوته زار ها و رودخانه ها پوشـيده شده است. نروژ از سمت 
شرق با سوئد، فنلاند و روسـيه و از سمت غرب و جنوب با 

درياي نروژ و درياي شمال هم مرز مي باشد...
صفحه 6

 كد 8 رقمي
 براي همه 

مناقصات نروژ

دو روزانه اجتماعـى- فرهنگـى - اقتصـادى

نتايج يك بررسي نشان داد: 
مديران شركت هاي 
خودروسازي بدبين 

شده اند 
نتايج يك بررسي سالانه نشان 
ــي از مديران عامل  ــط تعداد كم داد كه فق
صنايع خودروسازي در كشورهاي مختلف 
ــودآوري شركت هايشان طي  ــبت به س نس

پنج سال آينده اميدوارند. 
ــزاري  خبرگ ــزارش  گ ــه  ب
ــي  ــنا)، اين بررس ــجويان ايران (ايس دانش
سالانه از 200 مدير ارشد در سراسر جهان 
انجام و مشخص شد كه اغلب آن ها به ادامه 
ــه غول خودروسازي  ــهم بازار س كاهش س
ــد. از  ــده معتقدن ــال آين ــكا در 5 س آمري
ــد كه در همين زمان  سوي ديگر معلوم ش
شركت هاي تويوتا، هيونداي موتور، هوندا 
ــود ادامه  ــد خ موتور و فولكس واگن به رش
ــز مجبورند  ــركت ها ني مي دهند. اما اين ش
براي ادامه حيات رقابت پذيري و بهره وري 
خود را افزايش دهند. در سال 200 مديران 
ــور خوش بين تر از ديگر  در بازارهاي نوظه
ــون همه مديران  مديران بودند، اما هم اكن

نسبت به آينده بدبين شده اند. 
ــيتدپرس،  ــزارش آسوش گ به 
ــي15 درصد مديران  ــاس اين بررس بر اس
ــودآوري، 24 درصد معتقد به  معتقد به س
ــودآوري و 46 درصد نيز شرايط  كاهش س
آينده را غيرقابل پيش بيني عنوان كرده اند. 

ورود سازمان هاي وابسته به شهرداري ها در پروژه هاي عمراني ناقض فضاي سالم رقابتي است 
صفحه 5 

حذف نقطه قوت قانون چرا و چرا؟!
تعيين نصاب معاملات در ابتداي هر سال 

صفحه5

روزهاي فرد،   اولين و جامع ترين
 نشريه اختصاصي مناقصات  و مزايدات كشور

روزهاي فرد،   اولين و جامع ترين
م نشريه اختصاصيمناقصات  و مزايدات كشور

حقوق        مناقصات
 را روزهاى  يكشنبه   

بخوانيد در اين شماره  مى خوانيد: 253 مناقصـه و 103  مزايده جاري كشور

شركت پالايش نفت كرمانشاه 
(سهامي خاص)

RKP-8300459415-KM     :شماره مناقصه
AUTOMATIC       DISTILLATION     ANALYZER

شـركت پالايـش نفـت كرمانشـاه در نظـر دارد دو دسـتگاه Automatic    Distillation     Analyzer با 
مشخصات زير را از طريق مناقصه عمومي و از تأمين كنندگان ذي صلاح خريداري نمايد.

Automatic     Distillation     Analyzer

بر اساس
Standard    Test     Method    For    Distillation     Products

Atmospheric     Pressure    (ASTM D-86)    Model     Optidist

لطفاً كليه وسايل جانبي و ضمائم بر اساس (ASTM D-86) تأمين گردد. 

1. سيستم ارايه شده بايد داراي يك سال گارانتي از تاريخ نصب باشد. 

2. كليه قطعات يدكي مورد نياز سيستم و نيز سرويس هاي مورد لزوم آن حداقل در طول يك دوره ده ساله از تاريخ نصب تأمين و انجام گردد. 

3. كليه مراحل نصب و راه اندازي و آموزش نحوه كاركرد يا سيستم پيشنهاد شده در محل آنها آزمايشگاه شركت پالايش نفت كرمانشاه 
به صورت رايگان انجام گردد. 

ــود حداكثر 10 روز پس از درج آگهي نوبت دوم مراتب آمادگي خود را جهت  ــت مي ش از كليه شركت هاي متقاضي درخواس
تأمين كالا به آدرس زير اعلام و درخواست ارسال اسناد مناقصه به عمل آورند. 

ــركت هاي معتبر بوده و خدمات پس از فروش و گارانتي و آموزش هاي  پيشنهاددهندگان مي بايستي داراي نمايندگي از ش
بعدي در اخذ تصميم مؤثر مي باشد. 

شركت در رد يا قبول يك يا تمام پيشنهادات بدون ذكر دليل مختار مي باشد. 
آدرس: كرمانشاه- بلوار شهيد بهشتي، روبروي پارك شاهد، شركت پالايش نفت كرمانشاه، اداره تداركات كالا

تلفن: 8361913-0831                تلفاكس: 021-66153087
0831-8363973                       0831-8355091

www.shana.ir روابط عمومي

شماره: 282839

آگهي فراخوان عمومي شركت 
در مناقصه خريد كالا

نوبت اول

شركت پالايش نفت كرمانشاه 
(سهامي خاص)

الف- مشخصات كلي
1. مناقصه گزار: شركت پالايش نفت كرمانشاه

ــارژ مواد شيميايي،  ــتي، آبدارخانه ها، پيشخدمتي، نامه رساني، ش ــرويس هاي بهداش 2. موضوع مناقصه: انجام خدمات س
جابه جايي قطعات و وسايل و رانندگي آمبولانس

3. مدت قرارداد: يك سال
4. مبلغ ضمانت نامه شركت در مناقصه: 103/000/000 (يكصد و سه ميليون) ريال

5. محل اجراي كار: شركت پالايش نفت كرمانشاه
6. برآورد اجراي كار: 4/896/000/000 ريال

ب- شرايط متقاضي
1. داشتن شخصيت حقوقي

2. داشتن تجربه كافي و مرتبط با موضوع مناقصه
3. داشتن امكانات، نيروي متخصص و توانايي مالي

4. توانايي ارايه ضمانت نامه هاي بانكي
5. ارايه تعيين صلاحيت اداره كار و امور اجتماعي

از كليه شركت ها/ پيمانكاران واجد شرايط كه در اين رابطه داراي سوابقي مي باشند دعوت مي گردد با در دست داشتن مدارك 
ــار آگهي نوبت دوم به نشاني: كرمانشاه- بلوار شهيد  ــركت، حداكثر 10 روز پس از انتش مربوط به توانايي انجام كار و وضعيت ش

بهشتي، روبروي پارك شاهد، شركت پالايش نفت كرمانشاه، ساختمان مركزي 2، امور حقوقي و قراردادها مراجعه نمايند. 
بديهي است اين شركت در رد يا قبول هر يك يا تمامي مراجعه كنندگان مختار خواهد بود. 

تلفن تماس: 19-8354611     داخلي (3305) تلفكس: 0831-8361971
www.niordc.ir   www.korc.ir   

روابط عمومي

مناقصه  شماره  87/311/م

نوبت اول (287073)آگهي مناقصه عمومي

آگهي تجديد مناقصه عمومي

  روابط عمومى و امور بين الملل دانشگاه علوم پزشكى اراك 

12 
حه 

 صف
ع به

جو
ر

واگذارى خدمات طبخ و توزيع و تهيه مواد غذايي بيمارستان 
امام خميني (ره) شهرستان محلات

نوبت   دوم وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي
دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي و درماني اراك مناقصه

12 
حه 

 صف
ع به

جو
ر

خريد كوله پشتي انفرادي

شركت نفت مناطق مركزي ايران
شركت بهره برداري نفت و گاز  زاگرس جنوبي 

(سهامي خاص)

آگهي مجدد مناقصه عمومي

روابط عمومي شركت بهره برداري نفت و گاز زاگرس جنوبي 

ه  8
صفح

 به 
وع

رج

مناقصه شماره   م ع/87/812
87/SND-8700017 /تقاضاي خريد شماره  م ع

نوبت اول آگهي
 فراخوان عمومي

روابط عمومي اداره كل راه و ترابري استان كرمانشاه
ه 6

صفح
ع به 

جو
ر

واگذاري عمليات احداث قطعات 
دوم و سوم بزرگراه چهار خطه 

اسلام آباد- سر پل ذهاب

نوبت  اول

آگهي مناقصه عمومي 

روابط عمومي شركت فولاد خوزستان

ه  2
صفح

 به 
وع

رج

شماره       52-250782
نوبت     دوم

توضيح   و تصحيح

روابط عمومي و بين الملل سازمان ميادين
 ميوه و تره بار شهرداري تهران 

پيرو درج آگهي مزايده واگذاري اماكن عرضه 
سبزيجات نمونه در تاريخ 1387/10/15 
صفحه آخر روزنامه مناقصه و مزايده مهلت 

دريافت و ارسال اسناد، پانزده/ 15 روز پس 
از تاريخ درج آگهي مي باشد كه بدين وسيله 

اصلاح مي گردد. 

صفحه5

ساخت پالايشگاه نفت در ميانكاله! ؟
مانع از فاجعه زيست محيطي شويد
صفحه11 
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شهرداري در خدمت مردم

آگهي تجديد مناقصه
موضوع:اجراي عمليات تراش آسفالت قديم و اجراي روكش جديد آسفالت راه محل دفن زباله واقع در سايت 

كارخانه كودآلي (مشهد- كيلومتر 5 جاده قديم نيشابور)
شرايط: كليه افراد حقيقي و حقوقي كه تجربه و امكانات لازم را داشته باشند. 

ــاي 6074701-6046471-0511 واحد امور  ــماره تلفن ه ــتر با ش ــب اطلاعات بيش ــاس: متقاضيان محترم مي توانند جهت كس تلفن تم
قراردادهاي سازمان تماس حاصل فرمايند. 

ــهد- ميدان آزادي، بلوار آزادي، نبش آزادي 21، طبقه اول، سازمان بازيافت و تبديل مواد شهرداري  نشاني تحويل اوراق تجديد مناقصه: مش
مشهد، واحد امور قراردادها

آخرين مهلت مراجعه جهت تحويل اسناد تا مورخه: شنبه 87/10/28
تاريخ برگزاري تجديد مناقصه: يك شنبه 87/10/29

  حوزه معاونت خدمات شهري سازمان بازيافت و تبديل مواد شهرداري مشهد

شهرداري مشهد 
حوزه معاونت خدمات شهري سازمان بازيافت و تبديل مواد

نوبت دوم

وزارت ارتباطات و فناوري اطلاعات 
شركت فناوري اطلاعات

(RFQ) آگهي تجديد فراخوان ارزيابي كيفي
نوبت اول

خريد تجهيزات تست و شبيه ساز جهت تجهيز آزمايشگاه شركت فناوري اطلاعات
1. نام كارفرما: شركت فناوري اطلاعات

2. موضوع خدمات: خريد تجهيزات تست و شبيه ساز جهت تجهيز آزمايشگاه شركت فناوري اطلاعات 
3. بهاي اسناد ارزيابي: مبلغ 150/000 ريال كه به شماره حساب سيبا 2174829002000 نزد بانك ملي شعبه 

آرميتا به نام مناقصه گزار واريز گردد. 
4. محل، زمان و مهلت دريافت و تحويل اسناد ارزيابي:

ــاني ميدان آرژانتين، ابتداي بلوار بيهقي، نبش خيابان شانزدهم، ساختمان آفاق، طبقه  اداره خريد و قراردادها به نش
چهاردهم جنوبي

زمان و مهلت دريافت اسناد: از تاريخ انتشار آگهي تا آخر وقت اداري روز دوشنبه مورخ 87/10/30 باستثناء ايام تعطيل
ــت كليه  ــورخ 87/11/12 (لازم به ذكر اس ــنبه م ــاعت 15 روز دوش ــا س زمان تحويل مـدارك ارزيابـي: حداكثر ت
ــده جهت احراز شرايط ارزيابي  ــت مدارك و مستندات ارايه ش ــركت كنندگان در ارزيابي مي بايس پيشنهاددهندگان/ ش

كيفي را مطابق بندهاي شاخص هاي ارزيابي تحويل شده به ترتيب تكميل و ممهور به مهر و امضا شركت ارايه نمايند)
جهت دريافت اسناد ارزيابي ارايه معرفي نامه و اصل رسيد پرداخت وجه الزامي مي باشد. 

ــناد ارزيابي و تحويل مدارك هيچ گونه حقي را براي متقاضيان ايجاد نخواهد كرد. پس از ارزيابي كيفي از  دريافت اس
شركت هاي واجد صلاحيت جهت نهايي نمودن LOS و ارايه پيشنهاد دعوت خواهد شد. 

نكته: 
ــؤال و نظر خود را درباره اسناد مزبور حداكثر تا تاريخ 87/11/8  شركت كنندگان پس از دريافت اسناد، مي توانند هرگونه س

به آدرس فوق ارسال نموده و يا با شماره تلفن هاي 84803465 و 84803075 تماس حاصل نمايند.
ضمناً لازم به ذكر است هزينه آگهي ها به عهده برنده مناقصه مي باشد. 

http://IETS.MPORG.IR :نشاني پايگاه ملي اطلاع رساني مناقصات
www.ITC.IR :نشاني سايت اينترنتي

توجه: 
ــاعت 10 الي 12 روز يكشنبه مورخ 87/11/13 در محل سالن  ضمناً به منظور رفع ابهامات و اشكالات جلسه اي از س
ــناد مي بايست در اين جلسه  ــاختمان آفاق برگزار مي گردد كه شركت هاي خريدار اس كنفرانس طبقه 12 جنوبي س

شركت نمايند. بديهي است عدم شركت در جلسه به منزله انصراف از شركت در ارزيابي كيفي مي باشد.  
شركت فناوري اطلاعات

آگهي مناقصه
دانشـگاه آزاد اسـلامي واحد تهران مركزي در نظر دارد جهت خريد، نصب و راه اندازي سيستم تلفن گويا جهت 
ــركت در مناقصه ضمن واريز مبلغ 200/000  ــگاه از طريق مناقصه اقدام نمايد. لذا متقاضيان ش ــاختمان هاي دانش س
ــمالي، در وجه دانشگاه آزاد اسلامي واحد تهران مركزي  ريال به حساب شماره 27000 بانك ملت- شعبه اسكندري ش
مي توانند جهت كسب اطلاعات بيشتر و دريافت اوراق مناقصه با در دست داشتن اصل فيش بانكي حداكثر تا يك هفته 
پس از درج آگهي به آدرس تهران: خيابان آزادي، خيابان اسكندري شمالي، خيابان فرصت شيرازي، پلاك 160، طبقه 

سوم، اداره كل امور مالي مراجعه نمايند. 
پرداخت هزينه آگهي با برنده مناقصه مي باشد.

 روابط عمومي  دانشگاه آزاد اسلامي واحد تهران مركزي

آگهي مناقصه
دانشـگاه آزاد اسـلامي واحد تهران مركـزي در نظر دارد جهت خريد تجهيزات گروه عمران از قبيل: دستگاه سه 
ــتقيم خاك و… از طريق مناقصه اقدام نمايد. لذا متقاضيان شركت در مناقصه ضمن واريز  ــتگاه برش مس محوري، دس
ــمالي، در وجه دانشگاه آزاد اسلامي  ــعبه اسكندري ش ــاب شماره 27000 بانك ملت- ش مبلغ 200/000 ريال به حس
ــتن اصل فيش  ــت داش ــتر و دريافت اوراق مناقصه با در دس ــب اطلاعات بيش واحد تهران مركزي مي توانند جهت كس
ــكندري شمالي، خيابان فرصت  بانكي حداكثر تا يك هفته پس از درج آگهي به آدرس تهران: خيابان آزادي، خيابان اس

شيرازي، پلاك 160، طبقه سوم، اداره كل امور مالي مراجعه نمايند. 
پرداخت هزينه آگهي با برنده مناقصه مي باشد.

 روابط عمومي  دانشگاه آزاد اسلامي واحد تهران مركزي

آگهي مناقصه
دانشگاه آزاد اسـلامي واحد تهران مركزي در نظر دارد جهت خريد 14 دستگاه تلويزيون LCD سامسونگ مدل 
ــركت در مناقصه ضمن واريز مبلغ 200/000 ريال به حساب  52A750   از طريق مناقصه اقدام نمايد. لذا متقاضيان ش
شماره 27000 بانك ملت- شعبه اسكندري شمالي، در وجه دانشگاه آزاد اسلامي واحد تهران مركزي مي توانند جهت 
ــتن اصل فيش بانكي حداكثر تا يك هفته پس از درج  ــت داش ــتر و دريافت اوراق مناقصه با در دس كسب اطلاعات بيش
آگهي به آدرس تهران: خيابان آزادي، خيابان اسكندري شمالي، خيابان فرصت شيرازي، پلاك 160، طبقه سوم، اداره 

كل امور مالي مراجعه نمايند. 
پرداخت هزينه آگهي با برنده مناقصه مي باشد.

 روابط عمومي  دانشگاه آزاد اسلامي واحد تهران مركزي

نام مناقصه گزار: بانك سپه
(CBD-1000) MICR  موضوع مناقصه: تهيه ملزومات مصرفي دستگاه هاي چاپ دسته چك

زمان، مهلت و محل دريافت اسناد مناقصه:
ــتن معرفي نامه و فيش واريزي به مبلغ 20/000  ــرايط مناقصه با در دست داش ــركت در مناقصه مي توانند پس از نشر آگهي جهت دريافت برگ ش علاقه مندان به ش
ريال به حساب جاري 100/26 بانك سپه قائم سعدي به نام اداره پشتيباني و خدمات (قابل پرداخت در كليه شعب بانك سپه) به دفتر اين اداره واقع در تهران خيابان 

سعدي شمالي، روبروي مسجد قائم (عج)، ساختمان 250، طبقه هفتم اداره خدمات و پشتيباني مراجعه نمايند. 
مهلت ارايه اسناد حداكثر تا آخر وقت اداري (14:30) روز چهارشنبه مورخ 87/10/25

مهلت تحويل پيشنهادات حداكثر تا آخر وقت اداري (14:30) روز يك شنبه مورخ 87/11/6
ضمناً دريافت اسناد مناقصه از طريق مراجعه و ثبت نام در سايت ملي اطلاع رساني مناقصات به آدرس  http://iets.mporg.ir   امكان پذير مي باشد. 

WWW.Bank sepah.ir :آدرس سايت اينترنتي بانك سپه      
بانك سپه- اداره پشتيباني و خدمات

شماره 17/87  (يك مرحله اي)

آگـهي مناقصه عمـومي

روابط عمومي شركت توزيع نيروي برق استان خراسان شماليروابط عمومي شركت توزيع نيروي برق استان خراسان شمالي

برگزار كننده مناقصه: شركت توزيع نيروي برق استان خراسان شمالي
موضوع مناقصه: خريد برقگير 20 كيلو ولت پليمري (10 كيلو آمپر) به تعداد 1000 دستگاه

مهلت و محل دريافت اسناد:
مهلت دريافت اسناد مناقصه از تاريخ 87/10/21 تا تاريخ 87/10/28 خواهد بود. 

محل دريافت اسناد: 
(الف) بجنورد- انتهاي خيابان طالقاني غربي، شركت توزيع نيروي برق استان خراسان شمالي 

 (WWW.TAVANIR.ORG.IR) (ب) سايت اطلاع رساني شركت توانير
(http://iets.mporg.ir) (ج) سايت ملي مناقصات كشور

تاريخ تحويل پاكت هاي مناقصه تا پايان وقت اداري روز سه شنبه مورخ 87/11/08 
ــركت توزيع نيروي برق استان خراسان شمالي (امور پشتيباني-  محل تحويل پاكت هاي مناقصه بجنورد- انتهاي خيابان طالقاني غربي، ش

بازرگاني) صندوق پستي 1673
تاريخ گشايش پاكت هاي مناقصه ساعت 10 صبح روز چهارشنبه مورخ 87/11/09

ــعبه طالقاني بجنورد به نام شركت  مبلغ خريد اسـناد: 100/000 ريال واريز به حساب سپهر 0101806120009 نزد بانك صادرات ش
توزيع نيروي برق استان خراسان شمالي

ــورت ضمانت نامه بانكي يا  ــغ 35/000/000 ريال كه بايد به ص ــركت در مناقصه مبل مبلغ و نوع تضمين شـركت در مناقصه: جهت ش
ــركت توزيع نيروي برق استان خراسان  ــعبه مركزي بجنورد به نام ش ــيبا 0100956900005 نزد بانك ملي ش سپرده نقدي به حساب س
ــنهاداتي كه بعد از انقضاء مدت مقرر در فراخوان واصل  ــروط، مخدوش و پيش ــپرده، امضا و مش شمالي واريز گردد به پيشنهادهاي فاقد س

مي گردد، مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد. 

آگهـي مناقصـه عمومـي
شماره    87/323 (دو مرحله اي)

ــا درآمد  ــد و درآمد ي ــطح تولي 1- س
سرانه:

ــي اندازه گيري  ــي از معيار هاي كم يك
ــعه نيافتگي، درآمد سرانه  ــعه يافتگي و توس توس
ــوري با درآمد سرانه  يك كشور است. گرچه كش
ــعه  يافته تلقي كرد، اما  بالا را نمي توان لزوماً توس
هر كشور توسعه  يافته داراي درآمد نسبتاً بالايي 

است.
2- تداوم رشد معقول اقتصادي:

هرچند ممكن است كشور هاي توسعه  
ــند، اما  ــد خيلي بالايي نباش يافته داراي نرخ رش
كشور هاي توسعه  يافته معمولاً در رشد اقتصادي 

خود داراي ثبات هستند.
3- نرخ رشد جمعيت:

ــن آوري و  ــايه ف ــود اين كه در س با وج
ــرفت قابل توجه، امور بهداشتي در برخي از  پيش
كشور هاي توسعه  نيافته نرخ رشد جمعيت نسبتاً 

ــت، اما هنوز در اين مورد مشكل جدي  پايين اس
ــعه  يافته  ــور هاي توس دارند و به طور كلي در كش
ــيار پايين و در برخي موارد  نرخ رشد جمعيت بس

تقريباً صفر است.
4- نرخ بي سوادي و با سوادي:

ــوادي در  ــرخ بي س ــور معمول ن به ط
كشور  هاي توسعه  يافته بسيار پايين و تقريباً صفر 

است.
5- توزيع درآمد و امكانات: 

ــعه  ــور  هاي توس توزيع درآمد در كش
 يافته مناسب تر از كشور هاي توسعه  نيافته است.

6- تركيب توليد و مصرف:
در كشور هاي توسعه  يافته طي فرآيند 
ــعه، هم از جهت توليد و هم از جهت مصرف  توس
ــاورزي كاسته  ــهم محصولات كش به تدريج از س
ــود. امروزه درصد بالايي از توليد و مصرف  مي ش
ــعه  يافته از نوع خاص خدمات  ــور هاي توس كش

مانند تحصيل، تفريح، ورزش، هنر، مراقبت هاي 
درماني و مواردي از اين قبيل است.

ــي و  ــهيلات آموزش ــرانه تس 7- س
بهداشتي:

ــعه  يافته تسهيلات  در كشور هاي توس
ــبت به  ــرانه تعداد معلم نس ــي از قبيل س آموزش
دانش آموز و دانشجو و مواردي از اين قبيل بالا تر 

از كشور هاي در حال توسعه است.
8- بيكاري و كم كاري:

ــكلات بزرگ اقتصادي  بيكاري از مش
ــوم و حتي  ــور هاي جهان س ــياري از كش در بس
ــن حال  ــا اي ــت. ب ــرفته اس ــور هاي پيش در كش
ــعه  نيافته  ــور هاي توس ــكاري در كش ــد بي درص
ــه جمعيت  ــه ديگر، آن ك ــت. نكت ــيار بالا اس بس
ــعه يافته تحت پوشش  ــور هاي توس بيكار در كش

سيستم هاي تأمين اجتماعي است.
اسكندر شهيدي

معيار هاي توسعه يافتگي 
و توسعه نيافتگي اقتصاد

روابط عمومي شركت فولاد خوزستان

شمارهآگهي مناقصه عمومي 
نوبت دوم 52-250782

شركت فولاد خوزستان در نظر دارد اقلام مشروحه ذيل را از طريق مناقصه عمومي خريداري نمايد. لذا از كليه فروشندگان در 
اين زمينه دعوت به عمل مي آيد كه حداكثر ظرف مدت يك هفته پس از انتشار نوبت دوم اين آگهي جهت دريافت اسناد مناقصه 

به نشاني: اهواز- كيلومتر 10 جاده اهواز- بندر امام خميني درب شماره 3، فولادسازي اداره خريد مواد مصرفي مراجعه نمايند. 
تلفن تماس: 0611-2279159-60

www.ksc.ir :آدرس اينترنتي
واحد اندازه گيريمقدار درخواستشرح كالارديف

لوله كربن استيل سياه جوشي بدون درز 6 متري 1 اينچ1
  API-5L-GrB   SCH  40 به ضخامت 3/38 ميليمتر و وزن هر شاخه 

15 كيلوگرم 

شاخه8/000

1. مبلغ تضمين شركت در مناقصه 50/000/000 ريال
2. نوع تضمين: 1) ضمانت نامه بانكي 2) واريز وجه به حسـاب جاري شـماره 12 بانك صادرات ايران شعبه صنايع 

فولاد كد شعبه 3882 و يا به حساب جاري شماره 1588 بانك ملي ايران
شعبه مجتمع فولاد اهواز كد شعبه 6532
3. آخرين مهلت تحويل پاكات: 87/11/1

4. تاريخ گشايش پاكات: 87/11/2
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شركت  ملي نفت  ايران
شركت ملي مناطق نفتخيز جنوب 

شركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري
(سهامي خاص)

آگهي مناقصه عمومي
نوبت اول

مناقصه شماره م م آ ج/ 87/059

روابط عمومي شركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري

مجوز شماره:   289272

شـركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري در نظر دارد انجام خدمات فوق الاشاره را با 
شرايط كلي ذيل از طريق مناقصه عمومي به پيمانكار واجد شرايط واگذار نمايد. 

الف: شرح مختصر خدمات: 
انجام خدمات تعميرات روزمره واحد تعميرات عمومي اداره خدمات مهندسي و بهسازي 

اماكن و تأسيسات (37 نفر نيروي انساني)
ب: محل و مدت زمان انجام خدمات

شهرستان اميديه حوزه عملياتي شركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري و مدت اجرا يك 
سال مي باشد. 

ج: برآورد كارفرما: 
ــود ميليون و  ــال (دو ميليارد و پانصد و ن ــا 2/590/293/592 ري برآورد تقريبي كارفرم

دويست ونود و سه هزار و پانصد و نود ودو ريال) مي باشد. 
د: پيش بيني مي شود تاريخ تحويل پاكات پيشنهاد نرخ حدود 60 روز ديگر باشد. 

هـ: شرايط پيمانكاران متقاضي
داشتن تجربه در انجام خدمات مرتبط، داشتن تجهيزات، امكانات، تخصص لازم و توانايي 
ــي ارايه ضمانت نامه  ــتانداردهاي رايج صنعت نفت و تواناي فني و مالي انجام كار طبق اس
ــركت در مناقصه به مبلغ 14/271/000 ريال (چهارده ميليون و دويست و هفتاد  براي ش
ــدن) به  و يك هزار ريال) و همچنين تهيه ضمانت نامه انجام تعهدات (در صورت برنده ش

ميزان پنج درصد مبلغ پيمان.
ــوب و دارا بودن  ــركت ملي نفت مناطق نفتخيز جن ــتن حداقل رتبه 2 خدماتي از ش داش

ظرفيت آزاد ارجاع كار در اين رشته

و: مدارك مورد نياز
ــركت و مشخصات  ــركت، تاريخ ثبت، موضوع فعاليت ش اطلاعات كلي در خصوص نام ش

اعضا هيأت مديره، آخرين آگهي تغييرات و اساس نامه شركت
- ارايه رضايت نامه از كارفرمايان قبلي

- ليست پيمان هاي در دست اجرا
- ليست پيمان هاي منعقده قبلي

- امكانات و تجهيزات در تملك شركت
- ارايه گردش مالي پيمانكار در طول يك سال

نكته: اولويت با پيمانكاراني است كه مداركي دال بر دارا بودن خط مشي و نظام 
مديريت HSE متناسب با موضوع پيمان ارايه نمايند. 

ــرارداد امتناع  ــه از  انعقاد ق ــدن در مناقص ــركتي پس از برنده ش ز: در صورتي كه ش
ــركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري ضبط  ورزد سپرده شركت در مناقصه به نفع ش

خواهد شد. 
ــرايط مي توانند از تاريخ انتشار آگهي به مدت 10 روز مفيد كاري  كليه متقاضيان واجد ش
ــت و اصل مدارك مندرج در بند «و» به آدرس اميديه- شركت  با در دست داشتن رونوش

بهره برداري نفت و گاز آغاجاري، ساختمان 300، اطاق 304 مراجعه نماييد. 
در صورت نياز به اطلاعات بيشتر با شماره تلفن 06523220038 تماس حاصل فرماييد.

ــرايط تحويل داده  ــدارك مناقصه به متقاضيان واجد ش ــي هاي لازم م ضمناً پس از بررس
خواهد شد. 

شركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري در قبول يا رد پيشنهادات مختار خواهد بود. 

شركت  ملي نفت  ايران
شركت ملي مناطق نفتخيز جنوب 

شركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري
(سهامي خاص)

آگهي مجدد فراخوان عمومي
نوبت اول

مناقصه شماره   م م آ ج/ 87/049

روابط عمومي شركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري

مجوز شماره: 288118

شـركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري در نظر دارد انجام خدمات فوق الاشاره را با 
شرايط كلي ذيل از طريق مناقصه عمومي به پيمانكار واجد شرايط واگذار نمايد. 

الف: شرح مختصر خدمات: 
ــي  ــي و گندزداي ــر اداري ادارات داخل ــاختمان ها و دفات ــات س ــات تنظيف ــام خدم انج
ــامل: بارگيري، تخليه بار و امور  ــتي و انجام خدمات فرودگاهي ش ــرويس هاي بهداش س

دفتري
ب: محل و مدت زمان انجام خدمات

ــركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري و مدت اجرا  ــتان اميديه حوزه عملياتي ش شهرس
يك سال مي باشد. 

ج: برآورد كارفرما: 
ــه ميليارد و هشتصد و بيست و هشت  برآورد تقريبي كارفرما 3/828/079/914 ريال (س

ميليون و هفتاد و نه هزار و نهصد و چهارده ريال) مي باشد. 
د: پيش بيني مي شود تاريخ تحويل پاكات پيشنهاد نرخ حدود 45 روز ديگر باشد. 

هـ: شرايط پيمانكاران متقاضي
داشتن تجربه در انجام خدمات مرتبط، داشتن تجهيزات، امكانات، تخصص لازم و توانايي 
ــي ارايه ضمانت نامه  ــتانداردهاي رايج صنعت نفت و تواناي فني و مالي انجام كار طبق اس
ــتاد و  ــركت در مناقصه به مبلغ 17/984/000 ريال (هفده ميليون و نهصد و هش براي ش
ــدن) به  چهار هزار ريال) و همچنين تهيه ضمانت نامه انجام تعهدات (در صورت برنده ش

ميزان پنج درصد مبلغ پيمان.
ــته آبدارخانه و تنظيفات) و دارا بودن ظرفيت آزاد  ــتن حداقل رتبه 3 خدماتي (رش داش

ارجاع كار در اين رشته
و: مدارك مورد نياز

ــركت و مشخصات  ــركت، تاريخ ثبت، موضوع فعاليت ش اطلاعات كلي در خصوص نام ش
اعضا هيأت مديره، آخرين آگهي تغييرات و اساس نامه شركت

- ارايه رضايت نامه از كارفرمايان قبلي
- ليست پيمان هاي در دست اجرا
- ليست پيمان هاي منعقده قبلي

- امكانات و تجهيزات در تملك شركت
- ارايه گردش مالي پيمانكار در طول يك سال

نكته: اولويت با پيمانكاراني است كه مداركي دال بر دارا بودن خط مشي و نظام 
مديريت HSE متناسب با موضوع پيمان ارايه نمايند. 

ــدن در مناقصه از  انعقاد قرارداد امتناع ورزد سپرده  ز: در صورتي كه شركتي پس از برنده ش
شركت در مناقصه به نفع شركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري ضبط خواهد شد. 

ــرايط مي توانند از تاريخ انتشار آگهي به مدت 10 روز مفيد كاري  كليه متقاضيان واجد ش
ــت و اصل مدارك مندرج در بند «و» به آدرس اميديه- شركت  با در دست داشتن رونوش

بهره برداري نفت و گاز آغاجاري، ساختمان 300، اطاق 304 مراجعه نماييد. 
در صورت نياز به اطلاعات بيشتر با شماره تلفن 06523220038 تماس حاصل فرماييد.

ــرايط تحويل داده  ــدارك مناقصه به متقاضيان واجد ش ــي هاي لازم م ضمناً پس از بررس
خواهد شد. 

شركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري در قبول يا رد پيشنهادات مختار خواهد بود. 

ــي و غيربرقي  ــقاط و راكد برق شـركت توزيع برق اسـتان اصفهان در نظر دارد اجناس اس
ــرايط به  ــده عمومي داخلي به خريداران واجد ش ــزي خود را از طريق مزاي موجود در انبار مرك

فروش برساند. 
ــركت در مزايده مي توانند از تاريخ 87/10/21 لغايت 87/11/3 در ساعات اداري  متقاضيان ش
ــده به حساب جاري شماره 4490/6  در قبال ارايه فيش بانكي به مبلغ پنجاه هزار ريال واريز ش
ــعبه  ــماره 1146 بانك ملي ش ــاب جاري ش ــعبه چهارراه حكيم نظامي و يا حس بانك ملت ش
ــماره 0101673314007 مدارك  ــاب جاري سپهر صادرات به ش خاتم الانبيا تهران و يا حس
ــريعتي و يا در  ــع در اصفهان- خيابان ش ــركت واق ــده را از امور تداركات و انبارهاي اين ش مزاي
ــيده به ميدان ونك، دبيرخانه مركزي شركت توانير  ــپور (برزيل) نرس ــهيد عباس تهران- خ ش
دريافت و پيشنهادات خود را با توجه به مندرجات دفترچه مزايده حداكثر تا ساعت 9 صبح روز 

شنبه مورخ 87/11/5 به دبيرخانه اين شركت تحويل نمايند. 
ــيون معاملات و  ــاعت 10 صبح همان روز با حضور اعضا كميس ــيده رأس س ــنهادات رس پيش

شركت كنندگان در مزايده باز و قرائت خواهد شد. 
هزينه درج آگهي مزايــده در صفحات داخلي روزنامه هــاي اطلاعات، ايران و مناقصــه- مزايده به عهده 

برنده و يا برندگان مزايده مي باشد. 
اين مزايده در سايت اينترنتي شركت به آدرس   www.epedc.ir    نيز قابل دسترسي مي باشد. 

9887شركت توزيع برق استان اصفهان 

وزارت نيرو
شركت توزيع نيروي برق استان اصفهان

آگهي مزايده عمومي
داخلي   شماره   27/87

مهندس فريد عامرى گفت: سهميه بنزين 
نوروز 1388 همانند سال هاى گذشته بر اساس تصميم 
ــوخت و نزديك به ايام  ــتاد مديريت حمل و نقل و س س

عيد نوروز تعيين خواهد شد. 
مديرعامل شركت ملى پخش فرآورده هاى 
نفتى ايران در گفت و گو با خبرنگار شانا با اشاره به اخبار 
ــدن اختصاص سهميه  ــده در باره منتفى ش منتشر ش
ــبى  بنزين ويژه ايام نوروز تاكيد كرد: اكنون زمان مناس

براى تعيين بنزين ويژه نوروز 1388 نيست.
مهندس فريد عامرى گفت: سهميه بنزين 
ويژه نوروز نيز همانند سهميه ديگر فصول سال از سوى 
ــوخت تعيين مى شود  ــتاد مديريت حمل ونقل و س س
ــده و اظهار  كه تا كنون تصميمى در اين باره گرفته نش
ــت.وى افزود: تجربه نشان داده  نظر در اين باره زود اس
ــبت به فصول  ــتان نس كه مصرف بنزين در فصل زمس
تابستان و حتى پاييز، كاهش مى يابد، زيرا كاهش تردد 
خودروها سبب ذخيره سازى بنزين سهميه بندى شده 

ــت؛ همان  ــوخت مصرف كنندگان اس در كارت هاى س
ــاس آمار موجود، متوسط مصرف بنزين  طور كه بر اس
ــبت به فصل پاييز يك ميليون و 500 هزار  زمستان نس
ــت.مديرعامل شركت ملى پخش  ليتر كاهش يافته اس
ــتاد مديريت  فرآورده هاى نفتى ايران با بيان اين كه س
حمل و نقل و سوخت بنزين ويژه نوروز و سه ماه نخست 
ــركت ملى  ــال آينده را با در نظر گرفتن نظرهاى ش س
ــران تعيين مى كند، اظهار  پخش فرآورده هاى نفتى اي
ــه ماه پايانى سال  ــت: با توجه به اين كه سهميه س داش
جارى همانند دوره قبل 120 ليتر تعيين شده و كاهش 
ــه ماه نخست سال آتى نيز در  نداشته است و سهميه س
ــد، نظر شركت ملى  ايام پايانى امسال معين خواهد ش
ــه براى ايام  ــت ك پخش فرآورده هاى نفتى نيز اين اس

نوروز سهميه ويژه بنزين در نظر گرفته نشود.
ــاره به اين كه نوروز 1387 يكصد  وى با اش
ليتر بنزين ويژه ايام نوروز به كارت هاى سوخت مصرف 
كنندگان واريز شد، تصريح كرد: نوروز 1387 نخستين 

نوروز دوره سهيمه بندى بنزين بود و مصرف كنندگان 
ــهميه اى موجود در  ــتفاده از بنزين س تنها مجاز به اس

كارت هاى سوخت بودند.
ــن آزاد با  ــه داد: آن زمان بنزي عامرى ادام
ــار عرضه كرديم و  ــتين ب نرخ 400 تومان را براى نخس
مصرف كنندگان آشنايى چندانى با نحوه استفاده از اين 
ــال آينده بنزين آزاد 400  بنزين نداشتند، اما نوروز س
تومانى در اختيار مردم قرار دارد؛ همان طور كه در سه 
ــال جارى نيز هر يك از مصرف كنندگان با  ماه پايانى س
ــان از بنزين آزاد  ــهميه بنزين كارت سوختش اتمام س

استفاده خواهند كرد.
ــره بنزين  ــا توجه به ذخي وى تاكيد كرد: ب
ــش مصرف بنزين  ــوخت، كاه موجود در كارت هاى س
ــه ماه ابتدايى سال  ــتان، تعيين بنزين س در فصل زمس
ــن آزاد 400 تومانى اطمينان داريم  آينده و وجود بنزي
ــراى تامين بنزين با  ــك از مصرف كنندگان ب كه هيچ ي

مشكل رو به رو نخواهند شد.

هنوز براى سهميه بنزين نوروزى تصميم گيرى نشده است  

بخش پنجاه و نهم : پيشنهادهاي اصلاحي
 قانون برگزاري مناقصات

حذف نقطه قوت قانون چرا و چرا؟!
تعيين نصاب معاملات در ابتداي هر سال 

 
اهميت مناقصات و برگزاري آنها در بخش عمومي اقتصاد كشور ما و 
ــورها و نقش مؤثر فرايند برگزاري مناقصات در توزيع ثروت،  همچنين ساير كش
ــت كه همواره توجه ويژه اي به اين  ــتغال، باعث  شده اس امكانات و فرصتهاي اش
ــاري پيرامون خود،  ــد. البته با توجه به شرايط جاري و س حوزه وجود داشته باش
شايد اگر به جاي «توجه ويژه» بگوييم «علاقه ي ويژه اي» دقيق تر و «واقعي تر» 
ــو به كندي و  ــان مي دهد كه از يك س ــد. تأكيد اخير هنگامي بهتر چهره نش باش
دشواري جريان اصلاح بسترهاي حقوقي، فني، مالي و اداري برگزاري مناقصات 
ــات و گروه هاي اجتماعي  ــوي ديگر به ميل مفرط برخي طبق تأمل نماييم و از س
ــدت  ــه  و حوزه هاي اجرايي آن دقت كنيم.در واقع آنچه به ش به نفوذ در اين عرص
ــويي علاقه و بلكه ولع برخي افراد براي نفوذ و حضور در  ــم مي خورد، از س به  چش
ــت و اما در سوي ديگر بي تحركي  عرصه ي اين مبادلات و حوزه هاي مربوطه اس
ــؤول و متولي اصلاح اين  ــت فعاليت هاي گروه هاي مس يا لااقل كم كاري و گسس

حوزه و بسترهاي آن.
ــلط در گروه  ــوذ و غلبه و تس ــا در عمل ميل نف ــفانه گوي  البته متأس
ــروه دوم برتري  ــي و بهبود گرايانه ي گ ــاي اصلاح ــت، بر اميدها و تلاش ه نخس
ــارها براي خروج نهادهايي مثل شهرداري ها از قانون  داشته است. تلاش ها و فش
ــا حلقه هايي از  ــن خروج هايي، جلوه ي ــز براي دوام چني برگزاري مناقصات و ني
ــت. نمودهاي ديگر عدم كفايت اصلاحات در برابر تصلب ها،  اين برتري يافتن  اس
ــمي ها، باقي ماندن نقاط ضعف، اشكالات و كاستي ها در قوانين  اسراف ها و بي رس
ــايد  ــازي اين قوانين و مقررات است.ش و مقررات و تأخير و تعلل در اصلاح و بهس
ــترهاي معاملات بخش عمومي، توسعه  براي كوشندگان و تلاشگران اصلاح بس
ــد  ــترس و مقدور باش ــتر در دس ــاي فعاليت هاي گروه اصلاحگرايان بيش و ارتق
ــايد اين تحديد و مهار در  ــبت به تحديد و مهار اميال منفعت طلبان؛ حتي ش نس
گروي آن توسعه و ارتقا باشد.بدين ترتيب همچنان با اميد مشاركت و همراهي و 
هم انديشي خوانندگان جدي و اصلاحگرا و در 20 دي ماه (سالگرد شهادت ميرزا 
ــگارش مطلب اين  ــادي براي اصلاح گرايي) به ن تقي خان امير كبير، به عنوان نم

شماره - به عنوان گامي كوچك در اين مسير پر فراز و نشيب مي پردازم. گفته اند:
برگ سبزي است هديه ي درويش      

چـه  كـنـد؟ بـي نـوا ندارد بيـش
ــي از  ــكالات يك ــات يا اش ــي ابهام ــل برخ ــه نق ــماره ب ــن ش در اي
ــخ آنها مي پردازم، نقد و  ــوراي اسلامي و تحليل يا پاس كميسيون هاي مجلس ش
نظري كه نشان از توجه و دغدغه ي –ولو محدود و اندك– نهادهاي متولي دارد. 
شايد نگارش و مطالعه ي چنين مطالبي، خوانندگان ارجمند را به مشاركت براي 
ــررات، راهنمايي يا  ــي در قوانين و مق ــنهادهاي اصلاحي دقيق و فن ارايه ي پيش

لااقل تشويق و ترغيب كند. انشاءاله.
*پيشنهاد يكم چنين نگاشته  شده  بوده است كه:

ــور اقتصادي و  ــاده ي 3 مبني بر «وزارت ام ــك رديف 3 م تبصره ي ي
ــال نصاب معاملات را بر اساس شاخص بهاي  دارايي مكلف است در ابتداي هر س
ــط بانك مركزي جمهوري اسلامي ايران، جهت  كالاها و خدمات اعلام شده توس
ــنهاد  نمايد» حذف گردد.براي بررسي اين پيشنهاد،  تصويب به هيأت وزيران پيش
نخست يك توضيح به ظاهر شكلي اما درواقع محتوايي لازم است. تبصره ي مذكور 
گرچه پس از «بند سوم» (نويسندگان محترم نوشته اند «رديف 3») ماده ي مورد 
ــت، نه  ــواي آن، تبصره ي ماده ي مزبور اس ــه محت ــت، اما با توجه ب  بحث آمده اس
ــن مواردي توجه  كافي  ــوم (يا رديف 3) ماده. درصورتيكه به چني تبصره ي بند س

نشود ممكن است برخي مواقع در تحليل و تبيين متن قانون دچار اشتباه شويم.
ادامه در صفحه آخر
shalaj.blogfa.com

ــر هفته  ــك 7 ماه، ه ــا نزدي ــي: م ــران باغگل * كام
ــئله  ــلاج، در ارتباط با همين مس ــنبه ها به اتفاق آقاى ح يك ش
ــطح مملكتي بحث  ــتيم، كه مشكل اينجاست، در س جلسه داش
ــن نامه كلا  ــد و كلمه مناقصه از آن آيي ــه ش ــد، صورت جلس ش
ــد. در حقيقت در آيين نامه اى كه ما تدوين كرديم و  برداشته ش
فرستاديم، اصلا كلمه مناقصه نبود. از تمام دستگاه هاى اجرايى 
ــازمان برنامه نيز حضور  حضور داشتند، از گروه هاى مختلف س
ــه ساعت و نيم  ــتند و روى اين بحث روزى سه ساعت تا س داش
ــد و صحبت ها روي اين موضوع متمركز شد و نتيجه  بحث مى ش
اين شد كه اصلا نگذاريم؛ حالا شما مي فرماييد: «كه اگر در اينجا 
ــد». ببينيد، واقيعاً  ــال ديگر طول مي كش شامل نشود، چند س
خيلي از مسائل و مشكلاتي كه ما داريم و روي آن انتقاد كرديد: 
ــت كه  ــت به خاطر اين اس ــكلات كه به وجود آمده اس «اين مش
تشكل ها كم كاري مي كنند»، اما واقعيت اين است كه تشكل ها 
ــليقه اي در  ــه تغييرات و تصميمات س كم كاري نمي كنند، بلك
ــت كه هيچ وقت تشكيلات  دستگاه هاي دولتي آنقدر شديد اس
ــد؛ به طور مثال ما در همين  ــر نمي تواند به آن برس ــت س از پش
ــئله اولي [كه در رابطه  ــه در مورد همان مس اتاق شايد 10 جلس
ــا اينكه صحبت ها  ــاع كار و ارزيابي بود]، صحبت كرديم ت با ارج

را جمع بندي كرديم و فرستاديم، هنوز به نتيجه نرسيده سريعاً 
ــت قانون ارجاع كار در ارتباط  قانون ديگري آمد؛ يعني در حقيق
ــكل عمومي است، يعني  ــاوران. واقعا اين مسئله يك مش با مش
ــائلمان به يك  اين حق را بدهيم كه در حقيقت ما براي حل مس
ــكلاتي كه گريبان گير متوليان دولتي است، تكيه  ــري از مش س
نكنيم. اگر با تاخير در حال انجام است، اين مسائل را مي بايست 
ــر مي خواهيم كه تاخير پيش  در جاي ديگري حل كنيم، ولي اگ
ــكاران، نه  ــم كه نه پيمان ــئله را ابتر كني ــك جوري مس نيايد، ي
ــت كه آن فعلا  ــامل شود؛ بهتر اس ــازنده ها و نه مشاور ان را ش س
ــت كه ما مجددا تاكيد مي كنيم و چون  بماند. به خاطر همين اس
ــازمان برنامه را هم مي دانيم و حتي به جامعه  نظر دوستان در س
ــميناري در همين رابطه صحبت  هم تشريف آوردند و در يك س
كرديم، فكر مي كنم كه اگر شما هم مساعدت بفرماييد كه اين را 
جدا كنيم و برايش يك سر فصل ديگري را باز كنيم، چرا كه اين 
تغيير مي تواند مشكلاتي را ايجاد كند. ما خدمت آقاي مهندس 
ــتان ديگر خيلي تلاش كرديم تا اين را تغيير  خواجه نوري و دوس
ــكل ها را  ــه اي كنيم كه در حقيقت همه تش دهيم، يعني به گون
ــد. آخرين تصميم اين بود كه بهتر است از  ــود كه نش شامل بش
خيرش بگذريم و بگذاريم كه حداقل اين هيات سريع تر تشكيل 

ــده و به  ــود كه بتواند آن وظايفي را كه اينجا برايش تعيين ش ش
ــخص در ارتباط با پيمانكاري است، انجام دهد. ساختار  طور مش
اين فقط پيمانكاري است و نمي تواند چيز ديگري را شامل شود 

و يا در حقيقيت مشاوران يا بقيه تشكل ها را هم شامل شود.
ــا اين 2 تا  ــذرت مي خواهم ام ــي: مع *نادر همايون
مطلب جداگانه است. ما اصراري نداريم؛ شما مي گوييد مناقصه 
ــت، ما هم اصراري نداريم كه بگوييم خريد خدمات مشاوره  نيس
ــاوره  ــا مي گوييم كه در واقع مش ــد. م بايد از طريق مناقصه باش
ــت، اما يكي از موادش اجازه مي دهد كه به  ــامل مناقصه نيس ش
ــود. عدم رعايت مقررات آن هم جزء وظايف  اين طريق برگزار ش
ــامل  ــاوره ش ــما الان اصرار داريد كه مش ــت؛ يعني ش هيات اس
ــت، ما هم قبول داريم كه شامل برگزاري  برگزاري مناقصه نيس
ــا مي گوييم اگر  ــت، در بحث بند «هـ» ماده 29، م مناقصه نيس
ــد يكي از وظايف هيات است؛ يعني اين هيات  آيين نامه اجرا نش
ــيدگي كند. پس  مي تواند به نقض مقررات اين آيين نامه هم رس
ــاوره، مناقصه باشد تا اين هيات  ما نمي گوييم كه حتما بايد مش
ــيدگي كند، نه! آن هم خودش پروسه خودش را  بتواند به آن رس
ــاوره انجام مي شود و ولي  دارد. به استناد بند خريد خدمات مش
اگر آيين نامه از طرف دستگاه هاي اجرايي مربوطه رعايت نشود، 

مي توان اعتراض را به اين هيات تحويل داد و هيات موظف است 
كه به اعتراضات رسيدگي كند.

ــد [ماده 7- هيات  * كامران باغگلي: ماده 7 مي گوي
ــاوي بين  ــيدگي به دع ــه منظور رس ــكايات: ب ــيدگي به ش رس
ــيدگي تشكيل مي گردد.]  مناقصه گر و مناقصه گزار، هيات رس
ــزار، اگر  ــاوي مناقصه گر و مناقصه گ ــيدگي بين دع مرجع رس
ــامل برگزاري مناقصه نمي شود، ديگر  ــاوره ش مي پذيرد كه مش

تمام است و لفظ مناقصه گر ديگر براي آن صادق نيست.
* نادر همايوني: پس ماده 8 را هم بخوانيد. [ماده 8- 
وظايف هيات رسيدگي به شكايات: الف- رسيدگي به اعتراضات 

مربوط به اجرا نشدن هر يك از مواد اين قانون. و ...]
* احمد جعفري: ماده 8 دنبال آن است.

ــاوران  * علي قره داغلي: اينجا اصولاً دارد به نفع مش
تمام مي شود، مشاوران هم مي توانند از اين امكاناتي كه متصور 

شده است، استفاده كنند.
ــاور اصلا فرق  ــه مش * احمد جعفري:  نه! آن پروس
ــه كارفرما كه  ــن حالت يعني مجوز مي دهد ب مي كند. چون با اي
ــه كار ها از طريق  ــت را مطرح كنند. در حقيقت هم همه جا قيم

مناقصه برگزار شود.

خريد خدمات مشاوره شامل برگزاري مناقصه نيست، اما يكي از مواد قانون اجازه مي دهد كه از طريق مناقصه انجام شود

مهندس شهرام حلاج سلسله   مباحث بررسي قانون برگزاري مناقصات

ب) سازمان هاي همياري شهرداري و قانون راجع به 
منع مداخله كاركنان دولت (مصوب سال 1337)

ــازمان هاي همياري،  ــتناد ماده 7 اساسنامه س به اس
ــتاندار به عنوان رييس شورا و در  ــازمان مركب از اس ــوراي س ش
ــه عنوان نايب رييس  ــتانداري ب غياب وي معاون امور عمراني اس
ــتانداري، مدير كل دفتر امور  و دبير شورا، مدير كل دفتر فني اس
شهري و روستايي به عنوان مسؤول دبير خانه شورا، مدير سازمان 
ــور،  ــتان و در غياب وي نماينده وزارت كش ــهرداري هاي اس ش
ــهرداري ها عضو به عنوان نمايندگان قانوني سهام  شهرداران ش
ــرح وظايف شورا در  ــند. در ماده 9 ضمن ش شهرداري ها مي باش
بند 9-2 نظارت بر كليه عمليات سازمان و تصويب معاملات اعم 
ــورا  ــتجاره را به عهده ش از خريد و فروش و مقاطعه و اجاره و اس
ــنامه آن سازمان بيان نموده هيات  قرار داده است. ماده 10 اساس
مديره مركب از سه نفر با عضويت معاون امور عمراني استانداري 
ــورت عدم  ــات مديره و در ص ــت و رييس هي ــوان عضو ثاب به عن
ــتاندار  ــتاندار با انتخاب اس پذيرش وي يكي ديگر از معاونين اس
ــورا  ــط ش ــر عضو اصلي و يك نفر عضو علي البدل كه توس و دو نف
براي مدت 3 سال انتخاب مي گردند، مي باشد. ماده 16 اساسنامه 
ــورا (استاندار)  ــازمان توسط رييس ش بيان نموده مدير عامل س
ــا خارج از  ــات مديره و ي ــا علي البدل هي ــاي اصلي ي از بين اعض
ــورا معرفي و درصورت انتخاب  سازمان براي مدت سه سال به ش
ــده قانون نهاد ها  ــوب مي گردد.مطابق ماده واح با حكم وي منص
ــهرداري ها، موسسات وابسته  و موسسات عمومي غير دولتي، ش
ــش از پنجاه درصد  ــركت هاي تابعه آنان مادام كه بي به آن ها و ش

سهام و سرمايه آن ها متعلق به شهرداري ها باشد، جزء موسسات 
و نهاد هاي عمومي غير دولتي مي باشند. به استناد تبصره 1 قانون 
ــته از نظر اين قانون واحد سازمان مشخصي  مذكور موسسه وابس
ــركت و براي مقاصد غير تجارتي و  ــت كه به صورتي غير از ش اس
ــط يك يا چند موسسه و نهاد عمومي غير دولتي  غير انتفاعي توس
ــود و به نحوي مالكيت آن متعلق به يك يا  ــيس و اداره مي ش تاس
ــد؛ لذا همان گونه كه  چند موسسه يا نهاد عمومي غير دولتي باش
ــود فعاليت تجاري و انتفاعي اين گونه موسسات با  مشاهده مي ش
ــز قانون گذار در صورت  ــدارد و به علت عدم تجوي قانون تطبيق ن
ــود را به دنبال  ــاري، آثار حقوقي خاص خ انجام فعاليت هاي تج
ــخاص  ــت.در ماده اول قانون منع مداخله در ذكر اش خواهد داش

حقيقي و حقوقي كه مشمول قانون مي گردند، بيان داشته است:
بند 2- سفرا، استانداران، فرمانداران كل، شهرداران و 

نمايندگان انجمن شهر
ــوري و  ــان كش ــدان و صاحب منصب ــد 3- كارمن بن

لشكري و شهرداري ها و دستگاه هاي وابسته به آنها
ــازمان يا شركت يا بانك يا هر  بند 4- كارمندان هر س
ــهام يا اكثريت منافع يا مديريت يا  ــه ديگر كه اكثريت س موسس
ــهرداري ها و يا  ــق به دولت و يا ش ــردن يا نظارت آن متعل اداره ك

دستگاه هاي وابسته به آنها باشد. 
ــركت ها و موسساتي را كه  همچنين در بند 7 كليه ش
نظارت و يا مديريت و يا اداره و يا بازرسي آنها با اشخاص مذكور در 
فوق (بندهاي ماده اول) باشد را مشمول قانون قرار داده است. لذا 
اين گونه شركت ها و موسسات داراي منع قانوني معامله با دولت يا 

مجلس يا شهرداري ها و يا دستگاه هاي وابسته به آنها مي باشند. 
بنابراين باتوجه به آنكه تشخيص صلاحيت پيمانكاري مرحله اي 
براي امكان انعقاد قرارداد با دستگاه هاي اجرايي است و در بند ب 
ــخيص صلاحيت پيمانكاران  ماده 19 آيين نامه طبقه بندي و تش
ــتن ممنوعيت مقرر در قانون راجع به منع مداخله ...  نيز به نداش
ــت. لذا با توجه به توضيحات فوق به نظر مي رسد  اشاره نموده اس
به  دليل مديريت و نظارت اشخاص مذكور در قانون منع مداخله 
ــهرداران) سازمان هاي همياري در  (استاندار، معاون استاندار، ش
ــمول قانون مذكور قرار گرفته و امكان انعقاد قرارداد و معامله  ش
با دستگاه هاي اجرايي توسط آن و همچنين تشخيص صلاحيت 
ــتدلال نموده اند كه قانون مزبور در  ــد. گروهي اس آن ميسر نباش
ــتگاه هاي دولتي و عمومي،  مقام منع معاملات وزارتخانه ها و دس
ــاتي كه تحت مديريت يا اداره يا نظارت دولت  شركت ها و موسس
ــت. اما بايد به اين نكته توجه نمود كه  ــند با يكديگر نيس مي باش
ــتان سهامدار نبوده  ــازمان ها مقامات اجرايي اس گرچه در اين س
ــتند اما با در نظر گرفتن اينكه مديرعامل  و به عنوان نماينده هس
ــكان انتخاب  ــون تجارت ام ــهم (مطابق قان ــتن س به رغم نداش
ــر است) در صورت دارا بودن  مديرعامل خارج از سهامداران ميس
شرايط مندرج در قانون منع مداخله مشمول قانون مي گردد. لذا 
ــخص حقوقي و دارا  ــث مديريتي و اداره ش از نظر قانون گذار بح
ــت و در واقع  ــز اهميت اس ــمت در اخذ تصميمات حاي بودن س
ــخاص مندرج در قانون و نفوذ افراد  قانونگذار باتوجه به سمت اش
ــعي نموده از برقراري هرگونه رابطه بجاي ضابطه  مورد اشاره س
ــازات حبس  ــردد و نظر به مج ــودداري گ ــذاري كارها خ در واگ

ــت متوجه اهميت  ــرار داده اس ــمول قانون ق ــراي افراد مش كه ب
ــه آنكه مطابق اصل 71 و  موضوع مي گرديم. علي ايحال باتوجه ب
ــلامي ايران وضع قانون و شرح و  ــي جمهوري اس 73 قانون اساس
ــير قوانين عادي در صلاحيت مجلس شوراي اسلامي است،  تفس
ــير قانون مذكور در صلاحيت آن مرجع  رفع هرگونه ابهام و تفس
ــد. باتوجه به توضيحات فوق و در نظر گرفتن اين  محترم مي باش
ــازمان همياري فعاليت مي نمايد و  ــتان يك س نكته كه در هر اس
ده ها سازمان مشابه با آن در حال حاضر وجود دارند با دادن اجازه 
ورود به اين گروه كثير كه از نظر مديريتي و اداره داري وابستگي 
ــند مي تواند ضمن ايجاد  شديد به مقامات اجرايي استان مي باش
ــط  ــتان توس يك نوع انحصار براي گرفتن كار هاي پيمانكاري اس
ــش از پيش محدود تر  ــش خصوصي را بي آنان عرصه فعاليت بخ
نمايد و به نظر مي رسد اين امر برخلاف مقررات موضوعه است.با 
توجه به مقررات حاكم از جمله قانون برنامه چهارم توسعه (مواد 
6، 7، 136، 139، 140 و 145) روح كلي برنامه چهارم در راستاي 
ــت و جلوگيري از افزايش  ــري از افزايش تصدي گري دول جلوگي
ــته به آن و به منظور  ــتگاه ها و سازمان هاي وابس بدنه دولت و دس
ــالم تر و براي واگذاري امور  فراهم نمودن بستر و شرايط رقابت س
به بخش خصوصي، در اين صورت با ورود سازمان هاي وابسته به 
ــهرداري ها و واگذاري امور پيمانكاري به آنها و حجيم تر شدن  ش
سازمان هاي مذكور، ضمن آنكه برخلاف روح كلي حاكم بر قانون 
ــاير مقررات مربوطه رفتار شده است، از  برنامه چهارم توسعه و س

ايجاد فضاي سالم رقابتي نيز جلوگيري به عمل آمده است.
نادر همايوني -كارشناس ارشد حقوق

بررسي تشخيص صلاحيت سازمان هاي همياري شهرداري ها از نظر مقررات موضوعه(2)

 ورود سازمان هاي وابسته به شهرداري ها در پروژه هاي عمراني ناقض فضاي سالم رقابتي است 
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شركت سهامى آب منطقه اي كرمانشاه 

شـركت سـهامى آب منطقه  اى كرمانشـاه در نظر دارد عمليات اجرايى كانال هاي انتقال و آبرسان سد شهداي 
ــرايط واگذار نمايد. لذا از شركت هاي داراي رتبه آب  گمنام (تنگ حمام) را از طريق انجام فراخوان به پيمانكار واجد ش

يك و دو و سه و چهار در صورت تمايل با توجه به مشخصات زير جهت خريد اسناد ارزيابي دعوت مي گردد. 
مبلغ برآورد: بر اساس فهارس پايه 1387 حدود 44000 ميليون ريال 

محل اجرا: 17 كيلومتري شرق قصر شيرين
مدت اجرا: 18 ماه

محل خريد اسناد ارزيابى: كرمانشاه- ميدان پاسداران (نفت) بلوار زن، ضلع غربى پالايشگاه
ــزد بانك ملى مركزى  ــيبا 2175083701000 ن ــاب س ــزي مبلغ پانصد هزار ريال واريزي به حس با ارايه فيش واري

كرمانشاه به نام حساب تمركز وجوه درآمدهاى آب منطقه اى كرمانشاه
مهلت خريد  اسناد: دو هفته از تاريخ چاپ آگهي 

ــين مشاور آب فن تلفن  ــمالي، كوچه مهاجر، پلاك 29، مهندس  محل تحويل اسناد: تهران- خيابان سهروردي ش
40-88511839 و 88526903-5

مهلت تحويل اسناد: 3 هفته از تاريخ چاپ آگهي 
هزينه دو نوبت چاپ آگهي فراخوان به عهده برنده مناقصه مي باشد. 

فراخوان ارزيابي نوبت اول
شركت سهامي آب منطقه اي كرمانشاه

وزارت نيرو
شركت مديريت منابع آب ايران

شركت پتروشيمي شهيد تندگويان (سهامي عام) 
در نظر دارد عمليات سيستم مكانيز مديريت نگهداري و 
ــود را از طريق مناقصه عمومي دو  تعميرات CMMS خ

مرحله اي به پيمانكار واجد شرايط واگذار نمايد. 
ــس از درج آگهي مرحله دوم  ــرف 14 روز پ داوطلبين ظ
ــتعلام ارزيابي  با معرفي نامه كتبي جهت دريافت فرم اس
ــركت،  كيفي پيمانكاران به امور حقوقي و پيمان هاي ش
ــژه اقتصادي  ــه وي ــام خميني، منطق ــدر ام ــع در بن واق

ــهيد تندگويان  ــايت چهار پتروشيمي ش پتروشيمي، س
مراجعه نمايند. 

مدت اجراي پيمان 150 روز مي باشد. 
شرايط پيمانكاران:

1. داشتن تجربه كافي و مرتبط با موضوع مناقصه
ــات، نيروي  ــي و همچنين امكان ــتن  توانايي مال 2. داش

انساني لازم و توانايي انجام كار
3. توانايي ارايه ضمانت نامه شركت در مناقصه

لندگي با آفرينش                       تلاش                       
روابط عمومي شركت پتروشيمي شهيد تندگويان (سهامي عام)
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شركت ملي صنايع پتروشيمي
شركت پتروشيمي شهيد تندگويان

(سهامى عام)

شماره مجوز: 292491 نوبت اول

آگهى شناسايى پيمانكار و ارزيابى كيفى

www.stpc.ir
تلفاكس: 065226-52043 تلفن: 065226-52044-5     

آگهي فراخوان عمومي

روابط عمومي اداره كل راه و ترابري استان كرمانشاه

ــت كوتاه پيمانكاران به منظور  اداره كل راه و ترابري اسـتان كرمانشـاه در نظر دارد جهت تهيه فهرس
ــوم بزرگراه چهار خطه اسلام آباد- سر پل ذهاب تعدادي  دعوت به مناقصه عمليات احداث قطعات دوم و س

پيمانكار ذي صلاح را با توجه به شرايط زير انتخاب نمايد. 

1. موضوع پروژه ها: 
الف: عمليات احداث قطعه دوم بزرگراه چهار خطه اسلام آباد- سر پل ذهاب حد فاصل كيلومتر 000+16 تا 25+000
ب: عمليات احداث قطعه سوم بزرگراه چهار خطه اسلام آباد- سر پل ذهاب حد فاصل كيلومتر 000+25 تا 30+830

2. محل اجراي پروژه: استان كرمانشاه
3. كارفرما: اداره كل راه و ترابري استان كرمانشاه

ــال 1387 راه و باند فرودگاه و  ــت بهاي پايه س 4. برآورد هزينه اجـرا: هزينه اجراي عمليات بر مبناي فهرس
زيرسازي راه آهن و با اعمال ضرايب مربوطه و مبلغ مقطوع هزينه تجهيز و برچيدن كارگاه، به شرح زير مي باشد. 

الف: عمليات احداث قطعه دوم بزرگراه چهار خطه اسلام آباد- سر پل ذهاب حدوداً 75 ميليارد ريال
ب: عمليات احداث قطعه سوم بزرگراه چهار خطه اسلام آباد- سر پل ذهاب حدوداً 77 ميليارد ريال
5. محل تأمين اعتبار: اعتبار اين پروژه از محل اعتبارات طرح هاي عمراني كشور تأمين مي شود. 

6. مدت اجراي عمليات:
الف: قطعه دوم 12 (دوازده) ماه شمسي
ب: قطعه سوم 12 (دوازده) ماه شمسي

7. پايه و رشته پيمانكاري مورد نياز: پايه هاي 1 و 2 و 3 در رشته راه و ترابري
ــتند مي توانند به  ــركت در فراخوان هس 8. نحوه دريافت مدارك ارزيابي: مناقصه گراني كه مايل به ش
ــهروردي، روبروي روزنامه خراسان، شماره 97،  ــتي، قبل از چهارراه س نشاني تهران- خيابان آيت اله بهش
ــاور هرازراه مراجعه فرمايند. (همراه داشتن معرفي نامه و تصوير  طبقه دوم، امور قراردادها، مهندسين مش

گواهينامه صلاحيت پيمانكاري در رشته و پايه موردنظر جهت دريافت اسناد ارزيابي الزامي است. 
9. هزينه اسناد ارزيابي كيفي: 200/000 ريال است كه بايد به صورت وجه نقد به فروشنده پرداخت شود. 
10. نشاني تسليم پاسخ هاي پيمانكاران: كرمانشاه- بلوار شهيد كشوري، روبروي استانداري، اداره كل 

راه و ترابري استان كرمانشاه
ــي فراخوان خواهد بود.  ــاً 14 روز از تاريخ درج نوبت دوم آگه 11. مهلت دريافت و تحويل اسـناد: جمع

(از تاريخ 87/10/22 لغايت 87/11/10)

اين آگهي در آدرس اينترنتي  http://iets.mporg.ir    نيز قابل مشاهده است. 
هزينه چاپ آگهي به عهده برنده مناقصه است.

روابط عمومي اداره كل راه و ترابري استان كرمانشاه

نوبت اول

گاه 
ك نـ

ر يـ
ژ  د

نرو

Walidus شركت 
ــركت در  اين كمپاني بزرگ ترين ش
كشور نروژ بوده كه در 5 حوزه مختلف در كشور 

اسكانديناوي فعاليت دارد.
 -2 ــي،  خرده فروش ــارت  تج  -1
ــي، 3- واردات، 4- مراقبت پوست و  كلي فروش

مو.
ــاي تاييد  ــركت در زمينه ه ــن ش اي
ــت و مو  ــي و مراقبت از پوس ــلامت مواد غذاي س

فعاليت دارد.
 درآمد ساليانه اين شركت بيش از 3 
ميليارد كرون نروژي برآورد شده و حدود 3000 
كارمند در اين شركت مشغول به كار مي باشند. 
 Terje Stykket ــركت ــي اين ش صاحب اصل
ــركت  ــهام اين ش ــه حدود 75 درصد س بوده ك

متعلق به اين مزد مي باشد.

Statoil شركت 
ــن كمپاني نفتي  Statoil بزرگ تري
ــال 1972  ــه در س ــد ك ــور نروژ مي باش در كش
تاسيس شده است. ايالت Stavanger پايتخت 

نفت نروژ در جهان به شمار مي آيد. 
ــن  ــي از بزرگ تري ــركت يك ــن ش اي
تهيه كنندگان و فروشندگان نفت خام در منطقه 
اسكانديناوي مي باشد كه بيشتر نفت خود را در 
اين منطقه به فروش مي رساند و طي بررسي ها و 
پيش بيني هاي انجام شده اين كمپاني مي تواند 
ــركت نفت و گاز در جهان  به عنوان بزرگترين ش

به شمار آيد.

 Marathon شركت
petroleum eompony

ــي از  ــوان يك ــه عن Marathon ب
ــمار مي آيد كه  ــه ش ــي نروژ ب ــركت هاي نفت ش
ــود را در حوزه  ــي خ ــادرات نفت ــترين ص بيش
ــد.  ــام مي ده ــكانديناوي انج ــور هاي اس كش
ــاي نفتي با  ــركت، فرآورده ه ــن اين ش همچني

كيفيت بالا نيز توليد مي كند.

جغرافياكمپانى
نروژ در قسمت غربي شبه جزيره اسكانديناوي و در شمال اروپا 
ــد و اين كشور از  ــت. 70 درصد نروژ غير قابل سكونت مي باش واقع شده اس
كوه ها، يخچال ها، بوته زار ها و رودخانه ها پوشيده شده است. نروژ از سمت 
ــمت غرب و جنوب با درياي نروژ و  ــيه و از س ــوئد، فنلاند و روس شرق با س
ــت، اما به  ــد. نروژ از آْلمان كمي بزرگ تر اس ــمال هم مرز مي باش درياي ش
دليل وجود كوهستان هاي زياد، مناطق مرتفع و عواملي كه باعث پيدايش 
يخچال هاي ماقبل تاريخ و موقعيت جغرافيايي مختلف در اين كشور شده 

است، به هيچ وجه شباهتي به كشور آلمان ندارد.
آب و هوا

ــد: زمستان هايي  ــور داراي چهار فصل متمايز مي باش اين كش
ــاحلي)، قسمت شمالي با  سرد با ميزان بارش كم در نواحي داخلي (غير س
آب و هواي ساحلي و تقريبا قطبي، در قسمت جنوبي و غرب نروژ بارندگي 
ــتان ها  ــلو) تابس ــور نروژ (اس ــت هاي اطراف پايتخت كش فراوان و در دش
ــور گرم تر است؛ در اين منطقه  ــبت به ساير نقاط اين كش آفتابي بوده و نس

زمستان هايي سرد و برفي مشاهده مي شود.
   دولت: سلطنتي مشروطه

   حاكم: پادشاه هارالد چهارم
   نخست وزير: جنز استولتنبرگ

ــت:  ــد جمعي ــال 2005) 4/627/926 – رش ــت (س    جمعي
ــرگ و مير نوزادان:  ــد:11/3/1000- ميزان م ــزان زاد و ول 14 درصد- مي

3/6/1000- اميد به زندگي: 79/7 درصد
   پايتخت و شهر هاي بزرگ:

ــهر هاي بزرگ: برگن:  ــا 791/500 نفر جمعيت/ ش پايتخت: ب
ــت، تووندهيم:  ــتاونگر: 168/600 نفر جمعي 211/200 نفر جمعيت، اس

144/000 نفر جمعيت.
  واحد پول: كرون نروژي

   زبان: بوكمال نروژي و نينورسك نروژي، ساچي
   قوم و نژاد: نروژي- سامي (2000 نفر)

ــد، عيد پنجاهه (يهوديت) 1     مذهب: لوتري انجيلي 86 درص
درصد، رمن كاتوليك 1 درصد، فرقه هاي مسيحي ديگر 2 درصد (2002).

   ميزان با سوادي: 100 درصد.
  تاريخچه اقتصادي:

ــور  ــي بعد از كش ــد نا خالص داخل ــرانه رش ــروژ در بحث س ن
ــوم جهان  ــت، در رده س گونه لمبورگ كه رده دوم را در اين زمينه دارا اس
ــال متوالي رتبه نخست شاخص  ــور نروژ براي 6 س ــت. كش قرار گرفته اس
ــازمان ملل» (UNDP) را در اختيار  ــري در «برنامه توسعه س توسعه بش
ــي تركيبي از فعاليت  ــروژ مثالي از يك اقتصاد تركيبي، يعن دارد. اقتصاد ن
ــروژ در بخش هاي اصلي  ــد. دولت ن بازار آزاد و حق مالكيت دولتي مي باش
ــتراتژيك نفتي، توليد انرژي برق آبي، توليد آلومينيوم،  همچون بخش اس
ــرل دارد. در يك  ــارت و كنت ــرات را تحت نظ ــروژي و بخش مخاب بانك ن

ــال هاي 1972 تا 1974 مردم نروژ تمايلي به حضور در  همه پرسي بين س
اتحاديه اروپا نداشتند. با وجود اين نروژ همراه با ايسلنه و ليختن اشتاين از 
ــركت كردند. طريق پيمان اقتصادي اروپا (EEA) در بازار اتحاديه اروپا ش

پيمان اقتصادي اروپا بين كشور  هاي اتحاديه اروپا و كشور هاي عضو مجمع 
تجارت آزاد اروپا (EFTA) انجام شد؛ البته برخي بخش ها همچون بخش 
ــط «پيمان توافق اقتصادي اروپا» حمايت  ــاورزي، نفت و ماهي توس كش
ــار از منابع طبيعي همچون نفت، ماهي، جنگل  نمي شود. اين كشور سرش
ــد  ــال 1960 باعث رش و معادن بوده و ذخاير نفت و گاز طبيعي غني در س
ــور به دليل منابع طبيعي سرشار  ــور شده است. اين كش اقتصادي اين كش
ــطح  ــتاندارد  هاي زندگي در س ــازگار با ميزان جمعيت، از بالا  ترين اس و س
ــت. درصد پايين بيكاري، سطح توليد و بازدهي دائم و  جهاني برخوردار اس
ميانگين درآمد بالاي مردم، اين كشور را در رده هاي بالاي اقتصادي جهان 

قرار داده است.
ــال 2007، 247/4 ميليارد دلار و  ــد ناخالص داخلي در س رش

سرانه اين كشور 53000 دلار است.
ــد- بيكاري: 2/5  ــد واقعي: 3/5 درصد- تورم: 8 درص مزان رش

درصد.
ــت كه شامل گندم،  ــاورزي از زمين زراعي: 13درصد  اس كش
جو، سيب زميني، گوشت گاو، گوشت گوساله، گوشت خوك، شير و ماهي 

مي           شود.
ــدار، 74 درصد در بخش  نيروي كار: 2/5 ميليون كه از اين مق
ــاورزي،  ــد در بخش كش ــش صنعت، 4 درص ــات، 22 درصد در بخ خدم

جنگل داري و ماهي گيري (2000) مشغول به كار مي باشند.
 صنايع و منابع:

ــدات خمير و  ــازي، تولي ــرو، كشتي س صنايع: نفت، گاز، كنس
كاغذ، فلز، مواد شيميايي، الوار، معدن، منسوجات و ماهي گيري.

ــي، پيريتس، نيكل، آهن،  منابع طبيعي: نفت، مس، گاز طبيع
روي، سرب، ماهي و الوار.

  صادرات و واردات:
ــت و  ــادرات نف ــارد دلار (2007) ص ــادرات: 136/1 ميلي ص

فرآورده هاي نفتي، ماشين آلات، فلزات، موادشيميايي و ماهي.
ــين آلات،  ــارد دلار (2007) واردات ماش واردات: 75/98 ميلي

مواد شيميايي، فلزات و مواد غذايي.
  شركاي تجاري: انگلستان، آلمان، هلند، فرانسه، امريكا، سوئد، 

دانمارك و چين (2006).
  حمل و نقل:

ــزرگ راه 92513  ــي: 4043 كيلو متر (2006)، ب خطوط ريل
كيلو متر، راه آبي: 1577 كيلو متر.

بندر و شهر  هاي بندري: برگن، درامن، فلورو، لارويك، نارويك، 
اسلو، استاونگر، ترومسو، هامرفست، تروندهيم.

فرودگاه: 98 (2007).
روابط خارجي:

ــور جهان حفظ كرده  نروژ سفارت خانه هاي خود را در 86 كش
ــند كه تمامي اين  ــفارت خانه مي باش ــور در نروژ، داراي س است و 60 كش
ــلو) قرار دارد. نروژ عضو سازمان ملل  ــفارت خانه ها در پايتخت نروژ (اس س
متحد، ناتو و مجمع اروپا بوده و تا كنون دو مرتبه معاهده الحاق به اتحاديه 

اروپا را رد كرده است.
 مناقصات در نروژ:

ــي (مناقصه و مزايده) بايد از طريق  1- كليه قرارداد  هاي عموم
ــود؛ البته به استثناي  ــانده ش ــمي به اطلاع عموم رس ــريه معتبر و رس نش

قرارداد هايي كه ارزش آنها زير 500000 كرون نروژ باشد.
ــر پايگاه  ــلاوه ب ــطح بالا ع ــي س ــات عموم ــراي مناقص 2- ب
ــمي نروژ  ــاي رس ــروژ (TED و DOFFIN) روزنامه ه ــاني ن اطلاع رس
ــه اطلاع همگان  ــمي مجامع اروپايي اين مناقصات را ب و روزنامه هاي رس

مي رسانند.
3-يك كد 8 رقمي براي همه مناقصات در نظر گرفته مي شود 
ــال به پايگاه اطلاع رساني (TED) مسؤول  و كميته مناقصات قبل از ارس
ــت كه  ــد. تنها دو رقم اول براي اجراي قرارداد كافي اس كنترل آنها مي باش

رقم اول كد گروه را نشان داده كه با بخش هاي تجاري تطابق دارد.
4- قرارداد ها (مزايده و مناقصه) به سه صورت عمومي، محدود 

و توافقي صورت مي گيرد:
ــركت در مناقصه  - فرآيند عمومي: از كليه علاقمندان براي ش

دعوت مي شود.
- فرآيند محدود: تنها از شركت ها و افرادي كه سابقه خوبي در 

امور تجاري و مالي داشته باشند، دعوت به عمل مي آيد.
ــده مناسب  ــنهادات داده ش - فرآيند توافقي: هنگامي كه پيش
ــنهادي براي مناقصه داده نشود، در اين صورت با  نبوده يا به هيچ وجه پيش

يك شركت به طور مستقيم وارد معامله مي شوند.
5- چنانچه كليات قطعي ذكر شده در پيشنهادات به طو واضح 
ــد، پيشنهادات تحت هيچ شرايطي پذيرفته  و دقيق توضيح داده نشده باش

نخواهند شد.
ــنهادات با بودجه مورد نظر ممكن  6- به علت عدم تطابق پيش

است پيشنهادات رد صلاحيت شود.

  مترجم: مهدى خليلى 

 كد 8 رقمي براي همه مناقصات نروژ
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روابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهانروابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهان

نوبت دوم

آگهـي مناقصـه عمومـي
شركت مناقصه گزار : شركت برق منطقه اى اصفهان

موضوع مناقصه : عمليات تكميل ساختمان، توسعه محوطه و نگهباني ديسپاچينگ فوق 
توزيع اصفهان واقع در اسلام آباد

ــت 87/10/25 به آدرس  تاريخ و محل هاي فروش اسـناد مناقصه : از 87/10/14 لغاي
ــگاه نيرو، بخش  ــهيد دادمان، شركت متن، پژوهش ــهرك قدس، انتهاي بلوار ش تهران- ش

سازه هاي صنعتي تلفن: 021-8808033-62
ــاب جاري 1818 بانك  ــده به حس مبلغ خريد اسـناد مناقصه : 600/000 ريال واريز ش

صادرات شعبه شهرك قدس (گلستان) تهران به نام شركت متن 
مبلغ و نوع تضمين شركت در مناقصه : ضمانت نامه بانكي در وجه شركت برق منطقه اي 

اصفهان به مبلغ 390/000/000 ريال 
مهلت تحويل پاكات مناقصه :حداكثر تا ساعت 9 صبح روز دوشنبه 87/11/7. 

ــركت برق  ــاغ بالا، دبيرخانه ش ــان- خيابان چهارب محل تحويل پـاكات مناقصه: اصفه
منطقه اى اصفهان

ــنبه مورخ 87/11/7 –  زمان و محل بازگشـايي پاكات مناقصه : ساعت 10 صبح روز دوش
سالن كميسيون مناقصات ساختمان معاونت مالي وپشتيباني شركت برق منطقه اى اصفهان 

شرايط مناقصه : 
ــزي و نظارت  ــاختمان از معاونت برنامه ري ــكاري س ــته پيمان ــودن حداقل رتبه 4 رش دارا ب

راهبردي رياست جمهوري الزامي مي باشد. 
ــپرده هاي كمتر از ميزان  ــنهادهائي كه فاقد سپرده يا امضاء، مشروط و مخدوش و س به پيش
ــنهادهائي كه پس از انقضاء مدت مقرر در آگهي واصل  مقرر، چك شخصي و نظاير آن و پيش

شود مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد . 
ساير اطلاعات و جزئيات مربوطه در اسناد مناقصه مندرج است . 

ضمناً مي توانيد اين آگهي را در سايت اينترنتي مشاهده كنيد.
 www.erec.co.ir                           www.tavanir.org.ir
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وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي   اصفهان

اجاره دو دستگاه جرثقيل 200 تني

شركت صنايع كشتي سازي نديم گسـترش خليج فارس در نظر دارد دو دستگاه جرثقيل 
ــرايط ذيل از طريق  ــات Lifting و Turnover را با ش ــت عملي ــاز خود جه 200 تني مورد ني

مناقصه به مدت  4  الي 6  ماه اجاره نمايد.
ــور پيمانكاران و  ــي به ام ــخ درج اولين آگه ــه پس از تاري ــود يك هفت از متقاضيان دعوت مي ش
ــترش خليج فارس واقع در 37 كيلومتر غرب  ــتي سازي نديم گس قراردادهاي شركت صنايع كش

بندرعباس- مراجعه نمايند. 
شرايط انجام كار:

1. كليه كسورات قانوني مربوط به قرارداد به عهده پيمانكار مي باشد.
2. هزينه مونتاژ و دمونتاژ و انتقال جرثقيل به محل كارگاه و بلعكس به عهده پيمانكار مي باشد. 

3. هزينه سوخت مصرفي ماشين آلات به عهده پيمانكار مي باشد. 

روابط عمومي و امور بين الملل ايزوايكو

نوبت دومآگهي مناقصه

ــه خوانندگى  ــرود "ايران ايران" ب اجراى س
ــم افتتاحيه بيست  رضا رويگرى از برنامه هاى ويژه مراس
ــت كه چهارشنبه دوم  و هفتمين جشنواره تئاتر فجر اس
ــود. به  ــهر برگزار مى ش ــاى باز تئاتر ش بهمن ماه در فض
ــت و هفتمين جشنواره تئاتر  گزارش خبرنگار مهر، بيس
فجر امسال همزمان با سى امين سالگرد پيروزى انقلاب 
ــود. از اين رو در كنار بخش ويژه  اسلامى ايران برپا مى ش
ــنواره برنامه هاى مختلفى نيز با اين مضمون  انقلاب جش
ــم افتتاحيه در نظر گرفته شده است.بنا به اعلام  در مراس

ستاد خبرى جشنواره، مراسم افتتاحيه جشنواره بيست 
و هفتم تئاتر فجر نيز داراى برنامه هاى متنوعى با مضمون 

ــت كه از آن جمله  ــالگرد پيروزى انقلاب اس سى امين س
مى توان اجراى سرود هاى انقلابى به خوانندگى رويگرى 
بازيگر باسابقه سينما، تئاتر و تلويزيون نام برد.كارگردان 
ــت و آزاد كردن 30  مراسم افتتاحيه محمود فرهنگ اس
ــهيد قشقايى، حركت 30  كبوتر سفيد توسط خانواده ش
ــمت  ــهر تهران به س ــوار از 30 نقطه مختلف ش موتورس
مجموعه تئاتر شهر و مراسم نورافشانى از برنامه هاى ويژه 
آن است.بيست و هفتمين جشنواره بين المللى تئاتر فجر 

از دوم تا يازدهم بهمن ماه در تهران برگزار مى شود.

تئاتر را اغلب به عنوان رسانه اي واقع گرا 
ــه ابزار هاي  ــناخته اند؛ چرا ك و كمتر روياپرداز ش
ــور فيزيكي اش گرفته  ــازنده آن از بازيگر و حض س
ــه به شكل واقعيتي  تا ابراز هاي صحنه اي، هميش
ــدگان مخاطب قرار دارد. هر  ملموس در مقابل دي
ــن واقعيت نيز حضور  چند بگذريم از اين كه در اي
تخيل را باز مي يابيم و همچنان كه در تخيلي ترين 
ــتيم. آثار با رگه هاي قدرتمند واقعيت روبه رو هس

ــعود دلخواه، اين  اجراي «درياچه پنهان» اثر مس
ــكل همزمان  دغدغه حضور رويا و واقعيت را به ش
در خود دارد، چرا كه در نمايشنامه آن ما با جهاني 
ــل روبه رو  ــت و تخي ــده ميان واقعي مرز بندي ش
ــامل فرار«گئورگ» شاعر  هستيم؛ واقعيتي كه ش
ــوئيس  ــتاي آلماني در مرز س انقلابي به يك روس
ــت و زندگي با مردم آن دهكده و رويايي كه در  اس
ــود و به شكلي  كابوس هاي گئورگ متجلي مي ش
ــنده به فلاش  بك ها و  ــمندانه از سوي نويس هوش
ــخصيت پيوند مي خورد. دلخواه، در  ــته ش گذش
مقام كارگردان متن خودش هر چند در فضا سازي 
صحنه هاي واقعي به خوبي عمل مي كند و ما را به 
يك دهكده روستايي آلمان مي برد، اما به خوبي از 
پس جهان كابوس ها و روياهاي گئورگ برنمي آيد 
و نمي تواند آن را براي مخاطب بازآفريني كند و در 
ــي ميان اين دو دنياي  واقع ما متوجه تفاوت خاص

پر تفاوت نمي شويم.
ــن ابزار هايي  ــي از مهم تري 1- نور :يك
ــت  ــتاي تفكيك اين دو فضا مي توانس كه در راس
ــتفاده از نور و  ــد، اس ــردان بياي ــاري كارگ ــه ي ب
ــت هاي نوري بود، اما در عمل ما  بالاخص كنتراس
ــت و  ــا نوري كاملاً تخت و يك دس در هر دو فضا ب
ــتيم و كارگردان نمي تواند هيچ  ساده روبه رو هس
بهره اي از امكانات بالقوه نور در جهت تغيير فضاي 
ــي كه كارگردان با  اثرش ببرد. يكي از تكنيك هاي
ــيقي مي توانست از آن سود  استفاده از نور و موس

ــت؛ بدين معنا  جويد، استفاده از لايت  موتيف اس
ــار ورود مادر در رويا هاي  كه به عنوان مثال با هر ب
ــيقي خاصي استفاده كند تا  گئورگ، از نور و موس
ــازي براي مخاطب و باوراندن فضاي  ضمن فضا س

رويا به او، بر تنوع و جذابيت اجرايش نيز بيفزايد.
ــه ما در اين  ــري: همچنان ك 2- بازيگ
ــتيم،  ــت روبه رو هس اجرا با نوري تخت و يك دس
بازي ها نيز بازي هايي يك لايه، تخت و يك دست 
هستند و در عمل هيچ تفاوتي ميان جنس بازي  ها 
ــاي جهان  ــس بازي ه ــاي رويا و جن در صحنه ه
ــن باعث عدم هويت اين  واقعيت نمي بينيم و همي
ــش قرار  ــود و ما را در مقابل اين پرس فضا ها مي ش
ــان فضاها، رفتار ها  مي دهد كه آيا واقعاً تفاوتي مي
ــان واقعي وجود  ــوس با جه و گفتار هاي يك كاب

ندارد؟
بازيگران اين نمايش در تمام صحنه ها 
به يك شكل ظاهر مي شوند و اين جداي بازي هاي 
ــران، به عدم هدايت صحيح  نه چندان خوب بازيگ

دلخواه در مقام كارگردان نيز بازمي گردد. البته با 
ــته  ــتناد به اين اجراي دلخواه و اجرا هاي گذش اس
ــك»  ــزار» و«ويتس ــون «جوليوس س وي همچ
ــه هر چند  ــت ك ــن نكته را اذعان داش مي توان اي
ــراح، كارگردان  دلخواه در مقام يك كارگردان ط
ــيون ها و تصاوير  ــت و كمپوزس ــيار موفقي اس بس
بسيار زيبا و پيچيده اي بر صحنه خلق مي كند كه 
نشان از هوشمندي اش دارد، اما به طور معمول در 
ــردان و هدايت كننده  مقام يك كارگردان، بازي گ
ــد و اغلب  ــف عمل مي كن ــيار ضعي بازيگران بس
بازيگران در اجرا هاي وي، اعم از بازيگران با تجربه 
ــي ارائه مي دهند كه  و بي تجربه، بازي هاي ضعيف
ــاي وي به عدم  ــداي از انتخاب هاي نا به ج اين ج

هدايت بازيگران نيز مربوط مي شود.
ــر چند ابزار هاي  3- صحنه پردازي: ه
ــاده اي هستند  صحنه اي در اين اجرا، ابزار هاي س
ــاده براي القاي فضا هاي متعدد  و از چند المان س
ــعي مي كند در  ــواه س ــد، اما دلخ ــر نمي رون فرا ت

صحنه هاي مربوط به واقعيت با تغييراتي ساده در 
ــت يابد كه تا  ــا به تغيير فضا نيز دس چينش ابزار ه
حدود زيادي نيز موفق مي شود. اما در صحنه هاي 
ــه كلي از  ــن ابزار ها ب ــوس و رويا اي مربوط به كاب
ــوند، در حالي كه  سوي كارگردان فراموش مي ش
حضور خود را به لحاظ بصري به تماشاگر تحميل 
ــي را در رويا و كابوس هاي  مي كنند، اما هيچ نقش
گئورگ ندارند و تنها به عنوان عناصري مزاحم در 
اين صحنه ها تلقي مي شوند. حال آن كه مي شد با 
ــيدن پارچه  يك تغيير كوچك به عنوان مثال كش
ــياهپوش نمايش، آن ها  ــياه بر آن ها از سوي س س
ــكالي انتزاعي تبديل كرد كه  را تغيير داده و به اش
بخشي از كابوس هاي گئورگ را تشكيل مي دهند.

ــخصيت  ــد ش ــر چن ــون: ه 4- مضم
ــوان حلقه رابط  ــياه پوش تا حدود زيادي به عن س
ميان فضاي كابوس و فضاي واقعيت عمل مي كند 
و بر وهم صحنه هاي كابوس در نمايش مي افزايد، 
ــتن  ــن وهم با نقاب برداش ــا در پايان نمايش اي ام
شخصيت  سياه پوش و تقليل آن از يك وهم به يك 
ــت در اجرا به تمامي  فرد خائن، عملاً فضاي واقعي
خود را تحميل مي كند و دلخواه اندك نشانه هاي 
مربوط به وهم كابوس را از اجرايش مي زدايد.شايد 
حضور عواملي از اين دست است كه باعث مي شود 
فضاي واقعيت چنان بر اثر غلبه كند كه بسياري از 
مضامين و درون مايه هاي عمده آن همچون تفكر 
ــردن به طبيعت و  ــهر و پناه ب رومانتيك فرار از ش
ــتايي و يا مضمون عمده نمايش نامه  زندگي روس
يعني گرايش به معنويت و عناصر معنوي از دست 
ــاهد اثري  برود و به دليل غلبه عناصر واقعي ما ش
ــيم؛ حال آن كه با تاكيد بر  ــي باش ــتر سياس بيش
ــت بر لايه  ــاي رويا گونه، دلخواه مي توانس جنبه ه
ــت و گرايش به  ــر فرار از سياس دوم اثرش يعني ب
معنويت نيز تاكيد گذاشته و اثرش را بدل به اثري 

چند لايه و چند بعدي كند.

آغاز جشنواره بيست و هفتم تئاتر فجر با "ايران ايران" رويگرى 

نگاهي به نمايش «درياچه پنهان» نوشته و كارگرداني مسعود دلخواه

 گريز از رويا

ــق هاليوود، قرار  «كايرا نايتلي»، بازيگر موف
ــه كارگرداني  ــت به زودي در فيلم «زيبا و ملعون» ب اس

«جان كوران» ايفاي نقش كند.
ــينمايي ورايتي، فيلم  ــايت س به گزارش س
ــوران» و بازي  ــه كارگرداني «جان ك «زيبا و ملعون» ب
ــت كه ماه مارس جلوي دوربين  «كايرا نايتلي»، قرار اس

برود.
«كوران» پيش از اين فيلم هاي «پرده نقاشي 
ــده» و «ما بيش از اين اينجا زندگي نمي كنيم» را در  ش

كارنامه كاري خود به ثبت رسانده است.
ــندگي   به گزارش ورايتي، اين فيلم به نويس

ــتان واقعي ازدواج نويسنده اي الكلي و  «هانا وگ» داس
خشن به نام «اف اسكات فيتزجرالد» با زني به نام «زلدا 
ــه از بيماري  ــت ك ــاير» (با بازي «كايرا نايتلي») اس س

اسكيزوفرني رنج مي برد.
ــيار  بنا براين گزارش، آثار «فيتزجرالد» بس
ــت؛ آنچنان كه اخيراً «ديويد  مورد علاقه هاليوودي هاس
فينچر» با اقتباس از يكي از آثار او فيلم «پرونده عجيب 
ــه منتقدان و  ــاخته كه مورد علاق ــن باتن» را س بنجامي

كارشناسان سينمايي واقع شده است.  

كايرا نايتلي در فيلم «زيبا و ملعون» بازي مي كند

 آشنايى با هنرمند
جرى لوئيس، كمدينى براى تمام فصول

جري لوييس كمدين، تهيه كننده، نويسنده و كارگردان سرشناس 
آمريكايي است كه به خاطر شوخي هاي خنده آور و ژست هاي بامزه اش و بنياد 
خيريه اش معروف است. جري لوييس در طول مدت عمر حرفه اي خود جوايز 
متعددي را از جشنواره فيلم كمدي آمريكا، دوربين طلايي، اتحاديه منتقدين 
ــت و در منطقه  ــز از آن خود كرده اس ــنواره فيلم وني فيلم لوس آنجلس و جش
ــتاره براي خود دارد. لوييس در حال حاضر در  ــاهير هاليوود دو س يادبود مش
ــال 1946 با «دين مارتين»  ــوادا زندگي مي كند. لوييس در س لاس وگاس و ن
ــيار  ــبانه كه بس ــد. اين دو در كنار برنامه هاي ش ــكيل دادن زوجي موفق را تش
محبوب مردم بود، در چندين فيلم كمدي ظاهر گشتند كه از موفقيت بالايي 

برخوردار شدند. اين گروه دو نفره ده سال بعد منحل شد.
كار حرفه اي 

ــوارك» واقع در  ــارس 1926 در «ن ــانزدهم م لوييس در روز ش
نيوجرسي چشم به جهان گشود. نام او را «جوزف لويچ» يا بنا به قولي «ژروم 
ــتند. پدرش «دني لوييس» واريته (نمايش متنوع همراه با ساز  لويچ» گذاش
ــانزده سالگي بازي در  ــال 1942 يعني از ش و آواز) اجرا مي كرد. لوييس از س

نمايش هاي كمدي را آغاز كرد و دو سال بعد و در هجده سالگي ازدواج كرد.
مارتين و لوييس

ــت  ــود را در كنار «دين مارتين» به دس ــهرت اوليه خ لوييس ش
ــر مي كرد.  ــردي عاقل بود كه بايد با لوييس ديوانه س آورد. مارتين همواره م
ــادي از نمايش هاي متنوع در دهه  گروه كمدي مارتين و لوييس با تعداد زي
ــهرت و محبوبيت لوييس به اين خاطر بود كه  ــايد ش چهل معروف شدند. ش
ــتر اوقات في البداهه از كلمات و حالات خند ه آور استفاده مي كرد و زياد  بيش
ــان كاملاً  پايبند متن نبود. در اواخر دهه 1940 آن دو با برنامه هاي شبانه ش
ــدند. منتقدين اغلب قادر به توصيف حالات بي نظم و شلوغ آن  ــناخته ش ش
ــن آواز مي خواند و  ــنده مي كردند: «مارتي دو نبودند و فقط به يك جمله بس
لوييس دلقك بازي در مي آورد»؛ ولي تماشاچيان از انرژي و هيجان اين تيم 
دو نفره لذت مي بردند و هميشه برنامه آنها را از تلويزيون و استوديو پارامونت 
ــن در فيلم نامه ها كمرنگ تر  ــش مارتي ــال مي كردند. كم كم نق پيكچرز دنب
ــد. به طوري كه يك بار چاپ  شد و توجهات، بيشتر به لوييس معطوف مي ش
lookعكسي بزرگ از اين زوج را در مجله كرد. اين عكس در حقيقت تصوير 
لوييس را نشان مي داد و تنها گوشه اي از صورت مارتين ديده مي شد. اين كار 
عملاً مارتين را از لوييس دور كرد و سرانجام در سال 1954 اين زوج حرفه اي 
از يكديگر جدا شدند، اما پس از جدايي هر دوي آنها به شهرت انفرادي دست 
يافتند. بارديگر كه اين دو در كنار هم ديده شدند، در سال 1976 و در فيلمي 
ــيار مورد توجه مردم قرار گرفت.  به كارگرداني «فرانك سيناترا» بود كه بس
ــال 2005 در كتاب «اين و من يك داستان عاشقانه» احساس  لوييس در س

خود را نسبت به همكار قديمي اش «دين مارتين» بيان كرد.

ــماره  در اين بخش كه از اين ش
ــه بحث هاى  ــاب آن را ب ــتون ب و در اين س
مختلف پيرامون سينما و سرمايه و خصوصاً 
ــاى توليدى كه بحث  موضوع توزيع فيلم ه
ــورهاى مختلف  ــى در كش ــيارى مهم بس

توليدكننده فيلم است، خواهيم گشود. 
ــى هر چه هم  در واقع اگر فيلم
ــم بابت آن  ــد و هزينه زيادى ه خوب باش
ــد، اما نتواند توزيع خوبى داشته  شده باش
ــكل  ــينما دچار مش ــد؛ مطمئناً آن س باش

خواهد شد.
ــوارد و  ــان م ــت بي ــد اس امي
ــورها آزموده  راهكار هايى كه در ساير كش
شده است، در سينماى ما نيز راهگشا باشد.

اقتصاد مخاطب سازى 
و جريان هاى يك سوية 
توزيع فيلم

فيلم ها و برنامه هاى تلويزيونى 
ــاى ويديويى  ــاخت آمريكا، بازار فيلم ه س
بسيارى از كشورها را در سلطه خود داشته 
ــكار و اغلب مسلطى در  ــت و حضور آش اس
سينما و تلويزيون و تقريباً در همه كشورها 

دارد. 
ــه  ك ــت  اس ــى  در حال ــن  اي
ــژه  وي ــه  ب ــى،  خارج ــدگان  تهيه كنن
ــى  ــورهاى غير انگليس تهيه كنندگان كش
ــوذ در بازار  ــراى نف ــان، بخت چندانى ب زب
ــلط ايالات  ــد. موقعيت مس ــكا ندارن آمري
متحده در بازار بين المللى فيلم و برنامه هاى 
ــع اصلى  ــوع و منب ــه موض ــى، ب تلويزيون
ــه اى در مطالعات  ــل ملاحظ مباحثات قاب
ــت. در حالى كه  ــده اس ارتباطى تبديل ش
ــتاق  ــاگران خارجى، متقاضيان مش تماش
ــتند،  ــا و برنامه هاى آمريكايى هس فيلم ه
ــت گذاران و تهيه كنندگان  ــر سياس از نظ
ــور ها و  ــى اين كش ــينمايى و تلويزيون س
ــر جهان،  ــگاهيان سراس ــن دانش همچني
ــى آمريكايى به  صادرات فيلم هاى ويديوي
ــراى فرهنگ هاى بومى و  مثابه تهديدى ب

صنايع  فرهنگى تلقى مى شود.

  نرگـس خرقانـى 

نرگس خرقانى

مناقصات خريد لوله و آشغالگير

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان 9889

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان در نظر دارد  اقلام ذيل را خريداري نمايد.
مبلغ تضمين (ريال)مقدارشرحشماره مناقصه

1,56048/000/000 مترلوله آزبست آب قطر 300 و 400 ميليمتر87-4-282

21/500/000يك دستگاهآشغالگير تصفيه خانه فاضلاب 87-4-283

مهلت دريافت اسناد: 87/10/23، مهلت تحويل اسناد: 87/11/3
گشايش پيشنهادها: 8 صبح يكشنبه 87/11/6، تلفن تماس 0311-6680030
www.abfa-esfahan.com محل دريافت اسناد مناقصه: پايگاه اينترنتي
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روابط عمومى شركت برق منطقه اي خراسان

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي    خراسان

انوبت اولآگهي مناقصه عمومي

دو مرحله اي شماره   گ/87/577
شركت برق منطقه اي خراسـان در نظر دارد تهيه و تأمين و نصب بانك هاي خازني 20 كيلو ولت مورد نياز پست هاي خراسان 

را با مشخصات مندرج در اسناد مناقصه از طريق مناقصه عمومي به پيمانكار واجد شرايط واگذار نمايد. 
ــته نيرو از سازمان مديريت و  ــه در رش ــركت در مناقصه كه داراي صلاحيت و توان فني لازم حداقل رتبه س داوطلبان مايل به ش
ــت جمهوري مي باشند، مي توانند جهت دريافت اسناد  برنامه ريزي كشور (سابق) يا معاونت برنامه ريزي و نظارت راهبردي رياس
ــنبه 87/10/30 به محل هاي زير مراجعه و در قبال ارايه  ــنبه 87/10/23 الي ش و مدارك مناقصه در ساعات اداري روزهاي دوش
ــنهاد خود را به صورت ريالي حداكثر تا ساعت 9 صبح روز دوشنبه  ــناد مناقصه را دريافت نموده و پيش مدارك مشروحه ذيل، اس

مورخ 87/11/14 به امور تداركات و قراردادها شركت برق منطقه اي خراسان ارسال نمايند. 
1. معرفي نامه معتبر؛

2. حواله واريز وجه به مبلغ 1/200/000 (يك ميليون و دويست هزار) ريال به حساب جاري 25888 به نام شركت تعاوني توزيعي 
و توليدي كاركنان مهندسي مشاور نيروي خراسان (تكام) نزد بانك تجارت مشهد شعبه چهارراه لشگر (كد شعبه 4135)

- مبلغ تضمين شركت در مناقصه 420/000/000 (چهارصد و بيست ميليون) ريال مي باشد. 
ــنبه مورخ 87/11/14 در محل امور تداركات و قراردادها شركت برق منطقه اي  - پاكات پيشنهادي در ساعت 10 صبح روز دوش
خراسان گشايش مي گردد و به پيشنهادهاي فاقد امضا، مشروط، مخدوش و پيشنهاداتي كه بعد از انقضا مقرر در فوق واصل شود 

مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد. 
- ساير اطلاعات و جزئيات مربوط در اسناد مناقصه مندرج مي باشد. 

نشاني محل فروش اسناد مناقصه:
- مشهد- خيابان بهار، چهارراه بي سيم، بين جهاد 3 و 5، پلاك 21/2 شركت منيران، تلفن 54-8538448-0511 دورنگار 8525235

- تهران- بزگراه كردستان، نبش خيابان 27، پلاك 2، واحد همكف، دفتر شركت منيران، تلفن 88630963- 88011381
آدرس الكترونيكي:

Web Site: WWW.KREC.ir      E.Mail: bazargani@KREC.ir          

شركت نفت مناطق مركزي ايران
شركت بهره برداري نفت و گاز  زاگرس جنوبي 

(سهامي خاص)

نوبت اول آگهي مجدد
 مناقصه عمومي

مناقصه شماره   م ع/87/812
87/SND-8700017 /تقاضاي خريد شماره  م ع

شركت بهره برداري نفت و گاز زاگرس جنوبي مستقر در شيراز در نظر دارد اقلام مشروحه زير را جهت استفاده در مناطق عملياتي ناروكنگان 
به مناقصه عمومي بگذارد. لذا از كليه شركت هاي توليدكننده و تأمين كننده واجد شرايط جهت شركت در مناقصه دعوت به عمل مي آيد. 

رديفشرح كالاواحدمقدار
RESIST ANCE HEAT TREATMENT EQUIPMENT

1STWITH FOLLOWING SPECIFICATIONS:1
1- MULTI PROGRAMMER (HAND, AUTOMATIC)
2- MICROPROCESSOR TEMPERATURE RECORDER
3- 3 INDEPENDENT OUT PUT
4- MOBILE TRANSFORMER
5- 3 PHASE 500 HZ
6- OUT PUT POWER CABLES
7- HEATING ELMENT CABLES
8- HEAT ELMENT PAD
WIDTH 75 MM LENGTH 500 MM
WIDTH 75 MM LENGTH 1000 MM
WIDTH 100 MM LENGTH 500 MM
WIDTH 100 MM LENGTH 1000 MM
WIDTH 150 MM LENGTH 2000 MM
WIDTH 150 MM LENGTH 2500 MM
9- ALL SUITABLE AND NEEDED ACCEESSORIES 

2STOPERATING MANUAL & INSTRUCTION MAINTENANCE2
MANUAL & DRAWING AND SPARE PARTS LIST

ــركت در مناقصه به مبلغ 6/350/000 ريال را داشته باشند و در صورت  ــتي  توانايي ارايه ضمانت نامه ش شركت كنندگان در مناقصه بايس
ــند. ضمناً برنده مي تواند با ارايه ضمانت نامه  ــن انجام تعهدات را داشته باش ــدن معادل 10 درصد  مبلغ كل معامله به عنوان حس برنده ش

بانكي معتبر حداكثر به ميزان 25درصد كل مبلغ معامله پيش پرداخت دريافت نمايد. 
(ضمناً كليه هزينه هاي آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد) متقاضيان واجد شرايط مي توانند جهت اخذ فرم استعلام بها ظرف مدت 10 روز 
ــيراز- خيابان كريمخان زند، جنب هتل بين المللي پارس، ساختمان شماره 2، شركت  از تاريخ اين آگهي با ارايه تقاضانامه كتبي به نشاني: ش
ــاي: 0711-2301790-96  ــه و در صورت ضرورت با تلفن ه ــه دوم، واحد تداركات كالا مراجع بهره برداري نفت و گاز زاگرس جنوبي، طبق

داخلي 295 و تلفكس: 2340826 تماس حاصل فرمايند. 
www.shana.ir

روابط عمومي شركت بهره برداري نفت و گاز زاگرس جنوبي 
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آگهي فراخوان مناقصه عمومي
ــه عمومي به پيمانكار  ــر را از طريق برگزاري مناقص كميته امداد امام خميني (ره) اسـتان سـمنان در نظر دارد اجراي پروژه هاي زي
ــتن فيش واريزي به مبلغ 50/000 ريال به حساب 6 نزد بانك  واجد شرايط واگذار نمايد. لذا از علاقه مندان دعوت مي شود با در دست داش
صادرات شعبه اميركبير سمنان به نام كميته امداد امام خميني (ره) استان جهت دريافت اسناد مناقصه به اداره مسكن و ساختمان كميته 
ــتان هاي موضوع مناقصه به واحد  ــهيد اخلاقي جنب بانك صادرات و شهرس ــاني ميدان اميركبير بلوار ش امداد خميني (ره) استان به نش

عمران كميته امداد شهرستان هاي مربوطه مراجعه نمايند. 
  موضوع مناقصه:

1. احداث ساختمان اداري اميرآباد به مبلغ برآورد اوليه 702/390/000 ريال 
2. احداث ساختمان اداري بسطام مبلغ برآورد اوليه 702/390/000 ريال 

 توضيح اين كه : پروژه هاي فوق تا مرحله گودبرداري اجراي فونداسيون اجراي اسكلت فلزي و اجراي سقف ها و سقف خرپشته مي باشد. 
 مهلت دريافت اسناد مناقصه از تاريخ 87/10/21 لغايت 87/10/26

كميته امداد امام خميني (ره) استان سمنان

دول ثبت وقايع، وسيله اى است براى استفاده 
ــه هفته فعاليت هاى خود را  بهتر از زمان. به مدت دو يا س
ــت كنيد و ببينيد در روز براى هر كار چقدر زمان  يادداش
ــت هاى خود تعجب  صرف مى كنيد. هنگام مرور يادداش
ــاى غيرضرورى چقدر  خواهيد كرد از اينكه مقدار كاره
ــتى تهيه كنيد از كارهايى كه فقط  زياد است. پس فهرس
شما مى توانستيد انجام بدهيد، كارهايى كه مى توانستيد 
به زيردستان خود واگذار كنيد و كارهايى كه انجام دادن 

ــته سوم  آنها اصلاً ضرورى نبود. چنانچه فعاليت هاى دس
ــما انجام شده باشند  بر اساس دستور مقامات مافوق ش

ــد. زمان،  ــا در ميان بگذاري ــوع را با آنه ــد موض مى تواني
ــت و نبايد بيهوده تلف شود.  باارزش ترين سرمايه شماس
ــت ها بر روى فعاليت هايى  پس از تجزيه و تحليل يادداش
برنامه ريزى كنيد كه فقط شما قادر به انجام آنها هستيد. 
ــل زمانى 30  ــد به فواص ــع را مى تواني جدول ثبت وقاي
دقيقه اى تقسيم كنيد و فعاليت هاى روزانه خود را دقيقاً 
يادداشت كنيد. از اين جدول براى شناسايى اوقات تلف 

شده استفاده كنيد.

ــا بر روى  ــفاف ايده ه توانايى بيان ش
ــش، يكى از  ــات اثربخ ــتن گزارش ــذ و نوش كاغ
ــما  ــت. ش ــن توانايى هاى يك مدير اس مهم تري
ــاى خود را از طريق ارايه  اغلب، ايده ها و توصيه ه
ــكاران منتقل  ــات به مديران مافوق و هم گزارش
ــرفت كار مطلع  ــا را از روند و پيش مى كنيد و آنه
ــازيد. هدف از ارايه يك گزارش، تحليل و  مى س
ــك ايده و  ــنهاد ي ــك وضعيت، يا پيش توضيح ي
ــت. يك گزارش  ــب موافقت طرف مقابل اس كس
ــد كننده، و موجز  بايد منطقى، كاربردى، متقاع
باشد. گزارش ها بر حسب نوع و شكل كلي به دو 

دسته تقسيم مي شوند: 
ــمي كوتاه: به  ــف) گزارش هاي رس ال
ــه  ــود كه معمولاً تا س گزارش هايي گفته مي ش
ــوم اداري تهيه مي شود و از سادگي  صفحه مرس
ــت و موضوع آن مسائل ساده اداري  برخوردار اس
و روزمره است. گزارش هاي رسمي كوتاه، داراي 

روش يكنواخت يا استانداردى نيست. 
ــد: به  ــمي بلن ــاي رس ب) گزارش ه
ــولاً بيش  ــود كه معم ــي گفته مي ش گزارش هاي
ــوارد تا ده ها  ــه صفحه بوده و در بعضي از م از س
ــتر  صفحه ادامه مي يابند اين نوع گزارش ها بيش
به موضوعات علمي، پژوهشي، اجتماعي، فني و 
موارد مشابه مربوط مي شود و در بعضي از موارد 
ــر بوده و گاهي  تهيه كنندگان آن بيش از يك  نف

يك گروه مي باشند.
ــتن يك گزارش  اولين قدم براى نوش
ــمند و  ــزى ارزش ــت كه چي ــن اس ــش اي اثربخ
قابل توجه براى گفتن داشته باشيد. تكنيك هاى 
ــفاف، تفكر خلاق و حل مسأله مى توانند  تفكر ش
ــما كمك كنند. تحليل شما از  در اين راستا به ش
ــا، و ارزيابى  ــرات ديگران و واقعيت ه عقايد و نظ
ــما از گزينه هاى موجود، بايد اساسى را براى  ش
نتيجه گيرى ها و توصيه هاى مثبت فراهم كنند. 
ــه اصل كلى وجود دارند:  براى نوشتن گزارش س
ــتفاده از زبان ساده  ساختار منطقى گزارش؛ اس
ــت ارايه خوب و  براى انتقال پيام؛ توجه به اهمي

ــاختار: يك گزارش بايد داراى  شفاف مطالب.س
ــخصى  بخش هاى ابتدايى، ميانى و انتهايى مش
باشد. اگر گزارش طولانى يا پيچيده باشد، در اين 
صورت به خلاصه اى از نتيجه گيرى ها و توصيه ها 
ــت كه  ــاز خواهيد داش ــى ني ــى ضمايم يا گاه

داده هاى دقيق و آمارهاى مرتبط را دربرگيرند. 
ــد دليل و  ــش ابتدايى گزارش باي بخ
ــتن گزارش را توضيح دهد و ضرورت  هدف نوش
ــت  ــرح دهد. همچنين لازم اس توجه به آن را ش
منابع اطلاعاتى كه گزارش بر اساس آ«ها تنظيم 
ــت ذكر گردند. در نهايت، اگر گزارش  ــده اس ش
ــت، ترتيب و  ــكيل شده اس از چندين بخش تش

عنوان بندى اين بخش ها بايد توجيه گردد.
ــرح  ــزارش به ش ــى گ ــش ميان بخ
ــردآورى نموده ايد و تحليل  ــى كه گ واقعيت هاي

شما از اين واقعيت ها مى پردازد. اين تحيل ها به 
طور طبيعى بايد به شناسايى دليل مشكل منجر 
گردند. نتيجه گيرى ها و توصيه هايى كه در بخش 
ــخيص  ــوند بايد از تحليل و تش پايانى ذكر مى ش
ــوند.يكى از رايج ترين ضعف هاى  ــى ش شما ناش
ــت كه حقايق به نتيجه گيرى  ــات اين اس گزارش
ــاس  ــا اينكه نتيجه گيرى ها بر اس نمى انجامند ي
ــود را از  ــاهدات خ ــتوار نيستند.مش حقايق اس
حقايق و واقعيت ها خلاصه كنيد. اگر گزينه هاى 
مختلفى براى اجرا به ذهنتان مى رسد موافقان و 
مخالفان هر يك را شناسايى كنيد، اما پيش از آن 
موضع خود را در قبال اين گزينه ها به طور روشن 
مشخص كنيد. به طور معمول يك گزارش براى 
ــل وضعيت موجود  ــرادات موجود با تحلي رفع اي
ــايى مشكلات و  ــپس به شناس آغاز مى شود، س

ــايل و ارايه  ضعف ها، توضيح دلايل بروز اين مس
ــراى برطرف  ــنهاداتى جهت يافتن راهى ب پيش
ــت مى پردازد.بخش  ــا در آن موقعي ــودن آنه نم
ــامل توصيه هاى ارايه شده  پايانى گزارش بايد ش
ــى هر يك از آنها  توسط شما و چگونگى اثربخش
ــده و غلبه  ــداف بيان ش ــيدن به اه در جهت رس
ــط مطالعات  ــخص شده توس بر نقاط ضعف مش
تحليلى باشد. سپس لازم است مزايا و هزينه هاى 
ــنهادات و توصيه ها بيان  ــك از پيش اجراى هر ي
گردد. مرحله بعدى ارايه يك برنامه مناسب براى 
ــت. اين برنامه، افراد اجرا  اجراى پيشنهادات اس
ــخص مى نمايد.  كننده و آخرين مهلت ها را مش
ــزارش خود اين  ــه مخاطبان گ ــت بايد ب در نهاي
پيام را منتقل كنيد كه چه اقداماتى مانند تأييد 

برنامه ها يا تصويب مصارف درپيش گيرند.

 جدول ثبت وقايع

ارايه موثر گزارشات  

ــت يابى به اهداف خاص  فروش را بايد با هدف دس
كسب و كار انجام دهيد، بنابراين لازم است به نحوى برنامه ريزى 
ــناد و  ــيد. با طبقه بندى اس ــداف موردنظر برس كنيد كه به اه
ــتم هاى  ــازمان دهى سيس ــتفاده در دفتر س مدارك مورد اس
ــت راحت تر و با  ــد توانس ــى خواهي ــزى زمان ادارى و برنامه ري
كارايى بيشترى به اهداف خود برسيد.حجم كاغذ باطله توليد 
ــيار زياد است. به دو دليل سعى  شده در قسمت هاى فروش بس
كنيد كه استفاده از كاغذ را كاهش دهيد. اول اينكه كاغذبازى 

ــزه مى كند و دوم اينكه خيلى  زياد، كارمندان فروش را بى انگي
ــت. به طور مثال يادداشت   از اين كاغذبازى ها غيرضرورى اس

برداشتن از مكالمات تلفنى، ده درصد از وقت هر كارمند فروش 
را مى گيرد و هيچ تأثيرى هم در افزايش فروش ندارد. به شركت 
ــنهاد دهيد تا مقدار فرم هاى مورد استفاده را كاهش  خود پيش
دهد و آنها را تا حد ممكن ساده تر كند. يك روش براى انجام اين 
كار اين است كه همه فرم ها را كنار بگذاريد و فقط آنهايى را كه به 
كار مى آيند دوباره تهيه كنيد. به ياد داشته باشيد كه برنامه ريزى 
صحيح قبل از فروش، به مراتب ارزشمندتر از گزارشات مفصلى 

است كه بعد از هر ملاقات با مشترى تهيه مى كنيد. 

كاستن از كاغذبازى در بخش فروش

 لى  كا شينگ
ــال 1928 «لى  كا شينگ»  در س
ــه دنيا  ــن ب ــور چي در «chaozhou» كش
آمد. خانواده او علاقه فراوانى به علم و دانش 
داشتند و از همين رو تمام 
ــنين  فرزندان را از همان س
ــه فراگيرى علوم  كودكى ب
مختلف تشويق مى كردند. 
در سال 1940 خانواده وى 
ــگ نقل مكان  ــه هنگ كن ب
كردند. 3 سال بعد با مرگ 
پدر، «لى  كا شينگ» مجبور به ترك تحصيل 
ــاله، كار در كارخانه هايى  ــر 15 س ــد. پس ش
ــگاه لوازم  ــازى و فروش ــد بند ساعت س مانن
ــتيكى را تجربه كرد. در سال 1950 با  پلاس
ــبتاً قابل قبولى كه خود پس انداز  سرمايه نس
كرده بود يك كارگاهِ ساخت لوازم پلاستيكى 
تأسيس كرد و نام آن را چونگ كنگ گذاشت. 
ديرى نپاييد كه كارگاه كوچك چونگ كنگ 
ــباب بازى  ــاخت اس به يك كمپانى بزرگ س
ــد.«لى  كا  ــتيكى تبديل ش و گل هاى پلاس
شينگ» در سن 30 سالگى در كنار كمپانى 
ــد زمين و املاك در  و كارخانه، اقدام به خري
هنگ كنگ نمود به طورى كه در عرض مدت 
ــت حاكم بر هنگ كنگ،  كوتاهى پس از دول
ــناخته  او بزرگ ترين زمين دار اين منطقه ش
ــون در بيش از  ــد. كمپانى هاى او هم اكن ش
ــور دنيا چون ايالات متحده، كانادا،  24 كش
انگلستان، آلمان و فرانسه شعبه دارند و بازار 
كالاهاى اين كمپانى ها بيش از 450 ميليارد 
ــت. البته فعاليت «لى  دلار برآورده شده اس
ــر تنها به  ــورهاى ديگ ــينگ»  در كش  كا ش
ــواع هتل،  ــود، ان ــوع ختم نمى ش اين موض
ترمينال هاى مسافرى، كارخانجات كوچك 
ــاى ارتباطى،  محصولات متنوع، كمپانى ه
كمپانى هاى حمل و نقل و انرژى همه و همه 
در كنار مستقلات او در كشورهاى مختلف از 

جمله دارايى هاى او محسوب مى شوند.
ــاس  اين مدير موفق اخيراً بر اس
رده بندى مجله فوربس با سرمايه اى معادل 
13 ميليارد دلار به عنوان ثروتمندترين فرد 

در چين و هنگ كنگ شناخته شده است.

 31  راهكار براى اينكه 31 روز در ماه از كار خود 
لذت ببريد (بخش 3)

از استعدادهاى خويش درست بهره بردارى كنيد: اكثر ما، ايده    
واضح و روشنى از استعدادهاى خود نداريم. 

ــتيم. در  ــل و بى خبر هس ــاارزش خود غاف ــتعدادهاى ب ما از اس
ــناخته و ديگر هرگز به فراسوى آن  ابتداى زندگى يك يا دو توانايى خود را ش
ــد توانايى هاى خود را به كار  ــب موفقيت در كار باي نمى نگريم، ولى براى كس
ــتعدادهاى خود را تا آخرين حد ممكن  گيريم. اين تنها راه رشد است كه اس

مورد استفاده قرار دهيم. 
تا از اين طريق احساس رضايت مندى از خود داشته باشيم.

ــيد: ما طورى ساخته نشده ايم كه  به دنبال كاميابى در كار باش   
همه شاگرد اول يا كارفرماى درجه يك و يا رئيس كل شركت باشيم. احساس 
ــه از توانايى ها،  ــده ايم ك ــد، ولى طورى طرح ريزى ش ما نبايد اين چنين باش

استعدادها، مهارت ها و هوش خود بهترين استفاده را ببريم. 
ــخاص در جهان آنهايى هستند كه نيروهاى  خوشبخت ترين اش

بالقوه خود را به بهترين شكل به كار گيرند. 
ــكوه ترين كاميابى ها اين باشد كه عقيده داشته   شايد يكى از باش
ــد آن را به انجام  ــون كار را انجام  مى دهي ــيد مى توانيد بهتر از آنچه اكن باش
ــبه حاصل  ــت كنيد. كاميابى يك ش ــوى ترقى هداي ــانيد و خود را به س برس
ــوان به آن نزديك  ــود ، ولى به صورت گام به گام  و به طور روزانه مى ت نمى ش
ــتيابى به آن تلاش كنيد  به آن  ــويد و براى دس شد. اگر بخواهيد كامياب ش

دست خواهيد يافت. 
ــردن راهى براى  ــيد: فرصت يعنى پيدا ك ــناس باش فرصت ش   
مثبت فكر كردن در زمانى كه همه در اطراف شما در منفى بافى غرق شده اند. 
فرصت يعنى عملكرد خوب در زمانى كه انسان دچار فشار درونى و تنش شده 
ــت. فرصت يعنى هدايت كردن خود به سوى هدفى سازنده. فرصت يعنى  اس

اينكه ذهنى باز به علاوه خوش بينى داشته باشيد.
ــت كه يك  ــا و ارتقاء ها در انتظار كارمندى اس فرصت ها، ترفيع ه
ــى كه خود را به دانش روز مجهز مى كند،  ــت. كس قدم از كار خود جلوتر اس
ــت مورد  ــه مى نمايد، كامپيوتر را درس ــريات مربوط به كار خود را مطالع نش
ــعى مى كند هر روز اطلاعات تازه اى داشته باشد.  ــتفاده قرار مى دهد و س اس
ــاس كنيد در مورد كارتان اطلاعات جديدى به دست آورده ايد و  هرگاه احس

همواره به روز هستيد، لذت تان از كار دوچندان خواهد شد.
ــط كار تغييرى رخ  ــر روز در محي ــان دهيد: ه ــازگارى نش س   
ــد، تعادل محيط  ــت. هرگاه تغيير رخ مى ده مى دهد. تغيير امرى پايدار اس

كارى برهم مى خورد ولى مى تواند فرصت هاى تازه اى ايجاد كند. 
انسان موفق كسى است كه خود را با تغييرات وفق دهد و با محيط 
ــد. او تغيير را چيزى طبيعى تلقى مى كند و به طور  درحال تغيير سازگار باش
مداوم از خود انعطاف نشان مى دهد و ايده ها و شرايط جديد را تجربه مى كند. 

  ناصح قلى پور 
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 سفر به مرز هاي شمالي

 ايران قديم (گرجستان) (17)
 بعد از صحبت با ايشان، به طبقه پايين 
ــر صحبت را با يكي از عوامل فني واحد  آمدم  و س
مركزي خبر به نام آقاي اجاقي باز كردم. وقتي كه 
گفتم آقاي حسن قرباني از كساني هستند كه چند 
ــان گذرانده ام، گفتند كه   واحد از دانشگاه را با ايش
ــدند و وقتي از آقاي حميد  تازگي ها بازنشسته ش
ــتان  ــان دوس ــردم، گفت كه از ايش ــم ب امامي اس
ــماره  ــماره خودش و ش ــتند. ش صميمي من هس
ــتر با هم  ــي را گرفتم تا بعداً بتوانيم بيش آقاي امام
در ارتباط باشيم،  اما  آقاي اجاقي به خاطر گشت و 
ــن 35 -40 روزي كه از ورودش  گذاري كه توي اي
به تفليس مي گذرد داشته، توانسته بود اطلاعات 
جالبي را كسب كند. از زماني كه عرب ها توانستند 
فعاليت هاي تجاري خوبي اينجا داشته باشند و از 
ــه در بندري در نزديكي  جمله مهم ترين آنها اين ك
ــماره 7 كه  نيمي از سهامش را  تفليس، اسكله ش
يكي از اعراب خريداري كرده است و در زمينه هاي 
ــاي اعتمادي فر هم  ديگر هم فعاليت مي كنند. آق
ــوازم اداري هم گرجي ها  ــه در زمينه ل گفته بود ك
ــاي خريداري از  ــد كه به ج ديگر ترجيح مي دهن
ايران، از امارات و چين خريداري كنند. او مي گفت 
ــوع اجناس خوبي  ــاي چين، در مجم كه جنس ه
هستند. ايشان تجربه پدرش را به همراه داشت كه 
ــتند و تجربه  قبلاً درمورد توليد كفش تجربه داش
برادرش را كه الآن در زمينه توليد پوشاك در ايران 
فعاليت مي كند و مي گفت كه زمينه براي فعاليت 
ــت كه اين  ــت، اما لازم اس ايراني ها هنوز دير نيس
ــريع تر اتفاق بيافتد قبل از اين كه جايي ديگري  س
ــد، خصوصاً در زمينه مواد  براي ايراني ها باقي نمان
غذايي و كشاورزي گفتند كه زمينه مناسب براي 
فعاليت وجود دارد. صحبت ايشان هنوز هم ادامه 
ــيني آمدند و گفتند كه آقاي  داشت كه آقاي حس
ــان آماده هستند  رضوي براي رفتن به دفتر كارش
ــان را همراهي كنيم و  ــد ايش و طبق قرار، قرار ش
صحبتي داشته باشيم با آقاي سيدعلي رضوي كه 
بعداً اسم كاملشان سيدعلي محمد رضوي معرفي 

شد و پسرشان سيد كوروش. حركت كرديم. 
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ــان راهى بندر تركمن شديم و سراغ   نزديك غروب بود كه از گميش
يكى از خانواده هايي كه هنوز مشغول قربانى كردن بودند رفتيم. بهمن بلوچى، 29 
ساله و داماد خانواده است. در يك آژانس تاكسي سرويس كار مى كند و فوق ديپلم 
علوم دامى است. از ايشان در مورد اهميت عيد قربان در ميان مردم بندر تركمن و 
همچنين مراسمى كه دارند سؤال كرديم و با رويى گشاده به سؤالاتمان پاسخ داد. 
اين كه عيد قربان در بين مردم بندر تركمن نيز مانند ساير مناطق از اهميت بالايى 
برخوردار است. صبح عيد به نماز مى روند و بعد از نماز به قربانى مى پردازند. به ديد و 
ــن روز كنار  ــند، در اي ــته باش ــر مى روند و اگر كينه يا كدورتى داش بازديد يكديگ
ــيرينى به استقبال عيد مى روند. مانند  مى گذارند. آنها هم با خريد لباس و تهيه ش
مردم ساير مناطق قبل از عيد به پختن شيرينى هاى مخصوص مى پردازند. در مورد 
بازى هاى اين روز هم در گذشته مسابقات اسب سوارى برگزار مى شد اما حالا تنها 
ــود.  ــود. اما چند روز قبل از عيد بازى هايى انجام مى ش ــى ها انجام مى ش در عروس
ــتر در روستاها و به درختان  بازى هايى از قبيل تاب بازى. تاب هاى بزرگى كه بيش
بزرگ مى بستند، اما اين بازى ها هم كم شده است و دليل آن سخت شدن شرايط 
ــت. ديد و بازديدها كمتر  زندگى است. حتى قربانى كردن هم كم رنگ تر شده اس
ــت آن را براى  ــفند استفاده مى كنند و گوش ــده. براى قربانى نيز بيشتر از گوس ش
مهمان هايى كه از راه مى رسند؛ كباب مى كنند يا بين فقرا پخش مى كنند. پوست 
دام ها رانيز به يكى از اهالى كه نتوانسته قربانى كند يا از شرايط مالى خوبى برخوردار 
ــود.بعد از صحبت با آقاى بلوچى به  نيست مى دهند، بدون اين كه كسى متوجه ش
ــفر خود را به مناطق ديگر از سر بگيريم.در  ــمت گرگان راه افتاديم تا روز بعد س س
دومين روز سفرمان، راهى يكى ديگر از روستا هاى تركمن نشين شديم. در مسير 
ــيم.  ــتاى مرزى مى رس ــلي برون، بعد از عبور از آق  قلا به اولين روس گرگان – داش
ــتاى "تنگلى" در كنار جاده اى تخت و بى آب و علف. جاده اى كه بخش اعظم  روس
زمين هاى حاشيه آن قابل كشت و زرع نيست... فقط و فقط شوره زار.راه خود را به 
ــتاى مورد نظر ادامه مى دهيم. اما زمانى كه به داشلي برون مى رسيم،  سمت روس
ــتباه آمده ايم. در همين هنگام به پيرمردي موتور  متوجه مى شويم كه مسير را اش
سوار بر مى خوريم و مسير درست را مى پرسيم. بعد از سؤال كردن متوجه مى شويم 
ــلي برون را برگرديم. براى اطمينان  كه بايد مسير آمده تا دوراهى مراوه تپه – داش
ــؤال  ــلي برون س ــتر نيز از يكى از كارمندان نمايندگى آموزش و پرورش داش بيش
مى كنيم و مطمئن مي شويم كه بايد برگرديم! بعد از رسيدن به دوراهى، مسير خود 
را به سمت مراوه تپه ادامه مى دهيم.بعد از طى كردن مسيرى طولانى، به روستاى 
پشه لر مى رسيم. روستايى در شصت كيلومترى گنبد و در دل دشتى وسيع. با 30 
تا 35 خانوار جمعيت. براى رسيدن به روستا بايد در دل دشتى بدون جاده اى هموار 
و مناسب رانندگى مى كرديم و همين مساله مارا دچار مشكل كرد. روستا، درمانگاه 
ــاختمان دولتى، مدرسه ايست كه فقط مقطع ابتدايى را  يا مسجدى ندارد. تنها س
ــل بايد به  ــه ادامه تحصي ــورت تمايل ب ــوزان در ص ــد و دانش آم آموزش مى ده
ــرفت كوچ  ــتا به دنبال كار و پيش ــلي برون يا گنبد بروند. بعضى از اهالى روس داش
ــرفت كرده اند.كار اصلى  ــيمان شده و برخى پيش كرده اند...؛ برخى از اين كوچ پش
مردم روستا دامدارى است و بيشتر گوسفند و بز نگه مى دارند. همچنين 2 نفر شتر. 
خوراك دام ها جو مى باشد كه نرخ آن از سال پيش افزايش قابل توجهى داشته در 
حالى كه قيمت گوسفند زنده نسبت به سال قبل تغييرى نكرده است.اين روستا از 
ــت و آب مورد نياز مردم را يا جهاد تأمين مى كند يا  ــى آب برخوردار نيس لوله كش
ــاعته را طى كرده و براى خانواده ي خود آب  ــيرى 6ـ7 س ــتا مس خود اهالى روس
ــت و زنان روستا نان هاى  مى آورند. اين در حاليست كه روستا داراى برق و گاز اس

ــتا، تنها 1000  ــه مى كنند.از 6000 هكتار زمين روس خود را با فرهاى گازى تهي
هكتار آن به اهالى روستا تعلق گرفته و زمين هاى باقيمانده به كسانى ديگر واگذار 
ــى دارند و در اينجا  ــهر هاى اطراف طلا فروش ــانى كه بعضاً در ش شده است... كس
دامدارى راه انداخته اند! ميزبان ما نيز كسى را مى شناسد كه از سازمان "امور اراضى 
ــت.بزرگ ترين مشكل مردم روستا صرف  و منابع طبيعى" 7 مورد زمين گرفته اس
ــيارى از جوانان روستا براى  ــتن جاده اى مناسب، نبودن كار است. بس نظر از نداش
كارگرى راهى تهران شده اند و بعضى ديگر نيز مجبور به كار براى شهرى ها هستند. 
"غدير بردى قلى خانى" كسى بود كه ميزبان ما شد و به سؤالاتمان پاسخ داد. شغل 
اصلى ايشان دامدارى و كشاورزى است. از ايشان خواستيم كه در مورد روستا بيشتر 
ــتا دامداريست و به دليل  توضيح دهند. طبق گفته ي وي، شغل اصلى مردم روس
نبود آب قادر به كشاورزى نيستند. روستا فاقد جاده ي مناسب است و تا جاده هاى 
ــمال 11 كيلومتر و از سمت جنوب 9  ــمت ش اصلي  كه از دو طرف مى گذرد؛ از س
كيلومتر فاصله داريم. يكى از مهم ترين خواسته هاى مردم اين روستا از مسؤولان، 
احداث جاده است. زيرا با نبود جاده و در روزهاى بارانى در صورتى كه نياز باشد كه 
ــوند. نزديك ترين درمانگاه به  ــهر مراجعه كنند، با مشكل روبرو مى ش سريعاً به ش
روستا در داشلي برون قرار دارد كه براى رسيدن به آن هم به جاده نياز است و مردم 
احداث جاده را بيشتر براى مسايل درمانى مى خواهند.مشكل ديگرى كه مردم با 

ــت. زمين هاى كشاورزى آب ندارد و  آن روبرو هستند، نداشتن آب آشاميدنى اس
براى كشاورزى بايد به انتظار باران نشست. براى سيراب كردن دام ها نيز بايد تا رود 
اترك رفت و برگشت.تنها مدرسه ي روستا نيز از شرايط مناسبى بر خوردار نيست. 
ــر  ــدن روى س ــته و خطر آوار ش ــورده و پنجره هايى شكس ــرك خ ديوارهايى ت
دانش آموزانى كه مشغول درس خواندن هستند كه تنها دليل آن نداشتن پى ريزى 
ــت و تنها مقطع ابتدايى را  ــه داراى هشت كلاس مختلط اس مناسب است. مدرس
ــهرهاى گنبد و  ــه تحصيل بايد به ش ــوزان براى ادام ــد و دانش آم آموزش مى ده
داشلي برون بروند و در همانجا ساكن شوند و همين امر، ادامه تحصيل را فقط براى 
پسران ميسر مى سازد.مردم روستا براى حل مشكلات خود به جاهاى بسيارى رفته 
ــت. حتى عبداالله رستگار نماينده گنبد در  و شكايت كرده اند اما بى فايده بوده اس
مجلس چند بار به اين روستا آمده و قول احداث جاده را به مردم داده است ولى بعد 
از بازگشت به مجلس قول خود را از ياد برده است.بيكارى در اين روستا و روستا هاى 
ــتاى "خير خوجه عليا"، براى كارگرى راهى  مجاور تا حديست كه پيش نماز روس
تهران شده است و پيش نماز خود روستاي پشه لر نيز بعد از مدتى كار براى دامادش، 
ــت. در مورد خانه سازى نيز اهالى با  اكنون تاكسى خريده و مشغول تاكسى رانيس
ــش ونيم ميليون  ــكن به سختى وامى شش تا ش ــكل روبرو هستند. بنياد مس مش
ــاخت خانه در اختيار خانواده ها قرار مى دهد اما تركمن ها به دليل  تومانى براى س

پرداخت سود و حرام بودن اين امر در اسلام، اين وام را حرام مى دانند... هرچند اين 
اواخر براي اين موضوع هم بنياد مسكن راه حلي پيدا كرده است و آن اين كه از اهالي 
خواسته است كه لوازم و مصالح مورد نياز را بخرند و بنياد مسكن مبلغش را بپردازد 
ــي از گلايه هاي مردم  ــن وام موافقت كرده اند.يك ــاب، عده اى با گرفت و  با اين حس
ــنامه هاى  ــت كه حتى قادر به ثبت نام هاى اصيل تركمن در شناس تركمن اين اس
ــردى؛ "قره جو غول" و نام  ــدر غدير ب ــتند. به عنوان مثال نام پ فرزندان خود نيس
مادرش "آل نياز" بوده است. برادر غدير بردى قصد گذاشتن نام پدر كه چند نسل رو 
پسران گذاشته مى شده را بر روى پسر خود داشته اما ثبت احوال موافقت نكرده و 
ــنامه ثبت كرده اند. با اين حال او را در خانه قره جو غول صدا  نام مرتضى را در شناس
ــتند و نام هايى را براى فرزندان  مى زنند. ديگر اهالى نيز با همين مسأله رو برو هس
ــوال با آنها  ــت. نام هايى كه ثبت اح ــان نيس خود انتخاب مى كنند كه باب ميلش
موافقت نمى كند نام هايى از قبيل: "آراز محمد"، "قربان محمد"، "قربان دردي" و 
ــت.بعد از صحبت در مورد  "آى تكى" به معناى تكه ماه (نام دختر غدير بردى) اس
مسايل و مشكلات روستا خواستيم كه در مورد رسوم اين روستا هم صحبت كنند.

در مورد بازى هاى روز عيد نيز در گذشته باز هايى بوده كه حالا منسوخ شده و انجام 
ــتا، مايحتاج خود را به صورت ماهيانه تأمين مى كنند. به اين  نمى شود. اهالى روس
صورت كه ماهى يك بار به شهرهاى اطراف رفته و مايحتاج خود را به اندازه يك ماه 
خريدارى كرده به روستا بر مى گردند. نان را هم كه خود زنان تهيه مى كنند. در مورد 
ــيديم و ايشان دليل آن را راحتى  دليل استفاده از فر گازى توسط زنان روستا پرس
استفاده از فر گازى بيان كردند. طبق گفته ي ايشان نزديك به 60 سال از استفاده از 
اين فرها مى گذرد.بعد از صحبت با غدير بردى و چند تن ديگر از اهالى با راهنمايى 
ــت و گذار خود در  ــته و راهى گرگان شديم تا روز بعد كه گش او از دل دشت گذش
ــگاه  ــت نيز با اتومبيل پاس ــر بگيريم. در راه بازگش ــين را از س مناطق تركمن نش
ــديم. اين بار خانواده  ــان ش ــفر؛ باز هم راهى گميش برخورديم.در آخرين روز از س
"كلته" ميزبان ما بود و به سؤالاتمان پاسخ داد. هنگامى كه پا درون اتاق گذاشتيم 
طبق رسوم و آيين با سفره اى گسترده روبرو شديم.اولين گفتگو را با بزرگ خانواده 
ــن دارند. در گذشته روحانى  ــال س انجام داديم. آقاى "محمد آخون كلته" 70 س
بودند و در حال حاضر در مغازه كار مى كنند. البته صحبت با ايشان به اين دليل كه 
فقط سواد قرآنى داشتند و نداشتن  تسلط كافى به زبانى فارسى كمى سخت بود و 
ــيم.به عنوان آخرين شخص براى گفتگو در  نتوانستيم گفتگوى زيادى داشته باش
اين روز و اين سفر؛ به سراغ يكى ديگر از مردان خانواده كلته رفتيم. اما بنا به دلايلى 
ــتيم كه در مورد آداب و سنن مردم  از آوردن نام خود اجتناب كرد.از ايشان خواس
تركمن براى ما توضيحاتى بدهند.وي چنين اظهار داشت كه مردم تركمن، سنى 
مذهب هستند و اعتقادات مخصوص به خود را دارند. يكى از كارهايى كه تمام مردم 
تركمن به طور مشترك انجام مى دهند اين است كه در روز عيد بعد از بيدار شدن از 
ــزى نمى خورند و در حالت روزه به  خواب و تا قبل از برپايى عيد و قربانى كردن چي
سر مى برند. نماز عيد هم مانند نماز جمعه برگزار مى شود. اما مراسم عيد قربان در 
ــتان با شور و شوق بيشتر و با  آنسوى مرزهاى ايران عزيز و در ميان مردم تركمنس

انجام برنامه ها متنوع ترى انجان مى گيرد.
آنان نيز مثل هموطنان عزيز تركمنمان نماز عيد به جاى مى  آورند، بر 
ــع و بضاعت خود قربانى مى كنند، به ديد و بازديد مى پردازند و سعى در  اساس وس
كنار گذاشتن كينه ها و كدورت ها دارند ولى...هنوز به جشن هاى آيينى پاى بندى 
دارند. با سازهاى سنتى مى نوازند. كشتى مى گيرند و به برندگان فرش ها دست باف 

هديه مى دهند. دسته جمعى مى رقصند و به انجام بازى هاى سنتى مى پردازند.

 سفر به تركمن صحرا(4- پايانى)جليل قناد زادهسفرنامه

پايبندى به جشن هاى آيينى
    جليل قنادزاده - زهرا ويزوارى   

شركت كالاي پتروشيمي

روابط عموميروابط عمومي

80
31 

ف/
م ال

نوبت اول

دو مرحله اى شماره   

1- موضوع مناقصه:
خريد، قطعات كنترل ولو، مطابق با مشخصات فني و ساير شرايط مندرج در اسناد مناقصه

2- مناقصه گزار:
شركت كالاي پتروشيمي (سهامي خاص) به نشاني: تهران- ميدان هفت تير، ابتداي خيابان كريم خان زند، جنب ساختمان 

مخابرات، پلاك 34، ساختمان هشتم پتروشيمي تلفن 88837943-88837944
3- مهلت و محل دريافت اسناد مناقصه:

ــاني WWW.PKC-IR.COM جهت دريافت اسناد  ــنهادها از طريق سايت به نش تا قبل از تاريخ انقضاء تسليم پيش
مناقصه تلفن 88306657 داخلي 1232 و 1013 

4- زمان تحويل پيشنهاد قيمت 87/11/1 و محل آن، نشاني مندرج در بند دو و زمان گشايش پاكات پيشنهادي حداكثر دو 
ماه از تاريخ وصول و در محل دفتر مركزي شركت مناقصه گزار مي باشد. 

توجه: پس از انقضاء تسليم مهلت تحويل پيشنهادها به هيچ عنوان پيشنهادي دريافت نخواهد شد. 
5- نوع و ميزان تضمين شركت در مناقصه:

ميزان سپرده شركت در مناقصه مقطوعاً (به عدد) 9/000/000 ريال مي باشد كه مي بايست به صورت ضمانت نامه بانكي و يا 
واريز وجه نقد به حساب جاري مناقصه گزار.

6- مدارك مورد نياز جهت دريافت اسناد:
ــاب جاري 306052527 بانك تجارت شعبه اكو در وجه شركت كالاي  6-1- ارايه فيش واريز مبلغ 150/000 ريال به حس

پتروشيمي به عنوان هزينه شركت در مناقصه لازم به ذكر است وجه مذكور، بعداً تحت هيچ عنواني مسترد نخواهد شد. 
6-2- ارايه معرفي نامه كتبي نماينده شركت.

          تذكر: هزينه هاي مربوط به چاپ فراخوان حاضر به عهده برنده مناقصه مي باشد. 
ضمناً متقاضيان مي توانند متن آگهي فوق را در سايت WWW.SHANA.IR و يا نمونه اسناد را 

در سايت WWW.PKC-IR.COM  ملاحظه نمايند. 

مجوز 283020 (KCD-8736119/B678) 

شركت كالاي پتروشيمي

روابط عموميروابط عمومي

80
32 

ف/
م ال

نوبت  اول

دو مرحله اى شماره   

1- موضوع مناقصه:
خريد، لوازم تهويه، مطابق با مشخصات فني و ساير شرايط مندرج در اسناد مناقصه

2- مناقصه گزار:
شركت كالاي پتروشيمي (سهامي خاص) به نشاني: تهران- ميدان هفت تير، ابتداي خيابان كريم خان زند، جنب ساختمان 

مخابرات، پلاك 34، ساختمان هشتم پتروشيمي تلفن 88837943-88837944
3- مهلت و محل دريافت اسناد مناقصه:

ــاني WWW.PKC-IR.COM جهت دريافت اسناد  ــنهادها از طريق سايت به نش تا قبل از تاريخ انقضاء تسليم پيش
مناقصه تلفن 88306657 داخلي 1232 و 1013 

4- زمان تحويل پيشنهاد قيمت 87/11/5 و محل آن، نشاني مندرج در بند دو و زمان گشايش پاكات پيشنهادي حداكثر دو 
ماه از تاريخ وصول و در محل دفتر مركزي شركت مناقصه گزار مي باشد. 

توجه: پس از انقضاء تسليم مهلت تحويل پيشنهادها به هيچ عنوان پيشنهادي دريافت نخواهد شد. 
5- نوع و ميزان تضمين شركت در مناقصه:

ميزان سپرده شركت در مناقصه مقطوعاً (به عدد) 11/000/000 ريال مي باشد كه مي بايست به صورت ضمانت نامه بانكي و 
يا واريز وجه نقد به حساب جاري مناقصه گزار.

6- مدارك مورد نياز جهت دريافت اسناد:
ــاب جاري 306052527 بانك تجارت شعبه اكو در وجه شركت كالاي  6-1- ارايه فيش واريز مبلغ 150/000 ريال به حس

پتروشيمي به عنوان هزينه شركت در مناقصه لازم به ذكر است وجه مذكور، بعداً تحت هيچ عنواني مسترد نخواهد شد. 
6-2- ارايه معرفي نامه كتبي نماينده شركت.

         تذكر: هزينه هاي مربوط به چاپ فراخوان حاضر به عهده برنده مناقصه مي باشد. 
ضمناً متقاضيان مي توانند متن آگهي فوق را در سايت WWW.SHANA.IR و يا نمونه اسناد را 

در سايت WWW.PKC-IR.COM  ملاحظه نمايند. 

مجوز 283020  (KCD-8532704/B800) 

سال ها است كه بحث كيفيت، كنترل 
و استاندارد، نقطه محوري تمام صنايع جهان را 
تشكيل مي دهد. اما آيا كشور ما كه هر سال روز 
14 اكتبر (روز جهاني استاندارد) را با يك شعار 
ــروع مي كند، به حد مطلوب و  دلفريب و زيبا ش

قابل قبولي در اين مقوله رسيده است؟ 
ــه يكي از  ــيم و كابل ك در صنعت س
صنايع مهم و كليدي كشور محسوب مي شود، 
متاسفانه شاهد عدم رعايت الگوي استاندارد در 
ــتيم كه خود گواه نبود  بعضي از سازندگان هس
ــدگان و ضعف  ــاف در اين توليد كنن تقوا و انص

فاحش مديريت در بخش استاندارد مي باشد.
معاونت حفاظت و پيشگيري سازمان 
آتش نشاني در گفتگو با نشريه سيم و كابل، 50 
ــيم و كابل  ــوزي ها را اتصالي س درصد آتش س
ــارت جاني و  مي داند كه با توجه به ميزان خس

مالي، اين رقم بسيار نگران كننده است.
ــدگان  مصرف كنن از  ــي  برات داود 
ــايل  ــكان از خريد وس ــت كه حتي الام خواس
ــتاندارد  ــتن نام اس برقي غير معتبر حتي با داش

خودداري كنند.
ــري از بي بند و باري و زد  براي جلوگي
ــيم و كابل كشور، تعدادي  و بند  ها در صنعت س
ــازنده سيم و  ــركت هاي بزرگ و معتبر س از ش
ــكيل داده اند كه  كابل انجمني به همين نام تش
ــتاندارد هاي بين المللي در  با الگو برداري از اس
ساخت سيم و كابل، اعتماد مصرف كنندگان را 
ــب رونق بازار  به خود جلب كرده اند و نيز موج
ــيايي  و جذب خريداران خارجي كه عموما آس

هستند، در نمايشگاه ها گرديده اند.
ــروع به  ــال 74 ش ــن انجمن در س اي
ــامل بيش از يك صد  فعاليت نموده است كه ش

ــيم و كابل، سيم لاكي،  شركت توليد كننده س
مواد سازان و ماشين سازان صنعت سيم و كابل 
مي باشد و داراي 6 عضو هيات موسس، 5 عضو 

هيأت مديره و دبير و يك بازرس مي باشد.
ــتر  ــنايي بيش ــن انجمن براي آش اي
مصرف كنندگان داخلي و خارجي با محصولات 
ــاب بانك  ــه چاپ كت ــادرت ب ــيم و كابل مب س
ــت كه شامل  ــيم و كابل نموده اس اطلاعات س
اطلاعات كامل و جامعي در اين زمينه مي باشد. 
براي كسب اطلاعات بيشتر به سايت 
ــه آدرس ذيل  ــا ب www.iwcma.com و ي

مراجعه نماييد.
ــريعتي،  ــر ش ــان دكت ــران، خياب ته
ــباران (جلفا)، خيابان بلبل، كوچه  خيابان ارس

عطاء اله غربي، پلاك 10 
تلفن 22864840 و 22860806

ــي بيمه گري تجهيزات  سمينار آموزش
ــركت بيمه ي  ــناورهاي دريايي با همكاري ش و ش
ــرايط بيمه ي شناورها  البرز به منظور آشنايي با ش
و تجهيزات بندري و بهره برداري از خدمات بيمه اي 
ــعب ِ بيمه استان خوزستان  طي  باحضور مديران ش

دي ماه سال جاري برگزارشد .
ــمينار معاون  در جريان برگزاري اين س
ــتان  ــي اداره كل بنادر و دريانوردي اس اداري و مال
ــردو افزود : با  ــتان بر ضرورت بيمه تأكيد ك خوزس
ــك بالاي عمليات دريايي ، بايد به دنبال  توجه ريس
ــش خاطر نيروي هاي  تمهيداتي جهت تأمين آرام
انساني شاغل در شناورها و مديران اجرايي اين اداره 
ــار اميدواري  ــيم .  آقاي كريم جعفري اظه كل باش
كرد : با برگزاري اين سمينار سطح شناخت و دانش 
همگان در حوزه بيمه گري ارتقاءيابد .وي همچنين 

ــده  ــردي بودن مباحث موضوعات مطرح ش بر كارب
ــنا شدن هرچه  جهت بررسي مسائل مبتلا به و آش

بيشتر با نكات ظريف و دقيق بيمه اي تأكيد كرد .  
رئيس اداره حفاظت و ايمني دريانوردي 
اين اداره كل طي سخناني در اين سمينار ، سازمان 
بنادر و دريانوردي را از بزرگترين سازمان هاي حوزه 
ــزود: بندر امام  ــمرد و اف ــور برش ي دريانوردي كش
خميني (ره) مالكيت بيش از 50 شناور را در اختيار 
ــا گاه بالغ بر  ــناور ه دارد و هر ارزش هريك از اين ش
500 ميليارد ريال است كه براساس سياست كاهش 
ــا به بخش خصوصي  تصدگري دولت ، راهبري آنه

واگذارشده است .
ــت در ادامه  مهندس مصطفي زارع دوس
افزود: در صورت وارد آمدن خسارت به اين شناورها 
ــوار خواهد بود و ضرورت بيمه  جبران آن بسيار دش

ي شناور ها در اينجا اهميت خود رانشان مي دهد . 
وي در ادامه با اشاره به پيشينه ي بسيار 
كهن صنعت بيمه در دريانوردي اروند رود و منطقه 
ــش هاي بيمه اي تا كنون  بين النهرين افزود :  پوش
ــايي در ارائه  ــته از ايجاد خلل و نارس به خوبي توانس
ي خدمات دريايي اين بندر به كشتي ها جلوگيري 
ــمينار راهكاري  كند و اميد است با برگزاري اين س
هايي جهت ارتباط و همكاري بيشتر بين كارگزاران 

خدمات دريايي و بيمه گران فراهم آيد . 
ــناور ها و تجهيزات  گفتني است بيمه ش
ــته ي تخصصي و بيمه  ــاخه اي از رش بندري زير ش
اي به شمار مي رود و همچنين صحت و متقن بودن 
گواهي نامه هاي صادره توسط مؤسسات رده بندي 
ملي و بين المللي از الزامات ويژه جهت صدور بيمه 

نامه هاي شناورها و تجهيزات به شمار مي رود . 

سمينار آموزشي  بيمه گري شناورها و تجهيزات بندري  سيم و كابل و چالش هاي پيش روي اين صنعت
در بندر امام خميني (ره) برگزارشد
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در اين مسير است. 

ــه ايجاد و  ــت، تنها ب ــت عملي: تربي • تربي
ــت، بلكه تربيت عملي نيز  انتقال آگاهي ها مربوط نيس
ــت. برگزاري نماز جماعت، جلسه هاي  بسيار مؤثر اس
ــم ديني در مناسبت هاي  دعا و نيايش، اعتكاف و مراس

مذهبي از اين قبيل است.
ــي، يكي از  ــي: تربيت الگوي • تربيت الگوي
ــت. مسجد در اين مورد،  بهترين شيوه هاي تربيتي اس
ــجد،  ــت. امام جماعت و افراد نمازگزار در مس مؤثر اس
مسلمانان برتري هستند كه بيشتر از ديگران به احكام 
ــجد  ــده مس ــاي بندند. اين افراد كه تربيت ش ديني پ
ــمار مي روند و در  هستند، الگوهاي تربيت ديني به ش
هدايت به باورها و اعمال ديني در مورد ديگران مؤثرند.

3ـ كاركرد آموزشي
ــجد به عنوان يك پايگاه  از آغاز اسلام، مس
ــت. در  ــته اس ــاي گوناگوني داش ــي، كاربرده آموزش
سال هاي آغاز مبعث، با وجود اختناق و شرايط سختي 
ــر (ص) در دوراني، ياران  ــود، پيامب كه بر مكه حاكم ب
خويش را در مسجدالحرام گرد مي آورد. براي آنان قرآن 
ــات الهي را به آنان آموزش  مي خواند و واجبات و محرم
ــجد، گاه به مناظره و  مي داد. چنين جلسه هايي در مس
ــران قريش مي انجاميد.  گفتگوهاي طولاني علمي با س
ــول اكرم(ص) مي فرمايد: هر نشستي  «در روايتي رس
ــت مگر اين كه براي سه كار باشد:  در مسجد بيهوده اس

خواندن قرآن، ذكر خدا، سؤال از علم و دانش. 
ــي  ــن مجلس ــاره چني ــرت درب آن حض
مي فرمود: من نشستن در چنين مجالسي را بر نشستن 
ــات دعا و نيايش ـ كه در گوشه ديگر از مسجد  در جلس
برپا بود ـ ترجيح مي دهم، زيرا من براي آموزش و تعليم 

مردم به پيامبري مبعوث شده ام.
ــه دارد، براي  ــي ك ــا ويژگي هاي ــجد ب مس
هميشه آموزشگاه مباني ديني و معارف اسلامي است. 
ـ  ــجدي نقش مؤثر خود را در زمينه فرهنگي ـ اگر مس
آموزشي ايفا نكند، در حقيقت در اجراي بخش مهمي 
از رسالت خويش بازمانده است. بنابراين اميرالمؤمنين 
ــت، تبليغ و  ــجدي را كه در آن خبري از هداي (ع) مس
ــمرده است. در  ــد، مسجد خراب برش ترويج دين نباش
ــه علوم قرآني  ــوم ديني، پرداختن ب ميان بحث ها و عل
ــجد،  ــجد اهميت ويژه اي دارد؛ زيرا قرآن و مس در مس
پيوند ويژه اي با يكديگر دارند. پيامبر مي فرمايند: «انما 
نصبت المساجد للقرآن: مساجد را براي (فراخواندن و 

فهميدن) قرآن بنا كرده اند.»
مساجد از رهگذر كاركرد آموزشي خويش 
ــيار مهمي را در فرهنگ و تمدن اسلامي ايفا  سهم بس
ــجد را محيط آموزشي  كرده اند. «چون مسلمانان مس
ــي در آن به وجود  ــاخته بودند به تبع، كتابخانه هاي س
آمد. اگر چه اكثر كتابخانه هاي مساجد در حد معمول 
بودند ولي بعضي از مساجد بزرگ داراي مجموعه هايي 
ــلام  كامل از كتاب هايي بودند كه در حكومت هاي اس
ــمندان و دانشجويان نه  ــهرت زيادي داشتند. دانش ش
تنها آزادانه از اين كتاب ها استفاده مي كردند بلكه براي 
ــكن، وسايل نگارش و ديگر  آنها سخاوتمندانه غذا، مس
خدمات نيز فراهم مي شد. با غني تر شدن علوم اسلامي 
و تخصصي شدن آنها، آموزش تخصصي علوم اسلامي 
در اغلب موارد به مدارس ساخته شده در جنب مساجد 

منتقل شد.
4ـ كاركرد فرهنگي

مسجد، پايگاهي ديني است كه از  فرهنگ 
ديني حمايت مي كند و بر بالندگي آن مي افزايد. 

ــجد در  ــي: مس • حفظ و تقويت نظام ارزش
ــيار مهم دارد.  ــي نقش بس ــظ و تقويت نظام ارزش حف
ــي رفتار، احكام  ــي از مدل هاي كل ارزش هاي اجتماع
ــردم، آن را  ــرداري كه عموم م جمعي و هنجارهاي ك
ــود. با اين وجود بايد گفت  ــكيل مي ش پذيرفته اند تش
ــه به نظام  ــاي هر جامع ــي فرهنگ و هنجاره چگونگ
ــتگي دارد و ارزش هاي فرهنگي، هسته  ارزشي آن بس
اصلي زندگي اجتماعي را به وجود مي آوردند. پايداري 
و پويايي حركت هاي ديني و پويايي فرهنگي ديني در 
ــترش نظام ارزشي امكان پذير است  سايه تقويت و گس
ــكل گيري  ــه آن، بزرگ ترين عامل ش ــدي ب كه پايبن

تشخيص مذهبي است.
ــي از  ــي: يك ــم فرهنگ ــا تهاج ــارزه ب • مب
ــريع براي  ــم و راهي مطمئن و س رايج ترين نوع تهاج
ــتعماري، تهاجم فرهنگي است  دستيابي به اهداف اس
ــور  ــود و كش ــي انجام مي ش كه بدون هيچ لشكركش
ــه عنوان  ــجدها ب ــد. مس مهاجم به هدف خود مي رس
مهم ترين پايگاه تبليغ و آموزش ديني، در مبارزه با اين 

تهاجم؛ وظيفه سنگيني را بر عهده دارد.
• ايجاد شناخت نسبت به فرهنگ خودي:

براي دفاع از يك فرهنگ، شناخت آن لازم 
است. مسجد با آموزش فرهنگ ديني، شناخت لازم را 
ــلمانان ايجاد مي كند تا آنان قدر فرهنگشان  براي مس
ــراي دفاع  ــناخت، خودباوري لازم ب ــد. اين ش را بدانن
ــايه اين  ــاد مي كند. در س ــم را ايج ــگ مهاج از فرهن
ــلمانان افزايش مي يابد و  آموزش هاست كه تعهد مس
سلاح كارگشايي به نام غيرت ديني در مبارزه با تهاجم 

فرهنگي ايجاد مي شود.
• روشنگري نسبت به تهاجم فرهنگي: 

ــت در مبارزه با  ــل مهم موفقي يكي از عوام
ــيوه هاي  ــناخت جريان تهاجم، ش تهاجم فرهنگي، ش
ــارزه با تهاجم  ــم و راه هاي مب تهاجم، گونه هاي تهاج
ــت. يكي از مهم ترين فعاليت هاي مسجد در جريان  اس
ــلمانان از  ــي، آگاه كردن مس ــا تهاجم فرهنگ مبارزه ب
ــاي آن و راه هاي جلوگيري از  تهاجم فرهنگي و گونه ه
ــكل هاي مذهبي، از بهترين  آن است. مجلس ها و تش
ــه به خوبي  ــتند ك ــنگري فرهنگي هس ابزارهاي روش
مي توانند راه مبارزه را ترسيم كنند و مسجد، پايگاهي 
از مجلس هاي مذهبي است در اين جلسه ها، مسلمانان 
ــمن باخبر  ــي و تهاجم فرهنگي دش از وضعيت سياس

مي شوند.
5ـ كاركرد اجتماعي

«با مراجعه به تاريخ صدر اسلام در مي يابيم 
ــجد انجام مي گرفت، اين  از جمله كارهايي كه در مس
ــدند و مشكلات  بود كه مردم در اين مكان جمع مي ش
ــع آن اهتمام  ــد و به رف ــي مي كردن اجتماعي را بررس
ــلام و  ــح اس ــود مصال ــن در م ــد و همچني مي ورزيدن
ــورت مي پرداختند. پس امروز  مسلمانان به شور و مش
ــكلات  ــنايي با دردها و مش ــجد، بايد خانه آش هم مس
ــد. امام  ــراي رفع آنها باش ــي ب اجتماعي و چاره انديش
خميني(ره) در گفتاري اين نقش مسجد را مورد تأكيد 

ــجد الحرام و مساجد در  قرار داده و مي فرمايد: اين مس
ــت ها  ــول اكرم(ص) مركز جنگ ها و سياس زمان رس
ــي بوده. اين طور نبوده  و مركز امور اجتماعي و سياس
ــجد پيغمبر همان مسائل عبادي نماز  است كه در مس
ــتر بوده. اسلام  ــائل سياسي اش بيش و روزه باشد؛ مس
ــان و  ــه مردم آگاهانه براي مصالح خودش مي خواهد ك

براي مصالح مسلمين در آنجا فعاليت كنند. 
ــامل فرايندي است  • كنترل اجتماعي، ش
ــه را بر عهده  ــار جامع ــذاري بر رفت كه جريان تأثيرگ
ــورت گيرد.  ــا هنجارهاي گروه ص ــا همنوايي ب دارد ت
ــمي  ــمي و غيررس كنترل اجتماعي به دو صورت رس
است. كنترل رسمي در جريان همنوايي با هنجارهاي 
اجتماعي بر اساس قوانين و مقرراتي كه به وسيله دولت 
يا نيروي اجرايي انجام مي گيرد. مسجد، به عنوان يكي 
ــراد جامعه  ــي در تربيت اف ــن نهادهاي دين از مهم تري
مؤثر است و ثمره اين تربيت، كاهش جرم و ناهنجاري 

اجتماعي است.
• فقر يكي از مباحث عمده اجتماعي است 
ــت. مسجد  ــانه ضعف مديريتي و اقتصادي اس كه نش
ــه و ايجاد صندوق  ــاق و صدق ــع آوري انف از دو راه جم

قرض الحسنه مي تواند بر براندازي فقر كمك كند. 
6ـ كاركرد سياسي

ــترده و  ــكار عمومي حجم گس ــك اف بي ش
ــر جريان هاي  ــكيل مي دهد و ب مؤثري از جامعه را تش
ــيار اثر مي گذارند. جهت دهي و  ــور بس ــي كش سياس
هدايت اين توده بزرگ در سلامت جامعه و سرعت دهي 
ــرفت، نقش تعيين كننده اي دارد.  ــمت پيش آن به س
ــلمانان و خواص  ــجد، به عنوان پايگاه اجتماع مس مس
ــبي براي  ــون امام جماعت، فضاي مناس جامعه، همچ
ــت. پيامبر، در زمان  ــه مردم اس ــن كردن انديش روش
ــجد  خود وقتي ناهنجاري را ملاحظه مي كرد؛ در مس
ــاختن  ــخنراني به روش س حضور مي يافت و با ايراد س
ــخنراني معمولاً پس  ــت و اين س افكار عمومي پرداخ
ــت. همچنين در جريان  از نماز جماعت انجام مي گرف
ــجد  كربلا مي توان انحراف افكار را ملاحظه كرد و مس
ــز خودنمايي  ــلام ني ــاس از تاريخ اس در اين برهه حس
ــجد كوفه از اين  ــجاد در مس ــخنان امام س مي كند. س
ــي، زمينه  ــجد با ايجاد روحيه انقلاب ــت. مس قبيل اس
ــكل گيري نهضت هاي اسلامي بر  ــاعدي براي ش مس
قدرت هاي ضد ديني به وجود مي آورند. در طول تاريخ، 
يعني در زمان پيامبر و بعد از آن در قرن هشتم هجري 
نهضت سربداران، نهضت مشروطه و جنبش تنباكو از 
ــايل سياسي، يكي از  مسجدها رشد يافت. امروزه مس
ــطح جهاني است كه بر مسايل  مهم ترين مباحث در س
ــته است. در اين  اقتصادي، فرهنگي و نظامي اثر گذاش
ميان، بايد مساجد را به عنوان يك نهاد سياسي پويا در 

جامعه اسلامي به شمار آورد.
7 ـ كاركرد دفاعي

ــلام، اين  ــجد در اس ــاز پيدايش مس از آغ
ــي،  ـ سياس مكان پايگاهي براي فعاليت هاي عبادي ـ
ــلمانان بوده است. حركت هاي  اجتماعي و نظامي، مس
ــجد صورت مي گرفت.  ــه از مس جهادي پيامبر هميش
ــيج عمومي نيروها  ــجد، در بس بعد از صدر اسلام مس
ــري دارد؛ مثل  ــز نقش مؤث ــركت در جنگ ني براي ش
فعاليت در پشتيباني از رزمندگان 8 سال دفاع مقدس.

ــين(ع) اولين  ــماره قبل به دليل ماه محرم و ايام عزاداري امام حس ش
ــن مطلب را  ــد. ادامه اي ــگاه را خواندي ــجد دانش ــمت از مطلب مديريت مس قس

مي خوانيم:
 1ـ كاركرد عبادي

ــلام، "عبادت" است. عبادت،  يكي از اركان اساسي اديان الهي و به ويژه اس
ــدن عبادتي اين چنين  يعني راز و نياز كردن با خداوند و نجوا گفتن با او. براي فراهم ش
به شرايط و عوامل فراواني نياز هست كه مكان عبادت، يكي از آنهاست؛ «خداوند هدف 
ــان را عبادت خود مي داند و بهترين مكان براي اين كار، مسجد است. از آيه  خلقت انس
كريمه ي قرآني «و من اظلم ممن منع مساجد االله ان يذكر فيها اسمه ...» (بقره / 114)؛ 

استفاده مي شود كه مساجد محل عبادت و پرستش الهي است.
ــجد به ميان آمده، جنبه هاي عبادي آن به  ــخن از مس • در قرآن، هرجا س
ــت. خداوند  عنوان نقش اوليه و بنيادين اين جايگاه مقدس، مورد تأكيد قرار گرفته اس
ــدا مخوانيد.» و  ــت. پس هيچكس را با خ ــاجد ويژه خداس بزرگ مي فرمايند: «و مس
ــم االله كثيرا؛ و مساجدي كه نام خدا در  همچنين مي فرمايند: «و مساجد يذكر فيها اس

آنها بسيار برده مي شود.» 
ــجد آن قدر ارزش دارد كه حتي انتظار در مسجد براي برپايي  • نماز در مس
نماز، خود عبادت است و رسول خدا(ص) در اين مورد مي فرمايد: «نشستن در مسجد 
به انتظار نماز، عبادت است مادامي كه حدثي از او سر نزند. عده اي پرسيدند: اي رسول 

خدا حدث چيست؟ فرمود: غيبت كردن». 
ــت، از  ــام مي گيرد؛ دعا و مناجات اس ــجد انج • از ديگر عباداتي كه در مس

ــل، ندبه و... رونق  اين رو به خصوص بعد از انقلاب، خواندن ادعيه اي چون كميل، توس
ــته جمعي به اجابت  ــت. چه اين كه در روايت آمده است دعاي دس ــتري يافته اس بيش

مقرون است.
ــجد انجام مي گيرد. اعتكاف، يعني  ــت كه در مس • اعتكاف نيز عبادتي اس
ــژه كه تزكيه و  ــرايط و آداب وي ــجد به قصد انجام اعمال مخصوص با ش اقامت در مس

تصفيه روح از تمام معاصي را به دنبال دارد.»
• «مراسم ديگري مثل عزاداري امام حسين(ع)،  انواع جلسات ذكر و قرائت 

قرآن به واسطه ماهيت عبادي مسجد، در مساجد برگزار مي گردند.
2 ـ كاركرد تربيتي

ــتره فعاليت ها و مفاهيم حاشيه اي، در  ــجد، علاوه بر آثار عبادي با گس مس
امور تربيتي نيز نقش مهمي را ايفا مي كند. 

• تربيت ديني، تربيت بر اساس آموزه هاي ديني است كه به دينداري پايان 
مي پذيرد و شكوفايي ديني را در بردارد. هدف از تربيت ديني، ايجاد، تقويت و پرورش 
ــت؛ زيرا نجات، در گروي ايمان و تقواي مستمر و رسيدن  روح تقوا و هدايت پذيري اس
ــجد با احياي تربيت ديني، انسان را به خويشتن  به مقام رضا مي باشد. در اين ميان مس
ــي از فطرت، انسان را به سوي هويتي  باز مي گرداند و با زدودن غبارهاي خود فراموش

ديني راهنمايي كند. 
• ايجاد شناخت، تربيت، بدون ايجاد شناختن و آگاهي امكان پذير نيست. 
ــاني و انتقال مفاهيم نياز دارد. برگزاري جلسه هاي  بنابراين، تربيت ديني به اطلاع رس
سخنراني ديني در مسجدها، مناسبت هاي گوناگون و بيان احكام، تلاش ارزشمندي 

 مديريت مسجد دانشگاه(2) 
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كاركردها، چالش ها و راه كارها 

شركت كالاي پتروشيمي

روابط عموميروابط عمومي

80
29 

ف/
م ال

نوبت اول

دو مرحله اى شماره   

1- موضوع مناقصه:
خريد، CYCLOHEXYLAMINE ، مطابق با مشخصات فني و ساير شرايط مندرج در اسناد مناقصه

2- مناقصه گزار:
شركت كالاي پتروشيمي (سهامي خاص) به نشاني: تهران- ميدان هفت تير، ابتداي خيابان كريم خان زند، جنب ساختمان 

مخابرات، پلاك 34، ساختمان هشتم پتروشيمي تلفن 88837943-88837944
3- مهلت و محل دريافت اسناد مناقصه:

ــاني WWW.PKC-IR.COM جهت دريافت اسناد  ــنهادها از طريق سايت به نش تا قبل از تاريخ انقضاء تسليم پيش
مناقصه تلفن 88306657 داخلي 1232 و 1013 

4- زمان تحويل پيشنهاد قيمت 87/11/7 و محل آن، نشاني مندرج در بند دو و زمان گشايش پاكات پيشنهادي حداكثر دو 
ماه از تاريخ وصول و در محل دفتر مركزي شركت مناقصه گزار مي باشد. 

توجه: پس از انقضاء تسليم مهلت تحويل پيشنهادها به هيچ عنوان پيشنهادي دريافت نخواهد شد. 
5- نوع و ميزان تضمين شركت در مناقصه:

ميزان سپرده شركت در مناقصه مقطوعاً (به عدد) 4/850/000 ريال مي باشد كه مي بايست به صورت ضمانت نامه بانكي و يا 
واريز وجه نقد به حساب جاري مناقصه گزار.

6- مدارك مورد نياز جهت دريافت اسناد:
ــاب جاري 306052527 بانك تجارت شعبه اكو در وجه شركت كالاي  6-1- ارايه فيش واريز مبلغ 150/000 ريال به حس

پتروشيمي به عنوان هزينه شركت در مناقصه لازم به ذكر است وجه مذكور، بعداً تحت هيچ عنواني مسترد نخواهد شد. 
6-2- ارايه معرفي نامه كتبي نماينده شركت.

         تذكر: هزينه هاي مربوط به چاپ فراخوان حاضر به عهده برنده مناقصه مي باشد. 
ضمناً متقاضيان مي توانند متن آگهي فوق را در سايت WWW.SHANA.IR و يا نمونه اسناد را 

در سايت WWW.PKC-IR.COM  ملاحظه نمايند. 

مجوز 283020  (PBS-68978/B11) تجديد مناقصه
شركت كالاي پتروشيمي

روابط عموميروابط عمومي

80
30 

ف/
م ال

نوبت  اول

دو مرحله اى شماره   
1- موضوع مناقصه:

ــرايط  ــاير ش ــخصات فني و س خريد، BOLTS,    STAINLESS     STEEL,    HEXAGNAL   HEAD ، مطابق با مش
مندرج در اسناد مناقصه

2- مناقصه گزار:
ــاني: تهران- ميدان هفت تير، ابتداي خيابان كريم خان زند، جنب ساختمان  ــهامي خاص) به نش ــيمي (س شركت كالاي پتروش

مخابرات، پلاك 34، ساختمان هشتم پتروشيمي تلفن 88837943-88837944
3- مهلت و محل دريافت اسناد مناقصه:

ــاني WWW.PKC-IR.COM جهت دريافت اسناد مناقصه  تا قبل از تاريخ انقضاء تسليم پيشنهادها از طريق سايت به نش
تلفن 88306657 داخلي 1232 و 1013 

4- زمان تحويل پيشنهاد قيمت 87/11/2 و محل آن، نشاني مندرج در بند دو و زمان گشايش پاكات پيشنهادي حداكثر دو ماه از 
تاريخ وصول و در محل دفتر مركزي شركت مناقصه گزار مي باشد. 

توجه: پس از انقضاء تسليم مهلت تحويل پيشنهادها به هيچ عنوان پيشنهادي دريافت نخواهد شد. 
5- نوع و ميزان تضمين شركت در مناقصه:

ــت به صورت ضمانت نامه بانكي و يا  ــركت در مناقصه مقطوعاً (به عدد) 12/500/000 ريال مي باشد كه مي بايس ميزان سپرده ش
واريز وجه نقد به حساب جاري مناقصه گزار.

6- مدارك مورد نياز جهت دريافت اسناد:
ــركت كالاي  ــعبه اكو در وجه ش ــاب جاري 306052527 بانك تجارت ش ــش واريز مبلغ 150/000 ريال به حس 6-1- ارايه في

پتروشيمي به عنوان هزينه شركت در مناقصه لازم به ذكر است وجه مذكور، بعداً تحت هيچ عنواني مسترد نخواهد شد. 
6-2- ارايه معرفي نامه كتبي نماينده شركت.

          تذكر: هزينه هاي مربوط به چاپ فراخوان حاضر به عهده برنده مناقصه مي باشد. 
ضمناً متقاضيان مي توانند متن آگهي فوق را در سايت WWW.SHANA.IR و يا نمونه اسناد را 

در سايت WWW.PKC-IR.COM  ملاحظه نمايند. 

مجوز 283020   (KCS-8630908/B325)تجديد مناقصه

ــركت ملي  ــور كالا ش ــداركات و ام مدير ت
ــور اجراي  ــت: به منظ ــز جنوب گف ــق نفت خي مناط
ــازندگان  ــا هدف تقويت س ــت هاي راهبردي ب سياس
ــي مورد  ــياري از اقلام اساس داخلي,خريد خارجي بس

نياز مناطق نفت خيز جنوب محدود يا متوقف شد. 
ــه عزم ملي  ــاره ب "محمد خواجويان" با اش
براي تامين تجهيزات صنعت نفت از سازندگان داخلي 
ــال هاي اخير و در همسويي با اجراي  يادآور شد: در س
سياست هاي راهبردي به منظور تقويت كالاي ساخت 
داخل، تلاش هاي گسترده اي براي توقف بخش عمده 
ــده است.  ــي انجام ش اي از خريد خارجي اقلام اساس
ــت: بخش عمده اي از اقلام سرچاهي و  وي اظهار داش
درون چاهي، قطعات انواع ماشين آلات دوار (توربين، 
ــيرآلات (بدون نيروي  ــور و پمپ) لوله ها، ش كمپرس
محركه)، مبدل هاي حرارتي، لوازم توپكراني، مخازن 
ــار، خنك كننده هاي هوايي، تفكيك گرها،  تحت فش
ــار قوي،  ــواع ترانس هاي فش ــفريك، ان مخازن اتمس

متوسط وضعيف، انواع كابل با غلاف هاي سربي و دكل 
هاي برق فشار قوي از اقلامي است كه براي توقف خريد 
ــود. خواجويان ادامه  آنها از بخش خارجي تلاش مي ش
داد: با تلاش كاركنان اين شركت، خريد و واردات بخش 
عمده اي از اقلام سرچاهي و درون چاهي، لوله ها، شير 
آلات( بدون نيروي محركه)، مبدل هاي حرارتي، لوازم 
 PRESSUREE)ــار ــازن تحت فش ــي، مخ توپكران
ــي، تفكيك  ــك كننده هاي هواي VESSELS)، خن
ــياري از اقلام ياد  ــا (SEPERATORS) و بس گره

شده، متوقف شده است. 
وي اظهار داشت: شركت ملي مناطق نفت 
ــئوليت پشتيباني و صيانت از  خيز جنوب در انجام مس
ــت  ــده مخازن و تعمير و نگهداش توليد برنامه ريزي ش
ــتگاه ها و انواع  ــات صنعتي، به تجهيزات، دس تاسيس
ــيع نياز  قطعات و كالاهاي يدكي و عمومي در ابعاد وس

دارد. 
ــن كالا در زمان  خواجويان ادامه داد: تامي

ــت مطلوب و از  ــاز با كيفي ــب، به ميزان مورد ني مناس
محل مناسب، از اهداف اصلي مديريت تداركات و امور 
ــراي پويايي و  ــت كه ب كالا مناطق نفت خيز جنوب اس
ايمن سازي دستگاه ها و واحدهاي توليدي، همچنين 
ــاي از پيش تدوين  اجراي به موقع پروژه ها و برنامه ه

شده انجام مي شود. 
ــاد چهار قرارداد  وي همچنين در باره انعق
ــازندگان توانمند داخلي  ساخت كالا و تجهيزات با س
ــركت ملي  ــش از 900 ميليارد ريال در ش به ارزش بي
مناطق نفت خيز جنوب گفت: ساخت لوله هاي بدون 
ــاخت پره هاي داغ توربين هاي گازي، ساخت  درز، س
ــيرآلات صنعت  ــاخت انواع ش اقلام درون چاهي و س
ــت اجرا در  ــار قرارداد مهم در دس نفت، همچنين چه
حوزه مديريت تداركات و امور كالاي اين شركت است. 
ــوب با  ــق نفتخيز جن ــركت ملي مناط ش
ــكه نفت خام  ــه ميليون و 250هزار بش توليد روزانه س

، 85درصد نفت ايران را تامين مي كند.

ــداري اداره كل بنادر و  ــي و نگه معاون فن
ــت كاركنان اداره  ــتان گفت: به هم دريانوردي خوزس
ــن اداره كل در  ــداري تجهيزات دريايي اي تعميرو نگه
ــناور بارج 577 اين اداره كل در  ــابقه ، ش اقدامي كم س

مدت 22 روز تعمير و بازسازي شد.
"مسعود باقرخاني" افزود :به منظور استقرار 
ــدر اروند كنار ، از  ــكله ثابت در بن اين بارج به عنوان اس
ــال جاري عمليات تعميرات اساسي  اواسط مهرماه س

زير آبي اين شناور در حداقل زمان ممكن آغازشد . 

ــودن تعميرات  ــان بر ب ــا اذعان به زم وي ب
ــابه گفت: با اعمال روش هاي نوين جهت  زير آبي مش
ــيفت كاري موفق  كاهش زمان تعميرات و افزايش ش
ــمگير طول مدت انجام تعميرات به 22  به كاهش چش

روز شديم . 
باقرخاني انجام خزه تراشي ، گريت بلاست 
ــازن ، تخليه گل و  ، تعويض ورق بدنه ، تميزكاري مخ
ــب آندهاي  ــگ آندهاي قديمي و نص لجن ، برش زين
ــاخت ونصب  ــه ، س ــري در بدن ــد ، پيتينگ گي جدي

ــه ، رنگ آميزي هفت لايه  تجهيزات جديد روي عرش
ــي بودند كه در  ــاي تعميرات ــه و ... از جمله آيتم ه بدن
ــي زير آبي زير نظر كارشناسان  جريان تعميرات اساس
ــتانداردهاي جهاني  اين اداره كل بر اساس آخرين اس

صورت گرفته است . 
بندر تجاري اروندكنار چهارم اذر ماه 87با 
حضور وزير راه و ترابري و مقامات استاني و نمايندگان 
مردم آبادان در مجلس شوراي اسلامي به بهره برداري 

رسيد. 

ــكل  ــا اميديه مش ــان آبف ــلاش كاركن با ت
ــره يك اين  ــود آب در منطقه نم ــاله كمب ــن س چندي

شهرستان حل شد.
با اصلاح خطوط انتقال و نصب و راه اندازي 

يك دستگاه الكتروپمپ ميزان كمي و كيفي توزيع آب 
در منطقه نمره يك بهبود يافت.

ــت منطقه نمره يك با توجه  شايان ذكر اس
به قرار گرفتن در پائين دست شبكه توزيع شهر همواره 

ــدام اداره آبفا اين  ــت كه با اق دچار كمبود آب بوده اس
ــاكنان اين منطقه  مشكل حل شد.در پي اين اقدام س
با امضاي طوماري از تلاشهاي مديريت و كاركنان آبفا 

اميديه قدرداني كردند. 

بارج اسكله ي بندر اروند كنار با موفقيت تعمير شد شركت ملي مناطق نفت خيز جنوب از خريد خارجي برخي اقلام اساسي بي نيازشد 

حل مشكل كمبود آب منطقه نمره يك اميديه 
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شركت مخابرات اسـتان فارس در نظر دارد نسبت به خريد تجهيزات دستگاه 
روتر بر اساس مشخصات فني موجود در اسناد از طريق مناقصه عمومي به صورت 
ــي و  ــتفاده از توان فني و مهندس ــت قانون حداكثر اس صددرصد ريالي و با رعاي

اجرايي كشور به صورت يك جا اقدام نمايد. 
ــرايط دعوت به  ــندگان حقوقي داخلي واجد ش لذا از كليه توليدكنندگان و فروش
ــاعات اداري به اداره خريد و قراردادهاي  عمل مي آيد از تاريخ انتشار آگهي در س
ــر (عج)، مجتمع  ــت، نبش خيابان ولي عص ــركت واقع در خيابان قصردش اين ش
مخابراتي استان فارس، طبقه اول (تلفن 6112078) مراجعه و ضمن واريز مبلغ 
ــاب 2174793007000 بانك ملي  ــال) به حس ــال (پنجاه هزار ري 50/000 ري
ــناد مناقصه را دريافت و پس از بررسي كامل، با توجه به  شعبه مخابرات شيراز اس
مفاد آن پيشنهاد قيمت خود را حداكثر تا ساعت 13 روز يكشنبه مورخ 87/11/6 

به دبيرخانه اين شركت تحويل و رسيد دريافت نمايند. 
         WWW.SHIRAZTEL.CO.IR 

شركت مخابرات استان فارس

شركت   مخابرات
 استان  فارس

آگهي مناقصه 
شماره     87/303

م الف/ 22379

ــي  ــاك و امور فني مهندس ــر آب و خ مدي
ــتان گفت: عمليات  ــاورزي خوزس سازمان جهاد كش
ــاورزي به طول 490  ــروژه لايروبي انهار كش اجرايي پ

كيلومتر در سطح خوزستان در حال اجراست. 
ــن مطلب  ــا بيان اي ــر چنگلوايي ب منوچه
ــر 13 ميليارد  ــاري بالغ ب ــت: با صرف اعتب اظهارداش

ــون و 5 درصد  ــاده 10 قان ــارات م ــال از محل اعتب ري
ــاورزي به طول  تملك دارايي، پروژه لايروبي انهار كش
ــد،  ــزه، گتون ــتان هاي هوي ــر در شهرس 490 كيلومت
ــت آزادگان، خرمشهر،  شوشتر، شوش، شادگان، دش

اهواز و اميديه در دست اجرا مي باشد. 
ــي انهار مي توان  وي تصريح كرد: با لايروب

ــدر رفتن آب جلوگيري  به ميزان قابل ملاحظه اي از ه
ــتري از اراضي را آبياري كرد. همچنين  ــطوح بيش و س
ــيه كانال ها حذف  ــاي هرز از حاش با اين اقدام، علف ه

خواهد شد. 
چنگلوايي گفت: اجراي اين پروژه  تاكنون 

42 درصد پيشرفت داشته است. 

  CA ) ــازي واحد كلرآلكالي ــيد س بخش اس
ــدازي گرديد  ــا موفقيت راه ان ــركت كيميا بندرامام ب ) ش
.مهندس صديقي زاده مدير عامل شركت كيميا بندرامام 
ــل ماهيت خورنده بودن  ــن مطلب افزود : به دلي با اعلام اي
ــتي هاي  ــكلاتي از قبيل نش واحد كلرآلكالي ( CA  ) مش
مختلف و آلودگي محيط زيست به گاز اسيد كلريدريك را 

ــتيم كه با تلاش و پيگيري مديريت و كاركنان  در پي داش
ــال پيش تغييرات  ــركت كيميا بندرامام  از چندين س ش
اساسي در طراحي و محل قرار گرفتن راكتورهاي اصلي در 
واحد شروع شد و پس از 4 سال فعاليت اين بخش براساس 
ــب و راه اندازي گرديد .مدير  طراحي جديد با موفقيت  نص
ــدواري كرد در  ــام اظهار امي ــركت كيميا بندرام عامل ش

ــي كه در انتهاي دي ماه در واحد ياد شده  تعميرات اساس
ــي واحد به طور  ــه بخش هاي قديم صورت مي گيرد كلي
ــرويس  ــرويس خارج و بخش هاي جديد در س كامل از س
ــركت كيميا بندرامام  ــد كلرآلكالي ش قرار مي گيرد .واح
ــاس  ظرفيت 250 هزار تن كاستيك و 300  سالانه بر اس

هزار تن اتيلن دي كلرايد توليد مي كند .

ــش فرآوردهاي  ــركت پخ مديرعامل ش
ــردن تلمبه هاي  ــتان گفت: دو نازله ك نفتي خوزس
ــوخت استان را در  سوخت در جايگاه هاي عرضه س

برنامه داريم. 
ــا بيان اين مطلب  ملك ابراهيم ضيغمي ب
ــت: كار دو نازله كردن تلمبه هاي سوخت  اظهارداش
ــركتي را با اعتباراتي كه در  در بخش جايگاه هاي ش

اختيار داريم، پيگيري مي كنيم. 

ــاي  ــل جايگاه ه ــراي تبدي ــزود: ب وي اف
ــه دو نازله،  ــاي يك نازله ب خصوصي  داراي تلمبه ه

تسهيلات ويژه به جايگاه داران اعطا مي كنيم. 
ــراي عمليات  ــه اج ــاره ب ــي با اش ضيغم
ــازي در 46 جايگاه عرضه  ــي و بازس تعميرات اساس
ــا توجه به  ــتان، گفت: ب ــوخت خصوصي خوزس س
ــازي و تعميرات  ــراي بازس ــهيلات ويژه اي كه ب تس
ــت، هم  ــا اختصاص يافته اس ــي اين جايگاه ه اساس

اينك عمليات بازسازي اين جايگاهها بين 30 تا 90 
درصد پيشرفت داشته است. 

وي ادامه داد: كار بازسازي در سه جايگاه 
هفتگل، گتوند و پل زال به پايان رسيده است. 

ــرد: در برخي از  ــان ك ضيغمي خاطرنش
ــازي، همزمان با انجام  ــت بازس جايگاه هاي در دس
عمليات عمراني، تلمبه هاي سوخت دو نازله خواهد 

شد.

ــوط مخابراتي  ــور افزايش خط به منظ
ــتان،  در حوزه اداره كل بنادر و دريانوردي خوزس
ــتگاه دكل مخابراتي خود ايستا با اعتباري  دو دس
بالغ بر 989 ميليون ريال به همت اداره مخابرات و 
الكترونيك اين اداره كل خريداري و نصب گرديد. 
ــداري اداره كل بنادر  معاون فني و نگه
و دريانوردي استان خوزستان ارتفاع اين دكل ها 
ــعود باقرخاني" در  را 50 و 42 متر ذكركرد. "مس

ــدازي اين دكل ها كه  خصوص ديگر مزاياي راه ان
ــكوني كاركنان  ــجافي و مجتمع مس ــدر س در بن
ــتان خوزستان در  اداره كل بنادر و دريانوردي اس
ــده افزود: با نصب  بندر امام خميني (ره) نصب ش
ــن فراهم كردن  ــتا ضم ــن دكل هاي خود ايس اي
ــبكه ي انفورماتيك از  امكان انتقال آنتن هاي ش
ــه دكل هاي جديد در  دكل هاي مهاري قديمي ب
ــكوني ، در خصوص افزايش امكانات  مجتمع مس

ــال و پخش  ــن جهت انتق ــي و نصب آنت مخابرات
ــتاني در آينده  ــبكه هاي تلويزيوني اس تصاوير ش

پيش بيني شده است . 
وي راه اندازي دكل خود ايستا در بندر 
سجافي را در راستاي ساماندهي بنادر كوچك در 
ــت: با انجام اين كار  ــمرد و اظهار داش استان برش
امكان نصب آنتن هاي BTS جهت تقويت موبايل 

شهري در بندر سجافي نيز فراهم گرديده است . 

راه اندازي بخش جديد اسيد سازي واحد كلرآلكالي شركت كيميا بندراماملايروبي انهار كشاورزي استان به طول 490 كيلومتر در حال اجراست

دكل هاي مخابراتي جديد اداره كل بنادر و دريانوردي خوزستان راه اندازي شد دو نازله كردن تلمبه هاي سوخت جايگاه هاي استان را در دستور كار داريم

نوبت چهارم آگهي مناقصه
ــماره 17/44698/5-87/7/3 و بند 8 مصوبه شماره 46 مورخه 87/7/21 شوراي اسلامي شهر  شهرداري گرمي در نظر دارد به استناد موافقت نامه ش
گرمي اجراي پروژه اصلاح و بازسازي پياده روها و جوي ها و جداول بلوارها از مسجد جامع تا روبروي فرمانداري و جدول گذاري محلات طالقاني و ابيش 

آباد را به شرح ذيل به پيمانكاران و شركت هاي واجد شرايط واگذار نمايد.
شرايط و نحوه شركت در مناقصه

ميزان اعتبار عنوان پروژه
(به ريال)

محل تأمين اعتبار 
استاني

محل تأمين اعتبار 
درآمد محلي

سپرده شركت 
در مناقصه

پروژه اصلاح و بازسازي پياده روها و جوي ها و جداول 
بلوارها از مسجد جامع تا روبروي فرمانداري و 

جدول گذاري محلات طالقاني و ابيش آباد 

1/000/000/000500/000/000500/000/0009/500/000

ــند دعوت مي گردد جهت اخذ اطلاعات بيشتر به  ــته راه و باند) و داراي صلاحيت كاري از استانداري مي باش 1. از شركت هاي واجد شرايط كه داراي رتبه بندي (رش
شهرداري گرمي مراجعه و قيمت پيشنهادي خود را حداكثر تا ده روز پس از انتشار آگهي تا آخر وقت اداري به دبيرخانه شهرداري گرمي تحويل و رسيد اخذ نمايند. 

ــعبه مركزي گرمي به عنوان سپرده شركت در  ــهرداري گرمي نزد بانك ملي ش ــتي مبلغ 9/500/000 ريال به حساب 90025 ش ــنهاددهندگان بايس 2. پيش
ــنهادي خود را بر مبناء فهرست بهاء راه و باند سال 1386 (بدون تعديل و  مناقصه واريز نموده و فيش واريزي و ساير مدارك لازم را در پاكت (الف) و قيمت پيش
ــنهادي بايد هم به صورت عددي و هم به صورت حروفي و بدون قلم خوردگي و لاك خورده باشد) و  مابه التفاوت قيمت مصالح) در پاكت (ب) (الزاماً قيمت پيش

مدارك مربوطه و سابقه كاري خود را در پاكت (ج) قرار دهند. 
3. پيشنهاددهندگان بايد فتوكپي و رتبه بندي و يا صلاحيت كاري از استانداري را ضميمه پيشنهاد خود نمايند. 

4. به پيشنهادات مشروط و مخدوش و فاقد سپرده و ناقص ترتيب اثر داده نخواهد شد. 
5. شهرداري (كارفرما) در رد و يا قبولي يك و يا كليه پيشنهادات مختار بوده و شركت كننده حق اعتراض نخواهد داشت. 

6. پرداخت كليه كسورات قانوني به عهده برنده مناقصه خواهد بود. 
7. كارفرما (شهرداري گرمي) مي تواند به ميزان 25 درصد  مقدار كار اضافه و يا از آن كسر نمايد. 

8. پيشنهادات رسيده در جلسه كميسيون معاملات عالي شهرداري رسيدگي و با توجه به صرفه و صلاح شهرداري برنده آن اعلام خواهد شد. 
ــتانداري سپرده او به نفع شهرداري ضبط و يا نفرات دوم و  9. در صورت انصراف برنده مناقصه از عقد قرارداد و عدم احراز صلاحيت و يا ظرفيت كاري از طرف اس

سوم با در نظر گرفتن صرفه و صلاح شهرداري و در صورت صلاحديد شهرداري، به ترتيب عقد قرارداد خواهد شد. 
10. كليه هزينه هاي آزمايش فني از پروژه در طي مدت اجرا به عهده برنده مناقصه خواهد بود. 

11. هزينه نشر و انتشار آگهي به عهده برنده مناقصه خواهد بود. 
12. متقاضيان مي توانند جهت اخذ نقشه هاي اجرايي و بازديد از محل اجراي پروژه و ساير اطلاعات لازم در خصوص پروژه به شهرداري گرمي مراجعه نمايند. 
13. جداول بتني پيش ساخته جهت اجراي جوي ها و بلوارها و سنگفرش پياده روها از نزديك ترين شركت ها و كارخانجات توليدي استاندارد تهيه خواهد شد. 

14. برنده مناقصه موظف خواهد بود هم زمان با چندين اكيپ اجرايي نسبت به اجراي پروژه ها هم از رديف اعتبار استاني و هم از رديف اعتبار محلي اقدام نمايند. 
همتي- شهردار گرمي 87/10/15-6780

ساخت پالايشگاه نفت در ميانكاله ؟

مانع از فاجعه زيست محيطي شويد  مسائل ايمني براي شروع كار كشاورزي(2)
 مواد شيميايى 

ــود.  ــتفاده ش ــت در مزرعه اس ــن اس ــادى ممك ــيميايى زي ــواد ش م
ــتفاده از  ــتورالعمل اس ــت كه دس ــات اجرايى آنها اين مهم اس ــته به نوع عملي بس
ــود. از قرار گرفتن  ــاMSDS(Material safety data sheet) مطالعه ش آنه
ــديد- يكبار) و مزمن (مداوم-مدت زمان  در معرض موادشيميايى به شكل حاد(ش
ــكل حاد مى تواند  ــود. قرار گرفتن در معرض آفت كش ها به ش زياد) بايد اجتناب ش
ــديد گردد. بلعيدن تصادفى تميز كننده هاى  منجر به مسموميت هاى كشنده و ش
ــموميت مى گردد.  ــوختگى و مس ــط بچه ها منجر به س خط لوله ها و كانال ها توس
ــردد. تماس با مواد  ــاك مى تواند باعث كورى گ ــاوى انيدراز آموني جريان هواى ح
شيميايى و آفتكش ها ريسك سرطان را بالا مى برد. تماس با مواد شيميايى از طريق 
ــت آلوده) تنفس تماس پوستى و تماس از طريق چشم  بلعيدن(خوردن توسط دس
است. وجود ابزارهاى محافظتى شخصى شامل دستكش ماسك لباس مناسب و....

در موقع تماس با مواد شيميايى مهم است. انبار مناسب براى ذخيره مواد شيميايى 
ــرد تا ازصدمه به كودكان و افراد غير  و مراحل دفع آنها بايد با دقت كافى صورت بگي

مجاز ومحيط زيست جلوگيرى شود. 
صدمات تنفسى 

ــيميايى گازهاى حاصل از  ــى وابسته به مواد ش علاوه بر خطرات تنفس
ــت در يك مزرعه وجود داشته  ــى ديگرى نيز ممكن اس كود و سيلو خطرات تنفس
ــد منجر به  ــار دانه ها مى توان ــيلو يا غب ــد. قرار گرفتن در معرض كپك ها در س باش
 Organic Dust Toxic Syndrome ــى كوتاه مدت مثل بيمارى هاى تنفس
ــيت يا مشكلات تنفسى  ــود. گرد وغبار حاصل از دانه ها در انبار غله باعث برونش ش
مى شود. گردوغبار و يا ساير ذرات ريزى كه در ساختمان مخصوص حيوانات مزرعه 
ــب و  ــود. تهويه مناس ــى متعددى مى ش وجود دارد باعث ايجاد بيمارى هاى تنفس
داشتن ابزارهاى حفاظتى مناسب جزو حداقل كارها ى لازم براى جلوگيرى از اين 

گونه صدمات است. 
سر وصدا 

ــد و دنباله دار به مدت طولانى باعث  قرار گرفتن در معرض صداهاى بلن
از دست دادن شنوايى در كشاورزان مى شود. 

ــد دورى كنيد. تراكتورهاى  ــى بلdb باي از صداهاى بلند تر از 85 دس
ــى بل صدا ايجاد مى كنند.  بدون محفظه كاهش دهنده صدا اغلب نزديك 100 دس
ــدون حفاظت كننده هاى  ــت كه محفظه هاى قديمى تراكتورها ب اين در حالى اس
ــطح صدا و لرزش را افزايش مى دهند. سر  ــب در مقابل صدا بوده و معمولا س مناس
ــد مى تواند منجر به كاهش شنوايى گردد.  ــخيص هم نباش وصدا حتى اگر قابل تش
ــتند دچار كم  ــرض اين صداها هس ــان داده كه كودكانى كه در مع ــات نش آزمايش

شنوايى پيش رس مى گردند. 
خطوط فشار قوى و الكتريسيته 

خطوط فشار قوى خطر جدى براى اپراتورهايى است كه با ماشين هاى 
ــتى اطراف خطوط فشار قوى نيز خطر ساز  بلند كار مى كنند. حركت مته هاى دس
ــكل اين است كه خطوط فشار قوى را دور از  است.بهترين راه براى جلوگيرى از مش
ــت  محيط كار نصب يا دفن كنيد. محيط هاى مرطوب اطراف مزارع به اين معنا اس
ــيم برق و صفحه هاى كليد نيز بايد براى اين شرايط مناسب  ــيم ها جعبه تقس كه س

باشند. 
ايمنى بچه ها در مزارع 

بچه ها در مزارع به شدت آسيب پذير هستند. وقتى خانه و محل كار در 
كنار هم باشند بچه ها اغلب به محل كار وارد ميشوند.حدودا 175 تا 300 كودك هر 

ساله در ايالات متحده در اثر حوادث مرتبط با محيط كار كشاورزى مى ميرند. 
ــزارع در حالى كه  ــل م ــا قدم زدن داخ ــازى كردن ي بچه ها در حال ب
ــوند. همچنين در موقع هدايت  ــتند دچار حادثه مى ش ــرگرم هس ــان س والدينش
ــتند. خيلى مهم است كه  ــاير كارهاى مزرعه در خطر هس ــين آلات يا انجام س ماش
ــات  ــول كنند كه با فيزيك آنها و همچنين احساس والدين كارى را به كودكان مح
ــراى كارى كه به آنها  ــوزش لازم را ب ــد. بچه ها بايد آم ــازگار باش و هيجانات آنها س
محول مى شود داشته باشند. نبايدبه محل هاى پر خطر وارد شوند. سوار شدن روى 
تراكتور در حالى كه اپراتور با آن كار مى كند بازى كردن در محل هاى كار به نحوى 

كه قابل رويت براى اپراتور نباشند مى تواند حادثه ساز باشد. 
www.lenjan.ir

 مدير دفتر آلودگي هواي تهران : ايمنى
خودرو مينياتور مجوز 
زيست محيطي ندارد

مدير دفتر آلودگي هواي تهران با 
بيان اين كه هيچ خودرويي تا زماني كه مجوز 
زيست محيطي دريافت نكند شماره گذاري 
ــور تاكنون  ــود، گفت: خودرو مينيات نمي ش
براي اخذ مجوز زيست محيطي اقدام نكرده 

است. 
ــدي در گفت وگو با  ــعود زن مس
ــزود: تمامي  ــن مطلب، اف ــا بيان اي فارس ب
خودروها زماني كه براي شماره گذاري اقدام 
ــه اخذ مجوز  ــل از آن موفق ب كنند، بايد قب

زيست محيطي شوند. 

ــانى  به گزارش پايگاه آگاهى رس
محيط زيست ايران (زيستا)، وي ادامه داد: 
ــماره گذاري  ــه خودرويي براي ش زماني ك
ــازمان  اقدام كند، راهنمايي و رانندگي از س
ــد در اين  ــتعلام مي كن ــت اس محيط زيس
ــودرو مورد نظر براي  صورت يك نمونه از خ

انجام تست اعزام مي شود. 
مدير دفتر آلودگي هواي تهران 
ــت  ــت، اين اس گفت: مرحله ديگري از تس
ــورت تصادفي  ــه ص ــدات هم ب كه در تولي
نمونه هايي انتخاب و مجددا مورد تست قرار 

 گيرند. 
ــت ها در مركز  وي گفت: اين تس
ــط محيط  ــودرو توس ــت آلايندگي خ تس
ــركت بازرسي كيفيت استاندارد  زيست و ش

انجام مي شود. 
زندي تصريح كرد: اولين مرحله 
ــت پيمايش 3000 كيلومتري است كه  تس
خودرو بايد از اين مرحله عبور كند تا بتواند 

وارد مراحل بعدي شود. 
مدير دفتر آلودگي هواي تهران 
ــا زماني كه  ــچ خودوريي ت ــرد: هي تأكيد ك
مجوز زيست محيطي دريافت نكرده است، 

شماره گذاري نمي شود. 
ــه آيا ميزان  وي در رابطه با اينك
ــود يا  آلايندگي خودروها رتبه بندي مي ش
خير؟ پاسخ داد: رتبه بندي خوروها از لحاظ 
ــازمان محيط  ميزان آلايندگي از وظايف س
زيست نيست، بلكه تنها رعايت استانداردها 

از نظر ما مهم است. 
ــراي  ــزود: ب ــن اف وي همچني
ــتاندارد يورو  خودروهاي توليدي رعايت اس
ــتاندارد يورو 3  2 و خودروهاي وارداتي اس

رعايت شود. 
زندي با بيان اين كه تنها رعايت 
ــت  ــازمان محيط زيس ــتاندارها براي س اس
ــودرو مطابق با  ــر خ ــت،گفت: اگ ــم اس مه
ــكلي  ــد مش ــتانداردهاي مورد نظر باش اس
نخواهد داشت؛ تنها رعايت استاندارها براي 

سازمان محيط زيست مهم است. 

ــي بر  ــي مبن ــه زمزمه هاي ــي ك در حال
ساخت پالايشگاه نفت در ميانكاله به گوش مي رسد، 
ــگاه اين  ــاخت پالايش ــد س ــان مي گوين كارشناس

زيست بوم ارزشمند را به ورطه نابودي مي كشاند.
ــانى محيط  به گزارش پايگاه آگاهى رس
ــاخت پالايشگاه در  زيست ايران (زيستا)، زمزمه س
ــنيده مي شد در سفر  ميانكاله كه از مدت ها پيش ش
ــتان شدت  ــال هيات دولت به اين اس ــتاني امس اس
ــال جاري و  ــه اواخر خردادماه س گرفت به ويژه آنك
پس از سفر هيات دولت به مازندران، معاون انساني 
سازمان محيط زيست با اشاره به اينكه بنا بر مصوبه 
ــنهاد احداث پالايشگاه  ــتاني هيات دولت پيش اس
نفت در 2 منطقه، يكي اطراف پناهگاه حيات وحش 
ــازمان حفاظت  ــر، به س ميانكاله و ديگري در كياس
ــت و كميته ارزيابي ارائه شده است اين  محيط زيس
ــان، البته در واكنش به اين  خبر را تاييد كرد. اصيلي
ــاس مصوبه سال 81 هيات وزيران،  موضوع كه براس
ــمالي  ــك مناطق ش ــيت اكولوژي ــل حساس به دلي
ــتان هاي گيلان،  ــتقرار واحد  هاي صنعتي در اس اس
مازندران و گلستان محدود شده است تصريح كرد: 
ــت، يعني عرصه هاي تالابي ميانكاله به  گزينه نخس
هيچ وجه مكان مناسبي نيست اما گزينه دوم يعني 
ــمنان واقع شده، جاي  ــر كه در مرز استان س كياس
ــعود باقرزاده، كارشناس تالاب ها، با  تامل دارد. مس
اشاره به اينكه راه اندازي پالايشگاه مساوي با نابودي 
اين تالاب است، به همشهري گفت: موضوع ساخت 
اين پالايشگاه در كميته ارزيابي زيست محيطي كه 
ــهر در مجلس شوراي اسلامي و  نماينده مردم بهش
ــئولان ديگر محلي استان حضور داشتند  برخي مس
ــد و در آنجا با وجود اصرار نماينده مذكور  مطرح ش
و ديگر مسئولان محلي، اين طرح با مخالفت صريح 
ــد. اين مدرس  ــناس محيط زيست مواجه ش كارش
ــكل اساسي كشور ما  ــگاه با اشاره به اينكه مش دانش
ــت، افزود: متأسفانه  نبود طرح آمايش سرزمين اس
به دليل نبود اين طرح و نبود نگاه فرابخشي در كشور، 
ــئولي با نيت خير و به قصد خدمت  هر نماينده و مس
ــگاه  ــود تقاضاي احداث پالايش ــردم منطقه خ به م
ــاي نامطلوب آن آگاه  مي كند ؛بدون آنكه از پيامده
باشد. از سوي ديگر مي بينيم وزارت نفت هم با هدف 
ــترش بخش خصوصي، به طورهمزمان مجوز 2  گس
ــتان همجوار گلستان و مازندران  پالايشگاه در 2 اس
آن هم به فاصله 100 كيلومتر را به بخش خصوصي 
مي دهد توجيه ساخت اين دو پالايشگاه هم دريافت 
ــمالي و فراوري آن در  نفت از كشورهاي همسايه ش
ــت ؛ حال  ــال آن به جنوب اس ــگاه و ارس اين پالايش
ــال  ــت بلكه 50س ــرف جديدي نيس ــن ح آنكه اي
ــت و هرازگاهي روي اين حرف  ــت كه مطرح اس اس
ــداث يك مجتمع  ــود. در حالي كه با اح مانور مي ش
پالايشگاهي در منطقه اي كارشناسي شده مي توان 
ــرزمين را  ــي كرد اما به جاي آن س اين هدف را عمل

ــي خصوصي توسعه  تكه تكه نابود مي كنند تا بخش
ــئول تالاب ها در  ــناس مس ــد. باقرزاده كه كارش ياب
ــت با تاكيد براينكه آنچه  سازمان محيط زيست اس
ــناس است  مي گويد موضع وي به عنوان يك كارش
ــح كرد:  ــت، تصري ــازمان محيط زيس ــه موضع س ن
گرچه نماينده مردم بهشهر و ساير مسئولان محلي 
ــگاه اصرار و تاكيد  مازندران بر راه اندازي اين پالايش
مي كنند كه مكان مورد نظر براي تاسيس پالايشگاه 
ــده، اما بر خلاف اين تصور  در حاشيه تالاب واقع ش
ــت ؛ چرا  ــگاه در اراضي تالابي قرار گرفته اس پالايش
ــت و در  كه در اين منطقه آب هاي زيرزميني بالاس
مواقعي با بالا آمدن آب منطقه مورد نظر جزء تالاب 
ــود و با توجه به اينكه عمق آب در اين منطقه  مي ش
ــالاب راه مي يابد. وي  ــت هر آلودگي به ت 2 متر اس
ــت:  ــد بر ضرورت طرح آمايش بيان داش ضمن تاكي
ــخص بود كه تا 50  ــت، مش اگر اين طرح وجود داش
ــود و ديگر  ــال آينده صنايع بايد كجا متمركز ش س
اين همه كشمكش وجود نداشت؛ اما در حال حاضر 
ــال آينده هر منطقه اي  ــت 4 س حتي مشخص نيس
ــه در همه دنيا  ــه ديگر اينك ــه وضعيتي دارد.نكت چ
ــري راه اندازي  ــاي كوي ــود را در عرصه ه صنايع خ
ــوم عرصه هاي كشور ما از  مي كنند اما با اينكه دوس
اراضي كويري تشكيل شده ما عرصه هاي كويري را 
ــور  رها كرده و در عوض حاصلخيزترين اراضي كش
ــاب مي كنيم. مردم  ــدازي صنايع انتخ را براي راه ان
ــبب  ــگاه س منطقه هم فكر مي كنند احداث پالايش
ــود در حالي كه نمي دانند  رونق معيشت آنها مي ش
با راه اندازي پالايشگاه در واقع توان سرزمين شان را 
ازدست مي دهند و اين تاسيسات خاك و زمين هاي 
ــد تا آنجا كه اگر اكنون  حاصلخيز آنها را نابود مي كن

ــا مرغابي را  ــت برنج و صيد يك ماهي ي امكان كاش
دارند همين امكان اندك را هم از دست خواهند داد 
ــت كه بدنه كارشناسي با احداث  به همين دليل اس
ــگاه در هر نقطه اي از استان هاي شمالي صد  پالايش
ــان گفت: با  ــر زاده در پاي ــت. باق در صد مخالف اس
ــاخت  ــكيلات نفتي اميرآباد در منطقه، س بودن تش
پالايشگاه در ميانكاله، معضل ديگري را به معضلات 
منطقه اضافه مي كند و باعث فشار مضاعف مي شود. 

مانع از فاجعه زيست محيطي شويد
ــناس و  ــي، كارش ــان رياض ــر بره دكت
ــگر تالاب ها، با بيان اينكه احداث پالايشگاه  پژوهش
در ميانكاله فاجعه زيست محيطي و زدن تير خلاص 
به اين زيست بوم با ارزش است، به همشهري گفت: 
ــاي حيات وحش و تحت  ميانكاله يكي از پناهگاه ه
حفاظت سازمان محيط زيست است كه قانونا داراي 
طبقه بندي حفاظتي است و هرگونه اقدامي در اين 
ــد.  منطقه بايد با مقتضيات اكولوژيكي منطبق باش
اين تالاب به عنوان يكي از تالاب هاي داراي اهميت 
ــر به ثبت رسيده و  بين المللي در كنوانسيون رامس
ــت كه ازطرف يونسكو به عنوان  يكي از مناطقي اس
ــت كره انتخاب شده است به همين  ذخيره گاه زيس
دليل جامعه بين المللي از طريق كنوانسيون رامسر 

روي اين تالاب حساسيت دارد. 
عضو هيات علمي دانشگاه آزاد اسلامي- 
ــز، افزود: علاوه بر ارزش  واحد علوم و تحقيقات مرك
ملي و بين المللي، ميانكاله از اكوسيستم هاي بسيار 

متنوعي برخوردار است. 
ــي از درياي خزر را در  ــو بخش از يك س
ــي آن داراي  ــوي ديگربخش تالاب ــود دارد، از س خ
ــمتي از آن نيزآب كاملا  ــت و قس ــور اس آب لب ش

ــت مندان با تنوع  شيرين دارد ؛ به همين دليل زيس
بسيار بالاي آبزي در اين زيست بوم ارزشمند وجود 
دارند. در عين حال عرصه خشكي همجوار با درياي 
ــتان ارزش آن را دو چندان كرده است.  خزر و انارس
ــيماي طبيعي سرزمين  اين مجموعه سبب شده س
ــته است  ــته هاي دور وجود داش آنگونه كه در گذش

فقط در ميانكاله ديده شود. 
ــه اي از عرصه هاي  ــو و نمون چنين الگ
ــكي نه تنها  ــج و تالاب وخش ــاحل، خلي همجوار س
ــت.دريك عبارت  ــور كه در دنيا بي نظير اس در كش

ميانكاله نگيني است كه شبيه ندارد. 
ــه در دهه هاي  ــاره به اينك رياضي با اش
ــاي اين تالاب  ــه عرصه ه ــته تجاوز و تعدي ب گذش
ــت،  ــرده اس ــه آن وارد ك ــي ب ــيب هاي فراوان آس
ــگاه در اين  ــاخت: با ساخت پالايش ــان س خاطر نش
ــاب هاي آلوده،  ــواع پس ــمند، ان ــت بوم ارزش زيس
ــا و آلودگي گوگرد  ــي از دودكش ه آلودگي هوا ناش
ــه به مرطوب  ــولفورها - كه با توج ــي از انواع س ناش
ــيدي  ــي تبديل به باران اس بودن محيط با هر بارش
ــه ورطه نابودي  ــد - عرصه هاي تالاب را ب خواهد ش
ــاند؛ به ويژه آلودگي حرارتي ناشي از آبي كه  مي كش
در دستگاه هاي خنك كننده استفاده مي شود باعث 

فاجعه در اين زيست بوم مي شود. 
ــي نيروگاه  ــي حرارت ــه آن، آلودگ نمون
نكاست كه مشكلات متعددي براي خزر ايجاد كرده 
ــگاه در اين تالاب  است. براين اساس ساخت پالايش
هيچ توجيه كارشناسي ندارد و كساني كه با الفباي 
ــنا باشند مي دانند كه  معيارهاي زيست محيطي آش
طرح هايي از اين دست تا چه اندازه با استانداردهاي 

زيست محيطي مغايراست. 

H      S      E
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وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي
دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي و درماني اراك

دانشگاه علوم پزشكي اراك در نظر دارد خدمات طبخ و توزيع و تهيه مواد غذايي بيمارستان امام خميني (ره) شهرستان محلات را 
به شركت هاي واجد شرايط واگذار نمايد. 

نوع و مبلغ تضمين شركت در مناقصه:
ضمانت نامه بانكي در وجه دانشگاه علوم پزشكي اراك و يا واريز وجه نقد به حساب تمركز 90305 بانك ملي شعبه اراك و مبلغ تضمين 

به شرح مندرج در اسناد مناقصه
محل و زمان دريافت اسناد مزايده و مهلت ارسال پيشنهادات:

ــت و درمان محلات واقع در خيابان جمهوري جنب  ــبكه بهداش ــرايط مي توانند براي دريافت اسناد مناقصه به ش متقاضيان واجد ش
ــعبه اراك از تاريخ 87/10/19 لغايت 87/10/23 مراجعه  ــاب 90115 بانك ملي ش ــماره حس جنگل با واريز مبلغ 20/000 ريال به ش
ــنهادات قيمت خود را همراه با مدارك مورد نياز در پاكت لاك و مهر شده حداكثر تا پايان  نموده و در صورت قبول شرايط مناقصه پيش
وقت اداري 87/11/5 به نشاني دانشگاه علوم پزشكي اراك واقع در خيابان شهيد شيرودي خيابان اعلم الهدي، طبقه دوم اداره حراست 

تحويل و رسيد دريافت نمايند. 
زمان و محل تشكيل كميسيون و بازگشايي پاكت ها:

87/11/6 دانشگاه علوم پزشكي اراك به نشاني فوق، دفتر معاونت توسعه مديريت و منابع
ضمناً حضور پيشنهاددهندگان قيمت در جلسه بازگشايي پاكت ها بلا مانع است و هزينه درج آگهي به عهده برنده مناقصه خواهد بود. 

ضمناً آگهي فوق در سايت دانشگاه به آدرس اينترنتي   www.Arakmu.ac.ir    قابل رؤيت مي باشد. 

آگهي تجديد مناقصه عمومي

  روابط عمومى و امور بين الملل دانشگاه علوم پزشكى اراك 

نوبت دوم

ــه عمومي خريداري  ــر را از طريق مناقص ــازمان دولتي در نظر دارد كالاي زي يك س
نمايد:

الف: نوع كالا: 
كوله پشتي انفرادي   به تعداد 4/488 عدد

ب: شرايط مناقصه:
1. جهت دريافت اوراق مناقصه و فرم شرايط و مشخصات فني كالا با ارايه اصل فيش 
واريزي به مبلغ 60/000 ريال (حساب جاري طلايي 5151628032011 نزد بانك 

ــاعات اداري به آدرس تهران- خ  ــپه) از تاريخ 87/10/21 لغايت 87/10/30 در س س
آزادي، نرسيده به ميدان آزادي، كوچه نورياب غربي، ساختمان كوثر مراجعه نماييد. 
2. زمان قبول پيشنهادات از تاريخ 87/10/22 لغايت 87/11/01  و در ساعات اداري 

مي باشد. 
3. هزينه آگهي به عهده برنده مناقصه خواهد بود. 

ــن  ــي 219 و 225 و 231 و تلف ــاس: 66001400-021 داخل ــن تم 4. تلف
021-66024099

آگهي مناقصه شماره    181/8723/10/4/خ/س

شركت سهامى آب منطقه اي كرمانشاه 

شركت سهامى آب منطقه  اى كرمانشاه در نظر دارد عمليات اجرايي سد مخزني قشلاق را از طريق فراخوان ارزيابي به 
پيمانكاران واجد شرايط به روش مناقصه واگذار نمايد، لذا با توجه به مشخصات زير از شركت هاي داراي رتبه متناسب آب 

جهت خريد اسناد ارزيابي دعوت مي گردد. 
الف) موضوع عمليات اجرايي: احداث سد مخزني قشلاق 

* محل اجرا: شهرستان صحنه (جاده صحنه- سنقر)
* مدت اجرا: 48 ماه شمسي

* مبلغ برآورد به ميليون ريال 199/592 بر اساس فهرست بهاء سد سازي 1387
ب) محل و مهلت فروش اسناد ارزيابي:

* كرمانشاه ميدان پاسداران بلوار زن ضلع غربي پالايشگاه دفتر قراردادها و خدمات طرح ها 
ــاب سيبا 2175083701000  * هفت روز از تاريخ چاپ آگهي در مقابل ارايه فيش واريزي مبلغ پانصد هزار ريال به حس

نزد بانك ملي مركزي كرمانشاه به نام حساب تمركز وجوه درآمدهاي آب منطقه اي كرمانشاه
ج) محل و مهلت تحويل اسناد

*  دو هفته از تاريخ چاپ آگهي
* تهران- شهرك غرب خيابان شهيد دادمان (پونك باختري) نرسيده به بزرگراه يادگار امام پلاك 267، مشاور آبان پژوه

د) هزينه دو نوبت چاپ آگهي فراخوان به عهده برنده مناقصه مي باشد. 

فراخوان نوبت دوم
شركت سهامي آب منطقه اي كرمانشاه

وزارت نيرو
شركت مديريت منابع آب ايران

18294/ م الف

عمليات طرح فيبر نوري مركز سعيد آباد به مركز زرنان 
اداره كل مخابرات شهرسـتان هاي تهران در نظر دارد عمليات طرح فيبر نوري مركز سعيدآباد به 
مركز زرنان از توابع مخابرات شهر قدس را (با تأمين كليه مصالح و ملزومات) به پيمانكاران واجد شرايط 

(حقوقي) و داراي شماره اقتصادي از وزارت امور اقتصادي و دارايي واگذار نمايد. 
داوطلبان شركت در تجديد مناقصه كه در فراخوان اوليه شركت مخابرات استان تهران اسناد و مدارك 
خود را ارايه نموده و نمره ارزيابي را كسب كرده اند مي توانند از تاريخ نشر آگهي با توجه به تاريخ فروش 
ــاني: خيابان آيت اله  ــه اداره كل به نش ــاعات اداري به دبيرخان ــناد و با ارايه معرفي نامه كتبي در س اس
ــس از واريز مبلغ 50/000 ريال به  ــتان 502 ارتش، طبقه همكف مراجعه و پ طالقاني، روبروي بيمارس
ــعبه خيابان آيت اله طالقاني (كد 94) و با ارايه رسيد  ــيبا 2174799046005 بانك ملي ش حساب س
ــنهاد قيمت خود را تنظيم و حداكثر تا قبل از  ــناد مناقصه را دريافت و با توجه به مفاد آن پيش بانكي اس

ساعت 14:30 روز سه شنبه 87/11/8 به نشاني فوق تسليم نمايند. 
1. سپرده شركت در مناقصه مبلغ 22/500/000 ريال (بيست و دو ميليون و پانصد هزار ريال)

2. تاريخ شروع فروش اسناد: يك شنبه 87/10/15
3. تاريخ پايان فروش اسناد: شنبه 87/10/28

4. تاريخ تسليم پيشنهاد: قبل از ساعت 14/30 روز سه شنبه مورخ 87/11/8
        5. تاريخ بازگشايي پاكات: ساعت 9 صبح روز چهارشنبه 87/11/9

WWW.TCT.IR : آدرس سايت اينترنت
روابط عمومى شركت مخابرات استان تهران

شركت   مخابرات
 استان تهران

آگهي تجديد مناقصه 
شماره   2031 (ش ت/ 87)

7733/م الف

نوبت سوم

مديرعامل شركت ملي پخش فرآورده هاي 
ــتان گفت: جايگاه عرضه سوخت  نفتي منطقه خوزس
خيابان آزادگان (24 متري) شهر اهواز در آينده نزديك 

بازگشايي مي شود. 
ــان اين مطلب  ــم ضيغمي با بي ملك ابراهي
ــل اجراي  ــوخت به دلي ــن جايگاه س ــت: اي اظهارداش

عمليات بازسازي به حالت تعطيل درآمده است. 
ــركتي  ــازي جايگاه ش وي افزود: كار بازس
ــده و تا امروز  خيابان 24 متري از يك ماه پيش آغاز ش
ادامه يافته است. در جريان بازسازي اين جايگاه، كار دو 
ــازي تلمبه هاي جايگاه نيز به اجرا در  نازله كردن و نوس
مي آيد. ضيغمي خاطرنشان كرد: كار بازسازي جايگاه 

سوخت مسجدسليمان را نيز همزمان با جايگاه سوخت 
ــازي در اين  ــم. كار بازس ــاز كردي ــان آزادگان آغ خياب
ــت. وي عنوان كرد:  جايگاه نيز هم اينك رو به پايان اس
پس از پايان عمليات بازسازي بر روي جايگاه شماره 2 
ــازي جايگاه شماره سه  شركتي خيابان آزادگان، بازس

پادادشهر را آغاز مي كنيم. 

جايگاه سوخت 24 متري اهواز بزودي بازگشايي مي شود

وى ساخته شده، حتى تنديسى از وى ساخته 
شده و در ميدان تجريش در شهر تهران نصب 
ــاله به بهترين  ــت. به افتخار او هر س ــده اس ش
ــتى گيران ايران «جايزه غلام رضا تختى»  كش
ــول زندگى خود به  ــود. تختى در ط اهدا مى ش
ــت و خدماتى را  كار هاى عامل المنفعه پرداخ
ــاس هم فكرى با  ــرد. وى احس به محرومين ك
ــدن نفت  نهضت ملى و خصوصاً نهضت ملى ش

در ايران داشت.
تبار

حاج قُلى، پدربزرگ غلام رضا تختى، 
ــنده خوارُبار بود. در  در محله خانى آباد، فروش
ــت و به  دكانش بر روى تخت بلندى مى نشس
همين سبب در ميان اهالى خانى آباد به «حاج 
قلى تختى» شهرت يافته بود. همين نام بعد   ها 
ــد. رجب خان،  به نام خانوادگى آنها تبديل ش
ــته بود  ــا تختى، تاجرى ورشكس پدر غلام رض
ــتى يتيم  ــت و او را با تنگ دس كه زود درگذش

گذاشت.
 سال هاى نخستين

غلام رضا تختى در 5 شهريور 1309 
در محله خانى آباد در جنوب تهران به دنيا آمد. 
ــت كه همهچ آنها از  او دو برادر و دو خواهر داش
وى بزرگ تر بودند. وى تحصيلات ابتدايى را در 
ــتان حكيم نظامى تهران گذراند و پس از  دبس
گذراندن اول متوسطه در دبيرستان منوچهرى 
تهران ترك تحصيل كرد. تختى همراه كار، به 
ــتى مى پرداخت. او  ــه اى و كش ورزش زور خان
ــربازى رفت و در  در سال 1327 به خدمت س
ــال در اداره راه آهن استخدام  25 مهر همان س
ــركت نفت مسجد  شد. وى سابقه ى كار در ش

سليمان را هم داشت.
 جوانى

او در 30 بهمن 1345 با شهلا توكلى 
ــرى به نام  ــرد. حاصل اين ازدواج پس ازدواج ك

بابك بود كه در 11 شهريور 1346 به  دنيا  آمد.
 مرگ و ابهام هاى آن

ــى در 17 دى 1346 در اتاقش  تخت
ــت. او دو روز  در هتل آتلانتيك تهران درگذش
قبل از مرگش يعنى 16 دى، وصيت نامه اش را 
ــمى شماره 202 تحت  در دفتر خانه اسناد رس
ــيبى به  ــماره 3428 و با تعيين كاظم حس ش
عنوان سرپرست فرزندش بابك (كه تنها 4 ماه 
ــانده بود. درباره ى دلايل  داشت)؛ به ثبت رس

مرگ او اختلاف نظرهاى زيادى وجود دارد.
در  ــره  منتش ــار  اخب ــاس  براس
ــان 18 دى،  ــات و كيه ــاى اطلاع روزنامه ه

ــه خاطر اختلافات خانوادگى  غلام رضا تختى ب
با همسرش شهلا توكلى و براثر خود كشى جان 
ــت. براى دلايل خودكشى او مواردى  باخته اس
ــت در ازدواج و ناكامى هايش در  ــون شكس چ
ــابقات در پايان عمر ورزشى تختى نام برده  مس
ــود. با اين حال عده اى از دانشوران مرگ  مى ش
وى را مشكوك مى دانند. اين عقيده كه ساواك 
ــاد و عدم وفادارى به  او را به دليل محبوبيت زي
نظام وقت ايران به قتل رسانيده است، همواره 
در بين مردم شيوع داشته است. از جمله جلال 
آل احمد درباره ى مرگ او مى نويسد: «چطور 
ممكن بود كه اين مرد عادى سر به زير باور كند 
كه خودكشى كرده؟ و ببينيم اين افسانه سازى 
ــت براى مرد  ــا نوعى روش دفاعى نيس عوام آي
عادى تا شخصيت ترسيده خويش را در مقابل 
ــى انقلاب  ــلط ظلم خفه كند؟» ولى در پ تس
ــاواك به دست  1357 كه بسيارى از اسناد س
ــاد، هيچ مدركى دال بر  نيروى هاى انقلابى افت
دست داشتن ساواك و يا كشتن وى يافته  نشد.

 دوران ورزشى
ــال 1325  ــتى را از س ــى كش تخت
ــالگى  ــال 1329 در 20 س ــرد. او در س آغاز ك
ــد و زير نظر  ــولاد در آم ــگاه پ به عضويت باش
ــه اى را آغاز كرد.  ــتى حرف حبيب اله بلور كش
ــور طى  ــاى قهرمانى كش ــى در رقابت ه تخت
ــت بار قهرمان  سال هاى 1329 تا 1338 هش
ــه بار پهلوان  كشور شد. غلام رضا همچنين س
ــوئدى، عادل  ــم س ــد. وايكينگ پال ــران ش اي
ــف روس، پيتر بيلر  ــرك، بوريس كولاي آتان ت
ــتيوك  ــى، ديتريش آلمانى، ويحزيس امريكاي
روس، عصمت آتلى ترك، حسن كنگور ترك، 
ــاندر مدويد بيلورس و احمد آئيك ترك  الكس
مهم ترين رقيبان تختى در 14 سال حضور وى 

در عرصه بين الملى بودند.
ــت، 4  ــاى غلام رضا تختى: هش جمع مدال ه

طلا، 4 نقره 
المپيك 3- جهانى 4- بازى هاى آسيايى 1

 ركورد ها
تختى اولين كشتى گير ايرانى است 
ــف صاحب  ــه وزن مختل ــد در س كه موفق ش
مدال هاى جهانى و المپيك بشود: جهانى 51 
و المپيك 52 (در 79 كيلو گرم)، المپيك 56، 
ــا (در 87 كيلو) و  60، جهانى تهران و يوكوهام

جهانى 62 توليدو در 97 كيلو. 
تختى نخستين ورزشكار ايرانى بود 
ــه المپيك مدال گرفت، دست آوردى   كه در س
ــاعى به دست آورده  كه پس از او تنها هادى س

است. 
ــدال در رقابت هاى  ــا 7 م ــى ب تخت
ــب  ــى جهان ركورد دار كس المپيك و قهرمان
بيش ترين مدال جهانى در ميان كشتى گيران 

ايرانى   است. 
ــن ورزش كار ايرانى بود  ــى اولي تخت
ــركت كرد. امير رضا خادم  كه در 4 المپيك ش
ــا  ــيدنى تنه ــا 2000 س ــئول) ت (از 1988 س
ورزشكار ديگر ايرانى ست كه ركورد شركت در 

4 المپيك را دارد. 
ــهريور 1341 زلزله  در تاريخ 10 ش
ــتر، به ويرانى كامل  مهيبى به قدرت 7/2 ريش
ــتا هاى اطرافش  ــهر بوئين زهرا و تمام روس ش
ــرا، در حدود  ــه بوئين زه ــد. بر اثر زلزل انجامي
ــته و هزاران خانواده نيز  ــت هزار نفر كش بيس
ــدند. به دنبال ناتوانى دولت وقت  بى خانمان ش
ــداد، غلام رضا تختى  براى عمليات كمك و ام
يك كاميون در اختيار گرفت و با آن به محلات 
ــخصاً  پر جمعيت تهران مى رفت و با بلندگو ش
ــه زدگان كمك  ــت تا به زلزل از مردم مى خواس
ــول اهدايى  ــز رخت، لباس و پ كنند. مردم ني
ــپردند. واكنش ها چنان  خود را به تختى مى س
ــه موجى بزرگى از  باور نكردنى بود كه بلافاصل
نيكوكاران به راه افتادند و ده ها كاميون به وى 

سپرده شد.
تختى پس از مرگ

ــا تختى،  ــون در مورد غلام رض تاكن
ــده  ــته ش قصيده ها و كتاب هاى متعددى نوش
ــينمايى نيز از  ــتند و حتى س ــاى مس و فيلم ه

زندگى وى ساخته شده اند. 
 خودكشى هواداران 

با انتشار خبر مرگ غلام رضا تختى، 
ــران خود را  ــهر هاى مختلف اي هفت تن در ش
كشتند كه از همه فجيع تر قصابى در كرمانشاه 
ــت  ــه قناره انداخت و يادداش بود كه خود را ب
بزرگى بر شيشه مغازه اش گذاشت كه «جهان 

بى جهان پهلوان ماندنى نيست».
 مسابقات ورزشى 

ــه منظور  ــت 1359 ب در ارديبهش
ــراى يادبود  ــابقاتى ب ــت وي، مس بزرگ داش
ــام جام  ــون به ن ــد كه تاكن ــا نهاده ش وى بن
ــت. در  ــته  اس  جهان پهلوان تختى ادامه داش
ــان زيادى  ــابقات، قهرم اولين دوره اين مس
ــر جهان حضور يافتند كه از جمله   از سرتاس
ــاندر  ــك، عصمت آتلى، الكس آنها احمد آئي
ــعيد  س و  ــيراكف  س ــوف  پتك ــدف،  مدوي

مصطفى اف را مى توان نام برد.

ايرانيان از سال ها قبل و شايد از ابتداي تاريخ با مفهوم مهر آشنا 
ــتند. مهر علاوه بر  ــي نگه دارنده مهر مي دانس بودند و خود را مهربان يعن
ــمان، به معني خوبي و نيكي و آتش گرما زا نيز بوده  ــندگي در آس درخش
است و اين مسئله در تمامي زمينه ها از جمله در ورزش حاكم بوده است؛ 
ــت و مردمان قدرت مند در اين  ورزش ايرانيان مهرورزي و آيين فتون اس
ديار، هيچ گاه قدرت مدار نبوده اند؛ بلكه مدار آنان، مدار مهرورزي و كيش 

آنان، آيين  مهرباني بوده است.
ــتان، يك پهلوان بود و پهلواني بعد از  رستم دستان، آن يل دس
ــي پهلوان زنده و  ــت كه قهرمانان مي ميرند؛ ول قهرماني و بالا تر از آن اس
ــه در ميدان جنگ  ــت.حضرت علي (ع) نيز نمونه يك يل بود ك جاويد اس
همچون شيران شرزه غران و توفنده بودند؛ ولي در منزل و شهر خودشان 
و مردم ضعيف مهربان بودند و ياور ... و همين خصيصه باعث شد تا ايرانيان 

مقتداي خود را اين امام همام قرار دهند.
ــمك عيار و  ــربداران شد و س ــله س عبد الرزاق پهلوان سرسلس
عياران، حكومت عادلانه تشكيل دادند و ياد آنان با پورياي ولي به زمان ما 
ــد، بلكه فرزنداني چون تختي را  رسيد، اما در اين زمان، خط الهي كور نش
به جهان عرضه كرد. تختي كسي بود كه همه جوايز جهاني خود را يك جا 
به فقرا و مستمندان مي كرد.وي كه در مردانگي و فتوت شهره عام و خاص 

ــم بد انديشان و حسودان  بود، در مدارج پهلواني چنان اوج گرفت كه چش
ــت تاب آورد و او را همانند ديگر پهلوانان به افسانه ها نسبت دادند  نتوانس
ــت در عرصه امروزي ورزش، ما شاهد ظهور  و يك خاطره كردند.اميد اس

تختي ها باشيم تا اين راه بدون رهرو نماند.
روابط عمومي ائتلاف بزرگ ورزش ايران

غلامرضا تختى (5 شهريور 1309 تهران- 17 دى 1346 تهران) 
كشتى گير ايرانى و در فرهنگ ورزشى ايران، نماد پهلوانى و فروتنى است. 
وى دومين ورزشكار ايرانى در تاريخ ورزش ايران است كه موفق به كسب 
ــت. تختى در ليست برترين هاى  مدال طلا در بازى هاى المپيك شده اس
ــيزدهم قرار دارد. مزار تختى در ابن بابويه شهر رى  قرن فيلا در جايگاه س

قرار دارد.
 زندگى

غلام رضا تختى در محله خانى آباد در جنوب تهران به دنيا آمد. 
ــت نيست. با تبديل شدن او به  از زندگى او جزييات تاريخى زيادى در دس
ــتان هايى درباره او نقل مى شود كه لزوماً  يك «قهرمان ملى»، گاه ها داس
ــده و  صحت تاريخى ندارند. در ايران از تختى به عنوان يك قهرمان ياد ش
كتاب هاى زيادى در وصف او تأليف شده است، فيلمى سينمايى در مورد 

تختي؛  اسطوره  مهر ورزي
18 دي درگذشت تختي
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:[NmTR q`RWR rsO]
���	
 ��
���
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¹¹�y�ov �o���� 1100 �v ¨©�p� mov �¬l�� �o�}� m��t  ::�}¬t��

MRhOa UWR[hOg UVWXNYZ UNup[WXnh� X WNopha X pc|] �`[N|] MN]VNT

\@�*�QW >��� �������!����� ���� �� ���� ���"��� #$%& '���*
+�&@�� ��� �� >$& ?�� �� ]�;��� �%;�

1387/10/22�	
��� �� ���

�mt�t �13 � ����µ� ¡ ��ou���¬ }u�{ ® �k��·� �o��t ® ��t���
�o�lo� ko��t�mt�² n r²�¯~

:WNYS^R _`WNa:bcde] WNfgVXW

:Rh\R ij]
:kVl [NmTR

[WXnho
pWNfg UVWXNYZ UNup[WXnh� X WNopha X pc|] �`[N|] MN]VNT

MRhOa UWR[hOg

569; <=>?@A BA C4 BD< 10 :[NmTR q`RWR rsO]
���
�� ������

¹�y�ov �Ãt�¬ n mt�vt ��t�u��� �n�� ¨�o{ lou� �m�� �Ë²t §n��
...... n r¢u�l

(ÉN� �]NOT) WXN� �d�] �|�ca rZhg

1387/10/21�	

­©��� ��t���� �tm mo�Æ lt}¶v ��¬�m�� mt�¤v �¥}² ¡��{ ��t���
mno� �yµ� }u£�� �q�{ x�o��uv� ���¢� r�w

:WNYS^R _`WNa:bcde] WNfgVXW

:Rh\R ij]
:kVl [NmTR

[WXnho
pWNfg (ÉN� �]NOT) WXN� �d�] �|�ca rZhg

:[NmTR q`RWR rsO]
���.�!

�¬lm� �u����y£ �o���� ³¬ §n��  ::�}¬t��

(ÉN� �]NOT) WXN� �d�] �|�ca rZhg

1387/10/21�	

­©��� ��t���� �tm mo�Æ lt}¶v ��¬�m�� mt�¤v �¥}² ¡��{ ��t���
mno� �yµ� }u£�� �q�{ x�o��uv� ���¢� r�w

:WNYS^R _`WNa:bcde] WNfgVXW

:Rh\R ij]
:kVl [NmTR

[WXnho
pWNfg (ÉN� �]NOT) WXN� �d�] �|�ca rZhg

:[NmTR q`RWR rsO]
���.�!

��� �n� ��� kt x�o¬tm �t�u��� �t��t ´¤² 4411 §n��  ::�}¬t��

zWN¤a �^No

�&�� ]^�;& 
���


1387/10/16�

87/17

:��¤� �7 � ��mo�� ³�ov ¥ �km}¢y�t n ±t�� �uv �k�tlw ® ��t���
66926344

:WNYS^R _`WNa:bcde] WNfgVXW

:Rh\R ij]
:kVl [NmTR

[WXnho
pWNfg zWN¤a �^No

:[NmTR q`RWR rsO]
�
��


o��o��t �¬o� n ¾�q  --�t��� m� ¡Ë�t lt k�t}¶� §n��  ::�}¬t��

�]�TR ��{^R MNPe®S�] [N|mo £�]R X �Rc]R MN]VNT

1387/10/16�

:��¤� �175/1 � �Ô��� }u�{ ­�o¯� lt }¶v �k��·� }u�{ ��t���
88764303-88751337

:WNYS^R _`WNa:bcde] WNfgVXW

:Rh\R ij]
:kVl [NmTR

[WXnho
pWNfg �]�TR ��{^R MNPe®S�] [N|mo £�]R X �Rc]R MN]VNT

:[NmTR q`RWR rsO]
�����


�o���t kmt���{ �uzq�u�t r�o�moq ¡��{ m� �o�}� xÁtmt  ::�}¬t��

UWR[hOg UhOg i¯NY] �u�^N]NT X WNo pha X pc|] �`[N|] MN]VNT
MNOPQR

1387/10/14�

��� ����

�x�o��uv� �19 � �¾t�¶� ¡ Àz� ���©�m�v ® ¹nt ���©�m�v � ��o���t
0311-3862521-3 :��¤�

:WNYS^R _`WNa:bcde] WNfgVXW

:Rh\R ij]
:kVl [NmTR

[WXnho
pWNfg UhOg i¯NY] �u�^N]NT X WNo pha X pc|] �`[N|] MN]VNT

MNOPQR UWR[hOg

87/11/1 :[NmTR q`RWR rsO]
��+%,


�tlo� �Ë²t n 8800 ¹}� t��� ��tn �o���� ³¬ §n��  ::�}¬t��
...... n §�� �o¢¬� �k�¤� xµ�² ¨�o{ ��� r�o¶¬os

(�a �o �a) MRhOa �ssf�R �|o UhoRha rZhg

1387/10/21�

�rv�¢� �o�� ® �o�m �tm x� �¾�q  �Â¿� ��o� 11 ����¤uq ��t���
´Òu� �o��o« ¼¢� ��o�� ko���t

:WNYS^R _`WNa:bcde] WNfgVXW

:Rh\R ij]
:kVl [NmTR

[WXnho
pWNfg (�a �o �a) MRhOa �ssf�R �|o UhoRha rZhg

:[NmTR q`RWR rsO]
���.�!

}}qtm �Ë²t §n�� :�}¬t��

bWN� pNyw p�`WcSTNw h|g rZhg

1387/10/15�

��¬m���o« �u{ �q�{ �}up©� �¿� -lt�u{ ��o� 32 ����¤uq �lt�u{
0712/4228104 :��¤� �x�o��uv� �¥mo� �o�«

:WNYS^R _`WNa:bcde] WNfgVXW

:Rh\R ij]
:kVl [NmTR

[WXnho
pWNfg bWN� pNyw p�`WcSTNw h|g rZhg

87/10/29 *+,>FG :[NmTR q`RWR rsO]
�����


�Ë²t �¬o� n k�¤� �o¶¬os �� }Âu� �n}~ §n�� :�}¬t��

qÅa rPu hdY|^ remQ X rYZ rZhg

+���� ]$& >��� ��Y���������� �%�� ���� �� ���� ��"��� '���*

1387/10/16�

3-87-5/1

�no¶� ¼¢� Ã�vn ±w �o�lo� �k�q�� ¥ lt }¶v ��o�µ¤� mt�¤v �lt��t
r¬o��nm

:WNYS^R _`WNa:bcde] WNfgVXW

:Rh\R ij]
:kVl [NmTR

[WXnho
pWNfg qÅa rPu hdY|^ remQ X rYZ rZhg

87/10/29 *+,>FG :[NmTR q`RWR rsO]
�����


�t��� kmt���{ 22 x¯·¢� m� �u�l §n�� :�}¬t��

MRhOa UWR[hOg

1387/10/14�

�z� ¨q �mt�t ¼¢� �¥m}� �t��m�v ­�o¯� ��o�t��u� mt�¤v ��t���
22922535-6 n 22221310 :��¤� �271� �l�z£t ® Àz� �o��q�{

:WNYS^R _`WNa:bcde] WNfgVXW

:Rh\R ij]
:kVl [NmTR

[WXnho
pWNfg MRhOa UWR[hOg

:[NmTR q`RWR rsO]
�����


... n �loÙ� ±ov 23 ¨�o{ kmt�t kmo�� x¦�©�� ³¬ §n�� :�}¬t��

rg�ZNw q`h|� Wc]R X ¡N�XR pWR[R

1387/10/14�

��� ����

}u�{ ® �(}�o{) Ûo²nt k��� 16 ® �(Ì) osm �o�t mt�¤v ��{}qo«
3020106 :��¤� �r¢uµ~

:WNYS^R _`WNa:bcde] WNfgVXW

:Rh\R ij]
:kVl [NmTR

[WXnho
pWNfg rg�ZNw q`h|� Wc]R X ¡N�XR pWR[R

:[NmTR q`RWR rsO]
�����


�o¯u¯°� n ��� mnop� �u�}¢�� �q�{ �o�� %62 §n�� :�}¬t��
±Ëso� n ±w

MNOPQR MNSTR ���N� X �n rZhg

1387/10/16�

87-24-33

Ão�t �o��t�mt�² m��t ��vo� ® �r¢u¤q Ïu{ ® �¼¬��mt�� ® ��o���t
0311-6680030 :��¤��234

:WNYS^R _`WNa:bcde] WNfgVXW

:Rh\R ij]
:kVl [NmTR

[WXnho
pWNfg MNOPQR MNSTR ���N� X �n rZhg

87/11/12 :[NmTR q`RWR rsO]
�����


Ìt��t n ØuÁ�� ryu�n��y£t ��wmt�vt n �o©£t n �lt�£ §n�� :�}¬t��
�tlo� �Ë²t

MRhOa MNSTR zRhoN�] rZhg

���� ��"��� '���*

1387/10/15�

87/��/9

Ão�t �3 � �}�o{ �o©��o� �¨u�� ® ¹nt �tm}�Ë� ® xv �}u��� ��t���
k�oÂ�²t n kmt�t ��no¶� r��©¦ m��t �mt�t ��oqmt}� }~tn �327

:WNYS^R _`WNa:bcde] WNfgVXW

:Rh\R ij]
:kVl [NmTR

[WXnho
pWNfg MRhOa MNSTR zRhoN�] rZhg

87/11/8 *+,- *E :[NmTR q`RWR rsO]
��
�� �
�A

´u~�� »£o�� �o¬��� n �w�² �o¬mo² �u�o� »¬n�� x¬tmt :�}¬t��
���

(MRc�W ÊNo) MNOPQR UWR[hOg UNu MNS�]RWn MN]VNT

1387/10/16


���� ����������

87/7

kmt�t m��t ��u¬o� -�o���t ��o� 12 ����¤uq ��o���t

:WNYS^R _`WNa:bcde] WNfgVXW

:Rh\R ij]
:kVl [NmTR

[WXnho
pWNfg (MRc�W ÊNo) MNOPQR UWR[hOg UNu MNS�]RWn MN]VNT

87/10/28 :[NmTR q`RWR rsO]
���	
 ��
���

��vo� ko� �o��µ¬t lt kmt��v ���v lou��t Ê~ n �¬�¬}� :�}¬t��
... n r¤� Ñov ¼¢� r¢u©� �o�t �ovou� m� ­²tn �r¢u©� �o�t �o��µ¬t

UWR[hOg [Rc] i`��a X r�N`VNo MN]VNT UhOg zN]�� r^XNe] pVc�
�OY]

1387/10/16�

�o��t�mt�² m��t }~tn �¹nt � �21k�tlw Àz� �k�tlwmt�¤v �}�p�
6074701-6046471 :��¤�

:WNYS^R _`WNa:bcde] WNfgVXW

:Rh\R ij]
:kVl [NmTR

[WXnho
pWNfg [Rc] i`��a X r�N`VNo MN]VNT UhOg zN]�� r^XNe] pVc�

�OY] UWR[hOg

:[NmTR q`RWR rsO]
-��

�o���}y¬ n 82 ¹}� ¥mo« nÜ« �o���� ³¬ §n�� :�}¬t��
80 ¹}� 125 t}��� �¤yu�m����

rTR p�Y^ hZ¦

1387/10/21�

88460161-88460089  :��¤� ��t���

:WNYS^R _`WNa:bcde] WNfgVXW

:Rh\R ij]
:kVl [NmTR

[WXnho
pWNfg rTR p�Y^ hZ¦

:[NmTR q`RWR rsO]
���.�!

...n �o¯�t m��¢q ��o¯�t r�o©u� x¬o« §n�� :�}¬t��

©� MNSTR �ho UXh|^ �`Vca rZhg

������!��!��Y ���� �� ���� ��"��� #$%& '���*

1387/10/16�

�o��t�mt�² n xÂ²o¢� �mt�t �t��l x©�o� ��Ö~ � Àz� ��o�n�u� ® �´²
�q�{ ko�moz�t n �oqmt}� m��t

:WNYS^R _`WNa:bcde] WNfgVXW

:Rh\R ij]
:kVl [NmTR

[WXnho
pWNfg ©� MNSTR �ho UXh|^ �`Vca rZhg

87/11/5 *+,- :[NmTR q`RWR rsO]
�����


�r��o� 30 �¬l xÆmo« �xÆmo« xz£ ¨�o{ r�o¶¬os �Ë²t §n�� :�}¬t��
... n r�o¶¬os ´Æ�« n rÍu² ��

U[RVn r�No U�|�ca rZhg

1387/10/21�

�kmt�t }~tn ��o��n�� ¨« kn�vnm �³¬ ����¤uq �¾�q  �Â¿� ��o�
44631252-44635500 :��¤�

:WNYS^R _`WNa:bcde] WNfgVXW

:Rh\R ij]
:kVl [NmTR

[WXnho
pWNfg U[RVn r�No U�|�ca rZhg

:[NmTR q`RWR rsO]
���.�!

³¬ n �uvoq n� t��� ��tn ¨uz���t �o���� ³¬ �t}¶� §n�� :�}¬t��
��� r��� �y{ Ä¢� ±ou�w �o����

Vh��R UVNT �m|� rZhg

1387/10/21�

66439750-5  :��¤� �kmt�t m��t �l�z£t klo� r¢uÆ �q�{ ��t���

:WNYS^R _`WNa:bcde] WNfgVXW

:Rh\R ij]
:kVl [NmTR

[WXnho
pWNfg Vh��R UVNT �m|� rZhg

:[NmTR q`RWR rsO]
���.�!

...n r�o©��o� Ô£oÂ� n �£o��w }u£�� x�o�moq |t}~t :�}¬t��

VN�uRW MRc|T rZhg

1387/10/14�

k�«��w ¼¢� �Ã�v �o�n�u� kn�vnm �x¬�¢{t ��o� �3/5 ����¤uq�xu�nmt
2 x¢�o�

:WNYS^R _`WNa:bcde] WNfgVXW

:Rh\R ij]
:kVl [NmTR

[WXnho
pWNfg VN�uRW MRc|T rZhg

:[NmTR q`RWR rsO]
�����


n r¬�{ k�·v ¸� xv ��v�� lou� �v �tlo� rq}¬ �o¶·² §n�� :�}¬t��
kt xpu{ �u{ }u£�� ¸� r¢q�« k�·v

McS�|o p�`WcSTNw zN|m�� X h|g rZhg

1387/10/16�


�� ����

:��¤� ����µuv ��¬m���o« �ou¢z£ n �u{ �q�{ ����µuv ��op�o��q
n 2 r¤�t� 08323722795 n 08323722219

:WNYS^R _`WNa:bcde] WNfgVXW

:Rh\R ij]
:kVl [NmTR

[WXnho
pWNfg McS�|o p�`WcSTNw zN|m�� X h|g rZhg

:[NmTR q`RWR rsO]
�����


ÉÉ¤�¿� ko��o����{ m� ��� lou� �v �tlo� ¡Ë�t §n�� :�}¬t��

�d�] �^No

1387/10/15�

�mt�t �7 Ão�t �Éy©� � �r¬o¿� Ä¢��� ® Àz� �r�n��� ® ��t���
�o�}� n �oqmt}�

:WNYS^R _`WNa:bcde] WNfgVXW

:Rh\R ij]
:kVl [NmTR

[WXnho
pWNfg �d�] �^No

:[NmTR q`RWR rsO]
�����


}��� �o����{ m� r¬o��nm �u�l §n�� :�}¬t��

�^h] �]�TR ��{^R �d�] [N|mo

1387/10/15�

:��¤� �kmt}�o��� ¼¢� �k�qov }u�{ mt�¤v �o�¤� ® �}���
6 r¤�t� 2-2237631-0491

:WNYS^R _`WNa:bcde] WNfgVXW

:Rh\R ij]
:kVl [NmTR

[WXnho
pWNfg �^h] �]�TR ��{^R �d�] [N|mo

:[NmTR q`RWR rsO]
���	
 ��
���

�¤yu� m���� n �u�¢� �³z� nm��� k�t}¶� §n�� :�}¬t��

bWN� MNSTR W��] [Rc] No pVWN�] �ymuNfu URWcg q^N�h|o[

1387/10/15�

13

�x¤Å moz�t �k�ovw}�t �¬}£t ¹o©�}u� ® �kmt���{ �tm x� �±tmt�
±tmt� �o����{ r�o½��t .Û m}¿� �t�� ov �lmoz� ��no¶�

:WNYS^R _`WNa:bcde] WNfgVXW

:Rh\R ij]
:kVl [NmTR

[WXnho
pWNfg bWN� MNSTR W��] [Rc] No pVWN�] �ymuNfu URWcg q^N�h|o[

:[NmTR q`RWR rsO]
�����


��� rÂ¿{ ¡Ë« r��o¬lov ¨uz���t �o���� 19 �t}¶� §n�� :�}¬t��

MRh`R qf|o �]NOT rZhg

�&�� ]^�;& 
���


1387/10/14�

��� ����

� ��t�¬t x©uv r�o�� �q�{ �o©��o� �x©uv ¡ �r£o©{ k}¶� ® ��t���
5

:WNYS^R _`WNa:bcde] WNfgVXW

:Rh\R ij]
:kVl [NmTR

[WXnho
pWNfg MRh`R qf|o �]NOT rZhg

87/10/24 *+,- *E :[NmTR q`RWR rsO]
&�  ��

��w �tm �o��µ¬t �¬��oµ� xu�o�t n mov r¬o�vo� �o�}� �o��t :�}¬t��
�t���

N\W Uh�N�] UNuWN�� rZhg

E�@ +�� ���W �%;� ]$& >��� ����� ?��X� ���� �� ���� ���"��� '���*

1387/10/15�

87/32

�n�� �207 Ão�t ��n� � �³¬ � �r¬o¢� ® Àz� �}�l �o�´¬�q ® ��t���
rÁt��t ko��t�mt�²

:WNYS^R _`WNa:bcde] WNfgVXW

:Rh\R ij]
:kVl [NmTR

[WXnho
pWNfg N\W Uh�N�] UNuWN�� rZhg

87/11/1 *+,- :[NmTR q`RWR rsO]
����<

25 }����t}�o� �q�~ m���� �}¦ 40 �t}¶� §n�� :�}¬t��
¨©¶�µ�

MXWNZ remQ X rYZ rZhg

1387/10/14�

87/051

¥ ��nmoq �¶¢� n �pq �¹��l� ´¬}² ��o� 17 ����¤uq ���{�{
n 06126342631 :��¤� �§n�� ��¬t� �115 Ão�t �r�o�mlov

:WNYS^R _`WNa:bcde] WNfgVXW

:Rh\R ij]
:kVl [NmTR

[WXnho
pWNfg MXWNZ remQ X rYZ rZhg

:[NmTR q`RWR rsO]
�����


}u�� �y{ �� 10,000 mt}¯� §n�� :�}¬t��

MXWNZ remQ X rYZ rZhg

1387/10/14�

87/052

¥ ��nmoq �¶¢� n �pq �¹��l� ´¬}² ��o� 17 ����¤uq ���{�{
n 06126342631 :��¤� �§n�� ��¬t� �115 Ão�t �r�o�mlov

:WNYS^R _`WNa:bcde] WNfgVXW

:Rh\R ij]
:kVl [NmTR

[WXnho
pWNfg MXWNZ remQ X rYZ rZhg

:[NmTR q`RWR rsO]
��%	=
*�
"

³³p� x¤u« Ìt��t lt �� 8 §n�� :�}¬t��

MRh`R ©Y`hoR khZ �WXhw rZhg

1387/10/14�

�mt�t ��o�t�� Óuµv ���oq kn�vnm ��£o�m ® ��{m �to����{ ��Ëu�
0131-8823851 :��¤� �r�o�mlov

:WNYS^R _`WNa:bcde] WNfgVXW

:Rh\R ij]
:kVl [NmTR

[WXnho
pWNfg MRh`R ©Y`hoR khZ �WXhw rZhg

:[NmTR q`RWR rsO]
�����


r��m x��¤q �¬mov r�}¶� ��o� �� 5000 mt}¯� §n�� :�}¬t��
�����

M�e] �`c^ �T�mO] �m� rZhg

]��{:�x �%;� ��� >��� ������ ���� �� ���� ���"��� #$%& '���*
�&�� ]^�;& 
���
 _��� EW ]}��

1387/10/14�

�//8877--1144

� �À�mt 502 �o��mo©uv kn�vnm �mo�v n Ô��� �uv �r�o¯£o� ® ��t���
:��¤� ��Ë�o¶� ��uµu©q ���� � �154

:WNYS^R _`WNa:bcde] WNfgVXW

:Rh\R ij]
:kVl [NmTR

[WXnho
pWNfg M�e] �`c^ �T�mO] �m� rZhg

:[NmTR q`RWR rsO]
$��%�
 ���"$

¹}� r{oq ¥�« ¨�o{ ��� r�o¶¬os n �tlo� �Ë²t §n�� :�}¬t��
... n o�£w 600 ¹}� r{oq ¥�« �r©�o� 680

(MNSTco) U�eT �|]RhT X �gNZ zN¤^N�WNZ rZhg
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چالش هاي مساجد در دوران معاصر
ــگاه،  ــاجد در دانش ــاي مس ــن ويژگي ه از مهم تري
ــت. لذا با در نظر گرفتن اين  نمازگزاران جوان و تحصيلكرده اس

خصوصيات به بررسي چالش ها پرداخته مي شود: 
* كاهش  كاركردهاي مسجد:

ــاجد، بازتابي از چالش هاي  چالش هاي امروزين مس
يك جامعه توسعه نيافته شرقي در تنگناي انتخاب ميان سنت 
ــاجد در دوران  ــت. مهم ترين چالش پيش روي مس و تجدد اس
ــت. تمايل به بهره گيري  ــش نقش آن در جامعه اس معاصر، كاه
ــد تا مظاهر اجتماعي  از دستاوردهاي تجدد در جامعه باعث ش
ــابه چنين مظاهري در  مدرن به جامعه راه يابد؛ حال آن كه مش
پرتو سنت اصيل اسلامي موجود است. در اين وضعيت، به علت 
ــدن الگوهاي اجتماعي متجدد، كاركردهاي اجتماعي  پياده ش
نهادهاي سنتي به نهادهاي مدرن تحويل شد بدون آن كه براي 

ظرفيت خالي شده نهادهاي سنتي تدبيري انديشيده شود. 
* بحران هويت: 

ــود و  ــال هاي نوجواني آغاز مي ش بحران هويت از س
ــال هاي آغازين جواني را نيز در بر مي گيرد. بحران  بخشي از س
هويت، واژه اي است كه براي توصيف ناتواني نوجوان در پذيرش 
نقشي كه جامعه از او انتظار دارد به كار مي رود و سبب مشغوليت 
ــخصيت منفعل در  ــين و ايجاد ش ــدف هيجان هاي جانش بي ه
ــبب تضعيف باورهاي  ــود. بنابراين بحران هويت س جوان مي ش
ديني، اختلال نظام ارزشي مذهبي و بي توجهي به احكام ديني 
ــجد كه از مهم ترين مفاهيم و موضوعات ديني  ــوند. مس مي ش
است كه بحران ديني جوانان، سبب پايين آمدن اعتقاد به آن و 

ضعف گرايش به حضور در جمع نمازگزاران مي شود.
تهاجم فرهنگي: 

ــا ارزش هاي مذهبي گره خورده  فرهنگ ملي ايران ب
ــر هويت مردم  ــت به گونه اي كه مذهب، جزء جدايي ناپذي اس
ــترده را به فرهنگ و هويتي  ايران است و دشمن، تهاجمي گس
ما برنامه ريزي كرده است و آن را پشتيباني مي كند و مي كوشد 
فرهنگ ضد ارزشي غرب را در ميان جوانان كه قشر آسيب پذير 
هستند، گسترش دهند و آنان را نسبت به مفاهيم و احكام ديني 
بي عقيده كند. بنابراين مسجد كه پايگاهي است در راه مبارزه با 

تهاجم فرهنگي، هدف اين تهاجم قرار دارد.
عدم پاسخگويي به نيازهاي روز جوانان:

ــبت به رخدادهاي  ــاجد و متوليان مساجد، نس مس
شگرف محيطي بي توجه بوده و سرگرم به وظايف سنتي خويش 
ــس كردند به جاي  ــال عموم را ح ــد و هنگامي كه عدم اقب بودن
ــتجوي علت اصلي، به معلول ها پرداخته و سعي در مبارزه  جس
ــاي ادراكي  ــي در اين راه دچار خط ــا نمودند. حت با معلول آنه
ــدم اقبال به  ــده و گاهي «دين گريزي»! را در جامعه علت ع ش
ــمردند در حالي كه تحقيقات علمي نشان دهنده  ــاجد برش مس
ــن داري در جامعه  ــت و آن اين كه ميزان دي مطلب ديگري اس
ــت اما تجلي و نوع دينداري در مقايسه با گذشته،  بسيار بالا اس
ــل جوان، در پي الگوهاي  تفاوت كرده است و جامعه به ويژه نس
ــتند اما متأسفانه، مساجد  ايماني هويت ديني براي خويش هس
براي پاسخگويي به چنين نيازي بي توجه مي باشند؛ چنانچه در 
ــري نماز در اصفهان است مطرح  گزارش آماري اجلاس سراس
ــادات (پايبندي  هايي مثل  ــا و اعتق ــوزه باوره ــد كه: «در ح ش
ــب و تجربه ديني) 94 درصد مردم  توحيد و آخرت، ايمان به غي
ــد كرده اند و 6 درصد  ــادات ديني خود تأكي به صراحت بر اعتق

مابقي نيز به طور مطلق اين باورها را انكار نكرده اند.
عدم تناسب برنامه ريزي هاي ديني و فرهنگي با تحولات 

اجتماعي و فرهنگي:
ــتقيمي بين  ــبت مس در حوزه رفتاري دينداري، نس
ــواد وجود دارد. براي نمونه، هر  ــطح س نوع فعاليت مذهبي و س
ــواد در افراد افزايش پيدا مي كند، خواندن قرآن  ــطح س چه س
ــبت در رفتن به جلسه قرآن  زيادتر مي شود در حالي كه اين نس
ــي از گسترش فرديت  روند نزولي مي يابد. اين امر مي تواند ناش
ــود  ــي ش ــد و يا از اين امر ناش در وضع كنوني جامعه و عالم باش
ــرايط اجتماعي و  ــات ديني و مذهبي ما متناسب با ش كه جلس
ــده اند و يا آموزش قرآن با شيوه هاي جديد  فرهنگي متحول نش

نيازي به رفتن به جلسه قرآن براي آموختن ندارد. 
نبود سياست هاي مشخص:

ــرايط  در حوزه رفتاري دينداري، براي مواجهه با ش
ــت هاي  ــده، سياس ــي متحول ش ــي و فرهنگ ــد اجتماع جدي
مشخصي نداشته ايم و  يا متناسب با شرايط روز، امكانات، نهادها 
و تشكل هاي جديدي را طراحي نكرده و يا براي شكل گيري آن 
خط مشي و چارچوب مدوني نبوده است. برخي تحقيقات نشان 
مي دهد كه يك فرد باسواد بيشتر در جلسات سخنراني شركت 
ــس عزاداري  ــتر به مجال ــاير افراد بيش مي كند، در حالي كه س
ــردگان در برنامه هاي  ــد. تحصيل ك ــخنراني) مي رون (بدون س
ــتر حضور پيدا مي كنند. در حالي كه  مذهبي در محل كار بيش
افراد با سطح تحصيلات پايين تر بيشتر در نماز جماعت مساجد 

محلي شركت مي كنند و البته اين قاعده كلي نيست.
عدم تناسب برنامه ها براي حضور جوانان:

برنامه هايي كه براي افراد مسن قابل استفاده است و 
ــت كه  نه جوانان امروز در عصر اطلاعات، همگي بدين خاطر اس
«ساختار فكري، اداري، اجرايي و محيطي مساجد در سال هاي 
ــريع و پرشتاب  ــته به گونه اي بوده كه همپاي تحولات س گذش

جامعه رشد نكرده و تا حد زيادي، سنتي باقي مانده است.
نارسايي شيوه هاي پيام رساني ديني: 

ــذب جوانان،  ــاي تبليغي و ج ــفانه در روش ه متأس
ــه اي و تكراري و به صورت مستقيم  بيش تر از روش هاي كليش
ــي و گريز جوانان  ــر در بي علاقگ ــتفاده مي كنيم و همين ام اس
ــات كه انجام  ــت. در برخي تحقيق از نماز جواعت مؤثر بوده اس
ــاز جماعت،  ــز جوانان از نم ــت، يكي از دلايل گري پذيرفته اس
سخنراني هاي طولاني و تكراري، آمرانه و دستوري مطرح شده 
است اين موضوع، نگرش منفي جوانان نسبت به روش متعارف 
ــه جوانان، حوصله و  ــاند و ثابت مي كند ك تبليغ ديني را مي رس

علاقه كم تري براي شنيدن سخنان يا خواندن مطالب دارند.
خطيبان ناآگاه:

ــاي طرح  ــايل روز كه به ج ــه مس ــان ناآگاه ب خطيب
ــخ هاي منطقي به آنها،  پرسش ها و نيازهاي جوانان و دادن پاس
ــنتي عزاداري  ــش ها را تحريم مي كنند. در مراسم س اين پرس
ــارغ از اهداف و  ــكل و ظاهر آن پرداخته و ف و روضه خواني به ش

محتواي اين مراسم هستند.
تفكر حضور قشر خاصي از جوانان:

متأسفانه تفكر رايج در برخي از مساجد اين بوده كه 
جواني كه شايستگي آمدن به مسجد و شركت در نماز جماعت 
ــپردن به مجالس وعظ و تذكر را ندارد، بهتر آن است  و گوش س
ــجد نيايد و به هر جا كه مي خواهد برود؛ مسجد بايد از  كه به مس
وجود جوانان بد فكر و بد كردار پاك باشد. اين طرز فكر، اردوي 
ــاجد را تقويت كرده و مساجد را دچار ضعف بيشتري  مقابل مس

نموده است. 
رفتار الگوهاي جامعه:

ــتگي به نوع  ــجد تا حد زيادي بس روابط جوان با مس
برخورد و رفتار امام جماعت و الگوهاي جامعه دارد. رؤيت فاصله 
ــان را فراهم  ــه، زمينه گريز جوان ــودن در جامع ميان گفتن و ب
ــه تحليل عميق بپردازند، از اين  مي كند. آن ها كم تر مي توانند ب
ــد. توصيه هاي كلامي در  ــم صادر مي كنن رو زود قضاوت و حك
ــام گيرد تأثيري  ــناختي انج صورتي كه با رعايت نكات روان ش
ــت ولي عدم هماهنگي ميان قول و فعل، پند  ــزا خواهد داش بس
ــيار اتفاق افتاده وقتي از  و اندرز مربيان را بي اعتبار مي كند. بس
ــجد نمي روي؟ مي گويند فلان  ــيم چرا به مس جوانان مي پرس
ــود ولي در عمل فلان كار  مسجدي نماز جماعتش ترك نمي ش
را مي كند. او انتظار چنين رفتاري را از الگوهاي جامعه ندارد. از 

اين رو نسبت به همه چيز بدبين و بي اعتماد مي شود.
تمركز فعاليت ها در زمان هاي خاص:

ــتر  ــق آن را دارند كه در بيش ــاجد توفي بعضي از مس
روزهاي سال، نماز مغرب و عشاء را با جماعتي چند نفره يا چند 
ده نفره برگزار كنند و فقط چند روز محدود در طول سال شلوغ 
ــاجد كه روزگاري مركز بحث و درس و  هستند و در نتيجه، مس
ــي و اجتماعي  ــره و مباحثه علمي و دين تعليم و عبادت و مذاك

بوده، به عبادتگاه هاي فصلي تبديل مي شود.
كيفيت و كميت بسيار نامطلوب كتابخانه ها: 

ــيار نامطلوب كتابخانه هاي اكثر  كيفيت و كميت بس
مساجد در مقايسه با ديگر كتابخانه هاي موجود در جامعه جايي 

را براي بحث بيشتر باقي نمي گذارد.
 عملكرد ضعيف هيأت هاي امنا:

ــياري از  ــان مي دهد كه بس ــي از تحقيقات نش برخ
ضعف هايي كه به آنها اشاره شده، معلول عملكرد هيأت هاي امنا 
ــد. «ايراد به نحوه عملكرد هيأت هاي امنا و چگونگي نگرش  باش
ــايل روز جامعه، عدم توجه به  و ديدگاه هاي اعضا نسبت به مس
ــرايط و مقتضيات زماني، به ميزاني  تخصص و آگاهي آنان به ش

است كه كارايي اعضاي مسجد را مورد سؤال قرار داده است. 
مديريت كارآمد مسجد دانشگاه

ــايل  وجود آمادگي براي تغيير در جامعه و پيوند مس
ــي، بايد به عنوان فرصتي براي  مربوط به حوزه دين و مراكز علم
ــگان و برنامه ريزان جامعه  ــط نخب انجام تغييرات مطلوب توس
ــد. عواطف  ــتفاده به عمل آي ــال اس ــده و از آن كم درك گردي
جوشان، آرمان خواهي، شور و نشاط و زيباطلبي، فضاي زندگي 
ــوي ديگر مسجد به عنوان مهم ترين  جوان را پر كرده است از س
ــاي مؤذن،  ــود را دارد. صداي رس ــي خ ــي، زيباي كانون مذهب
محراب جذاب و معنويت مسجد هر صاحب دلي را به خود جلب 
ــت كه چگونه مي توان ميان جوان  مي نمايد سخن بر سر اين اس
ــي، پيوند و يگانگي  ــجد و به بيان ديگر ميان دو زيباي دانا و مس

 آفريد.
پرسش جدي اين است كه چرا در نسلي كه به دليل 
«زيبا جويي» نمي تواند از كنار زيبايي روح (مسجد و نماز) ساده 
ــاط براي برپايي نماز در مسجد  ــتقبال و نش بگذرد، اقبال و اس
ــجد كه همه زيبايي ها  نمي بينيم؟ بايد بگوييم روح حقيقي مس
ــت.  را در خود دارد، هنوز در معرض ديد جوانان قرار نگرفته اس
ــده است اما  روش هاي جذاب در ايجاد گرايش به كار گرفته نش
ــاي خود بلافاصله  ــفانه ما عادت كرده ايم كه در ناكامي ه متأس

مخاطب را متهم كنيم و به تبرئه خويش بپردازيم.
در اين بخش از مقاله سعي شده است راه هاي جذب 
ــي قرار گيرد و پيشنهادهايي براي  جوانان به مسجد مورد بررس
ــود تا بين اين دو تعامل و پيوندي  مديريت مؤثر مسجد ارايه ش

مستحكم ايجاد نمايد.
 انتخاب هيأت امناي كارآمد مسجد 

ــجدي كه در درون  ــگاه ويژگي هايي دارد، مس دانش
ــگاه قرار دارد نيز ويژگي هاي خاص خود را خواهد داشت  دانش
ــاير مساجد  ــگاه، همانند اداره س ــجد دانش و بنابراين اداره مس
نخواهد بود. لازمه مديريت مسجد دانشگاه توانايي هاي خاصي 
ــت كه از توان يك فرد و يا هيأت امناي يك مسجد معمولي  اس
ــاي هيأت علمي  ــا از ميان اعض ــت. انتخاب هيأت امن خارج اس
ــاط با جوانان و  ــنا به زمان و توانمند به برقراري ارتب متدين آش
ــجويان مؤمن و فهيم و با نشاط در كنار مسؤولين فرهنگي  دانش
دانشگاه در مسجد دانشگاه ضروري است. در اين زمينه، برخي 

ديگر از «نقاط قوت» اين افراد را مي توان به گونه زير بيان كرد:
ـ «عبادت» شمرده شدن اين نوع فعاليت ها در مسجد 

ـ وجود آمادگي براي انجام خدمات داوطلبانه در مسجد
ـ  جامع نگري در فعاليت هاي جانبي مسجد

ـ  آگاهي دست اندركاران مسجد به اصول مديريت و رهبري
ـ  آگاهي دست اندركاران مسجد به تغييرات محيطي

ـ  مشاركت دادن اعضا و نياز سنجي، برنامه ريزي، اجرا، ارزيابي 
و...

ـ  رعايت اصول مشتري مداري

آموزش مداوم هيأت امنا و متوليان مساجد
ــتفاده از مديريت راهبردي  يكي از ابزارهاي مهم، اس
ــي  ــا برنامه هاي آموزش ــت. بدين علت بايد ب ــجد اس براي مس
اثربخش، اين مدل به دست اندركاران امور مساجد آموزش داده 

شود تا:
ـ ميزان آگاهي دست اندركاران امور مساجد نسبت 

به تغييرات محيطي و علل آن بايد افزايش يابد.
ــدركاران امور  ــت ان ــادي در نگرش دس ـ تغيير بني
مساجد نسبت به جايگاه دين و مسجد در جامعه بر اساس مدل 
ــعه بايد صورت  هويت ديني مبتني بر ايمان و ارتباط آن با توس

گيرد.
ــرط فعاليت مساجد  ـ به اين باور برسند كه پيش ش
ــاركت اثر گذار  ــازمان داوطلبانه، پذيرش مش به عنوان يك س

دانشجويان  و اساتيد در برنامه ريزي و مديريت آن است. 
 احياي ارزش ها و  كاركردهاي اصلي مساجد

ــم انداز مساجد در  با توجه به ادبيات پيش گفته، چش
وضع مطلوب، فعاليت در يك جامعه داراي هويت ديني مبتني 
بر ايمان مي باشد. چنين مسجدي داراي كاركرد يا همان رسالت 
به معناي علم مديريت «كمك به تعالي انسان ها» است. مطابق 
ــله مراتب نيازهاي مازلو، «رسالت» مسجد كمك  با نظريه سلس
ــكوفايي» انسان ها يا فرا نيازهاي  به برآورده شدن نياز «خود ش
ــكوفايي» يا «فرا نيازها» در دو  آنان مي باشد. اين «نياز خود ش

بعد قابل بسط مي باشد:
ــيار مهم نياز  در بعد عبادي كه يكي از جنبه هاي بس
خود شكوفايي  است، مساجد بايد به «شكل گيري هويت ديني 
مبتني بر ايمان در جامعه» كمك كنند. در بعد غير عبادي ساير 
ــك نگرش اجمالي،  ــاجد در طول تاريخ و در ي كاركردهاي مس
ــي ؛ دفاعي  ــي؛ فرهنگي؛ اجتماعي؛ سياس كاركردهاي  آموزش

دفاعي و... است.
انتخاب امام جماعت شايسته

ــل (كه خطيرترين  رهبري و هدايت تمام اين مراح
ــوان مدير اين  ــام جماعت» به عن ــت) بر عهده «ام فعاليت اس
ــازمان» مي باشد. بايسته  سازمان داوطلبانه در نقش «رهبر س
ــب خصوصيات  ــت» در اين نقش با كس ــت كه «امام جماع اس

رهبري و انجام بهينه اين نقش، اين فعاليت ها را رهبري كند.
ايجاد ارتباط عاطفي بين خانه و مسجد: 

ــم وتربيت  ــتين كانون تعلي ــه عنوان نخس خانواده ب
نقش عمده اي در برقراري ارتباط جوان با مساجد دارد. بسياري 
ــند تا به صورت عادت در نيايد در اجتماع انجام  از كارهاي ناپس
نمي گيرد. امام علي(ع) يكي از روش هاي تربيتي را عادت مي داند 
كه از آن به عنوان طبيعت دوم ياد مي كند. بر اين اساس پيشنهاد 
ــبت هاي مختلف از حضور توأمان دانشجويان و  مي شود به مناس

خانواده هاي آنان در مسجد دانشگاه  استقبال شود.
ايجاد ارتباط عاطفي بين دانشگاه و مسجد: 

دانشگاه به عنوان خانه دوم مي تواند پل ارتباطي بين 
ــد. جوانان ما در اين سن بيش تر اوقات خود  جوان و مسجد باش
ــاتيد مي گذرانند  ــگاه و با تماس و گفتگو با اس را با محيط دانش
ــري دارد. از  ــت كه گفتار و كردار آنان تأثير بيش ت و بديهي اس
ــته ميان تعليم  ــتفاده كرد و تفكيك ناخواس اين فرصت بايد اس
ــد تنها دغدغه خود را  ــي نباي و تربيت را از بين برد مراكز آموزش
ــفانه امروز در مراكز آموزشي دو  آموزش و تدريس بدانند. متأس
مقدمه آموزش و پرورش از يكديگر جدا شده و افراد خاصي خود 
ــان مي دانند از اين رو هنگامي كه  را موظف به تربيت ديني جوان
نماز جماعت اقامه مي شود، اساتيد حضور كم رنگ دارند. آيا در 
ــجويان وظيفه اي ندارند؟ اگر اساتيد در  قبال تربيت ديني دانش
كنار دانشجويان در نماز جماعت حضور يابند قطعاً اثر به مراتب 

بيش از متوليان فرهنگي خواهد بود. 
ــاجد  ــان امور فرهنگي و مس ــوي ديگر متصدي از س
ــاتيد تقويت نمايند. اگر در  بايد رابطه خود را با دانشجويان و اس
ــجويان متولي برگزاري  ــي كه دانش برنامه هاي علمي و پژوهش

ــتند اگر امام جماعت و هيأت امناي مسجد و مسؤولين  آن هس
ــركت كنند، چه فضاي مناسبي  فرهنگي دانشگاه در مراسم ش
ــد؟ از اين طريق مي توان موانع ميان مسجد و  ساخته خواهد ش

دانشگاه را از پيش رو برداشت و تعادل طرفين برقرار كرد.
ايجاد ارتباط عاطفي بين مسجد و دانشجو: 

ــت عاطفي، زود رنج و شكننده.  جوان، موجودي اس
ــهولت  ــود به س ــت و احترام برخورد ش ــان با صداق اگر با جوان
ــق دل و صفاي قلب او نفوذ  مي توان در اين دوره از حيات در عم
كرد. پيامبر اكرم(ص) توصيه فرموده اند: «عليكم بالشبان خيراً 
ــيراً و نذيراً محالفني الشبان و  فانهم ارق افئدة ان االلهَّ بعثني بش
ــما باد به جوانان كه قلب آنان رقيق تر و  خالفني الشيوخ»؛ بر ش
ــت. وقتي خداوند مرا براي انذار و بشارت  آماده پذيرش خير اس
مردم مبعوث كرد سالخورده ها با من مخالفت كردند اما جوانان 

با من پيمان بستند.
ــرعي را بر  ــي و تكاليف ش ــعائر دين ــت ش لازم نيس
ــن كار، عكس العمل منفي دارد  ــجويان تحميل كرد كه اي دانش
بلكه كافي است كانون مذهبي را به صورت جذاب، عرضه نمود 
و فضاي صميمي و خوشايندي را فراهم كرد و در كنار هدايت بر 
همدلي تأكيد ورزيد. براي توفيق در ارتباط بين مسجد و جوان 
بايد به همدلي برسيم. وقتي جوان احساس كند تنها از او گوش 
ــرش اتفاق نمي افتد. ما معمولاً در  انتظار داريم چيزي به نام پذي
ــي واقعاً كم مي آوريم و به  نصيحت كردن قهرمانيم اما در همدل

همين دليل پل هاي ارتباط را مي شكنيم.
همدلي نيازمند چند مسأله است: 

- درك جوان: 
ــي اقتضائات خاص  ــت كه دوره جوان واقعيت آن اس
ــيار ظريف و  ــايل جوانان بس ــود با مس ــود را دارد. نحوه برخ خ
حساس مي باشد و چه بسا يك برخورد ناسنجيده براي هميشه 

جوانان را از مساجد و عرصه تربيت ديني دورگرداند.
استاد مطهري داستاني را نقل مي كند كه گوياي اين 
ــجد مي آمد و نماز  حقيقت است و مي گويد: شخصي كه به مس
ــين مورد عتاب  ــد؛ توسط يكي از مقدس جماعتش ترك نمي ش
ــلماني چرا ريشت را اين طور كرده اي؟  قرار مي گيرد كه اگر مس
ــجاده را بر مي دارد و مي گويد اين مسجد و اين  او از همان جا س
نماز جماعت و اين دين و مذهب مال خودتان... و رفت كه رفت. 
ــلام به نكات دقيقي پرداخته كه  (خوشبختانه دين واقع بين اس
ــت. وقتي امام علي(ع) با خدمت كارش قنبر  ــا اس بسيار كارگش
ــه  ــازار رفتند و دو پيراهن دو درهمي و س براي خريد لباس به ب
ــه درهمي را به  ــد، امام(ع) پيراهن س درهمي خريداري نمودن
ــزاوارتري چون شما بالاي  قنبر دادند. قنبر گفت: شما به آن س
منبر مي روي و خطبه مي خواني، امام(ع) در پاسخ فرمود: «انت 
ــباب؛ تو جوان هستي و ميل جواني داري». شاب و لك شره الش

ــت كه  ــن درس را به همگان داده اس در حديث فوق امام(ع) اي
جوان را درك كنند و روحيه او را در نظر گيرند.

- انعطاف  پذيري: 
ــت. جوان  همدلي بدون انعطاف پذيري ممكن نيس
ــت. از اين رو  ــرض خطا و لغزش اس به حكم جوان بودن در مع
ــباب معذور و علمه محقور؛  امام علي(ع) مي فرمايد: «جهل الش
ــت».  ناداني جوان غير قابل ملامت و علم او محدود واندك اس
ــو كنت فظاً غليظ  ــر رحمتش مي فرمايد: «و ل خداوند به پيامب
القلب لا نفضوا من حولك اگر سخت دل و ترش روي بودي همه 
از تو دور تو پراكنده مي شدند». مسؤولان مساجد بايد با تحمل 
ــا جوانان بزرگوارانه برخورد كنند  و بردباري و انعطاف پذيري، ب
ــت نوازش بر سر فرزندان خود بكشند  و چون پدري دلسوز دس
و «ارتباط عاطفي» را بر ارتباط دستوري و خشك مقدم دارند. 
ــر پيوندهاي  ــتين امري كه بر اث ــان معتقدند نخس روان شناس
معنوي يا معنايي و دوستي مي شكفد، محبت است و محبت در 

ابتداي امر مستقل و فراگير است. 
جوان گرايي در مديريت مسجد:

ــر مي پذيرد. در  ــوان بهتر و زودت معمولاً جوان از ج
جوان به دليل نزديك بودن جهان احساسي و عاطفي و روحي، 
ــده  ــاق مي افتد. به تجربه ديده ش ــريع تر اتف تفهيم و تفاهم س
ــوري دارد، در جذب  ــاجدي كه امام جماعت جوان و پرش مس
ــت تحولي در  ــد. در اين رابطه لازم اس ــر بوده ان جوانان موفق ت
سيستم مديريتي مساجد به وقوع پيوندد و فرهنگ جوان گرايي 
ــاجد نهادينه گردد و جوانان در كنار سالمندان در  در اداره مس

هيأت امناي مساجد راه يابند.
زيبا سازي و معطر كردن مساجد: 

ــاجد،  ــتحكام پيوند جوانان با مس يكي از راه هاي اس
زيبا ساختن مساجد و كانون هاي ديني است. مساجد از همان 
ــجد (صحن، محراب، فضا، ديوارها و غيره)  ــردر تا درون مس س
ــد واز جاذبه هاي  ــند باش ــته و جوان پس ــته و پيراس بايد آراس
ــود. پاكيزگي،  ــجد استفاده ش ــاني مس هنري و علمي در پيش
ــيار مؤثر است.  ــجد، در جذب جوانان بس طراوت و زيبايي مس
ــجويان، بوي بد، فضاي تنگ نمازخانه، فرش ها و  بعضي از دانش

موكت هاي آلوده را باعث بي رغبتي به نماز مي دانند.
فعال وتجهيز كردن مساجد: 

براي حضور جوانان در مساجد، لازم است، مساجد را 
از انحصار به نماز، خارج كرد. جوان عنصري فعال و پرشور است 
ــد. مطالعه عصر  و به دنبال كانوني فراگير و خودجوش مي باش
نبوي نشان مي دهد كه مسجد، پايگاه تصميم گيري اجتماعي، 
ــي، عبادي و فرهنگي بوده است. در اين صورت  نظامي، سياس
ــد كه جوانان را با سلايق مختلف  ــجد يك مجتمع مي باش مس
ــت. اگر در دوران دفاع مقدس ما شاهد  در خود جمع كرده اس
حضور چشمگير جوانان در مساجد بوديم؛ يكي از دلائلش فعال 

بودن در زمينه هاي عبادي، نظامي و فرهنگي بوده است.
اگر امكانات هنري، ورزشي، نمايشي، رايانه، اينترنت 
ــجد  ــه عنوان جزئي از پيكره مس ــجد ب و كتابخانه در كنار مس
محسوب شود؛ جوانان به مسجد راغب تر خواهند شد. با كمال 
تأسف دنياي الحاد در مسير خود با ظواهري زيبا از روش هاي نو 
ــتفاده مي كنند ولي ما تنها به روش هاي  و از تمامي امكانات اس
ــتفاده نمي كنيم.  ــنتي اكتفا كرده ايم و از همه ظرفيت ها اس س
ــاره كرده و  ــا و تغيير افكار اش ــه كاربرد هنر در الق قرآن كريم ب
ــي(ع) با زر و زيور، گوساله اي  مي فرمايد: سامري دشمن موس
ــت و آن را خداي موسي معرفي  ساخت كه صدايي شگفت داش
كرد و به اين صورت پيروان موسي(ع) را به انحراف كشاند. چرا 
ــل فيلم، كارتون،  ــيوه هاي هنري مث ما براي هدايت مردم از ش

تئاتر، نقاشي، گرافيك، مسابقه و غيره استفاده نكنيم؟
 استفاده از شيوه هاي جديد پيام رساني: 

ما در عصر ابتكارات و خلاقيت ها به سر مي بريم و هر 
ــاني و تبليغاتي ابداع مي شود؛  روز شيوه هاي جديد اطلاع رس
ــاني در عرصه دين و معارف ديني  ــيوه هاي پيام رس ولي آيا ش
ــاجد به غير  ــت؟ متوليان مس ــه روز اس ــيوه هاي كارآمد و ب ش
ــه به تجارب  ــري را آزموده اند؟ باتوج ــخنراني، روش ديگ از س
ــال هاي اخير در به كارگيري از گفتگوي  سودمند مبلغان در س
ــتقيم دو نفري و به اصطلاح تبليغ چهره به چهره، وقت آن  مس
رسيده كه در سطح وسيع از اين تجربه ارزش مند استفاده گردد 
و مبلغان ديني با اتخاذ روش ابتكاري خود، مجالس را به صورت 

پرسش و پاسخ و هدايت غير مستقيم برگزار نمايند. 
عمل گرايي متوليان امور فرهنگي: 

ــرايط كه جوان به الگو گرايي و همانند سازي  در ش
ــن مقوله ارزش مند  ــاص دارد بايد رويكرد تازه اي به اي توجه خ
ــكل  ــب با فرهنگ ديني به ش صورت گيرد و الگوهايي متناس
ــخت افزاري و نرم افزاري  جوان معرفي گردد و در دو بخش، س
شكل و محتواي مساجد، تغيير اساسي به وجود آيد تا در تعامل 

جوان و مساجد، شاهد خيزشي همه جانبه باشيم.
ــخص عالم به  ــادق (ع) مي فرمايد: هرگاه ش امام ص
ــه اش هم چون آب  ــم خويش عمل نكند اثر موعظ مقتضاي عل
ــد.  ــنگ صاف از قلب هاي مردم محو خواهد ش باران بر روي س
امام علي(ع) نيز مي فرمايد:كسي كه خود را پيشواي مردم قرار 
ــردازد بايد خود  ــه آموزش ديگران بپ مي دهد پيش از آن كه ب
ــر تربيت گفتارش  ــد تربيت كردار او ب را آموزش دهد و نيز باي
ــتاد مطهري مي گويد: اين خود يك  ــد. اس ــته باش پيشي داش
ــت امروز در اجتماع ما كه براي گفتن  غفلت و اشتباه بزرگي اس
ــدازه ارزش قائليم و بيش  ــتن و خطابه و مقاله بيش از ان و نوش
ــان اعجازمي خواهيم  ــم. در حقيقت از زب ــدازه انتظار داري از ان
ــد اعمال ما را  ــه به گفتار ما نظر افكنن فرزندان ما بيش از آن ك
ــوند  ــد كه گفته اند: بچه هاي ما آن گونه مي ش زير نظر مي گيرن
ــند... بخش  ــه مي خواهيم باش ــه ك ــتيم نه آن گون كه ما هس
ــم صورت مي گيرد. استاد  ــان از راه چش زيادي از يادگيري انس
ــر را بيش تر از عمل تحت تأثير  مطهري مي گويد: هيچ چيز بش
ــما مي بينيد مردم از انبياء و اوليا زياد پيروي  قرار نمي دهد. ش
مي كنند ولي از حكما و فلاسفه آن قدر پيروي نمي كنند. چرا؟ 
ــفه فقط مي گويند، فقط مكتب دارند، فقط  براي اين كه فلاس
ــوري و فرضيه ندارند  ــد. ولي انبيا و اوليا تنها تئ تئوري مي دهن
ــل مي كنند حتي اين  عمل هم دارند آن چه مي گويند اول عم
ــت كه اول بگويند بعد عمل كنند اول عمل مي كنند  طور نيس
بعد مي گويند، وقتي انسان بعد ا زآن كه خودش عمل كرد گفت 

آن گفته اثرش چندين برابر است.
اختصاص سـاعتي براي پاسـخ گويـي به پرسـش هاي ديني 

دانشجويان: 
ــجد  ــد ميان مس ــتحكام پيون ــاي اس ــي از راه ه يك
ــد.  ــري و معنوي جوانان مي باش ــاز فك ــجويان، رفع ني و دانش
ــد و همواره به  ــتجوگري دارن ــجويان ذهن خلاق و جس دانش
دنبال كشف حقيقت و حل مسايل و پاسخ گويي به شبهات اند. 
ــوزه فرهنگ ديني يكي  ــبهه افكني در ح علاوه بر آن امروز ش
ــي در عرصه تربيت  ــاي تهاجم فرهنگ از پر خطرترين جلوه ه
ــتاد مطهري، گذرگاه خوبي  ديني است اين شبهات به قول اس
ــخ گويي به آن ها موجب تزلزل در عقايد  ــتند اما عدم پاس هس
ــاي تربيت ديني را  ــه هاي ديني آنان مي گردد و پايه ه و انديش
ــاس كند كه مسجد محلي  ــت مي گرداند. جوان اگر احس سس
براي پاسخ گويي به سؤالات اوست و در آن شخصيت ارزش مند 
ــت كه درد او را درك مي كند، خواه ناخواه به  و فرهيخته اي اس
ــوي او متمايل مي گردد و ديگران رانيز با خود همراه  سمت و س
ــل گله  ــتاد مطهري مي گويد: ما امروز از اين نس ــازد. اس مي س
ــت چرا در دانشگاه ها قرآن ياد  ــنا نيس داريم كه چرا با قرآن آش
ــد از خواندن قرآن  ــگاه هم كه مي رون نمي گيرند حتي به دانش
ــت اما بايد از  ــت كه اين طور اس ــف اس عاجزند. البته جاي تأس
ــن راه كرده ايم؟  ــيم ما تاكنون چه اقدامي در اي خودمان بپرس
اختصاص ساعتي از روز براي پاسخگويي به پرسش هاي ديني 

دانشجويان در مسجد مي تواند يكي از راهكارها باشد.
برقراري پيوند ميان مسجد و زندگي دانشجو:

اگر مساجد از خاصيت تك بعدي (معنوي گرايي) به 
ــوق داده شود و اقدام عملي در جهت  سوي چند بعدي شدن س
ــردارد قطعاً در جذب  ــل جوان ب نيازهاي فردي و اجتماعي نس
دانشجويان موفق خواهد بود. دين خردگرا و حكمت مدار اسلام 
ــايل مادي و اقتصادي نيز تأكيد  در كنار مسايل معنوي بر مس
ــان كه از پيامبر  ــه كفر معرفي مي كند؛ چن مي كند و فقر را ماي
ــت كه فرمود: «كاد الفقر ان يكون كفراً» رهبران  (ص) نقل اس
ــكلات جوانان درگير  ديني و الگوهاي جامعه بايد خود را با مش
ــند تا از اين طريق پيوند  كنند و در حد امكان در حل آن بكوش
ــتا پيشنهاد مي شود در مسجد  عاطفي برقرار گردد. در اين راس
ستاد رفع مشكلات دانشجويان تأسيس گردد و متوليان مسجد 

در سامان دهي و رفع مشكلات دانشجويان مشاركت نمايند.

 مديريت مسجد دانشگاه  
  مسعود منشي زاده نايين 

كاركردها، چالش ها و راه كارها 
بخش سوم و پايانى
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 حقيقت انكارناپذير است. بدخواهي ممكن است به آن حمله كند. ممكن است 
ناداني آن را به استهزا بگيرد. اما سرانجام حقيقت پايدار خواهد بود.

سر وينستون چرچيل
ــيد كه گويى  ــبت به آنها بانديش به آرزوهايى خويش ايمان بياوريد وآنگونه نس

بزودى رخ مى دهند .
 ارد بزرگ

ون
رگـ

ل آذ
سـو

ر

 مهار بودجه با طرح هدفمند كردن يارانه ها 
چگونه اتفاق خواهد افتاد؟

ــت در  ــت كه در پش ــه هدفمند كردن يارانه ها سال هاس لايح
ــير پاك خورده اي  ــت، از روزي كه يك ش مجلس و هيأت دولت مانده اس
ــابق را در كوپني كردن كالاها در بعد از انقلاب اسلامي  ــوروي س روش ش
ــه تصور اين كه  ــرا كرد، مردم ب ــلامي مطرح و اج به عنوان يك ايده ي اس
ــت آن را پذيرفتند و به هيچ وجه از آن دست  ــلامي اس اين يك اعتقاد اس
ــال ها مي توانست توجيه گر  ــرايط جنگي در آن س ــايد ش بر نمي دارند. ش
ــد ولي در همان موقع هم به جاي اين كه بودجه ها به سمت  اين روش باش
ــدم از بازارهاي  ــمت مصرف كالاها مي رفت و خريد گن دفاعي برود، به س
ــيد  ــا و تزريق آن در جامعه به عنوان سوبس جهاني با گران ترين قيمت ه
ــاورزي و به خزانه ي  ــال آن بزرگ ترين ضربه ها را به كش كالا، يارانه و امث
ــو ارزان بودن برنج، گندم، روغن و گوشت  بيت المال وارد كرد زيرا از يكس
ــان از ادامه كار  ــتأصل مي كرد و آن ــاورزان و دامداران را مس وارداتي، كش
ــوي ديگر هم تفاوت قيمت هاي جهاني مخصوصاً  منصرف مي كرد و از س
ــاي دريافتي از مردم مبالغ  قيمت هاي محاصره اقتصادي ايران با قيمت ه
ــد كه نه تنها رضايت مردم را فراهم نمي كرد، بلكه باعث بر  هنگفتي مي ش
ــوخت و بدتر شدن وضع  هم خوردن تعادل اقتصادي در بنزين ، نفت و س
ــد! نصف بهاي نفت صرف خريد بنزين از خارج  مي شد و... به عبارت  مي ش
ديگر؛ درآمدهاي نيامده از همانجا براي جيب بيگانگان سرازير مي شد. در 
آماري كه اينجانب در كنفرانس شيلات ارايه نمودم، ثابت كردم ما بهترين 
ــم ولي در برابر؛  ــا بالاترين قيمت صادر مي كني ــا و خاويار دنيا را ب ماهي ه
ــز و حرام و اصطلاحاً  ــودر ماهي كه از ماهي هاي ري ارز حاصل از آن را به پ
ــه زمينه ها،   ــود، مي خريم! در هم ــي تهيه مي ش ــاي صنعتي غرب ماهي ه
ــه  ــاد صنعت و توليد بوده و هميش ــيد به معني ضربه زدن به اقتص سوبس

سرمايه گذاري را در ايران تهديد مي كرده است. 
ــت ها به اين امر مهم اذعان داشتند ولي قادر به تعيين آن  دوس
ــد كه همان طور كه بعضي آقايان به  نبودند، زيرا از يك سو احساس مي ش
ــامي آنها افشا شد)،  ــتند (و در تسخير لانه جاسوسي اس آمريكا تعهد داش
ــابق تعهد داشتند... گرچه سرانه  بسياري ديگر از اين آقايان به شوروي س
ــتگي  ــود را جدا كردند اما وابس ــتگير و بعضاً راه خ ــال آنان دس معلوم الح
ــترين ضربه زده  ــرق بيش عقيدتي و طرف هاي اقتصادي آنان به بلوك ش
ــاهديم كه از ايجاد اوپك گازي كه به پيشنهاد  است و .هم اكنون هم ما ش
ــعي دارند برنده آن را روسيه  رهبري عزيز ايران تشكيل و تداوم يافت، س
ــيه به اتكا به اوپك گازي، اكنون سخت ترين مجازات ها  نشان دهند. روس
ــرد زمستان  ــرماي س ــورهاي اروپايي اعمال مي كند و در س را عليه كش
ــلام مي كند كه دوران  ــماً اع آنها را تهديد به قطع گاز مي كند و پوتين رس
ــخاص خوشحال  ــياري از اش ــيده و در ايران هم بس گاز ارزان به پايان رس
هستند كه اينگونه اهداف اوپك گازي منحرف مي شود و به سمت روسيه 
ــيار بود و اقتصاد اسلامي و طرح هاي  ــود. لذا بايد هوش به كار گرفته مي ش
جمهوري اسلامي ايران با ديگر طرح ها تداخل نداد و سعي كرد كه تمامي 
ــد نه آن كه برخي از اسلام و برخي  اصول اقتصاد ايران بر اساس اسلام باش
ــت. دولت و  هم مكاتب ديگر، لايحه هدفمند كردن يارانه ها هم همين اس
ــت هم بدهند تا آن تفكر سوسياليستي و  ملت و مجلس بايد دست به دس
ــرمايه داري از  دولت محوري در اقتصاد و يا تفكر آزاد محوري و اقتصاد س
ايران رخت بر بندد. بنابر احكام اسلامي همه چيز روشن است، مردم بايد 
ــوند نه اين كه مكانيسمي  بر حسب نياز خود از امكانات دولت بهره مند ش
ــت جمهوري تا پيش از 30 برابر فقيران به  ــد كه به اعتراف مقام رياس باش

نيثروتمندان يارانه پرداخت شود.
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عشق يعنى با توام از ابتدا
عشق يعنى با توام تا انتها

عشق يعنى زندگى در دست توست
بودن عالم همه در هست توست

عشق يعنى بال پروازم تويى
شور و شوق ساز و آوازم تويى

عشق يعنى قلب من از آن تو
مى كنم جان را فداى جان تو

عشق يعنى تنگ در آغوشم بگير
بوسه اى از اين لب نوشم بگير

عشق يعنى همچو من ديوانه اى
مى رود وادى به وادى خانه اى

تا نشانى يابد از آرام جان
تا بپيوندد به آن جان جهان

عشق يعنى من خدا را ديده ام
در نبودش همچو ابر باريده ام

عشق يعنى در خدا پيدا شدن
بعد از آن ديوانه و شيدا شدن

عشق يعنى دلبرى ها با خدا
گشته از دلداده هاى خود جدا

عشق يعنى اى عزيز بى نشان
با توام از بى كران تا بى كران

با توام، با تو خدا
من سؤالى دارم

قسمتم از همه هستى تو، جز غم و درد چه بود؟
اين چه رسمى است كه در زندگى آدمى است؟

دل و دلدار جدا
يار از يار جدا

و جهانت همه ظلم
دل عاشق، خون است

عرش هم از غم ما مغموم است
نيست در شهر يكى يار و رفيق 

قحطى جود و سخاست

به دل مردم شهر رحمى نيست
رنگ ها، رنگ ريا

دل و دين، در گرو شوق گناه
عشق ها، رنگ هوس

چشم دل ها كور است
پس نگاه تو كجاست؟

گفته بودى كه بخوانيد مرا
من جواب خواهم داد

من تو را داد زدم
پس چه شد پاسخ من؟

كى رها مى شوم از دار فنا؟
با توام با تو خدا

 عشق يعنى...

 پرسش

مناقصه گران و مناقصه گزاران 
«مناقصه مزايده»  مى خوانند

«مناقصه مزايده»  را از كيوسك هاى معتبر بخواهيد

آگهي مزايده عمومي
سـازمان ميادين ميـوه و تره بار و فرآورده هاي كشـاورزي شـهرداري تهـران در نظر دارد 
ــمالي بزرگراه  ــاني: انتهاي خاني آباد نو، ضلع ش بهره برداري موارد ذيل در ميدان مركزي تره بار به نش

آزادگان را از طريق مزايده به بهره بردار واجد شرايط واگذار نمايد. 

ميزان سپرده به ريالموضوع مزايدهرديف
400/000/000    ريالاخذ وروديه از وسائط نقليه سبك و سنگين ميدان مركزي1
300/000/000    ريالامور خدمات توزين بار مشتمل بر 10 دستگاه باسكول2

شماره حساب جهت واريز سـپرده شـركت در مزايده: طبق جدول فوق جهت واريز به حساب 
0100881342007 بانك كشاورزي شعبه شريعتي سه راه ملك به نام سازمان ميادين.

مدت مزايده ورودي هاي ميدان مركزي: 2 سال كامل شمسي
مدت مزايده خدمات توزين بار: يك سال كامل شمسي

محل دريافت اسناد مزايده: تهران- خيابان شهيد مطهري، خيابان شهيد يوسفيان، كوچه نسترن، 
ــايت سازمان به  پلاك 13، اداره حقوقي و قراردادها، ضمناً متقاضيان مي توانند از طريق مراجعه به س

نشاني http://mayadin.tehran.ir نسبت به تهيه اسناد اقدام نمايند. 
مهلت دريافت و ارايه اسـناد و پيشـنهاد قيمت: 10 روز پس از تاريخ درج آگهي كه مي بايستي 
متقاضيان از طريق پست سفارشي به نشاني سازمان ميادين ميوه و تره بار، كدپستي 1566751177 

و يا به صندوق پستي 494-15655 ارسال نمايند. 
ــماره  ــاب ش مبلغ فروش هر كدام از اسـناد مزايـده: 200/000 ريال طي فيش واريزي به حس

0100881340000 بانك كشاورزي شعبه شريعتي سه راه ملك به نام سازمان ميادين. 
تذكر: هزينه انتشار آگهي ها و ساير هزينه هاي برگزاري مزايده به عهده برنده خواهد بود و 

سازمان در رد يا قبول يك يا كليه پيشنهادات بدون هيچ قيد وشرطي مختار است. 
روابط عمومي و بين الملل سازمان ميادين ميوه و تره بار شهرداري تهران 

ــى (متولد 1807  ــان فراهان ميرزا تقى خ
ــهور به  ــته 10 ژانويه 1852) مش ميلادى – درگذش
ــران در دوره  ــى از صدر اعظم هاى اي ــر، يك اميركبي
ناصرالدين شاه قاجار بود. اصلاحات امير كبير، اندكى 
ــت و تا پايان  پس از رسيدن وى به صدارت آغاز گش
صدارت كوتاه او ادامه يافت. مدت صدارت امير كبير 
ــه  ــس مدرس ــال و 3ماه) بود. وى موس 39 ماه (3 س
ــوزش علوم و فنون جديد،  دارُ الفُنون بود كه براى آم
ــد. همچنين انتشار  به فرمان او در تهران تأسيس ش
روزنامه وقايع اتفاقيه از جمله اقدامات وى به حساب 
ــا توطئه اطرافيان  ــد. اميركبير پس از اين كه ب مى آي
ــد، به  ــان تبعيد ش ــاه از مقام خود بركنار و به كاش ش

دستور ناصرالدين شاه به قتل رسيد.
 كودكى

ــال 1807  ــى در س ــى فراهان ــرزا تق مي
ــدر وى كربلايى  ــد. پ ــلادى در فراهان متولد ش مي
قربان نام داشت و آشپز قائم مقام فراهانى بود. وى در 
خانه قائم مقام تربيت شد و در جوانى توانست سمت 

منشى گرى قائم مقام را به دست آورد.
 دوران حضور در دستگاه دولتى

ــدوف در ايران، از  وى پس از قتل گريباي
ــت يافت تا براى  ــتگاه دولتى ايران ماموري جانب دس
ــپس  ــيه برود. وى س ــزد تزار روس ــى به ن عذرخواه
رياست هياتى سياسى را بر عهده گرفت و مامور حل 
اختلافات مرزى با دولت عثمانى شد. اين ماموريت دو 
ــال به طول انجاميد و ميرزا محمدتقى خان در اين  س
ــت. پس از مرگ محمد  دوران به اميرنظام ملقب گش
ــلادى، وى در تامين  ــال 1848 مي ــاه قاجار در س ش
هزينه عزيمت وليعهد ناصر الدين شاه به تهران نقش 
مهمى ايفا نمود. وى در اوايل سلطنت ناصرالدين شاه 
ــب اميركبير  ــت يافت و لق به مقام صدر اعظمى دس
ــن انجام  ــن انتصاب، حس ــت نمود. دليل اي را درياف
ــاهى بود.  ــاه به تخت پادش ــاندن ش وظيفه او در رس
ناصرالدين شاه در آن زمان 16 سال داشت.اميركبير 
ــر  ــه، خواه ــا عزت الدول ــع الاول 1265 ق. ب 22 ربي

ناصرالدين شاه ازدواج كرد.
 عزل

حضور اميركبير در دربار ناصرالدين شاه، 
ــاه از  ــدادى از نزديكان ش ــورد مخالفت تع همواره م
جمله مهد عليا مادر شاه، اعتماد الدوله و ميرزا آقاخان 
ــاى اين عده  ــه تلاش ه ــت؛ چنان ك نورى قرار داش
ــرانجام منجر به صدور حكم عزل امير كبير از مقام  س
خود گرديد. برخى ار درباريان كه او را مخالف منافع 
ــر داعيه  ــد كه اميركبي ــد، تهمت زدن خود مى ديدن
سلطنت دارد. تحريك هاى مادر شاه و ديگر درباريان 
ــد، از اين رو، حكم عزل اميركبير  باعث ترس شاه ش
ــرى قمرى به وى  ــال 1267 هج در روز 19 محرم س
ابلاغ شد. چهار روز پس از اين، ميرزا آقاخان نورى به 

سمت صدارت منصوب شد. 
 مرگ

ــان  اميركبير، دو روز پس از عزل به كاش
ــان اميركبير در  ــد؛ اما با اين وجود، مخالف تبعيد ش
ــه اميركبير بار ديگر مورد  دربار، احتمال مى دادند ك
ــردد. بنابراين  ــاه قرار گيرد و به قدرت بازگ عنايت ش

ــل وى را از  ــم قت ــتند حك ــش فراوان توانس با كوش
ــرانجام اميركبير در 10  ــاه بگيرند. س ناصرالدين ش
ــيد.  ــان به قتل رس ژانويه 1852 در حمام فين كاش
جسد اميركبير ابتدا در كاشان دفن شد، ولى چند ماه 
ــرش، به كربلا منتقل  بعد با تلاش عزت الدوله، همس

شد. 
مهم ترين اقدامات اميركبير

ــه  ــه دارالفنون: مدرس ــيس مدرس تأس
ــر، در هفت  ــدارت اميركبي ــان ص ــون در زم دارالفن
ــه جديد ايران بود.  شعبه تأسيس شد و اولين مدرس
ــتين دانشجويان دارالفنون  شاهزاده هاى قاجار نخس
ــول علمى جديد و دانش هاى  بودند. در دارالفنون اص
ــكى و فنون به جوانان آموزش داده  ــى، پزش مهندس
ــيارى از معلم هاب آن از اروپا و به ويژه  ــد و بس مى ش
ــپانيا، ايتاليا و فرانسه  از كشورهايى چون اتريش، اس
ــده بودند. پس از بركنارى اميركبير،  به كار گرفته ش
با وجود مخالفت هاى ميرزا آقاخان نورى، مدرسه كار 

خود را ادامه داد. 
ــه: اولين  ــع اتفاقي ــه وقاي ــار روزنام انتش
ــماره روزنامه وقايع اتفاقيه در سال سوم سلطنت  ش
ناصرالدين شاه قاجار در 18 بهمن 1229 خورشيدى 
ــش  ــلادى) و به كوش ــه 1851 مي ــا 7 فوري (برابر ب
ــتور اميركبير، اشتراك  اميركبير منتشر شد. به دس
ــتگاه  ــك از افرادى كه از دس ــن روزنامه براى هر ي اي
ــوق مى گرفتند،  ــان حق ــش از 200 توم ــى بي دولت
ــامل  ــن روزنامه، اخبار داخلى ش ــود. در اي اجبارى ب
ــا، اعطاى  ــار، عزل و نصب ه خبرهاى مربوط به درب
ــان ها و امتيازات چاپ مى شد. در برخى  مقام ها، نش
ــهر هاى ايران به  ــماره ها نيز اخبار رويداد هاى ش ش
چاپ مى رسيد. در بخش اخبار خارجى، اخبار مربوط 
ــيد. همچنين  ــور هاى اروپايى به چاپ مى رس به كش

اين روزنامه داراى صفحه حوادث نيز بود. 
ــه: اميركبير در  ــع مالي ــيدگى به وض رس
ــوه خوارى به مبارزه  ــى خود با رش دوران صدراعظم
ــاب و  ــتور داد دريافتى هاى بى حس ــت. او دس خاس
ــتگاه هاى دولتى  ــى كه از دس قطع مواجب بى جهت
ــود. وى حقوق شاه را كاهش داد  مى گرفتند، قطع ش

ــانيد و قرار گذاشت كه  و ماهانه به دوهزار تومان رس
ــازى كنند. وى مواجب بى حسابى  هر ماه به او كار س
كه حاج ميرزا آقاسى برقرار كرده بود، قطع كرد. وى 
ــامانى به قوانين مالياتى داد و صورت عوايد و  سر و س
مخارج آن را تعديل كرد. تيولدارانى كه حق ديوان را 
نمى دادند، امير تيول آن ها را ضبط كرد. او همچنين 

براى ماموران دولتى حقوق ثابت تعيين كرد.
ــتور  ــات اجتماعى: اميركبير، دس اصلاح
ــهرها و  ــى و لوطى بازى از ش ــم قمه كش ــه رس داد ك
ــرد و گرم  ــود. وى حمل اسلحه س ــته ش راه ها برداش
ــينى را لغو كرد.  ــرد. وى قاعده بست نش را ممنوع ك
ــيارى از روحانيون را  اين كار اميركبير، مخالفت بس

برانگيخت. 
ــامان دادن به ارتش: اميركبير،  ــر و س س
مشق و دروس ارتشيان و تسليحات آن ها و بركشيدن 
ــغل و سمت در  صاحب منصبان بى طرف و نهادن ش
مقابل افراد و حذف مشاغل بى فايده در نظام سازمانى 
را پايه گذارى كرد. رسم بخشيدن مناصب بى شغل را 
برانداخت و معيار ترفيع صاحب منصبان، شايستگى 
ــازى در زمان او رشد كرد و  ــت. مهمات س ايشان گش
ــازى تبريز دوباره رونق گرفت.  توپ ريزى و باروت س
ــد. به دستور وى  وضع لباس ارتش مرتب و منظم ش

لباس سربازان از پارچه ايرانى بود. 
ــى: اميركبير،  ــت خارج ــلاح سياس اص
ــعه داد. تأسيس  ــتگاه وزارت امور خارجه را توس دس
ــفارت خانه هاى دائمى در لندن و سن پترزبورگ،  س
ايجاد كنسولگرى در بمبئى، عثمانى و قفقاز؛ تربيت 
ــناد  ــراى وزارت امور خارجه و تنظيم دفتر اس كادر ب

سياسى از كار هاى اوست. 
ــى: اميركبير، در پى منع  اصلاحات مذهب
قمه زنى و اصلاح امور روضه خوانى برآمد. وى نسبت 
به علماى مذهبى با احترام خاصى برخورد مى كرد، با 
ــم امام جمعه تهران، از جمله  اين حال ميرزا ابوالقاس
ــدت به مخالفت با اميركبير  روحانيونى بود كه به ش
برخاست و بسيارى از روحانيون ديگر نيز به همراهى 

با او برخاستند. 
ــن: اميركبير، القاب  حذف القاب و عناوي
ــاى اجتماعى  ــى را موجب زيان ه و عناوين فرمايش
مى دانست و در ناميدن ديگران به گفتن واژه "جناب" 

اكتفا مى كرد، حتى نسبت به مقام صدارت. 
ــاب:  ــد ب ــيدعلى محم ــل س ــان قت فرم
ــه چهريق  ــاب را كه در قلع ــتور داد ب اميركبير، دس

آذربايجان زندانى بود، در تبريز تيرباران كنند. 
فرمان قتل سالار پسر آصف الدوله: سالار 
ــى و جدايى  ــدار تجزيه طلب ــان كه طرف والى خراس
ــان از ايران بود، در زمان ناصرالدين شاه  خاك خراس
ــان  ــپاهيانى را به خراس ــورش كرد. اميركبير، س ش
ــالار و  ــتور داد كه س ــرانجام، امير دس ــتاد. س فرس
ــيدصالح عرب به  همراهانش كشته شوند. آوردن س
ايران: آقاسيدصالح در كربلا با فرستادگان امپراتورى 
ــا عثمانى  ــش روز ب ــه رو گرديد. وى ش ــى روب عثمان
ــلطان عثمانى به  ــتگير شد و س جنگيد تا اين كه دس
دستگير كردن وى فرمان داد. اميركبير تلاش كرد تا 

سيد را به تهران برگرداند.
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ادامه از صفحه 5
ــه در واقع تبصره ي  علي ايحال تبصره ي مورد نظر ك
يك ماده ي 3 «قانون برگزاري مناقصات» است، به واقع ساز  و  كار 
روشن و مشخصي را براي اصلاح نصاب معاملات بيان كرده است. 
با توجه به شرايط اقتصادي كشور و تغييرات بهاي كالا و خدمات، 
ــت. اتفاقاً چنين  ــروري اس ــلاً مفيد و ض ــوع امري كام اين موض
ــديدي و نيز آثار معاملاتي آن، مورد توجه و تأكيد  ــانات ش نوس
بخش 57 همين ستون (سلسله مباحث بررسي قانون برگزاري 
مناقصات) بود. بدين ترتيب حذف اين ساز و كار مشخص، بدون 
ــاز و كاري اثربخش تر و كاراتر به هيچ وجه توصيه  جايگزيني س
ــي از نقاط  ــد گفت كه اين پيش بين ــود. بلكه به عكس باي نمي ش
ــه برخي نهادها  ــت. جالب آنك قوت قانون برگزاري مناقصات اس
ــهرداري ها (يا به عبارت صحيحتر برخي افراد و اشخاص  مثل ش
صاحب منسب در شهراري ها به عنوان متولي امور شهرداري ها) 
ــهرداري ها  ــزاري مناقصات بر ش ــون برگ ــمول قان كه با اصل ش
ــتفاده از همين يك  ــمول و اس مخالفت جدي دارند، به دنبال ش

تبصره ي قانون برگزاري مناقصات هستند.
*پيشنهاد دوم:

ماده ي 5 به شرح آتي اصلاح گردد:
- بند «1» رييس دستگاه مناقصه گزار.

- بند «2» ذيحساب دستگاه مناقصه گزار حسب مورد.
- بند «4» رئيس كميته ي فني-بازرگاني.

ــت كه در  ــنهاد مطروحه اين اس توضيح يا نقد پيش
ــد «يا نماينده  ــاده ي 5، به هيچ وجه نباي جزء يك بند «الف» م
ــتگاه مناقصه گزار» حذف شود، چون  وي» پس از «رييس دس

درعمل حضور رييس دستگاه در بسياري موارد ممكن نيست.
در جزء 2 از بند «الف» ماده ي 5، به نظر مي رسد كه 
«بالاترين مقام مالي دستگاه مناقصه گزار» (به دليل جايگاه اين 
ــود، بلكه لازم  مقام در فرايند برگزاري مناقصه) نبايد حذف ش
است در انتهاي اين بند نيز عبارت «يا نماينده وي» اضافه شود، 

به علت مشكل يا محدوديت مشابه محدوديت رييس دستگاه.
ــيون در قالب  ــه كميس ــك عضو جديد ب افزودن ي
ــر اينكه دادن  ــاده ي 5، علاوه ب ــه اين بند از م افزايش جزء 4 ب
ــس كميته ي فني  ــوان ريي ــك نفر تحت عن نقش دوگانه به ي
ــيون مناقصه است، ساختار كارشناسي  بازرگاني و عضو كميس
ــتي به جاي  ــوگيري رياس «كميته ي فني بازرگاني» را دچار س
انجام مباحثات فني چند رشته اي مي كند؛ در نتيجه اين تغيير 

نيز توصيه نمي شود. 
براي تصميم گيري نهايي، ارايه ي اطلاعات و نظرات 
«كميته ي فني» به «كميسيون مناقصه» كافي  به نظر مي رسد 
ــتدل، رسمي و  ــطه  ي گزارش مكتوب، مس كه اين عمل به واس
ــده)  ــهاي ارزيابي (از پيش  تعيين ش منطبق بر معيارها و روش
ــات ارايه مي دهد،  ــيون مناقص ــه كميس ــي ب ــه كميته ي فن ك

صورت مي گيرد.

حذف نقطه قوت قانون چرا و چرا؟!
تعيين نصاب معاملات در ابتداي هر سال

ــى كهن  ــت خط افراد، دانش ــل دس ــه و تحلي مطالع
ــال پيش توسط چينى ها  ــت كه اولين بار در حدود 3000 س اس
ــان اين علم، دست خط اشخاص  توسعه يافت. به گفته كارشناس
ــخصيت منحصر به فرد و شيوه ي  ــتقيم از ش در واقع به  طور مس
خاص تفكر آنها حكايت مى كند. علم شناخت شخصيت از روى 
دست خط حداقل از 300 ويژگى گوناگون دست خط در ديدگاه 

تحقيقاتى خود استفاده مى كند. 
ــه،  ــكان آن روى صفح ــخاص و م ــت خط اش دس
ــف مى كند. مغز  ــان را توصي انگيزه هاى منحصر به فرد يك انس
ــان علامت هايى را از ماهيچه ها به ابزار نوشتارى مى فرستد.  انس
ــت خط حداقل 300 ويژگى گوناگون  همان طور كه گفتيم، دس
ــخصيتى  دارد كه به اصلى ترين آنها كه حاوى اطلاعات جالب ش
ــت خط هاى مايل  ــت خط : دس ــم. جهت دس ــت، مى پردازي اس
ــذ بودن،  ــان دهنده ي صميمى بودن، ناف ــت نش ــمت راس به س

دوست داشتنى بودن و حامى  بودن نويسنده ي آن است. 
ــد،  ــم باش ــاف و محك ــه ص ــت خطى ك ــا دس ام
ــت خط هايى كه  ــنده است. دس ــان دهنده ي استقلال نويس نش
ــى بودن  ــتند نيز عاطفى و احساس ــمت چپ متمايل هس به س

نويسنده را نشان مى دهند. 
ــت  درش ــه  ك ــخاصى  اش ــت خط:   دس ــدازه ي  ان
ــوده و از اعتماد به  ــى و برون گرا ب ــند، معمولاً اجتماع مى نويس
ــخصيتى افرادى كه  نفس بالايى برخوردارند. اما خصوصيات ش

ــانى است كه درشت  ريز مى نويسند، به طور دقيق بر خلاف كس
ــند، به آسانى با  ــخاصى كه ريز و نازك مى نويس مى نويسند. اش

ديگران روابط اجتماعى برقرار نمى كنند. 
فشار آوردن روى كاغذ هنگام نوشتن: كسانى كه در 
ــار زيادى به كاغذ مى آورند، اشخاصى متعهد  ــتن فش حين نوش
ــار  ــدى مى گيرند. اما اگر فش ــتند كه همه چيز را خيلى ج هس
ــت، آن فرد احتمالاً خيلى عصبى است  روى كاغذ بسيار زياد اس
ــبت به انتقادهايى كه به او مى شود  ــريعى نس و عكس العمل س
نشان مى دهد، حتى اگر اين انتقادها از سوءنيت نباشد. اما فشار 
ــان دهنده ي حساسيت  كم روى صفحه كاغذ هنگام نوشتن نش
ــت. فضاى خالى ميان  و عاطفه ي نويسنده نسبت به ديگران اس
ــته باشد،  كلمات: چنانچه ميان كلمات فاصله زيادى وجود داش
ــنده به دنبال فضايى براى  ــت كه نويس ــان دهنده ي اين اس نش
ــان كلمات كم يا باريك  ــت. اما اگر فاصله يا فضاى مي تنهايى اس
ــت دارد با ديگران ارتباط  ــنده دوس ــان مى دهد نويس باشد، نش

داشته باشد. 
ــم، ابزار بى نهايت مفيدى  امروزه مى دانيم كه اين عل
ــايى كيفيت و ظرفيت هوش و پتانسيل اشخاص به  براى شناس
ويژه در زمينه ي شغل و پيشبرد ارتباطات است. اگر چه اين علم 
ــانى قابل توضيح نيست، اما  ــاير علوم رفتارى به آس نيز مانند س
ــت مى آيد،  هنوز هم به دليل نتايج خوبى كه از كاربرد آن به دس

به طور مستمر به كار رفته و مورد قبول واقع مى شود.

ارتباط دست خط با شخصيت آدم ها 
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