
 بـا توجـه بـه تاكيـد رييس جمهـور مبني بر 
واگذاري سـهام باشـگاه هاي اسـتقلال و پرسـپوليس، 
نامه اي مبني بر ارسال صورت هاي مالي و گزارش مجمع 
اين دو باشـگاه به سـازمان تربيت بدني ارسـال شـده 
اسـت و در صورت ارايه اطلاعات، سـهام اين دو باشگاه 
واگذار خواهد شـد. معاون آماده سازي سـهام سازمان 

خصوصي سازي در گفت وگو ...
صفحه آخر

 واگذاري باشگاه هاي 
استقلال و پيروزي 
به صورت مزايده يا 

فرا بورس 

 كشور مولداوي محاط در خشكي با دشت هاي 
تپه ماهـوري (پر از پسـتي و بلندي) در شـرق كوه هاي 
  Prut و Dniester و بيـن دو رودخانـه  Carpathian
واقع شده است .  اين كشـور دقيقاً بين دو كشور روماني 
و اكراين قرار دارد. مولداوي به دليل برخورداري از خاك 

غني و حاصل خيز ...
صفحه 7

 موفقيت كانديدا در 
سه پروژه در مناقصات 

مولداوي

 اگر مي خواهيد به طور اثربخشـي بر سـازمان 
خـود مديريـت كنيـد لازم اسـت مهارت هـاي فنـي، 
بين فردي، مفهومي، تشـخيصى و سياسـي خود را ارتقا 
دهيد. در بخش زير ابتدا اين مهارت ها را تعريف مي كنيم 
و سـپس درباره چگونگي توسـعه آنهـا نكاتـي را بيان 
مي كنيم. يك مدير در هر سـطح از مديريت، به تركيبي 

از اين پنج مهارت نياز ...
صفحه 5

 پنج مهارت مديريت

مناقصه تكميل پيست 
تارتان با استفاده از توان 

شركت هاي داخلي 
معاون فني مهندسي شركت 
ــعه و نگه داري اماكن ورزشي، با بيان  توس
ــگاه آفتاب  ــروژه ورزش ــب كه پ اين مطل
ــه زمان بندي  ــد از برنام ــلاب 5 درص انق
ــرد: تا پايان  ــت، عنوان ك خود جلو  تر اس
ــي  تمام ــل  تكمي ــن  ضم ــاه،  خرداد م
گراديان ها و نصب تجهيزات اين مجموعه 
ــكوربورد و  ــيس، كار نصب اس ــازه تاس ت
ــام خواهد  ــه اتم ــت چمن آن نيز ب كاش

رسيد.
وي ادامه داد: با توجه به قانون 
ــت تارتان  ــراي پيس ــه عمومي، ب مناقص
ــركت هاي داخلي  اين مجموعه بايد از ش
استفاده شود، كه فدراسيون دو و ميداني 
ــنهاد  ــركت ايتاليايي را به ما پيش يك ش
داده است. البته با توجه به حساسيت هاي 
موجود روي پيست تارتان ورزشگاه آفتاب 
انقلاب، نظر شركت توسعه هم استفاده از 
ــتاندارد  هاي جهاني است  ــتي با اس پيس
ــت ماه،  ــور در ارديبهش و به همين منظ
ــازمان تربيت بدني  جلسه اي با رييس س
خواهيم داشت تا تصميم نهايي در اين باره 

گرفته شود.
معاون فني و مهندسي شركت 
ــعه در خاتمه افزود: اين امكان وجود  توس
دارد كه كار خريد و نصب تارتان ورزشگاه 
ــيون دو و ميداني  انقلاب را به خود فدراس
ــوع، جاي هيچ  واگذار كنيم؛ اما در مجم
ــت  نگراني وجود ندارد؛ چرا كه نصب پيس
ــان مي گيرد و اين  ــان، فقط 2 ماه زم تارت
ــگاه تا مردادماه مورد بهره برداري  ورزش

قرار خواهد گرفت.
ــي  ميدان و  دو  ــاي  رقابت ه
بازي هاي همبستگي كشور هاي اسلامي، 
ــن دوره از  ــته اي ــن رش ــه پر مدال تري ك
ــي رود و بيش ترين  ــمار م رقابت ها به ش
ــر دارد، طي  ــركت كننده را درب تعداد ش
ــاه در مجموعه  ــاي 25 تا 28 مهر م روز ه
ورزشي آفتاب انقلاب برگزار خواهد شد. 
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 اجراى مصوبه اى با 1/5 سال تأخير 
 يك سال و نيم تأخير براى اجراى قانونى كه در مجلس هفتم 
ــتانه يك سالگى قرار دارد.  تصويب شده و هم اكنون مجلس هشتم در آس
ــاه 1386 به تأييد  ــوري»، هجدهم مهر م ــت خدمات كش «قانون مديري
شوراى نگهبان رسيد و بيست  و پنجم همان ماه طى نامه اى از سوى حداد 
ــر بار اجراى  ــد اما دولت زي ــم به دولت ابلاغ ش عادل رييس  مجلس هفت
ــات ديگر، دولت  ــتانه يك انتخاب ــال 88 و در آس اين قانون نرفت. تا در س
ــد. اين دومين اقدام پرابهام دولت  حقوق كارمندان خود را نيز افزايش ده
ــتين حركت به 5/5 ميليون روستايى  در آستانه انتخابات است و در نخس

80 هزار تومان سود سهام عدالت پرداخت شده است.
قانون مديريت خدمات كشورى 128 ماده و 106 تبصره دارد 
و قرار بود از سال 87 به مدت پنج سال و به صورت آزمايشى اجرا شود.اين 
ــورى (مصوب 1345) شده و موضوع  قانون جانشين قانون استخدام كش
ــتمزد، حقوق ارباب رجوع و انتصاب هاى  ــتخدام، تعيين حقوق و دس اس
ــت  ــغلى را در برمى گيرد. اين قانون براى اجرا نياز به «آيين نامه» داش ش
ــه در زمان  ــلاغ نكرد؛ در حالى ك ــن آيين نامه هارا اب ــت تا ديروز اي اما دول
ــا آيين نامه هاى  ــت ت ــه ماه فرصت براى دولت هس تصويب يك قانون س
ــرمايه  ــعه مديريت س ــن كند. اما مدتي پيش معاون توس اجرايى را تدوي
انسانى رياست جمهورى خبر از ابلاغ آيين نامه هاى اجرايى قانون خدمات 
ــت ماه كارمندان  ــاس آن حقوق فروردين و ارديبهش كشورى داد تا براس
ــال و نيم گذشته افزايش حقوق  دولت با افزايش پرداخت شود. در يك س
ــورت گرفته و در حالى  ــاس مدلى معروف به «پلكاني» ص كارمندان براس
ــت جمهورى باقى مانده ناگهان ورق  كه كمتر از يك ماه به انتخابات رياس
ــتفاده از الگوى جديد افزايش مى يابد.  ــته و حقوق كارمندان با اس برگش
ــط 25 تا 30 درصد  ــت را به طور متوس ــوق كارمندان دول الگويى كه حق
ــورى پيش بينى  ــوى قانون مديريت خدمات كش افزايش مى دهد. در الگ
ــترين افزايش و آ نهايى كه  ــانى كه كمترين حقوق را دارند بيش شده كس
ــترين حقوق را دريافت مى كنند، كمترين افزايش حقوق را در سال  بيش

جارى خواهند داشت.
ــون مديريت  ــرا نكردن قان ــه دولت براى اج اصلى ترين بهان
ــورى «بار مالي» اين قانون بود. اجراى اين قانون نزديك به  خدمات كش
15 هزار ميليارد تومان (15 ميليارد دلار) اعتبار در دو بخش بازنشستگان 
ــاغلان فعلى نظام ادارى دولت دارد. حال كه دولت با ابلاغ آيين نامه  و ش
ــون را دارد اعتبار اين  ــراى اين قان ــال و نيم تأخير قصد اج پس از يك س
قانون نيز تأمين شده است.به گفته رحيم ممبينى معاون بودجه معاونت 
ــت  جمهورى حدود 9070 ميليارد  برنامه ريزى و نظارت راهبردى رياس
ــال جارى در  ــورى در س تومان براى اجراى قانون مديريت خدمات كش
ــده، وى مى افزايد: به منظور اجراى قانون مديريت خدمات  نظر گرفته ش
كشورى در بخش بازنشستگان چهار هزار و 70 ميليارد تومان و در بخش 
ــده  ــاغلان پنج هزار ميليارد تومان اعتبار در بودجه 88 پيش بينى ش ش

است. 
ممبينى با بيان اين كه حق و حقوق مشمولان قانون خدمات 
كشورى از ابتداى امسال اعمال مى شود، اظهار داشت: تدوين و ابلاغ آئين 
ــعه مديريت و سرمايه انسانى  نامه اجرايى اين قانون توسط معاونت توس
ــت. مصوبه دولت از 28 ارديبهشت  ــت جمهورى صورت گرفته اس رياس
ــؤال اساسى باقى است و آن اين كه  ماه قابليت اجرايى پيدا كرده اما دو س
ــا مصوباتى كه بيش  ــود و ب ــتانه انتخابات منابع توزيع مى ش چرا در آس
ــاره در آخرين ماه تصدى  ــار مانده  يكب ــال در نوبت تامين اعتب از يك س
ــخص تأمين اعتبار شده و اجرايى  دولت و شب انتخابات از منابعى نامش
ــى بودن اقدامات را افزايش مى دهد  مى شود؟ اين اقدامات شائبه سياس
ــت براى مردمى كه تمام ذهنشان درگير تأمين معاش  و اين در حالى اس
خانواده است، تنها گزينه ذهنى بدون شك افزايش چند درصدى حقوق 
و دريافت مبلغى ناچيز از دلارهاى بيكران نفتى است. و اين همان اقتصاد 
ــت گذاشتن روى اين  ــت كه دولت نهم يكبار پيروزى با دس معيشتى اس

نقطه ضعف را تجربه كرده. 
***

خوانندگان عزيزي كه مطالب مندرج در نشريه «مناقصه مزايده» 
را دنبال مي كنند، نيك مي دانند كه مطالب چاپ شده؛ صرفاً انعكاس نظرات 
وينويسندگان آنها بوده و ضرورتاً مورد تأييد دست اندركاران نشريه نمي باشد.
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ــازى، از  ــازمان خصوصى س ــل س مدير   عام
ــات واگذارى  ــهام بانك تجارت و انجام مقدم عرضه س
ــتانى در بورس و فراهم  ــرمايه گذارى اس 30 شركت س
ــهام عدالت در بورس در  شدن امكان خريد و فروش س
ــهام عدالت  ــر داد و اعلام كرد: س آينده اى نزديك خب
ــده و خريد  مى تواند در آينده اى نزديك وارد بورس ش

و فروش شود 
به گزارش مهر، وي در مراسم معارفه بانك 
ــهام اين بانك  ــهام از عرضه س تجارت قبل از عرضه س
خبرداد و گفت: امسال357 شركت خارج از صدر اصل 
ــركت  ــركت گروه دو و در مجموع 389 ش 44 و 32 ش

دولتى واگذار خواهد شد. 

ــازمان خصوصى سازى سهام  مدير عامل س
بانك ها، بيمه ها، شركت هاى پتروشيمى، پالايشگاهى، 
نيروگاه ها و غيره را از جمله اين واگذارى ها عنوان كرد و 
از تصويب واگذارى بلوك 25 درصدى سهام پالايشگاه 
ــد واگذارى  ــرعت دهى به رون ــان خبر داد و بر س اصفه

سهام شركت ها تاكيد كرد. 
ــاد  ــراى ايج ــت ب ــاى دول وى از تلاش ه
ــهام شركت هاى دولتى  تسهيلات لازم به خريداران س
بر اساس دستور العمل هاى اجرايى قانون سياست هاى 
ــاط  ــان بازپرداخت اقس ــرداد و گفت: زم اصل 44 خب
واگذارى سهام را از 5 سال به 8 سال تا 10 سال افزايش 
ــت و صنعت  ــركت كش ــهام ش داديم. وي از عرضه س

ــرايط  ــتان، با تعديل قيمت و با ش ــتى در خوزس بهش
ــاله خبرداد و گفت: همچنين  ــاط 10 س پرداخت اقس
ــود را به نصف،  ــاطى كه 12 درصد ب ــود فروش اقس س

يعنى 6 درصد كاهش داديم. 
ــازى آيين نامه  ــن از شفاف س وى هم چني
ــركت هاى تامين  ــهام و استفاده از ش قيمت گذارى س
سرمايه در ارزيابى ها خبر داد و گفت: تاكنون واگذارى 
سهام شركت ها از طريق مزايده و بورس انجام مى شد، 
ــذارى از طريق مذاكره و  ــال واگ اما قصد داريم كه امس
اجاره به شرط تمليك به عنوان ديگر روش هاى قانونى 
ــى به روش هاى واگذارى سهام را  به منظور تنوع بخش

نيز به كار گيريم.

ــع  ــارس در جم ــرات ف ــر  كل مخاب مدي
ــبكه هاي ديتا و اينترنت  خبرنگاران گفت: توسعه ش
ــي در حال  ــرات و بخش خصوص ــكاري مخاب با هم
ــون 50 هزار  ــت؛ به طوري كه هم اكن ــترش اس گس
پورت اينترنت پر  سرعت نصب شده و آماده واگذاري 
ــاص 500 هزار  ــت.  وي از اختص ــان اس به متقاضي
ــفر هيات دولت به  پورت اينترنت مصوبه دور دوم س
ــاس تصميمات  ــتان فارس خبر داد و گفت: بر اس اس
ــزار پورت  ــتا، تعداد 150 ه ــده در اين راس انجام ش
ــده است كه به زودي با  توسط مخابرات خريداري ش
ــدن برنده مناقصه تجهيزات آن نصب و  مشخص ش

راه اندازي مي شود. 
وي همچنين اعلام كرد به  مناسبت هفته 
ارتباطات و روز جهاني مخابرات، 45 پروژه مخابراتي 
ــتان فارس به  ــال در اس ــه ارزش 302 ميليارد ري ب
ــامل  ــه اين تعداد پروژه، ش ــد ك بهره برداري مي رس

ــتم هاي  ــن كم ظرفيت و پر ظرفيت، سيس مراكز تلف
ــهري و بين المللي، افزايش  ارتباطي شهري، بين ش
ــاني  ــتگاه هاي تلفن همراه، ارتباط   رس ظرفيت ايس
ــعه دفاتر خدمات ارتباطي شهري  به روستا  ها، توس
ــبكه هاي فيبر نوري ويتا و  ــعه ش ــتايي، توس و روس

اينترنت است.
ــزار و 292 پروژه به  وي در ادامه از يك ه
ارزش بيش  از 761 ميليارد ريال خبر داد و گفت: اين 
تعداد پروژه مخابراتي، در مدت يك سال گذشته در 

اين استان به بهره برداري رسيده است. 
ــن ثابت  ــاخص هاي واگذاري تلف وي ش
ــتان را مطلوب ارزيابي كرد و گفت: هم اكنون  در اس
ــهري، 5/35 درصد و در  ــن ثابت ش ضريب نفوذ تلف
روستا ها 28 درصد است.  وي اظهار داشت: در حال 
ــتركان  ــده به مش ــداد تلفن ثابت نصب ش حاضر تع
ــون و 700 هزار  ــك ميلي ــه ي ــارس، ب ــتان ف در اس

ــت كه از اين تعداد، يك ميليون  ــيده اس شماره رس
ــغول به كار است.  مدير عامل  و 450 هزار شماره مش
ــاره به يك هزار و 161  مخابرات استان فارس، با اش
ايستگاه فعال تلفن همراه در فارس تصريح كرد: 90 
ــتان، داراي پوشش تلفن  درصد جاده هاي اصلي اس

است و مابقي در حال اجرا است. 
ــبكه هاي  ــت ش ــه به وضعي وي در ادام
ــاره  ــزار و 200 كيلومتر اش ــوري به  طول 7 ه فيبرن
كرد و افزود: هم اكنون يك هزار و 700 كيلومتر فيبر 
ــتايي در 19محور استان  شهري، بين شهري و روس
ــؤول در ادامه با اشاره به  در حال اجرا است.  اين مس
ــال با عنوان مراقبت از  شعار اطلاعاتي مخابرات امس
كودكان در محيط اينترنت گفت: در راستاي ترويج 
فرهنگ صحيح به ويژه كودكان از شبكه هاي مختلف 
ــنواره اي با موضوع اينترنت به صورت  اينترنتي جش

نقاشي و جمله نويسي برگزار مي شود. 

ــارات مورد نياز،  ــن اعتب ــورت تامي در ص
اولين واحد نيروگاه گتوند در پايان سال 89، به شبكه 

سراسري برق كشور مي پيوندد.
ــد و نيروگاه گتوند  معاون اجرايي طرح س
ــه طرح اين  ــرآب، برنده مناقص ــركت ف اعلام كرد: ش
نيروگاه بوده و اين شركت براي تامين تجهيزات طرح 
گتوند از ابزار با كيفيت داخلي و خارجي استفاده كرده 

است.
ــدن واحد هاي  وي در خصوص به مدار آم
ــد از 8 واحد 250  ــروگاه گتون ــروگاه گفت: ني اين ني
ــت كه اين واحد ها در دو فاز  مگاواتي تشكيل شده اس

وارد مدار خواهند شد.
وي افزود: در صورت تامين اعتبارات مورد 
ــد 250 مگاواتي اين نيروگاه  نياز اين طرح، اولين واح
ــبكه سراسري برق متصل  در اسفند ماه سال 89 به ش
ــود. وي در مورد اعتبارات پيش بيني شده براي  مي ش
ــرد: حدود1400  ــروگاه گتوند بيان ك ــد و ني طرح س
ميليارد تومان اعتبار براي اتمام اين پروژه پيش بيني 

ــت كه تاكنون معادل 750 ميليارد تومان آن  شده اس
هزينه شده است.

ــه اعتبارات  ــرد: اميدواريم ك وي اضافه ك
ــن طرح را در  ــود تا بتوانيم اي باقي مانده نيز تامين ش

زمان مشخص شده به اتمام برسانيم.
ــد گتوند  ــراردادن س ــورد توجه ق وي با م
ــهريورماه سال 89  ــد نيز در ش ــت: اين س اظهار داش
ــده و پس از چند ماه، پس از آن كه آب به  آب گيري ش

مقدار مناسب در آن جمع شد، بهره برداري مي شود.
وي با بيان اين كه در برنامه ريزي هاي اوليه 
سال 87 به عنوان سال بهره برداري از اين طرح تعيين 
شده بود، گفت: به دليل اين كه اعتبارات مورد نياز اين 
طرح تامين نشد، زمان به بهره برداري رسيدن آن نيز 
ــكل ديگري در  ــيم كه مش به تعويق افتاد كه در تلاش

مسير اجرايي شدن اين طرح به وجود نيايد.
ــد در خصوص  ــي طرح گتون معاون اجراي
ــد از  ــان كرد: بدنه س ــروژه بي ــرفت اين پ مقدار پيش
ــرفت 60  ــرفت 40 درصدي و كل پروژه، از پيش پيش

درصدي برخوردار است.
ــدار  ــرار دادن مق ــه ق ــورد توج ــا م وي ب
ــرد: درحال حاضر،  ــتغال زايي اين طرح تصريح ك اش
ــيله اجراي اين طرح مشغول  حدود 4500 نفر به وس
به كار شده اند كه تا ماه هاي آينده تعداد اين نفرات به 

6 هزار نفر خواهد رسيد.
ــدود 80 درصد  ــان كرد: ح وي خاطر نش
ــرح، بومي  ــت در اين ط ــه فعالي ــغول ب نيرو هاي مش
ــتاني  ــتاني و 60 درصد اين بومي ها، بومي شهرس اس
ــتند و از اين جهت، اين طرح موفقيت بزرگي در  هس
ــن منطقه  ــاي بومي در اي ــه كار گيري نيرو ه زمينه ب

داشته است.
ــراي اين  ــوص دانش فني اج وي در خص
ــت: دانش و توان فني اين طرح كاملاً  طرح اذعان داش
ــان و متخصصين  ــوده و 98 درصد از مهندس داخلي ب
ــتند و تنها از حضور تعداد  حاضر در آن نيز ايراني هس
ــور ايجاد  ــي به منظ ــين خارج ــدودي از مهندس مع

اطمينان كافي در اجراي كار استفاده مي كنيم.

كردزنگنه: امكان خريد و فروش سهام عدالت در بورس فراهم مى شود 

با مشخص شدن برنده مناقصه انجام مي گيرد
نصب و راه اندازي 150هزار پورت اينترنت در استان فارس

شركت فرآب برنده مناقصه توسعه نيروگاه گتوند

آگهي مزايده
 غيرحضوري

اداره كل تداركاتي شركت ارتباطات سيار ايران  ه  5
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مدير   عامل بانك ملي خبر داد
افزايش منابع بانك ملي
 با مزايده املاك مازاد

ــلاك مازاد خود از  ــي گفت: اين بانك با فروش ام مدير عامل بانك مل
ــه منابع نقدي خود اضافه خواهد  طريق مزايده، معادل 20 هزار ميليارد ريال ب

كرد.
ــم افتتاحيه همايش سالانه  ــيه مراس به گزارش فارس، وي در حاش
بانك ملي در جمع خبرنگاران در خصوص وضعيت املاك مازاد اين بانك اظهار 
داشت: اموال غير  منقول بانك ملي، طيف وسعي را تشكيل مي دهد كه در حال 

حاضر به دنبال شناسايي اموال مازاد هستيم. 
ــه وجه نقد  ــد، ب ــه را كه از املاك فوق مورد نياز نباش وي افزود: آنچ
ــوان اعتبار دهي بانك  ــمتي از ت تبديل خواهيم كرد تا در نتيجه اين اقدام، قس
ــته در مورد  ــال گذش ــود.  مدير عامل بانك ملي اقداماتي را كه در س تأمين ش
فروش املاك مازاد در اين بانك انجام شده بود، رضايت بخش ندانست و گفت: 
دليل اصلي مشكلاتي كه جهت فروش املاك مازاد به وجود آمده بود، وضعيت 

ساختمان و مسكن در كشور است. 
وي ادامه داد: مردم به دنبال كاهش قيمت مسكن هستند و از طرفي 
ــبب  ــكن به اين انتظار دامن مي زند و همين امر س افزايش عرضه در بخش مس

شده كه نتوانيم به طور كامل به اين هدف برسيم. 
ــه در برخي مطبوعات براي  وي افزود: انتظار مي رود با آگهي هايي ك
فروش املاك مازاد بانك ملي منتشر كرده ايم، حداقل 20 هزار ميليارد ريال از 

اين دارايي ها تبديل به وجه نقد شود. 
ــؤولين به فكر فروش املاك مازاد  به گفته مدير عامل بانك ملي، مس
ــتند؛ ولي وضعيت بازار و تقاضا نيز بايد متناسب با شرايط املاك  اين بانك هس
ــروش اين اموال  ــي در آيين نامه براي ف ــد.  وي گفت: روش هاي خوب فوق باش
ــي كه در آن قيمت املاك را  ــت؛ از جمله مزايده كارشناس پيش بيني شده اس

پيش بيني كرده و بر اساس آن املاك به مزايده گذاشته خواهد شد. 
ــان كرد: در  ــرايط مزايده، بي ــي در خصوص ش ــل بانك مل مدير  عام
صورتي كه در مزايده اول املاك به فروش نرسند، به مراحل بعد خواهند رفت و 
ــند، امكان مذاكره و توافق براي  در نهايت اگر در سه نوبت مزايده به فروش نرس

فروش اين املاك وجود دارد. 
ــال 1387،  وي در خصوص آمار املاك مازاد بانك ملي، بيان كرد: س
ــال از املام مازاد  ــه ارزش 400 ميليارد ري ــه و اقاله ب تعداد 194 مورد فروخت
ــد تمليكي و مازاد براي  ــال جاري، 200 واح صورت گرفت كه در برنامه هاي س
ــد، ساير  فروش وجود دارد و در صورتي كه مرحله اول اين املاك به فروش برس

املاك را نيز به مزايده خواهيم گذاشت. 
ــش نقدينگي بانك از اين  وي در خصوص فروش املاك مازاد و افزاي
ــت مصرف شود، ممكن است به  ــت: در مواردي كه پول درس طريق، اظهار داش
ــا زماني كه طرح هاي  ــود؛ ام صورت مقطعي افزايش تورم در جامعه پديدار ش
ــت؛ به  ــند، نتيجه مفيدي در اقتصاد خواهند گذاش مذكور به بهره برداري برس

همين دليل بايد تزريق نقدينگي به صورت صحيح انجام گيرد. 

رييس جمهور خوب نتيجه
 جمهور خوب است
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لندگي با آفرينش                       تلاش                       
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فراخوان عمومي مزايده  
دستگاه مزايده گزار: شركت سهامي پتروشيمي بوعلي سينا 

موضوع مزايده: فروش انواع كانتينر و كانكس به تعداد كل 74 دستگاه 
مهلت مراجعه براي اطلاع از شرايط مزايده و بازديد اقلام: به مدت يك هفته پس از انتشار نوبت دوم آگهي 

ــيمي بندر امام خميني، سايت 4،  ــهر- منطقه ويژه اقتصادي پتروش محل دريافت اسـناد مزايده: ماهش
شركت پتروشيمي بوعلي سينا، امور حقوقي و پيمانها، تلفن 06522653081

WWW.BSPCCO.COM :يا مراجعه به سايت اينترنتي شركت پتروشيمي بوعلي سينا به آدرس
ــناد مزايده در  ــس از اتمام مهلت مراجعه براي دريافت اس مهلت ارايه پاكات پيشـنهاد: به مدت ده روز پ

آدرس فوق الذكر. 
ــناد مزايده، ارايه مدارك شناسايي متقاضي،  ــت دريافت اس مدارك لازم جهت دريافت اسناد:  درخواس
ــركت  ــماره 6094413530 به نام ش ــاب جاري ش ــز نقدي به مبلغ 100/000 ريال به حس ارايه فيش واري

پتروشيمي بوعلي سينا بانك تجارت، شعبه پتروشيمي بوعلي سينا
WWW.BSPCCO.COM :يا مراجعه به سايت

شركت در رد يا قبول هر يك از پيشنهادات مختار است. 

نوبت  اول
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مناقصه عمومي  
شركت پتروشيمي بوعلي سـينا در نظر دارد خدمات نقليه و حمل و نقل مجتمع خود را، از طريق مناقصه به 

شركتهاي پيمانكاري توانمند در اين زمينه واگذار نمايد.
1- مهلت دريافت اسناد، يك هفته پس از انتشار نوبت دوم آگهي به نشاني مندرج در بند 5.

ــنهادي و محل تحويل، دو هفته پس از خاتمه مهلت دريافت اسناد به نشاني  2- آخرين مهلت تسليم پاكات پيش
مندرج در بند 5.

3- مبلغ تضمين شركت درمناقصه 35/000/000 (سي و پنج ميليون) ريال بصورت ضمانت نامه بانكي معتبر يا 
چك تضمين شده بانكي.

ــنهادات انجام خواهد شد. تاريخ دقيق  ــليم پيش ــايي پاكات، حداكثر دو هفته پس از آخرين مهلت تس 4- بازگش
بازگشايي پاكات آن متعاقباً به اطلاع پيشنهاد دهندگان خواهد رسيد. 

5- متقاضيان براي كسب اطلاعات بيشتر و دريافت اسناد مناقصه به نشاني: 
ــايت 4، شركت  ــيمي بندر امام خميني(ره) س ــهر، منطقه ويژه اقتصادي پتروش دفتر امور پيمانها واقع در ماهش
 WWW.BSPCCO.COM :ــركت پتروشيمي بوعلي سينا پتروشيمي بوعلي سينا يا به سايت اينترنتي ش

مراجعه نمايند. 

نوبت اول

شـركت بازرگاني سـايپا يدك (سـهامي خـاص) درنظردارد 
ــه عمومي به  ــود را از طريق انجام مناقص ــرويس اياب و ذهاب خ س
ــخاص حقيقي  ــرايط واگذارنمايد. لذا كليه اش پيمانكاران واجد ش
ــه داراي مجوزهاي قانوني  ــركت درمناقصه ك و حقوقي داوطلب ش
ــناد مناقصه  ــت دريافت اس ــند، دعوت به عمل مي آيد جه مي باش
ــتر از تاريخ درج آگهي به مدت پنج روزكاري  وكسب اطلاعات بيش
ــركت واقع درتهران- كيلومتر 17 جاده  به واحد تداركات داخلي ش

مخصوص كرج، نبش خيابان داروپخش مراجعه نمايند.
 روابط عمومي سايپا يدك

آگهي مناقصه 
سايپا يدك

سازمان خدمات پس از فروش سايپا 

اين روزها با نزديك شدن انتخابات دهم رياست 
ــب و تمجيد از  ــث و حتي تخري ــرف و حدي جمهوري، ح
ــايت هاي مختلف  ــاص در روزنامه ها و س كانديداهاي خ

ديده و خوانده مي شود.
ولي نكته اساسي كه كسي هم بدان توجه ندارد 
ــتند. ما قبل از اينكه رييس  همانا خود مردم و جامعه هس
ــيم بايد جمهور درست و حسابي  جمهور خوب داشته باش

داشته باشيم. 
ــي با توجه به قدرت دو  متاسفانه از دوره عباس
ــلمان  ايران و عثماني، استعمار انگليس تمامي  كشور مس
تلاش خود را در جهت از بين بردن اين دو عامل جلوگيري 
ــروع  ــلامي را ش ــط تجارت خود، در جوامع اس كننده بس

نمود.
ــوي عثماني با  ــت ق ــدا دول ــه در ابت همچنانك
ــل گرديد و  ــور ضعيف تبدي ــدن به چندين كش تجزيه ش
باقي مانده آن نيز با حركت ها و ترفندهاي فرهنگي چنان 
ــوري لائيك تركيه  ــد كه در حال حاضر بنام جمه نابود ش
ــت. در مورد ايران نيز داستان از همين قرار بود  مشهور اس
همچنانكه همگان مي دانند ايران نيز شروع به تجزيه شد 
و در دوران قاجار اين تجزيه نمود عيني يافت، اما داستان 
ترفند فرهنگي در ايران به شكل ديگر بود، چون هر كس با 
ــت مي كرد يعني با ناموس ايراني  اعتقادات ايرانيان مخالف
ــران حمايت از  ــس در اي ــمني مي كرد، پ مخالفت و  دش
جنبش مشروطه مي توانست فتح بابي براي استعمار باشد 
ــروطه آنها باشند ولي تا  البته نه اينكه صاحب جنبش مش
ــروطه گري را آنها  اينجاي تاريخ بيشترين استفاده از مش

برده اند چه استعمار پير و چه استمعمار جوان. 
خوب برنامه به چه شكل بود؟

ــان چون  ــوده كه ايراني ــكل ب برنامه به اين ش
ــد بازي با هركس  ــتند، و بنا بر قواع افراد باهوش تري هس
ــه قوتش به عنوان نقطه ضعف  بايد مطابق فهمش و از نقط
استفاده كرد؛ [يعني از همان هوش و استعداد،] از ابتداي 
ــيس مجلس در ايران، ايرانيان مشغول تهيه و تدوين  تاس
ــن كار احتمالاٌ تا روز  ــتند و اي قوانين خوب و جديدتر هس

قيامت ادامه خواهد داشت.
با خود مي گوييد اينكه مشكلي نيست! تازه كار 
خوبي هم هست! بله!؟ اما به چه قيمت؟ اگر اين قوانين در 

جامعه جاري مي شد درست بود.
*آيا تا به حال كسي بررسي نموده كه در كشور 

ماچه تعداد قانون مشابه تصويب و منسوخ شده است؟ 
*آيا مي دانيد تا به حال چند ماده قانون تصويب 

شده است؟ 
*آيا قضات و وكلاي ما به عنوان عالمان قانون، 

از قوانين جاري و غيرمنسوخ به طور كامل اطلاع دارند؟ 
*آيا مردم جامعه از قوانين جاري و قابل اعمال، 
ــندي كه حقوق و تكاليف آنها را معين مي كند  به عنوان س

اطلاع دارند؟ 

ــازمان ها از قوانين  ــاي ادارات و س ــا روس *آي
مرتبط با سازمان خود مطلع هستند؟ 

ــده نحوه  ــن تعيين كنن ــن قواني ــا اصلاٌ اي *آي
برخورد حكومت با مردم هست يا خير؟ 

ــون مدني به  ــون با نام قان *آيا ما فقط يك قان
ــتفاده از  ــون كامل و جامع داريم كه علاوه بر اس عنوان قان
منابع حقوقي فرانسه، مستقيماٌ از كتب فقهي ما استخراج 
شده است؟ و با جابجايي فقط يك ماده آن سال ها در به در 

مي شويم؟
*آيا....؟ و...

ــهروند  ــن تفاصيل ما به عنوان يك ش با تمام اي
ايراني چه ميزان به قانون كه حقوق و تكاليف ما را مشخص 

مي كند آشنايي داريم؟
ــس جمهور خوب  ــل ازاينكه يك ريي بله ما قب
داشته باشيم بايد جمهور خوب و آشنا به حقوق و تكاليف 
ــف خود را  ــوق و تكالي ــيم، چون تا وقتي حق ــته باش داش
ــيم چگونه مي توانيم خواهش و درخواست قانوني  نشناس
ــده! يعني همه  ــيم و همان مي شود كه الان ش داشته باش
ــت هاي غيرقانوني يا فرا  از همديگر خواهش ها و درخواس

قانوني داريم!
ــي يكي  ــه تا وقت ــي از اين جهت ك ــر قانون غي
ــود علاوه بر  ــنايان ما رييس فلان اداره مي ش از رفقا و آش
ــق پارتي بازي پيش مي بريم  اينكه كارهاي خود را از طري
تازه قول مساعد براي درست كردن مشكل ديگران را هم 
ــار به ما مي آيد و  مي دهيم. بعد تا در جاي ديگر اولين فش
مي گويند بايد در نوبت باشي صدايمان در مي آيد كه «بابا 
اين مملكت حساب و كتاب ندارد؟!» حق ما را دارند ضايع 

مي كنند؟! و ....
تا كي بايد مرگ را براي همسايه بخواهيم؟!

ــوارد زندگي  ــراي كوچكترين م ــد ب تا كي باي
اجتماعي مان، قانون و آيين نامه تصويب كنيم؟!

تاكي بايد درگير رفع ناسخ و منسوخ باشيم؟!
ــبتاٌ عصاره هوش و  تا كي بايد اين قوانين كه نس
ــط افراد بي سواد و بي دانش  استعداد نخبگان ماست توس

مورد تعرض و تحديد قرار گيرد؟!
تا به كي فقط اين قوانين از نظر شكلي به محض 
ــيده، بايد  ــت 15 روز از تصويب،  به اطلاع عموم رس گذش

تلقي گردد؟؟؟؟؟
بله تا وقتي اين قوانين فقط روي كاغذ باشند و 
ــاعه آنها و همه فهم كردنشان، تلاش نكند  كسي براي اش
ما جمهور خوب نخواهيم داشت و مسلماً تا جمهور خوب 
ــيم رييس جمهور خوب هم نخواهيم داشت  نداشته باش
ــم رييس جمهور ما  ــان روي زمين ه زيرا اگر بهترين انس
ــود چون هيچ يك به حقوق و تكاليف خود و او آشنايي  ش

نداريم هميشه از او ناراضي خواهيم بود. 
همچنان كه بر سر مولايمان علي (ع) آوردند.

علي قره داغلي

رييس جمهور خوب نتيجه جمهور خوب است
ــار از هواى لطيف و  بهار طبيعت، سرش
ــت و عطر خوش گل ها، روح را  پاك فرا رسيده اس
ــت  نوازش مى دهد و ترنم پرندگان آدمى را سرمس
ــازد؛ آدمى طبيعت را مى شناسد و  و بى قرار مى س
ــاران،  ــاى دل انگيز كوهس ــان را نم طبيعت آدمي
موسيقى دل نواز رودخانه ها، لالايى تلاطم موج ها، 
ــدنى پر مى كند و  ــى وصف ناش وجود ها را از آرامش
جهان، آيينه اى است كه زيستن در آن لذت بخش تر 
شده است. آسمان سخاوت مندانه عطيه خويش را 
ــن، جهان را در  به زمين تقديم مى كند و اهل زمي
ــتى در مى يابند، آدميان خويشتن را  ــتره هس گس
ــر به فلك  ــاى بلند و برج هاى س در حصار ديوار  ه
ــى گاه و بيگاه  ــد؛ ول ــهر ها مى بينن ــيده در ش كش
ــود را به كوه  ــن از اين معضلات، خ جهت رهايى ت
ــانند و به نغمه  ــا مى رس ــت و جنگل و آب ه و دش
ــا، وزوزه باد ها  ــم موج ه ــدگان، تلاط دل كش پرن
ــپارند و در آرامش  در دل كوه ها گوش جان مى س
طبيعت به جدال با زندگى شهر نشينى مى پردازند. 
ــش را در جهان  ــر آزادى خوي ــت بش مى توان گف
ــار از طبيعت، در لا به لاى زندگى شهرى جا  سرش
ــت. ما امروز همانند پرنده هاى زندانى،  گذاشته اس
ــار گذشته خويش را در طبيعت  دنياى آزاد و سرش
طلب مى كنيم و در سايه تكنولوژى مرز هاى زمان 
ــم و در تنگناى دنياى درون،  امكان را طى مى كني
گاهى خود را به دست طبيعت مى سپاريم؛ چرا كه 
ــناخت آفريدگار  ــم درد  ها و كتاب ش طبيعت مره
ــد اتفاقات  ــازند؛ باي ــت. روز  ها زندگى را مى س اس
ــادى پذيرفت و يكى از طرق لذت  ــعف و ش را با ش
ــين آن است.  بردن از زندگى، درك زيبايى و تحس
ــيد ابر ها، تابش آفتاب، بارش  طلوع و غروب خورش
ــان، آوازپرندگان، ترنم  ــان، درخت برف، رنگين كم
ــا، زوزه باد  ها، همه مظاهر  جويباران، تلاطم موج ه
زيبايى و در حقيقت فضايل اخلاقى اند. گوش جان 
سپردن به يك قطعه موسيقى آرام بخش، بازديد از 
يك اثر هنرى و واكنش هاى زيبايى شناسانه، نظاره 
يك بناى تاريخى، يك شعر موزون، كشف زيبايى 
ــير زيبايى و يك  در چهره يك كودك معصوم. تفس
ــى و در نهايت  فضيلت اخلاقى و نوعى خود شناس
ــت. در اتفاقات ناگوار نيز مى توان  خدا شناسى اس
ــون  ــود. توماس اديس ــش ب ــال زيبايى هاي به دنب
ــالمندى پس از اختراع برق، به يكى از  ــن س در س
ثروتمندان ايالات متحده تبديل شده بود و درآمد 
ــزرگ را تماماً در  ــراع ب ــار حاصل از اين اخت سرش
آزمايشگاه مجهز خود براى توسعه تكنولوژى برق 
صرف مى كرد. اين آزمايشگاه، همه عشق او بود. در 
همين ايام بود كه نيمه ؤهاى شب به پسر اديسون 
ــدرش، دچار حريق  ــگاه پ اطلاع دادند كه آزمايش
ــوزد و تمام تلاش ماموران  ــده و در آتش مى س ش
ــت. پسر با خود  براى مهار آتش بى نتيجه مانده اس
ــدرش دچار  ــلاع دهد، پ ــيد: اگر به پدر اط انديش
سكته مى شود؛ لذا به او اطلاع نداد و خود را به محل 
حادثه رسانيد. با كمال تعجب ديد كه پدر روى يك 

ــگاه لبخند زنان به نظاره  صندلى در مقابل آزمايش
ــر تصور كرد كه  شعله هاى آتش نشسته است. پس
ــر مى برد، پدر  ــرايط زندگى به س پدر در بد ترين ش
ــر را ديد، با صداى بلند گفت: پسرم مى بينى  تا پس
ــت! آيا رنگ آميزى  شعله هاى آتش چقدر زيبا اس
ــت؟ اين شعله هاى بنفش  شعله ها، حيرت آور نيس
رنگ؛ به علت سوختن گوگرد در كنار فسفر ايجاد 
مى شود؛ كاش مادرت نيز  اينجا بود و لذت تماشاى 
شعله هاى بنفش رنگ را از دست نمى داد. در طول 
ــدن چنين منظره  ــى امكان دي زندگى، كمتر كس
ــت پسرم؟  زيبايى را دارد و ادامه داد: اين طور نيس
ــر مبهوت وحيران مانده بود و  نظر تو چيست؟ پس
ــل عمرت، ميوه  ــام زندگى ات، حاص گفت: پدر تم
ــش تو در آتش  ــال مطالعه، تحقيق، آزماي ده ها س
مى سوزد و فنا مى شود و تو از زيبايى شعله ها سخن 
ــو چه مى گويى؟  ــم و ت مى رانى؟ من چه مى انديش
ــاوت از زمين تا  ــردون، تف ــن تا ماه گ (ميان ماه م
ــگاه  ــخ داد: اين آزمايش ــت.) پدر پاس ــمان اس آس
ــاخته نيست و  مى سوزد و از دست ما هم كارى س
ــؤولين امر تلاش خود را مى كنند. آيا اينجا ناله  مس
ــعله هاى بنفش  ــت، يا تماشاى ش و زارى مفيد اس
ــعله ها را از  ــفر؟ لذت تماشاى ش رنگ گوگرد و فس
ــت مده كه تا لحظاتى ديگر تمام مى شود؛ ولى  دس
من مجدداً آزمايشگاهى بزرگ تر و مجهز  تر خواهم 
ساخت. از فرداى آن روز، اديسون دست به كار شد 
و آزمايشگاهرصش را مجهز تر داير كرد و در عرض 
يك سال، يكى از بزرگ ترين اختراع تاريخ بشريت، 
يعنى اختراع گرامافون را به نام خود به ثبت رساند 
ــعله هاى آتش در آن حادثه  و گفت: پسرم! لذت ش

ناگوار، برايم كمتر از لذت اين اختراع نيست. 
درست است كه گفته اند زيبايى بايد در 

ــد، نه آنچه مى بينى؛ مى توان در لرزش  نگاه تو باش
ــفيد و پاك برف لذت برد؛ مى توان  سرما، از رنگ س
ــا،  ــوع اتومبيل ه ــزى متن ــك از رنگ آمي در ترافي
ــاى يك  ازدحام جمعيت و تابش نور آفتاب، تماش
ــار اتومبيل خود لذت  ــا در اتومبيل كن كودك زيب
برد. اين لذت ها را مى توان تحسين طبيعت ناميد. 
ــن بازگشت به دامان  رفتن به دامان طبيعت، جش
ــين زيبايى ها و قدردانى از فضايل  طبيعت و تحس
ــى و خدا شناسى است، پيوند  اخلاقى و خود شناس
انسان با طبيعت، ناگسستنى است و از لحظه اى كه 
آدم از بهشت رانده شد و به زمين تبعيد گرديد، اين 
پيوند شكل گرفت؛ اگرچه متاسفانه مردم فراموش 
مى كنند كه هدف از برگزارى روز طبيعت، احترام 
ــت، نه تخريب و حفظ حرمت خاك!  به طبيعت اس
ــجده  خاك آن چنان حرمت دارد كه آدمى برآن س
ــناختى و مقدس  مى كند. اديان الهى،  نگاه زيبا ش
به طبيعت داشته اند. دين اسلام، حقوق اجتماعى 
ــى  را مقدم بر حقوق فردى مى داند و مى گويد: كس
ــد، محارب با  ــاميدنى مردم را آلوده كن كه آب آش
ــه زيباى  ــت همه چيز را در آيين ــت. زرتش خداس
ــى از اراده خداوند است، مى بيند و  طبيعت كه ناش
ــگام حفظ محيط زيست مى نامد و  خداوند را پيش
عناصر اربعه (آب، آتش، هوا، خاك) را آيات خداوند 
ــظ زيبايى هاى  ــد: حف ــد و مى گوي تعريف مى كن
ــت. در انجيل،  طبيعت، اقرار به عظمت خداوند اس
ــاير مخلوقات، از  ــؤولانه انسان به س عمل غير  مس
ــده است. به  ــتى تلقى ش جمله طبيعت، عمل زش
تعبير تورات، خداوند هر يك از موجودات را با حق 
مخصوص خود آفريده است. بودا حرمت طبيعت را 
كامل ترين نوع احترام مى داند و علت روان پريشى 
انسان ها را بيگانگى با طبيعت مى خواند. به اعتقاد 

ــت، ولى اضافه  ــر در راس هرم تكامل اس هندو، بش
ــد، آن  ــك درخت در دهكده اى باش مى كند: اگر ي
ــى و در خور احترام  ــدس و مظهر زيباي دهكده مق
ــت. خداوند  ــت و تعرض به آن، بخشودنى نيس اس
ــت؛  ــت و طبيعت را نيز زيبا آفريده اس خود زيباس
ــان به صورت فطرى، دوست دار  ــت كه انس اين اس
ــتى و پليدى است. توان  ــان از زش زيبايى و هراس
ــت و علاوه  ــى، اوج كمال و فضيلت اس درك زيباي
ــناختى، حوزه اى از فلسفه است و  بر آن، زيبايى ش
برخى از فلاسفه مى گويند فضيلت درك زيبايى ها 
و گريز از پليدى و زشتى ها از طرف خداوند، در نهاد 
ــت. بياييد اگر تا  ــته شده اس آدمى به وديعه گذاش
به حال از نظاره زيبايى ها و طبيعت لذت نبرده ايم 
ــا را پاس  ــته ايم، آنه ــا بى اعتنا گذش ــار آنه و از كن
ــويم. مى گويند  بداريم و شكر گزار نعمات الهى ش
مهم ترين ابزار هنر درمانى، نقاشى و تصاوير است؛ 
ــى چهره يا طبيعت  ــرده از تماشاى نقاش افراد افس
مى توانند درمان شوند؛ در حالى كه طبيعت سراسر 
ــر و محتواى طبيعى آن  ابزار هنر درمانى در تصاوي
ــت كه مى توان به ويژگى هاى عاطفى، فشار  ها  اس
ــرد و كلام آخر  و تمايلات بيمار پى برد و درمان ك
اينكه طبيعت، خود شناسى است، و خود شناسى، 
ــت بر طبيعت، نوعى  ــت. بازگش ــى اس خدا شناس
ــت و موجب  ــاد آدمى اس ــترس در نه مديريت اس
ــت،  ــتوار معنوى در درون اس ايجاد يك پايگاه اس
بازگشت به طبيعت، بازگشت به خويشتن خويش، 

بازگشت به تعقل تفكر و تامل است.
حافظ تو ختم كن كه هنر خود عيان شود

با مدعى نزاع و محاكا چه حاجت است 
سيد كريم محمدى
 مدير مجموعه فرهنگى بو على

تحسين زيبايى هاى طبيعت به مثابه يك فضيلت اخلاقى

ــي و افزايش توان  ــاء آمادگ به منظور ارتق
ــتين مانور تركيبي  عملياتي در مقابله با بحران، نخس
ــركت كارگزار  ــا همكاري ش ــات دريايي ب امداد و نج
خدمات دريايي در مجتمع بندري امام خميني برگزار 
شد. معاون دريايي و بندري ضمن اعلام اين خبر افزود: 
طي اين مانور كه صبح روز بيست و سوم ارديبهشت ماه  
ــناريوي طراحي شده  ــال جاري برگزار شد، طبق س س
ــان معاونت دريايي و بندري، چهار  ــط كارشناس توس
شناور شركت كننده در اين مانور به اتفاق تيم پزشكي 

ــي (MRCC)، عمليات  ــداد و نجات درياي و مركز ام
جستجو، نجات، انتقال و امداد  هاي فوريتي پزشكي را 

تمرين كردند.
ــاد  ــه از ايج ــته در ادام ــا خجس علي رض
ــا و تيم هاي  ــر بين واحد ه ــي و همكاري مؤث هماهنگ
ــه عنوان اهداف  ــكي و دريا، ب مختلف عملياتي در خش

اجراي اين مانور تركيبي عنوان كرد.
ــان كرد: اين مانور،  وي همچنين خاطر نش
براي نخستين بار توسط بخش خصوصي در بندر امام 

خميني برگزار گرديد.
بهره گيري از تجهيزات مخابراتي و ارتباطي، 
تجسس و جست و جوي مصدومين گرفتار در آب، امداد 
و انجام فوريت پزشكي به يازده نفر از مصدومين حادثه 
ــين گلف، انتقال  مصدومين به  ــناور پرش انفجار در ش
خشكي، تهيه امكانات  SALVAGE(عمليات نجات 
ــناور حادثه ديده به محل داك از  شناور) و اسكورت ش
جمله عملياتي بود كه با همكاري واحد هاي اداره كل و 

گارد و انتظامات بندر انجام پذيرفت.

ــتان گفت:  اميدواريم طرح  ــتاندار خوزس اس
انتقال آب غدير تا مرداد ماه سال جاري، آب را به شهر هاي 

آبادان، خرمشهر و شادگان برساند. 
ــتاد  ــت س ــازي در نشس ــر حج ــيد جعف س
ــرح تامين آب  ــاره به ط ــتان، با اش ــالي خوزس خشكس
ــادگان عنوان  ــهر  هاي آبادان، خرمشهر و ش مورد نياز ش
ــات اجرايي طرح انتقال   كرد: تنها عامل كند كننده عملي

آب غدير، كمبود لوله مورد نياز طرح است. 
ــرح، تنها در يك  ــاي مورد نياز اين ط لوله ه
ــود.  وي خاطر نشان  كرد:  كارخانه در كشور توليد مي ش
ــي حدود 300  ــاس تصميم وزير نيرو، صرفه جوي براس
مگاوات ساعت انرژي برق را در دستور كار قرار خواهيم 

داد كه اين خود مستلزم مديريت ويژه اي است.  حجازي 
ــرف و اجراي  ــت: اميدواريم با مديريت مص اظهار داش
ــك هزار و 800  ــرو، براي تامين حدود ي وعده وزارت ني
ــكل  تا 2 هزار مگاوات انرژي تبادلي در صورت لزوم، مش
ــتان سال  ــتان در تابس چنداني در بخش تامين برق اس

جاري نداشته باشيم. 
ــفانه از گذشته،  ــان كرد: متاس وي خاطر نش
عقب ماندگي هاي بسياري در بخش آب رساني خوزستان 
ــت؛ هم اينك به دليل وقوع خشكسالي،  وجود داشته اس
ــول عمر دولت  ــت. در ط ــده اس اين كمبود ها نمايان ش
ــار براي طرح هاي  ــدود 600 ميليارد تومان اعتب نهم، ح
ــتان اختصاص يافته است؛ اين موضوع  بخش آب خوزس

ــكل آب خوزستان  ــان از توجه ويژه دولت به حل مش نش
ــت هاي دولت نهم براي  است.  حجازي با اشاره به سياس
ــال جاري، محصولات  حمايت از كشاورزان گفت: در س
ــاورزان خوزستان بيمه شده   كشاورزي 100 درصد كش
ــار نخيلات  ــتين ب ــال براي نخس ــت. همچنين امس اس
ــت؛ البته مشكل بيمه  خوزستان نيز كاملاً بيمه شده اس
ــكري همچنان ادامه دارد كه بيمه شدن  محصولات نيش
ــتان  ــتاندار خوزس آن را نيز در حال پي گيري داريم.  اس
يادآور شد: امسال، استمهال وام كشاورزان نيز در برنامه 
ــته نيز اين موضوع به اجرا گذاشته  بوده است. سال گذش
شد. امسال مديريت ويژه اي بر روي منابع آب خوزستان 

انجام شده است. 

ــاي  ــالي و راه ه ــي خشكس كارگاه آموزش
مقابله با آن در انديمشك برگزار شد

ــاي  ــالي و راه ه ــي خشكس كارگاه آموزش
ــتان  ــاورزي شهرس ــوي جهاد كش مقابله با آن، از س
انديمشك برگزار شد. مدير جهاد كشاورزي انديمشك 
ــالي هاي تاريخ  ــابقه خشكس گفت: در اين كارگاه، س
ــالي در سال گذشته  معاصر- مديريت بحران خشكس
ــي قرار گرفت.  و اثرات مطلوب آن مورد بحث و برررس

ــازي مصرف آب  ــزود: بهينه س ــي بلند نظر اف غلام عل
كشاورزي- خاك ورزي حفاظتي (كشت بدون شخم) 
ــري در خصوص  ــت و پيگي اهميت حفظ محيط زيس
ــتي- جمع آوري كاه كلش- نحوه  آلايندگي هاي زيس
به كارگيري دستگاه چيزل بيلر در ريز كردن كاه كلش 
ــي  و بقايايي گياهي از ديگر مباحث اين كارگاه آموزش
ــدگان حفظ  ــك روزه كه نماين ــن كارگاه ي بود. در اي
محيط زيست و منابع طبيعي، 34 نماينده كشاورزان 

ــان ناظر حوزه عمل مراكز ترويج  پيش رو و كارشناس
ــتند،  ــك حضور داش ــاورزي انديمش ــات كش و خدم
ــاورزان در زمينه  ــكلات كش ــايل و مش همچنين مس

خشكسالي مورد بحث و بررسي قرار گرفت. 
شهرستان انديمشك با جمعيتي افزون بر 
190 هزار نفر، در شمال استان خوزستان واقع و عمده 
ــال گذشته نيز با  فعاليت آن كشاورزي است كه در س

بحران خشكسالي رو به رو بود.

با همكاري بخش خصوصي در بندر امام  خميني برگزار شد؛
نخستين مانور چند منظوره تجسس و نجات دريايي

استاندار خوزستان: تا مرداد ماه آب به آبادان، خرمشهر و شادگان مي رسد

استاندار خوزستان: تا مرداد ماه آب به آبادان، خرمشهر و شادگان مي رسد

مزايده واگذاري30 درصد پاركينگ هاى 
عمومى به بخش خصوصى 

ــاس  ــهردارى تهران گفت: براس ــازمان حمل و نقل و ترافيك ش مدير عامل س
ــال 30 درصد از فضاى پاركينگ هاى عمومى متعلق به سازمان  مصوبه شوراى شهر، امس
ــزارش مهر، وي  ــود.  به گ ــند تفكيكى به بخش خصوصى واگذار مى ش ترافيك با صدور س
ــازمان ترافيك، مانند  ــار كرد: 30 درصد پاركينگ هاى در اختيار س با بيان اين مطلب اظه
ــش خصوصى براى  ــاركت بخ ــازى مش ــتاى فرهنگ س ــگ صادقيه و كاوه در راس پاركين
ــود. وى با بيان اينكه واحد هاى پاركينگ سند  مشاركت در ساخت پاركينگ واگذار مى ش
ــت اظهار كرد: با آگهى و مزايده، پاركينگ ها واگذار مى شود و  ــده خواهند داش تفكيك ش
ــود ندارد و در  ــودرو در پاركينگ هاى مذكور وج ــد فضاى پارك خ محدوديتى براى خري
ــت، فضاى پارك خريدارى  صورت تمايل هر متقاضى مى تواند به هر تعداد كه تمايل داش
ــاط بحرانى و  ــاخت پاركينگ در نق ــازمان ترافيك با تاكيد بر اينكه س كند. مدير عامل س
ــازمان ترافيك به عنوان  پر تراكم مانند مناطق 6 و 12 در اولويت قرار دارد، تصريح كرد: س
ــرمايه گذاران در ارايه  ــى به س ــداث پاركينگ هاى عموم ــرمايه گذاران در اح مرجع به س

تسهيلات مجوز ساخت و بهره بردارى پاركينگ كمك خواهد نمود. 
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ــي بر پايه  ــياري از فعاليت هاي روابط عموم بس
ــتوارند. مديريت رويدادها و مناسبت ها از جمله  رويدادها اس
ــي در روابط عمومي است. براي هر رويداد،  مهارت هاي اساس
ــه كنيد. محل برگزاري را با دقت انتخاب، و  طرحي نو انديش
ــا روزي به يادماندني  ــات را برنامه ريزي كنيد ت آخرين جزئي
داشته باشيد. برخي از انواع رويدادهاي مختلف روابط عمومي 
ــت براي آنها به برنامه ريزي بپردازيد عبارت اند  كه ممكن اس
از معرفي يك محصول جديد، افتتاح يك كارخانه، فروشگاه، 

ــاي ملاقات عمومي،  ــاختمان جديد، ميهماني ها، روزه يا س
ــگاه ها، كنفرانس هاي مطبوعاتي  برنامه هاي تفريحي، نمايش

ــازمان، ايجاد  ــا به منظور بهبود وجهه س و غيره اين رويداده
ــن شهرت، سازمان دهي  وفاداري در مشتري، و افزايش حس
مي شوند. برخي از رويدادها به چيزي بيش از دانش و مهارت 
سازماني نياز ندارند، اما برخي ديگر از آنها مستلزم خلاقيت و 
ابتكار نيز هستند. گاهي اوقات براي رويدادهاي برجسته و به 
يادماندني به يك ايده بكر، جالب و مناسب نياز داريد. اين ايده 
ــت رزرو يك محل غيرعادي (مانند محل پرورش  ممكن اس

پروانه)، و يا بهره گيري از وجود شخصيت هاي برجسته باشد.

ــي  ــد به طور اثربخش اگر مي خواهي
ــت  ــت كنيد لازم اس ــود مديري ــازمان خ بر س
مهارت هاي فني، بين فردي، مفهومي، تشخيصى 
ــي خود را ارتقا دهيد. در بخش زير ابتدا  و سياس
ــپس درباره  اين مهارت ها را تعريف مي كنيم و س
چگونگي توسعه آنها نكاتي را بيان مي كنيم. يك 
ــطح از مديريت، به تركيبي از اين  مدير در هر س

پنج مهارت نياز دارد. 
ــن  مهـارت فنـي/ تخصصـي: اي
ــتن درك تخصص در فعاليت  مهارت شامل داش
ــا، رويه ها يا  ــت كه روش ها، فرآينده خاصي اس
ــرد. از جمله مهارت هاي  تكنيك ها را دربرمي گي
فني مي توان به توانايي آماده سازي يك بودجه، 
تعيين زمان بندي توليد، برنامه نويسي كامپيوتر 
ــه اي از تجهيزات  ــتن قطع ــش گذاش يا به نماي
ــارت فني كه  ــرد. يك مه ــاره ك الكترونيكي اش
ــد باعث  ــد مي توان ــعه يافته باش ــه خوبي توس ب
ــطوح بالاتر مديريت شود. به  ــهيل ارتقا به س تس
ــس شركت  عنوان مثال، بيل گيتس، مدير مؤس
ــافت، دوره حرفه اي را زماني آغاز كرد  مايكروس

كه خود يك برنامه نويس قابل بود. 
مهارت بين فردي: مهارت بين فردي 
ــر براي كار  ــاني)، توانايي يك مدي (يا روابط انس
ــم و ايجاد  ــوي از يك تي ــه عنوان عض اثربخش ب
تلاش توأم با همكاري در واحد است. مهارت هاي 
بين فردي در رسيدن به سطوح بالاي مديريت در 
ــتري  ــه با مهارت هاي فني از اهميت بيش مقايس
برخوردارند. اين مهارت ها اساس ارسال و دريافت 
ــكيل مي دهند. يكي از  ــورد كار را تش پيام ها در م
ــاي بين فردي  ــم از مهارت ه ــاخه هاي مه زيرش
ــت.  ــه تعدد فرهنگ ها اس ــران توجه ب براي مدي
ــي كار و تعامل  ــي برخورداري از تواناي اين به معن
ــت.  اثربخش با افرادي از فرهنگ هاي متفاوت اس
اهميت تسلط به دو زبان براي مديران و كاركنان 
نيز نيازمند توانايي مشابهي است. در محيط كاري 
گسترده و چندفرهنگي عصر حاضر، توانايي تكلم 

به يك زبان دوم، دارايي مهمي به شمار مي رود. 

ــن مهارت،  مهـارت مفهومـي: اي
ــه عنوان يك  ــازمان ب توانايي در نظر گرفتن س
ــامل  ــارت مفهومي ش ــت. مه ــت واحد اس هوي
ــتگي واحدهاي متعدد  تشخيص چگونگي وابس
ــازمان به يكديگر و چگونگي تأثيرپذيري هر  س
بخش از ساير بخش ها است. شما همچنين بايد 
ــب وكار خود را با صنعت،  قادر باشيد ارتباط كس
اجتماع، نيروهاي سياسي، اجتماعي و اقتصادي 
ــور به عنوان يك كل در نظر بگيريد. مهارت  كش
ــت  مفهومي در مورد مديران عالي، اولويت نخس
ــد داراي بيشترين تماس  است، زيرا مديران ارش
ــتند. اهميت اين  با دنياي بيرون از سازمان هس
مهارت براي مديران، روز به روز در حال افزايش 
ــياري از آنان مجبورند نگرش خود  است، زيرا بس
را درباره چگونگي اجراي كار، مورد بازبيني قرار 
ــد را موجب  ــايلي كه اين رون دهند. يكي از مس
مي شود اين است كه بسياري از سازمان ها توجه 

ــه، معطوف فرآيندها  خود را از دپارتمان ها گرفت
ــه گروهي از  ــته ك ــلاف گذش ــازند. بر خ مي س
متخصصان تحت نظارت يك مدير داراي اختيار، 
ــانند، اكنون افراد در قالب  كار را به  انجام مي رس
تيم هايي در كنار هم و با همكاري يكديگر كارها 

را انجام مي دهند. 
پيتر دراكر بر اين نكته تأكيد مي كند 
ــعه  ــورهاي توس ــه اي كش كه تنها مزيت مقايس
ــرادي كه  ــران دانش (اف ــداد كارگ يافته، در تع
ــت. كاركنان  ــا مفاهيم كار مي كنند) اس عمدتاً ب
ــعه  ــورهاي در حال توس ــده در كش آموزش دي
ــا همتايان خود  ــابهي ب ــاي مش داراي توانايي ه
ــتند، تفاوت تنها  ــرفته هس ــورهاي پيش در كش
ــت. به عقيده دراكر و بسياري از  در تعداد آنهاس
صاحب نظران اين حوزه، نياز به كارگران دانش و 

دانش مفهومى همچنان در حال افزايش است. 
مهارت تشخيص: در امر مديريت، 

ــكلاتي مواجه خواهيد شد  بارها با مسايل و مش
ــت  كه بايد براي يافتن و اجراي يك راه حل دس
ــخيص اغلب مستلزم  ــويد. مهارت تش به كار ش
ــران براي حل  ــت، زيرا مدي ــارت ديگري اس مه
مشكلاتي كه تشخيص مي دهند به مهارت هاي 
ــاز دارند.  ــي ني ــاني، مفهومي يا سياس فني، انس
ــي در كار يك مدير،  بخش اعظم هيجان احتمال
ــكلات و پيشنهاد توصيه هاي  بر يافتن ريشه مش

لازم متمركز است. 
ــش مهمي  مهـارت سياسـي: بخ
ــتگي دارد كه قادر  ــه اين بس از اثربخش بودن ب
ــهم خود را از قدرت به دست آوريد و به  باشيد س
ديگران اجازه ندهيد آن را از شما بگيرند. مهارت 
ــب قدرت لازم براي تحقق  سياسي، توانايي كس
ــاير مهارت هاي سياسي، ايجاد  ــت. س اهداف اس
ــر افراد لازم را  ارتباطات صحيح و تأثيرگذاري ب

دربرمي گيرند. 

 سازمان دهي رويدادهاى روابط عمومى

 پنج مهارت مديريت

ــار  ــتلزم انتش اغلب فعاليت هاي تبليغاتي مس
ــاني،  آموزش،  ــا هدف اطلاع رس ــريه تبليغاتي ب نوعي نش
تشويق، جلب حمايت و تبليغ اهداف هستند. مواد مذكور 
ــوري جهت معرفي فعاليت ها؛  ــامل بروش ممكن است ش
پوسترها و ساير مواد تبليغاتي؛ و بادكنك، پلاك، خودكار 
و ساك دستي هاي منقوش به شعار تبليغاتي شما باشند. 
نمايش يك فيلم ويدئويي تبليغاتي نيز روش خوبي براي 
ــويق حاميان خود به مشاركت  انتشار پيام است. براي تش

ــته تبليغاتي تهيه  در فعاليت تبليغاتي بهتر است يك بس
ــان دهد چطور مي توانند حمايت خود را ابراز  كنيد كه نش

ــورد نياز آنها  ــن برگه اي حاوي اطلاعات م كنند، همچني
تهيه كنيد تا به هنگام صحبت به طرفداري از شما بتوانند 
ــيد كه با خلاقيت و  از آن استفاده كنند. توجه داشته باش
ــواره در كانون  ــعى كنيد آرمان خود را هم ابتكار عمل، س
توجه نگه داريد. اگر مى خواهيد شور و علاقه تازه اى ايجاد 
ــل از فعاليت تبليغاتى  كنيد، به تبليغ موفقيت هاى حاص
ــاى تبليغاتى را خوب  ــروع فعاليت ه بپردازيد. مرحله ش

سازمان دهى كنيد و از رسانه ها دعوت به عمل آوريد.

 تهيه مواد تبليغاتي

 ريچارد ملون اسكيف
بنيادهاى خيرخواهانه

شهرت عمده ريچارد ملون به دليل 
كمك هاى مالى بسيارش به خاطر اهداف سياسى 
ــت. هرچند ريچارد  ــت گرايانه در آمريكا اس راس
ــى، در مسايل  از ثروت اش علاوه بر اهداف سياس
ــتفاده  ــز اس ــتانه ني بشردوس
ــارد داراى چند  مى كند. ريچ
بنياد خيريه به نام هاى «بنياد 
سارا اسكيف»، «بنياد كارتاژ» 
و «بنياد Allegheny» است 
و در سال 2001 بنياد خيريه 
ــام «بنياد خانواده  ديگرى به ن
ــرد.  ــدازى ك ــكيف» راه ان اس
ــكيف» از خانواده اى سرشناس  پدرش «آلن اس
در پيتزبورگ بود و مادرش «سارا ملون اسكيف» 
ــارد تحصيلات  ــون» بود.  ريچ فرزند «آندرو مل
ــه غيردولتى  ــگاهى خود را در مدرس پيش دانش
ــس از دو بار  ــد آكادمى» فراگرفت، اما پ «ديرفيل
ــت  ــگاه Yale، بالاخره توانس ترك كردن دانش
ــگاه پيتزبورگ مدرك  ــال 1957 در دانش در س
ــه پدرش  ــى ك ــرد. زمان ــود را بگي ــانس خ ليس
ــادر ريچارد  ــپرد، م ــى غيرمنتظره جان س خيل
ــتر خود را درگير بنيادهاى  ــت تا بيش از او خواس
ــنهاد  خيرخواهانه خانواده كند. ريچارد نيز پيش
ــرانجام كار در بنيادهاى  مادرش را پذيرفت و س
ــرار  ــاى اش ق ــت كاره ــه را در اولوي خيرخواهان
ــال 1965 باعث  ــارد در س ــادر ريچ داد. فوت م
ــترى بر املاك و دارايى هاى  ــلط بيش شد او تس
ــد. بنيادهايى كه تحت نظر  ــته باش خانواده داش
ــدى قبل از مرگ  مادرش فعاليت مى كردند چن
ــازمان هاى  ــاى مالى خود را روانه س وى كمك ه
ــاى هنرى  ــتى و همچنين پروژه ه ضدكمونيس
ــد. در اصل مى توان  و كنترل جمعيت كرده بودن
ــام بنيادهاى خود  ــارد و خانواده اش ن گفت ريچ
ــى مى كردند تا  ــاى سياس ــتر كمك ه را كه بيش
بشردوستانه، بنيادهاى خيرخواهانه مى ناميدند. 
ــكيف  بعد از واترگيت و مرگ دوگان, ريچارد اس
ــى خود  تصميم گرفت كمك هاى مالى – سياس
ــه گروه هاى  ــراد بدهد، ب ــاى آن كه به اف را به ج
تحقيقاتى ضدكمونيستى ناشران ببخشد. اولين 
ــگاه  ــه «هوور» در دانش ــات، موسس اين موسس
ــايل جنگ، انقلاب و  ــتنفورد بود كه روى مس اس

صلح تحقيق مى كرد. 

 رهبرى 360 درجه
در شماره هاى قبل مفهوم رهبرى 360 درجه را توضيح داديم 
و به اين نكته اشاره كرديم كه رهبرى الزاماً از بالاترين رده آغاز نمى شود، 
ــتفاده از مفهوم رهبرى 360 درجه در هر سطحى  و شما مى توانيد با اس
ــيد، بر رده هاى بالاتر و پايين تر از خود و نيز همكاران تان  از سازمان باش
ــت ابتدا تفكرات اشتباهى را كه بر  تأثيرگذار باشيد. براى اين كار لازم اس
ــما در مورد رهبرى حاكم است شناخته و بر آنها غلبه  چارچوب ذهنى ش
ــماره قبل به آنها اشاره كرديم عبارت بودند  كنيد. تفكراتى را كه در دو ش
ــمت و جايگاه ادارى (رهبرى صرفاً ناشى از يك سمت يا يك  از: توهم س
ــت)، توهم مقصد (وقتى كه در رأس قرار بگيرم، آنگاه رهبرى  عنوان اس
ــم، افراد  ــت)، توهم تأثيرگذارى (اگر در رأس باش كردن را خواهم آموخ
ــرى تجربه كافى  ــرد)، و توهم تجربه (براى رهب از من پيروى خواهند ك
ــت). و اينك آخرين مجموعه از تفكرات اشتباه در مورد رهبرى  نياز نيس

سازمان:
ــوند،  ــار توهم آزادى مى ش ــرادى كه دچ توهـم آزادى: اف

مى گويد: «وقتى در رأس باشم، ديگر محدوديتى نخواهم داشت.
ــنگينى بار  ــد، س ــالا مى رون ــازمان ب ــا در س ــى آنه ــا وقت ام
ــازمان ها، وقتى در  ــان افزايش مى يابد. در بسيارى از س مسئوليت هايش
نردبان رهبرى بالا مى رويد، متوجه مى شويد كه ميزان مسئوليت تان نيز 
بالا رفته است. وقتى بالاتر مى رويد، انتظار بيشترى از شما مى رود، فشار 
بيشترى را متحمل مى شويد و تاثير تصميمات تان نيز سنگين تر خواهد 
ــتند و به همين دليل آزادى آنها  ــترى هس بود. رهبران داراى تعهد بيش
ــت كه آنها به طور خواسته انتخاب  محدود مى شود. اين محدوديتى اس

مى كنند اما به هر حال محدوديت ها يكسان هستند.
ــيل هستند،  توهم پتانسـيل: افرادى كه دچار توهم پتانس
ــيل  ــم، نمى توانم به تمام پتانس ــد نباش ــد: «اگر يك رهبر ارش مى گوين
خويش دست يابم.» افراد بايد سعى كنند تا در تخصص خود ارشد باشند 
نه در سازمانشان. هر يك از ما تلاش مى كند تا به توان بالقوه  خود برسد. 
ــمت، بيشترين تاثير  گاهى اوقات مى توانيد از جايى به غير از بالاترين س

را داشته باشيد. 
توهم همه يا هيچ: فردى كه توهم همه يا هيچ را قبول دارد، 
ــدن نخواهم كرد».  ــم، تلاشى براى رهبر ش مى گويد: «اگر در رأس نباش
ــتند، از جايگاه شان در سازمان  برخى از افرادى كه در سطوح ميانى هس
خسته مى شوند، زيرا آنها موفقيت را به معناى «در رأس بودن» مى دانند. 
ــتند. اگر  ــند، موفق نيس در نتيجه، آنها بر اين باورند كه اگر در رأس نباش
ــرده و ناكام مى شوند. با توسعه  توان  اين خستگى طولانى شود، آنها افس
رهبرى خويش، مى توانيد تأثير خود بر سازمانتان را افزايش دهيد. شما 
نمى توانيد زندگى مردم را تغيير دهيد. شما مى توانيد كسى باشيد كه به 

ارزش سازمان مى افزايد.

 مترجم: ناصح قلى پور 
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ــيله به اطلاع كليه علاقمندان به خريد خطوط رند و  ــوراي محترم عالي اقتصاد، بدينوس با استناد به مجوز ش
ــيار ايران در نظر دارد، نسبت به واگذاري 2000  مناسب (مرتب) تلفن همراه مي رساند:  شركت ارتباطات س
 CD ــناد مزايده كه بصورت ــب (مرتب) به شرح ليست موجود دراس عدد سيم كارت شماره هاي رند و مناس

تحويل خواهد گرديد به بالاترين قيمت پيشنهادي اقدام نمايد. 
ــناد به مبلغ 50/000  ــت 88/3/14 پس از واريز بهاي خريد اس ــرآگهي لغاي داوطلبين مي توانند از تاريخ نش
ــماره تلفن همراه به حساب شماره 2174769006006 بانك ملي شعبه  ريال (پنجاه هزار ريال) به ازاء هر ش
ــامل پاكت الف و ب و رسيد دريافت اسناد در دو نسخه  پرديس كد 1201 با ارايه رسيد بانكي اسناد مزايده ش
ــنهاد قيمت از روي CD ها اسناد مذكور را  و يك فقره CD را دريافت و پس از چاپ شرايط مزايده و فرم پيش
ــنبه مورخ 88/3/24 به يكي از آدرسهاي زير  ــنهاد خود تا ساعت 15 روز يكش تكميل نموده و به ضميمه پيش

تسليم نمايند. 
ــيار ايران، در حضور  ــاعت 9 صبح در شركت ارتباطات س ــيون معاملات در تاريخ 88/3/26 راس س كميس
ــيده و تعيين برنده اقدام خواهد نمود. ضمناً مبلغ  ــبت به بررسي پيشنهادات رس مقامات قانوني تشكيل و نس
تضمين شركت در مزايده مي بايست طي يك فقره چك تضمين شده بانكي، معادل 10 درصد مبلغ پايه براي 

هر شماره انحصاراً در وجه شركت ارتباطات سيار ايران ارايه شود.

آدرس محل فروش اسناد مزايده: 
آدرسكد واحد

اداره مشتركين تلفن رسالت- ميدان رسالت، خيابان هنگام، جنب پايانه ميني بوسها1
اداره كل مشتركين خيام- خيابان خيام، بعد از چهار راه گلوبندك، نرسيده به خيابان بهشت. 2
اداره مشتركين تلفن شهيد يگانه- خيابان ستارخان، نبش شادمان.3
اداره مشتركين تلفن شهر ري ورامين- شهر ري،ابتداي جاده قديم قم، ابتداي شهيد غيبي، جنب 4

ساختمان اداري مركز تلفن شهيد منتظري
اداره مشتركين تلفن كرج- عظيميه، ميدان مهران، جنب اداره پست، اداره كل ارتباطات سيار غرب تهران5
اداره مشتركين تلفن قدس- شهرك قدس ميدان صنعت، خيابان هرمزان، خيابان پيروزان شمالي6
اداره مشتركين تلفن رودهن- خيابان امام خميني(ره) جنب پمپ بنزين7
اداره مشتركين تلفن وحدت اسلامي- انتهاي خيابان وحدت اسلامي، روبروي مسجد صاحب الزمان8
اداره كل تداركاتي- طبقه هفتم، ساختمان همراه واقع در ميدان ونك، انتهاي خيابان ونك 9

امور مشتركين تلفن همراه ميدان ونك- خيابان ونك، نرسيده به خيابان كار و تجارت، ساختمان 10
مركزي امور مشتركين

اداره كل تداركاتي  شركت ارتباطات  سيار ايران

آگهي مزايده غيرحضوري
نوبت شانزدهم  شماره 88/2 م س 

لف
/ م ا
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شركت ارتباطات سيار ايران

وزارت نيرو
شركت توزيع نيروي برق استان اردبيل

(سهامي خاص)

آگهي مناقصه عمومي
1- نام مناقصه گزار:  شركت توزيع نيروي برق استان اردبيل 

ــهرك اداري بعثت (كارشناسان)، شركت توزيع نيروي برق  2- آدرس مناقصه گزار:  اردبيل- ش
استان اردبيل 0451-7741601-9

3- موضوع مناقصه:  خريد انواع پيچ و مهره طبق مشخصات فني و استاندارد وزارت نيرو
ــنبه تاريخ 88/2/29 لغايت روز  ــاعات اداري روز سه ش 4- زمان دريافت اسناد مناقصه: در س

دوشنبه تاريخ 88/3/4
5- آدرس خريد اسناد مناقصه:  

1- تهران – ميدان ونك، خيابان برزيل جنب بانك تجارت ساختمان شهيد عباسپور، بلوك 2 نيم 
طبقه دوم تلفن 021-88887086

ــتان اردبيل،  ــروي برق اس ــركت توزيع ني ــان) ش ــهرك اداري بعثت (كارشناس 2- اردبيل- ش
ــماره 8 و 9  ــا) اتاقهاي ش ــات و قرارداده ــان مناقص ــي (گروه كارشناس ــه اول امور بازرگان طبق

تلفن: 0451-7741601-9
6- مدارك مورد نياز براي خريد اسناد: فيش واريزي به مبلغ 100000 ريال به حساب جاري 
ــان اردبيل بنام دستگاه مناقصه گزار  شماره 0103815822001 بانك ملي ايران شعبه كارشناس

بانضمام معرفي نامه كتبي جهت دريافت اسناد 
ــركت مناقصه گزار واقع  7- محـل تحويل پيشـنهادات و برگـزاري جلسـات:  دبيرخانه ش

درطبقه همكف و محل برگزاري جلسات مناقصه طبقه سوم اتاق جلسات خواهد بود. 
8- آخرين مهلت ارايه پيشنهادات:  ساعت 11 صبح روز شنبه مورخه 88/3/16
9- زمان گشايش پاكتهاي الف و ب :  ساعت 12 ظهر روز شنبه مورخه 88/3/16

ــه اول به اطلاع پيشنهاد  10- زمان جلسه نهايي(گشـايش قيمتهاي پيشنهادي):  در جلس
دهندگان خواهد رسيد.

11- به پيشنهادات مشروط، مبهم، مخدوش و فاقد سپرده ترتيب اثر داده نخواهد شد. 
12- حضور پيشنهاد دهندگان در جلسات مناقصه آزاد مي باشد. 

13- شركت در رد يا قبول يك يا كليه پيشنهادات مختار خواهد بود. 
ــورات قانوني به عهده برنده  ــاپ آگهي مناقصه و كليه كس 14- هزينه هاي حمل و نقل و بيمه و چ

خواهد بود.
متقاضيان محترم مي توانند جهت كسب اطلاعات بيشتر به شــبكه اطلاع رساني معاملات 
 http://iets.mporg.ir    يا ســايت اينترنتــي   www.tavanir.org.ir    توانير به نشــاني

مراجعه فرمايند. 
 شركت توزيع نيروي برق استان اردبيل 

نوبت اول دو مرحله اي 
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روابط عمومى شركت برق منطقه اي خراسان

آگهي مناقصه عمومي
دو مرحله اي شماره    گ/88/511 

شركت برق منطقه اي خراسان در نظر دارد نسبت به خريد يك دستگاه راكتور 400 كيلو ولت 50 مگاوار به همراه راكتور 
نوترال بر طبق مشخصات مندرج دراسناد مناقصه از طريق مناقصه عمومي اقدام نمايد.  

ــي و واجد صلاحيت مي باشند، مي توانند   شركت هاي واجد شرايط مايل به شركت درمناقصه كه داراي توان فني و مهندس
جهت دريافت اسناد و مدارك مناقصه در ساعات اداري از تاريخ شنبه 88/3/2 لغايت 88/3/9 به محل زير مراجعه و در قبال 
ــنهاد خود را به صورت ريالي حداكثر تا ساعت 9/30 روز  ــناد مناقصه را دريافت نموده و پيش ارايه مدارك مشروحه ذيل اس

دوشنبه 88/4/1 به امور تداركات و قراردادهاي شركت برق منطقه اي خراسان ارسال نمايند. 
1-معرفي نامه معتبر؛

ــاب جاري 34100 به نام شركت مشانير نزد بانك ملت  2- حواله واريز وجه به مبلغ 1/000/000 (يك ميليون) ريال به حس
تهران – شعبه ونك تك (كد شعبه 6757)

* مبلغ تضمين شركت درمناقصه:  575/000/000 (پانصد و هفتاد و پنج ميليون) ريال مي باشد. 
* پاكات پيشنهادي درساعت 10/30 روز دوشنبه مورخ 88/4/1 درمحل امور تداركات و قراردادهاي شركت برق منطقه اي 
ــنهاداتي كه بعد از انقضاء مقرر در فوق  ــنهادهاي فاقد امضاء، مشروط، مخدوش و پيش خراسان گشايش مي گردد و به پيش

واصل شود مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد.
* سايراطلاعات و جزييات مربوط در اسناد مناقصه مندرج مي باشد. 

نشاني محل فروش اسناد مناقصه:
مشهد – ميدان تختي، خيابان مطهري جنوبي، ابتداي عطار غربي، پلاك 88، تلفن 7294614- دورنگار 7295613

ــانير، امور  ــركت مش ــهيد خدامي، روبروي هتل هما، پلاك 37، ش تهران – خيابان وليعصر، بالاتر از ميدان ونك، خيابان ش
پستها، تلفن 13-88885011 – دورنگار 88775010

  آدرس الكترونيكي: 
E-Mail: bazargani@KREC.ir  Website: www.KREC.ir  

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي    خراسان

روابط عمومى شركت برق منطقه اي خراسان

آگهي فراخوان
 ارزيابي كيفي 

نوبت دوم

شـركت برق منطقه اي خراسـان در نظر دارد مديريت مصرف برق به منظور فرهنگ سازي در 
سطح شهرستان مشهد را از طريق برگزاري مناقصه محدود به شركتهاي داراي صلاحيت ازمعاونت 

برنامه ريزي و نظارت راهبردي در رشته توليد، توزيع و انتقال نيرو واگذار نمايد.
لذا ازكليه شركتها و پيمانكاران واجد شرايط مي توانند جهت دريافت فرم هاي ارزيابي كيفي با ارايه 
معرفي نامه معتبر از شركت مربوطه و مجوز صلاحيت از تاريخ 88/2/28 لغايت 88/3/2 در ساعات 

اداري به آدرس هاي ذيل مراجعه نمايند. 
ــر تا تاريخ  ــورد نياز، حداكث ــه همراه مدارك م ــي را پس از تكميل ب ــاي ارزيابي كيف ضمناً، فرم ه
ــل نمايند. بديهي  ــان تحوي ــركت برق منطقه اي خراس 88/3/16 به امور تداركات و قراردادهاي ش
ــركت، دعوت نامه  ــي – بازرگاني اين ش ــي مدارك و در صورت تاييد كميته فن ــت پس از بررس اس

مناقصه محدود ارسال خواهد شد. 
ــيج، اداره مركزي شركت برق منطقه اي خراسان،  1- مشهد- خيابان امام رضا (ع)، نبش ميدان بس

امور تداركات و قراردادها، اتاق 246، تلفن 8594048-0511 دورنگار: 8592191 
ــهيد عباسپور، بلوك 1، طبقه  ــركت توانير، ساختمان ش 2- تهران- ميدان ونك، خيابان برزيل، ش

چهارم، واحد111 تلفن:  021-88675550
  آدرس الكترونيكي: 

E-Mail: bazargani@KREC.ir  Website: www.KREC.ir  

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي    خراسان

روابط عمومي شركت گاز استان  آذربايجان شرقى

شركت گاز استان آذربايجان شرقي در نظر دارد پروژه احداث شبكه توزيع گاز 
ــرح مختصر زير به پيمانكار ذيصلاح واگذار  ــكو و ايلخچي را با ش به روستاي تابع اس
ــولادي و 63 تا 160  ــا 6 اينچ ف ــا لوله هاي به قطر 2 ت ــبكه توزيع ب نمايد.  احداث ش
ميلي متر و نصب اتصالات، فلنج ها، شيرها و متعلقات مربوطه به ترتيب به طول هاي 

3372 و 14044 متر. 
مدت اوليه اجراي پروژه 375 روز تقويمي.

ــل پايه  ــه داراي حداق ــكاران ذيصلاح ك ــركت ها و پيمان ــه ش ــور از كلي بدين منظ
ــوده و توانايي تهيه  ــت و برنامه ريزي ب ــازمان مديري ــات و تجهيزات از س 5 تاسيس
ــد و پنجاه  ــغ 150/000/000 (يكص ــركت درمناقصه بانكي به مبل ضمانت نامه ش
ــار نوبت دوم  ــد حداكثر تا 10 روز پس از انتش ميليون ريال) را دارند دعوت مي نماي
ــده ارزيابي و مدارك  اين آگهي، اعلام آمادگي كتبي خود را به همراه فرم تكميل ش

ــار راه لاله و كوي  ــاني تبريز- خيابان آزادي، مابين چه مندرج در فرم ارزيابي به نش
فيروز شركت گاز استان آذربايجان شرقي امور قراردادها اتاق 204 ارسال نمايند. 

ــنهادات قيد  ــايش پيش ــناد مناقصه توزيعي، تاريخ تحويل پاكات و گش ضمناً در اس
گرديده است. 

ــاني  ــركت، به نش ــايت ش ــدارك لازم جهت ارزيابي پيمانكار در س  فرم و م
www.nigc-Tabrizgas.ir   در دسترس متقاضيان مي باشد. 

  هزينه آگهي روزنامه به عهده شركت برنده مناقصه مي باشد.
تلفن : 4448095  -0411

فكس : 0411-4447089 

شركت ملى گاز ايران
شركت گاز استان  آذربايجان شرقى

شماره :   88-14

نوبت  اولآگهي فراخوان مناقصه

مهندس سيد نور الدين شهنازي زاده 
ــركت پالايش  معاون وزير نفت و مدير عامل ش
ــگاه  و پخش فرآورده هاي نفتي ايران از پالايش

آبادان و بندر صادراتي ماهشهر بازديد كرد .
ــهنازي زاده  در اين بازديد مهندس ش
ــايت  و هيئت همراه پس از ورود به آبادان در س
ــت كراكر حاضر  محل احداث مجتمع عظيم ك
ــي از محل احداث مجتمع  شدند تا ضمن بازرس
ــرفت  ــت گزارش روند پيش كت كراكر  و درياف
ــاهد نصب يكي از عظيم الجسته ترين  طرح ، ش

قسمت هاي اين پروژه يعني ري اكتور 450 تني 
به وسيله جرثقيل 1600 تني ماموت باشند.

زاده  ــهنازي  ش ــدس  مهن ــپس  س
ــاي  ــور مديران و روس ــه اي كه با حض درجلس
ــتان  ــگاه گلس ــگاه آبادان در محل باش پالايش
ــركت نمود در اين جلسه  شركت برگزار شد ش
ــس هيئت مديره  ــاعته مهندس زالي رئي دو س
ــب رئيس  ــر فياض ناي ــگاه آبادان، دكت پالايش
ــادان ، مهندس  ــگاه آب ــره پالايش ــت مدي هيئ
ــيني  ــدس ابوالحس ــر عامل،مهن ــي مدي ابهج

ــي  مديرعمليات،مهندس مهربان مدير مهندس
ــكاران و  ــادان و پيمان ــگاه آب طرح هاي پالايش
ــي در خصوص  ــروژه عظيم مل ــن پ مجريان اي
ــوطي ارائه  ــات مبس ــرفت پروژه توضيح پيش

كردند.
ــمت  پس از آن معاون وزير نفت به س
ماهشهر حركت نمود تا  از پروژه هاي بازسازي 
ــدر صادراتي  ــكله ها و احداث مخازن اين بن اس
ــهر بازديد  همچنين خطوط لوله آبادان - ماهش

كند. 

معاون وزير نفت از پالايشگاه آبادان 
بازديد كرد

ــاره به  ــك مركزى، با اش ــس  كل بان ريي
ــال جارى،  ــاد جهانى در س ــران اقتص ــداوم بح ت
ــت كاهش مصارف ارزى و  خواستار اعمال سياس
ــس و تجملى به  ــرى از ورود كالا هاى لوك جلوگي

كشور شد. 
به گزارش خبرنگار مهر، محمود بهمنى 
در نوزدهمين همايش سياست هاى پولى و ارزى 
در خصوص راهكار   هاى مبارزه با بحران مالى دنيا 
ــت: بحران اقتصادى كه در  ــور اظهار داش در كش
ــت، به طور حتم  حال حاضر در دنيا رواج يافته اس

در كشور ما نيز تاثير گذار خواهد بود.
وى افزود: نفت بيش ترين تاثير را در اين 
ــاير بخش ها،  ــور دارد و در س رابطه در اقتصاد كش

اين مسئله كمتر اثر گذار است.
ــزان تاثير  پذيرى  بهمنى در خصوص مي
ــان كرد: با توجه  ايران از بحران اقتصاد جهانى بي
به كاهش درآمد نفتى، لازم است سياست كاهش 
مصارف ارزى و جلوگيرى از ورود كالا هاى لوكس 

و تجملى در اقتصاد كشور اعمال شود.
وى افزود: ذخاير ارزى بايد مديريت شود 
و منابع آنها تحت كنترل در آيد، ضمن اينكه از آنها 
ــل نياز هاى ضرورى در  براى برطرف كردن حداق

مقابله با چالش ها استفاده شود. 
ــك مركزى توجه  به گفته رييس كل بان
ــتم بانكى  ــت هاى مالى و اعتبارى سيس به سياس
ــورم راهكار هاى  ــد ت و كنترل عوامل افزايش رش
ــت. بهمنى گفت: حمايت  مبارزه با اين بحران اس
بخش هاى غير دولتى، تكميل طرح هاى نيمه تمام 
صنعتى و توليدى و رفع مشكل سرمايه در گردش 
ــتند كه  ــدى از ديگر اقداماتى هس واحد هاى تولي

براى مبارزه با بحران بايد انجام شوند.
ــه 150 هزار  ــه داد: البته لايح وى ادام
ــا، براى  ــرمايه بانك ه ــى افزايش س ميليارد ريال
ــش توليد و  ــى آنها به بخ ــدرت وام ده افزايش ق
صنعت را به مجلس ارايه داده ايم؛ ولى مجلس آن 

را تصويب نكرده است.
وى تصريح كرد: پيش بينى بانك مركزى 
ــوط اعتبارى تامين و  اين بود كه اين رقم را از خط
از طريق جذب سرمايه جبران كند، اما با موفقيت 

همراه نبود.
بهمنى در مورد خصوصى سازى بانك ها 
ــت كه  ــه مواردى اس ــوع از جمل گفت: اين موض
ــت؛ ضمن اينكه تا وقتى  مد نظر بانك مركزى اس

ــود،  ــت به طور كامل از مديريت جدا نش كه مالكي
خصوصى سازى به معناى واقعى عملياتى نخواهد 

شد.
ــه اينكه بانك ها،  ــاره ب وى در ادامه با اش
ــت كرده اند،  ــهيلات پرداخ بيش از توان خود تس
تصريح كرد: در همين حال، ميزان مطالبات معوق 

بانك ها نيز افزايش يافته است.
ــال جارى تمركز  ــى، س ــه بهمن به گفت
ــمت وصول مطالبات معوق  ــتم بانكى به س سيس
ــامان دهى اين موضوع  ــمت س خواهد بود و به س

متمركز خواهيم شد.
رييس كل بانك مركزى كنترل و نظارت 
ــگيرى از افزايش مطالبات  را از جمله راه هاى پيش

معوق در سيستم بانكى دانست.
به گفته بهمنى، اعتبار  سنجى از مواردى 
ــتم بانكى به طور جدى به  ــت كه بايد در سيس اس
ــكلى كه كشور   هاى  آن توجه شود. وى افزود: مش
ــى از عدم  ــى از بحران جهانى ديدند، ناش آمريكاي

توجه به ارتباط  سنجى بود.
ــد نقدينگى  رييس كل بانك مركزى رش
ــن زمينه نام برد و  ــاخص ها در اي را از مهم ترين ش
ــته به 15,9  ــد نقدينگى در سال گذش گفت: رش

درصد رسيد كه اين موفقيت بى سابقه بوده است.
ــورم نقطه به نقطه  بهمنى اضافه كرد: ت
ــته 29,5 درصد  ــهريور ماه سال گذش در پايان ش
بود كه در فروردين امسال به 15,5 درصد كاهش 
يافت. وى تصريح كرد: با اعمال سياست هاى مالى 
ــد و پيش  ــد نزولى تورم طى خواهد ش و پولى رون
بينى مى شود تا پايان شهريور ماه اين نرخ كمتر از 

15 درصد برسد.
ــال  رييس كل بانك مركزى گفت: در س
ــته، طى برنامه اى چك پول ها را از سيستم  گذش
ــت وجه به آنها چك  جمع آورى و در مقابل درياف
پول بانك مركزى ارايه كرديم. بهمنى در خصوص 
تغيير قانون چك گفت: با توجه به اصلاحيه قانون 
چك بايد بانك ها در گزينش مشترى دقت كنند و 

دسته چك را در اختيار هر فردى قرار ندهند.
وى ادامه داد: چك بايد در اختيار افرادى 
ــتفاده ندارند قرار گرفته و بايد در  كه قصد سوء اس
صورت برگشت خوردن، از خدمات بانكى محروم 
ــد كرد: اين  ــوند.  رييس كل بانك مركزى تاكي ش
بانك اجازه نخواهد داد موسسات پولى و اعتبارى، 

بدون مجوز فعاليت كنند.

بهمنى:  ورود كالا هاى لوكس و تجملى
 به كشور ممنوع شود 

يك كارشناس بازار مسكن معتقد است: «قيمت ها 
در بازار مسكن، طى يك سال آينده به نتيجه انتخابات بستگى 
ــكن به اندازه اى  دارد. به گفته او در حال حاضر، ركود بازار مس
ــا 20 درصدى قيمت در  ــت كه حتى با وجود كاهش 10 ت اس
برخى مناطق، هنوز متقاضيان توان خريد مسكن را ندارند». 

امير بيگدلى در گفتگو با خبرنگار اقتصادى آفتاب، 
ــكن گفت: «متاسفانه  با اشاره به اقدامات دولت در حوزه مس
ــكن مهر بود، تاثير  ــت كه مهم ترين آن طرح مس اقدامات دول
ــته و نمى توان عملكرد دولت در  ــكن نداش واقعى بر بازار مس
اجراى اين طرح را با توجه به شعار هايش موفق ارزيابى كرد». 
وى افزود: «طرح مسكن مهر در تهران بيش از آنكه 
ــات و تاثير  ــد؛ جنبه تبليغ ــته باش جنبه عملى و اجرايى داش
ــت».  بيگدلى گفت: «به دليل اينكه دولت  ــته اس روانى داش
ــترس در تهران ندارد  ــاخت در نقاط قابل دس زمينى براى س

مسكن مهر بيشتر در حد حرف باقى مانده است». 
اين كارشناس تصريح كرد: «حتى اگر تعدادى خانه 
ــود با توجه به مناطقى كه دولت در آن  در اين طرح ساخته ش

زمين دارد؛ براى شهروندان تهرانى قابل استفاده نيست». 
وى توضيح داد: «چند درصد از شهروندان تهران و 
ــتان تهران كه معمولاً در داخل تهران اشتغال به كار  حتى اس
ــن به محل كار خود  ــواى ورامي دارند مى توانند هر روز از پيش
ــان به پيشوا باز  ــفر كنند و دوباره بعد از پايان ساعت كارش س
ــفر هاى روزانه  ــت در اين طرح، هزينه هاى س گردند؟ آيا دول

ــل را در نظر  ــاده و امكانات حمل و نق ــت، امنيت ج مردم، وق
ــت. از طرف ديگر، تعداد خانه هايى كه در اين طرح  گرفته اس
ــيد، آنچنان اندك است كه  به مرحله بهره بردارى خواهد رس
ــكن جامعه و جوانان نيست».   به هيچ وجه پاسخ گوى نياز مس
ــال 88  ــكن در س ــى در پيش بينى خود از قيمت مس بيگدل
ــس دولت فعلى  ــورت پيروزى ريي گفت: «معتقدم كه در ص
ــفانه اقدامات دولت كه مهم ترين  در انتخابات تا پايان   «متاس
ــكن مهر بود، تاثير واقعى بر بازار مسكن نداشته  آن طرح مس
است.» سال قيمت مسكن تغيير محسوسى نخواهد داشت و 
ركود بازار ادامه مى يابد؛ اما با آغاز سال جديد به دليل انباشته 
ــت هاى اتخاذ شده كه  ــكن و سياس ــدن نياز مردم به مس ش
ــته، قيمت دوباره با افزايش چشمگيرى  تاثيرى بر توليد نداش
ــد».  وى درباره ميزان كاهش قيمت مسكن  روبه رو خواهد ش
ــت كه قيمت  ــت: «نمى توان گف ــار داش ــال حاضر اظه در ح
ــت؛ چرا كه ما طى يك تا دو سال شاهد  مسكن ارزان شده اس
حباب هاى قيمتى در بازار مسكن و افزايش بى رويه قيمت ها 
ــدن ركود در بازار تنها  بوديم؛ اما در يك سال اخير با حاكم ش
تعدادى از اين حباب ها از بين رفت و قيمت ها 10 تا 20 درصد 

كاهش يافت». 
ــده  ــه قيمت تمام ش ــا بيان اينك ــناس ب اين كارش
ــت، در اين ارتباط توضيح داد:  خانه هاى آماده فروش بالا اس
ــان و آهن 50  ــه 8 هزار توم ــيمان هر كيس «اين خانه ها با س
ــده، بنابراين قيمت توليد آنها نيز  ــاخته ش درصد گران تر س

بيشتر از آپارتمان هايى است كه ساخت آنها از چند ماه پيش 
ــريح قيمت مسكن پيش از  ــت».  بيگدلى در تش آغاز شده اس
ــان كرد: «قيمت  ــم و در پايان آن خاطر نش فعاليت دولت نه
ــال 83، در مناطق جنوبى 500  هر متر آپارتمان در پايان س
ــال 86 و 87 و در  ــن قيمت در س ــان بود؛ اي تا 700 هزار توم
ــا دو ميليون  ــون و 500 هزار تومان ت اوج گرانى به يك ميلي
ــيد. همين ملك در حال حاضر يك ميليون و 100  تومان رس
ــت.  ــده اس تا يك ميليون و 300 هزار تومان قيمت گذارى ش
ــال  ــمالى قيمت در س از طرف ديگر، در مناطق مركزى و ش
ــه ميليون تومان در سال  83 و 84 از يك ميليون و پانصد تا س
ــان و در حال  ــه 5 تا 6 ميليون توم ــى ب 86 و 87 و در اوج گران
حاضر به 3 ميليون تومان رسيده است».  وى افزود: «به دليل 
ــاختمانى، تغييرات  ــن و محدوديت مجوز  هاى س كمبود زمي
ــيار بيشتر از  ــال گذشته در شمال شهر بس قيمت در چهار س
جنوب شهر تهران بود. از طرف ديگر، در حال حاضر قيمت هر 
متر آپارتمان در جنوبى ترين نقطه تهران كمتر از يك ميليون 

تومان نيست». 
ــه به جمعيت  ــناس تاكيد كرد: «با توج اين كارش
ــكن داريم  ــال هاى آينده نياز به توليد مس جوان ايران، در س
ــتر  ــكن در دراز مدت با چنين طرح هايى كه بيش و قيمت مس
ــد».  وى افزود: «تنها  ن دارند، پايين نخواهد آم ــكِّ جنبه مُس
ــت هايى در  راه كاهش قيمت، حمايت از توليد و اجراى سياس

جهت كاهش قيمت مصالح ساختمانى است». 

پيش بينى يك كارشناس از قيمت مسكن بعد از انتخابات 

ارتباط انتخابات با قيمت خانه؟!
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 شركت
 Redence 

ــركت Redence  با بيش از  ش
ــال تجربه در زمينه بازار املاك و  10 س
ــاز در  ــت ساخت و س ــتغلات و صنع مس
كشور مولداوي فعاليت گسترده اي دارد. 
شركت فوق در بيش از 19 كشور اروپايي 
ــرمايه گذاري  ــاخت و ساز س در زمينه س

كرده است.

شركت
 Vollmer 

ــركت Vollmer كه در سال  ش
1909 تاسيس شده است، در زمينه توليد 
تجهيزات الكترونيكي و مكانيكي فعاليت 
ــور مولداوي و منطقه  ــترده اي در كش گس
دارد. شركت فوق بيش از 40 سال است كه 
ــكيتل و بولينگ مشغول  به توليد ميله اس
مي باشد. اين شركت در كشور  هاي آلمان 

و روماني داراي شعبه مي باشد.

شركت
 SC-Vicarius-SRL 
شركت فوق كه در سال 1999 
ــت، يكي از بزرگ ترين  تاسيس شده اس
توليد كنندگان و توزيع كنندگان مصالح 
ــور مولداوي به شمار  ساختماني در كش
ــالانه مقادير زيادي از اين  مي آيد كه س
ــلاوه بر مصرف  ــاختماني را ع مصالح س
ــر همچون  ــور هاي ديگ ــي به كش داخل
روسيه، ايتاليا، آلمان، لهستان، روماني و 

بلاروس صادر مي كند.

جغرافياكمپانى
ــكي با دشت هاي تپه ماهوري  كشور مولداوي محاط در خش
ــاي Carpathian  و بين دو  ــرق كوه ه ــدي) در ش ــتي و بلن (پر از پس
ــور دقيقاً بين  ــده است .  اين كش رودخانه Dniester و Prut  واقع ش
ــل برخورداري از  ــرار دارد. مولداوي به دلي ــور روماني و اكراين ق دو كش
ــي از بزرگ ترين  ــام به عنوان يك ــز از قديم الاي ــي و حاصل خي خاك غن
ــمار  ــرقي اروپا به ش ــاورزي در جنوب ش توليد كنندگان محصولات كش
ــور از طريق رود Prut  كه قبل از سرازير  مي آيد. مرز هاي غربي اين كش
ــكل گرفته است و در  ــياه به رود دانوب مي پيوندد، ش شدن به درياي س
ــور يعني Dniester  در داخل اين  ــرقي رود اصلي اين كش ــمال ش ش
ــه رود دانوب  ــته و همانند رود Prut  بعد از اتصال ب ــور جريان داش كش
ــمالي اين كشور، تپه مانند بوده  به درياي سياه سرازير مي شود. بخش ش
ــور  ــا از 430 متر تجاوز نمي كند و بلند ترين نقطه در اين كش و اين تپه ه
ــي از فلات مولداوي  ــام دارد. تپه هاي مولداوي بخش تپه Balanesti  ن
  Carpathia ــاي ــي از كوه ه ــر زمين شناس ــمار مي آيد كه از نظ به ش
ــمه مي گيرد. طبق صندوق جهاني حيات وحش مولداوي به سه  سرچش

منطقه تقسيم مي شود:
1- جنگل هاي واقع در اروپاي مركزي

2- استپ جنگلي اروپاي شرقي
ــرقي اين كشور واقع شده  ــتپ Pontic  كه در جنوب و جنوب ش 3- اس

است.
دولت: جمهوري دموكراتيك

رييس جمهور: ولاديمير ورونين (2001)
نخست وزير: وايسلي تارلف (2001)

ــد جمعيت صفر درصد)، ميزان  جمعيت (2008): 4324450 نفر (رش
زاد و ولد 11/0/1000، ميزان مرگ و مير نوزادان 13/5/1000، اميد به 

زندگي 70/5 سال
شهر  هاي بزرگ: تيراسپول 209800 نفر، بلتسي 175400 نفر، بندري 

(تيقينا) 144900 نفر
واحد پول: لئو (ليود)

زبان: مولداويايي (رسمي)،  رومانيايي،  روسي و زبان و لهجه تركي
ــد، اكرايني 8/4 درصد،  ــي و رومانيايي 78/2 درص قوم و نژاد: مولداوياي

روسي 5/8 درصد، بلغاري 1/9 درصد و اقوام ديگر 5/4 درصد
ــت و  ــرقي 98 درصد، يهودي 1/5 درصد، باپتيس مذهب: ارتودوكس ش

مذاهب ديگر 0/5 درصد
ميزان باسوادي: 99 درصد (2005)

اقتصاد
ــواي مطلوب (چهار  ــداوي به دليل برخورداري از آب و ه مول
فصل) و زمين هاي كشاورزي حاصل خيز از لحاظ محصولات كشاورزي 
غني بوده، اما در بخش ذخاير مواد معدني در مضيقه مي باشد، در نتيجه 
اقتصاد اين كشور به شدت به كشاورزي متكي بوده و در توليد ميوه جات، 
ــت. بعد از سقوط اتحاديه  ــبزيجات و تنباكو به خود كفايي رسيده اس س

جماهير شوروي در سال 1991، كمبود انرژي منجر به كاهش توليدات 
ــت تمام نياز هاي  ــت و اين كشور مي بايس و محصولات صنعتي شده اس
ــور هاي ديگر بالاخص  ــود را از كش ــنگ و گاز طبيعي خ نفتي، زغال س
ــال 2000 و 2001 اقتصاد اين كشور  ــيه وارد نمايد. در س ــور روس كش
ــال 2007 حدود 6 درصد رشد  به ترتيب حدود 2/1 و 6/1 درصد و در س
داشته است. در سال 2008 (طبق گزارش توسعه بشري 2008) سرانه 
ــور، 2100 دلار برآورد شده كه از ميانگين  رشد ناخالص داخلي اين كش
جهاني (9/543 دلار آمريكا) 4/5 برابر پايين تر مي باشد، در همين سال 
ــر برده و در  ــور زير خط فقر به س حدود 20/8 درصد از جمعيت اين كش
ــت. كشور مولداوي  ــده اس آمد روزانه آنها 2/15 دلار آمريكا گزارش ش
ــور در جايگاه 111 قرار دارد  ــري در ميان 177 كش از لحاظ توسعه بش
ــال 2006 با سرانه رشد ناخالص داخلي  و فقير  ترين كشور اروپايي در س

2500 دلار به شمار مي آمد.
رشد ناخالص داخلي (2007): 9/821 ميليون دلار،  سرانه 2900 دلار

ــكاري 2/1 درصد  ــد واقعي جمعيت 5 درصد، تورم 12/6 درصد، بي رش
ــغول به  ــور مش (حدود 25 درصد از نيروي كار مولداوي در خارج از كش

كار هستند)
ــبزيجات،  ــي 55 درصد): س ــروري (زمين هاي زراع ــاورزي و دام پ كش
ــت گاو و  ميوه جات، غلات، چغندر قند،  تخم آفتاب گردان، تنباكو، گوش

شير
نيروي كار: 1/34 ميليون نفر كه در بخش كشاورزي 41 درصد، صنعت 

12 درصد و خدمات 47 درصد (2005) مشغول به كار مي باشند.
صنايع و منابع

ــاورزي،  ــين آلات كش ــكر،  روغن خوراكي،  مواد غذايي، ماش صنايع: ش
ــويي، جوراب،  ــين لباس ش تجهيزات ريخته گري، يخچال و فريزر، ماش

كفش و منسوجات.
منابع طبيعي: ليگنيت، سنگ گچ، سنگ آهك، زمين هاي زراعي

صادرات و واردات
ــي،  ــواد غذاي ــارد دلار (2007): م ــادرات: 1/43 ميلي ص

منسوجات، ماشين الات، 
ــولات معدني و  ــارد دلار (2007): محص واردات: 3/59 ميلي

سوخت، ماشين آلات و تجهيزات،  مواد شيميايي و منسوجات

ــتان، آلمان،  ــيه، ايتاليا، روماني، لهس شركاي تجاري: روس
اكراين، بلاروس (2006)

ــت تلفن: 1/018 ميليون خط  ارتباطات- خطوط اصلي و ثاب
(2008)، تلفن همراه: 1/358 ميليون خط (2006)

ــر (2006)،  ــي 1138 كيلومت ــوط ريل ــل- خط حمل و نق
بزرگ راه 12733 كيلو متر، راه هاي آبي 424 كيلومتر

فرودگاه: 10 باند (2007)
مناقصات در كشور مولداوي

ــايت  ــمي، س 1- دعوت به مناقصه از طريق روزنامه هاي رس
اعلام شده و همچنين روزنامه هاي رسمي اتحاديه اروپا به اطلاع همگان 

خواهد رسيد.
ــخاص حقوقي (به طرز انفرادي يا  ــركت  براي كليه اش 2- ش
ــور  هاي منطقه  ــيوم)) كه عضو اتحاديه اروپا بوده، كش گروهي (كنسرس
ــخاص حقيقي آزاد  ــي و تمامي اش ــازمان هاي بين الملل ــن س و همچني

مي باشد.
3- كليه اشخاص حقيقي و حقوقي تنها مي توانند يك تقاضا 
ــا ارايه دهند،  ــخاص بيش از يك تقاض ــد و چنان چه اين اش را ارايه دهن

شخص يا شركت از مناقصه كنار گذاشته خواهد شد.
ــده و بررسي آن، بين 4 تا  4- براساس تقاضا هاي دريافت ش
8 كانديدا براي ادامه جزييات بيشتر در مورد قرار داد دعوت خواهند شد 
و تمامي كانديدا هاي واجد شرايط، فرم ضوابط انتخاب دريافت خواهند 

كرد.
5- فرم ضوابط انتخاب به شرح زير خواهد بود:

وضعيت مالي و اقتصادي: ميانگين فروش ساليانه كانديدا در 
دو سال گذشته بايد 4 برابر بودجه تخصيصي  باشد.

وضعيت حرفه اي كانديدا: حداقل 10 كارند دايم و مجرب در 
زمينه مربوط بايد در حال خدمات رساني به متقاضي باشند. 

ــه پروژه قبلي مشابه  وضعيت فني: كانديدا بايد حداقل در س
موفق بوده و توسط شركت يا سازمان قبلي مورد تاييد قرار گيرد.

ــد از ضرب الاجل اعلام  ــاي دريافتي بع 6- كليه تقاضا نامه ه
ــر روي آن به آدرس  ــد و بعد از درج كلمه «تاخير» ب ــده باز خواهد ش ش

متقاضي برگشت داده خواهد شد.
7- تقاضا نامه ها بايد به زبان انگليسي نگاشته شده و از طريق 

خدمات پستي يا شخصاً به مرجع طرف قرارداد تحويل داده شود.
8- هيچ گونه اعمال تغييرات در تقاضا نامه بعد از ضرب الاجل 

اعلام شده ممكن نخواهد بود.
ــوح بر روي پاكت  ــار بايد بوض 9- عنوان قرارداد و منبع انتش
ــه  ــود و عبارت «قبل از جلس ــده و پاكت بايد كاملاً مهروموم ش درج ش

بازگشايي به هيچ عنوان باز نشود» بر روي آن درج شود.
10- فرم تقاضا مي تواند از آدرس اينترنتي زير دانلود شود:

http://ec.europa.eu/europaid/work/procedures/
 index-en.htm

  مترجم: مهدى خليلى 

 موفقيت كانديدا در سه پروژه در مناقصات مولداوي

شماره    88/15

آگهي مناقصه 
شـركت مديريت توليد برق اهواز- نيروگاه رامين در نظر دارد توسط شركت هاي واجد شرايط خريد مواد و اجراي عمليات خط 

لوله تغذيه ايستگاه گاز واحدهاي شماره 1 الي 4 خود را از طريق مناقصه عمومي واگذار نمايد. 
الف: شرح مختصر خريد: خريد مواد و اجراي عمليات خط لوله تغذيه ايستگاه گاز واحدهاي شماره 1 الي 4 نيروگاه

ب: نوع مناقصه: دو مرحله اي
مدارك مورد نياز:

1. تصاوير مصدق اساس نامه آگهي تأسيس و كليه آگهي هاي تصميمات/ تغييرات و... بعدي تاكنون و مندرج در روزنامه رسمي
2. ارايه مدارك و سوابق كاري انجام شده مشابه موضوع مناقصه.

3. رضايت نامه يا تشويق نامه از كارفرمايان قبلي.
4. ليست مشتريان كه تاكنون كالاي موضوع مناقصات به آنان تحويل گرديده است. 

5. ارايه كليات مشخصات فني، كاتالوگ و آناليز دقيق كالاي موضوع مناقصه. 
6. درصورت دارا بودن نمايندگي شركتهاي معتبر ارايه گواهينامه نمايندگي الزامي است.  

7. ارايه سوابق كاري مشابه.
8. ارايه مدارك گردش مالي طي سه سال گذشته (ترازنامه، اسناد و مدارك مالي و .....)

9. ارايه ساير مدارك و اطلاعات لازم كه در ارزيابي توانمندي متقاضي موثر خواهد بود. 
ــغ 175/000/000ريال  ــركت درمناقصه به مبل ــور و توان تهيه ضمانت نامه بانكي ش ــركت هايي كه آمادگي انجام خدمات مذك از ش
ــتن فيش واريزي به مبلغ  ــناد مناقصه با در دست داش ــود از تاريخ 88/2/31 لغايت 88/3/13 جهت دريافت اس را دارند دعوت مي ش
ــعبه ويس به آدرس اهواز- كيلومتر 25 جاده مسجد سليمان- نيروگاه رامين  100,000 ريال به حساب 1385 نزد بانك ملي ايران ش
ــمالي، خيابان ابن يمين، پلاك 59، واحد 12 تلفن:  (اداره قراردادها) يا دفتر نمايندگي شركت در تهران واقع در خيابان سهروردي ش

88517937-021 مراجعه نمايند.
ــناد و مدارك واصله و در چارچوب آيين نامه معاملات خود نسبت  ــي اس ــركت مديريت توليد برق اهواز پس از بررس ــت ش بديهي اس
ــان ايجاد نخواهد كرد.  ــور هيچ گونه حقي را براي متقاضي ــوابق مزب به اعلام برنده يا لغو مناقصه اقدام خواهد نمود و ارايه مدارك و س
ــتر در زمينه موضوع مناقصه مذكور با تلفن 0611-4460956  شركت هاي علاقه مند و متقاضي مي توانند جهت كسب اطلاعات بيش

تماس حاصل نمايند. 
   هزينه آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد.

www.Ramin power.ir          
روابط عمومي شركت مديريت توليد برق اهواز (نيروگاه رامين)

شماره    88/16

آگهي مناقصه 
شركت مديريت توليد برق اهواز- نيروگاه رامين در نظر دارد انجام عمليات خريد و نصب ديوار پيش ساخته اطراف نيروگاه را از طريق 
ــند واگذار نمايد. از شركت هايي كه آمادگي انجام خدمات مذكور  پيمانكاران واجد شرايط كه سابقه كار مرتبط با موضوع مناقصه داشته باش
ــركت درمناقصه به مبلغ 225/000/000 ريال همچنين مبلغ پنج درصد كل مبلغ پيشنهادي (درصورت  و توان تهيه ضمانت نامه بانكي ش
برنده شدن به عنوان تضمين حسن انجام تعهدات) را دارند دعوت مي شود از تاريخ 88/2/31 لغايت 88/3/13 جهت دريافت اسناد مناقصه 
با دردست داشتن فيش واريزي به مبلغ 100,000 ريال به حساب 1385 نزد بانك ملي ايران شعبه ويس به آدرس اهواز- كيلومتر 25 جاده 
ــركت در تهران واقع درخيابان سهروردي شمالي، خيابان ابن يمين  مسجد سليمان، نيروگاه رامين (اداره قراردادها) يا به دفتر نمايندگي ش
پلاك 59 واحد 12 – تلفن 88517937-021مراجعه نمايند. شركت هاي علاقه مند و متقاضي مي توانند جهت كسب اطلاعات بيشتر در 

زمينه موضوع مناقصه مذكور با تلفن 4460956-0611 تماس حاصل نمايند. 
          www.Ramin power.ir هزينه آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد.

روابط عمومي شركت مديريت توليد برق اهواز (نيروگاه رامين)

آگهي مناقصه عمومي
شماره   1166

روابط عمومي و آموزش همگاني   شركت آب و فاضلاب خراسان جنوبي

ــاس مفاد قانون برگزاري مناقصات، مصوب 83/11/17 در نظر دارد، اقلام مشروحه ذيل  شركت آب و فاضلاب خراسان جنوبي براس
ــخاصي كه مايلند با عنايت به توضيحات و مشخصات ذيل الذكر مي توانند از  را از طريق مناقصه عمومي خريداري نمايد، شركت ها يا اش
ــاني: بيرجند- بلوار شهداي عبادي، شركت  ــركت به نش تاريخ 88/2/29 حداكثر تا تاريخ 88/3/9 به دفتر قراردادها و امورحقوقي اين ش

آب و فاضلاب خراسان جنوبي نمايند. 
1- يك دستگاه ديزل ژنراتور KVA 200 با تابلوي مربوطه طبق مشخصات درج شده دراسناد
2- دو دستگاه ديزل ژنراتورKVA 180 با تابلوي مربوطه طبق مشخصات درج شده در اسناد

3-كابل لاستيكي50×3 به مقدار 850 متر
4- كابل لاستيكي25×3 به مقدار 300 متر

5-كابل زميني50×90×3 به مقدار 270 متر
6- كابل زميني25×90×3 به مقدار 220 متر

توضيحات ضروري:
ــرايان، قاين،  ــهرهاي بيرجند، س ــل:  كالا از زمان انعقاد و مبادله قرارداد 30 روز تعيين مي گردد. و محل تحويل كالا در ش 1- مدت تحوي

بشرويه، نهبندان مي باشد. 
2- نحوه پرداخت:  پس از تحويل كالا و تاييد گروه كنترل كيفيت 
3- منبع تامين اعتبار:  از محل اعتبارات طرحهاي عمراني 1387 

4- زمان و مكان بازگشايي پاكات: مورخه 88/3/10 در محل اتاق جلسات شركت آب و فاضلاب خراسان جنوبي 
5- مهلت تحويل اسناد مناقصه تا پايان وقت اداري 88/3/9 به دبيرخانه شركت آب و فاضلاب خراسان جنوبي خواهد بود 

6- تضمين شركت درمناقصه فقط بصورت ضمانت نامه بانكي به مبلغ 68/000/000 ريال 
7- خريدار در رد يا قبول يك يا كليه پيشنهادات مختار است. 

8- هزينه درج آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد. 
9- حضور يك نفر نماينده از فروشندگان با معرفي نامه كتبي دركميسيون آزاد مي باشد. 

ــماره تلفنهاي 2226300-0561 تماس حاصل نماييد و اسناد  جهت كسب اطلاعات بيشتر مي توانيد در ايام هفته و ساعات اداري با ش
مناقصه از طريق پايگاه اينترنتي شركت آب و فاضلاب خراسان جنوبي قابل دريافت مي باشد. 

WWW.abfa-khj.ir     ,    http://iets.mporg.ir

آگهي مزايده عمومي
ــه بار و مجتمع  ــرداري از پاركينگ پايان سـازمان حمل ونقل و پايانه هاي اسـتان سـمنان در نظر دارد نگهداري و بهره ب
ــمنان و مجتمع خدماتي – رفاهي (تيرپارك) دامغان و مجتمع خدماتي – رفاهي (تيرپارك)  خدماتي – رفاهي (تيرپارك) س

ميامي «شاهرود» را به پيمانكار واجد شرايط از طريق برگزاري مزايده عمومي واگذار نمايد.
ــناد و شرايط مزايده از تاريخ  ــركت در مزايده مي توانند جهت كسب اطلاعات بيشتر و دريافت فرم اس متقاضيان علاقمند به ش
درج آگهي، به مدت ده روز و درساعات اداري (به استثناي ايام تعطيل) به محل سازمان حمل و نقل و پايانه هاي استان سمنان 
«واحد بازرگاني» واقع درشهرستان سمنان – ميدان شهيد مطهري، بلوار شهيد مدرس، خيابان هشتم غربي، روبروي دبستان 

ابتدايي حبيب ابن مظاهر مراجعه نمايند. 
   ضمناً براي دريافت اطلاعات مي توانيد به سايت      iets.mporg.ir     مراجعه فرماييد. 

 روابط عمومي سازمان حمل و نقل و پايانه هاي استان سمنان

نوبت چهارم
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عدم تمايز و تفكيك دارايى هاى دانايى و 
دانش از ساير دارايى هاى يك سازمان، چه به صورت 
ــده به كاركنان يا نرم افزارها و  آموزش هاى داده ش
ــادى چند قرن  ــه در اعتقادات اقتص نظاير آن، ريش

گذشته درباره ي ارزش سرمايه و نيروى كار دارد.
طبق اين اعتقادات و نظريه ها، بهره ورى 
ــرمايه تأمين مى گردد.  نيروى كار فقط با افزايش س
ــات فقط با اندازه گيرى  در نتيجه بهره ورى مؤسس
ــا معيارهايى چون «  ــا و ب ــرمايه ي آنه بهره ورى س
ــت سرمايه» سنجيده  بازگشت دارايى» يا «بازگش
ــرمايه، مازادى دريافت  مى شد. تأمين كنندگان س
ــد. اگر به  ــره ناميده مى ش ــود يا به مى كردند كه س
كاركنان مهارت يا دانشى براى استفاده بهتر نيروى 
ــگاه اين مطلب با  ــرمايه ارايه مى  گرديد، آن كار از س
ــد.  ــران تطبيق داده مى ش ــتمزد كارگ افزايش دس
بدين ترتيب كارگران ماهرتر از دانش كسب كرده، 
ــتند  ــران فقط مى توانس ــى نمى بردند. كارگ نصيب
ــت آورند.  ــان كاركرد به دس ــران مالى براى زم جب
حداكثر آن كه بتوانند در باره پاداش يا مزاياى ديگر 
ــتى ارايه دهند.  دليل فوق نه تنها باعث رد  درخواس
گم كردن مى شود بلكه به جاى آنكه قضاوت درباره 
چگونگى كسب دانش مفيد صورت گيرد، بر مبانى 
دستمزد كارگران داورى انجام مى شود. بهره ورى و 
ــاء  كارآيى كاركنان فقط از ميزان مزد و حقوق منش
نمى گيرد. بخش عمده اى از بهره ورى، ثمره سرمايه 
ــر و ذهن كاركنان  ــت كه در س دانايى و دانشى اس
وجود دارد و آموزشى كه در طى كسب تجربيات در 

شركت فرا مى گيرند. 
كسب دانش از ديدگاه فردى

ــش درآمد و  ــراى افزاي ــز ب كاركنان ني
ــتر به موازات شركت و  ــب حقوق و مزاياى بيش كس
مؤسسه اى كه در آن مشغول به كار هستند، شروع 
ــرمايه گذارى براى بالا بردن مهارت ها و  به نوعى س
ــامل؛  ــن نوع فعاليت ها ش ــود مى كنند. اي دانش خ
مطالعه كتب و نشريات، گذراندن دوره هاى آموزش 
ــركت در فعاليت هاى حرفه اى مى باشد. به هر  و ش
ــت  ــركت با اين فرض همراه اس حال، كار در يك ش
كه اين قبيل فعاليت ها در دسترس است و مى توان 
از اين طريق مهارت ها را بالا برد. براى هر فرد جوان 
ــى كه بتواند دانش و  و فعال، قرار گرفتن در موقعيت
ــب نمايد و ارزش افزوده اى  معلوماتى باب بازار كس
بالاتر از دستمزد به دست آورد، بسيار رضايت بخش 
است.  اگر اين مطلب روى دهد؛ كاركنان مى توانند 
با كسب ارتقاي شغلى، به شرايط بهترى در دريافت 
ــازمان فعلى خود به  ــند. حتى اگر در س حقوق برس
ــد به جاى  ــت نيابند، مى توانن ــغلى دس ارتقاي ش

ديگرى منتقل شوند. 
ديدگاه مؤسسات

ــادى،  اقتص ــزوده  اف ارزش  ــبه  محاس
اندازه گيرى ارزش افراد دانش محور و دانا را ممكن 
ــرمايه  ــازد. اين گونه افراد صاحب و حامل س مى س
ــانى اند كه هر شب از  ــتند. اين افراد كس دانش هس
ــت هرگز  ــوند و ممكن اس ــارج مى ش محل كار خ
ــند مگر اين كه متناسب با  ــته باش ــتى نداش بازگش
معلومات و دانشى كه در سر و فكر خود دارند، به آنها 

حقوق مناسب پرداخت شود. 
ــتند كه  ــن كاركنان مالك چيزى هس اي
ــنيدن  ــت صرف گفتگو و ش ــاعت ها وق براى آن س
ــهودى در شركت ايجاد  شده بدون آنكه ارزش مش
ــد. مغز آنها مشحون از  يا به مشتريان ارايه شده باش
ــخص مى كند كارها به چه  ــت كه مش داده هايى اس
ــه در زبان  ــود، چيزى ك ــو و چگونه انجام مى ش نح
ــازمانى» ناميده مى شود.  فكر  محاوره «فرهنگ س
ــرمايه دانايى شركت  و ذهن آنها مالك بخشى از س
است و اين مالكيت، هيچ وقت در گزارش هاى مالى 

شركت منعكس نمى شود. 
 هزينه هاى بالاسرى يا سرمايه گذارى دانش

ــا  ــه اى واژه « اداره» ي ــدگاه هزين از دي
ــود كه  ــامل هر نوع هزينه اى مى ش «مديريت» ش
ــته  ــركت نقش نداش ــتقيماً در ايجاد درآمد ش مس
ــد يا كارگر  ــد. به طور مثال اگر تعدادى كارمن باش
ــتخدام را به مدت دو روز براى آشنايى با  جديدالاس
ــركت در واحدهاى مختلف  اهداف و فعاليت هاى ش
ادارى و عملياتى بگردانيم، مخارج دو روز اين افراد،  
ــى از هزينه هاى مديريتى است كه به صورت  بخش

هزينه بالاسرى در حسابدارى ثبت مى گردد. 
در اغلب شركت ها حدود يك سوم وقت 
ــركت  ــذ اطلاعاتى از داخل ش ــرف اخ كاركنان ص
مى شود كه ارتباط مستقيم با توليد كالا يا خدمات 
ــت كاركنان  ــركت ندارد. تقريباً كل وق توليدى ش
ــورى مى گردد  ــتادى و حوزه مديريتى صرف ام س
كه ارتباط مستقيم با بازده نهايى ندارد. بيش از 25 
ــركت هاى خصوصى و بيش  درصد از هزينه ها در ش
ــات دولتى صرف  ــد هزينه ها در مؤسس از 50درص
ــه به عنوان  ــذ اطلاعات مى گردد ك فعاليت هاى اخ

بالاسرى مديريت منظور و به حساب مى آيد. 
اين يادگيرى ها، مباحث و گوش دادن ها 
ــركت هزينه دارد و گران تمام مى شود، در  براى ش
ــا اگر اين موارد  ــع را كاهش مى دهد، ام نتيجه مناف
ــه بهره ورى  ــل تبديل ب ــد دانش قاب ــر به تولي منج
ــمند خواهد شد و باعث  كاركنان گردد، آنگاه ارزش
ــش و دانايى، به  ــرمايه گذارى در دان ــت س بازگش

شركت مى گردد.
ارزش دارايى، دانايى و دانش

ــزوده اقتصادى به  ــته، ارزش اف در گذش
ــان  ــه فعاليت هاى مديريتى نش ــا نتيج عنوان تنه
ــزوده اقتصادى چيزى  ــد. خلق ارزش اف داده مى ش
ــأت مى گيرد.  ــرژى نش ــون بقاي ان ــت كه از قان اس
ــتمى  ــاس اين قانون فيزيك، بازده هيچ سيس براس
در جهان نمى تواند بيشتر از وارده ي سيستم باشد. 
ــت، از فعاليت  ــزوده اقتصادى مثب ارايه ي ارزش اف
ــرژى آن چيزى  ــاء و ان ــت كه منش و عملكردى اس
ــت كه مفهومى غير مادى دارد. منبع  ــهود اس نامش
اين انرژى خلاق، سرمايه، دانش و دانايى است. اين 

ــط به صورت غير  ــراً ذهنى را مى توان فق عامل ظاه
ــاهده مقدار ارزش افزوده اقتصادى  مستقيم با مش
ــن پديده،  ــاهده اي ــخص كرد. روش ديگر مش مش
استنتاج ارزش سرمايه دانش، براساس زمان ايجاد 

تدريجى آن است. 
ــكاس  ــراى انع ــته ب ــاى گذش در دهه ه
ــى در گزارش هاى مالى  ــش و داناي دارايى هاى دان
ــت. در بعضى  ــادى صورت گرفته اس تلاش هاى زي
ــرمايه هاى فكرى را با مستند كردن  ــركت ها، س ش
ــن روش هاى معمول  ــدون در نظر گرفت دارايى ها ب
ــبه كرده اند. اين محاسبات با  ــابدارى، محاس حس
ــط با گزارش وضعيت  يك گزارش كمكى غير مرتب
مالى رسمى، پشتيبانى مى شود. اين گزارش كمكى 
شامل ارزش، سيستم هاى كامپيوترى،  فرايندهاى 
ــت هاى  ــارى، فهرس ــم تج ــارب، علائ كارى و تج

مشتريان و ارزيابى توانايى هاى كاركنان مى باشد. 
تلاش هاى تعيين ارزش دارايى نرم افزار، 
ــارب كارى و دانش فنى كاركنان  علايم تجارى، تج
ــد. در حال حاضر  با مشكل قيمت گذارى مواجه ش

ــده اند كه هزينه هاى  ــان كاملاً متوجه ش كارشناس
ــوه از اين نوع  ــود بالق اخذ دانش و دانايى و ايجاد س
دانش ودانايي، به هم ارتباط ندارند. ارزش مايملك 
فكرى به كاربرد و استفاده آنهاست، نه به هزينه هاى 
ــن نوع  ــه ارزش اي ــت ك ــدان معنى اس آنها. اين ب
دارايي ها معادل ارزشى است كه خريداران حاضرند 
ــت نمايند يا به عبارت ديگر  بابت آنها وجهى پرداخ

ارزش سهام شركت در بازار. 
سرمايه دانايي - دانش و بهره ورى 

ــد از توليد خود  ــد واح ــركتى ص اگر ش
ــت پائين، از  ــار به دليل كيفي را قبل از خروج از انب
ــات كند هزينه  ــرده و تبديل به ضايع رده خارج ك
ــان در دفاتر  ــداد محصول به عنوان زي توليد اين تع
ــود، ولى اگر تعدادى از كاركنان شركت  ثبت مى ش
ــچ كس اين  ــرك نمايند هي ــركت را ت به يكباره ش
موضوع را در گزارش هاى مالى ثبت و ارايه نمى كند. 
ــر و دانش محور  ــدادى كارمند ماه هنگامى كه تع
ــوزش مهارت ها  ــد ارزش آم ــركت را ترك نماين ش
ــب كرده اند، به هيچ  ــركت كس ــى كه در ش و دانش

حسابى منظور نمى شود. 
نظام موجود مالى و مفاهيم حسابدارى، 
ــر چيزى كه دارايي  بودجه و برنامه ريزى در برابر ه
ــد، واكنش و حسى ندارد و  ملموس و مشهود نباش

اقدامى انجام نمى دهد. 
ــب  دلايل حفظ اينگونه روش ها، متناس
ــاى صنعتى موجود  ــا و فض ــا با عملكرده بودن آنه
ــتى به خاطر آورد كه هنگامى كه نظام  ــت. بايس اس
صنعتى در حال گسترش بود معيارها و ملاك هاى 
محاسبه سود،  نسبت به نظام فئودالى قبلى، تغيير 
پيدا كرد.  در حال حاضر تجزيه و تحليل صورت هاى 
ــان مى دهد كه اطلاعات مديريتى كارآمد  مالى نش
نسبت به اعمال مديريت كاراى مالى، مى تواند تأثير 

بيشترى بر عملكرد كلى شركت داشته باشد.
دو قرن غلبه محاسبات سرمايه هاى مالى 
ــركت هاى دنيا، حالا يك تاريخچه  بر حسابدارى ش
است. حالا عصر اطلاعات، دانش و دانايي فرا رسيده 
ــى واقعيتى  ــت. دوران اطلاعات در دنياى كنون اس
است، زيرا اكنون مى توان دانش و دانايي را  به عنوان 
وارده شركت و نه صرفاً سرمايه گذارى فنى، در نظر 
گرفت و درباره آن  برنامه ريزى و بودجه بندى كرد و 

كنترل اعمال نمود.
استراتژى هاى دانايي محور در شركت ها 
ــط آنها را با  ــر اين كه رب ــعه داد مگ را نمى توان توس
ــت  ــنجيد، اين در حالى اس عملكرد و بهره ورى س
ــنتى كمك چندانى به  كه معيارهاى نظام مالى س
ــه معيارهاى عملكردى  ما نمى كنند. اين موضوع ب
ــت زيرا اين  ــته اس ــنتى وابس ــرمايه س و كارايى س
ــر دانش و اطلاعات در ملاك هاى  معيارها براى تأثي
بهره ورى كه مورد آزمايش و تأييد مديران، مميّزان 
ــى و اثرى قائل  ــرار گرفته، جاي ــرمايه گذاران ق و س
ــركتى  ــهام ش ــت.  در دنياى كنونى؛ وقتى س نيس
فروخته مى شود اثر و نقش اطلاعات، دانايي و دانش 
ــركت ها به  ــهام ش ــود در ارزش دارايي ها و س موج
صورت برجسته اى قابل تشخيص و شناسايى است. 
ــت دانش،  ــت كه نقش مديري ــيده اس زمان آن رس
ــك چالش و به عنوان  دانايي و اطلاعات به عنوان ي
ــازمانى به صورت  ــي در مباحث س ــرمايه و داراي س

مفصل و جدى مطرح گردد.
مبانى سنجش سرمايه دانايي و دانش 

ــنجش سرمايه فكرى و  اندازه گيرى و س
دانايي در شركت ها، نسبتاً روشى جديد است و فقط 
شركت هاى پيشرو در اين زمينه اقداماتى را شروع 
كرده اند. براى حصول موفقيت در اين راه، مشخص 
ــرح زير،  ــد گام و انجام چند موضوع به ش كردن چن

ضرورى به نظر مى رسد:
ــتر نسبت به  ايجاد آگاهى و درك بيش  •

نقش دانش و ماهيت سرمايه دانايي 
ــه صورت  ــترك كه ب ــق زبان مش خل  •

ــده  و معمول گردد.  گسترده در شركت پراكنده ش
مثلاً كاربرد واژه «سرمايه انسانى» 

ــلاك بيان  ــان دهنده و م تعيين نش  •
كننده  منظوركه مناسب باشد. 

ــه بتواند  ــعه مدل اندازه گيرى ك توس  •
ملاك ها را در يك قالب ارايه دهد.

ــتم هاى اندازه گيرى،  ــى سيس معرف  •
ــامل فرايندهاى همراهى كننده مديريت كه به  ش

مديران كمك نمايد. 
ــاوره افراد با تجربه در  استفاده از مش  •
ــاى مختلف فرايند  ــخص كردن جنبه ه جهت مش

سنجش.
ارتباط فعال و درگير كردن كسانى كه   •

تجربياتى در اين زمينه دارند.
ــازمان ها و  ــيده است كه س زمان آن رس
ــعه و  ــركت ها اين نوع مفاهيم را رواج داده و توس ش
تكامل شيوه هاى سنجش، مبانى راهنماى مناسبى 

براي حصول به اهداف آينده ايجاد نمايند.
نتيجه 

ــراد وقت و  ــه كاركنان و اف نظر به اين ك
منابع خود را در جهت تحقق اهداف اداره مى كنند، 
امرى  ضرورى است كه معيارهاى سنجش درست 
ــار اندازه گيرى براى  ــه تا پنج معي انتخاب گردد. س
ــراد ظرفيت  ــت زيرا اف ــداف كافى اس وصول به اه
ــرايط را  ــند كه ش ــدود ندارند و بايد قادر باش نامح
ــت كه وى در آن  كنترل نمايند. اينشتين گفته اس
ــد كنترل  ــر را نمى توان ــتر از هفت متغي واحد بيش
ــت تعداد محدودى  ــد، بنابراين لازم اس و اداره نماي

ملاك و معيار تعيين گردد.
ــرمايه دانش و دانايي بايد  ــنجش س س
همانند يك تابلو يا داشبورد خودرو عمل كند يعنى 
ــاد تغييرات  ــراى فهم و ايج راهنما و كمك مدير ب
ــد. تعداد كمى  در حين اجراى مديريت دانش باش
ــن برنامه  ــركت ها در اجراى اولي ــازمان ها و ش از س
مديريت دانش و سنجش آن موفق و راضى بوده اند. 
ــب به مدير كمك مى كند در  ــنجش مناس فنون س
ــخيص داده و  ــير را كاملاً تش حين اجرا بتواند مس
ــب كار تطابق، توسعه و تغيير را انجام  درزمان مناس
ــته  ــر مديرى بايد به خاطر داش دهد. به هر حال ه
ــنجش و اندازه گيرى  ــر روش س ــد كه تمركز ب باش
ــرمايه و دارايي دانش و دانايي در تجارت دنياى  س

كنونى، امرى خطير و حساس است. 
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ــده  ــته و مهر ش ــار آگهي در پاكت دربس و در نظر گرفتن جميع جوانب امر ظرف مدت 10 روز پس از انتش

تحويل دبيرخانه شهرداري كرمانشاه به آدرس:  كرمانشاه- ميدان غدير ارسال و رسيد دريافت دارند.
توجه:  ذكر جمله مربوط به مشاركت احداث مجتمع تفريحي و ورزشي پارك شرقي بر روي پاكتهاي پيشنهاد الزامي است. 

شرايط: 
1- محل ياد شده صرفاً به عنوان كارتينگ و مجموعه تفريحي بوده و فاقد هرگونه اعياني مي باشد.

2- شهرداري در رد يا قبول يك يا كليه پيشنهادات مختار است. 
33- كليه هزينه هاي كارشناسي و درج - كليه هزينه هاي كارشناسي و درج آگهي و .... به عهده برنده مشاركت مي باشد. آگهي و .... به عهده برنده مشاركت مي باشد. 

شهرداري كرمانشاه 

بار اول (نوبت دوم)

ــه در طول  ــاي مهمي ك يكي از كار  ه
ــد، احداث  ــال هاي اخير در حال اجرا مي باش س
ــب به منظور  ــازي راه هاي روستايي مناس و به س
ــان تر و در عين حال  ــريع تر، آس ــل س حمل و نق
ــن فرآورده هاي متنوع  ــردم و همچني ارزان تر م

كشاورزي به بازار  هاي مصرف مي باشد. 
به گزارش روابط عمومي اداره كل راه و 
ترابري استان مازندران، مهندس سياوش كاملي 
معاون راه سازي اين اداره كل، با اعلام اين مطلب 
ــات دولت كريمه در چند  افزود: با توجه به اقدام
ــازي و احداث راه هاي روستايي  سال اخير، به س
نمود پر رنگ تري گرفته و در حال حاضر، به عنوان 
ــي اين اداره كل  يكي از اهداف و برنامه هاي اساس
ــح كرد:  اين  ــمار مي آيد. وي در ادامه تصري به ش
مهم در استان مازندران با توجه به عقب ماندگي 
از سطح ميانگين كشوري، به شكل جدي شروع 
ــؤولين استاني،  ــده با همكاري مس ــعي ش و س
ــفالت راه هاي روستايي  نسبت به به سازي و آس
ــود؛ هر چند كه با توجه به برنامه،  استان اقدام ش

ــتري در اين بخش  ــن اعتبارات بيش نياز به تأمي
ــازي اداره كل راه و ترابري  مي باشد.  معاون راه س
ــاخت: اعتبارات  ــتان در ادامه خاطر نشان س اس
راه هاي روستايي با عنايت به كار هاي انجام شده 
ــد قابل توجهي داشته،  ــاله اخير، رش درچند س
ــخ گويي به نيازهاي روستاييان  اما به منظور پاس
عزيز اين استان شايسته است تلاش بيشتري در 
ــدس كاملي در  ــوص صورت گيرد. مهن اين خص
ــتردگي اقدامات به سازي  ادامه، ضمن اعلام گس
ــتايي در سرتاسر استان عنوان كرد:  راه هاي روس
ــه يك برنامه  ــتان با اراي اداره كل راه و ترابري اس
ــماري در  ــد، فعاليت هاي بي ش جامع و هدفمن
ــازي و احداث راه هاي  سطح استان در قالب به س
ــت اقدام دارد كه از جمله اين  ــتايي در دس روس
ــتايي  ــازي راه روس ــوان به به س ــات مي ت اقدام
شاهزيد شهرستان آمل اشاره نمود. وي در ادامه 
ــتايي  ــازي راه روس افزود: عمليات اجرايي به س
ــازي و  ــامل زير س ــول 5 كيلومتر ش ــه ط فوق ب
آسفالت بوده كه با اعتباري بالغ بر 1750 ميليون 

ــت. مهندس كاملي در  ــيده اس ريال به اتمام رس
ــازي راه روستايي فوق،  ــاره كرد: با به س ادامه اش
ــر 214 نفر از نعمت  59 خانوار با جمعيتي بالغ ب
يك راه ايمن بهره مند مي گردند. معاون راه سازي 
ــتان در ادامه، به ايجاد و  اداره كل راه و ترابري اس
احداث راه ارتباطي بين دو روستا كاسب محله و 
ــاره كرد و افزود. راه  مسكون شهرستان آمل اش
ــب محله- مسكون به  ــتا  هاي كاس ارتباطي روس
ــازي  طول 1/4 كيلومتر با عمليات اجرايي زير  س
و آسفالت با اعتباري بالغ بر 1600 ميليون ريال 
ــيده است. وي در ادامه عنوان  به بهره برداري رس
ــتاييان  كرد: اين پروژه در زمينه ارتباط بين روس
ــبكه راه هاي  ــل ش ــن تكمي ــه و همچني منطق
ــزايي ايفا مي نمايد.  ــتان نقش به س روستايي اس
ــزود: 245 خانوار و  ــي در ادامه اف مهندس كامل
جمعيتي بالغ بر 1066 نفر از نعمت يك راه ايمن 
ــايان  ــتند.   ش و ارتباطي در منطقه بهره مند گش
ذكر است، 7503 كيلومتر راه روستايي در استان 

مازندران وجود دارد. 

به سازي راه هاي روستايي
 در استان مازندران

ــتان سمنان گفت:  مدير كل منابع طبيعي اس
سالانه 10 ميليارد ريال براي مهار كانون هاي بحراني در 

سمنان هزينه مي شود.
ــروز در گفت و گو  ــاد ام ــن مير عم ــيد حس س
ــت: كانون هاي  ــمنان اظهار داش با خبرنگار فارس در س
ــمنان  ــش از 12 ميليارد ريال به س ــالانه بي بحراني س

خسارت مي زنند.
ــار جنگل در اين  ــان اينكه 352 هكت وي با بي
ــتان وجود دارد، افزود: 52 هزار هكتار از اين ميزان،  اس

جنگل هاي خزري است.
ــع طبيعي  ــكلات مناب وي افزود: يكي از مش
ــت كه  ــمنان، كانون هاي بحراني بياباني اس ــتان س اس
ــارت به اراضي  ــالانه حدود 12 ميليارد در سال خس س

استان سمنان وارد مي كند.
مير عماد با بيان اينكه سالانه 10 ميليارد ريال 
ــود، گفت:  ــن كانون ها هزينه مي ش اعتبار براي مهار اي
ــتي يكي از اقدامات  ــت طاق به صورت دس اقدام به كاش

منابع طبيعي استان سمنان براي بيابان زدايي است.
ــتان سمنان درباره  مدير كل منابع طبيعي اس
صدور سند مالكيت جنگل ها و مراتع استان سمنان نيز 

ــند مالكيت اراضي استان به  گفت: تا كنون 7 ميليون س
ــت و قصد داريم تا پايان برنامه  ــده اس نام دولت صادر ش
ــم انداز توسعه سند ماليكت اراضي به  سند 30 ساله چش

اتمام برسد.
ــاص 45 ميليارد  مير عماد همچنين از اختص
ــراي طرح هاي آبخيز داري اين  ريال اعتبار ملي براي اج

استان در سال گذشته خبر داد.
 وي افزود: اين ميزان اعتبار اختصاص يافته به 
ــتان سمنان براي اجراي  منابع طبيعي و آبخيز داري اس
ــال جاري  ــت خاك و آبخيز داري در س طرح هاي حفاظ

هزينه مي شود.
مدير كل منابع طبيعي استان سمنان تصريح 
كرد: طرح هاي مد نظر در قالب طرح هاي سنگ و ملات، 
ــري و گاويون در حوضه هاي  احداث بند هاي خاكي، چي
آبخيز سد شهيد رجايي، گلستان و سد شهيد شاه چراغي 

دامغان اجرا مي شود.
مير عماد افزود: در سطح 6/2 ميليون هكتار از 
استان سمنان، امكان اجراي عمليات آبخيزد اري وجود 
ــد ها  ــار آن، در حوضه آبخيز س دارد كه 367 هزار هكت

است. 

پيام دبير سازمان بين الملل به مناسبت روز جهاني 
مخابرات و جامعه اطلاعات

ــه ي اطلاعات،  ــرات و جامع ــي مخاب روز جهان
ــي مخابرات در 17  ــذاري اتحاديه بين الملل يادآور پايه گ
ــد جهانيان به  ــت نقش آن در پبون مه 1865 و بزرگ  داش

يكديگر است.
ــته، منبع جهاني  ــت در دو دهه ي گذش اينترن
بي همتايي شده است كه قلمرو دانش و سرگرمي را در دل 
خود جاي داده است و اكنون با بيش از 600 ميليون نفري 
ــه در آمريكاي لاتين و  ــيا، 130 ميليون نفري ك كه در آس
منطقه ي درياي كاراييب و 50 ميليون نفري كه در آفريقا 
از ان استفاده مي كنند ابزار رو به گسترش ارتباطات است. 
ــت كه به گونه اي فزاينده،  اينترنت تكيه گاه جوامع ما اس
ــوند، در اقتصاد جهان تحرك  شبكه مند و هم پيوند مي ش
ــارت را تقويت مي كند و در  ايجاد مي كند، بازرگاني و تج
ــت، توليد مواد غذايي و آموزش و پرورش  راستاي بهداش
ــت  ــاند، با توجه به گام هاي بلندي كه برداش ياري مي رس
ــامانه هاي حياتي  شده است حراست از زير ساخت ها و س

اينترنت در برابر بزهكاران اينترنتي، اهميت فراواني دارد.
ــداري از كودكان در فضاي  ــال "پاس شعار امس
ــت. كودكان و جوانان از پركارترين كاربران  اينترنت" اس
ــتند و به هنگامي كه در پي  اينترنت و افزارهاي همراه هس

اطلاعات و سرگرمي و ايجاد پيوندهاي اجتماعي به گردش 
در فضاي اينترنت مي پردازند، در برابر سوء استفاده ها نيز 
ــتند. اگر از كودكان پاسداري  ــيب پذيرترين ها هس از آس
نكنيم، زندگي نازنين شان در جهان پر از تباهي بزهكاران 

و كودك بازان فضاي اينترنت، به شدت به خطر مي افتد.
ــي به اطلاعات  حق آموزش و پرورش و دسترس
ــرگرمي، در پيمان حق  ــازي كردن و س و هم چنين حق ب
ــده است و  ــميت شناخته ش ــازمان ملل به رس كودك س
ــام صورت هاي  ــودكان در برابر تم در آن به حفاظت از ك
سوء استفاده و تشويق به شركت در كار هاي خلاف قانون، 
ــت كه تضمين كنيم  نيز پرداخته شده است. وظيفه ماس
مفاد اين پيمان، به دقت اجرا شود تا كودكان بدون نگراني 
از آن كه طعمه متجاوزان بي وجدان شوند، به صورتي ايمن 

به اينترنت و ساير منابع برخط دسترسي داشته باشند.
ــي براي  ــازي داراي امكانات جالب ــان مج جه
ــان كمك مي كند  ــت و به بالندگي ش تقويت كودكان اس
ــند. اما نبايد  ــالي، افرادي خلاق و پربار باش تا در بزرگ س
ــيب هاي عمري  ــودكان، آس ــه ك ــي را كه ب دام چاله هاي
ــه آنكه جهان  ــر دور بداريم. با توجه ب وارد مي كنند از نظ
ــت گذاران  ــت، از سياس مجازي به صرعت رو به تحوال اس
ــت مي كنم تا  ــه درخواس ــع، مصران ــردم داران صناي و س

ابزار هايي براي ايمن سازي همگاني آن پيدا كنند.

اهم برنامه هاي شركت مخابرات استان سمنان در سال 88 به شرح ذيل اعلام 
شده است:

* داير نمودن 9500 شماره تلفن ثابت
* داير نمودن 34000 شماره تلفن همراه

* رسيدن به ضريب نفوذ 43/15 تلفن ثابت در سطح استان
* رسيدن به ضريب نفوذ 58 تلفن هماره در سطح استان

ــتگاه BTS تلفن همراه به منظور تقويت پوشش  * نصب و راه اندازي 30 ايس
شهري و جاده اي و روستايي

* راه اندازي 1750 پورت ديتا
* نصب و راه اندازي 200 دستگاه تلفن همگاني

* توسعه 71 كيلو متر فيبر اصلي و 134 كيلو متر فيبر نوري فرعي
* نصب و راه اندازي 20 سايت WLL روستايي

* تاسيس 10 دفتر ICT روستايي
ــهر سمنان و يك  * نصب و راه اندازي 3 مركز تلفن پر  ظرفيت (دو مركز در ش

مركز در شهر شاهرود) مجموعاً به ظرفيت 20000 شماره
نگاهي به شاخص هاي مهم مخابراتي استان سمنان:

* تلفن ثابت
تعداد تلفن هاي منصوبه استان از 300047 شماره با افزايش 3672 شماره به 

303719 رسيده است.
تعداد شماره تلفن هاي داير شده از 35223 شماره به 261020 رسيده است.

تعداد نفوذ تلفن ثابت در استان از 42/01 به 42/76 رسيده است.
* تلفن همراه

تعداد تلفن هاي منصوبه استان از 261650 شماره 326833 رسيده است.

مدير كل منابع طبيعي استان:
سالانه 10 ميليارد ريال براي مهار كانون هاي بحراني 

در سمنان هزينه مي شود

200 دستگاه تلفن همگاني در سمنان 
راه اندازي مي شود

شعار روز جهاني مخابرات و جامعه اطلاعات سال 1388:
مراقبت از كودكان در محيط اينترنت
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 فرآورده هاي ناني
ــتگي به  ــان، به مقدار زيادي بس عمر نگه داري ن
شرايط بهداشتي در حين توليد، استفاده از مواد نگه دارنده 
ــته بندي دارد. رشد  ــفر موجود در فضاي مرده بس و اتمس
ــت، مهم ترين  ــذب و دفع رطوب ــدن و ج قارچ ها، بيات ش
ــه داري نان  ــت و عمر نگ ــاي تعيين كننده كيفي فاكتور ه
ــته بندي، جلوگيري از رشد قارچ در  مي باشند. در مورد بس
ــفر اصلاح شده، شامل 100-70 درصد  اثر استفاده از اتمس
دي اكسيد كربن و 30-0 درصد نيتروژن از طريق برداشت 
اكسيژن توسط مواد جاذب امكان پذير مي باشد. بيات شدن 
در اثر تخريب نشاسته، ابتدا به فقدان رطوبت اتفاق مي افتد. 
اين مساله هم از طريق استفاده از مواد بسته بندي كه مانع 
ــت. نقش دي اكسيد  ــوند، قابل حل اس از خروج آب مي ش

كربن در جلوگيري از بيات شدن، هنوز سوال برانگيز است.
نوشيدني ها

فاكتور  هاي تعيين كننده در ماندگاري اين گروه 
از غذا ها عبارتند از: 

 ،scalping ــرت ــي، مهاج ــرات ميكروب تغيي
اكسيداسيون ويتامين ها، تركيبات معطر و رنگ دهنده ها 
ــش  ــه، كاه ــات كربن ــي)، در تركيب ــي و مصنوع (طبيع
ــيد كربن مهم ترين فاكتور تعيين كننده كيفيت  دي اكس

مي باشد.
ــري از جذب طعم  ــته بندي آب، جلوگي در بس
ــد ميكروبي اغلب توسط روش هاي  ــت. رش بسيار مهم اس
ــاي  ــپتيك و تيمار ه ــته بندي آس ــد بس ــدي، مانن فرآين
ــود و فرآورده را تقريبا پايدار  ــيميايي جلوگيري مي ش ش
مي سازد. دوره ماندگاري آب ميوه ها، با كمك فرآيندهاي 
ــته بندي، تغيير مي كنند. بنابراين  گرمايي قبل و بعد از بس
ــي بعدي به  ــر آلودگ ــت در اث ــاد ميكروبي ممكن اس فس
مخمر ها و كپك ها و يا توسط قارچ ها، مخمر هاي مقاوم در 
ــوند. نواقص ديگر عبارتند از: قهوه اي  برابر حرارت ايجاد ش
شدن غير آنزيمي، اكسيداسيون ويتامين ها، تغييرات رنگ 
و طعم و مهاجرت اگزها و مواد معطر. pH اين محصولات 
پايين است، بنابراين بسته بندي بايد در برابر اسيد ها مقاوم 
ــيدني هاي كربنه، دوره انبار مالي با ميزان از  باشد. در نوش
ــيد كربن، اكسيداسيون يا هيدروليز  دست رفتن دي اكس
تركيبات طعم دهنده و جذب و مهاجرت تعيين مي گردد. 
ــطح:  ــاحت س ــري نيز نقش مهمي را دارد (مس اندازه بط
ــته بندي بايد در  ــبت حجمي محصول). همچنين بس نس
برابر فشار داخلي بالايي كه توسط دي اكسيد كربن ايجاد 

مي شود، مقاوم باشد (بستگي به دما هم دارد).
ــع از  ــور، مان ــر ن ــن در براب ــري پايي عبور پذي
ــوان مثال،  ــود. به عن ــيون رنگ دهنده ها مي ش اكسيداس
اكسيداسيون رازك در ماء الشعير كه باعث بد طعمي قابل 
ملاحظه اي مي شود، را مي توان با به كارگيري  بطري هاي 
تيره جلوگيري نمود. همچنين در ماءالشعير، عبور پذيري 
ــتفاده از در هاي  ــيژن نيز لازم است. اس پايين در برابر اكس

ــراي جلوگيري از  ــتند، ب ــيژن هس بطري كه جاذب اكس
ــيوني مي تواند مفيد باشد و به اين  واكنش هاي اكسيداس
ــول اطمينان حاصل  ــيله از كيفيت و طول عمر محص وس
مي شود. زماني كه لازم است نوشيدني ها به مدت طولاني 
ــال) لازم است بسته بندي،  نگهداري شوند (تقريبا يك س
ــته تا مانع از  ــتري در برابر رطوبت داش عبور ناپذيري بيش

دست رفتن آب و از هم پاشيدگي بسته بندي شود.
غذا هاي يخ زده يا منجمد

فسادي كه در دوره نگه داري مواد غذايي يخ زده 
ــيميايي در  ــامل تغييرات ش رخ مي دهند به طور عمده ش
ــا و ويتامين ها،  ــه رنگدانه ه ــر تجزي ــا، نظي ماهيت آن ه
ــيون چربي ها و ناپايداري پروتئين ها مي باشد.  اكسيداس
ــته بندي نقش كليدي را در حفاظت محصولات غذايي  بس
ــواد مورد  ــت م ــا مي نمايد. واضح اس ــاد، ايف يخ زده از فس
ــته بندي بايد در برابر دماي پايين مقاوم  ــتفاده در بس اس
ــا در محصولات داراي  ــند. بايد در برابر عبور چربي  ه باش

چربي بالا، حايل باشند.
ساير موارد

كره، چربي ها و روغن ها
ــتعد فساد  ــيار مس كره، روغن ها و چربي ها بس
ــاد ميكروبي. مهم ترين انواع فساد  ــيميايي بوده تا فس ش
ــك و  ــيدگي هيدروليتي ــد از: ترش ــروه عبارتن ــن گ در اي
ــار هيدروليتيك توسط ليپاز  هايي  ــيوني كه فش اكسيداس
ــط  ــتند يا توس ــور طبيعي هس ــه ط ــول ب ــه در محص ك
ــوند، حاصل مي گردد. به  ــم ها ايجاد مي ش ميكرو ارگانيس
ــد كپك ها، محتمل تر از رشد  علت فعاليت  آبي پايين، رش
ــق محافظت نور و  ــيون از طري ــت. اكسيداس ميكروبي اس
ــاد هيدروليتيك ممكن است  اكسيژن رفع مي شود و فس

ــود.  ــته بندي رفع ش ــب قبل از بس با اصلاح حرارتي مناس
بسته بندي بايد در برابر عبور چربي ها حايل باشد و از عبور 
بخار به علت هيدروليز شدن فرآورده ها به عنوان مثال كره، 
جلوگيري كند. همچنين محصولاتي نظير كره به راحتي 

بو جذب مي كنند كه بايد در بسته بندي آن ها لحاظ شود.
غذاهاي آماده

ــي  ــر انبار مان ــده عم ــاي تعيين كنن پارامتر ه
ــوند، عبارتند  ــرما نگه داري مي ش غذا هاي آماده كه در س
از: تغييرات اكسيداتيو و رشد ميكروارگانيسم ها. غذا هاي 
ــده بايد يا در خلاء يا در يك  ــت پخته ش آماده حاوي گوش
ــته بندي شوند.  ــيژن بس ــده بدون اكس اتمسفر اصلاح ش
ــيار توسعه يافته  تجارت غذا هاي آماده در دنياي غرب بس
ــودگي طلبي، باعث درخواست بسيار  ــت. افزايش آس اس
ــدون توجه به  ــترده براي جايگزيني غذا هاي آماده، ب گس
ــته بندي مواد زيستي، يك انتخاب  كيفيت شده است. بس
مناسب براي اين دسته از محصولات است، زيرا آن ها مواد 
ــتي در طي چند  ــي بوده كه مصرف آن بايس غذايي با ارزش

روز صورت گيرد.
اسـتفاده هاي آتي از مواد زيستي در بسته بندي مواد 

غذايي
ــتي  ــته، ويژگي مواد زيس ــاي گذش در بخش ه
ــته بندي به اختصار توضيح داده شد.  مورد استفاده در بس
نياز هايي كه براي گروه هاي غذايي مختلف با توجه به مواد 
ــريح گردد. زماني كه  ــته بندي بايد تامين شود، نيز تش بس
ــت  ــن اس ــه مي كنيم، روش اين دو تعريف را با هم مقايس
ــته بندي مناسب براي  ــتفاده از موادزيستي در بس كه اس
بسياري از مواد غذايي مناسب نيست. بنابراين، شناسايي 
ــته بندي مهم است.  مواد غذايي مناسب براي اين نوع بس

ــتي براي بسته بندي به طور قابل  به علاوه، توليد موادزيس
ــنتي نظير  ــته بندي س ــر از توليد مواد بس توجهي گران ت
 batch پلي اتيلن است؛ زيرا زيست مواد  ها اغلب به صورت

و مرحله اي و در مقياس كوچك توليد مي شوند.
ــت.  ــر افكار عمومي اس ــئله مهم ديگر، نظ مس
ــت كه مصرف كنندگان بايد  به طور كلي پذيرفته شده اس
ــت محيطي آگاهي لازم را داشته  ــايل زيس ــبت به مس نس
ــتي با محيط زيست، فروش مواد  باشند. بنابراين براي دوس
غذايي در بسته بندي با مواد زيستي بر پايه مواد تجديد پذير 
ــود. چه بسيارند مصرف كنندگاني كه  بايد در نظر گرفته ش
ــت پول  ــت دار محيط زيس ــراي مواد دوس ــل دارند ب تماي
بيشتري را بپردازند و اين بايد زماني كه از مواد زيستي براي 
بسته بندي يك ماده غذايي استفاده مي شود، منظور گردد. 
ــته بندي با مواد زيستي در مواد غذايي  به علاوه، كاربرد بس
ــده را فراهم مي نمايد.  ــتفاده از اتمسفر اصلاح ش امكان اس
ــفر جديدي  ــرايط اتمس ــت مواد، ش ــا زيس ــته بندي ب بس
ــواد غذايي در طول  ــه در آن كيفيت م را فراهم مي كند ك
نگه داري حفظ گردد (مثلاً سبزيجات). به نظر مي رسد كه 
ــتي براي بسته بندي، به ويژه  ويژگي بازدارندگي مواد زيس
ــتفاده از اين مواد را براي  مقاومت در برابر عبور رطوبت، اس
بسته بندي ضعيف تر مي سازد. اين موضوع به ويژه زماني كه 
از مواد زيستي به عنوان بسته بندي اوليه استفاده مي شود، 
ــتي نيز مي تواند  ــت. پوشش دهي با مواد زيس مشهود تر اس
ــي  ــش مي تواند براي مثال واكس ــد، پوش نظر ديگري باش
ــته بندي مي افزايد.  ــد كه آب گريز بودن را به مواد بس باش
ــتي (از  ــتفاده از دو ماده زيس فن آوري هاي نوين، امكان اس
ــنتزي و يك ماده زيستي) را به صورت  مخلوط يك ماده س
ــت. در بسته بندي  ــاخته اس چند لايه يا يك لايه فراهم س

ثانويه عمدتاًٌ از مواد زيستي استفاده نمي شود.
ــري در  ــم ديگ ــور مه ــرت، فاكت ــده مهاج پدي
بسته بندي مواد غذايي است. قبل از استفاده از مواد زيستي 
براي بسته بندي اوليه براي مواد غذايي، جا به جايي (كلي يا 
خاص)، بايد به منظور جلوگيري از انتقال مواد مضر به مواد 
غذايي كه در تماس با بسته بندي هستند، مورد بررسي قرار 
ــش هاي خوراكي يا مواد زيستي جا به جايي  گيرد. در پوش
آنتي اكسيدان ها و مواد ضد ميكروبي مورد نياز است و بايد 

اين فاكتور به طو كامل مورد آزمايش قرار گيرد.
ــولات غذايي با  ــي محص ــدگان غرب مصرف كنن
كيفيت بالا را خواستار هستند و آگاهي هاي زيست محيطي 
ــت. مصرف كنندگان  ــال افزايش اس آن ها روز  به روز در ح
ــاء مواد غذايي و اصلاحات روي آنها  دريافته اند نه تنها منش
ــته بندي مواد غذايي  ــت، بلكه چگونگي انهدام بس مهم اس
نيز داراي اهميت مي باشد. اگر مصرف كنندگان از كيفيت 
مواد غذايي اطمينان حاصل كنند، حاضر خواهند بود پول 
بيشتري را بپردازند. در حال حاضر نيز طبق نظر سنجي ها، 
ــراي مواد  ــتري را ب ــد پول بيش ــدگان حاضرن مصرف كنن

بسته بندي دوستدار محيط زيست پرداخت كنند. 

 نقش خاموش كردن خودرو هنگام چراغ قرمز  كاربرد زيست پليمر ها در بسته بندي مواد غذايي(4)
در كاهش آلودگى هوا 
ــت چراغ هاى قرمز  ــا زمانى كه پش ــردن اتومبيل ه خاموش ك
ــيارى در كاهش آلودگى  رنگ راهنمايى و رانندگى ايستاده ايم، تأثير بس
ــهر ها دارد؛ با اين همه، خاموش نكردن اتومبيل ها در پشت  هوا در كلان ش

چراغ هاى راهنمايى و رانندگى به يك هنجار تبديل شده است. 
ــهر ها و به  ــكلات كلان ش ــى از بزرگ ترين مش آلودگى هوا يك
ــيه هاى زيادى را  ــت كه طى ماه هاى اخير حاش ــهر تهران اس خصوص ش
ــارت هايى كه آلاينده هاى موجود در هوا بر  ــت. جدا از خس ايجاد كرده اس
ــهروندان را در خطر  لايه محافظ جو وارد مى كنند، اين معضل مى تواند ش
ــى و خطرناك قرار دهد. چنان كه در سال  ابتلا به انواع بيمارى هاى تنفس
گذشته، سازمان پزشكى قانونى اعلام كرد علت بخش بزرگى از مرگ و مير 
شهروندان تهرانى، مسموميت هاى ناشى از آلاينده هاى هوا بوده است.     

عوامل آلودگى هوا 
ــوخت در  ــوا، احتراق س ــم آلوده كننده ه ــل مه ــى از عوام يك
اتومبيل ها است. سوختن بنزين در خودرو هاى بنزينى، گاز  هاى منو اكسيد 
كربن، دى اكسيد ازت و هيدرو كربن ها را وارد هوا مى كند. خطرناك ترين 
ــه ديزلى وارد هوا  ــايل نقلي گازى كه از احتراق نفت گاز (گازوئيل) در وس

مى شود، دى اكسيد گوگرد است.
ــه چراغ هاى راهنمايى و  خاموش كردن اتومبيل ها در زمانى ك
رانندگى رنگ قرمز را نشان مى دهد، مى تواند كمك بزرگى به كاهش آزاد 

شدن گاز هاى گل خانه اى در هوا كند. 
ــران در اين باره  ــى هواى ته ــعود زندى معاون دفتر آلودگ مس
ــط خودرو  ها، زمانى  ــده توس ــبز پرس گفت: ميزان آلودگى ايجادش به س
ــيار بيشتر از زمانى  ــتند و به صورت درجا كار مى كنند، بس كه متوقف هس
ــردن اتومبيل ها  ــتند؛ بنابراين خاموش ك ــت كه در حال حركت هس اس
ــت چراغ هاى راهنمايى و  ــنگين و هنگام توقف در پش در ترافيك هاى س
ــرف انرژى و كاهش  ــرى در جهت صرفه جويى در مص رانندگى، اقدام موث
آلودگى هوا محسوب مى شود؛ اما متاسفانه در اين خصوص فرهنگ سازى 

نشده است.
او دليل عمومى نشدن اين حركت را ارزان بودن قيمت سوخت 
ــرار نگرفتن برنامه ى  ــى از دلايلى كه باعث ق ــت و در ادامه افزود: يك دانس
ــت، پايين بودن قيمت  ــت برنامه هاى اجرايى اس فرهنگ سازى در فهرس
ــوخت به قيمت واقعى عرضه نشود، اين امر  ــت و تا زمانى كه س سوخت اس

مورد توجه قرار نمى گيرد. 
ــبز پرس مبنى بر اينكه بيشتر اين  زندى در پاسخ به خبرنگار س
ــان مى دهند به  ــان نمى دهند و زمانى را كه نش چراغ ها زمان صحيح را نش
ــوده و خود را  ــمند ب ــى تغيير مى كند، گفت: اين چراغ ها هوش طور ناگهان
ــى و رانندگى  ــاى راهنماي ــت چراغ ه ــم اتومبيل هايى كه در پش با تراك
ايستاده اند، تنظيم مى كنند و اگر تراكم اتومبيل ها در پشت آن ها كم شود، 

زمان آن ها كاهش مى يابند كه در هر صورت بايد فكرى براى آنها كرد. 
ــرد: پاركينگ  ــان ك ــوا بي ــى آلودگى ه ــر بررس ــاون دفت مع
ــت كه در رابطه با  ــركت واحد اتوبوس رانى، تنها جايى اس اتوبوس هاى ش
ــده  ــازى ش ــردن اتومبيل ها در توقف هاى طولانى فرهنگ س خاموش ك
ــيدن نوبت به آنها براى  ــت و اتوبوس ها در حالت خاموش به انتظار رس اس
جا به جايى مسافران مى نشستند.  او در آخر با اشاره به اين مطلب كه مورد 
فوق در كشور  هاى اروپايى رعايت مى شود، گفت: در بسيارى از كشور هاى 
آسيايى، مانند تايلند نيز اين امر براى صرفه جويى در انرژى رعايت مى شود 
و تمام خودرو  ها در ترافيك هاى سنگين و هنگام ايستادن پشت چراغ هاى 

راهنمايى و رانندگى در حالت خاموش به سر مى برند.

زيست گاه

ــه انتخابات، مرحله  ــه يك ماه مانده ب در فاصل
ــراى 5/5 ميليون نفر  ــهام عدالت ب ــود س دوم پرداخت س
ــت. رقم سود سهام  روستايى كشور از ديروز آغاز شده اس
ــر در نظر گرفته در اين مرحله  عدالت كه دولت براى هر نف
ــه نزديك به  ــت. يعنى ماهيان ــال اس 80 هزار تومان در س
ــهام  ــود س ــان. با آغاز اين مرحله از پرداخت س 6هزار توم
عدالت دولت حدود 400 ميليارد تومان براى 5/5 ميليون 
ــتايى هزينه مى كند كه با توجه به نزديكى زمان  نفر روس
انتخابات، توزيع اين رقم پول، سؤالات و ابهاماتى را مطرح 
ــهام عدالت را به عنوان يكى  مى كند. هرچند كه دولت، س
ــعارهاى اصلى خود يك روز پيش از انتخابات رياست  از ش
ــال حاضر  ــود. در ح ــرح كرده ب ــال 84 مط جمهورى س
ــهام عدالت دريافت  22 ميليون و 500 هزار نفر ايرانى س
ــال و در سه مرحله  كرده اند و دولت قرار بوده طى چهار س
ــهام عدالت را توزيع كند.  ــود 80 هزار تومانى سالانه س س
ــتى رقم سود سهام عدالت  بنابراين با يك حساب سرانگش
ــده حدود  ــمولان اين طرح در نظر گرفته ش كه براى مش
ــود. در مرحله  ــان برآورد مى ش ــزار و 800 ميليارد توم ه
ــش  اول تعداد 4 ميليون و 700 هزار نفر از افراد تحت پوش
ــتى و بسيجيان فاقد شغل و  كميته امداد، سازمان بهزيس
ــهام عدالت دريافت كردند. در مرحله دوم 5/8  درآمد، س
ــهام عدالت گرفته اند  ــاير و روستاييان، س ميليون نفر عش
ــوم نيز 11 ميليون نفر بازنشسته كشوري،  و در مرحله س
لشكرى و پرسنل نيروهاى مسلح سهام عدالت را دريافت 

كرده اند. 
ابهام در محل تأمين منابع 

ــوان  ــه عن ــه ب ــركت هايى ك ــن ش اصلى تري
ــمول اين طرح قرار  ــهام عدالت در سبد خانوارهاى مش س
گرفته اند شركت هاى «معدني» و «پتروشيمي» هستند. 
ــيمانى و صنعتى و معدنى و  پتروشيمى ها، شركت هاى س
برخى شركت هاى توليدكننده مواد اوليه كه با وقوع بحران 
ــى نيز تأثير  ــش قيمت هاى جهان ــان، از كاه مالى در جه
پذيرفته اند. شايد به همين دليل باشد كه پيش از اين يك 
هزار و 300 ميليارد تومان سود سال گذشته سهام عدالت 
ــت و در حال حاضر نيز مشخص  با تأخير پرداخت شده اس
ــود سهام عدالت  ــت رقم 400 ميليارد تومان براى س نيس
ــت. غلامرضا  ــده اس در مرحله دوم از چه منبعى تأمين ش
حيدرى  كردزنگنه رييس سازمان خصوصى سازى نيز در 
ــنده كرده  ــه نكرده و تنها به اين بس اين باره توضيحى اراي
ــركت هاى حاضر در سبد  كه اين نقدينگى بايد توسط ش
ــد. در حال حاضر ارزش سهام برخى  عدالت تأمين مى ش
ــهام عدالت به نصف قيمت كاهش  از بنگاه هاى مشمول س
ــت و اين موضوع به عدم تأمين مالى شركت هاى  يافته اس
حاضر در سبد عدالت براى پرداخت سود به دارندگان اين 

سهام دامن زده است. 
پايان خصوصى سازى 

ــركت هاى دولتى تحت  ــهام ش ــذارى س واگ
ــم آن را اجرا  ــى كه دولت نه ــهام عدالت با روش عنوان س
ــازى  ــت خصوصى س ــى خداحافظى با سياس كرد به نوع
ــت. ظرف 15 سال گذشته  ــته بوده اس در 15 سال گذش
ــهام شركت هاى دولتى  2هزار و 500 ميليارد تومان از س
در بورس عرضه شده است. اما با اجراى طرح سهام عدالت، 
ــده، بلكه  ــركت هاى دولتى به مردم واگذار نش مالكيت ش
ــتان هاى مختلف كه  ــت در اس ــركت هاى تعاونى عدال ش
ــهام عدالت هستند مالك  اعضاى آنها مشمولان توزيع س
ــده اند. به عبارت ديگر بخش تعاون  شركت هاى دولتى ش
كه ظرف بيست و چند سال پياپى از متن به حاشيه اقتصاد 
ــه اصلى ترين نهاد  ــده بود بار ديگر در دولت نهم ب رانده ش
ــد و بدين ترتيب سهام  براى توزيع سهام عدالت تبديل ش

ــازي، نه خصوصى سازي.  عدالت راهى شد براى تعاونى س
اما جاى خالى اين سؤال ها در چهار سال گذشته همچنان 
ــاون در اقتصاد  ــهم بخش تع باقى مانده كه آيا افزايش س
ــور منجر خواهد  ــه افزايش كارايى اقتصاد يك كش لزوماً ب
ــت هاى كلى اصل 44  ــرايطى كه سياس ــد؟ و آيا در ش ش
ــت چنين روشى به  ــازى ابلاغ شده اس براى خصوصى س

خصوصى سازى واقعى مى انجامد؟
پول نفت توزيع شد؟

ــات  ــژاد در انتخاب ــى احمدى ن ــعار اصل ش
ــال 84 آوردن پول نفت بر سر سفره  ــت جمهورى س رياس
ــن كانديداى  ــال از پيروزى اي ــت 4 س مردم بود . با گذش
ــترين پول نفت توزيع شده ميان  جناح راست ايران، بيش
مشمولان آنچه كه سهام عدالت تعريف شده ماهيانه حول 
ــهام فروخته  ــت. ميزان س  و حوش 5 هزار تومان بوده اس
ــت.  ــده براى هر خانوار نيز 2/5 ميليون تومان بوده اس ش
ــهام عدالت كه از  ــاب حداكثر سود سبد س حتى با احتس
80 هزار تومان در سال فراتر نخواهد رفت نمى توان انتظار 
ــفره فقر را بيش از آنچه كه كميته امداد  ــدن س رنگين ش
ــدادى رنگين مى كنند،  ــاير نهادهاى ام امام خمينى و س
ــت كه دولت در چهار سال گذشته  داشت. اين در حالى اس
اقساط سهام فروخته شده خود را نيز از سود مورد نظر كم 

كرده است. 
كاركرد سهام عدالت 

سهام عدالت طرحى است كه با تمام ابهامات 
خود شباهت بسيارى به طرح «كوپن سهام» در كشورهاى 
ــرقى دارد. اين را از خريد و فروش شدن آن نزد  اروپاى ش
مردمى كه اين سهام را دريافت كرده اند مى توان به خوبى 
ــيارى از خانواده هايى كه سهام  دريافت. در حال حاضر بس
ــروش آن مى كنند تا  ــد اقدام به ف عدالت دريافت كرده ان
ــايد گوشه اى از  ــت مى آورند ش با اندك مايه اى كه به دس
ــزار تومان براى  ــايد 80 ه چاله هاى زندگى را پر كنند. ش
ــال رقمى قابل توجه باشد اما در  يك خانوار 5 نفرى در س
همين خانواده ها تعداد آنهايى كه سهام خود را فروخته اند 

تا به تأمين نيازهاى اوليه خود بپردازند كم نبوده است.
شكست"سهام عدالت" و گسترش فقر

ــتانه ي انتخابات  ــت در آس ــدام دول ــن اق اي
ــيارى از  ــه عقيده بس ــى گيرد كه ب ــرايطى انجام م در ش
ــهام عدالت شكست خورده است. به  كارشناسان پروژه س
ــان بى توجهى به نظر مشفقانه مسؤولان  گفته كارشناس
ــهام عدالت را  ــوع، طرح س ــفافيت در اين موض و عدم ش
ــت در اين  ــت دول ــت. شكس ــت مواجه كرده اس با شكس
ــمى كه  ــود كه آمار غير رس ــى عنوان مى ش پروژه در حال
ــت از افزايش نرخ  البته منطبق بر واقعيت هاى جامعه اس
ــناس و  بيكارى و فقر در جامعه حكايت دارد. راغفر كارش
ــت، طبق آمار، در دولت نهم هر  محقق خط فقر معتقد اس
ــده است و امروز  سال دو درصد به فقراى كشور افزوده ش
ــتيم كه براى تأمين  با لشگر عظيم تهيدستانى روبرو هس
معيشت خود، اعضاى بدن خود را نيز مى فروشند.حسين 
ــگاه الزهرا (س)، با اشاره به  راغفر، عضو هيأت علمى دانش
وضعيت بحرانى اجتماع و اقتصاد كنونى ايران ضمن بيان 
ــبب عدم تعادل  ــت: مهم ترين عاملى كه س اين مطلب گف
ــورم لجام  ــى از ت ــود، ناش ــوزه رفاه اجتماعى مى ش در ح
ــت كه در طول عمر دولت نهم به جامعه ما  گسيخته اى اس

تحميل شده است. اين استاد دانشگاه در گفتگو با قلم نيوز 
ــعه، دولت بايد  توضيح داد: طبق قانون برنامه چهارم توس
ــلاح كرده  ــرخ تورم، اص ــب ن ــاى افراد را به تناس درآمده
ــه تنها طبق اين  ــد. در حالى كه دولت نهم ن و افزايش ده
ــير شخصى  قانون عمل نكرد، بلكه رييس جمهور در تفس
كه ابداع خود ايشان بود در مجلس عنوان كرد كه دستمزد 
ــورم افزايش پيدا  ــزان ت ــبتى از مي ــا تنها به نس خانواده ه
ــرف خود را اين  ــدازه كل ميزان تورم! و ح مى كند، نه به ان
ــير كرد كه تورم به صورت پلكانى بر گروه هايى  گونه تفس
فشار بيشتر و بر گروه هايي، فشار كمترى وارد مى كند.اين 
ــح كرد: عبارت  ــگاه در ادامه تصري عضو هيأت علمى دانش
ــت با عنوان تعديل  ــده اى در علم اقتصاد هس شناخته ش
ــاس آن قدرت  ــب با نرخ تورم كه بر اس دستمزدها متناس
ــود. وى تأكيد  ــيب نش خريد گروه هاى مختلف دچار آس
ــه  كرد: صرف نظر از اينكه نرخ تورمى كه دولت در طول س
سال گذشته اعلام كرده اصلاً با واقعيت هاى عملى منطبق 
نيست چون رقم آن را بسيار پايين اعلام كرده است ضمن 
ــت ادارى اعلام كرد  ــت به رغم اين كه ديوان عدال آنكه دول
ــت نرخ تورم واقعى را اعلام كند  كه دولت بايد و مكلف اس
ــن نكرد و كار خودش  بدون توجه به اين بند قانونى تمكي
را انجام داد در نتيجه ما شاهد نوعى عدم توازن در مخارج 
ــتيم كه عوارض بسيار جدى را  و منابع و درآمد خانوار هس
بر رفتار خانوارها و وضعيت رفاهى آنها دارد كه باعث شده 

ــيارى از اين خانوارها با گروه هاى پايين جامعه منتقل  بس
شود همچنين اضطراب روحى و روانى سرپرست خانوارها 
ــوى  ــف وا مى دارد در حالى كه از س آنها را به تلاش مضاع

ديگر ظرفيت هاى اشتغال محدود محدودتر مى شود.
افزايش خط فقر و تعداد فقرا 

ــعار  ــايل اقتصادى ش ــناس مس ــك كارش ي
فقرزدايى را از جمله شعارهاى دولت نهم دانست و با تأكيد 
بر اين كه اين دولت كمترين موفقيتى در زمينه تحقق شعار 
ــت افزود: امروز به عينه شاهد افزايش  فقرزدايى داشته اس
ــور هستيم.  خط فقر و همچنين افزايش تعداد فقرا در كش
ــت هاى بانك مركزى در دولت نهم را  ــعيد ليلاز؛ سياس س
موجب رشد نرخ تورم دانست و اظهار داشت: نرخ تورم در 
ــال 85 تنها در حدود 16/5 درصد بود اما در طى  ابتداى س
ــته اين نرخ به حدود 30 درصد رسيده است.  30 ماه گذش
وى به آمارهاى بانك مركزى در رابطه نرخ تورم اشاره كرد و 
ادامه داد: بانك مركزى با پايين آوردن نرخ رشد اقتصادي، 
نرخ تورم را پايين آورده و اين امر سياست متناقضى است 
ــده تا نرخ تورم كاهش يابد اما از سوى ديگر  كه موجب ش
ــد ناخالص ملى  ــكارى و كاهش تولي ــد نرخ بي موجب رش
ــائل اقتصادى نرخ كنونى  ــت. اين كارشناس مس شده اس
ــود و افزود:  ــد عنوان نم ــور را 12/5 درص بيكارى در كش
ــته نرخ بيكارى به 9/5 درصد مى رسيد و  اوايل سال گذش
ــديد بخش مسكن، اين  انتظار مى رود با توجه به ركود ش

نرخ به 14/5 درصد افزايش يابد. در حال حاضر 3 ميليون 
ــور وجود دارد و اين امكان وجود دارد كه  نفر بيكار در كش
ــون نفر افزايش  ــال جارى اين ميزان به 4 ميلي تا پايان س
ــيد كه اين وضعيت در حالى است  يابد. در نظر داشته باش
كه ركود فعلى در زمينه تعداد بيكاران در كشور بى سابقه 
بوده است. ليلاز خاطرنشان كرد: طى 4 سال گذشته تنها 
ــارد دلار درآمد ارزى  ــت خام 300 ميلي از محل فروش نف
ــت، يعنى به ازاى هر ايرانى 4/5 تا  ــده اس نصيب كشور ش
ــور  5 هزار دلار نفت فروخته ايم و اين امر در تاريخ اين كش
بى سابقه بوده است، چرا كه هيچگاه منابع همانند 4 سال 
گذشته در اختيار دولت ها نبوده و اين مزيت كه در اختيار 
ــت يك جهش اساسى در  دولت نهم قرار گرفت، مى توانس
زمينه بالا بردن توليد ناخالص ملي، كاهش تورم، بيكارى و 
توسعه به ارمغان بياورد. اگر تنها بخشى از درآمد حاصل از 
فروش نفت حفظ مى شد، امروز ايران كشورى ثروتمند در 
مقطع فعلى بحران اقتصاد جهانى به شمار مى رفت. 300 
ميليارد دلار به ماشين اقتصاد ايران پول تزريق كرديم اما 

از آن كم بهره گرفتيم.
شعار «توسعه عدالت اجتماعي» محقق نشد

ــى اصلاح طلب، شعار توسعه  اين فعال سياس
ــعار در دولت نهم عنوان  ــى را مهم ترين ش عدالت اجتماع
ــتيبانى هايى كه از  ــه داد: دولت نهم با همه پش كرد و ادام
آن صورت گرفت، نتوانست در زمينه تحقق شعارهاى خود 
نظير كاهش نرخ تورم، كاهش نرخ بيكاري، بالا بردن نرخ 
ــعار هاى ديگر موفق عمل  ــيارى از ش رشد اقتصادى و بس
كند. ليلاز شكل گيرى روند موجود در جامعه را در منافات 
ــترى دولت نهم عنوان كرد و افزود: اين  با شعار عدالت گس
ــد حاصل از  ــرد كه در آم ــكل مى گي وضعيت در حالى ش
فروش نفت سه برابر چهار سال ماقبل خودش بوده است. 
ــعه واردات بى رويه  اين كارشناس مسايل اقتصادي، توس
ــد داخلى را از مهم ترين  كالا و خدمات و عدم توجه به تولي
ــده در چهار سال اخير در كشور ارزيابى  مشكلات ايجاد ش
ــدود 7 تا 8  ــى در هر ماه ح ــرايط فعل و تصريح كرد: در ش
ــود و اين در  ــور مى ش ميليارد دلار كالا و خدمات وارد كش
حالى است كه طى هشت سال جنگ تحميلى اين عدد به 
ــيد. بازار ايران در شرايط  600 تا 700 ميليون دلار مى رس
ــده است.  ــباع ش فعلى از اجناس و مواد غذايى وارداتى اش
ليلاز رسيدن به خودكفايى گندم را از دستاوردهاى دولت 
اصلاحات عنوان كرد و افزود: متأسفانه دولت نهم اين روند 
ــيار به نام خود تمام كرد و امروز ما با توجه  را با تبليغات بس
ــور گندم وارد  ــد گندم از خارج كش به خودكفايى در تولي
ــت نهم 50 تا 90 ميليارد دلار  كرديم. در طول فعاليت دول
در آمد از محل فروش نفت براى خريد مواد غذايى از خارج 

هزينه شده است.
دسـتكارى اسـتانداردها براى اعـلام كاهش نرخ 

بيكارى
شاخص فقر در دولت ها نشان دهنده موفقيت 
ــاس  ــمى و براس ــت. طبق آمار غيررس ــت آنهاس يا شكس
ــتندات علمى 30 درصد مردم ايران زير خط  شواهد و مس
ــكارى و كنترل تورم  فقر زندگى مى كنند.  كاهش نرخ بي
ــعارهاى دولت نهم بود كه با نزديك شدن به آخرين  از ش
روزهاى دوره نهم رياست جمهوري، بررسى شاخص هاى 
ــت در تحقق  ــر عدم موفقيت دول كلان اقتصادى نمايانگ

شعارها و اهداف برنامه چهارم اقتصادى است. 
ــورم و نقدينگي،  ــش ت ــد اقتصادي، كاه رش
ــاخص هاى كلان  ــكارى و... از جمله ش ــرخ بي ــش ن كاه
ــته به  رغم افزايش  ــال گذش ــت كه در 4 س اقتصادى اس
ــه با دولت  درآمدهاى نفتي، تحقق نيافته و حتى در مقايس
پيشين نيز عقبگرد داشته است. سال گذشته نرخ بيكارى 
ــؤولان و مديران دولتى با افتخار  ــوى مس تك رقمى از س
به كرات اعلام شد اما كارشناسان با استناد بر واقعيت هاى 
ــح نمى دانند.  ــى مراكز دولتى را صحي جامعه، آمار اعلام
دستكارى در استانداردهاى تعريف فرد بيكار و مشغول به 
كار از مهم ترين انتقاداتى است كه از سوى كارشناسان به 
ــار بيكاران  ــود كه اين امر منجر به كاهش آم دولت مى ش
ــكاران از  ــود كه تعداد بي ــت. پيش بينى مى ش ــده اس ش
ــون و 500 هزار نفر  ــزار نفر، به 4 ميلي 3 ميليون و 500 ه
ــكارى در تاريخ اقتصاد  ــه اين ميزان نرخ بي افزايش يابد ك
ــت. اين پيش بينى ها در شرايطى  كشور بى سابقه بوده اس
ــان افزايش نرخ بيكارى به 14 درصد را  است كه كارشناس
ــدار مى دهند. دولت نهم در سه سال  نيز تا پايان سال هش
ــته حجم بالايى از منابع بانكى را به سمت بنگاه هاى  گذش
ــار بيكاران بكاهد  زودبازده هدايت كرد تا بلكه بتواند از فش
ــان مى دهد كه تلاش دولت در  ــمى نش اما برآوردهاى رس
ــته  ــر چندانى بر كاهش نرخ بيكارى نداش اين زمينه تأثي
ــت. دولت به منظور كنترل بيكارى مى بايست سالانه  اس
ــت  ــغل ايجاد مى كرد كه با شكس بيش از يك ميليون ش
ــارات كلان  ــازده به رغم صرف اعتب ــرح بنگاه هاى زودب ط
ــد. هر چند  ــال ايجاد ش ــغل در هر س حدود 750 هزار ش
ــم روز آمار (آبان 87) علت  كه جهرمي، وزير كار در مراس
افزايش نرخ بيكارى را سياست هاى انقباضى بانك مركزى 
ــوى ديگر كنترل نرخ تورم،  ــت. از س ــالى دانس و خشكس
نيازمند رشد اقتصادى بالاى 7 درصد است كه در چند سال 
گذشته متوسط رشد اقتصادى در حد 5 درصد بوده است. 
اين در حالى است كه بخش قابل توجهى از رشد اقتصادى 
ــش درآمدهاى نفتى  ــال اخير نيز حاصل از افزاي چند س
ــت دولت بدون سرمايه گذارى  بوده است. آنچه مسلم اس
كافى نمى تواند به رشدى قابل اتكا دست يابد تا با آن شعار 

افزايش فرصت هاى شغلى را تحقق بخشد. 
يكى از شاخص هايى كه در حوزه اقتصاد نشانه 
ــود، نرخ بيكارى  ــورها محسوب مى ش توسعه يافتگى كش
ــاس پيش بينى برنامه چهارم توسعه قرار بود  ــت. براس اس
ــال پنجم اجراى برنامه چهارم به  نرخ بيكارى در پايان س
8/4 درصد كاهش يابد.اگرچه دولت نهم در سال 86 اعلام 
ــت اما  كرد كه نرخ بيكارى به 9/9 درصد كاهش يافته اس
ــان داد به دليل افزايش  بررسى كارشناسان اقتصادى نش
ــت نهم اين نرخ  ــال هاى تصدى دول ورود نيروى كار در س
ــترى در  بيكارى نه تنها كاهش نيافته بلكه نيروى كار بيش

اين سال ها به بازار كار وارد شده است. 
تغيير تعريف شاغلان در دولت نهم نيز مهم ترين 
عامل اعلام كاهش نرخ بيكارى در سال هاى اخير

ــز آمار،  ــت. در نمونه گيرى هاى مرك ــوده اس ب
ــد كه در هفته مورد بررسي،  ــى اطلاق مى ش شاغل به كس
ــال به اين سو، در  ــد اما از س ــغول به كار بوده باش 2 روز مش
ــاغل به كسى  تعاريف مركز آمار براى تعيين نرخ بيكاري، ش
اطلاق مى شود كه در هفته مورد بررسى حداقل يك ساعت 
ــود را ترك كرده  ــه دلايلى به طور موقت كار خ كار كرده يا ب
ــار ايران  ــنامه هاى مركز آم ــد؛ ضمن اين كه در پرسش باش
درباره اشتغال بيكاري، از پرسش شوندگان، سؤالات القايى 
پرسيده مى شود مانند اين كه: «آيا در هفته گذشته حداقل 
يك ساعت كار و فعاليت اقتصادى داشته ايد؟» يا اينكه «شما 

واقعاً در طول هفته يك ساعت كار مفيد انجام نمى دهيد؟»

توزيع سود سهام عدالت در آستانه انتخابات

دغدغه هايى كه با 80 هزار تومان رفع مى شود!
    عاطفه خسروى  
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ــه  ــلادي، «اتحادي ــه 1865 مي در17 م
ــد. ازآن  ــكيل ش تلگرافي بين المللي» در پاريس تش
ــت خوش تحول شد  تاريخ به بعد، نام اين اتحاديه دس
ــرانجام در 30 اكتبر 1906 ميلادي در كنفرانس  و س
ــد كه  «اتحاديه تلگرافي بين الملل» تصميم گرفته ش
ــكيل  ــو و تلگرافي بين الملل» نيز تش «اتحاديه رادي
ــال 1932 ميلادي، به موجب  ــامبر س شود. در 9دس
ــده فوق،  عهد نامه مادريد، با وحدت دو اتحاديه ياد ش
ــروع به كار  ــي ارتباطات دور» ش «اتحاديه بين الملل
ــيس  ــع روز جهاني ارتباطات، يادآور تأس كرد. در واق

اين اتحاديه ها براي پيشرفت ارتباطات است. 
ــابقه عضويت ايران در اتحاديه تلگرافي  س
ــت. نهاد مذكور  بين المللي، بيش از يك صد سال اس
ــازمان ملل،  ــكيل س ــگ جهاني دوم و تش پس از جن
ــي نمايندگان  ــس عموم ــم كنفران به موجب تصمي
دولت هاي عضو، اين اتحاديه به صورت نهاد تخصصي 
ــون، جزء  ــان تاكن ــد و از آن زم ــازمان ملل در آم س
مؤسسات ويژه سازمان ملل متحد بوده است. از اواخر 
سال 1970 ميلادي، كشور هاي جهان سوم از طريق 
اين اتحاديه، كوشش هاي وسيعي براي رسيدن به دو 

هدف مشخص در پيش گرفتند: 
ــيم و توزيع عادلانه امواج  1ـ سعي در تقس

راديويي. 
ــش در توزيع عادلانه كانال هاي  2ـ كوش
ــر  ــتقيم در سراس ــي ماهواره اي پخش مس تلويزيون
ــه، كمك به  ــن اتحادي ــر اي ــدام مهم ديگ جهان؛ اق
كشور هاي جهان سوم براي توسعه ارتباطات و كاربرد 
هرچه بيشتر آن در توسعه ملي اين كشور بوده است. 

ــايل ارتباط جمعي،  در نگرش جديد، وس
ــانه هاي گروهي و مطبوعات، به عنوان بخشي از  رس
كليت ارتباطات در صحنه جهاني ارزيابي شده است. 

آثار مثبت ارتباطات: 
در جمع بندي كلي آثار متفاوتي در نقش 
ــت.  ــوس اس و تأثير ارتباطات در جهان معاصر محس

بعضي از آثار مثبت آن عبارت اند از: 
ــي در داخل  ــهيل هم گرايي سياس 1ـ تس

جوامع و بين ملت ها در صحنه بين المللي. 
ــطح  ــيني، ارتقاي س ــعه شهر نش 2ـ توس
ــت پيوند  هاي  ــرانه و تقوي ــش درآمد س ــواد، افزاي س
اجتماعي بين جوامع كه نهايتاً روند دستيابي به رفاه 

اقتصادي را هموار خواهد كرد. 
3ـ افزايش مناسبات و مبادلات فرهنگي، 
ــل و اقوام  ــان مل ــادي و علمي مي ــي، اقتص اجتماع
ــل جغرافيايي و كمك  گوناگون و از ميان رفتن فواص
به برقراري تفاهم، هم بستگي، هم گونگي و همكاري 

بين المللي. 
ــت هاي ملي  ــبرد سياس 4ـ كمك به پيش

ــاركت اجتماعي و برقراري وضع  و افزايش سطح مش
مناسب براي حل و فصل بحران نفوذ، مشاركت، هويت 

و مشروعيت. 
5ـ توانايي كمك به برقراري صلح جهاني 
ــه و ايجاد  ــورات طرف مناقش ــق تغيير در تص از طري

تصورات دوستانه و گسترش صلح و ثبات و امنيت. 
ــي و دادن اطلاعات به  ــرد آموزش 6ـ كارك
ــنت هاي ريشه دار ملي  ملتهاو آگاه ساختن ملل از س

و تاريخي. 
ــترش آزادي و احترام به  7ـ كمك به گس
ــاني؛ چرا كه جوهر آزادي و عدالت خواهي،  حقوق انس

بسط اطلاعات و ارتباطات و تسهيل اجتماعي است. 
نتايج منفي ارتباطات: 

شايد بهره گيري از واژه منفي در ارزشيابي 
ــد، زيرا اگر هر ابزاري  تأثيرات ارتباطات نا درست باش
ــور يقين آثار  ــود، به ط در جاي خود به كار گرفته نش

زيان باري به دنبال خواهد داشت. 
ــي ارتباطات  ــاي منف ــي از كاربرد ه بخش

عبارت اند از: 
ــاي اجتماعي  ــي تجزيه گروه ه 1ـ تواناي
ــي جوامع، نظير بحران  و اخلال در جريان وحدت مل
ــوروي سابق و  ــلاوي، تجزيه اتحاد جماهير ش يوگس
ــورش ها و نا آرامي هاي قومي و منطقه اي،  يا ايجاد ش
ــت در جمهوري خلق چين و  همچون نا آرامي هاي تب

شمار زيادي از كشور  هاي آفريقايي. 
2ـ انتقال فن آوري نامناسب و وابستگي به 

كمپاني هاي چند مليتي به ويژه غربي. 
3ـ ايجاد اختلاف و شكاف ميان ملت ها به 
ــم افراطي، ايدئولوژي هاي  منظور توسعه ناسيوناليس

متضاد و در نتيجه بروز شكاف فرهنگي. 
ــرف و روش هاي  ــر الگو  هاي مص 4ـ تغيي
ــته ها و ايجاد دنياي  ــتي از طريق افزايش خواس زيس

پر زرق و برق، همراه دام هاي جذاب جامعه مصرفي. 
ــنتي از طريق  ــف پيوند هاي س 5ـ تضعي
ــز كمك به  ــي و ني ــغ ارزش هاي غرب ــت و تبلي تقوي

استحاله فرهنگي. 
ــي و فرهنگي  ــگان سياس ــاد نخب 6ـ ايج
ــاخته از طريق شبكه هاي  وابسته به جريانات خود س

ارتباطي. 
ــديد تضاد هاي فرهنگي و  7ـ كمك به تش

بهره برداري هاي مقطعي و دراز مدت از آن. 
ــار  انتش و  ــي  تبليغات ــرداري  بهره ب 8ـ 
ــاران خبري و جريان  اخبار غير واقع و تحريفي و بمب
ــار از طرف غرب به  ــويه مبادله اطلاعات و اخب يك س
ــوم، به منظور اظهار توانايي هاي مالي، فني  جهان س
و فن آورانه در برابر ضعف ساختاري كشور هاي جهان 

سوم. 

عصر ارتباطات:
همكاري هاي بين المللي، نقش ارتباطات 
ــت؛ به  ــاخته اس را در جامعه اطلاعاتي انكار ناپذير س
ــعه  ــش بازدهي جامعه از طريق توس نحوي كه افزاي
ــار اطلاعاتي و  ــبكه هاي اطلاعاتي و ارتباطي كه ب ش
ــاي كار را از طريق  ــزوده دارند، كليه محل ه ارزش اف
ــازي) به يكديگر پيوند  اتوماسيون اداري (خودكار س
ــت و واحد هاي محلي از  داده و ايجاد ارتباط بين دول
طريق شبكه اطلاعاتي و مخابراتي اداري را متخصص 
ــور هاي فرا صنعتي، عمدتاً  ساخته است. حتي در كش
اجراي اتوماسيون كامل، اجراي امور در منزل از طريق 
تلفن تلويزيوني و فعاليت هاي بانكي، خريد و فروش، 
ــابه از طريق  ــاير اقدامات مش ــردن بليت و س رزرو ك
ــبكه هاي اطلاعاتي و مخابراتي صورت مي پذيرد.  ش
ــر، در واقع عامل  ــي در قرن حاض ــات مخابرات ارتباط
ــي و فرهنگي  ــعه اقتصادي، اجتماع زير بنايي و توس
ــت تمدن، نام گذاري شده  تلقي مي شود و دست راس
ــت كه امروزه ميزان توسعه ملي  است. از همين رو اس
هر كشور را با معيار توسعه ارتباطات مخابراتي در آن 

كشور ارزشيابي مي كنند.
هدف ارتباطات مخابراتي اين است كه در 
ــافرت هاي زايد را  ــب ترين وضع اقتصادي، مس مناس
ــازمان هاي دولتي  حذف كند، مراجعات مردم را به س
ــه جانبه،  ــراري ارتباط هم ــد و ضمن برق تقليل ده
ــات و هزينه هاي جامعه  ــي در اوق موجب صرفه جوي
شود. از سوي ديگر، امروزه ضرورت و اهميت استفاده 
از شبكه هاي علمي و تحقيقاتي جهاني، براي بسياري 
از دانش پژوهان در اكثر رشته ها، قطعي و روشن است. 
ــبكه هايي را به  آنچه كارآيي و بهره مندي از چنين ش
ــرعت افزايش مي دهد، توانايي روز افزون ارتباطات  س
ــتافته اند و  ــاري رايانه ها ش ــت كه به ي مخابراتي اس
ــتجو، جمع آوري،  ــورت ابزاري براي جس آنها را به ص
ــته بندي، تجزيه و تحليل و انتقال حجم بالايي از  دس

اطلاعات درآورده است.  
از طرف ديگر، سهولت دسترس به خدمات 
اطلاعاتي جديد تر و گسترده تر، ايجاد امكان ارتباط با 
ساير محققان و سهيم شدن در تجربه هاي آنها نيز به 
طور مداوم بر مطلوبيت اين ابزار در محيط هاي علمي 
ــتفاده از اين  ــد. همچنين با اس و تحقيقاتي مي افزاي
روش مي توان ضمن بهره مندي از فن آوري پيشرفته 
ــعه اطلاعات  مخابراتي، به جريان جاري و آينده توس
ــد. به هر حال، عصر ما، عصر ارتباطات است  متصل ش
و در چنين دوراني، قدرت نيز در دست جوامعي است 
ــبكه هاي ارتباطي و به تبع آن،  كه از نيرومند ترين ش
از بيش ترين اطلاعات برخوردار باشند و اين حقيقت 

انكار ناپذير تمدن كنون جهاني است. 
تهيه: معصومه براتي

به مناسبت روز جهاني ارتباطات: ارتباطات؛ مثبت، منفي

ــوي در يك مناقصه، براي  شركت هاي فرانس
به دست آوردن امتياز ساخت خط آهن سريع السير مكه، 
ــي به رقابت  ــركت هاي ژاپني و آلمان ــده و مدينه با ش ج
پرداخته اند.     با ساخته شدن اين خطوط راه آهن، فاصله 
اين شهر  ها كه با اتوبوس ده ساعت به طول مي انجامد، با 
قطار  هايي با سرعت 300 كيلومتر در ساعت، به دو ساعت 
ــه براي  ــت.  وزير اقتصاد فرانس و نيم كاهش خواهد ياف
ــركت راه آهن  آماده كردن زمينه اين مناقصه براي دو ش

ــفر كرده بود.   ــتوم به تازگي به عربستان س فرانسه و الس
مقام هاي عربستان، سررسيد 14 نوامبر 2012 ميلادي 

را براي پايان اين طرح كه ارزش آن بيش از پنج ميليارد 
يورو برآورد شده است، جزء شرايط مناقصه قرار داده اند. 
ــد.  فرانسه به  نتيجه اين مناقصه تا پاييز اعلام خواهد ش
ــال  دنبال بحران هاي مالي و اقتصادي نزديك به يك س
ــد قرار داد هايي در  ــراي عق ــاي زيادي را ب اخير تلاش ه
زمينه هاي مشابه در مغرب، آرژانتين و ايالت كاليفرنياي 
ــر گزارش ها اين  ــت؛ ولي بناب ــل آورده اس آمريكا به عم

قرارداد ها در وضعيت بايگاني قرار دارد. 

 تلاش فرانسه براي پيروزي مناقصه راه آهن مكه، جده و مدينه
ــورش برنامه اى  وزير نفت عراق گفت كه كش
ــعه ميدان هاى نفتى خود و توليد روزانه شش  براى توس
ــكه نفت دارد.  وى در گفتگو با خبرنگار مهر  ميليون بش
ــى اقتصاد در  ــه اى مجمع جهان در محل اجلاس منطق
ــعه ميدان هاى  ــا طرح هايى را براى توس اردن ، افزود: م
نفتى خود داريم، تا ميزان توليدات خود را از 2,4 ميليون 
بشكه فعلى به شش ميليون بشكه در روز افزايش دهيم.  
ــورش طرح هايى را  وى همچنين گفت كه در آينده كش

ــت و  ــفاف به مناقصه بين المللى خواهد گذاش به طور ش
ــى، ارزيابى  ــاس منافع مل ــنهاد  هاى خوب را بر اس پيش

ــن افزود: عراق  ــرد.  وي همچني و بر آن توافق خواهد ك
ــتيم تا 50  ــوزه نفتى دارد و ما بر آن هس هم اكنون 12 ح

ميدان نفتى ديگر را توسعه دهيم. 
ــورش را يكى  ــراق در ادامه، كش وزير نفت ع
ــت توصيف كرد و  ــن توليد كنندگان بالقوه نف از مهم تري
ــره در حال احداث  ــا ترمينالى در جنوب، در بص گفت: م
ــق، ميزان صادرات خود را  و راه اندازى داريم و از آن طري

افزايش خواهيم داد. 

 تلاش عراق براى توليد روزانه 6 ميليون بشكه نفت از طريق مناقصه

ــد رييس جمهور  ــه تاكي ــه ب ــا توج ب
ــگاه هاي استقلال و  مبني بر واگذاري سهام باش
ــپوليس، نامه اي مبني بر ارسال صورت هاي  پرس
ــگاه به سازمان  مالي و گزارش مجمع اين دو باش
ــت و در صورت ارايه  تربيت بدني ارسال شده اس
اطلاعات، سهام اين دو باشگاه واگذار خواهد شد. 
ــهام سازمان  ــازي س معاون آماده س
خصوصي سازي در گفت وگو با خبرنگار ايسنا، با 
اشاره به دستور رييس جمهور، مبني بر واگذاري 
سهام باشگاه هاي استقلال و پرسپوليس از ارسال 
ــر داد و گفت: با  ــازمان تربيت بدني خب نامه به س

ــركت ها  ــه زمان بندي واگذاري ش توجه به برنام
ــازمان  ــه اي از س ــور، نام ــد رييس جمه و تاكي
ــازمان تربيت بدني ارسال  خصوصي سازي به س
شده است تا اين سازمان هر چه سريع تر نسبت به 
ارسال آخرين وضعيت صورت هاي مالي و گزارش  

هيات مديره مجمع و جلسه مجمع اقدام كنند. 
ــار به  ــون چندين ب ــزود: تاكن وي اف
ــه اطلاعات به  ــازمان تربيت بدني مبني بر اراي س
ــازي نامه ارسال شده است؛  سازمان خصوصي س
ــازمان دريافت نشده و اين  ولي پاسخي از اين س
ــازمان خصوصي سازي  ــازمان اطلاعاتي به س س

ارايه نكرده است. 
ــگاه  ــهام باش ــوه واگذاري س وي نح
ــپوليس را مورد توجه قرار داد و  ــتقلال و پرس اس
ــي به دليل زيان ده  اظهار كرد: باشگاه هاي ورزش
بودن از طريق مزايده و در بلوك هاي 20 درصدي 
ــد  ــود؛ ولي در صورتي كه مقرر باش واگذار مي ش
ــهم به عموم مردم واگذار شود، به صورت  اين س
ــازار فرا بورس واگذار خواهد  تدريجي و از طريق ب
ــد آن به صورت  ــه 5 درص ــد؛ به اين صورت ك ش
ــود و  ــف قيمت مي ش تدريجي در فرا بورس كش
مابقي در صورت كشش بازار، عرضه خواهد شد. 

ــازي در  ــازمان خصوصي س معاون س
خصوص زمان واگذاري اين دو باشگاه خاطر نشان 
كرد: در حال حاضر، منتظر دريافت اطلاعات اين 
ــازمان تربيت بدني هستيم و  دو باشگاه توسط س
بعد از دريافت اطلاعات اقدامات واگذاري آنها به 

سرعت انجام خواهد شد. 
ــه  برنام ــق  طب ــد:  ش ــادآور  ي وي 
ــتقلال و  ــگاه  اس ــذاري باش ــدي، واگ زمان بن
ــال بايد انجام شود؛ ولي با  پرسپوليس تا پايان س
توجه به تاكيد رييس جمهور،ْ اين واگذاري زود تر 

انجام خواهد شد. 

 واگذاري باشگاه هاي استقلال و پيروزي 
به صورت مزايده يا فرا بورس 

 رييس سازمان خصوصي سازي:
زمان مزايده بلوك 50 درصدي سهام
 مخابرات معلوم نيست

ــه بلوك 50  ــازي گفت: زمان عرض ــازمان خصوصي س رييس س
درصد به علاوه يك سهم مخابرات، معلوم نيست و در موعد ديگري در اين باره 

تصميم گيري خواهد شد. 
وي در برابر اين مطلب كه بر اساس مصوبه هيات واگذاري و بنابر 
ــرداد ماه انجام  ــدام حداكثر تا پايان خ ــؤولان قرار بود اين اق اعلام قبلي مس
ــهام بانك هاي تجارت و  ــت: در حال حاضر برنامه عرضه س شود، اظهار داش
صادرات و حفاري شمال را داريم؛ لذا معلوم نيست بلوك مديريتي مخابرات 
ــوص عرضه بلوك مخابرات  ــود.  وي ادامه داد: در خص در چه زماني عرضه ش
ــد.  پيش از اين مسؤولان سازمان  در فرصت ديگري تصميم گيري خواهد ش
ــهم مخابرات، در  ــازي از عرضه بلوك 50 درصد به علاوه يك س خصوصي س

پايان ارديبهشت ماه خبر داده بودند. 
ــده كه براساس  به گزارش فارس، اين اظهارات درحالي مطرح ش
ــركت به  ــد علاوه بر فروش چندين ش ــذاري و مجلس، باي مصوبه هيات واگ
ــهام پالايش نفت اصفهان،30 درصد  صورت مزايده و بورس، 29 درصد از س
ــهام مخابرات تا پايان فصل بهار و خرداد  از سهام بانك ملت و 51 درصد از س
ــازي، تعيين زمان و قيمت  عرضه شوند.  به گفته معاون سازمان خصوصي س
سهام بلوكي پالايش نفت اصفهان و بانك ملت در دستور كار هيات واگذاري 
قرار دارد؛ اما خبري از تعيين تكليف مخابرات نيست.  از سوي ديگر، پيش از 
ــرات و مدير عامل مخابرات، در خصوص زمان و  اين رييس هيات مديره مخاب
ــهام مخابرات اعلام كرده بودند تصميم گيري در باره فروش  قيمت عرضه س
بلوك مديريتي مخابرات به سازمان خصوصي سازي مربوط بوده كه براساس 

مصوبه مجلس بايد تا پايان خرداد ماه اين اقدام عملي شود.   

امسال انجام مي گيرد:
مزايده واگذاري تجهيزات سازمان بنادر
 به بخش خصوصي

ــازمان  ــرد: كليه تجهيزات س ــري اعلام ك ــر راه وتراب معاون وزي
ــود.  وي در گفت وگو با  بنادر تا پايان امسال به بخش خصوصي واگذار مي ش
خبرنگارموج، ضمن بيان مطلب فوق خاطر نشان ساخت: تا پايان سال جاري، 
تجهيزات بندري در غالب اكران و مزايده به بخش خصوصي واگذار مي شود. 
ــازمان بنادر  معاون وزير راه وترابري، با بيان اين مطلب كه كار راهنما بر در س
يك فعاليت حاكميتي تلقي مي شود، ياد آور شد: در حال حاضر، كار راهنما بر 
ــازمان بنادر به عنوان يك كار حاكميتي تلقي شده است؛ لذا پيش بيني  در س
مي شود كه ظرف دو ماه آينده، كار راهنمايي بنادر به بخش خصوصي واگذار 
ــعه بندر چاربهار تصريح كرد:  شود. مدير عامل سازمان بنادر در رابطه با توس
ــازمان  ــعه بندر چابهار به عنوان يكي از الزامات اصلي س در حال حاضر، توس
بنادر تلقي مي شود؛ لذا در صورت تامين فاينانس طرح توسعه بندر چابهار در 

دستور كار قرار مي گيرد.

 معاون وزير راه اعلام كرد:
واگن هاى بارى و مسافرى 
به بخش خصوصى واگذار 
مى شود 
ــر راه با اعلام اينكه پس  معاون وزي
ــافر برى رجا، شركت  ــركت مس از واگذارى ش
ــده راه آهن  ــركت باقى مان ــراورس و 10 ش ت
ــلامى ايران ديگر شركت اقمارى  جمهورى اس
ــال 88، كل  ــت، گفت: تا پايان س نخواهد داش
واگن هاى بارى و مسافرى به بخش خصوصى 
واگذار مى شود.  وي با اشاره به حوزه واگذارى 
ــركت هاى خصوصى،  بخش هاى راه آهن به ش
ــركت هاى زير مجموعه  تصريح كرد: فروش ش
ــد و هم اكنون  ــال گذشته آغاز ش راه آهن از س
ــازى  ــازمان خصوصى س ــق زمان بندى س طب
ــركت راه آهن  ــور، مرحله واگذارى 10 ش كش
ــد. وى  ــذارى آغاز خواهد ش ــس از قيمت گ پ
ــاى واگذارى  ــه ارزش دارايى ه ــان اينك با بي
ــت،  ــش از 7 هزار ميليارد ريال اس راه آهن، بي
ياد آور شد: اين گام در دولت نهم، حركت مهم 

و تاثير گذارى در راه آهن به شمار مى آيد.
ــل راه آهن، در  ــه مدير عام به گفت
ــته 28 درصد واگن هاى مسافرى و  سال گذش
ــاى بارى به بخش خصوصى  70 درصد واگن ه
ــن بارى به  ــد. همچنين 3500 واگ واگذار ش
ــد كه در ادامه و در  مزايده و فروش گذارده ش
سال 88 كل واگن هاى بارى و مابقى واگن هاى 
ــته  ــده و فروش گذاش ــافرى رجا به مزاي مس
ــن در اين  ــال، راه آه ــود و تا پايان امس مى ش
ــت. وي همچنين  بخش ناوگانى نخواهد داش
ــر داد و افزود: اين  از واگذارى لكوموتيو  ها خب
ــى نهايى است كه پس از  بخش در حال بررس
تصويب هيات مديره راه آهن، واگذارى در اين 
ــال 88، حداقل  ــده و تا پايان س بخش آغاز ش
ــود. وى با  10 درصد لكوموتيو ها واگذار مى ش
ــركت هاى ناوگان  تاكيد بر اينكه با واگذارى ش
ــه حاكميتى راه آهن در  و اموال راه آهن، وظيف
درون شركت حفظ خواهد شد، گفت: راه آهن 
ــش خصوصى  ــرى را به بخ ــف تصدى گ وظاي
ــبكه، نظارت  ــا مديريت ش واگذار مى كند و ب
ــد تعرفه ها و  ــى و تايي ــى، بررس بر ايمنى ريل
ــركت هاى خصوصى،  ــرد ش ــارت بر عملك نظ
وظايف خدمت رسانى را به ملت ايران سر لوحه 

فعاليت هاى خود قرار مى دهد.

سفر به سرزمين هاي شمالي ايران (كشور آذربايجان)(16)
ــد.  ــده و خيلي جديد به نظر نمي رس  هتل محل اقامت، در 4 طبقه طراحي ش
ــود.  ــامل مي ش در هر طبقه 10 اتاق وجود دارد و يك لابي كه يك ميز و چند صندلي را ش
ــتگاه پيانو قرار داده شده بود تا هنگام  لابي طبقه دوم هم براي علاقه مندان به هنر يك دس
ــاختمان هتل گراند، خيلي جديد به نظر  ــردگي! از آن استفاده شود. س سرخوشي و يا افس
ــت كه پس از فروپاشي شوروي سابق احداث شده و  نمي رسد و جزء اولين اقامتگاه هايي اس
ــي، آسانسور ( كه از اولين روز  لذا طبيعي است كه فرسودگي هايي هم در سيستم لوله كش
تا آخرين روز خراب بود و غير قابل استفاده) و ديوار ها مشاهده گردد. طبق قرار قبلي، براي 
ــام به هتل تبريز رفتيم. حين پذيرايي، خوانندگان آذري همراه با گروه نوازندگان  صرف ش
خود ترانه هايي مي خواندند. مسير بازگشت را بدون استفاده از تاكسي هايي كه گفته مي شد 
ــت و هر بار دو منات براي مسير هايي  ــان فقط يك منات (حدود 12500 ريال) اس كرايه ش
ــهر نخجوان اين بود كه  ــيار كوتاه دريافت مي كردند، طي كرديم. نكته قابل توجه در ش بس
طي مدت اقامت؛ حتي يك دستگاه موتور سيكلت هم نديديم. در دو نوبت فقط دو دوچرخه 
سوار ديديم و بس و از اين نظر واقعاً وضعي ستودني داشت؛ چون ديگر از هراس در پياده رو 
ــي عابر پياده خبري نبود؛ چون اتومبيل ها هم (حتي  و ترس به هنگام گذر از روي خط كش
ــراي چندمين بار به اين  ــد بودند. آنهايي كه ب ــور پليس)، به قوانين پاي بن بدون وجود مأم
ــتراحت و تمدد اعصاب  ــفر مي كردند، مي گفتند كه اينجا بهترين محل براي اس منطقه س
ــراي 6 روز اقامت و  ــي با هتل ب ــه با وجود هماهنگ ــت و همين طور هم بود؛ به طوري ك اس
ــم كه فرزند ايران و تهران  ــان دادي پرداخت مبلغ كامل؛ كمتر از 5 روز مانديم و بار ديگر نش

هستيم و معتاد به شلوغي، سر و صدا، آلودگي و دود گازوييل و منواكسيد كربن.

جليل قناد زادهسفرنامه زهرا   ويزوارى

يادمان باشد
يادمان باشد

كه دل با غصه ها نا آشناست
يادمان باشد

كه دل از بغض و از كينه جداست
يادمان باشد 

دل عاشق سراى زندگى  است
يادمان باشد

زندگى، بيگانه با دلمردگى است
يادمان باشد

اگر روزى دلى عاشق نبود
عاقبت نفرت

محبت را ز دل خواهد ربود

بدو پيداش كن!


