
 صاحبـان كسـب وكار و مديران، بـا مجموعه 
گيج كننـده  اي از تئوري هـا و فعاليت هـاي مديريتـي و 
نظريه هـاي غير معمولـي دربـاره چگونگـي اداره يك 
كسـب و كار مواجه اند. جاي شـگفتي نيست كه مديران 
در نهايت، مجدداً به سـوي روش هاي قديمي و به اثبات 
رسيده گذشته روي مي آورند. مردم با مسايلي كه با آنها 

آشنايي دارند، احساس...
صفحه 8

 چرا MBA؟

جرايـد- بيـش از 80 درصـد جوانـان، به نظر 
بزرگ ترها در ازدواج اهميت مي دهند! 

ابتـدا در صحـت خبـر فـوق، ترديـد وجود 
داشـت و همين ترديد هم موجب شـد تا عـده زيادي از 
نظريه پـردازان كه همگي هـم از عوامـل فريب خورده و 

دست نشانده استكبار جهاني بودند...
صفحه آخر

جوانان حرف 
گوش كن! 

 ازبكستان با مساحت 447400 كيلومتر مربع، 
به اندازه كشور مراكش است. اين كشور از لحاظ مساحت، 
پنجاه و شش امين كشور و از نظر جمعيت، چهل و دومين 
كشور و در ميان كشورهاي تازه استقلال يافته، پنج امين 
كشور از لحاظ مساحت و سومين كشور از لحاظ جمعيت 
مي باشـد. ازبكسـتان، حدود 1425 كيلومتر از غرب به 

شرق و 930 كيلومتر از شمال...
صفحه 7

 باز شدن پاكت ها
در  حضور  نماينده 

مناقصه گر ها در ازبكستان

 پاكت هاي مزايده 17 تير ماه
 بازگشايي مي شود:

مزايده شركت 
خط و ابنيه فني 

راه آهن 
پاكت هاي مزايده بيش از 368 
ــط و ابنيه فني  ــركت خ ــهم ش ميليون س
ــه ارزش 217 ميلياردتومان،  17  راه آهن ب

تير ماه بازگشايي مي شود.
ــگار اقتصادي  به گزارش خبرن
خبرگزاري فارس، سازمان خصوصي سازي 
ــورس و مزايده هاي  ــذاري ب ــه واگ در ادام
ــركت هاي دولتي، 368 ميليون و 847  ش
هزار و 773 سهم شركت خدمات مهندسي 

خط و ابنيه راه آهن را به مزايده گذاشت. 
ــن تعداد  ــهم اي ــر س قيمت ه
ــهام، 5 هزار و 295 ريال و ارزش پايه كل  س
ــهام قابل واگذاري، بالغ بر 217 ميليارد  س

تومان برآورد شده است. 
ــهام اين  ــان خريد س متقاضي
ــركت، بايد بيش از 4,35 ميليارد تومان  ش
ــازمان  ــاب س ــپرده به حس را به عنوان س

خصوصي سازي واريز كنند. 
ــي انجام  ــذاري در حال اين واگ
مي شود كه از مجموع 409 ميليون و 941 
ــركت خط و ابنيه فني  هزار و 966 سهم ش
ــدي (هر بلوك  ــن، دو بلوك 5 درص راه آه
معادل 20 ميليون و 497 هزار و 98 سهم) 
ــهام ترجيحي و سهام اقساطي  به عنوان س
ــاير مديران با تجربه در نظر گرفته شده  س
ــرايط مزايده اين شركت از جهت  است. ش
ــدي و دوره  ــش نق ــت بخ ــزان پرداخ مي
ــل 15 درصد  ــاط، حداق ــت اقس بازپرداخ
ــود فروش  ــاب س نقد و 85 درصد با احتس
ــال (12 قسط 6 ماهه)  اقساطي ظرف 6 س
ــاس اين گزارش،  تعيين شده است. بر اس
ــركت  ــهام اين ش ــدار يا خريداران س خري
بايد وجه نقد معامله را ظرف 20 روز كاري 

پرداخت كنند.   

در اين شماره  مى خوانيد:  219 مناقصـه و 58 مزايده جاري كشور
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ناكجا آباد كشاورزي ايران
ــاورزي چند روز پيش درحالي از پرداخت تسهيلات  وزير كش
ــخن مي گفت كه كشاورزي ايران  10 ميليون توماني به كشاورزان برتر س

در يك مسير قهقرا قرار دارد. 
ــت  ــى و بزرگداش ــم معرف ــكندرى در مراس ــا اس محمدرض
ــرد فعاليت بخش  ــت: عملك ــاورزى گف ــدگان برتر بخش كش توليدكنن
ــيار بهتر از فعاليت اين بخش در 24  ــال اخير بس كشاورزى در طول 4 س

سال گذشته است.
ــوب بودن وضعيت  ــاورزي درحالي از مطل همچنين وزير كش
ــياري از محصولات استراتژيك  كشاورزي و توليد سخن مي گفت كه بس
ــاورزي  ــرار گرفته اند. نابودي محصولات كش ــور در معرض نابودي ق كش
چيزي نيست كه به اين دولت برگردد. آنچه كه در طول اين 30 سال از آن 
ــير رشد وتوسعه قرار  غفلت شد، بخش كشاورزي است كه نه تنها در مس
نگرفت بلكه رو به پس گرايي رفت. هرچه قدر هم اذعان كنيم كه در بعضي 
از محصولات به خودكفايي رسيده ايم؛ اما نمي توان از كنار نابودي بعضي 
از محصولات به سادگي گذشت. نمي توان وضعيت نابسامان كشاورزان را 
ــور در مسير رشد قرا مي گرفت، اين رشد  ناديده گرفت. اگر كشاورزي كش

اولين تأثيرش را بايد در وضعيت كشاورز مي گذاشت. 
ــد پنبه استان گلستان و  عدم مديريت در اين سال ها باعث ش
ــازار چاي نيز چندان به  ــرض نابودي بوده و وضعيت ب زيتون رودبار در مع
ــاورزي حاكم مي بود نه  ــد. اگر مديريت صحيح بر بخش كش سامان نباش
ــتر مي توانست يكي  ــد، بلكه با قوت بيش تنها اين محصولات نابود نمي ش
از بهترين محصولات جهاني باشد. ديگر لازم نبود ايراني زيتون اسپانيا را 
ــي را به عنوان چاي مرغوب نتواند  بر زيتون ايران ترجيح دهد و چاي ايران

مصرف كند و يا حتي چاي ايران را با مارك هاي خارجي عرضه كنند.
يك كشاورز كه سرمايه عظيمي چون زمين را در اختيار دارد، 
بايد متناسب با آن سرمايه اش به درآمدزايي دست پيدا كند؛ ولي تاكنون 
ــاورزان در حد تأمين مخارج و مايحتاج بوده و كمتر توانسته  وضعيت كش
ــاورزي كه نتواند  ــرمايه به ثروت برساند. كش ــت آنان را از محل اين س اس
ــلماٌ كيفيت را  ــب است تبديل كند، مس سرمايه اش را به پولي كه متناس
فداي كميت مي كند و مرغوب بودن محصول چندان برايش اهميتي پيدا 
ــه ارتقا پيدا كنند،  ــت كه محصولات به جاي اينك نمي كند و اينچنين اس
ــاورز به صرفه نباشد،  ــوند. وقتي محصولي خاص براي كش دچار افول ش
ــت و براي كشاورز هزينه هاي  ــراغ محصولي مي رود كه باصرفه تر اس به س
كمتري داشته باشد و به عنوان مثال يك پنبه كار گلستاني وقتي مي بيند 
ــت آن چندان برايش به صرفه  مسؤولين اهميتي به پنبه نمي دهند و كش
نيست، به كاشت محصولي ديگر اقدام مي كند و هر سال با توجه به شرايط 
ــر كشاورزي ما آمده و آن را  بازار محصول را عوض مي كند؛ بلايي كه به س

در معرض نابودي قرار داده است. 
ــان معتقدند كه به دليل استفاده بي رويه  ــاري از كارشناس بس
ــور چندان اعتمادي  ــيميايي به محصولات كشاورزي كش از كودهاي ش
ــت. حتي يك بار طي بازديدي كه از يكي از پارك هاي علم و فناوري  نيس
ــهد كه معروف است را خيلي با  داشتيم، مسؤول آنجا گفت من خربزه مش
احتياط مي خورم؛ چون از كود خيلي استفاده شده و براي كشاورز كميت 
ــت. در حالي كه خربزه مشهد در سراسر ايران  در مرحله اول قرار گرفته اس
معروف است و خيلي ها آن را دوست دارند، چرا بايد كشاورز به اين مرحله 

برسد كه كيفيت را فداي كميت سازد؟
بسياري از محصولات ديگر نيز به اين سرنوشت دچار شده اند. 
ــاورزي، باعث شده كه  ــب در بخش كش ــازوكارهاي مناس عدم وجود س
كشاورز  باري به هرجا اقدام به كشت كند و مقيد به هيچ معيار و اصولي در 
كشاورزي نباشد. به دليل نبود صنايع تبديلي به محصولات ديگر در رابطه 
با بعضي از محصولات، كشاورز گاهي از محصول توليدي خود متضرر شده 
ــد تا بازار از او چه  و همين باعث شده كه كشاورز چشم به بازار داشته باش
ــرايطي كه اقتصاد ايران بعد از نفت بر پايه  محصولي را طلب مي كند. در ش
كشاورزي است، مسؤولين بايد چاره اي بينديشند تا شرايطي فراهم شود 
كه كشاورز از سرمايه اش به درآمد قابل قبولي دست پيدا كند و كشاورزان 
ــند تا انگيزه براي توليد با كيفيت براي  يكي از اقشار پر درآمد جامعه باش

ذبيآنها فراهم شود.  
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ــازمان  ــط عمومي س ــزارش رواب ــه گ بنا ب
ــي ايران،  ــرمايه گذاري و كمك هاي اقتصادي و فن س
ــلامي  ــت: جمهوري اس ــيري اظهار داش بهروز عليش
ــال پياپي، رياست شوراي وزيران  ايران براي دومين س
ــعه بين الملل ((OFID را به  صندوق اوپك براي توس

عهده گرفت.
ــه تلاش ها و  ــا توجه ب ــيري افزود: ب عليش
ــادي و  ــور اقتص ــط  وزارت ام ــه توس ــي ك فعاليت هاي
دارايي به عنوان مرجع ملي صندوق اوپك براي توسعه 
ــورمان ايفا  بين الملل و كانون عملياتي صندوق در كش

كرده است، جمهوري اسلامي ايران با حمايت اكثريتي 
ــه قطر، عراق،  ــور  هاي عضو صندوق اوپك، از جمل كش
ــي و كويت براي دومين  اندونزي، الجزاير، ونزوئلا، ليب
سال پياپي، رياست شوراي وزيران صندوق اوپك را به 

عهده گرفت.
ــمس الدين  ــيد ش ــن گزارش، س ــا به اي بن
ــورمان، در  ــيني وزير امور اقتصادي و دارايي كش حس
ــي امين اجلاس صندوق اوپك  ــخنراني خود در س س
ــتر صندوق در  ــعه بين الملل، بر كمك بيش براي توس
ــان و كاهش  ــور هاي فقير جه ــش رنج كش جهت كاه

ــد نمود. وي در  ــر زندگي آنان تأكي تاثير بحران مالي ب
ــتار  ــور هاي عضو، خواس ادامه، از صندوق اوپك و كش
ــه ذكر  ــد.لازم ب ــن زمينه ها ش ــف در اي ــلاش مضاع ت
ــي امين اجلاس صندوق اوپك با هدف ارايه  ــت، س اس
ــال 2009 براي كمك به كشور هاي  برنامه عملياتي س
ــور هاي نيازمند و  ــذا در كش ــه تأمين غ فقير، كمك ب
ــطين  ــوط به كاهش رنج مردم فلس نيز كمك هاي مرب
ــان، در روز 26 خرداد  ــدز در جه ــه كنترل اي و كمك ب
ــكيل  ــن 2009) در وين– اتريش تش 1388 (16 ژوئ

گرديده است.

رييس اتحاديه پارچه فروشان تهران گفت: 
ــاك  ــازار پارچه، مردم از پوش ــه ركود كامل ب با توجه ب

دوخته و آماده بيشتر استقبال مي كنند. 
ــتياني ـ رييس  ــين نورايي آش محمد حس
اتحاديه پارچه فروشان تهران ـ به خبرنگار اصناف ايسنا 
گفت: روز مادر، بازار پارچه از يك رونق نسبي برخوردار 
ــت؛ ولي در كل بازار اثر گذار  ــد داش بود و درصدي رش
نبود.  وي ادامه داد: هم اكنون بازار پارچه به طور كامل 

راكد است، چون مردم بيشتر از پوشاك دوخته و آماده 
استقبال مي كنند. نورايي آشتياني اضافه كرد: با توجه 
به آنكه افراد اكثراً سايز استاندارد دارند، پوشاك و كت 
ــد، مگر آن كه  ــلوار آماده تهيه و خريداري مي كنن و ش
ــد كه در آن صورت باز هم برايشان  سايز مناسب نباش
ــداري كنند و  ــد كه بخواهند پارچه خري صرف نمي كن
ــان  ــد.  رييس اتحاديه پارچه فروش براي دوخت بدهن
تهران، در توضيح دليل استقبال نكردن از پارچه افزود: 

براي دوختن يك پيراهن مردانه، هشت تا 9 هزار تومان 
ــان پول پارچه  ــتري پنج هزار توم مي گيرند و اگر مش
ــد و بخواهد اين مقدار هم پول دوخت بدهد،  داده باش
ــراغ پوشاك و لباس هاي  طبعا ترجيح مي دهد كه به س
ــده برود. وي با بيان اينكه 60 درصد مردم از  دوخته ش
پوشاك دوخته استقبال مي كنند، افزايش هزينه هاي 
ــود بازار پارچه  ــه را از مهم  ترين دلايل رك دوخت پارچ

عنوان كرد. 

ــتان تهران  ــورا هاى اسلامى كار اس عضو ش
گفت: كارگران براى دريافتى ماهيانه 4 ميليون و 160 
هزار ريال تا 6 ميليون و 500 هزار ريال 10 تا 25 درصد 

و كارمندان 10 درصد ماليات پرداخت مى كنند. 
داود قادرى در گفت و گو با مهر در خصوص 
ــازى معافيت هاى  ــزى دولت براى همسان س برنامه ري
ــد كارمندان كه  ــران و كارفرمايان مانن ــى كارگ ماليات
ــال جارى اجرا شود، گفت: در اين  قرار بود از ابتداى س
ــط  ــا پيگيرى ها و اقدامات به عمل آمده توس ارتباط، ب
ــازى معافيت هاى  ــران و كارفرمايان، همسان س كارگ
ــلامى كار استان  مالياتى انجام شد.عضو شورا  هاى اس
ــال جارى  ــا 31 فروردين ماه س ــت: ت تهران اظهار داش
اختلاف ماليات پرداختى كارگران و كارمندان در كف 
ــقف معافيت مالياتى در  پرداختى ها بود به نحوى كه س

ــران، 2 ميليون و 500 هزار ريال  اين فرمول براى كارگ
دريافتى ماهيانه و براى كارمندان نيز 4 ميليون و 160 

هزار ريال بود.
ــخنان اش  ــش ديگرى از س ــادرى در بخ ق
ادامه داد: در اين مقطع، كارگران خواستار رفع تبعيض 
ــدند و پس از آن نيز اين مشكل  در پرداخت ماليات ش
ــكل  ــد.وى در ادامه به مش با انجام مكاتبات برطرف ش
ــازى  ــده در ارتباط با همسان س ــده و حل نش باقى مان
ــبت به كارمندان اشاره كرد  سقف مالياتى كارگران نس
ــقف  ــت: با توجه به اينكه در حال حاضر س و بيان داش
مالياتى كارگر و كارمند، يكسان شد، ولى اين مساله در 
ضرايب همچنان باقى است.اين مقام مسؤول كارگرى 
ــراى مبالغ  ــون، كارمندان ب ــان كرد: هم اكن خاطر نش
ــون و 160 هزار ريال، فقط 10  دريافتى بيش از 4 ميلي

ــت  درصد ماليات پرداخت مى كنند و اين در حالى اس
كه كارگران براى بيش از همين ميزان دريافتى، 10 تا 
ــبت افزايش دريافتى ماهيانه پردخت  20 درصد به نس
ــران در اين بخش از  مى كنند.قادرى تاكيد كرد: كارگ
ــون و 500 هزار  ــزار ريال تا 5 ميلي 4 ميليون و 160 ه
ــت مى كنند و اين رقم  ــال، 10 درصد ماليات پرداخ ري
ــزار ريال و به بالا، 15  براى دريافتى 6 ميليون و 500 ه
تا 25 درصد است؛ ولى در اين بخش، كارمندان همان 
ــيد  ــد را پرداخت مى كنند.به گزارش مهر، س 10 درص
ــور اجتماعى در اظهاراتى  محمد جهرمى وزير كار و ام
ــازى ماليات پرداختى كارگران و  براى طرح يكسان س
كارمندان گفته بود، اين طرح از ابتداى سال جارى اجرا 
خواهد شد و در اين ارتباط، ماليات پرداختى كارگران 

و كارمندان يكسان مى شود.

همايش منطقه اي بيابان و مقابله
 با بيابان زدايي در سمنان برگزار شد

ــتان  به گزارش روابط عمومي اداره كل منابع طبيعي و آبخيز داري اس
ــط اداره كل منابع طبيعي و آبخيزداري  سمنان، در همايش يك روزه اي كه توس
ــد، جمعي از متخصصان و  ــمنان برگزار ش ــكده كوير شناسي دانشگاه س و دانش
صاحب نظران بيابان و بيابان زدايي و مسؤولان استان حضور داشتند كه مباحثي 
نظير الگوي مديريت آب در مناطق بياباني، منابع و قابليت هاي مناطق بياباني و 

بيابان زدايي توسط استادان دانشگاهي مورد بحث و بررسي قرار گرفت.
ــت: بيش از يك  ــيه اين همايش گف ــع طبيعي در حاش مدير كل مناب
ــرار دارد كه از  ــايش بادي ق ــتان، در معرض فرس ميليون هكتار از اراضي اين اس
اين مقدار، 300 هزار هكتار به عنوان كانون هاي بحراني فرسايش بادي شناخته 
ــايي 13 كانون بحراني در اين استان، از كل اين  شده است. وي با اشاره به شناس
ــزار هكتار درجه دو  ــار آن داراي اولويت درجه يك، 31 ه مناطق، 46 هزار هكت
ــاره به  ــت. وي با اش ــه دانس و بيش از 223 هزار هكتار را داراي اولويت درجه س
ــار از اين تاغ زار ها، در  ــتان گفت: 55 هزار هكت وجود 87 هزار هكتار تاغ زار در اس
ــته، 9 ميليارد و 200 ميليون  ــال گذش محدوده كانون هاي بحراني قرار دارند. س
ــتان هزينه گرديده است  ريال اعتبار در اجراي طرح هاي بيابان زدايي در اين اس
ــنايي مراكز اجرايي  ــبت روز جهاني بيابان و به منظور آش و اين همايش، به مناس
ــايل بيابان و ظرفيت هاي  ــتاورد هاي علمي درباره مس و پژوهشي با آخرين دس
آن انجام شده است.محمد كاظم شربتدار رييس دانشكده كوير شناسي دانشگاه 
ــال اصلاح الگوي  ــمنان و دبير اين همايش، اظهار داشت: اين همايش، در س س
ــه  ــت حفاظت از ظرفيت هاي آب و خاك در س مصرف، به منظور تاكيد بر اهمي
ــت. بيابان و بيابان زدايي، ظرفيت هاي دارويي و  محور اصلي در حال برگزاري اس
ــان از 9 ميليون و 700 هزار  معدني بيابان و نيز الگوي مصرف آب در مناطق بياب
هكتار وسعت استان، 5 ميليون و 200 هزار هكتار آن معادل 53 درصد از مناطق 
ــكيل مي دهد. از يك هزار ميليارد تومان خسارات ناشي از حوادث در  بياباني تش

ايران نيز قريب 20 درصد آن ناشي از بيابان زدايي و فرسايش بادي است.

فروش اينترنتي
 بليط اتوبوس در گرمسار

ــا پيگيري هاي  ــمنان گفت: ب ــتان س ــل ونقل و پايانه هاي اس مدير كل حم
مستمر و هماهنگي هاي انجام شده با انجمن هاي صنفي شركت هاي حمل  ونقل مسافر، 
ــركت هاي حمل  ونقل مسافر واجد شرايط  از نيمه دوم سال 86 تاكنون، 100 درصد ش
شهرستان هاي سمنان، شاهرود و دامغان، به سامانه فروش اينترنتي بليط مجهز شده و 

آماده ارايه خدمات فروش بليط اتوبوس از طريق اينترنت مي باشند.
ــمنان،  ــتان س به گزارش روابط عمومي اداره كل حمل  ونقل و پايانه هاي اس
قاسم باقري تصريح كرد: براي اولين بار در شهرستان گرمسار، واگذاري بليط اتوبوس از 
طريق اينترنت توسط شركت حمل  ونقل مسافر اتحاد شرق گرمسار آغاز گرديده است و 
مسافرين محترم مي توانند با مراجعه به سايت www.etehad-garmsar.ir نسبت 
ــافر  ــركت حمل  ونقل مس ــت تاكنون، 10 ش به تهيه بليط خود اقدام نمايند.گفتني اس
ــتان آماده  ارايه خدمات فروش اينترنتي بليط به سراسر كشور مي باشند  ــر اس در سراس
ــبت به تهيه بليط براي  ــايت www.ssit.ir، نس ــافرين مي توانند با مراجعه به س و مس

مقاصد مورد نظر خود اقدام نمايند.

ايران براي دومين سال پياپي
 رياست شوراي وزيران صندوق اوپك را به عهده گرفت

رييس اتحاديه پارچه فروشان تهران: 
افزايش هزينه هاي دوخت پارچه، مهم ترين دليل ركود بازار است 

عضو شورا هاى اسلامى كار استان تهران  به مهر اعلام كرد: 
اختلاف در ضرايب مالياتى پرداختى كارگران و كارمندان 

اصلاحيه
بدينوسـيله به اطـلاع مي رسـاند در آگهي 
چـاپ شـده اداره كل مخابـرات منطقـه 3 
تهران در نشـريه شـماره 321 و 322 و 323 
مورخ 88/3/10 و 88/3/12 و 88/3/17 طي 

سـه نوبت عنـوان تجديـد مناقصـه  شـماره 4/م 88/3 صحيح 
مي باشد كه به اشتباه 14/ م 87/3 چاپ گرديده بود.

شركت   مخابرات
 استان تهران

منتشر شد

محمدرضا اميديان
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روابط عمومي شركت فولاد خوزستان

آگهي مناقصه عمومي
نوبت دوم يك مرحله اي شماره 52254610

ــتگاههاي تقليل فشار مربوطه  خود را به مدت 6  شركت فولاد خوزستان درنظردارد عمليات توسعه شبكه گاز اكسيژن و احداث ايس
ــركت هايي كه داراي امكانات كافي منابع انساني مناسب، سوابق و تجارب مرتبط و گواهي  ماه به شرح ذيل از طريق مناقصه به يكي از ش

صلاحيت معتبر مي باشند، واگذار نمايد. 
ازكليه داوطلبان شركت درمناقصه دعوت مي شود با رعايت موارد ذيل درساعات اداري جهت اقدام مقتضي به  آدرس اهواز- كيلومتر10 
ــتان، واحد خريد خدمات، قراردادهاي خدمات فني (تلفن 15 و 934214- 0611 و  جاده اهواز- بندرامام خميني شركت فولاد خوزس

دورنگار 2279446-0611 يا www.ksc.ir) مراجعه فرمايند. 
ــاني فوق دريافت،  ــتعلام ارزيابي پيمانكاران) از پايگاه اطلاع رس ــب اطلاعات لازم و اعلام آمادگي، پرسشنامه جديد (اس 1. ضمن كس

تكميل و تا تاريخ 88/04/06 ارايه گردد. 
ــتان  ــركت فولاد خوزس ــيد واريز مبلغ 200/000ريال در وجه ش ــناد مناقصه از تاريخ 88/04/08 درقبال ارايه اصل رس 2. دريافت اس

(غيرقابل استرداد).
3. تحويل پيشنهادات تا تاريخ: 88/04/21 مي باشد.

4. تاريخ گشايش پاكت هاي پيشنهاد قيمت:  88/04/22 مي باشد.
5. مبلغ تضمين شركت درمناقصه 70/000/000 ريال مي باشد.

6. مبلغ برآورد اوليه حدود 3/500/000/000 ريال مي باشد.
نوع تضمين: 1) ضمانت نامه معتبر بانكي 2) چك تضميني و يا واريز مبلغ در وجه شركت فولاد خوزستان.

7. شماره حساب جهت واريز وجه:
الف) جاري 12 يا سپهر 0100304453001 بانك صادرات شعبه مجتمع فولاد اهواز با كد 3882 

ب) جاري يا سيبا 1588  0102513186002 بانك ملي شعبه مجتمع فولاد اهواز با كد 6532

آگهي مناقصه 
شماره ب/ 88/6-52

شركت آب و فاضلاب استان كرمان

ــر 22 ميليمتر با  شـركت آب و فاضلاب اسـتان كرمان در نظر دارد: مقداري لوله PEX قط
اتصالات  مورد نياز خود را از طريق توليدكنندگان خريداري نمايد لذا واجدين شرايط مي توانند 
ــناد مناقصه به آدرس  ــت 88/4/4 جهت دريافت اس ــه  از تاريخ 88/3/28 لغاي با ارايه معرفي نام
كرمان – انتهاي بلوار 22 بهمن، شركت آب و فاضلاب استان، مديريت بازرگاني مراجعه نمايند. 

ضمناً هزينه درج آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد. 

آگهي فراخوان 
شماره 19/الف/3-88 ف

شركت آب و فاضلاب استان كرمان

شركت آب و فاضلاب اسـتان كرمان در نظر دارد اجراي عمليات پروژه هاي ذيل را بر اساس فهارس بهاي 
ــه) به پيمانكار  ــي پيمانكاران و مناقص ــزاري فراخوان (ارزيابي كيف ــال 87 به صورت جداگانه از طريق برگ س
ــته آب مي باشند، دعوت مي شود  ــركت هاي پيمانكاري كه داراي رتبه بندي در رش واگذار نمايد لذا از كليه ش
ــت شركت درمناقصه و معرفي نامه جهت ثبت  حداكثر تا تاريخ 88/4/6 ضمن ارايه تصوير رتبه بندي، درخواس
درخواست به دبيرخانه شركت مراجعه و سپس جهت دريافت جداول ارزيابي و اسناد مناقصه به مديريت دفتر 

قراردادهاي شركت واقع دركرمان بلوار 22 بهمن مراجعه نمايند. 

تضمين شركت در مبلغ برآورد (ريال)شرح پروژهرديف
مناقصه (ريال)

بازسازي قسمتي از شبكه توزيع آب جيرفت1
3/399/765/20716/700/000 (به صورت پراكنده درسطح منطقه)

2
بازسازي قسمتي از شبكه توزيع آب

 و حوضچه هاي      سيرجان، نجف شهر و زيد آباد
(به صورت پراكنده درسطح منطقه)

3/653/506/55017/500/000

ــنهادات قيمت به  ــركت درمناقصه و پيش ــي پيمانكاران، تضمين ش ــليم پاكت حاوي مدارك ارزياب آخرين مهلت تس
دبيرخانه شركت :  ساعت 11 مورخ 88/4/16

تاريخ افتتاح پاكت هاي ارزيابي كيفي: ساعت 12 مورخ 88/4/16
تاريخ افتتاح پاكت هاي پيشنهادات قيمت: ساعت 12 مورخ 88/4/17

ضمناً هزينه درج آگهي به عهده برندگان مناقصه مي باشد

آگهي مناقصه 
شركت مهندسى آب و فاضلاب استان كرمانشماره ب/ 88/7-52

(سهامى خاص)

شركت مهندسى آب و فاضلاب استان كرمان
(سهامى خاص)

شركت مهندسى آب و فاضلاب استان كرمان
(سهامى خاص)

شركت آب و فاضلاب استان كرمان

ــيلندر گاز كلر يك تني بزرگ  شركت آب و فاضلاب اسـتان كرمان در نظر دارد: تعدادي س
ــرايط مي توانند با ارايه  مورد نياز خود را از طريق توليدكنندگان خريداري نمايد لذا واجدين ش
ــناد مناقصه به آدرس كرمان –  معرفي نامه  از تاريخ 88/3/28 لغايت 88/4/4 جهت دريافت اس

انتهاي بلوار 22 بهمن، شركت آب و فاضلاب استان، مديريت بازرگاني مراجعه نمايند. 
ضمناً هزينه درج آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد. 

Amadeh Bargozari  kelass Amoozesh 
Qanoon Monaqesat va AeenNameha Hastim.

NASHRIYEH    MONAQESEH MOZAYEDEH 

نوبت  دوم

نوبت  دوم

نوبت دوم

    آگهي مناقصه شماره
شركت مديريت توليد و بهره برداري 

نيروگاه هاي سيكل تركيبي خيام

شـركت مديريت توليد و بهره برداري نيروگاههاي سـيكل تركيبي خيام در نظر دارد به منظور خريد قطعات مسير داغ 
ــابور از طريق مناقصه عمومي اقدام نمايد.كليه شركتهاي تامين كننده و  ــيكل تركيبي نيش واحدهاي گازي GEF9 نيروگاه س
ــا ارايه فيش بانكي به مبلغ  ــرايط مي توانند با معرفي نماينده از تاريخ درج آخرين آگهي به مدت 10 روز(به جزجمعه) ب واجد ش
ــناد اقدام نمايند.  ــركت نسبت به تهيه اس ــماره 0100725219000 به نام اين ش ــاب جاري سپهر ش 100/000 ريال به حس
 http://tender.tavanir.org.ir   توضيحات بيشتر در اسناد مناقصه و همچنين سايت معاملات شركت توانير به آدرس

درج گرديده است. 
آدرس مناقصه گزار: نيشابور- كيلومتر 5 جاده كمر بندي سبزوار

 نيروگاه نيشابور، اداره بازرگاني به شماره تماس 3351242 و 0551-3351572 
امورمالي و اداري

نوبت دوم

     آگهي مناقصه شماره   
شركت مديريت توليد و بهره برداري 

نيروگاه هاي سيكل تركيبي خيام

شركت مديريت توليد و بهره برداري نيروگاههاي سـيكل تركيبي خيام در نظر دارد به منظور خريد يك دستگاه 
ــق مناقصه عمومي اقدام  ــابور از طري ــيكل تركيبي نيش ترك كنورتور فويت و لوازم يدكي آن جهت واحدهاي نيروگاه س
ــن آگهي به مدت 10  ــرايط مي توانند با معرفي نماينده از تاريخ درج آخري ــركتهاي تامين كننده و واجد ش نمايد.كليه ش
ــپهر شماره 0100725219000 به نام  روز(به جزجمعه) با ارايه فيش بانكي به مبلغ 100/000 ريال به حساب جاري س
اين شركت نسبت به تهيه اسناد اقدام نمايند. توضيحات بيشتر در اسناد مناقصه و همچنين سايت معاملات شركت توانير 

به آدرس    http://tender.tavanir.org.ir    درج گرديده است. 
 آدرس مناقصه گزار: نيشابور- كيلومتر 5 جاده كمر بندي سبزوار

 نيروگاه نيشابور، اداره بازرگاني به شماره تماس 3351242 و 0551-3351572 
امورمالي و اداري

نوبت دوم
88/217/M

88/216/M

در شماره هاى قبل  سه قسـمت از نشست چهارم 
نقد و بررسي قانون برگزاري مناقصات  را خوانديد. ادامه اين 

مطلب را بخوانيد:

ــتگاه مناقصه گذار در  ــن مقام دس آقاي باغگلـي: چون بالاتري
ــتگاه مناقصه گذار هستند. ممكن  ــه قوه، دس تعريف فصل اول هر س
ــت قوه قضائيه بخواهد يك مناقصه محدود انجام دهد فرضا آقاي  اس
ــي ديگر توضيحي نمي خواهد بدهد و خودش  ــاهرودي براي كس ش

بالاترين مقام است و اين ادله به نظر من خيلي درست نيست.
ــه به اين  ــكال ندارد و البت ــرم اين جزء اش آقـاي ميزاني: به نظ
ــكال گرفت ما مي خواهيم يك كاري  معني نيست كه نشود از آن اش
را مناقصه بگذاريم اولا وقتي مناقصه مي گذاريم يعني از نظر معامله 
ــتگاه مناقصه گذار  ما آن را جدا كرديم تا مناقصه بگذاريم. اين جا دس
ــد زير بار مسئوليت  ــد كه اگر نداشته باش بايد اختياراتي داشته باش
ــود حذف كرد ولي مي توان مشروط  نمي رود. آن اختيارات را نمي ش
ــي مي خواهد برود چيزي را بررسي كند و بازخواست  كرد. وقتي كس
ــبت به آن نقش ديگري دارد.  ــتگاه، نس كند در مقابل مقام بالاتر دس
مجلس شوراي اسلامي حق تفحص از صدا و سيما دارد. معنايش اين 
نيست كه بالاتر از صدا و سيما است. صدا و سيما اختيارات خودش را 
دارد. ما در اين جا گفتيم دستگاه مناقصه گزار شما براي دستگاه هايي 
ــي مي كنند. كار خود را با حفظ مسئوليت و  ــأله را بررس كه بعدا مس
ــك مرحله اي به  ــن كن. اول به مناقصه گر بگو كه ي اختياراتت روش
كارت مي رسند اين ها در زمان دعوت نامه است. كميسيون نمي تواند 
ــراي اين كه قبلا بايد  ــه اي را تعيين كند، ب يك مرحله اي و دو مرحل
ــه اي يا  ــوع مناقصه يك مرحل ــد اول ن ــد. مي گوي ــده باش تعيين ش
دومرحله اي را روشن كنيد. بنابراين فكر مي كنم ما اين 4 تا ماده يك 
مناقصه را اگر بخواهيم درست انجام بدهيم مي شود درست انجام داد 
و اگر بخواهيم مي توانيم يك ماده را به مثنوي تبديل كنيم و درست 

انجام ندهيم.
ــور قانونگذار دراين ماده  ــه نظرم آنچه كه منظ آقاي نيك پور: ب
ــت اگر به نحوي خلافش قانون را اصلاح كنيم، ابهامش رفع  بوده اس
ــئوليت بالاترين مقام  ــود. در آن مي گويد «به تشخيص و مس مي ش
ــه عمومي با ذكر  ــتگاه مناقصه گذار محدوديت برگزاري مناقص دس
ــود يعني اول  ــبانيم آن وقت حل مي ش ادله» ببينيد اگر اين را بچس
ــت ادله اش را  واحد برگزاركننده اي كه متقاضي مناقصه محدود اس

ــتگاه ارايه دهد اگر رئيس دستگاه  براي مناقصه محدود به رئيس دس
ــود. در واقع  ــه مي تواند به صورت محدود برگزار ش تأييد كرد مناقص
پيرو فرمايش جنابعالي مسئوليت از اين به بعد به عهده مقامات بالاتر 
و نظارت بالاتر از رئيس دستگاه است. مثلا اگر واحد تداركاتي يا واحد 
ــك كار را انجام دهد ادله اش را براي محدوديت  معابر كه مي خواهد ي
معين كند با تشخيص و تأييد آن ادله توسط رئيس دستگاه، اين كار 

تبديل به مناقصه محدود خواهد شد.
ــاره  ــفانه در اين قانون چند جا فقط اش آقاي نجم آبادي: متأس
ــم مي گويد رئيس  ــي دو مورد ه ــتگاه و يك كرده بالاترين مقام دس
ــد. فكر نمي كنم اگر بگوييم بالاترين مقام  دستگاه حضور داشته باش

دستگاه واقعا سلامت آن كار را تضمين كرده ايم.
ــا بالاترين مقام  ــت. در اين ج ــه در عمل اين طور نيس درحالي ك
ــتگاه يك وزارتخانه يعني وزير اصلا هيچ چكي را امضا نمي كند  دس
ــت فرضا تصور كنيد در وزارت خارجه  اصلا در اين مراحل كاري نيس
ــي مي خواهد با مناقصه محدود انجام  يك معامله (25) ميليون تومان
ــان اين تأييد را بگيرند و به  ــود. بايد وزير خارجه را بيابند و از ايش ش
فرض وقتي كه در قوانين اين طور مي آيد چه كار مي كنند معاون اداره 
مالي نزد وزير مي برد و او هم مي نويسد موافقم. ما به اين نحو قوانين را 
لوث مي كنيم. واقعا چرا ما نياييم اين جا بگوييم «يا مقام مجاز». البته 
من در مورد فرضا يك شركت دولتي اين را قبول دارم كه مديرعامل 
ــان اين تصميم را بگيرند و معمولا هم اين كار  يا هيأت مديره خودش
ــت. ما در دو  ــك وزارتخانه اين روش عملي نيس را مي كنند ولي در ي
ــيند اگر منظور اين  ــيون بنش مرحله اي بگوييم وزير بيايد در كميس
ــر بگوييم بيايد  ــن كار را مي كند اگ ــت كه امضا كند كه معمولا اي اس
ــت وزير يك وزارتخانه بيايد بنشيند مثلا كنار  بنشيند. آيا درست اس
ــي كه مي خواهد توضيح بدهد. اين ها را كنار بگذاريم  كارپرداز يا كس
ــت در مناقصه محدود مي گوييم حتما  اصولا عملي نيست. جالب اس
ــود و بدون  ــم مناقصه برگزار نش ــي كه مي خواهي او بگويد ولي وقت
ــريفات مناقصه عمومي خريداري نماييم. آن جا اجازه داديم كه  تش
تفويض اختيار كند. دراين دو مرحله پيشنهادم اين است كه حداقل 
ــازه تفويض اختيار داده  ــات دولتي اج در مورد وزارتخانه ها و مؤسس

شود.
ــده است براساس  خانم اوليازاده: در جزء 2 بند «ب» عنوان ش
ــت  موضوع ماده (13) كه اين ماده داراي بندها و احكام مختلفي اس

اين جا عام صحبت كرده است.
ــت كه مي شود ضوابطش را در رابطه  اگر منظورش بند «الف» اس
ــود. چون بقيه اش  ــرد، بايد صراحتا ذكر ش با مناقصه محدود اجرا ك
ــامل مناقصه  ــر نمي كنم ش ــه عمومي كه فك ــردد به مناقص برمي گ

محدود شود.
ــت و  ــذر مي خواهم اين جا منظور ماده (12) اس آقاي پناهي: ع
ــاير شماره هاي  همان طور كه قبلا عرض كردم و با حذف يك ماده س
ــت و  مواد را اصلاح نكرده اند. چون در ارزيابي آن ها كيفي مطرح اس
ــد، به همين  در مناقصه محدود بايد ارزيابي كيفي صورت گرفته باش
دليل ماده (12) و (26)  صحيح است كه اين جا در قانون اشتباها ماده 

(13) و (27) آمده است.
ــرض مي كنم در  ــتان ع آقاي حـلاج: در تكميل فرمايش دوس
ــد اولين چيزي كه به عنوان مزاياي  طرحي كه نمايندگان آورده بودن
ــفافيت آن بود اگر دلايل محدود بودن  ــده بود ش اين قانون اعلام ش
ــفافيت روش زير سؤال مي رود.  مناقصه ثبت نشود، قبل از هرچيز ش
ــي  ــدا اين مناقصه را بررس ــي كه مي خواهد حالا يا بع يعني هركس
ــايت مذكور در  ــي از س ــد بعدا اين دلايل در بخش كند (چه قرار باش
ــد فرايند  ــد مقامي كه بالاتر باش ــد، چه قرار باش قانون مناقصه بياي
ــي كند و چه بالاخره اگر مردم خواستند روزي  تصميم گيري را بررس
ــت و در نظامات تضمين  ــد بدانند چگونه بوده اس مراجعه كنند) باي
كيفيت هم وقتي يك مرجع مي خواهد يك روش اصلاحي را مردود 
ــود به عنوان  ــش را مي آورد يعني در واقع ثبت مي ش اعلام كند، دليل
ــهرداري  نمونه ديگر هم، ما در كاري كه براي نظام فني و اجرايي ش
ــاور مي گويد اين  ــك مهندس مش ــم مي گفتيم كه اگر ي انجام دادي
ــات ايمني خاص نمي خواهد، براي اين كه دليل  ــاختمان تأسيس س
ــه دلايلش را در  ــم اين بود ك ــگ نماند، حك و تصميم مجهول و گن
ــش نيايد كه بحث ايمني  گزارش بيان كند و در نتيجه اين ترديد پي
در ساختمان فراموش شده،  مثلا بگوييم به اين دلايل آن جا پله فرار 

ــد زا مدتي خود تصويب كننده يا  نمي خواهد. حتي بعضي وقت ها بع
ــايد فراموش كند كه چرا مناقصه را محدود برگزار  تصميم گيرنده ش
ــت. اين يك  ــدف ديگر قانون گذار هم مهم اس كرده يعني از حيث ه
ــازي، كه ادله اش را بيان مي كند كه بعدا براي  ــت، مستندس اصل اس
خودش يا ساير افراد مجموعه اش و يا افراد خارج مجموعه قابل رجوع 

و قابل استفاده خواهد بود.
فصل دوم – سازماندهي مناقصات

ماده(5) – كميسيون مناقصه
الف) كميسيون مناقصه از اعضاي زير تشكيل مي شود:

1. رئيس دستگاه مناقصه گذار يا نماينده وي.
2- ذي حساب يا بالاترين مقام مالي دستگاه مناقصه گذار حسب 

مورد.
ــه مناقصه  ــتگاه مناقصه گذار يا واحدي ك ــئول فني دس 3- مس

به درخواست وي برگزار مي شود.
ب) در مناقصات مربوط به شهرداري ها، از سوي شوراي شهر يك 

نفر به عنوان ناظر در جلسات كميسيون مناقصه شركت خواهد كرد.
ــه نفر اعضاي مزبور رسميت دارد و  ج) كميسيون با حضور هر س
ــتند. تصميمات  ــه و ابراز نظر هس تمام اعضا مكلف به حضور درجلس

كميسيون با رأي اكثريت اعضا معتبر خواهد بود.
د) در مناقصات دو مرحله اي كميسيون، مناقصه با حضور رئيس 

دستگاه مناقصه گذار تشكيل مي شود.
ه) اعضاي كميسيون مناقصات در شركت هاي دولتي به انتخاب 

هيأت مديره مي باشد.
ــر اجرائي در  ــكال متعددي از نظ آقاي محسـني: ماده (5) اش
ــاب يا  ــرار مي كنيم كه ذي حس ــد «الف» باز تك بردارد. در جزء 2 بن
بالاترين مقام مالي دستگاه يا نماينده وي باشد. ذي حساب نمي تواند 
ــركت كند. نكته اي كه قانون سكوت دارد  در تمام جلسات مناقصه ش
ــكيل مي شود  ــتان ها تش ــت مناقصاتي كه در اس در مورد عاملين اس
ــت؟ در اين مورد هيچ فكري راجع به آن ها نشده  ــكيلاتش چيس تش
يعني عامل هيچ اختياري ندارد و بايد ذي حساب در مناقصات شركت 
كند. فرض كنيم بگوييم رئيس دستگاه حالا اين ها هم تفويض كنند 

به بالاترين مقام. به جاي عامل خود ذي حساب بايد در استان برود. در 
واقع آن هايي كه به صورت متمركز عمل مي كنند، آن هايي كه استاني 
ــتند مشكل حل مي شد. اين را  هستند، بنابراين اگر يك نماينده داش
ــكال بزرگ  ــود و يك اش كه ندارند كلي از كار در مركز متمركز مي ش
ــركت ها در رابطه با بند «ب» كه فرموديد درماده (1)  است. حتي ش
ــده ولي در اين جا مانده. وقتي از شهرداري حذف  شهرداري حذف ش

شده آمدن بند «ب» در ماده (5) ديگر چه معنايي دارد؟
ــت است و  ــد درس قبلا توضيحاتي كه دررابطه با بند «د» داده ش
ــد اين جا هم قبلا صحبت شده اصلا در مناقصات دو  چون صحبت ش
مرحله اي وزير يا رئيس مؤسسه حتي مديرعامل حتي اعضاي هيأت 
مديره در جلسه مناقصه حضور پيدا نمي كنند. بنابراين هم بند «ج» 
ــيون مناقصات  ــي بند (ه) اعضاي كميس را نقض مي كند هم به نوع
در شركت هاي دولتي جاي بحث هاي زيادي دارد. يعني لحن قانون 
نشان مي دهد، در بند «الف» هيأت مديره مي تواند سه نفر بند «الف» 
ــاب در آن جمع  ــر تعيين كند، آيا اگر ذي حس را تعيين كند، پنج نف
نباشد و هر كاري هيأت مديره تصويب كند درست است؟ چون هيچ 
ارتباطي به بندهاي ديگر نداده است. به نظر مي آيد اگر قرار است كه 
ــه نفر باشند خود بند «الف» جوابگو بوده  بگوييم طبق بند «ه» آن س
ــت يك اختيار اختصاصي  ــته اس و نيازي به بند «ه» نبود پس خواس
ــركت ها بدهد، بنابراين مشكلات اجرايي ماده (5)  به هيأت مديره ش

چشمگير است.
ــه گفته مناقصه «با حضور  آقاي باغگلي: در رابطه با بند «د» ك
رييس دستگاه مناقصه گذار» تشكيل مي شود؛ كميسيون مناقصه 6 
ــه دومرحله اي اين ها در يك  تا 7 وظيفه دارد و به خصوص در مناقص
ــود بعد مي فرستند كميته  ــود. پاكت بررسي مي ش روز انجام نمي ش
ــه  ــي كنند كه يك پروس ــاره برمي گردانند بررس فني بازرگاني دوب
ــتگاه، وزير يا هركس ديگر كه هست بايد  ــت. رئيس دس طولاني اس
ــركت كند كه به نظرم كار ناممكني است. حتما  ــات ش در تمام جلس

عبارت «رييس يا نماينده او» اصلاح شود.
ــه گانه: رييس جمهور،  ــد «الف» گفتيم قواي س به خصوص در بن
ــت. اين ارگان ها ممكن  رييس قوه قضاييه، رييس قوه مقننه هم اس
است بخواهند خودشان مناقصه برگزار كنند فرضا مجلس مي خواهد 
ــيون مناقصه  ــازد آيا رييس مجلس برود و در كميس ــاختمان بس س
ــد كه اين كار عملي نيست و بايد  شركت كند و در تمام مراحلش باش

بگذاريم «رييس دستگاه» يا «نماينده او».

برگزارى مناقصه محدود با تأييد رييس دستگاه
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چمران كه بود؟ چمران چه بود؟ جوانان 
ما چقدر چمران را مي شناسند؟ بهتر است بگوييم 
چقدر مسؤولين امر، چمران را به نسل آتي معرفي 
ــراه چمران،  ــان ما غير از بزرگ كرده اند؟ آيا جوان
ــگاه چمران، بيمارستان  دانشگاه چمران، ورزش
ــران مي دانند؟ از  ــران و ... چيز ديگري از چم چم
ــتيم مديريت  ــته، چقدر توانس همه اين ها گذش
ــؤولين ما،  ــران را نهادينه كنيم تا مس والاي چم

مانند او دلسوز و غم خوار مردم شوند؟
ــه از ملي  ــته ايي دارد ك ــران گذش چم
ــا زمان  ــود و ت ــروع مي ش ــدن صنعت نفت ش ش
ــهادت اش ادامه دارد. او يكي از فعالان نهضت  ش

ملي شدن صنعت نفت بود.
ــاران و  ــينه ي ــران خاطراتي در س چم
همراهان دارد كه اگر براي نسل امروز و فردا بيان 
ــر خواهد بود؛  ــك آموزنده و مثمر ثم گردد، بي ش
ــت براي همه اقشار  چرا كه «چمران» الگويي اس

اين جامعه، به خصوص مسؤولين ...! 
ــراز  و  ــه  آفرين و پر ف ــى حماس زندگ
ــيب دكتر مصطفى چمران، از مقاطعى بسيار   نش
ــت، شرايط  ــاس شكل گرفته اس گوناگون و حس
ــت. مصطفى  خاص هر مقطع كاملاً قابل دقت اس
چمران در سال 1311 تولد يافت، دوران كودكى 
و ابتدايى را در دبستان انتصاريه تهران خيابان 15 
ــطه خود را در  خرداد- عودلاجان و دوران متوس
ــتان هاى دارالفنون و البرز سپرى ساخت  دبيرس
ــگاه تهران شد  ــپس وارد دانشكده فنى دانش و س

ــته برق فارغ  التحصيل و  ــال 1335 در رش و در س
ــه در تمام دوران  ــت. او هميش شاگرد ممتاز گش
ــلاوه بر آن  كه در  ــتاز و نمونه بود، ع تحصيل پيش
ــى و مذهبى حضورى فعال  همه مبارزات سياس
ــوان و جوانى پاك،  ــت؛ نمونه اى از يك نوج داش
پرتلاش، عميق و براى همه دوست  داشتنى بود. با 
استفاده از بورس شاگرد اولى براى ادامه تحصيل 
راهى آمريكا شد و ابتدا در دانشگاه تگزاس درجه 
ــپس در يكى از  ــانس مهندسى برق و س فوق ليس
ــگاه  هاى معروف  ــن دانش ــن و مهم  تري بزرگ  تري
ــا همراهى  ــا و ب ــى»، در كاليفرني ــكا «بركل آمري
برجسته  ترين اساتيد فيزيك، دكتراى خود را در 
ــما با عالى ترين  رشته الكترونيك و فيزيك پلاس
ــود؛ وي مدتى در يكى از مراكز  نمرات دريافت نم
ــمندان و  مهم تحقيقاتى روى زمين در كنار دانش
پژوهشگران به نام، سرگرم تحقيق روى پروژه هاى 
ــت اعراب  بزرگى، در زمان خود بود.بعد از شكس
ــيع آمريكا بر او تنگ  در جنگ 1967، دنياى وس
 نمود؛ لذا براى فراگيرى فنون نظامى و جنگ هاى 
ــد و مدت دو  چريكى راهى اروپا، الجزاير و مصر ش
سال در مصر ماند. بعد از فوت جمال عبدالناصر به 
دعوت امام موسى صدر، رهبر وقت شيعيان لبنان 
ــهر صور و  به لبنان قدم نهاد و در جنوب لبنان، ش
ــرييل رحل اقامت افكند؛ با اين  كنار مرز هاى اس
حال، او در همه جاى لبنان حضور داشت، هر كجا 
ــود، دكتر چمران نيز  كه خطر بود، بلا بود و قيام ب
در پيشاپيش مردم بى پناه لبنان حضور داشت. در 

ــازمان هاى چريكى مسلحّ را  لبنان پايه  گذارى س
بر عهده گرفت كه هم زمان با روشنگرى اسلامى 
ــلامى و  و مذهبى و تقويت روحيه و اعتقادات اس
ــجاع  ترين  ــى، ورزيده  ترين، زبده ترين و ش مكتب

رزمندگان اسلام را تربيت نمود.
ــلامى ايران،  پس از پيروزى انقلاب اس
مشتاقانه همراه با گروه 93 نفره نخبگان مذهبى و 
سياسى لبنان به ايران آمد و به ديدار امام بزرگوار 
ــام راحل در ايران  ــتافت و بنا به توصيه ام خود ش
ــاى خود در  ــتمرار برنامه ه ــا آن  كه در اس ماند. ب
ــت، در ايران نيز به دستور  لبنان نيز دخالت داش
ــپاه بود و سپس در فرو  امام (ره) از پايه گذاران س
ــاك و جدايى  طلبانه  ــاندن توطئه  هاى خطرن نش
دشمن در كردستان با آن  كه معاون نخست  وزير 
ــلاح بر دوش گرفت  بود، لباس رزم بر تن كرد و س
ــازمان  دهى و به  كارگيرى نيروهاى مسلح  و با س
و به خصوص مردمى، به خنثى سازى توطئه هاى 
ــاوه و حوادث  ــود و پ ــام خ ــد و ن ــمنان برآم دش
حماسه  ساز آن و فرمان تاريخى امام خمينى (ره) 

را براى هميشه در تاريخ ثبت نمود.
با آغاز جنگ تحميلى راهى خوزستان 
ــب مردمى و  ــاى داوطل ــد و فرماندهى نيرو  ه ش
نظامى را تحت عنوان «ستاد جنگ هاى نامنظم» 
ــرانجام در روز 31 خردادماه  ــت. س بر عهده گرف
1360، در روستايى به  نام «دهلاويه» در نزديكى 
سوسنگرد با تركش خمپاره دشمن، شهادت را در 

آغوش كشيد و به  سوى معبودش شتافت.

ــق  ــران روحي عاش ــهيد دكتر چم ش
ــخنان و  ــقانه، س ــن روحيه عاش ــت و همي داش
ــين و خواندني  ــخت دلنش مناجات هاى وي را س
ــته هايي كه از آن  ــت. نامه ها و كوتاه نوش كرده اس
ــد نثر پخته  ــت، خود مؤي زنده ياد به جا مانده اس
ــا پايدار عرصه  ــق اين چهره فروتن، ام و روح عاش

فرهنگ و سياست است.
گوشه هايى از وصيت نامه شهيد چمران:

ــت كه فداكاري   «... به خاطر عشق اس
ــه دنيا با  ــه ب ــت ك ــق اس ــم. به خاطر عش مي كن
ــاد ديگري را مي يابم. به  بي اعتنايي مي نگرم و ابع
خاطر عشق است كه دنيا را زيبا مي بينم و زيبايي 

را مي پرستم. به خاطر عشق است كه خدا را حس 
ــتم و حيات و هستي خود را  مي كنم، او را مي پرس
ــق، هدف حيات و محرك  تقديم اش مي كنم.عش
زندگي من است. زيباتر از عشق چيزي نديده ام و 

بالاتر از عشق، چيزي نخواسته ام. 
ــوج وا  ــت كه روح مرا به تم ــق اس عش
مي دارد، قلب مرا به جوش مي آورد، استعداد هاي 
ــرا از خود خواهي  ــد، م ــر مي كن ــه مرا ظاه نهفت
ــري حس  ــاي ديگ ــد. دني ــي مي رهان و خود بين
ــوم، احساسي  مي كنم، در عالم وجود محو مي ش
ــده اي زيبا بين پيدا  ــاس و دي لطيف و قلبي حس
ــتاره دور،  ــرگ، نور يك س مي كنم. لرزش يك ب

ــحر، موج دريا،  ــيم ملايم س موريانه كوچك، نس
ــرا مي ربايند و از  ــاس و روح م غروب آفتاب، احس
ــد ... اينها همه  ــه دنياي ديگري مي برن اين عالم ب
ــت. براي مرگ آماده  ــق اس و همه از تجليات عش
ــه مدت ها  ــت طبيعي، ك ــده ام و اين امري اس ش
ــحالم كه در چنين راهي  است با آن آشنام. خوش
به شهادت مي رسم. خوشحالم كه از عالم و ما فيها 
ــه ام. علائق را زير  ــه چيز را ترك گفت بريده ام. هم
ــرده ام. دنيا  ــا را پاره ك ــته ام. قيد و بند ه پا گذاش
ــوش باز، به  ــه طلاقه گفته ام و با آغ و ما فيها را س

استقبال شهادت مي روم ...!
تهيه: فرزانه هاشميان

«چ» مثــل چمــران
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نوبت دوم آگهي 
مزايده عمومي 

شركت مزايده گزار: شركت برق منطقه اي اصفهان
مشخصات مزايده ها: 

زمان بازديدموضوع مزايده شماره مزايده
فروش يك باب مامور سراي شركت برق منطقه اي 88/9001

اصفهان  واقع در تهران
ساعت 12-10 روزهاي زوج از تاريخ دريافت 

اسناد  لغايت 88/4/14

فروش 35 باب از منازل سازماني شركت برق 88/9002
منطقه اي اصفهان واقع درشاهين شهر 

ساعت 10 صبح همه روزه از تاريخ 88/4/6 
لغايت 88/4/14

فروش قرقره هاي خالي مازاد بر نياز موجود درانبار 88/9003
بختياردشت شركت برق منطقه اي اصفهان 

ساعت 12-9 روزهاي يك شنبه و سه شنبه از 
تاريخ دريافت اسناد لغايت 88/4/14

فروش اجناس اسقاط ومازاد انبار بختياردشت 88/9004
شركت برق منطقه اي اصفهان(شامل آهن آلات، 

خرده مس، آلومينيوم و ...)

ساعت 12-9 روزهاي يكشنبه و سه شنبه از 
تاريخ دريافت اسناد لغايت 88/4/14

فروش اجناس مستعمل – اسقاط و مازاد انبار طرح 88/9005
نيروگاه شهيد محمد منتظري 

ساعت 9:30 روزهاي زوج از تاريخ دريافت 
اسناد لغايت 88/4/14

تاريخ و محل هاي فروش اسناد مزايده: از 88/3/23 لغايت 88/4/6 به آدرس اصفهان، خيابان چهارباغ بالا، شركت برق منطقه اي 
اصفهان، امور تداركات و قراردادها 

مبلغ خريد اسناد مزايده: بابت هر مجلد مبلغ  200/000ريال واريز شده به حساب جاري 2175090217007 بانك ملي اصفهان 
شعبه چهار باغ بالا

ــركت برق منطقه اي اصفهان به ميزان پنج درصد مبلغ  مبلغ و نوع تضمين شـركت در مزايده: صرفاً ضمانتنامه بانكي در وجه ش
پيشنهادي 

مهلت تحويل پاكات مزايده: حداكثر تا ساعت 9 صبح روز سه شنبه  88/4/16
محل تحويل پاكات مزايده: اصفهان، خيابان چهارباغ بالا، دبيرخانه شركت برق منطقه اي اصفهان

ــيون معاملات شركت برق  ــنبه مورخ 88/4/16- سالن كميس زمان و محل بازگشـايي پاكات مزايده: ساعت 10 صبح روز سه ش
منطقه اي اصفهان 

شرايط مزايده: 
1. امكان شركت همزمان در يك يا چند مزايده ميسر مي باشد.  

2. پس از خريد اسناد مزايده، بازديد از مورد مزايده الزامي مي باشد.  
3. به پيشنهادهايي كه فاقد سپرده يا امضاء ، مشروط و مخدوش و ســپرده هاي كمتراز ميزان مقرر، چك شخصي 
و چك تضميني بانكي، تراول ونظاير آن و پيشــنهادهايي كه پس از انقضاء مدت مقرر درآگهي واصل شــود مطلقاً 

ترتيب اثر داده نخواهد شد. 
4. فروشنده در رد يا قبول هر يك يا تمام پيشنهادها مختار خواهد بود. 

5. هزينه هاي كارشناسي و چاپ آگهي اين مزايده به عهده خريدار يا خريداران مي باشد. 
6. ساير اطلاعات و جزئيات مربوطه دراسناد مزايده مندرج است. 
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ضمناً مي توانيد اين آگهي را در سايت اينترنتي مشاهده كنيد.

www.tavanir.org.ir    www.erec.co.ir   

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي   اصفهان 

 

روابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهانروابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهان

نوبت دوم آگهى مناقصه عمومى
داخلي شماره 88/5-3/11

شركت مناقصه گزار : شركت برق منطقه اى اصفهان – معاونت بهره برداري
موضوع مناقصه : خريد 50 قلم يراق آلات خطوط انتقال نيرو 

تاريخ خريد اسناد مناقصه: 88/03/23 لغايت 88/04/06
محل خريد اسناد:

ــينا، خيابان 25، پلاك9، طبقه سوم ، تلفن  الف: تهران – يوسف آباد، خيابان ابن س
021-88714070

ب: اصفهان – چهارباغ بالا، شركت برق منطقه اي اصفهان، ساختمان طرح و توسعه، 
دفتر مهندسين مشاور نيرو، تلفن 9-6244002 داخلي 4643

محل تحويل پاكات مناقصه :
ــاختمان معاونت بهره برداري،  ــان ذوب آهن، جاده نيروگاه، س اصفهان- ابتداي اتوب

دبيرخانه
تاريخ تحويل اسناد: ساعت 9 صبح روز دوشنبه 88/04/22 

تاريخ بازگشايي پاكات:  ساعت 10 صبح روز دوشنبه 88/04/22
ــي در وجه معاونت  ــت نامه بانك مبلغ و نوع تضمين شـركت درمناقصه:  ضمان
بهره برداري – شركت برق منطقه اي اصفهان به مبلغ 87/500/000 ريال، به عنوان 

سپرده شركت درمناقصه.
ــماره  ــيبا ش ــاب س مبلغ خريد اسـناد مناقصـه:  500/000 ريال واريز به حس
0104590678002 به نام شركت مهندسين مشاور نيرو به پيشنهادهايي كه فاقد 
سپرده يا امضاء مشروط و مخدوش و سپرده هاي كمتر ازميزان مقرر، چك شخصي و 
نظاير آن و پيشنهادهايي كه پس از انقضاء مقرر در آگهي واصل شود مطلقاً ترتيب اثر 

داده نخواهد شد. 
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همچنين مي توانيد اين آگهي را درسايت اينترنتي مشاهده كنيد. 
www.erec.co.irwww.tavanir.org.ir

http://iets.mporg.ir

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي   اصفهان 

معاونت بهره بردارى
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شركت  ملى صنايع پتروشيمى
شركت پتروشيمى بيستون

(سهامى عام )
آگهي مناقصه

روابط عمومي شركت پتروشيمي بيستون 
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شركت پتروشـيمي بيسـتون در نظر دارد از طريق برگزاري 
ــاخه تيوب با مشخصات ذيل و  ــبت به خريد 3500 ش مناقصه نس

حمل و تحويل در مجتمع اقدام نمايد. 

متقاضيان محترم مي توانند جهت كسب اطلاعات بيشتر 
به آدرس اينترنتي www.bispc.net مراجعه نمايند.

نوبت  دوم مجوزشماره:  72622

4
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آگهي استخدام 
ــا مدرك  ــك نفر ب ــركت دولتي به ي ــك ش ي
ــته مهندسي  تحصيلي فوق ليسانس در رش
ــي (درمكالمه  صنايع مسلط به زبان انگليس
ــي) و داراي روابط  ــون تخصص ــه مت و ترجم
ــرايط  عمومي قوي نياز دارد.  لذا واجدين ش
ــا رزومه  ــود را همراه ب ــد تقاضاي خ مي توانن
كاري تا تاريخ 1388/4/16 به آدرس صندوق 

پستي1553-35155   ارسال نمايند. 

آگهي تجديد مناقصه عمومي دو مرحله اي 
ــاختماني،  دانشـگاه علوم پزشـكي بابل در نظر دارد: اجراي عمليات  س
تاسيساتي فاز (سوم) مسجد مركزي دانشگاه را برابر استاندارد و برخورداري 
ــركتهاي خصوصي  از كيفيت بالا و منطبق با موازين اصولي و فني از طريق ش

اقدام نمايد: 
1. شـرح مختصر كار:  واگذاري اجراي پروژه ساختماني به همراه تاسيسات 

فاز 3 مسجد مركزي دانشگاه علوم پزشكي بابل
2. مدت اجراي كار: حدود 6 ماه مي باشد

3. برآورد كار:  براساس برآورد اوليه و حدود اعتبارات به مبلغ .............. ريال 
4. محل اجراي كار:  دانشگاه علوم پزشكي بابل 

5. شرايط متقاضي 
1-5- داشتن گواهي صلاحيت امور مربوطه از سازمان مديريت و برنامه ريزي 

و يا اداره كار و امور اجتماعي و مراجع ذيصلاح ديگر
ــتن امكانات اوليه و تجهيزات و نيروي انساني متخصص و مجرب  2-5- داش

مرتبط با موضوع كار 
3-5- داشتن توانايي ارايه ضمانت نامه بانكي حسن انجام تعهدات طبق ضوابط 

6. مدت لازم براي دريافت اسناد: 
ــود و آمادگي اجراي  ــور در بند 5 فوق ب ــرايط مذك متقاضياني كه داراي ش
پيمان را دارند مي توانند از روز انتشار آگهي لغايت 1388/4/15 درخواست 
ــركت و آگهي آخرين  ــيس ش كتبي به همراه گواهي رتبه بندي، آگهي تاس
ــگاه  ــركت در اين مناقصه به دفتر فني دانش ــنامه براي ش تغييرات و اساس
ــات به آدرس ــاني مناقص ــه پايگاه ملي اطلاع رس ــكي بابل و يا ب علوم پزش

ــكي بابل به  ــگاه علوم پزش ــايت اينترنتي دانش  www.spac.ir   و يا به س
ــد هزينه چاپ آگهي به  آدرس www.mubabol.ac.ir مراجعه نمايي

عهده برنده مناقصه مي باشد. 
دكتر سيد احمد اصغرزاده 
معاون توسعه مديريت و منابع
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ــت از  ــداث صنع ــركت اح ــور ش ــا حض ب
ــازي معادن  ــازمان توسعه و نوس ــركت هاي تابعه س ش
ــاي بين المللي، صدور  ــران در بازار ه و صنايع معدني اي
ــيمان به خارج وارد  ــي صنعت س خدمات فني و مهندس
ــارس، معاون  ــت.به گزارش ف ــده اس مرحله جديدي ش
روابط عمومي سازمان توسعه و نو سازي معادن و صنايع 
معدني ايران (ايميدرو)، با اعلام اين مطلب گفت: ساخت 
ــون دلار، از جمله كارخانه سيمان حماه سوريه، به ظرفيت يك ميليون تن  ــال و به ارزش بيش از 197 ميلي در س

ــي است  قرارداد هاي مهم صدور خدمات فني و مهندس

ــركت احداث صنعت انجام شده است. وي  كه توسط ش
به ساخت كارخانه سيمان توسط شركت احداث صنعت 
ــاره كرد و گفت: تكميل فاز نخست سيمان  در ونزوئلا اش
ــال 88 اين  ــن برنامه هاي س ــي از مهم تري ــلا، يك ونزوئ
شركت است. وي اظهار داشت: حضور در مناقصه بزرگ 
ــيمان 2 ميليون تني در الجزاير و  ساخت دو كارخانه س
انعقاد قرارداد در صورت برنده شدن در مناقصه، از ديگر 

برنامه هاي مهم اين شركت در سال جاري است. 

 حضور شركت احداث صنعت درمناقصات بين المللي سيمان
ــوب كردند هر گاه در  نمايندگان مجلس مص
ــمتي  ــهرداري، قس ــراي طرح هاي مصوب ش نتيجه اج
ــمت متعلق به  ــه صورت متروك درآيد، آن قس از معابر ب

شهرداري خواهد بود. 
ــور مجلس خبرگزاري  به گزارش خبرنگار ام
ــاده 19 قانون  ــات و جزييات لايحه اصلاح م فارس، كلي
ــي و  ــهري مصوب 1347 را بررس ــازي و عمران ش نو س

براساس مصوبه نمايندگان، هرگاه در نتيجه تصويب نهايي كردند. 
اجراي طرح هاي مصوب شهري (جامع - تفصيلي)، تمام 

ــمتي از معابر به صورت متروك در آيد، آن قسمت  يا قس
متعلق به شهرداري خواهد بود. 

ــهرداري قصد  ــر گاه ش مجلس مقرر كرد ه
ــروط بر اين كه آن مقدار  ــته باشد، مش فروش آن را داش
زمين قابليت صدور جواز مستقل را نداشته باشد، مالك 
ــاورت در خريد آن  ــبت مج يا مالكين مجاز ملك به نس
ــي روز و با ترك تشريفات مزايده حق  با قيمت كارشناس

تقدم خواهد داشت. 

معابر متروك در اجراي طرح هاي شهري، متعلق به شهرداري است

ــاور وزير صنايع از فروش مزايده اي گروه ملي فولاد  مش
ــهام ذوب آهن در بورس طي سال جاري  و عدم پذيرش و عرضه س

خبر داد.
وي در گفت وگو با خبرنگار اقتصادي خبرگزاري فارس، 
ــت:  از فروش مزايده اي گروه ملي فولاد ايران خبر داد و اظهار داش
ــركت و طرحي بود كه قرار بود در سال  اين شركت، از جمله 17 ش

جاري توسط ايميدرو واگذار شود. 
وي ادامه داد: خريدار اين شركت هم مشخص شده، اما 

هنوز مبلغ واگذاري به ما اعلام نشده است. 
ــاير  ــه واگذاري س ــه برنام ــوال ك ــر اين س وي در براب
ــخ داد: شركت هاي  زير مجموعه هاي ايميدرو به كجا انجاميد، پاس
ــولاد آذربايجان، آلومينيوم  ــنگ، نورد لوله اهواز، ف معدني زغال س
ــركت پايانه احداث صنعت، فولاد ميبد، فولاد زاگرس،  المهدي، ش
ــه  ــات بازرگاني ايران، مؤسس ــعه خدم ــرم، توس ــاي جاج آلومين
تحقيقات و كاربرد مواد معدني ايران و مؤسسه آموزش و پژوهشي 
ايميدرو، از جمله شركت هايي هستند كه از طريق بورس و مزايده 

واگذار خواهند شد. 
ــش رو بودن مجامع اين  وي ادامه داد: با توجه به در پي
ــاليانه آنها هستيم تا  ــركت ها، منتظر برگزاري مجامع س دسته ش
ــود. عضو هيات عامل ايميدرو، در پاسخ  فرآيند واگذاري ها آغاز ش
ــهام ذوب آهن به كجا  ــش كه آماده سازي و واگذاري س يه اين پرس
ــاختار مالي و اعمال  ــركت به اصلاح س انجاميد، توضيح داد: اين ش
ــن و تكليف زمين هاي  ــعه و همچنين تعيي ــرمايه، توس افزايش س

مازاد نياز دارد تا شرايط پذيرش در بورس را داشته باشد. 
ــوارد مانع از پذيرش  وي ادامه داد: با اين اوصاف، اين م
ــال اين شركت وارد بورس  ذوب آهن در بورس است؛ بنابراين امس
نخواهد شد. به گزارش فارس، شركت ذوب آهن در حالي نيمه دوم 
ــده كه قرار است سرمايه  فروردين ماه با تغيير مدير عامل مواجه ش
ــركت، از 750 ميليارد تومان به حدود 1500  اسمي كنوني اين ش
ــدود 18 هزار هكتار  ــركت، ح ــان افزايش يابد. اين ش ميليارد توم

زمين مازاد دارد كه بايد مالكيت آن مشخص شود. 
ــازمان  ــاون س ــي مع ــدي عقداي ــن مه ــش از اي پي
ــركت از جمله ذوب آهن  خصوصي سازي، از واگذاري سهام 10 ش

ــال جاري خبر داده بود؛ اما با اظهار نظر مشاور  ــه ماهه اول س در س
ــركت ها، اين برنامه در سال جاري  وزير صنايع در امور واگذاري ش

عملي نخواهد شد. 
ــدرو، به واگذاري 8 طرح فولادي  عضو هيات عامل ايمي
ــاره كرد و گفت: براي 8 طرح، پيمانكار انتخاب  ــال جاري اش در س
شده و هر كدام يك ميليون تن فولاد از مرحله توليد آهن اسفناجي 

تا توليد فولاد را خواهند داشت. 
ــن 8 طرح، نزد  ــان كرد: توجيه پذيري اي وي خاطر نش
بانك ها نهايي شده و منتظر حضور شركا براي هر يك از اين طرح ها 
هستيم تا با همكاري بخش خصوصي، حساب ذخيره ارزي و منابع 

بانكي براي تداوم اجراي پروژه استفاده شود. 
وي افزود: هزينه هاي صرف شده در اين طرح به عنوان 
آورده نقدي ايميدرو منظور خواهد شد و بخش خصوصي مي تواند 
با مشاركت بيش از 50 درصدي در شكل گيري اين طرح مشاركت 

داشته باشد. 
ــيس  ــي مي تواند در تأس ــه وي، بخش خصوص به گفت

شركت براي 8 طرح ايميدرو مشاركت داشته باشد كه توجيه مالي 
ــعه، وزارت صنايع و بانك عامل  اقتصادي آنها توسط سازمان توس

تأييد شده است. 
ــت،  ــان اينكه 8 طرح آماده بهره برداري اس اكبريه با بي
ــامل فولاد هاي ميانه، قائنات،  خاطر نشان كرد: 8 طرح فولادي، ش
ــبزوار، بافق و  ــادگان خوزستان، س چهارمحال بختياري، نيريز، ش

بافت هستند. 
وي به واگذاري هاي ايميدرو در سال گذشته اشاره كرد 
و گفت : حدود 39 درصد ارزش كل واگذاري هاي سهام در سال 87 

و معادل 80/6 درصد در سال 86، در بخش صنعت و معدن بود. 
ــته، در مجموع  ــال گذش وي ادامه داد: ايميدرو طي س
39 هزار و 362 ميليارد ريال سهام واحد هاي تابعه خود را به بخش 
ــال 86، معادل  ــه با س خصوصي واگذار كرد كه اين رقم در مقايس
ــال 81 تا  ــه گفته وي، ايميدرو از س ــت. ب هفت درصد افزايش داش
ــهام  ــال 87، در مجموع 109 هزار و 741 ميليارد ريال س پايان س

شركت هاي تابعه را واگذار كرده است. 

 مشاور وزير صنايع خبر داد:

فروش مزايده اي
 گروه ملي فولاد طي سال جاري

 معاون وزير راه:4400 كيلومتر راه آهن
 در كشور در حال اجرا است

ــاخت ها گفت: در حال  معاون وزير راه و ترابري در امور زير س
حاضر، 4 هزار و 400 كيلومتر راه آهن در كشور در حال اجرا داريم.

ــگاران در  ــارس، وي در جمع خبرن ــزارش خبرگزاري ف به گ
ــزار و 500 كيلو متر راه آهن  ــل از انقلاب 4 ه بيرجند با بيان اينكه در قب
ــلامي نيز تا زمان  ــد از پيروزي انقلاب اس ــور بود، تصريح كرد: بع در كش
ــزار كيلو متر راه آهن در  ــم، در مجموع بيش از 5 ه بهره برداري راه آهن ب

كشور ايجاد شد. 
ــاه، راه آهن تبريز  وي راه آهن مرز خسروي در استان كرمانش
ــيه و آذربايجان  ــه به روس ــتارا ك ــت و آس و ميانه، راه آهن قزوين به رش
ــه دولت تا مياندوآب  ــود، راه آهن مراغه به اروميه كه تا هفت متصل مي ش
ــه اردبيل را از  ــيراز و راه آهن ميانه ب ــد، راه آهن ش به بهره برداري مي رس
ــت و  ــور در صنعت ريلي دانس ــن پروژه هاي در حال اجراي كش مهم تري
ــت: بحث مطالعاتي راه آهن چابهار- زاهدان- بيرجند و مشهد  اظهار داش
ــت كه اميدواريم تا پايان امسال به مناقصه گذاشته  نيز در حال انجام اس
ــاخت ها طول محور راه آهن  شود. معاون وزير راه و ترابري در امور زير س
ــهد را يك هزار و 350 كيلومتر برشمرد و  چابهار- زاهدان- بيرجند و مش
گفت: امسال اين پروژه، رديف اختصاصي در بودجه گرفته و از جدول 12 

اعتبار آن تامين مي شود؛ اما هنوز اعتبار آن ابلاغ نشده است. 
برزگر با بيان اينكه پيش بيني اعتبار اين پروژه ملي و بزرگ 2 
ــت، افزود: بحث اتصال راه آهن شرق كشور، بسيار  هزار ميليارد تومان اس

اساسي است و در ترانزيت كشور هاي آسياي ميانه نقش بالايي دارد. 
ــز در مرز  ــان رضوي ني ــه در دوغارون خراس وي با بيان اينك
ــت: صنعت راه آهن  ــت، اظهار داش هرات، پروژه راه آهن در حال اجرا اس
هم به لحاظ اقتصادي مقرون به صرفه است و هم به لحاظ زيست محيطي 

مناسب است. 
ــاخت ها، به بازديد خود  معاون وزير راه و ترابري در امور زير س
ــاي راه محور  ــاره كرد و گفت: پروژه ه ــان جنوبي اش از پروژه هاي خراس
نهبندان به شهداد كرمان، نهبندان به بيرجند و سربيشه، محور بيرجند 
ــي بود كه مورد  ــه به ميل 78 از مهم ترين پروژه هاي به قاين و راه سربيش

بازديد قرار گرفت. 
برزگر از اجراي باند دوم محور بيرجند- قاين- گناباد خبر داد 
ــت مطالعه نهايي است و  و تصريح كرد: در بخش بيرجند به قاين در دس
ــت. وي مجموع محور  ــده اس از قاين تا گناباد نيز 50 درصد كار انجام ش
ــي ميل 78 تا  ــتان را 140 كيلومتر و از مرز يعن ــه به مرز افغانس سربيش
ــتان را 120 كيلومتر برشمرد و افزود: بخش اعظمي از  استان فراه افغانس
كار انجام شده است. معاون وزير راه و ترابري در امور زيرساخت ها گفت: 
ــش آزادراه ها، بزرگراه ها و  ــال يك هزار و 800 ميليارد تومان در بخ امس

راه هاي اصلي كشور هزينه مي شود. 

 انتقاد از تأخير
 وزارت صنايع در واگذاري 
شركت ها و معادن به بخش 
خصوصي 
رييس كميسيون برنامه و بودجه 
ــتار پاسخ گويي  ــبات مجلس، خواس و محاس
وزارت صنايع درباره علت تأخير در واگذاري 
ــش خصوصي و  ــه بخ ــركت ها و معادن ب ش
ــگار امور  ــزارش خبرن ــد.به گ ــا ش تعاوني ه
ــوال نماينده  ــزاري فارس، س مجلس خبرگ
ماهنشان در خصوص علت اجرا نشدن قانون 
ــركت ها و  ــال 87 در واگذاري ش ــه س بودج
معادن در اين وزارت خانه به بخش خصوصي 
و تعاوني ها از وزير صنايع و معادن در دستور 
ــؤال خود  ــرار گرفت. وي در س كار مجلس ق
ــس، اعلام  ــن مجل ــع در صح ــر صناي از وزي
ــه، وزارت صنايع  ــاس قانون بودج كرد: براس
ــتند حق  ــه موظف هس ــركت هاي تابع و ش
ــادن تحت تملك  ــرداري از تمامي مع بهره ب
خود را از طريق واگذاري به متقاضيان بخش 
خصوصي و تعاوني، با اولويت شركت سهامي 
ــال واگذار كند. اين حكم،  عام به مدت 10 س
ــي  ــتاي اجراي اصل 44 قانون اساس در راس
ــور، نيازمند  ــرفت كش ــت و ما براي پيش اس
اعتماد هستيم و هيچ دارويي شفا بخش تر از 

اجراي قانون نيست. 
ــر وزير  ــان كرد:اگ وي خاطر نش
ــتيضاح و از كار  صنايع به همين يك دليل اس
ــود، جاي هيچ گونه گله و شكايتي  بركنار ش
ــيون برنامه و بودجه  ــت. رييس كميس نيس
مجلس افزود: متاسفانه قبح قانون شكني در 
كشور ريخته است؛ قانون محصول مشترك 
ــت، وقتي قانون تصويب  جمع نمايندگان اس
مي شود و شوراي نگهبان آن را تاييد مي كند، 
ــود. وي تاكيد  ــه آن بي احترامي ش ــد ب نباي
ــي قرار  ــورد بي احترام ــي قانون م كرد: وقت
ــود.  ــته مي ش مي گيرد، حريم مجلس شكس
ــان در مجلس از وزير صنايع  نماينده ماهنش
ــون مجلس انتقاد  به خاطر بي توجهي به قان
ــي صنايع و  ــيون تخصص كرد و گفت: كميس
معادن مجلس را چگونه توجيه مي كنيد، در 
ــيون توضيحات وزير را  حالي كه اين كميس

قانع كننده ندانست. 
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نوبت اول مناقصه عمومي
شماره 88/1005

 شركت مناقصه گزار : شركت برق منطقه اى اصفهان
موضوع مناقصه : تغيير مسير خط 63 كيلو ولت شهرضا – بروجن در مجاورت پست 
ــهرضا و ورود و خروج خط 63 كيلو ولت كوهپايه در پست 63/20  63/20 كيلو ولت ش

كيلو ولت سجزي 
تاريخ ومحل هاي فروش اسـناد مناقصه : از 88/3/31 لغايت 88/4/10 به آدرس 
ــركت مهندسين  ــركت برق منطقه اي اصفهان- ش اصفهان – خيابان چهارباغ بالا، ش

دانشمند 
مبلغ خريد اسناد مناقصه : 500/000 /1ريال واريز شده به حساب جاري 1490 و 
ــماره 0103189597005 بانك ملي شعبه چهارباغ بالا  يا حساب سيباي جاري به ش

اصفهان به نام شركت مهندسين دانشمند 
مبلغ و نوع تضمين شـركت درمناقصه : مبلغ 120/000/000 ريال ضمانت نامه 

بانكي در وجه شركت برق منطقه اي اصفهان 
مهلت و محل تحويل پاكات مناقصه :حداكثر تا ساعت 9 صبح روز دوشنبه 88/4/22 

به آدرس اصفهان- خيابان چهارباغ بالا، دبيرخانه شركت برق منطقه اى اصفهان
ــاعت 10 صبح روز دوشنبه مورخ 88/4/22 –  زمان و محل بازگشائي پاكات مناقصه : س
سالن كميسيون مناقصات ساختمان معاونت مالي وپشتيباني شركت برق منطقه اى اصفهان 

شرايط مناقصه : 
ــروط و مخدوش و سپرده هاي كمتر  1- به پيشنهادهائي كه فاقد سپرده يا امضاء، مش
از ميزان مقرر، چك شخصي و نظاير آن و پيشنهادهائي كه پس از انقضاء مدت مقرر در 

آگهي واصل شود مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد . 
2- ساير اطلاعات و جزئيات مربوطه در اسناد مناقصه مندرج است . 
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نوبت  دوم آگهي تجديد مناقصه عمومي
داخلي شماره 88/1-3/11

شركت مناقصه گزار : شركت برق منطقه اى اصفهان – معاونت بهره برداري
ــت 400 كيلو ولت  ــتگاه كليد 400 كيلو ولت مربوط به پس ــه دس موضوع مناقصه : خريد س
تيران، كليدها و سكسيونرهاي 63 كيلوولت، كليدهاي خازني 20 كيلوولت، يونيت هاي خازني 

و كليدهاي ريكلوزر 20 كيلو ولت
تاريخ خريد اسناد مناقصه : 88/03/23 لغايت 88/04/06 

محل خريد اسناد: 
ــي و تحقيقاتي اصفهان،  ــهرك علم الف:  اصفهان – خيابان توحيد، كوچه قزلباش، پلاك5، ش

شركت سامان انرژي، تلفن 0311-6267632-3
ب:  دفتر تهران- خيابان سهروردي شمالي، خيابان خرمشهر، خيابان عربعلي (نوبخت)، كوچه هفتم، 

پلاك 7، شهرك علمي و تحقيقاتي اصفهان، شركت سامان انرژي، تلفن 021-88525775
محل تحويل پاكات مناقصه:

اصفهان – ابتداي اتوبان ذوب آهن، جاده نيروگاه، ساختمان معاونت بهره برداري ، دبيرخانه.
تاريخ تحويل اسناد:  ساعت 9 صبح روز دوشنبه 88/04/22

تاريخ بازگشايي پاكات: ساعت 10 صبح روز دوشنبه 88/04/22
ــه معاونت بهره برداري -  مبلغ و نوع تضمين شـركت درمناقصه : ضمانت نامه بانكي در وج

شركت برق منطقه اي اصفهان به مبلغ 850/000/000 ريال.
مبلغ خريد اسناد مناقصه:  700/000 ريال واريز به حساب جاري شماره 62844752 بانك 
ملت – به نام شركت سامان انرژي به پيشنهادهايي كه فاقد سپرده يا امضاء مشروط و مخدوش 
ــنهادهايي كه پس از انقضاء  ــپرده هاي كمتر از ميزان مقرر، چك شخصي و نظاير آن و پيش و س

مقرر در آگهي واصل شود مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد. 
تبصره: شرط داشتن سابقه تامين تجهيزات مشابه توسط پيشنهاد دهندگان 

الزامي مي باشد.  
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 شركت
 Electromach 
ــي  ــي Electromach، يك كمپان
ــين آلات  ــدگان ماش ــن توليد كنن از بزرگ تري
ــت كه عمده محصولات اين  ــتان اس در ازبكس
ــي، لوازم  ــوازم الكترونيك ــركت، در زمينه ل ش
ــد. اين  ــوازم يدكي اتومبيل مي باش خانگي و ل
ــر جهان،  ــركت، محصولات خود را به سراس ش

بالاخص آسياي مركزي صادر مي كند. 

شركت
 Joint Venture 

 كمپاني Joint Venture    كه در 
ــده است، در توليدات  مارس 2006 تاسيس ش
ــيم با قدرت بالا و با عايق پلاستيكي  كابل و س
ــترده اي  و ولتاژ بالاي 10 كيلووات فعاليت گس
دارد. اين شركت، مواد خام لازم خود را همچون 
ــيه و ديگر  ــور روس ــوم و مس، از كش آلوميني
كشور هاي خارجي تامين مي كند و محصولات 
ــتان،  ــور هايي همچون تركمنس خود را به كش
قزاقستان، قرقيزستان، افغانستان، گرجستان، 
 اكراين، تاجيكستان و ديگر كشور هاي آسياي 

مركزي صادر مي كند. 

شركت
 ASKLEPIG 

ــي از  ــي ASKLEPIG  يك كمپان
ــدگان و توزيع كنندگان  بزرگ ترين توليد كنن
ــتان  ــوري ازبكس ــولات دارو در جمه محص
ــر  ــعبه در سراس ــدود 12 ش ــد كه ح مي باش
ازبكستان دارد. اين شركت علاوه بر توليد دارو، 
ــيه و  ــور اعم از آمريكا، روس از حدود 150 كش

كشور هاي اروپايي و آسيايي دارو وارد مي كند.

جغرافياكمپانى
ــور  ــاحت 447400 كيلومتر مربع، به اندازه كش ــتان با مس ازبكس
ــاحت، پنجاه و شش امين كشور  ــت. اين كشور از لحاظ مس مراكش اس
ــورهاي تازه  ــور و در ميان كش ــل و دومين كش ــر جمعيت، چه و از نظ
ــومين كشور از  ــور از لحاظ مساحت و س استقلال يافته، پنج امين كش
ــدود 1425 كيلومتر از غرب  ــتان، ح ــد. ازبكس لحاظ جمعيت مي باش
ــور  ــمال به جنوب امتداد دارد. اين كش ــرق و 930 كيلومتر از ش به ش
ــمال غربي، تركمنستان  با قزاقستان و درياي آرال از سمت شمال و ش
ــرقي و قرقيزستان از سمت  ــتان از جنوب ش از جنوب غربي، تاجيكس
ــد و البته مرز كوتاهي نيز (كمتر از 150  ــرقي هم مرز مي باش شمال ش
ــتان از لحاظ محاط در خشكي، دو  كيلومتر) با افغانستان دارد. ازبكس
ــور هاي جهان لقب گرفته است. بلند ترين نقطه در اين كشور،  برابر كش
ــت Surkhandary  قرار  ــده كه در ايال حدود 4643 متر گزارش ش
دارد.  اين كشور داراي آب و هواي قاره اي، با ريزش باران سالانه حدود 
ــتان، حدود 40  ــد. ميانگين دماي تابس 200 تا 100 ميلي متر مي باش
ــتاني به حدود صفر  ــت؛ در حالي كه دماي زمس ــانتي گراد اس درجه س

درجه سانتي گراد مي رسد. 
دولت: جمهوري ازبكستان

رييس جمهور: اسلام كاريموف (1990)
نخست وزير: شوكت ميرزايف (2003)

جمعيت (2007): 27780059 (رشد جمعيت 1/7 درصد)؛ ميزان 
ــزان مرگ و مير نوزادان: 78/9/1000؛ اميد  زاد  و  ولد: 26/5/1000؛ مي

به زندگي: 65 سال
پايتخت (2003): تاشكند 3457500 نفر

شهر هاي بزرگ (2003): سمرقند 374900، آنديجون 354500
واحد پول: سام

زبان: ازبك 74/3 درصد، روسي 14/2 درصد، تاجيك 4/4 درصد و 
زبان هاي ديگر 7/1 درصد

ــك 5 درصد،  ــد، روس 5/5 درصد، تاجي ــژاد: ازبك 80 درص قوم ون
ــد، اقوام ديگر  ــاك 2/5 درصد، تاتار 1/5 درص قزاق 3 درصد، كاراكالپ

7/1 درصد
مذهب: اسلام (اكثرا سني) 88 درصد، ارتودوكس شرقي 9 درصد و 

مذاهب ديگر 3 درصد. 
ميزان باسوادي: 99 درصد (2003)

اقتصاد
ــازه  ــورهاي ت ــي كش ــد تمام ــتان همانن ــور ازبكس ــاد كش اقتص
ــال هاي اول وضعيت خوبي نداشته و از سال  استقلال يافته، در آغاز س
ــور، وضعيت  ــتم اقتصادي اين كش 1995، با ايجاد اصلاحات در سيس
اقتصادي ازبكستان رو به بهبود گذاشت. بين سال هاي 1998 تا 2003، 
ــتم اقتصادي اين كشور مشاهده  ــالانه حدود 4 درصد رشد در سيس س
ــود. طبق آمار صندوق بين المللي پول، رشد ناخالص داخلي اين  مي ش
ــده است؛ ميانگين  ــبت به 1995، دو برابر ش كشور در سال 2008 نس

ــت.  ــر از 10 درصد كاهش يافته اس ــال 2003 به بعد، كمت تورم از س
ــاوي از ميان 209 كشور جهان،  ــتان از لحاظ قدرت خريد مس ازبكس
در جايگاه 169 قرار گرفته و در ميان 12 كشور استقلال يافته، تنها دو 
ــتان را زيردست خود مي بيند. ازبكستان،  كشور قرقيزستان و تاجيكس
ــور بزرگ توليد كننده پنبه و دومين كشور صادر كننده  ــمين كش شش
ــلا در جهان به  ــتخراج كننده ط ــور اس پنبه در جهان و هفت امين كش
شمار مي آيد. اين كشور همچنين از لحاظ منابع طبيعي، همچون گاز 
ــنگ، مس، نفت، نقره و اورانيوم غني مي باشد. شايان  طبيعي، زغال س
ــت پنبه، كليه دانش آموزان و معملان بدون  ذكر است كه در زمان كش

دريافت دستمزدي در اين زمينه به دولت كمك مي كنند. 
ــد ناخالص داخلي (2007): 64/15 ميليارد دلار، سرانه 2300  رش

دلار
ــد، بيكاري 8  ــد، تورم 12/3 درص ــد واقعي  جمعيت 9/5 درص رش

درصد. 
ــاورزي و دام پروري (زمين زراعي 11 ردصد): پنبه، سبزيجات،  كش

ميوه، غلات و دام

ــاورزي  ــون دلار كه در بخش كش ــروي كار (2007): 14/6 ميلي ني
ــغول  ــات 36 درصد به كار مش ــت 20 درصد، و خدم 44 درصد، صنع

مي باشند.
صنايع و منابع

ــازي، متالورژي و مواد  ــوجات، مواد غذايي،  ماشين س صنايع: منس
شيميايي

ــنگ، طلا، اورانيوم، نقره،  منابع طبيعي: گاز طبيعي،  نفت، زغال س
مس، سرب و روي، تنگستن،  موليبدن

واردات و صادرات
ــه 41/5 درصد، طلا  ــارد دلار (2006)، پنب ــادرات: 5/51 ميلي ص
ــيميايي، فلزات،  ــرژي 9/6 درصد، كود هاي ش 9/6 درصد، توليدات ان

منسوجات، مواد غذايي و اتومبيل. 
واردات: 3/99 ميليارد دلار (2006)؛ ماشين آلات و تجهيزات 49/8 

درصد، مواد غذايي 16/4 درصد، مواد شيميايي و فلزات
ــتان، قزاقستان،  ــيه، چين، تركيه، تاجيكس ــركاي تجاري: روس ش

بنگلادش، كره جنوبي، آمريكا، آلمان و اكراين

ــن: 1/793 ميليون (2005)؛  ــوط اصلي و ثابت تلف ارتباطات- خط
تلفن همراه: 1/1 ميليون (2005)

حمل و نقل 
ــزرگ راه 81600 كيلومتر؛ راه هاي  خطوط ريلي: 3950 كيلو متر؛ ب

آبي: 1100 كيلومتر (1999)
بنادر و شهر هاي بندري: ترميز

فرودگاه: 61 باند (2006)
روابط خارجي

ــازمان ملل، شوراي  اين كشور در دوم مارس 1992، به عضويت س
همكاري اروپا، آتلانتيك، مشاركت در صلح و سازمان امنيت همكاري 
ــازمان اجلاس سران اسلامي و  ــت. ازبكستان به س در اروپا درآمده اس
ــورهاي آسيايي مركزي،  ــازمان همكاري اقتصادي (متشكل از كش س
ــاد «گوام»  ــتان) و اتح ــتان و پاكس ــان، تركيه، ايران، افغانس آذربايج
ــال  ــت، ولي در س ــتان، اكراين، آذربايجان و مولداوي) پيوس (گرجس
ــتان همچنين عضو  ــوام» كناره گيري كرد. ازبكس 2005 از اتحاد «گ
ــاختار ضد تروريستي آسياي  ــانگهاي و ميزبان س سازمان همكاري ش

مركزي در تاشكند مي باشد. 
مناقصات در ازبكستان

ــور  ــازي كش ــه از طريق آگهي هاي آماده س ــه مناقص 1- دعوت ب
ازبكستان، با ذكر كليه اطلاعات منتشر خواهد شد؛ همچنين از طريق 
ــب كرد. شركت در مناقصه،  سايت اعلام شده مي توان اطلاعات را  كس

براي كليه كشور هاي واجد شرايط آزاد مي باشد. 
ــركت كنندگان، شامل شرايط فني، مالي،  2- واجد شرايط بودن ش
تجارب كافي و سازگاري با استاندارد هاي جهاني مي باشد و افراد بومي 

نسبت به افراد غير بومي، هيچ برتري نخواهند داشت. 
3- كليه علاقه مندان شركت در مناقصه، براي خريد اسناد مناقصه 
بايد تقاضاي خود را كتباً اعلام نمايند و مبلغ 150 دلار به آدرس اعلام 

شده ارسال دارند. اين مبلغ به هيچ عنوان مسترد نخواهد شد. 
4- ضرب الاجل اعلام شده براي ارايه پيشنهادات، قابل تمديد نبوده 

و بعد از اين تاريخ به اسناد ارسالي پاسخي داده نخواهد شد. 
ــد و نتايج  ــده مناقصه گر ها باز خواهد ش 5- پاكات در حضور نماين
ــيد. مناقصه گر ها مي توانند  ــفاهاً و كتباً به اطلاع همگان خواهد رس ش
ــه كميته برگزاري  ــراض، اعتراض خود را كتباً ب در صورت هرگونه اعت

مناقصات ارايه دهند. 
6- برنده مناقصه بايد 10 درصد از مبلغ كل قرارداد را چك تضميني 
ــت سفارشي  ــخصاً يا ازطريق پس ــاير مدارك ش تهيه كرده و همراه س

ارسال دارد. 
ــط افراد، هزينه هاي بسته بندي و  ــده توس 7- قيمت هاي اعلام ش
حمل  و  نقل و ماليات را نيز در بر مي گيرد و هرگونه خسارت به اجناس 

در طول بسته بندي و حمل  و  نقل، برگشت داده خواهد شد. 
ــازي  ــارت هاي مربوط به ديركرد در تحويل و آماده س 8- كليه خس

اجناس، به عهده مناقصه گر خواهد بود. 

  مترجم: مهدى خليلى 

 باز شدن پاكت ها در حضور
 نماينده مناقصه گر ها در ازبكستان

هزينه چاپ  دو نوبت آگهي از برنده مناقصه اخذ خواهد شد.   تلفن تماس 0831-8360004   

نوبت دوممناقصه     88/8

شركت سهامي آب منطقه اي كرمانشاه

وزارت نيرو
شركت مديريت منابع آب ايران

شركت آب منطقه اي كرمانشاه در نظر دارد جهت خريد اقلام مشروحه ذيل 
GRP 1- لوله و اتصالات

2- لوله و اتصالات پلي اتيلن
3- شيرآلات و اتصالات

ــناد خريد از طريق مناقصه عمومي اقدام نمايد بدينوسيله از كليه توليدكنندگان معتبر  مورد نياز خود طبق مشخصات فني مندرج در اس
داخلي و واجد شرايط در زمينه توليد هر يك از اقلام موضوع مناقصه دعوت مي گردد ظرف مدت 7 روز از تاريخ درج آگهي نوبت دوم جهت 
دريافت اسناد و شرايط مناقصه و ارايه پيشنهاد قيمت به آدرس كرمانشاه - ميدان پاسداران، بلوار زن، ضلع غربي پالايشگاه نفت و يا سايت 

معاملات شركت به آدرس     http://www.kshrw.ir     امور تداركات و خدمات پشتيباني مراجعه نمايند. 

شركت   آب منطقه اي كرمانشاه روابط عمومى شركت  پتروشيمى مارون

 شركت پتروشيمي مارون
آگهي   مزايده

تلاش                آفرينش   بالندگي   

 (PP) و 150 تن كلوخه پلي پروپيلن (HD) ــنگين شـركت پتروشـيمي مارون در نظر دارد حدود 150 تن كلوخه پلي اتيلن س
ــيمي را از طريق مزايده عمومي به فروش رساند.  ــايت 2، منطقه ويژه اقتصادي پتروش ــهر- س موجود در مجتمع خود واقع در ماهش
ــرايط به نشاني ياد شده فوق الذكر  ــرايط مي توانند  از تاريخ درج آگهي ظرف مدت 10 روز براي بازديد و دريافت ش متقاضيان واجد ش

(دفتر امور حقوقي و پيمانها) مراجعه و جهت كسب اطلاعات لازم به شماره تلفن 9-20001-065226 تماس حاصل نمايند. 
www.mpc.ir هزينه درج آگهي به عهده برنده مزايده مي باشد.

نوبت  اولشماره     1388/105

شركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي ايران – منطقه شـاهرود درنظر دارد اداره امور جايگاههاي شركتي استان سمنان 
ــمنان و دامغان را تحت 3 پيمان مجزا به صورت حجمي – ليتري از طريق مناقصه عمومي به  واقع در شهرستانهاي شاهرود، س

پيمانكار (پيمانكاران) واجد شرايط واگذار نمايد.
1- شرايط مناقصه گران: 

1-1- دارا بودن گواهينامه صلاحيت اداره كار و امور اجتماعي براي سال 88
2-1- داشتن تجربه و سابقه كاري مرتبط 

3-1- حسن سابقه 
4-1- نداشتن سوء پيشينه در امر قاچاق سوخت

2- شرح مختصر موضوع مناقصه: 
1-2- خريد و دريافت فرآورده هاي نفتي از شركت و عرضه به مصرف كنندگان در باك خودروها.

2-2- نگهداشت و تعميرات تلمبه هاي فروش و تعميرات جزئي تاسيسات و مستحدثات. 
3-2- انجام امور خدمات نظافت و فضاي سبز.

3- تضمين شركت درمناقصه به صورت واريز نقدي يا ضمانت نامه بانكي: 
1-3- جهت جايگاه شركتي شاهرود 20/000/000 ريال
2-3- جهت جايگاه شركتي دامغان 25/000/000 ريال
3-3- جهت جايگاه شركتي سمنان 25/000/000 ريال

4- محل، زمان و مهلت اسناد، تحويل و گشايش پيشنهادات در اسناد مناقصه اعلام خواهد شد.
ــاهرود و از تاريخ  ــركتي ش ــناد مناقصه جايگاه ش ــخ 88/4/10 لغايت 88/4/15 جهت دريافت اس ــان مي توانند از تاري متقاضي
ــمنان به امور اداري شركت واقع در  ــناد مناقصه جايگاههاي شركتي دامغان و س 88/4/15 لغايت 88/4/20 جهت دريافت اس

شهرستان شاهرود – خيابان نفت شركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي منطقه شاهرود مراجعه نمايند. 
ضمناً هزينه درج آگهي به عهده برنده (برندگان) مناقصه خواهد بود.

تلفن تماس براي كسب اطلاعات بيشتر: 0273-3344763

شركت ملي پالايش و پخش فرآورده هاي نفتي ايران
شركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي ايران 

منطقه  شاهرود

آگهـي فراخـوان پيمانكـار
نوبت دوم

روابط عمومي شركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي ايران- منطقه  شاهرود
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شركت ملي نفت ايران

ــازي و استقرار نظام  شـركت ملي نفت ايران (اداره فناوري اطلاعات و ارتباطات) در نظر دارد پيمان پروژه پياده س
ــرايط از طريق مناقصه  ــرايط و مدارك مربوط به پيمانكاران ذيصلاح و واجد ش مديريت امنيت اطلاعات ISMS را طبق ش
ــند مي توانند ظرف مدت حداكثر 10 روز پس از درج اولين آگهي  واگذار نمايد. لذا متقاضياني كه داراي شرايط زير مي باش
ــاني:  تهران- تقاطع خيابانهاي حافظ و  ــعه منابع انساني – خدمات به نش به امور پيمانها و برآورد مقادير معاونت مدير توس
رودسر، ساختمان مركزي جديد شركت ملي نفت طبقه 12 اتاق 1202 مراجعه و يا تلفن هاي 66152251 و  66152536 

تماس حاصل نمايند. 

الف:  شرايط پيمانكاران متقاضي (مناقصه گر)
1- داشتن تجهيزات و امكانات و تخصص لازم و توانايي انجام كار مطابق استانداردهاي ISMS و استاندارد هاي رايج درصنعت نفت

2- داشتن توانايي مالي و فني كافي جهت اجراي موضوع پيمان 
3- داشتن توانايي ارايه ضمانت نامه بانكي براي شركت در مناقصه به مبلغ 51/000/000 ريال 

4- داشتن شخصنيت حقوقي
ب: شرايط پيمان 

مدت پيمان 14 ماه از تاريخ شروع پيمان مي باشد. 
ج: مدارك مورد لزوم 

1. ارايه مدارك مربوط به انجام پروژه هاي سيستم هاي مديريت امنيت اطلاعات در سه سال اخير
2. ارايه ضمانت نامه از كارفرما درخصوص حسن انجام كار مرتبط با موضوع پيمان 

3. ارايه مجوز فعاليت از مراجع معتبر ذيصلاح 
4. ارايه اساسنامه و آگهي تاسيس شركت در روزنامه رسمي و آگهي تغييرات و تصميمات بعدي تاكنون مندرج در روزنامه رسمي

5. ارايه سوابق تحصيلي و علمي مدير عامل، اعضاي هيئت مديره و كارشناسان مرتبط 
6. ارايه تقاضاي كتبي شركت درمناقصه و معرفي نامه نماينده شركت 

پس از بررسي اسناد و مدارك واصله، مدارك مربوط به شركت درمناقصه بين مناقصه گران واجد شرايط توزيع خواهد 
شد. بديهي است ارايه مدارك هيچگونه حقي را جهت متقاضيان براي شركت در مناقصه ايجاد نخواهد كرد. 

آگهي مناقصه عمومي

روابط عمومي شركت ملي نفت ايران 
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(دو مرحله اي)
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ــد از: گوش  ــق عبارت ان ــه مرحله ارتباط موف س
ــخ دادن (و در صورت لزوم  كردن دقيق به صحبت گوينده؛ پاس
درخواست توضيحات بيشتر)؛ و در نهايت انجام اقدامات لازم. 
ــنيده ها، درست  ــخ مناسب در قبال ش اولين قدم در ارايه پاس
ــت. اگر هنگام صحبت گوينده به جاي گوش  گوش كردن اس
ــه صحبت هاي بعدي  ــيد يا بخواهيد ب دادن در فكر جواب باش
خود فكر كنيد، منظور وي را درست و كامل درك نخواهيد كرد. 
ــخ، آن چه را فهميده ايد، به طور خلاصه بازگو كنيد  هنگام پاس

ــتر حتماً از  ــه تكرار، توضيح، يا اطلاعات بيش و در صورت نياز ب
گوينده بخواهيد كه اين كار انجام دهد. اگر از نظر شما، مطالب 

ــده نياز به توضيح دارند يا فكر مى كنيد ممكن است  مطرح ش
ــند، از عبارت هاى  ــت نفهميده باش ــما را درس ديگران پيام ش
ــفم! منظور شما را درست نفهميدم.  زير استفاده كنيد. «متأس
ــود را تكرار كنيد؟»، «مى دانم  ممكنه خواهش كنم صحبت خ
اين موضوع در تخصص شما نيست، اما مايلم نظرتان را بشنوم»، 
ــتم بگويم  ــت بيان نكرده ام. مى خواس «حتماً منظورم را درس
ــؤوليت  ــت بدانيد؛ مس ــه ...». يافتن و درك آن چه را لازم اس ك

شخص خود بدانيد و به پاسخ هاى دريافتى گوش بدهيد.

ــا  ــران، ب ــب وكار و مدي ــان كس صاحب
ــده  اي از تئوري ها و فعاليت هاي  مجموعه گيج كنن
ــاره  ــي درب ــاي غير معمول ــي و نظريه ه مديريت
ــب و كار مواجه اند. جاي  ــك كس چگونگي اداره ي
ــت، مجدداً  ــران در نهاي ــت كه مدي ــگفتي نيس ش
ــيده  ــي و به اثبات رس ــاي قديم ــوي روش ه به س
ــايلي كه با آنها  گذشته روي مي آورند. مردم با مس
ــاس راحتي مي كنند. علاوه بر  آشنايي دارند، احس
ــته زمان بر  ــري مجدد عادت هاي گذش اين، يادگي
ــت و تغيير فرهنگ يك كسب وكار براي سازگار  اس
ــرعت سرسام آوري  شدن با محيط جهاني كه با س
ــت.  ــاني نيس ــت، كار چندان آس در حال تغيير اس
ــازون، واژه مديريت را  ــي آم ــايت اينترنت اگر در س
ــتجو كنيد، بيش از 600/000 عنوان كتاب به  جس
ــد. به اين رقم، 600/000  شما پيشنهاد خواهد ش
ــي و 500/000 كتاب در  ــورد بازارياب ــاب در م كت
ــما  ــرمايه گذاري را اضافه كنيد. احتمالاً ش مورد س
هم مانند من با ديدن اين ارقام شگفت زده خواهيد 
ــد.  اگر چه تمامي اين كتاب ها ادعا مي كنند كه  ش
جديد ترين و بهترين نظريه و ابزار مديريتي را ارايه 
ــه نوآورانه ترين و  ــت ك ــد، واقعيت اين اس مي دهن
مدرن ترين ابزار ها تنها به بيان دانسته هاي پيشين 
ــا نظريه  ــر مي پردازند ي ــه اي ديگ ــار به گون و اين ب
بنيادي مديريت را با قالب جديدي ارايه مي دهند. 
ــت. به طور  گل رز را هر چه بناميم، باز هم گل رز اس
ــيوه مختلف مي توان  ــما به چند ش مثال، به نظر ش
ــازي تيم هاي  در مورد مديريت تغيير يا توانمند س
ــخن گفت؟ با اين وجود، از حق كه نگذريم،  كار س
ــاي «جديد»،  ــن نظريه ها و فعاليت ه طرفداران اي
همگي در بازگو  كردن يك حقيقت اتفاق نظر دارند: 
ــت،  جهان به صورت خيره كننده اي تغيير كرده اس
ــب با اين روند،  ــيوه اداره كسب وكارها متناس اما ش
ــب  وكار،  ــي اگر دنياي كس ــت. حت تغيير نكرده اس
ــن تغيير در  ــت، اي ــر را حس كرده اس نياز به تغيي
ــب وكار هنوز آن چنان كه  كلاس هاي مدارس كس
ــت. حتي مدارس  ــده اس ــايد منعكس نش بايد و ش

ــور، هنوز در  ــگاه هاي برتر كش كسب وكار در دانش
ــيوه هاي سنتي و  حال ارتكاب جرم پايبندي به ش
 ،MBA قديمي هستند. در بسياري از برنامه هاي
ــزرگ/ فورچون  ــب وكار ب ــوب ذهني «كس چارچ
500» حاكم است. اساس اين ديدگاه اين است كه 
ــده با دارايي ها و  اگر وارد يك كسب وكار تثبيت ش
جريان نقدي فراوان شويد، تنها كاري كه بايد انجام 
ــت. پيش فرض  ــت اثر بخش آنها اس دهيد، مديري
ــت در محيطي  ــب وكار، فعالي ــر مدل هاي كس اكث
ــت. اما واقعيت اين است  ثابت و قابل پيش بيني اس
ــب وكار در جهان، امروز  كه بيشتر محيط هاي كس
ــت خوش تغييرند و تنها چيزي كه  ديناميك و دس
ــل پيش بيني»  ــبت داد، «قاب ــوان به آنها نس نمي ت
ــت كه افراد، مجدداً به  ــالي اس بودن است. چند س
ــا يك مدرك  ــاز مي گردند ت ــب وكار ب مدارس كس
MBA دريافت كنند، زيرا از نظر آنها، «اين بهترين 

ــركت ها مي خواهند اين مدرك را در  كار است». ش
رزومه هاي شما ببينند. آنها اين مدرك را به عنوان 
ــريع ترين راه براي پر كردن پست هاي مديريت  س
ــد و معياري جهت پرداخت حقوق هاي بالاتر  ارش
تلقي مي كنند. اين مسأله مدتي است در سازمان ها 
رواج پيدا كرده است و واقعيت اين است كه در حال 
ــت. به آماري كه  حاضر نيز وضع به همين منوال اس
ــده با حضور مسؤولين استخدام  تحقيقات انجام ش

به دست آمده است، توجه كنيد:
ــاي MBA در حدود 20  ــراي برنامه ه ــا ب  تقاض

درصد در سال در حال افزايش است. 
ــاورين داراي MBA حدود 35    تقاضا براي مش

درصد است. 
  حقوق پرداختي در حال افزايش است، به طوري 
 MBA كه ميانگين حقوق فارغ التحصيلان جديد
از 84500 دلار آغاز مي شود و در برخي از حوزه ها، 

حقوق بيشتر از 100/000 دلار است. 
اما پول تنها يكي از دلايلي است كه مي تواند شما را 
به سوي يك برنامه MBA جذب كند. دلايل مهم 

ديگري نيز وجود دارند، از جمله:
ــب و كار:  ــعه مهارت ها در كاركرد هاي كس   توس
ــت،  ــي، مديري ــرمايه گذاري، بازارياب ــاد، س اقتص

عمليات ها و حسابداري.
ــمند مربوط به منابع  ــب مهارت هاي ارزش   كس
ــلاق، ارتباط و  ــي، اخ ــري، كار تيم ــاني: رهب انس

اطلاع رساني.
توسـعه يـك چارچـوب ذهنـي 
ــردي نوآور و  ــما مي خواهيد به ف كارآفرينانه: ش
هوشيار در مقابل فرصت ها تبديل شويد تا پذيراي 
ــويد. در  ــاي ديناميك و جهاني ش چالش هاي دني
ــماره هاي آتي در مورد MBA و برنامه هاي آن  ش

بيشتر خواهيم گفت. با ما همراه باشيد.

 هنر خوب گوش كردن
هنگامي كه ديده ها و شنيده هاي شما، صرفاً 
ــما را برآورده كنند، به احتمال زياد  انتظارات شخص ش
ــر افراد اين  ــت. اكث ــما انعطاف ناپذير اس آمايه ذهني ش
ــر ديدگاه هاي  ــودآگاه تحت تأثي ــكل را دارند و ناخ مش
ــا تحت تأثير  ــه اي قرار مي گيرند. علاوه بر اين، م كليش
ــا را بدون  ــد و نظرات آنه ــتيم و اغلب عقاي ديگران هس
ــراري ارتباط مطلوب  تفكر مي پذيريم. تعصب، مانع برق
ــيد، شنونده  ــود. اگر عقايد تعصبي خود را بشناس مي ش

ــردن كامل  ــت از بين ب ــد بود. ممكن اس بهتري خواهي
تعصبات شخصي دشوار باشد؛ چرا كه در ما نهادينه شده 

ــران در ما وجود  ــخصيت ديگ و بدون توجه به رفتار يا ش
دارند. 

ــت كه فكر كنيم  يك اشتباه متداول اين اس
ــزي را دارد و  ــل قصد گفتن چه چي مي دانيم طرف مقاب
در نتيجه به پيام واقعي او گوش نمي دهيم. اما بايد توجه 
داشت كه افراد، هميشه هم  كليشه اي يا مطابق انتظار ما 
ــراد گوش كنيد و  رفتار نمي كنند. به دقت به صحبت اف

اجازه ندهيد تعصبات شما مانع برقراري ارتباط شوند.

غلبه بر تعصب در ارتباط

 بيلى جومكوم
ــوم»، متولد 1927  «بيلى جومك
ــركت  ــس ش ــت تگزاس آمريكا، موس در ايال
ــان  ــروپ يكى از موسس ــوم آتوموتيو گ ردك
ــن  ــر چنل» مالك قبلى «س «ارتباطات كلي
ــس» و  ــور ناگت ــپاكس»، «دن ــو اس آنتوني
ــت. شركت  ــوتا وايكينگز» بوده اس «مينه س
ــانه ها  ــل، در بخش رس ــات كلير چن ارتباط
ــز آن در ايالات متحده  فعاليت مى كند و مرك
ــركت،  ــت. اين ش واقع اس
ــيس  ــال 1972 تاس در س
ــتر به راه اندازى  شد و بيش
و  ــى  راديوي ــاى  كانال ه
ــرت هاى  كنس ــزارى  برگ
ــهرت دارد. اين  ــوع ش متن
ــش از 1200  ــركت، بي ش
ــوج FM و AM و  ــا م ــى ب ــال راديوي كان
ــى در ايالات  ــال تلويزيون ــن 30 كان همچني
ــركت مذكور، در  ــلاوه ش ــده دارد. به ع متح
ــور هاى ديگر جهان نيز فعاليت مى كند.  كش
ــك، نروژ و  ــل» در زلاندنو، مكزي ــر چن «كلي
ــتراليا مالك چندين كانال راديويى است  اس
ــتان، شيلى،  ــور هاى سوييس، لهس و در كش
ــركت هاى تبليغاتى دارد.  ــا ش برزيل و ايتالي
ــه بيلى جو  ــكتبال «دنور ناگتس» ك تيم بس
ــت، در شهر دنور  مالكيت آن را بر عهده داش
 NBA ــرار دارد. اين تيم و ايالت كولورادو ق
ــد. تيم فوتبال  ــيس ش ــال 1967 تاس در س
«مينه سوتا وايكينگز» نيز از ايالت مينسوتاى 
ــور  ــت و عضو ليگ NFL اين كش آمريكا اس
ــال 1961 تاسيس شد و  است. اين تيم، در س
در سال 1961 به قهرمانى ليگ NFL دست 
ــيتدپرس، مدتى  پيدا كرد. خبرگزارى آسوش
ــرد ميليارد  ــتانه م پيش از اقدام انسان دوس
ــر داد. وى كه طبق آخرين  دلارى آمريكا خب
ــده، ثروتى معادل 1/1  برآورد هاى به عمل آم
ميليارد دلار دارد، مبلغ 30 ميليون دلار براى 
توسعه تحقيقات به دانشگاه پزشكى تگزاس 
اهدا كرده است. اين مبلغ، به مركز تحقيقات 
سرطان آندرسون دانشگاه تگزاس داده شده 
ــگاه، مجموعه اى از 6  و قرار است در اين دانش
ساختمان تأسيس شود كه هزينه احداث آن 

500 ميليون دلار خواهد بود. 

اصول رهبرى افراد هم سطح

مدار رهبـرى را درك كرده، آن را عملى سـازيد و تكميل 
ــد، تاثير  ــما كار مى كنن ــانى كه در كنار ش ــر مى خواهيد بر كس نماييد: اگ
ــعى نكنيد تا در اين فرآيند تنها عمل كنيد. در عوض، به افرادتان  بگذاريد، س
ــان را تك به تك  ــعى كنيد آن ــتيد. س ــان دهيد كه به آنها علاقه مند هس نش
ــرد آنان به عنوان  ــيد. همچنين از تجارب و مهارت هاى منحصر به ف بشناس

منابع كارتان استفاده نماييد. 
تلاش كنيد تا روح رقابـت را ايجاد نماييـد: در يك محيط 
كارى سالم، هم رقابت وجود دارد و هم كار تيمى. بايد ببينيد كه كدام يك از 

آنها مناسب هستند. 
يك دوست باشيد: غالباً ما شرايط مختلفى را در قبال خودمان 
ــبت به ديگران در نظر مى گيريم– همكار، هم تيمى، شريك، رقيب– اما  نس
غالباً آنچه را ديگران مى خواهند باشيم، فراموش مى كنيم، يعنى يك دوست. 
ــت كه هدف شما دوست شدن  يك رويكرد عالى براى دوستى در كار، آن اس
باشد نه يافتن دوست. وقتى با همكاران تان برخورد مى كنيد، به صحبت هاى 

آنان گوش كنيد و موضوعاتى غير از مسايل كارى را مد نظر قرار دهيد. 
ــما را از آنچه كه  از سياسـى كارى بپرهيزيد: سياسى كارى ش
ــتيد، دور مى كند. در محيط هاى كارى، اين امر به معناى تغيير مستمر  هس
ــيدن به اهداف  ــتفاده از افراد براى رس جايگاه تان براى نيل به موفقيت يا اس

شخصى بدون توجه به تاثير اين موضوع بر آنان است. 

اصول رهبرى افراد هم سطح 
ــا براى حفظ  ــى از بهترين روش ه به آرامـى حركت كنيد: يك
ــمى در قبال آنان است. براى  ــتن رويكردى غير رس ارتباط با كاركنان، داش
ــن نماييد كه توازنى  ــرعت آنها حركت كنيد. تضمي ارتباط با افراد، بايد با س

سالم را ميان منافع فردى و حرفه اى ايجاد خواهيد كرد. 
ــران 360 درجه نفع  همگان را بـا نمره  عالـى ببينيـد: رهب
ــتر از آنها فكر مى كنند.  ــت مى آورند، زيرا بيش ــان به دس بيشترى از افرادش
ــتند و در نتيجه افراد نيز تمايل  آنها براى افرادشان ارزش و احترام قايل هس
مى يابند تا از آنان پيروى كنند. نگرش مثبت و برتر رهبرى، باعث يك محيط 
كارى مثبت مى شود كه در آن هر تيمى داراى جايگاه و هدفى مشخص است 
ــند  و هر كس در نيل به موفقيت نقش دارد. افراد را آن گونه كه مى توانند باش
ببينيد؛ نه آن گونه كه هستند. رابطه  شما با آنها نه تنها بهره ورى را بالا مى برد، 

بلكه به آنها نيز در بروز توان بالقوه اى كه دارند، كمك مى كند.
افراد را بر اسـاس نقاط قوت شـان بـه كار بگيريـد: وقتى 
مستمراً از كارمندان خواسته مى شود تا در حوزه اى كار كنند كه در آن ضعف 
ــت مى دهند، بهره ورى آنها پايين مى آيد و به  دارند، آنها روحيه  خود را از دس
ــوند. افراد موفق، نقاط قوت خود را مى يابند. وقتى  ــرخورده مى ش تدريج س
افراد را طبق نقاط قوت شان به كار بگيريم، زندگى آنها را به سمت بهتر شدن 

تغيير مى دهيم كه اين امر هم، كمكى براى آنان است و هم براى سازمان.

 مترجم: ناصح قلى پور 

 چرا MBA؟

 

روابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهانروابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهان

نوبت اول مناقصه عمومي
شماره 88/1004

شركت مناقصه گزار : شركت برق منطقه اى اصفهان
موضوع مناقصه : مشاوره و نظارت بر بهره برداري نيروگاه چهلستون

تاريخ و محل هاي فروش اسـناد مناقصه : از 88/3/31 لغايت 88/4/10 به آدرس اصفهان – 
خيابان چهارباغ بالا، شركت برق منطقه اي اصفهان، امورتداركات و قراردادها 

ــماره  ــيبا به ش ــاب جاري س ــده به حس مبلغ خريد اسـناد مناقصه : 200/000 ريال واريز ش
2175090217007 بانك ملي به نام شركت برق منطقه اي اصفهان. 

مبلغ و نوع تضمين شركت درمناقصه : مبلغ 125/000/000 ريال ضمانت نامه بانكي در وجه 
شركت برق منطقه اي اصفهان 

ــنبه 88/4/22 به  ــاعت 9 صبح روز دوش مهلت و محل تحويل پـاكات مناقصه :حداكثر تا س
آدرس اصفهان- خيابان چهارباغ بالا، دبيرخانه شركت برق منطقه اى اصفهان

ــالن  ــنبه 88/4/22 – س ــاعت 10 صبح روز دوش زمان و محل بازگشـائي پاكات مناقصه : س
كميسيون مناقصات ساختمان معاونت مالي وپشتيباني شركت برق منطقه اى اصفهان 

شرايط مناقصه : 
ــت برنامه ريزي و نظارت  ــاوره در زمينه توليد و توزيع و انتقال از معاون 1- دارا بودن رتبه يك مش

راهبردي رياست جمهوري 
ــاوره و  ــتند و معتبر) در ارتباط با مش ــابقه كاري (مس ــال تجربه و س 2- دارا بودن حداقل يك س
ــرژي (Energy Conversion Agreement) بعد از  ــل ان ــاي تبدي ــر قرارداده ــارت ب نظ
COD   از نيروگاههاي خصوصي بالاي 300 مگاوات و آشنايي كامل در محاسبات و تهيه صورت 

وضعيت هاي انرژي.
ــپرده هاي كمتر از ميزان  ــپرده يا امضاء، مشروط و مخدوش و س ــنهادهائي كه فاقد س 3- به پيش
ــنهادهائي كه پس از انقضاء مدت مقرر در آگهي واصل شود  مقرر، چك شخصي و نظاير آن و پيش

مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد . 
4- ساير اطلاعات و جزئيات مربوطه در اسناد مناقصه مندرج است . 
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ضمناً  مي توانيد اين آگهي را درسايت اينترنتي مشاهده كنيد. 
www.erec.co.ir

www.tavanir.org.ir
http://iets.mporg.ir

وزارت نيرو
ــي مورد نياز شركت برق منطقه اي   اصفهان  ــر دارد تير بتون شـركت توزيع نيروي برق اهواز در نظ

ــق مناقصه عمومي  ــناد مناقصه از طري ــرح اس ــبكه برق خود را به ش ش
خريداري نمايد.  

ــناد مناقصه  ــپرده طبق اس ــزان س تضميـن شـركت درمناقصه:  مي
ــد. كه به صورت ضمانت نامه بانكي معتبر و يا چك تضمين شده  مي باش

بانكي در وجه مناقصه گزار تسليم گردد. 
ــخ درج آگهي به مدت  زمان و محل و نحـوه دريافت اسـناد: از تاري
ــغ 100/000 ريال به  ــتن فيش واريزي به مبل ــت داش 10 روز با در دس
ــماره  ــه اول كيانپارس به ش ــعبه فلك ــپهر بانك صادرات ش ــاب س حس

0101873374008 به آدرس هاي زير مراجعه نمايند:
اهواز- كيانپـارس، نبش خيابـان دو شـرقي، امـور بازرگاني و 

قراردادها، شركت توزيع برق اهواز، تلفن: 0611-3385037

WWW.APDCO.IR  : پايگاه اينترنتي شركت -
WWW.TAVANIR.ORG.IR :پايگاه اينترنتي توانير -

http://iets.mporg.ir :پايگاه اينترنتي ملي اطلاع رساني مناقصات -

آخرين مهلت و محل تحويل و بازگشـايي پـاكات: حداكثر تا پايان 
ــليم گردد.  ــركت تس ــه دبيرخانه مركزي ش ــت اداري روز 88/4/11 ب وق

بازگشايي راس ساعت 14 مورخ 88/4/13 مي باشد. 
به پيشنهادهاي فاقد سپرده و امضاء، مشروط، مخدوش و پيشنهاداتي كه 
بعد از انقضاء مدت مقرر واصل مي شود، مطلقا ترتيب اثر داده نخواهد شد. 

- هزينه آگهي ، مناقصه به عهده برنده مناقصه است . 
- ساير اطلاعات و جزييات در اسناد مناقصه مندرج است. 

امور بازرگاني و قراردادها  

شركت توزيع نيروي برق اهواز
(سهامي خاص)

اهواز

آگهي مناقصه عمومي 
دو مرحله اي شماره  88/21

مناقصه خريد دريچه هاي چدني  
شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

شـركت آب و فاضلاب اسـتان اصفهان در نظر دارد دريچه هاي چدنـي ذيل را از طريـق مناقصه عمومـي از توليد كنندگان 
خريداري نمايد. 

مبلغ تضمين (ريال)تعداد (عدد)شرحشماره مناقصه 
3/00068/500/000دريچه چدني منهول فاضلاب88-2-87
25/00057/250/000دريچه چدني سيفون فاضلابي 88-2-88
40/000186/640/000دريچه چدني كنتور آب 88-2-89

مهلت دريافت اسناد: 88/4/1، مهلت تحويل اسناد: 88/4/11
گشايش پيشنهادها: 8:30 صبح يكشنبه 88/4/14، تلفن تماس 6680030 (0311)

WWW.abfa-esfahan.com محل دريافت اسناد مناقصه:  پايگاه اينترنتي
3320

آگهي مزايده عمومي 1/م/88

اداره روابط عمومي شهرداري اراك 

ــرده CNG واقع در  ــه گاز طبيعي فش ــاي عرض شـهرداري اراك در نظر دارد جايگاه ه
ــاره واگذار نمايد. لذا  ــافربري مركزي و جنب باغ جنت را در قالب قرارداد اج جنب پايانه مس
ــرايط مي توانند تا تاريخ 88/4/10 جهت دريافت اطلاعات و اسناد  كليه متقاضيان واجد ش
مربوطه به مديريت حقوقي و امور قراردادهاي شهرداري اراك واقع درخيابان جهاد مراجعه 

و پيشنهادهاي خود را حداكثر تا تاريخ 88/4/30 به مديريت مذكور تحويل نمايند. 
جهت كسب اطلاعات با تلفن  31360913 داخلي 283 (امور قراردادها) تماس حاصل نماييد. 

شهرداري در قبول يا رد پيشنهادها مختار بوده و هزينه درج آگهي نيز برعهده برنده مزايده مي باشد. 
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با توجه به اعلام تعداد آرا هر نامزد در شهرهاي مختلف كه پس 
از ساليان، توسـط وزارت كشـور اعلام گرديد، واحد آمار نشريه مناقصه 

مزايده طـي ورود اين اطلاعـات در بانك اطلاعات خـود، درصد آراي هر 
شهر به نامزدهاي اين دوره را محاسبه نموده است؛ ليكن اين آمار مربوط 

به هفته پيش بوده لذا در علم آمار ممكن است اين اعداد در اين روز تغيير 
يافته باشـد كه تغيير آنها ناشـي از برخورد و عكس العمل نامزدها پس از 

اعلام نتايج يا احسـاس همزاد پنداري با برنده انتخـاب و يا عوامل ديگر 
خواهد بود.

كدام شهر كدام نامزد رياست جمهوري را بيشتر دوست داشت؟!
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ــدن  ــي ش ــا واژه  جهان ــر روز ب ــما ه ش
(globalization) از طريق اخبار، خواندن روزنامه ها 
ــويد كه  ــنيدن از مردم به طور اتفاقي مواجه مي ش يا ش
به نظر مي رسد در هر مورد، از معناي متفاوتي برخوردار 

است. پس جهاني شدن چيست؟ 
ــطوح بالاي اقتصادي و  جهاني شدن در س
ــازي بازار ها، سياست ها  ــي، فرآيند خصوصي س سياس
ــر جهش در  ــه عبارت ديگ ــتم هاي حقوقي و ب و سيس
ــاختار  ــت. پيامد  هاي اين تغيير، س اقتصاد جهاني اس
ــايش  ــي بر اقتصاد داخلي، رفاه و آس اقتصادي و سياس
ــت، موضوعي براي بحث آزاد در بين  بشر و محيط زيس
سازمان هاي بين المللي، مؤسسات دولتي و دانشگاهي 

دنيا گشته است. 
ــي از  ــي، زمان ــاري و بازرگان ــطح تج در س
ــخن به ميان مي آوريم كه شركت ها  ــدن س جهاني ش
تصميم مي گيرند در پديد آمدن و شكل گرفتن اقتصاد 
ــان را در  ــد و موقعيت خودش ــركت نماين ــي، ش جهان
ــد. آن ها ابتدا محصولات  بازار  هاي خارجي تثبيت كنن
و خدمات شان را با توجه به آخرين مقتضيات فرهنگي 
و زباني كاربر منطبق مي كنند و سپس از تحول عظيم 
اينترنت، حداكثر استفاده را مي نمايند و به طور مجازي 
با استفاده از يك وب سايت اشتراكي چند  زبانه در  مراكز 

 تجاري  بين المللي  حضور  مي يابند. 
***

جهاني شدن، توسعه و فقر: پي ريزي يك اقتصاد 
جهاني فرا گير و گسترده 

ــوان فوق، حاكي  گزارش تحقيقي تحت عن
ــدن در كاهش فقر بسياري  ــت كه جهاني ش از آن اس
ــزايي داشته  ــور هاي در حال توسعه، نقش به س از كش
ــردم در  ــود زندگي م ــه بهب ــراي كمك ب ــت، اما ب اس
عقب مانده ترين كشور ها بايد آماده تر و مجهز تر گرديد. 
ــپتامبر و  ــئله خصوصاً به دنبال حادثه يازده س اين مس
كاهش فعاليت هاي اقتصاد جهاني، از اهميت بيشتري 

برخوردار گشته است. 
ــه در طول  ــان مي دهد ك ــق نش اين تحقي
ــور در حال  ــه 1990، 24 كش ــه ده دو دهه منتهي ب
ــاد جهاني را  ــود به اقتص ــعه اي كه روند الحاق خ توس
ــد درآمدي بالا تر ، متوسط  ــيده اند ، به رش شدت بخش
ــت يافته اند .  ــر دس ــر و تحصيلات بهت ــر طولاني ت عم
ــدي در درآمد  ــد 5 درص ــور ها از يك نرخ رش اين كش
ــور هاي ثروتمند،  ــبت به نرخ 2 درصدي كش سرانه نس
ــور هاي در حال  ــياري از اين كش برخوردار بوده اند . بس
ــتان و  ــتان، مجارس ــعه، همچون چين، هندوس توس
مكزيك، سياست هاي داخلي اتخاذ نموده اند كه امكان 
ــتفاده از بازار هاي جهاني را براي مردم فراهم آورده  اس
ــهم  ــت و به اين ترتيب، موجب افزايش ناگهاني س اس
تجارت در توليد نا خالص داخلي آنان شده است . مردم 
اين كشور ها، شاهد افزايش دستمزد ها و كاهش تعداد 

افراد فقير بوده اند. 
ــور ها به اقتصاد جهاني،  ــتن همه كش پيوس
ــاس اين گزارش،  ــت. بر اس با موفقيت همراه نبوده اس
ــيه اي  دو ميليارد نفر از مردم، خصوصاً در مناطق حاش
ــوروي  ــا ، خاورميانه و اتحاد جماهير ش صحراي آفريق
ــور هاي عقب مانده زندگي مي كنند . اين  سابق در كش
ــه اقتصاد  ــعه روند الحاق خود ب ــور ها قادر به توس كش
ــد ناخالص  ــارت به تولي ــبت تج جهاني نبوده اند . نس
ــير نزولي پيدا  ــان، يا بدون تغيير مانده و يا س داخلي آن
ــت و به طور كلي مي توان گفت اين كشور ها،  كرده اس
ــند . ميزان  ــود اقتصادي و افزايش فقر مي باش دچار رك
ــبت به  ــد كند تري نس ــلات در آنان، از يك رش تحصي
ــده برخوردار بوده است . در اين  ــور هاي جهاني ش كش
ــرداري مطلوب تر از  ــه منظور كمك به بهره ب تحقيق، ب
مزاياي جهاني شدن توسط  كشور هاي در حال توسعه 
ــت . اين طرح،  ــنهاد شده اس يك طرح 7 ماده  اي پيش
ــرمايه گذاري  ــرايط س ــور هاي فقير را به بهبود ش كش
ــراي بيمه اجتماعي  خود و قرار دادن جايگاهي بهتر ب
ــتيبان مردم  ــتر به بيمه اجتماعي) كه پش (توجه بيش
ــازگاري در يك  ــدي از فرصت ها و س ــر در بهره من فقي
ــرا مي خواند و از  ــد ، ف محيط اقتصادي بي ثبات مي باش
ــا بازار هاي خود  ــور هاي ثروتمند تقاضا مي كند ت كش
ــور هاي در حال  ــولات صادراتي كش ــه روي محص را ب
ــنگين كشاورزي را  توسعه بگشايند و سوبسيد هاي س
كه موجب تضعيف صادرات كشور هاي فقير مي گردد ، 
ــده به  ــد. مراحل طرح هفت ماده  اي ياد ش كاهش دهن

شرح ذيل مي باشد: 
نشست مذاكرات تجاري در راستاي توسعه 

اگر ممالك ثروتمند، برنامه توسعه سازمان 
تجارت جهاني در دوحه را مد نظر قرار دهند و با از ميان 
ــان موافقت كنند، كشور هاي  برداشتن موانع تجاري ش
ــمگيري دست  ــعه، به پيشرفت هاي چش در حال توس
ــران كم درآمد  ــر، كارگ ــت . در حال حاض خواهند ياف
ــران  ــون كارگ ــعه، همچ ــال توس ــور هاي در ح كش
ــي دو برابر تن  ــور هاي ثروتمند، بايد به تعرفه هاي كش
ــتلزم تغيير است. كشور هاي  در دهند كه اين امر، مس
ثروتمند همچنين بايد اقداماتي در جهت كاهش قابل 
ــاورزي به عمل آورند كه  ــيد  هاي كش ملاحظه سوبس
ــال مي گردد. اين  اخيراً بالغ بر 350 ميليارد دلار در س
ــت كه كشور هاي ثروتمند  مبلغ، هفت برابر مبلغي اس
ــعه مي نمايند. اين سوبسيد ها، نه  صرف كمك به توس
تنها به مردم فقير كشور هاي در حال توسعه لطمه وارد 
ــازد؛ بلكه موجب افزايش نرخ ماليات و قيمت ها  مي س
ــور هاي در حال  در كشور هاي ثروتمند مي گردد. كش
ــتيابي بهتر به بازار  هاي يكديگر  ــعه، به علت دس توس

بهره خواهند برد. لازم به ذكر است كه موانع موجود در 
ــور ها، بيشتر از موانعي است كه  ميان بازار   هاي اين كش

آنان در كشور هاي ثروتمند با آن مواجه هستند. 
ـ بهبود شرايط سرمايه گذاري در كشور هاي در 

حال توسعه 
ــرمايه گذاري و ايجاد اشتغال،  تشويق به س
ــت كه خود  ــادي مطلوب اس ــرل اقتص ــتلزم كنت مس
ــاد ،  ــوه خواري و فس به اقداماتي همچون مبارزه با رش
ــتگاه هاي اداري و نظارت مطلوب تر  عملكرد بهتر دس
ــخصي مي انجامد . اين  ــوق مالكيت ش و حمايت از حق
مورد، خصوصاً براي بنگاه هاي تجاري و مزارع كوچك 
ــط كه از عوامل مهم در ايجاد شغل و بالا بردن  و متوس
ــتاندارد هاي زندگي مردم فقير روستايي هستند، از  اس

اهميت زيادي برخوردار است. 
ـ پيشـرفت در عرضـه خدمـات آموزشـي و 

بهداشتي 
ــه حداكثر  ــعه ك ــور هاي در حال توس كش
ــي برده اند، به  ــاد جهان ــاق به اقتص ــتفاده را از الح اس
ــه آموزش  ــه اي در زمين ــرفت هاي قابل ملاحظ پيش
ــت يافته اند .  ــي و كاهش مرگ  و  مير نوزادان دس ابتداي
اين امر، بيانگر آن است كه بسياري از كشور ها در زمينه 
خدمات بهداشتي و آموزشي سرمايه گذاري كرده اند تا 
ــعه را براي مردم فقير  امكان استفاده از اين رشد و توس

فراهم آورند. 
ـ تأمين بيمه اجتماعي در يك بازار كار بي ثبات 

ــه نياز هاي  ــه اجتماعي، با توجه ب طرح بيم
ــازش يافتن  ــران در س ــات به كارگ يك اقتصاد بي ثب
ــك مي نمايد .  ــر كم ــاد باز ت ــاي يك اقتص با چالش ه
ــر و مطلوب تر ظرفيت  ــش ( بيمه ) اجتماعي بهت پوش
ــش  ــان را افزاي ــران و كارفرماي ــك پذيري كارگ ريس
مي دهد و امكان بهره وري از فرصت هاي جديد را براي 

آنان فراهم مي آورد. 
ـ افزايش كمك هاي خارجي از سوي كشور هاي 

ثروتمند 
شواهد حاكي از آن است كه سرمايه گذاران 
ــرايط سرمايه  گذاري  بخش خصوصي، زماني كه در ش
كشور هاي كم درآمد بهبود حاصل مي گردد ، مي توانند 
دير تر واكنش نشان بدهند و دقيقاً در اين مرحله است 
ــترده و با مقياس وسيع مي تواند در  كه كمك هاي گس
ــمگيري داشته باشد .  ــعه و كاهش فقر تأثير چش توس
ــكلات جغرافيايي  ــخگوي مش ــا بايد پاس اين كمك ه
ــور هاي عقب مانده باشد .  ــتي جدي اكثر كش و بهداش
كمك هاي خارجي تا 22 درصد توليد ناخالص داخلي 
ــت ، يعني  ــزل يافته اس ــده تن ــور هاي اهداء كنن كش
ــال  ــود از زماني كه براي اولين بار در س كمترين حد خ

1947 با طرح مارشال نهادينه شد . 
كمـك بـه تسـهيل بدهـي بـراي كشـور هاي 

اصلاح طلب 
ــده،  ــور هاي عقب مان ــي كش ــش بده كاه
ــتر در روند  ــاركت بيش ــاً در آفريقا امكان مش خصوص
جهاني شدن و مزايايي كه در بردارد را براي آنان فراهم 
ــازد. كاهش بدهي خصوصاً براي كشور هايي كه  مي س

ــرمايه گذاري  ــرايط س وضعيت خدمات اجتماعي و ش
ــر و كليدي دارد.  ــيده اند، نقش مؤث خود را بهبود بخش
ــهيل بدهي، هم اكنون براي 25 كشور  راهكار هاي تس
ــدت بدهكار» در  ــور هاي فقير به ش تحت عنوان «كش
ــاي اختصاص  ــه كمك ه ــت، بطوري ك حال اجرا اس
داده شده به آنها بالغ بر 36 ميليارد دلار مي گردد. البته 
ــت كه كاهش بدهي ها  ــئله بايد توجه داش به اين مس
ــاي خارجي تأمين گردد؛ چرا كه  نبايد از محل كمك ه
ــن منابع كمكي  ــي باعث از بين رفت اين عامل به راحت
ــا بايد از محلي غير از  مي گردد. (هزينه كاهش بدهي ه

كمك هاي خارجي تأمين گردد ). 
پرداختن به مسئله گاز  هاي گلخانه اي 

ــر كلي در  ــمندان يك اتفاق نظ ميان دانش
ــري به  رابطه با اين موضوع وجود دارد كه: فعاليت بش
گرم شدن نابود  كننده و ويرانگر جهان منجر شده است 
ــور هاي فقير  و اين تغييرات اقليمي، خصوصاً براي كش
ــنگيني در بر خواهد داشت . اين  و مردم آن لطمات س
ــاي بين المللي  ــتار همكاري ه گزارش، مصرانه خواس

مؤثر تر به منظور حل و فصل اين مشكلات مي باشد. 
جهاني شدن چيست؟ 

ــرد و  ــد، جايگزين عصر جنگ س عصر جدي
عصر فضا مي گردد. مردم سراسر دنيا نسبت به گذشته 
ــتري با يكديگر برخوردارند. اطلاعات و  از ارتباط بيش
ــتر از قبل در جريان هستند. كالا  ــرعتي بيش پول با س
ــد و عرضه  ــش از دنيا تولي ــك بخ ــي كه در ي و خدمات
مي گردد، در ساير بخش هاي دنيا قابل دسترسي است. 

سفر هاي بين المللي، بيشتر و متداول تر شده است. 
ارتباطات بين المللي، عادي و پيش پا افتاده 
شده است. به اين پديده، عنوان جهاني شدن داده شده 
ــت كه براي  ــدن، اصطلاحي اس است. عصر جهاني ش

توصيف دوران فعلي در نظر گرفته شده است. 
ــرد و عصر فضا،  ــات عصر جنگ س اصطلاح
ــتفاده  براي توصيف دوره هاي خاصي از تاريخ مورد اس
ــراي توصيف جو  ــدن، ب ــد و جهاني ش ــرار مي گيرن ق
فرهنگي، اقتصادي و سياسي حاكم بر دوره فعلي به كار 

مي رود. 
ــه اول تصور مي كنند  بعضي از مردم در وهل
جهاني شدن مترادف تجارت جهاني است؛ در حالي كه 
ــت و جهاني شدن به شركت هاي تجاري  فرا تر از آن اس
ــت نمايند كه  ــوري فعالي ــكان را مي دهد كه ط اين ام
گويي مرز هاي بين المللي وجود ندارند. همچنين براي 
مبارزان اجتماعي و گردانندگان اتحاديه هاي كارگري، 
ــمار ديگري  ــگاه و ش ــتادان دانش روزنامه نگاران و اس
ــي آورد كه در يك عرصه  ــن امكان را فراهم م از افراد اي

جهاني فعاليت نمايند. 
تاريخچه: 

با اولين امپراطوري هايي كه به وجود آمدند، 
ــد. در امپراتوري رم،  ــز مطرح ش بحث جهان گرايي ني
چين ايران و مصر جهاني شدن مطرح بود كه البته وجه 

غالب آن، سياسي و فتح سرزمين بود. 
ــد نظام  ــدن، محصول رش مفهوم جهاني ش
ــت كه از قرن 16 و 17 ميلادي تجلي  سرمايه داري اس

ــرزميني،  پيدا مي كند. در اين وضعيت، علاوه بر فتح س
ــي به دنبال  ــد؛ يعن ــادي نيز به آن افزوده ش بعد اقتص
ــه بازار  هاي  ــرمايه داري ، نياز ب ــوه در نظام س توليد انب
ــم، نيازمند دولتي بود  فروش به وجود مي آمد كه آن ه
كه به لحاظ اقتصادي اين جهان گشايي را فراهم آورد. 

ــي، وجه  در اين مرحله علاوه بر وجه سياس
ــرزميني  ــود. فتح س اقتصادي هم به آن افزوده مي ش
مانند دوره قبل يك اصل نبود. جهاني شدن در مفهوم 
ــت .  ــي دو دهه اخير اس ــت مدرن آن، محصول يك پس
ــي دارد و تا زواياي  ــدن وجوه مختلف اين بار جهاني ش
ــد و اقتصاد،  ــوخ پيدا مي كن ــان ها هم رس زندگي انس
ــي زندگي خصوصي  ــت، اجتماع ، فرهنگ و حت سياس
ــث از مك دونالدي  افراد را نيز دربرمي گيرد. اينكه بح
ــيوه غذا و  ــن؛ يعني در ش ــدن مي كنند، يعني همي ش
ــت. به طور كلي  ــان نيز تأثير گذار اس مصرف مردم جه
ــوم متأخر آن، يكي  ــدن در مفه ويژگي هاي جهاني ش
ــت . دوم، جهاني شدن  همين چند وجهي بودن آن اس
در اين مقطع با ابزار هاي زور وارد نمي شود؛ بلكه اين بار 
از طريق نفوذ مسالمت آميز در خانه ها است و مخاطب 
ــدن مي رود.  ــتقبال اين جهاني ش با طيب خاطر به اس
ــتاب و فراگيري است. اگر در  ــوم، سرعت، ش ويژگي س
ــيله نظاميان،  ــور جهاني گستر به وس مرحله اول، كش
ــي داد، در  ــترش م ــدت زمان زيادي گس خود را در م
ــات ارتباطي  ــت. با امكان ــد اين گونه نيس مفهوم جدي
ــان را در دقايق  ــب مخاطب ــوان روح و قل جديد، مي ت

كوتاهي فتح كرد. 
ــت  پس ــي  جهان گراي ــارم،  چه ــي  ويژگ
ــفانه  ــته، متأس ــت كه برخلاف گذش ــتي اس مدرنيس
ــم؛ اما به لحاظ  ــوم كلان، الگو  هاي رقيب نداري در مفه
تئوريك هم، بسته به اينكه ما كدام مفهوم آن را در نظر 

گيريم، آغاز طرح مسأله جهاني شدن متفاوت است. 
اگر مفهوم كهن را در نظر بگيريم، بايد به آن 
دوران رجوع كنيم، بحث جهاني شدن در انديشمندان 
ــدن به  دوره مدرن هم وجود دارد؛ ولي بحث جهاني ش
مفهوم اخص در دهه 1970 شروع و در دهه  1990 اوج 
ــوروي و جنگ كشورهاي موتلف  گرفت. با فروپاشي ش

عليه عراق، اين مفهوم اهميت بيشتري يافت. 
ــال مك لوهان»  ــه ي 1970، « مارش در ده
كانادايي، نظريه دهكده جهاني را مطرح كرد و حالا در 
ــدن بحث فراگيري  قرن بيست و يكم، بحث جهاني ش

روشنفكري حتي در كشور خودمان نيز هست.
گات و سازمان تجارت جهاني 

ــطه  ــدن در ايران به واس ــي ش امروز جهان
ــتر از منظر اقتصادي مورد  برداشت هاي تئوريك بيش
ــي در اين  ــن رو، اطلاعات ــرار مي گيرد. از همي توجه ق

خصوص در زير مي آيد: 
ــور هاي  ــگ دوم جهاني، كش ــان جن با پاي
صنعتي كه تحت تأثير تبعات جنگ، تا حد گسترده اي 
ــم گرفتند تا  ــده بودند، تصمي دچار ركود اقتصادي ش
ــر راه تجارت بين المللي بردارند. به همين  موانع را از س
منظور، صندوق بين المللي پول و بانك جهاني تاسيس 
ــدند. موافقت نامه عمومي تعرفه و تجارت (گات) در  ش

ــال 1947، به منظور رفع موانع در داد و ستد جهاني  س
ــامل مي شد.  ــي را ش ــكل گرفت كه پنج اصل اساس ش
ــور  ها  ــه «گات»، در حقيقت از همه كش اصول پنج گان
ــا يكديگر  ــتانه اي ب ــت مي كرد تا روابط دوس درخواس
ــه اي را حذف  ــند و موانع تجاري غير تعرف ــته باش داش
كنند، به سوي يك نظام بازرگاني چند  جانبه روي آورند 
و فقط تعرفه ها را براي تجارت بين المللي به كار گيرند. 
اين موافقت نامه، همچنين كشور ها را ملزم مي كرد تا از 
ــور   ها دوري گزيده و اختلافات  اجراي تحريم ساير كش

خود را از طريق دوستانه حل  و  فصل كنند. 
ــت هاي فوق، سبب  در پيش گرفتن سياس
رشد اقتصادي كشور  هاي مورد بحث شد و درآمد هاي 
ــش داد. اقدامي كه در  ــر افزاي ــش از پنج براب آنها را بي
ــزان 12 تا 13  ــارت جهاني به مي ــوع افزايش تج مجم
درصد و صادرات كالا  هاي صنعتي تا 23 درصد را همراه 

آورد. 
ــالات متحد آمريكا،  در طول دهه 1980، اي
ــا دوره جديدي از گفتگو ها  اروپا و ژاپن موافت كردند ت
ــروع كنند كه اين گفتگو  ها، در سال  را در اين زمينه ش
ــد. اين فرآيند، امروز  1986 در كشور اروگوئه شروع ش
ــي دارد.  ــهرت خاص ــام گفتگو  هاي دوراروگوئه ش به ن
ــول انجاميد و  ــال به ط گفتگو هاي دور ارروگوئه نه س
ــازمان تجارت جهاني WTO در  ــكيل س منجر به تش

سال 1995 شد. 
از همين رو در سال 1995 ، نه فقط كالا هاي 
ــاورزي، منسوجات و الياف  صنعتي ؛ بلكه توليدات كش
ــي قرار  ــارت بين الملل ــش قوانين تج ــت پوش نيز تح

گرفتند. 
ــال بود كه جهاني شدن، جنبه  در همين س
ــگ و هنر ها را  ــوزه فرهن ــرد و ح ــي نيز پيدا ك فرهنگ
شامل شد. جامعه بين المللي همچنين موافقت كرد تا 
ــش خدمات از قبيل  آيين نامه هاي ويژه اي را براي بخ
ــرمايه گذاري و گردشگري تدوين  بانك داري،  بيمه، س
ــور ها توافق كردند تا در  كند. به طور خلاصه، همه كش
چارچوب «سازمان تجارت جهاني»، درب هاي خود را 
روي يكديگر بگشايند. موانع غير  تعرفه اي را دور بريزند 
و ميانگين نرخ تعرفه ها را نيز از 5/8 درصد به 3/6 درصد 
كاهش دهند؛ ضمن آنكه 43 درصد تجارت جهاني را از 

برقراري انواع تعرفه ها معاف كنند. 
به اين ترتيب، هر كشوري كه بخواهد عضو 
ــود، يك دوره انتقالي و آماه سازي به او داده  WTO ش
ــازمان  ــود، تا خود را كاملاً با آيين نامه هاي آن س مي ش

تطبيق دهد. 
ــكل و در برخي  ــه اي مش ــور، وظيف اين ام
اوقات غير  ممكن براي فرهنگ هاي سنتي و دولت هاي 

غير  محبوب به شمار مي رود. 
به عبارتي ديگر، آنچه گفته شد به اين معني 
ــطح محلي و ملي از  ــت كه هر چه يك دولت، در س اس
مديريت بهتري برخوردار باشد، شانس بيشتري براي 

الحاق به موافقت نامه هاي جهاني تجارت دارد. 
ــر  ــده نظي ــي ش ــازه صنعت ــور هاي ت كش
ــيلي  ــه و ش ــيا، تركي ــرقي، آس ــور هاي جنوب ش كش

ــا تغييرات جهاني وفق  هم اكنون نظام تجارت خود را ب
ــتان، پاكستان،  ــور   ها نظير هندوس داده اند. ساير كش
مصر ، آرژانتين و برزيل در حال گذر از مرحله مشابهي 
هستند. هر چند وضعيت برخي از كشور ها، در هاله اي 
ــود را با اين  ــورهايي كه خ از ابهام قرار دارد. براي كش
ــت.  ــد، اثرات آن مثبت بوده اس تغييرات تطبيق دادن
ــدن به آنها كمك كرد تا تكنولوژي و سرمايه  جهاني ش
كشور هاي صنعتي را جذب كنند و بهره وري خود را بالا 
ــور  ــن رو بود كه مالزي به صورت يك كش ببرند. از همي
ــش از 70 درصد صادرات آن  صنعتي درآمد و امروز بي
ــكيل مي دهند. مالزي موفق  را قطعات الكترونيك تش
ــغلي براي مردم كشورش را  شده است موقعيت هاي ش
ــرانه را تا 10 برابر بالا  ــاند و درآمد س به چند برابر برس

ببرد. 
زماني كه يك كشور به نظام تجارت جهاني 
ــد، جا به جايي  ــاي تولي ــود، در فاكتور  ه ملحق مي ش
ــده و در نتيجه  ــاد دولتي كوچك ش رخ مي دهد؛ اقتص
شماري از كارخانه ها تعطيل و مسأله بيكاري به واسطه 

اخراج شمار زيادي از كاركنان رو به وخامت مي رود. 
سه ديدگاه 

همه ديدگاه هايي را كه درباره جهاني شدن 
ــته بندي  ــه ديدگاه كلي دس وجود دارد، مي توان در س

كرد: 
ــدن را  ــي ش ــه جهان ــي ك 1- پژوهش گران
ــري ارزيابي  مخاطره اي هولناك براي آينده جامعه بش
مي كنند. اين گروه، نتيجه جهاني شدن را غربي شدن، 
ــاني فرهنگي ، از  تحميل الگو  هاي رفتاري آمريكا، يكس
ــترده جوامع  بين رفتن مميزي هاي فرهنگي ، فتح گس
ــيله يك فرهنگ خاصي مي دانند. اينها  گوناگون به وس
ــكاف هاي  ــر ش ــدن موجب نش عقيده دارند جهاني ش
اجتماعي مي شود. فقر در كشورهاي پيراموني بيش از 
پيش افزايش پيدا خواهد كرد و اين فقر به بهاي افزايش 
ــلطه كشورهاي  ــدن س امكانات، فرصت ها و غني تر ش
ــدن را در  ــت. در واقع، اينها بحث جهاني ش مركزي اس
ــد و اين رابطه  ــز پيرامون» مي بينن قالب رابطه «مرك
ــورها و افراد) در اين  ــت. دار ها ( كش ظالم و مظلوم اس
ــوند. به رغم اينها،  فرآيند، دارا تر و ندار  ها،  ندار  تر مي ش
ــد نا متوازني بين مركز و  ــدن توسعه و رش در جهاني ش
ــود كه هر  چه جلو تر برويم،  پيرامون در جريان خواهد ب

نا متوازن تر خواهد شد. 
ــد را به  ــن رون ــه اي ــدگاه دوم، نتيج 2- دي
ــايه آن  ــه فاضله تلقي مي كند كه در س مثابه يك مدين
ــادي،  خلاصي از نظام هاي  هم گرايي، بهره مندي اقتص
غير  دموكراتيك و جامعه مدني بين المللي و دمكراسي 

جهاني ايجاد مي شود. 
3- ديدگاه سوم، متعلق به كساني است كه 
هم امكانات و هم آسيب هاي جهاني شدن را مي بينند. 

سازمان ملل متحد و جهاني شدن 
ــازمان ملل  ــدن در س ــع جهاني ش به موض
ــو،  ــود. از يك س ــد، به صورت خاصي توجه مي ش متح
ــا و بحث هاي  ــه به ارگان ه ــتر تا آنجا ك اين توجه بيش
ــت. گر چه ابعاد  رسمي مي شود، از منظر اقتصادي اس
ــكو نيز  ــريات ارگان هايي نظير يونس ــر آن در نش ديگ
ــوي ديگر،  ــرار گيرد و از س ــت مورد بحث ق ممكن اس
ــارت و مورد حمايت،  ــكل هاي غير  دولتي تحت نظ تش
ــترده اي را در رابطه با تشكيل گردهم آيي ها   تلاش گس
ــون موضوع، فراهم  و برقراري زمينه هاي گفتگو پيرام
ــزاره كه در  ــت ه ــوان مثال، در نشس ــد. به عن مي كنن
سپتامبر گذشته برگزار شد، نمايندگان شانزده كشور 
ــدن اشاره  ــخنراني هاي خود به جهاني ش جهان در س

داشتند. 
كشور  هاي ياد  شده عبارت بودند از:  آنتيگوئه 
و باربودا، فرانسه، گوآتمالا، گويان، اندونزي، جامائيكا، 
 هلند، نيكاراگوئه، نيجريه، پاكستان، لهستان، پرتغال، 
سنت لوميا، آفريقاي جنوبي، تايلند، اوگاندا، همچنين 
 STATE ــت ــع جهاني دول ــي به عنوان مجم مجمع
ــدف  ــه ه OF THE WORLD FORUM ك
ــهريور ماه  ــدن پايدار را دنبال مي كند. در ش جهاني ش
گذشته، نشستي در نيويورك با حضور 1000 نفر از 80 
ــكيل داد. در نشست  كشور جهان پيرامون موضوع تش
ــل ميخائيل  ــته اي از قبي ــده، چهره هاي برجس ياد ش
ــف، THABO MBEKI رييس جمهوري  گورباچ
ــيره ناكازونه نخست وزير اسبق  آفريقاي جنوبي،  يوش
ــادات، ژان برتراند  ــر انور س ژاپن، جهان سادات همس
ــده) هائيتي  ــابق (و آين ــور س ــتيد، رييس جمه آريس
ــزه نوبل،  ــده جاي DESMOND TUTU ،(4) برن
ــه كارگري  ــس اتحادي GEORGE SOROS ريي
ــدن  ــورد ابعاد گوناگون جهاني ش AFL-CLO در م

سخنراني كردند: 
ــپتامبر  ــر س ــتا،  در اواخ ــن راس در همي
ــكيل شد. جهاني  ــابه ديگري در پراگ تش نشست مش
ــت كه  ــدن، مجموعه اي پيچيده از جريان هايي اس ش
ــي و اقتصادي  ــيله ي مخلوطي از تأثيرات سياس به وس
ــدن، زندگي را به ويژه در  ــوند . جهاني ش هدايت مي ش
كشور هاي پيشرفته دگرگون ساخته، هم زمان نيرو  ها 
ــد . از آن  ــد ايجاد مي كن ــي جدي ــاي فرا  مليت و نظام ه
نمي توان تنها به عنوان پس زمينه  سياست هاي معاصر 
سخن گفت : جهاني شدن در مجموع خويش ، در حال 
ــا در آنها زندگي  ــت كه م دگرگون كردن جوامعي اس
ــتفلال فردي  مي كنيم و نمي تواند با افزايش نوعي اس
نوين، كه در كانون بحث هاي سوسيال دموكراسي واقع 

شده ، بي ارتباط باشد .
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جهانــــي    شــــدن

مهدى تيمورى  - سرمايه هاى وجودى انسان ها، 
ــكفته و تجلى خارجى مى يابد؟ و چگونه يك نظام  چگونه ش
ــرمايه هاى وجودى شهروندان اش،  سياسى مى تواند از اين س

حداكثر بهره بردارى را كرده و نظامى كار آمد بسازد؟ 
ــم و كليدى،  ــيار مه ــوال بس ــخ به اين دو س پاس
ــد و توسعه و  ــوى رش ــاى هر جامعه اى به س مى تواند راهگش
ــلام،  ــد. بر پايه آموزه هاى دينى اس تعالى مادى و معنوى باش
ــعادت و تعالى  ــرت آدم ها ميل به س خداوند در خميره و فط
ــرى نيز اين را به خوبى  و كمال را نهاده است و تجربه هاى بش
ــه به كار مى افتد  ــان مى دهد؛ اما اين ميل به تعالى، چگون نش
ــتر هاى ظهور  ــرايط و بس ــود را مى يابد؟ زمانى كه ش و راه خ
ــان ها  ــات اجتماعى براى انس ــل در عرصه حي و بروز اين مي
ــه فعاليت و تلاش  ــد در درون آن، ب ــا بتوانن فراهم آيد و آنه
ــه اصلى به  ــود را بگيرند، زمين ــب خ پرداخته و پاداش مناس
ــت. انسان ها  وجود آمدن چنين وضعيتى، «اصل رقابت» اس
ــت كه گوهر وجودى خود را مى يابند  فقط در سايه رقابت اس
ــى از وجوه حيات به  ــان را در وجه و توانمندى هاى درونى ش
ــانند و در واقع مى توان گفت بين رشد و  منصه ظهور مى رس
ــرايط رقابتى موجود در  تعالى هر جامعه و نظام سياسى با ش
ــتگى مثبت كامل وجود دارد و برعكس، در  آن جامعه همبس
ــتبداد و خود كامگى  هر جامعه اى كه رقابت در آن به دليل اس

ــاد و تبعيض و ... ضعيف و كمرنگ  يا شرايط رانتى و فقر و فس
باشد، به همان ميزان نيز جامعه عقب افتاده و فقير و درمانده و 
نا كارآمد خواهد بود. «اصل رقابت»، اصلى ترين محرك آدمى 
ــوى قله هاى بلند زندگى و  براى حركت و تلاش و رفتن به س
سعادت دنيوى و اخروى است و بن مايه دستيابى انسان ها به 
ــه در اين اصل دارد.  جايگاه هاى منزلتى و ثروت و قدرت ريش
ــد در اداره  ــى اجتماعى اى كه بتوان ــن رو، هر نظام سياس از اي
ــد و به ويژه در عرصه  ــايه افكن كن امور جامعه، اين اصل را س
قانون گذارى و نهاد سازى، اين اصل بنيادى را راهنماى عمل 
ــوان مداخله گر در اداره امور جامعه،  قرار داده و دولت نه به عن
ــهروندان  بلكه به عنوان ناظر و داور ميدان رقابت بين آحاد ش
ــب برآمده از اين  ــان ميزان مى تواند از مواه عمل كند، به هم

اصل و رشد و تعالى بهره مند باشد.
البته كارآمدى اين اصل در عرصه اقتصادى، بارز تر 
ــت  ــت؛ اما بايد بر اين امر تاكيد داش و ترديد در آن كمتر اس
ــات فردى  ــه عرصه هاى حي ــن اصل، در هم كه كارآمدى اي
ــت و به ويژه در عرصه  ــان ها ترديد ناپذير اس و اجتماعى انس
سياسى، به همان اندازه عرصه اقتصادى كارآمدى و اثر گذارى 
ــى مبتنى بر  دارد؛ از جمله مى توان به تفاوت نظام هاى سياس
انتخابات رقابتى با غير آن، به لحاظ ميزان توسعه و پيشرفت 
ــود بر سايه افكنى «اصل  اشاره كرد. شايد تنها ايرادى كه بش

ــى مطرح كرد،  رقابت» در اداره امور يك جامعه و نظام سياس
ــت و اينكه آيا حاكميت اين اصل  ــبت آن با «عدالت» اس نس
ــود كه عده اى قليل از انسان ها،  در روابط انسانى باعث نمى ش
ــه منابع قدرت و  ــتيابى ب ــوند و با دس ميدان دار اين عرصه ش
ــه و از مواهب  ــلطه گرفت ثروت و منزلت، ديگران را به زير س

زندگى محروم كنند؟ 
و البته نگاه بسيار بدبينانه در اين موضوع مى تواند 
به شرايط جنگلى و اينكه انسان، گرگ انسان است، برسد. در 
پاسخ به اين ايراد و نگاه بدبينانه، مى توان گفت اگر «عدالت» 
را به قراردادن هر شيئى در جاى خودش معنى كنيم و اينكه 
ــب با زحمت و تلاش خودش را  ــانى بايد جايگاه مناس هر انس
ــب  ــات اجتماعى پيدا كند، قطعاً اين معنا تناس در عرصه حي
ــز در تلائم با آن منصه ظهور  كاملى با «اصل رقابت» دارد و ج

ــگاه بدبينانه، وجه  نمى يابد؛ اما آنچه مى تواند به اين ايراد و ن
ــل، فقط عرصه حيات  ــد؛ اينكه اين اص عينى و ملموس بخش
ــش دادن به عرصه  ــش دهد و از پوش ــان ها را پوش مادى انس
ــت كه مرز فارق  حيات معنوى آنها بازمانده و در همين جاس
ــود. آموزه هاى  ــرى ظاهر مى ش بين اديان الهى و مكاتب بش
ــت و عدالت»، جايى براى طرح  دينى ما با پذيرش «اصل رقاب
ــذارد، به خاطر آنكه وقتى  آن ايراد و نگاه بد بينانه باقى نمى گ
انسان همزمان در دو عرصه مادى و معنوى به رقابت با ديگران 
ــلطه و  مى پردازد، هرگز به جايگاهى كه بخواهد بر ديگران س

برترى يافته و گرگ انسان ها شود، نمى رسد. 
ــلمان در سايه رقابت  به طور مثال، يك انسان مس
ــى و امكانات  ــرمايه هاى درون ــرى از س ــران و بهره گي با ديگ
ــت يابد، اما رقابت  ــيار دس پيرامونى اش مى تواند به ثروت بس
ــه او حكم مى كند  ــابقه در خيرات) ب ــه معنوى (مس در عرص
ــدان دريغ نكند  ــش و انفاق و صدقه و ... به نيازمن كه از بخش
ــت آورده، با دست  ــت به دس و در واقع ثروتى را كه از يك دس
ــى، اين حق  ــى دين ــد و البته در يك نظام سياس ديگر ببخش
ــب «اصل رقابت و  ــت كه در تناس براى حكومت محفوظ اس
ــت گذارى و تنظيم روابط بپردازند و در هر  عدالت» به سياس
ــه اطمينان يابند  ــترى را فراهم آورد كه آحاد جامع حال، بس
ــترنج خود را مى خورند و  كه حاصل زحمات و تلاش ها و دس

تفاوت حاصل در جامعه براى شهروندان به لحاظ جايگاه هاى 
ــى و ... ناشى از رعايت «اصل  منزلتى و ثروت و مناصب سياس
رقابت و عدالت» و نه شرايط رانتى و تبعيض گونه است. غروب 
ــم و فروپاشى نظام هاى كمونيستى، در  ايدئولوژى ماركسيس
ــكال وارده بر نظام هاى  ــل رقابت» بود و اش از بين بردن «اص
ــت و البته  ــرمايه دارى، در بى توجهى به «اصل عدالت» اس س
ــت كه  ــلامى اين اس ــنده، مدعاى نظام اس به نظر اين نويس
ــازد  ــى مبتنى بر «اصل رقابت و عدالت» بس مى خواهد نظام
ــهروندان را به همراه داشته  ــعادت دنيوى و اخروى ش كه س
ــوگمندانه بايد بگويم تجربه 30 سال  ــد. از اين منظر س باش
ــته، تاييد كننده چنين مدعايى نيست و ما نتوانسته ايم  گذش
شرايط رانتى و تبعيض گونه اى را كه همه عرصه حيات فردى 
ــه در تاريخ و گذشته  ــت و ريش ــانده اس و اجتماعى ما را پوش
ــر دهيم و گرداب  ــرايطى رقابتى و عادلانه تغيي ما دارد، به ش
ــت، جز در سايه چنين  ــكلاتى كه دامن گير جامعه ماس مش
تغييرى آرام نخواهد گرفت. اگر عمر و فرصتى بود، باز هم در 
آينده به شرح و بسط اين موضوع خواهم پرداخت و اميدوارم 
ــه راه چاره  ــاده دارد و اينك ــن بحث را گش ــال، باب اي اين مق
جامعه، از معبر حاكميت «اصل رقابت و عدالت» در اداره امور 

جامعه و پذيرش همه لوازم و مقتضيات آن مى گذرد.
منبع: پي سي آنلاين

اصل رقابت 
و عدالت 
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جليل قناد زادهسفرنامه زهرا   ويزوارى  
مست از شور حضور

غصه آمد 
كه زند بر دل هر شادى ما

بى خبر بود كه ما
مست از شور حضوريم هنوز

مكر و نيرنگ
به قصد راستى آمده بود

بى خبر بود كه ما
سرخوش از باده نوريم هنوز

اهرمن 
چشم به يك لغزش ما دوخته بود

بى خبر بود كه ما
بخشى از روح خداييم هنوز

گر چه دوريم ز او
تا كه او در دل ماست
از گنه، مكر و غرور 

ما جداييم هنوز

سفر به سرزمين هاي شمالي ايران (كشور آذربايجان)(26)
 مناسبت ها و سنت هاي مختلف در نخجوان

ــاله بود،  ــا يكي از عوامل هتل كه جواني حدود 25 س فرصتي پيش آمد تا ب
صحبت كنيم. در حضور خانم ها استيري و حق ورديان. با اين كه در حد گذران 
ــد، زحمت  ــتم، اما به جهت دقت در فهم آنچه گفته مي ش امور تركي  مي دانس

ترجمه صحبت ها؛ مثل بيشتر دفعات گذشته بر دوش خانم حق ورديان بود.
ــبت هايي كه در منطقه خود مختار  ــرخان جعفراف»در مورد مناس از  «س

نخجوان وجود دارد پرسيديم. 
ــهيد نام دارد. زيارت قبور انجام مي گيرد و  پاسخ اين بود: 20 ژانويه، روز ش
ــود. مردم گروه گروه در صف  ــت شهدا اجرا مي ش آيين ويژه اي براي بزرگداش
ــتند و از رييس جمهور گرفته تا مردم عادي به اهداي گل مي پردازند.  مي ايس

فاتحه، صلوات و اداي احترام و اعطاي گل به خانواده شهدا.
شهيد كيست؟

ــت داده اند. مثلاً به عنوان آخرين  افرادي كه در راه وطن جان خود را از دس
مورد، كشته هاي درگيري با ارمنستان.

جمعيت اين منطقه حدوداً چقدر است؟
ــهر نخجوان، اردوباد، شهر بابك، صدرك، شاهبوز،  700 هزار نفر/ شامل ش

شرور و...

جرايد- بيش از 80 درصد جوانان، 
بـه نظـر بزرگ ترهـا در ازدواج اهميـت 

مي دهند! 
ــر فوق، ترديد وجود  ابتدا در صحت خب
ــد تا عده  ــم موجب ش ــت و همين ترديد ه داش
ــي هم از عوامل  زيادي از نظريه پردازان كه همگ
ــتكبار جهاني  ــانده اس ــورده و دست نش فريب خ
ــي را صادر كنند  بودند، در رد اين خبر بيانيه هاي
ــم اين جوري  ــون كه «نخير، اصلاً ه به اين مضم
ــت؛ جوانان به هيچ عنوان به نظر بزرگ ترها  نيس
ــد و همگي  ــت نمي دهن ــه ازدواج اهمي در زمين
خودشان براي آينده خودشان تصميم مي گيرند 
ــيزي هم براي نظر بزرگ ترهاي شان ارزش  و پش
ــوزن، اصلاً تو بگو به  قايل نيستند، حتي يه سر س
اندازه يه مولكول، يه اتم، هيچي، عمراً» ! اين عده 
ــكان و هر زماني  معتقد بودند كه جوانان در هر م
ــاس  ــود را پيدا كنند و احس ــده خ كه نيمه گمش
كنند كه چيزي در درون شان قيلي ويلي مي رود و 
متولد شدن عشق را در درون خود حس نمايند، با 
همان شخص وصلت خواهند كرد و نه تنها در اين 
زمينه، نظر بزرگ ترهاي شان را نمي پرسند، بلكه 
در مورد چگونگي برگزاري مراسم عقد و عروسي و 
زمان و مكان آن هم صحبتي با بزرگ ترها نخواهند 
ــترده اي كه از سوي يكي  كرد. اما با تحقيقات گس
از مراكز تحقيقاتي معتبر يك شهر گنده روي يك 
ــخص شد كه  عالمه زوج جوان صورت گرفت، مش
ــت دارد؛ يعني بيش از  ــلاً صح اين خبر فوق كام
80 درصد جوانان در امر ازدواج به نظر بزرگ تر ها 
ــن اهميت دادن  ــا دليل اي ــت مي دهند، ام اهمي
ــخ آن باز  ــأله ديگري بود كه براي يافتن پاس مس
ــخ اين  هم به تحقيقات نياز بود. در خصوص پاس
ــد؛ مثلا  ــش مهم هم عقايد مختلفي بيان ش پرس
ــراي بزرگ ترها  ــون جوانان ب گروهي گفتند؛ چ
ــان در ازدواج  ــد، به نظر ش ــرام و ارزش قايلن احت
ــن عقيده بودند  ــته اي بر اي اهميت مي دهند. دس
ــان  كه علاقه بيش از حد جوانان به بزرگ ترهايش
ــده. عده اي دليل آن را ترس  سبب اين موضوع ش
ــتند و ...؛ ولي در نهايت  جوانان از بزرگ ترها دانس
پس از مدت ها تحقيق و بررسي شبانه روزي روي 
شونصد تا زوج جوان كه به نظر بزرگ ترهاي شان 

ــخص گرديد  ــت داده بودند، مش در ازدواج اهمي
ــان هيچ كدام از  كه دليل اين اهميت دادن جوان
ــده فوق نبوده، بلكه دليل اصلي  ــايل طرح ش مس
ــت كل هزينه  ــد كه وقتي قرار اس آن، اين مي باش
ــام و كادو و مهريه و  ــالار و ش ــي و ت عقد و عروس
ــكه و همه را، كلهم  ــيربها و جهيزيه و طلا و س ش
ــان تقبل كنند  ــاي اين جوان اجمعين بزرگ تره
ــال اش را ببرند،  ــينند و ح و جوانان هم فقط بنش
ــي رو مي خواهد اگر آنان به  ديگر خدا وكيلي خيل
ــن اين هزينه ها  ــر بزرگ ترهايي كه براي تامي نظ
ــت، اهميتي ندهند، يعني  ــان در آمده اس پدرش
چاره اي جز اهميت دادن ندارند و گرنه چشم شان 
ــان مخارج  ــان نرم، بايد بروند خودش كور، دندش

عروسي را تامين نمايند!
نوشتن در وقت اضافه به شكل كيلويى!

ــم؛  اما در ادامه، اين مطلب را مى نويس
چون به عنوان يك نويسنده خيلى از اوقات حجم 
ــود و  كم مطلب باعث ضربه خوردن به من مى ش
دقيقاً علت را نمى دانم؛ اما مشكل اينجاست كه در 
ــاب مى شوند؛  مطبوعات ما، مطالب كيلويى حس
ــود؛ خيلى ها  حتى به مطلب طنز هم رحم نمى ش
ــت. هر چه  مى گويند طنز آن قدرها هم گران نيس
ــردم، ايده به خرج  ــى برايش فكر ك بگويى بابا كل

ــى  ــتم، فايده اى ندارد. كس ــت داش دادم، خلاقي
براى حرفت، تره هم خرد نمى كند. در اين مورد، 
ــت: خنداندن از  ــته اس ــلامت نوش هفته نامه س

گرياندن، 7 بار دشوارتر است. 
ــي: پس چرا حق التأليف  پرسش اساس
ــريات  ــب جدي در اكثر نش ــب طنز از مطال مطال

كمتر است؟ 
براى رسيدن به پاسخ، بايد كارشناسانه 
به موضوع نگاه كرد و البته مى توان فهميد كه اين 
ــت اول اينكه: اصولاً  بخش چرا در پايان آمده اس
ــخت يا  براي دادن حق الزحمه كار ها، به درجه س
ــلاً يك كارگر  ــان بودن آن نگاه نمي كنند، مث آس
صبح تا شب بيل مي زدند، اما حقوق اش از مديري 
ــب با تلفن حرف مي زند، چند برابر  كه صبح تا ش

كمتر است. 
اما يك تحليل ديگر هم مى توان داشت 
و دوم اينكه: احتمالاً اين امر براي بالا بردن سطح 
ــود، اگر شما هم قيافه  نشاط عمومي انجام مي ش
ــن حق التأليف  ــس از گرفت ــس را پ يك طنز نوي
ــد؛  ــن هم عقيده خواهيد ش ــاهده كنيد، با م مش
ــن لحظه اي، كر  كر خنده  اصولاً قيافه اش در چني

خواهد بود! 
نرگس خرقانى

 سرى به جرايد     بخش  اول

جوانان حرف گوش كن! 

آيا مي خواهيد از ويژگي هايي كه شما را به يك 
ــويد؟ يا هنوز تلاش  ــازند، آگاه ش معامله گر ماهر بدل مي س
ــت بياوريد؟  ــود به دس مي كنيد كه تنها از معاملات تان س
ــاني نيست؛  معامله، آن قدر كه افراد تصور مي كنند، كار آس
اما واقعاً چرا از ميان افرادي كه وارد بازار معاملاتي مي شوند، 
ــت مي خورند؟من بيش از دو دهه است كه  90 درصد شكس
معامله مي كنم و در اين زمان، به آموزش معامله هم مشغول 
ــران مصاحبه  ــياري از معامله گ ــا بس ــوده ام و همچنين ب ب
ــنا شدم،  ــياري از معامله گراني كه من با آنها آش كرده ام. بس
ــود از معاملات شان  ــال ها كار تنها به فكر كسب س بعد از س
هستند و تلاش مي كنند كه ميزان سرمايه اي كه در حساب 

معاملاتي شان دارند را افزايش دهند.
ــر را درك  ــن ام ــران، اي ــياري از معامله گ بس
ــان و اعتماد به  ــي، از ايم ــت معاملات ــد كه موفقي نمي كنن
ــت.  ــك نوع نگرش اس ــت مي آيد. اين ي ــان به دس خودش
ــتم. معامله مي كنم  ــردي برنده هس ــر مي كنم كه ف من فك
ــت كه  ــوم، نه اينكه ضرر كنم. حقيقت اين اس كه موفق ش
ــما مي دانيد، نوعي بازي است  معامله، همان طور كه همه ش
كه مجموع آن صفر است. شما يا برنده هستيد يا بازنده. چرا 
ــتر  ــتر و بيش معامله گري اجازه مي دهد كه ضرر هايش بيش
ــوند؟ چرا معامله گري كه در معامله اي به سود مي رسد،  ش
ــتباه  اجازه نمي دهد كه اين معامله ادامه پيدا كند؟ چرا اش
ــتباهات تان را تصحيح نمي كنيد؟ جواب  مي كنيد و چرا اش
ــما بر مي گردد.  ــش ها، به طرز فكر و درون ش همه اين پرس
ــت، نه دانش  ــي معامله اس ــوط به روان شناس اين امر، مرب
ــراي معاملات برنامه ريزي  فني معامله گر. همه افرادي كه ب
مي كنند، بايد در اولين قدم، خودشان را به خوبي بشناسند. 
ــد، اما من ديده ام كه  ــايد اين گفته، احمقانه به نظر برس ش
ــراي  ــزي ب ــان برنامه ري ــران در زم ــد از معامله گ 95 درص
ــوالي كه  ــم را در نظر نمي گيرند.س معاملات اين بخش مه
ــت كه «چرا افراد كمي در اين بازار  مطرح مي شود، اين اس
ــت مي خورند؟»بهتر است اول  مي برند و افراد زيادي شكس
ــي كنيم. همه معامله گران ابزار كم  و  بيش  وضعيت را بررس
مشابهي، تحقيقات مشابهي، نمودار هاي مشابهي، نرخ هاي 
ــابهي و  ... در دست دارند.  مشابهي، روش هاي معاملاتي مش
ــابهي براي  ــه همه به مجموع مش خوب، پس چرا زماني ك
معاملات دسترسي دارند، تنها تعداد كمي از آنها مي توانند 
ــب كنند؟خوب، واضح است كه  در طولاني مدت سود كس
ــت، شخص است؛  تنها چيزي كه در اين مجموعه متغير اس
ــه ويژگي  ــي از من بخواهد كه س ــما!اگر كس يعني خود ش
ــران موفق از  ــر معامله گ ــي كه اكث ــي مهم ذهني/ احساس
ــوارد را ذكر مي كنم:  ــام ببرم. من اين م آن برخوردارند را ن
ــجاعت؛ 3- صبر و  1- نظم و علاقه؛ 2- اعتماد به نفس و ش
ــت معامله گري، يك روش و يك سيستم  پشتكار.ممكن اس
ــد، اما از نظر ذهني،  ــته باش عالي معاملاتي در اختيار داش
ــخصي، بي شك بازنده خواهد  فرد ضعيفي باشد و چنين ش
ــخصي نظم لازم را داشته  ــت كه اگر ش بود. اين در حالي اس
ــد و از مهارت هاي ذهني و رواني خوبي برخوردار باشد،  باش
حتي با يك سيستم متوسط هم مي تواند معامله گر موفقي 
ــه كردم كه هيچ  ــد. من به تازگي با معامله گري مصاحب باش
ــانگر ها يا RIS ها يا موج اليوت نمي دانست.  چيز درباره نوس
ــاده بر مبناي شكست  او از يك سيستم معاملاتي بسيار س
مثلث ها و خطوط روند استفاده مي كرد، اين همه چيزي بود 
ــتم، بيش از 700 پيپ  كه در اختيار داشت و با همين سيس

سود از معامله به دست آورده بود.
ــن  ــه اي از قواني ــاده، مجموع ــتمي س او سيس
ــتيابي در اختيار  ــداف واقعي و قابل دس و مجموعه اي از اه
داشت و تنها كاري كه مي كرد پيروي از اين قوانين بود! (نه 
استفاده از علمي پيچيده و پيشرفته!) به تازگي معامله گري 

ــته الدر، مارك  ــن كتاب هاي نوش به من گفت: «من بهتري
ــتيك   هاي نيسون،  داگلاس، توني ترنر، مجموعه كندل اس
ادوين لفور و ... را خوانده ام. اما تازه بعد از خواندن همه آن ها 
ــت كه  ــيده ام كه راز معامله موفق اين اس به اين نتيجه رس
ــتمي از بهترين  ــالا ديگر سيس ــود ندارد! ح هيچ رازي وج
ــازگار  ــتراتژي هايي كه با وضعيت رواني و ذهني من س اس
ــون يك برنامه  ــت، طراحي كرده ام و از همه مهم تر، اكن اس

معاملاتي دقيق دارم.»
* نظم و علاقه

ــد كاري خود  ــران در رون ــر معامله گ نظم: اكث
ــتند و اگر اين طور بود، شكست نمي خوردند.  تابع نظم نيس
ــنيدن  ــت خورده، در واقع حتي از ش اين معامله گران شكس
ــوگر در كتاب  ــد! همان طور كه جك ش ــم متنفرن كلمه نظ
خود با عنوان «جادوگران بازار جديد» نوشته است: «نظم، 
احتمالاً كلمه اي است كه بيش از هر كلمه ديگر در سخنان 
ــرده ام،  ــا مصاحبه ك ــه اي كه با آن ه ــران باتجرب معامله گ
ــياري از اوقات آن ها با لحني پوزش طلبانه از  ــنيده ام. بس ش
ــال مي گويند: مي دانم كه  ــرف مي زنند و براي مث اين امر ح
شما هزاران بار اين حرف را شنيده ايد، اما باور كنيد كه نظم 

واقعاً اهميت زيادي دارد.»
نظم به شما اجازه مي دهد كه كار ها (معاملات) 
مفيد بيشتري انجام دهيد و بر طبق برنامه تان كار (معامله) 
كنيد. نظم – عادت به فرمان برداري –، كليد موفقيت است 
ــما  ــود، براي مثال ش كه در نهايت به يك عادت بدل مي ش
ــيد و عادت  ــته باش عادت مي كنيد كه برنامه معاملاتي داش
ــروي كنيد. در اين  ــه معاملاتي تان پي مي كنيد كه از برنام
شرايط است كه مي توانيد از اين قانون طلايي پيروي كنيد 
كه هيچ سيگنالي وجود ندارد، هيچ معامله اي در كار نيست.

ــوم عمرمان را  ــا، يك س ــياري از م علاقه: بس
ــه از كاري كه  ــق داريم ك ــم؛ بنابراين ح صرف كار مي كني
انجام مي دهيم، احساس رضايت داشته باشيم و زماني اين 
ــت  ــاس رضايت به وجود مي آيد كه ما كارمان را دوس احس
ــيم. در واقع، پولي كه از كار به دست مي آوريم،  ــته باش داش
ــت كه  ــان در كار هايي اس ــت دوم موفقيت م محصول دس

دوست شان داريم.
ــيد، به  ــود كه در كاري موفق باش چطور مي ش
ــد، از خدمات يك  ــاي معاملاتي مفيد بروي دنبال مهارت ه
ــازار را دنبال  ــتفاده كنيد، بالا و پايين هاي ب معلم خوب اس
ــن كار را مي كنيد؟ مايكل  ــد كه چرا داريد اي كنيد ... و نداني
جوردن – ستاره بسكتبال آمريكا– روزي گفت: «اگر عاشق 
ــان مي دهد.» آيا  ــتعداد تان خودش را نش ــيد، اس بازي باش
ــت نداشته باشيد، ولي  امكان دارد كه معامله كردن را دوس

در اين كار موفق شويد.
در نهايت، بايد در زمينه اين جفت مهارت رواني 
ــيد و با بازار ارتباط  (نظم/ علاقه) گفت: شما بايد منظم باش

احساسي داشته باشيد.
* اعتماد به نفس و شجاعت:

ــي معامله گران موفق  يكي از ويژگي هاي اساس
ــان را باور دارند. آنان از نظر  ــت كه اين افراد خودش اين اس
ــهامت لازم براي دنبال كردن  ذهني، از اعتماد به نفس و ش
برنامه هايشان، كنار نگذاشتن قوانين، عمل كردن بر خلاف 
ــر كلي)،  ــه (ديدن تصوي ــاهده نتيج ــران و مش روش ديگ
برخوردارند.فعاليت هايي مانند معامله، شناخت از وضعيت 
ــت، شما بايد خودتان را  و شناخت رقبا براي شما كافي نيس
بشناسيد. به عبارت ديگر، شما بايد در برنامه معاملاتي تان 
بخشي را به خودتان – به ارزيابي شخصيت تان– اختصاص 

ــه كرده بودم، با  ــن روز هايي كه اقدام به معامل دهيد.در اولي
موقعيت هاي فراواني رو به رو مي شدم كه دقيقاً مي دانستم 
ــمت خواهد رفت و يك برنامه معاملاتي  كه نرخ به كدام س
ــال كنم.  ــه ام را دنب ــتم برنام ــا نمي توانس ــتم، ام هم داش
ــك حرص، ترس و ديگر موانع احساسي راه من را سد  بي ش
ــن وضعيتي براي تان  ــازه بدهيد كه چني مي كردند. اگر اج
ــزي و اطلاعاتي كه داريد  اتفاق بيفتد، همه دانش، برنامه ري
بي فايده مي شود.به عبارت ديگر، اگر اعتماد به نفس نداشته 
ــيد، فرقي نمي كند كه چقدر درباره بازار آگاهي داشته  باش
ــرايط تنها كاري كه انجام مي دهيد، كسب  باشيد، در اين ش

تجربه هاي مكرري از شكست و نگراني و پريشاني است.
چطور مي توانيد اعتماد به نفس داشته باشيد؟ 
ــد، منظم بودن را تمرين كنيد، و  بايد تا جاي ممكن بياموزي
شخصيت تان را رشد دهيد. هر چه بيشتر درباره بازار بدانيد، 
هر چه بيشتر روش معاملاتي و بازار و از همه مهم تر خودتان 
ــيد...، معامله گر ماهر تر و موفق تري خواهيد بود.  را بشناس
ــود. مهارت،  ــما كمتر مي ش ــويد، ترس ش هر چه ماهر تر ش
همان عدم وجود ترس است. زماني كه اعتماد به نفس پيدا 

كنيد، برنده ايد.
* صبر و پشتكار

ــنودي هاي لحظه اي،  در اين عصر و دوران خش
ــر، پول زياد  ــات و لذت هاي بي خط ــال هيجان مردم به دنب
ــي و البته معامله  ــاد بدون خطر چاق بدون تلاش، غذاي زي
ــتند.بازار، بهتر از من و  ــاد هس موفق بدون كار و تمرين زي
ــام يك معامله  ــرايط را مي داند؛ بنابراين براي انج ــما ش ش
ــراي ديدن يك  ــيد و ب ــد صبور باش ــما باي عجله نكنيد، ش
ــت صبر كنيد– قانون طلايي اين است زماني  سيگنال درس
ــت.يك  ــدارد، معامله اي در كار نيس ــيگنالي وجود ن كه س

معامله گر موفق اين امر را درك مي كند كه مي تواند از صبر 
ــد. همه معامله گران موفق از استعداد  كردن به نتيجه برس
ــد و صبر مي كنند تا  «صبر كردن و نگاه كردن» برخوردارن
ــوند.  وضعيت معاملاتي به آن ها فرمان دهد كه وارد بازار ش
ــر در بازار صبر  ــاط بازار، با كمك موارد زي معامله گران محت

پيشه مي كنند:
گوش دادن به بازار - بازار به طور مداوم اطلاعات 
ــد در يك  ــما باي ــي را ارايه مي كند و ش ــا ارزش معاملاتي ب
ــد كه با توجه  ــرار بگيريد كه بتوانيد ببيني وضعيت ذهني ق
ــتم معاملاتي تان  ــيگنال هايي كه سيس به فعاليت بازار و س
ــان مي دهند، كجا بايد واقعاً دستورات معاملاتي  به شما نش
ــر مي كنيد بهتر از بازار  خود را اجرا كنيد. زمان هايي كه فك
ــتيد و به آنچه كه بازار به شما مي گويد  از وضعيت آگاه هس
گوش نمي دهيد، قضاوت تان ضعيف مي شود و در اين زمان 
است كه شما منطق تان را كنار مي گذاريد و اين ترس يا اميد 
است كه بر شما چيره مي شود.كنار نشستن در زمان تشكيل 
ــايد اين عبارت به گوش شما هم رسيده است  يك روند - ش
ــتن رو به روي مونيتور، در طول يك روز معاملاتي  كه نشس
ــينيد و تلاش كنيد كه  مثل اين است كه پاي ميز قمار بنش
ــازار فاركس  ــد. معامله گران موفق در ب ــت به قمار نزني دس
ــلاف روند  هاي بزرگ، نرخ  ياد گرفته اند كه نمي توانند بر خ
ــد اجازه دهيد كه  ــه معامله كنند. نباي يك جفت ارز اقدام ب

بي صبري وادارتان كند كه بر خلاف يك روند معامله كنيد.
ــت به  ــراي اجراي معامله درس صبوري، تنها ب
ــه اي را آغاز  ــما معامل كار نمي آيد. اين ويژگي زماني كه ش
ــما بايد بدانيد كه چطور  كرده ايد، نيز نقش مهمي دارد. ش
تا وقتي كه زمان بستن معامله فرا نرسيده است، صبر كنيد. 
اگر يك معامله موفق را خيلي زود ببنديد، نمي توانيد ميزان 

پولي كه در حساب تان است را به حد دلخواه افزايش دهيد. 
ــت كه فاكتور ذهني ماندگاري  در نتيجه، در اين هنگام اس
ــما صبر كنيد تا  ــود. ممكن است ش و ثبات وارد عمل مي ش
ــد و بعد وارد  ــيگنال هاي معاملاتي خوبي به وجود بياين س
ــايل بازار را زير نظر نگيريد  ــويد، اما اگر به دقت مس بازار ش
ــد، نمي توانيد در  ــال نكني ــتكار قوانين خرج را دنب و با پش

طولاني مدت جلوي ضررها ي تان را بگيريد.
ــيد، با معاملات  ــق صبور باش «با معاملات موف
ــته باشيد كه حتي  ــيد. به ياد داش نا موفق كاملاً بي صبر باش
ــت باشد، مي توانيد  اگر 30 درصد موارد معاملات تان درس
ــت  ــرمايه گذاري هايتان به دس ــه/ س ــود خوبي از معامل س
ــود هاي تان  بياوريد، اگر ميزان ضرر هاي تان كم و ميزان س

زياد باشد.» دنيس گراتمن
ــري تحليل هاي  ــه به يادگي موفقيت در معامل
ــادات خوب در  ــاي معاملاتي، ع ــه، تكنيك ه تكنيكال پاي
ــته است.  زمينه مديريت پول و نحوه كنترل ذهن تان وابس
ــي دارد. با يادگيري اين موارد  اين يادگيري، مراحل مختلف
مي توانيد به معامله گري حرفه اي بدل شويد. بعد يك جنبه 
ديگر وارد عمل مي شود، آموزش شخصي و ادامه يادگيري 
ــود معامله گر به  ــه بر موانعي كه موجب مي ش به منظور غلب
قله ترقي برسد و در طول دوران كاري خود در همين سطح 

باقي بماند.
آيا واقعاً به يك معلم يا مربي نياز داريد؟ بهترين 
ــي نياز دارند!  ــف جهان فكر مي كنند كه به مرب بازيگران گل
ــال  ــر وودز بيش از 1 ميليون دلار در هر س براي مثال، تايگ
ــال در  ــتن مربي هزينه مي كند. البته او در هر س براي داش
حدود 50 ميليون دلار درآمد دارد. حتي بهترين ورزشكاران 
جهان نيز از وجود مربي استفاده مي كنند تا بتوانند كار خود 
ــما به اين دليل هزينه مربي مي پردازيد كه  را بهتر كنند. ش
ــراي يادگيري طي  ــيري كه همه معامله گران ب بتوانيد مس
ــت سر بگذاريد و در عين  مي كنند را در زمان كوتاه تري پش
حال، سطح موفقيت خود را بالا تر ببريد. به ياد داشته باشيد 
ــما يك معامله گر حرفه اي هستيد و يا مي خواهيد  كه اگر ش
ــيد، در حقيقت داريد نوعي تجارت  چنين معامله گري باش

انجام مي دهيد و بايد براي بهبود كارتان هزينه كنيد.
ــانس  معامله گران امروزي، از اين نظر خوش ش
هستند و تسهيلات و منابع فراواني در دسترس آن ها است. 
ــش آغاز كردم،  ــي ام را در دو دهه پي وقتي من كار معاملات
ــيار  ــت، بس ــراي معامله گران خرد وجود داش منابعي كه ب
ــيار كم  ــداد معلم ها و مربي هاي معاملاتي بس نا چيز بود، تع
بود، اينترنت و نشريات و رسانه هاي تخصصي در اين زمينه 

وجود نداشت و در حقيقت معامله گر واقعاً تنها بود.
ــه، در مجموع ضرر  ــال معامل ــد از ده س من، بع
ــه وجود آمده  ــن دوره بحران هايي هم ب ــودم. در اي كرده ب
ــال  ــا جنگ خليج فارس در س ــال 87 ي بود، مثل بحران س
ــتم به  ــختي بود. زماني كه توانس ــه كردن كار س 91. معامل
يك شركت معاملاتي آمريكايي بروم و يك مربي معاملاتي 
ــه دنبال خدماتي بودم  پيدا كنم، وضعيت ام فرق كرد.من ب
ــت به من ارايه كند. مربي من بيش  كه يك مربي مي توانس
ــت، زمينه اي كه من در  از هر چيز بر روانشناسي تاكيد داش
ــان به بعد،  ــرده بودم. از آن زم ــال ها فراموش ك تمام آن س
ــر به كلي تغيير كرد و من  زندگي من به عنوان يك معامله گ
ــه كردن به كار  ــابق قرار نگرفتم. معامل ديگر در وضعيت س
ــتم به راحتي سد ها را  آساني براي من بدل شد و من توانس

پشت سر بگذارم.
«شكست اين است كه كسي از افت  و  خيز هاي 
خود درس نگيرد. اگر بتوانيد از تجارب خود استفاده كنيد، 

بدانيد كه در مسير موفقيت گام برمي داريد.»
منبع: خبرگزارى فاركس ايران

نظم، مهارت هاي ذهني و روان شناسي معاملات


