
اسـتوني در سـواحل شـرقي درياي بالتيك 
واقع شده اسـت و با كشـور هاي لتوني و روسـيه هم مرز 
مي باشـد. ميانگين نقاط مرتفـع در اين كشـور تنها 50 
متر گزارش شده اسـت. بلند ترين نقطه در اين كشـور، 
كوه Suur munamagi اسـت كه با ارتفاع 318 متر در 
جنوب شرقي اين كشور قرار دارد. اسـتوني داراي 1400 

درياچه مي باشد كه...
صفحه 7

در اين جا ما كه كميسـيون مناقصـه را تعريف 
كرديـم، نديدم گفته باشـند كميسـيون مناقصـه را در 
دسـتگاه هاي دولتي چه كسـي تعيين مي كنـد. قاعدتا 
به تعيين رئيس دسـتگاه اسـت. كسـي كه مسـئوليت 
دستگاهي را دارد يا وزير است يا مقام ديگر كه به اعضاي 
كميسـيون حكم مي دهد. درسـت اسـت كه گفتيم چه 

كساني بايد باشند ولي خودشان ابتدا به ساكن ...
صفحه2

افزايش يا كاهش
 ارزش  پروژه با توجه

 به عملكرد پيمانكار موفق 
در مناقصات استوني

كميسيون مناقصات را در 
دستگاه دولتي چه كسي 

تعيين مي كند؟

توسـعه كمى به ويژه نزد واحدهايـى از بخش 
خصوصى، در انـدك زمانى با روش هايى خـاص، تبديل 
به عادت شده است.توسـعه كمى، بدون برنامه راهبردى 
كه سال هاست صنايع كشـور را آزار مى دهد، رفته رفته 
همانند بـازى دومينو يكـى پس از ديگرى شـركت هاى 

مولد ايرانى را ازعرصه توليد...
صفحه 8

حركت كند چرخ توسعه 
در صنعت خودرو

آواي محيط زيست  
توسط پتروشيمي 
بندرامام نواخته شد

ــي  تخصص ــگاه  نمايش ــن  چهارمي
ــرف خانواده  ــلاح الگوي مص ــت، اص محيط زيس
ــهرك بعثت افتتاح شد . ــه ش در مجموعه انديش

ــيروس ناصريان رييس محيط زيست  مهندس س
ــر افزود :  ــلام اين خب ــيمي بندرامام با اع پتروش
ــاركت مردم جهت  ــگاه با هدف جلب مش نمايش
ــت و همچنين  ــت از محيط زيس حفاظت و صيان
ارائه آخرين  دستاوردهاي علمي و اطلاع رساني 
ــد. ــوي مصرف برگزار ش ــلاح الگ ــه  اص در زمين

ــگاه را  ــكات قابل توجه در اين نمايش وي يكي از ن
ــدار اعلام  ــعه پاي ــيم مدل ها و الگوهاي توس ترس
ــت توليدي  ــت: تنها يك صنع ــار داش كرد و اظه
ــان ضروري نيست بلكه   ــعه انس بزرگ براي توس
ــي از مولفه هاي  ــه عنوان يك ــت نيز ب محيط زيس
ــد . ــواره مورد نظر مي باش ــعه در صنعت هم توس

ــعه  ــزود:  توس ــه اف ــان در ادام ــدس ناصري مهن
ــاي فرهنگ  ــا  ارتق ــگام ب ــت محيطي هم زيس
ــژه اي در  ــت جايگاه وي ــط زيس حفاظت از محي
ــهامي  ــركت س ــتراتژي  بلند مدت  ش برنامه اس
ــيمي دارد و همواره  تلاش گرديد جايگاه  پتروش
ــازي و  ــگ س ــاي فرهن ــه فعاليت ه ــژه اي را ب وي
ــه عنوان  ــت ب ــه محيط زيس ــي در زمين اجتماع
ــي و اجرايي اختصاص دهيم.  بازوي فني، تخصص
ــت  خدمات  ــده اس ــگاه تلاش ش ــن نمايش در اي
ــت  ــه حفاظت محيط زيس ــاوره اي در زمين مش
ــرژي، در زمينه نحوه  ــرف ان ــازي مص و بهينه س
پرورش و نگهداري درختان و گياهان آپارتماني، 
ــتفاده از ظروف يك بار مصرف جديد و سازگار  اس
با محيط زيست و... به بازديدكنندگان ارائه گردد.

ــت و صنعت  ــگاه محيط زيس ــت : نمايش وي گف
ــت،  ــيمي با حضور فعال اداره محيط زيس پتروش
ــهرداري صنعتي  پتروشيمي  مديريت انرژي، ش
ــده تجهيزات  ــركت توليد كنن ــه ش بندرامام و س
ــازي  ــي در جهت بهينه س ــتگاه هاي جانب و دس
ــلاف انرژي  ــش ات ــو و كاه ــرژي ن ــتفاده از ان اس
ــيدي، درب و  ــاي خورش ــد آب گرمكن ه مانن
ــا و قطعات و  ــر ه ــداره، درزگي ــاي دوج پنجر  ه
ــر گرديد . ــتفاده داي ــر فلزي مورد اس قطعات غي

رييس محيط زيست پتروشيمي بندرامام در پايان 
ــگاه  به كودكان ،  خاطر نشان كرد : در اين نمايش
ــت محيطي داده مي شود  كه  آموزش هاي زيس
ــتقبال خوب خانواده ها دوستداران و  اين امر با اس

علاقمندان محيط زيست روبرو شد .
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تا به حال سياست اصل بوده و نه اقتصاد
ــازمان ملل متحد گردهم مي آيند تا در  124 كشور جهان در س
ــت  مورد تأثير بحران مالي و اقتصادي خود تصميم  بگيرند. اين در  حالي  اس
ــازمان تجارت جهاني WTO وجود دارد كه  كه سازمان هاي زيادي در س
ــازمان ملل  ــتند و از زير مجموعه هاي س ــور عضو آن هس بيش از 196 كش
محسوب مي شوند؛ اين نشان مي دهد كه نقش سازمان ملل تاكنون بيش تر 
نقش سياسي و امنيتي بوده  است تا اقتصادي و اين مخالف آن همه تبليغات 
ــت كه اصل را اقتصاد تعريف كرده  بود و همه چيز  ــرمايه داري اس دنياي س
ــن امر هم چنين  ــت. اي ــم از نوع آزاد آن مي دانس ــاي اقتصاد آن ه را بر مبن
محقق مي سازد كه سازمان  ملل علي رغم ادعاهاي بسيار زياد، واقعاً اقتصاد 
ــازمان هاي كوچك  ــول فرعي و س ــته و تنها يكي از اص را زير بنا نمي دانس
ــايد اتفاقي كه امروز در  حال  ــت. ش ــته  اس تابعه معاونت هاي خود مي دانس
افتادن است، بايد از ابتدا اتفاق مي افتاد و مجمع عمومي سازمان  ملل نقش 
اقتصادي خود را هم ايفا مي كرد؛ اما معلوم بود كه حمايت مالي مطلق آمريكا 
ــازمان  ملل بحث و جايگاهي را براي امور اقتصادي باقي نگذاشته  بود و  از س
ــايل امنيتي و سياسي  ــازمان ملل فارغ از موضوعات اقتصادي به مس لذا س
ــورها و زياد كردن مرزهاي  جهان مي پرداخت، تعيين مرزها، استقلال كش
ــريع تجزيه جهاني و تشويق به تجزيه طلبي تنها  مستقل و در واقع روند تس
وظيفه سازمان  ملل بود كه آمريكا براي آن تعيين كرده  بود و در واقع نقش 
امنيتي سازمان  ملل هم از اين تعريف معلوم مي شد، زيرا يا كشورها در حال 
ــازمان  ملل  ــده بودند. اگر در حال تجزيه بودند، س تجزيه بودند يا تجزيه ش
ــوي دفاع از تجزيه طلبان را داشت تا  ــمت و س در نقش ميانجي هميشه س
ــور در ابتدا، به 199 كشور در حال  جايي كه توانست اعضا خود را از 40 كش
ــازمان ملل داشتن مقدارى زمين و تعدادي انسان و  حاضر برساند. از نظر س
ــي تجزيه طلبي كافي بود و  ــتقلال و يا به اصطلاح حقيق يك پرچم براي اس
ــيار مهمي بود تا ملت ها با كوچك ترين اختلاف داخلي دچار  اين مشوق بس
تجزيه شوند و سازمان ملل قسمت هاي تجزيه شده را به رسميت بشناسد و 

به عضويت خود در آورد و تفرقه بياندازد و حكومت كند.
اما چه حادثه اي اتفاق افتاده  است؟

ــال ها پيش حق  ــران مالي و اقتصادي از س آمريكا به دليل بح
عضويت خود را نپرداخته است و يكي از بزرگ ترين بدهكاران كشورهاي 
ــوي دبير كل  قبلي  ــت. اين امر چندين بار از س جهان به سازمان ملل اس
ــد  ــد. دبير كل جديد نيز مجبور ش ــد ولى جدي گرفته نش تذكر داده  ش
ــوي ايران  ــد و با بودجه كمكي كه از س ــياري از برنامه ها را تعطيل كن بس
ــي داد و به همين  ــورها مي گرفت، كارهاي ضروري را انجام م و ديگر كش
ــهمي داشت، با  ــياري از موضع گيري هاي سياسي س مناسبت هم در بس
ــد. اما به هر حال، تحولات ايران، آمريكا و ديگر  مواضع ايران هماهنگ باش
كشورهاي صنعتي را بر آن داشت تا فكري اساسي براي اين سازمان مهم 
بين المللي در نظر داشته باشد و اولين قدم حل مشكلات مالي و اقتصادي 
اين سازمان است.مشكلات مالي سازمان، ميزان حركت اقتصادي جهان 
ــطح جهان، در  ــكلات، قبل از اعلام عمومي در س ــت، زيرا كه اين مش اس
ــايل بوده  است و  ــازمان درگير آن مس ــده و اين س ــازمان ملل اعلام ش س
ــور نيز راه  ــون حتي تجمع 124 كش ــت، اكن تاكنون قادر به حل آن نيس
ــران مالي  ــان هم چنان درگير بح ــد  داد. آن ــني به آنان ارايه نخواه روش
خواهند  بود، چرا كه اسپانسر شيپ Sponser Ship امروزه تغيير جهت 
ــابق را ندارند، آن ها نه تنها  ــت. حاميان مالي ديگر آن موقعيت س داده  اس
ــايد به دنبال اخذ  ــازمان ملل كمك مالي بكنند ، حتي ش نمي توانند به س
ــند. علت آن روشن است چرا كه  ــازمان هاي اقتصادي آن باش كمك از س
ــركت هاي آمريكايي و اروپايي و حتي  ــتگي ش بحران اقتصادي و ورشكس
ــورهاي صنعتي، اين مجال را نمي دهد تا بتوانند در فكر كمك  تمامي كش
ــورها به اقتصاد ايران  به سازمان هاي بين المللي باشند.تنها اميد اين كش
است. ايران چه در مجامع بين المللي و چه در سازمان هاي تابعه آن، خوش 
ــران اقتصادي جهان،  ــت. اخيراً نيز علي رغم بح ــاب ترين دولت هاس حس
ــران، نزد ديگر  ــپرده هاي ارزي اي ــته و س ذخيره ارزي ايران افزايش داش
ــركت كننده در اين  ــت و مسؤولان ايراني ش كشورها هم بيش تر شده اس
اجلاس، نبايد ساده انديشي كنند و بايد پيشنهاد انتقال محل سازمان ملل 
ــد، بدهند؛ البته به نظر مي رسد  به جاي ديگر، كه فارغ از تسلط آمريكا باش
ــازمان  ــد، زيرا وقتي ايران بهترين حامي ملي س بهترين مكان تهران باش
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ــام و اعداد بعد  نغمه عقيلـى  - مطمئناً ارق
ــود. اما  ــده پاك مي ش ــى از ذهن خوانن ــدت كوتاه از م
همين قدر بگويم كه فاركس بزرگ ترين بازار مالى است 
ــوع تمام بازارهاى  ــه پول در آن از مجم كه گردش روزان

سهام از قاره اقيانوسيه گرفته تا آمريكا، بيش تر است. 
ــا در برابر  ــس (Forex) ارزه  در بازار فارك
 Exchange ــلاح ــوند و به اصط يكديگر مبادله مى ش
ــد كه تمام  ــى مى توانيد حدس بزني ــوند. به راحت مى ش
ــاتى كه كالاها و خدمات متقابلى را  ــورها و موسس كش
ــورها وارد يا صادر مى كنند، براى تبادل  براى ساير كش
ــد و درنتيجه بخش عمده حجم  ارز به اين بازار نياز دارن
معاملات فاركس مربوط به اين بخش از معاملات است. 

ــداى هر هفته  ــارى كه ابت ــن مراكز تج اولي
ــيدنى  ــاز مى كند از نيوزلند و س فعاليت هاى خود را آغ
ــروع شده و با باز شدن  در شرقى ترين نقطه كره زمين ش
ــيا و اروپا در نهايت به مراكز تجارى مهم در  بازارهاى آس
ــود. اين چرخه براى روز بعد مجدداً از  آمريكا ختم مى ش
ــام روز هفته، ادامه  ــود و اين روند تم نيوزلند آغاز مى ش
مى يابد. به اين دليل بازار فاركس تنها بازار مالى است كه 
ــاعته مى توانند به معامله بپردازند. تا  بازيگران آن 24 س
1 ساعت بعد از نصف شب روز يك شنبه هر هفته به وقت 

ــاعت  تهران، فاركس فعاليت خود را آغاز مى كند و تا س
ــدن آخرين مراكز تجارى  22  تا 23 روز جمعه با بسته ش
ــس) پايان مى يابد. مهم ترين  در غرب آمريكا ( لس آنجل
ــيدنى، توكيو، لندن،  مراكز تجارى معاملات فاركس س
نيويورك و لس آنجلس مى باشند و فعال ترين ساعات كه 
قيمت ها در آن ها نوسانات بيش ترى را تجربه مى كنند، 
ــه بازار با هم هم پوشانى مى كنند. زمانى است كه دو يا س

يكى از ويژگى هاى معاملات در بازار فاركس اين است كه 
ــوند. بنابراين  همواره ارزها در برابر يكديگر مبادله مى ش
ارزش گذارى آن ها نسبت به هم سنجيده مى شود و نماد 
ــود. مانند يورو به  آن ها نيز در كنار يكديگر ظاهر مى ش
ــن (USD/JPY) و  ــه ي دلار (EUR/USD) و دلار ب
ــنيده  ــت را ش ــا جملاتى از اين دس ــايد باره غيره.  ش
ــه دلار آمريكا به  ــيد: " نرخ برابرى يورو ب يا خوانده باش
ــابقه  ــته بى س ــال گذش ــيد كه در 2,5 س 1,3680 رس
بوده است". معنى اين جمله آن است كه هر يورو 1,368 
ــود  برابر دلار ارزش دارد. بنابراين زمانى كه گفته مى ش
ــت،  معامله گرى اقدام به خريد EUR/USD  كرده اس
ــر فروش دلار (  ــورو ( ارز اول) را در براب در واقع خريد ي
ــود دلار، داراى  ــت. گفته مى ش ــام داده اس ارز دوم) انج
ــى در بازار فاركس  بيش ترين حجم معاملات و نقدينگ

ــت ارزها در برابر  ــت و 90 درصد از كل معاملات جف اس
ــن گفته به معنى اين  دلار آمريكا صورت مى گيرد. اما اي
نيست كه ارزهاى ديگر، ممكن است خريدار يا فروشنده 
نداشته باشد. بر خلاف بورس ايران در فاركس خبرى از 
صف هاى خريد و فروش نيست. قيمت ها لحظه اى بوده 
ــه بخواهيد  ــبانه روز به هر ميزان ك ــاعت از ش و در هر س
ــان و  ــل خودت ــورد تحلي ــت ارز  م ــد روى جف مى تواني
ــان داده مى شود، معامله  ــط نرم افزار نش قيمتى كه توس
ــتن هرگونه  ــلاً امكان داش ــازار فاركس، عم كنيد. در ب
ــده.  ــلب ش اطلاعات نهانى و داخلى براى عده خاصى س
ــالم ترين معاملات  ــس جزء س ــن معاملات فارك بنابراي
مى باشد. حجم بالاى معاملات، يكى از دلايلى است كه 
باعث مى شود اشخاص عادى حتى بانك هاى كوچك با 
ــع خود نتوانند  ــت كارى ترازوى عرضه و تقاضا به نف دس
ــوند و  ــت قيمت ها در جهت دل خواه خود ش باعث حرك
اين يكى از دلايل شفافيت اين بازار است.  تنوع انتظارات 
ــت،  ــرمايه گذاران، دليل ديگرى اس بازدهى در ميان س
ــودى  ــته به ميزان س ــه معامله گران فاركس بس چرا ك
ــد و فروش  ــود حاصل از خري ــرمايه گذارى و س كه از س
ــد دقيقه تا روزها و ماه ها  جفت ارزها انتظار دارند، از چن

مى توانند در يك معامله باقى بمانند. 

ــتانداري خوزستان گفت:  معاون عمراني اس
اقدمات لازم براي مقابله با پديده كشند قرمز در آب هاي 

ساحلي استان در حال انجام است.
ــه بررسي  ــيد عباس طباطبايي“ در جلس س
ــتان اظهارداشت: از زمان  ــند قرمز در خوزس پديده كش
ــور  ــاحلي كش ــند قرمز در آب هاي س ظهور پديده كش
ــي براي  ــهر، اقدمات ضربت ــزگان و بوش ــه هرم از جمل
پيشگيري و مقابله با اين پديده در استان آغاز شده است. 
ــيلات و فرمانداري ها  ــات ش ــز تحقيق ــزود: مرك وي اف
ــورد  ــر م ــاهده ه ــورت مش ــده اند در ص ــف ش موظ
ــد.  دهن ــام  انج را  ــي  اساس ــات  اقدام ــكوك  مش

ــايي  طباطبايي گفت: آموزش هاي لازم به منظور شناس
كشند قرمز به صيادان نيز داده شده تا در صورت مشاهده 
ــكوك به اين كارگروه گزارش دهند.  هر گونه مورد مش
ــه  ادام ــتان  خوزس ــتانداري  اس ــي  عمران ــاون  مع
ــده هيچ  ــه اين پدي ــند ك ــد مطلع باش ــردم باي داد: م
ــدارد.  ــتي آنها ن ــي معيش ــراي زندگ ــري ب ــه خط گون
ــي از عوامل  ــتان يك ــتانداري خوزس معاون عمراني اس
ــدگاري اين پديده  ــه در دوام و مان ــن پديده را ك بروز اي
ــاب هاي صنعتي كه به  ــا و پس ــت را فاضلاب ه موثر اس
ــت:  ــرد وي اظهار داش ــود عنوان ك ــا ريخته مي ش دري
ــهرداري ها، آبفا و  ــتا نشستي با ش قراراست دراين راس

ــود كه اقدامات لازم براي جلوگيري از  صنايع برگزار ش
ــاحلي استان انجام شود.  ريختن فاضلاب ها به آبهاي س
ــند قرمز در  ــه با كش ــور مقابل ــه زودي مان وي افزود: ب
ــي اقدمات  ــود كه به صورت فرض ــتان برگزار مي ش اس
ــام مي دهد.  ــده انج ــن پدي ــا اي ــه ب ــراي مقابل لازم را ب
ــتان نيز  ــند قرمز در خوزس ــرح مقابله با كش مجري ط
دراين نشست اظهارداشت: در ارديبهشتماه امسال سه 
ــند قرمز در آب هاي ساحلي خوزستان  مورد پديده كش
ــيمين دهقان مديسه“ افزود:  ــت. «س مشاهده شده اس
ــد زيادي نكرده و به حد  ــده رش پديده هاي مشاهده ش

نگران كننده اي نرسيدند و بعد از ظهور از بين رفتند.

ــازي از واگذاري  ــازمان خصوصي س ــاون س مع
ــان واگذاري  ــر داد و زم ــر خب ــركت در تي ــده چهار ش مزاي
ــگاه اصفهان را منوط به  ــيراز و پالايش ــيمي ش بلوك پتروش
ــيد مهدي عقدايي ـ معاون  ــايي نماد آنها دانست. س بازگش
ــازي ـ در گفت وگو با خبرنگار بورس  ــازمان خصوصي س س
ــنا)، در خصوص زمان  ــجويان ايران(ايس ــزاري دانش خبرگ
ــيراز و پالايشگاه نفت اصفهان  واگذاري بلوك پتروشيمي ش
كه قرار بود در خرداد واگذار شوند گفت: در حال حاضر نماد 
ــاس قوانين بورس چهار  ــت و بر اس اين دو شركت بسته اس
ــهم داده  ــاد اجازه معامله برروي س ــايي نم روز بعد از بازگش
مي شود بنابراين عرضه بلوك پتروشيمي شيراز و پالايشگاه 
ــتگي دارد. وي ادامه  ــاد بس ــايي نم اصفهان به زمان بازگش

ــور تعيين هيات مديره  ــگاه اصفهان به منظ داد: نماد پالايش
ــكالي كه بورس به  ــيراز نيز به دليل اش و نماد پتروشيمي ش
ــت  ــوص ماليات هاي آن گرفته اس ــركت در خص مجمع ش
ــازمان خصوصي سازي در ادامه  ــد. معاون س متوقف مي باش
ــركت از طريق مزايده در تيرماه خبر داد  از واگذاري چهار ش
ــازي قائمشهر در  و گفت: مزايده نمك طبي برليان و كاغذس
ــط و ابنيه  ــارس در 8 تيرماه و خ ــت ف تاريخ 7 تيرماه، گوش
فني راه آهن در 17 تير برگزار مي شود. وي در خصوص زمان 
ــو توضيح داد:  ــهام گل گهر و چادرمل عرضه 1,5 درصد از س
ــركت قيمت تعيين شده  به دليل برگزاري مجمع اين دو ش
ــد آن در هيات واگذاري  ــته و بايد قيمت جدي اعتباري نداش
ــركت هايي  ــود. عقدايي در مورد زمان واگذاري ش تعيين ش

ــه ماهه اول بودند و واگذار نشده اند  كه در ليست واگذاري س
ــتند ماه گذشته  ــركت ها كه اغلب كوچك هس گفت: اين ش
ــتري بود به فروش  ــدند و و هر زمان كه داراي مش آگهي ش
ــركت ها را آگهي كرديم و منتظريم مشتري  مي رسند لذا ش
ــازي در  ــازمان خصوصي س آنها را خريداري كند. معاون س
ــركت هايي در تيرماه از طريق  ــوال كه چه ش پاسخ به اين س
بورس واگذار مي شوند گفت: شركت حفاري شمال اقدامات 
انجام شده و احتمالا در تيرماه واگذار مي شود. وي در ادامه با 
بيان اينكه شركت حفاري شمال در اولويت واگذاري قرارداد 
ــركت هاي  ــازي و واگذاري ش عنوان كرد: اقدامات و آماده س
بيمه نيز در حال انجام است و حداكثر تا پايان شهريور هر سه 

بيمه آماده واگذاري از طريق بورس مي شوند. 

فاركس، بازارى 24 ساعته 

اقدامات لازم براي مقابله با كشند قرمز در خوزستان
 در حال انجام است

معاون سازمان خصوصي سازي خبر داد: 
واگذاري حفاري شمال در تير و3 شركت بيمه درشهريور 

ضرورت وجود 
قانون مناقصات در ايران

  صفحه  11

انتقاد رئيس مطبوعات 
مازندران ازچاپ آگهي هاي 
مناقصات در نشريات سراسري 

رئيس هيأت مديره خانه مطبوعات مازندران با بيان اين كه در 8 سال 
گذشته بحث شبيخون فرهنگي مطرح شد، اما فقط شنيديم و به دنبال راهكار 
مقابله برنيامديم، گفت: نهايت اين كه، اين همه بي قانوني و بداخلاقي در كشور 

در همه سطوح در حال انجام است. 
ــه مازندران، وي  ــجويان ايران در منطق به گزارش خبرگزاري دانش
ــاره به وضعيت  ــريات محلي با اش ــي مديران مسؤول نش ــه هم انديش در جلس
ــت لازم دولت گفت:  ــتقل و عدم حماي ــريات محلي مس ناهنجار اقتصادي نش
سخنان اخير مقام معظم رهبري در نماز جمعه، نشان از بي توجهي مسؤولان و 

دست اندركاران فرهنگي كشور در امر تقويت فرهنگ ديني و ملي مردم است. 
ــريات در خصوص حمايت دولت گفت: آمريكا  وي با اشاره به نياز نش
ــور و از بين  بردن هويت و استقلال ما، 400  براي يك اغتشاش 10 روزه در كش
ميليون دلار هزينه مي كند اما در استان، براي قريب به 80 نشريه، يك ميليارد 
تومان كمك يارانه كاغذ در طول چهار سال را به رخ مي كشند، در صورتي كه در 

همين امر هم عدالت اجرا نمي شود. 
ــه وضعيت ناهنجار  ــاره ب ــأت مديره خانه مطبوعات، با اش رئيس هي
ــري با چاپ  ــريات دولتي و سراس ــرا بايد نش ــتان گفت: چ پخش آگهي در اس
ــده را در اختيار بگيرند و  ــاي مناقصه و مزاي ويژه نامه غيرقانوني، كليه آگهي ه

كسي به تخلفات آنان و محجوريت نشريات محلي توجه نكند؟ 
ــريات  ــت جمهوري گفت: نش ــات دهم رياس ــاره به انتخاب وي با اش
مستقلي كه زير پرچم هيچ يك از احزاب و كانديداها نبودند، به دليل روشنگري 
منطقي و انتقاد به حق از هر دو جريان، مورد بي مهري قرار گرفتند و نتوانستند 
ــب كنند، چون در انتخابات همه  هيچ گونه آگهي هاي تبليغاتي انتخاباتي كس

علاقمندند كه نشريات، زبان آن ها شوند. 
ــاره به  ــال 1387 با اش ــاره به وضعيت پرداخت يارانه در س وي با اش
ــتان در خصوص افزايش 20  ــلامي اس ــاد اس ــخنان مديركل فرهنگ و ارش س
ــت دارم كه شفاف  سازي شود و  درصدي يارانه در اين سال گفت: من درخواس
كليه نشرياتي كه در استان از يارانه استفاده كرده اند، به طور دقيق آمار دريافتي 
ــود كه اختلاف كاهش 50 درصدي نشريات فعال  آنان اعلام شود تا مشخص ش

و 20 درصد افزايش يارانه ارشاد در كجا نهفته است. 
وي با تشكر از تمامي رسانه هاي استان از آنان درخواست كرد: حفظ 
آرامش جامعه اسلامي نيازمند فداكاري اهل قلم و اصحاب رسانه است و همگان 
موظفيم كشور را به سوي آرامش و ثبات پيش ببريم، چون اين كشور متعلق به 

شهيداني است كه خون آنان، درخت تنومند انقلاب را به ثمر رسانده است . 

احداث 20 هكتار بانكت در اراضي 
شيب دار منطقه كالپوش، توسط اداره 

منابع طبيعي و آبخيز داري شاهرود
ــع و  ــا، مرات ــازمان جنگل ه ــت هاي س ــداف سياس ــتاي اه در راس
ــيل حوزه آبخيز سد  ــال جاري، اجراي طرح كنترل س آبخيزداري كشور در س
ــتاي نام   ــيب دار منطقه كالپوش واقع در روس ــتان، 20 هكتار از اراضي ش گلس
ــد. در  ــادل 380 ميليون ريال، بانكت بندي و نهال كاري ش نيك با اعتباري مع
ــعه  اين عمليات 6000 اصله نهال، غرس گرديد. هدف از اجراي پروژه هاي توس
درخت كاري در اراضي شيب دار منطقه، جلوگيري از فرسايش خاك و ممانعت 

از وقوع سيل و كاهش قدرت تخريبي آن مي باشد.
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كميسيون مناقصات را در دستگاه دولتي چه كسي تعيين مي كند؟
در شماره هاى قبل  چهار قسمت از نشست چهارم 
نقد و بررسي قانون برگزاري مناقصات  را خوانديد. ادامه اين 

مطلب را بخوانيد:
آقاي ميزاني: در اين جا ما كه كميسيون مناقصه را تعريف كرديم، 
ــتگاه هاي دولتي چه  ــيون مناقصه را در دس نديدم گفته باشند كميس
ــي تعيين مي كند. قاعدتا به تعيين رئيس دستگاه است. كسي كه  كس
ــت يا مقام ديگر كه به اعضاي  ــتگاهي را دارد يا وزير اس مسئوليت دس
كميسيون حكم مي دهد. درست است كه گفتيم چه كساني بايد باشند 
ولي خودشان ابتدا به ساكن نمي توانند اعضاي كميسيون باشند. چون 
اين مسأله در اين جا نيست و چيزي نوشته نشده. در مورد شركت هاي 
ــركت هاي  ــت. چون در ش دولتي هم نگفته مديرعامل جايگزين او اس
ــركت هاي  دولتي اختيارات مدير عامل فرق مي كند. اين جا گفته در ش
دولتي هيأت مديره بايد اعضا را تعيين كند ولي اعضا از نظر كيفي مهم 
ــتگاه  ــتند. در اين اعضايي كه تعيين كرديم يكي نماينده كل دس هس
مناقصه گذار است كه زيردست او دو تا نماينده وجود دارد. يكي مالي و 
ديگري فني است. گفتيم روي مناقصه دو نوع تصميم گرفته مي شود: 
ــيون كاملي است كه خود  فني و مالي. پس اين كميسيون يك كميس

رئيس دستگاه هم به نوعي در رأس آن قرار دارد.
ــت اما برمي گردم به يك مسأله اي كه  بنابراين، اين ها مشكلي نيس
ــازماني دستگاه هاي دولتي آيا  اين را نمي دانم. سؤال مي كنم، از نظر س
وزير مي تواند هرجايي كه خودش نمي خواهد برود، نماينده اي تعيين 
ــت يا كسي مي گويد كه  كند يا نه؟ آيا اين جزء سازمان آن دستگاه اس
ــت بنابراين لازم نيست  حتما خودت بايد بروي؟ اگر چنين چيزي نيس
ــتگاه يا نماينده او، جزو آن سازمان  ــيد رئيس دس كه در قانون بنويس
ــت اما به نظر من اين قوانين نمي تواند آن مسأله اصلي  تعريف شده اس
ــيم نمي تواند آن مسأله اصلي  را حذف كند كه ما به يك دستگاه بنويس
را حذف كند كه ما به يك دستگاه بنويسيم نمي تواند نماينده بفرستد. 
ــتگاه، خود به خود به  وقتي ما هيچ چيز را ننوشتيم، گفتيم رئيس دس
اين معناست كه اگر او نماينده مجاز، ولي تام الاختيار بفرستند درعمل 
ــتفاده مي كنند ولي در اين جا تكرار  ــت و آن ها از اين اس اين طوري اس
ــكال غيرلازمي  ــتگاه يا نماينده او به نظر من يك اش اين كه رئيس دس
ــما مي توانيد نماينده  ــت. اگر در قانوني صراحت داشته باشد كه ش اس
ــت. فكر مي كنم اين مطلب در  بفرستيد يا نه آن وقت بحث ديگري اس
ــاب مي شود كه در  ــرطي در اين قانون نقص حس اين جا نبودنش به ش

اصل سازمان چنين تأكيدي وجود داشته باشد.
آقاي پناهي: وقتي در قانون كلمه «نماينده» مي آيد چون تصريح 
ــته باشد. ولي اگر  ــت كه مي تواند نماينده داش شده است مشخص اس
گفت «مقام مجاز» آن موقع احتمالا وزير مي تواند بگويد اين فرد بيايد 
و من خودم نمي روم يا بالاترين دستگاه يا مقام مجاز: البته اين برداشت 

خود من است.
آقاي نجم آبادي: در قوانين معمولا به اين صورت عبارات مي آيد: 
ــد بالاترين  ــن مقام يا مي گوي ــتگاه يا مي گويد بالاتري يا مي گويد دس
ــام مي تواند  ــتگاه» بالاترين مق ــات مجاز، اگر گفت «دس مقام يا مقام
ــا گفت «رئيس  ــر گفت «بالاترين مقام» ي تفويض اختيار كند ولي اگ
ــتگاه» و هيچ چيز ديگري نگفت تنها خودش بايد تصميم بگيرد و  دس
اين را نمي تواند تفويض كند و در موردي هم كه بگويد يا «مقام مجاز» 
ــاده (5) فكر  ــض كند. ضمنا در مورد م ــت كه مي تواند تفوي بديهي اس
ــد. اصلش متن بند  ــف)، (ب)، (ج)، (د) نبايد باش مي كنم به صورت (ال
ــد. ابهام ديگري  ــت و بقيه به صورت تبصره بايد زير آن باش «الف» اس
ــتگاه بايد حضور داشته  در مناقصه دومرحله اي هست كه «رئيس دس
باشد» مبهم است. ضمن اين كه مي گوييم كميسيون مناقصه با حضور 

ــيون مناقصه اي كه قبلا تعريفش را  ــود. يعني يك كميس او تشكيل ش
ــته باشد. اگر منظور در دو  كرديم در حضور او باشد يعني او حضور داش
مرحله اي اين بوده است كه رئيس دستگاه هم عضو كميسيون است و 
عضويت دارد، مي گفتيم با عضويت او كه نشان بدهد در دو مرحله اي ها 
ــيون چهار عضو دارد كه اين ابهام را جاهايي مطرح كردند. نكته  كميس
ديگري كه هست اين است كه آيا اين عبارت بند «د» شامل شركت ها 
ــركت ها را آخر  ــم مربوط به ش ــود يا نه. ضمن اين كه ما حك هم مي ش
ــم در دو مرحله اي يك  ــا آورديم و نمي داني آورديم و بندبند هم اين ج

شركت، در بند «د» اجرا شود يا نه؟
ــي فرمودند بايد  ــه آقاي ميزان آقاي باغگلـي: در مورد مطلبي ك
ــاماندهي  ــاده (5) در مورد س ــت در م ــته اس ببينيم در قانون چه نوش
ــيون مناقصه از اعضاي زير تشكيل شده: « 1.  مناقصه مي گويد: كميس
ــتگاه مناقصه گذار يا نماينده وي» در اين جا قانون به رئيس  رئيس دس
ــتگاه اجازه داده كه نماينده اي به جاي خودش انتخاب كند ولي در  دس
بند «د» چنين چيزي نگفته و مي گويد با «حضورش». پس بايد حتما 
ــد و نماينده نمي تواند  حضور شخص رئيس دستگاه مناقصه گذار باش
باشد. اگر اين ها را همگن ببينيم، پس رييس دستگاه مي تواند نماينده 
ــت دارد. در حالي  ــور لازم بود خود قانون صراح معرفي كند اگر اين ط
ــت. در بند «الف» اجازه داده نماينده  كه اين جا كاملا تفكيك كرده اس
معرفي كند ولي در بند «د» اجازه نداده است و حتما در حضور خودش 

بايد باشد.
ــد، توجه  آقاي محسـني: به نكته ابهامي كه در بند «د» بحث ش
ــدند كه دو تاي آن ها حكم رئيس  كنيد. در بند «الف» سه نفر تعيين ش
ــه در جز 3 بند  ــت و هم آن ك ــتگاه را دارند. هم آن كه در جز 1 اس دس

ــت. ديگر حكم  ــت وقتي ذي حساب اس ــت. جز 2 اجبار اس «الف» اس
دستگاه در اين زمينه نمي خواهد. حالا از خودشان باشد يا از جاي ديگر 
ــد. چون بالاخره در اين زمينه نمي خواهد. حالا از خودشان باشد يا  باش
ــد. چون بالاخره يك فرد است و شخص حقيقي است  از جاي ديگر باش

كه تعريف شده است.
در بند «ج» مي گويد اين كميسيون با سه نفر اعضا معتبر است. دو 
ــان هم رأي مي دهند. پس در بند «د» نشان مي دهد حتي اگر در  تايش
ــد در واقع براي اطلاع است. يك  ــتگاه هم باش مقابل حضور رييس دس
ــته چون رأي ندارد. اين جا برمي گردد به  تماشاگري آمده آن جا نشس
ــيون دارد كارهايش را انجام مي دهد و ايشان  آن سه نفر. يعني كميس
ــا هم ندارد.  ــه تأثير دارد وقتي امض ــي مي كند. در نهايت چ دارد بررس
ــيون مناقصه  ــه كميس ــت كه بايد صورت جلس چون جايي نيامده اس
توسط رييس دستگاه امضا شود. حالا حضورش را چطوري مي خواهيم 
ــه كار كرده. آيا بايد  ــان بدهيم كه حتما بوده، نبوده، چ در اين ماده نش
امضا بكند؟ چه كسي اين را گفته است اين باز هم ابهام است. مي گويم 
چنانچه در بند «د» اصلاح كنيم كه نماينده رئيس دستگاه اجرائي هم 

مي تواند باشد به هدف نرسيده ايم؛ چون رأي ندارد.
آقاي پناهي: من متوجه نشدم. شما مي فرماييد اين رأي كه اين جا 
گفته شد كه با رأي اكثريت، مي تواند بدون حضور ذي حساب اين رأي 

به دست بيايد و تصويب شود؟
آقاي محسني: فرق مي كند. آن سه نفر طبق بند «ج» كميسيون 
ــد؛ اگر دو  ــه مي دهن ــكيل جلس مناقصه را كه در بند «الف» آمده تش
ــت. حتي اگر نفر سوم  ــان هم تأييد كنند صورت جلسه معتبر اس نفرش
ــت. آن سه نفر بايد  ــته باشد. مسأله در دو مرحله اي اس رأي منفي داش

در كميسيون مناقصه باشند. در بند «د» هم مي گوييم رئيس دستگاه 
هم حضور داشته باشد.رئيس دستگاه كه رأي ندارد چون اين جا نگفته. 

بنابراين حضورش چه تأثيري دارد؟
آقاي پناهي: طبق قانون اگر نباشد كميسيون تشكيل نمي شود؟

ــت است رئيس دستگاه  آقاي محسني: كجا ثابت مي شود؟ درس
ــم از نظر كلي اگر  ــه را امضا كند. مي گوي ــد آخرش صورت جلس هم باي
ــه در دو مرحله اي بوده است چه  گيري از  در جلسه نباشد صورت جلس
نظر نظارتي دارد؟ بعدا صورت جلسه را امضا مي كند و مي گوييم باز هم 

حالت صوري دارد.
ــيون با  ــاده (5) آمده بحث كميس ــد «ج» م آقـاي رجايي: در بن
ــت بخواهيم در  ــميت پيدا مي كند مشكل اس حضور سه نفر اعضا رس
ــه نفر را جمع كنيم. در قسمت ديگري  يك مكان و زمان خاص اين س
ــت. آيا اگر  ــيون با رأي اكثريت اعضا معتبر اس گفته تصميمات كميس
ــته اين تصميم معتبر است. بالاخره  اين جا ذي حساب رأي منفي داش
ــاب نظر منفي دارد چه كار كنيم. رئيس دستگاه مي پذيرد  اگر ذي حس
كه ذي حساب در كميسيون مناقصه اي رأي منفي دارد. آيا پرداخت ها 

با مشكل مواجه نمي شود؟
بحث ديگر كه اشاره كردند آيا شركت هاي دولتي بالاترين مقام شان 
ــاس بند «د» در مناقصه دو مرحله اي حضور پيدا كنند.  نياز است براس
ــورت گرفته، در  ــه صورت الف، ب، ج، د ص چون در ماده (5) تفكيك ب
ــد، بنابراين  ــد برخي از بندها به صورت تبصره قيد مي ش صورتي كه باي
مشكل ايجاد كرده، يعني مشخص نيست. ما از دفتر رياست جمهوري 
ــه 295 مجلس يكي از نمايندگان  ــتيم گفتند در جلس ــتعلام داش اس
پيشنهاد بند «ه» را دادند به خاطر اين كه كلا مجزا شود، يعني بالاترين 

ــتگاه در مناقصه دومرحله اي شركت هاي دولتي حتي حضور  مقام دس
ــكل بود ولي از برداشتي كه ما  ــير آن ها به اين ش ــد. تفس ــته باش نداش
ــت در مناقصات دو مرحله اي، رئيس دستگاه حتي براي  داريم اين اس
شركت هاي دولتي هم حضور داشته باشد. به هر حال اين يك اختلاف 

نظري است كه وجود دارد.
آقاي نيك پور: در ادامه توضيحات آقاي محسني و آقاي 
ــم بند «ج» و  ــان عرض كنم ما مي گويي ــادي دو نكته را خدمتت نجم آب
ــتگاه گذاشته است. اولا بدون حضور  بند «د» دوتاشان براي رئيس دس
رئيس دستگاه جلسه رسميت ندارد چيزي كه گلوگاه كار ما است و ما 
ــي در جلسات مي آيد و  ــازمان بررس را اذيت مي كند اين كه نماينده س
گزارش مي كند رئيس درجلسه حضور نداشت علي رغم اين كه مي بريم 
دست گردان مي كنيم. اما اين گفته كميسيون با حضور هر سه نفر اعضا 
ــتگاه حضور نداشته  ــميت دارد يعني درواقع اگر رئيس دس مربوط رس
ــيوني كه رسميت ندارد  ــميت ندارد و كميس باشد پس كميسيون رس
بعد از آن همه اقداماتش زير سوال است.شأن دوم اين كه در مناقصات 
ــد. اما واقعا حضور رئيس  ــتگاه حضور داشته باش مي گوييم رئيس دس
دستگاه به لحاظ فيزيكي امكان دارد؟ ما تلاش مي كنيم رئيس دستگاه 
در جلسات حضور داشته باشد اگر در عالم واقع چنين امري امكانپذير 
ــم و از اين موضوع  ــرا روي آن اصرار داري ــود. ما مص بود خيلي خوب ب
ــما مي دانيد در مورد اعتبارات غيرمتمركز، مثلا  دفاع كنيم. اما قطعا ش
ــتان ها واگذار كند. همزمان پنج  ــركت نفت اعتباراتي دارد كه به اس ش
ــت  ــاعت در پنج نقطه مملكت قرار اس تا مناقصه در يك روز در يك س
ــركت كند و جلسه دعوت دولت  ــود و آقاي وزير مي خواهد ش انجام ش
ــه مملكت وزير  ــك روز در پنج نقط ــت در ي هم دارد چطور ممكن اس
ــتگاه  ــر بخواهند اين ها را با حضور رئيس دس حضور پيدا كند. پس اگ
ــدن مناقصه به  ــل مي ماند. معطل مان جمع و جور كنند مناقصه معط
ــتان و درواقع همه دنبال اين بودند كه اين قانون  ــأني كه همه دوس ش
ــازي كند و تسريع كند عملا ممكن  گشايي در كار ايجاد كند؛ شفاف س
ــتگاه در اين ماده به مقام  نيست. من مي خواهم بگويم لفظ رئيس دس
ــود. مقام مجاز حتما  ــكلات حل مي ش مجاز تغيير كند قطعا همه مش
ــت كه وزير يا رئيس دستگاه او را براي  وزير نيست. مقام مجاز كسي اس
ــياري از پروژه ها با تفويض اختيار ما  اين كار مجاز شمرده است. در بس
ــريع مي رود كارش را انجام مي دهد. مقام مجاز  مجازش مي كنيم و س
حتما وزير نيست. مقام مجاز كسي است كه وزير يا رئيس دستگاه او را 
براي اين كار مجاز شمرده است. در بسياري از پروژه ها با تفويض اختيار 
ما مجازش مي كنيم و سريع مي رود كارش را انجام مي دهد. مقام مجاز 
ــت و اين  ــه مصاديق زيادتري اس ــري ب در تعريف عيني واقعا قابل تس
ــئول فني  ــك مطلب ديگر در مورد مس ــت. ي به نظرم راه رفع نقص اس
دستگاه مناقصه گذار كه در جز 3 بند «الف» است يا واجدي كه مناقصه 
ــود علي رغم اين كه جان كلام منطوق  ــت وي برگزار مي ش به درخواس
ــت ديگر آنچه كه فني است،  ــت كه عنداللزوم اس ماده حاكي از اين اس
ــت واحد تداركات است اما باز هم  ــت و آنچه كه واحد فني نيس فني اس
ــد و تداركاتي، هر دو مي آيند  با هم شركت  مشخص است اگر فني باش
مي كنند اشكالي ندارد. اما به دليل اين كه مي خواهم در تأييد فرمايش 
آقاي ميزاني بگوييم الزاما از طرف رئيس دستگاه بايد حكم صادر شود. 
ــود جايي برايش نگذاشته مسئول فني  اما علي رغم اين كه صادر مي ش
ــداركات مي گويد من  ــه. رئيس ت ــم بيايم در جلس مي گويد مي خواه
ــه بيايم. بنابراين  ــزم كرده، من هم مي خواهم در جلس هم قانونگذار مل
مصاديق اين بند را بايد با ابلاغ تعيين كرد. ولي درجايي ممكن است از 
اين ماده كه واقعا اين ابلاغ بايد صادر شود استنباط نشود. پس ضرورت 

دارد موضوع شفاف و روشن بيان شود.

ــع مواد مخدر يكي  ــد و توزي ــروزه تولي ام
ــت. 8  ــاري جهان اس ــلات تج ــود ترين معام از پرس
ــته ي اين عمليات  هزار ميليارد دلار سود سال گذش
ــه توليد مواد  ــت ك ــت. اين در حالي اس مرگ آور اس
ــتان فقط 250  ــي سال پيش در افغانس افيوني در س
ــش از 8000 ميليارد تن  هزار تن بوده و اكنون به بي
رسيده است و مواد افيوني گر چه در گذشته به عنوان 
دارو استفاده مي شد، ولي رسماً از زمان صفويه و آغاز 
دوره قاجاريه؛استفاده از آن در دربار رسم شد. اولين 
ــتعمار انگليس بود كه  ــج آن هم اس عامل مهم تروي
ــته بود به عنوان عامل تفريح در ميان درباريان  توانس

آن را ترويج نمايد. 
در زمان پهلوي ها اين رسم كاملاً جا افتاد 
و شكل مذهبي به آن داده شد. مثلاً در زمان رضاخان 
جارچي هاي ماه رمضان كه براي سحر مردم را بيدار 
مي كردند، شعارشان اين بود: وقت آب است و ترياك 
و در زمان پهلوي دوم، خاندان نيز علاوه بر مصرف، در 
ــدند و خواهر شاه معدوم  توليد و توزيع آن نيز وارد  ش
ــاق مواد مخدر بود و در اروپا  از بزرگ ترين عوامل قاچ

پرونده قاچاقچي گري نيز داشت.
ــاق مواد مخدر در  ــا قاچ ــارزه ب اولين مب
ــدو چيني ها عزم  ــازمان دهي ش ــانگهاي چين س ش
ــتند. اكنون درست صد  راسخي در مبارزه با آن داش
ــازمان هاي مبارزه  ــال از اين حركت مي گذرد و س س
ــال تأسيس خود  با مواد مخدر، در واقع يكصدمين س
در چين را برگزار مي كنند. چين در سال هاي 1949 
ــروع كرد، به طوري كه «مائو»  مبارزات شديدي را ش
ــت، ترياكي ها را به دريا ريخت.  رهبر چين كمونيس
ــيرازي در  در ايران نيز اولين قدم با كلمه ميرزاي ش
ــد ولي تا قبل از انقلاب  ــته ش مبارزه با تنباكو برداش
ــد از انقلاب  ــازماني به اين امر نبود. بع ــلامي، س اس
ــماً و علناً آغاز شده و  اسلامي مبارزه با مواد مخدر رس

فتوي امام خميني صادر شد.
ــارزه با  ــتاد مب ــال 1360 س ــه در س البت
ــد  ــي انقلاب تصويب ش ــوراي عال مواد مخدر در ش
ــت جمهوري  ــر رياس ــر نظ ــد زي ــال هاي بع و در س
ــال گذشته  هماهنگي هاي لازم صورت گرفت. در س
ــزار تن  ــدود 1000 ه ــده، ح ــلام ش ــار اع بنابر آم

ــد، ولي بقيه در داخل مصرف و  ــف ش مواد مخدر كش
ــد. با توجه به اين  ــورهاي اروپايي ارسال ش يا به كش
ــوم مواد مخدر  ــت، قريب به يك س آمار مي توان گف
ــتان از طريق ايران ترانزيت مي شود  توليدي افغانس
كه يك سوم از آن كشف و يك سوم به مصرف داخلي 
و يك سوم آن هم به كشورهاي ديگر ارسال مي شود، 
ــش از 10  ــفيات در جهان بي ــرم آمار كش كه البته ن
ــت ولي در ايران تا 30 درصد هم افزايش  درصدنيس
داشته است. در طول 17000 كيلومتر مرز مشترك 
ــيده شده و  ــتان ديوار مرزي كش افغانستان و پاكس
پاسگاه هاي مرزي تأسيس شده و تاكنون 3800 نفر 
ــهيد و 12000 نفر جانباز در راه مبارزه با اين مواد  ش
افيوني تقديم شده  است و ايران به عنوان بزرگ ترين 
كشور مبارزه كننده بر عليه اين افيون مي باشد و غالب 
اين هزينه ها را هم به تنهايي پرداخت نموده است. در 
واقع پس از جنگ تحميلي، جنگ مواد مخدر بالاترين 
كشته و جانباز را به نيروهاي انتظامي و نظامي ايران 
وارد كرده است. علت اين خسارات، اين است كه منبع 
اصلي توليد مواد مخدر در همسايگي ايران است كه با 
ــود داراي بالاترين تجهيزات و  حاميان آمريكايي خ
حمل و نقل هستند. وسعت بيابان هاي شرقي طوري 
ــه راحتي مي توانند  ــان باز مي كند كه ب راه را براي آن
مرزهاي شرقي تا تهران بدون شناسايي حركت كنند 
ــت كه برخي از  فقط در گلوگاه هاي مسير تهران اس

آن ها شناسايي مي شوند.  
ــتقيم از مرزهاي شرقي،  غير از انتقال مس
روش ديگر قاچاقچيان، تبديل مواد مخدر است.آن ها 
ــتان و حتي در مناطق  ــتان و پاكس در داخل افغانس
ــه مواد افيوني و  مخفي ايران، لابراتوارهايي دارند ك
ــه  ترياك را تبديل به مواد خطرناك تري مانند شيش
و كراك كرده و براي مصرف در اختيار جوانان ايراني 
ــري در اين زمينه  ــام معظم رهب قرار مي دهند و مق

گفته است كه مواد مخدر قتل  عام جوانان ايراني است 
ــه دارد و ايران در تعامل  و اين قتل  عام هم چنان ادام
ــاس اعلام  ــام را ببندد. براس ــت تا راه اين قتل ع اس
دادستان كل كشور آمار 80درصد زندانيان مربوط به 
قاچاقچيان موادمخدر است و رسانه هاي بيگانه بدون 
اشاره به اين مسأله، آمار زندانيان ايران را مبالغه آميز 
ــارزه با  ــعار مب ــو ش ــد. آن ها از يك س ــان مي كنن بي
ــوي ديگر از دستگيري و  مواد مخدر مي دهند و از س
اعدام قاچاقچيان انتقاد مي كنند. لذا مي بينيم مبارزه 
ــدر داراي پيچيدگي هاي زيادي  ــاق مواد مخ با قاچ
ــتان در  ــت. اخيراً وزير مبارزه با موادمخدر پاكس اس
ــنهاد تشكيل آكادمي  ديدار همتاي ايراني خود پيش
را داده  است كه به نظر مي رسد مناسب ترين راه است. 
ــغولي بيش از نيمي از  زيرا مواد مخدر اكنون دل مش
ــادان جهان  ــش اعظم را معت ــت. بخ مردم جهان اس
ــأله  ــكيل مي دهند، ولي مخالفان نيز دراين مس تش
ــتند و بايد اطلاعات خود را منظم و قابل  درگير هس
ــيس اين آكادمي مي تواند  پي گيري نمايند؛ لذا تأس
رشته هاي مختلف جنايي، رواني، عملياتي و عقيدتي 
ــش مصرف و تقاضا لازمه  را پي گيري كنند، زيرا كاه
ــر اين آموزش ها  ــت. اگ آموزش هايي متخصصانه اس
درست و حساب شده نباشد، ممكن است خود دليلي 
ــد، زيرا  براي گرايش بيش تر مردم به موادمخدر باش
ــردمداران مبارزه با  ــتفاده از  آن حتي س وسوسه اس

مواد مخدر را هم تهديد مي كند.
بحران، باعث تحرك اقتصادي است

ــلط  ــن بحران ها نه تنها باعث تس البته اي
آمريكا بر منابع نفتي عراق و يا مواد مخدر افغانستان 
ــد، بلكه در كنار آن با تهديد امنيت اعراب، فروش  ش
ــيد و مردم عادي هم از يك  ــلاح به رونق خود رس س
مصرف كننده بالقوه، به مصرف كننده بالفعل تبديل 
ــت، زيرا مردم در  ــيار مهمي اس شد و اين مسأله بس

ــتند مثلاً ما تا  حالت عادي مصرف كننده خوبي نيس
ــمزه نمي خوريم و يا  ــويم غذاهاي خوش تحريك نش
ــبت به خريد لوازم  ــم و هم چشمي نباشد، نس تا چش
لوكس اقدام نمي كنيم. در حالت عادي روش تحريك 
ــرك در مصرف كننده، روش هاي  مصرف يا ايجاد تح
ــت، اما  ــع جنگ رواني نرم اس ــت، يا در واق رواني اس
ــاً جنگ رواني  ــداد، طبيعت وقتي اين روش نتيجه ن
واقعي بايد اتفاق بيافتد و بحران ها، درواقع يك جنگ 
رواني وسيع براي تحريك مصرف و تحرك  بخشيدن 
ــت. در اثر بحران، هر طبقه اي  به مصرف كنندگان اس
ــوند و  از مردم به دلايل گوناگون دچار افزايش مي ش
بازار براي كالاهاي مصرف نشده يا به اصطلاح بنجل 
ــلاح هاي قديمي يا نسل گذشته  باز مي شود. مثلاً س
ــا افراد طرفين بحران  در اين گونه موارد به دولت ها ي
ــود. كالاهاي از مد افتاده و يا  به خوبي فروخته مي ش
تاريخ مصرف گذشته نيز به ملت ها فروخته مي شود. 
مردم در اثر جنگ رواني همه كالاهاي مصرفي خود 
ــد و در اثر افزايش  را يك جا خريداري و انبار مي كنن
ــه فرايند مصرف  ــي، جامعه ب گردش كالا و نقدينگ
ــتر روي مي آورد و البته توليدكنندگان بحران،  بيش
ــمت يا بحران زده ها يكسان هستند، ولي  در اين قس
ــت  ــازندگان بحران اين اس ــتاز در س يك عامل پيش
ــعي مي كند  كه «توليد» را متوقف مي كند، يعني س
ــتر كند. لذا  ــهم خود را بيش از افزايش مصرف نيز س
ــز توليدي  ــا و بحران ها، مراك ــه جنگ ه در اين گون
ــي كالاهاي خريداري  مورد هدف قرار مي گيرد و حت
ــود تا سودي متوجه  شده قبلي نيز صدمه زده مي ش
ــتي در  ــود. پس  هر كس پيش دس بحران زده ها نش
ــت. اما در نهايت  بحران سازي كند، برنده ميدان اس
اين پيش دستي نيز جبران مي شود يعني كشور هاي 
ــعي  ــه روش هاي مقاومت منفي س ــران زده نيز ب بح
مي كنند اين پيروزي رقيب را از او بگيرند و با مبحث 

خودكفايي، آن را براي خود نگه دارند.
بحران سازها در آسيا

اغلب بحران ها در قاره كهن آسيا مخصوصاً 
در خاورميانه صورت مي گيرد. از اين جهت كه بررسي 
ــان مي دهد،  ــر جهان نش ــا در سراس دامنه بحران ه
ــر جهان،  ــا در سراس ــا و بحران ه ــر جنگ ه حداكث
ــا در يك  ــلاً در اروپ ــت. مث ــده بريده اس كوتاه و بري
ــرد و يا در چين،  ــع، جنگ جهاني صورت مي گي مقط
ــا در خاورميانه  ــود. ام يا در ژاپن و معمولاً تمام مي ش
ــت و  ــك جريان دائمي اس ــداي تاريخ ي ــايد از ابت ش
ــده فراوان است. در چين  مسايل و مشكلات حل نش
ــك دوره كوتاه  ــاردي، 1949 انقلاب در ي ــك ميلي ي
ــوز بحث و بحران  ــود. اما در خاورميانه هن تمام مي ش
ــپيده دم تاريخ وجود داشته  است و لذا  فلسطين از س
ــيا همه چيز فرق مي كند. مترها، سانتي متر ها  در آس
ــب و زرع و گز  ــا تبديل به وج ــا در اين ج و ميليمتر ه
ــيه اي و قاره هاي  ــود. برخلاف كشورهاي حاش مي ش
حاشيه اي، كه حوادثي در آن اتفاق نمي افتد و زندگي 
يكنواخت است، در آسياي مركزي و خاورميانه تغيير 
ــردم در اين منطقه  ــت. اگر م وجهه اصلي زندگي اس

خودشان هم بخواهند نمي توانند آرام باشند، چرا كه 
ــرق و غرب و جنوب و شمال  ــيا مانند پلي بين ش آس
ــرود، بايد پايي  ــت و هركس، هركجا مي خواهد ب اس
ــيا مخصوصاً  ــذا جغرافياي آس ــذارد. ل ــن پل بگ بر اي
ــت، يعني هر نقطه  ــد تاريخ آن اس خاورميانه، همانن
ــه  ــد، حمل ــت مي كن ــي از آن را حكاي ــيا، تاريخ آس
ــيا، تركيه،  ــان را در غرب آس ــان و تعامل با آن اروپايي
ــامات مي توان يافت؛ آفريقا از مصر، اردن،  سوريه و ش
ــوند و نقش خود را ايفا  عربستان در داخل آسيا مي ش
مي كنند، آمريكا، كانادا، استراليا از سوي چين، كره، 
ــيا گسترش مي دهند. در  ژاپن، فرهنگ خود را در آس
خود آسيا هم، شرق، چين و ژاپن در هيأت مغول ها و 
بعداً به سرزمين تركستان و تركمنستان و افغانستان، 
ــتان و بلوچستان  هندوستان در پاكستان و در سيس
ــو، قفقاز و در  ــمال و آذربايجان، باك ــا در ش و روس ه
ــتان، هر يك قوميت، تاريخ  جنوب اعراب، در خوزس
ــان، اقتصاد،  ــنامه ويژه خود را دارد كه در زب و شناس
فرهنگ و سياست براي خود محدوده اي تعيين كرده 

و از آْن دفاع مي كنند.
بحران متمركز   

تمركز بحران جهاني در آسيا و تمركز آن 
ــهر تهران يك روند  ــرده شدن آن در ش در ايران و فش
ــت. يعني مي توان گفت تهران خلاصه  قابل قبول اس
ــده در تهران است.  ــت و جهاني خلاصه ش جهان اس
ــاد در تمامي جهان يك  ــت، اخبار، اقتص مركز سياس
ــوي تهران دارد. تهران هم  نقطه يا يك سر خط به س
ــم، در آن جا كه  ــود در چند خيابان مه خلاصه مي ش
ــيه، آلمان، تركيه وجود دارد و يا  سفارت آمريكا، روس
در آن جا كه هواداران اروپا و آمريكا، چين و عربستان 
ــايد از  در كنار هم زندگي مي كنند. مي توان گفت ش
ــتانبول  ــي مركزيت بحران در چهارراه اس نظر فيزيك
ــريعتي، امروزه  ــر ش ــه تعريف دكت ــد، ولي بنا ب باش
ــر مردم برداشته  ــت ها را از روي س ــي، دس دموكراس
ــت. يعني امروز ديگر به  ــر آن ها كرده اس ولي توي س
ــس را خوردن  ــدن و پلوي انگلي ــفارت پناهنده  ش س
ــگاه ها رفته  ــاي آن ها به دانش ــت، بلكه ج علني نيس
ــاني كه  مداركي  از اين  ــگاه ها و كس ــتادان دانش و اس
ــيع هواداران را ايجاد  دانشگاه ها گرفته اند، طيف وس
ــتگان فرهنگي،  كرده اند و تقريباً مي توان گفت وابس

وظيفه سفيران كشورها را انجام مي دهند.
از آن طرف نيز تمركز صورت گرفته است؛  
ــتراليا، كانادا  ابتدا اروپا در مقابل تهران بود، مدتي اس
ــتان و غيره، اما همه،  و حتي كشورهايي چون عربس
ــدند و آمريكا  ــكا متحد ش ــون در زير پرچم آمري اكن
ــورك را انتخاب كرد.  ــود، نيوي ــعت زياد خ نيز با وس
ــره، مركزيت اين  ــفيد و كنگ در نيويورك هم كاخ س
ــت  گرفت. در واقع امروز، در دانشگاه  بحران را به دس
ــت نظام يك  ــوزه مديري ــر بگوييم در ح تهران يا اگ
ــده و در كنگره آمريكا و كاخ  ــتاد بحران تشكيل ش س
 سفيد هم يك ستاد در نقطه مقابل است. از اين جهت 
ــتيز از پاي  ــاز و بحران س ــن بحران س هيچ گاه طرفي
ــت تا اين كه بحران سازان كاملاً از بين  نخواهند نشس

بروند و مركزيت به يك نقطه، آن هم در آسيا و تهران 
ــود و همه جهان مديريت واحد را در تهران  منتقل ش
بپذيرند. كمك تهران به شهداي بحران و مجروحين 
ــيب ديدگان مي تواند هزينه مشاركت مردمي را  و آس
ــوب گران مي توانند  كاهش دهد و از آن سوي نيز آش
ــش  با دريافت هاي ميلياردي هزينه هاي خود را پوش
ــناي امريكا به  ــب 400 ميليون دلار س دهند. تصوي
ــتغال جديد و  ــاد اش ــت، يعني ايج ــن دليل اس همي
ــي كه به  ــن مردم ايران و آن بخش توزيع درآمد در بي

بحران سازي كمك كرده اند.
مديريت بحران 

ــاد بحران،  ــد ايج ــران همانن هدايت بح
ــاز  ــت. بحران س ــبات خود اس ــد و مناس داراي قواع
ــه او را قادر به  ــت ك داراي قدرت اقتصادي زيادي اس
ــازي مي كند و مديريت بحران به ضرر   ادامه بحران س
ــتيزان خواهد بود  در صورتي كه منابع مالي  بحران س
ــد چه دراين صورت  ممكن است  كمتري داشته باش
ــا و تجهيز  ــد، لذا آماده  باش نيروه ــيب پذير باش آس
آن ها و خريد وسائل مورد نياز و تأمين نيازهاي مالي 
ــتيزان، نقش مهمي در مديرت بحران دارد.  بحران س
ــاي توانايي مالي  در واقع اگر بتوان حدس  زد كه انته
ــران در كجا قرار  دارد، مي توان با  هر يك از طرفين بح
ــدس زد. مثلاً اگر  ــه آن ها، انتهاي بحران را ح مقايس
ــتيز  Bريال، داشته  ــاز، A  ريال و بحران س بحران س
باشد، طبيعي است كه اگر B‹ A بحران ادامه مي يابد 
ــتيز بيانجامد و اگر ــت به سقوط بحران س وممكن اس

ــتيز پيروز ميدان خواهد بود.  ــد، بحران س B  باش › A
ــد، عوامل ديگر در اين  A باش = B  تنها در صورتي كه
ــت عوامل  خصوص دخالت مي كنند، مثلاً ممكن اس
ــود و اگر  ــال آن هم مؤثر واقع ش رواني، حوادث و امث
ــد، بحران همچنان ادامه  ــاوي باش ــرايط مس همه ش
خواهد  يافت. ادامه بحران، دو حالت دارد: يا يكنواخت 
ــري هر روز  ــا اين كه درگي ــت يا متناوب، يعني ي اس
ــت، مانند مبارزه ببرهاي تاميل در  ادامه خواهد  داش
ــرف حاكم و گاهي  ــريلانكا و يا اين كه گاهي يك ط س
محكوم است، مانند آمريكا كه گاهي حزب دموكرات 
ــوند.در  ــواه حاكم مي ش ــزب جمهوري خ و گاهي ح
انتخابات تهران، به طور مشخص ما شاهد صف بندي 
طويل جهاني در دو طرف هستيم؛ اوباما رئيس جمهور 
ــدر اعظم آلمان، چنان صحبت  آمريكا، آنگلا مركر ص
ــهر تهران هستند و از  مي كنند كه گويي در داخل ش
ــن نصرا... بسيار  اين طرف هم هوگو چاوز، سيد حس
روشن  سخن مي گويند، طوري كه نقل عبارات آن ها 
ــؤولان ايراني ندارد.  بطور خلاصه  هيچ تفاوتي با مس
ــا و در يك  ــا، تكنوكرات ه ــران بوركرات ه دراين بح
ــتند،  ــفيدها در يك طرف هس اصطلاح كامل، يقه س
توده هاي ميليوني دهقاني و روستايي در طرف ديگر. 
ــانه هاي خارجي  ــاني كه به ماهواره ها و رس آراي كس
بيش تر دسترسي دارند، همه در يك صف و كساني كه 
ــته اند در طرف ديگر است  به تنها رسانه ملي، دل بس
ــران مالي غرب  ــل با توجه به بح و در ادامه اين تحلي
ــركت هاي آنان مي توان گفت،  و ورشكستگي هاي ش
ــي دارد  تصويب 400 ميليون دلار، فقط جنبه نمايش
ــفيد و سناي  ــت تا كاركنان كاخ س و اين مجوزي اس
ــان آن را هزينه  آمريكا به نام كمك به ايرانيان، خودش
كنند و اين به معني آن است كه بودجه بحران سازان، 

كوتاه و لذا بحران، پايان  يافته تلقي مي شود.
سيد احمد حسيني ماهيني

آكادمي مبارزه با مواد مخدر

آگهي مناقصه شماره     
شركت مديريت توليد و بهره برداري 

نيروگاه هاي سيكل تركيبي خيام

ــد قطعات مورد نياز  شـركت مديريت توليد و بهره برداري نيروگاههاي سـيكل تركيبي خيام در نظر دارد به منظور  خري
ــابور از طريق مناقصه عمومي اقدام نمايد كليه شركتهاي  برق و كنترل واحدهاي گازي GEF9 و بخار نيروگاه سيكل تركيبي نيش
تامين كننده و واجد شرايط مي توانند با معرفي نماينده از تاريخ درج آخرين آگهي به مدت 10 روز(به جزجمعه) با ارايه فيش بانكي 
ــبت به تهيه اسناد اقدام نمايند.  به مبلغ 100/000 ريال به حساب جاري سپهر شماره 0100725219000 به نام اين شركت نس
 http://tender.tavanir.org.ir :ــركت توانير به آدرس ــايت معاملات ش توضيحات بيشتر در اسناد مناقصه و همچنين س

درج گرديده است. 
  آدرس مناقصه گزار: نيشابور- كيلومتر 5 جاده كمر بندي سبزوار

 نيروگاه نيشابور، اداره بازرگاني به شماره تماس 3351242 و 0551-3351572 
امورمالي و اداري

نوبت اول 
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روابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهانروابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهان

نوبت  دوم مناقصه عمومي
شماره 88/1005

 شركت مناقصه گزار : شركت برق منطقه اى اصفهان
موضوع مناقصه : تغيير مسير خط 63 كيلو ولت شهرضا – بروجن در مجاورت پست 
ــهرضا و ورود و خروج خط 63 كيلو ولت كوهپايه در پست 63/20  63/20 كيلو ولت ش

كيلو ولت سجزي 
تاريخ ومحل هاي فروش اسـناد مناقصه : از 88/3/31 لغايت 88/4/10 به آدرس 
ــركت مهندسين  ــركت برق منطقه اي اصفهان- ش اصفهان – خيابان چهارباغ بالا، ش

دانشمند 
مبلغ خريد اسناد مناقصه : 500/000 /1ريال واريز شده به حساب جاري 1490 و 
ــماره 0103189597005 بانك ملي شعبه چهارباغ بالا  يا حساب سيباي جاري به ش

اصفهان به نام شركت مهندسين دانشمند 
مبلغ و نوع تضمين شـركت درمناقصه : مبلغ 120/000/000 ريال ضمانت نامه 

بانكي در وجه شركت برق منطقه اي اصفهان 
مهلت و محل تحويل پاكات مناقصه :حداكثر تا ساعت 9 صبح روز دوشنبه 88/4/22 

به آدرس اصفهان- خيابان چهارباغ بالا، دبيرخانه شركت برق منطقه اى اصفهان
ــاعت 10 صبح روز دوشنبه مورخ 88/4/22 –  زمان و محل بازگشائي پاكات مناقصه : س
سالن كميسيون مناقصات ساختمان معاونت مالي وپشتيباني شركت برق منطقه اى اصفهان 

شرايط مناقصه : 
ــروط و مخدوش و سپرده هاي كمتر  1- به پيشنهادهائي كه فاقد سپرده يا امضاء، مش
از ميزان مقرر، چك شخصي و نظاير آن و پيشنهادهائي كه پس از انقضاء مدت مقرر در 

آگهي واصل شود مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد . 
2- ساير اطلاعات و جزئيات مربوطه در اسناد مناقصه مندرج است . 
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ضمناً مي توانيد اين آگهي را درسايت اينترنتي مشاهده كنيد. 
www.erec.co.ir

www.tavanir.org.ir
http://iets.mporg.ir

وزارت نيرو
مناقصه  گزار: شركت خدمات مهندسي آب و خاك كشورشركت برق منطقه اي   اصفهان 

موضوع مناقصه: تهيه مصالح و اجراي ژئوتكستايل و ژئومبران براي پوشش استخرهاي ذخيره آب در سطح استان يزد. 
ــماره 225124307 بانك كشاورزي شعبه  ــاب مهرگستر ش طريقه دريافت اسـناد مناقصه: ارايه فيش واريز مبلغ 200/000 ريال به حس

مهندسي زراعي كرج (كد شعبه 520) به نام اين شركت 
محل فروش اسناد: 1) كرج- ابتداي جاده محمدشهر (كيلومتر7)، شركت خدمات مهندسي آب و خاك كشور، تلفن 8- 6703551 (0261).

ــور تلفن:  ــي آب و خاك كش ــات مهندس ــركت خدم ــتان يزد ش ــت اس ــه روي اداره كل پس ــع ادارات، رو ب ــجو، مجتم ــوار دانش ــزد- بل 2) ي
0351-8244925-7

ــنبه مورخ 88/4/21 به دبيرخانه دفتر مركزي واقع در آدرس رديف يك با اخذ رسيد تحويل  پيشنهادات بايستي حداكثر تا ساعت 13 روز يكش
شود و جلسه بازگشايي همان روز رأس ساعت 14/30 در همان مكان خواهد بود.

وزارت جهاد كشاورزي

آگهي مناقصه شماره   88-12 

شركت خدمات مهندسي آب و خاك كشور

روابط عمومى شركت برق منطقه اي خراسان

آگهي فراخوان ارزيابي 
كيفي مناقصه گران

ــران از طريق برگزاري  شـركت برق منطقه اي خراسـان در نظر دارد، انجام پروژه ذيل را پس از ارزيابي كيفي مناقصه گ
مناقصه دو مرحله اي به پيمانكار واجد شرايط واگذار نمايد.

موضوع:  احداث پست 132/20 كيلو ولت GIS سجاد  
مدت و محل اجراي كار: 14 ماه و محل اجرا استان خراسان رضوي شهرستان مشهد 

برآورد كار:  بيست و هفت ميليارد (27/000/000/000) ريال و از محل طرح هاي غير عمراني تامين اعتبار شده است. 
كارفرما / دستگاه مناقصه گزار:  شركت برق منطقه اي خراسان- امور تداركات و قراردادها 

دستگاه نظارت: شركت منيران 
ــت برنامه ريزي و نظارت  ــرو)، مبني بر احراز پايه چهار از معاون ــته برق (ني لذا از متقاضيان كه داراي گواهي صلاحيت در رش
ــابق) و داراي ظرفيت آزاد مي باشند، دعوت مي گردد.  ــازمان مديريت و برنامه ريزي كشور س راهبردي رياست جمهوري (س
ــد صلاحيت فوق الذكر به آدرس هاي ذيل مراجعه و ضمن  از تاريخ 88/4/7 تا تاريخ 88/4/20 با ارايه معرفي نامه معتبر و تايي

دريافت اسناد ارزيابي كيفي مناقصه گران، اسناد تكميل شده را حداكثر تا تاريخ 88/5/2 به نشاني ذيل تحويل نمايند. 
محل دريافت اسناد: 

ــيم، خيابان جهاد، بين جهاد 3 و 5، پلاك 21/2، صندوق پستي 91735/615، تلفن  1- مشهد – خيابان بهار، چهار راه بي س
8538448-0511 ، دورنگار 0511-8525235 

ــگار  021-88011381  ــن و دورن ــف، تلف ــه همك ــلاك 2، طبق ــان 27، پ ــتان، نبش خياب ــراه كردس ــران – بزرگ 2- ته
021-88630693-

ــان، امور تداركات و قراردادها، اتاق 244، تلفن 0511-8594043-  ــركت برق منطقه اي خراس محل تحويل اسـناد:   ش
دورنگار 0511-8592191

  آدرس الكترونيكي: 
E-Mail: bazargani@KREC.ir  Website: www.KREC.ir  

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي    خراسان

بهرام فتحى  - فاطمه على ميرزايى - نقش دولت 
ــى از مباحث مهم در هر نظام  در جايگاه آن در اقتصاد، يك
ــد كه اغلب ماهيت و چگونگى نظام هاى  اجتماعى مى باش
ــود دولت و دخالت  ــادى را تعيين مى كند. اصل وج اقتص
آن در اقتصاد، مسئله اي عقلايى بوده و تمام مكاتب حتى 
ــى از زواياى  ــيك ها نيز به آن اعتقاد دارند.با بررس كلاس

گوناگون دولت ها را به سه دسته كلى تقسيم مى كنند: 
1- دولت كلاسيك كه كم ترين ميزان دخالت را براى 

دولت تجويز مى كند. 
ــز به دليل  ــاس عقيده كين 2- دولت كينزى كه براس
ــه وارد بازار  ــايى در بازار دولت، بدون آن ك نقصان و نارس

شود به مديريت و كنترل اقتصادى مى پردازد.
ــاى توليد، به  ــت كه تمام ابزار ه 3- دولت ماركسيس
ــام تصميمات، به طور متمركز  مالكيت دولت درآمده و تم

از جانب دولت اعمال مى شود.
ــلمان نيز به  ــمندان مس ــر، انديش ــاى اخي در دهه ه
ــعى  ــد و در اين مقاله س ــى اين موضوع پرداخته ان بررس
ــده تا جايگاه، وظايف، اهداف و اختيارات دولت توضيح  ش

داده شود.
دخالت دولت

ــان را آزاد و مختار  ــد انس ــلامى، خداون در بينش اس
آفريده و هيچ كس حق سلب اين آزادى و قدرت را ندارد و 
بر همين اساس، فقها معتقدند كه در وضع عادى نمى توان 
ــل كرد؛  ــغ و عاقل تحمي ــر فرد بال ــچ محدوديتى را ب هي
ــغل، تغيير مكان اشتغال  بنابراين آزادى بيان، انتخاب ش

و .... در جامعه اسلامى، اصلى تضمين  شده است.
ــده جو،  ــان هاى مفس در كنار اصل آزادى، وجود انس
ــد و  بارى  ــلام، آزادى به معناى بى بن ــده تا اس ــبب ش س
ــه  ــر را ب ــد و پيامب ــردود بدان ــى را م ــرج  و  مرج طلب و ه
سازمان دهى و اقتدار و مسلمانان را به حمايت و پيروى از 
حكومت اسلامى فرا خواند.در همين راستا؛ اسلام طرفدار 
ــدون دخالت  ــت كه اجراى آن ب اهداف و آرمان هايى اس
ــراى آن بيان  ــددى را ب ــت و مبانى متع ــت دشوار اس دول

نموده است، كه برخى از آن ها اشاره شده است.
1- هدف گرايى و ارزش گرايى در اسلام

ــان درعين قدرت و اختيار مكلف و مسئول است؛  انس
ــاب زندگى  ــول عمر با انتخ ــه دارد تا در ط ــان وظيف انس
ــد و اين مهم  ــال را طى كن ــب، پله هاى ترقى و كم مناس
ــع نيز در  ــاص ندارد. جوام ــى فردى اختص فقط به زندگ
ــئول اعمال و كردار اجتماعى خويشند.  عين اختيار، مس
ــا برخوردارى از  ــلامى توام ب بنابراين هر فرد و جامعه اس
ــئول  آزادى و اختيار با پاى بندى به ارزش هاى الهى، مس
رفتار خود هستند. آزادى در اسلام در چهارچوب قوانين 
الهى و بر معيار عقل و عدل استوار است و محدوديت هاى 
ــت.از  ــلا م اس آزادى فردى نتيجه منطقى جهان بينى اس
ــوع محدوديت براى آزادى  ديدگاه امام خمينى (ره) دو ن
افراد وجود  دارد، يكى محدوديت هاى شرعى كه به وسيله 
خداوند مقرر شده و ديگرى محدوديت هاى حكومتى كه 
ــلمانان در نظر  به وسيله دولت و براى مصالح اسلام و مس
ــلام ابزارى  ــت. بنابراين حكومت از نظر اس گرفته شده اس
ــيدن به اهداف مادى و معنوى  ــت، براى تحقق بخش اس
ــترى مناسب براى  ــيله اى براى مهيا كردن بس است و وس

رشد و تعالى انسان ها است.
2- تحقق قوانين اسلام 

ــرف مخلوقات آفريده شده است و هر چه در  انسان اش

روى زمين است، براى اوست.انسان به واسطه برخوردارى 
ــنايى را  از نعمت بزرگ عقل توانايى راه يابى به علم و روش
دارد و براى پيمودن اين مسير و رسيدن به رستگارى دائم، 
از هدايت الهى و راهنمايى پيامبران بى نياز نيست. با توجه 
به عقل محدود بشر ،ممكن است كه انسان با تحصيل علم، 
ــت  نظام اجتماعى را طراحى كند، اما هيچ اطمينانى نيس
ــد و  كه اين نظام، تمام مصالح جامعه را در نظر گرفته باش

سعادت انسان ها را به سرانجام برساند.
ــى عادلانه همان طور  ــاختن نظام هاي بنابراين براى س
ــولان خود  كه خداوند در قرآن كريم مى فرمايند: " ما رس
ــتاديم و به آن ها كتاب و ميزان نازل  ــن فرس را با ادله روش
كرديم، تا مردم به عدالت قيام كنند "، پس قيام به عدالت؛ 
ــت  در گرو پيروى از پيامبران و عدل به آموزه هاى آنان اس
و به همين مناسبت خداوند، هر نوع عدول از احكام الهى و 
ــتم مى داند.به نظر امام خمينى  تمايل به احكام ديگر را س
ــه، در كليه زواياى  ــفه عملى تمام فق (ره) حكومت؛ فلس
ــت. حكومت؛ جنبه عملى فقه در برخورد  زندگى بشر اس
ــى، نظامى و فرهنگى  ــلات اجتماعى؛  سياس با همه معض
را نشان مى دهد و فقه؛ نظريه واقعى و كامل اداره انسان و 
اجتماع است. پس اسلام براى سعادت جامعه، داراى نظام 
خاص  اجتماعى، اقتصادى و فرهنگى است كه براى تمام 
ــى، قوانينى خاص  ــئون زندگى فردى و اجتماع ابعاد و ش

دارد و جز آن را براى سعادت جامعه نمى پذيرد.
3- نارسايى بازار 

هر فرد  بايستى به خود تكيه كند و با تمام توان بكوشد. 
ــان  مى دهد كه فرد، حتى اگر بيش ترين  واقعيت  بازار نش
ــيارى نمى تواند  ــعى خود را به عمل آورد، در موارد بس س
ــد و چنان كه  ــوب  و در خور شأن  خود برس به پاداش مطل
ــى از عوامل توليد،  ــان مى دهد، گروه تجربه تاريخى نش
ــهمى  ــى را در اختيار دارند،  هميشه س كه قدرت چانه زن
ــهم  ــود دريافت كرده اند و در عمل، س بيش تر از بازده خ
عوامل ديگر را ربوده اند و به همين  علت، براى جلوگيرى از 
استثمار برخى عوامل توليد توسط ديگران و تنظيم روابط 
ــال در عرصه اقتصاد  توزيع عادلانه، دولت بايد حضور فع

داشته باشد.
نارسايى بازار فقط در توزيع ناعادلانه درآمدها خلاصه 
نمى شود، بلكه به جهت نفع طلبى فرد گرايانه، عوامل بازار 
ــام طبقات جامعه  ــع را براى تم نمى توانند بيش ترين نف
ــند و ضرورتاً به كارآيى مطلوب، در استفاده از  داشته باش
منابع مى انجامد. بنابراين اگر اقتصاد به تصميم گيرى هاى 
ــاى رفاهى در  ــه به نيازه ــود، بدون توج فردى واگذار ش
ــادل پديد  ــدى نامتع ــون اقتصاد، رش بخش هاى گوناگ
ــه ريزى  ــد با برنام ــلامى باي ــد. در نتيجه دولت اس مى آي
ــى و دولتى را به  ــبى، پس  اندازهاى بخش خصوص مناس
ــودمند ملى سوق دهد. البته معناى  سمت فعاليت هاى س
برنامه ريزى اين نيست كه دولت به تنظيم و كنترل بى حد 
ــت كه  بخش خصوصى اقدام كند، بلكه معناى آن، اين اس
دولت به جاى  واگذارى تخصيص منابع و مديريت تقاضاى 
كل نيروهاى بازار، نقشى فعال و آگاه در تعيين اولويت ها،  
ــمت دادن منابع كم ياب، تنظيم تقاضاى كل، به عهده  س

گرفته ، از وقوع ركود يا تورم جلو گيرى كند.
ــز نشان  ــور، تاريخ ني ــرى مذك ــر مباحث نظ علاوه ب
ــاد از ابتداى تشكيل  ــه دولت در اقتص مى دهد كه مداخل
حكومت اسلامى در زمان نبى اكرم مطرح بوده است. پيامبر 
از همان ابتدا قوانينى را در حوزه هاى تجارت، كشاورزى، 
خدمات و صنعت به منظور روابط اقتصادى مسلمانان مقرر 
ــت به تحريم برخى معاملات رايج در زمان جاهليت  داش
ــد برخى معاملات  ــكار، تلقى ركبان و تايي چون: ربا، احت
مانند: بيع، مضاربه، مشاركت و قرض الحسنه و هم چنين 
ــازى،  تحريم برخى فعاليت هاى اقتصادى چون: شراب س
ــلمانان به  ــوك و ترغيب مس ــازى، پرورش خ مجسمه س
ــاقات و  ــق پيمان هاى مزارعه، مضاربه و مس توليد از طري
ــريع ماليات هايى چون خمس،  زكات، جزيه و تعيين  تس
ــى و دولتى و وضع  حدود مالكيت هاى خصوصى و عموم
قوانين هر يك و اقدام هاى ديگر رسول اكرم (ص)، گواهى 
روشن بر مسئوليت دولت در عرصه هاى اقتصادى است.با 
ــت، در صورت اقتضاى مصالح  توجه به مطالب مذكور دول
ــاد دخالت كند و  ــلمانان،  مى تواند در اقتص ــلام و مس اس

حدود دخالت نيز به مقدار مصلحت، محدود است.
اهداف اقتصادى دولت اسلامى 

در حوزه اقتصاد، هدف اساسى دولت اسلامى، محقق 
ــلام و حركت به سمت اهداف  ساختن نظام اقتصادى اس
ــن اهداف نظام   ــت. بنابراي ــلام اس اقتصادى مورد  نظر اس
ــلامى در حوزه  ــلام، همان اهداف دولت اس اقتصادى اس

اقتصاد مى باشد.
1- توسعه رفاه و تامين اجتماعى

ــان را  ــب نياز انس ــاى فراوان، مناس خداوند نعمت ه
ــان قرار داد تا بتواند زندگى  ــخر انس آفريده و آن ها را مس
مناسب شأن و كرامت خود را به پا دارد. بر اين اساس يكى 
از اهداف دولت اسلامى به عنوان خليفه خدا بر  روى زمين، 
ــه به رفاه و  ــاندن جامع تحقق بخشيدن غايات الهى و رس
آبادانى را هدف اول حكومت اسلامى شمرده و بى توجهى 

به آن را عامل نابودى حكومت مى داند.
ــلام، يك دين زندگى گرا است، نه زندگى  بنابراين اس
ــعادت اخروى  ــن بهره مندى نعمات دنيوى و س گريز و بي
ــه از راه مشروع در پى  ــان را ك منافاتى نمى بيند، بلكه آن
ــش بر مى آيند نيز  ــود و خانواده خوي فراهم كردن رفاه خ
تشويق مى كند. بنابراين فراهم كردن زمينه رفاه عمومى 
از وظايف اصلى دولت است. بى ترديد رفاه مورد نظر اسلام 
ــه امورى چون  ــاير نظام ها تفاوت دارد و مقيد ب با رفاه س

مشروعيت،  همگانى بودن، رعابت حدود الهى است.
2- توسعه معنويات 

ــل خود؛ خدا و  ــان درعين آزادى و اختيار در مقاب انس
ــئول مى باشد؛ پس انسان كامل  حتى ساير موجودات مس
كسى است كه با زندگى خويش حركت آفريند، به جامعه 
شادابى بخشد و گاه با فداكارى و ايثار، محيط اطرافش را 
احيا نمايد. دولت اسلامى موظف است كه افراد جامعه در 
تقيد به انجام معروف ها، دورى از منكرات، هدايت نمايد.

دولت اسلامى بايد از سلامت روحى مردم مراقبت كرده، به 
ــعه معنويات باشد و به همين علت است كه تمام  فكر توس

ــلمان بر انجام اقدام هاى  ــى مس فقيهان و متفكران سياس
ــه نظام  ــراى عينيت بخشيدن ب ــت ب ــوى دول عملى از س
اخلاقى اسلام و گسترش امور معنوى و بالا بردن احساس 

مسئوليت مردم، تاكيد دارند.
ــم آوردن شرايط لازم  به طور كلى مى توان گفت، فراه
ــلام، بر عهده  براى تحقق معيار هاى اخلاقى و ارزشى اس

دولت است.
3 – بر  پا داشتن عدالت اجتماعى 

ــى از مهم ترين  ــى به همه ابعاد آن، يك عدالت اجتماع
ــروت در  ــل و توازن ث ــت. تعدي ــلامى اس اهداف نظام اس
جامعه، يكى از برنامه هاى عدالت اجتماعى است. امام (ره) 
معتقدند، برنامه هاى اسلام، تفاوت فاحش در درآمد بين 
ــلامى اختلاف  ــردم را كاهش مى دهد، اگر در جامعه اس م
طبقاتى شديد وجود داشته باشد، آن جامعه فقط  صورت 

اسلامى دارد و از محتواى اسلامى بى بهره است.
ــت را از دو  ــلام، تحقق عدال ــن نظام اقتصاد اس بنابراي

طريق ممكن مى داند:
الف) همه افراد جامعه حق دارند، يك زندگى متعارف 

و آبرو مندانه داشته باشند.
ــروت و درآمدها را  ــكام و روش هايى، ث ب) با اتخاذ اح

متوازن نمايد.
ــرل و نظارت  ــه دارد با كنت ــلامى وظيف ــذا دولت اس ل
رفتارهاى اقتصادى مردم، از طرق مختلف زمينه رفع فقر 

و توازن اقتصادى را فراهم سازد.
4- قدرت اقتصادى جامعه اسلامى 

ــه تحت تاثير مكاتب  ــور اذهان عمومى ك بر خلاف تص
ــا و مواهب الهى  ــرك دني ــى را به ت ــى، جامعه دين انحراف
ــى اقتصادى را از  ــد امنيت و تواناي متهم مى كنند، خدوان
شاخصه هاى بارز جامعه ايمانى و در مقابل، فقر و ناامنى را 

نتيجه عصيان و كفران مى داند.
ــت و فراوانى جزو  ــت و عدال ــيدن به امني بنابراين رس

اهداف مطلوب و مورد توجه اقتصادى مطرح هستند.
وظايف اقتصادى دولت

ــك چيز، يعنى  ــى دولت را مى توان در ي وظيفه اساس
ــداف نظام اقتصادى  ــيدن به اه اداره جامعه در جهت  رس
ــت. اين وظيفه  ــاس مبانى و اصول آن دانس اسلام و براس

كلى، در چند محور به شرح زير آمده است:
1- برنامه ريزى براى اشتغال كامل

وظيفه دولت فقط امنيت داخلى و پاسدارى از حقوق 
ــت، بلكه دولت همان طور كه وسيله اى  مالكيت افراد نيس
ــه صاحبان  ــاندن حق ب ــه خدمت به مردم و رس براى ارائ
ــال در جامعه  ــئول تحقق پيشرفت و اشتغ ــت، مس آن اس
ــردن فرصت هاى كار  ــن كار را با فراهم ك نيز مى باشد و اي
ــات  ــيس موسس ــراد، از طريق تاس ــن معيشت اف و تامي
عمومى و راه اندازى پرو ژه هاى صنعتى و كشاورزى انجام 
ــت تا با آسان  ــلامى موظف  اس مى دهد. بنابراين دولت اس
ــرمايه گذارى، اعطاى كمك هاى مالى و  كردن راه هاى س
ــهيلات اعتبارى، كشاورزان، صنعت گران و بازرگانان  تس
ــت و صنايع راه اندازى شوند  را تشويق كند تا زمين ها كش
ــان مى دهد كه پيامبر  ــق يابند. مطالعات نش و بازارها رون

ــد اما با  ــر  جنگ بودن ــلام در گي ــه در صدر اس در حالى ك
ــاقات بين انصار و  ــد: مزارعه و مس عقد قرارداد هايى مانن

مهاجرين را فراهم مى نمودند.
2- تامين  اجتماعى 

يكى ديگر وظايف دولت، تامين نيازهاى ضرورى افراد 
كه يا درآمد ندارند يا درآمدشان براى تامين زندگى كافى 
نيست، مى باشد. به طوريكه پيامبر اكرم (ص) مى فرمايند: 
ــئول امور مسلمانان كرده، اما  " كسى كه خداوند، او را مس
ــد، خداوند نيز به  ــا بى توجهى مى كن به نيازها و فقر آن ه

نيازها و فقر او بى توجهى مى كند."
ــن نيازها را  ــبب وجود اين گونه روايات، تامين اي به س
ــى اقتصاد دانان معتقدند كه  وظيفه دولت مى داند و برخ
ــود، كودكان  ــت اجرا ش ــلام، درس اگر نظام اقتصادى اس
ــكاران و در  ــدان، بده ــت، نيازمن ــان بى سرپرس و يتيم
راه ماندگان، بسيار بالاتر، شرافتمندانه تر و سخاوتمندانه تر 
از انواع بيمه ها و نظام تامين اجتماعى رايج در كشورهاى 

پيشرفته تامين مى شوند.
3- توازن اقتصادى 

ــئله برابرى و برادرى انسان ها، نابرابرى  با توجه به مس
ــت و  ــازگار اس ــلام، ناس فاحش درآمد و ثروت با روح اس
ــتورات اسلام  ــلامى موظف است تا با اجراى دس دولت اس
ــه و مواظبت  ــى و مواد اولي ــت منابع طبيع ــاره مالكي درب
ــد، كنترل صحيح و  ــب  درآم به راه هاى حلال و حرام كس
ــهم عوامل توليد از درآمد و مديريت كارآمد،  منطقى بر س
ــلاف فاحش را  ــروت و درآمد، جلوي اخت توزيع مجدد ث
بگيرد و جامعه را به سمت عدالت و توازن اقتصادى سوق 

مى دهد.
4- تثبيت ارزش واقعى پول 

ــى پول و  ــش ارزش واقع ــراه با كاه امروزه تورم، هم
ــا عدالت اجتماعى مختل و  دارايى هاى پولى باعث شده ت
در بلند مدت، رفاه اقتصادى نيز آسيب ببيند. پس وظيفه 
ــت هاى پولى، مالى  ــت تا با اتخاذ سياس دولت اسلامى اس
ــب از جمله:  ــتقيم مناس و درآمدى به موقع و كنترل مس
ــتمزد، مانع كاهش ارزش واقعى پول  كنترل قيمت – دس

شود.
5- تركيب مطلوب دولت و بازار

ــراى نظام هاى  ــئوليت اج با توجه به آن كه دولت، مس
ــت جامعه را دارا  ــلامى از جمله نظام اقتصادى و هداي اس
ــترده اى  ــب با آن دولت از اختيارات گس مى باشد، متناس
ــلمانان محدود مى شود را  كه فقط به مصالح اسلام و مس
ــتقيم، سرمايه گذارى  بر عهده دارد و خودش به شكل مس
ــت جامعه ايجاب  ــى نمى كند، مگر مصلح در بخش خاص

كند؛ همانند:
1- فعاليت هايى را كه بخش خصوصى به خاطر مردم، 

با سود مناسب انجام  نمى دهد.
2- فعاليت هايى را كه بخش خصوصى توان وارد شدن 

به آن را ندارد.
ــش خصوصى،  ــى را كه وارد شدن بخ 3- فعاليت هاي

مفاسدى چون انحصارات،  احتكار و ... را باعث مى شود.
4- فعاليت هايى كه براى كنترل بازار لازم است، دولت 

ــت  ــت كند. به عبارت ديگر، گاهى براى شكس موقتاً دخال
انحصار يا پايين آوردن قيمت و ... به جاى كنترل از طريق 
ــتقيم در فعاليت هاى  ــت از طريق ورود مس قانون بهتر اس

اقتصادى اقدام كنند.
منابع مالى و اختيارات دولت اسلامى 

دولت اسلامى براى انجام وظايف و مسئوليت هاى خود 
نياز به منابع مالى دارد كه مهم ترين آن ها عبارتند از:

1- انفال و منابع طبيعى
2- زكات

3- زكات فطره
4- خمس
5- ماليات
6- كفارات
7- تبرعات

8- اموالى كه از طريق غير مسلمانان در اختيار دولت 
قرار مى گيرد.

9- استقراض و مشاركت
اختيارات اقتصادى دولت 

ــه اهداف  ــت يابى ب ــع مالياتى براى دس علاوه بر مناب
ــت قرار  ــز در اختيار دول ــرى ني ــع ديگ ــادى، مناب اقتص

داده شده است كه برخى از آن ها عبارتند از:
1- حق نظارت و كنترل 

ــان ها آزادند و حتى دولت  همان طور كه گفته شد انس
حق سلب آزادى آن ها را ندارد؛ اما با توجه به زياده خواهى 
ــرده و ضررهاى  ــا از حق خود تخطى ك برخى افراد، آن ه
ــلامى حق  فردى و اجتماعى به بار مى آورند ، لذا دولت اس

دارد كه متخلفان را مجازات كند.
2- سياست گذارى در جهت اهداف نظام 

در برخى از شرايط، جايى كه شرع، حكم الزامى وجوب 
ــن، مى تواند مردم را  ــدارد، دولت با وضع قواني يا حرمت ن
ــاز دارد و اين  ــا از ارتكاب به آن ب به انجام كارى امر كند ي

منطقه، همان منطقه مباحات است.
3- تشخيص موارد احكام ثانوى و موارد تزاحم 

اسلام بر پايه احكام اوليه بنا شده است، اما ممكن است 
ــه شارع مقدس  ــى به وجود آيد ك در زمانى خاص، بحران
ــلام براى آن حكم اوليه نداشته باشد، لذا احكام ثانويه  اس
ــان قدرت اجرايى را  جانشين احكام اوليه مى شوند و هم
ــان خبره و  نيز دارند. براى اين، جانشينى نياز به كارشناس

مورد اعتماد حكومت و ولى امر مسلمين مى باشد.
جمع بندى: 

ــده، دريافته شد كه دولت در  با توجه به مطالب ذكر ش
ــا و نه همانند  ــلام، نه مانند كنيزين ه نظام اقتصادى اس
كلاسيك ها مى باشد، بلكه دولت بايستى نظارت و كنترل 
ــاه عموم جامعه همراه با  امور را در اختيار داشته باشد و رف

عدالت اجتماعى را تامين نمايد. 
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ــى و كانادايى تلاش دارند،  دو شركت آمريكاي
مناقصه اكتشاف گاز در آب هاى عميق بحرين را از آن خود 
ــن به رويترز  ــا، وزير نفت و گاز بحري كنند. به گزارش شان
گفت: شركت هاى «اكسيدنتال پتروليوم» آمريكا و شركت 
ــى.ان.آر)، دو طرح درباره اكتشاف  منابع طبيعى كانادا (س
ــه كردند.وي  ــاى بحرينى ارائ ــق زياد به مقام ه گاز در عم
اضافه كرد: اين دو طرح جداگانه از طرف شوراى ملى نفت 
وي پيش از اين اعلام كرده بود كه حداقل 19 شركت براى و گاز بحرين و شركت نفت بحرين (باپكو) بررسى مى شود.

ــاف گاز در ميدان هاى دريايى اين  حضور در مناقصه اكتش

ــد.وى ادامه داد: برنده مناقصه  كشور اعلام آمادگى كرده ان
ــال  اكتشاف گاز در ميدان هاى عميق بحرين، در اواخر س
ــا توليد روزانه  ــص مى شود.بحرين ب جارى ميلادى مشخ
ــه توليد كنندگان  حدود 30 هزار بشكه نفت خام، از جمل
ــيار كوچك نفت در منطقه به شمار مى رود. اين كشور  بس
قصد دارد براى رفع نياز داخلى به گاز طبيعى، ميدان هاى 
گاز در خشكى، با عمق 20 هزار فوت (شش هزار و 96 متر) 

از سطح دريا را كشف و از آن ها بهره بردارى كند.

 تلاش دو شركت آمريكايى و كانادايى براى كسب مناقصه اكتشاف گاز بحرين  
 

ــزاري مناقصات خط   معاون وزير نفت از برگ
لوله انتقال نفت خام نكا به بندر جاسك در قالب 10 بسته 
ــاخت اين خط لوله به حدود 3/3  خبر داد و گفت: براي س
ــرمايه نياز داريم.به گزارش خبرنگار موج،  ميليارد دلار س
ــگاران در  ــازي زاده در جمع خبرن ــيد نورالدين شهن س
ــات اجرايي خط لوله  ــن وضعيت آغاز عملي رابطه با آخري
ــك، تصريح كرد: در حال حاضر مطالعات  ــي اين خط لوله انتقال نفت خام به پايان رسيده نكا به بندر جاس مهندس

ــت. وي با اشاره به اين كه طول 1680 كيلومتري اين  اس

ــال نفت خام  ــط لوله انتق ــرد: اين خ ــط لوله، تبيين ك خ
ــد شد كه با 7  ــاخته خواه در اقطار 32، 42 و 48 اينچ س
ــن، از ظرفيتي معادل  ــتگاه فشارشك تلمبه خانه و 2 ايس
ــت. وي  ــه انتقال نفت خام برخوردار اس يك ميليون بشك
ــاخت اين  ــرمايه مورد نياز براي س در خصوص ميزان س
خط لوله، توضيح داد: برآورد ريالي از هزينه هاي اين خط 
معادل 3,3 ميليارد دلار است كه اخيراً يك شركت روسي 

براي سرمايه گذاري در آن ابراز آمادگي كرده است. 

 معاون وزير نفت اعلام كرد:برگزاري مناقصات خط لوله نكا- جاسك در 10 بسته 

ــى هفته هاى آينده  ــا بيان اين كه ط معاون وزير نفت ب
قرارداد توسعه فازهاى 27 و 28 پارس جنوبى با شركت پتروپارس 
ــازى اين  ــورد آخرين وضعيت خصوصى س امضا خواهد شد، در م
شركت توضيح داد: در مزايده قبلى برنده مزايده، وجوه مورد نظر را 
ــاب دولت واريز نكرد و از اين رو برگزارى مزايده جديدى در  به حس

حال سازمان دهى است.
ــن مزايده و  ــه هفته آينده وضعيت اي به گفته وى تا س

جزئيات بيش تر آن اعلام خواهد  شد.
ــرو ايران نيز  ــورد وضعيت واگذارى شركت پت وي در م
ــى واگذارى خود را  ــم  اكنون مراحل قانون بيان كرد: اين شركت ه

پشت سر مى گذارد و برنده مزايده آن مشخص شده است.
ــى پرونده  ــا به دلايل ــلام كرد: بن ــر نفت اع معاون وزي
ــى به نهاد  ــراى تصميم گيرى قطع ــرو ايران ب واگذارى شركت پت
رياست  جمهورى ارسال و قرار شده است نظر نهايى را در اين رابطه 
ــل شركت ملى نفت با تأكيد بر  رئيس جمهور اعلام كنند.مدير عام
ــت  جمهورى يك هيأت براى  ــوى نهاد رياس اين كه هم اكنون از س
ــى تمامى  تعيين تكليف وضعيت واگذارى پترو ايران در حال بررس
ــتند، تبيين كرد: پيش بينى مى شود ظرف هفته آينده  جوانب هس
ــاون وزير نفت در  ــذارى مشخص شود.مع وضعيت نهايى اين واگ
ادامه با بيان اين كه تاكنون قانونى براى تصويب قراردادهاى فروش 
ــت، اعلام كرد بر اساس قانون  گاز در مجلس به تصويب نرسيده اس

بودجه امسال، براى واردات بنزين نيازى به قانون نداريم. 
ــب قرارداد  ــگاران در رابطه با تصوي وي در جمع خبرن
ــت: تاكنون  ــلامى گف ــتان در مجلس شوراى اس فروش گاز پاكس
ــروش گاز در مجلس مصوب  ــب قراردادهاى ف ــراى تصوي قانونى ب
نشده است و بايد لايحه چنين قانونى ابتدا به مجلس برود و پس از 
ــانيم.معاون  تبديل به قانون، قراردادها را در مجلس به تصويب برس
ــؤال كه آيا متمم بودجه واردات بنزين  وزير نفت در پاسخ به اين س
ــد، بيان كرد:  ــوى شركت ملى نفت به مجلس ارائه  خواهد ش از س
ــه قانونى براى  ــال نياز ب ــال جارى، امس با توجه به قانون بودجه س
ــاره به شناور  بودن قيمت نفت خام و  واردات بنزين نداريم.وى با اش
ــب نياز  فرآورده هاى نفتى در بازار، اعلام كرد: در اين رابطه بر حس
ــر عامل شركت ملى  خود، واردات بنزين را انجام خواهيم داد.مدي

ــم بودجه واردات  ــى از ارائه متم ــن با اظهار بى اطلاع نفت همچني
ــوص واردات بيش تر بنزين،  بنزين به مجلس، تصريح كرد: در خص
ــرآورده هاى نفتى  ــى پالايش و پخش ف ــئولان شركت مل بايد مس

اظهار نظر كنند.
ــه پيش تر محمد  ــت ك به گزارش مهر، اين در حالى اس
ــوخت كشور از ارائه  رويانيان، رئيس ستاد مديريت حمل و نقل س

متمم بودجه واردات بنزين به مجلس خبر داده بود.
ــاص 3 درصد از درآمدهاى فروش  وى با اشاره به اختص
ــال 88 ، گفت: با  ــارس جنوبى در س ــعه فازهاى پ نفت خام به توس
ــال قيمت نفت خام شناور  توجه به اين كه در ماههاى ابتدايى امس
بوده است؛ بر همين اساس پيش بينى مى كنيم تا پايان سال جارى 
ــه پروژه هاى پارس  ــارد دلار ب ــى حدود 3 ميلي با ادامه روند كنون

جنوبى اختصاص پيدا بكند.
ــه در دو ماه  ــى نفت با بيان اين ك مدير عامل شركت مل
ــط قيمت فروش نفت خام كشور حدود 49  ابتدايى امسال، متوس
ــروز برآوردهاى ما  ــت، گفت: تا به ام دلار به ازاى هر بشكه بوده اس

ــط قيمت نفت خام ايران به حدود 55 دلار  نشان مى دهد كه متوس
ــورد آخرين وضعيت  ــت.وي در ادامه در م ــرده اس افزايش پيدا ك
ــاس نامه  ــاس نامه شركت ملى نفت ايران اظهار داشت: اين اس اس
سال گذشته به دولت تحويل شده است و در حال حاضر اساس نامه 
ــوى دولت براى  ــوده و بايد از س ــى ب نفت، در دولت در حال بررس

تصويب، در اختيار مجلس شوراى اسلامى قرار بگيرد.
ــتى فاز 11  وى در رابطه با امضاى قرارداد بخش بالادس
پارس جنوبى با شركت سى ان تى سى چين، بيان كرد: ظرف هفته 
آينده عمليات اجرايى فاز 11 و شروع كار از سوى شركت ملى نفت 
ايران به شركت چينى ابلاغ مى شود.به گفته اين مقام مسئول براى 
ــى ان تى سى  ــت شركت س گرفتن شركاى خارجى در فاز11، دس
ــت در صورت توافق، توتال  چين را باز گذاشته ايم و حتى ممكن اس

نيز با اين شركت همكارى هايى داشته باشد.
ــكوى  ــردارى بودن س ــاده بهره ب ــن با آم وى هم چني
ــمى  ــارى ايران البرز اعلام كرد: به زودى طى مراس نيمه شناور حف

بهره بردارى از اين سكو و حفارى در درياى خزر آغاز مى شود.

توسعه فازهاى 27 و 28 پارس جنوبى 
با شراكت پترو پارس

 طي4 سال گذشته انجام شد:
واگذاري
 100 هزار ميليارد ريال 
سهام ايميدرو در قالب 
بورس و مزايده 
 طي 4 سال گذشته بيش از 100 
ــهام واحدهاي تحت  ــارد ريال س هزار ميلي
ــعه و نوسازي معادن و  پوشش سازمان توس

صنايع معدني ايران واگذار شده است. 
ــدرو از  ــوج، ايمي ــزارش م به گ
ــداد 20 ميليارد و  ــون تع شهريور 84 تاكن
ــه ارزش 100 هزار و  ــهم ب 300 ميليون س
ــون ريال به روش  400 ميليارد و 700 ميلي
ــب عرضه به عموم،  بورس و مزايده و در قال

سهام عدالت و رد ديون واگذار كرده   است. 
ــه با  ــهام در مقايس اين ارزش س
ــدود 11 برابر شده كه  ــه قبل، ح دوره مشاب
ــهام شركت هاي  علت اصلي آن، به عرضه س
ــا در اختيارداشتن 87  مشمول اصل 44،  ب

درصد از سهم مرتبط است. 
براساس اين اعلام، تعداد هشت 
ــهم مربوط از  ــون س ــارد و 919 ميلي ميلي
ــت ميليارد و  ــازي، هش طريق خصوصي  س
ــهم از طريق سهام عدالت و  392 ميليون س
ــه ميليارد و 16 ميليون سهم نيز در قالب  س

رد ديون دولت واگذار شده است. 
سازمان توسعه و نوسازي معادن 
ــال هاي اخير  و صنايع معدني ايران طي س
ــهام را در بين  بيش ترين حجم واگذاري س
شركت ها و سازمان هاي دولتي داشته است. 
ــزارش فقط در  ــاس اين گ براس
سال 87، اين سازمان بالغ بر 39 هزار و 363 
ــهام مربوط به شركت هاي  ميليارد ريال س
ــرده كه از اين  زيرمجموعه خود را واگذار ك
ــارد ريال در  ــدود 6836 ميلي ــزان در ح مي
قالب رد ديون دولت و 10 هزار ميليارد ريال 
در قالب سهام عدالت بوده است. اين درصد 
ــال  واگذاري، معادل هفت درصد بيش از س
ــازمان، با  ــت. در سال 86 نيز س 86 بوده اس
ــزار ميليارد ريال  ــادل 36/7 ه واگذاري مع
سهام، رشدي 96 درصدي را نسبت به سال 

85 شاهد بوده است. 

 

روابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهانروابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهان

نوبت دوم مناقصه عمومي
شماره 88/1004

شركت مناقصه گزار : شركت برق منطقه اى اصفهان
موضوع مناقصه : مشاوره و نظارت بر بهره برداري نيروگاه چهلستون

تاريخ و محل هاي فروش اسـناد مناقصه : از 88/3/31 لغايت 88/4/10 به آدرس اصفهان – 
خيابان چهارباغ بالا، شركت برق منطقه اي اصفهان، امورتداركات و قراردادها 

ــيبا به شماره  ــاب جاري س ــال واريز شده به حس مبلغ خريد اسـناد مناقصـه : 200/000 ري
2175090217007 بانك ملي به نام شركت برق منطقه اي اصفهان. 

مبلغ و نوع تضمين شركت درمناقصه : مبلغ 125/000/000 ريال ضمانت نامه بانكي در وجه 
شركت برق منطقه اي اصفهان 

ــه 88/4/22 به  ــاعت 9 صبح روز دوشنب مهلت و محل تحويل پـاكات مناقصه :حداكثر تا س
آدرس اصفهان- خيابان چهارباغ بالا، دبيرخانه شركت برق منطقه اى اصفهان

ــالن  ــاعت 10 صبح روز دوشنبه 88/4/22 – س زمان و محل بازگشـائي پـاكات مناقصه : س
كميسيون مناقصات ساختمان معاونت مالي وپشتيباني شركت برق منطقه اى اصفهان 

شرايط مناقصه : 
ــت برنامه ريزي و نظارت  ــد و توزيع و انتقال از معاون 1- دارا بودن رتبه يك مشاوره در زمينه تولي

راهبردي رياست جمهوري 
ــا مشاوره و  ــتند و معتبر) در ارتباط ب ــابقه كاري (مس ــال تجربه و س 2- دارا بودن حداقل يك س
ــرژي (Energy Conversion Agreement) بعد از  ــل ان ــاي تبدي ــر قرارداده ــارت ب نظ
COD   از نيروگاههاي خصوصي بالاي 300 مگاوات و آشنايي كامل در محاسبات و تهيه صورت 

وضعيت هاي انرژي.
ــپرده هاي كمتر از ميزان  ــاء، مشروط و مخدوش و س ــپرده يا امض 3- به پيشنهادهائي كه فاقد س
ــدت مقرر در آگهي واصل شود  مقرر، چك شخصي و نظاير آن و پيشنهادهائي كه پس از انقضاء م

مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد . 
4- ساير اطلاعات و جزئيات مربوطه در اسناد مناقصه مندرج است . 
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ضمناً  مي توانيد اين آگهي را درسايت اينترنتي مشاهده كنيد. 
www.erec.co.ir

www.tavanir.org.ir
http://iets.mporg.ir

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي   اصفهان 

آگهي مناقصه عمومي
آگهي شماره   1172

روابط عمومي و آموزش همگاني   شركت آب و فاضلاب خراسان جنوبي

شركت آب و فاضلاب خراسان جنوبي براساس مفاد قانون برگزاري مناقصات، مصوب 83/11/17 در نظر دارد، 
ــي كه مايلند با عنايت به توضيحات  اقلام مشروحه ذيل را از طريق مناقصه عمومي خريداري نمايد، توليد كنندگان
ــر قراردادها و امورحقوقي اين  ــخ 88/4/6 حداكثر تا تاريخ 88/4/16 به دفت و مشخصات ذيل الذكر مي توانند از تاري

شركت به نشاني: بيرجند- بلوار شهداي عبادي، شركت آب و فاضلاب خراسان جنوبي نمايند. 
 1 اينچ به 

2
1 1- گروه (1): لوله جدار 14 اينچ و لوله آبده 4 و 6 اينچ دو ســر رزوه و بوشــن لوله گالوانيزه 2 اينچ و 

شرح اسناد مناقصه (محل مصرف: فردوس واسديه)
2- گروه (2):  كابل تخت لاســتيكي 70×3 و 50×3 و 6×3 و 25×3 كابل زميني 50+ 120×3 و 25+ 50×3 به 

شرح اسناد مناقصه (محل مصرف: فردوس و اسديه)
3-گــروه (3):  دو دســتگاه الكتــرو پمــپ شــناور kw-374/11 130 و يــك دســتگاه الكتــرو پمــپ شــناور

 kw-374/5 37 با سنسور   PT 100 به شرح اسناد مناقصه (محل مصرف:  فردوس و اسديه)
4- گروه (4): فنس گالوانيزه گرم mm 3 با چشميcm  5×5 و سيم خاردار گالوانيزه گرم به شرح اسناد مناقصه 

(محل مصرف: فردوس)
5- گروه (5):  لوله آزبست 200 كلاس C با متعلقات كامل به شرح اسناد مناقصه (محل مصرف: فردوس)

6- گروه (6):  شير آلات زبانه لاستيكي و اتصالات فولادي و چدني به شرح اسناد مناقصه (محل مصرف: فردوس)
7- گروه (7): تابلوي برق ســافت اســتارت kw 130 و kw 110 و  kw 45 به شرح اســناد مناقصه (محل مصرف:  

فردوس، سرايان و اسديه)
توضيحات ضروري:

1- مدت تحويل:  كالاهاي فوق مي بايست بلافاصله پس از انعقاد قرارداد به محل مورد درخواست تحويل گردد. 
2- نحوه پرداخت:  پس از تحويل كالا و تاييد گروه كنترل كيفيت طرف قرارداد

3- منبع تامين اعتبار:  از محل اعتبارات طرحهاي عمراني 1387 (شهرهاي داراي تنش آبي)
4- زمان و مكان بازگشايي پاكات: مورخه 88/4/17  در محل اتاق جلسات شركت آب و فاضلاب خراسان جنوبي 

ــان  ــت اداري 88/4/16 به دبيرخانه شركت آب و فاضلاب خراس 5- مهلت تحويل اسـناد مناقصه: تا پايان وق
جنوبي خواهد بود 

ــال گروه دوم  ــغ 37/000/000 ري ــروه اول مبل ــه بانكي براي گ ــورت ضمانت نام ــت درمناقصه فقط بص 6- تضمين شرك
ــروه پنجم مبلغ  ــارم مبلغ 2/715/000 ريال گ ــغ 13/000/000 ريال گروه چه ــوم مبل مبلغ 33/900/000 ريال گروه س

16/000/000 ريال گروه ششم مبلغ 1/860/000 ريال گروه هفتم مبلغ 14/000/000 ريال 
7- خريدار در رد يا قبول يك يا كليه پيشنهادات مختار است. 

8- هزينه درج آگهي به عهده برندگان مناقصه مي باشد. 
9- حضور يك نفر نماينده از فروشندگان با معرفي نامه كتبي دركميسيون آزاد مي باشد. 

ــاعات اداري با شماره تلفنهاي 2226300-0561 تماس حاصل  ــب اطلاعات بيشتر مي توانيد در ايام هفته و س جهت كس
ــايت ملي مناقصات به آدرس ذيل  ــناد مناقصه از طريق پايگاه اينترنتي شركت آب و فاضلاب خراسان جنوبي و س نماييد اس

قابل دريافت مي باشد. 
WWW.abfa-khj.ir     ,    http://iets.mporg.ir

برنامه دولت برزيل، براى افزايش سهم خود 
از ميادين نفتى اين كشور  
  رئيس جمهورى برزيل در نظر دارد با ارائه طرحى جديد به كنگره 

اين كشور كنترل دولت بر ميدان هاى نفتى اين كشور را افزايش دهد. 
به گزارش شانا به نقل از بلومبرگ، وي به زودى طرح جديدى مبنى 
ــال  ــاحلى اين كشور در ژوئيه س بر افزايش كنترل دولت بر ذخاير نفتى فراس

جارى تقديم كنگره برزيل خواهد  كرد. 
ــعه برزيل در مصاحبه اى در شهر لوندريناى برزيل اظهار  وزير توس
ــه پيشنهاد دهد،  ــهم توليدى را در مناقص ــى كه بيش ترين س كرد: هر شركت

امتياز توسعه ميدان نفتى به آن شركت واگذار خواهد شد.
ــازكار واگذارى بلوك هاى اكتشاف  وي از وزراى خود خواست تا س
نفت را پس از كشف ميدان بزرگ نفتى «تاپى» در نوامبر 2007 مورد بازنگرى 
قرار دهند. ميدان فراساحلى تاپى با حجم ذخايرى معادل 5 تا 8 ميليارد بشكه 
ــه دهه  نفت به عنوان بزرگ ترين ذخيره نفتى كشف شده در اين كشور در س

گذشته به شمار مى آيد.
وي به عنوان يكى از اعضاى كميته مشورتى رئيس جمهورى برزيل 
ــى، تصريح كرد: ما با  ــش كنترل دولت در ميدان هاى نفت در زمينه طرح افزاي

رئيس جمهور ملاقات كرديم و طرح پيشنهادى خود را تقديم ايشان كرديم.
وى افزود: رئيس جمهور به زودى و قبل از شروع تعطيلات كنگره، 
اين طرح را تقديم نمايندگان خواهد كرد تا در مورد تصويب آن تصميم گيرى 

شود.
ــل، بخشى از  ــان نفتى برزي ــر انجمن زمين  شناس بنابر اعلام مدي
ــت، اين منطقه  ــت كه برآورد شده اس ــاحلى «پرى- سالت» اس منطقه فراس

داراى حجم ذخايرى معادل 100 ميليارد بشكه نفت است.
وي خاطر نشان كرد: رئيس جمهور هم اكنون طرح پيشنهادى ارائه 
شده توسط كميته وزيران و مدير اجرايى شركت دولتى نفت پترولئو برازيليرو 

اس.اى را برررسى كرده است.
ــى از اين طرح، در نظر  ــت برزيل به عنوان بخش وي يادآور شد: دول
دارد به منظور افزايش سهم خود در توسعه بخش هاى جديد نفتى اين كشور، 
يك شركت جديد دولتى نفت تاسيس كند. اين شركت در حال حاضر توسعه 
ــى از نيرو هاى فنى  ــت آن با حضور تعداد كم زيادى پيدا نخواهد كرد و فعالي
ــعه ميدان هاى نفتى فعاليت نخواهد  آغاز مى شود. اين شركت در زمينه توس
ــاى نفتى كه متعلق  ــته از ميدان ه ــعه آن دس داشت و تنها روند عمليات توس
ــل هم چنين در  ــرد. وي اظهار كرد: برزي ــت را مديريت خواهد ك به دولت اس
ــه خدمات براى رفع  ــزات مهم نفتى و ارائ نظر دارد شركت هاى تأمين تجهي
نيازهاى داخلى صنعت نفت اين كشور را تأسيس كند و به همين منظور قصد 
ــان كرد: ما مى خواهيم  دارد كارخانه هايى را نيز راه  اندازى كند.وي خاطر نش
ــى شود و تنها يك  ــده تجهيزات و خدمات نفت برزيل تبديل به يك صادر كنن

صادر كننده نفت نباشد.
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Rand Boxy شركت 
ــت  Rand Boxy يكي  شرك
ــي  ــاي داروي ــن شركت ه از بزرگ تري
ــاليانه  ــت كه س ــي اس ــور رومان در كش
ــد كرده و علاوه  مقادير زيادي دارو تولي
ــه 125 كشور جهان  بر مصرف داخلي ب
ــت فوق در ميان 10  صادر مي كند. شرك
شركت برتر دارو سازي جهان مي باشد و 
توانسته گواهي ISO 9001 و 14001 

دريافت دارد.

Ultera شركت
ــي  ــت Ultera يكـ شركـــ
ــدگان و  ــن توليد كنن از بزرگ تريــــ
ــل در جهان  ــيم و كاب توزيع كنندگان س
مي باشد. شركت فوق سالانه كابل هايي 
ــانايي بالا توليد كرده و به  با قدرت ابر رس
ــيايي و آفريقايي  كشور هاي اروپايي، آس
صادر مي كند. اين كابل ها براي مصارف 
ــد  ــكوني تولي ــاري و مس ــي، تج صنعت
شده است. شركت فوق با 50 سال تجربه 
ــيISO9001 دريافت  ــته گواه توانس

دارد.

cement Turkey شركت
 cement Turkey ــت شرك
ــدگان  ــن توليد كنن ــي از بزرگ تري يك
ــيا و اروپا است كه سالانه  سيمان در آس
ــيمان توليد كرده  بيش از هزاران تن س
ــيايي و اروپايي صادر  و به كشور هاي آس

مي كند.

جغرافياكمپانى
ــت و با  ــك واقع شده اس ــاي بالتي ــواحل شرقي دري ــتوني در س اس
كشور هاي لتوني و روسيه هم مرز مي باشد. ميانگين نقاط مرتفع در اين 
كشور تنها 50 متر گزارش شده است. بلند ترين نقطه در اين كشور، كوه 
Suur munamagi است كه با ارتفاع 318 متر در جنوب شرقي اين 
ــد كه عمده اين  ــتوني داراي 1400 درياچه مي باش كشور قرار دارد. اس
درياچه ها كوچك بوده و بزرگ ترين آن ها درياچه peipus با مساحت 
ــت. رود هاي بزرگ اين كشور نيز، وواندو (162  3555 كيلو متر مربع اس
ــما (135 كيلو متر) مي باشند.  كيلو متر)، پارنو (144 كيلو متر) و پولتس
ــدود 3794 كيلو متر خطوط  ــدد و ح ــتوني داراي باتلاق هاي متع اس
ــيله تنگه ها، خليج ها و شاخه هاي متعدد متمايز  ساحلي است كه به وس

شده است.
آب و هوا

در منطقه شمالي اين كشور، آب و هواي معتدل و در مناطق مركزي، 
ــد. علي رغم عرض جغرافيايي  آب و هواي قاره اي قابل مشاهده مي باش
ــاحلي متأثر از بخش  ــتوني، اين كشور به علت آب و هواي س شمالي اس
شمالي اقيانوس اطلس، داراي آب و هواي معتدلي مي باشد و هم چنين 
ــاحلي و  ــانات آب و هوايي در مناطق س درياي بالتيك كه موجب نواس
ــالانه در استوني 5/2 سانتي گراد  ارتفاعات شده است. ميانگين دماي س
و سرد ترين ماه سال 5/7- درجه سانتي گراد و گرم ترين ماه سال 16/4 

درجه سانتي گراد گزارش شده است.
حيات وحش

ــياه گوش، گراز وحشي،  از حيوانات رايج در اين كشور مي توان از س
ــاب طلايي و لك لك هاي  ــوش و از ميان پرندگان عق خرس قهوه اي و م

سفيد را  نام برد.
دولت: دموكراسي پارلماني (جمهوري استوني)
رييس جمهور: نوماس هندريك ايوس (2006)

نخست وزير: آندروس آنسيپ (2005)
ــت: 6/. درصد)،  ــت (2008): 1,307,605 نفر (رشد جمعي جمعي
ــزان مرگ و مير نوزادان: 7/4/1000،  ميزان زاد و ولد: 10/2/1000، مي

اميد به زندگي: 72/5 سال
پايتخت (2003): تالين 37900 نفر
شهر هاي بزرگ: تارتو 100100 نفر

ــي 30 درصد و زبان هاي  زبان: استونيايي 67 درصد (رسمي)، روس
ديگر 3 درصد (2000)

ــي 25/6 درصد، اكرايني  ــتونيايي 67/9 درصد، روس قوم و نژاد: اس
ــد و اقوام ديگر 2/2  2/1 درصد، بلاروس 1/3 درصد، فنلاندي 9/. درص

درصد (2000)
مذهب: پروتستان انجيلي 14 درصد، ارتودوكس روسي 83 درصد، 
ــيحي هاي ديگر 1 درصد، مذاهب نا مشخص 34 درصد، لامذهب 6  مس

درصد (2001)
ميزان با سوادي: 100 درصد (2003)

اقتصاد
طبق گزارشات بانك  جهاني، اقتصاد استوني به عنوان يك كشور عضو 
ــتوني  اتحاديه اروپا، از ميزان درآمد بالايي برخوردار  مي باشد. اقتصاد اس
از لحاظ ميزان درآمد به «ببر بالتيك» شهرت يافته است. تجارت استوني 
ــتان متمركز  در بازار هاي محلي و كشور هاي اروپاي غربي آلمان و انگلس
ــادي اين كشور در  ــي دوم، فعاليت اقتص ــت. قبل از جنگ  جهان شده اس
بخش كشاورزي و توليد محصولات دامي هم چون كره، شير و پنير بوده 
ــاي اروپاي غربي از شهرت زيادي  و اين كشور از اين لحاظ در بين بازار ه
برخوردار بوده است. كشور استوني به عنوان يكي از اولين كشور هايي بود 
ــت و اين ميزان ماليات بدون توجه به  كه ماليات قطعي (هم وار) را پذيرف
درآمد شخصي افراد، به 24 درصد و در سال 2006 به 23 درصد كاهش 
يافت و مقرر شده است كه سالانه حدود 1 درصد از اين مقدار كاهش يابد. 
ــال 2004 ضرب  ــكه هاي يورو را در اواخر س سرانجام دولت استوني س
ــورو را به عنوان  ــال هاي 2011 تا 2013 ي كرد و اينك قصد دارد طي س
ــتوني از منابع معدني كمي برخوردار  واحد پولي خود بپذيرد. كشور اس
ــام و جنگل هايي كه  ــنگ آهك، نفت خ مي باشد و اين كشور از ذخاير س

حدود 47 درصد اين كشور را پوشانده است، برخوردار مي باشد.
رشد نا خالص داخلي (2007): 29/35 ميليارد دلار؛ سرانه 21100 
ــد، بيكاري 6/6  ــت 7/1 درصد، تورم 6/6 درص دلار؛ رشد واقعي جمعي

درصد
ــد):  ــي 12/5 درص ــاي زراع ــروري (زمين ه ــاورزي و دام پ كش

سيب زميني، سبزيجات، دام، لبنيات و ماهي
نيروي كار: 688000 نفر كه 20 درصد در بخش صنعت، 11 درصد 
در بخش كشاورزي و 69 درصد در بخش خدمات به كار مشغول هستند 

(1999)
صنايع و منابع

صنايع: تجهيزات الكترونيكي و مهندسي، چوب و محصولات چوبي، 
منسوجات، فن آوري اطلاعات، مخابرات

ــنگ آهك، شن، دولوميت،  ــفوريت، س منابع طبيعي: نفت خام، فس
زمين هاي زراعي، لجن دريا

صادرات و واردات
ــن آلات و تجهيزات  ــادرات: 11/31 ميليارد دلار (2007)، ماشي ص

ــوجات 14 درصد، محصولات  33 درصد، چوب و كاغذ 15 درصد، منس
ــد، فلزات، محصولات شيميايي  چوبي 8 درصد، اثاثيه و مبلمان 7 درص

(2001)
ــن آلات و تجهيزات  ــارد دلار (2007)، ماشي واردات: 14/71 ميلي
ــوجات 10/3  ــي 11/6 درصد، منس ــد، محصولات شيمياي 33/5 درص
ــل 8/9 درصد  ــزات حمل و نق ــي 9/4 درصد، تجهي ــواد غذاي درصد، م

(2001)
ــيه، ليتواني،  ــان، لتوني، روس ــوئد، آلم ــركاي تجاري: فنلاند، س ش

آمريكا، جبل الطارق
ارتباطات

ــزرگ راه: 56756 كيلو متر، راه هاي  ــي: 968 كيلو متر، ب خطوط ريل
آبي: 500 كيلو متر (2003)

بنادر و شهر هاي بندري: كوپلي، كوئيواستو، موگا، تالين و يرتسو
فرودگاه: 19 باند (2007)

مناقصات در كشور استوني 
ــمي و روز نامه هاي  ــق نشريه هاي رس ــه مناقصه از طري 1- دعوت ب
ــم از اشخاص حقيقي و  ــه علاقه مندان اع محلي صورت مي گيرد و كلي

حقوقي مي توانند در اين مناقصه شركت كنند.
ــه عملكرد پيمانكار موفق، افزايش  2- ميزان و ارزش  پروژه با توجه ب

يا كاهش خواهد يافت.
ــودن را پر كرده .و  ــي شركت كنندگان، فرم واجد الشرايط ب 3- تمام
ــي 5 نفره طي  ــود را درون آن درج مي كنند و تيم 3 ال ــط خ كليه شراي

مدت 15 روز به ارزيابي و نمره دهي آن مي پردازد.
ــال گذشته  ــه اي مناقصه گر طي 3 س ــي، فني و حرف 4- تجارب مال

ارزيابي خواهد شد.
ــراه با كپي آن بايد  5- تاريخ ارائه فرم واجد الشرايط بودن افراد، هم

طي 15 روز به آدرس اعلام شده فرستاده شود.
http://emda.org. 6- اسناد مربوط به مناقصه مي تواند از سايت

uklitt دانلود شود.
ــه مناقصه نهايي  ــن نمره را دريافت دارند، ب 7- 5 شركت كه بالا تري

(گزينشي) دعوت خواهند شد.
ــه داده و از ميان آن ها  8- 5 شركت برگزيده پيشنهادات خود را ارائ

شركت برگزيده انتخاب مي شود.
ــالي بعد از تاريخ و زمان اعلام شده، برگشت داده  9- كليه اسناد ارس

خواهد شد و مورد ارزيابي قرار خواهد گرفت.
10- مرجع طرف قرارداد حق دارد بدون دادن هيچ گونه توضيحي از 

مناقصه، عقب نشيني كرده و برگزاري اين معامله را باطل اعلام نمايد.
ــش نامه «تعيين  ــرگ كپي پرس ــناد تكميلي به همراه 3 ب 11- اس
ــت مقتضي به آدرس  ــات اضافي بايد در وق صلاحيت افراد» و توضيح

اعلام شده فرستاده شود.
ــي، 10 درصد مبلغ  ــه بايد به عنوان ضمانت اجراي 12- برنده مناقص

كل قرارداد را چك بانكي تهيه كرده و همراه اسناد ارسال دارد.

  مترجم: مهدى خليلى 

افزايش يا كاهش ارزش  پروژه با توجه به عملكرد 
پيمانكار موفق در مناقصات استوني

آگهى مناقصه
شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

مبلغ تضمين(ريال)                شرحشماره مناقصه
324/326/800رفع حوادث شبكه آب منطقه    88-2-943
100/000/000شستشو شبكه فاضلاب منطقه    88-2-931

109/000/000شستشو شبكه فاضلاب منطقه    3
مهلت دريافت اسناد: 88/4/8 ، مهلت تحويل اسناد:   88/4/18

گشايش پيشنهادها : 8:30 صبح يكشنبه 88/4/21
www.abfa-esfahan.com  محل دريافت اسناد مناقصه: پايگاه اينترنتى

تلفن تماس: 6680030 – 0311
3970

هزينه چاپ  دو نوبت آگهي به عهده  برنده مزايده مى باشد.   تلفن تماس 0831-8360004   

آگهي مزايده    88/4
نوبت اول 

شركت سهامي آب منطقه اي كرمانشاه

وزارت نيرو
شركت مديريت منابع آب ايران

موضوع:  فروش ماشين آلات راهسازي 
شركت آب منطقه  اى كرمانشاه در نظر دارد نسبت به فروش ماشـين آلات راهسازي مازاد بر نياز خود به شرح 

ذيل از طريق مزايده عمومي اقدام نمايد. 
تعدادنام دستگاهرديف

1pc 220        4 دستگاهبيل كوماتسو
1 دستگاهگريدر كوما    تسو      2705

لذا از كليه متقاضيان شـركت در مزايده دعوت مي گردد جهت دريافت اسـناد و شـرايط مزايده و ارايه پيشـنهاد قيمت از تاريخ درج 
آگهي نوبت اول حداكثر به مدت 15 روز به نشاني كرمانشاه- ميدان پاسداران، بلوار زن، شركت آب منطقه اي كرمانشاه امور تداركات و 

خدمات پشتيباني و يا به سايت معاملاتي شركت به آدرس   www.kshrw.ir    مراجعه نمايند. 

شركت   آب منطقه اي كرمانشاه
هزينه چاپ  دو نوبت آگهي به عهده  برنده مناقصه مى باشد.   تلفن تماس 0831-8360004   

نوبت اولآگهي  مناقصه  88/10

شركت سهامي آب منطقه اي كرمانشاه

وزارت نيرو
شركت مديريت منابع آب ايران

شركت آب منطقه اي كرمانشـاه در نظردارد جهت خريد لوله هاي فولادي مورد نياز 
خود در شبكه آبياري و زهكشي سد زاگرس طبق مشخصات فني مندرج در اسناد خريد 
ــيله از كليه توليدكنندگان معتبر داخلي و  از طريق مناقصه عمومي اقدام نمايد. بدينوس

واجد شرايط دعوت مي گردد ظرف مدت 15 روز از تاريخ درج آگهي نوبت اول جهت دريافت اسناد و شرايط 
مناقصه و ارايه پيشنهاد قيمت به آدرس كرمانشاه– ميدان پاسداران بلوار زن، ضلع غربي پالايشگاه نفت و يا 

با سايت معاملات شركت به آدرس Http://www.kshrw.ir    امور بازرگاني مراجعه نماييد.

شركت   آب منطقه اي كرمانشاه

روابط عمومي شركت  سهامي برق منطقه اي سيستان و بلوچستانروابط عمومي شركت  سهامي برق منطقه اي سيستان و بلوچستان

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي سيستان و بلوچستان

مناقصه گزار: شركت سهامي برق منطقه اي سيستان و بلوچستان 
نوع مناقصه:  عمومي يك مرحله اي 

موضوع مناقصه:  خريد انواع تير سيماني 9 متري: 
1- تير 9/200 متري       2000 اصله 
2- تير 9/400 متري       900 اصله 
3- تير 9/800 متري       100 اصله 

تاريخ فروش اسناد:  از تاريخ 88/4/10 لغايت 88/4/18
محل فروش اسناد:  تهران- خيابان برزيل شرقي، ساختمان توانير، دبيرخانه مركزي، تلفن 021-88676067-8 

ــتان، امور تداركات و قراردادها،  ــتان و بلوچس ــهامي برق منطقه اي سيس زاهدان- خيابان دانشگاه،  حد فاصل دانشگاه 37 و 39 ، شركت س
تلفن 8027057

تاريخ تحويل پاكات:  تا ساعت 9 صبح روز يكشنبه مورخ 88/4/28
ــهامي برق  ــان دانشگاه، حد فاصل دانشگاه 37 و 39، شركت س ــه شركت به نشاني زاهدان- خياب محل تحويل پاكات مناقصه: دبيرخان

منطقه اي سيستان و بلوچستان 
تاريخ بازگشايي پاكات:  ساعت 10 صبح روز يكشنبه مورخ 88/4/28

مدت قرارداد:  6 ماه خورشيدي 
ــاب جاري 5001 بانك صادرات شعبه برق زاهدان به نام شركت سهامي برق منطقه اي  مبلغ خريـد اسـناد:  100000 ريال واريز به حس

سيستان و بلوچستان 
ــاب جاري 5001 بانك صادرات  مبلغ و نوع تضمين شـركت در مناقصه:  ضمانت نامه بانكي با واريز مبلغ 181/100/000 ريال به حس

شعبه برق زاهدان به نام شركت سهامي برق منطقه اي سيستان و بلوچستان
ــپرده هاي كمتر از ميزان مقرر، چك شخصي و نظاير آن و پيشنهادهايي كه  به پيشنهاداتي كه فاقد سپرده يا امضاء، مشروط و مخدوش و س
ــب اطلاعات بيشتر به  پس از انقضاء مدت مقرر در آگهي واصل شود مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد. ضمناً متقاضيان مي توانند جهت كس
ــايت معاملات توانير به نشاني   Tender.tavanir.org.ir و همچنين  ــايت اينترنتي شركت به نشاني   www.sbrec.co.ir   و س س
سايت سازمان مديريت و برنامه ريزي كشور به آدرس    www.iets.mporg.ir    مراجعه فرمايند. بديهي است اين شركت در رد يا قبول 

پيشنهادات مختار است ساير اطلاعات و جزئيات مربوط در اسناد مناقصه مندرج است. 
ضمناً ياد آور مي شود شركت هايي مي توانند اسـناد مناقصه را خريداري نمايند كه صرفا توليدكننده كالاي مورد نظر باشند 

در غير اينصورت از پذيرش پيشنهاد شركت كننده در مناقصه خودداري خواهد شد. 
كليه هزينه هاي درج آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد. 

آگهي مناقصه شماره 88/49
شركت  ملي نفت  ايران

شركت ملي مناطق نفتخيز جنوب 
شركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري

(سهامي خاص)

نوبت دوم

آگهي مناقصه عمومي 
شماره  11/ ت ك آ ج/88

مجوز شماره: 102257

ــه عدد  ــر دارد تعداد س شـركت بهره بـرداري نفـت و گاز آغاجاري در نظ
ــود را از طريق مناقصه  ــس مورد نياز خ ــوخت توربين رولزروي كنترل ولو گاز س
ــي كه مايل به شركت  ــذا از كليه شركت ها يا فروشندگان عمومي تامين نمايد. ل
ــه بانكي شركت در مناقصه به  درمناقصه فوق مي باشند و توان تهيه  ضمانت نام
مبلغ 29/000/000 ريال را دارند دعوت مي شود تقاضاي كتبي خود را حداكثر 
ظرف مدت يك هفته پس از انتشار آگهي از طريق نمابر ذيل به اين شركت اعلام 
ــت اين شركت پس از بررسي تقاضاهاي واصله، اوراق مناقصه  نمايند.  بديهي اس

را جهت متقاضيان واجد الشرايط ارسال خواهد نمود.

آخرين مهلت تسليم نرخ 20 روز پس از درج آگهي نوبت دوم مي باشد. 
مشخصات كالا: كنترل ولو گاز سوخت توربين رولزرويس

اطلاعات تكميلي به همراه مدارك مناقصه تحويل خواهد شد.
آدرس: خوزستان- اميديه، بلوار نفت، شـركت بهره برداري نفت و گاز 

آغاجاري 
كدپستي 93496-63731 ، صندوق پستي 136

اداره تداركات وامور كالا- شماره فاكس: 06523222683
تلفن:  06523227742

روابط عمومي شركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري
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آگهي مناقصه عمومي 
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شركت پالايش گاز سرخون و قشـم در نظر دارد انجام خدمات تهيه و طبخ غذاي كاركنان خود را از طريق مناقصه 
ــوي مبادي ذي ربط (پيمانكاران تاييد صلاحيت شده  عمومي به پيمانكار واجد شرايط و صلاحيت دار تاييد شده از س
ــتان هرمزگان در رسته متناسب با نوع خدمات) براي مدت يكسال  سال 88 مورد تاييد سازمان كار و امور اجتماعي اس
ــون (-/199/000/000) ريال  ــود و نه ميلي ــت در مناقصه مبلغ يكصد و ن ــي واگذار نمايد. ميزان تضمين شرك شمس
ــيد بانكي واريز شده به حساب جاري  ــت به صورت ضمانت نامه بانكي يا چك تضمين شده يا رس مي باشد كه مي بايس
1180 نزد بانك ملي شعبه شركت ملي گاز هرمزگان بندر عباس (كد 7818) ارايه گردد. محل، زمان ، مهلت دريافت 
ــناد مناقصه و تحويل و گشايش پيشنهادها پس از ارزيابي كيفي مناقصه گران طبق آيين نامه اجرايي بند (ج) ماده  اس

12 قانون برگزاري مناقصات به صورت مكتوب به اطلاع مناقصه گران صلاحيت دار خواهد رسيد.
ــي حداكثر ظرف مدت دو هفته پس از  لذا از كليه مناقصه گران واجد شرايط دعوت مي گردد ضمن اعلام آمادگي كتب
ــتعلام ارزيابي كيفي مناقصه گران (RFQ) به نشاني  تاريخ انتشار نوبت دوم اين آگهي، جهت دريافت و تكميل فرم اس
ــي و قراردادهاي اين شركت واقع در بندرعباس، بلوار  الكترونيكي WWW.NIGC-SQGC.IR و يا به امور حقوق

دانشگاه، شهرك فجر(گاز)، ساختمان اداره مركزي، طبقه دوم اتاق 317 مراجعه نمايند. 
تلفن هاي تماس: 2194330 و 2194332-0761         نمابر: 0761-2194232-6669922

كد پستي:  96489-79159                    صندوق پستي: 79145-3785
نشاني الكترونيكي جهت مشاهده متن آگهي:

1-WWW.NIGC-SQGC.IR  
        2-WWW.SHANA.IR

 3-http://iets.mporg.ir

نوبت دوم

شركت ملي گاز  ايران
شركت پالايش گاز سرخون و قشم

روابط عمومي شركت پالايش گاز سرخون و قشم 

يك مرحله اي شماره    88/08

 آگهـي مناقصـه عمومـي
ــال 1388 انجام پروژه هاي عمراني مشروحه ذيل را  ــتناد بودجه مصوب س شـهرداري شـهرضا در نظر دارد به اس
ــال 1387 از طريق مناقصه به پيمانكاران واجد شرايط واگذار نمايد.   با عنايت  ــت بهاي پايه ابنيه س ــاس فهرس بر اس
ــه كشور مي باشند  ــازمان مديريت و برنامه ريزي بودج ــه داراي رتبه بندي از س ــه پيمانكاراني ك به اين موضوع از كلي
ــخ 88/4/10 ضمن مراجعه به واحد  ــار آگهي و حداكثر تا تاري ــرف مدت 10 روز از تاريخ انتش دعوت به عمل مي آيد ظ
ــبت به دريافت اوراق و شركت درمناقصه اقدام و يا جهت  قراردادهاي شهرداري (معاونت مالي شهرداري شهرضا) نس

كسب اطلاعات بيشتر با شماره تلفن هاي2222887 و 3244672-0321 تماس حاصل نمايند. 
ضمناً شهرداري در رد يا قبول هر يك از پيشنهادات مختار است و هزينه چاپ آگهي به عهده برنده مناقصه خواهد بود. 

مبلغ پروژه شرح پروژهرديف
(ريال)

ميزان سپرده شركت 
درمناقصه (ريال)

رتبه مورد نياز

1
احداث ساختمان و سوله چند منظوره 

حداقل 4 ابنيه2/500/000/000125/000/000مديريت بحران

2
پروژه احداث فرهنگسرا وكانون 
حداقل 4 ابنيه1/000/000/00050/000/000پرورش فكري كودكان پارك ملت 

3
پروژه احداث كتابخانه 

5 ابنيه450/000/00022/500/000و سالن مطالعه شهرك اسلام آباد

سعيدرضا بهرامي – شهردار شهرضا

مرحله دوم
نوبت دوم

سازمان بنادر و دريانوردي/ اداره كل بنادر و دريانوردي استان خوزستان – بندر امام خميني (ره) 
موضوع مناقصه: احداث دروازه هاي اراضي پشتيباني و گيت نفتي و ساختمان هاي جنبي

شرايط الزامي متقاضيان: 
دارا بودن پايه 4 ساختمان (ابنيه)
دارا بودن ظرفيت آزاد آماده به كار

برآورد اوليه مناقصه:  -/21/341/234/034 ريال مي باشد.
- محل، مهلت و نحوه دريافت استعلام ارزيابي كيفي: 

ــد هزار   ــت 100/000(يكص ــده و پرداخ ــن معرفي نماين ــت 88/4/17 ضم ــخ 88/4/7 لغاي ــد از تاري ــط مي توانن ــان واجد الشراي متقاضي
ــد 7، تلفن ــك، پلاك10، واح ــد، كوچه برم ــران – خيابان الون ــه آدرس ته ــاور نقش ياد ب ــين مش ــدي به دفتر مهندس ريال) به صورت نق

ــناد مثبته شركت و مستندات پايه  ــناد ارزيابي را دريافت نمايند و پس از تكميل اسناد همراه با اس 4-02188876283 مراجعه نموده و اس
ــتندات خود به آدرس ذيل تسليم و  ــت ابزار و ماشين آلات و كليه سوابق و مس ــت كارهاي انجام شده قبلي و ليس مورد نظر و رزومه كاري، ليس

رسيد دريافت نمايند. 
ضمناً دريافت اسناد از سايت هاي   (iets.mporg.ir) ،(www.bik.ir ) ،(www.Iranets.ir) نيز امكان پذير است. 

محل و مهلت تسليم پاكت ارزيابي كيفي: 
ــاعت 16 روز يكشنبه مورخ 88/4/28 به دبيرخانه مركزي اداره كل بنادر و دريانوردي استان خوزستان،  مناقصه گران بايد پاكت اسناد را تا س

بندر امام خميني (ره) به آدرس ذيل تسليم و رسيد دريافت نمايند. 
ــتان – بندر امام خميني (ره)، ساختمان مركزي، (طبقه  آدرس دسـتگاه مناقصه گزار:  دبيرخانه اداره كل بنادر و دريانوردي استان خوزس

 info@bik.ir :همكف)، صندوق پستي 159، تلفن: 4001-0652252، فاكس: 2226900-0651، پست الكترونيك
هزينه درج آگهي به عهده مناقصه مي باشد.

روابط عمومي اداره كل بنادر و دريانوردي استان خوزستان – بندر امام خميني (ره)

آگهي ارزيابي كيفي 

سازمان بنادر و دريانوردي/ اداره كل بنادر و دريانوردي استان خوزستان – بندر امام خميني (ره) 
موضوع مناقصه: تعمير و نگهداري ابنيه اي كلي و جزئي اماكن مسكوني، اداري، تاسيسات بندري 

شرايط الزامي متقاضيان: 
دارا  بودن حداقل پايه 4 ساختمان 
دارا  بودن ظرفيت آزاد آماده به كار

برآورد اوليه مناقصه:  -/25/000/000/000 ريال (بيست و پنج ميليارد ريال ) مي باشد.
- محل، مهلت و نحوه دريافت استعلام ارزيابي كيفي: 

ــت 100/000(يكصد هزار  ريال) به   ــت 88/4/17 ضمن معرفي نماينده و پرداخ متقاضيان واجد الشرايط مي توانند از تاريخ 88/4/7 لغاي
ــين مشاورابنيه طراحان البرز به آدرس تهران – خيابان كارگر شمالي، روبروي درب غربي پارك لاله، كوچه همدان پلاك 1،  دفتر مهندس
ــتان – اداره كل بنادر و دريانوردي استان خوزستان (بندر امام  ــتان خوزس تلفن 5-02166421062 و يا دفتر نظارت مقيم به آدرس: اس
خميني) ساختمان توحيد طبقه اول تلفن 06522522817 مراجعه نموده و اسناد ارزيابي را دريافت نمايند و پس از تكميل اسناد همراه 
ــت ابزار و ماشين آلات و ساير مستندات خود را به  با اسناد رتبه بندي، مدارك ثبت شركت، رزومه كاري، ليست كارهاي انجام شده و ليس

آدرس ذيل تحويل نموده و رسيد دريافت نمايند. 
ضمناً دريافت اسناد از سايت هاي (iets.mporg.ir) (www.bik.ir ) (www.Iranets.ir) نيز امكان پذير است. 

محل و مهلت تسليم پاكت ارزيابي كيفي: 
مناقصه گران بايد پاكت اسناد را تا ساعت 16 روز شنبه مورخ 88/4/27 به دبيرخانه مركزي اداره كل بنادر و دريانوردي استان خوزستان، 

بندر امام خميني (ره) به آدرس ذيل تسليم و رسيد دريافت نمايند. 
آدرس دستگاه مناقصه گزار:  دبيرخانه اداره كل بنادر و دريانوردي استان خوزستان – بندر امام خميني (ره)، ساختمان مركزي، (طبقه 

 info@bik.ir :همكف)، صندوق پستي 159، تلفن: 4001-0652252، فاكس: 2226900-0651، پست الكترونيك
هزينه درج آگهي به عهده مناقصه مي باشد.

 روابط عمومي اداره كل بنادر و دريانوردي استان خوزستان – بندر امام خميني (ره)

آگهي ارزيابي كيفي 

اداره اوقاف خيريه شهرستان قائمشهر در نظر دارد شش دانگ عرصه و اعيان يك دستگاه ساختمان حياط دار، واقع 
ــان، 106 مترمربع شامل: هال و  ــاحت 240 متر مربع با امكانات آب و برق و گاز و اعي درخيابان بابل كوچه قائميه، به مس
ــال به اجاره واگذار نمايد. متقاضيان مي توانند جهت كسب اطلاعات بيش ترهمه  پذيرايي و دو خوابه و... براي مدت يك س

روزه تا ساعت 9 صبح روز سه شنبه مورخ 88/4/30 به واحد دبيرخانه اين اداره مراجعه نمايند.
اداره اوقاف و امور خيريه قائمشهر

4076-73/12/ الف خلاصه مزايده نوبت دوم 

ــعه كمى به ويژه نزد واحدهايى از بخش  توس
ــا روش هايى خاص، تبديل  خصوصى، در اندك زمانى ب
به عادت شده است.توسعه كمى، بدون برنامه راهبردى 
ــت صنايع كشور را آزار مى دهد، رفته رفته  كه سال هاس
ــس از ديگرى شركت هاى  ــازى دومينو يكى پ همانند ب
ــع واردات از چين،  ــى را ازعرصه توليد و به نف مولد ايران
تركيه، مالزى، تايوان و غيره، حتى امارات متحده عربى 

به كنارى زده است.
توسعه كمى، به ويژه نزد واحدهايى از بخش 
ــك كه با  ــط و كوچ ــان صنايع متوس خصوصى، صاحب
پوشش فرصت شغلى در صنايع مختلف آغاز شده است، 
ــتر  ــى خاص تبديل به بس ــى با روش هاي دراندك زمان
ــبى براى واردات كالاهايى فاقد ارزش كيفى شده  مناس
ــر ارزش كيفى كه دارد،  و مصرف بلند مدت هر كالا با ه
تبديل به عادت و متأسفانه فرهنگ سازى نيز شده است. 
ــده اى ضد ارزشى به تمام  اگر چه اين اتفاق در واقع، پدي

معنا ست، ولى درطول زمان حادث مى شود.
كارگزارايرانى اين چرخش نيز، درسود هاى 
ــان تبديل به  ــهيم شده و ناگه ــدت اين بازى س كوتاه م
ــت و پا بسته  ــتم بانكى شده و يا اسير دس بدهكار سيس
ــن  ــاب گر اي ــاى حس ــه بازى گردان ه ــواران ك رانت خ
ــوه نامانوس و  ــفانه اين شي ــود. متأس صحنه اند، مى ش
ــور در حال  ــازى كش ــر، درصنعت خودروس تخريب گ

باز كردن جاى پاست، از جمله مى بينيد و مى شنويد.
ضعف بنيادى دراستانداردهاى خودرو

ــده  عم ــور،  كش ــودرو  خ ــت  صنع در 
ــتانداردهاى 55 گانه جارى اعمال مى شود، ولى اين  اس
ــررات جامع اقتصادى  ــتاندارد ها، همانند شده با مق اس
ــال هاى دور)، ولى اكثر  ــت (در ويرايش هاى س اروپا  اس
آن ها بازرسى از مجموعه را هدف قرار داده و با ارزش يابى 

كيفى قطعات مأنوس نيست.
ــى در  ــتاندارد هاى مل ــى اس ــكال اساس اش
ــى  ــوع، فاقد روش هاى بررس ــد ن ــت كه در تأيي اين اس
ــاختار قطعات منفصله بوده و مجموعه هاى نو  دوام و س
ــازگارى  ــى هاى روى خط س نيزدر كوتاه مدت با بازرس
ــن ضعف بنيادى، كره از آب  دارند. خيلى  از افراد، ازهمي
ــتند كه  ــه مشتريان مى فروشند و مدعى هس گرفته را ب
خودرو توليدى آنان، تأييد كيفى از فلان نهاد و يا بهمان 
سازمان بازرسى توانمند گرفته است و طبيعى است كه با 
اين ترفند، وارد بازار هاى داخلى مى شوند و ميدان دارى 

نيز مى كنند.
ــه خودرو،  ــت كه براى عرض بايد توجه داش
ــت، چرا كه به دو دليل  ــال ها بازارمناسبى اس ايران تا س
ــازار دارد: اول آن كه هنوز  ــداد را در ب امكان حضور پرتع
تعداد دارندگان خودرو به بالاى 16درصد نرسيده  است 
ــد ناوگان حمل  ــى بيش تر از50 درص و دوم اين كه، كم

ــت و الزاماً به واسطه هزينه هاى  و نقل كشور فرسوده اس
ــوخت، اين  ــن مصرف س ــا هدر رفت ــاد و  ب نگه دارى زي

خودرو ها بايد تعويض شوند.
ــده،  ــال آين ــل در 10 س ــن حداق بنا براي
ــبك و  ــالاى خودرو در انواع س ــد عرضه ب كشور نيازمن
ــت و چشم خيلى ها از جمله ارزان فروشان به  سنگين اس

اين بازار دوخته شده است.
مصالح ملى را قربانى نكنيم

خودرو ارزان قيمت نيز كه سال هاست، وعده 
ــت، بايد توجه  ــط خودرو سازان مطرح اس ورود آن توس
داشت، خودرو ارزان قيمت، به شرط داشتن دوام كيفيت 
و ايمنى خودرو در بلند مدت، مصرف سوخت مناسب در 

كوتاه مدت، در دامنه منطبق با متوسط مصرف جهان و 
از همه مهم تر ارائه قطعات با كيفيت، درخدمات پس از 
ــودن را دارد، چرا كه  فروش ارزان، شرايط  احراز ارزان ب
درغير اين صورت، اين خودرو ها درآينده نه  چندان دور، 

تبديل به پر خرج ترين خودرو، نزد خريدار خواهد شد.
ــبك و نيمه سنگين  بخشى از خودرو هاى س
ــده مى شود و  ــطح شهر و جاده ها مشاه كه اخيراً در س
ــد و از نظر  ــب ارائه شده ان فقط، با شرايط  قيمتى مناس
ــاى فوق الذكر  ــدام داراى ارزش ه ــان هيچ ك متخصص
نيستند، اين گونه خودروها جز آن كه كثرت مرگ  ومير 
ــوانح رانندگى افزايش  دهند، با داشتن ظاهرى  را در س
فريبنده، انتظارديگرى را برآورده نخواهد ساخت. جاى 

ــهم متخصصان جذب شده در  تعجب اين جا است كه س
ــر، از كميت خوبى  ــودرو در ميان صنايع ديگ صنعت خ
برخوردار است و مجريان آن ها نيز از كيفيت خودرو هاى 
ــؤال پيش مى آيد كه  تازه وارد يقيناً آگاهند، پس اين س

مسببان چه كسانى هستند؟
ــر جوامع  ــا ديگ ــاط ب ــز از ارتب ــدف، گري ه
ــرى از آن نبايد  ــم و بهره گي ــت عل ــت، زيرا پيشرف نيس
ــد، درعين حال انگيزه ها  مختص دارندگان فناورى باش
ــى شوند.همان گونه كه  ــد قربان ــى نيز، نباي و مصالح مل
پيش تاختگان در بازار هاى جهانى به فكرحفظ و ارتقاى 
ــيد آيا  ــتند، بايد از خود پرس حضور خود در بازار ها هس
سهم توسعه كمى از اين دست، كه مشاهده مى شود، در 

ارتقاى فناورى صنعت خودرو سازى و اعتلاى نام ايرانى 
ــخت افزار و فناورى  ــت؟ آيا خروج ارز براى خريد س اس
دست دوم، آن هم از آن رقم كه اشاره شد و در چند  سال 
ــعه كمى و كيفى  ــت، درتوس اخير نيز رو به گسترش اس
ــعه كمى با  ــت؟ آيا توس صنعت خودرو، نقشى داشته اس
ــارج در دنيا،  ــاورى فراموش شده و از رده خ تأكيد به فن

ثمرى داشته است؟
سود بيش تر با ايجاد فرصت شغلى

ــود بيش تر هنوز  با توجه به اين كه كسب س
ــت به جامعه  ــاد فرصت شغلى و با خدم زير پوشش ايج
در پس پرده، حاكم هستند، جا دارد كه بپرسيم سيستم 
ــت، در كجاى  نظارت كه حافظ منافع و مصالح ملى  اس

ــت و دقايق بازى را  زمين اين بازى، به داورى نشسته اس
چگونه مستند مى كند؟ آن چه اين روزها مشاهد مى شود 
ــتم  ــل حضور كم رنگ سيس ــه مى شنويم و حاص و هم
ــت كه داور چهارم، ادعاى اداره بازى  نظارت است، آن اس
را به بهانه ناشايست حضور كم رنگ متخصصان مى داند 
ــت كه ما نمى توانيم، جهان سومى هستيم و  و مدعى اس

آنان بايد باشند، راستى چرا؟
ــه داشت كه چند  ــن نكته نيز توج بايد به اي
ــرگرفتن نقش، در  ــا، بر س ــد  آوازه اروپ ــاز بلن خودرو س
ــتند  ــاى داخلى ايران به شدت در حال رقابت هس بازار ه
ــل از روش هاى  ــرمايه گذاران كشور، غاف ــى از س و بعض
ــر انباشته كردن  ــه فك ــن رقابت ها، ب ــرى از اي بهره گي
ــقاطى، در كوتاه مدت  ــاى اس ــاى خودرو ه پاركينگ ه
ــتند.با اين اوصاف و با هدف مهار بحرانى كه صنعت  هس
ــال گذشته با آن روبه  رو  خودروسازى كشور در چند س
ــازى،  ــت و با وجود ادعاى مديران خودرو س بوده و هس
ــت مديران اين  ــت، بهتر اس اين صنعت درحال رشد اس
ــان ايرانى، برنامه  صنعت با بهره گيرى از توان متخصص
ــرا آن ها به  ــن كنند، زي ــع و پويا را تدوي راهبردى جام
ــت در ورود به  ــكلات اين صنع خوبى از چالش ها و مش
ــتانداردهاى  بازار هاى جهانى آگاهند و بايد با تدوين اس
بازرسى قطعات، دوام و ايمنى خودرو و هم چنين توام با 
ــل و مبادى ورودى كشور،  بيدارى وجدان آن ها در داخ
ــت گام بردارند،  ــاى كمى و كيفى اين صنع در رشد ارتق
ــش يا افزايش  ــاى گمركى؛ زيرا كاه نه بازى با تعرفه ه
ــراى دفاع از صنايع ملى  حقوق گمركى دليل محكمى ب

نخواهد بود.
ضرورت اصلاح برخى قوانين

ــودرو ملى و  ــن ناظر بر توليد خ اصلاح قواني
ــعه  ــودرو، جهت گيرى قوانين موجود با توس واردات خ
ــن موضع، جز  ــل قرارگيري در اي ــت و حاص كيفى نيس

هدر رفتن سرمايه جذب شده از نفت نخواهد بود.
ــهيلات  ــذار بايد نرخ اثر بخشى  تس قانون گ
ــى صنايع  ــعه كيف ــى را در توس ــه شده كنون ارزى ارائ
ــهيلات  به ويژه نزد واحدهايى از بخش خصوصى كه تس
ــى حوصله  ــد را با كم ــت كرده ان ــى  درياف قابل توجه
ــبه كنند و با ارائه تسهيلات مناسب به بخش هاى  محاس
تحقيقاتى خودرو و بخش دولتى و خصوصى، به ويژه در 
ــه و انتقال قدرت  ــاخت قواى محرك زمينه طراحى و س
ــه دهد، تا  ــت ارائ ــى كه نقطه ضعف اين صنعت اس ايران
ــون نداريم، بايد  ــت رانت خواران كه - چ بهانه اى به دس
ــز از ارائه  ــت دولت با پرهي وارد كنيم - ندهيم. بهتر اس
ــهيلات رابطه اى موجود، با هدف پشتيبانى از جذب  تس
ــعه صنعت  ــاد انگيزه در توس ــان داخلى و ايج متخصص
ــطح كيفى محصولات  ــازى كشور و ارتقاى س خودرو س

ساخت داخل بيش تر بكوشد.

حركت كند چرخ توسعه در صنعت خودرو

قائمشهر- خيابان ساري- جنب مدرسه فني و حرفه اي، كوچه اوقاف - تلفن: 3224230 - 3236027



28Jun 2009 99سال چهارم  شماره 332    يكشنبه 7   تير 1388     5 رجب 1430

....U ¦L 40 C\KQ DT geD� OGj 10 GbcW

<#+&( KV? j,1�P K!+D

1388/04/06�

��� ����

^DYsij lqNc`Q ktZ ¦b�D� k]cI \NKsT ln� nbG� FOD� CNGSTN lqNc`Q
C_]cL \DoZN lDE\DoZN U �D]

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD <#+&( KV? j,1�P K!+D

���� �����! "! #$ "%� 10 :8�/7# J,#�# KL&5
�'��� D�'

kYI �KYQ OGj 9 kWDu U dY`Q

<#+&( KV? j,1�P K!+D

1388/04/06�

��� ����

cSeO lqNc`Q ktZ ¦b�D� k]cI ln� nbG� FOD� CNGSTN lqNc`Q
�D] \KLN U ^D]\NGQ

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD <#+&( KV? j,1�P K!+D

���� �����! "! #$ "%� 10 :8�/7# J,#�# KL&5
 :
9+"$

OKW JDYZ O\KL gT��De è\_T gZGw d¯�Kf �\O GbcW

;Cm#+,A3 ) J,AL%B&! <�-7# N+&D Y6g�h ) Y2 K!+D

1388/04/04�

88/130

qDSuc`I �\Uc� U �JKLM �h� l}\N CcSL 45 \NKsT l�KuDb
www.abfa-kb.ir lDE\DoZN \KLN F\NON lGifNcbKT

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD ;Cm#+,A3 ) J,AL%B&! <�-7# N+&D Y6g�h ) Y2 K!+D

:8�/7# J,#�# KL&5
��<
;�

�cw duD] dP�� 20000 U ��j }DW �cw duD] dP�� 50000 GbcW
qDvYZ Ks� }DW

<�&V0# )�8AR o,�9 b,�/0

1388/04/04�

88100-18

lC\NOc`I kpDtuM dZDW\D] xTD�L lODTM kif\ gEN\ du l\DvZNKW
xYjDiuN \ONcT GYpKQ C_b\ dLDZcT GfNU l\DvZNKW �DeO �bDh� dZDW\D]

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD <�&V0# )�8AR o,�9 b,�/0

���� �����! "! #$ "%� 10 :8�/7# J,#�# KL&5
������

U \Dre k£Q CDEcSsYe xLD] djKiaL CJNGZN FN\ U ��Z lxif ldY`Q
dbGYif U OczhuKu �M dZDW dYt�Q �Uchap x�

<�-79AR *+3 ) Y2 <�59�7

<�� ���� 	�0�� =��B ���� �� 3���	������ ���� �����

1388/04/04�

���� �������������

��� ����

l204 �DQN lDEONO\Nc� kbcbGL l2� ld�o� 5 y lqDSvs[ \NKsT lJNKEN
0611-3336223 :RtsQ

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD <�-79AR *+3 ) Y2 <�59�7

884/28 ����)* :8�/7# J,#�# KL&5
���
�� =+>

...U C\DaQ FGhh]Ocu CD`EDzSuO cYiPQ ^N_Y`aQ RYLDQ

�3+f <�',�3��2 N# Jh+m ) �/h k9A52 F! I�#8#

1388/03/21-�

DEONO\Nc� U g�K�f \KLN l107 �DQN l4� l^caE CK] lOD`� � ldYLU\N

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD �3+f <�',�3��2 N# Jh+m ) �/h k9A52 F! I�#8#

:8�/7# J,#�# KL&5
!���
�� ���;�

IO)+P ) �&C-q%7 X"12 o%D�5 ) $_7 N��h ) N9�)�>!
(N��

:���� ���� 43

Xb dYfDZ � qDiY� _ou CD�e C\NG`zZ

;&>5 10 J[]/5 N�#8+&D

1388/04/06��
��� 3 ���

\KLN l2� l19 drbGZN ¦oZ ldrbGZN \NKsT lODTM nuD� lG`rL
6610003-5 :RtsQ lDEONO\Nc�

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD ;&>5 10 J[]/5 N�#8+&D

88/4/24 :8�/7# J,#�# KL&5
������

....U (^�M �Ncb U DE �cT ^�M REM xLDI) ^N_Y`aQ RYLDQ

<�-q~AL3 ) <�-q%7 N# J[]/5 *+3 K!+D

�" N*� ��#� -��%�? ���� ���	 ���� �� 3��� ������� ���� �����
<"*� C�� �� 
		


1388/04/04�

88/54

U ^D]\NGQ \KLN l39 U 37 FDzrZNO x�DeGf lFDzrZNO � lqNGENJ
88788804 :cTDiZ 88790641 :RtsQ lDEONO\Nc�

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD <�-q~AL3 ) <�-q%7 N# J[]/5 *+3 K!+D

88/5/14 �������' :8�/7# J,#�# KL&5
-.���

X�#$h# H+? X�m#+w X"�.`�]5 ) J?�,#� ) "�n6w# N�)�/h
(JB_D X�#$h# K|7

:���� ���� 41

kZcShbN kbDu U cQKY¡LD] FD[\D] xYiHQ k`� cQKY¡LD] GbcW

<�'/qh� ;m#) �567# 8#92 I�i>?#8

1388/04/06�

RtsQ lqDahve\ GfNU gL�uN ONJM FDzrZNO lqDahve\
3231365-0391

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD <�'/qh� ;m#) �567# 8#92 I�i>?#8

���� �����! "! #$ "%� 10 :8�/7# J,#�# KL&5
������

dbKsvj \O ��NU OKW gSZcShbN ^DLGW d�N\N

o%_5 �C%D)+-P K!+D

	
��0

2� (C�B) �!��*)I�� =��B ���� �� 3��� 	������ ���� �����
��&��W (!�� ��#� <�� ���� %��

1388/04/04�

���� �������������

� �41-106/482

��� �� ���

ld��DhL qKYvYi] dZDW cYTO lRYoL giYIUcS� k]cI ldbKsvj lc`IKT
07727263163 :�]De U 07727324156 :RtsQ lD`ZDiY� \KLN

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD o%_5 �C%D)+-P K!+D

88/4/27 :8�/7# J,#�# KL&5
!�?�� ����

(kbDu �U) gSZcShbN FD[\O CNKS£L GYpKQ U dY`Q GhbMce C\N¢[NU

�A>! �?;.5 "�h�>-!# ) �7�/Do%59 <�59�7

=�&+�B =�"*� ���� %�� ����8 	�
 ���� �� 3��� ������ �����
7�*�� ��K:�

1388/04/06�

lqDLJDu dZDWcYTO lguDhI RYLJ qDLJDu l�NcPL \NKsT lCONJM } lqNc`Q
64592401 :RtsQ

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD �A>! �?;.5 "�h�>-!# ) �7�/Do%59 <�59�7

:8�/7# J,#�# KL&5
������

�-./0 "#$%&'( ) "�.]c
:���� ���� 42

MASONEILAN ACTUATOR GbcW

�C%D)+-P N1�!

-��./ ���� ��0�����1 =��B ���� �� 3��� 	������ ���� �����
���5!@*#� �A��� ;��!��*)' =y�" <"*� �B� �% &"� ��#�

1388/04/04��

��� ����

l34m l^NcTD�L y �h� lGZJ qDW nbc] � CNGSTN lcYQ ktE } lqNc`Q
www.shana.ir lgLKij ®TNU\ lgiYIUcS� nSrE y

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD �C%D)+-P N1�!

88/4/20 :8�/7# J,#�# KL&5
-F�>

CDEGfNU ¨cSh] U �cT JDYZ O\KL ¨cSh] U �cT JDYZ O\KL ^DP�� GbcW
\KTDrYZ goHbcQ xHYu FD[UcYZ \D�T U GEF9 CJD[

H�%R �_%!+( FB%7 N�&���)+%? N�#8+3 I+&3 ) ;%`A( K,+,;5 K!+D

���� %�� �	��1���	2��� =��B ���� �� 3��� 	������ ���� �����
�&��,!� ��#� -��%�?

1388/04/07��

:RtsQ lgZD[\JDT F\NON l\KTDrYZ CGhTci] FOD� 5 cSLKsY] l\KTDrYZ
3351572-3351242-0551

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD FB%7 N�&���)+%? N�#8+3 I+&3 ) ;%`A( K,+,;5 K!+D

H�%R �_%!+(

:8�/7# J,#�# KL&5
������ ������

...U RETURN BEND 4, 5 OGj 192 GbcW

<#+&( KV? j,1�P K!+D

1388/04/06�

��� ����

^DYsij lqNc`Q ktZ ¦b�D� k]cI \NKsT ln� nbG� FOD� CNGSTN lqNc`Q
C_]cL \DoZN lDE\DoZN U �D]

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD <#+&( KV? j,1�P K!+D

���� �����! "! #$ "%� 10 :8�/7# J,#�# KL&5
�'��� D�'

}} } 300 CO�Ke dpKp cSL 2200 \NG�L GbcW

:��h <�-7# Y6g�h ) Y2 K!+D

1388/04/06�

200/13064

l¨UN � l 406 VKsT lgTc� guUG� \NKsT CNGSTN lCc`�L qNGYL lJNcYI
U 0711-8435164 :RtsQ lgZD[\JDT \KLN GfNU l109 �DQN

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD :��h <�-7# Y6g�h ) Y2 K!+D

���� ���A! "! #$ "%� 10 :8�/7# J,#�# KL&5
���	


...U cSiYsYL 1000 gT��De RsYQN gs� dpKp GbcW

I�>?�5+! <�-7# Y6g�h ) Y2 K!+D

1388/04/06�

88/�/10-2

qDSvs[ } dT FGYucZ lgLDLN gt��L GY`I \NKsT lFDrZDLc]

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD I�>?�5+! <�-7# Y6g�h ) Y2 K!+D

:8�/7# J,#�# KL&5
�� ���

OKW JDYZ O\KL CO�Ke CDE dpKp GbcW

;Cm#+,A3 ) J,AL%B&! X+&DA3 X:��h N#J[]/5 Y2 K!+D

1388/04/04�

88/128

lCN d��hL �M gLD`u k]cI CDEONO\Nc� cSeO l}\N � lJNcYI
391 gsWNO 0711-2273093  :RtsQ lwww.abfa-kb.ir

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD ;Cm#+,A3 ) J,AL%B&! X+&DA3 X:��h N#J[]/5 Y2 K!+D

:8�/7# J,#�# KL&5
��<
;�

OKW JDYZ O\KL RsYQN gs� dpKp GbcW

;Cm#+,A3 ) J,AL%B&! <�-7# N+&D Y6g�h ) Y2 K!+D

1388/04/04�

88/129

qDSuc`I �\Uc� U �JKLM �h� l}\N CcSL 45 \NKsT l�KuDb
www.abfa-kb.ir lDE\DoZN \KLN F\NON lGifNcbKT

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD ;Cm#+,A3 ) J,AL%B&! <�-7# N+&D Y6g�h ) Y2 K!+D

:8�/7# J,#�# KL&5
��<
;�

200 U 160 CDE_bDu \O dpKp cSL 13895 GbcW

YA/E ��38)� <�-7+&D N9�)�>! 8�&E K,+,;5

1388/04/04�

��� ����

dZDWcYTO l�Kh� \DTOU\ qDSuc`I CJ\UDr] OD`� kbcbGL l\DTOU\

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD YA/E ��38)� <�-7+&D N9�)�>! 8�&E K,+,;5

���� �����! "! #$ "%� 10 :8�/7# J,#�# KL&5
 ���� !���"�

d�KTcL ^�D�QN FNciE dT ¨NcY¡uN gT��De CDE dpKp GbcW

<#;C� <�-7# Y6g�h ) Y2 K!+D

��#� -��%�? ���� ��

 =��B ���� �� 3��� 	������ ���� �����
���� �@*#� �A��� ;<"*� C�� �� 2�� �" =%�$D

1388/04/06�

�/88/112

DEONO\Nc� \KLN lghbU_� �\Dj � CNGSTN lOD`� � lqNGiE

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD <#;C� <�-7# Y6g�h ) Y2 K!+D

88/4/20 :8�/7# J,#�# KL&5
������

(J%&( XKR�7 X�m#+w ) �-./0 "12 o%D�5
:���� ���� 48

...U ¨GhT �KYQ FDzSuO du kWDu U GbcW

<#+&( KV? j,1�P K!+D

1388/04/06�

��� ����

cSeO lqNc`Q ktZ ¦b�D� k]cI ln� nbG� FOD� CNGSTN lqNc`Q
WWW.SHANA.IR l�D] \KLN U ^D]\NGQ

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD <#+&( KV? j,1�P K!+D

���� �����! "! #$ "%� 10 :8�/7# J,#�# KL&5
���, ���
��

OODTMGuN CGh� GY`I ^D�DoQ\N ghYLJ FDzSvbN _ou CD�e C\NG`zZ
qNGiE

KR�7+,9 "�w�_(�# K!+D

3��� 	������ ���� ����� � ���� �@*#� �A���

1388/04/06��

88/25/B

lCGh� GY`I � CUcTU\ lqNGhW GYu x� dT FGYucZ lgSPbcI � lqNc`Q
:RtsQ l2 �DQN lgTc� �] nYZ � lkWDucbJ ^D�DoQ\N k]cI C_]cL y

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD KR�7+,9 "�w�_(�# K!+D

88/4/28 ����)* :8�/7# J,#�# KL&5
���
�� !�	��

dPTDQ _]NcL U OKW _ou CD�e C\NG`zZ U ²tf ^DYsij CNc�N

�{,�7 K!+D

���� �@*#� ()��%

1388/04/06�

l3 � �\O lD¡bDu k]cI l�c] ¬K��L FOD� 15 cSLKsY] lqNc`Q
GbcW gZDoYSr� U CcYzY� F\NON

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD �{,�7 K!+D

:8�/7# J,#�# KL&5
�� ���

RYLDQ l�TcLcSL 6666338800 kfDvL ::xLDI _ou CD�e ^DLGW C\N¢[NU
......U ONKL

K°.3 *+3 ;%`A( K,+,;5 K!+D

��#� ��� ���� �	�����2

��1 ���� �� 3��� 	������ ���� �����
V�R:

1388/04/04�

���� �����������

87/06

� CD`SZN lCK�Q GY`I � lGavL � l¨UN dHse lgbN\D�T dZN_W lqNc`Q
¦�oSL�u

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD K°.3 *+3 ;%`A( K,+,;5 K!+D

���� �����! "! #$ "%� 10 :8�/7# J,#�# KL&5
!��#"$

(N�� IO)+P ) "#$%&'( ) +C%LP ) p%-76P Xp%-71
:���� ���� 44

P.P U cSuN gs� \NKZ �NKZN GbcW

�-./0 ;m#) p,

1388/04/06�

0262-3741112 U 0262-3742046  :RtsQ lqNc`Q

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD �-./0 ;m#) p,

:8�/7# J,#�# KL&5
!��#"$

"12+%D ) "1�W(# ) J`A`
:���� ���� 47

Gu grHEJ U C\DYTM dHoI \O OKW JDYZ O\KL CO�Ke dpKp GbcW
yc[NJ

I�>?�5+! N# J[]/5 Y2 K!+D

1388/04/07��

88/10

lgZD[\JDT \KLN lFDzrb�D� gTc� �s� lqJ \NKsT lqN\NGuD� } lFDrZDLc]
0831-8360004 :RtsQ lHttp://wwwkshrw.ir

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD I�>?�5+! N# J[]/5 Y2 K!+D

���� �����! "! #$ "%� 15 :8�/7# J,#�# KL&5
������ ������

ªY�O \N_TN ^DP�� U RbJ\ lgSPh� CDEcYI l^�D�QN U dpKp GbcW
OKW CDE F Uc� JDYZ O\KL

o%_5 �C%D)+-P K!+D

	
��0

2� (C�B) �!��*)I�� =��B ���� �� 3��� 	������ ���� �����
��&��W (!�� ��#� <�� ���� %��

1388/04/04��

ld��DhL qKYvYi] dZDW cYTO lRYoL giYIUcS� k]cI ldbKsvj lc`IKT
07727263665 :�]De lMobinpc.net lD`ZDiY� \KLN

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD o%_5 �C%D)+-P K!+D

88/5/6 :8�/7# J,#�# KL&5
�'��� D�'

RIKT U FUJ\ cu UO êhbN 66 U 44 FGTM dpKp U êhbN 1144 \NG� dpKp GbcW
...... U F_YZNKpD[ dpKp

�3A/E <�7#+R Y6g�h ) Y2 K!+D

��)" ���� �@*#� ()��%

1388/04/07��

1172

lgTKh� qDuNcW ���De U �M k]cI lCODoj CNGY`I \NKsT lGh�cYT
0561-2226300 :RtsQ lg�K�f \KLN U DEONO\Nc� cSeO

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD �3A/E <�7#+R Y6g�h ) Y2 K!+D

88/4/16 :8�/7# J,#�# KL&5
������ ������

JJDYZ O\KL dHoI �pD� FDzSuGHb GbcW

)+%? N9�q,+(�3 K!+D

7�*�] �!+� ��#� �R: ���� 	
�	
2 =��B ���� �� 3��� 	������ �����

1388/04/06�

88005

kZUDPL lgbDTDT G`YI FNc[\_T �h� lODYhTKZ } lqN\NGuD� � lqNc`Q
22540523 :RtsQ lg�\DW GbcW kbcbGL lgZD[\JDT

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD )+%? N9�q,+(�3 K!+D

���� �����! "! #$ "%� 15 :8�/7# J,#�# KL&5
���, ���
��

JDYZ O\KL c¡LM kpUKsY] 555500 \KQNcZ  ¨_bO FDzSuO UO ONGPQ RYLDQ
OKW

N��E�f2 9�� ) KV? N�#8+3I+&3 K!+D

1388/04/04�

88/� � � �/12

\KLN U ^D]\NGQ F\NON lC\D�D�M JD[ U ktZ C\NOcT Fc`T k]cI ldbGYLN
06523227742 :RtsQ l�D]

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD N��E�f2 9�� ) KV? N�#8+3I+&3 K!+D

���� �����! "! #$ "%� 20 :8�/7# J,#�# KL&5
�'��� D�'

�shSuN cvHYL U FcYW­ q_�L FDzSuO ktE xLD] kWDu C\N¢[NU
xYSuN

:+P�`A( K!+D

1388/04/04�

lyc� gpKQ k]cI lg�cI ODLNOcYL \NKsT lJcopN gSPh� c`I lRbU_�
DEONO\Nc� \KLN

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD :+P�`A( K!+D

:8�/7# J,#�# KL&5
!��#"$

N9�q�#� ) �?�C-R�7 "#$%&'( ) 8#A5 X±`�W5
:���� ���� 49

¦IK� CNcT qNcoiLK�  U xbDSvHQK�  CNc�N U ¤pD�L dY`Q
O_b qDSuN ¤�u \O �M FcYW­ CDEc�SuN

�A>! a�R ) Y2 �7;/&5 "�5;R K!+D

���� %�� ���	�
��1 *)�[*+� ���� �� 3��� ������� ���� �����
��� �" H*" �W��$ �:�5+� ��#� =$���,"

1388/04/07��

88-12

U �M guGh`L ^DLGW k]cI lc`I Gi£L FOD� CNGSTN 7 cSLKsY] l�c]
0261- 6703551 - 8 :RtsQ l\Kr] VDW

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD �A>! a�R ) Y2 �7;/&5 "�5;R K!+D

88/4/21 ����)* :8�/7# J,#�# KL&5
������ ������

cSL gSZDu 55 Db 44 CDiZ c�M OGj qKYsYL 1100 RYLDQ

K7# I;>? +!�

1388/04/06�

09355030401  :RtsQ lqNc`Q

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD K7# I;>? +!�

:8�/7# J,#�# KL&5
!��#"$

kYQDiE REM µhu GbcW

<��$5+� <�C%7 K!+D

1388/04/06�

l 89 y lgpDiI CO\Uc`u FN\\D`w dT FGYucZ lgSr`T GY`I � lqNc`Q
^D]\NGQ GfNU

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD <��$5+� <�C%7 K!+D

���� �����! "! #$ "%� 10 :8�/7# J,#�# KL&5
���
�� !�	��

...UU \\DDrree xxYYss��QQ kk��QQ UU ggSShhYYTTDD]] FFDDzzSSvvbbNN OOGGjj 36 kkWWDDuu UU ¤¤ppDD��LL ddYY`̀QQ

<#�;?9�5 <�-7# 9�� K!+D

1388/04/06�

62612

lqN\GZJDL qDSuN JD[ k]cI C_]cL y lgZD�pD� …NkbM \NKsT lC\Du
www.nigc-mazandaran.ir lDEONO\Nc� \KLN l313 �DQN

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD <#�;?9�5 <�-7# 9�� K!+D

:8�/7# J,#�# KL&5
�$�BC

....UU  CC\\DDttff  xx[[  CC\\KKQQ :xxLLDDII  ^̂��MM  RRYYIIDDLL  UU  ^̂NN__YY`̀aaQQ  GGbbccWW

<#+,# N��Vm �L5 K!+D

��#� ��� ���� %�� 	��1� =��B ���� �� 3��� 	������ ���� �����
<"*� C�5� $�&L�

1388/04/06�

��� ����

�DQN l4 � lKHv� y lDi´b Vl}KYhYLKpM y �h� lC\K`i� � lqNc`Q
431

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD <#+,# N��Vm �L5 K!+D

88/4/31 :8�/7# J,#�# KL&5
���� ���

GbG� qDiSWDu \O ��Z CNcT CGYI\KW RHLczTM FDzSuO 22 GbcW

<�-79AR N#J[]/5 *+3 K!+D

C�5� �	1��2��
���	 ��!: ���� �� 3��� ������� ���� �����
���5!@*#� �A��� ;N*� �P*Q)� =�L��D�%

1388/04/04�

88-pu-146

cSeO l133 �D�N l3 � lCN d��hL �cT d�o� 4 y lqDSvs[ \NKsT lJNKEN
DEONO\Nc�

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD <�-79AR N#J[]/5 *+3 K!+D

88/4/14 :8�/7# J,#�# KL&5
!���
�� ���;�

±i� U \KQKLUcSHpN �NKZN FDzSuO 9922 GbcW

�3+f <�',�3��2 <�-7# N9�)�>! 8�&E <�59�7

1388/04/04�

OD`� qDLJDu 1 � dZDWcYTO lyDisu FOD� 5 cSLKsY] ldYLU\N
471 gsWNO 0441-2620970 :RtsQ lCJ\UDr]

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD �3+f <�',�3��2 <�-7# N9�)�>! 8�&E <�59�7

:8�/7# J,#�# KL&5
���
�� !�	��

COLOUMETER FDzSuGHb GbcW

�C%D)+-P N�)�/h ) j�)dP K!+D

1388/04/06�

l�HiE �  l27 m lUcu V lgTKh� JNcYI � lN\G��L � lqNc`Q
88210204-9 :RtsQ lwww.npc-rt.ir lk]cI dZDWcYTO

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD �C%D)+-P N�)�/h ) j�)dP K!+D

:8�/7# J,#�# KL&5
�+�

U JD[ CcY[ CJNGZN U \Dre xYs�Q FDzSvbN FDzSuO 111133 ONGPQ GbcW
......

<�&V0# <�-7# 9�� K!+D

1388/04/04�

:kbDu ldZDWcYTO lV\D� �iSaL CUcTU\ l�DT ¥DT \D`w lqD`t�N
WWW.nigc-isfahan.ir

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD <�&V0# <�-7# 9�� K!+D

:8�/7# J,#�# KL&5
������

JDYZ O\KL \KQNcZ  ¨_bO GbcW

�BD$P H�z? <�59�7 N��n# oBq5 �?)�.( K!+D

1388/04/06�

CD�M l147 dP�� dp� CK]  (XZDEKu) ¦Q\N FNc[\_T CD`SZN lqNc`Q
22438371-3 :RtsQ lqDobDQ �cw

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD �BD$P H�z? <�59�7 N��n# oBq5 �?)�.( K!+D

:8�/7# J,#�# KL&5
!��#"$

q�bUKLcQ RYT\UO FDzSuGHb GbcW

ec *+3 ;%`A( K,+,;5 K!+D

�� �	��10	0
	��0*+R: =��B ���� �� 3��� 	������ ���� �����
<"*� C��

1388/04/04�

TE-88-574

:RtsQ ln� �cT GYpKQ kbcbGL k]cI lVN\N -n� FOD� 15 cSLKsY] ln�
3-8700900-0251

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD ec *+3 ;%`A( K,+,;5 K!+D

88/4/22 ����%& :8�/7# J,#�# KL&5
�� ���

(k9A52 ) o%5�( ) �?�q?# N)+%?
::���� ���� 54

OKW gQDLGW gZDvZN CUcYZ RYLDQ

<#+&( Z6[-7# <�%7��P F-�

O)L ��#� <�� ���� 
�
/2 ����� ���� �� 3��� 	������ ���� �����
3K>):�

1388/04/06�

l¨��SuN qDYu\D� xSE lqNciw FNc[\_T U c�PYpU ��D�Q lqNc`Q
dZDWcYTO

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD <#+&( Z6[-7# <�%7��P F-�

:8�/7# J,#�# KL&5
���	


_ou CD�e gZDvZN CUcYZ RYLDQ U dPuKQ lC\NG`zZ l²tf l���N
du U Xb d��hL

+&>5+R N�#8+&D

1388/04/06�

��� ����

ghYiW }DLN \NKsT lc`rLcW

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD +&>5+R N�#8+&D

:8�/7# J,#�# KL&5
��
�������

qDLc] c`I ¤�u \O JDYZ O\KL gQDLGW CUcYZ ctZ 222200 RYLDQ

<�5+! N�#8+&D

1388/04/06�

���� 	���
���������

�/88/06/100

����� ���

:RtsQ lDEONO\Nc� \KLN kbcbGL l_]cL C\NOc`I l2 � ld¡u � lqDLc]
2260744-2233297-0341

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD <�5+! N�#8+&D

88/4/17 :8�/7# J,#�# KL&5
�� ���

+/%-?�! ) ²/%{C! "#$%&'(
:���� ���� 59

Vc£SL C\Nc��N BTS kbDu �HZD] FDzSuO 44 GbcW

�c+D <�',�3��2 <�-7# "#+3�|5 K!+D

��#� ��� ���� %�� �	1
12�
�
��� ���� �� 3��� ������ ���� �����
��*�/ =�"*�

1388/04/06�

88/15

:\DzZ\UO ldZDW cYTO GfNU l3 � l^NcTD�L y ldYZNctjJ Vc`I l_bcoQ
3399301

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD �c+D <�',�3��2 <�-7# "#+3�|5 K!+D

���� �����! "! #$ "%� 10 :8�/7# J,#�# KL&5
����

I;,#$5)
:���� ���� 60

�DYf qDiSWDu FDzSuGHb qDYjN U d�cj µZNGrI  ::FGbN_L

+&>C��c <�-7+&D J,+%R �A5# ) ��c)# I�#8#

1388/04/07	�


�� ����

��� �� ���

:RtsQ l�D�UN dwK] CN decf U ghe du\GL �h� lC\Du � lc`ri�D�
3224230-3236027

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD +&>C��c <�-7+&D J,+%R �A5# ) ��c)# I�#8#

:8�/7# J,#�# KL&5
������ ������

OKW qDiQ\D�M GfNU 2200 �Uce  ::FGbN_L

<6%� N# J[]/5 *+3 K!+D

�	1��2

����	 ��!: ���� �� 3��� ������� ���� �����

1388/04/06	�

86-85

U DEONO\Nc� \KLN lq�Y[ CN d��hL �cT k]cI lyG� FN\\D`w lkI\
3228445 :�]DtsQ U 3232580 :RtsQ l^D]\NGQ

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD <6%� N# J[]/5 *+3 K!+D

88/5/12 ����%& :8�/7# J,#�# KL&5
����*

xiPSvL gLKYhYLKpM Fcah� U �\O  ::FGbN_L

<#+,# I��c "6h KV? K!+D

1388/04/06��

������88/015

l7 � l38 m l�\KQ V lCU V\D� x� dT FGYucZ l(�j) c�PYpU � lqNc`Q
226 :RtsQ l�Uce GfNU l703 �D�N

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD <#+,# I��c "6h KV? K!+D

:8�/7# J,#�# KL&5
-.���

....UU NNGG�� ªªbbDDjj FF\\NNGG�� UUOO \\NNKKbbOO ��TTccLLccSSLL 140 GGbbccWW

<#+&( KV? j,1�P K!+D

1388/04/06�

��� ����

U ^D]\NGQ lqNc`Q ktZ ¦b�D� k]cI ln� nbG� FOD� CNGSTN lqNc`Q
55901021-51 :RtsQ l�D] \KLN

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD <#+&( KV? j,1�P K!+D

���� �����! "! #$ "%� 7 :8�/7# J,#�# KL&5
�'��� D�'

JLCE 9# �7;/&5 "�5;R XI�)�>5 ) �m#+w X"�.`�]5
N�#8+3 J>[? Xp%/B(A�O X�7�/D o%59 X������! "��z?

. ...)

:���� ���� 50

qNc`Q c`I ((dZDWG�\)) qDLce �DQN gfNc�

<#+&( N�#8+&D "�w�_(�# ) "�n6w# N�)�/h <�59�7

���5!@*#� ()��%

1388/04/06��

l743 m lg�cI krQ\J ¦oZ lgpDiI ²eDf � lqNc`Q
WWW.TEHRAN.IR

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD <#+&( N�#8+&D "�w�_(�# ) "�n6w# N�)�/h <�59�7

88/4/17 �������' :8�/7# J,#�# KL&5
!��#"$

�&[,�n ) �,�%C%D 8#A5
:���� ���� 51

K2 ggbbDDYYiiYYII FFOODDLL GGbbccWW

�C%D)+-P N1�! K!+D

-��./ ���� ��0�����1 =��B ���� �� 3��� 	������ ���� �����
��)" ���� �@*#� �A��� ;��!��*)' =y�" <"*� �B� �% &"� ��#�

1388/04/06	�

l34m l^NcTD�L y �h� lGZJ qDW nbc] � CNGSTN lcYQ ktE }lqNc`Q
1013 U 1232 gsWNO 84035061 :RtsQ lgiYIUcS� nSrE y

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD �C%D)+-P N1�! K!+D

88/4/27 :8�/7# J,#�# KL&5
5�
9&

�,)�#8 ) �,#tf 8#A5
:���� ���� 52

... UU FFJJDDQQ ¥¥ccLL nn��QQ llggZZUU\\DD]]DDLL GGbbccWW

��[V`#)� �)�B( 58 +B>`

1388/04/06��

��� ����

^DLD�SZN GfNU lOUcEDI qD[OD� lOUcEDI

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD ��[V`#)� �)�B( 58 +B>`

88/4/21 :8�/7# J,#�# KL&5
%��

�su U ¸o�L F_YZDHL _Y`aQ \K�hL dT JDYZ O\KL xbDuU U }��N GbcW
33 F\DiI �iSaL gbKarZNO �bUcu

J%5)�# ;m#) �567# 8#92 I�i>?#8

1388/04/04�

:RtsQ l1� gpDj �JKLM _]cL lgSr`T GY`I � ldYLU\N
3469757-0441

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD J%5)�# ;m#) �567# 8#92 I�i>?#8

:8�/7# J,#�# KL&5
(���)*

OKW xhuc� gec�L g]N\KW F_b\KSuD� cYI GbcW

�{,�7 K!+D

���� �@*#� ()��%

1388/04/06�

l3 � �\O lD¡bDu k]cI l�c] ¬K��L FOD� 15 cSLKsY] lqNc`Q
GbcW gZDoYSr� U CcYzY� F\NON

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD �{,�7 K!+D

:8�/7# J,#�# KL&5
�� ���

UU CJ\UDr] ^NUON U ^�M RYIDL xLDI ONJDL }��N �Uce ::FGbN_L
dYs�Z ®�DuU

;&>5 Kn#�9 ) N�#;f�3 K!+D

1388/04/04��

C_]cL \DoZN lJcopN ¦�� k]cI �h� lKShu FOD� 7 cSLKsY] lG`rL
7653981-3 :RtsQ lG`rL kjN\J U C\NG�DT k]cI

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD ;&>5 Kn#�9 ) N�#;f�3 K!+D

88/4/20 :8�/7# J,#�# KL&5
������

C\NON qDiSWDu �Uce ::FGbN_L

<#+,# �?;.5 ) �-./0 "�'?�R��! I)+� K!+D

���� �@*#� ()��%

1388/04/06��

���� 	�������������

qDiSWDu l61 V�� lCO\Uc`u qDTDYW JN GPT lCc`�L qDTDYW lqNc`Q
88423243-5 :RtsQ l1 � lDY£L

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD <#+,# �?;.5 ) �-./0 "�'?�R��! I)+� K!+D

88/4/20 ���� :8�/7# J,#�# KL&5
������

�TcLcSL 5566  NcSL dT FJD´L �DT Xb �Uce ::FGbN_L

<#+,# �?;.5 ) �-./0 "�'?�R��! I)+� K!+D

���� �@*#� ()��%

1388/04/06��

���� ��	����������

qDiSWDu l61 V�� lCO\Uc`u qDTDYW JN GPT lCc`�L qDTDYW lqNc`Q
88423243-5 :RtsQ l1 � lDY£L

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD <#+,# �?;.5 ) �-./0 "�'?�R��! I)+� K!+D

88/4/20 ���� :8�/7# J,#�# KL&5
������

C\NON kYP�KL DT qDiQ\D�M GfNU Xb �Uce ::FGbN_L

(³�R �5�&7) <#+,# �?;.5 ) �-./0 "�'?�R��! I)+� K!+D

1388/04/06��

���� 	������������

l¨UN � lDY£L y l61 m lCO\Uc`u � JN GPT lCc`�L GY`I � lqNc`Q
88423243-5 :RtsQ

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD �5�&7) <#+,# �?;.5 ) �-./0 "�'?�R��! I)+� K!+D

(³�R

:8�/7# J,#�# KL&5
������

� yUUD] Goh[)) FODtSuN�T U ONJDL gZDLJDu CDE dZDW �Uce ::FGbN_L
((...... U gTKh� ²eDf

<�-qL� <�-7# "#+3�|5 K!+D

1388/04/06��

��� ����

0171-2265656  :RtsQ lqDSvs[ qDSuN ^NcTD�L k]cI lqD[c[

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD <�-qL� <�-7# "#+3�|5 K!+D

88/4/27 ���� :8�/7# J,#�# KL&5
���	


OKW JDYZ cT ONJDL CU\OKW FDzSuO UO �Uce ::FGbN_L

:��P o�#) K!+D

��X,��% z ��#� -��%�? ���� �
�� ���� �� 3��� ������ ���� �����

1388/04/06��

88/01

76m lkuc�cu GY`I ¦oZ lgTc� gZD�pD� lRY�vse } lqNc`Q

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD :��P o�#) K!+D

88/4/20 :8�/7# J,#�# KL&5
-.���

F\D�N ^\K� dT C\NOc`I }NO FD[\DSr] C\N¢[NU ::FGbN_L

H�E K3+( N�#8+&D

��� ���� %�� ���
0 ���� �� 3��� 2���0���� �����

1388/04/04��

���� 	���	�����

0528-2227911-12  :RtsQ l}D� kTcQ C\NOc`I l}D� kTcQ

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD H�E K3+( N�#8+&D

88/4/22 ����%& :8�/7# J,#�# KL&5
%��

qqDSuN \O (cLcL) ghY�_Q µhu qGPL �Uce U �Nc�SuN :FGbN_L
qDSuOc]

+�A! <8�.5 J.7A( N�#t� J,�5+7 K!+D

1388/04/06��

88/1/��

:RtsQ l26 m lkuUGZDi`L dwK] lg¯ZKTD� � lgSr`T GY`I � lqNc`Q
88741312-021

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD +�A! <8�.5 J.7A( N�#t� J,�5+7 K!+D

88/4/27 ���� :8�/7# J,#�# KL&5
������

FOUG£L \O ��NU gZNcYv]DQ qDiSWDu �DT Xb �Uce :FGbN_L
\O ��NU \D] cSeO GfNU UO U C\DaQ GfNU �h� U 2 d��hHL C\NOc`I

10 d��hL C\NOc`I FOUG£L

<�&V0# N�#8+&D <#+Cn <�59�7

1388/04/06��

:RtsQ lqDiY� F\NON lcYo]cYLN C\NON �iSaL lRi`T 22 � lqD`t�N
7-2670813-0311

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD <�&V0# N�#8+&D <#+Cn <�59�7

88/4/23 :8�/7# J,#�# KL&5
 ���� !���"�

OKW JDYZ cT ONJDL CJDvEN\ ^�M RYIDL �Uce :FGbN_L

I�>?�5+! N# J[]/5 Y2 K!+D

1388/04/07��

88/4

lgZD[\JDT \KLN lFDzrb�D� gTc� �s� lqJ \NKsT lqN\NGuD� } lFDrZDLc]
0831-8360004 :RtsQ lHttp://wwwkshrw.ir

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD I�>?�5+! N# J[]/5 Y2 K!+D

���� �����! "! #$ "%� 15 :8�/7# J,#�# KL&5
������ ������

U Xou CDEU\OKW F_YZDHL ghe dhbDPL _]cL 5 C\NOcT Fc`T :FGbN_L
ksHYu\KQKL

8$, N�#8+&D

1388/04/04��

��� ����

0351-7263822  :RtsQ lC\NOc`I ¨NKLN GfNU lCONJM } lO_b

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD 8$, N�#8+&D

:8�/7# J,#�# KL&5
%��

lguGh`L }��N lRYzhu U Xou CU\OKW CONGPQ �Uce :FGbN_L
U JNcYI CD`ZDSuc`I \O OK�KL JDYZ cT ONJDL U FOKuce g]Gb ^DP��

qU\JD]

#.#.T j(�# �/%59 N)+%? �?�_%->P ) 8�52 ��;?�5+h

1388/04/06��

169

gZDYSr� U ODLM gEGZDLce qD[OD� l�\N } l¦Q\N \NKsT ldYuG�N lqNc`Q
26127478 l�Uce FcbNO lD�N_Z

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD #.#.T j(�# �/%59 N)+%? �?�_%->P ) 8�52 ��;?�5+h

88/4/23 :8�/7# J,#�# KL&5
���	


dT }UO d�o� \O gZKHvL qDiQ\D�M FDzSuO Xb C\N¢[NU :FGbN_L
dh�svpNcYrL deK�KL dT ªsPSL �TcLcSL 117 kfDvL

��,+&D J,+%R �A5# ) ��c)# I�#8#

1388/04/04��

��� ����

��� �� ���

130 F\DiI lc`s] GY`I \NKsT l\Dbc`I

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD ��,+&D J,+%R �A5# ) ��c)# I�#8#

88/4/20 :8�/7# J,#�# KL&5
 ���� !���"�

qN\KSu\ U gbN¢� ONKL CDE dec� C\N¢[NU :FGbN_L

T+! N�#+&D (:) J/%B7 K>&3 <�59�7

*+,���" ��#� -��./ ���� ��0�21012 ���� �� 3��� ������� �����

1388/04/04��

��� ����

:RtsQ l(y) dhYHu kr`T qDLJDu lc`rpDi] l�c]
0261-4760450 :�]De U 9-4760451-0261

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD T+! N�#+&D (:) J/%B7 K>&3 <�59�7

88/4/20 :8�/7# J,#�# KL&5
%��

ddYs�Q k`� gStZ CDE �UO JN C\NOcT Fc`T ªf C\N¢[NU :FGbN_L
gp_ZN \GhT \O gStZ CDE FO\UMce

<6%� <�-7# N8�A?�,�8 ) �8�/3 F! I�#8#

��&�� ��#� -��� ���� %�� 2��

 ���� �� 3��� 	������ ���� �����
����� ��5�

1388/04/06��

88/3

l2 � lGbG� C\NON y lq�Y[ qDSuN gZNcYSr] U \ODhT x] F\NON lq�Y[
DEONO\Nc� U g�K�f \KLN cSeO

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD <6%� <�-7# N8�A?�,�8 ) �8�/3 F! I�#8#

88/4/27 ���� :8�/7# J,#�# KL&5
���	


�DT Xb U �iSaL xWNO C_se �HZD] FDzSuO UO C\N¢[NU :FGbN_L
OKW CJ\UDr] FGHrZNO \O �DQN

T+! ;m#) �567# 8#92 I�i>?#8

��� ���� �	��2���
1��� ��!: ���� �� 3��� ������ ���� �����
��:� ���� �@*#� ()��% ;��X,��% ��#�

1388/04/06��

dZDWcYTO l¨��SuN U q­KL GY`I \NKsT CD`SZN lc`I gbD�\ CD`SZN l�c]
C_]cL

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD T+! ;m#) �567# 8#92 I�i>?#8

88/4/16 ���� �� :8�/7# J,#�# KL&5
(���)*

...U C\NKu 405 U�� xLDI U\OKW CONGPQ �Uce :FGbN_L

<�-79AR <#+���°,# �A5# ) ;%&D 8�%/3 <�59�7

-*.L C ��#� <�� ���� 		0�2�2		1 ���� �� 3��� ������ �����

1388/04/06��

��� ����

\DoZN gZDW CJDu ¨D¯�b �h� l�Ucu ¦oZ JN GPT l���ZN � lJNKEN
ODYhT C_]cL

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD <�-79AR <#+���°,# �A5# ) ;%&D 8�%/3 <�59�7

:8�/7# J,#�# KL&5
��
�������

V�LN �Uce :FGbN_L

+&DA3 +W? 8�&E K!+D

3��� ������ ���� �����

1388/04/06��

88-2

lc`IKT c�Z OD`� k]cI FD[cYiPQ �iSaL l}D�L �cT lCONJM } lc`IKT
0771-2527117-2525887 :RtsQ

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD +&DA3 +W? 8�&E K!+D

:8�/7# J,#�# KL&5
������

\DoZN \O OK�KL �D�uN yDh�N ns� 17 �Uce :FGbN_L

:��h <�-7# "#+3�|5 K!+D

-�*��T� ��#� ��� ���� �	1
12���1��� 3��� ������ ���� �����
$�*!�

1388/04/06��

88/2

� ly\De qDSuN gQNcTD�L �iSaL lc�PYpU � ¦oZ lkIOc�� � lJNcYI
6112083 :RtsQ lDEONO\Nc� U GbcW F\NON l1

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD :��h <�-7# "#+3�|5 K!+D

88/4/16 ���� �� :8�/7# J,#�# KL&5
������

U CcSeO \KLN }DaZN k`� qDiQ\D�M GfNU Xb C\N¢[NU :FGbN_L
gZD�Ke d�o� gsuKQ Gi£L NJcYL �Df deK�KL dT ªsPSL gHI_�

c�PYpU dhv£pN °c� �UGh�

o%��? ��c)# I�#8#

1388/04/06�
��� �� ���

0323-2253084  :RtsQ lRY�DZ �D�UN F\NON lRY�DZ

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD o%��? ��c)# I�#8#

:8�/7# J,#�# KL&5
������

lgp_ZN lkI\ qDSuc`I \O gZKHvL lV�LN CONGPQ �Uce :FGbN_L
N\DSuM

K7# I;>? +!�

1388/04/06�

88/1

:RtsQ l\K]¢L CD`ZDSuc`I qNc[\D·bN \KLN U GY`I ODYhT F\NON lq�Y[
7223295-0131

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD K7# I;>? +!�

���� �����! "! #$ "%� 10 :8�/7# J,#�# KL&5
 ���� !���"�

\\KZ qDSuc`I ^DYZDWO XsL �Uce ::FGbN_L

<#�;?9�5 "�%?�R8 bC-'5

��#� <�� ���� 	��	�1�


 ���� �� 3��� 	������ ���� �����
=��: -�!��8% �B�� �
�0/� �" =��: =�"*�

1388/04/06��

���� 
������������

��� ����

lqN\GZJDL ^DYZDWO �iSaL lgiYENcTN \K� � l^DYZDWO GhoEN\ lC\Du
0151-3233021 :RtsQ l^D]\NGQ GfNU

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD <#�;?9�5 "�%?�R8 bC-'5

88/4/30 :8�/7# J,#�# KL&5
����

�cw 66 guc¡i] _hT l�cw 66 guc¡i] DYZDHuN �Uce ::FGbN_L

<#+,# o-3 8�%/3 <�59�7

1388/04/06�	

\GhT -JNKEN FOD� 15 cSLKsY] ly\De �YsW FN\ ONJM qDTKQN lJNKEN
k]cI kpDtuM dZDW\D] lqDPzT CDSuU\ lC\K�hL FOD� dT FGYucZ l}DLN

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD <#+,# o-3 8�%/3 <�59�7

:8�/7# J,#�# KL&5
��
�������

RYIDL �NKZN U gQDPbD� }��N U \DoZN KZ ONJDL }��N �Uce ::FGbN_L
^�M

<�%hA0 <�C%7 "�'?�R��! H�n �5�&7 K!+D

=��� ����*� � <�*�%� 7��$�: $� �\&�*� �)�� �% y�� �� � 
 ���' ()��%
7�):� �� �&,"

1388/04/04�	

���� ����
�	��

��� 3 ���

l^D]\NGQ \KLN lqDYeK� qDiYu k]cI l33 cSLKsY] lGZcL FOD� l_bcoQ
0472-3227125:RtsQ

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD <�%hA0 <�C%7 "�'?�R��! H�n �5�&7 K!+D

���� �����! "! #$ "%� 15 :8�/7# J,#�# KL&5
������

JN �\DW U C\N¢[ F\DiI xTD� ^�M RYIDL CONGPQ �Uce ::FGbN_L
^DP�� U }JNKp U FOKuce ^�M REM RYh¯iE U JDYZ cT ONJDL FO\

<#+&( <�-7# N+3#+( ) I#� F! I�#8#

1388/04/04��

88-1

lg[GYu\ U qDiY� F\NON lXL\DZ CcSL gu JN GPT lGZUDLO � lqNc`Q
239 gsWNO 77909091-4 :RtsQ

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD <#+&( <�-7# N+3#+( ) I#� F! I�#8#

:8�/7# J,#�# KL&5
 @� ��"
��

... UU RRSSvvTTMM ddvvYYssQQ yyNN\\ 100 OONNGGPPQQ ��UUccee :FFGGbbNN__LL

8+!+&D :+�#9 KDA� ) +%D K!+D

1388/04/06��

lqDLDu-Oc]c`I FOD� 10 cSLKsY] lOc]c`I
0381-4423900 :�]De U 0381-4421897-4423400:RtsQ

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD 8+!+&D :+�#9 KDA� ) +%D K!+D

:8�/7# J,#�# KL&5
������

... UU ggssZZKKQQ ��DDPPpp FF\\KK]] llggssZZKKQQ kkbbKKHHvvYYTT FF\\KK]] ��UUccee :FFGGbbNN__LL

(H�n �5�&7) <�&V0# �D�! b,�/0 K!+D

1388/04/06��

88/2

dZDW\D] lkIGs[ c`I CNGSTN lODTM �aZ FOD� 18 cSLKsY] lqD`t�N
gZD[\JDT GfNU lqD`t�N gID]

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD (H�n �5�&7) <�&V0# �D�! b,�/0 K!+D

:8�/7# J,#�# KL&5
���
�� !�	��

OKW JDYZ cT ONJDL CDEU\OKW CONGPQ �Uce ::FGbN_L

NAg� :;c <�-72

1388/04/04��

�D�uN \DoZN x£L l3 }�uN qDY�NGe CUcTU\ l}�uN qDY�NGe � lG`rL
0511-2001240-8597070 :RtsQ lx]

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD NAg� :;c <�-72

88/4/16 :8�/7# J,#�# KL&5
������



28Jun 2009 سال چهارم  شماره 332    يكشنبه 7   تير 1388     5 رجب 1430 1100

OONJDL xiPSvL RYTD] UO DQKbKQ FDzSuO du ONGPQ C\N¢[NU :FGbN_L
OKW JDYZ cT

±Lq5 N��)+%? �,�%h#+�E <�59�7

1388/04/06�

l¤svL CDEUcYZ gbDYeNc´� qDLJDu lnsPL � lgSPbcI cS]O � lqNc`Q
88402369 :RtsQ

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD ±Lq5 N��)+%? �,�%h#+�E <�59�7

:8�/7# J,#�# KL&5
������

Xb U C\DaQ GfNU UO U RYLJ V�� dP�� �h� ONGPQ �Uce :FGbN_L
OKW \D] cSeO GfNU

<�&V0# N�#8+&D N�A(A5 "�5;R <�59�7

1388/04/06�

GfNU lnYENcTN FON_EDI CK] CUcTU\ lgs�L � l�Ucu � lqD`t�N
4456060 :RtsQ lgLKij ®TNU\

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD <�&V0# N�#8+&D N�A(A5 "�5;R <�59�7

:8�/7# J,#�# KL&5
���	


CDE dpKp lF_YZNKpD[ CDE dpKp lxYSuN RTc] CDE dpKp �Uce :FGbN_L
... U gZGw

<�7#+R �C%D)+-P K!+D

1388/04/06�

��� ����

giYIUcS� �iSaL lqNUcYI -O\KhaT FOD� 17 cSLKsY] lO\KhaT
gsWNO 0584-2234560-6 :RtsQ lD`ZDiY� \KLN lqDuNcW

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD <�7#+R �C%D)+-P K!+D

���� �����! "! #$ "%� 10 :8�/7# J,#�# KL&5
������

xiPSvL CcSeO U gED[\D] }JNKp COUG£L ONGPQ C\N¢[NU :FGbN_L
�c] c`I Gi£L \O OK�KL

<�?#AE oBq5 o%5�( K!+D

1388/04/06�

88652464  :RtsQ lqDZNK� RHvL RYLDQ k]cI lqNc`Q

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD <�?#AE oBq5 o%5�( K!+D

:8�/7# J,#�# KL&5
!��#"$

ghe \DoZN \O OK�KL JDYZ cT ONJDL }��N JN FUc[ 5 �Uce :FGbN_L
OKW �c] KsYu

(³�R �5�&7) p, J[]/5 �?���9�3 "�5;R ) JLf K!+D

1388/04/06�

�/88/12

:RtsQ l�c] gisj GY`I CKsYu lktZ \DoZN FN\ du lODTMOcL FOD� lqNc`Q
2-6602580-0261

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD (³�R �5�&7) p, J[]/5 �?���9�3 "�5;R ) JLf K!+D

:8�/7# J,#�# KL&5
������

dT \OD�) }UO kuO RYzhu ^�M RYIDL JN CONGPQ �Uce :FGbN_L
OKW ONJDL (xiPSvL U \D]

o%_5 N9�q�#� ) �?;.5 K!+D

1388/04/06�

88800901-4  :RtsQ lRYoL CJDvEN\ U gZGPL k]cI lqNc`Q

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD o%_5 N9�q�#� ) �?;.5 K!+D

:8�/7# J,#�# KL&5
!��#"$

JUc]Ghp l82-80-79 ¨GL FDzSuO 3 qDHY� kZNU �Uce :FGbN_L
... U 1983 ¨GL FDzSuO 2 RrYSuN

�-!+D

1388/04/06�

88003513  :RtsQ lqNc`Q

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD �-!+D

:8�/7# J,#�# KL&5
!��#"$

llRuK[ce \KS]NcQ xLDI OKW JDYZ cT ONJDL }��N �Uce ::FGbN_L
...... U gZDLU\ \KS]NcQ

�-!+D

1388/04/06�

66930727  :RtsQ lqNc`Q

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD �-!+D

:8�/7# J,#�# KL&5
������

... UU KKvvQQDDLLKK]] \\GGbbcc[[ llKKvvQQDDLLKK]] CCccYYaaZZJJ xxYYTT ��UUccee :FFGGbbNN__LL

�-!+D

1388/04/06�
��� �� ���

88637327-88003865  :RtsQ lqNc`Q

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD �-!+D

:8�/7# J,#�# KL&5
!��#"$

... UU qqDDvvYYZZ kkZZNNUU ll1600 qqDDHHYY�� CC\\NNKKuu ��UUccee :FFGGbbNN__LL

8�65 N�#8+&D

1388/04/06�

��� ����

DEONO\Nc� \KLN GfNU lO\�L C\NOc`I lO\�L

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD 8�65 N�#8+&D

:8�/7# J,#�# KL&5
�� ���

ghEM dHrT lF_YZNKpD[ dHrT lgh�U\ dSvT \O dHrT �Uce ::FGbN_L
...... U �D�uN

H�/0 "�'?�R��! I)+�

1388/04/06�

1032

FUc[ lFKHrL gSPh� gQD�Y�£Q V\D� lqN\UDW FOD� 25 cSLKsY]lqNc`Q
U 0292-3049073 :RtsQ l�Uce kbcbGL l}Dh� ^DaZDW\D]

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD H�/0 "�'?�R��! I)+�

:8�/7# J,#�# KL&5
������

gIJKLM GfNU Xb C\N¢[NU ::FGbN_L

<#+&( 16 J[]/5 k�)+P ) k9A52 K,+,;5

1388/04/06�

��� ����

\KLN l�HiE � lgTN\NO GY`I � ldbONK� x� cu lREM FN\ } lqNc`Q
:RtsQ lqNc`Q 16 d��hL �\Uc� U �JKLM kbcbGL gZDoYSr�

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD <#+&( 16 J[]/5 k�)+P ) k9A52 K,+,;5

���� �����! "! #$ "%� 10 :8�/7# J,#�# KL&5
�� ���

OKW CJ\UDr] g�N\N JN \DSHE 5500 OUGf F\D�N ::FGbN_L

ZAh98 -8�32 �V0 N9�)�>! "�[%[G( $!+5

1388/04/06�

-ODTM gt� CJ\UDr] ^D�Y�£Q _]cL dZDWcYTO lODTM gt� l¨KeJO
dZDWcYTO l¨KeJO

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD ZAh98 -8�32 �V0 N9�)�>! "�[%[G( $!+5

���! �����! "! #$ "%� 10 :8�/7# J,#�# KL&5
������

OKW ghQ 112200 kpDtuM dZDW\D] C\N¢[NU ::FGbN_L

(a#�#) N$!+5 <�-7# N+3#+( ) I#� F! I�#8#

1388/04/06�

7/88

CcTNcQ U FN\ x] F\NON lRYiW gEN\ du l(F\) ghYiW }DLN } lVN\N
g[GYu\ U qDiY� F\NON lC_]cL qDSuN

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD (a#�#) N$!+5 <�-7# N+3#+( ) I#� F! I�#8#

88/4/25 :8�/7# J,#�# KL&5
����*

OOKW gbKarZNO deKT F\D�N :FGbN_L

<�-79AR "�[%[G( ) HALn ;m#) �567# 8#92 I�i>?#8

���� �	��1
	�2	��
 ��!: =��B ���� �� 3��� 	������ ���� �����
$�&L� ��[%�*@ ��#� 7�*�� ���

1388/04/06�

GfNU gL�uN ONJM FDzrZNO FD[OUce FN\ du lqN\NGuD� \NKsT lJNKEN
FDzrZNO C\NON \KLN lqDSuJKW ^D�Y�£Q U }Ksj

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD <�-79AR "�[%[G( ) HALn ;m#) �567# 8#92 I�i>?#8

88/4/18 :8�/7# J,#�# KL&5
��
�������

ONJcYi`I qDSuc`I lqDhiu \O Rb_hT ±i� �Uce :FGbN_L

K7# I;>? +!�

1388/04/06�

���� 
����������

09121318699  :RtsQ lqNc`Q

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD K7# I;>? +!�

:8�/7# J,#�# KL&5
!��#"$

C\NOc`I }DZ dT kYHpDL Ghu CN\NO RYLJ dP�� FO �Uce :FGbN_L

F%'/5 N�#8+&D

{

1388/04/04�


�� ����

xYahL C\NOc`I lxYahL

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD F%'/5 N�#8+&D

88/4/14 :8�/7# J,#�# KL&5
 ���� !���"�

deK�KL gZKHvL qDiQ\D�M GfNU Xb qDYjN U d�cj C\N¢[NU :FGbN_L
gZU\D� D�\ U CON_fce NcEJ lCON_fce KZDTc`I }KfcL

<#+%CD J,+%R �A5# ) ��c)# I�#8#

��#� -��./ ���� �

21			 =��B ���� �� 3��� 	������ ���� �����
|�P�� C�� �� �

 �" }�*./ ~��"

1388/04/06�

���� ���������

��� ����

��� �� ���

dZDWcYTO l31 m lUcvWDhe � l¦bcaQ } lqNc`Q

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD <#+%CD J,+%R �A5# ) ��c)# I�#8#

88/4/13 ���� :8�/7# J,#�# KL&5
-.���

qNc`Q C_]cL qDYzhEce FDzZDL\O ghe CG�KQ\N dec� F\D�N :FGbN_L

<#+&( +&D k�)+P ) k9A52 <�59�7

1388/04/04�

F\NON lkuc�cu GY`I � lRY�vse } JN GPT lgZD�pD� � lqNc`Q
66740989 :RtsQ lqDLJDu ^DLGW U ^D]\NGQ

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD <#+&( +&D k�)+P ) k9A52 <�59�7

:8�/7# J,#�# KL&5
!��#"$

yKTKQN FDzSuO UO ONGPQ �Uce :FGbN_L

J5Am ) F%38�# �?#+7A3A(# <�59�7

1388/04/04�


�� ����

ldLKf U xYTO\N gZNcuKTKQN qDLJDu lq�ou Vc`I 2 JDe lxYTO\N
6613039 :�bKZ\UO U 6611180-6617354 :RtsQ

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD J5Am ) F%38�# �?#+7A3A(# <�59�7

88/4/13 :8�/7# J,#�# KL&5
 ���� !���"�

\DoZN \O OK�KL gQDPbD� µhbcI U gpDW dvY] RQ 50 �Uce :FGbN_L
2 kbDu COD�S�N F�bU d��hL ghYiW }DLN \GhT \O ��NU OKW

qU\DL giYIUcS�

<)��5 �C%D)+-P K!+D

1388/04/07�

88/106

kbDu lqU\DL giYIUcS� k]cI l2 kbDu COD�S�N F�bU d��hL lqNc`Q
WWW.MPC.IR

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD <)��5 �C%D)+-P K!+D

:8�/7# J,#�# KL&5
������ ������

\\GhT \O ��NU OKW qJD�L \O OK�KL PEG RQ 22550000 �Uce ::FGbN_L
qU\DL giYIUcS� 22 kbDu COD�S�N F�bU d��hL ghYiW }DLN

<)��5 �C%D)+-P K!+D

1388/04/07�

88/107

kbDu lqU\DL giYIUcS� k]cI l2 kbDu COD�S�N F�bU d��hL lqNc`Q
WWW.MPC.IR

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD <)��5 �C%D)+-P K!+D

:8�/7# J,#�# KL&5
������ ������

F\D�N ^\K� dT CNG gPYo� JD[ d�cj FDzbD� C\N¢[NU ::FGbN_L

8�65 N�#8+&D

3��� 
�������� �����

1388/04/04�

���� ����������

86/1106

DEONO\Nc� \KLN GfNU lO\�L C\NOc`I lO\�L

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD 8�65 N�#8+&D

:8�/7# J,#�# KL&5
�� ���

gpDiI CO\Uc`u qDTDYW ¨Di� ghT kYHuN kvY� F\D�N ::FGbN_L

<#+&( 7 J[]/5 k�)+P ) k9A52 K,+,;5

���� �@*#� ()��%

1388/04/04�

l32m lCGYif GY`I Vl(qDSvTO) gsTD] GY`I � lqNGhWGYu lqNc`Q
gZDoYSr� GfNU

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD <#+&( 7 J[]/5 k�)+P ) k9A52 K,+,;5

:8�/7# J,#�# KL&5
���	


qNc`Q 77 d��hL dZDW_¡IM F\D�N ::FGbN_L

<#+&( 7 J[]/5 k�)+P ) k9A52 K,+,;5

���� �@*#� ()��%

1388/04/04�

l32m lCGYif GY`I Vl(qDSvTO) gsTD] GY`I � lqNGhWGYu lqNc`Q
gZDoYSr� GfNU

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD <#+&( 7 J[]/5 k�)+P ) k9A52 K,+,;5

:8�/7# J,#�# KL&5
���	


V�LN JN do�\ Xb \O OKW �eDhL U drY� U �v] ªf C\N¢[NU ::FGbN_L

<#+,# "#�8�0 p?�3

1388/04/06�

88/1

�coT y l43 m l¤StL GY`I U \D`T � x�De Gf ldYiu � lqNc`Q
V�LN FcbNO lnEO � lc`¡u

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD <#+,# "#�8�0 p?�3

:8�/7# J,#�# KL&5
�����

10 UU gg��KKrr]] cchhYYSSZZDD]] ggssbbccQQ FFDDzzSSuuOO 30 OONNGGPPQQ ��UUccee :FFGGbbNN__LL
OOKKWW ddTT ªªssPPSSLL CC__ssee \\NNGGss´́TT ggssbbccQQ FFDDzzSSuuOO

:��h ´%LR �LLC`#o%3 F[? ) FCm K!+D

1388/04/06�

88/110

lc`I }�uN lJDiZ } �h� lCGYPu dpN kbM FNc[\_T 17 cSLKsY]lqNc`Q
www.PGT.CO.COM

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD :��h ´%LR �LLC`#o%3 F[? ) FCm K!+D

:8�/7# J,#�# KL&5
������

OKW C_se ^DPbD� �Uce ::FGbN_L

<#+&( N�#8+&D N+/� �i/�+h <�59�7 19)16 vw�/5 �i/�+h K,+,;5

1388/04/06�

:RtsQ lgLKij \KLN lRi`T CNcvzhEce lRi`T } lREM FN\ } lqNc`Q
55311636

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD N+/� �i/�+h <�59�7 19)16 vw�/5 �i/�+h K,+,;5

<#+&( N�#8+&D

:8�/7# J,#�# KL&5
!��#"$

FF\D�N ^\K� dT �bUcu gv]DQ ^DLGW d�N\N :FGbN_L

;&>5 �BD$P HALn I�i>?#8 J3 J-q3#) ;&>5 )8 I��CD KD#;&3 $!+5

1388/04/06�

��� ����

_]cL dZDWcYTO l^GfU \NKsT FN\ �h� � lqNc`Q

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD �BD$P HALn I�i>?#8 J3 J-q3#) ;&>5 )8 I��CD KD#;&3 $!+5

;&>5

���� �����! "! #$ "%� 10 :8�/7# J,#�# KL&5
%��

(�HbN gQ g�) Do� GbNc� l1381 ¨GL GLX U�� �Uce :FGbN_L
... U 1379 ¨GL

o,)# <�%7��P F-�

1388/04/06�

}DLN \D[ODb x� �h� lqNciw GY`I FNc[\_T lqNc`Q

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD o,)# <�%7��P F-�

:8�/7# J,#�# KL&5
!��#"$

U \KQ�YShe l±i�UcSHpN l\KQKLcSHpN OGj 44 ONGPQ �Uce :FGbN_L
grHw �DYuM

(³�R �5�&7) �B? 8)�;?�%5 K!+D

1388/04/06�

:RtsQ lDHZ OU\GZDYL k]cI l���ZN � lDHZ qDSuc`I lqN\GZJDL
8-5643257-5642166-0152

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD (³�R �5�&7) �B? 8)�;?�%5 K!+D

:8�/7# J,#�# KL&5
������

^DvYuDQ g�cT lgHYZDHL :xLDI g]Gb }JNKp CONGPQ �Uce :FGbN_L
...U

<�7#+R N)+qR �E�q? ) �q,+|? K!+D

1388/04/06�

g�DvZ U gvbc�Z dZDW\D] lgvbc�Z FN\\D`w l}�uN qDY�NGe � lG`rL
0511-3410081 :RtsQ lqDuNcW CUcvW

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD <�7#+R N)+qR �E�q? ) �q,+|? K!+D

88/4/11 :8�/7# J,#�# KL&5
%��

RYzhu U Xou dYs�Z ®bDuU JN CONGPQ �Uce :FGbN_L

NAg� <�7#+R <�-7# �;|5  8#A5 �3 I9��_5 �i/��C� N#�AD

1388/04/06�

88/4

6047089-6052052  :RtsQ l6 m l24 kLDLN lG`rL

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD NAg� <�7#+R <�-7# �;|5  8#A5 �3 I9��_5 �i/��C� N#�AD

:8�/7# J,#�# KL&5
������

1379 ¨GL ¨UcQD� qDvYZ CU\OKW FDzSuO ktE �Uce :FGbN_L
OKW ONJDL

<�-79AR <�-7# �n�C-E# o%5�( F! I�#8#

1388/04/06�

RYLDQ x] F\NON lODI\N GavL �h� lCc`¡u GY`I � ldYZDLN lJNKEN
3330418  :RtsQ lFDe\ U gLKij ^DLGW GfNU lqDSuJKW gjDiS�N

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD <�-79AR <�-7# �n�C-E# o%5�( F! I�#8#

:8�/7# J,#�# KL&5
��
�������

q D� U\OKW FDzSuO 4 �Uce :FGbN_L

o,)$c <�-7# N�#8$%|32 ) �.%_w b3�/5 F! I�#8#

1388/04/06�

RbU_� ^N\NON �iSaL lgpDiI �NKZ � lRbU_�

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD o,)$c <�-7# N�#8$%|32 ) �.%_w b3�/5 F! I�#8#

:8�/7# J,#�# KL&5
%��

CCc�ShL GY`I XYhYs] C KpKbON\ GfNU JN C\NOcT Fc`T ::FGbN_L

;��D I�i>?#8

���� �@*#� ()��%

1388/04/06�

x] F\NON l}DLN ^c�f }cf CUcTU\ ln� -qNc`Q FN\ONJM CNGSTN lqNc`Q
51213550-51 :RtsQ l^D]\NGQ

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD ;��D I�i>?#8

:8�/7# J,#�# KL&5
�����

U COU\U 2200 DT PDX1 ��KKZZ JJNN ¨̈DDSSYYaabbOO RRttssQQ __]]ccLL ��UUccee :FFGGbbNN__LL
ggIIKK[[ UU XXYYZZKKuuDDZZDD�� CC__]]ccLL RRttssQQ FFDDzzSSuuOO 7 FFNNcciiEE ddTT gg��UUccWW 200

OOKKWW \\DD]] ¨̈DDff \\OO RRttssQQ CCDDEE

<#+,# ����)+%? "#+%C.( K!+D

3��� 	������ ���� �����

1388/04/06�


8888//11

lDh¡L � ln�D� c�ShL FD[UcYZ gpDiI �s� lO\�L FOD� 7 cSLKsY] l�c]
lgZDoYSr� U C_b\ dLDZcT kbcbGL lqNcbN gED[UcYZ ^NcYiPQ k]cI

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD <#+,# ����)+%? "#+%C.( K!+D

:8�/7# J,#�# KL&5
�����

CDE_bDu \O JDYZ cT ONJDL �D�uN OczsYL RQ 7700 OUGf �Uce ::FGbN_L
�sS�L

<�/C7 <�-7# *+3 N)+%? b,9A( K!+D

*)"% ��#� ��� ���� ���� =��B ���� �� 3��� 	������ ���� �����
7�5�: 7�*�]

1388/04/04�

88/02

�bJKQ k]cI lcbG´pN qNGYL ¦oZ l�ID] \NKsT lqDSvs[ Vc`I lqDhiu
C_b\ dLDZcT kZUDPL lqDhiu �cT CUcYZ

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD <�/C7 <�-7# *+3 N)+%? b,9A( K!+D

:8�/7# J,#�# KL&5
���	


3 OONNGGPPQQ }}DDii��ZZDDTT FFOOcc]]\\DD]] gguucc¡¡ii]] FFDDzzSSuuOO 14 OONNGGPPQQ ��UUccee :FFGGbbNN__LL
gg��ccTT \\KKuucc¡¡ii]] FFDDzzSSuuOO

²/7 Y�&D �?;.5 b,�/0 K!+D

1388/04/06�

:RtsQ l2 m ldY�OD� } dT FGYucZ l�Dh� gsjGi£L lqNc`Q
3-44247701

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD ²/7 Y�&D �?;.5 b,�/0 K!+D

:8�/7# J,#�# KL&5
!��#"$

... UU ggiirr��-gg��ZZ-gg[[GGhhvvbb\\ RRppDDuu CCDDEEGGffNNUU ddppKKuu ��UUccee :FFGGbbNN__LL

<#�;?9�5 �E�q? K!+D

1388/04/04�

lqN\GZJDL g�DvZ k]cI 2 F\DiI dZDW\D] � lc`I n�D� lqN\GZJDL
0123-3243095 :RtsQ

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD <#�;?9�5 �E�q? K!+D

:8�/7# J,#�# KL&5
������

}UO GZDT Xb dP�� ((xb\O\D[ U gr] ®W U n��j xYiHQ)) CJDu RibN
G`rL--qDibce \K£L

NAg� <�7#+R N+3#+( ) I#� F! I�#8#

=*��*/ � ��� �)�� � �/ 	 =�L ���' ()��%

1388/04/06


���� ������ �	��

88/30

qDuNcW qDSuN CcTNcQ U FN\ x] F\NON l}�uN qDY�NGe � CD`SZN lG`rL
http://iets.mporg.ir lCK�\

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD NAg� <�7#+R N+3#+( ) I#� F! I�#8#

88/4/24 :8�/7# J,#�# KL&5
%��

1380 ¨̈GGLL GGZZKKppNN RRYYTTDD]] UUOO kkZZNNUU ��UUccee :FFGGbbNN__LL

K7# I;>? +!�

1388/04/06


djKiaL lD¡bDu k]cI �h� l�c] ¬K��L FOD� 16 cSLKsY] lqNc`Q
26215418  :RtsQ lDiYu U NG� qDLJDu lgpN_� Vc`I CDE\DoZN

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD K7# I;>? +!�

:8�/7# J,#�# KL&5
�� ���

UU ksHYu\KQKL lU\OKW �NKZN FDzSuO 222200 ONGPQ �Uce  ::FGbN_L
^�M RYIDL

+�A! Jq7A5

1388/04/04


88/1344

Vc`I l�c] ¬K��L U nbG� FOD� RYT lqD[ONJM CGhTci] lqNc`Q
:RtsQ lc©K] dvuKL lgZDW �Yh� GY`I FDzZDL\O �h� l¨��SuN

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD +�A! Jq7A5

:8�/7# J,#�# KL&5
���	


...  UU  82  ¨̈GGLL  µµZZ\\  ggiirrbb  yy\\DD��  UU����  FFDDzzSSuuOO  XXbb  ��UUccee :FFGGbbNN__LL

IA!9)+%h <�C%7 N;%`A( K!+D

1388/04/06	

43 m lnah� V lg¯ZKTD� � lgSr`T GY`I � lqNc`Q

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD IA!9)+%h <�C%7 N;%`A( K!+D

88/4/10 �������' :8�/7# J,#�# KL&5
!��#"$

OKW FOc]\D] gZGPL ^�M RYIDL CONGPQ �Uce  ::FGbN_L

k�R <�C%7 K!+D

1388/04/04	

U 88554101-7  :RtsQ l5 m l23 V lN\JU � lqNc`Q
0543422-3761-4 U 3229894-0541

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD k�R <�C%7 K!+D

:8�/7# J,#�# KL&5
!��#"$

U mDw U\ UO U UcHb �\U �sf  ::xLDI ONJDL }��N �Uce  ::FGbN_L
........U �\U �sf F\Dh] �NKZN lV�

<#+,# N;/3 J-q3 b,�/0 K!+D

1388/04/04	

112

�c] nbG� FOD� l¤Se FNc[\_T 8 cSLKsY] lqNc`Q

:��>-?# @,��(::AB.5 ��CD9)�

:#+E# FG5
:H91 8�/7#

8�)2+3
I��CD <#+,# N;/3 J-q3 b,�/0 K!+D

:8�/7# J,#�# KL&5
������

اين 
مناقصات

 را با اشتراك  
نشريه به 

صورت فايل
 Access
دريافت  

نماييد

با سلام خدمت شما خواننده ارجمند
نظر به اين كه نشريه تخصصي مناقصه 
ــاني و انعكاس هر  ــدف اطلاع رس مزايده با ه
چه بهتر اخبار و اطلاعات مرتبط با مناقصات 
ــطح كشور و  ــال اجرا در س ــدات در ح و مزاي
ــي چالش هاي پيش روي اجراي كامل  بررس
قانون مناقصات كشور مصوب 1383مجلس 
ــال  ــلامي و در پايان چهارمين س شوراي اس
ــاليانه  فعاليت خود در حال ارزيابي فعاليت س
ــت، لذا درجهت ارتقاي سطح كيفي  خود، اس
ــود در  ــار و مقالات خ ــب، اخب ــي مطال و كم
انتظار نقطه نظرات شما عزيزان است. لطفاٌ با 
تكميل و ارسال فرم ذيل به شماره نمابر دفتر 
مركزي و يا آدرس نشريه ما را در اين راه ياري 

فرماييد. 
ــاد خاصي باقي   لطفاٌ اگر نظر و پيشنه
ــد نظر داريد  ــات خاصي را م مانده  و يا صفح
كه چاپ شود كه با محوريت مناقصات اضافه 

شود، بفرماييد.
ــي به خاطر  ــپاس و قدردان ــن س  ضم
ــده ارجمند،  همكاري و همراهي شما خوانن
ــنجي،  ــرم نظرس ــل ف ــس از تكمي ــاٌ پ لطف
ــه شماره2- ــر مركزي ب ــه نمابر دفت آن  را ب

ــه  ــا ب ــي 102 و ي 77654280(021) داخل
ــپاه – ضلع جنوب  آدرس تهران – ميدان س
ــه 3 واحد 5  غربي ميدان – پلاك 194 طبق

ارسال فرماييد.
با تشكر از همراهي شما  
مدير روابط عمومي

توضيحاتخيلي ضعيفضعيفمتوسطخوبعاليسؤالات

كيفيت مطالب نشريه را به طور كلي چگونه ارزيابي مي فرماييد؟
تا چه ميزان مطالب ارايه شده را تخصصي و مرتبط با نام نشريه ارزيابي مي نماييد؟

كيفيت و تنوع تيتر ها را چگونه مي بينيد؟

تنوع ،كيفيت و عمق مطالب در صفحات نام برده شده ذيل را عمدتاٌ با محوريت اخبار، اطلاعات و تحليل ها 
درمورد وضعيت مناقصات و مزايدات كشور چگونه ارزيابي مي كنيد؟

-----------------------------------------

سرمقاله ها (سخن اول ها)

مقالات منتشره با محوريت مناقصات و مزايدات

صفحه حقوق مناقصات

صفحه ذره بين را با محوريت اخبار مناقصات

 صفحهHSE (ايمني و بهداشت)

گزارش هاي مربوط به نشست هاي تخصصي كارشناسان مسكن در مركز مطالعات و تحقيقات شهر سازي 
و معماري ايران

كاريكاتور هاي منتشره را با موضوعيت مناقصات
چاپ مطالب سينمايي 

طنز هاي منتشره 
جامعيت اطلاعات چاپ شده در جداول روزشمار مناقصات را چگونه مي بينيد؟

آيا فونت و اندازه حروف را در اين جداول مناسب است؟
مناقصه مزايده را نسبت به ساير نشريات اقتصادي چگونه ارزيابي مي نماييد؟

چقدر با  بوجود آمدن ستون الو مناقصه موافقيد؟
چه مقدار با چاپ قيمت كالاهاي اساسي مورد نياز پيمانكاران (سيمان،آهن و...)، موافق هستيد؟به چه 

شكل؟(جدول، خبر و...)
به چه صورت؟

به چه ميزان علاقمنديد خبرنگار نشريه در روز بازگشايي پاكات(پاكت ها)مناقصه حضور جدي داشته 
باشد؟

چقدر حاضريد خبرنگاران ما را براي اين حضور، ياري  فرماييد؟(همكاري جهت ورود)
آيا شما پيمانكاران عزيز، با چاپ ناگفته هايتان در مورد نحوه اجراي مناقصات بدون ذكر نام و در ستون 

شنيده هاي مناقصات موافقيد؟ 
آيا با چاپ جدول موافق هستيد؟

به چه ميزان علاقمنديد جدول ها تخصصي باشند؟
كيفيت چاپ و جذابيت هاي بصري نشريه را به  چه صورت ارزيابي مي نماييد؟

آيا نشريه را به راحتي از كيوسك هاي مطبوعاتي دريافت مي كنيد؟
بيان مشكل:---------------------------------در صورت عدم دريافت نشريه،مشكل را در كجا مي بينيد؟

قيمت مورد نظر:چقدر با قيمت فعلي نشريه (3000ريال) موافقيد؟ چه قيمتي را پيشنهاد مي كنيد؟

امتياز كل
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به گزارش روابط عمومي اداره كل اوقاف و امور خيريه 
استان مازندران گردهمايي آموزشي مسئولين امور اداري و مالي 
ــلام  ــاف و امور خيريه مازندران برگزار شد. حجت الاس ادارات اوق
ــالروز  ــا اشاره به 31 خرداد ماه س ــهرابي،  مدير كل  اين اداره ب س
ــال ها در لبنان و در  شهادت دكتر چمران گفت: شهيد چمران س
مقابل صهيونيست ها جنگيدند و در جنگ تحميلي با فرماندهي 
ــوار در خاطراتش  ــرد و اين بزرگ ــن دفاع ك دلاورانه خود از ميه
ــي از  مي گويد: با همه خدماتي كه انجام مي دهم نمي خواهم كس
ــم تشكر خدا  من تشكر كند. اگر مردم از من تشكر كنند مي ترس
ــران در فرماندهي  ــزود: خدمات شهيد چم از من كم شود.وي اف
جنگ هاي نامنظم، دولت، مجلس شوراي اسلامي و دفاع مقدس 

ــت و همه بايد قدردان اين زحمات  و... بر هيچ كس پوشيده نيس
باشند و از اين شهيد فداكار درس بگيرند.

ــي رهبر  ــهرابي  در ادامه به زندگ ــلام س حجت الاس
ــرد و افزود: مقام  معظم انقلاب حضرت آيت ا... خامنه اي اشاره ك
ــد آن خود را وقف  ــلاب و چه در بع معظم رهبري چه در قبل انق
ــم دشمنان داخل و خارج، محكم  انقلاب نمودند و در مقابل تهاج
ــتاده اند. ايشان وجود مباركشان را از خداوند مي دانند و فقط  ايس
به خدا توكل دارند.وي افزود: در مسائل كاري بايد روحيه معنوي 
و ارتباط با خداوند حفظ شود و مسئله مالي و اداري يكي از مسائل 
ــر و كار  ــدي در ادارات مي باشد، چون با بيت المال س مهم و كلي
ــئولين مالي و اداري بايد در  ــاس مي باشد و مس دارد و بسيار حس

ــه خداوند راضي  ــنج باشند و آن طور ك ــق و نكته س كارشان دقي
باشد حق را ادا كنند و بر همگان وظيفه است كه حساسيت زياد و 
قابل توجهي در اين زمينه داشته باشند.وي ادامه داد: يكي ديگر 
ــتون اداره است و  ــت كه س از مهم ترين چيزها در ادارات نظم اس
بايستي در ادارات روال اداري حفظ شود و حضور و غياب كاركنان 

بجا باشد.
ــت در اين گردهمايي آقاي كابلي، رئيس  قابل ذكر اس
ــاني، مسئولين  ــمپور و احس امور اداري اداره كل و خواهران قاس
ــرات اداري و مالي در  مالي و كارگزيني اداره كل ضمن بيان تذك
ــئولين مالي و ادارات اوقاف و امور خيريه  ــوالات مس پايان، به س

شهرستان ها پاسخ دادند.

ــتان،  ــتاندار خوزس ــاون عمراني اس مع
ــت جمهوري به  پيشرفت مصوبات سفر دوم رياس
ــيد عباس طباطبايي“  استان را مطلوب خواند”س
ــفر هيات دولت به  ــي مصوبات س در جلسه بررس
ــت عمراني  ــات معاون ــالن جلس ــتان در س خوزس
ــارات براي  ــت: توزيع اعتب ــتان اظهارداش خوزس
ــات  ــفر دوم هي ــوب س ــاي مص ــراي پروژه ه اج

ــتگاه هاي  ــن دس ــتان در بي ــه خوزس ــت ب دول
ــت.  ــفر اول بهتر بوده اس ــبت س ــه نس ــي ب اجراي

وي با اشاره به يك هزار و 200 ميليارد ريال اعتبار 
تخصيصي ازسوي وزارت نفت براي رفع محروميت 
ــال از اين  ــتان افزود: 420 ميليارد ري و عمران اس
ــردن پروژه هاي  ــرد و اجرايي ك اعتبار براي پيشب
ــفر دوم هيات دولت به خوستان  مصوب شده در س
ــتگاه هاي اجرايي خوزستان  ميان سازمان ها و دس

توزيع شد.

 معاون عمراني خوزستان پيشرفت مصوبات دولت درسفردوم را مطلوب خواند
ــت هاي  سياس ــداف  اه ــتاي  راس در 
ــزداري كشور،  ــازمان جنگل ها، مراتع و آبخي س
طرح مديريت پايدار مراتع در استان سمنان اجرا 

مي گردد.
ــابقه ترين  ــر يكي از با س عشاير سنگس
ــمنان و به عنوان يكي از عشاير  ــتان س عشاير اس
ــع و دام از  ــوب مي گردند. مرت بزرگ كشور محس

ضروريات زندگي عشايري مي باشد، به نحوي كه 
ــت آن ها شرايط  هرگونه تغيير در كميت و كيفي

زندگي عشاير را متأثر مي نمايد.
ــي كه در  ــت پايدار مراتع طرح مديري
ــا محوريت  ــرار دارند، ب ــر ق قلمرو عشاير سنگس
حفظ و پايداري عرصه هاي مرتعي در مسير كوچ 
ــرداري آنان قرار  عشاير و مراتعي كه مورد بهره ب
ــي (معيشت پايدار  ــد، در كارگاه مشورت مي گيرن

عشاير كوچ رو) مورد تصويب قرار گرفت.

طرح مديريت پايدار مراتع قلمرو عشاير كوچرو  سنگسر در سمنان به اجرا در مي آيد

 مدير كل اوقاف و امور خيريه اين استان:
در سه ماهه اول 88 تعداد 
230خادم استان مازندران 
بيمه شدند

ــي اداره  ــزارش روابط عموم ــه گ ب
ــتان مازندران  ــه اس ــور خيري ــاف و ام كل اوق
ــهرابي مدير كل اين  حجت الاسلام سيف ا... س
ــه  ــري با ما گفت: در س ــوي خب اداره در گفتگ
ــال 88 مقدار 230 نفر از خادمين  ماهه اول س
ــتان مازندران تحت پوشش بيمه  ــاجد اس مس
ــد. وي افزود در  ــي قرار گرفته ان تامين اجتماع
سال 1388 با توجه به تفاهم نامه بين سازمان 
ــور و تامين اجتماعي،  اوقاف و امور خيريه كش
ــدران، به مرور  ــتان مازن ــاجد اس خادمين مس
ــن اجتماعي  ــه تامي ــت پوشش بيم زمان تح
ــتفاده  ــد و از مزاياي اين بيمه اس قرار مي گيرن
مي كنند. مدير كل اوقاف و امور خيريه استان، 
با توجه به قدر و منزلت خادمين مساجد استان 
ــتان مازندران كه در ساخت  مازندران گفت: اس
مساجد پيشتاز است، بايد هم هيئت امناء و هم 
ــاجد را براي ورود و حضور  خادمين فضاي مس
ــاده نمايند و در اين ميان  جوانان و نوجوانان آم
ــذب جوانان  ــي براي ج ــن نقش اساس خادمي
ــك، برخورد  ــا اخلاق ني ــان دارند و ب و نوجوان
ــان و نوجوانان  ــا جوان ــه ي باز ب خوب و روحي
ــاجد بكشانند و هيئت امناء  آنان را به سوي مس
ــي و ورزشي و...در  ــازي امور فرهنگ با زمينه س
ــن زمينه ايفاي  ــاجد مي توانند در اي كنار مس
ــن را از زحمت كشان  نقش نمايند. وي خادمي
نيروهاي مساجد خواند و تصريح كرد: خادمين 
مساجد از نيروهاي بسيار مخلصي و ارزشي در 
استان مي باشند كه در حقيقت بزرگترين ايثار 
ــان مي دهند و با حضور  و فداكار  ي را از خود نش
ــف، متحمل  ــور مختل ــام ام ــاجد و انج در مس
ــيار زيادي مي شوند و اجر و پاداش  زحمات بس
ــجد خواهند  معنوي خود را قطعاً از صاحب مس
ــان كرد، در  ــهرابي خاطر نش گرفت.سيف ا...س
ــاجد  ــيار زياد خادمين مس مقابل زحمات بس
ــال  ــداد 1414 نفر در س ــتان مازندران، تع اس
1387 تحت پوشش بيمه تامين اجتماعي قرار 
گرفته اند و در سه ماهه اول سال 88 تعداد 230 

نفر هم تحت پوشش اين بيمه قرار گرفته اند.

 تقدير از برجسته ترين اساتيد 
در حوزه هاي صنايع چوب

ــات داوران  ــت مبلمان، از هي ــت اندركاران صنع در گردهمايي دس
ــس از ارائه گزارشي  ــت تقدير شد. پ ــتم ارزيابي محصولات برتر اين صنع سيس
ــي اكبر كاشاني –  ــين عل از اتحاديه صادركنندگان مبلمان منزل و اداري، حس
ــخناني كوتاه  ــان منزل و اداري – نيز در س رييس اتحاديه صادر كنندگان مبلم
ــان تعداد زيادي از  ــل برقراري ارتباط مي ــزاري اين چنين برنامه هايي را عام برگ
ــت و اظهار اميدواري كرد كه ارتباطات اين  دست اندركاران صنعت مبلمان دانس
ــميع زاده – دبير  ــت مبلمان با يكديگر بيشتر شود. رامين س افراد فعال، در صنع
ــم در  ــزل و اداري – نيز در حاشيه اين مراس اتحاديه صادر كنندگان مبلمان من
مورد اين اتحاديه به خبرنگار ايسنا گفت: اين اتحاديه سعي دارد كه كليه حركات 
ــتفاده از تجارب پيش كسوتان و متخصصان  خود را بر مبناي اصول علمي و با اس
و متناسب با شرايط روز در نظر بگيرد و به همين دليل دو تيپ كميسيون در اين 
ــيون هاي عملكردي و يك  ــري كميس اتحاديه وجود دارد. وي ادامه داد: يك  س
سري كارگروه هاي مشاوره تخصصي در اين، نمايشگاهي، حقوقي، اطلاع رساني 
ــاي صادراتي  ــيون هاي عملكردي در بخش ه ــود دارد. كميس ــه وج IT اتحادي
ــه شكل تخصصي،  ــت و علاوه بر اين، كارگروه هايي ب و آموزشي، موارد ديگر اس

بخش هاي مختلف اين صنعت را در سه حلقه زنجيره اي  پوشش مي دهد.  

ضرورت وجود قانون مناقصات در ايران
ــازمان ها  ــلاع از چگونگي برگزاري قانون مناقصات در س با هدف اط
ــود در اجراي اين  ــف و يافتن چالش ها و نقاط مبهم موج و وزارتخانه ها ي مختل
قانون مدرن، عصر روز شنبه گذشته نشستي در ساختمان شماره هفت شركت 
ــحاق محمدي رييس امور  حقوقي  ــعه گاز ايران، با حضور اس ــي و توس مهندس
ــت گاز تهران،  ــاون وي و ناصري رييس حقوقي شرك ــگري مع اين شركت، عس
ــر اجرايي نشريه مناقصه  با همراهي علي قره داغي دبير كار گروه مناقصه و مدي
ــه  ــزار گرديد.در طي اين جلس ــگار نشريه برگ ــده و همچنين شاهي خبرن مزاي
ــور و تصدي حدود  ــحاق محمدي گفت: با توجه به دولتي بودن اقتصاد كش اس
80تا 90درصدي دولت بر امور اقتصادي كشور، به گونه اي كه عملاٌ پول و منابع 
ــردد؛ وجود قانون  ــاط توزيع مي گ ــت در اكثر نق ــط دول مالي عظيم كشور توس
ــك اين قانون مدرن كه  ــت؛ چرا كه به كم مناقصات يك ضرورت انكارناپذير اس
بنده شخصاً به دليل علاقه فراوان حتي بيش از سي الي چهل مرتبه آن را به طور 
ــازي صحيح و كامل از ايجاد رانت هاي  كامل مطالعه كرده ام، مي توان با شفاف س
ــفانه شاهديم كه براي اجراي  ــاد  آور جلوگيري نمود؛ ليكن متأس اطلاعاتي فس
ــا بزرگي وزن مالي  ــي متفاوت، (كوچكي ي ــا با حجم و وضعيت مال همه پروژه ه
ــن روند عملاً براي اجراي پروژه  آن ها)، بايد از يك فرآيند واحد تبعيت نمود و اي
هاي بزرگ و ملي مسئله ساز شده است. به عنوان مثال براي ساخت يك مدرسه 
ــون توماني و در عين  ــرمايه صرفاٌ چندين ميلي ــد كلاس با نياز به س با صرفاٌ چن
ــرمايه مورد نياز چند هزار ميليارد  ــاخت يك پالايشگاه بزرگ با س حال براي س
توماني بايد از يك فرايند واحد استفاده كرد كه عملاً و بالخصوص به دلايل فني 

غيرممكن است.

گردهمايي آموزشي مسئولين امور اداري و مالي 
ادارات اوقاف و امور خيريه مازندران 

ــبتاً  ــط مطالعه يك كتاب نس ــور متوس به ط
طولاني با حدود 100/000 كلمه نزديك به هفت ساعت 
ــدت را از طريق  ــد اين م ــاز دارد. شما مي تواني زمان ني
ــدف از يادگيري  ــش دهيد. ه ــه نصف كاه تندخواني ب
ــرعت مطالعه خود را  ــت كه بتوانيد س تندخواني اين اس
ــا حدود 80 درصد  (بدون كاهش ميزان درك مطلب) ت
افزايش دهيد. با وجود اين، اگر قرار باشد مطالب خوانده 
ــرعت فراموش شوند، مطالعه و درك سريع تر  شده به س

ــد داشت. شايد  ــده چنداني براي شما نخواه مطالب فاي
لازم باشد مهارت هاي حافظه خود را نيز بهبود ببخشيد. 

حافظه در چند دقيقه اول بسيار قوي است، اما 80 درصد 
آن ظرف مدت 24 ساعت از بين مي رود. يك شيوه مؤثر 
ــت كه يك  براي يادگيري از طريق مطالعه كتاب اين اس
ــپس به اندازه يك دهم از زماني  ساعت مطالعه كنيد و س
ــد (6 دقيقه) صبر كنيد؛ آن چه  كه صرف مطالعه كرده اي
ــپري شدن 10 برابر  خوانده ايد را مرور كنيد، و بعد از س
ــد، مجدداً مطلب را مرور  زماني كه صرف مطالعه كرده اي

كنيد. 

ــا  ــروز م ــب و كار ام ــاي كس در دني
ــود را ارزيابي  بايدعملكرد و پيشرفت شركت خ
ــري  ــنجش نياز به يك س ــراي اين س كنيم و ب
ــنجه هاي عملكرد را  معيار يا «سنجه» داريم. س
ــتانداردهايي براي ارزيابي  مي توان به عنوان اس
ــورد انتظار  ــا توجه به نتايج م و انتقال عملكرد ب
ــزاري براي  ــه تنها اب ــنجه ها ن در نظر گرفت. س
ارزيابي پيشرفت سازماني فراهم مي كنند، بلكه 
ــن شوند، مي توانند  در صورتي كه به خوبي تعيي
ــه كاركنان باشند،  الهام بخش و انگيزه بخش هم
جهت سازمان را مشخص كنند و هم سويي را در 
همه سطوح سازمان، از بالا تا پايين تشويق كنند. 
ايده ارزيابي عملكرد، از سال ها پيش 
ــازمان ها از مدت ها قبل  ــت و س وجود داشته اس
ــري عملكرد بوده اند. با  به دنبال هنر و علم پيگي
همه اين ها، شكاف عميقي بين ارزيابي در حالت 
كلي و ارزيابي آنچه بايد ارزيابي شود، وجود دارد. 
ــش از «شمردن محصولات»  ارزيابي، چيزي بي

است. 
ــاني  ــي، متعلق به كس ــاي واقع مزاي
است كه از مجموعه كامل پتانسيل هاي ارزيابي 
آگاهي دارند و از گزينه هاي متعدد موجود براي 
ــيم بندي هاي  ــتفاده مي كنند. تقس ارزيابي اس
گذشته، انواع سنجه هاي عملكرد را كه در عمل 
ــه گروه تقسيم مي كنند.  مشاهده شده اند، به س
ــتم ارزيابي شما (كارت امتيازي متوازن يا  سيس
هر گونه سيستم ديگر) لازم است حاوي تركيبى 

از سنجه هاي زير باشد:
سنجه هاي درون داد: در پايين ترين 
ــري  ــرد، پيگي ــي عملك ــره ارزياب ــطح زنجي س
درون دادهاي برنامه قرار دارد. درون دادها به طور 
معمول شامل «زمان كاركنان» و «منابع بودجه» 
مي شوند. درون دادها در حالت كلي، ساده ترين 
ــوب مي شوند، اما  ــراي ارزيابي محس مؤلفه ها ب
اطلاعات محدودي براي تصميم گيري و تحليل 

نتايج واقعي فراهم مي كنند. 
ــنجه هاي برون داد: نتايج به دست  س
آمده از درون دادهاي برنامه، در حوزه سنجه هاي 

برون داد قرار مي گيرند. اين سنجه ها تعداد افراد 
ــات عرضه شده  ــات، خدم دريافت كننده خدم
ــك برنامه يا  ــط ي ــاي توليد شده توس يا واحده
خدمات را پيگيري مي كنند. گاهي به اين دسته 
از سنجه ها، سنجه هاي فعاليت اطلاق مي گردد. 
ــب ماهيت برنامه يا  سنجه هاي برون داد بر حس
ــت در مورد اين كه آيا نتايج  خدمات، ممكن اس
ــا خير، اطلاعاتي را در  مطلوب حاصل مي شوند ي
ــوان مثال يك برنامه  اختيار ما قرار دهند. به عن
ــاس تعداد  ــازي، اثربخشي خود را بر اس ايمن س
واكسن هاي تزريق شده، اندازه گيري مي كند. با 
ــنجه ها  اين وجود، در مورد اكثر آژانس ها، اين س
ــي مشتريان يا  ــورد بهبود كيفيت زندگ نيز در م

مراجعين اطلاعاتي به دست نمي دهند. 
همان گونه كه اشاره شد، سنجه هاي 
ــان دهنده فعاليت انجام  درون داد و برون داد، نش
ــات  ــده كالا و خدم ــداد دريافت كنن ــده و تع ش
ــا اين مداخلات،  ــتند، اما در مورد اين كه آي هس

ــارت ديگر، آيا  ــي دارند يا خير (به عب تأثير مثبت
كيفيت زندگي جمعيت هدف در نتيجه خدمات 
ــت يا خير)، اطلاعات كمي در  ما ارتقاء يافته اس
اختيار ما قرار مي دهند. سنجه هاي پيامد به اين 

نياز پاسخ مي دهند. 
پيامدها، مزاياي دريافت شده توسط 
ــازمان  ــه عمليات هاي س ــان را در نتيج ذي نفع
ــه درون دادها و  ــد. در حالي ك پيگيري مي كنن
ــودِ برنامه يا  ــورت داخلي بر خ برون دادها به ص
خدمات متمركزند، پيامدها نشان دهنده منافع 
ــاير  ــدگان (مراجعين، مشتريان، س شركت كنن
ــنجه هاي پيامد، توجه  ــتند. س ذي نفعان) هس
ــج و از چگونگي اجراي  ــا را از فعاليت ها به نتاي م
ــال دارند  ــر مثبتي كه به دنب ــا به تأثي عمليات ه
ــنجه هاي پيامد، مزاياي  ــازند. س معطوف مي س

بسياري در پي دارند:
• پيامدها به معني نتايج هستند و در 
ــت كه همه  محيط امروزي، اين دقيقاً چيزي اس

ــا بخشنده ترين خيّرين  (از عموم مردم گرفته ت
ــي و غيرانتفاعي  ــازمان هاي دولت ــان) از س جه

انتظار دارند.
• پيامدها ما را در خصوص تصميمات 
ــع، راهنمايي مي كنند.  مربوط به تخصيص مناب
سرمايه را مي توان در راستاي فعاليت هايي به كار 

برد كه نتايج ثبت شده اي به دنبال داشته اند. 
ــاي  ــه ج ــا ب ــر پيامده ــز ب • تمرك
ــازمان در  ــا برون دادها، به همه س درون دادها ي

جهت اهداف واقعي آن جهت مي بخشد. 
ــه معطوف  ــون توج ــه كان زماني ك
ــش  افزاي ــخگويي  پاس ــردد،  مي گ ــا  پيامده
ــتند خود  ــادر نيس ــران، ديگر ق ــد. مدي مي ياب
ــده تعداد  ــه نشان دهن ــي ك ــس داده هاي را در پ
دريافت كنندگان كالا يا خدمات هستند، پنهان 
ــور مشخصي بيان كنند كه  كنند، بلكه بايد به ط
كيفيت زندگي مخاطبان نهايي چگونه در نتيجه 

برنامه يا خدمات آنها ارتقاء يافته است.

 مديريت حافظه!
ــاير  ــب اطلاعات از كاركنان، همكاران و س كس
ــى از انواع  ــتفاده از يك ــازمان از طريق اس ــراد ذى نفع س اف
ــت. شما مى توانيد  ــادگى امكان پذير اس ــوألات زير به س س
متناسب با نياز خود از هر يك از آنها استفاده كنيد. بازپاسخ: 
ــخ مشخصى را نمى طلبد و باب بحث  ــت كه پاس سوألى اس
ــا درباره  ــال، «نظر شم ــد. به طور مث ــو را باز مى كن و گفتگ
ــت؟»  ــالن غذاخورى براى كاركنان چيس راه اندازى يك س
ــت و بايد با «بله» و «خير»  ــوأل مشخص اس بسته پاسخ: س
ــخ داده شود.  ــورت لزوم با توضيحات مختصر) پاس (يا در ص

ــه شركت را  ــه يا خبرنام ــا اصولاً مجل ــوان مثال، «آي به عن
ــت كه با هدف كسب  مى خوانيد؟»حقيقت ياب: سوألى اس

ــاص مطرح مى شود. مانند  اطلاعات در مورد يك موضوع خ
ــوط به نگرش  ــنجى مرب «چند درصد از كاركنان به نظرس
ــخ داده اند؟»پيگيرى: سوألى است كه با هدف  كاركنان پاس
به دست آوردن اطلاعات بيشتر يا نظرخواهى از افراد مطرح 
ــه با  ــخ در مقايس مى شود. به طور مثال، «آيا اين تعداد پاس

نظرسنجى قبلى بهتر است؟»
ــت كه با هدف كسب نوع  بازخوردى: سوألى اس
ــوان مثال، «آيا به  خاصى از اطلاعات مطرح مى شود. به عن

نظر شما ارتباطات در اين سازمان بهتر شده است؟»

 انواع سوأل براى كسب اطلاعات

 محمدباقر قاليباف
ــاف (متولد اول  محمدباقر قاليب
ــه) داراى مدرك  ــور 1340 در طرقب شهري
ــى از  ــه جغرافياى سياس ــرى در رشت دكت
ــدرس و  ــت م ــگاه تربي دانش
ــابق نيروى انتظامى  فرمانده س
ــلامى ايران است  جمهورى اس
كه در تاريخ 13 شهريور 1384 
ــر تهران  ــوراى شه از طرف ش
ــن شهر  ــردار اي ــه عنوان شه ب
ــط  انتخاب شد و در ارديبهشت 1386 توس
ــر در مقام  ــال ديگ شوراى جديد براى 4 س

خود ابقا شد.
ــالگى فرمانده  وى در سن 22 س
ــگ ايران و  ــان در جن لشكر پنج نصر خراس
ــز گذرانده  ــه دوره خلبانى ني عراق بود. او ك
ــال 1373 فرمانده قرارگاه خاتم   است در س
ــه فرماندهى نيروى  ــد و 1376 ب الانبياء ش
ــد و در  ــداران منصوب ش ــپاه پاس هوايى س
سال 1379 براى فرماندهى نيروى انتظامى 

انتخاب شد.
او در سال 1383 به حكم رييس 
ــى، رئيس  ــيد محمد خاتم جمهور وقت س
ــتاد مبارزه با  و نماينده رييس جمهور در س
قاچاق كالا و ارز شد. يكى از تلاش هاى دكتر 
ــتفاده از كلمه پليس  قاليباف رواج دادن اس
ــى در ايران و  ــروى انتظام و ناجا به جاى ني
ايجاد تحول در اين سازمان بود. از مهم ترين 
ــاف در پليس ايران تجهيز  فعاليت هاى قاليب
كردن پليس به امكانات و تجهيزات روز دنيا 
بود. راه اندازى سامانه110، مركز فوريت هاى 
پليس، 197 مركز نظارت همگانى مردمى و 

غيره بود.
ــام  ــه مق ــه ب ــش از آن ك او پي
ــد در انتخابات رياست  شهردارى تهران برس
ــرد، ولى  ــم شركت ك ــت نه جمهورى دول
ــون علاوه بر  ــاورد. وى هم اكن رأى كافى ني
ــو هيئت  ــه عنوان عض ــردارى تهران، ب شه
ــانى  ــتاديار گروه جغرافياى انس علمى و اس
دانشكده جغرافيا دانشگاه تهران، به تدريس 
مشغول است .همچنين وى در سال 1387 
ــال 2008 ميلادى از طرف سايت  برابر با س
ــوان هشتمين  ــاى جهان به عن شهردارى ه

شهردار برتر دنيا معرفى شد. 

 نشانه هاى يك شغل زجرآور
ــيونى در كتابى به نام «سه نشانه يك شغل زجر آور»  پاتريك لنس
ــه كار زجرآورى دارند و  به اين موضوع پرداخته و راه كارهايى را به افرادى ك

مى خواهند شرايط كار خود را تغيير دهند ارائه كرده است. 
وى در ابتدا يادآور مى شود كه يك كار زجرآور با يك كار بد تفاوت 
دارد، اما يك كار زجرآور نشانه هاى مشابهى در سراسر جهان دارد. به عقيده 
ــال دارند غرغرو،  ــنده كتاب، يك كار زجرآور افرادى را كه به آن اشتغ نويس

نااميد و از لحاظ روحى بسيار ضعيف مى كند. 
چنين كارى انرژى كارمندان را تحليل مى برد، شور و شوق آن ها 
ــيونى معتقد  ــا را از اعتماد به نفس تهى مى كند. لنس را از بين مى برد و آن ه
ــت مهم ترين عامل در زجرآور بودن يا نبودن يك كار، مديران هستند كه  اس
سهم زيادى در ايجاد حس رضايت يا عدم رضايت كارمندان از كار خود دارند. 

سه نشانه يك شغل زجر آور عبارت اند از:
• به چشم نيامدن: زمانى است كه كارمندان احساس مى كنند 

مديران به آن ها بى توجهى مى كنند.
ــاس هنگامى به كارمندان  •  احسـاس موثر نبودن: اين احس
ــد ببينند. هر  ــت مى دهد كه نمى توانند تاثير كارى را كه انجام مى دهن دس
كارمند نياز دارد بداند كه كارى كه انجام مى دهد به هر صورت بر زندگى يك 
نفر ديگر – يك مشترى، يك همكار، و يا حتى افراد مافوق—تاثير مى گذارد.

ــت كه  ــت بيان كننده اين اس ــن حال • خودكوچك بينـى: اي
ــود را در پيشبرد كار  ــهم خ ــه تنهايى موفقيت و س ــدان نمى توانند ب كارمن
تشخيص بدهند. در نتيجه چنين كارمندانى معمولا براى پى بردن به ارزش 

كار خود به نظرات ديگران كه معمولاً مديران هستند نياز دارند.
ــرآور رنج  ــى كه از كار زج ــراى كارمندان ــيونى ب درمان ها: لنس
ــيله آنها رابطه ميان خود و مديران را بهبود  مى برند سه توصيه دارد كه به وس

ببخشند و ميزان رضايت خود را از كار بيشتر كنند.
ــه نشانه يك  • مدير خـود را ارزيابى كنيد: آيا مدير شما به س
ــت آن ها  كار زجرآور كه به آن ها اشاره شد اهميت مى دهد و آيا اصلاً قادر اس
را تشخيص بدهد؟ بسيارى از مديران با اين كه خود را نسبت به بهبود رابطه 
ــت كافى براى  ــود بى علاقه نشان مى دهند و وق ــتان با خ كارى ميان زيردس
رسيدگى به امور كارمندان ندارند، ولى واقعا مى خواهند شرايط كارى را براى 
ــت داشتنى تر كنند. به مدير خود كمك كنيد تا متوجه  كارمندان خود دوس

نياز هاى شما شود.
آن گونه رفتار كنيـد كه مى خواهيد مديرتـان رفتار كند: 
ــبى داشته باشد بايد  كارمندانى كه علاقه  دارند مديرشان با آن ها رفتار مناس
ــا آن ها رفتار كند.  ــار كنند كه مى خواهند مديرشان ب با مديران آن گونه رفت
بايد راه هايى پيدا كنيد و به مدير خود اجازه دهيد تا متوجه شود رفتار او چه 

عملكرد مثبتى براى شما داشته است.
واقع گرا باشـيد: در مورد انتظارات تان واقع گرا باشند. مديران 
ــران مافوق خود  ــاد ارتباط با مدي ــد. براى ايج ــد ذهن خوانى كنن نمى توانن
ــئوليت پذير باشيد و فراموش نكنيد كه براى ايجاد تغيير بايد هميشه در  مس

حال تلاش باشيد و خلاصه اين كه تغيير به يك باره اتفاق نمى افتد.

 مترجم: ناصح قلى پور 

 انواع سنجه هاي عملكرد
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 روح و جان منى 
با توام 

تا انتهاى زندگى 
گر چه بر من 

عالمى تنگ آمده 
دوستت دارم 
ز جانم بيشتر 
گر چه از دورى 
به پاى قلب ما 
سنگ آمده 

هر كجا هستى بدان 
چون روح در 
جان منى 

گر چه از دورى تو 
دنيا به من 
تنگ آمده

سفر به سرزمين هاي شمالي ايران (كشور آذربايجان)(29)
ــل تبريز رفتيم، تا به اتفاق خانم ها،  صبح شد و پس از صرف صبحانه به هت
فاطمه حق ورديان (كه علاوه بر زحمت ترجمه، اين بار زحمت هماهنگي براي صحبت 
ــرار بود تهيه عكس و  ــد) و هانيه قنادزاده (كه ق با آقاي طالب اف را نيز بر گردن داشتن
ــم و گفتگوي ما را بر عهده بگيرد و با توجه به اين كه خبر نگاري مي خواند،  فيلم از مراس
ــم  ديدار با آقاي طالب اف مي تواند تجربه خوبي برايش باشد)، هم، ديداري از اين مراس
ــبب  ــم، صحبتي با آقاي «طالب اف»... ناهماهنگي هاي هميشگي س داشته باشيم و ه
شد تا دقايقي معطل شويم و همين فرصت خوبي بود تا همراه با خانواده آقاي رستمي؛ 
ــي و ابزار و ادوات  ــكه هاي قديم ــه » ي مقابل هتل تبريز برويم.از س به «موزه- چايخان
ــورده بوديم  ــرف چاي. اما جرعه اي نخ ــل هاي گذشته ديدني كرديم و بعد هم ص نس
ــتند و بايد  ــراي گفتگو، هماهنگ شده و منتظرمان هس كه احضار  شديم. گفتند كه ب
ــاي «واصف طالب اف»  ــرار رفتيم، اما آق ــريع تر برويم! به حالتي نيمه دو تا محل ق س
ــيده باشد.در محوطه وسيع  ــد كه زمان گفتگوي ما فرا  رس هنوز نيامده بودند تا چه رس
حاشيه مقبره«مؤمنه خاتون»، غرفه هاي زيادي راه اندازي شده و در آن ها انواع و اقسام 
ــي موارد نيز  ــش گذاشته و در برخ ــتي و خوراكي هاي خانگي به نماي محصولات دس
ــازهاي خود و گاهي هم اجراي  عرضه  مي شدند. تعدادي نوازنده هم مشغول تنظيم س
ــيقي يا  ــاي متعددي هم خود را براي اجراي موس ــاه بودند و البته گروه ه قطعاتي كوت
ــتفاده مي كرديم تا  ــم و از برنامه ها اس ــاده مي كردند. قدم مي زدي رقص هاي محلي آم

اين كه رييس محترم جمهوري خود مختار نخجوان از راه رسيدند. 

ــا بخشش و  ــش ب ــال كشمك ــن در ح م
گذشت هستم. مى دانم كه بخشيدن كسى، جزئى از 
مرحله ى خودسازى است؛ اما آيا بخشيدن يك فرد 
ــت كه بايد با او مانند دوستان نزديكم  به اين معنا  اس
ــه باعث رنجش  ــلاً در برابر فردى  ك رفتار كنم؟ (مث
ــه  اين معنا  ــت)، آيا بخشش و گذشت ب من شده اس
است كه هيچ عواقبى براى فردى  كه مرتكب اشتباه 

مى شود، وجود نداشته باشد؟ 
كِندال در رابطه با برخورد و رفتار با فردى  
كه با ما بد  رفتارى كرده و باعث رنجش ما شده  است، 
مى گويد: نتايج و عواقبى هست كه پس از بخشيدن 
فردى، نمى توان و نبايد برداشته شود. در اين كتاب، 
ــردى كه به او تجاوز  كِندال زنى را مثال مى زند كه ف
ــا در دادگاه شهادت داد تا او  كرده بود را بخشيد، ام
ــاز دارد. در اين مورد، به  را از انجام دوباره ى اين كار ب
ــازات قضايى لازم نيز  همراه بخشش و گذشت، مج
ــز در مورد اين كه  انجام گرفت. مثال هاى ديگرى ني
چه طور رابطه ها به خاطر بد  رفتارى يا سوء استفاده ى 
يك طرف متأثر مى شود. بخشش و گذشت، همه ى 
عواقب و نتايج آن كار را لغو نمى كند. سعى كنيد شما 
ــا رابطه ى نا امن  ــود را در يك موقعيت ي مثل من خ

اسير نكنيد. 
ــه آن رابطه پس  ــد ك ــالاً مى گويي احتم
ــه صميميت  ــه اين خاطر ك از بخشش و گذشت، ب
قبلى بازگردانده نمى شود، تغيير مى كند. اين تغيير 
ــا طرفتان را  ــت كه شم ــه، دليل بر اين نيس در رابط
ــرد را مى بخشيد و انتقامى  نبخشيده ايد. شما آن ف
ــزى در مورد شخصيت  ــم از او نمى گيريد. اما چي ه
ــر نمى توانيد  ــتگيرتان مى شود كه ديگ آن فرد دس

رابطه ى قبلى را با او حفظ كنيد. 
ــر نمى توانيد  ــد كه ديگ اگر متوجه شوي
ــت كه  صميميت گذشته را با او برقرار كنيد، لازم اس
ــا آن ها را مى بخشيد،  كاملاً مراقب خود باشيد. شم
ــابق همه چيز  اما تصميم مى گيريد كه ديگر مثل س
ــائل مهم،  ــا در ميان نگذاريد و درمورد مس را با آن ه
ديگر به آن ها اطمينان نمى كنيد. بخشش و گذشت 
ــت كه شما بايد باز به آن فرد اعتماد  به  اين معنا نيس

كنيد و كار بد او هيچ نتيجه اى نداشته باشد. 
ــرف مقابل و  ــت ط ــه شناخ ــا نياز ب شم
موضوع بخشش داريد. نبايد هر زمان كه كسى شما 
را رنجاند، بدون هيچ گونه عواقب و پيامدى براى آن 
فرد، او را ببخشيد. اميد است كه فرد، اشتباه خود را 
ــا در زمان هايى كه  فهميده و طلب بخشش كند. ام
ــوء تفاهماتى بين افراد اتفاق  ــائل كوچك و يا س مس

ــاص و انتقام گيرى از  مى افتد، ديگر نبايد دنبال قص
فرد مقابل بود. 

ــراى رهايى از افتادن  بخشش و گذشت ب
ــياه تندخويى و تلخى، لازم است. كارى  به گودال س
ــيار دارد. بخشش به  است كه نياز به خرد و لطف بس
ــات دشوار كمك مى كند.  شما براى گرفتن تصميم
ــرأت و شهامت و  ــورد ج ــر در م ــى بيش ت بايد كم
هم چنين نياز خودتان براى بخشوده  شدن دريابيد. 
حتى ممكن است گاهى مجبور شويد ريسك كنيد و 
دوباره به آن فرد اطمينان كنيد! گاهى مى بينيد كه 
آن فرد نياز دارد اعتماد شما را دوباره به دست آورد. 

ــان نيست و  بخشش با اعتماد كردن يكس
ــت كه نبايد هيچ تغييرى در شما و  به اين معنا نيس
ــورت گيرد. بخشش باعث  رابطه تان با فرد مقابل ص
ــود بتوانيد عميق تر  رشد شما مى شود- باعث مي ش
دوست بداريد و چيزهايى در مورد زندگى و رفتار با 
ديگران بياموزيد- اما مهم تر از همه، بخشش، شما را 

آزاد مى كند! 
زمانى توانايى بخشيدن را پيدا مى كنيد، 
ــران قرار گيريد. در كتب  كه خود مورد بخشش ديگ
آسمانى گفته شده كه خداوند آن قدر جهان را دوست 
دارد كه مهرش را فرو فرستاده تا همه ى ما بخشوده 
شويم. ما همه انسان هستيم و گاهى مرتكب خطا و 
اشتباه مى شويم و هيچ كس كامل نيست. اما خداوند 
وعده داده است كه اگر ما آن چه پيامبرانش براى ما 
انجام داده اند را بپذيريم، بخشيده خواهيم شد و مهم 

نيست كه در گذشته چه خطاهايى مرتكب شده ايم. 
ــراى امروزمان و اميد، براى  خداوند وعده ى قدرت ب
فردايمان را داده است. ديروز هر كارى كه انجام داده 
باشيد، بدانيد كه خداوند نگه دار فرداهاى شماست.

ــا ايمانتان  ــد همين حالا ب شما مى تواني
ــت آوريد. دعا  ــان به دس ــق نمازهايت خدا را از طري
خواندن، صحبت كردن با خداوند است. هر چند كه 
ــت و كارى با  خداوند مى داند كه در قلب شما چيس
حرف هايتان ندارد. اين يك دعاى پيشنهادى است: 

ــه خوبى  ــم تو را ب ــن مى خواه خدايا، م
ــم. از تو به خاطر بخشيدن گناهانم متشكرم.  بشناس
ــاز نگه مى دارم  من دريچه ى زندگيم را به روى تو ب
ــده اى به آن وارد  ــم مثل نجات دهن و از تو مى خواه
ــت بگير. از تو براى  شوى. اداره ى زندگى مرا در دس
بخشيدن نعمت هاى بسيار و دادن زندگى جاويد به 

من سپاسگزارم.
آيا اين دعا اميال قلبيتان را بروز مى دهد؟ 
ــا را بخوانيد و خداوند  مى توانيد همين الان اين دع
ــت به زندگى شما وارد  همان طور كه وعده داده اس
ــه به زندگيتان  ــتيد ك خواهد شد؟ اگر از خدا خواس
وارد شود، گاهى از او به خاطر اين موهبت و وجودش 
ــچ گاه شما را ترك  ــر كنيد. او هي در زندگيتان تشك
ــد داشت. هر  ــا زندگى جاويد خواهي نمى كند و شم
ــا خداوند آگاهى  ــر از روابطتان ب چه قدر كه بيش ت
بيابيد و هر چه قدر او بيش تر دوستتان مى دارد، شما 

از زندگى بهترين استفاده ى ممكن را خواهيد برد.

 آيا عفو و گذشت هيچ پيامدى نبايد داشته باشد؟

مقدمه
ــه اي از جامعه ي  ــر، پس زمين مدرك حاض
مدني و  مشاوره با دولت ها و صنعت  را منعكس مي كند. 
اين مدرك به ويژه وضعيت بحث در«سخن گاه جامعه ي 
ــوي جامعه ي  ــا و«گفتگ ــه ي اروپ ــي» اتحادي اطلاعات
جهاني» در اين سخن گاه در موضوع حاكميت جهاني و 

پايداري توسعه را منعكس مي سازد.
پايداري چيست؟

ــت:  موضع زير در باب پايداري اتخاذ شده اس
ــاني در  ــت امور انس ــده ي حال ــداري، منعكس كنن پاي
ــت كه در آن، ارزش آفريني فقط با استفاده از  جهاني اس
«بهره»ي حاصل از طبيعت و نظام هاي اجتماعي- و نه 
هرگز با استفاده از خود «سرمايه»- به عنوان درون داد، 
ــت كه سرمايه بايد  انجام مي گيرد. اين انديشه بر آن اس
حفظ شود يا افزايش يابد و مصرف نشود و ارزش آفريني 
ــرمايه، همراه با  ــت نخورده ماندن س ــد «دس فقط با قي
ــاي نپذيرفتن هر گونه  پايداري» انجام گيرد؛ اين به معن
ــوختن سرمايه در  رشدي  است كه اساساً مشتمل بر س

راه هزينه هاي كوتاه مدت باشد.
آيا ما پايدار هستيم؟

ــت؛ ما پايدار نيستيم. جهان  پاسخ منفي اس
ــير پايدار بنا نشده است. اروپا نيز بر مسير  كنوني، بر مس
ــاختار معقول و انگيزه هاي  پايداري نيست. ما امروزه س
ــاختاري نداريم كه  ــن س ــا چني ــب ب اقتصادي متناس
ــت كنند. در  ــيري پايدار هداي فعاليت هاي ما را در مس
ــع شاهد يك  ــا در واق ــازي، م ــد جهاني س درون فرآين
ــاخت يا حفظ  ــتيم. ديگر امكان س فرآيند معكوس هس
ــطح ملي يا  ــان ماهيتي در س ــاختارهاي ثابت با چن س
حتي قاره اي وجود ندارد. از اين رو، ساختارهاي جهاني، 
ــاً مهمي در امر پايداري مي شوند.  تبديل به موضوع واقع
امروزه ساختار جهاني، عامل ثبات عمده اي به نام نظام 
ــازمان  ــي» دارد. اما نظام «س ــازمان تجارت جهان «س
ــم تجارت  ــي براي نظ ــاً رژيم ــي» اساس تجارت جهان
آزاد است و به هيچ وجه جنبه هاي اجتماعي، فرهنگي و 
زيست بومي را منعكس نمي كند. به اين دليل، مادام كه 
ــي بمانيم، هيچ  ــا در موضع رقابتي باق بخواهيم در اروپ
ــا و نه براي جهان، وجود  بختي براي پايداري، نه براي م
ــي، انجام عمليات  ندارد، زيرا نظام هاي اقتصادي جهان
ــات پايدار را.  ــد، نه عملي ــدار را مي پذيرن به شكل ناپاي
ــت  مي توانيم هر آنچه كه مي خواهيم در عرصه ي سياس
ــير پايدار  ــت كه: ما در مس بگوييم، ولي حقيقت اين اس

حركت نمي كنيم.
نياز به راهبرد دوگانه 

ــادي ناشي از رقابت  با وجود فشارهاي اقتص
ــتيم، به  ــه اين كه پايدار نيس ــي و با علم ب در بازار جهان
ــم. نتيجه اي  ــاز داري ــراي اروپا ني ــب ب راهبردي مناس
ــي را بپذيريم، و  ــاي جهان ــه فشاره ــد  داشت ك نخواه
سپس اين كار را «نوين سازي هوشمندانه» بناميم، و به  
همگان نگوييم كه اين امر ابداً در مسير پايداري نيست. 
ــا پيشنهاد  ــت اروپ ــه براي سياس ــوه ي بهتر ك يك شي
ــال  ــه از راهبرد دوگانه ي 20 س ــت ك مي كنيم، اين اس
پيش ناتو در مقابل برنامه ي موشك هاي «اس اس 20» 
ــردم بگوييم: ما  ــد بگيريم و به عموم م اتحاد شوروي پن
اشتباه عمل مي كنيم، ولي علت آن را نيز توضيح دهيم، 
ــاي جهاني و  ــن عدم موفقيت به فشاره و بگوييم كه اي

ــالات متحده اتخاذ  ــوي اي تصميم هاي خاصي كه از س
ــت. براي نمونه  «گرين كارت» را در نظر  شده مربوط اس
ــاره ي شيوه هاي نظم  ــم بحثي درب بگيريد. ما مي تواني
ــج از «گرين كارت»  ــم كه تصور راي جهاني داشته باشي
ــز طرح «گرين  ــد، در حالي كه خودمان ني را تغيير ده
ــت كه وقتي  ــم. موضوع اين اس ــرا مي كني كارت» را اج
بسياري از كشورها، افراد تحصيل كرده را از كشورهايي 
ــد، در واقع هزينه هاي  ــتان جذب مي كنن نظير هندوس
ــته از  ــط اين دس ــوزش را توس ــرمايه گذاري در آم س
ــوم مي پردازند. ما مي توانيم تمايل  كشورهاي جهان س
ــي در موضوعاتي كه  ــد قراردادهاي جهان خود را به عق
ــه شرطي كه ايالات  ــي دارند اعلام كنيم، ب چنان ماهيت
متحده نيز به ما بپيوندد؛ در غير اين صورت، در رقابت با 

مشكلاتي مواجه مي شويم.
آيا درك جهاني و مشتركي از چالش هاي موجود 

بر سر راهمان داريم؟
ــرك را نداريم،  ــن درك مشت ــفانه اي متأس
ــي، امروزه  ــك توافق ضمن ــت بنابر ي اگر چه ممكن اس
ــم. همچنين، همه  ــد كني ــر طبيعت تأكي ييش ازحد ب
ــه غني ترين آن ها  ــم  افراد بشر ك مي دانيم كه يك پنج
هستند، چهارپنجم تمام مشكلات و آلودگي ها را ايجاد 
ــا پاك ترين فناوري  ــه اين كار ب مي كنند، و مي دانيم ك
ــود، درك مشتركي  ــا اين وج ــود انجام مي شود. ب موج

ــده، و نيز تمام  ــكلات نداريم؛  به ويژه ايالات متح از  مش
ــاوري را به كار  ــره ي زمين، فن ــر ك مردمي كه در سراس
ــاي جديد، با  ــا فناوري ه ــد كه ب ــد، اميد دارن مي گيرن
افزايش ضريب بهره وري منابع، سرانجام تمام مشكلات 
ــع خردمندانه ي اروپايي  ــود. اما يك موض جهان حل ش
ــت. مشكل  ــن ديدگاه  اس ــت بودن اي ــد به نادرس معتق

موجود، اصطلاحاً «اثر كمانه اي» ناميده مي شود.
از نظر تاريخي، همواره شاهد بوده ايم كه در 
ــئله، معمولاً  ــوب براي حل يك مس راه حل هاي فني خ
ــئله ي جديد و باز هم بزرگ تري  حل مسئله با ايجاد مس
ــئله ي عمده  ــان، مس ــروزه در جه ــود. ام انجام مي ش
اين است كه ما از نظر اجتماعي از توازن كافي برخوردار 
ــي معقول  ــك نظام اجتماع ــا نمونه ي ي ــتيم. اروپ نيس
ــده يا حتي  ــا در ايالات متح ــت. ام بوده و هنوز هم هس
ــيار  بيش تر از آن در جهان، به طور كلي ناهم گرايي، بس
ــدان نياز داريم،  ــت. آن چه ما واقعاً ب بيش تر از اروپا  اس
ــت. منظورم  ــاختارهاي بهتر براي اقتصاد جهان اس س
ــاختارهاي اقتصادي مربوط به  اين است كه علاوه بر س
ــائل مربوط به حقوق مالكيت،  مسائل ضد  انحصار و مس
ــاختارهايي نياز داريم كه به جنبه هاي اجتماعي،  به س

فرهنگي و زيست بومي نيز مربوط مي شوند.
ــطه ي همان ساختارها است  ــاً به واس اساس
ــت بومي ايجاد  ــي،  فرهنگي و زيس كه پايداري اجتماع

ــد، انگيزه ها  ــاختارها قواع ــا نمي شود. اين س مي شود ي
ــه را شامل مي شوند.  ــن اشتراكي بودج و ـ بويژه ـ تأمي
ــن اشتراكي  ــداري، قطعاً تأمي ــي در پاي موضوع اساس
ــت.  ــوزه ي اجتماعي اس ــوص در ح ــه، به خص بودج
ــدد پول، و  ــا، توزيع مج ــع ماليات ه ــن به معناي وض اي
ــول از منابعي  ــت. فرد بايد هنگامي كه پ مانندآن ها  اس
ــه براي  ــگ آورد و در جايي ك ــه چن ــد، آن را ب مي جوش
ــت آوردن يك موقعيت اجتماعي متوازن، بسيار  به دس
ــد. در اين  ــرمايه گذاري كن ــت، س ــول نياز اس به اين پ
موقعيت متوازن اجتماعي، احتمال معقولي وجود دارد 
ــت جهان، در نهايت  كه فشارهاي ناشي از تراكم جمعي
ــول وجود دارد كه  ــود، و نيز اين احتمال معق برطرف ش
ــت، قراردادهايي را منعقد  براي حفاظت از محيط زيس
كنيم. اين كار با حكومت دموكراتيك، تا زماني كه مردم 
ــتند، امكان  پذير نيست.  در خيابان ها در حال مرگ هس
ــي، توجه و دلسوزي براي مردم ـ  در حكومت دموكراس
دلسوزي و توجهي كه عملي نمي شود ـ حتي از حفاظت  

از حيوانات و درختان نيز  ضروري تر است.
اتحاديه ي اروپا به عنوان يك نمونه

ــي در جهان  ــيم چه نوع راه حل هاي اگر بپرس
ــترش آن،  ــا و فرآيندهاي گس ــه ي اروپ ــد، اتحادي لازم ان
ــه ي اتحاديه ي اروپا با  ــتند. مقايس نمونه اي روشنگر هس
وضعيت موجود در «موافقت نامه ي تجارت آزاد آمريكاي 

شمالي (نفتا)» واقعاً آموزنده خواهد بود. اين موافقت نامه 
ــي از طريق  ــد بعُد اجتماع ــازار آزاد، اما فاق ــك ب داراي ي
ــا، هيچ تلاشي  ــت. به يك معن تأمين اشتراكي بودجه اس
ــد؛ ازاين رو  ــكاف موجود به عمل نمي آي براي پركردن ش
ــه مفهوم اجتماعي ـ باقي  همواره داراي ماهيت مرزي ـ ب
ــت كه  خواهد ماند. در معنايي عميق تر، اين بدان معنا اس
مردم عموماً  درآمدي نخواهند داشت. اين فرآيند در ايالات 
متحده، به تضعيف ساختارهاي اجتماعي و در مكزيك، به 
اكتشاف و تقسيم منابع مي انجامد. اما اين تصوير در مورد 
ــت. درگسترش اروپا مي ببينيم كه  اروپا كاملاً متفاوت اس
ــتقلال يافته براي  موضوع، برانگيختن كشورهاي تازه اس
ــت. براي كشورهاي  ــتانداردهاي بالاتر اس رسيدن به اس
ــه در اين جا فشار  ــت ك قديم اروپايي، اين  يك مزيت اس
كم تري ازسوي آن چه معمولاً بازارشكني ناميده مي شود 
ــتقلال يافته،  وجود دارد؛ اما از ديدگاه كشورهاي تازه اس
ــت،  ــوع بازارشكني اجتماعي، اصلاً بازارشكني نيس اين ن
ــورداري از مزيتي  ــت كه آن ها براي برخ بلكه فرصتي اس
ــتي هاي فراوانشان دارند.  ــبي در رقابت، در كنار كاس نس
ــولاً راهي  ــتانداردهاي بالاتر، معم ــرار بر اس ازاين رو، اص
ــه اين كار  ــت، مگر اين ك ــي شريك ضعيف تر اس براي نف
ــي بودجه انجام  ــاختار تأمين اشتراك در چارچوب يك س
ــترش اروپا، قراردادي بين شريك هاي  گيرد. فرآيند گس
هم تراز، درباره ي سرعت هم گرايي استانداردهاي مربوط 

ــه ميزان  ــت. هر چ ــن اشتراكي بودجه اس به ميزان تأمي
ــرعت هم گرايي  تأمين اشتراكي بودجه بيش تر باشد، س
ــي بودجه كم تر  ــه تأمين اشتراك ــر مي شود. هر چ بيش ت
ــال طولاني تر مي شود. در هر صورت،  باشد، دوره هاي انتق
ــعه و جريان  ــي بودجه ي توس ــد از تأمين اشتراك اين بعُ
ــا غناي كم تر،  ــر به بخش هاي ب پولي از بخش هاي غني ت
ــه اين فرآيند،  ــازد و ب از اروپا يك اتحاديه ي واقعي مي س
ــدي اروپايي را مي دهد. مشخصه ي حركت در راه شهرون

ــت كه در  ــازي، اين چيزي اس ــاً در شرايط جهاني س يقين
ــت و احتمالاً به  ــترده در سراسر جهان لازم اس شكل گس
ــوق و وظايف قابل قبول  ــي، همراه با حق شهروندي جهان

منجر مي شود.
تأمين اشتراكي بودجه در سطح جهاني

ــئله ي  ــول آن چه گفته شد، مس به فرض قب
ــتم نظم جهاني است؛ از زمان  اساسي در پايداري، سيس
ــوم] سازمان  ــت در افتتاح «ميزگرد هزاره ي [س شكس
ــر براي عموم  ــياتل، اين ام تجارت جهاني» در شهر س
علاقه مندان مشخص شده  است. امروزه موضوع  اساسي، 
ــازمان تجارت جهاني»  چگونگي توسعه ي بيش تر «س
ــازمان تجارت جهاني»  ــت. به يك معنا، امروزه «س اس
ــوي چيزي نظير يك  ــراي پيش رفتن به س بهترين راه ب
ــت. اين سازمان درحال حاضر  نظام اقتصادي جهاني اس
مهم ترين وسيله ي[اعمال] نظم جهاني و ابزار عمده ي 
ــت، هر چند  ــت كه در اختيار ما اس حاكميت جهاني اس
ــازمان  ــت. اين س كه از هماهنگي كاملي برخوردار نيس
ــي و اقتدار خاص  ــي و تحريم هاي مال ــات ايجاب بااقدام

خود، به نوعي جايگزين يك حكومت جهاني نيز هست.
ــردن رژيم  ــر منطبق ك اكنون موضوع بر س
ــت كه  ــازمان تجارت جهاني»  با ديگر رژيم هايي اس «س
ــطح  جهاني ايجاد  ــدا،  در س ــي تك افتاده و ج ما به شكل
ــكو  ــازمان بين المللي كار»،  يونس كرده ايم، به ويژه «س
ــت محيطي» در امور  ــاي جهاني زيس و «موافقت نامه ه
مربوط به عدالت اجتماعي، حقوق كار، مباحث حمايت 
ــت جهاني. در تمامي اين موارد،  از كودكان و محيط زيس
ــدارد. به فرض قبول قدرت  امروزه انطباق واقعي وجود ن
ــازمان تجارت جهاني» در موارد بروز اختلاف، نظام  «س
ــازمان  اقتصادي (كه البته همانا «منطق نظم آزاد»، «س
ــر امر  ــولاً در مقابل ه ــت) معم ــي» اس ــارت جهان تج
ــت بومي برنده خواهد شد. ما  اجتماعي، فرهنگي، يا زيس
ــاد را در درون يك نظام واحد حاكميت  بايد تمام اين ابع
ــاس يك  ــازيم. بايد اين كار را براس جهاني، يكپارچه س
ــاي بازتر  ــم. در اين جا، دره ــي انجام دهي قرارداد جهان
ــور هم گرايي  ــژه وفاق به منظ ــول وفاق، به وي براي حص
ــطحي بالا، ممكن است فقط شيوه ي  استانداردها در س
ــد ما براي  ــه را شامل شود. شاي ــي بودج تأمين اشتراك
دست يابي به پايداري نيازمند آن باشيم كه چيزي مثل 
ــطح  ــص ملي جهاني، دوباره در س 3 درصد توليد ناخال
ــود در اين عرصه،  ــود. فرصت هاي موج جهان توزيع ش
ــتدهاي مالي  وضع ماليات هاي از نوع «توبين» بر دادوس
جهاني يا ماليات  بستن بر بنزين هواپيماها و هدايت اين 
ــت. البته  جريان پول  ــعه ي جهاني اس پول به سوي توس
همواره بايد با پياده سازي استانداردها پيوند داشته باشد.
فرانتس جوزف رادرماخر
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