
 اكوادور در شـمال غربـي آمريـكاي جنوبي 
و در سـواحل اقيانوس آرام واقع شـده اسـت. اكوادو از 
شمال با كشـور كلمبيا و از سمت شـرق و جنوب با پرو و 
سلسله جبال مرتفع آند كه از شمال تا جنوب اين كشور 
امتداد دارد، همسـايه مي باشـد. جزايـر «گالاپاگوس» 
(مجمع الجزايـر كلون: 7845 كيلو متـر مربع)،در بخش 

غربي اقيانوس آرام واقع شده...
صفحه 7

رئيس سـازمان صنايع و معادن استان همدان 
گفت: اسـتان همدان از لحاظ رشد سرمايه گذاري صدور 
پروانـه بهره برداري، از رتبه 19 كشـوري بـه رتبه پنجم 
ارتقا يافته است. به گزارش خبرگزاري فارس از همدان، 
وي در كارگروه امور اقتصادي و توليدي اسـتان همدان 
اظهار داشت: استان همدان از لحاظ رشد سرمايه گذاري 

صدور پروانه بهره برداري، از رتبه 19 كشوري...
صفحه 6

 دعوت به مناقصه
 به زبان اسپانيايي در 

اكوادور

به زودي برگزار مي شود:
مزايده 165 معدن در 

استان همدان

 تومـاس فرايدمـن روندهـا و تغييـرات را در 
كتاب پرفروش خود با عنوان «دنيا مسـطح است» شرح 
مى دهد. به جـرأت مى توان ايـن اثر را راهنمـاى جامع 
آموزشـى براى درك آنچـه در دنياى كسـب و كار امروز 
اتفاق مى افتد، دانسـت. منظور فرايدمن از «مسـطح»، 

ماهيت فيزيكى اين سياره نيست...
صفحه 11

 دنيا واقعاً
مسطح است!

 تأكيد 
وزارت نفت عراق

 بر اعلام به موقع برندگان 
مناقصه هاى نفتى

ــه اعطاى  ــراق برنام ــت ع   دول
ــن نفتى اين  ــعه ميادي ــاى توس قرارداده
كشور تا پايان ماه جارى را تأييد كرد و اين 
ــت كه نمايندگان پارلمان اين  در حالى اس
ــرايط قراردادهايى كه ممكن  ــور با ش كش
ــركت هاى خارجى اعطا شود،  ــت به ش اس

مخالفت كرده بودند.
ــراق  ع ــت  دول ــخن گوى  س
ــور، برنامه  ــرد: وزير نفت اين كش تصريح ك
و انتظارهاى خود از اعطاى اين قراردادها را 
به مجلس در تاريخ بيست و سوم ماه جارى 

ميلادى ارائه خواهد كرد.
ــده ذخاير  ــومين دارن عراق، س
ــال جنگ و تحريم  نفتى جهان، پس از 6 س
ــاخت هاى اين  ــه نابودى زير س كه منجر ب
ــت، در حال برگزارى دو دور  كشور شده اس
مناقصه به منظور توسعه ميدان هاى نفت و 
ــت.وي خاطر نشان كرد: عراق،  گاز خود اس
ــامى برندگان اولين دور از مناقصه هاى  اس
ــور را در روزهاى 29 و30 ماه  نفتى اين كش

جارى ميلادى اعلام خواهد كرد.
وى با اشاره به اين كه وزير نفت 
ــت را در اولين  ــت هاى دول ــراق، سياس ع
ــرح خواهد داد،  ــن مناقصه ها ش دور از اي
افزود: ما تأييد مى كنيم كه روند پيشرفت 
مناقصه هاى نفتى عراق طبق برنامه، پيش 
ــى از نمايندگان پارلمان  خواهد رفت.بعض
ــرژى اين  ــوه اداره منابع ان ــه نح ــراق ب ع
ــط دولت و عملكرد ضعيفش  ــور توس كش
ــش توليد  ــريع اجراى برنامه افزاي در تس
ــاس  ــور انتقاد كرده اند.بر اس نفت اين كش
ــريه اقتصادى ميس، فياد  اين گزارش نش
ــاوث اويل عراق در  ــركت س نما، مدير ش
ــور گفت: به  ــه وزير نفت اين كش نامه اى ب
مناقصه گذاشتن اين منابع نفتى براساس 
ــا حضور  ــه خدمات و ب ــاى ارائ قرارداده
ــركت هاى نفتى بين المللى، به اقتصاد  ش

عراق آسيب خواهد زد.
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نقش اقتصادي بحران ها
Crysys يا بحران ها گرچه در ظاهر باعث كسادي و عدم رونق 
ــوند، اما در واقع روند حقيقي و لازم يك مسير يا بستر  ــب و كار مي ش كس
ــاهد انفجار برج دوقلو در نيويورك  اقتصادي هستند. به عنوان نمونه ما ش
ــهور شد. الآن پس از گذشت 8 سال از  بوديم كه به واقعه 11 سپتامبر، مش
ــيده اند كه چنين طرحي لازمه  اين حادثه، تحليل گران به اين نتيجه رس
ــن حادثه قبل از  ــد، كلاً اي ــت. چرا  كه معلوم ش اقتصاد جهاني موجود اس
ــد، يك اقدام اقتصادي  بود. از آن جهت  ــتي باش آن كه سياسي و تروريس
ــرمايه داري غرب  ــه مركز تجاري مهم و نماد س كه با انفجار اين دو برج ك
ــابداري و بانكي، چه به صورت كتبي يا به  ــناد حس بود، كليه مدارك و اس
صورت اينترنتي و كامپيوتري از بين رفت و يا در واقع بهانه اي شد براي از 
بين رفتن آن ها. اين روش البته از سال ها قبل در كشورهاي سرمايه داري 
رواج داشت و به يك روش معمول تبديل شده  بود. هر شركت يا مؤسسه اي 
ــتگي مي كرد و يا بدهي هاي كلان به بار مي آورد كه  ــاس ورشكس كه احس
ــركت خود  ــوزي در انبار يا ش ــت آن نبود، اقدام به آتش س قادر به پرداخ
مي نمود و در هر حالت پيروز ميدان بود، زيرا اگر عمدي  بودن آتش سوزي 
ــركت هاي بيمه دريافت مي نمود و  ــد، كليه خسارات را از ش اثبات نمي ش
ــته يا مهجور يا كسي كه به  ــد، به عنوان يك فرد ورشكس اگر اثبات مي ش
ــت با مظلوم نمايي و يا سوخته نشان دادن  ــيده،  مي توانس انتهاي خط رس
مدارك از پرداخت بخش اعظمي از بدهي هاي خود، سرباز زند زيرا قانون 
ــتگي به تقصير در مورد او صدق مي كرد و از يك ورشكسته فقط  ورشكس
ــويه كرد.يعني اگر كسي يك  مي توان از اموال باقي مانده او مطالبات را تس
ــد و اعلام ورشكستگي كند و دارايي او فقط  ميليارد دلار بدهي داشته  باش
ــتانكاران فقط به يك هزارم مطالبات خود  يك ميليون دلار باشد، همه بس
ــا دكان كوچك  ــور طبيعي از يك مغازه ي ــند. البته اين روند به ط مي رس
ــعه يافته  بود كه  ــركت ها و كمپاني هاي بزرگ توس شروع شده  بود و به ش
ــيد. اما در همان جا متوقف نشد. زيرا بر اثر  نهايتاً به واقعه 11 سپتامبر رس
ــد كه بر دو منبع درآمدي مهم  اين انفجار، موقعيت براي آمريكا ايجاد ش
ــا به عراق، منابع نفتي اين  ــلط پيدا كند، در يك حمله برق آس جهان تس
كشور به عنوان بزرگ ترين كشور توليد كننده در اختيار آمريكا قرار گرفت 
ــوداگري مواد مخدر، كاملاً به  ــتان نيز تجارت مرگ يعني س و در افغانس
ــت اول دارند مهم  ــه كدام يك اولوي ــكا در آمد. اين ك انحصار دولت آمري
ــود به اين نتيجه  ــت كه از هر جهت و دليل صحبت ش نيست، مهم اين اس
ــود؛ يعني چه  اين كه آمريكا مي خواست به منابع افغانستان  رسيده مي ش
ــت و 11 سپتامبر باعث شد تا  و عراق دست پيدا كند نياز به يك بهانه داش
ــوند و به عراق و افغانستان حمله كنند. هر دو يك  آمريكايي ها عصباني ش
ــأله رياضي كه از هر طريقي  نتيجه را اثبات مي كند. درست مثل يك مس

حل شود، به يك جواب درستي بايد برسد.
ــايل اقتصادي  ــت مس بحران اقتصادي غرب هم كه به بن بس
ــد، لازم بود از چهارچوب مقررات خارج شود  ــرمايه داري نزديك مي ش س
ــه لباس ترور و  ــون را از تن بيرون  آورد و ب ــاس ظاهري قان يا به عبارتي لب
ــاده مي توانيم بگوييم، تمامي  ــت روي آورد.در يك تحليل بسيار س وحش
ــت، يعني  ــته  اس ــلات در طول تاريخ، علت اقتصادي داش جنگ ها و حم
ــد از همان ابتدا بحران هاي اقتصادي  بحران حاد كه در جنگ جلوه مي كن
ــدند، لذا به درگيري انجاميدند. به طور  بوده اند كه به صورت عادي حل نش
ــيدن به مراتع،  خاص به جز مبارزات انبياء و اولياء، همه جنگ ها براي رس
ــس، اورانيوم و  ــت يابي به نفت، م زمين هاي حاصل خيز و اخيراً براي دس
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احترام به قانون يا قانون شكني
  صفحه  8

آيا رييس بايد روي صورتجلسات 
مناقصات اثر بگذارد؟

  صفحه  2

  صفحه  5

ــتايى، از اهميت اقتصادى  جامعه روس
ــاش در  ــت. راه مع ــى برخوردار اس خاص
ــاورزى و  ــولات كش ــتا، توليد محص روس
دامى و صنايع دستى  است. روستا هميشه 
ــى بوده  كه  ــز زندگى مردم به صورت مرك
نيازهاى خود را بدون كمك به مردم نقاط 
ــرده و به عبارتى خودكفا  ديگر تامين مى ك

بوده است. 
ــم  ــل مه ــتايى،  عام ــق روس در مناط
ــغلى  ــوع ش ــت و تن ــادى، زمين اس اقتص
ــوادان روستايى با  كمتر است. نسبت بى  س
ــتقيم دارد.  ميزان درآمد آن ها ارتباط مس
ميزان زاد و  ولد در جامعه روستايى بيش تر 
ــر به منظور  ــادى دارد و اين ام جنبه اقتص
ــتفاده از نيروى كار مجانى است. در اين  اس
ميان نقش زنان روستايى از اهميت زيادى 

برخوردار است. 
ــر ها  ــتايى از محروم  ترين قش زنان روس
ــتايى از لحاظ  به شمار مى روند. زنان روس
شرايط زندگى،  منبع درآمد و برخوردارى 
ــرفتى  از موقعيت  هاى مالى، هيچ نوع پيش
ــش  ــه نق ــود آن ك ــا وج ــد و ب نداشته باش
ــتا دارند، بخش  سازنده  اى در اقتصاد روس
ــط زنان  ــده توس ــاى انجام ش اعظم كار ه
ــاب نمى  آيد. كار  ــد و به حس نهفته مى  مان
ــامل: اداره  ــتايى ش ــه روس زن در جامع
ــو،  امور داخلى منزل،  پخت و پز و شستش
ــى،  ــى،  تهيه لبنيات و پشم  ريس شير دوش
ــم  بافى، دوخت و دوز،    قالى و گليم و جاجي
ــمه، پرستارى از بچه  ها و  آوردن آب از چش
ــت و  ــالمند خانواده،  كمك در كش افراد س
برداشت محصول و مبادله آن در بازار هاى 
ــت. با نگاهى  محلى و كار در مزرعه و... اس
ــا، مى  توان فهميد كه زنان  به اين فعاليت  ه
روستايى در اقتصاد خانواده و نهايتاً جامعه 

نقش به سزايى دارند. 
در واقع سهم بزرگى از مسئوليت توليد 
ــه در جامعه به  جهان  ،  چه در خانواده و چ
ــفانه اين تلاش  ها  زنان تعلق دارد . اما متاس
ــوند. زن يك ركن  ــوش مى  ش ــاً فرام غالب
ــت: هر  ــازنده در خانواده اس ــى و س اساس

ــرمايه  گذارى در جهت  جامعه موظف به س
رشد و تعالى مادى و معنوى زنان مى  باشد 
تا آنان بتوانند نقش كامل خود را در زندگى 
ــى به خوبى ايفا كنند.  اجتماعى و خانوادگ
شرايط اقتصادى و اجتماعى و فرهنگى كه 
ــد و هم چنين وضعيت  زنان در آن قرار دارن
ــروع  ــن ش ــتى آنان مثل:  س خاص بهداش
ــل بين زايمان  ها،   ازدواج و حاملگى،  فواص
ــر،  همگى بر  دفعات حاملگى در طول عم
ــتقيم دارد.  روى مرگ و  مير آنان تاثير مس
همه  ساله 150 ميليون حاملگى در جهان 
اتفاق مى افتد كه همراه با مرگ 500 هزار 
ــند. قريب 90  نفر از مادران باردار مى  باش
ــور هاى در حال  ــرگ و مير در كش درصد م
ــت. مرگ و مير مادران عوارض  توسعه اس
ــته و  ــواده به همراه داش ــراى خان مهمى ب
نقش اساسى مادران عوارض مهمى را براى 
ــى  ــته و نقش اساس خانواده به همراه داش

ــلامت فرزندان و  ــا س ــادر را در رابطه ب م
شرايط مناسب زندگى دچار اختلال جدى 
ــا و رفتار  ــر در دانش،  باور ه مى كند. تغيي
مردان و زنان براى بهبود وضعيت و جايگاه 
ــت.  زنان در خانواده و اجتماع ضرورى اس
ــى در تحقق هدف فوق  مردان نقش اساس
ــع مردان، عهده  دار  دارند. در بيش تر جوام
تصميم گيرى در تمامى زمينه  هاى زندگى 
هستند. عدم مشاركت همسران در تنظيم 
ــط در جامعه  ــواده و وجود باور هاى غل خان
ــكلات مهم  ــبت به جايگاه زنان از مش نس
جامعه زنان است. زنان در انجام مسئوليت 
ــلامت جامعه، نقش  ــت و س تامين بهداش
بسيار مهم تر و موثر ترى را نسبت به مردان 
عهده دار هستند، زيرا آنان نه  تنها مسئول 
ــت خانواده خود را انجام  سلامت و بهداش
ــكلات  ــد. بنابراين چنان چه مش مى دهن
ــا،  ــوء  تغذيه ،  كار طاقت فرس آنان اعم از س

ــائل فرهنگى   زايمان  هاى مكرر و ديگر مس
ــده  ــلامت نادي ــر س ــر ب ــى موث و اجتماع
ــواده در كنار  ــلامت خان ــود،  س گرفته ش
سلامت خودشان دچار آسيب خواهد شد . 
ــترى  ــلامت زنان توجه بيش پس بايد به س
ــه دهه اخير ،   ــاس تحقيقات س شود . بر اس
ــزايى در  ــلامت زنان تاثير به س وضعيت س
سلامت خانواده، جامعه و محيط پيرامون 
ــاى  ــا مراقبت  ه ــاط ب ــان دارد. در ارتب آن
ــتى اوليه، زنان به سه دليل اهميت  بهداش

ويژه  اى دارند:
ــتقيماً از  ــه مس ــوان افرادى ك 1 - به عن
اين مراقبت  ها مى برند. ( گروه آسيب پذير 

جامعه )
2 -  به عنوان مادران و اعضاء خانواده 

ــدم  ــط مق ــان خ ــوان كاركن 3 - به عن
بهداشت در خارج از منزل

چنان چه زنان روستايى از موقعيت  ها و 

امكانات بهترى برخوردار باشند، مى  توانند 
ــادى و اجتماعى  ــود وضعيت اقتص در بهب
ــت تغذيه زنان  ــند. بهبود وضعي موثر باش
روستايى در دوران باردارى و زايمان و پس 
از آن و حمايت  هاى معنوى از آنان توسط 
ــان و دسترسى  ــوهران و خانواده  هايش ش
ــتى و  ــات و مراقبت هاى بهداش ــه امكان ب
ــود كه از بسيارى از  درمانى موجب مى  ش
ــكلات اين دوران در امان مانده و اين  مش
ــاى نقش اجتماعى  امر به نوبه خود در ايف
ــادر عامل  ــرا مرگ م ــت. زي زنان مهم اس
بسيارى از مشكلات خانوادگى و اجتماعى 
خواهد بود. فرزندان بدون سرپرست مانده 
ــيارى از وظايف محوله به زن مختل  و بس
مى  شود و پدر خانواده نيز به ديل بسيارى 
ــى از انجام  ــكلات عاطفى و اجتماع از مش

امور خود ناتوان مى  ماند.
از سوى ديگر، افزايش سطح سواد زنان 
و برخوردارى آنان از امكانات آموزشى اين 
ــى  آورد تا اين زمان، در  فرصت را به وجود م
ــادى و اجتماعى  ميزان فعاليت  هاى اقتص
خود نقش موثر ترى داشته باشند. اهميت 
ــتى اين است  ــائل بهداش سواد از نظر مس
ــر ازدواج و  ــواد معمولاً دير ت ــان با س كه زن
ــواده توجه  ــه تنظيم خان ــه برنام بيش تر ب
ــان مى  دهند و فرزندان كمترى دارند.  نش
دختران تحصيل كرده،  بيش تر در مدارس 
ــا مادران  ــه ب ثبت نام مى  كنند و در مقايس
بى سواد براى مدت طولانى ترى به تحصيل 
ــه زنان  ــد. آموزش ب ــه مى  دهن خود ادام
ــاركت بيش تر  ــد و به مش قدرت مى  بخش
ــاى خانوادگى و جامعه  در تصميم گيرى  ه

منجر مى  شود.
به طور خلاصه مى  توان گفت: 

1 - مشاركت زنان در امور روستا داراى 
اهميت فراوانى است.

ــلاش و عمل زنان  ــتا با ت 2 - آينده روس
روستايى پى ريزى مى شود.

ــش،  آگاهى و  ــطح دان 3 - با افزايش س
ــتايى، وضعيت بهداشتى و  سواد زنان روس

آموزشى روستا بهتر خواهد شد.

آگهي مناقصه عمومي
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آيا رييس بايد روي صورتجلسات مناقصات اثر بگذارد؟
در شـماره هاى قبـل  پنـج قسـمت از 
نشسـت چهـارم نقـد و بررسـي قانـون برگزاري 

مناقصات  را خوانديد. ادامه اين مطلب را بخوانيد:

ــت توضيحي در مورد   آقاي پناهي: لازم اس
ــتگاه  ــور رئيس دس ــه اي و ضرورت حض ــث دو مرحل بح
ــيون  خدمتتان عرض كنم. موقعي كه اين بحث در كميس
ــيار بزرگ مثل پروژه هاي نفت،  مطرح بود، پروژه هاي بس
نيروگاه ها آماده مناقصه بودند و مسائلي هم در مورد آن ها 
ــن زمينه ها حتما  ــت اين بود كه مي گفتند در اي وجو داش
ــئوليت بپذيرد و فلسفه اين  ــتگاه بايد مس خود رئيس دس
كه «نماينده  وي» را حذف كردند از آن جا شروع شد. ولي  
چون نتوانستيم آن منطق را حفظ كنيم، بعضي جاها اين 
ــكلات را پيش آورد. اصلا از اول اين مطرح شد كه در  مش
ــور رئيس  ــات حتما با حض ــات بين المللي، جلس مناقص
دستگاه برگزار شود. يعني از اين جا شروع شد. بعد گفتند 
ــركت هاي بزرگ  ــري چيزهايي هستند كه داخل ش يكس
ــيار مناقصه هاي بسيار پيچيده اي  داخلي هم هستند. بس
ــي و اقتصادي فراواني دارند  هم هست و پيامدهاي سياس
ــد و از اين جا اين  ــته باش ــتگاه حضور داش بايد رئيس دس
بحث شروع شد. وگرنه اول با «حضور رئيس» يا «نماينده  
وي» كه معمولا نماينده وي طبق تجربه اي كه وجود دارد 
ــب اين طوري  ــرد. ولي در مراحل تصوي حضور پيدا مي ك
ــد. آن حرف، ديگر  ــما يك حرفي را كه گفتي ــت كه ش اس
ــت و قابل كنترل و مديريت هم نيست. لذا  حرف شما نيس
ــتان روشن شود كه  ــتم با اين توضيحات ذهن دوس خواس
ريشه اين بحث از كجا آمده است. حالا مي شود در موردش 
بحث كرد و پيشنهادهاي لازم را داد. لطفا چون ما بند بند 
ــورد همه اين موارد  نخوانديم بفرماييد كه ما بالاخره درم
«نماينده وي» را مجاز بدانيم يا نه، احتمالا يك استثنايي 

هم بگذاريم.
ــد «د» بايد  ــر من بن آقاي محسـني: به نظ

ــاز از طرف وي  ــود مثلا فرض بفرماييد مقام مج حذف ش
ــام مجاز دارد.  ــتگاه يا يك مق جز1 بند «الف» رئيس دس
ــس در بند «د» بايد روي  بالاخره جواب نگرفتم كه آيا رئي
ــات مناقصات اثر بگذارد يا نبايد بگذارد جايي  صورتجلس
ــت. بنابراين وجودش اضافي  نيست. در بند «ج» بسته اس
ــچ منعي براي حضور  ــت. چون هي و از نظر كلي صوري اس

رئيس دستگاه در جلسه نيست.
ــن ماده  ــوه نگارش اي خانـم اوليـازاده: نح
ــت نبود. حكم اصلي بايد به صورت ماده عنوان شود  درس
ــود. بند «د»  ــره عنوان ش ــتثنائاتش به صورت تبص و اس
ــته عنوان كند  ــت. يعني مي خواس استثنا بند «الف» اس
ــتگاه حضور  كه در مناقصات دومرحله اي حتما رئيس دس
داشته باشد نه نماينده يا مقام مجاز از طرف وي. حالا شما 
ــص غرض از بند  ــام مجاز را بگذاريد نق اگر در بند «د» مق
«الف» است. اصلا بند «د» بايد حذف شود. ولي همان طور 
ــت اجرائي اين قانون  كه آقاي پناهي توضيح دادند، ضمان
ــه اگر در  ــايد نظر اين بوده ك ــت. ش ــفافيتش اس بحث ش
ــاد را كم تر مي كند  مناقصات چارچوب را تنگ تر كنيم فس
ــده در مناقصات دومرحله اي كه اصولا  و به همين دليل آم
ــود، تاكيدش رئيس دستگاه  در سطح بالايي برگزار مي ش
باشد نه نماينده يا مقام مجاز از طرف وي. منظور بند «د» 

استثنايي بر بند «الف» است ولي بد نگارش شده است.
آقاي محسني: لحن قانون اين است.

خانم اوليازاده: لحن قانون اين نيست در بند 
«الف» گفته در كميسيون مناقصه با نماينده مجاز است و 
در بند «د» كه مناقصه دومرحله اي است حتما بايد رئيس 

دستگاه باشد.
آقاي محسني: هيچ دليلي وجود ندارد كه با 

حضور رئيس دستگاه فساد به وجود نيايد.
ــني  ــت آقاي محس آقاي نيك پـور: خدم
ــفه وجودي رئيس دستگاه در  مجددا تكرار مي كنم. فلس
بند «د» كه شما مي خواهيد حذفش كنيد اگر اين شخص 

ــميت ندارد و بايد در جلسه  ــه رس در جلسه نباشد جلس
ــد. پيشنهادماين است  باشد تا جلسه رسميت داشته باش
بند «د» به اين صورت تغيير كند «مناقصات دو مرحله اي 
الزاما به تأييد رئيس دستگاه مي رسد» اين درست است، 
ــما فرمومديد تأييد  ــت، به دليل آن مسائلي كه ش حق اس
ــد اما اگر قرار باشد همه جا  ــتگاه باش نهايي با رئيس دس
ــد مناقصه را قفل مي كند. ما مي توانيم  حضور داشته باش
ــيم. يعني بگذاريم در  هر دو وجه اين قضيه را داشته باش
اجرا كار با مقام مجاز پيش برود اما دو چيزي كه در قانون 
فعلي مسكوت است و فكر مي كردند اختيار دستگاه را بايد 
كم كنند و در واقع به نوعي مناقصه را شفاف تر كردند و در 

اين جا تأييد مناقصه با رئيس دستگاه نيست اما قبل از اين 
ــتگاه  ــه مناقصه بايد به تأييد رئيس دس قانون صورتجلس
ــيد تا  ــه اي و هم در دو مرحله اي مي رس هم در يك مرحل
ــر نظارت بالاترين  ــد. اين كار خوبي بود. اگ اجرائي مي ش
ــاد مناقصه را بگيرد با  ــدا بتواند جلوي تباني و فس مقام ج
تأييد حل مي شود. لذا پيشنهاد مشخصم براي رفع نقص 
ــتگاه مناقصه گذار يا  در بند «الف» اين است «رئيس دس
ــاب يا نماينده  ــد، در بند «ب» «ذي حس مقام مجاز» باش
ــيار خوب  ــد، در بند «ج» به همين كيفيت بس وي» باش
است، در بند «د» در «مناقصات دو مرحله اي تأييد رئيس 
دستگاه اجرائي الزامي است».نكته ديگر اين كه مصاديقي 

كه آقاي محسني در مورد شهرداري ها فرمودند در منابع 
ــركت هاي دولتي هم آن مصاديق وجود دارد و  داخلي ش
ــت از قانون  مي گويند پولي كه خودمان درآوريم قرار نيس
ــيون مناقصه و ترك  ــم. ما قبلا كميس دولت تمكين كني
ــاس من اين است كه  تشريفات را خودمان داشتيم. احس
ــته باشد. چون اساسا در  بند «ه» نظر بر منابع داخلي داش
ــود  ــركت هاي دولتي داده مي ش منابعي كه از دولت به ش
ــش را تعيين كند.  ــت هيأت مديره تركيب نقص غرض اس
ــتگاه، ذي حساب  قاعدتا تركيبش مقام مجاز، رئيس دس
ــم اين است اگر اعضاي  يا يك نماينده باشد. من احساس
كميسيون مناقصات در شركت هاي دولتي را هيأت مديره 
تعيين كند، اگر مناقصه اي از منابع داخلي شركت هست، 
پولش مال خود شركت است، بشود اين اختيار را به هيأت 
ــي بين رئيس  ــي هيچ فرق ــره داد و الا از وجوه دولت مدي
دستگاه اجرايي و رئيس شركت دولتي نيست كما اين كه 
ــتيم اگر گروهي وجوهي از  قبلا در قانون محاسبات داش
وجوه دولت به شركت دولتي مي داديم، ذي حساب دولت 
آن جا حضور داشت و براساس قانون محاسبات مي بايست 
ــن و مقررا داخلي خود  كار مي كرد. هيچ ارتباطي به قواني
شركت (كه استحضار داريد آن ها در تركيب منابع داخلي 
ــان به تفكيك بود) نداشت. من  تركيب كميسيون هاي ش
احساس مي كنم شايد نكته اين باشد ما به متن مذاكرات 
ــي كه من حضور ذهن  آن موقع مراجعه كنيم و تا آن جاي
ــركت ها  ــوع در مورد كليه منابع داخلي ش دارم اين موض

بحث شد.
ــذار رعايت اين  آقاي پناهي: منظور قانونگ
ــت بوده است. خواه  قانون در كليه مناقصات شركت هاس

از منابع داخلي و يا كمك دولت باشد.
ــورد ماهيت  آقاي حقوقـي: توضيحي در م
ــته  مناقصات دو مرحله اي دارم كه خيلي نمي تواند وابس
ــه تكنولوژي روز به  ــد. باتوجه به اين ك به حجم مالي باش
ــه طرف پيچيده تر  ــاء پيدا مي كند، اصولا كارها ب روز ارتق

شدن پيش مي روند. بنابراين بعضي وقت ها، فرضا در يك 
ــمت ابزار دقيقش از نظر حجم  پالايشگاه ممكن است قس
ــائل كيفي لزوما به  ــد ولي از نظر مس مالي خيلي بالا نباش
ــي فني بازرگاني  صورت دو مرحله اي خواهد بود و بررس
حتما بايد انجام گيرد. بنابراين درست نيست كه به دليل 
ــه در واقع رئيس  ــودن مناقص ــزرگ و بااهميت ب خيلي ب
ــته باشد. اين  ــتگاه اجرائي را مكلف كنيم حضور داش دس
ــت از نظر حجم مالي خيلي  براي مناقصاتي كه ممكن اس
بزرگ نباشند، يك مقدار كار را پيچيده مي كند. بنابراين 
ــل بزرگ بودن  ــه اي صرفا به دلي تأكيد مي كنم دومرحل
حجم مالي نيست. پس بايد اين بند به ترتيبي اصلاح شود 
كه امكان حضور نماينده رئيس دستگاه نيز در كميسيون 

حتما وجود داشته باشد.
ــه در مناقصات  ــد ك آقاي رجائـي: فرمودي
ــن جهت لازم  ــتگاه را از اي ــه اي حضور رئيس دس دومرحل
ــي، ملي برخوردار  ــيت ويژه سياس ــتند كه از حساس دانس
ــت مناقصه يك  ــده اس ــه در جايي نيام ــت. حال آن ك اس
ــيت برخوردار نيست. شايد خريدهاي  مرحله اي از حساس
ــودن يك  ــفاف ب ــي را به علت ش ــارد تومان كلان ده ميلي
مرحله اي برگزار كنيم. بنابراين اگر قرار است حضور رئيس 
ــيون مناقصه ضروري باشد بايد سقفي  دستگاه در كميس
ــم در مناقصاتي كه  ــلا بگويي ــود. مث با قيدهايي تعيين ش
ــيت دارند يا اين كه بالاتر از A ريال است؛ دراين جا  حساس
ــت. فقط قانونگذار ذهنش رفته كه  هيچ اشاره اي نشده اس
ــت. و اگر حضور  مناقصه دو مرحله اي مناقصات بزرگي اس
رئيس دستگاه لازم است بايد هم در يك مرحله اي و هم در 
دو مرحله اي باشد. چون خريدهاي خيلي كلاني داريم ولي 
ــيت ويژه اي دارد، بحث  يك مرحله اي است. شايد حساس
ــد ولي اگر قرار است  ــت آن باش ــي و امنيتي هم پش سياس
اصلاحي صورت بگيرد هم يك مرحله اي هم دو مرحله آي 
بايد اصلاح شوند. ولي مشخص شود چه مناقصاتي؟ ما صد 

ميلياردي هم داريم يك مرحله اي است.

روابط عمومى شركت  پتروشيمى مارون

 شركت پتروشيمي مارون
آگهي   مزايده

تلاش                آفرينش   بالندگي   

ــرينگ ضايعاتي موجود در انبار خود واقع در بندر امام خميني  ــه خالي و ش شركت پتروشيمي مارون در نظر دارد50 تن كيس
ــيمي مارون از طريق مزايده عمومي و به صورت يكجا به فروش رساند. متقاضيان مي توانند   منطقه ويژه اقتصادي سايت 2، پتروش

از تاريخ درج آگهي نوبت دوم ظرف مدت 7 روز جهت بازديد و دريافت شرايط مزايده به نشاني ياد شده مراجعه نمايند.
دريافت اسناد از طريق وب سايت     WWW.MPC.IR    امكان پذير است. 

 هزينه درج آگهي به عهده برنده مزايده مي باشد.

نوبت  اولشماره    88/106

روابط عمومى شركت  پتروشيمى مارون

 شركت پتروشيمي مارون
آگهي   مزايده

تلاش                آفرينش   بالندگي   

شركت پتروشيمي مارون در نظر دارد2500 تن PEG موجود در مخازن خود واقع در بندر امام خميني منطقه ويژه 
ــيمي مارون از طريق مزايده عمومي به فروش رساند. متقاضيان مي توانند از تاريخ درج آگهي  اقتصادي سايت 2، پتروش

نوبت دوم ظرف مدت 7 روز جهت بازديد و دريافت شرايط مزايده به نشاني ياد شده مراجعه نمايند.
دريافت اسناد از طريق وب سايت     WWW.MPC.IR    امكان پذير است. 

 هزينه درج آگهي به عهده برنده مزايده مي باشد.

نوبت  اولشماره      88/107

روابط عمومي شركت فولاد خوزستان

نوبت اولمزايده شماره    7/88

ــروحه مازاد بر نياز خود را طبق جدول زير از طريق مزايده عمومي بفروش برساند، متقاضيان  شركت فولاد خوزستان درنظردارد اقلام مش
ــتثناي  ــنهاد قيمت همه روزه به اس ــرايط عمومي مزايده – خريد اوراق مزايده – بازديد از اقلام و ارايه پيش خريد مي توانند جهت آگاهي از ش
ــاعت 8 صبح الي 15 به آدرس اهواز- كيلومتر 10 جاده اهواز، بندر امام (ره)،  روزهاي پنجشنبه و جمعه از تاريخ 88/4/8 لغايت 88/4/31 از س

شركت فولاد خوزستان درب شماره (3)، سه طبقه ذوب اطاق (223) مراجعه نمايند. 
تلفن تماس 2278961 (0611) و 936055 (0611)

ملاحظاتواحدتعدادشرح كالارديف
پد مسي- سيم پيچ ترانس مسي – كلمپ الكترود مسي – لوله مسي و ....تن 60انواع مختلف قالب مسي  1
ضايعات استيل- صفحات استيل- لوله هاي آلياژي تن 9استيل 2
شني برنجي- اتصالات برنجي- چرخ دنده – لنس اكسيژن- قطعات برنجيتن1/5اقلام برنجي 3
قلم 269 ابزار آلات اسقاطي و مستعمل4
قلم 291 اقلام صنعتي اسقاطي و مستعمل 5
قلم 405اقلام خانگي و اداري مستعمل و اسقاط6
قلم 327 قطعات كامپيوتر مستعمل7
برداشت شش ماهه عدد500لنس ازت مستعمل 8
تن19پودر ريخته گري (نو) 9

تن15 شيلنگ دو سر كوپلينگدار اسقاطي10
ضايعات سرعت گير- لوله پليكا- ضايعات پلاستيكتن15ضايعات پلاستيك 11
برداشت يكساله تن120روغن سوخته 12
لاستيك ضايعاتي خودروهاي سبك و سنگينحلقه 1000لاستيك ضايعاتي خودروها 13

روابط عمومي شركت فولاد خوزستان

آگهي مناقصه عمومي
نوبت اول يك مرحله اي شماره    52254741  

ــنگ آهك و دولوميت از شركت تامين مواد  شركت فولاد خوزستان درنظردارد عمليات حمل جاده اي حدود 395/000 تن س
ــركت هايي كه  ــرح ذيل از طريق مناقصه به يكي از ش ــال به ش معدني (معدن چناره) به مقصد كارخانجات خود را به مدت يك س

داراي امكانات كافي منابع انساني مناسب، سوابق و تجارب مرتبط و گواهي صلاحيت معتبر مي باشند واگذار نمايد. 
ــاعات اداري جهت اقدام مقتضي به  آدرس اهواز-  ــود با رعايت موارد ذيل درس ــركت درمناقصه دعوت مي ش ازكليه داوطلبان ش
كيلومتر10 جاده اهواز- بندرامام خميني شركت فولاد خوزستان، واحد خريد خدمات، قراردادهاي حمل و نقل و خدمات عمومي 

(تلفن934227- 0611 و دورنگار2279163-0611 يا پايگاه اطلاع رساني www.ksc.ir) مراجعه فرمايند. 
1. ضمن كسب اطلاعات لازم و اعلام آمادگي، پرسشنامه جديد (استعلام ارزيابي پيمانكاران) از پايگاه اطلاع رساني فوق دريافت، 

تكميل و تا تاريخ 88/04/17 ارايه گردد. 
ــان روز در قبال ارايه اصل  ــناد مناقصه (پس از تاييد كميته ارزيابي فني پيمانكاران) از تاريخ 88/04/22 لغايت هم 2. دريافت اس

رسيد واريز مبلغ 500/000 ريال (غيرقابل استرداد) در وجه شركت فولاد خوزستان. 
3. تحويل پيشنهادات تا تاريخ: 88/05/04

4. تاريخ گشايش پاكات پيشنهاد قيمت:  88/05/05
5. مبلغ تضمين شركت درمناقصه 371/300/000 ريال (سيصد و هفتاد و يك ميليون و سيصد هزار ريال).
6. نوع تضمين: 1) ضمانت نامه معتبر بانكي 2) چك تضميني و يا واريز مبلغ در وجه شركت فولاد خوزستان.

7. شماره حساب واريز وجه:
الف) حساب سپهر 0100304453001 بانك صادرات شعبه مجتمع فولاد اهواز با كد 3882 

ب) حساب سيبا 0102513186002 بانك ملي شعبه مجتمع فولاد اهواز با كد 6532

آگهي مناقصه 
اداره كل راه و ترابري استان زنجان

موضوع مناقصه: تهيه و نصب پايه و فونداسيون چراغهاي چشمك زن به تعداد 150 اصله 
مبلغ برآورد اوليه:  1/313/524/950 ريال براساس فهرست بهاي راهداري سال 1387 (بدون تعديل) 

مهلت دريافت اسناد: از تاريخ 88/4/9 تا تاريخ 88/4/17- اداره پيمان و رسيدگي 
رتبه مورد نظر: پايه 5 و به بالا (رشته حمل و نقل)

ميزان سپرده شركت درمناقصه: 33/000/000 ريال 
مهلت و محل تحويل اسناد: پايان وقت اداري روز شنبه مورخ 88/4/27

ساعت، روز، محل قرائت پيشنهادها: ساعت 10 صبح روز يكشنبه مورخ 88/4/28 - اداره كل راه و ترابري 
استان زنجان 

ــايت http://iets.mporg.ir  و  ازعلاقمندان دعوت مي شود جهت دريافت اسناد مناقصه با مراجعه به س
ــاب شماره  ــركت تعاوني مصرف به حس http://zanjanrah.ir و يا با واريز مبلغ 100/000 ريال به نام ش
ــيدگي اين اداره كل واقع در زنجان- بلوار  ــهر به اداره پيمان و رس 1704050883 بانك تجارت شعبه خرمش

هنرجو، ميدان راه، اداره كل راه و ترابري استان زنجان مراجعه فرمايند. 
 http://iets.mporg.ir   :جهت كسب اطلاعات بيشتر رجوع شود به سايت

اداره كل راه و ترابري استان زنجان

ــركت ملى صنايع   براساس برنامه ريزى هاى ش
ــيمى، ظرفيت توليد محصولات پليمرى در  پتروش
ــه پنجم)،  ــال 1393 (پايان برنام ــا پايان س ايران ت

10ميليون تن در  سال خواهد رسيد. 
ــال  ــانا، حدود 50 س ــگار ش ــزارش خبرن ــه گ ب
ــرى، درهاى  ــن مصنوعات پليم ــا ورود اولي پيش ب
ــا جايى كه  ــد ت ــوده ش ــور گش تازه اى به روى كش
ــرمايه گذاران بخش خصوصى با مشاهده  برخى س
قابليت هاى پليمر براى ساخت محصولات متنوع به 
ــاخت يك واحد توليد مصنوعات پليمرى در  فكر س

آبادان افتادند.
ــال  ــتين واحد توليد پليمر در س با احداث نخس
ــزون  ــاى روزاف ــى و تقاض ــتقبال عموم 1356، اس
ــد تا دولت  ــرى در بازار، موجب ش مصنوعات پليم
ــرمايه گذارى هاى بيش ترى در اين زمينه انجام  س
بدهد و تا آن جا پيش رود كه قبل از پيروزى انقلاب  
اسلامى، ميزان توليد محصولات پليمرى در كشور 

به حدود 500 هزار تن در سال برسد. 
پس از پيروزى انقلاب با احداث و بهره بردارى از 
ــام،  اراك و تبريز، توليد  مجتمع هايى چون: بندرام
ــور به شكل جدى دنبال  محصولات پليمرى در كش
شد تا اين كه موج جديد احداث واحدهاى پليمرى و 

به طور كلى توسعه هر چه بيش تر صنعت پتروشيمى 
از ابتداى آغاز برنامه سوم توسعه (1379) در دستور 

كار دولت قرار گرفت.
ــاهد  ــن دوران كه تا امروز نيز ادامه دارد، ش در اي
ــردارى از طرح هايى  ــره ب ــاخت، راه اندازى و به س
ــتيم كه امروزه جزو افتخارهاى صنعت به شمار  هس
ــيمى اميركبير،  ــد. طرح هايى چون: پتروش مى آين
ــك در نوع خود  ــر و ... كه هر ي ــان، جم، مه تندگوي

بى نظير هستند و تحسين جهان را بر انگيخته اند.
ــولات پليمرى  ــاره توليد محص ــم درب نكته مه
ــت كه  ــور اس در ايران، وجود منابع غنى گاز در كش
ــه با خوراك مايع موجب  ــتفاده از آن در مقايس اس
ــراى توليد  ــه ب ــواد پاي ــزوده م ــود، ارزش اف مى ش
ــه 87 درصد  ــرى از 45 درصد ب ــولات پليم محص
ــمندى  ــيار ارزش افزايش يابد كه اين امر؛ مزيت بس
ــه با ساير  ــيمى ايران در مقايس براى صنعت پتروش
ــرى در جهان و  ــولات پليم ــدگان محص توليدكنن
ــت و بايد از آن به نحو مطلوب  منطقه خاورميانه اس
ــود. از آن جا كه بازارهاى داخل كشور  ــتفاده ش اس
ــب صنايع پايين دستى،  به دليل عدم توسعه متناس
ــده است،  ــباح ش از دريافت محصولات پليمرى اش
بازاريابى و صادرات اين گونه محصولات به بازارهاى 

ــى در زمينه كاهش  ــيار مهم بين المللى، عامل بس
آسيب پذيرى اقتصاد تك محصولى به شمار مى رود؛ 
ــى محصولات  ــرانه مصرف جهان ــه اى كه س به گون
پليمرى در كشورهاى پيشرفته 100 كيلوگرم و در 

كشور ما حدود 30 كيلوگرم در سال است. 
ــتفاده درست  به اين ترتيب ايران مى تواند با اس
ــص و فناورى روزآمد  از خوراك گاز، نيروى متخص
ــازى،  به تأمين كننده نياز صنايعى چون: خودرو س
ــدام كند  ــاورزى اق ــته بندى، مواد غذايى و كش بس
ــال هاى  ــنه پليمر را در س و حرف اول بازارهاى تش

آينده بزند.
ــبانه روزى تلاش گران صنعت  در پى فعاليت ش
پتروشيمى كه در سال هاى متمادى سعى در جذب 
ــاى روزآمد و تربيت نخبه ترين  نوين ترين فناورى ه
نيروهاى انسانى براى توليد محصولات پليمرى در 
ــور بوده  اند، هم  اكنون ظرفيت توليد اين دسته  كش
ــيمى، بيش از 5/1 ميليون تن  از محصولات پتروش
ــود با بهره  ــده و پيش بينى مى ش در سال برآورد ش
ــت اجراى برنامه پنجم  بردارى از طرح هاى در دس
و چهارم و اتمام مراحل ساخت خط لوله اتيلن غرب 
ــوار آن، به 10  ــردارى از مجتمع هاى هم ج و بهره ب

ميليون تن در سال برسد.

صادرات محصولات پتروشيمى به مرز
10ميليون تن مي رسيد  
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ــرورش يافتن  ــر را كه به ظهور و پ گزارش زي
ــور هاى جهان سوم  ــل جديدى از  ميلياردرها در كش نس
ــتانبول  ــفرى به اس اختصاص دارد، لاندن توماس در س
ــريه  ــورك براى نش ــز از نيوي ــاط تركيه و ني ــاير نق و س

اكونوميست تهيه كرده است.
ــت و ثروتمند ترين مرد  اين جا استانبول اس
ــد گلوله  ــك، در خودرو ض ــاده در ترافي تركيه، گير افت
ــنو  ــى لبخند رضايت مندى مى  زند. «هوس خود، به آرام
ــش از 50  ميليون  ــال 2000 تا كنون ، بي اوزيگين» از س
ــدارس ابتدايى و  ــاخت م دلار از دارايى خود را صرف س
ــاط تركيه كرده  ــران در فقيرترين نق خوابگاه  هاى دخت
ــه، بزرگ  ترين فرد  ــت. اوزيگين، هم پاى دولت تركي اس
ــت و يكى از مقامات  حامى توسعه مدارس، در كشور اس
ــت كه سهم بازار  وزارت آموزش و پرورش به او گفته اس

وى در حال افزايش است. 
ــيگار،  ــيده و گرفته از س او با صدايى نخراش
ــب مى  گذارد،  ــى موبايل خود را در جي در حالى كه گوش
مى  گويد: «بد نيست! اگر بتوانم تأثيرى مثبت بر زندگى 
ــال آينده داشته باشم،  يك ميليون مردم ترك، در 10 س

خوشحال خواهم بود.»
ــروت در  ــن ناگهانى ث ــق گرفت ــد و رون رش
ــور هاى زمانى  ــدى در كش ــان،  ميلياردر هاى جدي جه
ــيه  ــه، هند، مكزيك و روس ــل: تركي ــر و بدبخت مث فقي
به  وجود آورده است. اين ها كسانى هستند كه در شرايط 
اقتصاد هاى رو به رشد، ارزهاى قدرت مند، و شركت  هاى 
رقابت  پذير كشور شان در سطح جهانى، با سوار شدن بر 
ــهام داخلى، كه در يك دوره  موج بالا  رونده بازار هاى س
كوتاه 5 ساله به ارقام تا پيش از اين دست  نيافتنى رسيد، 
يكه  تازى مى  كنند. اكنون برخى از آن ها، ثروت خود را در 
راه تقويت جايگاه خويش و فشار براى تغييرات اجتماعى 

به كار مى  برند. 
ــروت  ميلياردى خود  ــان، كه ث اين كار آفرين
ــش خصوصى مثل  ــع بخ ــرمايه  گذارى در صناي را از س
مخابرات ، پتروشيمى، و امور مالى كسب كرده  اند، متمايز 
ــتند كه  ــته  ميلياردر هاى بين  المللى هس ــل گذش از نس
بيش تر شان با ثروت نفتى كشور هاى خاورميانه يا تملك 
زمين  هاى ارزش پيدا كرده، رابطه داشتند. نه تنها آن ها 
ثروتمند ترين افراد، در كشور خود شده  اند، بلكه در ميان 

ثروتمند ترين افراد در جهان نيز قرار مى  گيرند. 
ــى كه  ــور، جاي ــاى نو ظه ــن اقتصاد ه در اي
ــل و مبهم و فرآيند خصوصى  سازى،  قانون و مقررات ش
ــب و كار انحصار طلبانه،  ــات كس ــت و عملي پيچيده اس
ــيار جولان مى  دهد، خلق فوق  العاده و نابرابر ثروت از  بس
ــيارى جهات، با ثروت  هاى عظيم گرد آمده در آمريكا  بس
ــتم برابرى مى  كند. در حالى كه چنين  در آغاز قرن بيس
ــود نابرابرى  هاى  ــش به وج ــا پي ــور هايى از مدت  ه كش
ــترده، ميان طبقه  اى كوچك از فرادستان ثروتمند و  گس
ــتان جديد،  توده  هاى فقير عادت كرده بودند، اين فرادس
ــود در ايالات  متحده  ــا همتايان خ در برخى ويژگى  ها ب
ــت مثل: راكفلر ها، كارنگى  ها و  ــتند و درس شريك هس
ــت به اقدامات نيكوكارانه براى  مورگان  ها، كه زمانى دس
ــهرت تجارى بى  امان خود  نرم ساختن لبه  هاى خشن ش
ــا، آمريكايى  هاى  ــل فعلى آن ه مى  زدند، امروز هم، نس
ثروتمندى مثل: بيل  گيتس از مايكرو سافت يا سانفورد 
ــوان  ميلياردر هاى محلى در  ــيتى گروپ، به عن ويل از س

بازار هاى نو ظهور سعى دارند همان  گونه عمل كنند.
نيكوكارى عالم گير 

ــليم الِو»، كار آفرين در صنعت  «كارلوس اس
ــر 50 ميليارد دلار  ــى بالغ ب ــرات مكزيك، كه ثروت مخاب
ــرف دو بنياد  ــت  ميليارد  ها دلار ص ــول داده اس دارد، ق
ــلامت و آموزش كمك مى  كنند.  خيريه  اى كند كه به س
«رومن آبراموويچ»، ثروتمند ترين فرد روسيه، كه ثروت 
خالصى بالغ بر 18 ميليارد دلار دارد، بيش از يك  ميليارد 
دلار در «چوكوتكا» از مناطق فقرزده قطب شمال هزينه 
ــت فرماندار منطقه مدرسه و  كرده است، جايى كه در پس

بيمارستان نيز مى  سازد. 
ــركت  ــم پرمجى» رئيس ش ــد، «اعظ در هن
ــغ بر 17 ميليارد دلار، بنياد  نرم افزارى ويپرو، با ثروتى بال
ــوزش ابتدايى حمايت  ــت كه از آم خود را بر پا كرده اس
ــوال و دارايى  هاى  ــه ام ــاً همان  طور ك مى  كند. مطمئن
ــن هدايا با توجه  هنوز بيش ترى گرد مى  آيد، مجموع اي
ــور ها، نسبتاً كوچك و  به نياز هاى اجتماعى حاد اين كش
ــت. اما از آن جا كه اقدامات نيكوكارانه بازدهى   ناچيز اس
ــايرين، شهرت  دار، از طريق تلاش  هاى بيل گيتس و س
و محبوبيت يافته است،  ميلياردر هاى بازار هاى نو ظهور، 
ــان را براى  ــود و زي ــابه با جهت  گيرى س درس  هاى مش

كشور هاى خود به كار مى   بندند. 
ــى اقدامات  ــس مجمع جهان ــن والز، رئي جِي
ــور ها  ــا در اين كش ــه م ــد: «آن چ ــوكارى، مى  گوي نيك
ــش خصوصى با ثروت  ــور آدم هايى از بخ مى  بينيم، ظه
ــوكارى كاملاً  ــذب نيك ــه خود را ج ــت ك فوق العاده اس

راهبردى كرده  اند.»
جهش غير  سنتى 

ــال  اين جا در تركيه، آقاى اوزيگين كه 62 س
ــارد دلار، ثروت خود را با  دارد، با دارايى خالص 3/5  ميلي
خريد اموال دولتى به قيمت ارزان در مزايده  هاى دولتى 
ــه تجارتى  ــواده ثروتمند ك ــتن به يك خان يا تعلق داش
ــت  ــت نياورده اس ــارى را كنترل مى  كنند،  به دس انحص
ــنتى كه ثروت   هاى عظيم در دنياى در حال  (دو روش س

توسعه از آن به وجود مى  آيد).
ــط به نام  ــك متوس ــك بان ــس ي او كه مؤس
«فينانس بانك» است، سال گذشته در هجوم مؤسسات 
مالى خارجى، به بانك  هاى تركيه، سود فراوانى به دست 
آورد و سهام كنترل  كننده خود در بانك خود را به «بانك 
ــن بين 2/7  ميليارد دلار نقداً  ملى يونان» فروخت و در اي

سود كرد. 
او غرق در پول و همت بلند است و تمام سعى 
ــتاندارد هاى آموزشى در سطح  خود را به كار مى  برد تا اس
ــگاه  ها در تركيه را بالا  ــگاهى و دانش مدارس پيش دانش
ــخصى  ببرد. اوزيگين كه روى صندلى اتاق كنفرانس ش
ــتانبول نشسته  خود، در دفتر اصلى فينانس بانك در اس
ــت 2006 را به ياد مى  آورد؛ آن گاه  است، روز 18 آگوس
كه فروش 49  درصدى سهام او رسماً قطعى شده بود. او 
ــر از روز تولدم به ياد دارم.»  مى  گويد: «من آن روز را بهت
و در حالى كه بر صندلى چرمى خود تكيه زده، مى  گويد: 
ــتم، بلكه ثروتمند ترين فرد  «من فقط يك  ميلياردر نيس
در تركيه بودم.» احساس بزرگى بود ولى مسئوليت  هاى 

شما افزايش مى  يابد.»
ــيارى از  ميلياردر هاى خود  ساخته،  مانند بس
ــفر  ــخصيتى متوقع و آمرانه دارد و در يك س اوزيگين ش

روزانه با او نمى  توان يك گفت  و گوى معمولى و صميمانه 
ــد و در طول يك  ــت. او دو تلفن همراه حمل مى  كن داش
ــود، از سوى  روز طولانى به او مرتب تماس گرفته مى  ش
ــرش، و كارمندان ادارى او،  ــتيارش، پس همسرش، دس

به علاوه مديران كسب و كار هاى متعدد او. 
ــاعت در روز كار مى  كند، نه  او كه نوعاً 11 س
ــه از اتومبيل، هواپيما  ــان دفتر كارش، بلك تنها از آپارتم
ــيه ، رومانى  يا قايق خود، اقدامات در تركيه به علاوه روس
ــلى  ــر دارد. او مى  گويد: «من اولين نس و چين را زير نظ
ــتم كه ثروت، به من رضايت مندى مى  دهد. به صدر  هس
رسيدن، زياد آسان نيست. ماندن در آن جا خيلى مشكل 
ــن، در اواخر قرن  ــت.»پدربزرگ و مادربزرگ اوزيگي اس
ــهر ازمير در جنوب  ــره كِرت يونان، به ش نوزدهم از جزي
تركيه نقل مكان كردند. آن زمان دوره خون بار حكومت 
ــك دكتر بود، در كالج  امپراتورى عثمانى بود. او فرزند ي
ــتانبول شركت كرد،  «رابرت»، دانشگاهى معتبر در اس
ــا 1000 دلار در جيب،  ــال 1963 ب قبل از اين كه در س

ره سپار دانشگاه ايالتى ارُگون در آمريكا شود. 
ــكتبال بازى  ــود بس ــات فراغت خ او در اوق
مى  كرد و هدايت گروه  هاى ورزشى را برعهده داشت، اما 
نمرات درسى متوسطى كسب مى  كرد. مدرسه بازرگانى 

هاروارد براى او دور از دسترس بود، چون نياز به بورسيه 
تحصيلى داشت. اما او عكسى از خود را به نامه درخواست 
ــرت اف كندى» به  ــت كرد، در حالى كه ورود «راب پيوس
ــرانجام پذيرفته  ــامد مى  گفت و س ايالت ارُگون را خوش
ــرا به خاطر  ــم آن ها م ــد: «حدس مى  زن ــد. او مى  گوي ش
ــتند.»بعد از يك كار  توانايى  هاى رهبرى  ام دوست داش
بانكى موفق، در سال 1987 فينانس بانك را پايه  گذارى 
كرد و مجبور شد دو خانه خود را بفروشد و 3ميليون دلار 
ــم بود و خدمات  ــدا، جاه  طلبى بانك ك قرض كرد. در ابت
ــبه تركيه، ارائه مى  كرد. ميزان دارايى  هاى  بانكى به كس
ــان بود،  بانك كه با توجه به اقتصاد ناپايدار، مرتباً در نوس
به سرعت در طى سال  هاى رشد اقتصادى قوى، توسعه 
ــاى 1994 و  ــال  ه ــا در دو موقعيت مجزا در س يافت، ام
2001 با افت شديدى روبه رو گشت؛ زمانى كه بازار هاى 

تركيه انقباض شديدى يافتند. 
رقابت  پذير شدن 

تعامل دائمى اوزيگين با آسياى جنوب شرقى، 
چين و روسيه در كار تجارت ، او را به اين نتيجه رساند كه 
ــده امروز، لازم است كه ترك  ها هر  در اقتصاد جهانى ش

چه بيش تر رقابت  پذيرتر شوند. 
ــت: «مهم  ترين مشكلى كه تركيه  او گفته اس

ــاى ورود به  ــد:  تقاض ــت.» او مى  گوي ــوزش اس دارد، آم
ــوى دانشجويان چينى و  ــه بازرگانى هاروارد از س مدرس
ــت، اما از سوى كشور  هندى به  سرعت افزايش يافته اس
ــالانه فقط 4 تا 8 نفر به آن جا  كوچك  ترى مثل تركيه س
ــرمايه گذارى  هايى كه آقاى  فرستاده مى  شوند. وراى س
ــت، او در نظر دارد  اوزيگين در مدارس عمومى كرده اس
ــال آينده با صرف 1 ميليارد دلار، يك دانشگاه  در 15 س
خصوصى به نام دانشگاه اوزيگين بسازد. او ادامه مى  دهد: 
«من مى خواهم كارى در يك مقياس بزرگ انجام دهم. 
ديدگاه من اين است كه ما هم مى  توانيم مانند هند، نيرو 

آموزش دهيم و صادر كنيم.»
از زمانى كه آقاى اوزيگين، برنامه ساختمان 
ــرد، تاكنون 36  ــال 2000 آغاز ك ــازى خود را در س  س
ــه و خوابگاه دخترانه با هزينه  اى حدود 400 هزار  مدرس
ــانده  ــون دلار براى هر يك به اتمام رس دلار و 1/8 ميلي
است. او مى  خواهد اين رقم را تا سال 2010 به 100 عدد 
برساند. او در اين ارتباط، همكارى نزديكى با دولت دارد 
ــاختمان  ها در مناطق فقيرنشين جنوب  و بيش تر اين س
ــت. فليز بيكمن، مدير  و شمال شرقى كشور بنا شده اس
ــف» مى  گويد:  ــات نيكوكارى «توس اجرائى بنياد اقدام

«اين خيلى زياد است، يك رقم بسيار قابل توجه.»
ــازمان  ــور عضو «س ــه در ميان 30 كش تركي
ــادى»، كم ترين  درصد  ــاى اقتص ــعه و همكارى  ه توس
ــران، در مدارس ابتدايى و  ــبت پس حضور دختران به نس
ــازمان، اعضاى خود را ملزم  ــطه را دارد كه اين س متوس
ــى و رويه  هاى  ــتاندارد هاى زندگ ــتن حداقل اس به داش
ــه در نتيجه  ــه پايين تركي ــازد. رتب دموكراتيك مى  س
ــنتى، به خصوص در مناطق فقيرنشين است  فرهنگ س
كه ارزش بيش ترى به تحصيل پسران به نسبت دختران 
ــورى كه حزب حاكم بيش ترين ميزان  مى  دهد. در كش
حمايت را از رأى دهندگانى كسب مى  كند كه در نگرش 
ــدن بيش تر هستند، هدف  ــلامى ش و شعار به دنبال اس
آقاى اوزيگين به سراغ دختران رفتن براى تحت آموزش 
ــاس را  ــت تا بتواند رگه فرهنگى حس قرار دادن آن ها اس
ــرش به نام  ــن از طريق بنياد همس لمس كند.او هم چني
«آصف» به زنان بى  سواد براى آموزش ابتدايى در مناطق 
ــور كمك مالى كرده است. يك مسلمان  فقيرنشين كش
ــش. آقاى  ــكولار در بين ــه اقرار خودش س بالفعل؛ اما ب
اوزيگين اميد ها و نيز ترس  هاى نخبگان تركيه را مجسم 
مى  سازد كه بسيارى از آن ها اكنون حاميان حزب حاكم 
ــمار مى  آيند كه باعث بهبود اقتصاد  عدالت و توسعه به ش
ــت. اوزيگين اميدوار است با تمركز بر  تركيه گرديده اس
ــادى، كمك كند تا  ــعه اقتص آموزش به عنوان ابزار توس
سطح مباحث، به فراتر از مجادلات جزئى فعلى در مورد 
ــه اين كه آيا افزايش  اعمال مذهبى حركت كند، از جمل
ــلام  گراتر و  تعداد زنان محجبه، بيان گر ظهور تركيه اس
كم تر سكولار است يا خير؟ او مى  گويد: از 25 سال پيش 
ــى برابر با اروپا  همواره مى  خواستم تركيه سطح آموزش
ــر مى  كنيد يا  ــما روسرى س ــد. اين كه آيا ش داشته باش

نمى  كنيد، نبايد در اين زمينه اهميتى داشته باشد. 
تمركز بر آموزش 

ــه  اى  ــن به بازديد مدرس وقتى آقاى اوزيگي
ــده  اى از وزارت  ــهردار منطقه، نماين ــى  رود، غالباً با ش م
ــد محلى ملاقات  ــرورش و ديگر مقامات ارش آموزش و پ
مى  كند. بازديد وى مثل: جلسات تجارى او بسيار سريع 

و هدف مند و با قدم زدن در سالن مدرسه و سيل سؤالات 
ــد، انجام  ــه مى  ده ــه مقامات مدرس ــتوراتى كه ب و دس
ــه ابتدايى به نام خودش، در يك  مى  شود. در يك مدرس
ــتانبول، وارد كلاس ششم  منطقه كارگرى در حومه اس
ــود؛ در حالى كه دانش آموزان با چشمان از حدقه  مى  ش
ــاط همانند دسته اى نظامى كه  درآمده و با روحيه و نش
به فرمانده خود اداى احترام مى  كنند، روى پاى خود بند 
ــويق به درس  ــا را مورد تفقد و تش ــتند و او نيز آن ه نيس
ــه ديگرى، او يكى از مسؤلان  خواندن مى  كند. در مدرس
ــت  ــرا فرش ها رنگ و رو  رفته اس را توبيخ مى  كند كه چ
ــاختمان ريخته است. او با  و آشغالى در راهرو طولانى س
صدايى عصبانى گفت: «اين مكان پر از زباله است. كارى 

در اين باره بكنيد. اين شرم آور است.»
ــود دارد. يك  ــز وج ــر آورى ني ــات تأث لحظ
ــيس ابتدايى در دهكده اى نزديك  ــه جديد التأس مدرس
ــر و صداى 360 دانش آموز  مرز ارمنستان كه فرياد و س
ــن، خواهر و  ــاى اوزيگي ــر آق ــتقبال از همس آن، در اس
ــه را به عهده  ــتيبانى ساخت مدرس برادرزاده  اش كه پش
داشتند، به گوش مى  رسد. كودكان اين منطقه به ندرت 
ــيارى از آنان به زبان كردى،  ــتان مى  روند. بس به دبيرس
ــن آن ها از  ــد و والدي ــا، صحبت مى  كنن ــان اول آن ه زب
ــرار معاش  ــختى ام ــفند به س طريق پرورش گاو و گوس
مى  كنند. لباس  ها مندرس و انگشتان پاى آن ها از كفش 
ــت. اما بمانند تابش نور  ــتيكى آن ها پيدا اس  هاى پلاس
ــوه آرارات، نور  ــبانگاهان ماه، به روى نوك قله برفى ك ش

اميد در سيماى آن ها هويدا است. 
ــا» دانش آموز كلاس هفتمى قد  «دانيان كوب
ــوال كه وقتى   ــخ به اين س ــا كت و كراوات در پاس بلند، ب
ــا و  ــود، با صدايى رس ــد مى  خواهد چه كاره ش بزرگ ش
ــرى مى  اندازد  ــه كفش  هايش نظ محكم و در حالى كه ب
دوباره سرش را بلند مى  كند و مى  گويد: «من مى  خواهم 
ــن، يكى از  ــاى اوزيگي ــراى آق ــوم.» ب ــم رياضى ش معل
ــار خاص خود را  ــدن، فش ثروتمند ترين مردان جهان ش
ــادى دريافت مى  كند. برخى  دارد. او هر روز، نامه  هاى زي
ــان در بانك  ــت مى  كنند تا بدهى  ش از آنان از او درخواس
ــى تأثر انگيزند،  ــده بگيرد. برخى هم خيل فينانس را ندي
ــك هوادار خود در زندان،  اخيراً نامه  اى دريافت كرد، از ي
ــن كرده بود.  ــت كفش و يك پيراه كه تقاضاى يك جف
ــرد. همانند  ــت را حتماً عملى خواهد ك او اين درخواس
ــن كار هايى انجام داده  اند، آقاى  برخى افراد كه زياد چني
اوزيگين سعى مى  كند، گوى سبقت را از ديگران بربايد. 

«وارن بافت»، ممكن است ثروتمند ترين مرد 
جهان باشد، اما آقاى اوزيگين مى  گويد: ثروت من خيلى 
ــد كرده و بالا رفته، چون «حساب كردن  ــريع  تر رش س
ــوده، با اين كه هنوز در  بهره مركب من، بهتر از «بافت» ب
ــاگرد مدرسه زندگى  نيمه راهم.»  او هم چنين خود را ش
«جى پى مورگان» مى  داند. او مرتب از مورگان مى  گويد. 
كسى كه حاكم مطلق دنياى مالى، در ابتداى قرن بيستم 
ــرش باقى  ــر، دختر و همس بود و اين كه چقدر براى پس
ــتى خود  ــت به اضافه حقوقى كه به كاپيتان كش گذاش
مى  داد. ولى فقدان شهرت اوزيگين در بخش وسيع  ترى 
ــد: «من هر ماه،  ــت مى كند. او مى  گوي از جهان، او را اذي
ــم. من فكر  ــود را مى  بخش ــد از درآمد خالص خ 2  درص

نمى  كنم بيل گيتس چنين كارى بكند.»
Aftab.ir :منبع

عصر ثروتمندان
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سازمان 
آتش نشاني و 

خدمات ايمني تهران
معاونت خدمات شهري

ــتگاه ليفتراك برقي يا دوگانه  سازمان آتش نشاني و خدمات ايمني تهران در نظر دارد، خريد يك دس
ــدام نمايد. لذا  ــه عمومي اق ــود را از طريق مناقص ــخصات فني مورد نظر خ ــوز بنزيني و گازي طبق مش س
بدين وسيله از كليه توليدكنندگان و فروشندگان واجد شرايط دعوت به عمل مي آيد، درصورت تمايل جهت 
دريافت اسناد مناقصه حداكثر ظرف مدت يك هفته از تاريخ انتشار اين آگهي با در دست داشتن معرفي نامه 
ــاري 7110 نزد بانك  ــاب ج ــه  مبلغ 50/000 ريال به حس ــيد وجه پرداختي ب ــركت مزبور و ارايه رس از ش
ــعب بانك ملي) به دبيرخانه  ــازمان ( قابل پرداخت دركليه ش ملي ايران شعبه شاهين كد 962 به نام اين س

كميسيون معاملات واقع در تهران – خيابان آزادي،  نبش خيابان ميمنت مراجعه نمايند.
روابط عمومي و امور بين الملل               

سازمان آتش نشاني و خدمات ايمني تهران
www.125.ir

آگهـي مناقـصه عمـومي
شماره    88/11

سازمان 
آتش نشاني و 

خدمات ايمني تهران
معاونت خدمات شهري

(سـازمان آتش نشـاني و خدمات ايمني تهـران در نظر دارد، خريد تعداد 3/500 تخته پتو (يك نفره) و تعداد 
ــنل عملياتي خود را طبق مشخصات فني مورد نظر از  3/000 دست ملحفه و روبالشي سهميه البسه استحقاقي پرس
طريق مناقصه عمومي اقدام نمايد. لذا بدين وسيله از كليه توليدكنندگان و فروشندگان واجد شرايط دعوت به عمل 
ــناد مناقصه حداكثر ظرف مدت يك هفته از تاريخ انتشار اين آگهي با در  مي آيد، درصورت تمايل جهت دريافت اس
دست داشتن معرفي نامه از شركت مزبور و ارايه رسيد وجه پرداختي به  مبلغ 50/000 ريال به حساب جاري 7110 
ــعب بانك ملي) به دبيرخانه  ــاهين كد 962 به نام اين سازمان ( قابل پرداخت دركليه ش نزد بانك ملي ايران شعبه ش

كميسيون معاملات واقع در تهران – خيابان آزادي،  نبش خيابان ميمنت مراجعه نمايند.
روابط عمومي و امور بين الملل              

سازمان آتش نشاني و خدمات ايمني تهران

www.125.ir

آگهي تجديد مناقصه عمومي
شماره    88/10

آگهي مناقصه   
ــفالت و لكه گيري معابر سطح شهر را با اعتباري بالغ  شهرداري شهرضا درنظر دارد آس

بر دو ميليارد ريال از طريق مناقصه به پيمانكاران واجد شرايط واگذار نمايد.
ــنبه مورخه 88/4/16 با  ــه ش لذا متقاضيان مي توانند حداكثر تا پايان وقت اداري روز س
ــاب 3100000052002 سپرده شهرداري نزد  واريز مبلغ 100/000/000 ريال به حس
ــهرضا با مراجعه به واحد روابط عمومي شهرداري و دريافت  ــعبه مركزي ش بانك ملي ش

اسناد و شرايط مربوط نسبت به شركت درمناقصه مزبور اقدام نمايند.  
سعيدرضا بهرامي – شهردار شهرضا

نوبت اول

نوبت دوم 

شركت برق منطقه اي خراسان

آگهي مناقصه عمومي 

شركت برق منطقه اي خراسـان در نظر دارد تهيه و تامين   POWER     METER   و تعويض سيستمهاي اندازه گيري 
ــرخس را از طريق برگزاري مناقصه عمومي واگذار نمايد. لذا از  ــيروان و س ــتهاي تربت حيدريه، تايباد، جلگه رخ، ش در پس
ــه تاييد صلاحيت  ــته برق و خطوط انتقال نيرو كه داراي گواهينام ــرايط با ظرفيت كاري مجاز در رش ــركت هاي واجد ش ش
ــناد مناقصه با ارايه  ــد، دعوت به عمل مي آيد تا درصورت تمايل نسبت به خريد اس از سازمان مديريت و برنامه ريزي مي باش

معرفي نامه كتبي و رسيد بانكي واريز وجه به شرح ذيل اقدام نمايند:
1- تاريخ فروش اسناد مناقصه: از تاريخ 88/4/9 لغايت 88/4/15 در ساعات اداري.

2- قيمت فروش يك سري اسناد مناقصه: مبلغ 100/000 ريال مي باشد كه بايد به حساب سيبا 2175091700008 
به نام شركت برق منطقه اي خراسان نزد بانك ملي مشهد واريز گردد. 

3- نشاني محل هاي فروش اسناد مناقصه: 
ــاق 246، تلفن  ــان، طبقه دوم، ات ــركت برق منطقه اي خراس ــيج، اداره مركزي ش ــهد- خيابان امام رضا (ع)، ميدان بس مش

8594048- دورنگار 8592191
ــپور، پلاك 1، طبقه چهارم، واحد 111، تلفن:   ــهيد عباس ــركت توانير، ساختمان ش تهران- ميدان ونك، خيابان برزيل، ش

88675550 – دورنگار:  88675551
ــايش پيشنهادها نيز  ــاعت 9 صبح روز يكشنبه مورخ 88/4/28 و گش 4- آخرين مهلت تسـليم و ارايه پيشنهادات:  س

ساعت 10 همان روز مي باشد. 
ــركت برق منطقه اي خراسان، امور  ــهد – خيابان امام رضا (ع)، اداره مركزي ش 5- محل تسليم و ارايه پيشنهادها: مش

تداركات و قراردادها. 
6- مبلغ تضمين شركت درمناقصه: 61/802/500 ريال مي باشد.  

  آدرس الكترونيكي: 
E-Mail: bazargani@KREC.ir  Website: www.KREC.ir  

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي    خراسان

دو مرحله اي شماره   م/88/537

مقدمه
هنگامى كه از خواب مى خيزيم، مى بينيم 
ــرار دارد، از تخت خواب و  ــيايى ق كه دراطراف ما اش
ــپزخانه، از آب خانه، برق و گاز  ــايل زندگى تا آش وس
ــال، كامپيوتر و لباس هاى  تا راديو، تلويزيون و يخچ
گوناگون و غيره  كه هر كدام از اين وسايل، ضروريات 
ــر  ــع مى نمايد. هنگامى به بيرون س متفاوت ما را رف
ــن فاصله به انبوهى كالا هايى  مى زنيم، در نزديك تري
بر مى خوريم كه براى رفع نياز هاى گوناگون، بر روى 
ــياى  ــه با تفاوت اين كه اش ــت. البت هر بيننده باز اس
ــواده و به ترتيب،  ــوط به اعضاى خان داخل خانه، مرب
مورد استفاده شان است؛ اما در بازار، اين كالا ها براى 
ــتقيم، هنگامى آماده است كه   استفاده و مصرف مس

كسى پول آن را پرداخته و آن را از آن خود نمايد. 
ــع متعدد  ــى فعال جوام ــه در زندگ روزان
ــام  ــاد و احج ــه ابع ــه روزه ب ــروزى، هم ــر ام معاص
ــد و آماده  ــا و محصولات، تولي ــام آورى، كالا ه سرس
ــند و هر كدام از  ــرف مى رس ــم به مص مى گردند و ه
كالا ها، يكى از نياز هاى بشر را رفع نموده و باز، توليد 
ــلاوه  بر نيازهاى  مى گردد. جامعه معاصر امروزى، ع
ــاكى و  كالايى و توليد آن، (مثل: مواد  خوراكى، پوش
مسكن و ساير وسايل رهايشى)  نياز هاى خدماتى را 
نيز بين خود مبادله مى كنند. مثل: خدمات تحصيلى، 
ــا و ميدان ها، بانك ها  ــات راه ه تعليم و تربيت، خدم
ــيع فرآورده هاى  ــد تنوع وس ــا و غيره. تولي و بيمه ه
ــان ها را  ــه نياز هاى متنوع انس مصرفى و خدماتى ك
بر آورده مى سازد ، تنها غرض مصرف مستقيم نيست، 
بلكه اكثراً براى بازار توليد مى گردد؛ ( هر فرآورده كه 
ــت و به قيمت معينى در بازار  هدف توليد آن بازار اس
ــود و در تبادل  ــردد، "كالا" ناميده مى ش عرضه مى گ
ــاده فرآورده ها، "محصولاتى" اند براى رفع يكى از  س
نياز ها) و از طريق تبادل محصولات و كالا ها، انسان ها 
و جوامع متعدى با هم رابطه برقرار مى كنند و كالا ها 
ــد، كه در حقيقت  و خدمات خود را مبادله مى نماين

نتايج كار يا محصول كار خود را مبادله مى كنند. 
جايى يا مكانى كه اين تلاقى مبادله در آن 
به وجود مى آيد،"بازار" ناميده مى شود. بازار در مبادله 
ــت كه در يكى از  ساده روستايى و دهاتى، مكانى اس
ــت و دهقانان  روزهاى هفته و يا در طول هفته باز اس
ــده خود را عرضه  و صنعت كاران، محصولات توليد  ش
ــدات ديگران، رفع  مى كنندو نياز هاى خودرا از تولي
مى كنند (و هم عده اى براى خدمات به بازار مى آيند 
ــه دارند). اين داد  ــود را به ديگران عرض تا خدمات خ
ــد، در حالى صورت  ــتد كه آن را مبادله مى گوين وس
مى گيرد كه عرضه  كننده محصول، مقدم از هر  چيز، 
كالاى خود را بفروشدو با كالاى ديگرى از نوع ديگر، 
ــت كه در اين مكان (بازار)،  معاوضه نمايند. اينجاس
ــه علاوه بر تلاقى  تنها كالا ها مبادله نمى گردند، بلك
ــا مجازى  ــان حقيقى ي ــان ها كه صاحب كالا ها، انس
كالا هاهستند در بازار با هم روبه رو مى گردند، كه يكى 
بحث فروشنده و ديگرى بحث خريدرااست كه به اين 
مكان براى هدف معينى دور هم جمع گرديده اند، تا 

معامله (خريد و فروش) را به انجام رسانند و نياز هاى 
خود را از نوع كالا هاى متفاوتى، مرفوع دارند.

ــيايى كه براى فروش يا مبادله به بازار  اش
ــادى آن را كالا مى نامند،  مى آورند، در اصطلاح اقتص
مثل: گندم، پياز، گوسفند، بيل، داس، و غيره. اين جا 
ــادى، مثل: بازار،  منظور از توضيح اصطلاحات اقتص
كالا، عرضه، تقاضا،مبادله، پول، ارزش، قيمت و غيره، 
ــن مفاهيم  ــلما از اي ــت؛ زيرا خواننده مس هدف نيس
ــت هاى معينى در ذهن دارد، غرض فهم ساده  برداش
ــات اضافى آن  ــت و از توضيحات و تعريف مفاهيم اس
ــه  موضوع  ــت. بر مى گرديم ب ــر گرديده  اس صرف نظ
ــيا)  اصلى. بازار، مكانى كه در آن تنها انواع كالا ها(اش
ــان ها  ــد و فروش نمى گردند، بلكه انس مبادله يا خري
ــم تلاقى مى گردند و در  بحث مالكين اين كالا ها با ه
اين تلاقى، ارزش هايى را در عرض مبادله انواع كالا ها 
ــاوى  ــاده مس بين خود بطور اتوماتيك، طبيعى و س
مى سازند و كالا، قابليت مبادله مى يابد. به طور مثال: 
ــيك  ــر تكه. اقتصاد دانان كلاس 5 كيلو گندم = 1 مت
ــى در درون كالا ها  توضيح مى دهند كه جوهر اساس
ــر همديگر  ــه در براب ــل مبادل ــود دارد و آن را قاب وج
ــترك، نه پول است، نه تقاضا  مى سازد. اين جوهر مش
ــى و جانبى را بر  ــاير عوامل تأثيرات كم و عرضه، و س
اين مبادله دارند، قابليت تعيين ارزش مبادله كالا ها 
قبل از همه به جوهر مشتركى بر مى گردد كه در همه 
ــانى  ــت، كه عبارت از مقدار كار انس كالا ها نهفته اس

است. 
ارزش كار و خدمات بر اساس صرف انرژى 
ــم و تربيت  ــى و مهارت، تعلي ــرى و خبرگ و توان فك
بر اساس معيار زمان، سنجش مى گردد.  كار مشترك 
ــه و ارزش مصرفى  نهفته در هر كالايى، جوهر مبادل
ــازد. خريدار و فروشنده، هر دو به بازار  كالا ها را مى س
ــرد و دومى  ــد كالايى را بخ ــد؛ اولى مى خواه مى آين
كالاى خود را مى فروشد، يا هر دو مى خواهند در يك 
مبادله ساده، كالاى خود را تعويض كنند. بعد از يك 
ــق مى نمايند،  ــاه، هر دو به مبادله تواف چانه زنى كوت
ــر تكه. يا بر  ــالا، 5 كيلو گندم = 1 مت يعنى در مثال ب
سر قيمت هر دو توافق مى كنند و كالا در معيار پولي، 
ــاوى مى سازد. به اين  ارزش خود را با كالاى ديگر مس
ترتيب جامعه اى امروزى، در داد و ستد نه تنها ساده، 
ــده اى، مانند تار عنكبوت  بلكه به صورت خيلى پيچي
ــيله ساده مبادله  ــت. پول كه به عنوان وس در گير اس
ــى و بت وارگى  ــلط خدا گونگ ــرد، امروز تس ظهور ك
ــت و انسان را كه  خود را بر انسان ها تأمين نموده اس
ــت، در خدمتش  آفريننده ى تمام نعمات و كالا ها اس

ذليل ساخته است. 
ــت داشتن  و عده محدودى از طريق به دس
پول، تسلط بر انسان ها و سرنوشت بشريت را به دست 
ــوع كار و مهارت كار و  گرفته اند. در عرضه خدمات، ن

هم زمان كار در نظر است، كه در برابر آن مقدار معينى 
پول يا كالاى ديگرى معادل، ساخته مى شود. تمامى 
ــدگان (عرضه كنندگان) و  اين روابط بين توليد كنن
ــدگان) در حالى به وجود  مصرف كنندگان(تقاضا كنن
ــازار آورده ودر  مى آيد كه هر دو طرف، كالايى را به ب
ــى كالايى  ــرار مى دهند. (هيچ كس معرض مبادله ق
ــى آورد). در حقيقت  ــازار نم ــه ب ــور رايگان ب را به ط
ــد و آن را به  ــم قرار مى دهن ــى را در برابر ه ارزش هاي
ــارت توليد كنندگان  ــان كار و مه ــى و زم معيار پول
ــول مبادله مى گردد  ــد كه با پ ارزش، مبادله مى نهن
ــاده كالا = كالا و حالت  ــه س ــه اول، مبادل ــه معادل ك
ــن تبادله كالا ها،  ــت. در اي دوم آن «كالا = پول» اس
ــم معين اين تبادله اند  اصطلاحات ذيل معرف مفاهي
كه مفاهيم اقتصادى بدان گفته مى شود كه عبارت از 
توليدكنندگان و مصرف كنندگان يا دارندگان كالا ها 
ــت. اصطلاحات اقتصادى عرضه و  و نياز مندان آن اس
تقاضا، پول و قيمت، بازار و تبادله يا خريد و فروش از 
همين جا ناشى مى شود و تكامل مى يابد. بعداً به اين 
مفاهيم به طور مختصر، تحت عنوان تراكم سرمايه و 
بازار و به وجود آمدن طبقه متوسط بورژوازى خواهيم 

پرداخت. 

يكى ازاشكالاتى كه در سازمان دهى روابط 
ــت، به وجود آمدن دولت  انسان ها در وجود دولت اس
ــن، دولت ها ظهور  پديده ازلى نبوده و در زمانى معي
و تكامل يافته اند. دولت علاوه بر مناسبات اقتصادى 
انسان ها ساير اشكال متنوع روابط انسان ها را پوشش 
ــا به وجود آمدن دولت بحث  مى كند و نظم مى دهد. ب
ناظم جامعه و تأمين  كننده صلح و رفاه و ترقى به طور 
ــت و هم خدمات و كالا ها  كل، هم مصرف كننده اس
ــتفيد  ــام جامعه از آن مس ــى دارد كه تم را عرضه م
ــم و آرامش،  ــال ارائه قوانين نظ مى گردد؛ به طور مث
ــائل تعليم و  ايجاد نيروهاى امنيتى و صلح و هم مس
ــطح رفاه اجتماعى  تربيت و صحت اتباع و ترقى و س
ــد. همان گونه هنگامى كه  نيز به  دولت تكيه مى نماي
به كار روزمره مى پردازيم، بيش تر از كالا هايى كه در 
بازار و يا خانه در برابر ما قرار دارند، كالا هاى خدمات 
ــترده است  اجتماعى نظم عامه دولتى در برابر ما گس
ــه از آن بهره مى گيريم و  كه به طور اجبار يا داوطلبان
در برابر آن تمام جامعه به انجام وظايفى و مسئوليت 
ــام قانونى -  ــادى و فرهنگى در نظ هاى خدماتى و م
حقوقى، اجتماعى - اقتصادى، مكلف گرديده است، 
بدان بايد پرداخته شود. مثل انواع ماليات و تكس ها و 

بيمه هاى اجتماعى، مجازها و ممانعت هاى اجتماعى 
و صدها گونه پرداخت هاى متنوع به دولت، همه روزه 
ــان،  ــد. يعنى در جوار طبيعت و انس ما را رنج مى ده
موجودى هستى يافته، كه از يك طرف نظم اجتماعى 
را سازمان مى دهد و از طرف ديگر دستاورد هاى بشر 
ــتفاده از آن را براى همه  ــترده و اس را بر طبيعت گس
سهل تر و مساعدتر ساخته ، يعنى رابطه انسان ها را با 
طبيعت سازمان مى دهد و طبيعت را به طور مساعد و 
آگاهانه در خدمت تمامى جامعه قرار داده و استفاده 

مؤثر و مفيد را سازمان دهى مى نمايد. 
ــتفاده از جنگل ها، آب ها، زمين و هوا و  اس
ــود همه و  زير زمين و فضا را به طور مثمر و مفيد به س
آينده بشريت قرار مى دهد. غرض فهم اين كه مداخله 
ــود كه: سهم  ــت گفته ش دولت در اقتصاد يا بهتر اس
دولت در تنظيم اقتصاد مى تواند مفيد باشد ياخير؟ يا 
سرنوشت زندگى جامعه و مردم به اصطلاح به دست 
كور بازار، كه در حقيقت با ظهور سرمايه دارى و شعار 
ــتاورد هاى  لبرالى تجارت و آزادى آن بزرگ ترين دس
تجارى صنعتى و تحولات اجتماعى را نصيب بشريت 
نمود و بار سنگين استثمار و استعمار سرمايه دارى را 
ــور هاى سرمايه دارى و  بر دوش توده هاى وسيع كش

كشور هاى مستعمره و نيمه مستعمره هر چه بيش تر 
سنگين تر ساخته است. 

سؤال اين كه: غرض درك مسئله مداخله 
ــور نه تنها مداخله،  دولت در تنظيم اقتصاد يك كش
بلكه بحث يكى از عمده ترين وظايف دولت «تنظيم 
ــى» را متضمن  ــادى، ترقى و رفاه اجتماع امور اقتص
ــح بيش تر  ــت براى توضي ــت يا خير؟ آيا نياز اس اس
ــان و دولت  ــم طبيعت، انس ــائل فوق به مفاهي مس
ــت بورژوازى،  ــويم يا با ناديده گرفتن دولت و دول ش
ــان و  ــارت و انس ــازار، تج ــرمايه دارى و آزادى ب س
ــوق - آزادى و  ــاوى حق ــان ها و تس ــبات انس مناس
ــى و غيره را بحث  ــى، رفاه و ترقى اجتماع دموكراس
ــر دولت ها  ــر ناپذير معاص ــى و تأخي ــف اجرائ وظاي
ــر كرد؟ يا  ــه اى معينى صرف نظ ــوان در جامع مى ت
ــل آزادى - ترقى و  ــروزى را مث ــه نياز هاى ام مطلوب
ــن و نظارت نمايد؟  رفاه اجتماعى و غيره را كى تأمي
ــائل توسعه  بالاخره آيا مى توان از نقش دولت در مس
ــن و تأمين عدالت  ــراى قواني ــادى، وضع و اج اقتص
اجتماعى چشم پوشيد؟ مفاهيم دولت دموكراتيك 
ــى، خود بحيث مفهوم و مقوله اجتماعى  و دموكراس
ــان هاى داخل نظم اجتماعى (به  ــى به انس - سياس
مفهوم مردم، دولت و سرزمين ...) بحث وسيله ياري  
ــيوه بتوان سهم مردم را  رسان است تا به مدد اين ش
در انتخاب دولت و از اين طريق مشاركت مردم را در 
تنظيم امور جامعه و دولت (از نظم اجتماعى گرفته تا 
مسئله امنيت و جنگ و دفاع در برابر تجاوز خارجى و 
بخصوص مسئله ترقى و رفاه اجتماعى تا تنظيم امور 
ــت  ــعه و تحكيم كرد. نياز اس اقتصادى و غيره) توس
بعضى مفاهيم بصورت ابتدايى و موجز ارائه و توضيح 
ــيم به قدر فهم و توان اين مقال  گردند تا توانسته باش
در توضيح «نقش دولت غرض بازسازى، ترقى و رفاه 
ــت يا خير؟ آيا تجارب  ــاز اس اجتماعى» كه آيا كار س
ــرفته با اتكا به دولت هاى مستحكم  كشورهاى پيش
ــتعمارى  ــد؟ دولت هاى اس ــوط متكى نبودن ومضب
ــه از ميراث هاى  ــرمايه دارى ك وامروز دولت هاى س
ــورهاى  ــتند، چرا براى كش ــته بهره مند هس گذش
در حال توسعه و كشور هاى فقير، بازار آزاد و تجارت 
آزاد و عدم مداخله دولت در امور اقتصادى را توصيه 
ــازار آزاد، دولت  ــت هاى ب ــا با سياس مى نمايند؟ آي
ــركاى بين المللى آن، با تمام  امروزى افغانستان و ش
وعده ها وادعا ها و مصارف هنگفت ميلياردها دلارى 
ــرد؟ يا تحت نام اقتصاد بازار  راه به منزل مقصود مى ب
ــور را به چپاول گذاشته اند؟ و  آزاد، همه هستى كش
سؤال هاى ديگرى كه از لحاظ تجارب تاريخى و نقش 
دولت ها در سازمان دهى اقتصاد و توده هاى ميليونى 
ــتفاده از امكانات داخلى و جهانى بدون در نظر  و اس
ــت يا خير؟ و سؤال هاى و  نگرفتن دولت ها ممكن اس
ــمارى را بايد جواب يابى كرد و به بحث  مسائل بى ش
گذاشت كه اين به زعم نويسنده اين سطور كوششى 
ــائى ها به طور ابتدايى .  است با تمام كمبود ها و نا رس
ــت كه خوانندگان منت گذارند و نظريات و  اميد اس

انتقادات و بحث هاى را در اين راستا به پيش كشند.

نقش دخالت دولت در تحول اقتصادى(1)

نوبت اول
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ــي با ظرفيت  ــهيد رجاي نيروگاه برق آبي ش
توليد سالانه 31 ميليون كيلو وات ساعت برق، به زودي 
ــگار موج،  ــد.به گزارش خبرن ــرداري   مي رس به بهره ب
ــط، با  ــاي آبي كوچك و متوس مجري طرح نيروگاه ه
ــت هاي اوليه نيروگاه برق آبي  اعلام اين خبر افزود: تس
ــيد و به زودي با  ــهيد رجايي با موفقيت به پايان رس ش
ــوري، اين نيروگاه به بهره برداري  حضور مسئولان كش
ــت: نيروگاه برق آبي شهيد  ــد.  وي اظهار داش   مي رس

ــهيد  ــد ش ــه واحد 4,5 مگاواتي در كنار س رجايي با س
ــت كه مي تواند با  ــده اس ــاخته ش رجائي طراحي و س

استفاده از آب ذخيره شده در پشت اين سد، برق توليد 
نمايد. مجري طرح نيروگاه هاي آبي كوچك و متوسط، 
با اشاره به اين كه به نيروگاه هايي كه ظرفيت آن ها بين 
1 تا 100 مگاوات است، نيروگاه هاي كوچك و متوسط 
ــود، افزود: زمان ساخت كوتاه تر، عمر مفيد  گفته مي ش
ــرمايه گذاري پايين و سازگاري با  ــك س بيش تر، ريس
ــت از مزيت هاي نيروگاه هاي آبي كوچك و  محيط زيس

متوسط است.

 نيروگاه برق آبي شهيد رجايي به بهره برداري  مي رسد 
ــي  ــت بدن ــي اداره كل تربي ــاون ورزش مع
ــي دولتي اين  ــان رضوي گفت: 240 مكان ورزش خراس
ــده  ــه بخش خصوصي واگذار ش ــتان در دو مرحله ب اس
ــت.  به گزارش خبرگزاري موج معاون ورزشي اداره  اس
ــم  ــيه مراس ــان رضوي در حاش كل تربيت بدني خراس
ــبزوار عنوان  توديع و معارفه رئيس اداره تربيت بدني س
كرد: 100 درصد اماكن ورزشي متعلق به تربيت بدني و 
ــان رضوي از طريق مزايده به بخش  بخش دولتي خراس

ــت:  ــت.  وي اظهار داش ــده اس خصوصي اجاره داده ش
ــي، افراد  ــازي فضاهاي ورزش ــتاي خصوصي س در راس

علاقمند به اين حوزه اقدام به تأسيس باشگاه ها و اماكن 
كرده اند كه تعدادي از آن ها با توقف پرداخت تسهيلات 
خوداشتغالي در يك سال اخير، با مشكل مواجه شده اند. 
وي با اشاره به اين كه بخش خصوصي در اين قسمت در 
ابتداي پرداخت وام هاي خود اشتغالي، تا حدودي از اين 
ــد، افزود: با راه اندازي و پرداخت  تسهيلات برخوردار ش
ــراي دريافت آن  ــا، بخش خصوصي را ب مجدد اين وام ه

معرفي خواهيم كرد. 

 240 فضاي ورزشي خراسان رضوي به بخش خصوصي واگذار شد

ــدان  ــتان هم ــادن اس ــع و مع ــازمان صناي ــس س رئي
ــرمايه گذاري صدور پروانه  ــد س ــتان همدان از لحاظ رش گفت: اس

بهره برداري، از رتبه 19 كشوري به رتبه پنجم ارتقا يافته است. 
به گزارش خبرگزاري فارس از همدان، وي در كارگروه 
امور اقتصادي و توليدي استان همدان اظهار داشت: استان همدان 
ــرمايه گذاري صدور پروانه بهره برداري، از رتبه 19  از لحاظ رشد س

كشوري به رتبه پنجم رسيده است. 
ــرداري صنعتي از نظر  ــن پروانه هاي بهره ب وي افزود: اي
ــال 86 از رشد 284  ــه با سال 87 به س اشتغال مستقيم در مقايس

درصدي برخوردار بوده است. 
رئيس سازمان صنايع و معادن استان همدان ادامه داد: 
اين مسئله از اين نظر حائز اهميت است كه هر اشتغال مستقيم در 
بخش صنعت از يك تا چهار نفر اشتغال غيرمستقيم در بخش هاي 
ــاد مي كند و از  ــي و خدمات را ايج ــارت و بازرگان حمل و نقل، تج
ــت، چرا كه موجب  طرفي چرخه تكميل كننده كشاورزي نيز هس

قابل استفاده شدن محصولات كشاورزي مي شود. 
وي از قرارگيري 125 واحد توليدي ـ صنعتي و معدني 
ــور خبر داد و  ــتمحال واحدهاي توليدي كش ــتان در ليست اس اس
ــال در مرحله اول  اضافه كرد: به اين تعداد از واحدها به مدت يك س

مهلت داده مي شود تا بدهي هاي خود را با تأخير پرداخت كنند. 
وي با بيان اين كه در آينده اي نزديك، تعداد 165 معدن 
ــت: با مزايده گذاشتن اين  ــود، بيان داش ــته مي ش به مزايده گذاش
ــدن آن ها به مجموع معادن فعال  تعداد از معادن،  شاهد افزوده ش

استان همدان و رشد 80 درصدي سطح بهره برداري خواهيم بود. 
ــدان  ــتان هم ــادن اس ــع و مع ــازمان صناي ــس س رئي
ــرمايه گذاران صلاحيت دار و با اهليت،  خاطرنشان كرد: با حضور س

مي توانيم سرمايه گذاري در بخش معدن را دو برابر كنيم. 
مديرعامل شركت شهرك هاي صنعتي نيز در خصوص 
ــهرك هاي فناوري مجموعه هايي  ــهرك فناوري ابراز داشت: ش ش
ــاوران و نخبگان صنعتي و فراهم  ــتند كه از طريق تجمع مش هس
ــات زيربنايي، آزمايشگاه هاي تخصصي  آوردن و ارائه فضا، تأسيس
ــعه فناوري شركت ها و  متمركز و تسهيلات قانوني، موجبات توس

مؤسسات صنعتي را فراهم مي آورند. 
ــع كوچك و  ــت فناورانه از صناي ــه داد: حماي وي ادام
مساعدت به نوسازي آن ها، كاهش دخالت و تصدي هاي اقتصادي 
ــز  زدايي يك  ــي، تمرك ــت بخش خصوص ــترش فعالي دولت، گس

ــگاه ها و كارگاه ها، از  ــه از آزمايش ــتفاده بهين فناوري، به منظور اس
جمله اهداف راه اندازي شهرك هاي فناوري است. 

ــان كرد: ارتقاي صنعت كشور و كمك به  وي خاطرنش
ــعه صنعتي و اقتصادي و بهبود توان رقابتي واحدهاي صنعتي  توس
ــهرك ها  در بازارهاي ملي و بين المللي از ديگر اهداف ايجاد اين ش

است. 
مديرعامل شركت شهرك هاي صنعتي از راه اندازي فاز 
يك شهرك فناوري استان با اختصاص يك ميليارد و 200 ميليون 
تومان، در هفته صنايع و معادن خبر داد و بيان داشت: اين شهرك 
ــت جمهوري است، پس از انجام  كه از مصوبات دور دوم سفر رياس
ــيده و روند احداث آن در حال  ــي قوي به تصويب رس كار كارشناس

انجام است. 
ــتان همدان نيز با  ــازمان جهاد كشاورزي اس رئيس س

ــتان آغاز مي شود، افزود:  بيان اين كه به زودي برداشت گندم در اس
ــركت خدمات بازرگاني دولتي آمادگي  در حال حاضر 11 مركز ش
ــتان را دارند كه اميدواريم تعاوني روستايي نيز وارد  خريد گندم اس

عرصه شود. 
وي در خصوص وضعيت سيب زميني استان نيز عنوان 
داشت: برداشت سيب زميني از 10 هزار و 850 هكتار از اراضي زير 
ــتان، تا هفته آينده آغاز مي شود كه پيش بيني مي شود با  كشت اس
ــيب زميني مورد نياز  ــيب زميني به بازار، س عرضه 450 هزار تن س

استان تهيه شود. 
وي خاطرنشان كرد: سازمان تعاون روستايي به منظور 
ــاورزان را به صورت  ــدي كش ــتان، جو تولي ــت از زارعان اس حماي
ــداري كرده كه در حال  تضميني به قيمت 2 هزار و 700 ريال خري

حاضر مراكز خريد در سطح استان تشكيل شده است. 

به زودي برگزار مي شود:

مزايده 165 معدن در استان همدان
 جنرال مكانيك
برنده مناقصه دو پروژه 
بزرگ روسازي راه آهن 
كشور شد

ــرال  جن ــركت  ش ــل  مديرعام
مكانيك، از واحدهاي تحت پوشش سازمان 
ــتضعفان از  ــاد مس ــكن بني ــران و مس عم
ــركت در اخذ مناقصه بزرگ  موفقيت اين ش
ــازي راه آهن هاي تهران  ـ قم و تهران ـ  روس
ــار به ارزش 163 ميليارد تومان خبر  گرمس
ــا به نقل از پايگاه خبري  داد.    به گزارش ايرن
بنياد مستضعفان در اين خصوص گفت: در 
ــايي پاكت هاي مناقصه كه با  جلسه بازگش
حضور معاون وزير راه و ترابري و مديران راه  
آهن جمهوري اسلامي ايران در محل سالن 
كنفرانس ساختمان مركزي راه آهن برگزار 
شد، شركت جنرال مكانيك به عنوان برنده 

اين مناقصه معرفي شد. 
وي افزود: با بررسي هاي صورت 
ــيون مناقصات و نظر  ــط كميس گرفته توس
ــركت جنرال مكانيك  به توانمندي هاي ش
ــر راه و ترابري و  ــاون وزي ــاعد مع و نظر مس
ــروژه بزرگ  ــراي پ ــن، اج ــركل راه آه مدي
ــران  ـ قم و تهران  ــازي راه آهن هاي ته روس

ـ گرمسار به اين شركت واگذار شد. 
ــن تهران ـ قم را  وي پروژه راه آه
ــير دو خطه و 7/5  شامل 50/8 كيلومتر مس

كيلومتر مسير 
ــرد و گفت:  ــوان ك يك خطه عن
ــتگاه مياني بوده  ــش ايس اين پروژه داراي ش
و با اعتباري در حدود 62 ميليارد تومان اجرا 
ــروژه راه آهن تهران ـ  ــود. وي افزود: پ مي ش
ــامل 114 كيلومتر مسير دو  ــار نيز ش گرمس
ــتگاه مياني بوده و برآورد  خطه و هشت ايس
انجام عمليات اجرايي آن 105 ميليارد تومان 
ــركت جنرال مكانيك  ــت. مديرعامل ش اس
تصريح كرد: عمليات اجرايي پروژه ها مطابق 
ــامل يك ميليون متر مكعب  برآورد اوليه، ش
ــراورس  ــزار عدد ت ــت ريزي، 630 ه بالاس
ــب ريل به  ــوزن و تهيه نص ــذاري، 242 س گ
مقدار 45 هزار تن است كه مجموعه عمليات 

بايد طي مدت يك سال به انجام رسد. 

اعلام نظر مركز پژوهش هاي مجلس درباره اصلاح 
قانون نوسازي و عمران شهري 
ــي كارشناسي  ــلامي در بررس ــوراي اس مركز پژوهش هاي مجلس ش
لايحه اصلاح ماده قانون 19 نوسازي عمران شهري اعلام كرد: در اجراي طرح هاي 
ــمتي از معابر به صورت متروك درآيد. ماده (19)  ــت تمام يا قس شهري ممكن اس
ــتاي تعيين تكليف اين نوع  ــازي و عمران شهري مصوب 1347 در راس قانون نوس
ــهرداري مي باشند و ثانياً،  زمين ها، بيان مي دارد: اولاً اين نوع زمين ها متعلق به ش
هرگاه شهرداري قصد فروش آن را داشته باشد، مالك ملك مجاور در خريد آن حق 
ــت،  ــت. همان طور كه در مقدمه توجيهي لايحه دولت آمده اس تقدم خواهد داش
ــت عبارت  ــت؛ ازجمله اين كه معلوم نيس ــاده داراي ابهام و اجمال اس ظاهر اين م
«حق تقدم» ظهور در عدم برگزاري مزايده در فروش معبر متروك دارد يا خير؟ و 
ــوه عمل چگونه خواهد بود؟ لايحه دولت  درصورت تعدد مالكان املاك مجاور، نح

و پيشنهاد كميسيون ها نيز در راستاي رفع اين گونه ابهامات ارائه  شده اند. 
ــي اين مركز، درباره كليات لايحه مذكور آمده است:  در نظركارشناس
ــهري مصوب 1347» داراي اجمال است  ــازي و عمران ش ماده (19) «قانون نوس
ــد،  ــال را رفع كند و هم مطابق مصالح باش ــه اي كه هم اين اجم و اصلاح آن به گون
مي تواند مفيد باشد؛ لكن درصورت عدم اصلاح آن نيز از نظر حقوقي هيچ اشكالي 
ــهرداري، جز در موارد مصرح  ــت؛ چرا كه درمورد واگذاري اراضي ش متصور نيس
بايد طبق مقررات عمومي حاكم عمل شود و رجوع به مقررات عمومي اين اجمال 
ــت اقتضاي مقررات عمومي  ــت. بديهي اس را رفع مي كند و با مصالح نيز موافق اس
ــت. النهايه در شرايط مساوي براي  لزوم رعايت تشريفات مزايده، در اين موارد اس

مجاوران، طبق انتهاي ماده (19) فعلي، مي توان حق اولويتي قائل شد. 
ــهري (مصوب 1347) مبين آن  ماده (19) قانون نوسازي و عمران ش
ــمتي از معابر در اثر طرح هاي شهرداري، به صورت  است در صورتي كه تمام يا قس
ــداري آن تقدم خواهد  ــاور در خري ــتفاده درآيد، مالك ملك مج متروكه و بلا اس
ــت، زيرا آن ملك در صورت الحاق به ملك مجاور، قابليت استفاده را به دست  داش
ــر به دلايلي مانند:  ــت كه در اغلب موارد، ملك مورد نظ مي آورد. اين بدان معناس
ــي به معابر براي املاك مجاور و ...، تنها در صورت الحاق  ــطح دسترس برقراري س
ــت خواهد آورد،  ــتفاده را به دس ــب با مجاورت به املاك مجاور، قابليت اس متناس
ــاع در قانون مدني، بحث مزايده،  ازاين رو با توجه به مباحث حق ارتفاق و حق انتف
ــتفاده انحصاري آن ملك را از دست داده و موضوعيت  قابليت اجرايي و سپس اس
ــرض اخيرالذكر،  ــنهاد خود در ف ــيون عمران در پيش ــت. لكن كميس نخواهد ياف
ــبت مجاورت داراي حق  ــرده و هريك از مالكان مجاور را به نس مزايده را مطرح نك
اولويت شناخته است ولي طرق اجراي آن را معلوم نكرده است. مصوبه كميسيون 
ــور از اين نظر، بر مصوبه كميسيون عمران و هم بر لايحه  شوراها و امور داخلي كش
ــي فاقد قابليت  ــهرداري را به فروش اراض دولت برتري دارد؛ زيرا لايحه دولت، ش
ــي روز مكلف كرده،  ــتقل به مالك ملك مجاور به قيمت كارشناس صدور جواز مس
ــوراها و امور داخلي فروش به قيمت توافقي را،  ــيون ش در حالي كه مصوبه كميس
ــد، مقرر نموده است و از سوي  ــروط بر اين كه از قيمت كارشناسي كمتر نباش مش
ــوراها و امور داخلي در مورد تركيب  ــيون ش ديگر تبصره «1» پيشنهادي كميس
ــكلات عملي در تعيين قيمت اراضي  ــي مي تواند رافع برخي مش هيأت كارشناس

متروك موضوع ماده باشد. 

ــواري، ميني بوس و اتوبوس خود واقع در منطقه  شـركت پتروشـيمي مبين در نظر دارد اجاره خودروهاي س
اقتصادي انرژي پارس (عسلويه) را از طريق مناقصه به شركتهاي واجد صلاحيت واگذار نمايد. 

ــند مي توانند با ارايه تعيين صلاحيت در امور حمل و نقل از  شركت هاي متقاضي كه داراي سوابق مربوطه مي باش
ــت كتبي لغايت 88/4/17 به نشاني:  استان بوشهر- عسلويه،  سازمان كار وامور اجتماعي در سال 1388و درخواس
ــيون مناقصه (امور پيمانها) مراجعه و نسبت به دريافت اسناد مربوط به  شركت پتروشيمي مبين، دبيرخانه كميس

استعلام ارزيابي كيفي مناقصه گران اقدام نمايند. 
ــاب جاري الكترونيك  ــد كه بايد به حس ــناد ارزيابي كيفي 150/000 (يكصد و پنجاه هزار) ريال مي باش مبلغ اس
ــيمي مبين واريز و فيش  ــلويه به نام شركت پتروش ــماره 185364892 نزد بانك ملت شعبه مبين عس (جام) ش

نقدي آن بايد در زمان دريافت اسناد ارزيابي كيفي ارايه شود. 
مهلت تحويل اسناد ارزيابي تكميل شده حداكثر لغايت 88/4/31 و محل تحويل اسناد نيز نشاني مذكور مي باشد. 
ــركت در  ــارد و چهارصد ميليون) ريال و مبلغ تضمين ش ــيزده ميلي مبلغ برآورد حدود 13/400/000/000 (س
ــد.  ــورت ضمانت نامه بانكي يا واريز نقدي مي باش ــون) ريال و به ص ــي ميلي مناقصه 130/000/000 (يكصد و س
ــركت هاي واجد صلاحيت به مناقصه اقدام به  ــيمي مبين پس از انجام ارزيابي نسبت به دعوت از ش شركت پتروش

 عمل خواهد آورد. 
بديهي است ارايه اسناد مذكور هيچگونه حقي را براي متقاضيان بوجود نخواهد آورد و اسناد و مدارك دريافتي غير قابل 

استرداد مي باشد. 
    (دبيرخانه كميسيون مناقصه شركت پتروشيمي مبين  تلفن 07727324156 فاكس: 07727263163)

http://iets.mporg.ir   و   Mobinpc.net
شركت پتروشيمي مبين

تجديد آگهي ارزيابي
 كيفي مناقصه گران 

مناقصه شماره    106/496-41 ص پ 
شركت ملي صنايع پتروشيمي

شركت پتروشيمي مبين(سهامي خاص)

آگهي فراخوان نخست
اداره كل راه و ترابري استان  كردسـتان در نظر دارد كه پروژه زير را از طريق مناقصه عمومي 
ــناد  ــرايط  واگذ ار نمايد .  پيمانكاران داوطلب مي توانندجهت دريافت اس به پيمانكاران واجد ش

ارزيابي توان اجرايي پيمانكاران به اداره پيمان و رسيدگي مراجعه فرمايند.
ــقز(قطعه يك)  با بر آورد اوليه  17924046437 ريال  بر اساس  1- پروژه:احداث و بهسازي باند برگشت مريوان –س

فهرست بهاى راه و باند سال 87  دستگاه نظارت :مهندسين مشاور راه ياب
ــنندج  با بر آورد اوليه  1915499688 ريال  بر  ــتايي گزنه-گندمان از توابع شهرستان س ــفالت راه روس 2- پروژه:آس

اساس فهرست بهاى راه و باند سال 87  دستگاه نظارت :مهندسين مشاور بهاب نو انديش
ــقز و بانه   با بر آورد اوليه  1471541635 ريال  بر اساس فهرست  3- پروژه:تعميرات ابنيه فني حوزه شهرستانهاي س

بهاى راهداري سال 87  دستگاه نظارت :اداره نگهداري راه و ابنيه
ــه  4317218738 ريال  بر  ــقز و بانه با بر آورد اولي ــتانهاي ديواندره ،س 4- پروژه:لكه گيري و درزگيري حوزه شهرس

اساس فهرست بهاى راهداري سال 87  دستگاه نظارت :اداره نگهداري راه و ابنيه
5- پروژه:لكه گيري و درزگيري حوزه شهرستانهاي بيجار،مريوان و سرو آباد  با بر آورد اوليه  2619051074 ريال  بر 

اساس فهرست بهاى راهداري سال 87  دستگاه نظارت :اداره نگهداري راه و ابنيه
6- پروژه:بهسازي و آسفالت راه روستايي بگه جان –تيلكوه در شهرستان دهگلان   با بر آورد اوليه  16108347668 

ريال  بر اساس فهرست بهاى راه و باند سال 87  دستگاه نظارت :مهندسين مشاور ره گستر كردستان
ــتان بيجاربا بر آورد اوليه  4285832657  ــتايي حسين آباد-حسن آباد چاروق در شهرس 7-  پروژه:بهسازي راه روس

ريال  بر اساس فهرست بهاى راه و باند سال 87  دستگاه نظارت :مهندسين مشاور ره گستر كردستان
ــت به طول 4 كيلومتر  با بر آورد اوليه  38404853278 ريال   8-پروژه:عمليات اجرايي خروجي بانه به سمت سردش

بر اساس فهرست بهاى راه و باند سال 87  دستگاه نظارت :مهندسين مشاور روجيار
ــالاران )از كيلومتر 900+4 الي 000+14  با بر  9- پروژه:تكميل بهسازي محور سقز-مريوان (قطعه بسطام –حسن س

آورد اوليه  51000000000 ريال  بر اساس فهرست بهاى راه و باند سال 87  دستگاه نظارت :مهندسين مشاور مشارا
ــين آباد  و آنتن هاى تقى آباد و بالوانه  در شهرستان قروه   با بر  10- پروژه: بهسازى وآسفالت   راه روستايي كنگره-حس
آورد اوليه  5795822735 ريال  بر اساس فهرست بهاى راه و باند سال 87  دستگاه نظارت :مهندسين مشاور ره گستر 

كردستان
ــتان قروه   با بر آورد اوليه  2430192113  ــتايي پلو سركان-سرقل   در شهرس 11- پروژه: بهسازى وآسفالت   راه روس

ريال  بر اساس فهرست بهاى راه و باند سال 87  دستگاه نظارت :مهندسين مشاور ره گستر كردستان
  تاريخ دريافت اسناد ارزيابي توان اجراي كار :تا 14 روز بعد از نشر آگهي

تاريخ تشكيل هيئت ارزيابي : 15  روز بعد از نشر اگهي 

   جهت كسب اطلاعات بيشتر رجوع شود به سايت اينترنتي 

WWW.Iranets.ir    IETS.MPORG.IR   
اداره كل راه و ترابري استان كردستانهزينه چاپ كليه آگهي ها به عهده برنده مناقصه مي باشد. 

آگهي مناقصه عمومي

   جهت كسب اطلاعات بيشتر رجوع شود به سايت اينترنتي 
WWW.Iranets.ir    IETS.MPORG.IR   

اداره كل راه و ترابري استان كردستان

ــي) و  ــام تعميرات اعم از (جزيي و اساس  اداره كل راه و ترابري اسـتان كردسـتان در نظر دارد انج
ــنگين و سبك)در كارگاه ماشين آلات يا در طول راههاي  باز سازي كامل ماشين الات (سنگين. نيمه س
ــه 4800000000  از طريق  ــتان با براورد اولي ــتان كردس ــتحفاظي اداره كل راه و ترابري اس حوزه اس
مناقصه عمومي به متقاضياني كه داراي  گواهي    تشخيص   صلاحيت از اداره كار و امور اجتماعي  باشند 
ــر اگهي به مدت 15روز  جهت   دريافت اسناد    مناقصه   واگذار نمايد .لذا داوطلبان مي توانند از تاريخ نش

به اداره پيمان و   رسيدگي مراجعه نمايند.
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elkafetal شركت 
شركت elkafetal كه يكي از 
ــركت هاي توليد كننده و  بزرگ ترين ش
توزيع كننده قهوه در اكوادور و آمريكاي 
جنوبي مي باشد، سالانه مقادير زيادي از 
ــرف داخلي، به  اين قهوه را علاوه بر مص

سراسر جهان صادر مي كند.

شركت
Cheese company

ــي  يك  Cheese ــركت  ش
و  ــدگان  توليد كنن ــن  بزرگ تري از 
ــور اكوادور  توزيع كنندگان پنير در كش
ــد كه اين پنير هاي توليد شده از  مي باش
ــالانه مقادير  ــير تازه گاو مي باشد و س ش
ــور هاي ديگر  زيادي از اين پنير را به كش
ــي صادر  ــكاي جنوب ــه آمري بالاخص ب

مي كند. 
ــتم  ــل كيفيت و سيس ــه دلي ب
ــته  ــركت توانس ــي برتر، اين ش مديريت

گواهي ISO 9001  دريافت دارد.

malabrigo شركت
در   malabrigo ــركت  ش
ــص و توليد  ــوس خال ــم مرين زمينه پش
ــت دارد و از  ــوا فعالي ــن كام مرغوب تري
ــور هاي  لحاظ توليد كاموا و صادر به كش
ديگر در رده نخست كشور هاي آمريكاي 

جنوبي قرار دارد.

جغرافياكمپانى
ــمال غربي آمريكاي جنوبي و در سواحل اقيانوس  اكوادور در ش
آرام واقع شده است. اكوادو از شمال با كشور كلمبيا و از سمت شرق 
ــمال تا جنوب  ــع آند كه از ش ــله جبال مرتف ــا پرو و سلس و جنوب ب
ــد. جزاير «گالاپاگوس»  ــايه مي باش ــور امتداد دارد، همس اين كش
(مجمع الجزاير كلون: 7845 كيلو متر مربع)،در بخش غربي اقيانوس 
آرام واقع شده و در سال 1832 به عنوان بخشي از اين كشور معرفي 
ــت. اكوادور به جز منطقه جزيره اي در اقيانوس آرام، از سه  شده اس

منطقه جغرافيايي تشكيل شده است:
ــت و كم ارتفاع در بخش  ــتا كه از يك منطقه پس 1- منطقه كاس
ــاحلي اقيانوس آرام را  غربي اكوادور تشكيل شده است و خطوط س

نيز در بر مي گيرد.
2- منطقه لاسيرا كه منطقه اي كوهستاني بوده و توسط سلسله 

جبال آند احاطه شده است.
ــازون در بخش  ــق جنگلي آم ــه لاآمازونيا كه از مناط 3- منطق
ــت كه حدود كمتر از 5 درصد  ــده اس ــكيل ش ــرقي آكوادور تش ش

جمعيت اين كشور، در اين منطقه سكني گزيده اند.
ــده  ــكيل ش 4- منطقه جزيره اي كه از جزاير «گالاپاگوس» تش
ــور در  ــرزمين اصلي اين كش ــدود 1000 كيلو متر از غرب س كه ح
اقيانوس آرام را شامل مي شود. بلند ترين نقطه در اين كشور، ارتفاع 

«چيمبورازو» با ارتفاع 6272 متر  مي باشد.
آب و هوا

كشور اكوادور داراي آب و هوايي متغير و متنوع مي باشد. مناطق 
ــيري و فصل باراني  ــاحلي اقيانوس آرام داراي آب و هواي گرمس س
ــند. آب وهوا در ارتفاعات آند، معتدل و نسبتاَ خشك  شديد مي باش
مي باشد. به علت قرار گرفتن اين كشور در خط استوا، روشنايي روز 

در طول سال بسيار متغير مي باشد.
دولت: جمهوري اكوادور

رئيس جمهور: رافائل كورئا (2007)
ــت 0/9  ــد جمعي ــر  (رش ــت: (2008): 13297650 نف جمعي
ــزان مرگ ومير نوزادان:  درصد)، ميزان زاد و ولد: 21/5/1000، مي

21/3/1000، اميد به زندگي: 76/8 سال.
پايتخت (2003): كيوئيتو (كواتيو) 

ــهرهاي بزرگ: گوآياكوئيل 2597600 نفر سوئنكا 258700  ش
نفر 

واحد پول: دلار آمريكا
زبان: اسپانيايي (رسمي) و زبان هاي سرخپوستي.

قوم و نژاد: قوم مستيزو (تركيبي) از سرخپوستان و سفيد پوستان 
ــد و  ــپانيايي 7 درص ــد اس ــتان 25 درص ــد)، سرخپوس (65 درص

سياه پوست 3 درصد
مذهب: رمن كاتوليك 95 درصد 

ميزان باسوادي: 93 درصد (2003)

اقتصاد
ــو، الوار  ــت، ماهي، ميگ ــامل نف ــور اكوادور ش منابع طبيعي كش
ــور داراي بخش كشاورزي غني  ــد و به علاوه اين كش و طلا مي باش
ــوه، كاكائو،  ــارت از موز، گل، قه ــد كه اين محصولات عب نيز مي باش
ــيري، روغن نخل، برنج و ذرت مي باشد. طي  شكر، ميوه هاي گرمس
سال هاي 1996 تا 1999، اين كشور در بد ترين وضصعيت اقتصادي 
ــد تا دولت اين كشور از صندوق بين المللي  به سر مي برد و موجب ش
ــت بودجه و كمك مالي نمايد. از سال 2000 به بعد، با  پول، درخواس
اصلاحات ساختاري در سيستم بانكداري، تقويت و توسعه بازار هاي 
ــرمايه گذاري خصوصي و بالا رفتن قيمت نفت، اقتصاد اين كشور  س

رو به بهبود نسبي گذاشت. 
ــرانه  ــي (2005): 98/28 ميليارد دلار، س ــد ناخالص داخل رش

7100 دلار.
رشد واقعي جمعيت: 2/6 درصد، تورم: 3/3 درصد، بيكاري: 9/8 

درصد.
ــاورزي و دام پروري (زمين هاي زراعي 6 درصد): موز، قهوه،  كش

ــته، بارهنگ، چغندرقند، گوشت  كاكائو، برنج، سيب زميني، نشاس
گاو، گوسفند، خوك، لبنيات، چوب، ماهي و ميگو.

ــاورزي 8  نيروي كار (2007): 4/6 ميليون نفر كه در بخش كش
درصد، صنعت 24 درصد، خدمات 68 درصد (2001)

صنايع و منابع
ــدات چوبي، مواد  ــوجات، تولي ــواد غذايي، منس صنايع: نفت، م

شيميايي.
منابع طبيعي: نفت، ماهي و الوار.

صادرات و واردات 
صادرات: 13/3 ميليارد دلار (2007): نفت، موز و ميگو.

ــارد دلار (2007): خودرو، محصولات دارويي و  واردات: 13 ميلي
لوازم پزشكي، تجهيزات مخابرات و برق.

شركاي تجاري: ايالات متحده آمريكا، پرو، ايتاليا، كلمبيا، برزيل، 
شيلي، پاناما (2006)

ارتباطات، خطوط اصلي و ثابت تلفن: 1/8 ميليون خط (2006)، 
تلفن همراه: 8/485 ميليون خط (2006)

ــر (2006)، بزرگ راه:  ــوط ريلي: 966 كيلومت حمل و نقل- خط
43197 كيلومتر (2002)، راه هاي آبي: 1500 كيلومتر (2003)

ــمر الدس، گويا كوئيل، لاليبرتاد،  ــهرهاي بندري: اس بنادر و ش
مانتا، پوئرتوبوليوار.

فرودگاه: 406 باند (2007)
 مناقصات در كشور اكوادور 

ــپانيايي و از طريق  1- دعوت به مناقصه در اين كشور به زبان اس
ــرد و كليه  ــمي و روزنامه هاي محلي صورت مي گي ــريه هاي رس نش
ــي مي توانند در اين  ــي و حقوق ــخاص حقيق علاقه مندان اعم از اش

مناقصه شركت كنند.
ــور به دو روش عمومي و محدود صورت  2- مناقصات در اين كش

مي گيرد:
ــخاص حقيقي و  ــدان اعم از اش ــي: كليه علاقه من مناقصه عموم

حقوقي مي توانند در اين مناقصه شركت كنند.
مناقصه محدود: در اين مناقصه به طور انفرادي و يا حداقل از سه 
مناقصه گر كه از لحاظ سوابق كاري و تجارب فني در زمينه مربوطه 
ــتند، دعوت به عمل مي آيد و اين دعوت به هيچ  ــده هس شناخته ش

وجه از طريق روزنامه ها و نشريه ها منتشر نخواهد شد.
3- افرادي كه از مليت ها و كشور هاي ديگر در اين مناقصه شركت 

مي كنند، بايد مليت خود را در اسناد مشخص نمايند.
ــر اصل بودن تجهيزات و  4- برنده مناقصه بايد مدركي كه دال ب

لوازم ارسال شده است را ارائه دهد.
ــركت بايد مبلغ 250 دلار  ــناد مناقصه، هر ش 5- جهت خريد اس
ــده واريز كرده و فيش دريافتي را از طريق  به حساب جاري اعلام ش

تجهيزات الكترونيكي يا پست سفارشي ارسال كنند.
ــر نمي توانند در  ــرايط زي ــي و حقوقي در ش ــخاص حقيق 6- اش

مناقصه شركت كنند:
ــتانه ورشكستگي  ــازمان مورد نظر در آس * چنانچه شركت و س

باشد.
ــخص يا سازمان  ــوء رفتار حرفه اي براي ش * چنانچه هر گونه س

مشخص شود.
ــط  ــت اجتماعي توس ــوط به امني ــهميه هاي مرب ــه س *چنانچ

شركت كنندگان پرداخت نشده باشد.
ــل، ماليات هاي خود  ــاه قب ــركت كنندگان تا 3 م ــه ش *چنانچ
ــاب مالياتي لازم  ــند (ارائه مدرك تسويه حس ــويه نكرده باش را تس

مي باشد)
ــات بين المللي  ــنهادات در مناقص ــال پيش 7- ضرب الاجل ارس
ــل در مناقصات محلي  ــخ درج آگهي و اين ضرب الاج 40 روز از تاري
ــرايطي تمديد  ــد بود و اين زمان تحت هيچ ش حداقل 25 روز خواه

نخواهد شد.
ــه ارزش 10 درصد مبلغ كل قرارداد  8- وثيقه ضمانت اجرايي، ب

براي برنده مناقصه لازم و ضروري است.

  مترجم: مهدى خليلى 

 دعوت به مناقصه
 به زبان اسپانيايي در اكوادور

وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي
دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي و درماني اراك

دانشگاه علوم پزشكي استان مركزي در نظر دارد امورخدمات طبخ و توزيع غذا با مصالح شبكه بهداشت (آشتيان، تفرش) و امور حمل 
و نقل مركز بهداشت ساوه را از طريق تجديد مناقصه، انجام امور طبخ و توزيع غذا با مصالح شبكه بهداشت زرنديه و خمين را از طريق آگهي 

مناقصه به شركت هاي داراي صلاحيت (از وزارت كار و امور اجتماعي و يا موسسات داراي مجوز از اتحاديه يا مبادي ذيربط) واگذار نمايد. 
مهلت و محل خريد اسناد:  1388/04/09 لغايت 1388/04/16

قيمت اسناد ونحوه واريز وجه: واريز مبلغ 30000 ريال به حساب 2177865386005 (قابل واريز دركليه شعب بانك ملي ايران)
مدارك مورد نياز جهت دريافت اسناد مناقصه :  اصل فيش واريزي 

مهلت ارسال پيشنهاد: تا ساعت 13 روز پنج شنبه مورخ 1388/04/25
ميزان سپرده شركت درمناقصه: ضمانت نامه بانكي با اعتبار حداقل 3 ماه با واريز وجه نقد به شماره حساب سيبا 4150124699000 

به ميزان مبلغ سپرده به شرح مندرج در اسناد مناقصه 
ــر و جهت تحويل  ــه مراكز فوق الذك ــناد مناقصه ب ــان مي توانند جهت خريد اس محل خريد اسـناد و تحويل پيشـنهادات: متقاضي
ــكي اراك طبقه دوم اداره حراست مراجعه  ــگاه علوم پزش ــيرودي، خيابان علم الهدي، دانش پيشنهادات به آدرس اراك- خيابان شهيد ش

فرمايند. 
ــكي اراك به آدرس فوق دردفتر  ــاعت 7/5 صبح در دانشگاه علوم پزش زمان و مكان گشـايش پيشـنهادات: تاريخ 88/04/27 راس س

معاونت توسعه مديريت و منابع 
ضمناً هزينه درج آگهي به عهده برندگان مناقصه به نسبت حجم ريالي قراردادها خواهد بود. 

لطفا براي كسب اطلاعات بيشتر به سايت پايگاه ملي مناقصات به نشاني http:www.spac.ir    مراجعه فرماييد. 

آگهي مناقصه عمومي 
يك مرحله اي

روابط عمومي و امور بين الملل دانشگاه علوم پزشكي اراك

نوبت اول

آگهي  فراخوان پيمانكار 
شركت نفت مناطق مركزي ايران

 شركت بهره برداري نفت و گاز شرق

نوبت اول

موضوع: مناقصه شماره م م / 88/102/ش راجع به تهيه و تامين 7 دستگاه اتوبوس 
ــتگاه اتوبوس مورد نياز خود در منطقه عملياتي خانگيران / سرخس و  شـركت بهره برداري نفت و گاز شـرق در نظر دارد تهيه و تامين 7 دس
ــرايط زير از طريق برگزاري مناقصه به شركت ها /  ــال و قابل تمديد براي مدت بيشتر و به صورت يكجا با مشخصات و ش مشهد را براي مدت يك س

پيمانكاران ذيصلاح واگذار نمايد:
الف: شرح مختصركار: 

1. تهيه و تامين 7 دستگاه اتوبوس جهت مسيرهاي مشهد، خانگيران و سرخس و در صورت لزوم ساير نقاط كشور
2. مدل تمامي اتوبوسها بايستي از نوع ولوو يا اسكانيا با سال ساخت 1382 شمسي به بالا باشد. 

3. چهار دستگاه از اتوبوسها به صورت 24 ساعته و سه دستگاه به صورت 16 ساعته مورد نياز است.
4. به پيمانكار برنده به ميزان 10 درصد بار مالي ساليانه پيمان پيش پرداخت تعلق مي گيرد.

شرايط متقاضيان:
1. دارا بودن شخصيت حقوقي.

2. داشتن توانايي مالي، تجربه و تخصص در زمينه مورد نظر.
ــركت درمناقصه به مبلغ 145/000/000 و نيز در صورت برنده شدن ارايه ضمانت نامه حسن انجام تعهدات به  3. توانايي تهيه ضمانت نامه ش

ميزان 10 درصد بار مالي ساليانه پيمان. 
متقاضيان واجد شرايط مي توانند با ارايه معرفي نامه كتبي حداكثر تا تاريخ 1388/4/20 جهت اعلام آمادگي و اخذ پرسشنامه ارزيابي به دفتر 
ــاد، خيابان پيام، نبش پيام6، پلاك 18مراجعه و  ــرق، واقع در مشهد – بلوار ارش امور حقوقي و قراردادهاي شركت بهره برداري نفت و گاز ش
ــب اطلاعات بيشتر با شماره تلفن:   ــده را تا تاريخ 1388/5/4 تحويل نمايند. متقاضيان مي توانند جهت كس سپس پرسشنامه  هاي تكميل ش

15-7633011 و تلفكس 7642587 تماس حاصل نمايند. 
روابط عمومي شركت بهره برداري نفت و گاز شرق 
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فرزانه هاشميان - يكي از موضوعات داغ و 
مورد توجه در بودجه سال 86 و 87، واگذاري شركت ها 
ــادن از طريق مزايده  ــه وزارت صنايع و مع و معادن تابع
ــته است؛ علاوه  ــت كه تاكنون نيز ادامه داش و بورس اس
بر اين، سياست هاي كلي اقتصادي نظام درباره بند هاي 
ــي، به  ــار قانون اساس ــل چهل و چه ــف» و «ب» اص «ال
ــه قوه و رييس مجمع تشخيص مصلحت نظام  روساي س
ــت 28 ماه، هنوز  ــت؛ اما كماكان، با گذش ابلاغ شده اس
ــبي در اين خصوص صورت نگرفته است.   اقدامات مناس
اجراي اين سياست   هاي استراتژيك كه واگذاري هشتاد 
ــزرگ دولتي  ــا و بنگاه هاي ب ــهام كارخانه ه درصد از س
ــود، زمينه  ــامل مي ش ــمول اصل چهل و چهار را ش مش
ــرعت يافتن روند  ــيار مهم، از جمله س تحقق اهدافي بس
رونق اقتصادي و توسعه كشور، اجراي عدالت اجتماعي، 
ــند چشم انداز بيست  فقر زدايي و دستيابي به اهداف س
ــت ها، نقش  ــد. در پرتو اين سياس ــاله را فراهم مي كن س
دولت از مالكيت و مديريت مستقيم به سياست گذاري، 
ــرمايه  ــعه س هدايت و نظارت تغيير مي يابد و ضمن توس
ــاني متخصص، بخش  هاي مختلف اقتصادي كشور  انس
براي مواجهه هوشمندانه با قواعد تجارت جهاني، در يك 

فرآيند تدريجي و هدفمند تقويت مي شوند. 
ــيون برنامه و  ــس كميس ــا عبدالهي ريي رض
ــت: عدم واگذارى  ــس، در اين باره معتقد اس بودجه مجل
برخى صنايع و معادن مطابق اصل 44، توهين به مجلس 
و نمايندگان تلقى گرديده و ادامه تأخير در اجراي قانون، 
ــوي وزير صنايع را دربردارد.  ــكني از س ضعف و قانون ش
ــناد مزايده را  ــه صنايع بايد اس ــؤولان در وزارت خان مس
ــام نداده اند و  ــر مى كردند كه اين كار را انج تهيه و منتش
ــته اند چند معدن را  ــت چندين ماه هنوز نتوانس با گذش
ــن وزارت خانه  ــب ضعف اي ــد كه اين مطل واگذار نماين
ــال گذشته، از  ــان مى دهد.عبدالهي در مهر ماه س را نش
وزير صنايع درباره نحوه واگذاري برخي صنايع به بخش 
خصوصي مطابق اصل 44 قانون اساسي سؤالي پرسيده 
ــيون صنايع به اين  بود كه وزير صنايع با حضور در كميس
ــته بود وي را قانع كند.  ــخ داده بود، اما نتوانس سؤال پاس
ــت 9 ماه، كميسيون صنايع گزارش  بالاخره پس از گذش
ــه علني مجلس در خرداد  ــؤال را در جلس خود از اين س
ــم وزير صنايع  ــال جاري تقديم مجلس كرد، اما باز ه س
نتوانست با توضيحات اش، عبدالهي و ديگر نمايندگان را 
ــادن در مورد عملكرد خود در  قانع كند.وزير صنايع و مع
اين خصوص مي گويد: در صدر شركت هايى كه مشمول 
ــركت در حوزه  ــوند، 5 ش ــى مى ش اصل 44 قانون اساس
صنايع كشور هستند؛ از جمله، شركت ملى صنايع مس 
ــتان  ايران، فولاد مباركه، آلومينيوم ايران، فولاد خوزس
ــهام اين شركت ها  و ذوب آهن اصفهان كه 80 درصد س

ــت. قانون به دولت  ــده اس به بخش  خصوصى واگذار ش
ــركت ها را تا پايان سال 92  ــت كه اين ش اجازه داده اس
ــركت، 4 شركت  واگذار نمايد كه تاكنون از مجموع 5 ش
ــده و تمام  ــى واگذار ش ــل به بخش خصوص به طور كام
ــخص كرده نيز به بخش غير  دولتى  سهامى كه قانون مش
ــت. همچنين، وزارت صنايع و  ــده اس و تعاونى واگذار ش
ــم از خوب و بد  ــنگ تزئينى، اع معادن، تمامى معادن س
ــت. در ارتباط با معادن  ــذار كرده اس را به طور كامل واگ
ــخ 1387/4/20، از طريق آگهى، اعلام  بزرگ نيز در تاري
عمومى شده است و فقط بحث، نحوه قيمت  گذارى است 
كه در اين رابطه وزارت اموراقتصاد ودارايى، كميسيونى 
ــناس رسمى  جهت تدوين آيين نامه نحوه تعيين كارش
ــترى براى قيمت گذارى تشكيل داده است. وزير  دادگس
صنايع و معادن، يكي از موانع اين وزارت خانه را در ادامه 
اين واگذاري ها، معادني مي داند كه پروانه دولتي دارند و 
مي گويد: چهار معدن بزرگ استراتژيك داريم كه پروانه 
دولتى دارند كه واگذارى آنها ما را با مشكل مواجه خواهد 
نمود و بعضاً در اين خصوص از سوى نمايندگان نيز مورد 

سؤال قرار مى گيريم.
ــرايط اقتصادى  ــود و ش ــاره به رك وى با اش
ــرايط، مقام اول واگذارى  جهانى، معتقد است: در اين ش
ــه احترام به قانون  را به خود اختصاص داده ايم كه نتيج
ــت كه بنابر گفته  است، نه قانون شكنى.اين در حالي اس
ــادن و معاون  ــع و مع ــاور وزير صناي ــه، مش ايرج اكبري
ــدود 39 درصد ارزش كل  ــادي ايميدرو، ح مالي و اقتص
ــته و معادل 80/6  ــال گذش ــهام در س واگذاري هاي س
ــت و معدن بوده  ــال 1386، در بخش صنع درصد در س
ــاور وزير صنايع و معادن، همچنين از افزايش  است.مش
ــال 1387 در مقايسه با  هفت درصدي واگذاري ها در س
سال 1386، در اين حوزه خبر داد و اين ميزان واگذاري 

سهام شركت هاي دولتي را قابل توجه خواند.
ــوراى  ــردم اصفهان در مجلس ش نماينده م
اسلامى، با بيان اينكه عملكرد اين وزارت خانه در ميزان 
ــش خصوصى مورد  ــركت هاى تابعه به بخ ــذارى ش واگ
ــان نمايندگان  ــت، گفت: گفتگو  هايى مي قبول بوده اس
ــا و مديريت هاى پس  مجلس و دولت، درباره واگذارى ه

ــت.فولادگر با بيان اين كه دولت نهم  از آن در جريان اس
ــى،  ــت هاى اصل 44 قانون اساس هم زمان با ابلاغ سياس
ــزار ميليارد تومان  ــرده و از 40 ه به واگذارى ها اقدام ك
ــال اخير  ــذارى، 37 هزارميليارد تومان آن طى 3 س واگ
ــده، افزود: با توجه به عقب بودن از برنامه، لازم  واگذار ش
ــال مديريت،  ــوط به انتق ــت تا با حل بحث هاى مرب اس
ــود كه بخش هايى  ــا و...، چنان عمل ش نحوه واگذارى ه

ــمول اصل 44 قانون اساسى، تا پايان  از شركت هاى مش
برنامه واگذار شود. وى همچنين از همكارى وزير صنايع 
ــرى اجراى اصل  ــيون نظارت و پيگي و معادن در كميس
ــيون  ــر داد.گئورك وارطان، عضو كميس 44 مجلس خب
صنايع و معادن مجلس، كليات و مبحث خصوصى سازى 
ــت و گفت:  ــادن را مطلوب دانس ــع و مع در بخش صناي
ــازمان ها و نهاد  هاى شبه دولتى  واگذارى ها بيشتر در س

ــأله، مربوط به  ــه كه اين مس و نيمه دولتى صورت گرفت
ــط مختص  ــت و فق ــور اس ــازى در كش كل خصوصى س
ــكات قابل تأمل  ــت. يكي از ن وزارت صنايع و معادن نيس
در خصوص اين واگذاري ها، اين است كه آيا تاكنون پول 
مزايده هاي وزارت صنايع و معادن به خزانه مجلس واريز 
شده است يا خير و آيا در جريان اين واگذاري ها، نظارتي 
ــؤول صورت مي گيرد؟ آيا در  ــازمان هاي مس از سوي س

قانون و در دولت، سيستم نظارتى قوى و دقيقى براى اين 
موضوع در نظر گرفته شده است؟وزير صنايع با اشاره به 
ــى درآمد 100 ميليارد  مصوبه مجلس مبنى بر پيش بين
ــال 86، تنها  تومانى از واگذارى معادن مي گويد: ما در س
ــمه صدها ميليارد تومان براى  از يك معدن مس سرچش
دولت كسب درآمد كرده ايم.رييس كميسيون پيگيري 
ــبات را بازوى  و نظارت بر اجراي اصل 44، ديوان محاس
ــل 44 مي داند. وي  ــس در بحث اجراى اص نظارتى مجل
ــور خبر داده و  از نظارت بر جريان اين واگذاري ها در كش
گفت: اين كميسيون، به زودي گزارش وزارت خانه هاي 
ــركت هاي  ــع و معادن درباره واگذاري ش اقتصاد و صناي
ــان ديوان محاسبات كشور  دولتي را با حضور كارشناس
ــي خواهد كرد.به عقيده وي، گرچه واگذارى ها از  بررس
ــت، اما هنوز مقدارى از  ــير و روند خوبى برخوردار اس س
برنامه عقب است. وزير اقتصاد در اين باره معتقد است كه 
بايد كه در واگذاري بخش هاي مختلف اقتصاد به بخش 
ــپردن امور به  خصوصي، به مقوله واگذاري مديريت و س

مردم بيشتر توجه كرد. 
به گفته وي، به هر حال، نظام به اين جمع بندى 
ــور در عرصه  ــيوه اداره كش ــت كه بايد در ش ــيده اس رس
ــود،  ــود و اگر اين پيام گرفته ش اقتصادى، تحول ايجاد ش
خيلى از مسايل حل مى شود؛ چرا كه به عنوان مثال، امروز 
ــت كه اگر از عرصه  ــتگاه ها، اين اس دغدغه بسيارى از دس
ــند، بخش خصوصى نمى تواند جاى خالى آن ها  كنار بكش
ــرمايه گذارى كند. با تفاسير ادامه وضعيت و روند  را پر و س
موجود به صلاح اقتصاد كشور نبوده و عدم برخورد مناسب 
با اين جريان كند در واگذاري صنايع و معادن، باعث صدمه 
به روند خصوصي سازي در كشور شده و نتيجه اي جز زيان 
ــور در بر نخواهد داشت. علاوه  براي سيستم اقتصادي كش
بر اين، بايد به پيامدهاي منفي اجتماعي خصوصي سازي 
ــتگي بيش از موعد  كه به صورت مازاد نيروي كار، بازنشس
ــرد. لذا بايد  ــد؛ نيز توجه ك كارگران و امثال اين ها مي باش
ــازي  ــح، جريان خصوصي س ــاي صحي ــا برنامه ريزي ه ب
ــود تا اين عواقب  ــمت درستي هدايت ش در كشور را به س
منفي، گريبان قشر هاي ضعيف تر و آسيب پذير تر جامعه را 
نگيرد . نظارت بر روند خصوصي سازي و بررسي پيامدهاي 
ــه راهكارهايي براي برون رفت  حاصل از آن و در نتيجه اراي
ــي  ــي آن، از ديگر نكات اساس ــاي منفي احتمال از پيامد ه
ــد و البته مجلس  ــته باش ــت كه دولت بايد در نظر داش اس
ــلامي نيز مي تواند بر فرآيند خصوصي سازي  ــوراي اس ش
ــد. پس جا  ــته باش ــط دولت، نظارت جدي تري داش توس
ــؤولين و برنامه ريزان اقتصادي، با پيگيري مداوم  دارد مس
ــتقيم بر اجراي مؤثر اين واگذاري ها، به روند  و نظارت مس
ــيده و اين جريان را  خصوصي سازي در كشور شتاب بخش

در مسير اصلي خود به پيش ببرند.

روند كند خصوصي سازي در كشور؛

احترام به قانون يا قانون شكني

اداره كل 
نوسازي مدارس استان   

همدان

روابط عمومى اداره كل نوسازي،  توسعه و تجهيز مدارس استان همدان

آگهي مناقصه عمومي
 دو مرحله اي 
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ــتگاه كامل كوره ذوب القائي (همراه با تجهيزات جانبي، طبق اطلاعات فني و  دانشگاه سمنان در نظر دارد نسبت به خريداري يك دس
مشخصات مندرج دراسناد) از طريق مناقصه اقدام نمايد. لذا شركت هاي واجد شرايط مي توانند جهت كسب اطلاعات بيشتر از شرايط و 

دريافت اسناد مناقصه از تاريخ 1388/4/10 حداكثر تا تاريخ 1388/4/20 و درساعات اداري به آدرس زير مراجعه نمايند: 
آدرس: سمنان- ميدان سعدي، بلوار مولوي، سازمان مركزي دانشگاه سمنان، دبيرخانه مركزي دانشگاه

شركت كنندگان لازم است قيمت پيشنهادي خود را همراه با سوابق مرتبط، حداكثر تا پايان وقت اداري روز شنبه مورخ 1388/4/20 به 
آدرس فوق تحويل نموده و رسيد دريافت دارند. 

ــايي خواهد شد. لذا حضور نماينده  ــاعت 11 صبح روز يكشنبه 1388/4/21 در محل سازمان مركزي بازگش پيشنهادات رسيده راس س
شركت ها صرفا با ارايه معرفي نامه رسمي در جلسه ياد شده مجاز مي باشد. 

دانشگاه  سمنان

شركت مخابرات استان قم

شركت 
مخابرات استان قم

آگهى مناقصه عمومى دو مرحله اى  
خريد تلفن همگاني 

مناقصه گزار: شركت مخابرات استان قم
ــتگاه  ــتگاه تلفن همگاني كارتي outdoor و 15 دس موضوع مناقصه: تأمين و تحويل 300 دس
ــزي و آنتي تپ  ــتم كنترل مرك ــتگاه تلفن جاده اي Gsm با سيس ــي رايگان و 25 دس تلفن همگان

مطابق مشخصات موجود در اسناد مناقصه از توليدكنندگان داخلي واجد صلاحيت 
شرايط متقاضيان:

1. داشتن شخصيت حقوقي و تجربه بيش از 2 سال سابقه فعاليت در زمينه موضوع مناقصه
2. دارا بودن امكانات، تجهيزات و توانايي فني، توليدي و تست و سنجش و حسن سابقه

مهلت دريافت  اسناد: از تاريخ  انتشار آگهي تا روز پنجشنبه مورخ 88/4/18 
مهلت تحويل اسناد: تا پايان وقت اداري روز شنبه مورخ 88/4/27

مبلغ سپرده شركت درمناقصه: 60/000/000 ريال
تاريخ بازگشايي پاكت هاي الف و ب: رأس ساعت 9 صبح روز سه شنبه مورخ 88/4/30

تاريخ بازگشايي پاكت هاي ج: پس از ارزيابي فني- بازرگاني و تعيين صلاحيت شركت كنندگان درمناقصه

طريقه تهيه اسناد مناقصه (پاكت هاي الف و ب و ج):
روش اول: واريز مبلغ 50/000 ريال به حساب جام شماره 1343343331 بانك ملت مركزي قم 
ــركت واقع در بلوار 15 خرداد، نرسيده به  ــاعات اداري به دبيرخانه اين ش و ارايه اصل فيش آن در س

فلكه شهيد محلاتي، طبقه اول، اتاق 112
روش دوم: ارسال فيش واريز وجه فوق به همراه برگ درخواست به نمابر شماره 7231000 كه در 

اين صورت  اسناد به آدرس ذكر شده در برگ درخواست پست پيشتاز خواهد شد. 
 www.qom-telecom.ir روش سوم: مراجعه به سايت اينترنتي

محل تحويل اسناد: دبيرخانه اين شركت به آدرس فوق مي باشد. 
ــماره تلفن 7230959 (واحد  ــرايط مي توانند جهت كسب اطلاعات بيشتر با ش متقاضيان واجد ش
ــت اين شركت در رد يا  خريد) تماس حاصل و يا به آدرس اينترنتي ذيل مراجعه فرمايند. بديهي اس

قبول يك يا كليه پيشنهادات مختار است. 
E-mail :TADAROKAT@QOM-TELECOM.IR  

WWW.QOM-TELECOM.IR

شماره 640    ق 88

ــتناد بند 1 ماده 19 تصويب نامه شماره  اداره كل نوسازي، توسـعه و تجهيز مدارس استان همدان در نظر دارد باس
13890 مورخ 83/11/24 رياست جمهوري پروژه ذيل را بر اساس بخشنامه شماره 110/142825 مورخه 85/8/24 و با 

فهرست بهاء ابنيه سال 87 به مناقصه عمومي بگذارد. 
ــا واريز وجه نقدي به  ــده فوق كه به صورت ضمانت نامه بانكي ي مبلغ تضمين شـركت درمناقصه: مطابق مبلغ ذكر ش

شماره حساب 2173065607005 نزد بانك ملي يا اوراق مشاركت مي باشد.
ــار آخرين آگهي و زمان بازگشايي  مهلت دريافت اسناد و زمان بازگشـايي پاكتها:  به مدت ده روزكاري پس از انتش

پاكتها 12 روزكاري پس از انتشار آخرين آگهي مي باشد.
ــنهاد قيمت خود را در پاكت هاي جداگانه و لاك و مهر  ــركت كنندگان درمناقصه بايد اسناد و پيش نحوه ارايه پاكتها:  ش
ــنامه، آخرين قيمت،  ــنهاد قيمت (پاكت ج) و كليه مدارك ارزيابي شامل اساس ــامل تضمين (پاكت الف) و پيش ــده ش ش
ــرايط مي توانند جهت دريافت اسناد مناقصه  رزومه كاري، فرم تعيين صلاحيت و غيره (پاكت ب) لذا شركت هاي واجد ش
به اين اداره كل واقع در همدان- سي متري شكريه، 18 متري توحيد، كوچه دوم، واحد امور قراردادهاي اداره كل نوسازي 
ــار آخرين آگهي اسناد مناقصه عودت داده شود. ضمناً  مدارس استان همدان مراجعه نمايند و حداكثر 11 روز پس از انتش

درصورت نياز به اطلاعات بيشتر مي توانند با شماره 8285022 امور قراردادها تماس حاصل نمايند. 
متن اين مناقصه درپايگاه اينترنتي    www.nosazihm.ir استان همدان يا

 iets.mporg.ir    قابل رويت مي باشد.
مبلغ برآورد مشخصات پروژهرديف

(ريال)
مبلغ تضمين زير بنا (متر مربع)محل اجراي پروژه

(ريال)

احداث مدرسه 1
كودكان استثنايي 

شهرك بهشتي 6908028485
همدان

1719/9928/000/000

اداره كل 
نوسازي مدارس استان   

همدان

روابط عمومى اداره كل نوسازي،  توسعه و تجهيز مدارس استان همدان

آگهي دعوت
 به فراخوان عمومي 

ف 
م ال

 /1
63

8
ــتناد قانون مناقصات مصوبه مورخ 83/11/29 مجلس  اداره كل نوسازي مدارس اسـتان همدان در نظر دارد باس
ــي در سطح استان همدان  ــبت به خريد و نصب كفپوش درتعداد زيادي از سالن هاي ورزش ــلامي ايران نس شوراي اس
اقدام نمايد. لذا از كليه شركت ها و توليد كنندگان ذيصلاح و فعال در اين زمينه به عمل ميايد تا نسبت به اعلام آمادگي 
و ارسال سوابق كاري خود از تاريخ آخرين انتشار آگهي به مدت 10 روز با در دست داشتن مدارك معتبر در وقت اداري 
ــكريه، 18 متري توحيد، كوچه دوم، اداره كل نوسازي  ــي متري ش ــركت در فراخوان به آدرس: همدان – س جهت ش

مدارس استان همدان واحد امور قراردادها مراجعه نمايند. 
شرايط شركت در فراخوان 

1- فقط شركت كنندگان در اين فراخوان پس از كسب نمره ارزيابي دعوت به مناقصه خواهند شد. 
2- كفپوش بايستي داراي استاندارد كيفيت از موسسه استاندارد و تحقيقات صنعتي ايران و همچنين داراي استاندارد 

بهداشتي وزارت بهداشت بوده و از جنس PVC بوده و لاستيكي و سرطان زا نباشد. 
ــود بطوريكه موجب تورم و برآمدن  ــتفاده ش ــب هاي صنعتي استاندارد درجه يك اس 3- جهت نصب كفپوش از چس

كفپوش از سطح نگردد. 
4- شركت كنندگان موظفند يك نمونه از كفپوش مورد فراخوان را ارايه نمايند.

5- ضخامت كفپوش 4 ميليمتر و به صورت رويه عاج ريز باشد. 
6- تضمين كفپوش بعد از نصب حداقل 3 سال باشد. 

7- كفپوش داراي خواص ارتجاعي و با دوام و اصطكاك مناسب باشد 
8- بازگشايي پاكتها 11 روز پس ازانتشار آخرين آگهي مي باشد .
9- به اسناد و اوراق ناقص و مخدوش ترتيب اثر داده نخواهد شد. 

ــال گذشته خود را از دستگاه هاي مربوطه  10- شركت كنندگان بايد ليست پروژه هاي انجام شده و در دست اجرا 5 س
اخذ و به همراه سايرمدارك در پاكت مربوطه قرارداده و ارايه نمايند. 

ــماره تلفن هاي 8269300 و 8269310 واحد تداراكات و تجهيزات طرح ها  ــتر با ش ــب اطلاعات بيش 11- براي كس
حاصل نمايند. 

12- محل اجراي كار:  درسطح استان همدان مي باشد. 
ــنهاد قيمت ارايه  ــرايط متعاقبا مدارك لازم جهت مناقصه و پيش ــركت هاي واجد ش ــي هاي لازم ش 13- پس از بررس

خواهد شد. كارفرما در رد يا قبول مدارك مناقصه گران مختار است . 
نشاني اينترنتي    www.nosazihm.ir    مي باشد. 
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اين مناقصات
 را با اشتراك  

نشريه به 
صورت فايل
 Access
دريافت  

نماييد

با سلام خدمت شما خواننده ارجمند
نظر به اين كه نشريه تخصصي مناقصه 
ــاني و انعكاس هر  ــدف اطلاع رس مزايده با ه
چه بهتر اخبار و اطلاعات مرتبط با مناقصات 
ــور و  ــطح كش ــدات در حال اجرا در س و مزاي
ــي چالش هاي پيش روي اجراي كامل  بررس
قانون مناقصات كشور مصوب 1383مجلس 
ــلامي و در پايان چهارمين سال  ــوراي اس ش
ــاليانه  فعاليت خود در حال ارزيابي فعاليت س
ــت، لذا درجهت ارتقاي سطح كيفي  خود، اس
ــود در  ــار و مقالات خ ــب، اخب ــي مطال و كم
انتظار نقطه نظرات شما عزيزان است. لطفاٌ با 
تكميل و ارسال فرم ذيل به شماره نمابر دفتر 
مركزي و يا آدرس نشريه ما را در اين راه ياري 

فرماييد. 
ــنهاد خاصي باقي   لطفاٌ اگر نظر و پيش
ــد نظر داريد  ــات خاصي را م مانده  و يا صفح
كه چاپ شود كه با محوريت مناقصات اضافه 

شود، بفرماييد.
ــي به خاطر  ــپاس و قدردان ــن س  ضم
ــما خواننده ارجمند،  همكاري و همراهي ش
ــنجي،  ــرم نظرس ــل ف ــس از تكمي ــاٌ پ لطف
ــماره2- ــر مركزي به ش ــه نمابر دفت آن  را ب

ــه  ــا ب ــي 102 و ي 77654280(021) داخل
ــپاه – ضلع جنوب  آدرس تهران – ميدان س
ــه 3 واحد 5  غربي ميدان – پلاك 194 طبق

ارسال فرماييد.
با تشكر از همراهي شما  
مدير روابط عمومي

توضيحاتخيلي ضعيفضعيفمتوسطخوبعاليسؤالات

كيفيت مطالب نشريه را به طور كلي چگونه ارزيابي مي فرماييد؟
تا چه ميزان مطالب ارايه شده را تخصصي و مرتبط با نام نشريه ارزيابي مي نماييد؟

كيفيت و تنوع تيتر ها را چگونه مي بينيد؟

تنوع ،كيفيت و عمق مطالب در صفحات نام برده شده ذيل را عمدتاٌ با محوريت اخبار، اطلاعات و تحليل ها 
درمورد وضعيت مناقصات و مزايدات كشور چگونه ارزيابي مي كنيد؟

-----------------------------------------

سرمقاله ها (سخن اول ها)

مقالات منتشره با محوريت مناقصات و مزايدات

صفحه حقوق مناقصات

صفحه ذره بين را با محوريت اخبار مناقصات

 صفحهHSE (ايمني و بهداشت)

گزارش هاي مربوط به نشست هاي تخصصي كارشناسان مسكن در مركز مطالعات و تحقيقات شهر سازي 
و معماري ايران

كاريكاتور هاي منتشره را با موضوعيت مناقصات
چاپ مطالب سينمايي 

طنز هاي منتشره 
جامعيت اطلاعات چاپ شده در جداول روزشمار مناقصات را چگونه مي بينيد؟

آيا فونت و اندازه حروف را در اين جداول مناسب است؟
مناقصه مزايده را نسبت به ساير نشريات اقتصادي چگونه ارزيابي مي نماييد؟

چقدر با  بوجود آمدن ستون الو مناقصه موافقيد؟
چه مقدار با چاپ قيمت كالاهاي اساسي مورد نياز پيمانكاران (سيمان،آهن و...)، موافق هستيد؟به چه 

شكل؟(جدول، خبر و...)
به چه صورت؟

به چه ميزان علاقمنديد خبرنگار نشريه در روز بازگشايي پاكات(پاكت ها)مناقصه حضور جدي داشته 
باشد؟

چقدر حاضريد خبرنگاران ما را براي اين حضور، ياري  فرماييد؟(همكاري جهت ورود)
آيا شما پيمانكاران عزيز، با چاپ ناگفته هايتان در مورد نحوه اجراي مناقصات بدون ذكر نام و در ستون 

شنيده هاي مناقصات موافقيد؟ 
آيا با چاپ جدول موافق هستيد؟

به چه ميزان علاقمنديد جدول ها تخصصي باشند؟
كيفيت چاپ و جذابيت هاي بصري نشريه را به  چه صورت ارزيابي مي نماييد؟

آيا نشريه را به راحتي از كيوسك هاي مطبوعاتي دريافت مي كنيد؟
بيان مشكل:---------------------------------در صورت عدم دريافت نشريه،مشكل را در كجا مي بينيد؟

قيمت مورد نظر:چقدر با قيمت فعلي نشريه (3000ريال) موافقيد؟ چه قيمتي را پيشنهاد مي كنيد؟

امتياز كل
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به دنبال كسب عناوين متعدد تيم هاي ورزشي باشگاه 
فرهنگي، ورزشي مناطق نفت خيز جنوب در مسابقات حرفه اي در 
دو ماهه اول سال، مهندس سيف االله جشن ساز، مديرعامل باشگاه 
فرهنگي، ورزشي مناطق نفت خيز جنوب، مراتب قدرداني خود از 

كسب اين عناوين را اعلام كرد.
ــگاه فرهنگي، ورزشي مناطق نفت خيز   مديرعامل باش
ــوب، در چند  ــي مناطق نفت خيز جن ــگاه ورزش جنوب گفت: باش
ــابقات  ــن متعدد قهرماني،  در مس ــب عناوي ماه اخير موفق به كس
ــت كه در نوع خود يك ركورد  قهرماني باشگاه هاي كشور شده اس
ــي اين باشگاه،  ــاب مي آيد، چرا كه تيم هاي ورزش بي نظير به حس
ــد، عناوين اول تا  ــركت كردن ــابقاتي كه در آن ها ش در تمامي مس
ــول خميني، تصريح كرد:  ــت آوردند.محمد رضا رس سوم را به دس
ــركت ملي نفت ايران  به دنبال كسب همين عناوين، مديرعامل ش
ــگاه، در چند ماه  ــين فعاليت هاي صورت گرفته در اين باش با تحس
ــب شده، توسط تيم هاي  اخير، مراتب قدرداني خود از عناوين كس
ورزشي مناطق نفت خيز جنوب را اعلام كرد.وي در تشريح عناوين 
به دست آمده توسط اين باشگاه، در دو ماهه اول سال تصريح كرد: 
ــگاه كه همواره با اتكا به بازيكنان شايسته،  تيم تكواندوي اين باش
ــگاه هاي ايران است، در  يكي از مدعيان قهرماني در ليگ برتر باش
ــد. اين در حالي  ــب عنوان نايب قهرماني ش اين فصل موفق به كس
ــن دوره ليگ  ــگاه آزاد تهران، قهرمان اي ــت كه اين تيم با دانش اس
برتر، هم امتياز بود و تنها به علت اختلاف امتياز،  به مقام دوم دست 
ــدوي مناطق نفت خيز  ــول خميني ادامه داد: تيم تكوان يافت.رس
ــيا كه در  ــگاه هاي آس جنوب در عين حال در رقابت هاي جام باش
ــيايي، تنها با متحمل  تهران برگزار شد، در ميان ساير تيم هاي آس
ــت يافت كه به علت اين كه براي  شدن يك باخت به مقام سوم دس
ــركت  ــطح بين الملل ش ــه مهمي در س ــار در چنين عرص اولين ب
مي كرد، اين مقام يك عنوان مهم به حساب مي آيد. اين تيم به علت 
ــب مقام دوم ليگ برتر، فصل آينده نيز به عنوان نماينده ايران  كس

در جام باشگاه هاي آسيا شركت مي كند.
ــوب، اوج  ــق نفت خيز جن ــگاه مناط ــل باش مديرعام
ــگاه را در رشته واترپلو دانست  درخشش تيم هاي ورزشي اين باش
ــور، دو تيم اين  ــگاه هاي كش ــته واترپلوي باش و تأكيد كرد: در رش
باشگاه، بسياري از عناوين اين رشته ورزشي را درو كردند و به خانه 
ــول خميني اضافه كرد: تيم واترپلوي مناطق نفت خيز  آوردند.رس
ــان در ليگ برتر  ــاران) موفق شد با حضوري درخش جنوب (گچس
ــت آورد. اين تيم  ــي را به دس ــور، عنوان قهرمان ــگاه هاي كش باش
هم چنين در رقابت هاي سوپر ليگ باشگاه هاي كشور و جام حذفي 
ــب عناوين قهرماني شد و به عنوان نماينده  واترپلو نيز موفق به كس

ــركت خواهد كرد. ــيا ش ــگاه هاي آس ايران در رقابت هاي جام باش
ــاري) نيز، ديگر  ــم مناطق نفت خيز جنوب (آغاج وي ادامه داد: تي
ــب  ــگاه در رقابت هاي واترپلو بود كه موفق به كس نماينده اين باش
ــران در رقابت هاي  ــوان نماينده اي ــد و بايد به عن عناوين مهمي ش
ــول خميني افزود: كسب  ــركت كند.رس ــگاه هاي آسيا ش جام باش
عنوان سومي ليگ برتر و مقام دوم سوپر ليگ باشگاه هاي كشور از 
جمله افتخارات كسب شده تيم واترپلوي مناطق نفت خيز جنوب 

(آغاجاري) در رقابت هاي اين فصل است.
مديرعامل باشگاه مناطق نفت خيز جنوب تصريح كرد: 
تيم فوتبال اميد اين باشگاه كه از جمعي از بازيكنان بومي و شركتي 
ــركت كرده بود با  ــته اول اميدهاي كشور ش در مسابقات ليگ دس
ارائه بازي هايي در خور توجه، توانست عنوان قهرماني را تصاحب و 

به ليگ برتر اميدهاي كشور صعود كند.
ــي از برنامه ها و اهداف  ــي را يك وي تربيت مربي ورزش
جدي اين باشگاه دانست و گفت: اين باشگاه، همواره بر استفاده از 
ــركتي تأكيد كرده و در آينده، حرف هاي  دانش نيروهاي بومي و ش
فراواني براي گفتن خواهد داشت. درهمين زمينه نيز رضا مخيلفي 
ــگاه به عنوان مربي به عضويت تيم ملي  از مربيان واترپلوي اين باش
ــاق به  ــرداد ركني و علي محمد بس ــان درآمد و مه واترپلوي جوان
ــور درآمدند و  ــي تكواندوي جوانان كش عضويت كادر فني تيم مل

ــول خميني هم چنين  ــاز راه ما در اين بخش است.رس اين تازه، آغ
ــابقات  ــده در فصل اخير مس ــب ش ــوص عناوين مهم كس در خص
ــي گفت: در رقابت هاي فصل اخير، تيم وزنه برداري ما موفق  ورزش
ــگاه هاي آسيا و عنوان قهرمان ليگ  شد به عنوان قهرماني جام باش
ــت يابد. ضمن اين كه هم اكنون تعداد  برتر باشگاه هاي كشور، دس
ــان و نوجوانان  ــالان، جوان ــان تيم هاي بزرگس فراواني از ملي  پوش

وزنه برداري عضو و تربيت يافته مناطق نفت خيز جنوب هستند.
ــي مناطق نفت خيز جنوب  مديرعامل باشگاه ورزش
ــز در فصل  ــق نفت خيز جنوب ني ــم كاراته مناط اضافه كرد: تي
ــكوي نايب قهرماني ليگ برتر باشگاه هاي  ــد بر س اخير موفق ش
ــول خميني يكي ديگر از افتخارات كسب  ــور قرار بگيرد.رس كش
ــالان اين باشگاه به  ــگاه را صعود تيم فوتبال بزرگس شده اين باش
ــور دانست و اظهار  رقابت هاي ليگ دسته دوم  باشگاه هاي كش
ــگاه كه با تركيبي از بازيكنان شركتي  داشت: تيم فوتبال اين باش
ــتان در رقابت هاي ليگ دسته سوم شركت  و بومي استان خوزس
ــي درخشان موفق  كرده بود، در اولين فصل حضور خود با نمايش
ــته دوم كشور شود و فصل آينده  به صعود به رقابت هاي ليگ دس
نيز با تقويت خود، قصد حضوري مقتدر در رقابت هاي ليگ دسته 
ــراي ورزش صنعت نفت و  ــته ب ــا نماينده اي شايس دوم را دارد ت

استان خوزستان باشد.

ــهرداري و  ــي ش ــط عموم ــزارش رواب به گ
شوراي اسلامي شهر، بهمن ماه سال گذشته، به مناسبت 
ــه فني خودروهاي  دهه مبارك فجر، كلنگ مركز معاين
سبك و سنگين به دست شهردار و اعضاي شوراي شهر، 
به زمين زده شد. مركزي كه به همت بلند مسئولين امر، 
پس از چهار ماه و نيم آماده بهره برداري است و اين مدت 
ــتان با تجهيزات و امكانات  ــبت به موارد مشابه در اس نس
ــده و به عنوان سومين  موجود، 13 ماه زودتر تشكيل ش

ــتان مطرح  ــودرو در اس ــزه معاينه فني خ ــز مكاني مرك
ــده با امكاناتي  ــد.بنا بر اين گزارش، مركز ياد ش مي باش

ــت  ــا و انحراف هاي خودرو، تس ــت چراغ ه از قبيل: تس
صداهاي ناهنجار موتور، تست سه گانه دود و آلايندگي، 
ــت زيروبند و  ــت ترمز، تس ــت انحراف چرخ ها، تس تس
ــت كيلومتر، قابليت معاينه فني خودروهاي سنگين  تس

به صورت كاملاً مكانيزه را دارد.
ــي خودرو  ــز معاينه فن ــت؛ مرك گفتني اس
ــاحت 8000 متر مربع با مشاركت بخش  شهرضا، با مس

خصوصي اداره خواهد شد.

 مركز مكانيزه معاينه فني خودرو در شهرضا آماده بهره برداري شد
ــي اداره فرهنگ و  به گزارش روابط عموم
ارشاد اسلامي شهرستان سمنان اميرهوشنگ باهنر، 
ــاد اسلامي شهرستان  سرپرست اداره فرهنگ و ارش
ــفال و  ــالانه س ــمنان و مدير اجرايي نهمين دوس س
ــگاه خبرنگاران  ــا باش ــراميك طي گفت وگويي ب س
جوان از برگزاري اختتاميه جشنواره نهمين دوسالانه 
ــاعت 5 بعدازظهر  سفال و سراميك در 18 تيرماه، س

در فرهنگسراي كومش خبر داد و گفت: تشكيل خانه 
ــفال ايراني به عنوان يكي از مهم ترين دستاورد اين  س

ــزاري همايش بزرگ  ــوي ديگر برگ ــالانه و از س دوس
سفال و سراميك معاصر ايران در تهران مي باشد.

ــالانه ملي سفال  باهنر گفت: نهمين دوس
ــه بخش حجم، نقش   ــراميك معاصر ايران، در س و س
ــردي، از تاريخ  ــي و آثار هنري كارب ــته، كاش برجس
ــراي كومش  ــا 18 تيرماه در فرهنگس ــاه ت 9 خرداد م

سمنان به صورت رقابتي برگزار مي شود.

 اختتاميه نهمين دوسالانه سفال و سراميك كشور سمنان

 17 درصد مشتركان
 آب و فاضلاب روستايي 
سمنان الگوي مصرف
 را رعايت نمي كنند

مديرعامل شركت آب و فاضلاب 
ــمنان گفت: 17 درصد  ــتان س روستايي اس
مشتركان اين شركت با داشتن مصرفي بيش 
ــركت را  از الگو، 34 درصد آب توليدي اين ش
مصرف مي كنند."احمد احمديان"، هم زمان 
ــي در مصرف آب، در  با آغاز هفته صرفه جوي
ــزود: 27 درصد  ــگاران اف ــا خبرن گفت و گو ب
ــرف تا دوبرابر  ــتركان نيز بين الگوي مص مش
ــركت  الگو معادل 46 درصد منابع آبي اين ش
ــتركان  ــا اخطار به مش ــد.وي ب مصرف دارن
ــت نكردن  ــت: در صورت رعاي پرمصرف گف
ــار بايد  ــس از دادن اخط ــرف، پ ــوي مص الگ

مصرف اين مشتركان را محدود كنيم.
ــتركان اين شركت را در  وي مش
ــيم كرد و افزود: 33 درصد  چهار طبقه تقس
از مشتركان در اين استان، بين صفر تا هفت 
ــت متر تا  ــد بين هف ــب و 23 درص مترمكع
الگوي مصرف (15 و 16 مترمكعب) مصرف 
دارند كه اين دو گروه جمعاً 20 درصد منابع 
ــاص داده اند.احمديان  آبي را به خود اختص
ــتاهاي تحت پوشش اين شركت  شمار روس
ــتا اعلام كرد و افزود: در استان  را 263 روس
سمنان، 45 هزار مشترك تحت پوشش اين 
شركت قرار دارد.وي گفت: 70 درصد منابع 
ــركت از 188 حلقه چاه  آبي مورد نياز اين ش
ــود و بقيه از 40 دهنه چشمه و  تأ مين مي ش

13 رشته قنات است.
وي طول خط انتقال اين شركت 
ــع را 858  ــبكه توزي ــر و ش را 776 كيلومت
ــزود: 32 درصد از آب  كيلومتر بيان كرد و اف
ــودگي شبكه پرت مي  توليدي به دليل فرس
ــلاب  ــركت آب و فاض ــود.مديرعامل ش ش
ــمنان با بيان اين كه 50  روستايي استان س
ــركت،  ــش اين ش ــبكه تحت پوش درصد ش
فرسوده است، گفت: امسال 40 تا 50 روستا 
ــود آب مواجه اند كه  ــا كمب ــتان ب در اين اس
نسبت به روستاهاي استان، در سال گذشته 

25 تا 30 درصد كاهش دارد.

 در دومين گردهمايي حفاظت و بهره برداري بهينه از منابع آب
 شهرستان گرمسار تأكيدشد؛

تغيير روش هاي آبياري، از سنتي به مدرن 
ــه از منابع آب  ــره برداري بهين ــن گردهمايي حفاظت و به در دومي
ــار، بحث اصلاح الگوي مصرف آب و استفاده بهينه از منابع آب  شهرستان گرمس
زير زميني مورد تأكيد قرار گرفت.اين گردهمايي در راستاي تحقق اهداف طرح 
تحول در مديريت منابع آب در شهرستان گرمسار با حضور فرماندار، امام جمعه، 
مديران و مسئولين محلي شهرستان و جمع كثيري از كشاورزان و بهره برداران، 
در روز چهارشنبه، مورخ 88/4/3 و در سومين روز هفته مصرف بهينه آب برگزار 
ــين رامه، عضو هيأت مديره شركت آب  شد. در ابتداي اين مراسم مهندس حس
منطقه اي سمنان و مدير امور منابع آب شهرستان گرمسار، در گزارشي اجمالي، 
ــدف از برگزاري اين  ــاره كرد و ه ــار اش ــتان گرمس به وضعيت منابع آبي شهرس
ــاركت بيش تر بهره برداران، در حفظ و صيانت از منابع آبي در  گردهمايي را مش
شهرستان گرمسار عنوان كرد.وي محدوديت منابع آب در شهرستان را، اساسي 
و عميق خواند و ياد آور شد: مصمم هستيم براي جبران كم آبي و خشكسالي هاي 
ــت از  ــده، طرح تحول در مديريت منابع آب و تعادل بين تغذيه و برداش ايجاد ش

سفره هاي آب زيرزميني را پي گيري جدي نماييم.
ــاره به محدوديت  ــتاري فرماندار گرمسار با اش در ادامه، مهندس س
ــع آب را در مقابل  ــه از مناب ــتفاده بهين ــار، اس ــتان گرمس ــي در شهرس بارندگ
ــد جمعيت امري ضروري و حياتي دانست.فرماندار  ــالي ها و افزايش رش خشكس
ــوراي حفاظت از منابع آب در شهرستان گرمسار با هدف توجه  گرمسار افزود: ش
ــكيل شده كه  به مصرف بهينه، با همكاري و هماهنگي اداره آب، راه اندازي و تش
ــه از آب، در محدوده  ــلاح الگوي مصرف بهين ــم در رابطه با اص اقدامات خوبي ه
شهرستان داشته است.حجت الاسلام مهدي نژاد، امام جمعه شهرستان گرمسار 
در ادامه اين مراسم، آب را كالايي مهم خواند و گفت: آب به عنوان اولين مخلوقات 
ــراف و ارائه آموزش هاي لازم به كشاورزان و  ــت. وي جلوگيري از اس خداوند اس
هم چنين تغيير روش هاي آبياري، از سنتي به مدرن را مهم ترين راه هاي استفاده 

بهينه از منابع آب دانست.
ــت و صنعت رضوان  ــركت كش ــه، آقاي ثامني، مدير عامل ش در ادام
ــرف آب را به اجرا در  ــاورزان نمونه كه طرح اصلاح الگوي مص ــار و از كش گرمس
ــت و منطقي از منابع آبي،  ــت، در خصوص صرفه جويي و استفاده درس آورده اس
سخناني ايراد نمود. وي با تشريح اقدامات خود در ارتباط با استفاده از روش هاي 
ــازي آب، نكاتي را  ــاب براي كشاورزي و ذخيره س ــتفاده از پس نوين آبياري و اس
ــم دكتر غفوريان، مدرس دانشگاه و صاحب نظر در مسائل  ارائه كرد.در اين مراس
ــي مشاور ايده پردازان توسعه  آبي، مهندس شرفي نيا كارشناس شركت مهندس
ــركت آب  ــر دفتر حفاظت از منابع آب ش ــين رياضي مدي و مهندس محمد حس
ــع آب و عوامل  ــور، كمبود مناب ــمنان در رابطه با مصرف آب در كش منطقه اي س
تهديد كننده كيفيت و كميت سفره آب زيرزميني، كسري مخازن آب زير زميني 
ــمند و  ــوص نصب كنتورهاي هوش ــار و هم چنين در خص ــت هاي گرمس در دش
تشكيل گروه هاي گشت و بازرسي و بحث خشك شدن چاه هاي آب كشاورزي و 
فرونشست زمين و اثرات مخرب آن در پي استفاده بي رويه از آب هاي زيرزميني 

و ايجاد فرو چاله ها مواردي را به سمع حاضرين در گردهمايي رسانند.

 تقدير از فعاليت هاي ورزشي مناطق نفت خيز 

ــط  ــه اولين  بار توس ــه هاي ذهنى» ك «نقش
توني بوزان (Tony Buzan) ابداع شد، شيوه اي براي 
يادداشت برداري تصويري است. براي ترسيم يك نقشه 
ــط صفحه  ــي از لغات يا عبارات اصلي را در وس ذهني يك
ــط صفحه ترسيم  ــيد و يا تصويري در قسمت وس بنويس
كنيد. اين لغت، عبارت، يا تصوير در همان موضوع اصلي 
است. در موقع يادداشت برداري، «شاخه هاي فرعي» را از 
اين نقطه مركزي رسم كنيد. هر يك از شاخه ها مي تواند 

زيرشاخه هاي ديگري داشته باشد (يك ايده به ايده ديگر 
ــت به  ــاخه هاي مختلف نيز ممكن اس ــود) و ش منجر ش

يكديگر متصل شوند. براي روشن تر كردن نكات مختلف، 
از رنگ ها و تصاوير استفاده كنيد تا يادآوري نقشه ذهني 
آسان تر شود. نقشه ذهنى را مى توانيد با استفاده از رنگ 
و تصوير به يك اثر هنرى زيبا تبديل كنيد. نكات كليدى 
را با قلم شبرنگ مشخص كنيد. موضوع اصلى را در مركز 
صفحه قرار دهيد. هم زمان با ورود ايده هاى تازه به ذهن، 
واژه ها را روى «شاخه ها» يا خطوطى كه به سمت خارج 

مركز امتداد مى يابند، بنويسيد.

ــا و تغييرات  توماس فرايدمن رونده
ــطح  را در كتاب پرفروش خود با عنوان «دنيا مس
ــرح مى دهد. به جرأت مى توان اين اثر  است» ش
ــى براى درك آنچه در  را راهنماى جامع آموزش
ــب و كار امروز اتفاق مى افتد، دانست.  دنياى كس
ــطح»، ماهيت فيزيكى  منظور فرايدمن از «مس
اين سياره نيست (احتمالاً مى دانيد كه در زمان 
كريستف كلمب اين چنين گمان مى رفت)، بلكه  
ــرفت هاى  ــاره دارد. پيش وى به بازار جهانى اش
ــراى همه  ــت، ميدان را ب ــى و اينترن تكنولوژيك
افراد در هر جاى اين كره خاكى كه باشند، آماده 
ــت. اكنون خوب، بد و زشت، همگى  ــاخته اس س
ــأله  ــوند. در اينجا به اين مس قادرند وارد بازى ش
ــب و كار امروز،  ــرا دنياى كس ــم كه چ مى پردازي
ــما به عنوان يك فرد  مسطح است و اين براى ش
ــته  ــن حوزه چه معنايى مى تواند داش فعال در اي
ــاس نظريه فرايدمن، تاريخ انسان  ــد. بر اس باش

شاهد سه دوره عمده جهانى سازى بوده است:
ــه  ــب ب ــتف كلم ــفر كريس ــا س • دوره اول ب
ــد. قدرت و امپرياليسم،  «دنياى جديد» آغاز ش

مشخصه هاى اصلى اين دوره به شمار مى روند.
ــال 1800 آغاز شده،  • دوره دوم از حدود س
تا 2000 ادامه مى يابد. در اين دوره، شركت هاى 
ــد كردند و هزينه هاى حمل و نقل  بين المللى رش
ــد تا  ــانى كاهش يافتند. اين باعث ش و اطلاع رس
شركت ها بيش از پيش قادر باشند كالاهاى خود 

را به آسانى در سطح جهان عرضه كنند.
•  دوره سوم كه ما هم اكنون در آن قرار داريم، 
دوره اى است كه زمين كوچك تر و مسطح تر شده 
است و افراد به توانايى رقابت و همكارى در سطح 

جهانى دست يافته اند.
ــطح تر  فرايدمن 10 عاملى را كه باعث «مس
شدن» دنيا در دوره سوم انجاميده اند، موارد زير 

مى داند:
• سقوط ديوار برلين در 1989: اين رويداد 
ــاى آزاد و  ــوى بازاره كفه ترازوى قدرت را به س
ــى به پايين آورد كه اين به نفع دنياى  دموكراس

كسب و كار بود!

• عرضه عمومـى Netscape در 1995: 
اين رويداد، اينترنت را به عموم عرضه كرد و اين 
امكان را براى شركت هايى مانند گوگل، آمازون 
ــود را آغاز نموده، تا  و eBay فراهم آورد تا كار خ

سطوح بالايى رشد كنند.
ــزار،  ــن نرم اف • نرم افـزار گـردش كار: اي
ــان  ــطح جه ــكارى را در س ــانى و هم اطلاع رس
امكان پذير ساخته است. به همين دليل است كه 
ــما قادريد از منزل خودتان كار كنيد (اين نوع  ش
ــتغال كامپيوترى  ــت را كار از راه دور يا اش فعالي

مى نامند).
ــزار، ايجاد  • نرم افزار منبـع باز: اين نرم اف
ــى را  ــكارى جمع ــوش و هم ــاى خودج تيم ه
ــت يابى به يك هدف مشترك تسهيل  جهت دس

مى بخشد.
ــاد  ــد، اقتص ــن فرآين • برون سـپارى: اي
ــعه را توانمند مى سازد،  كشورهاى در حال توس
ــكان مى دهد تا  ــركت ها ام بدين ترتيب كه به ش

ــب و كار  ــام برخى از كاركردهاى كس هزينه انج
مانند توليد را كاهش دهند.

ــن فرآيند، توانايى  • حركت برون مرزى: اي
ــت.  ــطح جهانى را افزايش داده اس رقابت در س
شركت ها در نتيجه آن شعبات و كارخانه ها را در 

ساير كشورها راه اندازى كرده اند.
ــن  • زنجيره هـاى عرضـه جهانـى: اي
ــر نقاط جهان را در يك شبكه  زنجيره ها، سراس

ارزشى عظيم به هم مرتبط ساخته اند.
ــه  ب ــد  فرآين ــن  اي درون سـپارى:   •
ــت تا  ــكان داده اس ــب و كارهاى كوچك ام كس
ــركت هاى بزرگ تر  صلاحيت ها و قابليت هاى ش

را كسب نمايند.
• موتورهـاى جسـتجوى اينترنتـى: با 
استفاده از اين موتورها، افراد در هر مكان و زمانى 
قادرند به اطلاعات مورد نياز خود دسترسى پيدا 

كنند.
• ديجيتال و بى سيم: اين فناورى، اتصال و 

همكارى مجازى در 24 ساعت شبانه روز، 7 روز 
هفته را امكان پذير ساخته است.

ــال ها  ــيارى از اين عوامل از مربوط به س بس
ــا به تنهايى  ــتند و اگر چه هر يك از آنه قبل هس
ــى آنها در اين مقطعِ زمانى  تأثيرگذارند، همگراي
ــطح كردن جهان  است كه تأثير كافى براى مس
ــز را براى همه قابل  را ايجاد مى نمايد و همه چي
دسترس مى سازد. اما يك دنياى مسطح چگونه 

است؟ 
ــور در هند  ــاره بازديد از بانگال ــن درب فرايدم
ــه در آن بيلبوردهاى «پيتزا  ــد ك صحبت مى كن
ــنا مانند  ــاختمان هايى با نام هاى آش هات» و س
ــه  ــافت ب ــزاس»، IBM و مايكروس ــزار تگ «اب
ــه كامل  ــى كه با لهج ــم  مى خورند و مردم چش
ــت مى كنند.  ــى را صحب ــى، انگليس كاليفرنياي
ــطوح پايين يا  ــر نمى خواهيد در س ــن اگ بنابراي
متوسط به فعاليت خود ادامه دهيد، سعى كنيد 

از قافله عقب نمانيد!

 نقشه  هاي ذهني و مديريت حافظه
اگر بر روش هاي كارآمد ثبت مطالب شفاهي 
يا خلاصه سازي اطلاعات مكتوب تسلط داريد، ديگر لازم 
ــت به حافظه خود متكي باشيد. شيوه هاي مختلفي  نيس
براي تهيه سوابق مكتوب وجود دارد، آنها را آزمايش و از 
شيوه اي كه بيش از همه براي شما مناسب است استفاده 
ــت افراد لازم  ــرداري از صحب ــت ب كنيد. هنگام يادداش
نيست همه كلمات را به صورت كامل و به همان ترتيبي 
ــر اين صورت  ــيد؛ در غي ــده ادا مي كند بنويس ــما كاهش مي يابد و از بحث عقب مي مانيد. به كه  گوين سرعت ش

ــپس  ــن كار، مطالب را به دقت گوش بدهيد و س جاي اي

نكات مهم را با كلمات و عبارات خودتان يادداشت كنيد. 
ــيد.  ــعي كنيد براي هر نكته توضيح مختصري بنويس س
ــرفصل بندي و شماره  ــتفاده از س ــت ها را با اس يادداش
ــازمان دهي كنيد. آنها را زمانى كه هنوز مطالب ثبت  س
ــت، مرور كنيد. يادداشت هاى  شده در ذهن تان تازه اس
ــلاً مجزا  ــاه و كام ــب پاراگراف هاى كوت ــود را در قال خ
ــرعت آنها را مرور كنيد تا از فهوم  ــپس به س بنويسيد. س

بودن آنها مطمئن شويد. 

 يادداشت برداري در جلسات

 كن بلانچارد
ــمند بزرگ  كن بلانچارد انديش
ــگاهي  حوزه مديريت ، مقاطع مختلف دانش
ــته هاي حكومت و فلسفه،  را تا دكترا در رش
و  ــوزش  آم ــي،  جامعه شناس
ــگاه كرنل طي  رهبري در دانش
كرد. او هم اكنون به عنوان عضو 
هيئت امناء دانشگاه و به عنوان 
ــته تربيت مشاور،  ــتاد رش اس
ــازماني در  ــري و رفتار س رهب
دانشگاه ماسوچوست مشغول فعاليت است. 
ــت كه صادقانه  بلانچارد سخنراني ماهر اس
ــاور  ــخن مي گويد. او مش و از صميم قلب س
ــرال موتورز،  ــازمان هاي بزرگي نظير جن س
ــت.  ــداك و غيره بوده اس ــي، هوندا، ك ديزن
ــركت هاي  ــرش ش بلانچارد به همراه همس
ــه در زمينه  ــرده ك ــيس ك بلانچارد را تاس
ــاوره مديريت در سطح جهان  آموزش و مش
عمل مي كند. او مانند دراكر و دمينگ جايزه 
ــاوران بين المللي مديريت را از آن خود  مش
ــيار  ــنده اي بس ــت. بلانچارد نويس كرده اس
ــت كه تاكنون بيش از  ــته و موثر اس برجس
ــه زبان هاي  ــرده كه ب ــر ك 30 كتاب منتش
ــخه  ــده و در ميليون ها نس متعدد ترجمه ش
ــال  ــت. بلانچـــارد در س به فروش رفته اس
ــه اي را به  ــك دقيق ــر ي ــاب مدي 1982 كت
ــر كرد كه  ــون منتش ــر جانس همراه اسپنس
ــياري يافت  ــوزه مديريت موفقيت بس در ح
ــخه از آن به فروش  ــش از 9 ميليون نس و بي
ــواره درصدر  ــت. كتاب هاي بلانچارد هم رف
ــت. او  ــته اس ــاي پرفروش قرار داش كتاب ه
ــر  ــي نظي ــاي مختلف ــا و زمينه ه موضوع ه
ــري، مديريت  ــي، مديريت و رهب توان افزاي
ــي، كار تيمي و غيره  كيفيت، مديريت اجراي
ــي قرار داده است. او كار تيمي  را مورد بررس
ــود نيز به  ــتن كتاب هاي خ را عملاً در نوش
ــياري از كتاب هاي خود  ــرا درآورده و بس اج
ــت. از نكات  ــته اس را به صورت گروهي نوش
ــبك  ــتفاده از س بارز كتاب هاي بلانچارد اس
داستاني و بيان و توضيح مفاهيم و پيام ها از 
ــخصيت هاي داستان است. بلانچارد  زبان ش
در كتاب هايش مي آموزد كه چگونه مي توان 
ــي بود و براي فردا  هم زمان براي امروز رقابت

نيز آماده شد. 

 محيط كار بدون تنش!
ــتقل از انسان ها يافته اند و  سازمان هاى عصر حاضر، هويتى مس
ــان ها، در حال كنترل آنها هستند. زندگى  ــط انس به جاى اداره شدن توس
ــى از عمر  ــط كارى كه بخش اعظم ــود و محي ــينى تر مى ش روز به روز ماش
باارزش خود را در آن سپرى مى كنيم، به صحنه رقابت و مبارزه تبديل شده 
است. طبيعى است كه با چنين جوّى، «تنش»، بر چارچوب ذهنى ما حاكم 
ــريع مى دويد كه  ــخصى را پيدا مى كنيم كه آنقدر س مى گردد و مصداق ش
ــر را به كار ببنديد تا براى  فراموش كرد به دنبال چه مى دود! توصيه هاى زي
لحظه اى هر چند كوتاه از اين تنداب رقابت خارج شويد و نفسى تازه كنيد:  
ــيد، نگرانى ها و نوميدى هاى خود را زير يك  ــاش باش •   خوش رو و بش

لبخند مسرت آميز پنهان سازيد.
ــات ديگران را جريحه دار نكنيد. افراد را نبايد  ــيد احساس •   مراقب باش

موضوع شوخى و مزاح قرار داد.
ــيد. هميشه كمتر از آنچه فكر كرده ايد،  •  اختيار زبان خود را داشته باش
بگوييد. صداى خود را ملايم ولى مؤثر كنيد. غالباً طرز بيان مطلب مهم تر از 

خود مطلب است.
•  به شخص تازه وارد اعم از اينكه آشنا باشد يا غريبه اداى احترام كنيد. 

اگر او را مى شناسد با اسم او را صدا بزنيد  .
ــتقيماً به صورت مراجعه كنندگان نگاه كنيد. به  •   در برخورد اوليه مس
ــار مى دارد كاملاً گوش  ــرف مقابل راجع به نيازهاى اش اظه آنچه كه كه ط
كنيد. زيرا دقت در موضوع باعث مى شود كه بسيارى از حقايق را تشخيص 

دهيد و افراد را درست راهنمايى كنيد.
•   مراجعه كنندگان براى كار خود اهميت بسيار قائل اند هر چند مسايل 

آنان از نظر شما پيش پاافتاده به نظر بيايد باز آن را از ديدگاه آن ها ببينيد.
ــتيد از آنها بخواهيد كه  ــغول انجام كار مهمى هس •  در صورتى كه مش

بنشينند تا زمانى كه كارتان تمام شد به كار آنها رسيدگى كنيد.
•  نسبت به افراد علاقه نشان دهيد و طورى رفتار كنيد تا هر كس كه به 

نحوى با شما تماس دارد حس كند كه شما براى او اهميت قائل ايد.
•  از محاسن و فضايلى كه داريد صحبت نكنيد و از صحبت كردن درباره 

نقاط ضعف ديگران خوددارى كنيد.
ــته باشيد. بحث  ــايل قابل بحث، وسعت نظر داش •  در موضوعات و مس

كنيد ولى مجادله نكنيد.
ــتن هيجان و  •  در زمان مراجعه افراد، در صورت عصبانى بودن و با داش
اضطراب با آنها هم دردى كنيد و شكايات شان به دقت گوش كنيد و به آنها 

بفهمانيد كه حاضريد صميمانه به آنها كمك كنيد.
•  هر چقدر طرف در موقع صحبت صداى اش را بلندتر كند شما برعكس 
ــتن را در اختيارش  ــايل نوش ــيد و اگر اثر نكرد وس ملايم تر و مهربان تر باش
ــد. يكى از علايم برترى فكرى اين است كه  بگذاريد تا شكايت اش را بنويس
ــبت به موضوعى عقيده ى مخالف داشته  ــت نس ــخص با آنكه ممكن اس ش

باشد، ولى رويه  رفتارش دوستانه باشد.

 مترجم: ناصح قلى پور 

 دنيا واقعامسطح است!
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 كشتى عمر
از نشاط بر چهره ي ماتم نقاب انداختى 

شوق بيدارى ميان اهل خواب انداختى 
شهره ي عالم شده حسن جمال روى تو 

با جمالت ماه را هم در ركاب انداختى 
در نبودت درد دورى در دل ما خانه داشت 

آمدى و كلبه ي وصلى برايم ساختى 
كشتى عمرم نشست بر ساحل دلمردگى 

آمدى و كشتى عمرم به آب انداختى

سفر به سرزمين هاي شمالي ايران (كشور آذربايجان)(30)
ــر، عروس و جمعي ديگر براي   او كه به همراه همسر، پس
ــر مي كردم در تك تك غرفه ها  بازديد آمده بود؛ بر خلاف آن چه فك
ــه گوش مي كرد و يا  ــتاد و يا به توضيحات متصديان مربوط مي ايس

اجراي برنامه ها را از ابتدا تا انتها دنبال مي كرد. 
ــاق دو مأمور نخجواني كه به  من و خانم هاي همراه به اتف
ــدار را به عهده  ــؤوليت هماهنگي دي گفته ي خانم حق ورديان مس
داشتند نيز در تمام مراحل، جمع را دنبال مي كرديم تا اين كه مجوز 
ــر گردد. ساعت ها گذشت و هر بار  ملاقات صادر شده و گفتگو ميس
ــب نرسيده  كه يادآوري مي كرديم، مي گفتند كه هنوز زمان مناس

است! 
ــتقل، از  ــروه و گاهي هم به صورت مس گاهي به همراه گ
آنچه كه ارايه شده بود؛ بازديد مي كرديم تهيه فيلم و عكس و البته 
ــوري خود مختار  ــتراحت... در حالي كه رييس جمه گاهي هم اس
ــانه اي كه خبر از  ــدون كوچك ترين نش ــأت همراه ب نخجوان و هي
خستگي بدهد؛ همچنان مشغول ديدن غرفه ها و برنامه هاي هنري 

بودند! 

ــتان در ايميل، من  مدت ها بود كه دوس
ــوت مى كردند. هر جا  ــايت فيس بوك دع را به س
هم تا مى خواستى حرف بزنى، مى گفتند: "لطفاً به 
صفحه فيس بوكم مراجعه كنيد." يا تو عضو فيس 
ــتى!!!!" چنان من را زير سؤال مى بردند  بوك نيس
ــرده ام. اما من ترجيحاً عضو  كه انگار گناه كبيره ك
اين سايت نمى شدم. دليل اصلى اين مقاومت هم، 
ــم بود. از  ــبت به چت و امثاله ديدگاه منفى ام نس
ــناختم، ديدم كه چت يكى  زمانى كه اينترنت را ش
ــت.  از اصلى ترين كاربردهاى اينترنت در ايران اس
ــا آن ارتباط  ــتم ب ــوردى كه من هيچ گاه نتوانس م
ــايت  ــه طى اين مدت در چند س برقرار كنم. البت
ــورد و  ــدم، كه پس ــت يابى ديگر هم عضو ش دوس
يوزرنيم خود را معمولاً فراموش مى كنم و يا اين كه 
حوصله سر  زدن به آن ها را ندارم. بنابراين در مورد 
فيس بوك هم به اين نتيجه رسيدم كه عضويت در 

آن چندان به دردبخور نيست. 
ــه زدن با  ــر و كل ــش حوصله س واقعيت
ــتان يا يك سرى  ــانى كه عمدتاً از هند و پاكس كس
ــان  ــراى خودش ــت ب ــى در چ ــورهاى عرب كش
ــتم. از آن بدتر ايرانى ها بودند  ــتند را نداش مى گش
ــرح مى كردند كه خلاف  ــائلى را مط كه گاهى مس
اخلاق و هر موضوع ديگرى بود. ادعاى پاستوريزه 
ــائل در چت  ــل اين مس ــدارم، اما تحم ــودن را ن ب
غيرممكن بود. چت فقط زمانى خوش مى گذشت 
ــدم و دخترها را  ــرانه وارد مى ش كه با آى دى پس
ــتم! در كل، چت را مدتهاست كه  سر كار مى گذاش
ــنجر يكى از بى  تحريم كرده ام و معمولاً ياهو مس

خاصيت ترين نرم افزارهاى كامپيوترم است.
ــتند كه فيس  ــتان تأكيد داش اما دوس
ــت.  ــه نيس ــه هيچ وجه با چت، قابل مقايس بوك ب
ــام حقيقى خود  ــا ن ــت، اكثر مردم ب ــا كلاس اس ب
مى آيند و عكسى از خود مى گذارند.  از همه مهم تر 
ــتند، از  ــن روزها همه در فيس بوك هس اين كه اي

دنيا عقب مى افتى اگر عضو فيس بوك نشوى!
من هم براى اين كه از دنيا عقب نيافتم 
اولين دعوتى كه از فيس بوك دريافت كرده بودم 
را لبيك گفتم و عضو اين شبكه دوست يابى شدم 
ــت؟ اما خب، از  ــوزى اس تا ببينم چه آش دهان س
ــى روى لوك  آن جايى كه اينجانب از خوش شانس
ــفيد كرده ام، در اين مورد هم از  خوش شانس را س
خوش شانسى زياد، هم زمان با پا قدم بنده به فيس 

بوك، اين سايت معظم ف.ى.ل.ت.ر شد!
براى مدت كوتاهى قبل از انتخابات، از 

ــد، اما دوباره همان آش  آن اسمش را نبر خارج ش
ــود ف.ى.ل.ت.ر   ــه! من كه مدت ها ب و همان كاس
ــتفاده نمى كردم، مجبور شدم دنبال اين  شكن اس
چيزها بروم، بنابراين رفتم سراغfree gate  كه از 
نامش پيداست كه بدجورى آزاد است! اما اين هم 
ــت؛ يك بار جواب مى داد، 10 بار  بگير و نگير داش
ــت دولت آزاد  جواب نمى داد(ديگر، زيادى از هف
ــت كه در ايران مردم  بود). مى گفتند علت اين اس
ــينند و  از فرط بى كارى زياد، پاى اينترنت مى نش
ــتفاده مى كنند. نتيجه  زيادى از اسمش را نبر، اس
ــمش را نبر هم بنده خدا،  ــود كه آن اس اين مى ش

هنگ مى كند و جواب نمى دهد!
البته يك خوش شانسى ديگر اينجانب، 
ــه اصطلاح  ــت، ب ــرعت اينترن ــديد س كاهش ش
ــان پول  ــدازه خون پدرش ــرعتى بود كه به ان پرس
ــت باز  ــل را هم درس ــا گاهى ايمي ــد، ام مى گيرن
ــد، مى توانى  ــى در حقت لطف كن نمى كند. خيل

همين وبلاگ ... را به روز كنى. 
ولى واقعاً من خوش شانس بودم چون، 
خيلى از دوستان كلاً اينترنتشان قطع مى شد، من 
ــتم و بايد خيلى  همين آب باريكه اينترنت را داش

خوشحال باشم كه از اين لحاظ خوش شانسم!
ــم كه  ــكن ها ه ــاير ف.ى.ل.ت.ر ش س
پروكسى بود. به كار  بردن پروكسى ها هم ايراداتى 
ــا خطرات  ــراه ب ــا هم ــتفاده از آن ه دارد. اولاً اس
ــى ها فيس بوك  ــت و ثانياً با آن پروكس فراوان اس

ــابى باز كرد. فقط در آن  را نمى توان درست و حس
حد كه  بنشينى عكست را در صفحه خودت تماشا 

كنى، قربان صدقه خودت شوى!
ــت به  ــمش را نبرها، دس از ديگر آن اس
ــه روزگارى بابتش مبلغى  ــدم ك دامان VPN ش
ــه چيز را  ــردم ولى خداوكيلى هم پرداخت مى ك
 VPN ــه از آن ــگاهى ك باز مى كرد. اما آن فروش
خريدارى مى كردم، در روزگار رونق بازار مسكن، 
ــكن  ــود بيرون و به كار مس ــر زده ب از كار كامپيوت
مشغول شده بود. ديگر مغازه ها هم با ترس درباره 
ــد. تنها يك  ــمش را نبر صحبت مى كردن اين اس
ــل بود درباره خدمات VPN كه  ــماره ايرانس ش
ــترك مورد  با آن تماس گرفتم؛ مرتباً گفت: "مش
ــد". نمى دانم شايد در  ــترس نمى باش نظر در دس
ــر آن بنده خدا  ــفته بازار، يك بلايى هم س اين آش
آمده باشد. من هم از ترس اين كه مبادا شناسايى 
ــماره تماس نگرفتم و ترجيحاً  شوم، ديگر با آن ش
ــدم. هر چند كه اين روزها  بى خيال فيس بوك ش
ــوم كه من را در  ــتانى مى ش ــرمنده دوس مرتباً ش
ــم انتظار اينجانب  فيس بوك ad مى كنند و چش

مى باشند. 
ــرايط  ــدن هم ش به هر حال باكلاس ش
ــرايط باكلاس  خودش را دارد و ظاهراً اينجانب ش
ــس بوووووككككى شدن را  ــدن و فييييسسس ش
نداشتم. شايد هم دليل بر خوش شانسى اينجانب 

باشد!!!

من و فيس بوك

 
كار بر روي سه ركن

ــد، دل چسب  اين برنامه اي كه توصيف ش
ــراي همه ي فعالان  ــت، اما بيش ترين منافع را ب نيس
ــي خردمندانه ،  ــر در برنامه دارد. اگر خودخواه درگي
منش فراگير جهاني نباشد، [دست كم [ بايد محركه]

ــيدن به اين نقطه،  ــد. براي رس ي چنين مَنِشي]باش
ــازي بين سه نهاد  ما به تعامل فشرده در هماهنگ س
ــروزه در زمينه ي حاكميت جهاني كار  عمده اي كه ام
مي كنند،  نياز داريم. بي ترديد اين سه نهاد عبارت اند 
از: دولت ها و موافقت نامه هاي بين المللي  آنان؛ صنعت 
ــابداري  و مجموعه قوانين اجرايي آن، نظام هاي حس
ــه ي مدني  ــرانجام، جامع ــي، و … ؛ س وگزارش ده
ــه  ــازمان هاي غيردولتي. اين س ــژه س جهاني، به وي
ــاي حقوقي و  ــوي علوم، نظام ه ــدت از س گروه به ش
ــوند. ترديدي نيست  نظام هاي قضايي حمايت مي ش
ــاس با مصرف كنندگان،  ــيار حس كه يك رابطه ي بس
رفتار مصرف كنندگان، و حمايت از مصرف كنندگان 
ــه گفتيم  بايد در  ــود دارد. يقيناً هر آن چه را ك نيز وج
ــي مباحث، چه  ــه اي ببينيم؛ يعن ــاختار ياران يك س
ــند،  ــي، منطقه اي يا محلي باش ــاره اي، مل جهاني، ق
ــب با افراد ذي نفع مورد توجه  ــطوح  متناس بايد در س

قرار گيرند.
پيوند با قرارداد كيوتو

يقيناً قرارداد كيوتو يك مطالعه ي موردي 
ــار ما قرار مي دهد.  را درباره ي مباحث  جاري در اختي
ــت؛ چون در اين جا از منابع  اين قرارداد بسيار مهم اس
ــه اي) صحبت   ــي توليد گازهاي گل خان جهاني (يعن
ــورهاي  ــط غني ترين كش مي كنيم، منابعي كه توس
جهان، با شدت بسيار مورد استفاده و بهره برداري قرار 
مي گيرند. اين بهره برداري، بخشي از فرآيندهاي خلق 
ــت. ما از آن منابع با چنان شدتي  ــط ما  اس ثروت توس
ــتفاده مي كنيم كه امروز، بخت هاي آتي پيشرفت  اس
كشورهاي ضعيف تر در توسعه را از بين مي بريم. نياز 
مبرم ما، گام برداشتن در مسير راه حلي است كه از آن 
طريق، افزايش جهاني گازهاي گل خانه اي متوقف، يا 
ــود. مي دانيم كه چشم انداز هر  دست كم قاعده مند ش
ــت كم به سال 2012 مربوط  گونه اقدام منطقي، دس
ــعه  يافته ترين  ــود. درحال حاضر، درجمع توس مي ش

كشورها، ما گام هاي مقدماتي را برمي داريم.
ــي اين است كه  ــش اساس اكنون  يك پرس
ــكل مي خواهيم  ــل اين مش ــي كه براي ح منابع مال
ــرمايه گذاري كنيم؟ يك  ــا س ــم، در كج ــرف كني ص
ــت كه آيا  ــن مسئله اس ــر اي ــوأم با اكراه، بر س بحث ت
ــت كم 50 درصد از اجرا، بايد اجراي داخلي باشد  دس
ــه در تمامي اين مباحث از همه  يا نه. ايالات متحده ك
ــه با ديدگاه  ــت، بر اجراي جهاني و البت بي ميل  تر اس
ــت.  اقتصادي تأكيد مي كند، و البته كاملاً  حق با او اس
اروپايي ها كه خيلي بيش تر به اين بحث تمايل نشان 
ــرح مي كنند.  ــوع را طور ديگري مط مي دهند، موض
آن ها يك بحث اخلاقي انحرافي را دنبال مي كنند كه 
به موجب آن، «بايد تكليف خانگي را در داخل [خانه] 

ــت.  ــيوه به چند دليل معقول نيس انجام داد».  اين ش
ــراي جهاني  ــد داراي يك اج ــوب] باي راه حل [مطل
ــت كه هر اجراي جهاني، پيامدهاي  باشد و بديهي اس
ــي بر روي  ــه تجارت جهان ــي دارد. مثلاً هر گون جهان
ــراي آن حقوق  ــد پول داخلي ب حقوق مجوزها، تولي
ــان پولي را  ــد چنين جري ــازد. تولي را ضروري مي س
مي توان و بايد توسط ماليات هاي زيست محيطي ملي 
انجام داد. اين امر جامعه ي خودي را براي سازگاري و 
ــار قرار مي دهد. از اين گذشته، در  [انطباق]، زير فش
ــكل جهاني يا ملي  ــه كارها به ش آن صورت نيز اين ك
انجام  گيرد، با توجه به نظام اقتصادي و مسائل مربوط 
ــود، نه بر مبناي  ــي تعيين مي ش به كارآيي و اثربخش
سياست و[خط مشي سياسي]. يقيناً چنين شيوه اي 
ــيوه اي انجام  ــت محيطي به ش در ماليات گيري زيس
ــيري قرار دهد كه در  ــوآوري را در مس ــود كه ن مي ش
ــالاي آلودگي كنوني در توليد  نتيجه ي آن، از ميزان ب
ــودي آن ها]، و  ــرف مواد [اوليه و ناب صنعتي مان (مص

افزايش اثرات زيست محيطي) رهايي يابيم.
مقاله ي كميسيون اروپا

ــيون در موضوع پايداري به  مقاله ي كميس
ــكل بنيادي  موضوعات مهمي مي پردازد. اما يك مش

ــرد صرفاً اروپايي  در كل مقاله وجود دارد، و آن رويك
ــتباه كه بر كل مقاله حاكم است:  است؛ يك بينش اش
ــه خانه ي خودمان  ــه كه ما بايد به تدريج ب اين انديش
نظم بدهيم. متأسفانه بايدگفت كه در مباحث جهاني 
ــمندي  ــه غالباً راه برد ارزش نظير پايداري، اين انديش
ــئله ي گازهاي  ــه ي آن، مس ــن نمون ــت. بهتري نيس
ــود را در خانه قدري  ــت. اگر ما امور خ گل خانه اي اس
ــراي اين منظور  ــام پولي را كه ب به نظم درآوريم و تم
ــم، ديگر هيچ يك از ابزارهاي  داريم، بي ثمر خرج كني
ــل جهاني را در اختيار  مالي مورد نياز براي يك راه ح
نخواهيم داشت. در نتيجه، راه حل داخلي ما سدي در 

برابر راه حل جهاني مي شود.
ــر كل مقاله ي  ــه ب ــت ك ــكلي اس اين مش
ــت، و به همين خاطر، افزودن هر  كميسيون حاكم اس
ــت. اين مقاله بايد  بحث فرعي به آن مقاله بي معنا اس
ــي شود، يا  ــاً بر مبناي منطق اوليه اش بازنويس اساس
ــت كم اين كه براي اصلاح آن نياز به نوعي مقدمه  دس

است.
ــم درباره ي  ــر ارائه مي كن نكاتي كه در زي
چگونگي چنين مقدمه اي درباره ي موضع اتحاديه ي 

اروپا در مورد پايداري است:

ــداري  پاي ــان  خواه ــا  اروپايي ه ــا  1.م
ــتيم،  اما اعتراف مي كنيم در مسير اشتباهي گام  هس

برمي داريم. 
ــه پايداري،  ــيدن ب ــا براي رس 2.از نظر م
عدالت [شرط] اساسي است. ما براي پايداربودن،  نياز 
ــر در جهان داريم. اين به معناي  مبرم به عدالت بيش ت
ــت، كه  ــتراكي بودجه در جهان اس ضرورت تأمين اش

البته كار ساده اي نيست.
ــت،  ــي از آن چه كه مورد نياز اس 3.با آگاه
ــتراكي بودجه ي  ــاره ي تأمين اش ــم درب تمايل داري
ــتراكي  ــد كه تأمين اش ــم، هر چن جهاني بحث كني
ــا نيز  ــه ي اروپ ــون در درون اتحادي ــه هم اكن بودج
ــا تمام  ــت ب ــه ي اروپا مايل اس ــت. اتحادي دشوار اس
كشورها (به ويژه كشورهايي مانند هندوستان، چين، 
ــد كند، و  ــاي جهاني لازم را منعق ــيه) قرارداده روس
ــارت جهاني»  ــازمان تج براي حاكميت جهاني، «س
ــك نظم معقول،  ــاير رژيم ها را در جهت تحقق ي و س
ــعه دهد. اين امر، گفتگو با ديگر  به اندازه ي لازم توس
ــه ي مدني جهاني در  دولت ها، بخش صنعت، و جامع
ــي موردنياز را  جهت تحقق نوع صحيح قرارداد جهان

نيز شامل مي شود.

ــي موردنياز،  ــاط با قرارداد جهان 4.در ارتب
ــه حمايت كنيم.  ــتيم از يك طرح منصفان مايل هس
ــي، ديگر  ــه تا مدت ــود ك ــن كار باعث ش حتي اگر اي
ــود داخلي  ــتانداردهاي موج ــي در اس ــد چندان رش
ــتيم آن را انجام دهيم، چون  نداشته باشيم، مايل  هس
ــد، بايد اساساً به  پول تازه ي حاصل از فرآيندهاي رش
درون مسير توسعه ي جهاني هدايت شود. آن طور كه 
ما پيش بيني مي كنيم، چنين قراردادي بايد درباره ي 
ــتفاده از منابع جهاني و درباره ي  محدوديت هاي اس
ــتراكي بودجه ي جهاني باشد، هر  نيازهاي تأمين اش

چند كه [ظاهراً] منافعي براي ما در بر ندارد. 
ــيوه اي را كه  5.اروپايي ها، اروپا و به ويژه ش
ــعه اش را اجرا مي كند، الگويي  اروپا فر آيندهاي توس
ــا مي دانند. در اين  ــي قرارداده براي چگونگي طراح
ــتراكي بودجه به شكل منصفانه و  مورد هم تأمين اش
ــت دارد. موضوع عقد  ــيار اهمي مبتني بر قرارداد، بس
ــه با تأمين  ــتانداردها در رابط ــرارداد، هم گرايي اس ق
اشتراكي بودجه است. يقيناً سرعت هم گرايي بستگي 

به سطح تأمين اشتراكي بودجه دارد.
ــت  6.براي اتحاديه ي اروپايي عجيب نيس
ــدل، احتمالاً بيش ترين اختلاف  كه با پيروي از اين م

را با ايالات متحده داشته باشد. موضوع ايالات متحده 
ــيار، آن كه از طرح  ــت. به دلايل بس تمامي ماجرا نيس
ــود را  اقتصاد جهاني كه امروزه ما داريم، بيش ترين س
ــت؛ اما اروپا نيز سود زيادي  مي برد، ايالات متحده اس
ــتراكي بودجه ي جهاني  بيش ترين  مي برد. تأمين اش
ــار زيادي را بر  ــالات متحده، و البته ب بار را بر دوش اي
دوش اروپايي ها مي گذارد. يك راه حل را فقط با وفاق 
جهاني مي توان محقق كرد. ما در چنين وفاقي به ويژه 
به ايالات متحده نياز داريم، بنابراين وقوع بحثي را در 
ــات مربوط به آينده  ــتان، درباره ي مقتضي ميان دوس

پيش بيني مي كنيم.
ــمندانه اي را  7.اروپا  راهبرد دوگانه و هوش
انتخاب مي كند. تا زماني كه قرارداد حاكميت جهاني 
ــتيم در اروپا براي  ــرا در نياورده ايم، مايل  هس را به اج
آينده، از يك راهبرد دوگانه و هوشمندانه، كه با عناصر 
ــواره موضع مان را  ــت پيروي كنيم: هم زير همراه اس
صادقانه بيان كنيم، و از زبان سياست مدارانه استفاده 
ــتيم، كه  ــلاً خواهيم گفت كه ما پايدار نيس نكنيم. مث
ــت، و خواهيم گفت  ــتراكي بودجه لازم اس تأمين اش
ــده و ديگران اين كار  كه به محض اين كه ايالات متح
ــام مي دهيم. تا وقتي كه  را بكنند، ما نيز اين كار را انج
ــته باشيم، براي بقاي  چارچوب جهاني مناسبي نداش
ــد، هر چند كه كار  اقتصادي، هر كاري را كه لازم باش
ــد، انجام مي دهيم. ولي اگر مجبور به  ــتي باش نادرس
انجام كار نادرستي شويم، آن را هر چه هوشمندانه تر 
ــد امكان به  ــتيم كه تا ح ــام مي دهيم و مايل  هس انج

قراردادهاي معقول، پايبند باشيم.
ــه ي اروپايي بايد  8.مدرك كنوني اتحادي
ــتر يك راهبرد دوگانه مورد توجه قرار گيرد. در  در بس
سطح مقدماتي، آشكارا اعلام مي كنيم كه واقعاً به كجا 
ــوب، در پي  ــم. در درون اين چارچ مي خواهيم بروي
بقاي اقتصادي هستيم. به اين منظور، راهبردهايي را 

كه در اين مدرك توصيف شده اند، برمي گزينيم.
ــيدكربن و ديگر  ــوع دي اكس 9.اما با موض
ــداي كار به گونه اي  ــان ابت ــي بايد از هم منابع جهان
ــود. بايد هر جا كه امكان پذير باشد،  متفاوت رفتار ش
سعي كنيم راه حل هايي را برگزينيم كه عناصر تجارت 
جهاني را نيز شامل شوند. اين يكي از مهم ترين منابع 
ــيدن به موافقت نامه هايي بين شمال  ممكن براي رس
ــالم  ــوان،  بيمار و س ــي و فقير، پير و ج ــوب، غن و جن
ــام جهاني  ــت. طراحي يك نظ ــر جهان اس در سراس
ــلم  ــي جهاني، كليد مس ــمند براي منابع اساس هوش

هر گونه راه حل براي دست يابي به پايداري است.
از  ــي  نوع  (Tobin-Type Tax)  .1
ماليات كه نخستين بار در سال 1978 توسط «جيمز 
ــي برنده ي جايزه ي نوبل  توبين» اقتصاددان آمريكاي
پيشنهاد شد و به موجب آن، در معاملات ارز خارجي، 
ــري از  مخاطرات  ــيار اندكي براي جلوگي ماليات بس

كوتاه مدت ارزي اخذ مي شود. 
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