
 وقتى مى شنوم، تريدرى به من مى گويد كه من 
براى معامله كردن و وارد بازار شدن هيچ نظر و عقيده اى 
ندارم و فقط بر اساس حركات قيمت، معامله مى كنم، من 

هميشه مى خندم و با خودم فكر...
صفحه آخر

 بنگلادش در سواحل شمالي خليج بنگال واقع 
شده و توسط كشور هند از سمت جنوب و كشور ميانمار 
از سـمت جنوب شرقي احاطه شده اسـت. بنگلادش در 

زمين هاي پست در مسير...
صفحه 7

 لاكشـمي نارايان ميتال، رييس و مدير عامل 
شركت فولاد ميتال، كارخانه دار ميلياردري است كه در 
15 ژوئن 1950 در سـادالپور در منطقه چورو راجسـتان 

هند متولد شده است...
صفحه 3

تأييد شايستگي 
 تمامي شركت كنندگان 
توسط كميته مناقصات 

در  بنگلادش

 سه قانون ساده 
معامله گران پيروز

 لاكشمى ميتال
سلطان فولاد جهان 

در 3 ماه نخست سال جارى محقق شد
توليد روزانه  3  ميليون 
و  120  هزار بشكه نفت 
در مناطق نفت خيز 

جنوب
 مدير توليد شركت ملى مناطق 
ــد ميانگين روزانه،  نفت خيز جنوب از تولي
ــكه نفت  ــون و 120 هزار بش حدود 3 ميلي
خام در اين شركت در سه ماه نخست سال 
ــي آغاجريان  ــر داد. مهندس عل جاري خب
ــد برنامه  ــم معادل 99 درص افزود: اين رق
ــت كه از اين ميزان بيش از 1 ميليون و  اس
ــكه در روز، به صادرات و بقيه  700 هزار بش
به تأمين سوخت و توليد محصولات جانبى 
ــور  ــگاه هاى كش ــوان خوراك پالايش به عن
ــا بيان اين كه  ــت.  وي ب اختصاص يافته اس
اين شركت در سال گذشته به حدود 100 
ــت  ــه افزايش توليد نفت دس ــد برنام درص
ــه افزايش  ــرد: برنام ــان ك يافت، خاطر نش
ــركت 312 هزار  توليد نفت خام در اين ش
ــان، اين رقم  ــكه بود كه با تلاش كاركن بش
به ميانگين  328 هزار بشكه در روز رسيد. 
مهندس آغاجريان در ادامه به تزريق گاز در 
ميدان هاي نفتي اشاره كرد و گفت: در اين 
ــت مديريت اين  ــه ميادين نفت تح مدت ب
ــاران، بي بي حكيمه،  شركت شامل گچس
لب سفيد، هفتكل، مارون، رامشير، كرنج، 
پارسي، كوپال و آغاجري به طور ميانگين، 
روزانه 91/4 ميليون متر مكعب گاز تزريق 
ــد. وي با مهم خواندن عمليات تزريق در  ش
ميادين نفت افزود: تزريق گاز، مناسب ترين 
ــت ذخاير نفت  ــش بازياف روش براي افزاي
ــده است كه  ــخيص داده ش درمخازن تش
ــزن و در نهايت،   ــار مخ با هدف تثبيت فش
ــتخراج نفت  ــب بازيافت اس ــش ضري افزاي
ــود.مهندس آغاجريان افزود:  انجام مي ش
ــام ميدان هاي نفتي در  هم اكنون براي تم
ــوب، برنامه تزريق در  مناطق نفت خيز جن
ــت كه تأسيسات مورد  نظر گرفته شده اس
ــي  ــراي برخي ميدان ها مانند: نرگس نياز ب
ــراي ديگر  ــفيد در حال احداث و ب و لب س

ميدان ها در دست مطالعه است.
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آينده مطلوب كشور
ــور ما چگونه  ــه وضعيت مطلوب كش ــال فكر كرديد ك آيا تا به ح
بايد باشد؟ آيا آرمان شهري براي كشور ترسيم كرده ايد و اگر ترسيم 
ــهر، داري چه ويژگي هايي است و چطور و كي  كرده ايد، اين آرمان ش

مي تواند داراي اين ويژگي ها شود؟
كشور ما در شرايطي وارد جامعه اطلاعاتي شد كه چند صد سال 
ــوري با ويژگي هاي ايران اگر در  ــورهاي ديگر عقب افتاد. كش از كش
شرايط بهتر مديريت در چند صد سال پيش قرار مي گرفت، تاكنون 
بايد در صدر كشورهايي قرار مي گرفت كه در دنيا حرفي براي گفتن 
ــور تحميل شده كه نتوانسته  ــه شرايطي بر اين كش دارند؛ اما هميش

است چندان در راستاي حركت رو به جلو قرار بگيرد. 
ــورد اهميت قرار  ــت آن چه كه م ــلاب نيز انتظار مي رف بعد از انق
ــتفاده از نيروهاي نخبه و كارآمد در سطوح مختلف باشد.  بگيرد اس
ــد، باور بر اين بود كه با اتكا به  وقتي شعار نه شرقي نه غربي مطرح ش
ــان زودتر پله هاي  ــور و با اهميت دادن به توانايي هاي آن جوانان كش

ترقي طي شود. 
ــتگي، هزينه هاي  ــور ايران براي رسيدن به مرحله عدم وابس كش
ــر تا نهضت  ــدن اميركبير بگي ــته ش ــياري پرداخت كرد. از كش بس

مشروطيت و در نهايت انقلاب اسلامي. 
ــرقي نه غربي،  ــلامي و طرح شعار نه ش با ورود به دوره انقلاب اس
ــور در جايگاهي ديگر  انتظار بر اين بود كه با اهميت به پژوهش، كش
ــأله  ــد مس ــال ها، آن چه كه از آن غفلت ش ــرار بگيرد؛ اما در اين س ق
ــب افتادگي ما از  ــي كه ميزان عق ــا اين اواخر وقت پژوهش بود و تنه
جوامع اطلاعاتي و علمي جهان مشخص شد و ديديم كه چاره اي غير 

از ورود به اين عرصه نداريم، دم از تحقيق و پژوهش زديم.
ــور تأكيد  ــش و تحقيق در كش ــأله پژوه ــه بر مس اما الآن هم ك
ــياري از نخبگان جايي براي فعاليت نمي يابند و  مي شود، باز هم بس
ــياري مواجه است. حتي بخش پژوهش  اين بخش با چالش هاي بس
ــت و با توجه به اين كه رابطه اي نزديك  در كشور آن قدر نابسامان اس
ــت بخش خصوصي را وارد اين  ــته اس با اقتصاد نيز دارد هنوز نتوانس
ــت كه بايد از تحقيقات و  عرصه بكند و در حال حاضر، تنها دولت اس
ــت بخش دولتي گنجايش حمايت  پژوهش حمايت كند و ممكن اس

از همه ي طرح هاي تحقيقاتي و پژوهشي را نداشته باشد.  
آن چه كه در اين چند سال اخير دولت مردان كشور به آن رسيدند 
ــت كه نمي توان بدون تحقيق، آينده مطلوب كشور را ترسيم  اين اس

كرد. 
ــت كه چند روز پيش وزير صنايع و  ــأله اس با تأكيد بر همين مس
معادن، آينده مطلوب كشور را در گروي تحقيق و توسعه ترسيم كرد.

ــرعت دادن  وزير صنايع و معادن، اهميت تحقيق و پژوهش در س
به مسير پيشرفت كشور را مورد تأكيد قرار داد. محرابيان، مهم ترين 
ــيم آينده مطلوب و پايش وكنترل  ــعه را ترس وظيفه تحقيق و توس

دائمى آن براى عدم انحراف و رسيدن به نقطه مطلوب مي داند.
ــرى از نيروهاى آموزش ديده در تمام  وي با انتقاد از عدم بهره گي
سطوح صنعت و توليد كشور تصريح مي كند: استفاده از پژوهشگران 
ــور چينش  ــدگان صنعت، در چرخه صنعت و توليد كش وآموزش دي
ــور از نبود  ــى در كش ــيارى از واحدهاى صنعت ــدارد و بس ــى ن خوب

بهره ورى، آسيب هاى جدى را متحمل مى شوند.
ــور باشد  ــرايط مي تواند نقطه قوتي براي كش آن چه كه در اين ش
اين است كه دولت مردان هر چند دير به اهميت پژوهش پي برده اند؛ 
ــت، مراكز  ــدوار بود كه طي يك برنامه ريزي درس اما آيا مي توان امي
ــترش يابند و از نيروهاي متخصص و محقق استفاده اي  تحقيق گس
ــدي كه از راه  ــود؟ آيا مي توان اميدوار بود؛ درآم ــت و بهينه ش درس
ــياري از درآمدهاي ديگر بالاتر باشد؟  تحقيق حاصل مي شود از بس
آيا مي توان اميدوار بود محققين با امكانات و آرامش خاطر كار كنند 
ــند كه از حاصل تحقيقشان استفاده بهينه  و از آن طرف اميدوار باش
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ــه از ماه هاى حرام  ــه از ماه رجب، ك در دومين جمع
ــل و طوائف  ــى در ميان همه قباي ــت و احترام خاص اس
داشت، ازدحام عجيبى در اطراف كعبه بود و سيل مردم 
ــژه اى در اطراف خانه خدا در  از پير و جوان با احترام وي
ــته  ــواف بودند كه زنى حامله، با چهره اى شكس حال ط
ــت و با انگشتان  در گرداگرد خانه خدا بى تابانه مى گش
ــود و در حالى كه  ــه ب ــه آويخت ــه جامه كعب لرزانش ب
قطرات اشكش سيل آسا به صورتش مى ريخت، زير لب 
ــان آورده ام و به آنچه  مى گفت: پروردگارا من به تو ايم
كتاب و پيامبر از سوى تو آمده ايمان دارم. پروردگارا من 
ــل» كه بنيان گذار اين خانه  به آيين جدم «ابراهيم خلي
كهن است، ايمان دارم. پروردگارا تو را سوگند مى دهم 
ــت و به حق اين مولودى كه در  به حق بنيان گذار اين بي

شكم دارم اين زايمان را بر من آسان گردان.
ــنوا  ــم هاى كنجكاو او را مى ديد و گوش هاى ش چش
سخنانش را دنبال مى كرد و حس كنجكاوى در مغزها 
تحريك مى شد، كه ناگهان فريادى از تعجب از همگان 
ــنگين بر همگان  ــكوتى س ــد و به دنبال آن س بلند ش
ــكيد، حيرت و تعجب  حكمفرما شد. آب در گلوها خش
ــگفت زده بود و نفس ها از سينه ها  بر چهره ها نقشى ش

بيرون نمى آمد.
ــكند و بگويد:  ــكوت را بش ــى جرأت نداشت س كس
ــكافته شد و زن حامله اى  لحظه اى پيش ديوار كعبه ش
ــد! چه كسى باور مى كرد  به درون خانه خدا رهنمون ش
ــنگ خارا آغوش باز كند و زن حامله اى را در خود  كه س

جاى دهد؟!
ــش يافت كه  ــردم هنگامى افزاي حيرت و تعجب م
ــل در به نتيجه  ــودن قف تلاش پرده داران كعبه، در گش

نرسيد.
ــد،  ــام مردم افزوده مى ش ــه بر ازدح لحظه به لحظ
ــوند.  همگان در انتظار بودند كه از فرجام اين راز آگاه ش
از نقطه نظر مردم نگران و حيرت زده، هر لحظه اى چون 
يك ساعت مى گذشت و همگان ثانيه شمارى مى كردند 

كه نيروى غيبى اين مشكل را بگشايد.
ــنگ خارا  ــت مدتى طولانى، همان س پس از گذش

ــد (س) در حالى كه  ــه بنت اس ــاز كرد و فاطم آغوش ب
مولود كعبه را در آغوش داشت بيرون آمد.

ــت و در خانه هاى مكه طنين  صداى هلهله اوج گرف
ــى محمد(ص)  ــب، عمو و برترين حام انداخت. ابوطال
ــش مى جهيد، بانگ  ــعف از ديدگان در حالى كه برق ش

برآورد:
. أيهّا النّاس: ولد فى الكعبة ولى االلهَّ

ــه خدا ديده به جهان  هان اى مردم! ولى خدا در خان
گشود.

ــكوه و بى نظير تاريخ، به روز جمعه،  اين حادثه پرش
سيزدهم ماه رجب، سى امين سال حمله ابرهه به خانه 

خدا (عام الفيل) اتفاق افتاد.
ــال پيش  ــد ابوطالب ده س ــي(ع) فرزن ــرت عل حض
ــال در اثر قحطي  ــد و پس از شش س از بعثت متولد ش

ــت پيغمبر اكرم  ــاق افتاد بنا به در خواس كه در مكه اتف
(ص) از خانه پدر به خانه پسر عموي خود يعني پيامبر 
ــتي و پرورش مستقيم آن  ــد و تحت سرپرس منتقل ش
حضرت درآمد. پس از چند سال كه پيغمبر اكرم (ص) 
ــتين بار در (غار  به موهبت نبوت نايل شد و براي نخس
حرا) وحي آسماني به وي رسيد وقتي كه از غار رهسپار 
ــرح حال را فرمود، علي (ع) به  شهر و خانه خود شد , ش
آن حضرت ايمان آورد و باز در مجلسي كه پيغمبر اكرم 
ــاوندان نزديك خود را جمع و به دين خود  (ص) خويش

دعوت نموده، فرمود:
«نخستين كسي كه از شما دعوت مرا بپذيرد خليفه، 
ــه از جاي  ــي ك ــن خواهد بود. تنها كس وصي و وزير م
ــد و ايمان آورد علي (ع) بود و پيغمبر اكرم  خود بلند ش
ــود را درباره  ــت و وعده هاي خ (ص) ايمان او را پذيرف
ــي  ــتين كس اش امضا نمود و از اين روي علي (ع) نخس
ــلام كه ايمان آورد و هرگز غير خداي يگانه  است در اس

را نپرستيد».
ــه پيغمبر اكرم  حضرت علي (ع) در همه جنگ ها ك
(ص) شركت فرموده بود حاضر شد جز جنگ تبوك كه 
آن حضرت او را در مدينه به جاي خود نشانيده بود و در 
هيچ جنگي پاي به عقب نگذاشت و از هيچ حريفي روي 
ــت پيامبر (ص) را نكرد  نگردانيد و در هيچ امري مخالف

چنانچه آن حضرت فرمود:
((هرگز علي از حق و حق از علي جدا نمي شود)).

دو حديث از حضرت علي (ع):
*العِلمُِ كنزٌ عظيمٌ لا يفَني: دانش گنجينه اي بزرگ 

و فناناپذير است كه نابودي ندارد.
بُّ للاَِْبدْانِ،وَ النَّحْوُ  *ألَعِْلمُْ ثلاَثةٌَ: ألَفِْقْهُ للاَِْدْيانِ، وَ الطِّ
ــت: فقه براى دين، و پزشكى  للِِّسانِ: دانش سه قسم اس

براى تن، و نحو براى زبان.
زد عشق تو خيمه در دل ما

حل شد ز تو جمله مشكل ما
با مهر علي و آل بسرشت

از روز ازل خدا دل ما
تهيه: هانيه قنادزاده

آگهي مناقصه عمومي 
     SHP-3190869187     درخواست شماره

مربوط به خريد نوزده قلم CENTRALIZER     مورد نياز عمليات حفاري 
روابط عمومي شركت نفت مناطق مركزي ايران
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شركت ملي نفت  ايران
شركت  نفت مناطق مركزي ايران 

نوبت   اول

آگهي مناقصه عمومي 
   SHP-3191010069     درخواست شماره

مربوط به خريد دو قلم CASING DOP مورد نياز عمليات حفاري 
روابط عمومي شركت نفت مناطق مركزي ايران
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شركت ملي نفت  ايران
شركت  نفت مناطق مركزي ايران 

نوبت   اول

به مناسبت ميلاد باسعادت مولود كعبه، حضرت على(ع)

معجزه اى از آغوش سنگ خارا

شركت مديريت توليد برق شهيد مفتح در نظر دارد نسبت به 
خريد مواد شيميايي طبق مشخصات ذيل از طريق مناقصه عمومي 

اقدام نمايد. 
1- رزين كاتيوني قوي LEWATIT SP   112MB     به ميزان 3/600 ليتر 
2- رزين آنيوني قوي    LEWATIT MP   500MB    به ميزان 4/500 ليتر

كشور سازنده: كشورهاي اروپاي غربي مورد تاييد است. 
3- سولفات روي بدون آب يا يك آبه با درصد خلوص حداقل 35 درصد به مقدار40 تن 
- سپرده درمناقصه به ميزان 50/000/000 ريال به صورت ضمانت نامه 
بانكي يا واريز به حساب سپهر شماره 0101126638007 به نام شركت 

مديريت توليد برق شهيد مفتح 
 روابط عمومي شركت مديريت توليد برق شهيد مفتح 
نيروگاه شهيد مفتح 

آگهي مناقصه شماره 88/04
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اشـتباه اول: نداشـتن يـك طـرح و برنامـه 
معاملاتى

ــنيده ايد كه بعضى از اين  لابد تابه حال خيلى زياد ش
راه يعنى تريدينگ ثروتمند شده اند و اين هم براى شما 
ــتن اين رؤيا به تنهايى كافى  ــت اما آيا داش يك رؤيا اس
ــدن به اين دنيا و  ــت؟ البته كه نه. شما قبل از وارد ش اس
ــى برنامه و پلان از  ــه حرفه تريدينگ بايد كل پرداختن ب
پيش تعيين شده داشته باشيد؛ شما بايد اهداف مناسب 

داشته باشيد.
ــمت صحيح و درست  اگر مى خواهيد در اين راه به س
ــويد، بايد بدانيد كه دقيقاً قرار است چه كارى  هدايت ش
ــرح كارى  ــما داريد يك ط ــه ش ــد. زمانى ك انجام دهي
مى ريزيد، چيزهاى زيادى راجع به مسائلى كه نمى دانيد 
ــه فاكتورهاى  ــد برد كه واقعاً چ مى فهميد و پى خواهي
مهمى براى رسيدن شما به سمت هدف مهم مى باشند، 
ــيدن به اين طرح ها مى كنيد؛  سپس خود را درگير رس
در اين راه، چيزهاى زيادى ياد مى گيريد؛ چيزهايى كه 

شانس شما را براى رسيدن به موفقيت بالا مى برد.
ــيار كمى پيدا مى شوند كه زمانى آغاز  تريدرهاى بس
ــه قبلاً به دقت راجع به اهداف  به معامله گرى مى كنند ك
ــت  ــر كرده اند و آن برنامه ها را تس و برنامه هاى خود فك
ــادى از تريدرها  ــيار زي كرده اند و اما در مقابل تعداد بس
ــتند و زمان زيادى را  ــوند كه عجول هس هم پيدا مى ش
ــه هاى خود صرف نمى كنند  به آماده سازى خود و نقش
ــت  و حسابى ندارند. اين ها از  و يا اصلاً طرح و نقشه درس
ــيدن به موفقيت برخوردار  شانس كمترى نيز براى رس

هستند.
چـرا تريدرهـا اشـتباه شـماره يـك را انجام 

مى دهند؟
ــه دلايل زيادى  ــؤال بايد بگوييم ك در جواب اين س
براى اين سؤال وجود دارد؛ اما مهم ترين و مناسب ترين 
ــاده و  ــت كه آن ها مى خواهند خيلى س ــخ اين  اس پاس
ــوند. در لايه هاى زيرين تفكر آن ها، اين  سريع پولدار ش
ــيار زيادى را صرف  خيال مى گذرد كه چرا بايد زمان بس
ــه چرا نبايد  ــه كنيم؟ يا اين ك ــازى طرح و برنام پياده س

به سرعت پولدار شويم؟
ــتباهات بسيارى  و با همين تفكر و طمع، مرتكب اش
ــتباهاتى كه منجر به از  ــوند؛ اش در معاملات خود مى ش
بين رفتن زمان و سرمايه آن ها مى شود، آن هم به همان 

راحتى كه آن ها انتظار پولدار شدن داشتند.
دستورالعملى براى موفقيت

ــوى اين تفكرات، تلاش كردن وجود دارد.   در آن س
ــخت و  ــاز به كار س ــق مى دانند كه ني ــاى موف تريدره
ــا بتوانند  ــخت كار مى كنند ت ــد. آن ها س با برنامه دارن
ــرى كنند.  ــود را پى گي ــا و برنامه هاى كارى خ طرح ه
ــاذ نمى كنند و  ــود را به راحتى اتخ ــا تصميمات خ آن ه
ــما  ــائل زيادى را در نظر مى گيرند. اگر ش براى آن، مس
ــتيد كه يك تريدر خوب شويد، در ابتدا بايد  اميدوار هس
ــه اين روند اين  ــز بپردازيد و اولين مرحل هزينه اش را ني
ــت كه وقت خود را براى پياده سازى يك پلان كارى  اس
صرف كنيد تا بتوانيد كليدهاى ابتدايى كه براى پيمودن 

مسير نياز داريد به دست آوريد.
چگونه از اين اشتباه (اشتباه شماره 1) اجتناب كنيم

ــما نياز داريد، اختصاص دادن  اولين چيزهايى كه ش
ــت و اين ها براى  ــراوان اس ــاد، تلاش و انرژى ف زمان زي
ــما بتوانيد تمام آدرس ها و المنت ها و  اين هستند كه ش
كليدهاى رسيدن به موفقيت را به دست آوريد و آن را در 

برنامه خود پياده سازى كنيد.

ــى در واقع به  ــما بايد دقيقاً بدانيد كه چه چيزهاي ش
ــى پيدا  ــه موفقيت دسترس ــما اجازه نمى دهد كه ب ش
ــما است كه راه هاى رسيدن به  كنيد. اساساً اين نقشه ش

موفقيت را براى شما از قبل تعيين و مشخص مى كند.
فاكتورهاى زيادى وجود دارد كه شما بايد قبل از وارد 
شدن به دنياى معاملاتى، در ابتدا آن ها را در نظر بگيريد.  
ــما و هم چنين  فاكتورهايى كه براى مطالعه تجربيات ش

رشد اين تجربيات، اساسى و مورد نياز هستند.
ــزى و هر گونه  ــل از هر چي ــور مهم كه قب چند فاكت
ــد از:به چه  ــت عبارتن ــتن آن نياز اس معامله اى به دانس

ميزان سرمايه اى براى معامله كردن نياز داريم؟
اين سؤال را هر كسى ممكن است بپرسد. واقعاً به چه 
ميزان سرمايه براى معامله كردن نياز داريم؟ پاسخ اين 
ــما بيش تر باشد، شما  است كه به هر ميزان، سرمايه ش
ــرى بيش ترى در معاملات  مى توانيد ميزان انعطاف پذي
خود داشته باشيد و مى توانيد در مقابل اتفاقات ناگهانى 
ــرمايه  ــيد. هر چه س و غير قابل پيش بينى، مقاوم تر باش
ــات منفى كمتر  ــد با يك ضرر احساس شما بيش تر باش
ــت  ــود؛ البته اين بدين معنى نيس ــما چيره مى ش به ش
ــك را هم بسيار بيش تر  ــرمايه زياد، ما بايد ريس كه با س
ــت كه آرامش  ــه منظور اين اس ــا بزرگ تر كنيم، بلك و ي

بيش ترى در معامله كردن خواهيم داشت.
ــرمايه اوليه نبايد آن قدرى باشد  نكته ديگر اين كه س
كه با از دست رفتنش زندگى شما تحت تاثير قرار بگيرد 
ــرمايه اوليه بايد از پولى تهيه  و در معرض خطر باشد. س
شده باشد كه موفقيت تدريجى شما را به خطر نياندازد، 
ــش بيش ترى از لحاظ  ــرايط اين چنينى، آرام زيرا در ش

روانشناسى در شما به وجود خواهد آمد.
ــه گرفتيد،  ــم براى معامل ــما تصمي پس از اين كه ش
ــد.  مرحله بعدى تعيين ميزان حجم يك معامله مى باش
ــود را درگير يك  ــرمايه خ ــش از 5 درصد از س هرگز بي
معامله نكنيد و به ياد داشته باشيد كه اولين وظيفه شما 
ــت و نه زياد كردن آن. بنابراين ميزان  حفظ سرمايه اس
ريسك و حجم معامله قبل از ورود به معامله، بايد كاملاً 

تعيين شده باشد.
چه ماركت و يا ماركت هايى براى معامله كردن 

ما مناسب هستند؟
ــما براى معامله  ــت كه ش تصميم بعدى، بازارى اس
كردن انتخاب مى كنيد. بايد بدانيد كه بازارهاى مختلف، 
ــن كاملاً به نوع  ــا يكديگر دارند و اي تفاوت هاى زيادى ب
ــتگى دارد. برخى از تريدرها فقط در  شخصيت شما بس
ــهام و برخى  ــه مى كنند؛ مثلاً س يك نوع ماركت معامل
ديگر سرمايه خود را در ماركت سهام، ارز و انرژى تقسيم 
مى كنند و دليلش اين است كه اگر در يكى ضرر كردند، 
ممكن است در ديگرى سود كرده و ضرر را جبران كنند؛ 
ــرمايه شما  ــخصيت و س بنابراين اين موضوع به نوع ش

بستگى دارد.
چه تايم فريمى براى معاملات ما مناسب است؟

ــما  ــزان زمانى را براى ش ــم معاملاتى، مي ــم فري تاي
مشخص مى كند كه شما مي توانيد يك معامله را در آن 
ــما قبل از ورود به يك معامله بايد تعيين  نگاه داريد. ش
ــه باقى بمانيد،  ــت در معامل كنيد كه چه زمانى قرار اس
بلند مدت و يا كوتاه مدت. اين تصميم تأثير بسيار زيادى 

بر روى نوع تعيين ميزان ريسك در معامله دارد.
ــتن يك  ــتيد كه از نگه داش ــخصى هس ــما ش اگر ش
ــد، معامله بلند مدت  ــاد هراس داري معامله، به مدت زي
ــعى كنيد معاملات  ــب نيست و بايد س براى شما مناس
ــتان  ــما روش كوتاه مدت انجام دهيد و يا برعكس اگر ش

دنباله روى از روند است،  معاملات كوتاه مدت نمى تواند 
ــد و بايد از نوع معاملات بلند مدت  ــما باش پاسخ گوى ش
استفاده كنيد.اين تصميم، اساسى است كه شما قبل از 

ورود به يك معامله بايد در رابطه با آن تصميم بگيريد.
چه متدى را براى معامله كردن بايد استفاده كنيم؟

ــيار مكانيزه شده و همين تأثير، در  زندگى امروز، بس
ــود. ابزارها و  ــتم هاى معاملاتى ما نيز ديده مى ش سيس
تحليل هاى بسيار زيادى براى معامله كردن وجود دارد 
ــتم ها  ــت. برخى سيس و اين به هيچ وجه چيز بدى نيس
ــات را در  ــه احساس ــه هيچ وج ــده اند كه ما ب ــث ش باع
معاملات دخيل نكنيم و اين از جهاتى خوب و از جهاتى 
نامناسب است.يك متد معاملاتى بايد بتواند به بسيارى 
ــش ها، قبل از ورود به يك معامله پاسخ دهد. نوع  از پرس
معامله، حجم معامله، زمان ورود مناسب، زمان خروج، و 
مديريت مواقع بحرانى، مواردى هستند كه بايد در يك 

متد معاملاتى مورد بررسى قرار گيرد.
چه ضوابط و معيارهايى براى ورود به يك معامله قبلاً 

بايد در نظر گرفته شود؟
ــب، زمان  نوع معامله، حجم معامله، زمان ورود مناس
ــود، خروج با  خروج، مديريت مواقع بحرانى، خروج با س

ضرر، ورود مجدد، نوع معامله و ...
چه ضوابط و معيارهايى براى خروج از يك معامله و با 

كسب سود قبلاً بايد در نظر گرفته شود؟
چه ضوابط و معيارهايى براى خروج از يك معامله و با 

قبول ضرر قبلاً بايد در نظر گرفته شود؟
اشتباه دوم: استفاده از لويريج بيش از اندازه

چرا مرتكب چنين اشتباهى مى شويم؟
ــريع تر  ــود س معمولاً اين تفكر، كه از راه هايى مى ش

پولدار شد، ما را در چنين گودالى گير مى اندازد.
ــاً چرا ما  ــت كه واقع ــؤالى كه پيش مى آيد اين اس س

مى خواهيم كه از لويريج بيش از اندازه استفاده كنيم؟
ــن كار از روى بى اطلاعى ما  ــر نمى كنيد كه اي آيا فك

ناشى مى شود؟
ــر لويريج كلاً بى  ــا از مبحث مقادي خيلى از تريدره

اطلاع هستند!!!!!
ــوند،  خيلى از تريدرها وارد دنياى معامله گرى مى ش
ــت و ميزان آن  ــى بدانند لويريج چيس بدون اين كه حت
ــت و  ــر روى معاملات آن ها خواهد گذاش چه تأثيرى ب
ــما يك دلار در بازار  هم چنين اعتقاد دارند كه وقتى ش

وارد مى كنى، بايد يك دلار هم سود كنى!!!
ــما با لويريج يك به 25، وارد  در حالى كه زمانى كه ش
ــويد، ديگر 1 دلار را درگير نكرده ايد،  يك معامله مى ش
ــد. تريدرهاى  ــه كرده اي ــه 25 دلار را درگير معامل بلك
ــاب واقعى باز  ــك حس ــه وقتى كه ي ــتند ك زيادى هس
ــه 100 مى كنند، در  ــت لويريج 1ب ــد، درخواس مى كنن

حالى كه نمى دانند اين  به چه معنى است!!
ــبيه يك رانندگى با يك ماشين مسابقه  ش اين دقيقاً ً
است. شما مى دانيد كه اين ماشين، بسيار سريع حركت 
ــت رانندگى با آن خيلى  مى كند اما خودتان را براى تس
ــوارى  ــين، از خانواده س ــاده كرده ايد. با يك ماش كم آم
ــاعت حركت كنيد و  ــت 80 مايل در س شما ممكن اس
ــيد، اما با يك ماشين  شايد شما توانايى آن را داشته باش
مسابقه، شما 220 مايل در ساعت حركت خواهيد كرد، 
ــود را آماده كرده ايد يا به  آيا توانايى اين را هم داريد و خ
صرف رانندگى با يك سوارى، فكر مى كنيد كه مى توانيد 

اين ماشين مسابقه را هم برانيد؟
درست است؛ همه چيز به ظاهر شبيه يكديگر است. 
ــا همه چيز به همين جا  فرمان، دنده، پدال گاز و ترمز ام
ــاى زيادى  ــود، در لايه هاى زيرين، چيزه ختم نمى ش

وجود دارد كه شما نمى دانيد.
ــاعت، هم  ــرعت 220 مايل در س خطر تصادف با س
بيش تر است هم بدتر؛ اگر شما نتوانيد درست رانندگى 
كنيد. اين مثال در بازار نيز به همين شكل صدق مى كند. 
در لويريج بالا، خطرات بسيار بسيار بيش ترى نسبت به 
ــد آمادگى بالايى نيز  ــما باي لويريج پايين وجود دارد. ش
داشته باشيد.مسأله ديگر اينجا است كه چه قدر لويريج 
براى شما نياز است و بروكر براى اين كه به شما بفهماند 
ــما به راحتى مى توانيد  هيچ محدوديتى وجود ندارد و ش
پول دربياوريد، عدد بزرگى را به شما پيشنهاد مى كند، 
ــما بدانيد اين همان آغاز شكست است.  بدون اين كه ش
ــيارى از كتاب ها هم در رابطه با مديريت سرمايه،  در بس
ــده اما هيچ متد استانداردى  ــته ش مطالب زيادى نوش
ــورد نيازتان آگاه  ــما را از ميزان لويريج م براى اين كه ش

سازد وجود ندارد.
چگونه از اين اشتباه اجتناب كنيم؟

 در ابتدا براى اين كه ما يك لويريج مناسب براى خود 
ــاب  انتخاب كنيم، در ابتدا بايد ببينيم ميزان اوليه حس
ــتن اين ميزان به ما كمك  ــت. دانس ما به چه مقدار اس
ــادر به قرار دادن يك  مى كند كه بتوانيم از همان ابتدا ق

لويريج مناسب براى حسابمان باشيم.
ــدف، بالا بردن ميزان  همه مى دانيم كه در نهايت، ه
بالانس حساب است؛ بنابراين شما بايد نسبت به حساب 
ــد  ــما قدرت رش خود لويريجى را انتخاب كنيد كه به ش
ــش از اندازه روى  ــك بي را بدهد و هم چنين نيز از ريس
ــاب  جلوگيرى كند. به عبارت ديگر لويريج مناسب  حس
به ما كمك مى كند ما بتوانيم ميان مسائل مالى و مسائل 

احساسى يك توازن مشخص ايجاد كنيم.
قبل از هر چيز توجه داشته باشيد كه هيچ راهى براى 
رسيدن به عالى وجود ندارد؛ يعنى شما نمى توانيد با اين 
تفكر كه نبايد هيچ ايراد و ضررى وجود داشته باشد كار 
ــيار  كنيد؛ چون در هر حال وجود دارد. اما كنترل آن بس
ــما در ابتدا بايد بدانيد در چه ماركتى قرار  مهم است. ش
ــرمايه اى نياز  ــد و چه ميزان س ــت به معامله بپردازي اس
داريد. چند فاكتور براى باز كردن يك حساب نياز است.

ــما دارد. شما اول بايد  همه چيز بستگى به برنامه ش
ــود به دست بياوريد و  ــت س بدانيد كه چه ميزان قرار اس
ــت آوردن آن چه قدر سرمايه، مورد نياز شما  براى به دس

ــما متوجه شديد كه 50 هزار  مى باشد. براى مثال اگر ش
ــه معامله مى كنيد،  ــت، زمانى كه اقدام ب دلار ايده آل اس
ــاب خود را به  فقط نيمى از آن را درگير كنيد. يعنى حس
دو قسمت تقسيم كنيد؛ دو قسمت 25000 تايى. روى 
ــد. يعنى در واقع  ــرى را حفظ كني يكى كار كنيد و ديگ
شما يك حساب 50 هزار دلارى داريد و فقط نيمى از آن 

را درگير معامله كرده ايد.
ــردن و در نظر نگرفتن  برخى از تريدرها با رعايت نك
ــرمايه، با  چند ضرر  ميزان لويريج و همين طور مقدار س
ــوند. بايد بدانيد كه داشتن  كوچك از بازى خارج مى ش
ــدن در  ــت، به معناى بيمه ش ــرمايه بيش تر در مارك س
مقابل ضررها نيست بلكه ميزان سرمايه شما هر چه قدر 
هم كه باشد، چيزى كه شما را بيمه مى كند نوع استفاده 

از آن سرمايه است.
ــالا، كنترل  ــد از لويريج هاى ب ــش از ح ــتفاده بي اس
ــما خارج مى كند و زود  ــك را از دست ش سرمايه و ريس

شما را به سمت سراشيبى ضرر سوق مى دهد.
اشتباه سوم: عدم كنترل ريسك

اشتباه چيست؟
ــلات خود  ــاد در معام ــك زي ــما از ريس وقتى كه ش
ــما به جاى  ــر زمان و وقت ش ــتفاده مى كنيد، بيش ت اس
اين كه روى طرح و برنامه تان متمركز شود، بيش تر روى 
ــه برنامه اى بريزيم  اين موضوع قرار مى گيرد كه حالا چ
كه در چاه نيافتيم و اين ريسك بيش از اندازه، ما را نابود 
نكند. در عوض زمانى كه ريسك امنى داريد، وقت خود را 
به چك كردن برنامه معاملاتى خود اختصاص مى دهيد 
ــما را از لحاظ روحى در سطح مناسبى  و اين امنيت، ش
قرار مى دهد. زمانى كه شما ريسك معقولى در معاملات 
ــتفاده از چتر  ــابه كسى هستيد كه با اس خود داريد، مش
ــن فرد كارى جز چك  از يك هواپيما به بيرون پريده. اي
ــى كه بدون چتر، از هواپيما  كردن چترش ندارد، اما كس
به بيرون مى پرد مدام انتظار نابودى خودش را مى كشد. 

آيا شما حاضر هستيد بدون چتر نجات به بيرون بپريد؟
تريدرهاى تازه كار، هميشه تمايل دارند كه به راحتى 
و آسانى صاحب پول زيادى شوند و در مقابل تريدرهاى 
ــدن، در ابتدا  ــعى مى كنند قبل از پولدار ش حرفه اى س
ــت ها قرار دهند و براى  ــبى در مقابل شكس گارد مناس

اين كار زمان زيادى اختصاص مى دهند.
ــيد كه اشتباهى مرتكب  شما بايد در نظر داشته باش
ــويد و لحظاتى از  نشويد. زيرا اگر يك اشتباه مرتكب ش
ــويد ماركت، در يك چشم به هم زدن شما را  آن غافل ش
ناك اوت مى كند. اگر به اين مطلب اعتقاد نداريد و آن را 
ــاى زيادى مراجعه  ــد مى توانيد به تريدره باور نمى كني
كنيد كه با همين اشتباهات كوچك، سرمايه هاى بزرگ 

خود را از دست داده اند.
چرا مرتكب چنين اشتباهى مى شويم؟

يكى از مهم ترين مسائلى كه در دنياى معاملات، ما را 
در بر گرفته و پرداختن به آن، اصلى مهم و اساسى است، 
ــرمايه صحيح است. چيزى كه ما را از  رعايت مديريت س
ــتباهات بزرگ بر حذر مى دارد. وقتى كه يك تريدر  اش
يك معامله جديد را آغاز مى كند و براى آن برنامه ريزى 

مى كند، بايد ميزان پتانسيل آن را نيز بسنجد.
ــود  ــد بدانيم به چه ميزان س ــوم كه ما باي بدين مفه
برگشتى را از ماركت انتظار داريم و اين ميزان چگونه در 
تعداد معاملات و سود هر كدام تقسيم مى شود. دانستن 
ميزان سود برگشتى مثلاً ساليانه به ما كمك مى كند كه 

تعيين كنيم با چه سرعتى بايد در ماركت حركت كنيم.
ــيارى از تريدرها به جاى اين كه روى  ــفانه بس متأس
ــك تمركز كنند، روى پتانسيل سود دهى  پتانسيل ريس
ــت. در اين  ــلاً خوب نيس ــد، كه اين اص تمركز مى كنن
شرايط آن ها فقط به سودهاى به دست آمده يا مورد نظر 
تمركز مى كنند نه روى ميزان ريسكى كه بايد براى اين 

سودها در نظر بگيرند.
ــود دهى  خيلى از تريدرها، ترس را به نوعى عامل س
مى دانند. براى اين كه معتقدند ترس از ضرر دادن باعث 
ــه در جنگ باشند و  مى شود كه آن ها با ماركت، هميش
ــمت ضرر سوق داده شود؛ اما  نگذارند معاملاتشان به س
در ماركت اين يك طرز تفكر كاملاً اشتباه است. به همان 
ميزان كه جنگ كوركورانه داريد، به همان ميزان هم در 
آينده، متحمل ضررهاى سنگين خواهيد شد. شما نبايد 
بگذاريد كه يك احساس ترس جزئى، به وحشت تبديل 

شود و شما را در شرايط غير قابل پيش بينى قرار دهد.
ــود كه شما از  ــما با ماركت، باعث مى ش جنگيدن ش
ــته باشيد.  همان ابتدا، قدرت جلوگيرى از ضرر را نداش
مى جنگيد و مى گوييد كه چه جنگ خوبى است. اجازه 
مى دهيد كه ضرر شما بزرگ و بزرگ تر شود. تمام تمركز 
ــود و  ــا ماركت معطوف مى ش ــما بر روى جنگيدن ب ش
متوجه نمى شويد كه شما از همان ابتدا شكست خورده 
ــب  ــك مناس ــد بگويم كه تنها، كنترل ريس بوده ايد.باي
ــكل  ــراى اتفاقات به ش ــب و به موقع ب و آمادگى  مناس
ــا را از بازنده ها  ــت، برنده ه ــت كه در مارك معقولانه اس

متمايز مى كند.
چگونه از اين اشتباه اجتناب كنيم:

تنها راه اجتناب كردن از اشتباه شماره سه اين است 
كه يك طرح و برنامه دقيق از انواع كنترل ريسك، براى 
ــيم تا در مواقع مشخص دچار  انواع معاملات داشته باش
ــك، خودش شامل چند  احساسات نشويم. كنترل ريس

طبقه بندى مختلف مى شود.
هدف نهايى شما سود كردن است؛ بنابراين شما نياز 
داريد كه روى رابطه بين تمام سود خود و حجم كارايى 
خود تمركز كنيد. اصلاً مهم نيست كه شما در هر معامله 
چه قدر سود مى كنيد، بلكه اين مهم است كه هر معامله 
چه ميزان پتانسيل سود دهى دارد و اين مهم است كه ما 
فارغ از ريسك زياد و هم چنين احساسات، معامله كنيم. 
چيزى كه منجر به دوام ما در ماركت خواهد شد. آ ن وقت 
فرصت هاى زيادى را به دست خواهيم آورد كه مى توانيم 

به طريقى مناسب از آن استفاده كنيم.
ــكي كه شما در  ــته باشيد ميزان ريس بايد توجه داش
ــلات كوتاه مدت  ــدت مى كنيد با معام معاملات بلند م

متفاوت است.
اهداف كنترل ريسك در معاملات كوتاه مدت شامل:

-- در هر زمانى كه هستيد خود را در معرض ريسك 
ــك زياد  كم قرار دهيد و در معاملات كوتاه مدت از ريس

اجتناب كنيد.
-- ميزان حجم معامله را در بازارهاى فرار به حداقل 

برسانيد.
اگر شما سرمايه خود را در نوسانات بالا با حجم زياد 
ــتيد كه ترس را مدت  به خطر نياندازيد، مجبور هم نيس
ــات را در معاملات خود  ــيد و احساس زيادى يدك بكش
ــته  دخيل كنيد. نبايد در يك زمان، چند معامله باز داش
ــت ضرر به مراتب بزرگ ترى را  ــيد چون ممكن اس باش

متحمل شويد.
ــد،  ــما مهم باش ــود كردن ش قبل از اين كه ميزان س
ــت. بايد به ياد داشته  ــما مهم اس ميزان ضرر نكردن ش
ــعى كنيد كه ضرر نكنيد و اين  باشيد كه در ابتدا بايد س

امر ممكن نمى شود جز با كاهش ريسك در معاملات.
مرحله دوم اين كه بايد از تحت فشار احساسات قرار 
ــتباهات  ــيد. يكى از بزرگ ترين اش گرفتن، بر حذر باش
ــرر فرو رفته  ــت كه وقتى معامله، در ض تريدرها اين اس
ــت مى دهند و از روى  دارند، سريع كنترل خود را از دس
ــت رفتار  ــه با بازار اس ــات كه معمولاً هم مقابل احساس
ــد بگويم كه ترس برابر  مى كنند و تصميم مى گيرند. باي

است با از دست دادن سرمايه.
اشتباه چهارم: عدم داشتن نظم مشخص

اين اشتباه در واقع چيست؟
ــاره وارد دنياى  ــما دوب ــم كه ش ــد فكر كني  بگذاري
ــده ايد. البته با توجه به اين موضوع كه قبلاً  تريدينگ ش
ــد و موفقيت هايى هم  چندين بار اين كار را انجام داده اي
ــته ايد. حالا قصد داريد با يك ديدگاه جديد و از نو،  داش

همه چيز را شروع كنيد.  
ولى چه اتفاقى مى افتد؟

جالب است بدانيد كه اكثر تريدرها در سه معامله اول 
ــس از اولين ضرر، آن ها مى گويند:  خود ضرر مى كنند. پ
ــى از تريدينگ  ــود، در هر حال اين بخش ضرر مهمى نب
است. پس از دومين ضرر، شما فكر مى كنيد و مى گوييد 
ــده و  ــى ش ــت بررس تعجب مى كنم، همه چيز كه درس
ــرايط روبه راه بوده، پس چرا اين طورى شد، شايد من  ش
اشتباهى كردم؟ و پس از سومين ضرر مى گوييد: حتما 
ــت، پس بايد دوباره همه  ــتباه اس ٌ چيزى اين وسط اش
ــما هيچ دليلى براى  ــته بندى كنم. ش چيز را از اول دس
ــت مواجه شد، نداريد.  اين كه چرا سيستم شما با شكس
ــر احتياط كنيد.  ــم مى گيريد كه بيش ت بنابراين تصمي
ــس از دو روز كه  ــد به وجود مى آيد. پ يك موقعيت خري
از سيگنال گذشت و سيگنال هم تأييد شد با اين توجيه 
ــيگنال  ــت،  منتظر س ــدن دير اس كه ديگر براى وارد ش
ــت چند روز ماركت در  بعدى مى مانيد، اما پس از گذش
همان جهت خريد پيش مى رود و شما هم چنان منتظر 
ــب ديگرى  ــيگنال ورود مناس مى مانيد و نمى توانيد س
بگيريد.با خود فكر مى كنيد كه سيستم شما عالى است، 
ــان نمى دهد؟  ــما نش ــرا هيچ نقطه ورودى به ش پس چ
اين جا است كه ديگر نظم را در نظر نمى گيريد و قوانين 
ــويد، بازار  ــا مى گذاريد. خودتان وارد مى ش خود را زير پ

برمى گردد و شما ضرر زيادى را متحمل مى شويد.
ــا با آن  ــما لابد باره ــت كه همه ش اين موضوعى اس
ــبى براى  ــده ايد و با اين كه اكثراٌ قوانين مناس مواجه ش
ــات  ــتم كارى خود داريد ولى تحت تأثير احساس سيس
ــا را زير پا  ــه آن ه ــودن، هم ــا عجول ب ــى صبرى و ي و ب

مى گذاريد چرا؟
نداشتن يك نظم مشخص و يا پاى بند نبودن به آن، 
ــامدهاى خطرناكى مى كند و ممكن  ــما را دچار پيش ش
ــما هيچ وقت به يك تريدر موفق تبديل نشويد.  است ش
ــى، صدمات  ــم در لحظه هاى بحران ــتن نظم آن ه نداش

هنگفتى را به شما تحميل مى كند.  
چرا ما مرتكب چنين اشتباهى مى شويم؟
بى نظمى نتيجه سه مانع بزرگ در ما مى باشد:

ترس - طمع - نفس
هرگاه كه معامله گران به صورت غير قابل توجيهى بر 
طبق يك از اين فاكتورهايى كه ذكر كرديم، يعنى ترس، 
ــان  ــم گرفتند بى نظمى خود را نش طمع و نفس تصمي

خواهد داد.
ــى در معاملات، طبيعت  ــن فاكتورهاى منف البته اي
ــيد كه ما قرار  ــتند ولى بايد به ياد داشته باش انسان هس
است پول دربياوريم و قصد نداريم كه پولمان را از دست 

بدهيم. 
طمع باعث مى شود كه ما به پول در آوردن فكر كنيم؛ 
ترس باعث مى شود كه ما پولمان را از دست بدهيم و كم 
ــردد. پس ما در دنياى  كردن ضرر هم به نفس ما برمى گ
ــانى قرار  ــلات و معامله گرى در مقابل طبيعت انس معام
ــما فقط قرار است كارى را انجام  مى گيريم. وقتى كه ش
ــات قدرتمند، در  دهيد كه بايد انجام دهيد اين احساس

مقابل شما قرار مى گيرند.
چگونه از اين اشتباه اجتناب كنيم؟

ــر كرديم، مقابله  ــتباهى كه تا به حال ذك در چها اش
ــتباه آخرى يعنى عدم برخوردارى از يك نظم  با اين اش
ــت. بى نظمى، درست در  ــخص از همه سخت تر اس مش
ــود كه ما روى خط آتش قرار داريم.  موقعى ايجاد مى ش
مثال سربازى كه تا به حال، كلى دوره در مدرسه نظامى 
ــه جنگيش قبل از اين كه  گذرانده و حالا در اولين تجرب

اقدامى كند، با گلوله يك سرباز ديگر كشته مى شود.
ــى كه همه چيز را  ــه كنيم كس در تريدينگ، مقايس
ــادى نيز دارد، طرح  به دقت مطالعه كرده و اطلاعات زي
و برنامه هاى مناسبى در سر دارد و وقت زيادى نيز براى 
آن گذاشته است و ناگهان خود را در يك وضعيت بسيار 
سخت و پيچيده و با سرمايه واقعى، در ماركت مى بيند. 

او حالا روى خط آتش است.
اما ديگران چگونه به شرايط پيچيده پاسخ مى دهند. 
ــات و يا طبق نظم از پيش تعيين  آيا تحت تأثير احساس
ــرايط به خودتان بگوييد كه ترس و  شده؟بايد در اين ش
طمع و همين طور نفس من، اجازه نمى دهند كه من كار 
ــيد كه اين احساسات  خودم را بكنم. شما بايد قادر باش
ــخيص دهيد و اجازه ندهيد كه آن ها شما را  منفى را تش

تحت تأثير خود قرار دهند.
ــما يك الگوى خاصى را طبق متد  براى مثال اگر ش
معاملاتى خود بر روى چارت تشخيص داديد، شما نياز 
ــاً قوانين خود را  ــه معامله دقيق ــه قبل از ورود ب داريد ك
ــى قرار دهيد و در صورت تطبيق آن  به دقت مورد بررس

با ضوابط خود وارد شويد.
ــما نتوانيد خود را پيدا كنيد و  ــرايط ش اگر در اين ش
ــر پا بگذاريد،  ــات، قوانين خود را زي تحت تأثير احساس
شما از همان ابدا شكست خورده ايد. در اين جور مواقع، 
بايد از خود سؤالات واقع بينانه بپرسيد، مثلاً اگر ماركت 
ــاً چه كارى  ــت، من بايد دقيق در همين جهت پيش رف
ــلاف جهت من حركت  انجام دهم؟ و يا اگر ماركت بر خ
ــأله زمانى به وجود مى آيد كه  كرد، بايد چه كار كنم؟ مس
ــؤالات نداريم و قبل  ما جواب قانع كننده اى براى اين س
ــز نمى كنيم و  ــه، روى آن ها تمرك از ورود به يك معامل
زمانى كه گير افتاديم، تحت تأثير احساسات، تصميمات 
ــه اين موضوع را به ياد داشته  ناگهانى مى گيريم.هميش
ــخص در معاملات، مى تواند  باشيد كه نداشتن نظم مش

هر تريدر باهوش، حرفه اى و توانايى را نابود كند.
مترجم: وحيد اصغرنژاد

4   اشتباه بزرگ در محيط معاملاتى
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مناقصه عمومي  
شركت پتروشيمي بوعلي سـينا درنظر دارد عمليات مربوط به خريد تيوب (TUBE) جهت مبدل، درخواست هاي 
ــژه اقتصادي  ــهر، منطقه وي ــع خود واقع درماهش مجتم KBD-8800118, 8800119, 8800127    ــماره ش

پتروشيمي بندر امام خميني سايت 4، را از طريق مناقصه به شركتهاي توانمند در اين زمينه واگذار نمايد.
1- مهلت دريافت اسناد، يك هفته پس از انتشار نوبت دوم آگهي به نشاني مندرج در بند 5.

ــناد به  2- آخرين مهلت تسـليم پاكات پيشـنهادي و محل تحويل، دو هفته پس از خاتمه مهلت دريافت اس
نشاني مندرج در بند 5.

3- مبلغ تضمين شركت درمناقصه 10/250/000 (ده ميليون و دويست و پنجاه هزار) ريال به صورت ضمانت نامه 
بانكي معتبر يا چك تضمين شده بانكي.

ــد. تاريخ دقيق  ــنهادات انجام خواهد ش ــليم پيش 4- بازگشـايي پاكات، حداكثر دو هفته پس از آخرين مهلت تس
بازگشايي پاكات متعاقباً اعلام خواهد شد. 

ــور پيمانها واقع  5- متقاضيان براي كسـب اطلاعات بيشـتر و دريافت اسـناد مناقصه به نشـاني:  دفتر ام
ــيمي بوعلي سينا يا به  ــيمي بندر امام خميني(ره) سايت 4، شركت پتروش درماهشهر، منطقه ويژه اقتصادي پتروش

سايت اينترنتي شركت پتروشيمي بوعلي سينا:   WWW.BSPCCO.COM    مراجعه نمايند. 
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آگهي شناسايي پيمانكار  
ــه  ــروژه مجموع ــراي پ ــات اج ــر دارد:  عملي شـركت پتروشـيمي بوعلـي سـينا در نظ
فرهنگي – ورزشي شهرك بعثت واقع در ماهشهر، شهرك بعثت را از طريق مناقصه به شركت هاي 
ــال مدارك به سايت اينترنتي  توانمند در اين زمينه واگذار نمايد.  جهت اطلاع از نحوه ارايه و ارس

شركت پتروشيمي بوعلي سينا به نشاني:   WWW.BSPCCO.COM  مراجعه نماييد. 
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ــت كه مى تواند موجب  IT نوعى ابزار كار اس
ــبك مديريت و روش برقرارى ارتباط  ــد واقعى در س رش
ــع واقعى،  ــراى تأمين مناف ــود. ب ــان اصلى ش با مخاطب

سيستم ها بايد:
براى كاربر شفاف و روشن باشند. آگاهى از   •
نحوه كار سيستم ها براى كاربران ضروروتى ندارد، نكته 
ــت كه آنها آن گونه و آنگاه كه نياز است وارد  مهم اين اس

عمل شوند؛
ــاى در حال  ــند. نيازه ــر باش انعطاف پذي  •

تغيير، به سيستم هايى با توانايى انطباق سريع نياز دارند. 
ــبت به تغييرات بازار واكنش نشان  ــازمان ها بايد نس س

ــخگويى به  ــولات جديد و پاس ــراى توليد محص دهند. ب
انتظارات مشتريان، درنگ جايز نيست. براى ايجاد مزيت 
رقابتى، توجه سيستم هاى IT بايد به نيازهاى واقعى كار 
ــتم هايى را  ــود. اجازه ندهيد بخش IT سيس معطوف ش
ــر تكنولوژى  ــازمان تحميل كند كه صرفاً مبتنى ب به س
ــرايطى فراهم كنيد كه شناسايى  ــتند، بلكه ش بالا هس
ــدان خود آن  ــط كارمن ــر بخش توس نيازهاى خاص ه
ــپس از IT براى برطرف كردن  بخش صورت پذيرد، س

اين نيازها استفاده كنيد. 

ــركت ها با  ــياري از ش ــروزه، بس ام
ــارت ويژه فقط  تمركز بر يك تخصص و يا مه
و فقط براي ارائه خدمات به مجموعه اي بيرون 
ــان  ــت مي كنند. تحقيقات نش ــود فعالي از خ
ــپاري براي  ــع حاصل از برون س مي دهد مناف
بسياري از شركت ها، زياد بوده و مهم ترين آنها 
صرفه جوئي در وقت و هزينه و ارتقاي كيفيت 
ــازي منابع داخلي به منظور استفاده  و آزادس

بهينه از آنها بوده است. 
ــرارداد،  ــه بر پايه يك ق هنگامى ك
ــاى درونى يا  ــركت برخى از فعاليت ه يك ش
ــده اى در بيرون  ــود را به عرضه كنن بيرونى خ
از شركت يا سازمان خود بسپارد، اين عمل را 
«برون سپارى» مى نامند. در بسيارى موارد در 
برون سپارى، حق تصميم گيرى و عوامل توليد 

هم به سازمان ديگر واگذار مى شود. 
هدف از برون سپاري كوچك كردن 
ــتن قدرت مانور بيشتر  حجم شركت ها ، داش
ــوارد بحران،  ــريع در م ــاد تغييرات س در ايج
ــركت هاي  ــتفاده از امكانات و تخصص ش اس
پذيرنده  (شركت هاي بيروني) است. به عبارت 
ــپاري به معناي استخدام فرد يا  ديگر، برون س
ــت براي انجام كاركردهاي  شركت ديگري اس
ــما نمي خواهيد خودتان  ــب وكاري كه ش كس
ــص لازم براي انجام آنها  انجام دهيد يا از تخص

برخوردار نيستيد. 
ــد  مي تواني ــما  ش ــن،  بنابراي
ــاني، مانند  ــوط به منابع انس فعاليت هاي مرب
ــتخدام و پرداخت حقوق را به شركتي كه  اس
در اين فعاليت ها داراي تخصص است، واگذار 
ــوي ديگر، از طريق درون سپاري،  كنيد. از س
ــي از  ــش لاينفك ــپارنده بخ ــركت برون س ش

كسب وكار شما مي گردد. 
ــما قطعات  ــركت ش فرض كنيد ش
ــد كه  ــد مي كن ــان را تولي ــول مبلم غيرمعم
ــر دنيا  ــاي ديگ ــما در هيچ ج ــتريان ش مش
ــابه آنها را پيدا كنند. پتانسيل  نمي توانند مش
ــطح جهاني با استفاده  شما براي فروش در س

ــام خود  ــت انتقال پي ــدرت اينترنت جه از ق
ــما در بخش تداركات با  ــت. ش ــيار بالا اس بس
ــد چگونه بايد  ــد و نمي داني ــكل مواجه اي مش
ــد از يك  ــروع مي تواني ــروع كنيد. براي ش ش
 UPS ــي مانند ــركت حمل ونقل بين الملل ش
ــما  ــركت با ش Store كمك بخواهيد. اين ش
ــته بندي را  ــا بهترين بس ــكاري مي كند ت هم
براي محصولات تان و بهترين عرضه كنندگان 
ــايي كنيد.  ــته بندي را شناس مواد اين نوع بس
ــب هاي هوشمندي را به  سپس UPS برچس
ــباند تا بتواند آنها را در  بسته هاي شما مي چس
همه مناطق تحت پوشش خود (كه احتمالاً در 
ــب وكار عصر حاضر، سراسر جهان  محيط كس
ــركت  را در بر مي گيرد) پيگيري نمايد. اين ش
ــرك همكاري  ــؤولين گم ــا مس ــن ب همچني
ــته ها به مقصدهاي  مي نمايد و از رسيدن بس
 UPS .ــل مي كند ــر اطمينان حاص مورد نظ
ــطح همكاري با شما،  ــيدن به اين س براي رس

ــود تا شيوه فعاليت  وارد كسب وكارتان مي ش
آن را كاملاً درك كند. اين شركت حتى ممكن 
ــما در طراحى مجدد فرآيندهاى  ــت به ش اس
ــازيد.  ــد تا آنها را كارآمدتر س توليد كمك كن
ــچ گاه حتى  ــركت ها هي ــع برخى از ش در واق
ــد، بلكه به  ــان را لمس نمى كنن محصولات ش
ــپار اجازه مى دهند انجام  شركت هاى درون س
ــرات مربوط به  ــى حتى تعمي كليه امور (گاه

گارانتى) را انجام دهند.
اساس همكارى هاى موفقيت آميزى 
ــد مثال قبل)،  كه امروزه روى مى دهند (مانن
«اعتماد» است. براى اينكه بخشى از كار خود 
ــذار كنيد،  ــر زنجيره عرضه واگ را به يك مدي
لازم است از اعتبار و قابل اعتماد بودن شركت 
مورد نظرتان اطمينان حاصل كنيد. از شركت 
مذكور درخواست كنيد ارجاعات مشترى را در 
www.bbb. اختيار شما قرار دهد، در سايت

ــب و كار بهتر»  ــه «اداره كس org كه متعلق ب

ــركت  ــت و در مورد بيش از 2/5 ميليون ش اس
اطلاعات در اختيار شما قرار مى دهد، در مورد 
ــركت مربوطه اطلاعات كسب كنيد و حتى  ش
ــتريان ناراضى را  هرگونه شكايت از سوى مش
كه ممكن است در سايت ها ارسال شده باشند، 

بررسى كنيد. 
ــازمان هايي  ــپاري براي س برون س
ــرايط  كه خواهان پايداري در بازار و بقاء در ش
ــت رقابتي ايجاد  ــتند، مزي پرتنش رقابت هس
ــازمان امكان  ــپاري به س ــد . برون س مي نماي
ــي را مي دهد و از  ــائل مال ــفاف مس تحليل ش
ــابداري صنعتي  هزار توي محاسبه هاي حس
ــده كالا و فرآيندها  و استخراج قيمت تمام ش
ــازمان از امور  ــتعدادهاي س مي رهاند. اگر اس
ــت اندازهاي اداري رهايي يابند،  اجرايي و دس
ــير  ــو و نيز مس ــمت و س قادر خواهند بود س
ــت يافتني  ــرآمدي در بازار را تعريف و دس س

نمايند.

IT ويژگى سيستم هاى موثر 
ــتراتژيك افراد،  ــاى اس ــى از مهارت ه يك
ــت. در  ــدرت نظام هاى IT اس ــه از ق ــتفاده بهين اس
ــازمان بخواهد رقباى خود را پشت  صورتى كه يك س
ــى تبديل  ــر بگذارد، اين مهارت به يك نياز اساس س

مى شود. 
ــيارى به  ــازمان، IT وظايف بس در يك س
عهده دارد كه از آن جمله مى توان به مديريت خودكار 
 IT سيستم ها و فرآيندها اشاره كرد، اما نقش كليدى
ــود كه به عنوان يك تكنولوژى  ــخص مى ش آنجا مش

ــد. مديران براى  ــك مديران مى آي توان بخش به كم
برقرارى ارتباط موثرتر، ساده كردن فرآيندهاى كار، 

ــب اطلاعات و تحليل و اداره داده هاى مورد نياز  كس
ــتفاده كنند. براى كسب  بايد IT را انتخاب و از آن اس
ــد نيازهاى  ــتم ها باي ــتفاده از IT، سيس حداكثر اس

سازمان را به طور اثربخش رفع كنند. 
ــرل تكنولوژى  ــازمان بايد كنت مديران س
ــند و براى رسيدن به  ــته باش را در سيطره خود داش
برترى رقابتى، استفاده از IT را سرلوحه كار خود قرار 
ــتجوى تكنولوژى هاى جديدى باشيد  دهند. در جس

كه كارها را ساده تر مى كنند. 

 استفاده از فناورى اطلاعات در مديريت

 لاكشمى ميتال
لاكشمي نارايان ميتال سلطان 
ــركت  فولاد جهان، رييس و مدير عامل ش
فولاد ميتال، كارخانه دار ميلياردري است 
ــادالپور در  ــن 1950 در س ــه در 15 ژوئ ك
ــتان هند  منطقه چورو راجس
ــت. لاكشمى  ــده اس متولد ش
ــاكن گنزينگتون پالاس  كه س
ــت، در ماه  ــدن اس ــز لن گاردن
ــوي مجله  مارس 2006 از س
فوربس با 23/5 ميليارد دارايي 
ــد بزرگ جهان  به عنوان پنجمين ثروتمن
ــال 2004 عنوان  معرفي شد. ميتال در س
ــومين ثروتمند جهان را كسب  شصت و س
كرده بود و جهش به رتبه پنجم ثروتمندان 
ظرف دو سال، نشان از رشد يك باره دارايي 
ــد. دوران  ــر وي مي ده ــع تحت ام و صناي
ــر در كنار  ــمي در نهايت فق كودكي لاكش
ــپري شد.   خانواده اش در خانه اى محقر س
ــمي در  ــرت به كلكته، لاكش پس از مهاج
سال 1969 با كسب نمرات عالي در رشته 
ــن خاوير كلكته  ــكده س بازرگاني از دانش

فارغ التحصيل شد.
ــال 1976  خانواده ميتال در س
ــيس كرد، ولي  شركت فولاد ميتال را تاس
در سال 1994 به دليل اختلافات لاكشمي 
با پدر و برادران اش، او شركت مستقل خود 
ــاي بين المللي در  ــيس و فعاليت ه را تأس

زمينه تجارت فولاد را آغاز كرد.
ــال در كمتر از  ــمي ميت  لاكش
ــكي هوتي استالي،  شش ماه با خريد پولس
ــته فولاد مربوط به دوران  شركت ورشكس
سلطه كمونيسم در لهستان توانست خود 
ــلطان فولاد در جهان معرفي  را به عنوان س
كند. شركت فولاد ميتال تنها توليدكننده 
ــت كه در 14  بين المللي فولاد در جهان اس
ــور فعاليت مي كند و چهار قاره دنيا را  كش
تحت سلطه خود دارد. توانايي ميتال براي 
اداره شركت، هويت، توفيقات و دارايي هاي 
فولاد در اقصي نقاط دنيا سبب شده است تا 
اين شركت به عنوان يكي از توليدكنندگان 
ــطح جهاني مطرح باشد.   بزرگ فولاد در س
ــال 2004 وي را به  ــون در س مجله فورچ
عنوان بزرگ ترين بازرگان اروپايي معرفي 

كرد. 

 انواع فرسودگى شغلى
ــديد و مداوم و محيط كار نامناسب، در  ــغلي ش ــترس ش اس
صورتي كه شخص ظرفيت كافي پذيرش استرس را نداشته باشد مخرب 
ــخصي كه تحت چنين  ــتگي مزمن در ش ــت. علائم افسردگي و خس اس

شرايطي قرار دارد، به تدريج بروز مى كند. 
ــركت، كارگر  ــر ش ــك، مدي ــخص پزش ــت اين ش ممكن اس
متخصص كارخانه، منشي دفتر، تاجري پرمشغله يا كارگر ساده اي باشد 
كه كاري خسته كننده و يكنواخت انجام مي دهد. شايد شما فقط اعصاب 
ــار كارى از پا در مى آيند  ــته افرادى را كه دارند زير فش خرد و ظاهر خس
ــرك  ــاى پنهان ذهن آنها هم س ــناس ها به دني ــيد، اما روان ش ديده باش

كشيده و ديده اند آنها در حوزه هاى مختلفى فرسوده مى شوند:
فرسودگى هيجانى:   •

ــه مى كنند،  ــغلى بالايى را تجرب ــترس هاى ش افرادى كه اس
ــغلى  ــكلات ش ــاس مى كنند در مقابل مش ــوند و احس ــرده مى ش افس
ــئوليت هاى شغلى شان افتاده اند و  درمانده اند، حس مى كنند به دام مس

از آن هم رهايى ندارند.
•   فرسودگى نگرشى: 

ــايد باور نكنيد اما افرادى كه وارد مرحله فرسودگى شغلى  ش
مى شوند، دوست دارند با همه افراد ديگر هم مثل يك شىء برخورد كنند 
ــده است،  ــان؛ دقيقاً همان طور كه با خود آنها برخورد ش تا مثل يك انس
ــتر بايد از آن كار  ــان به عنوان يك ابزار كار كه هر چه بيش يعنى يك انس
ــيد. ضمناً آنها در مورد همه مثل رئيس زياده خواه شان فكر مى كنند  كش
ــى را مثل محل كار  ــه بدبين اند. آنها زندگ ــبت به هم يا بهتر بگوييم نس

خودشان جايى بى اعتبار مى دانند كه چندان رحمى به آدم ها نمى كند. 
•   فرسودگى در رفتار: 

ــر كارش  ــب كه از س ــاعت 10 ش ــدر گرامى س ــر ديديد پ اگ
ــى نمى زند، اگر ديديد  ــه كز مى كند و حرف برمى گردد، مى رود يك گوش
ــى رود و داد و بيداد مى كند، اگر  ــد، از كوره در م تا چيزى از او مى خواهي
ــده روزى 3 – 2 پاكت و بدش نمى آيد كه با  ــيگارش ش ديديد مصرف س
ــتى بزند، بدانيد كه به احتمال زياد،  دوستان دوره مجردى اش برود گش

اين شغل پدرتان است كه او را فرسوده كرده است!
•   فرسودگى بدنى: 

بالاخره اين بدن بينوا هم توانى دارد؛ تراكتور هم باشد دادش 
به آسمان مى رسد! احساس خستگى مزمن، انواع درد هاى عضلانى، انواع 
ــردرد، كم خوابى يا بدخوابى، زخم معده، سرماخوردگى پشت  و اقسام س

سرماخوردگى و غيره. 
•  فرسودگى سازمانى: 

ــاهد  ــودگى را كمابيش در بين همكاران تان ش اين نوع فرس
ــما را شامل  ــاير انواع فرسودگى ها ش ــتيد (و ما اميدواريم مانند س هس
ــئله! افرادى كه دچار فرسوگى سازمانى  نشود!): پاك كردن صورت مس
مى شوند از زير كار در مى روند، غيبت مى كنند، آن چنان كه بايد و شايد 
ــيدگى نمى كنند، اگر  با ارباب رجوع رفتار نمى كنند و به امورات آنها رس
كار فنى است حوادث بيشتر مى شود و خلاصه راندمان به صفر مى رسد. 

 مترجم: ناصح قلى پور 
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سـيد احمد حسـيني ماهيني  - 13 كشور 
ــا دبيرخانه و  ــوند، ت گازدار جهان در قطر دور هم جمع مي ش
دبير كلي براي آن انتخاب نمايند. اوپك گازي كه به پيشنهاد 
ــلامي و حمايت رييس جمهور روسيه  رهبر معظم انقلاب اس
ــروع شد،  ــور مهم گازي ش ــور قطر با 3 كش ــتن كش و پيوس
ــت؛ به طوري كه اكنون  ــه قرار گرف بلافاصله مورد توجه بقي
ــع دور  هم جمع  ــور ناظر، در اين مجم 11 عضو ثابت و 2 كش
ــاس نامه خود را  ــوند. اين مجمع توانسته به سرعت اس مي ش
تصويب و اجرايي كند. فعلاً محل دبيرخانه اين مجمع، كشور 
ــت و هدف از اين مجمع هماهنگي در  ــده اس قطر تعيين ش
ــت. اما مهم  توليد و توزيع گازهاي طبيعي در اين كشورهاس
ــير، متضرر شود؛ زيرا  است بدانيم كه ايران نبايد در اين مس
ــور گازي در مقابل ديگر كشورها،  ايران به عنوان دومين كش
ــوان گفت براي  ــاه بيايد. البته مي ت مخصوصاً قطر نبايد كوت
ــي صرف نظر كرد؛  ــبرد اهداف بالاتر بايد از اهداف جزئ پيش
ــت اول چون نهد معمار كج، تا ثريا  ــت كه "خش اما بايد دانس
مي رود ديوار كج". يعني اگر ايران كوتاه بيايد و از حقوق خود 
ــيني كند، بدعت سنگيني  ــايگانش عقب نش به خاطر همس
ــال هاي بعد هم ممكن  پايه گذاري شده و در دوره ي بعد و س
ــد، زيرا قطر از اين نقطه ضعف ايران  ــت قابل جبران نباش اس
ــؤء تفاهم، اشتباه  ــتفاده كرده و بزرگ  منشي ايران را با س اس
ــياري از مطالب ضد ايراني را در مصوبات دخيل  گرفته و بس
ــت؛ در اجراي آن  ــدرت تصويب آن ها را نداش مي كند و اگر ق
ــترك زيادي با قطر  مانع تراشي مي كند. مثلاً ما ميادين مش
ــتفاده بيش از حد از منابع مشترك،  ــور با اس داريم و اين كش
ــه آن را نفي  ــت، اما هميش ــي را برده اس ــتفاده هاي كلان اس
ــه راجع به موقعيت فعلي صحبت  مي كند و قبول ندارد. گرچ
مي شود و از صحبت درباره موقعيت قبلي قطر و امارات و حتي 
ــد، ولي همين وضع  ــورهاي ديگر، بحثي به ميان نمي آي كش
ــؤولان نفتي ايران و  فعلي هم بر اثر ساده انديشي برخي مس
زورگويي قطري ها به وجود آمده است؛ در  حالي كه ما اگر اين 
ــيم، به نقطه اي مي رسيم كه  زروگويي ها را قبول نداشته باش
تمامي نفت و گاز كشورهاي عربي متعلق به ايران بوده است 
ــيم. زيرا تاريخ  ــترك داشته باش نه اين كه با آن ها ميدان مش
نشان مي دهد، تجزيه كشورهاي عربي حاشيه خليج فارس، 
ــت، يعني قبل از پيدايش  از زمان پيدايش نفت آغاز شده اس
ــمال خليج فارس را در اختيار داشته  نفت، ايران، جنوب و ش
ــتعمار، حضور فيزيكي خود  است و از زمان پيدايش نفت، اس
ــتفاده كرد و  را در اين منطقه افزايش داد و از قدرت خود اس
ــران را در دوران قاجار و پهلوي تضعيف  مركزيت حكومت اي
ــلب كرد.  ــينان س ــيخ نش نمود و حاكميت ايران را از اين ش
ــال هاي آخر  ــره بحرين از ايران در س نمونه آن، جدايي جزي
ــته بود و اصولاً جنگ تحميلي از سوي عراق هم؛  رژيم گذش
ــب بخش هايي از ايران  ــود و آن ها به ترتي ادامه همين روند ب
ــه مركز حكومت  ــدا مي كردند. بغداد، ك را به عنوان عربي ج
ساسانيان بود، اكنون به عنوان بخش عربي از آن ياد مي شود 
ــاپور آن معروف است، به عنوان  و اهواز كه دانشگاه جندي ش
ــود. همه اين ها جنگ نفت است والاّ چرا  عربستان ياد مي ش
در سال هاي قبل، ما چيزي به نام كشورهاي عربي نداشتيم؟ 
ــت ايرانيان بود يا عثمانيان، درست زماني  حكومت يا در دس
وهابيت و يا خاندان سعودي و امثال آن پيدا مي شوند كه نفت 
پيدا شده و ارزش آن براي استعمار معلوم شد. البته اين روش 
در سياست به معني واقعيت آفريني مطرح است، مثلاً ايجاد 
كشوري به نام اسراييل، سابقه اي تاريخي ندارد ولي آن را يك 
ــا ظلم و تجاوز،  ــه بايد قبول كرد؛ يعني ب واقعيت مي دانند ك

سرزميني را غصب كرده و بعد خود را مالك آن مي خوانند.
معني حقوقي ايجاد واقعيت

ــر نفت، اصل  ــاد واقعيت در عص ــفانه ايج متأس
ــتعمار، هرجا نفت پيدا مي كرد، در  ــت. يعني اس اساسي اس
ــت  ــت جديد ايجاد مي كرد و حق خود مي دانس آن جا واقعي
ــف مي كرد. البته ايرانيان به اين  و براي آن ابعاد حقوقي تعري
ــتعمار، آگاه بوده اند، مثلاً نهضت ملي شدن نفت  ــگرد اس ش
ــتعمار انگليس، همه چاه هاي  يكي از اين پاسخ ها است. اس
ــا را كارگران موقت  ــت و ايراني ه نفت را ملك خود مي دانس
ــدن صنعت نفت، يعني كوتاه كردن  ــمرد. اما ملي ش مي ش
ــرزمين ايران. گرچه به شهادت تاريخ،  ــتعمار از س دست اس
ــلامي،  ــود و تا پيروزي انقلاب اس ــردن واقعي نب اين ملي ك
ــود را حفظ كرده بود  ــتعمار از طرق مختلف حاكميت خ اس
ــدن صنعت نفت با اعتصابات كارگران و بستن شير  و ملي ش
ــت توليد خود را از 6 ميليون  ــد، ايران توانس نفت تكميل ش
ــكه كاهش دهد و فقط به اندازه  بشكه به روزي 2 ميليون بش
ــراي آيندگان  ــد و الباقي را ب ــدي خود صادر نماي نياز درآم
ــلامي هم  ــتعمار با انقلاب اس ذخيره نمايد. علت مبارزه اس
همين است؛ زيرا برخلاف همه نهضت ها و قيام هاي جهاني، 
تنها انقلاب اسلامي است كه به طور جدي، مبارزه را پذيرفته 
ــر  ــه مي دهد، زيرا نهضت هاي مقاومت در سراس و آن را ادام
ــران خودفروخته آنان، به انحراف كشيده  جهان به وسيله س
ــطين است. به طور  ــدند كه نمونه بارز آن مسأله فلس مي ش
طبيعي اگر خيانت سراني چون ياسر عرفات يا محمود عباس 
نبود، شايد مسأله فلسطين بسيار زودتر حل و فصل مي شد 
و از آن بدتر همه مي دانند كه در فروش زمين هاي فلسطيني 
به يهوديان كه سر منشأ تشكيل دولت يهود و صهيونيست ها 
ــان نقش اساسي داشتند و  در آن شد،  همين اعراب، خودش
براي دريافت پول بيش تر از همديگر سبقت مي گرفتند. در 
ــورهاي ديگري چون الجزاير و يا در آمريكاي شمالي، ما  كش
ــكا به آن جا منتهي شد كه  شاهديم كه مثلاً قيام مردم آلاس
آمريكا با قيمت بسيار پاييني، آن سرزمين را از روسيه خريد 
ــو، لنين و امثال  ــه فقط يك دهه وفادار مائ و يا مردم چين ك

آن ها بودند. 
ــتعماري و  ــاي ضد اس ــم نهضت ه ــران ه در اي
ــدند و تا هنگامي كه  ــيده ش ــازش كش انقلابات، فوري به س
پاي روشنفكران غرب زده بود، طمع و قدرت، آنان را از ادامه 
ــروطه و چه در قيام  ــت. چه در انقلاب مش مسير باز مي داش
ــي ام تير و چه در 15خرداد و ... اين روشنفكران بودند كه  س
تاقبل از قيام، دوآتشه مي تاختند و مثلاً خواستار ملي شدن 
ــكيل مجلس قانون گذاري و امثال آن مي شدند و  نفت يا تش
ــت يا يك مقام دولتي، همه چيز  بلافاصله با گرفتن يك پس
ــدن نفت ايران، در  ــوش مي كردند. در جريان ملي ش را فرام
دهه 1330 توبه نامه هاي افسران توده اي، خوراك روز بود و 
نهايتاً معني نهضت ملي اين شد كه اگر انگليس نفت جنوب  
ــمال را ببرد! يعني تمام قيام ها،  را مي برد، روسيه هم نفت ش
ــمالي تمام شد و لذا  ــهيم سازي همسايه ش عاقبت بر سر س
هيچ وقت ملي شدن صنعت نفت واقعيت پيدا نكرد، تا اين كه 

بعد از انقلاب اسلامي، هر ساله مديريت ايراني بر آن بيش تر 
ــود تخريب هاي  ــد، به طوري كه در جنگ تحميلي با وج ش
ــد تمامي آن ها را با توان  ــگاه ها، ايران قادر ش فراوان پالايش
داخلي بازسازي كند. بازسازي چاه هاي نفت نوروز ،در ميان 
آتش و دود سرآغاز اين حركت بود و امروزه حتي در عمق 75 
متري خليج فارس، دكل هاي نفتي و اسكله هاي حمل نفت 

به دست متخصصان داخلي و ايراني ساخته و اجرا مي شوند.
ــت  ــون اعراب به همين دليل به وحش هم اكن
افتاده اند. چرا كه بزرگ ترين رقيب شركت هاي انگليسي 
ــت. البته آن ها  ــركت هاي نفتي ايراني اس و آمريكايي، ش
ــيطره قبلي خود را مثلاً در عراق حفظ  سهمي دارند كه س
كنند، ولي روند حركت، به سمت ايران است. يعني ممكن 
ــركت هاي آمريكايي، به زور  است در عراق اشغال شده، ش
ــند، اما مردم  ــرنيزه، برنده مناقصات نفتي يا گازي باش س
ــي كار را از  ــوند، به طور طبيع ــتقل تر ش عراق هرچه مس
ــپرد. حتي  ــس گرفته و به ايران خواهند س آمريكايي ها پ
ــت كه براي مبارزه با  اگر به ايران هم نسپارند، طبيعي اس
زياده  خواهي هاي شركت هاي آمريكايي به توانمند سازي 
ــركت هاي عراقي و داخلي خود همت كنند و چه كسي  ش
ــد بود تا تكنولوژي  از ايران بهتر براي كمك به آنان خواه

پيشرفته رادر اختيار آنان قرار دهد؟
اما دشمن از پاي نمي ايستد، زيرا درآمد كلان 
ــوي شركت هاي  ــركت هاي نفتي اكنون به سمت و س ش
ــوخت  ــت و نهضت جهاني س ــال حركت اس گازي در  ح
پاك كه اخيراً آغاز شده است، هيچ آينده درخشاني براي 
صنعت نفت ندارد، چرا كه نفت از يك سو هميشه به عنوان 
يك منبع تجديد ناپذير مطرح بوده و وحشت پايان يافتن 
آن دائم بر سر بازارهاي معاملات نفتي، سنگيني مي كند. 
ــبي براي  ــوخت پاك، جايگزين مناس اما گاز به عنوان س

ــد.  ــرژي و حتي صنعت پليمري مي باش ــه رده هاي ان هم
ــوز و بعضاً گازسوز به خوبي آزمايش  خودروهاي دوگانه س
ــتفاده پترو شيميايي از گاز، در  خود را پس مي دهند و اس
توليد مواد اوليه پلاستيك سازي و صنايع پليمري هر روز 
ــيار ساده تر و  ــود. علاوه بر آن انتقال گاز بس بيش تر مي ش
سبك تر و راحت تر از انتقال نفت است. مايع كردن گازهاي 
طبيعي CNG، اين قدرت را مي دهد كه ميليون ها فوت 
ــل محفظه هاي كوچك و بزرگ به  مكعب گازها را در داخ
ــاند. لوله كشي هاي طويل كه اخيراً  مكان هاي مختلف رس
طرح آن از خليج فارس تا آن سوي اروپا و اين سوي چين 
ــان مي دهد كه اين طرح ها در  هم در دستور كار است، نش
مورد صنعت نفت امكان پذير نيست. درحالي كه وحشت، 
ــدن نفت، بازارهاي معاملات و بورس نفت را در  از تمام ش
نوسانات بالا و پايين آمدن شديد قرار داده است. گازها هر 
ــان مي دهند و ميادين  ــر بيش تري را از خود نش روز ذخاي
گازي ثروتي پايان ناپذير تلقي مي شود. از نظر ديدگاه هاي 
ــا بالاترين درصد  ــعه پايدار و مصرف بهينه نيز، گازه توس
سوخت بهينه را دارند و تا آخرين ذرات آن در توليد انرژي، 
ــزايي ايفا مي نمايند. از نظر آلايندگي و سوخت  سهم به س
ناقص و حفاظت محيط زيست هم، گازها در صدر جدول 
ــنگيني و بدبويي  ــد، در حالي كه نفت به دليل س قرار دارن
ــتن ضايعاتي چون: مازوت و گازوئيل در آلايندگي  و داش
ــياري دارند و حتي سوخت بنزين و مواد  محيط  نقش بس
ــر را تهديد مي كنند و گازهاي  سربي در فضا،  زندگي بش
ــوفاژهاي  ــد از نيروگاه هاي صنعتي و ش ــه، متصاع گلخان
خانگي، هميشه در آلودگي هوا مخصوصاً در ايام زمستان 
ــوند،  ــهري مي ش كه باعث وارونگي هوا و خفگي فضاي ش

استفاده از گازها، به جاي نفت را تبليغ مي كنند.
ــت جايگزيني  ــرو بودن ايرانيان در صنع پيش

ــت، به طوري كه  ــگفتي شده اس گاز به جاي نفت باعث ش
ايران با ارزان ترين بها، گازها را به داخل منازل و خودروها 
ــتاها و  ــش از 80 درصد روس ــون بي ــرده و اكن هدايت ك
100درصد شهرها به سيستم گازسوز شهري و روستايي 
ــر لوله هاي 54 اينچ و يا  متصل هستند. شبكه هاي سراس
ــي از ميدان هاي گازي جنوب به  30 اينچ گازها را به راحت
ــور ارسال مي دارند و يا  مصارف داخلي مركز و شمال كش
به راحتي مي توانند به اروپا و پاكستان  صادر نشوند. اخيراً 
نيز مبادلات با تركمنستان، نشان داد كه ايران قادر است، 
ــايه ها را مصرف داخلي داشته باشد و  سوخت ارزان همس
ــيرين خود  گاز ترش آنان را به قيمت پايين بخرد و گاز ش
ــرد كوهستاني  را با قيمت بالاتر، راهي اروپاي يخ زده و س
نمايد تا در رقابت جهاني با روسيه، سوپاپ اطميناني باشد 
براي زندگي سرد و زمستان طولاني و پر برف كوه هاي آلپ 
و كناره هاي رودخانه راين و كور سوي اميد و زندگي را به 
خانوداه هاي فقير و بي كار اروپايي هديه كند.اما دشمنان 
ــه تنها خجل  ــوت ايرانيان، ن ــي و فت ــه مردانگ از اين هم
ــرده، مي خواهند  ــتفاده ك ــوند، بلكه از آن سوء اس نمي ش

تمامي اين امتيازات را به نفع خودشان مصادره كنند.
ــوي  ــع مي خواهد از س ــك گازي، در واق اوپ
ــمالي، مانع صدور گاز ايران به اروپا و از سوي  همسايه ش
ــايه جنوبي مانع ارز انتقال آن به آسيا و شرق شود؛  همس
ــان مطرح مي كنند  ــا بتوانند خودش زيرا بحث رقابت را ت
ــورهاي گازي نبايد  ــند، مي گويند: كش و هر جا برنده باش
همديگر را تضعيف كنند و يا باعث شوند قيمت رقابتي گاز 
ــطح جهان، پايين بيايد! مثلاً روسيه از همين ترفند  در س
استفاده مي كند و مانع قراردادها در ايران با اروپا مي شود 
تا بتواند در سردترين روزهاي زمستان، شير لوله گاز را در 
اوكراين ببندد و قيمت ها را بالا ببرد و اگر اروپا به دنبال گاز 
ــد، هيچ قراردادي  ايران براي مقابله با اين زياده خواهي ش
با ايران نداشته و اگر هم موفق به بحث در اين زمينه شود، 
ــال به درازا بيانجامد تا گاز ايران صادر نشود و  ــاليان س س

همه ي درآمدها به جيب روسيه برود.
ــد  ــن ترفن ــز از همي ــي ني ــايه جنوب همس
ــو بيش ترين برداشت را  استفاده مي كند. قطر از يك س
ــترك دارد و ادعا مي كند به منابع گازي  از ميادين مش
ــر قراردادهاي  ــوي ديگ ــتبرد نمي زند و از س ايران دس
ــنهاد داده  ــتان پيش ارزان تري را به چين و هند و پاكس
ــت كه  ــود. اين جاس ــع ادامه خط لوله صلح مي ش و مان
مسؤوليت مسؤولان ايراني نفت، خود را نشان مي دهد. 
ــيار  ــي ها مي آيند و با قيمت بس آيا باز هم ناكس  دارس
ــال مي خرند؟ و يا واقعاً  ارزان، گاز ايران را براي صدها س
ــت و اختيار آن در دست ايران  ــده اس گاز ايران ملي ش
خواهد بود؟ آيا اين بار به جاي قراردادهاي ننگين نفتي 
ــات امضا  ــيوم هاي نفتي غربي، صورت جلس با كنسرس
ــد؟  ــد و ميدان بازي به آنان واگذار خواهد ش خواهد ش
ــادبازي هاي خود را تحت  آيا مسؤولان نفتي ايران، گش
ــد داد و تمامي  ــايه ادامه خواهن عنوان احترام به همس

امتيازها را به قطر يا روسيه مي دهند؟
البته تا اين جاي كار، كه اين مسأله بوده است؛ 
ــنهاد   دهنده ايران بوده است، ولي محل  زيرا با اين كه پيش
ــت. كشور كوچكي كه  دبيرخانه آن، قطر تبيين شده اس
ــر خزانه  ادعاهايي برعليه خاك ايران هم دارد، امروز بر س
ــه مي تواند يك  ــت. درآمد هنگفتي ك ــته اس گازي نشس
ــدرت نمايد. با اتكاء  ــدازه يك فيل، داراي ق مورچه را به ان
ــتخدام وكلاي مبارز و  ــي قادر به اس به همين توانايي مال
متخصص بوده و حقوق ايران را پايمال مي كنند و به عنوان 
ــچ امكاني براي  ــركت گازي اوپك، از هي دبيرخانه دائم ش
ــترك فروگذار نخواهد كرد و  ــتفاده از منابع گازي مش اس
مسؤولان نفتي ايران هم اين عدم النفع را نتيجه كم كاري 
ــتخراج بيش تر دانسته و به سادگي  و نداشتن امكانات اس
ــا امكانات  ــه مي دهند؛ اگر م ــأله را به نفع قطر خاتم مس
داشته باشيم مي توانيم به اندازه قطر برداشت نماييم! و يا 
ــتي از منابع مشترك  مي گويند: قطر تا كنون اضافه برداش
ــت. اين البته قابل قبول ملت ايران نيست، زيرا  نداشته اس
ــت از اين منابع برداشت مي كند ولي  قطر ساليان سال اس
ــتن امكانات  ايران به دليل زياد بودن منابع گازي و نداش
ــال آن ها را در پالايشگاه ها  ــاليان س ــتفاده از آن ها س اس
مي سوزانده است! و اخيراً توانسته با لوله كشي و تزريق آن 

به برخي چاه هاي نفتي خوزستان كمي مهار كند.
به هر حال درخواست ملت ايران اين است كه 
دولت و حاميان و متخصصان نفتي ايران در امانت خيانت 
ــد و نگذارند تا در ميان  نكنند و حقوق ايراني را پاس بدارن
ــود و آينده  ــي، منافع ايران قرباني ش هياهوي دموكراس
ــال  فرزندانمان تباه گردد. نيايد آن روزي كه بعد از صد س
ــاتي  يا بيش از آن خون هاي زيادي براي لغو صورت جلس
ــق مأموريت يا هزينه  كه امروزه براي دريافت مقداري ح
ــال آن امضاء  ــه و قطر و امث ــفر و يا خوش گذراني دوح س
ــر از منافع گازي  ــود. نه تنها ايران بايد در مقابل قط مي ش
ــليم روسيه هم بشود، زيرا  و ملي خود دفاع كند، نبايد تس
ــان را دارد و مركزيت  ــت گازي جه ايران بالاترين ظرفي
جغرافيايي، به آن امكان مي دهد تا با سراسر جهان به طور 
ــود. اوپك گازي، براي اين به وجود  عادلانه وارد معامله ش
ــد اين تهديدها  ــود بلكه باي نيامده كه مانع ترقي ايران ش
ــده و همگي تبديل به فرصت شوند.  به خوبي شناسايي ش
اوپك گازي بايد تبديل به سكوي پرتاب ايران به بالاترين 
ــود. اين امر، هم  نقطه بهره وري و كيفيت در صدور گاز ش
ــاني و هم از نظر ژئوپليتيكي اهميت دارد. زيرا  از نظر انس
ــنده خود نبايد درآمد گازي را به  ايرانيان بنابر ذات  بخش
ــم دولت هايي كه  ــند، آن ه دولت ها بلكه به ملت ها ببخش
فقط به پشتوانه همين  قدر درآمد گازي، بر سر پا هستند 
ــم دوام نخواهند  ــد يك روز ه و اگر اين درآمد گازي نباش

آورد.
ــيه در واقع همان گاز پروم است و  دولت روس
ــد،  دولت قطر هم همان درآمد نفت و گاز. اگر اين دو نباش
به راحتي آن ها از بين مي روند و ايران نبايد سهم خود را در 
اختيار كساني بگذارد كه اصلاً پشتوانه مردمي ندارند و به 
قيد ثروت باد آورده و تاراج شده ايران، حكومت مي كنند. 
ــه دبيرخانه را از  ــار را دارد كه حالا ك ملت ايران اين انتظ
ــت داده، لااقل دبير كلي را به دست آورد والاّ اين همه  دس
زحمات و آبروي مسؤولان بلند پايه ايراني در پاي كساني 
ــد كه در فرداي روزگار، ادعاهاي ارضي  قرباني خواهد ش

نيز بر عليه ايران خواهند نمود.

اوپك گازي و چالش هاي پيش رو

سازمان 
آتش نشاني و 

خدمات ايمني تهران
معاونت خدمات شهري

سـازمان آتش نشـاني و خدمات ايمني تهران در نظر دارد، انجام عمليات عمراني توسعه ايستگاه آتش نشاني 
ميدان فتح خود را از طريق مناقصه عمومي اقدام نمايد. لذا بدين وسيله از كليه شركت هاي  واجدين شرايط كه داراي 
رتبه بندي ابنيه تاسيسات از معاونت برنامه ريزي و نظارت راهبردي رياست جمهوري و داراي رزومه مرتبط دعوت به 
عمل مي آيد، در صورت تمايل جهت دريافت اسناد مناقصه حداكثر ظرف مدت يك هفته ازتاريخ انتشار اين آگهي با 
در دست داشتن معرفي نامه از شركت مزبور و ارايه رسيد وجه پرداختي به مبلغ 100/000 ريال بابت اسناد مناقصه 
ــازمان ( قابل پرداخت دركليه شعب  به حساب جاري 7110 نزد بانك ملي ايران شعبه شاهين كد 962 به نام اين س

بانك ملي) به دبيرخانه كميسيون معاملات واقع در تهران – خيابان آزادي،  نبش خيابان ميمنت مراجعه نمايند.
روابط عمومي و امور بين الملل               

سازمان آتش نشاني و خدمات ايمني تهران

www.125.ir

آگهـي مناقـصه عمـومي
شماره    88/12

سازمان 
آتش نشاني و 

خدمات ايمني تهران
معاونت خدمات شهري

ــواري پژو جي ال ايكس،  سازمان آتش نشـاني و خدمات ايمني تهران در نظر دارد، تعدادي خودرو س
ــتفاده خود را از طريق مزايده عمومي اقدام  ــان و موتور سيكلت غيرقابل اس پيكان، مزدا دوكابين، وانت نيس
نمايد. لذا بدين وسيله از كليه متقاضيان دعوت به عمل مي آيد، در صورت تمايل جهت دريافت اسناد مزايده 
ــار اين آگهي، به همراه رسيد فيش بانكي پرداختي به   فوق الذكر، حداكثر ظرف مدت يك هفته پس از انتش
ــاهين كد 962 به نام اين سازمان ( قابل  ــاب جاري 7110 نزد بانك ملي شعبه ش مبلغ 50/000 ريال به حس
ــيون معاملات واقع در تهران – خيابان آزادي،  نبش  ــعب بانك ملي) به دبيرخانه كميس پرداخت دركليه ش

خيابان ميمنت مراجعه نمايند.
روابط عمومي و امور بين الملل              

سازمان آتش نشاني و خدمات ايمني تهران

www.125.ir

آگهي   مزايده عمومي
شماره    88/1

روابط عمومى شركت برق منطقه اي خراسان

آگهي مناقصه عمومي
دو مرحله اي شماره     ر/88/523

 (PM) ــخت افزار و نرم افزار و شبكه رايانه اي شركت برق منطقه اي خراسـان در نظر دارد انجام خدمات پشتيباني از س
خود را به شرح و مشخصات مندرج دراسناد مناقصه از طريق مناقصه عمومي دو مرحله اي به پيمانكار واجد صلاحيت واگذار 
ــوراي عالي انفورماتيك مي باشند،  ــركت درمناقصه كه داراي ظرفيت كار مجاز و مورد تاييد ش نمايد.  داوطلبان مايل به ش
ــاني هاي زير  ــاعات اداري روزهاي 88/4/13 لغايت 88/4/16 به نش ــناد و مدارك مناقصه مي توانند در س جهت دريافت اس
مراجعه و در قبال ارايه مدارك مشروحه ذيل، اسناد مناقصه را دريافت نموده و پيشنهاد خود را حداكثر تا ساعت 9 صبح روز 

يكشنبه مورخ 88/4/28 به امور تداركات و قراردادها شركت برق منطقه اي خراسان ارسال نمايند. 
1- معرفي نامه معتبر:  

ــركت برق منطقه اي  ــماره 2175091700008 به نام ش ــاب سيبا ش 2- حواله واريز وجه به مبلغ 100/000 ريال به حس
خراسان نزد بانك ملي مشهد، شعبه مركزي

مبلغ تضمين شركت درمناقصه: 57/000/000 (پنجاه و هفت ميليون) ريال مي باشد. 
ــنبه مورخ 88/4/28 در محل امور تداركات و قراردادهاي شركت برق منطقه اي  ــاعت 10 روز يكش پاكات پيشنهادي درس
ــنهاداتي كه بعد از انقضاء مهلت مقرر در  ــنهادهاي فاقد امضاء، مشروط، مخدوش و پيش خراسان گشايش مي يابد و به پيش

فوق واصل شود مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد. 
ساير اطلاعات و جزييات مربوط در اسناد مناقصه مندرج مي باشد. 

نشاني محل فروش اسناد مناقصه:  
مشهد- ميدان بسيج، شركت برق منطقه اي خراسان، امور تداركات و قراردادها، تلفن 8594048 - دورنگار8592191 

ــارم، واحد 111،  ــوك 1، طبقه چه ــپور، بل ــهيد عباس ــاختمان ش ــركت توانير، س ــران- ميدان ونك، خيابان برزيل، ش ته
تلفن88675550-1

  آدرس الكترونيكي: 
E-Mail: bazargani@KREC.ir  Website: www.KREC.ir  

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي    خراسان نوبت دوم

هزينه چاپ  دو نوبت آگهي به عهده  برنده مناقصه مى باشد.   تلفن تماس 0831-8360004   

نوبت دومآگهي  مناقصه  88/10

شركت سهامي آب منطقه اي كرمانشاه

وزارت نيرو
شركت مديريت منابع آب ايران

شركت آب منطقه اي كرمانشـاه در نظردارد جهت خريد لوله هاي فولادي مورد نياز 
خود در شبكه آبياري و زهكشي سد زاگرس طبق مشخصات فني مندرج در اسناد خريد 
ــيله از كليه توليدكنندگان معتبر داخلي و  از طريق مناقصه عمومي اقدام نمايد. بدينوس

ــرايط دعوت مي گردد ظرف مدت 7 روز از تاريخ درج آگهي نوبت دوم جهت دريافت اسناد و شرايط  واجد ش
مناقصه و ارايه پيشنهاد قيمت به آدرس كرمانشاه– ميدان پاسداران بلوار زن، ضلع غربي پالايشگاه نفت و يا 

با سايت معاملات شركت به آدرس Http://www.kshrw.ir    امور بازرگاني مراجعه نماييد.

شركت   آب منطقه اي كرمانشاه
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ــي بريتيش پتروليوم و يك  ــركت انگليس ش
شركت چيني، برنده مناقصه توسعه ميدان نفتي روميله 
عراق با ذخاير شناخته شده 17,7 ميليارد بشكه معرفي 

شدند.
به گزارش خبرگزاري فارس به نقل از فرانس 
ــركت  ــي بريتيش پتروليوم و ش ــركت انگليس پرس،  ش
ــي در يك مناقصه نفتي در عراق  ــي ان پي س چيني س
ــتين بار طي چهار دهه گذشته  ــدند.  اين نخس برنده ش

است كه با برگزاري مناقصه اي، قرارداد توسعه در بخش 
انرژي عراق به شركت هاي خارجي واگذار مي شود. 

بر اساس اطلاعيه وزارت نفت عراق، عمليات 
توسعه ميدان نفتي روميله واقع در جنوب اين كشور به 

دو شركت مزبور واگذار شده است. 
ــده ميدان روميله  ــناخته ش حجم ذخاير ش

17,7 ميليارد بشكه تخمين زده مي شود. 
ــه، چند ميدان  ــدان نفتي روميل علاوه بر مي
ــركت هاي خارجي  نفتي و گازي ديگر طي مناقصه به ش

واگذار خواهد شد. 

 دو شركت انگليسي و چيني، برنده اولين مناقصه نفتي عراق شدند
ــان  ــتان اصفه ــأت رزم آوران اس ــس هي رئي
ــتاي برنامه  ــي در راس ــاي ورزش ــده فضاه ــت: مزاي گف
ــازمان تربيت بدني بوده كه با اجراي  خصوصي سازي س

آن تمام هيأت هاي ورزشي دچار مشكل شده اند. 
وي در گفت وگو با خبرنگار فارس در اصفهان 
با اشاره به اين كه ورزش رزم آوران، ورزشي ايراني است، 
ــطح  ــترش فرهنگ ايراني و بالا بردن س گفت: بحث گس
روحيات اخلاقي و اسلامي از طريق اين ورزش، مهم ترين 

ــاره به قدمت فرهنگ،  ــت. وي با اش هدف اين هيأت اس
تاريخ و پيشينه پر افتخار و بلند ايران خاطرنشان كرد: با 

گذشت سال هاي بسيار، اين پيشينه از بين رفته و اكنون 
اصلي ترين هدف ورزش رزم آوران، احياء پيشينه تاريخي 

و فرهنگي ايران در سطح جهان است. 
رئيس هيأت رزم آوران استان اصفهان افزود: 
ــابقات رزم آوران كه ششم خرداد  در نخستين دوره مس
ــد، تيم ايران با  ــال جاري به ميزباني آلمان برگزار ش س
گرفتن مدال طلا در تمام وزن ها، مقام نخست را به دست 

آورد. 

مزايده ها روند پيشرفت ورزش را مشكل ساز كرده است

ــازي از فروش 580 ميليارد  رئيس سازمان خصوصي س
توماني سهام شركت ها طي سه ماهه اول سال 88 خبر داد.

ــازمان  ــل از س ــارس به نق ــزاري ف ــزارش خبرگ به گ
ــمولان مرحله سوم سهام  ــازي وي اظهار داشت: مش خصوصي س
ــهام عدالت  ــود س عدالت (معلمان و فرهنگيان) از هفته آينده، س
خود را دريافت مي كنند. مشمولان مرحله اول و دوم سهام عدالت، 
ــهام خود را با 50 درصد تخفيف دريافت كرده اند. لذا مشمولين  س
ــهام خود را 80 هزار تومان دريافت كردند  ــود س اين دو مرحله، س
ــهام خود مشمول  ــمولين مرحله سوم چون در دريافت س ولي مش
ــود  ــمول، 40 هزار تومان س ــده اند، هر فرد مش هيچ تخفيفي نش

دريافت مي كند. 
ــوزش و پرورش  ــمولين آم ــرد: كل مش وي تصريح ك
ــهام عدالت، 2 ميليون و 846 هزار نفر هستند كه از  مرحله سوم س

اين تعداد، يك ميليون و 144 هزار نفر داراي حساب بانكي بوده كه 
سود سهام عدالت به حساب بانكي آن ها واريز خواهد شد. 

ــاني كه حساب  وي در خصوص افراد تحت تكفل و كس
ــهام عدالت ندارند، گفت: در حال حاضر  بانكي، براي واريز سود س
653 هزار نفر، افراد تحت تكفل زير 18 سال هستند كه سود سهام 
ــد و مابقي افراد  ــت آن ها واريز خواهد ش ــاب سرپرس آن ها به حس
خانواده مشمول مرحله سوم فرهنگي، كه بالاي 18 سال سن دارند 

با افتتاح حساب، سود سهام خود را دريافت خواهند كرد. 
ــهام عدالت كه  ــرد: در فاز اول پرداخت س وي تصريح ك
ــاغلين، مستمري بيگران و  از هفته آينده آغاز خواهد شد، تمام ش

بازنشستگان آموزش و پرورش، سود سهام خود را خواهند گرفت. 
ــركت هاي دولتي در  وي در خصوص واگذاري سهام ش
ــال 88 سازمان  ــال جاري گفت: در سه ماهه اول س 3 ماهه اول س

خصوصي سازي توانسته است، 580 ميليارد تومان سهام شركت ها 
را از طريق بورس و مزايده به بخش خصوصي واگذار كند. 

ــهام عدالت تا به  ــاز واگذاري س ــرد: از آغ وي تصريح ك
امروز، 40 ميليون نفر از هم وطنان، سهام عدالت گرفته اند كه طي 
2 ماه آينده ما بقي كساني كه مشمول دريافت سهام عدالت شده اند، 

سهام خود را گرفته و پرونده سهام عدالت بسته خواهد شد. 
ــازي گفت: با شروع به كار  ــازمان خصوصي س رئيس س
ــد و تا به امروز 39  ــهام عدالت آغاز ش دولت نهم، طرح واگذاري س
ــود را گرفته و يا در  ــهام عدالت خ ميليون و 761 هزار و 380 نفر س

حال پايان گرفتن كارهايشان در دبير خانه سهام عدالت مي باشد. 
ــهام عدالت،  ــود س وي در مورد ابهام انتخاباتي بودن س
ــت: از 5 ماه قبل از انتخابات، پرداخت سود شروع شده و  اظهار داش

حداقل تا 6 ماه آينده اين روند ادامه خواهد داشت. 

 در سه ماهه اول امسال انجام شد:

واگذاري580 ميليارد تومان سهام شركت ها 
از طريق بورس و مزايده 

ترمينال ترانزيت 
فرودگاه امام با انجام 
مناقصه توسعه مي يابد

مدير عامل فرودگاه امام خميني 
ــف و بغداد، هيچ  گفت: به جز پرواز هاي نج
ــاي اين  ــي، در پرواز ه ــر طولاني مدت تأخي

فرودگاه صورت نمي گيرد.
ــرودگاه بين المللي  مدير عامل ف
ــا خبرنگار  ــي (ره) در گفت وگو ب امام خمين
اقتصادي باشگاه خبري فارس با بيان اين كه 
ــن فرودگاه  ــر پروازها در اي ــن تأخي ميانگي
ــت: بيش ترين  ــت، اظهار داش 30 دقيقه اس
ــافران، از تأخيرهاي چندين  ــكايت مس ش
ساعته يا ابطال پروازهاي نجف و بغداد است 
ــكل در  كه اغلب به دليل بدي آب و هوا و مش
ــوي سازمان  صدور مجوزهاي پروازي از س

هواپيمايي كشور عراق ايجاد شده است. 
ــر  ــه تأخي ــان اين ك ــا بي  وي ب
ــركت هاي  ــداد به ش ــاي نجف و بغ پرواز ه
ــت، اظهار  هواپيمايي و فرودگاه مرتبط نيس
داشت: تأخيرهاي چندين ساعته و طولاني 
ــراق، هم چنان ادامه دارد  مدت پروازهاي ع
ــرودگاه امام هيچ  ــت كه ف و اين در حالي اس
ــراي انجام  ــود امكاناتي ب ــكلي يا كمب مش

پروازهاي به موقع ندارد. 
ــرودگاه  ــره ف ــأت مدي عضو هي
ــال حاضر  ــه داد: در ح ــي ادام ــام خمين ام
ــي به دليل محدود  ــام پروازهاي ترانزيت انج
ــرودگاه امام  ــت در ف ــت ترانزي بودن ظرفي
خميني(ره) بسيار محدود است و سالانه به 

صد پرواز هم نمي رسد. 
وي اظهار اشت: عمليات اجرايي 
ــام خميني (ره) در  ــي فرودگاه ام باند جنوب
ابتداي سال 88 آغاز شد. هم چنين عمليات 
ــعه ترمينال فعلي نيز آغاز شده  اجرايي توس
ــال فعلي به  ــراي آن، ترمين ــت كه با اج اس
ــع در بخش ترانزيت  ميزان 10 هزار متر مرب

وسعت پيدا مي كند. 
ــان كرد: هم اكنون  وي خاطرنش
برنده مناقصه طرح توسعه ترمينال ترانزيت 
ــده  ــخص و عمليات اجرايي آن آغاز ش مش

است. 

 در صورت تصويب نهايي مجلس صورت مي گيرد 
واگذاري نحوه تغيير اعتبارات هزينه اي دستگاه ها 
براي جبران كسري بودجه به دولت

نمايندگان به دو فوريت طرحي رأي مثبت دادند كه در صورت تصويب 
ــر و كاهش اعتبارات هزينه اي دستگاه ها براي جبران  نهايي آن، اختيار نحوه كس

85 هزار ميليارد ريال كسري بودجه سال جاري به دولت واگذار مي شود.
ــارس، نمايندگان در  ــس خبرگزاري ف ــگار امور مجل به گزارش خبرن
جلسه علني روز سه شنبه هفته گذشته مجلس دو فوريت طرح اصلاح ماده واحده 
ــي و با 148 رأي موافق، 31  و رديف هاي قانون بودجه سال 88 كل كشور را بررس

رأي مخالف و 8 رأي ممتنع از مجموع 197 نماينده حاضر تصويب كردند. 
ــاي 39 نفر از نمايندگان  در صورت تصويب نهايي اين طرح كه به امض
ــرمايه اي و هزينه هاي جزء (ب) بند 60  رسيده بود، اعتبارات تملك دارايي  هاي س

ماده واحد قانون بودجه سال 88 با درصد يكسان كسري مي شود. 
ــارات تملك  ــرح مذكور، اعتب ــورت تصويب نهايي ط هم چنين درص
ــوراي نگهبان، قوه قضائيه، مجلس شوراي  ــرمايه اي و هزينه اي ش دارايي هاي س
ــازمان هاي وابسته به  ــخيص مصلحت نظام و دستگاه ها و س ــلامي، مجمع تش اس

آن ها، صد درصد تخصيص يافته و پرداخته مي شود. 
ــركت هاي گاز استاني اجازه  هم چنين در صورت تصويب نهايي، به ش
ــت و پنجاه (250) ريال از هر واحد مسكوني  داده مي شود در هر دوره مبلغ دويس
ــهري اخذ، تا نسبت به بيمه مالي و  روستايي و پانصد ريال از هر واحد مسكوني ش
ــي از مصرف گاز طبيعي اعم از  جاني مشتركين گاز طبيعي در مقابل حوادث ناش

حوادث انفجاري، آتش سوزي و مسموميت ها اقدام نمايند. 
سقف تعهدات بيمه گر با توجه به حق بيمه مشخص شده از طريق اعلام 

مزايده، بين شركت هاي بيمه گر تعيين خواهد شد. 
ــازمان ها بيمه  ــورت تصويب نهايي، چنان چه ديون س هم چنين در ص
ــازمان تأمين  ــد، ما به التفاوت در اختيار س ــي كمتر از رقم فوق باش خدمات درمان

اجتماعي و بانك ملت قرار خواهد گرفت. 
دانشگاه ها و مراكز آموزش عالي، پژوهشي و تحقيقاتي از مفاد ماده 18 

مستثني بوده و براي اعتبارات هزينه اي، لزومي به مبادله موافقت نامه ندارند. 
ــد كه به دنبال  ــرح مذكور اعلام كردن نمايندگان طراح در ضرورت ط
عدم تصويب موضوع هدف مند شدن يارانه ها و كسر مبلغ 85 هزار ميليارد از سقف 
ــر اعتبارات  ــرط، بايد براي كس ــس در بند 60 ماده واحده با قيد دو ش بودجه مجل
ــش اعتبارات  ــر و كاه ــرمايه اي اختيار نحوه كس طرح هاي تملك دارايي هاي س

هزينه اي دستگاه ها براي جبران مبلغ مذكور را به دولت واگذار نمود. 
ــت در ضوابط اجرايي  ــتند: دول ــدگان هم چنين اظهار داش اين نماين
ــه بودجه  ــش را معطوف ب ــر و كاه ــد 60 بخش عمده كس ــده براي بن تدوين ش
دستگاه هايي نموده كه اعتبارات آن ها در مجلس، بنا به دلايلي افزايش پيدا كرده 

بود. 
ــتگاه ها را در انجام  ــش اعتبارات برخي از اين دس طراحان، نظر به كاه
ــايي ها در  ــكل مي نمايد و با عنايت به برخي نارس وظايف قانوني محوله دچار مش

قانون بودجه 88 طرح ذيل را به قيد 2 فوريت به مجلس تقديم كردند. 
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ــازمان منطقه ويژه اقتصادي  ــهامي عام) به آدرس بندر امام خميني، س ــهيد تندگويان(س ــيمي ش ــركت پتروش 1- دسـتگاه مزايده گزار:  ش
پتروشيمي، سايت چهار پتروشيمي شهيد تندگويان، امور حقوقي و پيمانها.

ــال (مقدار اجناس زير تقريبي بوده در طول اين مدت توليد شده و دراختيار  ــروحه زير به مدت يكس 2- موضوع مزايده:  واگذاري كالاهاي مش
برنده قرار خواهد گرفت)

مدت قراردادواحدمقدارنوع كالارديف 
يك سال تن200آهن ضايعاتي 1
يك سالتن170چوب ضايعاتي 2
يك سالتن10كيسه ضايعاتي 3
يك سالتن5كابل و مس 4
يك سالعدد3000بشكه فلزي – پلاستيكي5
يك سالتن15آلومينيوم6

ــازمان منطقه ويژه اقتصادي پتروشيمي، سايت چهار، به مدت يك  3- مدت و محل خروج مورد مزايـده:  مهلت خروج از بندر امام خميني، س
سال پس از اعلام برنده مي باشد. 

ــركت در مزايده معادل 5 درصد مبلغ كل برآورد (كه در اسناد مزايده ارايه  ــپرده لازم جهت ش 4- ميزان و نوع تضمين شـركت در مزايده:  س
خواهد شد) به صورت ضمانت نامه بانكي يا چك تضمين شده بانكي و يا واريز وجه نقد به حساب جاري فراگير 6016055555 بانك تجارت شعبه 
ــدن برنده مزايده (حداقل نود روز پس از تاريخ تسليم پيشنهاد  اميركبير به نام پتروشيمي شهيد تندگويان خواهد بود. تضمين مذكور تا معلوم ش

اعتبار داشته باشد) نزد كارفرما باقي خواهد ماند، به پاكتهاي حاوي چك هاي فردي، سفته و .... ترتيب اثر داده نخواهد شد.  
5- هزينه آگهي به عهده برنده مزايده خواهد بود. 

لندگي با آفرينش                       تلاش                       
روابط عمومي شركت پتروشيمي شهيد تندگويان (سهامي عام)
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شركت ملي صنايع پتروشيمي
شركت پتروشيمي شهيد تندگويان

(سهامى عام)

نوبت دوم

آگهي مزايده كالاهاي ضايعاتي 

www.stpc.ir    :آدرس سايت
فاكس: 065226-52043 تلفن: 065226-52141     

شماره مجوز: 108205

هزينه چاپ  دو نوبت آگهي به عهده  برنده مزايده مى باشد.   تلفن تماس 0831-8360004   

آگهي مزايده    88/4
نوبت دوم

شركت سهامي آب منطقه اي كرمانشاه

وزارت نيرو
شركت مديريت منابع آب ايران

موضوع:  فروش ماشين آلات راهسازي 
شركت آب منطقه  اى كرمانشاه در نظر دارد نسبت به فروش ماشـين آلات راهسازي مازاد بر نياز خود به شرح 

ذيل از طريق مزايده عمومي اقدام نمايد. 
تعدادنام دستگاهرديف

1pc 220        4 دستگاهبيل كوماتسو
1 دستگاهگريدر كوما    تسو      2705

لذا از كليه متقاضيان شـركت در مزايده دعوت مي گردد جهت دريافت اسـناد و شـرايط مزايده و ارايه پيشـنهاد قيمت از تاريخ درج 
آگهي نوبت اول حداكثر به مدت 15 روز به نشاني كرمانشاه- ميدان پاسداران، بلوار زن، شركت آب منطقه اي كرمانشاه امور تداركات و 

خدمات پشتيباني و يا به سايت معاملاتي شركت به آدرس   www.kshrw.ir    مراجعه نمايند. 

شركت   آب منطقه اي كرمانشاه

روابط عمومى شركت برق منطقه اي خراسان

آگهي مناقصه عمومي
دو مرحله اي شماره     ر/88/525

ــقابي 160 كيلونيوتن 30/000 عدد، بشقابي120  شركت برق منطقه اي خراسـان درنظر دارد50/000 عدد مقره (بش
ــخصات مندرج در اسناد  ــقابي 70 كيلونيوتن 10/000 عدد) مورد نياز خود را به شرح و مش كيلو نيوتن 10/000 عدد، بش
مناقصه از طريق مناقصه عمومي دو مرحله اي خريداري نمايد.  داوطلبان مايل به شركت درمناقصه مي توانند جهت دريافت 
اسناد و مدارك مناقصه درساعات اداري روزهاي 88/4/13 لغايت88/4/15 به نشاني هاي زير مراجعه و در قبال ارايه مدارك 
مشروحه ذيل، اسناد مناقصه را دريافت نموده و پيشنهاد خود را به صورت ريالي حداكثر تا ساعت 9 صبح روز يكشنبه مورخ 

88/4/28 به امور تداركات و قراردادها شركت برق منطقه اي خراسان ارسال نمايند. 
1- معرفي نامه معتبر:  

ــركت برق منطقه اي  ــماره 2175091700008 به نام ش ــاب سيبا ش 2- حواله واريز وجه به مبلغ 100/000 ريال به حس
خراسان نزد بانك ملي، شعبه مركزي.

مبلغ تضمين شركت درمناقصه: 230/000/000 (دويست و سي ميليون) ريال مي باشد. 
ــركت برق منطقه اي  ــنبه مورخ 88/4/28 درمحل امور تداركات و قراردادها ش ــاعت 11 روز يكش ــنهادي درس پاكات پيش
ــنهاداتي كه بعد از انقضاء مهلت مقرر در  ــنهادهاي فاقد امضاء، مشروط، مخدوش و پيش خراسان گشايش مي يابد و به پيش

فوق واصل شود مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد. 
ساير اطلاعات و جزييات مربوط دراسناد مناقصه مندرج مي باشد. 

نشاني محل فروش اسناد مناقصه:  
مشهد- ميدان بسيج، شركت برق منطقه اي خراسان، امور تداركات و قراردادها، تلفن 8594048 - دورنگار8592191 

ــارم، واحد 111،  ــوك 1، طبقه چه ــپور، بل ــهيد عباس ــاختمان ش ــركت توانير، س ــران- ميدان ونك، خيابان برزيل، ش ته
تلفن88675550-1

  آدرس الكترونيكي: 
E-Mail: bazargani@KREC.ir  Website: www.KREC.ir  

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي    خراسان

نوبت دوم

ــق مناقصه عمومي  ــر را از طري ــر دارد كالاهاي زي ــازمان دولتي در نظ يك س
خريداري نمايد:
الف: نوع كالا: 

1- كنسرو تن ماهي                   به تعداد 600/000     قوطي 
2- كنسرو لوبيا با قارچ             به تعداد 600/000    قوطي

ب: شرايط مناقصه:
ــخصات فني  ــرايط و مش ــك از اوراق مناقصه و فرم ش ــر ي 1. جهت دريافت ه
ــاب جاري طلايي  ــش واريزي به مبلغ  60/000 ريال (حس كالا با ارايه اصل في

ــپه) از تاريخ 88/04/13  لغايت 88/04/22  5151628032011 نزد بانك س
ــيده به ميدان آزادي،  ــاعات اداري به آدرس تهران- خيابان آزادي، نرس در س

كوچه نورياب غربي، ساختمان كوثر مراجعه نماييد. 
ــنهادات از تاريخ 88/04/14 لغايت 88/04/23  و در ساعات  2. زمان قبول پيش

اداري مي باشد. 
3. هزينه آگهي به عهده برندگان مناقصه خواهد بود. 

ــن  ــي 219 و 225 و 231 و تلف ــاس: 66001400-021 داخل ــن تم 4. تلف
021-66024099

آگهي مناقصه شماره   198/887/4/1/خ/س

Amadeh Bargozari  kelass 
Amoozesh  Qanoon Monaqesat va 

AeenNameha Hastim.

NASHRIYEH    MONAQESEH MOZAYEDEH 
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 شركت
kany wal 

از  ــي  يك  kany wal ــركت  ش
ــن توليد كنندگان  بزرگ ترين و مهم تري
ــاجي در جهان و  ــع نس ــه و صناي پارچ

منطقه شرق آسيا مي باشد. 
ــندگي  ــال 1971 كارخانه ريس در س
ــاي زيبا با  ــد، پارچه ه ــي تايلن و بافندگ
كيفيت بالا توليد مي كرد و اين پارچه ها 
ــاري lock در بازار جهاني  تحت نام تج
ــا به دليل  ــد، اين پارچه ه فروخته مي ش
كيفيت، انسجام بالا از محبوبيت زيادي 

برخوردار بود. 
ــال 1984، اين شركت شروع به  در س
فعاليت الياف پلي استر نمود كه به عنوان 
ــركت پارچه kany wal به  مواد خام ش

شمار مي آمد. 
ــركت براي  ــن ش ــال 2001 اي در س
ــولات خود،  ــت محص ــردن كيفي بالا ب
ــرفته اي را وارد كرد و  دستگاه هاي پيش
اين شركت توانسته صنعت ريسندگي و 

بافندگي را در بعد وسيعي افزايش دهد.

شركت
As pas 

ــي از بزرگترين  ــركت As pas يك ش
ــاي نفتي از  ــدگان فرآورده ه توليد كنن
ــيا  ــرق آس ــه روغن و گريس در ش جمل
مي باشد كه به دليل كيفيت فرآورده هاي 
خود، در اين منطقه در رتبه نخست قرار 

دارد.

جغرافياكمپانى
ــده و توسط  ــمالي خليج بنگال واقع ش بنگلادش در سواحل ش
ــور ميانمار از سمت جنوب شرقي  كشور هند از سمت جنوب و كش
ــت در مسير رود قرار  احاطه شده است. بنگلادش در زمين هاي پس
ــاخه ها و ريزابه هاي رودخانه هاي «براهماپوترا»  ــط ش گرفته و توس
ــيل هاي مكرر و  ــمي، س ــاي موس ــود. باد ه ــگ» قطع مي ش و «گن
ــور وارد كرده  ــادي به اين كش ــيب هاي زي طوفان هاي مخرب، آس
ــتر بخش بنگلادش كمتر از 120 متر بالا تر از سطح دريا  است. بيش
ــدن آب دريا دچار  ــرزمين با بالا آم بوده و حدود 50 درصد از اين س
ــترين بخش خطوط ساحلي اين كشور  سيل زدگي خواهد شد. بيش
از جنگل هاي باتلاقي تشكيل شده و گونه هاي مختلفي از گياهان و 
جانداران در اين منطقه يافت مي شود. بلند ترين نقطه در اين كشور، 

رشته كوه هاي Mowdok با ارتفاع 1052 مي باشد.
آب و هوا

ــت و داراي زمستاني  بنگلادش داراي آب و هواي گرمسيري اس
ــتاني گرم و مرطوب از مارس تا ژوئن  معتدل از اكتبر تا مارس و تابس

مي باشد.
ــمي مرطوب و گرم از اواخر ژوئن تا اكتبر آغاز  فصل باد هاي موس
ــور در اين زمان  ــترين ذخيره آبي و بارندگي اين كش مي شود و بيش
ــيل، باد هاي گرمسيري،  اتفاق مي افتد. بلا هاي طبيعي همچون س
ــاق مي افتد. در  ــن منطقه اتف ــديدي در اي ــا و موج هاي ش گردباد ه
سپتامبر 1998 سيل هاي متعددي در اين كشور به وقوع پيوست كه 
حدود 300000 خانه و 97000 كيلو متر از جاده ها تخريب و هزاران 

نفر جان خود را از دست دادند.
دولت: جمهوري بنگلادش

رييس جمهور: شيخ هاسينا (2009)
ــد جمعيت: 2/5  ــر (رش ــت (2008): 153,546,901 نف جمعي
درصد)-  ميزان زاد و ولد: 28/8/1000- ميزان مرگ و مير نوزادان: 

75/4/1000- اميد به زندگي: 63/2 سال
پايتخت (2003): داكا با 12,560,000 نفر جمعيت

ــهر هاي بزرگ: چيتا گنگ با 2,592,400 نفر جمعيت، خولنا  ش
1,211,500 نفر
واحد پول: تاكا

زبان: بنگلادشي و انگليسي 
ــلمانان غير بنگالي 2 درصد  ــد، مس ــژاد: بنگالي 98 درص قوم و ن

(1998)
ــب ديگر 1  ــدو 16 درصد و مذاه ــلام 83 درصد، هن مذهب: اس

درصد
ميزان باسوادي: 43 درصد (2003)

اقتصاد
ــود اقتصاد در اين  هرچند تلاش هاي جهاني و داخلي جهت بهب
ــد.  ــمگيري حاصل نش ــور صورت گرفته، اما موفقيت هاي چش كش

ــور، حدود 1400 دلار بوده  سرانه درآمد در سال 2006 در اين كش
ــه با ميانگين جهاني 10200 دلار، بسيار پايين به نظر  كه در مقايس
مي رسد. در برهه اي از زمان يعني در جنگ جهاني دوم و اواخر سال 
ــته  ــور، كنف بود كه توانس 1940 حدود 80 درصد صادرات اين كش
ــوق دهد، اما با شروع توليدات  ــور را رو به جلو س بود اقتصاد اين كش
پروپيلن توليد كنف بسيار كم شد، محصولات ديگري همچون چاي، 
ــمار مي آيد و با توجه  ــور به ش برنج و خردل از ديگر صادرات اين كش
ــوم مردم بنگلادش كشاورز هستند، حدود سه چهارم  به اينكه دو س
ــال 1980 به  ــاك مي باشد و در س ــور از صنعت پوش درآمد اين كش
دليل نيروي كار ارزان، اين صنعت حدود 3 ميليون كارگر استخدام 
كرده كه حدود 90 درصد اين افراد را زنان تشكيل مي دهند. موانعي 
ــركت هاي خصوصي نا كافي،  ــيل و تندباد هاي مكرر، ش همچون س
ــهيلات بندري و رشد نيروي كار مجرب،  سوء مديريت در بخش تس
ــور را دچار اختلال كرده است. علي رغم اين  رشد اقتصادي اين كش
ــالانه حدود 5 درصد رشد  ــور س ــال 1990، اين كش معضلات، از س

داشته است.

رشد نا خالص (2005): 301/4 ميليارد دلار، سرانه: 2100 دلار، 
ــد، بيكاري: 2/5  ــد واقعي جمعيت: 5/4 درصد، تورم: 6/7 درص رش

درصد
ــاورزي و دام پروري (زمين هاي زراعي 55/39 درصد): برنج،  كش
ــو، دانه هاي  ــيب زميني، تنباك ــدم، چغندرقند، س كنف، چاي، گن

روغني، ميوه جات، سبزيجات، گوشت گاو، شير و طيور
ــاورزي 63 درصد،  نيروي كار: 66/6 ميليون نفر كه در بخش كش
ــند.  ــغول به كار مي باش ــد، خدمات 26 درصد مش صنعت 11 درص
ــعودي، كويت، امارات،  ــتر صادرات اين كشور، به عربستان س (بيش

عمان، قطر و مالزي مي باشد)
صنايع و منابع

صنايع: منسوجات، كنف، پوشاك، چاي، كاغذ، سيمان، كود هاي 
شيميايي، لوازم مهندسي و شكر

منابع طبيعي: گاز طبيعي، الوار، زغال سنگ
صادرات و واردات

صادرات: 9/372 ميليارد دلار (2005)، صادرات پوشاك، كنف، 

كالا هاي كنفي، چرم، ماهي يخ زده و غذا هاي دريايي
ــين آلات و  ــارد دلار (2005)، واردات ماش واردات: 12/97 ميلي
ــوجات، مواد غذايي،  ــيميايي، آهن و فولاد، منس تجهيزات، مواد ش

فرآورده هاي نفتي و سيمان
ــتان، آلمان، فرانسه، ايتاليا، هند،  شركاي تجاري: آمريكا، انگلس

چين، سنگاپور، كويت، ژاپن و هنگ كنگ
ارتباطات- خطوط اصلي و ثابت تلفن: 831,000 خط (2004)، 

تلفن همراه: 2,781,600 خط (2004)
ــي: 2706 كيلومتر (2004)، بزرگ راه:  حمل و نقل- خطوط ريل
ــهر هاي  239,226 كيلو متر، راه هاي آبي: 8371 كيلو متر، بنادر و ش

بندري: چيتا گونگ، بندر مونگلا
فرودگاه: 16 باند (2005)

مناقصات در جمهوري بنگلادش
ــط  ــركت كنندگان بايد توس ــتگي و قابليت تمامي ش 1-شايس
ــرد. كليه علاقمندان  ــزاري مناقصات مورد تاييد قرار گي كميته برگ
اسناد تعيين صلاحيت را دريافت كرده و بعد از تكميل، آن را در يك 
پاكت قرار داده و بر روي آن بايد كلمه «تعيين صلاحيت» درج شود.

ــت مجزا به  ــدارك لازم را در دو پاك ــدان بايد م 2- كليه علاقمن
كميته مناقصات ارسال دارند.

ــنهادات فني  ــوط به پيش ــده مرب ــت مهر و موم ش ــن پاك * اولي
مناقصه گر مي باشد.

* دومين پاكت مربوط به پيشنهادات مالي مناقصه گر خواهد بود.
3- كليه پيشنهادات و توضيحات داده شده در فرم بايد خوانا بوده 
و تمامي پاك شدگي و قلم خوردگي ها بايد در پشت سند نوشته شود 

و امضاء شود.
ــنهادات فني  ــه پيش ــاكات، چنانچ ــايي پ ــگام بازگش 4- در هن
ــه هيچ عنوان  ــود، پاكت دوم ب ــتقبال واقع نش مناقصه گر مورد اس

گشوده نخواهد شد و به مناقصه گر برگشت داده خواهد شد.
ــتگي دارد:  ــازي) به چندين عامل بس 5- روش مناقصه (آماده س

1- ارزش قرارداد، 2-نوع كالا و خدمات، 3-فوريت مناقصه
ــوان ضمانت اجرايي، مبلغ 5 درصد از  6-برنده مناقصه بايد به عن
مبلغ كل قرارداد را چك بانكي تهيه كرده و از طريق پست سفارشي 

به آدرس اعلام شده، ارسال دارند.
ــات مناقصه و  ــلام دقيق جزيي ــدان بعد از اع 7- تمامي علاقمن
ــناد مناقصه، 21 روز فرصت دارند تا پيشنهادات خود را  دريافت اس

ارسال دارند.
8- طريق انتخاب فرد برگزيده بر اساس معيار قيمت پيشنهادي، 

واجد الشرايط بودن، سابقه خوب و كيفيت اجناس مي باشد.
9- قيمت هاي ارائه شده با حساب مالياتي پرداختي، هزينه هاي 

بسته بندي و ارسال مي باشد.
10- اگر هيچ يك از پيشنهادات، مطابق خواسته و نياز آنها نباشد، 

مناقصه از سر گرفته مي شود.

  مترجم: مهدى خليلى 

تأييد شايستگي  تمامي شركت كنندگان 
توسط كميته مناقصات در  بنگلادش

آگهي  فراخوان پيمانكار 
شركت نفت مناطق مركزي ايران

 شركت بهره برداري نفت و گاز شرق

نوبت  دوم

موضوع: مناقصه شماره م م / 88/102/ش راجع به تهيه و تامين 7 دستگاه اتوبوس 
ــتگاه اتوبوس مورد نياز خود در منطقه عملياتي خانگيران / سرخس و  شـركت بهره برداري نفت و گاز شـرق در نظر دارد تهيه و تامين 7 دس
ــرايط زير از طريق برگزاري مناقصه به شركت ها /  ــال و قابل تمديد براي مدت بيشتر و به صورت يكجا با مشخصات و ش مشهد را براي مدت يك س

پيمانكاران ذيصلاح واگذار نمايد:
الف: شرح مختصركار: 

1. تهيه و تامين 7 دستگاه اتوبوس جهت مسيرهاي مشهد، خانگيران و سرخس و در صورت لزوم ساير نقاط كشور
2. مدل تمامي اتوبوسها بايستي از نوع ولوو يا اسكانيا با سال ساخت 1382 شمسي به بالا باشد. 

3. چهار دستگاه از اتوبوسها به صورت 24 ساعته و سه دستگاه به صورت 16 ساعته مورد نياز است.
4. به پيمانكار برنده به ميزان 10 درصد بار مالي ساليانه پيمان پيش پرداخت تعلق مي گيرد.

شرايط متقاضيان:
1. دارا بودن شخصيت حقوقي.

2. داشتن توانايي مالي، تجربه و تخصص در زمينه مورد نظر.
ــركت درمناقصه به مبلغ 145/000/000 و نيز در صورت برنده شدن ارايه ضمانت نامه حسن انجام تعهدات به  3. توانايي تهيه ضمانت نامه ش

ميزان 10 درصد بار مالي ساليانه پيمان. 
متقاضيان واجد شرايط مي توانند با ارايه معرفي نامه كتبي حداكثر تا تاريخ 1388/4/20 جهت اعلام آمادگي و اخذ پرسشنامه ارزيابي به دفتر 
ــاد، خيابان پيام، نبش پيام6، پلاك 18مراجعه و  ــرق، واقع در مشهد – بلوار ارش امور حقوقي و قراردادهاي شركت بهره برداري نفت و گاز ش
ــب اطلاعات بيشتر با شماره تلفن:   ــده را تا تاريخ 1388/5/4 تحويل نمايند. متقاضيان مي توانند جهت كس سپس پرسشنامه  هاي تكميل ش

15-7633011 و تلفكس 7642587 تماس حاصل نمايند. 
روابط عمومي شركت بهره برداري نفت و گاز شرق 
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روابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهانروابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهان

نوبت اول آگهى مناقصه عمومى
داخلى شماره   3/11 – 88/6

شركت مناقصه گزار: شركت برق منطقه اى اصفهان – معاونت بهره بردارى
موضوع مناقصه : اصلاح سرقالب فونداسيون دكلهاى خطوط 63 كيلو ولت

تاريخ خريد اسناد مناقصه: 88/4/13 لغايت 88/4/28
محل خريد اسناد مناقصه:

الف: تهران، ميدان ونك، خيابان برزيل، توانير، ساختمان شهيد عباسپور، بلوك يك، طبقه سوم، واحد 109.
ب: اصفهان، ابتداى اتوبان ذوب آهن، جاده نيروگاه، ساختمان معاونت بهره بردارى- اداره تداركات و انبار.

ــاعت 9 صبح روز دوشنبه 88/5/12 اصفهان، ابتداى  زمان و محل تحويل پاكات اسناد مناقصه: س
اتوبان ذوب آهن، جاده نيروگاه، ساختمان معاونت بهره بردارى- دبيرخانه.

ــنبه 88/5/12 اصفهان،  زمان و محل بازگشايى پاكات اسـناد مناقصه: ساعت 10 صبح روز دوش
ــالن  ــتيبانى ، س ــاختمان معاونت مالى و پش ــركت برق منطقه اى اصفهان، س خيابان چهارباغ بالا، ش

كميسيون معاملات.
ــركت  مبلغ و نوع تضمين شـركت در مناقصه: ضمانتنامه بانكى در وجه معاونت بهره بردارى- ش

برق منطقه اى اصفهان ، به مبلغ 149/000/000 ريال، به عنوان سپرده شركت در مناقصه.
مبلغ خريد اسنادمناقصه:

ــماره 2175090217007 به نام شركت برق  ــيبا ش ــاب س مبلغ 200/000 ريال واريز به حس
منطقه اى اصفهان.

شرايط مناقصه: 
ــازمان مديريت و برنامه ريزى (حداقل رتبه 5) براى شركت كنندگان  1 – داشتن درجه رتبه بندى س

الزامى مى باشد.
ــرقالب دكلهاى  ــيون يا س ــروژه عمليات اجراى بتن ريزى فونداس ــى اتمام حداقل دو پ 2 – ارائه گواه

خطوط انتقال نيرو.
ــپرده هاى كمتر از ميزان مقرر،  ــپرده يا امضاء مشروط و مخدوش و س 3 – به پيشنهادهائى كه فاقد س
ــود، مطلقا"  ــنهادهائى كه پس از انقضاء مدت مقرر درآگهى واصل ش ــخصى و نظاير آن و پيش چك ش

ترتيب اثر داده نخواهد شد.

43
50

ضمناً  مي توانيد اين آگهي را درسايت اينترنتي مشاهده كنيد. 
www.erec.co.ir

www.tavanir.org.ir
http://iets.mporg.ir

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي   اصفهان 

معاونت بهره بردارى

ــازمان منطقه ويژه  ــهامي عام) به آدرس بندر امام خميني، س ــهيد تندگويان(س 1- دسـتگاه مزايده گزار:  شركت پتروشيمي ش
اقتصادي پتروشيمي، سايت چهار پتروشيمي شهيد تندگويان، امور حقوقي و پيمانها.

EG ، روغن، اسلاري) ، DEG ، TIO2) 2- موضوع مزايده:  واگذاري حدود5500 عدد بشكه مواد شيميايي آلوده
ــازمان منطقه ويژه اقتصادي پتروشيمي، سايت چهار،  3- مدت و محل خروج مورد مزايده:  مهلت خروج از بندر امام خميني، س

به مدت يك سال پس از اعلام برنده مي باشد. 
ــرآورد (كه در  ــادل 5 درصد مبلغ كل ب ــركت درمزايده مع ــپرده لازم جهت ش 4- ميـزان و نوع تضمين شـركت در مزايده:  س
ــده بانكي و يا واريز وجه نقد به حساب جاري فراگير  ــد) به صورت ضمانت نامه بانكي يا چك تضمين ش ــناد مزايده ارايه خواهد ش اس
ــهيد تندگويان خواهد بود. تضمين مذكور تا معلوم شدن برنده  ــيمي ش ــعبه اميركبير به نام پتروش 6016055555 بانك تجارت ش
ــد) نزد كارفرما باقي خواهد ماند، به پاكتهاي حاوي چك هاي  ــليم پيشنهاد اعتبار داشته باش مزايده (حداقل نود روز پس از تاريخ تس

فردي، سفته و .... ترتيب اثر داده نخواهد شد.  
5- هزينه آگهي به عهده برنده مزايده خواهد بود. 

لندگي با آفرينش                       تلاش                       
روابط عمومي شركت پتروشيمي شهيد تندگويان (سهامي عام)

CH2=CH2 CH2=CH2 CH2=CH2 CH2=CH2 CH2=CH2 CH2=CH2 CH2=CH2 CH2=CH2

CH2=CH2 CH2=CH2 CH2=CH2 CH2=CH2 CH2=CH2 CH2=CH2 CH2=CH2 CH2=CH2

CH
2

CH
2=

CH
2

CH
2=

CH
2

CH
2=

CH
2

CH
2=

CH
2

CH
2=

CH
2  

  

CH
2

CH
2=

CH
2

CH
2=

CH
2

CH
2=

CH
2

CH
2=

CH
2

CH
2=

CH
2  

  

شركت ملي صنايع پتروشيمي
شركت پتروشيمي شهيد تندگويان

(سهامى عام)

نوبت دوم

آگهي مزايده كالاهاي ضايعاتي 

www.stpc.ir   : آدرس سايت
فاكس: 065226-52043 تلفن:065226-52141     
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روابط عمومى شركت برق منطقه اي خراسان

آگهي تجديد مزايده عمومي
شماره    د/88/506

ــقاطي  شـركت برق منطقه اي خراسـان درنظر دارد حدوداً مقدار35000 كيلوگرم آهن آلات ضايعاتي و60/000 عدد انواع مقره هاي اس
ــه متقاضيان مي توانند جهت  ــاند. كلي ــرق را از طريق مزايده عمومي يك مرحله اي به فروش برس ــركت واقع در كوي آب و ب موجود درانبار ش
ــتي پس از شكستن مقره هاي اسقاطي و تفكيك فلز از سراميك، نسبت  دريافت اسناد مزايده بدين شرح اقدام نمايند:  ضمناً برنده مزايده بايس

به خروج كل كالا اقدام نمايد. 
محل دريافت اسناد مزايده:  

ــان، امور تداركات و قراردادها، اتاق 245،  ــيج (فلكه برق)، اداره مركزي برق منطقه اي خراس 1- مشهد- خيابان امام رضا (ع)، نبش ميدان بس
تلفن 8594043-0511 و يا 9-8541031 داخلي 3233

2- تهران- ميدان ونك، خيابان برزيل، شركت توانير، ساختمان شهيد عباسپور، بلوك 1، طبقه چهارم، واحد 111، تلفن 021-88675550
زمان ارايه اسناد مزايده:  از تاريخ 88/4/13 لغايت 88/4/17 در ساعات اداري مي باشد. 

زمان بازديد:  در تاريخهاي 88/4/13 لغايت 88/4/17 در ساعات اداري مي باشد. 
ــركت برق  ــي 15 خرداد، انبارهاي ش ــالن ورزش ــهريور، بالاتر از ميدان خيام، جنب س ــهد – كوي آب و برق، خيابان 8 ش مكان بازديد:  مش
منطقه اي خراسان، تلفن 8677777-0511 ضمناً جهت بازديد از كالاي موضوع مزايده، ضمن هماهنگي و اخذ معرفي نامه از امور تداركات و 

قراردادهاي شركت برق منطقه اي خراسان الزامي مي باشد. 
زمان تحويل پاكات پيشنهادي:  زمان تحويل پيشنهادات تا ساعت 9 صبح مورخ 88/4/28 مي باشد. 

ــت و پنج ميليون (25/000/000) ريال و براي آهن آلات ضايعاتي  تضمين (سپرده) شركت درمزايده:  براي مقره هاي اسقاطي مبلغ بيس
مبلغ نه ميليون (9/000/000) ريال مي باشد. 

ــركت برق منطقه اي خراسان، امور تداركات و  مكان تحويل پيشنهادات:  مشهد- خيابان امام رضا (ع)، نبش ميدان بسيج، اداره مركزي ش
قراردادها

زمان جلسه كميسيون مزايده و گشايش پاكات پيشنهادي:  ساعت 10 صبح مورخ 88/4/28 مي باشد. 
ضمناً ساير شرايط مزايده در اوراق و اسناد مزايده درج گرديده است. 

  آدرس الكترونيكي: 
E-Mail: bazargani@KREC.ir  Website: www.KREC.ir  

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي    خراسان

روابط عمومى شركت برق منطقه اي خراسان

آگهي مزايده عمومي
شماره      د/88/540

شركت برق منطقه اي خراسان در نظر دارد تعدادي ديزل ژنراتور برق مطابق مشخصات مندرج در اسناد مزايده از 
طريق مزايده عمومي به فروش رساند. كليه متقاضيان مي توانند جهت دريافت اسناد مزايده بدين شرح اقدام نمايند: 

محل دريافت اسناد مزايده: 
ــيج (فلكه برق)، اداره مركزي برق منطقه اي خراسان، امور تداركات و  1- مشهد- خيابان امام رضا(ع)، نبش ميدان بس

قراردادها، اتاق 245- تلفن 8594043-0511 و يا 9-8541031 داخلي 3233
ــهيد عباسپور، بلوك 1، طبقه چهارم، واحد 111-  2- تهران- ميدان ونك، خيابان برزيل، شركت توانير، ساختمان ش

تلفن 021-88675550
زمان ارايه اسناد مزايده: از تاريخ 88/4/16 لغايت 88/4/25 در ساعات اداري مي باشد. 

زمان بازديد:  درتاريخهاي 88/4/27 لغايت 88/4/31 در ساعات اداري مي باشد. 
مكان بازديد: آدرس ها در اسناد مزايده آمده است.

زمان تحويل پاكات پيشنهادي: 
زمان تحويل پيشنهادات تا ساعت 9 صبح مورخ 88/5/11 مي باشد.

ــيج، اداره مركزي شركت برق منطقه اي  مكان تحويل پيشنهادات:  مشهد – خيابان امام رضا(ع)، نبش ميدان بس
خراسان، امور تداركات و قراردادها 

زمان جلسه كميسيون مزايده و گشايش پاكات پيشنهادي: ساعت 10 صبح مورخ 88/5/11 مي باشد. 
ضمناً ساير شرايط مزايده در اوراق واسناد مزايده درج گرديده است . 

  آدرس الكترونيكي: 
E-Mail: bazargani@KREC.ir  Website: www.KREC.ir  

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي    خراسان

نوبت اول

اداره كل 
نوسازي مدارس استان   

همدان

روابط عمومى اداره كل نوسازي،  توسعه و تجهيز مدارس استان همدان

آگهي مناقصه عمومي
نوبت دوم 
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ــتناد بند 1 ماده 19 تصويب نامه شماره  اداره كل نوسازي، توسـعه و تجهيز مدارس استان همدان در نظر دارد باس
13890 مورخ 83/11/24 رياست جمهوري پروژه ذيل را بر اساس بخشنامه شماره 110/142825 مورخه 85/8/24 و با 

فهرست بهاء ابنيه سال 87 به مناقصه عمومي بگذارد. 
ــا واريز وجه نقدي به  ــده فوق كه به صورت ضمانت نامه بانكي ي مبلغ تضمين شـركت درمناقصه: مطابق مبلغ ذكر ش

شماره حساب 2173065607005 نزد بانك ملي يا اوراق مشاركت مي باشد.
ــار آخرين آگهي و زمان بازگشايي  مهلت دريافت اسناد و زمان بازگشـايي پاكتها:  به مدت ده روزكاري پس از انتش

پاكتها 12 روزكاري پس از انتشار آخرين آگهي مي باشد.
ــنهاد قيمت خود را در پاكت هاي جداگانه و لاك و مهر  ــركت كنندگان درمناقصه بايد اسناد و پيش نحوه ارايه پاكتها:  ش
ــنامه، آخرين قيمت،  ــنهاد قيمت (پاكت ج) و كليه مدارك ارزيابي شامل اساس ــامل تضمين (پاكت الف) و پيش ــده ش ش
ــرايط مي توانند جهت دريافت اسناد مناقصه  رزومه كاري، فرم تعيين صلاحيت و غيره (پاكت ب) لذا شركت هاي واجد ش
به اين اداره كل واقع در همدان- سي متري شكريه، 18 متري توحيد، كوچه دوم، واحد امور قراردادهاي اداره كل نوسازي 
ــار آخرين آگهي اسناد مناقصه عودت داده شود. ضمناً  مدارس استان همدان مراجعه نمايند و حداكثر 11 روز پس از انتش

درصورت نياز به اطلاعات بيشتر مي توانند با شماره 8285022 امور قراردادها تماس حاصل نمايند. 
متن اين مناقصه درپايگاه اينترنتي    www.nosazihamedan.ir استان همدان يا

 iets.mporg.ir    قابل رويت مي باشد.
مبلغ برآورد مشخصات پروژهرديف

(ريال)
مبلغ تضمين زير بنا (متر مربع)محل اجراي پروژه

(ريال)

احداث مدرسه 1
كودكان استثنايي 

شهرك بهشتي 6908028485
همدان

1719/9928/000/000

نوبت دوم

شركت توزيع برق استان اصفهان در نظر دارد انواع پايه چراغ 60 سانتي و 1/5 متري مورد 
ــرايط  ــندگان و يا توليدكنندگان واجد ش نياز خود را از طريق مناقصه عمومي داخلي از فروش
ــخ 88/4/13 لغايت 88/4/27  ــركت درمناقصه مي توانند از تاري خريداري نمايد. متقاضيان ش
ــاب  ــده به حس ــش بانكي به مبلغ پنجاه هزار ريال واريز ش ــاعات  اداري در قبال ارايه في در س
ــماره 0101673314007 مدارك مناقصه را از امور تداركات اين شركت  سپهر صادرات به ش
ــريعتي و يا در تهران – خيابان شهيد عباسپور(برزيل) نرسيده به  واقع در اصفهان – خيابان ش
ميدان ونك، دبيرخانه مركزي شركت توانير دريافت و پيشنهادات خود را با توجه به مندرجات 
ــه دبيرخانه اين  ــنبه مورخ 88/4/27 ب ــاعت 8:30 صبح روز ش دفترچه مناقصه حداكثر تا س
ــاعات9:30 صبح همان روز با حضور اعضاء  شركت تحويل نمايند. پيشنهادات رسيده راس س

كميسيون معاملات و شركت كنندگان در مناقصه باز و قرائت خواهد شد. 
خريدار در رد يا قبول يك يا كليه پيشنهادات مختار است. 

هزينه درج آگهي مناقصــه درصفحات داخلي روزنامه هــاي ايران و مناقصه و مزايده بــه عهده برنده يا 
برندگان مناقصه مي باشد. 

داوطلبان مى توانند جهت كســب اطلاعات بيشــتر باشــماره تلفن 13 – 6273011 داخلى 270 واحد 
مناقصات و قراردادها تماس حاصل نمايند.

اين مناقصه در سايت اينترنتى شركت به آدرس     www.epedc.ir    نيز قابل دسترسى مى باشد.

4355 شركت توزيع برق استان اصفهان 

آگهى مناقصه عمومى
وزارت نيرو شماره   819/88

شركت توزيع نيروي برق استان اصفهان

آگهي مناقصه عمومي 
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   SHP-3191010069     درخواست شماره
مربوط به خريد دو قلم CASING DOP مورد نياز عمليات حفاري 

ــوق الذكر را از طريق  ــت ف شـركت نفت مناطق مركزي ايران درنظر دارد اقلام درخواس
ــه به ميزان  ــركت درمناقص ــپرده ش ــدگان و يا تامين كنندگان داخلي و با اخذ س توليد كنن
ــركت هايي كه  ــاره خريداري نمايد. لذا از كليه ش ــرايط ذيل الاش 1/200/000 ريال و با ش
ــند دعوت به عمل مي آيد آمادگي خود را حداكثر تا  توانايي تامين اقلام مذكور را دارا مي باش
ــهيد مفتح،  ــهيد مطهري، بعد از خيابان ش تاريخ 88/4/25 كتبا به آدرس تهران- خيابان ش
ــايي و بررسي منابع  تلفن:  پلاك 163، طبقه اول، اداره تداركات و عمليات كالا، واحد شناس

88504054 و يا دورنگار 88742447 اعلام نمايند. 
1- مناقصه به صورت دو مرحله اي انجام مي پذيرد. 

2- مدت زمان تحويل كالا طي 16 ماه و به صورت مرحله اي پس از ابلاغ سفارش مي باشد. 
3- 25 درصد مبلــغ كل قرارداد به عنوان پيــش پرداخــت در ازاء ضمانت نامه بانكي به 

برنده مناقصه پرداخت مي گردد.
4- محل تحويل كالا، انبار شركت نفت مناطق مركزي واقع در دالان 

5- شركت كنندگان درمناقصه مجاز به ارايه بيش از يك پيشنهاد نمي باشند. 

نوبت اول

شركت ملي نفت  ايران
شركت  نفت مناطق مركزي ايران 

روابط عمومي شركت نفت مناطق مركزي ايران

آگهي مناقصه عمومي 
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     SHP-3190869187     درخواست شماره
مربوط به خريد نوزده قلم    CENTRALIZER     مورد نياز عمليات حفاري 

ــوق الذكر را از طريق  ــت ف شـركت نفت مناطق مركزي ايران درنظر دارد اقلام درخواس
ــه به ميزان  ــركت درمناقص ــپرده ش ــدگان و يا تامين كنندگان داخلي و با اخذ س توليد كنن
ــركت هايي كه  ــاره خريداري نمايد. لذا از كليه ش ــرايط ذيل الاش 2/315/000 ريال و با ش
ــند دعوت به عمل مي آيد آمادگي خود را حداكثر تا  توانايي تامين اقلام مذكور را دارا مي باش
ــهيد مفتح،  ــهيد مطهري، بعد از خيابان ش تاريخ 88/4/25 كتبا به آدرس تهران- خيابان ش
ــايي و بررسي منابع  تلفن:  پلاك 163، طبقه اول، اداره تداركات و عمليات كالا، واحد شناس

88504054 و يا دورنگار 88742447 اعلام نمايند. 
1- مناقصه به صورت دو مرحله اي انجام مي پذيرد. 

2- مدت زمان تحويل كالا طي 16 ماه و به صورت مرحله اي پس از ابلاغ سفارش مي باشد. 
3- 25 درصد مبلــغ كل قرارداد به عنوان پيــش پرداخــت در ازاء ضمانت نامه بانكي به 

برنده مناقصه پرداخت مي گردد.
4- محل تحويل كالا، انبار شركت نفت مناطق مركزي واقع در دالان 

5- شركت كنندگان درمناقصه مجاز به ارايه بيش از يك پيشنهاد نمي باشند. 

نوبت اول

شركت ملي نفت  ايران
شركت  نفت مناطق مركزي ايران 

روابط عمومي شركت نفت مناطق مركزي ايران
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اين مناقصات
 را با اشتراك  

نشريه به صورت 
 Accessفايل
دريافت  نماييد

با سلام خدمت شما خواننده ارجمند
نظر به اين كه نشريه تخصصي مناقصه 
ــاني و انعكاس هر  ــدف اطلاع رس مزايده با ه
چه بهتر اخبار و اطلاعات مرتبط با مناقصات 
ــور و  ــطح كش ــدات در حال اجرا در س و مزاي
ــي چالش هاي پيش روي اجراي كامل  بررس
قانون مناقصات كشور مصوب 1383مجلس 
ــلامي و در پايان چهارمين سال  ــوراي اس ش
ــاليانه  فعاليت خود در حال ارزيابي فعاليت س
ــت، لذا درجهت ارتقاي سطح كيفي  خود، اس
ــود در  ــار و مقالات خ ــب، اخب ــي مطال و كم
انتظار نقطه نظرات شما عزيزان است. لطفاٌ با 
تكميل و ارسال فرم ذيل به شماره نمابر دفتر 
مركزي و يا آدرس نشريه ما را در اين راه ياري 

فرماييد. 
ــنهاد خاصي باقي   لطفاٌ اگر نظر و پيش
ــد نظر داريد  ــات خاصي را م مانده  و يا صفح
كه چاپ شود كه با محوريت مناقصات اضافه 

شود، بفرماييد.
ــي به خاطر  ــپاس و قدردان ــن س  ضم
ــما خواننده ارجمند،  همكاري و همراهي ش
ــنجي،  ــرم نظرس ــل ف ــس از تكمي ــاٌ پ لطف
ــماره2- ــر مركزي به ش ــه نمابر دفت آن  را ب

ــه  ــا ب ــي 102 و ي 77654280(021) داخل
ــپاه – ضلع جنوب  آدرس تهران – ميدان س
ــه 3 واحد 5  غربي ميدان – پلاك 194 طبق

ارسال فرماييد.
با تشكر از همراهي شما  
مدير روابط عمومي

توضيحاتخيلي ضعيفضعيفمتوسطخوبعاليسؤالات

كيفيت مطالب نشريه را به طور كلي چگونه ارزيابي مي فرماييد؟
تا چه ميزان مطالب ارايه شده را تخصصي و مرتبط با نام نشريه ارزيابي مي نماييد؟

كيفيت و تنوع تيتر ها را چگونه مي بينيد؟

تنوع ،كيفيت و عمق مطالب در صفحات نام برده شده ذيل را عمدتاٌ با محوريت اخبار، اطلاعات و تحليل ها 
درمورد وضعيت مناقصات و مزايدات كشور چگونه ارزيابي مي كنيد؟

-----------------------------------------

سرمقاله ها (سخن اول ها)

مقالات منتشره با محوريت مناقصات و مزايدات

صفحه حقوق مناقصات

صفحه ذره بين را با محوريت اخبار مناقصات

 صفحهHSE (ايمني و بهداشت)

گزارش هاي مربوط به نشست هاي تخصصي كارشناسان مسكن در مركز مطالعات و تحقيقات شهر سازي 
و معماري ايران

كاريكاتور هاي منتشره را با موضوعيت مناقصات
چاپ مطالب سينمايي 

طنز هاي منتشره 
جامعيت اطلاعات چاپ شده در جداول روزشمار مناقصات را چگونه مي بينيد؟

آيا فونت و اندازه حروف را در اين جداول مناسب است؟
مناقصه مزايده را نسبت به ساير نشريات اقتصادي چگونه ارزيابي مي نماييد؟

چقدر با  بوجود آمدن ستون الو مناقصه موافقيد؟
چه مقدار با چاپ قيمت كالاهاي اساسي مورد نياز پيمانكاران (سيمان،آهن و...)، موافق هستيد؟به چه 

شكل؟(جدول، خبر و...)
به چه صورت؟

به چه ميزان علاقمنديد خبرنگار نشريه در روز بازگشايي پاكات(پاكت ها)مناقصه حضور جدي داشته 
باشد؟

چقدر حاضريد خبرنگاران ما را براي اين حضور، ياري  فرماييد؟(همكاري جهت ورود)
آيا شما پيمانكاران عزيز، با چاپ ناگفته هايتان در مورد نحوه اجراي مناقصات بدون ذكر نام و در ستون 

شنيده هاي مناقصات موافقيد؟ 
آيا با چاپ جدول موافق هستيد؟

به چه ميزان علاقمنديد جدول ها تخصصي باشند؟
كيفيت چاپ و جذابيت هاي بصري نشريه را به  چه صورت ارزيابي مي نماييد؟

آيا نشريه را به راحتي از كيوسك هاي مطبوعاتي دريافت مي كنيد؟
بيان مشكل:---------------------------------در صورت عدم دريافت نشريه،مشكل را در كجا مي بينيد؟

قيمت مورد نظر:چقدر با قيمت فعلي نشريه (3000ريال) موافقيد؟ چه قيمتي را پيشنهاد مي كنيد؟

امتياز كل
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در جهاني كه بر اثر پيشرفت هاي تكنولوژي روزبه روز 
ــير و تعبير كلمات و اهداف به كارگيري  ــود، تفس كوچك تر مي ش
آن ها هر روزه جنبه پيچيده تري مي يابد. كلمات به كار گرفته شده 
ــت كه  در عبارت (معماري براي صنايع) هر كلمه واژه، جامعي اس

گستره وسيعي از معاني را در بر مي گيرد.
ــاده ترين و ابتدايي ترين  ــاري در س معناي كلمه معم
ــر پناه، ولي مي شنويم كه به معماري،  تعريف آن، يعني ساخت س
ــري، معماري  ــود كه در چين تعبي ــيقي جامد گفته مي ش موس
ــود، چنين ارزشي در عبارت  يعني زيبايي مطلق كه تصور مي ش
ــرد. مي توانيم معماري را  موضوع بحث در رده پاييني قرار مي گي
شكل دادن فضا براي استفاده خاصي براي انسان ناميد كه دامنه 
ــختي  ــش مي دهد ولي چنين مفهومي به س ــيع تري را پوش وس
ــد. حال  ــت بناهاي معماري باش ــر زيبايي و عظم مي تواند بيانگ
ــودمندي و زيبايي  ــه مفهوم استواري، س اگر معماري را جامع س
فرض كنيم باز هم در مفهوم عبارت معماري براي صنايع، نيازمند 

تعاريف تكميلي تري خواهيم بود.
ــوي ديگر كلمه صنايع نيز شامل گستره وسيعي  از س
ــت مي تواند طراحي كارخانجات باشد كه با  ــت. اولين برداش اس
ــواد اوليه و محصول  ــي كارخانه و نوع م توجه به كوچكي و بزرگ

ــائل  ــي را در بر مي گيرد. مثلاً مس و آلودگي  هاي آن تفاوت فاحش
مطرح شده در يك كارخانه سوسيس سازي كاملاً متفاوت است. 
معماري براي صنايع را مي توان به طراحي صنعتي و طراحي براي 

توليد انبوه نيز به كار برد.
در اين جا براي عبارت معماري در صنايع، يك مفهوم 
عام را به صورت ذيل مي توان در نظر گرفت. چگونه كارخانه اي را 

بايد طراحي و احداث نمود.
ــت كه براي  ــر از مفاهيمي اس ــيار فرات تعريف فوق س

عملكرد در حوزه معماري به كار گرفته مي شود.
ــا طراحي هاي متفاوت دارند  خطوط توليد كارخانه ه
ــات و ابداعات مربوطه  ــاس دانش فني، تخصص، اختراع كه براس
ــوند و علاوه بر آن طراحي  براساس بازده اقتصادي طراحي مي ش
هر كارخانه با توجه به ميزان آلاينده هاي آن و چگونگي دفع آن ها 
ــي از احداث آن در محيط  ــرايط ناش صورت  گيرد و هم چنين ش
ــياري نكات ديگر  ــلامتي و بس ــاني امنيت فردي، جمعي، س انس
ــي آن مطرح  ــد، در طراح ــارج از محدوده معماري مي باش كه خ
ــار در طراحي يك  ــوق، يك معم ــه به مطالب ف مي نمايد.با توج

كارخانه بايستي نكات ذيل را مد نظر قرار دهد.
1. شناخت كامل خط توليد

2. مطابقت خط توليد با موقعيت احداث كارخانه
3. شناخت كامل تجهيزات، ابزار و تكنولوژي هاي مرتبط به خط 

توليد
4. استانداردهاي صنعتي، محيطي و انساني

5. شناخت كامل ابنيه كمكي مورد نياز و مصارف خط توليد
6. شناخت انرژي هاي مورد نياز و مصارف خط توليد

7. بررسي و انطباق فاكتورهاي زيست محيطي با خط توليد
ــي آلودگي هاي صنعتي خط توليد و چگونگي جلوگيري  8. بررس

از آن (تا حد شناخت در معماري)
9.  بررسي و شناخت سرباره ها و ضايعات و نحوه بازيابي يا دفع آن

ــير  ــاي كاري و مس ــن فض ــري بهتري ــي در به كارگي 10. بررس
كولاسيون هاي جنبي خطوط توليد

11. بررسي و به  كارگيري بهترين، پايدارترين مصالح ساختماني 
و تكنيك هاي ساخت

12. سلامتي روحي و آسايش كارگران و كاركنان
13. طراحي مناسب براي محيط كار از نظر نورگيري، تهويه

14. به كار گيري حداكثر پيش بيني هاي ايمني فردي و جمعي
 سيروس بزرگ گرايلي
 عضو هيأت امناء انجمن مفاخر معماري ايران

مدير جهاد كشاورزي بهبهان گفت: بسياري 
از نخيلات در سال جاري محصولي ندارند و درختاني كه 
ثمر گرفتند نيز كيفيت محصول آن ها بسيار پايين است. 
ــت: در سال  ــني  اظهار داش محمد رضا حس
ــته اگر محصول يك نخل10، خوشه خرما بود هم  گذش
اكنون اين ميزان در سال جاري به كمتر از نصف رسيده 

است. 
ــديد محصول را كمبود آب  وي دليل افت ش

در زمستان سال گذشته براي آبياري نخيلات بيان كرد 
ــول خرما ايجاد  ــر عواملي كه براي محص و افزود: از ديگ

مشكل كرده، گرد و غبار معلق در هواست كه هم اكنون 
نيز وجود دارد. 

ــني توضيح داد: از هر400 اصله درخت  حس
ــيده و 390  ــاورز، تنها 10 درخت آن به ثمر رس يك كش

درخت ديگر آن بدون بدون محصول بوده است. 
ــد:  وي درباره ميزان محصول خرما يادآور ش
ــت و  ــد اس هم اكنون محصول خرما در مراحل اوليه رش

نمي توان ميزان محصول را پيش بيني كرد. 

بسياري از نخل ها امسال محصولي ندارند 
ــام  ــنواره نظ ــن جش ــاي پنجمي برترين ه
ــركت بهره برداري نفت و گاز گچساران  ــاركت در ش مش
ــم افشون،  ــنواره آقايان قاس ــدند. دراين جش معرفي ش
ــي فريدوني،  ــايري، عل ــتي، خداكرم عش قدرت دهدش
ــهرامي  ــعود زنگنه، فرامرز ش ــين زارعي، مس عبدالحس
بابكان، علي قاسمي، عبدالعظيم موسوي، محمد حسين 
بوذرجمهوري و خانم بهجت حق شناس عنوان پيشنهاد 

دهندگان برتر را به خود اختصاص دادند. 
ــاي ابراهيم پاياب،  در بخش ارزيابان برتر، آق
ــاص داد و از زحمات آقاي  ــود اختص ــوان را به خ اين عن

محمد فاطمي نيز به خاطر ارزيابي پيشنهادات قدرداني 
شد. 

ــل زاده، رضا  ــدي زين ــن آقايان عي هم چني
آذركيش، علي عباس مهدوي، صادق موسوي و شمشير 
ــدند و از  ــوان مجريان برتر انتخاب ش درودي نيك به عن
ــيد سليم پور  زحمات آقايان محمدرضا عبادي و جمش
ــريعتي از اداره خدمات  از اداره تعميرات و خدابخش ش

مهندسي نيز در اجراي پيشنهادات تجليل شد. 

 پنجمين جشنواره برترين هاي نظام مشاركت در گچساران

 جلسه ستاد مديريت بحران 
توزيع برق استان سمنان 
برگزار شد

ــتاد مديريت  ــه س ــن جلس دومي
ــتان  ــروي برق اس ــركت توزيع ني ــران ش بح
ــد.در اين جلسه، مديرعامل  سمنان برگزار ش
ــتان، به تدوين نيازها و  ــركت توزيع برق اس ش
ــود و بيان  ــران تأكيد نم ــات مديريت بح الزام
ــدن  ــخص ش ــاختار و مش ــت: با ايجاد س داش
ــكاران در اين  ــران و هم ــئوليت هاي مدي مس
ستاد، لازم است در مورد تأمين تجهيزات مورد 
ــاس نياز واحدها  نياز براي مواقع بحران و بر اس
ــوي زاده در ارتباط  اقدام گردد. مهندس موس
ــركت توزيع برق استان در  با لزوم عضويت  ش
ستاد حوادث غيرمترقبه اذعان داشت: با توجه 
ــئوليت رفع خاموشي مشتركين  به اين كه مس
ــوادث و بحران، به عهده  برق در هنگام بروز ح
ــذا حضور اين  ــد، ل صنعت توزيع برق مي باش
ــتاد حوادث غيرمترقبه، ضرورت   شركت در س
ــاي فعال اين  ــي از اعض ــته تا به عنوان يك داش
ــل، نقش مؤثرتر  ــتاد و گروه پدافند غيرعام س
ــه ارزيابي ميزان  ــد. وى ب ــي را ايفا نماي و مثبت
ــركت در  ــاختمان هاي اداري ش ــت س مقاوم
ــاره كرد و گفت: با انتخاب مشاور  برابر زلزله اش
ــاختمان هاي اداري  اصلح نسبت به مميزي س
ــده تا در صورت وجود اشكال،  شركت اقدام ش
ــص موجود اقدام  ــبت به رفع معايب و نقاي نس
ــت مهندس رحمت  ــردد.در ادامه اين نشس گ
ــركت  ــتاد مديريت بحران ش ا... همتي دبير س
ــتان، گزارشي در خصوص خريد  توزيع برق اس
كانتينرهاي فلزي براي مديريت توزيع برق هر 
ــتان و تجهيز آن ها به لوازم اوليه شبكه،  شهرس
ــران و انجام  ــزار بانك اطلاعاتي بح تهيه نرم اف
مانور صفر فرضي در راستاي آمادگي نيروهاي 
عملياتي و ستادي شركت را از جمله مهم ترين 
ــتاد عنوان كرد. هم چنين در  برنامه هاي اين س
ــواردي از جمله: تعيين  ــه پيرامون م اين جلس
نقاط حادثه خيز، استقرار يك دستگاه كانتينر 
ــاختمان مركزي شركت و اختصاص يك  در س
دستگاه خودرو با امكانات بي سيم، جهت ستاد 
عالي مديريت بحران شركت، به منظور استفاده 
ــي و  در مواقع ضروري و بحراني، بحث و بررس

تبادل نظر به عمل آمد.

در قالب طرح كمك به عمران مناطق نفت خيز اجرا شده است؛
54 پروژه با بيش از 54 ميليارد ريال اعتبار براي 
استان كهگيلويه وبويراحمد

از ابتداي سال 1379 تاكنون بيش از 54 ميليارد و 900 ميليون 
ــتان كهگيلويه و بويراحمد  ريال اعتبار براي اجراي 54 پروژه عمراني در اس

اختصاص يافته است. 
ــت و گاز  ــرداري نف ــركت بهره ب ــط عمومي ش ــس اداره رواب رئي

گچساران با اعلام اين خبر افزود:
ــازي،  ــي، 10 پروژه راه س ــامل 20 پروژه خدمات ــن پروژه ها ش اي
ــي، 5 پروژه فرهنگي و 3 پروژه بهداشتي،  ــي، 7 پروژه آموزش 9 پروژه ورزش

درماني بوده است. 
ــن پروژه ها در حوزه  ــعود صالح كمايي تصريح كرد: اغلب اي مس
ــده و علاوه  بر دوگنبدان مركز اين شهر، ده ها  شهرستان گچساران انجام ش

روستاي تابعه نيز از نعمت عمران و آباداني بهره مند شده اند. 
ــوري فعال در  ــت نفت، ضمن حض ــبختانه صنع وي گفت: خوش
ــتاي كمك به عمران مناطق محروم در  عرصه هاي بين المللي انرژي، در راس
ــازماني به نام طرح  ــور نيز گام هاي بلندي برداشته و با تشكيل س سطح كش
ــش از 790 ميليارد ريال اعتبار  كمك به عمران مناطق نفت خيز، تاكنون بي
ــتان كشور هزينه كرده  براي اجراي 387 پروژه مهم و زيربنايي در يازده اس

است. 
ــدف كمك به  ــا ه ــا ب ــن پروژه ه ــه داد: اي ــي ادام ــح كماي صال

محروميت زدايي، ارتقاء سطح كيفي زندگي و بحران  
ــي صورت  ــاي نفت ــعه فعاليت ه ــي از توس ــاي ناش محروميت ه

مي گيرد. 
ــي از  ــاس ماده 5 قانون تنظيم بخش وي گفت: اين پروژه ها براس

مقررات مالي دولت از سال 1379 در حال اجراست. 
صالح كمايي اضافه كرد: خوشبختانه علاوه بر كمك مذكور، ده ها 
طرح بسيار مهم و عمده ديگر نيز در قالب طرح هاي عمراني سفرهاي استاني 
مقام معظم رهبري، هيأت محترم دولت و نيز طرح هاي شركت ملي مناطق 
نفت خيز جنوب، در شهرستان گچساران اجرا شده كه مجموعاً بيش از 170 

ميليارد تومان اعتبار براي اجراي آن ها اختصاص يافته است. 
ــا به صورت صد درصد  ــياري از اين طرح ه وي در ادامه افزود: بس
ــت كه از جمله  ــت مطالعه و اقدام اس ــيده و ده ها طرح نيز در دس به اجرا رس
ــض و دو بانده كردن جاده  ــاي عمراني آتي مي توان به تعري مهم ترين طرح ه
گچساران/گناوه، با اعتبار بيش از 115 ميليارد تومان، احداث جاده دو بانده 
ــا اعتبار 30  ــد بهره برداري پازنان 2، ب ــه راهي پازنان تا واح چهارخطه از س
ميليارد تومان، مرمت و به سازي جاده روستاي باباكلان تا سه راهي بن انجير 
ــازي و مرمت جاده، از چهار راه بي بي حكيمه  با اعتبار 8 ميليارد تومان، به س
ــارد تومان و احداث  ــرداري بي بي حكيمه يك، با اعتبار 9 ميلي تا واحد بهره ب
ــارد و پانصد  ــاران با اعتبار دو ميلي ــهر گچس زيرگذر 250 متري در مركز ش

ميليون تومان اشاره كرد. 

 معماري براي صنايع

روابط عموميروابط عمومي
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نوبت دوم

(KCD-8646003/B633)  دو مرحله اى شماره

1- موضوع مناقصه:
خريد، P/F    MASONEILAN     CONTROL     VALVE ، مطابق با مشخصات فني و ساير شرايط مندرج دراسناد مناقصه

2- مناقصه گزار
شركت كالاي پتروشيمي ( سهامي خاص) به نشاني:  تهران- ميدان هفت تير، ابتداي خيابان كريم خان زند، جنب ساختمان 

مخابرات، پلاك34، تلفن 84035061 داخلي 1232 و 1013
3- مهلت و محل دريافت اسناد مناقصه 

ــاني WWW.PKC-IR.COM جهت دريافت اسناد  ــايت به نش ــليم پيشنهادها از طريق س تا قبل از تاريخ انقضاء  تس
مناقصه  تلفن 84035061 داخلي 1232 و 1013

ــاني مندرج در بند دو و زمان گشايش پاكات پيشنهادي حداكثر  4- زمان تحويل پيشنهاد قيمت 88/05/05 و محل آن، نش
دو ماه از تاريخ وصول و در محل دفتر مركزي شركت مناقصه گزار مي باشد.

توجه:  پس از انقضاء تسليم مهلت تحويل پيشنهادها به هيچ عنوان پيشنهادي دريافت نخواهد شد.
5- نوع و ميزان تضمين شركت درمناقصه 

ــت به صورت  ــد كه مي  بايس ــدد) 8/600/000 ريال يا 620 يورو مي باش ــركت درمناقصه مقطوعاً (به ع ــپرده ش ميزان س
ضمانت نامه بانكي و يا واريز وجه نقد به حساب جاري مناقصه گزار. 

6- مدارك مورد نياز جهت تحويل پاكتها 
ــاب جاري 306052527 بانك تجارت شعبه اكو در وجه شركت كالاي  6-1- ارايه فيش واريز مبلغ 150/000 ريال به حس

پتروشيمي به عنوان هزينه شركت درمناقصه. لازم به ذكر است وجه مذكور،  بعداً تحت هيچ عنواني مسترد نخواهد شد. 
6-2- ارايه معرفي نامه كتبي نماينده شركت. 

                  تذكر: هزينه هاي مربوط به چاپ فراخوان حاضر به عهده برنده مناقصه مي باشد. 
ضمناً متقاضيان مي توانند متن آگهي فوق را در سايت WWW.SHANA.IR و يا نمونه اسناد را 

در سايت WWW.PKC-IR.COM  ملاحظه نمايند. 

مجوز:  102337
شركت كالاي پتروشيمي

آگهي مناقصه   
ــفالت و لكه گيري معابر سطح شهر را با اعتباري بالغ  شهرداري شهرضا درنظر دارد آس

بر دو ميليارد ريال از طريق مناقصه به پيمانكاران واجد شرايط واگذار نمايد.
ــنبه مورخه 88/4/16 با  ــه ش لذا متقاضيان مي توانند حداكثر تا پايان وقت اداري روز س
ــاب 3100000052002 سپرده شهرداري نزد  واريز مبلغ 100/000/000 ريال به حس
ــهرضا با مراجعه به واحد روابط عمومي شهرداري و دريافت  ــعبه مركزي ش بانك ملي ش

اسناد و شرايط مربوط نسبت به شركت درمناقصه مزبور اقدام نمايند.  
سعيدرضا بهرامي – شهردار شهرضا

نوبت دوم

شركت شيرپاستوريزه پگاه همدان

شركت شيرپاسـتوريزه پگاه همدان درنظر دارد خريد اقلام مورد نياز خود و همچنين انجام امور مندرج درجدول 
ذيل را از طريق انجام مناقصه عمومي به توليدكنندگان و اشخاص حقيقي و حقوقي واجد شرايط واگذار نمايد.

توضيحاتتعداد مورد نيازموضوع مناقصهشماره مناقصه
به شرح برگ شرايطحداقل 25 نفرتامين نيروي كار قسمت هاي مختلف88/2
به شرح برگ شرايطحداقل 8 خودروانجام خدمات اياب و ذهاب پرسنل88/3
88/4PS، PPبه شرح برگ شرايط16000000 عددخريد انواع فويل
88/5PET به شرح برگ شرايط3000000 عددخريد انواع بطري
به شرح برگ شرايطحداقل 6 نفر تامين نيروي كار جهت تخليه و بارگيري88/6

ــركت درمناقصه همه روزه به استثناي روزهاي  ــركت درمناقصه مي توانند جهت دريافت برگ شرايط ش داوطلبان ش
ــنهادات خود را در پاكت هاي لاك و مهر شده حداكثر تا  تعطيل به نشاني: همدان – بلوار فرودگاه مراجعه نمايند و پيش

روز سه شنبه 88/4/23 به دبيرخانه اين شركت تسليم و رسيد دريافت نمايند. 
همچنين داوطلبان شركت درمناقصه مي توانند جهت اطلاع از شرايط مناقصه به سايت شركت، به نشاني

 www.avisadairy.com مراجعه نمايند. 
تلفن تماس: 0811-2547103

شماره    88/2-3-4-5-6

آگهي مناقصه عمومي 

چگونگي پيدايش بانكداري الكترونيك در جهان
ــي در دنيا به  ــت الكترونيك ــروع پرداخ زمان ش
ــال 1918 ميلادي بر مي گردد، يعني هنگامي كه  س
بانك هاي فدرال رزرو آمريكا به انتقال وجوه از طريق 

تلگراف مي پرداختند.
ــط متخصصين  ــال 1970 توس ــت در س اينترن
ــتراك دريافت ها، توسعه  ــگاهي، به منظور اش دانش
يافت و تا سال 1993 محبوبيت اينترنت براي عموم 
و خصوصاً تجاري كه اميد به گسترش مشتريانشان 
ــتند، افزايش پيدا كرد. عواملي كه بانكداران را  داش
ــارت بود از:  ــاخت عب ــمت اينترنت متوجه س به س
ــتريان زيانده و  ــغ هنگفت، مش ــدن با مبل مواجه ش
ــال 1994، بانك ها  ــر بانكي ها. در س رقابت بين غي
ــروع به كاوش در اينترنت كردند تا به عنوان يك  ش
ــنهادي براي محصولات  ــتم تحويلداري پيش سيس
ــان، از بانكداري اينترنتي استفاده كنند.  و خدماتش
ــت كم تري  ــي قيم ــك براي هر تراكنش اين نوع بان
ــرد. همچنين  ــنهاد ك ــعبه دار پيش را از بانكهاي ش
ــايش بيش تر  ــاي جهاني و آس ــي بازاره به دسترس
مشتريان توجه بيشتري نشان داد. تا ژانويه 1995، 
ــبكه اينترنت وجود داشت.  فقط 24 بانك بر روي ش
ــك به اين تعداد  ــال، 800 بان ليكن، به فاصله يك س
ــان بانك هاي  ــه كارشناس ــد، به طوري ك افزوده ش
ــمال آمريكا تا  صنعتي تخمين زدند كه بانك هاي ش
ــبكه اينترنت تأسيس  سال 2000، حدود 1500 ش

خواهند كرد.
تاريخچه دولت الكترونيك

ــاي جهان  ــك يكي از ضرورت ه دولت الكتروني
امروز است كه بسياري از كشورها به دنبال ايجاد آن 

در كشور خود هستند.
ــتفاده  ــت از اس ــي عبارت اس ــت الكترونيك دول
سازمان هاي دولتي از فن آوري هاي جديد اطلاعاتي 
ــات و اطلاعات  ــت ارائه و توزيع خدم و ارتباطي جه
ــبانه روزي در كم ترين زمان،  به صورت به هنگام و ش
ــهروندان،  با كم ترين هزينه و بالاترين كيفيت به ش
بخش هاي تجاري و توليدي و ساير مشتريان دولت 
ــد، به گونه اي كه آن ها از طريق سيستم هاي  مي باش
ــرار كنند و  ــت، ارتباط برق ــر بتوانند با دول كامپيوت
ــاركت بيش تري در اداره امور دولتي و فرايندها  مش

و نهادهاي مردم سالار داشته باشند.
تلفن، اولين فناوري اطلاعاتي بود كه در آغاز قرن 
20 سبب بهبود و تسريع در فعاليت هاي دولتي شد. 
زماني كه بخش هاي خصوصي در سال 1990 به ارائه 
ــت آمريكا از اين  خدمات الكترونيك پرداختند دول
ــيار عقب افتاده بود لذا توجه به اين مسأله  لحاظ بس
معطوف شد كه ارايه خدمات به شهروندان به صورت 

الكترونيك بسيار ساده تر است.
تاريخچه بانكداري الكترونيك در ايران

سابقه فعاليت هاي بانكداري الكترونيك در ايران 
ــال 1350 بر مي گردد. آن موقع بانك تهران با  به س
ــتگاه خودپرداز  ــن 7 تا 10 دس در اختيار گرفتن بي
ــه پرداخت  ــتين تجرب ــود، نخس ــعبه هاي خ در ش
ــعبه نصب شده بر  اتوماتيك پول را تنها در همان ش

ــتند. اواخر دهه 1360 بانك هاي كشور با  عهده داش
ــخصي و احساس نياز به  توجه به كاربرد كامپيوتر ش
اتوماسيون عمليات بانكي به رايانه اي كردن عمليات 
بانكي پرداختند. طرح جامع اتوماسيون بانكي پس از 
ــي هاي گوناگون در قالب پيشنهادي  مطالعه و بررس
ــي بانك ها به  ــع در انفورماتيك ــي جام ــراي تحول ب
ــبكه بانكي ارايه شد كه با مصوبه مجمع  مسؤولان ش
ــال 72 طرح جامع اتوماسيون  عمومي بانك ها در س
سيستم بانكي شكلي رسمي به خود گرفت. در همان 
ــركت خدمات انفورماتيك  ــال بانك مركزي، ش س
ــال هاي 72 و  ــيس كرد. طي س سيستم بانكي تأس
ــت بانكداري  ــوييچ ملي جه 73 جرقه هاي ايجاد س
الكترونيكي زده شد و در همان راستا شبكه ارتباطي 
ــهروند ايجاد شد        .  ــگاه هاي ش بين بانك ملي و فروش
ــررات حاكم بر مركز  ــرداد 1381 مجموعه مق در خ
شبكه تبادل اطلاعات بين بانكي موسوم به شتاب به 
تصويب رسيد. بدين سان اداره شتاب بانك مركزي 
در تاريخ اول تير ماه 1381 تأسيس و با هدف فراهم 
ــاخت بانكداري الكترونيكي آغاز به كار  كردن زيرس
ــتگاه هاي خود  ــتاب با ايجاد ارتباط بين دس كرد. ش
پرداز سه بانك رسماً متولد شد (بانك هاي كشاورزي، 
توسعه صادرات و صادرات ايران در پايلوت اوليه اين 
ــتند و بانك هاي خصوصي سامان و  طرح حضور داش
ــت كردند كه در آزمايش هاي  كارآفرين نيز درخواس

اوليه شتاب حضور داشته باشند). 
ادامه در صفحه آخر
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قانون اول: ايده اى را توسعه دهيد
وقتى مى شنوم، تريدرى به من مى گويد كه من 
ــدن هيچ نظر و  ــردن و وارد بازار ش براى معامله ك
ــركات قيمت،  ــاس ح عقيده اى ندارم و فقط بر اس
ــه مى خندم و با خودم  معامله مى كنم، من هميش
ــت  فكر مى كنم كه اين معامله گر، هم دروغ گو اس
و هم ساده. حقيقت موضوع اين است كه هر وقتى 
ــويد، صراحتاً ايده و نظرى  كه شما وارد بازار مى ش
ــده داريد را  ــركات قيمت در آين را كه در مورد ح
ــان مى دهيد و به جز حركت فعلى بازار، دليل  نش
ــه نداريد. تفاوت  ــراى ورود به يك معامل ديگرى ب
ــه وارد بازار  ــه اين گون ــن معامله گرانى ك ميان اي
ــانى كه يك دليل واضح و روشن  ــوند با كس مى ش
ــت كه تريدرهاى  براى معامله خود دارند، اين اس
ــه مى كنند ندارند  اولى، هيچ دليلى براى كارى ك
ــخصى اين كار را  و بدون هيچ علامت و نشانه مش
ــه معامله گران دوم، در  انجام مى دهند؛ در حالى ك
تلاش براى فهميدن داستانى هستند كه در پشت 

پرده اين بازار و معامله گرى وجود دارد.
ــور مكانيكى و  ــى به ط من عقيده ندارم كه كس
مثل يك رباط بدون مغز، از حركات قيمت پيروى 
ــرى منعطف  ــدرت تصميم گي ــودش ق كند و خ
ــما براى چيزى  ــد. در معامله گرى، ش نداشته باش
كه الان در حال وقوع است، معامله نمى كنيد بلكه 
ــت،  براى چيزى كه در آينده به وقوع خواهد پيوس
ــد بفهميد كه حركت  معامله مى كنيد و اگر نتواني
ــما تعيين كرده ايد  ــر تارگتى كه ش قيمت در براب
ــما در بازار، فقط  چه رفتارى انجام خواهد داد، ش
ــا غلط،  ــت ي ــتيد. درس يك موش صحرايى هس
ايجاد و توسعه يك عقيده و نظر، بخش اصلى يك 

استراتژى پيروز است.
قانون دوم: بگذاريد رونـد قيمت، نظريه 

شما را تأييد كند.
ــاى افراد  ــما در كار، مثل چهره ه ايده هاى ش
ــى يك چهره منحصر به فرد براى  هستند. هر كس
ــعه آن حتى  ــاد يك ايده و توس خودش دارد. ايج
اگر در پايان برنامه ريزى شما هم صحيح باشد در 
صورتى كه بازار با ارزيابى هاى شما تناقض داشته 

باشد بى ارزش است.
ــتند معامله گرانى كه  در تاريخ، بسيار زياد هس
ــته بوده و كاملاً در كار  تحليل گرانى بسيار برجس
ــن وجود با  ــردن بودند، با اي ــود ك خود در حال س

تغييرات متنوع حركات قيمت، ورشكسته شده اند 
ــتند  ــرده بودند كه به ظاهر داش ــا ثابت ك اما آن ه
ــن كار خود،  ــد ولى در مت ــت پيش مى رفتن درس

مشكل بزرگى داشتند كه از آن بى خبر بودند.
ــت ايده اى  ــكا ممكن اس ــت كه ش درست اس
ــت ايده شما، مرده  ــيد، ولى ممكن اس داشته باش
ــد ولى در مقابل  ــت باش ــد و هر چند كه درس باش
ــند؛ در هر حال  ــت تأثير گذار نباش روندهاى قيم
ــه همواره با  ــت را بپذيريد ك ــما بايد اين واقعي ش
ــتيد  ــاى قيمت، در حال معامله كردن هس رونده
ــى كه ايده هاى  ــاى خود و تا وقت نه صرفاً با ايده ه
شما با روند بازار هم جهت و هماهنگ نباشد، شما 
ــبى براى معاملات  هيچ گونه سيگنال ورود مناس

خود نخواهيد داشت.
قانـون سـوم: روى معاملات خـود كاملاً 

مديريت داشته باشيد.
ــاى  ــرى در دني ــز ديگ ــر چي ــر از ه بيش ت
ــزرگ، مديران مالى  ــرى، معامله گران ب معامله گ
ــه اعتقاد  ــن هميش ــتند و م ــى هس ــيار خوب بس
ــما مى توانيد دو معامله گر بزرگ  ــته ام كه ش داش
ــد و در نهايت  ــن هاى مخالف بگذاري را در پوزيش
ــود  ــا از معامله خود، س ــه هر دوى آن ه ببينيد ك
ــر، دو معامله گر تازه  ــرد و در طرف ديگ خواهند ك
ــانى از يك معامله هم جهت  كار را در جايگاه يكس
قرار دهيد و مشاهده مى كنيد كه هر دوى آن ها در 

ضررهايشان بسيار شبيه به يكديگر هستند.
ــك مغازه  ــما ي به طور مثال فرض كنيد كه ش
ــد. چيزى  ــز خريد داري ــاندويچى در يك مرك س
ــت بدان فكر  ــما ممكن اس كه قبل از هر چيزى ش

ــت روزانه 10 تا 20  كنيد اين است كه ممكن اس
ــتريان خود كه در روز انتظار  ــاندويچ براى مش س
ــور كنيد كه  ــد. حالا تص ــت كني آن را داريد درس
ــى، بازار تبادلات ارزى است.  اين ساندويچ فروش
ــدن شما شود  ــايد باعث گيج ش تنوع روز به روز ش
ــت 500 تا، ساندويچ  و در برخى روزها ممكن اس
ــيد ولى در روز ديگر مجبور شويد به خاطر  بفروش
اين كه هيچ مشترى نداشتيد، تمام مواد غذايى را 

در سطل آشغال بريزيد.
ــا متوجه  ــت كه م ــه همين دليل اس و دقيقاً ب
ــد به همراه  ــه باي ــردن هميش ــويم، كار ك مى ش
ــب باشد و تنها راه،  مديريت سرمايه دقيق و مناس
ــك خود و حضور در بازار  براى كنترل ميزان ريس
ــن هاى خود را نصف  اين است كه هميشه پوزيش

كرده و هدف، اول خروج با سود از بازار باشد.
ــود ندارد كه  ــد كه هيچ راهى وج اين را بداني
ــه بدانيم كه اين معامله  قبل از ورود به يك معامل
100 درصد موفق خواهد بود و يا خير. در واقع ما 
معتقد هستيم كه طبق يك ضرب المثل قديمى، 
ــت،  ــر از هيچ چيزى اس ــه نصف نان بهت هميش
موفقيت در معامله گرى فقط بر طبق تحليل هاى 
شما نيست بلكه بر اساس توانايى هاى شما براى 
ــن شما نيز مى تواند  مديريت كردن اوليه پوزيش
ــت كه معامله گرى، بازى  ــد؛ براى همين اس باش
ــت و براى اين كه شما يك  بسيار پيچيده اى اس
ــما در ابتدا مى بايست  معامله گر پيروز باشيد، ش
ــك مدير  ــيد و هم ي ــوب باش ــك تحليل گر خ ي

ريسك عالى.
منبع: خبرگزارى فاركس

 سه قانون ساده معامله گران پيروز
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فراخوان مناقصه عمومى
 نوبت اول                          دو مرحله اى

شركت   آب منطقه اي     استان       اصفهان   

وزارت نيرو
شركت مديريت منابع آب ايران

شركت آب منطقه اى اصفهان    4471

شركت سـهامى آب منطقه اى اصفهان در نظر دارد 
ــى هزار متر مربع بوتيل ويژه پوشش  ــبت به خريد س نس
ــق مناقصه عمومى  ــتر انهار و كانالهاى آبيارى از طري بس
ــود  ــذا از كليه تامين كنندگان تقاضا مى ش اقدام نمايد. ل
ــار نوبت دوم  ــت روز پس از انتش حداكثر ظرف مدت هف
ــى نمايند.  ــركت در مناقصه اعلام آمادگ آگهى جهت ش
ــناد ، تحويل پيشنهادها و  محل، زمان و مهلت دريافت اس

گشايش آنها متعاقبا اعلام خواهد شد.
1 – مبلغ تضمين شــركت در مناقصه يكصد و شصت و پنج ميليون 

ريال مى باشد.
2 – نوع تضمين: فقط ضمانتنامه بانكى معتبر مورد قبول مى باشد.
3 – هزينه انتشار آگهى مناقصه بر عهده برنده مناقصه مى باشد.

ادامه از صفحه 11
درحال حاضر بيش تر بانك هاي ايران به طور مستقيم 
ــش برده و  ــداري الكترونيكي خود را پي ــاي بانك طرح ه
ــارت با طرح  ــيبا، بانك تج مي برند. بانك ملي با طرح س
ــك رفاه با طرح  ــپهر، بان SGB، بانك صادرات با طرح س
ــر، بانك ملت  ــاورزي با طرح مه جاري همراه، بانك كش
ــا طرح بانكداري 24  با طرح جام و بانك هاي خصوصي ب
ساعته و به صورت مجزا و منفرد، بانكداري الكترونيكي را 

در حوزه تحت پوشش خود تجربه كرده و مي كنند.
دولت الكترونيك در ايران

ــوراي عالي اداري در مورخ پانزدهم تير ماه 1381  ش
بنا به پيشنهاد سازمان مديريت و برنامه ريزي در راستاي 
ــاده اي را  ــك مصوبه 21 م ــت الكترونيك ي ــق دول تحق
تصويب نمود كه مهم ترين اهداف اين مصوبه را مي توان 

چنين برشمرد:
ــه هنگام  در  ــات دقيق و ب ــت يابي به اطلاع الف) دس
ــي؛ فرهنگي از  ــادي؛ اجتماع ــاي مختلف اقتص بخش ه

طريق اتوماسيون فعاليت ها
ــت ارايه  ــور و بهبود كيفي ــراي ام ــريع در اج ب) تس

خدمت به مردم
ج) افزايش كيفيت تصميم گيري در سطوح مختلف

د) ارايه خدمات غير حضوري
ــي در  ــا؛ افزايش كارايي و اثربخش ه) كاهش هزينه ه

بخش هاي مختلف
ــات بين  ــريع و صحيح اطلاع ــردش س ــاد گ و) ايج

دستگاه هاي اجرايي
ــت بخش اصلي تنظيم شده است  اين مصوبه در هش
ــيون فعاليت اختصاصي؛ اتوماسيون  ــامل اتوماس كه ش
فعاليت هاي عمومي، فراگير نمودن بهره گيري از شماره 
ــاز و كارهاي هدايت و هماهنگي در  ملي و كدپستي، س
ــه فناوري  ــان در زمين ــوزش كاركن ــراي مصوبه؛ آم اج
ــهيلات زيربنايي؛ فراهم  ــاد امكانات و تس اطلاعات؛ ايج
نمودن زيربناي حقوقي و محل اعتبار اجراي مصوبه مي 

باشد.
تكامل و توسعه الكترونيكي

ــي داراي چند  ــعه در دولت الكترونيك تكامل و توس
مرحله است:

ــد كه در  ــكل گيري اوليه آن مي باش مرحله ظهور: ش
ــاخت ها؛ ابزارها و امكانات جهت ارايه خدمات  آن زيرس
ــهروندان نمي توانند به  ــود ولي هنوز ش مشخص مي ش

صورت دو طرفه با آن ارتباط برقرار كنند.
ــت كه از طريق وب،  مرحله تعامل: دومين مرحله اس
ــت اما هنوز  ــاط دو طرفه فراهم اس ــراري ارتب امكان برق
ــطح انجام  ــود دارد و تعامل در س ــي وج محدوديت هاي
كارهاي ابتدايي و ساده است مثل امكان ارسال يك نامه 
ــت يابي شهروندان به  به يك سازمان خاص و امكان دس

پاسخ پرسش هاي ساده از طيرق پست الكترونيك.
ــه؛ مرحله اجرا  ــن مرحل ــش يا اجرا: اي مرحله تراكن
ــت زيرا مشتريان  ــازي دولت الكترونيكي اس و پياده س
ــيوه اي كاملاً الكترونيكي  مي توانندكارهاي خود را به ش
در هر زمان از شبانه روز انجام دهند. اگرچه سطح تعامل 
بالاتر است اما هنوز هم ارتباط كامل دو طرفه بين دولت و 
مشتران برقرار نيست و جريان اطلاعات اغلب يك طرفه 
است و جواب هايي كه به سؤالات مشتريان داده مي شود 
اكثر آن ها با شيوه هاي منظم برنامه ريزي شده است و به 

همين دليل داده ها قابل پيش بيني هستند.
ــه و تكامل دولت  ــي: بالاترين مرحل مرحله دگرگون
ــت در اين مرحله يك ارتباط هوشمند با  الكترونيكي اس
ــود و به طيف وسيعي از مشكلات؛  مشتريان برقرار مي ش
ــود كه چنين  ــؤالات و نيازهاي آنان پاسخ داده مي ش س
ــود دارد. در اين  ــدرت وج ــال حاضر به ن نمونه اي در ح
ــوري به حالت  ــود كه اطلاعات مح مرحله تلاش مي ش
ــتري محوري" تغيير پيدا كند. در اين مرحله دولت  "مش
ــب يا حذف  ــاختار؛ تركي ــي باعث تجديد س الكترونيك
ــازمان هاي مجازي  ــازمان هاي موجود مي گردد و س س

جايگزين آن ها مي شود.
بررسي اثرات دولت الكترونيك

ــطح خرد و كلان  ــت الكترونيك را در دو س تأثير دول
مي توان بررسي كرد:

سطح كلان (دولت)
ــود. كالاها  ــر كاركرد دولت ها مي ش الف) باعث تغيي
ــرعت بالاتر ارايه مي شود اگرچه  و خدمات با هزينه و س
ــت در كوتاه مدت هزينه بردار باشد اما در بلند  ممكن اس
مدت باعث كاهش هزينه ها مي شود و بسياري از مشاغل 

ــم دولت كوچك تر  ــطح دولتي حذف و نهايتاً حج در س
مي شود.

ب) دومين اثر در شيوه اداره دولتي است به اين معنا 
كه شهروندان با دولت در تعامل هستند و رابطه به شكل 
ــت. اين رويكرد جديد سه پيامد  ــنتي يك طرفه نيس س

دارد:
1- اولين جزء آن شامل گردآوري اطلاعات از جامعه 
ــت گذاري از يك طرف و  ــري و سياس ــت تصميم گي جه
مطلع ساختن عموم از تصميمات از طرف ديگر مي باشد.

ــن آوري اطلاعات و  ــتفاده از ف 2- دومين جزء آن اس
ــهيل مشاركت و تبادل نظر عموم  ارتباطات در جهت تس
ــي و تعيين  ــت گذاري عموم ــتاي سياس ــردم در راس م
ــتراتژيك در تصميم گيري هاي دولت  ــاي اس اولويت ه

مي باشد.
ــتفاده از  ــرفته ترين آن اس ــومين عنصر و پيش 3- س
فن آوري اطلاعات و ارتباطات، جهت انتخاب نمايندگان 
ــد كه همان  ــالار مي باش ــي و فرايندهاي مردم س سياس

دموكراسي الكترونيكي است.
ــان و مديريت):  ــازمان ها، كاركن ــرد (س ــطح خ س
ــد و از حالت  ــازماني تغيير پيدا مي كنن ــاختارهاي س س
ــلاً تخت در  ــورت كام ــي و عمودي به ص ــله مراتب سلس
ــم رنگ تر  ــازماني ك ــاي س ــا و واحده ــد و مرزه مي آين
ــوند و به حضور دائمي و فيزيكي كارمندان نيازي  مي ش
نيست و مي توان از نيروي فكر آن ها بيش تر استفاده كرد.

پيشنهادات
ــمرديم،  طبق اثراتي كه براي دولت الكترونيك برش
ــي  ــن راه حل براي ايجاد دموكراس مي توان آن را بهتري
ــت  ــورد نظر دولت اس ــت اجتماعي كه م ــق عدال و تحق

برشمرد.
ــكلاتي كه در كشور ما در راه  همچنين با توجه به مش
ــهروندان به ويژه در شهرهاي  ايجاد تأمين خدمات به ش
ــك مي كند تا  ــت الكترونيك كم ــود دارد دول بزرگ وج
ــود و خود گام مؤثري در ايجاد  ــياري از آن ها حل ش بس
شهر مجازي مي باشد كه البته ايجاد دولت الكترونيك به 
صورت صحيح نيازمند آموزش تمام شهروندان است كه 
ابتدا بايد با وسايلي ارتباطي كه با آن بيش تر آشنا هستند 

اين امر صورت بگيرد.

چگونگي پيدايش بانكداري الكترونيك در جهان

زهرا   ويزوارى

باز هم شورى و غوغايى به پاست
آسمان اهل دل نورانى است

باز هم خورشيد روشن تر شده است
تيرگى در ظلمتش زندانى است

باز هم وقت نشاط است و سرور
جشن ميلاد شاه عالم است

قدسيان در حال دست افشانى اند
روز ميلاد يار خاتم است

باز هم نورى از آن عرش خدا
رو به سوى كعبه دل ها نهاد

كعبه گشته زادگاه مرد حق
فاتح خيبر به عالم پا نهاد

ميلاد علي (ع) مبارك


