
كلمبيا، بيسـت و ششمين كشـور بزرگ جهان 
و چهارمين كشـور در آمريـكاي جنوبـي از لحاظ 
مساحت به شمار مي آيد و از سـمت شرق با ونزوئلا 

و برزيل، از جنوب با اكوادور و پرو...
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 1 - دليل اصلي نرفتن تيم ملـي فوتبال ايران 
به جام جهاني 2010 آفريقاي جنوبي چه بوده است؟!الف) 
چون بازيكنان و مربيـان طاقت گرماي هـواي آفريقاي 

جنوبي را ندارند ذال) چون در آفريقاي جنوبي...
صفحه آخر

آيا در مـورد كار/تيم/گـروه يا سـازمان خود 
اهداف بلند مدت و مشـخصى داريد؟ بسـيارى از مردم 
مي پرسـند «چگونه بايد درباره اهـداف بلند مدت كارى 

خود مطمئن بود در حالى...
صفحه 11

 همش تقصير
 عادل فردوسي پور 

بوده!

واگذاري فرم 
شركت در مناقصه  در 

قبال پرداخت 150 دلار 
در كلمبيا

 آزمون  رهبرى

برگزاري 
مزايده انگوران 
با يك دهم بهاي 

واقعي خاك معدن
ــت: مزايده  ــام آگاه گف يك مق
ــه عنوان  ــوران ب ــرب و روي انگ ــدن س مع
ــوراك  خ ــده  كنن ــن  تامي ــن  بزرگ تري
ــي اين  ــور در حال ــاي روي كش كارخانه ه
ــت گذاري  ــود كه قيم روزها برگزار مي ش
ــبي براي اين معدن صورت نگرفته و  مناس
ــك دهم قيمت  ــوران تقريبا به ي معدن انگ
ــرب و روي خود در معرض  واقعي ذخاير س

واگذاري قرار گرفته است.
ــام آگاه در گفت وگو با  ــك مق ي
خبرنگار اقتصادي خبرگزاري فارس اظهار 
ــامل ذخيره روباز  داشت: معدن انگوران ش
ــنگ تراورتن، ابنيه  و زيرزميني، ذخيره س
ــاختماني فراوان از جمله  ــات س و تاسيس
ــت كه  ــوله ها و جاده هاي مواصلاتي اس س
در مزايده برگزار شده 155 ميليارد تومان 

قيمت گذاري شده است. 
ــت  ــزود: اين در حالي اس وي اف
ــبه قيمت واقعي ذخاير روباز و  كه با محاس
ــوران، قيمت روز اين  زير زميني معدن انگ
ذخاير 1054 ميليارد و 429 ميليون و 645 
ــت كه اين قيمت به خاك پر  هزار تومان اس
ــم عيار و  ــار، مخلوط ك ــط عي عيار، متوس
مخلوط سولفيد و سولفوره اختصاص دارد. 
وي ادامه داد: معدن انگوران علاوه بر خاك 
ــرب و روي داراي ذخيره سنگ تراورتن  س
ــي اين ذخيره  ــد كه ارزش واقع نيز مي باش

280 ميليارد تومان براورد مي شود. 
ــيم  به گفته وي در صورت تقس
ــده مزايده بر  ــي ش ــردن مبلغ كارشناس ك
ــرب و روي اين واحد (12  ميزان ذخيره س
ــخص  ميليون و 248 هزار و 443 تن) مش
ــاس  ــود كل اين واحد معدني بر اس مي ش
ــم عيارش  ــاك مخلوط ك قيمت هر تن خ
ــان ارزيابي و  ــزار و 654 توم ــي 12 ه يعن

قيمت گذاري شده است. 
ــه با بيان  اين مقام آگاه در ادام
ــوران بدليل وجود  اينكه مزايده معدن انگ
ــت  ــال برگزاري اس ــارها در ح برخي فش
ــه قيمت گذاري  ــرد: از آنجايي ك تصريح ك
ــه انحصاري ترين  ــي مانند انگوران ك معدن
معدن كشور و خاورميانه محسوب مي شود 
ــروي مي كند، لذا قيمت  از قواعد خاصي پي
ــوار بودن، از  گذاري اين معدن در عين دش
محاسبات پيچيده اي نيز برخوردار نيست. 

ــه داد: در مزايده معدن  وي ادام
ــط و غير مرتبط  ــركت مرتب انگوران 16 ش
ــاك معدني  ــرآوري خ ــدن و ف ــر مع در ام
ــركتهاي  ــامل ش ــركت كرده اند كه ش ش
ــازي  ــي و راه س ــر، معدن ــمع، امين مه ش
ــال، معدني  ــتون هاي كليبر س ــن، س مبي
ــهاب سنگ،  ــازي طوس مسير، ش و راه س
كنسرسيوم كارخانجات توليد كننده روي 
كشور، كانه آراي آريا، تعاوني سرب و روي 
ــه (مبنا) تحت  ــور، هلدينگ خاورميان كش
ــعه صنايع  ــارگاد، توس ــش بانك پاس پوش
روي زنجان، روي مهدي آباد، زرين معدن 
آسيا، گروه توسعه معادن روي ايران، باما و 
ــرب و روي است. وي با  تلاشگران معدن س
ــركت هلدينگ خاورميانه  بيان اينكه دو ش
ــارگاد و  با در نظر گرفتن حمايت بانك پاس
ــعه معادن روي ايران با حمايت  گروه توس
ــانس  ــاري مهر از ش ــه مالي و اعتب موسس
بالايي در برنده شدن در مزايده برخوردارند 
ــان كرد: با توجه به اينكه شركت  خاطرنش
ــا) فاقد كارخانه  هلدينگ خاورميانه (مبن
ــت فاقد  ــذا ممكن اس ــت، ل ذوب روي اس
صلاحيت شركت در مزايده تشخيص داده 
ــعه معادن يكه تاز مزايده  شده و گروه توس
شود. وي در ادامه با تشريح جزئيات اسناد 
ــوران گفت:  ــدن انگ ــرايط مزايده مع و ش
توديع سه ميليارد تومان سپرده شركت در 
ــركت تهيه و توليد مواد  مزايده در وجه ش
ــي پرداخت 50 درصد مبلغ  معدني و تواناي
ــركت از  ــور يكجا در وجه اين ش مزايده بط
جمله معيارهاي ذكر شده از سوي شركت 

تهيه و توليد در اسناد مزايده است. 

در اين شماره  مى خوانيد:  189 مناقصـه و 71 مزايده جاري كشور

مناقصه گران و مناقصه گزاران 
«مناقصه مزايده»  مى خوانند

«مناقصه مزايده»  را از كيوسك هاى معتبر بخواهيد
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با يك روز اختلاف 
روز جوان در ايران

 با روز جهاني جوان همزمان شد 
ــت مصادف با روز جهاني جوان است و  ديروز 12 اگوس
ــت كه در ايران امروز و همزمان با 11 شعبان روز  اين در حالي اس
تولد حضرت علي اكبر (ع) به عنوان روز جوان نام گرفته است.    

ــا يك روز  ــوان در ايران ب ــا روز ج ــي جوان ب روز جهان
اختلاف تقريبا همزمان شده است. 

ــت  ــنبه 12 اگوس ــگاه جواني برنا، ش ــزارش باش به گ
مصادف با روز جهاني جوان است، اين در حالي است كه يكشنبه 
در ايران و همزمان با 11 شعبان روز تولد حضرت علي اكبر (ع) به 

عنوان روز جوان نام گرفته است. 
ــل متحد نام  ــازمان مل ــوان به ابتكار س روز جهاني ج
گذاري شده و شعار اين روز "جوانان و تغيرات آب و هوائي، زمان 

عمل فرا رسيده است"، مي باشد. 
در ايران شعار روز جوان "يك سبد گفتگوي دوستانه، 
هديه به فرزندانمان" نام گرفته كه مسئولان سازمان ملي جوانان 
دليل اين نامگذاري را افزايش عاطفه و پيوند خانواده ها و فرزندان 

عنوان كرده اند. 
ــذاري روز جهاني  ــازمان ملل متحد نيز دليل نامگ س
ــاي نگران كننده آن  جوان را خطر تغيرات آب و هوائي و پيامده
ــت. اين ارگان بين المللي از جوانان جهان خواسته  اعلام كرده اس

به اين منظور وارد عمل شوند. 
ــا  ــوان ب ــي ج ــت روز بين الملل ــي 12 آگوس همزمان
ــت كه ميلاد  ــاظ حائز اهميت اس ــران به اين لح روز جوان در اي
ــري با يك  ــال قم ــب س ــاله بر حس حضرت علي اكبر (ع) هر س
ــعبان و  ــال تقارن 11 ش ــت اما امس ــخص همزمان نيس روز مش
ــران را به همراه  ــوان در جهان و اي ــت همزماني روز ج 12 آگوس
ــازمان ملي جوانان  ــبت اين روز، رئيس س داشته است.  به مناس
ــبت هاي بين المللي به دليل برخورداري از قدمت و  گفت: مناس
ــينه هاي مثبت و مفيد  پشتوانه هاي بين المللي و همچنين پيش
فرهنگي همچنان مي توانند در تقويم رسمي كشور جايگاه خود 

را داشته باشند. 
رحيم عبادي در گفتگو با خبرنگار فارس با بيان اينكه 
ــبت هاي ويژه براي توجه نمودن به امور  اختصاص روزها و مناس
ــت افزود: با توجه  جوانان از ضرورت هاي غيرقابل انكار جامعه اس
به جوان بودن جامعه و تنوع مسائل و چالش هاي اساسي در حوزه 
جوانان و ضرورت اهتمام ملي و همه جانبه براي اولويت بخشي به 
ــبت هاي متعدد به امور جوانان از  مسائل جوانان اختصاص مناس

ضرورت هاي غيرقابل انكار جامعه است. 
ــم كردن  ــدد و فراه ــبت هاي متع ــت: با مناس وي گف
ــرايطي براي  ــا مي توانيم از هر امكان و ش موقعيت هاي متنوع م
اهتمام به مسائل جوانان و اولويت بخشي به امور جوانان استفاده 

كنيم. 
عبادي نامگذاري ميلاد حضرت علي اكبر به عنوان روز 
جوان را به فال نيك مي گيرد و مي گويد: نامگذاري ميلاد حضرت 
علي اكبر عليه السلام كه در فرهنگ ايرانيان ودر اعتقاد مسلمانان 
از جايگاه خاصي برخوردار است الگويي مناسب و موثر براي نسل 
ــج الگوهاي  ــرورت تقويت و تروي ــد و با توجه به ض جوان مي باش
مناسب در جامعه اين فرصت و موقعيت مناسبي است تا جوانان 
ــد جايگاه خود را در  ــنايي با زندگي حضرت علي اكبر بتوانن با آش

شرايط متحول جهان امروز بيش از گذشته ارتقا ببخشند. 
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شركت سهامى مخابرات
 استان كرمان

دنياي صنعتي، سال هاست كه عصر توليد انبوه را از 
سر گذرانده است. اساساً بشر از ابتداي قرن بيستم كه با انفجار 
ــت بهتر  ــار تقاضا و تقاضا براي زيس جمعيت و در پي آن انفج
مواجه شد، براي پاسخ گويي به نظام عظيم عمومي، گريزي جز 
گرايش به توليد انبوه نداشت؛ انقلاب صنعتي كه مراحل تكامل 
ــخ گويي  خود را در پايان قرن نوزدهم طي كرده بود، ابزار پاس
ــتم را فراهم آورد.  ــار جمعيت قرن بيس به نيازهاي انبوه انفج
جنگ هاي جهاني اول و دوم كه صف بندي قدرت هاي جهاني 
ــي و اتحاديه هاي جنگ افزار  ــب ارتش هاي چند مليت را در قال
ــه توليد انبوه  ــديد گرايش جهاني ب فراهم آورد، از عوامل تش
ــد جايگزين كارگاه هاي آهنگري  بود. زرادخانه هاي عظيم باي
ــا توليد  ــاختند و بايد ب ــت افزار جنگي مي س ــد كه دس مي ش
ــزار صف آرايي  هاي جهاني  انبوه، تير و توپ و تفنگ و تانك، اب
ــر در مقابل هم  ــكريان انبوه تا پاي نابودي نسل بش را كه با لش
ــتاده بودند، فراهم مي كردند. ولي حاصل دو جنگ، بر سر  ايس
ــتري  ــي پس از توفان در بس ــدن زورمندان در آرامش عقل آم
ــد نياز انبوه   ــس از جنگ بود كه اينك باي از خرابي هاي انبوه پ
ــتي و توسعه اي پايدار،  انسان هاي صلح جو را در جهت بهزيس
ــر نهادن قرن ها جنگ افزاري و  ــر، با پشت س پاسخ گويند. بش
ــت سر گذاردن دو  ــكن، به ويژه با پش كوچ و تغيير مأوي و مس
جنگ خانمان برانداز كه تا پرتگاه نابودي همگاني پيش رفت، 
اينك آرامش استقرار (مسكن نخستين ابزار آرامش و استقرار 
ــت) ونياز آن در جهان، پس از دو جنگ، به ويژه در اروپا را  اس
ــر  كه مركز اين تهاجم ها بود نيازي نه خرد بلكه كلان ديد. بش
ــكن و به اين ترتيب انبوه سازي مسكن را كه از  توليد انبوه مس
ــمار مي آيد، به عنوان پاسخ به  پيامدهاي انقلاب صنعتي به ش
ــازندگي هاي پس از جنگ ديد كه روند تكويني خود را  نياز س

كماكان طي مي كند.
نياز به انبوه سازي در ايران

ــي قرن  ــران در ط ــريع جمعيت در اي ــد س رش

چهاردهم خورشيدي و تغيير ساختار جمعيت از روستايي 
ــاختمان ها، تغيير جمعيت  ــودگي س ــين، فرس به شهرنش
ــكونت، ايران  ــت آن ها و تغيير الگوي س خانواده، نحوه زيس
امروز را در مقابل كمبود دو ميليون واحد مسكوني و نياز به 
ساخت سالانه 500 هزار واحد مسكوني قرار داده تا به رشد 
ــخ دهد. پاسخ به چنين تقاضاي  انفجاري جمعيت خود پاس
ــنتي امكان پذير نيست. ايران قرن  ــيوه هاي س انبوهي به ش
ــوم قرن (75 سال) با  ــيدي در ظرف دو س چهاردهم خورش
ــت. چنان چه  ــده اس افزايش جمعيت 3 تا 4 برابر مواجه ش
اين جمعيت در سطح و متناظر با آن چه كه در قرون گذشته 
ــود كوه ها،  ــد با توجه به وج ــترانيده مي ش اتفاق افتاده گس
كويرها و سكناناپذيري بهينه هاي وسيعي از اين سرزمين، 
فضاي ساير فعاليت ها، كشاورزي، تجاري، اداري، آموزشي و 

... بايد به اشغال مناطق مسكوني در مي آمد.
ــن گرايش  ــاع و هم چني ــه ارتف ــش ب پس گراي
ــخ به تقاضاي انبوه از الزامات قرن  ــاخت انبوه، در پاس به س
ــيدي در كشور به شمار  جديد، يعني قزن چهاردهم خورش
مي آيد. نگاهي به ساختار شهرها و نواحي مسكوني بخش ها 
و روستاها، تغيير ارتفاع بناهاي ساخته شده در طي هر يك 
ــه 3 تا 4 طبقه  ــك دو دو طبقه (در ربع اول) ب ربع قرن، از ي
ــوم) نشان دهنده  (در ربع دوم) و به 4 طبقه به بالا (در ربع س

الزامات تكاملي تاريخي شهرنشيني است.
ــار و مهندس را در  آن چه كه اهميت وظيفه معم
ــكل دهي  ــرورت بارز مي كند، تعريف و ش برخورد با اين ض
ــي و هويت ايراني  اين ضرورت در جهت فرهنگ ملي و بوم
است. پس نياز به انبوه سازي ضرورتي تاريخي است و شكل 
دادن به آن با توجه به فرهنگ ملي و بومي و هويت ايراني از 

رسالت هاي مهندسي كشور به شمار مي آيد.
انبوه سازي- حرفه مندان مهندسي

ــازي،  انبوه س ــي  تاريخ ــرورت  ض ــت  جه در 

ــازي را به عنوان  ضرورت هاي ديگري نيز گرايش به انبوه س
ــرح مي كنند. از جمله  واقعيت هاي غير قابل انكار زمان مط
اين ضرورت ها بايد از دسترسي به منابع مالي، صرفه جويي 
ــاي تكنولوژي  ــاخت ارتق ــرعت س ــرف مصالح و س در مص
ــاخت، امكان توليد انبوه اجزا و عناصر ساختمان، ارتقاي  س

كيفيت ساخت، مديريت و بهره وري ياد كرد.
ــاخت انفرادي كه همان ساخت سنتي  در واقع س
ــالا در نقطه مقابل  ــك از مقوله هاي ب ــت در اجراي هر ي اس
ــاخت انبوه قرار مي گيرد. به بيان ديگر، در ساخت سنتي  س
ــلاف در مصرف مصالح  ــي به منابع مالي محدود، ات دسترس
ــاخت در حد پايين، ارتقاي تكنولوژي كند  زياد، سرعت س
ــت كه اين محدوديت ها و اتلاف منابع با روح زمانه ما  و ... اس
ــد مغايرت دارد و محكوم  كه بهره وري بالايي مطالبه مي كن
ــال مديريت به  ــت. در اين رهگذر راهي جز اعم به زوال اس
ــدارد. از اين روي  ــرار ن ــت اندركاران ق ــش روي دس روز پي
ــازي را بر عهده  سياست گذاران مسكن، كه وظيفه بسترس
ــند،  دارند چنان كه تاكنون به وظيفه خود عمل نكرده باش
ــد در جهت حفظ منافع ملي و هم پايي با  مجبور خواهند ش
روش هاي جهاني، سياست گذاري و بسترسازي توليد انبوه 
مسكن را براي پاسخ به نياز زمان و نيازهاي روزافزوني كه در 

اين زمينه در كشور وجود دارد برگزينند.
ــوان حرفه مند، معتقد  در همين جا نگارنده به عن
ــور، هر چند تفاهم به  به منافع ملي و اعتلاي مهندسي كش
ــأله را با اهميت تلقي مي كند  عمل آمده و در واقع درك مس
ولي اقدامات انجام يافته را كافي به مقصود نمي داند و اعتقاد 
دارد بايد هر چه سريع تر از اجراي ساخت انفرادي جلوگيري 
به عمل آيد و كار به كاردانان امر ساخت و ساز با برنامه ريزي 
درست واگذار شود. مشروح آن چه در بالا عنوان شده به قرار 

زير مطرح مي كنيم:
ادامه در صفحه 5

انبوه سازي مسكن، ضرورتي ناگزير

رئيس فدراسيون ژيمناستيك : 

افراد كم بضاعت با 
مزايده ها از ورزش 

كنار گذاشته 
مي شوند

  صفحه  8
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نوبت  دومآگهي مناقصه عمومي  

ــبت به خريد يك دستگاه  دانشـگاه علوم پزشـكي كاشـان در نظر دارد نس
ــرايط مناقصه  اتوآناليزر از طريق مناقصه اقدام نمايد.  متقاضيان جهت دريافت ش
به وب سايت دانشگاه به نشاني    http://www.kaums.ac.ir    امورمناقصه 

و مزايده ها مراجعه نمايند. 
   روابط عمومي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كاشان

روابط عمومي شركت فولاد خوزستان

آگهي مناقصه دومرحله اي 
شماره 52252361

1 - نام مناقصه گزار:  شركت فولاد خوزستان 
2 - موضوع مناقصه: خريد دو دستگاه ديزل ژنراتور كامينزباور و با ام تي يو 550 كيلو ولت آمپر همراه با نصب و راه اندازي 

3 - نوع و مبلغ تضمين شركت درمناقصه: 
1- 3 - ضمانت نامه بانكي / واريز وجه به حساب: 

سپهر 0100304453001 بانك صادرات شعبه مجتمع فولاد اهواز با كد شعبه 3882
سيبا 0102513186002 بانك ملي شعبه مجتمع فولاد اهواز با كد شعبه 6532

2 - 3 - مبلغ تضمين:  80/000/000 ريال 
4 - محل و زمان و مهلت دريافت اسناد: تحويل و گشايش پيشنهادات:

1 )تاريخ اخذ نهايي اسناد: 1388/05/20
2)تاريخ قبول پيشنهاد: 1388/05/31

3) تاريخ گشايش پاكات فني روز دوشنبه مورخه 88/06/02 ساعت 10/15 در محل امور قراردادها (سالن مناقصات)
5 - مدارك لازم جهت دريافت اسناد: 

 1 - 5 - مجوز تاسيس شركت مبني بر فعاليتهاي مرتبط با درخواست فوق 
2 - 5 - درخواست كتبي جهت دريافت اسناد

3 - 5 - ارايه مدارك معتبر در ارتباط با انجام قراردادهاي مشابه با شركت هاي ديگر
4 - 5  -  ارسـال به آدرس: اهواز – كيلومتر 10 جاده اهواز، بندر امام خميني، شـركت فولاد خوزسـتان، واحد تامين قطعات و 

تجهيزات، عليرضا كريمپور 
  WWW.KSC.IR    وب سايت   a.karimpour@ksc      پست الكترونيكي     

روابط عمومي شركت فولاد خوزستان

آگهي مناقصه دومرحله اي 
نوبت  دومشماره     52249957

نوبت  دوم

1 - نام مناقصه گزار:  شركت فولاد خوزستان 
2 - موضوع مناقصه: خريد يك دستگاه ديزل ژنراتور كامينزباور و  با   ام تي يو 550 كيلو ولت آمپر  همراه با نصب و راه اندازي

3 - نوع و مبلغ تضمين شركت در مناقصه: 
1 - 3- ضمانت نامه بانكي / واريز وجه به حساب: 

سپهر 0100304453001 بانك صادرات شعبه مجتمع فولاد اهواز با كد شعبه 3882
سيبا 0102513186002 بانك ملي شعبه مجتمع فولاد اهواز با كد شعبه 6532

2- 3 - مبلغ تضمين:  80/000/000 ريال 
4 - محل و زمان و مهلت دريافت اسناد: تحويل و گشايش پيشنهادات:

1) تاريخ اخذ نهايي اسناد: 1388/05/20
2) تاريخ قبول پيشنهاد: 1388/05/31

3 ) تاريخ گشايش پاكات فني روز دوشنبه مورخه 88/06/02 ساعت 10/15 در محل امور قراردادها (سالن مناقصات)
5 - مدارك لازم جهت دريافت اسناد: 

1 - 5 - مجوز تاسيس شركت مبني بر فعاليتهاي مرتبط با درخواست فوق 
2-  5 - درخواست كتبي جهت دريافت اسناد

3- 5 - ارايه مدارك معتبر در ارتباط با انجام قراردادهاي مشابه با شركت هاي ديگر
4- 5 - ارسـال به آدرس: اهواز – كيلومتر 10 جاده اهواز، بندر امام خميني، شـركت فولاد خوزسـتان، واحـد تامين قطعات و 

تجهيزات، عليرضا كريمپور 
  WWW.KSC.IR    وب سايت   a.karimpour@ksc      پست الكترونيكي     

شهرداري ايلام در نظر دارد بر اساس مجوزهاي شماره 3014/ ش مورخ 87/09/11 و 797/ ش مورخ 88/03/13 شوراي اسلامي شهر ايلام نسبت به 
فروش ماشين آلات و لوازم اسقاطي از طريق آگهي مزايده حضوري به شرح ذيل اقدام نمايد.  

وضعيت سند تعداد (دستگاه)نوع رديف 
سند دارند 10خاور كمپرسي 1
سند دارند4نيسان كمپرسي2
سند دارند9مزدا وانت3
سند دارد1پيكان سواري4
سند دارند3نيسان وانت 5
سند دارد1ميني بوس بنز6
سند دارد1ميتسو بيشي 200 ال7
سند دارند2موتور گازي8
فاقد سند 1مزدا وانت9

فاقد سند و سيلندر تعويض گرديده 1پيكان سواري10
فاقد سند1كاميون كمپرسي11
فاقد سند1لندرور نيم تن 12
فاقد سند1گريدر 13705
فاقد سند1غلطك دستي 14
15CA 25     فاقد سند1غلطك
فاقد سند1قطار با شش واگن 16
1موتور سيكلت هوندا17
آهن آلات اسقاطي و ضايعاتي و وسايل 18

مستعمل مقداري
ساير اطلاعات و جزييات مربوطه در اسناد 

مزايده مندرج است 
هزينه درج آگهي به عهده برندگان 

مزايده مي باشد
ضمناً متقاضيان مي توانند جهت دريافت فرم شرايط مزايده به اداره درآمدهاي عمومي شهرداري واقع در خيابان پاسداران مراجعه و جهت

                                  دريافت اطلاعات بيشتر با شماره تلفن هاي 3331599-0841 و 3330350-0841 تماس حاصل نمايند.
 شهرداري ايلام 

نوبت اولآگهي مزايده ماشين آلات لوازم و وسايل اسقاطي 

لندگي با آفرينش                       تلاش                       
روابط عمومي  شركت  سهامى پتروشيمي بوعلي سينا
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فراخوان عمومي مزايده 

دستگاه مزايده گزار: شركت سهامي پتروشيمي بوعلي سينا
ــيم جوش، نوار عايق بندي لوله ، پرايمر ، سيم  ــامل :  انواع الكترود و س موضوع مزايده:  فروش اقلام مازاد تعميراتي، ش

بكسل، پيچ و مهره گالوانيزه و غيره 
مهلت مراجعه براي اطلاع از شرايط مزايده و بازديد اقلام:  به مدت يك هفته پس از انتشار نوبت دوم آگهي روزنامه 

محل دريافت اسناد مزايده:  ماهشهر، منطقه ويژه اقتصادي پتروشيمي بندرامام خميني سايت 4 شركت پتروشيمي 
بوعلي سينا امور حقوقي و پيمانها، تلفن 06522653081

   WWW.BSPCCO.COM :  يا مراجعه به سايت اينترنتي شركت پتروشيمي بوعلي سينا به آدرس
مهلت ارايه پاكات پيشنهادي:  به مدت ده روز پس از اتمام مهلت مراجعه براي دريافت اسناد مزايده در آدرس فوق الذكر

ــايي متقاضي،  ارايه فيش  ــناد مزايده، ارايه مدارك شناس مدارك لازم جهت دريافت اسـناد:  درخواست دريافت اس
واريز نقدي به مبلغ 100/000 ريال به حساب جاري شماره 6094413530 به نام شركت پتروشيمي بوعلي سينا بانك  

تجارت شعبه پتروشيمي بوعلي سينا 
WWW.BSPCCO.COM :يا مراجعه به سايت 

شركت در رد يا قبول هر يك از پيشنهادات مختار است. 

نوبت اول

شركت ملي صنايع پتروشيمي
شركت پتروشيمي بوعلى سينا

لندگي با آفرينش                       تلاش                       
روابط عمومي  شركت  پتروشيمي بوعلي سينا
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مناقصه عمومي 

شركت پتروشيمي بوعلي سـينا در نظر دارد انجام عمليات خدمات عمومي مجتمع خود را، از طريق مناقصه 
به شركت هاي پيمانكاري توانمند در اين زمينه كه داراي شرايط مندرج در اسناد مناقصه مي باشند، واگذار نمايد.

1- مهلت دريافت اسناد، يك هفته پس از انتشار نوبت دوم آگهي به نشاني مندرج در بند 5
ــنهادي و محل تحويل، دو هفته پس از خاتمه مهلت دريافت اسناد به نشاني  2- آخرين مهلت تسليم پاكات پيش

مندرج در بند 5
ــصت ميليون و پانصد هزار) ريال به صورت ضمانت نامه  ــركت در مناقصه 60/500/000 (ش 3- مبلغ تضمين ش

بانكي معتبر يا چك تضمين شده بانكي 
ــد تاريخ دقيق  ــنهادات انجام خواهد ش ــه هفته پس از آخرين مهلت تسليم پيش ــايي پاكات، دو تا س 4- بازگش

بازگشايي پاكات متعاقباً به اطلاع پيشنهاد دهندگان خواهد رسيد.
5- متقاضيان براي كسب اطلاعات بيشتر و دريافت اسناد مناقصه به نشاني: 

ــايت 4 شركت  ــيمي بندر امام خميني (ره) س ــهر منطقه ويژه اقتصادي پتروش دفتر امور پيمانها واقع در ماهش
  WWW.BSPCCO.COM :ــركت پتروشيمي بوعلي سينا پتروشيمي بوعلي سينا يا به سايت اينترنتي ش

مراجعه نمايند.

نوبت اول

شركت ملي صنايع پتروشيمي
شركت پتروشيمي بوعلى سينا

سيد احمد حسيني ماهيني :
انتقال محل سازمان ملل

ــح از  ــتفاده صحي ــاي اس ــي از راه ه  يك
ساختمان ها، سالن ها و نمايشگاه ها، برنامه ريزي كلان 
ــدوده ولنجك،  ــت. در مح و بين المللي براي آن ها اس
ــلاس، هتل هاي  ــالن اج ــي، س ــگاه بين الملل نمايش
ــتقلال، آزادي و امثال آن، زمينه يك فعاليت بسيار  اس
ــازمان ميراث  ــت كه البته س بزرگ را فراهم آورده اس
ــلامي و يا نهاد  ــاد اس ــي، وزرات فرهنگ و ارش فرهنگ
ــت جمهوري، هر كدام چند روزي با آن سر و كار  رياس
ــعي دارند آن را فعال نمايند و يا مي خواهند  دارند و س
ــابه آن در اروپا و  ــاي مش ــرداري از عملكرده با كپي ب
آمريكا، براي آن درآمد زايي كنند. اما همه اين ها مانند 
ــت. براي يك فرد تشنه  قطره چكاندن بر يك تشنه اس
ــيراب  ــنه، بايد آن قدر آب داد تا س يا درخت و گياه تش
ــنه تر مي كند. از اين رو  شود و الاّ قطره چكاني، او را تش
برنامه ريزي هاي خرد و كوچك، بيش تر يك سرگرمي 
ــت كه اين  ــا واقعيت اين اس ــت تا كار و عملكرد.ام اس
امكانات مي تواند يك راهبرد جهاني داشته باشد، يعني 
به جاي دعوت از نمايندگان سطح پايين كشورها براي 
كنفرانس هاي بي پايه و اساس، مانند تبليغات يا حتي 
ــگاه كالاها، اين مكان محدوده تشكيل سازمان  نمايش
ملل جديدي و انتقال مكان آن از نيويورك به تهران را 
تسهيل نمايد. چرا كه يكي از دلايل رشد گردشگري در 
آمريكا و اروپا، وجود نهادهاي بين المللي در آن جاست. 
به همان نسبت كه مثلاً پايتخت به طور طبيعي نسبت 
ــد تصاعدي دارد،  به مركز استان ها و شهرستان ها رش

ــد  ــز مي تواند باعث رش ــي ني ــازمان هاي بين الملل س
ــد كه در آن مستقر  سياسي و اقتصادي منطقه اي باش
شده است. اهميت نقش اين مراكز مانند اهميت نقش 
ــگاه ها يا پادگان ها براي شهرهاي كوچك و عقب  دانش
ــگاه آزاد اسلامي در شهر  ــت. يك واحد دانش افتاده اس
كوچكي به نام رودهن كه به دليل ارزاني زمين و دوري 
از شهر، خريداري و احداث شده، باعث رشد سريع آن 
مي شود تا جايي كه يك خيابان با چند خانه، در عرض 
چند سال، شانه به شانه خيابان هاي شمالي تهران رشد 
مي كند. وجود ادارات دولتي در هر شهري، آن را رشد 
مي دهد، زيرا از نظر فرهنگي، تمامي فرهنگ ها در آن 
ــس در آن جا  ــر مالي هم، هر ك ــد مي كنند و از نظ رش

مي آيد و هزينه مي كند و ثروت خود را خرج مي كند.
ــتا، در  وقتي يك دهداري در بين چند روس
روستاي خاصي مستقر مي شود، آن را مركز رفت و آمد 
ــتاهاي اطراف مي كند و به همين صورت  و تجارت روس
ــراي درك  ــا پايتخت. ب ــتان  ها ت ــتان ها و اس در شهرس
ــال پيش،  ــت س بهتر موضوع، ما مي بينيم تهران دويس
ــتا بوده در حالي كه اصفهان، شيراز يا قزوين،  يك روس
شهرهايي مهم بود ه اند. اما انتخاب آن به عنوان پايتخت، 
چندان رشد جهشي اي را ايجاد مي كند كه در عرض اين 
ــتان هاي تاريخي و بزرگ جلو  چند سال، از همه شهرس
ــازمان هاي بين المللي  ــذا اگر تهران، مركز س مي افتد. ل
شود، رشد آن، صدها برابر مي گردد. دلايل زيادي براي 
ــن كار وجود دارد. دليل اول،  توجيه اقتصادي و منافع اي
آن ظرفيت موجود در تهران است كه اشاره شد اگر اين 
ــود، بيم آن مي رود تا اين ظرفيت ها نابود  طرح اجرا نش

ــود. اما دليل دوم كه از اين دليل هم مهم تر است، بي  ش
ــت. حامي  ــازمان ملل متحد اس پولي حاميان اصلي س
ــازمان ملل را  ــور آمريكاست كه س اصلي سازمان، كش
ــتقر كرد و مقر آن را از ژنو به نيويورك برد.  در خود مس
ــهم  ــت كه آمريكا، قدرت بازپرداخت حق الس سال هاس
خود را ندارد و در واقع، بدهكارترين كشورها به سازمان 
ملل است. طبيعي است با وجود بحران اقتصادي، اروپا، 
ــادر به پرداخت  ــتراليا و كانادا هم، ق ــكا و حتي اس آمري
ــت. بانك جهاني برخلاف  هزينه هاي سازمان ملل نيس
ــورهاي ثروتمند  ــاي كلان را به كش اهداف خود، وام ه
داده است و كشورهاي فقير قادر به دريافت وام نيستند. 
ــورهاي  ــت: كش البته دليل بانك جهاني موجه بوده اس
ــت نمايند، لذا اگر  فقير نمي توانند وام خود را بازپرداخ
ــرمايه  ــود به معني دور ريختن پول و س وام پرداخت ش
ــت. البته كشورهاي جهان سوم هم اين  بانك جهاني اس
موضوع را منتفي نمي دانند، لذا اغلب، درخواست كمك 
ــت است  مالي دارند تا وام؛ زيرا كمك مالي بدون برگش
ــم امكان ندارد،  ــي، از طرف بانك مركزي ه و كمك مال
زيرا بانك يك مؤسسه خيريه نيست و كشورهاي جهان 
سوم هم با تحت فشار قراردادن كشورهاي ثروتمند، هر 
ــا همان طور كه  ــك بيش تري دارند. ام روز تقاضاي كم
تجمع گروه  كشورهاي صنعتي نشان داد، با بحران پيش 
ــاز دارند؛ لذا  ــان بيش تر به كمك مالي ني آمده، خودش
ــورهاي جهان سوم هم وجود  امكان كمك مالي به كش
ــازمان ملل و بنيادهاي مالي آن، قادر به ادامه  ندارد و س
اين وضعيت نيستند و انتقال آن ها به تهران، راه را براي 

جلوگيري از از ادامه بحران هموار مي كند.

استفاده بهينه از 
سالن اجلاس سران     (2)



33 2 Aug 2009 سال پنجم  شماره 345    يكشنبه 11   مرداد  1388     10 شعبان 1430

4679:;*
::��������  �������� 1

\]^ 11000000 _`\]^ ab cde fghi j` k]lmn ohpi qr`st`u

>?@7AB CDEF G;HBE IEJK L?MNOEI

1388/05/10��

:vpwx yzh{\|i }~`u k^�i` c`j� �h���`c k^dl� �b`ur yzh{\|i
09131456776

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ >?@7AB CDEF G;HBE IEJK L?MNOEI

88/5/22 :I?_BE 4SEQE abc;
��������	

d|xd^d�� v|bh� oh��g �h�]ic 110000 }g\e

deK LEQ fNg hF7AO [g LQEIE

��� ��� �� 	
��
 ���� ���
� �
� ���-�� ���� �� ���� ������ 
����
����� �
�!� 	�"#$% &'(

1388/05/10�

25-88-8

� yv�� �`r �h��herh� �l]�^ ydw|i qu\bur yf��b �`\tr�b yz`\�x
5124250-55122596 :vpwx yh�c`c r`\n rd^` y�|{hx }|��

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ deK LEQ fNg hF7AO [g LQEIE

88/6/1 :I?_BE 4SEQE abc;

� ���


�^h� ��n �\g�{ ab �h��r}�b j` k�h�xr` �^h{ a��� �\� q`\{`
�l]�^ �|��x u a�idx yq` �ch{ u kwgr kx��`d^ �e \]^dw|� 111100

kw�` v|^j\i ab ��n �\g�{ rst zh|^ u �uh� kghgrc qr}�b

iN6 IEJK 4jk_; >?;J?B

�)
 ���� �*���+,,�+��+ �./! ���� �� ���� *�������� 0).
 
����
&$#� �12� �)3!�

1388/05/05�

���� ������ 	
�

88-2

c`j� a� �^ zh^jhi y¡uc ¢ y1 £ y��c ¤ yk�d�^�i` }�he ¥ yz`\�x
021-88702070 :¦�§ u 021-88700085-8 :vpwx y��n

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ iN6 IEJK 4jk_; >?;J?B


��� ������ �� �� ��� 14 :I?_BE 4SEQE abc;
�����

 F 4O?l 4A9mT noK p?j:OE qVkl nGNWeJ F hQ?A`K
(h?e LrF7s ) hJ?BCB

:��������  �������� 2

k]�`}�b ¦gu\i qh�r�g`r k�hi\b� u ¨� �h© ª|l�x

aBE LCNO 7gt

1388/05/10�

88036436  :vpwx yz`\�x

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ aBE LCNO 7gt

:I?_BE 4SEQE abc;
������

¤\�� k�}|^h�� ¨� a��� \]^ 99228800 ���` �h|wl� q`\{`
f�c v|��^--f��b

>E7cT >?:BE o7u oHv?w F oK ag7Z

�� ���� *������ 
���� 4�( �56� �� � �.7� &56�� 4�
�� �8�9
 &56��
:�� 	
��
 �.96 �)
 ���� �*��;�++����� ����

1388/05/10�

�
�� 			��	�����

88/� ���/57

��� 5/5 ���

u k�htrjhb rd^` y«�l� ¢ y�g ¬ � yz`\l© }|�� r`dwb qh�]�` y­\�
0261-2244796 :vpwx yh�c`cr`\n

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ >E7cT >?:BE o7u oHv?w F oK ag7Z

88/6/1 ������ :I?_BE 4SEQE abc;
������ �����

�r u a�|� k���^ }i �}�hl|nhb �h|wl� �|l�x

>?xOJ hE 4jk_; oK ag7Z

�<� �.96 =)
 ���� �
� �,��� ���� �� ���� +������ 0).
 
����

��.7 �>?

1388/04/28-�

�
�� ��
���� 	�

88/8/� �

:vpwx y29£ y\{h�^ ¤ yk�hl� qcru\�i q`}]b` yz`\�x
40-88511839-021

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ >?xOJ hE 4jk_; oK ag7Z

:I?_BE 4SEQE abc;
�����

(h?e LrF7s ) >?Y:l?B F 4A_`E
:��������  �������� 5

a�d®^ k��r`dgc �h|wl� q`\{`

>?xAyI CDEF G;HBE IEJK L?MNOEI

�*���@�+����+ �)
 ���� �./! 	��% ���� �� ���� @������ 
����

1388/05/08��

:vpwx y�c`j �¯h� }|��� r`dwb y°|mb ¡ yzh�|�c
42-08664232040

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ >?xAyI CDEF G;HBE IEJK L?MNOEI

:I?_BE 4SEQE abc;
����	�

kk]��� ¤\�� rc ¨� �\|e± k���^\]^ 4000 k�]b ���^ ²`}~`
`d�|³

>E7cT G:X_z h?e {7cZ ag7Z

�
� ,��+;��,�@ ���$6 �� ��% ���� �� ���� *������� 0).
 
����
�
�� �8�9
 &56�� 4=��6 ��2� &/5��A�( ��1/
 �.96 =)
 ����

1388/05/10��

�
�� ������ ����

88-33�

���	
 ��
�� ����

15 £ y7 ¥ yk�d�^�i`}�he ¥ yz`\�x

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ >E7cT G:X_z h?e {7cZ ag7Z

88/5/24 :I?_BE 4SEQE abc;
������

k]��� ¤\�� rc ¨� �\|e± k���^\]^ 4000 k�]b ���^ ²`}~`
`d�|³

>E7cT G:X_z h?e {7cZ ag7Z

�
� ,��+;��,�@ ���$6 �� ��% ���� �� ���� *������� 0).
 
����
�
�� �8�9
 &56�� 4=��6 ��2� &/5��A�( ��1/
 �.96 =)
 ����

1388/05/10��

�
�� ������ �
�


88-32�

15 £ y7 ¥ yk�d�^�i`}�he ¥ yz`\�x

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ >E7cT G:X_z h?e {7cZ ag7Z

88/5/21 :I?_BE 4SEQE abc;
������

cde 1005 �\� k�jd^� zhl]ehi ¡uc jh§ kg`\{` �h|wl�

|S7c; CDEF G;HBE IEJK L?MNOEI

1388/05/10�

0352-5229100-4  :vpwx y�g\�^ k^�i` c`j� �h���`c y�g\�^

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ |S7c; CDEF G;HBE IEJK L?MNOEI


��� ������ �� �� ��� 10 :I?_BE 4SEQE abc;
��������	

... u chb�cdl®^ a��h ^ v�hi ²`}~`

>?c9zE hQEI7cZ

1388/05/08�

88-8

qr`c\�� q\�� z`\l� f�uh�^ �jd~ yz`\l© \]�c zhbdx` yzh�p�`
zh�p�`

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ >?c9zE hQEI7cZ

88/5/20 :I?_BE 4SEQE abc;
���!� �"
��#

z`d{ \�^ q`\m���\§ �|l�x

}7g hQEI7cZ

1388/05/10�

39

0261-2207777  :vpwx y­\� qr`c\�� y`}�� ¡ y­\�

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ }7g hQEI7cZ


��� ������ �� �� ��� 10 :I?_BE 4SEQE abc;
���$ %��&

�sg` \�^ v�m^ q}~`u 444 qjhi �ch^�

L~SE >?:B7cZ 7c; dW�; h?e GOF?XT 4SI?\TE

1388/05/08�

�
�� �������	��
��

�sg` zh]i\�� \�^ v�m^ qh� k�uh�x agch®x`y�sg`

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ L~SE >?:B7cZ 7c; dW�; h?e GOF?XT 4SI?\TE


��� ������ �� �� ��� 10 :I?_BE 4SEQE abc;
'(�!"

u ¨h�|^ �h© \i ´hx` c}� uc ²`}~` u �|��x u oh�]�` �e qr`st`u
q}��]��

>?�|;7e >?:BE oHv?w F oK ag7Z

�.96 �)
 ���� ;��@� ���$6 ���� �� ���� ������� 0).
 
����
�.5� �
�� �8�9
 &56�� 4	
��


1388/05/08�

�
�� ��	�
	��


�	� 
��


WWW.Abfa yk]�g\� zh]irhl|b µ�{ y\�h� r`dwb y�h��r}�b
Hormozgan.Com

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ >?�|;7e >?:BE oHv?w F oK ag7Z

88/5/11 :I?_BE 4SEQE abc;
������

chb� vm~ qh]iur qr`c` zhl]ehi v|^j k��r`dgc �h|wl� ¡h��`
qr zh]i\�� �b`dx j` agd§h�§

>E7cT >?:BE J?� ag7Z

1388/05/08�

�	� 
��


www.nigc-tpgc.ir fghi yz`\�x zh]i` jht f�\� yz`\�x

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ >E7cT >?:BE J?� ag7Z

:I?_BE 4SEQE abc;
�����

kk�jd^� zhl]ehi a�d®^ rh¶~ r`dgc qr`st`u

I?�S?T CDEF G;HBE IEJK L?MNOEI

1388/05/10�

}~`u k^�i` c`j� �h���`c y�h���`c ¥ y(·) v|m~ ¡h^` ¤\�� ych�ghx
4221002 :rh��ruc u 0529-4231000-4 :vpwx ych�ghx

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ I?�S?T CDEF G;HBE IEJK L?MNOEI

:I?_BE 4SEQE abc;
����	�

7 ¤dwb �g rc zd]b fw�i` h§\� h�b \gj �b\^\]^ 2900 q`\{`
k�d�m^ q}~`u 28 �dw|³ qur a���

i6 hQEI7cZ 4 4jk_; >?_gQ?g dW�; GOF?XT ag7Z

1388/05/07�

4/�����/150

��� 6 ���

2934800  :vpwx y(zh|�h�h� }|�� ) 8 ¬ ¤ j` }�b yv|^` r`dwb y�n

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ i6 hQEI7cZ 4 4jk_; >?_gQ?g dW�; GOF?XT ag7Z


��� ������ �� �� ��� 17 :I?_BE 4SEQE abc;
)# %�#

\�^ v�m^ q}~`u 112 a�dl�^ ²`}~` kg`\{` �h|wl� qr`st`u

Q?xA` G:X_z {7cZ >E7�Q?g dW�; F 2 7c; dW�; GOF?XT ag7Z

�/2�� � ���B CD�1� &56��

1388/05/10�

zuh�x �r`c` y¡h^`r`.¸ yrh�|b zh]i\�� yzh]ic\�

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ G:X_z {7cZ >E7�Q?g dW�; F 2 7c; dW�; GOF?XT ag7Z

Q?xA`


��� ������ �� �� ��� 7 :I?_BE 4SEQE abc;
������

k�d�m^ }~`u 14 ²`}~`

>?:�b� >?:BE hQE~� 4S?;7B ag7Z

1388/05/10�

�/�/88/1245

:¦�pwx y14 }~`u y2¢ yzh�|� � y¡di u fm|b f�`}�yzht\t
3-2325572-0171

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ >?:�b� >?:BE hQE~� 4S?;7B ag7Z


��� ������ �� �� ��� 7 :I?_BE 4SEQE abc;
'(�!"

1800 _`\]^ ab k�d�m^ q}~`u 21 y¹�h¶^ hb k�]b fw�i` q`\{`
\��r±� \¶�|�u ¤\�� rc �}� `\{` zd|i`}�§ hb �b\^ \]^

7cZQtK hJ?B 4yVy 4O?lQ?g 7c; dW�; GOF?XT ag7Z

1388/05/07	

qjhi a�d� a�herh� \�^ v�m^ k�uh�x f�\� y\�� r±� yzht�^\�
09144198804 :vpwx y\��r±�

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ 7cZQtK hJ?B 4yVy 4O?lQ?g 7c; dW�; GOF?XT ag7Z

88/5/15 :I?_BE 4SEQE abc;
������

\�^ v�m^ kº`r` qjhi �ch^� �\� q`\{` u qjhi �ch|³ ab ¡`}n`
chb� k{h~

I?`K G@?D 7c; dW�; GOF?XT

1388/05/08


:vpwx ychb� k{h~ \�^ v�m^ k�uh�x ychb� k{h~ y�rh§
7225206-09173320863

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ I?`K G@?D 7c; dW�; GOF?XT

:I?_BE 4SEQE abc;
������

k�u qhgrd³ 2 �rhl� k�jru v�hi a�d®^ q`\{`

{EQE CDEF G;HBE IEJK L?MNOEI

1388/05/08


y\|��\|^` k�h���`c ¤\�� y¡h^` �\»~ r`dwb yk�|le ¡h^` r`dwb y¤`r`
k�`\l� f�uh�^ �jd~ y¤`r` k^�i` c`j� �h���`c

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ {EQE CDEF G;HBE IEJK L?MNOEI

:I?_BE 4SEQE abc;
����	�

zu}b kn\b u k�|�h�^ �hm|ihx yqrh� ¤jh� qh� �_u\³ qr`st`u
... u a�herdxd^

QVO ]?As L?MNOEI

�.96 =)
 ���� @���;��� ���� �� ���� ,������ 0).
 
����
�
�� �8�9
 &56�� 4���#7 ��5�E����

1388/05/08


u k�`\l� �� �r`c` yrd� ¡h|³ �h���`c y��� ¥ yk]|i k�|^ yz`\�x
021-22458300 :vpwx yh�c`cr`\n rd^` y¤�^`

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ QVO ]?As L?MNOEI

:I?_BE 4SEQE abc;
�����

��wl¼hb k�h^jhi ojh�^ zhl]ehi �|l�x �_u\³

G;?�:OE hF7AO GBC_c; aOF?X;

�/2�� F�
/#E7 � F��/!�7 �56� � �/2�� � ���B &56��

1388/05/08


�
�� ��	�	�����	��

¤�³ ½gd�x �_u\³ f�³ -��lg}�` j`d�` �g}n �`r ¦|w³ yj`d�`
3907026 :vpwx yzh]ijde k�`\l� qh�~\� q\�^ yh���r

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ G;?�:OE hF7AO GBC_c; aOF?X;

:I?_BE 4SEQE abc;
�����

qh�b\gj hb a��� 22 rc �rh§ °|we �h���`c a�h�bh]� zhl]ehi ²`}~`
z� ¾`\�` qjhi a�d®^ u �b\^\]^ 55000000 k�g\�x

UQ?w �Abl L?MNOEI

�
�� �8�9
 4��$5��! F�
/#E7 � F��/!�7 � �.7� � �/2�� @ �.7� &56��
���� *������ 0).
 
���� 4�.59


1388/05/07�

�
�� ��
���� 
�

�	� 
��


��� 24 ��� ������

:vpwx y�x� ruh�^ v|i}��^ y4 £ y�]�� fmb vb yq}�ht ¥ yz`\�x
u 0771-4541496 u 021-88675672-9 u 82449-021

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ UQ?w �Abl L?MNOEI


��� ������ �� �� ��� 14 :I?_BE 4SEQE abc;
�����

u qr`c\b �\�b yfehi ¬ur ab k�jru  --k���\§ a�dl�^ ²`}~`
qr`st`u

�Q|` >E7cT �7` hF7AO �SJVT ag7Z

�.5� �
�� �8�9
 �G���

1388/05/07�

�	� 
��


:¦�pwx y«�l� ¢ y2 £ y27 ¥ ¿�� yzh]ic\� �`\tr�b yz`\�x
88630693-88011381

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ �Q|` >E7cT �7` hF7AO �SJVT ag7Z

88/6/31 ���! :I?_BE 4SEQE abc;
�����

\�� v|��^ z`\�`de a|lw� �jd~ ²`}~`

[A`IQE >?:BE hJ?B7cZ F dW�; >?;J?B

1388/05/08�

�
�� ���
������

�	� 
��


qjhi\�� u v�m^ zh^jhi yqr`c` ¤\�� yzhih��rh� ¤\�� y�|bcr`
7741216 u 7741202 :vpwx y�|bcr` zh]i`

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ [A`IQE >?:BE hJ?B7cZ F dW�; >?;J?B


��� ������ �� �� ��� 10 :I?_BE 4SEQE abc;
�����

z`\l© }|�� fp� oh�]�` ��\^ rc jhbur rh��` ²`}~`

>?:BJVl 4jk_; ->E7SE a9O �E7`?�; F 4yVy qVkl ag7Z

1388/05/07�

88/90/351

����� �	�� ��� ������ ����

u a�d� ¢d e f�\� ykgh{r }|�� zh]i\�� qu\bur y��d�^\e yj`d�`
:vpwx yzh]ijde a� �^ yz`\g` fp� �`\bh�^

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ >?:BJVl 4jk_; ->E7SE a9O �E7`?�; F 4yVy qVkl ag7Z

:I?_BE 4SEQE abc;
�����

v|^`ru zh]i\�� k�h^jhi ojh�^ }~`u 2200 �|l�x

�Q|` >E7cT >?:BE G;?�:OE GeCO?;7w

�/2�� � �.7� &56��

1387/05/10
E+�

:vpwx yÀr�b z`\�x ki}��^ f�uh�^ yqc`j� ¨`d� ��h�x yz`\�x
63951561-63951492

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ �Q|` >E7cT >?:BE G;?�:OE GeCO?;7w

:I?_BE 4SEQE abc;
���$ %��&

(�E|AcxT F ?e LrF7s ) �S7D h?9�E F ]H�E nG_YSE
:���� ���� 9

¡j`d� u \]^dÁ}gu ¨�ºh§ a��� kirjhb v|bruc �h�]ic �g }g\e
urcde u k��h{

JE7AZ oHv?w F oK ag7Z

�( �56� �� �7H�� � � ���B &56�� 4���� ,������ 0).
 
����

1388/05/10��

�	� 
��


!"! 30 ��� �#��	�

ykn\� �~hi y�\�� �³ u \~ �³ ��h§ }~ ykn\� �~hi ¥ yj`\|�
0711-2281156-8  :vpwx ya�he\|bc y123 ´hx`

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ JE7AZ oHv?w F oK ag7Z

88/6/5 :I?_BE 4SEQE abc;
������

(h?e LrF7s ) p7:_g F GBQJ?`
::��������  �������� 10

k�§ kirjhb a�h|�hi �h^}e qr`st`u

G`V_@ UQ?s J?� �Y:x; ag7Z

1388/05/07�

88/417

fghi ykbd�{ �rh³ jht �l]�^ f�\� yagdwm� y\��db
WWW.SPGC.ir

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ G`V_@ UQ?s J?� �Y:x; ag7Z

:I?_BE 4SEQE abc;
���!� �"
��#

u rd^` a|w� q}�hlgc u qch� �hbh���` kirjhb qh�]|�h�§ ¡h��`
zh]mwt zh]i` ¹ i rc ´\b �`r`c`

>?:�b� >?:BE �7` hF7AO �SJVT ag7Z

���� �
� �*�*+@�*����@ ���� �� ���� *������ 0).
 
����
=��6 ��� �� ��I�I �"B�J� 1/#6 �.96 F����K

1388/05/07


�	� 
��


yzh]mwt q` a� �^ ¨� f�\� y�n ´� �ch{ q`}]b` yq}�b\l� yzht\t
0171-6622949 :vpwx yk�htrjhb rd^`

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ >?:�b� >?:BE �7` hF7AO �SJVT ag7Z

88/5/24 ���! :I?_BE 4SEQE abc;
���!� �"
��#

(h?e LrF7s ) Ge?�F7AO F �E7`?�; n�AOF7:WyE n�7`
:��������  �������� 11

ai rc qrd� \�|§ q}��w¶p^ u qjhm�h�h� u k�� �bh� �h|wl� q`\{`
\|m^

al?B7SJ �?�?�TQE ag7Z

�
�� �8�9
 &56�� 4���� ������� 0).
 
����

1388/05/07
�

�	� 
��


q}�n }|�� ¥ qu\bur yz`}�e }|i �³ ab �}|i\� yk]�g\� ¥ yz`\�x
ykb\¼ «� �|� ¢ yfehi\gj �h�h�xr` f�\� q��\^ � y(ªbhi q�|�h³)

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ al?B7SJ �?�?�TQE ag7Z

88/7/5 ������ :I?_BE 4SEQE abc;
������

chb� ¹�h� ¬de r`st _hÂl³ �h�]mg` ´\b oh�]�` �e q`\{` �_u\³

]HSE hE 4jk_; oK ag7Z

�D�� F��/!�7 �56� �� � �.7� &56��

1388/05/08��

�
�� ��������������

�	� 
��


h�c`cr`\n �r`c` y¡�g` q` a� �^ ¨� yk�hl� abhbr �}|�� ¥ qh�]�`y¡�g`
3383003-3335090 :vpwx yh�~\� �h^}e u

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ ]HSE hE 4jk_; oK ag7Z

88/5/21 :I?_BE 4SEQE abc;
���!� �"
��#

q\]��� }|�� u k]��b }|�� rch�b kgh��ur �]m|i �|^\x �_u\³
rh�bh©

>?:��Vb` F >?:�AB >?:BE hIQVO?SQI F QI?_` [g LQEIE

�)
 ���� ,*����,��*��* �./! ���� �� ���� *������ 0).
 
����
�
�� �8�9
 �G��� 4��#��L 	
��


1388/05/08�

�	� 
��


yzh]m©dwb u zh]m|i zh]i` k�`\|]�� u rch�b �� �r`c` yz`}�`j
0545-2221511-13 :vpwx

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ >?:��Vb` F >?:�AB >?:BE hIQVO?SQI F QI?_` [g LQEIE

88/5/29 ���! "�� :I?_BE 4SEQE abc;
�����

a|�x hb  ((f�}�h³)) \|^` rh¶~ ��\^ �bh� a��� q��\^ u a�db� fgd�x
�h^u�w^ u ¹�h¶^

>E7cT 3 4jk_; �E7`?�; [g LQEIE

�.96 �)
 ���� ,*���;;��+��� ���� �� ���� �*���� 0).
 
����
�.59
 �
�� �8�9
 &56�� 4*,�* 1� M���B

1388/05/10�

88/3  ��/14

ya�he\|bc }~`u y20 £ yj}�i kbhb ¥ yqrd�l{ ¥ yz`\�x
WWW.TCT.IR

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ >E7cT 3 4jk_; �E7`?�; [g LQEIE

88/6/1 ������ :I?_BE 4SEQE abc;
*+�

¨� u RO-N2  ��\\||����`̀  qqhh��]]gghhii  qq`̀  ��cchh{{ BTS ´\b a��� ²`}~`
RO-N4  vv��  vvgg\\||��

I|S >?:BE �E7`?�;

�.96 �)
 ���� �
� ,*���;�;����� �./! ���� �� ���� ������ 
����
=��6 ��� �� �
� ������

1388/05/07�

88/30

5250303  :vpwx y108 ¬ ´hx` yq��\^ � yq\� ^ ¥ yz`\�x

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ I|S >?:BE �E7`?�;

88/6/2 :I?_BE 4SEQE abc;
���!� �"
��#

ffic rc }|w� �rd¶b rd]�� ½gd�x u fmx yµ¶� �h|wl� qr`st`u
rh��hl|³ ab

dSF|6 >?:BE �7` hF7AO �SJVT ag7Z

1388/05/08�

88/113

´\b qu\|� �gjdx f�\� yk�h��h� ¥ q`}]b` y\¶�|�u �`rrh�© yvgu�n
�h�r`}x rd^` y¡uc ¢ yvgu�n zh]i`

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ dSF|6 >?:BE �7` hF7AO �SJVT ag7Z

8/5/18 :I?_BE 4SEQE abc;
������

...  uu  zz`̀rruu��dd��  kk]]������  ¤¤\\����  \\bbhh��^̂  kkgghh����uurr  aa������  ��||ll��xx

>?xOJ >?:BE G:X_z h?e {7cZ ag7Z

��/� � ���B &56��

1388/05/10�

zhi` k]��� qh��\�� f�\� yhl|iu `}� qu\bur y\��^\e ¥ yzh��j
0241-7270023-4 :vpwx yzh��j

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ >?xOJ >?:BE G:X_z h?e {7cZ ag7Z

88/5/29 :I?_BE 4SEQE abc;
���!� �"
��#

1aa��  ��^̂  ����`̀\\^̂  rrcc  ��`̀��||����xx  vv||^̂hhxx  hhbb  ¢¢dd  ee  qqrr`̀sstt`̀uu  rrdd^̂`̀  aa||ww��  ¡¡hh����`̀
}}����^̂  ��`̀\\bbhh��^̂

hVvQ >?BE7l �E7`?�; ag7Z

�)
 ���� �
� ,*���;*��*��� �./! ���� �� ���� @����� 0).
 
����
+��*1� 1#N
 �.96

1388/05/08�

88/50/12

u }g\e }~`u y¡�i` zh|Á`}§ vpwx ��\^ y¡�i` zh|Á`}§` ¥ y}��^
3441616 :vpwx yh�c`cr`\n

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ hVvQ >?BE7l �E7`?�; ag7Z

88/5/28 :I?_BE 4SEQE abc;
��!��,

zj v|gh³ vx 2200 °|�³ �h�]ic 33 qj`}�` �`r u µ¶� u }g\e

>?:BJVl >?:BE �E7`?�; G;?cB ag7Z

�)
 ���� ,*���;,,����� �./! ���� �� ���� ������ 0).
 
����
O�"'� 	
��
 �.96

1388/05/08�

88/28

fg\g}^ you`  .¢ yqr`c` u k�§ �l]�^ ykn\� 17 ¥ y�rhÂ�h|� yj`d�`
:vpwx y138 ´hx` yh�c`cr`\n }~`u y�h^}e u �h�r`}x

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ >?:BJVl >?:BE �E7`?�; G;?cB ag7Z

88/5/25 :I?_BE 4SEQE abc;
������ ���

2aa��  ��^̂  ����`̀\\^̂  rrcc  ��`̀��||����xx  vv||^̂hhxx  hhbb  ¢¢dd  ee  qqrr`̀sstt`̀uu  rrdd^̂`̀  aa||ww��  ¡¡hh����`̀
}}����^̂  ��`̀\\bbhh��^̂

hVvQ >?BE7l �E7`?�; ag7Z

�)
 ���� �
� ,*���;*��*��� �./! ���� �� ���� @����� 0).
 
����
+��*1� 1#N
 �.96

1388/05/08


88/50/12

u }g\e }~`u y¡�i` zh|Á`}§ vpwx ��\^ y¡�i` zh|Á`}§` ¥ y}��^
3441616 :vpwx yh�c`cr`\n

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ hVvQ >?BE7l �E7`?�; ag7Z

88/5/24 :I?_BE 4SEQE abc;
��!��,

��T7; �^Vm\; F �?AyE n�?@V�_; nf9g n�Ag n{?ZVs
:��������  �������� 12

«w]�^ qh��ghi rc cde ��i\³ rh� ¿p� fp{ 22770000 }g\e

V9�OE7T >E7SE GO?�QJ?` ag7Z

�
�� �8�9
 &56��

1388/05/07�

88/13-1

f�\� ydpm�`\x z`\g` qh� a�herh� yz`\�x �ch{ 5 \]^dw|� yzh��j
0241-7290599 :vpwx y(kwe`c }g\e) dpm�`\x z`\g` k�htrjhb

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ V9�OE7T >E7SE GO?�QJ?` ag7Z

:I?_BE 4SEQE abc;
������

(h?e LrF7s ) GWAO?W; F G67` �?�AB?T
:��������  �������� 13

cu\�h� zh]i\�� �b`dx j` k^h|^ \�� ab k�hirjht

>?_YB >?:BE J?� ag7Z

1388/05/11��

fghi y\�§ a�c ¥ ¿�� ykn�e` }|�� r`dwb y\|��\|^` ¡ yzh�li
0231-4457777 :vpwx yWWW.NIGC-SEMNAN.IR

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ >?_YB >?:BE J?� ag7Z

:I?_BE 4SEQE abc;
-+��.� 6�����

نقد و بررسي قانون برگزاري مناقصات  - نشست پنجم- مواد (6 و9)   (بخش چهارم)

كميته فني حق ارتباط  با مناقصه گزاران را ندارد؟
هفتـه پيش قسـمت سـوم نقـد و بررسـي قانون 
برگزاري مناقصات  - نشسـت پنجم- مـواد (6 و9) را 

خوانديد. ادامه اين مطلب در زير مي آيد:

ــات آقاي محسني و آقاي حلاج  آقاي نيك پور: فرمايش
ــت اگر انتهاي  ــت اس در مورد بند "د" ماده (16)  كاملا درس
ــود "به  ــخص مي ش ــم دليل آوردنش مش ــد "د" را بخواني بن
ــكان مقرر" هدف بند  صورت قابل گواهي در مهلت مقرر و م
ــرا را تعيين كند در  ــكان و مهلت و نحوه  اج "د" اين بود كه م
ــن يا پس گرفتن،  ــليم، تحويل، اصلاح، جايگزي مصاديق تس
ــت، حال بايد ديد كه مصاديق  ــأنش  اين اس بند "د" فقط ش
ــت كه قبل از موعد  اصلاح چيست؟ منظور از اصلاح  اين اس
مقرر، مهلت دارند اصلاحات لازم را انجام دهند يا پاكت خود 
را پس بگيرند و يك پاكت ديگر بدهد و اين عمل قبل از شروع 
تشكيل جلسه كميسيون است اما نكته اي در مورد فرمايش 
آقاي مخسني عرض كنم كه فرمودند كميته فني حق ارتباط  
با مناقصه گزاران را ندارد؛ اما كميته فني بازرگاني مي خواهد 
برود از لحاظ فني  صلاحيت پيشنهاددهنده و توانمندي او را 
احرازكند به طور حتم بايد برود به كارخانه و با او تماس بگيرد 
ــات بگيرد. عدم ارتباط بين  و هماهنگ كند و از او بايد اطلاع
كميته فني و پيمانكار اصلا ممكن نيست و دقيقا اين ها با هم 
ارتباط دارند. ما قبلا كمينه فني بازرگاني نداشتيم اما از دفتر 
ــاور خودمان مي خواستيم   كه اين كار را  فني خودمان، از مش
ــه اول هماهنگي كند  بكند يعني  براي رفع نقص هاي  مرحل
ــم بود، نواقصي  ــكلي بود: مدركي ك كه به نوعي رفع نقص  ش
ــت كه  ــت، حتي در مورد ضمانتنامه...لذا عرضم  اين اس داش

مسأله ارتباط، قهري است  و بايد انجام بگيرد.   
 آقاي پناهي: كفايت مذاكرات را در مورد ماده (6) اعلام 
ــن ماده هنوز  ــبختانه اي مي كنم. به ماده(7) مي رويم  خوش
كامل شكل نگرفته و مي توان بر آن تغييرات بيش تري اعمال 
ــت كه تا رسيدن  كرد. زيرا لايحه آن الان  در هيأت دولت اس
به مجلس مي توان در مورد آن بحث كرد. همين طور در مورد 
ــه تصويب هيأت  ــه اجرائي آن ب ــوز آيين نام ماده(8) كه هن
ــي بيش تري براي اعلام  وزيران نرسيده فرصت بحث و بررس

نظرات اصلاحي وجود دارد.
ــد كه در مناقصات   آقاي باغ گلي: در ماده(6) صحبت ش
ــخيص بدهد  ــيون مناقصه تش يك مرحله اي هم اگر كميس
ــنهادات مناقصه گران را بفرستد به كميته فني  مي تواند پيش
ــخص  بازرگاني در حالي كه مي دانيم در ماده (4) از قبل مش
ــا دو مرحله اي و  ــت ي ــك مرحله اي اس ــه مناقصه ي كرده ك
ــه اين كه  ــت. با توجه ب ــا مناقصه گزار اس ــخيص آن هم ب تش
ــخصيت جداگانه  ــيون مناقصه دو ش ــزار  و كميس مناقصه گ
ــي مناقصه گزار  ــش مي آيد يعن ــتند، اين جا تناقض پي هس
ــي و بازرگاني  ــه فن ــت  كميت ــه اي اس ــد يك مرحل مي گوي
ــخيص  ــيون مناقصات بگويد من تش ــد اما كميس نمي خواه

دادم اين مناقصه يك مرحله ا ي ، هم به كميته فني بازرگاني 
بايد برود.  به نظر من نمي شود چنين اختياري به كميسيون 
ــه كميته فني  ــه يك مرحله اي ب ــراي بردن مناقص مناقصه ب

بازرگاني داد.                            
ــاي نيك پور در ارتباط   آقاي محسـني:  البته آنچه را آق
ــت يعني  ــن امكانپذير نيس ــد، به نظر م ــاده (6) فرمودن با م
ــتندات  و مدارك پاكت(ب) آنقدر كامل باشد كه كميته  مس
ــاس آن ها تصميم گيري كند، چرا؟  فني بازرگاني بتواند براس
چون هنوز هيچ كدام  از كساني كه در مناقصه شركت كردند 
نمي دانند كه آيا برنده مي شوند يا نمي شوند. بنابراين ممكن 
ــت اطلاعاتي كه مي خواهند نتوانند مستقيما در ارتباط با  اس
اين ها به دست بياورند به علاوه اين عمل در واقع مفاسدي هم 
به دنبال دارد. يعني يك مسأله وقت گير و حادي اين جا پيش 
ــا مي خواهيم مصاحبه  ــر بگويد با   تك تك  اين ه مي آيد و اگ
ــان را ببينيم بعد در  ــان و تجهيزاتش ــم امكاناتش كنيم، بروي
ــه نظر نمي آيد  ــم. به اين ترتيب ب مورد آن ها  اظهارنظر كني
ــد و در نهايت  ــي بتواند به نتيجه اي  برس كميته فني بازرگان
ــناد و مدارك پاكت (ب) آنقدر از  تالي فاسد هم دارد. بايد اس
نظر اطلاعات قوي باشد كه از نظر فيزيكي نيازي به اطلاعات 
ديگري نباشد. حالا اگر هم كم و كسر هست مي توانند در آن  
ــت  فرصت كه دارند از آن ها بخواهند. پس اين جا ابهامي هس
ــه اصلا كميته فني  ــتورالعمل مي خواهد ك خود اين يك دس
ــن  مناقصه گران برقرار  ــي تواند با اي بازرگاني چه ارتباطي م
ــود. چون اگر  ــد در يك آيين نامه ديده ش كند كه اين هم  باي
دستورالعمل ندهند ممكن است در آينده ارتباطات ديگري 
برقرار بشود و دستگاه نظارتي هم با مشكل مواجه شود. تأكيد 
ــتورالعمل جامع براي هر  ــورد بايد يك دس مي كنم  در اين م
دستگاه موجود باشد.                                                          

ــت تصميم گير نيستيم اما اگر  در مورد ماده(7) درست اس
دستگاه در اين زمينه ها سؤال كند به نظرم تا مواد (7) و (8) اين 
قانون اجرا نشود همان مقررات قبلي بايد برقرار باشد. مقرراتي 
مانند ماده(25) آيين نامه معاملات دولتي كه گفته "در مواردي 
كه اختلاف بود بايد چه كار كنند" يا همان مواردي كه در آيين 
ــركت هاي دولتي هست. بعضي وقت ها در اين  نامه معاملات ش

موارد و اصل 139 قانون اساسي سؤال مي شود.
 خانم اوليا زاده: در رابطه با صحبت هاي آقاي نيك پور و 
ــني، "دو مرحله اي" مندرج در بند "د" ماده(6) را  آقاي محس
ــد "ب" ماده (20) اين  بايد حذف كرد. به خاطر اين كه در بن
ــيون داده كه "چنانچه كه بررسي قيمت ها  اجازه را به كميس
ــيون مناقصه  ــد، كميس و تجزيه و كنترل مباني آن لازم باش
ــي آن را به كميته فني بازرگاني ارجاع  بدهد"  مي تواند بررس
پس بنابراين در مناقصات يك مرحله اي هم ما جنين موردي 
ــأله به مناقصات دو مرحله اي   را داريم و محدود كردن آن مس

عملا در تناقض با حكم اين ماده مي باشد.
ــتگاه و عامل اجرائي   آقاي حلاج: اين دغدغه ارتباط دس

اگر اين قدر عمده بشود، دستگاه هميشه كار به كسي مي دهد 
ــند. اگر چند دفعه مناقصه برگزار  كه او را نديده و نمي شناس
شده باشد مي بينيم كه دغدغه اين كه ارتباط پيش نيايد با ما 
چه كار مي كند: ما به يك تعداد كاغذ كار را واگذار مي كنيم. ما 
در موردي كار را به كسي واگذار كرديم متوجه شديم در ايران 
ــر فلان و وقتي مراجعه مي كنيم  نبوده يا مي گويند آقاي دكت
ــتند. اين ها هست كه ما در  مي بينيم كه آقاي دكتر فلان نيس
ــزي پيش بيني كرديم كه  ــهرداري چي نظام فني و اجرائي ش
ــهرداري ها، به  ــرل كنيم براي ش ــتيم با اين ها كنت مي خواس
پيشنهاددهنده گفتيم افرادي كه مي گويي فرار است با تو كار 
كنند آن ها هم فرمي با كاربرگي از اسناد مناقصه را خودشان 
ــه رفتيم جلو  ــند و امضا كنند. يك مرحل ــان را بنويس اسمش
ــيم  و نيازمند گواهي  ديديم كه ما امضاي طرف را تمي شناس
ــتيم، يعني اگر كه ما نشناسيم او يك چارت  رسمي امضا هس
ــكيلي روي كاغذ مي دهد يعني كار فقط روي كاغذ   خيلي ش
انجام مي شود. تالي فاسدي كه احتمال مي دهيم  پيش بيايد 
الان پروژه هاي ما را با همين وضع مواجه كرده و اتفاق افتاده 
ــرر احتمالي  ــت كه يك ض در واقع آن يك چيز احتمالي اس
ــم. اگر ارتباط  ــت كه يك ضرر قطعي را بابتش مي پذيري اس
ــذ كار را واگذار  ــم واقعا ما به يك تعداد كاغ فني را حذف كني
ــيار شكيلي روي كاغذ  مي كنيم مي گوييم چارت، چارت بس
به ما مي دهد. پس اين ما را حذف نكنيم درست است كه دل 
نگراني است اما پيش تر گفتند ما با سخت كردن و دستگاه را 
ــيديم حالا روش ديگري را  در مضيقه گذاشتن به اين جا رس
ــتگاه اختيار داشته باشد ارزيابي فني  آزمون كنيم كه اگر دس

كند ببينيم چه مي شود.
ــه اي يك پاكت  ــه يك مرحل  آقاي حقوقـي: در مناقص
(الف) هست و پاكت (ب) شامل بقيه مدارك و قيمت و آناليز 
و هرگونه مدارك فني، لذا اگر قيمت باز بشود و اين اختيار را 
ــي مجدد به كميته فني بازرگاني بدهيم آن تالي  براي بررس
ــد وجود دارد ولي در مناقصه اي كه پيشاپيش مشخص  فاس
ــت طبعا كميته فني بازرگاني بايد  است كه دو مرحله اي اس

بتواند هرگونه اطلاعي را مستقيم از مناقصه گر بگيرد.
 آقاي پناهي: اجازه بدهيد در مورد مواد(7) و(8) لايحه 
ــيدگي به شكايات برگزاري  سازمان مديريت در خصوص رس
ــش را به بحث  ــي بكنيم و ابتدا كليات مناقصات يك بحث كل

بگذاريم و جلسه بعد مواد مزبور و خود لايحه را نقد كنيم.
ــيدگي به  ــؤالي در رابطه با نحوه رس آقاي همايوني: س

شكايات به شكايات دارم با توجه به خلا قانوني.
ــت كه چيزي كه خلا   آقاي پناهي: معمولا عرف اين اس
قانوني دارد به قوانين رايج ارجاع مي دهند منتها در اين قانون 
ــود.  ــنامه تصويب ش فرض بر اين بوده به محض اين كه اساس
ــط با آن هم  ــنامه هاي مرتب ــه اجرائي و احيانا اساس آيين نام

تصويب مي شوند.
 آقاي محسني: الان دوره اش گذشته هنوز اساسنامه اش 

قانون نشده  كه آيين نامه اش سه ماهه بيايد!.
ــن مناقصه گر  ــاده (7) اختلاف بي  آقـاي نجم آبادي: م
ــده است در  ــت كه در اين جا پيش بيني ش و مناقصه گزار اس
ــته  ــت ولي وقتي قرار بس قوانين قبل اين مطلب وجود نداش
ــتگاه و طرف معامله ايجاد مي شد،  مي شد و اختلافي بين دس
ــيدگي  ــاده (39) نحوه رس ــلات دولتي در م آيين نامه معام
ــورت هيأتي آن جا  ــود كه فعلا به چه ص را پيش بيني كرده ب

تشكيل شود.
ــت.  ــت اس ــل (139) كه فرمودند درس ــاط با اص در ارتب
ــان به عنوان  ــاي قراردادهاي ش ــفانه در انته بعضي ها متأس
ــت موضوع را به  ــدي را مي گذارند و با صراح حل اختلاف، بن
ــود  داوري ارجاع مي دهند. نبايد در قراردادها پيش بيني ش
ــورد اختلاف بين  ــود چون م كه اختلاف ها به داور ارجاع بش
دستگاه با طرف قرارداد ماده (39) آيين نامه معاملات دولتي 
ــت هرچند كه كم به آن توجه  ــت قابل اجرا اس سر جايش اس
مي شود. ماده(7) در ارتباط با مناقصه گر و مناقصه گزار است 
ــته و اين جا مي خواهد آن را پيش بيني  كه تا حالا وجود نداش

بكند.
ــن مناقصه گر و  ــكايتي بي  آقاي همايونـي: الان اگر ش

مناقصه گزار باشد كدام مرجع صالح است؟ به غير از مرجع 
قضائي فقط هيأت رسيدگي  به شكايات.

ــود  ــن ماده تصويب بش  آقـاي نجم آبـادي: الان اگر اي
دادگستري يك مرجع تخصصي  جديدي خواهد بود.

ــاده(25) هم نحوه   خانم اوليـا زاده: البته در بند "ب" م
رسيدگي به شكايات آمده است:" دستگاه مناقصه گزار مكلف 
است در مهلت 15 روز كاري..." اما اصلا به اين هيأت اشاره اي  
ــت و بعد در بند "ج"، در صورت عدم پذيرش نتيجه  نكرده اس
ــيدگي  ــتگاه مناقصه گزار و مناقصه گر به هيأت رس بين دس

ارجاع داده مي شود. 
ــه اول مرجع  ــون در مرحل  آقاي پناهـي: طبق اين قان
ــت و صاحب دستگاه  رسيدگي به شكايات، خود دستگاه اس
ــه از مواد قانون  ــت. ماده (25) برگرفت خودش طرف دعوا اس
قبلي است كه پيشنهاد دهنده  آن  آقاي صفايي فراهاني بود. 

 خانم اوليا زاده: ماده(25) جايگزين ماده(39) آيين نامه 
معاملات (قانون قبلي) است.

 آقاي محسـني: ماده(39) مي گويد اختلافات ناشي از 
معاملات موضوع اين آيين نامه - منظور آيين نامه معاملات- 
ــي مركب از  ــود در هيأت ــن طرفين معامله ايجاد مي ش كه بي
ــتگاه مناقصه گزار، نماينده وزارت دارايي مطرح  نماينده دس
ــرار توافق كند.  ــا طرف ق ــود. هيأت مذكور مي تواند ب مي ش
ــت  ــن قابل اجرا و غيرقابل اعتراض اس اين توافق براي طرفي
ــد به دادگاه  ــق مدعي مي توان ــورت عدم حصول تواف و در ص
صلاحيتدار دادگستري مراجعه كند. پس اگر اين گونه باشد 
ــه مراجعه كنيم  مي دانيم چه  كه ما بلافاصله به دادگاه صالح

حجم پرونده هايي در دادگاه ها خواهيم داشت؟

 شرايط عمومى در قراردادها
بخش پنجم
در ادامه مباحث شرايط و مستندات قرارداد و پس از آنكه 
مطالبي در باب شرح كار و شرايط خصوصي به عرض سروران 
عزيز رسانده شـد، اينك به بررسـي يكي ديگر از مستندات 

قرارداد  ها، يعني «شرايط عمومي» پرداخته مي شود. 

ــت  ــه كار هاي بر عهده پيمانكار، مي بايس از آنجا كه كلي
ــر در برنامه از طرف  ــود و تاخي در برنامه زمان بندي تعريف مي ش
ــده و جريمه به آن تعلق مي  پيمانكار، تاخير غير مجاز محسوب ش
گيرد، چنان چه كارفرما تشخيص دهد كه تاخيرات در اجراي كار 
ــد و لازم است براي تسريع در كار،  ناشي از قصور پيمانكار نمي باش
عمليات در شب انجام شود، در اين صورت موضوع مي بايست كتباً 
به پيمانكار ابلاغ گرديده و زماني نيز جهت آماده سازي و تمهيدات 
ــب كاري در  ــود و هزينه پرداخت بابت ش لازم به پيمانكار داده ش
ــردد و اگر اين  ــه پيش بيني گ ــناد مناقص ــرايط خصوصي و اس ش
موضوع از قبل پيش بيني نشده، با توافق طرفين مدنظر قرار گيرد؛ 
ــا روز كاملاً  ــب ب ــوق، با عنايت به اينكه كار در ش علاوه بر موارد ف
ــت، كارفرما از پيمانكار مي خواهد كه به هنگام كار در  متفاوت اس
شب، مزاحمتي براي ساكنان و تاسيسات مجاور به عمل نياورده و 
همچنين امكانات ايمني و روشنايي كافي و ساير وسايل موردنياز 
ــدن حادثه براي  ــال پيش آم ــب كاري را فراهم نمايد تا احتم ش

كاركنان پيمانكار به حداقل برسد.
4-2- برنامه زمان بندي

ــروژه اي، آن قدر  ــزي براي اجراي هر پ اهميت برنامه ري
زياد است كه بدون داشتن برنامه تقريباً امكان اجراي پروژه ميسور 
نمي باشد. به همين خاطر برنامه زمان بندي هم در شرايط عمومي 
مورد توجه قرار گرفته و هم در شرايط خصوصي و تقريباً در برخي 
ــراي صحيح برنامه  ــكار ملزم به اج ــناد مناقصه، پيمان ديگر از اس
زمان بندي شده است؛ لذا با توجه به اهميت موضوع، اين برنامه از 
ــرايط  دو ديدگاه مورد توجه قرار مي گيرد كه ذيلاً به تفكيك در ش

عمومي مورد بحث و بررسي قرار مي گيرند:
1-2-4- برنامه زمان بندي كه به وسيله پيمانكار 

بايد تنظيم و به كارفرما تسليم شود:
ــكار، بايد در  ــط پيمان براي ارائه برنامه زمان بندي توس
ــه برنامه زمان بندي در نظر گرفته  قرارداد زماني براي تنظيم و ارائ
ــود. زمان مذكور در برخي از قرارداد ها با توجه به شرايط كاري  ش

بين 48 ساعت تا دو هفته و يا حتي بيشتر متغير است. 
ــي  ــس از تنظيم برنامه، زماني نيز جهت بررس معمولا پ
ــود. هر چقدر طرفين  ــد كارفرما در قرارداد پيش بيني مي ش و تايي
ــوند، اين  ــراي برنامه كاري خود قايل ش قرارداد اهميت ويژه اي ب
برنامه به خوبي جواب مي دهد و هر دو از اجراي برنامه زمان بندي 

رضايت بيشتري به دست مي آورند. 
ــان اين برنامه  ــا و پيمانكار هر دو مجري بنابراين كارفرم
ــتند و هر كدام كه برنامه زمان بندي را به خوبي اجرا ننمايند،  هس
ــت. در  ــه موقع برنامه وجود نخواهد داش امكان اجراي صحيح و ب
ــود كه برنامه  ــته مي ش برخي از مناقصات، از مناقصه گران خواس
ــن مصالح كار و  ــين آلات، تامي ــامل ماش زمان بندي اجراي كار ش
ــنهادي خود تنظيم و  ــاني را به هنگام ارائه قيمت پيش نيروي انس

انضميمه نمايند. 
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دسترسي به منابع مالي
ــه: 1-  ــه مؤلف ــت تأثير س ــكن تح توليد مس
ــي و 3- نيروي  ــرمايه يا منابع مال ــكن، 2- س تقاضاي مس
ــكن در  ــرار دارد. چون بحث تقاضاي مس كار و مديريت ق
ــت و تاكنون به علت  كشور ما موضوع شناخته شده اي اس
ــتگي تقاضا نگراني در مورد ايجاد انگيزه و يا ترغيب و  انباش
تشويق و تبليغ براي تقاضا وجود ندارد، به اين جهت در اين 
ــتار به مبحث تقاضا كه يكي از اركان توجه به موضوع  نوش
ــود، نمي پردازيم. به نظر مي رسد  ــوب مي ش مسكن محس
ــتگي تقاضا، عرضه  بازار مسكن ايران به علت همين انباش
تا ساليان دراز قادر به برابري با تقاضا نخواهد بود، چه رسد 
ــر تقاضا، هر چند  ــورد پيش افتادن عرضه ب به نگراني در م
ــوي  ــرمايه ها به س كه تقاضا به دلايل ركود و يا گرايش س
ــطگي  ــرمايه گذاري هاي كوتاه مدت و فعاليت هاي واس س
ــا كوچك ترين  ــي بماند ولي ب ــت نهفته باق و ...، ممكن اس
ــديد  ــان مي دهد و موجب تش ــري واقعيت خود رانش تلنگ
بحران مسكن مي شود؛ از اين رو با چشم پوشي و صرف نظر 
ــوع بحث جداگانه اي  ــن بحث كه مي تواند موض كردن از اي
ــكن، يعني  ــي ديگر توليد مس ــه مؤلفه اساس قرار گيرد، ب

دسترسي به منابع مالي مي پردازيم.
اگر تخصيص منابع مالي براي ساخت انفرادي 
ــت به كنار گذاشته  كه در جهت عكس حفظ منافع ملي اس
ــود، تأمين منابع مالي از طريق جذب سرمايه هاي مؤثر  ش
ــرمايه هاي كوچك صاحبان  ــكن يا س در كنار تقاضاي مس
ــركت هاي تعاوني  تقاضا از طريق بانك هاي اختصاصي، ش
مسكن امكان پذير است. متأسفانه تجربه هايي كه تاكنون 
ــه وي ژه اين كه  ــر نمي دهند ب ــي خب ــده از موارد موفق ش
ــكن كه  ــار در حوزه مس ــي از تأمين اعتب ــاي ايران بانك ه
ــاي خدماتي، از  ــه با تخصيص اعتبار براي كالاه در مقايس
مدت بازده طولاني تري برخوردار است استقبال داوطلبانه 
نمي كنند به همين جهت در برخورد با ماده ها و تبصره ها و 
ــته اند اكراه و انفعال  مصوبه هاي تكليفي تا آن جا كه توانس
ــك اختصاصي  ــال حاضر، بان ــان داده اند. در ح خود را نش
ــكن وجود ندارد كه اقدامات آن نيز  ــكن جز بانك مس مس

چندان در خور توجه نبوده است.
ــق  ــاي موف ــا از تجربه ه ــت در اين ج لازم اس
ــع مالي از طريق بانك ها در  جهاني ياد كنيم كه تأمين مناب
ــت كه خريداران مسكن  مرحله ساخت از وام بانكي جداس
ــكن دريافت مي دارند. در واقع تأمين  از بانك هاي ويژه مس
ــرمايه گذاري  ــك نوعي س ــاخت، ي ــع مالي مرحله س مناب
ــرمايه گذاري در حدود  كوتاه مدت را مي طلبد كه مدت س
ــت. به اين ترتيب بانك ها به  ــاخت اس همان طول مدت س
ــه مطالعات فني  ــده منابع مالي با توجه ب عنوان تأمين كنن
ــاركت  و اقتصادي كه انجام مي دهند و با توجيه آن، به مش
ــرمايه خود را در پايان مرحله  ــوند، س با سازنده وارد مي ش
ــترد مي دارند. پس از  ساخت و حداكثر تا پايان فروش مس
ــكن  ــاز و كار متداول اعطاي وام تأمين مس اين مرحله، س
ــاط كه معمولاً 20 الي 25  تا پايان مرحله بازپرداخت اقس

ــكن قرار مي گيرند. از  ــت در برابر خريداران مس ــال اس س
ــكن مي توانند در  ــرمايه گذاري مس اين رو شركت هاي س
ــرمايه گذاري را  نقش تأمين كننده وام خريداران، مدت س
ــط (پايان  ــاخت تا زمان بازپرداخت آخرين قس از زمان س
ــال، نوع و روند  ــال) ادامه دهند. ولي به هر ح 20 يا 25 س
سرمايه گذاري وام مسكن فرق مي كند و هم چنان كه ذكر 
ــرمايه گذار براي مدت ساخت و يا  شد در مرحله ساخت، س
ــرار دارد و از آن پس به  ــازنده ق حداكثر فروش، در كنار س
عنوان وام دهنده، مستقيماً در ارتباط با مصرف كنندگكان 

و يا خريدارن مسكن در ارتباط خواهند بود.
ــاخت،  ــن منابع مالي در حين س اقتضاي تأمي
ــازي را مي طلبد تا بانك ها و يا سرمايه گذاران پس  انبوه س
ــود دهي و تأييد توجيه فني و اقتصادي، يك  از تشخيص س
ــاز  ــازنده يا انبوه س مجموعه يا واحد اقتصادي به عنوان س
ــند. به اين ترتيب سرمايه گذاري بانك ها  طرف حساب باش
و سرمايه گذاران به مثابه سرمايه گذاري تجاري و خدماتي 
به صورت كوتاه مدت و با انگيزه بيش تري تحقق مي پذيرد 
ــاز و كار ديگر  ــرمايه گذاري در تأمين وام مسكن كه س و س
ــده بانك هاي  ــر را مي طلبد بر عه ــدت زماني طولاني ت و م
ــرمايه گذاري مسكن محول  ــركت هاي س اختصاصي و ش

ــدت اجتماعي  ــاي دراز م ــب برنامه ه ــود كه در قال مي ش
ــات مربوطه (يارانه)  مي توانند از كمك هاي دولت و مؤسس
برخوردار باشند. علت عدم رغبت بانك ها به سرمايه گذاري 
مسكن در كشور ما آميخته شدن اين دو روش با نامشخص 
ــخص است. آن چه حائز  بودن تعريف و حد و مرز آن ها مش
ــتفاده از اين دو سيستم در  ــت روش بهينه اس اهميت اس
ــت كه به دلايلي كه از اين پس خواهند آمد،  انبوه سازي اس
توجيه فني و اقتصادي را ميسر و در نتيجه سرمايه گذاران 

را به مشاركت در امر مسكن ترغيب مي كنند.
صرفه جويي در مصالح

يكي از ويژگي هاي توليد انبوه در هر زمينه اي 
ــك واحد  ــاخت ي ــت. مثلاً س ــي در مصالح اس صرفه جوي
مسكوني به ابعاد 10×10 متر مستلزم ديوارهايي محيطي 
ــام با واحد  ــود كه در صورت ادغ ــول 40 متر خواهد ب به ط
ــكوني در كنار هم به ازاي 80 متر  مشابه يعني دو واحد مس
ديواره هاي محيطي فقط 60 متر ديوار خواهيم كشيد. اگر 
بتوانيم چهار واحد را كنار هم قرار بدهيم به ازاي 160 متر 
ــيم، يعني معادل 50  ديوار محيطي، 80 متر ديوار مي كش

درصد صرفه جويي خواهيم كرد.
ــترش واحدها  ــت كه در صورت گس بديهي اس

ــوم، صرفه جويي هايي در جهت حذف سقف و يا  در بعد س
ــترك خواهيم كرد و در كنار آن ها مشتركاني  كف هاي مش
ــي و مانند آن به صرفه جويي هاي بيش تري  نظير لوله كش

خواهد انجاميد.
سرعت در فرآيند ساخت

ــرعت در  ــاي توليد انبوه، س ــر ويژگي ه از ديگ
فرآيند ساخت است. مدت معيني كه براي ايجاد استحكام 
در ساخت يك واحد مسكوني در موارد اجرايي مانند: بتن، 
گچ و خاك و سفيدكاري، سيمان كاري و ... سپري مي شود 
ــدارد. در صورت  ــتگي ن ــوارد به تعداد آن بس در بيش تر م
اعمال برنامه ريزي و مديرت دقيق مي تواند معادل و يا صد 
ــاخت يك واحد مثلاً مدت  واحد باشد. بنابراين اگربراي س
ــد در توليد انبوه ده يا صد واحد به  ــال وقت لازم باش يك س
ــال حداكثر دو تا سه سال وقت لازم است.  ازاي ده يا صد س
ــژه اتخاذ روش هاي  ــاي جديد مديريت به وي اتخاذ روش ه
پيش ساخت، صرفه جويي در وقت و سرعت عملي را به نحو 

چشم گيري افزايش خواهد داد.
ارتقاي تكنولوژي و ارتقاي كيفيت

ــد به 1400  ــاخت يك واح چنان چه براي س
ــتادكار و يك دهم مهندس نياز باشد يقيناً  كارگر و 10 اس

ــك مهندس در كار كه در موارد  به علت لزوم كار پاره وقت ي
بسياري استمرار حضور او ضروري است، كيفيت كار تنزل 
ــت هزينه وقت براي ارتقاي تكنولوژي  مي كند و بديهي اس
كاهش مي يابد. در حالي كه ساخت 10 واحد توسط 1000 
كارگر ساده و 100 استادكار به مستلزم حضور يك مهندس 
و در نتيجه استمرار نظارت، مديريت و به كارگيري تفكر و 
انديشه مهندسي در جهت ارتقاي تكنولوژي منجر خواهد 
ــا از 10 مثلاً به  ــت چنان چه تعداد واحده ــد. بديهي اس ش
ــوان به ازاي  ــاخت مي ت ــش يابد در مديريت س 100 افزاي
ــل مؤثرتر مديريتي نظير  به كارگيري 10 مهندس از عوام
مهندسان با تخصص هاي گوناگوني چون سازه، تأسيسات، 
نقشه برداري و تكنسين و مديران مالي، تداركاتي، پرسنلي 

و نيز كنترل پروژه سود جست.
ــد انبوه  ــزان تولي ــت كه هر چه مي بديهي اس
ــا و اعمال  ــري از تخصص ه ــكان بهره گي ــش يابد ام افزاي
ــون مديريت را  ــش خواهد يافت. چ مديريت صحيح افزاي
ــور تعصب و تعهد  ــام مي دهند به فراخ افراد متخصص انج
مهندسان و متخصصان در رعايت مقررات فني ساختمان، 
ــود و با افزايش طول  ــهروندان تأمين مي ش يقيناً ايمني ش
ــاختمان، گام مؤثري در تأمين منابع ملي برداشته  عمر س

خواهد شد.
دسترسي به تسهيلات عمومي

در طراحي ساختمان هاي انبوه مي توان امكان 
ــهيلات عمومي و تفريحي را پيش بيني  ــي به تس دسترس
ــت، مخابرات،  ــهيلاتي چون: كتابخانه، دفاتر پس كرد. تس
ــاني و نيز امكانات  ــايل اداري، امداد پزشكي، آتش نش وس
ــتخر، سونا و  ــي نظير سالن هاي بازي، اس تفريحي و ورزش
ــالن اجتماعات براي پذيرايي  هاي بزرگ جشن و سرور  س

و فضاي سبز را فراهم كرد.
سيماي مناسب شهر و رعايت شرايط محيطي

ــاخت انبوه، امكان استفاده از  ــد كه س گفته ش
ــات را در قالب  ــاز، معمار، سازه و تأسيس مهندسان شهرس
ــجم خواهد كرد. در اين صورت  مديريتي هماهنگ و منس
ــرايط محيطي،  ــهر رعايت ش ــيماي ش حفظ يا اعتلاي س
ــاد روابط متعادل  ــبز كوچه ها و گذرگاه ها و ايج فضاي س
ــتي و ... از اين طريق فراهم  ــمت هاي تجاري، بهداش با قس

خواهد آمد.
به كارگيري توانمندي ها و هويت ملي

ــاليان درازي است كه در  بي گمان كشور ما س
ــي گام برمي دارد.  ــير خودكفاي ــاختمان  در مس صنعت س
ــان در زمينه و  ــل عظيم مهندس ــورداري از وجود خي برخ
ــازي، معماري، سازه، تأسيسات  رشته هاي مرتبط شهرس
ــت،  ــان در حدود 70000 نفر اس و مانند آن ها كه تعدادش
ــب و افتخارآفرين مهندسي در كشور را فراهم  زمينه مناس
مي آورد كه در طي ساليان دراز عامل بقاي هويت فرهنگي 
اين مرز و بوم و معرفي آن ها به عنوان هويت معماري ايراني 
به جهانيان بوده است. اين جمعيت متخصص، توان بالقوه 
ــور را تعيين مي كند كه دست كم در  ــي كش فني و مهندس
ــطح منطقه به عنوان نيرو و توان در خور توجهي مطرح  س

است. 
ــوه و از خيل  ــوان بالق ــن ت ــت از اي ــف اس حي
مهندسان و متخصصان خود در جهت اعتلا و حفظ هويت 
ــيدن به ساخت و ساز  ــازي، در نظم بخش ملي ساختمان س
ــهرها در امر ايجاد  ــرايط محيطي و سيماي ش در بهبود ش
ــينه تاريخي در خور توجهي  خلاقيت و نوآوري كه از پيش
برخوردار است بهره نگيريم. ادامه وضعيت كنوني، ساخت 
ــراد غير متخصص در امور و  انفرادي، حاصلي جز دخالت اف
مقررات، كاهش عمر مفيد ساختمان، عدم امنيت ساكنان 
ــطح ملي در هنگام  ــارات در س و در نهايت وارد آمدن خس
بروز بلاياي طبيعي نظير: زلزله، سيل و آتش سوزي نخواهد 
ــت كه در موارد متعدد و بارها شاهد بروز اين رويدادها  داش
ــتار فوايد و مزاياي ساخت  بوده ايم. نگارنده كه در اين نوش
ــائل آن فارغ و بي خبر  ــكالات و مس ــمرد از اش انبوه را برش
ــد يافت بحث  ــت. از آن جا كه اين مقالات ادامه خواه نيس
موانع و مشكلات در اين حوزه را به وقت ديگر وا مي گذاريم. 
ــيدن به نتيجه مطلوب و  اميدواريم بحث انبوه سازي تا رس

ايجاد نظم و نسق و سازمان دهي انبوه سازان ادامه يابد.
بيژن كاموري مقدم
عضو هيأت امناء انجمن مفاخر معماري ايران

انبوه سازي مسكن، ضرورتي ناگزير

لندگي با آفرينش                       تلاش                       
روابط عمومي شركت پتروشيمي خوزستان
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فراخوان عمومي دعوت به مناقصه
    خريد بشكه موضوع مناقصه شماره    م ن 88/06

شركت سهامي پتروشيمي خوزستان درنظر دارد تعداد 40000 عدد بشكه فلزي مورد نياز مجتمع خود را از طريق توليد كنندگان 
ــاپ آگهي نوبت دوم جهت  ــركت هاي متقاضي دعوت مي گردد حداكثر تا10 روز پس از چ ــرايط خريداري نمايد. لذا از كليه ش واجد ش
ــايت 4، شركت پتروشيمي خوزستان امور  ــتان خوزستان، بندر ماهشهر، منطقه ويژه اقتصادي، س دريافت اسناد مناقصه، به آدرس اس

پيمانها مراجعه نمايند. 
الف) موضوع مناقصه: خريد بشكه فلزي 220 ليتري  

ب) نشاني مناقصه گزار: استان خوزستان- بندر امام خميني (ره)، منطقه ويژه اقتصادي پتروشيمي، سايت چهار
ج) شرايط و مدارك مورد نياز:

1. دارا بودن شخصيت حقوقي
2. فتوكپي اساس نامه شركت آگهي تأسيس و همچنين آخرين آگهي تغييرات مربوط به سهام، اعضاي هيأت مديره و مدير عامل شركت. 

ــركت هاي دولتي يا وابسته به دولت همراه با تاييديه هاي لازم  3. كپي سوابق كاري و قراردادهاي مرتبط با موضوع مناقصه منعقده با ش
(حداقل دو نمونه قرارداد).

4. توانايي تهيه و ارايه يك فقره ضمانت نامه بانكي معتبر به ميزان 50/000/000 ريال به عنوان سپرده شركت در مناقصه
ــعبه پتروشيمي  ــاب 27700 بانك تجارت ش ــماره حس ــناد مناقصه (ش 5. ارايه فيش پرداختي به مبلغ 100/000 ريال بابت خريد اس

خوزستان).
6. حسن سابقه كار و تجربه مرتبط و معتبر

7. دارا بودن توانايي كافي مالي و نيروي متخصص با تجربه
ــده اند (كسب حداقل  ــرايط شناخته ش ــنهاد مالي متقاضياني كه واجد ش ــي هاي لازم، پاكات پيش لازم به توضيح اين كه پس از بررس
ــال مدارك مزبور و ارايه پيشنهاد هيچ گونه حقي جهت شركت  امتياز لازم از فرم ارزيابي كيفي پيمانكاران) بازگشايي خواهد شد و ارس
ــماره تلفن  ــايت اينترنتي WWW.KZPC.IR مراجعه و يا با ش ــتر به س در مناقصه ايجاد نخواهد كرد. جهت نياز به اطلاعات بيش
ــد. ضمناً، آگهي نوبت  ــت هزينه چاپ دو نوبت آگهي به عهده برنده مناقصه مي باش 06522650011 تماس حاصل فرماييد. بديهي اس

دوم دو روز پس از آگهي نوبت اول چاپ خواهد شد. شركت در رد و يا قبول يك يا تمام پيشنهادها بدون ذكر دليل مختار مي باشد.

شركت ملي صنايع پتروشيمي
شركت پتروشيمي  خوزستان

نوبت دوم

شركت سهامي مخابرات استان كرمان در نظر دارد تعداد 700 دستگاه 
ــك همگاني دو قلو را از  ــتگاه كيوس ــك همگاني تكي و 30 دس كيوس
ــخاص حقوقي كه  طريق برگزاري مناقصه خريداري نمايد لذا كليه اش
دراين رابطه فعاليت دارند مي توانند حداكثر تا تاريخ 1388/05/17 با 
ــاري 90002 بانك ملي  ــاب ج پرداخت مبلغ پنجاه هزار ريال به حس
ــناد مناقصه به  ــت دريافت اس ــعبه مخابرات كرمان كد 8036 جه ش
ــلامي، خيابان امام جمعه، خيابان  ــاني: كرمان- بلوار جمهوري اس نش
ملك، طبقه همكف واحد قراردادهاي اين شركت مراجعه و يا از طريق 
نمابر با ارسال درخواست و رسيد حواله وجه پرداخت شده اقدام نمايند.

ضمناً هزينه انتشار آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد. 
تاريخ تحويل پاكات: 1388/5/26

تاريخ بازگشايي پاكات: 1388/5/27
شماره تماس: 2208244-2208224-2208228

شماره نمابر: 2208240-2222020
    سايت اينترنتي : 

 www.irantelecom.ir و WWW.Kermantel.ir 

روابط عمومي شركت سهامي مخابرات استان كرمان

آگهي مناقصه شماره     88-35/38
شركت سهامى مخابرات

 استان كرمان

 

روابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهانروابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهان

نوبت اول مناقصات عمومي 
شماره   88/1003   و 88/1008

شركت مناقصه گزار : شركت برق منطقه اى اصفهان
شماره

موضوع  مناقصه 
مبلغ تضمين (ريال)

مبلغ خريد اسناد

شرايط و الزامات 
ورود به مناقصه 

88/1003

خريد دو دستگاه راكتور نوترال 
پست هاي داران و نيروگاه جنوب 

اصفهان 

225/000/000

500/000 ريال 

توليــد  ســابقه  بــودن  دارا   -1
راكتورهاي شانت و نوترال و فروش 
آن در ايــران (ســاخت راكتورهــا 
مي بايســت جزء محصــولات كارخانه 

پيشنهاد دهنده باشد)
 2- داشتن تايپ تســت معتبر براي 

راكتورها
 3- داشتن نمايندگي خدمات پس از 

فروش 
خريد مقره هاي سراميكي و 88/1008

شيشه اي 80 و 120 كيلو نيوتني 
89/000/000

1/000/000 ريال 

شركت كننده بايدسابقه توليد و 
فروش مقره هاي سراميكي، شيشه 

اي در داخل كشور را داشته باشد

ــي نامه به آدرس تهران-  ــناد مناقصه : از 88/05/11 لغايت 88/05/21 با ارايه معرف تاريخ ومحل هاي فروش اس
خيابان گاندي – خيابان 23 شماره 17، شماره تماس 81962696 و 81962629-021 شركت موننكو

مبلغ خريد اسناد مناقصه : فيش واريزي با مبالغ فوق الذكر به حساب جاري 1991 بانك ملي شعبه جهان كودك 
به نام شركت مهندسين موننكو 

تضمين شركت در مناقصه:  ضمانت نامه بانكي با مبالغ فوق الذكر در وجه شركت برق منطقه اي اصفهان 
مهلت تحويل پاكات مناقصه :حداكثر تا ساعت 9 صبح روز دوشنبه 88/06/02 

محل تحويل پاكات مناقصه : اصفهان – خيابان چهار باغ بالا، دبيرخانه شركت برق منطقه اي اصفهان 
ــالن كميسيون معاملات  ــاعت 10 صبح روز دوشنبه 88/06/02 – س ــايي پاكات مناقصه:  س زمان و محل بازگش

ساختمان معاونت مالي وپشتيباني شركت برق منطقه اى اصفهان 
شرايط مناقصه : 

1- به پيشنهادهائي كه فاقد سپرده يا امضاء، مشروط و مخدوش و سپرده هاي كمتر از ميزان مقرر، چك شخصي 
و نظاير آن و پيشنهادهائي كه پس از انقضاء مدت مقرر در آگهي واصل شود مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد . 

2- ساير اطلاعات و جزئيات مربوطه در اسناد مناقصه مندرج است . 
ضمناً  مي توانيد اين آگهي را درسايت اينترنتي مشاهده كنيد. 

www.erec.co.ir
http://iets.mporg.ir  

www.tavanir.org.ir

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي   اصفهان 
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درپي حوادث هوايي اخير رخ داده در كشور، كارشناسان 
صنعت هوانوردي بحث قديمي «ادغام ايرلاين ها» را مجددا 
ــايد  ــر آن تاكيد كردند. به گفته اين افراد ش مطرح كرده و ب
ــتن چند ايرلاين كه بتوانند خدمات  ادغام ايرلاين ها، و داش
ــب تري ارائه داده و پروازها را هم ايمن تر انجام دهند،  مناس
ــه برخي ديگر  ــري كند. البت ــروز حوادث جلوگي بتواند از ب
ــا مقوله ادغام  ــان هم بر اين عقيده اند كه اساس از كارشناس
ــت و بايد در  ــي پروازها نيس ــا تامين كننده ايمن ايرلاين ه
ــر راه و ترابري  ــرد.  البته وزي ــه اي تر اقدام ك اين زمينه ريش
ــانه ها حضور  ــر كمتر در رس ــوانح هوايي اخي كه پس از س
ــيه بازديد از نهمين نمايشگاه صنعت  ــت، در حاش يافته اس
ساختمان با سوالات متعدد خبرنگاران در اين زمينه مواجه 
ــكوت كرد و تنها درباره ادغام ايرلاين ها  ــد ولي بازهم س ش
ــف هرگونه ادغامي  ــركت هاي هواپيمايي مخال گفت كه ش
ــو با منافع خود نمي دانند.    در  هستند و اين مساله را همس
ــركت هاي هواپيمايي كشور خالي از  اين راستا نگاهي به ش
ــت. بخش حمل و نقل هوايي ايران با 13 شركت  لطف نيس
ــي و 181 فروند (كه هم اكنون  هواپيمايي دولتي و خصوص
ــت) هواپيما از انواع گوناگون شرقي  113 فروند آن فعال اس
و غربي بار و مسافر كشور را جابه جا مي كند كه از تعداد هم 
ــتيجاري است.  146 فروند هواپيماي ملكي و 35 فروند اس
ــركت هواپيمايي داراي 31 هزار و 52  ايران با اين تعداد ش

صندلي پروازي است.  
شركت هواپيمايي جمهوري اسلامي ايران(هما) 

ــجويان ايران  ــزاري دانش ــگار خبرگ ــزارش خبرن به گ
ــركت هواپيمايي جمهوري اسلامي ايران(هما)  (ايسنا)، ش
ــركت هواپيمايي ملي ايران  در سال 1345 تحت عنوان ش
ــافر و محمولات پستي به داخل  با هدف حمل و نقل بار، مس
ــياري از  ــد كه هم اكنون در بس ــيس ش و خارج كشور تاس
ــيرهاي داخلي و خارجي تردد دارد. اين شركت تا پايان  مس
ــته  ــته(87) 46 فروند هواپيما در اختيار داش ــال گذش س

هواپيماهاي نوع شرقي در ميان آنها نيست. 
شركت هواپيمايي ايران ايرتور 

شركت هواپيمايي ايران ايرتور در سال 1372 به عنوان 
ــركت جمهوري اسلامي ايران(هما) به  يك شركت فرعي ش
منظور انجام كارهاي چارتري و توريستي تاسيس شد وپس 
از مدتي تعدادي هواپيما اجاره و خريد كرد كه هم اكنون در 
ــركت تا پايان  ــيرهاي مختلف پرواز دارد. ناوگان اين ش مس
ــته 16 فروند هواپيما بوده كه عمده آن شرقي  ــال گذش س
ــه 10 فروند ايران  ــه البت ــت. ك و هواپيماهاي توپولوف اس
140 طبق قرارداد با اوكراين به زودي به ناوگان اين شركت 

افزوده مي شود. 
شركت هواپيمايي آسمان 

ــمان كه پس از انقلاب از ادغام  ــركت هواپيمايي آس ش
ــركت كوچك به عنوان ايرتاكسي تشكيل  ــش ش حدود ش
ــاده و با  ــركت ابتدا قرار بود براي نقاط دور افت ــد. اين ش ش
ــا تغيير قانون (طبق  هواپيماهاي كوچك فعاليت كند اما ب
ــي جمهوري  ــركت هواپيماي ــان فقط ش ــون در آن زم قان

ــت هواپيماهاي پهن پيكر داشته باشد)  ــلامي مي توانس اس
ــط و هواپيماهاي با  ــرد متوس ــا ب ــاوگان ب ــركت از ن اين ش
ــتر به كار گرفت و در مناطقي كه مسافر كمتر  صندلي بيش
ــت پرواز كرد. اين شركت تا پايان  و مشكلات بيشتري داش
ــته 26 فروند هواپيما داشته كه هواپيماي شرقي  سال گذش

در ميان آن نيست. 
شركت هواپيمايي ماهان 

شركت هواپيمايي ماهان نيز توسط بخش خصوصي در 
ــركت هايي است كه طي  سال 1372 تاسيس شد و جزو ش
ــد كرده و تا پايان سال گذشته 21  مدت اخير به خوبي رش
ــته كه هواپيماي شرقي در  ــتار داش فروند هواپيما در اخس

ميان آنها نيست. 
شركت هواپيمايي كاسپين 

ــال 1372 تاسيس  ــركت هواپيمايي كاسپين در س ش
ــته 6 فروند هواپيما در اختيار  ــال گذش ــده و تا پايان س ش
ــتند. كه طي چند روز اخير  داشته كه همه آنها توپولف هس
ــقوط  ــركت در قزوين س يك فروند از توپولوف 154 اين ش

كرد و از بين رفت. 
شركت هواپيمايي كيش اير 

شركت هواپيمايي كيش اير نيز در سال 1371 تاسيس 
ــت كه تا  ــازمان منطقه آزاد كيش اس ــده و متعلق به س ش
ــته با 15 فروند هواپيما فعاليت داشته و كه  پايان سال گذش

هواپيماي شرقي هم در آن به پرواز در مي آيد. 
شركت هواپيمايي آريا 

شركت هواپيمايي آريا در سال 1378 با سرمايه گذاري 
ــده و تا پايان  ــيس ش تعدادي از افراد بخش خصوصي تاس
سال قبل شش فروند هواپيما در اختيار داشته كه دو فروند 
آن شرقي و ايلوشين است. مجوز فعاليت اين شركت در پي 
سانحه اخير در فرودگاه مشهد به حالت تعليق درآمده است. 

شركت هواپيمايي نفت 
ــا هدف  ــال 1371 ب ــت كه س ــي نف ــركت هواپيماي ش
ــه كاركنان نفت  ــل ونقل ب ــي و ارائه خدمات حم جابه جاي

تاسيس شده و تا پايان سال گذشته شش فروند هواپيما در 
اختيار داشته كه هواپيماي شرقي در آن پرواز نمي كند. 

شركت هواپيمايي ساها 
ــال 1369 تاسيس  ــاها نيز در س شركت هواپيمايي س
ــته چهار فروند هواپيما داشته كه  ــال گذش شده و پايان س

هواپيماي شرقي در ميان آهنا نيست. 
شركت هواپيمايي تابان 

ــركت هواپيمايي تابان در سال 1385 تاسيس شده و  ش
متعلق به بخش خصوصي است كه تا پايان سال گذشته 10 
ــته كه هواپيماي  ــا در ناوگان آن فعاليت داش فروند هواپيم

شرقي هم در آن به كار گرفته مي شود. 
شركت هواپيمايي فارس قشم 

ــم در سال 1385 تاسيس  شركت هواپيمايي فارس قش
ــت و سازمان  ــم اس ــد كه پايگاه اصلي آن در جزيره قش ش
ــركت است كه تا پايان  عمران قشم نيز از سهامداران اين ش
سال قبل هفت فروند هواپيما در اختيار داشته كه هواپيماي 

شرقي نيز در ميان آنهاست. 
شركت هواپيمايي ارم 

ــيس  ــال 1384 تاس ــركت هواپيمايي ارم نيز در س ش
ــت كه هفت فروند هواپيما دارد و توپولف هم جزو  ــده اس ش

آن است. 
شركت هواپيمايي زاگرس 

شركت هواپيمايي زاگرس نيز سال 1386 تاسيس شده 
و شركتي خصوصي است كه چهار فروند هواپيماي غربي در 
ــتند.  لازم به ذكر است 24 تير ماه سال  ناوگان آن فعال هس
ــين كه  جاري يك فروند هواپيماي توپولوف با 168 سرنش
ــرده بود، در 20 كيلومتري  تهران را به مقصد ايروان ترك ك
ــينان و خدمه آن كشته  ــقوط كرد و تمامي سرنش قزوين س
ــدند.  دوم مرداد ماه نيز يك فروند هواپيماي مسافربري  ش
ايلوشن 62 متعلق به شركت هواپيمايي آريا هنگام نشستن 
ــانحه شد كه در  ــهد دچار س در باند فرودگاه بين المللي مش

اين حادثه 16 نفر كشته شدند. 

ــال  ــور پس از 13 س ــراز گاز كش ــود اين كه ت باوج
ــد؛ به طوري كه در زمستان  (1374 تا 1386) مثبت ش
ــه نبوديم، ولي  ــي گاز مواج ــته با هيچ گونه قطع گذش
ــيت موضوع  ــا توجه به حساس ــود كه ب ملاحظه مي ش
ــيدگي به اين  ــور، رس ــتاني كش ــوخت زمس تامين س
ــت از بهمن  ــه اي در وزارت نف ــاد كميت موضوع با ايج
ــت.  به گزارش خبرنگار  ــده اس ــته آغاز ش ــال گذش س
ــنا)، در اين زمينه  ــجويان ايران (ايس خبرگزاري دانش
ــده تا همه برنامه هاي تعميرات اساسي  برنامه ريزي ش
ــت گاز و  ــتي صنع ــتي و پايين دس بخش هاي بالادس
ــازي نفت گاز و نفت كوره نيروگاه ها  همچنين ذخيره س
ــت، گاز و پالايش و  ــه معاونت نف كه تحت مديريت س
ــتند تا 15  ــاي نفتي وزارت نفت هس پخش فرآورده ه
ــرايط را براي تامين سوخت  مهر عمليات را تكميل و ش
زمستاني بخش هاي مختلف خانگي، تجاري، صنايع و 

نيروگاه ها آماده كنند. 
 آغاز فعاليت ها براي تامين سوخت زمستاني 

امسال از بهمن 1387 
ــر نفت ـ  ــوذري ـ وزي ــين ن در اين رابطه غلام حس
ــه اين كه  ــاره ب ــتاني با اش ــوخت زمس درباره تامين س
فعاليت ها از بهمن سال گذشته آغاز شده است، تصريح 
ــتان در بخش گاز  ــود: «تلاش مي كنيم در تابس كرده ب
تمامي پالايشگاه ها، خطوط لوله و تاسيسات تعميرات 

اساسي شان را به پايان برسانيم.» 
ــوخت  ــن در خصوص تامين س به گفته او همچني
دوم براي صنايع و نيروگاه ها نيز شركت پخش در حال 
ــاه تمام ظرفيت  ــت و بايد تا پيش از آبان م فعاليت اس
سوخت نيرگاه ها و ذخاير پر شود؛ همچنين پالايشگاه 
ــرويس  گازي ايلام از ابتداي مهر با ظرفيت كامل در س

قرار خواهد گرفت. 
ــاس اين گزارش، يكي از تصميم هاي اساسي  براس
ــد در بلند مدت  ــه كه مي توان ــده در اين رابط گرفته ش
ــته باشد،  ــتر گاز داش ــزايي در پالايش بيش تاثير به س
ــي واحدهاي فرآيندي در  كاهش زمان تعميرات اساس
ــر گاز توليدي  ــگاه هاي گاز براي تامين حداكث پالايش
جهت تامين مصارف نيروگاهي كشور در فصل تابستان 
ــي گاز قرار  ــركت مل ــت كه در راس برنامه هاي ش اس
ــت.  اين كار با هدف جايگزيني گاز طبيعي با  گرفته اس
نفت كوره در فصل تابستان و تامين حداكثري سوخت 
ــگاه ها  ــازي پالايش ــا گاز طبيعي، آماده س نيروگاه ها ب
ــتر و با كيفيت تر گاز طبيعي در  براي تصفيه هرچه بيش

زمستان انجام شده است. 
ــي  ــرات اساس ــان تعمي ــتوري زم ــش دس كاه

پالايشگاه هاي گازي 
براساس اين برنامه، علاوه بر كوتاه شدن دوره تعميرات 
ــال، از سوي ديگر  ــگاه ها طي تابستان امس اساسي پالايش
برنامه ريزي شده تا با استفاده از سيستم ها وتكنولوژي هاي 
ــات نيز كوتاه  ــي قطع مدرن، دوره ادواري تعميرات اساس
ــالانه  ــود؛ يعني اگر قطعه اي خاص به طور معمول دوس ش
ــي قرار مي گرفته، تحت نظر روش هاي  مورد تعمير اساس
ــال يك بار در جريان تعميرات اساسي قرار  جديد هر سه س
گيرد تا به اين ترتيب كاهش جدي در هزينه هاي تعميرات 

اساسي به وجود آيد. 
 جايگزيني روش RBI با روش هاي سـنتي در 

تعميرات اساسي 
ــس از  ــت، پ ــع آگاه در وزارت نف ــزارش مناب ــه گ ب
بررسي  و بحث هاي كارشناسي با روساي بازرسي فني 
پالايشگاه هاي گاز مبني بر جايگزين كردن روش نوين 
بازرسي بر مبناي ريسك (RBI) به جاي روش سنتي 
ــرانجام سال  ــته متداول بوده، س كه از سال هاي گذش
ــبت به اجراي آن تصميم گيري و امسال در  گذشته نس
ــگاه هاي گازي اجرايي شده است. در  بخشي از پالايش
اين زمينه قرار است تا پايان امسال همه پالايشگاه هاي 

گازي از اين سيستم بهره مند شوند. 
ــلاوه بر اين كه  ــت كه ع از مزاياي اين روش اين اس
ــود، از  ــي در فواصل كمي انجام مي ش تعميرات اساس
ــري و نيز منتج به  ــه تعميرات جلوگي هزينه هاي اضاف
ــر از عوامل موثر  ــود. يكي ديگ افزايش توليد گاز مي ش
ــرا، انتخاب  ــي در مرحله اج در كاهش تعميرات اساس
ــه و لحاظ كردن زمان فعاليت  پيمانكاران قوي، با تجرب

پيمانكاري در قالب سه شيف كاري است. 
ــد بر اين كه  ــن نوذري با تاكي در اين رابطه همچني
تلاش مي شود پيش از 15 مهر ماه، تعميرات اساسي در 
ــگاه هاي گازي، خطوط انتقال گاز و بخش هاي  پالايش
ــود، به خبرنگار ايسنا گفته بود: "در  بالادستي انجام ش
اين زمينه برنامه ريزي شده دوره هاي تعميرات اساسي 

پالايشگاه ها كوتاه تر شود." 
ــيفت  ــور نمونه با ايجاد دو ش وي افزوده بود: "به ط
ــيفت كاري در بخش هاي مختلف  كاري يا حتي سه ش
توليدي و انتقالي گاز در بالادستي و پايين دستي، زمان 
ــده تا كاري براي پاييز  انجام تعميرات اساسي كوتاه ش

باقي نماند." 
 افزايـش ذخايـر نفـت گاز نيروگاه هـا تا 1,7 

ميليارد ليتر 
ــر از  ــي ديگ ــن يك ــنا، همچني ــزارش ايس ــه گ ب
ــوخت  ــف وزارت نفت براي تامين س ــن وظاي مهم تري

ــازي نفت گاز و نفت كوره مورد نياز  زمستاني، ذخيره س
ــول در روزهاي  ــت. از آنجا كه به طور معم نيروگاه هاس
ــرماي هوا، مصارف گاز بخش  سرد زمستان به دليل س
ــدت افزايش مي يابد، به همين دليل نياز  خانگي به ش
ــت اعمال محدوديت هايي در گازرساني به صنايع و  اس
ــود كه از طريق سوخت مايع جبران  نيروگاه ها انجام ش

خواهد شد. 
ــركت  ــري ـ مديرعامل ش ــن زمينه فريد عام در اي
ــي ايران ـ به تازگي در خصوص  پخش فرآورده هاي نفت
ــتان  ــراي نيروگاه ها كه در فصل زمس ذخاير نفت گاز ب
ــريح كرده بود: "اين  ــتفاده قرار مي گيرد، تش مورد اس
ــال حدود  ميزان ذخاير 1,2 ميليارد ليتر بوده كه امس

500 ميليون ليتر به آن افزوده مي شود." 
به گفته او همچنين در بخش نفت كوره نيروگاه ها، 
ــال حدود 400 ميليون ليتر افزوده  ذخيره سازي امس
ــود كه به اين ترتيب به بيش از 2,2 ميليارد ليتر  مي ش
ــا پايان مهرماه عملياتي  افزايش خواهد يافت كه بايد ت
ــن تربتي ـ مدير نظارت بر  ــوي ديگر حس ــود.  از س ش
ــچينگ) ـ  توليد به همايش و توزيع گاز طبيعي (ديس
ــت كه در ماه هاي  ــان اين كه پيش بيني اين اس نيز با بي
ــون متر  ــط روزانه 30 ميلي ــال به طور متوس ــرد س س
ــود، گفته بود:  ــه نيروگاه ها تحويل داده ش مكعب گاز ب
ــتاني معمولا تابع شرايط فصلي  "البته برنامه هاي زمس
ــت و براي پيش بيني برنامه هاي توليدي و به تحقق  اس
ــت؛ بنابراين در حال حاضر  ــيدن آنها كمي زود اس رس
ــون متر مكعب  ــه 30 ميلي ــراي تحويل روزان برنامه ب
ــرما اين ارقام  ــت كه با نزديك شدن به فصل س گاز اس
ــن زمينه به تازگي  ــود."  همچنين در اي قطعي تر مي ش
ــركت ملي گاز ايران ـ  عزيزاله رمضاني ـ مديرعامل ش
درباره  ميزان گاز تحويلي به نيروگاه ها در ماه هاي سرد 
ــال توضيح داده بود: "البته هنوز اين موضوع نهايي  س
نشده است، ولي احتمالا در حد 30 ميليون متر مكعب 

در روز براي چهار ماه پاياني سال خواهد بود." 
ــه درصورت  ــود ك ــاهده مي ش ــن ترتيب مش به اي
ــاي  ــي در بخش ه ــرات اساس ــع تعمي ــراي به موق اج
ــت مانند  ــت صنعت نف ــت و پايين دس مختلف بالادس
ــگاه هاي  ــه انتقال، پالايش ــن گازي، خطوط لول ميادي
ــو و تامين  ــتگاه هاي تقويت فشار از يك س گازي، ايس
ــا از  ــاز نيروگاه ه ــورد ني ــوخت م ــازي س و ذخيره س
ــرما، امكان تامين  ــوي ديگر تا پيش از آغاز فصل س س
سوخت زمستاني بدون مشكل وجود دارد، ولي درغير 
اين صورت مشكلاتي مانند كمبود گاز يا كمبود سوخت 

نيروگاهي را خواهيم داشت. 

نگاهي به ايرلاين هاي ايراني

پروازهاي ايمن با ادغام ايرلاين ها؟ 
بررسي تمهيدات انديشيده شده براي سوخت رساني در زمستان

 15مهر؛ پايان تعميرات اساسي 
پالايشگاه هاي گازي 

آگهي مزايده عمومي 

اداره پشتيباني  سازمان بنياد شهيد و امورايثارگران استان فارس

ــود را از طريق  سـازمان بنياد شـهيد و امورايثارگران اسـتان فارس درنظردارد تعدادي از خودروهاي مازاد خ
مزايده عمومي به فروش برساند. لذا متقاضيان مي توانند جهت دريافت اسناد شركت درمزايده و بازديد از تاريخ انتشار 

آگهي به مدت 10 روز به اداره پشتيباني سازمان واقع درميدان امام حسين (ع) رو به روي استانداري مراجعه نمايند. 
شرايط:

1- سازمان دررد يا قبول پيشنهادات مختارخواهد بود .
2- تاريخ بازديد از تاريخ 88/05/12 لغايت 88/05/18 مي باشد.

3- تاريخ عودت مدارك و پيشنهادات به سازمان حداكثر تا پايان وقت اداري روز سه شنبه 88/05/20 مي باشد.
4- كليه مدارك و پيشنهادات مي بايست تكميل  شده و درپاكت (ج) به صورت لاك و مهرشده تحويل دهند.

ــواري و وانت مزدا مبلغ 4/000/000 ريال و هردستگاه پيكان  5- شركت كنندگان جهت هردستگاه خودرو پاترول س
سواري و وانت پيكان مبلغ 3/000/000 ريال به عنوان سپرده شركت درمزايده به حساب شماره 366219 بانك ملي 
شعبه مكتبي سعدي به نام سازمان بنياد شهيد و امورايثارگران واريز و فيش آن را درپاكت (الف) به صورت لاك و مهر 

شده تحويل دهند. 
6- شركت كنندگان بايستي اسناد ومدارك و وجه واريز مي بايست جهت هردستگاه خودرو جداگانه تحويل دهند. 

ــايرهزينه ها به ميزان قدرالسهم بين  ــي، درج آگهي ها وس ــي بابت هزينه كارشناس 7- 2 درصد قيمت پايه كارشناس
برندگان تقسيم خواهد شد. 

8- تاريخ بازگشايي پاكت ها راس ساعت 10 صبح روز پنج شنبه مورخه 88/05/22 با حضوراعضاي كميسيون فروش 
و نماينده مركز و شركت كنندگان حاضردرجلسه مي باشد.

9- ساير موارد دراسناد مناقصه اعلام خواهد شد.
10- تلفن تماس 2340999 اداره پشتيباني 

سازمان بنياد 
شهيد و امور ايثارگران

استان فارس

ــى اداره كل راه و  ــط عموم مدير رواب
ــتان مركزى گفت: همزمان  با هفته  ترابرى اس
دولت 80 پروژه راهدارى و راهسازى  در استان  

مركزى به بهره بردارى مى رسد. 
ــت و گو با  ــين رحمت پور  در گف حس
ــاط حادثه خيز  كمربندى  خبرنگار ما اصلاح  نق
ــازند،  ــل جمال آباد ش ــى پ نراق، تعمير  اساس
ــى راهدارخانه زرنديه، تعريض سه  تعمير اساس
ــداب، راهدارى محور  راهى  پل خنداب  به خن
ــور دليجان –  ــهابيه، راهدارى مح خمين- ش
ــر، راهدارى محور  رباط ترك به طول 5 كيلومت
محلات –دليجان  به طول 5 كيلومتر ،راهدارى 
محور قديم ساوه-تهران  به طول 10  كيلومتر، 

ــاوه –همدان  در حوزه  غرق  راهدارى محور س
ــتايى  آباد به طول 10 كيلومتر ، احداث راه روس
ــكان  ــتايى اس رازقان  به الوير، احداث راه روس
ــتايى خنداب به  ــداث راه روس ــذار، اح – گاوگ
ــتايى  ارجناوند  ــداث راه روس ــالا، اح ــد ب ايون
ــلفچگان،  ــنايى محور اراك  به س خنداب، روش
ــتر، احداث  ــك اش ــردان مال ــداث دور برگ اح
ــداث  خط دوم  ــن، اح ــد دوم اراك- فرمهي بان
ــازى روكش آسفالت ساوه  ساوه – تهران، بهس
ــران – جفتان،  ــازى نوب –تهران، عمليات روس
عمليات روسازى جفتان – نوبران، احداث خط 
ــتان  ــدان  وكمربندى شهرس ــاوه –هم دوم  س
ــن پروژه ها  عنوان كرد  خمين را از مهمترين  اي

ــردارى از اين پروژه ها  و افزود: به منظور بهر ه ب
ــارات   اعتب از  ــال   11/8309/000/000  ري
ــده  است  ولى  ــتانى  در نظر گرفته ش ملى و اس
ــن  به طول 9   ــدازى  باند دوم  اراك فرمهي راه ان
ــق  به نيروگاه   ــگاه  فل كيلومتر  و باند دوم  دانش
برق انجيرك به طول 2 كيلومتر،  روكش محور  
ــلفچگان  در دو لاين  رفت و برگشت  و  اراك- س
روكش محور اراك  خمين به طول 20 كيلومتر 
ــتان  ــم  وظايف اداره كل راه و ترابرى  اس را از اه
ــمرد و   ــال جارى  بر ش مركزى  در نيمه اول  س
ــنايى 19 كيلومتر  از  ــن  روش ــت: همچني گف
محور اراك- سلفچگان  نيز در اين مدت به بهره 

بردارى رسيده است. 

بهره بردارى از 80  پروژه 
راهدارى و راهسازى در استان مركزى

ــلام مهمي  ــواع انرژي و اق ــد برابري ان مصرف چن
ــورهاي در حال  ــبت به كش از مواد غذايي در ايران نس
ــعه يافته مبين هدر رفت و مصرف غير  ــعه و توس توس
ــت كه در صورت ادامه اين  بهينه اين اقلام در ايران اس

روند مي تواند به يك بحران جدي تبديل شود.
ــادي بر اين  ــان اقتص به گزارش فارس، كارشناس
ــطح  ــوي مصرف در دو س ــلاح الگ ــد كه اص عقيده ان
ــت. بدين مفهوم  توليد و مصرف كالا قابل بررسي اس
ــه تبديل مواد  ــطح توليد كالا يعني از مرحل كه در س
ــدگان، بايد  ــه مصرف كنن ــال و توزيع ب ــا انتق خام ت
توليدكنندگان هر دو بخش دولتي و خصوصي علاوه 
ــاوري، كالاي  ــت محيطي و فن بر رعايت ضوابط زيس
ــتاندارد جهاني و اقليم  ــب با اس توليد شده را متناس
ــد. هدر روي در  ــتي طراحي و توليد كنن منطقه زيس
ــور نه تنها در بخش مصارف خانگي  حوزه انرژي كش
ــگا ه ها  ــاغل خدماتي و تجارتي، بلكه در پالايش و مش
ــاي آب،  ــرق، لوله ه ــوط انتقال ب ــا، خط و نيروگاه ه
ــه با  ــا نيز در مقايس ــدي و خودروه ــاي تولي واحده

استاندارد جهاني در سطح قابل قبولي نيست. 
مصرف برق، 3 برابر ميانگين جهاني

متوسط مصرف جهاني برق در دنيا براي مشتركان 
ــاعت در سال است، در حالي  خانگي، 900 كيلووات س
ــالانه 2900  ــتركان ايراني در بخش خانگي س كه مش
كيلووات ساعت برق مصرف مي كنند كه اين رقم بيش 
ــت. بر اين اساس ايران در  از 3 برابر ميانگين جهاني اس
رتبه 19 كشورهاي پر مصرف برق در دنياست و دولت 
سالانه يارانه اي معادل 4 هزار ميليارد تومان براي برق 

در نظر مي گيرد.
بالاترين نرخ مصرف نان

ــور 13 ميليون تن  ــدم در كش ــالانه گن ــرف س مص
ــان، متعلق  ــال و بالاترين نرخ مصرف نان در جه در س
ــرانه مصرف نان در ايران حدود 160  ــت. س به ايران اس
كيلوگرم مي باشد كه به نسبت كشورهاي اروپايي مانند 

فرانسه 56 كيلوگرم و آلمان 70 كيلوگرم در سال است.
سرانه مصرف انرژي در ايران

ــرمايه گذاري و  ــت از منابع در س ــتفاده نادرس اس
ــتگاه هاي توليدي، پرداخت يارانه  مستهلك بودن دس
در حجم گسترده و عرضه بنزين ارزان و فروش نفت به 
صورت نفت كوره يا خام زمينه هاي هدر روي و تعديل 

منابع در كشور را فراهم آورده است.
گزارش هاي منتشر شده نشان مي دهد كه مصرف 
سرانه انرژي در ايران نسبت به كشورهاي توسعه يافته 
بيش تر است. متوسط سالانه انرژي در ايران در حدود 
ــت كه با اين مقدار مصرف در رتبه  155 ميليون تن اس
ــرف 2 هزار و  ــيزدهم جهان قرار دارد. آمريكا با مص س
ــن جدول قرار  ــت اي 331 ميليون تن در جايگاه نخس
ــن در رتبه دوم  ــا هزار و 386 ميليون ت گرفته و چين ب
ــيزدهم و  ــت. ايران بعد از بزريل و ايتاليا در رتبه س اس
ــن در مقام  ــالانه 145 ميليون ت ــپانيا با مصرف س اس
ــوخت كل  ــت. اگر مصرف س ــرار گرفته اس چهاردم ق

كشورهاي صنعتي را بر تعداد اتومبيل هاي آنان تقسيم 
كنيم به ازاي هر اتومبيل در اروپا و آمريكا روزانه دو ليتر 
ــود كه اگر اين ضرب و تقسيم ساده  بنين مصرف مي ش
را در خصوص كشور ايران صورت دهيم به رقم مصرفي 

11 ليتر در روز براي هر اتومبيل خواهيم رسيد.
ــه مصرف  ــت ك ــه توجه داش ــن نكت ــه اي بايد ب
ــر بيش از پنج  ــه ازاي هر نف ــرانه انرژي در ايران ب س
ــوري مانند اندونزي با 225  ــرانه كش برابر مصرف س
ــا يك ميليارد  ــت، دو برابر چين ب ميليون نفر جمعي
ــور هند  و 300 ميليون نفر جمعيت و چهار برابر كش
ــت كه  ــارد و 2/6 ميليون نفر جمعيت اس با يك ميلي
ــدت انرژي در ايران با بسياري  با مقايسه شاخص ش
ــار  ــت ناهنج ــاهد وضعي ــان، ش ــورهاي جه از كش
ــتيم. ايران در بخش مسكن  بهره برداري انرژي هس
ــط مصرف  ــع 2/6 برابر متوس ــر مترمرب ــه ازاي ه ب
ــرف مي كند. برخي  ــورهاي صنعتي انرژي مص كش
ــان دلايل اصلي هدر رفت انرژي در بخش  كارشناس
مسكن را نماي سنگي ساختمان ها، دوجداره نبودن 
ــكوني به  پنجره ها، مجهز نبودن اماكن اداري و مس
ــرژي و هدر روي  ــمند كنترل ان ــتم هاي هوش سيس

انرژي به سبب اهمال و غفلت عنوان مي كنند.
رشد مصرف انرژي

ــار، دوبرابر  ــال يك ب ميزان مصرف انرژي هر 10 س
ــد در مقياس جهاني يك تا دو  مي شود اما اين نرخ رش
ــوخت مصرفي جهان  درصد بيش تر نيست و ميزان س
ــود. بر اين  ــال يك بار دو برابر مي ش در حدود هر 50 س
اساس ايران در مقايسه با ميانگين جهاني چهار تا پنج 
برابر  بيش تر سوخت مصرف مي كند يعني هم اكنون 9 
درصد سوخت جهان در ايران و توسط تنها يك درصد 
ــود و هر ساله بيش از 38  جمعيت جهان مصرف مي ش
درصد از بودجه سالانه دولت به يارانه بنزين اختصاص 
ــتاندار  ــورت مصرف اس ــه در ص ــد در حالي ك مي ياب

مي توانيم يكي از صادركنندگان بنزين باشيم.
اسراف در مصرف آب

ــوي مصرف  ــلاف الگ ــور برخ ــرف آب در كش مص

استاندارد جهاني از وضعيت خوبي برخوردار نيست به 
طوري كه براساس آمار اعلام شده مصرف آب در ايران 
ــت. طبق اعلام  70 درصد بيش تر از الگوي جهاني اس
ــال، يك مترمكعب و  بانك جهاني به ازاي هر نفر در س
براي بهداشت در زندگي به ازاي هر نفر 100 مترمكعب 

آب مصرف مي شود.
ــور در  ــور ميانگين 92 درصد آب مصرفي كش به ط
ــوخ  ــتفاده از روش منس ــاورزي به دليل اس بخش كش
غرقابي به جاي سيستم هاي كارآمد آبياري تحت فشار 

يا قطره اي هدر مي رود.
رتبه سوم جهان در مصرف گاز

ــالي  ــور در س ــاي گازي كش ــي نيروگاه ه بازده
ــلاوه بر اين كه  ــت كم تر از 30 درصد بود ع كه گذش
ــراه نفت در  ــب گاز هم ــه 43 ميليون مترمكع روزان
ــوزانده مي شود كه اين  كشور به جاي جمع آوري س
ــور تركيه با 43  رقم بيش تر از كل مصرف روزانه كش

ميليون مترمكعب است.
نتيجه

ــه ميزان مصرف  ــاره شد مقايس همان طور كه اش
ــاير كشورها، نشان دهنده  در بخش هاي مختلف با س
وضعيت بسيار نامطلوب مصرف در همه زمينه هاست. 
ــه 12/2 هزار  ــالانه نزديك ب ــر اين كه س اما جالب ت
ميليارد تومان يارانه واقعي و 78 هزار ميليارد تومان 
يارانه پنهان پرداخت مي شود كه در مجموع مبلغ كل 
يارانه آشكار و پنهان دولت نزديك به 90 هزار ميليارد 

تومان است.
ــاس اهميت اجراي طرح هدفمند شدن  بر اين اس
يارانه ها  به خوبي مشخص مي شود تا هر چه سريع تر 
به اين معضلي كه در حال تبديل شدن به يك بحران 
است رسيدگي شود. با اين حال فرهنگ سازي درباره 
صرفه جويي و درست مصرف كردن نيز بايد به عنوان 
ــتگاه هاي  ــؤولان دس ــاي مهم مس ــي از برنامه ه يك
ــانه ها و تلويزيون مورد توجه قرار  مختلف به ويژه رس
ــن فرهنگ را در  گيرد تا با آموزش هاي لازم بتوان اي

جامعه پايدار كرد.

نگاهي مقايسه اي 
به مقدار مصرف در ايران و جهان
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شركت
Colombia la Aurora  

ــركت la Aurora يكي از بزرگ ترين  ش
ــدگان قهوه در  ــدگان و توزيع كنن توليد كنن
ــد كه سالانه مقادير  آمريكاي جنوبي مي باش
ــور هاي  ــود را به كش ــادي از توليدات خ زي
ــور هاي آمريكاي جنوبي  ديگر بالاخص كش
ــركت به دليل كيفيت  صادر مي كند و اين ش
ــته گواهي ــت برتر توانس ــتم مديري و سيس

 ISO 9001 دريافت دارد.

شركت
 Colombia Gran 
ــن  ــي از بزرگ تري ــركت Gran يك ش
ــتخراج كنندگان طلا در منطقه آمريكاي  اس
ــتن  ــا در اختيار داش ــد كه ب جنوبي مي باش
كارشناسان خبره توانسته مقادير زيادي طلا 
استخراج كرده و به كشور هاي ديگر بالاخص 

آمريكاي جنوبي صادر نمايد.

شركت
 Alpine Food 
از  ــي  يك  Alpine Food ــركت  ش
ــواد غذايي در  ــركت هاي م ــن ش بزر گ تري
ــالانه مقادير  ــور كلمبيا مي باشد كه س كش
ــد كرده و  ــولات خود را تولي زيادي از محص
ــور هاي ديگر  علاوه بر مصرف داخلي به كش
نيز صادر مي كند و به دليل كيفيت، سلامت 
 9001 ISO و مديريت برتر توانسته گواهي

دريافت كند.

كلمبيا، بيست و ششمين كشور بزرگ جهان و چهارمين كشور كمپانى
ــمار مي آيد و از سمت  در آمريكاي جنوبي از لحاظ مساحت به ش
شرق با ونزوئلا و برزيل، از جنوب با اكوادور و پرو، از شمال با پاناما 
و از سمت غرب با اقيانوس آرام هم مرز مي باشد. كلمبيا تنها كشور 
آمريكاي جنوبي مي باشد كه با دو اقيانوس آرام و اطلس در تماس 
ــله جبال آند و از شمال  ــور از سلس ــد. نيمه غربي اين كش مي باش
ــور از مناطق پست،  ــته و نيمه غربي اين كش به جنوب امتداد داش

جنگل هاي آمازون و رودخانه «اورينوكو» تشكيل يافته است.
آب و هوا

ــيري بوده و وزش  ــور عمدتاً داراي آب و هواي گرمس اين كش
ــور در دو فصل بهار و پاييز  باد هاي فصلي و ريزش باران در اين كش
ــواحل اقيانوس آرام در كلمبيا، بالا ترين سطح  بيشتر مي باشد. س
بارندگي را در جهان به خود اختصاص داده اند كه اين ميزان بارش 

در هر سال بين 300 تا 500 سانتي متر متغير مي باشد.
دولت: جمهوري كلمبيا

رييس جمهور: آلوارو اريب
ــد جمعيت: 1/4  ــر- رش ــت (2008): 4,013,674 نف جمعي
درصد- ميزان زاد و ولد: 19/8/1000- ميزان مرگ و مير نوزادان: 

19/5/1000- اميد به زندگي: 72/5 سال
ــا 7,594,000 نفر  ــانتافي دي بوگوتا ب ــت (2003): س پايتخ

جمعيت
ــر جمعيت، مدلين  ــهر هاي بزرگ: كالي با 2,283,400 نف ش
ــا  ــر، كارتاگن ــلا 1,330,400 نف ــر، پارانكوئي 1,957,800 نف

901,500 نفر جمعيت
واحد پول: پسو كلمبيا

زبان: اسپانيايي
ــفيد 20 درصد، دورگه  ــتيزو 58 درصد، س قوم و نژاد: نژاد مس

سياه و سفيد 14 درصد، سياه 4 درصد، سرخ پوستان 5 درصد
مذهب: رمن كاتوليك

ميزان باسوادي: 92/8 درصد
اقتصاد

علي رغم مشكلات عديده و وجود درگيري هاي داخلي، اقتصاد 
ــته است و  ــد چشمگيري داش ــتم رش كلمبيا در اواخر قرن بيس
ــور بين  سال هاي 1970 تا  ميانگين رشد نا خالص داخلي اين كش
ــن در حالي بود  ــيده بود و اي ــال رس 1998 به 40 درصد در هر س
ــور دچار ركود اقتصادي شديدي شد  ــال 1999 اين كش كه در س
ــنگيني را براي اين  ــارات س و خلاصي از اين ركود بلند مدت، خس
ــال  ــال هاي اخير بالاخص در س ــت. طي س ــور به همراه داش كش
ــور بالا ترين ميزان رشد در  2007، رشد 8/2 درصدي در اين كش
ــت. كلمبيا از لحاظ  ــود اختصاص داده اس آمريكاي لاتين را به خ

ــي و هفتم جهان و چهارمين  ــد نا خالص داخلي در جايگاه س رش
ــمار مي آيد. كلمبيا از لحاظ  منابع  كشور در آمريكاي جنوبي به ش
ــلا و محصولات  ــنگ، قهوه، ط ــوده و نفت، زغال س معدني غني ب
كشاورزي عمدتاً صادرات اين كشور را شامل مي شوند. همچنين 
ــور مي توان به دارو هاي غير قانوني اشاره  از ديگر صادرات اين كش
ــور توليد  ــن جهان در اين كش ــدود 80 درصد كوكائي كرد كه ح
ــد نا خالص داخلي اين كشور را در  ــده و حدود 1 تا 3 درصد رش ش
برمي گيرد. كلمبيا از لحاظ منابع زمرد در جهان پيشتاز مي باشد. 
ــكا، ونزوئلا  ــالات متحده آمري ــركاي تجاري كلمبيا، اي عمده ش
ــور مي توان از  ــتي اين كش ــد. از جاذبه هاي توريس و چين مي باش
ــاحلي  ــهر س منطقه تاريخي «كاندلاريا» در مركز «بوگوتا» و ش

«كارتاگنا» نام برد.
رشد نا خالص (2007): 319/5 ميليارد دلار؛ سرانه: 6700 دلار

ــد واقعي جمعيت: 7 درصد، تورم: 5/5 درصد، بيكاري: 11/2  رش

درصد
كشاورزي و دام پروري (زمين هاي زراعي 2 درصد): قهوه، موز، 
ــو، دانه هاي روغني،  ــو، ذرت، چغندرقند، گرده كاكائ برنج، تنباك

سبزيجات، محصولات جنگلي و ميگو
نيروي كار: 20/81 ميليون نفر (2006) كه از اين تعداد 22/7 
درصد در بخش كشاورزي، 18/7 درصد در بخش صنعت و 58/5 

درصد در بخش خدمات به كار مشغول هستند.
صنايع و منابع

ــاك و كفش،  ــي، نفت، پوش ــواد غذاي ــوجات، م صنايع: منس
ــيميايي، سيمان، طلا،  ــيدني هاي الكلي و غير الكلي، مواد ش نوش

زغال سنگ و زمرد
منابع طبيعي: نفت، گاز طبيعي، زغال سنگ، آهن، نيكل، طلا، 

مس، زمرد
صادرات و واردات

ــوه،  ــت، قه ــارد دلار (2006): نف ــادرات: 24/86 ميلي ص
زغال سنگ، پوشاك، موز

ــي،  ــزات صنعت ــارد دلار (2006): تجهي واردات: 24/33 ميلي
ــيميايي،  ــي، مواد ش ــاي مصرف ــل، كالا ه ــزات حمل و نق تجهي

محصولات كاغذي، سوخت و برق
شركاي تجاري: آمريكا، ونزوئلا، آكوادو، چين، مكزيك، برزيل

ــن: 7,678,800 خط  ــت تلف ــوط اصلي و ثاب ارتباطات- خط
(2005)، تلفن همراه: 21/85 ميليون خط (2005)

حمل و نقل- خطوط ريلي: 3304 كيلو متر (2004)، بزرگ راه: 
112998 كيلومتر، راه هاي آبي: 9,178 كيلو متر (2004)

ــورا، كارتاگنا،  ــدري: بارانكوئيلا، بوئنا ونت ــهر هاي بن بنادر و ش
مولس الباسك، پوئرتو بوليوار، سانتامارتا، توربو

فرودگاه: 948 باند (2006)
مناقصات در جمهوري كلمبيا

1- دعوت به مناقصه از طريق روزنامه هاي رسمي كشور كلمبيا 
به اطلاع همگان خواهد رسيد و كليه علاقمندان با رعايت مقررات 

مي توانند در اين مناقصه شركت كنند.
2- اسناد و فرم شركت در مناقصه در قبال پرداخت 150 دلار 
در اختيار علاقمندان گذاشته خواهد شد و اسناد تكميلي بايد در 

داخل پاكت گذاشته شده و مهر و موم شود.
ــال شود، باز  ــنادي كه بعد از زمان اعلام شده ارس 3- كليه اس

نخواهد شد و از مناقصه كنار گذاشته خواهد شد.
ــرايط و وضعيت كنوني و تجارب  4- ارائه مدارك مربوط به ش

طي 3 سال اخير در زمينه مربوطه لازم و ضروري مي باشد.
ــنهادات  ــرارداد در پذيرش و عدم كليه پيش 5- مرجع طرف ق
ــده، برنده  ــاً پايين ترين قيمت اعلام ش ــته و لزوم اختيار تام داش
مناقصه نخواهد بود و شرايط اعلام شده ديگر در برتري شخص يا 

سازمان تاثير بسزايي خواهد داشت.
6- تحت شرايط زير پيشنهادات مبلغي اعلام خواهد شد:

* اسناد ناقص
* اعلام پيشنهاداتي فرا تر از بودجه تخصيصي

ــتن شرايط  ــان دهنده تجارب نا كافي و نداش * مداركي كه نش
تعيين شده باشد.

ــتن موارد  ــينه، داش ــان دهنده سوء پيش ــه نش ــي ك * مدارك
غير اخلاقي و روابط عمومي ضعيف فرد، شركت يا سازمان باشد.

ــازي و ارسال  ــتن بيمه كالا در تمامي مراحل آماده س 7- نداش
كالا ها لازم و ضروري مي باشد.

8- تهيه ضمانت اجرايي براي برنده مناقصه به مقدار 10 درصد 
ــه برنده مناقصه  ــرارداد لازم و ضروري خواهد بود ك از مبلغ كل ق

بايد تمام و كمال آنها را بپردازد.

  مترجم: مهدى خليلى 

واگذاري فرم شركت در مناقصه
 در قبال پرداخت 150 دلار در كلمبيا

ــه منظور  ــه و ب ــدام خيرخواهان ــك اق در ي
ــش قلوي جهرمي  ــن نوزادان چهار و ش حمايت از والدي
ــت مبلغ يكصد  ــرمايه با پرداخ ــي، بانك س و بندرعباس
ــا را تحت  ــه نگهداري، آن ه ــك هزين ميليون ريال كم

پوشش خود قرار داد.
ــرمايه  ــط عمومي بانك س ــاون اداره رواب مع
ضمن بيان مطلب فوق اظهار داشت: پس از اطلاع از خبر 
تولد نوزادان چهار و شش قلوي جهرمي و بندرعباسي، به 
ــتور مديرعامل و اعضاي هيأت مديره  تمهيداتي در  دس

ــتاري براي اين  خصوص پرداخت هزينه نگهداري و پرس
ــي در ادامه از پرداخت  ــورت گرفت. اكبر عين نوزادان ص
ــط بانك سرمايه خبر داد  مبلغ يكصد ميليون ريال توس

ــوزادان، اين مبلغ به  ــتاي كمك به اين ن و گفت: در راس
مدت دو سال به والدين تعلق مي گيرد و آن ها مي توانند 

به صورت ماهيانه از اين كمك هزينه استفاده نمايند.
ــلاوه بر  ــرمايه ع ــك س ــت بان ــي اس گفتن
ــز از نخبگان و  ــش ني ــدي پي ــاني لازم، چن خدمات رس
ــنواره جوان خوارزمي، هم چنين اولين  برگزيدگان جش
دوره مسابقات بانك كه موفق به كسب رتبه نخست اين 
ــده بودند، تجليل كرده و تعداد 179  دوره از مسابقات ش

كارت هديه را به 200 نفر از آن ها اهدا كرده است.

 ارائه تسهيلات جديد براي والدين نوزادان چهار و شش قلو
ــركت هاى   ــاوران  و مديران ش جمعى از مش
خدمات مهندسى  اراك   از مركز  در حال ساخت  كسب 

و كار و فناورى  اراك باديد نمودند.  
ــروع  بازديد با  ــل  از ش ــه اى  كه قب در جلس
ــاوران  و معاونت  صنايع كوچك  شركت  حضور  اين مش
ــهرك هاى  صنعتى  در محل اجراى  طرح برگزار  شد  ش
ــاورين  تشريح  برخى  از خدمات  قابل ارائه  مركز به  مش
ــد.  در ضمن  ــخ  داده ش ــوالات آنان  پاس گرديد  و به س
ــاوران  در مركز   ــاى  مش ــى از  نيازمندى ه بازديد  برخ

ــد  در ساخت   ــى  و ارزيابى گرديد  و مقرر ش مورد بررس
ساختمان  لحاظ گردد.  همچنين  با بيان  خدمات مركز 

ــد  با تهيه  بانك اطلاعاتى   و تشريح  امكانات آن،  مقرر ش
ــى  و تخصص   ــدود تواناي ــن  ح ــاوران،  ضمن تعيي مش
مشاوران  استان، نيازهاى خود را نيز قيد نمايند  تا بتوان  
كاستى هاى  ساختمان آن را  تا حد ممكن  مرتفع  نمود.  
ــاوران و مديران شركت هاى خدمات  در اين بازديد  مش
مهندسى  علاقمندى  خود را جهت  برگزارى يك  جلسه  
ــهرك هاى  صنعتى  و   ــبات  با شركت  ش و تنظيم  مناس
حضور فعال  در كار گروه آموزش  صنعت  و معدن  استان  

اعلام نمودند.

 بازديد مشاورين  و شركت هاى خدمات مهندسى  از مركز كسب و كار فناورى اراك

ــته معادل  ــال گذش واردات انواع كاغذ و مقوا طى دو س
يك ميليارد دلار در هر سال بوده كه اين رقم نشان گر رشد مصرف 

كاغذ و مقوا در كشور مى باشد.
ــناس صنايع در گفت و گو  ــينى، كارش ــيد امير حس س
ــگاه تخصصى صنايع چوب، كاغذ و  ــتاد خبرى "اولين نمايش با س
تجهيزات وابسته" ضمن بيان مطلب فوق افزود: امروز چوب و كاغذ 
يكى از مصالح مهم پرمصرف در بخش هاى مختلف مى باشد كه در 
مسير توسعه بشر همواره نياز به آن چه در دوران سنتى و چه مدرن 

رو به افزايش است.
وى با اشاره به ميزان اشتغال زايى صنعت چوب در كشور 
ــت: در حال حاضر پنجاه هزار واحد صنعتى و صنفى در  اظهار داش
اين حوزه فعاليت دارند كه اين واحدها كارهاى استحصال چوب از 

جنگل تا فروش و صادرات كالاهاى ساخته شده را به عهده دارد.
ــلولزى ايران تهيه  مدير سايت اطلاع رسانى  صنايع س
ــت و  ــن چالش صنعت چوب دانس ــوب را مهمتري ــواد اوليه مرغ م
ــران از نوع پهن برگ  ــه جنگل هاى اي ــرد: با توجه به اينك تصريح ك
ــند، كليه نيازهاى اين صنعت از چوب هاى سوزنى برگ،  از  مى باش

خارج تأمين مى گردند.
ــاى موجود در  ــه دليل حجم كم جنگل ه به گفته وى ب
ــكلات زيادى روبروست به طورى كه  ايران، استحصال چوب با مش
ــاز از جمله مقدارى از  ــتيم بعضى از مواد اوليه مورد ني مجبور هس
ــناس صنايع در  چوب آلات جنگلى را از خارج وارد كنيم. اين كارش
ــگاه صنايع چوب  ــت: نمايش بخش ديگرى از اين گفتگو اظهار داش
ــى ايران را به تمام  و كاغذ مى تواند توانمندى هاى صنعتگران چوب
ــبب  ــان داده كه اين امر س ــدگان داخلى و خارجى نش مصرف كنن

شكوفايى هرچه بهتر اين صنعت گردد.
ــى از  ــان چوب ــه مبلم ــن واردات بى روي وى همچني
كشورهاى آسياى شرقى را نادرست خواند و تأكيد كرد: مصنوعات 
چوبى وارداتى بخصوص از كشور چين به علت كيفيت پايين داراى 
ــبت به مصنوعات چوبى ايرانى بوده و در حال  قيمت پايين ترى نس
ــن واردات آماده  ــكلات اصلى صنعت چوب همي حاضر يكى از مش

مى باشد.

حسينى با اشاره به فقر جنگلى در كشور اظهار داشت: به 
ــت هاى بى رويه از جنگل ها در سال هاى قبل متأسفانه  دليل برداش
ــران نيازمند  ــور از اين بح ــت كه عب ــور با فقر جنگلى روبروس كش

برنامه ريزى طولانى و منسجم مى باشد.
ــرد: ايران  ــز اذعان ك ــت كاغذ ني وى درخصوص صنع
درخصوص اين صنعت نيز جايگاه خوبى در دنيا داشته و رشد خوبى 

نيز در كشور در حال انجام است.
ــذ و مقوا در  ــه واردات انواع كاغ ــت ك  اين در حالى اس
ــال بوده كه  ــك ميليارد دلار در هر س ــال هاى 86 و 87 معادل ي س
ــور مى باشد. البته  اين رقم نشانگر رشد مصرف كاغذ و مقوا در كش
ــت كه اين واردات اصولاً كاغذ و مقواهايى  ذكر اين نكته ضرورى اس
ــوند و در حال حاضر كاغذهاى  ــتند كه در داخل توليد نمى ش هس

صنعتى نظير كرافت، فلوتينگ، تست لاينر، تحرير، كاغذ تيشو و ... 
در داخل توليد و كمبود آنها از طريق واردات تأمين مى گردد.

ــينى، صنعت چوب و كاغذ هر دو نيازمند  به اعتقاد حس
ــت گزارى بلند مدت دولت جهت حمايت از اين صنايع است  سياس
ــه واردات و ارائه  ــا مى تواند بصورت بالابردن تعرف كه اين حمايت ه
ــذارى در تكنولوژى هاى مدرن  ــرمايه گ ــهيلات لازم جهت س تس
ــرمايه گذارى در  ــازى خطوط توليدى و در بخش جنگل، س و بازس

كاشت درختان سريع رشد و حفاظت بيشتر از جنگل ها باشد.
ــگاه تخصصى صنايع چوب،  گفتنى است:  اولين نمايش
ــرداد ماه جارى  ــته از تاريخ 26 لغايت 29 م كاغذ و تجهيزات وابس
به مدت چهار روز و به همت شركت نمايشگاهى ميلاد نور در محل 

دائمى نمايشگاه هاى بين المللى تهران برگزار مى شود.

در آستانه برگزارى اولين نمايشگاه تخصصى صنايع چوب ، كاغذ و تجهيزات وابسته عنوان شد

واردات يك ميليارد   دلار
 كاغذ و مقوا در سال گذشته

رئيس اتاق بازرگانى اصفهان تأكيد كرد:
جلوگيري از حضور شبه دولتي ها
 در خصوصي سازي

رئيس اتاق بازرگانى اصفهان گفت: تمركز دولت دهم بايد بر روى 
ــكل بيكارى نزديك به 80 درصد  ــد زيرا با رفع مش مسئله اشتغال زايى باش

مشكلات موجود در كشور حل خواهد شد. 
ــلاميان در نشست  به گزارش خبرنگار مهر در اصفهان محمود اس
ــا را دنبال كنيم يكى از  ــانه افزود: اگر همه انتخابات دني خبرى با اصحاب رس
ــط كانديداها مطرح مى شود موضوع اشتغال  مسائل اصلى و اساسى كه توس
است و بايد اين موضوع در ايران نيز دنبال شود چرا كه دولت احمدى نژاد در 
ــاى مختلف زيربناها،  ــاله پيش از خود اقدامات موثرى را در عرصه ه چهار س
جاده و ... به انجام رسانيده و اكنون نيز بايد روى مسئله اشتغال تمركز داشته 
ــخصا اين موضوع را دنبال كند  باشد. وى تصريح كرد: بايد رئيس جمهور ش
ــت بگيرد و كارها را مديريت كند زيرا تنها در  و پرچم اشتغال كشور را در دس

اين شرايط همه سازمان ها و دستگاه ها با يكديگر هماهنگ خواهند بود.
ــخنان خود با اشاره به  اسلاميان در ادامه و در بخش ديگرى از س
ــده است، افزود: ركود اقتصادى  اينكه اكنون بحران جهانى در دنيا فراگير ش
ــته و اينكه گفته مى شود  ــال پيش تاكنون وجود نداش حاكم بر دنيا از 80 س
ــت اشتباه است. وى ادامه داد: در  ايران از اين ركود اقتصادى مصون مانده اس
حال حاضر در دنيا اقتصاد به ركود كشيده شده و مردم توان خريد ندارند لذا 
ــورها مى روند كه توان دفاع ندارند  كالاهاى سرگردان به سمت مرز ديگر كش
ــى به چه بها و  ــت اما بايد ديد اين ارزان ــى مخالف ارزانى نيس البته هيچ كس
ــبب به تعطيلى كشانده شدن كارخانجات  شرطى است زيرا اكنون اين امر س
ــود. وى تصريح كرد: در هر صورت ايران نيز تحت تاثير اين بحران قرار  مى ش
ــس از آن نرخ بهره  ــرايط را پذيرفت و پ ــت اين ش گرفته و بايد در برهه نخس

بانكى را پايين آورد و پول كمك هاى بلاعوض نيز به شركت ها تزريق شود.
اسلاميان تصريح كرد: عدم پذيرش چنين شرايطى تبعات زيادى 
ــانى و تعطيلى  ــد و تعديل نيروى انس ــراه دارد چنانچه كاهش تولي را به هم
ــه اقدامات موثر و قابل  ــت لذا بايد در اين عرص واحدها از جمله تبعات آن اس
توجهى به انجام برسد و اقدامات موثرى را در راستاى حمايت از توليدكننده 
ــور انجام داد. اقتصاد دولتى تجربه شكست خورده اى  و بخش صنعت در كش

در دنيا است. 
ــخنان خود  ــى اصفهان در بخش ديگرى از س رئيس اتاق بازرگان
ــرد و اظهار  ــرى مهم و ضرورى تلقى ك ــى در ايران را ام عبور از اقتصاد دولت
ــت  ــت خورده اس ــت: اقتصاد دولتى در تمام دنيا اكنون تجربه اى شكس داش
زيرا در واقع اقتصاد دولتى گران است و در هيچ كجا در دنيا نيز جواب لازم را 

نداده است. 
ــور بايد به تدريج به سمت خصوصى  وى تصريح كرد: اقتصاد كش
شدن گام بردارد البته بايد مراقب بود كه ضمن اجراى اصل 44 به سمت شبه 

دولتى شدن حركت نكنيم.
 اسلاميان در خاتمه خاطرنشان كرد: دولت بايد باتوجه به بحران 
جهانى براى حمايت از بخش خصوصى همچون ديگر نقاط جهان وارد ميدان 

شود و در راستاى حمايت از توليد كننده گام بردارد.

با هدف كاهش تلفات و خاموشي هاي 
ناخواسته اجرا شد؛
شناسايي و رفع مشكلات 
شبكه توزيع برق شهرك 
صنعتي سمنان

ــات و  ــش تلف ــور كاه ــه منظ ب
ــته،  ــي هاي ناخواس ــري از خاموش جلوگي
ــت  ــايي و اصلاح اتصالات سس پروژه شناس
شبكه توزيع برق شهرك صنعتي سمنان با 

استفاده از دستگاه ترموويژن انجام شد.
ــيد محمد  س ــدس  مهن
و  ــرداري  بهره ب ــاون  مع ــيني نژاد،  حس
ــتان  ــركت توزيع برق اس ــپاچينگ ش ديس
سمنان با اعلام خبر فوق افزود: اين پروژه در 
ــايي اتصالات سست در كليه  راستاي شناس
اجزاي شبكه فشار متوسط شهرك صنعتي 

سمنان اجرايي و عملياتي شده است.
وي نحوه اصلاح اتصالات سست 
ــتفاده از روش خط گرم اعلام كرد و  را با اس
ــوب و به منظور  ــع نقاط معي گفت: براي رف
ــي ها، اين پروژه بدون قطع  كاهش خاموش
ــط گرم انجام  ــتركين و از طريق خ برق مش
ــده را با  ــرا ش ــت.وي عمليات اج ــده اس ش
ــن ترموويژن بيان كرد و  بهره گيري از دوربي
گفت: تاكنون با استفاده از اين دستگاه، 110 
ــده و تعداد 261  كيلومتر شبكه، بازبيني ش
دستگاه پست هاي هوايي و زميني نيز مورد 
ــت.معاون بهره برداري  بازديد قرار گرفته اس
ــپاچينگ، تعداد نقاط بررسي شده با  و ديس
ــزار و 100 نقطه اعلام  ــتگاه را 3 ه اين دس
ــع كننده هاي بازديد  كرد و گفت: تعداد قط
ــاي تجزيه و  ــتگاه، عكس ه ــده، 19 دس ش
ــده با رايانه 54 مورد و تعداد نقاط  تحليل ش
گزارش شده براي رفع اشكال، 26 مورد بوده 

كه اصلاحات لازم به عمل آمده است.
ــن  ــتمرار اي ــن اس وي هم چني
ــرار داده و بيان كرد: با  طرح را مورد تأكيد ق
برنامه ريزي هاي صورت گرفته در نظر است 
ــط استان از  ــبكه هاي فشار متوس تا كل ش
طريق دستگاه ترموويژن مورد بازبيني قرار 
ــت  ــي كه داراي اتصالات سس گيرد و نقاط
ــود. تقليل خاموشي هاي  هستند اصلاح ش
ــات از مهم ترين  ــش تلف ــته و كاه ناخواس

مزاياي اجراي اين طرح مي باشد. 
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ــتان  ــيمي كردس مديرعامل مجتمع پتروش
گفت: با بهره برداري از اين مجتمع سالانه 300 هزار تن 

پلي اتيلن سبك توليد مي شود.
ــت:  ــار داش ــارس اظه ــا ف ــو ب وي در گفتگ
ــتان يكي از 11 مجتمع  پتروشيمي  ــيمي كردس پتروش
موجود بر سر خط لوله اتلين غرب كشور است كه سالانه 

300 هزار تن پلي اتيلن سبك توليد مي كند. 
ــاز براي اجراي  اين طرح به همراه سرويس هاي جانبي آن 350 ميليارد وي ادامه داد: اعتبار مورد ني

ريال برآورد شده است. 

وي در ادامه از ابلاغ مصوبه هيئت دولت براي 
پرداخت تسهيلات ارزي به اين مجتمع خبر داد و گفت: 
اين مصوبه خرداد ماه ابلاغ شده و براي دريافت تسهيلات 

در انتظار اعلام نظر بانك مركزي هستيم. 
ــراي تامين  ــروژه ب ــت: اين پ ــان داش وي بي
ــهيلات ارزي  ــايت به 215 ميليون يورو تس تجهيزات س
ــايان  نياز دارد كه پرداخت به موقع آن مي تواند كمك ش

توجهي به اتمام پروژه در زمان مقرر كند. 

 پتروشيمي كردستان سالانه 300 هزار تن پلي اتيلن سبك توليد مي كند
ــيون  ــرات گفت: كميس ــه مخاب عضو كميت
صنايع در جلسه اين هفته، بررسي وضعيت اپراتور سوم 
ــمت تجديد  ــد داد و به احتمال قوي به س را ادامه خواه

مزايده خواهيم رفت.
وي در گفت وگو با فارس اظهار داشت: با توجه 
ــيون صنايع در  به اينكه قبل از تعطيلات مجلس، كميس
جلسه اي با وزير ارتباطات و معاونين وي درباره وضعيت 
ــوم و روند كار آن صحبت كردند ادامه روند كار  ــي اپراتور س ــه اين هفته برس و تصميم گيري در اين باره در جلس

ــي كه وزير  ــاس توضيحات ــد.  وي افزود: بر اس خواهد ش

ــد به  ــوم داده ش ارتباطات در باره روند مزايده اپراتور س
احتمال زياد به سمت تجديد مزايده خواهيم رفت. 

ــئله كه  عضو كميته مخابرات درباره اين مس
ــركت هاي داخلي و عدم تجديد  عده اي حرف از ورود ش
ــن كار صورت  ــت: در صورتي كه اي مزايده مي زنند، گف
گيرد يك امر غير عادي است زيرا يك مزايده انجام شده 
ــور نيافتند بنابراين  ــدگان آن نيز بنا به دلايلي حض و برن

علي القاعده بايد تجديد شود. 

بررسي وضعيت اپراتور سوم در كميسيون صنايع و احتمال تجديد مزايده

ــان غربي گفت: در  مديركل تربيت  بدني آذربايج
سال جاري 30 سالن ورزشي در مناطق روستايي آذربايجان 

غربي ساخته مي شود.
ــت:  علي ملااحمدي در گفتگو با فارس اظهار داش
ــال  ــارد تومان اعتبار در س ــداد پروژه يك ميلي براي اين تع
ــان اينكه تاكنون 20  ــت. وي با بي جاري اختصاص يافته اس
ــتان به بهره برداري رسيده  ــتايي اس ــالن در مناطق روس س
ــان كرد: از 30 پروژه در دست اجرا 14 واحد  است، خاطرنش
ــت. مديركل تربيت  بدني  ــيده و 16 واحد روباز اس سرپوش
ــاري 260 پروژه  ــال ج آذربايجان غربي با بيان اينكه در س
ــتان موجود است، اضافه كرد:  در دست ساخت در سطح اس
ــت كه در اين  در حال حاضر 82 پروژه آماده بهره برداري اس
صورت مجموع فضاي ورزشي موجود در استان به رقم 730 

هزار مترمربع مي رسد. 
وي با اشاره به اينكه 525 هزار متر فضاي ورزشي 
ــاخت سالن تيراندازي  در دست اقدام است، تصريح كرد: س
تخصصي به مساحت 5 هزار متر از مهم ترين اقداماتي است 
ــتان اروميه در حال اجرا بوده و مي تواند زمينه  كه در شهرس

ميزباني مسابقات ملي و فراملي را فراهم كند. 
وي ادامه داد: براي ساخت اين سالن يك ميليارد 
و 200 ميلون تومان اعتبار هزينه مي شود كه در حال حاضر 

از 60 درصد پيشرفت فيزيكي برخوردار است. 
ــاره به  مديركل تربيت بدني آذربايجان غربي با اش
ــان بودجه از محل  ــارد و 100 ميليون توم اختصاص 5 ميلي
ــت: ميزان اعتبارات  ــازمان بيان داش اعتبارات وي به اين س
ــت كه در دور دوم  ــازمان از محل اعتبارات نف عمراني اين س
ــده است، معادل 2 ميليارد  سفر رياست جمهوري مصوب ش
ــان از محل  ــارد و 800 ميليون توم ــوده و يك ميلي تومان ب

ــتاد حوادث غيرمترقبه به اين سازمان  اعتبارات عمراني س
ــه ميزان  ــا بيان اينك ــت. ملااحمدي ب ــاص يافته اس اختص
ــارد تومان  ــال جاري 2/5 ميلي ــتان در س اعتبارات ملي اس
ــت رياست  ــت، افزود: مصوبات دور نخس ــده اس مصوب ش

جمهوري بيش از 95 درصد پيشرفت فيزيكي دارد. 
ــت: از 28 سالن تصويب شده براي  وي عنوان داش
ساخت در اين استان طي سفر دوم 24 سالن به بهره برداري 
ــالن مربوط به بانوان در مراحل پاياني قرار  رسيده و چهار س
ــا بيان اينكه  ــت بدني آذربايجان غربي ب دارد. مديركل تربي

براي اجراي مصوبات دور دوم از منابع ملي اعتباري به استان 
ــت، تصريح كرد: پروژه هاي ساخته شده  تخصيص نيافته اس
ــت كه در مرحله مناقصه و  از محل اعتبارات نفتي 9 فقره اس

تحويل به پيمانكار قرار دارد. 
ــده در چهار  ــاره به پروژه هاي افتتاح ش وي با اش
ماهه اول سال جاري اظهار داشت: در سال جاري چهار سالن 
ــاهين دژ، اروميه و پيرانشهر به  ورزشي در شهرستان هاي ش
ــت كه در مجموع 4 ميليارد و 750  ــيده اس بهره برداري رس

ميليون تومان اعتبار در اين ارتباط هزينه شده است. 

مديركل تربيت  بدني آذربايجان غربي:

مناقصه ساخت30 سالن ورزشي 
درآذربايجان غربي برگزار  مي شود

 مديرعامل شركت نفت ايلام:
مشكلات تهيه سي ان جي 
در ايلام با برگزاري مناقصه 
برطرف مي شود 

ــش  ــركت پخ ــل ش ــر عام مدي
ــلام گفت: با  ــتان اي ــاي نفتي اس فرآورده ه
راه اندازي جايگاه هاي جديد عرضه سوخت 
ــكلات تهيه اين  ــي از مش سي ان جي، بخش

سوخت در ايلام برطرف  مي شود.
ــرداري در گفتگو با  ــي س مجتب
ــت: در  ــارس در ايلام اظهار داش خبرنگار ف
ــي ان جي  ــر دو جايگاه عرضه س حال حاض
ــتان ايلام ايجاد و آماده  در حوزه شمالي اس

راه اندازي است. 
وي ادامه داد: اين مهم منوط به 
وصل شبكه گاز به محل اين دو جايگاه بوده 
كه تاكنون از سوي دستگاه مرتبط با موضوع 

انجام نشده است. 
اين مسئول اضافه كرد: در شهر 
ــاخت است  ايلام نيز يك جايگاه در حال س
ــت  ــرفت فيزيكي آن 80 درصد اس كه پيش
ــال به بهره برداري  كه تا اواخر نيمه اول امس
ــلاوه بر اين در  ــد. وي تصريح كرد: ع مي رس
ــك جايگاه  ــات ايجاد ي ــراي مقدم حال اج
ــوده كه  ــهر ايلام ب ــي ان جي ديگر در ش س
تاكنون اعتبار مورد نياز آن اختصاص يافته 
است. مدير عامل شركت پخش فرآورده هاي 
نفتي استان ايلام گفت: به زودي اجراي اين 
ــه مناقصه  ــلام ب ــي ان جي در اي ــگاه س جاي

گذاشته مي شود. 
ــراي ايجاد اين  ــه داد: ب وي ادام
جايگاه عرضه سي ان جي 650 ميليون تومان 
اعتبار از محل اعتبارات ملي اختصاص يافته 
ــئول اضافه كرد: قرار است تا  است. اين مس
ــزاري مناقصه  ــاري كار برگ ــان هفته ج پاي
انجام شده و پس از انتخاب پيمانكار كارهاي 
ساختماني آن شروع شود. وي تصريح كرد: 
ــي ان جي در  ــاد جايگاه س ــن با ايج همچني
ــن در بلوار  ــگاه دولتي عرضه بنزي كنار جاي
ــهر ايلام، بخش عمده اي  ــتي ش شهيد بهش
از مشكلات فعلي عرضه سي ان جي در ايلام 

برطرف مي شود. 

رئيس فدراسيون ژيمناستيك :
افراد كم بضاعت با مزايده ها 
از ورزش كنار گذاشته مي شوند

رئيس فدراسيون ژيمناستيك  پيرامون مزايده فضاهاي ورزشي 
ــم بضاعت از  ــار ك ــئولان كاري مي كنند كه اقش گفت: در حال حاضر مس

ورزش كنار گذاشته شوند.  
ــي در كشور  ــالن هاي ورزش وي با بيان اينكه هدف از برپايي س
ــت: در قانون اساسي  ــت، بيان داش ــگيري از انحراف جوانان اس براي پيش
ــت كه رايگان اعلام شده اما  ايران اسلامي استفاده از ورزش از مواردي اس
ــور صدمه  ــئولان كاري مي كنند كه به بدنه ورزش كش در حال حاضر مس
ــود. وي با بيان اينكه بحث واگذاري فضاهاي ورزشي در كشور  وارد مي ش
كلي است، بيان داشت: من با قانون تصويب شده موافق هستم اما اين نحوه 

اجراي قانون توسط مسئولان است كه مشكل ساز شده است. 
 رئيس فدراسيون ژيمناستيك  افزود: با نحوه عملكرد مسئولان 
ــال اخير اين  ــم و ضربه اي كه در دو س ــيار ضرر كردي در بخش ورزش بس

مزايده ها به ژيمناستيك وارد آورده غير قابل جبران خواهد بود. 
ــدن در مزايده  ــا برنده ش ــنا ب ــزود: همچنين افراد ناآش وي اف
فضاهاي ورزشي ژيمناستيك تجهيزات گران قيمت اين ورزش را به طرز 
عجيبي تخريب كرده  و بدون اينكه در برابر آن ها خسارتي پرداخت كنند، 

به فضاهاي ورزشي آسيب مي رسانند. 
ــازمان تربيت  ــاره به قول هاي معاون حقوقي رئيس س وي با اش
ــيون  اظهار داشت: درباره  ــكلات اين فدراس بدني مبني بر حل كردن مش
مشكلات استان هايي كه با عنوان پايگاه براي ورزش ژيمناستيك كشور به 
ــمي و مذاكراتي كه با معاون حقوقي رئيس  حساب مي آيند در نامه اي رس
ــيون صورت گرفت، قول  ــئولان فدراس ــازمان تربيت بدني توسط مس س
ــتان ها و فدراسيون از سوي  ــاعد همكاري براي حل مشكلات اين اس مس

سازمان به ما داده شد. 
وي با بيان اينكه اصل 44 سال مبني بر خصوصي سازي فضا هاي 
ــت، تصريح كرد: در حال حاضر شاهد افزايش هرم  ورزشي كار زيبايي اس
ــام كارهاي  ــتيم و درگير كردن مردم براي انج ــور هس قاعده ورزش كش
ــور  ــه ورزش قهرماني كش ــت اما اين عملكرد ب ــي كاري مثبت اس ورزش
ــنهادي در مورد واگذاري فضاهاي  ــت.  وي با پيش خسارت وارد كرده اس
ــئولان بايد از افرادي كه فضاهاي ورزشي را در  ورزشي، اظهار داشت: مس
مزايده ها برنده مي شوند تعهدي مبني بر سالم بازگرداندن فضاي ورزشي 
از برندگان مزايده ها بگيرند و همچنين اقدامي به منظور گذاشتن شرايط 
براي افراد شركت كننده در مزايده ها صورت دهند تا هر كس نتواند تنها با 

هدف درآمدزايي در اين مزايده ها شركت كند. 

روابط عموميروابط عمومي

29
56

نوبت دوم

(PBP-70514/B500)     دو مرحله اى شماره
1- موضوع مناقصه:

خريد، رول شرينگ 125ميكرون و 140 ميكرون، مطابق با مشخصات فني و ساير شرايط مندرج دراسناد مناقصه
2- مناقصه گزار

شركت كالاي پتروشيمي ( سهامي خاص) به نشاني:  تهران- ميدان هفت تير، ابتداي خيابان كريم خان زند، جنب ساختمان 
مخابرات، پلاك34، تلفن 84035061 داخلي 1232 و 1013

3- مهلت و محل دريافت اسناد مناقصه 
ــاني   WWW.PKC-IR.COM جهت دريافت اسناد  ــنهادها از طريق سايت به نش تا قبل از تاريخ انقضاء  تسليم پيش

مناقصه  تلفن 84035061 داخلي 1232 و 1013
ــاني مندرج در بند دو و زمان گشايش پاكات پيشنهادي حداكثر  4- زمان تحويل پيشنهاد قيمت 88/05/24 و محل آن، نش

دو ماه از تاريخ وصول و در محل دفتر مركزي شركت مناقصه گزار مي باشد.
توجه:  پس از انقضاء تسليم مهلت تحويل پيشنهادها به هيچ عنوان پيشنهادي دريافت نخواهد شد.

5- نوع و ميزان تضمين شركت در مناقصه 
ميزان سپرده شركت درمناقصه مقطوعاً (به عدد) 50/960/000 ريال مي باشد كه مي  بايست به صورت ضمانت نامه بانكي و 

يا واريز وجه نقد به حساب جاري مناقصه گزار. 
6- مدارك مورد نياز جهت تحويل پاكتها 

ــاب جاري 306052527 بانك تجارت شعبه اكو در وجه شركت كالاي  6-1- ارايه فيش واريز مبلغ 150/000 ريال به حس
پتروشيمي به عنوان هزينه شركت در مناقصه. لازم به ذكر است وجه مذكور،  بعداً تحت هيچ عنواني مسترد نخواهد شد. 

6-2- ارايه معرفي نامه كتبي نماينده شركت. 
                        تذكر: هزينه هاي مربوط به چاپ فراخوان حاضر به عهده برنده مناقصه مي باشد. 

ضمناً متقاضيان مي توانند متن آگهي فوق را در سايت    WWW.SHANA.IR  و يا نمونه اسناد را 
در سايت   WWW.PKC-IR.COM  ملاحظه نمايند. 

مجوز:  132586
شركت كالاي پتروشيمي

روابط عموميروابط عمومي

29
57

نوبت دوم

(KCD-8624015/B602)    دو مرحله اى شماره

1- موضوع مناقصه : 
خريد، انواع بيرينگ ، مطابق با مشخصات فني و ساير مندرج در اسناد مناقصه 

2- مناقصه گزار 
ــان زند- جنب  ــاني:  تهران- ميدان هفت تير- ابتداي خيابان كريم خ ــهامي خاص) به نش ــيمي (س ــركت كالاي پتروش ش

ساختمان مخابرات- پلاك 34- تلفن 84035061 داخلي 1232 و 1013
3- مهلت و محل دريافت اسناد مناقصه 

ــاني     WWW.PKC-IR.COM  جهت دريافت اسناد  تا قبل از تاريخ انقضاء  تسليم پيشنهادها از طريق سايت به نش
مناقصه تلفن 84035061  داخلي 1232 و 1013

ــاني مندرج در بند دو و زمان گشايش پاكات پيشنهادي حداكثر  4- زمان تحويل پيشنهاد قيمت 88/05/27 و محل آن، نش
دو ماه از تاريخ وصول و در محل دفتر مركزي شركت مناقصه گزار مي باشد. 

توجه:  پس از انقضاء تسليم مهلت تحويل پيشنهادها به هيچ عنوان پيشنهادي دريافت نخواهد شد.
5- نوع وميزان تضمين شركت در مناقصه

ميزان سپرده شركت در مناقصه مقطوعاً (به عدد) 8/000/000 ريال مي باشد كه مي بايست به صورت ضمانت نامه بانكي و يا 
واريز وجه نقد به حساب جاري مناقصه گزار.

6- مدارك مورد نياز جهت تحويل پاكتها 
ــاب جاري 306052527 بانك تجارت شعبه اكو در وجه شركت كالاي  6-1- ارايه فيش واريز مبلغ 150/000 ريال به حس

پتروشيمي به عنوان هزينه شركت در مناقصه. لازم به ذكر است وجه مذكور، بعداً به هيچ عنوان مسترد نخواهد شد.
6-2- ارايه معرفي نامه كتبي نماينده شركت. 

                       تذكر: هزينه هاي مربوط به چاپ فراخوان حاضر به عهده برنده مناقصه مي باشد. 
ضمناً متقاضيان مي توانند متن آگهي فوق را در سايت    WWW.SHANA.IR  و يا نمونه اسناد را 

در سايت   WWW.PKC-IR.COM  ملاحظه نمايند. 

مجوز 132586 
شركت كالاي پتروشيمي

آگهي مناقصه عمومي
1- دستگاه مناقصه گزار:  شهرداري مهاباد 

2- موضوع مناقصه: اجراي سرعت كاه هاي سنگفرش 
3- مبلغ برآورد و محل تامين اعتبار: 1/800/000/000 ريال از محل درآمدهاي عمومي شهرداري مهاباد

4- برآورد اجراي پروژه: به صورت قيمت مقطوع 
5- زمان تحويل و محل دريافت اسناد:  از تاريخ درج آگهي به مدت 10 روز 

متقاضيان داراي صلاحيت مي توانند
 با دردست داشتن رزومه آن شركت به آدرس زير مراجعه نمايند.

آدرس: آ. غربي – شهرستان مهاباد، خيابان حافظ جنب ميدان نماز، حوزه معاونت عمران شهري، تلفن 
تماس 2234142-0442 ( واحد ترافيك شهري)

 شهرداري مهاباد 

تجديد مناقصه  تجديد مناقصه 

ــت الكترونيكي وجه  ــرح پرداخ ــر ط مدي
ــردن كارت  ــوخت گفت: اجراي طرح منطقه اي ك س
ــوخت خودروهاي حمل و نقل عمومي بعد از اجراي  س
ــراوان، زاهدان زابل و با هدف  آزمايشي در شهرهاي س
ــر كشور را آغاز  ــگيري از قاچاق سوخت در سراس پيش

شده است.
باقر قائمي در گفت وگو با خبرنگار اقتصادي 
خبرگزاري فارس اظهار داشت: طرح منطقه اي كردن 
ــه منظور  ــل  و نقل عمومي ب ــوخت حم كارت هاي س
ــتفاده هاي احتمالي از  پيشگيري از تخلفات و سوء اس
كارت سوخت  تبيين و تعريف شد كه مراحل آزمايشي 
آن در شهرهاي زاهدان، سراوان و زابل برگزار و به اجرا 

گذاشته شد. 
ــوء استفاده  وي ادامه داد: دليل اين امر س

تعدادي از دارندگان وسايل نقليه از كارت هاي سوخت 
بود، بدين صورت كه تعدادي از رانندگان داراي وسائط 
ــتفاده از خودروي تحت  نقليه عمومي به دليل عدم اس
ــهرهاي مرزي  اختيار، كارت هاي اين خودروها را به ش
انتقال و از حجم سوختي لحاظ شده در كارت به منظور 

قاچاق سوخت سوء استفاده مي كردند. 
ــت الكترونيكي وجه  ــرح پرداخ ــر ط مدي
ــطه هم كه در اين  ــوخت تصريح كرد: تعدادي واس س
ــي مي كردند  ــود درآمدزاي ــراي خ ــتا فعاليت و ب راس
ــهميه  ــتفاده از س اين كارت ها را خريداري و براي اس
ــره مي بردند  ــراي قاچاق به ــهر هاي مرزي ب آن در ش
ــده اقدام به  ــيده ش ــئولان با تمهيدات انديش كه مس
ــل كردند، اين  ــراي مبارزه با اين معض ارائه راهكاري ب
ــوخت  كار به ارائه طرح منطقه اي كردن كارت هاي س

ــور از منطقه اي  ــل انجاميد.  وي افزود: منظ حمل و نق
ــه دارندگان  ــت ك ــوخت اين اس كردن كارت هاي س
ــره با اجراي اين طرح  خودرو هاي عمومي، آژانس و غي
ملزم به سوخت گيري در شهر مبدأ يا شهري كه كارت 
سوخت مذبور براي خودرو مورد نظر صادر شده است، 

خواهدبود. 
ــان كرد: به منظور محقق  قائمي خاطرنش
شدن اين طرح خودروها در شهر مبدأ كد شده و براي 
ــوخت گيري تعريف  آنها جايگاه هاي ويژه اي جهت س
ــود كه خودرو مذكور فقط مجاز به سوخت گير از  مي ش
ــوخت گيري خواهد بود يا  جايگاه هاي آن شهر براي س
به عبارتي كارت سوخت راننده ساكن شهر سراوان در 
ــهر هيچ گونه كاربردي نخواهد  شهر ديگري جز اين ش

داشت و از اعتبار ساقط است. 

مدير طرح پرداخت الكترونيكي وجه سوخت : 

كارت هاي سوخت خودروهاي حمل و نقل عمومي منطقه اي شد 
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اين مناقصات
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نشريه به صورت 
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... u �h�]ic

UFI7w hQEI7cZ

1388/05/10�

0534-2222700  :vpwx y�uc\§ qr`c\�� y�uc\§

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ UFI7w hQEI7cZ

:I?_BE 4SEQE abc;
��!��,

cde ��i\³ ¨h�± u ¨hg` ¦gu\i qr`st`u :�}g`�^

>E7SE pHe GO?;QI F GSFQEI �Y:x;

1388/05/10�

y`}���`}|i �`rrh�© j` }�b y�r`d��{ ¥ y�rhÂ�`\�x ¡uc a�w§ yz`\�x
77336006  :vpwx yz`\g` o�� k�h^rc u kgur`c �l]�^ ya|w�� }~`u

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ >E7SE pHe GO?;QI F GSFQEI �Y:x;

:I?_BE 4SEQE abc;
������

864 f~hm^ ab zhl]ehi ¨hb �g Ç�`c ¿� ¬u\§ :�}g`�^
cde h�b\gj \]^ 413 u a�\� �b\^\]^

G:yFI 4�BV; �S

1388/05/10�

10 £ yh|� vm~ ¥ yz`rhl{ ¥ yz`\�x

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ G:yFI 4�BV; �S

:I?_BE 4SEQE abc;
$@" '!��!

rc �b\^\]^ 4000 cu}~ f~hm^ ab v|^j a� n �g �rh{` :�}g`�^
(Ç�|�b) v]b }|�dx �htrh� ²`}~` f�{ z`�gd� ���{ k^dl� a� �^

aBE LCNO 7gt

1388/05/08�

y1 z`�gd� k�d�m^ �l]�^ y¡h��� r`dwb ykghbhb }|�� zhbdx` yz`\�x
021-22966622 :vpwx

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ aBE LCNO 7gt

:I?_BE 4SEQE abc;
�����

cde c`jh^ qh�urcde j` qc`}�x ¬u\§ :�}g`�^

UQ?w >?:BE >E7�Q?�SE QV;E F CAcZ I?A_` >?;J?B

1388/05/11�

:vpwx yk�h�|]�³ �r`c` yqr`}�h]i` qu\bur yv|m~ ¡h^` ¡ yj`\|�
2340999

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ UQ?w >?:BE >E7�Q?�SE QV;E F CAcZ I?A_` >?;J?B

88/5/20 ���! �H :I?_BE 4SEQE abc;
-+��.� 6�����

�~hi zhl]ehi zh|�` u a�\� ¬u\§ :�}g`�^

fAg IEJK 4jk_; >?;J?B

1388/05/10�

ª�h�^ k�h� q`rd� � y29 ¥ ¿�� yk�d�^�i` }�he qh�]�` yz`\�x
:vpwx yzh^jhi qch¶]n` f�uh�^ y1 ¢ y143 £ yc`j�

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ fAg IEJK 4jk_; >?;J?B

88/5/25 :I?_BE 4SEQE abc;
��� ������

cc`jh^ u �l�]m^ �¸� v|�h^ u h�urcde j` qc`}�x ¬u\§ :�}g`�^
cde jh|� \b

>EC_S?s ag7Z

1388/05/07�

88/1

k�`r ai j` }�b ya�g}�` yrhg\�� q}�b\l� y­\� Éd¶�^ �ch{ yz`\�x
qc f�\� aih^ u v� z}�^ µ�{ y(zhe vm~ a�wn) �}n \��

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ >EC_S?s ag7Z

:I?_BE 4SEQE abc;
�����

k�h�i` u �l�]m^ ¡j`d� ¬u\§ :�}g`�^

UFI7w hQEI7cZ

1388/05/10�

�uc\§ qr`c\�� y�uc\§

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ UFI7w hQEI7cZ

:I?_BE 4SEQE abc;
��!��,

�`\l� vpwx �h�]ic ai ¬u\§ :�}g`�^

G`7u >?xS?`QtK h?e 4O?S?s [jO F [YD [g LQEIE

1388/05/08�

qr`c` rd^` flmn yjhl� ¡ ab �}|i\� y2\�p�`u zhbh|e ya|^ur`

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ G`7u >?xS?`QtK h?e 4O?S?s [jO F [YD [g LQEIE

88/5/17 :I?_BE 4SEQE abc;
'E�F ���#

cde 405 uÎ³ qr`di qurcde �h�]ic �g ¬u\§ :�}g`�^

7cZV` >?:BE G;HBE I?ZQE F �_e7w [g LQEIE

1388/05/08�

y\��db zh]i` k^�i` ch�r` u Ç��\§ �� �r`c` y�}n ¡ y\��db
a�he\|bc

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ 7cZV` >?:BE G;HBE I?ZQE F �_e7w [g LQEIE

:I?_BE 4SEQE abc;
���!� �"
��#

�ch|³ \bh� �³ j` kxhÅ|w�x qr`c\b �\�b u µ¶� yfehi :�}g`�^
c�g zh]m�d� ¤rh³ qu\bur

I|S >?:BE h?e 4O?S?s F [jO F [YD >?;J?B

1388/05/08�

�r`c` a�he\|bc y\��hb ¡ ab �}|i\� yc`Î��h³ r`dwb yc�g

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ I|S >?:BE h?e 4O?S?s F [jO F [YD >?;J?B

88/5/27 ���! �H :I?_BE 4SEQE abc;
������

v|^j a� n qr`st`u :�}g`�^

[A`IQE >?:BE hJ?B7cZ F dW�; >?;J?B

1388/05/08�

�	� 
��


qjhi\�� u v�m^ zh^jhi yqr`c` ¤\�� yzhih��rh� ¤\�� y�|bcr`
0451-7741216 :vpwx y�|bcr` zh]i`

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ [A`IQE >?:BE hJ?B7cZ F dW�; >?;J?B


��� ������ �� �� ��� 10 :I?_BE 4SEQE abc;
�����

�|i u cu\]��` ·`d�` �^h� kx`\|l�x c`jh^ ¡�n` ¬u\§ :�}g`�^
... u ¬d{

?_AB Gb�V` GYAZF7:s ag7Z

�
� =��6 ��2� ��;��*@�@� 	��% ���� �� ���� *������ 0).
 
����
F��E7 ����

1388/05/11�

�	� 
��


rd^` \]§c y4 fghi yk�|le ¡h^` r}�b qch¶]n` �Îgu a� �^ y\���h^
:vpwx yWWW.BSPCCO.COM fghi yh��hl|³ u knd�~

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ ?_AB Gb�V` GYAZF7:s ag7Z


��� ������ �� �� ��� 10 :I?_BE 4SEQE abc;
-+��.� 6�����

kxh�� �h§� �§c ¡dli }|�dx �`�|��x u �¸� v|�h^ ¬u\§ :�}g`�^
cde kgh|l|� cd� u

>E7SE GS?AYAZ h?e LIQFK7w CAyVT ag7Z

1388/05/10�

88716233  :vpwx yz`\g` kgh|l|� qh� �cru�\§ }|�dx f�\� yz`\�x

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ >E7SE GS?AYAZ h?e LIQFK7w CAyVT ag7Z

:I?_BE 4SEQE abc;
������

rrc �n`u cde k�hlxrh³� k�d�m^ }~`u fm|b c`}�x ¬u\§ :�}g`�^
chb� k�h�^ f�}wt

UQ?w >?:BE >EJ?B dW�; F >E7Y� ag7Z

1388/05/10�

u z`\l� f�\� yfw^ ��hb qu\bur ychb� k�h�^ r`dwb q`}]b` yj`\|�
0711-6241240-6246008 :vpwx yz`jhi v�m^

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ UQ?w >?:BE >EJ?B dW�; F >E7Y� ag7Z

:I?_BE 4SEQE abc;
���!� �"
��#

74 o}^ zh�|³ �h�]ic �g ¬u\§ :�}g`�^

fS?N�` hQEI7cZ

1388/05/08�

�
�� �
��������

�	� 
��


¿gh��b qr`c\�� ykn\� zh�ghbr±�

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ fS?N�` hQEI7cZ

:I?_BE 4SEQE abc;
������

�}|l�§ }|�� ¤rh³ u \Ëd� ¤rh³ y�d�\|� ¤rh³ qr`st`u :�}g`�^

>EF7AZ hQEI7cZ

1
��� �*��*@�,����� ���� �� ���� *�������� 0).
 
����
	����#6

1388/05/08�
��$ %& ���

h��hl|³ u h�c`cr`\n rd^` yz`u\|� qr`c\�� yz`u\|�

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ >EF7AZ hQEI7cZ


��� ������ �� �� ��� 10 :I?_BE 4SEQE abc;
��!��,

cde cd{d^ qh�urcde j` qc`}�x ¬u\§ :�}g`�^

[A`IQE >?:BE 7S?N� QV;E aS7SC;

1388/05/08�

�	� 
��


:vpwx y�|bcr` zh]i` \gh�� rd^` fg\g}^ yf��b qr`c` ¤\�� y�|bcr`
3-7741192-0451

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ [A`IQE >?:BE 7S?N� QV;E aS7SC;

:I?_BE 4SEQE abc;
���!� �"
��#

cde jh|� \b c`jh^ u kxh�ghº ¡�n` ¬u\§ :�}g`�^

p?YZ >?YAB ag7Z

1388/05/10�

:vpwx y289 hg269 ¬ y�r}^ �³ j` }�b yk]��b }|�� ¥ yz`\�x
118 kwe`c 7-88731106

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ p?YZ >?YAB ag7Z

:I?_BE 4SEQE abc;
������

10 k�` 4 jrc zu}b qc¸d§ a�d� aeh� 209 c`}�x ¬u\§ :�}g`�^
hl� zh�{ rh��` rc cd{d^ cde jh|� \b c`jh^ È�g`

a9O �E|AcxT �S?_z ag7Z

�
�� �8�9
 &56��

1388/05/10�

rd^` y4 ¢ y5 £ yq`r �|� ¤ yk�hl� zurjh� ¥ ych^`c\|^ r`dwb yz`\�x
qr`c` k�h^

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ a9O �E|AcxT �S?_z ag7Z

:I?_BE 4SEQE abc;
������

qr`c` �cr j` ­rhe u ¢h�i` ¡j`d� ¬u\§ :�}g`�^

aBE LCNO 7gt

1388/05/08	

88/1

��\^ 15 a� �^ qr`c\�� 2 a|~h� qu\bur y�wm^ ¥ yz`ruhe ¥ yz`\�x
k�jd^�

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ aBE LCNO 7gt

:I?_BE 4SEQE abc;
������

7 c`}�x u k�x 25 d�wbd� �|�Ë\{ �h�]ic �g ¬u\§ :�}g`�^
cde kx`cr`u ¤`\]p|� �h�]ic

dTEQK �Q?xT L7A� ag7Z

1388/05/10	

2

yz`rh� z�|^ �e`c yk��i q�gc z�|^ j` }�b yd]�i �ch{ y}��^
09151501622 u 0511-2293050-3:vpwx yå© fli

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ dTEQK �Q?xT L7A� ag7Z

:I?_BE 4SEQE abc;
)# %�#

jjh|� \b c`jh^ ��i a|w�� �Áhiu �h�]ic 22 c`}�x qr`st`u :�}g`�^
cde

�SI7s dW�; hQE~� 4S?;7B ag7Z

1388/05/10	

y��hb zh]irhl|b µ�{ ycd��b }|�� u �d� ¥ v|bh^ yzurh� ¥ yz`\�x
zurh� k�d�m^ �l]�^ y�h^hÍ]�` �

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ �SI7s dW�; hQE~� 4S?;7B ag7Z

:I?_BE 4SEQE abc;
������

km�hx u f�`u yqr`di urcde ·`d�` ¬u\§ :�}g`�^

(VWA�SE) FQIVl >E7SE G:X_z �?;Cl GBC_c; ag7Z

1388/05/08	

88/08

yd�|mg` f�\� y\���h�|³ ¤\�� y­\� -z`\�x �`rc`j� 14 \]^dw|�
48279324-48279319 :vpwx

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ (VWA�SE) FQIVl >E7SE G:X_z �?;Cl GBC_c; ag7Z

88/5/15 ���! "�� :I?_BE 4SEQE abc;
������

1384 o}^ 405 uÎ³ qr`di qurcde �h�]ic �g ¬u\§ :�}g`�^

aBE LCNO 7gt

1388/05/10


48908683  :vpwx yz`\�x

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ aBE LCNO 7gt

:I?_BE 4SEQE abc;
������

jh|� \b c`jh^ u }�`r y¢h�i` y�l�]m^ qh�¸h� �wn 82 ¬u\§ :�}g`�^
f�\�

F7AO o?WT ag7Z

1388/05/10


88/��/404

f�\� yh]�Âi a�herh� �bh�^ yq\nhb }|�� ¥ y¹]§ �`\tr�b 9 \]^dw|�
105 ´hx` you` ¢ yu\|� ¨h�x

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ F7AO o?WT ag7Z

88/5/25 ������ :I?_BE 4SEQE abc;
������

�|]i�³ ªgr�x v|�h^ �h�]ic 10 c`}�x ¬u\§ :�}g`�^

dSVO ?WAyVs G:X_z h?e7YAbs hCAyVT ag7Z

1388/05/08


�	� 
��


09127789605  :vpwx y��c��h³ ¥ yqc`j� ¥ y�uh� k]��� \�� y�uhi

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ dSVO ?WAyVs G:X_z h?e7YAbs hCAyVT ag7Z

:I?_BE 4SEQE abc;
������

cde jh|� \b c`jh^ qh�wbh� ¬u\§ :�}g`�^

(Ã) ?A�O^E iT?l GO?;QI F G:ZECc` �?;Cl ag7Z

1388/05/08


�xhe zh]irhl|b yklihg }|�r ¥ ych^`c\|^ j` \x¸hb y\¶�|�u ¥ yz`\�x
qr`}�l{ }~`u y(É) h|��¸`

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ (Ã) ?A�O^E iT?l GO?;QI F G:ZECc` �?;Cl ag7Z

:I?_BE 4SEQE abc;
������

(a�¸) ¤�³ zu}b u �c\�rh� urcde �h�]ic18 ¬u\§ :�}g`�^

fAg h7cZ �?;Cl F >E7Y� ag7Z

���I��� ��8� ���� �
� +++ 	��% ���� �� ���� ,������ 0).
 
����
^/� _�$<� �.96

1388/05/10


88/12/��/��

��� 12 ���

u 0764-4431970  :vpwx ya�he\|bc yh|��¸` �xhe r`dwb y¿|�
4432921-0764

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ fAg h7cZ �?;Cl F >E7Y� ag7Z


��� ������ �� �� ��� 10 :I?_BE 4SEQE abc;
��� ������

2006 o}^ `rh]gu k�ujdi qurcde �h�]ic �g ¬u\§ :�}g`�^

�Q|` ag7Z �S

1388/05/10


120 kwe`c 88542378  :vpwx yz`\�x

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ �Q|` ag7Z �S

:I?_BE 4SEQE abc;
������

ccde ¡d|�|^d�� �h�ghº vx 50 ¬u\§ :�}g`�^

]VA_A;VyK G�V6 LC__g CAyVT ag7Z �S

1388/05/10


2 £ ykbd�{ A ¥ yk�|le ¡h^` r`dwb y�uh� k]��� \�� y�uhi

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ ]VA_A;VyK G�V6 LC__g CAyVT ag7Z �S

:I?_BE 4SEQE abc;
������

o}^ ELX h|�\³ uÎ³ qr`di urcde �h�]ic uc ¬u\§ :�}g`�^
�|�h]^ q` �\�� Ç�\b 1384 u 1383

hQVNg  GM:�NOJ?` �FC_z hQE~� 4S?;7B ag7Z

1388/05/10�

y«�l� ¢ y3 £ y��}p� ¤ y\|¶n }l~` ¥ q`}]b` yv|]�`_r� ¡ yz`\�x
88710626 :vpwx

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ hQVNg  GM:�NOJ?` �FC_z hQE~� 4S?;7B ag7Z

:I?_BE 4SEQE abc;
������

�¸� v�� y�l�]m^ f�d^ �^h� cde kxh�ghº ¡�n` ¬u\§ :�}g`�^
... u

CcN; GbbYyE dA` L?MNS?YO ag7Z

1388/05/10�

5013000  :vpwx ya�he\|bc ychb� �|�u r`dwb qh�]�` y}��^

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ CcN; GbbYyE dA` L?MNS?YO ag7Z

:I?_BE 4SEQE abc;
��!��,

qd�d^ zhbh|e rc �n`u kº`r` j` v|^j a� n uc qr`st`u :�}g`�^
(fp� a� �^)

>?c9zE hQEI7cZ

1388/05/08�

�	� 
��


2 ¬ � yq}Áhn �|�|w� ¤yal~\�` ¨hb ¥ yv|m~ ¡h^` ¡ yzh�p�`
h�c`cr`\n rd^` fg\g}^ yqr`c\��

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ >?c9zE hQEI7cZ

88/5/13 :I?_BE 4SEQE abc;
'(�!"

uc y405 uÎ³ �h�]ic �g �^h� f�\� c`jh^ ¡�n` ¬u\§ :�}g`�^
... u qr`di zh�|³ �h�]ic

CcN; ]|;J ag7Z

1388/05/08�

}��^ ¡�^j f�\� ykiuc\§ k�`r ai y}��^

:Q?N:OE RSQ?T:UVWX; Q?YZJFQ

:E7@E [\;
:]J^ I?_BE

IQFK7`
LQ?YZ CcN; ]|;J ag7Z

:I?_BE 4SEQE abc;
��!��,

ــعه روز افزون تكنولوژي، و جايگزيني سيستم هاي  با توس
ــنتي و كهنه، نظام  نوين در تمامي عرصه ها ، بجاي ساختار س
ــه در حوزه  ــعي برآن دارد ك ــز پيرو اين ارتقاء، س بانكداري ني
فن آوري، مطلوبيت ممكن را براي مشتريان فراهم آورد. يكي 
ــت. هنگامي  از ابزارهاي مهم در اين عرصه، كارت اعتباري اس
ــه ويژگي سبكي،  ــكه ضرب شد بخاطر س كه براي اولين بار س
ــيله براي پرداخت معرفي  راحتي و سرعت انتقال بهترين وس
ــت. اكنون بانكداري  ــد و مبادله كالا به كالا به تاريخ پيوس ش
ــگرف در ساختار پولي و مالي  الكترونيكي مي رود تا تحولي ش
جهان ايجاد كند. با استفاده از كارت اعتباري، پول كاغذي در 

آينده، همان سرنوشت مبادله كالا به كالا را خواهد داشت. 
 (Credit cards) كارت اعتباري چيست؟

ــفورد، كارت اعتباري چنين تعريف شده  در فرهنگ آكس
ــتري قرار  ــر آن در اختيار مش ــك يا غي ــت: «كارتي كه بان اس
ــورد نياز خود را دريافت  مي دهد و او مي تواند كالا و خدمات م
ــه بانك ها و  ــت ك ــن كارت اعتباري كارتي اس ــد.»  بنابراي كن
ــتري خود  ــات مالي واعتباري خصوصي در اختيار مش مؤسس
ــاي كالا و خدمات مورد نياز خود  قرارد مي دهند تا او بتواند به
را بدون دغدغه پول فيزيكي با استفاده از دستگاه هاي مربوطه 

نظير (ATM,pos) و يا اينترنت پرداخت كند. 
تاريخچه: 

با استناد به دائره المعارف بريتانيكا، استفاده از اين كارت به 
دهه 1920 برمي گردد. زماني كه بعضي از هتل هاي زنجيره اي 
و شركت هاي نفتي آمريكا، مشتريان خودرا تشويق به استفاده 
از اين كارت كردند.   استفاده از اين كارت پس از جنگ جهاني 

دوم و خروج از ركود اقتصادي شهرت يافت. 
ــط  ــال 1950 توس ــاري امروزي در س ــن كارت اعتب  اولي

Dinersclub Inc طراحي و منتشر شد. 
 American ــاري ــاي اعتب ــن كارت ه ــروف تري  از مع

Express است. 
 Bank ــي، در كاليفرنيا بنام ــتم بانك اولين كارت در سيس

Americ card مورد استفاده قرار گرفت. 
ــتم بانكي به نام VISA تغيير نام  ــال 1976، سيس  در س
ــت كه  ــيوم بين المللي اس يافت.   VISA ، امروز يك كنسرس

اغلب كشورهاي دنيا در آن مشاركت دارند. 
 Inter bank) ــال 1966 اتحاديه كارت بين بانكي در س
card Association) شكل گرفت كه بعدا به مشهورترين 

كارت اعتباري يعني Master card تغيير نام داد. 
فلسفه وجودي كارت اعتباري 

1- حذف پول فيزيكي. 
2- تخصيص مقدار معيني اعتبار مالي به صاحب كارت. 

 .e – banking 3- حركت بسوي
اجزاء تشكيل دهنده نظام كارت اعتباري 

ــخص حقيقي كه  ــده كارت: ش ــا دارن ــل كارت ي 1- حام

ــد جهت اخذ كارت مي تواند به بانك خود  ــتري بانك باش مش
مراجعه كند ودر صورت داشتن شرايط و صلاحيت لازم، كارت 
ــات مالي و  ــود. اين تعاريف براي مؤسس براي وي صادر مي ش

اعتباري خصوصي نيز صادق است. 
ــت كه در  ــه اي اس ــده كارت: بانك يا مؤسس 2- صادركنن
مقابل اسناد دريافتي از متقاضي كارت، پس از كسر هزينه هاي 
مربوطه طبق مقررات با انعقاد قرار داد جهت صدور كارت اقدام 

كند. 
3- پذيرنده كارت: كليه مراكز تجاري كه كالا و خدمات به 
مشتريان خود ارائه مي كنند، ضمن عقد قرارداد از بانك خود، 
ــتري با كارت بانكي  قبول مي كنند كه در صورت مراجعه مش
ــكل پول نقد، كارت  مورد توافق ، بدون اخذ منبع معامله به ش

وي را قبول و به پردازش عمليات اقدام كنند. 
ــويه بين بانكي: مؤسسه يا سازماني  4- كارگزار تهاتر و تس
ــت كه ارتباط بين بانك ها را جهت تهاتر وتسويه اقلام خود  اس

در زمينه كارت برقرار مي كند. 
ــزاري كارت و هزينه هاي  ــرم اف ــزاري ون ــخت اف اجزاء س

مربوطه 
مجموعه اي از سخت افزار ونرم افزارها در امر فرايند كارت 
ــود، دخيل  ــاختار يافته موج ــه آن با نظام س اعتباري و رابط

مي باشند كه مي توان به موارد ذيل اشاره كرد: 
 . ATM 1- دستگاه

 .POS 2- دستگاه
3- نرم افزارهاي موجود در دستگاه ها و سيستم تحويلداري 

آنها. 
ــتم هاي نرم افزاري و سخت افزاري جهت توليد و  4- سيس

صدور كارت وسايت هاي مربوطه. 
هزينه ها: 

فرآيند مربوطه يكسري هزينه ها را نيز در پي خواهد داشت 
ــه توليد و صدور  ــتگاه، هزين از قبيل هزينه خريد و نصب دس
ــبكه هاي ارتباطي، هزينه تعمير و  كارت، هزينه نرم افزاري ش
نگهداري، هزينه ناشي از تقلب و ميزان خسارات وارده به افراد، 

هزينه آموزش كاركنان و كاربران و ... . 
ويژگي ظاهري 

ــت كه روي  ــتيكي اس ــك كارت پلاس ــاري ي كارت اعتب
ــاب آن بصورت برجسته و  ــماره حس آن نام صاحب كارت و ش
ــت كارت يك نوار مغناطيسي ديده  قابل لمس وجود دارد. پش
مي شود كه حاوي برخي اطلاعات مهم مثل مشخصات دارنده 
ــتاندارد  ــك كارت اعتباري اس ــت. ي كارت را ذخيره كرده اس
ــامل كدهاي مخصوص  يك عدد 16 رقمي دارد كه ارقام آن ش
ــادر كننده، ميزان اعتبار و  اطلاعاتي نظير نوع كارت ، بانك ص

تاريخ انقضاء كارت است. 
انواع كارت هاي اعتباري: 

كارت  ــك  ي  :(Memorycard) ــه  حافظ كارت   -1

ــت حافظه  ــو باي ــد كيل ــه روي آن چن ــت ك ــتيكي اس پلاس
الكترونيكي تعبيه شده و از طريق اتصال به دستگاه مخصوص 

قابل شناسايي است. مثل كارت تلفن. 
ــمند (Smartcard): شبيه كارت حافظه  2- كارت هوش
ــامل حافظه پردازنده و نرم  است كه شامل يك قطعه فلزي ش
ــده و ضمن توان پردازش از  افزار مربوطه روي آن گنجانده ش
ــبت به كارت هاي ديگر برخوردار است. به  امنيت بيشتري نس

طور مثال سيم كارت تلفن همراه يك كارت هوشمند است. 
انواع كارت هاي هوشمند عبارتند از: كارت هاي حافظه دار، 
ــا حافظه و ريز  ــه و ريزكنترلر،كارت هاي ب كارت هاي با حافظ
ــه و ريز كنترلر  ــك پردازنده و كارت هاي با حافظ كنترلر و كم

و شتابده اي رمزنگاري. 
ــاوي  ــي (Magnetic card): ح 3- كارت مغناطيس
ــت كارت مي باشد.  اطلاعات روي يك نوار مغناطيسي در پش

(ملي كارت نوعي كارت مغناطيسي است.) 
ــك كارت  ــتيكي (Plastic card): ي 4- كارت پلاس
ــد مثل كارت  ــته هاي اعتباري مي باش پلاستيكي داراي نوش

شارژ اينترنت. 
ــخص  5- كارت اعتباري (Credit card): كارتي كه ش

ــار خود از طريق  ــاس اعتب مي تواند برابر با موجودي و يا براس
كارت خريد و يا پول دريافت كند. 

6- كارت هاي بدهي (Debit card): كارت هايي هستند 
كه دارنده آن مي تواند تا مبلغ مشخصي خريد كرده و وجه آن 

را در آينده بپردازد. 
تجارت الكترونيـك و رابطه آن بـا كارت اعتباري و 

امنيت 
ــدل  ــكان ردو ب ــت و ام ــبكه اينترن ــترش ش ــد وگس رش
ــت تا امكان  ــده اس ــبكه باعث ش تراكنش هاي مالي در اين ش
ــتن كارت  ــروزه با داش ــود.  ام ــن طريق انجام ش تجارت از اي
ــت خريد كرد. بطور مثال اگر  اعتباري مي توان از طريق اينترن
مي خواهيد كتابي بخريد ابتدا به سايت اينترنتي مثلا آمازون 
ــا در اختيار  ــفارش مي هيد، ب ــود را س ــده، كتاب خ متصل ش
داشتن يك كارت اعتباري شماره 16 رقمي آن را در مستطيل 
ــزان اعتبار و تاريخ  مخصوص وارد مي كنيد . در صورتي كه مي
ــود و  ــد، عمليات خريد انجام مي ش انقضاي كارت صحيح باش
ــد.  در خريد از  ــت شما مي رس ظرف چند روز بعد كتاب بدس
 E – يا E – shop ــده در بخش فروشگاه به سايت آن وارد ش

buy محصول را انتخاب و عمليات فوق تكرار مي شود. 

امنيت خريد توسط استاندارد PKI و پروتكل SSL2 براي 
دارندگان كارت و پذيرندگان آن مهيا مي شود. 

ــاط الكترونيكي با  ــت ارتب ــراي محافظ امن ترين روش ب
استفاده از امضاء ديجيتالي و رمزنگاري كليد عمومي مي باشد 

كه ارائه مي شود. 
استفاده از كليد واحد 

استاندارد PKI : توليد كليد، توزيع كليد ، لغو كليد. 
موارد عملياتي: مديريت برروي كليدها، شناسايي هدايت 
ــراي ديگران.   ــد عمومي ب ــرار گرفتن كلي ــرد و در اختيار ق ف
پروتكل SSL : پروتكل همه منظوره كه جهت برقراري ارتباط 
ــن تراكنش كارت  ــردي و همچني ــاي كارب امن بين برنامه ه

اعتباري امن روي وب استفاده مي شود. 
اين پروتكل از استراق سمع، تحريف و جعل پيام جلوگيري 
ــا در اختيار دارنده، و پذيرنده  مي كند. و اطلاعات محرمانه تنه

كارت قرار مي گيرد. 
ويژگي ها و مزايا 

- بدون شك با فراگير شدن استفاده از كارت، ضمن انتقال 
ــريع و كوتاه مدت مبلغ مورد نظر از حسابي به حساب ديگر  س
ــياري از عمليات اضافي حذف شده و در  (فرآيند معامله)، بس

وقت مشتريان نيز صرفه جويي مي شود. 
- اين پروسه در حداقل زمان انجام مي شود و از بسياري از 
ــاء و اختلاس  ناهنجاري ها نظير فرار از پرداخت ماليات، ارتش

كه با نظام پول سنتي همراه است، جلوگيري مي شود. 
- كنترل تورم، تحقق اهداف مربوط به توسعه ملي. 

ــكناس هم ضرر اقتصادي و هم ضرر  - استفاده مكرر از اس
ــكناس  ــار مي آورد. جايگزيني اس ــماني براي جامعه به ب جس
ــد ضمن بودن  ــت، كارت اعتباري مي توان نو هزينه آفرين اس

جايگزيني راحت ومطمئن، از اسراف ملي جلوگيري كند. 
- معافيت از پرداخت كارمزد مكرر توسط مشتري، كاهش 

كاغذبازي اداري. 
ــول ـ خطر تقلبي بودن  - كاهش خطر حمل مقادير زياد پ

آن وسرقت. 
ــادر كننده، براي  ــات ويا بانك ص - افزايش قدرت مؤسس
تأمين نامحدود اعتبار كه منجر به افزايش معاملات اقتصادي 

مي شود. 
 كارت اعتباري در ايران 

ــترش اينترنتي، دولت و  در چند سال گذشته در كنار گس
 e – banking ــه و توليد اين ابزار بخش خصوصي به فكر تهي
ــروع شد. كه بعنوان اولين  افتاد، اين راه با [Debit card] ش
ــنايي مردم با اين سيستم ياد  ــازي و آش گام جهت فرهنگ س

مي شود. 
ــيون  ــازي طرح جامع اتوماس ــال 1372 با پياده س در س
ــخت افزاري و نرم افزاري براي  ــائل س ــاخت مس بانكي، زير س
ــال 1375 پس  ــت. در س ــده اس ــاري) فراهم ش (كارت اعتب

 card) ــت كارت ــتم مديري ــازي سيس ــي و پياده س از طراح
Mangemet system) و انطباق آن با قوانين كشور توسط 
ــتم خدمات  ــازي سيس ــركت خدمات انفورماتيك پياده س ش
ــتور كار قرار گرفت و از  ــوم به كارت ايران) در دس كارت (موس
اوائل سال 1376 بانك ملي و فروشگاه هاي زنجيره اي شهروند 
ــا، علاوه بر  ــد. اكنون بانك ه ــاي مربوطه مجهز ش به پايانه ه
ــودي، انجام  ــاب، مانده موج اين، امكان دريافت صورت حس
ــيوه الكترونيكي را در  ــك و انتقال وجه به ش عمليات بانكي چ
ــتگاه هاي ATM بانك  ــتريان قرار مي دهند.  دس اختيار مش
سامان براساس استانداردهاي بين المللي EMV امكان كار با 
كارت هاي اعتباري «ويزا» و «مستركارد» را فراهم كرده است. 

چشم انداز آينده 
ــه رقابت بين  ــريع بانكداري الكترونيك، و عرص ــد س رش
بانك هاي دولتي و خصوصي و حتي مؤسسات مالي و اعتباري 
ــي براي جذب  ــازمان مال ــده هر س بخش خصوصي، باعث ش
مشتريان بيشتر و ارائه خدمات بهينه از تمامي ابزارها ازجمله 
ــت كارت  ــا بايد اذعان داش ــتفاده كند، ام كارت اعتباري اس
ــم پويا و باز است و محدود كردن  اعتباري جزئي از يك مكانيس
آن به استفاده از موارد انگشت شمار درست نيست. مؤسسات 
مالي بايد مجوز همكاري با كنسرسيوم هاي بزرگ نظير ويزا و 
ــتفاده صنعت توريسم  ــتر كارد را دريافت كنند و مورد اس مس
قرار دهند. زيرا استفاده از آن در بانك ها، مهمانسراها، هتل ها 
ــگاه ها عاملي براي جذب ارز به داخل كشور است. اگر  و فروش
ــوده را صرف بانكداري  ــكناس هاي فرس مقداري از هزينه اس
ــم، در آينده  ــاري كني ــاخص كارت اعتب ــي در ش الكترونيك
ــوده و چاپ مجدد  ــكناس فرس اصلا هزينه اي براي خروج اس
ــي اينگونه هدر  ــرمايه عظيم مل ــت و اين س آن نخواهيم داش
 e – ــت نيل به اهداف نخواهد رفت.  در پايان راهكارهايي جه

banking ارائه مي شود: 
ــتر  ــتفاده هرچه بيش ــاد باور اس ــازي و ايج 1- فرهنگ س
ــط راديو و  ــالت مي تواند توس ــاي اعتباري (اين رس از كارت ه

تلويزيون ـ مطبوعات، تبليغات گسترده و ... انجام شود.) 
2- بانك ها بعنوان متوليان اين مكانيزم بايد هرچه بيشتر 

فرهنگ سازي كنند. 
ــتفاده از خدمات كارت اعتباري و روشن  ــهولت اس 3- س

سازي آن براي مردم. 
ــلوغي و ارائه خدمات  ــت پايين آوردن ش 4- مي توان جه
ــوض، كارت ويژه پرداخت  بهينه، جهت امور خدماتي نظير قب

قبوض ايجاد كرد. 
ــز Data base و Data maining در  ــاد مرك 5- ايج

 . e – banking
ــتگاه هاي ارائه دهنده  ــدد و دس ــود باجه هاي متع 6- وج

خدمات ، جهت استفاده مشتريان.
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كارت اعتباري؛ خريد وفروش 
بدون پول نقد يا نقطه پاياني سكه و اسكناس
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ــناد و مداركى كه خوب، قابل فهم و دقيق  اس
ــده اند، حاصل تلاش افرادى هستند كه قبل از  نوشته ش
ــان كاملاً روشن بوده  ــتن خوب فكر كرده و براى ش نوش
ــتن  ــزى را دارند. قبل از نوش ــه چي ــتن چ كه قصد نوش
ــپس فكر خود را  ــورد آن فكر كنيد، س نامه به دقت در م
ــتر باشد. اولين  ــى آن بيش روى كاغذ بياوريد تا اثربخش
ــتن نامه را  ــت كه هدف از نوش قانون نامه نگارى اين اس
ــون دوم، ذكر كليه  ــن كنيد. قان دقيقاً براى گيرنده روش

ــما نياز  ــت كه گيرنده براى درك هدف ش اطلاعاتى اس
ــى مقاوم باشيد و سعى  دارد. در برابر وسوسه زياده نويس

ــيد. جملات  كنيد كل مطلب را در يك روى كاغذ بنويس
ــاى جملات  ــيد و به ج ــق و كوتاه بنويس ــاده، دقي را س
ــتفاده كنيد. از به كار بردن  مجهول، از جملات معلوم اس
ــوخ و قديمى در نامه ها اجتناب  لغات و اصطلاحات منس
ــتن و طرز بيان مطالب بايد طبيعى و  ــبك نوش كنيد. س
ــيد كه  ــد. به عبارت ديگر طورى بنويس غيرتصنعى باش
ــر مى كنيد. تا زمانى كه  حرف مى زنيد، نه آن طور كه فك

نامه تمام نشده است، آن را مرور نكنيد.

ــازمان  آيا در مورد كار/تيم/گروه يا س
ــخصى داريد؟  ــدت و مش ــداف بلند م ــود اه خ
ــند «چگونه بايد درباره  بسيارى از مردم مي پرس
اهداف بلند مدت كارى خود مطمئن بود در حالى 
ــواره در حال تغيير  ــرعت هم كه جهان با اين س
ــت، جهان همواره در حال  ــت اس است؟» درس
تغيير است، به ويژه در حال حاضر كه تروريسم و 
خطر منازعات جهانى، رويدادهاي بسيار مهمي 
ــركت ها و صنايع بزرگ  ــعه و موفقيت ش  در توس
ــؤال به اين معنى نيست كه شما  هستند. اين س
ــت بدانيد، بلكه كافى  بايد همه جزئيات را به دق
است عاملى را كه به تمركز شما كمك مي كند و 
به شما جهت مي دهد بشناسيد. اين عامل چيزى 
است كه شما براى رسيدن به آن تلاش مي كنيد 
يا هدفى است كه براى شما داراى مفهومي است، 
ــهمي  از بازار، ميزان خاصى از عملكرد يا  مانند س

رسيدن به يك جايگاه. 
آيا مي توانيد براى افراد تحت رهبرى 
ــيد كه در آن به  ــرايطى را به تصوير بكش خود ش
اهداف خود رسيده ايد؟ بيان آنچه در ذهن داريد 
مهارتى است كه براى يك رهبر بسيار ارزشمند 
است. منظور من اين نيست كه دورنماى خود را 
آنگونه جاه¬طلبانه بيان كنيد كه رسيدن به آن 
ــن كار را بايد به گونه اى  را بديهى بدانيد، بلكه اي
ــا» را برانگيزاند. به  ــل «آنه انجام دهيد كه تخي
ــيدن دورنما بايد به گونه اى باشد كه  تصوير كش
ــمند  ــاس كنند و ارزش آن را با تمام وجود احس
ــيدن به آن به  ــا به خاطر تلاش براى رس بدانند ي
خود ببالند. يكى از راه¬هاى انجام كار اين است 
ــد آن را خود به تصوير  كه به افرادتان اجازه دهي
ــن دورنما را براى  ــند. به آنها كمك كنيد اي بكش
ــتان، خانواده  ــود، دوس ــت مديريت خ افراد تح
ــد. زمانى كه قادر  ــتريان خود توضيح دهن يا مش
ــوق بيان كنند، نشان مي دهد  ــند آن را با ش باش
ــده اند و آن را متعلق به  ــا آن درگير ش كه واقعاً ب

خود مي دانند. 
ــى انتخاب هاى ممكن  آيا براى بررس
ــازمان  ــركت يا س براى آينده تيم، گروه¬ها، ش

ــه خوبى از  ــت مي گذرانيد؟ آيا قادريد ب خود وق
ــرون به آن  ــرون آييد و از بي ــت موجود بي وضعي
ــيدن  نگاه كنيد تا بهترين راه ممكن را براى رس
ــى افراد به  ــاب كنيد؟ برخ ــداف خود انتخ به اه
ــانى خود را درگير جزئيات مي كنند و هدف  آس
ــخصى  كلى را فراموش مي كنند. ما با جهت مش
ــاز مي كنيم و  ــفر خود را آغ كه در ذهن داريم س
ــه مقصد نهايى  ــه چگونه ب تصميم مي گيريم ك
ــير را در پيش مي گيريم،  برسيم. سپس اين مس
تلاش مي كنيم و به مشكلات مسير مي پردازيم. 
ــه گردش و  ــد بيرون خانواده ب اين موضوع مانن
ــاحل است. ما مي دانيم  تصميم براى رفتن به س
ــم و تعيين مي كنيم كه  كه مي خواهيم كجا بروي
ــم. از خانه بيرون  ــام دهي ــن كار را انج چگونه اي
ــك گير  ــا در ترافي ــم ام ــم و راه مي افتي مي آيي
ــأله  مي افتيم. گاهى اوقات آن چنان درگير مس

ترافيك مي شويم كه فراموش مي كنيم براى چه 
بيرون آمده¬ايم. هدف ما گذراندن تعطيلات در 
ــود. در هر مقطع از  كنار دريا به همراه خانواده ب
زمان مي توانستيم مسيرى را كه در پيش گرفته 
ــم را در  ــم، ولى همين تصمي ــم تغيير دهي بودي
ــتيم بگيريم. از بيرون  مورد مقصد هم مي توانس
به قضيه نگاه كردن ممكن است انتخاب ديگرى 
ــا بگذارد، زيرا  ــه كوه را پيش پاى م مانند رفتن ب
هدف اصلى گذراندن تعطيلات با خانواده و لذت 

بردن از لحظات با هم بودن است.
تماميت تا چه حد از نظر شما اهميت 
ــيدن به آن تلاش  ــه ميزان براى رس دارد و به چ
مي كنيد؟ داشتن تأثيرگذارى، عامل قدرتمندى 
است. برنده شدن مستلزم تلاش زيادى است، اما 
ــناختن ارزش هاى خود و  باختن آسان است. ش
ــى براى ايجاد  ــروع خوب پايبندى به آنها نقطه ش

تأثيرگذارى بر مردم است. رسيدن به آن و حفظ 
آن، دو مسأله مجزا هستند كه بايد جداگانه روى 
ــى از بهترين راه هاى حفظ  هر يك كار كنيد. يك
ــه مرتكب  ــه زمانى ك ــت ك تأثيرگذارى اين اس
اشتباهى مي شويد يا در مورد چيزى حق با شما 
ــليم فرود آوريد.  ــت، در برابر دانش سر تس نيس
زمانى كه با كسى به سطح تأثيرگذارى مي رسيد 
ــرد چون در نزد آن  قدرت زيادى پيدا خواهيد ك
ــخص مقبوليت خواهيد يافت. قدرت همواره  ش
ــؤوليت به همراه مي آورد. هيچ چيز به اندازه  مس
ــذارى را از بين  ــدرت، تأثيرگ ــتفاده از ق سوءاس
نمي برد. چنين ارتباطى را با افراد گرامي بداريد، 
آن را پرورش دهيد و به خاطر وجود آن شكرگزار 
ــديد، آن را  ــيد. اگر موفق به انجام اين كار ش باش
ــت نخواهيد داد و زمانى براي جبران اين  از دس

فقدان تلف نخواهيد كرد. 

 مديريت مكاتبات
موثرترين راه افزايش سرعت و كيفيت ارتباط 
ــال  ــت. هنگام ارس و جريان اطلاعات، كنترل كمّيت اس
ــن كار واقعاً ضرورت  ــيد كه آيا انجام اي پيام از خود بپرس
ــت، از ارسال  دارد يا خير. در صورتى كه جواب منفى اس

پيام خوددارى كنيد. 
پيام ها را خلاصه كنيد تا پردازش سريع آنها 
امكان پذير باشد. گزارشات منظم را چك كنيد و ببينيد 
ــازى يا حذف برخى از آنها وجود دارد يا  امكان خلاصه س

ــه حذف برخى از  ــى متوج خير-به عبارت ديگر، آيا كس
ارتباطات منظم قبلى مى شود؟ نكته آخر اينكه در پاسخ 

ــخ، بهتر و كاراتر  ــريع در ارايه پاس دادن تعلل نكنيد: تس
ــما هميشه خلوت و  ــت و موجب مى شود روى ميز ش اس

مرتب باشد. 
ــرعت و كارايى ارتباط از طريق  براى حفظ س
ــال پيام هاى نامربوط اجتناب  وسايل الكترونيك، از ارس
ــيد و به اصل موضوع اشاره كنيد. از  كنيد. خلاصه بنويس
ويژگى «پاسخ» (reply) براى تسريع در پاسخ گويى به 

پيام هاى دريافت شده از طريق ايميل استفاده كنيد. 

 تسريع ارتباط

 شلدون ادلسون
ــون در 4  ــلدون گرى آدلس ش
ــادرى يهودى  ــت 1933 از پدر و م اگوس
متولد شد. شلدون در دورچستر، از مناطق 
ــه دنيا آمد و  ــتون ب محروم در حوالى بوس
ــورك  ــرد. او در نيوي ــد ك رش
ــد، اما تحصيلات  وارد كالج ش
ــاند. اگر  خود را به پايان نرس
ــون در خانواده اى با  چه آدلس
گرايش دموكراتيك سنتى به 
دنيا آمده بود، پس از به ثروت 
ــه  ــيدن، به جمهورى خواهى دوآتيش رس
ــر دوم خود  ــد. او اكنون با همس تبديل ش

زندگى مى كند و داراى دو فرزند است. 
مجله فوربس در شرح حال وى 
ــر يك راننده تاكسي  مي نويسد كه او پس
ــتون بوده كه در 12 سالگي  ــهر بوس در ش
ــه 200 دلار قرض  ــروش روزنام ــراي ف ب
ــال هاى بعد  آدلسون به دلالى  كرد. در س
ــاور مالى  ــهام روى آورد و به عنوان مش س
ــغول فعاليت شد. بنا  و سرمايه گذارى مش
به پيش بيني مجله فوربز، آدلسون روزانه 
ــزار دلار يا نزديك  ــون و 600 ه 23 ميلي
ــاعت درآمد  به يك ميليون دلار در هر س
ــال 2012، تاج  دارد و انتظار مي رود در س
ثروتمندترين مرد دنيا را از سر بيل گيتس 
ــاله با 20  ــلدون آدلسون 73 س بردارد. ش
ميليارد دلار در سال هال 2007 و 2008، 
در فهرست 400 امريكايي ثروتمند، سوم 

شده است. 
در اواسط دهه 1980، آدلسون 
اولين درآمد هنگفت اش را از راه برگزاري 
نمايشگاه هاي تجاري به دست آورد. مثلاً 
ــر، هر فوت  ــگاه كامپيوت براي يك نمايش
ــنت  ــگاهي را 15 س مكعب فضاي نمايش
ــن  ــاره داد. اي ــرد و 40 دلار اج ــه ك كراي
نمايشگاه را در سال 1995 به قيمت 862 
ميليون دلار به بانك ژاپني «سافت بانك» 
ــون به تنهايى بالاى  فروخت. سهم آدلس

500 ميليون دلار بود. 

 تيپ هاى شخصيتى و خشنودى شغلى 
(بخش 2)

ــخصيتى افراد  ــوع تيپ هاى ش ــماره قبل در خصوص تن در ش
ــول مى كنيم بايد  ــك از كاركنان مح ــى كه به هر ي گفتيم و اينكه وظايف
متناسب با تمايلات و نيازهاى وى و تيپ شخصيتى او باشد تا رضايت خاطر 
ــود. در زير به برخى ديگر از انواع تيپ هاى شخصيتى اشاره  وى حاصل ش

شده است.
ــخصى علاقه مند به  مشـاركت در تصميم گيرى: اگر ش  •
ــئوليت هايى را به عهده  ــئوليت هاى زياد باشد يا بخواهد كه مس تقبل مس
گيرد كه مستلزم تصميم گيرى باشد، و اگر چنين فرصتى به او داده نشود، 
ــغلى كه به عهده دارد نيازهاى او را در همه موارد برآورده  هرچند هم كه ش
مى سازد، با وجود اين از نقش و وظيفه خود رضايت خاطر چندانى نخواهد 
داشت. در نتيجه به جاى آن كه نيازهاى خود را در اين مورد برآورده سازد، 
ــت، دست  ــت به تصميم گيرى خارج از آنچه در حد وظيفه اوس ممكن اس
بزند. چنين كارهايى مسلماً در ساير اعضاى سازمان تأثير خواهد گذاشت 

و در نتيجه باعث تضعيف انضباط سازمان و تقليل توليد آن خواهد شد.
ــت دارد  ــخصى كه دوس تمايل به مـراوده با ديگران: ش  •
ــازمان چه مى گذرد، از وظيفه اى رضايت خاطر خواهد  هميشه بداند در س
داشت كه مستلزم مراوده و رابطه زياد با ديگران باشد. چنين فردى درست 
ــود فكر مى كند و  ــت كه تنها به كار تخصصى خ در قطب مخالف فردى اس

داراى دانش تخصصى و مهارت هاى شغلى است.
تحت تأثير قرار دادن ديگران: هر يك از اعضاى سازمان   •
براى تأثيرگذارى بر ديگران تا حد معينى از قدرت شخصى برخوردار است. 
اگر قرار باشد شخص از نقشى كه به عهده اوست راضى باشد، ميزانى كه اين 
ــب با اندازه  نقش به او فرصت مى دهد تا در ديگران اثر بگذارد، بايد متناس
ــخصى تنها اجراى كارهاى  ــد. به عنوان مثال، اگر وظيفه ش دلخواه او باش
كم اهميت و غيراساسى باشد و مستلزم هيچ گونه تصميم گيرى اساسى يا 
مراوده و رابطه موثر با ديگران نباشد، وى براى اينكه سازمان را تحت تاثير 
قرار دهد، فرصت بسيار ناچيزى خواهد داشت. اگر چنين شخصى به تأثير 
در ديگران سخت علاقه مند باشد، از نقش و وظيفه خود مأيوس خواهد شد 

و هيچ گونه خشنودى و رضايت خاطر هم نخواهد يافت.
ــت برقرار كردن  نياز به دوسـت يابى: نيازهاى افراد از جه  •
ــت. بعضى افراد نيازى  ــتانه با ديگران متفاوت اس مناسبات در روابط دوس
ــغلى  ــبت به موقعيت ش دائمى دارند تا در مورد عكس العمل هاى خود نس
ــت  اجتماعى و  ــى ندارند. موقعي ــران چنين نياز مبرم صحبت كنند. ديگ
زمانى بعضى از مشاغل سازمان، برقرارى روابط دوستانه را ايجاب مى كند. 
ــخاصى است كه  ــمار اش برعكس، نگهبان خط آهن كنار يك دهكده از ش
ــد. براى چنين  ــران و در تنهايى انجام مى ده ــزا از ديگ وظيفه خود را مج
شخصى اصولاً برقرار كردن روابط دوستانه با ديگر اعضاى سازمان مشكل 
ــت. خلاصه كلام اينكه اگر قرار باشد شخص از نقش  و حتى غيرممكن اس
خود راضى و خشنود باشد بايد براى تأمين نيازهاى شخصى خود بتواند تا 

ميزانى كه لازم مى داند با ديگران روابط دوستانه برقرار كند.

 مترجم: ناصح قلى پور 

 آزمون  رهبرى (بخش 1)

آگهي مناقصه شماره    88/35
ــرايط خريد  شـركت مديريت توليد برق اهواز- نيروگاه راميـن در نظر دارد از طريق تامين كنندگان واجد ش

رزين مورد نياز تعميرات اساسي واحد يك را از طريق مناقصه عمومي خريداري نمايد.
الف: شرح مختصر مناقصه: خريد رزين مورد نياز تعميرات اساسي واحد يك نيروگاه

ب:  نوع مناقصه:  دو مرحله اي
ــه به مبلغ  ــركت درمناقص ــه ضمانت نامه بانكي ش ــور و توان تهي ــام خدمات مذك ــركت هايي كه آمادگي انج از ش
ــدت هفت روزكاري جهت دريافت  ــود از تاريخ درج آگهي نوبت دوم به م 100/000/000 ريال را دارند دعوت مي ش
ــاب 0105878090007 نزد  ــال به حس ــتن فيش واريزي به مبلغ 100/000 ري ــت داش ــناد مناقصه با در دس اس
ــليمان، نيروگاه رامين (اداره قراردادها)  ــجد س ــعبه ويس به آدرس اهواز- كيلومتر 25 جاده مس بانك ملي ايران ش
ــمالي خيابان ابن يمين پلاك 59 واحد 12- تلفن  ــركت در تهران واقع در خيابان سهروردي ش يا دفتر نمايندگي ش

88517937-021مراجعه نمايند.
ــناد و مدارك واصله و درچارچوب آيين نامه معاملات خود  بديهي است شركت مديريت توليد برق اهواز پس از بررسي اس
نسبت به اعلام برنده يا لغو مناقصه اقدام خواهد نمود و ارايه مدارك و سوابق مزبور هيچگونه حقي را براي متقاضيان ايجاد 
ــتر در زمينه موضوع مناقصه مذكور با  نخواهد كرد. شركت هاي علاقه مند و متقاضي مي توانند جهت كسب اطلاعات بيش

تلفن  4-4449041-0611 داخلي 4569 يا تلفن 4460956-0611 تماس حاصل نمايند.
   حق  الدرج دو نوبت آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد. 

www.Ramin power.ir          
روابط عمومي شركت مديريت توليد برق اهواز (نيروگاه رامين)

آگهي مناقصه شماره    88/36
ــرايط خريد روغن  ــر دارد از طريق تامين كنندگان واجد ش شـركت مديريت توليد برق اهواز- نيروگاه رامين در نظ

كنترل مورد نياز تعميرات اساسي واحد يك نيروگاه رامين را از طريق مناقصه عمومي خريداري نمايد.
الف: شرح مختصر مناقصه: خريد روغن كنترل مورد نياز تعميرات اساسي واحد يك نيروگاه رامين به شماره 

سفارش 3188/048
ب:  نوع مناقصه:  دو مرحله اي

از شركت هايي كه آمادگي انجام خدمات مذكور و توان تهيه ضمانت نامه بانكي شركت درمناقصه به مبلغ 120/000/000 
ــود از تاريخ درج آگهي نوبت دوم به مدت هفت روزكاري جهت دريافت اسناد مناقصه با دردست  ريال را دارند دعوت مي ش
ــاب 0105878090007 نزد بانك ملي ايران شعبه ويس به آدرس  ــتن فيش واريزي به مبلغ 100/000 ريال به حس داش
ــركت در تهران واقع در  ــليمان، نيروگاه رامين (اداره قراردادها) يا دفتر نمايندگي ش ــجد س اهواز- كيلومتر 25 جاده مس

خيابان سهروردي شمالي خيابان ابن يمين پلاك 59 واحد 12- تلفن 88517937-021مراجعه نمايند.
ــناد و مدارك واصله و درچارچوب آيين نامه معاملات خود  بديهي است شركت مديريت توليد برق اهواز پس از بررسي اس
نسبت به اعلام برنده يا لغو مناقصه اقدام خواهد نمود و ارايه مدارك و سوابق مزبور هيچگونه حقي را براي متقاضيان ايجاد 
ــتر در زمينه موضوع مناقصه مذكور با  نخواهد كرد. شركت هاي علاقه مند و متقاضي مي توانند جهت كسب اطلاعات بيش

تلفن 4-4449041-0611 داخلي 4569 يا تلفن 4460956-0611 تماس حاصل نمايند
.    حق  الدرج دو نوبت آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد. 

www.Ramin power.ir          
روابط عمومي شركت مديريت توليد برق اهواز (نيروگاه رامين)

 

روابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهانروابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهان

نوبت دوم آگهي تجديد 
مزايده عمومي

شركت مزايده گزار: شركت برق منطقه اي اصفهان
مشخصات مزايده ها: 

شماره 
مزايده 

زمان بازديدموضوع مزايده

فروش قرقره هاي خالي مازاد برنياز موجود در انبار 88/9006
بختيار دشت شركت برق منطقه اي اصفهان

ساعت 12-9 روزهاي يكشنبه و سه شنبه از 
تاريخ دريافت اسناد لغايت 88/05/25

فروش اجناس اسقاط انبار بختيار دشت شركت برق 88/9007
منطقه اي اصفهان(شامل سيم آلومينيوم، اسقاط، 

چوب و تخته و ....)

ساعت 12-9 روزهاي يكشنبه و سه شنبه از 
تاريخ دريافت اسناد لغايت 88/05/25

فروش اجناس مستعمل، اسقاط و مازاد انبار مازاد طرح 88/9008
نيروگاه شهيد محمد منتظري 

ساعت 9:30 روزهاي زوج از تاريخ دريافت 
اسناد لغايت 88/05/24

تاريخ و محل هاي فروش اسناد مزايده: از 88/05/04 لغايت 88/05/14 به آدرس اصفهان، خيابان چهارباغ بالا، 
شركت برق منطقه اي اصفهان، امور تداركات و قراردادها 

مبلغ خريد اسـناد مزايده: بابت هر مجلد مبلغ 100/000 ريال واريز شده به حساب جاري  2175090217007 
بانك ملي اصفهان شعبه چهارباغ بالا

ــيبا  ــاب س ــش واريز وجه به حس ــي يا في ــه بانك ــه ضمانتنام مبلـغ و نـوع تضميـن شـركت در مزايـده: اراي
2175090204008 به نام شركت برق منطقه اي اصفهان به ميزان پنج درصد (5 درصد) مبلغ پيشنهادي 

مهلت تحويل پاكات مزايده: حداكثر تا ساعت 9 صبح روز دوشنبه مورخ  88/05/26
محل تحويل پاكات مزايده: اصفهان، خيابان چهارباغ بالا، دبيرخانه شركت برق منطقه اي اصفهان

زمان و محل بازگشايي پاكات مزايده: ساعت 10 صبح روز دوشنبه مورخ 88/05/26- سالن كميسيون معاملات 
شركت برق منطقه اي اصفهان 

شرايط مزايده: 
1. امكان شركت همزمان در يك يا چند مزايده ميسر مي باشد.

2. پس از خريد اسناد مزايده، بازديد از مورد مزايده الزامي مي باشد. 
ــپرده هاي كمتر از ميزان مقرر، چك شخصي و  ــروط و مخدوش و س ــنهادهايي كه فاقد سپرده يا امضا، مش 3. به پيش
ــنهادهايي كه پس از انقضا مدت مقرر در آگهي واصل شود مطلقاً ترتيب  چك تضميني بانكي، تراول و نظاير آن و پيش

اثر داده نخواهد شد. 
4. فروشنده در رد يا قبول هر يك يا تمام پيشنهادها مختار خواهد بود. 

5. هزينه هاي كارشناسي و چاپ آگهي اين مزايده به عهده خريدار يا خريداران مي باشد. 
6. ساير اطلاعات و جزئيات مربوطه در اسناد مزايده مندرج است. 

ضمناً  مي توانيد اين آگهي را درسايت اينترنتي مشاهده كنيد. 
www.erec.co.ir

www.tavanir.org.ir

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي   اصفهان 
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نرگس خرقاني:
 1 - دليـل اصلـي نرفتـن تيـم ملـي 
فوتبـال ايـران بـه جـام جهانـي 2010 

آفريقاي جنوبي چه بوده است؟!
الف) چون بازيكنان و مربيان طاقت گرماي 

هواي آفريقاي جنوبي را ندارند 
ــريال  ــاي جنوبي س ــون در آفريق ذال) چ

افسانه جومونگ پخش نمي شود 
ــيون گفته، يك فوتبال  قاف) چون فدراس
ــن همه راه  ــدارد كه اي ــردن ارزش ن بازي ك
ــور يك گل  ــا داخل كش ــد، همين ج را برون

كوچيك با هم بزنند حالش را ببرند 
ــل آدمخوار  ــل قباي ــون هنوز نس نون) چ
ــلا منقرض  ــاكن در آفريقاي جنوبي كام س

نشده است! 
2 - شـما در عـدم راهيابـي تيم ملي 
فوتبـال بـه رقابت هـاي جـام جهانـي 
2010 بيـش از همه چه كسـاني را مقصر 

مي دانيد؟! 
ــع كن هاي  ــش تقصير توپ جم الف) هم
ــيون كاملاً  ــاي فدراس كنار زمين بوده و رؤس

بي تقصيرند 
ــپز تيم بوده و علي  ذال) همش تقصير آش

دايي كاملا بي تقصير است 
قاف) همش تقصير عادل فردوسي پور بوده 

و بازيكنان تيم كاملاً بي تقصيرند 

ــكاي جنايتكار  ــش تقصير آمري نون) هم
ــاكن در آفريقاي  ــوار س ــوده و قبايل آدمخ ب

جنوبي كاملا بي تقصيرند! 
3 - اگر تيم ملي فوتبال به جام جهاني 
مي رفت، به نظر شـما چه كساني بيش از 

همه از اين واقعه خوشحال مي شدند؟! 
ــي در تيم  الف) هيأت همراه كه هيچ نقش
ــفرهاي خارجي  ملي ندارند، ولي در تمام س
ــبانند و به سفر رايگان  خود را به تيم مي چس

مي روند 
ــي با تيم  ذال) تيم هايي كه طبق قرعه كش

ايران هم گروه مي شدند 
ــتان و علاقه مندان به  ــال دوس قاف) فوتب
انجام حركات موزون و آكروباتيك و ژانگولر با 

ماشين و موتور و پياده در وسط خيابان 
ــاكن در آفريقاي  ــل آدمخوار س نون) قباي

جنوبي! 
4 - به نظر شـما دليل اينكه بازيكنان 
تيم ملـي فوتبال بازي هـاي خوبي را در 
زمين حريفان خارجي از خود به نمايش 

نمي گذارند، چيست؟! 
ــازي در زمين خاكي يا  الف) چون آنها به ب
زمين چمن كچل شده عادت كرده اند و زمين 
ــگاه هاي خارج سبب مي شود كه  چمن ورزش
ــان بيايد كه زياد روي آن راه  بازيكنان حيفش

بروند 

ــند و معذبند  ــون خجالت مي كش ذال) چ
ــورت ورزشي  كه جلوي آن همه خارجي با ش

و تي شرت بازي كنند 
قاف) چون جو مختلط ورزشگاه هاي خارج 

حواس آنان را پرت مي كند 
نون) چون در ورزشگاه هاي خارج هميشه 
ــاكن در آفريقاي  افرادي از قبايل آدمخوار س
ــويق  ــور دارند و تيم ايران را تش جنوبي حض

مي كنند! 
5 - عدم راهيابـي تيم ملـي فوتبال 
به جام جهاني چـه ارتباطي با اين جمله 
حكيمانـه دارد: «شكسـت اوليـن گام 

پيروزي است»؟! 
ــران با  ــي اي ــم مل ــت تي ــف) در حقيق ال
ــت هاي خود پيروز واقعي جام جهاني  شكس

2010 است. 
ــران خيلي علاقه  ذال) تيم ملي فوتبال اي
ــود، گام اول را  ــت پايه خ دارد كه براي تقوي

چندين بار تكرار كند. 
قاف) تيم ملي فوتبال ايران هنوز نمي تواند 
ــتي راه برود و همان گام اول را كه بر  به درس

مي دارد، زمين مي خورد و بر مي گردد. 
ــاكن در  نون) به عقيده قبايل آدمخوار س
آفريقاي جنوبي، تيم ملي فوتبال ايران هرچه 
ــد از اعتقاد بيش از حد خود به همين  مي كش

جمله حكيمانه مي باشد!

ــه نويس در يك  ــه عنوان برنام پنج آدمخوار ب
شركت خدمات كامپيوترى استخدام شدند.

 هنگام مراسم خوش آمد گويى رئيس شركت 
ــتيد. شما اينجا  ــما همه جزو تيم ما هس گفت: ش
حقوق خوبى مى گيريد و مى توانيد به غذاخورى 
ــركت رفته و هر مقدار غذا كه دوست داشتيد  ش
بخوريد. بنابراين فكر خوردن كاركنان ديگر را از 

سر خود بيرون كنيد."
ــركت   آدمخوارها قول دادند كه با كاركنان ش

كارى نداشته باشند.
ــركت به آنها سر زد و   چهار هفته بعد رئيس ش
گفت: مى دانم كه شما خيلى سخت كار مى كنيد. 
ــتم. امّا يكى از نظافت  من از همه شما راضى هس
ــما  ــى از ش ــت. كس ــده اس چى هاى ما ناپديد ش

مى داند كه چه اتفاقى براى او افتاده است؟
 آدمخوارها اظهار بى اطلاعى كردند.

ــت، رهبر  ــركت رف ــه رئيس ش ــد از اينك  بع
آدمخوارها از بقيه پرسيد: كدوم يك از شما نادونا 

اون نظافت چى رو خورده؟
 يكى از آدمخوارها با اكراه دستش را بالا آورد. 

رهبر آدمخوارها گفت:
ــا مديران،  ــن چهار هفته م  اى احمق! طى اي
ــا را خورديم و هيچ  ــئولان و مديران پروژه ه مس
ــو اون آقا را خوردى  كس چيزى نفهميد و حالا ت

و رئيس متوجه شد!
ــرادى را كه كار مى كنند   از اين به بعد لطفاً اف

نخوريد!!!!!

 همش تقصير عادل فردوسي پور بوده!

آدمخواران برنامه نويس

زهرا   ويزوارى

 تو آن دستان پر مهرى
كه بر من زندگى بخشيد
تو آن ماه شب افروزى

كه بر شب هاى من تابيد
نگاهت مانده در يادم
نگاهت رنگ باران بود
كه بر صحراى چشمانم
شبى را تا سحر باريد

دلم در بند غم ها

تو آن لب هاى خندانى
كه بر زندان ماتم زد

و بر غم هاى من خنديد
نمى دانم تو از عرشى

و يا از عالم خاكى
ولى از هر كجا باشى
تو آن ناجى پر مهرى
كه مثل خالق عالم

به من جان دگر بخشيد

تو آن ناجى پر مهرى

 7 تمرين ورزشى ساده ى خانگى جواني: گذر از دشت ها و دره ها
بدون نياز به وسيله

 10  فايده لبخند زدن
گوناگون

  1. لبخند جذابتان مى كند.
ــمت افرادى كه لبخند مى زنند كشيده مى شويم.  همه ما به س
لبخند يك كشش و جذبه فورى ايجاد مى كند. دوست داريم نسبت 

به آنها شناخت پيدا كنيم.

2. لبخند حال و هوايتان را تغيير مى دهد.
ــاس بى حوصلگى و ناراحتى كرديد، لبخند  دفعه بعدى كه احس

بزنيد. لبخند به بدن حقه مى زند.

3. لبخند مسرى است. 
لبخند زدن برايتان شادى مى آورد. با لبخند زدن فضاى محيط 
ــمت خود  ــادتر مى كنيد و اطرافيان را مانند آهن ربا به س را هم ش

مى كشيد. 

4. لبخند زدن استرس را از بين مى برد. 
ــتان كمتر  ــترس داريد، لبخند بزنيد. با اينكار استرس وقتى اس

مى شود و مى توانيد براى بهبود اوضاع وارد عمل شويد. 

5. لبخند زدن سيستم ايمنى بدن را تقويت مى كند. 
ــما  ــود كه ش ــرد ايمنى بدن تقويت مى ش ــل عملك به اين دلي
ــترى داريد. با لبخند زدن از ابتلا به آنفولانزا  احساس آرامش بيش

و سرماخوردگى جلوگيرى كنيد. 

6. لبخند زدن فشارخونتان را پايين مى آورد. 
وقتى لبخند مى ءزنيد، فشارخونتان به طرز قابل توجهى پايين 

مى آيد. لبخند بزنيد و خودتان امتحان كنيد. 

7. لبخنـد زدن اندورفيـن، سـروتونين و مسـكن هاى 
طبيعى بدن را آزاد مى كند. 

ــت كه لبخند زدن با توليد اين سه ماده  تحقيقات نشان داده اس
در بدن باعث بهبود روحيه مى شود. مى توان گفت لبخند زدن يك 

داروى مسكن طبيعى است. 

8. لبخند زدن چهره تان را جوان تر نشان مى دهد. 
ــوند صورت را بالا  ــتفاده مى ش عضلاتى كه براى لبخند زدن اس
ــت صورتتان نداريد، سعى  ــند. پس نيازى به كشيدن پوس مى كش

كنيد هميشه لبخند بزنيد. 

9. لبخند زدن باعث مى شود موفق به نظر برسيد. 
ــد اعتماد به نفس  ــد كه افرادى كه لبخند مى زنن به نظر مى رس

بالاترى دارند و در كارشان بيشتر پيشرفت مى كنند. 

10. لبخند زدن كمك مى كند مثبت انديش باشيد. 
ــن آن لبخند  ــدون از بين رفت ــعى كنيد ب لبخند بزنيد. حالا س
ــت. وقتى لبخند  ــئله منفى فكر كنيد. خيلى سخت اس به يك مس
ــه "زندگى خوب  ــتد ك مى زنيم بدن ما به بقيه بدن پيغام مى فرس
ــردگى، استرس و نگرانى  پيش مى رود". پس با لبخند زدن از افس

دور بمانيد. 
پس....هميشه لبخند بزنيد.

1. پله نوردى 
ــتپ  ــه از انجام تمرين اس ــده اى را ك همان فاي
ــت  ــگاه مى بريد را مى توانيد در خانه به دس ايروبيك در باش
آوريد. اگر در خانه تان راه پله داريد، مى توانيد با بالا و پايين 
ــيار عالى انجام دهيد. براى شروع،  ــى بس رفتن از آنها ورزش
ــه در جا راه  ــتيد، و به مدت يك دقيق در پايين راه پله بايس
ــد، روى پله  ــود. بع ــا كمى عضلات پاهايتان گرم ش برويد ت
ــت را روى پله اول  ــد. اين حرك ــدم بگذاريد و برگردي اول ق
ــدت 15 ثانيه درجا راه  ــرار كنيد. باز به م فقط 10 مرتبه تك
ــه و برگرديد، بعد يك  ــه اول را بالا رفت ــپس، دو پل برويد. س
ــز 10 مرتبه  ــن حركت را ني ــاز برگرديد. اي پله بالا رفته و ب
ــه پله بالا رفته، برگرديد، بعد دو پله  ــپس س تكرار كنيد. س
ــه و برگرديد.  ــاره يك پله بالا رفت بالا رفته و برگرديد و دوب
ــن الگو را تا 10  ــه تكرار كنيد. اي اين حركت را نيز 10 مرتب
ــوزش  پله ادامه دهيد. پس از پايان تمرين مطمئناً حس س
ــاس خواهيد كرد. بالا رفتن بيشتر از 10  را در پاهايتان احس
ــتن و پايين آمدن از آن  پله را توصيه نمى كنيم چون برگش
كمى خطرناك مى شود. اگر احساس سرگيجه كرديد، كمى 
ــه پله كار كنيد و كم  آرام تر شروع كنيد. چند مدت روى س
كم كه استقامتتان بالاتر رفت، تعداد پله ها را افزايش دهيد. 

2. لگد با كاناپه 
ــتفاده از كاناپه بعنوان يك تكه  مى توانيد با اس
تجهيزات ورزشى، روى عضلات ران و باسن خود كار كنيد. 
ــته هاى كاناپه روبه  ــتيد، طورى كه يكى از دس ــر پا بايس س
رويتان باشد. به جلو خم شويد، وزنتان را روى دسته كاناپه 
ــرتان را پايين نگه داريد تا به عضلات گردنتان  بيندازيد. س
فشار وارد نشود. با پاى راستتان به سمت عقب كيك يا لگد 
ــقف موازى شود و بعد  بزنيد، به صورتى كه كف پايتان با س
ــت انجام دهيد  دوباره آنرا پايين بياوريد. اگر حركت را درس
بايد در عضلات باسن و ران احساس سوزش كنيد. 15 تكرار 

براى هر كدام از پاها انجام دهيد. 
3. بلند كردن سبد رخت چرك ها 

ــه هم  ــبد رخت چرك پر از لباس هميش يك س
لازم نيست شما را ياد كارهاى پر زحمت خانه بيندازد. سبد 
ــر ببريد و همانجا بالا و پايينش  را در دست گرفته و بالاى س
كنيد. براى هر بالا بردن حداقل 3 تكرار انجام دهيد. اگر وزن 
آن برايتان خيلى سنگين است، مى توانيد كمى از لباس هاى 
درون آن را بيرون بياوريد. اين ورزش روى عضلات سرشانه، 
ــه صورتى ديگر  ــل كار مى كند. اين حركت را ب بازو و زير بغ
هم مى توانيد انجام دهيد و آن اين است كه روى زمين دراز 

بكشيد و سبد را از روى سينه بالا و پايين كنيد. 
4. ويدئوهاى ورزشى 

ــيار خوبى  ــى بس ــى ورزش ــاى ويدئوي فيلم ه
ــيار خوبى براى  ــه مى تواند كمك بس در بازار وجود دارد ك

ــد. در اين نوارهاى ويدئويى، حركات  تناسب اندام شما باش
ــيار خوبى براى كار كردن روى عضلات بازو،  و تمرينات بس
شكم، ران ها و باسن با نمايش طريقه انجام دادن آنها آورده 
شده است. بد نيست سرى هم به فروشگاه فيلم هاى ورزشى 

بزنيد. 
5. آگهى هاى بازرگانى 

ــوى تلويزيون  ــه جل ــادت داريد هميش اگر ع
ــو تلويزيون ميل  ــم جل ــى غذاهايتان را ه ــينيد و حت بنش
ــت. حين  ــما مفيد اس ــد، اين تمرين دقيقاً براى ش مى كني
ــتفاده از وزنه هاى 2 تا  ــد با اس ــاى تلويزيون مى تواني تماش
ــى پيام هاى  ــازو انجام دهيد. وقت ــى حركت جلو ب 5 كيلوي
ــويد تا كمى  ــود، از جايتان بلند ش ــروع مى ش بازرگانى ش
ــين پاشو بزنيد، شنا  تمرين شدتى انجام دهيد. چند تا بش
ــان قلبتان را بالا  ــت برويد و بالاخره ضرب بزنيد، دراز نشس
ببريد. وقتى برنامه دوباره شروع شد، به سراغ تمرين سبك 
ــه را در طول  ــته تان (مثلاً جلو بازو) برويد. اين چرخ نشس

تماشاى تلويزيون ادامه دهيد. 
6. دراز نشست تركيبى 

ــكمتان لازم  ــردن روى عضلات ش براى كار ك
ــم نويسى كنيد يا مربى  نيست حتماً در باشگاه ورزشى اس
ــيد. برنامه درازنشست را خيلى راحت  خصوصى داشته باش
ــام دهيد.  ــيمن خانه تان انج ــالن نش حتى مى توانيد در س
ــكل داريد، براى شما  ــت با درد گردن مش اگر در درازنشس
ــته بهتر است چون به گردن  دستگاه هاى درازنشست نشس
ــت را درست انجام  ــاند. اگر درازنشس شما آسيبى نمى رس
ــا خيلى  ــود ام ــيده ش ــلات گردنتان نبايد كش دهيد، عض
ــام دهند تا به  ــت انج از افراد نمى توانند اين حركت را درس
ــد. به همين دليل بهتر است آرام آرام  گردنشان آسيب نرس
شروع كنيد. پس براى بالا آمدن تا 5 بشمريد و براى پايين 
ــيوه انجام دهيد.  ــور. 5 تكرار با همين ش رفتن هم همينط
ــوزش را در عضلات  ــم هم س ــداد تكرارهاى ك با همين تع
شكم تان احساس خواهيد كرد. سپس سه ست 15 تكراره با 
سرعت متوسط درازنشست بزنيد. بعد از اتمام درازنشست 
معمولى، درازنشست چرخشى را براى هر طرف انجام دهيد 
به اين صورت كه وقتى بالا مى آييد آرنج هر دست (مثلاً اگر 
براى سمت راست درازنشست مى زنيد، آرنج دست راست) 

به زانوى مخالف خود بخورد. 
  7. رقص 

ــت،  رقص علاوه بر اينكه مفرح و لذت بخش اس
ــوزى و كم كردن وزن است.  راه بسيار خوبى براى كالرى س
در روز آهنگ هاى مورد علاقه تان را بگذاريد و برقصيد. مهم 
ــت كه خوب برقصيد يا بد، مهم اين است كه به بدنتان  نيس
تحرك بدهيد و فعاليت شدتى داشته باشيد. همين كالرى 

سوزى خواهد كرد.

جواني، آغاز شكفتن است. جواني، ميلاد دوباره 
ــان در جواني، بار تكليف الهي را به تازگي  انسان است. انس
ــياري از نعمت هايش را  بر دوش گرفته است. خداوند، بس
ــان ارزاني مي دارد. در ايران اسلامي روز  در جواني به انس
ــده  ولادت حضرت علي اكبر (ع)، روز جوان نامگذاري ش

است. 
جواني، موهبتي از جانب خداوند است. جواني، 
ــان بايد آن را جز دربهاي بهشت، خرج  ثروتي است كه انس
ــي را قدر مي دانند  ــا به حال آنان كه جوان نكند. پس خوش
ــش، به كار   ــعادت خوي ــا را در راه س ــر گرانبه و اين گوه
مي گيرند. ضمير جوان، آينه پاكي هاست؛ آينه اي كه هنوز 
ــت. نگاه جوان،   ــته اس گردي از گناهان بر روي آن ننشس
پنجره اي است كه رو به سوي افق هاي روشن گشوده شده 
است. پنجره اي كه آفتاب حقيقت را مي نوشد. دل جوان، 
ــت كه مي خواهد تمام سنگ ها و صخره ها  رودخانه اي اس
ــتانه  ــت ها و دره ها بگذرد تا به آس را در نوردد و از تمام دش
دريا قدم نهد. خيال جوان، نسيم پويايي است، كه مي تواند 
ــف كند. جوان، همواره  به هر جا سفر كند و كرانه ها را كش
در جستجوي چشم اندازهاي روشن است. جوان، همواره 
ــت. پس بايد هميشه، دريچه هاي  در پي تجربه و تماشاس
«شهود» را بر روي جوان باز نگاه داشت. و فانوس «ايمان» 

را به دست او داد. و گل هاي لبخند را به او تعارف كرد. 
 سازندگي كشور در نشاط جواني

ــاط  ــور و هيجان، مركز نش ــوان، كانون ش  ج
ــت؛  ــرمايه آينده يك ملت اس ــلامت، قلب تپنده و س و س
ــت هاي فرهنگي و  ــا و سياس ــن رو در برنامه ريزي ه از اي
ــود و دولت ها  ــل مي ش اجتماعي توجه ويژه اي به اين نس
ــوب از نيروها  ــتفاده مطل ــرداري صحيح و اس براي بهره ب
ــازندگي و اداره  و استعدادهاي جوانان در امور مختلف س
كشور،  تمام تلاش خود را به كار مي گيرند كه شور و نشاط 
ــالم و سازنده براي رفع نيازها و  و توانايي هاي جوانان را، س

رفاه و آسايش حال و آينده جامعه هدايت كنند.
  جوان سرمايه ملي هر كشور

 نسل جوان، از آسيب پذيرترين و حساس ترين 
ــته هاي دور  ــت. جوانان، از گذش ــور اس نيروهاي هر كش
ــلام و انقلاب  ــمنان اس ــي براي دش ــكار خوب همچنان ش
ــي دريافته اند كه  ــمنان انقلاب،  امروز به خوب بوده اند. دش
ــوم  ــادي و معنوي ملل جهان س ــاول منابع م غارت و چپ
ــلامي، منوط به تحريف فرهنگ و  خصوصاً كشورهاي اس
ــوي ديگر تحميل نگرش  ارزش هاي ملي و مذهبي و از س
ــاد و بي تفاوتي ميان مردم به  ــاعه فس غربي و سرانجام اش
ويژه نسل جوان است. از اين روست كه ژرف نگري و دقت 
ــع نيازمندي هاي فكري و معنوي آنان  در امور جوانان و رف

اهميت بيشتري مي يابد.
  الگوي نسل جوان

ــه به دنبال الگوي مناسب  نسل جوان هميش
ــعار گفتار و عمل را پيش  خود بوده و براي يافتن آن، دو ش
ــه گفته هاي  ــت كه ب ــه دنبال الگويي اس ــرار داده و ب رو ق
ــل جوان بين گفتار  ــاند. اگر نس خودش جامه عمل بپوش
ــد نمي تواند به او  ــوي خود تضاد و تعارض ببين و كردار الگ

اعتماد كرده و از انديشه هاي او پيروي كند.
 همچنان كه راز استقبال و روي آوردن جوانان 
ــان  ــد در اهل عمل بودن ايش ــي (ره) را باي به امام خمين
ــد كه امام (ره)  ــت و جو كرد؛  چرا كه جوانان مي ديدن جس

ــخن نمي گويد بلكه قبل از سخن گفتن خود به آن  تنها س
عمل مي كند.

  رشد يا انحراف
 پيدايش سوالات جديد و نيازهاي تازه، نشانه 
ــل جوان  انحراف و انحطاط فكري و زائيده هوس هاي نس
ــد و حيات يك جامعه زنده است؛  ــانه رش نيست، بلكه نش
ــمندان و فرهنگ گستران به  ــرط آن كه انديش البته به ش
ــل به  ــخ گويي و رفع نيازهاي اين نس وظيفه خود در پاس
ــد  ــؤال، علت رش خوبي عمل كنند، چون تنها پيدايش س
ــت به سؤالاتشان  ــت،  بلكه مي بايس فكري در جوان نيس
ــد فكري جوان در خط  ــود تا رش جواب صحيح نيز داده ش
ــرت علي (ع)  ــد. همانطور كه حض پوچي و گمراهي نباش
ــود،  با  ــر با مطالب حق پر نش ــد:  «ذهن جوان اگ مي فرماي
ــته است  ــود؛ از اين رو شايس مطالب ناحق و پوچ پر مي ش
ــه و تفكر جوانان را با مطالب منطقي و صحيح غني  اندنيش

سازيم تا نتيجه آن رشد صحيح فكري جوان باشد.»
  درمان دغدغه هاي جوان

 شناخت دردها و دغدغه هاي فكري نسل جوان 
ضروري است. بايد دانست كه دردها هميشه نشانه بيماري 
نيست، بلكه گاه نشانه بيداري نيز هست. براي درمان، بايد 
ــيم و مزايا و عيب هايش را  ــته را بشناس اين نسل نوخواس
ــكلات بدون در نظر  بدانيم، چه آن كه چاره كردن اين مش
گرفتن مزايا و بدون احترام گذاشتن به آنها ميسر نيست. با 
بي اعتنايي به اين امر محال است كه بتوانيم با نسل جوان 
ــب و منطقي برقرار كنيم. عدم  ارتباط چاره جويانه، مناس
برخورد منطقي و آگاهانه، نسل جوان را به انحراف كشانده 

و آنها را به مكاتب و انديشه هاي منحرف سوق مي دهد.
  جوان و نياز

ــه مراحل عمر آدمي،   بدون ترديد در بين هم
هيچ مرحله اي به اهميت مرحله جواني نيست. واژه جوان 
ــاط و همراه آن تلاش و كوششي در  يادآور حياتي پر از نش
عرصه هاي حيات سياسي، اجتماعي، اقتصادي و فرهنگي 
ــكوفا شده و  ــت. جوان مجموعه اي از استعدادهاي ش اس
فشرده از نيروهاي ذخيره شده آماده به كار و نام و عنوانش 
ــوع نيازهاي جوان  ــت. دامنه و ن يادآور اميدها و آرزوهاس
ــابي، طبيعي يا غيرطبيعي  ــت فطري يا اكتس ممكن اس
ــش آن در جوانان،  ــواع نيازها و پيداي ــد. به هر حال ان باش
ــتيابي به رشد،  ــببي براي دس عامل تحرك و جنبش و س
ــادابي و نشاط آنان است  تامين سلامت جسم و روان و ش
ــور قرار  ــورد توجه همه برنامه ريزان فرهنگي كش و بايد م

گيرد.
  نياز اجتماعي و فرهنگي

ــه و نيازمند  ــري از جامع  جوان، خود را عنص
معاشرت و همدلي مي داند و مي خواهد به خانواده، كانون 
يا گروهي وصل باشد. جوان، نيازمند زندگي در اجتماع و 
ــت. خود را نيازمند به  مشاركت در فعاليت هاي جمعي اس
ادب و اخلاق در روابط اجتماعي مي شناسد و به محيطي 
ــاي بند به حق  ــرادي وفادار و پ ــالم،  اف امن، جامعه اي س
محتاج است. او دوستدار قداست هاست، خواهان ظرافت و 
هنرورزي در كارها و داشتن زمينه اي جهت ابداع و اختراع 
و در سايه آن نام و آوازه است. از اين رو براي شناخت جوان، 

بايد نيازهايش را شناخت و توانايي هايش را كشف كرد.
منبع: تبيان
تهيه: معصومه براتي

خدايا به دست توست اندازه شـب و روز، عمر دنيا و آخرت زمان مرگ و زندگي، ظرفيت خورشيد و ماه، زمان 
پيروزي و شكسـت، اندازه ثروت ها و حد و مرز فقر، همه به دست توسـت. خدايا براي من، دين، دنيا، بدن، خانواده ام را 
مبارك گردان، خدايا از من گناه كاران، جن و انس را دور گردان. روزي حلال نصيبـم كن. عاقبت مرا به خير دائم و نعمت 

پايان ناپذير خودت قرار بده.

نعيمه افشارى نيايش




