
 برگزاري اولين 
همايش كاربردي 
معماري سازماني 
ايران در اصفهان

ــردي  ــش كارب ــن هماي اولي
ــاركت  ــران با مش ــازماني اي معماري س
سازمان نظام صنفي رايانه استان اصفهان 
و شركت خدمات مهندسي فكرافزار، 21 
و 22 مرداد ماه در اصفهان برگزار مي شود.

مهندس مهدي گل محمدي، 
ــه نقش مهم  ــاره ب دبير اين همايش با اش
ــلاش براي  ــازماني گفت: ت ــاري س معم
ــترك از معماري  دست يابي به درك مش
ــي  ــطح ملي، بررس ــازماني در س مالي س
ــق معماري  ــاي موجود در تحق چالش ه
سازماني بخش هاي خصوصي و دولتي و 
بررسي تمهيدات لازم در جهت اثربخشي 
ــتفاده از  ــازماني در اس ــر معماري س مؤث
ــن اهداف  ــاوري از مهم تري ــاي فن ابزاره

برگزاري اين همايش مي باشد.
ــزود: اطلاعات  وي در ادامه اف
ــور  مح در  ــردي  كارب ــش  هماي ــن  اي
ــازماني، بلوغ  ــاري س ــي، معم بازشناس
معماري سازماني، ريسك ها و مخاطرات 
ــد ارزيابي و  ــازماني، فرآين ــاري س معم
ــازماني،  س ــاري  معم در  ــتيباني  پش
ــي  ــرات متقابل مهندس ــلات و تأثي تعام
ــازماني،  ــا معماري س ــدد فرايندها ب مج
ــتراتژيك، معماري سازماني  مديريت اس
ــازي سيستم هاي اطلاعاتي  و يكپارچه س

مي باشد.
ــش،  هماي ــن  اي ــن  مخاطبي
ــد و تصميم گير سازمان هاي  مديران ارش
ــان  خصوصي و دولتي، مديران و كارشناس
ــازمان هاي  ــات، س ــد فناوري اطلاع ارش
خصوصي و دولتي و كارشناسان علاقه مند 
به موضوع معماري سازماني مي باشند كه 
ــر مي توانند به وب  جهت اطلاعات بيش ت

سايت www.iceap.ir مراجعه نمايند.
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بخش خصوصي 16 هزار ميليارد تومان در ساختمان هاي 
جديد سرمايه گذاري كرد

ــاختمان هاي جديد مناطق  ــرمايه گذاري بخش خصوصي در س مجموع س
ــد 16 هزار ميليارد  ــش ماهه نخست سال گذشته با 82,6 درصد رش شهري ايران در ش
ــت.به گزارش خبرنگار اقتصادي خبرگزاري فارس، از كل  و 446 ميليون تومان بوده اس
ــكوني با 81,6 درصد بيش ترين سهم را  مبلغ سرمايه گذاري مزبور، ساختمان هاي مس
داشته است و 47,4 درصد از سرمايه گذاري فوق در سه استان تهران، اصفهان و خراسان 
رضوي انجام شده است كه به ترتيب با 32,9 درصد، 8,2 درصد و 6,3 درصد بيش ترين 

سهم را در مقايسه با ساير استان ها دارا بوده است. 

ــري بر اين كه  با وجود تأكيد وزير راه و تراب
ــران از ايمن ترين  ــتم ايمني حمل و نقل هوايي اي سيس
ــت؛ همچنان نگراني از امنيت  سيستم ها در جهان اس
ــي خود را  ــفرهاي هواي ــود دارد و مردم س پروازها وج

به ويژه با ناوگان روسي لغو مي كنند. 
ــزاري  ــگار راه خبرگ ــزارش خبرن ــه گ ب
دانشجويان ايران (ايسنا)، در پي سوانح هوايي رخ داده 
ــد روز اخير ميزان  ــي، طي چن براي هواپيماهاي روس
ــمگيري يافته و بسياري  ــفرهاي هوايي كاهش چش س
ــفر خود را كه با  از مسافران پروازهاي داخلي، بليت س

هواپيماهاي روسي بوده، باطل كرده اند. 
ــن كرماني  ــز محمدحس ــن زمينه ني در اي
ــات هوايي و  ــر خدم ــي دفات ــن صنف ــس انجم ـ ريي
ــه از  ــيرهايي ك ــرد: در مس ــح ك ــردي- تصري جهانگ
ــود، تقاضاي  ــل روسي استفاده مي ش هواپيماهاي نس
سفرهاي هوايي تنزل يافته و مشتري ندارد؛ به گونه اي 
ــگران منطقه خليج  ــره از گردش كه يك گروه 104 نف
ــه پرواز  ــه دليل اين ك ــود را ب ــا بليت خ فارس، يك ج
ــهر) با هواپيماي توپولف بود،  مسيرشان (مشهد ـ نوش

واگذار كردند. 
ــه اين كه  ــه ب ــا توج ــت: ب ــد اس وي معتق
ــت در  ــت و برخاس ــف حق نشس ــاي توپول هواپيماه
ــورهاي اروپايي و آمريكايي از جمله  فرودگاه هاي كش
فرانكفورت، لندن و پاريس را ندارند و سوانح آن ها بيش 
از انواع ديگر ناوگان است، لغو بليت پرواز با هواپيماهاي 

روسي از جانب مشتريان، طبيعي و حق آن هاست. 
البته شايد استقبال نكردن مردم از ناوگان 
روسي و باطل كردن بليت سفر اين هواپيماها از جانب 
ــاز خروج توپولف ها از ناوگان هوايي  مسافران، زمينه س

كشور شود. 
ــاي  ــد هواپيماه ــر معتقدن ــؤولان ام مس
ــي از نظر امنيت و ايمني پرواز هيچ ايرادي ندارند  روس
ــي هواپيماي  ــت و حت ــان زمخت اس ــا ظاهرش و تنه
ــيه- هم ايلوشين  ــت   وزير روس ولاديمير پوتين- نخس
ــوع آن و مجهز به بالاترين  ــت (البته از جديدترين ن اس

ــوده  ــا؛ نه از نوع قديمي و فرس تكنولوژي هاي روز دني
ــن دارد. تنها به دليل اين كه  آن كه بيش از 18 سال س
ــت، كم تر در كشور سازنده خود مورد  سوخت آن بالاس
ــتفاده قرار مي گيرد!) بنابراين هواپيماهاي توپولف  اس
كه هم  اكنون در ناوگان هوايي كشور در اختيار داريم، 

ايرادي ندارند. 
ــي تأكيد كرد:  ــوي ديگر حميد بهبهان از س
ــتند. بخش  ــران از بهترين خلبانان دنيا هس خلبانان اي
حمل و نقل هوايي كشور بيش از 95 درصد ايمني دارد 
ــت عوامل انساني و مافوق  و پنج درصد هم خارج از دس
ــت و به مردم اطمينان مي دهد حمل و نقل  ــاني اس انس
ــي دارد و جامعه ما  ــرايط كاملاً ايمن ــور ش هوايي كش
نيازمند بازگرداندن اعتماد به نفس و آرامش بخشي به 
فعالان اين صنعت و مردم است و بايد از التهاب آفريني 

در حوزه حمل و نقل هوايي كشور پرهيز شود. 
با مقايسه سوانح هوايي ايران در سال  جاري 
ــور از چهار نقطه مختلف جهان كه  ايران دو  با چهار كش
ــانحه، يمن يك سانحه، اندونزي  سانحه، فرانسه دو س
ــانحه هوايي داشته است اما  چهار سانحه و آمريكا 9 س
باز هم مردم اين را چندان باور ندارند چرا كه شاهد چيز 

ديگري هستند. 
بروز دو سانحه كم تر از 10 روز، كشته شدن 
184 نفر، زخمي شدن بيش از 30 نفر از مردم، چندين 
فرود اضطراري، بروز نقص فني و بازگشت پروازها چند 
ــبت به  ــكار عمومي را نس ــتن، اف دقيقه پس از برخاس

حمل و نقل هوايي كشور مغشوش ساخته است. 
ــي پروازها  ــاي احتياطي برخ البته فروده
ــركت هاي هواپيمايي  ــر ش ــان  دهنده توجه بيش ت نش
ــوري بر مقوله ايمني است  ــازمان هواپيمايي كش و س
ــوانح، حاصل شده  كه مي توان گفت تحت تأثير اين س
ــوارد احتياطي كه  ــايد رعايت م ــت. چرا كه قبلاً ش اس
ــد، خيلي هم مورد توجه نبود و  باعث حادثه اي نمي ش

به آن بها داده نمي شد. 
ــث نگراني و  ــا باع ــه اين فروده هر چند ك
ترس مسافران پرواز مربوطه و هم چنين تشويش هايي 

ــي خوشحالي  ــود، اما جاي بس در اذهان عمومي مي ش
است كه رعايت عوامل احتياطي، هر چند كوچك و كم 

اهميت مي تواند از بروز سانحه جلوگيري كند. 
ــر راه و ترابري  ــر چند وزي از طرف ديگر ه
ــوار  ــوع هواپيمايي كه س ــه هيچ گاه به ن تأكيد دارد ك
ــود، فكر نمي كند اما اين روزها نوع هواپيما براي  مي ش

مردم مهم شده است. 
ــش از 90 درصد  ــايد پيش از اين هم بي ش
ــود را كه  ــت اين حق طبيعي خ ــگام تهيه بلي مردم هن
ــت؟ از آژانس  مربوطه نمي پرسيدند؛  نوع هواپيما چيس
ــؤال متقاضيان، نوع هواپيماي پرواز  اما اكنون اولين س
دبير جامعه  ــيد هادي شيرازي ـ است!  در اين زمينه س
تورگردانان- در گفت وگو با ايسنا اظهار كرد: بعد از اين 
ــافران  ــوانح، بيش تر توپولف ها خالي مي روند و مس س
ــفر با اين نوع هواپيما ندارند؛ به طوري  تمايلي براي س
ــا، هواپيماهاي توپولف را  كه وقتي در برنامه ي پروازه
ــاجره  ــافرتي مش مي بينند، با كاركنان آژانس هاي مس
ــن هواپيماها انجام  ــفرها با اي مي كنند كه چرا هنوز س
ــال گذشته، در اين  ــوند. اين درحالي است كه س مي ش

زمان اصلاً جاي خالي در پروازها پيدا نمي شد. 
ــگري و دفاتر  ــان تورهاي گردش در اين مي
ــردي كه بيش ترين  ــافرت هوايي و جهانگ خدمات مس
ــده اند، گلايه دارند  ــرر را از كاهش تقاضا متحمل ش ض
ــتفاده  ــي در هيچ جاي دنيا اس ــرا هواپيماهاي روس چ
ــود و حتي روس ها كه خود توليد كننده هستند  نمي ش
از هواپيماهاي غربي در ناوگان خود استفاده مي كنند؛ 
ــي  ــاي خريد هواپيماهاي روس ــر قرارداده اما ايران ب
ــاري مي كند؟ و چرا قرعه استفاده از هواپيماهاي  پافش

روسي به نام ايران افتاده است؟! 
در هر حال در اين زمينه تشكيل كميته اي 
ــبت  ــاره  بي اعتمادي نس ــاذ راهكار درب به منظور اتخ
ــراث فرهنگي  ــازمان مي ــه س ــفرهاي هوايي، ب ــه س ب
ــرايط كه  ــده تا در اين ش ــنهاد ش ــگري پيش و گردش
ــفرهاي هوايي در داخل كشور  بي اعتمادي نسبت به س

ايجاد شده است، راه  حلي در نظر گرفته شود. 
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نوبت دوم

ــنگ هاي  ــلا و س ــهرك ط ــاد دو ش ايج
ــان و  ــت در خراس ــات هيأت دول ــي در مصوب قيمت
ــزارش خبرنگار  ــه گ ــت. ب ــده اس ــان ديده ش اصفه
خبرگزاري دانشجويان ايران (ايسنا)، محمدمسعود 
ــادن و صنايع معدني  ــميعي نژاد- معاون امور مع س
ــد از كارگاه تراش   ــادن- در بازدي ــع و مع وزير صناي
ــز كارآفريني در  ــك مرك ــي در ي ــنگ هاي قيمت س
ــزود: وزارت صنايع  غرب تهران با بيان اين مطلب اف
ــتي و  ــازمان صنايع دس ــادن آمادگي دارد با س و مع
ــترش صنايع دستي سنگ هاي  شهرداري براي گس

قيمتي و جواهرآلات همكاري كند. 
وي با بيان اين كه در حال حاضر بسياري 
ــات دور ريخته  ــوان ضايع ــاي معدني به عن از بلوره
ــتفاده از آن ها وارد  ــگ اس ــود افزود: اگر فرهن مي ش
روستاها و شهرهاي معدني كشور شود، اشتغال زايي 
ــات زيادي  ــا نيز جلس ــاد خواهد كرد. م زيادي ايج
ــك صنعت در  ــتيم تا صنف طلا و جواهر را به ي داش
ــور تبديل كنيم كه در مصوبات هيأت دولت هم  كش

ايجاد دو شهرك طلا و سنگ هاي قيمتي در خراسان 
ــان كرد:  ــت. وي خاطرنش ــده اس و اصفهان ديده ش
ــتقبالي از اين كار نكرده اند، زيرا وقتي  اين صنف اس
ــهرك هاي صنعتي  ــه بگيرند و در ش بخواهند پروان
ــوند، بايد اطلاعات توليد خود را ارائه كنند  مستقر ش
در حالي كه اين صنف تمايلي به ارائه اطلاعات ندارد. 
ــلا و جواهر  ــنگ هاي تزئين و ط وي افزود: صنف س
ــرا اين صنف  ــت دوري مي كنند، زي ــولاً از دول معم
ــعي مي كنند كه  ــت و آن ها س معمولاً خانوادگي اس

كسي اطلاعي از اين صنعت خانوادگي پيدا نكند. 
ــياري از  ــان اين كه بس ــميعي نژاد با بي س
ــلا، جواهر و  ــت، روي ط ــورها بيش از درآمد نف كش
ــح كرد: به  ــي كار مي كنند، تصري ــنگ هاي قيمت س
ــرش بين چهار  ــه صنعت ف ــال در حالي ك عنوان مث
ــي دارد، صنعت  ــردش مال ــارد دلار گ ــج ميلي تا پن
ــا ميليارد گردش  ــنگ هاي قيمتي بيش از هزاره س

نقدينگي دارد. 
ــزوده اين صنعت در  او ادامه داد: ارزش اف

ــته 600 ميليارد  حدي است كه انگليس سال گذش
دلار درآمد از محل سنگ هاي تزئيني و طلا و جواهر 
ــميعي نژاد گفت: در وزارت  ــت. س ــب كرده اس كس
صنايع و معادن سعي كرده ايم با پي گيري و اكتشاف 
معادن جديد و ارائه تسهيلات ارزان براي فرآوري اين 
سنگ ها، سرمايه گذاران را براي استفاده از تسهيلات 

اين بخش تشويق كنيم. 
وي با بيان اين كه اين صنعت، جزو صنايع 
ــت،  معدني كوچك، درآمدزا و با ارزش افزوده بالاس
خاطرنشان كرد: بايد صنف جواهرآلات و سنگ هاي 
قيمتي توجه كنند وزارت صنايع و معادن مي خواهد 
به صنعتي شدن آن ها كمك كند نه آن كه كه اگر كل 
ــيج كنيم، نتوانيم اطلاعات مربوط به  مملكت را بس
ــت آوريم و بدانيم چه قدر طلا و  اين صنعت را به دس
جواهر وارد و چه قدر خارج شده است. به گفته معاون 
امور معادن و صنايع معدني وزير صنايع و معادن، در 
ــه ميليون نفر در زمينه  حال حاضر در هندوستان س

سنگ هاي تزئيني فعاليت مي كنند. 

معاون امور معادن و صنايع معدني خبر داد: مصوبه ايجاد دو شهرك صنعتي طلا و جواهر 

بهره بردارى از اولين طرح بنزين سازى 
ــازى وزارت نفت تا پايان  ــرح بنزين س ــت از بهره بردارى اولين ط معاون وزير نف
ــگاه آبادان، تا پايان امسال 7  ــال خبر داد و اعلام كرد: با اجراى طرح بنزين سازى پالايش امس

ميليون ليتر به توليد بنزين كشور افزوده مى شود. 
ــع خبرنگاران در  ــهنازى زاده در جم ــيد نورالدين ش به گزارش خبرنگار مهر، س
ــگاه هاى نفت كشور  ــازى پالايش ــازى و بهينه س رابطه با آخرين وضعيت طرح هاى بنزين س
ــازى پالايشگاه هاى نفت،  ــاس برنامه و با توجه به روند اجراى طرح هاى بهينه  س گفت: بر اس
ــال 1389 وارد مدار  ــگاه لاوان بوده كه تا س ــن بخش، پالايش اولين پروژه وزارت نفت در اي
ــزود: پس از  ــش فرآورده هاى نفتى ايران اف ــركت ملى پالايش و پخ ــود.مديرعامل ش مى ش
ــال 91 و  ــگاه آبادان در س ــال 90، پالايش ــگاه هاى نفت اصفهان و تهران در س لاوان، پالايش
ــرويس قرار مى گيرند.اين مقام مسؤول يادآور شد: در  ــال 1389 در س پالايشگاه اراك در س
ــت واحدهاى قديمى جمع شود و يك واحد  طرح بهينه سازى پالايشگاه نفت آبادان قرار اس

180 هزار بشكه اى جديد ساخته شود.
ــهنازى زاده تأكيد كرد: به اين ترتيب با بهره بردارى از اين طرح ها ميزان توليد  ش
ــران و اصفهان  ــگاه هاى نفت ته ــگاه لاوان حدود 2 ميليون ليتر، در پالايش بنزين در پالايش
ــگاه اراك  ــون ليتر و در پالايش ــادان 6,2 ميلي ــگاه آب ــدام 6,4 ميليون ليتر، در پالايش هر ك
ــازى  ــه وى در نتيجه اجراى طرح هاى بهينه س ــش مى يابد. به گفت 11,5 ميليون ليتر افزاي
ــر گازوئيل، 5,5  ــگاه هاى موجود در مجموع 26 ميليون ليتر بنزين، 18 ميليون ليت پالايش
ــوخت  ــوخت جت به توليد كنونى س ــفيد و س ميليون ليتر گاز مايع و 7 ميليون ليتر نفت س

كشور افزوده مى شود. 
افزايش 7 ميليون ليترى توليد بنزين تا پايان سال

ــازى  ــا طرح هاى بنزين س ــه در رابطه ب ــهنازى زاده در ادام ــر، ش به گزارش مه
ــازى كه موجب افزايش توليد  ــاره به اولويت هاى طرح هاى بنزين س پالايشگاه هاى نفت با اش
حدود 13 ميليون ليتر بنزين در روز مى شود، تصريح كرد: ميانگين پيشرفت فيزيكى مجموع 
ــز و بندرعباس  ــان، تهران، تبري ــگاه هاى نفت آبادان، اصفه ــازى در پالايش 5 طرح بنزين س
ــركت ملى پالايش و پخش فرآورده هاى نفتى ايران، با  ــت. مديرعامل ش بالغ بر 50 درصد اس
ــگاه آبادان براى توليد 6 تا  ــود فاز اول طرح بنزين سازى پالايش بيان اين كه پيش بينى مى ش
ــد، تبيين كرد: اين طرح اولين  ــال جارى به بهره بردارى برس 7 ميليون ليتر بنزين تا پايان س
پروژه بنزين سازى پالايشگاه هاى نفت خام كشور است.معاون وزير نفت يادآور شد: طرح هاى 
ــگاه تهران براى افزايش توليد 1,8 ميليون ليتر بنزين، پالايشگاه تبريز  ــازى پالايش بنزين س
ــگاه  ــه ميليون ليتر بنزين و پالايش ــگاه اصفهان براى س ــزار ليتر بنزين، پالايش براى 900 ه

بندرعباس براى 2 تا 2,5 ميليون ليتر بنزين تا سال1390 به بهره بردارى مى رسند. 

مديرعامل اين شركت: 
«شيرين نوين» پنجمين كارخانه بزرگ دنيا مي شود 

ــم بازديد وزير كار و امور اجتماعي از  ــيرين نوين در مراس مديرعامل شركت ش
ــمنان، ميزبان وي بود با بيان اين كه شركت شيرين نوين در سال  شهرك صنعتي علي آباد س
ــم اكنون ميزان  ــت، گفت: ه ــد روزانه پنج تن كيك آغاز كرده اس  83 فعاليت خود را با تولي
ــت و  1347 نفر به طور مستقيم در اين  توليد روزانه شركت به  350 تن افزايش پيدا كرده اس

كارخانه مشغول به كارند. 
ــقاقي با بيان اين كه صنعت شيريني و شكلات  ــين ش به گزارش ايسنا، اميرحس
ــالانه  107 ميليارد دلار گردش مالي دارد كه اين رقم معادل  2/5 برابر فروش نفت  در دنيا س
ايران است افزود: شركت شيرين نوين توانسته است ماندگاري كيك هاي توليدي خود را به  9 
ــتفاده از روش رايج در دنيا كه به كاربردن الكل در توليد  ماه افزايش دهد كه اين كار بدون اس
ــور ما صنعت كيك به روش دستي،  ــت. وي با بيان اين كه در كش كيك است، انجام شده اس
محصولات خود را توليد مي كند و تنها هفت درصد توليد كيك در ايران صنعتي است، گفت: 
ــيرين نوين محصولات خود را به صورت تمام اتوماتيك توليد مي كند به طوري كه  شركت ش
ــه و پنجمين كارخانه  ــطح خاورميان با راه اندازي فاز پنج كارخانه، بزرگ ترين كارخانه در س
ــقاقي به وجود مشكلاتي از جمله سخت بودن مراحل  بزرگ دنيا خواهيم بود. اميرحسين ش
ــركت هاي  ــروع و ادامه  فعاليت ش ــازمان هاي غير مرتبط براي ش ــدن با س اداري و درگير ش
صنعتي اشاره كرد و افزود: اين شركت در سال  87،  16 ميليون دلار صادرات داشته كه شامل 
ــگاه زنجيره اي براي حمايت از توليدات  كيك، ويفر و بيسكويت بوده است.  وي ايجاد فروش
ــور اعلام و خاطرنشان كرد: در  ــده را از برنامه هاي خود در داخل كش كارخانه هاي تعطيل ش
حال حاضر  60 درصد كارخانه هاي تعطيل شده با مشكلات مالي رو به رو هستند و  20 درصد 
ــي اداري از ادامه فعاليت منصرف  ــكلات و بروكراس آن ها به دليل عدم توانايي در مقابل مش
ــتغال ايجاد  ــدند. وي با بيان اين كه احداث فاز  5 اين كارخانه مي تواند براي  6500 نفر اش ش
كند گفت: تا به پايان رسيدن فاز  4 كارخانه،  340 ميليارد ريال سرمايه گذاري شده كه براي 

احداث فاز  5،  60 ميليون يورو و  700 ميليارد ريال سرمايه گذاري جديد نياز است. 
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روابط عمومي شركت فولاد خوزستان

آگهي مناقصه يك مرحله اي 
شماره     52256054

ــازي غلطكهاي230 و 305 ميليمتري زيگمنت اسلب فولاد سازي خود  شركت فولاد خوزسـتان درنظردارد عمليات تعمير و بازس
ــازي فقط نشيمنگاه بيرينگ دو سر80  ــال اول به تعداد 240 عدد (قطر230 و 305 از هر نوع80 عدد و بازس را به مدت 3 سال و براي س
ــوابق و تجارب مرتبط و  ــركت هايي كه داراي امكانات كافي منابع انساني مناسب، س ــرح ذيل از طريق مناقصه به يكي از ش عدد) به ش

گواهي صلاحيت معتبر مي باشند واگذار نمايد. 
ازكليه داوطلبان شركت درمناقصه دعوت مي شود با رعايت موارد ذيل درساعات اداري جهت اقدام مقتضي به  آدرس اهواز- كيلومتر10 
ــات عمومي تلفن  ــل و نقل و خدم ــات، قراردادهاي حم ــد خريد خدم ــتان، واح ــركت فولاد خوزس ــواز- بندرامام خميني ش جاده اه

(2134393- 0611 دورنگار 2279163-0611 يا پايگاه اطلاع رساني www.ksc.ir) با ارايه معرفي نامه معتبر مراجعه فرمايند. 
ــتعلام ارزيابي پيمانكاران) را از پايگاه اطلاع رساني فوق دريافت،  ــنامه جديد (اس 1. ضمن كسب اطلاعات لازم و اعلام آمادگي، پرسش

تكميل و تا تاريخ 88/05/28 ارايه گردد. 
ــيد واريز مبلغ 200/000 ريال (غيرقابل استرداد) در وجه  2. دريافت اسناد مناقصه از 88/06/03 به مدت سه روز درقبال ارايه اصل رس

شركت فولاد خوزستان 
3. تحويل پيشنهادات تا تاريخ: 88/06/22

4. تاريخ گشايش پاكات پيشنهاد قيمت:  88/06/23
5. مبلغ تضمين شركت درمناقصه 84/000/000 ريال 

6. نوع تضمين: 1) ضمانت نامه معتبر بانكي 2) چك تضميني و يا واريز مبلغ در وجه شركت فولاد خوزستان.
7. شماره حساب واريز وجه:

الف) سپهر شماره 0100304453001 بانك صادرات شعبه مجتمع فولاد اهواز با كد 3882 
ب) سيبا شماره 0102513186002 بانك ملي شعبه مجتمع فولاد اهواز با كد 6532

نوبت  دوم

روابط عمومي شركت فولاد خوزستان

آگهي مناقصه يك مرحله اي 
نوبت  دومشماره     52256053

ــتحصال فولاد از ضايعات فلزي و غير فلزي تخليه شده از فولاد سازي خود را به  شركت فولاد خوزستان درنظردارد عمليات اس
ــركت هايي كه داراي امكانات كافي  ــال اول به ميزان 90/000 تن به شرح ذيل از طريق مناقصه به يكي از ش مدت 3 سال و براي س

منابع انساني مناسب، سوابق و تجارب مرتبط و گواهي صلاحيت معتبر مي باشند واگذار نمايد. 
ازكليه داوطلبان شركت درمناقصه دعوت مي شود با رعايت موارد ذيل درساعات اداري جهت اقدام مقتضي به  آدرس اهواز- كيلومتر10 
ــات عمومي تلفن  ــل و نقل و خدم ــات، قراردادهاي حم ــد خريد خدم ــتان، واح ــركت فولاد خوزس جاده اهواز- بندرامام خميني ش

(2134393- 0611 دورنگار2279163-0611 يا پايگاه اطلاع رساني www.ksc.ir) با ارايه معرفي نامه معتبر مراجعه فرمايند. 
ــاني فوق  ــتعلام ارزيابي پيمانكاران) را از پايگاه اطلاع رس ــنامه جديد (اس ــب اطلاعات لازم و اعلام آمادگي، پرسش 1. ضمن كس

دريافت، تكميل و تا تاريخ 88/05/24 ارايه گردد. 
2. دريافت اسناد مناقصه از 88/05/28 به مدت سه روز درقبال ارايه اصل رسيد واريز مبلغ 500/000 ريال (غيرقابل استرداد) در 

وجه شركت فولاد خوزستان 
3. تحويل پيشنهادات تا تاريخ: 88/06/15

4. تاريخ گشايش پاكات پيشنهاد قيمت:  88/06/16
5. مبلغ تضمين شركت درمناقصه 486/000/000 ريال 

6. نوع تضمين: 1) ضمانت نامه معتبر بانكي 2) چك تضميني و يا واريز مبلغ در وجه شركت فولاد خوزستان.
7. شماره حساب واريز وجه:

الف) سپهر شماره 0100304453001 بانك صادرات شعبه مجتمع فولاد اهواز با كد 3882 
ب) سيبا شماره 0102513186002 بانك ملي شعبه مجتمع فولاد اهواز با كد 6532

لندگي با آفرينش                       تلاش                       
روابط عمومي  شركت  سهامى پتروشيمي بوعلي سينا
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فراخوان عمومي مزايده 

دستگاه مزايده گزار: شركت سهامي پتروشيمي بوعلي سينا
ــيم جوش، نوار عايق بندي لوله ، پرايمر ، سيم  ــامل :  انواع الكترود و س موضوع مزايده:  فروش اقلام مازاد تعميراتي، ش

بكسل، پيچ و مهره گالوانيزه و غيره 
مهلت مراجعه براي اطلاع از شرايط مزايده و بازديد اقلام:  به مدت يك هفته پس از انتشار نوبت دوم آگهي روزنامه 

محل دريافت اسناد مزايده:  ماهشهر، منطقه ويژه اقتصادي پتروشيمي بندرامام خميني سايت 4 شركت پتروشيمي 
بوعلي سينا امور حقوقي و پيمانها، تلفن 06522653081

   WWW.BSPCCO.COM :  يا مراجعه به سايت اينترنتي شركت پتروشيمي بوعلي سينا به آدرس
مهلت ارايه پاكات پيشنهادي:  به مدت ده روز پس از اتمام مهلت مراجعه براي دريافت اسناد مزايده در آدرس فوق الذكر

ــايي متقاضي،  ارايه فيش  ــناد مزايده، ارايه مدارك شناس مدارك لازم جهت دريافت اسـناد:  درخواست دريافت اس
واريز نقدي به مبلغ 100/000 ريال به حساب جاري شماره 6094413530 به نام شركت پتروشيمي بوعلي سينا بانك  

تجارت شعبه پتروشيمي بوعلي سينا 
WWW.BSPCCO.COM :يا مراجعه به سايت 

شركت در رد يا قبول هر يك از پيشنهادات مختار است. 

نوبت دوم

شركت ملي صنايع پتروشيمي
شركت پتروشيمي بوعلى سينا

لندگي با آفرينش                       تلاش                       
روابط عمومي  شركت  پتروشيمي بوعلي سينا
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مناقصه عمومي 

شركت پتروشيمي بوعلي سـينا در نظر دارد انجام عمليات خدمات عمومي مجتمع خود را، از طريق مناقصه 
به شركت هاي پيمانكاري توانمند در اين زمينه كه داراي شرايط مندرج در اسناد مناقصه مي باشند، واگذار نمايد.

1- مهلت دريافت اسناد، يك هفته پس از انتشار نوبت دوم آگهي به نشاني مندرج در بند 5
ــنهادي و محل تحويل، دو هفته پس از خاتمه مهلت دريافت اسناد به نشاني  2- آخرين مهلت تسليم پاكات پيش

مندرج در بند 5
ــصت ميليون و پانصد هزار) ريال به صورت ضمانت نامه  ــركت در مناقصه 60/500/000 (ش 3- مبلغ تضمين ش

بانكي معتبر يا چك تضمين شده بانكي 
ــد تاريخ دقيق  ــنهادات انجام خواهد ش ــه هفته پس از آخرين مهلت تسليم پيش ــايي پاكات، دو تا س 4- بازگش

بازگشايي پاكات متعاقباً به اطلاع پيشنهاد دهندگان خواهد رسيد.
5- متقاضيان براي كسب اطلاعات بيشتر و دريافت اسناد مناقصه به نشاني: 

ــايت 4 شركت  ــيمي بندر امام خميني (ره) س ــهر منطقه ويژه اقتصادي پتروش دفتر امور پيمانها واقع در ماهش
  WWW.BSPCCO.COM :ــركت پتروشيمي بوعلي سينا پتروشيمي بوعلي سينا يا به سايت اينترنتي ش

مراجعه نمايند.

نوبت دوم

شركت ملي صنايع پتروشيمي
شركت پتروشيمي بوعلى سينا

شهرداري ايلام در نظر دارد بر اساس مجوزهاي شماره 3014/ ش مورخ 87/09/11 و 797/ ش مورخ 88/03/13 شوراي اسلامي شهر ايلام نسبت به 
فروش ماشين آلات و لوازم اسقاطي از طريق آگهي مزايده حضوري به شرح ذيل اقدام نمايد.  

وضعيت سند تعداد (دستگاه)نوع رديف 
سند دارند 10خاور كمپرسي 1
سند دارند4نيسان كمپرسي2
سند دارند9مزدا وانت3
سند دارد1پيكان سواري4
سند دارند3نيسان وانت 5
سند دارد1ميني بوس بنز6
سند دارد1ميتسو بيشي 200 ال7
سند دارند2موتور گازي8
فاقد سند 1مزدا وانت9

فاقد سند و سيلندر تعويض گرديده 1پيكان سواري10
فاقد سند1كاميون كمپرسي11
فاقد سند1لندرور نيم تن 12
فاقد سند1گريدر 13705
فاقد سند1غلطك دستي 14
15CA 25     فاقد سند1غلطك
فاقد سند1قطار با شش واگن 16
1موتور سيكلت هوندا17
آهن آلات اسقاطي و ضايعاتي و وسايل 18

مستعمل مقداري
ساير اطلاعات و جزييات مربوطه در اسناد 

مزايده مندرج است 
هزينه درج آگهي به عهده برندگان 

مزايده مي باشد
ضمناً متقاضيان مي توانند جهت دريافت فرم شرايط مزايده به اداره درآمدهاي عمومي شهرداري واقع در خيابان پاسداران مراجعه و جهت

                                  دريافت اطلاعات بيشتر با شماره تلفن هاي 3331599-0841 و 3330350-0841 تماس حاصل نمايند.
 شهرداري ايلام 

نوبت دومآگهي مزايده ماشين آلات لوازم و وسايل اسقاطي 

روابط عمومي شركت فولاد خوزستان

آگهي مناقصه عمومي 
نوبت دومشماره   254487-52 (دو مرحله اي)

ــروحه ذيل را از طريق مناقصه عمومي خريداري  شركت فولاد خوزسـتان در نظر دارد اقلام مش
ــندگان در اين زمينه دعوت به عمل مي آيد كه حداكثر ظرف مدت يك هفته  نمايد. لذا از كليه فروش
ــاني: اهواز- كيلومتر 10 جاده  ــار نوبت دوم اين آگهي جهت دريافت اسناد مناقصه به نش پس از انتش

اهواز، بندر امام خميني درب شماره 3 فولادسازي اداره خريد مواد مصرفي مراجعه نمايند.

واحد اندازه گيريمقدار درخواستشرح كالارديف

دستگاهسه كامپيوتر سرورHP و تجهيزات جانبي1

 1- مبلغ تضمين شركت در مناقصه 250/000/000 ريال
2- نوع تضمين:

ــماره 12 بانك صادرات ايران شعبه صنايع  ــاب جاري ش  1) ضمانت نامه بانكي 2) واريز وجه به حس
ــماره 1588 بانك ملي ايران شعبه مجتمع فولاد اهواز  فولاد كد شعبه 3882 و يا به حساب جاري ش

كد شعبه 6532

ــى از اقتصاد ايران  ــزى در گزارش بانك مرك
ــال 1387، از افزايش دارايى هاى  ــش ماه اول س در ش
خارجى ايران خبر داد. به گزارش خبرگزارى مهر، مجله 
روند ارگان بانك مركزى در گزارشى از اقتصاد ايران در 
ــت: به دليل تحولات مثبت  نيمه اول سال 87 آورده اس
ــاير بازارهاى بين المللى، تراز  بازار جهانى نفت خام و س
ــش ماهه اول سال  ــور در ش پرداخت هاى خارجى كش
ــورى كه تراز  ــوردار گرديد؛ به ط ــازاد برخ 1387 از م
ــاب ارزش صادرات غيرنفتى (9865  بازرگانى با احتس
ــون دلار) و  ــون دلار) و واردات (35508 ميلي ميلي
ــون دلار) از  ــت و گاز (57501 ميلي صادرات بخش نف

ــد. اين مازاد در  31858 ميليون دلار مازاد برخوردار ش
ــراز خدمات  ــرى 4288 ميليون دلارى ت تعامل با كس
ــون دلارى انتقالات،  ــت 541 ميلي ــى و تراز مثب خارج
ــزان 28111  ــارى به مي ــاب ج ــبب ثبت مازاد حس س
ــد. از طرف ديگر خالص حساب سرمايه،  ميليون دلار ش
داراى كسرى معادل 8902 ميليون دلار بود كه عمدتاً 
ــاب كوتاه مدت و در نتيجه افزايش  ناشى از كسرى حس
ــات، بابت عمليات  دارايى هاى خارجى بانك ها و مطالب
ــوع دارايى هاى  ــت. مجم ــوده اس ــش نفت ب مالى بخ
ــاب ذخيره ارزى)  ــامل حس خارجى بانك مركزى (ش
ــون دلار افزايش را  ــادل 15204 ميلي دراين دوره، مع

نشان مى دهد.در اين گزارش آمده است: در شش ماهه 
اول سال 1387، درنتيجه واريز مازاد درآمدهاى نفتى، 
ــرمايه گذارى موجودى قبل و دريافت  سود حاصل از س
ــاب  ــى، 28618 ميليون دلار به حس ــهيلات اعطاي تس
ذخيره ارزى واريز شد و در مقابل 23610 ميليون دلار 
ــد. بدين ترتيب، خالص عملكرد  ــاب برداشت ش از حس
ــور (بدون  ــره ارزى در مدت مذك ــاب ذخي نقدى حس
ــداى دوره) 5008 ميليون دلار  توجه به مانده نقدى ابت
مازاد نشان داد. در نتيجه اين عمليات، موجودى نقدى 
ــال مورد بررسى،  ــش ماهه اول س ــاب در پايان ش حس

25294 ميليون دلار بود.

بانك مركزى: 
دارايى هاى خارجى ايران افزايش يافت 

ــركت ملى گاز از محدوديت  مدير  عامل ش
ــاى جديد گازى خبر داد  در تأمين مالى اجراى طرح ه
ــركت ملى  ــهام هلدينگ ش و اعلام كرد: 40 درصد س
ــود. به گزارش  ــهام عدالت عرضه مى ش گاز در قالب س
ــع خبرنگاران  ــر، عزيز اله رمضانى در جم خبرنگار مه
ــده در تأمين منابع مالى  در رابطه با مشكلات ايجاد ش
ــاى جديد گازى در  ــرمايه اى براى تكميل طرح ه و س
ــور گفت: در حال حاضر بودجه كافى براى اجراى  كش
ــت؛ اما مشكل  ــيده اس طرح هاى گازى به تصويب رس
كنونى تأمين اين منابع مالى و سرمايه اى است.معاون 
وزير نفت با تأكيد بر اين كه بخشى از اعتبارات شركت 
ــاى داخلى و فروش  ــل فاينانس، وام ه ــد از مح گاز باي
ــلاش داريم تا از  ــود، تصريح كرد: ت دارايى ها تأمين ش
ــود را تأمين  ــى مورد نياز خ طريق هر منبعى نقدينگ
ــه مواجه  ــى در اين رابط ــا محدوديت هاي ــم؛ اما ب كني

هستيم.
تكميـل تعميرات اساسـى تأسيسـات گازى تا 

مهر ماه 
ــرات  تعمي ــل  تكمي از  ــه  ادام در  وى 
ــار، خطوط لوله و  ــتگاه هاى تقويت فش ــى ايس اساس
ــال خبر داد و يادآور  پالايشگاه هاى گاز تا مهر ماه امس

ــات گازى، آمادگى  ــرات تأسيس ــد: با تكميل تعمي ش
ــتركان در فصل  ــن گاز مورد نياز مش كافى براى تأمي

زمستان فراهم مى شود.
واگذارى 40 درصد سـهام هلدينگ گاز در قالب 

سهام عدالت
ــركت ملى گاز ايران در ادامه  مديرعامل ش
ــور واگذارى  ــاره به موافقت هيأت دولت به منظ با اش
ــركت ملى گاز ايران در  ــهام هلدينگ ش 40 درصد س
ــد باقى مانده  ــهام عدالت، بيان كرد: 60 درص قالب س
ــه تدريج و  ــلاً دولتى مى ماند تا ب ــگ نيز فع اين هلدين
ــورس عرضه  ــازى در ب ــازمان خصوصى س توافق با س
ــود.رمضانى تأكيد كرد: هلدينگ گاز شامل ستاد و  ش
ــركت ملى گاز ايران  44 شركت فرعى زير مجموعه ش
ــتثنى شدن واگذارى  است.وى هم چنين در مورد مس
ــركت انتقال گاز ايران، اظهار داشت: با توجه  سهام ش
ــال گاز، اين  ــش حاكميتى خطوط انتق به اهميت و نق
ــود.به گفته  مجموعه به بخش خصوصى واگذار نمى ش
ــركت ملى گاز ايران، واگذارى انتقال گاز  مديرعامل ش
ــت كه در آينده انتظارات  به بخش خصوصى ممكن اس

اين مجموعه را برآورده نكند.
ساخت خط لوله دوم گاز ايران و تركمنستان

ــاره به  ــر، وى در ادامه با اش ــزارش مه به گ
دستور غلامحسين نوذرى، مبنى بر تسريع در ساخت 
ــتان، بيان كرد: هم  خط لوله دوم گاز ايران و تركمنس
ــور اتصال خط  ــرف تركمنى به منظ اكنون توافق با ط
ــه مذاكره بر  ــده ك ــر روى نقطه مرزى حاصل ش لوله ب
روى قطر خط لوله در حال انجام است.رمضانى با اشاره 
به افزايش حجم گاز وارداتى به 14 ميليارد متر مكعب 
ــال گفت: با تأكيد وزير نفت بايد ساخت خط لوله  در س
گاز دوم ايران و تركمنستان تا زمستان امسال تكميل 

شود كه مقدمات ساخت آن فراهم شده است.
سـاخت 3 هـزار كيلومتـر خـط لولـه جديد تا 

زمستان
ــركت ملى گاز ايران در پايان  مديرعامل ش
ــاخت حدود 3 هزار كيلومتر خط  در پاسخ به مهر از س
ــال خبر داد و  ــتان امس ــد انتقال گاز تا زمس لوله جدي
يادآور شد: ساخت 12 ايستگاه تقويت فشار نيز در حال 
انجام است كه پيش بينى مى شود تا پيش از زمستان به 
بهره بردارى برسد.به گفته اين مقام مسؤول، مجموعه 
وزارت نفت با برنامه ريزى هاى انجام شده قصد دارد كه 
گاز مورد نياز بخش هاى مختلف را در فصل زمستان به 

طور كامل تأمين كند.

رمضانى به خبرنگاران اعلام كرد: 

محدوديت در تأمين مالى طرح هاى گازى
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شماره قبل قسمت دوم آزمون 
رهبري را خوانديد. ادامـه اين مطلب در 

زير مي آيد:
افراد از نظر شما و سازمان شما 
تا چه انـدازه از اهميـت برخوردارند؟ به 
ــيد چارچوب ذهنى يك فرد  خاطر داشته باش
در رفتار او منعكس مي شود. اگر فكر مي كنيد 
فردى سرسخت است و لازم است با او برخورد 
شود، او اين را از رفتار شما متوجه مي شود و به 
آن واكنش نشان مي دهد. قدرت تيم، گروه يا 
سازمان شما به اندازه تلاش دسته جمعى آنها 
در حمايت يكديگر است. ايجاد محيطى براى 
ــت كه رهبر  ــد، از كارهاى اصلى اس اين فرآين

بايد انجام دهد.
آيا دقيقاً مي دانيـد ارزش هاى 
ــما در زندگى خود به چه  شـما كدام اند؟  ش
ــت  ــتيد؟ ممكن اس ــى پايبند هس ارزش هاي
ــت».  ــر من مهم اس ــد «صداقت از نظ بگويي
خوب، اگر اين طور است پس اين ارزش خوبى 
ــما  ــود. اما اجازه دهيد از ش ــوب مي ش محس
ــم: فرض كنيد به موقع سر قرار  سؤالاتى بپرس
ملاقات خود حاضر نمي شويد زيرا دير از خانه 
خارج شده ايد. آيا حقيقت را مي گوييد يا بهانه 
ديگرى مي آوريد؟ زمانى كه مرتكب اشتباهى 
ــعى  ــويد آيا به آن اعتراف مي كنيد يا س مي ش
ــه كنيد؟ بياييد  مي كنيد به نوعى آن را توجي

ارزش ديگرى را بررسى كنيم. 
ــنوم  ــه را مي ش ــن جمل ــب اي اغل
ــودن ارزش  ــون مند ب ــهروندِ قان كه «يك ش
ــؤالات زير  ــت» پس اجازه دهيد س مهمي اس
ــرعت مجاز را  ــما بپرسم: آيا هميشه س را از ش
رعايت مي كنيد؟ زمانى كه چراغ راهنمايى از 
ــرعت خود را  ــبز به زرد تغيير مي كند آيا س س
ــعى مي كنيد با سرعت عبور  كم مي كنيد يا س
كنيد؟ جواب هايى كه به اين سؤالات مي دهيد 
ــما قانون مند يا صادق  تعيين نمي كنند كه ش
نيستيد، بلكه به اين منظور پرسيده مي شوند 

ــت ما از خودمان با آنچه  كه نشان دهند برداش
ديگران درباره ما فكر مي كنند متفاوت است. 
زمانى كه مي گوييد صداقت را ارزش مي دانيد 
ــه منظورتان از  ــخص كنيد ك ــد دقيقاً مش باي
صداقت چيست؟ممكن است در جايگاه رهبر 
سازمان ادعا كنيد كه كاركنان تان از نظر شما 
ــما به  ــتن از نظر ش اهميت دارند. اهميت داش

چه معنى است. 
ــودن به اين  ــر آنها مهم ب اگر از نظ
ــت كه به حرفهاى آنها گوش دهيد،  معنى اس
ــا آنها  ــاص دهيد و ب ــان اختص زمانى براى ش
ــيد و  ــته باش ــرى كنيد، اگر وقت نداش هم فك
ــما نااميد  چيزى با آنها در ميان نگذاريد از ش
ــيد  ــد، حتى اگر در موقعيتى نباش خواهند ش
ــال ارزش ها  ــزى بگوييد. در قب كه به آنها چي
ــما از آنها به طور شفاف  ــت ش و معنى و برداش
ــن نكته در اين باره اين  صحبت كنيد. مهم تري

ــيد. اگر  ــت كه در بيان ارزش ها صادق باش اس
ــيد، نمي توانيد  ــود آگاه نباش از ارزش هاى خ
انتظار داشته باشيد افرادتان از آنها آگاه باشند 
ــت آيا با آنها صادق بوده ايد يا  و نخواهيد دانس

خير. 
آيا افراد تحت رهبرى شـما از 
اسـتانداردهاى مورد نظر شـما آگاه اند؟ 
ــه اول  ــود دارد. گون ــتاندارد وج ــوع اس دو ن
ــف برعهده  ــوط به وظاي ــتانداردهاى مرب اس
ــتانداردها شامل  گرفته شده هستند. اين اس
مواردى چون كيفيت، وقت شناسى، تكرار و يا 
هرگونه روش ديگرى كه بتوان با آن كار انجام 

شده، محصول يا خدمات را سنجيد. 
ــه روابط  ــتانداردها ب گروه دوم اس
ــارى و ارزش هاى  ــون اصول رفت و مواردى چ
ــروه از  ــوند. هر دو گ ــترك مربوط مي ش مش
ــا اغلب تأكيد  ــادى برخوردارند، ام اهميت زي

بيش از اندازه اى بر گروه اول مي شود. تا زمانى 
كه به مشكل برنخوريم بر روى استانداردهاى 
ــده تأكيد  ــاى پذيرفته ش ــه رفتاره مربوط ب
نمي شود و اين بعداً باعث اتلاف زمان و هزينه 
زيادى مي شود. بر اساس تجربه  در اين زمينه 
مي توان گفت دو دليل براى اين امر وجود دارد. 
اول اينكه رهبران ارزش ها و يا اصول رفتارى را 
تعريف نكرده اند و بنابراين به چيزى پرداخته 
ــكلى پيش آيد. دوم  ــود مگر اينكه مش نمي ش
ــتند  ــرادى كه در جايگاه رهبرى هس اينكه اف
خود قادر يا مايل به پايبندى به ارزش هايى كه 
تعيين و تعريف كرده اند نيستند. در اين مورد، 
ــان دارند كه خود  رهبران انتظاراتى از افرادش
ــازند. نمونه عملى آنچه  آنها را برآورده نمي س
مى گوييد باشيد، در غير اين صورت هيچ كس 
تلاشى براى رعايت كردن استانداردهايى كه 

تعيين كرده ايد، نخواهد كرد. 

 آزمون رهبرى    (بخش 3)

هنگام توجيه شفاهي يك نفر، مشخص كنيد 
كه كدام يك از شما وظيفه نوشتن سند مربوطه را انجام 

خواهد داد. 
ــند توجيه: هدف را در رأس  هنگام تنظيم س
ــد؛ يك افق  ــخص كني ــد؛ منابع موجود را مش قرار دهي
ــد. اگر قرار  ــخص كنيد؛ روش را توضيح دهي زماني مش
ــد، نام گيرنده را  ــند توجيه، گيرنده داشته باش است س
ــخص كنيد. حتي هنگام محول كردن وظايف كاملاً  مش

ــود،  ــخص ش ــن نيز چنانچه همه چيز به دقت مش روش
ــتباه كاهش مي يابد. توجيه كتبي بايد  احتمال بروز اش

به صورت يك سند واضح و روشن باشد كه كليه اقدامات 
لازم را به همراه زمان و نحوه انجام هر يك از آنها به دقت 
ــي، بودجه تخصيصي و  ــخص كند. در صورت مقتض مش
ــد. از توجيه بيش از  تاريخ كليه مراحل تأييد را ذكر كني
ــتفاده از  ــان اجتناب كنيد تا آنها فرصت اس اندازه كاركن
ابتكار عمل خود را داشته باشند. اگر احساس كرديد كه 
نحوه توجيه پروژه موثر نبوده است، بلافاصله يك جلسه 

توجيهي ديگر ترتيب دهيد. 

ــركت ممكن است  جلسه با يكي از اعضاي ش
رسمي (بخشي از امور معمول سازمان) يا غيررسمي (براي 
ــي از طرفين  ــط يك ــيدگي به موضوع خاصّي كه توس رس
مطرح شده است) باشد. از جلسات تك به تك براي كنترل 
ــاوره و مربي گري استفاده  عملكرد و تشخيص نياز به مش
ــكيل گردهمايي هاي غيررسمي، دستورالعمل   كنيد. تش
معيني ندارد، اما قوانين تشكيل جلسات رسمي تك به تك 
ــات  ــاير جلس همانند قوانين مربوط به نحوه برگزاري س

است: خيلي سريع به اصل موضوع بپردازيد؛ طبق دستور 
جلسه پيش برويد؛ در پايان مطالب را را جمع بندي كنيد؛ 

ــعي كنيد حداقل ماهي يك بار با كارمندان خود جلسه  س
رسمي تك به تك داشته باشيد؛ طبق صورت جلسه پيش 
برويد و مطمئن شويد كه در مورد تصميمات توافق داريد؛ 
ــاي طرف مقابل هم  ــد كه بايد به صحبت ه فراموش نكني
گوش بدهيد، سعي نكنيد بر فضاي جلسه حاكم شويد؛ در 
ــه تك به تك، رابطه مدير و زيردست به تدريج به  هر جلس
سمت سلطه و تسليم گرايش پيدا مي كند، به دنبال بحث 

منطقي باشيد و جانب تواضع را رعايت كنيد. 

 ارتباط تك به تك با كاركنان تنظيم سند توجيه

 الكسي مورداشوف
ــف (متولد 26  الكسي مورداش
ــي از اليگارش هاي  ــپتامبر 1965) يك س
ــيه و ميلياردري خودساخته است. او  روس
ــت كه كارگر كارخانه  پسر مادر و پدري اس
بوده اند. الكسي در اواسط دهه 80 ميلادي 
ــغول به  ــته اقتصاد در لنينگراد مش در رش
ــپس به عنوان رييس امور  تحصيل شد. س
ــازي مشغول به  مالي يك كارخانه فولادس
ــد. وقتي مديركل  كار ش
كارخانه به او آموزش داد 
كه چگونه سهام كارخانه 
ــوري كه  ــه ط ــرد ب را بخ
ــت كساني  كارخانه به دس
ــه  از آن مجموع ــارج  خ
ــت بخش  نيفتد، او توانس
ــه تنهايي بخرد.  ــهام كارخانه را ب اعظم س
ــد و آن را تبديل  ــه ش ــر كل كارخان او مدي
ــه اقدام به  ــع صنعتي كرد ك به يك مجتم
ــركت هاي  ــازي، ش خريد بخش خودروس
و  ورزش  ــركت هاي  ش و  ــنگ  زغال س
ــركت سورستال  حمل ونقل كرد. امروز ش
ــاز بزرگ روسيه است و  او دومين فولادس
ــترش خود ادامه مي دهد.  همچنان به گس
ــركت  ــترش ش ــه اي براي گس در مناقص
ــركت  ــت ش ــي، او توانس ــطح جهان در س
ــولاد ايتاليا  ــده ف ــع روژ و توليدكنن صناي
ــال  ــم بخرد، اما در س ــي نوچيني را ه يعن
ــت آوردن  ــراي به دس ــت ب 2006 در رقاب
ــركت آرسلور به  غول فولادسازي يعني ش
رقيب ميلياردر خود يعني لاكشمي  ميتال 
باخت. در اواخر سال 2007 سرمايه گذاري 
در كارخانه اي در ميسي سيپي را آغاز كرد. 
مورداشوف هم به صورت فردي 
ــتال در طيف وسيعي  و هم از طريق سورس
ــاركت  ــه مش ــاي خيرخواهان از فعاليت ه
جسته است. حمايت مالي از تئاتر بلشوي، 
ــكي، گالري ترتياكوف، موزه  تئاتر مارينس
ــنواره بين المللي فيلم روسيه  روسيه، جش
ــركت سورستال صورت  و غيره از طريق ش
ــس از جدايي از  ــوف پ گرفته اند. مورداش
ــر ازدواج كرده و  ــار ديگ ــر اول اش ب همس

صاحب چهار فرزند است 

 باز هم رضايت مشتري!
ــان محله خود را  ــه ارتباط با خرده فروش همه ما حداقل تجرب
مي توانيم در ذهن مرور كنيم. فروشنده باانصاف، خوش رفتار و باحوصله 
ــد و برعكس، در  ــدي را در ما تقويت مي كن همواره انگيزه خريدهاي بع
ــندگان گران فروش و بد اخلاق رو به رو شده ايم , اغلب  زماني كه با فروش
ترجيح داده ايم براي خريدهاي بعدي حتي به فروشگاه دورتري مراجعه 
ــنايان توصيه خريد از فلان فروشگاه را  ــايگان و آش كنيم. بارها از همس
ــام تجاري الف  ــويي با ن ــين لباس ش دريافت كرده ايم و زماني كه از ماش
راضي بوده ايم هنگام خريد اجاق گاز، ناخودآگاه تمايل به خريد اجاق گاز 

الف را در خود احساس كرده ايم.
ــتري پس از دريافت خدمت يا خريد و استفاده از يك  هر مش
ــت به طور كلي راضي و يا ناراضي باشد. پرسش اين است  كالا ممكن اس
ــتري چگونه ايجاد مي شود. در پاسخ  ــت و رضايت مش كه رضايت چيس
بايد گفت رضايت احساس مثبتي است كه در فرد پس از استفاده از كالا 
ــاس مورد نظر از تقابل انتظارات  يا دريافت خدمات ايجاد مي شود، احس
ــر كالا و خدمات  ــود مي آيد. اگ ــتري و عملكرد عرضه كننده به وج مش
ــطح انتظارات ارزيابي شود در او  ــتري هم س ــده از جانب مش دريافت ش
ــطح خدمات و كالا بالاتر از  ــود. در صورتي كه س احساس رضايت مي ش
ــطح پايين تر  ــد موجب ذوق زدگي، و س ــتري باش ــطح انتظارات مش س
ــبت به انتظارات، منجر به نارضايتي مشتري مي شود.  خدمات و كالا نس

رضايت مشتري چه اثري در كسب و كار يك عرضه كننده دارد؟ 
بررسي ها نشان مي دهد رضايت مشتري حداقل از سه طريق 
منجر به افزايش درآمد و رشد عرضه كننده مي شود. تكرار خريد مشتري 
ــت- خريد كالاي  ــير و ماس راضي- در مورد كالاهاي روزمره همچون ش
ــتري راضي با صرف كمترين هزينه تبليغات و خريد  جديد از جانب مش
ــتريان راضي به كالا تمايل  كالا توسط مشتريان جديدي كه توسط مش
ــوداآكاه به  ــتريان راضي ناخ ــد فراموش كرد كه مش ــدا كرده اند. نباي پي
ــراي عرضه كننده تبديل  ــانه بدون هزينه جهت انجام تبليغات ب يك رس

مي شوند. 
ــان مي دهد كه بدانيم  اهميت اين امر وقتي بيشتر خود را نش
ــتر از تبليغات پرهزينه  ــيار بيش در اغلب موارد تأثير اين گونه پيام ها بس
رسمي شركت است. به همين دليل است كه امروز در كشورهاي صنعتي 
ــادار كردن آنان در  ــتريان به منظور دلبري و وف برنامه هاي ارتباط با مش
ــت. ديگر  ــرلوحه برنامه هاي بازاريابي عرضه كنندگان قرار گرفته اس س
هيچ عرضه كننده اي يك بار به مشتري نمي انديشد. اندازه گيري رضايت 
ــازمان ارائه كرده و  ــتريان ابزار موثري براي كنترل عملكرد كلي س مش
ــخيص ضعف هايش و تلاش براي برطرف كردن آنها  ــازمان را در تش س
ــن چيزي توليد  ــر مي گويد: امروزه جمله «م ياري مي دهد. فيليپ كاتل
ــما چه نياز داريد تا من آن را  كرده ام, آيا آن را نمي خريد؟» به سوال «ش

توليد كنم؟» مبدل گشته است. 

 مترجم: ناصح قلى پور 

 

روابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهانروابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهان

نوبت دوم مناقصات عمومي 
شماره   88/1003   و 88/1008

شركت مناقصه گزار : شركت برق منطقه اى اصفهان
شماره

موضوع  مناقصه 
مبلغ تضمين (ريال)

مبلغ خريد اسناد

شرايط و الزامات 
ورود به مناقصه 

88/1003

خريد دو دستگاه راكتور نوترال 
پست هاي داران و نيروگاه جنوب 

اصفهان 

225/000/000

500/000 ريال 

توليــد  ســابقه  بــودن  دارا   -1
راكتورهاي شانت و نوترال و فروش 
آن در ايــران (ســاخت راكتورهــا 
مي بايســت جزء محصــولات كارخانه 

پيشنهاد دهنده باشد)
 2- داشتن تايپ تســت معتبر براي 

راكتورها
 3- داشتن نمايندگي خدمات پس از 

فروش 
خريد مقره هاي سراميكي و 88/1008

شيشه اي 80 و 120 كيلو نيوتني 
89/000/000

1/000/000 ريال 

شركت كننده بايدسابقه توليد و 
فروش مقره هاي سراميكي، شيشه 

اي در داخل كشور را داشته باشد

ــي نامه به آدرس تهران-  ــناد مناقصه : از 88/05/11 لغايت 88/05/21 با ارايه معرف تاريخ ومحل هاي فروش اس
خيابان گاندي – خيابان 23 شماره 17، شماره تماس 81962696 و 81962629-021 شركت موننكو

مبلغ خريد اسناد مناقصه : فيش واريزي با مبالغ فوق الذكر به حساب جاري 1991 بانك ملي شعبه جهان كودك 
به نام شركت مهندسين موننكو 

تضمين شركت در مناقصه:  ضمانت نامه بانكي با مبالغ فوق الذكر در وجه شركت برق منطقه اي اصفهان 
مهلت تحويل پاكات مناقصه :حداكثر تا ساعت 9 صبح روز دوشنبه 88/06/02 

محل تحويل پاكات مناقصه : اصفهان – خيابان چهار باغ بالا، دبيرخانه شركت برق منطقه اي اصفهان 
ــالن كميسيون معاملات  ــاعت 10 صبح روز دوشنبه 88/06/02 – س ــايي پاكات مناقصه:  س زمان و محل بازگش

ساختمان معاونت مالي وپشتيباني شركت برق منطقه اى اصفهان 
شرايط مناقصه : 

1- به پيشنهادهائي كه فاقد سپرده يا امضاء، مشروط و مخدوش و سپرده هاي كمتر از ميزان مقرر، چك شخصي 
و نظاير آن و پيشنهادهائي كه پس از انقضاء مدت مقرر در آگهي واصل شود مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد . 

2- ساير اطلاعات و جزئيات مربوطه در اسناد مناقصه مندرج است . 
ضمناً  مي توانيد اين آگهي را درسايت اينترنتي مشاهده كنيد. 

www.erec.co.ir
http://iets.mporg.ir  

www.tavanir.org.ir

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي   اصفهان 

موضوع مناقصه:  خريد بيست و يك دستگاه برقگير 132 كيلو ولت 
دستگاه مناقصه گزار: شركت برق منطقه اي آذربايجان 

مهلت فروش اسناد: از مورخه 88/05/24 لغايت 88/05/29
محل هاي فروش اسناد: 

ــان طبقه دوم امور  ــرق منطقه اي آذربايج ــركت ب تبريز- خيابان امام خميني، نبش خيابان خاقاني، ش
تداركات و قراردادها اتاق 205

ــپور، طبقه دوم واحد 207 آقاي محموديان  ــاختمان شهيد عباس تهران- ميدان ونك، خيابان برزيل، س
شماره تماس: 021-88887086

ــي از تاريخ مبادله يا ابلاغ آن از سوي كارفرما  مدت تحويل كالا: مدت تحويل كالا حداكثر 5 ماه شمس
مي باشد. 

ــه ميليون و پانصد هزار  مبلغ تصمين شـركت درمناقصه: 53/500/000 ريال به حروف (پنجاه و س
ــماره 217509408006 بانك ملي  ــيبا به ش ــاب س ريال) به صورت ضمانت نامه بانكي و يا واريز به حس

شعبه برق منطقه اي تبريز به نام شركت برق منطقه اي آذربايجان 
مهلت و محل تحويل پيشنهادات: 

آخرين مهلت تحويل اسناد ساعت10 روز چهارشنبه مورخ 88/06/04 و محل تحويل پيشنهادات
تبريز- نبش خيابان خاقاني، طبقه همكف، دبيرخانه شركت برق منطقه اي آذربايجان خواهد بود

مبلغ فروش اسناد: 
ــيبا شماره 2175090414008  ــاب س 100/000 ريال به حروف (صد هزار ريال) قابل پرداخت به حس

نزد بانك ملي شعبه برق منطقه اي تبريز به نام شركت برق منطقه اي آذربايجان 
ساعت، روز و محل قرائت پيشنهادات: 

ــرق منطقه اي  ــركت ب ــنبه مورخ 88/06/04 در امور تداركات و قراردادهاي ش ــاعت 11 روز چهارش س
آذربايجان خواهد بود. 

شرايط خاص: 
- داشتن تجربه كافي و مرتبط با موضوع مناقصه 

- داشتن امكانات، تجهيزات و نيروي متخصص
- ارايه سوابق فعاليتهاي انجام شده در ارتباط با موضوع مناقصه

ــنهادهايي كه بعد از انقضاء  ــنهادهاي فاقد امضاء، مشروط، مخدوش و پيش ــت به پيش لازم به توضيح اس
ــد و ساير اطلاعات و جزئيات مربوطه در  مدت مقرر در آگهي واصل شود مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد ش

اسناد مناقصه مندرج است. 
جهت اخذ اطلاعات بيشتر به سايتهاي زيرمراجعه فرمايند. 

Iets.mporg.ir    www.tavanir.org.ir   
شركت برق منطقه اي آذربايجان

نوبت  دوم

آگهي مناقصه عمومي 
وزارت نيرو

شركت برق منطقه اي آذربايجان
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روابط عمومي شركت توزيع نيروي برق خوزستان

آگهي مناقصه عمومي
 دو مرحله اي   شماره    88/30

نوبت دوم

مناقصه گزار: شركت توزيع نيروي برق خوزستان
موضوع مناقصه: خريد كابل مسي روپوش دار

سپرده شركت درمناقصهمقدار(متر)شرح
xlpe 300017/312/400كابل 50×1-33 كيلو ولت – هادي مسي- زره دار(مسلح)- عايق

xlpe 15000236/824/875كابل 240×1-33 كيلو ولت – هادي مسي- زره دار(مسلح)- عايق
xlpe 30/000561/897/000كابل 300×1-33 كيلو ولت – هادي مسي- زره دار(مسلح)- عايق

مهلت دريافت اسناد مناقصه:  از تاريخ 88/05/14 لغايت 88/05/20
ــركت توزيع نيروي برق خوزستان، طبقه دوم، اتاق 201  محل دريافت اسناد مناقصه: الف:  اهواز – امانيه، خيابان شهيد منصفي، ش

امور تداركات و انبارها تلفن تماس جهت دريافت اطلاعات 0611-3334039
ــركت توانير ــتان www.Kepdc.co.ir ، سايت ش ــركت توزيع نيروي برق خوزس ــايت اينترنتي ش ــناد مناقصه ازطريق س ب: اس

 www.tavanir.org.ir و يا پايگاه ملي اطلاع رساني http://iets.mporg.ir    نيز قابل دسترسي مي باشد. 
تاريخ تحويل پاكت هاي مناقصه: پايان وقت اداري روزسه شنبه 88/06/03

ــركت توزيع نيروي برق خوزستان، دبيرخانه شركت  محل تحويل پاكت هاي مناقصه: اهواز- امانيه، خيابان شهيد منصفي، ش
اتاق 101 

تاريخ گشايش پاكت هاي مناقصه: روز چهارشنبه 88/06/04    ساعت 15
مبلغ خريد اسناد مناقصه 50/000 ريال واريز به حساب سپهر شماره 0101824924002 نزد بانك صادرات اهواز شعبه دز 

هزينه درج آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد. 
ــاب بانكي شركت واريز و يا  ــپرده، تضمين هاي معتبر تسليم يا مبلغ مذكور را به حس پيشنهاد دهنده مكلف است معادل مبلغ س
چك بانكي تضميني در وجه شركت تهيه و حسب مورد ضمانت نامه يا رسيد واريز وجه يا چك بانكي را ضميمه پيشنهاد به شركت 

تسليم نمايد. 
ــپرده هاي كمتر از ميزان مقرر يا چك شخصي و نظاير آن ترتيب اثر داده نخواهد  به پيشنهادهاي فاقد سپرده، سپرده هاي مخدوش، س

شد. به پيشنهادهاي فاقد امضاء، مخدوش و پيشنهاداتي كه بعد از انقضاء مدت مقرر واصل شود مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد. 
ساير اطلاعات و جزييات مربوطه دراسناد مناقصه مندرج است. 

ضايعات كلوخه اي و پليمري 
ــهامي عام) به آدرس بندر امام خميني، سازمان  ــركت پتروشيمي شهيد تندگويان(س 1- دستگاه مزايده گزار:  ش

منطقه ويژه اقتصادي پتروشيمي، سايت چهار پتروشيمي تند گويان، امور حقوقي و پيمانها.
2- موضوع مزايده:  اقلام مشروحه زير

مدت قراردادواحدمقدارنوع كالارديف 
سه ماهتن300ضايعات كلوخه اي و پليمري1

ــده و كليه ضايعات كلوخه اي و پليمري توليد  ــامل300 تن ضايعات ذكر ش  3- حجم مزايده: حجم كلي مزايده ش
شده در مجتمع تا پايان مدت سه ماه قرارداد مي باشد. 

ــط  ــه روز پس از اعلام موجودي توس ــت خروج ضايعات از مجتمع س 4- مدت و محل خـروج مورد مزايده:  مهل
ناظركار و خروج كامل ضايعات به مدت سه ماه پس از تاريخ اعلام برنده مي باشد. 

ــركت درمزايده مبلغ 50/000/000 ميليون  5- ميزان و نوع تضمين شـركت در مزايده:  سپرده لازم جهت ش
ــده بانكي و يا واريز وجه  ــد) به صورت ضمانت نامه بانكي يا چك تضمين ش ــناد مزايده ارايه خواهد ش ريال (كه دراس
ــعبه اميركبير به نام پتروشيمي شهيد تندگويان خواهد  نقد به حساب جاري فراگير 6016055555 بانك تجارت ش
بود. تضمين مذكور تا معلوم شدن برنده مزايده (حداقل نود روز پس از تاريخ تسليم پيشنهاد اعتبار داشته باشد) نزد 

كارفرما باقي خواهد ماند، به پاكتهاي حاوي چك هاي فردي، سفته و .... ترتيب اثر داده نخواهد شد. 
6- بازديد از نوع و شكل ظاهري محصول قبل از شركت در مزايده الزامي مي باشد.  

7- هزينه آگهي به عهده برنده مزايده خواهد بود. 

لندگي با آفرينش                       تلاش                       
روابط عمومي شركت پتروشيمي شهيد تندگويان (سهامي عام)
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نوبت دوم

آگهي مزايده عمومي 

فاكس: 065226-52031 تلفن اداره فروش محصول: 065226-52032    
www.stpc.ir  :آدرس سايت

شماره مجوز: 144737

شركت ملي صنايع پتروشيمي
شركت پتروشيمي شهيد تندگويان

(سهامى عام)

روابط عموميروابط عمومي

 
31

02 
نوبت دوم

 (PBS-79848/B11)     دو مرحله اى شماره
1- موضوع مناقصه:

خريد، CHLORINE     ACTIVATING    AGENT ، مطابق با مشخصات فني و ساير شرايط مندرج در اسناد مناقصه
2- مناقصه گزار

ــاني: تهران- ميدان هفت تير، ابتداي خيابان كريم خان زند، جنب ساختمان  ــهامي خاص) به نش ــيمي (س شركت كالاي پتروش
مخابرات، پلاك 34، تلفن 84035061 داخلي 1232 و 1013

3- مهلت و محل دريافت اسناد مناقصه
تا قبل از تاريخ انقضاء تسليم پيشنهادها از طريق سايت به نشاني   WWW.PKC-IR.COM   جهت دريافت اسناد مناقصه 

تلفن 84035061 داخلي 1232 و 1013 
4- زمان تحويل پيشنهاد قيمت 88/05/31 و محل آن، نشاني مندرج در بند دو و زمان گشايش پاكات پيشنهادي حداكثر دو ماه 

از تاريخ وصول و در محل دفتر مركزي شركت مناقصه گزار مي باشد. 
توجه:  پس از انقضاء تسليم مهلت تحويل پيشنهادها به هيچ عنوان پيشنهادي دريافت نخواهد شد.

5- نوع و ميزان تضمين شركت درمناقصه
ــد كه مي بايست به صورت ضمانت نامه  ــركت درمناقصه مقطوعاً (به عدد) 7/500/000 ريال يا 550 يورو مي باش ميزان سپرده ش

بانكي و يا واريز وجه نقد به حساب جاري مناقصه گزار.
6- مدارك مورد نياز جهت تحويل پاكت ها

ــركت كالاي  ــعبه اكو در وجه ش ــاب جاري 306052527 بانك تجارت ش ــش واريز مبلغ 150/000 ريال به حس 6-1- ارايه في
پتروشيمي به عنوان هزينه شركت درمناقصه. لازم به ذكر است وجه مذكور، بعداً تحت هيچ عنواني مسترد نخواهد شد. 

6-2- ارايه معرفي نامه كتبي نماينده شركت.
                           تذكر: هزينه هاي مربوط به چاپ فراخوان حاضر به عهده برنده مناقصه مي باشد. 

ضمناً متقاضيان مي توانند متن آگهي فوق را در سايت    WWW.SHANA.IR  و يا نمونه اسناد را 
در سايت   WWW.PKC-IR.COM  ملاحظه نمايند. 

مجوز 138760
شركت كالاي پتروشيمي

روابط عموميروابط عمومي

 

31
03 

نوبت دوم

 (KCD-8527714/B08)    دو مرحله اى شماره
1- موضوع مناقصه:

 ، S/P    FOR   ̋  LESLIE    CONTROL     INC˝    BLEED    VALVE    3- WAY    SOLENOID    VALVE ،ــد خري
مطابق با مشخصات فني و ساير شرايط مندرج در اسناد مناقصه

2- مناقصه گزار
ــاني: تهران- ميدان هفت تير، ابتداي خيابان كريم خان زند، جنب ساختمان مخابرات،  شركت كالاي پتروشيمي (سهامي خاص) به نش

پلاك 34، تلفن 84035061 داخلي 1232 و 1013
3- مهلت و محل دريافت اسناد مناقصه

تا قبل از تاريخ انقضاء تسليم پيشنهادها از طريق سايت به نشاني    WWW.PKC-IR.COM   جهت دريافت اسناد مناقصه تلفن 
84035061 داخلي 1232 و 1013 

ــنهادي حداكثر دو ماه از  ــاني مندرج در بند دو و زمان گشايش پاكات پيش 4- زمان تحويل پيشنهاد قيمت 88/06/03 و محل آن، نش
تاريخ وصول و در محل دفتر مركزي شركت مناقصه گزار مي باشد. 

توجه:  پس از انقضاء تسليم مهلت تحويل پيشنهادها به هيچ عنوان پيشنهادي دريافت نخواهد شد.
5- نوع و ميزان تضمين شركت درمناقصه

ــركت درمناقصه مقطوعاً (به عدد) 7/000/000 ريال مي باشد كه مي بايست به صورت ضمانت نامه بانكي و يا واريز وجه  ميزان سپرده ش
نقد به حساب جاري مناقصه گزار.

6- مدارك مورد نياز جهت تحويل پاكت ها
ــاب جاري 306052527 بانك تجارت شعبه اكو در وجه شركت كالاي پتروشيمي  6-1- ارايه فيش واريز مبلغ 150/000 ريال به حس

به عنوان هزينه شركت در مناقصه. لازم به ذكر است وجه مذكور، بعداً تحت هيچ عنواني مسترد نخواهد شد. 
6-2- ارايه معرفي نامه كتبي نماينده شركت.

                         تذكر: هزينه هاي مربوط به چاپ فراخوان حاضر به عهده برنده مناقصه مي باشد. 
ضمناً متقاضيان مي توانند متن آگهي فوق را در سايت    WWW.SHANA.IR  و يا نمونه اسناد را 

در سايت   WWW.PKC-IR.COM  ملاحظه نمايند. 

مجوز 138760
شركت كالاي پتروشيمي

تجديد مناقصه 

شركت شهركهاي صنعتي مازندران

يك مرحله اينوبت دوم 

آگهـي تجديـد مناقصـه عمومـي

ــازي و آسفالت معابر داخلي شهرك صنعتي  شركت شهركهاي صنعتي مازندران در نظر دارد عمليات زيرس
ــال 87 را به پيمانكاران ذيصلاح كه داراي  ــاس فهرست بهاي راه و باند س نكا فاز 1، از محل اعتبارات داخلي بر اس

رتبه بندي راه از معاونت برنامه ريزي و نظارت راهبردي باشد واگذار نمايد. 
مبلغ تضمين شركت در مناقصه (13/400/000 ريال) به صورت ضمانت نامه بانكي و يا وجه نقد به حساب جاري 

سيبا 2175675002005  بانك ملي شعبه مركزي ساري 
خريد اسناد از تاريخ درج در روزنامه تا پايان وقت اداري 88/05/20
تسليم پيشنهادها تا پايان وقت اداري روز يكشنبه مورخ 88/06/01

بازگشايي مناقصه روز دوشنبه مورخ 88/06/02 ساعت 13:30 در سالن جلسات 
محل پروژه: كمر بندي نكا جنب پايانه 

آدرس فروش اسناد: ساري – بلوار پاسداران، شركت شهركهاي صنعتي مازندران، امور قراردادها. 
ضمناً هزينه درج آگهي   به عهده برنده مناقصه مي باشد.

 آخريـن آگهي هـاي مناقصـات و مزايده هـا در سـايت شـركت شـهركهاي صنعتـي مازنـدران بـه آدرس:
 WWW.mazandiec.ir موجود مي باشد. 

موضوع:  اجراي عمليات لوله گذاري فاضلاب و ساختماني
شركت آب و فاضلاب استان اصفهان    مناقصات (شماره 132-2-88 تا133)

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

موضوع: واگذاري پروژه ذيل با فهرست بهاي سال 1387 سازمان مديريت و برنامه ريزي به پيمانكار داراي رتبه بندي و واجد صلاحيت 
برآورد (ريال)تضمين (ريال)نوع بودجهمحل اجرارديف

46/981/000982/701/155جاريلوله گذاري فاضلاب خوراسگان1
7/200/000540/175/954عمراني  حصاركشي تصفيه خانه فاضلاب شهر داران2

مهلت دريافت اسناد: 88/05/19، مهلت تحويل اسناد به دبيرخانه: 88/05/29
تاريخ گشايش اسناد مناقصه: ساعت8:30 صبح يكشنبه 88/06/01

WWW.abfa-esfahan.com دريافت اسناد:  سايت اينترنتي  شركت آب و فاضلاب استان اصفهان
شماره تلفن: 0311-6680030

5035

ــه  دبير كل اتاق تعاون ايران گفت:  در جلس
ــوراي پول و اعتبار، بهمني به عنوان سخنگوي اين  ش
ــازي در خصوص  ــه شفاف س ــورا انتخاب و مكلف ب ش
ــرمايه 18,5 ميليارد دلاري از كشور  ــايعه خروج س ش
ــا خبرنگار  ــو ب ــا در گفت وگ ــين رحماني ني شد.حس
ــت: از عمده مباحثي  ــزاري فارس  گف اقتصادي خبرگ
ــوراي پول و اعتبار محقق شد، انتخاب  كه در جلسه ش
ــه عنوان  ــك مركزي" ب ــي "رييس بان ــود بهمن محم

سخنگوي شوراي پول و اعتبار بود. 
ــت، بهمني  ــن نشس ــه داد: در اي وي ادام

مكلف به شفاف سازي در خصوص شايعه خروج 18,5 
ــه آتي شوراي  ــرمايه از كشور در جلس ميليارد دلار س
پول و اعتبار شد كه اين امر در صورت تحقق به يكي از 
دست آورد هاي مهم جلسه شوراي پول و اعتبار در بدو 

شروع به كار  تبديل خواهد شد. 
ــران تصريح كرد:  ــاون اي ــر كل اتاق تع دبي
ــه خاصي  ــول و اعتبار مصوب ــوراي پ ــه از ش اين جلس
ــي كه بانك مركزي در ارتباط با  نداشت؛ به جز گزارش
اين شايعه ارايه داد. وي ضمن اشاره به اين موضوع كه 
ــدت اين موضوع را تكذيب مي كند،  بانك مركزي به ش

خاطرنشان كرد: با توجه به شواهد و قراين، احقاق اين 
ــت؛ بنابراين منطق  موضوع دور از ذهن و اجرايي نيس
ــايعه اي را قبل از به نتيجه  به ما حكم مي كند كه هر ش

رسيدن تحقيقات نپذيريم. 
ــه  ــا ك ــرد: از آن ج ــد ك ــا تأكي رحماني ني
ــه دارد، در  ــوص هم چنان ادام ــات در اين خص تحقيق
ــري در اين  ــد گزارش دقيق ت ــورا مقرر ش ــت ش نشس

خصوص تهيه و در جلسه آتي ارايه شود. 
ــن تكذيب  ــك مركزي ضم ــت: بان وي گف

صريح اين موضوع، انتشار آن را شايعه خوانده است. 

دبير كل اتاق تعاون ايران:

بهمني، مكلف به شفاف سازي درباره
 شايعه خروج سرمايه 18,5 ميليارد دلاري شد

مناقصه گران و مناقصه گزاران 
«مناقصه مزايده»  مى خوانند

«مناقصه مزايده»  را از كيوسك هاى معتبر بخواهيد
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آگهي مناقصه شماره    88/44
شـركت مديريت توليد برق اهواز- نيروگاه رامين در نظر دارد خريد 300 عدد ولو فشار قوي (گلوب ولو) 
مورد نياز نيروگاه را از طريق مناقصه عمومي به فروشندگان واجد شرايط كه سابقه كار مرتبط با موضوع مناقصه 

را داشته باشند واگذار نمايد.
الف: شرح مختصر مناقصه: خريد 300 عدد ولو فشار قوي (گلوب ولو) مورد نياز نيروگاه

ــركت درمناقصه به مبلغ  ــندگان كه آمادگي انجام خدمات مذكور و توان تهيه ضمانت نامه بانكي ش لذا از فروش
ــنهادي  ــركت درمناقصه و همچنين مبلغ ده درصد كل مبلغ پيش 224/000/000 ريال را به عنوان تضمين ش
(در صورت برنده شدن به عنوان تضمين حسن انجام تعهدات) دارند دعوت مي شود از تاريخ 88/05/20 لغايت 
ــتن فيش واريزي به مبلغ 100/000 ريال به حساب  ــناد مناقصه با دردست داش 88/06/01 جهت دريافت اس
ــرق اهواز) به آدرس:  ــركت مديريت توليد ب ــعبه ويس (در وجه ش 0105878090007 نزد بانك ملي ايران ش
اهواز- كيلومتر 25 جاده مسجد سليمان، نيروگاه رامين (اداره قراردادها) و يا به دفتر نمايندگي اين شركت واقع 

درتهران خيابان سهروردي شمالي خيابان ابن يمين پلاك 59 واحد 12 مراجعه نمايند.
ــوالات  ــخگويي به س ــا) اهواز و88517937 تهران آماده پاس ــماره تلفن 4460956 (اداره قرارداده ضمناً ش

فروشندگان مي باشد. 
      حق  الدرج  آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد. 

www.Ramin power.ir          
روابط عمومي شركت مديريت توليد برق اهواز (نيروگاه رامين)

آگهي فراخوان نخست
اداره كل راه و ترابري استان  كردسـتان در نظر دارد كه پروژه زير رااز طريق مناقصه عمومي به پيمانكاران واجد 
شـرايط  واگذ ار نمايد.  پيمانكاران داوطلب مي توانندجهت دريافت اسـناد ارزيابي توان اجرايي پيمانكاران به 

                                                                                                              اداره پيمان و رسيدگي مراجعه فرمايند.    
ــن خان (بيجار-قروه)،اجگره  ــتاد جفت (بيجار-زنجان)،حس ــازي و مرمت پلهاي صلوات آباد (بيجار-تكاب)،هش 1- پروژه:بهس
ــنندج-مريوان )-پل فلزي آرمرده –گرماب و پل كامپوزيت بلكه بانه  با بر آورد اوليه  8154789182  ريال  بر اساس فهرست  (س

بهاى راهداري سال 87  دستگاه نظارت :مهندسين مشاور نوآوران طرح و برنامه
2- پروژه:احداث باند كندرو و رفع نقاط حادثه خيز محور سنندج-همدان محدوده گردنه صلوات آباد(كيلومتر000+7 الي 
ــتگاه نظارت :مهندسين  ــت بهاى راه و باند سال 87  دس ــاس فهرس 750+14 ) با بر آورد اوليه  17211668184  ريال  بر اس

مشاور نوآوران طرح و برنامه                                                                                             
3- پروژه:تعمير و مرمت پلهاي دهگلان (محور سنندج-دهگلان)و دولتيار (محور بيجار-قروه)و زنگ آباد (محور قروه –همدان)  
ــت بهاى راهداري سال 87  دستگاه نظارت :مهندسين مشاور نوآوران طرح و  با بر آورد اوليه  4653353587  ريال  بر اساس فهرس

برنامه
ــتايي شهرستانهاي قروه و دهگلان   با بر آورد اوليه   4- پروژه: لكه گيري و روكش رويه آسفالت پروژه نگهداري راههاي روس
3097016651  ريال  بر اساس فهرست بهاى راهداري سال 87  دستگاه نظارت :اداره نگهداري راه و ابنيه                                                                                    
ــتانهاي كامياران و ديواندره    با بر آورد  5- پروژه: لكه گيري و روكش رويه آسفالت پروژه نگهداري راههاي روستايي شهرس
اوليه  877860467  ريال  بر اساس فهرست بهاى راهداري سال 87  دستگاه نظارت :اداره نگهداري راه و ابنيه                                                                                   
ــين آباد (آنتن هاي تقي آباد و بالوانه )در شهرستان قروه  با بر آورد  ــتايي كنگره –حس 6- پروژه: بهسازي و آسفالت راه روس
اوليه  1988647855  ريال  بر اساس فهرست بهاى راه و باند سال 87  دستگاه نظارت :مهندسين مشاور ره گستر كردستان                                                                              
  7- پروژه: بهسازي و آسفالت راه روستايي طهماسب قلي-صادق آباد در شهرستان دهگلان   با بر آورد اوليه  2626224898  
ريال  بر اساس فهرست بهاى راه و باند سال 87  دستگاه نظارت :مهندسين مشاور ره گستر كردستان                                                                                 
8- پروژه: احداث راه روستايي سيس –بهمن آباد –زاغه و قادر مرز در شهرستان دهگلان   با بر آورد اوليه  3745745875  
ريال  بر اساس فهرست بهاى راه و باند سال 87  دستگاه نظارت :مهندسين مشاور ره گستر كردستان                                                                                 
ــر آورد اوليه   ــاران   با ب ــتان كامي ــزوش در شهرس ــاوله –تيلكو-ب ــتايي آس ــفالت راههاي  روس ــازي و آس  9- پروژه: بهس
5896005906  ريال  بر اساس فهرست بهاى راه و باند سال 87  دستگاه نظارت :مهندسين مشاور آب راه گسترغرب                                                                                                     

تاريخ دريافت اسناد ارزيابي توان اجراي كار :تا 14 روز بعد از نشر آگهي
تاريخ تشكيل هيئت ارزيابي : 15  روز بعد از نشر اگهي 

جهت كسب اطلاعات بيشتر رجوع شود به سايت اينترنتى
WWW.Iranets.ir  IETS.MPORG.IR   

هزينه چاپ كليه اگهى ها بعهده برنده مناقصه مى باشد.
اداره كل راه و ترابري استان كردستان

 

روابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهانروابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهان

نوبت اول مناقصه عمومي 
شماره     88/1009   و 88/1010

شركت مناقصه گزار : شركت برق منطقه اى اصفهان

شماره 
موضوع مناقصهمناقصه

        مبلغ تضمين 

شرايط و الزامات ورود به مناقصه     مبلغ خريد اسناد

88
/1

00
9

عمليات نصب، تست و راه اندازي پست 
63/20 كيلو ولت شهيد فهميده و 

جايگزيني رله هاي ديفرانسيل طولي در 
پستهاي 230/63 كيلو ولت 

نقش جهان و 63/20 كيلو ولت ملك شهر 

 95/000/000
ريال

500/000 ريال

- دارا بودن حداقل رتبه 5 در 
رشته هاي نيرو و ساختماني از 
معاونت برنامه ريزي و نظارت 
راهبردي رياست جمهوري 

- دارا بودن سابقه كار در پستهاي 
برق دار

88
/1

01
0

نصب، تست و راه اندازي راكتور شانت در 
پست نيروگاه جنوب اصفهان بر

125/000/000  روي خط يزد(2) 
ريال

1/000/000 ريال

دارا بودن حداقل رتبه 5 در 
رشته هاي نيرو و ساختماني از 
معاونت برنامه ريزي و نظارت 

راهبردي رياست جمهوري
- دارا بودن سابقه انجام پروژه هاي 

مشابه در پستهاي انتقال

تاريخ ومحل هاي فروش اسناد مناقصه : از 88/05/18 لغايت 88/05/28 با ارايه معرفي نامه و فيش واريزي مربوطه به آدرس هاي ذيل: 
تلفن تماسشماره حساب خريد اسناد محل فروش اسناد مناقصه (آدرس مشاور)شماره مناقصه 

88/1009
اصفهان- خيابان چهارباغ بالا، شركت 

برق منطقه اي اصفهان، واحد بازرگاني و 
قراردادهاي شركت مهندسين دانشمند 

جاري 1490 بانك ملي شعبه 
چهارباغ بالا، اصفهان به نام 
شركت مهندسين دانشمند

0311-6251777

88/1010
تهران- خيابان گاندي، خيابان 23، پلاك 

17، طبقه همكف شركت موننكو ايران، گروه 
پستهاي فشارقوي

جاري 1991 بانك ملي شعبه 
جهان كودك به نام شركت 

موننكو ايران 

021-81962696

مبلغ و نوع تضمين شركت درمناقصه : ضمانت  نامه بانكي با مبالغ فوق الذكر در وجه شركت برق منطقه اي اصفهان
مهلت و محل تحويل پاكات مناقصه :حداكثر تا ساعت 9 صبح روز دوشنبه مورخ 88/06/09 به آدرس: اصفهان- خيابان چهار باغ 

بالا، دبيرخانه شركت برق منطقه اي اصفهان
ــالن كميسيون  مناقصات ساختمان  زمان و محل بازگشايي پاكات مناقصه:  ساعت 10 صبح روز دوشنبه مورخ 88/06/09 – س

معاونت مالي وپشتيباني شركت برق منطقه اى اصفهان 
شرايط مناقصه : 

ــخصي و نظاير آن و  ــپرده هاي كمتر از ميزان مقرر، چك ش ــروط و مخدوش و س ــپرده يا امضاء، مش ــنهادهائي كه فاقد س 1- به پيش
پيشنهادهائي كه پس از انقضاء مدت مقرر در آگهي واصل شود مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد . 

2- ساير اطلاعات و جزئيات مربوطه در اسناد مناقصه مندرج است . 
ضمناً  مي توانيد اين آگهي را درسايت اينترنتي مشاهده كنيد. 

www.erec.co.irhttp://iets.mporg.ir  
www.tavanir.org.ir

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي   اصفهان 

1- نام مزايده گزار: شركت توزيع نيروي برق استان اصفهان
2- موضوع مزايده: فروش اجناس اسقاط و راكد برقي و غير برقي 

3- زمان دريافت اسناد مزايده:  از تاريخ يكشنبه مورخ 88/05/18 لغايت 88/05/29 در ساعات اداري
ــهيد  ــداركات (مناقصات)، تهران- خيابان ش ــريعتي، امورت ــالا، خيابان ش ــان- چهارباغ ب 4- آدرس محل خريد اسـناد:  اصفه

عباسپور(برزيل)، نرسيده به ميدان ونك ، دبيرخانه مركزي شركت توانير.
ــاب جاري سپهر صادرات به  5- مدارك مورد نياز جهت تحويل اسـناد:  فيش بانكي به مبلغ يكصد هزار ريال واريز شده به حس

شماره 0101673314007 به نام شركت توزيع برق استان اصفهان. 
6- آدرس محل تحويل اسناد:  اصفهان- چهارباغ بالا، خيابان شريعتي، دبيرخانه شركت توزيع برق استان اصفهان

7- زمان تحويل اسناد:  حداكثر تا ساعت 9 صبح مورخ 88/05/31.
8- محل برگزاري مزايده: سالن جلسات شركت توزيع برق استان اصفهان 

9- زمان بازگشايي پاكات: ساعت 9/30 صبح مورخ 88/05/31
ــركت درمزايده به مبلغ 5 درصد مبلغ پيشنهادي به صورت ضمانت نامه  10- ضمانت نامه شركت در مزايده: سپرده لازم براي ش
ــتان اصفهان و يا فيش واريزي به مبلغ مورد نظر به  ــه ماه و قابل تمديد به درخواست شركت توزيع برق اس بانكي معتبر براي مدت س

حساب سپهر صادرات به شماره 0101673314007
11- شركت توزيع برق استان اصفهان در رد يا قبول يك يا كليه پيشنهادات مختار است. 

12- هزينه درج آگهي مزايده در صفحات داخلي روزنامه هاي اطلاعات و مناقصه مزايده و نصف جهان به عهده برنده مزايده مي باشد. 
13- داوطلبان مي توانند جهت كسب اطلاعات بيشتر با شماره تلفن 13-6273011 داخلي 270 واحد مناقصات و قراردادها تماس 

حاصل نمايند. 
14- اسناد و مدارك كامل اين مزايده درسايتهاي اينترنتي ذيل نيز قابل دسترسي مي باشد. 

 www.tender.tavanir.org.ir :1- سايت توانير با آدرس
 www.ites.mporg.ir  :2- سايت پايگاه ملي مناقصات ايران به آدرس
 www.epedc.ir 3- سايت شركت توزيع برق استان اصفهان به آدرس

5027

آگهي مزايده عمومي
وزارت نيروشماره    30/88

شركت توزيع نيروي برق استان اصفهان

شركت توزيع  نيروى برق استان اصفهان -  امور تداركات و انبارها

ــرح  شـركت توزيع نيروي برق اهواز در نظر دارد اقلام مورد نياز خود را به ش
ذيل از طريق مناقصه عمومي خريداري نمايد.  

- كابل مسي فشار ضعيف 10+10×1             200000 متر
- كابل مسي فشار ضعيف 6+6×3                 200000 متر

- كابل مسي فشار ضعيف 10+10×3             100000 متر
تضمين شـركت درمناقصه:  ميزان سپرده طبق اسناد مناقصه مي باشد. كه به 
صورت ضمانت نامه بانكي معتبر و يا چك تضمين شده بانكي در وجه مناقصه گزار 

تسليم گردد. 
ــه مدت 10 روز با  زمان و محل و نحوه دريافت اسـناد: از تاريخ درج آگهي ب
ــتن فيش واريزي به مبلغ 100/000 ريال به حساب سپهر بانك  ــت داش در دس
صادرات شعبه فلكه اول كيانپارس به شماره 0101873374008 به آدرس هاي 

زير مراجعه نمايند:
اهواز- كيانپارس، نبش خيابان دو شـرقي، امـور بازرگاني و قراردادها، 

شركت توزيع برق اهواز، تلفن: 0611-3385037

WWW.APDCO.IR  : پايگاه اينترنتي شركت -
WWW.TAVANIR.ORG.IR :پايگاه اينترنتي توانير -

http://iets.mporg.ir :پايگاه اينترنتي ملي اطلاع رساني مناقصات -

آخرين مهلت و محل تحويل و بازگشـايي پـاكات: حداكثر تا پايان 
ــليم گردد.  ــركت تس وقت اداري مورخ 88/5/28 به دبيرخانه مركزي ش

بازگشايي راس ساعت 14 مورخ 88/5/31 مي باشد.
به پيشنهادهاي فاقد سپرده و امضاء، مشروط، مخدوش و پيشنهاداتي كه 
بعد از انقضاء مدت مقرر واصل مي شود، مطلقا ترتيب اثر داده نخواهد شد. 

- هزينه آگهي ، مناقصه به عهده برنده مناقصه است . 
- ساير اطلاعات و جزييات در اسناد مناقصه مندرج است. 

امور بازرگاني و قراردادها  

آگهي مناقصه عمومي 
دو مرحله اي شماره  88/32

شركت توزيع نيروي برق اهواز
(سهامي خاص)

فراخوان شناسايي و ارزيابي توان اجراي كار
شماره 88-2-134 

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان در نظر دارد از اشخاص حقيقي و حقوقي واجد صلاحيت و داراي سوابق كاري مرتبط براي دريافت اسناد شناسايي و ارزيابي 
توان اجراي كار پروژه هاي ذيل در سطح استان اصفهان در طرح هاي جاري و عمراني دعوت نمايد.

شرح عمليات رديف
اجراي لوله گذاري هاي آب و فاضلاب 1
احداث منابع آب و ايستگاههاي پمپاژ2
احداث ساختمان اداري – اتاقك چاه 3
حفاري چاه 4
احداث تصفيه خانه هاي آب يا فاضلاب5
اجراي آسفالت نوارهاي حفاري شده و احداث جاده دسترسي به تصفيه خانه ها 6

 پيمانكاران واجد شـرايط مي توانند از تاريخ 88/05/17 با مراجعه به سـايت اينترنتي شـركت آب و فاضلاب به نشـاني شـركت آب و فاضلاب اسـتان اصفهان
 WWW.abfa-esfahan.com   اسناد مربوطه را به صورت رايگان دريافت و حداكثر تا تاريخ 88/06/05 به دبيرخانه شركت تحويل نمايد. 
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موضوع:  اجراي عمليات لوله گذاري فاضلاب 
     مناقصات (شماره 129-2-88 تا131)

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

موضوع: واگذاري پروژه ذيل با فهرست بهاي سال 1387 سازمان مديريت و برنامه ريزي به پيمانكار داراي رتبه بندي و واجد صلاحيت 
برآورد (ريال)تضمين (ريال)نوع بودجهمحل اجرارديف

اصلاح شبكه فاضلاب ايستگاه شهيد بهشتي1
(سازمان قطار شهري) درمحدوده منطقه پنج شهر اصفهان 

44/081/000886/048/586جاري

اصلاح شبكه فاضلاب ايستگاه خواجه نصير 2
(سازمان قطارشهري) در محدوده منطقه پنج شهر اصفهان 

23/038/000460/770/988جاري   

8/635/000827/194/094عمراني لوله گذاري فاضلاب شهر داران 3

مهلت دريافت اسناد: 88/05/19، مهلت تحويل اسناد به دبيرخانه: 88/05/29
تاريخ گشايش اسناد مناقصه: ساعت8:30 صبح يكشنبه 88/06/01

شماره تلفن: 0311-6680030    WWW.abfa-esfahan.com دريافت اسناد:  سايت اينترنتي  شركت آب و فاضلاب استان اصفهان
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ــال  نرگـس خرقانى - تصور كنيد پنجاه س
ــك دهكده دور  ــتانى در ي پيش از كودكان دبس
ــاء  ــه درباره ى مترو انش ــته اند ك در ايران خواس
ــان توضيح  ــن، معلم براى آن ــند. در ضم بنويس
ــت كه مترو گونه اى از حمل و نقل است  داده اس
ــان دارد و براى مردم مفيد  كه در زير زمين جري
است و باعث مى شود كه زودتر به محل كارشان 
ــاهاى نوشته شده را در  برسند. چند نمونه از انش

زير مى خوانيم. 
ــه مترو حيوان  ــدا بايد بگويم ك 1- من در ابت
مفيدى است. مترو حيوانى است كه در زير زمين 
ــى و سوارى  زندگى مى كند و آدم ها براى باركش
از آن استفاده مى كنند. حتى اين حيوان آن قدر 
ــير و پهن آن هم در شهرهاى  ــت كه ش مفيد اس
ــود. حتى مردم خارج براى  خارج استفاده مى ش
شخم زدن زمين هايشان آن را به خيش مى بندند.  
مترو حيوان نجيبى است چون مى گويند مردم، 
چند نفرى پشت حيوان مى نشينند؛ ولى آخش 
هم در نمى آيد. نه مثل خر مش عباس كه ديروز 
ــته بوديم، آن قدر  ــتش نشس ــه نفرى پش ما س
نانجيبى و لگدپرانى كرد كه هر سه تامان بر روى 
زمين افتاديم. پدرم مى گويد اگر مترو به روستاى 
ما بيايد تمام علوفه مان را يك روزه مى خورد. ولى 
عوض آن با گوشتش مى شود همه ى مردم شهر 

را سير كرد. 
ــت مترو مكروه  پدرم مى گويد خوردن گوش
ــه پدرم  ــت خر را دارد. من ب ــت. حكم گوش اس
ــيم و مترو  ــان را بفروش ــا گاوهايم مى گويم بي
ــر زمين  ــد چيزى كه زي ــدرم مى گوي بخريم.  پ
ــه درد همان  ــه دردمان نمى خورد و ب راه برود؛ ب
ــبيه  ــان ش خارجى ها مى خورد كه هيچ چيزش
ــت.  ما از اين انشاء نتيجه مى گيريم  آدميزاد نيس
كه مترو حيوان خوب و به درد بخورى است و هر 
ــته باشد، هر چند  كس يك جفت از آن بايد داش
ــى يك جورى  ــت ول كه پدرم با مترو مخالف اس

راضى اش مى كنيم.
ــت كه مترو  2- بر همگان واضح و مبرهن اس
يك نوع كرم خاكى بزرگ است كه در زير زمين 
تونل مى كند. شايد هم يك نوع جانور موذى كه 
در قنات هاى خارج وجود دارد. مردم آن جا پول 
ــوند؛ ممكن است  مى دهند تا سوار اين جانور ش

ــتاى ما  ــرو، زمين ما را بكند و از روس يك روز مت
ــل، آن قدر  ــت بايد با بي ــر در بياورد. ما آن وق س
ــرار كند؛ چون  ــا بميرد و يا ف مترو را بزنيم كه ي
ــاورزى ما را خراب مى كند و  مترو زمين هاى كش

احتمال دارد آب قنات را نجس كند.
ــرو را ببينم،  ــر مت ــد من اگ پدرمان مى گوي
ــتمش خانه ى كدخدا را خراب كند كه  مى فرس
ــد: مرد اين  ــرد. ننه مان مى گوي خانه خرابمان ك
ــد.  ــش مى رس حرف ها را نزن، يك وقت به گوش
ــه ى خودم هم  ــد: من توى خان پدرمان مى گوي
ــنود. ما  نمى توانم حرف بزنم؟ آخر از كجا مى ش
آرزو داريم اگر يك وقتى مترو به روستاى ما آمد؛ 
ــن اين ها  خانه هاى بين خانه ى ما و خانه ى حس
ــايه شويم و بتوانيم  را خراب كند تا ما با هم همس
همديگر را راحت ببينيم و بازى كنيم و بابت دير 

خانه رفتن از پدرم كتك نخورم. 
ما از اين انشاء نتيجه مى گيريم كه مترو جانور 
موذى و به درد نخورى است و روستاها را خراب 
ــن را  ــاى بين خانه ما و حس مى كند. اگر خانه ه

خراب كند جانور خوبى است.
ــرو بگويم كه آن چه بر  3- من بايد در مورد مت
ــت كه اين  ــت اين اس همگان واضح و مبرهن اس
ــه در زير زمين  ــت ك جانور، مال از ما بهتران اس
زندگى مى كند و ما نبايد به آن فكر كنيم؛ چون از 
ترس شب ها خوابمان نمى برد و حتى نمى توانيم 

شب ها تنهايى دست به آب برويم. اجنه ها شب ها 
سوار مترو مى شوند و تمام زير زمين را مى گردند 
ــب ها آب جوش به زمين بريزد؛  ــى ش و اگر كس
مترو را مى سوزاند و اجنه هم او را نفرين مى كنند 

و او ديوانه مى شود.
ــب در دره ى  ــد؛ يك ش ــن مى گوي مش حس
ــه يك دفعه بيلش  جنى، باغش را بيل مى زده ك
به مترو گير مى كند و مترو از زمين بيرون مى آيد 
ــن مترو را به  و او را تا ده دنبال مى كند. مش حس
ــم مى دهد كه او را ول كند و مترو  ظفر جنى قس
ــد كه  ــه او مى گويد كه دفعه ى آخرش باش هم ب
شب ها باغش را بيل مى زند. مش حسن مى گويد 
از آن شب به بعد هر شب خواب متروى عصبانى 

را مى بيند كه دنبالش مى كند. 
ــد كه  ــت مى كن ــا را نصيح ــن، م مش حس
ــايش نكنيم. ما  ــر مترو برداريم و انش دست از س
ــوع را آقا معلممان  ــم كه اين موض به او مى گويي
ــن مى گويد آقا معلمتان  ــت. مش حس داده اس
ــر مى كند حالا كه از  غلط كرده با تو! مرتيكه فك
ــهر آمده مى تواند هر چه خواست توى كله ى  ش

بچه هاى ما فرو كند. 
ــاء نتيجه مى گيريم كه درباره ى  ما از اين انش
ــيم. چون اگر اين كار را  ــاء بنويس مترو نبايد انش
بكنيم از ما بهتران ما را اذيت مى كنند و حتى اگر 

معلممان هم گفت، اين كار را نبايد بكنيم... 

 مترو حيوان نجيبى است! 

زهرا   ويزوارى

همه جا شعر و ترانه
همه جا غرق سرود

بلبلان نغمه سرا
بر لب خلق است درود
عاشقان باده به دستند
عرفا سرخوش و مست
شادى و زندگى در اوج

غم و درد چه پست
همه كس غرق سرور است

چه فقير و چه غنى
همه يك دل شده اند

فارغ از ما و منى
مهر و مهتاب شدند

معجزه گر در ره عشق
دل هر خلق شده ست
جلوه گر چهره عشق
بعد از اين چهره ما و

رقم مهر خدا
دل ما جاى محبت

قلب از كينه جدا

 مهر خدا

گوناگون
تشخيص اندازه بودن لباسچگونه صبح ، هشيار و سر  حال شويم؟ داستان دو فرشته

روزى روزگارى دو فرشته كوچك در سفر بودند. 
يك شب به منزل فردى ثروتمند رسيدند و از صاحب خانه 
ــپرى كنند. آن خانواده  اجازه خواستند تا شب را در آن جا س
ــيار بى ادبانه برخورد كردند و اجازه نداند تا آن دو فرشته  بس
ــپرى كنند و در عوض آن ها را به  در اتاق ميهمانان شب را س
زيرزمين سرد و تاريكى منتقل كردند. آن دو فرشته كوچك 
ــغول آماده كردن جاى خود بودند، ناگهان  همان طور كه مش
ــوراخى در داخل ديوار افتاد و  فرشته بزرگ تر چشمش به س

سريعاً به سمت سوراخ رفت و آن را تعمير و درست كرد.
ــوار را تعمير  ــوراخ دي ــيد: چرا س ــته كوچك تر پرس فرش

كردى؟
فرشته بزرگ تر پاسخ داد: هميشه چيزهايى كه مى بينيم 

آن چيزي نيست كه به نظر مى آيد.
فرشته كوچك تر از اين سخن سر در نياورد.

ــب  ــه راه خود ادامه دادند تا ش ــته ب فردا صبح آن دو فرش
ــيدند و  ــاورز رس به نزديكى يك كلبه متعلق به يك زوج  كش
ــتند تا اجازه دهند شب را آن جا سپرى  از صاحب خانه خواس

كنند.
ــنى از آن ها گذشته بود با مهربانى  زن و مرد كشاورز كه س
ــس از پذيرايى اجازه دادند تا آن  كامل جواب مثبت دادند و پ
دو فرشته در اتاق آن ها و روى تخت آن ها بخوابند و خودشان 

روى زمين سرد خوابيدند. 
ــرد و زن  ــداى گريه م ــته كوچك با ص صبح هنگام فرش
ــرق در گريه  ــد آن دو غ ــد و دي ــواب بيدار ش ــاورز از خ كش
مى باشند. جلوتر رفت و ديد تنها گاو شيرده آن زوج كه محل 

درآمد آن ها نيز بود، بر روى زمين افتاده و مرده. 
فرشته كوچك برآشفت و به فرشته بزرگ تر فرياد زد: چرا 
ــد؟ تو به خانواده اول كه همه  اجازه دادى چنين اتفاقى بيافت
ــنگولى) كمك كردى و ديوار سوراخ آن ها  ــتند (ش چيز داش
ــر از اين گاو چيز  ــن خانواده كه غي را تعمير كردى ولى به اي

ديگرى نداشتند كمك نكردى و اجازه دادى اين گاو بميرد.
فرشته بزرگ تر به آرامى و نرمى پاسخ داد: چيزها آن طور 

كه ديده مى شوند به نظر نمى آيد.
فرشته كوچك فرياد زد: يعنى چه من نمى فهمم.

فرشته بزرگ گفت: هنگامى كه در زير زمين منزل آن مرد 
ــتيم ديدم كه در سوراخ آن ديوار گنجى  ثروتمند اقامت داش
وجود دارد و چون ديدم كه آن مرد به ديگران كمك نمى كند 
ــتفاده نمى كند، پس سوراخ  و از آن چه دارد در راه كمك اس

ديوار را ترميم و تعمير كردم تا آن ها گنج را پيدا نكنند.
ــته  ــب كه در اتاق خواب اين زوج خوابيده بودم فرش ديش
ــت و من  ــاورز را داش ــد و قصد گرفتن جان زن كش مرگ آم

به جاى زن، گاو را پيشنهاد و قربانى كردم. 
چيزها آن طور كه ديده مى شوند به نظر نمى آيند.

ــن مى كنيد،  ــى پيراهن نوى خود را ت گاهى اوقات وقت
ــد. علت  ــواره به نظر مى رس ــاد و بد ق ــد خيلى گش مى بيني
چيست؟ آيا به خاطر بلندى آستين هاست؟ به خاطر يقه ى 
ــد؟ امروز  ــت؟ يا اين كه زير كت، ناجور به نظر مى رس آن اس

علت آن را خواهيد فهميد. 
ــتفاده از  در اين جا قوانين و روش هايى آورده ام كه با اس
آن ها هميشه لباس هايتان برازنده و اندازه ى تنتان خواهند 
ــت كه مُدِ لباس، روز به روز تغيير مى كند، اما  بود. درست اس
ــر نمى كنند و براى همه نوع لباس  اين قوانين، هيچ گاه تغيي

مى توانيد از آن ها استفاده كنيد. 
پيراهن جلو دكمه دار  

ــو آب  اين نوع پيراهن معمولاً پس از چند بار شست وش
ــه دار، حتماً  ــد پيراهن جلو دكم ــد. پس هنگام خري مى رون
دقت كنيد كه آستين ها كمى برايتان بلند باشد تا اگر پس از 

شست وشو آب رفت، مشكلى ايجاد نشود. 
ــتين ها چقدر بايد باشد؟ دقت  اندازه ى مناسب براى آس
ــته و تا ابتداى شستتان  ــتين از روى مچ گذش كنيد كه آس
ــتين ها نيز بايد به ميزان كافى، كيپ  برسد. در ضمن سرآس
ــد تا از روى مچ، پايين نيايند. اگر پيراهن جلو دكمه دار  باش
ــلوار مى اندازيد، پس دقت كنيد كه قد آن  را معمولاً روى ش
ــد كمى بالاتر از  ــلوارتان پايين تر بيايد و باي نبايد از زيپ ش
ــتد. زمانى كه روى پيراهن از ژاكت يا كت استفاده  آن بايس
ــيد، آستين  ــتانتان را بكش مى كنيد، دقت كنيد كه اگر دس
ــانت) از سر  پيراهن بايد فقط خيلى كم (حدود يك تا دو س
ــود، بايد پيراهن  ــتين كت بيرون بيايد، اگر بيش از آن ب آس

كوچك ترى انتخاب كنيد. 
يقه ها و پيراهن 

اگر پيراهنتان از قسمت شانه ها به خوبى اندازه تان باشد، 
ــته ايد. وقتى  ــايز مناسب را برداش مطمئن مى شويد كه س
ــتيد، بايد انگشت سبابه تان  دكمه هاى پيراهن را كامل بس
ــويد  ــه و گردنتان جا بگيرد تا متوجه ش در فاصله ى بين يق
ــوك يقه بايد با  ــت. لبه ى بيرونى و ن كه خوب اندازه تان اس
ــيد به خوبى  ــه از روى آن مى پوش ــه ى كتى ك برگردان يق

پوشيده شود. 
كت 

پس از پوشيدن كت، اگر دست هايتان را بكشيد، آستين 
كت بايد تا بند انگشت شستتان برسد. و كت بايد پشتتان را 
ــاند. يقه ى  كتتان بايد به صورتى باشد كه  نيز به خوبى بپوش
حدود يك سانت از يقه ى پيراهنتان را نشان دهد. اگر عادت 
ــى خود را روى پلوور مى پوشيد، هنگام  داريد كه كت ورزش
ــوور نازك نيز همراه  خريد كت توجه كنيد كه حتماً يك پل

خود بياوريد. 
شلوار پارچه اى 

ــت و خيلى  ــيار ساده اس ــلوار پارچه اى بس پرو كردن ش
راحت متوجه مى شويد كه اندازه تان هست يا نه. اگر شلوار را 
بدون كفش امتحان مى كنيد، بايد قدش به زمين برسد. اگر 
ــت، قسمت پشتى پاچه ى شلوار  هنگام پرو كفش پايتان اس

ــلوار بايد اندازه اى  ــد. دقت كنيد كه قد ش بايد به زمين برس
ــد كه هنگام راه رفتن جورابتان پيدا نباشد. هنگامى كه  باش
ــلوارهاى پارچه اى مى بنديد، دقت كنيد  كمربند را روى ش
ــود  ــيد. اين كار باعث مى ش ــفت و محكم نكش كه خيلى س
ــد. دكمه ى شلوار را پايين  كه شكمتان بزرگ تر به نظر برس
ــم گفتيم لباس هاى  ــور كه در بالا ه نافتان ببنديد. همانط
ــو كمى آب بروند.  ــت پس از شست وش پارچه اى ممكن اس

دقت كنيد كه شلوارتان را نيز كمى بلندتر بخريد. 
شلوار جين 

ــپرت ديگر، نيازى به  شلوار جين نيز مثل لباس هاى اس
ــت يا نه. البته  دقت زياد ندارد تا ببينيد كاملاً اندازه تان هس
ــنايى  ــت آش بايد تا حدودى با انواع جين ها كه در بازار هس
ــيد و بدانيد كه فرم كدام به بدن شما سازگارتر  ــته باش داش

است. 
سه مدل جين داريم: معمولى، آزاد و گشاد 

جين معمولى همان طور كه از نامش پيداست همان نوع 
ــمت باسن  ــت. جين آزاد در قس قديمى يا در واقع تنگ اس
ــمت ران ها و باسن،  كمى گشادتر است. جين گشاد در قس

بسيار گشادتر از جين معمولى است. 
كراوات 

ــاده براى اين كه بدانيد كدام كراوات، اندازه و  يك راه س
برازنده ى شما است اين است كه آن را روى پيراهنى مناسب 

و اندازه تان امتحان كنيد. 
به نكات زير دقت كنيد: 

ــرار گيرد.  ــكم ق ــد بالاتر از خميدگى ش قد كراوات باي
ــه نوك يقه ى  ــد ك اندازه ى گره ى كراوات نبايد قدرى باش
ــره ى كراواتتان ايجاد  ــه با گ ــان را بگيرد. مثلثى ك پيراهنت
ــن جلو  ــه ى پيراه ــا مثلث يق ــه خوبى ب ــد، بايد ب مى كني

دكمه دارتان جور باشد. 
پالتو و بارانى 

ــت پالتويتان را يك سايز  برخى اعتقاد دارند كه بهتر اس
ــويد كه بر  ــايز پيراهنتان بگيريد تا مطمئن ش بزرگ تر از س

روى پلوور هم، اندازه تان خواهد بود. 
پالتوها دو نوع دارند: پالتوى بلند تا زانو، و نيم تنه 

ــه هنگام  ــد ك ــتين ها بايد به صورتى باش ــدازه ى آس ان
كشيدن دست ها، سرآستين تا ابتداى شستتان برسد. پشت 
ــد، مثل پشت كت و ژاكت.  ــت باش پالتو بايد صاف و يك دس
ــت پالتو خط هاى افقى بيافتد، يعنى برايتان كوچك  اگر پش
است. خط هاى عمودى نشان گر اين هستند كه پالتو برايتان 

بزرگ و گشاد است. 
كمربند 

ــايز  هنگام خريد كمربند دقت كنيد كه بايد آن را يك س
بزرگ تر از اندازه ى شلوارتان بگيريد. مثلاً اگر سايز كمرتان 
ــايز كمربندتان بايد 36 باشد. ميخ كمربند بايد  34 است، س
ــط قرار گيرد. برخى از كمربندها سه  هميشه در سوراخ وس
ــتند. دم كمربند بايد تا  ــوراخه و برخى پنج سوراخه هس س

اولين پلُ (حلقه) شلوار ادامه يابد. 

ــاعت  از اين كه هر روز صبح صداى رنجش آور زنگ س
ــراى اجتناب از آن  ــچ راهى ب ــنويد، متنفريد. هي را مى ش
ــا بپيونديد.  ــه جمع بيكاره ــدارد؛ مگر بخواهيد ب وجود ن
ــت كه حتى اگر برنامه ريزى كنيد و  حقيقت تلخ اين جاس
ــغول به كار شويد، باز هم صداى  يا در شيفت عصر هم مش

دردآور ساعت، شما را آزار خواهد داد. 
اما چگونه مى توانيد صبح ها كاملاً از خواب بيدار شويد 
و هشيارى خود را به دست آوريد؟ آن هم درست زمانى كه 
ــه بيش تر  ــا دو ثاني ــد بدهيد ت ــه كه داري حاضريد هر چ
ــر مى كنيد با ضربه  ــمانتان را روى هم بگذاريد ... فك چش
زدن به سر در يك ملاقات رسمى مى توانيد هشيارى را به 

خود برگردانيد؟ شايد اين گزينه چندان مناسب نباشد. 
آگاهى از روش هاى حفظ هشيارى در صبح، نه تنها به 
شما كمك مى كند تا در ساعات اوليه روز خلاق تر باشيد، 
ــمگيرى افزايش  بلكه بازده كارى روزانه را نيز به طور چش

مى دهد. 
همين حالا بيدار شو! 

فقط بلند شو 
ــدن در  ــه با مان ــور مى كنند ك ــراد تص ــيارى از اف بس
ــدن،  ــاه زدن قبل از بلند ش ــواب و چرت هاى كوت رختخ
مى توانند خيلى بيش تر خستگى در كنند. اما معمولاً اين 
كار نتيجه معكوس در بر خواهد داشت. شايد كمى مشكل 
به نظر برسد اما سعى كنيد هميشه 5 دقيقه پيش از اين كه 

ساعت زنگ بزند از رختخواب بلند شويد. 
ــه از جا  ــه در همان لحظ ــت ك يك روش ديگر اين اس
ــم بندهايتان  ــن كنيد و چش ــويد، چراغ ها را روش بلند ش
ــه به تخت خود  ــپس براى حداكثر 5 دقيق را باز كنيد؛ س
ــتاده را  ــن امر، تغيير از حالت خوابيده به ايس باز گرديد. اي
برايتان راحت تر مى كند. هم چنين با ديدن روشنايى روز، 

انگيزه بيش ترى براى بيدار شدن پيدا مى كنيد. 
دوش آب سرد 

ــرد  ــت بيرون آمديد، يك دوش آب س زمانى كه از تخ
ــد، اما يك  ــدرى غيرمنطقى به نظر برس ــايد ق بگيريد. ش
ــما باز مى گرداند  ــريع آب خنك، شادابى را به ش دوش س
و مى تواند با چند ساعت خواب برابرى كند. حداقلش اين 

است كه در شما يك چنين احساسى به وجود مى آورد. 
سريعاً فعاليت كنيد 

ــا آرامش كامل آغاز  حتى اگر مى خواهيد روز خود را ب
كنيد، باز هم سعى كنيد كه از همان ساعات آغازين صبح، 
ــن امر باعث  ــروع كنيد. اي ــاى روزانه خود را ش فعاليت ه
مى شود كه ميزان خلاقيت شما در تمام طول روز افزايش 
پيدا كند و حس شادابى تا زمانى كه از محل كار به خانه باز 

مى گرديد، هم چنان ادامه پيدا كند. 
مى توانيد پيش از رفتن به محل كار به باشگاه ورزشى 
برويد، قدرى بيليارد بازى كنيد، پياده روى كنيد و يا امور 
ــاعات  ــروع فعاليت در س مربوط به خانه را انجام دهيد. ش

اوليه روز، سطح انرژى كلى بدن شما را افزايش مى دهد. 
كشش و نرمش 

ــدود 15 الى 20  ــديد، در ح زمانى كه از تخت خارج ش
ــما تمرين هاى  ــه نرمش ش ــش كنيد. حال چ دقيقه نرم
كششى باشند، چه فقط بالا و پايين پريدن و ورجه وورجه. 

مصرف غذاى مناسب 
ــروع يك روز  ــنيده باشيد كه رمز ش ــايد قبلاً هم ش ش
ــت.  ــده اس ــردن صبحانه نهفته ش ــايند در ميل ك خوش

ــالم نظير غلات و  ــعى كنيد براى صبحانه از غذاهاى س س
ــتفاده كنيد. آب ميوه، شير و يا قهوه بنوشيد  ميو ه جات اس
ــبزى و  ــتفاده كنيد. ميوه، س و يا از مكمل هاى انرژى زا اس
ــم روز را  ــمت اعظ ــد انرژى لازم براى قس غلات مى توانن

برايتان فراهم آورند. 
ــد از خوردن مواد  ــعى كنيد تا آن جايى كه مى تواني س
ــر اين صورت به اندازه  و غذاهاى چرب پرهيز كنيد. در غي
ــان مى گذاريد  ــكلاتى كه بر روى ن ــدار كره و ش همان مق
احساس سنگينى خواهيد كرد. گوشت بيش از اندازه هم 

براى وعده صبح چندان مناسب نمى باشد. 
آماده بودن 

مصرف كافئين 
ــتفاده كنيد. يك  ــنتى هم اس ــد از راه هاى س مى تواني
ــد. كافئين بيش از  ــظ ميل كني ــاى و يا قهوه غلي ليوان چ
ــاعات ميانى روز خسته  ــما را در س اندازه، ممكن است ش

كند، اما راه حل آنى، مصرف قهوه است. 
خواب كافى 

ــا چه حد  ــبانه ت ــه خواب راحت ش ــما اگر بدانيد ك ش
مى تواند مفيد باشد، تعجب خواهيد كرد. اما منظور ما اين 
ــام دهيد. خواب  ــت كه در حد افراطى اين كار را انج نيس
ــا زمانى  كه 6 تا 8  ــب دارد. ت ــت و عواق زياد هم خوب نيس
ــب (و يا روز، اگر نگهبان شيفت شب هستيد)  ساعت در ش
ــويد و در  ــتراحت كنيد، روزها آماده تر مى ش به راحتى اس

هشيارى كامل به سر خواهيد برد. 
مصرف ويتامين ها 

ــما كمك مى كند تا بيمار نشويد،  ويتامين نه تنها به ش
ــازد. از  ــما را پر انرژى مى س ــاعات اوليه روز ش بلكه در س
ــام ويتامين ها (از  ــتفاده كنيد تا تم مولتى  ويتامين ها اس
ــانيد. دسته ويتامين هاى  A تا Zinc) را به بدن خود برس
ــود. هم چنين به جاى  گروه B نيز برايتان مفيد خواهند ب
ــان هم  ــاى درخت جنس ــرص، مى توانيد از چ ــرف ق مص

استفاده كنيد. 
موزيك 

اگر جزو آن دسته از افرادى هستيد كه تمايل به گوش 
دادن اخبار، و يا موزيك از مسير خانه تا محل كار را دارند، 
ــر كنيد. البته  ــت قدرى صداى آن را بلندت فقط كافى اس
ــايد با آهنگ هاى موزارت اين احساس در شما به وجود  ش
ــما بيدار شدن و رفع كسالت  نيايد، اما به هر حال هدف ش

صبحگاهى است. 
استفاده از پله ها 

ــال به  ــاى ابتدايى س ــد كه در روزه ــا يادتان مى آي آي
ــب  خودتان قول داده بوديد كه هر كارى براى حفظ تناس
ــتفاده از پله ها 2  اندام انجام خواهيد داد؟ بنابراين براى اس
ــت داريد. پس به جاى استفاده  دليل كاملاً منطقى در دس
ــمت دفتر كار خود طى  ــير پله ها را به س از آسانسور، مس
كنيد. گذشتن از چند سرى پله، خون شما را به گردش در 
آورده و باعث سوزاندن چربى هاى اضافه بدن نيز مى شود. 

(درست مثل صبحانه سالمى كه خورديد) 
ــدن در صبح  من به خوبى مى دانم كه از خواب بيدار ش
زود، كار دشوارى است. اما چه بخواهيد، چه نخواهيد بايد 
ــاط ابتدايى  ــادابى و نش ــويد. ش دير يا زود با آن روبه رو ش
ــرحال نگه دارد.  ــما را تا پايان روز هشيار و س مى تواند ش
ــروع كنيد: با خلاقيت كامل  بنابراين بايد آن را به خوبى ش

و سرشار از انرژى.

خدايا از تو مي خواهم كمكمان كني تا به چيزي وابسته نشويم، اما چرا؟ بايد فكركنيم كه اگر روزي به 
چيزي وابستگي پيدا كرديم و بعد مجبور به ترك آن شديم آيا دردي به دردهايمان اضافه مي شود، اگر شد پس 

چرا وابسته شويم؟ تا آن جا كه مي شود به هيچ چيز و هيچ كس وابسته نشويم.

نعيمه افشارى ترنم




