
در   لائـوس كشـوري محـاط در خشـكي 
جنوب شرقي آسيا اسـت كه از طريق بخش شمال غربي 
شبه جزيره اندونزي اشغال شده اسـت. كشور لائوس با 

كشور هاي چين، ويتنام، كامبوج، تايلند...
صفحه 7

بسياري از كارشناسان اقتصادي بر اين باورند 
كه تعاوني ها ضمن اين كه مي تواند تأمين كننده نيازهاي 
مشـترك انسـاني باشـد، راهي براي توسـعه اقتصادي 

كشورهاست و از دولتي شدن مطلق...
صفحه 5

 اميـر سـرتيپ خلبـان حسـين لشـگري؛ 
باسابقه ترين آزاده ايراني كه مدت 18 سال در زندان هاي 
رژيم بعثي بود، يكشـنبه شـب بر اثر ضايعات ناشـي از 

عوارض جانبازي و اسارت طولاني...
صفحه 11

 يك مدرس اقتصاد تعاون 
ــا مناقصه مزايده  ــو ب در گفت وگ

تأكيد كرد:
تعاوني ها در رقابت با 

بخش خصوصي و دولتي

 الزامي بودن ارسال 
ضمانت پيشنهاد به همراه 
اسناد  در مناقصات لائوس

آزاده جانباز امير 
سرتيپ  خلبان حسين 

لشگري به شهادت رسيد 

 ارتقاى شاخص هاي 
بهداشت در رامهرمز 

از طريق مناقصه
ــلاب رامهرمز با  ــرح فاض مجري ط
ــي تصفيه خانه  ــاره به اين كه عمليات اجراي اش
ــال 83  ــاز طرح در س ــز از آغ ــلاب رامهرم فاض
ــته  ــرفت فيزيكي داش ــون 82 درصد پيش تا كن
ــت، گفت: با بهره برداري از اين تصفيه خانه،  اس
ــتي در  ــت محيطي و بهداش ــاخص هاي زيس ش

شهرستان رامهرمز تا حد زيادي ارتقاء مي يابد.
ــت: در شهر رامهرمز  وي اظهار داش
ــوط فرعي  ــر 36 كيلومتر خط ــغ ب ــون بال تا كن
ــي  ــوط اصل ــر خط ــع آوري و 23 كيلومت و جم
ــه اين كه  ــت و با توجه ب ــده اس و انتقال اجرا ش
ــكلاتي از  ــهر مش هدايت فاضلاب به خارج از ش
ــت، اجراي  ــت محيطي ايجاد كرده اس نظر زيس

تصفيه خانه فاضلاب در اولويت قرار گرفت. 
ــن تصفيه خانه در  وي ادامه داد: اي
زميني به مساحت 15 هكتار احداث شده است 
ــكان تصفيه و دفع  ــرداري از آن، ام ــا بهره ب كه ب
بهداشتي 14 هزار مترمكعب فاضلاب خانگي در 

شبانه روز فراهم مي شود. 
ــش اعظم  ــراي بخ ــزود: اج وي اف
ــازه اين تصفيه خانه به  ــاختمان) و س سويل (س
ــرفت  ــون 82 درصد پيش ــيده و تا كن پايان رس
ــي از  ــت هم چنين  بخش ــته اس ــي داش فيزيك
عمليات نصب و راه اندازي تأسيسات الكتريكال 
ــته  و مكانيكال اين تصفيه خانه به مناقصه گذاش
ــده و در حال تجهيز  شده و پيمانكار مشخص ش

كارگاه و شروع عمليات آن است. 
ــلاب رامهرمز  ــرح فاض ــري ط مج
اعتبار هزينه شده اين طرح را تاكنون بالغ بر 61 
ــت: براي  ــال عنوان كرد و اظهار داش ميليارد ري
احداث تصفيه خانه فاضلاب تاكنون 15ميليارد 
ريال هزينه شده است و بر اساس برآورد صورت 
ــر براي  ــال اعتبار ديگ ــارد ري گرفته، 25 ميلي
ــورت تأمين  ــت كه در ص تكميل، مورد نياز اس

شدن، در سال  جاري به بهره برداري مي رسد. 
ــارد  ميلي  15 ــب  تصوي از  وي 
ــات اجرايي  ــه عملي ــراي ادام ــار ب ــال اعتب ري
ــر داد و  ــال جاري خب ــن تصفيه خانه طي س اي
ــان كرد: با پي گيري مسؤولان شركت  خاطر نش
ــتيم با تخصيص اين اعتبار، شاهد  در صدد هس

پيشرفت عمليات اين تصفيه خانه باشيم.
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فراموشي، منبع درآمدي 
در ساخت و ساز

روند ساخت و ساز در كشور بعد از پايان جنگ تحميلي 
ــمت جلو پيش مي رويم، اين  ــت و هر چه به س ــتاب گرفته اس ش
ــور از  ــود تا علاوه بر پاك كردن چهره كش ــتاب بيش تر مي ش ش
ــاهد  ــاهي، ش خرابي هاي جنگ و عقب ماندگي هاي نظام ستم  ش

رشد و توسعه كشور باشيم.
نكته اين جاست كه برخي از مديران دولتي بدون توجه 
ــعه را طراحي  ــتراتژي توس ــع درآمدي دولت، برنامه  و اس به مناب
ــن منبع درآمدي  ــا كه نفت، مهم تري و تدوين مي كنند و از آن ج
ــي و اقتصادي جهان به شدت بر آن  دولت است و بازي هاي سياس
ــت، اين منبع درآمدي همواره در حال نوسان بوده  تأثيرگذار اس
ــت  ــور را هم جوابگو نيس و حتي گاهي اوقات بودجه تصويب كش
ــتاني و ... به علت  ــياري از پروژه هاي ملي، اس و اين جاست كه بس

كمبود بودجه متوقف مي شود.
ــتگاه  ــلاوه بر زيان هايي كه جامعه و دس در اين ميان ع
ــتند كه  ــكاران بخش خصوصي هس ــي مي بينند، اين پيمان دولت
ــار را در گام اول بر  ــوند و اين فش بيش ترين زيان را متحمل مي ش

نيروي كار خود وارد مي كنند.
ــع درآمدي دولت بر هيچ كس  امروز ضرورت تغيير منب
پوشيده نيست، اما با توجه به تمام برنامه ريزي ها هنوز نتوانسته ايم 
ــاهديم كه بسياري  منابع درآمدي دولت را تغيير دهيم و هنوز ش
ــود.  از پروژه ها به علت كمبود منابع درآمدي دولت متوقف مي ش
ــران دولتي تلاش  ــال انقلاب تمامي مدي هر چند در طول 30 س
داشته اند تا با شتاب به ساخت و ساز، كشور را از وابستگي ها نجات 
ــر پايه منبع  ــجم و علمي ب دهند؛ ولي عدم يك برنامه ريزي منس
درآمدي باعث شده كه بسياري از پروژه ها از دولتي به دولت ديگر 
ــخت تر كند و در اين ميان مردم منتظر را  ــود و كار را س منتقل ش

نگران كند.
ــي در اولين گام بر مبناي  اما اگر برنامه ريزي هاي دولت
ــاد و نمي افتد. اما  ــي نمي افت ــن اتفاق ــد، قطعاً چني درآمدها باش
شاهديم كه شور مديران در سازندگي، باعث غفلت از اين موضوع 
ــال ها به طول كشيده و  ــود و پروژه هايي را مي بينيم كه س مي ش
ــؤال  ــازمان ها نيز به علت اين پروژه ها زير س عملكرد مثبت آن س

رفته است.
ــاري نيز بودجه هاي  ــال هاي ج با توجه به اين كه در س
ــن نكته توجه كنند  دولت كاهش يافته، مديران دولتي بايد به اي
ــاي نيمه تمام بگذارند  كه اولويت اول كاري خود را اتمام پروژه ه
ــه زمين نزده اند، اجتناب  و از افتتاح پروژه هايي كه هنوز كلنگي ب
ــت  ــري بودجه، اين پروژه ها هم به سرنوش كنند تا با توجه به كس
آن ها دچار نشوند؛ هر چند كه برنامه اين پروژه ها از قبل تهيه شده 
ــم بودجه لازم را به  ــت.چرا كه اگر اين امر اتفاق بيافتد و نتواني اس
موقع به آن تزريق كنيم، شاهد خواهيم بود كه برخي پيمانكاران 
ــده و پروژه را به  ــد، زودتر زمين گير  ش كه توان مالي كم تري دارن
ــوند كه  ــانند و خود از چرخه رقابت حذف مي ش تعطيلي مي كش
ــدن به معناي بيكاري نيروي كار آنان است. بنابراين  اين حذف ش
ــود و تمام سياست ها و برنامه هاي  به مشكلات دولت افزوده مي ش

دولتي را براي كاهش نرخ بيكاري به زير سؤال مي برد.
ــريعاً به دنبال  ــه دولت س ــت ك در هر حال ضروري اس
مكملي براي تأمين درآمد خود باشد تا فشارهاي سياسي جهاني 
ــور را به ركود  ــاز كش ــاخت و س در خصوص قيمت نفت نتواند س

بكشاند.    
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موضوع مناقصه:  زيرسازي و آسفالت معابر شهرك 
صنعتي ايوانكي.

ــور يكي از بزرگ ترين سرمايه هاي  نسل جوان هر كش
ــتعدادها و امتيازاتي  ــود. جوانان با اس ــوب مي ش آن كشور محس
ــاب  ــروي محركه و مبتكر ملت به حس ــه اميد و ني كه دارند، نقط
ــك دوره از عمر هر  ــات خاص خود، ي مي آيند. جواني با خصوصي
ــت الهي. آنان كه قدر  ــود كه موهبتي اس ــوب مي ش انساني محس
ــرمايه  ها و  ــات را بدانند و از نعمت ها و س اين دوره و اين خصوصي
ظرفيت هاي وجودي خود درست استفاده كنند، به رشد و كمال و 
تعالي و هدف والايي مي رسند. با توجه به وجود و كثرت جوانان در 
ــور ايران كه براي مملكت ما يك نعمت به حساب مي آيند كه  كش
ــتند كه بايد از توانمندي ها  اميدان آينده ي اين نظام و انقلاب هس
ــازندگي  ــران و آباداني و س ــت عم ــتعدادهاي آن ها در جه و اس
ــتي از اين قشر عظيم  ــود و مسؤولان نظام بايس كشور استفاده ش
ــزي صحيح و جدي در جهت جبران  و ويژگي هاي آنان با برنامه ري
ــور در ابعاد مختلف بهره بگيرند و اين توان  عقب ماندگي هاي كش
ــاط را در خدمت مصالح ملي و اسلامي  سرشار از انرژي و شور و نش

هدايت كنند.
ــيار زودگذر است  جوانان بايد بدانند دوره جواني بس
ــتفاده نكنند، فرصت هاي بسيار خوبي را از  كه اگر از آن درست اس
دست مي دهند كه اين فرصت ها قابل برگشت نيستند. جواني، اين 
دوره مشعشع و درخشان، دوره اي است كه اگر چه چندان طولاني 
نيست، اما آثارش يك آثار ماندگار و طولاني در همه زندگي انسان 
ــت. بايستي به جوانان كمك  و به تبع آن جامعه در پي خواهد داش
ــند تا در جهت به كارگيري  شود تا اين خصوصيت را بهتر بشناس
ــه نيمي از جمعيت ملت  صحيح آن گام بردارند. با عنايت به اين ك
ــت، "جوان، يعني مركز نيرو و اميد و ابتكار عمل"  كه  ما جوان اس

جوانان بايد از اين ابزار استفاده كنند و قدر آن را بدانند.
ــلام به جوانان با نظر ويژه و مبسوط نگريسته  دين اس
ــل شايسته و  ــت. والدين وظيفه دارند كه در جهت تربيت نس اس
ــه اطهار  ــرم (ص) و ائم ــيره پيامبر اك ــد. در س ــح تلاش كنن صال
ــلام توجه به جوانان و به كارگيري و مسؤوليت به آن ها  عليهم الس
ــراث گران قدر  ــن جوانان مي ــود؛ هم چني ــاهده مي ش فراوان مش
حضرت امام (ره) هستند. حضرت امام خميني (ره) به تبع نگرش 
ــلامي ايران، كرامت و عزت  اسلام به جوانان در نظام جمهوري اس
ــت و بهترين  ــش و تربيت ديني آموخ ــتعدادهاي خوي و باور و اس
فرصت را براي خودسازي و اعتماد به نفس و خودباوري و استقلال 
ــازي معنوي و هويت ملي قرار داد. اين هنر بزرگ حضرت  و بازس
ــد، يك نظام سياسي مقتدر و به  امام بود كه به جاي آن نظام فاس
ــق و محبت به  ــردم به خصوص جوانان، عش جاي بي اعتنايي به م
ــق به سرنوشت  ــت ملت، عش مردم، به جاي بي توجهي به سرنوش
ــاي خودباختگي در  ــان، به ج ــت فوق العاده به جوان ملت و اهمي
ــتگي  ــاوري در ميان مردم، به جاي وابس ــگان، خودب مقابل بيگان
ــي،  ــتقلال سياس ــي، اقتصادي و فرهنگي به بيگانگان، اس سياس
ــه جوانان مجاهد  ــرد. امام بزرگوار ب اقتصادي و فرهنگي ايجاد ك
ــان راضي بود  ــت و قلب منور او از آن و مخلص محبتي پدرانه داش
ــلاله نبوت و امامت  كه بي شك محبت و رضايت روح مطهر آن س
بركات زيادي به همراه داشت كه ما آثار و نتايج آن را در عملكرد و 
روحيات جوانان مشاهده مي كنيم.انقلاب اسلامي جهت رسيدن 
ــاط جوانان  ــع و هدف هاي بزرگ خود به نيرو و نش به قله هاي رفي
ــت كه جوانان بايد اين فرصت را مغتنم شمرده و براي  نيازمند اس

ــتفاده نمايند. فرصت  ــؤوليت هاي مهم اس ايفاي نقش و قبول مس
ــازي فكري و روحي و جسمي  ــبي براي خودس جواني زمان مناس
ــايي مجهز  ــت. جوانان بايد خود را به علم و معرفت و پارس و ... اس
كنند؛ مانند جوانان پيروزي انقلاب اسلامي و 8 سال دفاع مقدس. 
تداوم راه امام و شهدا و انقلاب به همت والا و پشتكار و اراده جوانان 
بستگي دارد. كسب دانش ها و مهارت هاي گوناگون، كسب قدرت 
ــي، حفظ صفا و صداقت جواني، پاك دامني و حفظ  تحليل سياس
دين و تقويت اين بنيه ايماني وظيفه بزرگي است كه بايد در دوره 
ــود. مقام معظم رهبري در خصوص انتخاب  جواني به آن توجه ش
مسير و طريق از سوي جوانان مي  فرمايند: "شما جوانان مسؤوليت 
بزرگي داريد عزيزان من! هر جواني دوست  دارد كشوري كه در آن 
ــربلند و مقتدر  ــد و خاكي كه از آن روييده عزيز و س زندگي مي كن
ــد. دلش مي خواهد  ــوردار از همه ي زيبايي ها و نيكي ها باش و برخ
ــد؛ دلش مي خواهد از پيشرفت هاي  جامعه ي متمدني داشته باش
ــت. براي  ــد؛ اين آرزوي هر جواني اس علمي و عملي برخوردار باش
ــك راه كاذب و بدلي.  ــت: يك راه واقعي، ي اين، دو راه در پيش اس
ــول كرد، هزينه اش را  راه واقعي را بايد پيدا كرد. زحمات آن را قب
ــي بايد تصميمي بگيرد و در  بايد پرداخت كه از اين راه جوان ايران
ــد. از اندوخته  زمين خود بذر ارزش هاي اخلاقي و معنويت را بپاش
ــتفاده كند و اراده و عزم راسخ را به كار گيرد،  و ثروت فرهنگي اس
براي شخصيت و ارزش و هويت خود اهميت قائل شود. تهديدها را 

بشناسد و آن ها را تبديل به فرصت كند.
ــند.  ــاز دارند كه ويژگي هاي خود را بشناس جوانان ني
ــند، دام ها و  ــود دارد بشناس ــه از آنان وج ــارات به حقي را ك انتظ
ــد و تمييز  ــودجويانه را بفهمن ــاي مزوّرانه و س خوش آمدگويي ه
ــود را درك كنند،  ــي نظام خ دهند، جهت گيري ها و اصول اساس
ــت بازان را از  ــخيص دهند و سياس ــي را تش سمت و سوي سياس
ــه، راه واقعي  ــند و در يك جمل ــت مداران متدين باز شناس سياس
ــوي قدرت هاي  ــتي طي كنند را از راه هاي كاذب كه از س كه بايس
ــه تمام تر جلوي  ــلطه گر و ايادي اغواگر آنان، با جذابيت هر چ س
ــند. اين مسؤوليت بزرگي  ــده است، باز شناس پايشان گسترده ش
ــع كنوني  ــور به خصوص در مقط ــت كه بر دوش جوانان كش اس
ــؤولان نيز وظيفه دارند كه نيازهاي جوانان  سنگيني مي كند. مس
ــند، از افراط و تفريط در خصوص جوانان و  ــتي بشناس را به درس
شعارزدگي نسبت به آنان و استفاده هاي ابزاري از اين قشر عظيم 
بپرهيزند. آن چه صلاح  كمال و سعادت جوانان است، بدون توجه 
به خوش آمد يا بدآمد برخي، به آنان بگويند و چون پدري مهربان 
ــند، برنامه هاي  ــوي صلاح و پاكدامني بكوش در هدايت آنان به س
ــلام را براي پاسخگويي به  ــاز اس جامع و مبتني بر اصول انسان س
ــد. امروز مهم ترين  ــه و به اجرا بگذارن نيازهاي واقعي جوانان تهي
ــرفته ترين ابزار و روش هاي  ــت كه از پيش ــمن اين اس تلاش دش
ــور ما را  ــتفاده كند تا حقايق كش ارتباطي مدرن و فوق مدرن اس

ــي و  ــائل ضد ارزش ــوي مس واژگونه جلوه دهد و جوانان مارا به س
ــار مي رود كه  ــذا از جوانان انتظ ــاند. ل فرهنگي و بي هويتي بكش
عدالت خواهي را از ياد نبرند و آزادي را با همان مفهوم بسيار والاي 
آن درك كنند و راه خود را گم نكنند. با هوشياري و حوصله و همت 
والا از نظام اسلامي محافظت نمايند؛ ايمان خود را تقويت كنند و 
ــا درس خواندن، فكر كردن،  كمبود علم و عقب  ماندگي علمي را ب
ــتكار، مصمم،  ــتن و با اراده و پش كاركردن و شجاعت علمي داش
ــش بيش تر جبران  ــس و خودباوري و تلاش و كوش با اعتماد به نف
نمايند و مواظب باشند كه آلوده دامن صفتان عالم كه مي خواهند 
جوانان ما آلوده به مفاسد و مسائل ضد ارزشي شوند، فريب آن ها را 
نخورند. بر جوانان لازم است كه دشمن را بشناسند و با آن مبارزه 
كنند. پاسداري از فضاي اسلامي جامعه و ارزش ها و دستاوردهاي 
ــمنان، وظيفه  ــلامي و ايمان ديني در برابر تهاجم دش انقلاب اس
ــجاع و غيرتمند،  ــت. ليكن جوانان ش يكايك آحاد ملت ايران اس
ــكل  وظيفه ي خطير و بزرگ تر به عهده دارند. در حال حاضر مش
اساسي جوانان ما مسكن، ازدواج، اشتغال و توجه به مسائل اصلي 
و اساسي حيات آن هاست كه مسؤولين امر بايد به اين مسأله توجه 
ــواده، براي  ــكيل خان ــتغال و نياز به ازدواج و تش كنند. چرا كه اش
تأمين زندگي سالم و شرافتمندانه و ايجاد فرصت شغلي مناسب و 
امنيت شغلي، مسأله اساسي است و دغدغه هر جوان ايراني است 
ــب  ــرايط و فرصت هاي مناس ــؤولين بايد تلاش كنند تا ش كه مس
شغلي براي جوانان ايجاد شود. امروز وحدت در زير سايه ي اسلام، 
ــلامي، انجام تكاليف الهي و محكم  حركت در جهت سازندگي اس
ــور و حركت در جهت تزكيه نفس و  كردن پايه هاي استقلال كش
ــازي و توجه به اخلاق و اخلاص  تهذيب معنوي و روحي و خودس

ضروري است.
براي پيمودن راه خدا و ايجاد رابطه معنوي عميق و 
عاشقانه با خداوند متعال، دل ندادن به هوس ها و سرگرمي هاي 
بيهوده و بازدارنده و تقواي الهي ضروري است. جوانان آسان تر 
ــان، پاك  ــاي جوانان و نوجوان ــد و دل ه ــدا را مي پيماين راه خ
ــد. آلودگي در جوان  ــي آلايش مي باش و نهاد صاف و با صفا و ب
ــت. به راحتي قابل علاج است،  ــه ندوانده اس اگر هم باشد، ريش
ــت.  ــادگي قابل كندن از دل و جان اوس هم چون علف هرز به س
ــس و ارتباط با رب العالمين  به همين جهت پيمودن راه خدا، ان
ــت.جوانان عزيز، ماه رمضان  ــان تر اس و خودسازي براي او آس
ــتغفار  ــازي و عبادت و بهار قرآن و توجه و ذكر و اس بهار خودس
ــت. آن را قدر بدانيد. مخصوصاً  و استغاثه به خداوند در پيش اس
جوانان بايد ماه رمضان را مغتنم بشمارند. در اين ماه بايد دل ها 
ــف الهي منور  ــي را با نور فضل و لط ــاران و محيط زندگ را نور ب
ــه ي دوم روزه داري  ــان را كه در مرحل ــد و اجتناب از گناه كنن
ــري جوانان را  ــت، تمرين كنند و در نهايت، تمام جوامع بش اس
ــان به حساب مي آورند  از سرمايه هاي اصلي و كارآمد كشورش

ــازان جامعه هموراه مورد توجه سردمداران  و به عنوان آينده س
ــمن در برنامه ريزي ميان مدت و دراز مدت خود  بودند. لذا دش
ــتند تا با ترويج فساد و فحشاء،  به دنبال تخريب جوانان ما هس
مواد مخدر و سرگرم كردن آن ها به امور پيش  پا افتاده، معضلات 
و خود باختگي و تخريب كوركورانه و بي هويتي، دنبال مسائل 
ــن، خودنمايي و مد و به  ــرق دنيا رفت كاذب و ماديات و زرق و ب
ــغول و از پرداختن به  ــه امور پيش پا افتاده مش تدريج آن ها را ب
ــر لاابالي، بي تفاوت و  ــالت اصلي بازدارند و آن ها را به عناص رس
بي اراده تبديل كنند تا بتوانند از آنان به عنوان ابزار و كالايي بر 
عليه منافع ملي كشور استفاده نمايند. لذا نظام مقدس اسلامي 
ــت  ــت، مي بايس ايران كه از جمعيت جوان بالايي برخوردار اس
ــه ي  ــايه انديش ــح و هدايت جوانان در س با برنامه ريزي صحي
ــخ، ضمن خنثي كردن  ــلام ناب محمدي با عزمي راس پاك اس
ــمن، از نيروي عظيم جواني در ساختن ايراني  توطئه هاي دش
آباد گام بردارد. در اين مسير بايد نيازهاي جوانان را شناخت، به 
انتظارات به حق آنان پاسخ داد، بايد به مسائل جوانان عاقلانه و 
خردمندانه با شيوه هاي علمي پاسخ داد، بايد براي آينده آن ها 
برنامه ريزي كرد و از افراط و تفريط و شتابزدگي در مورد جوانان 
ــد صبورانه و مدبرانه  پرهيز كنند. برنامه ريزي براي جوانان باي
ــتابزدگي آفت بزرگي براي هدايت و كمال است و بايد  باشد. ش
به شبهات و سؤال هاي جوانان درست و مطابق با واقعيت پاسخ 
ــأله جوانان و نيازهايشان  ــتگاه هاي دولتي بايد مس دهند. دس
ــد. بايد به جوانان  ــد و براي آنان برنامه ريزي كنن را جدي بگيرن
اعتماد كرد و مسؤوليت داد. بايد به ذهنيت جوانان و اعتقادات 
ــود. جوانان بايد در همه ميدان ها حضور  و روحيه آنان توجه ش
ــند. بايد زمينه اي براي آن ها ايجاد كرد كه به  ــته باش فعال داس
ــند و بايد جوانان را نسبت به  قله هاي رفيع و هدف هاي والا برس
ــان خرد كرد.  آينده اميدوار كرد. نبايد آنان را در اثر اشتباهاتش
ــان و يك فصل بي بديل و بي نظير از  جوان يك پديده ي درخش
زندگي هر انساني است. اگر در هر كشوري كه به مسأله ي جوان 
ــت درست رسيدگي  و جوانان، آن چنان كه حق اين مطلب اس
ــرفت، موفقيت هاي بزرگي به دست  شود، آن كشور در راه پيش
ــيدن  ــه عنوان ابزاري براي رس ــد آورد.از جوانان نبايد ب خواه
ــتفاده كرد. اين نه تنها خدمتي به آنان  ــهرت اس به قدرت و ش
نيست بلكه خيانت به جوانان و كشور است. اين نوع بهره برداري 
ــت و منطقي براي  ــراي برنامه ريزي درس ــي، فرصت را ب سياس
ــد و تعالي واقعي آن ها را سد  جوانان از بين مي برد و جلوي رش

مي كند.
ــن آب و خاك  ــز اي ــدان عزي ــز! فرزن ــان عزي جوان
ــد؛ خودتان را به  ــلاش را بداني ــلام! قدر اين دوران كار و ت و اس
ــمي و روحي و استحكام بنيه ي  انواع آموزش ها و از لحاظ جس
ايمان بسازيد. شما اميدان كشور و سرمايه هاي عظيم مملكت 
هستيد. مسؤوليت سنگيني در آينده در جهت عمران آباداني و 
سازندگي متوجه شماست. بايد تلاش كنيد با همت والا و اراده 
و عزم راسخ، آينده را بسازيد.اميدوارم كه اين مطالب ناچيز كه 
ــكلات جوانان عصر ما و راه حل هاي آنان مطرح  گوشه اي از مش

شد، در جهت موفقيت و مرتفع شدن مسائل جوانان باشد.
صديقه بيگم شجاعي
عضو شوراي اسلامي شهر سمنان

نگاهي به دوران جواني
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نابودي رقابت سالم
 براي بخش خصوصي واقعي

حذف، تنها تعريف از بخش خصوصي واقعي در مقررات موضوعه
با عنايت به مقررات سابق و لاحق و مباحث اصل 
ــات واگذاري  ــي و قانون مربوطه و موضوع 44 قانون اساس
ــازي اين  بخش هاي دولتي به بخش خصوصي و توانمندس
ــت تعريف از  ــايد مغفول افتاده اس ــئله اي كه ش بخش، مس
ــش دولتي يا  ــازي آن با بخ بخش خصوصي واقعي و جداس
ــتگاه هاي اجرايي  نيمه دولتي و يا بخش هاي وابسته به دس
ــكلي به ظاهر غير دولتي دارند، مي باشد. بديهي است  كه ش
ــت براساس سياست هاي  كه اولين قدم وضع تعاريفي درس

اجرايي به منظور نيل واقعي به اهداف تعيين شده مي باشد.
در مواد 2 و 3 و 5 قانون محاسبات عمومي كشور 
ــه هاي دولتي  مصوب 1366 تعاريف وزارت خانه ها و مؤسس
ــده كه نهادهاي  ــي غيردولتي بيان گردي و نهادهاي عموم
ــتي كه براساس  مذكور داراي قانون خاص بوده و طي فهرس
ــب قانون اوليه  ــال هاي بعد از تصوي مصوبات مجلس در س

(سال 1373) بر تعداد آن ها افزوده شده است.
ماده 4 قانون محاسبات نيز در تعريف شركت هاي 
دولتي با تصريح به شرايط خاص از جمله شناسايي به عنوان 
شركت دولتي و تعلق بيش از 50 درصد مالكيت آن به دولت، 
ــد، هم چنين در تبصره اين ماده،  شركت را دولتي مي شناس
ــه و امثال آن به  ــركت هايي را كه از طريق مضاربه و مزارع ش
ــخاص نزد بانك ها و  ــپرده هاي اش منظور به كار انداختن س
مؤسسات اعتباري و شركت هاي بيمه ايجاد شده را از شمول 
ــفانه طي  ــت و متأس ــركت دولتي خارج نموده اس تعريف ش
سال ها شايد به دليل خلاء قانوني، شركت يا بخش خصوصي، 
ــده  با گرفتن مفهوم مخالف از ماده 4 قانون مذكور تعريف ش
ــركتي كه دولتي نباشد در مقررات و  است به طوري كه هر ش
ــركت خصوصي شناسايي شده  است  يا رويدادها به عنوان ش
ــت؛ زيرا امكان دارد شركتي  ــتي اشتباه اس ولي چنين برداش
ــبات جزء  ــاده 5 قانون محاس ــاس م ــد اما براس دولتي نباش
ــركت هاي با بيش از 50 درصد مالكيت شهرداري ها باشد  ش
ــت و يا متعلق به ساير بنيادها و  كه نهاد عمومي غيردولتي اس
نهادهاي مذكور در قانون فهرست نهادها و مؤسسات عمومي 
ــركتي مشمول ماده 4  غير دولتي باشد. لذا در صورتي كه ش
ــد صرفاً مي توان گفت غيردولتي است  قانون محاسبات نباش
اما آيا خصوصي است؟ يا متعلق به نهادهاي عمومي و ... ؟ كه 

با بررسي دقيق مشخص مي شود.
ــي و بحث  ــررات مترق ــايد بتوان گفت از مق  ش
ــه طبقه بندي و  ــاده 5 آيين نام ــه م ــن زمين ــز در اي برانگي

تشخيص صلاحيت پيمانكاران (مصوبه شماره 48013/ت 
23251 � مورخ 1381/12/11) مي باشد كه به عنوان تنها 
ــيم پيمانكاران به  ــي واقعي با تقس تعريف از بخش خصوص

3 بخش؛ 
ــامل اشخاص  *در نوع اول؛ بخش خصوصي را ش
ــهام يا مالكيت  حقيقي يا حقوقي مي داند كه 100 درصد س
ــق تبصره اش  ــي و يا مطاب ــخاص حقيق آن ها متعلق به اش
ــخاص حقوقي داراي مالكيت اشخاص حقيقي  متعلق به اش

100درصد ايراني است.
ــا  را پيمانكاراني  ــوع دوم؛ پيمانكاران آن ه *در ن
ــركه آن متعلق به  مي داند كه100 درصد مالكيت و سهم الش
دولت، شهرداري ها، نهادها و ... مي باشد كه مطابق تبصره اش 
ــاس قانون تأسيس شده اند جزو  شركت هاي دولتي كه براس
ــتناد آيين نامه مذكور دو نوع اول و  اين نوع مي باشند. به اس

دوم مي توانند گواهينامه صلاحيت دريافت دارند و 
ــركت هاي مختلط مي باشند  ــوم كه ش *نوع س
ــاس مقررات موضوعه از  در صورت واجد شرايط بودن براس
ــاي آن و وجود  ــون مناقصات و آيين نامه ه جمله رعايت قان
ــوردي براي يك پروژه  انحصار، مي توانند صرفاً به صورت م

گواهينامه دريافت كنند.
ــن تعريف  ــه مي گردد اي ــه كه ملاحظ همان گون
ــيم بندي و جداسازي  ــفافيت و تعيين و تقس خود باعث ش
ــته  ــي و بخش دولتي واقعي و يا وابس بخش خصوصي واقع
ــن تعريف و  ــود. با اي ــاي عمومي غيردولتي مي ش به نهاده
ــوم، شركت ها و  عدم اعطاي گواهينامه صلاحيت به نوع س
متقاضيان فعاليت پيمانكاري بايد خود را با يكي از دو دسته 
فوق الذكر تطبيق دهند كه اين خود مي تواند انگيزه اي براي 
ــركت هايي باشد كه نه خصوصي  مشخص شدن وضعيت ش
ــتند، شايد  ــتند و نه دولتي و به اصطلاح خصولتي هس هس
ــيب زننده به  ــركت ها را يكي از عوامل آس بتوان اين  گونه ش
ــمرد زيرا به علت آن كه دولتي نيستند از كنترل  اقتصاد برش
ــوده و مقررات بخش  ــتگاه هاي نظارتي فارغ ب و نظارت دس
ــر به علت  ــوي ديگ ــد و از س دولتي بر آن ها حاكم نمي باش
ــع و يا ... از  ــهام و مناف ــا دولت از لحاظ مديريت، س ارتباط ب
ــات و واگذاري پروژه ها  نوعي رانت در برخورداري از اطلاع
ــرايط مي تواند  ــوند كه بديهي است اين ش برخوردار مي ش
فرايند رقابت سالم و امكان وجود شرايط برابر را براي بخش 

خصوصي از بين ببرد.

ــت كه توجه نشده  ــايد به اين نكته سال هاس ش
ــراي جلوگيري  ــاي عملي ب ــده به راهكاره ــت يا اگر ش اس
ــخيص  ــد. در واقع ماده 5 آيين نامه تش از آن وقعي ننهاده ان
ــزام براي  ــازي، نوعي ال ــكاران با شفاف س صلاحيت پيمان
ــه وجود  ــت ب ــه صلاحي ــي گواهينام ــكاران متقاض پيمان
ــوع، تطبيق  ــد با يكي از دو ن ــرايط خود را باي مي  آورد كه ش
ــت  ــته اس ــود انگيزه اي براي بخش هاي وابس دهند، كه خ
ــهام، به بخش  ــا واگذاري 100 درصد س (به علت الزام) تا ب
خصوصي تبديل شوند. طي سال هاي گذشته به علت فشار 
ــي كه علاقه اي  ــركت هاي پيمانكاري خصولت تعدادي از ش
ــازي و تعيين تكليف و قرارگرفتن در يكي از دو  به شفاف س
ــنهادات متعددي براي هيأت محترم  ــتند پيش نوع را نداش
ــال گرديد كه با درايت و هوشمندي و بحث هاي  دولت ارس
ــب بودن تعاريف مورد  ــي به دليل اعتقاد به مناس كارشناس
ــت به عمل  ــور ممانع ــلاح ماده مذك ــث، از هرگونه اص بح
ــيون اقتصاد به  ــفانه اخيراً طي مصوبه كميس آمد؛ اما متأس
ــورخ 88/4/14 مي توان  ــماره78542/ت78542ك م ش
گفت ماده 5 به شيوه ناشيانه اصلاح گرديده است زيرا كلمه 
ــت و استناد  ــده اس 100 درصد به كلمه اكثريت تبديل ش
وجودي آن پيشنهاد سازمان مديريت مي باشد، اما با بررسي 
ــويم  ــت برنامه ريزي متوجه مي ش ــنهادي معاون متن پيش
ــا آن چه تصويب  ــنهاد اوليه به كلي و 180 درجه ب كه پيش
ــنهاد اوليه افزودن يك تبصره  گرديده، متفاوت است. پسش

به ماده 5 آيين نامه فوق به شرح ذيل بوده است.
ــته داراي  ــه در گذش ــي ك ــركت هاي دولت ش
ــوده و در حال واگذاري  ــت پيمانكاري ب گواهينامه صلاحي
سهام به بخش غيردولتي هستند مشروط به ارايه مستندات 
ــهام به بخش  ــذاري 100 درصد س ــر واگ ــي ب و تعهد مبن
ــلاغ اصلاحيه، مجاز  ــال از تاريخ اب غيردولتي به مدت دو س
ــاس آيين  نامه خواهند  ــه پيمانكاري براس به اخذ گواهينام
ــل 44 و به علت  ــتاي اص ــنهاد صرفاً در راس بود. (اين پيش
ــركت هاي دولتي و جلوگيري از وقفه در  واگذاري سهام ش
ــد). همان گونه كه ملاحظه  كار پيمانكاري آن ها ارايه گردي
ــي با تغيير كلي  ــيوه غيركارشناس مي شود، متأسفانه به ش
ــا داراي اثرات  ــنهاد، اصلاحي به ظاهر يك كلمه اي ام پيش
ــت. به نظر مي رسد اين  ــيار مؤثر و عميق انجام شده اس بس
ــي و تأكيد  ــون اصل 44 قانون اساس مصوبه با روح كلي قان
مقام معظم رهبري بر تدوين و تصويب مقررات، در راستاي 

ــته باشد.  اجرايي نمودن اصل مذكور به نوعي تطبيق نداش
ــلماً ماده 5 قبل از اصلاح به دليل شفاف سازي و الزامي  مس
ــي آورد، آن ها  ــكاري به وجود م ــراي متقاضيان پيمان كه ب
ــتند و از  ــه اگر دولتي يا خصوصي نيس را مجبور مي نمود ك
ــه از نظارت دور  ــند ك ــته به دولت مي باش بخش هاي وابس
ــايد به علت  ــياري از موارد ش ــز در بس ــد (دولت ني مي مانن
ــورت تمام و  ــركت ها با آن ها به ص ــالاي اين گونه ش تعداد ب
ــد) اجباراً 100 درصد خصوصي شوند  كمال آشنا نمي باش
ــل 44 و بيانات مقام  ــتاي قانون اص [كه اين موضوع در راس
معظم رهبري است] و يا به عنوان شركت دولتي و يا وابسته 
ــوند كه دستگاه هاي  ــناخته ش به نهاد عمومي غيردولتي ش
نظارتي بتوانند با شناسايي آن ها، وظايف خود را بهتر انجام 
دهند. اين موضوع ضمن داشتن نتايج مفيد متعدد، يكي از 
ــته باشد امكان آمارگيري  نتايجي كه مي تواند به همراه داش
ــت اجرا توسط بخش خصوصي  صحيح از پروژه هاي در دس
واقعي و بخش هاي ديگر بود كه با وضعيت فعلي اين موضوع 
ــركت ها و فعالان  ــت كه ش ــز منتفي مي گردد.بديهي اس ني
ــكار و پنهان استفاده مي كنند  اقتصادي كه از رانت هاي آش
ــازي و  ــازي مخالفند و علاقه اي به شفاف س و با خصوصي س
ــا اين گونه  ــگاه اقتصادي ندارند ب ــن وضعيت واقعي بن تعيي

مقررات مخالفت مي كنند و در صدد اصلاح آن بر مي آيند.
انتظار مي رود قانون گذاران و هيأت  محترم دولت 
ــازي و  ــررات هرچه بيش تر، در صدد شفاف س با تصويب مق
ــي  ــدم بردارند لذا با بررس ــام، ق ــي بدون ابه ايجاد تعاريف
ــا توجه به  ــان اهل فن و ب ــط كارشناس موضوعات فوق توس
ــور فني، توقع مي رود  تخصص رييس جمهور محترم، در ام
ــان با اقدام قانوني به منظور ابطال و كان لم يكن نمودن  ايش
ــفاف قبلي  ــدداً تعاريف ش ــيون اقتصاد، مج مصوبه كميس
ــاير  ــكلي كامل تر به س را حاكم نموده و اين تعاريف را به ش
ــري  ــه ارتباط موضوعي دارد تس ــي أت دولت ك مصوبات ه

دهند.  
نكتـه: ضمنـاٌ تأييـد ايـن مصوبـه در روز 
سـيزدهم تيرماه توسـط رئيس جمهور محترم يعني 
دقيقاٌ در روزهـاي غيرعادي جاي بسـي تأمل و تفكر 

دارد.
با درود بر تمام حق پويان عالم
نادر همايوني
كارشناس ارشد فني حقوقي

خصولتي ها
باني جنجال نوبل اقتصادي

ــي در اقدامي شگرف و  ــتان زبان و ادب فارس فرهنگس
ــي، رواج و ايجاد  ــتاي حفظ قوت و اصالت زبان فارس نوين در راس
ــاط و بالندگي در اين زبان، واژه خصولتي  را براي شركت هايي  نش
ــع دولتي ارتزاق  ــتند بلكه از مناف كه نه دولتي و نه خصوصي هس
ــه نرخ روز خور  ــد و به قولي نان، ب و ادعاهاي خصوصي بودن دارن
ــؤولان نمي توانند فكري براي آنان  هستند را ابداع نمود تا اگر مس
ــان و تجار بازار بدانند  بكنند، لااقل اساتيد علم اقتصاد و كارشناس
كه اين موجود عجيب و غريب كه تاكنون در هيچ مكتب اقتصادي 

تعريف نشده است، چه نام دارد.
در ضمن پيمانكاران واقعي بخش خصوصي هم متوجه 
ــركت هاي ملوّن صفت كه هر از چند گاهي رنگ  ــوند كه اين ش ش
عوض مي كنند و عرصه كار و فعاليت را براي آنان تنگ كرده و آنان 

را به ورشكستگي كشانده اند، چيست.
ــام تلاش و  ــتند كه تم ــركت هايي هس خصولتي ها ش
ــؤولان را در اجراي اصل 44 به نابودي مي كشانند و  ــش مس كوش
ــت ها و  ــت را فربه تر مي كنند و نمي گذارند سياس همواره بدنه دول

برنامه هاي لاغري بدنه دولت اجرا شود.
ــي در تعامل با  ــتان زبان و ادب فارس از اين رو فرهنگس
ــود تا نام اين موجود عجيب و  زبان هاي زنده و پوياي دنيا تلاش نم
ــكل گرفته است با كمك آن ها براي  غريب را كه در اقتصاد ايران ش
جهانيان ترجمه نمايد تا شايد خداي نكرده اگر روزي سر  و  كار آنان 

با اين موجود دو سر افتاد، لااقل بدانند نامش چيست.
ــتان  ــكر از فرهنگس انجمن نوبل نيز ضمن تقدير و تش
ــزرگ و كار فرهنگي عظيم،  ــن ابداع ب ــي براي اي زبان و ادب فارس
ــد، قصد دارد به  براي اين كه دريافت واژه ها و لغات يك طرفه نباش
ــادي جايزه قرن  ــن طرح بزرگ و نوين اقتص پايه گذار يا مخترع اي

نوبل اقتصادي را بدهد.
اما اشكال اين جاست كه به كدام مدير و شخصيت بدهد! 
ــكن خصولتي   لذا از زمان اعلام اين تصميم، عمده مديران خط ش

درصددند كه خود را باني اين ايده بزرگ معرفي كنند.
نتيجه گيري:

ــي جلودار فرهنگ سازي جهاني  نتيجه فرهنگي: فرهنگ فارس
است.

ــكلات اقتصادي دنيا را به دست فرهنگيان  نتيجه اقتصادي: مش
بسپاريد.

ــتقلال  ــپوليس و اس ــر زودتر تيم هاي پرس نتيجه ورزشـي: اگ
ــتر يونايتد ورشكست  ــوند ديگر رئال مادريد و منچس خصولتي  ش

مي شوند. آن وقت چه شود ...!!!
ــازمان  ــوي س ــاخت برج هاي دوقلو از س  نتيجه عمراني: اگر س
ــهرداري تهران با فروش تراكم آن  جهاني به تهران منتقل شود، ش

ثروتمندترين شهرداري دنيا مي شود.
ــود، بن لادن  ــو در تهران ب ــاي دوقل نتيجه امنيتـي: اگر برج ه
ــاي ما از نوع  ــت آن ها را منهدم كند، چرا كه هواپيماه نمي توانس

ريتوپولف هستند.
قدي

ي 
جتب

م

روابط عمومي شركت فولاد خوزستان

آگهي مناقصه يك مرحله اي 
شماره    52254624   

شـركت فولاد خوزسـتان درنظردارد اجراي عمليات بهره برداري، تعميرات و نگهداري و تصفيه خانه پساب صنعتي خود را به مدت 
ــركت هايي كه داراي امكانات كافي، منابع انساني مناسب، سوابق و تجارب مرتبط و  پنج سال به شرح ذيل از طريق مناقصه به يكي از ش

گواهي صلاحيت معتبر، مي باشند واگذار نمايد. 
ازكليه داوطلبان شركت درمناقصه دعوت مي شود با رعايت موارد ذيل درساعات اداري جهت اقدام مقتضي به  آدرس اهواز- كيلومتر10 
ــن 934218- 0611 و  ــات، قراردادهاي خدمات فني (تلف ــتان، واحد خريد خدم ــركت فولاد خوزس جاده اهواز- بندرامام خميني ش

دورنگار 2279446-0611 و يا در پايگاه اطلاع رساني WWW.KSC.IR) با ارايه معرفي نامه معتبر مراجعه فرمايند. 
ــتعلام ارزيابي پيمانكاران) از پايگاه اطلاع رساني فوق دريافت و  ــنامه جديد (اس ــب اطلاعات لازم و اعلام آمادگي، پرسش 1. ضمن كس

تكميل و تا تاريخ 88/05/21 ارسال گردد. 
2. دريافت اسناد مناقصه (پس از تاييد واحد ارزيابي فني پيمانكاران) از تاريخ 88/05/27 به مدت يك روز درقبال ارايه اصل رسيد واريز 

مبلغ 200/000 ريال (غيرقابل استرداد) در وجه شركت فولاد خوزستان 
3. تحويل پيشنهادات تا تاريخ: 88/06/08

4. تاريخ گشايش پاكت هاي پيشنهاد:  88/06/09
5. مبلغ تضمين شركت درمناقصه 80/000/000 ريال (هشتاد ميليون ريال) مي باشد. 

6. نوع تضمين: 1) ضمانت نامه معتبر بانكي 2) چك تضميني و يا واريز مبلغ در وجه شركت فولاد خوزستان.
7. شماره حساب واريز وجه:

الف) شماره حساب سپهر 0100304453001 بانك صادرات شعبه مجتمع فولاد اهواز با كد 3882 
ب) شماره حساب سيبا 0102513186002 بانك ملي شعبه مجتمع فولاد اهواز با كد 6532

نوبت  دوم

روابط عمومى شركت  پتروشيمى مارون

آگهي تجديد مناقصه عمومي
 توام با  ارزيابي كيفي  

تلاش               آفرينش  بالندگي

كارفرما:  شركت پتروشيمي مارون 
موضوع مناقصه:  انجام عمليات ترخيص و حمل كانتينرهاي خالي20 و 40 فوت از اداره بندر امام و تحويل به انبار محصول و عودت آن پس از بارچيني محصول 

محل اجرا: بندر امام خميني- منطقه ويژه اقتصادي سايت 2، پتروشيمي مارون 
محل دريافت: بندر امام خميني- منطقه ويژه اقتصادي،  سايت 2، امور حقوقي و پيمانها

ميزان سپرده شركت درمناقصه: 450/000/000 ريال به صورت ضمانت نامه بانكي يا چك تضمين شده بانكي 
مهلت دريافت اسناد:  از 88/05/25 تا پايان وقت اداري 88/05/28

مدت اجرا: مدت زمان اجراي كار 1 سال شمسي مي باشد.
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شماره 1388/109

شركت پتروشيمي مارون 

Amadeh Bargozari  kelass Amoozesh 
Qanoon Monaqesat va AeenNameha Hastim.

NASHRIYEH    MONAQESEH MOZAYEDEH 

ــايت هاي خبري و  ــب س ــه اغل ــي ك در حال
ــركت ايران خودرو  كارشناسان صنعت خودرو همواره ش
ــه خاورميانه  ــاز منطق ــوان بزرگ ترين خودروس را به عن
ــده درباره  ــر ش معرفي كرده اند، با اين وجود، آمار منتش
ــورمان نشان  مي دهد كه  توليد دو خودروساز بزرگ كش
ــايپا برخلاف تصورات، بيش تر  ــازي س شركت خودروس
ــته  ــته ميلادي توليد داش ــال گذش از ايران خودرو در س
ــت. به گزارش خبرنگار خبرگزاري دانشجويان ايران  اس
ــنا)، ايران خودرو قديمي ترين شركت خودروسازي  (ايس
ــال اخير نيز  ــمار مي رود كه طي چند س ــورمان به ش كش
ــان خودرو به عنوان  همواره از سوي رسانه ها و كارشناس
ــاز خاورميانه معرفي شده است. اما  بزرگ ترين خودروس
ــترش و نوسازي  ــوي سازمان گس آمار منتشر شده از س
ــه مهم ترين رقيب  ــان مي دهد ك صنايع ايران (ايدرو) نش
داخلي ايران خودرو يعني شركت سايپا كه سابقه تأسيس 
ــالي از ايران خودرو كم تر است، در سال 2008  آن چند س
ــته  ــبت به ايران خودرو داش ميلادي توليد بيش تري نس
ــواري و وانت،  ــاس در رده خودروهاي س است. بر اين اس
ــته ميلادي موفق به  ــركت ايران خودرو در سال گذش ش
ــد كه نسبت به سال  ــتگاه خودرو ش توليد 558 هزار دس

قبل از آن رشد 5 درصدي را تجربه كرد. 
ــت كه در گروه خودروسازي  اين در حالي اس
ــايپا ، پارس خودرو و زامياد  ــركت هاي س سايپا شامل: ش
بيش از 600 هزار دستگاه، خودروي سواري و وانت توليد 
ــال 2007 ميلادي  ــت كه در مقايسه با توليد س شده اس

افزايش 15 درصدي را نشان داد. 
ــاي تجاري در  ــروه خودروه هم چنين در گ
ــران  خودرو  ــركت اي ــي ايران خودرو و در ش گروه صنعت
ــدود 11 هزار  ــال 2008 ميلادي به ح ديزل، توليد در س
ــايپا به 9 هزار و 100  ــتگاه و در گروه خودروسازي س دس
دستگاه رسيد كه با وجود بيش تر بودن توليد ايران خودرو 
ــايپا در زمينه خودروهاي تجاري، اين برتري  نسبت به س
نتوانست عقب افتادگي ايران خودرو را نسبت به سايپا در 

زمينه توليد خودروهاي سواري و وانت جبران كند. 
با اين آمار و ارقام رسمي منتشر شده از سوي 
ــت كم  ــه گرفت كه ايران خودرو دس ايدرو مي توان نتيج
ــته ميلادي، بزرگ ترين خودروساز منطقه  در سال گذش

خاورميانه و حتي ايران نبوده است. 
ــرايطي كه در سال جاري  از سوي ديگر در ش
ــركت ايران خودرو با مشكلات مالي زيادي  ميلادي نيز ش
ــركت نيز چندي  ــده و حتي مديرعامل اين ش روبه رو ش
ــه خبر داده  ــد در اين مجموع ــش از كاهش تنوع تولي پي
ــال جاري  بود، اين احتمال وجود دارد كه توليد آن در س

ميلادي دچار افت نسبي شود. 
البته اين را نيز بايد در نظر گرفت كه در برخي 
ــازان  ــردن بزرگ ترين خودروس ــخص ك مواقع براي مش
جهان از ملاك آمار فروش استفاده مي شود؛ هرچند حجم 
توليد يكي از مطمئن ترين ابزارها براي تعيين بزرگي يك 
شركت صنعتي و توليدي محسوب مي شود. ضمن اين كه 
ــت كه معمولاً آمار فروش  اين نكته را نيز بايد در نظر داش

ــركت ها در ايران به دلايل مختلف مانند بحث ماليات  ش
ــايد نتوان از  ــت. بنابراين ش ــفاف و روشن نيس چندان ش
ــاز  ــراي تعيين بزرگ ترين خودروس ملاك آمار فروش ب

ايران و خاورميانه استفاده كرد. 
با اين وجود تاكنون هيچ يك از منابع رسمي، 
ــازمان گسترش و  خبري مانند وزارت صنايع و معادن، س
ــركت هاي ايران خودرو و  نوسازي صنايع ايران و حتي ش
ــايپا نيز اعلام نكرده اند كه كدام يك از اين دو شركت،  س

بزرگ ترين خودروساز خاورميانه و ايران هستند. 
ــاس آمار منتشر شده از  ــت، بر اس گفتني اس
سوي انجمن جهاني خودروسازان، ايران در سال گذشته 
ــتگاه  ــد يك ميليون و 51 هزار و 430 دس ميلادي با تولي
ــد توليد  ــه 16 جهان قرار گرفت. رش انواع خودرو در رتب
ــته ميلادي نيز 5,4 درصد  خودرو در ايران در سال گذش

اعلام شد. 
ــوي ديگر با وجودي كه در سال گذشته  از س
ــه دوم منطقه  ــد از تركيه در رتب ــورمان بع ميلادي، كش
ــا از نظر  ــودرو قرار گرفت، ام ــر توليد خ خاورميانه از نظ
شركت هاي توليدكننده، دو شركت ايراني بالاتر از رقباي 

ترك خود قرار گرفتند. 
هم چنين با وجود نبودن نامي از دو خودروساز 
ــازي  ــركت هاي بزرگ خودروس بزرگ ايراني در ميان ش
ــخص مي شود كه سايپا  جهان با حسابي سر انگشتي مش
ــاي 22 و 23 جهان را به  ــه ترتيب رتبه ه و ايران خودرو ب

دست آورده اند. 

سايپا يا ايران خودرو؟ 
ابهام در تعيين بزرگ ترين خودروساز خاورميانه! 



33 11Aug 2009 سال پنجم  شماره 349    سه شنبه 20   مرداد  1388     19 شعبان 1430

 ) *+,- *./01 347 8,9:+; <=>- 3?@ABC ) DE,.F7
(D,B HI)JK ) DC,MNM

::��������  �������� 2

JKLMNO JPQRMSO TUVW XK YPUZ [\] ^_`X T`XVW abcO dePRMUZ

?O,PQ R,M;J- ?S,:M)E 4TU,V ) 47 WXJQ

1388/05/18��
��� 6 ���

:[fgW h^LPi j  (dUVlm a`MNnK) dnPnK Pp^ _NSO q hdRLYMr s hY^VltU
2236701-2236703-2236708-2236729-0584

:E,@:+; ZSE,1:[=A\] E,PQC)E

:;J^; _`]
:aCb c,dM;

cE)7JF
HE,PQ ?O,PQ R,M;J- ?S,:M)E 4TU,V ) 47 WXJQ

)*+, -./012 32 45 36- 18 :c,dM; *S;E; Wef]
������

_lmMNU MSO vZ wPUPxyeK z{e

?F=d^ R,M;J- R,:M; 4TU,V ) 47 WXJQ

������� � �	
��	� � �
 ���� �� ���� ����� ���	� ����� �����

1388/05/19��

���� �������������

1176

��� 8 ���

hdUVlm JPRKMi v|pPr L vZ }~MO h�YPc� �K_SO ^KVgU h_lmMNU
2234013 :[fgW

:E,@:+; ZSE,1:[=A\] E,PQC)E

:;J^; _`]
:aCb c,dM;

cE)7JF
HE,PQ ?F=d^ R,M;J- R,:M; 4TU,V ) 47 WXJQ

88/5/29 :c,dM; *S;E; Wef]
������

2  aaNN]]PPee  vvZZ  TT`̀XXVVWW  aabbccOO  dd��MMrr  LL  ddgg��KK  aa��VV��  wwPPNNgg����  ssPPtteeKK

1 *9>d] 3R;Jf1 4TU,V ) 47 WXJQ

���� ��� ��	� !""#"##/$% �	
& �� '	(� %##)###*��� �(���
����� ��	� ����� ����� �+(��� ,�-�� .	���	0��

1388/05/19�

88-23

h2 � h30� � hLM\iPlr JK^YKMU _NSO q h�`MtW s hJKMSW
}~MO aePiMNUY

:E,@:+; ZSE,1:[=A\] E,PQC)E

:;J^; _`]
:aCb c,dM;

cE)7JF
HE,PQ 1 *9>d] 3R;Jf1 4TU,V ) 47 WXJQ

88/6/9 :c,dM; *S;E; Wef]
�� 	��

M{� dyb�X L �^PNUZ abcO sLY ax�� d`KMmK wPNg�� �^K��KL
�M�KX _R vP`P� ^Y 22L11 deKM�� d]KVe �nPO dUVlm [`MNO

H,@+,]JX D; *9>d] 47 WXJQ

��	� ��� "!1%#231#!### 	��� �	
& �� '	(� %##)### *��� �(���
4	5�	��6 ,�6�� ���

1388/05/20�

���� 	��
�
� 
�

��� ����

��� 24 ��� ���	
��


MQrY h�P�y`�P� dUM� Tgp hJX ^KVgU hJK^K_RP� s h�PyePnM~
021-44204300-44223055:[fgW hPS]M� wPn_i P�YKY^KM�

:E,@:+; ZSE,1:[=A\] E,PQC)E

:;J^; _`]
:aCb c,dM;

cE)7JF
HE,PQ H,@+,]JX D; *9>d] 47 WXJQ

)*+, -./012 32 45 36- 15 :c,dM; *S;E; Wef]

���
� ������

YLM�Y �^VO �^Y d�Vl{n a`��W ��LM� �K_]K

JfQ=F R,:M; ?\.hi jF,d] _X HE;c;

�
 ���� �� % �(	7 �����

1388/05/19�

��	 ����

��� 6 ���

JPQRK dxNc� TUPln �~ �^KYK h�P�YLMr �LMUL^ h�KMxn s hMSOVU
5554842 :^P�e^LY L 5554785-7 :[fgW hMSOVU

:E,@:+; ZSE,1:[=A\] E,PQC)E

:;J^; _`]
:aCb c,dM;

cE)7JF
HE,PQ JfQ=F R,:M; ?\.hi jF,d] _X HE;c;

)*+, -./012 32 45 36- 7 :c,dM; *S;E; Wef]
������

^PU _R ��`M~Pi wPNg�� XK dy�U �^K��KL

4,P.K WXJQ

1388/05/14�

20 j|� hJPc�^ a�V~ hd�P�O [N�\gr JPUPNi hJKMSW

:E,@:+; ZSE,1:[=A\] E,PQC)E

:;J^; _`]
:aCb c,dM;

cE)7JF
HE,PQ 4,P.K WXJQ

:c,dM; *S;E; Wef]
������

2  JJPP��VV��  ddQQxxll��  jjMMSSOO  vvZZ  TT`̀XXVVWW  aabbccOO  ����LLMM��  ��KKMMmmKK

D=UE R,M;J- ?:\dk D,B lJfQ WXJQ

1388/05/19�

���� ��
����������

��	 ����

��� 6 ���

h�Vp^ JPRKMi dQxl� �P� jMSO }~MO hsPNi ^KVgU h_Syn
WWW.Khorasaniec.ir  haePiMNUY

:E,@:+; ZSE,1:[=A\] E,PQC)E

:;J^; _`]
:aCb c,dM;

cE)7JF
HE,PQ D=UE R,M;J- ?:\dk D,B lJfQ WXJQ

88/6/1 :c,dM; *S;E; Wef]
������

(D,B HI)JK ) H,m@S,]C7 ) n,9.9`1 ) oB)pK 3qC=]7
::���� ���� 3

XPNe Y^Vn }N~ �P�QRY 10 _`Mi

Jf@]TM; Ns;) ?]TM; c;C7 H,m@+;c

1388/05/19�

dn|RK YKXZ �P�yeKY h�XKMNO YPN� _NSO  .q hXP�e JK_Nn hMSyn|RK
0228-2365754 :[fgW hd�V�] �^KYK h3 � � hMSyn|RK _]KL

:E,@:+; ZSE,1:[=A\] E,PQC)E

:;J^; _`]
:aCb c,dM;

cE)7JF
HE,PQ Jf@]TM; Ns;) ?]TM; c;C7 H,m@+;c

)*+, -./012 32 45 36- 7 :c,dM; *S;E; Wef]
������

(D,B HI)JK ) R,P:-,M ) *.dF;
:���� ���� 5

JPc`PR L �Vn^Vi CGS �P�Q\`K dePcS�e �PWK L jYP�� ^PceK �K_]K
...L CGS �PS�P�Q\`K

JfQ=F R,:M; C,t WXJQ

��	8� � ,�(� ��	��� ���	�� 9� ������� � �	
��	� % �(	7 �����
,���:��

1388/05/18��

���� ���������������

88/10

hJPQRMSO dQ\`�SU �^KYK �LMUL^ haN��Pr q hdlN�i sPnK s hMSOVU
0771-5562494 :[fgW hP�YKY^KM� ^VnK

:E,@:+; ZSE,1:[=A\] E,PQC)E

:;J^; _`]
:aCb c,dM;

cE)7JF
HE,PQ JfQ=F R,:M; C,t WXJQ

88/6/18 :c,dM; *S;E; Wef]
������

YVi deVb\n JP�QiPR dWP\NRPW L deP�QiPR wPNg�� �KMmK

*uM v+,F

;<	= ���� �>� ��	� !##/"? ,�	@ �	
& �� '	(� %#)### *��� �(���
���6 ��	� ����� ��	6��-� 4���� A	� �� ,-��

1388/05/18��

���� �����������

7/88

��� 12 ���

�^KYK h7 � h250 � h��P� _t\n �LMUL^ hd�P�O �_xR q hJKMSW
wPn_i L dePcNQy�

:E,@:+; ZSE,1:[=A\] E,PQC)E

:;J^; _`]
:aCb c,dM;

cE)7JF
HE,PQ *uM v+,F

88/6/15 :c,dM; *S;E; Wef]
���!"

��~ aU �P�y`�P� d�PcW ^K MN\n �XPR a�V n ��LM� �^K��KL
JPQ\g�e

R,.ME,K C,t oSb,K WXJQ

��B�� �� % �(	7 �����

1388/05/17��

88/05

h JPNR^P� XP� �`�P� }~MO hMSn-YMn� �YPm 30 MQnVgN~h�^Pr
:[fgW hP�YKY^KM� L d�V�] ^VnK hWWW.NIGC.PARSIAN.IR

:E,@:+; ZSE,1:[=A\] E,PQC)E

:;J^; _`]
:aCb c,dM;

cE)7JF
HE,PQ R,.ME,K C,t oSb,K WXJQ

)*+, -./012 32 45 36- 14 :c,dM; *S;E; Wef]
�����

XKV�K [�Z �K^ �P�Q\`K JP�QiPR axRVW ��LM� wPNg�� sPteK

R;JS; ?]TM; DE=fP^ wB7 H;E

��� %1$-?1 �	
& �� '	(� "##)### *��� �(��� ����6 ��	� ����� �����
��B�� ���� $ �(	7 ����� ��:
 4�� A	� �� ,�6�� ��	� ����D

1388/05/19�

���� �����������

88/27/1

��� 24 ���

h418 �PWK h4� h�MQe|~ _NSO � h[�Z �K^ s hJKMSW
http://iets.mporg L WWW.IRANETS.ir

:E,@:+; ZSE,1:[=A\] E,PQC)E

:;J^; _`]
:aCb c,dM;

cE)7JF
HE,PQ R;JS; ?]TM; DE=fP^ wB7 H;E

88/6/14 ABCD :c,dM; *S;E; Wef]
�#����� �����

JVQ`X deVb\n T�Qtn }iPR ¡` XPr wPNg�� }Sm ^PbeP�N� vP�QeK
XP� abgr dQySU _NSO �_lUM�~ }O^ JPQRMSO ^Y T�KL

xSE ?KC;J1 R,P:-,M ) R;JPy WXJQ

E���� �(��@� F��G� � ��B��  H	� �� 3 ���� ,���� ����6 ��	� ����� �����

1388/05/19�

���� ��������������

� h443 ¢ h[`�lU ��� �LMUL^ h�YPUZ_RK [`_�K £P�m _NR q hJKMSW
88068562 L 88065088 :[fgW hP�YKY^KM� ^VnK h¤b��

:E,@:+; ZSE,1:[=A\] E,PQC)E

:;J^; _`]
:aCb c,dM;

cE)7JF
HE,PQ xSE ?KC;J1 R,P:-,M ) R;JPy WXJQ

:c,dM; *S;E; Wef]
������

YVi dOX^L a�V�tn }iPR

,zV ?+,]Ec ?:Q;NfF n,]N- ) ?AQxK a=ey H,m@+;c

��B�� % �(	7 �����

1388/05/18�

��	 ����

aePiMNUY hP\r dePn^Y dQOK_SU wPn_i L dbO�� sVg� �P�yeKY hP\r

:E,@:+; ZSE,1:[=A\] E,PQC)E

:;J^; _`]
:aCb c,dM;

cE)7JF
HE,PQ ,zV ?+,]Ec ?:Q;NfF n,]N- ) ?AQxK a=ey H,m@+;c

:c,dM; *S;E; Wef]
$���� ��%���

ddQOK_SU ¥`LMR JP�QiPR �K_]K wPNg��

([);JBC W@fF R,]C,M

�5�� ���� ��	�� ��	� ��� I!?-3###! �	
& �� '	(� %#)### �(���
��:9

1388/05/18�

88/15

��� 75 ���

�^KYK hJPnXPR �~Mn �^KYK � h�� -JKMSW �`_� �YPm hJKMSW
P�YKY^KM�

:E,@:+; ZSE,1:[=A\] E,PQC)E

:;J^; _`]
:aCb c,dM;

cE)7JF
HE,PQ ([);JBC W@fF R,]C,M

)*+, -./012 32 45 36- 10 :c,dM; *S;E; Wef]
������

dQePR 20 dlN� ^KV`Y wPNg�� �KMmK

([);JBC W@fF R,]C,M

��	�� ��	� I!?-33### �	
& 4�	0� �� '	(� %#)### �(���

1388/05/18�

88/16

��� 90 ���

�^KYK hJPnXPR �~Mn �^KYK � h�� -JKMSW �`_� �YPm hJKMSW
P�YKY^KM�

:E,@:+; ZSE,1:[=A\] E,PQC)E

:;J^; _`]
:aCb c,dM;

cE)7JF
HE,PQ ([);JBC W@fF R,]C,M

)*+, -./012 32 45 36- 10 :c,dM; *S;E; Wef]
������

aU K^ MSyeKM`K ��~Mn JP�QiPR sVR a�c� ¤�R JYV�e ¤�\n
��`^ [QU L �_lU^VWPn^Z L ��`^MNW �KM��

R;JS; ?:/+ D,B HcE)7JV o{K ?e] WXJQ

1388/05/18�

��	 ����

MQrY h6 � h1 ¢ hJK_lnMl� j^P� �LMUL^ hd�P�O MSyeKM`K qhJKMSW
88307316 :[fgW hdnV�� wPn_i

:E,@:+; ZSE,1:[=A\] E,PQC)E

:;J^; _`]
:aCb c,dM;

cE)7JF
HE,PQ R;JS; ?:/+ D,B HcE)7JV o{K ?e] WXJQ

:c,dM; *S;E; Wef]
�����

...L JKM�� �P�^P~ a�MfQn wPNg�� L dQy~ aePi �K_]K

R;Jf1 15 *9>d] DE;cJfQ

1388/05/18�

88/10

P�YKY^KM� ^VnK h1 � � h¦N\U JK_Nn aU �_NRMe hJK^LPi q hJKMSW

:E,@:+; ZSE,1:[=A\] E,PQC)E

:;J^; _`]
:aCb c,dM;

cE)7JF
HE,PQ R;Jf1 15 *9>d] DE;cJfQ

)*+, -./012 32 45 36- 10 :c,dM; *S;E; Wef]
������

YVi dePcNQy� }`PR JP�QiPR �K_]K

H,VE v+,F

��� 4���� A	� �� %####!$ ,�	@ �	
& �� '	(� $##)### *��� �(���
���6 ��	� ����� ����� �J(��7 ����

1388/05/17�

88/10

�^KYK h3� h125 ¢ hdeP��P� …K }`Z q XK MW�PU  h§Qfn _NSO q hJKMSW
�XKYM�^P~

:E,@:+; ZSE,1:[=A\] E,PQC)E

:;J^; _`]
:aCb c,dM;

cE)7JF
HE,PQ H,VE v+,F

:c,dM; *S;E; Wef]
�����

MSn [b\n deLPxW dpK^K JP�QiPR L �^P�xn

R,|SNdB n;E;c; Jf] wAz] ?+),\1 *Sc,`1;

1388/05/19�

JPt`_l� wK^KYK MSn [b\n deLPxW a`YP WK hJPt`_l�

:E,@:+; ZSE,1:[=A\] E,PQC)E

:;J^; _`]
:aCb c,dM;

cE)7JF
HE,PQ R,|SNdB n;E;c; Jf] wAz] ?+),\1 *Sc,`1;

:c,dM; *S;E; Wef]
����&%��%'

�^PQb� 50 T�Qtn ^Y T�KL 4140 ¨M� �^KYK JP�QiPR �K_]K
_lfRK^

H}S; Ns;) ?]TM; c;C7 H,m@+;c

.	0�D	� ���� � $ ���� �����

1388/05/19�

30/1

��� 12 ���

:¥~Pr  hdn|RK YKXZ �P�yeKY hVtyeKY s h��`K hJPQRXVi
31068-0692

:E,@:+; ZSE,1:[=A\] E,PQC)E

:;J^; _`]
:aCb c,dM;

cE)7JF
HE,PQ H}S; Ns;) ?]TM; c;C7 H,m@+;c

:c,dM; *S;E; Wef]
(���)*

_]KL �YL^L ^YMR �P�e �^K��KL

qJ/1 Ns;) ?]TM; c;C7 H,m@+;c

�@� �� K�L� ���� ��� ��	� 3"!I �	
& �� '	(� !##)### *��� �(���
"1$% -6 4	M5���

1388/05/19�

MQrY h3 � h�MfW _]KL dn|RK YKXZ �P�yeKY hYPUZ [Nxn �YPm h�MfW
0862-6224136-9 :[fgW hdeKM�� �PS]M�

:E,@:+; ZSE,1:[=A\] E,PQC)E

:;J^; _`]
:aCb c,dM;

cE)7JF
HE,PQ qJ/1 Ns;) ?]TM; c;C7 H,m@+;c

:c,dM; *S;E; Wef]
(���)*

__]KL [`K sPl�� �K_SO YVUYP` �PlU �nP~ �KMmK

(,PM E=]; W+),\]) cJXJfQ Ns;) ?]TM; c;C7 H,m@+;c

1388/05/19�

:[fgW hP�R ^VnK }eLPxn hYM~MSO _]KL dn|RK YKXZ �P�yeKY hYM~MSO
3361050

:E,@:+; ZSE,1:[=A\] E,PQC)E

:;J^; _`]
:aCb c,dM;

cE)7JF
HE,PQ (,PM E=]; W+),\]) cJXJfQ Ns;) ?]TM; c;C7 H,m@+;c

:c,dM; *S;E; Wef]
+,���

aQiPR �N� ^Vc� �K_]K

,B [)cJV R,]C,M Nf@] DE;cJfQ

1388/05/18�

8544646  :[fgW h39 ¢h50Pp^ sPnK q hYKYMi 15 s h_Syn

:E,@:+; ZSE,1:[=A\] E,PQC)E

:;J^; _`]
:aCb c,dM;

cE)7JF
HE,PQ ,B [)cJV R,]C,M Nf@] DE;cJfQ

88/5/25 :c,dM; *S;E; Wef]
������

�XPR M`X L aQiPR �N� ^KV`Y �KMmK

?:O)c R,]C,M vS

1388/05/19�

���� ��������������

�YL^L dnP©QeK sVg� �P�yeKY XK _xU hvM� }�� JPUVWK �PSQeK hJKMSW
aeKM\� aR^_n zlm hJPQ\g� �MQn 20 PSQeK hL^YVi j|� ª`VxW

:E,@:+; ZSE,1:[=A\] E,PQC)E

:;J^; _`]
:aCb c,dM;

cE)7JF
HE,PQ ?:O)c R,]C,M vS

:c,dM; *S;E; Wef]
������

�K_]K d�MU L dbNePbn wP\NRPW L aNlUK d`KMmK �P�^P~ aNg~ sPteK
aePi�«OZ JP�QiPR

=/z+;J1 R;JS; ?+,tEC,F WXJQ

��	� ����� �����

1388/05/18�

88/14-1

}~MO hVf\eKMW JKM`K �P� aePi^P~ hJKMSW �YPm 5 MQnVgN~ hJPteX
0241-7290599 :[fgW h(dgiKY _`Mi) Vf\eKMW JKM`K deP�^XPU

:E,@:+; ZSE,1:[=A\] E,PQC)E

:;J^; _`]
:aCb c,dM;

cE)7JF
HE,PQ =/z+;J1 R;JS; ?+,tEC,F WXJQ

:c,dM; *S;E; Wef]
������

P`M~X JP�QiPR aePiXP�e L MWPW dfnZ [�PR }gbRK �K_]K

Nf@] ?AQxK a=ey H,m@+;c

��B�� % �(	7 �����

1388/05/19�

��	 ����

8545079  :[fgW h2� � hd`Pf~ q �LMUL^ h�P�yeKY q h_Syn

:E,@:+; ZSE,1:[=A\] E,PQC)E

:;J^; _`]
:aCb c,dM;

cE)7JF
HE,PQ Nf@] ?AQxK a=ey H,m@+;c

:c,dM; *S;E; Wef]
������

ve] ) HE,^;
:���� ���� 7

P�N�KV� �^P~ ¬e^ �P�^P~ dg~ �^K��KL

(,PB) R;JS; ?]TM; DE=fP^ ?S,P.K;=B WXJQ

1388/05/17�

MQrY h¡` �^P�O aePNOZ  hP�� ��~Mn wK^KYK  hYPUZMSn �P�YLMr hJKMSW
46623093-46623845 :[fgW hdlr �P�YKY^KM� L dePcNQy� ^VnK

:E,@:+; ZSE,1:[=A\] E,PQC)E

:;J^; _`]
:aCb c,dM;

cE)7JF
HE,PQ (,PB) R;JS; ?]TM; DE=fP^ ?S,P.K;=B WXJQ

:c,dM; *S;E; Wef]
�����

(n;x.f|1 ) ,B HI)JK ) �SJs D,/i; ) aTy; 3?dPS;
:���� ���� 9

sXKV� L MQnV�_`L v|pPr abcO dR^XPU [NU^LY �P�QRY ¡` _`Mi
d~_`

C;J.Q 4TU,V ) 47 WXJQ

�
 ���� �� ��H	� � % �(	7 ����� �'	(� "##)### *��� �(���

1388/05/18��

��	 ����

��� 30 ��� ������

hd�MO �]PR hwMt� �� L M] �� ��Pr _] hd�MO �]PR q hXKMNO
0711-2281156-8  :[fgW haePiMNUY h123 �PWK

:E,@:+; ZSE,1:[=A\] E,PQC)E

:;J^; _`]
:aCb c,dM;

cE)7JF
HE,PQ C;J.Q 4TU,V ) 47 WXJQ

88/6/5 :c,dM; *S;E; Wef]
������

^̂V~�n JP�QiPR ^Y YVmVn ­`M] Pf�K L J|�K �P� �Q\NR

R;JS; ?:/+ D,B HcE)7JV o{K ?e] WXJQ

1388/05/18�

��	 ����

MQrY h6 � h170¢ hJK_lnMl� j^P� �LMUL^ hd�P�O MSyeKM`K qhJKMSW
88307316 :[fgW hdnV�� wPn_i

:E,@:+; ZSE,1:[=A\] E,PQC)E

:;J^; _`]
:aCb c,dM;

cE)7JF
HE,PQ R;JS; ?:/+ D,B HcE)7JV o{K ?e] WXJQ

:c,dM; *S;E; Wef]
&-��� .�-

(D,B HI)JK ) 8J:dX ) ?MEC,F
:���� ���� 10

L �^Pi XK �_O �^K_`Mi �P��P~ dlr dR^XPU wPn_i sPteK �^K��KL
^Vy~ �iKY

4=d^ x.{:/+ �i,d] ?e] WXJQ

1388/05/18�

88/123/� �

hP�YKY^KM� L d�V�] ^VnK ha�c� ¦l� � hs|RK JPN�K_r �V~ hXKV�K
141 �PWK

:E,@:+; ZSE,1:[=A\] E,PQC)E

:;J^; _`]
:aCb c,dM;

cE)7JF
HE,PQ 4=d^ x.{:/+ �i,d] ?e] WXJQ

)*+, -./012 32 45 36- 14 :c,dM; *S;E; Wef]
�����

(D,B HI)JK ) ?B,t)J.+ ) n;JF,{] 3v.+)J:AO; 3�JF
:���� ���� 11

GSM �MU abcO �KMmK

NPs; JS=F ) *S=e.AfX R,:M; n;JF,{] WXJQ

��	�   "!I$1I$#!%##3,�	@ �	
& �� '	(� %#)### *��� �(���
!%3$ -6 NG�	( ���� ����	O

1388/05/18��

88/15

:[fgW h_`Mi _]KL hwP~^K_W �^KYK h13 JPQ\g� q h�VRP`
2223119-0741

:E,@:+; ZSE,1:[=A\] E,PQC)E

:;J^; _`]
:aCb c,dM;

cE)7JF
HE,PQ NPs; JS=F ) *S=e.AfX R,:M; n;JF,{] WXJQ

88/6/3 :c,dM; *S;E; Wef]
������

d�l`^ �V�i }�LVgN~20 abcO �K_]K

D=UE R,M;J- �JF D)J.+ jSC=1 WXJQ

#!#!23$!I3##$ 4�	0� ��>� �	
& �� '	(� !##)### *��� �(���
����	O ��	� ���

1388/05/18�	

88/157

T`XVW }~MO h¬l�Mr ^KVgU hVtyeKY ^KVgU hYPUZ �N~L ^KVgU h_Syn
:[fgW hWWW.KEDC.IR h�Vp^ JPRKMi JPQRK �MU �LMNe

:E,@:+; ZSE,1:[=A\] E,PQC)E

:;J^; _`]
:aCb c,dM;

cE)7JF
HE,PQ D=UE R,M;J- �JF D)J.+ jSC=1 WXJQ

88/5/31 :c,dM; *S;E; Wef]
������

...L MN\n �NnMW h�_lcg{fn hd~Pi dy~ �UP~

DxXJ] R,:M; n;JF,{] WXJQ

���� ��� ��	� ��� "!1$1I%3#!##2 �	
& �� '	(� %#)### *��� �(���
P��� ,�6��

1388/05/18�	

88/�/33

1 � � h­`P�O q �PSQeK hwPl� �XPR aePi q �PSQeK h�P�yeKY q hjK^K
L 0861-2261100:[fgW hP�YKY^KM� _]KL h¤b�� �  hwKMUP�n

:E,@:+; ZSE,1:[=A\] E,PQC)E

:;J^; _`]
:aCb c,dM;

cE)7JF
HE,PQ DxXJ] R,:M; n;JF,{] WXJQ

88/5/31 :c,dM; *S;E; Wef]
���& 	�!6

...L JPt`^V~ �K aeP�g� T�Qtn dgiKY �MU abcO �KMmK

R;NPB DCE),@X c,f^ R,]C,M

Q�� ���� �� % �(	7 ������

1388/05/18�

��	 ����

:[fgW hPSeP�N� ^VnK hP�e JPSm q �K_QUK hYPSm s hJK_��
4-8260211-0811

:E,@:+; ZSE,1:[=A\] E,PQC)E

:;J^; _`]
:aCb c,dM;

cE)7JF
HE,PQ R;NPB DCE),@X c,f^ R,]C,M

88/5/28 :c,dM; *S;E; Wef]
$���� ��%���

... L }NS`^ wP� �P� £_ePU �PQeVnY L �PQeVn h}iPR

R,tx]JB D; *9>d] �JF WXJQ

1388/05/17�

30-88
��
�	

a��ln �MU }~MO hdnP©QeK aN]Pe zlm hdlN�i sPnK ^KVgU h�Pc�^_lU
:[fgW hwww.hrec.co.ir hdeP�^XPU ^VnK hJP��nM� �K

:E,@:+; ZSE,1:[=A\] E,PQC)E

:;J^; _`]
:aCb c,dM;

cE)7JF
HE,PQ R,tx]JB D; *9>d] �JF WXJQ

:c,dM; *S;E; Wef]
�����

ssM� ®i �PSQN�Pxr �^K��KL

R,:MC=- �JF D)J.+ jSC=1 WXJQ

����	O ��	� #!#!2"$I"$##" ��>� �	
& �� '	(� %#)### �(���
9� ���� 9�G:�

1388/05/19�

���� 
������������

��	 ����

��� 6 ���

�MU �LMNe T`XVW }~MO �YPQR �XV] hdf{ln _NSO q haNePnK hXKV�K
:[fgW hP�^PceK L wP~^K_W ^VnK  h201�PWK hsLY � hJPQRXVi

:E,@:+; ZSE,1:[=A\] E,PQC)E

:;J^; _`]
:aCb c,dM;

cE)7JF
HE,PQ R,:MC=- �JF D)J.+ jSC=1 WXJQ

88/6/4 :c,dM; *S;E; Wef]
	#�� 
��

JL^XP~--JPmXKMU MN\n �^Ve McNr hd�PeP~ hd~Pi dy~ �UP~ �KMmK

JfQ=F R,:M; n;JF,{] WXJQ

��� ��	� ��� !??"?"?"/$2 	��� �	
& �� '	(� %#)### *��� �(���

1388/05/19�

88/17

JPQRK wKMUP�n }~MO h1 �^P�O JP�QiPR h�^VOP� _NSO q hMSOVU
0771-3536576-5555104 :[fgW h}~MO aePiMNUYhMSOVU

:E,@:+; ZSE,1:[=A\] E,PQC)E

:;J^; _`]
:aCb c,dM;

cE)7JF
HE,PQ JfQ=F R,:M; n;JF,{] WXJQ

88/6/5 :c,dM; *S;E; Wef]
��%�

...LL  MMSSyynnMMii  JJPPQQRRMMSSOO  ^̂YY  ��^̂PPQQbb��  90  aa����llnn  ��MMUU  [[NNnnPPWW

R,:MC=- �JF D)J.+ jSC=1 WXJQ

����	O ��	� #!#!2"$I"$##" ��>� �	
& �� '	(� %#)### �(���
9� ���� 9�G:�

1388/05/18�

��	 ����

�MU �LMNe T`XVW }~MO �YPQR �XV] hdf{ln _NSO q haNePnK hXKV�K
:[fgW hP�^PceK L wP~^K_W ^VnK  h201�PWK hsLY � hJPQRXVi

:E,@:+; ZSE,1:[=A\] E,PQC)E

:;J^; _`]
:aCb c,dM;

cE)7JF
HE,PQ R,:MC=- �JF D)J.+ jSC=1 WXJQ

88/6/3 ABCD AG :c,dM; *S;E; Wef]
���!"

MSO �UP~ abcO axRVW L �_lcg{fn L dybgUP~ wPNg�� �KMmK
s^P� JPQRMSO TUKVW XK JKVgN�

R,|+C R,:M; n;JF,{] WXJQ

.��(� ��� ��	� ��� "!1$1I"%#3##" �	
& �� '	(� ?#)### *��� �(���

1388/05/18�

�--8888--55--3344

� hJPteX JPQRK wKMUP�n }~MO �^KYK JP�QiPR wK^KYK T�Qtn hJPteX
:¥br L 4122134 :[fgW hwP~^K_W �^KYK h104 �PWK h¤b��

:E,@:+; ZSE,1:[=A\] E,PQC)E

:;J^; _`]
:aCb c,dM;

cE)7JF
HE,PQ R,|+C R,:M; n;JF,{] WXJQ

88/6/1 :c,dM; *S;E; Wef]
���!"

XKM� JKMSW MN\n ^Y �^Ve McNr dy~ �UP~ �KMmK

,^,+ n,i,h1E; ) n,yTi; DE),dV W+),\]

�	������ �>� ��	� ��� !I$2?! �	
& �� '	(� !%#)### *��� �(���
��	� ����� ����� ����R

1388/05/18�

88/��/��/5

}eLPxn h[~ aePiYL^ �� XK _xU h�M~ �`_� �YPm 7 MQnVgN~ hJKMSW
L _`Mi �^KYK h(¯) [N\] sPnK T�Qtn hPmPe wP�PcW^K L wP�|�K �^LPlr

:E,@:+; ZSE,1:[=A\] E,PQC)E

:;J^; _`]
:aCb c,dM;

cE)7JF
HE,PQ ,^,+ n,i,h1E; ) n,yTi; DE),dV W+),\]

88/5/28 :c,dM; *S;E; Wef]
�� 	��

(D,B HI)JK ) ?A.+,A] ) ?�JF n,z.M,1
:��������  �������� 13

...LL  YYPPUUZZ  ss||RRKK  hh^̂KKVVii__NNUU  ��PP��PPQQRRLL^̂  aaUU  ddeePPRR^̂XXPP��

JfQ=F R,:M; C,t WXJQ

��	8� � ,�(� ��	��� ���	�� 9�  ������� � �	
��	� % �(	7 �����
,���:��

1388/05/18��

88/11

hJPQRMSO dQ\`�SU �^KYK �LMUL^ haN��Pr q hdlN�i sPnK s hMSOVU
0771-5562494 :[fgW hP�YKY^KM� ^VnK

:E,@:+; ZSE,1:[=A\] E,PQC)E

:;J^; _`]
:aCb c,dM;

cE)7JF
HE,PQ JfQ=F R,:M; C,t WXJQ

88/6/18 :c,dM; *S;E; Wef]
������

YVi TnPm ¨M� dgiKY dePR^XP� abcO �KMmK

Nd^J.F Ns;) ?]TM; c;C7 H,m@+;c

.��(� ��� ��	� 3## ,�	@ �	
& �� '	(� %##)### �(���

1388/05/18�

:[fgW h�P�yeKY dlr MQrY h_lmMNU _]KL dn|RK YKXZ �P�yeKY h_lmMNU
05614449412

:E,@:+; ZSE,1:[=A\] E,PQC)E

:;J^; _`]
:aCb c,dM;

cE)7JF
HE,PQ Nd^J.F Ns;) ?]TM; c;C7 H,m@+;c

)*+, -./012 32 45 36- 10 :c,dM; *S;E; Wef]
������

سـيد احمد حسـيني ماهينـي  - جامعه 
ــته مهم مي توان تقسيم كرد: جامعه پويا  انساني را به دو دس
ــود و  ــه اصطلاحاً Dynamic)) ناميده مي ش و متحرك ك
ــتا ((Static قرار دارد. سازمان هاي  برعكس آن جامعه ايس
اجتماعي و شركت ها و مؤسسات نيز خرده جامعه يا جوامع 
خرد هستند كه از اين قاعده مستثني نمي باشند. زماني كه 
ــازه قدم در راه نويي مي گذارد و  جامعه هر روز با يك ابتكار ت
حرف تازه اي مي زند سازمان ها و خرده فرهنگ ها و بنگاه ها 
ــازند. عدم هماهنگي  هم بايد خود را با جامعه هماهنگ بس
ــت و اين مقاومت تا  به منزله مقاومت در مقابل تغييرات اس
ــازمان ها يا نهادهاي اجتماعي در  جايي ادامه مي يابد كه س
برابر روند تكاملي اجتماع نقش خود را از دست داده و از بين 
ــگاه ها كه به عنوان عنصر پيشتاز جامعه  مي روند. مثلاً دانش
هستند يا روشنفكران كه پيشقرادلان اجتماعي هستند در 
ــد اجتماعي، ضد  ــا تغييرات جوامع، به عنصر ض اثر مقابله ب
ــوند. دلايل اين امر بسيار  تكاملي و ضد بشري تبديل مي ش
ــازمان ها دچار خودبيني مفرط شده و جامعه  ساده است. س
ــتباه مي بيند. طبيعي است در ابتدا بتوانند به  را در راهي اش
ــتگان، خود را قهرمان هم  عنوان نگهبانان سنت هاي گذش
بدانند ولي به مرور نقش خود را از دست داده و از پيشقرادلي 
ــوند. يكي از اين مراكز،  تبديل به عناصر ضد تكاملي مي ش
ــي از عمده  ــدارس و مراكز آموزش ــتند. م ــگاه ها هس دانش
ــد و لذا برخلاف  ــتند كه تغييرات را نمي پذيرن مراكزي هس
ــت به طور  انتظار مردم، گروه هاي تحصيل كرده ممكن اس
ــند ولي عمدتاً و يا به صورت سازماني  اتفاقي پيشقراول باش
و تشكيلاتي عقب مانده ترين سازمان هاي اجتماعي جهان 
ــت: استادان  ــيار روشن اس ــتند. دليل اين امر هم بس هس
ــال ها قبل آن را ياد گرفته اند.  درس هايي را مي دهند كه س
ــتادان، همه تئوري هاي آموخته شده زمان  تئوري هاي اس
ــت. لذا از نظرات و تئوري هاي نوين در  دانشجويي آنان اس
ــت به طور طبيعي قابل قبول  ــت و يا اگر هس آن اثري نيس
ــته مديريت، حسابداري و  ــد. مثلاً ما در رش نمي تواند باش
كليه علوم انساني، تئوري هاي مديريت و حسابداري همان 
تدريس مي شود كه قبلاً فرا گرفته شده است و اگر استادي 
ــجويي اش  جرأت كند بدون ذكر منابع قديمي دوران دانش
مطالبي را از روزنامه ها يا كتب خارج از كلاس تدريس كند، 

معمولاً او را جدي نمي گيرند.
ــري  ــوق دكت ــري و ف ــه در دوران دكت البت
ــود، آن هم نظرياتي است كه  نظريه هاي جديد بحث مي شَ
دوران آزمايش خود را گذرانده باشند. مثلاً شما نمي توانيد 
ــده را در  ــون در جهان مطرح ش ــه اي را كه همين اكن نظري
ــي جايگزين كنيد زيرا اولاً نظريه، هنوز امتحان  متون درس
خود را نداده است، ثانياً به رشته تحرير در نيامده، ويرايش و 
چاپ نشده و در سطح  دانشگاه ها توزيع نشده و اساتيد آن را 
قبول نكرده اند و اين مسير طولاني مسير يخ زدگي تا جمود 

عقايد است.
ــه قدري  ــي ب ــد در مراكز آموزش ــود عقاي جم
ــد، محكم تر و  ــت دارد كه هر چه نظريه قديمي تر باش قداس
ــود. دانش  آموزان ما هر چه بيش تر  بهتر آموزش داده مي ش

ــاي بالاتري مي آورند  از اقليدس و فيثاغورث بدانند نمره ه
ــخن بگويد، او را مسخره  ــته اي س و اگر كسي از انرژي هس
مي كنند! در فلسفه و منطق و علوم رياضي مبناي تصورات 
ــت: 4=2+2؛ اصلي  ــاس جمود و ثبوت اس و تئوري ها براس
ــا آن مخالفت كند،  ــت و هر كس ب جامد و دائمي و ثابت اس
منطق و علم و دانش مخالفت است. اگر كسي بيايد و بگويد 
ــي صحبت  ــن و غيرپژوهش ــا 3=2+2 او غير ممك 5=2+2 ي
ــته اي مبتني بر نظريه سينرژيك  كرده است اما انرژي هس
ــت كه 5=2+2 رادرست مي داند. حركت  (Synergic) اس
ــط ملاصدرا در ايران عرضه گرديد مبناي  جوهري كه توس
دريافت دنياي سينرژيك و دنياي (هم افزايي) است. به اين 
ــت. يك اتم ممكن است آن قدر  معني كه 1 مساوي 1 نيس
ــك آن قدرت  ــد كه يك باروت يا نارنج ــته باش قدرت داش
ــيار  ــم بس ــان داد كه يك جس را ندارد. بمب اتم در واقع نش
ــأله  ــورها را نابود كند. مس ــهرها و كش كوچك مي تواند ش
ــت كه  حركت در جوهر يا حركت در ذات به قدري مهم اس
ــود، كره زمين به اندازه  اگر حركت از جوهر جسم گرفته ش
ــود، البته جرم آن تغييري نمي كند.  يك سيب سرخ مي ش
ــته اتم  ــتند و به هس ــر الكترون ها از حركت بايس يعني اگ
ــود، تا اين حد جهان  ــبند و فضاي بين آن ها حذف ش بچس
خرد و ناچيز مي شود. اما جالب است كه اين نظريه اصلاً در 
ــود! چون قديمي نيست و يونانيان  مدارس تدريس نمي ش

آن را قبول نداشته اند.
 دو تريليون دلار هزينه

ــري  آمريكا امروزه در حالي 1 تريليون دلار كس

ــان اقتصادي گفته اند  بودجه را تجربه مي كند كه كارشناس
ــال 2010 اين مبلغ به 2 تريليون دلار خواهد رسيد و  در س
ــود كه  ــا در صورتي بر آمريكا تحميل مي ش اين هزينه تنه
ــر مقاومت  ــي در مقابل هرگونه تغيي ــردان آمريكاي دولتم
ــعار Change كه اوباما مطرح كرد،  مي كنند. اگر همان ش
ــاي اضافي  ــه و يا هزينه ه ــر بودج واقعي بود اين همه كس
ــتان و  ــت. اگر نيروهاي نظامي آمريكا از افغانس وجود نداش
ــربازان به جاي جنگيدن، در  عراق، اخراج مي شدند و اگر س
ــغول به كار مي شدند، اگر بودجه  زمين هاي كشاورزي مش
ــد، اگر  ــام آور اضافه نمي ش نظامي آمريكا و پنتاگون، سرس
ــليحات به روال گذشته ادامه  وعده هاي خريد و فروش تس
ــكا دوران جديدي  ــردم آمري ــي بود كه م نمي يافت طبيع
ــزي، دولت  ــاي دولت مرك ــد. اگر به ج ــه مي كردن را تجرب
ــفيد،  ــت، اين همه هزينه هاي كاخ س فدرال وجود مي داش
ــون، FBI و امثال آن بر  ــزي آمريكا، پنتاگ خزانه داري مرك
ــد. مردم آمريكا به جاي اين كه ماليات  مردم تحميل نمي ش
بدهند تا عده اي در سناي آمريكا يا در كاخ سفيد و يا ارتش 
ايالت متحده حقوق هاي بالا بگيرند به همين وضعيت دچار 
ــت. تصورات  ــراي تغييرات اس ــد و نجات فقط ب خواهند ش
ــي در جهان  ــراي حضور نظام ــردان آمريكا ب باطل دولتم
ــا و درياها و  ــه اقيانوس ه ــي هاي عظيم آنان ب و لشكركش
ــش نفرت مردمي در  حضور جهاني در جهان علاوه بر افزاي
كشورها، هزينه هاي بسيار سنگيني را بر دوش مردم آمريكا 
تحميل مي كنند. مردم آمريكا كه بخش اعظم آن ها ماليات 
پرداخت مي كنند، مي توانستند با اين پول فدرال هاي خود 

را اداره كنند و به جاي حضور در سراسر جهان، جوانان را در 
كنار خود داشته باشند و از انرژي و حركت آنان براي توليد و 

توزيع، صنايع و بازرگاني استفاده كنند.
برخلاف تصور روشنفكران، اين كشورهاي غربي 
ــتند كه در مقابل تغييرات، مقاومت مي كنند و مردم نه  هس
ــتراليا، ژاپن و آسياي شرقي هم  تنها در آمريكا، در اروپا، اس
ــتند. همه آن ها از سيستم سرمايه داري  خواستار تغيير هس
ــي آن هستند، همان طور كه  انتقاد دارند و متنتظر فروپاش
براي نظام كمونيستي اتفاق افتاد و شوروي از هم پاشيد. در 
واقع برخلاف شعار آزادي و دموكراسي و حق انتخاب مردم 
ــود و فقط از  در غرب، هيچ حق انتخابي به مردم داده نمي ش
آن سوء  استفاده مي شود. چنان چه اوباما در انتخابات خود، 
ــرات برد ولي  ــره را از تبليغات در خصوص تغيي حداكثر به
ــه مردم تغييرات  ــل نكرد. نمي توان گفت ك هرگز به آن عم
ــتند، بلكه اين دولتمردان بودند كه تغييرات را  را نمي خواس
ــتند. از اين لحاظ تا زماني كه اوباما در بين مردم  نمي خواس
ــعار مي داد و  ــا را مي فهميد و ش بود، با صداقت حرف آن ه
ــهميه انتخاباتي ايالت ها را  ــه او رأي دادند و او س مردم هم ب
ــت تغيير،  ــت آورد؛ يعني خواس يكي پس از ديگري به دس
فقط مخصوص يك ايالت يا يك شهر يا جمعيت به خصوص 
ــردم غيرآمريكايي  نبود بلكه همه مردم در ايالت ها حتي م
خواستار چنين تغييراتي بودند ولي اين فقط در ميان مردم 
ــد  ــتم حكومتي ش بودو وقتي اوباما رأي آورد و داخل سيس
ــتم حكومتي با تغييرات مخالف  موضوع فرق مي كرد. سيس
و حافظ وضع موجود بود، يعني برخلاف مردم كه خواستار 

ــعار در داخل كاخ  ــد كه اين ش تغيير بودند اوباما متوجه ش
ــفيد، پنتاگون و ارتش آمريكا يعني فروپاشي و نابودي و  س
ــت جمهوري خودش را با فروپاشي  چون نمي خواست رياس
ــت از شعار قبلي خود برداشت  آمريكا از دست بدهد لذا دس
ــت تا امروز كه تبديل به يك  و قدم به قدم آن را كنار گذاش
بوش، كلينتون و يا ريگان جديدي شده است. زيرا حضور او 
ــفيد لازمه ثبات اوضاع و عدم تغيير است و تغيير  در كاخ س
ــه عنوان رييس جمهور يك  يعني نابودي تمام آرزوهاي او ب
ــلماً وي با اين همه هزينه و  ــور بزرگ 50 ايالتي كه مس كش

كوشش نخواسته است كه نابود شود.
(Change conception) مفهوم تغييرات 

ــود كه تغييرات يك  به سادگي ملاحظه مي ش
ــت. همه آن را دوست دارند و  امر ثابت و محتوم و دائمي اس
خواستار آن هستند. اصولاً نفس بشر، تنوع و تغييرات است؛ 
اگر همه ي روزها انسان مجبور باشد كه يك نوع غذا بخورد، 
ــيت پيدا  ــده و حساس ــير ش ــت كه از آن غذا س طبيعي اس
مي كند. تنوع به تنهايي در نوع تغذيه كافي نيست، انسان ها 
ــغل و همه ابعاد زندگي با  در محل زندگي رفت و آمدها، ش
يكنواختي و ثبات مخالف هستند. البته تمام دوران زندگي 
ــان تا قبل از بلوغ چندان به  ــود، مثلاً انس ــامل نمي ش را ش
ــن كهولت دوست دارد  تغييرات نمي انديشد ولي پس از س
ــت؛ اين  يكنواخت زندگي كند. لذا تعريف تغييرات مهم اس
ــه چيزي. مثلاً  ــد و در مورد چ ــي باش كه از ديدگاه چه كس
مفهوم دوست داشتن يك نوع ثبات را تداعي مي كند. انسان 
ــه داشته  ــت آن را براي هميش ــت دارد يعني مايل اس دوس

ــت دارد يا فرزندي كه  ــد. پدري كه فرزند خود را دوس باش
مادر خود را دوست دارد، تمايلي به تغيير او نشان نمي دهد 
ــه پدر و مادر  ــت. فرزندي ك و برعكس قضيه هم صادق اس
ــت كه خواهان تغيير  ــت ندارد معنايش آن اس خود را دوس
در خانواده است. او حتي ممكن است از منزل فرار كند زيرا 

تمايلي به اين خانواده ندارد.
ــت.  ــود در جامعه هم همين طور اس وضع موج
ــيم به تغيير در آن  وقتي وضع موجود را دوست داشته باش
ــيم و با هر نوع تغييري مخالف مي شويم ولي اگر  نمي انديش
ــيم خواهان تغيير آن  ــته باش ــت نداش وضع موجود را دوس
ــت همه امكانات و هستي خود را  مي شويم و گاه ممكن اس
ــت داشتن يا  ــت بدهيم. لذا دوس هم در اين موضوع از دس
ــت. اگر  ــم زيربنايي تغييرات اس ــتنف يكي از مفاهي نداش
كودكي دوست داشته باشد، بزرگ شود مفهومش اين است 
ــت و يا اگر بزرگ تري هميشه  كه از كودكي خود متنفر اس
ــد، باز معني اش اين است كه  به ياد دوران كودكي خود باش
ــت دارد به دوران  ــن بودن خود ناراضي است و دوس از مس
كودكي برگردد. لذا هميشه بزرگ شدن يا پيشرفت كردن 

به معناي تغيير يا تكامل و دوست داشتن آن نيست.
ــتفاده از مفاهيم  يكي از راه هاي تعريف تغيير اس
ــتند و  ــب، دو مفهوم متضاد هس ــت. مثلاً روز و ش متضاد اس
ــوي آن ها به صورت متناوب، تغييرات  انسان  با حركت به س
ــد، فعاليت مي كند  ــان كار مي كن را حس مي كند. روزها انس
ــتراحت  ــد به خانه مي رود و اس ــته ش و وقتي از فعاليت خس
ــب طولاني  ــب لذت مي برد. اما اگر ش مي كند و از آرامش ش
ــد باز به پا مي خيزد و فعاليت  شود يا استراحت او طول بكش
ــوع را معكوس  ــي حتي اين موض ــاز مي كند. برخ خود را آغ
ــد و روزها  ــت مي كنن ــب ها فعالي ــد يعني اغلب، ش مي كنن
ــند، بلكه تا 12  مي خوابند. نه اين كه شيفت بيمارستان باش
ــام بخورند و بخوابند، 2 نصف شب  شب بيرون هستند و تا ش
ــش كنند كه خوابشان ببرد و بعد  مي شود. تا اذان صبح كوش
ــان برد، لنگ ظهر از خواب بيدار مي شوند، در  هم كه خوابش
حالي كه ساعت طبيعي بدن، مطابق طبيعت همه موجودات، 
از ابتداي شب، خواب را لازم دارد و از ابتداي صبح فعاليت را. 
ــت كه مي تواند حتي نظم شب و روز  ــان اس اما اين فقط انس
ــد. در مفاهيم متضاد  ــر ايجاد كن ــم بزند و در آن تغيي را بر ه
ــور، تاريكي،  ــلاً: عدالت، ظلم، ن ــت؛ مث ديگر هم اين طور اس
سفيدي و سياهي و البته انسان بيش تر در دوران خاكستري 
است. يعني حدفاصل بين سفيدي و سياهي. هيچ گاه انسان 
سياهي يا تاريكي مطلق را دوست ندارد و يا از روشنايي مطلق 
لذت نمي برد. نگاه كردن به خورشيد براي چشم انسان ضرر 
دارد و لذا از نور آن استفاده مي كند. حضور در تاريكي مطلق 
هم بسيار وحشتناك است، لذا كمي نور براي آن تاريكي لازم 
ــتري يعني مرحله انتقال، يعني حركت،  است. فضاي خاكس
ــرات لازمه زندگي  ــت كه تغيي ــش و كار؛ اين اس يعني كوش
ــت اما تغيرات دائم يا ثبات دائم و كامل براي انسان  انسان اس
ــت بلكه تغييرات، نسبي و ثبات نيز نسبي  دست يافتني نيس
است. يعني انسان، هم تغييرات را دوست دارد و هم ثبات را. 

گاهي اين و گاهي آن.

 هزينه هاي سنگين مقاومت در مقابل تغييرات
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علي قره داغي - مجتبي قديري - بسياري 
ــه تعاوني ها ضمن  ــان اقتصادي بر اين باورند ك از كارشناس
ــاني  ــترك انس ــد تأمين كننده نيازهاي مش اين كه مي توان
ــعه اقتصادي كشورهاست و از دولتي  باشد، راهي براي توس
ــره اقتصاد  ــه دام افتادن در چنب ــدن مطلق اقتصاد و يا ب ش
ــري مي كند. اقتصاد  ــرمايه داري كه انحصار دارد، جلوگي س
ــده نوزدهم در كشورهاي  ــال هاي س ــتين س تعاون از نخس
ــته و تا به امروز  ــتي وجود داش ــرمايه داري و سوسياليس س
ــورهاي  ــود ادامه مي دهد اما در كش هم چنان به فعاليت خ
ــي اداري  ــعه يافته، اقتصاد تعاون درگير بوركراس كم تر توس
شده و رشد لازم را نداشته است. از اين رو براي روشن شدن 
ــزاده، محقق و  ــاون در ايران با غلامرضا علي وضع اقتصاد تع
مدرس اقتصاد تعاون در دانشگاه، گفت وگويي انجام داده ايم 

كه در ذيل مي خوانيد:
به عنوان اولين سؤال بفرماييد تعاون و   •
مباحث مربوط به آن در ايران از چه زماني مطرح شد؟

ــادي آن، بحث تعاون  از نظر علمي و جنبه اقتص
در كشور به سالهاي دهه 20 باز مي گردد؛ اما از نظر تاريخي با 
توجه به شرايط محيطي و اقليمي كشورمان، تعاون قدمتي 
ــور ايران دارد. آغاز تعاوني هاي رسمي را  به طول تاريخ كش
ــال  ــوان از حيث عنوان غير از قانون تجارت س در ايران مي ت
ــتين بار با ورود موادي در قانون تجارت،  1303 ، براي نخس
سال 1311 شمسي دانست. موادي از اين قانون از ماده 190 
تا 194 به بحث در مورد تعاوني هاي توليد و مصرف پرداخته، 
ــمي مي توان سال  ــكيل و ثبت و فعاليت رس اما از لحاظ تش
ــت. چرا كه  ــت  تعاوني ها در ايران دانس 1314 را آغاز فعالي
در اين سال، توسط دولت اقدام به تشكيل و ثبت شركتهاي 
ــتايي در منطقه  ــركت تعاوني روس تعاوني شد.نخستين ش
ــلامي و تفكر  ــكيل گرديد. با پيروزي انقلاب اس دماوند تش
بالاي شهيد بهشتي، بحث تعاون به قانون اساسي راه يافت و 
دو اصل 43 و 44 قانون اساسي به بحث تعاون پرداخته است.

ــي  ــه اهداف ــت يابي ب ــت دس ــل 43 جه در اص
ــتقلال اقتصادي جامعه، ريشه كن كردن  هم چون تأمين اس
ــان در جريان رشد،  فقر و محروميت و برآوردن نيازهاي انس
ضوابطي براي اقتصاد جمهوري اسلامي ايران تعيين گرديده 
ــه به منظور  ــرايط و امكانات كار براي هم ــت. تأمين ش اس
ــايل كار در اختيار  رسيدن به اشتغال كامل و قرار دادن وس
همه كساني كه قادر به كار هستند ولي وسايل كار ندارند، در 
ــكل تعاوني از راه وام بدون بهره يا هر راه مشروع ديگر كه  ش
ــت افراد و گروه هاي خاص  نه به تمركز و تداول ثروت در دس
ــك كارفرماي بزرگ  ــود و نه دولت را به صورت ي منتهي ش
ــني  ــي نيز به روش ــق درآورد. در اصل 44 قانون اساس مطل
تصريح شده است كه نظام اقتصادي جمهوري اسلامي ايران 
ــه بخش دولتي، تعاوني و خصوصي با برنامه ريزي  بر پايه س
ــت. در همين اصل، محدود شدن  صحيح و منظم استوار اس
ــن و هم چنين  ــش دولتي در چارچوب معي فعاليت هاي بخ
مكمل فعاليت هاي دولتي و خصوصي و قرار  گرفتن آن ميان 
بخش دولتي و  بخش خصوصي، وسعت قلمرو بخش تعاوني 

را به خوبي نشان مي دهد.
با توجه بـه ورود بحث تعـاون در قانون   •
اساسـي، بيش تر در خصـوص ضـرورت آن توضيح 

دهيد.
با فروپاشي شوروي سابق در دهه 80، رؤياهاي 
ــاره به هم  ــتي به يك ب ــتي و اقتصاد سوسياليس سوسياليس
ــان داد كه  ــوروي نش ــي اتحاد جماهير ش ريخت و فروپاش
ــعه بخش  ــن كننده نيازهاي توس ــه اقتصادي تامي اين نحل

ــرق  ــه طوري كه براي بلوك ش ــت ب و عدالت اجتماعي نيس
ــايش  ــت تامين اجتماعي و رفاه و آس ــاس درس هيچ گاه اس
ــادي در  ــاي اقتص ــز بحران ه ــت. امروز ني ــراه نداش به هم
ــان دهنده همين موضوع است  كشورهاي سرمايه داري  نش
كه جريان هاي اقتصادي آن ها نيز به بن بست رسيده است و 
بايد تفكرات اقتصادي خود را تغيير دهند؛ چرا كه در ديدگاه 
ــپردن همه امور به دست سازوكار بازار  سرمايه داري نيز با س
ــعه و عدالت از اين  ــخص گرديدكه ابزار لازم  براي توس مش
ــود. در اين جا يك موج سوم در اقتصاد  طريق فراهم نمي ش
ــاني را در اقتصاد  ــد انگيزه هاي انس ــد كه هم بتوان مطرح ش
تأمين كند و هم در رابطه با توسعه عدالت در جامعه، جلوي 
ــديد جامعه را بگيرد. چرا كه در يك جامعه  ــدن ش قطبي ش
ــود و همبستگي و  ــاركت به شدت ضعيف مي ش قطبي، مش
ــجام ارگانيكي از بين مي رود  انسجام جامعه به خصوص انس
ــده ، انسجام ارگانيكي  زيرا در يك جامعه به شدت قطبي ش
ــي  ــن نامتقارني در بلند مدت باعث فروپاش وجود ندارد و اي

مي شود.
ــوم  ــن رو اقتصاد تعاون به عنوان راه حل س از اي
ــان ها به دور هم و  ــت كه بتواند با جمع كردن انس مطرح اس
ــا، آن ها را هماهنگ  ــكل كردن آن ها در قالب تعاوني ه متش
ــه در انقلاب صنعتي  ــاد بين كارگر و كارفرما را ك كنند و تض
قرن 18 مطرح بود از بين ببرد زيرا در بخش تعاون، كارگر و 
ــوند و در سود شريك  كارفرما در هم ادغام شده يكي مي ش
ــش داده و انگيزه هاي  ــره وري را افزاي ــتند و اين امر به هس
ــه نيروي كار  ــد مي دهد، چرا ك ــراي كار بهتر رش فردي را ب
مي داند سهمي از سود به خود او باز  مي گردد و به قولي بحث 
الينه  شدن (از خود بيگانگي) در اقتصاد تعاون از بين مي رود.

در حـال حاضر مهم ترين مشـكلات بر    •
سر راه تعاون كشور چيست؟

ــددي مواجه  ــكلات متع ــا مش ــش تعاون ب بخ
ــاده نبودن  ــاركت لازم و آم ــگ مش ــت كه ضعف فرهن اس
ــاركت، از  ــاخت هاي فرهنگي براي نهادينه كردن مش زيرس
ــت. بوروكراسي اداري  مهم ترين مشكلات بخش تعاون اس
يكي ديگر از مهم ترين مشكلات توسعه بخش تعاون اقتصاد 
كشوراست به گونه اي كه بوروكراسي حاكم بر جامعه امروز، 
ــه را متوقف  ــياري از بخش هاي اقتصادي جامع تحرك بس
كرده است. از سويي مباحث حقوقي و قانوني متضاد در اين 
ــتور العمل هاي اجرايي  بخش و اختلافات آيين نامه اي و دس
ــت و اين امر منجر به اختلاف برداشتها در كاركنان  زياد اس
ــش تعاون  ــكلات بخ ــت. يكي ديگر از مش ــده اس دولتي ش
ــص و علاقه مند  ــت كه فاقد تخص به كارگيري مديراني اس
كافي به اين بخش ندارند به طوري كه اين ضعف باعث شده 
ــود. كمبود سرمايه نيز  ــكوفا نش نوآوري و خلاقيت بخش ش

يكي از  مشكلات و موانع توسعه بخش تعاون است.
بخش تعاون چقـدر مي تواند در اقتصاد   •

ايران تأثيرگذار باشد؟
بخش تعاون را بايد رقيب جدي بخش خصوصي 
ــت كه ديوار انحصارها را مي شكند؛ اشتغال را  و دولتي دانس
افزايش مي دهدباعث كاهش و سرعت مهاجرت از روستاها 
مي شودزيرا در انحصار، همواره شاهد افت كيفيت و افزايش 
ــتيم كه مردم زيان مي بينند ولي بخش تعاون  قيمت ها هس
ــود و اين رقابت، افزايش  ــد رقابت مي ش باعث افزايش و رش
ــي دارد و همواره دهكهاي  كيفيت و كاهش قيمت ها را در پ
ــوند از سوي با كاربرد كم درآمد از بازار رقابتي منتفع مي ش

SMEsيا كارگاههاي كوچك و متوسط تعاوني ها هماهنگ 
ــروي كار بخش  ــرريز ني ــي توان س ــرزميني م با آمايش س

كشاورزي را در اين نوع تعاوني ها جذب كرد.
ــد ناخالص  ــد از تولي ــال حاضر 5/5 درص در ح
ــه مباحث  ــا با توجه ب ــت ام ــهم بخش تعاون اس داخلي، س
ــده و اجراي اصل 44 مقرر گرديده كه سهم بخش  مطرح ش
تعاون تا پايان برنامه پنجم توسعه به 25 درصد برسد كه اين 

نشان دهنده ظرفيت اين بخش است.
در حـال حاضـر برخـي از مديـران   •
دسـتگاه هاي دولتي اقدام به تأسـيس شـركت هاي 
تعاونـي مي نماينـد و از ايـن طريـق در مناقصـات 
شـركت مي كنند. به نظر شـما آيـا اين با اصـل 44  و 

خصوصي سازي تضاد ندارد؟
ــدن دولت و  ــراي كوچك ش ــراي اصل 44 ب اج
ــت كه از دادن رانت به افراد،  ــتن ديوار انحصارات اس شكس
ــتگاه ها جلوگيري كند. لازم به ذكر است كه  مؤسسات و دس
هدف از تأسيس بخش تعاون در كشور، فراهم كردن امكانات 
ــت كه سرمايه يا ابزار كار لازم  توليد براي افراد توانمندي اس
ندارند. اما متأسفانه برخي مديران دستگاه هاي دولتي، اين 
امر را باور ندارند. در ضمن هدف از ايجاد تعاوني هاي كارگري 
يا كارمندي مصرف، مسكن و اعتباري، كاهش ضريب انگل 
ــبد هزينه خانوار مي  ــت (درصدي از درآمد كه صرف س اس
ــكن اجتماعي و پول ارزان قيمت براي  شود) و يا تأمين مس
ــد. يعني به جاي اين كه دستمزدها را افزايش  اعضاء مي باش
ــود، تعاوني هاي  دهند و در پي آن ايجاد نقدينگي و تورم ش
مصرف را تشكيل دادند كه با خريد مايحتاج عمومي پرسنل 
ــب تري به  خود، يك جا از توليد كننده بتوانند با قيمت مناس

اعضاي خود بفروشند. حتي اقداماتي نيزدر سال هاي 1316 
ــوي دولت وقت صورت گرفت كه توزيع بخشي  به بعد  از س
از  فرآورده هاي كارخانجات دولتي را به شركت هاي تعاوني 

واگذار نمايند.
ــتگاه ها  ــاي كارگري يا كارمندي دس تعاوني ه
ــي بودند كه  ــز توزيعي و خدمات ــات دولتي، مراك و مؤسس
ــب انگل) را  ــوار (ضري ــبد خان ــي كردند هزينه س تلاش م
ــري از مكانيزم  ــا براي جلوگي كاهش دهند. اين تعاوني ه
ــتمزد(بدون افزايش هماهنگ  تورمي افزايش حقوق و دس
و متناسب توليد با آن) تأسيس شدند تا جلوي پول آفريني 
ــن تعاوني ها با خريد عمده  را بگيرند و تورم را مهار كنند. اي
ــهام داران خود به دنبال كسب سودهاي  و توزيع آن بين س
ــي همانند بخش  ــزوده واقع ــار بدون ايجاد ارزش اف سرش
ــود 35 تا  ــلاش كردند تا س ــي نبودند و ت خصوصي توزيع
ــاز گردانند.  ــبه را به كارمندان و كارگران ب 40 درصد كس
ــفانه امروز برخي از مديران دستگاه ها و مؤسسات  اما متأس
ــال دريافت  ــاد مي كنند و به دنب دولتي، تعاوني هايي ايج
ــتند كه با اصل 44 و  كار و پروژه از سازمان مزبور خود هس
قوانين بخش تعاون در تضاد است و خصوصي سازي و رشد 
ــؤال مي برد. بخش تعاون همان گونه  بخش تعاون را زير س
كه گفته شد قرار است به عنوان رقيب براي بخش دولتي و 
ــدن مطلق دولت و انحصار و  خصوصي باشد تا از كارفرما ش
احتكارتوليد و خدمات در بخش خصوصي جلوگيري كند 
از اين رو اجراي صحيح قوانين بخش تعاون ضروري است. 
هدف از تأسيس تعاوني هاي توليدي يا خدماتي نيز اين بود 
ــزار كار را گرد  ــرمايه يا اب كه افراد متخصص و ماهر فاقد س
هم آورند و با ارايه اعتبارات جزئي و امكانات، كار و اشتغال 

مولد براي آن ها فراهم كنند نه اين كه شاغلان بخش دولتي 
تعاوني هاي سوري تأسيس كنند و از امكانات بخش تعاون 

سوء استفاده نمايند و به دنبال رانت باشند.
ــه تعاوني ها و  ــؤولان بايد از ايجاد اين گون  مس
ــت جلوگيري كنند، چرا  شركت هاي شبه دولتي يا دوزيس
ــا تعاوني به زيان  ــت از بخش خصوصي ي كه تعريف نادرس
جامعه است و باعث مصادره به مطلوب مي گردد، بايد تمام 
پديده ها را با منافع ملي كشور رصد كرد در غير اين صورت 
ــعه كشور لطمه وارد مي  مرتكب اشتباه مي شويم و به توس

شود.
در خصوص واگذاري پروژه ها به پيمانكاران هم 
ــراي آيين نامه هاي  بايد بگويم واگذاري پروژه ها بدون اج
ــه پيمانكار خاصي  ــريفات آن ب اجرايي مناقصه يا ترك تش
ــود،  ــت بلكه باعث مي ش نه تنها كمك به آن پيمانكار نيس
ــرمايه هاي اقتصادي و اجتماعي همان پيمانكار و ساير  س
بخش هاي اقتصادي از بين برود و اين به زيان جامعه است 
زيرا با اين كار ايجاد رانت كرده ايم و باعث مي شويم كيفيت 

ها كاهش و قيمت ها افزايش يابد.
ــق مناقصات و  ــت و دقي از اين رو اجراي درس
ــركت هاي شبه دولتي و  ــيس اين گونه ش جلوگيري از تأس
دوزيست، افزايش كيفيت و كاهش قيمت را منجر مي شود 
ــكوفايي اقتصاد را در پي دارد و بايد از تجربيات متراكم  و ش
ــترده موجود در بخش پيمانكاري كشور  شده و دانش گس

بيش از پيش استفاده شود.
در صحبت هـاي خود اشـاره كرديد به   •
كمبود سـرمايه براي بخش تعـاون؛ در اين خصوص 

تاكنون چه اقداماتي صورت گرفته است؟
ــكلات  ــه گفتم يكي ديگر از مش همان گونه ك
ــاي فارغ  ــكيل تعاوني ه ــژه براي تش ــاون، به وي بخش تع
ــرمايه است و براي  ــگاهي  نبود و كمبود س التحصيل دانش
ــعه تعاون  ــر صندوق توس ــكل در حال حاض رفع اين مش
ــيس وزارت تعاون از وزارت كار  ــال 1370 با تأس كه در س
ــن وزارت خانه ملحق  ــده و به اي و امور اجتماعي منفك ش
ــعه  ــت اما كمبود بانك توس ــغول به فعاليت اس ــده مش ش
ــت چرا كه بانك هاي ديگر، كم تر ميل و  ــهود اس تعاون مش
ــهيلات به بخش تعاون دارند و تمام  رغبت به پرداخت تس
ــيس اين  ــؤولان بخش تعاون بايد معطوف  تأس تلاش مس
ــد كه در حال حاضر پرونده آن در شوراي نگهبان  بانك  باش
ــيس اين بانك، كمبود سرمايه بخش تعاون  است كه با تأس

برطرف مي شود.
ــان برنامه  ــت تا پاي ــه اين كه قرار اس با توجه ب
ــه 25 درصد  ــور ب ــهم بخش تعاون از اقتصاد كش پنجم، س
ــد مهم ترين  ــك مي توان ــيس اين بان ــد، تعلل در تأس برس
ــؤةولان بايد هر چه سريع تر  ــكل اين بخش باشد و مس مش
براي تأسيس اين بانك اقدام كنند؛ چرا كه بانك ها براساس 
ــك هم مي تواند  ــه كاري خود عمل مي كنند و اين بان بياني

براي بخش تعاون بسيار خوب عمل نمايد.
در پايـان اگـر صحبت خاصـي داريد،   •

بفرماييد.
ــاون، مي توان بيكاري  ــتفاده از اقتصاد تع با اس
ــده است  ــور تبديل ش را كه امروز به يك معضل براي كش
،كاهش داد، آن هم با سرمايه گذاري محدودتري نسبت به 
بخش هاي دولتي و خصوصي؛ پس دولتمردان و مسؤولان 
بايد اين بخش را باور كرده و بوروكراسي اداري را كه دست 
ــتم  ــته تعديل كنند و به قولي سيس و پاي اين بخش را بس

بوركراسي ايران نياز به مهندسي مجدد دارد.

 يك مدرس اقتصاد تعاون در گفت وگو با مناقصه مزايده تأكيد كرد:

تعاوني ها در رقابت با بخش خصوصي و دولتي

آگهي مناقصه شماره    88/45
شـركت مديريت توليد برق اهواز- نيروگاه راميـن درنظر دارد تعمير و بازسازي برج خنك كن رديف 
ــابقه كار مرتبط با موضوع  ــرايط كه س يك نيروگاه رامين را از طريق مناقصه عمومي به پيمانكاران واجد ش

مناقصه داشته باشند واگذار نمايد. 
الف: شرح مختصر مناقصه: تعمير و بازسازي برج خنك كن رديف يك نيروگاه رامين

لذا از پيمانكاراني كه آمادگي انجام خدمات مذكور و توان تهيه ضمانت نامه بانكي شركت درمناقصه به مبلغ 
434/000/000 ريال را به عنوان تضمين شركت درمناقصه و همچنين مبلغ ده درصد كل مبلغ پيشنهادي 
ــود از تاريخ 88/05/24  ــن انجام تعهدات) دارند دعوت مي ش (درصورت برنده شدن به عنوان تضمين حس
ــتن فيش واريزي به مبلغ 100,000 ريال  ــناد مناقصه با در دست داش لغايت 88/05/31 جهت دريافت اس
ــعبه ويس به آدرس اهواز- كيلومتر 25 جاده مسجد  به حساب 0105878090007 نزد بانك ملي ايران ش

سليمان، نيروگاه رامين (اداره قراردادها) مراجعه نمايند.
ضمناً شـماره تلفـن 4460956 (اداره قراردادها) اهـواز و تلفن 88517937 دفتـر نمايندگي 

تهران آماده پاسخگويي به سؤالات فروشندگان مي باشد.
        حق  الدرج  آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد. 

www.Ramin power.ir          
روابط عمومي شركت مديريت توليد برق اهواز (نيروگاه رامين)

آگهي مناقصه شماره    88/46
شـركت مديريت توليد برق اهواز- نيروگاه راميـن درنظر دارد تعمير و بازسازي برج خنك كن رديف 
ــابقه كار مرتبط با موضوع  ــرايط كه س چهار نيروگاه رامين را از طريق مناقصه عمومي به پيمانكاران واجد ش

مناقصه داشته باشند واگذار نمايد. 
الف: شرح مختصر مناقصه: تعمير و بازسازي برج خنك كن رديف چهار نيروگاه رامين

لذا از پيمانكاراني كه آمادگي انجام خدمات مذكور و توان تهيه ضمانت نامه بانكي شركت درمناقصه به مبلغ 
434/000/000 ريال را به عنوان تضمين شركت در مناقصه و همچنين مبلغ ده درصد كل مبلغ پيشنهادي 
ــود از تاريخ 88/05/24  ــن انجام تعهدات) دارند دعوت مي ش (درصورت برنده شدن به عنوان تضمين حس
ــتن فيش واريزي به مبلغ 100,000 ريال  ــناد مناقصه با در دست داش لغايت 88/05/31 جهت دريافت اس
ــعبه ويس به آدرس اهواز- كيلومتر 25 جاده مسجد  به حساب 0105878090007 نزد بانك ملي ايران ش

سليمان، نيروگاه رامين (اداره قراردادها) مراجعه نمايند.
ضمناً شـماره تلفـن 4460956 (اداره قراردادها) اهـواز و تلفن 88517937 دفتـر نمايندگي 

تهران آماده پاسخگويي به سؤالات فروشندگان مي باشد.
        حق  الدرج  آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد. 

www.Ramin power.ir          
روابط عمومي شركت مديريت توليد برق اهواز (نيروگاه رامين)

آگهي فراخوان مناقصه 
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مناقصه گذار:  شركت شهركهاي صنعتي سمنان.
موضوع مناقصه:  زيرسازي و آسفالت معابر شهرك صنعتي ايوانكي.

شرايط متقاضيان: شركتها و پيمانكاران داراي رتبه در رشته راه و ترابري از سازمان مديريت و برنامه ريزي.
برآورد اوليه اجرا و محل تامين اعتبار:  بر اساس فهرست بهاي راه، باند فرودگاه و زيرسازي سال 1387 براي اجراي زيرسازي به مبلغ 204987938 ريال 

و براي آسفالت به مبلغ 813639371 ريال مي باشد- از محل اعتبارات عمراني.  
محل دريافت اسناد: واحد چاپ و تكثير شركت شهركهاي صنعتي سمنان- واقع در سمنان، ميدان استاندارد. 

مبلغ سپرده شركت درمناقصه:  9560000 ريال.
محل تحويل اسناد:  دبيرخانه شركت شهركهاي صنعتي سمنان. 

مهلت دريافت و تحويل اسناد: از تاريخ88/05/20 تا ساعت 13/30 مورخ 88/05/29
تاريخ بازگشايي پاكتهاي الف و ب: راس ساعت 9 مورخ 88/05/31

تاريخ بازگشايي پاكتهاي ج: راس ساعت 9 مورخ 88/06/02.
هزينه دو نوبت چاپ آگهي فراخوان به عهده برنده مناقصه مي باشد.  

نوبت اولفراخوان ارزيابي پيمانكاران  

شركت سهامي آب منطقه اي كرمانشاه

وزارت نيرو
شركت مديريت منابع آب ايران

شركت آب منطقه  اى كرمانشـاه در نظر دارد عمليات اجرايى قطعه دوم شبكه آبياري 
ــامل نواحي عمراني 1 و 2 واقع در پاياب سد زاگرس از  ــيرين جنوبي ش و زهكشي قصر ش
ــركت هاي داراي صلاحيت  ــرايط واگذار نمايد لذا از ش طريق فراخوان به پيمانكار واجد ش
ــبت به تهيه اسناد ارزيابي  ــود نس ــخصات زير دعوت مي ش درصورت تمايل با توجه به مش

اقدام نمايند. 
مشخصات پروژه: 

- احداث كانال بتني LMC و سازه هاي هيدورليكي مربوطه به طول حدود 1700 متر 
- حمل ونصب لوله هاي GRP با شيرالات و متعلقات به اقطار 450 تا 900 ميليمتر حدود 

10 كيلومتر 
ــار 150 تا 400  ــرآلات و متعلقات مربوطه به اقط ــي اتيلن، ش - حمل و نصب لوله هاي پل

ميليمتر حدود 9 كيلومتر 
- احداث باند اجرايي و جاده سرويس در مسير كانالها و لوله ها 

- احداث سازه هاي هيدرو ليكي، حفاظتي و حوضچه هاي شيرآلات 

2- مدت اجراي عمليات 24 ماه شمسي 
ــت 1387 حدود 35  ــاس فهارس 3- مبلغ برآورد براس

ميليارد ريال 
4- محل اجراي عمليات:  شهرستان گيلانغرب

ــاه – ميدان  ــي: كرمانش ــناد ارزياب ــل خريد اس 5- مح
پاسداران (نفت)، بلوار زن ضلع غربي پالايشگاه دفتر قراردادها و خدمات طرحها 

ــه  ــيبا ب ــاب س ــه حس ــزي ب ــال واري ــي500/000 ري ــناد ارزياب ــد اس ــغ خري 6- مبل
ــاي آب منطقه اي  ــوه درآمده ــاب تمركز وج ــه نام حس ــماره2175083701000 ب ش

كرمانشاه نزد بانك ملي مركزي كرمانشاه 
7- مهلت خريد اسناد: ده روز از تاريخ چاپ آگهي 

8- مهلت تحويل اسناد:  بيست روز از تاريخ چاپ آگهي 
ــهرك ژاندارمرى، بلوار مرزداران، خيابان ناهيد نبش  ــناد: تهران- ش 9- محل تحويل اس

شاهين غربى، پلاك 16، تلفن 44223055 و 44204300 مهندسين مشاور آبدان فراز

شركت   آب منطقه اي كرمانشاه
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 ANTIFOULING شركت پالايش نفت لاوان در نظر دارد مقدار 20000 كيلو گرم ماده شيميايي
را از طريق مناقصه عمومي خريداري نمايد. 

ــد دعوت به عمل  ــده را دارن ــدگان كه آمادگي تامين كالاي ياد ش ــه توليدكنندگان و عرضه كنن لذا از كلي
ــراه فيش واريزي به  ــوابق فعاليت در اين زمينه به هم ــناد مناقصه با ارايه س مي آيد،  به منظور دريافت اس
ــاب 705113556 بانك تجارت شعبه مركزي شيراز كد 7050 يا حساب سيبا  مبلغ 30/000 ريال به حس
ــعبه جزيره لاوان كد 7904 به نام شركت پالايش نفت لاوان بابت  0105820175000 بانك ملي ايران ش
ــركت پالايش نفت لاوان مستقر در پالايشگاه شيراز در ساعات  اسناد و مدارك مناقصه به دفتر تداركات ش

اداري (8 الي 14) به جز روزهاي تعطيل، پنج شنبه و جمعه مراجعه نمايند. 
ــت ظرف مدت 7 روز پس از درج نوبت دوم آگهي به اين امور تسليم و يا  ارسال گردد.  پيشنهادات فني مي بايس
ــنده ايجاد ننموده، شركت پس از بررسي و مطالعه  بديهي است پيشنهادات واصله هيچ گونه حقي براي فروش

پيشنهاد فني از شركت هاي ذيصلاح و تاييد شده براي تحويل پاكت مالي دعوت به عمل خواهد آورد. 
« درج شماره آگهي و عنوان خريد روي پاكت پيشنهاد الزامي است»

آدرس : شيراز – كيلومتر 22 جاده شيراز، مرودشت، پالايشگاه شيراز، دفتر تداركات كالاي شركت پالايش 
نفت لاوان، صندوق پستي 71365/568

تلفن:  9-8217561 (0711) ، داخلي 3573
فاكس :  8211801 (0711)

 www.Shana.ir :آدرس اينترنتي وزارت نفت
 روابط عمومي شركت پالايش نفت لاوان

شركت ملى پالايش و پخش فرآورده هاى نفتى ايران
شركت پالايش نفت لاوان (سهامى خاص)

آگهي مناقصه عمومي 
RLS-84126-LA

نننننننننووووووووووووووووووببببببببببببببببببتتتتتتتتتتتتتتتتتت  دددددددددددددوووووووووووووووووممممممممممممممنوبت دوم
وبوبتنوبت دوم شماره مجوز:  137142

فراخوان مناقصه عمومي
شركت  ملى نفت ايران 

شركت ملى مناطق نفتخيز جنوب
شكرت بهره بردارى نفت و گاز گچساران(سهامى خاص)

شماره مجوز: 151918 مناقصه خريد شماره 587/ج ن/87

 

ــاز خود را  با  ــولار مورد ني ــور س شـركت بهره برداري نفت و گاز گچسـاران در نظر دارد خريد 73 عدد گيربكس و قطعات توربو كمپرس
مشخصات فني موجود در اسناد مناقصه، از طريق مناقصه عمومي خريداري نماييد.  

ــركت در مناقصه به مبلغ  ــه بانكي ش ــوان تهيه ضمانت نام ــند و ت ــركت درمناقصه فوق مي باش ــن كننده هايي كه مايل به ش لذا از كليه تأمي
(12/600/000) ريال را دارند دعوت مي شود تقاضاي كتبي خود را به همراه مدارك ذيل حداكثر ظرف مدت 10 روز پس از تاريخ درج آگهي 
به آدرس ذيل ارسال / تسليم نمايند. در ضمن زمان بازگشايش فني 35 روز بعد از تاريخ درج آگهي دوم و گشايش مالي بعد از تاييد پيشنهادات 

فني متعاقباً اعلام خواهد شد. 
مدارك مورد نياز

1) تصاوير مصداق اساس نامه، آگهي تأسيس و كليه آگهي هاي تصميمات/ تغييرات و... بعدي تاكنون و مندرج در روزنامه رسمي
2) نمودار سازماني و مشخصات، تحصيلات و سوابق كار كاركنان شركت

3) سوابق فعاليت هاي انجام شده و يا درحال انجام شركت در ارتباط با مناقصه فوق به همراه تأييدات مربوطه
4) امكانات و تجهيزات و توانايي فني، نرم افزاري و مالي براي انجام كار. 

5) اسناد استانداردهاي اخذ شده. 
آدرس:  گچساران- شركت بهره برداري نفت و گاز اداره تداركات و امور كالا

تلفكس: 0743-2224412
ــناد و مدارك واصله در چارچوب مقررات داخلي خود از شركت هاي  ــي اس بديهي است شركت بهره برداري نفت و گاز گچساران پس از بررس
ــوابق مزبور هيچ گونه حقي را براي متقاضيان ايجاد نخواهد كرد. در ضمن ذكر  واجد شرايط دعوت به عمل خواهد آورد. ضمناً ارايه مدارك و س

اين نكته ضروري مي باشد كه هزينه سه مرحله چاپ آگهي از برنده مناقصه كسر خواهد شد. 
       روابط عمومي شركت بهره برداري نفت و گاز گچساران

يك سازمان دولتي در نظر دارد كالاي زير را از طريق مناقصه عمومي خريداري نمايد:
الف: نوع كالا: 

ساندويچ پانل                            به ميزان 8/142 متر مربع 
ب: شرايط مناقصه:

ــي كالا با  ــخصات فن ــرايط و مش ــه و فرم ش ــت اوراق مناقص ــت درياف 1. جه
ــاري طلايي  ــاب ج ــغ 60/000 ريال (حس ــه مبل ــش واريزي ب ارايه اصل في
ــپه) از تاريخ 88/05/20 لغايت 88/05/29  5151628032011 نزد بانك س

ــيده به ميدان آزادي، كوچه  ــاعات اداري به آدرس تهران- خ آزادي، نرس در س
نورياب غربي، ساختمان كوثر مراجعه نماييد. 

ــنهادات از تاريخ 88/05/21 لغايت 88/05/31  و درساعات  2. زمان قبول پيش
اداري مي باشد. 

3. هزينه آگهي به عهده برنده مناقصه خواهد بود. 
ــن  ــي 219 و 225 و 231 و تلف ــاس: 66001400-021 داخل ــن تم 4. تلف

021-66024099

آگهي مناقصه شماره 202/8811/5/2/خ/س

ــي در  ــرداد 1310 هجري شمس در 15 خ
ــال 1328 تحصيلات  ــت متولد گرديد. تا س شهر رش
ــهر به پايان رساند. در  ابتدايي و متوسطه را در اين ش
ــانس در علوم  ــال 1331 موفق به اخذ درجه ليس س
ــكده علوم و  ــي علوم طبيعي از دانش طبيعي و آموزش

دانشسراي عالي دانشگاه تهران گرديد. 
ــاني پس از پايان خدمت نظام  شاپور رواس
ــر وظيفه، در سال  ــري- افس ــكده افس وظيفه (دانش
ــه تدريس علوم  ــا 1339 ب ــال ت 1333)، از همين س
ــغول بود و در  ــتان هاي آبادان مش طبيعي در دبيرس
ــگاه آزاد برلن (غربي)  ــال 1331 تا 1345 در دانش س
ــي پرداخت. وي در  ــته علوم سياس به تحصيل در رش
سال 1350 موفق شد در همان رشته و با درجه بسيار 

خوب از دانشگاه هانور درجه دكترا بگيرد. 
شاپور رواساني از سال 1353(1974م) تا 
ــمت استاد كرسي اقتصاد  سال 1377(1998م) با س
ــگاه  ــد، در دانش ــورهاي در حال رش ــي كش اجتماع
ــغول بود؛  الدنبورگ (آلمان) به تحقيق و تدريس مش
ــال 1377(1998م) پس از بازنشستگي با  وي در س
ــگاه الدنبورگ  ــأت علمي دانش حفظ عضويت در هي

براي اقامت دائم به ايران بازگشت. 
ــريه معروف  ــرح زندگي رواساني در نش ش
ــال  ــاهير جهان، در س ــرف مش who is who، مع
ــمندان آلمان در  ــم دانش 1362(1983م) و در تقوي

سال 1990م، درج گرديده است. 
ــگاه  ــر تدريس و تحقيق در دانش او علاوه ب
ــياري كشورها  الدنبورگ در كنفرانس هاي علمي بس
ــركت و سخنراني  از جمله: انگلستان، ليبي و كوبا ش
ــاني، مقالات و  ــت. از پروفسور شاپور رواس نموده اس
كتاب هاي فراواني به زبان هاي آلماني و فارسي انتشار 
ــي منتشر  يافته اند. از كتاب هايي كه در ايران به فارس
شده اند مي توان: فرضيه هاي تكامل، دولت و حكومت 
در ايران، چپاول (دنياي سوم چگونه غارت مي شود)، 
ــن جمهوري  ــي (اولي ــك جنگل ــت ميرزا كوچ نهض
ــوم)،نظريه دو دنيا، جامعه  شورايي در ايران، چاپ س
بزرگ شرق، اسلاميت و ايرانيت، نادرستي فرضيه هاي 
نژادي آريا، سامي و ترك، زمينه هاي اجتماعي هويت 
ملي (چاپ دوم)، زمينه هاي اجتماعي نهضت جنگل 
ــاني در تعريف  ــرد. از مقالات رواس ــاپ دوم) نام ب (چ
ــي مانند: دولت،  مفاهيم اجتماعي، اقتصادي و سياس
ــزم، جامعه  ــي، امپريالي ــت، دموكراس ــه، عدال طبق
ــريه اطلاعات سياسي و  مدني، شيوه توليد و ... در نش
اقتصادي و مقالات پايان نامه دكتراي شاپور رواساني 
ــتي در ايران از  ــش سوسياليس به زبان آلماني (جنب
ــورايي گيلان هنوز  ــا 1922)، جمهوري ش قرن 19 ت

هم در كتابخانه هاي كنگره آمريكا، دانشگاه سوربون 
(پاريس) و كتابخانه هاي دانشگاه هاي برلن و رم و در 
ــه عنوان مرجع،  ــياري از مراكز فرهنگي در اروپا ب بس
مورد استفاده قرار مي گيرد. بخشي از آثار وي به زبان 
ــز فرهنگي موجود  ــي در اين كتابخانه ها و مراك فارس
ــردد. در حال حاضر  ــت و به مراجعين ارايه مي گ اس
ــاني مدير عامل و رئيس  ــاپور رواس پروفسور دكتر ش
ــي- فرهنگي ميرزا كوچك  هيأت مديره بنياد پژوهش
ــي، تحقيقي و  ــه فعاليت هاي فرهنگ جنگلي بوده و ب
ــائل اقتصادي و اجتماعي  انتشار مقالات پيرامون مس

مي پردازد.
از مشروطه تاكنون، توليد غريبه است 

پروفسور شاپور رواساني با اشاره به وضعيت 
ــور معتقد است كه از مشروطه  نفس گير توليد در كش
تا امروز، سرمايه داري تجاري همواره بر اقتصاد ايران 
ــرمايه داري  ــت و از همين رو، س ــته اس ــتيلا داش اس
صنعتي و توليدي كه البته قابل احترام و اعتناست، در 

كشور به حاشيه رفته است. رواسانى مى گويد: معتقدم 
ــيوه توليد تعهداتي  كه وضع موجود، نتيجه تسلط ش
سرمايه  داري تجاري است. در اين شيوه توليد، قدرت 
ــرمايه  داري  ــي در اختيار س مالي،   اقتصادي و سياس
ــرمايه  داري صنعتي  ــلاف س ــه برخ ــت ك تجاري اس
ــش توليد  ــرمايه  گذاري در بخ ــد صنعتي و س با تولي
صنعتي مخالف است. اين سرمايه  داري برخلاف روش 
صنعتي، تمايلي به خريد مواد خام از خارج كشور و به  
ــاخت   كارگيري نيروي كار و تكنولوژي مدرن براي س
ــرف داخل و يا  ــروش در بازارهاي مص ــل ف كالاي قاب
خارج از كشور ندارد. تنها علاقه سرمايه  داري تجاري، 
ــروش آن در بازارهاي داخل  واردات كالا از خارج و ف
ــت كه سرمايه  داري  كشور است. بنابراين طبيعي اس
صنعتي در رقابت با سرمايه  داري تجاري هيچ شانسي 
ــه  روز بر تعداد  ــت كه روزب ندارد و به همين جهت اس
ــده و نيز كارگران بيكار  واحدهاي بحراني و تعطيل ش
شده اضافه مي  شود. گواه اين مدعا هم آمار مربوط به 

ــد سرمايه  داري تجاري  فروش نفت است. يادمان باش
در ازاي فروش ميلياردي نفت، تنها به سرمايه  گذاري 
ــي درآمدها را صرف  ــت مي  پردازد و  مابق در بخش نف
خريد كالاهايي مي  كند كه بايد در بازار مصرف ايران 

فروخته شوند.
 وى در ادامه مى گويد: در مواردي از تاريخ 
معاصر پيش آمده كه به   واسطه اقدامات اصلاح  گرايانه 
گذرا، تحولاتي در نظام اقتصادي مسلط بر ايران شكل 
گرفته، اما به دليل مقطعي بودن اين اقدامات،   هيچ گاه 
ــته  اند. فراموش  ــداري نداش ــده پاي تحولات ايجاد ش
ــبه و ناگهاني تعطيل و  نكنيد كارخانه  هايي كه يك  ش
ــدند، چيزي جز مبلمان،  هزاران كارگر آن ها بيكار ش
  چرم، منسوجات، لوازم خانگي و .... نبودند كه صنايع 
ــتند و توليد آن ها از نظر مواد خام و ابزار  درجه 2 هس
ــت. بنابراين تا زماني كه  ــته به واردات اس توليد، وابس
ــاري منافاتي  ــرمايه  داري تج وجود آن ها با منافع س

نداشت،  فعاليت داشتند. 

ــه در ايران  ــد ك ــاره مى كن ــانى اش رواس
ــادي فعاليت  ــاليان متم ــاجي، س ــاي نس كارخانه  ه
داشتند، اما چون از نظر ماشين  آلات به خارج وابسته 
بودند، نتوانستند ساختار فرسوده خود را به   روز كنند 
و در نتيجه تعطيل شدند. مثال ديگر اين كه  در ايران 
از 102 سال پيش تاكنون نفت استخراج مي  شود، ولي 
ــارج وارد مي  كنيم. هنوز  هنوز بنزين مصرفي را از خ
ــب تخصص در مقاطع  ــجويان ايراني براي كس دانش
دكترا، بايد از چاه  هاي نفت مسجدسليمان و اهواز، به 
انگلستان بروند. مسخره است؛ اما واقعيت دارد. صنايع 
ــند، باز  ايران هر چقدر كه از نظر تكنولوژي به   روز باش
ــتگي دارند و جزو صنايع مادر كه ملاك صنعتي  وابس

بودن يك كشور است،   محسوب نمي  شوند. 
وى در پايان مى گويد: سيستم سرمايه  داري 
ــت. در اين سيستم شما به   صنعتي بر پايه كارخانه اس
 عنوان يك كارخانه  دار، در حالي كه به خريد مواد خام 
ــين  آلات مدرن و به   روز تمايل  ارزان و باكيفيت، ماش

ــالمي كه بتواند  ــتخدام نيروي انساني س داريد، به اس
ــز علاقه  منديد؛  ــاعت كار روزانه برآيد ني از پس 8 س
ــت و ايمني  بنابراين به فكر بيمه،   حداقل مزد،   بهداش
محيط   كار هستيد؛ چون مي  دانيد تنها در اين صورت 
ــده موفق، كالاي  ــوان يك توليدكنن مي  توانيد به   عن
ــتم  ــرف عرضه كنيد. اما در سيس خود را به بازار مص
ــما تنها فروش كالاي  ــرمايه  داري تجاري،   براي ش س
ــت. در اين سيستم از فرآيند  خريداري شده مهم اس
توليد خبري نيست. نيازي به نيروي انساني احساس 
ــائلي چون تأمين اجتماعي،   ــود. بنابراين مس نمي  ش
حداقل مزد،   بهداشت و ايمني محيط كار نيز اهميت 
ــرمايه  داري كه بيش تر از 100 سال  ندارند. در اين س
ــئله مهم اين است كه  ــلط دارد،   تنها مس بر ايران تس
ــه ارزان  ترين  ــور در كوتاه  ترين فرصت، كالايي ب چط
ــه به گران  ترين قيمت  قيمت خريد و با كم ترين هزين
فروخته شود. به ياد داشته باشيم براي صنعتي شدن، 
ــرمايه  داري كه تمايلات ملي دارد امكان داد  بايد به س
تا در فضايي عادلانه با واردات رقابت كند. در غير اين 
ــدن بي  معني است،   صورت نه تنها اميد به صنعتي ش
ــران و ضايع  ــي كارخانه  ها،  بيكاري كارگ بلكه تعطيل
شدن حقوق و مزاياي آن نيز امري طبيعي خواهد بود. 

شيوه مسلط توليد در ايران بايد تغيير كند 
ــان و مثال هاى فراوان  اظهارات كارشناس
ــتفاده از ارزهاى  ــا اس ــاجى كه بارها ب در صنعت نس
ــده اند، نشان  ارزان قيمت دولتى به نوعى دوپينگ ش
ــائل به شيوه مسلط توليد  مى دهد كه تمامي اين مس
در ايران باز مي  گردد.  شيوه مسلط توليد يعني اين كه 
از نظر اقتصادي، نحوه تقسيم ابزار توليد در مناسبات 
اقتصادي مشخص شود. معين شود كه شيوه مالكيت 
ــرمايه  داري، فئودالي،  ــيوه  هاي مختلف س از ميان ش
ــتي و ... كدام است؟ ارتباط ميان  برده  داري،  كمونيس
ميزان مزد كارگران با بهره  وري مشخص شود. تعيين 
ــود فعاليت  هاي اقتصادي چه درصدي  ــود كه از س ش
ــرمايه  گذاري مجدد و چه درصدي بابت انجام  بابت س
ــت؟  ــده اس ــي هزينه ش كارهاي تحقيقاتي و پژوهش
ــرمايه  داري تجاري  ــيوه توليد تعهداتي س ــلط ش تس
ــويى با 180 ميليارد تومان  ــود كه از س ــبب مى ش س
ــوى ديگر،  هزينه، كارخانه اى راه اندازى كنيم و از س
ــه روى واردات، در كم تر از  ــا ب ــتن مرزه با باز گذاش
يك سال، تمامى اين هزينه ها و تلاش ها را زايل كنيم. 
ــد كه راه فرار از چنين فرآيندى، ايجاد  به نظر مى رس
ــرمايه دارى صنعتى و بر  ــتم س اقتصادى بر پايه سيس

پايه كارخانه است. 
گزارش از: علي پيرولي  
(خبرگزارى كار)  

پروفسور دكتر شاپور رواساني

تحولات اقتصادى در ايران هيچ گاه پايدارى نداشته است

ــاد از ادغام دو  ــا انتق ــى ب ــر جلال على اكب
وزارتخانه راه و ارتباطات گفت: ضعف عملكرد وزارت 
ــدرى زياد بود كه  ــاورى اطلاعات به ق ارتباطات و فن
ــه اى ديگر ادغام  ــؤولان بايد در وزارت خان از ديد مس
ــد. ادغامى كه نتيجه اى جز فراموشى فناورى  مى ش

اطلاعات نخواهد داشت.
به گزارش خبرنگار مهر، هر چند كه بحث 
ــات و راه و  ــات و فناورى اطلاع ــام وزارت ارتباط ادغ
ترابرى در اسفند ماه سال 83 مطرح شد ولى در هفته 
گذشته با تصويب كميسيون صنايع و معادن مجلس، 
ــد. با اين ادغام، وزارت خانه  زمينه اين ادغام هموار ش
ــوان وزارت ارتباطات و حمل و نقل  جديدى تحت عن

متولد مى شود.
ــورت مى گيرد كه  ــام در حالى ص اين ادغ
ــؤال بزرگ مواجه كرده  كليه كارشناسان را با يك س
ــؤال هستند كه با  است. آن ها به دنبال جواب اين س
ــر جامعه اطلاعاتى  ــه عصر آينده، عص توجه به اين ك
است، فناورى اطلاعات چه جايگاهى خواهد داشت؟ 

آيا با اين اقدام مى توانيم به آينده فناورى اطلاعات و 
جبران عقب ماندگى ها اميدوار باشيم؟ 

ــورهاى  كش در  ــات  ارتباط وزارت 
توسعه يافته، مادر وزارت خانه هاست.

ــى در گفت وگو با  ــر جلال ــر على اكب دكت
ــورهاى  ــا تأكيد بر اين كه در اكثر كش خبرنگار مهر ب
دنيا وزارت ارتباطات و فناورى اطلاعات به عنوان يك 
وزارت خانه مادر و كلان شناخته مى شود، گفت: اين 
ــود  جايگاه در حالى براى ICT در نظر گرفته مى ش
ــت اندركاران اين حوزه  ــان و دس كه به باور كارشناس
در عصر حاضر مردم جوامع مختلف در دنياى مجازى 
با يكديگر در ارتباط هستند و كليه خدمات از طريق 
ــن رو وزير  ــود. از اي ــات انجام مى ش ــاورى ارتباط فن
ــس جمهور تلقى  ــه نوعى معاون اول ريي ارتباطات ب

مى شود.
ــاورى اطلاعات در  ــات و فن وزارت ارتباط
ــعه تلفن همراه و ثابت  ايران تنها به راه اندازى و توس

خلاصه شد.

ــور  وى به وضعيت و جايگاه ICT در كش
 ICT ــاى وزارت ــاره كرد و افزود: حوزه فعاليت ه اش
ــعه شبكه  ــور تنها محدود به راه اندازى و توس در كش
تلفن همراه و ثابت بوده است و اين ضعف در عملكرد 
آنقدر ادامه يافت كه از ديد مسؤولان سياسى و مردم 
به وزارت خانه اى با قابليت ادغام با ديگر وزارت خانه ها 

تبديل شد.
وزارت راه و ارتباطـات و فنـاورى 

اطلاعات هيچ سنخيتى ندارد
ــه وزارت راه و  ــر اين ك ــا تأكيد ب جلالى ب
ــنخيتى ندارد  ــاورى اطلاعات هيچ س ارتباطات و فن
ــت به مهر  و ادغام اين وزارت خانه ها قابل توجيه نيس
ــن دو وزارت خانه كاملاً  ــاختار اي ــت: وظايف و س گف
متفاوت است. ضمن آن كه هر دو حوزه نياز به توسعه 
ــعه در دنياى  ــاخت توس ــادى دارند چرا كه زيرس زي
ــن رو هر دو  ــت. از اي آينده فناورى اطلاعات و راه اس
اين وزارت خانه ها مى توانند به طور مستقل اقدامات 
بزرگى را در سطح جامعه انجام دهند تا كشور به رشد 

و شكوفايى برسد.
ــرايط فعلى  ــر اين كه در ش وى با تأكيد ب
ــد،  ــب به نظر نمى رس ادغام اين دو وزارت خانه مناس
ــه اطلاعاتى  ــمت جامع ــه داد: جهان امروز به س ادام
ــهرها، تجارت،  ــى رود. در چنين جامعه اى ش پيش م
ــه خدمات،  ــس، صنعت و كلي ــت، پلي آموزش، دول
ــا بيش از پيش  ــى خواهند بود. در اين فض الكترونيك
ــانى  ــاخت هاى ارتباطى، نيروى انس ــد زيرس نيازمن
ــب با تغييرات  ــر قوانين و مقررات متناس خبره، تغيي

زمان هستيم.
ــات را به جاده  ــه فناورى اطلاع ادغامى ك

فراموشى مى برد
ــهر الكترونيكى خاطرنشان كرد:  طراح ش
ــات بخواهد به  ــر وزارت ارتباطات و فناورى اطلاع اگ
ــعه فناورى اطلاعات  وظيفه خود به عنوان بانى توس
ــاى هدايتى و نظارتى  بپردازد. بايد با تقويت جنبه ه
ــاركت بخش خصوصى را در مأموريت هاى  خود مش

اجرايى و عملياتى افزايش دهد.

ــن دو وزارت خانه را اقدام  جلالى ادغام اي
ــن اقدام فناورى  ــت و تأكيد كرد: با اي نامعقولى دانس
ــت و چه بسا وظايف  اطلاعات جايگاهى نخواهد داش

اين دو وزارت خانه به فراموشى سپرده خواهد شد.
اقدامـات  هزينـه  بايـد  هم چنـان 

غيركارشناسى را پرداخت كنيم
ــبت به بى توجهى  ــف نس وى با ابراز تأس
ــطح  ــازى ها در س ــى در تصميم س به نظر كارشناس
ــراى اجرايى  ــفانه هيچ گاه ب كلان اضافه كرد: متأس
ــت بررسى صورت  كردن موضوعات مهمى از اين دس
نمى گيرد. از اين رو با عملياتى كردن آن به دليل بروز 

برخى مشكلات مجدداً به حالت اول بر مى گردد.
ــگاه  ــكده الكترونيك دانش رييس پژوهش
ــؤال كه ما تا چه  علوم و صنعت در پايان با طرح اين س
زمانى بايد هزينه اقدامات غيركارشناسى را بپردازيم 
به خبرنگار مهر گفت: آيا كسانى كه اين گونه طرح ها 
ــرا مى كنند،  ــانى كه آن را اج را ارايه مى دهند و كس

مسؤوليت عواقب آن را مى پذيرند؟

وزارت ارتباطات
 قاتل فناورى اطلاعات 
مسئوول 
عواقب ادغام 
كيست؟ 
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 شركت
 Lao Soft Drink (Pepsi)

ــي از بزرگ ترين  ــركت Pepsi يك ش
ــركت هاي توليد كننده و توزيع كننده  ش
ــور لائوس  ــازه در كش ــيدني هاي ت نوش
ــالانه بيش تر محصولات  مي باشد كه س
ــي، به  ــرف داخل ــلاوه بر مص ــود را ع خ
كشور هاي آسياي شرقي ديگر نيز صادر 

مي كند.

شركت
Indonesia Seefood 

ــال 1996  ــه در س ــركت ك ــن ش اي
ــت، يكي از بزرگ ترين  تأسيس شده اس
ــو و ماهي در جهان  توليد كنندگان ميگ
است و سالانه بسياري از محصولات خود 

را به كشور هاي همسايه صادر مي كند.

كمپانى
ــرقي آسيا است  ــوري محاط در خشكي در جنوب ش لائوس كش
ــبه جزيره اندونزي اشغال شده  ــمال غربي ش كه از طريق بخش ش
ــور هاي چين، ويتنام، كامبوج، تايلند و  ــور لائوس با كش است. كش
ــتاني با ارتفاع بيش  برمه همسايه مي باشد. لائوس كشوري كوهس
ــد. رود Mekong بخش عظيمي از مرز هاي  از 2800 متر مي باش
غربي با تايلند و بخش كوهستاني Annamite است كه بيش ترين 

مرز هاي شرقي با ويتنام را تشكيل داده است.
آّب   و هوا

ــيري و همراه با باد هاي موسمي است  آب  و هواي لائوس گرمس
ــامبر تا آوريل  ــك از دس ــي تا نوامبر و فصل خش و فصل باراني از م
ــرد و گرم را مي توان  ــه فصل باراني، س مي باشد. براي اين كشور س
ــور پرورش دهنده  ــار كش ــور لائوس يكي از چه ــد. كش متصور ش
ــرقي بوده و اين مناطق معروف به «مثلث  ــياي ش خشخاش در آس
ــت آمده، در اكتبر 2007،  طلايي» مي باشند. طبق آمار هاي به دس
كشت خشخاش حدود 15 كيلومتر از 18 كيلومتر اراضي كشاورزي 

را به خود اختصاص داده است.
دولت: ايالت كمونيست

رييس جمهور: چومالي ساياسون (2006)
نخست وزير: بواسون بوفاوان (2006)

ــد جمعيت: 2/3 درصد؛  جمعيت (2008): 6677534 نفر؛ رش
ــوزادان:  ــر ن ــرگ و مي ــزان م ــد: 34/4/1000؛ مي ــزان زاد و ول مي

79/6/1000؛ اميد به زندگي: 56/2 سال.
 پايتخت (2003): وينتيان 194200 متر

شهرهاي بزرگ: لوآنگ پراتانگ، ساواناخت و پاككسي
زبان: لائو (رسمي)، فرانسه، انگليسي، زبان هاي قومي مختلف

ــيانگ (مرتفع)  قوم و نژاد: لائولوم (كم ارتفاع) 68 درصد، لائوس
22درصد، لائوسانگ (ارتفاعات) (كه كوه هاي هامانگ و يائورا در بر 

مي گيرد) 9درصد، اقوام چيني و ويتنامي 1درصد.
ــت (اعتقاد به جان  ــد، مذهب آنيميس مذهب: بودايي 60 درص

داشتن اشيا ء) 40 درصد
ميزان باسوادي: 53 درصد (2003)

اقتصاد
اقتصاد لائوس در سرمايه گذاري و تجارت، به شدت به كشور هاي 
ــايه خود از جمله تايلند، ويتنام و بالاخص چين وابسته است.  همس
ــات زير بنايي و خطوط ريلي  ــدت از كمبود تأسيس اين كشور به  ش
رنج مي برد و به  جز خطوط كوتاهي كه اين كشور را با تايلند مرتبط 
مي سازد، تقريباً هيچ خطوط ريلي در اين كشور مشاهده نمي شود. 
ــص داخلي و 80  ــد ناخال ــاورزي تقريباً 50 درصد از رش بخش كش
ــتغال زايي لائوس را تأمين كرده است. تنها 4/01  درصد از بحث اش
ــت برنج مي باشد كه حدود  ــاورزي زيركش درصد از زمين هاي كش
ــج به خود كفايي  ــوس، در توليد و مصرف برن 80 درصد از اهالي لائ
دست يافته اند. بين سال هاي 1990 تا 2005، با توسعه و اصلاحات 

ــاي مختلف  ــد در بخش ه ــدود 5 درصد رش ــالانه ح اقتصادي، س
ــور جهت توسعه بخش صنعت  مشاهده شده است. اقتصاد اين كش
ــاياني را از صندوق  ــس و طلا)، كمك ش و موادمعدني (بالاخص م
ــرمايه گذاري هاي خارجي دريافت كرده است.  بين المللي پول و س
لائوس از نظر منابع معدني غني بوده و بزرگ ترين وارد كننده نفت و 

گاز در منطقه به شمار مي آيد. 
ــت  ــور فعال بوده و دولت اميدوار اس صنعت متالوژي در اين كش
كه از طريق سرمايه گذاري هاي خارجي، بخش ذخاير زغال سنگ، 
طلا، بوكيست، قلع، مس و فلزات با ارزش ديگر توسعه بيابد. بخش 
ــت و اين در  ــد چشمگيري داشته اس گردشگري در اين كشور رش
ــور، از 14400 نفر  ــت كه تعداد بازديد  كنندگان اين كش حالي اس
ــال 2005 افزايش داشته  در سال 1990، به 1/1 ميليون نفر در س
ــگري در اين كشور، حدود 250 تا 300  است. عايدات بخش گردش

ميليون دلار برآورد شده است.
ــرانه:  ــي (2007): 12/65 ميليارد دلار؛ س ــد نا خالص داخل رش

2100 دلار
رشد واقعي جمعيت: 7/5 درصد؛ تورم: 2/5 درصد

ــد):  ــي: 4 درص ــاي زراع ــروري (زمين ه ــاورزي و دام پ كش
ــبزي جات، ذرت، قهوه، چغندرقند، تنباكو، پنبه،  ــيب زميني، س س

چاي، سويا، برنج، خوك، گاو و طيور
ــاورزي  ــون نفر (2002) كه در بخش كش نيروي كار: 2/8 ميلي
ــغول به كار  ــات 20 درصد (1997) مش 80 درصد، صنعت و خدم

مي باشند.
صنايع و منابع

صنايع: مس، قلع، سنگ گچ، الوار، تجهيزات الكتريكي، پردازش 
محصولات كشاورزي، ساخت وساز، پوشاك، گردشگري و سيمان

منابع طبيعي: الوار، سنگ گچ، قلع، طلا و سنگ هاي قيمتي
صادرات و واردات

ــاك، توليدات چوبي،  صادرات: 379 ميليون دلار (2005): پوش
قهوه، برق و قلع

ــين آلات  و تجهيزات،  واردات: 541 ميليون دلار (2005): ماش
خودرو، سوخت و كالا هاي مصرفي

ــه، آلمان، بريتانيا، چين،  شركاي تجاري: تايلند، ويتنام، فرانس
سنگاپور (2004)

ــن: 25,000 خط؛ تلفن  ــت تلف ــات- خطوط اصلي و ثاب ارتباط
همراه: 4,195 خط (1997)

حمل و نقل
خطوط ريلي: صفر كيلو متر؛ بزرگ راه: 21716 كيلومتر؛ راه هاي 

آبي: 4,587 كيلو متر
فرودگاه: 51 باند (2002)

مناقصات در كشور لائوس
1- دعوت به مناقصه از طريق روز نامه هاي رسمي كشور لائوس 
ــرايط مي توانند در اين  صورت مي گيرد. كليه علاقه مندان واجد ش
مناقصه شركت كنند. افراد بومي و كشور هاي آسياي شرقي نسبت 
ــدن برخوردار  ــانس برنده ش ــور هاي ديگر، از 10 درصد ش به كش

مي باشند.
ــده و قبل از ساعت مقرر  ــنهادات بايد به آدرس اعلام ش 2- پيش
ــنهادات در حضور كليه نمايندگان، شركت ها و  ــود و پيش ارسال ش

افراد گشوده خواهد شد.
3- ارسال ضمانت پيشنهاد به همراه اسناد الزامي است.

ــرايط بودن حداقل فروش سالانه، تجارب لازم  4- براي واجد ش
در كار هاي مشابه، داشتن حداقل تجهيزات اصلي و داشتن تجارب 
كافي در مديريت و برخورداري از پرسنل و كارشناسان فني مد نظر 

خواهد بود.
5- پيشنهادات و اسناد شركت كنندگان بايد در دو پاكت مجزا به 

كميته مناقصات ارسال شود.
* اولين پاكت مربوط به پيشنهادات فني مناقصه گر مي باشد.

ــنهادات مالي مناقصه گر خواهد  * دومين پاكت مربوط به پيش
بود.

* كليه پيشنهادات و توضيحات داده شده در فرم، بايد خوانا بوده 
ــت سند نوشته  ــدگي ها و قلم خوردگي ها بايد در پش و تمام پاك ش

شده و امضاء شود.
ــنهادات فني  ــاكات، چنان چه پيش ــايي پ ــگام بازگش 7- در هن
ــود، پاكت دوم به هيچ عنوان گشوده  مناقصه گر مورد قبول واقع نش

نخواهد شد.
8- روش مناقصه (آماده سازي) به سه عامل بستگي دارد:

الف- ارزش قرارداد؛ ب- نوع كالا و خدمات؛ ج- فوريت مناقصه.
ــار قيمت  ــاس معي ــرد برگزيده براس ــاب ف ــق انتخ 9- از طري
ــابقه خوب و كيفيت اجناس  ــرايط بودن، س ــنهادي، واجد ش پيش

مي باشد.
ــات پرداختي،  ــاب مالي ــا احتس ــده ب ــاي ارايه ش 10- قيمت ه

هزينه هاي بسته  بندي و ارسال مي باشد.

  مترجم: مهدى خليلى 

 الزامي بودن ارسال ضمانت پيشنهاد به همراه اسناد
 در مناقصات لائوس

ــاخت  ــن موفق به طراحي و س نيروگاه رامي
دستگاه مانومترها و ترانسميترهاي روسي چندمنظوره 
ــار،  ــي نيروگاه رامين؛ فش ــد.به گزارش روابط عموم ش
ــم كنترل  ــاخص هاي مه ــطح، فلو و خلاء از جمله ش س
ــط  ــد كه توس ــد در نيروگاه رامين مي باش ــد تولي فرآين
ــميترهاي مختلف اندازه گيري شده و  مانومترها و ترانس

نيازمند تعمير و كنترل دقت اندازه گيري هستند. 
ــين امور تعميرات  داريوش برازجاني، تكنس
ــتگاه فوق گفت: در گذشته براي  ابزار دقيق و سازنده دس

ــتگاه تستر هيدروليك  تست تجهيزات مورد نظر، از دس
ــت آن بالا و روغن  ــد كه مدت زمان تس ــتفاده مي ش اس
ــت محيطي محسوب  موجود در آن نيز يك عارضه زيس

مي شد كه با جايگزين كردن دستگاه جديد كه از قطعات 
ــت و با هواي متراكم  موجود در نيروگاه ساخته شده اس
ــت، به دليل  ــرعت و دقت تس ــلاوه بر س كار مي كند، ع
ــتفاده از روغن، عوارض زيست محيطي ناشي از  عدم اس

دستگاه قديمي نيز از ميان رفته است. 
ــتگاه،  ــر اين دس ــاي ديگ ــزود: از مزاي وي اف
ــت مانومترها  اتصال با ورودي هاي متفاوت و امكان تس
ــد كه در نوع قديمي آن  ــميترهاي خلاء مي باش و ترانس

وجود نداشت.

طراحي و ساخت دستگاه هاي روسي چند منظوره در نيروگاه رامين
ــش  هماي ــن  اولي ــژاد-  صياد ن ــه  عاطف
ــمنان با حضور مديران ستاد  ــازان طبيعت س مستندس
ــت  ــوتان محيط زيس ــي و محيط  بانان و پيشكس اجراي

استان برگزار شد.
ــده، مدير  ــگار مناقصه مزاي به گزارش خبرن
ــش با بيان  ــيايي در اين هماي ــگ آس طرح ملي يوزپلن
ــم از طبيعت  ــه عكس و فيل ــازي و تهي اين كه مستندس
ــال  ــت گفت: در س ــيار همراه اس ــواري هاي بس ــا دش ب
ــه  ــه اي ب ــاي تل ــتگاه از دوربين ه ــداد 6 دس 1380، تع

ــرآورد جمعيت  ــازي ب ــازي و تصويرس منظور مستندس
ــد. علي جورابچيان اين  گوشت خواران به كشور وارد ش

ــت و  ــتگاهي دانس دوربين ها را تحولي در كارهاي زيس
افزود: محيط بانان اين دوربين ها را نصب كرده و تصاوير 
ــتند  ــده از حيوانات را مختص به خود مي دانس گرفته ش
ــد با جديت و تلاش بيش تري به محيط  ــبب ش و اين س

زيست و زيستگاه هاي يوزپلنگ بپردازند.
ــته اين دوربين ها  وي با بيان اين كه در گذش
ــد، افزود: در حال حاضر ساخت  ــواري وارد مي ش با دش
ــازمان محيط زيست صورت  ــوي س اين دوربين ها از س

مي گيرد.

اولين همايش مستندسازان طبيعت استان سمنان برگزار شد

ــته  مجتبي قديـري - خريد كالا يا خدمت با يك بس
قيمتي ثابت مهم ترين مشكل مناقصه گزاران است.

ــركت هوايار در  ــروژه ش ــي مدير پ مهندس گيل چين
ــاره به مطلب فوق گفت:  گفت وگو با خبرنگار مناقصه ، مزايده با اش
ــازمان ها و نهادهاي  ــاس رديف هاي بودجه اي، س متأسفانه بر  اس
ــته  ــا خدمتي را در يك مناقصه با يك بس دولتي قصد دارند كالا ي
ــت كيفيت و مدت  ــداري كنند و اين امر باعث اف قيمتي ثابت خري

زمان اجراي آن خدمت مي گردد.
ــد باعث تنوع قيمت  وي با بيان اين كه امروز تنوع تولي
ــاني ندارند، از اين رو  ــت، افزود: اين تنوع ها كيفيت يكس ــده اس ش
در خريد مناقصه اي با بسته قيمتي ثابت، قطعاً محصول خريداري 
ــابه خود  ــر كالاهاي مش ــبت ديگ ــده كيفيت پايين تري به نس ش

ــده  ــفانه رديف هاي بودجه منظور ش دارد.گيل چيني افزود: متأس
ــده و اين  ــروژه اي در حداقل ها خلاصه ش ــراي پ براي خريد يا اج
ــكل بايد  ــود و براي حل اين مش ــث افت كيفيت كالا مي ش كار باع
دولت از قيمت هاي فيكس دوري كند و حداقل قيمت هاي رقابتي 
ــازي نيز گفت:  ــد.وي درباره روند خصوصي س را جايگزين آن نماي
ــت كه ثروت زيادي دارد و دوست دارد  دولت همانند پدربزرگي اس
اين ثروت را بين وراث خود نه كسي ديگر تقسيم كند و تا زماني كه 
ــازي انجام نمي شود.مدير پروژه  اين تفكر وجود دارد، خصوصي س
ــتگاه هاي دولتي زماني كه  ــياري از دس ــركت هوايار افزود: بس ش
مي بينند در بازاري سود فراوان است و ارزش سرمايه گذاري وجود 
دارد، سريعاً اقدام به تأسيس شركت نموده و وارد آن بازار مي شوند 
ــد.وي تصريح كرد: دولت بايد با اين گونه  و نظم بازار را بر هم مي زنن

ــته  ــركت هاي دولتي برخورد كند و بخش خصوصي را باور داش ش
باشد.وي با انتقاد از امضاء توافق نامه ميان وزارت دفاع و شركت گاز 
ــه يك نهاد دولتي هر چند آن  خودرو گفت: اين واگذاري وظايف، ب
ــكال است و خصوصي سازي را  نهاد هم خوب عمل نمايد، داراي اش

زير سؤال مي برد.
ــاي رقابتي ميان  ــردن فض ــتار بازك گيل چيني خواس
ــه عنوان يك دولت  ــد و افزود: دولت بايد ب بخش هاي خصوصي ش
ــا به بخش خصوصي  ــش گر و ناظر بر امور در واگذاري پروژه ه پرس

عمل كند و در چارچوب قراردادها و تعهداتش عمل نمايد.
ــراي بخش  ــدر فضا را ب ــزود: بايد آن ق ــان اف وي در پاي
ــرمايه هاي ايراني در  ــودآور نمود كه حتي س خصوصي جذاب و س

خارج از كشور هم به سمت ايران باز گردد.  

ــلامي استان كرمانشاه گفت:  مدير كل فرهنگ و ارشاد اس
ــاعه و ترويج  ــيقي مقاومت، با هدف اش ــنواره ملي موس نخستين جش

فرهنگ مقاومت، 24 تا 26 مرداد ماه در كرمانشاه برگزار مى شود. 
ــريح  ــگاران به تش ــا خبرن ــتي ب ــى، در نشس احمد رجب
ــداف برگزاري اين  ــت: از اه ــنواره پرداخت و گف برنامه هاى اين جش
ــال دفاع مقدس، انتقال  ــت س ــنواره مى توان به بزرگداشت هش جش
فرهنگ ارزشمند ايثار به نسل جوان، ايجاد رقابت سالم بين هنرمندان 
ــتعدادها و ظهور هنرمنداني كه كم تر در عرصه موسيقي  ــف اس و كش
ــاره كرد. وي با بيان اين كه جشنواره در دو  ــده اند، اش كشور مطرح ش
بخش اجراي موسيقي زنده و ارايه آثار توليدي طراحي شده (مسابقه) 
ــيقي ملي، مقامي و آييني، موسيقي سنتي و ايراني،  است، گفت: موس
ــيقي نظامي از جمله آثاري است كه در اين جشنواره  اركسترال و موس
ــتان كرمانشاه در  ــود. مدير كل فرهنگ و ارشاد اسلامي اس اجرا مي ش
ادامه سخنان خود افزود: در بخش جنبي نيز اجراي ويژه از گروه استاد 
ــيقى كشور  ــد و از 10 نفر از بزرگان موس محمد گلريز ارايه خواهد ش
ــنواره براى اولين بار  تجليل مى شود. وي هم چنين افزود: در اين جش

كتاب و لوح فشرده از قطعات حاج صادق آهنگران رونمايى مى شود.
ــاره به اين كه دو گروه به عنوان هيأت داوران،  رجبى با اش
ــنواره را داوري كرده اند، گفت: يك گروه  ــده به اين جش آثار ارسال ش
ــده و 75 گروه را كه براي اجراي  ــال ش در مرحله اول، 275 قطعه ارس

زنده اعلام آمادگي كرده بودند، داوري كردند. وي افزود: در نتيجه اين 
ــش محلي، مقامي و  ــت گروه در بخ داوري  در بخش اجراي زنده، هش
ــتر نظامي و  شش گروه در بخش سنتي  آييني، دو گروه در بخش اركس

ايراني به مرحله دوم راه يافتند. 
ــال شده نيز  احمد رجبى با بيان اين كه در بخش آثار ارس
در مجموع، 80 اثر به مرحله دوم راه يافته اند، گفت: در بخش مقامي و 
آييني ده اثر،   ايراني و سنتي يازده قطعه و  اركسترال 59 قطعه انتخاب 
ــتان در ادامه اين  ــلامي اس ــت.مدير كل فرهنگ و ارشاد اس شده اس
نشست بر نقش تأثيرگذار استان كرمانشاه در هشت سال دفاع مقدس 
تأكيد و يكي از دلايل انتخاب اين استان براي برگزاري اين جشنواره را 
وقوع رخدادهاي مهم جنگ در آن عنوان كرد و افزود: استان كرمانشاه 
ــمن درگير شد و سرانجام،  در نخستين روزهاي جنگ با نيروهاي دش
ــورد. رجبي به  ــتان رقم خ ــات مرصاد در اين اس جنگ با انجام عملي
مظلوميت استان كرمانشاه اشاره كرد و گفت: اين نخستين باري است 
كه چنين جشنواره اي در اين استان برگزار مي شود و تاكنون در زمينه 
ــيقي كرمانشاه در بيست  ــتادان عرصه موس تجليل از هنرمندان و اس

سال گذشته غفلت شده است. 
ــنواره موسيقي ملي  ــتقبال از برگزاري جش وي ضمن اس
مقاومت در كرمانشاه، ابراز اميدواري كرد كه با برگزاري اين جشنواره 

تاحدودي كوتاهي هاي صورت گرفته، جبران شود. 

ــتان كرمانشاه به  ــلامي اس ــاد اس مدير كل فرهنگ و ارش
ــم گشايش  ــنواره پرداخت و گفت: مراس ــريح برنامه هاى اين جش تش
ــام در پارك  ــهداي گمن ــنواره 24 مردادماه در مرقد پاك ش اين جش
ــؤولان و دست اندركاران  كوهستان كرمانشاه و با حضور جمعي از مس
ــن  برنامه هاي اين  ــد. هم چني ــزار خواهد ش ــاتيد اين حوزه برگ و اس
ــالن انتظار، غدير و كانون پرورش فكري كودكان  ــه س جشنواره در س
ــي از آن ها در فضاي باز طاق بستان اجرا  ــاه و بخش و نوجوانان كرمانش
ــيقي مقاومت با اجراي «با نواي  مي شود. نخستين جشنواره ملي موس
ــنبه و يكشنبه (24 و  ــود. هم چنين در روزهاى ش كاروان» آغاز مي ش
25 مرداد ماه)، هشت گروه در بخش موسيقي محلي، مقامي و آييني، 
ــتر نظامي با عناوين  ــنتي و دو اركس ــيقي ايراني و س شش گروه موس
ــام» تربت جام،  ــز، «نداي ج ــد، «كتل» تبري ــي» گنب «اوغلان بخش
ــاه، «سهند»  ــهباز قلندر» خاش، «تنبورنوازان مهرگان» كرمانش «ش
ــهد  ــن» مش ــنندج و «گروه صحرا روش تبريز، «گروه رزمي آبيدر» س
ــنتي  ــيقي ايراني، س در بخش محلي، مقامي و آييني و در بخش موس
گروه هاي «انديشه» كرمانشاه، «نواي مهر» اصفهان، «فلك الافلاك» 
ــت، «مهر  آهنگ» بوشهر و «اميد نو» تهران و  خرم آباد، «گيلاوند» رش
ــگاه علوم انتظامي تهران و لشگر 81 زرهي  ــترهاي نظامي دانش اركس
ــالن هاى انتظار غدير و  ــتر نظامي در س ــاه نيز در بخش اركس كرمانش

كانون پرورشى كودكان به اجراي برنامه مى پردازند. 

كرمانشاه ميزبان نخستين جشنواره ملي موسيقي مقاومت 

مشكل مناقصه گزاران
 خريد با بسته قيمتي ثابت

مركز تخصصي كاربري سازي بهمن  ديزل 
راه اندازي مي شود

ــا فروش  ــزل در رابطه ب ــركت بهمن دي ــروش ش ــر ف مدي
محصولات اين شركت در بازار گفت: در سه ماهه نخست سال جاري 
اين شركت توانست 60 درصد از سهام بازار را در حوزه كاميونت هاي 
ــه با مدت مشابه سال  زير 10 تن به خود اختصاص دهد كه در مقايس

گذشته 7 درصد افزايش داشته است.
فردين قنبري با اشاره به استقبال از محصولات بهمن ديزل 
افزود: محصولات اين شركت با توجه به نوع كاربري، مورد توجه ويژه 
ــت، به طوري كه كاميونت هاي 5 و 6 تن در  مشتريان قرار گرفته  اس
ــهري و  ــي و كاميونت هاي 8 تن در بخش بين ش بخش توزيع مويرگ
ــده و در حقيقت تمامي مدل هاي  باربري با استقبال خوبي روبه رو ش
ــورد توجه قرار  ــراز با هم م ــزل، هم  ت ــنگين بهمن دي خودروهاي س
ــر روي كاربري ها  ــال جاري تمركز اصلي ب گرفته اند،  بنابراين در س

خواهد بود.
ــركت بهمن ديزل  وي در خصوص صادرات محصولات ش
ــركت حدود 5 ميليون دلار صادرات داشته  گفت: در سال گذشته ش
ــت و در حال حاضر نيز قراردادهاي بسياري را در دست اقدام دارد  اس

كه از عمده كشورهاي هدف، عراق و افغانستان هستند.
وي با اشاره به فعاليت 45 نمايندگي خدمات پس از فروش 
شركت بهمن ديزل در كشور گفت: در اين نمايندگي ها كه با مديريت 
مستقل فعاليت مي كنند، خدمات جامعي عرضه مي شود؛ به گونه اي 
ــن قطعات يدكي مورد  كه مصرف كننده هيچ گونه نگراني براي تأمي

نياز خود ندارد.
ــال 88 را فروش كاربري ها  قنبري مهم ترين برنامه هاي س
ــرار دارد؛ به همين  ــري خودروها الزاماتي ق خواند و گفت: براي كارب
ــازي زير نظر مهندسين ايراني  منظور اقدام به ايجاد مركز كاربري س
ــور ژاپن انجام  ــده از كش ــه هاي تأييد ش و ژاپني نموده ايم كه با نقش
مي شود. هم چنين در سال جاري سعي مي شود 50 درصد محصولات 

با كاربري ها فروخته شوند.
ــوس عنوان كرد  ــال 88 را توليد ميني ب وي ديگر برنامه س
ــت كه  و گفت: اين محصول تنها ميني بوس ژاپني موجود در بازار اس
ــت و از اواخر  ــور ژاپن وارد شده اس تمامي قطعات CKD آن از كش

مهرماه به بازار عرضه مي شود.
ــاره به آغاز  ــركت بهمن ديزل در پايان با اش مدير فروش ش
ــگاه بين المللي خودرو، يكي از اهداف اين شركت را از  نهمين نمايش
ــتان  ــه اي عنوان كرد و افزود: اس ــگاه، فروش منطق حضور در نمايش
خراسان به لحاظ موقعيت و پتانسيل بالا و وجود شركت هاي صنعتي، 

براي شركت بهمن  ديزل از اهميت بسياري برخوردار است.

 قانون رفع موانع توليد 
ــي از موانع توليد  ــون رفع برخ قان
ــدون فراهم  ــرمايه گذاري هاي صنعتي ب و س
ــراي اجراي آن  ــاخت هاي لازم ب كردن زيرس
ــور تأثير  ــاي اقتصادي كش ــود مؤلفه ه و بهب
ــت.  ــش صنعت نخواهد داش ــي در بخ چندان
ــيون صنعت  ــي ـ دبيركل كنفدراس رضا خاك
ــگار خبرگزاري  ــران ـ در گفت وگو با خبرن اي
ــنا)، با بيان اين مطلب  دانشجويان ايران (ايس
ــع برخي از  ــلاغ قانون رف ــب و اب گفت: تصوي
ــرمايه گذاري هاي صنعتي  ــد و س موانع تولي
ــته اقدام ارزنده اي بود، اما بايد  ــال گذش در س
ــو نظارت بر اجراي  ــت كه از يك س توجه داش
اين قانون اهميت زيادي دارد و از سوي ديگر 
بايد در نظر داشت كه اجراي قانون فوق بدون 
ــاخت هاي لازم آن چندان  فراهم كردن زيرس

تأثيري نخواهد داشت. 
ــه مؤلفه هاي  ــان اين ك وي با بي
ــوده و بايد براي  ــته ب اقتصادي، به هم پيوس
ــيم،  ــه جانبه نگر باش ــع توليد هم رفع موان
ــور باز  گفت: تا زماني كه فضاي اقتصادي كش
ــت هاي پولي، مالي  ــد و سياس و با ثبات نباش
ــند، نمي توان با اجراي  و ارزي مشخص نباش
ــد را در  ــه موانع تولي ــد قانون هم يك يا چن
ــور برطرف كرد. خاكي افزود: هم چنين  كش
مشخص شدن دقيق سياست هاي بازرگاني، 
معافيت هاي گمرك، سرمايه گذاري خارجي، 
ــاري بدهي  ــراز تج ــادي، ت ــاختار اقتص س
ــبكه هاي  ــروي كار و ش ــي، مهارت  ني خارج
ــادي دارند. اين  ــاني نيز اهميت زي اطلاع رس
ــه روز به روز  ــاره به اين ك فعال صنعتي با اش
ــود،  ــد در دنيا پيچيده تر مي ش ــد تولي فرآين
ــنگ  بزرگ علامت نزدن است  عنوان كرد: س
و بايد دقت كرد كه براي حل مشكلات بخش 
توليد و صنعت كشور بايد روي نقاط حساس 
ــي قوانين وضع  ــده و اثرات جانب متمركز ش
شده را نيز در نظر بگيريم، در غير اين صورت 
ــده و غيرمتمركز قادر  با اجراي قوانين پراكن
ــش صنعت  ــكلات بخ ــم بود كه مش نخواهي
كشور را برطرف كنيم. دبيركل كنفدراسيون 
ــفانه در حال  صنعت ايران تأكيد كرد: متأس
ــي از اجراي قوانين در  حاضر به تأثيرات ناش
كشور كم تر توجه مي شود و همين امر باعث 
ــود كه برخي از تأثيرات منفي ناشي از  مي ش

اجراي قوانين جديد مخفي بمانند. 
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ــال  ــلام كرد: در س ــمال اع ــر كل چاي ش مدي
ــروش و خريد  ــاره كاري در ف ــوي مصرف، از دوب اصلاح الگ
ــازمان چاي جلوگيري مي كنيم. وي در گفت وگو  اموال س
ــور  ــازمان چاي كش ــكيل س با خبرنگار فارس در مورد تش
افزود: سازمان چاي كشور با مصوبه دولت تا مهرماه مجدداً 
ــان كرد: هيأت تسويه  ــد.  وي خاطر نش تشكيل خواهد ش
سازمان چاي منحل شده، در حال حاضر با مصوبه مجمع و 
ــت 170 ميليارد تومان بدهكاري  ــازمان سابق را از طريق مزايده هيأت مديره براي پرداخ خود به دولت، اموال مازاد س

و روزنامه كثير الانتشار به معرض فروش گذاشته است.  وي 

تأكيد كرد: فروش اموال مازاد سازمان در حال تسويه چاي 
ــره، قبل از مصوبه  ــابق، طبق مصوبه مجمع و هيأت مدي س
ــكيل دوباره سازمان چاي انجام مي شود.  دولت مبني بر تش
ــه با هيأت  ــمال افزود: تاكنون چند جلس مدير كل چاي ش
ــويه چاي گذاشته ايم. وي گفت:  مديره سازمان در حال تس
ــازمان چاي سابق قرار دارد،  دو كارخانه اي كه در اختيار س
براي سازمان چاي آينده مورد نياز است تا كارهاي الگويي و 

تحقيقاتي در آن انجام شود. 

از دوباره كاري در فروش و خريد اموال سازمان چاي جلوگيري مي كنيم 
دولت عراق اعلام كرد: اين كشور در دور دوم 
ــعه 10 ميدان  ــى خود، حق امتياز توس مناقصه هاى نفت
ــكار خارجى  ــركت هاى پيمان ــور را به ش نفتى اين كش
ــت عراق  ــد كرد.دول ــذار خواه ــده، واگ ــنهاد   دهن پيش
ــدان كوچك گازى  ــور مي هم چنين اعلام كرد: اين كش
ــت 11 ميدان نفت و گاز اعلام  ــيبا در بصره را از فهرس س
ــت دور دوم مناقصه هاى اين كشور حذف  شده در فهرس
ــت كه اين كشور واقع شده  ــور افزايش كرده است و اين در حالى اس ــارس، در نظر دارد به منظ در حوزه خليج ف

توليد نفت و گاز خود از حضور سرمايه گذاران خارجى در 

ــومين ذخاير  پروژه هاى نفتى بهره گيرد.عراق، دارنده س
ــت خود را تا  ــزان توليد نف ــان، در نظر دارد مي نفتى جه
ــكه در روز افزايش دهد.  سال 2015 به شش ميليون بش
ــت كه توليد كنونى اين كشور معادل دو  اين در حالى اس
ميليون و 400 هزار بشكه در روز است.دولت عراق قصد 
دارد به منظور توسعه ميدان هاى نفتى خود، دومين دور 
ــن و در بغداد  ــد؛ دور اول آن در ژوئ مناقصه را برگزار كن

پايتخت عراق برگزار شد.

 توجه دولت عراق به دور جديد مناقصات

ــور اعلام كرد:  ــركت فرودگاه هاي كش مديرعامل ش
ــط  ــدن مطالبات و عدم پرداخت به موقع بدهي توس وصول نش
شركت هاي هواپيمايي داخلي به شركت فرودگاه ها، موجب به 

تأخير افتادن طرح ها و پروژه عمراني فرودگاهي شده است.
وي گفت: شركت هاي هواپيمايي كشور، يك  هزار و 
170 ميليارد ريال به شركت فرودگاه ها بدهكار هستند كه 600 
ميليارد ريال آن به صورت چك دريافت و تا چهار سال آينده به 

مرور وصول خواهد شد. 
ــركت هاي هواپيمايي به شركت   وي افزود: بدهي ش
ــه به اين كه اين  ــود و با توج فرودگاه ها به موقع پرداخت نمي ش
شركت به صورت درآمد- هزينه اي اداره مي شود، اجراي برخي 

طرح ها با كندي و تأخير مواجه شده است. 
ــه 40 پروژه فرودگاهي   مؤمني رخ، با تأكيد بر اين ك
ــه بهره برداري  ــال 88 ب ــور بايد تا پايان س در 26 فرودگاه كش
ــك  هزار و 50  ــن طرح ها نيازمند ي ــد گفت: اجرا و اتمام اي برس

ــركت فرودگاه ها تا كنون تنها  ــت كه ش ميليارد ريال هزينه اس
420 ميليارد ريال براي اجراي آن ها از منابع داخلي هزينه كرده 

است . 
ــاره  ــور با اش ــركت فرودگاه هاي كش ــل ش  مديرعام
ــي فرودگاه ها از جمله:  ــاي فرودگاهي در برخ به اين كه طرح ه
ــز، اروميه ،  ــهد ، تبري ــهركرد، مش ــنندج، اصفهان، اهواز، ش س
ــان برنامه چهارم  ــت و لامرد بايد تا پاي بندرعباس ، بيرجند ، رش
ــد، افزود: تا هنگامي كه بودجه لازم براي  ــعه به پايان برس توس
اجراي اين طرح ها تأمين نشود، بهره برداري از آن ها غير ممكن 

است. 
 وي با اعلام اين كه بر  اساس قانون، دو درصد از محل 
ــور توسط وزارت  ــوخت هواپيما در فرودگاه هاي كش فروش س
ــطوح پروازي و پاركينگ هواپيما  نفت بايد به منظور به سازي س
در اختيار شركت فرودگاه ها قرار گيرد، تصريح كرد: اين مبلغ در 
ــود و شركت فرودگاه ها آن  حال حاضر به موقع پرداخت نمي ش

را از طريق  مقطعي دريافت مي كند. 
ــه اتمام و  ــا موفق ب ــركت فرودگاه ه ــت: ش وي گف
بهره برداري از 17 پروژه فرودگاهي در سال 87 شامل: تطويل و 
به سازي باند پرواز ، برج مراقبت پرواز و توسعه ترمينال مسافري 
و ساختمان هاي عملياتي مرتبط در فرودگاه ها ي سراسر كشور 
ــت، اصفهان،  ــادان ، بيرجند، رش ــاري ، آب از جمله: مهرآباد ، س

سنندج، يزد، طبس و بوشهر شده است. 
ــكلات اعتباري ، امسال نيز با   وي افزود : با وجود مش
ــتفاده از 900 ميليارد ريال بودجه عمومي دولتي، 37 پروژه  اس
در فرودگاه حضرت امام (ره) در دست ساخت است و تعدادي از 
ــي از آن ها در هفته  پروژه ها مورد بهره برداري قرار گرفته و بخش

دولت و ما بقي تا پايان امسال به بهر ه برداري مي رسد. 
وي افزود: مناقصه طراحي و ساخت باند دوم پروازي 
فرودگاه حضرت امام (باند جنوبي) برگزار شده است و پيمانكار، 

مطالعات مراحل اجرايي را در دست اقدام دارد. 

 تأخير در اجراي پروژه هاي فرودگاه ها 
به دليل عدم وصول مطالبات

 معاون صنايع  دستي كرمانشاه:
آموزش هاي صنايع دستي 
به بخش خصوصي واگذار 
مي شود 

ــتي و هنرهاي  معاون صنايع دس
ــي، صنايع  ــراث فرهنگ ــازمان مي ــنتي س س
ــتان كرمانشاه گفت:  ــتي و گردشگري اس دس
ــته هاي صنايع دستي  آموزش هاي هنري رش

در استان به بخش خصوصي واگذار مي شود. 
ــيه  به گزارش فارس، وي در حاش
نشست هنرمندان صنايع  دستي اظهار داشت: 
ــي  ــل 44 قانون اساس ــتاي اجراي اص در راس
ــذاري دولتي  ــل واگ ــاره فعاليت هاي قاب درب
ــش نظارتي،  ــي و تقويت نق به بخش خصوص
حمايتي و هدايتي بخش دولتي، آموزش هاي 
ــته هاي صنايع دستي  كوتاه مدت عمومي رش
ــال به بخش خصوصي واگذار  ــتان، امس در اس

مي شود. 
ــتي و  ــع دس ــه داد: صناي وي ادام
ــش مهمي از  ــنتي، بخ به تعبيري هنرهاي س
فرهنگ ملي كشور و پايه و اساس اين فرهنگ 
ــمند نياكان و يكي  و هنر است كه يادگار ارزش
از ريشه دارترين ارزش هاي ملي ايران اسلامي 

است. 
ــازمان در  ــن س ــت: اي ــپهر گف س
راستاي اهداف دولت و اجرايي شدن اصل 44 
ــتي و  ــته هاي مختلف صنايع دس آموزش رش
هنرهاي سنتي در استان را به صورت كامل در 
سال جاري به بخش خصوصي واگذار مي كند 

و اقدام به تقويت نقش نظارتي خود مي كند. 
ــتي و هنرهاي  معاون صنايع دس
ــاه تأكيد كرد: هم اكنون  سنتي استان كرمانش
ــتان  ــتي در 14 شهرس ــع دس ــوزش صناي آم
ــرق، منبت،  ــته مع ــب 22 رش ــتان در قال اس
ــاخت و سازهاي سنتي،  مشبك، سفالگري، س
گليم بافي، گيوه بافي، طراحي سنتي، تذهيب، 
مينياتور، نقاشي باتيك، قلم زني، سرمه دوزي، 
ــه،  ــنگ هاي نيمه قيمتي، پاپيه ماش تراش س
ــنتي، بافتي هاي سنتي، چيغ بافي،  سراجي س
ــنگ، چاقو   ــي، موزائيك س ــازك  كاري چوب ن
ــه آمادگي  ــد ك ــك دوزي فعالن ــازي، پول س

واگذاري آنان به بخش خصوصي وجود دارد. 

 با اعتباري بالغ بر 400 ميليارد ريال؛
عمليات اجرايي طرح آبرساني به منطقه ويژه 
اقتصادي ماهشهر آغاز شد 
ــت: عمليات  ــهر گف ــازمان منطقه ويژه اقتصادي ماهش مديرعامل س
ــر 400 ميليارد ريال  ــاني به اين منطقه با اعتباري بالغ ب اجرايي طرح بزرگ آبرس

آغاز شد. 
ــازمان طرح  ــت: اين س ــا خبرنگار فارس اظهار داش وي در گفت وگو ب
ــاني به منطقه ويژه را در  ــيمي در فازهاي دو و سه آبرس تأمين و انتقال آب پتروش

مقياس 230 هزار متر مكعب در روز انجام خواهد داد. 
ــه واحد زلال ساز در كوت امير  وي اظهار داشت: در اين طرح، ايجاد س
اهواز برنامه ريزي شده است كه يك واحد آن در طول مدت دو سال انجام شد و در 

سال 1387 به پايان رسيد. دو واحد ديگر از اين بخش نيز در حال اجرا است. 
ــهر تصريح كرد: به  ــژه اقتصادي ماهش ــازمان منطقه وي مديرعامل س
ــه منظور انجام  ــرح، يك پروژه خاك ريزي و ب ــازي خط لوله اين ط منظور بسترس
ــير 28 كيلومتري، احداث جاده اي تعريف شد كه هر دو پروژه  سرويس در اين مس
ــهر  ــازمان منطقه ويژه اقتصادي ماهش ــيده اند. مدير عامل س تاكنون به پايان رس
ــا قطرهاي يك  هزار  ــه كار رفته در اين طرح ب ــان كرد: لوله هاي GRP ب خاطرنش
ــزان 34 كيلومتر از  ــال 1387 به مي ــزار ميلي متر بوده كه تا پايان س و 300 تا 2ه

مجموع 54 كيلومتر در اين پروژه لوله گذاري شده است. 
ــهر-  ــاي اهواز- آبادان و ماهش ــط لوله از زير جاده ه وي افزود: اين خ
سربندر و خطوط راه آهن عبور مي كند و مناقصه خريد لوله هاي GRP، لوله هاي 
ــيرآلات، اتصالات و متعلقات فولادي مورد نياز رو  فولادي در قطرهاي مختلف، ش

به اتمام و به زودي براي استفاده در طرح آماده مي شوند. 
ــت: الكترو پمپ ها و مبدل هاي فركانسي مورد نياز اين  وي اظهار داش
ــركت KSB به  ــزاري مناقصات بين المللي ش ــع خارجي و پس از برگ طرح از مناب
ــته انجام پذيرفت. مديرعامل  ــال گذش ــد و تا پايان س عنوان پيمانكار انتخاب ش
ــي مانند طرح  ــهر اضافه كرد: اجراي طرح ــازمان منطقه ويژه اقتصادي ماهش س
ــعت كار به پروژه هاي زيادي  بزرگ آبرساني به منطقه ويژه اقتصادي به دليل وس
تقسيم مي شود. از جمله آن ها ساخت مخازن ذخيره سازي آب و تصفيه خانه است 
ــب آب و يك واحد  ــراي ذخيره 350 هزار مترمكع كه در اين طرح، چهار مخزن ب

تصفيه خانه در شهر سربندر پيش بيني شده است. 
ــه در حال حاضر  ــت ك وي ادامه داد: مخازن چهارگانه از نوع بتني اس
ــت هستند و عمليات اجرايي پيش  ساخت دو مخزن به پايان رسيده و در حال تس
ــراي عمليات تصفيه خانه  ــراه 10 واحد دكانتور ب بارگذاري دو مخزن ديگر به هم
ــت. وي افزود: اين طرح  ــط پيمانكاران آغاز شده اس ــازي) توس فيزيكي (زلال س
ــه اين دو فاز  ــت ك ــاني به منطقه ويژه اس ــه آبرس مربوط به اجراي فازهاي دو و س
ــات اجرايي اين طرح  ــته و عملي ــرفت داش تاكنون به ترتيب 57 و 34 درصد پيش

توسط دو پيمانكار داخلي در حال انجام است. 
ــش از 400  ــراي اين طرح را بي ــده براي اج ــه پيش بيني ش وي بودج
ميليارد ريال عنوان و ابراز اميدواري كرد: به زودي عمليات اجرايي اين طرح بزرگ 
ــهر با كيفيت  ــه ويژه اقتصادي ماهش ــال آب به منطق ــد و كار انتق به پايان مي رس

مطلوب تري انجام مي شود. 
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خريد سطل زباله 660 ليتري گالوانيزه، بدينوسيله سطل هاي زباله پلاستيكي 660 

 مهدي رازجويان   - شهردار اميركلاليتري اصلاح مي گردد.

ــه دستگاه  Big  Bag  يك تني در فاز يك  شركت پتروشيمي شهيد تندگويان (سهامي عام) در نظر دارد نصب و راه اندازي س
ــرف 12 روز پس از درج آگهي با  ــرايط واگذار نمايد.   داوطلبين ظ ــي  دو مرحله اي به پيمانكار واجد ش خود را از طريق مناقصه عموم
معرفي نامه كتبي جهت دريافت فرم استعلام ارزيابي كيفي پيمانكاران به امور حقوقي و پيمانهاي شركت، واقع در بندر امام خميني، 

منطقه ويژه اقتصادي پتروشيمي، سايت چهار پتروشيمي شهيد تندگويان مراجعه نمايند. 
مدت اجراي پيمان 3 ماه مي باشد. 

هزينه آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد. 
شرايط پيمانكاران:

1. داشتن تجربه كافي و مرتبط با موضوع مناقصه 
2. داشتن توانايي مالي و همچنين امكانات، نيروي انساني لازم و توانايي انجام كار

3. توانايي ارايه ضمانت نامه شركت درمناقصه  

لندگي با آفرينش                       تلاش                       
روابط عمومي شركت پتروشيمي شهيد تندگويان (سهامي عام)
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نوبت اول

آگهي مجدد شناسايي پيمانكار 

                      تلفن: 5-52044-065226    فاكس: 065226-52043
www.stpc.ir   

شماره مجوز: 148831

شركت ملي صنايع پتروشيمي
شركت پتروشيمي شهيد تندگويان

(سهامى عام)

نام و نشاني مناقصه گزار:   اداره كل راه و ترابري استان چهارمحال و بختياري به نشاني شهركرد- سه راهي شهركيان
مشخصات مناقصه

برآورد اوليه (ريال)نوع عملياتنام پروژه و كد طرح
ضمانت نامه 

شركت درمناقصه 
(ريال)

مدت 
پيمان

پايه و 
رشته ي 
شركت

1. بهسازي و روكش آسفالت 
گرم محور سه راهي بلداجي- 

تونل چغاخور 
با كد 032ج40702

بهسازي 
و روكش 
آسفالت

1 تا 45 ماه3/500/000/00035/000/000
راه و ترابري

2. . بهسازي و روكش 
آسفالت گرم محور 

لردگان- چنارمحمودي با كد 
032ج40702

بهسازي 
و روكش 
آسفالت

1 تا 65 ماه6/500/000/00065/000/000
راه و ترابري

3. بهسازي و روكش آسفالت 
گرم محور كداركبك- 
چنارمحمودي – قرح 
با كد 40702177 و 

103ج40702

بهسازي 
و روكش 
آسفالت

1 تا 5 6 ماه6/006/482/36560/000/000
راه و ترابري

4. بهسازي و روكش آسفالت 
گرم محور پردنجان سه راهي 

بهشت آباد 
با كد 032ج40702

بهسازي 
و روكش 
آسفالت

1 تا 45ماه3/500/000/00035/000/000
راه و ترابري

5. بهسازي و روكش آسفالت 
گرم محور 

شيخ عليخان غار يخي با كد 
40702063

بهسازي 
و روكش 
آسفالت

1 تا 65 ماه5/357/000/00050/000/000
راه و ترابري

6. بهسازي و روكش 
آسفالت گرم محور گزستان 

با كد 40702063 و 
40702027

بهسازي 
و روكش 
آسفالت

1 تا 45 ماه3/200/000/00030/000/000
راه و ترابري

7. احداث پل محور كزستان 
1 تا 65 ماه 1/390/235/07015/000/000پلسازي با كد 40702063

راه و ترابري
8. احداث محور چين برنويد 
در شهرستان كوهرنگ با كد 

40702063
1 تا 65 ماه 2/500/000/00025/000/000راهسازي 

راه و ترابري

آگهي مناقصه عمومي يك مرحله اي (8 مورد مناقصه)

مهلت و محل دريافت و تحويل اسناد: 
ــنهاد خود را جهت تعيين برنده  ــناد مناقصه را حداكثر تا تاريخ 88/05/31   از اين اداره كل خريداري و پيش ــركت درمناقصه اس ــت پيمانكاران داوطلب ش لازم اس
ــت كه  ــتان چهار محال و بختياري (دبيرخانه اداره كل) تحويل نمايند. لازم به ذكر اس مناقصه حداكثر تا آخر وقت اداري مورخ 88/06/15 به اداره كل راه و ترابري اس
ــت كتبي ارايه مي گردد (ارزيابي كيفي مناقصه گران به  ــناد و گواهينامه معتبر خود را ارايه دهند در قبال درخواس اسناد مناقصه به مناقصه گراني كه اصل و تصوير اس

دليل اينكه مبالغ برآوردها كمتر از20 برابرحد معاملات متوسط 8800 ميليون ريال است به صورت ساده (داشتن اسناد و گواهينامه معتبر) انجام مي گيرد. 
تاريخ بازگشايي پيشنهادها: ساعت 10 صبح 88/06/16 مدت اعتبار پيشنهادها: تا تاريخ 88/08/16

iets.mporg.ir براي كسب اطلاعات بيشتر رجوع كنيد به سايت
اداره پيمان و رسيدگي درضمن دريافت اسناد مناقصه از طريق سايت رايگان مي باشد. 

مناقصه گران و مناقصه گزاران 
«مناقصه مزايده»  مى خوانند

«مناقصه مزايده»  را از كيوسك هاى معتبر بخواهيد

آيين  گشايش جبهه جهانى 
همبستگى براى صلح  در آشتيان 

برگزارشد
ــتان مركزى، به همت  ــت هلال احمر  اس به گزارش روابط عمومى جمعي
ــتانى مجامع  ــتان مركزى انتخابات  اس ــان جمعيت هلال احمر اس معاونت امور جوان
ــتان مركزى  در شهرستان آشتيان  تلفيقى مراكز امور جوانان جمعيت هلال احمر اس

برگزار شد. 
همچنين در اين مراسم نيز همايش هاى  استانى  به سوى همسايگان خدا 
و آيين  گشايش جبهه جهانى  همبستگى براى صلح برگزار شد ، پانصد  نفر از  اعضاى  
ــور  ــازمان جوانان  جمعيت هلال احمر كش مراكز امور جوانان ، دكتر مظفر رئيس  س
ــترى  معاون امور جوانان  استان و  ــتان ، اش ــان  مدير عامل جمعيت  اس ، دكتر بدخش

جمعى  از مسوولين  شهرستان  آشتيان  حضور  داشتند . 
ــد امور جوانان   ــم  از 18جوان تر  و فعال  واح ــت  در پايان مراس  گفتنى اس

استان با اهدا لوح  وهدايايى  تجليل به عمل آمد .

خريد گندم توسط 
شبكه تعاون روستايى

 استان مركزى 
ــتان مركزى خريد  ــازمان جهاد كشاورزى اس به گزارش روابط عمومى س
ــتان مركزى آغاز گرديد. مجيد عسگرى مدير  ــاورزان  اس گندم مازاد  بر مصرف از كش
سازمان تعاون روستايى استان مركزى اعلام كرد: توسط شبكه تعاون روستايى تحت 
ــرح زير مى باشد.شهرستان خمين  ــش تا تاريخ 88/4/28 آمار خريد گندم به ش پوش
10702تن ، ساوه1767تن  ، زرنديه 2850تن ، دليجان  844 تن ،شازند  1290 تن  ، 
تفرش  471 تن  ، محلات 816 تن و شهرستان اراك 1203 تن.قابل ذكر است  تا تاريخ 
ــتان خمين با 10702 تن و كمترين  مربوط  به  فوق بيشترين خريد مربوط  به شهرس

شهرستان  با 471 تن مى باشد . 
ــد كه  وي در ادامه افزود: جمع كل خريد  تا تاريخ فوق 20343 تن مى باش
ــرت  و 6432 تن  ــوط  به خريد در قالب قرار داد  مباش از جمع مذكور 13910 تن مرب

مربوط به خريد  توافقى  تحويل  به شركت غله  مى باشد . 
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ــكلات ناشى از كار يا زندگى  گاهى اوقات مش
ــتند.  ــاوره قابل حل هس خصوصى كاركنان از طريق مش
ــتيد يا  ــاوره دوره ديده نيس ــان يك مش البته اگر خودت
ــعى كنيد انجام آن را  تجربه زيادى در اين كار نداريد س
ــاور حرفه اى محول كنيد كه بتواند كاركنان  به يك مش
ــكلات و رفع آنها يارى كند. قبل از  را در رويارويى با مش
ــك متخصص براى  ــنهاد مراجعه به ي اين كه به فرد پيش
مشاوره را بدهيد، ببينيد آيا خود وى قبول دارد كه براى 

ــكل اش نيازمند كمك است يا خير. قرار ملاقات  حل مش
را جايى خارج از محيط كار خود و كارمندتان بگذاريد تا 

ــما  تماس هاى تلفنى يا مراجعه افراد مزاحم صحبت ش
ــرايط خاص موجب نارضايتى  ــوند. اگر وجود يك ش نش
ــنهاد مشاوره  ــده است، به وى پيش يكى از كارمندان ش
ــاور به وى كمك  ــا او ابراز همدردى كنيد. مش بدهيد و ب
ــايى كند. در صورت لزوم  مى كند ريشه مشكل را شناس
ــه عنوان  ــى حمايت كنيد-ب ــلاً» از كارمند ناراض «عم
ــكل وى با مرخصى حل مى شود، حتماً به  مثال، اگر مش

او مرخصى بدهيد. 

آيا شما خود نمونه عملى ارزش هايى 
ــتيد؟ آيا  كه براى ديگران تعريف مي كنيد، هس
ــورد مي كنيد ثبات  ــيوه اى كه با مردم برخ در ش
ــود پى برديد  ــى كه به ارزش هاى خ داريد؟ زمان
ــا انتظار  ــتانداردهايى كه از آنه ــردم را از اس و م
داريد آگاه ساختيد، آنگاه مي توانيد نمونه عملى 
ارزش هاى مورد انتظار باشيد. شما بايد نمونه اى 
ــما» از اين  ــور «ش ــان دهد منظ ــيد كه نش باش
ــيوه رفتار را به آنها بياموزد.  ارزش ها چيست و ش
ــيد كه بيان  به عبارت ديگر «مظهر» چيزى باش
ــتن ثبات بخش عمده اين توانايى  مي كنيد. داش
ــت. ما مي توانيم در يك مقطع زمانى كارى را  اس
ــت كه در اينجا  ــم، اما اين چيزى نيس انجام دهي
ــت كه  ــت. منظور ما انجام كارى اس مدنظر ماس
ــتمر و در موقعيت هاى گوناگون قادر  به طور مس
ــيد. به احتمال زياد عبارت  به انجام دادن آن باش
«جدي اما منصف» را شنيده ايد. به خاطر داشته 
ــت كه حتماً كارى را  باشيد منظور ما از اين نيس
ــند يا  ــته باش ــت داش انجام دهيد كه مردم دوس
ــند. شما تكيه گاه محكمي  حتى با آن موافق باش
ــه به شما تكيه   هستيد كه آنها مي توانند هميش
ــايلى كه براي آنها  كنند، چون در برخورد با مس
ــخ و نامتزلزل عمل مي كنيد.  اهميت دارند، راس
منظور ما اين است كه شما نبايد به خاطر علايق 
ــخصى خود چيزها يا افرادى را  ــليقه هاى ش و س
بر بقيه ترجيح دهيد. ارزش ها مفاهيمي هستند 
كه براى شما ارزشمندند و به واسطه عمل كردن 
ــما به فردى  ــداوم در چارچوب آنها ش به طور م

قابل اعتماد تبديل خواهيد شد. 
ــا مردم  ــدازه در برخورد ب ــه ان ــا چ ت
ــا موفق عمل  ــا آنه ــاط پايدار ب ــرارى ارتب و برق
ــر جدى و  ــت رهب ــى لازم اس ــد؟ گاه مي كني
ــار غيرقابل قبول يا  ــا رفت ــد و ب ــخت گير باش س
كم كارى برخورد كند. اين مستلزم صريح بودن، 
ــت.  اقدامات اصلاحى و گاهى اجراى مقررات اس
معيارى براى سنجش توانايى خود در اين موارد 
ــد و پس از آن،  ــت كه همه آنها را اعِمال كني اس
ــى كنيد.  ــرام فرد مخاطب را بررس انگيزه و احت

ــته باشيد،  ــطح بالايى از تأثيرگذارى داش اگر س
ــيد و در رفتارها  داراى ارزش هاى مشخصى باش
ــد،  قادر  ــان دهي ــاى خود ثبات نش و برخورده
خواهيد بود رابطه را حفظ كنيد و آن را در مسير 
ــأله  نگه داريد. يك رهبر در پرداختن به يك مس
ــخص و رفتار او تمايز قايل شود.  مي تواند بين ش
زمانى كه فردى مرتكب اشتباهى مي شود، رهبر 
ــه آن فرد تا  ــتباه مي پردازد نه اين ك به رفتار اش
ــت. رهبر به جاى گير دادن به  چه حد بد بوده اس
اشتباه، براى شخص توضيح مي دهد كه بار ديگر 
ــدد بر آينده  ــار كند. تمركز مج چگونه بايد رفت
ــدن در  باعث تداوم رابطه و اجتناب از گرفتار ش

گذشته مي شود. 
ــتيد؟  ــى هس ــنوندگان خوب ــا ش آي
ــنيدن صداها با پرده گوش  گوش دادن، تنها ش
ــت. گوش دادن يعنى درك  و تشخيص آنها نيس

آنچه گفته مي شود و حتي در برخى موارد درك 
ــوش دادن يعنى توجه  ــود. گ آنچه گفته نمي ش
ــى افراد، درك  ــاس حالت روح به رفتارها، احس
ــت و درك واقعى  موقعيت موجود آنگونه كه هس

پيامي كه در صحبت هاى طرف مقابل ماست. 
ــت آنچه را  ــادى ممكن اس ــراد زي اف
ــى آن را  ــنوند، اما منظور اصل ــود بش بيان مي ش
ــود را از آن  ــت هاى خ ــد. آنها برداش نمي فهمن
ــد. آنها  ــت مي دهن ــام اصلى را از دس دارند و پي
ــه مي كنند كه  ــنوند و به آن توج چيزى را مي ش
ــتند كه  ــد و دنبال حقايقى هس خود مي خواهن
ــوش دادن مؤثر  ــند. گ با عقيده آنها مطابق باش
ــاوت، ديدن چيزها  يعنى به تأخير انداختن قض
همان گونه كه هستند، آماده شدن براى استفاده 
ــت اطلاعات و تلاش  ــواس براى درياف از همه ح
ــه فقط چيزى كه مردم  براى يافتن واقعيت امر ن

مي خواهند باور كنيم. مهم تر از همه، گوش دادن 
ــؤالات مناسب براى  ــيدن س مؤثر به معنى پرس

دست يابى به اطلاعات مورد نياز است. 
ــاى گوش دادن  يكى ديگر از جنبه ه
توانايى انتقال اين واقعيت به مردم است كه آنچه 
ــانه هايى  ــنيده ايد. مردم دنبال نش را گفته اند ش
ــد. مردم در  ــتند كه حاكى از توجه شما باش هس
ــار ندارند بتوانيد  ــى غيرمنطقى و انتظ كل توقع
ــر دهيد، اما نياز  ــز را انجام دهيد يا تغيي همه چي
ــلاً درك كنيد، ملاحظه  ــان را كام دارند نظراتش
ــركات يا  ــرار دهيد. ح ــى ق ــد و مورد بررس كني
ــان از گوش دادن و توجه  عبارات ساده اى كه نش
ــت كه اكثر مردم  ــد همه آن چيزى اس شما باش
ــما صحبت  ــد. زمانى كه يك فرد با ش مي خواهن
ــاس، رفتار، نگاه و حركات خود  مي كند به احس

توجه كنيد. 

 مشاوره با كاركنان
ــت كه به افراد  مربي گري نوعي رابطه تعاملي اس
ــايي، هدايت و تحقق اهداف شخصي و شغلي  در زمينه شناس
ــتند- كمك  ــريع تر از آنچه كه خود قادر به انجام آن هس –س
ــأله،  مي كند و علاوه بر افزايش مهارت هاي ارتباطي، حل مس
كار گروهي و ارتقاي توانمندي هاي فردي به توسعه شايستگي 
ــوب بايد مربيان  ــغل نيز مي انجامد. مديران خ هاي اصلي ش
خوبى باشند و نحوه تشويق كاركنان به ارتقاى سطح عملكرد، 
ــل توانايى هاى خود را  ــيدن كام افزايش دانش و تحقق بخش

ــى در كل فرآيند مديريت  ــور طبيع ــد. مربى گرى به ط بدانن
نهفته است و نبايد صرفاً به بازنگرى هاى عملكرد و ارزيابى هاى 

سالانه محدود شود. به عنوان مدير بايد از طريق تعيين اهداف 
براى كاركنان، تشويق آنها به دست يابى به استانداردهاى بالاتر 
و گفتگو در مورد نقاط ضعف و قوت در اين كار پيشقدم شويد. 
ــس و بهبود عملكرد،  ــب اعتماد به نف كاركنان هم زمان با كس
ــخصى را براى  ــداف كمى ش ــئوليت تعيين اه به تدريج مس
پيشرفت در محيط كار بر عهده مى گيرند. به صحبت كارمندان 
ــاوره مى توان به  ــد. از طريق مربى گرى يا مش خود گوش دهي

راه حل هاى مناسبى براى رفع نارضايتى دست يافت. 

 ايفاى نقش مربى براى كاركنان

 ولاديمير ليسين
ــين متولد 7 مى  ولاديمير ليس
1956 مرد روسى موفق دنياى كسب و كار 
ــه فعاليت  ــولاد ب ــه در صنعت ف ــت ك اس
ــاس برآوردهاى مجله  مشغول است. بر اس
ــص او 20/3 ميليارد  ــى خال فوربس، داراي
دلار است كه اين او را پنجمين 
ــاخته  س ــيه  روس ــد  ثروتمن
است. داستان زندگى ليسين 
ــتان موفقيت است. اولين  داس
ــين مكانيكى در  ــغل ليس ش
ــنگ بود.  ــدن زغال س يك مع
پس از گذراندن دوران پيش دانشگاهى در 
ــتان، به عنوان كارگر فولاد مشغول  صربس

به كار شد. 
در سال 1991 يعنى زمانى كه 
ــر متالوژى منصوب  رييس او به عنوان وزي
ــكو آمد. در سال  ــين با او به مس ــد، ليس ش
ــى از فعالان  ــى گروه ــه همراه 1992 او ب
دنياى كسب و كار به نام «گروه ترنس ورلد» 
مشغول شد. آنها صادرات آلومينيوم و فولاد 
روسيه را تحت سلطه خود داشتند. ليسين 
ــده گرفت  ــات را بر عه مديريت كارخانج
ــال 2000 از هم  ــركاى آن در س و وقتى ش
ــدند، وى بخش اعظم سهام شركت  جدا ش
بزرگ فولاد روسيه به نام نووليپتسك را از 

آن خود كرد. 
ــو هيأت  ــال 1996 عض او از س
ــك و از 1998 رييس آن  مديره نووليپتس
ــال 2004 ليسين  ــت.  در اوايل س بوده اس
كنترل حمل ونقل محصولات شركت خود 
ــن كار را با خريد  ــر عهده گرفت و اي را نيز ب
ــن پترزبورگ انجام داد. به  بندرگاهى در س
ــراى حمل ونقل  ــى او اين بندرگاه را ب تازگ
ــود در نظر  ــر خ ــركت ديگ محصولات ش
ــين، در مورد متالوژى و  گرفته است. ليس
اقتصاد مقالات متعددى را به چاپ رسانده 
ــاى  ــورد فرآينده ــوز در م ــن مج و چندي
متالوژى كسب كرده است. او اكنون استاد 
ــه  آكادمى ملى اقتصاد، متأهل و داراى س

فرزند است.

 لجستيك چيست؟
ــتيك يعنى مديريت جريان كالا ، اطلاعات و يا هر نوع  لجس
منابع ديگر مانند انرژى يا انسان ها بين محل توليد يا محل موجودى تا 
نقطه مصرف يا مورد نياز براى برآورده كردن نيازهاى مصرفى (معمولاٌ 
ــامل يكپارچه سازى اطلاعات،  ــازمان هاى نظامى). لجستيك ش در س
حمل و نقل، موجودى كالا، انباردارى، جابجايى كالا و بسته بندى و در 
ــود. لجستيك قسمتى از زنجيره  مواردى نيز امنيت را نيز شامل مى ش

تأمين است كه ارزش زمان و مكان را به آن مى افزايد.
ــت كه اهتمام آن در  ــتم جامع نگر اس لجستيك يك سيس
ــت. يعنى همه  ــيدن به مقصود اس نظر گرفتن راه حل بهينه براى رس
ــترس قرار مى دهد و آن گاه با توجه به موقعيت تصميم  ابزارها را در دس
ــتيك به عنوان  ــتفاده كند. لجس مى گيرد كه از چه روش و ابزارى اس
ــيع تر مى گستراند و از بالا به  يك روش كلى ديد خود را به پهنه اى وس
ــود و يك  ــم مى گيرد كه چه فرآيندى انجام ش قضايا مى نگرد و تصمي
ــا خدماتى، هدف يا  ــت. در صنايع توليدى ي ــالا به پايين اس مديريت ب
ــترى عنوان مى شود. در  رسالت كلى به نوعى دستيابى به رضايت مش
ــت كه باعث دستيابى سازمان به سود  حقيقت اين رضايت مشترى اس
ــتيك مهم به نظر مى رسد  مى شود. اولين فرايندى كه در تعريف لجس

شامل برنامه ريزى اجرا وكنترل مى باشد. 
ــد جمعيت  و به   اهميت  اقتصادى  لجستيك : روند رو به  رش
تبع  آن  رشد تقاضا باعث  شكل گيرى  بازارهاى  فروش  كالا و همين طور 
ــت . توزيع  كالاها از مبدأ توليد  ــده  اس مراكز عرضه  خدمات  و كالاها ش
ــزء مهم  از  ــت  مصرف كننده  نهايى  به  عنوان  يك  ج ــيدن  به  دس تا رس
ــت . با توجه  به  اين  مهم ،  ــده  اس ــورها مبدل  ش توليد ناخالص  ملى  كش
ــتيكى  بر ميزان  نرخ  تورم ، نرخ  بهره ورى ، نرخ  سود و  فعاليت هاى  لجس
ــادى  تأثيرگذار  ــرژى  و ديگر خصوصيات  اقتص هزينه هاى  مربوط  به  ان

است . 
ــور  ــى  و همين ط ــدى  و صنعت ــات  تولي ــران  مؤسس مدي
سازمان هاى  خدماتى  بر اين  باورند كه  سيستم  لجستيك  چيزى  فراتر 
از مجموعه اى  از كاركردها و وظايف  گسسته  است . مفهوم  كارآمدى  كه  
ــتى  به  مقدار مناسب ، در مكان   ــترى  بايس طبق  آن  نيازمندى هاى  مش
ــانده  شود، تأثير گسترده   مناسب  و زمان  مناسب  به  دست  مشترى  رس
ــتم   ــورت  كلى  و همين طور سيس ــات  به  ص و عميقى  بر تعادل  مؤسس

اقتصادى  در سطح  ملى  و بين المللى  گذاشته  است . 
مديريت لجستيك بخشي از زنجيره تأمين است كه طراحي، 
ــره كالا و جريان هاي جلو برنده و يا  نحوه اجرا و كنترل بهره وري و ذخي
عقب رونده موثر، ارائه سرويس ها و يا اطلاعات مرتبط از محل توليد تا 
نقطه مصرف به طوري كه نيازهاي مشتريان را برآورده سازد را بر عهده 
دارد. به شخصي كه به صورت حرفه اي در مديريت لجستيك مشغول 

به كار است logistician  مي گويند.

 مترجم: ناصح قلى پور 

 آزمون  رهبرى (بخش 4)

شركت ملي نفت ايران

ــي 3،2،1 و آبعلي را به صورت  شـركت ملي نفت ايران درنظر دارد پيمان تهيه، طبخ و توزيع غذاي مجموعه هاي ورزشي و آموزش
ــرايط از طريق مناقصه واگذار نمايد. لذا متقاضياني  يك مرحله اي و طبق شرايط و مدارك مربوط به پيمانكاران ذيصلاح  و واجد ش
كه داراي شرايط زير مي باشند مي بايست ظرف مدت حداكثر يك هفته پس از درج دومين آگهي به امور قراردادها و برآورد مقادير 
ــر، ساختمان مركزي جديد شركت  ــاني – خدمات به نشاني: تهران – تقاطع خيابانهاي حافظ و رودس معاونت مديرتوسعه منابع انس

ملي نفت، طبقه 12، اتاق 1203 مراجعه و در صورت نياز با تلفنهاي 66152251 و 66152536 تماس حاصل نمايند. 
شرايط پيمانكاران متقاضي (مناقصه گر)

1. داشتن تجهيزات و امكانات و تخصص لازم و توانايي انجام كار مطابق استانداردهاي رايج در صنعت نفت
2. داشتن توانايي مالي و فني كافي جهت اجراي موضوع پيمان 

3. داشتن توانايي ارايه ضمانت نامه بانكي براي شركت درمناقصه به مبلغ 714/000/000ريال
4. داشتن شخصيت حقوقي 

ب : شرايط پيمان
مدت اجراي پيمان دو سال شمسي مي باشد. 

ج: مدارك مورد لزوم
1. ارايه مدارك مربوط به انجام كار مشابه در سه سال اخير
2. ارايه رضايت نامه از كارفرما درخصوص حسن انجام كار 

3. ارايه مجوز فعاليت از مراجع معتبر ذيصلاح
4. ارايه گواهي نامه ايزو مرتبط با موضوع پيمان 

5. ارايه اساس نامه و آگهي تاسيس شركت در روزنامه رسمي و آگهي تغييرات و تصميمات بعدي تاكنون مندرج در روزنامه رسمي
6. ارايه سوابق تحصيلي و علمي مديرعامل، اعضاي هئيت مديره و كارشناسان مرتبط

7. ارايه تقاضاي كتبي شركت درمناقصه و معرفي نامه نماينده شركت
ــرايط توزيع خواهد شد. بديهي  ــناد و مدارك واصله، مدارك مربوط به شركت در مناقصه بين مناقصه گران واجد ش پس از بررسي اس

است ارايه مدارك هيچگونه حقي را جهت متقاضيان براي شركت درمناقصه ايجاد نخواهد كرد. 
 شركت ملي نفت ايران

امور قراردادها و برآورد مقادير
معاون مدير توسعه منابع انساني - خدمات 

آگهي مناقصه عمومي

32
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تجديد مناقصه 

شماره      104601/110 آگهي مناقصه 
شـركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي منطقه اسـتان مركزي در نظر دارد انجام امور خدمات و اداري در ناحيه ساوه  
را به شركت  واجد شرايط واگذار نمايد. لذا از كليه شركت هاي داراي توانايي تجربه لازم در اين زمينه دعوت به عمل مي آيد 
ــماره 4120010800001 جهت  ــاب سيباي بانك ملي به ش ــناد به حس كه با پرداخت مبلغ 20000 ريال بابت خريد اس

دريافت اسناد مناقصه و ارايه مدارك به شرح زير اقدام فرمايند. 
شرايط مدارك مورد نياز:

1- ارايه درخواست كتبي شركت درمناقصه
2- تصوير اساس نامه و آخرين آگهي تغييرات 

3- سوابق كار شامل فهرست اسامي كارهاي انجام شده و تاييد حسن انجام كار از كارفرما 
4- مشخصات پرسنلي و سوابق كاري و تحصيلي كاركنان و اعضاي هيأت مديره شركت

5- گواهي تاييد صلاحيت از اداره كار و امور اجتماعي
6- ارايه گردش مالي شركت درسال 87

 HSE 7- داشتن خط مشي و نظام مديريت
ــركت در مناقصه به مبلغ 6/650/000 ريال به صورت ضمانت نامه بانكي با اعتبار سه ماهه و يا واريز وجه  8- واريز سپرده ش

نقد به حساب جاري فوق الذكر و ارايه فيش و يا ضمانت نامه درپاكت الف.
9- آخرين مهلت دريافت پاكات پيشنهاد نرخ و ارزيابي روز 88/05/27 

10- تاريخ بازگشايي پاكات نرخ روز 88/05/28
11- مكان تحويل پيشنهادات و گشايش پاكات و دريافت اسناد اراك- سه راهي شازند، جنب پالايشگاه امور اداري

12- جهت كسب اطلاعات بيشتر با شماره تلفن هاي 3674000-0861 داخلي 5110-5241-5159 تماس حاصل فرماييد.
شايان ذكر است كه ارايه مدارك هيچگونه حقي را براي متقاضيان ايجاد نخواهد كرد.  

      www.niopdc.ir  - www.niordc.ir     : آدرس سايت

نوبت سوم

روابط عمومي شركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي منطقه استان مركزي

شركت ملي پالايش و پخش فرآورده هاي نفتي ايران
شركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي ايران 

منطقه  استان مركزي

1123

امير سرتيپ خلبان حسين لشگري؛ باسابقه ترين 
ــاي رژيم بعثي بود،  ــال در زندان ه آزاده ايراني كه مدت 18 س
يكشنبه شب بر اثر ضايعات ناشي از عوارض جانبازي و اسارت 

طولاني به فيض عظيم شهادت نايل آمد. 
ــط عمومي ارتش  ــل از رواب ــنا به نق به گزارش ايس
ــگري متولد 20  ــرتيپ لش ــلامي ايران، امير س جمهوري اس
ــتان قزوين به  ــفند ماه 1331 در قريه ضياء آباد از توابع اس اس
ــته  ــتوان دومي در رش ــد و در تيرماه 1356 با درجه س دنيا آم
خلباني فارغ التحصيل شده و در پايگاه هاي نيروي هوايي ارتش 

ازجمله دزفول، مشهد و تبريز دوره شكاري را تكميل كرد. 
ــور  ــه خيل مدافعان كش ــگ تحميلي ب با آغاز جن
ــاي وي مورد  ــام 12 ماموريت، هواپيم ــت و پس از انج پيوس

اصابت موشك دشمن قرار گرفت و در خاك دشمن به اسارت 
نيروهاي بعثي درآمد. 

ــلول انفرادي  ــه ماهه اول دوران اسارت در س در س
ــر از ديگر  ــار 60 نف ــال در كن ــس از آن در مدت 8 س ــود و پ ب
ــم صليب سرخ  ــالن عمومي و دور از چش همرزمان در يك س
ــرش قطعنامه 598 ،  ــد اما پس از پذي جهاني نگهداري مي ش
ــتان دربندش جدا كردند كه دوران اسارت  وي را از ساير دوس

انفرادي وي 10 سال طول كشيد. 
ــرانجام پس از 16 سال  ــگري س ــرتيپ لش امير س
ــد و دو سال بعد در  ــارت به نيروهاي صليب سرخ معرفي ش اس

17 فروردين 1377 به خاك مقدس ميهن اسلامي بازگشت. 
روحش شاد و راهش پررهرو باد. 

آزاده جانباز امير سرتيپ 
خلبان حسين لشگري به شهادت رسيد 

در شركت توزيع برق استان سمنان انجام شد؛
برگزاري دوره 

آموزشي نكات ايمني در بحران
ــركت توزيع برق  ــي ش  به همت معاونت برنامه ريزي و مهندس
استان و با همكاري دانشگاه صنعت آب و برق، دوره آموزشي نكات ايمني در 
ــد.اين دوره آموزشي كه از مجموعه دوره هاي  بحران هاي طبيعي برگزار ش
ــي كاركنان وزرات نيرو براي 25 نفر از همكاران مقطع  نظام جامع آموزش
ــط مدرس مربوطه  ــاعت تشكيل شد، توس تحصيلي ديپلم به مدت 32 س
مباحثي شامل: آشنايي با زلزله و موقعيت ايران از نظر زلزله خيزي، اثرات و 
خسارات زلزله و اقدامات پيشگيرانه به منظور كاهش خسارات زمين لرزه، 
اقدامات اساسي وقوع زلزله و شناخت اهميت فضا و شيوه هاي عكس العمل 
ــب در فضاهاي مختلف و چگونگي ترك محل و اقدامات اساسي پس  مناس
ــي از زلزله،  ــد بر مصونيت هاي ناش ــه، كمك هاي اوليه با تأكي از وقوع زلزل
ــتادهاي بحران و  ــكيل س ــران در صنعت آب و برق، نحوه تش مديريت بح
وظايف آن و اقدامات ضروري براي تأمين آب و برق در شرايط زلزله به طور 

مبسوط ارايه شد.
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ــى ام را مى كردم و  ــتم زندگ نرگس خرقانـى - داش
ــى  ــكل بزرگ نيافتن آفتابه را به بوته فراموش كم كم مش
مى سپردم كه ناگهان به تئاتر دعوت شدم. تئاتر چه ربطى 

دارد به آفتابه؟ خب، بخوانيد تا ربطش را بدانيد. 
خلاصه كلام اين كه، بليت هايى از جشنواره تئاتر آئينى 
ــدم. توهين نباشد  ــنتى نصيبم شد و بسى مشعوف ش و س
ــا آنقدر كه اوضاع مالى مان  خداى ناكرده، اما ما خبرنگاره
خوب است! هميشه دنبال هر چيز مفتى هستيم. چه بهتر 
ــت،  ــد. به هر حال كوفت كه نيس كه اين مفتى، تئاتر باش

فقط مفت است.
ــهر روان شدم تا  ــوى تئاتر ش خوش و خوشحال به س
تجديد ميثاقى هم داشته باشم با سنن و آيين گذشتگانم. 

ــهر. گروه هاى تئاترى از  چه بلوايى بود اطراف تئاتر ش
ــاى خيابانى برپا بود.  ــر ايران آمده بودند و نمايش ه سراس
ــنتى و آيينى به راه بود و عده  ــايل س غرفه هاى فروش وس
ــايد هم خريد و در  ــا و ش زيادى هم آمده بودند براى تماش

آخر شايد هم تياتر ديدن. 
ــه اجراهاى نقالى  ــيار بزرگى در آن جا بود ك چادر بس
ــد. مشغول تماشاى جزء  قهوه خانه اى در آن جا اجرا مى ش
ــمم  ــايل موجود در آن جا بودم كه ناگهان چش به جزء وس
ــيار زيبا افتاد. از خود بى خود شدم  به يك آفتابه مسى بس
ــدم اما مسؤول چادر  ــوى آفتابه روان ش و دوان دوان به س
ــت، دست نزنيد."  گفت: "خانم محترم، آفتابه دكورى اس
ــت. در جواب  ــا فايده اى نداش ــتم قيمتى بگويد ام خواس
ــگ، از آن ها  ــه غرفه هاى رنگارن گفت: "بفرماييد اين هم
ــدن اجناس  ــا رفتم. با دي ــه طرف غرفه ه خريد كنيد." ب
رنگارنگ غرفه ها داستان آفتابه را براى مدتى به فراموشى 
ــاى اجناس غرفه ها شدم. گلدان ها  سپردم و مشغول تماش
و گل هاى بسيار زيبايى بود. به فروشنده گفتم: "اين ها كار 
ــوال من خوشش نيامده بود،  كدام شهر است." او كه از س

گفت: "اين ها خارجى است خانوم، كار چين است."
ــته است  يكى از گلدان ها را نگاه كردم، ديدم بله؛ نوش
ــمع هاى  ــتى زدم؛ ش ــازار گش Made in china. در ب
ــاى چينى. وااااى  چينى، قاب عكس هاى چينى، آباژوره
ــن به بهترين  ــنن ملت چي چه خبر بود! واقعاً آيين ها و س
ــده بود. از اين همه تلاش  ــته ش ــكل ممكن پاس داش ش
ــنت گفتم. فقط  ــه اين عزيزان احس در اين مورد در دل ب
دسته چاقوها اصل زنجان بود. اما ترسيدم با خريد چاقوى 
ــتباه  ــرد من را با اراذل اش ــلاح س زنجان به جرم حمل س
ــى ها رفتم. غرفه آش  ــوى غذا فروش بگيرند. بنابراين به س
ــد آش دوغ هم  ــا خود گفتم، نكن دوغ اردبيل به راه بود. ب
ــيدم، اما او چپ چپ  ــد! از فروشنده پرس چينى شده باش
ــكالى  ــر گفته بودم. مگر چه اش ــگاه كرد، انگار كف به من ن
ــد. غرفه آن طرف تر ترشى هاى  دارد كه آش هم چينى باش
شمالى بود. از خانم غرفه دار پرسيدم: "ترشى هاى شما هم 
ساخت چين است؟" خانم غرفه دار كه اشك در چشمانش 
ــت. دلم ريخت پايين! من چه  حلقه زده بود، به من نگريس
حرفى زده ام كه خانم غرفه دار تا اين اندازه دلگير و غمگين 

ــدم. خانم گفت: "دختر جون  شده است؟! علت را جويا ش
ــك آور به اين روز افتادم." نفسى به  چى مى گى! از گاز اش
ــكر كردم كه من باعث در آمدن  راحتى كشيدم و خدا را ش

اشك اين خانم محترم نشده بودم. 
پس از كلى گشت و گذار و آشنايى با آداب و سنن ملت 
ــالن نمايش روان شدم تا بيش تر  فخيمه چين به سوى س
ــوص مملكت خودم  ــنن اقوام مختلف به خص با آداب و س
ــغاد. خيلى  ــام دادنامه ش ــى بود با ن ــنايى يابم. نمايش آش
ــاهنامه مى بينم.  ــدم كه كارى بر اساس ش ــحال ش خوش
ــروع شد. اما  حداقل اين يكى ديگر چينى نبود. نمايش ش
ــتان طفلان مسلم  ديالوگ ها جورى بود كه فكر كردم داس
ــه گفتند حرامى،  ــد،  آنقدر ك ــل را روايت مى كنن بن عقي
ــى اگر بداند رستم و  حراميان، حرام لقه ها. طفلك فردوس
شغاد تازگى ها گفتمانشان چقدر تغيير كرده است، حتماً 

مى دهد شاهنامه را همان چينى ها بنويسند!
ــدم، به ديدن تياترهاى  از تياترهاى وطنى كه نااميد ش
ــام تاتوره خاردار.  ــتان با ن غربى رفتم. كارى بود از بلغارس
ــود و غم  ــده ب ــه در ذهنم تداعى ش ــتان آفتاب دوباره داس
ــود كه در  ــرا گرفته ب ــراپاى وجودم را ف ــن آفتابه س نيافت
همين حين، اين خواهران و برادران بلغارى با اين نمايش 
و حركات موزنى كه داشتند، حسابى اثرات مخرب بر روى 
تماشاگران خود از جمله من داشتند. نمى دانستند كه اين 
كارها قبيح است. خانم بازيگر اصلى هم كه هى روسرى اش 
مى رفت كنار و كلى كار دستمان مى داد. البته آخر سر، اين 

خواهر بلغارى مرد تا درس عبرتى باشد براى خيلى ها!
آفتابه را فراموش كرده بودم و هم چنان در فكر حركات 
موزون بلغارى ها بودم كه اين چشم بادامى ها چه به روز ما 
ــت اين جومونگ و سوسانو آمار مرگ  آوردند! بى خود نيس
ــن تياتر با حركات  ــور ما بالا برده اند. اگر اي و مير را در كش
موزون از تلويزيون پخش شود كه فكر كنم مرده شورها در 
ــر خاراندن هم نداشته باشند و قبرستان بايد  ايران وقت س

10 طبقه شود. 
ــالا و پايين  ــان ب آنقدر اين كره اى ها با نيم وجب قدش
ــزار تا كار ديگر؛ كه واقعاً  پريدند و رقص چوب كردند و ... ه
ــتان آفتابه را فراموش كردم. اين خواهران كره اى هم  داس
ــا را نديديم و از ذوق  كه نگو و نپرس. نگفتند ما اين چيزه

زيادى خداى ناكرده دچار ايست قلبى مى شويم!
خوشحال و سرخوش از ديدن يك نمايش خوب بودم 
ــتيم به  ــدم و دور هم نشس ــتان مطبوعاتى را دي كه دوس
ــالن چهارسو و سايه. حالمان  درددل كردن در لابى بين س
ــد. انگار همه آفتابه هاى دنيا روى سر من  بدجور خراب ش
ــه تا از عزيزان تياترى يا به  ــده بود. حتى س يكى خراب ش
ــهدى  ــه با تصنيف قديمى مش ــان مطربان ك قول خودش
ــتند.  ــرى در حالمان نداش ــى كردند هم تأثي از ما پذيراي
مى خواندند: "بخوريم يك دست چلو، تا نگن گشنه گداى 

وكيل آباد ولو، گمشو برو ..."
اما در اين تصنيف طنز  آميز هم غمى بود. چون يارو هم 

گشنه بود، هم مى خواستند بيرونش كنند!

ــرا گرفته بودف  ــر تا پايم را ف در حالى كه غم آفتابه س
ــطرنجى رفتم. قرار  ــهر ش ــاى نمايش ش ــراغ تماش به س
ــروه نمايش  ــدن گ ــتان بيكار ش بود بخنديم. اما مگر داس
ــا كه مهرداد  ــت؟ به خصوص آن ج تئاتر پارس خنده داش
ــك هنرمند  ــودش به عنوان ي ــام وجود از خ ضيايى با تم
ــا نمايش، فريادهايش  دفاع مى كند. نفهميدم جدى بود ي
ــلمانى را در مى آورد، چه برسد به مسلمان.  اشك هر نامس
گفت: هنرمندان در مورد هيچ چيز و هيچ كس نمى توانند 

بگويند و بنويسند. مى گويند آن ها فاسدند و ...
ــوب نبود.  ــكرپاره هم اصلاً خ ــارك نمايش ش حال مب
قطب الدين صادقى هم گفت كه او بيمار بوده و كم تمرين 
ــت. دكورهاى نمايش هم كامل نبود. علت شايد  كرده اس

جشنواره بود شايد هم آفتابه بود؛ نمى دانم!
نتيجه گيرى اخلاقى از اين داستان:

1- تا پايان جشنواره تياتر، ديگر آفتابه نيافتم، مگر در 
نمايش آسيد كاظم كه آن هم آكساسوآر صحنه بود و دور 

از دسترس. 
ــنواره تياتر به آفتابه  ــرا بى خود در جش 2- نمى دانم چ

گير دادم!
3- خودم پاسخ مى دهم. مهم ترين علت بهانه اى براى 

نوشتن بود.(چه لوس)
4- كلاً تئاتر ديدن بد آموزى دارد. در يك تئاتر به وزير 
نامه نوشتند. آن هم وزيرى كه استعفا داده! آخر اين كارها 

چه معنى دارد؟
ــدند كه من ياد آفتابه  5- اصلاً چرا خبرنگارها باعث ش

بيافتم؟ اين ها باعث غم و رنج انسان مى شوند.
ــنواره يك  ــته در اين دوره از جش 6- اما از آفتابه گذش
ــنتى  ــم، اين كه تئاتر آيينى و س ــه اخلاقى هم گرفت نتيج

علمى است! باور كنيد دبير همين جشنواره گفت.
ــى كه مبارك  ــت. از اين به بعد زمان 7- بى راه هم نگف
ــغول انجام حركات موزون است،  قر مى دهد، ببخشيد مش
بايد بيش تر به كارهايش توجه كنم، ببينم چقدر به قوانين 
ــتق در رياضى ارتباط  نيوتون يا شايد مثلثات و جبر و مش

دارد.
ــويم.  8- حتماً دارد. نگاه علمى مى خواهد تا متوجه ش
كم كم بايد سرعت برخورد آفتابه با سر را بر اساس قوانين 

فيزيكى و رياضى بسنجم.
ــت مطرب از خدا  9- نمى دانم نگارش در مورد يك مش
ــه چرا بايد  ــى دارد؟ همان قدر ك ــه آخر و عاقبت بى خبر چ
ــور همان مبارك  ــت "روز خبرنگار مبارك!" البته منظ گف

سياه سوخته مطرب است.
ــر، روى  ــاً اثبات قانون برخورد آفتابه با س 10- تا احيان
ــت بى ربط را به  ــت، اين پس اينجانب صورت نپذيرفته اس

پايان مى برم.
11- راستى ربطش را به آفتابه متوجه نشديد. خب، به 

من چه؟ مى خواستيد يك مطلب بى ربط را نخوانيد.
توضيح: آفتابه در اين متن مى تواند نماد خيلى چيزها 

باشد. خودتان هر چه برداشت كرديد پاى خودتان است.

 يافتن آفتابه در ميان جمعيت مطربان!

زهرا   ويزوارى

مشكن قلب من اى دوست
حذر كن به خدا

جاى مهر است و صفا
تا كه هستم 

منشين در بر غير
چشم در راه وفاست

هستى ام را
به تو من بخشيدم

مده بر باد
كه روزى نروى از يادم

شده ام خاك رهت
متكان دامن خويش

از خاك رهت
دوست تر دارمت از هستى خويش

دوستم داشته باش

به آسمان نگاه كن
پر از ستاره مى شود

پرده تيره غمت
شب سياه غصه ات

به لطف بى كران دوست
هزار پاره مى شود

دگر به شهر غم مرو
رفيق عشق و خاطره

كه گر اسير ماتمى
خلاصيت ز دست غم
به دست يار مهربان

به يك اشاره، مى شود

دگر به شهر غم مرو دوستم داشته باش

 8 روش براى كسب حقوق بيش تر  از 14غذاى معجزه گر غافل نشويد تا 10 بشمار، چاق مى شى!
هنگام استخدام 

گوناگون

مصاحبه را انجام داده و همه را تحت تأثير مهارت ها، اشتياق و مدارك تحصيلى 
خود قرار داده ايد و اكنون براى مرحله ى دوم مصاحبه دعوت شده ايد. مى دانيد كه 
قصد استخدامتان را دارند. مشكل اين جاست كه شما حقوقى بيش از آن چه آن ها  
ــنهاد داده اند، مى خواهيد. اما آيا مى دانيد كه چطور تصميم گيرنده ها را براى  پيش
ــتخدامتان متقاعد كنيد؟ همه  تخصيص حقوق بيش تر بدون منصرف كردن از اس
ــتگى به آمادگى قبلى، رفتار و عملكردتان دارد. در اين جا به نكاتى اشاره  چيز بس

مى كنيم كه به شما كمك مى كند: 
1- تحقيقات لازم را انجام دهيد

تا مى توانيد درمورد ميزان پرداختى هاى شركت مورد نظر اطلاعات جمع آورى 
كنيد. هر چند تا مدرك دانشگاهى و گواهينامه هاى مختلف هم كه داشته باشيد، 
ــراكتى معمولاً در تغيير ميزان حقوق انعطاف پذيرى  اتحاديه ها و كمپانى هاى ش
ــمتى از تحقيقاتتان بايد حداقل حقوق درخواستى خودتان  كم ترى دارند. در قس
ــنهادى آن ها از حداقل حقوق شما هم  را تعيين كنيد. اگر مى بينيد كه حقوق پيش
ــت كه وقت خود را تلف نكنيد. دليلى ندارد كه وقت خود  ــت، بهتر اس پايين تر اس
ــتمزد و  ــركت ها و كارخانه هايى كنيد كه نمى توانند دس را صرف مصاحبه هاى ش

حقوق دلخواه شما را برآورده كنند.   
2- پيشنهاد اول را شما ندهيد

ــتخدام خالى بگذاريد و هيچ حقوق  ــنهادى را در فرم اس ــمت حقوق پيش قس
مشخصى را تعين نكنيد. اگر از همان ابتدا حقوق بالايى پيشنهاد دهيد، روى نظر 
مسؤولان براى استخدامتان تأثير خواهد گذاشت. شايد هم مبلغى كم تر از آن چه 

رييس برايتان در نظر گرفته بوده، بنويسيد و با اين كار حقوقتان كم تر شود. 
3- ارزش هايتان را بشناسيد 

ببينيد آيا در موضع قدرت هستيد؟ اگر شركت ها و جاهاى ديگر به دنبال شما 
هستند، مى توانيد از آن براى اعمال قدرت و نفوذ استفاده كنيد. اما حواستان باشد 
ــأله تأكيد نكنيد. بيش از حد مطمئن و دلگرم بودن هم  كه خيلى هم روى اين مس

ممكن است برايتان مشكل ساز شود. 
4- بگذاريد اول آن ها مسأله ى حقوق را مطرح كنند 

ــما حقوق  ــأله ى حقوق را به ميان آوريد و وقتى از ش ــما خودتان مس نبايد ش
پيشنهاديتان را سؤال كردند، حدود قيمت تان را بدهيد، اما بگوييد كه اين قيمت 

باز جاى بحث دارد و ديگر ساكت شويد و بحث راه نياندازيد. 
5- فوايد مهارت هايتان را مطرح كنيد 

وقتى در مورد شغل گذشته تان صحبت مى كنيد، دستاوردها و پيشرفت هايتان 
را توضيح دهيد. تمام موفقيت هايى كه براى شركت قبلى به دست آورده ايد، براى 
ــت كرده ايد، آن را هم  ــى هم در اين زمينه درياف آن ها بازگو كنيد. حتى اگر پاداش
مطرح كنيد. با اين كار آن ها شما را به عنوان فردى فعال و باكفايت خواهند ديد.   

6- متعجب نگاه نكنيد 
ــركت را برايتان مطرح كرد، فقط  وقتى مصاحبه كننده، حقوق پيشنهادى ش
ــتيد، اما ساكت بمانيد. اما اگر  سرتان را تكان دهيد. گويى كه در حال بررسى هس
ــد، كمى تعجب كردن كاملاً  ــان خيلى كم تر از توقع شما باش قيمت پيشنهاديش

لازم است. 
7- عاقلانه رفتار كنيد 

ــنهادى آن ها  ــه تحقيقاتى كه انجام داده ايد، مى دانيد كه حقوق پيش با توجه ب
ــك كنيد. بلند  ــت. اين جا بايد ريس ــت. نيازى به بحث و دعوا نيس خيلى پايين اس
ــويد و به آن ها بگوييد كه اين ميزان حقوق برايتان كافى نمى باشد. دو احتمال  ش
ــته و فراموشتان  ــما را بس ــتخدام ش وجود دارد؛ يكى اين كه همان موقع فايل اس
ــان قابليت هاى خوبى داشته باشيد، روى مسأله ى  مى كنند يا اين كه اگر به نظرش

حقوق تجديد  نظر مى كنند. 
8- انعطاف نشان دهيد 

ــما از خودتان  ــت كه كمى هم ش اگر واقعاً اين كار را مى خواهيد، پس لازم اس
ــائل مهم ترى هم  ــان دهيد. البته پول مهم است، اما گاهى اوقات مس انعطاف نش
ــا و پاداش هاى ويژه اى برايتان در نظر  در يك كار وجود دارد. پس اگر آن ها انعام ه

گرفتند، شما هم كمى كوتاه بياييد.
خودتان را باور داشته باشيد 

ــا اعتماد به  ــيد، ب ــته باش ــان و مهارت ها و قابليت هايتان را باور داش اگر خودت
ــه آن ها را متقاعد به  ــد ك نفس بيش تر جلو خواهيد رفت و حتماً موفق خواهيد ش
ــتفاده از  ــى و اس ــوق دلخواهتان كنيد. با آمادگى قبلى، كمى روانشناس دادن حق
ــت  ــا تكيه بر قابليت هايتان، مى توانيد به هدفتان دس مهارت هاى اجتماعيتان،  ب

يابيد.

ــت  ــى كلويدنس" از محققان تغذيه اس "بورس
ــبز،  ــگ دارند يعنى قرمز، س ــده دارد غذاهايى كه رن و عقي
ــع ابتلا به  ــوادى دارند كه مان ــتند، م ــش و نارنجى هس بنف
ــوند و در ضمن به حالت  بيمارى هاى قلبى و سرطان مى ش
ــك مى كنند. ــدرت تفكر نيز كم ــادل روحى، حافظه و ق تع

ــم غذايى خوب و  ــا رعايت رژي ــان ها مى خواهند ب همه انس
ــند. رژيم هاى غذايى  صحيح از سلامت كامل برخوردار باش
گوناگونى نيز از سوى متخصصان تغذيه توصيه مى شود كه 
ــتند. اما آيا مى توان با مصرف  هر يك به نوبه خود مفيد هس
ــدن را تأمين كرد  ــى، تمام مواد مورد نياز ب برخى مواد غذاي
ــخ اين سؤال  ــلامت و انرژى كافى برخوردار بود؟پاس و از س
مثبت است. تحقيقات اخير نشان داده است كه اگر 14 ماده 
ــاهد  ــود قرار دهيد و مصرف كنيد، ش غذايى را در برنامه خ
ــلامت خود خواهيد بود.يكى  نتايج فوق العاده اى در وضع س
ــتان كاليفرنيا مشغول كار است،  از پزشكانى كه در بيمارس
مى گويد: بسيارى از بيماران با رعايت يك رژيم غذايى ساده، 

پيشرفت خوبى در جريان درمان از خود نشان دادند.
ــد داريد  ــما قص ــت كه ش او مى گويد: مهم نيس
ــرطان  ــى، ضعف عضلانى يا س ــه بيمارى هاى قلب از ابتلا ب
ــت  ــتم واحد اس پيش گيرى كنيد، زيرا تمام بدن يك سيس
ــم يا پوست اهميت  ــلامت چش ــلامت قلب به اندازه س و س
دارد. پس با رعايت رژيم غذايى سالم و مفيد به سلامت كل 
ــلامت هر عضوى  بدن كمك مى كنيد و نياز نداريد براى س
ــيد و اما اين مواد غذايى  ــته باش يك رژيم غذايى خاص داش
ــواع لوبيا، زغال  ــتند و عبارتند از:ان فوق العاده 14 مورد هس
ــويا،  ــال، كدو تنبل، ماهي آزاد، س اخته، گل كلم، جو، پرتق
ــبز)، گوجه فرنگي، بوقلمون، گردو  اسفناج، چاي(سياه يا س
ــتيون پرت" كه يكى از محققان  و ماست.به عقيده آقاى "اس
ــه رژيم غذايى  ــما اين مواد را ب ــت، وقتى ش مواد غذايى اس
ــيارى از تغييراتى كه در بدن ايجاد شده  خود بيافزاييد، بس
و منجر به بيمارى هايى نظير: ديابت، فشار خون بالا، آلزايمر 
و برخى سرطان ها مى شود، متوقف شده و شما از بدنى سالم 
ــت كه در هر  برخوردار خواهيد بود.نكته جالب ديگر اين اس
ــد آن ها را مصرف  ــه زندگى كنيد، مى تواني نقطه از جهان ك
ــراى افرادى در  ــتند كه مصرف آن ها ب كنيد و غذاهايى نيس
مناطق خاص دشوار باشد. اما حالا بپردازيم به دليل مصرف 

اين گونه مواد:
گردو: حاوى چربى خوب

ــت، حتى  ــى از بهترين مواد غذايى اس گردو يك
چرب ترين انواع آن حاوى روغن امگا 3 است كه بسيار مفيد 
ــد. اين روغن در ماهى آزاد نيز يافت مى شود و ماهى  مى باش
آزاد براى سلامت قلب نيز مورد توجه است و احتمال ابتلا به 
بيمارى هاى قلبى را كاهش مي دهد. اگر شما 5 بار در هفته، 
هر بار يك مشت گردو بخوريد، علاوه بر مصرف كالرى خوب 

از فوايد آن نيز بهره مند مى شويد.
به رژيم غذايى خود كمى هم رنگ بدهيد

ــه چيزهاى  ــل مى گويد: هميش يك ضرب المث

خوب در بسته هاى كوچك هستند. زغال اخته نيز از جمله 
ــامل مواد مغذى گوناگون است؛ يعنى  ــت كه ش موادى اس
نمى توان گفت سرشار از يك نوع ماده مفيد است، اما شامل 
ــيد فوليك، فيبر، كاروتن و صدها ماده مفيد  ويتامين C، اس
ــت كه در يك ميوه خوش رنگ كوچك جمع شده  ديگر اس

است.
اما چگونه به غذاهاى خود رنگ بيافزاييم؟

به سوپ يا كباب، گوجه فرنگى اضافه كنيد.
در ساندويچ نيز از فلفل دلمه اى، گوجه فرنگى و 
ــتفاده كنيد. در ميان روز از بادام،  اسفناج يا جعفرى تازه اس
گردو، گل كلم و انگور به عنوان ميان وعده غافل نشويد.انواع 
ميوه ها نيز علاوه بر داشتن مواد مغذى، انرژى كافى نيز براى 

بدن تأمين مى كنند.
سويا و تأثير خوب آن بر كلسترول

ــت كه تا حد  ــويا به اين معنا نيس استفاده از س
ــتفاده كنيم. بلكه اين است  ممكن از سس سويا در غذاها اس
كه از انواع  دانه هاى محتوى سويا بهره مند شويم.سويا يكى 
ــت، زيرا كلسترول را  ــت كه براى قلب مفيد اس از موادى اس

پايين مى آورد و داراى فيبر و پروتئين فراوان نيز هست.
جو و لوبيا، سرشار از فيبر

ــت، مانع بالا  فيبرى كه در جو و لوبيا موجود اس
ــود و به تنظيم كار روده  ــترول خون مى ش رفتن قند و كلس
ــت كه غذاهايى  نيز كمك مى كند.مطالعات حاكى از آن اس
ــبزى به ويژه سيب منابع  شامل: جو، لوبيا، برنج، ميوه ها و س
ــع بالا رفتن  ــتند كه به تدريج هضم و مان ــار فيبر هس سرش
ناگهانى قند خون مى شوند، در صورتى كه نان و شيرينى ها 
ــرل وزن نيز  ــار از فيبر به كنت ــتند. منابع سرش چنين نيس
ــده از ميوه ها و  ــن مصرف 5 تا 9 وع كمك مى كنند.در ضم
سبزى ها در روز براى سلامت بسيار مفيد است. از آن جايي 
ــوان آن را به  ــت، مى ت ــار از پروتئين اس كه انواع لوبيا سرش

سوپ، سالاد و تخم مرغ نيز اضافه كرد.
كلسيم و استخوان ها

ــا تقويت  ــولات لبنى ب ــر محص ــت و ديگ ماس
ــود. هم چنين  ــا مى ش ــتگى آن ه ــتخوان ها مانع شكس اس
ــلات و تنظيم  ــلامت دندان ها و كمك به انقباض عض در س
ــه بيمارى هاى  ــت و احتمال ابتلا ب ضربان قلب نيز مؤثر اس
ــز تأثير دارد.  ــش وزن ني ــش مى دهد و در كاه روده را كاه
مصرف روزانه حداقل 1000 ميلى  گرم كلسيم مانع افزايش 
ــتكان چاى آغاز  ــود.روز خود را با يك اس وزن مريض مى ش
ــراه تكه اى از  ــير كم چرب و تازه به هم كنيد و يك ليوان ش
ــت را  ــت. با غذا ماس نان گندم كامل براى صبحانه كافى اس
ــتفاده  ــد و در ميان روز نيز از هويج و ميوه اس فراموش نكني
كنيد.از پنير نيز براى رفع گرسنگى و تأمين انرژى مى توانيد 
ــيد اگر اين 14 غذا را در برنامه  ــتفاده كنيد. مطمئن باش اس
ــازى به رژيم هاى  ــلامت كلى ني خود بگنجانيد، علاوه بر س
ــاداب تر  ــت و از ظاهرى ش ــز نخواهيد داش ــش وزن ني كاه

برخوردار خواهيد شد.

ــت وزن و بالاتر بردن  ــان، در درياف اكثر جوان
ــش وزن در  ــا راه افزاي ــتند. تنه ــكل هس آن، دچار مش
ــت. در اين جا 10 روش  ــما ورزش و فراوان خوردن اس ش
تغذيه اى براى بالا بردن وزن بدون دريافت ميزان بالايى 

از چربى پيشنهاد مى شود: 
1) غذاى بيش تر، بيش تر و بيش تر 

چنان چه ورزش مى كنيد و رشد نداريد، تنها 
مشكل، به اندازه كافى نخوردن شماست. چه طور انتظار 
داريد وقتى كالرى كافى را براى پر كردن ميزان سوخت 
ــد، افزايش وزن  ــان در روز مصرف نمى كني كالرى بدنت
بيابيد؟ به  عنوان يك وعده غذايى متوسط، شما بايستى 
روزانه 10 كالرى به ازاي هر (پوند) از وزن بدنتان دريافت 
ــه تمام اجزاي  ــيدگى ب كنيد تا بدن قادر به ترميم و رس
بدن باشد.حالا به  منظور افزايش وزن، بايد حداقل 500 
ــرف كنيد تا ميزان  ــر وعده غذايى مص كالرى در روز و ه
ــه، موجب بالا  ــال آن بالا رفت ــرى دريافتى از حد نرم كال
ــيل رشد  ــود. هر چه بيش تر بخوريد، پتانس رفتن وزن ش
ــتى قدرت  ــد. هم چنين بايس ــد مى كني بيش ترى تولي
ــيد تا  ــته باش ــاب در مورد غذاى مصرفى تان را داش انتخ
ــت آن، به مقدار زياد  بدون افزايش ميزان چربى و درياف

وزن تان بالا برود. 
2) خوردن در زمان هاى بيش تر 

ــابه مورد قبل عمل مى كند.  اين مورد نيز مش
ــود بيافزاييد، كالرى  هر چه به تعداد وعده هاى غذايى خ
بيش ترى دريافت مى كنيد. مطمئناً آسان تر است كه در 
ــى داراى 500 كالرى مصرف  طول روز مثلاً 8 وعده غذاي
كنيد تا اين كه 4 وعده غذايى حجيم داراى 2000 كالرى 
ــه غذاى حجيم  ــتفاده كنيد. هم چنين، هنگامى ك را اس
ــى هورمون ها  ــل كمبود برخ ــد، به دلي مصرف مى كني
ــت برخى از غذاها فرصت  در متابوليسم شما، ممكن اس
ــه و در آخر تبديل به چربى  تجزيه و تحليل كامل را نيافت
ــيد كه در هر حال، با  ــه به خاطر داشته باش شود. هميش
ــور اتوماتيك بدنتان  ــته و به  ط خوردن بيش تر، ناخواس
ــره مى كند (با  ــت آورده، ذخي مقدارى چربى نيز به  دس

ورزش كردن بايد آن ها را آب كرد). 
3) تمام تناسب ها را رعايت كنيد 

ــازنده بافت  ــاده س ــن، اصلى ترين م پروتئي
ــك مهم ترين ماده غذايى در بالا بردن وزن  عضله و بى ش
ــما بايستى هميشه  و ساخت جرم اضافى است. ليكن ش
ــت و دقيقى از  ــيد كه مقدار دربس ــته باش اطمينان داش
ــد. مقدار  ــت مى كني ــا را درياف ــى و كربوهيدرات ه چرب
پيشنهادى براى چربى، پروتئين و هيدرات هاى كربن در 
ــده وزن 15 درصد، 35درصد و  يك رژيم غذايى، بالا برن

50درصد مى باشد. 
4) غذاهاى پركالرى و كم  حجم مصرف كنيد 

ــت. هر  ــيار به صرفه اس مصرف اين غذاها بس
ــى كه مصرف مى كنيد  چه مقدار كالرى در هر گرم غذاي
ــت. چرا كه سبب خواهد شد حجم  بيش تر باشد، بهتر اس
ــن اين نوع غذاها  كم ترى از غذا را مصرف كنيد. هم چني
زودتر شما را سير خواهند كرد. در نتيجه حصول چربى از 
اين طريق، آب كردن آن نيز با ورزش آسان تر خواهد بود. 
ــبزيجات را كاهش دهيد. چرا  مثلاً سعى كنيد مصرف س
كه داراى كالرى كم ترى به نسبت ساير مواد بوده و حدود 
80 درصد از وزن آن ها آب است. در عوض از گوشت قرمز، 

تخم مرغ و تن استفاده كنيد. 
5) مولتى  ويتامين ها را فراموش نكنيد 

غذاهاى كم  حجم ـ پر كالرى معمولاً فاقد مواد 
غذايى ميكروبى مثل: ويتامين ها، آب و مواد معدنى مهم 
هستند كه براى جبران آن مصرف روزانه مولتى  ويتامين 
ــاخت و ترميم مواد  ــود. ويتامين ها براى س توصيه مى ش
غذايى ميكروبى ضرورى هستند. سعى كنيد آن ها را در 

بين غذا مصرف كنيد تا جذب سريع ترى داشته باشند. 
6) وعده غذايى (مخصوص بعد از زمان تمرين) 

بعد از يك تمرين سخت و پيوسته، سطح مواد 
غذايى ماكرونى شما كاهش يافته و فيبرهاى ماهيچه اى 
ــت كه  ــما براى دريافت فرياد مى زنند. به اين دليل اس ش
يك وعده غذايى بعد از تمرين خوب و مناسب، مهم ترين 
وعده غذايى در طول روز براى كسى كه قصد افزايش وزن 
ــعى كنيد تا يك ساعت  دارد، به شمار مى رود. هميشه س
ــى را مصرف كنيد تا  ــن، حتماً اين وعده غذاي بعد از تمري
ــما در اين مرحله  بهترين نتيجه را دريافت كنيد. بدن ش
بيش ترين ظرفيت دريافت پروتئين را به نسبت هر زمان 
ــت. عموماً بايستى سعى  ديگرى در طول روز خواهد داش
كنيد 40 تا 50 گرم پروتئين و بيش از 5.1 برابر اين مقدار 

كربوهيدرات را پس از هر بار تمرين مصرف كنيد. 
7) با شكم پر به رختخواب برويد 

ــه دوم،  ــى در درج ــده غذاي ــن وع مهم تري
ــما قبل از رفتن به رختخواب مصرف  غذايى است كه ش
ــاعت  ــط، 67 كالرى در س مى كنيد. از يك غذاى متوس
ــما حدود  ــود. بنابراين اگر ش ــوزانده مى ش در خواب س
ــعى كنيد قبل از خوابيدن حدود  ــاعت بخوابيد، س 8 س
536 كالرى مصرف كنيد چون  مقدار هورمون ها در شب 
زمانى كه بدن بخش زيادى از اجزاء را تحت پوشش قرار 
ــد. عقيده اى عمومى مبنى بر اين  مي دهد، به اوج مي رس
ــما هر چه قبل از خواب بخوريد، تبديل  وجود دارد كه ش
ــود. اين عقيده كاملاً غلط است. البته اگر  به چربى مى ش
ــما قبل از خواب، مك دونالد بزرگى را خورده باشيد،  ش
ــته خواهد  ــك بيش تر آن به  صورت چربى انباش بدون ش
ــاز كه داراى چربى كم و  شد ولى مصرف مواد پروتئين  س

نيز كربو هيدرات هاى ساده هستند بسيار مناسب است. 
8) گوشت و علاقه خوردن آن 

طبيعى و ساده است. اگر بخواهيد رشد كنيد، 
ــر پروتئين  ــت از نظ ــت داريد. گوش نياز به خوردن گوش
ــت و  ــت و منبع طبيعى خوبى براى كراتين اس غنى اس

كالرى هاى فراوانى دارد. 
9) مايعات زياد بنوشيد 

ــانى و توليد آب،  ــير. آب رس آب، آبميوه و ش
ــت. تا 60 درصد بدن شما را آب  كليد رشد جرم بدن اس
ــما از طريق تعريق و ادرار، آب از  ــت. ش تشكيل داده اس
ــت مى دهيد، حتماً به ميزان فراوان مايعات مصرف  دس
ــيد و قابليت جذب مواد غذايى را نيز بالا  كنيد. آب بنوش
ــوده و آبميوه ها نيز قادرند  ــير غنى از پروتئين ب ببريد. ش

ويتامين و قند طبيعى بدن شما را تأمين كنند. 
10) به  تدريج ميزان دريافت كالرى خود را افزايش 

دهيد 
ــه خود را  ــرى روزان ــزان كال ــعى كنيد مي س
ــه وزن مورد نظر و  ــه 2500 افزايش دهيد تا ب از 1250 ب

مناسب خود برسيد.

ــت، خدايي كه مرگ و زندگي را آفريد كه  بزرگوار خدايي كه سلطنت ملك هستي به دست قدرت اوست و در تمام عالم بر همه چيز تواناس
بندگان را بيازمايد، خدايي كه هفت آسمان بلند را با طبقاتي منظم آفريد و هيچ در نظم خلقت خداي رحمان بي نظمي و نقص نخواهي ديد تو مي تواني 
ــمان دنيا را به چراغ هاي درخشان زيب  ــتحكم آفرينش بنگري اما هيچگاه سستي و خلل نمي يابي خدايي كه آس بارها و بارها به ديده عقل در نظام مس
ــي بهتر و بزرگتر است دائم به دعا از خدا آمرزش  و زيور كرده خدايي كه ... چه بگويم كار من نيست وصف كردن خدا، خداوندي كه پاك و منزه است بس

طلبيم كه خدا بسيار آمرزنده و مهربان است.

نعيمه افشارى نيايش




