
صادرات
 تنها راه نجات 

صنعت گل و گياه 
ــه  ــره اتحادي ــأت مدي ــس هي ريي
ــال  ــاه ايران گفت: امس ــدگان گل و گي توليد كنن
ــدار زيادي با  ــفانه از جهت مصرف گل، مق متأس
مصرف سال هاي گذشته فاصله داريم و مصرف گل 
ــيار پايين آمده است. سيدجلال  در كشورمان بس
ــاورزي  ــا خبرنگار كش ــو ب ــي، در گفت وگ عجايب
ــنا)، با بيان  ــجويان ايران(ايس ــزاري دانش خبرگ
ــاه همواره درحال  اين كه توليدكنندگان گل و گي
ضرردهي هستند، ادامه داد: در برخي موارد شاهد 
هستيم كه50 درصد محصول توليد كنندگان اين 
ــود كه با گذشت دو سه روز از  بخش انباشته مي ش
باقي ماندن آن ها اين ميزان توليدات باقي مانده به 

ضايعات تبديل شده و از بين مي رود. 
ــه اكنون  ــر اين ك ــد ب ــا تأكي وي ب
ــت مطلوبي  ــن بخش از وضعي توليد كنندگان اي
ــتند، ادامه داد: متأسفانه امكانات  برخوردار نيس
ــور ما وجود ندارد و پايانه اي  صادرات گل در كش
ــت تا بتوانيم از آن جا صادرات  در اين زمينه نيس
ــادرات گل در  ــم. او اضافه كرد: ص را تقويت كني
ــور ما عمدتاً به صورت پراكنده و خانه به خانه  كش
ــت كه اين روش نيز به هيچ  و به صورت دلالي اس
ــاره  ــه نمي تواند رونق پيدا كند. عجايبي با اش وج
ــته شده، گفت:  به مناسبت هاي پشت سر گذاش
ــال برخلاف آن چه تصور مي شد،  ــفانه امس متأس
ــتيم و بازار  ــام افزايش مصرف گل نداش در اين اي
ــده  ــد نيز ايجاد نش ــور مي ش ــگي كه تص هميش
ــن اين كه به  ــيار پايين آمد؛ ضم و مصرف گل بس
دلايل مختلف، ميزان صادرات نيز چندان مطلوب 
نبوده است. وي با تأكيد بر اين كه فرهنگ استفاده 
ــورمان جا نيافتاده  ــور كه بايد در كش از گل آن ط
ــتفاده  ــور ما اس ــت، اضافه كرد: هنوز در كش اس
ــت در صورتي كه  ــرانه گل رونق پيدا نكرده اس س
ــرانه افزايش يابد توليد نيز هميشه  اگر مصرف س
در تراز برابر قرار مي گيرد. او تصريح كرد: به دليل 
نداشتن مصرف سرانه گل در داخل كشور و رونق 
نداشتن وضعيت اقتصادي، ما هميشه رو به عقب 
هستيم و تنها راه نجات اين صنعت، صادرات است 
ــه گل از اهميت زيادي  كه در اين بين ايجاد پايان
ــت. عجايبي تأكيد كرد: تا زماني كه  برخوردار اس
ــم و پايانه هاي  ــير صادرات را باز نكني بازار و مس
ــكلات را  ــور راه نيافتد همين مش ــادرات كش ص

خواهيم داشت. 
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اجراى 
كلاس هاى آموزش 

قانون برگزارى 
مناقصه

پند پيران دنياديده به نظام بانكي؛ 
دنياي خود را به آخرت نفروشيد

ــته باشي. نصيحتي  كاري كن كه هم دنيا و هم آخرت را داش
ــد: "مبادا امور دنيوي باعث  كه پيران دنياديده به فرزندان خود مي كنن
ــا، كار كنيد و هر چه  ــود آخرت را فراموش كنيد و فقط براي اين دني ش

ذخيره كرده ايد ذخيره دنيوي باشد و نتوانيد چيزي با خود ببريد".
ــي فراموش  ــران بانك ــزد مدي ــروز در ن ــد ام ــايد اين پن ش
ــام برنامه ريزي ها و  ــواهد موجود تم ــد، چرا كه با توجه به ش ــده باش ش
سياست گذاري هاي خرد و كلان آن ها براي دنياست و به قولي آخرت را 

فراموش كرده اند.
ــور كه  ــت گذاري هاي  مالي و پولي كش در حال حاضر سياس
ــت كه يا سياست گذاري ها  ــود، نادرست اس ــط بانك ها اجرا مي ش توس
ــت يا اجراي آن، يا هر دوي آن ها نواقص و كاستي هايي دارند  اشتباه اس
ــده اند. به هر حال هر چه  ــكلاتي در جامعه ش كه باعث بروز چنين مش
ــود و به قولي به گونه اي تنظيم  ــتم و اجرا اصلاح ش باشد، بايد اين سيس

گردد كه هم دنيا و هم آخرت را داشته باشيم.
امروز بانك ها به عنوان مجري سياست ها و برنامه هاي پولي 
ــور، تعهدات خود را در قبال توليد، توليدكننده، پيمانكار و  و بانكي كش
ــود هستند.  ــب س نظام پيمانكاري و ... فراموش كرده اند و به دنبال كس
ــتقلال و قطع  ــب اس ــعه، كس ــا اهداف كلان نظام (توس تعهداتي كه ب

وابستگي) گره خورده است.
ــدود 70 درصد  ــون موظفند ح ــق قان ــه بانك ها طب چرا ك
ــن درصد به  ــوق دهند، اما عملاً اي ــمت توليد س اعتبارات خود را به س
ــود  ــد. تازه براي توليدكنندگاني كه نهايت نرخ س مراتب كم تر مي باش
ــد، چگونه فقط حدود  ــال به 25 الي 30 درصد مي رس توليدشان در س
20 درصد نرخ سود وام هاي بانكي خود را پرداخت نموده و در عين حال 
ــور و در  ــربار خود را پرداخت كنند و در داخل كش بتوانند هزينه هاي س

مقابل واردات به روز و با كيفيت تر محصولات خارجي مقاومت نمايند.
ــت تجارت و تجار  ــدر كه بانك ها در خدم در حال حاضر آنق
ــكاري مي كنند،  ــان به نرمي و ملاطفت هم ــتند و با آن محترم بازار هس
ــدي برخورد  ــا آنان به تن ــتند و ب ــد و توليدكننده قهر هس با نظام تولي
مي نمايند و آنان را بچه تخس و بي تربيتي مي دانند كه دل در گرو توليد 
ــوختن و ساختن با تمام مشكلات  دارند و عاشق توليد هستند، يعني س
ــب آن بايد عرق بريزي و حرص و جوش  ــودي حداقل كه براي كس و س
ــي و در سايه، به دور از گرما و  بخوري. اما اگر در كار تجارت و دلالي باش
ــرماي بيرون و ترس و اضطراب با يك خط تلفن، خريد و فروش كني  س
ــتغال نمايي و  بدون آن كه به ارزش افزوده كالايي بيافزايي، يا ايجاد اش
ــي از آن را ناديده بگيري و به  فقط سود سرشاري ببري كه بتواني بخش
عنوان سود وام هاي كلان به بانك ها تقديم كني، به راحتي مي تواني وام 
ــا بايد با تو قهر  ــهيلات ريالي و ارزي دريافت كني. پس چرا بانك ه و تس

باشند و با خشم و غضب با تو برخورد كنند؟
ــايه  ــت و در س ــا در ايران مانند تجار اس ــروزه كار بانك ه ام
ــبي  ــا پس اندازهاي اندك و كلان مردم كاس ــرما ب و به دور از گرما و س
مي كنند و البته راه كاسبي را هم خوب بلد هستند؛ فقط برخي مصوبات 
ــت و مجبور هستند به آن تن  دولتي كمي دست و پاي آن ها را بسته اس
ــات و افراد بدهند كه براي  دهند و كمي وام تسهيلات به برخي مؤسس
پرداخت اين گونه وام ها هم هزاران دستور العمل، آيين نامه، مصوبه و ... 
مي گذارند كه فقط 10 درصد افراد، واجد دريافت وام مي شوند. اگر قرار 
ــان  بود بانك ها نيز همانند توليد كنندگان حرص و جوش بخورند، تنش

بلرزد و ترس داشته باشند كه اين قدر فربه نمي شدند.
پس اي مديران كارآمد، با تجربه و متخصص بانكي، كمي نيز 
ــد در اين دنيا خرج نكنيد  به اين پند پيران توجه نماييد كه هر چه داري
ــم دنيا و هم  ــه قولي كار كنيد كه ه ــيد. ب و كمي هم به فكر آن دنيا باش
ــرمايه هاي خرد و كلان  ــيد. زيرا اگر شما بتوانيد س آخرت را داشته باش
ــوق دهيد، نه تنها بيكاري، فقر و ... را از بين  ــمت توليد س جامعه را به س
مي بريد، بلكه باعث شكوفايي و توسعه كشور مي شويد و به قولي كشور 
ــما هم كاري كرده ايد كه هم دنيا و هم  ــتقلال واقعي مي رسد و ش به اس

رىآخرت را داريد.
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ــاره  ــيون انرژي مجلس با اش عضو كميس
ــت: برخي  ــاي زود بازده گف ــرح بنگاه ه به ط
فرصت طلبان با سوء استفاده از شرايط موجود 
ــازده، منابع را در جايي  و طرح بنگاه هاي زود ب

به غير از واحدهاي توليدي به كار بردند.
ــا خبرنگار  ــوداني در گفت وگو ب ــر س ناص
اقتصادي باشگاه خبري فارس «توانا» با اشاره 
به اين كه موضوع عملكرد بنگاه هاي زودبازده 
ــتگاه ها در كارگروه  ــؤال از دس را به عنوان س
ــتان مطرح كرده است،  اشتغال استان خوزس
ــتاي ارتقاء و  ــت: اين سؤال در راس اظهارداش
ــد بنگاه ها به صورت  در مورد اين كه ادامه رون
ــد يا خير،  ــور باش كنوني مي تواند به نفع كش

مطرح شده است. 
ــور  ــا توجه به اين كه كش ــه داد: ب وي ادام
ــغل، ازدواج و مسكن  جواني داريم و عموماً ش
ــت، هميشه بايد  ــور اس از نيازهاي اوليه كش
ــم و براي اين  ــتغال را در اولويت اول بداني اش

موضوع بايد تداركات لازم ديده شود. 
رفع بخشي از دغدغه اشتغال توسط 

بنگاه هاي كوچك 
ــان اين كه  ــتم با بي ــده مجلس هش نماين
ــا  ــي ي ــش، دولت ــا در دو بخ ــولاً كاره معم
ــت: معمولاً  ــورت مي گيرد، گف غيردولتي ص
بنگاه هاي بزرگ توسط بخش دولتي و بخش 
ــد داراي  ــاي زودبازده باي ــي بنگاه ه دوم يعن
ــند و تسهيلاتي از سوي  توجيه اقتصادي باش
ــد ايجاد  ــود تا بتوانن ــت ش وزارت كار پرداخ
اشتغال كنند. عضو كميسيون انرژي مجلس 
ــاره به اين كه بنگاه ها توانسته بخشي از  با اش
ــتغال را برطرف كند، تصريح كرد:  دغدغه اش
ــته است، به صورت  بنگاه هاي زودبازده توانس
ــغل و به طور غيرمستقيم فرصت  مستقيم ش

شغلي ايجاد كند. 
ــتعدادهاي  ــوداني افزود: اين طرح اس س
افراد، داراي مهارت خاص يا گرايش به اشتغال 
ــد هدايت كند و از  ــا اختيار خود باي خاص را ب

طرفي به دليل اين كه بنگاه ها و صنايع بزرگ 
معمولاً براي ايجاد شغل در حقيقت به صورت 
ــد، بنگاه هاي  ــار نياز دارن ــاردي به اعتب ميلي
ــتغال  ــا هزينه اي به مراتب كم تر اش كوچك ب
ايجاد مي كند و اين يك مزيت حساب مي شود 

كه به كار سرعت مي بخشد. 
نبايد از واحدهاي بزرگ توليدي غافل شد 
ــرژي مجلس  ــيون ان به گفته عضو كميس
اگر كل سرمايه گذاري و نگاه به اشتغال صرفاً 
ــود، در  به بنگاه هاي كوچك هزينه و ختم ش
دراز مدت به ضرر كشور خواهد بود و در كنار 
حمايت از بنگاه هاي كوچك نبايد از بنگاه هاي 
ــد چرا كه اگر در دراز  توليدي بزرگ غافل ش
ــود، با مشكل  مدت از اين صنايع حمايت نش

روبه رو مي شوند. 
وي با بيان اين كه اكنون نوعي تقابل ميان 
ــزرگ در حمايت دولت  بنگاه هاي كوچك و ب
ــن موضوع  ــان كرد: اي ــود دارد، خاطرنش وج
بايد به شكل تعامل از سوي دولت در آيد و در 
ــوان از واحدهاي توليدي بزرگ  صورتي كه نت
ــي رود كه  ــمتي م ــور به س حمايت كرد، كش
ثروت ملي كاهش پيدا مي كند و فرصت هاي 
ــز از بين  ــغلي كه هم  اكنون وجود دارد ني ش

خواهد رفت. 
ــت:  ــتم بيان داش ــس هش ــده مجل نماين
ــش  افزاي و  ــران  صنعت گ ــويق  تش ــراي  ب
ــور و دفاع از  ــت كش ــتواري صنع توليد و اس
سرمايه گذاري سرمايه گذاران كلان كه حاضر 
نيستند در بنگاه هاي كوچك سرمايه گذاري 
كنند تا در چرخه اقتصاد كشور منجر به توليد 
شود، برنامه هاي مدوّن و حمايتي بايد از سوي 

دولت ايجاد شود. 
ــازه داد  ــد اج ــه داد: نباي ــوداني ادام س
ــور به سمت مسائل خدماتي  سرمايه هاي كش

يا دلالي در بازار برود و تورم ايجاد كند. 
حمايت از مشـاغل خانگـي در طرح 

بنگاه هاي زودبازده 

ــتان در مورد مشاغل  نماينده مردم خوزس
ــاي زودبازده با وضع  خانگي گفت: در بنگا ه ه
قوانين حمايتي مي توان مشاغل خانوادگي را 
ــرمايه اوليه  ــتفاده از س با كم ترين هزينه و اس

افراد به ايجاد اشتغال و چرخ توليد رساند. 
ــوي  وي درباره تأمين اعتبار بنگاه ها از س
بانك ها افزود: متأسفانه به دليل عدم همراهي 
بانك با طرح  بنگاه هاي كوچك شاهد به وجود 
ــواري در اين  ــواري و ويژه خ ــدن رانت خ آم
ــركت  ــم كه افراد با ثبت چند ش موضوع بودي
ــتفاده از رابطه و نه  از تسهيلات بنگاه ها با اس

ضوابط استفاده مي كنند. 
ــوداني ادامه داد: در اين موضوع برخي  س
افراد با استفاده از يك زمين براي چند پروژه، 
ــت  كرده اند و  ــا درياف ــهيلات و مزاي طرح تس
ــده  ــتغال هم نش درنهايت منجر به ايجاد اش
ــوع بايد طولاني  ــت كه البته در اين موض اس
بودن چرخه بهره مندي از تسهيلات با ضوابط 
ــته اند را مزيد بر  ــنگيني كه بانك ها گذاش س

علت دانست. 
ساز و كار طولاني پرداخت تسهيلات، 

مانع از ايجاد اشتغال مي شود 
ــيون انرژي مجلس با اشاره به  عضو كميس
ديد سودآوري بانك ها به پرداخت تسهيلات 
ــه بانك ها نگاه  ــت: به دلايل اين ك اظهار داش
ــه دنبال  ــوع دارند، ب ــودآوري به اين موض س
برگشت اصل و سود سرمايه هستند. به همين 
ــي طولاني و  ــاز و كار تضمين را خيل دليل س

محكم مي كنند. 
ــتم خاطر نشان كرد:  نماينده مجلس هش
ــتفاده ها از سوي  در اين زمينه برخي سوءاس
افراد فرصت طلب انجام گرفته كه با استفاده از 
طرح هاي صوري با دريافت اعتبار آن در جاي 
ــرمايه گذاري مي كنند و يا اين كه اين  ديگر س
ــده اند كه از  ــه دلايلي دچار ركود ش طرح ها ب
ــأله زمين، برق، آب،  جمله آن مي توان به مس
گاز و راه هاي ارتباطي اشاره كرد كه در صورت 

ــائل، بنگاه  به تعويق افتادن هر يك از اين مس
ــود و در نهايت به  ــد مواجه مي ش با عدم تولي

سودآوري نمي رسد. 
تشـكيل سـتاد نظـارت بـر طرح ها 
راهـكاري بـراي جلوگيـري از انحراف 

تسهيلات 
ــن  ــل اي ــكار ح ــورد راه ــوداني در م س
ــراي ارائه طرح ها از  موضوعات تصريح كرد: ب
ــتادي در كارگروه اشتغال  سوي افراد بايد س
ــكيل شود تا تمام عوامل  توسعه هر استان تش
ــه را ارزيابي كنند  ــرح مربوط مورد نياز در ط
ــا در روند ايجاد  ــود ت و مجوزهاي آن صادر ش
بنگاه مشكل ايجاد نشود و در صورت تأييد به 
بانك براي دريافت تسهيلات معرفي شود كه 
به اين موضوع توجيه اقتصادي مي گويند.  وي 
خاطرنشان كرد: متأسفانه كارگروه اشتغال هر 
استان بيش تر مسائل مالي و بانكي را بررسي 
ــتاد اكنون احساس  مي كنند و كمبود اين س
مي شود.  به گفته سوداني هر چه از نظر قانون، 
ــد، ضابطه جاي  اين موضوعات شفا ف تر باش
ــوي بانك ها  ــه را در دريافت اعتبار از س رابط
ــتفاده ها در اين زمينه  خواهد گرفت و سوءاس

به حداقل خواهد رسيد. 
ــيون انرژي مجلس با اشاره به  عضو كميس
برنامه كشور براي ايجاد اشتغال و كاهش آمار 
ــال گفت: اين مسأله با توجه  بيكاري در هر س
ــعه اي كشور بايد 20 تا 25  به برنامه هاي توس
درصد در سال كاهش يابد كه يك  آرزو به نظر 
مي رسد و با برنامه ريزي دقيق، علمي و عملي 
ــق طرح  هاي  ــوع را از طري مي توان اين موض
مشابه زودبازده حل كرد و اين كه ذهن ها صرفاً 
را متوجه سرمايه گذاري هاي كلان كرد، خود 
باعث چالش مي شود و فرصت هاي شغلي در 

كوتاه  مدت از بين مي رود. 
توسـعه كارآفريني در كشور يكي از 

موفقيت هاي وزارت كار است 
ــوص  ــتم در خص ــس هش ــده مجل نماين

ــور اجتماعي اظهار  ــرد وزارت كار و ام عملك
ــت: يكي از موفقيت هاي اين وزارت خانه  داش
ــعه كارآفريني در استان هاي  ايجاد طرح توس
ــت و اخيراً تلاش شده در استان ها  مختلف اس
سند اشتغال هر استان بنا به تناسب وضعيت 
ــتان  ــي، اقتصادي اس ــي و اجتماع جغرافياي

تنظيم شود. 
ــد گفت كه  ــزود: از طرفي باي ــوداني اف س
طرح هايي كه وزارت كار در دست اقدام داشته 
است، گر چه هميشه با موفقيت روبه رو نبوده 
ولي به نظر مي رسد با آسيب شناسي در چهار 
سال آينده مي شود به راحتي كارهاي بزرگي 

در اين مقوله انجام داد. 
ــي  ــا معضلات ــه وي وزارت كار ب ــه گفت ب
ــغلي  ــت دادن فرصت هاي ش هم چون: از دس
ــزرگ و كوچك به علت  ــي از صنايع ب در بعض
ورشكستگي، كمبود نقدينگي و كاهش توليد 
ــتغال به تناسب  ناشي از بحران ها و ايجاد اش

جمعيت بيكار كشور روبه رو است. 
ــرد: وزارت  ــردم اهواز تصريح ك نماينده م
كار در سطح كشور آمارهايي از مشكلات ارائه 
ــد هم خواني بيش تري با  مي دهد كه البته باي
واقعيت هاي موجود جامعه داشته باشد كه در 
ــان مي دهد كه دقت  بعضي موارد، آمارها نش

كافي اعمال نشده است. 
لزوم بازنگري در ايجاد ارتباط صنعت 

و دانشگاه 
ــا بيان  ــرژي مجلس ب ــيون ان عضو كميس
ــگاه،  ــازه اي بايد بين دانش ــرد ت اين كه رويك
ــراي ايجاد  ــه و صنعت ب ــت و بين جامع صنع
ــان كرد:  ــد، خاطر نش ــود آي ــتغال به وج اش
ــاز جامعه از  ــان مورد ني ــفانه كارشناس متأس
ــوند تا نيازها را برطرف  ــگاه فارغ نمي ش دانش
ــگاه ها توليد كننده مدرك  ــه دانش كنند، بلك
ــاي علمي و  ــاس معياره ــه براس ــده اند ك ش
منطقي و برنامه ريزي بلند مدت بايد درصدد 

رفع اين موانع باشيم. 

عضو كميسيون انرژي مجلس:

فرصت طلبان طرح بنگاه هاي زود بازده را به بيراهه بردند

ــركت مديريت پروژه هاي ساختماني  مدير عامل ش
ــاختمان در كشور در حال  ايران گفت: ميزان صنعتي سازي س
ــا پايان برنامه  ــد اين ميزان ت ــت كه باي حاضر تنها 2 درصد اس

پنجم توسعه به 20 درصد افزايش يابد. 
وي افزود: براي افزايش سهم صنعتي سازي مسكن 
ــي تأ مين منابع  ــور بايد بخش خصوصي كه خود تواناي در كش
مالي دارد، حمايت معنوي شود. اما به هر حال بخش خصوصي 
ــدام به احداث  ــي دريافت نكند اق ــهيلات بانك تا زماني كه تس

كارخانه توليد مسكن نخواهد كرد. 
ــكن به روش  ــاخت مس ــي تأكيد كرد: س قلعه نوي
ــه در حال  ــاختماني (ك ــث كاهش پرت مصالح س صنعتي باع
ــاخت و وزن ساختمان  حاضر 7 درصد است)، كاهش زمان س

ــازي، هزينه  ــد. بنابراين در كل در روش صنعتي س خواهد ش
تمام شده مسكن 15 درصد ارزان تر است. 

ــكن  ــازي مس ــان اين كه بحث صنعتي س وي با بي
ــت گفت: بحث  ــده اس ــال قبل آغاز و هنوز جدي نش از 40 س
ــت كه مسكن  ــاختمان به معناي اين نيس ــازي س صنعتي س
ــه معناي  ــازي ب ــه صنعتي س ــود، بلك ــد ش ــه تولي در كارخان

پيش مهندسي كردن كار است. 
ــال در روش هاي قبلي  ــه عنوان مث وي ادامه داد: ب
ــاخت آماده مي شد و 70 درصد  اگر 30 درصد كار در مرحله س
ــد؛ در روش صنعتي اين  ــت مي ش ــن كار مديري مابقي در حي
ــيدن به مرحله اجرا تنها 30  ــده و زمان رس مسأله بر عكس ش

درصد كار مديريت مي شود. 

ــت، نگاه  ــن مديري ــان اين كه اي ــا بي ــي ب قلعه نوي
ــرد: در  ــان ك ــد، خاطر نش ــر مي ده ــازي را تغيي ساختمان س
ــوده و بايد كار  ــوع ب ــج اصل موض ــازي، تروي روش صنعتي س
ــهم توليد در  ــد تا س ــه ها صنعتي باش ــي و نقش پيش مهندس

كارخانجات افزايش و سهم اجرا در محل كاهش يابد. 
ــركت مديريت پروژه هاي ساختماني  مدير عامل ش
ــذ تأييديه از مركز  ــركتي كه موفق به اخ ايران گفت: از 24 ش
ــده اند، 16 شركت و طرح به  تحقيقات ساختماني و مسكن ش
ــهيلات معرفي شده اند  بانك صنعت و معدن براي دريافت تس
ــته بانك صنعت و معدن پرداخت تسهيلات به  كه هفته گذش

10 شركت مورد اشاره را به تصويب رساند. 
ــد براي  ــن در پرن ــه زمي ــج قطع ــدن پن آماده ش

صنعتي سازي 
قلعه نويي در خصوص آغاز صنعتي سازي در كشور 
ــكن به شيوه صنعتي پنج  گفت: براي نمونه سازي ساخت مس
ــركت هايي كه  ــت و ش قطعه زمين در پرند آماده واگذاري اس
ــن زمين ها احداث  ــد، نمونه  هايي را در اي ــن دارن فن آوري نوي

خواهند كرد. 
ــروژه دو هزار  ــك پ ــتگرد نيز ي ــزود: در هش وي اف
ــكن هاي ارزان، سريع  ــت مس واحدي به عنوان پايلوت قرار اس
ــازي بيش از پيش براي عموم  ــازد تا صنعتي س ــبك تر بس و س

ملموس تر شود. 
به گفته وي، بعد از ساخت اين نمونه ها پله بعدي در 

شهرهاي مشهد، تهران، تبريز و شيراز خواهد بود. 

صنعتي سازي، 15 درصد ارزان تر از سنتي سازي 
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نوبت دوم

آگهـي منـاقصه عمـومي
شركت سهامي آب منطقه اي  ايلام

وزارت نيرو
شركت مديريت منابع آب ايران

شماره     88/4 
ــازمان مديريت و برنامه ريزي  ــركت هاي پيمانكاري داراي صلاحيت از س شركت سهامي آب منطقه اي ايلام از كليه ش

جهت دريافت اسناد مناقصه پروژه اي با مشخصات زيردعوت به عمل مي آورد: 
1- عنوان پروژه:  حفاري يك حلقه چاه آهكي اكتشافي 

2- مبلغ برآورد: 948/862/704 ريال بر اساس فهرست بهاء چاه و قنوات سال 87
3- مدت انجام پروژه:  (6) ماه 

4- كارفرما:  شركت سهامي آب منطقه اي ايلام 
5- محل اجراء:  دامنه شمالي كبيركوه 

6- رشته پيمانكار: شركت هاي رشته حفاري داراي گواهينامه صلاحيت 
7- مبلغ تضمين شركت در مناقصه:  9/244/314 ريال به صورت ضمانت نامه بانكي 

8- به اين پروژه تعديل تعلق نمي گيرد
9- كارفرما هيچگونه تعهدي در قبال تهيه مصالح ندارد و مابه التفاوت مصالح به اين پروژه تعلق نمي گيرد.

10- هزينه درج آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد.
11- ارايه آناليز براي پيشنهادات بالا و پائين تر از 10 درصد مبلغ برآورد الزامي است. 

ــاب  ــماره حس ــغ 100/000 ريال را به ش ــودت آن مبل ــل و ع ــه و تكمي ــناد مناقص ــور دريافت اس ــه منظ - داوطلبين ب
2175080711008 بانك ملي به نام شركت آب منطقه اي ايلام واريز فرمايند. 

- تاريخ فروش اسناد از تاريخ 88/05/17 لغايت 88/05/26 مي باشد.
- آخرين مهلت جهت تحويل اسناد تا پايان وقت اداري روز سه شنبه مورخ 88/05/27 مي باشد. 

- پاكات راس ساعت 11 صبح روز چهارشنبه مورخ 88/05/28 گشوده خواهند شد. 
آدرس محل فروش اسـناد:  ايلام – انتهـاي خيابان شـهيده ربابه كمالي، شـركت آب منطقه اي ايـلام، اداره 
قراردادها و خدمات طرحها مي باشد. جهت كسب اطلاعات بيشـتر با شماره تلفن 3383003 اداره قراردادها 

تماس حاصل فرماييد. 
روابط عمومى شركت  پتروشيمى مارونشركت سهامي آب منطقه اي ايلام

آگهي تجديد مناقصه عمومي
 توام با  ارزيابي كيفي  

تلاش               آفرينش  بالندگي

كارفرما:  شركت پتروشيمي مارون 
موضوع مناقصه:  انجام عمليات ترخيص و حمل كانتينرهاي خالي20 و 40 فوت از اداره بندر امام و تحويل به انبار محصول و عودت آن پس از بارچيني محصول 

محل اجرا: بندر امام خميني- منطقه ويژه اقتصادي سايت 2، پتروشيمي مارون 
محل دريافت: بندر امام خميني- منطقه ويژه اقتصادي،  سايت 2، امور حقوقي و پيمانها

ميزان سپرده شركت درمناقصه: 450/000/000 ريال به صورت ضمانت نامه بانكي يا چك تضمين شده بانكي 
مهلت دريافت اسناد:  از 88/05/25 تا پايان وقت اداري 88/05/28

مدت اجرا: مدت زمان اجراي كار 1 سال شمسي مي باشد.
قيمت اسناد و نحوه واريز:  100/000 ريال واريز به حساب شماره 32281 بانك تجارت شعبه مجتمع پتروشيمي مارون.

ساير اطلاعات و جزييات مربوط در اسناد مناقصه درج گرديده است. 
www.mpc.ir هزينه درج آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد.

شماره 1388/109

شركت پتروشيمي مارون 

مناقصه شماره: 3-5-88آگهي مناقصه 

ــلف سرويس  دانشـگاه علوم پزشـكي كاشـان در نظر دارد امور طبخ و توزيع غذاي س
ــذا از كليه  ــذار نمايد. ل ــه بخش خصوصي واگ ــال تحصيلي ب ــود را به مدت يكس مركزي خ
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   روابط عمومي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كاشان

ــاد اسلامي هرمزگان  مدير كل فرهنگ و ارش
ــورت متناوب،  ــه ص ــته تاكنون ب ــال گذش گفت: از س
ــون تومان به  ــك ميليارد و 500 ميلي اعتباري بالغ بر ي
ــده است. وي بيان  ــتان تزريق ش بدنه مطبوعات اين اس
كرد: مجموعه ي دولت در استان، همواره خود را در كنار 
اصحاب رسانه و مطبوعات ديده و در جلساتي كه در اين 
ــده تأكيد بر حل معضلات مطبوعات از  راستا تشكيل ش
ــت.  وي افزود:  ــات بوده اس يكي از دغدغه هاي اصلي مسؤول ارشد استان، پرداختن دغدغه هاي اصلي اين جلس

ــر خبرنگار و رسانه ها است  به معضلات و كمبودهاي قش

ــتاني با اين دلسوزي و شدت  ــأله در كم تر اس كه اين مس
ــاد اسلامي  ــود. مدير كل فرهنگ و ارش پي گيري مي ش
هرمزگان با اشاره به اعتباري كه به مطبوعات اختصاص 
ــي كه از  ــه گزارش هاي ــا توجه ب ــت: ب يافته، اظهار داش
ــده، تاكنون 500 ميليون  ــتان دريافت ش مطبوعات اس
ــژه و 800 ميليون تومان  تومان از طريق گزارش هاي وي
ــيله آگهي هاي مزايده و مناقصه در روزنامه ها  نيز به وس

درج و به بدنه مطبوعات تزريق شده است. 

 تزريق 1/5ميليارد ريال به مطبوعات هرمزگان از طريق آگهي هاي مزايده و مناقصه 
ــركت فناوري اطلاعات  ــترش ش معاون گس
ــين طرح  ــه اين كه مناقصه پيش ــا توجه ب (IT) گفت: ب
ــاماندهي آدرس  IP و نام  هاي دامنه برنده اي نداشته  س

است، اين مناقصه مجدد تكرار خواهد شد.
ــاوري فارس  ــو با خبرنگار فن وي در گفت وگ
ــه قبلي،  ــتن مناقص ــت: به دليل برنده نداش اظهار داش
ــد. وي ادامه داد: در  اين مناقصه مجدد برگزار خواهد ش
ــاز لازم را در مناقصه  اول يك پيشنهاد ارائه شده بود كه تنها پيشنهاد  ــت امتي اين مناقصه به اين دليل كه نتوانس

ارزيابي كيفي كسب كند، پذيرفته نشد. 

معاون گسترش IT شركت فناوري اطلاعات 
ــتقبال از اين مناقصه را سختي كار  يكي از دلايل عدم اس
عنوان كرد و ادامه داد: در اين طرح، برنامه نويسي و تهيه 
ديتا بيس (DATA BASE) و نيز جمع آوري اطلاعات 
ــه ديتا  بيس،  ــت كه تهي آن بر عهده ي برنده مناقصه اس
بخش تقريباً آسان پروژه را تشكيل مي دهد و جمع آوري 
ــت كه در مقايسه با  اطلاعات در سطح وسيع بخشي اس

تهيه ديتا   بيس سختي بيش تري دارد. 

 IP  تكرار مناقصه ساماندهي نام  دامنه ها و آدرس

ــازى از واگذارى 54  ــازمان خصوصى س  مديرعامل س
ــال 84 تاكنون  هزار و 388 ميليارد تومان از دارايى هاى دولت از س
ــال به 70 هزار ميليارد تومان  خبرداد و گفت: اين رقم تا پايان امس

خواهد رسيد. 
ــازمان  ــاى س ــات و برنامه ه ــريح اقدام ــا تش وي ب
خصوصى سازى گفت: طى 4 سال گذشته 54 هزار و 388 ميليارد 
ــركت هاى دولتى را واگذار كرديم كه در سال 84  ــهام ش تومان س
ــال 85 حدود 2 هزار 516 ميليارد  حدود 76 ميليارد تومان، در س
ــال 86 حدود 22 هزار و 654 ميليارد تومان و در سال  تومان، در س

87 نيز 11 هزارو 279 ميليارد تومان واگذار شده است.
ــهام  ــذارى 16 هزار و 945 ميليارد تومان، س وي از واگ
ــارى خبر داد و  ــال ج ــركت هاى دولتى طى 4,5 ماه ابتداى س ش
ــته يك هزار و 445 ميليارد تومان سهام  تصريح كرد: در سال گذش
ــان نيز به بخش  ــزار و 500 ميليارد توم به بخش خصوصى و 15 ه

تعاونى واگذار شده است. 
ــركت، گفت: از  ــاره به واگذارى سهام 264 ش وى با اش
ــركت در سال 85، 139  ــركت در سال 84، 62 ش اين تعداد 50 ش
ــركت نيز در  ــركت در سال 87 و 43 ش شركت در سال 86، 66 ش

سال 88 واگذار شده است. 
ــده را نيز  ــهام ترجيحى واگذار ش ــه ارزش س كرد زنگن
ــر از كاركنان و مديران  ــش از 64 هزار نف 889 ميليارد تومان به بي
ــاس اطلاعات  ــرد: بر اس ــر داد و بيان ك ــركت هاى مربوطه خب ش
ــازمان  ــك اطلاعات س ــا در بان ــامى آن ه ــه اس ــركت هايى ك ش
ــت، تا پايان برنامه پنجم توسعه، 609  ــازى موجود اس خصوصى س
شركت واگذار مى شوند كه 389 شركت آن در برنامه امسال و 230 

شركت در برنامه واگذارى سال هاى 89 تا 93 قرار دارد. 
ــه در برنامه واگذارى  ــركتى ك وى ادامه داد: از 389 ش
ــروه 1 و 32  ــركت جزو واگذارى هاى گ ــال قرار دارد، 357 ش امس
ــالا بودن تعداد  ــت و دليل ب ــركت جزو واگذارى هاى گروه 2 اس ش
شركت هايى كه قرار است امسال واگذار شود، اين است كه در سال 
پايانى برنامه چهارم قرار داريم و تا پايان اين برنامه بايد شركت هاى 

ــركت هاى گروه 1 83 شركت و از  ــود و از ش جزو گروه 1 واگذار ش
گروه دو نيز 23 شركت بورسى هستند. 

ــت: در 3 ماهه  ــور اقتصادى و دارايى گف معاون وزير ام
ــركت، در سه  ــه ماهه دوم 91 ش ــال 42 شركت، در س ابتداى امس
ــه ماهه چهارم نيز 119 شركت در  ــوم 137 شركت و در س ماهه س

برنامه واگذارى قرار داشت.
ــه واگذارى به روش  وى با اعلام اين مطلب كه آيين نام
ــت، گفت: كار واگذارى به اين روش  ــيده اس مذاكره به تصويب رس
ــكيل شده  ــازى به روش مذاكره نيز تش آغاز و كميته خصوصى س

است.

ــزار و 278 ميليارد تومان  كردزنگنه به واگذارى 11 ه
سهام متعلق به 66 شركت در سال 87 اشاره كرد و با بيان اين كه از 
اين تعداد 3 هزارو 725 ميليارد تومان يعنى سهام 57 شركت فقط 
به بخش خصوصى واگذار شده است، افزود: سهام 47 شركت كاملاً 

واگذار شد و به صفر رسيد.
ــركت از طريق بورس واگذار  وى ادامه داد: سهام 23 ش
شد كه 70 درصد آن ها بلوكى و يك جا بود، 10,4 درصد به صورت 
ــركت ها، 19,6 درصد به صورت  ترجيحى به كاركنان و مديران ش
ــق مزايده واگذار  ــركت نيز از طري تدريجى به عموم مردم و 34 ش

شده است.
مديرعامل سازمان خصوصى سازى از تدوين و تصويب 
ــازى و 5 آيين نامه به  ــازمان خصوصى س ــط س 31 آيين نامه توس
ــتگاه ها خبر داد و بيان كرد: از جمله  ــاير دس صورت مشترك با س
آيين نامه هاى تدوين شده، اصلاح نظام اقساطى در واگذارى ها بود 
كه بر اساس آن سود فروش اقساطى طى 6 سال پرداخت مى شود. 

وى اظهار داشت: در سال گذشته در بودجه، پيش بينى 
شده بود كه 3 هزار ميليارد تومان از واگذارى ها به خزانه واريز شود 
ــد. يعنى 52 درصد  ــزار و 569 ميليارد تومان آن واريز ش كه يك ه
تحقق يافت، هم چنين امسال نيز 5 هزار ميليارد تومان براى واريز 
ــده بود كه در 4,5 ماهه ابتداى امسال 754  به خزانه پيش بينى ش

ميليارد تومان واريز شد.
ــاى نقدى در 4 ماهه  كردزنگنه افزود: ميزان وصولى ه
ــته 364 ميليارد تومان بود كه اين رقم در مدت  ابتداى سال گذش
ــت. يعنى ميزان  ــال به 754 ميليارد تومان رسيده اس مشابه امس

وصولى هاى نقدى امسال بيش تر بوده است. 
ــهام  ــزار و 900 ميليارد تومان س وى از واگذارى 16 ه
ــهام عدالت خبر داد و گفت:  در 4 ماهه ابتداى امسال با احتساب س
ــال  ــروش مخابرات، تا پايان امس ــود در صورت ف پيش بينى مى ش
ــيم كه  ــته باش بيش از 32 تا 35 هزار ميليارد تومان واگذارى داش
بر اين اساس 70 هزار ميليارد تومان از دارايى هاى دولت يعنى 65 

درصد كل آن طى 4 سال واگذار مى شود.  

كرد زنگنه اعلام كرد: 

واگذارى دارايى دولت از 
مرز  54 هزار ميليارد تومان گذشت

 ليبي، پالايشگاه بزرگ شل در 
انگليس را خريداري مي كند 
ــركت ملي نفت ليبي پيشنهاد  ش
خريد سهام دومين مجتمع بزرگ پالايشگاهي 
ــت. به گزارش فارس  انگليس را ارائه كرده اس
ــن، مجتمع  ــه تايمز آن لاي ــل از روزنام به نق
ــتانلو، متعلق به شركت شل  ــگاهي اس پالايش
ــاير انگليس قرار دارد، يك  كه در منطقه بركش
ــور را توليد مي كند و تنها  ششم بنزين اين كش
ــور به شمار  ــل در اين كش ــگاه نفتي ش پالايش
ــل در تلاش براي كنترل  ــركت ش مي رود. ش
ــرات منفي  ــه با تأثي ــاي خود و مقابل هزينه ه
قيمت نفت، قصد دارد اين مجتمع پالايشگاهي 
ــل ماه گذشته  ــاند. شركت ش را به فروش برس
ــركت به شدت كاهش  اعلام كرد: سود اين ش
ــل هم چنين قصد  ــركت ش ــت. ش داشته اس
ــش هزينه ها، هزاران  دارد با اجراي طرح كاه
ــال 2009  ــدان خود را تا پايان س نفر از كارمن
ــتانلو به  ــگاهي اس اخراج كند. مجتمع پالايش
ــد و هاربورگ  ــگاه آلماني هي همراه دو پالايش
ــده به  ــن مزاي ــيد. اي ــروش خواهد رس ــه ف ب
ــركت لازارد آمريكا برگزار مي شود  ــيله ش وس
ــي تا 17 اوت  ــنهادهاي نهاي و مهلت ارائه پيش
ــت از  ــل اميدوار اس (26 مرداد) خواهد بود. ش
ــگاهي 1/5 ميليارد  فروش اين مجتمع پالايش
ــركت ملي نفت  ــت آورد. ش ــود به دس پوند س
ــط  ــار هند كه توس ــركت نفتي اس ليبي و ش
ــود، از  ــدي اداره مي ش ــرادر ميلياردر هن دو ب
ــتند.  ــده هس ــن مزاي ــركت كنندگان در اي ش
ــگاهي آمريكا  ــزرگ پالايش ــركت ب والرو، ش
ــوي  ــرمايه گذاري كه از س ــه س و يك مؤسس
ــتان اداره مي شود،  ــلطنتي عربس خانواده س
ــركت كنندگان در اين مزايده  ــه ش نيز از جمل
به شمار مي روند. حضور شركت ملي نفت ليبي 
ــان دهنده تمايل  ــركت نفت اسار هند نش و ش
ــراي حضور در  ــعه ب ــور هاي در حال توس كش
ــت. مجتمع پالايشگاهي  بازارهاي اروپايي اس
ــمار كاركنان آن به بيش از 800  استانلو كه ش
ــكلات زيادي  ــي با مش ــد، به تازگ نفر مي رس
ــان  ــت جمعي از مهندس روبه رو بوده و قرار اس
ــه تأخير در پرداخت  اين مجتمع در اعتراض ب
دستمزدهاي خود، هفته آينده اعتصاب كنند. 

 مدير برنامه ريزى و نظارت اصل 44خبر داد:
مركز ملى رقابت مزايدات تشكيل مى شود 
ــارت بر اصل 44 وزارت اقتصاد،  مدير كل دفتر برنامه ريزى و نظ
ــوراى رقابت را آخرين نهاد قانون اجراى سياست هاى اصل 44  تشكيل ش
عنوان كرد و گفت: به زودى تشكيلات مركز ملى رقابت كه بازو و دبيرخانه 
شوراست، توسط وزارت امور اقتصادى و دارايى به دولت پيشنهاد مى شود. 
ــل 44 وزارت امور  ــزى و نظارت بر اص ــر كل دفتر برنامه ري مدي
ــه واگذار  ــركت هايى ك ــان اين كه تعداد زياد ش ــى با بي اقتصادى و داراي
ــش بازار براى عرضه سهام اين شركت ها  مى شوند، ارتباطى با موضوع كش
ــهام تمام شركت ها در بورس عرضه  ندارد، افزود: اين در حالى است كه س

نمى شود. 
وى با بيان اين كه تعداد زيادى از شركت ها خارج از بورس واگذار 
ــتريان خاص خود را دارد. به  مى شوند، تصريح كرد: اين شركت ها نيز مش
ــود و هر سرمايه گذارى بسته به  عبارت ديگر، هر شركتى كه عرضه مى ش

نوع رابطه با بازار سرمايه و بازار نسبت به خريد آن ابراز تمايل مى كند. 
ــود را دارد  ــى خاص خ ــركت خاصى متقاض ــزود: هر ش وي اف
ــود،  ــرايط خاصى كه بر بازار حكمفرما مى ش ــت با توجه به ش و ممكن اس

متقاضى خاصى در مزايده ها شركت كند.
وى با اشاره به اين مطلب كه وضعيت و كشش بازار در مزايده ها 
يك نوع و در بورس نوعى ديگر است، بيان كرد: اين وضعيت و كشش بازار 
ــت، ولى ممكن است كه چندين شركت عرضه شود و  قابل پيش بينى نيس
خريداران به اين نتيجه برسند كه مى توانند سهام شركت هاى عرضه شده 

را خريدارى كنند.
وي در مورد روند واگذارى سهام شركت هاى مشمول اصل 44 
ــدر اصل 44 تا  ــركت هاى دولتى خارج از ص ــى گفت: تمام ش قانون اساس

پايان امسال بايد واگذار شوند.
ــركت هاى گروه يك، ماده دو قانون  وي افزود: بر اين اساس، ش
ــامل  ــركت را ش ــراى اصل 44 كه بيش از 300 ش ــت هاى كلى اج سياس
مى شود، واگذارى آن ها به تصويب مجلس رسيده و اسامى آن ها در قانون 

بودجه آمده است و واگذار مي شود.
ــال سهام  وى ادامه داد: پس از برگزارى مجامع بايد تا پايان امس

بيش از 300 شركت واگذار شود.
ــل 44 وزارت امور  ــزى و نظارت بر اص ــر كل دفتر برنامه ري مدي
ــورس واگذار  ــركت ها به روش ب ــاً اين ش ــى گفت: بعض اقتصادى و داراي
ــوى بورس، كار كشف قيمت سهام آن ها  مى شوند كه پس از پذيرش از س

انجام مى گيرد.
ــال، كار پذيرش  ــان كرد: تا پايان شهريور ماه امس وي خاطر نش

سهام شركت هاى بيمه قطعى و كشف قيمت آن ها انجام مى شود.

ــركتهاي دولتي  با توجه به واگذاريهاي ش
ــتاي اجراي اصل 44 نهاده هاي شبه دولتي از  در راس

رقابت با بخش خصوصي خودداري كنند.
ــه مزايده  ــگار مناقص ــزارش خبرن ــه گ ب
ــازمان  ــه رئيس س ــرد زنگن ــدري ك ــا حي غلامرض
ــوق گفت: در  ــاره به مطلب ف ــازي با اش خصوصي س
ــرمايه گذاري و  ــه اي كه با حضور شركت هاي س جلس
ــبه دولتي و وزير اقتصاد برگزار شده بود از  نهادهاي ش
اين گروه خواستم كه به هنگام حضور سرمايه گذاران 
خارجي يا حتي بخش خصوصي داخلي اقدام به رقابت 
نكنند؛ چرا كه بايد براي جذب سرمايه گذاران خارجي 

و بخش خصوصي فعاليت هاي مربوطه انجام شود.
ــور  ــدم حض ــي ع ــوص چراي وي در خص
ــرمايه  گذاران خارجي در مزايده هاي اين سازمان  س
ــركت هايي مانند  ــداران خارجي براي ش گفت: خري
تايدواتر و چند شركت ديگر نيز حضور داشته اند اما به 
ــائلي كه وجود دارد، در پشت پرده مشاركت  علت مس
كرده و سعي مي كنند اسمشان در فهرست خريداران 
ــند چشم انداز  ــد. كردزنگنه تصريح كرد: در س نباش

ــرمايه گذاري  ــور بايد هزار و 300 ميليارد دلار س كش
خارجي جذب شود كه طي دو سال اخير فرصت هاي 
مربوط به جذب سرمايه گذاران خارجي از دست رفته 

است.
ــان عملكرد  ــا بي ــر اقتصاد ب ــاون وزي مع
ــال 84 تاكنون اظهار داشت: از  خصوصي سازي از س
ــا 54 هزار و  ــرداد ماه مجموع ــال 84 تا نيمه اول م س
ــده كه اين  388 هزار ميليارد تومان واگذاري  انجام ش
ــال 84 به ميزان 86 ميليارد تومان، در سال  آمار در س
ــال 86 بيست  85 دو هزار و 516 ميليارد تومان، در س
ــال گذشته 11  و دو هزار و 654 ميليارد تومان و در س

هزار و 297 هزار ميليارد تومان بود.
 وي ادامه داد: طي 4,5 ماه سالجاري نيز با 
احتساب سود فروش اقساطي 16 هزار و 945ميليارد 
تومان واگذاري انجام شده است. از مجموع 54 هزار و 
388 ميليارد تومان واگذاري در 4 سال اخير نيز 916 

ميليارد تومان ناشي از فروش اقساطي بود
ــال جاري 15  ــه كردزنگنه طي س  به گفت
ــامل  ــزار و 6500 ميليارد تومان به بخش تعاون ش ه

ــزار و 45 ميليارد  ــت و ه ــهام عدال 16 ميليون نفر س
ــده است. از طرف  تومان به بخش خصوصي واگذار ش
ديگر از264 شركت واگذار شده طي 4 سال اخير 50 
ــال 85 ،139  ــال 84 ،62 شركت در س شركت در س
ــال 87 و 43  ــركت در س ــركت در سال 86، 66 ش ش
ــده است.اين در  ــال 88 واگذار ش شركت ديگر در س
ــهام ترجيحي واگذار شده نيز  حالي است كه ارزش س
ــش از 64هزار نفر از  889 ميليارد تومان بود كه به بي
ــركت ها واگذار شده  كارگران ،كارمندان و مديران ش

است. 
كرد زنگنه با بيان اينكه در بانك اطلاعاتي 
ــركت بايد تا سال  ــازي 609 ش سازمان خصوصي س
ــرد: از بين اين  ــان ك ــوند خاطر نش 1393 واگذار ش
ــركت در برنامه واگذاري سال  ــركت 389 ش 609 ش
ــز بايد طي  ــركت ديگر ني جاري قرار دارند و 220 ش
ــوند.علت اينكه در سال  سال هاي 89 تا 93 واگذار ش
ــمول واگذاري افزايش  جاري تعداد شركت هاي مش
ــركت گروه اول  ــت كه 357 ش يافته به اين دليل اس
ــان برنامه چهارم  ــاس قانون اصل 44 تا پاي بايد بر اس

ــال جاري واگذار شوند. اگر شركتي طي سال  يعني س
88 به فروش نرفت دولت بايد از مجلس مجوز لازم را 

اخذ كند. 
ــركت هاي  ــر اقتصاد تعداد ش معاون وزي
ــلام كرد و گفت:  ــركت اع گروه دوم واگذاري را 32 ش
ــركت بايد واگذار  ــه ماهه اول سال جاري 42 ش در س
ــركت و در سه ماهه  ــه ماهه دوم 91 ش مي شد. در س
ــركت ديگر بايد واگذار  سوم و چهارم 137 و 119 ش
ــوند . وي ادامه داد: 83 و 23 شركت از شركت هاي  ش
ــركت  حاضر در گروه اول دوم يعني مجموعا " 106 ش

بايد از طريق بورس واگذار شوند. 
ــه  جمل از  ــرد:  ك ــان  نش ــر  خاط وي 
آيين نامه هاي مهم قانون اصل 44 ،اصلاح نظام فروش 
ــكلات موجود و  ــهام بود. با توجه به مش ــاطي س اقس
ــي حمايت هاي لازم از  ــتم بانك محدوديت هاي سيس
ــازي به عمل نمي آمد بر اين اساس سود  خصوصي س
ــاطي از 12 درصد به 6 درصد و مدت زمان  فروش اقس
اقساط نيز از 5 سال به 8 و حتي 10 و 15 سال افزايش 

يافته است. 

ــوي ديگر آيين نامه  كردزنگنه افزود: از س
ــد كه  ــر مالي مصوب باعث ش ــوق هاي مالي و غي مش
ــراي نظارت هاي بعد از واگذاري  فعاليت هاي مهمي ب
ــامل بخشش سود فروش اقساطي  صورت گيرد كه ش
ــتغال و افزايش بهره وري  تا 100 درصد در صورت اش
ــاط و همچنين  ــركت ها و افزايش مدت زمان اقس ش
ــتفاده از  ــود. وي آيين نامه اس ــود بانكي ب كاهش س
ــركت هاي  ــاورين حقوقي و حقيقي و ش خدمات مش
تامين سرمايه را مدنظر قرار داد و گفت: از طرف ديگر 
ــركت ها  ــاني ش ــاختار مالي و نيروي انس آيين نامه س
ــتر شركت ها با  ــد تا امكان عرضه سهام بيش اصلاح ش

حضور بخش خصوصي در كشور فراهم شود. 
ــه در حالي  ــه داد: اين هم كردزنگنه ادام
ــاس مجوزهاي قانوني  است كه براي اولين بار و بر اس
ــب آيين نامه  ــره بعد از تصوي ــتفاده از روش مذاك اس
ــراي اولين بار  ــد و ب ــه كار گرفته خواهد ش مذكور ب
ــتي ، سيمان  ــركت كشت صنعت بهش در فروش 5 ش
لوشان، آرمكو، بند شازند و مقره سازي از روش فروش 

مذاكره اي استفاده خواهد شد.

بيــــاييد معلــولان را بــاور كنيــــم

رئيس سازمان خصوصي سازي تاكيد كرد:

خودداري
 شبه دولتي ها از 
رقابت با بخش 
خصوصي
مجتبي قديري 

نوبت دوم

نوبت اول
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تا چـه انـدازه خوش برخورد و 
قابل دسترس هسـتيد؟ احساسى كه مردم 
هنگام نزديك شدن به شما دارند، معيار خوبى 
ــود در رابطه با  ــنجش مهارت هاى خ براى س
افراد است. اگر در دسترس و پاسخگو نباشيد، 
ــما پيدا نخواهند كرد  ــبت به ش احساسى نس
ــد و در  ــاز خواهد ش كه اين بعدها مشكل¬س
روابط شما تأثير منفى خواهد گذاشت. گاهى 
ــركت ها شنيده  نارضايتى هايى از كاركنان ش
ــت.  ــف اس ــود كه موجب تعجب و تأس مى ش
ــات  مديران اغلب مي گويند كاركنان در جلس
ــند. آنها به گونه اى  ــؤالى نمي پرس هيچ گاه س
ــأله را مطرح مي كنند كه انگار مشكل  اين مس
ــان  ــت. گفتگو با با كاركنان نش از كاركنان اس
مى دهد كه رييس با فاصله گرفتن از كاركنان 
و با ايجاد نكردن محيطى مناسب براى نظرات 
ــده   ــأله ش ــث به وجود آمدن اين مس آنها باع
ــنونده هاى خوبى  است. از نظر آنها مديران ش
نيستند و برنامه خود را پيش مي برند. اين كار 
ــت كه آنچه آنها  ــانه اين اس براى كاركنان نش
ــرا كه تعيين كننده  مي گويند اهميت ندارد چ
ــك  ــدان ي ــتند. فق ــران  هس ــت مدي در نهاي
ــر توانايى هاى افراد  ــه از حداكث رهبر خوب ك
ــتفاده كند باعث هدر رفتن اين  بااستعداد اس

توانايى ها مي شود. 
تا چه حـد در اطلاع رسـانى به 
ــانى  افراد خود موفق هسـتيد؟ اطلاع رس
ــرا در جايگاه  ــت، زي ــانى نيس همواره كار آس
رهبر موقعيت هايى پيش مي آيد كه به دلايل 
مختلف نمي توانيد همه چيز را با افراد خود در 
ميان بگذاريد. نكته اينجاست كه آيا چيزهايى 
ــان قرار دهيد، به  را كه مي توانيد در اختيارش
ــازيد؟ اطلاع رسانى  خوبى به آنها منتقل مي س
ــت كه در آن مسؤوليت  فرآيندى دو طرفه اس
بر عهده هر دو طرف است. در يك طرف فردى 
ــزى را منتقل  ــد چي را داريم كه بايد مايل باش
كند و در طرف ديگر فردى كه مايل به دريافت 
كردن آن است. يك رهبر در اين فرآيند بيش 

از آنچه از او انتظار مي رود احساس مسؤوليت 
مي كند، يعنى مسؤوليتِ دادن اطلاعات و نيز 
اطمينان حاصل كردن از دريافت و درك آن از 
جانب مخاطب. پس اين سؤال به ميزان كارايى 
ــود، بلكه به  ــما مربوط نمي ش سيستم هاى ش
ــما در انتقال پيام مربوط مي شود به  توانايى ش
ــد و بدانند با  گونه اى كه افراد آن را درك كنن

اين اطلاعات چه بايد بكنند. 
تا چه انـدازه آمـاده يادگيرى 
ــاس  ــتياق براى يادگيرى، اس هسـتيد؟ اش
ــتياقى نيازمند  ــت. چنين اش ــودن اس رهبر ب
ــت  ــوب ذهنى درباره يادگيرى اس يك چارچ
ــوق مي دهد. اين  ــرد را به جلو س كه همواره ف
تمايل براى يادگيرى مانند آنچه در مدرسه يا 
دانشگاه انجام مي داديد به مطالعه، خواندن يا 
تحقيق ختم نمي شود. بلكه مسأله «يادگيرى 
ــرى از طريق  ــى يادگي ــت، يعن يك عمر» اس

ــتن ذهنى باز،  ــوش دادن، داش نگاه كردن، گ
ــيدن. همچنين  ــؤال پرس كنجكاو بودن و س
ــتباهات خود درس بگيريد،  ــت از اش لازم اس
ــد. بايد به هر  ــط آنها را توجيه كني نه اينكه فق
ــراى يادگيرى  ــى ب ــوان فرصت ــزى به عن چي
ــتباهات به عنوان جزئى  بنگريد. پذيرفتن اش
ــه يادگيرى  ــان و اينك ــى از ماهيت انس طبيع
عامل پيشرفت شخصيت هاى برجسته است، 
گام بزرگى است. «درست» يا «اشتباه» وجود 
ــت فرصتى براى يادگيرى و  ندارد، هر چه هس
ــت. يك اشتباه زمانى  كشف حقايق جديد اس
ــاب مى آيد كه چيزى از آن  يك اشتباه به حس
ــويد. تمايل  نياموزيد و دوباره آن را مرتكب ش
ــت  ــخصه دارد: نخس ــراى يادگيرى دو مش ب
ــب و دوم  ــؤالات مناس ــيدن س ــى پرس تواناي

آمادگى گوش فرا دادن به پاسخ اين سؤالات.
تا چه انـدازه در ايجاد فرهنگ 

يادگيـرى در تيم، گروه يا سـازمان خود 
موفق هستيد؟ پس از كسب توانايى در ايجاد 
ميل يادگيرى در خود، گام بعدى، ايجاد آن در 
ــد آنها چه  ــت. براى كمك به رش افرادتان اس
كارهايى انجام مي دهيد؟ آيا يادگيرى بخشى 
از فرهنگ شماست؟ مقصر دانستن و سرزنش 
ــگ يادگيرى  ــى در مقابل فرهن افراد، فرهنگ
است. سرزنش مانع يادگيرى مي شود. منظور 
ــيابى نيست.  ــتفاده از يك سيستم ارزش ما اس
ارزشيابى ها (يا نام هاى مختلفى كه اين روزها 
ــه فرآيند  ــا مي دهند) هم ــازمان ها به آنه س
ــه رهبران  ــتند. آنها ابزارى براى كمك ب هس
ــاختارى براى تضمين پيگيرى  تازه¬كار و س
ــگ يادگيرى  ــتند. فرهن ــد هس كامل فرآين
شيوه اى مداوم براى تغيير روش عملكرد فعلى 
ــرش، تفكر،  ــت. اين فرهنگ به نحوه نگ ماس

شخصيت و هويت ما مربوط مي شود. 

 آزمون رهبرى    (بخش 5)

اكثر مديران احساس مي كنند بيش از حد براي 
جلسات وقت مي گذارند، اما واقعيت اين است كه جلسه اي 
اداره شود مي تواند شيوه مؤثري براي برقراري ارتباط باشد. 
ــته  ــه تمام جريانات را تحت كنترل داش هنگام اداره جلس
ــير اصلي خود خارج شود.   باشيد و اجازه ندهيد بحث از مس
ــه اين چهار سؤال  ــدن براي حضور در جلس هنگام آماده ش
ــيد: علت تشكيل جلسه چيست؟ هدف  مهم را از خود بپرس
ــت؟ از كجا بفهمم كه موفقيت آميز  از تشكيل جلسه چيس

برگزار شده است؟ چه كساني بايد در جلسه شركت كنند؟ 
پاسخ به اين سؤال ها مشخص مي كند كه آيا تشكيل جلسه 

ضرورت دارد يا خير. كليه جلسات بايد هدفي داشته باشند 
ــت. در صورت  ــت ياف ــه بتوان به آن دس كه در پايان جلس
ــل يك برنامه عمل  ــاذ تصميمات نهايي بايد حداق عدم اتخ
ــد. معمولاً اثربخش ترين  ــه تدوين شده باش در پايان جلس
ــركت كنندگاني هستند  ــات، كوچك و متشكل از ش جلس
ــه اى عمدتاً براى  ــت. اگر جلس ــان ضروري اس كه حضورش
تصميم گيرى تشكيل شده است، سعى كنيد حتماً به اتخاذ 

تصميم منتهى شود.

پس از انجام كليه مقدمات لازم هدف از تشكيل 
جلسه، نتايج مورد انتظار و زمان ختم جلسه را به حاضرين 
ــه مقررات خاصي  ــركت در جلس خاطرنشان كنيد. اگر ش
ــويد كه همه  ــاره كنيد. مطمئن ش دارد، صراحتاً به آنها اش
ــركت كنندگان اوراق مربوطه را در اختيار دارند و دستور  ش
ــت. اگر قبلاً جلسه اي تشكيل  جلسه به تصويب رسيده اس
ــت ابتدا لازم باشد صورت جلسه آن را  شده باشد، ممكن اس
ــي و تصويب كنيد، اما هرگز جلسه را با بحث و بررسي  بررس

ــه فعلي نيز به آن اشاره شده  ــتور جلس موضوعي كه در دس
ــتقيماً به اولين  ــروع نكنيد. به جاي اين كار مس ــت، ش اس

موضوع مندرج در دستور جلسه بپردازيد و ترجيحاً از يكي 
از شركت كنندگان بخواهيد بحث را آغاز كند. 

ــه و  ــرعت جريان جلس ــرورت حفظ س بين ض
ــت  اظهارنظر براي  ضرورت حصول اطمينان از وجود فرص
همه كساني كه مايل به صحبت هستند توازن برقرار كنيد. 
ــذ تصميم مي تواند وقت گير  عادت به ادامه بحث تا زمان اخ
ــد. براي اجتناب از اين حالت  و عاملي براي ايجاد تنش باش

مثل يك وقت نگهدار عمل كنيد. 

 افتتاح و هدايت جلسه اداره موفقيت آميز جلسات

 ويليام هيولت 
و ديويد پكارد

ــيب  ــم تاريخ پرفراز و نش هم نام و ه
ــده نقش و اثر  ــركت HP دربردارنده و يادآورن ش
ــر  ــر و مدي ــخصيت موث دو ش
موفق قرن بيستم است كه در 
ــرعت  ــزي تحولات و س پي ري
ــرات براي  ــه روند تغيي دادن ب
ــك  ــه الكتروني ــه عرص ورود ب
ــژه دارند.  ــگاه وي و رايانه جاي
ــل) هيولت و ديويد  ويليان (بي
ــجوي رشته  پكارد هر دو دانش
ــي برق دانشگاه معتبر  مهندس
استنفورد بودند. دو دانشجوي 
ــا در درس  ــازي كه از قض ممت
ــتاد  ــرد ترمن اس ــور ف پروفس
ــا هم  ــتنفورد ب ــته اس برجس
ــدند و تحت نظارت و  ــنا ش آش
ــد. آنها  ــرار گرفتن هدايت او ق
ــگاه بر روي ساخت يك  در سال هاي پاياني دانش
ــيگنال هاي فركانس پايين  ــاده دقيق س منبع س
ــاز صدا كار ميكردند؛ همان چيزي  يعني نوسان س
ــركت آنها به  كه بعدها به عنوان اولين محصول ش
ــد. گرچه پس از فراغت از تحصيل،  بازار عرضه ش
ــغول  ــكارد مدتي در جنرال الكتريك مش ديويد پ
ــور ترمن برگشت و  كار شد، اما مجدداً نزد پروفس
ــد و خيلي زود  ــگاه او مشغول به كار ش در آزمايش
ــت صميمي  ــويق او، به همراه دوس با توصيه و تش
ــب و كار  ــود، ويليام هيولت كس ــم دوره اي خ و ه
ــا براي نام گذاري  تازه اي را راه اندازى نمودند. آنه
شركت كه HP يا PH باشد سكه به هوا انداختند 
ــلادي تنها با  ــال 1939 مي ــن ترتيب در س و بدي
سرمايه 538 دلار و كار در محل يك گاراژ، فعاليت 
ــد كه امروزه در سطح بين المللي،  شركتي آغاز ش
ــات را توليد  مدرن ترين تجهيزات فناوري اطلاع
ــان،  ــروع كارش ــت و پكارد براي ش مي كند.هيول
ــه كارگاه تبديل و  ــود را ب گاراژ منزل اجاره اي خ
ــال كردند،  ــاخت تجهيزات الكترونيكي را دنب س
ــارك ميكرد  ــين در آن پ گاراژي كه اگر يك ماش
ــون نه تنها  ــد! اين گاراژ هم اكن كار متوقف مي ش
ــركت HP، بلكه به عنوان  به عنوان محل تولد ش
خاستگاه و نماد تاريخي محل تولد دره سيليكون 
ــا و قطب  ــاوري كاليفرني ــن منطقه فن بزرگ تري
ــناخته مي شود. در  صنعت الكترونيك در دنيا- ش

حقيقت، HP اولين شركت دره سيليكون بود. 

 مدل هاى رفتار سازمانى
رفتار سازمانى، مطالعه تأثير افراد، گروه ها و ساختار بر رفتار 
ــش براى بهبود  ــت كه هدف آن به كار بردن اين دان ــازمان ها اس در س
ــازمانى علم مطالعه و كاربرد دانش  ــت. رفتار س كارايى سازمان ها اس
ــد.  ــازمان ها مى باش ــردم، افراد و گروه ها در س درباره نحوه برخورد م
ــود، يعنى روابط بين مردم و  ــتمى انجام مى ش اين كار با رويكرد سيس
ــازمان ها را در ارتباط با كل افراد، گروه ها، سازمان ها و سيستم هاى  س
ــانى  ــتيابى به اهداف انس ــريح مى نمايد و هدف آن دس اجتماعى تش
ــازمان نوع  ــت. در هر س ــازمانى و اجتماعى با ايجاد روابط بهتر اس س
ــد. كاركنان فرهنگ  رهبرى، ارتباط و پويايى گروه ها را تعيين مى كن
ــزه آنها جهت مى دهد،  را به مثابه كيفيت عمر كارى كه به ميزان انگي
ــد  ــن كار، عملكرد، رضايت فردى، رش ــد. پيامد نهايى اي نگاه مى كنن
شخصى و بهبود مى باشد. همه اين عناصر براى ايجاد مدل يا چارچوبى 
ــوند. رفتار  ــازمان بر مبناى آن عمل مى كند با هم تركيب مى ش كه س
ــت كه  ــا چارچوب اصلى اس ــاً بر مبناى چهار مدل ي ــازمانى اساس س

عبارت اند از:
مدل استبدادى: مبناى اين مدل، قدرت با گرايش مديريتى 
اقتدار است. كاركنان به سوى فرمانبردارى گرايش داشته و به روساى 
ــت آنها در نظر  ــته اند. كاركنان نياز دارند كه وضعيت معيش خود وابس

گرفته شود. نتيجه عملكرد در اين حالت «حداقل» است.
ــع اقتصادى با گرايش   مدل مراقبتى: مبناى اين مدل، مناب
مديريتى پول است. كاركنان تمايل به امنيت و سود داشته و به سازمان 
وابسته اند. كاركنان نياز دارند كه امنيت آنها در نظر گرفته شود. نتيجه 

عملكرد در اين حالت مشاركت انفعالى است.
 مدل حمايتى: مبناى اين مدل، رهبرى با گرايش مديريتى 
ــغلى و مشاركت داشته و  ــت. كاركنان تمايل به عملكرد ش حمايت اس

نياز دارند كه شأن و منزلت آنها در نظر گرفته شود.
ــا گرايش  ــاركت ب ــاى اين مدل، مش ــاركتى: مبن مدل مش
ــئولانه  ــت. كاركنان تمايل به انجام رفتار مس مديريتى كار گروهى اس
ــاز دارند كه حس خودواقع بينى آنها در  و خودنظمى دارند. كاركنان ني
نظر گرفته شود. نتيجه عملكرد در اين حالت، شور و ذوق تعديل يافته 

مى باشد.
ــازمانى  ــدل جداگانه وجود دارد ولى هيچ س اگرچه چهار م
ــتبدادى، ريشه هايى  ــتفاده نمى كند. مدل اول اس فقط از يك مدل اس
در انقلاب صنعتى دارد و مديران در اين حالت خارج از تئورى X آقاى 
ــه مدل بعدى با ساختن تئورى Y آقاى  مك گريگور عمل مى كنند. س
ــن مدل ها در  ــت. از آنجائى كه هر يك از اي ــده اس مك گريگور آغاز ش
دوره هاى زمانى مختلف شكل گرفته اند، لذا بهترين مدل وجود ندارد. 
مدل مشاركتى نبايد به عنوان آخرين و بهترين مدل انگاشته شود، اما 

مى تواند به عنوان شروع يك مدل جديد يا پارادايم تلقى شود.

 مترجم: ناصح قلى پور 
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elkafetal شركت 
شركت elkafetal كه يكي از بزرگ ترين 
ــركت هاي توليد كننده و توزيع كننده قهوه  ش
در اكوادور و آمريكاي جنوبي مي باشد، سالانه 
ــلاوه بر مصرف  ــادي از اين قهوه ع مقادير زي

داخلي به سراسر جهان صادر مي شود.

coppelia شركت
ــركت coppelia يكي از بزرگ ترين  ش
ــا و آمريكاي  ــتني در كوب ــركت هاي بس ش
ــالانه مقادير زيادي از  جنوبي مي باشد كه س
اين بستني علاوه بر مصرف داخلي، به سراسر 
ــل كيفيت  ــود و به دلي ــادر مي ش جهان ص
ــته گواهي ــت برتر توانس ــتم مديري و سيس

 ISO 9001 دريافت دارد.

Lukoil شركت
ــن  ــي از بزرگ تري ــركت Lukoil يك ش
ــور كوبا مي باشد  ــركت هاي نفتي در كش ش
ــن نفت از اين  ــالانه حدود 8 ميليارد ت كه س

پالايشگاه استخراج مي شود.

vitilgo شركت
ــن  ــي از بزرگ تري ــركت vitilgo يك ش
ــور كوبا مي باشد  شركت هاي دارويي در كش
ــالانه مقادير زيادي از اين دارو ها را به  كه س

كشور هاي همسايه و اروپايي صادر مي كند.

كمپانى
جغرافيا

ــمال درياي كارائيب واقع شده  ــت كه در ش كوبا، مجمع الجزايري اس
ــور، محل تلاقي درياي كارائيب، خليج مكزيك و اقيانوس  است. اين كش
ــرب جزاير  ــكا و باهاما، غ ــرقي آمري ــد. كوبا در جنوب ش اطلس مي باش
ــرق مكزيك و در شمال جزاير كايمن  «كايكس»، «تركس» و هائيتي، ش
ــول 1233 كيلو متر،  ــت. جزاير اصلي كوبا با ط ــده اس و جامائيكا واقع ش
هفدهمين جزيره بزرگ جهان به شمار مي آيد. كوبا از طريق چهار جزيره 
اصلي همچون «كلورادوس»، «سابانا»، «جاردنيس دلارينا» و كانارئوس 
ــاحت 105,006  ــره در كوبا با مس ــت. بزرگ ترين جزي ــده اس احاطه ش
ــده و دومين جزيره  ــزرگ دنيا گزارش ش ــر، هفدهمين جزيره ب كيلو مت
بزرگ Island lajuventud با مساحت 3056 كيلو متر مربع مي باشد 
ــاحت كل اين كشور،  ــور واقع شده است. مس كه در جنوب غربي اين كش

110,860 كيلو متر مربع مي باشد.
آب و هوا

ــده است كه از نوامبر تا  آب و هواي محلي كوبا، گرمسيري گزارش ش
آوريل، آب و هوايي خشك و از مي تا اكتبر فصل باراني را براي اين كشور 
ــانتي گراد و در  ــد. ميانگين دما در ژانويه، 21 درجه س مي توان متصور ش

جولاي 27 درجه سانتي گراد گزارش شده است.
دولت: ايالت كمونيست (جمهوري كوبا)
رييس جمهور (2008): رائول كاسترول

ــت: 2/. درصد؛  ــد جمعي ــت (2008): 11,423,952 نفر؛ رش جمعي
ــر نوزادان: 5/2/1000؛  ميزان زاد و ولد: 11/2/1000؛ ميزان مرگ و مي

اميد به زندگي: 77/2 سال
پايتخت (2003): هاوانا با 2,686,000 نفر جمعيت

ــانتياگودي كوبا با 554,400 نفر جمعيت،  شهر  هاي بزرگ ديگر: س
ــو  ــر، گوانتانام ــن 319,300 نف ــر، هولگوئي ــي 354,400 نف كاماگوي

274,300 نفر، سانتاكلارا 251,800 نفر
واحد پول: پسو كوبا

زبان: اسپانيايي
قوم و نژاد: دورگه 51 درصد، سفيد 37 درصد، سياه 11 درصد، چيني 

1 درصد
مذهب: رمن كاتوليك و سانتريا

ميزان باسوادي: 97 درصد (2003)
اقتصاد

بيشتر توليدات و نيروي كار اين كشور توسط دولت اين كشور صورت 
ــتخدام در بخش هاي  ــر، گرايش به اس ــال هاي اخي مي گيرد، اما طي س
ــتخدام در  ــال 2006 اس ــت. تا س ــورد توجه قرار گرفته اس خصوصي م
ــد و بخش هاي خصوصي 22 درصد  بخش هاي عمومي و دولتي 78 درص
ــال 1981، 91/8 درصد برآورد شده  گزارش شده است كه اين آمار در س
ــور كوبا هيچ فردي حق ندارد بدون اجازه دولت، شغل خود  است. در كش
ــال 2005، 334 پسو (16/7  را تغيير دهد. ميانگين حقوق هر فرد در س
دلار) در هر ماه گزارش شده است كه اين ميانگين براي مستمري بگير ها، 

ــدت به اتحاد جماهير شوري سابق  9 دلار مي باشد. كوبا در تجارت، به ش
ــوروي، اين كشور در صادرات و  ــي جماهير ش متكي بود و قبل از فروپاش
ــتم دام داري و كشاورزي  ــديداً به مسكو وابسته بود. كوبا سيس واردات ش
ــتور كار  ــواد غذايي در دس ــش واردات م ــهري را جهت جبران و كاه ش
ــور تحت مقررات  ــگري در اين كش ــال 1997 گردش خود قرار داد. تا س
«گردشگري در منطقه بسته» صورت مي گرفت، يعني هيچ كوبايي عادي 
ــگران خارجي را نداشت كه اين مقررات  حق تماس و رويارويي با گردش
ــد و اين در حالي بود كه در سال 2003  در سال هاي بعد كنار گذاشته ش
ــد سريع گردشگري در  حدود 1/9 ميليون نفر از كوبا ديدن كردند و رش
اين كشور، كمك شاياني به اقتصاد اين كشور كرد. امروزه كوبا حدود 80 
درصد از مواد غذايي خود را وارد مي نمايد و اين در حالي است كه گوشت 
ــد و جرم كشتن گاو به طور غير قانوني  در اين كشور بسيار كمياب مي باش
ــال 2001، واردات كوبا 2/4 ميليارد  ــت. در س از كشتن انسان بيشتر اس
ــور در جايگاه 114 قرار دارد. واردات اصلي  دلار بوده كه در بين 226 كش
ــور، از ونزوئلا 27 درصد، چين 15/8 درصد، اسپانيا 9/7 درصد،  اين كش

آلمان 6/5 درصد، كانادا 5/6 درصد، ايتاليا 4/4 درصد و آمريكا 4/4 درصد 
(2006) گزارش شده است.

ــرانه 4000  ــد نا خالص داخلي (2006): 45/51 ميليارد دلار، س رش
ــد، بيكاري: 1/9  ــد واقعي جمعيت: 9/5 درصد، تورم: 5/. درص دلار، رش

درصد
ــاورزي و دام پروري (زمين هاي زراعي 33 درصد): شكر، تنباكو،  كش

مركبات، قهوه، برنج، سيب زميني، لوبيا، دام
ــي 78 درصد و  ــاي دولت ــر (بخش ه ــون نف ــروي كار: 4/82 ميلي ني
ــد، صنعت 19/4  ــاورزي 20 درص ــي 22 درصد (2006)): كش غير دولت

درصد و خدمات 60/6 درصد
صنايع و منابع

ــاز، نيكل، فولاد، سيمان،  ــاخت و س ــكر، نفت، تنباكو، س صنايع: ش
ماشين آلات كشاورزي و دارو

ــك، الوار، نفت،  ــكل، آهن، مس، منگنز، نم منابع طبيعي: كبالت، ني
زمين هاي زراعي

صادرات و واردات
ــكر، نيكل، تنباكو، ماهي،  صادرات: 2/956 ميليارد دلار (2006): ش

محصولات شيميايي، مركبات و قهوه
واردات: 9/51 ميليارد دلار (2006): نفت، مواد غذايي، ماشين آلات و 

تجهيزات، مواد شيميايي
ــپانيا، ونزوئلا، ايالات  شركاي تجاري: هلند، كانادا، چين، روسيه، اس

متحده آمريكا، ايتاليا، مكزيك (2004)
ارتباطات

ــط (2005)، تلفن همراه:  ــن: 849900 خ خطوط اصلي و ثابت تلف
134500 خط (2005)

حمل و نقل
ــر (2004)، بزرگ راه: 60858 كيلو متر،  خطوط ريلي: 4226 كيلو مت

راه هاي آبي: 240 كيلومتر (2004)
بنادر و شهر هاي بندري: سيلنفوگوس، هاوانا، ماتانزا

فرودگاه: 170 باند (2006)
مناقصات در كوبا

ــور كوبا و يا  ــمي كش ــه مناقصه از طريق روز نامه هاي رس 1- دعوت ب
ــخاص حقيقي  اعلام از طريق راديو و تلويزيون صورت مي گيرد و كليه اش

مي توانند در اين مناقصه شركت كنند.
ــناد مناقصه در قبال 200 دلار در اختيار علاقه مندان گذاشته  2- اس
ــناد تكميلي بايد در تاريخ و زمان مشخص ارسال گردد و  خواهد شد و اس

به اسناد ارسالي بعد از تاريخ تعيين شده، پاسخي داده نخواهد شد.
ــت سفارشي  ــناد از طريق ايميل، فكس و از طريق پس ــال اس 3- ارس

صورت مي گيرد.
4- ضوابط انتخاب برنده مناقصه به شرح زير مي باشد:

* شرايط اقتصادي و مالي
* شرايط حرفه اي و فني مناقصه گر

* ارائه مداركي كه نشان دهنده تجارب مناقصه گر طي 3 سال گذشته 
باشد.

ــرارداد را ضمانت بانكي  ــد مبلغ 10 درصد كل ق 5- برنده مناقصه باي
تهيه كرده .و در اختيار مرجع طرف قرارداد قرار دهد.

6- نداشتن ورشكستگي و عدم سوء پيشينه در انتخاب برنده مناقصه 
تاثير به سزايي خواهد داشت.

7- مناقصه به دو روش عمومي و محدود صورت مي گيرد:
ــخاص حقيقي و حقوقي  مناقصه عمومي: كليه علاقه مندان اعم از اش

مي توانند در اين مناقصه شركت كنند.
مناقصه محدود: اين مناقصه به طور انفرادي و حداقل از 4 مناقصه گر 
ــناخته  ــي در زمينه مربوطه ش ــارب فن ــوابق كاري و تج كه از لحاظ س
ــتند، دعوت به عمل مي آيد و اين دعوت به هيچ وجه از طريق  ــده هس ش

روزنامه ها و نشريه ها منتشر نخواهد شد.
ــنهادات در مناقصات بين المللي 60 روز و  8- ضرب الاجل ارسال پيش

در مناقصات محلي 30 روز از تاريخ درج آگهي خواهد بود.

  مترجم: مهدى خليلى 

لزوم شرايط حرفه اي
 و فني مناقصه گر  در كوبا

ــركت مخابرات گفت:  عضو هيأت مديره ش
ــعه اقتصادي،  فناوري اطلاعات و ارتباطات، محور توس
ــه اين مهم  ــت و بي توجهي ب ــي و فرهنگي اس اجتماع
ــتايي  ــهري و روس ــكاف ديجيتالي ش باعث تجديد ش

خواهد شد.
به گزارش خبرنگار فناوري اطلاعات باشگاه 
ــف پور در نخستين همايش  خبري فارس «توانا»، يوس
خدمات فناوري ارتباطات و اطلاعات با اشاره به اهداف 
ــت اجتماعي در  ــعه و تحقق عدال ــارم توس برنامه چه

ــتايي گفت: راه اندازي 10 هزار دفتر  زمينه ICT روس
ــتايي يكي از اهداف  فناوري اطلاعات و ارتباطات روس
ــا تجهيز 9 هزار و  برنامه چهارم بود كه در حال حاضر ب

100 دفتر و افتتاح 8 هزار و 800 دفتر ICT روستايي 
اين مهم تا حد بسياري محقق شده است. 

ــرات با  ــركت مخاب ــأت مديره ش ــو هي عض
اشاره به خدماتي كه در اين دفاتر ارايه مي شود، افزود: 
ــت بانك و مخابرات هم  اكنون قابل  خدمات پست، پس
ــت كه علاوه بر اين  ــتايي اس ارايه در دفاتر ICT روس
خدمات، ارتباط روستاهاي مورد نظر با شبكه اينترنت 
ــتگاه هاي دولتي براي  ــرويس دهي دس و نيز امكان س

روستاييان نيز فراهم شده است.

بي توجهي به فناوري اطلاعات، شكاف ديجيتالي شهر و روستا را در پي دارد
وزير انرژي تركيه بار ديگر خواستار حضور و 

مشاركت ايران در پروژه خط لوله نابوكو شد. 
به گزارش خبرگزاري فارس به نقل از پايگاه 
ــه عنوان يكي  ــر ييلديز از ايران ب اينترنتي داو جونز، تان
ــه نابوكو نام برد  ــاي تأمين كننده گاز خط لول از گزينه ه
ــد. وي تأكيد  ــران در اين پروژه ش ــتار حضور اي و خواس
كرد: ايران ذخاير عظيم گازي خود را استخراج و به بازار 
عرضه مي كند. بنابراين دليلي براي عدم مشاركت ايران 

در پروژه نابوكو وجود ندارد. 
ــا و تركيه،  ــه اروپ ــور عضو اتحادي چهار كش
ــت تركيه براي  ــكارا پايتخ ــراردادي در آن 22 تيرماه ق

ــا از طريق خط  ــه اروپ ــير عرضه گاز ب هموار كردن مس
ــه 7/9 ميليارد يورويي  لوله نابوكو امضاء كردند. خط لول
ــورهاي غربي  ــوي كش (11 ميليارد دلار) نابوكو كه از س
ــت گاز درياي خزر و آسياي  ــود، قرار اس حمايت مي ش
ــيه، از طريق مرزهاي  مركزي را بدون عبور از خاك روس
ــه اتريش و  ــتان ب ــتان، روماني و مجارس تركيه، بلغارس
ــا مخالفت خود  ــد. آمريكا تاكنون باره آلمان منتقل كن
ــلامي در پروژه نابوكو اعلام  ــاركت جمهوري اس را با مش

كرده است.

 تأكيد وزير انرژي تركيه بر حضور ايران در خط لوله نابوكو 

ــرمايه گذاري و كمك هاي  ــازمان س ــس كل س ريي
ــي معرفي  ــن همايش مل ــران، در دومي ــي اي ــادي و فن اقتص
ــلامي ايران در برنامه پنجم توسعه  توانمندي هاي جمهوري اس
ــپاس كه با حضور كارشناسان و  كشور و جشنواره طرح ملي س
ــور برگزار شد، اظهار  نخبگان حوزه هاي توليدي و صنعتي كش
ــازي صورت گرفته براي پروژه نساجي مازندران  داشت: مدل س
ــته از صنايع كشور باشد  ــبي براي آن دس مي تواند الگوي مناس
كه هم اكنون به دليل مشكلات فني، مديريتي و مالي با بحران 

ركود و ورشكستگي مواجه هستند. 
ــرمايه گذاري،  ــازمان س به گزارش روابط عمومي س
ــركت نساجي مازندران  ــيري با اشاره به اين كه ش بهروز علي ش
ــارد تومان  ــود، ماهيانه حدود 5 ميلي ــل تنگناهاي موج به دلي
ــتهلاك سرمايه  ضرر مي داد و اين امر علاوه بر خلاء توليد و اس
و تجهيزات موجب بروز اثرات اجتماعي بر نيروي كار اين واحد 
توليدي بود، اعلام نمود: با ورود سرمايه گذار خارجي، تجهيز و 
تزريق بالغ بر 300 ميليون دلار اين واحد توليدي به مدار توليد، 

ــيري در ادامه افزود: با  تحول و توسعه باز خواهد گشت. علي ش
ترتيبات در نظر گرفته شده، سرمايه گذار خارجي موظف است 
ــرفته، علاوه  با تجهيز منابع مالي جديد و ورود تكنولوژي پيش
ــترش اين واحد توليدي  بر راه اندازي اين واحد توليدي، به گس
كمك كند و ظرفيت هاي صادراتي براي محصولات توليد فراهم 
ــرمايه گذاري و كمك هاي اقتصادي و  نمايد.رييس سازمان س
ــع توليدي دولتي و  ــران، از همه مالكان و صاحبان صناي فني اي
ــابهي هستند خواست  ــور كه داراي وضعيت مش خصوصي كش
تا مشخصات فني و اقتصادي طرح هاي واحدهاي موجود خود 
ــال نمايند تا با بررسي شرايط  را به سازمان سرمايه گذاري ارس
موجود و ويژگي هر طرح، نسبت به طراحي و مدل سازي جذب 

سرمايه گذاري هاي خارجي اقدام شود.
ــه محيط رقابتي  ــاره ب معاون وزير اقتصاد ضمن اش
ــرمايه هاي  ــادي و جذب س ــعه اقتص ــراي توس ــي ب بين الملل
ــتقيم خارجي اظهار  ــرمايه گذاري مس بين المللي به صورت س
ــته از واحدهاي توليدي كه  داشت: صنايع كشور به ويژه آن دس

ــاي مديريتي و نوآوري هاي فني و  هم اينك به دليل خلاقيت ه
مالي در جشنواره سپاس مورد تقدير قرار مي گيرند، مي توانند 
به عنوان بخش هاي پيشتاز در عرصه جذب سرمايه گذاري هاي 

خارجي اقدام نمايند.
ــد: بخش هاي پيشتاز  علي شيري در پايان يادآور ش
ــراي مذاكره و  ــدي، داراي قابليت هاي كافي ب عرصه هاي تولي
چانه زني با سرمايه گذاران بالقوه خارجي هستند تا از اين طريق 
ــهم  به افزايش ظرفيت هاي توليدي بنگاه هاي خويش، اخذ س
بيش تري از بازار، افزايش ظرفيت هاي فني و تكنولوژي و ارتقاء 

توان صادراتي خود اقدام نمايند.
ــت؛ همايش ملي معرفي توانمندي هاي  گفتني اس
جمهوري اسلامي ايران در برنامه پنجم توسعه كشور، به منظور 
ــورمان در حوزه هاي  ــاي كش ــا و توانمندي ه معرفي فرصت ه
ــطح منطقه و كشورهاي اسلامي، در مركز  سرمايه گذاري در س
ــازي صنايع ايران برگزار  همايش هاي سازمان گسترش و نوس

شد.     

علي شيري خبر داد:

رسانه ها نقش كليدى در بهينه سازى مصرف نساجي مازندران به مدار توليد باز مي گردد
انرژى برق دارند

ــتان مركزى  ــروى برق اس ــركت توزيع ني ــط عمومى ش مدير رواب
ــازى مصرف انرژى برق دارند. غلامرضا  ــانه ها نقش مؤثرى در بهينه س گفت: رس
ــوص نحوه  ــاركت مردم در خص ــزان آگاهى و مش ــه مي ــا بيان اين ك خير خواه ب
ــود، تصريح كرد:  ــعه و رشد صنعت برق مى ش صحيح از منابع انرژى، باعث توس
ــتفاده بهينه از برق،  ــى چگونگى اس ــانه ها با آموزش و ارائه راهكارهاى علم رس
ــلاح الگوى مصرف، به  ــلاف انرژى دارند.وى گفت: اص نقش كليدى در كاهش ات
ــتفاده از منابع كشور است كه سبب ارتقاى  معنى نهادينه  كردن روش صحيح اس
ــود. وى يكى از راهكارهاى اساسى  شاخص هاى زندگى و كاهش هزينه ها مى ش
ــوان كرد و گفت:  ــازى عن در زمينه اصلاح الگوى مصرف را آموزش و فر هنگ س
ــانى آن ها اهميت ويژه اى دارد و نقش  در اين بخش كاركرد رسانه ها و اطلاع رس
ــيوه هاى مصرفى و تغيير در حذف عادت ها  رسانه ها در ترغيب مردم به اصلاح ش
ــت. خير خواه در  ــوخ يافته در فرهنگ، انكار ناپذير اس و هنجار هاى ناصحيح رس
ــت يابى به هدف مهم و اصولى اصلاح  ــنهادى براى دس خصوص برنامه هاى پيش
الگوى مصرف برق گفت: آموزش و فرهنگ سازى، تشويق مشتركين كم مصرف، 
ــتفاده از كنتورهاى ديجيتال، اصلاح شبكه ها از  جريمه مشتركين پر مصرف، اس

جمله راهكارهايى است كه مى تواند در اين زمينه مورد توجه قرار گيرد. 

معاون حفاظت و امور اراضى:
راه  اندازى سامانه زمين در اداره كل منابع طبيعى و 
آبخيزدارى اراك

ــع طبيعى و آبخيزداري،   معاون حفاظت و امور اراضى اداره كل مناب
ــا و  ــن كه با حضور رؤس ــامانه زمي ــتم س ــدازى سيس ــى راه ان در كارگاه آموزش
ــتان ها در محل اجتماعات اداره  ــان منابع طبيعى و آبخيز دارى شهرس كارشناس
كل منابع طبيعى اراك برگزار شد، با بيان اين مطلب كه سامانه زمين در اداره كل 
ــود، گفت: اطلاعات پرونده هاى  منابع طبيعى و آبخيزدارى اراك را اندازي مي ش
ــون حفظ و حمايت از  ــت و بهره بردارى و ماده 2 قان اجراى ماده 56 قانون حفاظ
ــاى تعيين  تكليف اراضى  منابع طبيعى و ذخيره جنگلى، آراء صادره در هيأت ه

اختلاف، در اين سامانه قرار مى گيرند. 
ــور، فاقد اطلاعات جامع هستيم  مهندس قاسم نظامي افزود: در كش
ــتم، بخش هاى مختلف با زمين مى توانند از اين پاسگاه  كه با راه اندازى اين سيس
ــردارى از اراضى ملى و  ــتعداد يابى و بهره ب اطلاعات در امر حفاظت، حقوقى، اس
ــتفاده نمايند. وي افزود: امروز كارشناسان منابع طبيعى، آموزش هاى  دولتى اس
ــد در ادارات منابع  ــد و از اين به بع ــگاه  اطلاعاتى را فرا مى گيرن لازم در اين پاس
ــانى  ــگاه فعال و آماده خدمات رس ــتان ها،  اين پاس طبيعى و آبخيز دارى شهرس
ــتم  ــت لازم در ورود اطلاعات اين سيس ــا جدي ــد و مى طلبد همكاران ب مى باش
ــگاه را امكان استفاده همزمان از  همت نمايند. نظامى هدف از راه اندازى اين پاس
اطلاعات، دقت و اطمينان بالا در ثبت و استخراج اطلاعات، امكان ارتقاء برنامه ها 
ــال و دريافت اطلاعات با ساير سيستم ها، مديريت  به صورت متمركز، امكان ارس
ــب، تهيه گزارشات جامع  ثبت اطلاعات بخش هاى مختلف و بهره بردارى مناس
ــى  سريع به  در رابطه با هر موضوعى و تهيه نمودارها و آمارهاى مختلف، دسترس

اطلاعات و ارائه خدمات بهتر به ارباب رجوع عنوان كرد.

 عظيمى به مهر خبر داد: 
مهلت 3 ماهه براى

 تأسيس صندوق ضمانت 
بخش تعاون 
ــعه تعاون،  ــل بانك توس مديرعام
فرصت قانونى تدوين اساس نامه و فراهم شدن 
زمينه تأسيس صندوق ضمانت سرمايه گذارى 
ــاءاله  ــلام كرد. ماش ــاون را 3 ماه اع بخش تع
ــر از برنامه ريزى  ــا مه ــى در گفت وگو ب عظيم
براى اصلاح و آماده سازى اساس نامه صندوق 
ــش تعاون طى  ــرمايه گذارى در بخ ضمات س
ــيس بانك  3 ماه خبر داد و گفت: از زمان تأس
توسعه تعاون و واگذارى شعب صندوق تعاون 

به بانك، 3 ماه فرصت قانونى وجود دارد.
ــعه تعاون  ــل بانك توس مديرعام
ــان قانونى تعريف  ــت: در مدت زم اظهار داش
ــاس نامه پس از اصلاح آماده خواهد  شده، اس
ــت رفتن  ــدون از دس ــن طريق ب ــد تا از اي ش
ــدازى صندوق ضمانت از  زمان، مقدمات راه ان

سرمايه گذارى بخش تعاون فراهم شود.
ــاده بودن  ــى در ادامه از آم عظيم
ــدوق ضمانت  ــاس نامه صن ــس اس پيش نوي
ــر داد و گفت:  ــرمايه گذارى اين بخش خب س
ــاس نامه نهايى بايد در هيأت وزيران مطرح   اس

و مورد تأييد قرار گيرد.
ــؤال كه با  ــخ به اين س وى در پاس
ــاس نامه  ــاده بودن پيش نويس اس توجه به آم
ــعب صندوق  صندوق ضمانت، كار واگذارى ش
ــود،  ــه زمانى انجام مى ش ــاون به بانك تا چ تع
ــده تا اين كار تا  ــت: برنامه ريزى ش اظهار داش

پايان ماه جارى صورت گيرد.
بيمه سرمايه گذارى هاى بخش تعاون

اين مقام مسؤول در بخش تعاون، 
ــاون را تضمين  ــن بخش تع ــت اصلى اي فعالي
ــان  ــت و بي ــرمايه گذارى ها دانس ــق و س وثاي
ــت: به تعبير ديگر، صندوق ضمانت، بيمه  داش

سرمايه گذارى ها را انجام خواهد داد.
ــت صندوق هاى  فعالي ــى  عظيم
ــور را  ــابه در كش ــرمايه گذارى مش ضمانت س
ــدوق ضمانت صادرات،  بيان كرد و گفت: صن
ــدوق بيمه  ــك و صن ــع كوچ ــت صناي ضمان
ــاى موجود  ــاورزى از نمونه ه محصولات كش
است ولى تفاوت صندوق بخش تعاون ضمانت 

فعاليت هاى تعاونى با ابعاد گسترده تر است.
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ــه دستگاه  Big  Bag  يك تني در فاز يك  شركت پتروشيمي شهيد تندگويان (سهامي عام) در نظر دارد نصب و راه اندازي س
ــرف 12 روز پس از درج آگهي با  ــرايط واگذار نمايد.   داوطلبين ظ ــي  دو مرحله اي به پيمانكار واجد ش خود را از طريق مناقصه عموم
معرفي نامه كتبي جهت دريافت فرم استعلام ارزيابي كيفي پيمانكاران به امور حقوقي و پيمانهاي شركت، واقع در بندر امام خميني، 

منطقه ويژه اقتصادي پتروشيمي، سايت چهار پتروشيمي شهيد تندگويان مراجعه نمايند. 
مدت اجراي پيمان 3 ماه مي باشد. 

هزينه آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد. 
شرايط پيمانكاران:

1. داشتن تجربه كافي و مرتبط با موضوع مناقصه 
2. داشتن توانايي مالي و همچنين امكانات، نيروي انساني لازم و توانايي انجام كار

3. توانايي ارايه ضمانت نامه شركت درمناقصه  

لندگي با آفرينش                       تلاش                       
روابط عمومي شركت پتروشيمي شهيد تندگويان (سهامي عام)
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نوبت دوم

آگهي مجدد شناسايي پيمانكار 

                      تلفن: 5-52044-065226    فاكس: 065226-52043
www.stpc.ir   

شماره مجوز: 148831

شركت ملي صنايع پتروشيمي
شركت پتروشيمي شهيد تندگويان

(سهامى عام)

هزينه دو نوبت چاپ آگهي فراخوان به عهده برنده مناقصه مي باشد.  

آدرس: تالش- بلوار ولي عصر، روبروي ترمينال سواري رشت، ساختمان مركزي دانشگاه آزاد اسلامي واحد تالش 
تلفن تماس:  4240058-0182 و 09111835116

فراخوان ارزيابي پيمانكاران  

آگهى مناقصه عمومى

نوبت دوم

شركت سهامي آب منطقه اي كرمانشاه

وزارت نيرو
شركت مديريت منابع آب ايران

شركت آب منطقه  اى كرمانشـاه در نظر دارد عمليات اجرايى قطعه دوم شبكه آبياري 
ــامل نواحي عمراني 1 و 2 واقع در پاياب سد زاگرس از  ــيرين جنوبي ش و زهكشي قصر ش
ــركت هاي داراي صلاحيت  ــرايط واگذار نمايد لذا از ش طريق فراخوان به پيمانكار واجد ش
ــبت به تهيه اسناد ارزيابي  ــود نس ــخصات زير دعوت مي ش درصورت تمايل با توجه به مش

اقدام نمايند. 
مشخصات پروژه: 

- احداث كانال بتني LMC و سازه هاي هيدورليكي مربوطه به طول حدود 1700 متر 
- حمل ونصب لوله هاي GRP با شيرالات و متعلقات به اقطار 450 تا 900 ميليمتر حدود 

10 كيلومتر 
ــار 150 تا 400  ــرآلات و متعلقات مربوطه به اقط ــي اتيلن، ش - حمل و نصب لوله هاي پل

ميليمتر حدود 9 كيلومتر 
- احداث باند اجرايي و جاده سرويس در مسير كانالها و لوله ها 

- احداث سازه هاي هيدرو ليكي، حفاظتي و حوضچه هاي شيرآلات 

2- مدت اجراي عمليات 24 ماه شمسي 
ــت 1387 حدود 35  ــاس فهارس 3- مبلغ برآورد براس

ميليارد ريال 
4- محل اجراي عمليات:  شهرستان گيلانغرب

ــاه – ميدان  ــي: كرمانش ــناد ارزياب ــل خريد اس 5- مح
پاسداران (نفت)، بلوار زن ضلع غربي پالايشگاه دفتر قراردادها و خدمات طرحها 

ــه  ــيبا ب ــاب س ــه حس ــزي ب ــال واري ــي500/000 ري ــناد ارزياب ــد اس ــغ خري 6- مبل
ــاي آب منطقه اي  ــوه درآمده ــاب تمركز وج ــه نام حس ــماره2175083701000 ب ش

كرمانشاه نزد بانك ملي مركزي كرمانشاه 
7- مهلت خريد اسناد: يك هفته از تاريخ چاپ آگهي 

8- مهلت تحويل اسناد:  پانزده روز از تاريخ چاپ آگهي 
ــهرك ژاندارمرى، بلوار مرزداران، خيابان ناهيد نبش  ــناد: تهران- ش 9- محل تحويل اس

شاهين غربى، پلاك 16، تلفن 44223055 و 44204300 مهندسين مشاور آبدان فراز

دانشـگاه آزاد اسـلامي واحد تالش در نظر دارد ادامه عمليات اجراي ساختمان آموزشي 
ــراء گرديده از  ــكلت فلزي آن اج ــع كه حدود90 درصد اس ــاحت4700 متر مرب خود را به مس

ــرايط دعوت به عمل مي آيد حداكثر تا پايان  ــركت هاي واجد ش طريق مناقصه عمومي واگذار نمايد لذا از ش
ــناد مناقصه و بازديد از سايت  ــنبه مورخه 88/06/05 نماينده خود را جهت خريد اس وقت اداري روز پنجش
ــگاهي معرفي نمايند. ضمناً هزينه درج آگهي به  قسمتهاي اجراء شده ساختمان به دبيرخانه اين واحد دانش

عهده برنده مناقصه بوده و دانشگاه در رد يا قبول پيشنهادات رسيده مختارخواهد بود. 

شركت   آب منطقه اي كرمانشاه

روابط عمومي دانشگاه آزاد اسلامي واحد تالش 

 

روابط عمومي برق تهرانروابط عمومي برق تهران

نوبت اول 

آگهي فراخوان ارزيابي كيفي 
مناقصه شماره (88/402/17)

شركت سـهامي برق منطقه اي تهران درنظر دارد جهت̋  خريد يراق آلات و ملحقات سيم هادي و محافظ هوايي خط 230 
ــازندگان داخلي واجد شرايط زير  ــمس آباد˝از طريق فراخوان ارزيابي كيفي، نسبت به شناسايي س كيلو ولت دو مداره پرند- ش

اقدام نمايد. 
- داشتن سابقه در ساخت يراق آلات و ملحقات سيم هادي و محافظ هوايي خطوط انتقال

ــتند دعوت مي گردد جهت دريافت اسناد  ــركت در اين مناقصه هس ــركت هاي واجد شرايط كه مايل به ش بدينوسيله از كليه ش
ــداركات طرحهاي معاونت  ــتن معرفي نامه كتبي از تاريخ 88/05/26 لغايت 88/05/31 به امور ت ــت داش ارزيابي كيفي با دردس
ــوم شرقي درساعات  ــهداي برق (بالاتر از كوي فراز)، طبقه س ــعادت آباد، بلوار ش ــركت واقع در تهران – س طرح و توسعه اين ش
اداري مراجعه نمايند.  اسناد تكميل شده بايستي تا پايان وقت اداري 88/06/14 به دفتر بازرسي و كنترل كيفيت تجهيزات اين 
ــركت به آدرس فوق – طبقه همكف غربي تحويل گردد قابل ذكر است به اسناد تحويل شده بعد از تاريخ مذكور ترتيب اثر داده  ش

نخواهد شد ...
شركت برق منطقه اي تهران پس از بررسي اسناد و مدارك واصله و اطلاعات مندرج در پرسشنامه در چارچوب ضوابط و مقررات 
نسبت به ارزيابي كيفي شركتها اقدام و از شركتهاي واجد شرايط جهت دريافت اسناد مناقصه دعوت به عمل خواهد آورد. بديهي 

است ارايه مدارك و پرسشنامه هاي تكميل شده هيچگونه حقي را براي متقاضيان جهت شركت درمناقصه ايجاد نخواهد كرد. 
ــور ــاني مناقصات كش ــلاع رس ــي اط ــگاه مل ــي www.tavanir.org.ir  و پاي ــايت اينترنت ــوق درس ــات ف ــاً اطلاع ضمن

 http://iets.mporg.ir  موجود مي باشد. 

وزارت نيرو
شركت سهامى برق منطقه اي  تهران

آگهي مناقصه عمومي يك مرحله اي 
دانشـگاه علوم پزشـكي بابل درنظر دارد: امورات اجراي 
ــاختمان اداري و بخش جراحي  ــاتي س ساختماني و تاسيس
ــتاندارد و برخورداري  ــكي بابل را برابر اس دانشكده دندانپزش
ــي از طريق  ــن اصولي و فن ــق با موازي ــت بالا و منطب از كيفي

شركتهاي خصوصي اقدام نمايد: 
1. شرح مختصر كار:  

اجراي پروژه عمليات ساختماني، تاسيساتي ساختمان اداري 
و بخش جراحي دانشكده دندانپزشكي

2. مدت اجراي كار: 
مدت اجراي قرارداد حدود شش(6) ماه مي باشد

3. برآورد كار: 
ــغ  ــه مبل ــارات ب ــدود اعتب ــه و ح ــرآورد اولي ــاس ب براس

968/700/000 ريال 
4. محل اجراي كار: 

دانشكده دندانپزشكي  
5. شرايط متقاضي 

ــازمان  ــور مربوطه از س ــي صلاحيت ام ــتن گواه 1-5- داش

ــا اداره كار و امور اجتماعي و مراجع  مديريت و برنامه ريزي و ي
ذيصلاح ديگر

ــاني  ــه و تجهيزات و نيروي انس ــتن امكانات اولي 2-5- داش
متخصص و مجرب مرتبط با موضوع كار 

ــن انجام  ــتن توانايي ارايه ضمانت نامه بانكي حس 3-5- داش
تعهدات طبق ضوابط 

6. مدت لازم براي دريافت اسناد: 
ــوق بود و  ــور در بند 5 ف ــرايط مذك ــي كه داراي ش متقاضيان
ــار آگهي  آمادگي اجراي پيمان را دارند مي توانند از روز انتش
ــراه گواهي  ــت كتبي به هم ــت 1388/05/31 درخواس لغاي
ــركت و آگهي آخرين تغييرات  ــيس ش رتبه بندي، آگهي تاس
و اساسنامه براي شركت در اين مناقصه به دفتر فني دانشگاه 
علوم پزشكي بابل و يا به: پايگاه ملي اطلاع رساني مناقصات به 
آدرس www.spac.ir و يا به سايت اينترنتي دانشگاه علوم 
پزشكي بابل به آدرس: www.mubabol.ac.ir مراجعه 

نمايند. 
هزينه چاپ آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد. 

دكتر سيد احمد اصغرزاده  - معاون توسعه مديريت و منابع

مناقصه گران و مناقصه گزاران 
«مناقصه مزايده»  مى خوانند

«مناقصه مزايده»  را از كيوسك هاى معتبر بخواهيد

3168

ــتان هاي  ــس و اس ــاون امور مجل مع
ــلامي در نشستي خبري  ــازمان تبليغات اس س
ــال جاري اين سازمان  ــريح برنامه هاي س به تش

پرداخت. 
ــزاري  ــگار خبرگ ــزارش خبرن ــه گ ب
ــلام  حجت الاس ــنا)،  ايران(ايس ــجويان  دانش
ــت خبري ، با بيان  ــماعيل فلاح در اين نشس اس
ــاد حاكميتي  ــازمان تبليغات يك نه اين كه س
غيردولتي است و فعاليت هايش بيش تر بر اساس 
ــار كرد:  ــود، اظه ــرات ولي فقيه انجام مي ش نظ
ــازمان تبليغات نظارت و حسابرسي ويژه اي  س
ــي «مفيد راهبر» كه  از طرف سازمان حسابرس
ــا (رهبري)  ــازمان هاي مرتبط با آق نهادها و س
ــخگويي ما  ــد دارد؛ پس پاس ــي مي كن را بررس
ــت؛ از اين رو براي تمام اعتباراتي كه  بيش تر اس
ــخ. وي  اخذ مي كنيم هم برنامه داريم و هم پاس
هم چنين با اشاره به سند چشم انداز و اساس نامه 
ــلامي، افزود: سعي ما اين  ــازمان تبليغات اس س
است كه توجه جدي به نام گذاري كه براي سال 
ــت، انجام دهيم. براي همين در ستاد  ــده اس ش
ــي كردن اصلاح  ــه اي براي اجراي مركزي كميت
ــت به طوري كه  الگوي مصرف تشكيل شده اس
ــبت به اعتباراتمان  ــته ايم بهره وري را نس توانس
ــت كه سايرين  افزايش دهيم و اين قضاوتي اس

انجام مي دهند. 
ــتگاهي  ــايد هيچ دس ــزود: ش وي اف
ــد كه تصدي گري را رها  ــازمان نباش به اندازه س
ــاي آن را مردم در قالب  كرده و بيش تر فعاليت ه
ــي بوده كه  ــد؛ اين ضرورت ــكل ها انجام  دهن تش
ــته و الان بركات خوبي  سازمان به آن توجه داش

براي سازمان به همراه داشته است. 
ــتان هاي  ــس و اس ــاون امور مجل مع
ــلامي، در ادامه خاطرنشان  سازمان تبليغات اس
ــازمان براي حضور بيش تر ميان مردم،  كرد: س

برنامه هاي متمركز خود را به استان ها ابلاغ كرده 
و اساس آن بر انطباق فرهنگ ها و بومي گري در 

استان هاست. 
فلاح اضافه كرد: در رابطه با اعتبارات 
سازمان نيز سعي ما بر اين است كه توازني را در 
ــهم فعاليت  ــه ي اول به وجود بياوريم و س مرحل
ــر از هزينه هاي  ــه اي را بيش ت ــي و برنام فرهنگ
ــس از اين  ــم. وي گفت: پ ــش دهي جاري افزاي
ــازمان از اعتبارات  ــهم س كه در لايحه بودجه س
ــا نمايندگان صورت  كاهش يافت با تعاملي كه ب
ــيون  گرفت و حمايت خوب آن ها به ويژه كميس
ــاري را كه به  ــري اعتب ــتيم كس فرهنگي توانس
ــازمان خورده بود، جبران كنيم و با دو  بودجه س
ــكل ها  مصوبه  مجلس حمايت هايي را كه از تش
ــه دهيم كه  ــتيم ادام و گروه هاي فرهنگي داش
ــت از نمايندگان مجلس  در اين ارتباط لازم اس

تشكر كنم. 
ــتان هاي  ــس و اس ــاون امور مجل مع
ــلامي، هم چنين تصريح  ــازمان تبليغات اس س
ــت از قدم هاي به موقعي كه دولت  كرد: لازم اس
ــت،  ــص اعتبارات برداش ــراي تخصي محترم ب
ــكر كنم. اميدواريم حمايت دولت از حوزه ي  تش

فرهنگي ادامه يابد. 
ــاره به روز خبرنگار  فلاح در ادامه با اش
گفت: نمي خواهيم در آستانه روز خبرنگار از اين 
ــيم اما وقتي مقام معظم  قشر گله اي داشته باش
رهبري از ناتوي فرهنگي و مظلوميت مي گويند، 
ــد به آن موضوع پرداخت؛ اما اين فضا باز  مي ش
ــاره اي مي كند،  نشد؛ چون حاكم و ولي يك اش

بقيه بايد به آن بپردازند. 
ــهم فرهنگ در  ــان اين كه س وي با بي
ــت و سازمان  ــيار ناچيز اس بودجه ي كشور بس
ــت كه در  ــتگاه تبليغاتي اس ــك دس تبليغات ي
ــد، اظهار  ــي كار مي كن ــگ دين ــوزه ي فرهن ح

ــي از برنامه ها و طرح هاي  كرد: بهايي كه به بعض
ــه اصلي تر  ــود به فرهنگ ك عمراني داده مي ش
ــود، با اين كه اصلاً انقلاب و  ــت داده نمي ش اس
ــه همين دليل  ــت؛ ب نظام ما نظامي فرهنگي اس
درخواست داديم به اين موضوع بيش تر بپردازيد 
تا بتوانيم سهم فرهنگ را افزايش دهيم. در اين 
ــان اين است  ارتباط بعضي از نمايندگان نظرش
كه 10 درصد بودجه  كشور به فرهنگ اختصاص 
ــي در ابتدا  ــود گام خوب ــر محقق ش يابد كه اگ

برداشته شده است. 
ــه هزينه هايي  ــزود: ببينيد چ وي اف
ــر اين گام  ــلوغ كردن، ولي اگ ــود براي ش مي ش
برداشته شود نيازي به هزينه  براي خنثي كردن 

آن نيست. 
ــتان هاي  ــس و اس ــاون امور مجل مع
ــلامي تأكيد كرد: بعضي  ــازمان تبليغات اس س
ــروزه به طور كامل  ــا مثل اعتكاف، ام از برنامه ه
ــود و ما هيچ  ــزار مي ش ــط خود مردم برگ توس
ــم و خود مردم  ــراي آن صرف نكردي اعتباري ب
ــه را هدايت  ــاي مذهبي برنام در قالب هيأت ه
مي كنند. ما حضورمان را حضور برنامه اي كرديم 

و تمام امور توسط خود مردم انجام مي شود. 
ــه با اصلاح الگوي  فلاح افزود: در رابط
مصرف نيز سعي كرديم به صورت برنامه اي وارد 
ــتگاهي اين كار را انجام دهد  ــويم. اگر هر دس ش
ــبي انجام داده است؛ مثل صرفه جويي  كار مناس
در برق، آب و كاغذ. اين ها باعث صرفه جويي در 

هزينه هاي زيادي مي شود. 
ــت: بودجه فرهنگي  وي در پايان گف
امسال به 10 درصد نرسيد و حدود 8 درصد است 
ــگاه ها،  كه البته وزارت آموزش و پرورش، دانش
ــي و ... زير مجموعه ي اين  ــازمان تربيت بدن س
بودجه حساب شده اند اما بايد در بخش فرهنگ 

به ويژه فرهنگ ديني ارتقاء مناسبي داد. 

معاون امور مجلس و استان هاي سازمان تبليغات اسلامي: 

سهم فرهنگ در بودجه  بسيار ناچيز است 

ــت پروژه هاي  ــركت مديري مدير عامل ش
ــا) گفت: احداث 300 كارخانه  ساختماني ايران (مپس
ــكن را به دليل عدم پرداخت 2 هزار ميليارد  توليد مس
ــازي مسكن در  ــد صنعتي س تومان اعتبار كه براي رش

نظر گرفته شده بود با تأخير مواجه كرده است.
ــادي خبرگزاري  به گزارش خبرنگار اقتص
ــن مطلب در  ــن قلعه نويي با بيان اي ــيد  حس فارس، س
ــاخت 300 كارخانه  ــزود: براي س جمع خبرنگاران اف

ــود كه 2 هزار  ــكن (به روش صنعتي) قرار ب توليد مس
ــفانه عدم  ــه متأس ــص يابد ك ــارد تومان تخصي ميلي
ــر افتادن احداث اين  تخصيص اين مبلغ باعث به تأخي

كارخانه ها در سراسر كشور شده است. 
ــه 320 ميليارد تومان  وي ادامه داد: اگر چ
از مبلغ 2 هزار ميليارد تومان هفته گذشته مصوب شد 
كه از سوي بانك صنعت و معدن پرداخت شود اما هنوز 

اين موضوع بلاتكليف باقي مانده است. 

قلعه نويي با بيان اين كه تاكنون 24 شركت 
ــكن از مركز  خصوصي براي احداث كارخانه توليد مس
ــكن تأييديه اخذ كرده اند،  ــاختمان و مس تحقيقات س
اظهار داشت: براي 16 طرح از اين شركت ها قرار است 

320 ميليارد تومان اعتبار در نظر گرفته شود. 
ــرمايه گذاري براي هر  ــزود: حجم س وي اف
طرح حدود 15 تا 16 ميليارد تومان است كه 70 درصد 
اين سرمايه از طريق تسهيلات بانكي اعطا خواهد شد. 

عدم تخصيص 2 هزار ميليارد تومان اعتبار؛
18294/ م الفاحداث 300 كارخانه توليد مسكن صنعتي به تأخير افتاد

ــك رپيتر همراه  ــاه) لين ــه خريد 50 (پنج ــبت ب شـركت مخابرات اسـتان فارس در نظر دارد نس
ــركت مخابرات ايران از  ــخصات فني موجود در اسناد و استاندارد ش ــاس مش با متعلقات مربوطه بر اس
ــتفاده از توان فني و  ــت قانون حداكثر اس ــد درصد ريالي و با رعاي ــه عمومي به صورت ص طريق مناقص
ــندگان حقوقي داخلي واجد  ــور اقدام نمايد . لذا ازكليه توليدكنندگان و فروش مهندسي و اجرايي كش
ــاعات اداري به اداره خريد و قراردادهاي اين  ــار آگهي درس شرايط دعوت به عمل مي آيد از تاريخ انتش
ــتان فارس،  ــت- نبش خيابان ولي عصر (عج)، مجتمع مخابراتي اس ــركت واقع درخيابان قصر دش ش
ــاب  طبقه اول، (تلفن: 6112078) مراجعه و ضمن واريز مبلغ 50/000 ريال (پنجاه هزار ريال) به حس
2174793007000 بانك ملي شعبه مخابرات اسناد مناقصه را دريافت و پس از بررسي كامل با توجه 
به تاريخ هاي ذيل پاكات پيشنهاد قيمت خود را به دبيرخانه اين شركت تحويل و رسيد دريافت نمايند. 

1. فروش اسناد حداكثر تا پايان وقت اداري روز يكشنبه مورخه    88/06/08
2. نهايي كردن LOM حداكثر تا پايان وقت اداري روز يكشنبه مورخه   88/06/15
3. تحويل پاكات مناقصه حداكثر تا ساعت 13:00 روز يكشنبه مورخه    88/06/22

4. بازگشايي پاكات الف و ب ساعت 13:00 روز دوشنبه مورخه    88/06/23
5. تاريخ بازگشايي پاكت ج (قيمت) متعاقباً اعلام خواهد شد. 

6. سپرده شركت درمناقصه   77/000/000 ريال (به صورت ضمانت نامه بانكي).
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شركت مخابرات استان فارس
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ــدر توماس  ــرگرداني روح پ مجتبي قديري - س
ــازمان هواپيمايي كشوري  رابرت مالتوس در حوالي س
و كل فرودگاه هاي كشور در زمان پرواز هواپيماها باعث 

و باني سقوط ناگهاني هواپيماهاست.
ــجويان برتر مقطع دكتراي  پايان نامه يكي از دانش
ــد كه مهم ترين و بغرنج ترين مسأله اي  هوا فضا باعث ش
ــي جعبه  ــقوط هواپيماها و بررس كه تاكنون در پي س

سياه آن مشخص نمي شد، كشف شود. 
ــتاد راهنماي خود  اين دانشجوي برتر به كمك اس
موفق به حل اين قضيه پيچيده شد، زيرا توماس رابرت 
ــي نظرات جمعيت شناسي  ــيش انگليس مالتوس، كش
دارد مبني بر اين كه افزايش دستمزد كارگران موجب 
مي شود جمعيت طي هر نسل (هر 25 سال يك بار) دو 
ــت؛ چرا  ــود و اين به معناي انفجار جمعيت اس برابر ش
كه نرخ رشد جمعيتي به صورت تصاعد هندسي و نرخ 

ــابي مي باشد.  ــد مواد  غذايي به صورت تصاعد حس رش
بنابراين براي كنترل جمعيت بايد كاري كرد.

ــد  ــري از زاد و ول ــراي جلوگي ــنهادات وي ب پيش
ــود و آن را  ــان ب و افزايش جمعيت مورد نقد كارشناس
ــدر فقيد تصميم  ــن رو روح اين پ ــد. از اي نمي پذيرفتن
ــد و جلوي زاد  ــت را كنترل كن ــودش جمعي گرفت خ
ــه در ايران،  ــون افرادي ك ــرد. بنابراين چ و ولد را بگي
مسافرت هاي كاري يا تفريحي خود را با هواپيما انجام 
ــتند، از نظر  ــران با درآمد بالا هس مي دهند، جزو كارگ
اين جمعيت شناس اقتصادي فقيد مي توانند زاد و ولد 

زيادي داشته باشند.
روح پدر مالتوس در زمان پرواز هواپيماهاي توپولف 
ــت و آزار خلبان و  ــده و با اذي در كابين خلبان ظاهر ش

كمكش موجب سقوط هواپيما مي شود.
ــوي  ــاني (خلبان) از س ــتباه انس از اين رو اعلام اش

ــقوط ها همواره مورد انتقاد  سازمان هواپيمايي براي س
ــور سازنده  منتقدين كينه  جو قرار مي گرفت و آنان كش
ــتند. در حالي كه  ــقوط مي دانس ــت س ــا را عل هواپيم
ــي هيچ گونه مشكلي نداشته و  هواپيماي توپولف روس
اين روح فقيد پدر مالتوس است كه خلبانان را به اشتباه 
ــت  ــجوي نخبه تصميم گرفته اس مي اندازد. اين دانش
ــاي مبارزه با روح  ــات تكميلي خود راهكاره در تحقيق
ــقوط هواپيماها  ــاهد س پدر مالتوس را بيابد تا ديگر ش

نباشيم.
ــؤولان وزارت راه و ترابري و  ــت مس شايان ذكر اس
ــوري ضمن حمايت هاي  مالي  سازمان هواپيمايي كش
ــجو، بودجه ويژه اي به  ــوي از پايان نامه اين دانش و معن
ــد تحقيقات خود را براي  وي اختصاص داده اند تا بتوان
ــاند تا ما ديگر  ــا روح پدر مالتوس به انجام برس مبارزه ب

شاهد سقوط هواپيماهاي توپولف روسي نباشيم. 

ــه نام پارميدا   رضا نـادم - يكي از خوانندگان ب
ــت صحنه سينما؛  ــجوي كارداني طراحي پش دانش
ــاد (ضميمه روزانه- هفدهم  نامه اي به روزنامه اعتم
ــن طرح  ــته و ضم ــت) نوش ــتاد و هش ــرداد هش م
ــاي داراي مضامين  ــه نامه ه ــش كه چرا ب اين پرس
ــته است؛ «من  ــخي داده نمي شود، نوش هنري پاس
ــم حالا كه برد پيت اين هنرپيشه  مي خواستم بپرس
ــخصيت هاليوود دنياي  باكلاس و خوش تيپ و باش
ــينما رو عزادار كرده و داره خداحافظي مي كنه،  س
چرا حداقل يك پوستر تمام قد رنگي گلاسه ازشون 

چاپ نمي كنيد؟»
ــي. معمولاً  ــن خواننده گرام ــلام خدمت اي با س
ــايل  ــه در زمينه مس ــر روزنام ــتان صفحه هن دوس
ــينما اظهار نظر مي كنند و به احتمال  مربوط به س
ــيده است،  ــتباهاً به دست ما رس ــما اش زياد نامه ش
ــما و آرام گرفتن دل  ــت ش اما براي احترام به خواس
نيمي از مردان خواننده اين ستون، تحليلي از دلايل 
ــينما  ــناس دنياي س ــه سرش خداحافظي هنرپيش
ــه كيوان چاپ لس  ــتون نصفه تاريك روزنام را از س
ــري كه امروز تمامي  آنجلس نقل مي كنيم؛  «بازيگ
ــك افغاني الاصل  ــيم ي ــام بردپيت مي شناس ما به ن
ــت. او كه نام واقعي اش «برات جعفري» است در  اس
ــنبه آباد منطقه طالبان  سال 1343 در روستاي ش
ــيار تنبل، تن پرور  نشين افغانستان زاده شد. او بس
ــتانش به او لقب «برات دبه» داده  و چاق بود و دوس
بودند. چند سال بعد كه پدر و مادر او در يك ماجراي 
ــكوك به زير تريلي رفتند، او به همراه يك زوج  مش

ــت به امريكا رفت و نام خود را به «برد  جوان توريس
پيت» تغيير داد.

اولين شغل او كار در يك ساندويچ فروشي بود. او 
ــيد و مانند شخصيت واقعي  بايد لباس مرغ مي پوش
و مرغ صفت خود در بيرون رستوران صداي مرغ در 
مي آورد. از جمله كارهاي ديگري كه او انجام مي داد؛ 
ــنا بود. سير انحطاط  ــتوران و معلم ش خدمتكار رس
اخلاقي و رفتاري او در همين جا آغاز شد؛ جايي كه 
ــتي  بايد براي مرفهان بي درد آمريكايي و صهيونيس
خوراك هاي تهوع آور سرو يا به بهانه آموزش شنا در 
ــتخرهاي مختلط و آنچناني حضور پيدا مي كرد.  اس
ــاد غرق  ــتر در منجلاب فس برات كه روز به روز بيش
ــه و عدم حضور  مي شد، در روزگار قحطي هنرپيش
ــت با پرداخت  كارگردانان معتبر در هاليوود توانس
رشوه هاي ميليون دلاري در فيلم هايي بازي كند كه 

ديگران حاضر به بازي در آنها نبودند. 
او روز به روز خود را بيشتر گم كرد و با امضا دادن 
به دختركان ترشيده و حضور در مقابل دوربين هاي 
ــد دچار توهم خود هنرپيشه بيني  پول پرست و فاس
ــا انجام  ــوزون خود را ب ــه اندام نام ــد. برد پيت ك ش
ــرم آورده بود بيش  عمل هاي جراحي فراوان روي ف
ــتيك رفت تا مردم  از ده ها بار زير تيغ جراحي پلاس
ــرار نكنند. اما  ــينما ف ــالن هاي س با ديدن وي از س
ــس از بازي در  ــوال نماند. برد پ روزگار بر همين من
ــميت» ناگهان متحول شد و  فيلم «خانم و آقاي اس
به سبب بازي در صحنه هاي غيراخلاقي دچار عذاب 
ــه زن فيلم  ــد و تصميم گرفت با هنرپيش وجدان ش

ــز او در هر فيلمي كه بازي  ازدواج كند. پس از آن ني
ــه زن فيلم ازدواج  ــت با هنرپيش مي كرد مي خواس
ــض آمريكا اين  ــر تبعي كند، اما طبق قوانين سراس
ــد و لذا او نتوانست در شرايط فاسد  امكان فراهم نش
حاكم بر هاليوود دوام بياورد. همسر بي بند و بار وي 
نيز كه در سال هاي اخير علاوه بر بازي در فيلم هاي 
ــفر كرده  ــورهاي مختلف س ــر ابتذال به كش سراس
ــراي انجام عمليات  ــا خود يك فرزند ب و از هر كجا ب
شست و شوي مغزي در آمريكا و القاي تفكرات پوچ 
و توخالي دنياي به اصطلاح هنر روشنفكري مدرن 
مي برد، او را از اين همه بچه داري خسته كرده است. 
در پي اين اتفاقات روحيه او روز به روز ضعيف تر شد، 
ــه خاطراتش  ــال پيش در دفترچ تا جايي كه دو س
نوشت ديگر حالش از آمريكا و سينماي بي ارزشش 
به هم مي خورد و حالا اخبار سينماي ايران را دنبال 
مي كند. او نوشت كه با اوج گيري سينماي پرفروش 
ــت دارد  ــر محتواي ده نمكي در ايران، دوس و سراس
ــي او بازي كند...  ــن 14» را به كارگردان «ياران اوش
ــده او را ببيند و  ــعود) حاضر نش ــود» (مس اما «ماس
ــنام و خوش اندام سينماي  شريفي نيا بازيگر خوش

ايران را به او ترجيح داده است. 
ــتر  ــال هاي آخر بازيگري اش بيش برد پيت در س
ــبب  ــور منزل بوده و به س ــغول خانه داري و ام مش
ــالاً به خاطر نفرين  اضافه وزن 160 كيلويي- احتم
شريفي نيا- در مقابل دوربين هاي خبرنگاران حاضر 
ــد تا اين كه دو روز پيش رسماً به حضور خود  نمي ش

در عرصه سينما پايان داد.»

سقوط توپولف ها، به خاطر سرگرداني روح پدر مالتوس

استحاله برادر برد پيت 

زهرا   ويزوارى

اى خدا
يك بار ديگر 

رو به درگاهت شدم
باز هم 

دلتنگ دلتنگ آمدم
من 

شكايت دارم از اهل زمان
از تو هم يا رب

شكايت مى كنم
گفتى عاشق شو
دلت روشن كنم

تيره شد جان و دلم
از درد و ماتم هاى عشق

گفته بودى
رهسپار عالم هستى شدى

من پناهت مى شوم
تا كه دامنگير اين عالم شدم

بى پناه افتاده ام
آن كسانى را

كه گفتى دوستدارت مى شوند
خنجر نامردمى از پشت بر جانم زدند

عالم فانى
كه گفتى راه برگشتم به توست

شد برايم بند و زندان اى خدا
من شكايت دارم از مخلوق تو

از خودت هم من شكايت مى كنم

 من شكايت دارم از مخلوق تو

گوناگون
 راه بهشت موانع دست يابى به شادكامى مهارت هاى ارتباطى براى رسيدن به موفقيت

ــگش در جاده اى راه مى رفتند. هنگام عبور  مردى با اسب و س
ــت. اما  ــى، صاعقه اى فرود آمد و آ نها را كش از كنار درخت عظيم
مرد نفهميد كه ديگر اين دنيا را ترك كرده است و هم چنان با دو 
ــد تا مرده ها به  جانورش پيش رفت. گاهى مدت ها طول مى كش

شرايط جديد خودشان پى ببرند.
ــود. آفتاب تندى بود. عرق  پياده  روى درازى بود. تپه بلندى ب
مى ريختند و به شدت تشنه بودند. در يك پيچ جاده، دروازه تمام 
ــنگفرش طلا باز مى شد و  مرمر عظيمى ديدند كه به ميدانى با س
ــمه اى بود كه آب زلالى از آن جارى بود. رهگذر  ــط، چش در وس
ــت كه  رو به مرد دروازه  بان كرد و گفت: "روز بخير، اين جا كجاس

اين قدر قشنگ است؟"
دروازه بان: "روز به خير، اين جا بهشت است."

- "چه خوب كه به بهشت رسيديم، خيلى تشنه ايم."
دروازه  بان به چشمه اشاره كرد و گفت: "مى توانيد وارد شويد و 

هر چه قدر دلتان مى خواهد بنوشيد."
- اسب و سگم هم تشنه اند.

ــت ممنوع  ــفم. ورود حيوانات به بهش ــاً متأس نگهبان: "واقع
است".

ــنه بود، اما حاضر نبود  ــد، چون خيلى تش مرد خيلى نااميد ش
ــكر كرد و به راهش ادامه داد.  ــد. از نگهبان تش تنهايى آب بنوش
پس از اين كه مدت درازى از تپه بالا رفتند، به مزرعه اى رسيدند. 
ــه به يك جاده  ــه، دروازه اى قديمى بود ك ــه اين مزرع راه ورود ب
ــايه  ــد. مردى در زير س خاكى با درختانى در دو طرفش باز مى ش
ــانده بود،  ــيده بود و صورتش را با كلاهى پوش درخت ها دراز كش

احتمالاً خوابيده بود.
مسافر گفت: "روز بخير!"
مرد با سرش جواب داد. 

- ما خيلى تشنه ايم. من، اسبم و سگم.
ــاره كرد و گفت: ميان آن سنگ ها چشمه اى  مرد به جايى اش

است. هرقدر كه مى خواهيد بنوشيد.
ــمه رفتند و تشنگى شان را فرو  مرد، اسب و سگ به كنار چش

نشاندند.
ــت  ــت: هر وقت كه دوس ــكر كرد. مرد گف ــافر از مرد تش مس

داشتيد، مى توانيد برگرديد.
مسافر پرسيد: فقط مى خواهم بدانم نام اين جا چيست؟

- بهشت.
ــت  ــت؟ اما نگهبان دروازه مرمرى هم گفت آن جا بهش - بهش

است!
- آن جا بهشت نيست، دوزخ است.

ــد تا از نام  ــوى ديگران را بگيري ــافر حيران ماند: "بايد جل مس
ــتفاده نكنند! اين اطلاعات غلط باعث سردرگمى زيادى  شما اس

مى شود!"
- كاملاً برعكس؛ در حقيقت لطف بزرگى به ما مى كنند. چون 
ــان را ترك كنند،  ــد بهترين دوستانش تمام آن هايى كه حاضرن

همان جا مى مانند ...
  بخشى از كتاب "شيطان و دوشيزه پريم"
 پائولو كوئيلو

ــادكامى با پول: اين  ــت يابى به خوشى و ش 1- دس
ــاورد ملكه  ــبختى بي ــت خوش عقيده كه پول قادر اس
ــته است. هم چنين هيچ  ذهن انسان هاى امروزى گش
ــدازه ي كفايت دارد.  ــاس نمى كند كه به ان فردى احس
ــه دوانده است كه ما به  در اعماق افكار ما اين باور ريش
بيش تر، بيش تر و بيش تر از آن چه كه داريم نياز داريم. 
ــادكامى به  ــى و ش اما اين عقيده نه تنها براى ما خوش
ــترس و آشفتگى خاطر ما  ارمغان نمى آورد، بلكه بر اس
ــاس پوچى  نيز مى افزايد. هر اندازه كه ما از درون، احس
كنيم، به همان اندازه احساس نيازمندى خواهيم كرد. 
ــتجو كنيم تا  ــادى را در درون خود جس بهتر است ش

بى وقفه در خارج از وجود خود.
ــق لذت جويى:  ــادى از طري ــه ش ــت يابى ب 2- دس
ــاوت قائل  ــى و لذت تف ــيارى از افراد، ميان خوش بس
ــيار  ــى بس ــت يك رابطه جنس نمى گردند. ممكن اس
ــد اما نمى تواند تضمينى براى خوشى  لذت بخش باش
ــاس نظريه سازگارى، به  ــما باشد. براس و شادكامى ش
محض آن كه ما به يك فعاليت لذت بخش خو گرفتيم، 
ــا را نخواهد  ــاختن م ــاد س ديگر آن فعاليت توانايى ش
ــات از لذايذ  ــى اوق ــت برخ ــت. بنابراين بهتر اس داش
خودمان دست بكشيم تا هميشه آن لذت ها تازه، بديع 

و غير  تكرارى باقى بمانند.
ــادى با فراموش كردن گذشته:  3- دست يابى به ش
هيچ فردى قادر نيست كه محتويات تاريك، خوفناك 
و رنج آور ضمير نيمه هشيار خود را پاك كند. تجربيات 
ــخصيت ما  ــته ي ما جزئى از وجود ما بوده و با ش گذش
عجين گشته اند. بنابراين بهتر است با آن ها كنار بياييم 

تا اين كه آن ها را از ذهنمان بزداييم.
ــر ضعف ها: هر  ــى با غلبه ب ــت يابى به خوش 4- دس
ــاط  ضعف و  ــته داراى نق ــته و يا ناخواس فردى خواس
ــود را در  ــد. در عوض آن كه عمر خ قوت هايى مى باش
ــت نقاط قوت  بهبود ضعف هايمان هدر دهيم، بهتر اس
خود را شناسايى كرده و آن ها را پرورش دهيم. تمركز 
ــى به ترس هايمان  ــف نوعى واكنش انفعال بر نقاط ضع
ــد. برعكس، تمركز بر نقاط قوت از آن جايى كه  مى باش
ــاس بهترى در فرد پديد مى آورد و روحيه وى را  احس

افزايش مى دهد، در تمركز بر نقاط  ضعف برترى دارد.
5- به خاطر بسپاريد كه:

شما ذهن خود نمى باشيد.
شما انديشه هاى خود نمى باشيد.

شما ايده هاى خود نمى باشيد.
شما باورهاى خود نمى باشيد.

ــند، اما خود  ــت آن ها متعلق به شما باش ممكن اس
شما نيستند. اين ها تنها ابزارى هستند كه شما از آن ها 
ــرد همه آن ها  ــتفاده مى كنيد. آن چه كه پس از ط اس
ــتيد: "من" حقيقى. زمانى كه  ــما هس باقى مى ماند، ش
ــيد، در آن هنگام  ــما خود را از افكار رهايى مى بخش ش

ــويد. در اين حالت هيچ چيز قادر به  است كه آزاد مى ش
ــما ديگر فوراً به  تأثير گذارى روى شما نخواهد بود. ش
طور غير ارادى، براساس انديشه هاى در حال گذر ذهن 
ــما فردى كاملاً هوشيار،  خود، رفتار نخواهيد كرد و ش

توانمند و فراتر از هر چيزى خواهيد گشت.
ــراد و بر  ــر وفق م ــور زندگى ب ــى كه ام 6- هنگام
ــعى كنيد  ــش نمى روند، س ــا پي ــق برنامه ريزى ه طب
ــما  ــگاه داريد. انفصال به ش ــل از آن ها ن خود را منفص
ــرده و رفتار و  ــود را حفظ ك ــد آرامش خ كمك مى كن
واكنش هاى خود را كنترل كنيد. انفصال با بى تقاوتى 
ــرش جنبه هاى  ــت. انفصال به مفهوم پذي متفاوت اس

خوب و بد و متعادل باقى ماندن است.
ــى، خطاى  ــادى و خوش ــت يابى به ش 7- براى دس
ديگران را مورد بخشش قرار دهيد. عفو و بخشش، روح 
را منزه نگه مى دارد و به ما امكان مى دهد از زندگيمان 
ــتغال فكرى  لذت ببريم، به جاى اين كه بى وقفه در اش

فرد ديگرى به سر بريم. كينه توزى نوعى بردگى است.
ــيد،  ــتى نكرده باش ــى كه با خودتان آش 8- تا زمان
ــد بود.  ــن خواه ــز غير ممك ــادى ني ــت يابى به ش دس
ــا ما همواره  ــتى با پذيرش آغاز مى گردد. آي صلح و آش
ــم؟ خير. اما آن ها  ــا را انتخاب مى كني بهترين گزينه ه
گزينش هاى ما هستند. آيا ما قادر به پيشرفت و بهبود 
ــن برنامه ي  ــيم. اما اي ــيم؟ بله و بايد باش خود نمى باش
آينده ما خواهد بود. عوض آن كه خود را محكوم كنيم، 

نخست بايد بپذيريم كه چه كسى هستيم.
9- به راه حل ها بيانديشيد، نه به مشكلات.

ــاط آور  ــيقى آرامش بخش و نش ــه يك موس 10- ب
گوش دهيد.

11- برنامه هاى كمدى تلويزيون را تماشا كنيد.
12- هميشه خوش بين باشيد.

ــه انجام آن ها  ــه به كارهايى كه موفق ب 13- هميش
شده ايد، بيانديشيد و نه آن هايى كه موفق به انجامشان 

نشده ايد.
14- همواره تلاش كنيد ديگران را شاد كنيد. با اين 
عمل هم خودتان احساس خوبى پيدا خواهيد كرد و هم 

ديگران براى خوشحال ساختن شما به تكاپو مى افتند.
15- در زمان حال زندگى كنيد.

16- با صداى بلند بخنديد.
17- ترانه دلخواه خود را با صداى بلند بخوانيد.

18- فعاليت هايى كه غير ضرورى مى باشند و يا شما 
از آن ها لذت نمى بريد را از زندگى خود حذف كنيد.

ــب كاهش اعتماد بنفس در  19- از افرادى كه موج
شما مى شوند، پرهيز كنيد.

ــه اى مطالعه  ــه هيچ روزنام 20- به مدت يك هفت
ــد و در عوض  ــا نكني ــد و اخبار تلويزيون را تماش نكني
ــواه خود  ــرگرمى هاى دلخ ــاده روى برويد، به س به پي

بپردازيد و يا با خود خلوت كنيد.

كودكان از همان لحظه ى تولد راه و رسم برقرارى ارتباط 
ــود را از طريق گريه  ــا اولين ارتباط خ را ياد مى گيرند. آن ه
ــد از آن طى زندگى،  ــاز مى كنند. بع ــادر خود آغ كردن با م
پيشرفت فرد در اين مسأله به برقرارى ارتباط او با سايرين و 
سايرين با وى بستگى دارد. مهارت هاى ارتباطى سرمايه اى 

مهم براى هر فرد در راه موفقيت به شمار مى رود.
ــه ى مخلوقات زمين  ــرارى ارتباط براى هم توانايى برق
ــان ها نيز از اين قانون مستثنى نيستند.  ــت و انس الزامى اس
ــوارتر از ساير  ــان ها بسيار پيچيده تر و دش البته، ارتباط انس
ــراى برقرارى  ــت. راه هاى متعدد و مختلفى ب مخلوقات اس
ارتباط ميان انسان ها وجود دارد. در اين مقاله قصد داريم تا 
در مورد مهارت هاى ارتباطى ميان فردى، صحبت كنيم كه 

براى رسيدن به موفقيت مسأله اى حياتى است.
اتفاقى نيست كه اكثر شركت ها و سازمان ها در برنامه ى 
ــغلى كاركنان، مهارت هاى  آموزشى خود براى پيشرفت ش
ــد زيادى مى توان گفت كه  ارتباطى را نيز مى گنجانند. تا ح
ــت برقرارى  ــركت ها، صلاحي اصلى ترين عامل موفقيت ش
ــه خصوصى از  ــت. آن ها كه به نوع ب ارتباط كاركنان آن اس
ــع نياز دارند،  ــخنرانى در جم مهارت هاى ارتباطى، مثل س
ــته از  ــركت يا خارج از آن براى آن دس دوره هاى ويژه در ش

كاركنان تدارك ديده مى شود.
ــد هر چه  ــده دارن ــه عقي ــتند ك ــرادى هس معدود اف
ــه موفقيت  ــد، ب ــرد قوى تر باش ــى ف ــاى ارتباط مهارت ه
ــغلى  ــرد و آينده ى ش ــد ك ــدا خواه ــت پي بيش ترى دس
درخشان ترى خواهد داشت. همه مى دانيم كه فاكتورهاى 
مهم ديگرى نيز براى كسب موفقيت در كار وجود دارد، اما 
ــن زمينه نبايد غافل  ــت مهارت هاى ارتباطى در اي از اهمي

بود.
مزاياى مهارت هاى ارتباطى 

ــيار زياد و  ــاى ارتباطى بس ــاى مهارت ه منافع و مزاي
ــما را در  ــت. اين مهارت ها مى تواند زندگى ش مختلف اس
آينده به طرقى حفظ كند، قلب فرد مورد علاقه تان را بربايد 
ــارت هم، فوايد و  ــات دهد. در كار و تج يا ازدواجتان را نج

مزايايى از قبيل موارد زير خواهد داشت:  
كنترل كارمندان

ــت.  ــدان نيازمند ارتباط پايدار و مؤثر اس كنترل كارمن
ــتتان رابطه برقرار كنيد، توانايى  اگر نتوانيد با افراد زيردس
ــد و روحيه ى كاركنان  شما در مديريت محدود خواهد ش
ــه برقرارى ارتباط به طور صحيح  را از بين خواهد برد. نياز ب
ــردن، درك كردن  ــويق ك در زمان هاى مأمور كردن، تش
ــت. ارتباط  ــه آن ها الزامى اس كارمندان و آموزش دادن ب
ــد بتوانيد آن ها  ــما فرصت مى ده خوب با كارمندان، به ش
ــراى كار را به  ــويق كنيد و انگيزه ى لازم ب را ترغيب و تش
آن ها بدهيد. داشتن مهارت برقرارى ارتباط صحيح، از شما 

مديرى بهتر و كامل تر مى سازد. 
برخورد با افراد خارج از سازمان 

چه براى يك شركت كار كنيد يا يك سازمان يا اداره ى 
دولتى، بايد با افرادى خارج از آن شركت يا سازمان از طريق 
ــاى برقرارى  ــتن مهارت ه ــن ارتباط برقرار كنيد. داش تلف
رابطه، باعث مى شود بتوانيد در چنين موقعيتى هم خود و 
شركتتان را به بهترين شكل به طرف مورد نظر نشان دهيد. 
ــما، دو برابر اهميت پيدا مى كند؛  از اين رو تأثيرگذارى ش
ــازمان محل كار  ــركت يا س اول به خاطر تصويرى كه از ش
خود به آن ها نشان مى دهيد، دوم به خاطر پيشرفت كارى 

خودتان.
ايجاد اعتماد به نفس 

ــان، خواهيد ديد كه  ــرفت مهارت هاى ارتباطيت با پيش
ــت. از اين رو تقويت  ــتان نيز رو به افزايش اس اعتماد به نفس
ــتراتژى هاى طولانى  مهارت هاى ارتباطى مى تواند جزو اس

مدت شما براى رسيدن به موفقيت باشد. 
ــاى ارتباطى در  ــاء مهارت ه ــت بدانيد كه ارتق بهتر اس
جنبه هاى مختلف زندگى شما، فوايد و منافع متعدد ديگرى 

نيز دارد. 
راه هاى پيشبرد مهارت هاى ارتباطى 

دوره هاى آموزشى يادگيرى مهارت هاى ارتباطى بسيار 
ــتند و امكان دارد حتى كارفرماى خودتان نيز  متداول هس
ــا كند. نوع  ــركت برپ ــى براى كارمندان ش چنين دوره هاي
دوره ى انتخابى شما بستگى به نيازهاى شما دارد. دوره هاى 
ــخنرانى در جمع، مهارت برقرارى ارتباط كلامى،  مهارت س
مهارت هاى تلفنى، مهارت هاى ارتباطى نوشتارى و ... شما 
ــتان، يكى از اين دوره ها كه بيش تر  ــورت با رييس بايد با مش

مورد نيازتان است را انتخاب كرده و در آن شركت كنيد. 
ــت. به همين خاطر بهتر است در  تمرين نيز ضرورى اس
ــبى با كارمندان يا همكاران خود صحبت  هر موقعيت مناس
ــد به خاطر  ــود دارد كه باي ــه نكته ى ديگر نيز وج كنيد. س

بسپاريد: 
ــط حرف زدن  ــت. فق ــأله اى دو طرفه اس 1. ارتباط مس
ــما بايد آن ها را  ــركت مهم نيست. ش شما براى كاركنان ش
ــما گفت وگو كنند. در بعضى  نيز ترغيب كنيد تا آزادانه با ش
موارد، اين مسأله اى ساده نيست. به همين دليل مهارت هاى 
ــژه اى پيدا مى كند.  برقرارى ارتباط ميان فردى، اهميت وي
ــنونده ى خوب بودن نيز جزو مهارت هاى ارتباطى است.  ش
ــرمايه اى  ــودن، براى هر فرد س ــنونده ى خوب ب در واقع ش

فوق العاده محسوب مى شود. 
ــك فرد  ــد ي ــما باش ــى كه طرف صحبت ش 2. هر كس
ــيد كه يك گروه  ــود. اين را به ياد داشته باش محسوب مى ش
ــد مخاطبين خود را  ــت. باي نيز تركيبى از افراد مختلف اس

بشناسيد تا بتوانيد با آن ها ارتباط صحيح برقرار كنيد. 
3. اگر كارمندان و كاركنان زيادى زير دست شما هستند، 
داشتن يك حافظه ى خوب بسيار به شما كمك خواهد كرد. 
ــيد،  چون براى اين كه بتوانيد مديرى قدرتمند و خوب باش
ــيد.  حافظه در  بايد تك تك كارمندان خود را خوب بشناس
ساير انواع برقرارى ارتباط نيز نقش مهمى دارد. يك نمونه ى 
ــت. چون صحبت با گروهى افراد  آن سخنرانى در جمع اس
ــس و تأثير گذارى  ــاد به نف ــالا بردن اعتم ــظ، باعث ب از حف
ــخنران حين صحبت كردن، مداوم به  ــود. اگر س شما مى ش
يادداشت هاى خود نگاه كند، تأثير كم ترى بر مخاطبين خود 
خواهد داشت.  حافظه هم چنين براى ارايه ى ايده ها، كارها 
ــتانتان مفيد است. اگر بتوانيد  و پيشنهادهايتان به بالا  دس
ــب كنيد، نه تنها سطح كاريتان  همه ى اطلاعات لازم را كس
ــه تأثيرگذارى بيش ترى هم خواهيد  بالاتر خواهد رفت، بلك
داشت.  برقرارى ارتباط، مبحثى بسيار گستره است، اما بايد 
ــروع كنيد تا بتوانيد مهارت هاى ارتباطى خود را  از جايى ش
ارتقاء دهيد. شايد بهترين نقطه ى شروع، نقطه ضعف هايتان 
ــتان درمورد اين مسأله گفت وگو  ــت با رييس باشد. بهتر اس
ــتانتان كه به عقايد  كنيد. و اگر رييسى نداريد، يكى از دوس
ــت كه  ــى اس ــرام مى گذاريد، بهترين كس ــرات او احت و نظ

مى توانيد در مورد نقطه ضعف هايتان با او صحبت كنيد.

 با فرستادن امواج عشـق و محبت و با انديشـه به اين امر مهم كه همه مردم جهان را از صميم قلب 
دوست داريم معجزه عشـق را در زندگيتان مشـاهده كنيم و ببينيم كه چگونه در مدت كوتاه محبوب ترين 
عضو محله عشق مي شويم، صادق باشيم و بدانيم عميق ترين و با ريشه ترين تكنيك نفوذ در قلبها، صادق 

بودن است.

نعيمه افشارى ترنم




