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اتاق فكر اشتغال 
دانش آموختگان كشور 

راه اندازي شد 
رييس سازمان همياري اشتغال 
دانش آموختگان جهاد دانشگاهي، با اعلام 
ــتغال  ــتين اتاق فكر اش ــدازي نخس راه ان
ــت: هدف  ــور، گف ــگان كش دانش آموخت
ــاس  ــتغال، احس ــيس اتاق فكر اش از تأس
ــامانه اي  ــتر و س ضرورت جهت ايجاد بس
ــري از ديدگاه هاي  ــراي بهره گي فكري ب
صاحب نظران و افراد داراي دانش و تجربه 
ــي و ايجاد  ــتغال و كارآفرين ــوزه اش در ح
ــازمان يافته و جامع در اين  زمينه تفكر س

حوزه ي مهم و حياتي كشور است. 
ــه نقل از  ــنا ب ــزارش ايس به گ
ــازمان همياري اشتغال  روابط عمومي س
ــدي افزود:  ــگان، علي احم دانش آموخت
ــور در حال  ــث پيچيده كش يكي از مباح
حاضر، مشكل بيكاري دانش آموختگان و 
ــت كه  بايد براي  قشر فرهيخته جامعه اس
ــه و جهادي  ــدي،  همه جانب آن تلاش ج

صورت پذيرد. 
ــا  ــم ب ــن مه ــه داد: اي او ادام
ــات بين  ــه و اقدام ــاركت همه جانب مش
ــتگاه هاي متولي امر  ــان دس ــي مي بخش

اشتغال در كشور ميسر مي شود. 
ــاي  ــن كاركرده وي مهم تري
اساسي اتاق فكر اشتغال دانش آموختگان 
ــده،  جلب  ــت اي ــده،  كاربس ــد اي را تولي
ــازمان هاي  ــتگا ه ها و س ــاركت دس مش
ــك در امر  ــر خطير كم ــط و نيز ام ذي رب

سياست سازي دانست. 
ــتقبال  ــان ضمن اس او در پاي
و  ــران  صاحب نظ ــه  هم ــري  هم فك از 
علاقه مندان در حوزه اشتغال و سازمان ها 
ــر، اظهار  ــن اتاق فك ــز مرتبط با اي و مراك
اميدواري كرد: اين سامانه فكري به عنوان 
ــكاري،   ــي، هم ــتري جهت هم انديش بس
تحليل وضعيت موجود و ارائه راهكارهاي 
ــتفاده در حوزه  ــردي جهت اس نوين كارب
ــور،  مي تواند  ــي كش ــتغال و كارآفرين اش

ياري رسان دولت باشد. 
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 براي سناريوي تكراري گراني چه كرديم؟
ــناريوي  ــبت هاي مختلف س ــي در مناس ــفانه بحث گران متأس
ــب وظيفه و حمايت از قشر  تكراري شده كه رسانه هاي جمعي نيز بنا بر حس

آسيب پذير به آن مي پردازند تا شايد راه حلي براي آن بيابند.
ولي چرا بايد اين گونه باشد و نتوانيم با يك برنامه ريزي و سياست 
ــناريوي تكراري  ــخص به اين س گذاري صحيح لااقل در يك دوره زماني مش
ــت كه از اجراي سياست ها و  ــت هاي پنهاني در كار اس خاتمه دهيم؟ آيا دس
ــده جلوگيري كرده و آن را به انحراف كشانده يا اين كه  برنامه هاي طراحي ش
ــايد هم همانند قرص هاي  ــاس غلط بود و ش اين برنامه ها و سياست ها از اس
مسكني بود كه فقط تسكين دهنده درد بوده و درمان گر نبود. به راستي كدام 
ــناريوي تكراري گراني، هيچ گاه پايان نيابد و  يك از اين ها باعث شده بحث س
در مناسبت هاي مختلف مثل خريد شب عيد، شب چله، بازگشايي مدارس، 
ــعله ور شود و  ــتر ش ماه مبارك رمضان، بحث گراني هم چون آتش زير خاكس

شعله آن توجه همه حتي وكلاي مجلس، وزراي دولت و ... را جلب كند.
ــناريوي تكراري ما همواره به دنبال  ــفانه گويا براي اين س متأس
قرص هاي مسكني هستيم كه اول درد را كم كند و با تسكين درد، درمان را به 
فراموشي بسپاريم و به بحث هاي داغ تر و جنجالي تر بپردازيم. گراني را به بوته 
فراموشي بسپاريم تا روزي دوباره فريادهاي دردناك آن به آسمان برخيزد و 

چهره خشن فقر را به كودكان خانواده هاي بي بضاعت به تصوير بكشيم.
شايد مهم ترين علت اين سناريوي جنجالي تكراري، فاصله زياد 
ميان توليدكننده و مصرف كننده است كه چنگ در گلوي توليدكننده دارند 

و هم چون زالوهاي خون آشام بر پيكره مصرف كننده چسبيده اند.
اگر برنامه ها و سياست هاي دولت براي كم كردن فاصله توليد تا 
مصرف باشد و به دنبال حذف واسطه ها و دلالان باشند، مطمئن باشيد ظرف 
ــال مي توان اين فاصله را از بين برد و اين موجود پليد را كه در اقتصاد  چند س
ــي مي افزايد و نه رحمي به  اين مرز و بوم لانه كرده و نه به ارزش افزوده كالاي

مصرف كننده مي كند، از بين مي رود.
ــتقيم  ــت، مثل عرضه مس ــن كار ضرورياتي لازم اس اما براي اي
ــتند فاصله توليد تا  محصولات يا همين تره بارهاي شهرداري كه تلاش داش
ــهرداري  مصرف كننده را از بين ببرند. اما گويا در اين چرخه، منافع مادي ش
بر سياست ها و برنامه هاي معنوي آن غلبه كرد. به گونه اي كه اجاره بهاي اين 
ــود و برنده آن براي پر كردن هزينه هايش  ــته مي ش غرفه ها به مزايده گذاش
ــهرداري در قيمت گذاري آن  ــن را تعيين مي كند و ديگر ش خود، قيمت پايي
ــه، تعاوني هاي  ــردن اين فاصل ــي ندارد.از ديگر نمونه هاي خوب كم ك نقش
ــود. اگر اين  ــده ب ــكيل ش ــه در ابتداي انقلاب در محلات تش مصرفي بود ك
ــكاف عميق بين توليدكننده و  ــايد امروز شاهد ش سياست ادامه مي يافت ش

مصرف كننده نبوديم.
زماني كه 6 تا 7 نفر براي رسيدن يك محصول ميان توليد كننده 

و مصرف كننده قرار دارند، چگونه مي توان گراني را مهار كرد؟
ــفانه در برخي موارد اين گراني به تورم ترجمه شده و آن را  متأس
پيامد آن طرف آب ها يا بخشي از تورم جهاني مي خوانند. از آن جا كه هيچ گاه 
ــم نمي توانيم  ــاً راه حل خوبي ه ــأله را با دقت نمي خوانيم، قطع صورت مس
ــابه كوچك در مغازه ها به قيمت 250  بيابيم. به عنوان مثال يك بطري نوش
ــده چقدر آن را  ــركت توليدكنن ــد. فكر مي كنيد ش تومان به فروش مي رس
ــري به بازار آن بزنيد، مي توانيد  ــود مي برد؟ اگر شما س مي فروشد و چقدر س
ــد، اين 90 تومان  ــابه را خريداري كني با قيمت حداكثر 160 تومان آن نوش
ــطه فقط 20  ــد هر دلال يا واس تفاوت قيمتي، چه معنايي دارد؟ اگر قرار باش

تومان از آن سود ببرد، پس حداقل 4 دلال در اين ميانه قرار دارند.
شايد يكي از مهم ترين مشكلات امروز تورم جامعه ما، فاصله زياد 
ــت. اين فاصله حتي ميان توليدكننده  ميان توليدكننده و مصرف كننده اس
مواد اوليه و كارخانه ها هم وجود دارد. اگر بخواهيم برنامه و سياست درستي 
ــخص  ــلاش كنيم كه در يك برهه زماني مش ــي كنيم، بايد ت براي آن طراح
ــود توليدكننده و  ــد آن افزايش س ــانيم كه پيام اين فاصله را به حداقل برس
كاهش قيمت براي مصرف كننده است.پس، از تجويز برنامه ها و سياست هاي 
ــكني و كم كننده درد بپرهيزيم و به درمان واقعي درد بپردازيم، چرا كه  مس
دلالان و واسطه ها به خوبي مي دانند كه چه زماني ميدان داري كنند، به قولي 
چگونه توليدكننده را بسوزانند و مصرف كننده را بچزانند و از چشم قانون در 

امان باشند.       
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ــت نابرابر  مجتبـي قديري، رامين شـاهي- رقاب
ــش خصوصي  ــده بخ ــبه دولتي ها با بخش خصوصي باعث ش ش

نتواند رشد كند.
ــريفي، مديرعامل شركت  ــين ش مهندس عبدالحس
مديريت پروژه هاي صنعتي ابدال (مپصا)، در گفت وگو با خبرنگار 
مناقصه مزايده با اشاره به مطلب فوق گفت: اين رقابت نابرابر باعث 
ــده در حالي كه مانع رشد و توسعه  رشد و توسعه شبه دولتي ها ش

بخش خصوصي واقعي شده است.
ــه،  ــك مناقص ــه در ي ــي ك ــرد: زمان ــح ك وي تصري
ــت بيمه و  ــه دليل عدم پرداخ ــبه دولتي ها حضور مي يابند، ب ش
ــا با بخش  ــنهادي آن ه ــل 22 درصد قيمت پيش ــات، حداق مالي
خصوصي فرق دارد و اين امر منجر به برنده شدن آن ها در مناقصه 
ــدن  ــريفي افزود: پيامد اين اختلاف قيمت و برنده ش مي شود.ش
ــركت هاي  ــاهد بزرگي بيش از حد ش ــده امروز ش آن ها باعث ش
پيمانكاري شبه دولتي باشيم، در حالي كه بخش خصوصي با تمام 

توان فني و مالي محدود خود، محكوم به نابودي مي باشند.
مديرعامل مپصا گفت: در توانايي علمي و نرم افزاري 
نمي توان ميان بخش خصوصي و شبه دولتي ها تفاوتي قائل شد، 
ولي به لحاظ سخت افزاري با حمايت هايي كه از آن ها شده، قطعاً 

امروز تفاوت زيادي وجود دارد.
ــترده و پر رنگ بخش  ــاره به حضور گس شريفي با اش
ــاهديم كه  ــروز ش ــك گفت: ام ــاي كوچ ــي در پروژه ه خصوص
ــل موانعي كه  ــركت هاي كلان و بزرگ بخش خصوصي به دلي ش
برشمرديم، انگشت شمار هستند. از اين رو در پروژه هاي بزرگ و 
ملي كم تر حاضرند و بيش تر در پروژه هاي كوچك فعاليت دارند.

ــاره به اجراي اصل 44 گفت: دولت، قطعاً بايد بدنه خود  وي با اش
ــد  ــد و كار را به بخش خصوصي واگذار كند. اما رش را كوچك كن
ــال هاي اخير مانعي براي اجراي صحيح اصل  شبه دولتي ها در س
ــري بكند.مديرعامل  ــت كه دولت براي آن ها نيز بايد فك 44 اس
مپصا، يكي ديگر از مشكلات برگزاري مناقصات را در كشور، عدم 
ــفانه مناقصه گزاران مطالعات  مطالعات اوليه خواند و افزود: متأس
ــد و آن را به مناقصه مي گذارند  كامل و جامعي از پروژه خود ندارن
ــروع به مطالعات اوليه  كه بعد از انتخاب پيمانكار، موازي با آن ش

مي كنند كه در برخي موارد، مشكلات زيست محيطي يا ... منجر 
ــل محدوديت  ــن ميان به دلي ــود. در اي ــي پروژه مي ش به تعطيل
ــت.وي خواستار  ــرمايه، متضرر اصلي، پيمانكار اس امكانات و س
ــت: برگزاري  ــد و گف ــارت دقيق تر دولت بر روند مناقصات ش نظ
ــود نظام  ــات اوليه باعث مي ش ــات بدون مطالع اين گونه مناقص
ــود و اين به زيان اقتصاد  ــور به چالش كشيده ش پيمانكاري كش

كشور است.
شريفي، ضعف اطلاع رساني از مناقصات را يكي ديگر 
از مشكلات خواند و افزود: متأسفانه هنوز برخي از مناقصه گزاران، 
ــترده اي ندارند و با چاپ در نشريات  ــت و گس اطلاع رساني درس
محلي و استاني فكر مي كنند كه اطلاع رساني نموده اند كه اين امر 
باعث مي شود بسياري از پيمانكاران كه توان كافي دارند، نتوانند 

در مناقصه حاضر شوند.
وي در ادمه افزود: متأسفانه هنوز شاهديم كه برخي 
از مناقصه گزاران، اسناد مناقصه را كامل و جامع در اختيار مشاور 
ــر به اختلاف قيمت بين  يا پيمانكار قرار نمي دهند و اين امر منج
ــود. مديرعامل مپصا با اشاره به عدم  پيمانكار و مناقصه گزار مي ش
ــاي مناقصه اي گفت:  ــناخت علمي و كامل كارفرما از پروژه ه ش

استفاده از مشاوران بله قربان گو و نيروهاي فني كم تجربه باعث 
ــاب پيمانكار قرار  ــده مناقصه گزاران فقط قيمت را ملاك انتخ ش
ــروژه بپردازند كه  ــي و تخصصي پ ــر به مباحث علم دهند و كم ت
ــتيم كه اين امر  ــاهد بروز مشكلات متعددي هس در بلند مدت ش
ــده پيمانكاران ما نتوانند در پروژه هاي خارجي حضور  موجب ش
يابند.شريفي ادامه داد: يك پيمانكار بخش خصوصي براي حضور 
در يك پروژه خارجي بايد تمام هزينه ها را خود بپردازد كه اين امر 
ــياري از پيمانكاران، توان مالي آن را نداشته  موجب مي شود بس
ــند؛ از اين رو تمايلي براي دريافت كار از خارج ندارند، چرا كه  باش

براي آن ها سودي ندارد.
ــفارت خانه ها مي توانند بسياري  ــد: س وي يادآور ش
ــترده اي از  ــاني گس از اين هزينه ها را كم كنند و حتي اطلاع رس
مناقصات آن ها در سطح كشور براي پيمانكاران انجام دهند، چرا 
كه حضور در بازارهاي جهاني علاوه بر صدور خدمات مهندسي و 
كسب درآمد براي كشور باعث توسعه و شكوفايي نظام پيمانكاري 
كشور مي شود. مديرعامل مپصا با انتقاد از نظام بانكي كشور گفت: 
ــورهاي توسعه يافته بيش تر در حد  متأسفانه الگوپذيري ما از كش
ــت؛ چرا كه  ــت و الگوپذيري اقتصادي كم تر اس مد و مدگرايي اس

نظام بانكي به جاي آن كه در خدمت اقتصاد و توليد باشد، بيش تر 
ــت و اين با منافع ملي كشور در  به دنبال كسب سود براي خود اس
ــركت مپصا نيز  ــت.مرتضي بروزي مقدم، مدير پروژه ش تضاد اس
ــده گرفتن تجريبات  در گفت وگو با خبرنگار مناقصه مزايده نادي
ــكلات اقتصادي كشور دانست  فردي، سازماني و ارگاني را از مش
و افزود: متأسفانه با تغيير مديريت در كشور اين تجربيات ناديده 
گرفته مي شود و اين امر موجب طولاني شدن مدت زمان اجراي 

پروژه ها در كشور مي شود.
ــاد خواند  ــل افت اقتص ــي را عام وي مديريت سياس
ــازمان مديريت و  ــلام خود س ــده به اع ــزود: اين امر باعث ش و اف

برنامه ريزي كشور ميانگين عمر پروژه ها به 8 سال برسد.
مهندس مقدم با انتقاد از شرط قيمتي براي برگزاري 
ــدن در  ــي نبايد عامل برنده ش ــت به تنهاي مناقصات گفت: قيم
ــركت هايي با قيمت  ــد؛ چرا كه امروز شاهديم كه ش مناقصه باش
پايين برنده مناقصه اي شده اند كه توان اجراي آن را ندارند و پروژه 
ــتفاده از قانون تعديل و طولاني  به تعطيلي كشيده شده و يا با اس
ــده بسيار بيش تر از قيمت اوليه  كردن زمان پروژه، قيمت تمام ش
ــت.وي نيز با انتقاد از وجود شركت هاي شبه دولتي  آن ها بوده اس
ــبه دولتي ها حاكم  گفت: رقابت نابرابر ميان بخش خصوصي و ش

است كه در اين ميان كفه سنگين ترازو به نفع شبه دولتي هاست.
ــه  ــي ك ــت: زمان ــا گف ــركت مپص ــروژه ش ــر پ مدي
ــس قطعاً  ــت نمي كنند، پ ــه و ماليات پرداخ ــبه دولتي ها بيم ش
هزينه هاي آن ها كم تر از بخش خصوصي است. پس در مناقصات 
ــش خصوصي تعديل  ــود و براي بخ ــن موضوع توجه ش بايد به اي
ــكلات  قيمت كرد. چرا كه با حذف و نابودي بخش خصوصي مش

دولت دو چندان مي شود كه بيكاري مهم ترين پيامد آن است.
ــكلات پيمانكاران  ــي ديگر از مش مهندس مقدم يك
ــكل،  ــفانه به دليل اين مش را كمبود بودجه خواند و افزود: متأس
ــان دولتي  ــوي كارفرماي ــاي پيمانكاران از س صورت  وضعيت ه
ــي از آن پرداخت مي شود كه با  پرداخت نمي شود و يا فقط بخش
ــش خصوصي، پروژه ها  ــه محدوديت مالي پيمانكاران بخ توجه ب
به تعطيلي كشيده مي شود.وي افزود: دولت در اين خصوص بايد 

اقدام هاي عاجل نمايد تا از تعطيلي پروژه ها جلوگيري شود. 

 در گفت وگو با مديران شركت مپصا عنوان شد؛

مانع رشد بخش خصوصي، رقابت نابرابر با شبه دولتي هاست

 واگذارى فعاليت هاى  غير صنعتى 
ماهشهر، در قالب مزايده 

ــاوره، مطالعات و نظارت فضاي سبز و جنگل كاري  اين شركت در نظر دارد انجام خدمات مش
ــركت هاي داراي صلاحيت واگذار نمايد.  ــاحت 50 هكتار به ش ــهر را به مس نيروگاه خرمش
ــناد حداكثر تا تاريخ 88/06/01 پس از  ــرايط مي توانند جهت خريد اس شركت هاي واجد ش
ــيباي 0102259243006 به آدرس: خيابان وليعصر، بالاتر  واريز مبلغ 50/000 ريال به س

از بلوار ميرداماد، خيابان قباديان پلاك 60 طبقه اول امور بازرگاني مراجعه نمايند. 
 شركت صنايع برق و انرژي صبا
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ــرمايه اجتماعي و  سـيد كريـم محمـدي - س
ــال هاي مياني دهه  ــت كه از س حكمراني دو مفهومي اس
ــرار گرفته  ــك دنيا ق ــه محافل آكادمي ــورد توج 1990م
است. سرمايه اجتماعي، برآمده از تشكل هاي مدني است 
ــخگويي  ــم كارآمدي و پاس ــاخص مه و حكمراني با دو ش

حكومت تعريف مي شود.
ــت در چارچوب الگوي  ــتار كوشيده اس اين نوش
ــرمايه  ــت، به آثار س ــي و حكوم ــرمايه اجتماع تعامل س

اجتماعي بر حكمراني از ديدگاه نظري و الگويي بپردازد. 
ــرمايه اجتماعي  ــه س ــت ك بيش از يك دهه اس
ــي،  ــا و پيامدهاي سياس ــال، كاركرده ــيال و كاپيت سوس
ــه ميان آمده  ــخن ب فرهنگي، اجتماعي و اقتصادي آن س
ــترش يافته و مورد توجه  ــت و كاربرد اين مفهوم، گس اس
ــلاح حكمراني  ــت. اصط محافل آكادميك قرار گرفته اس
ــورد توجه بوده و بر  ــرمايه اجتماعي م مطلوب نيز مانند س

پايه معيار توجه به مصالح عمومي تعريف شده است.
ــت كه سرمايه  فرض نظري در اين مقوله آن اس
ــتر نهادي و  ــرد، بلكه در بس ــي در خلاء پا نمي گي اجتماع
ــي دموكراتيك  ــي و اجتماع ــاختار فرصت هاي سياس س
ــتواري حكومت دموكراتيك كمك  سر بر مي آورد و به اس
مي كند و بدون تعامل شهروندان و جامعه مدني با حكومت 
ــرمايه اجتماعي  ــد. س ــق نمي ياب ــوب تحق حكمراني خ
ــت كه حاصل شبكه  مجموعه منابع واقعي و يا بالقوه اي اس
با دوام از روابط و ارتباطات و شناخت متقابل است. "جيمز 
ــرمايه با عناوين  ــه گونه س ــي از س كلمن"، جامعه شناس
ــرمايه اجتماعي به  ــرمايه فيزيكي و س سرمايه انساني، س
انتقال منابع و انرژي از فرد به جمع مي انجامد و هدف هاي 
جمعي را تحقق و عينيت مي بخشد. او سرمايه اجتماعي را 
در پيوند با دموكراسي مي داند و مي گويد سرمايه اجتماعي 
مانند اعتماد، هنجارها و قواعد و شبكه هاي اجتماعي است 
ــبكه هاي اجتماعي،  ــرمايه اجتماعي را ش و اجزاي مهم س
ــدگي  انجمن هاي داوطلبانه، اعتماد، همكاري و درگير ش
همگاني اعلام مي كند و انجمن هاي داوطلبانه را خاستگاه 
اعتماد اجتماعي و شبكه هاي اجتماعي رو در رو مي داند و 
ــرمايه اجتماعي را مالكيت جمعي اجتماعات و ملت ها  س
ــي از كالاهاي عمومي مي شمارد. نظر  مي داند و آن را بخش
ــرمايه اجتماعي و پيش   بر اين كه اعتماد اجتماعي، پايه س
ــت، لذا  ــل و همكاري دولت و ملت اس فرض بنيادين تعام
ــت از اين اعتماد وظيفه مهم دولت ها بوده و هرگونه  حراس
اهمال در خدشه دار شدن اعتماد اجتماعي، موجبات ايجاد 
ــت كه لزوم توجه دولت به  تنش را فراهم مي كند. اين جاس
ــري بهينه  ــي زمينه بهره گي ــي و منافع مل ــح عموم مصال
ــي را مي آورد.  ــادي و اجتماع ــعه اقتص از منابع براي توس
"كارليك" جامعه شناس ديگر مي گويد: حكمراني مطلوب 

مديريت كارآمد امور عمومي از 
ــاختن يك حكومت و  راه برپا س
قواعد مشروع و قانوني در ارتقاي 
ــاي اجتماعي  ــبرد ارزش ه پيش
ــاس آن جلب اعتماد  است و اس
ــه در  ــار بلك ــه در گفت ــت، ن اس
كردار؛ البته تناقض در گفتار نيز 
موجبات سلب اعتماد اجتماعي 
ــي آورد. دولت هاي  ــم م را فراه
ــك در مواقعي كه در  دموكراتي
ــتباه  ــه اي از زمان دچار اش بره
ــت با  ــا صداق ــوند، آن را ب مي ش
ــد و  ــان مي گذارن ــردم در مي م
ــن رابطه به  ــردم در اي اعتماد م
دولت بيش تر مي شود. حكومت 
ــان  ــا حكمراني يكس ــد ب را نباي

انگاشت. 
ــاي  ــت؛ نهاده حكوم
ــواي مقننه،  ــي، اداري، ق سياس
ــه و نظامي را در  مجريه، قضايي
بر مي گيرد كه عهده دار برقراري 
نظم و امنيت هستند؛ حال آن كه 
ــه پويش ها با فرآيند  حكمراني ب
تصميم گيري، چگونگي كاربرد 
قدرت و چند و چون روابط دولت 
و شهروندان اشاره دارد. گفتني 
ــه حكمراني  ــت؛ كه در زمين اس
ــت،  ــؤول نيس ــا دولت مس تنه
ــت، جامعه  ــل حكوم بلكه تعام
ــهروندان براي تحقق  مدني و ش
ــرورت  ــوب ض ــي مطل حكمران
دارد؛ زيرا مرزهاي جامعه (نظام 
ــي و اجتماعي) نفوذپذير  سياس
ــع و در تعامل با يكديگر  و متقاط

ــت. رويهم حكمراني خوب را مي توان مديريت جامعه  اس
ــتاي اجراي  ــي و كارآمد در راس ــنجيده و عقلان به گونه س
ــي و عادلانه همراه  ــري منطق ــح قوانين، تصميم گي صحي
ــاركت عمومي و  ــؤوليت پذيري و مش با پاسخگويي و مس
ــورت رو در رو  ــتفاده از نظرات جناح هاي مختلف به ص اس
ــانه ملي فقط مختص  ــانه ملي است؛ چون اگر رس و در رس
نقطه  نظرات دولت باشد، اين رسانه كه از هزينه بيت المال 
ــوب و امانت داري و  ــي محس ــانه دولت ارتزاق مي كند، رس
ــاني صحيح آن دچار خدشه مي شود. لذا  رسالت اطلاع رس
ــته حكمراني مقبول عمومي را مي توان  ويژگي هاي برجس

چنين شمرد:
1. مشروعيت حكومت به معناي پذيرش عمومي 
ــنودي مردم و كارآمدي  ــهروندان با خش ــوي ش آن از س

حكومت.
ــي،  ــه در ابعاد سياس ــد جامع 2. مديرت كارآم
ــي و ممانعت از ايجاد هرگونه  فرهنگي، اقتصادي و اجتماع
ــه اعتماد  ــه منجر ب ــت و دولت ك ــش در ارتباطات مل تن

مي شود.
ــخگويي صادقانه حكومت به شهروندان و  پاس  .3

جامعه مدني در برابر تصميمات و رفتارهاي خود.
ــفافيت پاسخگويي  4. گردش آزاد اطلاعات و ش

براساس واقعيت هاي موجود جامعه.
5. مشاركت آزاد و برابر همه گروه هاي سياسي و 

اجتماعي و مدني و اعمال عدالت در توزيع امتياز به آنان.
بي طرفي حكومت و برقراري اصل تفكيك قوا   .6

به مفهوم واقعي.
ــي از جامعه  ــرمايه اجتماعي بخش از آنجا كه س
ــت جامعه مدني تعريف شود. جامعه  مدني است، لازم اس
ــود كه  ــوزه اي از روابط اجتماعي اطلاق مي ش مدني به ح
ــت. جامعه مدني حوزه  ــي اس فارغ از دخالت قدرت سياس
عمومي جامعه و حد فاصل شهروند و دولت است و به طور 
كلي حوزه زندگي اجتماعي سازمان يافته است كه ارادي، 

ــت كه بر پايه قواعد بازي  خودجوش و مستقل از دولت اس
دموكراتيك، اعتماد و تعامل با يكديگر، منافع و هدف هاي 
ــت، ناكارآمد و  ــري مي كند و چنانچه حكوم خود را پي گي
ــد، با آن به چالش مي پردازد و اصلاح  ــخگو باش كم تر پاس
ــود. يك نكته مهم آن است كه نبايد  امور را خواستار مي ش
ــود كه ميان حكومت و جامعه مدني دشمني  ــته ش پنداش
وجود دارد. بلكه بايد گفته شود كه بايد تعامل آن ها منطقي 
و مسالمت آميز باشد و حكومت، پاسخگوي حكومتي است 
خواسته ها و انتظارات جامعه مدني را به فال نيك مي گيرد 
و در پرتو نقدها و چالش ها از ضعف هاي خود آگاه مي شود 
ــردد. در غير اين   ــتن آن ها توانمند مي گ و با از ميان برداش

صورت روز به روز تضعيف مي گردد.
ــر  غي ــي  سياس ــاختارهاي  س در  ــفانه  متأس
ــه مدني ناتوانند و  ــرمايه اجتماعي و جامع دموكراتيك، س
ــاختار  ــد. زيرا در اين س ــول تحقق نمي ياب حكمراني مقب
ــاز، قدرت عرض اندام  سرمايه اجتماعي چالش گر و كارس
ــت. يافته هاي تجربي  ندارد. لذا حكومت نيز پاسخگو نيس
ــان مي دهد كه حكومت هاي  و پژوهشي در اين زمينه نش
خوب، ماحصل جامعه مدني مترقي است، نه اين كه جامعه 
ــي آثار سرمايه  ــد. در بررس مدني محصول حكومت ها باش
اجتماعي و جامعه مدني بر دموكراسي و كاركرد دولت در 
زمينه توسعه كشور ايتاليا مي توان گفت: از دهه 1970 به 
بعد شمال ايتاليا در سنجش با جنوب اين كشور از سرمايه 
ــت به اين معنا كه از  اجتماعي برتري برخورداري بوده اس
سطح بالايي از اعتماد، همكاري و مشاركت مدني بهره مند 
ــرد بهتر حكومت و  بوده و از همين رو به حكمراني و كارك
سطح بالاتر توسعه اجتماعي و اقتصادي انجاميده است و يا 
سطح بالاي تماس و همكاري ميان شوراي شهر بيرمنگام 
بريتانيا و انجمن هاي مدني (سرمايه اجتماعي) بر كاركرد 
ــته و به عبارتي ديگر در اثر  شوراي شهر اثر چشمگير داش
ــخگويي و  ــهر و انجمن ها، پاس ــوراي ش تعامل منطقي ش

كارآمدي شورا افزايش يافته است.
ــه شاخص ميزان اعتماد،  به طور كلي مي توان س
ــع مدني را  ــت در جوام ــزان عضوي ــاركت مدني و مي مش
موجبات افزايش و موفقيت سرمايه اجتماعي و دو شاخص 
پاسخگويي و كارآمدي حكومت را موجب تحقق حكمراني 

موفق و پايدار دانست.
فيض روح القدس ار باز مدد فرمايد

ديگران هم بكنند آن چه مسيحا مي كرد

گزيده منابع:
1. ماهنامه سياسي، اقتصادي اطلاعات؛ شماره 225 و 226

2. جامعه شناسي سياسي، نوشته حسين بشيريه؛  نشر ني؛ 1374
3. بنيادي نظريـه اجتماعي؛ نوشـته جيمز كلمن؛ ترجمـه منوچهر 

صبوري؛  نشر ني؛ 1377 

 رابطه سرمايه اجتماعي با حكمراني و اثرات آن

رانت و حكومت رانتريسم 
ــت رانتير، اين دولت معمولاً  در ادبيات مربوط به دول
ــيوه ى خاص  ــه داراى يك ش ــده ك اين گونه معرفى ش
سياست و حكومت مى باشد. اين شيوه ى خاص سياست 
ــم، داراى دو  ــم مى نامي و حكومت كه ما آن را رانتريس
ــط  ــن كه رانت توس ــت؛ اول اي ــخصه ى عمده اس مش
ــن كه نخبگان  ــود و دوم اي نخبگان حاكم كنترل مى ش
ــب همكارى و كنترل جامعه  حاكم از اين رانت براى جل
ــتفاده مى نمايند تا در نتيجه ثبات سياسى دولت را  اس

حفظ كنند.
ــت رانتير چنين تصور  بنابراين ادبيات مربوط به دول
ــام دولت هاى  ــت و حكومت در تم مى نمايد كه سياس
ــرار مى گيرد؛ به  ــم ق رانتير در چارچوب مدل رانتريس
عبارت ديگر، رانتريسم به عنوان جزء داخلى رفتار دولت 

رانتير متصور مى شود. 
در ادبيات مربوط به دولت رانتير، سه تأثير عمده در 

نظر گرفته شده است كه عبارتند از:
تأثير بر روى خود دولت 

تأثير بر روى رابطه ى دولت و جامعه 
تأثير بر روى اقتصاد. 
تأثير بر روى دولت 

ــر روى دولت،  ــر عظيم رانت ب ــده ى مقادي تأثير عم
ــت كننده ى  ــه دولت درياف ــت ك زمانى قابل رؤيت اس
ــد. الگوى  ــت كننده ى رانت باش ــتقيم و تنها درياف مس
ــت كنترل  ــود دارد كه رانت تح ــم زمانى وج رانتريس
نخبگان حاكم باشد. نخبگانى كه بر اريكه ى قدرت تكيه 
زده و از قدرت انحصارى در تصميم گيرى در مورد هزينه 
ــدرت انحصارى به دو علت  كردن آن برخوردارند.اين ق
ــى دولت رانتير به  به وجود مى آيد؛ يكى اينكه دسترس
مقادير عظيم رانت موجب تقويت استقلال آن از جامعه 
ــتقلال به نوبه ى خود باعث مى شود تا  مى باشد. اين اس
ــب كرده و در اتخاذ و اجراى  دولت قدرت انحصارى كس
سياست هاى خود مجبور به در نظر گرفتن منافع جامعه 
ــد. دوم اينكه نخبگانى كه رانت را در اختيار دارند،  نباش
ــر گروه ها و  ــب همكارى ديگ ــد از آن براى جل مى توانن
نخبگان در جامعه استفاده كنند و معمولاً چنين كارى 
ــن اولين تأثير عمده ى رانت بر  را انجام مى دهند. بنابراي
روى دولت اين است كه استقلال آن را از جامعه افزايش 
ــدرت انحصارى  ــت دارا بودن ق ــد و دولت به عل مى ده
ــداوم قدرت  ــت، از آن براى حفظ و ت ــتفاده از ران در اس

انحصارى خود استفاده مى نمايند. 
ــت كه به  ــت اين اس ــر روى دول ــت ب ــر دوم ران تأثي
واسطه ى وجود رانت، توانايى و كار ويژه ى استخراجى و 
دوباره ى توزيعى دولت تضعيف مى شود. بر خلاف اكثر 
دولت ها كه مجبور به اخذ ماليات از جامعه و صنايع خود 
ــه دهند. دولت  ــند تا بتوانند به حيات خود ادام مى باش
رانتير نياز واقعى به اخذ ماليات ندارد؛ زيرا قسمت اعظم 

درآمد آن را رانت هاى خارجى تشكيل مى دهد. 
تأثير بر روى روابط دولت و جامعه 

ــود،  ــت رانتير دريافت مى ش ــط دول رانتى كه توس
ــب و  ــتاى كس ــا آن را در راس ــازه مى دهد ت ــه آن اج ب
ــت رانتير  ــدد. دول ــه كار ببن ــروعيت خود ب حفظ مش
ــد با مصرف  ــروعيت مى توانن ــب و حفظ مش براى كس
ــكارى نخبگان  ــتاى رفاه مردم و جلب هم رانت در راس
ــط دولت رانتير اغلب شكل  و گروه هاى غيرحاكم توس
ــارت ديگر،  ــرد. به عب ــه خود بگي ــتى ب پاتريمونياليس
ــكار مورد  ــى به طور آش ــى و فاميل ارتباطات خانوادگ
ــر دولت رانتير  ــتفاده قرار مى گيرند تا افراد مورد نظ اس
ــت مى توانند به  ــن حماي ــوند. اي مورد حمايت واقع ش
ــاى نان و  ــاغل عالى رتبه، قرارداده ــكل اعطاى مش ش
ــد.  آب دار، وام هاى بدون بهره و ديگر مواهب و مزايا باش
ــمتى از  ــت كه قس ــتراتژى كلى گروه حاكم اين اس اس
ــت آورده اند، ميان  ــى را كه از رانت به دس ثروت هنگفت
ــتاى رفاه عمومى  جامعه توزيع نمايند. اين رانت در راس
ــال فراهم آوردن  جامعه مصرف مى گردد. به عنوان مث
ــتغال و اعطا ى  فرصت هاى مناسب اقتصادى مانند اش
ــاخت هاى  ــاى دولتى و همچنين ايجاد زيرس قرارداده
ــتى و  ــادى و خدمات دولتى مانند خدمات بهداش اقتص
ــط دولت رانتير براى  آموزشى مجانى و ... مى تواند توس

حفظ سلطه و مشروعيت خويش به كار گرفته شوند. 
ــت – جامعه همچنين  تأثير رانت بر روى روابط دول

ــى قابل ملاحظه مى باشد. نه تنها  در عرصه ى بوروكراس
ــازمان ادارى  ــتا رشد حجم بوروكراسى و س در اين راس
دولت رانتير را مى توان به عنوان يك تأثير رانت بر روى 
ــت، بلكه توسعه و گسترش  روابط دولت – جامعه دانس
ــيله اى قلمداد  ــى را نيز مى توان به عنوان وس بوروكراس
كرد كه دولت رانتير توسط آن هم رانت را به طور مؤثرى 
ميان جامعه توزيع مى كند و هم يك منبع گسترده براى 
اشتغال گروه هاى مختلف جامعه باشد. همزمان و شايد 
مهم تر اينكه يك بوروكراسى گسترده، به معناى فراهم 
بودن مناصب متعدد است كه دولت مى تواند براى جلب 
حمايت اعضاى گروه هاى مختلف از آن استفاده نمايد. 

وابستگى فزاينده دولت رانتير به درآمد رانت، بدين 
معناست كه از فشار مالى بر جامعه كاسته مى شود؛ زيرا 
ــه دريافت نمى كند يا  ــه مالياتى از جامع دولت هيچ گون
ــت مى نمايد. به  ــيار كمى از آن درياف اينكه ماليات بس
ــت صرفاً متوجه  ــر، كار ويژه ى توزيعى دول عبارت ديگ

رانت مى باشد، نه ماليات اخذ شده از جامعه. 
تأثير بر روى اقتصاد 

ــور يك نوع روحيه ى  ــود تا در كش رانت باعث مى ش
ــه ى رانتى  ــى عمده ى روحي ــود. ويژگ رانتى حاكم ش
ــت كه در گزاره ى «كار و كوشش علت ثروتمند  اين اس
ــه به وجود مى آيد. به عبارت ديگر،  شدن است»، خدش
ــديد اقتصادى علت  ــى، كار و فعاليت ش در اقتصاد رانت
ــانس و تصادف است كه  ثروتمند شدن نيست، بلكه ش

ــه طور خودكار  ــروت مى آفريند. اين روحيه ى رانتى ب ث
ــود كه چاتلوس آن را «اقتصاد  به پديده اى منجر مى ش
ــت. وى اين اصطلاح را در مقابل  ــى» ناميده اس چرخش

اصطلاح  «اقتصاد توليدى» به كار مى برد. 
ــاى فزاينده ى  ــا ى تقاضاه ــراى ارض دولت رانتير ب
ــده (نوكيسه) اقدام به واردات  جامعه ى تازه ثروتمند ش
زياد به ويژه كالاهاى لوكس و مواد غذايى مى نمايد و در 
نتيجه وابستگى دولت به اين واردات زياد مى شود. علاوه 
ــترس بودن كالاهاى وارداتى خارجى كه  بر اين، در دس
ــتند، ضربه ى  ــت مرغوب هس ــولاً ارزان و با كيفي معم
ــازد.  ــر فعاليت هاى توليدى داخلى وارد مى س مهلكى ب
ــى آن پرداخته اند،  يكى از تأثيراتى كه محققان به بررس
تمايل دولت هاى رانتير براى گسترش توليدات داخلى 
و در نتيجه كاهش وابستگى به رانت خارجى است. اين 
ــده كه  تمايل در اغلب موارد به ايجاد صنايعى منجر ش
ــطح جهانى  ــته و به هيچ وجه در س كارايى لازم را نداش
ــش توليدات  ــه به كاه ــد. در اين رابط ــى نبوده ان رقابت
ــده است.  ــاورزى و عدم توجه به آن نيز پرداخته ش كش
ــترس بودن مقادير عظيم رانت خارجى  در واقع در دس
باعث شده تا واردات مواد غذايى راحت تر و كم هزينه تر 
ــد. همچنين فرصت هاى جذابى  از توليدات داخلى باش
ــهرها به وجود مى آيد، باعث جذب نيروى كار  كه در ش

كشاورزى به شهرها شده است. 
سيد عبدالمجيد زوارى

آگهي مناقصه يا آگهي ارزيابي؟!!
ــتحضار دارند،  همان گونه كه خوانندگان محترم اس
ــذاري اجراي  ــريفات مناقصه، واگ هدف از برگزاري تش
ــيله ايجاد رقابت  ــق بخش خصوصي به وس پروژه از طري
ــرايط در يك  ــر واجد ش ــدادي مناقصه گ ــالم بين تع س
ــت و در اين راستا زماني كه  محدوده زماني مشخص اس
ــود، مناقصه گران با اعلام آمادگي و  ــر مي ش معمولاً آگهي مناقصه منتش
ــط مناقصه گزار  ــناد مناقصه، طي مدت زمان اعلام شده توس دريافت اس
ــد) و تكميل و عودت اسناد،  (اين مدت در مناقصات داخلي دو روز مي باش
ــنهادات خود را تا پايان مدت  در مناقصه مربوطه شركت مي نمايند و پيش
ــال مي دارند. اما گاهي اوقات  ــده به نشاني مناقصه گزار ارس زمان اعلام ش
ــود كه مدت زمان مذكور دچار تغيير شده و به چندين ماه  مشاهده مي ش
ــري مي يابد و به عبارت ديگر، 10 روز ياد شده به 200 روز و يا  از سال تس
ــود. آن چه كه در قانون مناقصات آمده است  كم تر و بيش تر تبديل مي ش
ــزار در روزنامه و جرايد  ــت كه اگر مناقصه گ ــد، اين اس و عرف نيز مي باش
كثير الانتشار، آگهي مناقصه را منتشر مي نمايد، طبق مقررات مفهوم آن 
اين است كه اسناد مناقصه آماده توزيع مي باشد (ماده «9» ق ب م) و كليه 
ــه و اعتبار پروژه،  ــناد مناقصه از قبيل تأمين بودج امور مربوط به تهيه اس
ــرايط خصوصي و عمومي و  تهيه طرح شامل نقشه ها، شرح كار، اسناد ش
مشخصات فني و هم چنين ساير كارهاي مرتبط ديگر از قبل آماده شده و 
ــس از درج آگهي مي توانند با مراجعه  مناقصه گران ظرف مدت 10 روزه پ
به محلي كه مناقصه گزار در جرايد اعلام نموده، نسبت به دريافت و تكميل 
اسناد مناقصه اقدام نمايند. از طرفي به هنگام تحويل اسناد مناقصه، زمان 
ــيله مناقصه گزار به مناقصه گران اعلام  ــنهادات نيز به وس ــايش پيش گش
مي شود و به همين دليل مناقصه گر، هم زمان با تحويل پاكت پيشنهادي 
ــيون مناقصه و اعلام نتيجه مي باشد؛  خود در انتظار تشكيل جلسه كميس
ــده، علي رغم انتشار آگهي در جرايد، موضوع به  اما برخلاف موارد گفته ش
حال خود رها شده و پس از گذشت چندين ماه از زمان آگهي و بلاتكليفي 
مناقصه گران بنا به علل نامشخصي، مناقصه گزار تازه به فكر ارزيابي مجدد 
ــت و اين كار علاوه بر مغايرت  ــال دعوت نامه براي مناقصه گران اس و ارس
داشتن با روح تشريفات مناقصه، مخالف اصول و بندهاي مندرج در قانون 
ــته كه  ــكلات ديگران را نيز به دنبال داش ــت، هم چنين مش مناقصات اس

نگارنده به برخي از آثار و تبعات آن به شرح زير اشاره مي نمايد:
عدم آمادگي مناقصه گران جهت شركت در مناقصه با توجه به تطويل 
ــاي مناقصه گران و احتمال  ــريفات و لاجرم تغييرات در برنامه ه زمان تش
ــان و هم چنين عدم امكان  ــدن در مناقصه ديگري به طور هم زم برنده ش

شركت در مناقصه مذكور
ــدن زمان  احتمال انصراف تعدادي از مناقصه گران با توجه به خارج ش

اجراي پروژه از فصل كاري مناسب و از دست رفتن فرصت مناسب كاري
خارج شدن اجراي مناقصه از حالت عادي و فرسايشي شدن تشريفات 

آن
ــه" و "اجراي  ــريفات مناقص ــدن برنامه زمان بندي "تش بي اهميت ش
ــع تأخير در  ــده در آگهي و بالطب ــدول از برنامه پيش بيني ش پروژه" و ع

اجراي پروژه و تعهدات مناقصه گزار
ــتعلام معمولي و پايين آمدن ارزش  ــدن مناقصه به يك اس تبديل ش
ــدن مناقصه و از هم  ــارت ديگر دچار روزمره گي ش واقعي مناقصه و به عب

پاشيدگي جريان مناقصه
ــت  ــده با توجه به گذش احتمال تغيير در رتبه مناقصه گران دعوت ش

زمان بسيار زياد از انتشار آگهي و باطل نمودن اعلام آمادگي هاي قبلي
احتمال قرار گرفتن نام يكي از مناقصه گران يا برخي از آنان در ليست 
ــب آخرين  ــار مجدد و كس مناقصه گران ممنوع المعامله و نياز به استفس

اطلاعات و بررسي مجدد وضعيت شركت در مناقصه آنان
ــتن مناقصه گران واجد  ــار گذاش ــدم درج آگهي مجدد، كن به دليل ع
ــد به مناقصه ،  ــروژه را دارند و مي توانن ــرايط ديگري كه توان اجراي پ ش

انگرمي ويژه اي در ايجاد رقابت سالم بدهند.
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18Aug 2009 55سال پنجم  شماره 352    سه شنبه 27   مرداد  1388     26 شعبان 1430
ــتن، يك نقطه ضعف و به  تكرار به هنگام نوش
هنگام سخنرانى، يك ضرورت است. سخنرانى مانند يك 
نمايش است. اگر مى خواهيد از يادداشت استفاده كنيد، 

آنها را خلاصه بنويسيد. 
ــيد چند  ــه بايد قادر باش ــه يك كلم با نگاه ب
ــر از گاهى به  ــد. ه ــر بياوري ــوار را به خاط ــوع دش موض
ــت هاى خود نگاه كنيد، اما هرگز آنها را روخوانى  يادداش
نكنيد. مغز انسان در به ياد آوردن شنيده ها ضعيف است، 

ــود را قابل فهم ارايه  ــخنرانى خ بنابراين تا حد امكان س
ــتفاده كنيد. آرام  كنيد. از زبان واضح و جملات كوتاه اس

و شمرده صحبت كنيد و با نظمى منطقى از يك نكته به 
نكته ديگر بپردازيد. آخرين موضوع بايد با اولين نكته اى 

كه مطرح كرده ايد، مرتبط باشد. 
ــتفاده از يادداشت  در صورت امكان بدون اس
ــا اعتمادبه نفس قدم  ــخنرانى ب صحبت كنيد و هنگام س
ــناختى  ــن كار موجب از بين رفتن مانع روان ش بزنيد. اي
ــما و صحبت هاى تان را براى  تريبون مى شود و درك ش

مخاطبان راحت تر مى كند. 

نقل قولى در مورد رهبران سازمان هاى 
ــى است  موفق وجود دارد كه مي گويد «رهبر كس
كه دو مشخصه دارد: اول اين كه مقصدى در پيش 
ــردم را متقاعد كند  ــت م دارد و دوم اينكه قادر اس
ــباهت رهبرى و راندن  تا با او همگام شوند». به ش
ــدون هدف خاصى  ــين توجه كنيد. اگر ب يك ماش
ــافر كار بسيار دشوارى  رانندگى كنيم، يافتن مس
ــته  ــود، اما اگر مقصد خاصى در ذهن داش خواهد ب
ــافر با اين فرض كه مقصد  ــيم، پيدا كردن مس باش
ــان تر خواهد بود. اگر  ــت، آس آنها نيز با ما يكى اس
ــته  ــدگان ديگرى غير از ما در آنجا حضور داش رانن
باشند كه در حال رفتن به همان مقصد باشند يا ما 
واقعاً به همسفر نياز داشته باشيم و مسافرانِ بالقوه 
ــند، در اينجا «قدرت متقاعد  براى رفتن مردد باش
ــز اهميت  ــدن حائ ــفر ش ــردن افراد براى همس ك
ــت كه بينش  مي گردد.» بنابراين اين هنر رهبر اس
خود را به پيروان بالقوه خود به گونه اى القا كند كه 
همه ترديدها را براى پيروى از او از بين ببرد. زمانى 
ــانيم  كه قصد داريم يك محصول را به فروش برس
بهتر است به مزاياى آن بپردازيم نه به ويژگى هاى 

آن.
ــزرگ كه  ــران ب ــخنان رهب ــر به س اگ
حاكى از بينش و دورانديشى آنهاست توجه كنيد، 
ــود را به خوبى  ــا مخاطبان خ خواهيد ديد كه آنه
مي شناختند و مي توانستند مزاياى چشم انداز خود 
را به همين طريق به آنها بقبولانند. والت ديسنى از 
مزيت الهام و انگيزه بخشيدن به كودكان به همراه 
ــراى تمامي اعضا  ــز ب ــرگرمي هاى اعجاب انگي س
خانواده بهره مي جويد. مارتين لوتركينگ از تصوير 
ــياهان آمريكا و مزيت هاى  آينده اى روشن براى س
ــنوندگان  ــراى متقاعد كردن ش آزادى و برابرى ب
خود استفاده مي كند. بنابراين يك مدير بايد براى 

هدايت سازمان بايد:
ــته باشد كه  بينشى دورانديشانه داش

كارمندان بپذيرند و با آن انگيزه پيدا كنند. 
ــم انداز را به گونه اى بيان كند  اين چش

كه براى كاركنان قابل فهم باشد. 
به كاركنان خود كمك كند تا با دركى 

ــازمان متمركز  ــفاف از آينده، براى موفقيت س ش
شوند.

شما از نظر اين جنبه ها براى ارايه يك 
ــى خودتان تا چه   ــم انداز» به افرادتان يا حت «چش

اندازه موفق بوده ايد؟
ــاره كرديم كه  ــأله اش قبلاً به اين مس
ــاوت دارد. يك  ــت» تف ــم انداز» با «مأموري «چش
ــازمان يا دليل وجود  مأموريت، شرح كلى هدف س
ــت. به عبارت ديگر اينكه سازمان شما  سازمان اس
از نظر افراد خارج از آن، چگونه به نظر مى رسد. اگر 
ــتيد انتظار داريد مردم  صاحب يك رستوران هس
ــتوران  ــتوران بهترين رس بگويند: «آه، بله آن رس
ــت و قيمت آن مناسب  ــهر اس غذاى سنتى در ش
ــه بهترين غذاى  ــت». در اينجا مأموريت «اراي اس
ــب» است. در مورد  سنتى در شهر با قيمتى مناس
ــى، درك  ــت كه دورانديش ــم انداز» بايد گف «چش

آينده يا داشتن تصويرى از آن است. 
ــدف را به  ــت يا ه ــم انداز، مأموري چش
ــل مردم  ــد كه تخي ــى مي كن ــه اى وارد زندگ گون
ــك مي كند بخش  ــازد و به آنها كم را درگير مي س
ــيدن به آن انجام  كوچكى از آنچه را بايد براي رس
دهند، درك كنند. در برخى موارد مأموريت ممكن 
ــد. اين معمولاً زمانى  ــم انداز يكى باش است با چش
است كه هدف سازمان در حال حاضر حاصل نشده 
ــازمان خود  ــت و بنابراين مأموريت يا هدف س اس

چشم انداز مي شود. 
ــراى كاركنان  ــه از آينده ب تصويرى ك
خود رسم مي كنيد بايد قابل درك باشد. هيچ كس 
ــه اى يا تصويرى  ــه انتقال تصويرى دو صفح قادر ب
ــت.  پر از اعداد و ارقام و اصطلاحات تخصصى نيس
ــد كه در ذهن  چنين تصويرى بايد به گونه اى باش
بماند. استفاده از استعاره شيوه بسيار خوبى است، 

ــفاف مي سازند كه در  زيرا استعاره ها تصاويرى ش
ــخصى نيز آزادند.  عين حال براى برداشت هاى ش
مفاهيمي كه تعاريف دقيق و مشخصى از مهندسى 
ــتند. تصوير  ــب نيس و مديريت را دربردارند، مناس
ــاركت ديگران، يك  حاصل از چشم انداز بدون مش
ــد تصوير ذهنى  ــد. اين تصوير باي رويا باقى مي مان
ــد مورد توجه  ــد و ايده هاى آنها نيز باي آنها نيز باش
ــت نكته اى را در مورد  قرار گيرند. در اينجا لازم اس
ــم انداز لازم  ــم انداز بيان كنيم. محتواى چش چش
ــه مخاطب و  ــد. اين امر ب ــت حتماً دقيق باش نيس
ــتگى دارد. بديهى است اسرارى  شرايط موجود بس
ــند نبايد  ــت از نظر تجارى مهم باش كه ممكن اس
ــوند. تنها ميزانى از اطلاعات كه به تصوير  فاش ش
ــردم اطمينان  ــد و به م ــا اعتبار مي بخش ذهني م
ــت كافى است، اما  مي دهد كه امرى امكان پذير اس

لازم نيست بيش از حد مشخص باشد.

 استفاده از يادداشت در سخنرانى
تلاش و دقت در نحوه آماده سازى و ارائه سخنرانى 
(خواه براى سمينار، كنفرانس يا آموزش)، با نتايج مطلوب ترى 
ــده را  همراه خواهد بود و به احتمال زياد زحمات متحمل ش
ــه  ــم در مقايس جبران خواهد كرد. جذب اطلاعات از راه چش
ــت؛ بنابراين در صورت امكان از  ــيار راحت تر اس با گوش بس
تكنيك هاى سمعى-بصرى استفاده كنيد. براى آماده سازى، 
ــخنرانى به اندازه كافى وقت  تمرين و بازنگرى نهايى متن س
بگذاريد. اگر بخواهيد متن كامل يك سخنرانى 30 دقيقه اى 

را روى كاغذ بياوريد، تقريباً به 4800 كلمه نياز داريد و نوشتن 
ــلماً يادداشت نويسى بسيار  آن ساعت ها طول مى كشد. مس

ــخنرانى را براى صحبت  ــت. 30 دقيقه از وقت س سريع تر اس
ــد. موضوعات  ــط برنامه ريزى كني پيرامون موضوعات مرتب
ــكل يادداشت كوتاه  را خلاصه كنيد و سپس مطالبى را به ش
در مورد هر يك از آنها بنويسيد. اگر از وسايل سمعى-بصرى 
ــتفاده مى كنيد، براى هر موضوع 3 دقيقه وقت بگذاريد تا  اس
در مدت 30 دقيقه بتوانيد به 10 موضوع مختلف بپردازيد. در 
صورت عدم نياز به استفاده از وسايل سمعى-بصرى، بين 1 تا 

2 دقيقه به هر موضوع اختصاص دهيد. 

 تنظيم متن سخنرانى

 رابرت كاپلان 
و ديويد نورتون

ــد 1940)،  ــرت كاپلان (متول راب
ــهر  ــكده  بازرگانى هاروارد در ش ــتاد دانش اس
ــگاه كارنگى  ــت. او قبلاً در دانش ــتون اس بوس
ــاى تحقيقاتى  ــس مى كرد. كاره ملون تدري
كاپلان متمركز  بر سيستم هاى 
سنجش عملكرد به ويژه تعيين 
هزينه  فعاليت ها و كارت امتيازى 
متوازن بوده است. ديويد نورتون 
مؤسس و رييس مركز همكارى 
كارت امتيازى متوازن در لينكلن 
واقع در ايالت ماساچوست است. 
ــس و رييس  ــن مؤس او همچني
ــانس  ــاى رنس ــز راه حل ه مرك
است كه يك شركت ارايه دهنده  
ــاوره در خصوص  ــات مش خدم
كارت امتيازى متوازن است. اين دو به عنوان 
معروف ترين چهر ه هاى نظريه  كارت امتيازى 
ــمار مى روند. اين رويكرد، براى  متوازن به ش
ــريه   ــى از مقالات نش ــتين مرتبه در يك نخس
ــال 1992 با  ــو در س ــاروارد بيزينس ريوي ه
عنوان «كارت هاى امتيازى متوازن: تدابيرى 
ــد» مطرح  ــت مى كنن ــرد را هداي ــه عملك ك
ــد. كارت امتيازى متوازن نمايانگر تفسير  ش
ــان مى دهد كه  استراتژى سازمان است و نش
ــت، زيرا نمايانگر  ــكلات در كجا اس ريشه  مش
ــت كه با  رابطه  ميان اهداف و فعاليت هايى اس
ــتند. كارت امتيازى  ــرفت ها مرتبط هس پيش
ــود كه  متوازن باعث درك اين موضوع مى ش
ــه  كارمندان  ــازمان به كجا مى رود و به هم س
ــد در اين  ــان مى دهد كه چگونه مى توانن نش
مسير نقش خود را ايفا كنند. كاپلان مى گويد: 
«كارت امتياز متوازن به دنبال آن است كه به 
تمامى سطوح نيروى كار از طريق آموزش آنها 
ــركت و گام هاى كوچكى  درباره  استراتژى ش
ــزرگ بردارند،  ــل به اهداف ب كه بايد براى ني
ــد.» اطلاعات  ــا مى كن ــدرت و اختيار اعط ق
دقيق و به موقع وارد سيستم مى شوند و كارت 
ــا از طريق  ــوازن كمك مى كند ت امتيازى مت
ــوند،  ــكار مى ش روابط علت و معلولى كه آش
ــرى و اعمال تغييرات  بتوان بر نيازهاى يادگي

لازم تمركز كرد.

 انديشه هاى لى كان هى (مدير سامسونگ ) 
فلسفه من اين است كه سرپرستان در وهله اول بايد از پاداش   •
ــث از بين رفتن روحيه  ــتفاده كنند. افرادي كه باع براي تربيت كاركنان اس
ــته، دروغ مي گويند و همچنين  ــت داش ــوند يا رفتار ناشايس ديگران مي ش
ــتحق تنبيه  ــوند، مس ــت همه در يك جهت مي ش ــاني كه مانع از حرك كس

هستند. 
ــازمان، شرط اصلي  •  ارتباط و هماهنگي بخش هاي مختلف س
ــي تامين كنندگان  ــد، بازاريابي و حت ــازمان: تولي جهت تحقق هم افزايي س
ــت. قدرت رقابتي ما بستگي به ميزان  قطعات در طراحي R&D ضروري اس
ــدن كاركنان جهت تصميم گيري دارد. موفقيت يك شركت  سرعت يكي ش
نمي تواند تنها به موفقيت يك بخش وابسته باشد. اگر 5 بخش با هم كار كرده 

و تلاش شان در يك جهت متمركز باشد، قدرت 50 بخش را خواهند داشت.
ــاس بودن، همكاري كردن  انسانيت و انسان گرايي يعني حس  •
ــتند، مشكل  ــاني فوق هس ــاني كه فاقد صفات انس و تفكر: كار كردن با كس
ــند. من افراد را  ــخصي خود مي انديش ــت. چرا كه آنها فقط به نيازهاي ش اس
ــرزنش نمي كنم، اما فقدان  ــتباهات ناشي از آن س به خاطر بي تجربگي و اش
روح انسان گرايي را نمي توان تحمل كرد. همه سودها و منافع جهان به اندازه 
دستيابي به نوعي از انسانيت در سامسونگ براي من ارزشمند نخواهد بود. تا 
زماني كه خودخواهي در ما ريشه كن نشود و افراد فقط به فكر منافع شخصي 
ــت به ديگران كمك كنيم و به يك شركت درجه اول  باشند، نخواهيم توانس

تبديل شويم. 
ــعه منابع انساني و  ــرمايه گذاري كافي در زمينه توس •  عدم س
ــت. به رغم فروش دارايي هاي  ــعه چالش اصلي سامسونگ اس تحقيق و توس
ــركت هاي ضررده، حذف كسب و كارهاي غيرسودده،  غيرسودده از جمله ش
ساختاردهي مجدد و كوچك سازي ساختار، فكر مي كنم لازم باشد با كمك 
ــي تهاجمي تر عمل  ــل تغيير، كم ــان به عنوان عام ــا 20 درصد كاركن 10 ت

نماييم. در آن صورت سازمان در معرض تغيير و تحول قرار خواهد گرفت.
ــا بتوانيم بازيگري  ــاز داريم ت ــه مديريت كلاس جهاني ني ما ب  •
ــت كيفيت و جهاني  ــيم. توجه به مديري ــه رقابت جهاني باش خوب در صحن
ــازد تا به موقعيتي درجه اول دست يابد. بر  ــونگ را قادر مي س شدن، سامس
همين اساس ما به دنبال افراد بااستعدادهاي غيرمعمول هستيم. كانديداي 
ــونگ بايد علاقه مند به شركت بوده و نگران  تصدي پست مديريتي در سامس
آن باشد. فقط آنهايي كه شجاعت كافي جهت رويارويي با مشكلات را دارند، 
مي توانند شغل هاي داراي مسئوليت را بپذيرند. آموزش كاركنان، مسئوليت 

اصلي مديران است. آنها بايد استعدادهاي كاركنان را كشف نمايند.
ــازماني و اجتماعي چيزي است كه  بهبود زندگي شخصي، س  •
ــادل كردن زندگي كاري و زندگي  من آن را مديريت كيفيت مي نامم. با متع
ــت يابيم. افزايش  ــره وري بالايي دس ــخصي ما مي توانيم به عملكرد و به ش
ــت و توليد كيفيت  ــخصي افراد، نقطه آغاز مديري ــطح كيفيت زندگي ش س
ــركت را از 7 صبح تا 4 بعدازظهر  است. به همين دليل، من ساعات كاري ش

اعلام كردم.

 مترجم: ناصح قلى پور 

 سازمان هدفمند

روابط عمومي شركت توزيع نيروي برق خوزستان

آگهي مناقصه عمومي
دو مرحله اي 

مناقصه گزار: شركت توزيع نيروي برق خوزستان
موضوع مناقصه:  

برآورد اوليه پروژه (ريال)زمان اجراشرح شماره مناقصه
احداث شبكه ارتباطي تعاونيهاي مسكن مهر شهرستانهاي بهبهان، بندر 88/35

امام و ماهشهر 
904/082/641/800

907/501/699/180طرح ساماندهي شبكه برق شهرستان بهبهان88/36
مهلت دريافت اسناد مناقصه: ازتاريخ 88/05/25 لغايت 88/05/29 

محل دريافت اسناد مناقصه: 
الف: اهواز- امانيه، خيابان شهيد منصفي، شركت توزيع نيروي برق خوزستان، طبقه دوم، اتاق 201، امور تداركات و انبارها

تلفن تماس جهت دريافت اطلاعات 0611-3334039
www.Kepdc.co.ir    ب: اسناد مناقصه از طريق سايت اينترنتي شركت توزيع نيروي برق خوزستان

سايت شركت توانير www.tavanir.org.ir و يا پايگاه اطلاع رساني http://iets.mporg.ir نيز قابل دسترسي مي باشد. 
تاريخ تحويل پاكت هاي مناقصه: پايان وقت اداري روز سه شنبه 88/06/10 

محل تحويل پاكت هاي مناقصه:  اهواز- امانيه، خيابان شهيد منصفي، شركت توزيع نيروي برق خوزستان، دبيرخانه شركت، اتاق 101
تاريخ گشايش پاكت هاي مناقصه: روز چهارشنبه 88/06/11  ساعت 15

مبلغ خريد اسناد مناقصه:50/000 ريال واريز به حساب سپهر شماره 0101824924002 نزد بانك صادرات اهواز شعبه دز 
سپرده شركت درمناقصه:  پيوست اسناد مناقصه مي باشد كه بايد به صورت رسيد واريز وجه، چك يا ضمانت نامه بانكي ارايه گردد. 

هزينه درج آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد. 
ــركت واريز و يا چك بانكي تضميني در وجه شركت تهيه و حسب  ــليم يا مبلغ مذكور را به حساب بانكي ش پيشنهاد دهنده مكلف است معادل مبلغ سپرده تضمين هاي معتبر تس

مورد ضمانت نامه يا رسيد واريز وجه يا چك بانكي را ضميمه پيشنهاد به شركت تسليم نمايد. 
به پيشنهادهاي فاقد سپرده، سپرده هاي مخدوش، سپرده هاي كمتر از ميزان مقرر يا چك شخصي و نظاير آن ترتيب اثر داده نخواهد شد. 

به پيشنهادهاي فاقد امضاء، مخدوش و پيشنهاداتي كه بعد از انقضاء مدت مقرر واصل شود مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد.
سايراطلاعات و جزييات مربوطه دراسناد مناقصه مندرج است. 

نوبت دوم
شركت توزيع نيروى برق خوزستان

مرحله اولمناقصه عمومي
نوبت دوم

روابط عمومي شركت آب و فاضلاب روستايي استان همدان

نام شركت مناقصه گزار:  آب و فاضلاب روستايي استان همدان
ــاني به طول تقريبي 16/370 متر –  ــبكه توزيع آبرس موضوع مناقصه عمومي:  1-اجراي ش
روستاي دستجرد شهرستان كبودرآهنگ- مبلغ برآورد اوليه 750 ميليون ريال- مبلغ ضمنانت 

نامه شركت در مناقصه 8/250/000 ريال – رشته آب- فهرست بهاء 1387
محل دريافت اسناد مناقصه:  همدان – بلوار آيت ا.. كاشاني، بلوك يك، شركت آب و فاضلاب روستايي استان همدان، اتاق انتشارات. 

مهلت تحويل اسناد، مبلغ ضمانت نامه شركت در مناقصه و شرايط ديگر:  در اسناد مناقصه درج گرديده است
محل تحويل اسناد مناقصه:  دفتر حراست و امور محرمانه شركت آب و فاضلاب روستايي استان همدان

زمان بازگشايي و محل قرائت پيشنهادها:  ده روز بعد از انتشار روزنامه در دفتر امور قراردادها 
ضمناً حضور شــركت كنندگان يا نماينده آنان در روز بازگشايي پاكت ها بلامانع اســت و شركت در رد يا قبول 

يك يا تمام پيشنهادات مختار است. 
جهت كسب اطلاعات بيشتر به سايت هاي زير مراجعه نماييد: 

iets.mporg.ir : شركت مهندسي آب و فاضلاب كشور.
ABfarhamedan: شركت آب و فاضلاب روستايي استان همدان

شماره تلفن تماس 0811-2522591

شركت آب و فاضلاب روستايي 
استان همدان
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بدون آب، كتاب زندگي را بايد بست  

شركت ملي نفت ايران

شـركت ملي نفت ايران (روابط عمومي وزارت نفت) درنظر دارد پيمان ليتوگرافي و چاپ نشريه مشعل و ويژه نامه هاي را به صورت يك 
ــرايط از طريق مناقصه واگذار نمايد. لذا متقاضياني كه داراي شرايط زير  ــرايط و مدارك مربوط به پيمانكاران ذيصلاح  و واجد ش مرحله اي طبق ش
ــت ظرف مدت حداكثر 10 روز پس از درج دومين آگهي ضمن همراه داشتن درخواست كتبي شركت درمناقصه و مدارك مورد  مي باشند مي بايس
ــاني: تهران – تقاطع خيابانهاي حافظ و رودسر ساختمان  لزوم به امور قراردادها و برآورد مقادير معاونت مديرتوسعه منابع انساني – خدمات به نش

مركزي جديد شركت نفت طبقه 12 اتاق 1203 مراجعه و با تلفنهاي 66152251 و 66152536 تماس حاصل نمايند. 
الف:  شرايط پيمانكاران متقاضي (مناقصه گر)

1. داشتن تجهيزات و امكانات و تخصص لازم براي چاپ كاغذ كاهي 48/8 گرمي در قطع هاي 35×50 و 25×35
ــخه ويژه نامه به صورت هفتگي و 30/000 نسخه ويژه نامه  ــريه و 30/000 نس ــتن توانايي لازم براي ليتوگرافي و چاپ 30/000 نسخه نش 2. داش
ــاعت تحويل آنها 9 صبح روز يكشنبه  ــب روز شنبه و س ــريات 10 ش ــاعت تحويل CD براي ليتوگرافي و چاپ كليه نش به صورت دو هفته نامه (س

مي باشد). 
3. داشتن توانايي ارايه ضمانت نامه بانكي براي شركت درمناقصه به مبلغ 90/000/000ريال

4. داشتن شخصيت حقوقي 
ب : شرايط پيمان

مدت، پيمان يك سال شمسي از تاريخ شروع پيمان مي باشد. 
ج: مدارك مورد لزوم

1. ارايه مدارك مربوط به انجام كار مشابه در سه سال اخير
2. ارايه رضايت نامه از كارفرماهاي قبلي درخصوص حسن انجام كار 

3. ارايه مجوز فعاليت از مراجع معتبر ذيصلاح
4. ارايه اساس نامه و آگهي تاسيس شركت در روزنامه رسمي و آگهي تغييرات و تصميمات بعدي تاكنون مندرج در روزنامه رسمي

5. ارايه تقاضاي كتبي شركت درمناقصه و معرفي نامه شركت
6. ارايه مدرك تحصيلي مديرعامل و اعضاي هئيت مديره 

7. ارايه مدارك و مستندات داشتن چاپخانه مستقل الزامي مي باشد. 
پس از بررسي اسناد و مدارك واصله، مدارك مربوط به شركت درمناقصه بين پيمانكاران واجد شرايط توزيع خواهد شد. بديهي است ارايه مدارك 

هيچگونه حقي را جهت متقاضيان براي شركت درمناقصه ايجاد نخواهد كرد. 
  شركت ملي نفت ايران

امور قراردادها و برآورد مقادير
معاون مدير توسعه منابع انساني - خدمات 

آگهي مناقصه عمومي

32
83

تجديد مناقصه 

آگهي فراخوان مناقصه 

10 شركت شهركهاي صنعتي سمنان 
75

مناقصه گذار:  شركت شهركهاي صنعتي سمنان.
موضوع مناقصه:  خريد و اجراي شبكه فاضلاب شهرك صنعتي دامغان

شرايط متقاضيان: شركتها و پيمانكاران داراي رتبه در رشته آب از سازمان مديريت و برنامه ريزي. 
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ــي (ره)  ــتاني امام خمين ــع بيمارس ــس مجتم ريي
معتقد است، وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي 
ــجاع و مقتدر است كه از مداخله  ي  نيازمند يك مدير ش
ــت وزارت خانه را با  ــازمان ها جلوگيري كرده و حرك س

برنامه استراتژيك و هم سو با قانون پيش برد. 
ــا  ــو ب ــتميان در گفت وگ ــان رس ــر عبدالرحم دكت
خبرگزاري دانشجويان ايران (ايسنا)، با اشاره به يكي از 
چالش هاي مهم نظام سلامت كشور، اظهار داشت: نبود 
يك برنامه جامع و كارآمد در اين عرصه به ويژه برنامه اي 
كه بتوان با اجراي آن در راستاي پيشرفت گام برداشت، 

كاملاً محسوس است. 
ــلامت از اهداف مهم  ــعه شاخص س وي افزود: توس
ــت. به نحوي كه  بسياري از كشورهاي توسعه يافته اس
ــواد و فرهنگ از  تأمين و ارتقاء سه شاخص سلامت، س

برنامه هاي هر كشور و دولتي است. 
ــاره به اهميت وزارت بهداشت،  دكتر رستميان با اش
تصريح كرد: اين وزارت خانه به طور مستقيم با بهداشت، 
درمان و آموزش پزشكي كشور ارتباط دارد كه با اجراي 
ــه محور مي تواند از دو  دقيق و هدفمند هر يك از اين س
جهت توسعه سلامت و كاهش بيماري ها و نيز پيشرفت 

علمي كشور مؤثر باشد. 
ــي (ره) با  ــتاني امام خمين ــس مجتمع بيمارس ريي
تأكيد بر ضرورت انتخاب يك مدير لايق، كارآمد و مدبر 
ــو با تمام اقشار  ــت: اين وزارت خانه از يك س اظهار داش
ــوي ديگر با  ــع و مخاطب و از س جامعه به عنوان مراج
تعداد زيادي نيرو و پرسنل به عنوان كارمند و از طرفي با 
قطب اصلي آموزش پزشكي يعني اساتيد و دانشجويان 

مواجه است. 
ــبختانه در سطح  ــتميان ادامه داد: خوش دكتر رس
ــر خوب،  ــك وزي ــاب ي ــراي انتخ ــت ب وزارت بهداش
ــد و با تجربه  ــت؛ چرا كه افراد توانمن محدوديت كم اس
كه امتحان خود را در تمام عرصه ها پس داده اند؛ وجود 
ــدارج علمي  ــرب و توانمندي كه م دارد. نيروهاي مج
ــان داده اند،  ــرده و قابليت مديريتي خود را نش را طي ك

مي توانند در رديف نامزدهاي انتخاب وزير قرار گيرند. 
سهم سياسي وزارت بهداشت بايد كم تر شود 

ــان كرد: وزارت خانه اي  ــتميان خاطر نش دكتر رس
ــلامت مردم ارتباط دارد، بايد  ــتقيم با س كه به طور مس
سهم سياسي كم تري داشته باشد، كم تر درگير مسائل 
ــهم توانمندي و تعهد كاري  پيچيده سياسي شود و س
ــؤوليت پذيري خود را بيش تر كند؛ چرا كه با يك  و مس
ــمت بهبود هدايت  عملكرد توانا مي توان اوضاع را به س

كرد.  
نياز سـنجي؛ لازمه ارائه خدمات بهداشـتي، 

درماني و آموزشي 
ــنجي را لازمه ارائه خدمات  دكتر رستميان، نياز س
بهداشتي، درماني و آموزشي دانست و گفت: زماني كه 
ــتردگي وجود دارد،  يك سازمان با چنين وسعت و گس

ــد. البته در  ــتراتژي و برنامه هدفمند را مي طلب يك اس
حوزه نظام سلامت، برنامه ريزي هايي شد كه يا اجرايي 
ــدن يك مدير  ــه با روي كار آم ــده و يا ناقص بوده ك نش

جديد تغيير كرده يا برنامه ها مفيد نبوده اند. 
وي اظهار داشت: شاخص هاي ارائه خدمات درماني، 
ــخص هستند.  ــتي در سطح دنيا مش آموزشي، بهداش
ــاخص هاي خودمان  ــتانداردهاي جهاني را با ش اگر اس
ــه كنيم، به نقصان و كمبودها پي مي بريم. وقتي  مقايس
خدمت رساني را مقايسه مي كنيم، متوجه مي شويم كه 
چه ميزان نيروي فني، پزشكي و خدماتي نياز داريم و يا 
بايد به چه تعداد دانشجو در زمينه هاي پزشكي آموزش 
دهيم. با همين تناسب ها مي توان امكانات را پيش بيني 

كرد. 
ــيل  ــتميان با بيان اين كه ظرفيت و پتانس دكتر رس
حل مشكلات را داريم؛ اظهار داشت: بايد نظام آموزشي 
ــادل بين  ــق دهيم و تع ــاني تطبي را جهت خدمت رس
آموزش، ميزان فارغ التحصيلان و نيروها را برقرار كنيم. 
ــنجي اگر دقيق و علمي باشد، مي تواند براي  اين نيازس

ــاخص تعيين و در مسير رسيدن  سال هاي طولاني، ش
به آن حركت كرد. 

وي افزود: روش هاي نوين مديريت، ميزان بهره وري 
را رشد داده است كه باتوجه به اين مسأله، مديران بايد 

از شيوه هاي جديد مديريتي مطلع باشند. 
وي افزود: اگر همه افراد و سازمان ها طبق برنامه و بر 
ــرفت حاصل خواهد  يك خط مشي حركت كنند؛ پيش
ــت تحت تأثير ارتباطات و فشارهاي  شد. وزارت بهداش
ــي از بي برنامه گي  غير كارشناسي زيادي است كه ناش
ــته باشد، مسير براي  است. اگر برنامه جامع وجود داش
حركت نيز مشخص است و با مانيتورينگ مي توان نقاط 

ضعف و قوت را پي برد. 
بهداشـت، درمان و آموزش پزشـكي هر سه 

مكمل هم هستند 
ــتميان با بيان اين كه وزير بهداشت براي  دكتر رس
ــلامت بايد، بهداشت، درمان و  پيشبرد اهداف نظام س
آموزش پزشكي را در يك سطح مورد توجه قرار دهد، 
تشريح كرد: تفكيك اين سه محور، امكان پذير نيست 

ــت از طريق آموزش  و هر سه ضروري هستند. بهداش
ــي مربوط به عادات  به مردم مي تواند فاكتورهاي منف
ــذف و فاكتورهاي  ــي را ح ــي و روش هاي زندگ غذاي
ــد و يا در  ــاري مردم بگنجان ــت را در فرهنگ رفت مثب
ــان را مداوا كنند و  بخش درمان بايد بيماران و مراجع
در آموزش پزشكي نياز آينده جامعه در حوزه سلامت 
ــروي مجرب را  ــتر لازم جهت تربيت ني را فراهم و بس

تأمين كنند. 
ــازمان ها، بر عهده يك وزير  جلوگيري از دخالت س

بهداشت مقتدر و پي گير است 
دكتر رستميان، با بيان اين كه همكاري سازمان ها 
ــون صورت  ــد در چارچوب قان ــت باي با وزارت بهداش
گيرد، افزود: در غير اين صورت اگر هر گروه و سازماني 
ــي نصيب  ــد، بي برنامه گ ــار كن ــال فش ــد اعم بخواه

وزارت خانه خواهد شد. 
رييس مجتمع بيمارستاني امام خميني (ره) ادامه 
ــس درگيري هايي  ــي وزرا با نمايندگان مجل داد: برخ
ــته اند، در حالي كه مجلس و نمايندگان، بهترين  داش

ــتند چرا كه با  پشتيبان براي دولت و وزارت خانه هس
تعامل با كميسيون بهداشت مجلس، بهتر مي توان به 

اهداف نظام سلامت رسيد. 
ــي كه از آن ها  ــتان ها با واحدهاي وي افزود: بيمارس
ــركت هاي دارويي  ــه ش ــد، از جمل ــرويس گرفته ان س
ــاي آن ها را  ــه بايد هزينه ه ــادي دارند ك همكاري زي
فراهم كنند. اما به علت عدم پرداخت به موقع بيمه ها، 
ــا و تعرفه هاي پايين، همكاري ها  به روز نبودن تعرفه ه
ــت كه تعاملات بين  آسيب مي بيند و اين در حالي اس

بخشي، براي بهبود اوضاع ضروري است. 
ــت  ــان اين كه وزارت بهداش ــتميان با بي دكتر رس
ــا و اموري كه  ــت تا كاره نيازمند يك وزير پي گير اس
ــلامت مردم تأثيري ندارند، اما هزينه زياي دارند  بر س
ــي داروها مانند  ــت: برخ را پي گيري كند؛ اظهار داش
ــي خاص با هزينه هاي  داروهاي مكمل، بدون اثر بخش
كلان وارد كشور مي شوند يا برخي اقدامات درماني كه 

مفيد نيستند با تبليغات فراوان صورت مي گيرد. 
تعيين نقشه سلامت كشور بايد در صدر برنامه هاي 

وزير بهداشت قرار گيرد 
ــه وزيري نياز  ــت ب وي با بيان اين كه وزارت بهداش
دارد كه اوضاع فعلي نظام سلامت را سر و سامان بدهد، 
افزود: وزير بهداشت مسؤول بهداشت و درمان مردم و 

تربيت نيروي متخصص است. 
ــتميان تصريح كرد: مهم ترين مشكل ما  دكتر رس
ــلامت، نبود برنامه جامع است. برنامه هايي  در نظام س
ــاي آينده را  ــت كه يا نيازه ــود دارد اما كامل نيس وج
جواب نمي دهد، يا فردي و شخصي طراحي شده است 

و يا برنامه از بالا به پايين بوده است. 
ــكل تر از تدوين يك  وي با بيان اين كه مهم تر و مش
ــان كرد: چنان چه  ــت، خاطرنش برنامه، اجراي آن اس
وزيري، تدوين برنامه راهبردي را انجام داد، هنوز اول 

راه است. 
ــي (ره)  ــتاني امام خمين ــع بيمارس رييس مجتم
اظهار داشت: با توجه به حركت دنيا به سمت پيشرفت 
ــلامت،  ــترهاي لازم جهت ارتقاء جايگاه س و ايجاد بس
ــه  هر وزيري كه روي كار مي آيد، در وهله اول بايد نقش

سلامت را طراحي كند. 
سهم سلامت از بودجه ملي كم است 

ــتميان با بيان اين كه هر برنامه اي بودجه  دكتر رس
ــفانه سهم سلامت از  و منابعي را مي طلبد؛ گفت: متأس
بودجه ملي در مقايسه با استانداردهاي بين المللي كم 
است كه رسيدگي به اين شاخص از وظايف وزير آينده 

است. 
ــب جهت  ــف بودجه جاري و مناس وي افزود: تعري
ــر برنامه  ــت و ه ــام خدمات با كيفيت ضروري اس انج
ــري لايق دارد تا  ــب نياز به مدي خوب و بودجه متناس
ــود در برنامه و منابع  ــه مطلوب بگيرد و خ بتواند نتيج

اختصاص يافته، تأثير و نقش اساسي ايفا كند. 
ــه و منابع و  ــتميان به مكمل بودن برنام دكتر رس
مديريت اشاره و خاطرنشان كرد: منابع مالي مي توانند 
پشتوانه برنامه باشند. چنان چه برنامه اي خوب باشد، 
ــد، نتيجه  اما منابع لازم و مديريت خوب موجود نباش
ــر مدير خوب  ــود و يا بالعكس اگ ــب نمي ش لازم كس

نباشد، برنامه و منابع به هدر مي رود. 
ــك برنامه خوب  ــه همراه ي ــزود: يك مدير ب وي اف
ــاي اوليه و جاري  ــد. اما هزينه ه مي تواند، ثروت زا باش
ــزان خدمات  ــن منابع با توجه به مي ــاز دارد كه اي را ني
ــود و نبايد بيش از منابع موجود، انتظار  بايد تعريف ش
ــت. چرا كه اين انتظار در  خدمات با كيفيت خوب داش

حد يك شعار باقي خواهد ماند. 
دكتر رستميان در خاتمه با بيان اين كه وزير بايد در 
انتخاب معاونين و رؤساي دانشگاه ها، شايسته سالاري 
ــر وظيفه  ــح كرد: اگ ــرار دهد، تصري ــورد توجه ق را م
رييس جمهور، انتخاب وزيري شايسته است، وزير نيز 
بايد در تعيين معاونين و رؤساي دانشگاه ها بهترين را 

برگزيند. 

 رييس مجتمع بيمارستاني امام خميني (ره): 

سهم سلامت، از بودجه ملي كم است 
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نوبت اول آگهي مناقصه عمومي 
داخلي شماره 88/10-3/11

شركت مناقصه گزار : شركت برق منطقه اى اصفهان – معاونت بهره برداري
ــه ي كامل كوبيكل20 كيلو ولت  موضوع مناقصه : طراحي، خريد و تامين يك مجموع

زرين شهر
تاريخ خريد اسناد مناقصه : 88/05/25 لغايت 88/06/08 

محل خريد اسناد مناقصه:
ــين  ــركت مهندس ــركت برق منطقه اي اصفهان، ش ــان چهارباغ بالا، ش اصفهان – خياب

دانشمند، امور بازرگاني و قراردادها.
ــاعت 9 صبح روز دوشنبه 88/06/23  زمان و محل تحويل پاكات اسناد مناقصه: س
ــت بهره برداري –  ــاختمان معاون ــن، جاده نيروگاه، س ــداي اتوبان ذوب آه اصفهان، ابت

دبيرخانه
ــنبه  ــاعت 10 صبح روز دوش زمان و محل بازگشـايي پـاكات اسـناد مناقصه: س
ــاختمان  ــركت برق منطقه اي اصفهان، س ــان، خيابان چهارباغ بالا، ش 88/06/23 اصفه

معاونت مالي و پشتيباني- سالن كميسيون معاملات
ــه معاونت بهره  مبلغ و نوع تضمين شـركت درمناقصـه : ضمانت نامه بانكي در وج
برداري - شركت برق منطقه اي اصفهان به مبلغ 300/000/000 ريال، به عنوان سپرده 

شركت درمناقصه  
ــيباي شماره  ــاب س مبلغ خريد اسـناد مناقصه:  مبلغ 500/000 ريال واريز به حس
ــالا اصفهان به نام  ــعبه چهار باغ ب ــا جاري 1490 بانك ملي ش 0103189597005 و ي

شركت مهندسين دانشمند و با ارايه معرفي نامه كتبي.
شرايط مناقصه : 

به پيشنهادهائي كه فاقد سپرده يا امضاء، مشروط و مخدوش و سپرده هاي كمتر از ميزان 
ــدت مقرر در آگهي  ــنهادهائي كه پس از انقضاء م ــخصي و نظاير آن و پيش مقرر، چك ش

واصل شود مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد . 
ضمناً  مي توانيد اين آگهي را درسايت اينترنتي مشاهده كنيد. 
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شركت
 Yemen computer co(ycc)

ــركت Yemen computer كه در  ش
ــده است، يكي  سپتامبر 1977 تأسيس ش
ــخت افزارها و نرم افزار ها در  از بزرگ ترين س
كشور يمن مي باشد. در حال حاضر شركت 
IBM،ATM و  ، POS ــولات فوق، محص
ــازار داخلي  ــخصي را به ب كامپيوتر هاي ش

جهان ارايه مي دهند.

شركت
YCGSI 

ــي از بزرگ ترين  ــركت YCGSI يك ش
ــبزي جات، روغن  توليد كنندگان روغن، س
ــپز و مارگارين، پودر و صابون در كشور  آش
ــركت فعاليت اصلي  ــد. اين ش يمن مي باش
خود در زمينه توليد روغن را از سال 1975 

آغاز كرده است.

شركت
Nexen 

شركت Nexen با سرمايه گذاري بيش 
از 102 ميليون دلار در استخراج نفت، يكي 
ــركت هاي نفتي در كشور  از بزرگ ترين ش
ــور  ــد كه ذخاير نفتي اين كش يمن مي باش
حدود 12 ميليون بشكه مي باشد كه سالانه 
حدود 40000 تا 45000 از اين بشكه هاي 

نفت به كشور هاي ديگر صادر مي شود.

ــده بود: جمهوري دموكراتيك كمپانى يمن در گذشته به دو ملت تقسيم ش
ــبه جزيره  ــن در خاورميانه و ش ــور يم يمن و جمهوري عرب يمن. كش
ــده و با درياي عربي و درياي سرخ هم مرز و از سمت جنوب  عربي واقع ش
ــايه مي باشد. يمن با  ــور عمان همس ــتان و از سمت غرب با كش با عربس
ــمار  ــور بزرگ جهان به ش ــع، چهل و نهمين كش 527670 كيلومترمرب
ــاحت، هم اندازه تايلند و تا حدودي  بزرگ تر از ايالت  مي آيد و از نظر مس
كاليفرنياي آمريكا مي باشد. اين كشور از نظر جغرافيا به 4 منطقه تقسيم 

مي شود: 
ــاحلي در غرب؛ 2- ارتفاعات غربي؛ 3- ارتفاعات  ــت هاي س 1- دش

شرقي؛ 4- منطقه Rub al khali در شرق.
آب و هوا

ــش از2000 متر ارتفاع  ــلات مرتفع با بي ــات مركزي داراي ف ارتفاع
ــك تر از ارتفاعات غربي مي باشد.  مي باشد، كه اين مناطق گرم تر و خش
ــعيب» با ارتفاع 3666 متر  ــور «جبل نابي ش بلندترين نقطه در اين كش
ــت و كم  ارتفاع بوده و  ــد. منطقه Rubal Khali در شرق، پس مي باش
ــكان چوپانان  ــاران در اين مناطق وجود ندارد و محل اس تقريباً ريزش ب

شتر  ها مي باشد.
دولت: جمهوري پارلماني

رييس جمهور: علي عبدا... صالح (1990)
نخست وزير: علي محمد موجاوار (2007)

جمعيت (2007): 22211743 (رشد جمعيت: 3/5 درصد)؛ ميزان 
ــر نوزادان: 58/3/1000؛ اميد  زاد و ولد: 42/7/1000؛ ميزان مرگ و مي

به زندگي: 62/5 سال
پايتخت (2003): صنعا 1778900 نفر

ــهر هاي بزرگ: عدن 568700 نفر، هوديداح 426100 نفر، تياز  ش
317600 نفر

واحد پول: ريال
زبان: عربي

ــيايي جنوبي و  ــاي آفريقايي، آس ــرب، عرب ه ــژاد: عمدتاً ع قوم و ن
اروپايي ها

مذهب: اسلام (سني و شيعه)، يهودي، مسيحي و هندو
ميزان باسوادي: 50 درصد (2003)

اقتصاد
ــته بود كه حدود  ــور وابس عمده اقتصاد يمن به منابع نفتي اين كش
ــور را در بر مي گيرد. طبق پيش بيني هاي  90 درصد از صادرات اين كش
ــال هاي 2009 تا  ــور طي س ــي، منابع نفتي و گازي اين كش بانك جهان
ــر خواهد  ــال 2017 به صف ــرد و در س ــدا خواهد ك ــش پي 2010 كاه
ــال 2006، برنامه اصلاحات  ــت تا در س رسيد. كشور يمن در تلاش اس
اقتصادي را در دستور كار خود قرار دهد و صادرات بخش هاي غير نفتي 
ــد. اجتماعات يمني  ــز رونق ببخش ــرمايه گذاري هاي خارجي را ني و س

ــبه جزيره عربي، اندونزي،  ــور هاي جهان، همچون ش در تعدادي از كش
ــاخ آفريقا  ــراييل و ايالات متحده آمريكا و ش ــتان، اس پاكستان، انگلس
ــا حمايت بانك  ــال 1995 دولت يمن ب ــل س ــي مي كنند. در اواي زندگ
ــت  ــدگان جهاني توانس ــول و اهدا كنن ــدوق بين المللي پ جهاني، صن
ــتر  ــادي را آغاز كند. بانك جهاني، بيش اصلاحات اجرايي، مالي و اقتص
ــامل اصلاح خدمات  تمركز خود را بر روي مديريت بخش عمومي كه ش
ــد، قرار داد و توانست  داخلي، اصلاحات بودجه و خصوصي سازي مي ش
ــرمايه گذاري در بخش خصوصي و مديريت آبي را در اين كشور مهار  س
نمايد و طي سال هاي 1995 تا 1999 كمبود بودجه را تا حدودي جبران 

كند. 
ــد ناخالص داخلي (2007): 52/05 ميليارد دلار، سرانه: 2300  رش

دلار
ــد، بيكاري: 35  ــد واقعي جمعيت: 3/1 درصد، تورم: 12/5 درص رش

درصد (2003) 
ــد): غلات،  ــي 3 درص ــاي زراع ــروري (زمين ه ــاورزي و دام پ كش

ــبزي جات، قهوه، پنبه، فرآورده هاي لبني، دام (گوسفند،  ميوه جات، س
بز، گاو و شتر)، طيور و ماهي

ــتر آن ها در بخش كشاورزي،  نيروي كار: 6/316 ميليون نفر كه بيش
چوپاني، خدمات، ساخت و ساز، صنعت و تجارت فعال مي باشند.

صنايع و منابع
صنايع: فرآورده هاي نفت خام، پالايش نفت، توليد منسوجات پشم و 
كالاهاي چرمي، مواد غذايي، صنايع دستي، كارخانه آلومينيوم، سيمان 

و تعميرات كشتي هاي تجاري
ــرب، نيكل، مس و  ــت، ماهي، صخره هاي نمك، س منابع طبيعي: نف

خاك حاصل خيز در غرب
صادرات و واردات

صادرات: 8/214 ميليارد دلار (2006) نفت خام، قهوه، ماهي
ــده،  ــات زن ــذا و حيوان ــارد دلار (2006) غ واردات: 5/042 ميلي

ماشين آلات و تجهيزات  و مواد شيميايي
ــنگاپور، امارات، عربستان سعودي،  شركاي تجاري: تايلند، چين، س

فرانسه، هند، آمريكا و كويت (2004)
ارتباطات- خطوط اصلي و ثابت تلفن: 968400 خط (2006)، تلفن 

همراه: 2/075 ميليون خط
حمل و نقل

خطوط ريلي: صفر كيلو متر، بزرگ راه: 71300 كيلومتر
بنادر و شهر هاي بندري: آدن، الموكالا، موگا، نيشتون، راس ايسا

فرودگاه : 44 باند (2004)
مناقصات در كشور يمن

1- كليه پيمانكاران بومي و بين المللي از طريق روزنامه هاي بازرگاني 
و رسانه هاي گروهي (راديو و تلويزيون) به مناقصات دعوت خواهند شد.

ــط مرجع طرف قرارداد  ــه اي قبل از ارايه پيشنهادات توس 2- جلس
ــد و كليه علاقه مندان موظف به حضور در آن مي باشند  برگزار خواهد ش
ــناد مناقصه در همين جلسه مطرح  و كليه جرح و تعديل (اصلاحات) اس

خواهد شد.
ــق پاكتي مجزا  ــكاران بايد از طري ــط پيمان 3- گارانتي مناقصه توس
ــده و اين ضمانت بايد به مدت 90روز از تاريخ ارايه مناقصات  فرستاده ش

معتبر باشد.
ــط كميته مناقصات  4- تعيين صلاحيت پيمانكاران بين المللي توس
ــره 100 حداقل 75 را  ــران بايد از نم صورت مي گيرد و كليه مناقصه گ

دريافت كنند.
ــرايط مالي و فني پيمانكاران بايد در دو پاكت جداگانه ارسال  5- ش
ــت كه پيمانكاران بومي تنها پاكتي جهت ارايه  ــود و اين در حالي اس ش

پيشنهادات مالي خود ارايه خواهند داد.
6- براي انجام هرگونه تجارت، كسب جواز تجاري از وزير بازرگاني و 
صنايع الزامي است و اين جواز بايد در هر دوره تمديد شود و تمام واردات 
و صادرات در كشور يمن بايد طبق استاندارد هاي بين المللي انجام گيرد.
7- مناقصه در اين كشور به دو روش عمومي و محدود انجام مي گيرد:

ــرر و هرگونه  ــدت زمان مق ــرايط مناقصه و م ــي: ش مناقصه عموم
اطلاعات لازم جهت برقراري مناقصه در يكي از روزنامه هاي رسمي يمن 
به چاپ مي رسد و كليه علاقه مندان مي توانند علاقه مندي خود را براي 

شركت در مناقصه اعلام نمايند.
ــركت هايي دعوت  ــه، تنها از ش ــدود: در اين نوع مناقص مناقصه مح
ــته باشند و  ــوابق خوبي در امور تجاري و مالي داش به عمل مي آيد كه س
مناقصه محدود زماني برگزار مي گردد كه در مناقصه عمومي به نتيجه و 

پيشنهاد دلخواه خود دست پيدا نكنند.
ــنهادات بايد به ريال يمن و نقداً محاسبه شود و برنده  ــتر پيش * بيش
ــرده و منابع  ــنهاد ك ــود كه قيمت بهتري پيش ــه فردي خواهد ب مناقص

مناسبي براي ارايه خدمات داشته باشند.
ــبك جهاني  ــا از طريق ش ــريه ي ــط همان نش * برنده مناقصه توس

(اينترنت) به همگان معرفي خواهد شد.

  مترجم: مهدى خليلى 

فرستادن گارانتي مناقصه توسط
 پيمانكاران در يمن

روابط عمومى شركت برق منطقه اي خراسان

آگهي مزايده عمومي
 شماره   د/88/546

شركت برق منطقه اي خراسان در نظر دارد املاك ذيل را از طريق مزايده عمومي به فروش رساند:  
1- يك قطعه زميـن و انبار به مسـاحت تقريبي 15000 متر مربع در محدوده شهرسـتان تربـت حيدريه واقع در جـاده قديم تربت 

حيدريه، گناباد (كيلومتر4) در اراضي رباط سفلي با كاربري نامشخص؛
2- يك باب زمين و سـاختمان جنب ميدان ده دي (مشـهد) واقع در خيابان امام خميني (ره) جنب جمعيت هلال احمر خراسان به 

مساحت تقريبي110 مترمربع عرصه و220 متر مربع اعيان با كاربري اداري؛
3- يك قطعه زمين به مساحت تقريبي945080 متر مربع در فاصله 12 كيلومتري از شهرستان نيشابور واقع درجاده قديم نيشابور، 

سبزوار با كاربري كشاورزي مطابق كروكي پيوست اسناد مزايده؛
لذا كليه متقاضيان مي توانند جهت اطلاع بيشتر و دريافت اسناد مزايده بدين شرح اقدام نمايند: 

محل دريافت اسناد مزايده: 
الف: مشهد- خيابان امام رضا(ع)،  نبش ميدان بسيج (فلكه برق)، اداره مركزي شركت برق منطقه اي خراسان، امور تداركات و قراردادها، اتاق 245، 

تلفن 8594043 -0511 و با 9-8541031 داخلي 3233
ــد 111، ــارم، واح ــه چه ــوك 1، طبق ــپور، بل ــهيد عباس ــاختمان ش ــر، س ــركت تواني ــل، ش ــان برزي ــك، خياب ــدان ون ــران – مي ب: ته

تلفن 021-88675550
زمان فروش اسناد مزايده: از تاريخ 88/05/31 لغايت 88/06/11 در ساعات اداري مي باشد. 

زمان و مكان بازديد: 
زمان بازديد:  از تاريخ 88/06/01 لغايت تاريخ 88/06/11

مكان بازديد: 1- تربت حيدريه- جاده قديم تربت حيدريه، گناباد (كيلومتر 4)، واقع در اراضي رباط سفلي (بوري آباد).
2- مشهد – خيابان امام خميني (ره )، جنب جمعيت هلال احمر، نرسيده به ميدان ده دي 

3- نيشابور- 12 كيلومتري جاده قديم نيشابور، سبزوار، درمحدوده پنج كيلومتري از شهر فيروزه، زمين سابق نيروگاه نيشابور
زمان و مكان تحويل بازگشايي پاكات: 

زمان تحويل پاكات پيشنهاد قيمت تا ساعت 9 صبح مورخ 88/06/23
ــان،  ــه اي خراس ــرق منطق ــركت ب ــزي ش ــيج، اداره مرك ــدان بس ــا (ع)، مي ــام رض ــان ام ــهد – خياب ــنهادات:  مش ــل پيش ــكان تحوي م

امور تداركات و قراردادها، اتاق 245
زمان جلسه بازگشايي پاكات:  ساعت 10 صبح مورخ 88/06/23 مي باشد. 

ضمناً ساير شرايط مزايده در اوراق و اسناد مزايده درج گرديده است. 
E-Mail: bazargani@KREC.ir  Website: www.KREC.ir     :آدرس الكترونيكي                          
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شركت شهرك هاي صنعتي استان قزوين درنظر دارد احداث ساختمان تلمبه خانه شهرك صنعتي ليا را از طريق مناقصه عمومي به پيمانكاران 
واجد شرايط واگذار نمايد. 

1- محل اجراي پروژه، كيلومتر 14 جاده قزوين- بوئين زهرا (شهرك صنعتي ليا)
2- برآورد بر اساس فهارس بهاي سال 1387 و با اعمال كليه ضرايب متعلقه محاسبه گرديده است. 

3- تعديل بر اساس آخرين بخشنامه صادره قابل پرداخت خواهد بود. 
ــنبه مورخ  ــان وقت اداري روز دوش ــناد مناقصه تا پاي ــردد جهت دريافت اس ــل 5 ابنيه دعوت مي گ ــكاران داراي رتبه حداق ــه پيمان بدين منظور از كلي
ــماره 166 مراجعه و پس از دريافت اسناد مناقصه  ــتي، روبروي پارك دهخدا، ش ــركت واقع در قزوين- بلوار شهيد بهش 1388/06/02 به دبيرخانه اين ش

پيشنهاد قيمت خود را حداكثر تا پايان وقت اداري روز شنبه مورخ 1388/06/14 به دبيرخانه اين شركت ارايه نمايند. 
مدت زمان و مبلغ برآورد اوليه اجراي پروژه:  3 ماه و 1/058/412/407 ريال مناقصه به صورت 3 پاكت الف- ب – ج (قيمت) و يك مرحله اي خواهد بود. 

به پيشنهادات مشروط،  مخدوش و فاقد سپرده ترتيب اثر داده نخواهد شد. هزينه آگهي بر عهده برنده مناقصه مي باشد.
روابط عمومي شركت شهركهاي صنعتي استان قزوين سايت اينترنتي www.qazviniec.ir    تلفن تماس: 0281-3354590

آگهي مناقصه عمومي شماره 8/88/ش Amadeh Bargozari  kelass Amoozesh 
Qanoon Monaqesat va AeenNameha Hastim.

NASHRIYEH    MONAQESEH MOZAYEDEH 



18Aug 2009 سال پنجم  شماره 352    سه شنبه 27   مرداد  1388     26 شعبان 1430 88
ــتان  ــتري اس ــي دادگس ــاون اداري ـ مال مع
ــام پرونده ها در  ــال جاري ثبت تم ــمنان گفت: از ابتداي س س
دادگستري هاي استان سمنان با انجام مناقصه، مكانيزه شده 
است.  وي در حاشيه همايش فصلي قضات استان سمنان كه در 
دامغان برگزار شد، با بيان اين كه در رسيدگي به پرونده ها با ثبت 
دستي و سنتي وقت زيادي صرف مي شد، گفت: ثبت پرونده ها 
به صورت مكانيزه و آزمايشي، سال گذشته در استان سمنان با 
موفقيت انجام شد.  وي به جمع آوري دفاتر سنتي پرونده ها در 

11 حوزه قضايي استان سمنان اشاره كرد و افزود: در حال حاضر 
رسيدگي به پرونده هاي قضايي در شهرهاي شاهرود، دامغان، 

ــطام، بيارجمند، مهدي شهر و  ــار، ايوانكي، ميامي، بس گرمس
ــود.  معاون اداري ـ مالي  اميريه به صورت مكانيزه انجام مي ش
ــاره به احداث 46 واحد، خانه  ــتان سمنان با اش دادگستري اس
سازماني ويژه كاركنان دادگستري در استان سمنان گفت: 12 
واحد خانه سازماني در گرمسار، 16 واحد در سمنان،  شش واحد 
در دامغان، شش واحد در گرمسار و شش واحد هم در ايوانكي، 
ميامي و مهدي شهر  با پيشرفت فيزيكي 95 درصد براي اسكان 

كاركنان قضايي استان در حال ساخت است.

ثبت پرونده هاي دادگستري در استان سمنان مكانيزه شد
ــده مزايده  ــركت برن مديرعامل يكي از چهار ش
ــهريور ماه يا  ــرويس تا پايان ش ــدازي اين س وايمكس از راه ان
ــتان خبر داد.سيد ايمان ميري در  اوايل مهرماه در استان گلس
گفت وگو با خبرنگار فارس اظهار داشت: سرويس وايمكس اين 
اپراتور كه شامل ديتا و تلفن ثابت است، پايان شهريورماه يا اوايل 
مهرماه در استان گلستان ارائه خواهد شد. مديرعامل شركت 
ــرويس  ــوص راه  اندازي اين س ــتان، در خص رايانه دانش گلس
ــرويس اين اپراتور در حال راه اندازي است اما هنوز به  مرحله نصب تجهيزات و مانيتورينگ باند فركانسي اختصاص گفت: س

ــيده ايم. وي ادامه داد:  يافته وايمكس، در استان گلستان نرس

هنوز از اشغال بودن يا عدم اشغالي باند فركانسي وايمكس در 
گلستان اطلاع نداريم، اما با صحبت هاي انجام شده، اشغالي اين 
باند را بعيد مي بينيم. پروانه فعاليت برندگان مزايده وايمكس 
ــته از سوي سازمان  ــفندماه سال گذش (WIMAX) در اس
تنظيم مقررات و ارتباطات راديويي، به آن ها اعطا شد و به اين 
شركت ها فرصت 9 ماهه اي براي راه اندازي سرويس داده شد 
كه شركت رايانه دانش گلستان، يكي از چهار شركت برنده اين 

مزايده است . 

 ارائه خدمات وايمكس در استان گلستان تا پايان شهريور ماه

ــى و خدمات  ــركت عمليات غير صنعت مديرعامل ش
ــام فعاليت هاى اين  ــهر از واگذارى تم ــيمى ماهش صنايع پتروش
شركت در قالب مزايده اى مطابق اصل 44 قانون اساسى، تا پايان 

امسال خبر داد. 
ــد تاكنون  ــعيدى طاهرى، افزود: هر چن ــعود س مس
ــبه  ــه قيمت گذارى و محاس ــت خاصى در زمين ــه فعالي هيچ گون
ــركت براى واگذارى به بخش خصوصى انجام  ارزش واقعى اين ش
نشده است، اما در شهريورماه سال جارى در نشستى با مسؤولان 
ــازى كه به منظور بررسى چگونگى واگذارى  سازمان خصوصى س
اين شركت به بخش خصوصى برگزار مى شود، به اين موضوع نيز 

رسيدگى خواهد شد. 
وى ادامه داد: شوراى راهبردى پتروشيمى در منطقه 
ــركت هاى پتروشيمى تشكيل  ماهشهر با حضور مديران عامل ش
ــى و مطالعه نحوه  ــورا، بررس ــت، از جمله فعاليت اين ش شده اس
واگذارى و فروش شركت هاى پتروشيمى بندر  امام، بوعلى، منطقه 
ويژه اقتصادى پتروشيمى ماهشهر و شركت عمليات غير صنعتى 

و خدمات پتروشيمى ماهشهر است. 
وي يادآور شد: شوراى راهبردى پتروشيمى ماهشهر 
ــتور هيأت مديره  ــاى غيرصنعتى با دس با نگاه به انجام فعاليت ه
ــران عامل  ــران و تلاش مدي ــيمى اي ــركت ملى صنايع پتروش ش
ــتقر در منطقه ماهشهر تشكيل شده  شركت هاى پتروشيمى مس

است. 
ــركت عمليات غير صنعتى  وى درباره فعاليت هاى ش
ــال هاى اخير و تأثير اين فعاليت ها در  ــهر در س پتروشيمى ماهش
توسعه پايدار منطقه ماهشهر، افزود: با تلاش اين شركت و فعاليت 
منطقه ويژه اقتصادى پتروشيمى و شركت پتروشيمى بندر امام، 
ــى در مقاطع مختلف در  عمليات اجرايى احداث 20 واحد آموزش

سال جارى آغاز مى شود. 
ــيمى  ــوى پتروش ــارك 68 هكتارى از س وي گفت: پ
ــرف 110 ميليارد ريال  ــهر با ص ــام در ورودى بندر ماهش بندر ام
اعتبار در مدت سه تا چهار سال احداث و به بهره بردارى مى رسد، 
ــته به ميزان 11 ميليارد ريال به فعاليت هاى جارى  در سال گذش
شهرستان ماهشهر (برگزارى مراسم ها و همايش ها، فعاليت هاى 

ــات غير صنعتى  ــركت عملي ــوى ش ــى) از س ــى و آموزش ورزش
پتروشيمى ماهشهر هزينه شده است. 

وى ادامه داد: هم چنين براى خانواده كاركنان صنعت 
ــارى، 16 ميليارد ريال  ــيمى نيز در زمينه فعاليت هاى ج پتروش
ــوراى راهبردى پتروشيمى، در  هزينه شده است. طبق مصوبه ش
ــتان ماهشهر با  ــال جارى، انجام اين گونه فعاليت ها در شهرس س
كاهش 20 درصدى اعتبارات در اين بخش انجام خواهد شد و در 

اين زمينه تنها 8 ميليارد ريال مى توان هزينه كرد. 
ــب نارضايتى  ــائلى كه موج وي بيان كرد: يكى از مس
ــده، كم رنگ بودن  ــهروندان ماهشهرى ش ــؤولان و ش برخى مس
ــوض تزريق  ــى از بخش ها و در ع ــق درآمدها به برخ ميزان تزري
ــن زمينه بايد  ــت كه در اي ــارات در ديگر بخش هاس بيش تر اعتب

ــركت هاى پتروشيمى  گفت كه شركت عمليات غيرصنعتى و ش
ــتقل  ــاى متعدد، خود به طور مس ــه كردن در بخش ه براى هزين
ــتگاه هاى اجرايى و در  ــه دس ــد، بلكه مجموع تصميم نمى گيرن
رأس همه فرماندارى شهرستان ماهشهر پس از ظرفيت سنجى و 

برنامه ريزى، رئوس نيازمندى هاى خود را به ما اعلام مى كنند. 
ــبكه آب و  ــازى ش ــت: 50 درصد هزينه به س وى گف
فاصلاب، 50 درصد هزينه گازرسانى به دو شهرك بعثت و چمران 
ــركت عمليات  ــتگاه راه آهن ماهشهر را ش ــاخت ايس و هزينه س
ــه از آغاز  ــد؛ ضمن اين ك ــهر پرداخت مى كن ــى ماهش غير صنعت
ــازى معابر عمومى و مسيرهاى  تشكيل اين شركت تاكنون، به س
آمد و شد شهروندان ماهشهر با محوريت هاى قانونى از سوى اين 

شركت انجام شده است.

 واگذارى فعاليت هاى غير صنعتى 
ماهشهر، در قالب مزايده 

قيمت نمايشگاه بين المللي 
تهران تا پايان شهريور ماه 
مشخص مي شود

ــي  و  ــازمان خصوص ــاون س مع
ــركت ها گفت:  ــذاري ش ــؤول قيمت گ مس
ــگاه بين المللي تهران تا پايان  قيمت نمايش

شهريور ماه مشخص مي شود.
ــخ  ــي، در پاس ــماعيل غلام اس
ــدون قيمت گذاري،  ــؤال كه چرا ب به اين س
ــت:  ــه، اظهار داش ــورت گرفت واگذاري ص
ــاي اين كه هر  ــن بر مبن ــق توافق طرفي طب
ــمي اعلام كند، واگذاري  چه كارشناس رس

صورت گرفته است. 
ــؤال  ــن س ــه اي ــخ ب وي در پاس
ــي تعيين  ــگاه تا چه زمان ــت نمايش كه قيم
مي شود، گفت: فكر نمي كنم تا پيش از آخر 
شهريور ماه  اين مسأله طول بكشد. معاون سازمان 
خصوصي سازي در خصوص امكان ابطال واگذاري 
نمايشگاه بين المللي تهران گفت: ابطال، بستگي 
به تصميم وزير اقتصاد و سازمان خصوصي سازي 
ــگاه، مصوبه دولت  ــرا كه واگذاري نمايش دارد، چ

بوده است. 
ــه مجمع  ــه اين ك ــش ب وي در واكن
ــگاه ها اطلاعي از  عمومي شركت سهامي نمايش
ــت: واگذاري يك  ــگاه ندارد، گف واگذاري نمايش
شركت هيچ ربطي به مجامع شركت ها ندارد؛ چرا 
ــد كليه حقوق دولتي و  كه ماده 18 قانون مي گوي
مالكيت، به وزارت اقتصاد و دارايي واگذار مي شود؛ 
ــرايط ديگر مجمع چه كاره است؟ مگر  در اين ش
ــا بيان اين كه  ــت؟ وي ب مجمع بالاتر از قانون اس
مجلس تصويب كرده تا نمايشگاه از طريق مزايده 
واگذار شود، بيان كرد: دولت مي گويد وقتي قانون 
ــان رد ديون براي من  بودجه 2500 ميليارد توم
ــت، من مكلف هستم كه براي رد  تعيين كرده اس
ــؤول  ــهام بدهم. مس ديون به تأمين اجتماعي س
ــازي با بيان  ــازمان خصوصي س قيمت گذاري س
ــت را بايد  ــي هر چه زيادي اس اين كه مزايده يعن
ــيد، گفت: چون طبق قانون، دولت مكلف  بفروش
ــهم، بابت رد ديون  است 2500 ميليارد تومان س
ــهام شركت ها ندهد، پس از  بدهد، اگر از طريق س
ــهم بدهد؟ اگر اين طور باشد كه  كجا و از كدام س
سهام شركت ها را ندهد، پس قانون متناقض است. 

 انتخاب 45 شركت براي
 حضور در دور دوم مناقصه نفتي عراق

ــركت داراي صلاحيت براي حضور در دور  وزارت نفت عراق اسامي 45 ش
ــركت ها در دور دوم مناقصه هاي  دوم مناقصه هاي نفتي اين كشور را اعلام كرد. اين ش
ــعه  ــب قراردادهاي توس ــد، براي كس نفتي عراق كه در نوامبر آينده برگزار خواهد ش
ــد پرداخت. از زمان حمله  ــور با يكديگر به رقابت خواهن ميدان هاي نفت و گاز اين كش
ــت كه در اين كشور برگزار  ــال 2003 اين دومين مناقصه اي اس آمريكا به عراق در س
ــركت هايي كه  ــومين ذخاير نفتي جهان را در اختيار دارد. تمام ش ــود. عراق، س مي ش
ــت، در  ــده اس صلاحيت آن ها براي حضور در دور اول مناقصه هاي نفتي عراق تأييد ش
ــتند. دور اول مناقصه هاي نفتي عراق كه ژوئن گذشته  دور اول مناقصه ها حضور نداش
ــت و از 8 ميدان نفتي كه  ــور برگزار شد، تنها يك برنده داش در بغداد، پايتخت اين كش
قرارداد توسعه آن ها به مناقصه گذاشته شده بود، تنها قرارداد توسعه ميدان نفتي رميله 
ــيومي به رهبري شركت  عراق، يكي از بزرگ ترين ميدان هاي نفتي جهان، به كنسرس
ــي چين واگذار شد. اسامي 45  ــي بريتيش پتروليوم با مشاركت سي.ان.پي.س انگليس
ــي عراق تأييد  ــور در دور دوم مناقصه هاي نفت ــركتي كه صلاحيت آن ها براي حض ش
ــركت آناداركو پتروليوم آمريكا، گروه بي.جي انگليس،  شده است، به شرح زير است: ش
ــورون آمريكا، سينوك  ــكاتلند، ش بي.اچ.پي بيلتون، بي.پي انگليس، كارين انرژي اس
ــون آمريكا، اني ايتاليا، اكسون  ــينوپك چين، كونوكو فيليپس آمريكا، اديس چين، س
موبيل آمريكا، گازپروم روسيه، آمرادا هس آمريكا، اينپكس ژاپن، ژاپكس ژاپن، جي.او.

ــتان، كوگس نيوزلند، لوك  ــي ژاپن، جي.اس.سي كازموناي گس قزاقس جي.ام.اي.س
ــي ژاپن، ميتسويي ژاپن،  ــك دانمارك، ماراتن آمريكا، ميتسوبيش اويل روسيه، مرس
نكسن كانادا، نايپون اويل ژاپن، تاتنفت روسيه، اكسيدنتال پتروليوم آمريكا، اويل انديا 
ــتان، پرتامينا اندونزي، پتروويتنام  هند، او.ان.جي.سي هند، پاكستان پتروليوم پاكس
ــل هلندي-انگليسي،  ــپانيا، روسنفت روسيه، ش ــول اس ويتنام، پتروناس مالزي، رپس
ــتات اويل هيدرو نروژ، توتال فرانسه، تركيش  ــان آنگول آنگولا، اس سينوكم چين، س

پتروليوم تركيه، وينترشال بي.اي.اس.اف آلمان، وود سايد پتروليوم استراليا. 

انعقاد بيش از 800 قرارداد مناقصه 
در شركت آب و فاضلاب مشهد

ــركت آب و فاضلاب مشهد گفت: افزون بر  كارشناس مسئول قراردادهاي ش
ــته تاكنون در اين شركت منعقد  ــال گذش 800 قرارداد به ارزش 788 ميليارد ريال از س
شده است.غلامرضا فارابي در گفتگو با خبرنگار فارس اظهار داشت: برگزاري قراردادهاي 
ــتعلام بها، مناقصه عمومي، مناقصه  ــركت در چارچوب مقررات ابلاغي به  صورت " اس ش
ــت. وي گفت: از 645 قرارداد منعقد شده شركت در سال  ــريفات " اس محدود و ترك تش
ــارات عمراني در  ــته، 573 قرارداد از محل اعتبارات جاري و 72 مورد از محل اعتب گذش
ــئول قراردادهاي آبفاي مشهد  ــت. كارشناس مس مجموع به  ارزش 628 ميليارد ريال اس
افزود: در سال جاري تاكنون نيز بيش از 150 فقره قرارداد در شركت آب و فاضلاب مشهد 
منعقد شده است. وي شركت آبفاي مشهد خاطرنشان كرد: در سال گذشته علاوه بر انعقاد 
قراردادهاي ذكر شده بيش از يك هزار و 200 مكاتبه شامل افزايش 25 درصد مبلغ قرارداد، 
تمديد و خاتمه پيمان، الحاقيه قرارداد، مكاتبه با سازمان بازرسي، تهيه دعوتنامه مناقصه و 

اعلام برنده مناقصه تنظيم و ارسال شده است. 

آگهي فراخوان مناقصه 
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مناقصه گذار:  شركت شهركهاي صنعتي سمنان.
موضوع مناقصه:  خريد و اجراي شبكه فاضلاب شهرك صنعتي شاهرود.

شرايط متقاضيان: شركتها و پيمانكاران داراي رتبه در رشته آب از سازمان مديريت و برنامه ريزي. 
برآورد اوليه اجرا و محل تامين اعتبار:  بر اساس فهرست بهاي پايه رشته شبكه جمع آوري و انتقال فاضلاب سال 1387 مبلغ 1217988739 ريال 

و خريد به صورت مقطوع مي باشد- از محل اعتبارات عمراني.
محل دريافت اسناد: واحد چاپ و تكثير شركت شهركهاي صنعتي سمنان- واقع در سمنان، ميدان استاندارد. 

مبلغ سپرده شركت درمناقصه:  10/760/000 ريال.
محل تحويل اسناد:  دبيرخانه شركت شهركهاي صنعتي سمنان. 

مهلت دريافت و تحويل اسناد: از تاريخ 88/05/21 تا ساعت 13/30 مورخ 88/06/31
تاريخ بازگشايي پاكتهاي الف و ب: راس ساعت 9 مورخ 88/06/01

تاريخ بازگشايي پاكتهاي ج: راس ساعت 9 مورخ 88/06/03.

آگهي فراخوان مناقصه 
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مناقصه گذار:  شركت شهركهاي صنعتي سمنان.
موضوع مناقصه:  اجراي كامل شبكه 20 كيلو ولت توسعه شهرك صنعتي دامغان

شرايط متقاضيان: شركتها و پيمانكاران داراي رتبه در رشته برق - نيرو از سازمان مديريت و برنامه ريزي. 
ــال 1387 مبلغ 1046944054 ريال مي باشد- از محل  ــت بهاي ابنيه و تاسيسات برقي س ــاس فهرس برآورد اوليه اجرا و محل تامين اعتبار:  بر اس

اعتبارات عمراني.
محل دريافت اسناد: واحد چاپ و تكثير شركت شهركهاي صنعتي سمنان- واقع در سمنان، ميدان استاندارد. 

مبلغ سپرده شركت درمناقصه:  9650000 ريال.
محل تحويل اسناد:  دبيرخانه شركت شهركهاي صنعتي سمنان. 

مهلت دريافت و تحويل اسناد: از تاريخ 88/05/24 تا ساعت 13/30 مورخ 88/06/3
تاريخ بازگشايي پاكتهاي الف و ب: راس ساعت 9 مورخ 88/06/05

تاريخ بازگشايي پاكتهاي ج: راس ساعت 9 مورخ 88/06/07.

اداره كل 
نوسازي مدارس استان   

همدان

روابط عمومى اداره كل نوسازي،  توسعه و تجهيز مدارس استان همدان

آگهي  مناقصه عمومي 
(آسفالت محوطه مدارس درسطح استان همدان)

اداره كل نوسازي، توسعه و تجهيز مدارس اسـتان همدان در نظر دارد به استناد قانون مناقصات مصوب 83/11/29  مجلس 
شوراي اسلامي ايران آسفالت محوطه تعدادي از مدارس استان همدان را طبق جدول ذيل الذكر انجام نمايد لذا از كليه شركت هاي 
ــه عمل مي آيد از تاريخ  ــند دعوت ب ــلاح و فعال كه داراي ظرفيت خالي از مراجع مربوطه مي باش پيمانكاري و توليدكنندگان ذيص
ــال سوابق كاري شركت در ارزيابي توان  انتشار آگهي به مدت ده روز با در دست داشتن مدرك معتبر نسبت به اعلام آمادگي و ارس
ــكريه، 18 متري توحيد، اداره كل نوسازي مدارس استان همدان،  ــنهاد قيمت به آدرس همدان- 30 متري ش انجام كار و ارايه پيش

واحد امور قراردادها و سايت نوسازي مراجعه نماييد.
خلاصه شرايط شركت درمناقصه: 

1- اعتبار پروژه هاي مذكور از محل اعتبارات تخريب و بازسازي مدارس و استاني مي باشد. 
2- مهلت دريافت اسناد و تحويل آن به امور قراردادها از تاريخ نشر آگهي به مدت ده روز مي باشد. 

3- بازگشايي پاكات در روز سه شنبه مورخ 88/06/03 مي باشد. 
4- به اسناد و اوراق مخدوش و ناقص ترتيب اثر داده نخواهد شد. 

ــتگاه هاي اجرايي اخذ و به همراه  5- شركت كننده بايد ليست پروژه هاي انجام شده و دردست اجراي 5 سال گذشته خود را از دس
سايرمدارك در پاكت مربوطه قرارداده و ارايه نمايند. 

ــنهاد قيمت خود را در پاكت هاي جداگانه و لاك و مهر شده شامل  ــركت كنندگان در مناقصه بايد اسناد و پيش نحوه ارايه پاكتها:  ش
تضمين (پاكت الف) و پيشنهاد قيمت (پاكت ج) و كليه مدارك ارزيابي شامل اسناد اساسنامه، آخرين تغييرات- رزومه كاري- فرم 

تعيين صلاحيت و ..... (پاكت ب) ارايه نمايند. 
ــنهاد قيمت به صورت ضمانت نامه بانكي يا واريز وجه نقد به  مبلغ تضمين شركت درمناقصه: طبق قانون تضمينات با توجه به پيش

شماره حساب 2173065607005 نزد بانك ملي يا اوراق مشاركت مي باشد.
ضمناً در صورت نياز به اطلاعات بيشتر مي توانيد با شماره تلفن 8285022 امور قراردادها تماس حاصل نماييد. متن 

اين مناقصه در پايگاه اينترنتي اداره كل به آدرس   WWW.NOSAZIHAMEDAN.IR    مي باشد.

2418

خلاصه اي از مشخصات كار: متراژ به  مترمربعمحل اجرا (شهرستان / شهر)رديف
 MC2 1- اجراي انـدود پريمكت با قشـر قير

برابر 1/2 كيلوگرم بر متر مربع 
 MC22- اجـراي اندود تـك كت با قشـر قير
برابـر 0/3 كيلوگرم بـر متر مربـع (درصورت 

لزوم)
كوبيـدن  و  پخـش  و  حمـل  تهيـه،   -3
كامـل آسـفالت قشـر بينـدر بـه ضخامـت 

4سانتيمتر(حداكثر دانه بندي 19 ميليمتر)
4- تهيـه، حمـل ، پخـش و كوبيـدن كامـل 
آسـفالت محوطـه دتوپـكا بـه ضخامـت 3 

سانتيمتر (حداكثر دانه بندي 19 ميليمتر)

توضيحات: 
1-پيمانـكار موظـف اسـت قبـل از اجـراي 
آسفالت محوطه شـيب بندي و تراكم محوطه 
را كنترل و در صورت مغايرت به كارفرما اعلام 

نمايد. 
2- قيمت پيشـنهادي براي سراسـر اسـتان 
مطابق جـدول مذكـور بـوده و بـا عنايت به 
اختـلاف فاصلـه هزينـه جداگانـه پرداخت 
نخواهد شـد و متراژ جـدول ممكن اسـت تا

 25 درصد متغير باشد.
3- كيفيت آسـفالت مصرفي و درصد اختلاف 
بايسـتي مطابق مقررات ملي ساختمان ايران 
و نشـريه ها و بخشـنامه هاي معتبر سـازمان 

مديريت و برنامه ريزي كشور باشد. 

21500ناحيه يك همدان با روستاهاي تابعه 1
12035ناحيه 2 همدان با روستاهاي تابعه 2
10910شهرستان ملاير با روستاهاي تابعه 3
7300جوكار با روستاهاي تابعه 4
1900سامن با روستاهاي تابعه 5
3000قهاوند با روستاهاي تابعه 6
11500فامنين با روستاهاي تابعه 7
6000تويسركان و قلقلرود با روستاهاي تابعه8
4500اسد آباد با روستاهاي تابعه 9

5760نهاوند با روستاهاي تابعه 10
5320خزل با روستاهاي تابعه 11
3800گل تپه با روستاهاي تابعه 12
6350سردرود با روستاهاي تابعه 13
5000قروه درجزين با روستاهاي تابعه 14
1200كبودرآهنگ با روستاهاي تابعه 15
4500لالجين با روستاهاي تابعه 16
1200رزن با روستاهاي تابعه 17
3200بهار با روستاهاي تابعه 18

114975جمع

هزينه درج آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد. 
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آگهي مناقصه عمومي
نوبت دوم

روابط عمومي اداره كل راه و ترابري استان كرمانشاه

1) نام دستگاه مناقصه گزار: اداره كل راه وترابري استان كرمانشاه 
2) موضوع مناقصه: اجراي بيس و آسفالت راههاي روستايي ده پهن – چوب دراز- كهرار سفلي – موقوفه عليا- منوچهر آباد- باغ فلك و حصار سفيد بيجانه 

3) نوع و مبلغ تضمين شركت درمناقصه:  28/300/000 (بيست و هشت ميليون و سيصد هزار) ريال
(مطابق با مفاد آيين نامه تضمين براي معاملات دولتي مصوبه هيات وزيران به شماره 42956/ ت 28493 مورخ 82/08/11 و اصلاحيه آن)

ــبت به واريز مبلغ  ــركت درمناقصه را به صورت ضمانت نامه معتبر بانكي ارايه نمايند يا به جاي ارايه ضمانت نامه نس تبصره: پيمانكاران موظفند تضمين ش
ــعبه ميدان امام خميني (ره) كرمانشاه (قابل واريز دركليه  ــماره 2176323752001 به نام تمركز وجوه سپرده نزد بانك ملي ش فوق به حساب سيبا به ش

شعب بانك ملي) اقدام و فيش واريزي آنرا درپاكت (الف) به عنوان تضمين شركت درمناقصه ارايه نمايند. 
4) محل و زمان و مهلت دريافت اسناد، تحويل و گشايش پيشنهادها: 

محل خريد اسناد: كرمانشاه – بلوار شهيد كشوري، اداره كل راه و ترابري، اداره پيمان و رسيدگي، از تاريخ 88/05/29 لغايت 88/06/01
محل تحويل اسناد:  كرمانشاه- بلوار شهيد كشوري، اداره كل راه و ترابري، دفتر مديريت، از تاريخ 88/06/02 لغايت 88/06/11

زمان گشايش پيشنهادها: ساعت 10 صبح مورخ 88/06/12 در اداره كل راه  و ترابري استان كرمانشاه 
5) مبلغ برآورد پروژه: (مطابق با فهرست بها راه و باند سال 87)

7/238/510/000 (هفت ميليارد و دويست و سي و هشت ميليون و پانصد و ده هزار) ريال 
6) رشته و گروه پيمانكاران مورد نظر: پايه هاي 5-4-3-2-1 رشته راه و ترابري 

7) هزينه چاپ آگهي بر عهده برنده مناقصه است
8) براي كسب اطلاعات بيشتر به سايت http://iets.mporg.ir  مراجعه فرماييد. 

ــنهادي خود را به صورت كلي براي اجراي تمامي پروژه هاي مشروحه در اين آگهي با توجه به مبلغ برآورد تجمعي  تبصره 1: پيمانكاران بايستي قيمت پيش
پروژه ها در بند 5 آگهي اعلام نمايند. 

تبصره 2: جهت دريافت اسناد مناقصه ارايه درخواست كتبي به انضمام گواهينامه صلاحيت پيمانكاري الزامي است. 

آگهي مناقصه عمومي
نوبت دوم

روابط عمومي اداره كل راه و ترابري استان كرمانشاه

1) نام دستگاه مناقصه گزار: اداره كل راه وترابري استان كرمانشاه 
ــه دول – چشمه ميران- حوري آباد، آنتني قلعه گاه،  2) موضوع مناقصه: اجراي بيس و آسفالت راههاي روستايي كلي – تركبان، سفيد برگ- شروينه، عايش

كچكينه- سبزه بلاغ از توابع شهرستان روانسر و جوانرود 
3) نوع و مبلغ تضمين شركت درمناقصه:  25/400/000 (بيست و پنج ميليون وچهار صد هزار) ريال

(مطابق با مفاد آيين نامه تضمين براي معاملات دولتي مصوبه هيات وزيران به شماره 42956/ ت 28493 مورخ 82/08/11 و اصلاحيه آن)
ــبت به واريز مبلغ فوق  ــركت درمناقصه را به صورت ضمانت نامه معتبر بانكي ارايه نمايند يا به جاي ارايه ضمانت نامه نس تبصره: پيمانكاران موظفند تضمين ش
ــعبه ميدان امام خميني (ره) كرمانشاه (قابل واريز دركليه شعب بانك  به حساب سيبا به شماره 2176323752001 به نام تمركز وجوه سپرده نزد بانك ملي ش

ملي) اقدام و فيش واريزي آنرا درپاكت (الف) به عنوان تضمين شركت درمناقصه ارايه نمايند. 
4) محل و زمان و مهلت دريافت اسناد، تحويل و  گشايش پيشنهادها: 

محل خريد اسناد: كرمانشاه – بلوار شهيد كشوري، اداره كل راه و ترابري، اداره پيمان و رسيدگي، از تاريخ 88/05/27 لغايت 88/05/29
محل تحويل اسناد:  كرمانشاه- بلوار شهيد كشوري، اداره كل راه و ترابري، دفتر مديريت، از تاريخ 88/05/31 لغايت 88/06/09

زمان گشايش پيشنهادها: ساعت 10 صبح مورخ 88/06/10 در اداره كل راه  و ترابري استان كرمانشاه 
5) مبلغ برآورد پروژه: (مطابق با فهرست بها راه و باند سال 87)

6/288/980/000 (شش ميليارد و دويست و هشتاد و هشت ميليون و نهصد و هشتاد هزار) ريال 
6) رشته و گروه پيمانكاران مورد نظر: پايه هاي 5-4-3-2-1 رشته راه و ترابري 

7) هزينه چاپ آگهي بر عهده برنده مناقصه است
8) براي كسب اطلاعات بيشتر به سايت http://iets.mporg.ir  مراجعه فرماييد. 

ــروحه در اين آگهي با توجه به مبلغ برآورد تجمعي  ــنهادي خود را به صورت كلي براي اجراي تمامي پروژه هاي مش ــتي قيمت پيش تبصـره 1: پيمانكاران بايس
پروژه ها در بند 5 آگهي اعلام نمايند. 

تبصره 2: جهت دريافت اسناد مناقصه ارايه درخواست كتبي به انضمام گواهينامه صلاحيت پيمانكاري الزامي است. 

آگهي مناقصه عمومي
نوبت دوم

روابط عمومي اداره كل راه و ترابري استان كرمانشاه

1) نام دستگاه مناقصه گزار: اداره كل راه وترابري استان كرمانشاه 
ــياب تنوره، دشت مورت سفلي و شاهمار ميرزا مراد-  2) موضوع مناقصه: اجراي بيس و آسفالت راههاي روستايي نيليك، سه راهي شيخ حسن – آس

بان زلاني علياني 
3) نوع و مبلغ تضمين شركت درمناقصه:  32/500/000 (سي و دو ميليون وپانصد هزار) ريال

(مطابق با مفاد آيين نامه تضمين براي معاملات دولتي مصوبه هيات وزيران به شماره 42956/ ت 28493 مورخ 82/08/11 و اصلاحيه آن)
ــركت درمناقصه را به صورت ضمانت نامه معتبر بانكي ارايه نمايند يا به جاي ارايه ضمانت نامه نسبت به واريز مبلغ  تبصره: پيمانكاران موظفند تضمين ش
فوق به حساب سيبا به شماره 2176323752001 به نام تمركز وجوه سپرده نزد بانك ملي شعبه ميدان امام خميني (ره) كرمانشاه (قابل واريز دركليه 

شعب بانك ملي) اقدام و فيش واريزي آنرا درپاكت (الف) به عنوان تضمين شركت درمناقصه ارايه نمايند. 
4) محل و زمان و مهلت دريافت اسناد، تحويل و  گشايش پيشنهادها: 

محل خريد اسناد: كرمانشاه – بلوار شهيد كشوري، اداره كل راه و ترابري، اداره پيمان و رسيدگي، از تاريخ 88/05/27 لغايت 88/05/29
محل تحويل اسناد:  كرمانشاه- بلوار شهيد كشوري، اداره كل راه و ترابري، دفتر مديريت، از تاريخ 88/05/31 لغايت 88/06/09

زمان گشايش پيشنهادها: ساعت 10 صبح مورخ 88/06/10 در اداره كل راه  و ترابري استان كرمانشاه 
5) مبلغ برآورد پروژه: (مطابق با فهرست بها راه و باند سال 87)

8/639/730/000 (هشت ميليارد و ششصد و سي و نه ميليون و هفتصد و سي هزار) ريال 
6) رشته و گروه پيمانكاران مورد نظر: پايه هاي 5-4-3-2-1 رشته راه و ترابري 

7) هزينه چاپ آگهي بر عهده برنده مناقصه است
8) براي كسب اطلاعات بيشتر به سايت http://iets.mporg.ir  مراجعه فرماييد. 

ــا توجه به مبلغ برآورد  ــروحه در اين آگهي ب ــنهادي خود را به صورت كلي براي اجراي تمامي پروژه هاي مش ــتي قيمت پيش تبصره 1: پيمانكاران بايس
تجمعي پروژه ها در بند 5 آگهي اعلام نمايند. 

تبصره 2: جهت دريافت اسناد مناقصه ارايه درخواست كتبي به انضمام گواهينامه صلاحيت پيمانكاري الزامي است.

آگهي مناقصه عمومي
نوبت دوم

روابط عمومي اداره كل راه و ترابري استان كرمانشاه

1) نام دستگاه مناقصه گزار: اداره كل راه وترابري استان كرمانشاه 
2) موضوع مناقصه: اجراي بيس و آسفالت راههاي روستايي چنار – چشمه گچ، كريان- سراب كريان كهره و قادر مرز- خشكه رود از توابع شهرستان 

كرمانشاه
3) نوع و مبلغ تضمين شركت درمناقصه:  32/000/000 (سي و دو ميليون) ريال

(مطابق با مفاد آيين نامه تضمين براي معاملات دولتي مصوبه هيات وزيران به شماره 42956/ ت 28493 مورخ 82/08/11 و اصلاحيه آن)
تبصره: پيمانكاران موظفند تضمين شركت درمناقصه را به صورت ضمانت نامه معتبر بانكي ارايه نمايند يا به جاي ارايه ضمانت نامه نسبت به واريز مبلغ 
فوق به حساب سيبا به شماره 2176323752001 به نام تمركز وجوه سپرده نزد بانك ملي شعبه ميدان امام خميني (ره) كرمانشاه (قابل واريز دركليه 

شعب بانك ملي) اقدام و فيش واريزي آنرا درپاكت (الف) به عنوان تضمين شركت درمناقصه ارايه نمايند. 
4) محل و زمان و مهلت دريافت اسناد، تحويل و  گشايش پيشنهادها: 

محل خريد اسناد: كرمانشاه – بلوار شهيد كشوري، اداره كل راه و ترابري، اداره پيمان و رسيدگي، از تاريخ 88/05/29 لغايت 88/06/01
محل تحويل اسناد:  كرمانشاه- بلوار شهيد كشوري، اداره كل راه و ترابري، دفتر مديريت، از تاريخ 88/06/02 لغايت 88/06/11

زمان گشايش پيشنهادها: ساعت 10 صبح مورخ 88/06/12 در اداره كل راه  و ترابري استان كرمانشاه 
5) مبلغ برآورد پروژه: (مطابق با فهرست بها راه و باند سال 87)

8/472/080/000 (هشت ميليارد و چهار صد و هفتاد و دو ميليون و هشتاد هزار) ريال 
6) رشته و گروه پيمانكاران مورد نظر: پايه هاي 5-4-3-2-1 رشته راه و ترابري 

7) هزينه چاپ آگهي بر عهده برنده مناقصه است
8) براي كسب اطلاعات بيشتر به سايت http://iets.mporg.ir  مراجعه فرماييد. 

ــا توجه به مبلغ برآورد  ــروحه در اين آگهي ب ــنهادي خود را به صورت كلي براي اجراي تمامي پروژه هاي مش ــتي قيمت پيش تبصره 1: پيمانكاران بايس
تجمعي پروژه ها در بند 5 آگهي اعلام نمايند. 

تبصره 2: جهت دريافت اسناد مناقصه ارايه درخواست كتبي به انضمام گواهينامه صلاحيت پيمانكاري الزامي است.

شركت شيرپاستوريزه پگاه همدان

شركت شيرپاسـتوريزه پگاه همدان در نظر دارد خريد اقلام مورد نياز خود و همچنين انجام امور مندرج در جدول ذيل را از 
طريق مناقصه عمومي به توليد كنندگان و اشخاص حقيقي و حقوقي واجد شرايط واگذار نمايد.

توضيحاتتعداد مورد نيازموضوع مناقصه شماره مناقصه
به شرح برگ شرايط حداقل 25 نفرتامين نيروي كار قسمت هاي مختلف88/2
88/4PS، PP   به شرح برگ شرايط16000000 عددخريد انواع فويل
به شرح برگ شرايطحداقل 6 نفرتامين نيروي كار جهت تخليه و بارگيري88/6
به شرح برگ شرايطيك دستگاه خريد ديگ بخار 25000 پوندي88/7
به شرح برگ شرايط750000 عددخريد كارتن پنير 88/8

ــتثناي روزهاي تعطيل  ــركت درمناقصه همه روزه به اس ــركت درمناقصه مي توانند جهت دريافت برگ شرايط ش  داوطلبان ش
ــده حداكثر تا روز پنج شنبه  ــنهادات خود را در پاكت هاي لاك و مهر ش به نشاني: همدان – بلوار فرودگاه مراجعه نمايند و پيش
88/06/05 به دبيرخانه اين شركت تسليم و رسيد دريافت نمايند. همچنين داوطلبان شركت درمناقصه مي توانند جهت اطلاع 

از شرايط مناقصه به سايت شركت، به نشاني www.avisadairy.com  مراجعه نمايند.
 تلفن تماس: 0811-2547103

آگهي تجديد مناقصه شماره 88/6-4-2
آگهي مناقصه   شماره   88/7-8

ــك دار-  دوازدهمين يادواره 23  زهره مل
ــتاي درده از توابع شهرستان فيروزكوه  شهيد روس
ــتاي درده  ــرداد در محل روس در تاريخ 22 و 23 م

برگزار شد.
ــؤولين  ــم كه با حضور مس در اين مراس
ــهدا  ــوري و خانواده هاي معظم ش ــكري و كش لش
برگزار شد، سخنگوي كميسيون اقتصادي مجلس 
ــمر و خليل آباد و برداسكن در  و نماينده مردم كاش
ــؤولين در اين  ــور مس ــكر از حض مجلس ضمن تش
ــحالي و سپاسگزاري  مراسم گفت: جاي بسي خوش
ــن و انقلابي و  ــردم متدي ــت كه توفيق ديدار م اس
ــتاي درده در دوازدهمين يادواره 23  مذهبي روس
شهيد گرانقدر روستا نصيب بنده شده است. خداوند 
ــگزاري مي كنم و از  بزرگ را براي اين نعمت سپاس

دست اندركاران بي رياي اين امر قدرداني مي كنم.
ــزود: رحمت خداوند  محمدرضا خباز اف

ــتاي درده، رحمت خداوند بر  بر مردم متدين روس
ــرورش دادند،  ــن عزيزاني را پ دامن پاكي كه چني
ــر پدراني كه با عرق جبين،  درود و رحمت خداوند ب
ــير در  چنين فرزنداني را تربيت كردند كه مانند ش
جبهه ي حق عليه باطل، مقابل تمام كفر ايستادگي 
ــگ تحميلي،  ــال جن ــرا كه در دوره 8 س كردند. چ
ــود. وقتي  ــلام قرار گرفته ب ــر در مقابل اس تمام كف
ــود  ــك هفته ديگر وارد ايران مي ش صدام گفت تا ي
ــيند، آمده بود كه نژاد ما  و بر تخت سلطنت مي نش
ــتكبار جهاني احساس كرد  را عوض كند. وقتي اس
ــلام به وجود آمده،  در مقابل غرب، قدرتي به نام اس
گفت بايد ريشه اسلام الهي را بخشكانيم. اين جنگ 

يك جنگ عادي نبود.
ــه اين انقلاب و  خباز افزود: قرار بود ريش
اسلام خشكانده شود كه غرب و آمريكا و ... دست به 
دست هم داده بودند (همانند صدر اسلام) ولي رهبر 

ــتادگي كردند و  و مردم و بسيج در مقابل غرب ايس
ــال از عمر اين انقلاب مي گذرد، باز  اكنون كه 30 س

هم در فكر دسيسه هايي بر ضد انقلاب هستند.
ــدر خانواده  ــت: بايد ق وي هم چنين گف
ــون وظيفه ما اين  ــت. اكن هاي اين عزيزان را دانس
ــت كه به فرزندان و رزمندگان و خانواده هايشان  اس

احترام بگذاريم.
ــهدا افزود:  وي خطاب به خانواده هاي ش
خانواده معظم شهدا! شما چيزي از دست نداده ايد، 
ــت آورديد. اين انقلاب هر چه  بلكه همه چيز به دس
دارد، از شهدا دارد. خانواده شهدا، شما با خدا معامله 
كرديد. مگر نه اين كه در يك معامله بايد. چهار ركن 
اساسي آن يعني كالا، پول، خريدار و فروشنده باشد. 
ــت،  ــتري شماس خدا در قرآن مي فرمايد: خدا مش
ــماييد. چه داديد؟ فرزندانتان را و چه  ــنده ش فروش

گرفتيد؟ بهشت جاودان را؛ پس به خود بباليد.

برگزاري دوازدهمين
ــبت فرا رسيدن  يادواره ي 23 شهيد روستاي درده  شهردار اراك گفت: به مناس

هفته دولت، پنج پروژه عمراني و خدماتي شهرداري اراك 
به بهره برداري مي رسد.

ــت: اين پروژه ها  علي اكبر كريمي اظهار داش
ــهيد بختياري، پل هاي مشتاقي  ــامل خيابان و پل ش ش
ــض كمربندي  ــدان جهاد و تعري ــبحاني، زيرگذر مي و س
ــيدن اين طرح ها  ــت كه با به بهره برداري رس شمالي اس
ــهر اراك  ــي و عمراني ش ــي از بار ترافيكي، خدمات بخش
ــاره به اين كه تسريع در اجراي  برطرف مي شود. وي با اش
ــهري در دستور كار شهرداري قرار  طرح ها و پروژه هاي ش
دارد، بيان كرد: با توجه به فشار مالي و كمبود نقدينگي در 
ــده با اتخاذ روش هايي از جمله  شهرداري اراك، تلاش ش

ــراي طرح ها، زمينه براي  كاهش هزينه هاي مربوط به اج
بهبود و تسريع در روند فعاليت هاي عمراني در شهر فراهم 
شود. به گفته كريمي، شهرداري اراك براي خارج شدن از 
فشار وارد شده از سوي پيمانكاران براي دريافت مطالبات 
ــه پيمانكاران  ــاز و واگذار كردن زمين ب خود، با ارائه امتي
تلاش كرده است فشار پيمانكاران را در اجراي طرح هاي 
عمراني و خدماتي به شهرداري كم كند كه در اين زمينه 
ــت. شهردار اراك به  اقدامات مناسبي به انجام رسيده اس
نام گذاري امسال به نام سال اصلاح الگوي مصرف از سوي 
مقام معظم رهبري اشاره كرد و اظهار داشت: در اين راستا 
ــيون اداري و كاهش مصرف كاغذ  ــرح اتوماس با اجراي ط
ــت،  ــده اس و ارائه خدمات الكترونيكي به مردم تلاش ش

ــهرداري،  علاوه بر كاهش ترافيك و رفت و آمد افراد به ش
از صرف وقت و سوخت جلوگيري شود. كريمي به مصوبه 
شوراي توسعه و برنامه ريزي استان مركزي مبني بر الحاق 
ــنجان به اراك اشاره كرد و افزود: شهرداري  كروهرود و س
ــي در مجموعه شهرداري،  اراك با بررسي هاي كارشناس
ــه جامع براي تعريف محدوده جديد  مطالعات تهيه نقش
ــه هاي مربوط به آن تهيه  ــهر اراك را آغاز كرده و نقش ش
شده است و مميزي املاك و منطقه بندي هاي لازم نيز به 
انجام رسيده است؛ ولي تا زماني كه مصوبه شوراي توسعه 
ــتان مركزي در هيأت دولت به تصويب  و برنامه ريزي اس
نرسد، نمي توان اقدام عملي به منظور اجراي اين طرح ها 

صورت داد.

ــركت برق  ــه صيادنژاد-  مديرعامل ش عاطف
ــمنان، پس از بازديد از پروژه در حال  منطقه اي استان س
ــاهرود- علي آباد گفت: اگر  احداث خط 400 كيلوولت ش
ــي از تلاش ها، زحمات و سختي هاي  بتوانيم حتي بخش
ــانيم،  ــران صنعت برق را به اطلاع مردم برس كار تلاش گ
ــردم و صرفه جويي بيش تر  ــكاري بهتر م قطعاً باعث هم

آن ها در مصرف برق خواهيم شد.
ــدادي از  ــا همراهي تع ــد كه ب در اين بازدي

معاونين، مديران و كارشناسان برق منطقه اي سمنان و با 
حدود 2 ساعت پياده روي در مناطق صعب العبور جنگل 
ــيد، بازديدكنندگان از نزديك در جريان  ابر به انجام رس
ــرفت اين پروژه كه  ــكلات، سختي ها و پيش مسائل و مش
ــت؛  ــد، قرار گرفتند.گفتني اس حدود 75 درصد مي باش
ــاهرود- علي آباد  عمليات اجرايي خط 400 كيلو ولت ش
ــاهوار را پس از طي مسافتي  ــت400 كيلوولت ش كه پس
حدود 155 كيلومتر و گذر از مناطق كويري، كوهستاني، 

جنگلي و صعب العبور به پست400 كيلوولت علي آباد در 
ــتان وصل خواهند نمود، در ارديبهشت ماه  ــتان گلس اس

سال جاري و با حضور وزير نيرو آغاز شد.
ــت؛ بهره برداري از اين خط  ــايان ذكر اس ش
ــال 1389  ــادل 260 ميليارد ريال در س ــاري مع با اعتب
موجب پايداري شبكه سراسري و منطقه، افزايش ضريب 
ــتركين منطقه،  ــاني مطمئن به مش اطمينان و برق رس

به ويژه در بخش صنعت و كشاورزي خواهد شد.

ــات  ــؤول تحقيق ــژاد- مس ــه صيادن عاطف
راهبردي گياهان دارويي كشور و مدير دبيرخانه ستاد 
كشوري گياهان دارويي و طب ايراني، در جلسه اي كه 
ــمنان برگزار شد، گفت:  ــالن غدير استانداري س در س
ــون فرصت  ــا 1/5  ميلي ــان دارويي يك ت توليد گياه
ــور ايجاد مي كند.علي ابراهيمي با بيان  شغلي در كش
ــهم ايران از بازار گياهان دارويي 82 ميليارد  اين كه س
ــم انداز  ــاس چش ــان كرد: بر اس ــت، خاطرنش دلار اس

ــلامت، رفاه، امنيت  ــاله، جامعه ايراني بايد از س 20 س
ــر، توزيع و  ــن اجتماعي، فرصت هاي براب غذايي، تأمي
ــد.ابراهيمي افزود: بيش ترين  درمان و ... برخوردار باش
گياهان دارويي در كشورهاي ايران و افغانستان وجود 
ــتفاده از داروهاي شيميايي در كشور  دارد، اما هنوز اس
ــؤول تحقيقات  ما بيش تر از گياهان دارويي است.مس
راهبردي گياهان دارويي كشور با بيان اين كه گياهان 
كاربرد زيادي در صنايع غذايي، اسانس ها، سموم آلي 

ــان كرد:  ــت آبزيان و ... دارند، خاطرنش گياهي، بهداش
ــياه دانه يكي از گياهان دارويي بسيار معروفي است  س
ــتفاده قرار  ــرطاني مورد اس كه در درمان تومورهاي س
ــمنان وجود دارد.وي از مهم ترين  گرفته و در استان س
ــورهاي چين،  ــدگان گياهان دارويي به كش صادركنن
ــور  ــاره كرد و افزود: كش هند، آمريكا، آلمان و كره اش
چين گياهان دارويي را از 30 كشور وارد و به 60 كشور 

صادر مي كند.

ــي  ــوران انتظام ــژاد- مأم ــه صيادن عاطف
ــي از يك دستگاه تريلي،  ــتان دامغان در بازرس شهرس

59 كيلوگرم مواد مخدر كشف كردند.
ــتان دامغان با  ــي شهرس ــده انتظام فرمان
ــارزه با مواد مخدر  ــن مطلب گفت: مأموران مب اعلام اي
شهرستان دامغان با همكاري عوامل پليس مواد مخدر 

ــت آمده مبني بر حمل  استان، در پي اطلاعات به دس
ــتان، موضوع را مورد پي گيري قرار  مواد از اين شهرس

دادند.
ــيني» افزود: مأموران  سرهنگ «رضا حس
ــدند با كنترل خودروهاي عبوري و مشكوك  موفق ش
شدن به يك دستگاه تريلي و بازرسي از آن چهار بسته 

ــه وزن 59 كيلوگرم را  بزرگ مواد مخدر از نوع ترياك ب
كه به طرز ماهرانه اي جاسازي شده بود، كشف و ضبط 

كنند.
فرمانده انتظامي شهرستان دامغان تصريح 
كرد: در اين رابطه دو نفر دستگير و متهمان پس از طي 

مراحل قانوني تحويل مرجع قضايي شدند.

به گزارش روابط عمومي نيروگاه رامين، 
در مسابقاتي كه در محل هيأت شطرنج خوزستان 
و با حضور 15 تيم از اهواز برگزار شد، تيم شطرنج 

ــت مقام دوم اين مسابقات را  نيروگاه رامين توانس
كسب و به ليگ برتر استان خوزستان راه يابد. 

اعضاي اين تيم عبارتند از: 

ــرو اشتريان، داوود  بيژن عبدالهي، خس
ــف بهين، مجتبي يوسفي، سالم  طهماسبي، يوس

حزبيان.

در هفته دولت؛ 5 پروژه شهري در اراك به بهره برداري مي رسد

مديرعامل شركت برق منطقه اي استان سمنان تأكيدكرد:
لزوم آشنايي مردم با زحمات تلاش گران صنعت برق 

توليد گياهان دارويي 1/5 ميليون فرصت شغلي در كشور ايجاد مي كند

كشف 59 كيلوگرم مواد   مخدر در دامغان

تيم شطرنج نيروگاه رامين، نايب قهرمان ليگ برتر اهواز شد
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نرگس خرقاني - «جرايد: يك مقام سـازمان 
گردشگري: سقوط هواپيما نقشي در كاهش آمار 

گردشگران ندارد»! 
ــچ عنوان از  ــگران به هي ــه اول: چون گردش فرضي
ــفرهاي خود استفاده نمي كنند.  هواپيما براي انجام س
ــند حاضرند دور دنيا را پياده طي  حتي اگر مجبور باش
ــقوط  ــوند. در نتيجه س ــوار هواپيما نش كنند، ولي س

هواپيما تأثيري بر كاهش آمار آن ها نخواهد داشت! 
فرضيه دوم: چون گردشگران انسان هاي بسيار پاك 
ــان با خود و خدايشان  و وارسته اي هستند كه حسابش
ــان  ــي هم بر گردنش ــد و حق الناس كاملاً صاف مي باش
ــي ندارند و خطر  ــت. در نتيجه از مرگ هيچ هراس نيس
ــقوط هواپيما اصلاً آن ها را از هدفشان باز نمي دارد و  س

آمارشان را كاهش نمي دهد! 
ــگران آن قدر پايين  ــوم: چون آمار گردش فرضيه س
ــاب نمي آيد. در نتيجه ديگر اين  ــت كه اصلاً به حس اس
قبيل موارد نقشي در كاهش آمار آن ها نخواهد داشت؛ 

چون ديگر بالاتر از سياهي كه رنگي نيست! 
فرضيه چهارم: چون گردشگران كاملاً بر اين قضيه 
ــوار هواپيما شوند،  واقفند كه اگر عين بچه آدم نروند س
بايد با اتوبوس به سفر خود ادامه دهند و مسلماً منفجر 
ــدن و مردن، خيلي  ــمان و در دم پودر ش شدن در آس

آسان تر از له شدن لاي صندلي هاي اتوبوس و ذره ذره 
جان دادن است! 

ــده در  ــون كلاً آمارهاي ارائه ش ــم: چ فرضيه پنج
خصوص تعداد گردشگران غير واقعي و كذب مي باشد، 
ــقوط هواپپما كه سهل است، اگر دنيا  به همين دليل س
ــود، باز هم آمارها افزايش چشم گير  هم كن  فيكون ش

ميزان گردشگران را نشان خواهد داد! 
فرضيه ششم: چون سقوط هواپيما به همان ميزان 
ــاز متقابلاً موجب  ــگران مي كاهد، ب كه از تعداد گردش
ــگر براي بازديد از مناطق  جذب تعداد بيش تري گردش
ــري تاريخي  ــوان يك اثر هن ــقوط هواپيماها به عن س

خواهد شد! 
ــدر عوامل مختلف موجب  فرضيه هفتم: چون اين ق
ــقوط  ــوند كه ديگر س ــگران مي ش كاهش آمار گردش
ــمار نمي آيد و بايد برود  هواپيما در برابر آن ها اصلاً به ش

جلو بوق بزند! 
ــگران معمولاً همه دنيا  فرضيه هشتم: چون گردش
را گشته اند و تمام لذت ها را هم تجربه نموده اند و ديگر 
ــقوط هواپيما كه  ــا ندارند، اتفاقاً از س كاري در اين دني
يك روش آسان، سريع، بدون درد و با كلاس خلاصي از 

دنياست، به شدت استقبال خواهند كرد! 
ــگري ما آن قدر  فرضيه نهم: چون جاذبه هاي گردش

چشم گردشگران را به خود خيره كرده و چنان شيفته 
ــقوط  ــده اند كه هيچ چيز حتي س ــه آن ها ش و دلباخت
ــفر آن ها براي ديدن اين  هواپيما هم نمي تواند مانع س

جاذبه ها شود! 
ــقوط آزاد با هواپيما خودش نوعى  فرضيه دهم: س
ــقوط هواپيما مى تواند  ــت. پس س جذب گردشگر اس
ــد. هيچ هيجانى بالاتر از  باعث جذب گردشگر هم باش
اين نيست كه در يك هواپيماى در حال سقوط نشسته 

باشيد!
ــال ديدن  ــه دنب ــگران ب ــم: گردش ــه يازده فرضي
سرزمين هاى ناشناخته به كشورهاى مختلف مى روند 
ــرزمينى كه در آن  و كلى پول خرج مى كنند. ديدن س
ــيار جذاب و  ــقوط مى كند هم مى تواند بس هواپيما س

ديدنى باشد.
فرضيه دوازدهم: قافيه كه تنگ نويسنده به جفنگ 
آيد، واقعاً باز هم مى توان براى اين موضوع فرضيه ارائه 
ــد كه براى اين منظور از بزرگانى  ــايد بهتر باش كرد. ش
ــاى ماندگارى را در  ــن و مندل كه فرضيه ه چون داروي
ــرفت علم ارائه كردند، دعوت  تاريخ بشريت و براى پيش
كنيم تا آن ها هم در يافتن يك فرضيه درست كه بتواند 
پاسخ گوى اين آمار و ارقام باشد، ما را يارى دهند. چون 

ما كه مانده ايم ديگر چه فرضيه اى ارائه دهيم!

روزى روزگارى يه قورباغه نشسته بود روى برگ و 
داشت براى خودش آوازهاى قشنگ قشنگ (البته به 
ــت قور قور  نظر مامانش) مى خوند. همين طور كه داش
ــمش افتاد به يه گاو  مى كرد و خوش بود، يه دفعه چش
كه اومده بود لب بركه تا آب بخوره. هيبت گاوه چنان 
ــه، براى  ــكى اندازه اون باش گرفتش كه آرزو كرد كاش

همين خودش رو باد كرد و باد كرد.
ــرگ ديگه (و  ــته بود روى يه ب خواهرش كه نشس
ــوار بر يه گل  ــت به شوهر آينده ش كه س احتمالاً داش
ــه تا كليد خونه و  ــفيد آخرين سيستم و با س نيلوفر س
ــر مى كرد) يه  ــين و مغازه به طرفش ميومد، فك ماش
ــش گفت: وا! تو  ــمش به برادرش افتاد و به دفعه چش

دارى چى كار مى كنى؟
دادشش بهش گفت: ميخوام اندازه اون گاوه بشم. 
ــاره كرد و از خواهرش  بعد با انگشت به طرف گاوه اش

پرسيد: نظرت چيه؟ الان اندازه ش شدم؟
خواهرش گفت: نه هنوز.

ــرد. به خواهرش  ــودش رو باد ك قورباغه باز هم خ

گفت: حالا چطور؟
خواهرش بازم گفت: نه.

ــت و قورباغه اون قدر  و اين ماجرا اين قدر ادامه ياف
ــرد و باد كرد و باد  خودش رو باد كرد و باد كرد و باد ك

كرد ...... تا بالاخره تركيد.
با خوندن اين قصه، ميشه نتيجه هاى زير رو گرفت:

ــتباهيه. خدا به  1- تقليد كور كورانه، كار كاملاً اش
ــوب و بد امور  ــودش فكر كنه و خ آدم عقل داده تا خ
ــماش به دهن آدم ها باشه تا  رو بفهمه. نه اين كه چش
ــى مى خوان، صرفاً همونا رو  ببينه اونا چى مى گن و چ

انجام بده.
ــن كه تموم  ــته باش 2- خواهران عزيز توجه داش
ــين و 3 تا كليد نيست و اين نيست  زندگى، پول و ماش
ــه. چيزهاى ديگه هم تو  ــبختى ميش كه باعث خوش
ــته  ــد. البته برادران عزيز هم توجه داش زندگى مهمن
ــون بخور و  ــما كه عرضه ندارين يه لقمه ن ــن، ش باش
نمير در بيارين، خيلى بى جا مى كنين دختر مردم رو 

بدبخت كنين.

3- اشاره كردن با انگشت به مردم كار بسيار بسيار 
زشتيه.

ــتان هيچ  ــنده داس ــك نكته منكراتى: نويس 4- ي
ــگ مجاز  ــته آهن ــه قورباغه داش ــاره اى نكرده ك اش

مى خونده يا غير مجاز.
ــه نتيجه مى گيريم كه  5- ما همين طور از اين قص
اگر به گسى گفتن: "هيكل مثل گاوتو ببر كنار!" لزوماً 
ــايد ازش تعريف كردن و قصد  بهش فحش ندادن، ش

تمجيدش رو داشتن.
ــر هر مرد موفقى يه زن هست.  6- ميگن پشت س
ــا نتركيده بود، با  مطمئناً اگه اين قورباغه ى قصه ي م
ــويق هاى متمادى خواهرش بالاخره مى تونست  تش

اندازه گاوه بشه.
7- ديگه نتيجه آخر رو هم كه خودتون مى دونين. 
ــه وديعه گرفته  ــتى ما از وجود پدر و مادرامون ب هس
شده. احترام گذاشتن به اون ها كوچك ترين كاريه كه 
ما مى تونيم براشون و به پاس زحماتشون انجام بديم. 

(ها! عجب جمله ى فلسفى اي از خودم در وكردم)!

 سقوط هواپيما و رابطه اش با جذب گردشگران!     

 داستان قورباغه
زهرا   ويزوارى

با وجود عشق تو
شاداب و برنا مى شوم

بين اين خوش قامتان
چون سرو، رعنا مى شوم

در ميان گلرخان
چون ماه، زيبا مى شوم

گرچه در اين نيستى گم گشته ام
تا كه يادت مى كنم

در هست، پيدا مى شوم

آمد و قلب مرا دزديد و رفت
بر دل بى طاقتم خنديد و رفت

خوب مى دانست بى تابش شدم
آمد و صبرى به من بخشيد و رفت

او سراپا آتش و من خرمنى
همچو باران بر سرم باريد و رفت

آمد و آتش بر جانم كشيد
در نگاهم شعله اش را ديد و رفت

زندگى را كاشت در باغ دلم
آمد و آن بوته را هم چيد و رفت

 همچو باران پيدا مى شوم

 زمان مرگ چه احساسى 9 ويژگى افراد موفق در كار و تجارت
 به ما دست مى دهد؟

 30 مطلب جالب و خواندنى   
گوناگون

ــر زندگي كند تا  ــك حمام مي تواند 9 روز بدون س 1) يك سوس
اين كه از گرسنگي بميرد.

2) يك كوروكوديل نمي تواند زبانش را بيرون بياورد.
4) حلزون مي تواند 3 سال بخوابد.

ــند تا از  ــردم از عنكبوت بيش تر مي ترس 5) به طور ميانگين، م
مرگ!

ــكل يك صف از مقابل شما راه بروند،  6)  اگر جمعيت چين به ش
اين صف به خاطر سرعت توليد مثل، هيچ وقت تمام نخواهد شد.

ــالاد  7) خطوط هوايي آمريكا با كم كردن فقط يك زيتون از س
هر مسافر در سال 1987 توانست 40000$ صرفه جويي كند.

ــه 73000 متر مربع پيتزا  8) ملت آمريكا به طور ميانگين روزان
مي خورند.

9) چشم هاي شترمرغ از مغزش بزرگ تر است.
ــكك زانو متولد مي شوند. كشكك ها در 2  10)  بچه ها بدون كش

تا 6 سالگي ظاهر مي شوند.
ــاعت مصرف  ــوار، 150 كالري در س ــه دي ــر ب 11) كوبيدن س

مي كند.
12) پروانه ها با پاهايشان مي چشند.

ــد صدا با حنجره خود توليد  13) گربه  ها مي توانند بيش از يكص
كنند، در حالي  كه سگ ها كم تر از 10 تا!

14) ادرار گربه زير نور، سياه مي درخشد.
ــداد  ــد، از تع ــي بلدن ــه انگليس ــي ك ــداد چيني هاي 15) تع

آمريكايي هايي كه انگليسي بلدند، بيش تر است!
ــرطي كه طرفين  ــت، به ش 16) دوئل كردن در پاراگوئه آزاد اس

خون خود را بر گردن بگيرند.
17) فيل ها تنها حيواناتي هستند كه نمي توانند بپرند.

18)  هر بار كه يك تمبر را مي ليسيد، 1/10 كالري انرژي مصرف 
مي كنيد.

19) فوريه 1865 تنها زماني بود كه ماه كامل نشد.
20) كوتاه ترين جمله كامل در زبان انگليسي I am است.

ــك باربي را زنده تصور كنيد، سايزش 23-33- 21) اگر عروس
ــا گردني 2 برابر  ــانتي متر خواهد بود، ب ــدش 2 متر و 15 س 39 و ق

بلندتر از يك انسان نرمال.
22) تمام خرس هاي قطبي، چپ دست هستند.

23) اگر يك ماهي قرمز را در يك اتاق تاريك قرار دهيد، كم كم 
رنگش سفيد مي شود.

ــاه و 6 روز فرياد بزنيد،  ــال و 7 م ــه صورت مداوم 8 س 24) اگر ب
ــوه را توليد  ــك فنجان قه ــرم كردن ي ــي لازم براي گ انرژي صوت

كرده ايد.
ــاي بدن خود را  ــتان، افراد روحاني تمام موه 25) در مصر باس

مي كندند، حتي ابروها و مژه ها.
ــال 1896 بين زانزيبار و  ــگ در تاريخ در س 26) كوتاه ترين جن

انگلستان رخ داد كه 38 دقيقه طول كشيد.
ــته، هيچ حيوان جديدي رام نشده  ــال گذش 27) در 4000 س

است.
28) هيچ وقت نمي تواني با چشمان باز عطسه كني.

ــته مي شوند، از  ــيله خر كش ــان هايي كه به وس 29) تعداد انس
انسان هايي كه در سانحه هوايي مي ميرند، بيش تر است.

30) چشم هاي ما از بدو تولد همين اندازه بوده اند، اما رشد دماغ 
و گوش ما هيچ وقت متوقف نمي شوند.

تهيه: شهره حقي

ــيارى از ما در مورد اين كه هنگام  احتمالاً بس
ــت، روبه رو  ــن اس ــى ممك ــا چه احساس مرگ ب
ــمندان اين موضوع را  شويم فكر كرده ايم. دانش
ــى در مورد آن  ــى قرار داده و حقايق مورد بررس
 New  ــف كرده اند. اين حقايق كه در مجله كش
Scientist انتشار يافته، شيوه هاى مختلفى كه 
ــت جان خود را از دست دهد،  يك فرد ممكن اس
ــت. اين شيوه ها موارد  مورد بررسى قرار داده  اس
مختلفى نظير سوختن، غرق شدن و بريده شدن 

سر را در بر مى گيرد.
ــا را با  ــن يافته ه ــت؛ محققان، اي ــى اس گفتن
استفاده از پيشرفت هاى علوم درمانى و تجربيات 

بازماندگان خوش شانس به دست آورده اند.
ــزارش، علت مرگ در موارد  بنا بر نتايج اين گ
ــيدن اكسيژن كافى به مغز  مختلف، معمولاً نرس
ــت. اما در صورتى كه اطلاعات  ــده اس عنوان ش
ــاره اى از نتايج  ــر پ ــد، در زي ــرى نياز باش بيش ت

تحقيقات پژوهش گران آورده شده است.
غرق شدن

ــان را فرا  ــت قرباني ــرس و وحش ــت، ت نخس
ــد تا نفس خود را  مى گيرد و آن ها تلاش مى كنن
حبس كنند. اين فرآيند حدود 30 تا 90 ثانيه به 
طول مى انجامد. نجات يافتگان مى گويند زمانى 
ــود، حسى «سخت و  ــش ها مى ش كه آب وارد ش
دردآور» تجربه كرده اند، اما اين حس به سرعت 
جاى خود را به «آرامش و راحتى» مى دهد. نبود 
ــت رفتن هوشيارى، توقف  اكسيژن سبب از دس

قلب و مرگ مغز مى شود.
حمله قلبى

ــديد در قسمت سينه،  احساس درد و فشار ش
ــانه در اين نوع مرگ است. اين  معمول ترين نش
ــه ماهيچه هاى  ــل اتفاق مى افتد ك امر بدان دلي
ــيژن  ــى به اكس قلب در حال تقلا براى دسترس
ــب، از كار  ــتند. اختلال در ضربان عادى قل هس
ــت  ــت. از دس افتادن آن را به دنبال خواهد داش
رفتن هوشيارى، حدود 10 ثانيه طول مى كشد و 

مرگ دقايقى بعد فرا خواهد رسيد. 
از دست رفتن خون

ــت  ــه 1,5 ليتر از خون خود را از دس هر فرد ك
ــنگى در او به وجود  ــاس ضعف و تش دهد، احس
ــت  خواهد آمد. زمانى كه 2 ليتر خون بدن از دس
ــرگيجه در افراد غالب  ــاس س ــد، احس رفته باش

مى شود و پس از آن فرد از هوش مى رود. 

برق گرفتگى
ــت قلب را از  ــى خانگى ممكن اس برق گرفتگ
ــرد را بى هوش  ــس از 10 ثانيه ف كار بياندازد و پ
ــواردى هم چنين مى  تواند  كند. اين موضوع در م
ــيارى شود.  ــت رفتن فورى هوش منجر به از دس
ــت كه ادعاها حاكى از آن است  اين در حالى اس
ــط صندلى الكتريكى  كه برخى زندانيان كه توس
اعدام شده اند، در اثر خفگى جان خود را از دست 

داده اند.
سقوط از ارتفاع

ــقوط آزاد، اغلب اين مورد را  نجات يافتگان س
ــت زمان كند مى شود.  گزارش كرده اند كه گذش
مطالعه بر روى 100 نفر از افرادى كه از روى پل 
Golden Gate در سانفرانسيسكو خودكشى 
ــر آن ها به صورت  ــان داد كه اكث كرده بودند، نش

آنى فوت كرده اند.
اعدام (آويزان شدن از طناب)

ــورها براى  ــه در برخى كش ــى ك مجازات هاي
ــود و يا خودكشى  مجرمين در نظر گرفته مى ش
از اين طريق، باعث مرگ شخص از طريق خفگى 
مى شوند. اين عمل ممكن است فرد را ظرف 10 
ــى كه طناب به  ــوش كند اما در صورت ثانيه بى ه
ــد، اين فرآيند  ــت بسته نشده باش شيوه اى درس

ممكن است دقايق زيادى طول بكشد.
آتش

ــود و  ــديد را منجر مى ش ــوختگى، درد ش س
ــش مى دهد.  ــت را به درد افزاي ــيت پوس حساس
ــب عصب هاى  ــان مى گويند پس از تخري محقق
ــت كاهش  ــطحى، مقدارى از درد ممكن اس س
ــوزى اكثراً به  يابد اما نه زياد. اما مرگ در آتش س
ــمى و خفگى حادث  دليل استنشاق گازهاى س

مى شود.
بريده شدن سر

ــريع و بدون درد  ــدن سر مى تواند س بريده ش
ــد پس از صدمه ديدن  ــد. اما به نظر مى رس باش
ــدت كمى  ــان براى م ــيارى هم چن نخاع، هوش
ــت  ادامه دارد. محققان مى گويند مغز ممكن اس
هم چنان به فعاليت خود براى مدت 7 ثانيه ادامه 
ــه  دهد. گزارش ها از اعدام هاى گيوتين در فرانس
ــان برخى  ــم ها و ده ــت كه چش حاكى از آن اس
ــان  قربانيان به مدت 30 ثانيه از خود حركت نش

مى داده اند.
تهيه: معصومه براتي

يكى از مهم ترين غرايز موجود در انسان، مراقبت 
ــت از مـحـيـط اطـراف و دارايى هاست. هر  و حراس
ــار دارد. ايـن راه هـر  ــى راهى ويژه براى اين كـ كس
ـــد، هـدف نهايى اين است كه ببينيد  چـه كـه بـاش
ــران مى پذيريد و چه  ــى را از ديگ ــما چه چيزهاي ش

چيزهايى را رد مى كنيد. 
1- احتياط 

ــان است كه هنگام  بـا اين كـه جزو طبيعت انس
ــيار  ــراد جــديد، كمى بيمناك و هوش ملاقات با اف
ــار كنيم. علت  ــان ها رفــت ــود، اما بايد مثل انس ش
ــبت بـه  ــم حيوانات نس ــان ها و ه ــه، هم انس اين ك
ــاس  ــون و دارايى هاى خود احس مـحـيط پـيـرام
ــت كه نيازها و  مالكيت و مـراقبـــت دارند، اين اس
خواسته هاى هر دو، تمام ناشدنى است، چه بخواهيم 
ــم حقيقت دارد.  ــأله را قبول كنيم، يا نكني اين مس
تمدن نوين ابراز مى كند كه تنها راهى كه مى توانيم 
از طريق آن نيازهايمان را ارضاء كنيم، اين است كه 
چيزى را با كسى قسمت نكنيم. چه شىء باشد و چه 

فرصت هايى كه در زندگى برايمان پيش مى آيد. 
ــه با ضمير  ــورى فرويد در رابط ــتفاده از تئ با اس
ــرآورده كردن  ــيم كه ب ــان به اين نتيجه مى رس انس
ــت كه  ــرى كاملاً طبيعى اس ــخصى، ام نيازهاى ش
ــهوانى ما است.  ــى يا ش مربوط به همان نفس جنس
ــر را هم ببينيم و دنبال چيز  اما ما بايد تصوير بزرگ ت
ــا از ديدگاه فرويد  ــيم، كه همان فرانفس م بهتر باش
ــت. تصور خواهيد كرد كه اين دو هدف، كاملاً با  اس
ــت. اما به واقع اين طور نيست. سؤال  هم متفاوت اس
ــاى خود  ــد هم نيازه ــت، چطور مى تواني اين جاس
ــد؟ به فطرت خود  ــم اطرافيانتان را برآورده كني و ه

بازگرديد. 
2- وضوح 

ــأله ى اصلى، توانايى  على رغم فرصت واقعى، مس
در ديدن تصوير بزرگ است. شما هميشه مى توانيد 
غذاى خود را با تكيه بر چشم هايتان سفارش دهيد. 
ــفارش دهيد كه بر طبق  ــت غذايى را س اما بهتر اس
ــأله در كار و زندگى  اشتها و ميل شما باشد. اين مس
ــل نامحدود  ــداق دارد. به دلي ــى نيز مص به طور كل
ــت،  ــته هايمان (نيازهاى ما محدود اس بودن خواس
ــتند)، همه نوع كارى  خواسته هايمان نامحدود هس
ــيفت كار  ــرادى كه چند ش ــان مى كنيم. اف را امتح
ــركت  ــمت هاى مختلف يك ش مى كنند، يا كار قس
ــأله  ــد، مثال هايى از اين مس ــده مى گيرن ــر عه را ب
هستند. همين روشن مى كند كه چرا بعضى از افراد 
با استعداد، وقت خود را صرف كرده و از نردبان ترقى 

بالا مى روند. 
3- وحدت 

ــام كار تا حد ممكن خودمان  خيلى از ما براى انج
را به رنج و سختى مى اندازيم. براى اين كار ابتدا بايد 
اين مسأله را قبول كنيم كه اگر حتى بخواهيم براى 

خود امپراطورى هم بسازيم، به تنهايى قادر نيستيم 
و نيازمند يك تيم هستيم. آن هم از بهترين افراد. 

4- اطمينان 
ــان هاى بزرگ در عرصه ى تجارت  بسيارى از انس
ــت خوردند. چون نمى توانستند كسانى  و كار شكس
ــيدن به اهدافشان  را پيدا كنند كه به آن ها براى رس
ــه تنهايى ممكن  ــبرد هدف ها ب ــد. پيش كمك كنن

نيست. 
در زندگى، وصلت و پيوند نشان دهنده مشاركت 
ــركت ها و انجمن ها فقط مشاركت،  است. در كار ش
مسأله ى اساسى نيست، بلكه قرارداد است كه باعث 
مي شود يك نفر قدرت و نفوذ بيش ترى داشته باشد. 
ــتان  ــد اطمينان كافى به زير دس ــس و رهبر باي ريي
ــا او براى  ــازه دهد كه ب ــد و به آن ها اج ــته باش داش

رسيدن به هدف ها گام بردارند. 
5- ظرفيت 

ــى از خصوصيات خوب  ــر از اطمينان، يك بيش ت
رهبران و مديران، داشتن ظرفيت اين است كه كنار 
ــتند و بگذارند ديگران هم خود را نشان دهند.  بايس
ــى فكر كند كه خودش توانايى بيش ترى  اگر رييس
ــواره مجبور  ــا دارد و از اين كه هم ــام كاره براى انج
ــتان را نظاره كند  است كنارى بايستد و كار زيردس
در عذاب باشد، نشان دهنده ى اين است كه ظرفيت 

رياست ندارد. 
6- صداقت 

اگر مى خواهيد همكاران يا زير دستانتان به شما 
وفادار و صادق باشند، بايد شما هم از خود، صداقت و 
صميميت نشان دهيد. در مورد انتظاراتتان از آن ها و 
كارهايى كه مى توانيد در عوض برايشان انجام دهيد، 
ــيد. اين صداقت شماست كه باعث  كاملاً صادق باش

مى شود، زيردستان هر كارى برايتان انجام دهند. 
7- كلاس 

ــردن روحيه  ــاى بالا ب ــا به معن كلاس در اين ج
ــما ديگران را ترغيب به  ــت. وقتى ش اطرافيانتان اس
ــه  بالا رفتن و ترقى مى كنيد، خواهيد ديد كه هميش
انرژى اي كه به آن ها داديد را به ياد خواهند داشت و 

به شما براى پيشبرد هدفتان كمك مى كنند. 
8- جاذبه 

ــكندر، فردى پرجاذبه و از شخصيت هاى مهم   اس
سكولار در طول تاريخ است كه امپراطورى پرقدرت 
ــت و معتقد بود  ــت داد. او مى دانس ايرانيان را شكس
كه فقط با كمك سربازانش است كه مى تواند دنيا را 
تصاحب كند، اما چون برنامه نداشت شكست خورد. 

9- شخصيت 
ــى از اطرافيان شماست.  شخصيت شما، انعكاس
ــرادى وفادار  ــتند بايد اف ــما هس افرادى كه كنار ش
ــما هر كارى انجام دهند. اين را  باشند و به خاطر ش
ــيد، بدون آن ها شما هيچ  هميشه به ياد داشته باش

چيز نيستيد.


