
روابط عمومي 
ديجيتال، اولين گام 
براي ورود به دنياي 

الكترونيك
زهره ملـك دار-  دومين 
ــط عمومي  ــؤولين رواب ــت مس نشس
ــهرك هاي صنعتي شرق  ــركت ش ش
كشور با موضوع كاربرد روابط عمومي 
ــهرك هاي  ــركت ش الكترونيك، در ش

صنعتي استان سمنان برگزار گرديد.
ــت دو روزه،  ــن نشس در اي
ــي الكترونيك و  ــم روابط عموم مفاهي
چگونگي كاربرد آن مورد بحث و تبادل 
ــن گزارش،  ــت. بنا بر اي ــرار گرف نظر ق
روابط عمومي ديجيتال به عنوان اولين 
ــاي الكترونيك  گام جهت ورود به دني
ــي ديجيتال به  ــوزه روابط عموم در ح
ــن گام جهت ورود به دنياي  عنوان اولي
ــوزه روابط عمومي ها  الكترونيك در ح
معرفي گرديد كه خود مستلزم داشتن 
ــتفاده از اين تكنيك  ــت اس برنامه جه
ــي  ــط عموم ــد.هم چنين رواب مي باش
ــص در زمينه  ــدا از تخص ديجيتال ج
ــتن  ــتلزم داش فناوري اطلاعات، مس
روحيه خلاق در چگونگي به كار بستن 

آن در حوزه روابط عمومي مي باشد. 
ــلاوه بر  ــه ع ــن جلس در اي
ــتفاده مناسب از  برنامه ريزي جهت اس
ــك در ارائه خدمات  ابزارهاي الكتروني
به منظور آموزش چگونگي كاربرد آن 
ــتريان و مخاطبان تأكيد  ــط مش توس
ــه  ــان اين جلس ــد.هم چنين در پاي ش
ــد كه روابط عمومي به منظور  تأكيد ش
ــالت مهمي كه در هر سازمان دارد  رس
ــن ابزار  ــه جديدترين و مهم تري بايد ب
ارتباطي مجهز گردد تا بتواند در عرصه 

ارتباط جهاني گام هاي مؤثري بردارد.
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مناقصه

بخش خصوصي و توسعه راه آهن؟
ــوان خطوط ريلي  ــن راه را بت ــايد در ايران امن تري ش
ــتقبال مردم را نيز از  ــت. به همبن دليل و دلايل ديگر اس دانس

قطار مي توان سال به سال بيشتر مشاهده كرد.
اين وسيله در عين اينكه امنيت بيشتري دارد، داراي 
ــتفاده همگان از اين  ــد تا امكان اس ــب نيز مي باش قيمت مناس

وسيله فراهم شود.
ــيله مي تواند به  ــن وس ــه اي ــام امنيتي ك ــا تم ــا ب  ام
مسافرانش بدهد، كاستي هاي فراواني نيز دارد. كاستي هايي كه 
ــافران را اذيت مي كند. يكي از مهمترين مسائلي كه در  گاه مس
بيشتر سفرها در ايران رعايت نمي شود رعايت دقيق زمان است. 
ــفرها با تأخير صورت مي گيرد. در مورد قطار نيز اين  هميشه س

مسأله صدق مي كند. 
ــل و نقل ريلي  ــكل، از ناوگان حم ــواي اين مش اما س
انتظار مي رود كه امكاناتش متناسب باشد؛ اما تا كنون اين شبكه 
ــراي يك حمل و نقل ريلي  به آن صورت تمام امكانات مد نظر ب
ــت. درحاليكه روز به روز در بسياري از  استاندارد را دارا نبوده اس
ــود با اهميت دادن به اين شبكه، مسافران  كشورها سعي مي ش
ــران چندان  ــكان كنند؛ اما در اي ــتري از اين طريق نقل م بيش

گام هاي اساسي براي توسعه اين شبكه برداشته نشده است.
ــي يكي از راه كارهايي  واگذاري امور به بخش خصوص
ــعه و هم در فراهم كردن امكانات  است كه مي تواند هم در توس
ــد؛ اما اين سؤال وجود  ــتر در ناوگان ريلي مؤثر باش رفاهي بيش
ــش خصوصي در  ــذاري امور به بخ ــا امكان دارد  واگ دارد كه آي
اين قسمت مثل ناوگان حمل و نقل شهري(اتوبوس ها) ناموفق 

باشد؟
ــل راه آهن  ــش  مديرعام ــد روز پي ــال چن ــه هرح ب
جمهورى اسلامى از واگذارى بخش اعظم شركت هاى راه آهن 
به بخش خصوصى خبر داد و افزود: بخش اعظم شركت هاى زير 
مجموعه راه آهن جمهورى اسلامى تا پايان سال جارى به بخش 

خصوصى واگذار مى شود. 
حسن زيارى افزود: درحال حاضر واگذارى واگن هاى 
مسافرى و بارى به بخش خصوصى بطور جدى از سوى راه آهن 

دنبال مى شود. 
ــتان ها و  ــر، وى با بيان اينكه در همه اس به گزارش مه
ــتار راه اندازى شبكه حمل و  ــهرها، مديران آنها خواس مراكز ش
نقل ريلى هستند، اظهار داشت: بايد مديران استانى زمينه اى را 
فراهم آورند تا بخش خصوصى به سهولت وارد عرصه احداث و يا 

توسعه شبكه حمل و نقل ريلى شوند.
ــه و تقاضاى زياد  معاون وزير راه و ترابرى افزود: علاق
ــبكه  ــفر با قطار نبايد منجر به افت خدمات در ش مردم براى س

حمل و نقل ريلى شود. 
ــف ازجمله رفاهى  ــه خدمات مختل به گفته وى، اراي
ــبكه حمل و نقل ريلى كشور، با  ــافران در ش و بهداشتى  به مس
ــه مديران و كاركنان راه  نقطه مطلوب فاصله دارد. زيارى از هم
ــد تا خدمات هرچه بهتر و مطلوبتر مسافران را  آهن خواستار ش

دردستوركارخود قراردهند. 
ــر راه و ترابري هم گفته  همانطور كه خود معاون وزي
ــوب فاصله دارد؛  ــور با نقطه مطل ــبكه حمل و نقل ريلي كش ش
ــبكه به بخش خصوصي اميد مي رود  بنابراين با واگذاري اين ش
كه وضعيت شبكه حمل و نقل ريلي كشور بهتر شود و در آينده 

ذبيشاهد رشد و توسعه در اين بخش باشيم.
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ــي  ــي هندلز بلات در گزارش روزنامه آلمان
ــرمايه گذاران آلماني،  ــار و س ــياري از تج ــت: بس نوش
ــه اصطلاح  ــر رفتارهايي كه ب ــان به خاط از دولت آلم
"روش هاي دلسرد كننده" ناميده مي شود، انتقاد كرده 
ــورد كالاهاي  ــن حتي در م ــان مي كنند كه برلي و اذع
آلماني كه استفاده نظامي ندارد، محدوديت هاي زيادي 

را جهت صدور به ايران در نظر مي گيرد. 
ــازمان  ــي س ــط عموم ــزارش رواب ــه گ ب
سرمايه گذاري و كمك هاي اقتصادي و فني ايران، اين 
روزنامه در ادامه نوشت: اگر چه صاحبان صنايع آلماني 
ــا ايران  ــماً درباره معاملات خود ب ــتند، رس مايل نيس
ــارهاي سياسي، ابراز  اظهار نظر كنند، اما از افزايش فش

يأس و نااميدي مي كنند. 
ــه، فعالان  ــن روزنام ــزارش اي ــاس گ بر اس
ــان به  ــي دولتش اقتصادي آلمان از برخوردهاي سياس
ــتوه آمده اند، زيرا در حال از دست دادن بازار پر سود  س

ايران هستند. اين در حالي است كه رييس يك شركت 
آلماني مي گويد: ما سفارشات خود را از دست مي دهيم 

و كشورهاي ديگر از بازار پر سود ايران بهره مي برند.  
ــه مي كند: صادرات آلمان  اين گزارش اضاف
به جمهوري اسلامي در سه ماهه اول امسال، 22 درصد 
ــت كه صادرات  ــته است و اين در حالي اس كاهش داش
ــته با وجود تحريم ها به حجم كلي  آلمان در سال گذش

معادل چهار ميليارد يورو افزايش يافته بود. 
ــد بورسDax ، ضمن  يكي از مديران ارش
ــت موجود، مي گويد: با توجه  ابراز نگراني خود از وضعي
ــار حاصله بر عليه شركت هاي  به افزايش تحريم ها، فش

آلماني افزايش خواهد يافت.
ــتيان اوله، از دفتر وكلاي  هم چنين كريس
شركت Mean Legal Advisers فرانكفورت- دبي 
مي گويد: برخي از شركت هاي آلماني قصد داشتند در 
ــتقلي را افتتاح كنند، اما  ــركت مس تهران، شعبه يا ش

ناگزير از انصراف شده اند و اين بازار را از دست داده اند.
ــادي در آلمان نيز  صاحبان بنگاه هاي اقتص
ــي دولت آلمان در  خواستار كاهش شدت لحن سياس

رابطه با ايران شده اند.
ــاق صنايع و  ــؤول ات ــك، مس ــل برن ب داني
ــان مي كند:  بازرگاني آلمان و ايران در تهران، خاطر نش
آن چه كه ما هم اكنون بدان نياز داريم، حفظ آرامش و 

عملكردي درست است. 
لازم به ذكر است مدتي پيش وزارت اقتصاد 
ــود: در چارچوب اثرات  و تكنولوژي آلمان اعلام كرده ب
تحريم ها و كاهش سطح روابط اقتصادي دو كشور، 10 

هزار فرصت شغلي در آلمان از دست رفته است.
ــس انجمن صنعت آلمان  يورگن تامن، ريي
ــت: در اثر تحريم ايران، آلمان شديداً زيان  نيز گفته اس
ــيايي از اين بابت  ــورهاي آس مي بيند. در حالي كه كش

سود مي برند.

ــر پاوه،  ــت حص ــالروز شكس همزمان با س
يادواره 600 شهيد گلگون كفن، 26 مرداد در مجتمع 

امام(ره) اين شهرستان برگزار شد.
ــوراى  ــدى چمران، رئيس ش مهندس مه
ــم با گراميداشت ياد  ــهر تهران در اين مراس اسلامى ش
و خاطره شهداى دوران هشت سال دفاع مقدس گفت: 
حوادث زيادى در دنيا اتفاق مى افتد كه بعضى از آن ها از 
دورن انسان سرچشمه مى گيرد و بر روح و روان انسان 

تأثير مى گذارد و در تاريخ باقى مى ماند.
وى افزود: حماسه دفاع مقدس ما و حماسه 
ــان و پايمردى  ــا اعتقاد، ايم ــى مى ماند چون ب پاوه باق

رزمندگان اسلام شكل گرفته است.
ــهداى  ــران، تصريح كرد: ش ــدس چم مهن
ــت حصر پاوه گرچه اندك بودند البته از  عمليات شكس
ــيار بزرگ بودند  نظر تعداد، اما از نظر ايمان و اقتدار بس
ــى مانده و  ــه پاوه باق ــن تعداد اندك در حماس لذا همي

ــه را  ــت: بايد اين حماس ــد.وى اظهار داش خواهند مان
ــهرى  گرامى بداريم تا هويت ملى، مذهبى ما در هر ش
ــلامى  ــى ما براى آينده ايران اس علاوه بر هويت عموم

باقى بماند.
ــهرتهران با  ــلامى ش ــوراى اس ــس ش رئي
گراميداشت سلحشورى حماسه سازان عمليات حصر 
ــهدا است كه ما را براى هميشه  پاوه، بيان داشت: ياد ش

زنده و شاداب نگاه خواهد داشت.
ــردار محمد نظر عظيمى، فرمانده سپاه  س
نبى اكرم(ص) نيز در ادامه، گفت: يكى از اسناد محكم 
ــه تاريخ در رسوايى استكبار  و قابل استناد براى هميش
جهانى و سرسپردگان واقعى آنها حادثه آزادسازى پاوه 

است.
ــعار دفاع مقدس  ــانى كه ش وى افزود: كس
ــعار در مقابل انقلاب  ــا اين ش ــر مى دادند و ب از خود س
ايستادند، شأن مردم كرد را محاسبه كردند و پاوه را به 

خاك و خون كشيدند كه به لطف الهى و پيوند شهداى 
شيعه و سنى، يكى از صحنه هايى كه در ارتقاى انقلاب 

شكل گرفت آزادى پاوه بود.
ــردار عظيمى، تصريح كرد: حماسه غرور  س
ــه تاريخ ادامه دارد  آفرين شكست حصر پاوه تا هميش
ــت ياد و خاطره شهداى عمليات  و امروز در گراميداش
ــتگى مردم اهل  ــاهد ايثار و از خود گذش حصر پاوه، ش

تسنن و كرد پاوه در مقابل استكبار هستيم.
ــاى مرداد  ــت، در آخرين روزه گفتنى اس
ــاوه به  ــهر پ ــغال ش ــال 58 عناصر ضد انقلاب با اش س
بيمارستان اين شهر حمله كرده و تمامى مجروحين را 
به فجيح ترين وضع به شهادت رسانده و اين بيمارستان 
را به آتش كشيدند كه با صدور فرمان تاريخى حضرت 
امام خمينى(ره) و به دنبال آن بسيج مردمى حصر پاوه 
ــقوط حتمى و اشغال منافقان  شكست و اين شهر از س

نجات پيدا كرد.

خوشه صنعتي ادوات كشاورزي جويبار، 
ــتان  ــده در اس ــايي ش ــه هاي شناس يكي از خوش
ــت كه در  ــال اس مازندران با قدمتي حدود چهل س
ــخ به نيازهاي بومي منطقه شكل گرفته  جهت پاس
ــت و مهم ترين عواملي كه بسترهاي لازم را براي  اس
ــه فراهم آورده است، محصولات  شكل گيري خوش
ــتان جويبار مي باشد.  و ادوات كشاورزي در شهرس
ــه هاي صنعتي ادوات كشاورزي جويبار  اخيراً خوش
ــه  ــادن به عنوان خوش ــر صنايع و مع ــوي وزي از س
ــور معرفي و از مدير عامل شركت  صنعتي نمونه كش
ــمي با  ــدران، طي مراس ــهرك هاي صنعتي مازن ش
اهداي لوح تقدير شد. در بخشي از اين لوح، خطاب به 
مهندس گوهردهي، مدير عامل شركت شهرك هاي 
صنعتي مازندران آمده است: اهتمام مستمر و تلاش 
ــركت در جهت  موفق مديريت و كاركنان كارآمد ش

ــد اقتصادي،  ــت و معدن در رش ارتقاء جايگاه صنع
ــت. انتخاب ادوات كشاورزي  ــته قدر داني اس شايس
ــال  ــه نمونه صنعتي در س جويبار را به عنوان خوش
ــلاش مجدانه  ــن مديريت و ت 1387 كه مؤيد حس
ــت، تبريك عرض  جنابعالي و همكاران مجموعه اس
نموده، توفيق روز  افزونتان را در عرصه هاي گوناگون 
از درگاه خداوند متعال مسألت مي نمايم.  در حاشيه 
اين مراسم، مهندس گوهردهي گفت: بر اساس نتايج 
حاصل از فاز مطالعات شناختى برنامه مهم و مؤثري 
ــراى بهره گيري از  نظير ايجاد مركز خدمات مالى ب
ــب اعضاء خوشه، برگزارى  منابع و تسهيلات مناس
ــه نيازهاى كاركردى  آموزش هاى مؤثر و معطوف ب
ــترك خريد به همراه  خوشه، ايجاد شبكه هاي مش
ساير ايجاد شبكه هاى مشترك خريد از برنامه هاى 
ــه، طراحي و به اجرا در آمده  عملياتى توسعه خوش

است. وي افزود: به عنوان نمونه، برگزارى دوره هاى 
آموزشى جوش براى تركيبى از شبكه هاى خوشه و 
بازديد از شركت هاى توليد كننده الكترو موتورهاى 
ــه  ــاى اجرايي در خوش ــن فعاليت ه ــوش از اولي ج
ــتاي اين برنامه ها با بالا رفتن  ــت كه در راس بوده اس
ــاركت  ــه  به مش ــلا قه مندى اعضاى خوش ميزان ع
ــترك و به تبع آن سطح اعتماد  در فعاليت هاى مش
ــركت در تورهاى  ــس از ش ــه، پ ــن اعضاى خوش بي
ــى ماهانه  ــواد اوليه مصرف ــته جمعى، برنامه م دس
ــترك تدوين و عملياتي  اعضاء به منظور خريد مش
ــدن  ــح كرد: در ادامه با اجرايي ش گرديد. وي تصري
ــيوم، خريد مواد  برنامه ها، خريد مواد اوليه كنسرس
ــش نيازمندي هاى اعضا  ــه براى پوش اوليه در خوش
ــطح اول شكل  ــى به تأمين كنندگان س در دسترس

گرفت.

بايد نگاهي ملي به راههاي 
مازندران داشت

ــداري و حمل و نقل  ــازمان راه مديركل علائم و تجهيزات ايمني س
جاده اي كشور به منظور بررسي اقدامات راهداري اداره كل راه وترابري استان 
به ساري سفر كرده بود در جلسه با مسئولين اين اداره كل عنوان كرد:  راههاي 
ارتباطي مازندران به دليل گردشگر پذير بودن  و نزديكي به پايتخت از اهميت 

ويژه اي برخوردار بوده و از راههاي بسيار پرتراكم محسوب مي شوند. 
ــتانها و تراكم شهرها  همچنين فاصله كم مراكز جمعيتي در اين اس

ــتاني افزوده ، لذا با اين همه ويژگي بايد نگاهي  نيز بر اهميت راههاي درون اس
ــود. به گزارش روابط عمومي اداره كل  ملي به محورهاي ارتباطي اين استان ش
ــتان مازندران دكتر فريبرز واحدي مديركل علائم و تجهيزات  راه و ترابري اس
ــه عنوان  ــور در اين جلس ــازمان راهداري و حمل و نقل جاده اي كش ايمني س
ــازمان راهداري به محورهاي ارتباطي اين استان  ــوي س كرد:دو نوع نگاه ازس
ــتراتژيك به اين راههاست.چرا  بوده كه يك نگاه خاص و ملي وديگري نگاه اس
ــگري و  ــرايط خاص و وجود امتيازات طبيعي و گردش كه مازندران به لحاظ ش
ــرايط جغرافيايي آن مي طلبد كه راههاي ارتباطي اين استان هر  همچنين ش
ــد.دكتر واحدي در ادامه ضمن تأكيد  ــتانداردهاي لازم برس چه سريع تر به اس
ــتانها عنوان  ــاي ادارات شهرس ــند راهداري به رؤس بر در اختيار قرار گرفتن س
ــمت راهداري پويا رفته و شكي نيست كه  كرد:تلاش سازمان اين است كه به س
اين راهداري امكانات جديد و نيروي انساني مختصص مي خواهد وي در ادامه 
تصريح كرد:سند راهداري به دو اصل دانايي محوري و خردجمعي استوار بوده و 

ما بايد بين تصميم گيران و تصميم سازان همگرايي ايجاد نماييم.

فعالان اقتصادي آلمان از برخوردهاي سياسي 
دولتشان با ايران به ستوه آمده اند 

يادواره شهداى عمليات شكست  حصر پاوه در كرمانشاه برگزار شد 

ادوات كشاورزي جويبار به عنوان خوشه صنعتي نمونه كشور معرفي شد

برگزارى صحيح مناقصه 
بهترين راه اصلاح
الگوي مصرف

اصلاحيه شهرك هاي 
صنعتي سمنان 

تاريخ تحويل اسناد درنشريه شماره 
ــده و تاريخ 88/05/31 صحيح  352 اشتباه درج ش

مي باشد. 
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ــزي از  ــتان مرك ــركت گاز اس ــل ش مديرعام
گازرساني به شش روستا از روستاهاي شهرستان خمين در 

آينده اي نزديك خبر داد.
ــارس گفت: مرحله انتخاب  وي در گفت وگو با ف
ــتاهاي خار، نصرآباد، آشناخور،  پيمانكار گازرساني به روس
ــين آباد و رضا آباد از توابع شهرستان  ــناخور، حس قلعه آش
ــركت  ــزي در كميته مناقصات اين ش ــتان مرك خمين اس
ــركت  ــد.  وي تصريح كرد: در اين مناقصه 12 ش برگزار ش

ــركت  ــنهادي به رقابت پرداختند كه ش با ارائه قيمت پيش
ــارد و 876  ــنهادي يك ميلي ــران» با مبلغ پيش «پاياب عم

ميليون و 125 هزار و 160 ريال به عنوان برنده اين مناقصه 
انتخاب شد. 

ــتان مركزي اضافه  ــركت گاز اس مديرعامل ش
ــاني به روستاهاي مذكور  كرد: بر همين اساس براي گازرس
نياز به اجراي 14 هزار و 700 متر شبكه گاز از نوع فولادي و 
ــدد علمك گاز، هم چنين يك عدد  پلي اتيلن و نصب 425 ع
ــي.جي.اس ـ تي.بي.اس به  ايستگاه تقليل فشار تركيبي س

ظرفيت چهار هزار متر مكعب نياز است. 

گازرساني به 6 روستا از توابع خمين از طريق مناقصه
شهردار خورموج گفت: مناقصه اخير اجراي 
طرح عمران شهري خورموج، سالم ترين مناقصه در طول 
ــت.وي در گفت وگو با خبرنگار  تاريخ شهرداري بوده اس
ــفاف ترين، سالم ترين  ــهر اظهار داشت: ش فارس در بوش
ــهرداري خورموج،  ــه در طول تاريخ ش و بهترين مناقص
مناقصه اخير بوده و جاي هيچ گونه شك و شبهه اي باقي 
ــت. وي افزود: تمام اصول فني مورد ارزيابي  نگذاشته اس
قرار گرفته و هيچ ايراد قانوني در اين مناقصه وارد نيست. 

وي گفت: 40 پيمانكار در اين مناقصه ثبت نام 
ــان قرار گرفت كه  ــناد مناقصه در اختيار آن كرده اند و اس

ــده تعدادي از پيمانكاران  ــخص ش پس از طي زمان مش
فرم ها را پركرده و تعدادي نيز انصراف دادند. 

ــا حضور  ــم مناقصه ب ــد: مراس وي يادآور ش
ــهرداري برگزار شد و  ــان ش ــورا و كارشناس نماينده ش
ــط هيأت  ــه از طريق فرم هايي كه توس برندگان مناقص
دولت طراحي شده مشخص مي شود و در واقع برندگان 
اين مناقصه پيمانكاراني بودند كه شرايط لازم را داشته و 

امتياز لازم را نيز به دست آوردند. 

طرح عمران شهري، سالم ترين مناقصه شهرداري خورموج است

ــادن روي ايران  ــعه مع ــأت مديره توس رييس هي
ــهم اين  ــد 98 درصدي قيمت هر س ــلام دليل اصلي رش با اع
شركت از عملكرد برگزار كنندگان مناقصه معدن انگوران در 
عدم اعلام نتيجه نهايي علي رغم گذشت 10 روز انتقاد كرد و 

خواستار حمايت دولت از اين موضوع شد.
ــوران و اعلام برنده  ــه معدن انگ با برگزاري مناقص
غير رسمي توسعه معادن روي ايران با پيشنهاد 186 ميليارد 
توماني، قيمت هر سهم اين شركت در جريان بازگشايي نماد 
ــد 98 درصدي از 245 به حدود 500  در شنبه گذشته با رش
ــپس كاهش 10 درصدي قيمت  تومان رسيد. اين اتفاق و س
ــان با انتقاد از اين  سه روز بعد، منجر شد تا برخي از كارشناس
اتفاق، خواهان بررسي دست كاري قيمت در اين سهم شوند. 

ــازمان بورس و اوراق بهادار نيز در حالي موضوع  س
ــرار داده كه  ــهام «كروي» را مد نظر ق ــت كاري قيمت س دس
ــعه معادن روي در  ــي رضايي، رييس هيأت مديره توس عيس
ــهام و  ــد غير طبيعي نرخ س گفت و گو با فارس در رابطه با رش
ــاره  ــدن انگوران به نكته هاي جديدي اش موضوع مناقصه مع

كرد. 
ــهم توسعه  ــد ناگهاني قيمت هر س وي درباره رش
ــت: در حالي  ــايي نماد، اظهار داش معادن روي در روز بازگش
ــركت در بنگاه هاي زنجان به قيمت هر سهم  ــهم اين ش هر س
420 تومان و در قالب مبايعه نامه معامله مي شد كه به هنگام 
ــر اقتصاد  ــرمايه گذاري مه ــركت، س ــايي نماد اين ش بازگش
ــهام دار عمده، اقدام به عرضه بيش از يك  ايرانيان به عنوان س

ميليون سهم كرد تا مانع از تشديد رشد كاذب قيمت شود. 
ــرد برخي از  ــل عملك ــه دلي ــا ب ــه داد: ام وي ادام
ــهام  ــروه و جاماندگان از س ــيطنت اين گ ــان گيران و ش نوس
ــركت به 515 تومان هم  ــعه روي، قيمت هر سهم اين ش توس
رسيد ولي با عرضه سهام از سوي ما قيمت سهام كاهش يافت. 

ــدن  ــدم قطعيت برنده ش ــه وي به دليل ع به گفت
ــارد توماني معدن  ــعه معادن روي در مناقصه 186 ميلي توس
ــده بود تا زمان اعلام  ــؤولان بورس خواسته ش انگوران، از مس
ــته بماند. اما  ــروي» هم چنان بس ــي درباره نماد «ك نظر نهاي

چنين اتفاقي رخ نداد و اين نماد باز شد. 
رييس هيأت مديره توسعه معادن روي به رشد دو 
برابري قيمت سهام صدرا اشاره كرد و گفت: در روز بازگشايي 
نماد اين شركت كه هر سهم صدرا از 60 به 150 تومان  رسيد، 

آقايان كجا بودند؟ 

ــرمايه گذاري مهر  ــرد س ــه داد: عملك رضايي ادام
اقتصاد ايرانيان نشان داده اگر شركتي و سهمي نياز به حمايت 
منطقي داشته، اعمال شده و اگر قيمت سهمي بي جهت رشد 

كرده اقدام به عرضه سهام شده است. 
ــؤال كه آخرين وضعيت مناقصه  وي در برابر اين س
ــان كرد: متأسفانه علي رغم  معدن انگوران چيست، خاطرنش
ــايي پاكت ها، شركت تهيه و  گذشت بيش از 10 روز از بازگش
توليد مواد اوليه در موعد مقرر، برنده شدن توسعه معادن روي 
ايران را در اين مناقصه اعلام نكرده و معلوم نيست چه بهانه اي 

براي اين اقدام وجود دارد. 
رضايي ادامه داد: اين در حالي است كه در روز قبل 
ــوي برخي اعلام شد كه  از بازگشايي پاكت هاي مناقصه از س
ــد، در حالي كه  ــدن انگوران بايد بالاتر باش قيمت مناقصه مع
ــران از ماه ها پيش  ــي و ديگ ــركت تهيه و توليد مواد معدن ش
ــتند تا قيمت واقعي اين معدن را مشخص كنند.  فرصت داش
ــت كه قيمت معدن آن قدر بالا بود كه به جز  اين در حالي اس
ــاركت در اين مناقصه  سه شركت، گروه ديگري حاضر به مش

نشد. 
ــعه معادن  ــدن انگوران به غير توس به گفته وي مع
ــركت و گروه ديگري توجيه اقتصادي ندارد، چرا  روي براي ش
ــذف يارانه هاي  ــول اقتصادي و ح ــد از اجراي طرح تح كه بع
انرژي، هزينه حمل و نقل چند برابر خواهد شد. از طرف ديگر 
ــدن حضور معادن روي در معدن انگوران  در صورت نهايي ش

بيش از 10 ميليون نفر از منافع آن بهره مند خواهند شد. 
وي تصريح كرد: اين در حالي است كه طي نامه اي 
ــه حاضريم 25 درصد از  ــدرو اعلام كرده ايم ك به دولت و ايمي
ــيومي از  ــوران را در اختيار كنسرس ــدن انگ بهره برداري مع
شركت هاي كوچك صنعت روي واگذار كنيم، تا اين گروه نيز 

از معدن انگوران بهره مند شوند. 

 رييس هيأت مديره توسعه معادن روي:  

بهانه تأخير در اعلام برنده رسمي 
مناقصه انگوران چيست؟

 استاندار خوزستان: 
دستگاه ها براي ترك بيش 
از حد تشريفات مناقصه 
بايد پاسخ گو باشند

ــت:  گف ــتان  خوزس ــتاندار  اس
ــاز، اقدام به  ــتگاه هايي كه بيش از حد مج دس
ــريفات مناقصه پروژه هاي عمراني را  ترك تش

داشتند، بايد پاسخ گو باشند.
وي در جلسه شوراي برنامه ريزي 
ــون،  ــاس قان ــرد: بر اس ــوان ك ــتان عن خوزس
ــتگاه هاي اجرايي مجاز به ترك تشريفات  دس
تنها پنج درصد مناقصات عمراني خود هستند، 
اما در سال مالي گذشته برخي دستگاه ها بيش 

از اين ميزان اقدام به ترك تشريفات كرده اند. 
ــان كرد: تعدادي از  وي خاطرنش
ــريفات بيش  ــتگاه ها كه اقدام به ترك تش دس
ــاي مختلف  ــد، به بهانه ه ــد مجاز كرده ان از ح
ــه موافقت نامه هاي  ــر در ارائ ــاً تأخي كه عمدت
ــد.  ــن كار كردن ــه اي ــدام ب ــت، اق ــي اس مال
ــتان خطاب  ــت در خوزس ــده عالي دول نماين
ــتان  ــتگاه هاي دولتي در اس ــران دس به مدي
ــي بايد در  ــتگاه هاي دولت ــرد: دس ــوان ك عن
ــي پروژه ها براي  ــاي مال ــه موافقت نامه ه ارائ
ــريع تر اقدام كنند  برگزاري مناقصه هر چه س
تا با مشكلات قانوني مواجه نشوند و پروژه اي را 

براي مجوز ترك تشريفات معرفي نكنند. 
ــتان تصريح كرد:  استاندار خوزس
بر اساس برنامه ريزي هاي صورت گرفته، تمام 
ــريفات را  ــتگاه هاي اجرايي بايد ترك تش دس
ــه درصد پروژه هاي عمراني برسانند. وي  به س
ــد پيمانكاران  ــا تأكيد بر اين كه باي هم چنين ب
توانمند عمراني در اولويت واگذاري پروژه هاي 
عمراني قرار گيرند، گفت: در اين صورت است 
كه گردش مالي قابل توجهي در استان صورت 
ــداف كاهش  ــي از مهم ترين اه مي گيرد و يك
ــريفات پروژه ها، رونق گردش  ميزان ترك تش
ــت. وي هم چنين با اشاره به  مالي در استان اس
ــالي خوزستان  اين كه هنوز اعتبارات خشكس
ــده عنوان كرد: بر همين  توسط دولت ابلاغ نش
ــار توزيع  ــوراي برنامه ريزي اختي ــاس، ش اس
اعتبارات خشكسالي را به ستاد خشكسالي كه 

در هفته آينده تشكيل مي شود، واگذار كرد. 

 1500 آمبولانس خارجي بيمارستاني، طي دو مناقصه 
خريداري مي شود 
معاون توسعه منابع و مديريت وزارت بهداشت گفت: آمبولانس استاندارد 
توليد داخل نداريم، به همين علت امسال 1500 آمبولانس خارجي بيمارستاني، طي 

دو مناقصه خريداري مي كنيم.
ــان براي خريد  ــدود 100 ميليارد توم ــال با اعتباري در ح وي افزود: امس
ــتان  ــه مخصوص انتقال بيمار به بيمارس ــتگاه آمبولانس تيپ A ك حدود 1500 دس
ــركت ايراني توان توليد آمبولانس  است، طي دو مناقصه اقدام مي كنيم و چون هيچ ش
استاندارد ندارد، اين خريد از شركت هاي خارجي كه آمبولانس با كيفيت تر و با قيمت 
ــاي اورژانس پيش  ــه داد: از نظر آمبولانس ه ــود. وي ادام بهتر ارائه كند، انجام مي ش
بيمارستاني با خريد بيش از دو هزار آ مبولانس طي 4 سال گذشته به وضع نسبتاً قابل 
ــتاني كشور بسيار فرسوده و غير استاندارد  قبولي رسيده ايم اما آمبولانس هاي بيمارس
ــوند. وي گفت: مناقصه اول خريد آمبولانس هاي  ــازي مي ش ــال نوس هستند كه امس
ــود و مناقصه دوم در نيمه دوم سال  ــال انجام مي ش بيمارستاني تا پايان تابستان امس

انجام مي شود. 
ــت گفت: وزارت  ــري هاي وزارت بهداش ــت درباره كس معاون وزير بهداش
بهداشت امسال با بيش از 900 ميليارد تومان كسري اعتبار مواجه است كه اميدواريم 
ــود. البته براي اين كه  ــي از اين كمبود اعتبار جبران ش در لايحه اصلاحيه بودجه بخش
ــوند، 150 ميليارد تومان به  ــديد مواجه نش ــور فعلاً با بحران ش ــتان هاي كش بيمارس
ــد در 3 ماهه آخر  ــه در واقع اين پول پيش خور باي صورت تنخواه از خزانه گرفته ايم ك

سال تسويه شود. 

استراليا، در صنعت نفت 
ايران سرمايه گذاري مي كند

ــتراليا اعلام كرد كه اين شركت  ــركت نفتي لينگتون اس يك مقام آگاه ش
قرارداد احداث خط لوله در اعماق آب هاي ايران، عراق و برمه را بررسي مي كند. 

ــركت لينگتون به  ــه نقل از بيزينس 24، ش به گزارش خبرگزاري فارس ب
ــي، مطالعه براي امضاي قرارداد احداث  منظور افزايش حضور در قراردادهاي بين الملل

خط لوله نفتي در اعماق آب هاي ايران، عراق، برمه را آغاز كرده است. 
ــاي بزرگ  ــرد: فرصت ه ــون تأكيد ك ــركت ليت ــس ش ــگ، ريي وال كين
ــت بدهيم. وي  ــورها وجود دارد كه ما نبايد آن ها را از دس ــرمايه گذاري در اين كش س
ــت و ما به اقتضاي شرايط  ــرايط متفاوت اس ــورها ش تصريح كرد: در هر يك از اين كش
ــه، فرصت هاي  ــاي تغيير يافت ــم. در يك دني ــا تصميم گيري مي كني موجود در آن ه
ــرمايه گذاري نيز به طور كلي تغيير كرده است. شركت لينگتون در سال هاي 2006  س
ــانده كه اين پايانه  ــودان را به بهره برداري رس ــه صادرات نفت در بندر س و 2007 پايان
ــاي بين المللي كند.  ــودان كمك  مي كند نفت توليدي خود را روانه بازاره به دولت س
ــناور حمل لوله به ارزش 100 ميليون دلار  شركت لينگتون به منظور بهره گيري از ش
ــري آب هاي مناطق  ــط لوله در اعماق 100 مت ــش از 100 كيلومتر خ براي احداث بي
مختلف و به منظور جبران كاهش درآمدهاي اين شركت در ماه هاي گذشته، به دنبال 

افزايش مشاركت در صنعت نفت و گاز جهان است. 

آگهي مناقصه شماره     
شركت مديريت توليد و بهره برداري 

نيروگاه هاي سيكل تركيبي خيام

شركت مديريت توليد و بهره برداري نيروگاههاي سـيكل تركيبي خيام در نظر 
ــيكل  ــف اول واحد هاي گازي GEF9 نيروگاه س ــت پره ردي دارد به منظور خريد يك س

تركيبي نيشابور را از طريق مناقصه عمومي اقدام نمايد.
ــده از تاريخ درج  ــرايط مي توانند با معرفي نماين ــركتهاي تامين كننده و واجد ش كليه ش
ــه فيش بانكي به مبلغ 100/000 ريال  آخرين آگهي به مدت 10 روز (به جز جمعه) با اراي
ــركت نسبت به تهيه  ــماره 0100725219000 به نام اين ش ــاب جاري سپهر ش به حس

اسناد اقدام نمايند. 
ــركت توانير به آدرس:  ــناد مناقصه و همچنين سايت معاملات ش توضيحات بيشتر در اس

http://tender.tavanir.org.ir درج گرديده است.
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 نيروگاه نيشابور، اداره بازرگاني به شماره تماس 3351242 و 0551-3351572 
امورمالي و اداري

نوبت اول
88/218/M

سيد احمد حسيني ماهيني  - خوشبختانه به دليل 
ــوي مصرف،  ــال اصلاح الگ ــال 1388 به عنوان س اعلام س
ــتجوي الگوي مناسب، دست  همه ارگان ها و نهادها در جس
ــي در  ــترده اي زده اند. تدريس واحدهاي درس به تلاش گس
ــار مقالات و كتب در مراكز علمي  واحدهاي آموزشي، انتش
ــمينار ملي اصلاح الگوي  ــي و بالاخره برگزاري س و آموزش
مصرف از جمله اين تلاش هاست. اما شايد تمام اين ها جنبه 
ــد و...  بهترين راه حل براي اجراي صحيح  تئوري داشته باش
الگوي مصرف، اجراي درست قانون مناقصات در كشور است. 
بر اثر اين قانون در مراحل مختلف، استانداردهاي مصرف را 
درخواست مي كند و با نظارت بر اجراي آن، كوشش در اجراي 
آن را به دنبال دارد. در واقع پيشنهاد مناقصه گزار، يك دوره ي 
ــت. گرچه در ظاهر اين امر  اصلاح الگوي صحيح مصرف اس
ــام را بالا و پايين  ــت. يعني مناقصه گزار ارق بازي با ارقام اس
مي كند تا او را در مناقصه برنده كند. اما واقعيت اين نيست؛ 
مناقصه گزار توان خود را براي كاهش دادن هزينه ها در كفه 
ترازو مي گذارد. وقتي او تركيبي از ارقام را جمع مي بندد و در 
پاكت مي گذارد و آن را مهر و موم مي كند، همه توان و قدرت 
ــام را پياده كند و ابتكار خود  خود را به كار مي گيرد تا اين ارق
ــد و ثابت مي كند در كاهش  را در واقع به رخ ديگران مي كش
هزينه ها و مصرف سعي خود را خواهد كرد. زيرا اين كاهش ها 
در هزينه، يك تئوري يا فرضيه نيست بلكه يك روش است 
كه امكان اجرايي آن وجود دارد و بلافاصله پس از تأييد بايد به 
اجرا برسد. هيچ گاه مناقصه گر جايزه اي به كسي كه ارقامي را 

داده ولي قادر به اجراي آن نيست نمي دهد. يعني مناقصه گر 
نوشته ها و اعداد و ارقام هزينه هاي مصارف مناقصه گزار را به 
عنوان يك سند تلقي مي كند كه تخطي از آن جرم است و بايد 
دقيقاً به همان شكل اجرا شود و اصولاً مناقصه به همين دليل 
ــود والاّ هر لحظه مواد و لوازم و ارقام و هزينه ها  برگزار مي ش
تغيير كند، ديگر نيازي به مناقصه نيست. مي توان همه چيز را 

به قضا و قدر واگذار كرد و فقط دست به دعا برداشت.
اما اين اعداد از سوي ديگر نيز اهميت فوق العاده دارد. اين 
ــته مطرح مي شود  اعداد و ارقام بين تمامي نخبگان اين رش
ــركت مي كنند خود را  ــاني كه در اين طرح ش زيرا همه كس
ــي گاز، آب  ــلاً وقتي لوله كش ــته مي دانند. مث نخبه اين رش
ــبكه فاضلاب و برق و غيره به مناقصه گذاشته مي شود  يا ش
هيچ گاه كسي كه نمي داند لوله گذاري چيست، در آن شركت 
ــي كه آن را مي داند ولي تا به حال در كار  نمي كند. حتي كس
اجراي آن نبوده نيز شركت نمي كند. حتي كساني كه در كار 
اجرايي شركت كرده و تجربياتي هم دارند خود را در آن حد 
ــاني پا در اين عرصه  نمي بينند كه شركت كنند و فقط كس
ــم از فني، عمراني،  ــام جنبه هاي آن اع مي گذارند كه به تم
مالي و حتي سياسي و اجتماعي وارد باشند زيرا مثلاً اگر در 
ــا جاده اي بدون  ــي گاز، ناگهان خانه اي فرو بريزد ي لوله كش
مجوز تخريب شود يا سيم برقي به يك لودر گير كند، عواقب 
ــي به دنبال خواهد داشت.  وخيمي از نظر اجتماعي و سياس
ــخت تر  از نظر فني و خدماتي يا عمراني و مالي نيز از اين س
است. اگر براي يك بار ثابت شود كه ارقام داده شده بر مبناي 

محاسبه دقيق و كارشناسانه نبوده، گريد يا درجه آن شركت 
يا شخصيت حقوقي و حقيقي سقوط مي كند و مشاركت اين 
ــك و ترديد مواجه  شركت يا شخص در بقيه مناقصات با ش
ــد، جريان  ــن حركت ها ادامه ياب ــود. اگر چنان چه اي مي ش
ناسالمي پيش  مي آيد كه به مفاسد اقتصادي منجر مي شود 
و خود به خود پاي قوه قضائيه، مجلس و بازرسي هاي مختلف 
را باز مي كند. كپي برداري از آمار ديگران يا تقلب در نوشتن 
ــت. اگر براي ساخت  اين ارقام و هزينه ها نيز امكان پذير نيس
يك قطعه فلزي يا يك دست لباس كارگري و يا تأمين مواد 
غذايي يا چاپ مدارك، قيمت بالايي داده شود هم، مي توان 
ــدن در مناقصه دور از ذهن مي شود زيرا اصل  گفت برنده ش
مناقصه بر كاهش هزينه هاي توليد، خدمات و توزيع است. 
البته در بخش خصوصي اين عمل به سرعت و تحت عناوين 
مظنّه يا قيمت گيري صورت مي گيرد اما در بخش دولتي تابع 
مقررات دولت مي باشد. دولت در سال 1384 قانون مناقصات 
را كه در مجلس به تصويب رسيده بود جهت اجرا ابلاغ نموده 
ــت و لذا قيمت گيري يا مظنّه بازار كاملاً علمي و كتبي و  اس

براساس مقررات است.
 مهندسي مصرف

ــي مصرف، در چارچوب مناقصه هاي  طراحي و مهندس
ــت. اين طرح  دولتي و بخش خصوصي يك امر ضروري اس
ــردن Minimize هزينه ها آغاز  با هدف گذاري حداقل ك

مي شود لذا يك ليست بايد تهيه شود كه در آن:
1. نام علمي هر ماده مصرفي به همراه نام محلي و يا ملي 

در آن ذكر شود.
2. ميزان مصرف آن ماده در صنعت و در جهان و در ايران 

بيان شود.
ــش و كاهش آن به صورت  3. حد ميزان تلورانس يا افزاي

مجاز تعيين شود.
4. راه هاي رسيدن به اين ميزان بررسي شود.

ــود و امكان  ــول ذك ر ش ــتاندارد قابل قب ــاً اس 5.  نهايت
دسترسي به آن يادآور شود.

پس از تهيه ليست اوليه، بررسي بازار يا تحقيقات بازاريابي 
ــود. در تحقيقات ميداني ممكن است از  و ميداني آغاز مي ش

چند روش استفاده شود:
1. نمونه سنگين يا Necletic Sample، نمونه وزين 
ــود كه بايد به  ــت كه فقط يك نمونه در نظر گرفته ش آن اس
عنوان معيار قرار گيرد. مثلاً قطعه سازان در ايران بايد قطعات 
خود را با ايران خودرو و يا سايپا هماهنگ نمايند زيرا ممكن 
است قطعات ايران خودرو و يا سايپا اصلاً در كارخانجات ديگر 
ــايپا به فارسي يا  ــد. فرضاً آرم سايپا يا نوشته س موجود نباش
ايران خودرو با پيكان، طبيعي است كه در هيچ كجاي جهان 
وجود ندارد و كليه قطعه سازان، ريخته گران و حتي طراحان 
صنعتي فقط به استانداردهاي موجود در كارخانه مناقصه گزار 

بسنده نمايند.
نمونه گيري صنعتي: برخلاف نمونه سنگين   .2
ممكن است قطعه اي از توليدات يا انجام خدمات بيش از يك 
نمونه باشند. در صورتي كه تعداد آن ها تا 30 نمونه افزايش 
ــم و بايد تمام  ــي نام مي دهي ــه آن نمونه گيري صنعت يابد ب
ــود و به ميانگين اين نمونه ها  نمونه هاي صنعتي بررسي ش

عمل شود.
نمونه گيري جامعه آماري: در جامعه آماري   .3
 30>N ــتند. پس اگر نمونه ها معمولاً بيش از 30 عدد هس
ــد روش صنعتي و N>30 جامعه امراي است و معمولاً  باش
جامعه نرمال هم نام مي گيرد. در اين حالت ما به يك استاندارد 

جهاني مي رسيم و بايد استاندارد جهاني يا ملي مدنظر باشد.
ــتانداردهاي واحدي، صنعتي، ملي و جهاني  علاوه بر اس
ــتانداردهاي  ــود دارد و آن اس ــتاندارد ديگر هم وج يك اس
الهي يا اسلامي است. كليه مسايل مربوط به انسان در قرآن 
ــتانداردها قابل  ــده البته در حالت پيشرفته كليه اس ذكر ش
استخراج از اين كتاب الهي سنت است كه فرمود: و لا رطبٍ 
و لا يابسٍ الاّ في كتابٍ مبين. به طور مثال، ما چه بخوريم و چه 
نخوريم. كلوا، براي چه بخوريم؛ لاتاكلوا براي نخوردن است. 
چه بگوييم و چه نگوييم؟ قولوا، براي چه بگوييم؟ و لا تقولوا 
براي چه نگفتن است. با چه كسي ازدواج كنيم، فرزندانمان را 
چگونه تربيت كنيم، همه در قرآن بيان شده و در محل هايي 
ــير و تبيين شده  ــط اوليا و ائمه تفس كه قرآن كلي بوده توس
ــارف را بر الگوهاي  ــت. به طور كلي اگر بتوان تمامي مص اس
قرآني تطبيق داد از زيان هاي حاصله جلوگيري مي كند زيرا 
استانداردهاي مردمي، ملي، منطقه اي و حتي جهاني معلول 
يك سال يا حداكثر صد سال تجربه بشري است. قديمي ترين 
استانداردهاي مصرف مربوط مي شود به كشفيات شيميايي، 
ــميدس در حمام در آب فرو رفت،  فيزيكي. مثلاً وقتي ارش
فهميد كه استاندارد  هر جسم مصرفي در تاج طلايي قيصر 
روم با هم تفاوت دارد. لذا به مصرف مواد غير طلا، در تاج پي 
ــتاندارد با  مي برد بدون اين كه آن را خراب كند. اما آيا اين اس
ــميدس به وجود آمد يا از قبل وجود داشته ولي  كشف ارش
 James بشر از آن بي اطلاع بوده است؟ و يا وقتي جيمز وات
Watt اطلاع يافت اگر آب مقداري حرارت ببيند، مي تواند 

منشأ قدرت و حركت شود و ماشين بخار 
ــدن آب و ايجاد  را اختراع كرد آيا بخار ش
قدرت قبل از آن وجود نداشته و يا اين كه 
وجود داشته ولي بشر از آن بي اطلاع بوده 
است؟ لذا اگر بشر به پيام هاي الهي گوش 
ــت بسياري  مي داد و به آن اطمينان داش
ــود به وجود  ــات قبل از زمان خ از اختراع
ــازه هاي قديمي ساختماني يا  مي آمد. س
غير ساختماني باقي مانده از سال هاي قبل 
نشان مي دهد بشر به بسياري از توانايي ها 
دست يافته كه الآن برايش مقدور نيست 
و الآن هم به توانايي هايي دست يافته كه 
قبلاً نبوده و همه اين  توانايي ها در اثر غفلت 
به وجود آمده است. غفلت از عالم مادي و 

توجه به عالم غير مادي.
 مديريت مصرف

تعيين استاندارد صنعت، ملي، جهاني و 
حتي استانداردهاي الهي زياد مهم نيست. 
ــتانداردهاي  ــي كردن اين اس مهم اجراي
ــتاندارد جهاني  ــلاً اس ــت. مث مصرف اس
ــال  ــج 25 كيلو در س ــرانه برن مصرف س
ــن رقم 42  ــت در حالي كه در ايران اي اس
كيلو مي باشد. حال چه بايد كرد؟ آيا بايد 
مصرف برنج را كاهش داد يا مصرف جهاني 

را افزايش داد؟ اين است كه مديريت مصرف مطرح مي شود. 
در واقع مي توان گفت استانداردها موجود است و روش هاي 
رسيدن به آن هم مشخص است ولي پاي بندي به اين روش 
ــخص و نحوه اجرايي كردن آن نامعلوم است. براي  ها نامش

مديريت مصرف بايد موارد زير اجرايي شود:
1. تهيه طرح و برنامه  براي اصلاح الگوي مصرف

2. سازماندهي نيروها
3. آموزش نيروها
4. هدايت آن ها 
5. گزارش گيري
6. بودجه بندي

ــپس  در تهيه طرح بايد هدف گذاري صورت بگيرد و س
ــي و  ــيم و به خط مش هدف اصلي به هدف هاي فرعي تقس

تاكتيك برسد.
البته در تعيين هدف ما با اهداف مختلفي روبه رو هستيم؛ 
آيا بايد ميانگين صنعت مورد توجه باشد يا ميانگين مصرف 
ــت چه چيزي مي تواند  ملي و جهاني؟ اگر اين ها هدف نيس
هدف باشد؟ مثلاً در كشور ما ادعا مي شود كه مصرف برق سه 
برابر مصرف برق در استاندارد جهاني است و يا مصرف آب و 
حتي غذا و بنزين و نفت، همه بالاي استانداردهاي جهاني 
ــت كه آيا ما مي توانيم  ــؤال اساسي اين اس هستند. حال س
ــن مصرف در  ــيم يا بايد براي اي مصرف ملي را پايين بكش
ــود؟ يا براي توسعه مصرف چه بايد  اين حد برنامه ريزي  ش
ــود چه  كار كرد؟ اگر كاهش عرضه دهيم تا مصرف كم تر ش
نتيجه اي مي دهد؟ اگر مردم را به كاهش مصرف برق توصيه 
كنيم، آيا توجه خواهند كرد؟ يا اين كه دولت را به بي تجربگي 
ــان خواهند داد؟ اگر مثلاً  و بي توجهي به نيازهاي مردم نش
ــش مي يابد يا  ــيگار كاهش يابد آيا كاه بگوييم مصرف س

افزايش پيدا مي كند؟
از آن سوي ديگر آيا مصرف دنيا استاندارد است؟ يعني 
ــان گرسنه هستند كه  وقتي يك ميليارد يا دو ميليارد انس

ــد مصرف كنند،  ــالي يك بار هم نمي توانن حتي برنج را س
ــد و يا  ــد در حد پاييني باش ــت كه ميانگين باي طبيعي اس
ــان مي كنيم، در ايران همه  وقتي ميانگين مصرف برق را بي
ــتند ولي در سطح جهان  روستاها و شهرها داراي برق هس
كشورهاي زيادي هستند كه هنوز نمي دانند برق چيست. 
ــتاهاي آفريقايي، آسياي  انسان هاي داخل جنگل ها، روس
جنوبي نمي توانند به برق دسترسي داشته باشند. براي رفع 
ــكلات برنامه ريزي الگوي مصرف، حداقل بايد كارهاي  مش

زير را انجام داد:
1. ميزان سنجي
2. امكان سنجي

3. آموزش
4. عزم ملي

يعني ابتدا بايد رقم ها را اصلاح كنيم. آيا رقم مصرف برنج 
ايران درست است يا رقم مصرف برنج جهاني؟ اگر رقم مصرف 
ايران را بپذيريم به مرحله دوم مي رسيم و آن امكان سنجي 
است. آيا امكان توليد اين مقدار برنج وجود دارد؟ اگر توليد 
داخلي كفايت نكند آيا بايد واردات انجام داد؟ آيا واردات برنج 
ايران سطح مصرف جهاني را تأثيرپذير نمي كند؟ مثلاً 42 
ــرانه مصرف برنج يعني نياز به 2920/000/000=  كيلو س
ــت و اگر نيمي از آن را در  42×70/000/000 كيلو برنج اس
ايران توليد كنيم حدود 1/5 ميليون تن برنج بايد وارد كنيم و 
اين يعني كاهش مجموع مصرفي برنج جهان و افزايش سرانه 
مصرف برنج ايران است. در واقع ايران با هر تصميمي ارقام و 
اعداد جهاني را تغيير مي دهد و ميانگين ها را جابجا مي كند. 
ــد رياضت را  ــنجي براي كاهش مصرف باي پس از امكان س
ــدان كاري. اما به  آموزش دهيم و براي افزايش مصرف، وج
هر حال مردم اگر تك تك آگاه شوند، تأثيري در روند مصرف 
ــت. يعني همه مردم  ندارد. از اين رو نياز به يك عزم ملي اس
قانع شوند كه برنج كم تر مصرف كنند و براي اجراي آن عزمي 
محكم و قاطع داشته باشند و گرسنگي و بي برنج بودن را بر 

همه برنامه هاي قبلي خود ترجيح دهند.

برگزارى صحيح مناقصه،  بهترين راه اصلاح الگوي مصرف
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ــب و كار  ــيار متغيّر كس در جهان بس
ــور جدي به  ــي از مفاهيمي كه به ط ــروز، يك ام
ــغلي است. ما براي  خطر افتاده است، امنيت ش
ــر بايد چارچوب  ــازار رقابتي عصر حاض بقا در ب
ــته  ذهني كار كردن به صورت تنها را كنار گذاش
ــاي كاري، ايجاد  ــه گرو ه ــدن ب ــق ش و با ملح
ــازي در كسب و كار به  هم افزايي كنيم. شبكه س
ــت كه از طريق  معناي گردهم آمدن افرادي اس
ايجاد رابطه اي توأم با اعتماد، از يكديگر حمايت 
ــاي صاحب نظران دنياي  مي كنند. به ديدگاه ه
كسب و كار توجه كنيد تا به اهميت شبكه سازي 
ــازي براي  ــي ببريد: شبكه س در دنياي امروز پ
قراردادهاي كاري و مشاغل جديد اجتناب ناپذير 
است؛ شبكه سازي اثربخش 12 برابر از پاسخ به 
ــما  ــازي به ش ــت؛ شبكه س تبليغات، موثرتر اس
ــان را بيابيد و از  كمك مي كند فرصت هاي پنه
ــتقيم  ــي بگيريد؛ يك رويكرد غيرمس رقبا پيش
ــت. براي نزديك  از شيوه هاي مستقيم بهتر اس
شدن به يك فرد جديد از رابطه وي با شخصي كه 
مي شناسيد بهره بگيريد. هرگز به طور مستقيم 
به سراغ كسي نرويد مگر اينكه شخصي واسطه 
آشنايي شما شود و ذهنيت وي را نسبت به شما 

مثبت سازد. ما براي شبكه سازي اثربخش:
ــه  ــيد ك ــته باش ــر داش ــه خاط   ب
شبكه سازي يعني همكاري بي غل و غش، واقعي؛ 
ــتجو براي يافتن راهي  يعني ايجاد اعتماد و جس

براي به كمك ديگران
ــيد هدف شما از    از خودتان بپرس
ــازي چيست تا  ــركت در يك جلسه شبكه س ش
ــما در  ــي را پيدا كنيد كه به ش بتوانيد گروه هاي
ــات  تحقق اين هدف كمك كنند. برخي از جلس
تنها بر پايه يادگيري، برقراري ارتباطات جديد 
يا اقدامات داوطلبانه شكل مي گيرند تا برقراري 

روابط جدي كاري.
ــان  ــه براي ت ــداد ك ــر تع ــه ه   ب
ــتري آشنا  ــت، با گروه هاي بيش امكان پذير اس

شويد و ارتباط برقرار كنيد. به لحن و نگرش هر 
گروه دقت كنيد. آيا به نظر مي رسد كه اعضاي 
اين گروه از يكديگر حمايت مي كنند؟ آيا رهبر 
ــد؟ بسياري  گروه، كارآمد و لايق به نظر مي رس
از گروه ها به شما امكان مي دهند پيش از ملحق 
شدن به آنها، دو بار با آنها ملاقات داشته باشيد. 
در  ــه اي  داوطلبان ــت هاي  پس   
ــيوه خوبي  ــازمان ها به عهده بگيريد. اين ش س
ــل به  ــك متقاب ــدن و كم ــن مان ــراي در ذه ب

گروه هايي است كه به شما كمك كرده اند. 
ــه  ب ــوط  مرب ــات  مكالم در    
ــوألات باز بپرسد. اين به معني  شبكه سازي، س
ــت كه با «چه كسي»،  ــوألاتي اس پرسيدن س
«كجا»، «چه وقت»، و «چگونه» آغاز مي شوند. 
ــخ آنها تنها  ــوألاتي كه پاس از مطرح كردن س
ــودداري كنيد.  ــت، خ يك «بله» يا «خير» اس

ــدن بحث كمك مي كنند  سوألات باز، به باز ش
ــما به  ــانند كه ش ــه مخاطبان اين را مي رس و ب

موضوع بحث علاقه داريد. 
ــوان منبعي قوي  ــه عن ــود را ب   خ
ــان دهيد. زماني كه به عنوان  براي ديگران نش
ــويد، شما را  ــناخته مي ش يك منبع توانمند ش
به خاطر مي سپارند و براي مشاوره و هم فكري 
ــود  ــما مراجعه مي كنند. اين باعث مي ش به ش

همواره به چشم بياييد.
ــود، دليل  ــفافي از كار خ   درك ش
ــي آن را انجام  ــراي چه كس ــام آن، اينكه ب انج
مي دهيد و چه چيزي كار شما را از بقيه متمايز 
ــيد. براي جذب افراد  ــته باش ــازد، داش مي س
ــغول انجام چه  ــاً بدانيد مش ــد، بايد دقيق جدي
ــاني براي  ــتيد تا بتوانيد آن را به آس كاري هس

ديگران بيان كنيد.

ــيد بيان كنيد    شما بايد قادر باش
كه به دنبال چه چيزي هستيد و اينكه ديگران 
در اين راه چگونه مي توانند به شما كمك كنند. 
افراد اغلب ممكن است از شما بپرسند: «چگونه 
ــما كمك كنم؟» يا «چه كاري از  مي توانم به ش
ــت حتماً  ــت؟» لازم اس ــت من ساخته اس دس
ــوأل داشته باشيد،  جواب روشني براي اين س
در غير اين صورت، ترديد شما تأثيري منفي بر 

روي آنها خواهد گذاشت. 
ــات مي كنيد  ــاني كه ملاق   با كس
ــام مي دهيد بهره مند  كه مي توانند از آنچه انج
شوند يا شما از مزاياي كار آنها برخوردار شويد، 
ــه از ملاقات  ــه آنها بگوييد ك تماس بگيريد. ب
آنها احساس رضايت داريد و از آنها بخواهيد تا 
مجدداً آنها را ببينيد و ايده هاي خود را با هم در 

ميان بگذاريد. 

 شبكه سازي اثربخش

ــن بوده و  ــاهرگ هاي تجارت نوي ــبكه ها ش ش
ــاط در داخل و خارج  ــيم اطلاعات و برقراري ارتب براي تقس
سازمان بسيار ضروري هستند. انتخاب يك سيستم شبكه 
ــرعت دسترسي  ــاس توجه به تعداد كاربران و س بايد بر اس
آنها به پرونده ها صورت گيرد. وقتي كامپيوتر به شبكه وصل 
ــده در آن را تنها مي توان با چاپ  نيست، اطلاعات ذخيره ش
گرفتن يا كپي كردن بر روي ديسك قابل حمل منتقل كرد. 
با كمك شبكه اين مشكل برطرف مي شود، زيرا بدين ترتيب 

ــي اشتراكي به  براي يك گروه از كامپيوترها امكان دسترس
پرونده ها و ساير وسايل (مانند چاپگرها و اسكنرهاي متصل 

ــود. براي جلوگيري از تأخير در  ــبكه) نيز فراهم مي ش به ش
كار، شبكه ها بايد بتوانند پرونده ها را با سرعت كافي انتقال 
دهند. شبكه محلي (LAN) به شبكه اي گفته مي شود كه 
ــاختمان  ــاي آن در يك بخش يا يك س تمامي كامپيوتره
ــند. براي كار هنگام حركت از كامپيوترهاي  واقع شده باش
ــه پرونده هاي اداره  ــتفاده كنيد. اگر مي خواهيد ب كيفي اس
ــيد، اين كامپيوتر را نيز به شبكه اداره  دسترسي داشته باش

متصل كنيد.  

ــازماني بيش از 10 كامپيوتر داشته باشد،  اگر س
ــات بايد به  ــتن و تبادل موثر اطلاع ــتراك گذاش براي به اش
ــود. متداول ترين شبكه، سيستم  شبكه كامل تري مجهز ش
سرويس دهنده/سرويس گيرنده است كه در آن كامپيوترهاي 
ــزي و قوي تر به نام  كاربران (Client) به يك كامپيوتر مرك
سِروِر (Server) وصل مي شوند. تمام پرونده هاي اطلاعاتي 
ــوند. اين كامپيوتر به طور  روي كامپيوتر سِروِر ذخيره مي ش
معمول داراي هارد ديسك هاي بزرگ و اضافي و يك سيستم 

عامل سرويس دهنده است. از آنجا كه تمام پرونده ها در يك جا 
متمركز مي شوند، به راحتي مي توان آنها را سازمان دهي، در 

ــتيباني  مقابل ويروس ها محافظت، و به طور منظم از آنها پش
ــب از نابودي اطلاعات  ــرد. بدين ترتي (Back-up) تهيه ك
ــود. اين كامپيوتر علاوه بر كنترل  ارزشمند جلوگيري مي ش
ارتباطات، بر عملكرد شبكه و همچنين دسترسي كاربران به 
اينترنت يا فكس نيز نظارت دارد. اما چنانچه دچار خرابي شود 
تمام كاربران زيان خواهند ديد. براي جلوگيري از قطع ارتباط 
شبكه بهتر است دو سِروِر نصب كنيد تا اگر يكي از آنها خراب 

شد، ديگري ارتباط شما را برقرار كند.  

 سرويس دادن به سازمان هاي بزرگ استفاده از شبكه ها

 ريچارد برانسون
ــون» در 18 جولاى  «ريچارد برانس
ــخصيت بريتانيايى  ــد. اين ش 1950 به دنيا آم
ــت زياد  ــه خاطر موفقي ــهرت اش را ب عمده ش
ــاى مختلف  ــى كه درعرصه ه «ويرجين»؛ نام
ــد،  ــت مى كن ــارت فعالي تج

به دست آورده است. 
ــون» در  «برانس
ــوردز»  ــدا «ويرجين رك ابت
ــرد. ويرجين  ــدازى ك را راه ان
ــاى مختلف  ــوردز گروه ه رك
ــان  ــه جهاني ــيقى را ب موس
ــرد و هم اكنون نيز  معرفى ك
ــيارى از  خوانندگان و  سي دي هاي موسيقى بس
نوازندگان مشهور جهان، توسط مارك ويرجين 
ــود. او با رقبايش همچون بچه هاى  عرضه مى ش
ــد بگويند: «مال من از  قد و لجباز كه عادت دارن
مال تو بزرگ تر است»، رفتار مى كند و به خاطر 
همين خصوصيت بوده است كه از هواپيماهاى 
ــى خود  ــط هواي ــاس 600ـ340A  در خ ايرب
استفاده مى كند. «برانسون» ماجراجو، تاكنون 
ــيله  ــرده دور دنيا را به وس ــار تلاش ك چندين ب
ــت  ــى كند. اما هيچ وقت از شكس بالن هوايى ط
ــد. «ريچارد» در تحصيل نيز حداقل  مايوس نش
ــال  ــت؛ در س ــارى موفق بوده اس ــور افتخ به ط
1993 دانشگاه Loughborough در رشته 
ــى به او مدرك دكتراى افتخارى داد.  فن شناس
ــتان به پاس  ــر انگلس ــال 1999 ملكه پي در س
ــارت و نيز به خاطر  فعاليت هاى او درعرصه تج
ــيارى كه براى خوشنامى بريتانيا  تلاش هاى بس
ــون» لقب شواليه داد  داشت، به «ريچارد برانس
ــون» ناميده  ــر ريچارد برانس ــع «س و از آن موق
ــه به اقتصاد  ــون» علاوه بر اينك مى شود.«برانس
ــريال هاى  ــم و س ــازى در فيل ــه دارد، ب علاق
ــال 2002  ــت دارد. در س تلويزيونى را نيز دوس
ــس  ــردم انگلي ــن م ــى از بي ــبكه بى.بى.س ش
ــخصيت برتر  ــاره 100 ش ــنجى درب يك نظرس
ــون» در آن  بريتانيا انجام داد كه «ريچارد برانس
ــتاد و پنجم قرار گرفت.  نظرسنجى در رده هش
ــن ركوردز»  ــركت «ويرجي ــال 1992 ش در س
توسط «ريچارد برانسون» به مبلغ 550 ميليون 
ــد از فروش  ــد. بع پوند به «EMI» فروخته ش
ويرجين ركوردز، اين شركت به پخش ترانه هاى 
ــون «رولينگ  ــد آن زمان چ ــدگان جدي خوانن
استون»، «جنت جكسون»، «كميكال برادرز» 

و «اسپايس گرلز» ادامه داد.

 تفاوت كارآفريني و اشتغال زايي
ــق اختصاص زمان و  ــاارزش، از طري ــد خلق چيز جديد و ب  كارآفرينى فرآين
تلاش مورد نياز، در نظر گرفتن ريسك هاى مالى، روانى و اجتماعى همراه، براي 
رسيدن به پاداش هاى منتج پولى و رضايت فردى و استقلال مى باشد. كارآفرين 

داراى ويژگى هايى است كه چند مورد از آنها را ذكر مى كنيم:
  نياز به موفقيت: عبارت از تمايل به انجام كار در استانداردهاى عالى به قصد 
موفقيت در موقعيت هاى رقابتى. كارآفرين كارهايى را انتخاب مى كند كه داراى 

ريسك و سختى متوسط و حساب شده باشد.
  برخوردارى از مركز كنترل درونى: افراد داراى كنترل بيرونى معتقدند كه 
ــت آنان را تعيين مى كند،  ــت، سرنوش وقايع خارجى كه خارج از كنترل آنان اس
ــخصى فرد را كنترل نمى كند، از  ــت، زندگى ش ــانس يا سرنوش اين عقيده كه ش

خصوصيات كارآفرينان است. 
ــت كه مخاطره زيادى    مخاطره پذيرى: كارآفرين لزوماً در پى فعاليتى نيس
داشته باشد، بلكه مايل است مقدار متوسطى از مخاطره را كه براى شروع فعاليت 

اقتصادى «معمولى» تلقى مى شود، داشته باشد. 
  استقلال طلبى: در واقع، نياز به استقلال را مى توان با عبارتى نظير «كنترل 
ــت خويش» ، «كارى را براى خود انجام دادن» و «رئيس خود  داشتن بر سرنوش
ــود كارآفرينان به اهداف و  بودن» تعريف كرد. و اين عاملى است كه سبب مى ش

روياهاى خود دست يابند. 
ــت كه در پس    خلاقيت: يعنى توانايى فكرهاى جديد. خلاقيت نيرويى اس

نوآورى نهفته است. 
ــوب  ــه بيكاري معضل بزرگ اجتماعي محس واژه كارآفريني در جامعه ما ك
ــتغال زايي مي كند. در حالي كه هر چند اين دو  مي شود، همه اذهان را متوجه اش
مفهوم هر دو باارزش و با هم مرتبطند، لزوماً منطبق بر هم نيستند (اشتغال زايي 
ــن دو را مي توان چنين  ــد). پس تفاوت اي ــي از نتايج كارآفريني باش مي تواند يك

خلاصه كرد:
ــتغال زا براي شغل  ــغل را ايجاد مي كند، در حالي كه اش 1. كارآفرين، يك ش

ايجاد شده، جذب نيرو و تكميل ظرفيت مي كند.
ــتغال زايي در  ــت، اما اش ــتر مربوط به بخش خصوصي اس 2.  كارآفريني بيش
بخش دولتي هم مي تواند صورت پذيرد، چرا كه شاخصه اصلي كارآفرين پذيرش 
ريسك و تأمين سرمايه به اميد منفعت زياد است، در حالي كه در مشاغل دولتي 
سرمايه گذاري و ريسك مشاغل لزوماً درآمد و منافع سرشاري براي مدير نخواهد 

داشت. دولت بيشتر مي تواند مشوق و زمينه ساز كارآفريني باشد.
3. كارآفريني، عرضه كالا يا خدمتي «نوين» از لحاظ زماني و مكاني است. در 

حالي كه اشتغال زايي لزوماً با نوآوري همراه نيست.
ــري از فرصت هاي حال يا آينده بازار به نفع خود و  4. كارآفريني درك و بهره گي
جامعه است، در حالي كه منافع اشتغال زايي ممكن است فقط متوجه جامعه باشد.

5. اشتغال زايي به توزيع ثروت هاي موجود كمك مي كند، اما كارآفريني يك 
منبع ثروت جديد ايجاد (خلق ارزش) مي كند.

6. هنر كارآفرين گردآوري و در كنار هم قرار دادن مجموعه اي از منابع انساني 
ــت كه ارزش مجموعه جديد نسبت به گذشته افزون شود، در حالي  و فيزيكي اس

كه اشتغال زايي هميشه با بهره وري همراه نيست.

 مترجم: ناصح قلى پور 

آگهي مناقصه عمومي
نوبت دوم

روابط عمومي اداره كل راه و ترابري استان كرمانشاه

1) نام دستگاه مناقصه گزار: اداره كل راه وترابري استان كرمانشاه 
2) موضوع مناقصه: اجراي بيس و آسفالت راههاي روستايي مومناي – چشمه كبود و كمر زرد- مندرك از توابع شهرستان اسلام آباد غرب

3) نوع و مبلغ تضمين شركت درمناقصه:  25/700/000 (بيست و پنج ميليون و هفتصد هزار) ريال
(مطابق با مفاد آيين نامه تضمين براي معاملات دولتي مصوبه هيات وزيران به شماره 42956/ ت 28493 مورخ 82/08/11 و اصلاحيه آن)

تبصره: پيمانكاران موظفند تضمين شركت درمناقصه را به صورت ضمانت نامه معتبر بانكي ارايه نمايند يا به جاي ارايه ضمانت نامه نسبت به واريز مبلغ 
فوق به حساب سيبا به شماره 2176323752001 به نام تمركز وجوه سپرده نزد بانك ملي شعبه ميدان امام خميني (ره) كرمانشاه (قابل واريز دركليه 

شعب بانك ملي) اقدام و فيش واريزي آنرا درپاكت (الف) به عنوان تضمين شركت درمناقصه ارايه نمايند. 
4) محل و زمان و مهلت دريافت اسناد، تحويل و گشايش پيشنهادها: 

محل خريد اسناد: كرمانشاه – بلوار شهيد كشوري، اداره كل راه و ترابري، اداره پيمان و رسيدگي، از تاريخ 88/05/29 لغايت 88/06/01
محل تحويل اسناد:  كرمانشاه- بلوار شهيد كشوري، اداره كل راه و ترابري، دفتر مديريت، از تاريخ 88/06/02 لغايت 88/06/11

زمان گشايش پيشنهادها: ساعت 10 صبح مورخ 88/06/12 در اداره كل راه  و ترابري استان كرمانشاه 
5) مبلغ برآورد پروژه: (مطابق با فهرست بها راه و باند سال 87)

6/374/050/000 (شش ميليارد و سيصد و هفتاد و چهارميليون و پنجاه هزار) ريال 
6) رشته و گروه پيمانكاران مورد نظر: پايه هاي 5-4-3-2-1 رشته راه و ترابري 

7) هزينه چاپ آگهي بر عهده برنده مناقصه است
8) براي كسب اطلاعات بيشتر به سايت    http://iets.mporg.ir  مراجعه فرماييد. 

ــا توجه به مبلغ برآورد  ــروحه در اين آگهي ب ــنهادي خود را به صورت كلي براي اجراي تمامي پروژه هاي مش ــتي قيمت پيش تبصره 1: پيمانكاران بايس
تجمعي پروژه ها در بند 5 آگهي اعلام نمايند. 

تبصره 2: جهت دريافت اسناد مناقصه ارايه درخواست كتبي به انضمام گواهينامه صلاحيت پيمانكاري الزامي است. 

آگهي مناقصه عمومي
نوبت دوم

روابط عمومي اداره كل راه و ترابري استان كرمانشاه

1) نام دستگاه مناقصه گزار: اداره كل راه وترابري استان كرمانشاه 
2) موضوع مناقصه: اجراي بيس و آسفالت راههاي روستايي وراء – داريان، شركان – نروي، دزآور، تين و بندره از توابع شهرستان پاوه 

3) نوع و مبلغ تضمين شركت درمناقصه:  28/750/000 (بيست و هشت ميليون و هفصد و پنجاه هزار) ريال
(مطابق با مفاد آيين نامه تضمين براي معاملات دولتي مصوبه هيات وزيران به شماره 42956/ ت 28493 مورخ 82/08/11 و اصلاحيه آن)

ــبت به  ــركت درمناقصه را به صورت ضمانت نامه معتبر بانكي ارايه نمايند يا به جاي ارايه ضمانت نامه نس تبصره: پيمانكاران موظفند تضمين ش
ــپرده نزد بانك ملي شعبه ميدان امام خميني (ره) كرمانشاه  واريز مبلغ فوق به حساب سيبا به شماره 2176323752001 به نام تمركز وجوه س

(قابل واريز دركليه شعب بانك ملي) اقدام و فيش واريزي آنرا درپاكت (الف) به عنوان تضمين شركت درمناقصه ارايه نمايند. 
4) محل و زمان و مهلت دريافت اسناد، تحويل و گشايش پيشنهادها: 

محل خريد اسناد: كرمانشاه – بلوار شهيد كشوري، اداره كل راه و ترابري، اداره پيمان و رسيدگي، از تاريخ 88/05/29 لغايت 88/06/01
محل تحويل اسناد:  كرمانشاه- بلوار شهيد كشوري، اداره كل راه و ترابري، دفتر مديريت، از تاريخ 88/06/02 لغايت 88/06/11

زمان گشايش پيشنهادها: ساعت 10 صبح مورخ 88/06/12 در اداره كل راه  و ترابري استان كرمانشاه 
5) مبلغ برآورد پروژه: (مطابق با فهرست بها راه و باند سال 87)

7/415/400/000 (هفت ميليارد و چهار صد و پانزده ميليون و چهار صد هزار) ريال 
6) رشته و گروه پيمانكاران مورد نظر: پايه هاي 5-4-3-2-1 رشته راه و ترابري 

7) هزينه چاپ آگهي بر عهده برنده مناقصه است
8) براي كسب اطلاعات بيشتر به سايت   http://iets.mporg.ir    مراجعه فرماييد. 

تبصره 1: پيمانكاران بايستي قيمت پيشنهادي خود را به صورت كلي براي اجراي تمامي پروژه هاي مشروحه در اين آگهي با توجه به مبلغ برآورد 
تجمعي پروژه ها در بند 5 آگهي اعلام نمايند. 

تبصره 2: جهت دريافت اسناد مناقصه ارايه درخواست كتبي به انضمام گواهينامه صلاحيت پيمانكاري الزامي است. 

آگهي مناقصه  
شـهرداري بروجرد در نظر دارد اجراء پروژه احداث سرويس 
بهداشتي را از طريق مناقصه به پيمانكاران واجد شرايط واگذار 

نمايد. 
شرايط شركت كنندگان درمناقصه:
1. امتياز پروژه: 300/000/000 ريال

2. نشاني پروژه: پارك پرديس – شهرك پرديس
ــده  ــركت هاي رتبه بندي ش 3. شـركت كنندگان مجـاز: ش
توسط معاونت برنامه ريزي و نظارت راهبردي رياست جمهوري

4. مبناي برآورد: فهرست بهاي ابنيه سال 87
ــده به  ــنهادي باضافه فيش واريز ش 5. مدارك لازم: قيمت پيش
ــماره 1118 بانك ملي  ــاب ش مبلغ 15/000/000 ريال به حس

شعبه شهرداري به عنوان سپرده شركت در مناقصه است. 

ــناد مناقصه به واحد امور قراردادها  6. متقاضيان براي خريد اس
واقع در شهرداري مركزي مراجعه نمايند.

7. از برنده مناقصه ضمانت نامه بانكي گرفته خواهد شد. 
8. به پيشنهادات مخدوش و يا فاقد فيش سپرده و يا رسيده بعد 

از مهلت قانوني رسيدگي نمي شود. 
9. شهرداري در رد يا قبول كليه پيشنهادها مختار است. 

ــا دوم از امضاي قرارداد  ــده از بين نفر اول ت 10. چنانچه فرد برن
منصرف شود سپرده وي به نفع شهرداري وصول خواهد شد. 

11. مدت ارسال مدارك: 10 روز پس از انتشار آگهي
12. پرداخـت هزينه انتشـار آگهي به عهده فـرد برنده 

است. 
   اله يارگودرزي  - شهردار بروجرد اله يارگودرزي  - شهردار بروجرد

آگهي مناقصه  
شـهرداري بروجرد در نظر دارد اجراء پروژه احداث سرويس 
بهداشتي را از طريق مناقصه به پيمانكاران واجد شرايط واگذار 

نمايد. 
شرايط شركت كنندگان درمناقصه:
1. امتياز پروژه: 300/000/000 ريال

2. نشاني پروژه: پارك انديشه – فاز 2 شهرك انديشه  
ــركت هاي رتبه بندي شده توسط  3. شركت كنندگان مجاز: ش

معاونت برنامه ريزي و نظارت راهبردي رياست جمهوري
4. مبناي برآورد: فهرست بهاي ابنيه سال 87

ــنهادي باضافه فيش واريز شده به  5. مدارك لازم: قيمت پيش
ــماره 1118 بانك ملي  ــاب ش مبلغ 15/000/000 ريال به حس

شعبه شهرداري به عنوان سپرده شركت در مناقصه است. 

ــناد مناقصه به واحد امور قراردادها  6. متقاضيان براي خريد اس
واقع در شهرداري مركزي مراجعه نمايند.

7. از برنده مناقصه ضمانت نامه بانكي گرفته خواهد شد. 
8. به پيشنهادات مخدوش و يا فاقد فيش سپرده و يا رسيده بعد 

از مهلت قانوني رسيدگي نمي شود. 
9. شهرداري در رد يا قبول كليه پيشنهادها مختار است. 

ــا دوم از امضاي قرارداد  ــده از بين نفر اول ت 10. چنانچه فرد برن
منصرف شود سپرده وي به نفع شهرداري وصول خواهد شد. 

11. مدت ارسال مدارك: 10 روز پس از انتشار آگهي
12. پرداخـت هزينه انتشـار آگهي به عهده فـرد برنده 

است. 
اله يارگودرزي  - شهردار بروجرداله يارگودرزي  - شهردار بروجرد

آگهي مناقصه 
شـهرداري بروجرد در نظر دارد اجراء پروژه احداث سرويس 
بهداشتي را از طريق مناقصه به پيمانكاران واجد شرايط واگذار 

نمايد. 
شرايط شركت كنندگان درمناقصه:
1. امتياز پروژه: 300/000/000 ريال

2. نشاني پروژه: پارك سعدي – خيابان سعدي
ــده  ــركت هاي رتبه بندي ش 3. شـركت كنندگان مجـاز: ش
توسط معاونت برنامه ريزي و نظارت راهبردي رياست جمهوري

4. مبناي برآورد: فهرست بهاي ابنيه سال 87
ــده به  ــنهادي باضافه فيش واريز ش 5. مدارك لازم: قيمت پيش
ــماره 1118 بانك ملي  ــاب ش مبلغ 15/000/000 ريال به حس

شعبه شهرداري به عنوان سپرده شركت در مناقصه است. 

ــناد مناقصه به واحد امور قراردادها  6. متقاضيان براي خريد اس
واقع در شهرداري مركزي مراجعه نمايند.

7. از برنده مناقصه ضمانت نامه بانكي گرفته خواهد شد. 
8. به پيشنهادات مخدوش و يا فاقد فيش سپرده و يا رسيده بعد 

از مهلت قانوني رسيدگي نمي شود. 
9. شهرداري در رد يا قبول كليه پيشنهادها مختار است. 

ــا دوم از امضاي قرارداد  ــده از بين نفر اول ت 10. چنانچه فرد برن
منصرف شود سپرده وي به نفع شهرداري وصول خواهد شد. 

11. مدت ارسال مدارك: 10 روز پس از انتشار آگهي
12. پرداخـت هزينه انتشـار آگهي به عهده فـرد برنده 

است. 
   اله يارگودرزي  - شهردار بروجرد اله يارگودرزي  - شهردار بروجرد
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h|_~g�_` jpXn uWXYavcd

:@EFGHA IJ@EK:LMNOP @EQCR=@

:A;<A STP
:URV :EWXA

:@=Y;>
Z@EQC fA;i�MX \m;C

::EWXA [JA@A \]BP
�
����

^cb zd_w n qi �_�ad_t n �v_rd� z|_bg_] ygX�~Xn :�jmX�w

fEW^xMm ?@A:;BC

���� (�� A��$����� ���� ���� �� ���� /������ �
�� ����!
4�#�=�	 �>�!�,	

1388/05/28�

�� ���� ���

n 0342-4722644  :qrst uW_���c] ygX^Yki uW_���c]
4722566-0342

:@EFGHA IJ@EK:LMNOP @EQCR=@

:A;<A STP
:URV :EWXA

:@=Y;>
Z@EQC fEW^xMm ?@A:;BC

::EWXA [JA@A \]BP
,
-(.�

_` z�|XY� q\e fg_w _` 428 °jw gn_t �_�\d^ ¦m ¡nY� :�jmX�w
´v_d Y\w 36 yn�_` °c« n Y\w 31 »_rtgX

\XA Z_FH ;m�

1388/05/27�

09127107256  :qrst uWXYkt

:@EFGHA IJ@EK:LMNOP @EQCR=@

:A;<A STP
:URV :EWXA

:@=Y;>
Z@EQC \XA Z_FH ;m�

::EWXA [JA@A \]BP
�
����

^cb 302 ��` �c`ctX �_�\d^ 2 ^Xj�t ¡nY� :�jmX�w

@M>EFiH ?@A:;BC ?@MKMP �EP_d fEPREX

1388/05/27�

:qrst u17 � u3 gcmYki 17 ¸�| ugcmYki 17 � ugc`_{a|
16-3342014-0551

:@EFGHA IJ@EK:LMNOP @EQCR=@

:A;<A STP
:URV :EWXA

:@=Y;>
Z@EQC @M>EFiH ?@A:;BC ?@MKMP �EP_d fEPREX

::EWXA [JA@A \]BP
�
��
�

}_x �`Yt hs¯X^ �Y¢ �_[ ��`Yb °c��w ¡nY� :�jmX�w

?Mk@ L_n fEGXY [> [Gg>A= �]P �ElMnMP fEPREX

1388/05/28�

:qrst u50 � uh|_�v_« n _ g qa` u^_`�jZpX �Í�` gXcs` ujk{w
05282226670 n 8403545

:@EFGHA IJ@EK:LMNOP @EQCR=@

:A;<A STP
:URV :EWXA

:@=Y;>
Z@EQC ?Mk@ L_n fEGXY [> [Gg>A= �]P �ElMnMP fEPREX

88/6/2 ::EWXA [JA@A \]BP
��	

^̂cb �­� qai_w �X y^Xj�t ¡nY� :�jmX�w

;Gg� [HEd ?_i�MK \m;C

1388/05/27�

22946177-22946310  :qrst uY\�~ z|_b yjavct �]Yi uWXYkt

:@EFGHA IJ@EK:LMNOP @EQCR=@

:A;<A STP
:URV :EWXA

:@=Y;>
Z@EQC ;Gg� [HEd ?_i�MK \m;C

::EWXA [JA@A \]BP
�
����

�_�\d^ u¥m_� ujZ] u�aw ¥a�¢ �X ^cb ^X�_w °XcwX ¡nY� :�jmX�w
... n l]_� �_�\d^ uh�]

aQiC=;G{ �JEW� a]P \m;C

1388/05/27�

��	 ����

�_wjb ¥] �gX^X uh`Y¯ 4 ³ u104 � uhv_Zi hm_k` Ëai � uWXYkt
h®_Z\xX n ygX^X

:@EFGHA IJ@EK:LMNOP @EQCR=@

:A;<A STP
:URV :EWXA

:@=Y;>
Z@EQC aQiC=;G{ �JEW� a]P \m;C

���� �!"#$% &% '( &)� 7 ::EWXA [JA@A \]BP
�
��)

¦sw ¡nY� :�jmX�w

fA;BK fA;Q� = ?REXMH \m;C

1388/05/27


jaki f uy^Y�\d^ japn jaki � �X Yt­_` u(¤®) Y��avn � uWXYkt
ygX�~Xn n ¡nY� �mYmjw u72 � uhwXYk` ¦`_`

:@EFGHA IJ@EK:LMNOP @EQCR=@

:A;<A STP
:URV :EWXA

:@=Y;>
Z@EQC fA;BK fA;Q� = ?REXMH \m;C

::EWXA [JA@A \]BP
,
-(.�

n y^_a¬ ¤�v j|nY� ¦m ung^cb �_�\d^ 40 ^Xj�t ¡nY� :�jmX�w
�XYZ� qrst �_�\d^ j�[

fE�~P;x fEGXA @_�P :AMP E> ZR@E^P acWxEQx ?A@MC

1388/05/27


9

u}�¯ _`_` h�Xgn^ uW_xYad-�_�®gj�` �^_x 10 Y\wcsa] u�_�® gj�`
u_�ng^cb ygXjk�| ¥�w uXgci ª�a]g_e u z��v gj�` �^_x 1 Y\wcsa]

:@EFGHA IJ@EK:LMNOP @EQCR=@

:A;<A STP
:URV :EWXA

:@=Y;>
Z@EQC fE�~P;x fEGXA @_�P :AMP E> ZR@E^P acWxEQx ?A@MC

::EWXA [JA@A \]BP
,
-(.�

^cb ^X�_w }j�~ qt 500 ^njp ¡nY� :�jmX�w

fA;BK fEGXA aOi^� �>EWP = ?R@=EFm �EuiuTK ~m;P

1388/05/28


h�a�« �`_�w n y�gn_{] �_�a��t �]Yw uhdnj¢ jaki gXcs` uqawXgn
0291-2261780-2247050 :qrst uz|_bYa`^ uWXYkt W_\dX

:@EFGHA IJ@EK:LMNOP @EQCR=@

:A;<A STP
:URV :EWXA

:@=Y;>
Z@EQC fA;BK fEGXA aOi^� �>EWP = ?R@=EFm �EuiuTK ~m;P

::EWXA [JA@A \]BP
!" #
"

¥m_dn n ¥m_� ul|XYr�] �aw hvj�¬ u�aw ygXj�w ¡nY� :�jmX�w
h«_�dX n ¦sk\�w ht_�m_  ygX^X �_wn�sw

fA;BK fEGXA f=EOK Sm Z@A:A

1388/05/27�

107 � ufXgX � �X Yt­_` uh|Y¢ j�k�d � uWXYkt

:@EFGHA IJ@EK:LMNOP @EQCR=@

:A;<A STP
:URV :EWXA

:@=Y;>
Z@EQC fA;BK fEGXA f=EOK Sm Z@A:A

::EWXA [JA@A \]BP
�
��)

f�wX ¡nY� :�jmX�w

fA@_HREP fEGXA �A@:E� �HE>

1388/05/27�

:qrst uW_Z\b_d �YmX^ u}n^ ³ uWXgj|�_w �Xg^_¬ ¦|_` u}_wX } uyg_d
2274910-0151

:@EFGHA IJ@EK:LMNOP @EQCR=@

:A;<A STP
:URV :EWXA

:@=Y;>
Z@EQC fA@_HREP fEGXA �A@:E� �HE>

::EWXA [JA@A \]BP
'�(�� ��$��"

uh|j[ uy�s� �­_�tX ¥w_i ^cb �_a| Y` ^X�_w }�¢X ¡nY� :�jmX�w
... n �­�Yai uyYZase

_H;{ _J_< ;BC fA;Q� \m;C

�
� ���� A/�@B1/A����@ ���� ���� �� ���� ������ �
�� ����!
���� �:
-� &'��( 3.	
� ;�� �� AB�B <	 <�
% <�<� 
I� ��-� 4�
��

1388/05/27�

5-1

uj|Yejmjx Yki h\��¬ zap_| ¦m �_� u�n_d-WXYkt W_`ctX 35 Y\wcsa]
_�^X^gXY¢ gcwX jpXn

:@EFGHA IJ@EK:LMNOP @EQCR=@

:A;<A STP
:URV :EWXA

:@=Y;>
Z@EQC _H;{ _J_< ;BC fA;Q� \m;C

���� �!"#$% &% '( &)� 10 ::EWXA [JA@A \]BP
��
��

¡cZ¯njm� y_�jd W�_§w n �� �X ygX^Y` �Yk` ygX�~Xn :�jmX�w
�XYd �_bg� �Y� -Yai ¹�® y_[ z�s¢ -z|_aw

an;C fE�JE>@�Y ?A [uwWP jY \m;C

1388/05/27�

��	 ����

uh¢Yi W_�m_`g±� yX z���w �� W_w�_d uqZk` 29 gXcs` u�mY�t
y�]Yw W_w�_d z|_bYa`^

:@EFGHA IJ@EK:LMNOP @EQCR=@

:A;<A STP
:URV :EWXA

:@=Y;>
Z@EQC an;C fE�JE>@�Y ?A [uwWP jY \m;C

88/5/29 *+,- ?,( ::EWXA [JA@A \]BP
��
&�

�X z��¢ j�[ ¦|ce fYki y�_d �^_w� y_� z�m�� qaw_t :�jmX�w
^cb z` µs�\w y_� qaw�

fE�HR ?R@=EFm :EB< fEWm@Em �NgP aH=EOK \m;C

1388/05/27�

��	 ����

uW_�|� W_\dX y�gn_{] ^_kx W_w�_d u�_~^nY� �Xg zd u}_wX � uW_�|�
0241-5253999 :qrst u2 ¡ �

:@EFGHA IJ@EK:LMNOP @EQCR=@

:A;<A STP
:URV :EWXA

:@=Y;>
Z@EQC fE�HR ?R@=EFm :EB< fEWm@Em �NgP aH=EOK \m;C

::EWXA [JA@A \]BP
�
����

11381 °jw GLX nºe �_�\d^ ¦m ¡nY� :�jmX�w

?Mk@ fEXA;d fEiHA_HR �JEW� = ?RMPY [l;` = f=EOK ZEcW> a�_WJEQH

1388/05/27�

z` �jadY| u^_`� ´d_¢ �Xg lase ynY`ng uc\�d �^_x uyc g W_dXYb
WXj|�) jk{w 1 �g_Zi y�cw� z�Yp n °_Î\iX �]Yw u¸|X^ �Xg zd

:@EFGHA IJ@EK:LMNOP @EQCR=@

:A;<A STP
:URV :EWXA

:@=Y;>
Z@EQC fEiHA_HR �JEW� = ?RMPY [l;` = f=EOK ZEcW> a�_WJEQH

?Mk@ fEXA;d

::EWXA [JA@A \]BP
�
��
�

^cb ^X�_w y_�ng^cb ¡nY� :�jmX�w

�J=~n fEGXA aJA@A: = :ErGnA @MPA fEPREX

1388/02/08-��

W_w�_d �_]gXjt n ygX^X gcwX u�XgX^X �Z\�w uycr¬ �Xc| �uqmn�¢

:@EFGHA IJ@EK:LMNOP @EQCR=@

:A;<A STP
:URV :EWXA

:@=Y;>
Z@EQC �J=~n fEGXA aJA@A: = :ErGnA @MPA fEPREX

88/6/15 ::EWXA [JA@A \]BP
'�(�� ��$��"
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 شركت
LISCO 

ــركت LISCO يكي از بزرگترين  ش
ــور  ــد كنندگان آهن و فولاد در كش تولي
ــعي دارد تا سال 2010  ليبي مي باشد س
ــود را به 4  ــولاد خ ــدي ف ظرفيت تولي

ميليون تن برساند. 
ــا  ــت ت ــلاش اس ــركت در ت ــن ش اي
محصولات خود را افزايش داده تا بتواند 
ــر مصرف  ــده علاوه ب ــالهاي آين طي س
ــور هاي  ــي، توليدات خود را به كش داخل

ديگر صادر كند. 

شركت
 JORDAN   MODERN 
IXDUSTRIAL 

  JORANN MODERN شركت
يكي از بزرگ ترين توليد كنندگان روغن 
ــور اردن  ــالا در كش ــا كيفيت ب زيتون ب

مي باشد. 
ــه محصولات خود را  اين كمپاني كلي
 TERRA ROSSA تحت نام تجاري
در بازار هاي جهاني به فروش مي رساند و 
اين روغن زيتون در قوطي هاي گالوانيزه 

در چهار اندازه مختلف صادر مي شود.
ــازمان همكاري   اين شركت عضو س
ــمالي  ــكاي ش ــون در آمري ــن زيت روغ

مي باشد. 

جغرافياكمپانى
ــرقي آفريقا تونس و الجزاير در  ــواحل شمال ش كشور ليبي در س
ــودان، چاد و نيجريه واقع شده است.  غرب، مصر در شرق و جنوب س
ــكا مي باشد؛  ــم، بزرگ تر از كشور آلاس ــور يمن حدود يك شش كش
ــداد دارد و  ــاراها» امت ــور يمن تا منطقه «س بخش بزرگ تري از كش
ــور بزرگ جهان به شمار مي آيد كه  ــاحت، هفدهمين كش از نظر مس
ــدازه ايالات متحده  ــزي و تقريباً هم ان تا حدودي كوچك تر از اندون
آمريكا و آلاسكا مي باشد. بلند ترين خطوط ساحلي با 1770 كيلو متر 

در بين كشور هاي آفريقايي، متعلق به ليبي مي باشد.
آب و هوا

ــي منطقه بنغازي، مرطوب ترين  منطقه «جبل الدهار» در نزديك
ــن منطقه بين  ــالانه در اي ــمار مي آيد كه بارش س منطقه ليبي به ش
ــمالي درياي مديترانه در  ــد. بخش ش 400 تا 600 ميلي متر مي باش
ــود، داراي آب و هواي خشك و  ليبي كه «درياي ليبي» ناميده مي ش
بياباني مي باشد و اين در حالي است كه مناطق شمالي از آب و هواي 
ــد. طوفان هاي مناطق جنوبي  مديترانه اي معتدل برخوردار مي باش
ــروع به وزيدن  ــز در اين منطقه ش ــي 4 روز در بهار و پايي ــه از 1 ال ك
ــن مي باشد. طبق آمار هاي به دست  مي كند، همراه با گرد و غبار و ش
ــور ليبي را در برمي گيرد،  ــرقي كش آمده، صحراي ليبي كه بخش ش

يكي از خشك ترين مناطق در زمين به شمار مي آيد.
دولت: ديكتاتوري نظامي

فرمانده كشور: كل معمر القذافي (1969)
نخست وزير: مبارك عبد االله الشيخ (2000)

ــت: 2/2  ــد جمعي ــر (رش ــت (2008): 6,173,579 نف جمعي
ــرگ و مير نوزادان:  درصد)؛ ميزان زاد و ولد: 25/6/1000؛ ميزان م

21/9/1000
اميد به زندگي: 77 سال

پايتخت: بنغازي با 734,900 نفر جمعيت
واحد پول: دينار ليبي

زبان: عربي، ايتاليايي و انگليسي
ــي، مصري،  ــد، ايتاليايي، مالت ــرب 97 درص قوم و نژاد: بربر و ع

پاكستاني، تركي، هندي و تونسي
مذهب: اسلام (سني) 97 درصد

ميزان باسوادي: 83 درصد (2003)
اقتصاد

ــور به درآمد  هاي بخش نفتي وابسته است  عمده اقتصاد اين كش
ــود اختصاص داده  ــد نا خالص داخلي را به خ و حدود يك چهارم رش
ــي از ثروتمند ترين  ــور ليبي، يك ــال 1980، كش ــت. در اوايل س اس

ــرانه رشد نا خالص داخلي اين  كشور ها در جهان به شمار مي آمد و س
ــنگاپور، كره جنوبي،  ــور هايي همچون ايتاليا، س كشور، بالا تر از كش
ــل درآمد هاي  ــروزه به دلي ــه بود. ام ــد قرار گرفت ــپانيا و نيوزيلن اس
ــور يكي از بالا ترين  ــور ليبي، اين كش بالاي نفتي و جمعيت كم كش
ــرانه هاي نا خالص داخلي را به خود اختصاص داده است و توانسته  س
امنيت اجتماعي اين كشور را در زمينه مسكن و تعليم و تربيت ارتقاء 
ــكاري منطقه (29 درصد)  ــد. هرچند ليبي از بالا ترين نرخ بي ببخش
ــايه در وضعيت  ــور هاي فقير همس ــوده، اما در ميان كش برخوردار ب
ــور ليبي دست به  ــته، كش ــال گذش ــر مي برد. طي 3 س بهتري به س
ــرمايه گذاري  ــا بتواند اقتصاد س ــادي فراواني زده ت اصلاحات اقتص
ــور به اجرا بگذارد. لازم به ذكر است كه توليدات  جهاني را در اين كش
ــد نا خالص  ــاز، حدود 20 درصد رش ــاخت و س غير نفتي و بخش س

داخلي اين كشور را به خود اختصاص داده است.
ــد نا خالص داخلي (2007): 74/75 ميليارد دلار؛ سرانه رشد  رش
ــت: 6/8 درصد؛  ــد واقعي جمعي نا خالص داخلي: 12,300 دلار؛ رش

تورم: 6/7 درصد؛ بيكاري: 30 درصد (2004)
ــاورزي و دام پروري (زمين هاي زراعي: 1 درصد): گندم؛ جو،  كش

زيتون، خرما، مركبات، سبزي جات، بادام زميني، لوبيا، گوشت گاو
ــاورزي 17 درصد،  نيروي كار: 1/64 ميليون نفر كه در بخش كش
ــند  ــغول مي باش ــد و خدمات 60 درصد به كار مش صنعت 23 درص

.(2004)
صنايع و منابع

صنايع: نفت، آهن، فولاد، مواد غذايي، منسوجات، صنايع دستي 
و سيمان

منابع طبيعي: نفت، گاز طبيعي، سنگ گچ
صادرات و واردات

ــارد دلار (2005)، نفت خام، فرآورده هاي  صادرات: 30/79 ميلي
نفتي و گاز طبيعي

ــين آلات، تجهيزات  واردات: 10/82 ميليارد دلار (2005)، ماش
حمل و نقل، مواد غذايي و كالا هاي مصرفي

ــه، كره  ــپانيا، تركيه، فرانس ــا، آلمان، اس ــركاي تجاري: ايتالي ش
جنوبي، انگلستان و تونس (2004)

ــن: 50000 خط (1998)؛  ــوط اصلي و ثابت تلف ارتباطات- خط
تلفن همراه: 2000 خط (1998)

حمل و نقل
خطوط ريلي: صفر كيلومتر؛ بزرگ راه: 83,200 كيلو متر

ــاه،  دارن ــازي،  بانغ ــس،  الخم ــدري:  بن ــهر هاي  ش و  ــادر  بن
مارساالبوراياگاه، ميسراتاه، تبروك، تريپولي

فرودگاه: 136 باند (200)
مناقصات در كشور ليبي

ــي و حقوقي يا  ــخاص حقيق ــراي كليه اش ــركت در مناقصه ب ش
شركت ها آزاد بوده و شرايط براي كليه علاقه مندان يكسان مي باشد.

ــنهادات،  ــال پيش 2- كليه جدول زمان بندي، اعم از آخرين ارس
ــه براي طرح سوال و  ــايي پاكات و تاريخ تشكيل جلس تاريخ بازگش

پرسش درباره مناقصه به اطلاع علاقه مندان خواهد رسيد.
ــركت كننده و زمان توليد و تحويل اجناس  ــور ش 3- ذكر نام كش

مورد نياز، بايد در فرم مورد نظر ذكر شود.
4- ارايه اسنادي جهت جزييات فني، اصل بودن كالا و همچنين 

گارانتي براي اجناس لازم و ضروري است.
5- تمام اجناس بايد ساخت اروپا باشند.

6- برنده مناقصه بايد مداركي دال بر اصل بودن تجهيزات و لوازم 
ارسال شده ارايه دهد.

ــركت بايد مبلغ 250 دلار  ــناد مناقصه، هر ش 7- جهت خريد اس
ــده واريز كرده و فيش دريافتي را از طريق  ــاب جاري اعلام ش به حس

تجهيزات الكترونيكي يا پست سفارشي ارسال كنند.
ــرايط زير نمي توانند در اين  8- اشخاص حقيقي و حقوقي در ش

مناقصه شركت كنند:
ــخص يا سازمان  ــوء  رفتار  حرفه اي براي ش * چنان چه هر گونه س

مشخص شود.
ــط  ــه امنيت اجتماعي توس ــهميه هاي مربوط ب ــه س * چنان چ

شركت كنندگان پرداخت نشده باشد.
ــل ماليات هاي خود  ــاه قب ــركت كنندگان تا 3 م ــه ش * چنان چ
ــاب مالياتي لازم  ــدرك تصفيه حس ــند (ارائه م را تصفيه نكرده باش

مي باشد)
ــات بين المللي،  ــنهادات در مناقص ــال پيش 9- ضرب الاجل ارس
ــل در مناقصات محلي،  ــخ درج آگهي و اين ضرب الاج 50 روز از تاري
ــرايطي تمديد  ــود و اين زمان تحت هيچ ش حداقل 30 روز خواهد ب

نخواهد شد.

  مترجم: مهدى خليلى 

ارائه مداركي دال بر اصل بودن تجهيزات و لوازم 
در مناقصات ليبي

آگهي مناقصه  
شـهرداري بروجرد در نظر دارد اجراء پروژه احداث سرويس 
بهداشتي را از طريق مناقصه به پيمانكاران واجد شرايط واگذار 

نمايد. 
شرايط شركت كنندگان درمناقصه:
1. امتياز پروژه: 300/000/000 ريال

2. نشاني پروژه: پارك گلها – ميدان راهنمايي
ــده  ــركت هاي رتبه بندي ش 3. شـركت كنندگان مجـاز: ش
توسط معاونت برنامه ريزي و نظارت راهبردي رياست جمهوري

4. مبناي برآورد: فهرست بهاي ابنيه سال 87
ــنهادي باضافه فيش واريز شده به  5. مدارك لازم: قيمت پيش
ــماره 1118 بانك ملي  ــاب ش مبلغ 15/000/000 ريال به حس

شعبه شهرداري به عنوان سپرده شركت در مناقصه است. 

ــناد مناقصه به واحد امور قراردادها  6. متقاضيان براي خريد اس
واقع در شهرداري مركزي مراجعه نمايند.

7. از برنده مناقصه ضمانت نامه بانكي گرفته خواهد شد. 
8. به پيشنهادات مخدوش و يا فاقد فيش سپرده و يا رسيده بعد 

از مهلت قانوني رسيدگي نمي شود. 
9. شهرداري در رد يا قبول كليه پيشنهادها مختار است. 

ــا دوم از امضاي قرارداد  ــده از بين نفر اول ت 10. چنانچه فرد برن
منصرف شود سپرده وي به نفع شهرداري وصول خواهد شد. 

11. مدت ارسال مدارك: 10 روز پس از انتشار آگهي
12. پرداخـت هزينه انتشـار آگهي به عهده فـرد برنده 

است. 
  اله يارگودرزي  - شهردار بروجرد اله يارگودرزي  - شهردار بروجرد

آگهي مناقصه 
شهرداري بروجرد در نظر دارد اجراء پروژه جدول گذاري را 

از طريق مناقصه به پيمانكاران واجد شرايط واگذار نمايد. 
شرايط شركت كنندگان درمناقصه:
1. امتياز پروژه: 173/000/000 ريال

2. نشاني پروژه: خيابان طالقاني 
ــركت هاي رتبه بندي شده  3. شـركت كنندگان مجاز: ش
ــت  ــارت راهبردي رياس ــزي و نظ ــط معاونت برنامه ري توس

جمهوري
4. مبناي برآورد: فهرست بهاي ابنيه سال 87

ــنهادي باضافه فيش واريز شده  5. مدارك لازم: قيمت پيش
به مبلغ 8/500/000 ريال به حساب شماره 1118 بانك ملي 

شعبه شهرداري به عنوان سپرده شركت در مناقصه است. 
6. تلفن تماس: معاونت عمراني شهرداري 3510011
7. از برنده مناقصه ضمانت نامه بانكي گرفته خواهد شد. 

ــنهادات مخدوش و يا فاقد فيش سپرده و يا رسيده  8. به پيش
بعد از مهلت قانوني رسيدگي نمي شود. 

9. شهرداري در رد يا قبول كليه پيشنهادها مختار است. 
ــر اول تا دوم از امضاي قرارداد  10. چنانچه فرد برنده از بين نف
منصرف شود سپرده وي به نفع شهرداري وصول خواهد شد. 

11. مدت ارسال مدارك: 10 روز پس از انتشار آگهي
12. پرداخت هزينه انتشار آگهي به عهده فرد برنده است. 
   اله يارگودرزي  - شهردار بروجرد اله يارگودرزي  - شهردار بروجرد

روابط عموميروابط عمومي

34
25

 نوبت اول 

 (PBD-79867/B11)     دو مرحله اى شماره

1- موضوع مناقصه:
خريد، METHANATOR     CATALYST ، مطابق با مشخصات فني و ساير شرايط مندرج در اسناد مناقصه

2- مناقصه گزار
شركت كالاي پتروشيمي (سهامي خاص) به نشاني: تهران- ميدان هفت تير، ابتداي خيابان كريم خان زند، جنب ساختمان 

مخابرات، پلاك 34، تلفن 84035061 داخلي 1232 و 1013
3- مهلت و محل دريافت اسناد مناقصه

ــاني WWW.PKC-IR.COM جهت دريافت اسناد  ــنهادها از طريق سايت به نش تا قبل از تاريخ انقضاء تسليم پيش
مناقصه تلفن 84035061 داخلي 1232 و 1013 

ــاني مندرج در بند دو و زمان گشايش پاكات پيشنهادي حداكثر  4- زمان تحويل پيشنهاد قيمت 88/06/11 و محل آن، نش
دو ماه از تاريخ وصول و در محل دفتر مركزي شركت مناقصه گزار مي باشد. 

توجه:  پس از انقضاء تسليم مهلت تحويل پيشنهادها به هيچ عنوان پيشنهادي دريافت نخواهد شد.
5- نوع و ميزان تضمين شركت درمناقصه

ــت به صورت  ــد كه مي بايس ــدد) 12/000/000 ريال يا 865 يورو مي باش ــركت درمناقصه مقطوعاً (به ع ــپرده ش ميزان س
ضمانت نامه بانكي و يا واريز وجه نقد به حساب جاري مناقصه گزار.

6- مدارك مورد نياز جهت تحويل پاكت ها
ــاب جاري 306052527 بانك تجارت شعبه اكو در وجه شركت كالاي  6-1- ارايه فيش واريز مبلغ 150/000 ريال به حس

پتروشيمي به عنوان هزينه شركت در مناقصه. لازم به ذكر است وجه مذكور، بعداً تحت هيچ عنواني مسترد نخواهد شد. 
6-2- ارايه معرفي نامه كتبي نماينده شركت.

                          تذكر: هزينه هاي مربوط به چاپ فراخوان حاضر به عهده برنده مناقصه مي باشد. 
ضمناً متقاضيان مي توانند متن آگهي فوق را در سايت    WWW.SHANA.IR  و يا نمونه اسناد را 

در سايت   WWW.PKC-IR.COM  ملاحظه نمايند. 

مجوز 154211
شركت كالاي پتروشيمي

روابط عموميروابط عمومي

34
20

 نوبت اول 

(KCD-8824332/ .) دو مرحله اى شماره 

1- موضوع مناقصه:
خريد، SHROUD     TURBINE      NOZZLE ، مطابق با مشخصات فني و ساير شرايط مندرج در اسناد مناقصه

2- مناقصه گزار
شركت كالاي پتروشيمي (سهامي خاص) به نشاني: تهران- ميدان هفت تير، ابتداي خيابان كريم خان زند، جنب ساختمان 

مخابرات، پلاك 34، تلفن 84035061 داخلي 1232 و 1013
3- مهلت و محل دريافت اسناد مناقصه

ــاني WWW.PKC-IR.COM جهت دريافت اسناد  ــنهادها از طريق سايت به نش تا قبل از تاريخ انقضاء تسليم پيش
مناقصه تلفن 84035061 داخلي 1232 و 1013 

ــاني مندرج در بند دو و زمان گشايش پاكات پيشنهادي حداكثر  4- زمان تحويل پيشنهاد قيمت 88/06/21 و محل آن، نش
دو ماه از تاريخ وصول و در محل دفتر مركزي شركت مناقصه گزار مي باشد. 

توجه:  پس از انقضاء تسليم مهلت تحويل پيشنهادها به هيچ عنوان پيشنهادي دريافت نخواهد شد.
5- نوع و ميزان تضمين شركت درمناقصه

ميزان سپرده شركت درمناقصه مقطوعاً (به عدد) 9/500/000 ريال مي باشد كه مي بايست به صورت ضمانت نامه بانكي و يا 
واريز وجه نقد به حساب جاري مناقصه گزار.

6- مدارك مورد نياز جهت تحويل پاكت ها
ــاب جاري 306052527 بانك تجارت شعبه اكو در وجه شركت كالاي  6-1- ارايه فيش واريز مبلغ 150/000 ريال به حس

پتروشيمي به عنوان هزينه شركت در مناقصه. لازم به ذكر است وجه مذكور، بعداً تحت هيچ عنواني مسترد نخواهد شد. 
6-2- ارايه معرفي نامه كتبي نماينده شركت.

                       تذكر: هزينه هاي مربوط به چاپ فراخوان حاضر به عهده برنده مناقصه مي باشد. 
ضمناً متقاضيان مي توانند متن آگهي فوق را در سايت    WWW.SHANA.IR  و يا نمونه اسناد را 

در سايت   WWW.PKC-IR.COM  ملاحظه نمايند. 

 مجوز 161023
شركت كالاي پتروشيمي
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آگهي مناقصه  
شـهرداري بروجرد در نظر دارد اجراء پروژه احداث سرويس 
بهداشتي را از طريق مناقصه به پيمانكاران واجد شرايط واگذار 

نمايد. 
شرايط شركت كنندگان درمناقصه:
1. امتياز پروژه: 300/000/000 ريال

2. نشاني پروژه: پارك كوثر – خيابان اشرفي اصفهاني
ــده  ــركت هاي رتبه بندي ش 3. شـركت كنندگان مجـاز: ش
توسط معاونت برنامه ريزي و نظارت راهبردي رياست جمهوري

4. مبناي برآورد: فهرست بهاي ابنيه سال 87
ــنهادي باضافه فيش واريز شده به  5. مدارك لازم: قيمت پيش
ــماره 1118 بانك ملي  ــاب ش مبلغ 15/000/000 ريال به حس

شعبه شهرداري به عنوان سپرده شركت در مناقصه است. 

ــناد مناقصه به واحد امور قراردادها  6. متقاضيان براي خريد اس
واقع در شهرداري مركزي مراجعه نمايند.

7. از برنده مناقصه ضمانت نامه بانكي گرفته خواهد شد. 
8. به پيشنهادات مخدوش و يا فاقد فيش سپرده و يا رسيده بعد 

از مهلت قانوني رسيدگي نمي شود. 
9. شهرداري در رد يا قبول كليه پيشنهادها مختار است. 

ــا دوم از امضاي قرارداد  ــده از بين نفر اول ت 10. چنانچه فرد برن
منصرف شود سپرده وي به نفع شهرداري وصول خواهد شد. 

11. مدت ارسال مدارك: 10 روز پس از انتشار آگهي
12. پرداخـت هزينه انتشـار آگهي به عهده فـرد برنده 

است. 
 اله يارگودرزي  - شهردار بروجرد اله يارگودرزي  - شهردار بروجرد

آگهي مناقصه  
شـهرداري بروجرد در نظر دارد اجراء پروژه احداث سرويس 
بهداشتي را از طريق مناقصه به پيمانكاران واجد شرايط واگذار 

نمايد. 
شرايط شركت كنندگان درمناقصه:
1. امتياز پروژه: 300/000/000 ريال

2. نشاني پروژه: پارك نسترن – خيابان امام حسين 
ــده  ــركت هاي رتبه بندي ش 3. شـركت كنندگان مجـاز: ش
توسط معاونت برنامه ريزي و نظارت راهبردي رياست جمهوري

4. مبناي برآورد: فهرست بهاي ابنيه سال 87
ــنهادي باضافه فيش واريز شده به  5. مدارك لازم: قيمت پيش
ــماره 1118 بانك ملي  ــاب ش مبلغ 15/000/000 ريال به حس

شعبه شهرداري به عنوان سپرده شركت در مناقصه است. 

ــناد مناقصه به واحد امور قراردادها  6. متقاضيان براي خريد اس
واقع در شهرداري مركزي مراجعه نمايند.

7. از برنده مناقصه ضمانت نامه بانكي گرفته خواهد شد. 
8. به پيشنهادات مخدوش و يا فاقد فيش سپرده و يا رسيده بعد 

از مهلت قانوني رسيدگي نمي شود. 
9. شهرداري در رد يا قبول كليه پيشنهادها مختار است. 

ــا دوم از امضاي قرارداد  ــده از بين نفر اول ت 10. چنانچه فرد برن
منصرف شود سپرده وي به نفع شهرداري وصول خواهد شد. 

11. مدت ارسال مدارك: 10 روز پس از انتشار آگهي
12. پرداخـت هزينه انتشـار آگهي به عهده فـرد برنده 

است. 
  اله يارگودرزي  - شهردار بروجرد اله يارگودرزي  - شهردار بروجرد

آگهي مناقصه  
شـهرداري بروجرد در نظر دارد اجراء پروژه احداث سرويس 
بهداشتي را از طريق مناقصه به پيمانكاران واجد شرايط واگذار 

نمايد. 
شرايط شركت كنندگان درمناقصه:
1. امتياز پروژه: 300/000/000 ريال

2. نشاني پروژه: پارك پرستو – خيابان دكتر چمران
ــده  ــركت هاي رتبه بندي ش 3. شـركت كنندگان مجـاز: ش
توسط معاونت برنامه ريزي و نظارت راهبردي رياست جمهوري

4. مبناي برآورد: فهرست بهاي ابنيه سال 87
ــنهادي باضافه فيش واريز شده به  5. مدارك لازم: قيمت پيش
ــماره 1118 بانك ملي  ــاب ش مبلغ 15/000/000 ريال به حس

شعبه شهرداري به عنوان سپرده شركت در مناقصه است. 

ــناد مناقصه به واحد امور قراردادها  6. متقاضيان براي خريد اس
واقع در شهرداري مركزي مراجعه نمايند.

7. از برنده مناقصه ضمانت نامه بانكي گرفته خواهد شد. 
8. به پيشنهادات مخدوش و يا فاقد فيش سپرده و يا رسيده بعد 

از مهلت قانوني رسيدگي نمي شود. 
9. شهرداري در رد يا قبول كليه پيشنهادها مختار است. 

ــا دوم از امضاي قرارداد  ــده از بين نفر اول ت 10. چنانچه فرد برن
منصرف شود سپرده وي به نفع شهرداري وصول خواهد شد. 

11. مدت ارسال مدارك: 10 روز پس از انتشار آگهي
12. پرداخـت هزينه انتشـار آگهي به عهده فـرد برنده 

است. 
 اله يارگودرزي  - شهردار بروجرد اله يارگودرزي  - شهردار بروجرد

موضوع مناقصه: خريد 6 دستگاه گريدر      GD661A-1    ساخت ژاپن  
رشته و رتبه پيمانكار: نمايندگي هاي رسمي و شركتهايي كه در اين زمينه فعاليت داشته و داراي صلاحيت مي باشند.

مهلت دريافت اسناد ارزيابي كيفي مناقصه گران:  از مورخه 88/05/28 لغايت مورخه  88/06/01
مهلت تحويل اسناد ارزيابي كيفي مناقصه گران: مورخه 88/06/15

محل دريافت و تحويل اسناد:  مشهد- انتهاي خيابان فدائيان اسلام، اداره كل راه و ترابري استان خراسان رضوي اداره پيمان و رسيدگى
http://iets.mporg.ir جهت كسب اطلاعات بيشتر دريافت اسناد ارزيابي كيفي رجوع شود به سايت 

اداره كل راه و ترابري استان خراسان رضوي

فراخوان ارزيابي كيفي مناقصه گران
مناقصه  شماره   88/45

اداره كل راه و ترابري استان خراسان رضوي
نوبت اول

آگهي مناقصه عمومي
نوبت دوم

روابط عمومي اداره كل راه و ترابري استان كرمانشاه

1) نام دستگاه مناقصه گزار: اداره كل راه وترابري استان كرمانشاه 
2) موضوع مناقصه: اجراي بيس و آسفالت راههاي روستايي خانقاه سفلي – باقرآباد- سامله، زاغان سفلي – زاغان عليا و شورآباد- صفاييه- نجف آباد 

از توابع شهرستان سنقر 
3) نوع و مبلغ تضمين شركت درمناقصه:  30/500/000 (سي ميليون و پانصد هزار) ريال

(مطابق با مفاد آيين نامه تضمين براي معاملات دولتي مصوبه هيات وزيران به شماره 42956/ ت 28493 مورخ 82/08/11 و اصلاحيه آن)
تبصره: پيمانكاران موظفند تضمين شركت درمناقصه را به صورت ضمانت نامه معتبر بانكي ارايه نمايند يا به جاي ارايه ضمانت نامه نسبت به واريز مبلغ 
فوق به حساب سيبا به شماره 2176323752001 به نام تمركز وجوه سپرده نزد بانك ملي شعبه ميدان امام خميني (ره) كرمانشاه (قابل واريز دركليه 

شعب بانك ملي) اقدام و فيش واريزي آنرا درپاكت (الف) به عنوان تضمين شركت درمناقصه ارايه نمايند. 
4) محل و زمان و مهلت دريافت اسناد، تحويل و گشايش پيشنهادها: 

محل خريد اسناد: كرمانشاه – بلوار شهيد كشوري، اداره كل راه و ترابري، اداره پيمان و رسيدگي، از تاريخ 88/05/29 لغايت 88/06/01
محل تحويل اسناد:  كرمانشاه- بلوار شهيد كشوري، اداره كل راه و ترابري، دفتر مديريت، از تاريخ 88/06/02 لغايت 88/06/11

زمان گشايش پيشنهادها: ساعت 10 صبح مورخ 88/06/12 در اداره كل راه  و ترابري استان كرمانشاه 
5) مبلغ برآورد پروژه: (مطابق با فهرست بها راه و باند سال 87)

7/992/320/000 (هفت ميليارد و نهصد و نود و دو ميليون و سيصد و بيست هزار) ريال 
6) رشته و گروه پيمانكاران مورد نظر: پايه هاي 5-4-3-2-1 رشته راه و ترابري 

7) هزينه چاپ آگهي بر عهده برنده مناقصه است
8) براي كسب اطلاعات بيشتر به سايت http://iets.mporg.ir  مراجعه فرماييد. 

ــا توجه به مبلغ برآورد  ــروحه در اين آگهي ب ــنهادي خود را به صورت كلي براي اجراي تمامي پروژه هاي مش ــتي قيمت پيش تبصره 1: پيمانكاران بايس
تجمعي پروژه ها در بند 5 آگهي اعلام نمايند. 

تبصره 2: جهت دريافت اسناد مناقصه ارايه درخواست كتبي به انضمام گواهينامه صلاحيت پيمانكاري الزامي است. 

آگهي مناقصه

11
27

ــرويس هاي تابعه خود را به مدت  ــلف س دانشـگاه سـمنان در نظر دارد امور طبخ و توزيع غذا در س
يكسال از طريق مناقصه واگذار نمايد. لذا از اشخاص حقيقي و حقوقي داراي صلاحيت دعوت مي شود 

تا جهت كسب اطلاعات بيشتر از شرايط و دريافت اسناد مناقصه به آدرس زيرمراجعه نمايند: 
آدرس: سمنان – ميدان سعدي، بلوار مولوي، سازمان مركزي دانشگاه سمنان، 

دبيرخانه مركزي دانشگاه 
روابط عمومي دانشگاه سمنان

روابط عموميروابط عمومي
34

19

نوبت اول

دو مرحله اى شماره 
1- موضوع مناقصه:

ــخصات  خريد،   SHEAR     MACHINE  /   THICKNESS  :20mm / WIDTH  3000  mm ، مطابق با مش
فني و ساير شرايط مندرج در اسناد مناقصه

2- مناقصه گزار
ــاني: تهران- ميدان هفت تير، ابتداي خيابان كريم خان زند، جنب ساختمان  ــهامي خاص) به نش ــيمي (س شركت كالاي پتروش

مخابرات، پلاك 34، تلفن 84035061 داخلي 1232 و 1013
3- مهلت و محل دريافت اسناد مناقصه

ــاني WWW.PKC-IR.COM جهت دريافت اسناد مناقصه  تا قبل از تاريخ انقضاء تسليم پيشنهادها از طريق سايت به نش
تلفن 84035061 داخلي 1232 و 1013 

4- زمان تحويل پيشنهاد قيمت 88/06/21 و محل آن، نشاني مندرج در بند دو و زمان گشايش پاكات پيشنهادي حداكثر دو ماه 
از تاريخ وصول و در محل دفتر مركزي شركت مناقصه گزار مي باشد. 

توجه:  پس از انقضاء تسليم مهلت تحويل پيشنهادها به هيچ عنوان پيشنهادي دريافت نخواهد شد.
5- نوع و ميزان تضمين شركت درمناقصه

ميزان سپرده شركت درمناقصه مقطوعاً (به عدد) 9/500/000 ريال مي باشد كه مي بايست به صورت ضمانت نامه بانكي و يا واريز 
وجه نقد به حساب جاري مناقصه گزار.

6- مدارك مورد نياز جهت تحويل پاكت ها
ــركت كالاي  ــعبه اكو در وجه ش ــاب جاري 306052527 بانك تجارت ش ــش واريز مبلغ 150/000 ريال به حس 6-1- ارايه في

پتروشيمي به عنوان هزينه شركت در مناقصه. لازم به ذكر است وجه مذكور، بعداً تحت هيچ عنواني مسترد نخواهد شد. 
6-2- ارايه معرفي نامه كتبي نماينده شركت.

                       تذكر: هزينه هاي مربوط به چاپ فراخوان حاضر به عهده برنده مناقصه مي باشد. 
ضمناً متقاضيان مي توانند متن آگهي فوق را در سايت    WWW.SHANA.IR  و يا نمونه اسناد را 

در سايت   WWW.PKC-IR.COM  ملاحظه نمايند. 

مجوز 161023
شركت كالاي پتروشيمي

وزارت نيرو
شركت توزيع نيروي برق استان اردبيل

(سهامي خاص)

آگهي مناقصه عمومي
1- نام مناقصه گزار: شركت توزيع نيروي برق استان اردبيل

ــركت توزيع نيروي برق استان  ــهرك اداري بعثت (كارشناسان)، ش 2- آدرس مناقصه گزار: اردبيل- ش
اردبيل، امور بازرگاني (گروه كارشناسان مناقصات و قراردادها) تلفن هاي 9- 7741601- 0451 

3- موضوع مناقصه: خريد انواع تجهيزات برقي 20KV به شرح زير:
الف- اتوريكلوزر                                                                    به تعداد 10 دستگاه

ب- سكشنالايزر                                               به تعداد 3   دستگاه
ج- سكسيونر گازي (SF6 )                                به تعداد 40 دستگاه
د- ديژنكتور خلا 630 آمپر                                    به تعداد 5   دستگاه

هـ- خطاياب (آشكارساز خطا) هوايي                        به تعداد 100 دستگاه
4- زمان دريافت اسناد مناقصه: در ساعات اداري از تاريخ 88/05/31 لغايت 88/06/04 

ــان مناقصات و قراردادهاي شركت به  5- محل خريد اسناد مناقصه: 1- اردبيل، گروه كارشناس
آدرس فوق

ــاختمان شهيد عباسپور، بلوك2، نيم طبقه  2- تهران- ميدان ونك، خيابان برزيل، جنب بانك تجارت،  س
دوم تلفن 88887086 -021

ــاب جاري  ــناد مناقصه: فيش واريزي به مبلغ 100/000 ريال به حس 6- مدارك مورد نياز براي خريد اس
ــل (4885) بانضمام  ــان اردبي ــعبه كارشناس ــركت بانك ملي ايران ش ــماره 0103815822001 ش ش

معرفي نامه كتبي جهت تحويل اسناد
7- محل تحويل پيشنهادات: دبيرخانه شركت توزيع نيروي برق استان اردبيل

8- آخرين مهلت ارائه پيشنهادات: تا ساعت 10 صبح روز يكشنبه مورخه 88/06/15 
9- محل برگزاري جلسات مناقصه: اتاق جلسه واقع در طبقه سوم شركت

ــنبه مورخه  ــاعت 11 صبح روز يكش 10- جلسـه اول مناقصه (بازگشـايي پاكت هاي الف و ب): س
 88/06/15

11- جلسه نهايي مناقصه (گشايش پاكت هاي ج): در جلسه اول به اطلاع پيشنهاددهندگان خواهد رسيد.
12- حضور پيشنهاددهندگان يا نماينده آنها با معرفي نامه كتبي در جلسات مناقصه آزاد مي باشد.

13- ذكر موضوع مناقصه و نام پيشنهاد دهنده پاكات الزامي مي باشد.
14- شركت توزيع نيروي برق استان اردبيل در رد يا قبول يك يا كليه پيشنهادات مختار مي باشد.

15- پرداخت هزينه چاپ آگهي مناقصه و كليه كسورات قانوني به عهده برنده مناقصه مي باشد.
16- ضمناً متقاضيان محترم مي توانند جهت كســب اطلاعات بيشتر به شــبكه اطلاع رساني 
معامــلات توانير بــه نشــاني www.tavanir.org.ir يــا پايگاه ملــي اطلاع رســاني مناقصات

 http://iets.mporg.ir  مراجعه فرمايند.
   شركت توزيع نيروي برق استان اردبيل 

دو مرحله اي 

جناب آقاي مهندس حسينعلي صلواتي 
مدير محترم منطقه دو عمليات انتقال گاز 

ــين جنابعالي در عرصه  ــايند كوشش هاي درخور تحس ــد نمونه صنعت نفت ارمغان خوش ــته جنابعالي به عنوان مدير ارش انتخاب شايس
ــما و  ــز، از خداوند بزرگ توفيق روز افزون ش ــن عنوان افتخارآمي ــر جنابعالي در احراز اي ــد، ضمن تقدير از نقش انكار ناپذي ــما مي باش مديريتي ش

همكارانتان را آرزومنديم. 
 روابط عمومي منطقه دو عمليات انتقال گاز

(KCD-8824230/ .)
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پسـنديدگان تـو را به خود جسـتند و بگسسـتند. نـه او كه 
پيوست به شكر رسيد، نه او كه گسـت بعذر رسيد. الهي، ما از 
غافلانيم نه از كافران. نگهدار تا پريشـان نشويم و در راه آر تا 

سرگردان نشويم... 
خواجه عبداالله انصاري
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ــي نكرده  ــر خداي نرگـس خرقانى - اگ
ــوار زبانم لال در ايران  خدايي نكرده روم به دي
ــين تصادف كرديد، به نكات زير توجه  با ماش
ــادف صدمه اي  ــد اگر در تص كنيد. دقت كني
ــر را جدي  ــه موارد زي ــد، در صورتي ك نبيني

نگيريد، شايد صدمه اي جبران ناپذير ببينيد.
ــيد  ــته باش ــه به ياد داش ــدا هميش در ابت
ــت و اگر  ــين براي تصادف كردن اس كه ماش
مي خواهيد ماشينتان هميشه مثل يك مانكن 

زيبا و بي خط باشد، اصلاً ماشين نخريد.
حال به موارد زير توجه كنيد:

1- وقتي احساس كرديد كه داريد تصادف 
مي كنيد، پاي تان را از روي ترمز برداريد. چه 
ــوري جلوي  ــد. چون اين ط زديد چه خوردي
ضربه وارده به ماشينتان را مي گيريد و صدمه 
ــد زد. (نكته: اين  ــينتان خواه كم تري به ماش
كار را بايد با ظرافت انجام دهيد. نزنيد يكي رو 
بكشيد و بگيد اين جا نوشته بود ترمز نگيريد)!

2- بعد از تصادف خونسردي خود را حفظ 
ــد. پياده  ــينتان را خاموش كني ــد. ماش كني
ــي كنيد. چيز يا كسي  شويد و ماشين را بررس
ــي كنيد.  ــادف كرده ايد را بررس كه با آن تص
ــا هماهنگي،  ــدم صدمه جاني، ب در صورت ع
ماشينتان را در كنار خيابان پارك كنيد. البته 
هميشه يادتان باشد كه شماره ماشين طرف 

را برداريد.

ــد. توضيح هم براي  3- كولي بازي در نياري
ــه حرف اول و  ــت ك هم ندهيد. اين پليس اس

آخر را مي زند. پس كارشناسي نكنيد.
ــه پليس  ــه مي خواهيد ب ــي ك 4- توضيح
ــد. دروغ نگوييد.  ــد را چند بار مرور كني بدهي
ــان را مي گيرد و  ــريع مچت ــس س ــون پلي چ

آبرويتان مي رود.
5- اگر ديديد كه طرفتان آدم خلافي است 
و مي خواهد كتكتان بزند، خود را كنار بكشيد. 
درگير نشويد. شايد جانتان را از دست بدهيد. 
ارزش ندارد. اصلاً زبان به زبان نشويد. اگر هم 
جنس مخالف بود، مراسم خواستگاري برگزار 

نكنيد. جو گير نشويد. كاملاً خونسرد باشيد.
ــت،  ــد كه جانتان در خطر اس 6- اگر ديدي
محل را ترك كنيد. بي خيال شويد و مطمئن 

باشيد اين بهترين كار است.
ــرد، دنبالش  ــين طرف فرار ك 7- اگر ماش
ــد اتفاقي  ــش كردي ــر دنبال ــد. چون اگ نكني
ــه پليس هم  ــت. ب برايش افتاد تقصير شماس
نگوييد. چون به شما مي گويد به من چه! فقط 
ــماره را برداريد و شكايت كنيد.  مي توانيد ش
حالا امروز ماشين را بگيرند يا 100 سال ديگر. 
خودتان را سرزنش نكنيد. هميشه سعي كنيد 
ــيد تا در چنين مواردي بيش از  بيمه بدنه باش

حد زورتان نگيرد.
8- سعي كنيد با هم كنار بياييد. اگر پليس 

ــما هم كوتاه بياييد. مثلاً  پا در مياني كرد، ش
ــما هم  يكي را چون بيمه دارد مقصر كرد، ش
ــيد  ــت همكاري كنيد. مطمئن باش بهتر اس

شركت هاي بيمه ضرر نمي كنند.
9- دقت كنيد هر چه از پليس كم تر كمك 
ــار بياييد به هر  ــس با هم كن بگيريد بهتره. پ

نحوي كه شده است.
ــريع تر  ــا هر چه س ــيد ت 10- پي گير باش
ــكلات را برطرف كنيد. امروز، فردا نكنيد.  مش
خدا را چه ديديد، شايد قانوني وضع شد كه به 

ضررتان باشد.
ــري هم مأموري براي  11- جديداً از كلانت
ــگ كلانتري مي  ــين ها به پاركين بردن ماش
ــما اخذ  ــد هزار توماني از ش آيد كه روزي چن
ــين از كلانتري هم  مي شود و آزاد كردن ماش

داستان خودش را دارد.
ــد، در  ــتاني ش ــر طرفتان بيمارس 12- اگ
آن جا سعي كنيد جلوي خانواده مجروح زياد 
آفتابي نشويد تا فحش، كم تر بشنويد. پي گير 
باشيد تا حال بيمارتان خوب شود. ولي خوب 
شما كه جنايتكار نيستيد (البته ان شاء اله كه 

گواهينامه داريد).
13- اگر گواهينامه نداشتيد در اين صورت 
ــود كرد. ديگر  ــما را هيچ راهنمايى نمى ش ش
ــرتان آيد حقتان  ــتيد و هر چه س مقصر هس

است.

ــه، دو تا الاغ كنار  روزى روزگارى توى يه قافل
هم حركت مى كردند. يكيشون چند تا كيسه طلا 

حمل مى كرد و اون يكى چندتا گونى جو.
ــت به  ــش داش ــه طلا رو دوش ــى  كه كيس اون
خودش مغرور بود و به اون يكى فخر مى فروخت و 

اون يكى آروم و بى صدا و سر به زير راه مى رفت.
از قضا دزدها به قافله ى اون ها حمله كردند.

ــى انداختند ولى چيزى  به گونى هاى جو نگاه
ازشون بر نداشتند. وقتى كيسه هاى طلا رو ديدند 

از پس و پيش به الاغ نگون بخت حمله كردند.
ــرقت  ــته، خونين و مالين و به س الاغ زبون بس

ــاد و الاغ ديگه،  ــن افت ــار رو زمي ــت و پ رفته و ل
خنده كنان و سر حال از كنارش گذشت و رفت سر 
ــوب حالا از اين قصه چند تا  خونه و زندگيش ... خ

نتيجه مى شه گرفت:
ــه و آدم مغرور دير يا  ــز خيلى بدي 1- غرور چي

زود عاقبت غرورش رو مى بينه.
ــادى و رفاه  ــه مايه ش ــدار بودن هميش 2- پول
نيست، گاهى دردسرهاى پولدار بودن از منافعش 

بيش تره.
3- از اين كه پولدار نيستيد، هيچ وقت شرمنده 

و سر افكنده نباشيد. 

4- اصلاً چه معنى داره كه الاغه به خاطر پولى 
ــش امانت بوده براى  كه براى يه مدت كوتاه، پيش

ديگران كلاس بذاره؟
5- اگه يه زمانى دوستاتون تو دردسر افتادن، 
ــين.  ــون رد نش همين طورى بى خيال از كنارش
ــتيد،  ــون خيلى ناراحت هس حتى اگه از دستش
وگرنه اين طورى فرق شما با اون الاغ دوميه چيه؟

ــدر و مادرتون  ــعى كنين به پ ــه س 6- هميش
ــن نتيجه گيرى هيچ  احترام بذارين. (مى دونم اي
ــول كنيد كه نكته  ــت ولى قب ربطى به قصه نداش

اخلاقى مفيدى بود).

نكاتى كه هنگام تصادف بايد جدى گرفته شود

 قصه ي الاغ  بارطلا

زهرا   ويزوارى

شبى در انتظارت تا سحرگاه
كنار خاطراتت مى نشينم

نگاه خويش را دوزم به مهتاب
كه شايد چهره ات در آن ببينم

به خاطر دارم آن شب را كه رفتى
تو رفتى شور و شادى پر كشيدند
ميان آسمان، خورشيد من مرد

غم و حسرت، دلم در بر كشيدند

خدا هم از ميان قلب ما رفت
سراى هر چه دل، جاى هوس شد

كسى ديگر به فكر عاشقان نيست
دل عاشق تك و بى همنفس شد

قنارى هم دگر شورى ندارد
و باغ بلبلان كنج قفس شد

گلى ديگر به گلشن هم نرويد
مغيلان هم به جاى لاله، بس شد

بيا و زندگى را روشنى بخش
بشور از صحن دل رنگ گنه را
به درگاهش دگر راهى ندارم
ضمانت كن من نامه سيه را

 بعد از رفتنت

گوناگون
 داستان رز از تعطيلات تابستانى شديداً لذت ببريد!!  نكات جالب و خواندني

ــتاد ما خودش را معرفى نمود و از ما  ــه دانشگاه اس در اولين جلس
ــده ايم، براى  ــى را بيابيم كه تا به حال با او آشنا نش خواست كه كس
نگاه كردن به اطراف ايستادم، در آن هنگام دستى به آرامى شانه ام را 
ــن كوچكى را ديدم كه با خوشرويى  لمس نمود، برگشتم و خانم مس
و لبخندى كه وجود بى عيب او را نمايش مى داد، به من نگاه مى كرد.

ــلام عزيزم، نام من رز است، هشتاد و هفت سال دارم، آيا  او گفت: "س
ــخ دادم: "البته كه مى توانيد"، و  مى توانم تو را در آغوش بگيرم؟"پاس

او مرا در آغوش خود فشرد.
ــگاه آمده ايد؟"به  ــما در چنين سن به دانش ــيدم: "چطور ش پرس
ــوهر پولدار پيدا كنم،  ــخ داد: "من اينجا هستم تا يك ش شوخى پاس
ازدواج كرده يك جفت بچه بياورم، سپس بازنشسته شده و مسافرت 
ــيدم: "نه، جداً چه چيزى باعث شده؟" كنجكاو بودم كه  نمايم."پرس

بفهمم چه انگيزه اى باعث شده او اين مبارزه را انتخاب نمايد.
ــتن تحصيلات دانشگاهى را  ــه روياى داش  به من گفت: "هميش
داشتم و حالا، يكى دارم."پس از كلاس به اتفاق تا ساختمان اتحاديه 
ــهيم شديم،  ما به طور  دانشجويى قدم زديم و در يك كافه گلاسه س
اتفاقى دوست شده بوديم،  براى سه ماه ما هر روز با هم كلاس را ترك 
مى كرديم، او در طول يكسال شهره كالج شد و به راحتى هر كجا كه 
مى رفت، دوست پيدا مى كرد، او عاشق اين بود كه به اين لباس درآيد 
ــجويان به او مى نمودند، لذت مى برد، او  و از توجهاتى كه ساير دانش

اينگونه زندگى مى كرد.
در پايان آن ترم ما از رز دعوت كرديم تا در ميهمانى ما سخنرانى 
ــوش نخواهم كرد،  ــزى را كه او به ما گفت، فرام نمايد، من هرگز چي
ــت خود را براى سخنرانى  وقتى او را معرفى كردند، در حالى كه داش
از پيش مهيا شده اش، آماده مى كرد، به سوى جايگاه رفت، تعدادى 
ــخنرانى اش بروى زمين افتادند، آزرده و كمى  از برگه هاى متون س
ــادگى گفت: "عذر  ــوى ميكروفون برگشته و به س دست پاچه به س
ــده ام بنابراين سخنرانى خود را  ــيار وحشتزده ش مى خواهم، من بس
ايراد نخواهم كرد؛اما به من اجازه دهيد كه تنها چيزى را كه مى دانم، 
ــرد: "ما بازى را  ــوده و  آغاز ك ــما بگويم"، او گلويش را صاف نم به ش
ــويم زيرا كه از  ــده ايم، ما پير مى ش متوقف نمى كنيم چون كه پير ش
ــيم، تنها يك راه براى جوان ماندن، شاد بودن و  بازى دست مى كش
دست يابى به موفقيت وجود دارد، شما بايد بخنديد و هر روز رضايت 

پيدا كنيد.
ــيم، وقتى روياهايمان را  ""ما عادت كرديم كه رويايى داشته باش
ــان هاى زيادى در اطرافمان پرسه  از دست مى دهيم، مى ميريم، انس
مى زنند كه مرده اند و حتى خود نمى دانند، تفاوت بسيار بزرگى بين 
ــد كردن وجود دارد، اگر من كه هشتاد و هفت ساله  ــدن و رش پير ش
هستم براى مدت يكسال در تخت خواب و بدون هيچ كار ثمربخشى 
ــد، هركسى مى تواند پير شود،  بمانم، هشتاد و هشت ساله خواهم ش
ــد كردن  ــا توانايى ندارد، رش ــتعداد خدادادى ي ــاز به هيچ اس آن ني
هميشه با يافتن فرصت ها براى تغيير همراه است." "متأسف نباشيد،

ــام داده  ــى كه انج ــراى كارهاي ــالخورده معمولاً ب ــرد س  يك ف
ــت"، او به  ــه انجام نداده اس ــف نمى خورد، كه براى كارهايى ك تأس
ــيد و از فرد فرد  ــرود شجاعان»پايان بخش سخنرانى اش با ايراد «س
ــا را در زندگى خود پياده  ــرودها را خوانده و آنه ما دعوت كرد كه س
ــال ها قبل آغاز كرده  ــال، رز دانشگاهى را كه س نماييم. در انتهاى س

بود، به اتمام رساند.
يك هفته پس از فارغ التحصيلى رز با آرامش در خواب فوت كرد، 
ــپارى او شركت كردند، به  بيش از دو هزار دانشجو در مراسم خاكس
ــگفت انگيز كه با عمل خود براى ديگران سرمشقى  احترام خانمى ش
شد كه هيچ وقت براى تحقق همه آن چيزهايى كه مى توانيد باشيد، 

دير نيست.

ــت. مثل  ــولاً چيز خيلى خوبى اس تعطيلات اص
ــت با  ــر كه خوب نيس ــاى خوب ديگ خيلى چيزه
ــى بگيرم و  ــما را الك ــمند ش گفتن آن ها وقت ارزش
ــور ما بحمداله از جمله كشورهايى  هدر بدهم. كش
ــت كه در زمينه تعطيلات، كمبود ندارد. سواى  اس
روزهاى تعطيل پراكنده اى كه در طول سال داريم و 
گاهى روز وسطش را هم به عنوان «بين التعطيلين» 
تعطيل مى كنيم و حالش را مى بريم، سه ماه تعطيلى 
ــجويان و  ــتان را هم براى دانش آموزان و دانش تابس
معلمان عزيزمان در نظر گرفتيم كه در اين خصوص 
احساس كمبود نكنند. مى گويند از دانش آموز شوخ 
ــيدند: به چه دليل وارد مدرسه شدى؟  طبعى پرس

گفت: به سه دليل: تير، مرداد، شهريور!
ــوز  ــه دانش آم ــنيده ايم ك ــرى: ش ــح خب توضي
فوق الذكر پس از ترك تحصيل از وسط راه، وارد كار 
آزاد شد و هم اكنون با داشتن يك حجره ي كوچك 
ــتگاهى براى  ــه دم و دس ــرو ببين چ ــازار، بيا ب در ب
ــه! ... تعطيلات  ــواده اش به راه انداخت خودش و خان
ــلامتى  ــفر را براى س ــتان هم معمولاً چون س تابس
مزاج مفيد مى دانند، سرى به ويلاى خود در شمال 
ــم از نزديك لمس  ــردم آن جا را ه مى زند كه درد م

كند.
تعطيلات، همين طور بى خودى و كشكى اختراع 
نشده. هركس اين را بگويد، به كل تعطيل است. اگر 
ــره كار بكنيم و به فكر تفريح و  ــد كه يكس قرار باش
استراحت وجود مبارك خود نباشيم، عنقريب از پا 
ــت كه  ـ مى افتيم. اين اس ــول ـ ــ و بلكه از كت و ك
سازمان جهانى گردشگرى و ايضاً بسيارى از بزرگان 
و انديشمندان علوم جامعه شناسى و سلامت سازى 
ــه  ــن اعتقادند كه س ــر اي ــل ب ــطح بين المل در س
ــه، از اصلى ترين  ــد و تجديد روحي عنصر لذت و رش
ــت كه تعطيلات بايد براى  ويژگى هاى شاخصى اس
ــاورد. فقط بايد ياد  ــده به ارمغان بي افراد تعطيل ش
ــن  ــه چگونه از تعطيلات خود كمال حس بگيريم ك
ــتفاده ي بهينه را به عمل آوريم كه فلسفه اش از  اس
ــؤال نرود.  راههاى لذت بردن بيش تر: در  بيخ زير س
ــتاى لذت بردن بيش تر و عميق تر از تعطيلات  راس
ــت)، چند فقره  ــات فراغ ــتانى (معروف به اوق تابس
ــنا با بنده،  ــان و نخبگان آش راهكار را كه كارشناس
ــدون هيچ بخل و  ــاعت ها روى آن كار كرده اند ب س

تكبرى در اختيار علاقه مندان قرار مى دهيم:
ــيد: نفس عميق بكشيد و بلافاصله  1- دراز بكش
ــلاً تعطيل  ــه كام ــاس كنيد ك ــيد. احس دراز بكش
هستيد. باور اين مطلب خيلى به شما كمك مى كند 

ــر، از تعطيلات لذت  تا از اعماق وجود و بلكه بيش ت
ببريد. معطل نكنيد، امتحان كنيد.

ــت.  ــر زياد، آفت آدميزاد اس  2- فكر نكنيد: فك
ــت.  ــما! ... هر چيزى به اندازه اش خوب اس حتى ش
ــل كنيد و  ــود را تعطي ــترى خ ــلول هاى خاكس س
ــما  ــى از ش ــراى روز مبادا كه مثلاً كس نگهداريد ب

بپرسد: فكر مى كنى آخرش چى بشه؟ ...
 3- نفس نكشيد: احساس كنيد زير آب هستيد يا 
داريد زيرآبى مى رويد. براى چند دقيقه نفس خود را 
ـ حبس موقت كنيد.  ـ و نه در جايى ديگر ـ در سينه ـ
ــان آزادش كنيد. مى بينيد  حالا يواش از طريق ده
چقدر آزادى مى چسبد؟ ... در تعطيلات، آزادى آدم 

بيش تر است.
4- سفر برويد: كره ماه پيشكش؛ اگر مى توانيد به 
يك شهرى، روستايى، بخشى، دهى، جايى مسافرت 
ــت  ــه نبايد رفت به كيش. ممكن اس كنيد. حتماً ك
هزينه سفرتان شما را مات كند. پس از همين الان از 
خود رفع كيش كنيد. خانواده تان اگر صداى چهچه 
طبيعى و اورجينال قنارى جات و بلابيل موجود در 
روستا را از نزديك بشنوند، به هيچ كنسرت ديگرى 
ــد  رضايت نمى دهند. حتى اگر در همان كيش باش

كه از بى مصرفى، انداختندش وسط دريا.
ــون را مقابل خود يا  5- تلويزيون ببينيد: تلويزي
خود را مقابل تلويزيون بگذاريد و با در دست گرفتن 
ــه آن كانال بپريد و  كنترل آن، مرتب از اين كانال ب
ــت كنيد. بالاخره  به اين طريق براى خود تنوع درس
يك كانال كه فيلم سينمايى يا سريالى، چيزى براى 
سرگرمى دارد. كم آورديد، راديو هم هست. صدايش 
را در نياوريد؛ گاهى ممكن است بعضى از برنامه هاى 
ــد و حتى از  ــر باش ــون هم جالب ت ــو از تلويزي رادي
ماهواره. به خصوص در مواقعى كه مى خواهيد چشم 
ــتراحت كنيد و فقط گوشتان باز باشد. اين  بسته اس

بازگوشى با بازيگوشى معروف فرق مى كند.
ــس يك بار  ــدن آدام ــد: جوي ــس بجوي 6- آدام
ــاس خوبى  مصرف و باد كردن و تركاندن آن، احس
ــار از راحتى و  ــى سرش ــان مى دهد. احساس به انس
ــى و روانى روح مثل آب زلال رود. در همان  ريلكس
حال، مى توانيد، مطالعه هم بكنيد. كتاب چيز بدى 
ــما و تعالى و تغيير  نيست. باعث باز شدن انديشه ش
نگاه شما به جويدن و باد كردن و تركاندن آدامس و 
لذت بردن از تعطيلات تابستانى و زندگى و آزادى و 
دموكراسى و انتخابات و علت بالا بودن نرخ آدامس و 

امثال ذالك مى شود.
تهيه: معصومه براتي

* هر تكه كاغذ را نمى توان بيش از 9 بار تا كرد.
ــال قبل از  ــر كه 2600 س ــرم خئوپوس در مص * در ه
ــنگ به كار رفته كه  ميلاد ساخته شده است به اندازه اى س
مى توان با آن ديوارى آجرى به ارتفاع 50 سانتى متر در دور 

دنيا ساخت.
* هر سال از 31/557/600 ثانيه تشكيل شده است.

* بزرگ ترين گل جهان، فلوزيا نام دارد.
ــا 1000 بار در  ــب را قنارى ها ب * بيش ترين ضربان قل

دقيقه و كم ترين را فيل با 27 بار در دقيقه دارد.
ــط بگذاريم،  ــى را در يك خ ــام رگ هاى خون * اگر تم

تقريباً 97000 كيلومتر مى شود.
ــريع تر از سرعت آن  * سرعت صوت در فولاد 14 بار س

در هواست. 
*وقتى مگس بر روى يك ميلة فولادى مى نشيند، ميلة 

فولادى به اندازة دو ميليونيم ميليمتر خم مى شود.
ــيد فقط تا عمق 400 مترى آب دريا نفوذ  * نور خورش

مى كند.
* آمريكا تا 50 ميليون سال ديگر دو نيم خواهد شد.

ــيم نمود،  * عدد 2520 را مى توان بر اعداد 1 تا10 تقس
بدون آن كه خارج قسمت كسرى داشته باشد.

ــيد تقريباً 700 ميليون تن بر  ــار در مركز خورش * فش
6/452 سانتى متر مربع است.

ــر ملل جهان  ــن از ديگ ــوئد و ژاپ * طول عمر مردم س
بيش تر است.

ــد ولى در واقع  ــه در ظاهر جامد به نظر مى رس * شيش
مايعى است كه بسيار كند حركت مى كند.

ــت. در  * داغ ترين نقطة كرة زمين در دالول اتيوپى اس
اين منطقه در يك روز عادى دماى هوا در سايه به 94 درجه 

فارنهايت مى رسد.
ــار نياگارا  ــار آنجل در ونزوئل20 بار بلندتر از آبش *آبش

است.
ــنگين تر از تابستان  ــتان س ــركه در زمس * يك ليتر س

است.
ــطح زمين زندگى  ــروزه بر س ــر مردمى كه ام *30 براب

مى كنند، در زير خاك مدفون شده اند.
ــيد  ــد از خورش ــه زمين بع ــتاره ب ــن س * نزديك تري
ــال نورى  ــت كه فاصلة آن تا زمين 4/3 س الفامنچورى اس

است.
* تنها حيوانى كه نمى تواند شنا كند، شتر است.

* فلز اوسميم، سنگين ترين مادة روى زمين است.
* آيا مى دانيد 60 درصد از ماهواره هاى جهان، نظامى و 

40درصد بقيه غير نظامى است.
ــون بيليون الكترون  ــش از 5000 بيلي * در هر ثانيه بي
ــما  به صفحه تلويزيون برخورد مى كند و تصويرى را كه ش

تماشا مى كنيد، به وجود مى آورد.
* آيا مى دانيد شانس شبيه بودن دو اثر انگشت، يك به  

64 ميليارد است . 
* اگر امواج ماوراى صوت را به قسمت محدودى از فضا 
ــد،  ــيگار موجود باش كه در آن گرد و غبار و يا ذرات دود س

بتابانيم اين ذرات با سرعت رسوب مى كنند.
ــمت يك  ــتيد درجه حرارت بالاترين قس * آيا مى دانس
ــه پايين ترين  ــد در حالى ك ــعله به 1540 درجه مى رس ش

قسمت آن فقط 300 درجه حرارت دارد.
ــرخ  ــتيد كه معنى لغت كانادا به زبان س * آيا مى دانس

پوستى يعنى روستاى بزرگ.
ــان تا 20, 25 و گاهى تا 40  * آيا مى دانستيد كه قد انس

سالگى بلند مى شود و از چهل سالگى به بعد قد
انسان هر دو سال، حدود شش ميلى متر كوتاه مى شود.

ــار برابر   ــت، چه ــتيد كه ناخن هاى دس * آيا مى دانس
سريع تر از ناخن هاى پا رشد مى كنند. 

* آيا مى دانستيد كه فقط با از دست دادن يك در صد از 
آب بدن، احساس تشنگى مى كنيم. 

ــتيد كه در حدود يك سوم سرطان هايى  * آيا مى دانس
كه در نهايت منجر به مرگ مى شوند، با آن چه كه مى خوريم 

در ارتباط هستند؟
* آيا مى دانستيد كه دهان انسان، روزانه يك ليتر بزاق 
توليد مى كند؟                                                       

ــه داراى يكى از  ــوادى ك ــه تنها م ــتيد ك *آيا مى دانس
ــذب آهن ربا  ــند، ج ــن، كوبالت يا نيكل باش عنصرهاى آه

مى شود. 
ــما وقتى خواب هستيد،  ــتيد كه مغز ش * آيا مى دانس
ــاى  ــه در حال تماش ــت از وقتى ك ــر اس ــش بيش ت فعاليت
تلويزيون هستيد؟                                                                                                                                  
 *آيا مى دانستيد كه مغولستان بزرگ ترين كشور جهان 

است كه به دريا و اقيانوس راه ندارد؟
ــانه) از ساير  ــت سبابه (نش ــتيد كه انگش * آيا مى دانس

انگشتان دست حساس تر است؟
ــتيد كه ملكة موريانه پنجاه بار بزرگ تر از  * آيا مى دانس

جفت مذكر خود است؟
ــتيد چيتا يا يوزپلنگ سريع ترين حيوان  * آيا مى دانس
ــا 100 كيلومتر  ــت. او در عرض فقط 3 ثانيه ت ــكى اس خش
ــرعت مى گيرد. ركوردى كه حتى سريع ترين  در ساعت س
خودروهاى فرارى هم نتوانسته اند بشكنند.                                                                                                                                      
ــران از نظر  ــدوق بين المللى پول، اي ــق آمار صن     * طب
فرار مغزها در بين 91 كشور در حال توسعه و توسعه نيافته 

جهان در مقام اول قرار دارد.
ــتيد كه برج آزادى كه در بندر نيويورك  * آيا مى دانس
ــر ارتفاع دارد و  ــرار دارد، 92 مت ــالات متحده آمريكا) ق (اي
هديه اى از طرف فرانسه است. قطعات اين مجسمه كم كم با 

كشتى از فرانسه به آمريكا آورده شد و در آن جا سر هم شد.
ــكيل و تولدّ سياره اى مشابه زمين  * آيا مى دانستيد تش

حداقل به سه ميليون سال نياز دارد؟
* آيا مى دانستيد كه در هر شبانه روز تقريباً هيجده هزار 
ليتر خون در بدن به جريان انداخته مى شود و اين كار عظيم 

را قلب به تنهايى عهده دار است.
*آيا مى دانستيد كه شمار تلفات جانى در جنگ جهانى 
دوم كه بين سال هاى 1939 تا 1945 بود، بيش از بيست و 

شش ميليون نفر بود؟
ــتيد كه تقريباً 300 متر مكعب گاز هليوم  * آيا مى دانس

مى تواند يك انسان را از روى زمين بلند كند؟
ــتيد كه كرم هاى ابريشم در پنجاه و شش  * آيا مى دانس

روز، هشتاد و شش هزار برابر خود غذا مى خورند؟
ــن حيوانات جهان  ــتيد كه تيز پروازتري * آيا مى دانس
ــوند. پرستوك دم  ــتوك ناميده مى ش پرندگانى اند كه پرس
ــت با سرعتى  ــيا زندگى مى كند ، قادر اس خاردار كه در آس
ــرواز كند و با  ــاعت پ ــصت كيلومتر در س ــش از صد و ش بي

بالاترين ميزان سرعت يك قطار سريع السير رقابت كند.
 تهيه: شهره حقي
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