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شركت كنندگان
 در مناقصات تركمنستان

برگزاري مناقصه 
آماده سازي  قسمتي از 
اراضي مسكن 99 ساله 

در قم

بورس كالاي اصفهان، 
بودن يا نبودن؟! 

مديرعامل رجا: 
مزايده واگذاري

 72 دستگاه واگن ديگر، به 
بخش خصوصي برگزار شد 

ــروش واگن هاي  ــه اول ف مرحل
ــافري در دور جديد واگذاري ها، با انجام  مس
مزايده به پايان رسيده و مزايده واگذاري 72 
دستگاه واگن ديگر به بخش خصوصي برگزار 

شد. 
به گزارش خبرگزاري دانشجويان 
ايران (ايسنا)، رييس هيأت مديره و مديرعامل 
ــافري رجا با اعلام اين  شركت قطارهاي مس
ــن واگن ها در دور  ــزود: براي فروش اي خبر اف
ــده و فراهم  جديد، طبق برنامه ريزي انجام ش
ــده آن حدود 20  كردن مقدمات، آگهي مزاي
ــر شد كه  ــانه ها منتش روز قبل، از طريق رس
خوشبختانه با استقبال بخش خصوصي براي 

خريد همراه بود. 
ــاري گفت:  ــدس ناصر بختي مهن
ــذاري قطارهاي  مرحله اول از دور جديد واگ
ــا مزايده  ــي، ب ــش خصوص ــافري به بخ مس
گذاشتن 72 دستگاه واگن 6 تخته درجه يك 
ــتوران و مولد، در حال حاضر به  ــي، رس پارس
ــيده و مقدمات لازم براي واگذاري  پايان رس
ــه دوم در حال  ــتگاه واگن در مرحل 100 دس
ــده آن در آينده  ــي مزاي ــوده كه آگه انجام ب
ــوم در روزنامه هاي  ــلاع عم نزديك براي اط

كثيرالانتشار منتشر مي شود. 
ــان كرد: قطار هاي  وي خاطرنش
ــروش خواهد  ــه در حال حاضر به ف مذكور ك
ــيرهاي تهران -  ــون در مس ــيد، هم  اكن رس
بندرعباس، تهران- كرمان و اصفهان- مشهد 
ــذاري نيز در  ــير بوده و بعد از واگ در حال س
ــافران  ــيرها، اقدام به جابه جايي مس اين مس
ــرد: در  ــا اضافه ك ــد. مديرعامل رج مي كنن
ــي،  ــل 44 قانون اساس ــتاي اجراي اص راس
ــال جاري حداقل 500 دستگاه واگن  طي س
مسافري و خدماتي به تدريج از طريق مزايده 
ــده و در صورت  به بخش خصوصي واگذار ش
استقبال اين بخش براي سرمايه گذاري، اين 
شركت آمادگي لازم را براي افزايش واگن هاي 

قابل فروش در سال جاري دارد. 

در اين شماره  مى خوانيد:  197 مناقصـه و 52 مزايده جاري كشور

سال پنجم    شماره 359   12 صفحه 
پنجشنبه 12  شهريور  1388     13 رمضان 1430 

   3Sep 2009     قيمت 300 تومان

ثروت: خوب، بد؟
ــؤال را منابع  ــت؟ بي ترديد پلسخ اين س ــور ثروتمندي اس آيا ايران كش
ــور وجود دارند مي توانند بدهند. اما هدفم از طرح اين  ــاري كه در كش سرش
سؤال بديهي اين نيست كه تأكيد كنم كه ايران كشور ثروتمندي است؛ بلكه 
اين مطلب را با اين سؤال ادامه مي دهم آيا اين ثروت در خدمت تحول و رونق 
ــروت باعث تنبلي و عدم  ــوان ادعا كرد كه همين ث اقتصادي بوده و يا نه مي ت

روي آوري به كارآفريني براساس اقتصاد دانش محور شده است؟
ــور  ــا افتاده كه چون ايران كش ــايد در ذهن ها ناخودآگاه، اين گونه ج ش
ــت نياز به كار  و فعاليت هايي براي افزايش بيش از پيش ثروت  ثروتمندي اس
ــعاري چون آوردن نفت سر سفره هاي  ــور وجود ندارد؛ حتي سر دادن ش كش
ــئولين و هم مردم به درآمدهاي  مردم نيز نشان از اتكاي بيش از حد هم مس
ــي آگاهند كه  ــش به خوب ــل ژاپن مردم ــوري مث ــي دارد. وگرنه در كش نفت
ــان هيچ درآمدي ندارد و به همين دليل خود را مجبور مي بينند كه  كشورش
ــوري تنها با رويكرد دانش و تخصص  به خلق ثروت روي آورند. در چنين كش
ــرد. در واقع در بين  ــت پيدا ك ــت كه مي توان به اين ثروت مورد نظر دس اس
ــه اي "علم بهتر است يا ثروت؟" جوابي  دانش آموزان ژاپني اين جمله كليش
ــت؛ چرا كه علم براي اين كشور ثروت آورده است. اما  غير از علم نخواهد داش
ما بعد از اين همه سر دادن شعار "علم بهتر است"، يك دفعه فقر مثل پتكي بر 
سرمان كوفت و فرياد برآرديم كه "ثروت بهتر است".  همه آنچه كه در انشاي 
ــايد مجبور بوديم بنويسيم چون تلقين كرده  دوران ابتدايي مي نوشتيم و ش
ــت و معلوم است كه براي داشتن  بودند كه چنين است، جز شعار چيزي نيس

آسايش و آرامش و ... و حتي خود علم، ثروت لازم است. 
ــه درآمدهاي  ــا تنها ب ــا اتكاي م ــروت، آي ــه ي علم و ث ــا در اين چرخ ام

نفتي(ثروت) باعث عقب ماندگي و فقر ما نشده است؟   
ــور نياز به  ــاد كش ــردن نفت از اقتص ــدا ك ــان معتقدند كه ج كارشناس
ــاي نفتي و تنها با  ــور بدون اتكا به درآمده برنامه ريزي بلندمدت دارد و كش
تكيه بر درآمد غيرنفتي نمي تواند به حيات خود ادامه دهد؛ اما آيا نبايد روز به 
روز از ميزان اين اتكا كم شود و بنگا هاي اقتصادي با علم و تخصص وارد عرصه 

شوند؟ اقتصاد دانش بنيان را چطور مي توان ايجاد كرد؟
ــتي پيشنهادمي دهد: براي حركت  عضو هيات علمي دانشگاه شهيد بهش
به سمت اقتصاد دانش بنيان، حداقل يك درصد از درآمد ناخالص ملي بايد به 

پژوهش و تحقيقات اختصاص يابد. 
ــه تحقيقات  ــر بودجه اي كه ب ــد: در حال حاض ــي مي افزاي منصور قربان
ــكيل  ــيار ناچيزي از درآمد ناخالص ملي را تش اختصاص مي يابد، درصد بس
ــاد دانش بنيان در  ــمت اقتص ــان اين كه براي حركت به س مي دهد.  وي با بي
كشور بايد وزارتخانه ها و سازمان هاي اجرايي بودجه قابل توجهي را به بحث 
ــان مي كند: بخشي  پژوهش در حوزه هاي مربوطه اختصاص دهند، خاطرنش
از اين بودجه بايد در اختيار دانشگاه ها و مراكز تحقيقاتي قرار گرفته و بخشي 

نيز صرف تشكيل ستاد پژوهش در وزارتخانه ها و سازمان ها شود. 
ــژه وزارت صنايع و  ــاي اجرايي و توليدي به وي وي مي گويد: وزارتخانه ه
معادن كه يك وزارتخانه توليدي است، بايد اهميت بيشتري به بحث پژوهش 

داده و موسسه ها و مراكز آموزشي خود را تقويت كنند. 
معاون سابق پژوهشگاه نيرو نيز معتقد است براي حركت به سمت اقتصاد 
دانش بنيان بايد غير از نفت از ديگر منابع كشور از جمله معادن نيز استفاده ي 
ــور از فروش نفت  بهينه كنيم، با توجه به اين كه درصد عمده اي از بودجه  كش
ــت. ما آنقدر كه از نفت استفاده  ــود، اقتصاد ما وابسته به نفت اس تامين مي ش
ــور بهره گيري نمي كنيم، در صورتي كه معادن بسيار  مي كنيم، از معادن كش

خوبي داريم كه مي توانيم روي آنها سرمايه گذاري كنيم. 
ــان مي كند: دانش بنيان كردن اقتصاد تنها به اين كه بگوييم  او خاطرنش
ــود، چرا كه در اين زمينه  ــطح دانش را بالا ببريم ختم نمي ش مي خواهيم س
ــم دانش مان را  ــد، كار كنيم تا بتواني ــه در كار تخصص دارن بايد با افرادي ك
بيشتر كنيم.  او مي گويد: اين اشتباه است كه فكر كنيم در يك جامعه جهاني 
ــي را توليد كنيم  ــان توليد كنيم، چرا كه ما بايد جنس بايد همه چيز را خودم
ــد. وي مي افزايد: در حال حاضر ما مصرف كننده  كه ارزش افزوده داشته باش
ــت كه ما روي  ــت اين اس ــتيم و برخي موارد را نيز توليد مي كنيم. درس هس
كالايي سرمايه گذاري كنيم كه از نظر ارزش افزوده  اقتصادي براي ما به صرفه 
ــيم؛ به اين صورت كه  ــد. بنابراين ناگزيريم با جهان تعاملاتي داشته باش باش
جاهايي ديگران توليد مي كنند و ما استفاده مي كنيم و برخي جاها برعكس. 
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ــترش بخش به  رييس اتاق بازرگاني ايران از گس
ــبه دولتي، ابراز نگراني كرد كه  ظاهر غيردولتي اما ش
ــر بازرگاني عنوان كرد  در واكنش به وي، معاون وزي
ــكل هاي بخش  ــبه دولتي ها به دليل غيبت تش كه ش
ــخن عضو  ــده اند. در مقابل اين س خصوصي ايجاد ش
ــر از اعضاي اتاق بيان  دولتي اتاق تهران نيز يكي ديگ
ــده  ــش خصوصي داده نش ــد به بخ كرد: فرصت رش
ــركت ها به بخش  ــت و دولت به جاي واگذاري ش اس
خصوصي، ماده 28 را مدنظر خود قرار دهد كه طبق 
اين ماده، دولت مكلف است در سال، 10 ميليارد دلار 
ــه اضافه اين، 40 درصد  از خارج تأمين منابع كند و ب

حساب ذخيره ارزي را به بخش خصوصي بدهد. 
ــزاري  ــي خبرگ ــگار بازرگان ــزارش خبرن ــه گ ب
دانشجويان ايران (ايسنا)، محمد نهاونديان- رييس 
ــت  ــت و هفتمين نشس اتاق بازرگاني ايران- در بيس
هيأت نمايندگان اتاق بازرگاني تهران در سخناني با 
اشاره به وضعيت كنوني واگذاري ها گفت: با وضعيت 
ــترش  ــاهد گس كنوني واگذاري ها، به طور مرتب ش

بخش به ظاهر غيردولتي اما شبه دولتي هستيم. 
وي با اشاره به اين كه اصل 44 قانون اساسي امكان 
توسعه بخش عمومي غيردولتي را فراهم كرده است، 
ــش غيردولتي چون  ــويي نمي توان از بخ افزود: از س
مالكيت آن دولتي نيست توقع نظارت هاي دولتي را 
داشت و از سويي ديگر چون مديريت آن تحت تأثير 
ــت، اين احتمال وجود دارد كه از كارآمدي  دولت اس
ــود.  نهاونديان، ناكارآمدي و نبود نظارت  محروم ش
در اقتصاد شبه دولتي را دو موضوع اصلي دانست كه 
موجب نگراني بخش خصوصي از فراهم شدن فضاي 

رقابتي نابرابر مي شود. 
ــش تعاوني هم بايد از حركت  وي تصريح كرد: بخ
ــد  ــز كند و مانع از رش ــدن پرهي ــمت دولتي  ش به س

بي حساب بخش غيردولتي شود. 
ــاره به  ــي ايران در ادامه با اش رييس اتاق بازرگان
ــرد: پيش نويس  ــور، بيان ك ــب و كار كش فضاي كس
ــع كار آفريني با  ــب و كار و رفع موان اصلاح فضاي كس
ــتمر اصلاح قوانين و مقررات در  توجه به فرآيند مس
اتاق ايران ارائه شده كه اين پيش نويس بر روي سايت 
ــت تا فعالان اتاق در اين  اتاق ايران نيز قرار گرفته اس

مورد تا پايان شهريور ماه اظهار نظر كنند. 
شـبه دولتي ها به دليل غيبت تشـكل هاي 

بخش خصوصي ايجاد شده اند 
ــاق بازرگاني  محمد صادق مفتح- عضو دولتي ات
ــاره به نهادهايي  ــت با اش تهران- در ادامه اين نشس
ــبه دولتي به آن ها،  ــران با عنوان ش كه رييس اتاق اي
ــترش آن ها ابراز نگراني  نسبت به شكل گيري و گس
ــكل هاي  ــن نهادها به دليل غيبت تش كرد، گفت: اي
ــكل گرفته اند و آن ها در  بخش خصوصي است كه ش

مناقصات با دست پر وارد مي شوند. 
وي ادامه داد : آن چه در اين مورد، وزارت بازرگاني 

ــه پنجم تقويت  ــه در برنام ــت ك اقدام كرده، اين اس
تشكل ها را مدنظر خود قرار داده است. 

ــكل ها،  ــرد: قدرتمند بودن تش ــح ك مفتح تصري
ــت هاي  ــه در سياس ــت ك ــي اس ــاه كليد اصل آن ش
ــته باشند.  وي در  وزارت خانه ها مي توانند نقش داش
ادامه در مورد اين سخن يكي از اعضاي اتاق تهران كه 
چرا در كابينه دولت، بخش خصوصي نماينده ندارد، 
ــود رييس اتاق، عضو  عنوان كرد: اين كه گفته مي ش
ــود، بايد بگويم او مي خواهد عضو شود كه  كابينه ش
ــه تعرفه فولاد چه  در آن جا چه بگويد؟ مثلاً در زمين
مي خواهد بگويد؟ من را به دولتي بودن متهم نكنيد، 
چرا كه هميشه كار من لمس كردن بخش خصوصي 
بوده است، ولي مي خواهم بگويم سازماندهي بخش 

خصوصي براي ورود جدي به اقتصاد چيست؟ 
معاون وزير بازرگاني اضافه كرد: قبل از جلو آمدن 
شركت ها، ابتدا بايد تشكل ها جلو بيايند؛ يعني بخش 
ــود در اقتصاد بايد  ــدي خ خصوصي براي حضور ج

سازماندهي شده، وارد شود. 
ــراد فعال  ــز هماهنگي اف ــا را مرك ــح، اتاق ه مفت
ــكل  تشكل ها  ــت و افزود: اتاق ها، تش اقتصادي دانس
ــت و حداقل چهار  هستند و اين حرف جديدي نيس
ــدن آن مي گذرد. يعني اگر بناست  دهه از مطرح ش
ــكل ها  ــود، آن تش در مورد صنعت نفت صحبتي ش
ــتند كه حرف مي زنند و اتاق نيز به عنوان حامي  هس

آن تشكل، فعاليت مي كند. 
فرصت رشـد به بخش خصوصي داده نشده 

است 
با اين حال، مسعود دانشمند- عضو هيأت رييسه 
ــخنان معاون وزير  ــز در واكنش به س اتاق ايران- ني
بازرگاني گفت: فرصت رشد به بخش خصوصي داده 
نشده است. در فضاي قبل از انقلاب بخشي از اقتصاد 
ــد از آن، جنگ و  ــود ولي بع ــش خصوصي ب براي بخ
ــج دولت اين فضاها  اتفاقات ديگر رخ داد كه به تدري
ــش خصوصي كوچك ماند و  را پر كرد و در نتيجه بخ

دولت بزرگ شد. 
ــگاه كنيم بخش  ــازار را هم ن ــه داد: اگر ب وي ادام
خصوصي آن جايگاه خودش را در مقابل دولت ندارد. 
ــتراتژي و نگاه برنامه  ــمند تصريح كرد: اس دانش
ــعه بخش خصوصي است ولي  ــال 1404 هم توس س
ــن واگذاري هاي  ــم؟ آيا با اي براي اين فضا چه كردي
ــه جاي واگذاري  نيم بندي اصل 44، اتفاقي افتاد؟ ب
اين شركت ها دولت ماده 28 را مدنظر خود قرار دهد. 
ــت در  ــه او، طبق ماده 28 دولت مكلف اس به گفت
سال، 10 ميليارد دلار از خارج تأمين منابع كند و به 
اضافه اين، 40 درصد حساب ذخيره ارزي را به بخش 

خصوصي بدهد.
تا زماني كه دولت بـا نفت ارتزاق كند، بخش 

خصوصي نمي تواند رشد كند 
ــران- نيز در  ــاق ته ــو ديگر ات ــاري- عض خوانس
سخناني با عنوان اين كه مالكيت، حاكميت مي آورد، 
ــت، حاكميت  ــود دارد كه مالكي ــري وج گفت: تفك
ــد و  ــه درآمد دولت با نفت باش مي آورد و تا زماني ك
ــد، بخش خصوصي نمي تواند  دولت با نفت ارتزاق كن
ــايد دولت  ــد كند. بخش خصوصي كوچك را ش رش
ــزرگ را نمي تواند  ــي ب ــش خصوص ــرد، اما بخ بپذي

بپذيرد. 
هميشـه يـك حالـت تقابلـي بيـن بخش 

خصوصي و دولت وجود داشته است 
نقره كار- عضو دولتي اتاق تهران- نيز در سخناني 
در مورد سرمايه گذاري در صنعت نفت گفت: حداقل 
ــتي و  ــاي پايين دس ــارد دلار در بخش ه 520 ميلي
ــيمي  ــت و گاز و پتروش ــت نف ــتي كل صنع بالادس
ــده كه از اين مبلغ 50  پيش بيني و سرمايه گذاري ش
درصد براي بخش خصوصي در نظر گرفته شده است. 
ــال 60 در اتاق هاي  ــن از س ــد: م ــر ش وي متذك
ــه يك حالت  ــتم. تا الان هميش بازرگاني حضور داش
ــن تقابل با  ــته كه در آينده بايد اي تقابلي وجود داش

دولت كم شود و فاصله ها را كم كنيم. 

نگراني بخش خصوصي از گسترش بخش شبه دولتي 

خدمات جديد از نشريه 
مناقصه مزايده 

ارايه مشاوره و پياده سازي نظام اجرايي 
قانون برگزاري مناقصات و آيين نامه هاي آن 

براي كليه نهادهاي مشمول قانون در سراسر كشور
1. تهيه كليه فرم ها و مستندات مربوطه

2. تنظيم آگهي و قرارداد
3. چارت اجرايي خريد خدمات مشاوره

4. برگزاري مناقصه محدود
5. تهيه و تدوين فرم هاي ارزيابي كيفي

6. تدوين روش هاي ارزيابي فني – بازرگاني
7. تحويل كليه فايل هاي مرتبط با اجراي قانون و آيين نامه هاي آن 

8. ارايه كتاب راهنما و CD و چارت هاي مربوطه 

توسط كارشناسان مجرب و با تجربه اجرايي در سازمان ها
جهت هماهنگي مي توانيد با شماره هاي 09122542438 

و09155253362 تماس  حاصل فرماييد.

آگهي مناقصه عمومي 
موضوع: مناقصه شماره   م م ن/88/106 خدمات مشاور مربوط به پردازش 

داده هاي لرزه نگاري  دو و سه بعدي ميدان دالپري

روابط عمومي شركت نفت مناطق مركزي ايران

ه  5
صفح

 به 
وع

رج

36
24

نوبت  دوم
شركت ملي نفت  ايران

شركت  نفت مناطق مركزي ايران 

77643491

فراخوان ثبت نام در 
سمينار آموزشى قانون مناقصات  (2 ساعت)
فقط براى شركت هاى خصوصى

آگهي مناقصه عمومي

روابط عمومي شركت فولاد خوزستان

ه  3
صفح

 به 
وع

رج

 دو مرحله اي شماره   52-254185

نوبت اول

توجه به رويكردهاي
 بيمه اي  در اصلاح ساختار

 تأمين اجتماعي
  صفحه 3

آگهي مزايده
88-1 

مجتمع صنايع زرهي بني هاشم دورود ه  8
صفح

 به 
وع

رج

نوبت اول

3725
ــرمايه گذاري در  ــكل از چند شركت س ــعه اعتماد مبين متش ــيوم توس كنسرس
ــان كه برخي از آنها نيز در زمينه تخصصي مخابرات و الكترونيك  ــتان هاي تهران و خراس اس
ــهام مخابرات شركت مي نمايند.در حاليكه كمتر  فعاليت مي نمايند در مزايده عرضه بلوك س
ــل از منابع آگاه  ــت به نق ــركت مخابرات زمان باقيمانده اس ــهام ش از 7 روز تا عرضه بلوكي س

ــركت ها در استان خراسان و  ــركت بزرگ كه ظاهراً يكي از ش كنسرسيومي متشكل از سه ش
ــركت تخصصي در امر ارتباطات و  ــرمايه گذاري و ديگري ش ــركت ديگر يكي شركت س دو ش
مخابرات مي باشد به عرضه خريد سهام بلوكه 50درصد بعلاوه يك سهام مخابرات وارد شده اند.

به نقل از منبع فوق سازمان خصوصي سازي در حال احراز صلاحيت كنسرسيوم مي باشد.

كنسرسيوم توسعه اعتماد مبين در مزايده عرضه بلوك سهام مخابرات
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جلوه هاي حقوق شهروندي در قوانين ايران
ــهروندي، حق  ــن حقوق ش ــي از مهم ترين عناوي يك
ــان همگاني به آن است.  دادرسي عادلانه و دسترسي آس
ــي ظلمي به آن ها  ــان ها بتوانند در جامعه وقت اينكه انس
ــي داشته باشند و هم  شد، هم دسترسي آسان به دادرس
آن دادرسي، دادرسي عادلانه باشد، موضوع بسيار مهمي 

است.
بحمداله اين موضوع در نظام ما شكل گرفته و وسعت 
ــي  ــه در نظام قضايي و دادرس ــي هايي ك و تنوع دادرس
ــايد بي نظير باشد. در  ــلامي وجود دارد، ش جمهوري اس
ــي هاي قضايي و محكمه اي، دادرسي  قانون ما به دادرس
ــي تحكيمي اشاره شده؛  شوراهاي حل اختلاف و دادرس
اما ساختارش ايجاد نگرديده است و به تازگي قوه قضاييه 

به دنبال آن است كه اين نهاد را احياء كند.
ــاس داوري داريم كه آن هم  ــي براس همچنين دادرس
ــت و قانون مربوط به  تشكيلاتش در حال شكل گيري اس
آن در مجلس دنبال مي شود كه در صورت تصويب، بسيار 
ــان باعث توسعه  مفيد خواهد بود و همين دسترسي آس
ــود. در نظام قضايي، اين موضوع  دادرسي عادلانه مي ش
ــهروندان است؛ زيرا آن ها  نيز يكي ديگر از حقوق مهم ش
به راحتي مي توانند به دارسي به شكل مناسبي دسترسي 
ــازش نيستند؛  پيدا كنند. گاه طرفين به دنبال صلح و س
بلكه مي خواهند دادرسي محكمه اي داشته باشند و اين 

مسأله بسيار مهمي است.
ــهروندي، حق دفاع  عنوان ديگر در رابطه با حقوق ش
ــت و خوشبختانه  ــتفاده از وكيل در دعاوي اس و حق اس
در سياست هاي مصوب قوه قضاييه و در آيين دادرسي به 
طور صريح به استفاده از وكيل اشاره شده است. همچنين 
ــظ حقوق  ــه آزادي ها و حف ــون، احترام ب ــن قان در همي
ــهروندي تصويب گرديده و در بخشنامه هاي گوناگون  ش

بر آن تأكيد شده است.
تشكيلات و ملزوماتي كه ايجاد شده، بحث قانون وكلا 
ــث وكالت و  ــعه بح و ماده 187 كه كمك بزرگي به توس
ــت كه بايد به آن ها توجه  كارشناسي كرده از مسائلي اس

كرد.
رعايت كرامت افراد در دستگاه قضايي و حفظ حرمت 
ــان ها نيز در قانون حفظ حقوق شهروندي ذكر شده  انس

است.
ــكنجه و حيثيت و  ــتفاده از ش ــوع ممنوعيت اس موض
ــاني كه به حكم قانون بازداشت شده اند، هم  حرمت كس
در قانون اساسي و هم در قانون احترام به آزادي ها و حفظ 
ــتفاده از  ــت. حق كاهش اس ــهروندي آمده اس حقوق ش
ــت موقت در بند 5 قانون حفظ حقوق شهروندي  بازداش
ــرم و نگاه  ــي، اصلاح مج ــت. حقوق زندان ــده اس بيان ش
ــي و هم در قوانين  اصلاحي به زنداني، هم در قانون اساس
ــت. اجراء حكم زندان براي  عادي و بخشنامه ها آمده اس
حفظ حقوق شهروندي در اختيار قوه قضاييه [قرار دارد]. 
ــت و آموزش آن ها  ــان و اصلاح و تربي ــراي زنداني امروز ب
ــود كه سازمان زندان ها  هزينه هاي بسياري صرف مي ش
ــي دارد و بايد با  ــيار خوب در اين خصوص گزارش هاي بس
آنچه كه در دنياست، تطبيق داده شود كه شايد در جهان 

بي نظير باشد.
ــلاح و تربيت بزهكاران زير  بخش مربوط به كانون اص
ــيما به دنيا ارائه  هجده سال، اگر به طور دقيق از صدا و س
ــاني كه از خارج براي بازديد  ــت. كس ــود، بي نظير اس ش
ــا در زمينه  ــب مي كنند. م ــورمان مي آيند، تعج به كش
ــته ايم آن طور كه  ــيار ناقصيم و نتوانس اطلاع رساني بس
ــايد خدمات ارزنده اي در خصوص حفظ حقوق  بايد و ش
شهروندي و حفظ حقوق زندانيان به جهان عرضه كنيم. 
ــود و با آنچه در  ــه جهانيان بازگو و منعكس ش اينها بايد ب
ــه گردد. بارها عرض كرده ام  ــت، مقايس جاهاي ديگر اس
ــادل زندانيان با  ــترداد و تب در معاضدت هاي قضايي و اس
ــورهاي ديگر، زندانياني كه از آنها تحويل مي گيريم،  كش
ــه مرتكب جرائم  ــتند، در حالي ك معمولاً نيمه جان هس
امنيتي و يا جرائم آنچناني نشده اند؛ بلكه جرائم آن ها در 

زمره جرائم معمولي بوده است. 
جرم شمار زيادي از آنها ورود غيرمجاز به آن كشورها 
بوده، نظم اجتماعي زندان و حكم قضايي بايد به  گونه اي 
ــتم  ــود كه مقررات و قانونش منجر به ظلم و س تنظيم ش
ــي كه به  ــا اختيارات ــورهاي دني ــردد. در بيش تر كش نگ
ــور داده مي شود،  ــتگاه اجرايي، پليس و وزارت كش دس
نامحدود است و قوه قضاييه هيچ دخالتي در آ نها ندارد، در 
حالي كه اين موارد در قانون اساسي ما محدود شده است. 
ــي ما آن است كه حتي در  از جمله افتخارات قانون اساس

جرائم مشهود، ضابط قضايي و پليس حق ندارند متهم را 
ــت نگه  دارند؛ مگر به  بيش از 24 يا 48 ساعت در بازداش
ــت كه قضاوت و عدالت به حكم  حكم قاضي. اين گونه اس
قاضي- كه حكمي عادلانه است- ارتباط مي يابد و تفاوت 
تشكيلات ما با تشكيلات ديگر كشورها در همين موضوع 
ــفير مي گفت كه يكي  ــفرهاي ما، س ــت.در يكي از س اس
ــور گرديده و  ــور غيرمجاز وارد آن كش از هموطنان به ط
دستگير شده است و هشت سال است كه در زندان پليس 
ــوان عالي آن  ــر مي برد. اين موضوع را به رييس دي به س
ــه پليس، مجزا از  ــور اطلاع داديم كه گفت، از آنجا ك كش

ماست، هيچ اقدامي نمي توانيم انجام دهيم.
ــه جرمي را  ــي ك ــور ما براي كس ــي كش  قانون اساس
مرتكب شده، اين گونه حرمت قائل گشته است.در جرائم 
ــهود، ضابط ابتدا بايد مجوز قضايي دريافت كند؛ اما  نامش
ــد، طبق قانون با مرتكب برخورد  اگر جرمي مشهود باش
ــتگير مي كند؛ اما ظرف مدت 24 ساعت بايد  و وي را دس
گزارش خود را به دادسرا ارائه نمايد تا قاضي وارد كار شده 

و قوانين قضايي را اجرا كند.
ممنوعيت تفتيش عقايد و دخالت در حريم خصوصي 
ــي ماست كه اين موضوع  افراد يكي از اصول قانون اساس
ــورد توجه قرارگرفته و  در قوانين عادي تا اندازه زيادي م
تصويب شده است؛ البته ممكن است در قسمت هايي هم 

خلاف آن عمل شود.
ــتن وكيل  ــم و داش ــوي مته ــم اتهام از س حق تفهي
ــي ما مورد توجه قرار گرفته و  ــخيري در آيين دادرس تس
به حق علني بودن محاكمات در قانون اساسي اشاره شده 
ــاس كند كه اين امر خلاف  ــت؛ مگر آنكه قاضي احس اس
مسائل امنيتي است و يا طرفين دعوا خود حاضر به قبول 

اين موضوع نشوند.
توجه ويژه به حقوق خانواده و اطفال در رسيدگي هاي 
حقوقي و قضايي از ويژگي هاي قانون اساسي است. قانون 
ــيار خوبي است كه در دادگاه  [دادگاه] اطفال، قانون بس
ــه اميدواريم به  ــت ك ــده اس اطفال، تدوين و تصويب ش
ــد. قانون حمايت از خانواده  زودي به تصويب نهايي برس
ــده و لايحه قضايي آن در دولت به تصويب  هم تدوين ش
ــده است. عنايت ويژه اي  رسيده  و به مجلس فرستاده ش
ــأله بسيار مهمي است  كه به دادگاه اطفال مي شود، مس
ــهروندي در بعد قضايي را شامل  ــي از حقوق ش كه بخش

مي گردد.
پيش گيري از وقوع جرم و اصلاح مجرمان نيز به عنوان 
ــورد توجه واقع  ــي م حقي از حقوق عامه در قانون اساس

شده است.
حقوق شهروندي، حقوقي همه جانبه  

ــي، قوانين عادي و  ــري، قانون اساس دغدغه هاي رهب
ــانگر اهميت حقوق  ــنامه هايي كه صادر شده، نش بخش
ــكيلات امنيتي و  ــف تش ــاي مختل ــهروندي در زواي ش
ــود اين حقوق مورد تضييع  ــت و سعي مي ش انتظامي اس
ــي، فقدان امكانات و  قرار نگيرد. اگر هم به جهت بي نظم
ــود، مقام  ــات، رخوتي در احياء اين حقوق ديده ش ملزوم
ــوده و در خصوص آن فرمان  رهبري به موضوع توجه نم
ــتور مي دهد. اين امر طبيعت نظام اسلامي ما- كه  و دس
ــان و حفظ حقوق  يك نظام مبتني بر عدالت، كرامت انس
ــد و ماهيت خود را  ــهروندي است- مي باش انسان ها و ش
ــه ابعاد حتي بعد  ــد كه اين حقوق را در هم در اين مي بين
ــود مي آيد كه  ــد. گاه اين تصور به وج اقتصادي ارائه ده
ــت به مالكيت ها توجه شود، در  در بعد اقتصادي نياز نيس
اين هنگام است كه مقام رهبري اعلام مي دارد از مالكيت 
ــروع بايد حمايت شود و حرمت آن  و سرمايه گذاري مش

حفظ گردد.
ــوب و هم در  ــم در قوانين مص ــائل ه بايد به اين مس
ــكيل مي دهيم، توجه داشته باشيم  ساختارهايي كه تش
ــوع نظام قضايي و  ــوند. اين موض تا اين حقوق تضييع نش
ــاز مي كند.  ــر نظام ها ممت ــلامي را از ديگ ــت اس حاكمي
ــلامي وارد مي شود  بيش ترين ضربه نيز زماني به نظام اس
ــران اجرايي در هر  ــؤولان و مدي كه حاكمان، قضات، مس
بخشي اين حساسيت را از دست بدهند و در ساختارها و 
تشكيلات، تنها به حاكميت توجه شده و مردم جايگاهي 
ــه، مجريه و  ــت كه قواي مقنن ــند. اينجاس ــته باش نداش
ــهروندي به دنبال  قضاييه بايد در رابطه با حفظ حقوق ش

يك برنامه ريزي ويژه باشند و به آن توجه نمايند.
ــود كه در كل بدنه قواي  ــيت ايجاد ش بايد اين حساس
ــرار مي گيرد، حفظ  حاكميت، اولين چيزي كه مدنظر ق
حقوق مردم باشد و فقط به فكر قدرت دستگاه و سازمان 
ــكيلات، اداره، وزارتخانه و  قضايي نباشند؛ ولي وقتي تش

ــود، خودبه خود امكانات،  دادگستري ناخودآگاه ايجاد ش
ــد كه اين  ــم مي گردن ــات طوري تنظي ــن و ملزوم قواني
ــوند و هنگامي  ــكيلات داراي اختيارات زيادي مي ش تش
ــگاه كردن به اين بخش  كه تخلفي صورت گيرد، مطلق ن
ــود و اين خلاف حقوق  منجر به تضييع حقوق افراد مي ش
ــود كه حقوق مردم حداقل  شهروندي است. بايد دقت ش

در حد ضروري حفظ گردد.
ــت، بايد بداند  ــاوت نشس ــت ميز قض وقتي قاضي پش
ــمت را به اين دليل به او داده اند كه به حقوق مردم  اين س
رسيدگي كند تا اين حقوق تضييع نگردد. وي نبايد خود 
را در مقامي ببيند كه مصون از هرگونه اعتراض و اشكال 
ــدن حقوق شهروندي در  است؛ زيرا اين همان قرباني ش

تشريفات اداري است.
ــلامي  ــلامي و حاكميت اس اين ديد، ديد حكومت اس
است. اين شيوه نگرش، ديد حضرت علي (ع) بوده است، 
ــت به مردم با  ــعي ما در جهت خدم از اين رو بايد همه س
كم ترين هزينه و كم ترين تشريفات باشد. بسط و توسعه 
ــي را در  ــكيلات اداري هزينه هاي ــدازه ادارات و تش بي ان
بردارد كه بار آن را مردم متحمل مي شوند. در اين صورت 
حقوق شهروندي قرباني تشريفات اداري زائد مي گردد و 
اين موضوع از جمله امتيازاتي است كه حاكميت ها براي 

خود قائل مي شوند. 
پس از آن،  ديدگاه ها تغييريافته و حساسيت ها نسبت 
ــته باشيم كه  به حقوق مردم از بين مي رود. بايد باور داش
ــلامي خادم خدا و مردم است. مشخص  حاكم در نظام اس
ــر از مخدوم  ــود رابيش ت ــريفات خ ــت كه خادم تش اس

نمي كند؛ چرا كه شأني بالاتر از مخدوم ندارد.
ــدند، عده اي  ــي (ع) هنگامي كه وارد كوفه ش مولا عل
ــريفات  ــان كه بر مردم حكومت مي كردند، تش از طاغوتي
خاصي براي ايشان به راه انداختند. در اين زمان حضرت 
ــؤول خدمت به  به آنان نهيب زدند و فرمودند كه من مس
ــان زندگي خود  ــتم و اين ايده و روش را تا پاي مردم هس

حفظ نمودند.
حساسيت حفظ حقوق شهروندي در اين بخش آشكار 
مي شود. هر يك از سه قوه در بخشي از بخش هاي كشور 
بايد اين احساس را داشته باشند كه به عنوان خادم مردم، 
ــتند. در اين صورت كرامت  حافظ حقوق شهروندي هس
انسان ها حفظ مي شود و نظام مقدس جمهوري اسلامي 
چه در بعد قضايي و چه در بعد اجرايي به عنوان يك نظام 

بي نظير و ممتاز در تمام دنيا مطرح مي گردد.
 اقتراح

چيسـتي و چرايي حقوق شهروندي؛ از نظريه تا 
قانون

ــهروندي، هر چند اصطلاحي شناخته شده  حقوق ش
ــر مورد بازكاوي  ــت، اما مفهوم و قلمرو عيني آن كم ت اس
ــايد  ــت. در ادبيات حقوقي امروز ايران ش قرار گرفته اس
ــهروندي كه  ــه قانون حقوق ش ــهور ب تصويب قانون مش
ــي از بخش  نامه هاي رييس قوه قضاييه بود،  برگرفته از يك
ــوان در مجامع علمي و  نقطه عطفي را در مطالعه اين عن

اجتماعي رقم زد.
نسبت ميان حقوق بشر و حقوق شهروندي، مؤلفه هاي 
ــي وضعيت آن در نظام  تشكيل دهنده اين حقوق و بررس
ــخ گويي بدانها  ــؤالاتي بود كه پاس حقوقي امروز ايران س
ــعه مطالعات مربوط بدين موضوع  ــت در توس مي توانس
ــهروندي اصطلاحي  ــه حقوق ش ــد. اينك تأثيرگذار باش
حقوقي است يا مصطلحي سياسي، خود پرسش ديگري 

است كه لابه لاي پرسش هاي ياد شده جاي مي گرفت.
ــش هاي ياد  ــتري با طرح پرس ــه حقوقي دادگس مجل
شده، كوشيده است تا ديدگاه هاي استادان و پژوهشگران 

اين حوزه را جويا شود.
ــكده حقوق  ــتاد دانش ــر محمدعلي اردبيلي (اس دكت
ــير امير  ارجمند  ــتي)، دكتر اردش ــهيد بهش دانشگاه ش
(دانشيار دانشكده حقوق دانشگاه شهيد بهشتي)، دكتر 
ــيدفاطمي (دانشيار دانشكده حقوق  سيد محمد قاري س
ــواد جاويد  ــتي) و دكتر محمدج ــهيد بهش ــگاه ش دانش
ــگاه  ــي دانش ــكده حقوق و علوم سياس ــتاديار دانش (اس
ــش هاي مجله پاسخ  تهران)، بزرگواراني بودند كه به پرس

گفتند.
1. چه ضرورتي وجود مفهوم حقوق شهروندي را 
در كنار مفاهيمي مانند حقوق بشر ايجاب مي كند؟

ــهروندي و حقوق  دكتر اردبيلي: دو مقوله حقوق ش
ــاني اشاره  ــر هر يك به دو حوزه متفاوت از حقوق انس بش
ــي گفته مي شود كه به دليل  دارند. اساساً شهروند به كس
عضويت در يك واحد سياسي يعني دولت- كشور داراي 

ــت.  ــي و فرهنگي اس ــي، اجتماعي، مدن ــوق سياس حق
ــهروندي ربطي وثيق با مقوله تابعيت دارد. در روزگار  ش
ــش از موقعيت  ــهروندي پرس ــوق ش ــش از حق ما پرس
ــتقل  ــي خاص و مس ــرد در يك اجتماع سياس قانوني ف
ــت داراي حقوق سياسي مانند  ــهروند فردي اس است. ش
ــردن و به طور  ــدن و انتخاب ك حق رأي، حق انتخاب ش
ــاركت (مردم ياري) در سرنوشت يك ملت.  كلي حق مش
ــهروندي از عهد باستان تا به  هرچند مفهوم و محتواي ش
امروز تحول عميقي يافته و به نظر مي رسد كه درباره اين 
مقوله هنوز هيچ اجماعي ميان نظريه پردازان پديد نيامده 
است، جوهره ي اصلي شهروندي امروزين (مدرن) برابري 
سياسي است. فراموش نبايد كرد كه شهروندي علاوه بر 
ــت دارد. تأكيد بر تكاليف فرد،  حقوق، بر تكاليف نيز دلال
احساس تعلق خاطر شهروند را به گروه اجتماعي تقويت 
ــويه بودن انديشه ي شهروندي  مي كند. در هر حال، دوس
ــوازن اين دو از  ــوق و تكاليف، به ويژه ت و ابتناي آن بر حق
ــانوگرايي)  ــه جديد شهروندي (پس شاخصه هاي انديش

است.
ــتگي ملي يا جهاني  انديشه  شهروندي همواره همبس
ــي  ــخن از دسترس ــي مي كند. در قلمرو ملي، س را تداع
ــي از حوزه هاي  ــي و مذهبي به برخ گروه هاي قومي، مل
ــي و بهره مندي از  ــي و فرهنگ فعاليت اجتماعي، سياس
ــت. براي مثال، كارگر مهاجر چه ميزان  حقوق مدني اس
ــر كارگران دارد،  ــتمزد براي كار واحد، همانند ديگ دس
ــات مي پردازد؟ آيا وي حق  در حالي كه همانند آنان مالي
عضويت در اتحاديه هاي كارگري، اصناف و جمعيت هاي 
ــابه را دارد؟ آيا گروه هاي قومي، حقوق فرهنگي برابر  مش
با ساير اقوام كه در صدد حفظ هويت خود هستند دارند؟ 
و ده ها پرسش از اين دست كه موضع الگوي شهروندي و 
ــد كه خود معيار  درجه بندي شهروندان را پيش مي كش
سنجش ظرفيت پذيرش نظام هاي دموكراتيك به شمار 

مي رود.
ــن جهت در  ــهروندي از اي ــوق ش ــوع حق طرح موض
ــر بتوانيم موقعيت  ــت دارد كه بار ديگ جامعه ي ما اهمي
افراد را در بهره مندي از مزايا و امتيازات اجتماعي محك 
ــت كه از چگونگي بهره مندي برخي از  بزنيم. فرصتي اس
ــت برخي ديگر  ــهروندان از مزاياي بيش تر و محرومي ش
ــش كنيم و عرصه فعاليت هاي سياسي، اجتماعي،  پرس
مدني و فرهنگي و سهم هر يك از گروه ها را بررسي كرده 
ــن تبعيض آميز را  ــيوه هاي حذف و طرد، مانند قواني و ش

بهتر بشناسيم.
 دكتر اردشير امير  ارجمند: شهروند فردي است كه 
ــرار دارد و داراي  ــت يك دولت ق تحت حاكميت و حماي
حقوق مدني و تكاليفي نسبت به دولت است. هر شهروند 
ــهروندي خود را به طريق، ذوق و روش خود اعمال  نيز ش
ــي وظايف و  ــا را در مجموعه كل ــي بايد آن ه مي كند؛ ول
تعهداتي كه نسبت به جامعه سياسي دارد، انجام دهد. به 
عبارت ديگر از جهت حقوقي، شهروند فردي است داراي 
ــبت به  ــي و نيز داراي تعهداتي نس حقوق مدني و سياس

جامعه.
در مفهوم شهروندي، تكاليف اهميت زيادي دارد. اگر 
ــاً تكليف بنياد است، حداقل در  نگوييم شهروندي اساس
ــنگ حقوق اهميت داشته  مفهوم آتني آن تكاليف هم س
ــهروندي با جمهوريت، هم زباني  ــت. اصولاً مفهوم ش اس
ــانس كه دوره ي  ــان آتن و نيز رنس و هم دلي دارد. در زم
ــت، ما با بحث جمهوريت و  باز توليد مفهوم شهروندي اس
ــاركت همگاني همراهيم اما در قرون وسطي، مفهوم  مش
ــان از چيزي به نام  ــهروندي افول كرد. البته، در آن زم ش
ــت. افول مفهوم شهروندي  «civites» صحبت شده اس
در اين دوران به جهت همزادي شهروندي با دموكراسي 
ــي بود كه حق و  ــهروند كس ــت. در يونان باستان، ش اس
ــركت مؤثر در مجمع همگاني مانند پارلمان  تكليف و ش
ــهروند آتني  ــول يك ش ــن، زندگي معم ــت. بنابراي داش
ــه پرداختن به  ــخصي نبود، بلك ــه تكاليف ش پرداختن ب
ــي كه در آتن به اين تكاليف  ــي بود و كس تكاليف سياس
نمي پرداخت، نظر مثبتي نسبت به او نداشتند. شايد بعد 
ــت و ارزش بحث تكاليف  ــت كه از اهمي از قرن چهارم اس

عمومي كاسته مي شود.
اگر بخواهيم شهروندي رومي را مورد توجه قرار دهيم، 
شهروند رومي يك دسته حقوق سياسي- نظامي داشته و 
يك دسته تكاليف سياسي- نظامي و نيز يك دسته حقوق 
مدني. حق رأي، حق حضور در ارتش و حق انتخاب شدن 
ــي-  به عنوان قاضي و حق مالكيت از جمله حقوق سياس
ــخص شده،  نظامي بود. رأي دادن در حوزه انتخابي مش

ــزء تكاليف  ــي و ماليات دادن ج ــارج نظام كمك به مخ
ــاب مي آمد. حق ازدواج قانوني  ــي- نظامي به حس سياس
ــرزمين روم،  ــق خريد و فروش در س با يك زن رومي، ح
حق دادخواهي از دادگاه هاي روم، و حق داشتن نام و نام 
ــودن هم مهم تر بود) از   خانوادگي (كه اين حق از رومي ب

جمله حقوق مدني بود.
ــهروندي، با مفهوم  آنچه اهميت دارد اين است كه ش
تكاليف همراه بوده است و از سه جنبه قابل تحليل است: 
وضعيت حقوقي فرد، بعضي از رفتارهاي وي و هويت. در 
واقع، حقوق و تكاليف شهروند با يك مقيم ساده متفاوت 
ــا را انجام  ــهروند بايد برخي از رفتاره ــت. وانگهي، ش اس
ــه كند. آخرين بخش  دهد؛ يعني در خير عمومي مداخل

شهروندي وابستگي به يك جامعه است.
امروزه اگر بخواهيم از حقوق مدني و سياسي شهروند 
ــق تماميت  ــاركت، ح ــق رأي، مش ــم، ح ــخن بگويي س
ــت  ــماني، حق دادخواهي، حق مصونيت از بازداش جس
ــرانه و حق تردد از مهم ترين آنهاست. حق رأي در  خودس
اين ميان اهميت زيادي دارد؛ به گونه اي كه برخي حتي 
ــر كرده اند. همچنين،  ــهروندي را به آن منحص حقوق ش
ــاركت در  ــات، انجام خدمت نظام وظيفه، مش دادن مالي
مخارج عمومي، انجام بعضي خدمات عمومي، و حضور در 
هيأت منصفه، جزء تكاليف به حساب مي آيند. در برخي 
از كشورها مانند شماري از كشورهاي اروپايي، مشاركت 
ــت. يكي از وظايف مهم شهروندي رعايت  يك تكليف اس
ــه بگوييم وظيفه  ــت ك ــت. اين بدان معنا نيس قانون اس
ــت، بلكه بدين معناست كه  ــدن اس شهروند مجازات  ش
حقوق يك شهروند مي تواند كيفر شهروند ديگر را توجيه 

كند.
ــت كه  ــر ناظر به حقوقي اس دكتر جاويد: حقوق بش
ــان بودن خود از آن ها برخوردار  ــان به حكم انس هر انس
ــاني مي تواند فردي،  ــته از حقوق انس مي گردد. اين دس
ــد. به اين معنا كه لزوماً ناظر  جمعي، نسلي و جهاني باش
به وضعيت فرد و زمان و مكان خاص او نباشد بلكه ممكن 
ــعه جوامع بشري توسعه  ــت اين حقوق همراه با توس اس
يابد، از مرحله اقتصادي، سياسي، اجتماعي و مدني عبور 
كرده يك سلسله حقوق ديگري را كه معطوف به هستي 
ــتگي،  ــب حقوق همبس ــت در قال ــه انسان هاس مجموع
ــامل شود كه ديگر  ــت و امثال آن ش جهاني، محيط زيس
ــتند و حقوقي  ــل خاصي از بشر نيس لزوماً در انحصار نس
ــر  ــز در برمي گيرد. حقوق بش ــل هاي آتي را ني براي نس
امروزي كه در قالب منشور و ميثاق ها ظهور كرده، فارغ از 
دغدغه هاي ملي دولت ها به ترسيم حقوق افراد پرداخته 
است. عنايت به اقتضائات دروني هر دولت- ملت مي تواند 
ــتره اين حقوق- هم از نظر كمي و هم  تضييقاتي در گس
ــهروندي در جايي  از منظر كيفي- فراهم آورد. حقوق ش
ــت در درون يك  ــر قرار اس مطرح مي گردد كه حقوق بش
ــكل قانوني و  ــك حكومت خاص، ش جامعه مدني ذيل ي

اجرايي به خود بگيرد.
دكتر سيدفاطمي: در تبيين حقوق شهروندي ابتدا 
ــاره اي ولو كوتاه به مفهوم شهروندي كنيم.  ناگزيريم اش
ــوم تابعيت، هم  مرز  ــهروندي به گونه اي با مفه مفهوم ش
ــي، چه در  ــت و در ادبيات مرتبط چه در حقوق اساس اس
ــي مباحث  ــر بعض ــوق بين الملل و چه در حقوق بش حق
ــهروندي با مباحث مربوط به تابعيت گاهي  مربوط به ش
ــن درآميختگي به  ــوند. البته اي ــه مي ش با هم درآميخت
ــلاً بر هم منطبق  ــت كه اين دو مفهوم، كام اين معنا نيس
ــايد جنس تعريف هر دو كه تعلق داشتن به  ــتند. ش هس
يك جامعه سياسي است باعث اين هم مرزي شده است، 
ــم در تعريف تابعيت ما  ــهروندي و ه چه هم در تعريف ش
گونه اي تعلق به يك جامعه سياسي و مدني مي بينيم ولي 
ــهروندي را از تابعيت  در عين حال، آن نكته فارقي كه ش

جدا مي كند، ورود عنصر حقوق بشر است. 
ــهروندي و تابعيت  حقوق بشر در حقيقت مرز بين ش
ــا تابعاني كه از منظر حقوق  محض است، بنابراين چه بس
ــلاً تابعيت بر آنها  ــر حقوق داخلي كام بين المللي و از نظ
ــهروندي  صدق مي كند و داراي تابعيت اند اما از حقوق ش
ــهروند تلقي كرد.  برخوردار نيستند و نمي شود آنها را ش
ــوق داخلي و  ــيك و رايج تابعيت كه در حق مفهوم كلاس
ــه مؤلفه هاي  ــت ك ــت، قادر نيس ــي مطرح اس بين الملل
ــهروندي را با خودش حمل كند، لذا ناگزيريم كه براي  ش
ــتان به مفهوم شهروندي توجه  تتميم حقوق بشري داس

كنيم.
منبع: مجله حقوقي دادگستري
شماره58- بهار86

تقدم عدالت بر رويكرد  امنيتي  (2)
گفتاري از آيت اله هاشمي شاهرودي
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ــده  ــاكات مزاي مجتبـي قديـري - پ
ــوران، 11  ــرداري معدن انگ ــذاري پروانه بهره ب واگ
ــلام نتيجه نهايي  ــايي و زمان اع ــاه، بازگش مرداد م
ــد. قيمت پايه  ــده موكول ش ــه 10 روز آين مزايده ب
ــارد تومان تعيين  مزايده معدن انگوران، 155 ميلي
ــرب و روي ايران  ــعه معادن س شده كه شركت توس
ــنهاد قيمت را  ــان بهترين پيش با 186 ميليارد توم
ــت.طبق روال برگزاري مزايده ها، پس  ارائه داده اس
ــركت هاي متقاضي حضور  ــاكات  ش ــايي پ از بازگش
ــط كميته  ــركت ها توس ــرايط اين ش در مزايده، ش
ــه قطعي طي  ــي و نتيج برگزار كننده مزايده، بررس
ــه گزارش  ــود.  ب ــا 10 روز اعلام مي ش ــه ت يك هفت
خبرنگار مناقصه مزايده، معاون وزير صنايع و معادن 
ــنهادى صنايع و معادن  در حاشيه حضور وزير پيش
ــى و صنايع و معادن ايران  دولت دهم در اتاق بازرگان
از بررسى اسناد مزايده معدن انگوران توسط سازمان 
ــبات خبر داد و گفت: به اين  بازرسى و ديوان محاس
وزارت خانه اعلام شده است كه برنده اين مزايده را تا 
ــعود سميعى نژاد  اطلاع ثانوى اعلام نكند.محمد  مس
ــى و ديوان محاسبات در حال  گفت: سازمان بازرس
بررسى اسناد مربوط به مزايده معدن انگوران است. 
ــده  ــت كه به وزارت صنايع اعلام ش اين درحالى اس
ــت كه برنده مزايده را تا اطلاع ثانوى اعلام نكند. اس

ــاره به اين كه  ــع و معادن بدون اش معاون وزير صناي
ــدن انگوران اعلام  ــه زمانى برنده مزايده مع دقيقاً چ
ــد، افزود: واگذارى معدن انگوران از طريق  خواهد ش
ــن بين بحث  ــوده اما در اي ــده، اقدامى قانونى ب مزاي
قيمت پيشنهادى براى خريد معدن انگوران مشكل 
ــكل نيز به زودى برطرف  ــت كه اين مش ــته اس داش

خواهد شد.
برگزاري مزايـده معدن انگـوران با 

يك دهم بهاي واقعي خاك معدن  
ــو با خبرگزاري  يك مقام آگاه در گفت وگ
فارس اعلام نموده بود كه مزايده معدن سرب و روي 
ــن تأمين كننده خوراك  انگوران به عنوان بزرگ تري
ــود  ــور در حالي برگزار مي ش كارخانه هاي روي كش
ــن معدن صورت  ــبي براي اي كه قيمت گذاري مناس
ــه يك دهم قيمت  ــوران تقريباً ب نگرفته و معدن انگ
ــرب و روي خود در معرض واگذاري  واقعي ذخاير س

قرار گرفته است. 
ــوران از  ــدن روي انگ ــت؛ مع گفتني اس
ــد  ــتثنايي ترين معادن دنيا مي باش بزرگ ترين و اس
ــزان ذخيره زياد  ــالاي روي و مي و به دليل خلوص ب
ــت. معدن انگوران شامل  در جهان شناخته شده اس
ــنگ تراورتن،  ــاز و زيرزميني، ذخيره س ذخيره روب
ابنيه و تأسيسات ساختماني فراوان از جمله سوله ها 
ــده برگزار  ــت كه در مزاي و جاده هاي مواصلاتي اس

شده، 155 ميليارد تومان قيمت گذاري شده است. 
ــت كه با  ــي اس ــن در حال ــزود: اي وي اف
ــاز و زير زميني  ــر روب ــبه قيمت واقعي ذخاي محاس
معدن انگوران، قيمت روز اين ذخاير 1054 ميليارد 
و 429 ميليون و 645 هزار تومان است كه اين قيمت 
ــوط كم عيار و  ــط عيار، مخل به خاك پر  عيار، متوس
مخلوط سولفيد و سولفوره اختصاص دارد. وي ادامه 
داد: معدن انگوران علاوه بر خاك سرب و روي داراي 
ــنگ تراورتن نيز مي باشد كه ارزش واقعي  ذخيره س

اين ذخيره 280 ميليارد تومان براورد مي شود. 
ــيم كردن  ــه وي، در صورت تقس به گفت
مبلغ كارشناسي شده مزايده بر ميزان ذخيره سرب 
و روي اين واحد (12 ميليون و 248 هزار و 443 تن) 
ــود كه كل اين واحد معدني بر اساس  مشخص مي ش
ــارش يعني 12  ــاك مخلوط كم عي قيمت هر تن خ
هزار و 654 تومان ارزيابي و قيمت گذاري شده است. 
ــان اين كه  ــام آگاه در ادامه با بي ــن مق اي
ــود برخي  ــل وج ــوران به دلي ــدن انگ ــده مع مزاي
ــرد: از  ــت تصريح ك ــال برگزاري اس ــارها در ح فش
ــد انگوران  ــذاري معدني مانن ــي كه قيمت گ آن جاي
ــه  ــور و خاورميان ــدن كش ــن مع ــه انحصاري تري ك

ــود از قواعد خاصي پيروي مي كند،  محسوب مي ش
ــوار بودن، از  لذا قيمت گذاري اين معدن در عين دش
محاسبات پيچيده اي نيز برخوردار نيست. وي ادامه 
ــركت مرتبط  ــدن انگوران، 16 ش داد: در مزايده مع
ــرآوري خاك معدني  ــط در امر معدن و ف و غير مرتب
ــركت هاي شمع، امين  شركت كرده اند كه شامل ش
ــتون هاي كليبر  ــازي مبين، س مهر، معدني و راه س
سال، معدني و راه سازي طوس مسير، شهاب سنگ، 
ــور،  ــيوم كارخانجات توليد كننده روي كش كنسرس
كانه آراي آريا، تعاوني سرب و روي كشور، هلدينگ 
ــارگاد،  ــش بانك پاس ــه (مبنا) تحت پوش خاورميان
ــان، روي مهدي آباد، زرين  ــعه صنايع روي زنج توس
ــعه معادن روي ايران، باما و  ــيا، گروه توس معدن آس

تلاش گران معدن سرب و روي است. 
ــركت هلدينگ  ــان اين كه دو ش وي با بي
ــارگاد  خاورميانه با در نظر گرفتن حمايت بانك پاس
ــعه معادن روي ايران با حمايت مؤسسه  و گروه توس
ــانس بالايي در برنده شدن  مالي و اعتباري مهر از ش
ــان كرد: با توجه به  در مزايده برخوردارند، خاطرنش
ــا)، فاقد  ــگ خاورميانه (مبن ــركت هلدين اين كه ش
ــت فاقد  ــذا ممكن اس ــت، ل ــه ذوب روي اس كارخان

ــخيص داده شده  ــركت در مزايده تش صلاحيت ش
ــود. وي در  ــعه معادن، يكه تاز مزايده ش و گروه توس
ادامه با تشريح جزئيات اسناد و شرايط مزايده معدن 
ــپرده  ــه ميليارد تومان س ــت: توديع س انگوران گف
ــركت تهيه و توليد مواد  شركت در مزايده در وجه ش
ــت 50 درصد مبلغ مزايده به  معدني و توانايي پرداخ
ــركت از جمله معيارهاي  طور يك جا، در وجه اين ش
ــركت تهيه و توليد، در اسناد  ــوي ش ذكر شده از س
مزايده است. وي افزود: عدم بدهي مالي به بانك ها و 
ــركت تهيه و توليد، تحويل اسناد معتبر  هم چنين ش
ــاط و  ــات توانايي مالي در پرداخت اقس در جهت اثب
ــتن كارخانه ذوب روي 4 هزار تني از  در اختيار داش
ديگر شرايط ذكر شده براي شركت در مزايده معدن 

انگوران است. 
ــا بيان  ــت روي ب ــناس صنع ــن كارش اي
ــرب و  ــاي جهاني س ــان اوج قيمت ه ــه در زم اين ك
ــعه معادن  ــتمر گروه توس روي و پي گيري هاي مس
ــد به آن ها  ــذاري اين واح ــران، مبني بر واگ روي اي
ــمي، قيمت اين واحد  ــمي و غير رس در محافل رس
معدني 1200 ميليارد تومان مطرح شده بود، گفت: 
قيمت هاي اعلامي در خصوص خاك معدن انگوران 

ــه در اوج پايين بودن  ــت ك  مربوط به قيمت هايي اس
ــده و در صورت  قيمت جهاني سرب و روي اعلام ش
ــاهد بروز  ــاي جهاني، ش ــدد قيمت ه بالا رفتن مج
اشتباه فاحش در اين نوع قيمت گذاري خواهيم بود. 
ــوران در اوج بالا  ــان اين كه خاك پرعيار انگ وي با بي
ــزار تومان در هر تن نيز  بودن قيمت ها حدود 440 ه
فروخته شده است، تصريح كرد: اختلاف موجود بين 
ــد معدني و قيمت گذاري  قيمت روز ذخيره اين واح
ــمي  ــان رس ــوي گروه كارشناس به عمل آمده از س
ــائبه را به ذهن متبادر مي سازد  ــتري، اين ش دادگس
كه ارزيابي هاي انجام شده از سوي آن گروه، ذاتاً فاقد 

معيار و ملاك هاي ارزيابي بوده است. 
ــه قيمت گذاري  ــاره ب ــه با اش وي در ادام
ــنگ تراورتن معدن  ــده در مورد ذخيره س انجام ش
انگوران اظهار داشت: در طول سال هاي 86 تا 87 در 
ــورد قيمت گذاري واقع  يك وعده، معدن انگوران م
شده كه تنها ذخيره سرب و روي آن 1200 ميليارد 
ــالا بودن قيمت  ــد كه دليل اصلي ب تومان ارزيابي ش
اين واحد معدني، بالا بودن عيار خاك آن، انحصاري 
بودن برداشت از معدن، ذخيره بالا و هزينه استخراج 
ــاده از نحوه  ــت. وي افزود: با بررسي س پايين آن اس

ــدن انگوران و  ــرب و روي مع قيمت گذاري بخش س
ــيه  ــتخراج و حاش ــر گرفتن هزينه هاي اس با در نظ
ــود 30 درصدي براي خريداران در بخش مذكور،  س
مبلغ فروش اين واحد معدني به 450 ميليارد تومان 
ــنگ تراورتن  ــد و در بخش ذخيره س بالغ خواهد ش
ــن هزينه ها و با  ــن نهايت بالاتري نيز با در نظر گرفت
ــروش روز،  ــودن پايين ترين قيمت هاي ف لحاظ نم
ــن بخش براي  ــان براي اي ــغ 280 ميليارد توم مبل
ــت. وي ادامه داد: به اين  خريداران، دور از ذهن نيس
ــبه شده در خصوص قيمت  ترتيب جمع مبلغ محاس
ــداران به 730 ميليارد  روز معدن انگوران براي خري
تومان مي رسد كه البته اين محاسبات بدون در نظر 
ــاختمان ها، جاده هاي  ــات، س گرفتن هزينه تأسيس

مواصلاتي و انبارهاي ناريه برآورد شده است. 
اين روزها حواشى، پيرامون فرجام مزايده 
معدن انگوران به دليل اطلاع رسانى كدر و غير شفاف 
ــيده؛ به گونه اى كه پرونده مزايده اين  به اوج خود رس
ــبات  ــى مجدد در ديوان محاس معدن در حال بررس
ــز  با بيان  ــبات ني ــت.معاون حقوقى ديوان محاس اس
اين كه مزايده معدن انگوران به عنوان يك پروژه مهم، 
تحت  نظارت ويژه ديوان محاسبات است، خاطرنشان 
ــيت هاى افكار عمومى در  مى كند: با توجه به حساس
مورد واگذارى اين معدن، ديوان محاسبات، علاوه  بر 
ــام واگذارى ها دارد،  نظارتى كه به طور معمول بر تم
ــغول نظارت بر واگذارى  ــيت بيش ترى مش با حساس
ــت؛ چرا كه اين مزايده دقت بيش ترى  اين معدن اس
ــه اين كه ديوان  ــاره ب مى طلبد.فريدون همتى، با اش
ــانه اى مشغول بررسى  ــبات، فارغ از فضاى رس محاس
دقيق روند برگزارى اين مزايده است، مى گويد: اگر به 
مشكل خاصى در زمينه روند برگزارى مزايده برسيم، 
ــن مزايده حقوق  ــيم كه در اي يا اگر به اين نتيجه برس
بيت المال ناديده گرفته شده است، به طور قطع پيش 
ــى خواهيم كرد؛  ــدن مزايده، ورود عمليات از نهايى ش
ــكوكى در  ــد كه تا به حال مورد مش البته ناگفته نمان

مورد روند برگزارى اين مزايده مشاهده نشده است.
ــرب و روي  ــي مزايده معدن س برنده نهاي
ــتگاه هاي نظارتي ذي ربط از  انگوران با اعلام نظر دس
ــور، ديوان محاسبات  جمله سازمان بازرسي كل كش
ــي روزهاي آينده  ــي وزارت صنايع، ط و بخش نظارت
مشخص خواهد شد. گفتني است؛ معدن روي انگوران 
از بزرگ ترين و استثنايي ترين معادن دنيا مي باشد و 
ــره زياد در  ــالاي روي و ميزان ذخي به دليل خلوص ب
ــت. معدن انگوران شامل  ــده اس ــناخته ش جهان ش
ــنگ تراورتن،  ــي، ذخيره س ــاز و زيرزمين ذخيره روب
ابنيه و تأسيسات ساختماني فراوان از جمله سوله ها و 
جاده هاي مواصلاتي است كه در مزايده برگزار شده، 

155 ميليارد تومان قيمت گذاري شده است. 

روابط عمومى شركت  پتروشيمى مارون

آگهي مزايده 

تلاش               آفرينش  بالندگي

شركت پتروشيمي مارون واقع درمنطقه ويژه اقتصادي ماهشهر سايت 2 در نظر دارد تا سقف 
ــاند.  ــق مزايده عمومي به فروش رس ــاليانه خود را از طري ــن MEG  OFF توليدي س 5000 ت
متقاضيان مي توانند از تاريخ درج آگهي نوبت دوم ظرف مدت 7 روز جهت دريافت شرايط مزايده 

به نشاني ياد شده مراجعه يا از طريق وب سايت   WWW.MPC.IR   اقدام نمايند. 
هزينه درج آگهي به عهده برنده مزايده مي باشد.

شماره     88/112

شركت پتروشيمي مارون  نوبت دوم

روابط عمومى شركت  پتروشيمى مارون

آگهي مزايده 

تلاش               آفرينش  بالندگي

شركت پتروشيمي مارون واقع درمنطقه ويژه اقتصادي ماهشهر سايت 2 در نظر دارد تا سقف 
ــاند. متقاضيان  ــق مزايده عمومي به فروش رس ــاليانه خود را از طري 6000 تن PEG توليدي س
ــرايط مزايده به نشاني  مي توانند از تاريخ درج آگهي نوبت دوم ظرف مدت 7 روز جهت دريافت ش

ياد شده مراجعه يا از طريق وب سايت    WWW.MPC.IR   اقدام نمايند. 
هزينه درج آگهي به عهده برنده مزايده مي باشد.

شماره     88/113

شركت پتروشيمي مارون  نوبت دوم

                 آگهي مناقصه 
دانشـگاه علوم پزشـكي و خدمات بهداشـتي درمانـي كاشـان در نظر دارد 
ــدام نمايد.  ــاب و روان خود اق ــروژه اعص ــب پنجره هاي پ ــبت به خريد و نص نس
ــاني: ــگاه به نش ــايت دانش ــرايط مناقصه به وب س ــان جهت دريافت ش متقاضي

  http://www.kaums.ac.ir   مراجعه نمايند. 
    روابط عمومي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كاشان

مناقصه شماره 1-6-88نوبت دوم

روابط عمومي شركت فولاد خوزستان

آگهي مناقصه عمومي
 دو مرحله اي شماره 52-254185

ــرايط  ــركت هاي واجد ش ــق مناقصه عمومي دو مرحله اي از ش ــروحه ذيل را از طري ــركت در نظر دارد اقلام مش اين ش
ــر ظرف يك هفته بعد از  ــركت هاي فعال در اين زمينه دعوت به عمل مي آورد كه حداكث خريداري نمايد. لذا از كليه ش
ــاني: اهواز – كيلومتر10 جاده اهواز، بندر امام خميني، درب  انتشار نوبت دوم آگهي جهت دريافت اسناد مناقصه به نش

شماره 3 فولاد سازي اداره خريد مواد مصرفي مراجعه فرمايند. 

1- خريد و دوخت 8004 عدد پيراهن با پارچه اردكان يزد
مبلغ سپرده 

مهلت اعلام آمادگي و نوع سپرده درمناقصه (ريال)
تاريخ گشايش پاكاتزمان تحويل پاكاتارايه رزومه شركت 

 30/000/000
ريال

ضمانت نامه بانكي 
يا واريز وجه نقد به 
حساب  سپهر شماره 

 0100304453001
شعبه فولاد كد 3882

يك هفته بعد از 
88/06/3188/07/01انتشار آگهي دوم 

ــاعات اداري جهت دريافت  ــود بر اساس جدول فوق درس ــركت درمناقصه عمومي دعوت مي ش لذا از كليه داوطلبان ش
اسناد مناقصه به آدرس فوق يا دورنگار 2279160-0611 يا سايت www.ksc.ir مراجعه فرمايند. 

نوبت  اول

آگهي مناقصه شماره
شركت مديريت توليد و بهره برداري نيروگاههاي سـيكل تركيبي خيام در نظر دارد انواع مختلف والوهاي مورد نياز نيروگاه 
ــركتهاي تامين كننده  ــابور را از طريق مناقصه عمومي خريداري نمايد. كليه توليدكنندگان واجد شرايط و ش ــيكل تركيبي نيش س
ــا ارايه فيش بانكي به مبلغ 100/000 ريال به  مي توانند با معرفي نماينده از تاريخ درج آخرين آگهي به مدت 10 روز (به جزجمعه) ب
ــناد اقدام نمايند. توضيحات بيشتر در اسناد  ــركت نسبت به تهيه اس حساب جاري سپهر شماره 0100725219000 به نام اين ش

مناقصه و همچنين سايت معاملات شركت توانير به آدرس http://tender.tavanir.org.ir  درج گرديده است . 
 آدرس مناقصه گزار: نيشابور- كيلومتر 5 جاده كمر بندي سبزوار  نيروگاه نيشابور، اداره بازرگاني به 

شماره تماس 3351242 و 3351572-0551      فاكس0551-3351572 
امورمالي و اداري

شركت مديريت توليد و بهره برداري 
نيروگاه هاي سيكل تركيبي خيام

نوبت اول
  88/20/M  ــتان به استفاده ــركت توزيع برق اس ــد ش امام جمعه دامغان در ديدار مديران ارش

بهينه از برق توسط آحاد مردم جامعه تأكيد كرد.
ــندي از عملكرد صنعت توزيع  ــلمين ترابي ضمن ابراز خرس حجت الاسلام و المس
ــت و همه بايد تلاش  ــي از ضروريات اوليه زندگي اس ــتان گفت: انرژي برق يك برق اس

كنيم تا از اين نعمت الهي به نحو مناسب و مطلوب بهره گيري كنيم.
ــر و بركت بيان  ــن ماه نوراني و پرخي ــاره به فضيلت اي امام جمعه دامغان ضمن اش
ــت و هرجا كه گناهي  ــت: بهترين اعمال در ماه مبارك رمضان، پرهيز از گناه اس داش
ــان از بين مي رود.وي خدمت رساني به مردم را يك  ــود، اثر كارهاي خوب انس انجام ش
ــيار خوبي را به  ــرمايه هاي مادي و معنوي بس ــته و افزود: خداوند س نوع عبادت دانس
ــتفاده شود.ايشان  ــرمايه ها در خدمت به خلق خدا اس ــان ها هديه نموده تا اين س انس

ــت و همه ما بايد سنت ها و  ــانه راه و كار ماس ــان ساخت: آثار ما نش هم چنين خاطرنش
ــتمايه گرانبها بهره مند  ــته تا ديگران از اين دس روش هاي خوبي را از خود به جا گذاش
ــتان نيز برق رساني به  ــت، مديرعامل شركت توزيع برق اس شوند.در ابتداي اين نشس
ــاره قرار داده و گفت: در حال  ــتان دامغان را مورد اش ــتاي منصور كوه در شهرس روس

حاضر تمامي روستاهاي بالاي 20 خانوار استان از نعمت برق برخوردارند.
ــاني سال گذشته شهرستان دامغان  وي جذب اعتبارات عمراني پروژه هاي برق رس
را يادآور شد و تصريح كرد: در سال جاري اعتبارات عمراني برق دامغان نسبت به سال 
قبل افزايش يافته و در حال حاضر با جذب اعتبارات مربوطه، فعاليت هاي مناسبي در 
ــازي و كاهش تلفات صورت گرفته و تاكنون  بخش توسعه و احداث، اصلاح و بهينه س

30 درصد اعتبارات مربوطه جذب شده است.

تأكيد امام جمعه دامغان به استفاده بهينه از برق

اعلام برنده مزايده جنجالي انگوران تا اطلاع ثانوى
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امروزه پست الكترونيك به يك ابزار بسيار مهم 
تبديل شده است، اما استفاده نادرست از آن موجب اتلاف 
ــما و كارمندان تان  ــود. ش وقت، ناراحتى و آزردگى مى ش
ــت الكترونيك را به طور  ــتفاده از برنامه پس بايد نحوه اس
ــازگارى و انطباق  ــر مى خواهيد س ــاد بگيريد: اگ كامل ي
ــته  ــت الكترونيك داش ــران پس ــاير كارب ــترى با س بيش
ــت الكترونيك  ــيد، از جديدترين نسخه نرم افزار پس باش
ــت به  ــتفاده كنيد؛ نحوه اضافه كردن فايل هاى پيوس اس

 «Reply» ــتفاده از قابليت هاى ــالى و اس پيام هاى ارس
ــود را درون  ــاد بگيريد؛ پيام هاى خ و «Forward» را ي

ــاى قديمى  ــور منظم پيام ه ــوده، به ط ــه ها وارد نم پوش
ــت  ــاخت يك پس ــا بايگانى كنيد؛ در تهيه و س را حذف ي
ــيد كه در  ــته باش ــك، همان دقت نظرى را داش الكتروني
ــت ها را تا  نگارش يك نامه صرف مى كنيد؛ پيام ها و پيوس
ــيد؛ دقت كنيد كه به  ــت، كوتاه بنويس آنجا كه ممكن اس
طور ناخودآگاه پيام هاى شما براى تمام گيرندگان ارسال 
نشوند؛ از نشانى پست الكترونيك مربوط به كار خود براى 

ارسال و دريافت پيام هاى شخصى استفاده نكنيد. 

اكثر كارآفرينان محصول، خدمت 
ــند كه از قبل  ــى را بهبود مى بخش يا مفهوم
ــأله اى  ــا راهى را براى حل مس وجود دارد ي
ــد يا آن را  ــاس مى كنن كه وجود آن را احس
ــما احتمالاً اين  تجربه كرده اند، مى يابند. ش
ــكل از خلاقيت را هر روز تجربه مى كنيد.  ش
ــتن چكش  ــه به دليل نداش آخرين بارى ك
ــدن يك ميخ  ــراى كوبي ــرى ب از روش ديگ
استفاده كرديد، كى بود؟ احتمالاً كفش خود 
ــئ ديگرى  ــد يا از يك كتاب يا ش را درآوردي
ــلاق در عمل  ــتفاده كرديد. اين تفكر خ اس
ــت! با اين وجود، اغلب، مشكلاتى ظاهر  اس
ــما نمى دانيد چگونه از شرّ آنها  مى شوند و ش
خلاص شويد. براى اينكه خلاقيت بيشترى 
ــه نحو بهترى  به خرج دهيد و از فرصت ها ب
ــى فعال تر  ــت كم ــتفاده كنيد، لازم اس اس
ــيد. پس چكش خود را برداريد و موانع  باش

موجود بر سر راه خلاقيت را صاف كنيد. 
محيطى را كه در آن بيشترين 
خلاقيـت را مى توانيـد از خود نشـان 

دهيد، شناسايى كنيد: 
ــما براى خلاق بودن  ــانس ش ش
زمانى كه در محيط مناسب قرار مى گيريد، 
ــت. محيطى كه در آن كار  ــيار بالاتر اس بس
ــت يا  ــا برانگيزاننده خلاقيت اس مى كنيد ي
ــال، اگر در  ــردد. به عنوان مث مانع آن مى گ
ــاختارى  ــد كه داراى س ــى كار مى كني جاي
ــك با زنجيره اى از سلسله مراتب ادارى  خش
ــردن «در خارج از  ــت، فكر ك نظامى وار اس
ــرار داريد،  ــون در آن ق ــى» كه اكن چارچوب
ــوار خواهد بود. بر اساس  براى تان بسيار دش
ــى از مكان هايى كه  ــده، يك تحقيق انجام ش
ــروز مى كنند،  ــن ايده ها در آن ب خلاقانه تري
ــما هم با اين  زير دوش آب است! احتمالاً ش
يافته ها موافق هستيد. چنين مكانى كه شما 
ــد و از مزاحمت هاى  با خودتان تنها مى ماني
ــتيد، بهترين محيط  ــايرين در امان  هس س

براى تفكر عميق است. ايده اساسى در اينجا 
يافتن مكان خلوتى است كه از مشغوليت ها 
ــيد. به جايى  و دغدغه هاى ذهنى به دور باش
ــاده به  ــده فوق الع ــه آخرين اي فكر كنيد ك
ذهن تان رسيد. اين مى تواند سرنخى به شما 
ــراى تفكر خلاق  بدهد تا بهترين محيط را ب

شناسايى كنيد. 
دفترچه اى براى يادداشت هاى 

روزانه تهيه كنيد: 
ــت  ــه يادداش ــتن در دفترچ نوش
ــر موانع  ــراى غلبه ب ــبى ب روزانه، راه مناس
خلاقيت است. چند بار به خودتان گفته ايد: 
ــت كنم»، اما  «حتماً بايد اين ايده را يادداش
ــدا كرده ايد و  ــودكار و كاغذ پي زمانى كه خ
ــوش كرده ايد  ــده ايد، فرام ــت به قلم ش دس
چه بنويسيد؟ هميشه با خود دفترچه اى به 
همراه داشته باشيد تا به محض اينكه ايده اى 

ــت كنيد.  ــيد، آن را يادداش به ذهن تان رس
ــلاع قبلى اتفاق نمى افتد.  بروز يك ايده با اط
ــا به محض  ــواب ي ــراد، در خ ــيارى از اف بس
ــدن، ايده هاى مهيجى به سراغ شان  بيدار ش
ــودكار و كاغذ  ــت يك خ ــد. بهتر نيس مى آي
ــا اين ايده هاى  نزديك تختخواب بگذاريد ت

فرّار از ذهن  تان خارج نشود؟ 
تمرين حل مسأله: 

ــتر اشاره شد،  همان گونه كه پيش
ــاس  ــاى «جديد» بر اس ــيارى از ايده ه بس
ــكل مى گيرند كه همين حالا هم  چيزى ش
وجود دارند و اينكه چيزى كه الان هم وجود 
ــد كه نياز  ــأله اى باش دارد ممكن است مس
ــايل موجود در بازار،  به حل شدن دارد. مس
ــب و كار  ــى غنى براى فرصت هاى كس منابع
هستند. آخرين بارى كه با هواپيما به جايى 
ــپرى  ــفر كرديد و زمانى را در فرودگاه س س

كرديد، كى بود؟ فرودگاه ها هم منبع خوبى 
از مسايلى هستند كه نياز به حل شدن دارند. 
براى كسب تجربه در اين زمينه، ببينيد تا چه 
حد مى توانيد مشكلات خدمات و محصولات 
ــد و راه هايى براى  ــايى كني مختلف را شناس
اين مشكلات بيابيد. بله، ممكن است برخى 
از راه حل هاى شما عملى يا به صرفه نباشند، 
اما كسى چه مى داند شايد ايده اى بيابيد كه 
ــب و كار موفق بينجامد. مجله ها،  به يك كس
ــمند  ــا و اينترنت نيز منابعى ارزش روزنامه ه
ــب و كارهاى  ــراى كس ــرى ب ــراى الهام گي ب
ــتند. دولت را نيز فراموش نكنيد.  جديد هس
دولت اغلب قوانين و مقررات جديدى وضع 
مى كند كه ممكن است براى مردم مسأله ساز 
ــايل، اغلب  ــوند، با اين وجود، همين مس ش
ــى را براى يك كارآفرين  فرصت هاى باارزش

به همراه دارند.

استفاده موثر از پست الكترونيك
ماتسوشيتا يكى از موفق ترين تجار و صنعت گران ژاپنى 
است و با اينكه از تحصيلات بالايى برخوردار نبود، با اعمال 
ــت به موفقيت هاى چشمگيرى  شيوه هايى ابتكارى توانس
ــراى ژاپنى ها بلكه  ــود. به طورى كه امروزه نه تنها ب نايل ش
ــت. يكى از اين راهكارهاى  ــنا اس براى جهانيان يك نام آش
ــيدگى به شكايات  موفقيت او اسقرار سيستم مديريت رس
ــمندى است. از آن  ــت كه دربرگيرنده نكات بسيار ارزش اس

جمله مى توان به اين موارد اشاره كرد:
• شكايات بايد با ديد مثبت و نگاه حرفه اى بررسى شود.

ــب براى دريافت بازخورد از  ــى مناس ــكايات روش • ش

مشترى است.
• شكايات ابزارى براى جلوگيرى از غرور بيجا و به كارگيرى 

استعدادهاى داخلى جهت  انجام خدمات بهينه است.
ــودمند براى اندازه گيرى عملكرد و  • شكايات روشى س

تخصيص منابع  مى باشد.
ــودمند براى به كارگيرى عملكرد  • شكايات آيينه اى س
ــازمان هاى  ــت و قرار گرفتن در رديف  س داخلى جهت رقاب

 متعالى است.

فوايد مديريت شكايات 

ويليام بوئينگ
ــذار  ــگ بنيان گ ــام بوئين ويلي
شركت بوئينگ در سال 1881 در آمريكا 
ــگاه ييل  ــال بعد از دانش ــد. 24 س زاده ش
ــت؛ در حالي كه علاقه  دانش آموخته گش
ــتياق به انجام كارهاي خطرپذير در  و اش
ــال پس از  ــده بود. پنج س او شعله ورتر ش
دانش آموختگي، شركت گرين وود تيمبر 
ــيس كرد و دو سال بعد  را تأس
ــيپ يارد را خريد و  شركت ش
اندك اندك مقدمات تأسيس 
ــازي  يك كارخانه هواپيماس
ــال  س در  آورد.  ــم  فراه را 
ــاخت هواپيماي  1916 با س
ــركت هواپيمايي  مدل B1  بزرگ ترين ش
جهان متولد شد. اين در حالي بود كه اين 
ــت متر طول داشت  هواپيما كمتر از هش
ــرواز مي كرد. او با  ــاع 900 پايي پ و تا ارتف
ــركت را  ــزار دلار اين ش ــرمايه 100 ه س
ــركت محصولات  تأسيس كرد و آن را ش
ــفيك نام نهاد و يك سال بعد  هوايي پاس
نيز نام آن را به شركت هواپيمايي بوئينگ 

تغيير داد.
خلاقيت و خطرپذيري ويليام 
ــه براي تحقق  ــه اندازه اى بود ك بوئينگ ب
ــه اقدام  ــت ب ــاي برادران رايت دس روياه
مهمي بزند و حدود يك قرن پيش، شركت 

هواپيمايي بوئينگ را تأسيس كند. 
ــري او نيز  ــر و ظرفيت رهب هن
آن چنان بود كه با حضور مستقيم دو دهه 
در شركت، زمينه هاي توسعه آن را چنان 
فراهم آورد كه امروز بوئينگ به بزرگ ترين 
و برترين توليدكننده هواپيماهاي تجاري 
ــركت بزرگ در زمينه صنايع  و دومين ش
دفاعي و پيشروترين شركت در طراحي و 
ساخت موشك ها و ماهواره ها و سفينه هاي 
ــتيابي به جايگاه  فضايي تبديل شود. دس
ــركت برتر جهاني و  28 در جمع پانصد ش
حفظ اقتدار يك قرن حاكميت در صنعت 
هوايي و نفوذ به بيش از 90 كشور جهان و 
تأمين 75 درصد هواپيماهاي مسافربري 
جهان، كارنامه درخشاني است كه ويليام 

بوئينگ سنگ بناي اوليه آن را نهاد.

اتحاد استراتژيك
ــركت ها بدون همكاري هاي  بررسي ها حاكي از آن است كه ش
لازم با همديگر در دنيايي پر از رقابت قرن بيست و يكم موفق نخواهند شد و 

ناگزير به شركت در اتحادهاي استراتژيك هستند .
ــتراتژيك يك توافق نامه همكاري بين دو سازمان و يا  اتحاد اس
ــت كه مي خواهند از اين راه موقعيت رقابتي و عملكرد  ــتري اس تعداد بيش
ــري، اتحاد  ــد. در جاي ديگ ــترك بهبود دهن ــق منابع مش خود را از طري
ــاركت دو يا چند شركت يا  ــت: مش ــتراتژيك اين گونه تعريف شده اس اس
واحد كسب و كار جهت رسيدن به اهداف مهم استراتژيكي كه شركا به طور 

متقابل از آن مشاركت سود مي برند. 
ــمي يا  ــك توافق نامه بلندمدت رس ــتراتژيك يعني ي اتحاد اس
ــتر در حالي كه هركدام از آنها استقلال  ــازمان و بيش غيررسمي بين دو س
ــود از اتحاد  ــي، از تعاريف متعدد و موج ــظ مي كنند. به طوركل خود را حف
مي توان نتيجه گيري كرد كه مفهوم اتحاد استراتژيك بر سه مبني استوار 
است: مشاركت بين شركاء چه به صورت رسمي و قراردادي و چه به صورت 

غيررسمي؛ وجود حداقل دو شريك؛ دستيابي به اهداف استراتژيك.
ــتراتژيك: دو تن از صاحب نظران چهار نوع  انواع اتحادهاي اس
اتحاد استراتژيك را معرفي مي كنند: سرمايه گذاري مشترك؛ كنسرسيوم 

خدمات متقابل؛  موافقت نامه صدور مجوز؛  مشاركت در زنجيره ارزش
ــك فعاليت  ــت از ي ــارت اس سـرمايه گذاري مشـترك: عب
ــتراتژيك  ــازمان با اهداف اس ــط دو يا چند س ــاركتي تجاري كه توس مش
ــتقلي ايجاد مي كند و به هر يك از اين نهادها  شكل مي يابد و نهادهاي مس
مسئوليت هاي عملياتي، مخاطرات مالي و پاداش هايي تخصيص مي دهد 
در حالي كه استقلال و هويت آنها حفظ مي شود. اين نوع اتحاد از همه انواع 

ديگر رايج تر است.
ــاركت  ــت از مش كنسرسـيوم خدمات متقابل: عبارت اس
ــب منافع و  ــع خود را جهت كس ــابه در صنايعي كه مناب ــركت هاي مش ش
ــرفته يكپارچه مي كنند كه در غير اين صورت، دستيابي به  تكنولوژي پيش

آنها به صورت انفرادي بسيار پرهزينه است.
ــت كه طبق   موافقت نامه صـدور مجـوز: توافق نامه اي اس
ــركت ديگر در يك كشور يا  ــركت صادركننده مجوز حقوقي را به ش آن ش
ــركت گيرنده مجوز،  بازار ديگر جهت توليد يا فروش كالا اعطا مي كند و ش
ــركت صادركننده مجوز پرداخت مي كند. اين اتحاد وقتي  مبالغي را به ش
مفيد است كه علامت تجاري شركت مجوز دهنده شناخته شده و مشهور 

باشد.
مشاركت در زنجيره ارزش: عبارت است از يك اتحاد قوي و 
ــب و كار موافقت نامه بلندمدتي با  نزديك كه در آن يك شركت يا واحد كس
عرضه كنندگان يا توزيع كنندگان كليدي جهت كسب مزيت رقابتي شكل 

مي دهند. اين نوع اتحاد، حد اعلاي اتحاد است.
مديريت و حفظ اتحاد از ايجاد آن بسيار مهم تر است. اتحاد بايد 
ــته باشد، در  ــود كه عملكرد مثبتي براي اعضاء داش به گونه اي مديريت ش

غير اين صورت سريعاً از بين مي رود.

 مترجم: ناصح قلى پور 
غلبه بر موانع خلاقيت در كارآفرينى

آگهي مناقصه عمومي 
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موضوع: مناقصه شماره م م ن/88/106 خدمات مشاور مربوط به پردازش داده هاي لرزه نگاري
 دو و سه بعدي ميدان دالپري

ــي زير از طريق  ــرايط كل ــخصات و ش شـركت نفت مناطق مركزي ايران در نظر دارد موضوع مناقصه فوق الذكر را با مش
مناقصه عمومي به شركت هاي واجد شرايط واگذار نمايد. 

الف) شرح مختصركار 
پروژه فوق الذكر شامل پردازش داده هاي لرزه نگاري ميدان دالپري به ميزان 277 كيلومتر مربع سه بعدي و 67 كيلومتر دو 

بعدي به روش
 Pre  Stack  Time  Migration  و در صورت نياز استفاده از روش PSDM مي باشد. 

ب) مدت اجرا 
مدت اجراي پروژه 10 ماه مي باشد. 

ج) برآورد كار
برآورد تقريبي پروژه 3/000/000/000 ريال مي باشد. 

د) شرايط متقاضي
1. داشتن شخصيت حقوقي

2. داشتن امكانات، نيروي متخصص
3. داشتن تجربه كافي و مرتبط با موضوع مناقصه (حداقل دوكار مشابه) 

4. داشتن توانايي ارايه ضمانت نامه بانكي به مبلغ 15/500/000 ريال جهت شركت درمناقصه
ــد حداكثر تا پايان وقت  ــوده و آمادگي اجراي پروژه را دارند مي توانن ــرايط مذكور در بند «د» فوق ب متقاضياني كه داراي ش
 PDF اداري روز دوشنبه مورخ 88/06/16 ضمن ارايه درخواست كتبي، به همراه مدارك ذيل (ترجيحاً به صورت فايل هاي
ــاني: تهران- خيابان وليعصر،  ــركت نفت مناطق مركزي ايران به نش و بر روي CD-RW) به امور حقوقي و قراردادهاي ش
بالاتر از ميدان ونك، بلواراسفنديار، پلاك 22، طبقه دوم مراجعه نمايند. ضمن اينكه مناقصه گران مي توانند به منظور ارسال 
ــامانه الكترونيكي به امور حقوقي و قراردادها مراجعه و با ارايه  مدارك خواسته شده و تشكيل پرونده الكترونيكي از طريق س

پست الكترونيكي نسبت به دريافت نام كاربري و رمز عبور اقدام نمايند: 
- مدارك ثبت شركت (آگهي روزنامه رسمي، اساس نامه ، آخرين تغييرات)

- سوابق كاري همراه با تأييديه هاي لازم (حداقل دوكار مشابه)
- فهرست كاركنان 

- ارايه مداركي كه نشانگر حسن سابقه در كارهاي قبلي باشد. 
- ارايه مدارك جهت ارزيابي توان مالي

- كد اقتصادي
مدارك مناقصه با رعايت قانون برگزاري مناقصات بين متقاضيان واجد شرايط توزيع مي گردد. 

درصورت نياز به اطلاعات بيشـتر متقاضيان مي تواننـد با تلفـن 88650100 داخلي 2248 تماس 
حاصل نمايند. 

(WWW.ICOFC.IR)(WWW.SHANA.IR)
(Email:Contractors@Icofc.ir)                                                                                                                                 (IETS.MPORG.IR)

نوبت دوم

روابط عمومي شركت نفت مناطق مركزي ايران

شركت ملي نفت  ايران
شركت  نفت مناطق مركزي ايران 

آگهي مناقصه عمومي
شركت آب و فاضلاب غرب استان تهران در نظر دارد اجراي عمليات راهبري، 
ــق مناقصه عمومي به  ــداري تصفيه خانه فاضلاب كرج را از طري بهره برداري و نگه

پيمانكار واجد شرايط واگذار نمايد.
ــه  ــي از تاريخ تنظيم صورت جلس مدت اجراي پـروژه:  12 (دوازده) ماه شمس

تحويل پروژه مي باشد.
مبلغ تضمين شـركت در مناقصه:  50/500/000 ريال واريز نقدي به حساب 

شركت و يا چك بانكي تضمين شده و يا ضمانت نامه بانكي مي باشد. 
ــنبه مورخ 88/06/31  ــاعت 13 روز سه ش مهلت تحويل اسـناد مناقصه:  تا س
ــتان تهران  ــركت آب و فاضلاب غرب اس ــناد اداره دبيرخانه ش و محل تحويل اس

مي باشد. 
تاريخ بازگشايي پاكات: ساعت 14 روز سه شنبه مورخ 88/06/31 خواهد بود. 

ــماره  ــاب ش قيمت فروش اسـناد مناقصه:  مبلغ 60/000 ريال واريزي به حس

ــام آب و فاضلاب غرب  ــعبه مركزي كرج (به ن 0104958805007 بانك ملي ش
استان تهران).

هزينه درج آگهـي به عهده برنـده مناقصه مي باشـد. سـاير اطلاعات و 
جزييات مربوط در اسناد مناقصه مندرج است.  

ــار آگهي نوبت دوم تا  ــناد مناقصه از انتش داوطلبان مي توانند به منظور دريافت اس
ــنبه مورخ 88/06/16 با در دست داشتن معرفي نامه  به  پايان وقت اداري روز دوش
ــهيد  ــتان تهران واقع دركرج- انتهاي بلوار ش امور بازرگاني و قراردادهاي غرب اس

چمران، ساختمان شماره يك مراجعه نمايند. 
     تلفن تماس: 0261-2244796

جهت كسب اطلاعات بيشتر به سايت پايگاه ملي اطلاع رساني مناقصات، به 
آدرس (iets.mporg.ir) مراجعه نماييد.

يك مرحله اي (شماره 72/س ج/88)

شركت آب و فاضلاب غرب استان تهران (سهامي خاص)

ــروحه ذيل را بر اساس  اداره كل نوسـازي، توسـعه و تجهيز مدارس هرمزگان در نظر دارد پروژه هاي مش
ــال 87 به مناقصه بگذارد لذا از كليه اشخاص  ــنامه 100/142825 مورخ 85/08/24 با فهرست بها ابنيه س بخش
حقيقي و حقوقي واجد الشرايط كه قبلا در فراخوان عمومي شركت و امتياز لازم را كسب نموده اند دعوت به همكاري 
ــاد هزار) ريال به  ــتن فيش واريزي به مبلغ 70/000 (هفت ــت داش مي نمايد. كليه متقاضيان مي توانند با در دس
حساب بانك ملي شماره 2170095417006 جهت خريد اسناد مناقصه به واحد قراردادهاي اداره كل نوسازي 

مدارس واقع در بلوار شهيد ناصر جنب خبرگزاري جمهوري اسلامي ايران تا تاريخ 88/06/15 مراجعه نمايند. 
ــنبه مورخ 88/06/26 به دبيرخانه اداره كل نوسازي مدارس  آخرين مهلت تحويل پيشنهادها تا ساعت 12 روز پنجش

هرمزگان مي باشد. اين اداره كل در رد يا قبول هر يك از پيشنهادات مخدوش يا بدون مهر و امضاء مختار مي باشد.
ضمناً، هزينه درج آگهي برعهده برنده مي باشد. 

1- تكميل دبيرستان گرو سندرك با مبلغ برآورد 1/226/588/593 ريال 
2- دبستان 5 كلاسه كرتان ميناب با مبلغ برآورد 3/014/667/699 ريال 

3- تكميل هنرستان شبانه روزي جاسك با مبلغ برآورد 3/600/957/787 ريال 
4- دبستان 5 كلاسه گرده صفر باقري تخت با مبلغ برآورد 2/483/127/199 ريال 

5- احداث راهنمايي 6 كلاسه شهرك المهدي ميناب با مبلغ برآورد 4/096/030/580 ريال 
6- دبستان 5 كلاسه 12 فروردين گلستان رودان با مبلغ برآورد 2/869/427/230 ريال 

7- دبستان 5 كلاسه مسن شهاب قشم با مبلغ برآورد 3/412/793/179 ريال 
8- دبستان 5 كلاسه قائم عسكري هشتبندي با مبلغ برآورد 2/998/261/182 ريال 

9- دبستان 5 كلاسه نواب جغين رودان با مبلغ برآورد 2/937/730/094 ريال 

آگـهي مناقصه عمـومي

روابط عمومي اداره كل نوسازي مدارس هرمزگان

اداره كل 
نوسازي مدارس 
استان  هرمزگان



3 Sep 2009 سال پنجم  شماره 359    پنجشنبه 12   شهريور  1388     13 رمضان 1430 66

::����� � ���� �	
	� � �	�� ���
      ���� ����
� ��
���� ����
� �
��
ABCA DEF G  HIJKA LMANA IM OPIMNH OQRFLFISTGN NH NIUVSA WMNIXYMHN LZ[IJF \NI]^ \_^ HNG`Ba bQcF���!"#�

... � fh� ±g­k l�p �uÁ� �ªp�{ � ��roh¯k �£�f�BR^ �heS iNAHBR^0229-4355561  :yzv{ |j un osr� |fh� ±g­k ��r�fh� |fh� ±g­k1388/06/10�� + 88/867�.� $/8(*9 _ 
��
 ������ �� �� ��� 10
�� un »�p u} jv�r� �uwk � Çu} ³�f� �v¶n �� ��r� j¯�p ¤ukui ��r¥�r�T_sH iNAHBR^�ku�fg}� |�o�� ��r�fh� |�o��1388/06/10�� 52�".L8K/8& 
��
 ������ �� �� ��� 7 _

fh� ¾¿p f}uªn § uzp~ �u� �£�f� �rf¦rdIVeQ� iNAHBR^j un ��nr |�u�­v� ��r�fh� |��up -�rfh{ ��u¦ 25 f�n�vgi1388/06/10�� 5 vIMN 5,000,000,000��� ����67�.� $/8(*9 _ 
��
 ������ �� �� ��� 7
... � j¶¿p �uh}~ ��� ���~ �w¦ �£�f� ��r¥�r�dI�M_Js iNAHBR^0652422-2012-2112  :yzv{ |(Ø) yg­s �unr � |�u¡�o��1388/06/10�� ,2</�: '!� _ 88/6/15

(��	E � ��$ ���
 ��������� ��
�$6�
 ��
�G
) �
�$	��� � ����� ����@ ����� :����
� ����
�¢¿�n �uw��up � �ª}u{ lirfn j�uÀwp � §�u²k �} °�}fn ��nr �u¡krdABRX 3 LjkJF �ABaI�F Dm \NAHA�ku�fg}� osr� |20 � |�o�p j}u} � |���hw¦ � |�rfh{1388/06/10� %' 88/3�/18�;8M ��!"#� 88/7/12 ������ _ 88/7/1 �������"

fh��un jwg��f�� �o�} tuzg²�{ � tuno� ��r¥�r�~]h^GBVu dTI�F G  Is LSIMIu OmB^www.TTPC.IR:§�up |tuµ�u�n ��g­gwi |5° |21� |�oku� ±hk Ä�k |(j}��¦) u¢�f�~ �rf��l} |�rfh{1388/06/11� '' GT-88012B9 A�9 88/6/22 _  88/7/4
��� tunu²�kr � �ku��ro}~ |§�u²k |l�p �uÁ� tuno� �u¡krBRUFB� igKgF _hR^ ~MIMNH �MIJ�0632-4231147 :yzv{  |fh�nf� ��p�n ogh� j�u��� ��u�� ��o��u} �r�v} �uh�kr |Ùg� t�i |fh�nf�1388/06/11� '& 88100-7	�
 �� ���2�';� 88/6/21 ���� _

�u¯�kr� �u�i�ui tunu²�kr � jku�g��� tuno� �} °�}fn ��nr ��r¥�r�~Kg� �M_|ABhZS LCAg� ~V�J� \I�USAH88793104  :yzv{ |322 � |j}f¬ �unr�fgn |�rfh{1388/06/11� *2�';� _ 
��
 ������ �� �� ��� 10
-�rfh{ �rf��l} 30 f�n�vgi |±�fi °u}� �� ��r� �okf� �ku� �fh� ���o¶n �r ���� �ku�� j��lg� §Éuzs ��r¥�r�LSI� OmB^��r�r ��nr |1° |6 � |Å�n� � |jku¢ u« �r��uh½ �r f{Çu} |fµªg � � |�rfh{1388/06/11� *2�';� _ 
��
 ������ �� �� ��� 10
� j¦�f� � ����� ��u�n �� �ku� §if� �} °�}fn ��nr � qrosr §p� �� �u� �£�f� �r ���� �ku�� j��lg� §ÉuzsLSI� OmB^��r�r ��nr |1° |6 � |Å�n� � |jku¢ u« �r��uh½ �r f{Çu} |fµªg � � |�rfh{1388/06/11� *2�';� _ 
��
 ������ �� �� ��� 10

�u�kunfi jvvw r yg} ©�� �£�f� ���o¶n �r ���� �ku�� j��lg� §ÉuzsLSI� OmB^§if� ��r�r ��nr |6 � |Å�n� � |jku¢ u« �r��uh½ �r f{Çu} |fµªg � � |�rfh{1388/06/11� *2�';� _ 
��
 ������ �� �� ��� 10
�ª}u{ ´�ron ygwvªn � ��r�r �u�i�ui �u�� � �u�r tuno� ��r¥�r�dABRX 18 LjkJF �NGBu G �TgF`��r�r y�r jku�g��� ��nr |��� �r� �p ��f}�� |��up ��u¦ �ro�}r |�rfh{1388/06/10� + ��� ����2�(%: _ 
��
 ������ �� �� ��� 10

�ª}u{ ´�ron §�u²k � j{uno� ��nr ��r¥�r�dABRX 18 LjkJF �NGBu G �TgF`��r�r y�r jku�g��� ��nr |js�� �r� �p ��f}�� |��up ��u¦ �ro�}r |�rfh{1388/06/10	 + ��� ����2�(%: _ 
��
 ������ �� �� ��� 10
®�ª u} � �rfg� �} §���fn �u��¡�kr� �u����r �u�� � �u�r ��r¥�r�O^HGBF _�AG ~FoKA HAT` \I�USAH0728-3353806  :yzv{ |tui�ro{ ��nr |�r�~ �u¯�kr� j���n~ �w�¡n |og�w¦ §m{ ��u¦ 3 f�n�vgi |§���fn1388/06/10�
 + 1	�
 �� ��������� 
��
 ������ �� �� ��� 10 _

��� j��¡�kr� �u����r �u�� � �u�r ��r¥�r�O^HGBF _�AG ~FoKA HAT` \I�USAH0728-3353806  :yzv{ |tui�ro{ ��nr |�r�~ �u¯�kr� j���n~ �w�¡n |og�w¦ §m{ ��u¦ 3 f�n�vgi |§���fn1388/06/10�� + 2	�
 �� ��������� 
��
 ������ �� �� ��� 10 _

�gn��r roh� rogp ºv� jµµm{ jkun�� j���n~ lifn (jku�g��� � Ëg²�{) jn�wx tuno� �} °�}fn ��nr ��r¥�r�~aB� dI�MIaN¡` dIVKA ~SIFNH ~V^A_Ra �IF_� G ~�^qu �gQ� \I�USAH0441-2224059  :yzv{ |tuµ�u�n �ku�fg}� |j}f¬ �u¡�u}��~ jkun�� j��roh} tuno� � j��l� ��vx �u¯�kr� |�gn��r1388/06/10�� + 
/6/47/29651'N/�: < /�: 88/6/19 _  88/7/8
��� tu­gpu{ |l�p �uÁ� ��roh¯k � j{uno� ��nr �u¡kr¢QeF iIsGBhS ~MIhPAB£C dIFTIK88402369  :yzv{ |¾v­n �u��fgk j�ug�rfÏ¦ �un�up |±vªn � |j�ª�f� f�i� � |�rfh{1388/06/10�� +������ _ 
��
 ������ �� �� ��� 10

��� jn�wx tuno� ��nr �gvi �u¡kr_RUF ~�^qu �gQ� \I�USAH La LVeaAG HIcMIX dIFNH G O^A_Ra L�c^���� �ku�fg}� |�u��u{ |oh�n1388/06/10�� + ��� ����01# 
��
 ������ �� �� ��� 10 _

§if� ��u�p ���s �u�i�ui �u�� � �u�r ®��fp ��r¥�r� �} °�}fn tugvwx~[B^ dI�MIaN¡` dIVKA lopIP G l` OmB^www.abfa-azarbaijan.ir |u��r��rf� ��nr |l�f�{ �u¯�kr� º�¦ |ywh} 29 �r�v} |l�f�{1388/06/10�� + vIMN 240,000,00097$'()*+ 
��
 ������ �� �� ��� 10 _

�u�p��� �u�pr jsr�k �u� �uh}u­¶{��� ����{ � ����i §¹rf�dIVKTg� dIVKA TI� OmB^WWW.NIGC-KHGC.ir |�u�p��� �u�pr �u� §if� |�o�} ogh� � |�r��r1388/06/10�� + 88/502</�: '!� _ 
��
 ������ �� �� ��� 10
ok�un� � �rfh{ �� ��� �u�i�ui �u�� � �u�r ®��fp tuno� ��r¥�r�dABRX 16 Lc�^ ~�I]VCA �hFIX dIFTIKj uw� ��� ° |2 � |j�f� 144 � |´�uÀkrfh{ ¤�r ��v� |�rfh{1388/06/11�� ,B9 A�9 _ 
��
 ������ �� �� ��� 5

�rfh{ lifn � �u�p jku�g��� tuno� �rf¦r~]h^GBVu iNGIJP G �sG�u OmB^www.npc-rt.ir |§if� �ku�fg}� |Ë�w� °  |27 � |�fp � |j}��¦ �rfg� � |r�o��n � |�rfh{1388/06/10�� ,2�';� _ 88/6/15
��� �uhkuw��up j��lg� §Éuzs � jku�h¯kiTNGIUm HIRC �NATG �IXIcS ¤{� dIFTIK23091212  :yzv{ |jn�wx ��nr � tuno� ��r�r |tu{u�k Úzs �un�up |2 � |yw� � |�rfw½ �rf��l} |�rfh{1388/06/10�	 3��!"#� $�%&� _ 
��
 ������ �� �� ��� 5

(���7� �	 �	��) ��6� � ������� ���! =	��� � �	��
 #	��� ������ :����
� ����
��� �ugk ���n �gv¢k tuno� �¹r�r�NIu i¥BSA iHIZV[A \�MG LjkJF07727376362:yzv{ |75391-154 j�­� ·�o�� |´�u� �£fkr ��uµ��r ���� �¢¿�n �un�up |���v­x |fh��}1388/06/10� '5 ��� ����2�89 _ 88/6/26

����� �u¯�p� 14 ��u¦rdABMA �MIJ� iTIKgS G �BVe� dIFTIK23862053  :yzv{ |www.idro.org |tui�ro{ � u��r��rf� ��nr ��r�r |2 ° |2 ³ ´ |±¦ �u¦ Ä�k |fµªg � � |�rfh{1388/06/10� + 88/06������ 88/6/23 _ 
��
 ������ �� �� ��� 10
tuku�nr � trlgh¡{ �gvi �rfw� �} ®kÇ��n~ ������ �u¯�p� ¸� o�f�(~MICN _hR^ \I�GBhS) ~MICN _hR^ nBa _h|gX OMBM_F OmB^021-88796681-3 � 0281-2562311-12  :yzv{ |u��r��rf� ��nr |Ífi -y��l� �u}�{r 25 f�n�vgi|y��l�1388/06/10� 5 88/�/1������ _ 
��
 ������ �� �� ��� 7

(�6
	��� � ���	67� � �� �����) �
��	�$ � ����� �=���$� �=�	������ :����
� ����
f{�gÀnui �f�gi �u¦ � ��i �r�r� 70×50 �uª}r �} ¤r u} �rfw� 180×80 �uª}r �} MDF ®�¦ �r f�f¶{ lgn o�f�O{S ~sIPN �IF_� OmB^0611-4123991  :yzv{|16 ·u{r |§zk j�u�� tuno� §if� �lifn ´ |¸���nf� |�r��r1388/06/11� '? 88/� � �/182�;8M ��!"#� 88/6/28 _  88/7/7

(��� ����� � ���	67�) =�! ��� :����
� ����
���¦ -�rfh{ y�~ �r� ©� f�� »�g�¦ Â�u� tugvwx �rf¦rdABRX dIVKA ~aB� lgJC lopIP G l` OmB^283172595  :yzv{ |�ku�fg}� |��u�p ���s |jnu²�kr ��fgk �u¯pu� ��f}�� |�unr �r�v}  |�r�r� �fh� |��up ��u¦ 22 f�n�vgi1388/06/10� ? vIMN 636,315,85988/45��� 2 ���B9 A�9 88/6/18 _  88/6/28

(��� �����) ���7 � ��� :����
� ����
89-88 ¤up �� j�u�p�� �r� � ��ro�r� � ��u­�r� �u� �£�f� ��r¥�r�~[B^ dI�MIaN¡` iBaABX G \AN Dm \NAHA�ku�fg}� osr� |�f}rf{ � �r� ©i ��r�r ´ |y�~ �r� � |l�f�{1388/06/10� %& ��� ������!"#� '!� _ 88/6/31

�u}~ ´u�x j�ª�� �fh� �� jpf�p� fg­n qrosrdABRX ~V�J� iIs tBR^ OmB^02923423232  :yzv{ |15 � |7 � |j ��n�pro u� � |�rfh{1388/06/10� '& vIMN dghQhF 500088-49�O'"GN 88/6/21 _  88/6/22
�f¬ �ro�u� W008 §gª��n �u½ jpf�p� ��u¦ � �u½ ©¶n qrosrdABMA iqmBF ¦�IJF O{S OmB^2201 jv�r� 88650100 :yzv{ |www.shana.ir |2 ° |22 � |�u�o�zpr �r�v} |¸k� .� �r f{Çu} |fµªg � � |�rfh{1388/06/10� '& vIMN 2,100,000,00088/100/� � ���� 3 ���L<'7� P�< 88/6/21 ������ _

���un ���¦ 502 �f¬ �u½ ©¶n � ��u¦ qrosr �£�f� �} °�}fn ��nr ��r¥�r�lgJC qh� O{S ¦�IJF ~QF OmB^u��r��rf� � j��¢s ��nr f��� |±���u� �lifn ´ |17 � |j¢hg} � ¤�r |yg�kr£�~ � |�rfh{1388/06/10� + vIMN 229991460388/148/� ���� 3 ���Q8@9 R@+'5 _ 
��
 ������ �� �� ��� 10
(�) ¤u��i ���¦ 92 �f¬ �u½ ©¶n � ��u¦ ©gw�{ �£�f� �} °�}fn ��nr ��r¥�r�lgJC qh�V{S ¦�IJF ~QF OmB^141 Í ·u{r |1 ° |1 ��v} |�¢�« 5 ´ |��pr �ug�ro� ��i |�r��r1388/06/10� + vIMN 194725180688/141/� ���� 3 ���2�".L8K/8& _ 
��
 ������ �� �� ��� 10

f�n 1700 ¤�¿} �� uzp~ ��u¦ ��up�k � º�fm{iHIRS73208236-77000447 :yzv{ |�rfh{1388/06/10� +$'()*+ _

¸½�i �u� �g�}r � Ü�l} j�� �g�}r �u¯�p� �� u} 14+700 j r 12 f�n�vgi �r �fp � �uk ��ws § uzp~ � qrosr~aB� dI�MIaN¡` dIVKA iBaABX G \AN Dm \NAHAhttp://iets.mporg.ir |j�ogp� � �uwg� ��r�r |j}f¬ �u¡�u}��~ �f}rf{ � �r� ©i ��r�r |fg{ 7 �r�v} |�gn��r1388/06/11� C vIMN 19,450,000,00088-31,S@T 2�(9 _ 
��� ������ �� �� ��� 7
�����r jkui �p � �r�ugp j�u�p�� �r� § uzp~ � ��u­h}~aB� dI�MIaN¡` dIVKA iBaABX G \AN Dm \NAHAhttp://iets.mporg.ir |j�ogp� � �uwg� ��r�r |j}f¬ �u¡�u}��~ �f}rf{ � �r� ©i ��r�r |fg{ 7 �r�v} |�gn��r1388/06/11� C vIMN 2,016,434,08888-27��!"#� 2�(9 _ 
��
 ������ �� �� ��� 7

�u}uhn �u�~ j�u�p�� �r� § uzp~ � ��u­h}~aB� dI�MIaN¡` dIVKA iBaABX G \AN Dm \NAHAhttp://iets.mporg.ir |j�ogp� � �uwg� ��r�r |j}f¬ �u¡�u}��~ �f}rf{ � �r� ©i ��r�r |fg{ 7 �r�v} |�gn��r1388/06/10	 5 vIMN 3,550,737,80488-28��!"#� 2�(9 _ 
��
 ������ �� �� ��� 7
f�n�vgi 4 ¤�¿} �r�o u½ ��uk �} �f¯}~ j�u�p�� �r� § uzp~ � ��u­h}~aB� dI�MIaN¡` dIVKA iBaABX G \AN Dm \NAHAhttp://iets.mporg.ir |j�ogp� � �uwg� ��r�r |j}f¬ �u¡�u}��~ �f}rf{ � �r� ©i ��r�r |fg{ 7 �r�v} |�gn��r1388/06/10�
 5 vIMN 3,050,686,07288-29,S@T 2�(9 _ 
��
 ������ �� �� ��� 7

(§�� oku}) �r�l�p -��}u�gk ��¶n ¸� �ª¿� �f� § uzp~ Äi�� �okuwg�u}igpN dIKAB� iBaABX G \AN Dm \NAHAj�ogp� � �uwg� ��r�r |��¨� �uprf� �u�pr �f}rf{ � �r� ©i ��r�r |��pr �ug¹ro� � �uh�kr |oh�n1388/06/11�� 5 vIMN dghQhF 1470088/5101# 88/6/16 _  88/6/31
... � jª¨�n ��roh¯k fgwª{ � uh�r� ¾¿p � ±�fs ��u­iu� tugvwx �u¡krBR^ga dIVKA iBaABX G \AN Dm \NAHAwww.Boushehrroad.ir |j�ogp� � �uwg� ��r�r |�f}rf{ � �r� ©i ��r�r |jkf� o�hÀp �r�v} �ro�}r |fh��}1388/06/11�� , 88/39Q8@9 R@+'5 88/6/15 _  88/6/25

....� �u}~ j � |±{ ±{ j�u�p�� �u� �r� § uzp~ � ®g} �rf¦r\IUSIFBm dIVKA iBaABX G \AN Dm \NAHAhttp://iets.mporg.ir |j�ogp� � �uwg� ��r�r |�f}rf{ � �r� ©i ��r�r |����i ogh� �r�v} |�u�kunfi1388/06/10�� ' vIMN 8,669,580,000��� ����$/E�. A�'7 88/6/12 _  88/6/23
...� ogzp �w�½ �ug�~ §z� j�u�p�� �r� �uh�r� § uzp~ � ®g} �rf¦r\IUSIFBm dIVKA iBaABX G \AN Dm \NAHAj�ogp� � �uwg� ��r�r |�f}rf{ � �r� ©i ��r�r |����i ogh� �r�v} |�u�kunfi1388/06/10�� ' vIMN 7,216,300,000��� ����2�7L A�%M 88/6/12 _  88/6/23

�	�7$�7 ��6���	� � "	�H�7 � ���� ����
 ��� ���� :����
� ����
��� j���n~ �uw��up �} °�}fn ��­kup~ �ox 2 o�f��aI�JX _�AG ~FoKA HAT` \I�USAH0192-4270516  :yzv{ |jkrfwx §k�uªn ���s |y}u��{ osr� jn�pr �r�~ �u¯�kr� |y}u��{1388/06/11� * 222�3"4%+'5 
��
 ������ �� �� ��� 10 _

يد
شو

يه 
شر

ى ن
ميل

ك اي
شتر

د م
واني

ى ت
ل م

كام
ت 

لاعا
 اط

ت
رياف

ت د
جه

ــازماني تأمين  ــام س ــاختار نظ ــه اصلاح س اشـاره: لايح
ــي  ــردن اصل 29 قانون اساس ــا هدف عملياتي ك اجتماعي ب
جمهوري اسلامي ايران1، اخيراً براي شور نهايي و تصويب در 

دستور كار مجلس قرار گرفته است.
ــاره به  ــت كه اش با عنايت به اهميت موضوع، مطلب پيوس
ــاختار كنوني تأمين اجتماعي  پاره اي مشكلات موجود در س
ــتگي و پيشنهاداتي جهت بهبود  در قسمت بيمه هاي بازنشس

آن ها دارد، جهت تنوير افكار عمومي تقديم مي گردد.
1.  تأمين اجتماعي امروزه به عنوان يك موضوع اجتماعي- 
ــت، به اين معني كه ايجاد تأمين  ــناخته شده اس اقتصادي ش
ــه تأمين و  ــام و فراگير در گرو توجه ب ــي در معناي ع اجتماع
تعادل اقتصادي جامعه امكان پذير است. بنابراين بدون لحاظ 
ــوام اغلب  ــادي، انتظار بهبود و ق ــاخص هاي اقتص نمودن ش

شاخص هاي تأمين اجتماعي بيهوده است.
ــف تأمين  ــده اي از وظاي ــش عم ــي، بخ ــوع اصل 2.  موض
ــي در دوران  ــاي مكف ــوق و مزاي ــت حق ــي، پرداخ اجتماع
بازنشستگي است كه يك موضوع بين نسلي است. بهبود اين 
ــته هاي مورد انتظار  شاخص نيازمند شناخت و تبيين خواس
ــتراتژي كلان براي گذر از  بازنشستگان در آينده و تعيين اس

حال براي رسيدن به آينده مطلوب است.
ــه عنوان يكي  ــتگي ب 3.  پذيرفتن نظام حقوقي و بازنشس
ــاطي سرمايه، ما  از انواع بيمه هاي پس اندازي با پرداخت اقس
ــي  ــا نگاهي از زاويه بيمه آن را بررس ــزم خواهد نمود تا ب را مل

نماييم.
ــاري از قبيل بيمه هاي درمان،  4. اجراي انواع بيمه هاي ج
ــت كه در آن حق  ــداز تابع معادله اي اس عمر و حادثه و پس ان
ــزان خدمات و  ــن مي ــه پس از تعيي ــت ك بيمه، متغيري اس
پوشش هاي مورد تقاضا و بر اساس معادله فوق تعيين و مورد 
ــرد. در صورت توافق  ــذار قرار مي گي توافق بيمه، گرو بيمه گ
طرفين، بيمه گر از منابع حاصل از انباشت حق بيمه ها و سود 
ــرمايه گذاري آن ها، تعهدات خود در مقابل بيمه   حاصل از س
شده را اجرا مي كند. در بيمه هاي بازنشستگي، منابع بيمه گر 
ــت و امكان سرمايه گذاري  به صورت بلند مدت در اختيار اوس
آن ها وجود دارد؛ ضمن اين كه وضعيت اقتصادي كشور تأثير 
بسزايي در چگونگي جريان منابع و كميت آن ها خواهد داشت 
ــود در بازار  ــرمايه خ و بيمه گر براي حفظ و افزايش ارزش س

سرمايه، حضور دائمي دارد.
ــن جا به خوبي  ــن اجتماعي در همي نقش اقتصاد در تأمي
ــازمان هاي  ــه منابع س ــت ك ــود. پر واضح اس ملاحظه مي ش
ــدت در بازار  ــات و بلند م ــتگي به لحاظ حضور با  ثب بازنشس
ــا مي كند و باعث  ــرمايه نقش مثبتي در اقتصاد جوامع ايف س

افزايش سرمايه گذاري مي گردد.
ــتگي از نوع  ــاي بازنشس ــد بيمه ه ــه كه ذكر ش همان گون
بيمه هاي پس اندازي به شمار مي روند كه خدمات آن ها توسط 
ــتغال  ــق منابعي كه فرد بيمه گذار در زمان اش بيمه گر از طري
(كه يك دوره بلندمدت است) به عنوان حق بيمه بازنشستگي 
ــه فزوني  ــود. با توجه ب ــردازد، تأمين مي ش ــر مي پ به بيمه گ
ــق بيمه)، اين  ــبت به دريافت ها (ح پرداخت هاي بيمه گر نس

منابع به شدت نيازمند حفظ ارزش و افزايش هستند.
ــتگي، رابطه تنگاتنگي بين پرداخت  در بيمه هاي بازنشس
ــش هاي  ــت خدمات و پوش ــراد و درياف ــط اف حق بيمه توس
ــتگي بايد حافظ  ــازمان هاي بازنشس بيمه اي وجود دارد و س

منافع يكايك بيمه شدگان باشند.
ــت كه يك  ــوان انتظار داش ــوارد فوق مي ت ــت به م با عناي
ــازمان بيمه داراي صندوق هاي جداگانه  اي براي هر يك از  س
ــر يك از آن ها  ــاب هاي تفكيكي ه بيمه ها يا صندوقي با حس
ــاب  مانده  ــد، تا بتواند ضمن حفظ ماهيت دارايي ها، حس باش
ــا را نيز  ــر يك از صندوق ه ــذاران و مانده ه موجودي بيمه گ
ــازمان مذكور قادر باشد ضمن  داشته باشد. هم چنين بايد س
ــه اندازه اي  ــرمايه گذاري ب حفظ ارزش دارايي ها از طريق س
ــان نياز، كفاف  ــه منابع موجود در زم آن ها را افزايش دهد ك

پرداخت هاي سرمايه بيمه به بيمه شدگان را بدهد.
از طرفي سازمان هاي بازنشستگي نبايد اختيار به كارگيري 
ــند. اين  ــته باش ــور غير مرتبط را داش ــع و مصارف در ام مناب
ــازمان هاي بيمه مانند  ــت كه عملكرد س ــتلزم آن اس امر مس
ــد. به يقين يكي از دلايل  شركت هاي بيمه تحت نظارت باش
ــازمان هاي بازنشستگي كه  بروز بحران كنوني در برخي از س
ــده است، عدم  منجر به ايجاد بار مالي مضاعف براي دولت ش
ــرمايه گذاري  ــاي مذكور به تفكيك منابع و س الزام صندوق ه
ــث افزايش بودجه جاري  بلندمدت بر روي آن ها بوده كه باع
ــده است. اگر چه عدم پرداخت  دولت در قسمت پرداخت ها ش
ــط دولت به سازمان هاي مذكور  به موقع سهم حق بيمه، توس

نيز در اين امر بي تأثير نبوده است.
ــتگي مي توان علاوه  جهت تدمين نيازهاي دوران بازنشس
ــتفاده  ــاري) كاركنان را به اس ــش هاي قانوني (يا اجب بر پوش
ــود. هم چنين  ــتمري ترغيب نم ــاي پس انداز و مس از بيمه ه
ــد از طريق  ــتگي مي توانن ــازمان هاي بازنشس صندوق ها و س
ــي از سرمايه گذاري  ــهام، بيمه گذاران را در بخش واگذاري س

شريك نمايند.
ــدي بيش تَر  ــب بهره من ــد موج ــكار مي توان ــن دو راه اي
ــان در دوران  ــع درآمد آن ــوع مناب ــذاران از بيمه و تن بيمه گ

بازنشستگي گردد.

ــد قانون گذار بايستي سازمان هاي  بنابراين به نظر مي رس
بيمه اي را ملزم به رعايت موارد زير نمايد:

1. تفكيك صندوق ها بر حسب نوع پوشش در هر صندوق.
2. افتتاح حساب ذخيره فردي به منظور شفاف نمودن آمار 

مربوط به حق بيمه هاي پرداختي بيمه گذاران.
ــه افزايش  ــتگي ب ــي صندوق هاي بازنشس 3. اجبار قانون
ــت حفظ و  ــادي جه ــور اقتص ــع در ام ــرمايه گذاري مناب س
افزايش ارزش سرمايه. خصوصاً در بيمه هايي نظير بيمه هاي 
ــدوق امكان  ــي در اختيار صن ــتگي كه وجوه دريافت بازنشس
ــرار دارد و تعهدات آن ها نيز  ــرمايه گذاري هاي بلندمدت ق س

آتي و سنگين است.
ــبي جهت نظارت بر جريان منابع در  4. ايجاد راهكار مناس
سازمان هاي بازنشستگي به منظور جلوگيري از اتلاف  آن ها. 
در اين خصوص بيمه يا نظير آن مي تواند به عنوان ابزار نظارتي 
سازمان هاي بازنشستگي تعريف شود. در اين صورت پورتفوي 
ــتگي نيز در پورتفوي بيمه كشور  ــازمان هاي بازنشس بيمه س
لحاظ شده و ضريب نفوذ بيمه واقعي را در ايران نشان خواهد 
ــيدن به نظام مطلوب تأمين اجتماعي تبيين  ــرط رس داد.ش
ــت. حال چنان چه ادغام  ــت هاي بلندمدت مناسب اس سياس
ــازمان تأمين اجتماعي كه بخش عمده اي از بيمه شدگان  س
ــه تقويت  ــك وزارت خانه منجر ب ــش دارد در ي را تحت پوش
ــت. به نظر  ــده اس ــود، نتيجه مطلوب حاصل ش اين فرايند ش
ــازمان تأمين اجتماعي بهره مندي  مي رسد هدف از ادغام س
از علوم اقشار جامعه از تأمين هاي اساسي است. در اين مسير 
ــدات دولت را افزايش دهد، منجر  هرگونه راهكاري كه بار تعه
به تشديد مشكلات دولت و سازمان هاي بازنشستگي در آينده 
ــكلات كنوني سازمان هاي  ــد. از جمله مش نزديك خواهد ش
ــتگي، فزوني مصارف بر منابع است. ما بايستي با ارائه  بازنشس
ــازمان هاي  ــكلات كنوني س ــبي ميان مش راهكارهاي مناس
ــتمري بگيران  ــت بازنشستگان و مس ــتگي و سرنوش بازنشس
آينده اين سازمان ها را حايل قرار دهيم و براي هر يك راه حل 

جداگانه اي بيانديشيم.
ــوع بيمه  ــوان يك ن ــتگي به عن ــه بازنشس ــگاه ب اصلاح ن
ــود. در اين  ــدم خواهد ب ــدت، اولين ق ــرمايه گذاري بلندم س
ــر به ادغام  ــت هاي اصلاحي دولت تنها منحص صورت سياس
ــازمان تأمين اجتماعي در يك وزارت خانه نبوده و علاوه بر  س
بازنشستگي كشوري، سازمان هاي هم سو مانند صندوق هاي 
ــد نمود.  ــز متأثر خواه ــلح را ني ــاي مس ــتگي نيروه بازنشس
ــاختار  ــر دولت بخواهد در س ــايه اين نگاه اگ هم چنين در س
ــاير بخش هاي  جديد، تأمين اجتماعي را فراگير نموده و به س
ــي ندارند، تعميم  ــاً بخش هايي كه درآمد كاف جامعه، خصوص

ــور پرداخت به موقع  ــن حمايت از گروه هاي مذك دهد، بهتري
ــازمان هاي حمايتي به  حق بيمه آنان توسط دولت يا ساير س
منظور قراردادن بخش هاي مذكور در جمع ساير بيمه شدگان 
است. اشاعه اين روش علاوه بر توسعه و تعميم بيمه، به لحاظ 
ــادي منجر به بهبود  ــم پوياي اقتص بهره مندي از يك مكانيس
خدمات دهي به گروه هاي مورد نظر خواهد شد. ضمن اين كه 
ــلاف روش هاي حمايتي و امدادي،  در روش هاي بيمه اي برخ
ــده و آنان حقوق خود را مطابق با  شأن و منزلت افراد حفظ ش
ــود. دولت مي تواند  يك قرارداد دو جانبه دريافت خواهند نم
ــتگي احتمالي هر يك  جهت كاهش ريسك ناشي از ورشكس
ــتگي علاوه بر افزايش صندوق هاي  ــازمان هاي بازنشس از س
ــذاران در  ــوق بيمه گ ــك)، حق ــع ريس ــتگي (توزي بازنشس

سازمان هاي مذكور را تضمين نمايد.
ــتگي نيز  ــش كارايي صندوق هاي بازنشس به منظور افزاي
مي توان امكان انتقال سرمايه افراد و اختيار سرمايه گذاري در 
هر يك از آن ها را براي بيمه گذاران فراهم نمود. البته اين عمل 

ــاغل در  در صورتي مؤثر خواهد بود كه بين درآمد كاركنان ش
ــازمان ها در جذب  سازمان هاي بازنشستگي و عملكرد آن س

سرمايه رابطه مستقيم و معني داري وجود داشته باشد.
ــعه تأمين اجتماعي  نتيجه: اصلاح اساسي ساختار و توس
ــك وزارت خانه  ــن اجتماعي در ي ــازمان تأمي تنها با ادغام س
ــه بهبود  ــل مي تواند ب ــه اين عم ــد. اگر چ ممكن نخواهد ش
ــتلزم  ــاختاري مس فعاليت ها منجر گردد. انجام اصلاحات س
ــايي  ــت كه ضمن تبيين و شناس ــوي فراگير اس ارائه يك الگ
ــم انداز» برنامه هاي  ــده مورد انتظار «چش نقاط مطلوب و آين

بلندمدتي كه ممكن و مناسب باشند را در خود جاي دهد.
ــان و  تهيه برنامه هاي مذكور با همكاري و تعامل كارشناس
پس از بررسي هاي تخصصي جهت شناسايي وضعيت مطلوب 
ــط دولت به  عملي خواهد بود. تهيه برنامه هاي بلندمدت توس
معناي اجراي بي كم و كاست آن ها توسط دولت نيست، بلكه 
ــبي جهت فعاليت ساير بخش ها  مي تواند به ايجاد بستر مناس

منجر گردد.

توجه به رويكردهاي بيمه اي
 در اصلاح ساختار تأمين اجتماعي
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ــد از آن دولت هايي  ــر و كارآم ــاي اداري مؤث نظام ه
ــوان يكي از  ــال به عن ــاي ديجيت ــت كه در آن ها امض اس
الزامات جدا نشدني تحقق دولت الكترونيك پذيرفته شده 
ــهر و در نهايت دولت  است. مكاتبات، خدمات، تجارت، ش
الكترونيك بدون امضاي ديجيتال و احراز هويت در محيط 

هاي آن لاين ميسر نخواهد شد.
ــگاه خبري فارس «توانا» تعداد افرادي  به گزارش باش
ــر روز در حال  ــوند، ه ــاي اينترنت ملحق مي ش كه به دني
افزايش است كه به همان ميزان، انواع اطلاعات گوناگون از 
جمله تبادلات مالي و تجاري در اين محيط مجازي نسبت 
ــت. علي رغم مزاياي متعدد  به گذشته بسيار رشد يافته اس
نوع تجارت و تبادلات پولي و مالي از طريق اينترنت، برخي 
ــتم هاي  ــاس امنيت در سيس كاربران، به دليل عدم احس
ــاي الكترونيكي و  ــي به تجارت ه تحت وب، علاقه چندان

اينترنتي ندارند. 
ــي از فناوري هايي كه موجب  ــرايطي يك در چنين ش
ــناد و اطلاعات الكترونيكي و در  ــي به اس ــنديت بخش س
ــه تجارت هاي  ــاد كاربران ب ــزان اعتم ــه افزايش مي نتيج
ــت. امضاي  ــاي ديجيتال اس ــود، امض الكترونيكي مي ش
ــت كه محيطي  ديجيتال، تكنيكي مبتني بر رمزنگاري اس

امن براي مبادلات تجاري اينترنتي فراهم مي كند. 
ــال در مبادلات  ــي از فقدان امضاي ديجيت خلاء ناش
ــن امضاء به منظور  ــدن اي الكترونيكي بر لزوم كاربردي ش
تحقق اهداف دولت الكترونيك در كشور صحه مي گذارد. 

امضاي ديجيتال چيست؟ 
ــناس فناوري اطلاعات در خصوص امضاي  يك كارش
ديجيتال به خبرنگار فناوري اطلاعات باشگاه خبري فارس 
«توانا» گفت: امضاي ديجيتال گاهي با برداشت عام اين نام 
ــيون اداري جريان دارد،  و با آن چه در سيستم هاي اتوماس
ــود. آن چه به عنوان امضاي ديجيتال  اشتباه گرفته مي ش
در سيستم هاي اتوماسيون اداري از آن ياد مي شود، عكس 
گرفتن از امضاء و كپي كردن آن، پاي نامه ها و اسناد است. 
پيام گودرزي ادامه داد: امضاي ديجيتال يك مجموعه كد 
يا به بيان واضح تر يك كليد اختصاصي و يك كليد عمومي 

است كه به نام يك فرد مشخص ثبت شده است. 
 (USER NAME) كليد عمومي  شامل نام كاربري
ــت كه براي ورود به  و كلمه عبور (PASSWORD) اس
ــود و كليد خصوصي كليدي است  سيستم استفاده مي ش
ــت و فقط  ــخت افزار امضاي ديجيتال موجود اس كه در س

صاحب امضاء به اين دو كليد دسترسي دارد. 
وي با اشاره به بالابودن ميزان امنيت اين امضاء تأكيد 
ــال، كاربر ابتدا  ــتفاده از امضاي ديجيت ــگام اس كرد: به هن
ــد عمومي را  USER NAME و PASSWORD كلي
وارد مي كند و سپس سيستم نرم افزاري براي احراز هويت 
ــه مي كند. اگر  ــخت افزار امضاء مراجع صاحب امضاء به س
ــخت افزار موجود بود، هويت كاربر و  كليد خصوصي در س
ــود. به اين ترتيب فقط فردي كه  صاحب امضاء تأييد مي ش
ــد عمومي و كليد خصوصي را  نام كاربري و كلمه عبور كلي
ــد، به عنوان صاحب امضاء شناخته  ــته باش در اختيار داش

مي شود. 

سخت افزار امضاي ديجيتال 
ــاز امضاي  ــخت افزار مورد ني ــزارش، س ــر اين گ بنا ب
ديجيتال، يك مديا (MEDIA) است و ”توكن“ نام دارد. 
 flash) ــبيه فلش مموري اين مديا مي تواند يك توكن ش
ــك (small cart) كه از  memory) يا يك كارت كوچ
نظر ظاهر، مشابه كارت هاي عابر بانك است باشد كه امضاء 

به اين سخت افزار منتقل مي شود. 
مزاياي امضاي ديجيتال 

ــاره به مزاياي  ــناس فناوري اطلاعات با اش اين كارش
ــاي اينترنت،  ــال گفت: در دني ــتفاده از امضاي ديجيت اس
امكان هك شدن و تغيير در اطلاعات حتي در حين ارسال 
ــاي ديجيتال، امكان  ــي از مزاياي امض نيز وجود دارد. يك
ــتفاده از  ــت. با اس رمزگذاري اطلاعات (Hashing) اس
ــال و دريافت به صورت  ــات در حين ارس اين امضاء اطلاع
ــود كه براي سرور، قابل  رمز به سرور مربوطه منتقل مي ش

تشخيص است. 
وي خاطر نشان كرد: در چنين مواقعي حتي اگر فايل 
ــتكاري و  ــير انتقال از مبداء به مقصد، دس مربوطه در مس
ــخيص خطا به مخدوش شدن  هك شده باشد، سرور با تش

اطلاعات ارسالي، پي مي برد. 
امضاي ديجيتال در ايران 

ــند راهبردي  به گزارش فارس، در ايران با تصويب س
ــزي براي ايجاد  ــاي تبادل اطلاعات“ برنامه ري ”امنيت فض
ــاخت و كاربردي كردن امضاي ديجيتال در دستور  زيرس
ــدور امضاي  ــوز راه اندازي ”مركز ص ــرار گرفت و مج كار ق
ــي و ”مركز صدور  ــراي وزارت بازرگان ديجيتال تجاري“ ب
ــوي  ــراي بانك مركزي از س ــال بانكي“ ب ــاي ديجيت امض
”شوراي سياست گذاري مركز صدور گواهينامه ديجيتال“ 

صادر شد. 
ــدازي اولين  ــال از راه ان ــت نزديك به يك س با گذش

ــال تجاري“ در وزارت  ”مركز صدور گواهي امضاي ديجيت
ــدام به راه اندازي اين مركز  بازرگاني، هنوز بانك مركزي اق

براي بانك ها نكرده است. 
ــت، طبق تازه ترين اظهارنظرها  اين گزارش حاكي اس
ــي با ابراز  ــأت مديره بانك مل ــاري، يك عضو هي در ماه ج
ــال براي مبادلات  ــف از عدم راه اندازي امضاي ديجيت تأس
ــات و ايجاد امنيت  ــن، تأكيد كرد: حفظ اطلاع مالي آن لاي
از شروط اوليه مبادلات تجاري از طريق اينترنت و موبايل 
ــت تا ضمن اطمينان خاطر از محفوظ ماندن اطلاعات  اس
ــرويس هاي الكترونيكي  ــتريان بتوانند به راحتي از س مش

استفاده كنند. 
برات قنبري با اشاره به آمار 100 هزار نفري مشتريان 
ــرد: به زودي و با  ــبا، ابراز اميدواري ك خدمات اينترنتي س
ــتم بانكي از  ــتريان سيس راه اندازي امضاي ديجيتال، مش
ــت و موبايل  ــرويس هاي مطمئن در فضاي اينترن انواع س

برخوردار شوند. 
داشتن امضاي ديجيتال از كجا؟ 

طبق قوانين و استانداردهاي بين المللي در هر كشور، 
ــراي صدور امضاي ديجيتال  يك يا چند مركز به نام CA ب
ــاس اين گزارش، هم اكنون در ايران يك  وجود دارد. براس
ــوز صدور  ــي مج ــه وزارت بازرگان ــز CA در مجموع مرك
ــازرگان را دارد. متقاضي دريافت  امضاي ديجيتال براي ب
ــا مدير عامل  ــازرگان ي ــال مي تواند يك ب ــاي ديجيت امض
ــركت هاي متبوع  ــد كه بايد به نمايندگي از ش شركت باش

خود براي دريافت اين امضاء به مركز CA مراجعه كند. 
ــتاندارد هاي بين المللي  براساس مسائل امنيتي و اس
لازم است متقاضي امضاء، براي تكميل يك سري اطلاعات 
ــخصاً در مركز CA حاضر شود. اين  و فرم هاي مربوطه ش
امضاء در حضور شخص، به توكن (سخت افزار) منتقل و به 
ــود. اما به دليل اين كه مراجعه  متقاضي تحويل داده مي ش
 CA ــور به مركز ــر كش حضوري همه متقاضيان در سراس
شهر تهران از لحاظ وقت و هزينه، مشكلاتي در پي دارد، به 
همين دليل مركز CA اقدام به راه اندازي مراكزي با مجوز 
ارائه امضاي ديجيتال در سازمان هاي بازرگاني استان هاي 

كشور كرده است. 
سابقه اجراي طرح امضاي ديجيتال 

ــتفاده از امضاي ديجيتال  براي اولين بار در كشور اس
با دستور وزير بازرگاني دولت نهم در ثبت سفارش واردات 
ــته، به مدت يك سال به  ــال گذش ــد و در س كالا الزامي ش

صورت پايلوت به اجرا در آمد. 
مدير كل دفتر نوسازي و تحول اداري سازمان توسعه 
ــگاه  ــارت در گفت وگو با خبرنگار فناوري اطلاعات باش تج
خبري فارس «توانا» گفت: طي يك سال گذشته، حدود 4 
ــفارش و توكن كار كردند و  هزار بازرگان با سيستم ثبت س
ــال جاري براي  اكثريت قريب به اتفاق اين بازرگانان، در س
تمديد اين امضاء به صورت داوطلبانه مراجعه كردند؛ زيرا 
فايده استفاده از اين امضاء در محيط آن لاين را درك كرده 

و خواهان اجراي دوباره اين طرح شدند. 
ــراي پايلوت  ــروع اج ــا مقيمي، پيش تر از ش غلامرض
ــتان  ــار اس ــهريور ماه در چه ــال از اول ش ــاي ديجيت امض
ــرقي، هرمزگان، يزد و خراسان رضوي خبر  آذربايجان ش
ــتفاده از امضاي  ــاره به الزامي شدن اس داده بود. وي با اش
ــهريورماه در چهار  ــود: از اول ش ــرده ب ديجيتال تأكيد ك
ــاي ديجيتال دريافت  ــتان مذكور، بازرگاناني كه امض اس
ــند، نمي توانند با سيستم ثبت، سفارش دهند و  نكرده باش

اين كار منوط به دريافت امضاي ديجيتال خواهد بود. 
ــه حجم تبادلات  ــزارش، با توجه به اين ك بنا بر اين گ
ــه با آمارهاي  الكترونيكي ايران در حوزه تجارت در مقايس
ــت و در  ــم ناچيزي را به خود اختصاص داده اس جهاني، رق
ــاخت هاي امضاي الكترونيك  ــمتي از زير س حالي كه قس
ــي رود در زمينه  ــار م ــت، انتظ ــده اس ــور مهيا ش در كش
ــدن امضاي ديجيتال و حركت  فرهنگ سازي، كاربردي ش
ــا جديت و  ــت الكترونيك، موضوع ب ــمت اهداف دول به س

سرعت  عمل بيش تري از سوي مسوولان پي گيري شود. 
فاطمه سامعي 

امضاي ديجيتال؛ شاه كليد 
ورود به دولت الكترونيك

گزارش

77
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ــنگ خمرود  مجري طرح تجهيز معادن زغال س
ــرح تجهيز  ــون دلاري براي ط ــدن وام 90ميلي از قطعي ش
ــزارش فارس، به  ــنگ خمرود خبر داد.  به گ معادن زغال س
ــازي معادن و  ــعه و نوس ــازمان توس نقل از روابط عمومي س
ــؤولان اين بانك،  ــزود: مس ــران، نوحي اف صنايع معدني اي
ــد و با موافقت  ــور مي آين ــراي ارزيابي نهايي به كش آذرماه ب
ــالانه 30 ميليون دلار براي اجراي طرح، پرداخت  نهايي، س
ــنگ  ــز معادن زغال س ــري طرح تجهي ــرد.  مج خواهند ك

ــاره به اين كه با راه اندازي اين طرح، مواد اوليه  خمرود با اش
ــازي زرند، تأمين خواهد  كارخانه هاي زغال شويي و كك س

ــت: ميزان توليدات اين كارخانه، 750 هزار  شد، اظهارداش
ــو و نيز 400 هزار تن كنسانتره  ــنگ خام كك ش تن زغال س
ــتغال ناشي از  ــنگ خواهد بود.  وي افزود: ميزان اش زغال س
ــتقيم و 4 هزار نفر  ــغل مس اين طرح، بيش از 1 هزار نفر، ش
شغل غير مستقيم خواهد بود. وي ادامه داد: با توجه به توافق 
ــا 90 ميليون  ــرمايه گذاري (ت ــه، 70 درصد س صورت گرفت
دلار) توسط بانك توسعه اسلامي و با نظارت اجرايي آن و 30 

درصد بقيه، توسط بخش داخلي انجام خواهد شد. 

وام 90 ميليون دلاري بانك توسعه اسلامي به معادن خمرود 
ــم  ــت: حج ــورس گف ــازمان ب ــس س ريي
معاملات سرمايه گذاران خارجي در سه ماهه نخست 
ــال در بورس اوراق بهادار تهران به 81 ميليارد و  امس

702 ميليون ريال رسيد.
ــي صالح آبادي ارزش  به گزارش فارس، عل
معاملات سرمايه گذاران خارجي در سـال 87 را بيش 

از 419 ميليارد ريال اعلام كرد. 
ــت كد  ــون درخواس ــم اكن ــت: ه وي گف

ــي از طريق  ــرمايه گذاران خارج ــراي س معاملاتي ب
ــپرده گذاري  ــركت س ــركت هاي كارگزاري به ش ش

ــل زمان  ــي در حداق ــد معاملات ــال و ك مركزي ارس
ــود. وي تصريح كرد:  ــادر مي ش ممكن براي آن ها ص
سرمايه گذاران خارجي كه قصد شركت در مزايده هاي 
ــرمايه گذاري  ــادار تهران به منظور س بورس اوراق به
مستقيم خارجي و مديريت شركت هاي پذيرفته شده 
ــد، مي توانند بدون نياز  ــادار را دارن در بورس اوراق به
ــرمايه گذاري خارجي، كد  ــازمان س به اخذ مجوز س

معاملاتي دريافت كنند. 

حجم 81 ميليارد ريالي معاملات سرمايه گذاران خارجي در بورس

ــهرداري اهواز گفت:  ــازمان زيباسازي ش مدير عامل س
بيلبوردها و تابلوهاي بزرگ تبليغات شهري اهواز به مزايده گذاشته 

مي شوند.
ــت:  ــا خبرنگاران در اهواز اظهار داش وي در گفت وگو ب
ــركت هاي تبليغاتي با  ــب ش ــت قرارداد اغل ــال اس ــه س حدود س
ــت و طي اين مدت، اين شركت ها  ــده اس ــهرداري اهواز تمام ش ش
ــت نكرده اند. از  ــتمر پرداخ اجاره مكان بيلبوردها را به صورت مس
ــطح شهر نصب شده  طرفي تعداد زيادي بيلبورد بدون مجوز در س
ــديد آلودگي تصويري  كه باعث ايجاد ناهنجاري هاي بصري و تش
ــاي مكرر  ــود اخطاره ــده اند. وي افزود: با وج ــهر ش ــطح ش در س
شهرداري به صاحبان بيلبوردها مبني بر پرداخت بدهي هاي خود 
و جمع آوري سازه هاي فرسوده، تاكنون اقدامي صورت نگرفته كه 
ــهردار اهواز مبني  ــلامي شهر اهواز و دستور ش با تأكيد شوراي اس
ــريع وضعيت بيلبوردهاي تجاري در سطح شهر،  ــاماندهي س بر س
ــع آوري 30 عدد از  ــازمان با طي مراحل قانوني اقدام به جم اين س
ــان كرد: اين  ــواز كرد. وي بي ــهري اه تابلوهاي تبليغاتي بزرگ ش
ــازه يا مسائل ترافيكي  ــكل، اندازه، استحكام س بيلبوردها از نظر ش
ــن بدهي كانون هاي  ــد. وي تصريح كرد: هم چني داراي ايراد بودن
ــبه شد و طي سه  ــهرداري محاس تبليغاتي از طريق اداره درآمد ش
ــبت به پرداخت بدهي خود  ــد تا نس مرحله به آن ها اخطار داده ش
ــازمان اقدام به آماده نمودن اسناد مزايده كرد  اقدام كنند و اين س
ــركت در مزايده براي كانون هايي كه قبلاً طرف  و يكي از شروط ش

قرارداد شهرداري بودند، تسويه حساب با شهرداري است. 
وي تأكيد كرد: سرانجام مزايده بيلبوردهاي شهرداري 
از روز سه شنبه در روزنامه هاي عمومي اعلام شد تا همه كانون هاي 
ــهر بتوانند به صورت عادلانه در مزايده شركت  ــطح ش تبليغاتي س
ــود. وي عنوان كرد:  ــار خارج ش ــاي تبليغاتي، از انحص كنند و فض
ــتقرار بيلبوردها در  ــهر اهواز براي اس حدود 70 نقطه در سطح ش
ــناد مزايده اعلام شده، مشخص  ابعاد، نوع و تيپ مختلف كه در اس
شده است. اين مقام مسؤول در شهرداري، هم چنين از نصب هشت 
ــطح اهواز خبر داد و افزود:  ــهري در س دستگاه تلويزيون بزرگ ش
ــوه فناوري هاي  ــهري با هدف ايجاد زيبايي و جل تلويزيون هاي ش

ــهر و نيز ايجاد اشتغال در نقاط مختلف  مدرن در فضاي عمومي ش
شهر نصب خواهد شد. وي به قدرت و تأثير رسانه هاي تصويري در 
حوزه تبليغات اشاره كرد و گفت: شهرداري اهواز با هدف توسعه ي 
رسانه هاي تصويري در سطح شهر اهواز و در راستاي تشويق بخش 
ــت با كاهش هزينه اجاره اين تلويزيون هاي  خصوصي، در صدد اس

شهري، آن ها را در بخش خصوصي توسعه دهد. 
ــت و نصب  ــاماندهي تبليغات موق ــرد: س وي عنوان ك
ــه ناهنجاري هايي كه  ــهر با توجه ب ــطح ش پايه هاي ثابت بنر در س
ــهر ايجاد شده و  ــيله داربست در سطح ش از طريق نصب بنر به وس
جانمايي اشتباه آن ها كه باعث اختلال در عبور و مرور شده است، از 
ديگر برنامه هاي سازمان زيباسازي شهرداري اهواز به شمار مي رود. 

مدير عامل سازمان زيباسازي اهواز خاطرنشان كرد: 150 نقطه در 
ــده كه در دو فاز، اقدام به برگزاري مناقصه و  سطح شهر مشخص ش

نصب بنر مي شود. 
ــهري را تنها از طريق  ــامانه هاي ش ــاماندهي س وي س
ــت و گفت: با توجه به آمار بيلبوردهاي  شهرداري امكان پذير دانس
ــده اند،  ــوز در محوطه ادارات دولتي نصب ش زيادي كه بدون مج
ــد و باعث  ــتفاده مي كنن ــر عمومي اس ــا  از فضا و مناظ ولي آن ه
ــطح شهر مي شوند. حل اين  ايجاد آلودگي تصويري و بصري در س
مشكل، نيازمند همكاري استاندار، سازمان بازرسي و دادگستري 
ــازه هاي بدون مجوز با  استان براي ساماندهي و جمع آوري اين س

شهرداري است. 

بيلبوردهاي تبليغاتي شهري اهواز 
به مزايده گذاشته مي شوند

رييس هيأت تيراندازي اصفهان:
مزايده اماكن ورزشي، 
هيأت ها را نابود مي كند

ــدازي با  ــأت تيران رييس هي
كمان استان اصفهان گفت: مزايده اماكن 
ــي باعث نابودي هيأت ها مي شود. ورزش

ــورد واگذاري  ــاكت، در م حميدرضا س
ــده  اظهار  ــي از طريق مزاي اماكن ورزش
داشت: مزايده اماكن ورزشي در قالب بند 
"ب" ماده 88 به عنوان ابزاري در راستاي 
توسعه ورزشي در كشورمان مطرح شد و 
ــده، طي 2 سال گذشته  با تدابير اتخاذ ش
ــراي تقويت هيأت هاي  به عنوان ابزاري ب

ورزشي مورد استفاده قرار گرفت. 
ــراي قانون  ــزود: اما اج وي اف
ــركت افراد  ــاري و ش ــال ج مذكور در س
ــان  ــا منافع مادي برايش حقيقي كه تنه
ــب اماكن  ــد تا اغل ــود، باعث ش مطرح ب
ــارج و در  ــت هيأت ها خ ــي از دس ورزش
ــاً هيچ فعاليت  ــن افراد كه بعض اختيار اي
ورزشي نداشته و يا صرفاً به دنبال كسب 
ــرد. رييس  ــادي بودند، قرار گي منافع م
هيأت تيراندازي با كمان استان اصفهان 
درباره روند فعاليت هاي اين هيأت افزود: 
طي 3 سال مديريت بر مجموعه ورزشي 
ــلاح فرهنـگي محيط  خيبر، علاوه بر اص
ــه تيـم ها  ــرويس دهي ب ــگـاه و س ورزش
ــته هاي  ــيج و رش ــز فرهنگي، بس و مراك
ــي از فضاي موجود در ورزشگاه به  ورزش
عنوان دفتر اداري هيأت، انبار، برگزاري 
كلاس هاي آموزشي، برگزاري تمرينات 
ــان بهره  ــدازي با كم ــابقات تيران و مس
ــت مبالغ اجاره  ــته و علاوه بر پرداخ جس
ــاليانه، از درآمد باقي مانده در راستاي  س
تأمين امكانات و تجهيزات مورد نياز اين 
ــت. وي افزود:  ــده اس ــته استفاده ش رش
هم چنين تاكنون 13 هيأت تير اندازي با 
ــتان ها راه اندازي شده و  كمان در شهرس
ــهر اصفهان را  كانون هاي مختـلف در ش

تجهيز كرده است. 

برگزاري مناقصه آماده سازي 
قسمتي از اراضي مسكن 99 ساله در قم

نماينده  اتحاديه هاي هشت گانه تعاوني مسكن مهر استان قم 
ــازي قسمتي از اراضي مسكن  از فراخوان برگزاري مناقصه هاي آماده س

99 ساله در استان قم خبر داد. 
ــن مناقصه ها به صورت جداگانه  امين مقومي، با بيان اين كه اي
برگزار مي شود، تصريح كرد: آگهي برگزاري مناقصه آماده سازي اراضي 
ــت و اين مناقصه به زودي برگزار خواهد  مسكن 99 ساله منتشر شده اس

شد. 
ــدول كاري تمامي  ــازي و ج ــامل زيرس ــن قرارداد را ش وي اي
ــكن  ــه زمين مربوط به تعاوني هاي مس ــده در قطع پنج محله تعريف ش
ــد: مبلغ تقريبي مجموع  اين  ــت و يادآور ش ــتان قم دانس هشت گانه اس

قراردادها براي پنج محله، بالغ بر 2,5 ميليارد تومان است. 
ــف به صورت  ــت در پنج محله مختل ــان اين كه فعالي وي با بي
ــات به صورت  ــام اين عملي ــود، تصريح كرد: انج ــام مي ش جداگانه انج

ميانگين چهار ماه به طول مي انجامد. 
ــغ قرارداد  ــؤالي مبني بر نحوه تأمين مبل ــخ به س وي در پاس
ــان كرد: اين مبلغ از محل يك ميليون  آماده سازي اين اراضي، خاطرنش

تومان مبلغ واريزي هر عضو به تعاوني هاي مسكن تأمين مي شود. 
مقومي، ضمن بيان علت تأخير در احداث واحدهاي مسكوني 
در زمين هاي اجاره 99 ساله يادآور شد: اين زمين ها از تاريخ 87/11/12 
ــت گانه تعاوني هاي مسكن شده است و پيش از  تحويل اتحاديه هاي هش
آن در اختيار نهادهاي دولتي از جمله سازمان مسكن و شهرسازي بوده 

است. 
ــدت در اختيار  ــام گرفته طي م ــات انج ــاره به عملي وي با اش
گرفتن زمين هاي اجاره 99 ساله گفت: به دنبال تحويل گرفتن زمين در 
ابتدا عمليات نخاله برداري به مدت دو ماه و نيم انجام پذيرفت و هم زمان 

از ابتداي اسفندماه، مشاور فاز دو اين طرح كار خود را آغاز كرد. 
نماينده اتحاديه هاي هشت گانه تعاوني مسكن مهر استان قم 
ــازي و  ــخنان خود با بيان اين كه قرارداد زيرس ــمت ديگري از س در قس
ــه مختلف تعاوني هاي  ــيه پنج محل جدول كاري خيابان 45 متري حاش
مسكن هشت گانه منعقد شده است، ادامه داد: اين قرارداد به مبلغ 840 
ــده  ــمت هايي از آن اجرا ش ــيده و اكنون قس ميليون تومان به امضاء رس

است. 
ــكن  ــاب بانك مس ــرد: افتتاح حس ــن تصريح ك وي هم چني
تعاوني هاي مسكن قم به منظور استفاده از تسهيلات يك ميليون توماني 

در حال انجام است. 

 روابط عمومي شركت برق منطقه اي سمنان 

شماره    88/317آگهي مناقصه 
وزارت نيرو

شركت سهامي برق منطقه اي   سمنان

1244

شركت برق منطقه اي سمنان در نظر دارد از طريق مناقصه عمومي نسبت به خريد چند قلم كالا به شرح ذيل اقدام نمايد.
مبلغ سپرده تعدادنوع كالا

1- تابلو
LVAC 3 دستگاه 1-1) تابلوي

15000000 ريال  LVDC 2 دستگاه2-1) تابلوي
15000000 ريال 20 دستگاه 2- برقگير 63 كيلو ولت 

35000000 ريال 5 دستگاه 3- تابلوي AVR دوبل
OC/EF 15000000 ريال 6 دستگاه 4- رله دايركشنال

لذا كليه فروشندگان و توليد كنندگان متمايل به شركت در مناقصه فوق مي توانند جهت دريافت اسناد مناقصه از تاريخ انتشار آگهي 
لغايت يك هفته به امور بازرگاني و پشتيباني و يا سايت اين شركت به آدرس www.semrec.co.ir  مراجعه نمايند. 

اسلام عزيز و همه عقلاي عالم، بر اين نكته تاكيد مي كنند كه مصرف بايد مدبرانه و عاقلانه مديريت شود.(پيام نوروزي مقام معظم رهبري)

روابط عمومي شركت توزيع نيروي برق خوزستان

آگهي مناقصه عمومي
 دو مرحله اي

نوبت اول

مناقصه گزار: شركت توزيع نيروي برق خوزستان
موضوع مناقصه: 

شماره 
مناقصه

نام 
مناقصه 

مبلغ سپرده شركت برآورد پروژه (ريال)
در مناقصه (ريال)

1/858/431/20590/752/936توسعه و احداث شبكه برق شهري و روستايي شهرستان شادگان88/39
552/207/90051/139/605توسعه شبكه برق شهرستان هنديجان 88/40
785/645/55056/782/277احداث شبكه هاي توزيع برق در  لالي88/41
3/756/000/000147/680/000واگذاري خدمات كنترل پروژه هاي مهندسي ستاد و شهرستانها 88/42

مهلت دريافت اسناد مناقصه: ازتاريخ 88/06/11 لغايت 88/06/17 
محل دريافت اسناد مناقصه: 

الف: اهواز- امانيه، خيابان شهيد منصفي، شركت توزيع نيروي برق خوزستان، طبقه دوم، اتاق 201، امور تداركات و انبارها
تلفن تماس جهت دريافت اطلاعات 0611-3334039

www.Kepdc.co.ir ب: اسناد مناقصه از طريق سايت اينترنتي شركت توزيع نيروي برق خوزستان
سايت شركت توانير www.tavanir.org.ir و يا پايگاه اطلاع رساني   http://iets.mporg.ir  نيز قابل دسترسي مي باشد. 

تاريخ تحويل پاكت هاي مناقصه: تا ساعت 10 صبح روز شنبه 88/06/28 
محل تحويل پاكت هاي مناقصه:  اهواز- امانيه، خيابان شهيد منصفي، شركت توزيع نيروي برق خوزستان، دبيرخانه شركت، اتاق 101

تاريخ گشايش پاكت هاي مناقصه: روز شنبه 88/06/28  ساعت 13
مبلغ خريد اسناد مناقصه50/000 ريال واريز به حساب سپهر شماره 0101824924002 نزد بانك صادرات اهواز شعبه دز 

هزينه درج آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد. 
ــركت واريز و يا چك بانكي  ــليم يا مبلغ مذكور را به حساب بانكي ش ــپرده تضمين هاي معتبر تس ــت معادل مبلغ س پيشنهاد دهنده مكلف اس

تضميني در وجه شركت تهيه و حسب مورد ضمانت نامه يا رسيد واريز وجه يا چك بانكي با ضميمه پيشنهاد به شركت تسليم نمايند. 
به پيشنهادهاي فاقد سپرده، سپرده هاي مخدوش، سپرده هاي كمتر از ميزان مقرر يا چك شخصي و نظاير آن ترتيب اثر داده نخواهد شد. 

به پيشنهادهاي فاقد امضاء، مخدوش و پيشنهاداتي كه بعد از انقضاء مدت مقرر واصل شود مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد.
ساير اطلاعات و جزييات مربوطه در اسناد مناقصه مندرج است. 

لندگي با آفرينش                       تلاش                       
روابط عمومي شركت پتروشيمي اروند
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آگهي شناسايي پيمانكاران 
شـركت پتروشـيمي اروند در نظر دارد طراحي، تهيه و نصب (به صورت EPC) يك دستگاه تسمه نقاله 
ــر در واحد  ــول تقريبي 1600 مت ــاعت نمك و به ط ــت حمل 200 تن بر س ــا ظرفي (Belt  Conveyer) ب
شستشوي نمك مجتمع پتروشيمي اروند را به پيمانكاران واجد صلاحيت و داراي سابقه كار در زمينه مرتبط 

واگذار نمايد. 
ــت مي گردد ظرف مدت حداكثر 7 روز كاري پس از تاريخ درج آگهي به  از پيمانكاران واجد شرايط درخواس
ــركت در دفتر تهران واقع در ميدان هفت تير- ابتداي خيابان كريم خان زند، پلاك 38،  امور پيمانهاي اين ش
شركت ملي صنايع پتروشيمي، طبقه پنجم شرقي، اتاق 511 مراجعه و رزومه كاري، اسناد شناسايي شركت، 

آگهي ثبت و تغييرات شركت ........ ارايه نمايند. 
پس از ارزيابي شركت ها در كميته فني و بازرگاني، از شركت هاي مورد تاييد از طريق مناقصه محدود دعوت 

به عمل خواهد آمد. 
جهت كسب اطلاعات بيشتر با تلفن هاي 88307067-88325856 تماس حاصل نماييد. 

www.shana.ir  :آدرس سايت اينترنتي

شركت ملي صنايع پتروشيمي
شركت پتروشيمي اروند

سهامي خاص

3742

آگهي مزايده 88-1
ــق مزايده عمومي به فروش  ــروحه ذيل را از طري مجتمع صنايع زرهي بني هاشـم دورود در نظر دارد اقلام مش
ــاي 4224065 و 4229276-0665 همه روزه به جز روزهاي  ــاند. متقاضيان مي توانند ضمن تماس با تلفن ه برس
تعطيل حداكثر به مدت 10 روز پس از تاريخ انتشار آگهي ( راس ساعت 10 صبح هر روز) به منظور بازديد و دريافت 
فرم شرايط شركت درمزايده به مديريت فروش مجتمع به آدرس ذيل مراجعه و تقاضاي خود را به صورت كتبي و در 

پاكت در بسته تحويل نمايند، ضمناً كميسيون فروش در قبول يا رد تك تك يا كليه پيشنهادها مختار است. 
1- خودروهاي وانت و سواري شامل: پيكان – تويوتا- شورولت- نيسان- پاترول- بنز(اوراقي و قابل شماره گذاري)        10 دستگاه 

2- تاير اسقاط خودرو                                                                          حدود 1000 حلقه
3- تاير اسقاط هواپيما                                                                     حدود 600 حلقه 

4- لاستيك خام و پخته ضايعات (كامپاند وكوتد كورد)                                 حدود 80000 كيلوگرم
5- بشكه خالي                                                                              حدود 1000 عدد

6- شل چوبي و فلزي (قرقره، نخ و تاير)                                              حدود 300 عدد
7- روغن سوخته                                                                       حدود 40 بشكه 

8- قطعات لاستيكي                                                                 حدود 5000 كيلوگرم 
9- لوازم اسقاط اداري – خانگي و فني                                                    حدود 1200 قلم 

 
آدرس لرستان- دورود كيلومتر 6 جاده قديم ازنا- مجتمع صنايع زرهي بني هاشم 

3725

نوبت اول
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ــه  ــس دبيرخان ــژاد- ريي ــه صيادن عاطف
ــه  ــاق كالا و ارز در جلس ــيون مبارزه با قاچ كميس
ــاماندهي اقتصادي مبارزه با قاچاق  پيشگيري و س
ــتان  ــن مطلب گفت: اس ــان اي ــتان با بي كالاي اس
ــت كه طرح  ــتان در كشور اس ــمنان، دومين اس س
ــاي نفتي در  ــردن متقاضيان فرآورده ه اينترنتي ك
ــهيل در خدمات رساني،  ــود. وي تس آن اجرا مي  ش

جذب بيش تر ارباب رجوع، الگوي مصرف و افزايش 
ــده را از  ــر عرضه كنن ــتگاه ها ب ــارت بيش تر دس نظ

ــرد و افزود: اصناف  اهداف اجراي اين طرح عنوان ك
ــامل  و واحدهاي صنعتي اعم از حقيقي و حقوقي ش
ــاماندهي بازار عرضه و  اين طرح هستند. هاشمي س
ــندگان،  تقاضا، تأمين منافع عرضه كنندگان، فروش
ــبه، مصرف كنندگان و مردم را از وظايف كميته  كس
پيشگيري و ساماندهي اقتصادي كميسيون مبارزه 

با قاچاق كالا و ارز برشمرد.

طرح اينترنتي كردن متقاضيان فرآورده هاي نفتي در استان سمنان ايجاد مي شود
ــون فني و  ــس كميس ــخن گو و ريي س
ــهر بابل از پيشرفت 35  عمراني شوراي اسلامي ش
درصدي طرح كنارگذر جنوبي بابل پس از گذشت 
ــيف اله علي نيا، در  ــدس س ــال خبر داد.مهن 6 س
ــگاه خبرنگاران جوان  گفت وگويي با خبرنگار باش
ــل به طول 16/5  ــروژه كنارگذر جنوبي باب گفت: پ
ــت بيش از 6 سال از شروع  كيلومتر، علي رغم گذش

آن، تنها پيشرفت 30 درصدي را شاهد مي باشد.
وي افزود: به گفته پيمانكار همين پروژه 

كه مشابه آن را به طول 65 كيلومتر در شهر همدان 
ــروع كم تر از 3 سال، پيشرفتي  اجرا مي كنند، با ش

50 درصدي دارد.
ــت  علي نيا تصريح كرد: اين در حالي اس
ــي بابل از  ــروژه كنارگذر جنوب كه اهميت اتمام پ
ــور مي باشد، زيرا كه  ضروري ترين پروژه هاي كش

بابل يكي از پرترافيك ترين شهرهاي كشور است.

پيشرفت 35 درصدي طرح كنارگذر جنوبي بابل 

ــازمان بورس كشور مبني بر  با وجـود اعلام س
«تعطيلي بازار بورس كالا و فلزات اصفهان» و اعتـراض 
ــؤولان اصفهان، به نظر مي رسد اين امر تا صدور نظر  مس
قطعي سازمان بورس، روزهاي پر التهابي را هم چنان در 

پي خواهد داشت. 
ــت كه  ــورس كالا معتقـد اس ــأت مديره ب هي
تالار بايد به بخش خصوصي (كارگزاران بورس) واگـذار 
شود، اما به علت استقبال نكردن بخش خصوصي از اين 
مصوبه، هيأت مديره بورس كالا، رأي به تعطيلي آن داده 

است. 
ــدام، تغيير  ــن اقـ ــي اي ــت اصل هرچنـد عل
مديريت اعلام شده؛ اما به اعتقاد كارشناسان اقتصادي، 
واقعيت آن است كه هزينه هاي گـزاف اين دفتر و تمايل 
نداشتن بخش خصوصي به سرمايه گذاري در آن، از علل 
وضـع پيش آمده براي بازار بورس كالا و فلزات اصفهان 

است. 
ــد و هم  ــال 84 افتتاح ش ــالار، اوايل س اين ت
ــورس اصفهان،  ــؤولان ب ــم فعاليت دارد و مس اكنون ه
مصرانه چاره انديشي مسؤولان كشوري براي جلوگيري 

از انحلال آن را خواستارند. 
ــالان اقتصـادي  ــي فع ــال، برخ در همين ح
ــوار و دلالان  ــماري از گروه هاي رانت خ ــد، ش معتقـدن
ــي فولاد و  ــديد قيمت هـاي جهانـ ــت افزايش ش به عل
ــول، در صـدد  ــودن واردات ايـن محصـ ــه نبـ به صرفـ

تعطيـل كردن بورس فلـزات برآمده اند. 
ــوزه مي گويد:  ــالان اين ح ــان، يكي از فع آرم
بورس كالا و فلـزات، شفافيت لازم را در دادوستد فلزات 
ــي را كه بالـغ  ــه وجود آورد و رانت و آهن آلات در ايران ب
ــت دلالان و  ــارد ريال بود، از دس ــد ده هزار ميلي بر چنـ

رانت خواران، خارج و به توليد كنندگان بازگرداند. 
ــل، قيمت هاي  ــد: از چند ماه قب وي مي افزاي
ــت، حمل و نقل  ــي افزايش قيمت نف جهاني فولاد در پ
بين المللي و افزايش قيمت سنگ آهن، رشد بي سابقه اي 

ــم واردات اين  ــر درصدي ه ــي باتعرفه صف يافت و حت
ــت؛  محصول براي واردكنندگان، مقـرون به صرفه نيس
ــت واردات نمي  برند،  ــودي از باب در نتيجه دلالان كه س
ــتفاده شديد از رانت  در پي تعطيلـي بورس فلـزات و اس

چند ده هزار ميليارد ريالي ناشي از آن هستند. 
ــناس بورس هم اين امر را  ــواري، كارش شهس
فاجعـه اي براي مردم اصفهـان مي داند و مي گويد: چـرا 
ــه و ذوب آهن با  ــد فولاد مبارك در حالي كه مديران ارش
ــماري از مديران مياني اين دو  ــأله مخالفند، ش اين مس
شركت، اصـرار بر انتقال بورس به تهران و واگذاري امور 

آن به كارگزاران خصوصي دارند؟ 
ــان حاضرند  ــت كه برخي آقاي وي معتقـد اس
ــان و تهران، 5  ــاي مأموريتي، ميان اصفه براي درآمد ه
هزار ميليارد تومـان سود ناشي از اين بخش را در استان، 
ــه بانك هاي تهران  ــتاني خارج و ب عملاً از بانك هاي اس
ــار و آلودگي هاي اين  تقديم كنند؛ در حالي كه گرد و غب

بخش به چشم مردم اصفهان مي رود. 

ــورس اصفهـان  ــكي، مدير تالار كالاي ب زرش
ــورس اصفهـان در  ــالار كالاي ب ــا اعـلام اين كـه ت هم ب
اين زمان و در اين موقعيت نبايد تعطيل شود، مي گويد: 
ــان، 53 درصد معاملات  فولادمباركه و ذوب آهن اصفه
ــا توليدكننده  ــكيل مي دهند و زماني كه م بورس را تش
ــادلات خريد و  ــتيم، چرا نبايد مب ــتان هس فولاد در اس
ــود؟ حال اين  ــا در اصفهـان انجام  ش ــن كالاه فروش اي
مسأله با توجه به اين كه حدود 380 ميليون تومان براي 
ــاخت  ها براي اين كار هم  اين تالار هزينـه شـده و زيرس
فراهم شده، در صورت تعطيلي، مشكلات بسياري را به 

بار خواهد آورد. 
ــاس مواد  ــد گفت كه براس در همين حال باي
ــعـه اقتصادي برنامه چهارم، توسعه  قانونـي طرح توس
فيزيكي بورس بايد مدنظر قرار گيرد؛ در حالي كه تلاش 
ــزات اصفهان خلاف قانون  براي تعطيلي بورس كالا و فل

هم هست. 
ــي تالار  ـــان، تعطيل ــده كارشناس ــه عقيـ ب

ــر حجم معاملات  ــه تأثيرات منفـي ب اصفهان منجـر ب
ــياري از خريداران  ــود؛ چرا كه بس كل بورس هم مي ش
ــتند و از سوي  قير و فولاد و معامله گران در اصفهان هس
ــر ايران را  ــه 40 درصد قيـ ــي اصفهان ك ديگر، نفت ج
ــود را از طريق اين  ــب محصولات خ توليد مي كند، اغل
ــد فولاد ايران هم  تالار عرضـه مي كند و 68 درصد تولي
ــل ملاحظه اي از اين  به اصفهان تعلق دارد كه بخش قاب

مقدار، از طريق تالار بورس اصفهان به فروش مي رسد. 
ــت حضور خريداران اصفهاني  در نتيجه، به عل
ــا تعطيلي تالار،  ــالار، ب ــتان هاي هم جوار در اين ت و اس
ــران بروند كه  ــور خواهند بود به تالار ته خريداران مجب

اين امر هزينه هاي فراواني به آن ها تحميل مي كند. 
ــت هيأت  ــن نكته كه سياس البته توجه به اي
ــت هاي تمركز زدايي  مديره بورس كالا در تضاد با سياس
ــأله اي قالب توجه بوده، زيرا در حالي كه  ــت هم مس اس
بورس اوراق بهادار در حال گسترش تالارهاي منطقه اي 
ــال خود را به  ــت، بورس كالا، تنها تالار منطقه اي فع اس

تعطيلي مي كشاند. 
ــورس كالا  ــياري از فعالان ب ــون بس ــم اكن ه
ــت مي كنند كه  ــت، در بورس فعالي ــق تالار قيم از طري
شايـد با تعطيلـي اين تالار، اين افراد به بازار غيررسمي 
ــا اين تعطيلي،  ــؤولان ب گرايش پيدا كنند و به گفته مس
ــده وارد بانك  هاي اصفهان نمي  شود  معامـلات انجام ش
ــتـان در زمينه  هاي مختلف  و وضـع اقتصـادي اين اس

دچار مشكل خواهد شد. 
بورس كالاي ايران در سه شهر تهران، اصفهان 
ــد معاملات  ــي دارد و حدود 62 درص و كيش نمايندگ
پارسال بورس كشور مربوط به واحدهاي صنعتي بزرگ 
ــه، ذوب آهن، نفت  ــتان اصفهان از جمله فولاد مبارك اس
ــپاهـان و نفت جي بوده به گونه اي كه هم اكنون 40  س
درصد معاملات قير و 20 تا 30 درصد معاملات سكـه و 
بخش قابل توجهي از معاملات فولاد در اين تالار صورت 

مي گيرد.

با تلاش مأموران نيروي انتظامي استان مركزي صورت گرفت؛بورس كالاي اصفهان، بودن يا نبودن؟! 
جلوگيري از خروج 4 ميليارد ريال 
پول رايج كشور به خارج

ــتان مركزي  ــي فرماندهي انتظامي اس معاون اجتماع
ــتان از خروج 4 ميليارد ريال  گفت: با تلاش مأموران انتظامي اس

پول رايج كشور به خارج از كشور جلوگيري شد.
نعمت اله رفيعي، اظهار داشت: در پي اخبار و اطلاعات 
ــي 110 مبني بر اين كه  مردمي واصله به مركز فوريت هاي پليس
ــور و جزوات  ــودجو و فرصت طلب با تهيه بروش تعدادي افراد س
حاوي مطالب مربوط به شركت هاي ساختماني و سرمايه گذاري 
ــال و از اين  ــهروندان، آن ها را اغف ــع آن بين تعدادي از ش و توزي
ــوع به علت  ــد، موض ــت مي آوردن ــي به دس ــق مبالغ كلان طري
ــتور كار قرار گرفت و تيمي از پرسنل عمليات  حساسيت در دس

پليس اطلاعات، مسؤول رسيدگي و پي گيري موضوع شدند.
ــان دهنده آن  ــرد: تحقيقات مأموران نش وي تصريح ك
ــق عاملان خارجي  ــركت مذكور به نام (گالف) از طري بود كه ش
ــده و براي  ــي- هدايت ش ــهر دب ــور امارات- ش ــتقر در كش مس
ــهر دبي و تهران برگزار كرده  سرشاخه هاي اصلي جلساتي در ش
است كه سرشاخه هاي اصلي با وعده و وعيدهايي از جمله وصول 
ــركت (گالف) و  ــرمايه گذاري در ش ــودهاي كلان از طريق س س
اعزام سرمايه گذاران به تورهاي تفريحي از جمله سفر به امارات 
ــد. معاون اجتماعي  ــراد و جذب آن ها مي كردن اقدام به اغفال اف
ــاره به اين كه با تلاش  ــتان مركزي با اش فرماندهي انتظامي اس
ــكونت 9 نفر از سرشاخه اصلي  مأموران پليس اطلاعات، محل س
ــد، بيان كرد: با هماهنگي مقام  اين شركت در اراك شناسايي ش
ــر، چهار زن و پنج  ــك عمليات غافلگيرانه، هر 9 نف قضايي و در ي

مرد دستگير شدند. 
ــده، تحت  ــتگير ش ــراد دس ــرد: اف ــوان ك ــي عن رفيع
ــدند كه  ــرار گرفته و معترف ش ــي ق ــاي فني و پليس بازجويي ه
ــك ميليون تومان  ــه ازاي هر ي ــركت مذكور قرار بوده ب ابتدا ش
ــرمايه گذاري ماهانه مبلغ 200 هزار تومان سود پرداخت كند  س
ــد، بلكه سرمايه هاي چندين ساله ما  كه نه تنها اين امر ميسر نش
ــات بعدي خود  ــت رفت. وي گفت: متهمان در اعتراف نيز از دس
ــتند كه بالغ بر  ــدود 10 تا 20 زيرمجموعه داش گفتند هر نفر ح
ــاون اجتماعي  ــپرده اند. مع ــركت س يك ميليارد ريال به اين ش
ــد از خروج 4 ميليارد  ــريع مأموران موجب ش گفت: اقدامات س

ريال وجه رايج به خارج از كشور جلوگيري شود.

شركت  ملي نفت  ايران
شركت ملي مناطق نفتخيز جنوب 

شركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري
(سهامي خاص)

نوبت  دوم

آگهي مناقصه عمومي
شماره   18/ت ك آ ج/88 

مجوز شماره:  163565

شـركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري درنظر دارد تعداد 210 دستگاه 
از انواع يخچال و فريزر مورد نياز خود را از طريق مناقصه عمومي تأمين نمايد. 

ــركت درمناقصه فوق  ــل به ش ــندگاني كه ماي ــركت ها يا فروش لذا از كليه ش
ــه مبلغ  ــركت درمناقصه ب ــي ش ــه ضمانت نامه بانك ــوان تهي ــند و ت مي باش
ــود را حداكثر  ــود تقاضاي كتبي خ ــال را دارند دعوت مي ش 7/575/000 ري
ــركت  ــار آگهي از طريق نمابر ذيل به اين ش ظرف مدت يك هفته پس از انتش

اعلام نمايند. 
بديهي است اين شركت پس از بررسي تقاضاهاي واصله، اوراق مناقصه 

را جهت متقاضيان واجد الشرايط ارسال خواهد نمود. 
آخرين مهلت تسليم نرخ20 روز پس از درج آگهي نوبت دوم مي باشد. 

مشخصات كالا: يخچال 5، 9 و 12 فوت / يخچال ويتريني / فريزر صندوقي
«اطلاعات تكميلي به همراه مدارك مناقصه تحويل خواهد شد.»

 آدرس: خوزستان- اميديه، بلوار نفت، شـركت بهره برداري نفت و گاز 
آغاجاري

 06523222683 فاكـس:  شـماره  امـوركالا-  و  تـداركات  اداره 
تلفن 06523227742

روابط عمومي شركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري

شركت  ملي نفت  ايران
شركت ملي مناطق نفتخيز جنوب 

شركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري
(سهامي خاص)

نوبت  دوم

آگهي فراخوان عمومي
مناقصه عمومي شماره    م م آ ج/ 88/015

مجوز شماره:  163848

شركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري در نظر دارد انجام پروژه ذيل را با شرايط 
كلي زير از طريق مناقصه عمومي به پيمانكار واجد شرايط واگذار نمايد. 

ــات چاهها و  ــي دفاتر خدم ــروژه تعميرات اساس الف: شـرح مختصر خدمات: پ
بهسازي دفاتر اندازه گيري ذخاير نفتي و ساختمان گاز مايع سابق 

ــركت  ــتان اميديه حوزه عملياتي ش ب: محل و مـدت زمان انجام پروژه:  شهرس
بهره برداري نفت و گاز آغاجاري و مدت اجرا 10 ماه و دوره نگهداري 6 ماه مي باشد. 

ج: برآورد كارفرما:  برآورد تقريبي كارفرما 1/270/762/000 ريال (يك ميليارد و 
دويست و هفتاد ميليون و هفتصد و شصت و دو هزار ريال) مي باشد. 

د: پيش بيني مي شود تاريخ تحويل پاكات پيشنهاد نرخ حدود 60 روز ديگر باشد. 
هـ: شـرايط پيمانكاران متقاضي: داشتن تجربه در انجام خدمات مرتبط، داشتن 
ــركت  ــام كار و توانايي ارايه ضمانت نامه براي ش ــي، تجهيزات و امكانات انج توان مال
ــيصد و دوازده هزار ريال)  ــال (ده ميليون و س ــه مبلغ 10/312/000 ري درمناقصه ب
ــدن) به ميزان پنج  ــام تعهدات (درصورت برنده ش و همچنين تهيه ضمانت نامه انج

درصد مبلغ پيمان.
ــاختمان از معاونت برنامه ريزي و نظارت راهبردي رياست  ــتن حداقل رتبه 5 س داش

جمهوري و دارا بودن ظرفيت آزاد ارجاع كار در اين رشته 
ــركت، تاريخ ثبت، موضوع  ــات كلي درخصوص نام ش و: مدارك مورد نياز:  اطلاع
ــخصات اعضا هيأت مديره، آخرين آگهي تغييرات و اساس نامه  فعاليت شركت و مش

شركت

- ارايه رضايت نامه از كارفرمايان قبلي
- ليست پيمان هاي در دست اجرا
- ليست پيمان هاي منعقده قبلي

- امكانات و تجهيزات درتملك شركت
- ارايه گردش مالي پيمانكار در طول يك سال

نكته: اولويت با پيمانكاراني اسـت كه مداركي دال بر دارا بودن خط مشي و 
نظام مديريت HSE متناسب با موضوع پيمان ارايه نمايند. 

ــدن درمناقصه از انعقاد قرارداد امتناع ورزد  ــركتي پس از برنده ش ز: درصورتي كه ش
سپرده شركت درمناقصه به نفع شركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري ضبط خواهد 

شد. 
ــارآگهي نوبت دوم به مدت 10  كليه متقاضيان واجد شرايط مي توانند از تاريخ انتش
ــت و اصل مدارك مندرج در بند «و» به  ــتن رونوش ــت داش روز مفيد كاري با دردس
ــركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري ساختمان 300 اطاق 304  آدرس اميديه- ش

مراجعه نماييد. 
درصورت نياز به اطلاعات بيشـتر با شـماره تلفـن 06523220038 تماس 

حاصل فرماييد.
ضمناً پس از بررسـي هاي لازم مدارك مناقصه به متقاضيان واجد شـرايط 

تحويل داده خواهد شد. 
شركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري در قبول يا رد پيشنهادات مختارخواهد بود. 

روابط عمومي شركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري

مجوز شماره: 178505

شركت ملي مناطق نفتخيز جنوب در نظر دارد مقاديري از اجناس خارج از رده و مسـتعمل خود را موجود در انبار كالاي مازاد 
كريت كمپ اهواز به شرح زير در شانزده گروه مجزا به فروش رساند . 

مزايده عمومي 88/3  اهواز
مشخصات و شرح كالاگروه 

تعداد 10 دستگاه ابزار آلات سنگين مستعمل، خارج از رده و بدون سند مالكيت شامل:  3 دستگاه ميكسر، 5 دستگاه انواع گروه اول 
موتور جوش، يك دستگاه كمپورسور هوا، يك دستگاه پمپ آتش نشاني

تعداد 22 دستگاه مولد مستعمل، خارج از رده و بدون سند مالكيت شامل: 9 دستگاه كامل مولد برق (دينام و موتور ديزل)گروه دوم 
 7 عدد دينام مولد برق، 6 عدد موتور ديزل مربوط به مولد برق

تعداد 26 دستگاه انواع ابزار و دستگاه هاي صنعتي مستعمل، خارج از رده و بدون سند مالكيت شامل: 2 دستگاه تراشكاري، 3 گروه سوم 
دستگاه ابزار برقي نجاري (اره ، رنده) يك عدد كوره آزمايشگاهي، 3 دستگاه پنچرگيري، (دستگاه بالانس چرخ، لاستيك درآر، 
كمپورسور هوا)، 5 دستگاه كارواش، يك عدد سمباده برقي، يك دستگاه چمن زني، يك دستگاه سم پاش، يك دستگاه كمپكتور 
(غلطك دستي)، يك دستگاه ويبراتور، يك دستگاه كف ساب، يك عدد ورق خم كن، 4 عدد الكتروجوش، يك عدد شارژر باطري

تعداد 249 عدد لوازم آشپزخانه اي و ابزار صنعتي، اداري مستعمل و خارج از رده شامل: 20 عدد سنگ  جت ، 50 عدد جك گروه چهارم 
روغني خودرو در اندازه هاي مختلف، 11عدد اره باغباني (بنزيني) 9 عدد انواع جك سوسماري، 8 عدد قپان، 21 عدد 

الكتروموتور در اندازه هاي مختلف، 15 عدد پمپ لجن كش، 22 عدد گيربكس دستگاه هاي تهويه سنگين، 10 عدد پمپ آب 
(بنزيني) 2 عدد اگزوز فن 24 عدد گرمكن غذا، 4 عدد فر (اجاق)، 12 عدد چرخ گوشت برقي بزرگ، يك عدد پركن مرغ، 6 عدد 

كباب پز، 12 دستگاه ماشين لباسشويي ،12 دستگاه فتوكپي، 10 عدد گاو صندوق  
مقدار 150 تن انواع جانك ميل و مته ها ي  حفاري مستعمل و خارج از رده  در اندازه هاي مختلف گروه پنجم 
مقدار 200 تن انواع شيرآلات، فلنج و قطعات صنعتي مستعمل و خارج از رده در اندازه هاي مختلفگروه ششم 
تعداد 1470 عدد انواع دستگاه هاي تهويه و تبريد مستعمل و خارج از رده در اندازه هاي مختلف شامل: 830 دستگاه كولر پنجره اي،گروه هفتم

 67 دستگاه يخچال، فريزر و بطري سرد كن ، 70 دستگاه آبسردكن،  8 دستگاه ايركانديشن، 180 دستگاه فن كويل در اندازه هاي 
مختلف 282 عدد انواع كمپرسور  كولر و يخچال در اندازه هاي مختلف، 28 عدد كمپرسور تهويه سنگين و 5 دستگاه يونيت سردخانه 

مقدار 22 تن كابل و سيم استيل مستعمل شامل: 18 تن كابل برق (با وزن قرقره ها ) 4 تن سيم استيل (با وزن قرقره ها)گروه هشتم
مقدار 200 تن انواع فلنج و اتصالات لوله هاي چدني مازاد بر نياز و خارج ازرده در اندازه هاي مختلف گروه نهم 
تعداد 28000 بشكه مستعمل شامل:  26800 بشكه فلزي دويست و بيست ليتري و 1200 بشكه پلاستيكي دويست ليتري گروه دهم 

مقدار 4 تن لوازم و فلزات مختلف شامل:  لوازم مسي (تراپ زير دستشويي) مازاد بر نياز ، ظروف و ضايعات آلومينيومي و لوازم گروه يازدهم 
استيل مستعمل و خارج از رده 

مقدار 20 تن مواد پوششي شيميايي شامل : پرايمر، انواع رنگ و روغن اليفگروه دوازدهم 
تعداد 4000 حلقه لاستيك  خود رو مستعمل و خارج از رده در  اندازه هاي مختلفگروه سيزدهم 
مقدار 22 تن انواع لوازم و كابل مخابراتي مستعمل  و خارج از رده شامل : 17 تن قطعات ودستگاه هاي مختلف تلفنگروه چهاردهم 

 (روميزي و همراه) يونيت هاي مخابراتي و 5 تن كابل مستعمل 
تعداد 1631 عدد لوازم رايانه اي مستعمل اسقاط و خارج از رده شامل : 853 عدد مانيتور 322 عدد صفحه كليد 340 عدد يونيت گروه پانزدهم 

سيستم 59 عدد چاپگر 24 عدد چاپگر صندوق فروش و 33 عدد كارت خوان
مقدار 320 تن نبشي گالوانيزه خارج از رده دراندازه هاي مختلفگروه شانزدهم 

علاقمندان به شركت در مزايده مي توانند از تاريخ 06/14/ 88 لغايت 88/06/25 (به جز ايام تعطيل) ضمن مراجعه به اداره ارزيابي و فروش 
كالاي اين شركت به آدرس: اهواز – كوي فداييان اسلام (بيمارستان سابق نفت)- ساختمان 118 اقدام به ثبت نام نموده و سپس طي همين 
مدت از محل نگهداري كالاهاي مورد مزايده به آدرس: اهواز – كيلومتر 20 جاده ماهشـهر بعد از پليس راه كريت كمپ- انبار كالاي مازاد از 
ساعت 8 لغايت 13 بازديد به عمل آورده و پيشنهادات نرخ را نهايتا تا سـاعت 15:30 روز دوشنبه  مورخ 06|07|88 به كميسيون مناقصات 

اين شركت واقع در كوي فداييان اسلام ساختمان پنج طبقه بلوك يك طبقه دوم راهرو (ج) اطاق 251 تحويل نمايند. 
ضمنا گشايش پاكات مالي ســاعت 9 صبح روز سه شــنبه مورخ 88/07/07 در محل كميســيون مناقصات انجام خواهد پذيرفت و 

حضور مزايده گران د رجلسه گشايش پاكات بلامانع خواهد بود . 
تلفن هاي تماس : 4444810-0611  و 0611-41-22102

WWW.NISOC.IR                                                                                     WWW.SHANA.IR    
روابط عمومي 

شركت ملي نفت ايرانآگهي مزايده عمومي
شركت ملي مناطق نفتخيز جنوب(سهامي خاص)

شماره 88/3 (اهواز)  Amadeh Bargozari  kelass Amoozeshنوبت دوم
Qanoon Monaqesat va AeenNameha Hastim.
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ــكيل ناوگان دريايي حمل ال.ان. به منظور تش

ــركت  ــيومي با حضور يك يا دو ش ــور، كنسرس جي در كش
حمل و نقل، سه تا چهار شركت خريدار و شركت مايع سازي 

گاز طبيعي ايران تشكيل خواهد شد.
ــجويان  ــگار خبرگزاري دانش  به گزارش خبرن
ــركت  ــش- مديرعامل ش ــي خيراندي ــنا)، عل ــران (ايس اي
مايع سازي گاز ايران- با بيان اين مطلب اظهار كرد: تاكنون 
چند شركت خارجي پيشنهادهايي براي حمل ونقل ال.ان.

ــه كرده اند. وي  ــروژه ايران ال.ان.جي ارائ جي توليدي در پ
ــكيل ناوگان  ــز با هدف تش ــه راه حل ديگري ني افزود: البت
ــور وجود دارد كه براساس  دريايي حمل ال.ان.جي در كش

ــده و با هر يك  آن ابتدا يك شركت حمل ونقل، تأسيس ش
ــراي حمل ونقل كالاي آن  ــركت ويژه ب از خريداران، يك ش

خريدار خاص تأسيس شود. 
ــده با  ــام ش ــرات انج ــر مذاك ــد ب ــا تأكي وي ب
ــراي در اختيارگيري  ــركت هايي از كره جنوبي و چين ب ش
ــان كرد:  ــتي حمل ال.ان.جي، خاطرنش ــش فروند كش ش
ــل محموله هاي  ــؤوليت حمل و نق ــنامه، مس مطابق اساس
ال.ان.جي طرح ايران ال. ان. جي، به شركت مايع سازي گاز 

ايران واگذار شده است.

تشكيل ناوگان دريايي حمل ال.ان.جي در كشور
ــركت  ــل ش ــى– مدير عام ــى مرجان مرتض
ــه دنبال  ــتگاه  قضايى  ب ــت: دس ــوم اراك– گف آلوميني
ــتور تعطيلى خط  ــازمان محيط زيست، دس شكايت س
ــأله، منجر به  ــركت را صادر كرده كه اين مس قديمى ش
ــاغل در اين خط خواهد  بيكارى بيش از 2 هزار كارگر ش
ــرايطى است كه  ــد. وى با بيان  اين كه اين اقدام در ش ش
حدود هزار نفر از اين كارگران با حدود 19 سال سابقه ي 
كار، در مشاغل سخت و زيان آور در معرض بازنشستگى 
ــوند،  ــت  مى ش ــال ديگر بازنشس ــته و يك س قرار داش

ــط قديمى و  ــورت تعطيلى خ ــرد: در ص ــان ك خاطرنش
بيكارى اين كارگران، حقوق آن ها  پايمال شده و مجبور 

ــتگى  ــابقه كار، براى بازنشس ــال ديگر س به ارائه 11 س
ــان كرد: از آن گذشته، هيأت  خواهند بود.وي خاطرنش
دولت در آخرين سفر استانى خود مصوب كرد كه ايرالكو 
تا پايان سال جارى براى كاهش آلودگى خط قديم خود 

فرصت خواهد داشت. اما به اين  مصوبه عمل نشد.
ــده اى با برخى دلايل تلاش  مرجانى افزود: ع
زيادى براى تعطيلى خط قديم ايرالكو  دارند، در صورتى 
كه توجه نمى كنند كه اين مسأله منجر به بيكارى بيش 

از 2 هزار كارگر و  تبعات اجتماعى آن خواهد شد.

مديرعامل ايرالكو: مسؤولان، مانع از بيكارى بيش از 2 هزار كارگر شوند 

در حالي كه بسياري از كارشناسان از پايان يافتن 
ــي خبر مي دهند،  ــادي در بازارهاي جهان دوران ركود اقتص
ــي هاي جديد نشان مي دهد اين ركورد  نتايج حاصل از بررس
ــال 2016  ــگرهاي تخت تا س ــت نمايش ــد در صنع مي توان

ميلادي ادامه يابد.
ــاوري اطلاعات خبرگزاري  به گزارش خبرنگار فن
ــر از پايان  ــان اين روزها خب فارس، اگر چه برخي كارشناس
ــال 2009 مي دهند و ادعا  دوران ركود اقتصادي در اواخر س
ــت مالي و اقتصادي  ــال 2010، وضعي مي كنند كه با آغاز س
شركت ها و صنايع مختلف بهبود مي يابد، اما بايد اعتراف كرد 
كه حقيقت فراتر از اين اخبار و پيش بيني هاي سطحي است 
و چه  بسا برخي محققان، احتمال ادامه يافتن اين شرايط را تا 

سال ها نيز داده اند. 
ــي به پايان دوران  يكي از مراكزي كه اميد چندان
ــز تحقيقاتي  ــر 2009 ندارد، مرك ــادي در اواخ ركود اقتص
 NDP ــزرگ ــركت ب ــه ش ــته ب DisplaySearch وابس
ــت كه همواره پيش بيني هاي دقيقي را در حوزه فناوري  اس
ــركت تحقيقاتي  ارتباطات و اطلاعات انجام مي دهد. اين ش
ــد درآمد حاصل از فروش  بر پايه آخرين مطالعات خود، رش
ــال گذشته را سالانه 20 درصد  تلويزيون هاي تخت طي 8 س

اعلام كرده است كه رقم قابل ملاحظه اي به نظر مي رسد. 
ــان داده است كه براي هشت  همين مطالعات نش
ــا 2016 ميلادي،  ــال هاي 2008 ت ــال بعد، يعني بين س س
ــگرها در سراسر دنيا به سالانه  درآمد حاصل از فروش نمايش
ــد كه اين رقم مي تواند زنگ خطري براي  يك درصد مي رس

توليدكنندگان اين محصول باشد. 
بحران اقتصادي كه از اواخر سال 2008 ميلادي 
ــوس در صنعت فناوري  ــد، اين روزها به صورت ملم آغاز ش
ــود و به مهم ترين عامل در  ارتباطات و اطلاعات ديده مي ش
ــروش تلويزيون هاي تخت و  ــاي حاصل از ف كاهش درآمده
ــت. پيش بيني مي شود با  نمايشگرها در دنيا تبديل شده اس
ــادي، ميزان درآمد حاصل از فروش  پايان يافتن بحران اقتص
ــبت به سال جاري  ــال 2010 نس تلويزيون هاي تخت در س
13 درصد افزايش يابد كه البته اين رشد به معني بهبود اين 
صنعت نيست. زيرا با سقوطي كه صنعت فناوري اطلاعات و 
به خصوص بخش نمايشگرها در سال جاري داشت، رشد 13 
ــا از ضررهاي فراوان  ــال آينده، تنه درصدي اين بخش در س

سال 2009 مي كاهد. 
ــز تحقيقاتي DisplaySearch، تا  به گفته مرك
ــال جاري ميلادي درآمد كلي فروش تلويزيون هاي  پايان س
ــيد كه اين  ــارد دلار خواهد رس ــا به 82/6 ميلي تخت در دني
ــال 2016 ميلادي 111/5 ميليارد دلار برآورد  رقم براي س

مي شود. 
ــاي تلويزيوني  ــل از فروش گيرنده ه درآمد حاص
ــوزه تلويزيون هاي تخت  ــه بيش ترين فروش در ح LCD ك
ــلادي افزايش  ــال 2016 مي ــاص دارد، تا س به آن ها اختص
ــا 37/1  ــال 2016 تنه ــد يافت و در س ــمگيري نخواه چش
ــد.  ميليارد دلار گيرنده تلويزيوني LCD فروخته خواهد ش
احتمال مي رود كه تا آن زمان قيمت تلويزيون هاي تخت به 
ــته  ميزان زيادي كاهش يابد و كاربران هم چنان تمايل داش
ــر از 50 اينچ را خريداري  ــند كه تلويزيون هاي كوچك ت باش

كنند. 
ــدگان از  ــتفاده توليدكنن ــان، اس ــن مي در اي
ــل توجهي به افزايش  ــاي جديد مي تواند تا حد قاب فناوري ه
ــن محصولات كمك كند.  حجم فروش و صادرات جهاني اي

اين فناوري ها مانند استفاده از نمايشگرهاي LED به جاي 
LCD كه مي تواند ضمن افزايش ميزان سازگاري با محيط 
ــرق مصرفي در آن  ــت، به كاهش وزن كلي محصول و ب زيس
ــود كه  ــوب مي ش ــت هايي محس كمك كند، از جمله سياس
ــگرهاي تخت با اتخاذ آن ها مي توانند  توليدكنندگان نمايش

خود را از خطر ورشكستگي نجات دهند. 
ــان پيش بيني كرده اند، در سال 2013،  كارشناس
ــد از درآمد حاصل از  تلويزيون هاي LED بيش از 31 درص
فروش كل تلويزيون هاي LCD را به خود اختصاص خواهند 
ــاوري 240 هرتزي  ــاوري ديگري مانند ”فن داد. از طرفي فن
ــر نمايش داده  ــداد فريم هايي كه در هر تصوي تصوير“ كه تع
ــال 2013 سهم  ــوند را افزايش مي دهد، مي تواند تا س مي ش
ــي 5 درصدي به 20  ــهم فعل ــد اين بازار را از س خود از درآم
ــان، افزايش  درصد كل بازار افزايش دهد. به عقيده كارشناس
ــازار جهاني بيش تر از  قيمت انواع تلويزيون هاي LCD در ب
ــد، به  ــادي موجود در اين بازار باش آن كه نتيجه ركود اقتص

دليل افزايش چشمگير قيمت شيشه است. 
ــروز تأثيراتي در  اگرچه اين فراز و فرودها باعث ب

ــت، اما مقامات دولتي ايراني ادعا  ــده اس بازارهاي داخلي ش
ــادي، تأثير  ــور از بحران اقتص مي كنند كه بازار LCD كش
ــان ادامه  ــين خود را هم چن ــه و روند پيش چنداني نپذيرفت

مي دهد. 
ــه آمار 11 ماهه گمرك مربوط به واردات  مقايس
ــال هاي 1386 و 1387 مويد اين  ــي س تلويزيون LCD ط
ــت كه بحران اقتصادي جهاني، تأثير چنداني بر بازار  امر اس
تلويزيون LCD ايران نداشته است. بر اساس تازه ترين آمار 
ــت سال 1387 بيش از  گمرك ايران، تنها در يازده ماه نخس
ــدازه 30 اينچ و كم تر و حدود  383 تن تلويزيون LCD با ان
ــدازه 30 اينچ به  ــون LCD با ان ــزار و 416 تن تلويزي يك ه
ــده است كه اين رقم  بالا تنها از مبادي قانوني وارد كشور ش
در مقايسه با سال گذشته كه مجموع واردات تلويزيون هاي 
ــر افزايش يافته  ــور حدود 893 تن بود، دو براب LCD به كش

است. 
ــنجش واردات يكي  ــر از اين كه مدل س صرف نظ
ــور ما، هنوز  ــرفته ترين محصولات ديجيتالي در كش از پيش
ــزار و 799 تن تلويزيون  ــت، اما همين يك ه ”كيلوگرم“ اس
ــي بالغ بر 43 ميليون دلار يا  ــال 87 ارزش LCD وارداتي س
ــته و  ــج، 406 ميليارد و 780 ميليون ريال داش به عبارت راي
ارزش ريالي واردات اين تلويزيون ها طي سال 86 حدود 21 
ميليون دلار و معادل 196ميليارد ريال محاسبه شده است. 

ــمي،  ــن كالا از مبادي غيررس از حجم واردات اي
ــد دو برابري حجم  ــت، اما رش ــت نيس اطلاع دقيقي در دس
واردات، آن هم در شرايطي كه بحران جهاني، رونق را از بازار 
ــت، دليل بر تقاضاي زياد براي اين  بيش تر كالاها گرفته اس

كالا در كشور است. 
ــر شده، خبر از كاهش  البته گزارشات اخير منتش
ــد. دلايل زيادي نيز  ــگرها در بازار ايران مي ده قيمت نمايش
ــده است كه سقوط جهاني  براي اين كاهش قيمت عنوان ش
ــر آن روي  ــاي جديد و تأثي ــازار، ورود مدل ه قيمت ها در ب
ــادي و افزايش  ــي، وقوع بحران اقتص قيمت مدل هاي قديم

عرضه و كاهش تقاضا برخي از اين دلايل هستند. 
ــازار داخلي به  ــش قيمت ها در ب به هر حال، كاه
ــت و مردم، اكنون  ــده اس نفع مصرف كننده داخلي تمام ش
ــدود 5 تا 30  ــاي LCD با قيمتي ح ــد تلويزيون ه مي توانن

درصد ارزان تر از سابق را خريداري كنند. 

بازار ايران در تسخير بهبود بازار نمايشگرها؛ شايد وقتي ديگر
ميوه هاي چهار گوشه جهان

ــخير ميوه هاي خارجي است.  بازار ميوه و تره بار ايران اين روزها در تس
ــيب ايتاليايي، سير چيني، انبه  ــليل تركيه اي، س پرتغال آفريقايي، گلابي، هلو، ش
پاكستاني، موز فيليپين، آناناس مالزي، انگور شيلي، سيب فرانسوي و ... اين روزها 
ــتند و گويا كمر به تغيير ذائقه مردم  ميهمانان ناخوانده دكه هاي ميوه فروشي هس
ــارس، در حالي كه اين روزها  ــته اند.به گزارش خبرنگار اقتصادي خبرگزاري ف بس
عامه مردم از گران بودن قيمت ميوه شكوه دارند، اما فعالان بازار مركزي ميوه ادعا 
ــطح بازار مركزي تهران مناسب است و فاصله قيمت از  مي كنند، قيمت ميوه در س
بازار مركزي تا مغازه هاي خرده فروشي ميوه دو چندان است. براساس اين گزارش، 
ــت، ورود ميوه هاي گوناگون  اتفاق ديگري كه به صورت خاموش در حال انجام اس
خارجي و خارج از فصل است كه چهره بازار مركزي ميوه و تره بار را دگرگون كرده 
ــه روزگاري، بازار مركزي  ــت، در حالي ك ــت. گزارش خبرنگار فارس حاكي اس اس
ــا آناناس به  ــي مانند موز و ي ــاي ايراني بود و فقط اقلام ــر از ميوه ه ميوه و تره بار پ
ــان به چشم مي خوردند، امروز يعني  عنوان ميهمانان خارجي دكه هاي ميوه فروش
يازدهم شهريورماه سال 88، پرتقال آفريقايي، گلابي، هلو، شليل تركيه اي، سيب 
ــتاني، موز فيليپين، آناناس مالزي، انگور شيلي،  ــير چيني، انبه پاكس ايتاليايي، س
ــيك در بازار  ــام ميوه هاي رنگارنگ با بسته بندي ش ــوي و انواع و اقس سيب فرانس
ــهر خودنمايي مي كنند و گويا قصد  ــطح مغازه هاي ش مركزي ميوه و تره بار و در س

تغيير ذائقه مردم به ميوه هاي خارجي در خارج از فصل دارند. 
ــد، به دليل  ــار اعتقاد دارن ــوه و تره ب ــره داران بازار مي ــي از حج برخ
ــالي و كمبود ميوه داخلي، ناگزير از واردات ميوه هستند، اما همان ها نيز  خشكس
اعتقاد دارند ميوه بايد در فصل خود وارد شود. به عنوان مثال براي تنظيم بازار در 
شب عيد، مقداري مركبات و سيب و پرتقال براي مصرف وارد مي شود؛ اما واردات 
ــن ميوه در فصل  ــادت به خوردن اي ــه تاكنون مردم ع پرتقال آن هم در حالي ك
تابستان نداشتند، يك نوع تغيير ذائقه است كه به تدريج مانند چاي خارجي كه 
ــت چاي ايراني را روانه انبارها كند، اين صنعت را با مشكلات جدي مواجه  توانس
مي كند. اگر مسؤولان چاره اي نينديشند، باغداري كشور نيز به سرنوشت صنعت 
چاي دچار مي شود. برخي از حجره داران بازار مركزي ميوه و تره بار معتقدند قبل 
ــي در حد متعادل و منطقي  از ورود بي رويه ميوه خارجي، قيمت ميوه هاي داخل
بود كه عامه مردم، توان تقاضا و خريد آن را داشتند، ولي هنگامي كه انگور شيلي 
ــد، باغدار  كيلويي 3 هزار تومان و يا هلوي تركيه اي 2 هزار و 500 تومان عرضه ش
ــزي كم تر از محصول  ــر مي كند، مگر محصول او چه چي ايراني نيز پيش خود فك
ــاورز خارجي دارد و اين انگيزه اي براي افزايش قيمت ميوه به شمار مي رود.  كش
در اين بين، يكي از مسؤولان بازرسي منطقه جنوب در پاسخ به اين سؤال كه چرا 
وزارت بازرگاني نظارتي بر گران فروشي برخي مغازه داران و تفاوت دو سه برابري 
ــت: در منطقه  ــطح تهران ندارد، گف ــازار مركزي تا مغازه هاي س قيمت ميوه از ب
ــزار پرونده چهار  ــامل منطقه 16، 17، 18 و 19 روزانه دو ه ــي جنوب، ش بازرس
ــود و برخي از اين پرونده ها به  برگي از تخلف خرده فروشان، ثبت و گزارش مي ش

جريمه منجر مي شود. 

گوناگون

چپ دستان معروف دنيا فنون بازاريابى تأثير اولين برخورد 
در طرف مقابل

حتماً از تأثير اولين برخورد در طرف مقابل آگاه هستيد. فكر مى كنيد 
ــه چـه نـوع آدمـى  ــان مى دهد كـ اولين چيزى كه به طرف مقابلتان، نش

هسـتـيـد چيـسـت؟ بــله، نـحوه دست دادنتان ... 
ــت بدهيد؛ اين باعث  ـــعى كنـيـد هـميـشه سـفـت و مـحكم دس س
ـــى و  ـــود كـه در اولين برخورد، تأثير خوبى بگذاريد. بعد از بـررس مى ش
ــيم بندى  ــت دادن را به پنج گروه تقس دقــت زياد روى اين موضوع، دس

كرده ام كه هر كدام نشان دهنده ى نوعى شخصيت است. 
دست دادن با دست هاى خيس 

ــت  دادن هاى زننده و تنفر آور، انواع بسيارى دارد. اما دست  مسلماً دس
ــت. حتماً توجه داشته باشيد كه  دادن با دست هاى خيس بدترين آن هاس
قبل از دست دادن با كسى، دست هاى خود را كاملاً خشك كرده و آن ها را 
از عرق پاك كنيد. در اين جا به دو نكته براى چگونگى خشك نگاه  داشتن 

دست هايتان اشاره مى كنيم:  
1- قبل از رفتن سر قرارهاى مهم يا مصاحبه هاى كارى، دست هايتان 
ــك كنيد. دقت كنيد كه تا موقع دست دادن با  ــته و بعد خش را خوب شس
ــت هايتان جلوگيرى كنيد. چون باعث گرم شدن  فرد مزبور، از بستن دس

دست ها و در نتيجه عرق كردن آن ها مى شود.
ــت دادن خشك كنيد. هميشه دستمالى  2- دستان خود را قبل از دس

براى اين كار با خود همراه داشته باشيد. 
دست دادن شل و ول 

دست دادن شل و ول، نشان دهنده ى ضعف، نداشتن اعتماد به نفس، 
ــاد قدرت و  ــلماً اين خصوصيات، متض ــت. مس ــتن علاقه و ثبات اس نداش
ــت. توصيه مى كنم اگر  استحكام است كه ويژگى افراد محترم و موفق اس
ــت دادن كمى نيرو  ــل و ضعيف است، هنگام دس حالت دست دادنتان ش
ــيار بهترى بر  ــت دادن سفت و محكم، تأثير بس صرف كنيد. مطمئناً دس

مخاطب مى گذارد. 
دست دادن نوك انگشتى 

ــت  ــت كه يك نفر، هنگام دس ــان اتفاق افتاده اس مطمئنم قبلاً برايت
ــتتان را مى گيرد و نمى گذارد كه دستتان كاملاً در  دادن، نوك چهار انگش
ــارد. بايد سعى كنيد  دستش قفل شود و بعد دستتان را به سختى مى فش
تا مى توانيد از چنين دست دادنى خوددارى كنيد. البته ممكن است گاهاً 
ــما توصيه  به طور تصادفى يا وقتى عجله داريد، برايتان پيش آيد. اما به ش
مى كنم در اين مواقع از فرد مخاطب، عذرخواهى كرده و دوباره با او دست 
ــد، اما در ذهن فرد مقابل مى ماند كه  ــت كار خوبى نباش بدهيد. ممكن اس

چقدر برايش احترام قائل بوده ايد. 
دست دادن خيلى محكم 

ــت مى دادند. احتمالاً تا به حال با چنين  قديمى ها معمولاً اين طور دس
موردى برخورد كرده ايد. فردى احساس مى كند قوى ترين مرد جمع است 
و هنگام دست دادن دستتان را مثل ليمو مى چلاند. درست است كه من از 
دست دادن محكم خوشم مى آيد، اما اين استحكام نبايد موجب ناراحتى 

طرف مقابل شود. 
دست دادن دوستانه و خودمانى 

ــان را كنار  ــاى عجيب و غريبش ــت دادن ه مردم بايد عادت كنند دس
ــاده، محكم و  ــعبده بازى نيست؛ يك دست دادن س بگذارند. نيازى به ش
دوستانه كافى است. درست است كه دست دادن، مسأله اى پيش  پا افتاده 
ــه هاى اجتماعى  ــى در مصاحبه ها و جلس ــتف اما مى تواند عامل مهم اس
ــت داده و  ــعى كنيد كه خيلى راحت اما محكم با فرد مقابل دس ــود. س ش
ــمانش نگاه كنيد تا بهترين تأثير را در برخورد اول روى فرد مقابل  در چش

بگذاريد.
 تهيه: شهره حقي

ــبت به افراد راست دست،  افراد چپ دست نس
ــه در بعضى موارد  ــى دارند ك ويژگى هاى خاص
ــود.  ــدن آن ها به يك نابغه مى ش باعث تبديل ش
روزنامه تايم، در فهرست «ترين هاى» خود، اين 
ــتى از «چپ دست» هاى معروف جهان  بار فهرس
ــت.  ــدن آن خالى از لطف نيس را آورده كه خوان
ــف در زمينه هاى  ــراد مختل ــت، اف در اين فهرس
ــزو  ــى، ج ــى و علم ــى، سياس ــرى، فرهنگ هن
ــت ها قرار گرفته اند كه اين  مشهورترين چپ دس
ــام مى برد.  ــل موفقيت آن ها ن خصوصيت را دلي
ــت بدانيد، 23 مردادماه به عنوان «روز  جالب اس
ــر جهان شناخته شده  چپ دست ها» در سرتاس

است. 
باراك اوباما

ــت جمهورى  ــته، رياس ــال گذش در 100 س
ــته؛ البته نه  ــپ بيش تر گرايش داش آمريكا به چ
ــتن افراد چپ دست. در  در سياست بلكه در داش
فهرست افراد سياسى چپ دست آمريكا، نام هاى 
ــاراك اوباما يكى  ــم مى خورد كه ب زيادى به چش
ــت. علاوه بر او، جيمز گارفيلد، هربرت  از آن هاس
هوور، هنرى ترومن، رونالد ريگان، جورج بوش و 
بيل كلينتون هم جزو چپ دست هاى سياستمدار 
ــيده ايد  آمريكا بوده اند. تا به حال از خودتان پرس
كه چرا چپ دست ها بيش ترين رأى را مى آورند؟ 
ــان مى گويند كه چپ دست ها توانايى  كارشناس
ــى دارند كه اين  بيش ترى براى مهارت هاى زبان
ــأله به آن ها براى فعاليت هاى سياسى كمك  مس

زيادى مى كند. 
بيل گيتس

نام ثروتمندترين مرد جهان را حتماً به خاطر 
داريد. بيل گيتس، براى بسيارى از آمريكايى ها 
ــر مى كنيد  ــت. اگر فك ــرور و افتخار اس ــاد غ نم
ــت بودنش  ــا چپ دس ــل گيتس ب ــروت بي كه ث
ــتباه نكرده ايد.  ارتباط نزديكى دارد، چندان اش
ــت ها  ــده دارند ذهن چپ دس ــمندان عقي دانش
ــت. آن ها  ــوردار اس ــت بيش ترى برخ از خلاقي
ــتعداد زيادى براى تبديل هر چيز بى اهميتى  اس
ــس بياندازيد.  ــد. نگاهى به بيل گيت به پول دارن
دارايى 57 ميليارد دلارى او در دست هاى چپش 

پنهان است. 
ناپلئون بناپارت

ناپلئون بسيار باهوش و باتدبير بود و در سايه 
ــت فرانسه را از  لياقت و كاردانى شخصى، توانس
هرج و مرج بعد از انقلاب، نجات داده و متحد كند. 
ــت و جملات  ــمندان، احترام مى گذاش به دانش
ــت. علاوه بر اين كه به نبوغ  ــهور اس قصار او مش

ــه قوانين  ــه دليل مجموع ــهره بود، ب نظامى ش
ــع كرد و به  ــال 1804 وض حقوق مدنى كه در س
ــد، امروزه مورد توجه  قوانين ناپلئون مشهور ش

است. 
لئوناردو داوينچى

ــت هاى  اين نقاش ايتاليايى، يكى از چپ دس
ــى، اختراع هاى  معروفى است كه علاوه بر نقاش
ــت. نكته خواندنى  ــانده اس زيادى را به ثبت رس
ــتن خاص  ــن نقاش بزرگ، نحوه نوش در مورد اي
ــت از چپ به راست  ــت. لئوناردو مى توانس اوس
ــد. تاريخ دانان در مورد اين نوع نوشتن كه  بنويس
ــت، نظرات متفاوتى  تنها با آينه قابل خواندن اس
ــعى داشت مردم  دارند. برخى اعتقاد دارند او س
ــكل كند و به اين  را در خواندن آثارش دچار مش
ــالا ببرد، اما اين حرف ها  ترتيب ارزش آثارش را ب
ــدازه اى  ــد بزرگى، تا ان ــن هنرمن در مورد چني
ــت، زيرا اولين چيزى كه در مورد  بى انصافانه اس
ــت  ــد، چپ دس ــتن به ذهن مى رس اين نوع نوش

بودن داوينچى است. 
ارسطو

ــوف بزرگ يونانى، جزو چپ دست هاى  فيلس
ــه خوبى  ــه او را ب ــت كه هم ــروف جهان اس مع
ــه روش تحقيق علمى،  ــند. او در زمين مى شناس
ــددى دارد  ــى، آثار متع ــك و ستاره شناس فيزي
ــدرن دارند. نظرات  ــادى در دانش م كه تأثير زي
فلسفى ارسطو، تأثير زيادى روى فيلسوفان بعد 
ــت. يكى از اين فيلسوفان متفكر  از او گذاشته اس
ــت. نكته  ــت آلمانى، فردريش نيچه اس چپ دس
جالب توجه اين جاست كه آثار اوليه علم و فلسفه 

غرب، بيش تر با دست چپ نوشته شده است. 
انيشتين

ــتين هم جزو يكى از  نابغه بزرگ تاريخ، انيش
ــت قرار  ــروف در اين فهرس ــت هاى مع چپ دس
ــت. در زمان تولد، مادر آلبرت به خاطر  گرفته اس
ــيار بزرگ بود و حالتى عجيبى  اين كه سر او بس
ــيار نگران بود. هرچند كه با رشد او،  ــت، بس داش
ــم مى آمد.  ــرش كم تر به چش ــم بزرگى س كم ك
ــاى كودكى  ــهورترين جنبه ه يكى ديگر از مش
انيشتين اين است كه او خيلى ديرتر از بچه هاى 
معمولى، صحبت كردن را آغاز كرد. طبق ادعاى 
خود انيشتين، او تا سه سالگى حرف زدن را آغاز 
ــنين بالاتر از  نكرده بود و بعد از آن هم حتى تا س
9 سالگى به سختى صحبت مى كرد. با اين حال، 
ــر بزرگش، تبديل به يكى از  اين چپ دست با س

ماندگارترين چهره ها شد.
تهيه: معصومه براتي

ــد. (در اقتصاد  ــايند داشته باش از خريد، احساسي خوش
ــايند پس  از خريد، «مطلوبيت يا  ــاس  خوش خرد به  اين  احس
ــود كه  البته  درجه ها  و سطوح  مختلفي  utility» گفته  مي ش
ــتري دارد). بنابراين  همواره  اين   برحسب  رضايت مندي  مش
ــتفاده  از  ــات ، صفحات  وب  يا اس ــگام  تهيه  تبليغ مطلب  را هن
ديگر ابزار فروش  در نظر داشته  باشيد. به  منظور افزايش  حس  
ــتري  هنگام  تجربه ي  خريد از  رضايت مندي  و خشنودي  مش
محصولات شما،  بايد از تصاوير و كلمات  زنده ، پرشور و هيجان ، 
داراي  نشاط  و سرزندگي  و هم چنين  واضح  استفاده  كنيد. اين  
امر باعث  تقويت  و فزوني  ميل  آن ها به  خريد كالا يا خدمت  شما 
مي شود و آن ها را تحريك  مي كند تا همين  حالا آن  محصول  يا 

خدمت  را خريداري  كنند. 
2- همواره تبليغات ، آگهي ها و روش هاي  جديد بازاريابي  
را امتحان كنيد. حتي  روش هاي  قديمي  را نيز كه  هرگز مورد 
ــت  كنيد. بهترين  و مطمئن ترين   ــتفاده  قرار نداده ايد، تس اس
روش  اين  است  كه  80 درصد بودجه ي  تبليغات  را به  روش هاي  
ــده  و 20درصد بقيه  را به  روش هاي  جديد  مطمئن  و اثبات  ش
اختصاص  دهيد. بيش تر كسب  و كارها بدون  توجه  به  موقعيت  

متغير بازار و رقابت  فشرده  از همين  فرمول  استفاده  مي كنند. 
ــد با همان   ــد تا بتواني ــات  را كاهش  دهي 3- اندازه  تبليغ
بودجه،  تبليغات  بيش تري  انجام  دهيد. اگر تبليغات  كوتاه  شما 
در مقايسه  با تبليغات  طولاني  و بلند، پاسخ  مناسب تري  داد و 
درآمد  بيش تري  در مقايسه  با هزينه هاي  شما نصيبتان  كرد، 
تعجب  نكنيد. يكي  از مؤثرترين  و بهترين  تبليغاتي  كه  تا امروز 

استفاده  شده ، فقط  11 كلمه  بوده  است . 
ــود را بر روي   ــن  تبليغ  يا آگهي  خ ــن  و كوتاه تري 4- بهتري
كارت  پستال  چاپ  كنيد و آن  را براي  تمام  مشتريان  احتمالي  
ــت  كنيد. مردم  زماني  يك  كارت  پستال  را  در بازار هدفتان  پس
مي خوانند كه  پيام  آن كوتاه  و مختصر باشد. يك  تبليغ ، آگهي  
يا پيام  كوتاه  بر روي  كارت  پستال  به  اين  صورت  مي تواند حجم  
بالايي  از ترافيك  مشتريان  را به  سمت  وب  سايت  شما بكشاند 
و در نتيجه  با اين،  هزينه ي  اندك  فروش  را به  نحو چشم گيري  

افزايش  دهد. 
ــرژي  و  ــاه ، پران ــاي كوت ــات ، واژگان  و جمله ه 5- كلم
ــه  خواندن   ــبت  ب ــي  را نس ــتريان  احتمال ــز، مش تحريك آمي
ــي دارد. حتي   ــما علاقه مند و پا برجا نگه  م تبليغات  بعدي  ش
ــما خريد نكند،  ــتري  به  هر دليلي  در حال  حاضر از ش اگر مش
ــد، مطمئن  باشيد هم چنان   اما آگهي  شما برايش   جذاب  باش
ــما خواهد بود و در نهايت اقدام  به   منتظر آگهي هاي  جديد ش
ــات  و عبارات   ــن  با دقت  و حوصله،  كلم خريد مي كند. بنابراي
ــاس  را از تبليغات  خود  خسته كننده  و بي رمق  و خالي  از احس
ــاي  روح  بخش ، با بار انرژي   حذف  كنيد و از كلمه ها  وعبارت ه
ــتفاده  كنيد. براي  نمونه به  جاي  استفاده   مثبت  و سرزنده  اس
ــت »، از  ــت و گران  نيس ــودمند اس از عبارت  «محصول  ما س
ــان  است و شما 99 دلار كم تر  عبارت  «محصول  ما سريع  و آس

مي پردازيد»، استفاده  كنيد. 
ــود گفتيد كه  با  ــتري  احتمالي  خ 6- پس  از اين كه  به  مش
خريد محصول  يا خدمت شما چه  امتيازهايي  كسب  مي كند، 
ــه  چيزهايي  از  ــما را نخرد چ ــه  او  بگوييد كه  اگر محصول  ش ب
ــت دادن»  ــت  مي دهد. براي بيش تر مردم، ترس «از دس دس
ــت؛ به  اين  معني  كه  اگر  بيش از تمايل «به دست آوردن» اس

ــتي چيزي  را از دست  مي دهد، دست  به   كسي  بداند كه  به راس
ــك كالا، دليل  قانع   ــتن  ي اقدام  مي زند، اما تنها، تمايل  به  داش
كننده اي  براي  به دست  آوردن  نيست. مشتريان،  كالا ياخدمت  
شما را براي  لذت  از سودهاي حاصل  از خريد آن  مي خواهند، اما 
آن ها زماني براي  داشتن  محصول  شما،  بيش تر انگيزه   و تمايل  
خواهند داشت كه  شما به  آن ها يادآوري  كنيد كه  اگر محصول  

شما را نداشته  باشند، چه چيزهايي  را از دست  مي دهند. 
ــتري   ــما مي توانيد هر ترديد و درنگ در خريد مش 7- ش
ــد. براي  اين  كار  ــان  آخرين  دقيقه  رفع  كني احتمالي  را در هم
ــتري  احتمالي  علاقه مند را كه  در ترديد  ــت  كه  مش كافي  اس
خريدن  يا نخريدن  كالا يا خدمت  شماست ، با يك  اقدام  جالب  
ــايند غافل گير كنيد. براي  نمونه  درست  پيش  از پايان   يا خوش
ــروش ، جايزه  يا  ــن  مرحله ي  معامله  يا ف معامله  يا انجام  آخري
پاداشي  غيرمنتظره  و غافل گيركننده  به  مشتري  بدهيد (اين  
جايزه  به  هر شكل  مي تواند باشد و بستگي  به  ماهيت  كسب  و كار 
ــي  جايزه ي  ويژه ، اهداي   دارد؛ مانند تخفيف ، كارت  قرعه  كش

كالاي  جنسي  يا هر نوع  ديگر از اين  دست ). 
ــط  اندازه  ي  ــما مي توانيد كل  حجم  فروش  يا متوس 8- ش
ــب  2 يا چند كالا يا  فروش  خود را در يك  زمان  از طريق  تركي
ــبد تركيبي   ــته  يا س خدمت  مرتبط  به  هم،  به  صورت  يك  بس
ــبد كالا يا خدمت  را پايين تر  ويژه  افزايش  دهيد. قيمت  اين  س
ــر بگيريد. اين   ــك  تك  اين  محصولات  در نظ از قيمت  خريد ت
ــدگان  در خريد»  ــروه  «درنگ  كنن ــر دو گ ــته ي  ويژه،  ه بس
(Procrastinators) و چانه  زنان  حرفه اي  را ترغيب  مي كند 

كه  همين  حالا خريد كنند. 
9- شما در همه  حال  نياز به  كسب  مشتريان  جديد داريد. 
ــي  كه  مي توانيد هم  اكنون، به  آساني  به  مشتريان   اما از فروش
كنوني خود داشته  باشيد، غافل  نشويد. كسب  و كار با مشتريان  
ــتريان  احتمالي   ــان تر از مش موجود، از هر نظر  با صرفه تر و آس
جديد است . همواره  تلاش  كنيد كه  مشتريان  فعلي  را به  خريد 
ــات  بيش تري  به  آن ها ارايه   بيش تر ترغيب  كنيد و كالا و خدم

كنيد. 
ــد روز به   ــما از جايي  خريد كنيد و پس  از چن 10- اگر ش
وسيله  نامه  يا تماس ، از شما به طور رسمي سپاس گزاري  شود، 
ــما چه  خواهد بود؟ به طور قطع احساس  خوبي  به   واكنش  ش
ــت  مي دهد و به احتمال زياد مايل هستيد كه  دوباره  شما دس
از آن ها خريد كنيد. بنابراين،  شما نيز اين  حس  را به  مشتريان  
ــيد كه  آن ها به  اين  اقدام  شما  خود منتقل كنيد. مطمئن  باش
پاسخ مي دهند و با انبوهي از مراجعه كنندگان مواجه خواهيد 

شد. 
ــه  تبليغات   ــما ب ــتريان  ش ــد كه  پاي  مش 11- كاري  كني
ــود. محرك  يا عاملي  براي  آن ها ايجاد كنيد تا به   عمومي  باز ش
ــتان  و اطرافيان خود  از ارزش  محصولات   تمام  همكاران ، دوس
ــما بگويند. يك  مهر تأييد از طرف  آن ها مي تواند  و خدمات  ش
ــما به  ارمغان  آورد كه  با هيچ   ــي  براي  ش  چنان  افزايش  فروش
ــت  آوريد. شما چه  تعداد از  مبلّغ  و تبليغي  نتوانيد آن  را به دس
ــدام  يك  را هرگز  ــتفاده  قرار مي دهيد؟ ك اين  فنون  را مورد اس
استفاده  نكرده ايد؟به  خاطر داشته  باشيد استفاده  نكردن  از اين 
ــما مي شود و بدين  ــت  دادن  فروش  ش  تاكتيك ها باعث  از دس

ترتيب، منافعي را كه متعلق به شماست، از دست خواهيد داد.
عرفان پورقاز
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ــما را با بحث فك و فاميل  در اين نوشته سعى شده است تا ش
ــى اساسى دارد، آشنا  كه اين روزها در تمامى جوانب زندگى نقش
كنيم. با توجه به اين كه هر كسى به مقامى مى رسد، فاميل برايش 
ــوع خطير بايد تحت  ــرار دارد، بنابراين اين موض در درجه اول ق

بررسى باشد كه چه چيز باعث اين اتفاق مى شود.
خاله

معناى لغوى: خواهر مادر.
ــه ى گرم  ــادر، رابط ــى كه با م معنـاى اسـتعاره اى: هر زن
ــم مهربان و  ــمبليك يك خان ــد.نقش س ــته باش و صميمى داش
ــت و هميشه براى شما  ــتنى كه خيلى شبيه مادر اس دوست داش
ــت  آبنبات و لباس مى خرد. بهترين كار ممكن براى خاله اين اس
ــوهر خودش  ــاره فاميل پدر و فاميل ش ــيند و درب كه با مادر بنش
غيبت، ببخشيد، مشاوره كند. البته مشاوره، بيش تر از سوى خاله 
ــرد. پدر هم عقيده دارد كه خاله  بزرگ تر براى مادر صورت مى گي

خيلى فضول است و زندگى شما به او چه ربطى دارد.
ــتنى  چهره خاله: معمولاً زنى با چادر گل گلى و دوست داش
كه به مادر در خيلى از موارد كمك مى كند. به حرف هاى پدر هم 

كار ندارد كه از خانواده مادر، خوشش نمى آيد. 
غذاى مورد علاقه: آش كشك.

ضرب المثل: وقتِ خوردن، خاله، خواهرزاده رو نمى شناسه. 
اگه خاله ام ريش داشت، آقا داييم بود.

زير شاخه ها: 
ــد و به  ــه پيژامه مى پوش ــرد مهربان ك شـوهر خاله: يك م
ــت. البته از نظر پدر او هيچ گاه جزو  ــكار علاقه مند اس ادبيات و ش
ــوهرخاله رقابت  ــاب نخواهد آمد و معمولاً پدر با ش فاميل به حس
ــواى ميان پدر و مادر همين  عجيبى دارد. يكى از دلايل اصلى دع
ــد. چون هيچ چيز به اندازه اين كه پدر با  شوهر خاله مى تواند باش

شوهر خاله مقايسه شود، براى پدر زجرآور نيست.
ــازى دوران كودكى كه يا در  دختر خاله / پسـر خاله: همب
بزرگسالى عاشقش مى شويد ولي با يكى ديگه ازدواج مى كنيد، يا 

باهاش ازدواج مى كنيد، اما عاشق يكى ديگه هستيد.
مشاغل كاذب: خاله زنك بازى، خاله خانباجى. 
چهره هاى معروف: خاله خرسه، خاله سوسكه.

ــامى  ــت از خاله با اس ــده اس ــه اين روزها تلويزيون پر ش البت
ــيد مى توانيد خاله ي خيلى از افراد باشيد.  مختلف.اگر خانم باش
ــما خاله اش  ــد، ش ــته باش ــتانتان كه بچه داش ــدام از دوس هر ك
ــورد علاقه بچه ها  ــزو فاميل هاى م ــويد. كلاً چون خاله ج مى ش
ــد در مواقع مختلف،  ــاب مى آيد و محبوبيت دارد، مى توان به حس
ــد.وجود يك خاله مجرد در كودكى  حضورى پررنگ داشته باش
ــك همبازى  ــما ي ــود ش ــت، چون باعث مى ش ــى خوب اس خيل
ــه هم، براى شما خريد  ــوز داشته باشيد كه هميش بزرگسال دلس
ــرش بياوريد،  ــد. هر بلايى هم كه س مى كند و هم محبت مى كن

چون خاله است، كارى ندارد و تحمل مى كند.
عمو 

معناى لغوى: برادر پدر 
ــدر، رابطه ى گرم و  ــردى كه با پ معناى اسـتعاره اى: هر م

صميمى داشته باشد. 
نقش سـمبليك: يكى از مردانى كه شما هميشه بايد بهش 
ــا پدر، حرف هاى  ــد، كارتون ببينيد تا او ب بوس بدهيد و بعد بروي
ــبت آمدنش  ــه مناس ــه مادر ب ــى از مردانى ك ــد. يك ــدى بزن ج
ــه وقتى مى رود پدر ساكت شده، به  قورمه سبزى مى پزد و هميش

فكر فرو مى رود. 

چهره عمو: بيش تر مردى سيبيلو با كلاه شاپو كه در جيبش 
ــت. معمولاً قيافه خفن را مى گويند، خيلى عمو  پر از شكلات اس

است.  
غذاى مورد علاقه: قورمه سبزى، آبگوشت. 

ضرب المثل: عقد دختر عمو، پسر عمو را در آسمان بسته اند. 
اگه واسه همه عمويى، واسه ما زن عمويى (اين مورد آخر در ميان 

جماعت لات  و  لوت كاربرد دارد). 
زير شاخه ها: 

زن عمو: زنى كه زياد به شما توجه نمى كند و خودش را براى 
ــد. اگر مادر،  ــش نمى آي ــرد. مادر هم از زن عمو خوش مادر مى گي
عروس بزرگ تر باشد كه از نظر او زن عمو با خود شيرينى هايش در 
فاميل، جاى او را تنگ كرده است. اگر هم مادر، عروس كوچك تر 
ــادت مى كند كه چشم ديدن  باشد، مرتباً زن عمو را متهم به حس

او را ندارد! 
ــه اگر تا  ــازى دوران كودكى ك ــرعمو: همب ــو / پس دخترعم
ــالگى دوام آورده و باهاش ازدواج نكنيد، خطر  هجده- بيست س

را از سر گذرانده ايد. 
مشاغل كاذب: بازى در قصه هاى ايراني- اسلامى.

ــادگار، عمو  ــاف، عمو ي چهره هـاى معـروف: عمو زنجيرب
پورنگ.

ــت  ــش پيدا نكرده اس ــو، چندان نق ــون هنوز عم در تلويزي
ــك عموى  ــتن ي ــى تر دارد.داش ــى اساس و هم چنان خاله، نقش
ــت. معمولاً عموى پولدار روز عيد حسابى  پولدار خيلى خوب اس
ــو، كاركردهاى  ــحال مى كند. البته عم برادرزاده هايش را خوش
ــت. در  ــيم ارثيه اس ــى از آن ها هنگام تقس ــم دارد. يك ديگرى ه
ــرايط، حق پدر را مى خورد و خلاصه  برخى موارد، عمو در اين ش
ــيد،  ــرد. بنابراين اگر با عمو وصلت نكرده باش اختلاف بالا مى گي
خوش شانس خواهيد بود. چون در اين اختلاف، نخستين قربانى 
خانواده، شما خواهيد بود. يك عموى مهم هم مى تواند مهم ترين 
ــد. پس نقش عمو در اين  عامل استخدام يك برادرزاده بيكار باش

ميان چند  وجهى است.
دايى

معناى لغوى: برادر مادر 
ــادر، رابطه ى گرم و  معناى اسـتعاره اى: هر مردى كه با م
صميمى داشته باشد. هر مردى كه پتانسيل كتك خوردن توسط 

پدر را داشته باشد.
ــتنى. خيلى اوقات  قيافه دايى: خيلى مهربان و دوست داش

همه مى گويند كه شما به دايى تان رفته ايد. 
ــه هرچند به  ــدود مردانى ك ــى از مع نقش سـمبليك: يك
سياست علاقه مند است، اما حس گرمى به شما مى دهد، هميشه 
ــش گريه كرد. پشتيبان  حرف هايتان را مى فهمد و مى شود پيش

مادر است و مادرتان معمولاً پدر را از برادرهايش مى ترساند.
غذاى مورد علاقه: فسنجان.

ــه، براى آقا   ــادرش تعريف كن ضرب المثـل: عروس را كه م
ــى ره. قربون دايى (اين  داييش خوبه. بچه حلال زاده به داييش م

يكى براى جماعت لات و لوت كاربرد دارد). 
زير شاخه ها: 

ــت و  ــه خيلى كدبانو اس ــاد ك ــك زن چاق و ش زن دايى: ي
ــان نمى آيد  ــى مى آيد. مادر و خاله ها از او خوشش جلوى مادر، قپ
ــانس هاى بهتر از اين در زندگى  و فكر مى كنند كه برادرشان، ش
داشته كه استفاده نكرده است و پشت سر زن دايى، زياد بدگويى 

مى كنند.

ــازى دوران كودكى كه در  پسـردايي / دختر دايـى: همب
ــاپورتتان مى كنند. در اين مورد  ــالى مثل يك هم رزم، س بزرگس
ــيد كه اين همبازى هاى دوران كودكى، كار  هم بايد مواظب باش

دستتان ندهند.
چهره هاى معروف: على دايى، دايى جان ناپلئون.

ترجيع  بند: كار، كار انگليس هاست.
ــت و بيش تر  ــد دايى، حامى مادر اس ــاره ش همان طور كه اش
ــى ترجيح  ــانند. هرچند كه داي ــى مى ترس ــدر را از داي اوقات، پ
ــد و به اين مسائل كارى  ــرش در زندگى خودش باش مى دهد س
ــد. گاهى وجود دايى گردن كلفت براى پدر، دردسر  ــته باش نداش
ــادر بگويد.كاركرد  ــود و از گل نازك تر نمى تواند به م ــاز مى ش س
ــدارش در روز عيد  ــد. نوع پول دايى هم به مانند عمو مى تواند باش
خيلى خوب است. همان قدر كه دايى در تقسيم ارث ممكن است 
ــتخدام خواهرزاده بيكارش  سر مادر را كلاه بگذارد، در هنگام اس

مى تواند مشكل گشا و مفيد باشد.
عمه 

معناى لغوى: خواهر پدر
ــه ى گرم و  ــدر، رابط ــر زنى كه با پ معناى اسـتعاره اى: ه
ــم ديدنش را نداشته  صميمى داشته باشد. هر زنى كه مادر، چش

باشد.
ــى پدرتان از  ــت، ول ــگل نيس قيافه عمه: عمه معمولاً خوش
خواهرش خيلى تعريف مى كند. خودش هم مى گويد، جوانى اش 

خيلى خواستگار داشته است!
نقش سمبليك: به عهده گرفتن مسؤوليت در موارد ذيل: 

1- جواب همه ى فحش هايى كه مى دهيد. مثال: عمته ... 
ــال: به درد  ــى كه مى كنيد. مث ــواب همه ى محبت هاي 2- ج

عمه ات مى خوره ... 
ــما  ــب ش 3- توجيه كليه ى بى قوارگى ها / رفتارهاى نامتناس

(تنها براى دخترخانم ها). مثال: به عمه ات رفتى.
4- خيلى چيزهاى بدِ ديگه. از ذكر مثال معذوريم ... 

غذاى مورد علاقه: شله زرد، سمنو.
ــدد در نقش هاى  ــدارد (تخفيف به دليل تع  ضرب المثل: ن

سمبليك). 
زير شاخه ها:

ــى دارد و  ــيبيل قيطان ــدار كه س ــرد پول ــوهر عمه: يك م ش
چندش آور است. 

ــى كه در  ــازى دوران كودك پسـرعمه / دخترعمـه: همب
ــالى، حالتان را به هم مى زنند. البته در كودكى هم به زور  بزرگس

تحملشان مى كرديد. 
ــه حالش  ــت، بايد ب ــيد به بيس ترجيع بنـد: دختر كه رس
گريست. (شما رو نمى دونم ولى من اين را از عمه ام مى شنوم، نه از 

خاله ام!). در كل عمه ها به كار برادرزاده هايشان زيادى كار دارند.
ــدق نكند، جزو  ــات فوق ص ــتن يك عمه كه در توصيف داش
ــت. در كل، مادر و عمه، هيچ گاه  ــى هاى زندگى اس خوش شانس
ــوادر روزگار  ــان در يك جو نمى رود و چيزى غير از اين، از ن آبش
ــرش را مى بيند،  ــت. مادر اعتقاد دارد كه هرگاه پدرتان خواه اس
ــى تمامى دعواهاى  ــود و او را عامل اصل ــه آن رو مى ش از اين رو ب
خانوادگى مى داند. البته بى احترامى عمه به مادر در مهمانى هاى 
ــت كه در اين مجال، جايى براى  مختلف هم داستانى طولانى اس
بيانش نيست. عمه همواره سعى مى كند به پدرتان محبت كند و 

مادرتان از اين كارهاى عمه متنفر است.
نرگس خرقانى

آشنايى با انواع كاركرد فك و فاميل در فرهنگ ايرانى

زهرا   ويزوارى

روزى آخر مى كشم در قلب خود 
مهر و محبت را

من دگر با عاشقان كارى نخواهم داشت
فرصت عاشق شدن 

ديگر نمى خواهم
عاقلى هستم 

كه قصد زندگى دارد
درد پر سوز و گداز عشق را

از قلب خود دور خواهم كرد
عاقلان 

من را ميان جمع خود گيريد
من دگر بيزارم از عشق و تنهايى

من دگر در خود نمى بينم
تاب تنها ماندن و از عشق مردن را

آنان هم اكنون
كه كمر بر كشتن عشق هاى پاك بستند

بر تنش هم 
جامه  اى از مكر و نيرنگ و هوس كردند

من دگر عاشق نمى مانم
عشق هايى اينچنين 
بر قلب من ننگ است

روزى آخر مى كشم در قلب خود
عشق و محبت را

من دگر عاشق نمى مانم

گاه 
ك نـ

ر يـ
ن د

ستا
فغان

ا

جغرافيا
ــاحت 488100 كيلومتر مربع، پنجاه و  تركمنستان با مس
ــمار  مي آيد و كمي كوچكتر از  دومين كشور بزرگ جهان به  ش
ــپانيا و تا حدودي بزرگتر از ايالت كاليفرنيا آمريكا مي باشد.  اس
 kara kum ــراي ــور از طريق صح بيش از 80 درصد اين كش
ــور از طريق گودال  ــتر بخش اين كش پوشيده شده است. بيش
ــته كوه  ــت. رش ــده اس ــوران و صحراي «كاركوم» احاطه ش ت
ــي تا حدود 2912 متر  koper pag در امتداد مرز جنوب غرب
ــته كوه بزرگBalkham  در غرب اين كشور و  مي رسد و رش
رشته كوه Kugitamgtau در مرز جنوب شرقي با ازبكستان، 
ــمار مي آيد. رشته كوه بزرگ  ــور به ش از ارتفاعات مهم اين كش
ــود و  ــا 1880 متر به كوه Arlam منتهي مي ش Balkhan ب
ــتان Ayry baba با ارتفاع 3137  بلندترين قله در تركمنس
 Amu ــامل ــور ش ــد. رودخانه هاي مهم اين كش متر مي باش

Darya، Murghab و Tegem مي باشد.
ــتان در شمال،  ــتان با درياي خزر در غرب، قزاقس تركمنس
ــتان در جنوب، هم مرز  ــرق و ايران و افغانس ــتان در ش ازبكس
مي باشد. kara-kum يكي از بزرگترين صحراي شني است 

كه حدود 360000 كيلومتر مربع وسعت دارد.
آب  و هوا

ــتان عمدتاً نيمه استوايي نيمه خشك  آب  و هواي تركمنس
بوده كه بارش باران، بسيار ناچيز مي باشد. زمستان هاي معتدل 
ــترين بارش بين ماه ژانويه و مي، اتفاق مي افتد  و خشك با بيش
 Kopet Day ــترين مقدار بارندگي در سلسله كوه هاي و بيش

اتفاق مي افتد.
دولت: جمهوري تك حزبي

رييس جمهور: گوربانگولي بردي موخامدف (2007)
مساحت كل: 488100 كيلومترمربع

ــد جمعيت 1/8  ــر (رش ــت (2007): 5136262 نف جمعي
ــزان مرگ و مير  ــد: 27/5/1000؛ مي ــزان زاد و ول درصد)؛ مي

نوزادان: 72/0/1000؛ اميد به زندگي: 62/3 سال
پايتخت (2003): عشق آباد 727700 نفر 

ــائوز  ــاردژو 213500 نفر، تاش ــر: چ ــهر هاي بزرگ ديگ ش
160400 نفر 

واحد پول: مانات
ــد، ازبك 9 درصد و  زبان: تركمن 72 درصد، روس 12درص

زبان هاي ديگر 7 درصد
ــي 4  ــد، ازبك 5 درصد، روس ــژاد: تركمن 85 درص قوم و ن

درصد و اقوام ديگر 6 درصد (2003)
ــرقي 9درصد،  ــد، ارتودوكس ش ــلام 89 درص مذهب: اس

مذاهب ناشناخته 2 درصد
ميزان باسوادي: 98/9درصد (1999)

اقتصاد
نصفي از زمين هاي زراعي اين كشور زيركشت پنبه مي باشد 
ــورهاي توليد كننده پنبه قرار  و اين كشور در جايگاه دهم كش
ــور بزرگ از لحاظ منابع گاز  ــتان پنجمين كش دارد. تركمنس
ــد. در سال 1994 دولت روسيه از  طبيعي و منابع نفتي مي باش
صادرات گاز تركمن، به بازارهاي پولي معتبر جلوگيري كرد و 
موجب شد اين كشور در وضعيت نابساماني قرار گيرد. در سال 
2004 ميزان بيكاري در اين كشور به 60 درصد و زندگي هاي 
ــال هاي 1998 تا  ــيد. بين س ــه 58 درصد رس ــر ب زير خط فق

2002 تركمنستان از كمبود صادرات گاز طبيعي و بدهي هاي 
خارجي، رنج فراواني را متحمل شد. 

رشد ناخالص داخلي (2007): 26/73 ميليارد دلار؛ سرانه 
5200 دلار

ــورم: 6/4 درصد؛  ــد؛ ت ــت: 11/6 درص ــد واقعي جمعي رش
بيكاري: 60 درصد (2004)

ــاورزي و دام پروري (زمين هاي زراعي 4درصد): پنبه،  كش
غلات، دام

نيروي كار: 2/089 ميليون نفر كه در بخش كشاورزي 48/2 
درصد، صنعت 14 درصد و خدمات 37/8 درصد

صنايع و منابع

ــوجات و  صنايع: گاز طبيعي، نفت، فرآورده هاي نفتي، منس
مواد غذايي

منابع طبيعي: نفت، گاز طبيعي، زغال سنگ، گوگرد و نمك
صادرات و واردات

ــام،  ــت خ ــارد دلار (2005) گاز، نف ــادرات: 4/7 ميلي ص
پتروشيمي، پنبه، الياف و منسوجات

ــين آلات و  ــارد دلار (2005)، ماش واردات: 4/175 ميلي
تجهيزات، مواد  شيميايي و مواد غذايي   

ــا، آمريكا،  ــران، تركيه، ايتالي ــركاي تجاري: اوكراين، اي ش
روسيه، امارات، آلمان، فرانسه و گرجستان (2004)

ــن: 363000 خط  ــي و ثابت تلف ــوط اصل ارتباطات- خط

(1997)؛ تلفن همراه: 4300 خط (1998)
ــر (2002)،  ــي 2440 كيلومت ــوط ريل ــل- خط حمل و نق

بزرگ راه: 24000 كيلومتر
بنادر و شهر هاي بندري: تركمن باسي

فرودگاه: 76 باند (2003)
مناقصات در كشور تركمنستان

1. شركت در مناقصه براي كليه اشخاص حقيقي و حقوقي 
آزاد مي باشد و دعوت به مناقصه از طريق روزنامه هاي رسمي و 

اينترنت صورت مي گيرد.
2. كشورهاي همسايه شركت كننده: ارمنستان، آذربايجان، 
بلاروس، روسيه، گرجستان، قزاقستان، قرقيزستان، مولداوي، 

مغولستان، ازبكستان، تاجيكستان در اولويت مي باشند.
ــخاص حقيقي و حقوقي نمي توانند بيش از يك  3. كليه اش
پيشنهاد ارائه دهند و چنانچه بيش از يك پيشنهاد توسط افراد 
ــازمان مربوطه، از مناقصه كنار گذاشته  ارائه شود، شخص يا س

خواهد شد.
ــه دو روش عمومي و  ــور ب ــه مناقصه در اين كش 4. دعوت ب

محدود صورت مي گيرد:
ــخاص  ــن روش مناقصه، كليه اش ــي: در اي  مناقصه عموم
ــازمان ها، كنسرسيوم داخلي  حقيقي و حقوقي، شركت ها و س

و خارجي مي توانند در مناقصه شركت كنند.
ــا حداقل 5 و  ــوع مناقصه تنه ــدود: در اين ن 5. مناقصه مح

حداكثر 8 كانديدا براي شركت در مناقصه دعوت خواهند شد.
ضوابط انتخاب

ــرايط مالي و اقتصادي كانديدا: فروش سالانه  1. بررسي ش
كانديداها در 3 سال گذشته بايد بيش از 600/000 يورو باشد.

ــتن حداقل 3 كارمند دائم  2. بررسي شرايط حرفه اي: داش
كه در زمينه مربوط به قرارداد داراي تبحر مي باشند.

3. بررسي شرايط فني كانديدا: داشتن تجارب كافي حداقل 
در يك پروژه مشابه و برخورداري از تجارب برون مرزي.

ــه زبان  ــد به يكي از س ــنهادات باي ــا و پيش 4. تقاضا نامه ه
تركمني، روسي و انگليسي نگاشته شود.

ــت 150 دلار در اختيار  ــال پرداخ ــناد مناقصه در قب 5. اس
همگان قرار خواهد گرفت.

ــنهاد به مبلغ 10 درصد مبلغ كل  6. گارانتي يا ضمانت پيش
قرارداد براي برنده مناقصه الزامي است.

ــد از تاريخ ارائه  ــا 120روز بع ــنهادي بايد ت 7. قيمت پيش
پيشنهاد، معتبر باقي بماند.

ــت تا 60 روز بعد از تنظيم تاريخ  8. برنده مناقصه موظف اس
قرارداد، كليه اجناس درخواستي را ارسال كند.

  مترجم: مهدى خليلى 

برخورداري از تجارب برون مرزي شركت كنندگان
 در مناقصات تركمنستان


