
حقوق شـهروندي، هر چند اصطلاحي شناخته شده 
اسـت، اما مفهوم و قلمرو عيني آن كم تر مورد بازكاوي 
قرار گرفته اسـت. در ادبيات حقوقي امروز ايران شايد 

تصويب قانون مشهور به قانون...
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كشور آنگولا بيشتر از سه برابر ايالت كاليفرنياست 
و بـراي بيـش از 1609 كيلومتر تـا جنـوب اقيانوس 
اطلس در جنوب غربي آفريقا امتـداد دارد. جمهوري 

دومكراتيك كنگو ...
صفحه آخر

وزير جديـد ارتباطات و فناورى اطلاعـات در مورد 
سرنوشت پروژه اپراتور سوم گفت: مزايده اپراتور سوم 
تجديد مي شـود.به گزارش خبرنـگار مناقصه مزايده، 

رضا تقي پور در حاشيه مراسم...
صفحه 11

 اعلام دعوت 
به مناقصه  از طريق 

سايت  در آنگولا

برابرى سياسى
 جوهره ى اصلى 
شهروندى مدرن

 وزير جديد ارتباطات خبر داد: 
تجديد مزايده

 اپراتور سوم

معاون سازمان خصوصي سازي اعلام كرد:
مزايده 4 شركت 

از 6 شركت دولتى در 
فهرست واگذارى 

ــران  ــت اي ــش نف ــفو، پالاي ــران ترانس اي
ــه  ــن، از جمل ــى راه آه ــه فن ــط و ابني و خ
ــذار خواهند  ــتند كه واگ ــركت هايى هس ش
ــد. معاون واگذارى و امور حقوقى سازمان  ش
ــه هيأت  ــاره به جلس ــازى با اش خصوصى س
ــركت از طريق  ــد 2 ش واگذارى گفت: قرار ش
بورس و 4 شركت از طريق مزايده به زودى به 

بخش خصوصى واگذار شود.
به گزارش خبرنگار مناقصه مزايده، به نقل 
ــانى دولت، مهدى عقدايى  از پايگاه اطلاع رس
ــفو با  ــركت ايران ترانس ــزود: 35 درصد ش اف
ــهم  ــت 912 تومان و دو ريال براى هر س قيم
ــركت پالايش نفت  ــد، ش ــدم درص و 9 و 5 ص
ــان و 7 ريال براى  اصفهان با قيمت 748 توم
ــهم از طريق بورس به بخش خصوصى  هر س

واگذار مى شود.
ــركت  وى گفت: هم چنين 100 درصد ش
ــركت  خط و ابنيه فنى راه آهن، 90 درصد ش
ــركت  ــران،  30 درصد ش ــى تجارى اي بازرس
ــادان و 100 درصد  ــى آب ــل درياي حمل و نق
سازمان توسعه راه هاى ايران از طريق مزايده 

به بخش خصوصى واگذار مى شود.
ــركتى كه قرار است از  عقدايى افزود: 4 ش
طريق مزايده واگذار شود، پيش از اين يك بار 
از همين طريق آگهى شده بود، اما خريدارى 
ــد مجدداً با شرايط  نداشتند. بنابراين قرار ش

آسان تر براى آن ها آگهى شود.
ــازى گفت:  ــازمان خصوصى س معاون س
آگهى اين شركت ها تا دو سه روز ديگر منتشر 
ــدوداً به يك ماه  ــود، اما تاريخ عرضه ح مى ش
ــد. وى هم چنين از  ــول خواهد ش آينده موك
ــن معامله تاريخ  ــال تأخير در بزرگ تري احتم
بورس خبر داد و گفت: معامله بلوكي شركت 
مخابرات كه قرار بود در 18 شهريورماه انجام 
شود احتمالاً به دليل ارايه اطلاعات مورد نظر 

شركت بورس با تأخير انجام مي شود. 
ــه هيأت  عقدايى در پايان افزود: در جلس
ــادى و دارايى،  ــور اقتص ــر ام ــذارى، وزي واگ
نماينده وزير دادگسترى، رييس اتاق تعاون، 
ــازمان  رييس اتاق بازرگانى ايران و اعضاى س

خصوصى سازى و بورس حضور داشتند.

در اين شماره  مى خوانيد:  277 مناقصـه و 62 مزايده جاري كشور
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 ميراث تلخ
ــور را  ــي از مهمترين وزارتخانه هاي كش ــكان يك جهرمي درحالي س
دست شيخ الاسلامي داد كه از نظر  منوچهر اقبالي ـ نماينده  كانون عالي 
ــت كرده كه نگران  ــي در دوران وزارت خود ثاب كارفرمايان ايران، جهرم

موضوع بيكاري  است. 
از نظر اقبالي پس از سال ها از گذشت انقلاب براي اولين بار در وزارت 
ــرار گرفته و وزير  ــي رفع معضل بيكاري در صدر امور ق كار و امور اجتماع
ــماجت به خرج داده است، با اين حال از منظر  كار دولت نهم در اين راه س
بسياري از تحليلگران و حتي اعضاي مجلس مهمترين چالش وزير كار و 

امور اجتماعي در دولت دهم بيكاري است. 
جهرمي با اين همه دغدغه اي كه داشته در حالي اين وزارت را تحويل 
شيخ الاسلامي داد كه طبق آمار رسمي نرخ بيكاري در كشور يازده درصد 
ــمي و كارشناسان ميزان نرخ  است و اين درحالي است كه منابع غير رس

بيكاري در كشور را به مراتب بيشتر از اين مي دانند. 
 بيكاري درحالي در دامن دولت دهم قرار گرفت كه بنا بر گزارش مركز 
پژوهش هاي مجلس شوراي اسلامي، ايران از لحاظ نرخ بيكاري رتبه اول 

را در منطقه و رتبه هفدهم را در جهان داراست. 
ــت نهم بيكاري  ــه انتظار مي رفت در دول حال با اين اوصاف درحاليك
ــمي نرخ  ــد اما كماكان حتي برطبق آمارهاي رس به نرخ تك رقمي برس
ــابق كار و امور  ــت. البته حدود يك ماه پيش وزير س بيكاري دو رقمي اس
ــاى زودبازده  ــعه بنگاه ه ــه بود كه در صورتى كه روند توس جتماعي گفت
ــعه ادامه مى يافت، نرخ بيكارى مى توانست  ــاس برنامه چهارم توس براس
به 8/4 درصد برسد.از نظر جهرمي براى كاهش نرخ بيكارى و تحقق نرخ 
ــعه، ضرورى بود از ورود بى رويه  8/4 درصدى براساس برنامه چهارم توس
ــود.جهرمي در  ــد، جلوگيرى  ش ــور در جهت حمايت از تولي كالا به كش
ــال گذشته با كند  روزهاي پاياني وزارتش معتقد بود كه در 6 ماهه دوم س

شدن توسعه بنگاه هاى زودبازده، نرخ بيكارى افزايش يافته است. 
ــار عقب مانده دولت قبل را بر  اكنون دولت جديد علاوه بر اينكه بايد ب
دوش بكشد، صرف نظر از بهبود آيا مي تواند نرخ بيكاري را از همان بيش 

از يازده درصد ذكر شده بر طبق آمار رسمي، به رقمي حدود 8 برساند؟
ــه دو وزير برمي آيد،  ــم توديع و معارف درحاليكه از صحبت هاي مراس
ــراي معضل بيكاري ارائه  ــركار بوده و طرح هاي خوبي ب جهرمي وزيري پ
ــا و ارائه  ــا ادامه آن طرح ه ــه حد مي تواند ب ــت، وزير جديد تا چ داده اس

طرح هاي جديد و ماندگار به بهبود وضعيت كمك كند؟
ــكل بيكاري امروز در دنيا رخ نموده  ــت كه"مش وزير جديد معتقد اس
ــكل يك شبه به  ــت و اين مش ــده اس ــور ما هم ش و ابعاد آن دامنگير كش
ــن اينكه مجموعه  ــود. ضم ــبه بتواند برطرف ش وجود نيامده كه يك ش
ــان مي دهد كه به خوبي مي توانيم اهداف نظام را  ظرفيت هاي كشور نش

در بخش كار و اشتغال تحقق بخشيم. "
ــد و هرچند  ــر روي طرح بنگاه هاي زود بازده تأكيد ش در دولت قبل ب
ــياري موارد  ــك رقمي كند و در بس ــت اين طرح نرخ بيكاري را ت نتوانس
ــايد نظر جهرمي در اين باره درست باشد كه  هنوز اين طرح مي لنگد و ش
ــعه اين بنگاه ها نرخ بيكاري نيز افزايش پيدا كرده  با كند شدن روند توس
ــود و رو به كند  ــت. اما چرا بايد چنين طرحي به اين وضعيت دچار ش اس
شدن رود؟ شايد جهرمي كه يك ماه پيش اين مشكل را مطرح كرد ديگر 
ــد؛ هرچندجهرمي گفته  ــخ دادن به اين سؤال را نداشته باش فرصت پاس
ــهيلات به طرح بنگا هاي زود  است كه قول هاى داده شده براي دادن تس
ــر روزهاى آينده براى  ــت و بايد منتظ بازده هم اكنون فقط روى كاغذ اس
عملى شدن آنها بود.همچنين عنوان كرده كه " متاسفانه برخى كالاهاى 
توليدى، بازار مناسبى نمى يابند"؛ اما شيخ الاسلامي به اندازه چهار سال 
ــش  فرصت دارد تا در كنار طرح هاي ديگري كه ارائه مي دهد به اين پرس
ــخ دهد.  وزير جديد كار و امور اجتماعي توسعه مشاغل خانگي را  نيز پاس
ــت: در دنيا مشاغل خانگي بخش  در دستور كار خود قرار داده و گفته اس
ــتغال را در بر دارد به طوري كه در آمريكا 20 درصد شغل ها  بزرگي از اش

مشاغل خانگي هستند و 60 ميليون نفر در اين حوزه اشتغال دارند.
ــعه مشاغل خانگي و  ــعار توس به هرحال بايد ديد كه دولت دهم با ش
ــكاري را كاهش دهد؟ تكليف بنگاه هاي  توجه به زنان آيا مي تواند نرخ بي

زودبازده و جلوگيري از واردات بي رويه چه خواهد شد؟
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  صفحه 8

هيأت هاى دادرسى مالياتى تا پايان امسال در همه 
استان ها راه اندازى خواهد شد.

ــده، رييس كل  ــگار مناقصه مزاي ــزارش خبرن به گ
ــور، اجراى عدالت مالياتى،  ــازمان امور مالياتى كش س
رسيدگى به شكايات موديان مالياتى و توسعه فرهنگ 

مالياتى را از اهداف راه اندازى اين هيأت ها بيان كرد.
ــكل از  علي اكبر عرب مازار افزود: اين هيأت ها متش
ــامل نماينده مالياتى، قاضى دادگسترى  ــه عضو، ش س
ــه به اعتراض  ــت ك و نماينده صنف مودى مالياتى اس
مويدان مالياتى رسيدگى مى كنند. وى گفت: موديانى 
كه به ميزان ماليات تعيين شده، اعتراض دارند؛ ابتدا به 
مميز كل، مراجعه و در صورت قانع نشدن، شكايت خود 
را به هيأت هاى دادرسى بدوى و تجديد نظر استان ارائه 
مى كنند. رييس كل سازمان امور مالياتى كشور افزود: 
موديان بعد از طى اين مراحل مى توانند شكايت خود را 

در شوراى عالى مالياتى كشور پى گيرى كنند.

عرب مازار، با اشاره به اين كه با راه اندازى هيأت هاى 
ــيدگى به شكايات موديان  دادرسى مالياتى، زمان رس
ــت، گفت: با برنامه ريزى انجام شده در  كاهش يافته اس

مدت يك ماه به شكايات موديان رسيدگى مى شود.
ــده  ــاى مالياتى پيش بينى ش ــزان درآمده وى مي
ــارد ريال  ــزار ميلي ــال 30 ه ــور را در بودجه امس كش
ــاس برنامه، تاكنون در آمدهاى  اعلام كرد و افزود: براس

مالياتى 5 ماهه اول محقق شده است.
پرداخـت 500 ميليارد تومـان از بدهي بانك 

مركزي به سازمان مالياتي 
ــازمان امور مالياتي كشور از پرداخت  رييس كل س
ــه هزار ميليارد  ــدود 500 ميليارد تومان از بدهي س ح

توماني بانك مركزي به اين سازمان خبر داد. 
ــون حدود  ــار كرد: تاكن ــازار اظه علي اكبر عرب م
ــه هزار ميليارد توماني  500 ميليارد تومان از بدهي س
بانك مركزي به سازمان امور مالياتي در قالب دو قسط 

پرداخت شده است.  وي در پاسخ به اين سؤال كه بانك 
ــعير دارايي هاي  ــات را كه از محل تس مركزي اين مالي
ــده بود را قبول  ارزي در سال هاي 80 به بعد حاصل ش
ــت، گفت: به هر حال اين يك تكليف قانوني بوده  نداش

كه بايد انجام مي شد. 
ــتاندارد و  ــلاوه بر اين، اس ــازار تأكيد كرد:  ع عرب م
ــابداري و مالياتي تأكيد بر اين دارد  قوانين جاري حس
ــعير نرخ ارز بايد پرداخت شود. هم چنان  كه ماليات تس
ــور هم آن را مي پردازند و بانك  كه بقيه مؤسسات كش
مركزي استثناء نيست.  به گفته وي با لحاظ شدن اين 
ــه هزار ميليارد تومان در درآمدهاي امسال سازمان  س
ــور، اين درآمدها افزايش 35 درصدي  امور مالياتي كش
ــته و به 30 هزار ميليارد تومان مي رسد. در حالي  داش
ــش از 26 هزار  ــش از آن پيش بيني ها، درآمد بي كه پي
ــبت به سال  ميليارد توماني و افزايش 21 درصدي نس

87 را نشان مي داد. 

ــه در خصوص  ــاي مختلفي ك با وجود خبره
ــورس اوراق بهادار  ــرز در ب ــهام بيمه الب عرضه س
تهران منتشر شده، اما اين شركت هنوز در بورس 

پذيرش نشده است.
ــده، به نقل از  به گزارش خبرنگار مناقصه مزاي
پايگاه اطلاع رساني صنعت بيمه، ورود شركت هاي 
بيمه اي به بورس، به علت موانع قانوني و الزاماتي 
ــته  ــركت ها در بدو ورود به بورس بايد داش كه ش

باشند، همواره به تأخير افتاده است. 
ــركت براي ورود به  ــتين ويژگي يك ش نخس
ــهامي عام باشد يا  بورس اين است كه در قالب س
ــد. اما شركت  به اين قالب تغيير ماهيت داده باش
ــهامي خاص به سهامي عام  بيمه البرز هنوز از س
تبديل نشده و از هفت خوان اداره ثبت شركت ها و 
مؤسسات غيرتجاري تهران و فرآيندها و ايراداتي 

ــركت ها  ــول در ثبت تغييرات ش كه به طور معم
ــن در حالي  ــت. اي وارد مي كنند، عبور نكرده اس
ــركت، همه ويژگي هاي لازم  ــت كه اگر اين ش اس
ــهامي عام در  ــته باشد و به صورت س ديگر را داش
نيامده باشد، باز هم امكان عرضه سهام در بورس 

را نخواهد داشت. 
ــرز، تاكنون  ــه الب ــأله اي كه بيم ــن مس دومي
ــت، بودجه  ــده اس ــت يابي به آن نش موفق به دس
ــال جاري است كه مديرعامل  حسابرسي شده س
ــن اعلام  ــا بيمه آن لاي ــرز در مصاحبه ب بيمه الب
ــت، بودجه  كرده بود كه تا پايان هفته اي كه گذش
ــركت تحويل خواهد شد.  حسابرسي شده اين ش
ــي  ــازمان حسابرس ــال خبر، س ولي تا لحظه ارس
ــركت را تأييد نكرده  ــال 1388، اين ش بودجه س
ــت.  اين گزارش مي افزايد: چنان كه ملاحظه  اس

ــود براي ورود بيمه البرز به عنوان نخستين  مي ش
ــلاوه بر بورس  ــمول واگذاري، ع بيمه دولتي مش
ــاي اداره ثبت  ــادار، دو نهاد ديگر با نام ه اوراق به
شركت ها و مؤسسات غيرتجاري تهران و سازمان 
ــتند كه هركدام بايد  ــي نيز دخيل هس حسابرس
ــاس اين  ــود را انجام دهند. بر اس كاركردهاي خ
ــرش اوراق بهادار در  گزارش، حتي اگر هيأت پذي
ــه دهد و بيمه البرز را به  ــكيل جلس اين هفته تش
طور مشروط پذيرش كند، ثبت تغييرات شركت و 
ارائه بودجه حسابرسي شده آن همراه با برگزاري 
جلسه معارفه و مقدماتي كه براي عرضه سهام در 
ــهام آن را در  ــت، اجازه عرضه س بورس الزامي اس
ــتين  ــد داد و براي ورود نخس هفته جاري نخواه
ــورس، بايد منتظر  عضو خانواده صنعت بيمه به ب

هفته آينده و اتفاقات پيش رو ماند. 

ــه در بحث  ــان اين ك ــاه با بي ــك رف ــل بان مديرعام
خصوصي سازي، موقعيت جلوتري نسبت به بانك هاي 
دولتي ديگر داريم، گفت: با اساسنامه جديد بانك، يك 
ــور پيدا مي كند كه موقعيت  بانك غير دولتي بزرگ ظه

متمايزتري نسبت به مابقي بانك هاي خصوصي دارد.
پيمان نوري در گفت وگو با موج، در خصوص اعطاي 
سهام ترجيحي به كاركنان بانك رفاه، گفت: تصميم در 
ــت هيأت مديره خارج است و بر عهده  اين زمينه از دس

صاحب سهم يعني مجمع بانك مي باشد. 
ــك رفاه، مطابق با  وي هم چنين بر ادامه حركت بان

برنامه راهبردي و استراتژيك بانك تأكيد كرد.
ــه  روزآوري  ــال جاري ب نوري در ادامه گفت: در س
ــش رو داريم تا بانك بزرگ رفاه  بخش انفورماتيك را پي

ــزار نفر با  ــعبه و نزديك به 12 ه ــزار و 200 ش را با 1 ه
موفقيت، بيش از گذشته به جلو ببريم.

ــول نرم افزارها و  ــر و تح ــه داد: براي تغيي وي ادام
ــال هاي متمادي مورد  ــتم هاي مكانيزه اي كه س سيس
ــت با يك معضل اساسي مواجه  استفاده قرار گرفته اس
ــاره به ساختارهاي  هستيم.مديرعامل بانك رفاه با اش
ــفانه  ــد: متأس جزيره اي بخش انفورماتيك، متذكر ش
ــته در بخش آي تي ملاحظه  آن چه در سال هاي گذش
مي شود، مربوط به دو سه دهه پيش است و اگر مجمع 
ــي در اين  ــي حيات ــد، تحول ــك كمك كن بانك به بان
ــده نزديك صورت خواهد  بخش براي بانك رفاه در آين
پذيرفت. نوري با بيان اين كه «بانك رفاه از زمان صدور 
ــال 86، بانك خصوصي  رأي ديوان عدالت اداري در س

ــت: زماني كه 94 درصد  ــد»، اظهار داش ــوب ش محس
ــازمان عمومي غير دولتي  سهام بانك رفاه متعلق به س
ــن بانك  ــت، اي ــن اجتماعي اس ــازمان تأمي ــي س يعن

غير دولتي قلمداد مي شود.
ــور، مبني بر  ــتور رييس جمه ــه دس ــاره ب وي با اش
ــازمان تأمين  ــهام به س واگذاري 6 درصد باقيمانده س
اجتماعي، گفت: باقي مانده سهام بانك رفاه از طريق رد 
ديون دولت يا خريد سهام به سازمان منتقل مي شود تا 

صد در صد سهام، متعلق به سازمان باشد.
مديرعامل بانك رفاه متذكر شد: بانك رفاه با صدور 
رأي ديوان عدالت اداري، بانكي غيردولتي محسوب شد 
ــهيلات  و به همين دليل، دولت بانك رفاه را از طرح تس

مسكن مهر نيز خارج كرد.

 رييس كل سازمان امور مالياتي خبر داد:
راه اندازى هيأت هاى دادرسى مالياتى در استان ها

در پي عدم عبور از هفت خوان اداره ثبت شركت ها؛
خريداران سهام بيمه البرز باز هم منتظر باشند

مدير عامل بانك رفاه:

يك بانك غير دولتي بزرگ ظهور پيدا مي كند

خدمات جديد از نشريه 
مناقصه مزايده 

ارايه مشاوره و پياده سازي نظام اجرايي 
قانون برگزاري مناقصات و آيين نامه هاي آن 

براي كليه نهادهاي مشمول قانون در سراسر كشور
1. تهيه كليه فرم ها و مستندات مربوطه

2. تنظيم آگهي و قرارداد
3. چارت اجرايي خريد خدمات مشاوره

4. برگزاري مناقصه محدود
5. تهيه و تدوين فرم هاي ارزيابي كيفي

6. تدوين روش هاي ارزيابي فني – بازرگاني
7. تحويل كليه فايل هاي مرتبط با اجراي قانون و آيين نامه هاي آن 

8. ارايه كتاب راهنما و CD و چارت هاي مربوطه 

توسط كارشناسان مجرب و با تجربه اجرايي در سازمان ها
جهت هماهنگي مي توانيد با شماره هاي 09122542438 

و09155253362 تماس  حاصل فرماييد.

77643491

اجراى كلاس هاى
 آموزش  قانون برگزارى

 مناقصه

معاون برق و انرژي وزارت نيرو: 
حذف يارانه برق 
در نيمه دوم امسال

 شايعه است 
ــال،  ــت: حذف يارانه برق در نيمه دوم امس ــرق و انرژي وزارت نيرو گف معاون ب
ــت. عباس  ــده اس ــه اي در حال حاضر در نظر گرفته نش صحت ندارد و هيچ برنام
ــگاه خبرنگاران جوان افزود: افزايش تعرفه  علي آبادي در گفت وگو با خبرنگار باش
ــلامي است كه اين امر  ــتلزم مصوبه مجلس شوراي اس برق و حذف يارانه آن، مس
ــت.وي تصريح كرد: هم اكنون هيچ بخشنامه اي از طرف  ــده اس تاكنون محقق نش
وزارت نيرو براي حذف يارانه برق ابلاغ نشده است و اين اقدام تنها در اختيار وزارت 
نيرو نيست.وي ادامه داد: وزارت نيرو از اعمال قيمت واقعي برق استقبال مي كند و 

اميدواريم با تحقق اين امر، ارزش واقعي اين كالاي گرانبها مشخص شود.

آگهي مناقصه عمومي

روابط عمومي شركت فولاد خوزستان

ه  3
صفح

 به 
وع

رج

 دو مرحله اي شماره   52-254185

 دنوبت  دوم

 براي پرداخت ديون 190 ميليارد توماني انجام مى گيرد 

 مزايده املاك سازمان چاي

 مدير پي گيري تخلفات سازمان بورس: 
پرونده تخلف مديران صدرا  و   پتروشيمي اصفهان به دادگاه  ارسال مي شود 

ــيمي اصفهان كه به علت  پرونده تخلف شركت صدرا و پتروش
ــاي اطلاعاتي در كميته  تخلفات سازمان بورس،  خودداري از افش
ــت، در هيأت مديره سازمان در حال  منجر به صدور رأي شده اس

تجديدنظر است. 
ــيري زاده، مدير پي گيري تخلفات سازمان بورس در  پرويز ش
ــركت  ــنا)، در خصوص وضعيت تخلف اين دو ش گفت وگو با (ايس

ــه در كميته تخلف  ــيمي اصفهان ك گفت: پرونده صدرا و پتروش
ــت  ــا ارايه درخواس ــد ب ــر به صدور رأي ش ــازمان بورس منج س
تجديدنظر ازسوي اين دو شركت، تجديدنظر در مورد رأي صادره 

در هيأت مديره سازمان بورس در حال بررسي است. 
ــي  ــازمان بورس براي بررس وي با بيان اين كه هيأت مديره س
ــلام نظر آن  ــت و زمان اع ــاتي برگزار كرده اس تجديدنظر، جلس

ــت، افزود: در صورتي كه تكليف تجديدنظر اين دو  نامشخص اس
ــود، هيأت مديره، وقوع جرم  شركت در هيأت مديره مشخص ش
اين دو شركت را بررسي كرده و پس از احراز از وقوع جرم، پرونده 
به مراجع قضايي ارجاع مي شود. ولي در حال حاضر پرونده اين دو 

شركت در هيأت مديره سازمان در حال تجديدنظر است. 
ادامه در صحفه 3
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 شماره قبل بخش اول گزارش درباره  بخش تعاون 
كشور را خوانديد. چالش هاى  اين بخش را درقسمت 

دوم اين گزارش بخوانيد: 
با گسـترش تعاون، از انباشت سـرمايه در يك نقطه 

جلوگيري مي شود 
ــراي توليد  ــه راه ب ــن اين ك ــاون ضم ــترش تع ــا گس ب
ــترش  ــرمايه هاي كوچك در گس ثروت و حضور مردم و س
زيرساخت هاي كشور هموار مي شود، از انباشت سرمايه در 

يك نقطه جلوگيري مي شود. 
ــته نه چندان دور، دولت، تجارت خارجي را در   در گذش
ــت و كالاها را وارد مي كرد و از طريق تعاوني ها  انحصار داش
را توزيع مي كرد. همين امر سبب شد تا شركت هاي تعاوني 
ــد كنند؛ اما پس از آن كه دولت، واردات را به  مانند قارچ رش
بخش خصوصي واگذار كرد، آن تعاوني ها نيز منحل شدند. 

ــفه  ــبق تعاون، فلس ــر اس ــي، وزي ــه علي صوف به گفت
ــود نهايي  ــطه  هاي اضافي و بالابردن س ــذف واس تعاون، ح
ــت. تعاوني هاي توليدي را  توليدكننده و مصرف كننده اس
ــطه ها. اما  ــكيل دهند نه واس بايد توليدكنندگان واقعي تش
ــرايط كنوني جامه ي تعاوني به تن واسطه ها پوشانده  در ش
ــنا)  ــمي مي كنند.  به گزارش (ايس ــود و آن ها را رس مي ش
ــت و نيازمند آن  ــور ما پايين اس فرهنگ كار تعاوني در كش
ــت تا عده اي بتوانند با هم مشاركت جدي داشته باشند،  اس

همكاري كرده و كار تعاوني را مديريت كنند. 
فرهنگ تعاون براي مردم، نا آشنا است 

ــجوي  ــين زاده، دانش ــين حس ــن خصوص، حس در اي
ــنا- منطقه خراسان، مي گويد:  معماري در گفت و گو با ايس

فرهنگ تعاون براي مردم، نا آشنا است. 
ــرمايه هاي  ــا تعاون مي توان از س وي تصريح مي كند: ب
ــاي كلان اقتصادي بهره گرفت  اندك يكديگر در فعاليت ه
و اين در حالي است كه مردم با نام تعاون، ذهنشان به سمت 

تعاوني هاي مصرف ادارات سوق داده مي شود. 
ــابداري نيز در اين  علي ثابت، فارغ التحصيل رشته حس
ــه تعاون در آيات  ــنا) مي گويد: با وجود اين ك زمينه به (ايس
قرآن و احاديث بزرگان دين مبين اسلام واقع شده است، اما 

بيش تر افراد جامعه با تعاوني، بيگانه هستند. 
ــتفاده از رسانه هاي  وي تأكيد مي كند: بايد دولت با اس
گروهي و ساير امكانات تبليغاتي، نسبت به اعتلاي فرهنگ 

تعاون در جامعه، بيش تر تلاش نمايد. 
ــابداري خاطرنشان كرد:  اين فارغ التحصيل رشته حس
مطرح كردن مسايل و مشكلات بخش تعاون در جايگاه هاي 
ــعه فرهنگ تعاون  ــور نيز در توس نمازجمعه و جماعات كش

نقش بسزايي دارد. 
ــي در گفت و گو با  ــته فرهنگ غلامرضا احمدي، بازنشس
ايسنا- منطقه خراسان، با اشاره به اين كه بيش تر فرهنگيان 
از عملكرد شركت تعاوني مصرف فرهنگيان ناراضي هستند، 
ــرف و تهيه و توزيع،  ــت تعاوني هاي مص بيان مي كند: تقوي
تأمين نياز توليدكنندگان و مصرف كنندگان توسط وزارت 
ــكلات در تعاوني هاي مصرف  تعاون مي تواند براي حل مش

ادارات دولتي مؤثر باشد. 
بخش تعاون مورد غفلت واقع شده است 

ــناس بيمه در  ــه محمد پور، كارش در اين ارتباط مرضي
ــان،  ــنا)- منطقه خراس ــي به خبرنگار (ايس بخش خصوص
ــت  مي گويد: بخش تعاون، يكي از مهم ترين بخش هايي اس
ــك، علاوه بر  ــرمايه هاي كوچ كه مي تواند با جمع آوري س

اشتغال زايي به رشد اقتصاد نيز كمك كند. 
وي تأكيد مي كند: به رغم اين كه بخش تعاون به عنوان 
ــورمان طبق اصل 44 در نظر  يكي از بخش هاي اقتصاد كش
ــفانه به دليل اين كه به رشد  ــت، اما متأس ــده اس گرفته ش

مطلوب نرسيده، مورد غفلت واقع شده است. 
ــاره به اين كه يكي از دلايل موفقيت كشورهاي  وي با اش
ــركت هاي تعاوني آن ها است، يادآور  ــعه يافته، رشد ش توس
ــد، نبود آموزش هاي  ــود: يكي از دلايل عدم اين رش مي ش

كافي در زمينه معرفي تعاون به مردم است. 
ــن راه براي  ــد: مهم تري ــه مي افزاي ــناس بيم اين كارش
ارتقاي فرهنگ تعاون، آموزش است كه مي تواند از مراكزي 
ــد با تعاون و  ــرا كه افراد باي ــدارس صورت گيرد، چ مانند م
ــوند، به اين بخش اطمينان كرده  مزيت هاي آن آشنا مي ش

و سرمايه هاي خود را وارد اين بخش مي كنند. 
رسـانه ها نقـش مهمـي در نهادينه كـردن تفكر 

تعاوني در جامعه دارند 
ــي از همان  ــد تفكر تعاون ــان مي كند: باي ــور بي محمد پ
ــود.  ــدان ما نهادينه ش ــوزش در فرزن ــي از طريق آم كودك
ــتا دارند كه متأسفانه  ــانه ها نيز نقش مهمي در اين راس رس
ــانه ها به مزيت ها يا مشكلات  به ندرت ديده مي شود كه رس
موجود در بخش تعاون بپردازند. اغلب خبرهاي رسانه ها به 

اخبار دولتي و در نهايت، بخش خصوصي اختصاص دارد. 
وي خاطرنشان كرد: با اين وجود، عواملي مانند حمايت 
دولت از تعاوني ها و هم چنين ارائه تسهيلات بانكي مناسب 
به افراد علاقه مند به كار تعاوني و هم چنين افراد جوياي كار 

نيز در اعتلاي فرهنگ تعاون مؤثر است. 
تعاوني ها در اشتغال و توانمندي زنان بسيار مؤثرند 

ــتايي  ــركت تعاوني روس ــي، مديرعامل ش زهرا ميرزاي
ــو با خبرگزاري  ــان رضوي در گفت و گ زنان امّ  ابيهاي خراس
دانشجويان ايران (ايسنا)- منطقه خراسان، اظهار مي كند: 
ــتغال و توانمندي زنان بسيار مؤثر هستند،  تعاوني ها در اش
ــاركت  ــوند تا با اجتماع زنان در يك مش چرا كه باعث مي ش
ــرده و از تخصص هاي خود  ــتغال زايي ك كاري، بتوانند اش

براي بهبود و پيشرفت تعاوني استفاده كنند. 
وي يادآور مي شود: اين موضوع منجر به رشد اقتصادي، 
فرهنگي و اجتماعي زنان مي شود كه در زندگي آن ها تأثير 
ــت در بخش هاي  ــد با فعالي ــان مي توانن ــزايي دارد و آن بس
ــند؛ اما دولت،  ــان را بيش تر بشناس مختلف تعاون، خودش

حمايتي از تعاوني هاي فعال زنان در كشور نكرده است. 
نداشـتن پشـتوانه مالي براي سـرمايه گذاري از 

مشكلات تعاوني هاي زنان استان است 
ــاي زنان در  ــكلات تعاوني ه وي در خصوص عمده مش
ــرمايه و پشتوانه  ــتان، بيان مي كند: نداشتن س ــطح اس س
ــازي در بخش  ــرمايه گذاري، عدم فرهنگ س مالي براي س
ــت هاي حمايتي و كم بودن وام هاي  تعاون، كوتاه بودن دس
اختصاصي به تعاوني ها، از عمده مشكلات تعاوني هاي زنان 

در خراسان رضوي است. 
ــان امّ ابيهاي  ــتايي زن ــركت تعاوني روس مديرعامل ش
ــز بحث هاي  ــد: دولت به ج ــان رضوي عنوان مي كن خراس
ــال زنان در  ــي از تعاوني هاي فع هدايتي و نظارتي، حمايت

كشور نكرده است. 
ميرزايي با تأكيد بر اين كه قبول باورهاي زنان و استفاده 
ــت تعاوني هاي زنان مؤثر  از مهارت و تخصص آن ها در تقوي
ــش كامل اقتصادي و دادن  است، خاطرنشان مي شود: پوش
ــت تعاوني هاي زنان  ــرمايه نيز در تقوي ــت س فرصت برگش
ــت.  بخش تعاون توانايي به حركت درآوردن  مؤثر اس

اقتصاد ملي را دارد 

ــاون تحقيقات،  ــيني نيا، مع ــين حس ــر غلامحس دكت
آموزش و ترويج وزارت تعاون در گفت و گو با خبرنگار تعاون 
ــنا)- منطقه خراسان،  ــجويان ايران (ايس خبرگزاري دانش
ــازي اقشار  اظهار مي كند: بخش تعاون منجر به توانمند س
مردم براي ايفاي نقش مؤثر در اقتصاد مولد كشور مي شود. 

وي تأكيد مي كند: وزارت تعاون براي اين هدف تشكيل 
ــور را كه از  ــت تا بتواند بخش عظيمي از مردم كش شده اس
ــه كند و به  ــتند، وارد اين چرخ ــارج هس چرخه اقتصاد خ

توانمندي هاي لازم برساند. 
وي عنوان كرد: اگر بتوانيم بر اساس فعاليت هاي تعاوني، 
ــور ايجاد كنيم،  نهضت ملي را براي جهش اقتصادي در كش

ــور اصلاح الگوي مصرف و  مي توان در سطح كلان براي كش
افزايش بهره وري را به ارمغان آورد. 

ــاون مي تواند به طور  ــد: بخش تع وي در ادامه يادآور ش
ــيج امكانات ملي و تجميع امكانات خرد كه در  ماهوي با بس
ــد، اقتصاد ملي را به  حالت عادي توانايي تأثير گذاري ندارن

حركت در آورد. 
گام عظيمي از برنامه نرم افزاري توسعه تعاون در 

برنامه چهارم توسعه برداشته شد 
ــاره به اين كه فعاليت هاي بخش  معاون وزير تعاون با اش
ــعه، هم زمان با اجراي اصل 44  تعاون در برنامه چهارم توس
ــد، تصريح مي كند: گام عظيمي از  ــور ش قانون اساسي كش

ــعه  ــاون در برنامه چهارم توس ــعه تع برنامه نرم افزاري توس
برداشته شد. 

بحث آموزش و مهارت آموزي از مؤلفه هاي توانمند سازي 
تعاوني هاي كشور است 

ــيني نيا با بيان اين كه 30 درصد تعاوني هاي كشور  حس
ــث آموزش و  ــد، ادامه مي دهد: بح ــم ايجاد ش در دولت نه
مهارت آموزي يكي از مؤلفه هاي توانمند سازي تعاوني هاي 

كشور است. 
ــج وزارت تعاون تأكيد   معاون تحقيقات، آموزش و تروي
مي كند: وزارت تعاون در سال جاري نيازهاي آموزشي همه 

تعاوني هاي كشور را برآورده خواهد كرد. 
ــي از اصول  ــوزي را يك ــوزش و مهارت آم ــث آم وي بح
ــراي ارائه  ــوان كرد: ب ــاون ذكر و عن ــه جهاني تع هفت گان
ــي و مهارتي به تعاوني ها در قانون اصل  فعاليت هاي آموزش
ــازمان آموزش  ــردن آن، وزارت تعاون با س 44 و اجرايي ك

فني و حرفه اي يك تفاهم نامه منعقد كرده است. 
ــه فوق براي  ــه در قالب تفاهم نام ــاره به اين ك وي با اش
يك ميليون و 200 هزار نفر، ساعت آموزش در سال جاري 
ــده، ادامه مي دهد: علاوه بر اين در سال جاري  پيش بيني ش
نيز 620 هزار نفر آموزش در اداره تعاوني ها در وزارت تعاون 

پيش بيني شده است. 
ــرباز تعاون در وزارت تعاون  ــال جاري 500 نفر س در س

فعاليت خواهند كرد 
ــم از نقش هايي كه در  وي مي افزايد: براي اين كه بتواني
ــي بر عهده وزارت تعاون گذاشته شده است، به  قانون اساس
نحو احسن استفاده كنيم، نياز به تجهيز واحدهاي اداري و 
ــاني اين وزارت خانه به نيروهاي متخصص و كارآزموده  انس
ــن موضوع و با  ــتاي اي ــاره به اين كه در راس داريم.  وي با اش
ــت اصل 147 قانون  ــتخدام از ظرفي توجه به محدوديت اس
ــاس اين اصل  ــتفاده كرده ايم، مي گويد: بر اس ــي اس اساس
ــري، 500 نفر از  ــال جاري و با تأييد مقام معظم رهب در س
واجدان شرايط در قالب طرح سرباز تعاون در وزارت تعاون 

فعاليت خواهند كرد. 
حسيني نيا با اشاره به اين كه در قالب طرح سرباز تعاون، 
ــت ماه و 350 نفر در اعزام اول  77 نفر در اعزام اول ارديبهش
ــربازي اعزام شده اند،  ــال جاري به خدمت س شهريور ماه س
ــاري نيز 73 نفر  ــال ج بيان مي كند: در اعزام اول آبان ماه س
در قالب اين طرح به خدمت سربازي براي فعاليت در وزارت 

تعاون اعزام خواهند شد. 
ــج هزار نفر در قالب  معاون وزير تعاون از به كار گيري پن
سهميه كارورزي در وزارت تعاون براي سال جاري خبر داد 
و خاطرنشان كرد: با اجراي اين طرح، علاوه بر اين كه دانش 
فني، وارد واحدهاي تعاوني سراسر كشور خواهد شد، فضاي 

رقابتي در واحدهاي تعاوني نيز ايجاد خواهد شد. 
ــل 44 و مديريت  ــاون بتواند در اجراي اص  اگر بخش تع
ــدي ايفا كند، به موفقيت بزرگي  پروژه هاي بزرگ نقش كلي
دست يافته ايم و با واگذاري اقتصاد كشور به بخش خصوصي 
ــكاف هاي  ــروت در يك نقطه و ش ــيب هاي تجميع ث از آس

طبقاتي جلوگيري كرده ايم. 
وحيد عسكري 

مديرعامل يك تعاوني روستايي: 

دولت، حمايتي از تعاوني هاي فعال زنان نكرده است 
بخش دوم

حقوق شهروندي، هر چند اصطلاحي شناخته شده است، اما 
مفهوم و قلمرو عيني آن كم تر مورد بازكاوي قرار گرفته است. در 
ادبيات حقوقي امروز ايران شايد تصويب قانون مشهور به قانون 
ــهروندي كه برگرفته از يكي از بخش  نامه هاي رييس  حقوق ش
ــي را در مطالعه اين عنوان در مجامع  قوه قضاييه بود، نقطه عطف

علمي و اجتماعي رقم زد.
ــهروندي، مؤلفه هاي  ــر و حقوق ش ــبت ميان حقوق بش نس
تشكيل دهنده اين حقوق و بررسي وضعيت آن در نظام حقوقي 
ــخ گويي بدانها مي توانست در  ــؤالاتي بود كه پاس امروز ايران س
ــد. اينكه  ــعه مطالعات مربوط بدين موضوع تأثيرگذار باش توس
حقوق شهروندي اصطلاحي حقوقي است يا مصطلحي سياسي، 
خود پرسش ديگري است كه لابه لاي پرسش هاي ياد شده جاي 

مي گرفت.
ــده،  ــش هاي ياد ش ــتري با طرح پرس مجله حقوقي دادگس
ــتادان و پژوهشگران اين حوزه  كوشيده است تا ديدگاه هاي اس

را جويا شود.
ــكده حقوق دانشگاه  ــتاد دانش دكتر محمدعلي اردبيلي (اس
ــير امير  ارجمند (دانشيار دانشكده  شهيد بهشتي)، دكتر اردش
ــيد محمد قاري  ــر س ــتي)، دكت ــهيد بهش ــگاه ش حقوق دانش
ــكده حقوق دانشگاه شهيد بهشتي)  سيدفاطمي (دانشيار دانش
ــكده حقوق و علوم  ــتاديار دانش و دكتر محمدجواد جاويد (اس
ــگاه تهران)، بزرگواراني بودند كه به پرسش هاي  ــي دانش سياس

مجله پاسخ گفتند.
1. چه ضرورتـي وجود مفهوم حقوق شـهروندي را در 

كنار مفاهيمي مانند حقوق بشر ايجاب مي كند؟
ــهروندي و حقوق  ــوق ش ــه حق دكتـر اردبيلـي: دو مقول
ــاني اشاره دارند.  ــر هر يك به دو حوزه متفاوت از حقوق انس بش
ــود كه به دليل عضويت در  ــهروند به كسي گفته مي ش اساساً ش
ــور داراي حقوق سياسي،  ــي يعني دولت- كش يك واحد سياس
ــي وثيق با  ــهروندي ربط ــت. ش اجتماعي، مدني و فرهنگي اس
ــهروندي  ــش از حقوق ش مقوله تابعيت دارد. در روزگار ما پرس
ــي خاص  ــش از موقعيت قانوني فرد در يك اجتماع سياس پرس
ــت داراي حقوق سياسي  ــهروند فردي اس ــت. ش و مستقل اس
ــردن و به طور  ــدن و انتخاب ك ــق رأي، حق انتخاب ش مانند ح
كلي حق مشاركت (مردم ياري) در سرنوشت يك ملت. هرچند 
ــتان تا به امروز تحول  ــهروندي از عهد باس مفهوم و محتواي ش
ــد كه درباره اين مقوله هنوز هيچ  عميقي يافته و به نظر مي رس
اجماعي ميان نظريه پردازان پديد نيامده است، جوهره ي اصلي 
شهروندي امروزين (مدرن) برابري سياسي است. فراموش نبايد 
ــف نيز دلالت دارد.  ــهروندي علاوه بر حقوق، بر تكالي كرد كه ش
ــهروند را به گروه  ــاس تعلق خاطر ش تأكيد بر تكاليف فرد، احس
ــويه بودن انديشه ي  اجتماعي تقويت مي كند. در هر حال، دوس
شهروندي و ابتناي آن بر حقوق و تكاليف، به ويژه توازن اين دو از 

شاخصه هاي انديشه جديد شهروندي (پسانوگرايي) است.
انديشه  شهروندي همواره همبستگي ملي يا جهاني را تداعي 
مي كند. در قلمرو ملي، سخن از دسترسي گروه هاي قومي، ملي 
ــي و  ــي از حوزه هاي فعاليت اجتماعي، سياس و مذهبي به برخ

ــت. براي مثال، كارگر  فرهنگي و بهره مندي از حقوق مدني اس
مهاجر چه ميزان دستمزد براي كار واحد، همانند ديگر كارگران 
ــردازد؟ آيا وي حق  ــه همانند آنان ماليات مي پ دارد، در حالي ك
عضويت در اتحاديه هاي كارگري، اصناف و جمعيت هاي مشابه 
را دارد؟ آيا گروه هاي قومي، حقوق فرهنگي برابر با ساير اقوام كه 
ــتند دارند؟ و ده ها پرسش از اين  در صدد حفظ هويت خود هس
ــهروندي و درجه بندي شهروندان را  ــت كه موضع الگوي ش دس
پيش مي كشد كه خود معيار سنجش ظرفيت پذيرش نظام هاي 

دموكراتيك به شمار مي رود.
ــهروندي از اين جهت در جامعه ي ما  طرح موضوع حقوق ش
ــم موقعيت افراد را در بهره مندي  اهميت دارد كه بار ديگر بتواني
ــت كه از  ــازات اجتماعي محك بزنيم. فرصتي اس از مزايا و امتي
ــاي بيش تر  ــهروندان از مزاي ــدي برخي از ش چگونگي بهره من
ــه فعاليت هاي  ــش كنيم و عرص ــت برخي ديگر پرس و محرومي
سياسي، اجتماعي، مدني و فرهنگي و سهم هر يك از گروه ها را 
بررسي كرده و شيوه هاي حذف و طرد، مانند قوانين تبعيض آميز 

را بهتر بشناسيم.
 دكتر اردشير امير  ارجمند: شهروند فردي است كه تحت 
ــرار دارد و داراي حقوق مدني و  حاكميت و حمايت يك دولت ق
تكاليفي نسبت به دولت است. هر شهروند نيز شهروندي خود را 
ــد؛ ولي بايد آن ها را در  به طريق، ذوق و روش خود اعمال مي كن
ــي  ــبت به جامعه سياس مجموعه كلي وظايف و تعهداتي كه نس
دارد، انجام دهد. به عبارت ديگر از جهت حقوقي، شهروند فردي 
ــي و نيز داراي تعهداتي نسبت  است داراي حقوق مدني و سياس
به جامعه. در مفهوم شهروندي، تكاليف اهميت زيادي دارد. اگر 
ــت، حداقل در مفهوم  نگوييم شهروندي اساساً تكليف بنياد اس
ــته است. اصولاً  ــنگ حقوق اهميت داش آتني آن تكاليف هم س
مفهوم شهروندي با جمهوريت، هم زباني و هم دلي دارد. در زمان 
ــانس كه دوره ي باز توليد مفهوم شهروندي است،  آتن و نيز رنس
ــاركت همگاني همراهيم اما در قرون  ما با بحث جمهوريت و مش
وسطي، مفهوم شهروندي افول كرد. البته، در آن زمان از چيزي 
ــت. افول مفهوم شهروندي  ــده اس به نام «civites» صحبت ش
ــهروندي با دموكراسي است.  در اين دوران به جهت همزادي ش
ــي بود كه حق و تكليف و شركت  در يونان باستان، شهروند كس
ــت. بنابراين، زندگي  مؤثر در مجمع همگاني مانند پارلمان داش
ــخصي نبود،  ــهروند آتني پرداختن به تكاليف ش معمول يك ش
ــي بود و كسي كه در آتن به اين  بلكه پرداختن به تكاليف سياس
تكاليف نمي پرداخت، نظر مثبتي نسبت به او نداشتند. شايد بعد 
ــت كه از اهميت و ارزش بحث تكاليف عمومي  از قرن چهارم اس
كاسته مي شود. اگر بخواهيم شهروندي رومي را مورد توجه قرار 
دهيم، شهروند رومي يك دسته حقوق سياسي- نظامي داشته 
ــي- نظامي و نيز يك دسته حقوق  ــته تكاليف سياس و يك دس
ــدن به  ــور در ارتش و حق انتخاب ش مدني. حق رأي، حق حض
ــي- نظامي  ــت از جمله حقوق سياس عنوان قاضي و حق مالكي
بود. رأي دادن در حوزه انتخابي مشخص شده، كمك به مخارج 
ــي- نظامي به حساب  نظامي و ماليات دادن جزء تكاليف سياس
ــك زن رومي، حق خريد و فروش  مي آمد. حق ازدواج قانوني با ي

ــاي روم، و حق  ــي از دادگاه ه ــرزمين روم، حق دادخواه در س
داشتن نام و نام  خانوادگي (كه اين حق از رومي بودن هم مهم تر 

بود) از جمله حقوق مدني بود.
ــهروندي، با مفهوم تكاليف  آنچه اهميت دارد اين است كه ش
ــت: وضعيت  ــه قابل تحليل اس ــه جنب ــت و از س همراه بوده اس
ــت. در واقع، حقوق  ــي از رفتارهاي وي و هوي حقوقي فرد، بعض
ــت. وانگهي،  ــاده متفاوت اس ــهروند با يك مقيم س و تكاليف ش
شهروند بايد برخي از رفتارها را انجام دهد؛ يعني در خير عمومي 
ــهروندي وابستگي به يك جامعه  مداخله كند. آخرين بخش ش
ــي شهروند  ــت. امروزه اگر بخواهيم از حقوق مدني و سياس اس
سخن بگوييم، حق رأي، مشاركت، حق تماميت جسماني، حق 
ــت خودسرانه و حق تردد از  دادخواهي، حق مصونيت از بازداش
ــت. حق رأي در اين ميان اهميت زيادي دارد؛  مهم ترين آنهاس
ــهروندي را به آن منحصر  ــي حقوق ش به گونه اي كه برخي حت
ــت نظام وظيفه،  ــن، دادن ماليات، انجام خدم كرده اند. همچني
ــي خدمات عمومي، و  ــاركت در مخارج عمومي، انجام بعض مش
ــاب مي آيند. در  ــزء تكاليف به حس حضور در هيأت منصفه، ج
برخي از كشورها مانند شماري از كشورهاي اروپايي، مشاركت 
ــهروندي رعايت قانون  يك تكليف است. يكي از وظايف مهم ش

ــت كه بگوييم وظيفه شهروند مجازات  است. اين بدان معنا نيس
 شدن است، بلكه بدين معناست كه حقوق يك شهروند مي تواند 

كيفر شهروند ديگر را توجيه كند.
دكتر جاويد: حقوق بشر ناظر به حقوقي است كه هر انسان 
به حكم انسان بودن خود از آن ها برخوردار مي گردد. اين دسته 
از حقوق انساني مي تواند فردي، جمعي، نسلي و جهاني باشد. به 
ــان و مكان خاص او  ــه لزوماً ناظر به وضعيت فرد و زم اين معنا ك
نباشد بلكه ممكن است اين حقوق همراه با توسعه جوامع بشري 
ــي، اجتماعي و مدني  ــادي، سياس ــعه يابد، از مرحله اقتص توس
ــله حقوق ديگري را كه معطوف به هستي  عبور كرده يك سلس
ــتگي، جهاني،  ــب حقوق همبس ــت در قال مجموعه انسان هاس
ــود كه ديگر لزوماً در انحصار  محيط زيست و امثال آن شامل ش
ــتند و حقوقي براي نسل هاي آتي را نيز  نسل خاصي از بشر نيس
در برمي گيرد. حقوق بشر امروزي كه در قالب منشور و ميثاق ها 
ــيم حقوق  ظهور كرده، فارغ از دغدغه هاي ملي دولت ها به ترس
ــت. عنايت به اقتضائات دروني هر دولت- ملت  افراد پرداخته اس
مي تواند تضييقاتي در گستره اين حقوق- هم از نظر كمي و هم 
ــهروندي در جايي مطرح  از منظر كيفي- فراهم آورد. حقوق ش
ــت در درون يك جامعه مدني  ــر قرار اس مي گردد كه حقوق بش

ذيل يك حكومت خاص، شكل قانوني و اجرايي به خود بگيرد.
ــهروندي ابتدا  ــوق ش دكتـر سـيدفاطمي: در تبيين حق
ــهروندي كنيم. مفهوم  ناگزيريم اشاره اي ولو كوتاه به مفهوم ش
شهروندي به گونه اي با مفهوم تابعيت، هم  مرز است و در ادبيات 
ــوق بين الملل و چه  ــه در حق ــي، چ مرتبط چه در حقوق اساس
ــهروندي با مباحث  ــر بعضي مباحث مربوط به ش در حقوق بش
ــوند. البته اين  ــم درآميخته مي ش مربوط به تابعيت گاهي با ه
ــت كه اين دو مفهوم، كاملاً بر هم  درآميختگي به اين معنا نيس
ــايد جنس تعريف هر دو كه تعلق داشتن به  منطبق هستند. ش
ــده است، چه  ــت باعث اين هم مرزي ش يك جامعه سياسي اس
هم در تعريف شهروندي و هم در تعريف تابعيت ما گونه اي تعلق 
ــي در عين حال، آن  ــي و مدني مي بينيم ول به يك جامعه سياس
ــهروندي را از تابعيت جدا مي كند، ورود عنصر  نكته فارقي كه ش
ــر در حقيقت مرز بين شهروندي و  حقوق بشر است. حقوق بش
تابعيت محض است، بنابراين چه بسا تابعاني كه از منظر حقوق 
ــت بر آنها صدق  ــوق داخلي كاملاً تابعي بين المللي و از نظر حق
ــهروندي برخوردار  ــد اما از حقوق ش ــد و داراي تابعيت ان مي كن
ــهروند تلقي كرد. مفهوم كلاسيك  نيستند و نمي شود آنها را ش
ــت،  ــه در حقوق داخلي و بين المللي مطرح اس و رايج تابعيت ك
ــهروندي را با خودش حمل كند،  ــت كه مؤلفه هاي ش قادر نيس
ــتان به مفهوم  ــري داس لذا ناگزيريم كه براي تتميم حقوق بش

شهروندي توجه كنيم.
ويژگي هـاي  و  تشـكيل دهنده  مؤلفه هـاي   .2

متمايزكننده حقوق شهروندي كدامند؟
ــي است كه تحت  ــهروند كس دكتر اردبيلي: به طور كلي، ش
اقتدار و حمايت يك دولت قرار دارد و از اين رو، بهره مند از حقوق 
ــت. هم چنان كه  ــال اين دولت اس ــي و داراي تكاليفي در قب مدن
ــهروند، عضوي از جامعه سياسي است كه  ــد، ش پيش تر گفته ش
به لحاظ اين عضويت حق مشاركت سياسي پيدا مي كند. مفهوم 
ــتركي با مفهوم مليت دارد، هرچند ممكن  ــهروندي فصل مش ش
ــد، ولي از حق مشاركت  ــي تابعيت دولتي را داشته باش است كس
سياسي در آن محروم  باشد، يا به عكس حقوق سياسي او محترم 
شمرده شود بي آنكه ملّيت آن كشور را داشته باشد. از طرف ديگر، 
دايره حقوق شهروندي برحسب ديدگاه هاي سياسي قبض و بسط 
ــنّت ليبرالي و جمهوريْ ، حقوق و  پيدا كرده است. هر يك از دو س
ــد. گرايش هاي ديگر  تكاليف خاصي را در كانون توجه خود دارن
ــت. ولي،  فكري نيز پديد آمده اند كه تركيبي از اين دو ديدگاه اس
ــهروندي را براي مثال از ساير حقوق انساني مانند  آنچه حقوق ش
حقوق بشر متمايز مي سازد، سرزميني بودن آن است. گستره اين 
ــور را هم فرابگيرد؛ مانند شهروند  سرزمين ممكن است چند كش
اروپايي يا شهروند كشورهاي مشترك المنافع. ولي هرچه هست، 
حقوق شهروندي برخلاف حقوق بشر كه همه انسان ها صرف نظر 
از نژاد، مليت، دين و زبان از اين حقوق بهره مندند، محدود است. 
زيرا حقوق شهروندي فقط در رابطه فرد با دولت و جامعه سياسي 
ــور) معنا پيدا مي كند؛ در حالي كه  ــهر يا دولت- كش (دولت- ش

حقوق بشر، حقوقي فراگير و بنيادي است.
منبع: مجله حقوقى دادگسترى - شماره 58 - بهار 86

چيستي و چرايي حقوق شهروندي؛ از نظريه تا قانون(1)

برابرى سياسى، جوهره ى اصلى شهروندى مدرن
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روابط عمومي شركت فولاد خوزستان

آگهي مناقصه عمومي
 دو مرحله اي شماره 52-254185

ــرايط  ــركت هاي واجد ش ــق مناقصه عمومي دو مرحله اي از ش ــروحه ذيل را از طري ــركت در نظر دارد اقلام مش اين ش
ــر ظرف يك هفته بعد از  ــركت هاي فعال در اين زمينه دعوت به عمل مي آورد كه حداكث خريداري نمايد. لذا از كليه ش
ــاني: اهواز – كيلومتر10 جاده اهواز، بندر امام خميني، درب  انتشار نوبت دوم آگهي جهت دريافت اسناد مناقصه به نش

شماره 3 فولاد سازي اداره خريد مواد مصرفي مراجعه فرمايند. 

1- خريد و دوخت 8004 عدد پيراهن با پارچه اردكان يزد
مبلغ سپرده 

مهلت اعلام آمادگي و نوع سپرده درمناقصه (ريال)
تاريخ گشايش پاكاتزمان تحويل پاكاتارايه رزومه شركت 

 30/000/000
ريال

ضمانت نامه بانكي 
يا واريز وجه نقد به 
حساب  سپهر شماره 

 0100304453001
شعبه فولاد كد 3882

يك هفته بعد از 
88/06/3188/07/01انتشار آگهي دوم 

ــاعات اداري جهت دريافت  ــود بر اساس جدول فوق درس ــركت درمناقصه عمومي دعوت مي ش لذا از كليه داوطلبان ش
اسناد مناقصه به آدرس فوق يا دورنگار 2279160-0611 يا سايت www.ksc.ir مراجعه فرمايند. 

نوبت دوم

آگهي مناقصه شماره
شركت مديريت توليد و بهره برداري نيروگاههاي سـيكل تركيبي خيام در نظر دارد انواع مختلف والوهاي مورد نياز نيروگاه 
ــركتهاي تامين كننده  ــابور را از طريق مناقصه عمومي خريداري نمايد. كليه توليدكنندگان واجد شرايط و ش ــيكل تركيبي نيش س
ــا ارايه فيش بانكي به مبلغ 100/000 ريال به  مي توانند با معرفي نماينده از تاريخ درج آخرين آگهي به مدت 10 روز (به جزجمعه) ب
ــناد اقدام نمايند. توضيحات بيشتر در اسناد  ــركت نسبت به تهيه اس حساب جاري سپهر شماره 0100725219000 به نام اين ش

مناقصه و همچنين سايت معاملات شركت توانير به آدرس http://tender.tavanir.org.ir  درج گرديده است . 
 آدرس مناقصه گزار: نيشابور- كيلومتر 5 جاده كمر بندي سبزوار  نيروگاه نيشابور، اداره بازرگاني به 

شماره تماس 3351242 و 3351572-0551      فاكس0551-3351572 
امورمالي و اداري

شركت مديريت توليد و بهره برداري 
نيروگاه هاي سيكل تركيبي خيام

نوبت دوم
  88/20/M 

آگهي مزايده
ــر دارد شـركت خدمات دريايـي و مهندسـي كشـتيراني در نظ
 4 دستگاه خودرو ملكي خود را از طريق مزايده عمومي به فروش برساند. 

1- پرايد            2 دستگاه 
2- پژو سواري    2 دستگاه

ــناد  ــود جهت بازديد و دريافت اس ــان محترم دعوت مي ش از متقاضي

ــتثناء  ايام  ــخ 88/06/17- 88/06/26 به اس از تاري
ــاعت 9 صبح الي 16 به آدرس: تهران-  تعطيل از س

كيلومتر 9/5 جاده مخصوص كرج روبروي شهاب خودرو- خيابان نخ 
زرين – پلاك 19 مراجعه فرمايند. 

 شركت خدمات دريايي و مهندسي كشتيراني 

ــه معتبر اقتصادي بيزينس  به گزارش (ايسنا)، مؤسس
ــود، ميزان  ــوم 2009 خ ــه ماهه س مانيتور در گزارش س
ــته را 199 هزار ميليارد  كسري بودجه ايران در سال گذش
ــال  ــاخص در س ــرآورد و پيش بيني كرد كه اين ش ريال ب
ــد كه افزايش  جاري به 437 هزار و 133 ميليارد ريال برس
بيش از 2,1 برابري نشان مي دهد. انتظار مي رود طي سال 
ــزار و 559  ــران افزايش چهار ه ــري بودجه اي آينده، كس
ــزار و 692 ميليارد  ــرده و به 441 ه ــارد ريالي پيدا ك ميلي

ريال برسد كه روند نزولي اين شاخص را در سال 1390 به 
ــاند. در سال 1391،  426 هزار و 445 ميليارد ريال مي رس

كسري بودجه 380 هزار و 691 ميليارد ريالي براي كشور 
به ثبت خواهد رسيد كه با تداوم روند نزولي در سال 1392 
ــد. بيزينس  ــزار و 454 ميليارد ريال نيز مي رس به 369 ه
مانيتور هم چنين اعلام كرده است كه تراز بودجه ايران در 
سال جاري معادل منفي 13,2 درصد و در سال آينده برابر 
ــص داخلي خواهد بود كه  با منفي 11,6 درصد توليد ناخال
ــال هاي 90، 91 و 92 به ترتيب به منفي 9,5، منفي  در س
7,2 و منفي 6,1 درصد توليد ناخالص داخلي خواهد رسيد. 

بيزينس  مانيتور پيش بيني كرد: افزايش 2,1 برابري كسري بودجه ايران در سال جاري 
ــته،  ــال گذش ــر در س ــركت تواني ــرد ش ــي عملك بررس
ــان دهنده واگذاري 131 ميليون و 720 هزار و 328 سهم  نش
ــركت توانير، سال گذشته بيش از  به بخش خصوصي است. ش
17 ميليارد تومان سهم از كل سهام قابل واگذاري شركت هاي 
ــرد. به  ــي واگذار ك ــه بخش خصوص ــش خود را ب تحت پوش
ــركت توانير در سال گذشته  گزارش ايلنا، بررسي عملكرد ش
نشان دهنده واگذاري 131 ميليون و 720 هزار و 328 سهم به 
ــهام واگذار شده، درآمدي  بخش خصوصي است. اين حجم س

ــون و 100 هزار تومان به همراه  برابر با 17 ميليارد و 208 ميلي
ــهام واگذار شده، 1/4  داشته است. بر اين اساس اين حجم س

ــش اين شركت را  ــهام شركت هاي تحت پوش درصد از كل س
تشكيل مي دهد. شركت توانير از جمله شركت هايي است كه 
عملكرد آن در حوزه خصوصي سازي با انتقاد مسؤولان سازمان 
خصوصي سازي همراه بوده است. شركت هاي مادر تخصصي، 
خصوصاً در حوزه انرژي، عملكرد مناسبي در فروش مجموعه 
ــان به بخش  خصوصي نداشته اند. اين امر سبب  تحت تصديش
انتقاد كارشناسان از روند كند خصوصي سازي و تأثيراتي كه در 

محقق نشدن برنامه ها به جا مي گذارد، شده است. 

در سال گذشته شكل گرفت: حركت كند خصوصي سازي در توانير 

ادامه از صفحه اول
بررسي تخلف مديران صدرا و پتروشيمي 

اصفهان
ــازمان  ــي و انتظامي س ــر امور حقوق مدي
ــازي پرونده  ــه مستند س ــاره ب ــورس با اش ب
ــركت صدرا و و پتروشيمي  تخلف مديران ش
ــال 85  اصفهان، به صدور 5 رأي قطعي از س
ــاره و از كاهش تعداد پرونده هاي  تاكنون اش
ــرمايه خبر داد.  ــفافيت بازار س ــي و ش بورس
ــور حقوقي  ــعودي فر، مدير ام ــرداد مس مه
ــورس در گفت وگو با  ــازمان ب ــي س و انتظام
ــيدگي به پرونده هاي  (ايسنا)، با اشاره به رس
ــان در اين بخش  ــيمي اصفه صدرا و پتروش
ــات اين دو  ــيدگي به تخلف ــت: بعد از رس گف
ــه تخلفات  ــيدگي ب ــركت در كميته رس ش
ــت امور  ــده به مديري ــازمان، اين دو پرون س
ــال و  ــازمان بورس ارس حقوقي و انتظامي س
ــاده 52 قانون بازار  اين مديريت كه مجري م
ــت،  ــوب آذرماه 1384 اس اوراق بهادار مص
اقدامات مربوط به مستندسازي در خصوص 
تخلفات مديران شركت هاي مذكور را انجام 
ــازمان بورس  ــا بيان اين كه س مي دهد. وي ب
مكلف است جرايم موضوع فصل 6 قانون بازار 
را احراز كند، افزود: براساس اين فصل، بعد از 
انجام بررسي هاي لازم، چنان چه اين نتيجه 
ــده، پرونده به  حاصل شد كه جرمي واقع ش
ــود.  ــال مي ش مراجع قضايي ذي صلاح ارس
ــان كرد: به اين ترتيب،  مسعودي فر خاطرنش
ــيمي  ــدرا و پتروش ــركت هاي ص پرونده ش
ــي  ــازي و بررس اصفهان، در حال مستندس
است و چنان چه وقوع جرم در اين دو پرونده 
ــاده 52 قانون بازار اقدام  محرز گردد، طبق م

خواهد  شد. به گفته مسعودي فر، يكي از آثار 
ــط مقامات قضايي  مفيد تعيين مجازات توس
ــم قضايي  ــي كه به محاك براي جرايم بورس
ارجاع مي شوند، حالت بازدارنده ي آن است. 
ــود كه با صدور اين  چنان چه مشاهده مي ش
احكام، بازار نسبت به گذشته از شفافيت قابل 
توجهي برخوردار شده است.  وي در خصوص 
ــركت هاي متخلف  ــراد و ش ــامي اف اعلام اس
ــد، نام  ــواردي كه نياز باش ــرد: در م اظهار ك
ــتور مراجع قضايي اعلام  افراد متخلف به دس
ــاي لازم در اين خصوص  ــده و پي گيري ه ش
انجام مي شود.  وي هم چنين به زمان بر بودن 
رسيدگي به پرونده هاي بورسي اشاره كرد و 

ــيدگي به پرونده هايي كه  گفت: مراحل رس
ــال  ــور حقوقي و انتظامي ارس به مديريت ام

مي شود، زمان بر است. 
مستندسازي پرونده صدرا و پتروشيمي 

اصفهان 
ــيمي اصفهان،  ــدرا و پتروش ــده ص پرون
ــت  ــازمان بورس در دس در كميته فقهي س
ــين فهيمي، معاون  مستند سازي است. حس
ــادار  ــورس و اوراق به ــازمان ب ــي س حقوق
ــورد آخرين  ــنا)، در م ــا (ايس در گفت وگو ب
ــركت صدرا  ــيدگي به پرونده ش وضعيت رس
ــرد: در حال  ــيمي اصفهان اظهار ك و پتروش
حاضر پرونده اين دو شركت مبني در تخلف 

در عدم افشاي اطلاعات در سازمان بورس در 
حال بررسي و مستند سازي است. 

ــازمان بورس  وي به رأي كميته تخلف س
در خصوص اين دو پرونده اشاره كرد و افزود: 
ادعاي مربوط به وقوع جرم اين دو شركت در 
ــازمان بورس  ــت حقوقي و انتظامي س معاون
بر اساس شواهد موجود در حال بررسي است 

و تاكنون نتيجه اي حاصل نشده است. 
ــازي در مورد  به گفته فهيمي، مستند س
ــاي اطلاعات  اين دو پرونده به علت عدم افش
ادامه داشته و بعد از نتيجه گيري لازم، مطابق 
قانون بورس برخورد شده و پرونده به دادگاه 

ارسال مي شود. 

 مدير پي گيري تخلفات سازمان بورس: 

پرونده تخلف مديران صدرا  و   پتروشيمي 
اصفهان به دادگاه  ارسال مي شود 

 معاون سازمان خصوصي سازي: 
بزرگ ترين معامله تاريخ بورس
 به تأخير افتاد 
ــازي در گفت وگو با  ــازمان خصوصي س سيد مهدي عقدايي، معاون س
ــورس خبر داد و  ــر در بزرگ ترين معامله تاريخ ب ــنا)، از احتمال تأخي (ايس
ــركت مخابرات كه قرار بود در 18 شهريورماه انجام  گفت: معامله بلوكي ش
ــركت بورس با تأخير  ــود، احتمالاض به دليل ارايه اطلاعات مورد نظر ش ش
ــش گانه  ــروط ش ــود. وي افزود: هيأت پذيرش اوراق بهادار، ش انجام مي ش
ــت كه در حال حاضر اين شركت  ــركت مخابرات تعيين كرده اس را براي ش
ــت. لذا عرضه بلوكي  اطلاعات مورد نظر هيأت پذيرش را تكميل نكرده اس

مخابرات احتمالاً به تأخير مي افتد. 
ــركت  ــوي ش ــركت بورس از س وي با بيان اين كه اطلاعات مورد نظر ش
مخابرات در حال تكميل است، اعلام كرد: سازمان خصوصي سازي آمادگي 
ــي انجام آن به نظر  ــي در زمان مقرر را دارد، ول لازم براي انجام عرضه بلوك
ــتگي دارد و اگر بورس اطلاعات را تأييد كند، قطعاً عرضه  شركت بورس بس
در 18 شهريورماه انجام مي شود. در غير اين صورت عرضه بلوكي به تأخير 
ــازي با بيان اين كه تعداد خريداران  ــازمان خصوصي س مي افتد. معاون س
ــان كرد: در صورتي كه  ــت، خاطرنش بلوك مخابرات از يك نفر بيش تر اس
شروط شش گانه هيأت پذيرش بورس احراز شود و بورس، مشكلي نداشته 
ــهريورماه به فروش  ــركت مخابرات در 18 ش ــد، بلوك 50 درصدي ش باش

مي رسد. 
واقعي شدن تعرفه هاي مخابراتي بعد از خصوصي شدن 

ــدن تعرفه هاي مخابراتي بعد  ــركت مخابرات، از واقعي ش مديرعامل ش
ــركت در جهت افزايش  ــازي كامل ش از انجام معامله بلوكي و خصوصي س
ــودآوري خبر داد.    به گزارش برنا،  صابر فيضي درباره اثرات انجام معامله  س
ــاس ماده 90 قانون اصل 44،  ــركت گفت: براس بلوكي بر وضعيت سهام ش
ــدن بايد تعرفه هاي خود را مطابق قيمت تمام  ــركت بعد از خصوصي  ش ش
شده تنظيم كند و چنان چه دولت با اين امر مخالفت كند، بايد مابه التفاوت 
ــيل ها و خروج  ــه داد: با توجه به پتانس ــركت پرداخت كند.وي ادام را به ش
ــمول قوانين دولتي، پيش بيني مي كنيم در سال اول  ــركت از برخي ش ش
ــيم. فيضي در  ــودآوري را داشته باش ــدن، 50 درصد رشد س خصوصي ش
ــازي شركت  خصوص وضعيت نيروهاي مازاد مخابرات بعد از خصوصي س
ــه بخواهد تعديلي انجام  ــازاد بر نياز خود ندارد ك گفت: مخابرات، نيروي م
ــال اخير، تعداد نيروهاي خود را از 64 هزار نفر به 32 هزار  دهد. طي 10 س
ــد نيروهاي فعلي، به  ــر بيش از 50 درص نفر كاهش داده ايم و از طرف ديگ
ــتند كه بعد از خصوصي  شدن،  صورت خدمات قراردادي و پيمانكاري هس
ــت.فيضي درباره سرنوشت فرودگاه پيام گفت: ما  ديگر وجود نخواهند داش
ــرمايه جزئي در فرودگاه پيام را براي افزايش درصد سهام داران  افزايش س
ــذاري به بخش  ــرودگاه امكان واگ ــا كه اين ف ــام داده ايم. از آن ج خود انج
ــنامه  ــدن مخابرات با اصلاح اساس ــد از خصوصي ش خصوصي را ندارد، بع

روبه رو مي شود. 

  مدير كل استاندارد استان تهران خبر داد: 
رأي عجيب قاضي در مورد 
تخلف يك واردكننده عمده

مديركل استاندارد استان تهران گفت: قاضي 
ــهر  ــعبه هاي دادگاه هاي عمومي ش يكي از ش
تهران در اقدامي عجيب، يكي از واردكنندگان 
متخلف را كه از سوي اداره كل استاندارد استان 
تهران به جعل علامت استاندارد و عرضه كالاي 
غير استاندارد محكوم شده بود، به پرداخت تنها 
ــه نقدي بدل از حبس و  100 هزار تومان جريم
10 هزار تومان جزاي نقدي مقرر در قانون (در 
مجموع 110 هزار تومان) محكوم كرد. مهدي 
پورهاشم، در گفت وگو با (ايسنا) افزود: چندي 
پيش حدود 128 هزار عدد شير سيلندر گاز غير 
استاندارد از انبار يكي از واردكنندگان كشف شد 
ــتاندارد نيز به تخلفات  كه بعداً جعل علامت اس
اين واردكننده اضافه شد. وي با بيان اين كه اين 
شيرهاي سيلندر گاز غير استاندارد، در مجموع 
ــن وارد  ــوده و از چي ــزار عدد ب ــدود 290 ه ح
ــت، عنوان كرد: طبق ماه 525  ــده اس كشور ش
ــلامي، مجازات جعل علامت  قانون مجازات اس
استاندارد ملي ايران، 10 سال تعيين شده است 
ــبت به  و علاوه بر اين مجازات، متخلف بايد نس
ــي از عمل خود اقدام كند.  جبران خسارات ناش
ــد قوه قضاييه و  ــرار باش ــرد: اگر ق وي تأكيد ك
ــور از تمام ظرفيت هاي قانوني  دادگاه هاي كش
ــتاندارد و  ــلان علامت اس ــا جاع ــورد ب در برخ
ــدگان محصولات  ــدگان و واردكنن توليدكنن
ــتفاده نكنند، تمامي زحمات  غير استاندارد اس
ــتاندارد و تحقيقات صنعتي ايران از  سازمان اس
ــول ايراني داراي قدرت  بين رفته و توليد محص
ــت  ــاي منطقه، به رؤيايي دس رقابت در بازاره
نيافتي تبديل مي شود. گفتني است؛ در بخشي 
از حكم صادر شده براي اين واردكننده متخلف 
ــتناد به ماده 9 قانون  ــت: دادگاه با اس آمده اس
ــتاندارد و  ــه اس اصلاح قوانين و مقررات مؤسس
تحقيقات صنعتي ايران، مصوب سال 1371 و 
تبصره 2 آن با رعايت بند 2 ماده 3 وصول برخي 
ــرده را به پرداخت يك  از درآمدهاي دولت نامب
ميليون ريال جزاي نقدي بدل از حبس و يكصد 
ــرر در قانون محكوم  هزار ريال جزاي نقدي مق

مي كند. 

ــوس بحران  ــور" در كش و ق "صنعت آلومينيوم كش
جهاني اقتصاد، روزگار سختي را مي گذراند. 

صنعت آلومينيوم همانند صنايع ديگر از جمله فولاد 
ــت. به گونـه اي  با "بحران در بازارهاي جهاني" رو به روس
ــالاي انبـارها، قيمت با  كه هم اكنون به علت موجودي ب
ــت كه البته اين امر در بازار داخلي  افت شديد مواجه اس

هم تأثير گذار بوده است. 
ــور، هم  ــت آلومينيوم كش ــؤولان صنع به گفته مس
ــت هر كيلو  ــي اقتصاد، قيم ــران جهان ــون بر اثر بح اكن
ــان در چهار  ماه  ــمس آلومينيوم از 3 هزار و 300 توم ش
ــيده  ــه هزار و 600 تومان رس ــته در بازار داخل، ب گذش
ــد با توجه به  ــت.  آگاهان به امور اقتصـادي معتقدن اس
ــدگان آلومينيوم مجبورند  اين كاهش قيمت، توليدكنن
ــاي خود را ارزان به خارج از  براي تأمين نقدينگي، كالاه
كشور بفروشند و در كنار آن هم نيروهاي خود را تعديل 
يا حقوق آنان را با تعويق چند ماهه باز  پرداخت كنند.  در 
همين حال، رييس هيأت مديره مجتمع آلومينيوم اراك 
(ايرالكو) پيش بيني كرد كه اگر قيمت فروش آلومينيوم 
ــال  ــركت امس در جهان به همين روال ادامه يابد، اين ش

50 ميليارد تومان ضرر مي كند. 
عيسي رضايي، با اشـاره به اين كه (ايرالكـو) پارسال 
ــده است، افزود: اگر اين  هم 56 ميليارد تومان متضرر ش
ــد، 60  ــزار دلار در هر تن برس كاهش قيمت به زير 2 ه
ــزار تا 2500  ــر قيمت به 2 ه ــارد تومان و اگ تا 70 ميلي
ــارد تومان  ــك به 50 ميلي ـــد، (ايرالكو) نزدي دلار برس
ــالانه حـدود  ــور، س زيان خواهد ديد.  هم اكنون در كش

ــه از اين  ــود ك ــن آلومينيوم مصـرف مي ش 450 هزار ت
ــق توليد داخل و 65 هزار تن  ميزان 385 هزار تن از طري
ــورهاي هم جوار  ــي از طريق واردات ضايعات از كش مابق
ــود.  علي صباغ ثاني، رييس هيأت مديـره  تأمين مي ش
ــت: به علت  ــوم هم گف ــع آلوميني ــنديـكاي صنايـ س
ــد آلومينيوم تا بهمن ماه 87 در  كمبـود نقدينـگي، تولي
داخل كشور، 230 هزار تن بود كه مابقي از خارج كشور 

تأمين شده است. 
ــم ادامه  ــرايط حاك ــي افزود: چنان چه ش صبـاغ ثان
يابد، حداقل تا 4 ماه آينده ركود در بازار آلومينيوم ادامه 
خواهـد داشت.  وي گفت: براي خروج بازار آلومينيوم از 
ركود فعلي، دولت بايد به دو كارخانه "ايرالكو و المهدي" 
ــه تزريق كند تا اين  ــراي تأمين منابـع اولي منابع مالي ب
توليدكنندگان بتوانند محصولات خود را به داخل كشور 
ــادر نكنند.   ــور ص عرضـه كنند تا با ضرر به خارج از كش
ــعـه صنعتـي ايـران (سهـام دار  مديرعامل شركت توس
ــرد: خريد تضميني  20 درصدي ايرالكـو) هم تأكيـد ك
ــده پارسال، راهكاري  توليدات ايرالكو، به قيمت تمام ش
ــت.  قورچيان  ــركت اس ــروج از بحران در اين ش براي خ
مي گويد: هم اكنون ايرالكـو هر كيلوگرم آلومينيوم را 2 
ــان دهنده  هـزار و 300 تومان توليد مي كند كه خود نش
700 تومان زيان در هر كيلوست.  وي افزود: اين ميـزان 
زيان، براي دولت كه مي خواهد توليـد و اشتغـال را حفظ 
كند تا واردات نداشته باشد، قابل تحمل است. اما بخش 
خصوصي ترجيح مي دهد در اين حوزه ها سرمايه گذاري 

نكند. 

به گفته مديرعامل شـركت توسعـه صنعتي ايـران، 
ــخصيت  ــون 250 هزار نفر ش ــم اكن ــركت ايرالكو ه ش
ــهام آن  ــرد دارد و 30 درصد س ــهام    دار خـ ــي س حقيق
ــفانه  ــت كه با اين حجم بالا متأس ــهام عدالت اس هم، س
ــان خواهد ديد.   ـــال بيش از 110 ميليارد تومان زي امس
كارشناسان تأكيد دارند كه تنظيم واردات دولت، تأمين 
ــتمهال از طرف بانك ها و  ــي توليدكنندگان، اس نقدينگ
خريد تضميني آلومينيوم، راهكارهاي برون رفت از وضع 
كنوني است.  كارخانـه ايرالكو با دو خط قديم با ظرفيت 
90 هزار تن و جديـد با ظرفيت 110 هزار تن هم اكنون 

بزرگ تـرين توليدكننده آلومينيوم كشور است. 
در همين حال گفته مي شود، "ايرالكـو" براي كاهش 
ـــار اقتصادي قصد دارد، تيم فوتبال آلومينيوم را كه  فش
پارسال نزديك 5 ميليارد تومان براي اين شركت هزينه 
ـــان اقتصادي  ــد.  كارشناس ــت، واگذار كن ــته اس داش
ــد 110 هزار  ــدن خط جدي ــا وارد مدار ش مي گويند: ب
ــاني،  ــركت ايرالكو و نياز كم تـر به نيروي انس تني در ش
ــركت با حدود 2 هزار كارگر مازاد مواجه است كه  اين ش
ــركت است.   اين هم يكي از چالش هاي پيش روي اين ش
ـــركت ايرالكـو نزديك به 3 هزار و 800  هم اكنون در ش
ـــكلات، اين شركت در  نفر كار مي كنند كه به علت مش
پرداخت نيروي كارگر با چالش مواجه است.  30 درصد 
ــهام عدالت، 19/5  سهـام مجتمع ايرالكـو در اختيار س
ــازمان گسترش و  ــهام در اختيار ايميدرو (س درصد س
نوسازي صنايع و معادن ايران) و ما بقي سهام در اختيار 

شركت غيردولتي است. 

ــرب و روي  ــس انجمن صنايع و معادن س نايب ريي
ــريع تر معضل معدن  ــه س ــتار حل هرچ ايران، خواس
ــران، كارگران و  ــع نگراني هاي صنعت گ انگوران و رف

سهام داران اين عرصه شد.    
ــي مطلق  ، در خصوص  به گزارش (ايرنا)، علي وثيق
ــائل حاشيه آن  ــأله واگذاري معدن انگوران و مس مس
ــوع داغ صنعت گران اين  كه در چند هفته اخير، موض
عرصه، سهام داران و هم چنين فعالان اقتصادي كشور 
بوده است، افزود: مسؤولان مي توانند با تشكيل هيأت 
ــاركت  ــت نماينده محترم دولت و مش امنايي به رياس
ــبت  نمايندگان بخش صنعت براي معدن انگوران، نس
به سياست گذاري و استخراج از اين معدن، اقدام عاجل 

انجام دهند. 
ــه در نوع خود  ــت:  معدن انگوران ك وي اظهار داش
ــرب و روي  ــن معادن س ــه فردتري ــي از منحصر ب يك
ــت الهي كه به كشور اعطا شده و  دنياست، هديه اي اس
قاعدتاً استفاده صحيح از اين موهبت الهي بر همگي ما 
واجب است. صد افسوس كه طي ساليان گذشته به اين 
مهم آن گونه كه شايسته و زيبنده صنعت سرب و روي 

كشور است، توجه نشده است. 
ــرب و روي در  ــاز توليد مدرن س ــه داد: آغ وي ادام
ــو و طراحي ظرفيت توليد 99 درصد  ــور از يك س كش
ــاس ماده معدني انگوران از  از شمش روي كشور براس
سوي ديگر، اين معدن را به رگ حياتي صنعت سرب و 
روي كشور بدل كرده است. در عين حال ذكر اين نكته 
ــت كه برخلاف  ــيار حائز اهميت اس مهم در اين جا بس

ــرب و روي  ــور، صنعت س ديگر صنايع فلزي مادر كش
ايران غالباً در اختيار بخش خصوصي قرار دارد. 

ــاليان  ــايد به همين دليل طي س وي ادامه داد: ش
ــر ماده معدني،  ــمكش و مناقشات بر س ــته، كش گذش
ــوه قيمت گذاري و اصولاً مديريت  نحوه تحويل آن، نح
ــزء لاينفك اين  ــت گذاري براي اين معدن، ج و سياس
ــت؛ ماده معدني انگوران،  صنعت شده بود. گفتني اس
ــرآوري و ذوب  ــش از 70 كارخانه ف گرداننده چرخ بي
ــتقيم و  ــاً به صورت مس ــوده و اساس ــور ب روي در كش
ــم اميد بيش از چهل هزار خانوار  ــتقيم چش يا غير مس
ــور به چرخه ي توليدي كه از  (160,000 نفر) در كش

معدن انگوران آغاز مي شود، دوخته شده است. 
ــرب و روي  ــس انجمن صنايع و معادن س نايب ريي
ــاليان گذشته اين صنعت،  ايران، در ادامه افزود: در س
مديريت شركت توسعه معادن روي را بر معدن تجربه 
ــركت تهيه و توليد  ــم مديريت ش كرد و پس از آن طع
مواد معدني را كه آغاز آن با ريزش بي سابقه معدن نيز 
ــد،  ــپس بحران اقتصاد جهاني مكمل آن ش همراه و س
ــمكش ها و مناقشات  ــيد. در تمام اين مدت كش چش
ــه يافت تا اين كه  فوق الذكر با تناوب هاي مختلف ادام
ــرب و  ــال پيش، انجمن صنايع و معادن س حدود 3 س
ــيومي متشكل  ــنهاد تشكيل كنسرس روي ايران پيش
ــرب و روي و واگذاري معدن  از كليه فعالان صنعت س
ــيله  ــرد تا به اين وس ــيوم را مطرح ك ــن كنسرس به اي
ــت گذاري مهم ترين منبع ماده اوليه صنعت، به  سياس
ــده و بدين طريق حداكثر  وسيله صاحبان آن انجام ش

منافع ملي و صنفي لحاظ شود. 
ــود بحث و  ــا وج ــت: ب ــق اظهار داش ــي مطل وثيق
ــت وزارت  ــت، نظر مثب ــيار در نهاي ــاي بس حديث ه
ــور در  ــادن و مقامات اجرايي كش محترم صنايع و مع
اين رابطه اخذ شد و "كنسرسيوم فعالان صنعت سرب 
ــور موجوديت يافت.  ــارگاد" به همين منظ و روي پاس
ــعه معادن روي ايران  ــركت توس البته بدون حضور ش
ــور در اختيار گروه  (كم تر از 40 درصد از كل توليد كش

شركت هاي توسعه معادن است). 
ــاي  ــال 1387 زمزمه ه ــر س ــزود: در اواخ وي اف
ــه بهره برداري  ــذاري پروان ــزاري مزايده براي واگ برگ
معدن انگوران به گوش رسيد كه نهايتاً مذاكره مذكور 
در تاريخ 11 مرداد ماه سال 1388 برگزار شد. تاكنون 
پس لرزه هاي آن ادامه دارد. زيرا هنوز علي رغم مشخص 
ــانه ي بي مهري هاي  ــمي مزايده، نش نبودن برنده رس
ــود و بحث درصدهاي  ــته، بار ديگر آشكار مي ش گذش
مجهول از سهم ماده معدني و هم چنين قيمت هايي از 

آن مجهول تر براي ماده معدني، به ميان مي آيد. 
ــاد و  ــرود پردازان اتح ــا س ــت: گوي وي اظهارداش
ــن عزيزان نبوده اند و  هم گرايي در ماه هاي اخير، همي
با همين شعارها به خانواده كنسرسيوم فعالان صنعت 
ــر  ــتند. از آن غريب ت ــارگاد نپيوس ــرب و روي پاس س
ــود نيز جزو  ــه آن ها خ ــركت هاي تابع ــه گويا ش آن ك
ــتند تا تمام اين  مصرف كنندگان اين ماده معدني نيس
ــا در بورس  ــم در موقعيت آن ه تلاطمات، باعث تلاط

اوراق بهادار شود. 

معضل معدن انگوران بايد رفع شود  چالش هاي صنعت آلومينيوم كشور 
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 Business) ــت كار ــاى مديريــــــــ نرم افزاره
ــب  ــور تركي ــه منظ Management Systems) ب
ــابدارى،  ــازمان (نظير حس تمام يا اكثر وظايف اصلى س
توليد، فروش، تدارك سفارشات و توزيع) به صورت يك 
ــده اند و از آنها براى هدايت و  ــتم واحد طراحى ش سيس
ــتم ها  ــود. اين سيس ــتفاده مى ش مديريت تمام كار اس
ــده اند  ــاص صنايع طراحى ش ــراى نيازهاى خ معمولاً ب
ــركت،  ــازى و به كارگيرى اطلاعات ش و براى ذخيره س

ــتفاده مى كنند.  ــى توانمندى اس از پايگاه هاى اطلاعات
ــيار پرهزينه است و  به كارگيرى اين سيستم ها اغلب بس

ــن نقش كاربران در  ــا منوط به در نظر گرفت موفقيت آنه
ــن كاربران بايد در مورد  طراحى آنها خواهد بود. همچني
نحوه استفاده از اين سيستم آموزش كافى ببينند. برخى 
از سيستم هاى مديريت كار به صورت كليشه اى ساخته 
ــتردگى مدل هاى  ــوند، اما گس ــده، روانه بازار مى ش ش
مختلف كارى موجب مى شود تا بسيارى از سازمان ها از 
توليدكنندگان نرم افزار بخواهند «استاندارد» خاصى را 

كه متناسب با نيازهاى سازمان آنها باشد تهيه كنند.

از همان لحظه اي كه يك ايده خوب كسب وكار 
به ذهن شما خطور مي كند، سؤالات آغاز مي شوند. 
ــت؟ آيا راهي  آيا اين ايده از نظر همه قابل توجه اس
ــود دارد؟ از كجا بايد  ــب درآمد از آن وج براي كس
ــروع اين است كه  شروع كنم؟ بهترين كار براي ش
ــه اي بيازماييد تا  ــورت مرحل ــور را به ص ايده مذك
ــما تنها فردي نيستيد  اطمينان حاصل كنيد كه ش
ــرف توجه  ــن ايده ارزش ص ــان مي كنيد اي كه گم
ــتراتژي  ــما يك اس ــان را دارد. در اينجا به ش و زم
ــده جديد  ــه از طريق آن اي ــنهاد مي كنيم ك پيش
ــك قابل  ــه بخش هاي كوچ ــود را ب ــب وكار خ كس

مديريت تقسيم كنيد. 
ــب وكار ايجاد كنيد: تفاوت بين  يك مفهوم كس
ــت؟ يك فرصت،  يك «ايده» و يك «فرصت» چيس
ايده اي است كه از پتانسيل تجاري برخوردار است. 
ــه يك فرصت  ــيوه هاي تبديل يك ايده ب يكي از ش
ايجاد يك مفهوم كسب وكار است. مفهوم كسب و كار 
را به عنوانه يك «نطق كوتاه» در يك آسانسور بسيار 
سريع تصور كنيد. نطق آسانسورى به سي ثانيه اي 
ــرمايه گذار بالقوه  ــن بايد بر يك س كه يك كارآفري
ــي  ــما تنها س تأثير بگذارد، اطلاق مى گردد. اگر ش
ــب وكار خود فرصت  ثانيه براي صحبت درباره كس
داشته باشيد، بايد توجه سرمايه گذار را جلب كنيد 
ــن و مختصر انتقال  ــي را به طور روش و مفاهيم اصل
ــب وكار اثربخش چهار مؤلفه  دهيد. يك مفهوم كس
ــول يا خدمتي كه عرضه  زير را دربرمي گيرد: محص
ــب وكاري كه به  مي كنيد؛ مشتري (شخص يا كس
ــت يا جايگاه  ــما پول پرداخت خواهد كرد)؛ مزي ش
ارزشي (چه سودي براي مشتري خواهد داشت؟)؛ 
ــما براي تحويل  ــي برنامه ريزي ش توزيع يا چگونگ
ارزش/سود به مشتري. بخش هاي زير به شما كمك 

خواهد كرد مفهوم كسب وكارتان را ايجاد كنيد.
محصول يا خدمت را تعريف كنيد: 

ــه دقيقاً  ــل كنيد ك ــان حاص ــما بايد اطمين ش
ــتري عرضه مي كنيد.  مي دانيد چه چيزي را به مش
ــولات و خدمات  ــوع در محص ــروزه با افزايش تن ام
ــب وكار خدماتى و توليد  ــركت ها، مرز بين كس ش
محصول محو شده است. بنابراين مي توانيد تصميم 

بگيريد يك محصول و خدمات مرتبط با آن را عرضه 
ــتري  ــته هاي مش كنيد. البته اين تصميم به خواس
شما بستگي دارد. طراحي واقعي محصول يا خدمت 
ــتري و  ــي از نيازهاي مش ــما بايد از درك عميق ش
ــي شود. همچنين تعريف  قابليت هاي تيم شما ناش
ــما در بازار حائز  مزيت رقابتي محصول يا خدمت ش
ــت. به عبارت ديگر، محصول يا خدمت  اهميت اس
ــما به چه طريق از آنچه هم اكنون در بازار وجود  ش
ــت. دارايي فكري مانند يك مجوز  دارد، متمايز اس
ــي  ــاري مي تواند يك مزيت رقابتي اساس يا راز تج
باشد، اما يك فرآيند نوآورانه يا استراتژي بازاريابي 
ــايرين متمايز  ــما كمك كند از س نيز مي تواند به ش

مي شويد. 
مشتري و مزيت را تعريف كنيد: 

ــايي  ــگام شناس ــان هن ــياري از كارآفرين بس

ــتريان و مزاياي بالقوه اي كه براي آن مشتريان  مش
فراهم مي كنند، سردرگم مي شوند. اين بدان دليل 
است كه در بسياري از كسب كارها، مشتري، كاربر 
يا ذي نفع نهايي محصول يا خدمت نيست. به عنوان 
ــما در حال توليد نوع جديدي  مثال فرض كنيد ش
ــتيد كه آنها را قادر  از چوب گلف براي خانم ها هس
ــند و تسلط  ــازد چرخش خود را بهبود بخش مي س
ــند. كاربر نهايي  ــته باش ــترى روى دسته داش بيش
محصول شما يك گلف باز خانم هست. اما چه كسي 
ــالاً اين فرد  ــت مي كند؟ احتم ــما پول پرداخ به ش
ــت، مگر اين كه بخواهيد مستقيماً از  آن خانم نيس
طريق اينترنت محصول خود را به مشتري بفروشيد 
ــما محصولات خود را از طريق  اما به احتمال زياد ش
ــانيد. پس اين  يك فروشگاه گلف به فروش مي رس
ــما پول پرداخت مي كند و  ــگاه است كه به ش فروش

ــايي مشتري از  بنابراين مشتري شما است. شناس
ــرا در اين مثال،  ــت زي اهميت زيادي برخوردار اس
ــت، با  ــف خواهان آنهاس ــگاه گل مزايايي كه فروش
ــده) نهايي  ــر (مصرف كنن ــك كارب ــي كه ي مزاياي

مي خواهد يكسان نيستند. 
ــت كه نيازهاي مشتري اوليه  ــما اين اس هنر ش
ــازيد «و» اطمينان حاصل كنيد  خود را برآورده س
ــود.  ــز برآورده مي ش ــر نهايي ني ــه نيازهاي كارب ك
ــتريان، مزايا را خريداري مي كنند، نه ويژگي ها  مش
ــد. ويژگي ها،  ــيار متفاوت ان ــم بس ــن دو از ه را. اي
ــتند در حالي  ــول يا خدمت هس خصوصيت محص
كه مزايا جنبه هاي نامحسوسي هستند كه مشكل 
ــلامتي صرفه جويي در  ــايش س مشتري مانند آس
ــب و كار  ــكوفايى كس زمان را حل مي كنند. براى ش

خود بر روى مزايا متمركز شويد.

 استفاده از سيستم هاى مديريت كار
ــراى  ــات (Data Backup): ب ــتيبان اطلاع پش
ــبكه يا  ــتيبان بر روى ش ــر، نرم افزار پش اطمينان خاط
كامپيوترهاى شخصى نصب مى شود تا از اطلاعات شما 

كپى بگيرد. 
 :(Compression Tools) ــازى  فشرده س
ــق  ــال از طري ــراى ارس ــا را ب ــا فايل ه ــن نرم افزاره اي
ــازى  ــت ذخيره س ــراى افزايش ظرفي ــا ب ــت ي اينترن
ــه  ــت اولي ــه حال ــا ب ــاخته ي ــرده س ــك، فش ديس

ــبكه  ــر كامپيوتر و ش ــرده) بازمى گردانند.ناظ (غيرفش
(PC & Network Monitoring): نرم افزارهاى 

 ،(PC) تجزيه و تحليل شبكه و كامپيوترهاى شخصى
ــبكه و كامپيوترهاى شخصى را نشان  نحوه عملكرد ش
ــكلات به كار  ــل مش ــخيص و ح ــد و براى تش مى دهن

مى روند. 
 :(Security Systems) ــتم هاى حفاظتى سيس
برنامه هاى حفاظتى مى توانند دسترسى به اطلاعات در 
ــخصى، منابع درون شبكه، اينترانت يا  كامپيوترهاى ش

اينترنت را رديابى و كنترل كنند.

 چند نمونه از نرم افزارهاى مديريت كار

 ويليام ادواردز دمينگ 
ــال  س در  ــگ  ديمن ادوارد  ــام  ويلي
ــيتى ايوا بدنيا آمد.  1900 در سيوكس س
ــاع كرده بود  قطعه زمينى كه پدرش ابتي
ــوب مى شد كه  نخستين خانه آنان محس
ــه اندازه يك  ــذ قيراندود ب كلبه اى از كاغ
ــى بود. آنها زندگى سختى  خودرو باركش
ــام در 1917 وارد  ــد. ويلي را مى گذراندن
دانشگاه وايومينگ در لارامى 
شد. در سال 1921 با دريافت 
ــال  ــنامه فيزيك و در س دانش
1924 با دريافت كارشناسى 
ارشد در رشته هاى رياضيات و 
فيزيك فارغ التحصيل شد. به 
ــتر يك بورس تحصيلى  كمك پرفسور لس
ــا حقوق  ــى پاره وقت ب ــك كار آموزش و ي
ــد. در  ــالانه 1000 دلار به وى اعطا ش س
ــال 1928 او با درجه دكتراى فيزيك- س

ــد. تز پايانى او در  رياضى فارغ التحصيل ش
ــته ها در اتم هليم  ــته بندى هس مورد دس
ــيار ويژه  ــال 1933-43 دانش ــود. از س ب
ــكده تحصيلات  ــات و آمار در دانش رياضي
ــتانداردز و  ــورو آو اس ــنال ب تكميلى نش
ــكده  ــش رياضيات و آمار دانش رئيس بخ
ــود. در  ــى USDA ب ــلات تكميل تحصي
ــال 1939 به عنوان رياضيدان ارشد و  س
ــاور نمونه بردارى به اداره سرشمارى  مش
ــت و در سال 1946  ايالات متحده پيوس
ــمارى را ترك كرد و يك دفتر  اداره سرش
ــات آمارى  ــاوره در تحقيق خصوصى مش
ــاور وزارت  ــيس كرد. او به عنوان مش تأس
ــتين بار در سال 1947  جنگ براى نخس
ــن بازديد كرد  ــا 1950 چندين بار از ژاپ ت
ــگ (بزرگ ترين جايزه  و بنياد جايزه دمين
ــد. در سال  ــته ش مديريت كيفيت) گذاش
1980 يك مقاله سفيد NBC به نام «اگر 
ــر  ــن مى تواند، چرا ما نتوانيم؟» منتش ژاپ
ــاله در ايالات متحده بيش از  كرد. او هرس
20 سمينار چهار روزه براى مديران برگزار 
ــتان براى اهداى جوايز  مى كند و هر تابس
ــفر مى كند. وى مشاور  دمينگ به ژاپن س

شركت هاى پيشرو در سراسر دنيا است.

 14 اصل ويليام دمينگ در مديريت  
ــايد بدانند كه  ــتند ش ــنا هس ــاني كه با نام دكتر دمينگ آش كس
ــات درماني،  ــاده او بود كه به اصلاح خدم ــش هاي به ظاهر س پرس
ــغلي و اصلاح نظام حكومتي  آموزشي، توليدات مصرفي، رضايت ش
ــاده در مردم و  ــر س ــاد يك طرز فك ــد. هدف دمينگ ايج منجر ش
ــتان 1950 كه براي  ــنتي آنها بود. او در تابس ــتن الگوهاي س شكس
ــميناري هفت روزه به ژاپن دعوت شده بود حركت اش  شركت در س
ــت.  را آغاز كرد. صنعت آمريكا در آن زمان هيچ نيازي به كمك نداش
در اوايل دهه 1980 بود كه سيل خودروها و كالاهاي مصرفي از ژاپن 
ــي كه دكتر دمينگ پس  ــرازير شد. روش به سوي ايالات متحده س
ــدات انبوه با كيفيتي  از جنگ به ژاپني ها آموخته بود اكنون به تولي
ــده بود. حركت از كميت توليد انبوه به  بهتر و هزينه كمتر منتهي ش
ــوي كيفيت روش دمينگ، مهم ترين تحول و دگرگوني در توليد  س
ــرأت مي توان دكتر  ــت. به ج از انقلاب صنعتي به اين طرف بوده اس
دمينگ را پدر كنترل كيفيت آماري ناميد، چرا كه او موجب تحولي 
ــگرف در مديريت و نگرش هاي مديريتي شد. در  بزرگ و انقلابي ش
شماره حاضر و شماره آتى به چهارده اصل منتسب به دكتر دمينگ 
ــث ايجاد تحول در  ــاره مى كنيم، اصولى كه به كارگيرى آنها باع اش

كسب و كار مى گردد:
ــتمر، براى ارتقا كيفيت در  ــگى و مس 1- ايجاد عزم و اراده هميش
ــه توانمندى لازم را براى رقابت در  توليد كالا يا خدمات با هدف اينك
ــه به قوت خود باقى و  ــت آورد و تجارت شركت و موسس بازار به دس

پايدار بماند و علاوه بر آن اشتغال جديد هم به وجود آورد.
ــاس آن ديگر نمى توانيم  ــفه جديد كه بر اس 2- به كارگيرى فلس
ــوم خود را با اين عنوان كه اينها اشتباهاتى كوچك و  اشتباهات مرس
در حد قابل قبول! هستند؛ توجيه كنيم. با اين ديدگاه حد قابل قبولى 
ــتباه در مواردى مانند موارد زير وجود ندارد: ضايعات؛ مواد  براى اش
ــى كه آموزش  ــوب؛ كاركنان ــوب؛ محصول نامرغ ــوب؛ كار معي معي
نديده اند و كار خود را بلد نيستند و مى ترسند سوال كنند؛ خسارات 
جابجايى ها؛ شيوه هاى آموزش قديمى ضمن كار؛ مديريت هايى كه 
در شركت پايه و اساس بنيادى ندارند و هر آن ممكن است تعويض يا 

اخراج شوند؛ مديران منتظر شغل.
ــى و مچ گيرى افراد  ــل كيفيت با بازرس ــد از تكيه بر تحمي 3- باي

دست كشيد و ايجاد كيفيت در فرآيند توليد را جايگزين آن كرد.
4- بايد به روش رايج در خريد كه در آن فقط قيمت ملاك انتخاب 
است، پايان داد و به جاى آن بايد به كاهش قيمت كل تمام شده فكر 
كنيم. روابط با فروشندگان و تأمين كنندگان مواد مورد نياز، بايستى 

بر داد وستد بلندمدت و بر پايه اعتماد و دلبستگى متقابل باشد.

 مترجم: ناصح قلى پور 
 پردازش يك ايده جديد كسب وكار   (بخش 1)

شركت شيرپاسـتوريزه پگاه گلپايگان (سـهامي خاص) در نظر دارد خريد زير شيرينگ سلولزي مورد 
ــرايط خريداري نمايد، لذا توليد كنندگان و شركتهاي  ــاس برگ ش نظرخود را از طريق مناقصه عمومي و بر اس
معتبري كه در اين زمينه فعاليت دارند مي توانند جهت شركت در مناقصه و كسب اطلاعات بيشتر همه روزه به 
ــركت شير پاستوريزه پگاه گلپايگان مراجعه و  استثناي روزهاي تعطيل به آدرس گلپايگان – ميدان كارگر- ش
ــده حداكثر تا پايان وقت اداري مورخ  1388/06/31 به دبيرخانه  پيشنهادات خود را در پاكتهاي لاك و مهر ش

شركت تحويل و رسيد دريافت نمايند. 
    تلفن تماس: 0372-3273005-7

شركت شير پاستوريزه پگاه گلپايگان (سهامي خاص)  

شركت صنايع شير ايران
شركت شير پاستوريزه پگاه 

گلپايگان(سهامي خاص) آگهي مناقصه عمومي
شماره   18-88 

آگهي فراخوان نخست

جهت كسب اطلاعات بيشتر رجوع شود به سايت اينترنتى
WWW.Iranets.ir  IETS.MPORG.IR   

هزينه چاپ كليه اگهى ها بعهده برنده مناقصه مى باشد.
اداره كل راه و ترابري استان كردستان

اداره كل راه و ترابري استان كردسـتان در نظر دارد كه پروژه زير را از طريق مناقصه عمومي به پيمانكاران واجد 
ــي پيمانكاران به اداره  ــناد ارزيابي توان اجراي ــرايط واگذار نمايد. پيمانكاران داوطلب مي توانند جهت دريافت اس ش

پيمان و رسيدگي مراجعه فرمايند. 
ــتايي آرمرده –گرماب و آرمرده – تاژان و كاني گويز درشهرستان بانه  ــفالت راههاي روس ــازي و آس 1- پروژه:  بهس
ــتگاه نظارت:  مهندسين مشاور  ــت بهاي راه و باند سال 87 دس با برآورد اوليه 7133996226 ريال بر اساس فهرس

نوآوران طرح و برنامه  
ــتان بانه با برآورد اوليه  ــيد صارم و مامال – نمازگاه در شهرس ــتايي س ــازي و آسفالت راههاي روس 2- پروژه: بهس
ــين مشاور نوآوران طرح و  ــت بهاي راه و باند سال 87 دستگاه نظارت: مهندس 1543309185 ريال بر اساس فهرس

برنامه  
3- پروژه: بهسازي و آسفالت راههاي روستايي آخكند – چكشه – مرخز و ملقرني در شهرستان سقز با برآورد اوليه 
ــين مشاور نوآوران طرح و  ــت بهاي راه وباند سال 87 دستگاه نظارت: مهندس 5175971939 ريال بر اساس فهرس

برنامه 
ــن خان – گيلكلو – عبدل آباد و داش كسان در شهرستان قروه  4- پروژه: بهسازي و آسفالت راههاي روستايي حس
با برآورد اوليه 12007817628 ريال بر اساس فهرست بهاي راه و باند سال 87 دستگاه نظارت:  مهندسين مشاور ره 

گستر كردستان 
ــتان مريوان با برآورد اوليه 3926628008 ريال بر  ــفالت راه روستايي سردوش در شهرس 5- پروژه:  بهسازي و آس

اساس فهرست بهاي راه وباند سال 87 دستگاه نظارت: مهندسين مشاور روجيار 
تاريخ دريافت اسناد ارزيابي توان اجراي كار :  تا 14 روز بعد از نشر آگهي 

تاريخ تشكيل هيئت ارزيابي: 15 روز بعد از نشر آگهي 

سازمان 
آتش نشاني و 

خدمات ايمني تهران
معاونت خدمات شهري

ــيانه  ــب و راه اندازي دربهاي برقي آش ــر دارد، خريد، نص سـازمان آتش نشـاني و خدمات ايمني تهران در نظ
ــخصات فني مورد نظر خود را از طريق مناقصه عمومي اقدام نمايد. لذا  تعدادي ازايستگاه هاي آتش نشاني طبق مش
ــرايط دعوت به عمل مي آيد، در صورت تمايل جهت دريافت اسناد مناقصه  ــيله از كليه متقاضيان واجد ش بدين وس
ــتن معرفي نامه از شركت مزبور و ارايه رسيد  حداكثر ظرف مدت يك هفته از تاريخ انتشار اين آگهي با در دست داش
ــاب جاري 7110 نزد بانك ملي ايران شعبه شاهين كد 962 به نام اين  وجه پرداختي به  مبلغ 50/000 ريال به حس
ــيون معاملات واقع در تهران – خيابان آزادي،  ــعب بانك ملي) به دبيرخانه كميس سازمان ( قابل پرداخت دركليه ش

 نبش خيابان ميمنت مراجعه نمايند.
روابط عمومي و امور بين الملل               

سازمان آتش نشاني و خدمات ايمني تهران

www.125.ir

آگهي مناقصه عمومي 
شماره    88/19

سازمان 
آتش نشاني و 

خدمات ايمني تهران
معاونت خدمات شهري

ــامل  ــراء ش ــوش و اج ــد كفپ ــر دارد، خري سـازمان آتـش نشـاني و خدمـات ايمنـي تهـران در نظ
(جمع آوري – زيرسازي و نصب) مخصوص سالنهاي ورزشي، در 8 ايستگاه آتش نشاني طبق مشخصات فني مورد 
ــرايط دعوت به عمل  ــيله از كليه متقاضيان واجد ش ــق مناقصه عمومي اقدام نمايد. لذا بدين وس نظر خود را از طري
مي آيد، در صورت تمايل جهت دريافت اسناد مناقصه حداكثر ظرف مدت يك هفته از تاريخ انتشار اين آگهي با در 
دست داشتن معرفي نامه از شركت مزبور و ارايه رسيد وجه پرداختي به  مبلغ 50/000 ريال به حساب جاري 7110 
ــازمان ( قابل پرداخت دركليه شعب بانك ملي) به دبيرخانه  نزد بانك ملي ايران شعبه شاهين كد 962 به نام اين س

كميسيون معاملات واقع در تهران – خيابان آزادي،  نبش خيابان ميمنت مراجعه نمايند.
روابط عمومي و امور بين الملل 

سازمان آتش نشاني و خدمات ايمني تهران
www.125.ir

آگهي مناقصه عمومي 
شماره    88/18

بخش 1
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��	� ��� 88/7/5 _ ?@AB CDEFGH IH JK ILC 10
ql|��  §�l� jl�~l|�y�z p ����� kv  ��Áur �l���l� p l|�v  ®�z �xyr 71 jk�«�°~pGTIRcf pGTI? �?@_G�D Mk@\}�� �138 »l�� �l�v�vk�y� «��p ��lr«­ p �lxk�«� w�y�«r �1 ´ ��y�l¾r jk�v� p {u� ©�|�r �{�yz 17 � ��kl¯~l�x ������1388/06/15�
 + 88/79�!�
" ��� 88/7/5 _ ?@AB CDEFGH IH JK ILC 10

ql|�� �l�z jl�k�¨r {�luzpk �|��� jk�«�°~pGTIRcf o@_?@V E Z?L Bk ZL?F?3334050  :�}�� �{£«��k p ql��� ¢k�v� �jy��y� p ¢�k ¿x ¢k�v� ��k«r � � �~lr� ������1388/06/16�� = ��� �����
��/.1�.2 88/6/23 _  88/7/4
...p  �«�r� kv ©��p ��«� jy£klx  �l��  � ��lur j�l��� p y��§�oLGAG�^ RGq E MgQ oL?F@_ Z@P_ Mk@\0652-3220038  :�}�� �304 »lt� �300 ��jklmlno �l£ p w}~ jk�vy� ¢y�� wxyz � �«�r�1388/06/14�� = rGKL 13,340,540,00088/018/		  ��  ��  ����� 12 �����
�� ?@AB CDEFGH IH JK ILC 10 _

ql���� ql|�y�z ��y�l¾r (¢k) {u��­ �lr� p (Ò) lËk �lr� �xyr �l�y|r l� jk�~ j��lx p {���� p ¿�lx  ®�z jk�«�°~pGTIRcf pGTI? �?@_G�D Mk@\}�� �138 »l�� �l�v�vk�y� «��p ��lr«­ p �lxk�«� w�y�«r �1 ´ ��y�l¾r jk�v� p {u� ©�|�r �{�yz 17 � ��kl¯~l�x ������1388/06/14�� = 88/73!��)� ����
���� 88/7/5 _ ?@AB CDEFGH IH JK ILC 10
v�­  §�l� jl� ql�|­l�  ��x jl�k��~l�o Æ�py� �jy���k �jk�«�°~bcHA p?@PV ]z?E jD{I? F?R^ ZG|SQ?F2 ´ �173 � ��y�²�  ��� jpy�pk �ql­ ��yx ¿�  � ¢«��y~ �{~y� «��¯� � �q�y��1388/06/15�� >)�*+,� _ ?@AB CDEFGH IH JK ILC 7

��y�r ql|�y�z ©���� �x�yr ¿�lx  ®�z jk�«�°~FdK pGTI? �?@_G�D jDGPI Mk@\5250303  :�}�� �l�v�vk�y� «��p �108 »l�� ���y�l¾r j�xyr � �jy�¥r � �v��1388/06/15�� > 88/35%�	 88/5/7 VWXE_` _ ?@AB CDEFGH IH JK ILC 7
... p NF «��p {�­�v {�y|�v jl� ¢�k j�l��l� �l���� j�ym��GD? L]H_ j[e\E@T� Mk@\www.shana.ir �115 »lt� �j�xyr y|�v � ��lr� k«u� {��zpy|� ©�|�r �{u��­ �lr� k«u� �ql|���­1388/06/16�� A ��� ��������� _ ?@AB CDEFGH IH JK ILC 5

��«� ¹~k �²l� �l�|~� ´�¥­ ��y��§� p jk�«�°~ p Æ�py� �l���� j�ym�G�KGI Mk@\«�y­ {~l��|¡� p jy�°�� ¢k�v� �3 ± ¼kv �Äyx Ç�Á¾r ¢vlm 15 y|r���x �q�y��1388/06/16�� A ��� �����
���� _ ?@AB CDEFGH IH JK ILC 5
... p w��� q�y£ p ·�Î��y|�� �l§¥� j�l��l� p y��§� �l���� jk�º£�ppGTIRcf F¡cN Mk@\9163  :�}�� �{r��� �lr«­ p ¿�~ p ¿�� jl�v�vk�y� -�lr«­ «�y­ «��p�{u��­ �lr� k«u� -����� ¢vlm 10 y|r���x ������1388/06/14�� A 52256510��� 2 ���6.�' 7���� 88/7/5 _ ?@AB CDEFGH IH JK ILC 7

(���	35� � �� �����) .	���� � .	���! ��	�3� :����
� ����
�� 6 w��yÏ ��«x y� y}¶ y�� p y}¶ j³l�  ~l­vy� ¢l°|�v pv j��«~� ¢�k p ÀÁ~ «�y­p?@K? j[V? o¨@Q? J�IcV E ]e�cV Mk@\0632-3353385  :�}�� ����­k�v ¢l£py�~ Ðyt ������ -q�vl�o ¢vlm 45 y|r���x1388/06/16� ; 88/07�
���� 88/7/6 VWXYL\ _ ?@AB CDEFGH IH JK ILC 10

v�­ (�y£ p vy�) k��� ¢l�u� ¹~��rl� ¢vl|��� w��¯�� y²�x ¢l°|�v Âz «�y­JK]eD? ]z?E jD{I? F?R^ ZG|SQ?F0652-3223434-5  :�}�� �ql�|­l� p {u� k�r� y|�v �jk�v� � �¢l°¡~�v k���� � �«�r�1388/06/16� =�
��/.1�.2 88/6/23 _  88/6/26
��E	�&� � ��
 �F�G :����
� ����

«u�z�� �klx kp«¶ jk�º£�pjY@\ pG�KG_L�^ oG} JQGKG� E BmQ E B[z Bk ZL?F?WWW.iranets.ir  :w�l� �{|¡�� «��z � ©tl�� �{�l�tl�t  rµ� ����y��1388/06/15� +8.4 ?@AB CDEFGH IH JK ILC 10 _

v�­ À²l¥r jy�£ ¬�n p ¤�¨Á� �{u�¸�py� jk�º£�p�]Y JDGQREL7685011  :�}�� ��l�­ ¢�kkl�Í �vl�� k���� �«�¡r1388/06/16� >%�	 88/6/21 _ 
v�­ {~l�k Òµt� p �l¦���� k�r� �l�~�oLG�V J�c[�D �K66411400 :�}�� �q�y��1388/06/15� '����� _ ?@AB CDEFGH IH JK ILC 4

%&��� �����,� � �	�,��� ����� � BH�� �"�G :����
� ����
�y£ 90 �lry£ p y|��|~l� 48 Ñy� l� �pk �k�¶  � Åklry��p �yx ºnlx �� 250 «�y­p?@K? jT�EF JQG��G© Mk@\ ~l­y��v ��l�­ Åkl� Àum �jk��³ �l��� � ����� �lr� � �q�y��1388/06/15� �A�
���� 88/6/30 VWXYL\ _

v�­ �l�~ vk�r {�l®��v j³ 5 jl� ��klx ��rl�p{eq �GeQGfF �[T�D0131-5554526  :�}�� �{~l£k�l� ¢k�v� �qµ�£ �l�~l­v ©�|�r ��r��  � wzk ¢vlm 3 y|r���x1388/06/15� + ��� ��������� _ ?@AB CDEFGH IH JK ILC 10
... p q�}�� ���� w®��� ¿rlz �l�~ vk�r {�lÍ �µ�� ��rl�p{eq �GeQGfF �[T�D0131-5554526  :�}�� �{~l£k�l� ¢k�v� �qµ�£ �l�~l­v ©�|�r ��r��  � wzk ¢vlm 3 y|r���x1388/06/15� + ��� ��������� _ ?@AB CDEFGH IH JK ILC 10

j� ¢yx {ry£ 250  �µ£ pkpv 4/5 j���r Ãy� 150000 «�y­p?@K? jT�EF JQG��G© Mk@\ ~l­y��v ��l�­ Åkl� Àum �jk��³ �l��� � ����� �lr� � �q�y��1388/06/15� >�
���� _ 88/6/21
v�­ �l�~ vk�r  ~«� jl� ��klx p {��Í �µ�� �{~���l~ �lrp��r � {|u��² �{����r jl�  �§m  ����]K G�KGI jQGqLRG_ Mk@\{�­�v �lxk�«� «��p �Å«� l¯�l� {~l£k�l� wxyz �Â¾�pk�v � Â�~ �Äyx Ç�Á¾r ¢vlm 17 y|r���x  �q�y��1388/06/14� '����� _ ?@AB CDEFGH IH JK ILC 5

(��� �����) <�7� � ��G ����
, :����
� ����
vpk  �� kv {~�kpv ¢lÍ  ���  � jkl}�  � ´��yr �l���� jk�º£�pjY@\ pG�KG_L�^ pGTI? b{�GN E b^ Mk@\www.abfa-azarbaijan.ir �l�v�vk�y� k�r� ���y�� ¢l°¡~�v Àum ����� 29 k���� ���y��1388/06/15� + rGKL 38656254095�
*�" ?@AB CDEFGH IH JK ILC 10 _

wxyz ¢vp«¨r kv ¢lÍ  ��� pv jkl}� �l����p?@PV pGTI? j_@� bcHA b{�GN E b^ Mk@\283172595  :�}�� � ~l­y��v �jvl|� ¢��� �{rlÌ|~� jpy�~ ¢l°�l� jpy�pk ��lr� k����  �q�p�p Åy�z �¢pl� ¢vlm 22 y|r���x1388/06/16� + rGKL 1,202,384,3088/47��� 2 ���&' (
' 88/6/24 _  88/7/4
�����3� � ��3� ����� :����
� ����

... p {®�~l®r �l���l� p ��� jlÝ� j�ym� � z³ ¹u� l� {�lu� �l���� �jk�º£ �p«m ¢�py� j�ym�l]HHI oL?F@P\{£«��k p ql��� «��p �{~�y�� p {u� w~pl§r �2 ± � �Åy�£ ¢k�v� jpy�pk �{u��­ �lr� � �Ä«uu�1388/06/16� �? ��� ��������� ?@AB CDEFGH IH JK ILC 14 _

...p l�  Í�x ¬�p ��~lx �¿¦� ��ux ��p�«m Ò��~� ÀÁ~ p ¿�� �«�²�� � ���pGA@eI oL?F@P\l�v�vk�y� k�r�  �É®�� ´ �qlmy�� jk�vy�z �qlmy��1388/06/16� �? rGKL 4,000,000,000��� ������
�� ?@AB CDEFGH IH JK ILC 14 _

... p ¿�l� y�z {� ¿��~� ¢vlm jy�£  ®² p y��r ��ry� ¢�py� j�ym�B_G_ oL?F@P\0111-2221100 l� 211 {�­�v 0111-2221100-2223401-3  :�}�� �l�v�vk�y� k�r� �¿�l� jk�vy�z �¿�l�1388/06/15� �' ��� ������
�� 88/6/28 VWXY _

... p ¢l°|��� l� ¢v��rlr� ¢�k  � �� {¨¥� jl��o ©�v �l~lx j�ym� p jvpkp ql�l�­ {�«~lrl�@P\c_ oL?F@P\www.bushehrcity.ir �l�v�vk�y� k�r� «��p �jk��²v {�§��Êk � jpy�pk �y�z��1388/06/16� �� ��� �����

��� 88/6/26 _  88/7/6
({~lzlx ql�l�­) pv  ��l~ pv  �¥ur jy�z �lr«­ k�r� jk�º£�pFdK oL?F@P\2220 {�­�v 0351-7252002-8 p 2255 {�­�v 0351-7251071  :�}�� ��xyr jk�vy�z � �jv��o � �v��1388/06/16� �� ��� ����-���� )�.*,' _ 88/6/26 VWXY [XK

�«� p �k«r �{���� jl� ©tl�� {�«u� Ðµ¶� ¢�py��KEdY 2 JmnHD oL?F@P\3320917  :�}�� �l�v�vk�y� k�r� «��p ���p�� 2  �¥ur jk�vy�z ���p��1388/06/16� ; rGKL 1,000,000,000��� �����9�
" ! �
" _ ?@AB CDEFGH IH JK ILC 10
... p 8  ��l~  �  |���p �l���l� p ��� jlÝ� jk�«�°~ p Þ}� k�r� jk�º£�pp?@PV 4 JmnHD oL?F@P\l�v�vk�y� «��p �3 ´ �4  �¥ur jk�vy�z �{~l­y�lt «��z � ��l°u� � �w²l�k � q�y��1388/06/16� ; 88/138-139!�	 '� ���)�*+,� ?@AB CDEFGH IH JK ILC 10 _

v�­ ª�«�� w�v kv ql�°u�y� ¤¥��� y�n ©tl�� {�yn Örk ¤��r Ål­ k���v j�ym� p {��yt  � ´��yr �l����p?][} oL?F@P\8370104:�}���q�«�� jk�vy�z q�y�� qlr�l�  ~l­y��v ���rlu�� «��z � jy|r 18 � �«�r � �q�«��1388/06/16� ; 1703�9�
" ! �
" ?@AB CDEFGH IH JK ILC 10 _ :����� � ���� �	
	� � �	�� ���
      ���� ����
� ��
���� ����
� �
��
L
y�z ¤¥� jl� jkl}� ��ry� �l����?@}R �eªc_ oL?F@P\{²lr «��p ��y�� ��Ê�� jk�vy�z ��y�� ��Ê��1388/06/15	 + rGKL 1,000,000,000��� ����%�	 _ ?@AB CDEFGH IH JK ILC 10

y�z ¤¥� jl� Åkl� j�l�  t�¨r qv��~ ±�� ÉxLGK@P\ oL?F@P\{²lr k�r� �kl�y�z jk�vy�z �kl�y�z1388/06/15�
 + rGKL 1,000,000,000��� ��������� _ ?@AB CDEFGH IH JK ILC 10
¢plu£ y�z vl�o �pk�~ jy|r {� ql�l�­ ª�«��ZEGHq oL?F@P\{r��� ¬��pk «��p �¢plu£ jk�vy�z �(¢k) {u��­ �lr� � �¢plu£1388/06/14�� + rGKL 6,220,000,000��� 6 �����
�� 88/6/24 _  88/7/5

¢plu£ y�z w��y� jy|r {� ql�l�­ ª�«��ZEGHq oL?F@P\{r��� ¬��pk «��p �¢plu£ jk�vy�z �(¢k) {u��­ �lr� � �¢plu£1388/06/14�� + rGKL 3,746,394,195��� 6 �����
�� 88/6/24 _  88/7/5
... p  � �pv �·�  ��l~ ¤¥� kv jy�£  ®² p {uxy�  ²lÍ �l����p?@PV 6 JmnHD oL?F@P\l�v�vk�y� k�r� �2´ �jk�vy�z 2 ± � �jvl�o«�� ��«²� �l�m«�� � �q�y��1388/06/15�� + rGKL 500,000,0001388-17��� 3 ���)�*+,� ?@AB CDEFGH IH JK ILC 10 _

( w²l}�o p j�l� y�� ) jy�z y�l§r  §��� j�ym�bGmQ oL?F@P\0572222111-05725222365  :�}�� �¼l�~ jk�vy�z �j�Ëk ql��y­1388/06/15�� + ��� �����
���1 _

¼l��o ¿� {¨�y}�  Íl�kv jl� ¢k���v p y|�� j«u� ¼o w�m q�y��r�Ê� «u� ¼o jl� »kp �� ¢vl}|��ZFG_^ oL?F@P\0751-3336400  :�}�� �¢vl�o jk�vy�z �{u��­ �lr� � �¢vl�o1388/06/14�� =�
���� ?@AB CDEFGH IH JK ILC 10 _

¢l°r«� y�z w²l}�o ¢�py� j�ym�ZG|D]Y oL?F@P\0552-3223477  :�}�� �l�v�vk�y� k�r� �¢l°r«� jk�vy�z �¢l°r«�1388/06/14�� = rGKL 1100,000,000%�	 ?@AB CDEFGH IH JK ILC 10 _

y�l§r {zl� y�� p w²l}�o ¢�py� �l�~� jk�º£�pFE@}@k oL?F@P\vpy�yx jk�vy�z �vpy�yx1388/06/14�� =(5�� ��� _ 88/6/23
v y�l§r j�l�pk p ¼µËl� p ¼o jl�  ®�z �j�l�pk ¢vl�� p �p«m p j�m ¿rlz 6  �¨r {Ë�k� �� {¡¾� j�l� ¢vlroFc�GHe_ ]K]A @P\ p?@[� Mk@\v�²lu�� «�«m y�z q�y�� wxyz ��«¾�v k���� jl�|~� �¢l°|�v «Á¡z k���� �«�¡r1388/06/15�� > rGKL 2,960,756,39288-205��� 8 ���%�	 _ ?@AB CDEFGH IH JK ILC 7

Âu�y�o p {|§�yz jl�~l�l�­ ©tl�� kº£y�� ¿� ª�«�� p �ym� �l����rcNRF oL?F@P\06316268977  :�}�� �l�v�vk�y� k�r� w�y�«r �����v jk�vy�z �����v1388/06/15�	 > rGKL 15,000,000,000��� ������
�� _ ?@AB CDEFGH IH JK ILC 7
y�z Äkl­  �  ²l�� ¿�� p �l�|~� �jkpo ©�m �¼pk p w�k jk�º£�pJD@q oL?F@P\ ry£ jk�vy�z �{²l�z ql��y­1388/06/15�
 >�
���1 88/6/21 VWXY _

{¨¥� ¼o ©�v jl� �l~lx ª�«�� �l����B�Tg} oL?F@P\06923222120 :�}�� �¿®|}� jk�vy�z �¿®|}�1388/06/15�� >-���� )�.*,' _ ?@AB CDEFGH IH JK ILC 7
Â�x ¢y��m y�l§r ¤¥� kv j�l�y�� p ¢«z jkl}� jl� ¿¨r p l�  ¡~�y� w²l}�o ��ry� p jy�£  ®² �l���� j�ym��ek o@P\ �GD]f E p?@[� Mk@\0764-4431989  :Æxl� 0764-4431970  :�}�� � ~l­y��v �l��~³� ��l­ k���� �Â�x ¢y��m1388/06/16�� A rGKL pceOeD 682688/05/��/������� ?@AB CDEFGH IH JK ILC 15 _ ?@AB CDEFGH IH JK ILC 5

... p jy�z y�l§r  ®�z {�«u� Ðµ¶�pG| gOI oL?F@P\02523663777-8  :�}�� � ~l­y��v �(È�) yÁ� {²p � �ql°¸}��1388/06/14�� A ��� ����-���� )�.*,' ?@AB CDEFGH IH JK ILC 10 _ ?@AB CDEFGH IH JK ILC 7
{¶�Á­ Â¾� ¬��� {~�y�� ...� w�o  §¥� kº£ ª�«�� ¢�py�G} �EF@N pGDRGI ]PSD oL?F@P\8544646  :�}�� �39 ��50lËk �lr� � �v�vy­ 15 � �«�¡r1388/06/16�� ��
���1 _ 88/6/17
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qlr�l� É�|¾r jl� ¢�py� �� {~l��°~ p wÏl}� jk�º£�ppGPg�? oL?F@P\ p?@[� pGDRGI0311-2670813-7  :�}�� �y��xy�r� jk�v� ©�|�r ����� 22 � �ql�}¶�1388/06/15� �A ��� ����-���� )�.*,' 88/6/30 _  88/6/31

k�¶  � v�­ {~l�k  rl~ p �����r �lr«­ p jvl|� jl� ql�|­l� {zl� �� p l�  ~l­k�«�o k�r� �{|�lÌ~ �lr«­  Ê�k�p?@K? �?@_G�D Mk@\606 »l�� �6 ´ ���y�l¾r 5 ± � �{�p«� «��z ¢�k kl�Í �� y�³l� �{|§�yz � �q�y��1388/06/12� �' 88/3����� 88/7/7 VWXY V^ _ 88/6/28 VWXY
�¡|�z jl��l°|�v l�  xy�|r �xlr� ¢��� jl� w�� p l� �¨¶ j�¡|�z klx jk�º£�poc�L �]Y pGTI^0511-2001240  :�}�� �j�Ëk �«� ql|�o {u� w~pl§r ¢��� �j�Ëk �«� ql|�o j�xyr qlr�l� ��«�z ¢�kkl�Í  �«�¡r1388/06/15� ; !�	 '� ���%�	 _ 88/6/25

88-89 �l� kv �k�«r {�lr«­ k�r� jk�º£�pp?@PV 17 JmnHD �LE@� E �RcD^ ZL?F?55701279:�}�� �{~l��|¡� «��p �{��«�z «��z � �ql¯� {��kpv ���p�� ��q�y��1388/06/16� ;&' (
' 88/6/31 VWXY V^ _ ?@AB CDEFGH IH JK ILC 10
vkl�|z� �«� w­��  Ëy� ¢l°�lm kv w­��  Ëy� p jk�«�°~ p w�y�«r jk�º£�pFLGPT\? oL?F@P\ ~l­y��v «��p �vkl�|z� jk�vy�z �vkl�|z�1388/06/16� ;)�:
� (5�� _ 88/6/25 VWXYCD@Z

����� ±��ro �xyr  ~l­�¯zo  � ´��yr k�r� jk�º£�ppGTIRcf oRLEGSk FGPA �RcD^ �[T�D3737262  :�}�� �ql|���­ j�kpl¡x vl�m ±��ro ©�|�r �k�~ «��r jpy�pk �»y� p ¼o qlr�l� � �ql|��£ ¢vlm ������1388/06/16� ;�
��/.1�.2 _ ?@AB CDEFGH IH JK ILC 10
¢l°¡~�v ql���¡~�v p «��l�� ¼l�½ p ¼l�� k�r� jk�º£�pFG_^ M�EF ]z?E jD{I? F?R^ ZG|SQ?F03125829095  :�}�� � ~l­y��v �vl�o w²pv «��p {rµ�� v��o ¢l°¡~�v�vl�o w²pv1388/06/15� +������ _ ?@AB CDEFGH IH JK ILC 10

{�lr«­ jl� wxyz  � �l�ry�n �l�l§¡~� ¿¶p p ©¥� p Å�y|z� s� l�� ¼o �l�²l¥r jk�º£�ppGTI@� pGTI? jKGTIEL b{�GN E b^ Mk@\0661-3229704-5  :�}�� �{���� ¢k�v�  ~l­y��v �j�kpl¡x vl�m � Àum �¼µ�~� � �vl�o �y­1388/06/15� + ��� ������� 5 ����
���� 88/6/24 _  88/6/25
�xyr l|�pk p ����x  �¥ur q���ro Â~�v ¼l�½ p ¼l�� Æ�py� k�r� jk�º£�p�KEdY �K JezGQ �LE@� E �RcD^ MK@K]D�lxk�«� {�luzklx ���p�� ·�  ��l~ ±kpy� p ±��ro w�y�«r �{~lx�� «��� ql�l�­ j�«|�� �jkvl~ ¢�kkl�Í ���p��1388/06/15	 + ��� ����%�	 ?@AB CDEFGH IH JK ILC 10 _

 §�l� �k�«r {|�lÌ~ p {�lr«­ k�r� jk�º£�pp?@PV 15 JmnHD �LE@� E �RcD^ ZL?F?{~l���� y�r� ¢l°|��� �q�kpl­ � �ql��y­ � �q�y��1388/06/14�
 = ��� �����
*�" _ ?@AB CDEFGH IH JK ILC 10
... p  °u² k«u� ¢k�v� jk«u� �xlr� p l�  t�¨r kv {~l��°~ p wÏl}� �lr«­  Ê�k�J|H�L]H_ jQ?@eTSk E LFGH_ ZL?F?0762-2243287-5  :�}�� � °u²k«u� {~�y�|¡x p kvlu� ¢k�v� � °u²k«u�1388/06/14�� =����� ?@AB CDEFGH IH JK ILC 15 _ ?@AB CDEFGH IH JK ILC 10

{u��­ {}¥Ár «��z ql|�kl��� ¿u�y� ¼l�½ p ¼l�� jl� Æ�py� �l�~�]}G\ ZG|SQ?F�lxk�«� ¿x ¢k�v� ��lr� �yÝ� �y� jpy�pk ��� -q�y�� ¢�kv��o j�«|�� �q�y��1388/06/15�� /����� _ 88/6/22 VWXE_`
{¶�Á­ Â¾�  � jy�kl� p w�lÌ~ k�r� jk�º£�poc�L pGI?@f pGTI? M�� Bk ZL?F?(�µrl§r q�����x ) 331 ¢kl�z »l�� ��¡z ´ �j�Ëk ql��y­ ql|�� w�� ¿x ¢k�v� �«�¡r1388/06/15�� > 88/05%�	 88/7/2 _ ?@AB CDEFGH IH JK ILC 7

qo jl�  ����r  ��x p ql|�y² ¢l°¡~�v {r��� �lr«­ p {~l��|¡� k�r� �l�~�pGTI@� ZG|SQ?F6200108  :�}�� �{���� y|�v �ql|�y² ¢l°¡~�v �vympy� -vl�o �y­ ¢vlm 5 y|r���x �vl�o �y­1388/06/15�� > rGKL 2,200,000,000��� ������
�� _ ?@AB CDEFGH IH JK ILC 7
{�lr«­ k�r� jk�º£�p@P\c_ pGTI? jT�KdP_ pGDRGIy�z�� ql|�� {|����� qlr�l� �jk��²v {�§��Êk � �y�z��1388/06/14�� > ��� 12 �����
�� ?@AB CDEFGH IH JK ILC 10 _ 88/6/21

v�­ {�lr«­ jl�py�~ {|²pv y�n Â¾�  � {�lr«­ k�r� jk�º£�pp?@PV jQ]_ Me_@V Bk ZL?F?141 {�­�v  77534221-5 :�}�� �q�y�� {~«� w��y� ¿x ¢k�v� ��µ�|�� Å � �yt ql|�kl��� jpy�pk �¢l¯� � �q�y��1388/06/14�� A (��* �+� � ��	����
*�" _ ?@AB CDEFGH IH JK ILC 7
Å�k� «~�lz w}~ Â�³l� wxyz jk�vkl�~� p ³lx �lr«­ ��� �l�~��?L? ]QRG\ MgQ �K¡G� Mk@\0861-3673701  :Æ®}�� � 233 »l�� �2 ´ �j�xyr � �vympy� Ä 20 y|r���x �Å�k�1388/06/15�� ? 88/13!�	 '� ���
�.4 5
��	� ?@AB CDEFGH IH JK ILC 14 _ ?@AB CDEFGH IH JK ILC 5

{|§u¶y�n �l���� wxyz {z�kp jl�  ����r kv �lr«­  Ê�k�j[e\E@T� �KGH� �GD]f E jT�H�@e� �GeO[�065223-42210 :�}�� �wxyz jl� ql���  p {���� k�r� y|�v �j�xyr y|�v �{|§u¶  ��l~ �y�¡�lrk«u�1388/06/15�� ? � �//8888//1166!�	 '� ����
��/.1�.2 _ ?@AB CDEFGH IH JK ILC 5
 §�l� jl�~l�|­l� p j�xyr vl|� ql�|­l� vk�r kv 1388 �l� kv Â�l�� jl� �²l� p  ~l­k�«�o � �º¦� k�r� �l�~�j�\d� �RcD^ E pGDLF «M\?]P_ �L?RE{®z�� ±��r� p qlrkv �wz�«�� �k��p j�xyr vl|� � �ql¡��k�p ·rµ� ��� �q�y�� jl��� � �(¼yn) �«� Åy�z �q�y��1388/06/15�	 ' 88/6-11�
*�" 88/6/18 _  88/6/30

��� «~�|£ «� ¢l£klx kv kpl¡r p lry�klx jl�kl�~� p �xlr� �l� ql�|­l� ��l���l� �� {~l��°~ p w��y� �lr«­ �l�~�GeO� ]QcTq ZGqE@eQ E ]I ¬@i -p?@K? oE@eQ E b^ �_GHD J�IcV7822633  :�}�� �l�v�vk�y� k�r� �l��� «~�|£ ¢l£py�~ p «� Ðyt �6 ´ �40± �k�«�� � �l��y�o ©tl�� ��k«r ¢�y£k�� �q�y��1388/06/15�
 � ��� ����5
��	� ��� _ ?@AB CDEFGH IH JK ILC 3
(... � ������& ��������� ����! "��� ���� ���	� �����
 ��� $��) ������� ����� :����
� ����

«~�lz w}~ Â�³l� wxyz q�l¾r �� ¢l°|�v 20 w�m ST-37 Æum �� UNP-160 {~�vpl~ qv��~ �pk p  ����?L? ]QRG\ MgQ �K¡G� Mk@\0861-3673701  :Æ®}�� � 233 »l�� �2 ´ �j�xyr � �vympy� Ä 20 y|r���x �Å�k�1388/06/15� ? 88/104!�	 '� ���
�.4 5
��	� ?@AB CDEFGH IH JK ILC 14 _ ?@AB CDEFGH IH JK ILC 5
(���5� �	 �	��) ��3� � ���!��� ���# <	��� � �	��
 %	�!� ������ :����
� ����

¢«u~�k l� jkl��|�� ·�� jl�pkv�­ ��rl� �l����p?@PV 5 JmnHD �?@_G�D Bk ZL?F?www.tct.ir �3 ´ �¢l°~��­kv jpy�pk �{�yn v�vy­ 15 � �Å«u���£ ¢�kkl�Í �q�y��1388/06/15� �' 88/5  ��/15�
*�" 88/7/7 VWXY V^ _ 88/6/28 VWXY
kv�² ¢l°|�v ·� p k«�y£ ¢l°|�v pv «�y­ZGSQGD@k pGTI? o@_?@V E Z?L Bk ZL?F?http://iets.mporg.ir �{£«��k p ql��� ¢k�v� �jy��y� p ¢�k ¿x ¢k�v� �jk�¡x «��z k���� �¢l¡~lryx1388/06/16� + rGKL 6,240,000,000��� ������
�� 88/6/24 _  88/7/4

k«�y£ ¢l°|�v ·� «�y­F?�Q j[\G} ]eP\ RGq �K¡G� Mk@\www.shana.ir �³lx k�r� �v�Î~ {�zl� �l£ Â�³l� wxyz ��y�¡~�v Â�~ �¢�®�o � �«�¡r1388/06/15� + 30098-7-1685�
���1 _

Æ®§²l� p ql£vlz-�lr� k«u� Æ�py� w�m ��� {u�r ¢l°|�v ·� jk�º£�pjHe[f �GD? L]H_ oL?F@P\0651-2222020-3  :�}�� �jk�vy�z {u� y|�v �{u��­ �lr� k«u� jk�vy�z �{u��­ �lr� k«u�1388/06/14� = ��� ����!�	 '� ���6.�' 7���� _ ?@AB CDEFGH IH JK ILC 10
ql��kl� {�l����  �¥ur jy��y� ¢k�v� �l�~ vk�r ¢k�v� �l�~ vk�r ¢«u~�k l� ·�� pkv�­ ¢l°|�v 66 ��rl� p  ���j_cHA �@q?R RGq E MgQ oL?F@_ Z@P_ Mk@\5  :�}�� �l�v�vk�y� p {���� k�r� �801 «��p �8´ � ~�py� Å Àum ��«�z � �(vl|�) ���� �lr� � ¿¶l�«� �«~� k���� ���y�z1388/06/16� ' 
 �//8888//113300// � �!�	 �	 ���%�	 _

(�� ����� � ���	35�) ��,�!��
 � ��,�! ��	�	�� :����
� ����
kl� �� 100 ¿�� w��yÏ l� �µ£y��l� Ò�~ �� Èu² ¢l°|�v ·� «�y­jIcDc_? oL?F@P\07636223243  :�}�� � ~l­y��v «��p �{��r��� jk�vy�z �{��r��� ¢y��m �ql£�ry�1388/06/14� �?�
*�" 88/6/29 _ 

(�3
	��� � ���	35� � �� �����) �
��	�& � ����� �<���&� �<�	!����� :����
� ����
�k� v��o  �¥ur {®z�� ���� ¢l°¡~�v y�lß� {}ro �²l� ����� p ql���r ¢�py� kl®~l��� ¼l¾|~��L? jT�H� -oLG�V F?R^ JmnHD pGDRGIwww.arasfz.ir � ~l­y��v �j��y�� Æ�z � �{�lmk «��z � �l}�m1388/06/16� ; rGKL 939350000��� �����
���� _
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(��� �����) ���5 � ��� :����
� ����
... p jy� 200 k�¨r ¤�¥�� �j��k Ål­ �jk�vy�xl­ ¿rlz 2  mkv {�°um ¢�k ª�«��FELGg\ B|HA jDGPI Mk@\0182-4652909-10  :�}�� �l�v�vk�y� k�r� �Â²l� -y�¡~��Ëk ¢vlm 5 y|r���x �qµ�£1388/06/16� �A 88/382�
*�" 88/6/30 _  88/7/12

��l�-«umy�� k�¨r w²l}�o Âxpk p j�l���j_cHA pGI?@f pGTI? o@_?@V E Z?L Bk ZL?F?61-2210071  :�}�� �http://ites.mporg.ir �{£«��k p ql��� ¢k�v� �{��um ql��y­ ql|�� jy��y� p ¢�k ¿x ¢k�v� �«umy��1388/06/15� �' rGKL pceOeD 4877388/4�
���1 _ ?@AB CDEFGH IH JK ILC 14
vl�oy�Á~ {|§u¶ Åy�z kv  §��� �l� {xl­ �l���� jk�º£�pp?@PV jT�H� oG} �@P\ Mk@\02294390705  :�}�� �15 � �7 � �{²��rµ��«²l­ � �q�y��1388/06/15� ; rGKL pceOeD 545688-43��;��<9 88/6/25 _  88/6/28

��¡u�£ jl|�pk ¿�l�r �y���l� ��k³ ¢vlm kv ©��p ·� jkl� {|§u¶ Åy�z w²l}�o p j�l�y�� ¢�py� jk�º£�pp?L]QRGD jT�H� oG} �@P\ Mk@\www.mazandiec.ir � ~l­y��v «��p �{®z�¯r�v ¢k�v� jpy�pk �q�k�«�l� k���� �jkl�1388/06/16� ; ��� ����%�	 _

2 «�}� Ãk {��y�l¾r ¢l°|���  � {�y|�v ¢vlm ª�«��  � ´��yr k�r� jk�º£�pbcHA def MgQ hiGHD jOD Mk@\l�v�vk�y� p {���� k�r� y|�v ���v�l� j�xyr � �17 � �{���� � �p� ���|~��ko � �q�y��1388/06/16� ; rGKL 145006307988/158/��  ����� 4 ���6.�' 7���� ?@AB CDEFGH IH JK ILC 10 _

pc �k�¶  � jklmlno y��r kv y�¡r�k ©�|�r p  �«�r� 2p1 y|��� jl�«��p »y� �|��� j�l��� ¢�py� jk�º£�pbcHA def MgQ hiGHD jOD Mk@\l�v�vk�y� p {���� k�r� y|�v ���v�l� j�xyr � �17 � �{���� � �p� ���|~��ko � �q�y��1388/06/16� ; rGKL 76,722,711,60288/147/��  ����� 24 ����
*�" ?@AB CDEFGH IH JK ILC 14 _ ?@AB CDEFGH IH JK ILC 10
¢l°¡~�v {�­�v ql�l�­ 2�l� �j�l�y�� j�ym�@P\c_ ]z?E jD{I? F?R^ ZG|SQ?F83722-5682301   :�}�� �{~�y�� w~pl§r ¢��� �y�z�� «��p v��o ¢l°¡~�v {�l°¡~�v ©�|�r �y�¡�²l� j«�«m y�z �y�z��1388/06/14� =�
������� _

jk�«r�v ©�|�r Å«~y� - �«~k� jk�º£ �p«m p j�l�y�� j�ym� �l����odk@D pGTI? oRLEGSk FGPA pGDRGI�µrl§r q�����x  ~l­y��v �j�kpl¡x vl�m qlr�l� �{£«~�l� vl�m � �Å�k�1388/06/15� //!� ��
�� 88/6/22 _  88/7/2
¢l°¡~�v  t�¨r �� {|��� w²l}�o p j�l�y��pGeNc� ]z?E jD{I? F?R^ ZG|SQ?F04723343560-3 :�}�� �¢l°¡~�v {z��ro ©�|�r �¢l°¡~�v y|��z �ql���¶ ¢vlm 3 y|r���x �ql���¶1388/06/14	 A�
������� _ ?@AB CDEFGH IH JK ILC 7

... p NF «��p {�­�v {�y|�v jl���k j�l��l� �l���� j�ym��GD? L]H_ �LE^@N Mk@\WWW.BIPC.ORG �115 »l�� �l� ql��� k�r� �j�xyr y|�v � ��lr� k«u� {��zpy|� ©�|�r �{u��­ �lr�k«u�1388/06/16�
 A 88/48  

  ���!�
" ��� _ ?@AB CDEFGH IH JK ILC 5
...p  u�ry£  �r �qlÝrk �{®rk {�l|�pk jl���k w²l}�o p Æ�� j�ym�ZGSQGD@k pGTI? o@_?@V E Z?L Bk ZL?F?{£«��k p ql��� ¢k�v� �jy��y� p ¢�k ¿x ¢k�v� �jk�¡x «��z k���� �¢l¡~lryx1388/06/16�� ? rGKL 4,291,700,000��� ����
�.4 5
��	� 88/6/19 _  88/6/30

�y�«��  ~vy£ àyt  � kpl°ux k�¨r w²l}�o Âxpk p jy�£  ®²ZGSQGD@k pGTI? o@_?@V E Z?L Bk ZL?F?{£«��k p ql��� ¢k�v� �jy��y� p ¢�k ¿x ¢k�v� �jk�¡x «��z k���� �¢l¡~lryx1388/06/17�� ? rGKL 8,290,648,102��� ���������� ��	
�� 88/6/19 _  88/6/30
¢pl� ql|�y�z ©���� �� ¢k«u� p ��� �kpo�v �jpy~ -qlxyz �ql�k�v ��kp {�l|�pk jl���k w²l}�o p Æ�� j�ym�ZGSQGD@k pGTI? o@_?@V E Z?L Bk ZL?F?{£«��k p ql��� ¢k�v� �jy��y� p ¢�k ¿x ¢k�v� �jk�¡x «��z k���� �¢l¡~lryx1388/06/16�� ? rGKL 7,415,400,000��� �����9�
" ! �
" 88/6/19 _  88/6/30

...p ���� ql¯�y� �{Ê�y� ¢vlm {�l|�pk jl� ¢�k w²l}�o p Æ�� j�ym�ZGSQGD@k pGTI? o@_?@V E Z?L Bk ZL?F?http://iets.mporg.ir �{£«��k p ql��� ¢k�v� �jy��y� p ¢�k ¿x ¢k�v� �jk�¡x «��z k���� �¢l¡~lryx1388/06/16�� ? rGKL 8,736,850,000��� �����
�/ (
�4 88/6/19 _  88/6/30
«�¡r ql|�y�z l��� p {�}� -{¥�p k�­ ¢�k w²l}�o p ª�«��oc�L pGI?@f o@_?@V E Z?L Bk ZL?F?http://iets.mporg.ir �{£«��k p ql��� ¢k�v� �j�Ëk ql��y­ ql|�� jy��y� p ¢�k ¿x ¢k�v� ��µ�� ql�Ê�«� � jl�|~� �«�¡r1388/06/16�� ' rGKL pceOeD 696088/59%�	 88/6/18 _  88/7/2

�	�5&�5 ��3��!	! � $	�L�5 � ���! ����
 ��� ���! :����
� ����
v�­ {®�²pk«��  �� ¢l°|�v ·� «�y­(�eD?L ZGqE@eQ) R?c}? ~@_ ]e�cV MK@K]D Mk@\0611-4460956:�}�� �l�v�vk�y� p {~l£k�l� k�r� ���r�k ¢l£py�~ �ql���� «��r ¢vlm 25 y|r���x ������1388/06/15� �' 88/55��
�� 88/6/28 _ 

{~l¡~ Â�o jl��l°|��� �� jv�«§�  ~l�zo {�y� jl��kv j��«~� ¢�k p ÀÁ~ �«�y­p?@PV jH[K? �GD]f E jQGSQ �V^ pGDRGI�µrl§r q�����x  ~l­y��v �{u��� �lr«­ p {~l¡~ Â�o qlr�l� �wu��r � Â�~ �jv��o � �q�y��1388/06/17� = 88/19������ ��	
�� _ ?@AB CDEFGH IH JK ILC 7
v�­ j�xyr  ~l¾�l|x q�¾r w�m ¼l|x  �}� w­l� jk�º£�ppGT�kGV ]z?E jD{I? F?R^ ZG|SQ?F0282-5270130-4  :�}�� � �ql|�xl� «��p {z��ro ©�|�r ��lz {rlz {��k  �  � ¢«��y~ �ql|�xl�1388/06/16� /)�*+,� _ ?@AB CDEFGH IH JK ILC 7

608 kpl­ ¢l°|�v ·� jpk y� y�³l� ÀÁ~ p «�y­j[e\E@T� oFGXTY? Z�KE JmnHD pGDRGI83  :�}�� �l�~l��� k�r� �{�«u�r w�y�«r y�l�v ��l�� � �·� w�l� �{��zpy|� jvlÁ|�� ¢Î�p  �¥ur qlr�l� �{u��­ �lr� k«u�1388/06/16� / 184814��� 2 ��� ����	
��/!��� 0�! 88/7/4 VWXY _ 88/6/22
À§®r y|r 20 w��yÏ l� q�pk«�� q�¾r ÀÁ~ p w­l��ªGY @¢THD ~@_ ]e�cV MK@K]D Mk@\0261-6607611  :�}�� �3  �¥ur jpy�pk �vkµr ¢vlm 7 y|r���x �Äyx1388/06/16� / 88/005�
���� _ ?@AB CDEFGH IH JK ILC 7
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وزير انرژي روسيه در رأس هيأتي و با حضور نمايندگان 
شركت «لوك اويل»، به منظور انجام راي زني هاي مضاعف 

كميسيون بين دولتي روسيه-عراق به بغداد سفر مي كند. 
ــتي"، يك  به گزارش فارس به نقل از خبرگزاري "نووس
هيأت بلند پايه روسي به سرپرستي سرگئي اشماتكو، وزير 
ــفر خواهد كرد.  در تركيب  ــيه به كشور عراق س انرژي روس
ــيه نيز  ــركت «لوك اويل» روس اين هيأت نمايندگاني از ش
ــده براي مشاركت در  حضور دارند كه در مناقصه برگزار ش

استخراج حوزه هاي نفتي عراق شركت كرده اند.  اين هيأت 
ــي فراهم سازي مقدمات  بلند پايه روسي، در بغداد به بررس

انجام راي زني هاي مضاعفي بين كميسيون هاي بين دولتي 
ــيون بين  ــت كميس ــيه-عراق خواهد پرداخت.  رياس روس
ــيه بر عهده سرگئي اشماتكو و  دولتي دوجانبه از طرف روس

از طرف عراق بر عهده وزير نفت اين كشور است. 
ــي براي  ــراق، مناقصه بزرگ ــت ع ــاس اعلام دول براس
ــت حوزه بزرگ نفتي اين كشور برگزار خواهد  بازسازي هش
ــركت بزرگ نفتي بين المللي، از جمله  شد كه در آن 25 ش

شركت «لوك اويل» روسيه شركت خواهند كرد. 

 مشاركت روسيه در مناقصات نفتي عراق 
ــتان خراسان  ــازمان آموزش و پرورش اس رييس س
ــد، 160 هزار  ــى جدي ــال تحصيل ــمالى گفت: در س ش
دانش آموز و كودك ثبت نامى در مهدكودك هاى دولتى 

از شير رايگان استفاده مى كنند. 
ــى، در كارگروه  ــرزاده فاروج به گزارش مهر على باق
ــال جارى دانش آموزان  شير مدارس اظهار داشت: در س
ــتايى  ــهرى و روس مقاطع ابتدايى، راهنمايى مناطق ش
ــمالى و مهدكودك هاى تحت پوشش  استان خراسان ش

ــير رايگان بهره مند  ــتى و آموزش و پرورش از ش بهزيس
مى شوند.

ــرورش براى  ــوزش و پ ــازمان آم وى اضافه كرد: س
پوشش اين تعداد دانش آموز و مهدكودك ها در هفته به 
90 تن شير بسته بندى شده نياز دارد كه بايد از توليدات 

داخلى تأمين شود.
ــتان خراسان  ــازمان آموزش و پرورش اس رييس س
ــير رايگان را  ــراى توزيع ش ــمالى، مهم ترين مؤلفه ب ش
ــن مواد غذايى  ــرل و نظارت بر توزيع اي در مدارس، كنت

دانست.

توزيع شير رايگان در مدارس خراسان شمالى در سال تحصيلى جديد

ــت:  براي  ــور گف ــازمان چاي كش ــأت تصفيه س رييس هي
پرداخت ديون 190 ميليارد توماني سازمان سابق چاي، املاك 

و مستغلات آن به مزايده گذاشته مي شود.
ــخ به  ــري در گفت وگو با خبرنگاران در پاس محمد علي مجي
ــؤال كه با توجه به مصوبه دولت در احياي مجدد سازمان  اين س
ــازمان سابق چاي به قيمت  چاي، چه نيازي به فروش اموال س
ــابه به قيمت گران براي سازمان جديد  ارزان و خريد اموال مش
چاي است، گفت:  خود من به عنوان رييس تصفيه سازمان چاي 
مخالف فروش اموال آن سازمان هستم، اما براي پرداخت ديون 
ــال 87 به بيش از 190 ميليارد تومان رسيده،  آن كه تا پايان س
طبق قانون تجارت مجبور به مزايده و فروش املاك و مستغلات 

اين سازمان هستيم. 
ــابق كه به صورت شركت سهامي  وي افزود: سازمان چاي س
چاي ايران بود، در سال 83 منحل شد و يك سري ديون بدهي 
ــت اين بدهي  ــه بابت پرداخ ــور دارد ك ــتم بانكي كش به سيس
ــتغلات اين سازمان را  ــت كه املاك و مس چاره اي جز اين نيس

بفروشيم. 
ــور افزود: چند سال  رييس هيأت تصفيه سازمان چاي كش
ــري اموال و مستغلات  ــت پي گيري مي كنيم و حتي يك س اس
ــت مركز تحقيقات چاي يا سازمان  سازمان سابق چاي كه دس
تحقيقات و آموزش و ترويج كشاورزي بود و يك سري اموال هم 
دست سازمان جديدالتأسيس چاي شمال كه از ارتقاء اداره كل 
چاي شمال به دست آمده است، را بايد به دست آوريم و سپس 

تعيين تكليف شود. 
وي افزود: بحث هاي مختلفي در مجامع انجام شد و بهترين 
ــتغلات سازمان چاي سابق اين  راهكار براي انتقال املاك و مس
ــود و با تصويب دولت، ديون  ــت كه به هيأت دولت ارسال ش اس
اين سازمان به دولت منتقل شود و اموال و املاك سازمان سابق 

به سازمان جديد چاي انتقال پيدا كند. 
وي تأكيد كرد: اگر الان بخواهيم املاك و مستغلات سازمان 
ــيم، ارزان خواهند خريد و بعد كه سازمان جديد  چاي را بفروش
چاي بخواهد همان اموال را يا املاك را خريداري كند، گران تر 
ــي از ديون  ــنهاد داديم ميزان ــه اين دليل پيش خواهد خريد. ب

ــابق بر عهده دولت قرار گيرد و انتقال املاك از  سازمان چاي س
سازمان سابق به سازمان جديد چاي انجام شود. 

ــازمان چاي كشور افزود: با اين روش  رييس هيأت تصفيه س
ــريع تر ختم تصفيه را اعلام كند و  هيأت تصفيه نيز مي تواند س
اين بهترين راه حل به نظر مي رسد كه در جلسه اي به آقاي دكتر 

خليليان، وزير جديد جهاد كشاورزي پيشنهاد كرديم. 
ــتگاه ها  وي افزود: تاكنون طبق قانون تجارت، مطالبات دس
ــتغلات آن تعيين  ــابق چاي از فروش املاك و مس از سازمان س
ــده اند و اگر چيزي بعد از پرداخت ديون باقي بماند،  و تكليف ش
طبق قانون بين سهام داران كه اشخاص حقوقي دولتي هستند، 

تقسيم خواهد شد. 
ــه ي هيأت تصفيه براي  مجيري تأكيد كرد: پيش نويس  نام

ــاي، به هيأت  ــازمان جديد چ ــازمان به س انتقال املاك اين س
ــود كه بعد از كنترل نهايي بايد در دولت به  دولت ارسال مي ش

تصويب برسد. 
رييس هيأت تصفيه سازمان چاي كشور افزود: وزراي عضو 
مجمع سازمان چاي سابق شامل وزير جهاد كشاورزي، اقتصاد 
ــع و معادن و معاونت برنامه ريزي  و امور دارايي، بازرگاني، صناي
ــتند كه اميدواريم هرچه  و نظارت راهبردي رييس جمهور هس

زودتر اين پيش نويس را تصويب كنند. 
ــازمان چاي به صورت ملي راه اندازي شود،  وي افزود: اگر س
ــه عنوان يك  ــت تصدي گري ب ــودداري از فعالي ــورت خ در ص
سازمان حامي و ناظر و سياست گذار مي تواند وظايف حاكميتي 

را به خوبي انجام دهد. 

 مزايده املاك سازمان چاي 
براي پرداخت ديون 190 ميليارد توماني 

مناقصه اكتشاف گاز 
در ميدان هندورآبى خليج 
فارس

ــركت نفت فلات قاره با اعلام  مديرعامل ش
آخرين وضعيت فعاليت هاى اكتشافى صورت 
ــف گاز در ميدان هندورآبى،  گرفته براى كش
ــى ال جزيره  ــاز اول طرح ان ج ــدازى ف از راه ان
ــال جارى خبر داد. محمود  خارگ تا پايان س
ــگاران  خبرن ــع  جم در  ــان زاده،  زيركچي
ــاره ايران در  ــركت نفت فلات ق مدير عامل ش
 NGL ــراى طرح ــن وضعيت اج مورد آخري
خارگ، گفت: در حال حاضر عمليات ساخت و 
نصب خطوط لوله زير دريايى اين طرح به پايان 
ــاره به اين موضوع كه  ــت.وي با اش رسيده اس
براى استفاده از گازهاى همراه ميادين اقمارى 
ــون روش هاى  ــى خارگ تاكن منطقه عمليات
ــت، بيان كرد: متان  متعددى تعريف شده اس
ــن خوراك واحد  موجود در اين گاز براى تأمي
متانول، اتان آن براى تأمين خوراك يك واحد 
پتروشيمى الفين و مقاديرى از گاز خشك آن 
براى گازرسانى به جزيره خارگ مورد استفاده 

قرار خواهد گرفت.
ــاى همراه  ــرح جمع آورى گاز ه قرارداد ط
ــارگ) با هدف  ــارگ (طرح NGL خ حوزه خ
ــون فوت  ــوزاندن 700 ميلي ــرى از س جلوگي
ــت ميادين مناطق  ــاى همراه نف مكعب گازه
خارگ و بهرگان و هم چنين توليد محصولاتى 
ــالانه 719 ميليون دلار با احتساب  به ارزش س
نفت 30 دلارى براى هر بشكه نفت در مهرماه 
ــت. در اين زمينه  ــيده اس 1385 به امضاء رس
ــبك  ــه 403 ميليون فوت مكعب گاز س روزان
ــب گاز اتان در  ــون فوت مكع متان و 62 ميلي
ــد كه تأمين خوراك  اين طرح توليد خواهد ش
ــيمى  خارگ  واحد الفين و متانول دوم پتروش
ــروژه در كنار  ــت. اين پ را بر عهده خواهد داش
هدف هاى زيست محيطى، كارهاى تازه اى در 
ــت اجرا دارد كه تزريق گاز ترش جدا شده  دس
از محصولات به مخازن زيرزمينى غير توليدى 
از آن دسته است كه اين روش عمدتاً در كشور 
كانادا انجام مى شود و با توجه به ليسانس  هايى 
كه ايران از شركت هاى معتبر خارجى گرفته، 

پروژه اى منحصر به فرد است. 

 فعاليت 400 تعاوني در گلپايگان و خوانسار
 در قالب مناقصه

ــطح  ــاون   گلپايگان گفت: بيش از 400 تعاوني در س رييس اداره تع
شهرستان هاي گلپايگان و خوانسار فعاليت دارند. 

ــت:  ــتان اظهار داش بختيار كريمي در جمع خبرنگاران اين شهرس
ــد، اما  ــرد تعاوني ها تقريباً هيچ نظارتي نمي ش تا چندي پيش بر عملك
ــاب به موقع  ــتيم با نظارت بر امور مالي آن ها و حس در اين مدت توانس
صورت هاي مالي و حسابرسي، تا حدودي مشكلات تعاوني ها را برطرف 

كنيم. 
ــيب هاي  ــكن مهر را بعد از فراز و نش ــكل تعاوني مس وي افزود: مش
ــه هاي ساختماني و  ــه هاي فراتر، نقش زياد در مورد تحويل زمين، نقش
ــكل جدي در اين شهرستان بود را،  ــازه كه مش هم چنين نقشه هاي س

حل كنيم. 
رييس اداره تعاون گلپايگان ادامه داد: حدود 50 درصد آماده سازي 
زمين انجام شده و تمام تعاوني هاي مسكن موفق به اخذ وام مرحله اول 

از بانك مسكن و بانك عامل شده اند. 
وي گفت: صلاحيت 12 تعاوني با پيمانكاران واجد صلاحيت از طرف 
ــايت معاونت راهبردي هم موجود بودند و از  مسكن تاييد شده و در س

طريق مناقصه قرارداد منعقد كردند. 
ــا تأييد بر  ــس از انجام مناقصه ب ــت: اداره تعاون پ كريمي بيان داش
يكسان سازي قيمت به نفع اعضاء و اصلاح سازه ها موفق شد وجوه بانك 
ــتورالعمل هاي وزارت  ــعه تعاون را در چارچوب دس عامل و بانك توس
ــه هيأت مديره، فاكتورها و بررسي هاي  ــاهده صورت جلس تعاون با مش

لازم، اجازه برداشت را به بانك ها براي هدف مورد نظر صادر كند. 
ــداد افراد واجد  ــهام عدالت چون تع ــورد تعاوني س وي افزود: در م
ــه صورت دو  ــد مجامع ب ــت، باي ــش از 500 نفر اس ــرايط و عضو، بي ش
ــدگان اعضاء و  ــه اول انتخاب نماين ــرد كه مرحل مرحله اي صورت گي

مرحله دوم انتخاب اعضاي هيأت مديره است. 
ــد دارد با توجه به  ــگان گفت: اين اداره قص رييس اداره تعاون گلپاي
ــالي هر دو مرحله را در شهر و روستا با دقت لازم  دستورالعمل هاي ارس
ــاغل كه داراي شمّ اقتصادي  ــهام عدالت غير ش انجام دهد و از اعضاء س
ــنامه تعاوني سهام  ــرايط عضويت هستند، در اساس و مدارك لازم و ش
عدالت دعوت به عمل آورد تا براي كانديداتوري با اداره تعاون همكاري 

لازم را داشته باشند. 
ــازمان  ــه اي در مورد آموزش رايگان اعضاء با س وي افزود: تفاهم نام
ــم كه كارايي  ــت. چون به اين معتقدي ــده اس فني و حرفه اي منعقد ش
ــتگي به آموزش هايي دارد كه براي رسيدن به اهداف والا  تعاوني ها بس

ضروري است. 

روابط عمومى شركت برق منطقه اي خراسان

آگهي مزايده عمومي

ــيمهاي آلومينيوم ضايعاتي (اسقاط) موجود در انبار  شركت برق منطقه اي خراسـان در نظر دارد مقدار100 تن س
ــيم آلومينيوم و همچنين مقدار 550 تن آهن آلات  ــازندگان س ــركت ها و س ــركت را از طريق مزايده عمومي به ش ش
خطوط انتقال برق مازاد خود، موجود در انبار شركت واقع در كوي آب و برق را به ساير متقاضيان به فروش رساند. كليه 

متقاضيان مي توانند جهت دريافت اسناد مزايده بدين شرح اقدام نمايند.
محل دريافت اسناد مزايده:

ــيج (فلكه برق)، اداره مركزي برق منطقه اي خراسان، امور تداركات و  1- مشهد- خيابان امام رضا (ع)، نبش ميدان بس
قراردادها، اتاق 245، تلفن 8594043-0511 و يا 9-8541031 داخلي 3233 

ــپور، بلوك 1، طبقه چهارم، واحد 111،  ــركت توانير، ساختمان شهيد عباس 2- تهران – ميدان ونك، خيابان برزيل، ش
تلفن 021-88675550

زمان ارايه اسناد مزايده و بازديد: از تاريخ 88/06/21 لغايت 88/06/25 در ساعات اداري مي باشد. 
ــي 15 خرداد،  ــالن ورزش ــهريور، بالاتر از ميدان خيام، جنب س ــهد- كوي آب و برق، خيابان 8 ش مكان بازديد: مش
ــان، تلفن 8677777-0511 ضمناً جهت بازديد از كالاي موضوع مزايده، ضمن  انبارهاي شركت برق منطقه اي خراس

هماهنگي واخذ معرفي نامه از امور تداركات و قراردادهاي شركت برق منطقه اي خراسان الزامي مي باشد. 
زمان تحويل پاكات پيشنهادي: زمان تحويل پيشنهادات تا ساعت 9 صبح مورخ 88/07/05 مي باشد.

ــيج، اداره مركزي شركت برق منطقه اي  ــهد- خيابان امام رضا (ع)، نبش ميدان بس مكان تحويل پيشنهادات: مش
خراسان، امور تداركات و قراردادها

زمان جلسه كميسيون مزايده و گشايش پاكات پيشنهادي: ساعت 10 صبح مورخ 88/07/05 مي باشد. 
ضمناً  ساير شرايط مزايده در اوراق و اسناد مزايده درج گرديده است. 

                          آدرس الكترونيكي:
E-Mail: bazargani@KREC.ir  Website: www.KREC.ir     

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي    خراسان نوبت  دومشماره    د/88/553

روابط عمومي شركت توزيع نيروي برق خوزستان

آگهي مناقصه عمومي
دو مرحله اي شماره   88/44 

نوبت اول

مناقصه گزار: شركت توزيع نيروي برق خوزستان
موضوع مناقصه: واگذاري فعاليت هاي بهره برداري شبكه هاي برق استان خوزستان

مهلت دريافت و تحويل اسناد مناقصه: ازتاريخ 88/06/16 لغايت 88/06/25 
محل دريافت اسناد مناقصه: 

الف: اهواز- امانيه، خيابان شهيد منصفي، شركت توزيع نيروي برق خوزستان، طبقه دوم، اتاق 201، امور تداركات و انبارها
تلفن تماس جهت دريافت اطلاعات 0611-3334039

www.Kepdc.co.ir ب: اسناد مناقصه از طريق سايت اينترنتي شركت توزيع نيروي برق خوزستان
سايت شركت توانير www.tavanir.org.ir و يا پايگاه اطلاع رساني http://iets.mporg.ir نيز قابل دسترسي مي باشد. 

محل تحويل پاكت هاي مناقصه:  اهواز- امانيه، خيابان شهيد منصفي، شركت توزيع نيروي برق خوزستان، دبيرخانه شركت، اتاق 101
تاريخ گشايش پاكت هاي مناقصه: روز چهارشنبه 88/06/25  ساعت 15

مبلغ خريد اسناد مناقصه50/000 ريال واريز به حساب سپهر شماره 0101824924002 نزد بانك صادرات اهواز شعبه دز 
مبلغ سپرده شركت درمناقصه پيوست اسناد مناقصه مي باشد كه بايد به صورت واريز و يا چك يا ضمانت نامه بانكي ارايه گردد. 

هزينه درج آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد. 
پيشنهاد دهنده مكلف است معادل مبلغ سپرده تضمين هاي معتبر تسليم يا مبلغ مذكور را به حساب بانكي شركت واريز و يا چك بانكي تضميني 

در وجه شركت تهيه و حسب مورد ضمانت نامه يا رسيد واريز وجه يا چك بانكي را ضميمه پيشنهاد به شركت تسليم نمايد. 
به پيشنهادهاي فاقد سپرده، سپرده هاي مخدوش، سپرده هاي كمتر از ميزان مقرر يا چك شخصي و نظاير آن ترتيب اثر داده نخواهد شد. 

به پيشنهادهاي فاقد امضاء، مخدوش و پيشنهاداتي كه بعد از انقضاء مدت مقرر واصل شود مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد.
ساير اطلاعات و جزييات مربوطه در اسناد مناقصه مندرج است. 

آگهي مناقصه عمومي
نوبت دوم

روابط عمومي اداره كل راه و ترابري استان كرمانشاه

1) نام دستگاه مناقصه گزار: اداره كل راه و ترابري استان كرمانشاه
2) موضوع مناقصه: لكه گيري و روكش آسفالت محور كنگاور بطرف گردنه بيد سرخ

3) نوع و مبلغ تضمين شركت در مناقصه: 31/400/000 (سي و يك ميليون و چهارصد هزار ريال) 
(مطابق با مفاد آيين نامه تضمين براي معاملات دولتي مصوبه هيأت وزيران به شماره 42956/ت 28493 مورخ 82/8/11 و اصلاحيه آن)

ــركت در مناقصه را به صورت ضمانت نامه معتبر بانكي ارايه نمايند يا به جاي ارايه ضمانت نامه نسبت  تبصره: پيمانكاران موظفند تضمين ش
ــعبه ميدان امام خميني (ره)  ــماره 2176323752001 به نام تمركز وجوه سپرده نزد بانك ملي ش ــيبا به ش به واريز مبلغ فوق به حساب س

كرمانشاه (قابل واريز در كليه شعب بانك ملي) اقدام و فيش واريزي آن را در پاكت (الف) به عنوان تضمين شركت در مناقصه ارايه نمايند. 
4) محل و زمان و مهلت دريافت اسناد، تحويل و گشايش پيشنهادها

محل خريد اسناد: كرمانشاه- بلوار شهيد كشوري، اداره كل راه و ترابري، اداره پيمان و رسيدگي، از تاريخ 88/06/17 لغايت 88/06/19
محل تحويل اسناد: كرمانشاه- بلوار شهيد كشوري، اداره كل راه و ترابري، دفتر مديريت، از تاريخ 88/06/21 لغايت 88/06/30

زمان گشايش پيشنهادها: ساعت 10 صبح مورخ 88/06/31 در اداره كل راه و ترابري استان كرمانشاه
ــت ميليارد و دويست و نود ميليون و  5) مبلغ برآورد پروژه: (مطابق با فهرسـت بها راه و باند سـال 87) : 8/290/648/102 (هش

ششصد و چهل و هشت هزار و يكصد و دو) ريال
6) رشته و گروه پيمانكاران مورد نظر: پايه هاي 5-4-3-2-1 رشته راه و ترابري

7) هزينه چاپ آگهي بر عهده برنده مناقصه است. 
8) براي كسب اطلاعات بيشتر به سايت http://iets.mporg.ir مراجعه فرماييد. 

تبصره: جهت دريافت اسناد مناقصه ارايه درخواست كتبي به انضمام گواهينامه صلاحيت پيمانكاري الزامي است. 

شركت ملى گاز ايران

روابط عمومي شركت گاز استان مركزي 2481

ــق مناقصه عمومي  شـركت گاز اسـتان مركزي در نظر دارد از طري
ــاس آباد،  ــتاهاي اناج، عب ــعابات روس ــراي انش ــبت به عمليات اج نس
سهم آباد و سناورد از توابع شهرستان خنداب به شرح ذيل اقدام نمايد. 

- اجراي 700 مورد انشعاب پلي اتيلن
لذا از كليه شركت هايي كه در اين زمينه داراي تخصص و تجربه كافي 
ــازمان مديريت و برنامه ريزي  ــب از س بوده و داراي رتبه بندي مناس
ــود . متقاضيان مي توانند جهت  ــند دعوت به همكاري مي ش مي باش
ــا 10 روز پس از  ــي حداكثر ت ــي و اعلام آمادگ ــناد ارزياب دريافت اس

ــه آدرس:  اراك- خيابان امام  ــت دوم روزنامه ب ــخ درج آگهي نوب تاري
ــتان مركزي، طبقه اول اطاق  خميني(ره)، ساختمان مركزي گاز اس

  104، امور پيمانها مراجعه نمايند.
در ضمن اين آگهي در شبكه اطلاع رسـاني WWW.shana.ir و سايت 
 WWW.nigc-mpgc.ir اينترنتي شركت گاز استان مركزي به آدرس

موجود مي باشد. 
 تلفكس: 2776660-0861 ؛ تلفن 0861-2412081-4

تلفن گويا: 0861-2412065-6

نوبت اول (88-51) شماره: 184979
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...p ¼l§¡~� y�z  Ì}¨r v«� 10/000 v�«§� «�y­p?@PV b{�GN E b^ Mk@\j�xyr  ~l­y��v �¼l�� .� �{�tl� y|xv .� �q�y��1388/06/16� =�
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���� ?@AB CDEFGH IH JK ILC 10 _

(.���# � <	���) �
�!
� ���	
 :����
� ����
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�� _ ?@AB CDEFGH IH JK ILC 15
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آگهي مناقصه شماره    88/56
شـركت مديريت توليد برق اهواز- نيروگاه رامين درنظر دارد خريد والوهاي دستي و الكتريكي مورد 
ــندگان واجد شرايط كه سابقه كار مرتبط با موضوع مناقصه  نياز نيروگاه را از طريق مناقصه عمومي به فروش

داشته باشند واگذار نمايد. 
الف: شرح مختصر مناقصه: خريد والوهاي دستي و الكتريكي مورد نياز نيروگاه

ــركت درمناقصه به  ــور و توان تهيه ضمانت نامه بانكي ش ــندگان كه آمادگي انجام خدمات مذك لذا از فروش
ــغ ده درصد كل مبلغ  ــركت در مناقصه و همچنين مبل ــغ  146/000/000 ريال را به عنوان تضمين ش مبل
ــن انجام تعهدات) دارند دعوت مي شود از تاريخ  ــدن به عنوان تضمين حس پيشنهادي (درصورت برنده ش
ــزي به مبلغ  ــتن فيش واري ــت داش ــناد مناقصه با دردس 88/06/18 لغايت 88/06/25 جهت دريافت اس
100,000 ريال به حساب 0105878090007 نزد بانك ملي ايران شعبه ويس به آدرس: اهواز- كيلومتر 

25 جاده مسجد سليمان، نيروگاه رامين (اداره قراردادها) مراجعه نمايند.
ضمناً شـماره تلفـن 4460956 (اداره قراردادها) اهـواز و تلفـن 88517937 دفتر نمايندگي 

تهران آماده پاسخگويي به سؤالات فروشندگان مراجعه نمايند.
         حق  الدرج  آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد. 

www.Ramin power.ir          
روابط عمومي شركت مديريت توليد برق اهواز (نيروگاه رامين)

آگهي مناقصه 
شركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي منطقه اسـتان مركزي در نظر دارد تامين نيروي خدمات و اداري ستاد منطقه را به شركت واجد 
ــركت هاي داراي توانايي، تجربه لازم در اين زمينه دعوت به عمل مي آيد كه با پرداخت مبلغ 20000 ريال  شرايط واگذار نمايد. لذا از كليه ش
ــناد مناقصه و ارايه مدارك به شرح زير اقدام  بابت خريد اسناد به حساب سيباي بانك ملي به شماره 4120010800001 جهت دريافت اس

فرمايند: 
1- ارايه درخواست كتبي شركت درمناقصه

2- تصوير اساس نامه و آخرين آگهي تغييرات 
3- سوابق كار شامل فهرست كارهاي انجام شده و تاييد حسن انجام كار از كارفرما 

4- مشخصات پرسنلي و سوابق كاري و تحصيلي كاركنان و اعضاي هيأت مديره شركت
5- گواهي تاييد صلاحيت از اداره كار و امور اجتماعي

6- ارايه گردش مالي شركت درسال 87
 HSE 7- داشتن خط مشي و نظام مديريت

8- داشتن كد اقتصادي
ــيزده ميليون و پانصد هزار ريال (13/500/000ريال) به صورت ضمانت نامه بانكي با اعتبار سه  9- واريز سپرده شركت در مناقصه به مبلغ س

ماهه و يا واريز وجه نقد به حساب جاري فوق الذكر و ارايه فيش و يا ضمانت نامه درپاكت الف.
10- جلسه توجيهي در تاريخ 88/07/01 راس ساعت 10 صبح برگزار و حضور نمايندگان شركت ها با ارايه معرفي نامه رسمي الزامي مي باشد. 

11- آخرين مهلت تحويل اسناد و مدارك ارزيابي حداكثر تا تاريخ 88/07/01 مي باشد.
لازم به يادآوري است كه چنانچه مدارك در زمان مناسب ارايه گردد امكان رفع نواقص احتمالي فراهم خواهد بود. 

12- آخرين مهلت دريافت پاكات پيشنهاد نرخ روز 88/07/07
13- تاريخ بازگشايي پاكات نرخ روز 88/07/12  

14- مكان تحويل پيشنهادات و گشايش پاكات و دريافت اسناد: اراك- سه راهي شازند، جنب پالايشگاه، امور اداري.
15- جهت كسب اطلاعات بيشتر با شماره تلفن هاي 4626414-0862 داخلي 5159 تماس حاصل فرماييد.

 شايان ذكر است كه ارايه مدارك هيچگونه حقي را براي متقاضيان ايجاد نخواهد كرد.  
      www.niopdc.ir  - www.niordc.ir     : آدرس سايت

نوبت اول

روابط عمومي شركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي منطقه استان مركزي

شركت ملي پالايش و پخش فرآورده هاي نفتي ايران
شركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي ايران 

منطقه  استان مركزي

2503

شماره مجوز:  186510

مناقصه شماره م م/87/473 مربوط به انجام عمليات تثبيت شنهاي روان پيرامون تاسيسات نفتي 
شركت ملي نفت خيز جنوب در مناطق مارون و آغاجاري 

شـركت ملي مناطق نفتخيز جنوب درنظر دارد انجام خدمات فوق الذكر را طبق مشـخصات و با شـرايط كلي زير از طريق مناقصه عمومي بـه پيمانكار واجد 
شرايط واگذار نمايد.

الف- شرح مختصر خدمات:
1-1 عمليات مالچ پاشي در سطح 1/000 هكتار اراضي ماسه اي اطراف تاسيسات نفتي مناطق مارون و آغاجاري 

1-2 تهيه، حمل و كاشت نهال در سطح 1/000 هكتار اراضي فوق پس از مالچ پاشي به تعداد 250/000 اصله 
1-3 حمل مالچ مورد نياز بوسيله كاميونهاي ويژه كوره دار از پالايشگاه آبادان به ايستگاه هاي حرارتي در محل هاي مربوطه

1-4 عمليات نگهداري از نهال هاي كاشته شده 
1-5 تهيه و تامين كليه ماشين آلات، ابزار و لوازم مورد نياز مالچ پاشي، نهال كاري و عمليات دوره نگهداري نهال ها به عهده و هزينه پيمانكار مي باشد. 

1-6 تامين مالچ مورد نياز توسط كارفرما صورت خواهد گرفت.
1-7 ساير اطلاعات و جزييات مربوطه در اسناد مناقصه مندرج است. 

ب- محل اجراي خدمات و مدت انجام كار
محل اجراي خدمات پيرامون تاسيسات نفتي مناطق مارون و آغاجاري و مدت انجام آن 17 ماه مي باشد.

ج- تسهيلات كارفرما:
به پيمانكار برنده معادل 25 درصد كل مبلغ پيمان به عنوان پيش پرداخت در مقابل اخذ ضمانت نامه بانكي معتبر پرداخت خواهد شد.

د- شرايط مناقصه گران متقاضي:
- داشتن تجربه كافي و حسن سابقه در انجام خدمات مشابه

- توانايي ارايه تضمين شركت در مناقصه به مبلغ 35/000/000 ريال و همچنين 5 درصد مبلغ پيمان (در صورت برنده شدن) بعنوان تضمين انجام تعهدات.
هـ -  محل، زمان و مهلت دريافت مدارك مناقصه گران:

ــار آگهي نوبت دوم، آمادگي خود را به صورت كتبي و ضمن ارايه سوابق كاري معتبر و مرتبط با  ــود حداكثر ظرف 10 روز پس از انتش از كليه متقاضيان واجد شرايط دعوت مي ش
موضوع مناقصه به يكي از آدرس هاي ذيل الذكر اقدام نمايند. 

ــت كارفرما اين حق را براي خود محفوظ مي دارد به مداركي كه پس از انقضاء مهلت مقرر ارايه مي گردد، ترتيب اثر ندهد. ضمناً پس از بررسي هاي لازم اسناد مناقصه به  بديهي اس
متقاضيان واجد شرايط تحويل داده خواهد شد. محل و زمان تحويل و گشايش پيشنهاد ها در اسناد مناقصه قيد مي گردد. 

نشاني محل اعلام آمادگي و دريافت اسناد:  اهواز- كوي فداييان اسلام، ساختمان پنج طبقه، بلوك يك، طبقه اول،اتاق ج- 141 
تهران- ميدان آرژانتين، ابتداي خيابان بيهقي، پلاك 17، ساختمان مركزي يازدهم شركت ملي نفت ايران، دفتر امور حقوقي و قراردادهاي مناطق نفت خيز جنوب 

همزمان ارايه معرفي نامه و كارت ملي براي متقاضيان شركت در مناقصه و نمانيدگان شركت ها در همه مراحل لازم و ضروري مي باشد. 
تذكر: حسب مورد ارايه يك نسخه از اساسنامه، شركت نامه و آگهي تاسيس و آخرين تغييرات ثبتي الزامي است. 

                WWW.NISOC.IR          WWW.SHANA.IR
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روابط عمومي

شركت ملي نفت ايرانفراخوان مناقصه عمومي 
شركت ملي مناطق نفتخيز جنوب(سهامي خاص)

نوبت اول 

موضوع مناقصه:  احداث مجتمع كارگاهى شهرك صنعتى رنگسازان.
مبلغ برآورد اوليه : 5/940/000/000 ريال از محل اعتبارات جارى.

مبلغ سپرده شركت در مناقصه : 68/500/000 ريال .
رتبه مورد نظر : پايه 5 و به بالا ( رشته ابنيه ) .

 موضوع مناقصه : اجراى محوطه سازى فاز 2 توسعه ناحيه صنعتى كمشچه .
مبلغ برآورد اوليه : 3/048/000/000 ريال از محل اعتبارات عمرانى .

مبلغ سپرده شركت در مناقصه : 40/000/000 ريال .
رتبه مورد نظر : پايه 5 و به بالا ( رشته راه و باند ) .

مهلت دريافت و تحويل اسناد مناقصه : تاريخ 88/6/16 لغايت 88/6/26 .

ــدام از مناقصه هاى فوق )  ــود با واريز مبلغ 120/000 ريال ( براى هر ك از علاقه مندان دعوت مى ش
ــيبا ( بانك ملى ) براى دريافت و تحويل اسناد مناقصه به  ــاب س به شماره 2175670204001 حس
دبيرخانه شركت واقع در اصفهان ، خيابان 22 بهمن، مجتمع ادارى امير كبير مراجعه يا براى كسب 
ــهركهاى صنعتى اصفهان www.isfahaniec.ir  مراجعه  ــركت ش اطلاعات بيشتر به سايت ش

نمائيد. 

امور پيمانهاي شركت شهركهاي صنعتي استان اصفهان

آگهي فراخوان
 مناقصه عمومي

7447

وزارت صنايع و معادن 
سازمان صنايع كوچك و شهركهاي صنعتي ايران

شركت شهركهاي صنعتي اصفهان
(سهامي خاص)

 ضمنا هزينه درج آگهى به عهده برنده مناقصه مى باشد.

Amadeh Bargozari  kelass Amoozesh 
Qanoon Monaqesat va AeenNameha Hastim.

NASHRIYEH    MONAQESEH MOZAYEDEH 

ــي  ــي از امتيازات ــركت هاي دولت ــات و ش كارخانج
ــه كرده اند؛ ولي بخش  ــه خزانه دولت تكي برخوردارند و ب

خصوصي با مشكلات مالي دست و پنجه نرم مي كند. 
ــل از روابط  ــگار مناقصه مزايده، به نق به گزارش خبرن
ــان، رييس اتاق ايران با  عمومى اتاق ايران، محمد نهاوندي
ــيار جدي در  ــاره به اين كه ايران يكي از نامزدهاي بس اش
ــت، اضافه كرد: ما بايد توان  تغيير جهت اقتصاد جهاني اس
ــا بتوانيم موقعيت  ــه بالفعل تبديل كنيم ت بالقوه خود را ب

ايران را در جهان تثبيت كنيم. 
وي سپس به نقاط ضعف اقتصاد ايران پرداخت و گفت: 
ــالاري از ابتداي شكل گيري  در روند رشد كشور، دولت س
اقتصاد در سال 1304 وجود داشته و اولين شركت دولتي 

در ايران با دخالت دولت وقت آغاز به كار كرد. 
ــركت هاي دولتي  نهاونديان تأكيد كرد: از زماني كه ش
ــدند، دخالت دولت در اقتصاد نيز بيش تر شد  ــيس ش تأس
ــار دولتمردان قرار  ــا و امتيازها در اختي و تمام واگذاري ه

گرفت. 
ــدن صنعت  ــاق بازرگاني ايران گفت: ملي ش رييس ات
ــيار زيادي  نفت بر روند دخالت دولت در اقتصاد، تأثير بس
گذاشت و دولت سالاري بود كه مي توانست سرمايه گذاري 
عظيم در بخش هاي مختلف انجام دهد و همين امر موجب 

وابستگي ايران به نفت شد. 
وي اضافه كرد: بعد از انقلاب نيز اقتصاد جنگي را شاهد 
ــديد شد و كارآمدي  بوديم و دخالت دولت در اقتصاد، تش

در كشور كاهش يافت. 
ــه بهره وري  ــزود: بنگاه هاي ايراني هميش نهاونديان اف
كم تري داشته اند. به همين دليل در يك فرآيند 20 ساله، 

بحث داخلي اين شده است كه اين وضع بايد تغيير كند. 
وي با اشاره به حدود اختيارات دولت در اقتصاد تأكيد 
ــامان  ــور، اقتصاد به س ــت در اداره ام ــا دخالت دول كرد: ب

ــي  ــد.  رييس اتاق بازرگاني ايران اصل 44 را ناش نمي رس
ــت و گفت:  از يك اجماع كلي درباره اقتصاد در ايران دانس
ــي در رقابت  ــكلات ناكارآمدي بخش خصوص يكي از مش
ــده  نابرابر با دولت قرار دارد كه در اين اصل به آن توجه ش

است.  
ــل 44 به اين  ــرد: در قوانين مربوط به اص وي اضافه ك
ــاز به بخش دولتي،  ــده و در آن هرگونه امتي نكته توجه ش
ــده و تلاش  ــز در نظر گرفته ش ــش خصوصي ني براي بخ

مي شود كه اين جنبه در آن كاملاً لحاظ شود. 
وي هم چنين به تغيير در شرايط فضاي كسب و كار در 
ــاره كرد و گفت: بايد اين شرايط را براي  اقتصاد رقابتي اش

بخش هاي دولتي و خصوصي عادلانه كنيم. 
ــت  ــان، 80 درصد اقتصاد ايران را دولتي دانس نهاوندي
ــه نفت و گاز،  ــد بخش خصوصي در زمين و تأكيد كرد: باي
بانكداري، راه و حمل و نقل نيز وارد شود تا اقتصاد، پويايي 

خود را بازيابد. 
رييس اتاق بازرگاني، هم چنين به عدم شفافيت فضاي 
كسب وكار اشاره كرده و گفت: حضور دولت در اين بخش 

نيز عامل اين عدم شفافيت است. 
ــش  خصوصي به  ــت يابي بخ ــي دس ــان ناتوان نهاوندي
اطلاعات را يكي ديگر از نقاط ضعف فضاي كسب و كار در 

ايران عنوان كرد. 
ــاختاري در  ــراي اصلاح س ــده ب ــرايط ايجاد ش وي ش
ــيار خوب توصيف كرد و خواهان كمك  اقتصاد ايران را بس
ــان و تحليل گران براي برنامه ريزي در اين  همه كارشناس
بخش شد.  وي تأكيد كرد: اگر بخش خصوصي يك كشور 
ــوي بي  برنامه  بودن مقامات  موفق عمل كند، مي تواند جل
ــود و فضاي  ــاد، قانونمند ش ــك كند اقتص را بگيرد و كم
ــود.  رييس اتاق بازرگاني ايران گفت:  كسب وكار اصلاح ش
بايد شاخص هاي 10 گانه جهاني را در اقتصاد ايران لحاظ 

كنيم و از بروز نوسانات مختلف از جمله نوسانات تعرفه اي 
جلوگيري شود. 

وي خواهان جلوگيري از سياست زدگي بخش اقتصاد 
ــد و افزود: در اقتصاد ايران بايد عوامل تنش زا كم شود و  ش

ثبات به مرحله اجرا در بيايد. 
ــابقه افزايش  ــابقه امروز اقتصاد جهاني را مس وي مس
ــتفاده از آن ها  بهره وري خواند و مزيت هاي موهبتي و اس

را مهم عنوان كرد. 
رييس اتاق بازرگاني ايران گفت: بايد تمام سرمايه هاي 
داخلي و خارج كشور را كنار هم جمع كرد و از تجربه آنان 
ــتفاده كرد. اتاق بازرگاني نيز در دوره كاري جديد خود  اس
ــرمايه ها را در كنار هم قرار دهد و از  تصميم دارد كه اين س

آن ها بهره گيري كند. 
ــكل هاي ايراني در  وي گفت: يكي از كمك هايي كه تش
خارج كشور مي توانند انجام دهند، انتقال تجربيات است و 

بايد فكر و ارتباط خود را با داخل كشور برقرار كنند. 
وي هم چنين با اشاره به زيان بسياري از ايرانيان خارج 
ــروه در داخل  ــور از بحران اقتصادي افزود: اگر اين گ كش
ــود آوري  ــد، در ميان مدت، س ــرمايه گذاري كرده بودن س
بيش تري داشتند و كساني كه به درآمدهاي حبابي مانند 
سرمايه گذاري در بورس ها و سهام، دل بسته بودند، اكنون 

شاهد ضرر و زيان خود هستند. 
ــارد دلار  ــزار ميلي ــه از 66 ه ــه اين ك ــاره ب ــا اش وي ب
ــي، 30 هزار  ــده در اقتصاد جهان ــرمايه گذاري انجام ش س
ميليارد دلار آن در كم تر از 11 ماه از بين رفته است، گفت: 
ــرمايه داران به فكر انتقال سرمايه خود به اقتصاد  برخي س
ــتند و اكنون طرح هاي بزرگي در ايران نياز به  واقعي هس
ــكل هاي خارج كشور مي توانند  اطلاع رساني دارد كه تش

كمك كنند اين طرح ها به مرحله اجرا برسد. 
ــال مطرح و  ــت و گاز را به عنوان مث ــاي نف وي حوزه ه

تأكيد كرد كه اين بخش در پنج سال آينده به بيش از 200 
ميليارد دلار سرمايه گذاري جديد نياز دارد. 

ــورهاي  ــي ايران گفت: اگر در كش رييس اتاق بازرگان
داراي منابع انرژي، سرمايه گذاري مناسب نشود و ظرفيت 
ــور حتم بحران  ــود، بحران آينده به ط آن ها نيز تأمين نش
ــورهايي كه از بحران اقتصادي  انرژي خواهد بود، زيرا كش

خارج مي شوند، نياز به انرژي دارند. 
نهاونديان افزود: با اين شرايط، فرصت خوبي است تا ما 

سرمايه گذاري هاي خود را در بخش انرژي انجام دهيم. 
وي با اشاره به تغيير نگرش اقتصادي در ايران گفت: در 
ــنهادي براي بخش هاي اقتصادي  دولت دهم وزراي پيش
پيش از حضور در مجلس به اتاق بازرگاني مراجعه كرده و 

توجه خاصي به بخش خصوصي داشتند. 
ــه اقتصادي ايران و امارات  نهاونديان هم چنين به رابط
ــرايط كنوني ما يكديگر را  ــاره كرد و گفت: نبايد در ش اش
ناديده بگيريم، زيرا اين رفتاري اشتباه است و فرصت ها را 

از دست خواهيم داد. 
ــبات، منطق اقتصادي را حاكم  وي افزود: بايد در مناس
ــدهاي زود هنگام به  ــه رش ــي ب كنيم و به جاي دل خوش
برنامه هاي توسعه اي و استراتژيك با يكديگر توجه داشته 

باشيم. 
وي با اشاره به اين كه امارات، اولين شريك تجاري ايران 
است و مي تواند اين شراكت ماندگار باشد، گفت: نبايد تنها 
به فكر داد و ستد و سودهاي كوتاه مدت بود، زيرا با سرعت و 
با يك تصميم مي توان اين شراكت را به جاي ديگر منتقل 
ــور  ــد، دو كش كردو ولي اگر با ملاحظه منافع متقابل باش

موفق خواهند بود. 
نهاونديان افزود: در توسعه اقتصادي آينده، بايد ايران و 
امارات يكديگر را در نظر بگيرند و از نگاه حذفي بپرهيزند 

و سياست "برد- برد" را اعمال كنند. 

رييس شوراي عالي هماهنگي مديران عامل بانك هاي دولتي خبر داد:  رييس اتاق ايران اعلام كرد: تكيه شركت هاي دولتي به خزانه
اجراي برنامه مبارزه با خريد و فروش

 تسهيلات خرد و فاكتور فروشي  
ــاي دولتي از اجراي  ــوراي عالي هماهنگي مديران عامل بانك ه رييس ش
ــهيلات و فاكتور فروشي خبر داد و گفت: در  برنامه مبارزه با خريد و فروش تس
ــهيلات كاهش يافته  پي اجراي اين طرح ميزان آگهي هاي خريد و فروش تس
ــاس اين برنامه  ــت.     محمودرضا خاوري در گفت و گو با (ايرنا) افزود:  براس اس
ــاس فاكتور  ــهيلات خرد و براس از خريد و فروش وام ها در صورتي كه براي تس

فروشي باشد، جلوگيري مي شود. 
ــاير  ــهيلات در بخش خودرو بيش از س وي با بيان آن كه  خريد و فروش تس
بخش ها بوده است، ادامه داد: بانك ها براي جلوگيري از اين امر، هماهنگي هايي 
انجام داده اند تا تنها براي خريد خودرو دست اول كه در كارخانه توليد مي شود، 

تسهيلات ارايه كنند. 
به گفته خاوري،  بانك ها براي جلوگيري از خريد و فروش تسهيلات خرد، و 
كوتاه شدن دست واسطه ها در موارد ديگر نيز برنامه هايي براي مبارزه با اين امر 
ــن برنامه ها ميزان آگهي هاي خريد  در حال اجرا دارند كه البته در اثر اجراي اي
ــت.  وي با بيان آن كه مطابق جديدترين  ــهيلات كاهش يافته اس و فروش تس
ــهيلات خودرو تنها به خودروهاي نو پرداخت مي شود،  تصميم، از اين پس تس
ــي هاي به عمل آمده، پيش از اين در بخش خودرو تعداد  گفت: براساس بررس

تسهيلات پرداختي بيش از تعداد خودروهاي توليدي داخل كشور بود. 
خاوري گفت: برخي از خريد و فروش وام ها مربوط به تسهيلات خرد بانكي 
ــت كه هم اكنون بانك ها از اين  يا همان فاكتور فروشي هم چون وام خودرو اس
ــتم بانكي  ــتريان سيس ــنجش مش روند جلوگيري به عمل مي آورند.  وي از س
ــتريان نظام بانكي و لازم الاجرا شدن  ــركت هاي اعتبارسنجي مش و تشكيل ش
ــه جلوگيري از  ــت: تمام اين موارد ب ــنجي خبر داد و اظهار داش بحث اعتبارس
ــند فروش فاكتور و يا وام كمك مي كند.  رييس شوراي هماهنگي  پديده ناپس
ــي نيز گفت: فاكتور  ــاي دولتي در خصوص فاكتور فروش مديران عامل بانك ه
فروشي باعث به انحراف كشيده شدن مسير اقتصاد، افزايش هزينه هاي توليد 
ــه فعاليت اقتصادي  ــده اي از افرادي ك ــدرت خريد براي ع و خدمات، ايجاد ق
خاصي انجام نداده اند و ساير اثرات منفي است.  وي با تأكيد بر اين كه پرداخت 
ــه فردي ارائه  ــت، افزود: وام خودرو ب ــده اس وام خودرو به هيچ وجه ممنوع نش
ــد. هم چنين تسهيلات به توليدكنندگان  مي شود كه مصرف كننده واقعي باش

نيز پرداخت خواهد شد. 

تجديد مناقصه
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ــه هيأت دولت  دولت دهم در اولين مصوبه خود در جلس
ــد، كليات طرح تأمين آتيه زندگي  ــهد برگزار ش كه در مش
ــن طرح به  ــارس، اي ــب كرد.به گزارش ف ــگان را تصوي هم
ــراي تأمين هزينه هاي  ــنهاد وزارت اقتصاد و دارايي و ب پيش
ــتغال و درمان بيماري هاي  ــكن و اش ازدواج، تحصيل، مس
ــه تصويب هيأت دولت  صعب العلاج فرزندان خانوار ايراني ب
دهم رسيد. در اين راستا، گزارش هاى مهر حاكى از آن است 
ــاز و كارهاى  ــه زندگى همگان" با س كه صندوق "تأمين آتي
صنعت بيمه كه ارائه خدمت جديدى در اين صنعت به شمار 

ــكيل اين صندوق  ــود. از اين رو، تش مى رود، تشكيل مى ش
ــلامى نخواهد داشت.  ــوراى اس نيازى به تصويب مجلس ش

ــت زمانى  ــده اس ــاس اين طرح، مقرر ش در اين ميان، براس
ــنامه، به اين  ــود، همراه با ارائه شناس كه كسى متولد مى ش
نوزاد يك كارت خدمات بيمه اى ارائه شود.بر همين اساس، 
والدين نوزاد از همان روز در اين صندوق، پس انداز مى كنند 
و دولت هم تا سن 18 سالگى، كمك هايى ارائه و به صندوق 
ــت و خانواده  ــاركت دول واريز مي كند.هم چنين ميزان مش
ــه اين ميزان  ــاوت خواهد بود. به نحوى ك در اين طرح، متف
مشاركت براى اقشار ضعيف و نيازمند جامعه، بيش تر و براى 

دهك هاى بالاى جامعه، پايين تر خواهد بود.

كليات طرح تأمين آتيه زندگي همگان، اولين مصوبه دولت دهم
ــت  ــانى رياس ــعه مديريت و منابع انس معاون توس
ــور در  جمهورى از تصويب كليات طرح بيمه زنان كش
ــر داد و گفت:  ــراى آن در آينده نزديك خب دولت و اج
ــكل بزرگ كشور است. به  در حال حاضر اشتغال، مش
ــم توديع  ــم عزيزى در مراس ــوز، ابراهي گزارش اكوني
ــور اجتماعى در  ــد كار و ام ــه وزير جدي خود و معارف
ــت: متأسفانه  دولت دهم، با بيان اين مطلب اظهار داش
ــته  ــخصى در خانه اش بيكار داش در حال حاضر هر ش
ــكلات فراوانى به همراه خواهد داشت و اين  باشد، مش

مهم، يكى از خواسته هاى مردم از دولت است تا از اين 
ــتغال بهبود يابد.عزيزى در ادامه به  طريق وضعيت اش

توانمندسازى اشتغال، حفظ اشتغال موجود و صيانت 
ــاره كرد و افزود:  از كارگران و حمايت از كارآفرينى اش
ــت و مانند يك زنجيره  همه اين موارد با هم مطرح اس
ــتند.هم چنين محمد پارسا، رييس  به هم مرتبط هس
كانون عالى شوراهاى اسلامى كار سراسر كشور در اين 
مراسم، تفكيك تشكلات كارگرى از حزب سياسى در 
ــرد و گفت: در حال  دولت نهم را از نقاط بارز قلمداد ك
ــأله  حاضر، تعاملات بين كارگران و كارفرمايان در مس

دستمزدها بهتر شده است.

 معاون رييس جمهور:اشتغال در حال حاضر، مشكل بزرگ كشور است

مجتبي قديري- وزير جديد ارتباطات و فناورى اطلاعات 
در مورد سرنوشت پروژه اپراتور سوم گفت: مزايده اپراتور سوم 

تجديد مي شود.
به گزارش خبرنگار مناقصه مزايده، رضا تقي پور در حاشيه 
ــات و فناوري  ــم توديع و معارفه در محل وزارت ارتباط مراس
اطلاعات در جمع خبرنگاران گفت: در اپراتور سوم، پيش بينى 
ــرمايه گذارى  ــدى و جاذبه براى س ــت كه علاقه من ما اين اس

خارجى وجود دارد.
ــت؛ رييس كميته مخابرات مجلس شوراى  شايان ذكر اس
اسلامى در گفت و گو با آژانس خبرى صنعت ارتباطات (سينا)، 
ــوم  ــركت تأمين تله كام در مزايده اپراتور س ــدن ش از برنده ش
ــدن تأمين تله كام  تلفن همراه خبر داد و افزود: اگرچه برنده ش
در مزايده اپراتور سوم هنوز اعلام رسمى نشده است، اما طبق 
شواهد به نظر مى رسد اين شركت در مزايده برنده شده است.

ــركت تأمين تله كام با شرايط مزايده اى كه برگزار  وى گفت: ش
شد، برنده و آن شرطى كه با تأمين اتصال امارات بود، برداشته 
ــد. به اين معنى كه اتصالات امارات حذف مى شود و تامين  ش
ــوم را بر عهده  ــى، امور اپراتور س ــودش با توان داخل تله كام خ

مى گيرد.
ــي در پروژه هاي ملي  ــرمايه گذاري خارج وي بر جذب س
ــن همراه يك  ــور دوم تلف ــت: در پروژه اپرات ــرد و گف تأكيد ك
ــد.  ــرمايه خارجي جذب ش ــون دلار س ــارد و 300 ميلي ميلي
ــرمايه گذاري  ــوم تلفن همراه نيز بايد به س در پروژه اپراتور س

خارجي توجه شود.    
رضا تقي پور افزود: خصوصي سازي پست، مخابرات و پروژه 
ــتفاده از  ــري براي جذب و اس ــوم، فرصت هاي ديگ اپراتور س

سرمايه گذاري هاي خارجي است. 
ــي براي  ــركت هاي خارج ــه تمايل ش ــاره ب وي ضمن اش
ــوم تلفن همراه ايران، گفت:  سرمايه گذاري در پروژه اپراتور س
ــرمايه گذاري خارجي در اپراتور سوم  برآورد ما اين است كه س

اتفاق خواهد افتاد. 
ــركت هاي نيمه دولتي در  ــور ش ــور در خصوص حض تقي پ
ــركت خصوصي با ساختار  ــوم، تصريح كرد: ش پروژه اپراتور س

قوي در كشور وجود ندارد. 
وزير ارتباطات و فناوري اطلاعات اظهار داشت: براي تقويت 
ــكل گيري بورس قوي، بايد سرمايه هاي  بخش خصوصي و ش
ــياري از كشورهاي  خرد و داخلي را متشكل كنيم و مانند بس
ديگر بتوانيم بورس قوي داشته باشيم. چرا كه تفاوت نرخ سود 

بين نرخ داخلي و خارجي در طرح هاي خارجي اهميت دارد. 
تقى پور گفت: طبق برنامه هايى كه داريم در صدد خواهيم 
ــلامت  ــدارى الكترونيكى، س ــارت الكترونيكى، بانك ــود تج ب
ــوند  ــه فعاليت هايى كه با پس ــه طور كلى هم الكترونيكى و ب

الكترونيك در كشورهاى ديگر وجود دارد را در صدر برنامه ها و 
مأموريت هاى خود قرار دهيم. 

ــعه  ــا را توس ــن فعاليت ه ــدن اي ــى ش ــه اجراي وى لازم
زيرساخت هاى فناورى اطلاعات دانست و اظهار داشت: در اين 
راستا در صدد تعريف پروژه هاى بزرگ ملى هستيم كه بتوانيم 
ــطح كليه وزارت خانه ها و حتى مؤسسات  اين پروژه ها را در س
ــتفاده از حداكثر توان كشور و  غيردولتى تعريف كنيم تا با اس
ــدن حوزه هاى مختلف  تغييرات، روش مديريتى ديجيتالى ش

را تحقق بخشيم.
ــاره به  ــاورى اطلاعات با اش ــات و فن ــد ارتباط ــر جدي وزي
ــت: اين برنامه ها بيش تر  برنامه هاى اين وزارت خانه اظهار داش
ــال خواهد بود. براساس اين  ــت و بيش از پنج س بلند مدت اس
برنامه ها كه در برنامه پنجم نيز تأكيد شده است، تلاش خواهد 

ــد در اين دولت زمينه هاى تحقق آن ها فراهم شود تا اجراى  ش
آن ها را سرعت بخشيم.

ــن برنامه ها  ــدام از اي ــه هرك ــر اين ك ــا تأكيد ب ــور ب تقى پ
ــن پروژه ها داراى  ــه داد: اي ــاخص هاى خاصى را دارند ادام ش
ــتند كه در فرصت هاى آينده ارائه  برنامه هاى زمان بندى هس

خواهم كرد.
عامل محدوديت اينترنت، وزارت ارتباطات نيست 

ــيه  ــات دولت نهم در حاش ــليمانى، وزير ارتباط محمد س
ــت اينترنت به  ــم توديع خود با تأكيد بر اين كه محدودي مراس
ــت گفت:  ــاورى اطلاعات نيس ــات و فن ــت وزارت ارتباط دس
ــى و ارسال آن به  ــاس گزارش هاى غيركارشناس گروهى براس
ــدند كه اين  مجلس، موجب ايجاد محدوديت در پهناى باند ش
ــت. وى در ادامه با بيان  ــر وزارت ICT بوده اس اقدام بدون نظ

ــب و خوبى انجام شده  اين كه در حوزه اينترنت، اقدامات مناس
ــدن STM1ها پهناى باند به 2 هزار  ــت، گفت: با اضافه ش اس

مگابيت رسيده است.
ــا تأكيد  ــات دولت نهم ب ــات و فناورى اطلاع ــر ارتباط وزي
ــود ندارد،  ــچ گلوگاهى وج ــن وزارت خانه هي ــه در اي بر اين ك
ــود دارد، مربوط به  ــوزه وج ــه در اين ح ــت: ضعف هايى ك گف
ــت. به اين معنى كه بايد اقتصاد  زيرساخت هاى كلى كشور اس

ما به سمت ديجيتالى شدن حركت كند. 
سليمانى، وزير پيشين وزارت ارتباطات و فناورى اطلاعات 
ــه اصلى ما واگذارى خطوط  گفت: در بخش تلفن ثابت، دغدغ
تلفن از يك هفته تا يك ماه است و در بخش تلفن همراه دغدغه 
اصلى، قيمت بود كه در حال حاضر اين نگرانى ها برطرف شده 

است.
ــن ثابت و همراه  ــال در حوزه تلف وي افزود: در اين چهار س
ــوزه اينترنت هم  ــن در ح ــي رخ داد. هم چني ــلاب عظيم انق
 stm ــد به طوري كه به تعداد حركت هاي بسيار عالي انجام ش
ــده و پهناي باند اينترنت به دو هزار مگابيت رسيد كه  اضافه ش

اين از تحولات عظيمي بود كه در اين چهار سال انجام شد. 
سليماني ياد آور شد: در حوزه بانكداري الكترونيك، گرچه 
ــال  بانك ها گردن كلفتي مي كردند ولي با امضاي تفاهم نامه س
ــبكه اينترنت و شتاب متصل  ــعبه بانكي به ش 85، 21 هزار ش
ــال 87 مجلس و خردادماه  ــد. وي ادامه داد:  در انتخابات س ش
ــت جمهوري، انتخابات به نحو احسن و آن لاين  سال 88 رياس
ــعي كردند اين زيبايي را خدشه دار  ــد. البته برخي س انجام ش
كنند ولي انتخابات، با شكوه تمام انجام شد و تمام صندوق ها به 

صورت آن لاين به مركز اصلي متصل بود. 
ــليماني با ياد آوري خاطرات خود در هنگام رأي  اعتماد  س
ــيان به من گفت كه در مجلس،  از مجلس گفت: يكي از مجلس
جاي خدا و پيغمبر نيست. منظور ايشان اين بود كه در مجلس، 
ــان،  ــه من بعد از حرف ايش ــت ك جاي لابي كردن و تعامل اس

فهميدم كه چه بايد بكنم. 
ــم، هم چنين دكتر رحيمي، معاون حقوقي و  در اين مراس
ــليماني كار  ــار كرد: دكتر س ــس رييس جمهور اظه امور مجل
ارزشمندي آغاز كرده و به جايگاه خوبي رسانده است كه قطعاً 
ــم در اين زمينه  ــال آينده، جناب آقاي تقي پور ه در چهار س

موفق بوده و اين كارها را افزايش خواهد داد. 
ــات، گرفتاري ها و  ــوزه ارتباط ــه در ح ــان اين ك ــا بي وي ب
مشكلاتي وجود دارد، گفت: افراد متعددي براي پست وزارت، 
ــد بودم كه  ــه بنده علاقه من ــرار گرفتند. البت ــورد ارزيابي ق م
ــحالم يكي از  ــليماني به اين وزارت ادامه دهد و امروز خوش س
ياران ايشان در بين گزينه هاي مختلف توانست مأموريت اين 

وزارت خانه را به عهده بگيرد. 

 وزير جديد ارتباطات خبر داد: 

برگزاري همايش بزرگ فرصت هاي تجديد مزايده اپراتور سوم
سرمايه گذاري ايران در تركيه 
ــرمايه گذاري اظهار داشت: در  بهروز علي شيري، رييس كل سازمان س
ــرمايه گذاري ايران در ساير  ــتاي حركت جديد معرفي فرصت هاي س راس
ــاركت فعال صاحبان پروژه ها، همايش معرفي فرصت هاي  كشورها و مش
سرمايه گذاران ايران، مهر ماه سال جاري در تركيه برگزار مي شود. به گزارش 
ــرمايه گذاري و كمك هاي اقتصادي و فني ايران،  روابط عمومي سازمان س
علي شيري در ادامه، بر حضور فعال 130 نفر از صاحبان پروژه هاي كشورمان 
ــاره كرد و افزود: كارآفرينان و صاحبان  جهت حضور در همايش مذكور اش
ــتفاده  ــرمايه گذاري در اين همايش به صورت رو در رو و با اس پروژه هاي س
از مشاوره هاي حقوقي كارشناسان سازمان سرمايه گذاري با سرمايه گذاران 
خارجي در پانل هاي تخصصي به گفت وگو و تبادل نظر خواهند پرداخت و 
طرح هاي خود را به سرمايه گذاران ترك معرفي خواهند كرد.علي شيري در 
ــان كرد: در اين همايش، پانل هاي تخصصي با عناوين  عين حال خاطر نش
صنعت و معدن، توريسم و گردشگري، كشاورزي و صنايع تبديلي، تشكيل و 
فرصت هاي سرمايه گذاران در اين پانل ها بحث مي شود.معاون وزير اقتصاد 
ضمن اشاره به موضوعات اين همايش تصريح كرد: معرفي پروژه هاي متنوع 
ــورمان در صنايع مختلف از جمله: بسته بندي، چوب و  سرمايه گذاري كش
ــگري، صنايع پايين دستي  ــاورزي، گردش ام دي اف، غذايي، تبديلي، كش
ــف، كفش و  ــوازم خانگي، كي ــازي خودرو، ل ــيمي، فولاد، قطعه س پتروش
ــازمان  چرم از محورهاي مورد بحث اين همايش خواهد بود. رييس كل س
ــرمايه گذاري ايران در تركيه  سرمايه گذاري افزود: همايش فرصت هاي س
ــازمان  ــي و صنايع و معادن تبريز، س ــاركت اتاق بازرگان با همكاري و مش
ــرقي و هم چنين انجمن ديك  امور اقتصادي و دارايي استان آذربايجان ش
ــرمايه گذاران  ــرمايه گذاري را به س تركيه به صورت جدي، فرصت هاي س
ــيري اذعان  ــي خواهند كرد. علي ش ــور در همايش معرف توانمند اين كش
ــور چين، تركيه دومين مقصد براي معرفي فرصت هاي  نمود كه بعد از كش
سرمايه گذاري ايران است و انتظار مي رود اين همايش ها بتواند زمينه هاي 
جذب سرمايه گذاري خارجي در كشور را با عنايت به مزيت هاي اقتصادي 
ــوق و اشتياق بخش  ــب و كار و ش ايران، تلاش دولت براي بهبود فضاي كس
خصوصي براي حضور در محيط اقتصادي كشور، فراهم نمايد.علي شيري 
ــور، بنگاه هاي بخش خصوصي، فعالان  ــر كش از اتاق هاي بازرگاني سراس
اقتصادي و كارآفرينان دعوت نمود تا طرح هاي جديد يا نيمه تمام خويش 
را براساس فرم هاي تعيين شده توسط سازمان سرمايه گذاري كه در سايت 
www.investiniran.ir و يا سايت www.iio.ir قرار دارد به سازمان 

سرمايه گذاري معرفي نمايند تا به سرمايه گذاران خارجي عرضه شود.

گوناگون
خود پذيري پيشينه تهران   هشت پديده اى كه بشر از توضيح 

آن ها ناتوان است!  
ــان تاكنون موفق به ارائه  برخى از پديده ها در جهان وجود دارند كه انس
 Scientific ــت. مجله ــده اس ــبى در خصوص آن ها نش توضيحات مناس
ــايت خود به معرفى برخى از اين پديده ها پرداخته  American در وب س

است. 
فصلى بودن آنفلوآنزا

ــود دارند، اما  ــال وج ــاى آنفلوآنزا در تمام فصول س هرچند ويروس ه
ــرا آنفلوآنزا تنها در  ــده اند كه توضيح دهند چ ــمندان هنوز موفق نش دانش

مناطق معتدل و تنها در فصول زمستانى و سرد ظهور پيدا مى كند.  
تولد زبان

ــخن گفتن كرد. اما از آن جا  از لحظه اى كه انسان خلق شد، شروع به س
ــى از اندام هاى مرتبط با  ــيل هاى باقى مانده از اين جاندار، بقاياي كه در فس
زبان مثل تارهاى صوتى، ناى و زبان باقى نمانده است، بنابراين دانشمندان 
نمى دانند كه انسان نخستين به چه روشى اين توانايى را توسعه داده است. 

توسعه دو جنس
ــل مى كردند. اما  ــى توليد مث ــه زمين به روش تك جنس جانداران اولي
ــدند. پرسش  ــال قبل، دو جنس نر و ماده ظاهر ش در حدود يك ميليارد س
ــت كه چرا جنس نر وجود دارد؟ در حالى  ــمندان اين اس ــيارى از دانش بس
ــت؟ در حقيقت به نظر مى رسد كه  كه جنس ماده براى توليد مثل كافى اس

حضور دو جنس نر و ماده، نوعى رفتار سازگار با تكامل باشد. 
ابر رساناهاى دماى بالا

ــد، هدايت الكتريكى مى تواند تنها  در حالى كه پيش از اين تصور مى ش
در دماى بسيار پايين نزديك به 273- سانتى گراد رخ دهد، در حدود دهه 
ــد كه برخى آلياژهاى محتوى مس مى توانند در دماى بالاتر  80 كشف ش
ــانتى گراد نيز هادى جريان الكتريسته باشند. به  در حدود 196- درجه س
هر حال هنوز تئورى اي كه بتواند در خصوص اين رفتار فيزيكى پاسخ دهد، 

ارائه نشده است. 
مواد و ضد مواد

بيگ بنگ، انفجارى كه در پى آن جهان متولد شد، از مقدار برابرى ماده 
ــتارگان، سيارات و  ــت. به اين ترتيب در كنار س و ضد ماده ساخته شده اس
كهكشان هايى كه با كمك تلسكوپ هاى پر قدرت، قابل رصد هستند، ضد 
ستارگان، ضد سيارات و ضد كهكشان هايى هم وجود دارند كه ممكن است 
ــند. به اعتقاد محققان، ضد ماده  ــده باش در بخش هايى از جهان، پنهان ش

وجود دارد. اما هنوز ماهيت آن به صورت يك راز باقى مانده است. 
پرتوهاى كيهانى با انرژى بالا

ــمندان، پرتوهاى كيهانى با انرژى بالا به شدت به زمين  به اعتقاد دانش
آسيب مى رسانند و اعتقاد بر اين است كه از سياه چاله ها و يا از ابر نواختران، 
كهكشان هاى نزديك ساطع شده اند. اما هنوز جزئيات اين پرتوها ناشناخته 

مانده است. 
خصلت كايرالى مولكول ها

ــكل آينه اى دارند. اما اين دو  در طبيعت، اغلب مولكول هاى آلى، دو ش
ــوند. تنها يكى از  ــت هاى انسان روى هم منطبق نمى ش شكل، همانند دس
اين دو شكل، فعال بوده و در طبيعت رايج است. اين كه چرا تنها يك شكل 

از مولكول در توسعه حيات اهميت دارد، هنوز يك راز است. 
چرخش پروتون ها

ــل و انفعالات  ــن چرخش، فع ــت. اي ــى پروتون ها، چرخيدن اس تواناي
ــى تصاوير را  ــس مغناطيس ــاس رزونان ــى كه اس ــى ميان ذرات مغناطيس
ــاتى براى محاسبه چيزى كه  ــازند، كنترل مى كند. تاكنون آزمايش مى س
ــده و نشان داده  ــى پروتون ها مى شود، انجام ش منجر به خاصيت چرخش
ــت. كوارك ها، ذرات  ــت كه اين چرخش، كاملاً به كوارك ها وابسته اس اس
سازنده پروتون ها هستند. به همين دليل دانشمندان در تلاش براى كشف 
فاكتورهاى ديگرى هستند كه منجر به بروز اثر چرخش پروتون ها مى شود.                           
تهيه: شهره حقى

خود پذيرى به قدرى با عزّت  نفس در ارتباط پيوسته و 
ــت، كه گاه مى بينيم اين دو را با هم به اشتباه  تنگاتنگ اس
ــى دارند و  ــن دو، معانى متفاوت ــن حال اي مى گيرند. با اي
ــزّت  نفس، چيزى  ــد جداگانه درك نمود.ع هركدام را باي
است كه آن  را تجربه مى كنيم. اما خودپذيرى كارى است 

كه آن را انجام مى دهيم.
ــه سطح برخوردار  مفهوم خود پذيرى از معنايى در س

است كه به بررسى مورد به مورد آن ها مى پردازيم:
سطح اول 

خود پذير بودن يعنى در جانب خود قرار گرفتن، براى 
ــت كه من  ــودن بدين مفهوم اس ــودن. خودپذير ب خود ب

زنده ام و از آگاهى لازم برخوردارم.
ــى و رد كردن خود  ــخاص چنان در مقام نف بعضى اش
هستند كه اگر براى از بين بردن اين موقعيت، اقدام جدى 
ــا اين روحيه و  ــند؛ ت نكنند، نمى توانند به عزّت نفس برس
ــود و  ــرود، هيچ درمانى مؤثر واقع نمى ش اين باور از بين ن
ــدا نمى كند.  ــدى، صورت خارجى پي هيچ يادگيرى مفي
ــت نمى آيد.  ــه اى نيز به دس ــرفت قابل ملاحظ هيچ پيش
ــتن را  ــودن يعنى آن  كه رابطه مخرب با خويش خودپذير ب

كنار بگذاريم.
سطح دوم

ــه بدانيم، آن چه  ــت ك خودپذير بودن بدين مفهوم اس
ــاس مى كنيم،  ــيم. آن چه احس ــيم، مى انديش مى انديش

احساس مى كنيم و آن چه ميل داريم، ميل داريم.
ــات خود،  ــردن و پذيرفتن احساس ــه ك ميل به تجرب
ــاس، بايد آخرين حرف  ــت كه احس هرگز بدين معنا نيس
ــت امروز حوصله  را در كارى كه مى كنيم بزند. ممكن اس
ــم را بيان كنم،  كار كردن نداشته باشم. مى توانم احساس
ــم را بپذيرم و با اين حال به سركار بروم.  مى توانم احساس
ــرا روزم را با  ــرى كار مى كنم، زي ــا ذهن واضح ت اين گونه ب

فريب خود شروع نكرده ام.  
ــور كامل تجربه  ــات منفى را به ط اغلب وقتى احساس
ــر مى توانيم خودمان را از  مى كنيم و آن را مى پذيريم، بهت

شرّ آن ها خلاص كنيم.
ــتن به حقايق  ــم حقيقت بينى، احترام گذاش نكته مه

است. 
اگر انديشه مزاحم دارم، به هر صورت انديشه اى است 
ــاس رنج و  كه دارم. آن  را به طور كامل مى پذيرم. اگر احس
خشم و يا هراس دارم، احساسى است كه به هر تقدير دارم. 
آن چه حقيقت دارد، حقيقت دارد و در مقام توجيه و انكار 
ــى كه دارم،  ــتم. هر احساس توضيح براى رد كردنش نيس
احساس من است. من با حقيقت، سر نزاع ندارم. من كارى 
كرده ام كه بعداً از انجام دادن آن متأسف و شرمنده شده ام، 
اما حقيقت اين است كه اين كار را كرده ام؛ سعى نمى كنم 

آن را از ذهنم بزدايم. آن چه هست، هست و وجود دارد.
ــد: «حالت چطور  ــرم از من مى پرس فرض كنيد همس

ــت؟» و من جواب مى دهم: «حالم تعريفى ندارد.» بعد  اس
او با لحن دلسوزانه اى مى گويد: «به نظر مى رسد كه خيلى 
ــتى.» من آهى مى كشم و مى گويم «بله حالم  افسرده هس
ــت.» بعد درباره آن چه مرا  ــت، ابداً خوب نيس خوب نيس

ناراحت كرده حرف مى زنم.
ــد و تحول است. از اين  رو  خود پذيرى، پيش شرط رش
اگر با اشتباهى كه كرده ام رو به رو شدم، اگر بپذيرم كه اين 
اشتباه از آن من بوده است، مى توانم از آن درسى بياموزم 
و در آينده، بهتر ظاهر شوم. نمى توانم از اشتباهى كه فكر 

مى كنم انجام نداده ام مطلبى ياد بگيرم.
ــه انجام دادنش را  ــود را به خاطر عملى ك نمى توانم خ

نمى پذيرم، ببخشايم.
ــا را به او زدم  ــن وقتى اين حرف ه يكى از مراجعين م
ناراحت شد و گفت: «چگونه انتظار دارى كه بر فقدان ژرف 
ــم؟» در جوابش گفتم: «اگر  اعتماد به نفس خود غلبه كن
ــتى و در چه موقعيتى  نپذيرى كه در حال حاضر كجا هس
ــته باشى كه تغيير  قرار دارى، چگونه مى توانى انتظار داش
ــر درك كنيم بايد به  ــه موضوع را بهت كنى؟» براى اين ك
اين نكته توجه داشته باشيم كه پذيرفتن، لزوماً به معناى 

دوست داشتن يا لذت بردن نيست.
سطح سوم

ــت. بايد دوست خود  خودپذيرى، مستلزم محبت اس
باشم.

ــز، رفتار  ــان دادن محبت آمي ــه  نش ــن و علاق پذيرفت
ــال اتفاق  ــويق نمى كند، بلكه از احتم ــايند را تش ناخوش
ــرى را درك  ــان ديگ مجدد آن مى كاهد. نمى توانيم انس
ــه كارى كه كرده بود،  كنيم، وقتى تنها اين را مى دانيم ك
اشتباه است. بايد بدانيم كه چه عاملى در درون ما به انجام 
شدن اين اقدام كمك كرده است. مسأله ى توجيه كردن و 

تأييد نمودن نيست، مسأله ى درك كردن است. 
مى توانم عملى را نفى كنم و در تقبيح آن حرف بزنم و 
با اين حال بخواهم بدانم كدام انگيزه باعث انجام آن عمل 
ــت خوب خود باشم.  ــت. هنوز هم مى توانم دوس شده اس
ــده مى گيرم،  ــؤوليت كارى را كه كرده ام بر عه وقتى مس
ــت خوب من  ــر بروم. دوس ــه لايه هاى عميق ت مى توانم ب
مى تواند به من بگويد كه «كار درستى نكردى. چه عاملى 
ــد كه انجام دادن اين كار را درست بپندارى؟ چه  سبب ش
ــاس كنى مى توانى از  عاملى سبب شد كه دست كم احس
عملت دفاع كنى؟» اين حرفى است كه خود من مى توانم 

از خودم سؤال كنم.  
درست همانطور كه وقتى مى خواهيم عملى از دوستان 
ــا او حرف بزنيم كه  ــم، بايد به گونه اى ب خود را اصلاح كني
ــازيم، در برخورد با خود نيز  عزّت  نفس او را خدشه دار نس

بايد اين موضوع را رعايت كنيم.

ــوده و رى كه در  ــتاهاى رى ب ــته از روس تهران در گذش
ــدران، قزوين، گيلان  ــان، مازن ــع محورهاى قم، خراس تقاط
ــبب مركزيت مهم سياسى، بازرگانى،  و ساوه واقع شده به س
ــوده و مدعيان، همواره  ــم مورد نظر ب ادارى و مذهبى از قدي
ــرار مى داده اند. ــردى را مورد تهاجم و حمله ق اين مركز راهب

روستاى تهران به واسطه برخوردارى از مغاك ها و حفره هاى 
ــوارى نفوذ در آن ها،  زير زمينى و مواضع طبيعى فراوان و دش
ــخاصى بوده  ــردان و ديگر اش ــراى دولتم ــگاه خوبى ب پناه
ــوى  ــته اند.از س ــورد تعقيب مدعيان قرار داش كه احتمالاً م
ــاى مورد بحث عبور  ــر، كاروان هاى بزرگى كه از محوره ديگ
ــودمندى بودند و اغلب مورد حمله  ــكارهاى س مى كردند، ش
ــتاى تهران در واقع  ــدند. روس چپاول مردم بومى واقع مى ش
ــده بود و اين  كانون چپاولگران و نهانگاه كالاهاى دزديده  ش
ــن را به عنوان  ــب صفوى كه قزوي ــاه تهماس وضع تا زمان ش
ــت.تهران در برابر  ــه داش ــاب نمود، ادام پايتخت خود انتخ
ــادى كرد و به  ــتادگى زي ــتون ها) ايس حمله ي افغان ها (پش
ــهر را ويران  ــس از تصرف تهران، اين ش همين خاطر آن ها پ
ــان بردند. در زمان  ــتان هاى آن را از مي كردند و باغ ها و تاكس
ــانى يافت و در همين شهر بود  نادرشاه، تهران دوباره نام و نش
ــنى را گرد هم آورد و  ــاه، رهبران بزرگ شيعه و س كه نادرش
ــه آن ها داد. ــلامى و رفع اختلاف ها را ب ــنهاد اتحاد اس پيش

ــوى  ــريع خود به س به عبارتى ديگر، تهران ترقى و حركت س
ــال انتقال پايتخت به قزوين آغاز كرد و شاه  پيشرفت را از س
تهماسب صفوى به دليل آن كه سيد حمزه، جد اعلاى صفويه 
ــهر رى و در جوار مرقد حضرت عبدالعظيم مدفون بود،  در ش
ــتور  گاه به زيارت مى رفت. او با افزايش رفت و آمدهايش دس
ــازند. هم چنين  داد پيرامون آن باروى محكمى براى وى بس
ــال 971 ه- ق با  ــتور داد بناهاى جديد بسازند كه در س دس
ــرآن) در تهران آغاز  ــوره هاى ق ايجاد 114 برج (به تعداد س
ــتور داد در زير هر برج يكى از سوره هاى قرآن  ــد و وى دس ش
ــش  ــد، ش ــيده ش ــن كنند.حصارى كه دور تهران كش را دف
ــاختمان آن و برج هايش از  ــت و براى س هزار قدم طول داش
ــى از دو محل به  ــه بعدها يك ــردارى كردند ك دو نقطه خاكب
ــد.پس از  «چاله ميدان» و ديگرى به «چاله حصار» معروف ش
ــال 1154 ه- ق تهران  ــاه افشار در س انقراض صفويه، نادر ش
ــر خود رضا قلى داد و پس از افشاريه،  ــم تيول به پس را به رس
كريم خان زند به علت درگيرى و نزاع با آغا محمد خان قاجار و 
از آن جا كه تهران در نزديكى طبرستان (يعنى مقر اصلى آغا 
محمدخان) قرار داشت صلاح خود را در اقامت در تهران ديد. 

تهران، دارالخلافه شد
بعد از مرگ كريم خان زند، آغا محمد خان قاجار، در اول 
ــال 1200 ه- ق بر تخت سلطنت نشست و  فروردين ماه  س

تهران را به  عنوان پايتخت برگزيد و «دارالخلافه» ناميد.
انتخاب تهران به عنوان پايتخت از سوى خان قاجار چند 
علت داشته كه مهم ترين آن ها نزديكى به اراضى حاصل خيز 
ورامين و مجاورت آن با محل استقرار ايلات ساوجبلاغ بوده  
است؛ مضافاً ايلات غرب ساكن در ورامين، يعنى هواخواهان 
ــن، تهران با  ــتند و جز اي ــران اقامت داش وى در حوالى ته
ــترآباد و مازندران كه در حقيقت ستاد اصلى نيروهايش  اس

بود فاصله چندانى نداشته  است. 
ــاه قاجار بر اثر موج حركت  در زمان سلطنت فتحعلى ش
ــاد گرديد. از  ــش از پيش آب ــوى غرب، تهران بي ايران به س
جمعيت تهران در دوره فتحعلى شاه اطلاع دقيقى در دست 

ــم معتمدالدوله  ــت، ولى به طورى كه در كتاب جام ج نيس
ــان  ــران در زم ــت ته ــت، جمعي ــده  اس ــرزا آم فرهاد مي

ناصرالدين شاه به صد و پنجاه هزار نفر رسيده بود.
ناصر الدين شاه دو نفر را مامور كرد كه محدوده و نقشه اى 
ــعت بيش ترى به حفر  ــت در نظر بگيرند و با وس براى پايتخ

خندق هاى جديد در اطراف تهران بپردازند.
دروازه ها و محلات تهران

ساختمان حصار و حفر خندق هاى جديد تهران، قريب 
ــهر تهران چندين برابر، توسعه  ــال طول كشيد و ش به ده س
ــخ و نيم رسيد و از طريق 12  يافت و مساحت آن به سه فرس
دروازه به محيط بيرون خود ارتباط يافت. اين دروازه ها هم 
ــاختمان آن ها از بين رفته، اما اسمشان  اينك نيز، اگر چه س

باقى است كه عبارتند از:
• دروازه هاى دولت، يوسف آباد و شميران (در شمال شهر)
• دروازه هاى خراسان، دولاب و دوشان تپه (در شرق شهر)

• دروازه هاى باغ شاه، قزوين و گمرك (در غرب شهر)
ــرت عبدالعظيم (در  ــم و حض ــاى غار، رباط كري • دروازه ه

جنوب شهر)
نخستين خودرو تهران

ــش حركت  ــار و آت ــكه هايى كه با بخ ــال كالس ــه دنب ب
ــد،  ــه ايران وارد ش ــن اتومبيل هايى كه ب ــد، اولي مى كردن
ــتيك توپر بود.  ــى با لاس ــوارى هاى فورد كروكى كلاچ س
ــد كه  ــبيه وانت امروزى وارد تهران ش اتومبيل هايى نيز ش
ــن اتومبيل هاى  ــين لارى مى گفتند و هم چني به آن ها ماش
دورسيمى كه براى حمل بار و مسافر مى آمدند. به هر جهت 
ــاه وارد تهران  ــان مظفرالدين ش ــتين اتومبيل در زم نخس

گرديد.
نخستين خط آهن (ماشين دودى)

ــتين خط آهن ايران، خط آهن تهران به شهر رى  نخس
ــى و 1883 ميلادى  ــال 1261 هجرى شمس بود كه در س
ــيو بواتان  ــوى به نام مس امتياز آن را يك نفر مهندس فرانس
از ناصرالدين شاه گرفت. ماشين هايي كه در اين خط به كار 
افتادند، نام ترن نداشتند بلكه در دارالخائفه آنهار را ماشين 

دودى مى گفتند.
دليجان

ــتى  ــت نفره بود با اطاق و پش ــكه اى هش دليجان كالس
باربنددار با دور چرخ هايى از آهن كه از درشكه و كالسكه كه 

چرخ هايش رزين دار، سخت تر و راحت تر بود.
كجاوه، پالكى و هودج

ــده از چوب بودند كه بر روى  ــيله نقليه ساخته ش سه وس
قاطر، الاغ، اسب و يا شتر حمل مى كردند. هر كجاوه و پالكى 
ــود و بر مركب از هر نوعي، دو تا از  و هودج فقط جاى يك نفر ب

اين جايگاه ها قرار مى گرفت كه تعادل آن برقرار گردد.
واگن اسبى

ــر روى ريل  ــب ب ــيله دو يا چهار اس ــبى به وس واگن اس
حركت مى كرد و تقريباًٌ بيش تر خيابان هاى اصلى شهر را به 
ــمت  هم وصل مى كرد. اين واگن يا ترامواى، داراى چند قس
بود. قسمت اول، محوطه كوچكى بود مخصوص قرار گرفتن 
ــمت هاى ديگر اختصاص به مسافرانى داشت  سورچى و قس
ــده  كه بر روى نيمكت هايى كه در دو طرف واگن ها تعبيه ش

بود، قرار مى گرفتند.
تهيه: معصومه براتى

ــش مي كنند نه تنها كوچك  ــد و از ديگران طلب عفو و بخش ــاني كه منيت خود را كنار مي گذارن  كس
نمي شوند بلكه اراده استوار و عزم خود را به نمايش مي گذارند بايد ياد بگيريم كه ديگران را به سادگي 

مورد عفو و بخشايش قراردهيم.

نعيمه افشارى ترنم
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ــه جا صحبت  نرگس خرقانـى  - اين روزها هم
ــتند و  ــت كه توپولوف و امثالهم خوب نيس از اين اس
ــى  ــاخته روس ــاً ذكر بدگويى از اين س خلاصه مرتب
ــم، چندان  ــه هواپيماهاى ديگر ه ــت. هرچند ك اس
ــانى ندارند. اما بيش تر اتهامات، متوجه  سابقه درخش
ــس اين هجمه  ــت در پ ــت و معلوم نيس توپولوف اس
ــبت به اين طياره زاده ي سرزمين  ــنگينى كه نس س

اسلاوها صورت مى گيرد، چه هدفى نهفته است؟
ــن نتيجه  ــوع به اي ــن موض ــت در اي ــا كمى دق ب
ــى ديد مثبت به  ــيد كه با كم اعجاب آور خواهيم رس
ــوان را ببينيم و اين قدر  زندگى مى توانيم نيمه پر لي
ــر اين بنده خدا، توپولوف بدگويى نكنيم.  ــت س پش
مگر چه پدر كشتگى با توپولوف داريد؟ اين همه ملت 

سوار آن شده اند. حالا يك هويى بد شد؟!
ــته تا  ــه برخى را بر آن داش ــه دور از آمارهايى ك ب
ــته  ــتى داش ــوف، چنين رفتارهاى ناشايس با توپول
ــته به فوايد توپولوف مى پردازيم  باشند، در اين نوش
ــته اى كارشناسانه  كه غير قابل وصف است و در نوش
ــال مى پردازيم  ــده اى معلوم الح ــرض ع ــه نقض غ ب
ــان  ــياه نمايى كارنامه درخش ــعى در س كه بيخود س

توپولوف دارند.
1- اگر از هيجان خوشتان مى آيد

ــقوط مى كنند. با  مى گويند توپولوف ها معمولاً س
ــوار اين طياره شود، از همان  اين حساب، هركس س
ــفرى مهيج را براى خود پيش بينى  ابتدا مى تواند س
كند. پيش خود تصور كنيد كه سوار بر يك هواپيماى 
ــكلى در  ــتيد و ناگهان مش ــمان هس توپولوف در آس
هواپيما ايجاد مى شود و هواپيما مرتباً اين طرف و آن 
طرف شود و يا با سرعتى باور  نكردنى به طرف پايين 
ــركات هواپيما در  حركت كند. هيجانى كه از اين ح
ــود، غير قابل تصور است. حتى در  ــما ايجاد مى ش ش
ــاهد چنين هيجان غير قابل  ــما ش ديزنى لند هم ش
ــد به شهربازى هاي ايران كه  وصفى نيستيد. چه برس
اصلاً هيجان ندارند. در شهربازى به غير از چرخ و فلك 
ــازه از آن   ــوان يافت؟ ت ــفينه، چيز ديگرى مى ت و س
ــس اين فرصت  ــي خوابتان مى گيرد. پ همه بى مزگ
ــت ندهيد. هيجانى  ــتثنائى را در زندگيتان از دس اس
تا اين اندازه ناب و خالص، ارزش يك بار براى هميشه 
ــما بودم، امتحان مى كردم! نه  را دارد. من به جاى ش
ــت در  تنها خوابتان نمى گيرد، بلكه هرچه خواب اس
ــرتان مى پرد. اما بعدش كلى  يك پرواز سر صبح از س

مى توانيد بخوابيد!
2- كم كردن روى گينس

ــود كه  ــار خبرى اعلام مى ش ــد وقت يك ب هرچن
ــكارى و علاّفى،  ــردم از فرط بي ــوئيس، م مثلاً در س
ــه از  ــا را مى پزند يا در فرانس بزرگ ترين پيتزاى دني
ــت  ــكلات دنيا را درس فرط بدبختى، بزرگ ترين ش

ــورى،  ــد كه در كش مى كنند. گاهى هم خبر مى رس
ــا در فنلاند،  ــود دارد ي ــار مرگ ومير وج كم ترين آم
ــت. همين چيزها  ــگذرانى اس بيش ترين آمار خوش
ــوند و  ــا معروف ش ــورها در دني ــود كش باعث مى ش
ــان در كتاب ركوردهاى گينس چاپ شود! چرا  نامش
ــيم؟  ــه بايد از اين دهكده جهانى عقب باش ما هميش
ــم و ناممان در گينس  چرا ما در زمينه اى ركورد نزني
ــه حمل و نقل  ــبختانه در زمين ــد؟ خوش به ثبت نرس
جاده اى به ركوردهاى خوبى رسيده ايم و رسيدن به 
ــه نفر در هر ساعت، در جاده ها  ركورد كشته شدن س
كم كارى نيست! نياز به كلى تلاش هاى شبانه روزى 

دارد، براى رسيدن به اين ركورد جالب توجه!
حال كه در جاده ها اين قدر پر كار بوده ايم و كم كم 
ــر تعظيم فرود آورده است، چه  گينس در مقابل ما س
ــل هوايى هم به  ــكالى دارد كه در زمينه حمل و نق اش
موفقيت بزرگ ديگرى نائل آييم. توپولوف در رسيدن 
به اين مهم به ما كمك خواهد كرد. آن وقت ديگر چند 
ــوند. بلكه ما هم معروف  كشور خاص معروف نمى ش
ــت، رفتيد يك  ــويم. مثلاً اگر روزى خدا خواس مى ش
ــابى و گفتيد كه ايرانى هستيد،  ــت و حس كشور درس
ــطه  ــورى كه به واس همه مى گويند: "اوه، همان كش
ــقوط هواپيما در گينس ركورد زده است!" يادتان  س
باشد كه توپولوف در زمينه شناختن شما به مردم دنيا 

كمك شايانى كرده است. پس ممنون دارش باشيد.
3- اگر خواستيد لاغر شويد

هيچ مى دانيد كه ساليانه ميليون ها دلار مردم در 
سراسر جهان خرج مى كنند تا لاغر شوند و اندامشان 
متناسب شود؟ از كمربند لاغرى گرفته تا قرص هاى 
ــخت و  ــخت، رژيم هاى س ــرى و ورزش هاى س لاغ
ــذاب مى دهند تا بلكه  ــى خود را ع خلاصه اين كه كل
ــب و وزنى  ــتن اندامى متناس ــوند. داش كمى لاغر ش
ــب براى برخى از مردم جهان تبديل به آرزويى  مناس
دست نيافتنى شده است. از آن جايى كه در كشور ما 
ــت به دليل زياد، فست فوت  هم مردم چند سالى اس
ــده جهانى  ــردن به دهك ــوردن و كم تر فعاليت ك خ
پيوسته اند و دچار چاقى شده اند، لازم است كه براى 

اين مشكل چاره اى انديشيده شود. 
ــيد توپولوف چه ربطى به چاقى ملت  شايد بپرس
ــوار يك  ــت. تصور كنيد كه س دارد. خيلى مربوط اس
ــقوط هم  ــى اگر هواپيما س ــويد. حت توپولوف مى ش
ــقوط در ذهن شما  نكند، اما نگرانى و ترسى كه از س
ــود كه در طول مسير، مرتباً  وجود دارد، باعث مى ش
به اين فكر باشيد و همين باعث تعريق شديد و لرزش 
شديد در شما خواهد شد. لرزشى كه از هرچه كمربند 
ــت، بيش تر خواهد بود. حتى بهتر از  لاغرى در دنياس
كمربند لاغرى بامشاد. همين مسائل، كمك شايانى 
به لاغر شدن شما مى كند. اگر در طول مسير، هواپيما 

ــد و مرتباً بالا و پايين شد و  ناگهان دچار نقص فنى ش
ــاغ آمد پايين،  ــا آتش گرفت يا با دم مثلاً بال هواپيم
ــلامت به زمين رسيديد، مطمئناً  اما شما باز هم به س
نتيجه، بسيار درخشان تر و آن وقت ديگر لاغرى شما 
ــن لاغرى را  ــود. در عمرتان چني تضمينى خواهد ب

تجربه نخواهيد كرد.
اما حالت سومى هم وجود دارد. اينكه كلاً هواپيما 
ــما جان به جان آفرين تسليم كنيد.  سقوط كند و ش
ــى غم انگيز براى زندگى خود  به هيچ وجه اين را پايان
ــد  ــذاب اضافه وزن هم ش ــر زندگى با ع ــد. آخ نداني
ــيد كه شما را از  زندگى! بايد ممنون دار توپولوف باش
ــه گفته اند مرگ  يك زندگى ذلتّ بار رها كرد. هميش
ــت. هر چه باشد در  با عزّت، بهتر از زندگى با ذلتّ اس
ــقوط هواپيما مى ميريد و اين خودش كلى كلاس  س

دارد!
4- چه قدر همه چيز سينمايى باشد

ــن، هيجان انگيز  ــم اكش ــه ديدن يك فيل هميش
است. چه اتفاقاتى كه در اين فيلم ها نمى افتد. خراب 
شدن يك شهر، حتى خراب شدن يك كشور و حتى 
ــقوط هليكوپتر (ببخشيد  ــتار، س جهان! جنگ، كش
ــم بالگرد!  ــايد ه ــى را پاس بداريم، چرخ بال ش فارس
ــت!) از همه مهم تر  ما كه نفهميديم كدام درست اس

سقوط هواپيما! 
ــات در فيلم هاى  ــاهد اين اتفاق ــه ش چرا هميش
ــيم؟ خصوصاً با اين برنامه هايى كه بعد  سينمايى باش
از ساخت فيلم ها مى گذارند و معلوم مى شود كه همه 

چيز دروغ و ساختگى بوده است. 
اين افتخار بزرگى است كه شما واقعى ترين فيلم 
ــاخته شده است را  اكشنى كه تا به حال در جهان س
ــم اين فرصت طلايى را از  ببينيد. پس باز هم مى گوي

دست ندهيد. هر كشورى توپولوف ندارد هااااا ... 
5- اگر توپولوف بد بود 

ــه مى توان در خصوص فوايد  اما مهم ترين دليل ك
توپولوف برشمرد، اين است كه اگر توپولف بد بود كه 
دوباره تعدادى از آن ها توسط شركت هاى هوايى در 
ايران خريده نمى شد. حتماً مسؤولين اين شركت ها 
ــما مى دانند كه چنين خريد  يك چيزى بيش تر از ش
اصولى و خوبى انجام داده اند. شما كه اطلاعات كافى 
ــك هواپيما نداريد، پس  و جامع در خصوص فوايد ي

شايعه پراكنى هم نكنيد. 
بيخود هم غر نزنيد. ناراحت هستيد، با ماشين به 
ــافرت برويد. اول اين كه كلى در راه خواهيد بود و  مس
خوب حالتان جا خواهد آمد و تازه هر ساعت، سه نفر 
در جاده ها مى ميرند. از كجا معلوم كه در يك ساعت، 
شما يكى از آن سه نفر نباشيد؟ حداقل آمار توپولوف 
ــوارى  ــت! پس توپولوف س كه ديگر در اين حد نيس

خوش بگذرد. به اميد ديدار در ديار باقى! 

 اندر فوايد توپولوف سوارى

زهرا   ويزوارى

در پى صدق و صفايم روز و شب
بر سر كوى خدا جايم دهيد

گر كه مستى، چشمه ي صدق و صفاست
گوشه ميخانه مأوايم دهيد 
گر مرا مجنون شيدا ديده ايد
بين اين ويرانه ها تركم كنيد
گر كه در چشمانتان ديوانه ام

بند عقل بر دست و بر پايم زنيد
من اگر مست و اگر ديوانه ام

در دلم نور حقيقت روشن است
در نگاه من دروغى نيست، نيست
در نگاه من، صداقت روشن است

عشق هم پيش رخت 
رسواى اين عالم شده

عقل هم از عشق تو
شيداى آن عالم شده

اختران آسمان 
پيش دو چشمت

گشته اند تاريك و سرد
آن عروس آسمان هم

شرمسار آن روي زيبايت شده
گر چه من لب تشنه ي 
آن چشمه نوشين شدم

آن عطش هم با شما
چون چشمه جوشان شده

گرچه دل پير است و افسرده
ولى تا با شماست برنا شده

گاه 
ك نـ

ر يـ
لا  د

گو
آن

جغرافيا
ــه برابر ايالت كاليفرنياست و براي  ــتر از س كشور آنگولا بيش
بيش از 1609 كيلومتر تا جنوب اقيانوس اطلس در جنوب غربي 
ــك كنگو و جمهوري  ــداد دارد. جمهوري دومكراتي آفريقا امت
ــرقي و ناميبيا  ــرق، زامبيا از بخش ش كنگو از سمت شمال و ش
ــايه مي باشد. كشور آنگولا با  از سمت جنوب با اين كشور همس
1246700 كيلومترمربع بعد از نيجريه، بيست و سومين كشور 
ــدازه مالي و تقريباً دو  ــمار مي آيد. آنگولا به ان بزرگ جهان به ش

برابر ايالت تكزاس آمريكا و پنج برابر بريتانيا مي باشد.
ــتي تك  ــك ايالت سوسياليس ــور از ي دولت: دولت اين كش
ــال 1992 تبديل شده  ــي چند حزبي در س حزبي به دموكراس

است (جمهوري آنگولا)
نخست وزير: فرناندو داپيداددياس دوسانتوس (2003)

مساحت كل: 1246596 كيلومترمربع
ــت 2/2 درصد)؛  ــد جمعي جمعيت: 12263596 نفر، (رش
ــر نوزادان:  ــد: (44/5/1000)؛ ميزان مرگ و مي ــزان زاد و  ول مي

184/4/1000؛ اميد به زندگي: 37/6 سال
پايتخت (2003): لوآندا با 2297200 نفر جمعيت

شهر هاي بزرگ: هيو آمبو با 171000 نفر، لوبانگو 136000 
نفر 

واحد پول: كوآنزا جديد
نام ملي: جمهوري آنگولا 

زبان: پرتغالي (رسمي)، بانتو و زبان هاي آفريقايي ديگر
ــدو 25درصد،  ــد، كيمبون ــدو 37درص ــژاد: اويمبان قوم و ن
باكونگو 13درصد، مستيكو (تركيب اروپايي ها و آفريقايي هاي 

بومي)  2درصد، اروپايي 1درصد، اقوام ديگر 22 درصد
مذهب: بومي 47درصد، رمن كاتوليك 38درصد، پروتستان 

15درصد (1998)
ميزان باسوادي: 67/4درصد (2001)

اقتصاد
ــر دوره دگرگوني و تغيير  ــال هاي اخي اقتصاد آنگولا، طي س
ــت و از يك اغتشاش و آشوب  ــت سر گذاشته اس و تبديل را پش
ــادي در آفريقا و  ــريع اقتص ــد س در دوران جنگ به دومين رش
ــت. در سال  ــد اقتصادي جهان مبدل شده اس ــريع ترين رش س
ــور چين حدود 3 ميليارد دلار به صورت وام به اين  2004 كش
ــازي تاسيسات  ــت كه اين وام براي بازس كشور كمك كرده اس
زيربنايي اين كشور مورد استفاده قرار گرفته است. رشد سريع 
ــور از حدود 1/4 ميليون بشكه در  در استخراج نفت در اين كش
ــكه در سال 2007  ــال  2005 به دو ميليون بش روز در اواخر س
ــامبر 2006 به عنوان عضو اوپك  ــت. آنگولا در دس ــيده اس رس

ــد اقتصادي در اين كشور در سال 2005  معرفي شده است. رش
ــد)، 2007 (17 درصد) گزارش  (18 درصد)، 2006 (20 درص
ــت و انتظار مي رود در دهه هاي بعدي رشد بالاي 10  ــده اس ش
ــيم. علي رغم درآمدهاي خوب از بخش  درصد را نيز داشته باش
ــق آمارهاي  ــر مي برند. طب ــور در فقر به س نفت، مردم اين كش
به دست آمده از سازمان ضد فساد و رشوه خواري جهان، كشور 
ــد جهان قرار دارد. در اواخر  ــور برتر فاس آنگولا در بين 10 كش
ــور آنگولا ميزبان 12100 پناهنده بوده است  سال 2007 كش
ــوري دموكراتيك كنگو  كه حدود 11400 نفر از آن ها از جمه
ــدود 400000 كارگران مهاجر  ــال 2008 كه ح بوده اند. در س
به اين كشور مهاجرت كرده اند كه حدود 30 هزار پرتقالي و 20 

هزار نفر از آن ها چيني مي باشند.
ــد ناخالص داخلي (2007): 80/95 ميليارد دلار؛ سرانه  رش

6500 دلار
ــورم: 12/5 درصد؛  ــد؛ ت ــد واقعي جمعيت: 16/3 درص رش

بيكاري: حدود نصفي از جمعيت اين كشور بيكار مي باشند)
كشاورزي و دام پروري (زمين هاي زراعي 2/65درصد): موز، 
ــبزيجات،  چغندر قند، قهوه، الياف، گاو، ذرت، تنباكو، پنبه، س

موز پختني، دام و محصولات جنگلي و ماهي
ــاورزي 85  نيروي كار: 6/573 ميليون نفر كه در بخش كش

درصد، صنعت و خدمات 15درصد (2007)
صنايع و منابع

ــپار، بوكسيت،  ــفات، فلدس صنايع: نفت، الماس، آهن، فس
ــيمان، توليدات فلزي، كنسرو ماهي، پردازش  اورانيوم، طلا، س
ــوجات،  ــكر، منس ــروبات الكلي، تنباكو، ش ــي، مش مواد غذاي

تعميرات كشتي
ــفات، مس، فلدسپار،  منابع طبيعي: نفت، الماس، آهن، فس

طلا، بوكسيت، اورانيوم
صادرات و واردات

ــت خام، الماس،  ــادرات: 43/23 ميلارد دلار (2003) نف ص
فرآوره هاي نفتي، گاز، قهوه، الياف، ماهي، الوار، پنبه

ــين آلات و  ــارد دلار (2007) ماش واردات: 11/41ميلي
ــي، دارو، مواد غذايي،  تجهيزات الكتريكي، خودرو و لوازم يدك

منسوجات، كالاهاي نظامي   
شركاي تجاري: آمريكا، چين، تايوان، فرانسه (2006)

ــت تلفن: 98200 خط  ارتباطات- تلفن: خطوط اصلي و ثاب
(2006)؛ تلفن همراه: 2/246 ميليون خط (2006)

ــر (2006)،  ــي: 2761 كيلومت ــوط ريل ــل و نقل- خط حم
بزرگ راه: 51429 كيلومتر، راه هاي آبي: 1300 كيلومتر 

بنادر و شهر هاي بندري: كابيندا، لواندا، سويو
فرودگاه: 233 باند (2007)

مناقصات در كشور آنگولا
1- شركت در مناقصه براي كليه اشخاص حقيقي و حقوقي، 
شركت ها، سازمان هاي داخلي و خارجي  آزاد مي باشد و دعوت 
به مناقصه از طريق سايت اعلام شده و به اطلاع همگان خواهد 

رسيد.
ــم از ضرب الاجل  زماني براي  2- كليه جدول زمان بندي اع
ــايي پاكات و تاريخ تشكيل  ــنهادات، تاريخ بازگش ارسال پيش
ــه به اطلاع  ــش درباره مناقص ــوال و پرس ــه براي طرح س جلس

همگان خواهد رسيد.
ــراد و  ــناد براي اف ــراي تحويل اس ــده ب ــان اعلام ش 3- زم
ــازمان هاي  ــركت ها و س ــركت هاي داخلي 25 روز و براي ش ش

خارجي تا 40 روز بعد از ضرب الاجل اعلام شده مي باشد..
4-اسناد مناقصه در قبال پرداخت 200 دلار به حساب اعلام 

شده در اختيار افراد و سازمان ها قرار داده خواهد شد.
5- ارائه اسنادي جهت تاييد جزئيات فني، اصل بودن كالا و 

هم چنين گارانتي براي اجناس، لازم و ضروري است.
ــنهاد فني» و «پيشنهاد  ــنهادات به دو شكل «پيش 6- پيش

مالي» بايد در دو پاكت مجزا قرار گرفته و مهر و موم شود.
ــته شود و ارائه  ــنهادات بايد به زبان انگليسي نگاش 7- پيش

برگه اصلي اسناد به همراه 4 كپي الزامي است.
ــه و فايل  ــات دعوت به مناقص ــنهاداتي كه با جزئي 8- پيش
مناقصه مطابقت و سازگاري نداشته باشد، برگشت داده خواهد 

شد.
ــايي  ــنهادات بايد به مدت 120 روز از تاريخ بازگش 9- پيش

پاكات معتبر باقي بماند.
ــنهاداتي كه بعد از زمان و تاريخ اعلام شده  10- به كليه پيش
فرستاده شود، پاسخي داده نخواهد شد و پاكات مهر «ديركرد» 
ــخص، برگشت داده خواهد  بر روي آن درج شده و به آدرس ش

شد.
ــال و  ــته بندي، ارس ــوط به بس ــه هزينه هاي مرب 11- كلي
ــده مناقصه  ــده برن ــي از حمل و نقل بر عه ــارت هاي ناش خس

مي باشد. 

  مترجم: مهدى خليلى 

 اعلام دعوت به مناقصه از طريق سايت در آنگولا

شيداى عالمنور حقيقت


