
ــاني همواره پيچيده اند،  1. روابط پيچيده: اگر چه روابط انس
ــه،  ــته، رقابت جويان ــم وابس ــه ه ــل كار ب ــط در مح ــن رواب اي

سلسله مراتبي، عمومي و اجباري هستند..........
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هفته پيش نشست ششم مواد(7،8و25) و پيش نويس لايحه 
ــكايات برگزاري مناقصات-  ــيدگي به ش ــنامه هيئت رس اساس

مواد(1و2)را خوانديد. ادامه اين مطلب را بخوانيد:.....
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ــل  ـــرقي آنتي ــر جنوب ش ــو از جزاي  تريـنيـدادوتـوباگـ
ــداد در 11  ــه، تريني ــن نقط ــد. در نزديـكتري ـــمار مي آي به ش
ــاحل ونـزوئلا قرار دارد و مساحتي بالغ بر 5128  كـيلومتري س

كيلومـتر مـربع را پوشـش مـي دهـد.......
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رسيدگي به هر نوع 
دعواى بين مناقصه گر 

 و مناقصه گزار؟

 مديريت خشم 
در محل كار(2)

كسب 70 نمره 
توسط مناقصه 

گران درمناقصات 
ترينيدادوتوباگو  

افزايش  5 / 12 درصدي 
توليد فولاد خام كشور

براساس اعلام مجتمع فولاد مباركه 
ــدي توليد  ــهم 47 درص اصفهان،  با س
ــع، توليد فولاد خام  فولاد در اين مجتم

كشور 5 / 12 درصد افزايش يافت. 
به گزارش خبرنگار مناقصه مزايده، 
ــاني وزارت  ــل از پايگاه اطلاع رس به نق
صنايع و معادن، بنا بر اين اعلام، توليد 
ــال  فولاد خام ايران در 7 ماه ابتداي س
ــون و 517  ــا 6 ميلي 2009 ميلادي ب
هزارتن، در مقايسه با مدت مشابه سال 
ــلادي 5 / 12 درصد افزايش  2008 مي
يافت كه مجتمع فولاد مباركه اصفهان 
ــد 3 ميليون و 79  ــدت با تولي در اين م
ــت 47 درصد از  هزار و 115 تن توانس
ــود اختصاص  اين ميزان توليد را به خ
دهد. بنا بر گزارش مؤسسه بين المللي 
ــن ميزان توليد  آهن و فولاد، ايران با اي
ــوادور و مقدونيه  ــورهاي اك پس از كش
موفق به كسب رتبه سوم در جهان شده 

است.
ــت؛ افزايش  ــزارش حاكي  اس اين گ
توليد در ايران در حالي محقق شده كه 
ــور جهان تا  توليد فولاد خام در 66 كش
پايان مردادماه امسال با 1/ 111 درصد 
ــال  ــابه س ــبت به مدت مش كاهش نس
ــون تن  ــدود 104 ميلي ــته به ح گذش

رسيد.
ــولاد خام در  ــاس،  توليد ف بر اين اس
ايران در ماه جولاي 2009 ميلادي (از 
10 تيرماه تا 9 مردادماه 88) 870 هزار 
ــت كه در مقايسه با  تن برآورد شده اس
مدت مشابه سال گذشته، 1/ 15 درصد 
رشد نشان مي دهد و سهم فولاد مباركه 
ــد، به گونه اي است كه  از اين ميزان رش
ــركت از 10 تيرماه تا 9 مردادماه  اين ش
ــن توليد  ــزار و 981 ت ــال 425 ه امس
ــبت به مدت مشابه  نموده است كه نس
سال قبل (339 هزار و 364 تن) با رشد 

26 درصدي همراه مي باشد.

در اين شماره  مى خوانيد:  227 مناقصـه و 82 مزايده جاري كشور

سال پنجم    شماره 368   12 صفحه 
يكشنبه 5  مهر  1388     8شوال 1430 
   27Sep 2009     قيمت 300 تومان

 گفتمان فرهنگى
آغاز سال تحصيلى در حالى آغاز شد كه بسيارى از نهادهاى فرهنگى 
بر جريان فرهنگ در بين قشر جوان تأكيد كردند. اين كه تبادل فرهنگى 
در جامعه و در بين محصلين و دانشجويان صورت بگيرد، يك امر بديهى 
است. اما در اين سال ها در رابطه با فرهنگ و بها دادن به آن كوتاهى هايى 
ــوان گفت كه خيلى در اين رابطه غفلت  صورت گرفت. به طورى كه مى ت
شد. اما امسال، وضع طور ديگري است. به طورى كه وزير جديد فرهنگ 
ــتاب بيش تري مي گيرد.وى  ــاد گفته كه فعاليت هاي فرهنگي، ش و ارش
ــت، فعاليت هاي فرهنگي شتاب بيش تري  افزود: در دولت دهم قرار اس
گيرد و گفتمان قالب كشور، گفتمان فرهنگي باشد. سيدمحمد حسيني 
ــت در اين دوره، سرمايه گذاري بيش تري  تصريح كرد: هم چنين قرار اس
ــود و هنرمندان نيز بايد  در زمينه فعاليت هاي فرهنگي و هنري انجام ش
ــور ما از تنوع و  در اين زمينه گام هاي بلندتري بردارند. به گفته وي، كش
جاذبه هاي فراواني برخوردار است كه مي تواند سوژه هاي مناسبي براي 
هنرمندان باشد. حسيني تأكيد كرد: البته ما هم به عنوان خادمان فكر و 
ــه، بايد حركت هاي خود را در اين زمينه شتاب بيش تري بخشيم.  انديش
ــان كرد: براي ترويج  وزير ارشاد با اشاره به هفته دفاع مقدس، خاطرنش
فرهنگ ايثار و شهادت و دفاع مقدس، رسالت سنگيني بر عهده نخبگان 
ــت كه در اين زمينه بايد آن حماسه ها را با قالب و  و هنرمندان جامعه اس
شكل زيبا، بازنگري و انعكاس دهند. حسيني با خطير خواندن رسالت و 
نقش هنرمندان در اين باره گفت: در دنيا به ايثاري كه براي دفاع از ميهن 
ــده و  ــه در جنگ هاي جهاني اول و دوم، توجه ش صورت گرفته، از جمل
سعي در بازنگري آن دارند و در اين راه با ايجاد موزه هاي مختلف از جمله 
ــتاوردهاي خود را براي نسل جوان  ــرباز گمنام و نظاير آن، دس موزه س
ــداكاري رزمندگان  ــور ما كه ف زنده نگاه مي دارند. بنابراين بايد در كش
دفاع مقدس، عمق و غناي بيش تري دارد و با مكتب و ايمان گره خورده، 
ــارات آن دوران انجام گيرد. وي  تلاش بيش تري در ترويج و انتقال افتخ
افزود: در بسياري از كشورها كه دفاع جانانه مانند كشور ما وجود نداشته 
ــعي كرده اند با اسطوره سازي،  ــته اند، س ــت نداش يا قهرماني از اين دس
ــهداي ما  ــد. در حالي كه تك تك ش ــت بيافرينن براي تاريخ خود عظم
ــتند كه هر قدر هم در مورد آنها كتاب و فيلم  ستاره هاي درخشاني هس
ــود، هنوز جاي كار فراواني دارد. وي با بيان اين كه تاكنون در  ساخته ش
ــت، ادامه  ــياري انجام گرفته، اما هنوز كافي نيس اين زمينه كارهاي بس
ــوژه هاي  ــت و س داد: ظرافت هاي دوران دفاع مقدس، بيش تر از اين اس
ــه هنرمندان  ــه هنرمندان از جمل ــه وجود دارد ك ــي در اين زمين فراوان
ــيني افزود: وقتي كه بحث دفاع  ــيجي مي توانند به آن بپردازند. حس بس
ــت كه تنها صحنه هاي جنگ  و جنگ را مطرح مي كنيم، هدف اين نيس
ــه بزرگ از  ــت ابعاد مختلف اين حماس ــود، بلكه لازم اس نمايش داده ش
جمله فداكاري هاي رزمندگان و سرداران و ساير زواياي پنهان آن مورد 
توجه قرار گيرد و به عنوان الگو به نسل كنوني و آينده منتقل شود. وزير 
فرهنگ و ارشاد اسلامي گفت: امروز اگر بعد از گذشت حدود 20 سال از 
جنگ در عرصه جهاني سربلند هستيم و نمي توانند تعرضي به كشور ما 
داشته باشند، يا رييس جمهور در سازمان ملل متحد، كشورهاي غربي را 
زير سؤال مي برد، به علت سابقه درخشان و پايداري هاي مردم در دوران 
ــياري كه براي  ــاره به هزينه هاي بس ــت. حسيني با اش دفاع مقدس اس
ــور ما در جهان صورت  ــان دادن چهره اي عقب مانده و تندخو از كش نش
ــالت بر عهده ما و هنرمندان است تا  مي گيرد، يادآور شد: اكنون اين رس
با بهره گيري از ابزارهاي مختلف فرهنگي و هنري، چهره فرهنگي مردم 
كشور را به جهانيان نشان دهند و دست اندركاران نيز بايد بستر را آماده 
ــم، گام هاي بلندتري  ــدواري از اين كه در دولت ده كنند. وي با ابراز امي
براي فعاليت هاي فرهنگي و هنري و حمايت از هنرمندان صورت گيرد، 
ــت و در صدد حمايت از سرمايه ها و  گفت: نگاه ما متمركز در تهران نيس

استعدادهاي فراواني هستيم كه در جاي جاي كشور وجود دارد. 
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قانون برگزاري مناقصات و آيين نامه هاي آن 

براي كليه نهادهاي مشمول قانون در سراسر كشور
1. تهيه كليه فرم ها و مستندات مربوطه

2. تنظيم آگهي و قرارداد
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ــهري استان  ــركت آب و فاضلاب ش مديرعامل ش
ــته ميزان واگذاري  ــال گذش اردبيل گفت: در يك س
ــتان اردبيل با  ــعاب آب و فاضلاب در اس و فروش انش

برگزاري مناقصه، 185 درصد رشد يافته است.
ــگاران در  ــو با خبرن ــازاده، در گفت وگ ــين آق حس
ــت: در حالي كه در يك سال گذشته  اردبيل بيان داش
ــعاب آب فروخته  ــش هزار و 709 فقره انش بيش از ش
ــال اين رقم به 12 هزار و 433 فقره رسيده  بوديم، امس

است. 
ــال گذشته  ــت: در نيمه نخست س وي اظهار داش
ــرب انجام شده  ــبكه در بخش آب ش 270 كيلومتر ش
ــعاب در سطح آب  ــبب افزايش فروش انش و اين امر س

شده است. 
ــركت در رعايت  آقازاده در مورد برنامه هاي اين ش

ــال به نام اصلاح الگوي مصرف تصريح كرد:  شعار امس
ــد تحقق و عملياتي  ــركت با برنامه هاي مختلف قص ش
ــه ما با  ــي را دارد. به طوري ك ــعار اساس كردن اين ش
وجود افزايش انشعاب آب و فاضلاب، شاهد كاهش 10 
ــركت و نيز  درصدي مصرف آب بدون درآمد و زيان ش

رشد 30 درصدي آموزش و پژوهش بوديم. 
ــن در  ــال هم چني ــرد: امس ــان ك وي خاطرنش
ــب سعي كرديم،  هزينه هاي خود با يك مديريت مناس
ــم و در عوض درآمدهاي  12 درصد آن را كاهش دهي
ناشي از افزايش تعرفه و انشعاب ما نيز 26 درصد رشد 
ــركت آب و فاضلاب شهري  يافته است. مديرعامل ش
ــتان اردبيل در بخش ديگري از سخنان خود ادامه  اس
ــدي درآمدهاي ما در  ــه به تحقق صد در ص داد: با توج
ــال با رشد 48 درصدي  زمينه اعتبارات عمراني، امس

ــارد و 400 ميليون  ــت ميلي ــتيم و هش ــه هس مواج
ــرمايه گذاري كرديم. وي  تومان در بخش فاضلاب س
ــركت خبر  ــازي معاملات اين ش هم چنين از شفاف س
ــال گذشته 191  داد و گفت: كل معاملات ما در يك س
ــد آن از طريق  ــال بوده كه بيش از 90 درص ميليارد ري
ــت. آقازاده اضافه  مناقصه هاي عمومي انجام شده اس
ــد در حوزه آب و فاضلاب با  كرد: اين شركت مي كوش
ارايه خدمات مناسب، رضايت شهروندان را فراهم كند 
ــتان ها  و در اين زمينه هم  اكنون در هيچ يك از شهرس
ــتيم. وي  ــا آلودگي مواجه نيس ــكل انتقال آب ي با مش
ــدن 72 پروژه آب  ــخنان خود از اجرايي ش در پايان س
ــال 72  ــتان خبر داد و افزود: امس و فاضلاب در اين اس
ــركت در حال اجرا   پروژه از محل اعتبارات عمومي ش

است.  

رشد واگذاري انشعاب آب در اردبيل با انجام مناقصه 

مناقصه يا ضدمناقصه

مدير بازرسي خوزستان:
دستگاه هاي دولتي خوزستان قوانين برگزاري مناقصات را جدي بگيرند
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آگهي مناقصه عمومي 
خريد يك دستگاه بلدوزر چرخ زنجيري 

جهت طرح تنگ بيجار و كمانكوه
روابط عمومي شركت نفت مناطق مركزي ايران
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نوبت  دوم
شركت ملي نفت  ايران

شركت  نفت مناطق مركزي ايران 
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ــاز،  ساخت وس ــه  ك ــى  آن جاي از 
ــور است،  بزرگ ترين بخش اقتصاد كش
لذا با توليد صنعتى نه تنها شاخص هاى 
ــان و كيفيت  ــع، زم ــى مناب ــه يعن پاي
ــاخص هاى  ــود، بلكه ش مديريت مى ش
ــى نظير ايمنى، پايدارى، مصرف  اساس
بهينه انرژى، ملاحظات زيست محيطى، 
ــت بصرى،  ــت، كيفي ــت بازياف مديري
ــق مى يابد. در  هويت معمارى و ... تحق
واقع توسعه صنعتى در امر ساخت وساز 
ــت.به  ــور اس ــعه پايدار كش كليد توس
ــگار مناقصه مزايده، به  ــزارش خبرن گ
نقل از ستاد خبرى نمايشگاه، عبدالرضا 
فريدنائينى، نايب رييس انجمن صنفى 
ــى  ــاوران صنعت ــدگان و فن توليدكنن
ــتانه برگزارى اولين  ــاختمان در آس س
نمايشگاه تجهيزات و فناورى هاى نوين 
ساخت و توليد صنعتى مسكن كه از 25 
لغايت 28 آبان ماه سال جارى در مصلى 
بزرگ امام خمينى (ره) برگزار مى شود، 
ــت:  ضمن بيان مطلب فوق اظهار داش
ــد صنعتى بهره گيرى  امروز مراد از تولي
ــاى نهفته  ــيع تر از ظرفيت ه هرچه وس
ــورى كه در  ــت. به ط در توليد انبوه اس
ــد انبوه با  ــزى و تولي ــرايط برنامه ري ش
ــين آلات  تمركز منابع، تجهيزات و ماش
پيشرفته و نيروى كار آموزش ديده، در 
قالب برنامه اى منسجم، امكان مديريت 
ــان و كيفيت فراهم مى گردد.  منابع، زم
در برنامه ريزى خرد و  ظرفيتى كه اصولا ً
سنتى وجود ندارد. به گفته وى، توسعه 
ــتر  ــاز نيازمند بس ــى ساخت وس صنعت
ــبختانه مسكن  ــت و خوش مناسب اس
ــبى جهت اين توسعه  مهر، بستر مناس
ــود، به  ــور ارزيابى مى ش در سطح كش
ــتورالعمل اجرايى  ــه در دس ــورى ك ط
ــده، 20 درصد  اين طرح پيش بينى ش

ــكن مهر به روش صنعتى ساخته  از مس
ــيصد هزار واحد.  شود، يعنى سالانه س
ــت و در  اين هدف گذارى فوق العاده اس
ــاً انجام  صورتى كه اين طرح حتى بخش
ــاخت در كشور متحول  شود، فرآيند س
ــاره به  ــد.فريدنائينى با اش ــد ش خواه
ــق اين  ــراى تحق ــفانه ب ــه متأس اين ك
اهداف، برنامه اجرايى مشخصى تعريف 
ــه به اهميت  ــده، اذعان كرد:با توج نش
موضوع لازم است، تشكيلات متناسب 
ــود كه در سطح  ــاماندهى ش با طرح، س
مديريت ارشد اجرايى كشور از استقلال 
ــد.عضو  باش ــوردار  برخ ــكيلاتى  تش
ــر معمارى،  هيأت امناى انجمن مفاخ
ــش را كاملاً  ــت از اين بخ حمايت دول
ــت و عنوان كرد: دولت  ضروررى دانس
ــرح عظيم، نقش  به عنوان طراح اين ط
ــده اى دارد. چرا كه با تعريف  تعيين كنن
مزاياى ترجيحى، انتخاب روش صنعتى 
ــه انتخاب  ــاى متقاضى ب نزد تعاونى ه
ــه گفته وى،  ــل مى گردد.ب بهينه تبدي
ــامل  اين مزاياى ترجيحى مى تواند ش
ــاخت يا  وام بيش تر، يارانه در هزينه س
ــرايط  ــد. در واقع در ش ديگر موارد باش
ــر، دولت  ــكن مه ــا وجود مس حاضر ب
ــرمايه گذارى،  ــل س ــد با حداق مى توان
توسعه صنعتى را به حركت درآورد.اين 
كارشناس ارشد معمارى معتقد است، 
ــعه صنعتى بايد در دو  برنامه ريزى توس
سطح مورد توجه قرار گيرد. ابتدا برنامه 
ــن فاز با  ــدت و ضربتى كه در اي كوتاه م
استفاده از سيستم هاى نوين ساخت كه 
ــد عمل مى كنند،  در نقش خطوط تولي
ــب  ــى در قال ــاخت صنعت ــق س تحق
ــت يافتنى  ــروژه اى كاملاً عملى و دس پ
ــه در اين  ــت ك ــت. اين در حالى اس اس
ــتم هاى ساخت  بخش، شناخت سيس

ــاخت بهينه كه  ــتم س و انتخاب سيس
ــخ گو باشد،  در ابعاد ملى و پروژه اى پاس
نقطه حساس و گلوگاه اصلى است. وى 
ــدت با هدف  ــه داد: برنامه ميان م ادام
ــت كه در اين  توسعه صنعتى پايدار اس
ــعه صنعتى پايدار لازم  فاز با هدف توس
ــاخت هاى ساخت وساز  ــت تا زيرس اس
ــه نيروى  ــدف، از جمل در جهت اين ه
ــص مجهز  ــه گواهى تخص ــد ب كار (باي
ــح و خدمات (بايد  ــد)، مواد و مصال باش
ــود، به  ــتاندارد فراگير مجهز ش ــه اس ب
ــتاندارد در بخش  ــعه اس خصوص توس
ــاز  ــه در بخش ساخت وس ــات ك خدم
ــت)،  ــوردار اس ــژه برخ ــت وي از اهمي
ماشين آلات و تجهيزات (بايد متناسب 
ــامان داده شود)،  ــاخت صنعتى س با س
ــه در حال حاضر،  نظام كنترل كيفى ك
ــت كه به روش هاى  سيستم نظارت اس
ــن كيفيت بدل  ــر كنترل و تضمي معتب
ــتم نظارت در غياب گواهى  شود، سيس
ــر عملاً  ــتاندارد فراگي ــص و اس تخص
ناكارآمد است و برنامه ريزى و مديريت 
كه لازم است تا در جهت توسعه صنعتى 

پايدار هدفمند شود، ساماندهى گردد.
ــه اين كه در  ــاره ب  فريدنائينى با اش
ــاخت  ــط ضريب س حال حاضر، متوس
ــورهاى  ــاختمان در كش ــى س صنعت
ــت، برگزارى  ــرفته 40 درصد اس پيش
ــلاً مثبت  ــگاهى را كام ــن نمايش چني
ــعه  ــزود: امروز توس ــرد و اف ارزيابى ك
ــوان مهم ترين  ــه عن ــد ب ــى باي صنعت
ــاختمان  ــى س ــش جامعه مهندس چال
ــتور كار  ــناخته شود و در دس كشور ش
ــد  ــازان ارش تصميم گيران و تصميم س
ــازى و آموزش  قرار گيرد. لذا فرهنگ س
ــش تعيين كننده اى  در اين امر مهم، نق
ــن، برپايى چنين  ــد. بنابراي ايفا مى كن

ــگاه هايى كه به اين  همايش ها و نمايش
ــد، قطعاً  ــايانى مى كن فرآيند، كمك ش
ــت. البته بديهى است  حائز اهميت اس
ــه مى گردد،  ــه اراي ــد مطالبى ك كه باي
سنجيده و در تعقيب اهداف پيش گفته 
ــازى موجد و  ــد تا به جاى شفاف  س باش
ــردرگمى نگردد و حداقل در  موجب س
بسترسازى توسعه صنعتى ساخت وساز 
مؤثر افتد  به گفته وى، تحول ساختارى 
از روش هاى سنتى، منسوخ و كارآمد به 
ــد انبوه براى  روش هاى صنعتى و تولي
ــور سرنوشت ساز است.  كل اقتصاد كش
ــدن و  ــت كه جهانى ش اين در حالى اس
ــور در سازمان  حضور قريب الوقوع كش
تجارت جهانى و رقابت آزاد بين المللى 
ــت و  ــرايط افزوده اس ــيت ش به حساس
توسعه صنعتى ساخت وساز را در مسير 

بحرانى قرار داده است.
 بنابراين، در اين شرايط، تنها راهكار، 
شناخت و رويارويى است. چرا كه توقف 
ــت  در اين جا به معنى عقب ماندگى اس
ــت اقدامات  ــول، بايد در اولوي و اين تح
ــاختمان كشور قرار  جامعه مهندسى س
ــان  گيرد.فريدنائينى در پايان خاطرنش
ــتا حركت به سمت  ساخت: در اين راس
ــور را در شرايط  جامعه فراصنعتى، كش
ــد داد. به  ــرار خواه ــدار ق ــعه پاي توس
خصوص رشد فزاينده جهانى كه مظهر 

جامعه فرا صنعتى است.
ــگاه  ــت؛ اولين نمايش ــى اس گفتن
ــاخت  تجهيزات و فناورى هاى نوين س
ــكن، هم زمان با  ــى مس ــد صنعت و تولي
برگزارى همايش اصلاح الگوى مصرف 
ــاى نوين در  ــش فناورى ه ــرژى و نق ان
ــكن از 25 لغايت 28 آبان ماه  توليد مس
ــل مصلى بزرگ  ــدت 4 روز در مح به م

امام خمينى (ره) گشايش مى يابد.

در آستانه برپايى اولين نمايشگاه تجهيزات و فناورى هاى نوين ساخت و توليد صنعتى مسكن عنوان شد

توسعه صنعتى ساخت وساز، كليد توسعه پايدار كشور است

تقدير و تشكر 
از اعضاي شوراي حل اختلاف منطقه 4 تهران 

ــعيدي نيا، دهقان، عبدي و احمدي و ساير كاركناني كه در  بدينوسيله از آقايان س
جهت حل مشكلات اينجانب تلاش صادقانه اي انجام دادند كمال تشكر را دارم.

ابراهيم يورد خاني 

 مناقصه هايي كه مناقصه نيستند!
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سيد احمد حسـيني ماهيني-  چند سالي است 
ــي از معاملات دولتي با قانون برگزاري مناقصه  كه بخش
ــود. در ايران گرچه قانون آن در سال 1384  انجام مي ش
ــر از مدت ها  ــان اين ام ــر جه ــده ولي در سراس ابلاغ ش
ــت، مناقصه گزاران و مناقصه گران  پيش مقبول بوده اس
ــن انتقادها معمولاً به  انتقادهاي فراواني به آن دارند. اي

سه دسته تقسيم مي شود: 
ــت كه  ــوص قانون مناقصه اس ــته اول در خص *دس
ــياري از  برخي آن را ناقص مي دانند و ادعا مي كنند بس

مطالب در آن ديده نشده است
ــوارد ديگر  ــد ناقض آن، در م ــته دوم مي گوين *دس
ــت؛ يا در بطن خود مناقصه تضاد ديده  قانون موجود اس
ــود. مثلاً وقتي در آگهي فراخوان مناقصه اي ذكر  مي ش
ــود "كه در رد يا قبول هر يك از پيشنهادها مختار  مي ش
است"، يعني چه؟ در واقع تضاد اصلي در همين جاست. 
ــدر هزينه  ــند، چق ــران چه زحماتي مي كش مناقصه گ
ــه ظاهر برنده  ــرح و قيمت مي دهند ولي وقتي ب تهيه ط
ــوند، مناقصه گزار با اين  كه ايشان بايد برنده اعلام  مي ش
شود، مي تواند آنان را رد كند؟! و يا در برخي موارد ترك 
تشريفات مناقصه انجام مي دهند، اين يعني همه قانون 
ــرايط جنگي، سيل، زلزله يا  روي هوا. ما مي دانيم در ش
ــود، حداقل 6  حوادث غيرمترقبه تا مناقصه اي برگزار ش
ــريفات، لازمه اين  ماه طول خواهد كشيد. لذا ترك تش
ــه در موارد خيلي  ــت ولي مي بينيم  ك نوع معاملات اس
ــريفات انجام مي شود كه  عادي و بدون فورس، ترك تش
پروژه اي را يا به رفقاي خود واگذار مي كنند يا به شركتي 

كه از بالا سفارش شده است.
ــوم چون به هرحال مناقصه گران طرف  ــته س *دس
ــتند، مناقصه گزاران به دليل تسلط  دوم اين قضيه هس
بر منابع مالي، داراي اختيارات وسيعي هستند و همين 
امر مناقصه را از حالت قانوني و منظم بيرون مي آورد. به 
طوري كه نتيجه آن قابل پيش بيني نيست. چون اگر هر 
ــي كند مي توان پيش بيني هاي  چيزي روال قانوني را ط
ــي سال يك  لازم را انجام داد. مثلاً وقتي بدانيم كه هر س
ــود، مي توان به راحتي  ــوف انجام ش ــوف يا خس بار كس
ساعت، روز و دقيقه آن را بيان كرد. اما وقتي كارها روي 
ــان داراي اختيارات زياد باشد  ــد، انس روال معين نباش
ــد، پيش بيني نتايج  ــت آن را تغيير ده و هر كجا خواس
ــال  در فوتبال به  ــت. به طور مث چندان امكان پذير نيس
قدري اختيارات انساني وسيع است كه پيش بيني نتايج 
ــت كه هيچ بازي  مثل  اصلاً امكان ندارد و جالب اين اس

هم نيست.
ــد بي نظمي  ــمندان معتقدن ــياري از دانش البته بس
ــال با همه  ــام دارد. يعني بازي فوتب ــم و نظ هم يك نظ
ــت.  ــي و فراواني  هايش باز هم تابع مقررات اس پيچيدگ
ــت. پنالتي همه جا پنالتي  ــايد اس آفسايد همه جا آفس
ــت 18 قدم زده شود. نه تنها در  است و پنالتي بايد از پش
بازي فوتبال، در مسائل اجتماعي و بين المللي هم همين 
ــت جنگ و صلح در طول  طور است. به طوري كه سياس
تاريخ حاكم بوده است و تقريباً هم جنگ هم صلح را همه 
تجربه مي كنند، ولي هيچ جنگي شبيه هيچ جنگ ديگر 
ــت فرمانده جنگي همه اصول را بداند  نيست! ممكن اس
ــواب او را فرا  گيرد يا  ــه مهم، ناگهان خ ولي در يك لحظ
حادثه ديگري اتفاق بيافتد. همين تداخل حوادث است 

كه زندگي را از حالت يكنواختي بيرون مي برد. 
ــت:  در مورد مناقصات و مزايده ها هم همين طور اس
ــدن، فروختن امتياز اولي  پارتي بازي، بي قاعده برنده ش
ــت و تقصير كسي هم  ــومي، همه جا هس به دومي و س

ــت. به طور طبيعي از قاعده ها و اصول مناقصه، اين  نيس
ــكه اي طلا نباشد، تقلبي  فروع هم زاييده مي شود. تا س
ــد،  ــكه ها گران بهاتر باش آن به وجود نمي آيد و هرچه س
تقلب آن بيش تر مي شود و به طور طبيعي هرچه قله كوه 
ــت. مثلاً هيچ كدام از  ــد، دره آن عميق تر اس بلندتر باش
سرانگشتان انسان با هم يكي نيستند، ولي در ظاهر همه 
ــتند. جالب تر اين  كه همه جاي بدن اگر  ــبيه هم هس ش
ــود، جاي آن مي ماند، ولي سرانگشت حتي اگر  زخم ش

بريده شود، باز هم مثل روز اول ساخته مي شود!
ــتثناء را دارد. همه ي چيزها  يعني آن قانون، اين اس
همين طور است. قاعده، قاعده است. استثناء هم قاعده 
است. يعني مناقصه داراي قانون است ولي اين قانون هم 
داراي نقاط كوري است كه خود اين نقاط كور، قانونمند 
ــت كه  عملكرد مناقصه گران معلوم  ــت و اين جا اس اس
ــناخت دقيق قانونمندي استثنائات،  مي شود، آن ها با ش
ــي از مناقصات، رفاقت  ــوند. مثلاً در برخ برنده آن مي ش
باعث برنده شدن مي شود و رفيق و فاميل و دوستي بهتر 
ــوه يا هديه  ــود. يعني با پرداختن رش از پول پيدا نمي ش
ــده مناقصه يا مزايده  يا زيرميزي به راحتي مي توان برن
ــت بين اين دو نقطه ي يكصد و  ــد. كافي اس شناخته ش
ــود. سرنگوني  ــتباه ش ــتاد درجه اي، يك درجه اش هش
ــازمان مناقصه گزار حتمي  مناقصه گران و مسئولين س
ــربلندي  ــمندي مناقصه گر باعث س ــي هوش ــت. ول اس
خودش و مناقصه گزار مي شود. به هرحال در بسياري از 

آن ها هم، رفاقت دشمن برنده شدن است.
چرا اصلاً مناقصه يا مزايده برگزار مي شود؟

ــنتي، خريد و فروش در سكوت كامل  در بازارهاي س
بود. زيرا معتقد بودند كه مشك آن است كه خود ببويد، 
نه آن كه عطار بگويد. اما عده اي هم آن را قبول نداشتند 
و با صداي بلند متاع خود را توصيف مي كردند كه نمونه 
ــيما هم  ــريال هاي صدا و س آن در يكي از كتاب ها يا س
ــت و هرچه مي خواست  آمده كه پيرمردي يك الاغ داش
ــد. جواني  ــي نمي خري ــد، كس آن را به دو درهم بفروش
ــم و دو  ــيد. گفت من آن را ده درهم مي فروش از راه رس
ــتمزد مي گيرم. بعد خر را كمي تزيين كرد و  درهم دس
ــروع به خواندن اشعار در  ــط بازار برد و ش به ميدان وس
مورد اين حيوان نمود و حداقل قيمت را ده درهم عنوان 
ــالا رفت تا اين كه صاحب  كرد. بعد كم كم تا 15 درهم ب
ــوان كه 15 درهم  ــاد و گفت اين حي حيوان به طمع افت
ــم! و آن را پس گرفت. اين امر نشان  مي ارزد، چرا بفروش
ــيار مؤثر است. مثلاً اگر  داد موضوع رقابت در فروش، بس
ــي لباس نو نمي خريد يا  ــمي نبود، كس چشم و هم چش
ــين و مبلمان  ــوض نمي كرد يا مدل ماش خانه خود را ع
خود را هر سال تغيير نمي داد. لذا مصرف زدايي يا رقابت 
ــود. اما  در مصرف، باعث بالارفتن كاذب قيمت ها مي ش
ــت. برعكس اين قضيه  ــيار مفيد اس براي فروشنده بس
ــاق مي افتد.  ــا خريد خدمت و كالا اتف هم، در مناقصه ي
اشخاص براي رقابت با يكديگر قيمت كم تري پيشنهاد 
مي كنند. امروزه مناقصه گران دو دليل عمده براي پايين 
ــل اول؛ اينكه به هر  ــان دادن قيمت خود دارند. دلي نش
ــند و دليل دوم؛ امكان استفاده  ــته باش حال كاري داش

ــت. البته دليل  ــال هاي بعد اس ــت در س از تعديل قيم
ــومي هم وجود دارد و آن اين كه بتوانند در كنار اين  س
ــتفاده كرده، ويژه خواري خود را دنبال  كار از رانت ها اس
ــغل  كنند و اما در مورد دليل اول، معمولاً پيدا كردن ش
ــكلي است. چرا كه  در آشفته بازار جهاني بسيار كار مش
افرداي كه جوياي كار هستند، معمولاً داراي تخصص ها 
ــتند كه با جامعه انطباق كامل ندارد.  و ارزش هايي هس
مثلاً كسي كه به دست آوردن يك شبه ثروت، به عنوان 
ــاده، معمولاً به كارهايي با  ارزش فكري و ذهني او جا افت
ــي  درآمدهاي پايين رضايت نمي دهد. از نظر آن ها كس
ــته باشد و چون  ــت كه درآمد بيش تري داش باارزش اس
ــن درآمد را  ــد، بايد بالاتري مي خواهد باارزش ترين باش
ــد. لذا رضايت به دستمزد حداقلي، مانند  نيز داشته باش
ــت. اين نوع افراد اولاً استخدام  خودكشي براي آن هاس
ــوند. زيرا مي گويند وقت تلف  ــركتي نمي ش دولت يا ش
ــد و كارت بزنند،  ــت و آن ها بايد يك ماه برون كردن اس
غرولند بشنوند و بعد هم بدون اضافه كار با كسر حقوق يا 
تنبيه و مجازات روبه رو شوند. نه؛ اين درآمد خوبي براي 
ــد. يك پول قلمبه و  آن ها نيست. درآمد بايد قلمبه باش

زياد مي تواند آن ها زير و رو كند.
ــايد اكثريت مردم به  البته همه اين طور نيستند. ش
ــلاح؛ جوي باريكه  ــور و نمير يا به اصط همان حقوق بخ
ــد و حاضر  ــك را نمي پذيرن ــتند. آن ها ريس راضي هس
ــن  ــتند با زندگي خود بازي كنند و البته هر چه س نيس
ــك پذيري او هم كم  ــزان ريس ــان بالاتر مي رود، مي انس
مي شود.بديهي است، اين نوع تقسيم بندي در مناقصه ها 
ــود دارد. يعني مناقصه گران هم به دو  و مزايده ها هم وج
ــيم مي شوند.  ــك ناپذير تقس دسته ريسك پذير و ريس
ــود را مي خواهند، به  ــل س ــتند كه حداق تعدادي هس
ــد و برعكس بعضي ها مي خواهند  شرطي كه دائمي باش

ــبه صاحب  ــاب، بار خود را ببندند و يك ش با اولين انتخ
ــان مي دهد كه  ــوند. گرچه اين موضوع نش همه چيز ش
ــه فراهم  ــه مقدماتي ك ــخص، هيچ چيز ندارد و هم ش
ــي آن ها مي خواهند  ــت. يعن كرده، صوري و ظاهري اس
ــوند؛ يعني براي خريد  ــلوار ديگران داماد ش با كت و ش
ــپرده نزول  ــراي واريز س ــناد پول قرض مي كنند، ب اس
مي كنند و براي شركت در جلسات، شيريني هاي كلان 
ــت. لذا  مي  دهند. اما همه اين ها از موجودي ديگران اس
ــايد به  ــده و ش ــوند، يكباره از دور خارج ش اگر برنده نش
ــود. آما آن ها همه اين ها را به  زندان و تبعيد هم منجر ش
ــنهادهاي اغوا برانگيز آنان، همه  جان مي خرند. لذا پيش
ــه طوري كه با  ــزاران را به تعجب وا مي  دارد. ب مناقصه گ
ــوند كه تطبيق و انطباق  يك پديده جديد روبه رو مي  ش
ــيار خطرناك و در عين حال سودآور است. اگر  با آن بس
شيريني ها (رشوه ها) و امثال آن رو نشود، مناقصه گر به 
ــيده و مناقصه گزاران هم به نان و نوايي  اهداف خود رس
ــود،  ــر درز كند يا اثبات ش ــا اگر خب ــت يافته اند. ام دس
ــبه سيل ببرد و به جاي  ممكن است همه آن ها را يك ش
ــهرت، به قعر دره فقر و بدنامي  رساندن به قله ثروت و ش
ــا مناقصه گران و  بياندازد. به طور طبيعي با اين ضربه ه
ــد كه در طول  ــم برخوردهايي دارن مناقصه گزاران با ه
زمان به تعادل مي رسد. يعني مثلاً رشوه دادن و گرفتن، 
كلاً منتفي مي شود يا اين كه روال عادي و قانوني به خود 
مي  گيرد كه هيچ كس از آن ضرر نمي كند. بديهي است 
اگر روال عادي بگيرد، تبديل به حالت اول مي شود كه از 
ــد. يعني اگر شيريني دادن  آن به جوي باريكه تعبير ش
ــيريني هاي كلان خبري نيست و  ــود، ديگر از ش باب ش
ــبت به وسع خود اين كار  معمولاً همه مناقصه گران نس
ــه  ــه قول مناقصه گزاران، كم بخور، هميش را مي كنند. ب
ــت كه  ــاعر هم نصيحت كرده كه رهرو آن نيس بخور! ش

ــته رود، رهرو آن است كه آهسته و  گهي تند و گه آهس
ــتقيم  ــته رود! به هر حال بين دو عامل، رابطه مس پيوس
ــوردن. زياد خوردن،  ــت؛ كم خوردن و دائم خ برقرار اس
يك بار خوردن! زيرا رقابت و چشم و هم چشمي موجود 
ــوري كند و در اثر  ــي تك خ در معاملات نمي گذارد كس
ــريك پيدا  ــايي شده و ش مرور زمان، تك خورها شناس
ــت به وجود  ــريك ها ممكن اس ــال اين ش مي كنند. ح
تك خور نياز داشته باشند كه او را نگه مي  دارند و اگر نياز 
ــند، بلافاصله پرونده او را به مراجع صالحه  ــته باش نداش

ارجاع و خيال خود را راحت مي كنند.  
ترسيم روند كلي

ــودجو بوده و به  ــه س ــر، هميش از آن جا كه طبع بش
ــت آوردن ثروت هاي بادآورده و  دنبال فرصت براي دس
ــت، لذا هيچ نوع تجارت يا معامله اي از تقلب و  كلان اس

دغل و تدليس و ... خالي نمي  ماند. 
ــند. او اگر روزي  ــه مي شناس ــر كوچه را هم بقال س
ــذرد! يعني بايد  ــد، روزگارش نمي گ هزار تا دروغ نگوي
ــرف نامربوط هم  ــزاران ح ــه كند و ه مغازه اش را تخت
ــنود و از آن محل برود. فروشگاه هاي  ــرش بش پشت س
بزرگ تر، دروغگوهاي بزرگ تري هستند. آن ها اجناس 
ــش" تاب مي دهند و  ــي را در خيابان "بندر" يا "كي ايران
بعد مي گويند كه جنس قاچاق است، آلماني اصل است، 

از بندر، قاچاق آورده ايم!
ــت به او  ــت. اگر رو راس ــم همين طور اس خريدار ه
ــت دوز آقا رحيم،  ــن خيلي زيبا، دس بگويند كه اين جي
خياط همسايه است، كسي نمي خرد! يعني مي ترسد كه 
ــود. اما اگر بگويند كه از هواپيماي  ــهور ش آقا رحيم مش
ــده، زود مي         گويد،  ــه يا آلمان آم ايرباس، از مبدأ فرانس

بپيچيد! 
ــنده، ما را با رفتار  مطالعه رفتار مصرف كننده و فروش
مناقصه گر و مناقصه گزار آشناتر مي كند. مصرف كننده 
ــلا دو هدف  ــس اع ــه نام جن ــس بنجل ب ــد جن با خري
ــردازد، ثانياً آن را  ــري مي پ ــي دارد. اولاً پول كم ت اساس
ــه اين كه با  ــر جا مي رود به بهان هزينه مي كند. يعني ه
ــت دارد و همه اجناس خود را مستقيماً  قاچاقچي ها دس
ــز مي دهد و براي خود،  از اروپا و آمريكا مي خرد به آن پ
ــب مي كند. مناقصه گزار هم با مخفي  ارزش و اعتبار كس
نگاه داشتن موارد غير قانوني مناقصات، اولاً خود را يك 
ــا و مصوبات  ــع دولت و آيين نامه ه ــرد قانون مدار و تاب ف
ــر قانوني را بالا  ــان مي دهد، ثانياً ارزش كارهاي غي نش
ــي، اولاً او  ــوه 5 ميليون مي برد. يعني با لو رفتن يك رش
ــي و المرتشي كلا هما في النار)  به عنوان مرتشي (الراش
ــود؛ ثالثاً بار ديگر نمي تواند  شريك جرم محسوب مي ش
رقم هاي بالاتر يا پايين تر را پيشنهاد كند. ولي با مخفي 
ــم مناقصه گر به  ــم مناقصه  گزار و ه ــتن آن، ه نگاه داش

اهداف از پيش تعيين شده، دست مي يابند. 
ــي در بطن خود،  در هر صورت روند كلي قانون گراي
ــس قانون گريزي مقدم بر  ــزي را دارد يا برعك قانون گري
ــلاف  كاران، راه هايي  ــت. يعني ابتدا خ قانون گرايي اس
براي خلاف كشف مي كنند. در اثر استمرار اين خلاف ها، 
ــون مي افتند. لذا  ــؤولين به فكر تصويب قان دولت يا مس

مي بينيم برخلاف نظر عوام، ابتدا بي قانوني حاكم است، 
ــذا نمي توان  ــل مي كند. ل ــپس قانون، خود را تحمي س
ــرا اولاً هر  ــود. زي ــت اين روند جايي تمام ش انتظار داش
ــه خلاف كاري  ــود، افرادي ك ــي كه تصويب مي ش قانون
مي كردند، از ابتدا مانع تصويب آن مي شوند. پس سال ها 
ــيون هاي مختلف رفت و آمد مي شود و مواد و  در كميس
تبصره هاي آن تغيير مي كند، به طوري كه معمولاً قانون 
تصويب شده، تقريباً فاصله زيادي با قانون پيشنهاد شده 
ــب، روند رو به جلو  ــاً در صورتي كه روند تصوي دارد. ثاني
باشد، خلاف كاران در همه مذاكرات، دخالت و براي آن، 

راه ها و چاره هايي مي انديشند.
ــت متضاد قانون گرايي  بنابراين، در روند كلي، حرك
ــت.  ــادل حالت بنيادين اس ــه تع ــزي، نقط و قانون گري
ــنده دلش  ــه و تقاضا در قانون اقتصاد. فروش مانند عرض
ــت را بالاتر ببرد و خريدار  مي خواهد هر چه بيش تر قيم
ــد،  ــاند و بالاخره اگر قرار ش ــه حداقل برس مي خواهد ب
ــي اين دو، يعني  معامله اي صورت بگيرد، در نقطه تلاق
ــكاره، قانون و  ــود. در بازار م منحني قيمت معلوم مي ش
ــته اي، نقطه تلاقي آن ها را  ضدقانون هم توافقات نانوش
ــت در كشوري مثل ايران  معلوم مي كند. مثلاً ممكن اس
كه درآمدهاي هنگفت نفتي و معادن سرب و روي و طلا 
ــتغال ارزش محسوب نشود. اما  و اورانيوم دارد، كار و اش
ــوري مثل ژاپن كه هيچ منبعي ندارد، ارزش كار،  در كش
ــور چين مردم براي  مرحله اوليه هر چيز است يا در كش
ــند، كار مي كنند.  اين كه فقط سه وعده غذا داشته باش
براي آن ها صحبت از سفر خارج، آپارتمان  نشيني، شب 

نشيني و پارتي هاي آن چناني اصلاً جا و مكان ندارد.
ــته غلط ندارد ولي اگر نوشته  مي گويند ديكته نانوش
ــش رو خواهد  ــا و غلط هايي پي ــود، طبيعتاً چالش ه ش
ــت واقعاً هم غلط نباشد.  داشت و اين غلط ها ممكن اس
ــه كلاس اولي يا  مثلاً اگر ديكته  يك كلاس پنجمي را ب
ــرا از نظر كلاس  ــر مي دهد! زي ــي بدهيم، آن را صف دوم
ــك از كلماتش از  اولي، ديكته كلاس پنجمي در هيچ ي
ــتفاده نكرده است! حتي  ــديد اس حركت و تنوين و تش
ــت كه  ــته و .... اين اس ــين، دندانه گذاش براي حرف س
ــف طبقه بندي  ــاي جامعه در كلاس هاي مختل ارزش ه
ــانت واسطه ي  ــور ايران درصد يا پورس مي شود.در كش
ــت! حتي اين مبلغ  ــود فروشنده بيش تر اس خريد، از س
ــوييس مي ريزند  ــخصي در بانك هاي س را به حساب ش
ــايد يكي از دلايل مهم  ــود و ش ــي از آن باخبر نش تا كس
ــت. زيرا  ــتگي صنعتي ايران به اروپا هم همين اس وابس
ــانتي وجود ندارد و اگر هم باشد  در خريد داخلي، پورس
مخفي است. اما در اروپا رسم است و هيچ قانوني ندارد و 
قبيح هم محسوب نمي شود. در گردش كاري مناقصه ها 
ــت. در مناقصه هاي بين المللي ما شاهد  همين طور اس
ــوه ها و هدايا هستيم  ريخت و پاش ها و شيريني ها و رش
ــك و خالي وارد جلسات  ولي در مناقصه هاي ايراني خش
ــر ميز مي نشينند و در آخر  مي شوند و با اخم و تخم بر س
هم هر طور شد، با يك صلوات فرستادن، بيرون مي آيند. 
ــت. يعني همين  ــيه هاي آن بسيار زياد اس گرچه حاش
ــمي برگزار مي شود، انرژي هاي  كه به طور خشك و رس
ــد و اين  ــان مي ده ــرريز نش ــكل س دروني خود را به ش
انرژي ها همان حرف و حديث ها و داستان ها و مدارك و 
افشاگري  ها و قهر و آشتي ها و رسانه اي كردن و امثال آن 
است و در آخر كار هم مي بينيم هيچ كاري به هيچ جايي 
ــمي مي كند، نه ادعاي  بند نيست! نه كسي شكايت رس
ــي ادعاي رسمي پايمال شده  دادن رشوه و نه حتي كس

حقوق را دارد.

 مناقصه هايي كه مناقصه نيستند!

مناقصه يا ضدمناقصه

نقد و بررسي قانون برگزاري مناقصات نشست ششم مواد(7،8و25) و پيش نويس لايحه اساسنامه هيئت رسيدگي به شكايات برگزاري مناقصات- مواد(1و2)(بخش چهارم)

رسيدگي به هر نوع دعواى بين مناقصه گر و مناقصه گزار؟
هفته پيش قسمت سوم نقد و بررسي قانون برگزاري 
مناقصات نشست ششـم مواد(7،8و25) و پيش نويس 
لايحه اساسنامه هيئت رسـيدگي به شكايات برگزاري 
مناقصات- مـواد(1و2)را خوانديد. ادامـه اين مطلب را 

بخوانيد:

آقاي حقوقي: به نظرم عبارت "اجرا نشدن موادي از قانون 
ــد..." در حالي كه اگر  ــته باش برگزاري مناقصات اعتراض داش
كسي به نحوه اجراي قانون مناقصات اعتراض داشته باشد بايد 
بتواند شكايت كند. اعم از اينكه خارج از قانون كاري انجام شده 
ــد. بنابراين بهتر است به گونه اي  ــد يا قانون اجرا نشده باش باش
ــدن موادي" از قانون به  ــود كه اگر به جاي "اجرا نش نوشته ش
ــد بتواند  ــته باش "نحو اجراي قانون" مناقصه هم اعتراض داش

شكايت بكند.
آقاي پناهي: پس منظور شما اصلاح بند "الف" است.

آقاي نيك پور: ابهام ذهني آقاي مهندس حقوقي در ماده 
(7) رفع شده است. چون آن جا مي گويد به منظور رسيدگي  به 
ــث حقوقي  اش، براي كليه  دعاوي – خيلي عام و باز – طبق بح
دعاوي بين مناقصه گر و مناقصه گزار، هئيت رسيدگي تشكيل 
ــود، اين عبارت صلاحيت هيئت رسيدگي را كه بسيار باز  مي ش
ــت بيان مي كند. يعني هر نوع دعوايي كه بين مناقصه گر و  اس
ــيدگي مي تواند رسيدگي كند. اما  مناقصه گزار باشد هيئت رس
به چه دليل اين جا بالاترين مقام دستگاه مناقصه گزار را مرجع 

رسيدگي قرار داده است؟
مي خواهد بگويد بسياري از دعاوي كه منحصراً در صلاحيت 
ــيدگي نمي رسد،  ــتگاه است اصلاً به هيئت رس و تشخيص دس
ــتگاه خود حل مي كند يعني قانون گذار براي رئيس  رئيس دس
ــيدگي در اين ماده  ــأن هيئت رس ــأني جداي از ش دستگاه ش
ديده است. بدين معني كه ممكن است با تدبير رئيس دستگاه 
بسياري از اختلافاتي كه ممكن است ناشي از عدم اجراي مواد 
قانوني باشد حل شود. به همين دليل هم اين جا را محدود كرده 
يعني گفته رئيس دستگاه منحصراً در مورد اجرا نشدن موادي 
از قانون رسيدگي كند. اگر رئيس دستگاه به جمع بندي رسيد 
ــئله را حل كند بايد به هيئت رسيدگي بدهد.  كه نمي تواند مس
ــت رئيس دستگاه به عنوان يك  لذا اين به عنوان يك مقدمه اس
ارگان يا يك تدوين حقوقي مقدم بر هيئت رسيدگي بد نيست 
ــيدگي  ــه چيز هم به هيئت رس ــت زيرا اگر هم و البته بهتر اس
ــكلات ممكن است با نظر رئيس  نرود بهتر است. بسياري از مش
ــود، با وجود اين گفته اگر به نظر رئيس دستگاه  دستگاه حل ش
اعتراض بود مي  تواند از طريق هيئت رسيدگي پيگيري كرد كه 

به نظر من اشكال و ابهامي در آن  ديده نمي شود.
آقاي محسـني: به نظر نمي آيد ماده (25) اشكال داشته 

باشد و اگر مسير آن طي شود مسئله خاصي را پيش نمي آورد.
آقاي حلاج: اما برداشت من اين است، چون در ماده (25) 
ــتيم فرمايش  ــكايات را گفته، اگر مي خواس نحوه رسيدگي ش
ــك بند " د " به ماده (25)  آقاي نيك پور را بپذيريم حتما بايد ي
ــتقيم مي توان به  ــاير موارد به طور مس اضافه مي كرد كه "در س
ــوارد پي در پي آمده  ــيدگي رجوع كرد". چون اين م هيئت رس
است، برداشت اين است كه اگر كسي ابتدا بدون طي كردن بند 
ــراغ هيئت برود، هيئت رسيدگي مي گويد: چرا  "الف" و "ب" س

سراغ دستگاه نرفتيد؟ بايد تصريح مي كرد كه مي شود در بعضي 
موارد ديگر مستقيماً سراغ هيئت رفت. من موضوع را اين گونه 
ــموليت كافي دارد يعني وقتي كه  ــدن ش مي بينيم كه اجرا نش
ــده  قانون، فعلي را الزام كرده خود به خود ترك فعل ممنوع ش
ــت پس بنابراين هرگونه چيزي از قانون كه متروك گذاشته  اس
ــود يعني فعلي كه الزامي بوده را انجام نداده و يعني آن مورد  ش
اجرا نشده است. حتي از آيين نامه هايش اگر تخلف شود – چون 
ــود. اگر  ــم آيين نامه ها مثلا آيين نامه ماده (23) بايد اجرا ش اس
ــود مصداق بند "الف" خواهد بود. يعني اجرا  آيين نامه اجرا نش
ــمول كافي دارد  ــدن موادي از قانون برگزاري مناقصات. ش نش
ــم آن وقت به هر  ــمول آن را اضافه كني و اگر بخواهيم دايره ش
ــزي به نام قانون  ــتناد كرد. بالاخره يك چي چيزي، مي توان اس
ــت يا نادرست مناقصه  برگزاري مناقصات ملاك برگزاري درس
است. با اتكا به آن بايد ارزيابي كرد. بايد قانون و آيين نامه هايش 
ــد و اجرا شدن مواد به معناي  اگر اجرا نشد به معناي تخلف باش
عدم تخلف باشد. پس بند "الف" شموليت دارد از نظر بعد زماني 
ــود دو تا 15 روز است كه  همه حتي اگر توالي مراحل رعايت ش
بالاخره ظرف يك ماه تعيين تكليف مي شود. اگر اشكالي است 
احتمالاً در بند "ج" است كه مي گويد "روال معمول خود را طي 

خواهد كرد" كه بايد آن مسئله را به دقت حل كنيم.
ــود. نمي توان  ــله مراتب بايد طي ش آقـاي باغ گلي: سلس
ــكايات رفت. اول  ــراغ هيئت رسيدگي به ش به طور مستقيم س

ــئله حل نشد به هيئت  ــود، اگر مس ــتگاه مراجعه ش بايد به دس
ــود. اما آيا فقط براي اجرا نشدن  رسيدگي به شكايات ارجاع ش
موادي از قانون مي شود شكايت كرد؟ وقتي ارزيابي كيفي انجام 
ــكايت كرد اما اگر ارزيابي كيفي بد عمل شود  نشده مي توان ش
ــت قانون از ديد مناقصه گزار  نمي توان شكايت كرد؟ ممكن اس
انجام و روالش طي شده باشد. ولي مناقصه گر مي گويد ارزيابي 
ــت. بند "الف" مي گويد: چنان چه  ــده اس فني درست عمل نش
ــدن موادي از قانون برگزاري  هر يك از مناقصه گران به اجرا نش
مناقصات..." پس به بد اجرا شدنش نمي تواند شكايت كند، اين 

مشكل ايجاد مي كند.
آقاي پناهي: البته آقاي نيك پور توضيح دادند در ماده (7) 
تصريح شده كه براي هيئت رسيدگي كليه دعاوي در اين زمينه 

قابل پيگيري است و درست هم هست. 
آقاي نيك پور: اگر وارد اساسنامه مي شديم اين مشكلات 
حل مي شد. ايرادات در قانون به لحاظ قانون مادر، شكلي است. 
ــنامه داده است. خوشبختانه  چون استناد به آيين نامه و اساس
ــنامه راحت مي تواند راه گشا باشد براي حل اين  در اين جا اساس
ــنامه، خواسته شما را خيلي  مسئله در بند «ن» ماده (3) اساس
كامل تر ديده است: «عدم اجراي هر يك از مواد قانون برگزاري 
ــه» يعني اگر قانون  ــاير قوانين و مقررات مربوط مناقصات و س
ــد هيئت رسيدگي مي تواند آن  مدني هم خوب ديده نشده باش
را بررسي كند. به نظرم ابهامي نيست به خصوص رفع ابهام كلي 

مي شود.
در بند «س»ماده مذكور آمده «هر اقدام قانوني كه موجب 
ــي كامل تر  ــران گردد»..به نظر خيل ــق از مناقصه گ تضييع ح
ــيدگي به شكايت  ــنامه براي هيئت رس از خود قانون در اساس
ديده شده است. هر اقدام و ادعايي را كاملاً مي توان با بند «ن» 
ــكوت نيست، اگر اساسنامه با  و«س» منطبق كرد. بنابراين مس

دقت بررسي شود به خوبي مي تواند ابهام قانون را رفع كند.
ــاده (25) بخش: «روال معمول  آقاي حلاج: در بند «ج» م
ــت. اين روال معمول  ــاز اس خود را طي خواهد كرد» مسئله س
ــتند؟ حتي اگر راي هيئت  يعني همان چيزي كه اول مي خواس
رسيدگي اين بود كه مناقصه اشتباه است و بايد تجديد شود يا 
قسمتي از آن اصلاح شود؟ در اينجا معناي "معمول" چيست؟ 
ــا آن چيزي كه  ــتند عمل كنند ي ــه آنها مي خواس آن چيزي ك
قانون حكم كرده عمل شود؟ مشكل اصلي در اين قسمت است 

كه درست تعيين تكليف نشده است.
آقاي پناهي: موقع رسيدگي به مواد قانون مناقصات بحث 
اين بود با شكاياتي كه اتفاق مي افتد بعضي وقت ها ممكن است 
ــون كار دادگاه طولاني  ــود. چ جلوي اجراي پروژه ها گرفته بش
ــده در صورتي كه ايرادات  ــود آن موقع كسي كه برنده ش مي ش
ــود و عملا كار متوقف مي شود. دقيقاً  وارد نباشد متضرر مي ش
ــئله اين مطلب را اضافه كردند و فلسفه كار  به خاطر همين مس

همين بود. 

 شرايط عمومى در قراردادها
بخش يازدهم
در ادامه مباحث شرايط و مستندات قرارداد و پس از آنكه 
مطالبي در باب شرح كار و شرايط خصوصي به عرض سروران 
عزيز رسانده شد، اينك به بررسـي يكي ديگر از مستندات 

قرارداد  ها، يعني «شرايط عمومي» پرداخته مي شود. 

براي تنظيم صورت وضعيت قطعي بايد به چند نكته توجه كرد:
ــور نمايندگان  ــود در كارگاه با حض ــرداري از مصالح موج 1- صورت ب

كارفرما و پيمانكار:
 مصالح موجود در كارگاه ممكن است مصالحي باشند كه كارفرما شخصاً 
ــراي پروژه، در  ــراي كار و مصرف در محل اج ــرارداد جهت اج طبق مفاد ق
ــد، يا باقي مانده مصالحي باشند كه پيمانكار،  اختيار پيمانكار قرار داده باش
ــتفاده خود، نگه داري كرده باشد. در  متعهد به تهيه آنها بوده و به منظور اس
ــه مصالح باقي مانده،  ــده از كلي هر حال، صورت برداري به صورت تفكيك ش
ــت تا ضمن پرداخت حق و حقوق پيمانكار چنان چه خسارتي به  الزامي اس
مصالح عهده كارفرما وارد شده باشد، محاسبه و از طلب پيمانكار كسر شود.

ــط  ــترك توس ــده، به صورت مش 2- صورت برداري از كار هاي انجام ش
نمايندگان كارفرما و پيمانكار:

ــور تنظيم  ــه منظ ــدگان پيمانكار ب ــه نماين ــت چنان چ ــن حال  در اي
صورت وضعيت قطعي به هر دليل حاضر نشوند، لازم است مراتب به وسيله 
ــب جهت  ــار و ابلاغ كتبي و تعيين مدت زماني مناس كارفرما طي يك اخط
تنظيم صورت وضعيت نهايي به پيمانكار ابلاغ شده و در صورت عدم حضور 
ــناس  ــا مي توانند با به خدمت گرفتن يك كارش مجدد، نمايندگان كارفرم
ــرداري و تنظيم  ــه صورت ب ــاً اقدام ب ــتري، راس ــمي ذي صلاح دادگس رس
ــخه از آن را جهت اطلاع به پيمانكار  صورت وضعيت قطعي نموده و يك نس

ارسال نمايند.
ــراي طرفين  ــود، ب ــي كه بدين ترتيب تهيه مي ش صورت وضعيت قطع
ــولاً در حالت عادي و روال  قابل اجرا خواهد بود. البته ناگفته نماند كه معم
معمول، پيمانكار مي بايست خود جهت تنظيم صورت وضعيت قطعي اقدام 
نمايد؛ اما در مواردي از قبيل: فسخ قرارداد و خلعيت و يا در صورت اعتراض، 
پيمانكاران از تنظيم صورت وضعيت قطعي به منظور تحت فشار قرار دادن 

كارفرما و كسب امتياز حقوق خود، خودداري مي كنند.
ــر كاري پس از انطباق موضوع با  3- درج مقادير كار هاي اضافي و يا كس

مفاد قرارداد:
ــه هاي اجرايي،  ــرارداد و نقش ــاي مازاد بر ق ــورت، كليه كار ه در اين ص
ليست برداري و صورت برداري شده و صورت كار هاي خارج از مفاد قرارداد 
در جداول جداگانه اي درج و به وسيله نمايندگان كارفرما و پيمانكار امضاء 

و تاييد مي شود.
ــر كاري ها نيز چنانچه كمتر از مقدار مندرج در قرارداد  در ارتباط با كس
ــركاري درج مي شود تا  ــد، در مقابل ستون مربوطه مقدار كس كار شده باش
به وسيله مسؤولين مربوطه طبق مفاد قرارداد، محاسبه و برآورد شود. نحوه 
ــت كه در ادامه به آن  ــر كاري و اضافه كاري تابع شرايطي اس ــبه كس محاس

اشاره خواهد شد.
ــد پيمانكار  ــي مانده را كه در تعه ــي از مصالح پاي كار باق 4- اگر بخش

بوده اند، كارفرما احتياج داشته باشد:
ــتانكار پيمانكار منظور مي شود و  طبق قرارداد مبالغ آنها به حساب بس
ــخص نشده باشد و پيمانكار  در صورتي كه در قرارداد، مبالغي براي آنها مش
ــد، در اين  ــد كارفرما تهيه نموده باش ــده را از منابع مورد تايي مصالح ياد ش
ــب مورد بر اساس فاكتور مربوطه، همان گونه كه  حالت كارفرما بايد كه حس
در قرارداد پيش بيني شده است، نسبت به پرداخت هزينه هاي مصالح اقدام 
ــت باقي مانده مصالحي را كه در تعهد  نمايد؛ ضمن آنكه پيمانكار موظف اس
ــد، با هماهنگي قبلي از كارگاه  ــته و كارفرما بدان نياز نداشته باش خود داش

انخود خارج نمايد.
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ــيد  ــدگان كالا و خدمات بپرس ــتريان و تأمين كنن از مش
ــري دارند و به  ــما چه نظ كه در مورد نحوه كار و معامله با ش
ــتريان و  ــيد كه IT بتواند روابط بين مش دنبال راه هايي باش
ــد. فنآورى  ــدگان را از اين طريق بهبود بخش اين تأمين كنن
اطلاعات به سازمان اين كمك را مى كند كه شاخص موفقيت 
ــهم بازار. يعنى پيدا  خود را از سهم تعداد مشترى بداند نه س
ــتر و بهتر براى  كردن و ارائه كردن محصولات و خدمات بيش
مشتريان. با كمك كارمندان خود مزايا و معايب سيستم هاي 

فعلي را مشخص كنيد. در صورت امكان، تحقيق كنيد رقباي 
ــعه عملكرد خود استفاده  اصلي شما چگونه از IT براي توس

ــري بزنيد تا ايده هاي نو را بيابيد.  مي كنند. به ساير صنايع س
به دنبال نرم افزارهايي باشيد كه بتوانند اهداف مورد نظر شما 
ــخت افزاري خود  را تأمين كنند، آن گاه در مورد نيازهاي س
تصميم بگيريد. از خودتان بپرسيد: آيا تاكنون از دريچه ديد 
ــازمان  ــتريان به كار خود نگاه كرده ام؟ آيا در چرخش س مش
خود به سمت تجارت الكترونيكي به منظور موفقيت در آينده 
ــاس مي كنم؟ آيا به عقايد و نظرات كارمندان  ضرورتي احس

خود توجه و نيازهاي گوناگون آنها را مرتفع كرده ام؟

در شـماره قبل درباره ماهيت خشم و علائم 
و تأثيرات آن گفتيـم. در اينجا به اين بررسـى 
فاكتورهايـى مى پردازيـم كـه ماهيت خشـم 
در محـل كار را از خشـم در موقعيت هاى ديگر 

متفاوت ساخته است.
ــاني  ــه روابط انس 1. روابـط پيچيـده: اگر چ
ــل كار به هم  ــد، اين روابط در مح همواره پيچيده ان
ــله مراتبي، عمومي و  ــته، رقابت جويانه، سلس وابس
ــت اين كه شما به ندرت همه  اجباري هستند. نخس
ــاي كاري خود را  ــم يا فض ــازمان، بخش، تي افراد س
انتخاب مي كنيد. در واقع، شما به طور كلي از طريق 
فرآيندهاي انتخاب، تصميمات انتصاب و تخصيص 
فضا مجبور مي شويد بخش اعظمي از زمان خود را با 
افرادي صرف كنيد كه در خارج از اين شرايط ممكن 
بود كاملاً با هم غريبه باشيد. دوم اين كه ارتباط شما 
ــتر از زندگي در كنار  ــيار بيش با همكاران چيزي بس
يكديگر است. شما بايد به آنها اعتماد كنيد و آنها نيز 
بايد به شما اعتماد داشته باشند، حتي اگر مهم ترين 
ــوم اين  ــيد. س رقباي يكديگر در حرفه خودتان باش
ــا آنها برخورد  ــاني كه در محل ب كه تقريباً كليه كس
مي كنيد در نمودار سازماني داراي يك رده يا جايگاه 
هستند؛ بنابراين شما بايد با مسايل آشكار مربوط به 
ــت و  اختيار عمل و ديناميك هاي پنهان قدرت، دس

پنجه نرم كنيد. 
ــاني ممكن است به  2. تنش: تنش در روابط انس
ــد، اما اغلب از واگرايي در  دلايل متفاوتي به وجود آي
ــي مي شود.  اولويت هاي طرفينِ درگير در رابطه ناش
ــت واقعي يا حاصل برداشت  اين واگرايي ممكن اس
و تصور فرد باشد. منافع در معرض خطر ممكن است 
به انتظارات، نيازها،  تمايلات يا همه اين موارد مربوط 
ــرايط، هم سو نگه داشتن  باشد. حتي در بهترين ش
منافع دو يا چند نفر براي مدتي طولاني دشوار است. 
اكنون درباره اين پديده در محل كار بينديشيد. 
ــس، همكارتان،  ــما، ريي ــويي منافع ش حفظ هم س
زيردستان، فروشندگان و مشتريان تان به طور مداوم 
غيرممكن است. در عين حال، شما بايد با رقباي خود 
ــتقيم  ــان در تضاد مس و هم پيمانان آنها كه منافع ش

ــت، رقابت كنيد. بنابراين، براي اكثر افراد،  با شماس
ــداوم با منافع  ــته و پنجه نرم كردن و نزاع م كار، دس
رقبا است. شما در وهله اول به منافع چه كسي توجه 
ــي را قرباني  خواهيد كرد؟ مجبوريد منافع چه كس
كنيد؟ منافع چه كسي را بايد آگاهانه تضعيف كنيد؟ 
و چگونه اين كار را هم زمان با حفاظت از منافع خود 
و توجه به آنها انجام مي دهيد. بدين ترتيب، تداخل 
ــما وارد  ــيار زيادي را بر ش ــار بس نيازها و منافع فش

مي كند. 
3. ميزان ريسك بالا: ريسك در كار همواره بالا 
است، چه براي شما و چه براي همه افرادي كه با آنها 
بايد در ارتباط باشيد. چرا اين گونه است؟ براي اكثر 
ــت. هنگامى كه يك  افراد، كار كليد امرار معاش اس
ــمگين به رقيب اش مى گويد: «من از  فروشنده خش

تو متنفر نيستم، اما تو سعي مي كني روزي خانواده ام 
ــو را از ميدان به در خواهم  را بگيري. پس اگر بتوانم ت
ــتر پى خواهيد  ــت ارتباط كارى بيش كرد!» به ماهي
ــطحي از امنيت  ــيدن به س برد. برخي از افراد بر رس
ــتند. آنها مي خواهند از  مالي بلندمدت متمركز هس
ــاه كارى رهايي يابند.  دغدغه زندگي در طول يك م
از نظر بعضي ديگر، اين پولِ موجود در حساب بانكي 
ــاس امنيت مي بخشد، بلكه  ــت كه به آنها احس نيس
ــت كه از طريق مهارت ها و  آگاهي از اين واقعيت اس
پشتكارشان مي توانند همواره در صورت لزوم درآمد 
ــب كنند. در مواردى نادر، زماني كه امرار معاش  كس
ــطحي از امنيت، برنامه اصلي شغلي  و رسيدن به س
فرد نيست، ريسك ممكن است حتي از اين هم بالاتر 
روند. كار ممكن است براي شما راه اصلي و حتي تنها 

ــايد منبع اصلي عزت  راه بروز خلاقيت باشد. كار ش
ــت، چيزي در زندگي شما كه از  نفس براي شما اس
ــوش، موفق، مورد  ــاس مي كنيد باه طريق آن احس
احترام و در كل «مهم» هستيد. شما با كار احساس 
ــت  كنترل و تأثيرگذاري مي كنيد. حتي ممكن اس
ارتباط عاطفي عميقي با كار خود برقرار كنيد و شور 
و اشتياق خود را در كار بيابيد. با توجه به مواردى كه 
ذكر شد، به ماهيت ارتباط كارى و فشارهاى ناشى از 
آن پى مى بريم، فشارهايى كه گاهى واقعاً كاسه صبر 
ما را لبريز مى كنند و باعث مى شوند واكنش هايى را 
ــم كه پيامدهاى  ــار انتخاب كني براى تخليه اين فش
ــماره هاى بعد در مورد  ــته باشند. در ش مخربى داش
ــتر  ــم در محيط كارى بيش ــرل خش چگونگى كنت

خواهيم گفت. 

IT بهبود روابط با استفاده از 
ــه آنها نياز پيدا  براي برنامه ريزي منابعي كه در آينده ب
ــازمان خود  خواهيد كرد، بايد تصويري از نحوه عملكرد س
ــترده تحت كنترل اينترنت است  در دنيايي كه به طور گس
ــما بايد فرآيند يكپارچه اي را ايجاد كنيد  داشته باشيد. ش
ــد.  ــتريان باش ــاختن نيازهاي مش كه هدف آن برآورده س
سرعت تغيير در تكنولوژي اطلاعات آن چنان بالا است كه 
برنامه ريزي منابع مورد نياز، حتي براي يك يا دو سال بعد، 
بسيار سخت و دشوار خواهد بود. هر چند پيش بيني كامل 

آينده غيرممكن است، اما شما بايد تلاش كنيد تا تصويري 
ــيد و به اين  ــال بعد داشته باش ــه س از كار خود در دو يا س

ــيد كه در آينده مي خواهيد  موضوع نيز اشراف داشته باش
ــما براي آزمايش منابع  كار را چگونه پيش ببريد. معيار ش
ــد.  جديد مي تواند ميزان بهره وري و كارايي بالاي آنها باش
 IT از خود بپرسيد كه انتظار داريد چند نفر از سيستم هاي
شما استفاده كنند، و مشتريان شما به چه نوعي از خدمات 
ــنهادهاي كارمندان يادداشت برداريد و  نياز دارند. از پيش
ــه تأكيد خود را بر روابط  سپس به آينده نظر كنيد. هميش
مؤثر كاري با تأمين كنندگان منابع IT و مشتريان بگذاريد

برنامه ريزي منابع IT و نگاه به آينده

 حيدر مصلحي 
(وزير اطلاعات)

حجت الاسلام حيدر مصلحي در سال 1336 
ــن تحصيلات  ــد. وى ضم ــهرضا متولد ش در ش
ــاتيدي همچون آيات  حوزوي و بهره مندي از اس
ــيرازي، حاج آقاي  ــزي(ره)، مكارم ش عظام تبري
ــام معظم  ــي و مق ــي تهران مجتب
ــت ا... العظمي  ــري حضرت آي رهب
ــروع درس  ــه اي كه از بدو ش خامن
خارج تا هم اكنون نيز ادامه دارد، در 
مؤسسه آموزشي امام خميني(ره) 
ــود را در مقطع  ــلات خ قم تحصي
كارشناسي و كارشناسي ارشد با گرايش الهيات 
و معارف اسلامي به پايان رسانده است.بخشي از 
ــئول عقيدتى سياسى  فعاليت هاي اجرايي: مس
كميته انقلاب اسلامى در تهران؛ مسئول سياسى 
ــين حوزه علميه  ــش خارجى جامعه مدرس ـ بخ
ــى نمايندگى امام خمينى در  قم؛ مسئول سياس
ــپاه پاسداران انقلاب اسلامى،  قرارگاه كربلاى س
مناطق عملياتى جنوب و غرب كشور؛ نمايندگى 
ــرارگاه خاتم  ــرارگاه كربلا و ق امام خمينى در ق
ــور؛  ــپاه، مناطق عملياتى جنوب و غرب كش س
نماينده ولى فقيه در نيروى زمينى سپاه، نيروى 
ــپاه در تهران؛  ــيج و نيروى هوايى س مقاومت بس
عضو شوراى نمايندگان ولى فقيه در مناطق اهل 
سنت؛ رئيس شوراى برنامه ريزى مدارس علميه 
اهل سنت؛ عضويت در گروه  6+5 اصول گرايان؛ 
ــوراى نگهبان  ــارت ش ــت مركزى نظ عضو هيئ
ــى فقيه و  ــهر تهران؛ نماينده ول ــتان و ش در اس

سرپرست سازمان اوقاف و امور خيريه.
ــدت حضور خود  ــى در طول م حيدر مصلح
ــريات و مجلاتي همچون فصل نامه  در سپاه، نش
ــي  ــي روز (ويژه هاديان سياس ــات سياس مطالع
ــيج» با موضوعات  ــيج) ماه نامه «بصيرت بس بس
سياسي و فرهنگي، فصل نامه «نور انديشه» ويژه 
ــراج بسيجي» ويژه  طلاب حوزه هاي علميه، «س
پايگاه هاي مقاومت بسيج و «شميم معرفت» كه 
ــود را مديريت نموده و در  ويژه مربيان عقيدتي ب
ــده تدريس در دانشكده  كنار موضوعات ذكر ش
شهيد محلاتي(ره) قم را نيز بر عهده داشته است. 
وى از طرف رييس جمهور، محمود احمدى نژاد، 
ــر اطلاعات ايران به مجلس  به  عنوان دهمين وزي
ــال 88 با كسب  ــهريور س معرفى و در روز 12 ش

اكثريت آرا به وزارت اطلاعات انتخاب شد.

 كدام مديران لايق ستايش اند؟
شكايت از مديرتان بسيار آسان است، اما آيا هيچ گاه به اين فكر كرده ايد 
كه به شكايت هاي خود پايان دهيد و روش جايگزيني را در پيش بگيريد؟ 
ــد تعداد نصيحت هايي كه براي تحمل يك مدير سرسخت،  به نظر مي رس

بداخلاق يا با حتى كوته فكر وجود دارد، بسيار زياد است. 
روش هاي زيادي به شما پيشنهاد مي شود كه بتوانيد از پس اشتباهات 
ــي تصميم  مديريتي رييس تان برآييد. به يقين تعداد مديراني كه احساس
ــده را نيز ناديده  ــت. اما نبايد اين واقعيت اميدواركنن مي گيرند، كم نيس
ــيار خوب اند.  ــه در كار خود بس ــود دارند ك ــه مديراني هم وج بگيريم ك
ــان از آنها  ــر لياقت هاي ش ــه بايد به خاط ــتند ك آنها همان مديراني هس
ــا چنين مديراني  ــا حداقل يكى دو بار ب ــگزاري كنيم. هر كدام از م سپاس
آشنا شده ايم.گاهي ما متوجه نقاط قوت مديرمان نمي شويم. مگر آنكه از 
ــويم. اين دوري مي تواند يا به دليل آن باشد كه ما محل كارمان  آنها دور ش
ــد در محل كار  ــان چند ماهي نمي توان ــر مي دهيم يا اينكه مديرم را تغيي
ــت كه تفاوت ها را درك مي كنيم. به طور  ــد؛ آن گاه اس حضور داشته باش
ــويم كه رك گويي مديري چون آقاى «الف»،  مثال، ناگهان متوجه مي ش
ــي چون آقاى «ب» و توجه خانم «ج» به جزييات،  حمايت اخلاقي رييس
ــان انجام مي داديم،  ــان بر كاري كه ما براي ش تاثيري بيش از حد تصورم

گذاشته است.
ــغلي،  ــد بر كيفيت زندگي ش ــدت: هيچ كس نمي توان ــرات درازم تاثي
ــطح تنش هاي روحي ما بيش از مدير مستقيم مان  ــرفت كاري و س پيش
ــت كه شماتت هاي او  ــتقيم ما همان كسي اس تاثيرگذار باشد. مدير مس
ــوي ديگر  ــد، اما از س ــت برانگيزان ــا را تا حد نهاي ــيت م مي تواند حساس
ــوب را براي ما به يك  ــغل خ ويژگي هاي مثبت رهبري او مي  تواند يك ش

شغل فوق العاده بي نظير بدل سازد. 
گاهي اين رويكردهاي مدير مي تواند به طرق مختلف رخ نماياند.

ــووليت غيرمنتظره بر دوش تان سنگيني   مي تواند به صورت يك مس
ــمندانه به يك مشكل بروز كند. حتي ممكن  كند يا در قالب پاسخي هوش
است به شكل برگزاري مطلوب يك جلسه كاركنان درآيد كه شما و گروه  

همكاران تان را با هم هماهنگ سازد.
ــت كه بر كارهاي بد مديرمان تمركز كنيم و پيگيري  ــاده اس بسيار س

عملكرد مطلوب او را از دست دهيم. 
ــت يك مدير از يادها  خبر خوب آنكه حتي وقتي كيفيت خوب مديري
ــيوه  ــروه كاركنان او همچنان از ش ــود، گ مي رود يا توجهي به آن نمي ش

رهبري او سود مى برند.
هر يك از ما زماني كه از چنين نقش مديريتي بهره برده ايم، مي  توانيم 
در هر رده شغلي كه هستيم، آن درس ها را به كار بگيريم. شايد هم اكنون 

براي مديري كار مي كنيد كه چندان مورد تمجيد قرار نمي گيرد. 
ــوان با آنها  ــويد كه مي ت ــنا مي ش ــماره آتى با ملاك هايي آش در دو ش
كيفيت واقعي مديريت او را مورد سنجش قرار داد؛ حتي اگر اين ملاك ها 

چندان مورد تمجيد همگان قرار نمي گيرد.  

 تهيه: ناصح قلى پور 

بخش1 مديريت خشم در محل كار     ( 2)

لندگي با آفرينش                       تلاش                       
روابط عمومي  شركت  سهامى پتروشيمي بوعلي سينا
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فراخوان عمومي مزايده 

دستگاه مزايده گزار: شركت سهامي پتروشيمي بوعلي سينا 
موضوع مزايده: فروش پنج دستگاه اتوبوس بنز 355، دو دستگاه ميني بوس هيوندايي، يك دستگاه سواري پاترول 4 درب و يك 

دستگاه وانت پاژن 
ــت دوم آگهي. محل  ــار نوب مهلت مراجعه براي اطلاع از شـرايط مزايده و بازديد خودروها: به مدت يك هفته پس از انتش
دريافت اسناد مزايده:  ماهشهر، منطقه ويژه اقتصادي پتروشيمي بندرامام خميني سايت 4 شركت پتروشيمي بوعلي سينا امور 

حقوقي و پيمانها، تلفن 06522653081
   WWW.BSPCCO.COM :  يا مراجعه به سايت اينترنتي شركت پتروشيمي بوعلي سينا به آدرس

مهلت ارايه پاكات پيشنهادي:  به مدت ده روز پس از اتمام مهلت مراجعه براي دريافت اسناد مزايده در آدرس فوق الذكر
ــناد مزايده، ارايه مدارك شناسايي متقاضي،  ارايه فيش واريز نقدي به  مدارك لازم جهت دريافت اسناد:  درخواست دريافت اس
مبلغ 100/000 ريال به حساب جاري شماره 6094413530 به نام شركت پتروشيمي بوعلي سينا بانك  تجارت شعبه پتروشيمي 

بوعلي سينا كد60944 
WWW.BSPCCO.COM :يا مراجعه به سايت 

شركت در رد يا قبول هر يك از پيشنهادات مختار است.
ضمنا هزينه انتشار اگهى روزنامه جهت مزايده فوق الذكر به عهده برنده مزايده مى باشد. 

نوبت اول

شركت ملي صنايع پتروشيمي
شركت پتروشيمي بوعلى سينا

دانشگاه صنعتي مالك اشـتر در نظر دارد نگهداري فضاي سبز و خدمات عمومي 
ــرايط واگذار نمايد.  خود را از طريق مناقصه عمومي دو مرحله اي به پيمانكار واجد ش
متقاضيان مي توانند جهت خريد اوراق مناقصه از تاريخ انتشار آگهي حداكثر تا تاريخ 
88/07/12 با ارايه معرفي نامه به نشاني: پاسداران – لويزان، خيابان شعبانلو، دانشگاه 

صنعتي مالك اشتر، دبيرخانه مركزي مراجعه نمايند.
 شماره تلفن تماس 22936468-22970246

فراخوان مناقصه دو مرحله اي

 4
11

5

آگهي نوبت اول

تلفن دفتر مركزى
22824371
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شركت  ملي نفت  ايران
شركت ملي مناطق نفتخيز جنوب 

شركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري
(سهامي خاص)

نوبت اول

آگهي فراخوان شناسايي مناقصه گران
مناقصه عمومي شماره م م آ ج/88/037 مربوط به انجام خدمات روزمره 

تنظيفات ادارات اماكن عمومي، منازل و تاسيسات

مجوز شماره: 202310

شركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري در نظر دارد انجام خدمات فوق را با مشخصات 
ــاس مفاد قانون برگزاري  ــرايط كلي زير از طريق مناقصه عمومي يك مرحله اي بر اس و ش

مناقصات و آيين نامه اجرايي مربوطه به پيمانكار واجد شرايط واگذار نمايد. 
1- شرح مختصر كار: جهت انجام خدمات فوق الذكر نياز به 70 نفر نيروي انساني مي باشد. 
ــت. كاميون چراغ  - تهيه كالا و مواد مصرفي و ابزار و لوازم كار به عهده و هزينه پيمانكار اس
ــي 5 تن روزانه 2 دستگاه  ــتگاه كمپرس دار 8 تن مكانيزه چراغ دار مدل 801 روزانه 4 دس

ماشين جاروب تخصص مدل 611 روزانه 2 دستگاه تراكتور بيل دار روزانه يك دستگاه 
2- محل انجام خدمات: 

شهرستان اميديه حوزه عملياتي شركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري 
3- مدت پيمان: 

مدت اجراي پيمان يكسال شمسي از تاريخ ابلاغ شروع بكار توسط كارفرما مي باشد.
4- پيش بيني مي شود تاريخ تحويل پاكات پيشنهاد نرخ حدود 60 روز ديگر مي باشد. 

5- شرايط متقاضي: 
1-5 داشتن شخصيت حقوقي 

ــركت ملي مناطق نفتخيز جنوب و يا داشتن تجربه  2-5 داشتن حداقل رتبه 4 خدماتي از ش
كافي (سابقه كار) و حسن سابقه در انجام خدمات مشابه 

3-5 توانايي ارايه تضمين شركت درمناقصه به مبلغ 35/128/000 ريال (سي و پنج ميليون 
و يكصد و بيست و هشت  هزار ريال) و همچنين تهيه تضمين انجام تعهدات (درصورت برنده 

شدن) به ميزان 5 درصد بار مالي يكساله پيمان بر اساس نرخهاي پيشنهادي
ــي درخصوص واگذاري  ــت معتبر از اداره كار و امور اجتماع 4-5 دارا بودن گواهي صلاحي

فعاليتهاي پشتيباني و خدماتي 

5-5 دارا بودن توانايي مالي جهت اجراي موضوع پيمان
ــه ميليارد و پانصد و چهل و دو ميليون و  برآورد تقريبي كارفرما 9/542/579/591 ريال (ن

پانصد و هفتاد و نه هزار و پانصد و نود و يك ريال) مي باشد. 
ــرايط لازم بوده و آمادگي انجام خدمات فوق را دارند. مي توانند  6- متقاضياني كه داراي ش
ــار نوبت دوم اين آگهي ضمن ارايه درخواست كتبي  ظرف مدت 10 روزكاري از تاريخ انتش

همراه مدارك مشروحه زير: 
1- اساسنامه شركت و آخرين تغييرات مربوطه 

ــوابق كاري مفيد و مرتبط با موضوع مناقصه (با ذكر مبالغ قراردادهاي  2- ارايه فهرست س
ــابهاي مزبور بانضمام  ــدق قراردادها و مفاصا حس ــت مص منعقده) و همچنين ارايه رونوش

رضايت نامه و يا تشويق نامه از كارفرمايان مربوطه 
3- ارايه نسخه تاييديه رتبه بندي مربوطه 

4- ارايه نسخه گواهي صلاحيت معتبر از اداره كار و امور اجتماعي 
5- ارايه گردش مالي در طول يكسال

به آدرس: اميديه – محوطه صنعتي شركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري ساختمان300 
ــتر به  ــه نمايند و درصورت نياز به اطلاعات بيش ــي و قراردادها اتاق 304 مراجع امورحقوق

شماره تلفن 3220038-0652 تماس حاصل فرمايند. 
ــي مناقصه به  ــه به موضوع آگه ــت پيمانكاري با توج ــل گواهي صلاحي همزمان ارايه اص
ــركت  ــر آن الزامي و ارايه معرفي نامه و كارت ملي براي متقاضيان ش منظور تطبيق با تصوي

درمناقصه و نمايندگان شركت ها در همه مراحل لازم و ضروري مي باشد. 
بديهي است پس از بررسي هاي لازم، اسناد مناقصه به متقاضيان واجد شرايط تحويل داده 

خواهد شد. 
شركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري در قبول يا رد پيشنهادات مختار خواهد بود.

روابط عمومي شركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري

فراخوان مناقصه عمومي
شركت  ملى نفت ايران 

شركت ملى مناطق نفتخيز جنوب
شكرت بهره بردارى نفت و گاز گچساران(سهامى خاص)

شماره مجوز: 202534 مناقصه خريد شماره 657/ج الف/88

 

شركت بهره برداري نفت و گاز گچساران در نظر دارد، خريد و نصب يك دستگاه جرثقيل سقفي ده تن مورد نياز خود را با مشخصات فني 
موجود در اسناد مناقصه، از طريق مناقصه عمومي خريداري نماييد. 

ــركت در مناقصه به مبلغ  ــه بانكي ش ــوان تهيه ضمانت نام ــند و ت ــركت در مناقصه فوق مي باش ــن كننده هايي كه مايل به ش لذا از كليه تأمي
ــود تقاضاي كتبي خود را به همراه مدارك ذيل حداكثر ظرف مدت 10 روز پس از تاريخ درج دومين  (6/500/000) ريال را دارند دعوت مي ش
ــايش مالي بعد از تاييد  ــايش فني 35 روز بعد از تاريخ درج آگهي دوم و گش ــليم نمايند. درضمن زمان بازگش آگهي به آدرس ذيل ارسال/تس

پيشنهادات فني متعاقباً اعلام خواهد شد. 
مدارك مورد نياز

1) تصاوير مصداق اساس نامه، آگهي تأسيس و كليه آگهي هاي تصميمات/ تغييرات و... بعدي تاكنون و مندرج در روزنامه رسمي
2) نمودار سازماني و مشخصات، تحصيلات و سوابق كار كاركنان شركت

3) سوابق فعاليت هاي انجام شده و يا درحال انجام شركت در ارتباط با مناقصه فوق به همراه تأييدات مربوطه
4) امكانات و تجهيزات و توانايي فني، نرم افزاري و مالي براي انجام كار. 

5) اسناد استانداردهاي اخذ شده.
آدرس:  گچساران- شركت بهره برداري نفت و گاز اداره تداركات و امور كالا

تلفكس: 0742-2224412
ــناد و مدارك واصله در چارچوب مقررات داخلي خود از شركت هاي  ــي اس بديهي است شركت بهره برداري نفت و گاز گچساران پس از بررس
ــوابق مزبور هيچ گونه حقي را براي متقاضيان ايجاد نخواهد كرد. در ضمن ذكر  واجد شرايط دعوت به عمل خواهد آورد. ضمناً ارايه مدارك و س

اين نكته ضروري مي باشد كه هزينه دو مرحله چاپ آگهي از برنده مناقصه كسر خواهد شد.
       روابط عمومي شركت بهره برداري نفت و گاز گچساران

آگهي فراخوان نخست 
ــرايط واگذار نمايد.  ــه عمومي به پيمانكاران واجد ش اداره كل راه و ترابري اسـتان كردسـتان در نظر دارد كه پروژه زير را از طريق مناقص

پيمانكاران داوطلب مي توانند جهت دريافت اسناد ارزيابي توان اجرايي پيمانكاران به اداره پيمان و رسيدگي مراجعه فرمايند. 
ــاس فهرست بهاي راه و باند  ــفالت و روكش محور خور خوره – پيرتاج (بيجار) با برآورد اوليه 4720539476 ريال بر اس 1- پروژه:  اجراي آس

سال 87 دستگاه نظارت:  مهندسين مشاور آرمان راه غرب  
2- پروژه: بهسازي و آسفالت محورهاي قبا سرخ، قره خلر، محمد آباد نيل، هشتاد جفت (بيجار)  با برآورد اوليه 1386671453 ريال بر اساس 

فهرست بهاي راه و باند سال 87 دستگاه نظارت: مهندسين مشاور آرمان راه غرب 
ــت بهاي راه وباند سال 87  ــارت- آغبلاغ طغامين با برآورد اوليه 555824641 ريال بر اساس فهرس ــيخ بش ــازي محور ش 3- پروژه: شانه س

دستگاه نظارت: مهندسين مشاور آرمان راه غرب  
ــنندج  با برآورد اوليه 3814681859 ريال بر اساس فهرست بهاي راه و باند  ــتان س 4- پروژه: تكميل راه روستايي نزاز – تنگي سر در شهرس

سال 87 دستگاه نظارت:  مهندسين مشاور بهاب نو انديش  
5- پروژه:  بهسازي محور خراسان- پشت تنگ (بيجار) با برآورد اوليه 3054539972 ريال بر اساس فهرست بهاي راه وباند سال 87 دستگاه 

نظارت: مهندسين مشاور آرمان راه غرب 
تاريخ دريافت اسناد ارزيابي توان اجراي كار :  تا 14 روز بعد از نشر آگهي 

تاريخ تشكيل هيئت ارزيابي: 15 روز بعد از نشر آگهي 

جهت كسب اطلاعات بيشتر رجوع شود به سايت اينترنتي 
www.Iranets.ir     IETS.MPORG.IR    

هزينه چاپ كليه آگهي ها به عهده برنده مناقصه مي باشد.
اداره كل راه و ترابري استان كردستان 

موضوع مناقصه:تهيه و ساخت بسكتهاي برج خنك كن نيروگاه تبريز
دستگاه مناقصه گزار: شركت برق منطقه اي آذربايجان

مهلت فروش اسناد:  از مورخه 88/07/06 لغايت 88/07/13
محل هاي فروش اسناد:  

ــه اي آذربايجان،  طبقه دوم،  امور  ــركت برق منطق تبريز- خيابان امام خميني،  نبش خيابان خاقاني،  ش
تداركات و قراردادها،  اتاق 205

تهران – ميدان ونك،  خيابان برزيل،  ساختمان شهيد عباسپور،  طبقه دوم،  واحد 207 آقاي محموديان 
شماره تماس: 021-88887086

مبلغ تضمين شركت درمناقصه:  164/000/000 ريال به حروف (يكصد و شصت و چهار ميليون ريال) به 
ــماره 2175090408006 بانك ملي شعبه برق  صورت ضمانت نامه بانكي و يا واريز به حساب سيبا به ش

منطقه اي تبريز به نام شركت برق منطقه اي آذربايجان
مهلت و محل تحويل پيشنهادات: 

آخرين مهلت تحويل اسناد ساعت 14 روز سه شنبه مورخه 88/07/28 و محل تحويل پيشنهادات: 
تبريز نبش خيابان خاقاني- طبقه همكف- دبيرخانه شركت برق منطقه اي آذربايجان خواهد بود.

بهاي فروش اسناد: 
ــاب سيبا شماره 2175090414008 نزد بانك  100/000 ريال (يكصد هزار ريال) قابل پرداخت به حس

ملي شعبه برق منطقه اي تبريز به نام شركت برق منطقه اي آذربايجان 
ساعت، روز و محل قرائت پيشنهادات: 

ــنبه مورخ 88/07/28 در امور تداركات و قراردادهاي شركت برق منطقه اي آذربايجان  ساعت 16 روز ش
خواهد بود.

شرايط خاص: 
- داشتن تجربه كافي و مرتبط با موضوع مناقصه 

- داشتن امكانات، تجهيزات و نيروي متخصص
- ارايه سوابق فعاليتهاي انجام شده در ارتباط با موضوع مناقصه 

ــنهادهايي كه بعد  ــنهادهاي فاقد امضاء- مشروط- مخدوش و پيش ــت به پيش لازم به توضيح اس
ــاير اطلاعات و  ــد و س ــود مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد ش از انقضاء مدت مقرر در آگهي واصل ش

جزئيات مربوطه در اسناد مناقصه مندرج است. 
   جهت اخذ اطلاعات بيشتر به سايتهاي زيرمراجعه فرمايند. 

Iets.mporg.ir    www.tavanir.org.ir   
شركت برق منطقه اي آذربايجان
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شركت برق منطقه اي آذربايجان
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نوبت دوم

به گزارش خبرگزاري فارس از بناب، ضياءاله اعزازي، 
ــهرك  ــكلات ش ــا خبرنگاران بر رفع مش در گفت وگو ب
صنعتي اين شهرستان تأكيد كرد و اظهار داشت: تقويت 
اين شهرك در ايجاد فرصت شغلي موثر است. وي با اشاره 
ــهرك صنعتي بناب به عنوان قطب توليد در  به اين كه ش
ــود، افزود: در جلسه اي كه با وزير  استان محسوب مي ش
ــهرك صنعتي بناب مطرح  صنايع داشتيم، مشكلات ش
ــهرك تأكيد كردند.  و ايشان نيز بر حل مشكلات اين ش

ــكل گاز صنايع با نصب ايستگاه  به گفته اعزازي، حل مش
ــار گاز، تأمين آب شرب بخش صنايع و تبديل  تقليل فش

ــه اداره صنايع و تصويب چارت  نمايندگي اداره صنايع ب
ــاختمان اداره به  ــن احداث س ــازماني اداره و هم چني س
صورت مجتمع شامل اداره صنايع، استاندارد و تحقيقات 
صنعتي، بانك صنعت و معدن و ايجاد نمايندگي گمرك 
ــع بود. نماينده  ــم در ديدار با وزير صناي از محورهاي مه
ــتم گفت: احداث پل شهرك  مردم بناب در مجلس هش
صنعتي كه از مدت ها پيش مطرح بود، به مناقصه رفته و 

به زودي عمليات احداث آن آغاز خواهد شد. 

 پل شهرك صنعتي بناب از طريق مناقصه احداث مي شود
ــران با عرضه  ــك ملي اي ــرمايه گذاري بان مديريت س
ــه ارزش 18,6  ــي اصفهان ب بلوك 41,25 درصدي كاش
ميليارد تومان، در صدد خروج از اين شركت بورسي در 14 
ــگار اقتصادي خبرگزاري  مهرمان بر آمد.به گزارش خبرن
ــيمان  ــرمايه گذاري س ــده در حالي س ــارس، هفته  آين ف
سپاهان بلوك هاي 9,8 و 6,5 درصدي دو شركت سيمان 
ــاي اول و دوم بورس روي  ــتان و خزر را در بازاره دشتس
ــي نيز بلوك  ــه مجموعه بانك  مل ميز فروش مي گذارد ك
41,25 درصدي كاشي اصفهان را سه شنبه دو هفته بعد، 

مورخ 14 مهرماه به فروش خواهد گذاشت. بر اين اساس، 
ــرمايه گذاري بانك ملي اصالتاً و وكالتاً از طرف مديريت  س

ــرمايه گذاري بانك ملي 61 ميليون و 888 هزار و 315  س
ــي اصفهان را به قيمت هر سهم 302 تومان در  سهم كاش
ــت و در صورت  ــده خواهد گذاش ــازار اول بورس به مزاي ب
فروش اين تعداد سهام به قيمت پايه تعيين شده، بيش از 
18,6 ميليارد تومان جابه جا خواهد شد. شرايط واگذاري 
اين بلوك مديريتي يك جا و نقد و اقساط (30 درصد نقد 
و 70 درصد اقساط) تعيين شده و خريدار بايد ظرف 9 روز 
ــبت به پرداخت وجه نقد معامله اقدام كند. اين  كاري نس

بلوك توسط كارگزاري بانك ملي عرضه خواهد شد. 

بانك ملي از يك شركت بورسي خارج مي شود

مدير بازرسي خوزستان گفت: مديران دستگاه هاي 
ــام مزايده ها و  ــا در هنگام انج دولتي بايد دقت كنند ت

مناقصه ها موارد قانوني جدي گرفته شود. 
محمد آقاجري، در گفت وگو با خبرنگاران در اهواز با 
ــال، هزاران معامله دولتي در  اشاره به اين كه در طول س
استان صورت مي گيرد، عنوان كرد: با توجه به تعاملات 
ــتگاه هاي استان،  ــناخت هاي صورت گرفته از دس و ش
اداره بازرسي قصد ندارد تا در تمام معاملات، مزايده ها و 

معاملات دولتي به صورت فيزيكي نظارت كند. 
ــم بالاي  ــه به حج ــا توج ــرد: ب ــان ك وي خاطرنش
ــتان، امكان  ــادي و مالي در خوزس ــاي اقتص فعاليت ه
نظارت بر تمام معاملات دولتي در استان ممكن نيست. 
ــه از برخي  ــناختي ك ــرد: با ش ــري تصريح ك آقاج
ــت آمد، مي توان گفت كه  ــتگاه هاي دولتي به دس دس
ــات در تعداد  ــن مزايده ها و مناقص ــبختانه قواني خوش
ــتگاه هاي اجرايي به صورت صحيح برگزار  زيادي از دس
ــد، نظارت هاي  ــود و با اعتمادي كه ايجاد كرده ان مي ش
ــا و  ــي در مزايده ه ــط اداره كل بازرس ــوري توس حض

مناقصات كاهش يافته است. 
ــار ماهه  ــال 87 و نيز چه ــه در س ــا بيان اين ك وي ب
ــتان بر 2 هزار و  ــال  جاري، اداره كل بازرسي خوزس س
ــته است، اذعان داشت:  600 معامله دولتي نظارت داش

ــوي افراد معترض برگزاري  اين در حالي است كه از س
مناقصات و مزايده ها نيز گزارشاتي به اداره كل بازرسي 
ارسال شده و بر اساس قانون، پي گيري هاي لازم صورت 

مي گيرد. 
به گفته آقاجري، هم چنين طي اين مدت 34 مورد 
تذكر به دستگاه هاي اجرايي داده شد تا در روند اجراي 
ــات لازم را  ــات تجديد نظر و اصلاح مزايده ها و مناقص
انجام دهند و 10 فقره تخلف نيز صورت گرفت كه بعد از 

آن اصلاحات لازم انجام شد. 
ــتگاه هاي دولتي گفت:  وي با توصيه به مديران دس
ــا و مناقصه ها، موارد  ــگام انجام مزايده ه مديران در هن

قانوني را جدي بگيرند. 
ــتان نقش سلامت اداري  مدير اداره بازرسي خوزس
ــترش امنيت عمومي، نظارت بر حسن  در توسعه و گس
جريان امور و نظارت بر اجراي صحيح قوانين و مقررات 
ــي از وظايف اين  ــون اساس ــاس اصل 174 قان را براس

سازمان برشمرد. 
آقاجري، صيانت از مديران و كارگزاران خدوم كشور 
ــازمان بازرسي عنوان كرد و  را از جمله سياست هاي س
ــك خود را  افزود: مديران و كارگزاران نبايد قدرت ريس
ــك پذير بوده و اداره كل  از دست دهند و مدير بايد ريس
ــده را  ــي نيز بايد ترك فعل ها و وظايف انجام نش بازرس

بررسي كند. 
ــازمان هاي  ــتگاه ها و س ــاب به مديران دس وي خط
ــي به عنوان دوست و  دولتي اعلام كرد: سازمان بازرس
مشاور در كنار دستگاه هاي دولتي عمل مي كند و انتظار 
مي رود تا نهادهاي دولتي از ظرفيت هاي اين اداره براي 
ــتفاده و در راستاي  رشد و توسعه همه جانبه استان اس
كوتاه كردن دست سودجويان و قانون شكنان همكاري 

كنند. مدير كل بازرسي خوزستان عنوان كرد: سازمان 
بازرسي حامي مديراني است كه با در نظر گرفتن اصول 
ــتاي حفظ بيت المال و حقوق  صحيح مديريت در راس

مردم اقدام كنند. 
آقاجري از دستگاه هاي دولتي خواست تا به اين اداره 
به عنوان يك محدوديت نگاه نكنند، زيرا از اولويت هاي 
اداره كل بازرسي، سالم سازي دستگاه هاي دولتي است 

تا مديران دستگاه ها بدون دغدغه به اقدامات مبتكرانه 
و نيز تعهدات خود عمل كنند. 

وي تأكيد كرد: لازم است تا ادارات دولتي نسبت به 
ظرفيت ها و استعدادهاي اداره بازرسي مطالعات و دقت 
بيش تري داشته باشند تا پس از اين، از سازمان بازرسي 
ــام اقدامات  ــادي محدود كننده براي انج ــوان نه به عن

مبتكرانه توسط دستگاه هاي نام برده نشود.

مدير بازرسي خوزستان:

دستگاه هاي دولتي خوزستان قوانين برگزاري مناقصات را جدي بگيرند
 عضو شوراي شهر شوشتر:
شهرداري شوشتر از اجراي 
مصوبه شورا سر باز مي زند

عضو شوراي اسلامي شهر شوشتر گفت: 
ــهرداري از اجراي مصوبات شوراي شهر  ش
ــفالت شوشتر  ــتر درباره كارخانه آس شوش
ــالم پور در گفت وگو  سر باز مي زند.حميد س
ــت:  ــتر اظهار داش ــگاران در شوش با خبرن
ــهرداري شوشتر بيش  ــفالت ش كارخانه آس
ــت كه در اختيار پيمانكار است.  از 9 ماه اس
اما شهرداري شوشتر از اجراي مفاد قرارداد 
در مورد شخص پيمانكار، كوتاهي مي كند و 
ــهرداري  در اين مدت زيان هاي زيادي به ش
ــاره تخلفاتي كه  ــت. وي درب ــده اس وارد ش
ــده  ــفالت مرتكب ش ــكار كارخانه آس پيمان
ــق مزايده در  ــت، گفت: كارخانه از طري اس
اختيار اين پيمانكار قرار گرفت و در قرارداد 
وي 100 ميليون تومان ضمانت نامه و بيمه 
ــود دهي مناسب قيد شده،  آتش سوزي و س

اما اين مفاد تاكنون اجرايي نشده است. 
ــود ميان  ــاد قرارداد موج وي درباره مف
ــهرداري و پيمانكار اين كارخانه گفت: در  ش
ــاد اين قرارداد  ــه اجراي كامل مف صورتي ك
ــد، بايد اين كارخانه از پيمانكار  مدنظر باش
ــترد و زيان هاي وارده از غير فعال بودن  مس

اين شركت از وي دريافت شود. 
ــده براي  ــه مهلت داده ش ــاره ب وي با اش
ــه به  ــارت ك ــي و خس ــران عقب ماندگ جب
ــت، گفت: با تذكرات  پيمانكار داده شده اس
ــده، ولي هيچ  ــت داده ش ــه وي مهل مكرر ب
ــن كارخانه به  ــري در توليد و فروش اي تغيي

وجود نيامده است. 
ــام  ــاي انج ــاره فعاليت ه ــالم پور درب س
ــارت هاي وارده به  ــده براي كاهش خس ش
ــتر گفت: طبق قانون، بار  ــهرداري شوش ش
ــرد ديگري در  ــد و ف ديگر مزايده برگزار ش
اين مزايده برنده شد كه شهرداري از اجراي 
مصوبه و مزايده شوراي شهر سر باز مي زند و 
ــت بيش از يك ماه از تعيين  تا كنون با گذش
پيمانكار جديد، هيچ اقدام عملي در اين باره 
انجام نشده و خسارات وارده بر شهرداري در 

حال تشديد شدن است. 

ــه بلاروس  ــعه آن ب ــه توس ــي جفير ك ــدان نفت مي
ــت تا چند ماه آينده با توليد روزانه 50  ــده اس واگذار ش
ــكه به بهره برداري مي رسد.به گزارش خبرنگار  هزار بش
ــران در بلاروس از  ــفير اي ــاد بين الملل فارس، س اقتص
ــور دعوت كرد تا در زمينه اجراي  ــركت هاي اين كش ش
ــاس  پروژه هاي گازي در ايران به فعاليت بپردازند. بر اس
ــيد عبداله حسيني كه در  گزارش آژانس خبري بلتا، س
جمع خبرنگاران در مينسك افزود: ايران از شركت هاي 
ــي دعوت مي كند در مناقصه هاي فرآوري نفت  بلاروس
ــد. به گفته  ــاركت كنن ــور مش و صنعت گاز در اين كش
ــاركت بلاروس  ــي در زمينه مش ــچ محدوديت وي، هي
ــركت هاي  ــاي گازي ايران وجود ندارد و ش در پروژه ه

بلاروسي كمك ويژه اي در اين زمينه دريافت مي كنند. 
ــاس اين گزارش، ايران تمايل دارد همكاري هاي  بر اس
ــعه دهد. در حال حاضر اين  نفتي خود را با بلاروس توس
كشور در زمينه توسعه ميدان نفتي جفير فعاليت دارد. 
ــود.  توليد تجاري از اين ميدان چند ماه ديگر آغاز مي ش
ــدان 50 هزار  ــارس، ميزان توليد از اين مي به گزارش ف
ــيني گفت دو  ــكه در روز تخمين زده مي شود. حس بش
ــور در نظر دارند حجم مبادلات دو كشور را به يك  كش
ــتاي اين هدف  ــال برسانند و در راس ميليارد دلار در س
ــور از مرز 500  در آينده نزديك حجم مبادلات دو كش
ميليون دلار خواهد گذشت. حجم سرمايه گذاري هاي 

ايران در بلاروس 2 ميليارد دلار برآورد شده است. 

مشاركت بلاروسي ها در مناقصات نفت و گاز ايران

فرم فراخوان مناقصه عمومى براى كارهاى خدماتى و عملياتى
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روابط عمومى شركت برق منطقه اي خراسان

آگهي مزايده عمومي

شركت برق منطقه اي خراسـان در نظر دارد حدوداً مقدار 50 تن ضايعات شامل آهن آلات، چوب، پشم شيشه 
و مواد غيرفلزي خود را كه درمحل شركت مديريت توليد برق خيام (نيشابور) موجود بوده از طريق مزايده عمومي 

يك مرحله اي به فروش برساند. كليه متقاضيان مي توانند جهت دريافت اسناد مزايده به شرح ذيل اقدام نمايند.
محل دريافت اسناد مزايده: 

ــركت برق منطقه اي خراسان، امور  ــهد – خيابان امام رضا (ع)، نبش ميدان بسيج (فلكه برق)، اداره مركزي ش مش
تداركات و قراردادها، اتاق 245، تلفن 8594043-0511 و يا 8541031 داخلي 3233

ــپور، بلوك 1، طبقه چهارم، واحد 111  تهران – ميدان ونك، خيابان برزيل، شركت توانير، ساختمان شهيد عباس
تلفن 021-88675550

زمان ارايه اسناد مزايده و بازديد:  ازتاريخ 88/07/11 لغايت 88/07/15 در ساعات اداري مي باشد. 
ــبزوار، جنب پادگان تيپ 21 امام رضا (4)، شركت مديريت  مكان بازديد:  نيشابور- كيلومتر 5 جاده نيشابور، س

توليد برق خيام (نيشابور).
ضمناً براي بازديد ازضايعات فوق اخذ معرفي نامه كتبي از امور تداركات و قراردادها شركت برق منطقه اي خراسان 

الزامي است. 
زمان تحويل پاكات پيشنهادي: زمان تحويل پيشنهادات تا ساعت 10 صبح مورخ 88/07/26 مي باشد. 

ــركت برق  ــيج، اداره مركزي ش ــا (ع)، نبش ميدان بس ــهد – خيابان امام رض مكان تحويل پيشـنهادات:  مش
منطقه اي خراسان، امور تداركات و قراردادها 

زمان جلسه كميسيون و گشايش پاكات پيشنهادي: ساعت 11 صبح مورخ 88/07/26 مي باشد.
ضمناً ساير شرايط و اوراق در اسناد مزايده درج گرديده است. 

                          آدرس الكترونيكي:
E-Mail: bazargani@KREC.ir  Website: www.KREC.ir     

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي    خراسان نوبت  اولشماره د/88/558

روابط عمومى شركت برق منطقه اي خراسان

آگهي تجديد مزايده عمومي

ــدد انواع مقره هاي  ــن آلات ضايعاتي و 60/000 ع شـركت برق منطقه اي خراسـان در نظر دارد حدوداً مقدار25000 كيلوگرم آه
ــاند. كليه متقاضيان  ــي يك مرحله اي به فروش برس ــركت واقع در كوي آب و برق را از طريق مزايده عموم ــقاطي موجود در انبار ش اس

مي توانند جهت دريافت اسناد مزايده بدين شرح اقدام نمايند.
ضمناً برنده مزايده بايستي پس از شكستن مقره هاي اسقاطي و تفكيك فلز از سراميك، نسبت به خروج كل كالا اقدام نمايد. 

محل دريافت اسناد مزايده:  مشهد – خيابان امام رضا (ع)، نبش ميدان بسيج (فلكه برق)، اداره مركزي برق منطقه اي خراسان، امور 
تداركات و قراردادها، اتاق 245، تلفن 8594043-0511 و يا9- 8541031 داخلي 3233

تهران – ميدان ونك، خيابان برزيل، شركت توانير، ساختمان شهيد عباسپور، بلوك 1، طبقه چهارم، واحد 111 تلفن 021-88675550
زمان ارايه اسناد مزايده و بازديد:  ازتاريخ 88/07/11 لغايت 88/07/15 در ساعات اداري مي باشد. 

مكان بازديد:  
ــركت برق منطقه اي  ــالن ورزشي 15 خرداد، انبارهاي ش ــهريور، بالاتر از ميدان خيام، جنب س ــهد – كوي آب و برق، خيابان 8 ش مش
ــذ معرفي نامه از امور تداركات و  ــان، تلفن 8677777- 0511 ضمناً جهت بازديد از كالاي موضوع مزايده، ضمن هماهنگي و اخ خراس

قراردادهاي شركت برق منطقه اي خراسان الزامي مي باشد. 
زمان تحويل پاكات پيشنهادي: 

زمان تحويل پيشنهادات تا ساعت 9 صبح مورخ 88/07/26 مي باشد. 
ــت و پنج ميليون (25/000/000) ريال و براي آهن آلات  تضمين (سپرده) شـركت درمزايده : براي مقره هاي اسقاطي مبلغ بيس

ضايعاتي مبلغ هفت ميليون و پانصد هزار (7/500/000) ريال مي باشد. 
ــان،  ــركت برق منطقه اي خراس ــيج، اداره مركزي ش ــام رضا (ع)، نبش ميدان بس ــهد – خيابان ام مكان تحويل پيشـنهادات:  مش

امورتداركات و قراردادها 
زمان جلسه كميسيون و گشايش پاكات پيشنهادي: ساعت 10 صبح مورخ 88/07/26 مي باشد.

ضمناً ساير شرايط و اوراق دراسناد مزايده درج گرديده است. 

                          آدرس الكترونيكي:
E-Mail: bazargani@KREC.ir  Website: www.KREC.ir     
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مدعيان آلودگي ايرالكو 
سندارائه كنند

سهام دار عمده شركت ايرالكو گفت: طرح قديم توليد اين شركت، توجيه اقتصادي 
ندارد و اگر دغدغه بيكاري كارگران نباشد، تعطيلي آن بهتر است.

عيسي رضايي در واكنش به حكم قضايي تعطيلى خطوط قديمي توليد اين شركت 
ــرژي الكتريكي و  ــدت با هدر رفت ان ــت: خطوط مذكور به ش و رفع آلايندگي آن گف
ــركت مهر اقتصاد  ــگاران در اراك افزود: ش ــت. وي در جمع خبرن مواد اوليه همراه اس
ايرانيان 42 درصد از سهام ايرالكو (آلومينيوم اراك) را اواخر سال 86 از طريق سازمان 
ــاط خريداري كرده، اما در هنگام تحويل، متوجه  خصوصي سازي به صورت نقد و اقس

آمار غيرواقعي سود آن شده است. 
ــركت نيست و حفظ چرخه  ــهام دار عمده ايرالكو سوددهي ش وي افزود: انگيزه س

توليد در اين صنعت مادر، مهم ترين دليل براي ادامه فعاليت  در اين عرصه است. 
ــده ايرالكو براي سال 88  وي گفت: طبق محاسبات انجام شده زيان پيش بيني ش
ــال آن نيز 56 ميليارد تومان بوده است كه  بين 80 تا 100ميليارد تومان  و زيان پارس

بايد به اين رقم، 400 ميليارد تومان بدهي وام را نيز افزود. 
ــركت  ــده آلومينيوم توليدي در ش ــي رضايي افزود: هم  اينك قيمت تمام ش عيس
ــت در حالي كه فروش آن در بازار، به تنى يك هزار  ايرالكو 2 تنى، هزار و 200 دلار اس
ــبب وارد آمدن فشار سنگين  و 500 دلار رسيده است كه اين اختلاف 700 دلاري س
ــت كه مي طلبد دولت با خريد  اقتصادي به سرمايه گذاران و مجموعه ايرالكو شده اس

تضميني محصول توليدي در اين شركت اقدام كند. 
وي اضافه كرد: در گذشته قيمت شمش آلومينيوم در مقطعي خاص به تنى 3 هزار 
و 200 دلار نيز رسيده بود، اما در ماه هاي گذشته اين رقم به تنى يك هزار و 500 دلار 
ــت پيش بيني ضرر 56 ميليارد تومان سال 87 در  رسيد كه اين موضوع سبب شده اس
اين شركت، محقق و در سال 88 نيز انتظار80 تا 100 ميليارد تومان ضرر را در شركت 

آلومينيوم  ايران داشته باشيم. 
ــه پنهان  كردن  ــدرو در زمين ــازي و ايمي ــازمان خصوصي س رضايي با انتقاد از س
ــورس و خريداري آن  ــركت در ب ــهام اين ش اطلاعات واقعي ايرالكو در زمان فروش س
ــرمايه گذاري مهر اقتصاد ايرانيان، اظهار داشت: در اواخر سال 86،  از سوي شركت س
شركت مهر اقتصاد ايرانيان نسبت به خريد 42 درصد از سهام ايرالكو از طريق سازمان 
ــرايط كارخانه به  ــازي اقدام كرد، اما در آن زمان اطلاعات ارائه شده و ش خصوصي س

خريدار از واقعيت هاي موجود در اين شركت فاصله داشت. 
ــركت آلومينيوم سازي ايران تا  ــاس، پيش بيني شده بود ش به گفته وي، بر اين اس
پايان سال گذشته به ازاي هر سهم 400 تومان سود به سهام داران خود پرداخت كند. 
ــال به ازاي هر سهم 324  ــي هاي صورت گرفته تا پايان همين س در حالي كه با بررس

تومان ضرر به ايرالكو وارد شده بود كه اين اختلاف 724 توماني در سود، منجر به ضرر 
ــد كه براي پي گيري از موضوع، خواهان رسيدگي  سنگين سرمايه گذار اين شركت ش
ــتيم. چرا كه معتقديم نه تنها  قضايي مسؤولان و باز  پس گيري مبالغ هزينه شده، هس
ــد، بلكه بايد پولي نيز براي حفظ و  براي خريد سهام ايرالكو نبايد پولي پرداخت مي ش

بقا و نگهداري اين شركت به سرمايه گذار پرداخت مي شد. 
ــرمايه گذاري مهر اقتصاد ايرانيان، توليد در شركت  رييس هيأت مديره شركت س
ــه توليد در اين  ــان كرد: در صورتي ك ــت و خاطرنش ايرالكو را مقرون به صرفه ندانس
ــرمايه گذار وارد مي شود.  ــالانه 25 ميليارد تومان ضرر به س ــركت، متوقف شود، س ش
ــال، 100 ميليارد تومان  در حالي كه در صورت ادامه توليد در اين مجموعه تا پايان س
ــرمايه گذار در اين شركت با هدف  ضرر خواهيم كرد كه اين موضوع نشان مي دهد، س

جلوگيري از بروز بحران كارگري و انجام توليد در ايرالكو سرمايه گذاري كرده است. 
ــاره به وضعيت كنوني ايرالكو گفت: 56 ميليارد تومان ضرر سال قبل،  رضايي با اش
ــته 400 ميليارد  ــال جاري و بدهي انباش ــرر 100 ميليارد توماني در س پيش بيني ض
ــؤولان استان به جاي حمايت  توماني، بخشي از مشكلات كنوني ايرالكو است. اما مس
ــركت را باور ندارند و به كارخانه به دلايل مختلف فشار وارد  از ايرالكو مشكلات اين ش
ــركت است.  ــان دهنده بي اطلاعي آنان از وضعيت اين ش مي كنند كه اين موضوع نش
ــازي ايران 4 هزار كارگر مشغول به كارند،  ــركت آلومينيوم س وي با بيان اين كه در ش
بيان داشت: اگر مشكل اشتغال اين 4 هزار نفر در چند روز آينده برطرف شود، مديران 
ايرالكو بلافاصله نسبت به تعطيل كردن كارخانه اقدام خواهند كرد تا بيش از اين ضرر 

و زياني متوجه سرمايه گذاران نشود. 
ــرمايه گذاري مهر اقتصاد ايرانيان بر ضرورت كاهش  رييس هيأت مديره شركت س
ــت: براي ادامه بقاي كارخانه با  ــركت تأكيد كرد و بيان داش هزينه هاي زائد در اين ش
ــده علاوه بر افزايش بهره وري نيروي انساني، هزينه هاي  اتخاذ سياست هايي تلاش ش
ــش يابد تا براي  ــرق و ديگر هزينه هاي مديريت كاه خريد مواد اوليه توليد، مصرف ب

ادامه فعاليت كارخانه شرايط بهتري فراهم شود. 
ــركت و با توجه به ضرر 160  ــتاي كاهش هزينه ها در اين ش رضايي گفت: در راس
ــد، نسبت  ــال جاري تصميم گرفته ش ــته و س ــال گذش ميلياردي اين كارخانه در س
ــت اضافه كاري  ــود تا امكان پرداخ ــي ايرالكو اقدام ش به تعطيل كردن 32 تيم ورزش
ــزان بدهي براي  ــا اين مي ــد. چرا كه نمي توان ب ــته باش ــركت وجود داش كارگران ش
ــرمايه گذار، نماينده ميليون ها نفر سرمايه گذار  ــگاه دارى كرد. چرا كه س كارخانه  باش
ــب درآمد در اختيار آن قرار داده است و هيأت مديره  ــت كه وجه خود را براي كس اس
ــد. وي تعطيلي تيم فوتبال باشگاه  ــپرده گذاران خود باش ــخ گوي مردم و س بايد پاس
ــار بر ايرالكو و طرح بحث آلايندگي اين  آلومينيوم سازي را دليل اصلي وارد كردن فش
كارخانه عنوان كرد و اظهار داشت: برخي از مسؤولان شهر اراك در جلسه اي در تهران 
صراحتاً اعلام كردند كه در صورت تعطيل كردن باشگاه فوتبال آلومينيوم سازي نسبت 
به تعطيل كردن كارخانه اقدام خواهند كرد و حتي گفتند كه اگر باشگاه تعطيل شود با 
ارائه طرح دو فوريتي در مجلس، ايرالكو را به تعطيلي خواهند كشاند كه با اين اتفاق ما 

نيز در تعطيل كردن كارخانه با مسؤولان، همكاري خواهيم كرد. 
وي اظهار داشت: سرمايه گذار كنوني در اين شركت، سرعت تعطيل شدن كارخانه 
را كاسته است و در شرايط كنوني، سرمايه گذار با صرف ميلياردها تومان اعتبار تلاش 
ــريع كارخانه جلوگيري كند كه در اين زمينه انتظار اين  ــت كه از تعطيلي س كرده اس
ــرمايه گذاران جديد شركت براي برون رفت  بود كه مسؤولان و رسانه هاي استان از س

كارخانه از شرايط كنوني خود حمايت كنند. 
رييس هيأت مديره شركت سرمايه گذاري مهر اقتصاد ايرانيان با استفاده از رفتارها 
ــت: اگر با پلمپ  ــتان مركزي در قبال اين كارخانه گف ــؤولان اس و اظهارات برخي مس
كردن دفتر كار مديران اين شركت حقوق كارگران ايرالكو تأمين مي شود و يا با بستن 
ــائل مورد ادعاي برخي از مسؤولان برطرف مي شود،  ديگ هاي توليد آلومينيوم، مس
ــؤولان، امدادي غيبي مي دانيم. چرا كه مديران كارخانه  بستن ديگ  ها را از سوي مس
ــبت به تعطيل نكردن آن اقدام كرده بودند. اما  به دليل مسائل اجتماعي و كارگري نس
ــخ گويي به كارگران بر عهده خود مسؤولان  ــؤولان، پاس با بستن ديگ ها از سوي مس
خواهد بود. رضايي با اشاره به صدور دستور تعطيلى ديگ هاي شركت ايرالكو از سوي 
ــتاندار مركزي و براساس اطلاعات غلط  مقامات قضايي گفت: اين دستور در غياب اس
ــوي برخي افراد به مقامات قضايي صورت گرفت، در حالي كه تاكنون  ــده از س ارائه ش
سند و مدركي دال بر تأييد آلايندگي اين شركت از سوي متوليان محيط زيست ارائه 

نشده است. 
ــتان مدعي آلايندگي كارخانه هستند،  وي تأكيد كرد: مسؤولان محيط زيست اس
اما مشخص نكرده اند كه شاخص سنجش تجهيزات، زمان بررسي و نوع آلايندگي اين 
كارخانه چه زماني به انجام رسيده است و صرفاً با كلي گويي نسبت به وارد كردن اتهام 
ــد. در حالي كه ايرالكو آمادگي دارد با همكاري  آلايندگي به اين كارخانه اقدام مي كنن
ــان واقعي، آلودگى ايرالكو را مورد ارزيابي  ــتگاه  قضايي و كارشناس محيط زيست، دس

قرار داده و ميزان آن را اعلام كند. 
ــان از اقدامات  ــاد ايراني ــرمايه گذاري مهر اقتص ــركت س ــأت مديره ش رييس هي
ــان كرد: اداره كل محيط زيست استان  محيط زيست استان مركزي انتقاد و خاطرنش
ــتن تجهيزات كافي  ــوب قانوني و بدون در اختيار داش مركزي، خارج از روال و چارچ
ــد. در صورتي كه در  ــدام مي كن ــي ايرالكو اق ــبت به اظهار نظر در زمينه آلايندگ نس
ــهر ها قرار داشته و از  ــورهاي جهان، تكنولوژي توليد آلومينيوم در ش بسياري از كش
ــت كه در ايرالكو بهره  گرفته شده و كسي در  همان تكنولوژي  در آن استفاده شده اس
ــهر اراك موجب  مورد آلايندگي آن ها صحبت نمي كند. اما اين تكنولوژي فقط در ش

آلايندگي مي شود كه اين موضوع جاي سؤال دارد. 
ــهام داران ايرالكو آمادگي دارند تمام هزينه انجام مطالعات آلايندگي  وي افزود: س
ــگاه معتبر خارجي بپردازند. اما اگر  ــط يك آزمايش ــركت را در اسرع وقت توس اين ش
ــوي محيط زيست پرداخت  ــود، تمام هزينه ها بايد از س آلايندگي اين واحد اثبات نش

شود. 
ــوراي تأمين  ــترك نماينده اراك، دادستان، اعضاي ش ــت مش وي خواستار نشس

استان مركزي و مسؤولان ايرالكو براي عملياتي كردن اين تصميم شد. 
رضايي تصريح كرد: اگر آلايندگي ايرالكو توسط آزمايشگاه معتبر زيست محيطي 
ــده را به  ــود، لحظه اي در تعطيلي آن درنگ نخواهيم كرد و كارگران بيكار ش تأييد ش

بيمه بيكاري ارجاع مي دهيم.
ــتم باج گيري از ايرالكو از اين شركت  وي اضافه كرد: برخي از افراد بر مبناي سيس
ــت كه به اين رويه خود ادامه داده اند. در حالي كه اين  ــال اس باج مي خواهند و 17 س

شركت، ديگر قصدي براي باج دادن ندارد. 
ــازمان هايي كه با ادعاهاي خود به شركت ايرالكو  وي از پي گيري قضايي افراد و س
ــت: به دليل عدم ارائه اسناد كافي مبني بر  خسارت وارد كرده اند، خبر داد و بيان داش
ــت و از  ــتور كار قرار داده اس ــركت دفاع از منافع خود را در دس آلودگي ايرالكو، اين ش
ــت و تا زماني كه سند  ــكايت و ادعاي خسارت كرده اس محيط زيست و ديگر افراد، ش
دقيق از آلايندگي ايرالكو كه مورد تأييد باشد، ارايه نشود نسبت به پي گيري آن اقدام 
ــرمايه گذاري مهر اقتصاد ايرانيان با بيان  ــركت س خواهد كرد. رييس هيأت مديره ش
اين كه با بررسي صورت گرفته، ايرالكو رتبه نهم توليد آلايندگي را در شهر اراك به خود 
ــت، چرا كساني كه مدعي دلسوزي  اختصاص داده است، بيان داشت: جاي تعجب اس
براي سلامت مردم هستند، واحدهايي كه در رتبه اول تا هشتم توليد آلودگي در شهر 
هستند را رها كرده و به سراغ ايرالكو آمده اند. در حالي كه واحدهاي بسيار آلاينده تر از 

ايرالكو از حاشيه امنيت كافي برخوردارند و كسي با آنان كاري ندارد. 
ــنايي از مفاهيم تجاري در برخي از مسؤولان شهر اراك را عاملي براي  وي نبود آش
ــنجيده آنان عنوان كرد و افزود: اگر فردا ايرالكو تعطيل شود، حقوق  اظهارنظرهاي نس
كارگران اين شركت كه با احتساب خانواده هاي آنان به بيش از 20 هزار نفر مي رسند، 
ــت خود مردم اراك با تعطيل  چه كسي بايد تأمين كند كه اين موضوع سبب شده اس
ــاغل در اين  ــا رد ادعاي بيماري كارگران ش ــند. وي ب كردن اين كارخانه مخالف باش
ــان آور بودن اين  ــخت و زي ــركت گفت: به دليل س كارخانه بر اثر عوارض آلايندگي ش
ــركت را به عنوان چماقي بر سر  ــكلات فردي كارگران اين ش ــغل، برخي افراد، مش ش
ــتفاده مي كنند. در صورتي كه  كارگران فرود مي آورند و از اين حربه بر عليه كارگر اس

نبايد معضلات فردي ناشي از كار سخت افراد را به همه مردم شهر تعميم داد. 
ــت كه حق بيمه بيكاري خود را به  ــركت ايرالكو 20 سال اس رضايي اضافه كرد: ش
تأمين اجتماعي پرداخت مي كند و در صورت تعطيل شدن كارخانه، تأمين اجتماعي 
ــرايط سخت امروز، بار  موظف به پرداخت حقوق كارگران است. اما قصد نداريم در ش

مضاعفي بر دوش دولت به خاطر ارجاع كارگران به بيمه بيكاري تحميل كنيم. 
ــتان مركزي به ويژه ايرالكو عوارض قانوني  ــاره به اين كه صنايع در اس رضايي با اش
ــد آلايندگي، بيمه  ــد، افزود: حق يك درص ــتان پرداخت مي كنن حضور خود را در اس

در صورتي كه دولت محصول آلومينيوم توليدي ايرالكو را با قيمت تعديل شده
 شركت خريداري نكند، اميدي به ادامه حيات ايرالكو نيست 

و شركت آلومينيوم سازي ايران تعطيل خواهد شد
ايرالكو رتبه نهم توليد آلايندگي اراك را دارد .   كارخانه قديمي را فيلتر نمي كنيم                     

ــت،  ــتان مركزي و اراك اس بيكاري و ماليات از عوارض قانوني پرداختي ايرالكو به اس
ــركت در قالب موضوعي چون هزينه حضور اجتماعي در  اما همواره مسؤولان از اين ش
ــهر را برطرف كنند كه اين موضوع، قانوني نيست و  اراك مي خواهند همه مشكلات ش
ــخ نمي دهد. وي اضافه كرد:  ــت هاي غيرقانوني پاس ايرالكو از اين پس به اين درخواس
ــبت به تأمين آن اقدام مي كند اما  اين انتظارات در صورتي كه قانوني شود، ايرالكو نس
ــه بيچارگي و درماندگي  ــرح چنين بحثي صنعت را ب انتظارات غيرقانوني در قالب ط

رسانده است و كسي نيز براي حل مشكل صنعت پيشقدم نمي شود. 
ــا رد برخي  ــاد ايرانيان ب ــرمايه گذاري مهر اقتص ــركت س ــأت مديره ش رييس هي
ــت: طرح قديم ايرالكو آن قدر  اظهارنظرها در مورد فيلتر كردن طرح قديم اظهار داش
ــراي فيلتر كردن اين طرح،  ــه دارد كه صرف هزينه هاي كلان ب پرت انرژي و مواد اولي
ــردن كارخانه قديمي در  ــركت برنامه اي براي فيلتر ك توجيه اقتصادي ندارد و اين ش

دستور كار ندارد. 
ــاني در ايرالكو گفت: اين شركت هم  اينك 2  ــاره به تورم بالاي نيروي انس وي با اش
ــرو، كاري كه امروز  ــت با هزار و 500 ني هزار و 500 نيروي مازاد بر نياز دارد و قادر اس
ــود با  ــد را به مرحله اجرا درآورد كه تلاش مي ش ــط 4 هزار كارگر به انجام مي رس توس

برنامه ريزي نسبت به تعديل نيروهاي مازاد اقدام شود. 
ــركت بازنشسته خواهند  ــوم نيروهاي اين ش به گفته وي تا پايان سال 88 يك س
ــت تا پايان سال جاري  ــده اس ــد و در برنامه ريزي هاي صورت گرفته، پيش بيني ش ش
ــزان نيروهاي  ــال 89 مي ــته و تا پايان س 700 نيروي قراردادي و پيماني نيز بازنشس
شاغل در اين شركت به شدت كاهش يابد. هرچند با ادامه وضع موجود شركت،  به نظر 

نمي رسد فعاليت ايرالكو تا سال 89 ادامه يابد.
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عضو كميسيون اقتصادى مجلس گفت: در بانك هاى 
كشور، تنها ظاهر اجراى قانون بانكدارى اسلامى رعايت 
مى شود كه مى توان با تصويب قانون بانكدارى بدون ربا، 

آن را هرچه بيش تر در كشور اجرايى كرد. 
ــيد ناصر موسوى در  ــلمين س ــلام والمس حجت الاس
ــى  ــكانيوز، در خصوص طرح و بررس ــا ايس ــو ب گفت و گ
ــوراى  ــدارى بدون ربا در مجلس ش ــون عمليات بانك قان
ــيون  ــرح فعلاً به كميس ــت: اين ط ــلامى اظهار داش اس
ــى در مورد آن  ــده و هنوز هيچ بحث و يا بررس ارسال ش

ــاره به اين كه هر طرحى  ــت.وى با اش صورت نگرفته اس
ــى مى شود، قطعاً با  كه در كميسيون هاى مجلس بررس

تغييراتى مواجه خواهد شد، تأكيد كرد: بانكدارى كشور 
ــى است. چرا كه در حال حاضر  ما نيازمند تغييرات اساس
بانكدارى اسلامى واقعى در كشور اجرا نمى شود.نماينده 
ــلامى در پاسخ به  مردم فلاورجان در مجلس شوراى اس
ــور كه به عنوان مثال  اين سؤال كه آيا در بانك هاى كش
عمليات بانكدارى اسلامى را با مضاربه و يا مساقات انجام 
ــود، گفت: در  ــدارى بدون ربا اجرا نمى ش مى دهند، بانك
ــرعى  ــور تنها ظاهر معاملات به صورت ش بانك هاى كش

حفظ شده و تنها شكل ظاهرى آن شرعى است.

 انتقاد نماينده مجلس از نظام بانكي كشور:بانكدارى اسلامى سوري است
ــي فريزر  ــه تحقيقات ــال 2009 مؤسس ــزارش س گ
ــت رتبه جهاني ايران از اين نظر ايجاد  آمريكا حاكي اس
ــون در جهت حمايت  ــاختارهاي قانوني و اجراي قان س
ــت.به  ــه بهبود پيدا كرده اس ــش خصوصي يك پل از بخ
گزارش فارس، گزارش "سال 2009 آزادي اقتصادي در 
ــه تحقيقاتي فريزر آمريكا، درجه آزادي  جهان" مؤسس
ــال  ــاس اطلاعات س ــور دنيا را بر اس اقتصادي 141 كش
ــورها و به دو صورت "سري زماني"  2007 (1386) كش
و "تعديل نشده" برآورد كرده است. اين مؤسسه معتبر، 

ــه آزادي اقتصادي  ــاخص مهم را در تعيين درج پنج ش
ــاخص ها عبارتند از: حجم  كشورها مؤثر مي داند. اين ش

ــاختار قانوني و امنيت حقوق مالكيت،  و اندازه دولت، س
ــارت بين المللي و قوانين اعتبارات،  نقدينگي، آزادي تج
ــزارش، درجه آزادي  ــاس اين گ بازار كار و تجارت. براس
اقتصاد ايران طي سال 1386 نسبت به سال قبل، كم تر 
ــده و رتبه ايران در اين زمينه 9 پله نزول داشته است.  ش
ــال 1385 با كسب نمره 6,13  در حالي كه ايران طي س
ــب كرده  رتبه 103 جهان از نظر آزادي اقتصادي را كس
ــت آورده و در  ــال 1386 نمره 5,99 را به دس بود. در س

جايگاه 112 جهان از اين نظر قرار گرفته است.

افزايش رتبه ايران در ايجاد ساختار قانوني حمايت از بخش خصوصي

 بيزينس مانتيور گزارش داد
بانك مركزي عامل تورم در ايران

ــي از وضعيت سياست هاي پولي در  بيزينس مانيتور در گزارش
ايران با تصريح بر فاصله زياد سيستم بانكي ايران با استانداردهاي 
بين المللي، سياست كاهش نرخ سود بانكي را مورد انتقاد قرار داد 

و بانك مركزي را يكي از عوامل تورم در ايران برشمرد.
ــه ماهه چهارم  به گزارش فارس، بيزينس مانيتور در گزارش س
ــت هاي بانك مركزي ايران، افزايش  از اقتصاد ايران نوشت: سياس
ــن عوامل افزايش  ــي و انرژي، از مهم تري قيمت جهاني مواد غذاي
ــك،  ــمار مي رود. بي ش ــاد ايران به ش ــديد نرخ تورم در اقتص ش
سياست هاي بانك مركزي تأثير مستقيمي در افزايش شديد نرخ 

تورم ايران طي سال هاي اخير داشته است. 
ــه 2009 به  ــاه ژانوي ــي م ــك مركزي، ط ــد مطالبات بان رش
ــيده است. اين به  پايين ترين حد خود از اوايل 2006 ميلادي رس

معناي كاهش نرخ تورم طي سه ماه سوم 2009 خواهد بود.
ــر پول به  ــت تزريق بيش ت ــران به سياس ــر بانك مركزي اي  اگ
ــأله موجب افزايش رشد وام دهي و در  اقتصاد ادامه دهد، اين مس

نتيجه افزايش فشارهاي تورمي خواهد شد. 
نمي توان احتمال دخالت مستقيم دولت در سياست هاي بانك 

مركزي را ناديده گرفت. 
ــارس 2007 دو رييس قبلي  بيزينس مانيتور گزارش داد: از م
بانك مركزي استعفا دادند تا دولت بتواند سياست هاي مورد نظر 

خود را اجرا كند.
 اگر دولت بخواهد به سياست هاي خود در عرصه اقتصاد ادامه 
ــاي كم بهره بدهند، نرخ تورم  دهد و بانك ها را مجبور كند تا وام ه

بار ديگر به شدت افزايش خواهد يافت. 

بر اساس مصوبه دولت صورت گرفت؛
تعيين هزينه خدمات طرح  هاي عمراني
 تأسيسات دولتي

ــاني  ــگار مناقصه مزايده، به نقل از پايگاه اطلاع رس به گزارش خبرن
ــتناد بند  ــكن و به اس ــنهاد وزارت مس دولت، هيأت وزيران بنا به پيش
ــازمان مجري ساختمان ها و  ــال جاري، به س 8 ماده واحده بودجه س
ــد عملكرد تخصيص  ــات دولتي و عمومي اجازه داد 2/5 درص تأسيس
ــود را به عنوان  ــرمايه اي خ ــاي تملك دارايي هاي س اعتبارات طرح ه

هزينه خدمات مديريت طرح هاي عمراني منظور و هزينه نمايد.

شركت ارتباطات زيرساخت اعلام كرد: عملكرد شركت هاي 
ــركت هاي فعال در  ــن اينترنتي يا ش ــات تلف ارايه دهنده خدم
ــال اخير نشان مي دهد، اين شركت ها  عرصه VOIP طي ده س
ــاله هم چنان سال ها بدون  پس از دريافت مجوز فعاليت يك س
ــه گزارش ايرنا،  ــود ادامه داده اند.    ب تمديد مجوز به فعاليت خ
 VOIP ــركت هاي ــاخت به تحليل وضعيت ش ــركت زير س ش
ــواره بدون ارايه  ــركت ها در مجموع هم پرداخت و افزود: اين ش
ــرايط قبلي بودند و  ــتار ادامه ش هيچ گونه راه حل عملي، خواس
ــيان تلاش  ــع و ديدار با مجلس ــا برگزاري تجم طي اين مدت ب
ــي و تصويب هر آيين نامه اي را از سوي سازمان  كرده اند، بررس
ــد. هم چنين  ــوص متوقف كنن ــن خص ــررات در اي تنظيم مق
ــاخت اقدام به برگزاري  ــركت هاي VOIP زماني كه زيرس ش
ــازمان  مزايده كرد، اعلام كردند اين موضوع در حوزه فعاليت س

تنظيم مقررات است و زيرساخت بايد مزايده را متوقف كند. 
 VOIP تاريخچه برگزاري مزايده

ــار آگهي  ــتين ب ــاخت براي نخس ــركت ارتباطات زيرس ش
فراخوان شناسايي پيمانكار مخابرات بين الملل را در خرداد ماه 

86 در روزنامه ها منتشر و مجدداً در تيرماه 86 تمديد كرد. 
ــركت هاي فعال در  در اين فراخوان خواسته شده بود كه ش
ــوان، آن را تكميل و تا تاريخ  ــناد فراخ اين عرصه، با دريافت اس
ــه به آن ها  ــد. ضمن اين ك ــاخت ارائه دهن ــده به زيرس اعلام ش
ــده بود حضور آنان در اين فراخوان هيچ حقي برايشان  گفته ش
ــد، ايجاد  ــن زمينه برگزار خواهد ش در مزايده اي كه بعداً در اي

نمي كند. 
ــاخت در  ــركت ارتباطات زيرس ــل ش ــس از آن، مديرعام پ
ــر شد، اعلام  ــانه ها منتش آبان ماه 86 طي مصاحبه اي كه در رس
ــل را برگزار  ــادل ارتباطات بين المل ــاخت مزايده تب كرد: زيرس
 VOIP مي كند و در همان زمان به شركت هاي فعال در عرصه
ــكيل دهند و در اين مزايده  ــيومي تش پيشنهاد داد تا كنسرس

شركت كنند. 
ــفند ماه 86، آگهي اين مزايده در روزنامه ها  سرانجام در اس

منتشر شد و تا 17 فروردين ماه 87 تمديد شد. 
 VOIP واكنش شركت هاي

در مقابل انجمن شركت هاي اينترنتي و سازمان نظام صنفي 
ــركت هاي فعال در عرصه  ــه اي، دو نهاد صنفي كه اغلب ش رايان
ــاي جداگانه اي براي  VOIP در آن ها عضويت دارند، تلاش ه
ــد. از جمله يك گردهمايي در  توقف برگزاري مزايده انجام دادن
ــور مديران و نمايندگان  اتاق بازرگاني و صنايع و معادن، با حض
80 شركت فعال در عرصه VOIP از سراسر كشور، در مخالفت 

با اين مزايده برگزار كردند. 
ــؤولان اين دو نهاد صنفي در مصاحبه با  در همان زمان مس
ــانه ها اعلام كردند: از اعضاي خود خواسته اند در اين مزايده  رس

شركت نكنند. 
ــت ماه 87 معاون اول رييس جمهور  هم زمان، 11 ارديبهش
طي بخشنامه اي اعلام كرد كه همه دستگاه هاي اجرايي دولتي 
ــيما و نيروهاي  ــات عمومي غيردولتي به جز صدا و س و مؤسس

مسلح بايد ارتباطات ماهواره اي و مخابراتي خارج از كشور خود 
را از طريق وزارت ارتباطات و فناوري اطلاعات تأمين كنند. 

ــنامه اعلام محدوديت جديدي براي فعالان بدون  اين بخش
مجوز در عرصه VOIP بود. 

ــدگان مزايده  ــاخت، برن ــركت زيرس ــوي ش در نهايت از س
VOIP در شهريور ماه 87 معرفي شدند. 

ــبز، ضحي كيش و پيشگامان كوير يزد  شركت هاي تراشه س
به عنوان برنده اعلام شدند. 

ــه اي به  ــدور اطلاعي ــركت ها با ص ــن ش ــان ابتدا اي در هم
شركت هاي VOIP پيشنهاد همكاري دادند كه زيرساخت در 
ــنهاد هيچ گونه دخالتي نكرد و به اين شركت ها  مقابل اين پيش
گفت كه در هر حال ما با سه شركت طرف هستيم. شركت هاي 
ــفند ماه 87، فعاليت خود را در حوزه «تلفن  برنده مزايده در اس

ــركت هاي  ــن) و تنها ش ــه داخل» (ترمينش ــي خارج ب اينترنت
ــبز در حوزه «تلفن اينترنتي  ــه س ــگامان كوير يزد و تراش پيش

داخل به خارج» (اورجينيشن) فعاليت خود را آغاز كردند. 
 VOIP قطع خدمات شركت هاي

ــركت هاي فعال در عرصه VOIP در اواخر خرداد ماه 88  ش
اعلام كردند، از 28 خرداد ماه سرويس آن ها قطع شده است كه 
ــاره به حجم 2 تا 2/5 ميليارد توماني بازار مكالمات،  آن ها با اش
ــان  ــد به اين ترتيب با قطع سرويس هايش در ايران، اعلام كردن
خسارت زيادي ديده اند. اين در حالي بود كه مي گفتند تنها سه 

پيمانكار زيرساخت مي توانند سرويس مناسبي ارايه دهند. 
ــكاري از طريق  ــركت هاي VOIP با هم در زمان حاضر ش
يكي از شركت هاي برنده مزايده پيمانكار زيرساخت به فعاليت 

خود ادامه مي دهند. 
ــماري از اين شركت ها، قيمت هاي  اين در حالي است كه ش

خود را به بهانه اين همكاري تا سه برابر افزايش دادند. 
رويدادهايي كه بدان اشاره شد مربوط به دو سال اخير است. 
ــا وزارت ICT به اواخر دولت  اما آغاز تقابل فعالان اين عرصه ب
ــتم باز مي گردد. در 22 مردادماه 84 در حالي كه آيين نامه  هش
ــازمان تنظيم مقررات در حال تصويب بود،  VOIP از سوي س
ــي با تحصن در  ــركت هاي اينترنت 200 تن از اعضاي انجمن ش
ــاختمان وزارت ارتباطات و  برابر مجلس و پس از آن در برابر س
فناوري اطلاعات با اين آيين نامه مخالفت كردند كه سرانجام با 
مذاكره نمايندگان اين انجمن و آقاي معتمدي كه با هماهنگي 
رييس كميسيون صنايع مجلس و يكي از اعضاي هيأت رييسه 

مجلس صورت گرفت، تصويب اين آيين نامه متوقف شد. 
ــركت هاي فعال در عرصه  ــده، ش ــاس آيين نامه يادش براس
ــت ضمانت نامه و  ــر پرداخ ــلاوه ب ــد، ع ــف بودن VOIP موظ
ــتقرار در مركز سوييچ هاي  هزينه دريافت كد چهار رقمي و اس
ــه مقصد خارج از  ــه ازاي هر دقيقه تلفن اينترنتي ب مخابراتي، ب
ــنت (17 تا 28 تومان)، براي هر دقيقه تلفن  ــه س كشور دو تا س
خارج به تلفن ثابت در ايران حدود پنج سنت (30 تا 45 تومان) 
ــارج به تلفن همراه در  و به ازاي هر دقيقه مكالمه اينترنتي از خ

ايران حدود 10 سنت (72 تا 90 تومان) به مخابرات بپردازند. 

VOIP نگاهي به فرآيند برگزاري مزايده 
 و واكنش فعالان اين عرصه  

مزايده  گزار: شركت خدمات مهندسي آب و خاك كشور
ــامل:  بلدوزر، بيل چرخ  ــين آلات سنگين راهسازي و كشاورزي مستعمل ش ــت و دو دستگاه ماش موضوع مزايده:  فروش تعداد يكصد و بيس

زنجيري و لاستيكي، غلطك خودرو و كششي، لودر، گريدر، تراكتور و ترنچر در ماركهاي مختلف مستقر در دفتر مركزي شركت.  
ــماره 225124307 بانك كشاورزي شعبه  طريقه دريافت اسـناد مناقصه: ارايه فيش واريز مبلغ 200/000 ريال به حساب مهرگستر ش

مهندسي زراعي كرج (كد شعبه 520) به نام اين شركت 
محل فروش اسناد: كرج- ابتداي جاده محمدشهر (كيلومتر7)، شركت خدمات مهندسي آب و خاك كشور، تلفن 8- 6703551 (0261).

ــنبه مورخ 88/07/20 به دبيرخانه واقع آدرس رديف فوق با اخذ رسيد تحويل شود و جلسه  پيشنهادات بايستي حداكثر تا ساعت 13 روز دوش
بازگشايي همانروز رأس ساعت 14 خواهد بود.

وزارت جهاد كشاورزي

آگهي مزايده شماره 88-4 

شركت خدمات مهندسي آب و خاك كشور

آگهي مناقصه عمومي 

41
04

كالاي طرحهاي مهندسي و سـاختمان شركت نفت مناطق مركزي ايران در 
نظر دارد، خريد يك دستگاه بلدوزر چرخ زنجيري جهت طرح تنگ بيجار و كمانكوه، 
را از طريق مناقصه عمومي به سازندگان / تامين كنندگان داخلي واجد شرايط واگذار 
نمايد.  به منظور تعيين صلاحيت و توانايي تامين كنندگان / سازندگان داخلي واجد 
ــركت در مناقصه مي توانند حداكثر ظرف مدت 10 روز پس از  ــرايط و داوطلب ش ش
ــال كاتالوگ و رزومه كاري مرتبط با موضوع  ــبت به ارس ــار آگهي نس نوبت دوم انتش
ــي و ساختمان شركت نفت  مناقصه به واحد تداركات و اموركالا- طرحهاي مهندس
ــهيد مطهري، نبش خيابان ميرعماد،  مناطق مركزي ايران واقع درتهران، خيابان ش

پلاك 2، طبقه همكف (تلفن تماس: 88751076) اقدام نمايند.
بديهي است اين شركت پس از بررسي رزومه شركت كنندگان اسناد استعلام 

را جهت شركت هاي واجد شرايط ارسال مي نمايد.
براي كسب اطلاعات بيشتر به سايت

 WWW.ICOFC.IR  يا سايت    WWW.SHANA.IR  مراجعه فرماييد. 

نوبت دوم 

روابط عمومي شركت نفت مناطق مركزي ايران

شركت ملي نفت  ايران
شركت  نفت مناطق مركزي ايران  SRP-3190505475-TH

آگهي مناقصه شماره    88/61
شركت مديريت توليد برق اهواز- نيروگاه رامين درنظر دارد خريد سيستم تحريك UNITROL5000واحد 
شماره 4 خود را از طريق مناقصه عمومي به پيمانكاران واجد شرايط كه سابقه كار مرتبط با موضوع مناقصه را داشته 

باشند واگذار نمايد. 
الف: شرح مختصر مناقصه: خريد سيستم تحريك UNITROL5000 واحد شماره 4

ــركت درمناقصه به مبلغ  ــه بانكي ش ــوان تهيه ضمانت نام ــام خدمات مذكور و ت ــذا از پيمانكاراني كه آمادگي انج ل
ــنهادي  ــن مبلغ ده درصد كل مبلغ پيش ــركت درمناقصه و همچني ــوان تضمين ش ــال را به عن 422/000/000 ري
ــود از تاريخ 88/07/07 لغايت  ــن انجام تعهدات) دارند دعوت مي ش ــدن به عنوان تضمين حس (درصورت برنده ش
ــتن فيش واريزي به مبلغ 100,000 ريال به حساب سيبا  ــناد مناقصه با در دست داش 88/07/20 جهت دريافت اس
ــركت مديريت توليد برق اهواز- نيروگاه رامين و يا به  به شماره 0105878090007 نزد بانك ملي ايران در وجه ش
دفتر نمايندگي اين شركت واقع درتهران- خيابان سهروردي شمالي، خيابان ابن يمين، پلاك 59، واحد 12 مراجعه 

نمايند.
 ضمناً شماره تلفن 4460956 (اداره قراردادها) اهواز و تلفن 88517937 دفتر نمايندگي تهران آماده 

پاسخگويي به سؤالات پيمانكاران مراجعه نمايند.
         حق  الدرج  آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد. 

www.Ramin power.ir          
روابط عمومي شركت مديريت توليد برق اهواز (نيروگاه رامين)

آگهي مناقصه شماره    88/64
ــتم حفاظت  ــر دارد خريد، نصب و راه اندازي سيس شـركت مديريت توليد برق اهواز- نيروگاه رامين درنظ
ــرايط كه  ــود را از طريق مناقصه عمومي به پيمانكاران واجد ش ــر روي ژنراتور واحد 4 خ الكتريكي REG-216ب

سابقه كار مرتبط با موضوع مناقصه داشته باشند واگذار نمايد. 
الف: شرح مختصر مناقصه: خريد، نصب و راه اندازي سيستم حفاظت الكتريكي REG-216بر روي ژنراتور واحد 4

ــركت درمناقصه به مبلغ  ــه ضمانت نامه بانكي ش ــات مذكور و توان تهي ــي كه آمادگي انجام خدم لذا از پيمانكاران
ــنهادي  ــه و همچنين مبلغ ده درصد كل مبلغ پيش ــركت در مناقص 179/000/000 ريال را به عنوان تضمين ش
ــود از تاريخ 88/07/07 لغايت  ــن انجام تعهدات) دارند دعوت مي ش (درصورت برنده شدن به عنوان تضمين حس
ــاب  ــتن فيش واريزي به مبلغ 100,000 ريال به حس ــت داش ــناد مناقصه با در دس 88/07/20 جهت دريافت اس
ــروگاه رامين و يا به دفتر  ــركت مديريت توليد برق اهواز- ني ــزد بانك ملي ايران در وجه ش 0105878090007 ن
ــمالي، خيابان ابن يمين، پلاك 59، واحد مراجعه  ــهروردي ش ــركت واقع در تهران – خيابان س نمايندگي اين ش

نمايند.
ضمناً شماره تلفن 4460956 (اداره قراردادها) اهواز و88517937 تهران آماده پاسخگويي به سؤالات پيمانكاران 

مي باشد.
 حق  الدرج  آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد. 

www.Ramin power.ir  
روابط عمومي شركت مديريت توليد برق اهواز (نيروگاه رامين)
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ــلاغ مصوبه اي،  ــعه صادرات ايران با اب بانك توس
اختيار بخشودگي جرايم تأخير مطالبات غير جاري 

را به شعب اين بانك تفويض نمود.
ــه نقل از  ــگار مناقصه مزايده، ب به گزارش خبرن
ــادرات ايران اعلام  ــعه ص روابط عمومي بانك توس
ــي غيرجاري  ــويه كامل بده ــورت تس كرد: در ص
ــد جرايم  ــاري 100 درص ــال ج تا پايان مهرماه س
ــاه، 75 درصد و تا  ــت و دوم بهمن م ــفندماه، 50 درصد جرايم تأخير ديركرد،  تا بيس ــت و دوم اس بيس

بخشوده مي شود. 

اين گزارش در خصوص موارد شامل بخشودگي، 
ــهيلات ريالي  ــد:  6 درصد جرائم تأخير تس مي افزاي
ــده به ريال،  2 يا 3  ــنادي پرداخت ش و اعتبارات اس
درصد جريمه تأخير تسهيلات ارزي از محل منابع 
ــنادي  ــد جريمه تأخير اعتبارات اس بانك و 3 درص

پرداخت شده به ارز،  شامل بخشودگي مي شود. 
ــهيلات ارزي از محل  ــزارش،  تس ــن گ ــا بر اي بن
حساب ذخيره ارزي مشمول مصوبه فوق نمي شود. 

 بخشودگي جرايم ديركرد تسهيلات بانك توسعه صادرات
 

ــت: با بانك هايي به  رييس كل بانك مركزي گف
جز بانك  هاي آمريكايي براي حضور در نظام بانكي 

ايران وارد مذاكره شده ا يم. 
ــك مركزي در  ــي، رييس كل بان محمود بهمن
گفت وگو با موج با تأكيد بر تقويت بانك هاي خارج 
از كشور اظهار داشت: بانك هاي خارجي تمايل به 
ــعب خود در ايران را دارند و ما نيز آمادگي  تقويت واحدهاي بانك در داخل و خارج از كشور را ايجاد ش

داريم.وي با اشاره به مذاكرات نهايي بانك مركزي 

ــي مذاكرات صورت  با بانك هاي خارجي افزود: ط
گرفته، به زودي حضور بانك هاي خارجي در ايران 

پر رنگ تر خواهد شد.
ــان اين كه حضور  رييس كل بانك مركزي با بي
ــران تحقق يافته  برخي از بانك هاي خارجي در اي
ــور و صدور  ــكلي براي حض ــت، گفت: هيچ مش اس
ــود ندارد و  ــاي خارجي در ايران وج مجوز بانك ه

مذاكرات هم چنان ادامه دارد.

بهمني خبر داد ؛حضور پررنگ بانك خارجي در ايران 

گوناگون

تيم هاى ورزشى قرمزپوش  ريشه ي تاريخي ترس دخترها از عنكبوت  10 حقيقت شگفت انگيز ماه
قدرتمند به نظر مي رسند

محققان دانشگاه مانستر با انجام آزمايش هايى دريافتند كه تيم هاى 
ــد، تأثير بيش ترى بر  ــى كه بازيكنان آن رنگ قرمز به تن مى كنن ورزش
ــلطه گر مى بينند. در  ــته و رقبا آن ها را قدرتمند و س رقباى خود گذاش

حالى كه اين رنگ مى تواند حس اعتماد به نفس را به بازيكن القا كند. 
ــش هاى قرمز  محققان اعلام كردند افرادى كه از بلوز، كت و يا پوش
ــى  ــتفاده مى كنند، مى توانند در هر رقابتى كه تيم رقيب لباس رنگ اس
ــد، 10 درصد امتياز بيش ترى به خود  به رنگ متفاوت به تن داشته باش

اختصاص دهند..
ــر تيم هاى  ــر موفقيت هاى بيش ت ــد توضيحى ب  اين يافته مى توان
ــد. به بيانى ديگر اين نتايج  ــنال و ليورپول باش ــتر يونايتد، آرس منچس
ــان مي دهد كه رنگ قرمز باعث ايجاد اعتماد به نفس بيش ترى در  نش

ميان تيم هاى موفق و قرمز رنگ به وجود مى آورد.
ــى 18 ليگ را  ــر ركورد قهرمان ــتر و ليورپول در حال حاض  منچس
ــبت به تيم هاى ديگر  ــانده اند، در حالى كه تيم آرسنال نس به ثبت رس

تاكنون سير موفقيت بدون نقصى پيش رو داشته است.
ــگاه مانستر آلمان  ــط روانشناسان ورزشى دانش اين مطالعات توس

انجام گرفته است. 
ــاى قرمز و  ــدو كار را با لباس ه ــت دو تكوان ــان فيلم رقاب اين محقق
ــط  ــپس رنگ ها در اين فيلم، توس ــان دادند. س آبى به 42 داوطلب نش
ــراى داوطلبان  ــدند و فيلم مجدداً ب ــى تعويض ش نرم افزارهاى ويرايش

پخش شد. 
ــته  ــان داد تكواندو كارى كه در فيلم، رنگ قرمز به تن داش نتايج نش

است، 13 درصد، امتياز بيش تر از داوطلبان دريافت كرده است.
ــال 2004 محققان دانشگاه دارهام  بر اساس گزارش تلگراف، در س
ــى انجام  ــر رنگ ها بر روى رقابت هاى ورزش نيز مطالعاتى بر روى تأثي

دادند.
ــد بوكس و تكواندو  ــاى رزمى المپيك مانن  تحليل بر روى رقابت ه
ــا رنگ قرمز به  ــان داد نزديك به 55 درصد از برندگان اين رقابت ه نش

تن داشته اند. 
ــل قبولى بر  ــگاهى قاب ــواهد آزمايش محققان معتقدند اين نتايج ش
تأثيرات منفى رنگ قرمز بر روى رقبا و افزايش اعتماد به نفس در فردى 

كه قرمز را به تن دارد، به شمار مى رود.

روانپزشكان آمريكايي هشدار دادند 
تنهايي براي سلامت افراد،

 زيان بار است
ــيكاگو با بررسي افراد 50 تا 68  در اين پژوهش، محققان دانشگاه ش
ــترس زا در افراد تنها، مساوي  ــاله دريافتند، اگر چه ميزان وقايع اس س
ــده بود، اما در افراد تنها، فشار رواني  ديگر افراد اين رده سني معرفي ش
ــالي، بيش تر  ــده دوران خردس ــع ناراحت كنن ــادآوري وقاي مزمن و ي

مشاهده مي شد. 
در مواجه با مشكلات مشابه، افراد تنها، درمانده تر ظاهر مي شوند.

در اين پژوهش، هم چنين محققان با مشاهده نمونه ادراري دو گروه 
ــون اپينفرين بدن افراد  ــراد، دريافتند ميزان هورم افراد تنها و ديگر اف

تنها، بيش تر بوده و روند پيري نيز در اين افراد بيش تر ديده مي شود.
ــريه اخير علم روان پزشكي  ــت؛ نتايج اين تحقيق در نش گفتني اس
ــت. البته محققان بيان كردند، برخي افراد، تنهايي را  ــده اس منتشر ش
ــته و بعضي نيز حتي به تنهايي به عنوان شيوه حائز اهميت  دوست داش

براي رشد معنوي اشاره مي كنند.

ــال هاي  محققان تأييد كرده اند كه ترس از عنكبوت از س
كودكي در زنان آغاز مي شود. به گفته روان شناسان دانشگاه 
ــالي كه زير يك سال دارند، از  كارنگي ملون، دختران خردس
ــند. اين پژوهش گران  بندپايان خانواده عنكبوت ها مي ترس
عكس هايي از خزنده هاي وحشت زا و ناخوشايند را به نوزادان 
ــان دادند. آن ها در نهايت شگفتي دريافتند،  دختر و پسر نش
ــر با ديدن اين عكس ها هيچ عكس العملي از خود  نوزادان پس
ــان ندادند، در حالي كه نوزادان دختر از خودشان واكنش  نش
ــان به طور ذاتي  ــن محققان دريافتند زن ترس بروز دادند. اي
ــوران خطرناك و  ــردان از حيوانات و جان ــر از م خيلي بيش ت
ــون- پژوهش گر اصلي  ناخوشايند مي ترسند. ديويد پاكيس
اين تيم تحقيقاتي- در اين زمينه اظهار كرد: من معتقدم اين 

ترس در زنان، ريشه در حيات ماقبل تاريخي آن ها دارد. 
ــكارچي بودند،  ــخ، ش ــردان ماقبل تاري ــه م در حالي ك
ــان گزيدگي هاي  ــقات درم ــختي ها و مش ــار با س زنان ناچ
ــد. اين  ــرم مي كردن ــت و پنجه ن ــمي دس ــاي س عنكبوت ه
ــان مي دهد زنان، چهار برابر بيش تر از مردان از  تحقيقات نش
عنكبوت مي ترسند. هم چنين اين محققان تأكيد كردند كه 
ــتان يا ترس از  ــاير ترس ها مانند ترس از بيمارس در مورد س

پرواز، هيچ تفاوتي بين زن و مرد وجود ندارد. 
چند نكته جالب

اسم تمام قاره ها با همان حرفى كه آغاز شده است، پايان 
مى يابد. 

مقاوم ترين ماهيچه در بدن، زبان است.
 (TYPEWRITER) ــين تحرير»  «ماش ــه  كلم
ــت كه مى توان با استفاده از حروف  طولانى ترين كلمه اى اس

تنها يك رديف كيبورد ساخت.
محال است كه آرنج تان را بليسيد.

ــه  ــد آتش، برف پاك كن هاى شيش جليقه ضد گلوله، ض
جلوى اتومبيل و چاپگرهاى ليزرى توسط زنان اختراع شدند.

پروانه ها با پاهايشان مى چشند.
نظير اثر انگشت، اثر زبان هر شخص نيز متفاوت است.

اكثر افراد در كم تر از 7 دقيقه خوابشان مى برد!
ــت  ــتند، تايپيس ــت چپ هس ــد افرادى كه دس 56درص

هستند.
غير ممكن است كه بتوانى با چشمان باز، عطسه كنى!

ما در طول زندگى مان، 18 كيلو پوست مى اندازيم.
ــه وقتى عدد  ــت  ك ــگفتى هاى رياضى اين اس يكى از ش
ــد؛  111111111 را در خودش ضرب كنى، جواب خواهد ش

.12345678987654321
ــت كه در زبان انگليسى با  «Dreamt» تنها كلمه اى  اس

mt تمام مى شود!!
تنها لغتى كه در انگليسى با تمام اصوات، پشت سر هم ادا 

مى شود، «subcontinental» مى باشد.
ــته با يك دستش بنويسد و با  لئو ناردو داوينچى مى توانس

دست ديگرش نقاشى كند!

فاصله بين مچ دست تا آرنج برابر با طول كف پا است.
ــنگى  ــت دادن تنها 1درصد  از آب بدن موجب تش از دس

مى شود.
زنان دو برابر مردان چشمك مى زنند.

خورشيد 330330 مرتبه بزرگ تر از زمين است!
حرف E بيش تر از تمام حروف انگليسى، در كلمات به كار 

مى رود. در حالى كه حرف Q كم ترين كاربرد را دارد!
كوتاهترين جمله كامل در زبان انگليسى I am است.

هر تكه كاغذ را نمى توان بيش از 9 بار تا كرد.
ــيند، ميله  ــر روى يك ميله فولادى مى نش وقتى مگس ب

فولادى به اندازه دو ميليونيم ميلى متر خم مى شود.
عدد 2520 را مى توان بر اعداد 1 تا 10 تقسيم نمود، بدون 

آن كه خارج قسمت، كسرى داشته باشد.
شيشه در ظاهر، جامد به نظر مى رسد. ولى در واقع مايعى 

است كه بسيار كند حركت مى كند.
ــون الكترون به  ــش از 5000 بيليون بيلي ــر ثانيه بي در ه
ــما تماشا  صفحه تلويزيون برخورد مى كند و تصويرى كه ش

مى كنيد، به وجود مى آورد.
شانس شبيه بودن دو اثر انگشت، يك به 64 ميليارد است.

تنها قسمت بدن كه خون ندارد، قرنيه چشم است.

نكاتي راجع به عنكبوت ها
تحقيقات جديد دانشمندان نشان مي دهد عنكبوت ها با 
استفاده از چشمان خود قادر به دريافت نور فرابنفش هستند 
ــتفاده  ــي براي جفت يابي اس ــد از اين تواناي و به نظر مي رس
ــيتدپرس، محققان  ــزارش خبرگزاري آسوش مي كنند. به گ
ــريه  ــنگاپور در مطالعه اي جديد كه در نش ــگاه ملي س دانش
ــدند در  ــت، متوجه ش ــاينس" به چاپ رسيده اس علمي "س
 Umbratica)عنكبوت هاي موسوم به عنكبوت هاي پرنده
Cosmophasis)،هم نوع نر و هم نوع ماده عنكبوت داراي 
ــتند كه در صورت  نشان هايي روي سر و نيز پاهاي خود هس
ــروع به تابش  ــش، در همين طيف نوري ش وجود نور فرابنف
مي كنند. پيش از اين برخي تحقيقات نشان داده بود بسياري 
از حيوانات براي يافتن غذا، جهت يابي و نيز انتخاب جفت، از 
ــتفاده مي كنند. با توجه به اينكه  قابليت ديد نور فرابنفش اس
ــزرگ و قدرتمندي  ــمان ب ــده داراي چش عنكبوت هاي پرن
ــت،  ــتند و اندام آنها نيز داراي رنگ ها و نقوش متنوع اس هس
محققان فرضيه توانايي استفاده اين جانداران از نور فرابنش را 
مورد آزمايش قرار دادند. بدين منظور دانشمندان جفت هاي 
ــي كه داراي نور  ــن عنكبوت ها را در محيط هاي نر و ماده از اي
ــامل نور فرابنفش و نيز محيط هايي كه نور  با طيف كامل، ش
ــت قرار دادند و رفتار  بدون طيف فرابنفش در آنها وجود داش
ــد. نتايج اين مطالعه  ــي كردن عنكبوت هاي نر و ماده را بررس
ــان داد در محيط هاي فاقد نور فرابنفش، عنكبوت هاي نر  نش
ــا در صورت وجود نور  و ماده توجهي به يكديگر نمي كنند ام

فرابنفش، اين بندپايان جذب يكديگر مي شوند.
تهيه: شهره حقي

ــاينس پس از آغاز مأموريت هاى جديد  نشريه لايو س
ــتاى بازگرداندن انسان به كره ماه، به بررسى  ناسا در راس

10 حقيقت شگفت انگيز درباره ماه پرداخته است.
ــكل گرفته  ــاه در نتيجه برخوردى ش ضربه بزرگ: م
ــورد بزرگ ياد  ــت كه از آن با نام برخورد عظيم يا برخ اس
ــن پديده،  ــور توضيح اي ــان به منظ ــود. اخترشناس مى ش
ــدود 4,6  ــه كرده اند: در ح ــن مضمون ارائ ــه اى با اي نظري
ــياره مريخ  ــمى عظيم در ابعاد س بيليون سال پيش، جس
اندكى پس از شكل گيرى خورشيد و منظومه خورشيدى 
ــن برخورد ابرى  ــت. در نتيجه اي با زمين برخورد كرده اس
ــده، مركب از اجرام كيهانى و بدنه  از صخره هاى تبخير ش
ــن ابر به تدريج  ــد. اي زمين به مدار خارجى زمين پرتاب ش
ــده و حلقه اى كوچك را از اجرام جامد  ــرده ش ــرد و فش س
تشكيل داد كه با جمع شدن اين اجرام در كنار يكديگر ماه 

كنونى شكل گرفت.
ــى زمان هاى  زمين، عامل طلـوع ماه: هر روز و ط
ــرق طلوع كرده و در سمت غرب  ــمت ش متغير، ماه از س
ــادى به روند  ــباهت زي ــد. فرآيندى كه ش غروب مى كن

حركتى خورشيد و ديگر ستاره ها دارد.
ــرق  زمين در حال چرخش بر محور خود در جهت ش
ــدن اجرام كيهانى و  است كه اين پديده باعث نمايان ش
ــود. كره  ــدن آن ها در طول زمانى معين مى ش ناپديد ش
ماه نيز طى هر 29,5 روز سفرى مدارى حول زمين دارد 
ــرق صورت  ــمان رو به ش كه اين حركت تدريجى در آس
ــاه در برخى  ــت كه طلوع م مى گيرد. به همين دليل اس
ــيوه ي  روزها با 50 دقيقه تأخير صورت مى گيرد. اين ش
ــوع گاه به گاه  ــل طل ــن مى تواند دلي ــى، هم چني حركت
ــول روز را توضيح  ــاه در هنگام عصر يا در ط زودهنگام م

دهد.
ــه به نظر  عدم وجود وجـه تاريـك: برخلاف آن چ
ــا وجه دور  ــدارد. ماه تنه ــچ وجه تاريكى ن مى آيد، ماه هي
ــن وجود  ــاهده آن از زمي ــكان مش ــاده اى دارد كه ام افت
ــته باز مى گردد.  ندارد. دليل اين پديده به زمان هاى گذش
ــن باعث كند  ــى زمي ــته هاى دور تأثيرات گرانش در گذش
ــدن چرخش ماه، حول محور خود شد. به محض اين كه  ش
چرخش ماه به اندازه اى كند شد تا با دوره چرخشى خود به 
دور زمين انطباق پيدا كند، تأثير گرانشى زمين بر روى ماه 
تثبيت شد. به همين دليل ماه در حال حاضر يك بار به دور 
زمين چرخيده و يك بار حول محور خود حركت مى كند و 
به دليل اين كه هر دو اين چرخش ها در زمانى واحد شكل 
ــاهده يك وجه از كره ماه  مى گيرند، زمين تنها قادر به مش

خواهد بود.
ــد از ابعاد زمين را با  كمبود گرانش: كره ماه 27 درص
جرمى كم تر تشكيل مى دهد. در عين حال گرانش موجود 
ــده  در كره ماه، تنها 1,6 گرانش كره زمين اندازه گيرى ش
است. به همين دليل در صورتى كه تكه سنگى در كره ماه 
از بالا به پايين پرتاب شود، سرعت سقوط آن بسيار كم تر از 
سرعت سقوط همان سنگ در زمين خواهد بود. هم چنين 
در صورتى كه وزن فردى در روى زمين 68 كيلوگرم باشد، 

همان فرد در كره ماه 11 كيلوگرم وزن خواهد داشت.
كوچك و بزرگ شدن قرص ماه: مدار حركت ماه به 
ــيارى، بيضوى است و نه دايره.  دور زمين برخلاف باور بس
ــن و مركز ماه، طى  ــه ميان مركز زمي به همين دليل فاصل

ــت. در  ــل چرخش ماه، متغير اس هر يك از دوره هاى كام
ــه اصطلاحاً حضيض  نزديك ترين فاصله ي ماه به زمين ك
ــى از يكديگر  ــن دو جرم كيهان ــود، فاصله اي خوانده مى ش
ــود. اين فاصله در نقطه  363 هزار و 300 كيلومتر خواهد ب
ــه 405 هزار و  ــن فاصله ممكن ب ــى در دورتري عكس، يعن
ــه بيانى ديگر زمانى  500 كيلومتر افزايش پيدا مى كند. ب
ــود،  ــن فاصله خود از زمين كامل ش كه ماه در نزديك تري
ــش آن 30 درصد  ــده و درخش 14 درصد بزرگ تر ديده ش

افزايش خواهد يافت.
تاريخچه بمباران در ماه: حفره هاى موجود در سطح 
كره ماه مى تواند گذشته سخت اين كره را به خوبى آشكار 
ــفر در ماه و  ــازد. به دليل نبودن نزديك به مطلق اتمس س
كم بودن فعاليت هاى درونى در اين كره، تعداد حفره هايى 
ــال پيش در  ــديد در بيليون ها س كه در اثر برخوردهاى ش
ــردى را به ثبت  ــد، ركورد منحصر به ف ماه به وجود آمده ان

رسانده اند.
با تخمين تاريخ حفره هاى ماه، دانشمندان دريافته اند 
ــياره زمين به همراه قمر خود در حدود چهار بيليون  كه س

سال پيش تحت بمباران شديد كيهانى بوده است.
ــكل كروى و دوار ندارد،  كره ماه، كره نيست: ماه، ش
بلكه تخم مرغى شكل است. در صورتى كه ماه با دقت مورد 
ــوان ديد كه مركز ماه در واقع مركز  مطالعه قرار گيرد، مى ت
ــمار نمى رود و در واقع با مركز واقعى  هندسى اين قمر به ش

كره، دو كيلومتر فاصله دارد.
ــى بازديد  ــوردان مأموريت آپولو، ط ماه لـرزه: فضان
ــرده و دريافتند اين  ــتفاده ك خود از كره ماه از لرزه نگار اس
ــى رود. ماه  ــمار نم ــرده به ش ــترى، جرمى م جرم خاكس
ــطح خارجى  لرزه هاى كوچك از كيلومترها پايين تر از س
ــد اين  ــمه مى گيرند و اين گونه به نظر مى رس ماه سرچش
لرزه ها تحت تأثير كشش گرانشى زمين به وجود مى آيند. 
شكستگى هاى كوچك و فوران گاز از نشانه هاى وجود ماه 

لرزه در اين كره درخشان است.
ــد كه ماه نيز  ــمندان بر اين باورن به گزارش مهر، دانش
ــت. اما  ــن اس ــابه زمي ــذاب، مش ــته اى داغ و م داراى هس
ــازمان ناسا در سال  ــت آمده از كاوشگر س اطلاعات به دس
1999 نشان مى دهد كه ماه داراى هسته اى بسيار كوچك 
ــكيل  بوده كه تنها دو تا چهار درصد از جرم كلى ماه را تش
ــته زمين كه 30 درصد  مى دهد. اين ابعاد در برابر ابعاد هس

از جرم كلى زمين را تشكيل مى دهد، كاملاً ناچيز است.
تأثير اقيانوسى: عامل اصلى جزر و مدهاى موجود در 
ــيد، كره ماه  زمين با در نظر نگرفتن تأثيرات اندك خورش
است. گرانش ماه باعث ايجاد كشش بر روى اقيانوس هاى 
ــيد، زمين و  ــود. در ماه جديد و كامل، خورش زمين مى ش
ــن پديده جزر و مد  ــرار مى گيرند كه اي ماه در يك رديف ق

بيش ترى نسبت به شرايط عادى به وجود مى آورد. 
خداحافظ ماه: با توجه به آن چه گفته شد، ماه سالانه 
ــيدن  مقاديرى از انرژى زمين را ربوده و از آن براى بالا كش
خود به اندازه چهار سانتى متر در بالاترين مدارش استفاده 
ــه در حدود 4,6  ــد ماه زمانى ك مى كند. محققان معتقدن
ــت، فاصله اى برابر 22  ــال پيش شكل گرفته اس بيليون س
ــت كه اين فاصله  ــته اس هزار و 530 كيلومتر از زمين داش

اكنون به 450 هزار كيلومتر افزايش پيدا كرده است.
تهيه: معصومه براتي

ــرايط ناگواري  ــي را ش ــود تورم ــان رك كارشناس
ــد باعث بدتر  ــدام نابه جايي مي توان مي دانند كه هر اق
شدن شرايط اقتصاد كشور شود، لذا براي حل آن بايد 
تدابير ويژه اي انديشيد و با احتياط بسيار قدم برداشت. 
اين شرايط در حال حاضر در اقتصاد ايران ابعاد تازه اي 
يافته و اقتصاددانان راهكارهاي متفاوتي براي حل آن 
ــان  ــال ها كارشناس ارائه مي دهند.به گزارش فارس س
ــدار مي دادند،  در مورد ورود اقتصاد ايران به ركود هش
ــا، توليد نيز در  ــه دليل كاهش تقاض بدين معني كه ب
حال كاهش است. بديهي است كه در چنين شرايطي 
هر منطق اقتصادي با استناد به اصول اوليه علم اقتصاد 
انتظار كاهش قيمت ها را داشته باشد، اما اتفاق جالبي 
ــته در حال وقوع در اقتصاد ايران  كه از سال هاي گذش
ــت كه قيمت ها با وجود كاهش تقاضا در  است، اين اس
ــت. اقتصاددانان به چنين وضعيتي  حال بالا رفتن اس
ركود تورمي مي گويند. براساس تعريف، ركود تورمي 
ــادي نرخ تورم  ــد كه دو معضل اقتص زماني رخ مي ده
ــورت توأمان رخ  ــد اقتصادي به ص بالا و نرخ پايين رش
ــرايطي شاخص هاي  دهد؛ به عبارت ديگر در چنين ش
ــور هم زمان افزايش مي يابند.  تورم و نرخ بيكاري به ط
ــرايط عادي تلاش ها براي  اين در حالي است كه در ش
ــده و  ــث افزايش نرخ بيكاري ش كاهش نرخ تورم باع
ــكاري هزينه هايي مانند  ــوي ديگر كاهش نرخ بي از س
ــت. گزارش  ــورم را به دنبال خواهد داش افزايش نرخ ت
ــات اقتصادي  ــا و نظري ــت فرمول ه فارس، حاكي اس
ــورم و يا نرخ  ــكلاتي از قبيل نرخ بالاي ت براي حل مش
ــي ارائه داده اند  بيكاري به صورت جداگانه راهكارهاي
ــر اقتصادي  ــكلات طبيعي ه ــوارد را جزو مش و اين م
ــاق متناقض از قبيل  ــته اند؛ ولي زماني كه دو اتف دانس
ــد، ارائه راهكار  ــادي رخ مي ده ركود تورمي در اقتص
ــت. چرا كه  ــر اقتصادداني نيس ــل آن، كار ه براي ح
تمام تلاش ها براي بهبود يك وجه مشكل، باعث بدتر 
ــود. به اعتقاد كارشناسان،  ــدن وجه ديگر آن مي ش ش
ــوك هاي ارزي حاصل  ــري بودجه هاي مداوم، ش كس
ــت  از درآمد نفت، بي انضباطي هاي مالي دولت، سياس
ــي در ايران  ــود تورم ــه هاي رك ــاط مالي از ريش انبس

ــاي مجلس  ــز پژوهش ه ــه، مرك ــت. در اين رابط اس
ــه در آن به  ــت ك ــال 86 تحقيقي انجام داده اس در س
ــاره  ــه ها و راهكارهاي برون رفت از اين معضل اش ريش
ــه راهكارهايي چون  ــزارش ب ــن گ ــت. در اي كرده اس
ــم صحيح بودجه  ــت از طريق تنظي انضباط مالي دول
ــه، كنترل و  ــري بودج و اجتناب از تداوم بيش تر كس
ــتگاه ها، نحوه استفاده از  كاهش هزينه هاي جاري دس
دلارهاي نفتي به گونه اي كه موجب افزايش پايه پولي 
نشوند، اصلاح ساختار مالياتي، اصلاح بازارهاي مالي و 
پولي، افزايش سرمايه گذاري به منظور افزايش توليد، 
ــت هايي كه عواقبي چون فعاليت هاي  پرهيز از سياس
ــد و بهره وري كل  ــه و دلالي و افزايش تولي رانت جويان
ــاره قرار گرفته است. اگر  ــد، مورد اش عوامل توليد باش
ــم، مي بينيم  ــر مراجعه كني ــورهاي ديگ به تاريخ كش
ــت  ــا اين معضل اقتصادي دس ــورها هم ب كه اين كش
ــكا در دهه 70  ــده اند. به طور مثال آمري به گريبان ش
ميلادي دچار ركود تورمي شد. ابتدا اقتصاددانان اين 
ــه 30 ميلادي با  ــور گمان كردند مانند ركود ده كش
ــاطي و تزريق نقدينگي كينز مي توان با  سياست انبس
آن مقابله كرد، اما اين ركود از جنس ديگري بود و اين 
سياست موفق واقع نشد. در ايران براساس پژوهش ها 
ــان، اين معضل از سال هاي قبل از  و نظرات كارشناس
ــته، ولي بعد از انقلاب به  ــور وجود داش انقلاب در كش
دليل وقوع جنگ تحميلي و تحريم هاي جهاني شدت 
ــال اخير، پس از يك دوره دو  ــت. در چهار س يافته اس
ــه دليل  ــاي نفتي، ب ــش ناگهاني درآمده ــاله افزاي س
ــديد قيمت ها، تقاضا به  كاهش شديد آن و افزايش ش
ــدا بر اين بود  ــدت كاهش يافت. تصور دولت در ابت ش
ــت هاي پولي، قيمت ها كنترل شده  كه به دليل سياس
است، اما به مرور متوجه شد كه بخش توليد هم دچار 
ــور دچار ركود تورمي است. در اين  مشكل شده و كش
ــان،  ــارس با گروهي از كارشناس رابطه، خبرنگاران ف
ــادي صحبت كرده  نمايندگان مجلس و فعالان اقتص
ــدند، براي جمع بندي موارد  و نظرات آن ها را جويا ش
ياد شده توسط كارشناسان و راهكارهايي كه براي حل 
ــكل ارائه كردند، مي توان راه حل هاي ياد شده  اين مش

ــرايط ركود تورمي را در 6 دسته  به منظور خروج از ش
كلي طبقه بندي كرد. 

تشـويق و حمايت توليدكنندگان بـه صادرات 
محصولات 

ــان به لزوم  به گزارش فارس، تعدادي از كارشناس
ــويق توليدكنندگان به صادرات محصولات خود و  تش
ــود تأكيد دارند.  ــده كالاهاي خ كاهش قيمت تمام ش
اين كارشناسان هم چنين وضع قوانين ضد انحصاري 
در بازار را براي عدم افزايش قيمت ها ضروري مي دانند. 
آلبرت بغزيان، در اين رابطه گفت: بايد توليدكنندگان 
ــبت به صادرات ترغيب كرد كه قيمت تمام شده  را نس
ــويي كيفيت  ــش داده و از س ــود را كاه محصولات خ
ــا، دبير اتاق  ــان را افزايش دهند. رحماني ني توليداتش
تعاون مركزي ايران نيز با اشاره به لزوم حمايت دولت 
از واحدهاي توليدي، رونق صادرات را در گرو حمايت 

دولت از واحدهاي توليدي و صنعتي عنوان كرد. 
ايجاد ثبات در تصميمات مديريتي 

ــاي توليدي، عدم  ــكلات واحده يكي ديگر از مش
ــور و عدم  ــؤولان اقتصادي كش ثبات در مديريت مس
ــت كه كارشناسان نيز به آن اذعان  رفع موانع توليد اس
ــت ايجاد ثبات  ــا اميرتاش، معتقد اس دارند. عبدالرض
ــراي رونق  ــه برنامه ريزي ب ــات اقتصادي ب در تصميم
كمك مي كند. ابوالقاسم جمشيدي، نيز در اين رابطه 
ــرط رونق اقتصادي حذف سايه  ــان كرد: ش خاطرنش
ــت و رونق اقتصادي با ارائه  ــر اقتصاد اس سياست از س
ــعه اي، مالي، پولي و  و اجراي يك بسته سياستي توس

درآمدي در كنار شرط مذكور ممكن است. 
افزايـش هزينه هـاي عمرانـي در بخش هـاي 

توليدي 
گزارش فارس حاكي است، عده اي از كارشناسان، 

ــاطي و افزايش هزينه هاي  ــت هاي انبس اعمال سياس
ــود مي دانند. علي نقي  ــكار مقابله با رك عمراني را راه
ــت و معدن فارس  ــيرازي، رييس خانه صنع مصلح ش
ــادي، هزينه هاي  تصريح كرد: دولت براي رونق اقتص
ــز كارآفريني  ــس مرك ــش دهد. ريي ــي را افزاي عمران
ــري از  ــزوم بهره گي ــن بر ل ــيراز هم چني ــگاه ش دانش
ــا  ــاط ب ــي در ارتب ــويقي- حمايت ــت هاي تش سياس
ــرد و اين گونه  ــي تأكيد ك ــرمايه گذاري و كارآفرين س
سياست ها را در رونق اقتصادي مؤثر برشمرد. غلام رضا 
ــادي مجلس  ــيون اقتص مصباحي مقدم، عضو كميس
شوراي اسلامي، تحرك مسكن را عامل بازگشت رونق 
ــروج از ركود،  ــت. به گفته وي براي خ به اقتصاد دانس
ــك كند و فعاليت  ــكن را تحري دولت بايد تقاضاي مس
ــكن افزايش يابد، چرا كه اگر  ــاز مس براي ساخت و س
ــرمايه گذاري شود، ده ها  ــكن س در ساخت و ساز مس

شغل به وجود مي آيد و در كنار آن توليد در آهن آلات، 
فولاد، سيمان و امثال آن افزايش يافته، مصرف داخلي 
آن ها بالا رفته و شغل هاي مرتبط با صنعت ساختمان 

نيز رونق مي گيرند. 
جذب سـرمايه گذاري  كلان خارجي براي ايجاد 

زيرساخت ها 
ــان معتقدند با تزريق نقدينگي  بعضي از كارشناس
مناسب و اعطاي تسهيلات به واحدهاي توليدي رونق 
به بازار برمي گردد. اما نبايد فراموش كرد كه اين ركود 
ــش نقدينگي  ــت و در صورت افزاي ــورم اس همراه با ت
ــن حال عده اي از  معضل تورم افزايش مي يابد. در عي
ــرمايه گذاري هاي كلان خارجي براي  كارشناسان س
ــدن  ــاخت در اقتصاد را لازمه برطرف ش ــاد زيرس ايج
ــود صانعي پور، عضو هيأت  اين موضوع مي دانند. محم
ــخيص مصلحت نظام  علمي چشم انداز در مجمع تش
ــرمايه هاي خارجي، كشور  ــت: با جذب س اظهار داش
ــد. به گفته وي اگر  از بيكاري مزمن نجات پيدا مي كن
ــرمايه ها كند و منابع را  ــعي در جذب اين س دولت س
ــتغال كه يكي از مأثرترين عوامل  جذب كند، قطعاً اش
ــود. از سوي ديگر  ــت، مهار مي ش توفيق اقتصادي اس
ــيون برنامه و بودجه،  موسي الرضا ثروتي، عضو كميس
ــديد كننده  ــاي عمراني را عامل تش افزايش بودجه ه
ركود تورمي مي داند و با اشاره به درخواست بودجه 20 
ــت از مجلس براي طرح هاي  هزار ميليارد توماني دول
ــديدكننده  ــن موضوع را يكي از عوامل تش عمراني، اي

ركود تورمي ارزيابي مي كند. 
اعمـال  و  اقتصـادي  سـاختار  اصـلاح 

سياست هاي پولي و مالي مناسب 
ــيم بر، عضو هيأت علمي دانشگاه شهيد  فرشيد س
ــت كه براي بازگشت رونق به  بهشتي بر اين اعتقاد اس
اقتصاد ايران، دولت بايد با اجراي سياست هاي پولي و 
مالي مستقيماً به بهبود شاخص هاي اقتصادي بپردازد. 
ــتمزدهاي كارگري را اقدامي  وي سياست كاهش دس
نامناسب عنوان كرد و افزود: كاهش قدرت خريد، اكثر 
ــاد را از رونق مي اندازد.  ــه و كارگران اقتص مردم جامع
ــوي ديگر جعفر قادري، عضو كميسيون برنامه و  از س

ــترهاي اقتصادي  ــد: بدون توجه به بس بودجه مي گوي
ــات، قوانين جاري و  لازم هم چون قانون كار، نرخ مالي
نظام بانكي نمي توان انتظار داشت توليد، سودده بوده 
ــتا بهنام  ــش برگردد. در همين راس و رونق به اين بخ
ملكي تصريح مي كند: بايد قبل از هر اقدامي استراتژي 
ــود كشور به چه صنايعي  توليد تدوين شود و معلوم ش

نياز داشته و در چه صنعتي بايد سرمايه گذاري كند. 
انضباط مالي بايد جايگزين انبساط و انقباض 

مالي شود 
ــر مي آيد اين  ــان ب ــه از نظرات كارشناس آن چه ك
ــور اذعان  ــت كه همه به وجود ركود تورمي در كش اس
ــي متناقض و  ــده گاه ــي راهكارهاي ارائه ش دارند ول
ــت. به طور مثال درست است كه  ــب اس برخي نامناس
ــه بنگاه هاي  ــهيلات ب افزايش نقدينگي و اعطاي تس
توليدي مشكل توليد را حل  مي كند، اما همان طور كه 
ــود. در اين ميان  مي دانيم منجر به افزايش تورم مي ش
ــت رونق  دو نظريه براي خروج از ركود تورمي و بازگش
به اقتصاد وجود دارد؛ نخست قبول افزايش يكي از دو 
عامل بيكاري يا تورم و كاهش دادن ديگري و در مقابل 
ــاد تركيبي از راهكارها مي توان  عده اي معتقدند با ايج

هر دو را كاهش داد. 
ــال هاي اخير در ابتدا راهكار انبساط مالي  طي س
ــي قيمت ها به  ــش ناگهان ــد از افزاي ــد. اما بع اتخاذ ش
ــه اعمال  ــكن، دولت مجبور ب ــوص در بخش مس خص
ــد. به طوري كه طهماسب  ــت انقباض مالي ش سياس
مظاهري، رييس وقت بانك مركزي، خزانه را سه قفله 
ــد اجراي اين سياست  كرد. اما همان طور كه گفته ش

منجر به كاهش توليد خواهد شد. 
ــت، اصلاح  ــي دول ــاط مال ــه انضب ــن زمين در اي
ــتفاده از  ــتم ماليات، تنظيم بودجه صحيح، اس سيس
ــرمايه گذاري هاي كلان خارجي، اصلاح نظام  پولي  س
و مالي است و اين امر به وسيله گرفتن ماليات و تشويق 
ــردن بهره وري،  ــدگان براي بالاب و حمايت توليد كنن
كاهش قيمت تمام شده و افزايش صادرات غير نفتي از 
جمله راهكار هاي مناسب براي خروج از ركود تورمي و 

بازگشت رونق به اقتصاد پيشنهاد مي شود. 

 براي بازگشت رونق به اقتصاد ارايه شد

6 راهكار كارشناسان اقتصادي براي خروج از ركود تورمي

ــت كه بر دشت زندگي  ــالت ما در اين دنيا، همچون باراني اس ــبزترين و زيباترين واژه است و رس زندگي س
مي بارد و به آن طراوت مي بخشد. نيروها و امواج مثبت هميشه آماده اند تا به شما خدمت كنند فقط كافي است 

آن ها را فرا خوانيد. 

نعيمه افشارى ترنم
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ــى جديد  ــال تحصيل نرگـس خرقانـى- س
ــتم، اما  ــد. هرچند كه ديگر دانش آموز نيس آغاز ش
ــت. معمولاً  ــه با من اس خاطرات آن روزها هميش
ــى  ــر خوش ــيرين، بيش تر آدم را س ــرات ش خاط
ــه لحظاتى  ــن خاطرات، ب ــى آورد. از جمله ي اي م
ــوز، معلم را اذيت  ــاره كرد كه دانش آم مى توان اش
ــود.  ــث به هم ريختگى كلاس مى ش مى كند و باع
ــيوه هاى  ــرى از ش بنابراين، در اين فرصت يك س
ــم. همگى امتحان  ــى آزار معلم را نقل مى كن طلاي

شده است و صد در صد تضمينى است.
ــتابيد! متد  ــتابيد، بش ــوزان عزيز، بش دانش آم
ــده و با قبولى  جديد معلم آزارى، كاملاً تضمين ش

صد در صد. رد خور ندارد.
ــد. (اين يك  ــه درس خواندن نداري اگر حوصل
ــد. چون در كل،  ــر روز پيش مى آي مورد، تقريباً ه

بچه ها هيچ وقت حوصله درس خواندن ندارند).
ــت و صدايش روى  اگر قيافه معلم، تكرارى اس

اعصاب است.
ــما  ــر زمان بگذرد و از ش ــر مى خواهيد زودت اگ
درس پرسيده نشود. (خصوصاً اگر اول يا آخر دفتر 
نمره، اسمتان باشد كه احتمال پرسيده شدن درس 

از شما بسيار زياد است).
ــرار كنيد و آن قدر  ــر مى خواهيد از امتحان ف اگ

معلم را بپيچانيد كه بى خيال امتحان شود.
ــد در كل، يك زنگ را هدر دهيد،  اگر مى خواهي
ــايد فقط به اين دليل كه شما  حال به هر دليلى، ش
ــاره را حرص  ــد و مى خواهيد معلم بيچ مرض داري
ــود.  ــنهاد مى ش ــما پيش ــد، راه هاى زير به ش دهي
ــا را تأييد  ــم آزارى آن ه ــره معل ــان خب كارشناس

كرده اند!
ــما  ــدا معلم هر چه مى گويد، ش 1- از همان ابت
تكرار كنيد و روى آن ها تأكيد كنيد. بى خودى هم 
سرتان را تكان دهيد. با اين روش، معلم را دق مرگ 
ــا مقاطع بالاتر  ــى اين روش طلايى ت مى كنيد. حت
يعنى در دانشگاه و براى اساتيد محترم هم كارساز 

است.
ــان در كلاس گم  ــم، روز امتح 2- يك چيز مه
ــود. مثلاً تخته  پاك كن. اگر دفتر نمره باشد كه  ش
ــود. از همه  حرف ندارد. آن روز همه چيز لغو مى ش

مهم تر اين كه اعصاب معلم خورد مى شود.
ــيار مهم  ــيار بس 3- اگر آن روز يك امتحان بس
ــت كه  ــته اس داريد كه معلم قبلاً خيلى تأكيد داش
حتماً آن روز امتحان مى گيرد، قبل از آغاز امتحان 
ــى مرتباً در مورد  ــته جمعى، همگ با يك تبانى دس
ــيد. آن قدر  ــؤال بپرس ــم س ــث درس از معل مباح
ــه معلم  ــيد، جورى ك ــؤال هاى نامربوط بپرس س

ــما بدجورى در آن درس تعطيل  ــاس كند ش احس
ــد كه  ــتيد و خودش كم كم به اين نتيجه برس هس
امتحان نگيرد. اين روش از آن روش هايى است كه 

تا سال هاى سال كاربرد دارد، حتى در دانشگاه!
ــال قبل تعريف  ــوى معلمتان از معلم س 4- جل
ــيار روش خوبى  ــرص درآوردن بس كنيد. براى ح
ــن كار را آخر  ــود كه اي ــت. البته توصيه مى ش اس
ــال انجام دهيد. چون اول سال ممكن است كار،  س
ــال معلمتان چشم ديدن  دستتان بدهد و تا آخر س

شما را نداشته باشد. (براى خودم پيش آمده!)
ــتن مطالب  ــغول نوش 5- موقعى كه معلم مش
ــكلك درآوريد تا  روى تخته است، پشت سرش ش
ــت، همگى  ــود. تا معلم برگش در كلاس همهمه ش
ــويد. بدجورى اعصاب معلم را به  بچه هاى خوبى ش
ــت درس  هم مى ريزد. يادش مى رود چه مى خواس

بدهد.
ــبيه معلمتان  ــى هايى كه ش 6- كشيدن نقاش
است، خيلى كارساز است. البته مى شود به صورت 
ــناس با گچ، روى ديوار اين نقاشى ها را كشيد.  ناش
ــد و اعصابش را به  ــم را درگير مى كن بدجورى معل
ــيدن ميمونك چى توز براى  هم مى ريزد. مثلاً كش
ــباهت هايى دارد ديگر! اين هم  ــك ش معلمى كه ي
ــت و تا مدت ها مي شود يك معلم را  تجربه شده اس

حسابى سر كار گذاشت!
ــرفه كردن سر كلاس هم مؤثر  7- بى خودى س
ــر كلاس معلم هايى كه خيلى  ــت. مخصوصاً س اس
ــتند، راهكار خوبى است.  ــك و بى جنبه هس خش
همگى دسته جمعى مى توانيد صداى صاف كردن 

صدا را با گلو در بياوريد و يا هى الكى آه بكشيد. 
ــود از روش هايى چون  8- در مورد قبلى مى ش
ــز و صندلى و يا زدن پا  زدن مداد و يا خودكار به مي
ــتفاده كرد. اگر بازيگر خوبى  به پايه صندلى هم اس
ــه زمين بزنيد.  ــد پايتان را ب ــيد، مثلاً مى تواني باش
بعد كه معلم اعتراض كرد، آن را ناشى از اعصابتان 
ــتن سر آن كلاس،  ــويد كه نشس بدانيد و مدعى ش
ــت. اين روش هم  ــما را آن قدر عصبى كرده اس ش
ــتانم كه خوب نقش بازى  بارها توسط يكى از دوس
ــك ترين  ــت. واقعاً خش ــده اس مى كرد، امتحان ش

كلاس ها را هم دچار همهمه مى كرد.
9- اگر در مورد مسائل خصوصى معلم از جمله 
ــت يا اسم كوچكش  ــهر اس اين كه اصالتاً از كدام ش
ــت، آگاهى يافتيد،  ــم بچه اش چيس چيست يا اس
ــد معلمتان را  ــن مى تواني ــكل ممك به بهترين ش
ــهرش و نام هايى كه براى  ــاره به ش اذيت كنيد. اش
ــت، او را گيج مى كند. اگر اسم كوچكش  او آشناس
كمى ضايع باشد كه چه بهتر، خوراك خنده خواهد 

بود!
ــما يك جورى  10- هر كارى كه معلم گفت، ش
ــاى تخته كه  ــلاً پ ــام دهيد. مث ــس آن را انج عك
ــيد و معلم را حسابى  مى رويد، مرتباً اشتباه بنويس

كلافه كنيد. 
ــت، سعى كنيد  11- اگر تخته كلاس گچى اس
ــمت  ــه مرتباً تخته را به س ــاك كردن تخت موقع پ
معلم پاك كنيد و تمام گچ ها را روى سر و صورتش 

بريزيد. حسابى اعصاب معلم به هم مى ريزد.
12- اگر احياناً سر كلاس جاسوس و خبرچين 

موجود است، از طريق راه هاى پنهانى از جاسوسان 
ــن  ــتان، كاپش ــط زمس حال گيرى كنيد. مثلاً وس
خبرچين كلاس را يك جايى گم و گور كنيد. تمام 
ــود و البته  ــه اين موضوع پرت مى ش حواس معلم ب

نورچشمى معلم براى همه مشخص مى شود.
ــاى معلم هم  ــط صحبت ه 13- تكه پرانى وس
ــر كلاس زبان، اگر به انگليسى  خوب است. مثلاً س
ــريع  ــما س ــيد چند تا دندان داريد، ش از يكى پرس
ــه؟ كلاس بدجور به  ــى دندان بود چ بگوييد، اگر ب
هم مى ريزد. فقط احتمال اخراج شما از كلاس زياد 
ــت. به هر حال براى معلم آزارى گاهى هم بايد  اس

تاوان پس داد!
14- تركاندن پلاستيك و يا بسته خالى چيپس 
و پفك آن هم وسط كلاس رياضى كه مبحث بسيار 
ــت. همه را از چرت  مهمى است، خيلى كارساز اس
ــد كه چه  ــم فراموش مى كن ــى آورد. معلم ه در م

مى گفت!
ــل نارنگى و  ــر كلاس چيزهاى بودار مث 15- س
ــاندويچ كالباس هم خيلى خوب  خيار بخوريد. س

است. اعصاب معلم را بيش تر به هم مى ريزد.
ــم، اگر واقعاً حوصله  16- موقع درس دادن معل
ــيد.  ــؤال بپرس ــد، بى خودى س آن كلاس را نداري
ــد. از همه چيز  ــر دهي ــث را كلاً تغيي ــوع بح موض
ــد. كلاس به طرز  ــرائيلى بگيري ــاى بنى اس ايراده
باورنكردنى به هم مى ريزد و تا چشم بر هم بگذاريد، 

تمام شده است.
ــانس بد شما  17- اگر درس نخوانده ايد و از ش
ــه از  ــت كه معلم هر جلس ــمتان يك جايى اس اس
ــد، موقع درس جواب دادن با  ــما درس مى پرس ش
بهانه هاى الكى، وقت را تلف كنيد. مثلاً اين كه هل 
ــتاده نمى توانيد درس جواب دهيد.  شده ايد يا ايس
ــه يا نوك زبانتان بود،  هر چه خوانده ايد يادتان رفت

افتاد! خلاصه يك جورى معلم را بپيچانيد.
ــروع  ــد، ش 18- وقتى معلم از كلاس خارج ش
كنيد به جيغ كشيدن و هورا كشيدن. اگر زنگ آخر 
بود، بلند بلند بگوييد: آخ جون!!! آزاد شديم!!! انگار 
از زندان هارون الرشيد آزاد شده ايد. حسابى معلم از 
اين حرف ها عصبانى مى شود. مخصوصاً اگر جنبه 

شوخى نداشته باشد.
ــناس در يك  ــن مطلب را به صورت ناش 19- اي
ــانيد. فقط  ــت معلمتان برس ــب به دس زمان مناس
ــود از طرف چه كسى  مواظب باشيد كه متوجه نش
بوده والاّ اخراج شما به من ربطى ندارد! در اين مورد 
ــؤوليتى قابل پذيرش نيست. چون نوشته  هيچ مس
ــت. قبلاً به اندازه كافى  من با مسؤوليت محدود اس

تاوان اين روش ها را پس داده ام!

متد جديد معلم آزارى، براى سال جديد تحصيلى!
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جغرافيا  
ـــمار  ـــرقي آنتيل به ش ــو از جزاير جنوب ش تريـنيـدادوتـوباگـ
ــاحل  مي آيد. در نزديـكترين نقطه، ترينيداد در 11 كـيلومتري س
ــر 5128 كيلومـتر مـربع را  ــغ ب ــاحتي بال ــرار دارد و مس ونـزوئلا ق
ــور از دو جزيره اصلي ترينيدادوتوباگو  پوشـش مـي دهـد. اين كـش
 Chacchacarc، ــون ــي زمين همچ ــكال طبيع و همچنين از اش
 Giles و جزيرهLittle Tobago  و Gaspar Grand، Monos
تشكيل شده است. ترينيداد با مساحتي بالغ بر 4768 كيلومتر مربع 
حدود 93 درصد مساحت كل كشور (ميانگين طول آن 80 كيلومتر 
ــد) و توباگو با مساحت 300 كيلومتر  و عرض آن 50 كيلومتر مي باش
ــور را (طول 41 كيلومتر و عرض 16  و 5/8 درصد از مساحت كل كش
ــت. ترينيدادوتوباگو در فلات  ــاص داده اس كيلومتر) به خود اختص
ــت. بلندترين نقطه در اين كشور  قاره آمريكاي جنوبي واقع شده اس
ــته كوه Cerrode Arip با ارتفاع 940 متر بالاتر از سطح دريا  رش

مي باشد.
آب و هوا 

ــيري مي باشد.  ترينيدادوتوباگو عمدتاً داراي آب و هواي گرمس
ــك براي 6 ماه اول  ــور از دو فصل شكل مي گيرد: فصل خش اين كش
ــتر جزاير  ــال. برخلاف بيش ــال و فصل مرطوب براي 6 ماه دوم س س
كارائيب، ترينيدادوتوباگو از توفان هاي شديد و خانمان سوز در امان 

مي باشد.  
جمعيت شناسي 

ــتند.  ــاكن هس ــور در ترينيداد س ــن كش ــت اي ــتر جمعي بيش
 Port of Spain    :ــد از ــتان مهم در ترينيداد عبارتن ــه شهرس س
(پايتخت)، Chaguanas و San Fernando مهمترين شهر در 

توباگو Scarborough مي باشد.
دولت: دموكراسي پارلماني

رييس جمهور: ماكسول ريچاردز (2002)
نخست وزير: پاتريك مانينگ

مساحت كل: 5131 كيلومترمربع
ــد جمعيت 0/9 درصد)؛  جمعيت (2007): 1056680 نفر (رش
ــوزادان:  ــرگ و مير ن ــزان م ــد: 13/11/1000؛ مي ــزان زاد و ول مي

24/3/1000؛ اميد به زندگي: 66/9 سال
پايتخت (2003): پورت آواسپاين 263800 نفر

واحد پول: دلار ترينيدادوتوباگو
زبان: انگليسي (رسمي)، هندي، فرانسوي، اسپانيايي و چيني 

ــد، آفريقايي 37/5  ــيا)40 درص ــدي (جنوب آس قوم و نژاد: هن
ــر 0/8 درصد  ــناخته ديگ ــد و اقوام ناش ــه 20/5 درص درصد، دورگ

(2000)
ــيح)  ــد، روز هفتم (ظهور مس ــك 26 درص مذهب: رمن كاتولي
ــلام 6  ــيحي هاي ديگر6  درصد، هندو 22 درصد، اس 4 درصد، مس

درصد، لامذهب 2 درصد
ميزان باسوادي: 99 درصد (2003)

اقتصاد

اقتصاد ترينيداد به شدت تحت تأثير صنعت نفت و گاز مي باشد و 
همچنين بخش گردشگري و توليد در اقتصاد محلي ترينيداد نقش 

مهمي ايفا مي كند.
ــرمايه گذاري براي تجارت  ــكان س ــو به عنوان م ترينيدادوتوباگ
ــد اقتصادي  ــي از بالاترين ميزان رش ــد و يك ــمار مي آي جهاني به ش
ــود اختصاص داده  ــكاي لاتين را به خ ــرانه در آمري و در آمدهاي س
ــور در بخش گاز طبيعي  ــت. بخش عمده سرمايه گذاري اين كش اس
ــد. نفت و گاز حدود 40 درصد رشد  مايع، پتروشيمي و فولاد مي باش
ــتغال اين كشور را  ناخالص داخلي،80 درصد صادرات و 5 درصد اش

ــو از اقتصاد بر پايه نفت به اقتصادي بر  در بر مي گيرد. ترينيدادوتوباگ
ــت كه توليد گاز طبيعي  پايه گاز مبدل شده است و اين در حالي اس
ــال 2005 به 4 ميليارد  ــور از 3/2 ميليارد مترمكعب در س اين كش

مترمكعب (2007) در روز افزايش يافته است.
ــرانه  ــي (2007): 23/79 ميليارد دلار؛ س ــد ناخالص داخل رش

18300 دلار
رشد واقعي جمعيت: 5/5 درصد؛ تورم: 7/9 درصد؛ بيكاري: 6/5 

درصد
ــي 15 درصد): كاكائو،  ــاورزي و دام پروري (زمين هاي زراع كش

برنج، مركبات، قهوه، سبزيجات، طيور
ــاز 17/5 درصد،  ــر، ساخت و س ــزار نف ــروي كار: 615000 ه ني
توليد، مواد معدني و معدن سنگ 12/9 درصد، كشاورزي 4 درصد، 

خدمات 65/6 درصد (2006)
صنايع و منابع

ــگري، مواد غذايي، سيمان،  صنايع: نفت، مواد شيميايي، گردش
نوشيدني، پنبه و منسوجات

منابع طبيعي: گاز طبيعي، نفت، آسفالت
صادرات و واردات

صادرات: 9/161 ميليارد دلار (2005) نفت و فرآورده هاي نفتي، 
ــيميايي، شكر، كاكائو، قهوه،  مواد شيميايي، توليدات فولاد، كود ش

مركبات، گل ها
ــين آلات، تجهيزات  ــارد دلار (2005) ماش واردات: 6/011 ميلي

حمل و نقل، كالا هاي توليدي، مواد غذايي و حيوانات زنده
شركاي تجاري: ايالات متحده آمريكا، جامائيكا، فرانسه، ونزوئلا، 

آلمان، برزيل، اسپانيا و ايتاليا (2004)
ارتباطات- خطوط اصلي و ثابت تلفن: 252000 خط (1999)؛ 

تلفن همراه: 17411 ميليون خط (1997)
ــر (2001)، بزرگ راه:  حمل و نقل- خطوط ريلي: 3420 كيلومت

8320 كيلومتر 
ــهر هاي بندري: پوينتي اپيدي، پوينت فورتين، پوينت  بنادر و ش

لدساس، پورت آواسپاين، اسكاربروق، تمبلادورا
فرودگاه: 6 باند (2002)

مناقصات در ترينيدادوتوباگو  
ــي و حقوقي،  ــخاص حقيق ــركت در مناقصه براي كليه اش 1.ش
ــه مناقصه از طريق  ــد و دعوت ب ــي و بومي آزاد مي باش اعضاي داخل

اينترنت و نشريه هاي كشور ترينيدادوتوباگو صورت مي گيرد.
ــارب كاري  ــي و تج ــرايط فني، مال ــاب، ش ــط انتخ 2.در ضواب

مناقصه گران مدنظر قرار خواهد گرفت.
ــرايط پذيرش  ــده براي ش ــر گرفته ش ــوع نمرات در نظ 3.مجم
ــد كه هر مناقصه گر بايد حداقل نمره 70  مناقصه 100 نمره مي باش

را كسب كند.
ــكا در اختيار  ــناد مناقصه در قبال پرداخت 150 دلار آمري 4.اس
ــركت كنندگان مي توانند اين  ــته خواهد شد. ش مناقصه گران گذاش
ــده به هيچ  ــورت حواله بانكي ارائه دهند و مبلغ داده ش مبلغ را به ص

عنوان برگشت داده نخواهد شد.
ــي و مالي  ــرايط فن ــراه 6 كپي از ش ــناد اصلي به هم ــه اس 5.ارائ

مناقصه گر الزامي است.
6.كليه اسناد و مدارك بايد در يك پاكت، قرار گرفته و مهر و موم 
ــايي در پاكت گشوده نشود"، بر  شود و عبارت "قبل از جلسه بازگش

روي آن درج شود.
ــده ارائه شود، پاسخي  7.به پيشنهاداتي كه بعد از زمان اعلام ش

داده نخواهد شد.
ــزات الكترونيكي مورد قبول  ــنهادات از طريق تجهي 8.ارائه پيش

نبوده و در مناقصه شركت داده نخواهد شد.
9.برنده مناقصه بايد 10 درصد مبلغ كل قرارداد را چك تضمين 

تهيه كرده و همراه ديگر اسناد به مرجع طرف قرارداد ارائه دهد.
10.كليه هزينه هاي مربوط به بسته بندي، ارسال و خسارت هاي 

ناشي از حمل ونقل بر عهده برنده مناقصه مي باشد.
11.آگهي مناقصه در وب سايت زير قابل مشاهده مي باشد:

www.tdc.co.tt
www.caribbean tenders.com

  مترجم: مهدى خليلى 

كسب 70 نمره توسط مناقصه گران در
 مناقصات ترينيدادوتوباگو  

ون
رگـ

ل آذ
سـو

ر

زهرا   ويزوارى

 در واپســـين روزهـــاي هفتـــه ي دفاع 
مقدس هســـتيم... هفته اي كـــه براي خيلي 
از ماهـــا يـــادآور رشـــادت هاي بي نظير 
دلاورمردان غيور ميهن اسلام مان هست. 
رشـــادت هايي كه با وجود منحصر به فرد 
بودنشان؛ چندان كه بايد و شايد مورد توجه 
هنرمندان قرار نگرفتـــه و آثار درخوري 
از آن حماسه ي بزرگ، ارائه نشده است. 
براي بزرگداشت اين ايام، ستون شعر اين 
شماره از نشـــريه رو اختصاص داديم به 
شـــعري با حال و هواي «جبهه و شهيد» 
 shalamche.blogsky.com كه از
انتخاب شده است... باشد كه ادامه دهندگان 
واقعـــي راه شـــهدا باشـــيم؛ چـــه در غير 

اينصورت، جز روسياهي نخواهد بود.

عطر ياران
قربون لطف و صفاتون شهدا

دل ما تنگه براتون شهدا

قربون عهد و وفاتون شهدا
سر و جون ما فداتون شهدا

چه قدر شلمچتون صفا داره
بوی عطر خاک کربلا داره
هر دلی که عشق کربلا داره

آرزوی ديدن شما داره
ای شلمچه، ای بهشت شهدا
ا ی زمين لاله گون و با صفا

خاک تو بوی خوش وفا می ده
بوی مظلومی لاله ها می ده

ای بهشت لاله های فاطمه (س)
سرنوشت لاله های فاطمه (س)

عشقتون سرشته بند با گل ما
نمی ره ياد شما از دل ما

عاشقان با وفا جاتون خالی
شهدا؛ آی شهدا جاتون خالی

عطر ياران


