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 هيأت امناي حساب ذخيره ارزي تصويب كرد 
اختصاص وام

 براي توليد برق توسط 
بخش خصوصي 

ــاب ذخيره ارزي  هيأت امناي حس
با اختصاص تسهيلات از محل حساب 
ذخيره ارزي به شركت خصوصي توليد 

برق ماه تاب كهنوج موافقت كرد. 
به گزارش خبرنگار مناقصه مزايده، 
ــاني دولت،  ــل از پايگاه اطلاع رس به نق
هيأت امناي حساب ذخيره ارزي بنا به 
پيشنهاد بانك مركزي و به استناد ماده 
1 قانون برنامه چهارم توسعه با اعطاي 
ــهيلات ارزي به مبلغ 162ميليون  تس
773 هزار و 608 يورو از محل حساب 
ــد برق  ــركت تولي ــره ارزي به ش ذخي

ماه تاب كهنوج موافقت كرد. 
ــن  ــت اي ــاس، پرداخ ــن اس ــر اي ب
تسهيلات منوط به عدم وجود تعهدات 
يا بدهي هاي معوق يا مشكوك الوصول 
ــا  ــركت ي ــته ش ــيد گذش ــا سررس ي
ــتم بانكي و  ــه سيس ــهام داران آن ب س
ــي و اطمينان  ــاي كاف اخذ تضمين ه
ــا نظارت بانك  ــاط ب از بازپرداخت اقس

مركزي است. 
 16 ــخ  تاري در  ــه  مصوب ــن  اي
ــاون اول  ــوي مع ــاه 1388 از س مهرم
ــتگاه هاي اجرايي  رييس جمهور به دس

براي اجرا ابلاغ شده است. 
ــركت توليد برق  ــت؛ ش گفتني اس
ــهامي  ــركت س ماه تاب كهنوج يك ش
ــت  خاص فعال در بخش نيروگاهي اس
ــي از محل  ــت وام دريافت ــرار اس كه ق
ــاب ذخيره ارزي را صرف واردات  حس
ــزات نيروگاهي  ــين آلات و تجهي ماش

كند. 
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رسيدگي به حقوق پيمانكاران كي و كجا؟
قانون برگزاري مناقصات در كشور ما هنوز  مراحل نوزادي خود 
را سپري مي كند. شايد هنوز به بسياري از مناقصاتي كه در كشور 

برگزار مي شود به ديد كاملا مطمئن نتوان نگاه كرد. 
بعد از تصويب قانون مناقصات، شايد نقطه اميد در مناقصات را 
بتوان در تصويب دو ماده از اساسنامه هيئت رسيدگي به شكايات 

قانون برگزاري مناقصات مشاهده كرد. 
درحالي كه بعد از مدت ها چنين ماده اي تصويب شد كه گاهي 
دعواي بين مناقصه گر و مناقصه گزار گريبان هر دو را گرفته و هيچ 
ــايد  ــت.  ش ــتندي براي حل اين اختلافات وجود نداش مرجع مس
بودند بسياري از پيمانكاراني كه از ارگان مناقصه گر راضي نبودند 

اما هرگز قانوني كه بر اين مورد رسدگي كند وجود نداشت. 
ــياري   ــزاري مناقصات مي تواند بس ــت برگ درحالي روند درس
ــد و اجازه دهد تا كارها اصولي  ــامان بخش از مشكلات كشور را س
پيش روند، اما بعد از چالش هاي فراوان در تاريخ دوازدهم شهريور 
ــيدگي به شكايات  ــال دو ماده از لايحه اساسنامه هيئت رس امس
ــيون اقتصادي  قانون برگزاري مناقصات به تصويب اعضاي كميس

مجلس رسيد.
اساسنامه هيئت رسيدگى به شكايات قانون برگزارى مناقصات 
ــط رييس جمهور تقديم مجلس شد.  در آبان ماه سال 1386 توس
ــده بود  ــاني دولت اعلام ش ــوي مركز اطلاع رس در اين تاريخ از س
ــات ـ مصوب 1383  ــتناد ماده 7 قانون برگزارى مناقص كه  به اس
ــر و مناقصه گزار و  ــيدگى به دعاوى بين مناقصه گ ـ به منظور رس
ــكيل  ــده، تش ــدن هر يك از مواد قانون ياد ش در خصوص اجرا نش
ــكايات تجويز و تصويب گرديده و اساسنامه  هيات رسيدگى به ش
ــلامي شده است؛  ــوراى اس آن موكل به تصميم گيرى مجلس ش
ــه و در اجراى حكم  ــكلات در اين زمين بنابراين به منظور رفع مش
ــكايات قانون  ــيدگى به ش ــنامه هيات رس قانونگذار لايحه اساس
برگزارى مناقصات از سوى رئيس جمهور براى طى مراحل قانونى 

تقديم مجلس شوراى اسلامى  شد. 
ــاس اين لايحه  در مركز و هر يك از استان ها اعضاى  بر اين اس
ــيدگى به مناقصاتى كه با اعتبارات ملى  هيات مركزى كه براى رس
برگزار مى شود با تركيب نماينده وزير يا دستگاه مستقل ذى ربط، 
ــارت راهبردى رئيس  ــه ريزى ونظ ــط معاونت برنام معاون ذى رب
ــور وزارت امور اقتصادى  جمهور، معاون هزينه و خزانه دار كل كش
ــكل صنفى مربوط با توجه به نوع مناقصه و با  و دارايى، نماينده تش
دعوت قبلى  و معاون حقوقى معاونت حقوقى و امور مجلس رئيس 
ــكيل و اعضاى هيات هر يك از استان ها براى رسيدگى  جمهور تش
ــتانى برگزار مى شود از معاون امور  به مناقصاتى كه با اعتبارات اس
ــازمان  ــتگاه مناقصه گزار، رئيس س ــتاندار،رئيس دس عمرانى اس
اموراقتصادى و دارايى استان، رئيس تشكيل صنفى مربوط با توجه 
ــب مورد و يك نفر حقوقدان به  به نوع مناقصه و با دعوت قبلى حس

انتخاب معاون امور عمرانى استاندارى تشكيل مى گردد. 
تصويب دو ماده از اين اساسنامه نقطه اميدي است تا مناقصات 
به سمت درست خود حركت كند. شايد انتظار مي رفت كه مجلس 
ــنامه اقدام  ــب موادي از اين اساس ــبت به تصوي زودتر از اين ها نس

مي كرد تا بسياري از پيمانكاران در سردرگمي به سر نبرند. 
ديگر زمان آن رسيده كه بسياري از امور از طريق درست خود به 
جريان بيفتد و انجام مناقصه تنها راهي است كه مي تواند  قابليت ها 
ــايي و در يك فضاي رقابتي به بهتر شدن امور كمك كند.  را شناس
به همين دليل نياز است تا همه جوانب انجام مناقصات مورد دقت 
ــا مناقصات در  ــود ت قرار گرفته و با تنظيم قوانين اصولي كاري ش

مسير صحيح خود قرار بگيرد.

ISSN 2008-4129

88475790-2

فراخوان ثبت نام
 در  سمينار آموزشى 

قانون مناقصات    (2 ساعت)
فقط براى شركت هاى خصوصى

مجموعه كتاب هاى
 حقوق مناقصات

در نشريه مناقصه مزايده

با ما تماس بگيريد 77643491

توقف مزايده به خاطر حضور 
سرمايه گذار خارجي

صفحه3

بى
جاذ

يلا 
آ

 شيرين سازي گاز كشور با انجام مناقصه بين المللي   

190 مناقصه                                  44 مزايده

آگهي مناقصه

شركت سهامي مخابرات استان كرمان

ه  5
صفح

 به 
وع

شركت سهامى مخابراترج
 استان كرمان

 (دو مرحله اي) شماره 88-35/51

آگهي مناقصه

شركت سهامي مخابرات استان كرمان

ه  5
صفح

 به 
وع

شركت سهامى مخابراترج
 استان كرمان

 (دو مرحله اي) شماره 88-35/52

ــتان  ــا داس ــن روزه ــري - اي ــي قدي مجتب
ــول و درازي تبديل  ــازي  به قصه ط خصوصي س
ــت. قصه اي كه منتقدان زيادي دارد كه  شده اس
مشكلات اصلي خصوصي سازي در كشور را وجود 
ــازي  ــي در رأس امور خصوصي س مديران دولت
ــتگي آن ها به  ــرات و وابس ــرا تفك ــد. زي مي دانن
ــدن  ــبب مقاومت آن ها در برابر جدا ش دولت س
ــكل  ــود و مهم ترين مش ــت مي ش ــه دول از بدن
ــركت هاي شبه دولتي يا  خصوصي سازي تولد ش
ــت كه مديران آن ها از سوي دولت  خصولتي اس
ــركت ها خريدار اصلي  ــود و اين ش تعيين مي ش
ــوان آن ها را  ــتند كه مي ت بخش خصوصي هس
ــور برشمرد. به  تهديدي براي آينده اقتصاد كش
گونه اي كه رييس اتاق بازرگاني ايران، پيدايش 
ــبه دولتي ها را در اقتصاد ايران به  طبقه جديد ش
ــت: به دلايل  ــت و گف صلاح دولت و ملت ندانس
اقتصادي، سياسي و اجتماعي نبايد به هيچ وجه 
اجازه دسترسي هاي خاص بدهيم، بلكه بايد فضا 

را رقابتي كنيم.
ــاره  ــا اش ــه ب ــان در ادام ــد نهاوندي محم
ــده و  ــذار ش ــركت هاي واگ ــكلات ش ــه مش ب
ــوندگان به  ــكايت هايي كه از سوي واگذار ش ش
ــود،  هيأت داوري واگذاري هاي اصل 44 مي ش
ــركت كرده  ــاني كه در واگذاري ها ش افزود: كس
ــكايت هايي مطرح  ــكل برخورده اند، ش و به مش
ــد مانند يك  ــت نمي توان ــد و حتي دول مي كنن
ــنده عادي منصف، جنس فروخته شده را  فروش
ــازي  پس بگيرد. زيرا دولت در اين امر توانمندس

ــاي حقوق  ــاف را در ايف ــت انص ــده كه رعاي نش
واگذار شوندگان بكند. وي افزود: خصوصي سازي 
ــود كه در  ــرايطي انجام مي ش در كشور ما در ش
ــورها، دولت ها سهام شركت هاي  بسياري از كش
ــد نهاونديان،   خود را خريداري مي كنند.  محم
ــلام اين مطلب  ــاق بازرگاني ايران با اع رييس ات
ــايد علت اين امر اين باشد كه زماني كه  گفت: ش
ــازي مي كردند، ما  كشورهاي ديگر خصوصي س
ــديم. نهاونديان با اشاره  مشغول دولتي سازي ش
ــه 80 و 90 در اقتصاد جهاني  به اتفاقات مهم ده
ــرايط  ــد: ما اقتصاد ايران را منتزع از ش يادآور ش

جهاني پيش برديم.
ــاير  ــران در ادامه به تجارب س رييس اتاق اي
ــازي اشاره كرد و  كشورها در زمينه خصوصي س
ــورها منجر به برگشت  گفت: تجارب برخي كش
ــد. حال بايد ديد كه آيا ما نيز  برخي تمليك ها ش
ــه نحوي عمل كنيم كه در  در ايران مي خواهيم ب
آينده تمليك ها برگردد يا اين كه حركت اصولي 

داشته باشيم كه تداوم پيدا كند.
وي در همين زمينه توضيح داد: يكي از اصول 
مورد توجه اين است كه فضاي جديدي كه ايجاد 

مي كنيم، فضاي رقابت منصفانه باشد.
ــه اي  ــه رييس اتاق ايران، اگر در گوش به گفت
ــد كه  ــته باش ــي وجود داش ــه اين تلق از جامع
ــت، توفيق در  آن چه اتفاق مي افتد منصفانه نيس

خصوصي سازي حاصل نخواهد شد.
ــق حركت  ــي توفي ــه اساس ــان پاي نهاوندي
ــودن  ــه ب ــي منصفان ــازي را در تلق خصوصي س

ــت و تأكيد كرد:  ــوي جامعه دانس رقابت ها از س
ــد در معناي  ــازي بخش خصوصي باي توانمندس
ــازي نهاد بخش خصوصي  ــيع تر توانمندس وس
ــن ابراز  ــود. وي ضم ــاد ايران دنبال ش در اقتص
ــت دادن بخش خصوصي  تأسف نسبت به از دس
ــور گفت: در قرن گذشته  قدرتمند در تاريخ كش
ــرار گرفته  ــي در محاق ق ــش خصوص مرتباً بخ
ــود كه اين نهاد جديد را  ــت. لذا توصيه مي ش اس

سرو سامان دهيم.
ــان اين كه  ــي ايران با بي ــاق بازرگان رييس ات
ــازي بخش خصوصي است،  اكنون زمان نهادس
ــازي بخش خصوصي در اين است  گفت: نهاد س
ــازماندهي لازم  كه به خود اين بخش فرصت س
ــود. نهاونديان توانمندسازي  براي خود داده ش
ــتلزم اين مهم دانست كه  بخش خصوصي را مس
ــه ارباب و  ــت و بخش خصوصي، رابط رابطه دول
رعيتي نباشد. وي افزود: اگر به بخش خصوصي 
ــازه تصرف و مديريت به  فقط پول بدهند، اما اج
ــاس نمي كند كه  ــش احس ــد، اين بخ آن ندهن

اختياري در فعاليت هاي خود دارد.
ــهام عدالت  ــاره به توزيع س ــان با اش نهاوندي
ــا دريافت  ــد، ام ــهام عدالت توزيع ش ــت: س گف
ــه و يا رأي  ــدام بخش مداخل كنندگان آن در ك
ــران تأكيد  ــاق بازرگاني اي ــتند؟ رييس ات داش
ــه و اختيارمندي فعالان  كرد: حتماً بايد مداخل
ــود. وي ضمن  ــن مقوله ديده ش اقتصادي در اي
ــاد بخش  ــازي نه ــر توانمندس ــد مجدد ب تأكي
ــت بخش  ــم از تقوي ــم را اع ــي، اين مه خصوص

خصوصي در سازماندهي، تقويت اخلاق رفتاري 
ــردن رقابت كه به  بخش خصوصي و منصفانه ك

معناي برخورد كلان است، دانست.
ــاي غير  ــه برخورده ــاره ب ــان با اش نهاوندي
ــان و بعضاً غير منصفانه بين دولت و بخش  يكس
ــرايطي هستيم  خصوصي اذعان كرد: الان در ش
كه متأسفانه شاهد برخوردهاي يكسان نيستيم. 
ــتگاه دولتي اجازه دارد قرارداد از پيش تهيه  دس
ــذارد و بخش خصوصي  ــده اي براي امضاء بگ ش
ــت كه  چاره اي جز امضاء ندارد. اين در حالي اس
هيچ نهاد نظارتي هم منصفانه بودن قراردادها را 

تضمين نمي كند.
ــت هاي كلي  ــوص اجراي سياس وي در خص
ــيدن به خود اصل 44 قانون  اصل 44 گفت: رس
ــال و از فرآيند ابلاغ سياست هاي  اساسي، 15 س
اجرايي آن تاكنون حدود 5 سال مي گذرد و بايد 
ــرعت كار مطلوب  ــن درجه از س ديد آيا واقعاً اي
است و آيا نبايد قبل از اين دستگاه هاي مسؤول، 
ــور مرتباً  اندازه بخش خصوصي را در اقتصاد كش

گزارش كنند؟
ــه داد: گاهي به  ــادي ادام ــال اقتص ــن فع اي
ــل آرمان ها به  ــات، تبدي ــد ادبي مصوبات، تولي
ــم، در حالي  ــون و مقررات دل خوش مي كني قان
ــادي را مرتباً فارغ از  ــد واقعيت هاي اقتص كه باي
تعارف، اندازه گيري كرده و با ديگران نيز مقايسه 
ــش ها  كنيم. رييس اتاق بازرگاني ايران اين پرس
ــود كه آيا ميزان  را مطرح كرد كه بايد بررسي ش
ــور  ــرمايه گذاري بخش دولتي در اقتصاد كش س

كم تر از ميزان واگذاري هايي است كه انجام شده 
و آيا توانسته ايم مشوق هاي لازم را براي افزايش 
سرمايه گذاري بخش خصوصي انجام دهيم؟ آيا 
واقعاً سهم بخش خصوصي در چهار سال گذشته 
ــم، بيش تر  ــرايي اصل 44 مي كني كه قصيده س
ــت؟ به گفته دكتر نهاونديان، يكي از  ــده اس ش
ــب و كار  ــاخص هاي مهم و مؤثر در فضاي كس ش
ــت هاي دولت خسارتي  ــت كه اگر سياس اين اس
ــارت  ــي كرد، قاعدتاً بايد اين خس متوجه بنگاه

توسط دولت پرداخت شود.
ــاي خصوصي نه  ــت: بنگاه ه وي اذعان داش
رستم  دستان اند نه سام نريمان. آن ها خطر كرده 
ــؤوليتي را به عهده گرفته اند و حق دارند در  مس
ــود تصميم گيري  ــت اختيار خ مورد عوامل تح
ــند و چنان چه عوامل خارج از  بهينه داشته باش
ــز كردن اعتبارات بانكي و  اختيار آن ها مانند فري

غيره بر آن ها تحميل شود، چه بايد بكنند.
ــد: طبعاً  رييس اتاق بازرگاني ايران متذكر ش
ــب وكار مساعد شود  اگر مي خواهيم فضاي كس
بايد از بنگاه خود در مقابل عوامل خارج از اختيار 
آن ها حراست كرده و چنان چه خسارتي متوجه 

اين بنگاه ها شد از سوي دولت پرداخت شود.
ــرد: اين كه دغدغه پيدا  وي در ادامه اذعان ك
ــوزان مطرح  ــط دلس ــدن بخش دولتي توس ش
ــت، تا زماني كه دسترسي  ــود، توهم نيس مي ش
ــان و عادلانه نداشته باشيم، بايد  به منابع را يكس

نگران باشيم.
  ادامه در صفحه 5

رييس اتاق بازرگاني ايران: حضور شبه دولتي ها در اقتصاد به صلاح ملت و دولت نيست

برگزاري جلسه نظام پيشنهادها در شركت استاندار جديد سمنان معرفى شد
توزيع برق سمنان ــتاندار جديد  ــور اس ــا حضور وزير كش عاطفـه صيادنژاد- ب

ــور در جمع مديران دستگاه هاى  ــد. وزير كش ــمنان معرفى ش س
اجرايى و جمعى از مسؤولين استان سمنان گفت: انتخاب معاونان 
وزارت كشور و استانداران در دولت دهم، نهايت شايسته سالارى با 
مشورت و هماهنگى نمايندگان استان در مجلس شوراس اسلامى 
ــت.  مصطفى محمد نجار، با بيان اين كه انسجام و همدلى ملت  اس
غيور ايران سبب شده كه دنيا هم اكنون تسليم خواست مردم ايران 
ــته اى شود،  ــائل مختلف در خصوص انرژى صلح آميز هس در مس
تصريح كرد: نظام جمهورى اسلامى ايران در اوج قدرت و شكوفايى 
است.  وى هم زمانى آغاز به كار دولت دهم با دهه پيشرفت و عدالت 
و برنامه پنجم توسعه را يادآور شد و افزود: وظيفه مديران در دولت 
ــت.  محمد نجار، تسريع در  ــته اس ــنگين تر از گذش دهم بسيار س
ــتان ها را خواستار  ــفر رياست جمهورى در اس اجراى طرح هاى س
ــمنان توصيه كرد: ايجاد روحيه شادى و نشاط  شد و به استاندار س

ــوان را در صدر  ــى جوانان و بان ــكلات فرهنگ در جامعه و رفع مش
ــلام و المسلمين سيد محمد  برنامه هاى خود قرار دهد.  حجت الاس
ــمنان نيز در اين  ــام جمعه س ــاهچراغى نماينده ولى فقيه و ام ش
ــؤوليت دولتى را  ــم با قدردانى از خدمات استاندار قبلى، مس مراس
ــت منتخبان عنوان و اظهار اميدوارى كرد:  امانتى گران بها در دس
ــمنان با خدمت صادقانه به مردم استان در حفظ  استاندار جديد س
اين امانت تلاش كند.  كاظم جلالى، دبير مجمع نمايندگان استان 
ــلامى نيز فعاليت هاى دولت نهم و دهم را  ــوراى اس در مجلس ش
ــلامى عنوان كرد.  على  ــرفت ايران اس زمينه ساز تلاش براى پيش
ــمنان و معاون انتظامى- امنيتى وزير  عبداللهى، استاندار قبلى س
ــى از طرح ها و برنامه هاى دولت در استان،  كشور نيز با ارائه گزارش
بخشى از قابليت ها و ويژگى هاى استان را برشمرد.  وى پيش از اين 
عهده دار معاونت پژوهشى و فناورى وزارت آموزش و پرورش بوده 

و در سوابق كارى وى 5 سال فرماندارى نيز وجود دارد.

ــركت  ــنهادهاي ش ــاركت و پيش ــه نظام مش چهارمين جلس
ــل و اعضاي اين  ــور مديرعام ــمنان با حض ــتان س توزيع برق اس
ــركت توزيع برق استان به نتايج  كميته برگزار شد. مديرعامل ش
ــاره نمود و گفت:  ــتم اش مهم و مثبت ايده هاي همكاران در سيس
ــازماني، افزايش روحيه مشاركت  تقويت حس مالكيت و تعلق س
ــن همكاران،  ــه و تحقيق و پژوهش در بي ــج روحيه مطالع و تروي
ــمار مي رود.  ــنهادها به ش ــتاوردهاي نظام پيش از مهم ترين دس
ــه عنوان بخش  ــاركت كاركنان را ب ــوي زاده، مش مهندس موس
ــد:  ــوان كرد و يادآور ش ــازمان عن ــي و تفكيك ناپذير يك س اصل
ــط يك سازمان  ــت كه توس ــنهادها يك نظام كلي اس نظام پيش
علاقه مند و مفيد به استقرار سيستم ها و روش ها تحت يك برنامه 

ــورد ارزيابي قرار مي گيرد.  ــتراتژيك طراحي، اجرا و م اصلي و اس
خاطرنشان مي سازد، در ادمه اين نشست پيرامون پيشنهادهاي 
ــتفاده از نرم افزار، تلفيق  ــامل، ارزيابي پيمانكاران با اس واصله ش
ــه، تهيه  ــفيد جهت مطالع ــنت زرد و س ــاي فلورس ــور لامپ ه ن
ــتفاده از  ــرق و ايمني و اس ــي در زمينه ب ــن هاي آموزش انيميش
ــنت، ارائه شده توسط  ــت الكترونيكي در لامپ هاي فلورس بالاس
ــامي: رضا بابايي، منيژه حيدري پور،  ــركت به اس همكاران اين ش
فرزاد كرك آبادي و رحمت اله همتي بحث و بررسي به عمل آمده 
و پيشنهادهايي كه جنبه عملياتي و ارجايي داشته، مورد تصيوب 
ــوي كميته مقرر شد تا به نحو  قرار گرفتند و با تعيين امتياز از س

مقتضي از پيشنهاد دهندگان قدرداني شود.

نمايشگاه دستاوردهاى
 سى سال علوم و تكنولوژى 
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ــاي صنايع  ــتين همايش فرصت ها و چالش ه نخس
ريلي ايران در اراك برگزار شد. در اين همايش مسئولين 
ــان پرداختند تا بخشي از  ــان به ارائه نظراتش و كارشناس
ــن بودند  ــود. در اين بي ــور حل ش ــكلات ريلي كش مش

شركت هايي كه گله هاي خود را مطرح كردند.
ــراي اعلام  ــدي ب ــارس اراك قص ــن پ ــركت واگ ش

ورشكستگي ندارد 
شركت واگن پارس اراك در حالي در شرايط بحراني 
ــر مي برد كه غلامرضا رزازي مديرعامل اين شركت  به س
گفت: اين شركت هم اينك به بانك ها بيش از 60 ميليارد 
ــكلي براي واگن پارس  تومان بدهي دارد و اين خود مش
ــود، اما آنچه كه امروز مشكل اصلي اين  محسوب مي ش
ــدن كار براي كارگران است.  وي  شركت شده ارجاع نش
ــكل بدهي هاي واگن پارس اراك با نظر  اضافه كرد: مش
ــئولان دولتي استمهال شده است  مساعد بانك ها و مس
ــود ندارد، اما مي طلبد  و دغدغه زيادي در اين زمينه وج
ــور و وزارت راه با تدابير مناسب و  ــئولان وزارت كش مس
ــركت زمينه را براي فعاليت  سفارش انجام كار به اين ش
ــه از قدمت بالايي  ــن واحد توليدي و صنعتي ك دوباره اي
در كشور برخوردار است، فراهم كنند.  رزازي با اشاره به 
اينكه شركت واگن پارس قصدي براي اعلام ورشكستگي 
ــبز كرمان كه از بنيه  ــركت پلور س ندارد، تاكيد كرد: ش
قوي تري از نظر مالي نسبت به شركت واگن پارس اراك 
ــتگي  ــته اعلام ورشكس برخوردار بود در روزهاي گذش
كرده است، اما به دليل توان بالا و وجود نيروهايي خدوم 
ــركت، قصدي براي اعلام ورشكستگي نداريم  در اين ش
ــارس دفاع مي كنيم .  و با تمام توان از موجوديت واگن پ
ــركت واگن پارس اراك از برنامه ريزي هاي  مديرعامل ش
ــوي مديران اين شركت براي كاهش  صورت گرفته از س
ــركت  ــوب و بحراني وضع كنوني در اين ش اثرات نامطل
ــه بر توان  ــتا با تكي ــت: در اين راس خبر داد و اظهار داش
ــركت در صورتي كه  نيروهاي متخصص و توانمند اين ش
ــه هفته آينده وضعيت كنوني اصلاح نشود و كاري  تا س
ــوط توليدي در  ــود تغيير خط براي انجام به آن داده نش
ــه توليد هرگونه  ــارس از توليد محصولات ريلي ب واگن پ
محصول قابل فروش در دستور كار قرار مي گيرد . رزازي 
با بيان اينكه هم اينك 3 ميليارد تومان محصول توليدي 
و سفارش بخش خصوصي در انبارهاي اين شركت وجود 
ــان كرد: به دليل قطع تسهيلات بانكي به  دارد، خاطرنش
ــش خصوصي توان لازم  ــداران واگن هاي باري، بخ خري
ــور ندارد و  ــداري واگن هاي توليدي در كش را براي خري
ــبت به خريد واگن هاي مستعمل و فرسوده  به ناچار نس
ــود  ــوي آنان اقدام مي ش با عمر بالا و بدون گارانتي از س
ــركت هايي مانند  كه اين موضوع سبب شده است كه ش
واگن پارس اراك با مشكلاتي جدي در توليد روبرو شوند 
ــا پرداخت  ــريع تر اصلاح و ب ــه بايد هرچه س كه اين روي
ــهيلات بانكي به خريداران واگن هاي باري زمينه را  تس
ــن واگن ها از بحران  براي خارج كردن توليدكنندگان اي
ــان اينكه وجود برخي از قراردادهاي  فراهم كرد. وي با بي
ــديد بحران در  خارجي در واگن پارس تاكنون مانع از تش
اين شركت شده است، بيان داشت: پرداخت هاي صورت 
ــده است  ــبب ش ــوي خريداران خارجي س گرفته از س
ــركت تامين شود، اما اين  بخشي از نيازهاي مالي اين ش
وضع در صورت ادامه بي توجهي مسئولان به اين شركت 
ــود.  رزازي با بيان  ــه رو مي ش ــكلات حادتري روب با مش
اينكه در صورت ادامه اين روند براي كاهش هزينه ها در 
شركت واگن پارس برنامه ريزي مي شود، گفت: مديران 
ــركت در مرحله  ــركت براي كاهش هزينه هاي ش اين ش

اول نسبت به بازنشسته كردن افراد واجد شرايط اقدام و 
در مراحل بعدي اقداماتي ديگر را در دستور كار خود قرار 
خواهند داد . وي از تصميم سهامداران عمده اين شركت 
ــداران و متقاضيان خريد  ــهام خود به خري در فروش س
ــركت ايران خودرو بيش از 57  سهام خبر داد و گفت: ش
درصد سهام واگن پارس را در اختيار دارد و آمادگي خود 
را براي فروش سهام خود به خريداران و متقاضيان جديد 
ــد هفته آينده به  ــت كه اين موضوع تا چن اعلام كرده اس

انجام مي رسد.

سـهامداران واگن پارس  به حمايت از اين شركت 
علاقه ندارند 

ــهامداران عمده شركت  ــتاندار مركزي گفت: س اس
ــركت  ــه حمايت از اين ش ــارس اراك تمايلي ب ــن پ واگ
ندارند كه اين موضوع تبديل به چالشي براي اين شركت 
ــعباني فرد در نخستين همايش  ــت.علي اكبر ش شده اس
فرصت ها و چالش هاي صنايع ريلي ايران در اراك افزود: 
ــبب  ــه اي برنامه ريزي كرد كه س ــد صنعت را به گون نباي
ــه گونه اي عمل  ــود بلكه بايد ب ــت واحد توليدي ش تقوي
ــپاري امور به پيمانكاران متخصص  ــود كه با برون س ش
ــركت  و آموزش ديده زمينه براي كاهش هزينه ها در ش
ــدي نيز افزايش  ــده و كيفيت محصولات تولي فراهم ش

ــي از زيربخش ها و  ــاره به اينكه صنايع ريل يابد. وي با اش
ــمارمي رود افزود: وجود  صنايع مهم استان مركزي به ش
ــش و نيز واحدهاي  ــاي مادرتخصصي در اين بخ واحده
قطعه ساز تخصصي در صنايع ريلي استان مركزي سبب 
ــت كه 80 درصد از توان صنعت ريلي كشور در  شده اس
ــود كه اين موضوع بر  اين استان و شهر اراك متمركز ش
ــتر از واحدهاي فعال در اين بخش  ضرورت حمايت بيش
ــد دارد.  ــئولان تاكي ــوي وزارت صنايع و ديگر مس از س
ــاني و كارآزموده را در اين  شعباني فرد وجود نيروي انس
ــن مولفه هاي اين  ــتان مركزي از مهم تري صنعت در اس
ــان كرد: در كشور 18  بخش در استان عنوان و خاطرنش
ــغول به فعاليت هستند كه  هزار نفر در صنايع ريلي مش
ــتان مركزي و اراك  از اين تعداد 11 هزار نفر آنان در اس
فعاليت دارند كه اين موضوع نشان ازجايگاه ويژه استان 
ــل و نقل ريلي را  ــت . وي حم مركزي در صنايع ريلي اس
ــن و ايمن ترين نوع  پس از حمل و نقل دريايي ارزان تري
ــان كرد: ساخت تجهيزات  حمل و نقل دانست و خاطرش
ــابقه 75  ــتان مركزي با س ــن صنعت در اس مرتبط به اي
ــان مي دهد كه استان مركزي  ساله راه آهن در اراك نش
ــياري در اين صنعت است كه بايد  داراي اولويت هاي بس
ــبت به حفظ آن تلاش و توجه بيشتري صورت گيرد  نس
. استاندارمركزي بر ضرورت ايجاد بازار رقابتي در كشور 

به منظور فعال كردن ظرفيت هاي توليدي و بهينه سازي 
ــرد و افزود: دولت  ــاي صنعتي تاكيد ك توليد در واحده
ــته و با تبديل  ــود را از توليد برداش بايد چتر حمايتي خ
ــه اي عمل كند كه  ــازاري رقابتي به گون كردن بازار به ب
توليد كنندگان با افزايش بهره وري و با برخورد با رقباي 
ــتراتژي را براي توليد و فروش  اقتصادي خود بهترين اس
ــناخت از بازار و تاكيد  محصولات برگزينند. وي عدم ش
ــول را از مهم ترين چالش هاي  بر انحصاردر فروش محص
ــت و افزود:  ــي در كشوردانس ــاي صنعت ــراري واحده ف
ــت هاي واحدهاي بزرگ توليدي در كشور همان  سياس
ــال گذشته است كه  ــت هاي مدون شده در 35 س سياس
ــده واحدهاي صنعتي با مشكلات  ــبب ش اين موضوع س
ــوند كه بايد اين  ــاي مختلف روبررو ش جدي در عرصه ه
سياست ها بروز رساني شده و بر اساس شرايط روز تغيير 
كند.  شعباني فرد با انتقاد از سياست هاي در پيش گرفته 
ــركت رجا در واردات واگن هاي خارجي  شده از سوي ش
گفت : امروزدر شركت رجا خريد محصولات و واگن هاي 
ــت ولي خريد اين واگن ها از  ساخت داخل مستحب اس
ــت كه اين نگاه بايد از سوي مديران اين  خارج واجب اس
شركت اصلاح شود . وي تاكيد كرد: افزايش طول خطوط 
ريلي كشور، سرمايه گذاري در توليد واگن هاي مختلف و 
نيز نيروي انساني ماهر از فرصت هايي است كه اينك در 

اين بخش وجود دارد كه بايد از آن بهره گرفته شود. 
ــوراي  ــيون صنايع و معادن مجلس ش رئيس كميس
ــت هاي اصل 44 قانون اساسي  اسلامي نيز گفت: سياس
ــرا در نمي آيد كه اين  ــه مرحله اج با توجه و دقت لازم ب
ــئولان  ــام معظم رهبري به مس ــبب تذكر مق موضوع س
ــده است .  ــت ها ش ــت و دقيق اين سياس در اجراي درس
ــت هاي تدوين شده  ــمي افزود: سياس سيدحسين هاش
ــي از سياست هاي مناسب براي  در اصل 44 قانون اساس
رونق اقتصادي و افزايش بهره وري در كشور است ولي به 
دليل اجراي نامناسب آن اين سياست ها نتوانسته است 
اهداف و برنامه هاي مورد نظر را محقق كند كه مي طلبد 
با اتخاذ تدابيري ويژه زمينه را براي محقق كردن اهداف 
ــن قانون مهيا  ــده در اي ــاي در نظر گرفته ش و راهبرده
ــه اهداف و برنامه هاي  كرد.  وي اضافه كرد: در صورتي ك
ــود دستيابي به  ــده در اين طرح اجرايي ش پيش بيني ش
ــم انداز 20 ساله نظام نيز  اهداف و برنامه هاي سند چش
محقق خواهد شد و در اين زمينه مشكلي ايجاد نخواهد 
ــاره به اينكه در صورت هدايت دقيق  ــمي با اش شد. هاش
بخش صنعت مشكلات فراروي اين بخش برطرف خواهد 
ــت: اگر بخش صنعت در كشور به خوبي  ــد اظهار داش ش
هدايت شود مشكل اشتغال، صادرات، اقتصاد و توليد در 
كشور برطرف خواهد شد و ارزش افزوده بالايي در كشور 

ايجاد مي شود كه اين ارزش افزوده  تامين كننده نيازهاي 
ــاد ارزش افزوده بالا در  جامعه خواهد بود. وي افزود: ايج
ــبب تقويت پول ملي و افزايش رفاه در جامعه  جامعه س
ــياري معضلات  ــد و در صورت تحقق آن از بس خواهد ش
ــگيري مي شود . هاشمي با  اجتماعي در جامعه نيز پيش
ــد تا عرضه  ــاي مختلف تولي ــر ارتباط زنجيره ه تاكيد ب
ــول با هدف  ــت: در صورتي كه توليد محص محصول گف
صادرات به انجام برسد و توليد با صادرات پيوند داده شود 
ــكلات واحدهاي صنعتي برطرف خواهد  بسياري از مش
ــد كه در فعاليت هاي  ــد و اين واحدها قادر خواهند ش ش
ــتر و توان بالاتري در توليد برخوردار  خود از پويايي بيش
شوند كه اين موضوع به افزايش توليد و ارزش افزوده در 
اين واحدها كمك خواهد كرد . رئيس كميسيون صنايع 
ــلامي با بيان اينكه در آستانه  و معادن مجلس شوراي اس
ــعه بايد در تدوين اين برنامه از  تدوين برنامه پنجم توس
ــود از  ــان و صاحبان فن بهره گرفته ش نظرات كارشناس
ــيون براي استفاده از نظرات نخبگان  آمادگي اين كميس
ــتا آمادگي  ــت: در اين راس ــان خبر داد و گف و كارشناس
ــادي و صنعتي برنامه  ــن برنامه هاي اقتص داريم در تدوي
ــكل ها، فعالان بخش صنعت و معدن  پنجم توسعه از تش
ــان اين حوزه بهره گرفته و نظرات آنان را در  و كارشناس

تدوين اين برنامه تامين كنيم.

خوشـه هاي ريلي موتور و محرك اقتصاد كشـور 
هستند 

معاون برنامه ريزي استاندار  مركزي گفت:  خوشه هاي 
ــور هستند .محمدرضا  ريلي موتور و محرك اقتصاد كش
ــراي كاهش  ــه ها زمينه را ب ــن خوش ــوري افزد: اي عاش
ــود فراهم  ــره وري از منابع موج ــش به هزينه ها و افزاي
ــتاندار  مركزي افزود: به  مي كنند . معاون برنامه ريزي اس
ــه ها بايد در ايجاد آن به  دليل محدوديت در ايجاد خوش
ــود تا ضمن  ــاي اقتصادي و مزاياي آن توجه ش اولويت ه
ــه ها زمينه براي  ــدي در خوش ــش هزينه هاي تولي كاه
ــده مردم  ــود. نماين ــت محصول فراهم ش ارتقاي كيفي
ــلامي نيز گفت:  ــوراي اس اراك و كميجان در مجلس ش
ــكلات و دغدغه هاي  ــنايي مسئولان با مش به دليل ناآش
ــور،  مربوط به بخش صنعت به ويژه صنايع ريلي در كش
ــكلات  ــدون در نظر گرفتن اين مش تصميم گيرندگان ب
ــن تصميم ها بر بار  ــد كه اي ــي را اتخاذ مي كنن تصميمات

مشكلات واحدهاي ريلي شور افزوده است.
 احمد لطفي افزود: هم اينك واحدهاي بزرگ و مادر 
تخصصي فعال در صنايع ريلي كشور كه 80 درصد آن در 
استان مركزي و اراك مستقر هستند به دليل بي توجهي 
ــكلات جدي روبه رو بوده كه بايد  به مشكلات آنان با مش
با رسيدگي به وضعيت آنان زمينه را براي حل مشكلات 
ــرد: هم اينك 120  اين واحدها فراهم كرد. وي اضافه ك
ــت در اراك فعاليت دارند كه  واحد توليدي در اين صنع
اين واحدها تنها با 20 درصد از ظرفيت خود فعال هستد 
كه بايد با تزريق اعتبار كافي و جلوگيري از ورود كالاهاي 
مستعمل خارجي نسبت به فعال كردن اين واحدها اقدام 

كرد. 
ــك روزه كه به همت  ــت در اين همايش ي گفتني اس
ــتان مركزي و سازمان  ــهرك هاي صنعتي اس شركت ش
صنايع و معادن استان برگزار شد كارشناسان اين صنعت 
به بررسي مشكلات و راه هاي برون رفت از آن پرداختند.

ــگاهي در هزار  ــز نمايش ــيه اين همايش ني  در حاش
ــه، توانمندي هاي صنعت  ــب 35 غرف ــع و در قال مترمرب

ريلي كشور در معرض ديد عموم قرار گرفت.

 فرصت ها و چالش هاي صنايع ريلي ايران

نقد و بررسي قانون برگزاري مناقصات نشست ششم مواد(7،8و25) و پيش نويس لايحه اساسنامه هيئت رسيدگي به شكايات برگزاري مناقصات- مواد(1و2)(بخش هفتم)

پيش نويس لايحه اساسنامه هيأت رسيدگي به شكايات برگزاري مناقصات
هفته پيش قسمت ششم نقد و بررسـي قانون برگزاري 
مناقصات نشست ششم مواد(7،8و25) و پيش نويس لايحه 
اساسنامه هيئت رسيدگي به شكايات برگزاري مناقصات- 

مواد(1و2)را خوانديد. ادامه اين مطلب را بخوانيد:

پيش نويس لايحه اساسنامه هيئت رسيدگي به شكايات 
برگزاري مناقصات

ماده(1)
به منظور رسيدگي به دعاوي بين مناقصه گر و مناقصه گزار 
ــيدگي به  ــده "هيئت رس و اعمال نظارت بر مناقصات برگزارش
ــكايات برگزاري مناقصات" موضوع ماده(7) قانون برگزاري  ش
مناقصات مصوب 1383/11/3 مجمع تشخيص مصلحت نظام 
ــتان ها  ــود در مركز و اس كه در اين قانون "هيئت" ناميده مي ش

تشكيل مي گردد.  
ــوه قضائيه  ــارت هيئت را جاي ق ــور: اعمال نظ آقاي نيك پ

مي نشاند. 
آقاي محسني: عبارت « اعمال نظارت بر مناقصات» مفهوم 

نيست؟ 
آقاي پناهي: اين را مي شود حذف كرد.

ــد و روند خود  ــه اي برگزار ش ــني: وقتي مناقص آقاي محس
ــت و هيئت مي تواند  ــكايت هس را طي كرد؛ آن وقت امكان ش

دخالت كند .
ــود: «دعاوي  آقاي حلاج: ماده (1) به اين صورت اصلاح ش
ــزاري مناقصات يا برگزار  بين مناقصه گر و مناقصه گزار در برگ
شده؟ يعني نظارت بعدي خوا هد داشت وقتي كه اتفاقي افتاد. 

ــني: وقتي مناقصه برگزار و تمام شد يا در حين  آقاي محس
آن مي شود اين كار را كرد؟

ــن گونه اصلاح  ــنهاد مي كنم ماده (1) اي آقاي پناهي: پيش
ــن مناقصه گر و  ــيدگي به دعاوي بي ــود: «به منظور رس مي ش

مناقصه گزار».
آقاي نيك پور: به اين صورت اصلاح شود: به منظور رسيدگي 
ــذار در مناقصات برگزار  ــن مناقصه گر و مناقصه گ به دعاوي بي

شده. 
 آقاي پناهي: عبارت "برگزار شده" لازم است؟ 

ــدس حقوقي  ــه قبلاً آقاي مهن ــبهه اي ك آقاي نيك پور: ش
ــه وارد اين  ــد ك ــت پيش آمده باش طرح كردند الان ممكن اس
ــائلي كه مربوط به قبل  ــده اند. مي گويند آيا ما به مس مسئله ش
ــت اگر اعتراض داشته باشيم آيا به  از برگزاري مناقصه هم هس
هيئت مي شود شكايت كرد؟ در اينجا مي خواهد بگويد نه.                                                             
 آقاي پناهي: مناقصه از لحظه اي كه شروع مي شود اسمش 

مناقصه است و اين لحظه در قانون مشخص است.
ــت. اما اگر مناقصه گزار در روند  ــت اس آقاي نيك پور: درس
ــام داد آيا مي توان به  ــا عمل خلافي انج ارزيابي ها و در معياره
ــته  ــم قانونگذار از موارد صدر گذاش ــراض كرد؟ آن را ه آن اعت
ــت. بلكه صدر  ــيدگي نيس ــت هيئت رس ــلا در صلاحي كه اص
ــل از مناقصه  ــه چيزهايي كه قب ــديد مي كند ك را محكم و تش
ــناد مناقصه، ارزيابي ها، معيارهاي تعيين شده  هست مثل: اس
ــت. معيار را يا سازمان مديريت  و...در صلاحيت اين هيئت نيس
ــازمان  ــاي ديگر، به معيار س ــن كرده يا ج و برنامه ريزي تعيي

ــده نمي توان به كميسيون  مديريت كه براي مناقصه تعيين ش
شكايت كرد.

آقاي حلاج: پس جمله را به اين صورت بنويسيم. به دعاوي 
ــزاري مناقصات، هيئت  ــر و مناقصه گزار در برگ بين مناقصه گ

رسيدگي به شكايت... 
آقاي پناهي: پس باتوجه به صحبتها و توافق اعضاي جلسه 

لايحه اساس نامه هيئت رسـيدگي به شكايات برگزاري 
مناقصات

متن پيشنهادي
ماده(1)

به منظور رسيدگي به دعاوي بين مناقصه گر و مناقصه گزار 
ــيدگي به شكايات برگزاري  در برگزاري مناقصات "هئيت رس
ــون برگزاري مناقصات مصوب  مناقصات" موضوع ماده (7) قان
ــخيص مصلحت نظام كه در اين قانون  1383/11/3 مجمع تش
"هيئت" ناميده مي شود. در مركز و استان ها تشكيل مي گردد. 

ماده(2)
ــتان ها هيئت با تركيب زير تشكيل  در مركز و هر يك از اس

مي شود:
الف) اعضاي هيئت مركز عبارتند از:

ــور يا  ــت و برنامه ريزي كش ــازمان مديري ــاون فني س -مع
نماينده تام الاختيار وي،                                     

ــي يا نماينده  ــور اقتصادي و داراي -معاون هزينه وزارت ام
تام الاختيار وي،

ــوع مناقصه و با  ــكل صنفي مربوطه با توجه به ن نماينده تش
دعوت قبلي حسب مورد.

ب) اعضاي هيئت هر يك از استان ها عبارتند از:
-معاون فني يا عمراني استاندار،

-رئيس سازمان مديريت و برنامه ريزي استان،
-مدير كل امور اقتصادي و دارايي استان،

ــوع مناقصه با  ــكل صنفي مربوطه با توجه به ن -نماينده تش
دعوت قبلي حسب مورد.

ــازمان مديريت و  ــه س ــه اينك ــني: باتوجه ب ــاي محس آق
ــتانداري ها ادغام شده، دو عضو بند  برنامه ريزي استان ها در اس
"ب" از يك سازمان هستند. به علاوه در اين بند "4" نفر اعضاي 
ــت و براي راي دادن طبق قانون برنامه،  هيئت است كه زوج اس

تعداد بايد فرد باشد.
ــي، حق راي دارد  ــكل صنف آيا نفر آخري يعني نماينده تش

يا ندارد؟ 
ولي در تبصره "4" مي گويد: جلسات هيئت با شركت كليه 
اعضا رسميت مي يابد و مصوبات هيئت با راي نصف به علاوه يك 
ــتند اگر دو  اعضا معتبر خواهد بود. حال كه اعضا چهار نفر هس
به دو راي آورد تكليف چه مي شود. در ضمن در رابطه با تركيب 
ــتند. البته مي توانند از  اعضا بند "الف" هيچ كدام حقوقي نيس

ــتفاده كنند. بنابراين تركيبش را  ــناس حقوقي اس افراد كارش
ــتان ها به  ــود پذيرفت ولي در بند "ب" به خصوص در اس مي ش

خاطر مواردي كه قبلا بوده است دچار اشكال مي شود. 
آقاي اصل فلاح: در رابطه با نماينده تشكل صنفي بند "ب" 
ــر  مي آيد چون مناقصات متعددي  باتوجه به نوع مناقصه به نظ
برگزار مي شود و موضوعات گوناگوني را در بر مي گيرد، احتمالا 
ــته باشد. بنابراين اگر  در همه موارد، تشكل صنفي وجود نداش
ــكل صنفي يك نماينده از وزارت دادگستري باشد  به جاي تش

مناسب تر است.
ــه اصلاح كرد كه  ــن بند را اين گون آقاي پناهي: مي توان اي
ــكل صنفي  ــد، ولي در صورت نبود تش ــكل صنفي هم باش تش

نماينده اي از وزارت دادگستري حضور داشته باشد.
آقاي همايوني: در رابطه با بحث تشكل صنفي لايحه اولي كه 
توسط معاونت امور مجلس تهيه شده بود نماينده مناقصه گزار 
ــت حضور آن در جلسه  بود كه به علت آنكه اين فرد ذي نفع اس
ــت. بنابراين از متن  و حق راي دادن از نظر حقوقي معقول نيس
اوليه حذف شد. در رابطه با صحبت دوستمان كه بحث حقوقي 
ــبه قضايي است؛ مناسب  كردند به نظر چون اين كار يك كار ش
ــناس حقوقي با حق راي در اين كميته شركت  است يك كارش
ــتري هم به اين  ــود يك كارشناس دادگس داشته باشد و مي ش
جمع اضافه شود. يك پيشنهاد اين بود كه هر دو تا هيئت چه در 

مركز و چه در استان پنج نفره شوند.

 شرايط عمومى در قراردادها
بخش سيزدهم
در ادامه مباحث شرايط و مستندات قرارداد و پس از آنكه 
مطالبي در باب شرح كار و شرايط خصوصي به عرض سروران 
عزيز رسانده شد، اينك به بررسـي يكي ديگر از مستندات 

قرارداد  ها، يعني «شرايط عمومي» پرداخته مي شود. 

ه- نحوه پرداخت، بابت تغييرات قرارداد 
ــا كارفرمايان، بحث  ــي پيمانكاران ب ــي ترين موارد اختلافات مال يكي از اساس
ــر  ــر از مطالبات پيمانكار، تحت عنوان كس ــت اضافه كاري و يا كس پيرامون پرداخ
ــه كاري ممكن  ــت هر گونه اضاف ــه زمان پرداخ ــد. با عنايت به اينك  كاري مي باش
ــود و اصولاً انجام  ــت حتي پس از خاتمه مدت پيش بيني شده قرارداد انجام ش اس
ــيله كارفرما تا موقع اجراي كار،  ــتور و ابلاغ تغييرات به وس اضافه كاري از زمان دس
ــت؛ بدين  لحاظ، همواره پيمانكاران و كارفرمايان در نحوه  مستلزم صرف زمان اس
ــكل هاي متفاوتي مي نگرند. كارفرما از يك  ديدگاه خود به جنبه اضافه كاري به ش
ــبت به انجام اضافه كاري،  طرف انتظار دارد كه پيمانكار در حداقل زمان ممكن نس
بدون هيچ گونه تاملي اقدام نمايد و از طرفي پيمانكار مي خواهد بداند در اثر اجراي 
ــت آورده و يا به عبارتي چه مبلغي دريافت مي نمايد؟  اين اضافه كاري چقدر به دس
ــت اضافه كاري انجام و  ــني موضوع پرداخت به پيمانكار باب اگر در قرارداد، به روش
ــلماً احتمال بروز جدل و حتي شكواييه  ــده باشد، مس محاسبه كسر كاري بيان نش
ــاظ از آنجا كه طرح هاي  ــار نخواهد بود و بدين لح عليه طرفين قرارداد دور از انتظ
ــه نمي يابند و داراي  ــد محتويات قرارداد خاتم ــولاً با اجراي صد درص اجرايي معم
مشكلاتي هستند؛ بنابراين ضروري است نحوه پرداخت تغييرات قرارداد به وضوح 
بيان شود. هر چقدر در طراحي يك پروژه، دقت بيشتري به خرج داده شود، مسلماً 
احتمال تغييرات در قرارداد كاهش چشم گيري خواهد داشت؛ به عبارت ديگر، يك 
ــري طرح از اجراي  ــب، يك اجراي خوب را به دنبال دارد و مج طرح خوب و مناس
ــك پيمانكار خوب و  ــوب، به كارگيري ي ــن آنكه يك طرح خ آن لذت مي برد؛ ضم
ــت كه ما با  ــت؛ اما همه اينها زماني اس بهره برداري مطلوب را به دنبال خواهد داش
ــت گمارده و به گونه اي  ــان مجرب، براي يك پروژه هم به خدمت گرفتن كارشناس
عمل نماييم كه وقتي طرح مذكور به مرحله اجرا رسيد، در حداقل زمان ممكن و به 
بهترين شيوه قابل اجرا باشد. معمولاً در قرارداد، هزينه هر نوع تغييرات و صدور آن، 
ــه از طرف كارفرما به پيمانكار  اعم از كار هاي اضافي يا نقصان و كار هاي جديدي ك
ــخص گردد تا چنان چه پيمانكار بخواهد اضافه كاري انجام  ابلاغ مي شود، بايد مش
ــي از قرارداد ها، به  ــبه نمايد. در برخ ــد ميزان اضافه كاري را محاس دهد، خود بتوان
ــني براي پيمانكار روشن  ــاره مي شود و جزييات به روش صورت كلي به اين مهم اش
ــود: "اضافه كاري بر اساس نرخ هاي پايه سازمان مديريت و  نيست؛ مثلاً گفته مي ش
ــتگاه مناقصه گزار و منعقد كننده قرارداد حسب مورد، محاسبه  برنامه ريزي و يا دس
ــده مي توان برداشت هاي متفاوتي  ــد." از همين جمله و عبارات گفته ش خواهد ش

داشت كه؛
اولاً نحوه محاسبه اضافه كاري بر اساس نرخ هاي سازمان مديريت و برنامه ريزي 

است يا دستگاه مناقصه گزار؟؛ 
ثانياً محاسبه اضافه كاري براساس زمان قرارداد باعث اعتراض پيمانكار خواهد 
شد؛ زيرا زمان اضافه كاري معمولاً در دوره اي اتفاق مي افتد كه با زمان انعقاد قرارداد 
ــت و احتمال تغيير در قيمت ها و افزايش تورم و بالا رفتن قيمت مصالح  متفاوت اس

دور از انتظار نخواهد بود؛
ــازمان مديريت و برنامه ريزي ارايه مي گردد  ثالثاً اگر به تعديلاتي كه از طرف س
ــاخص ها تغيير مي كند و در نتيجه  توجه كنيم، خواهيم ديد كه براي هر سه ماه، ش

محاسبه اضافه كاري بر اساس زمان انعقاد قرارداد، جايگاهي نخواهد داشت و
ــت؟ آيا اين لفظ حسب مورد، كل مفاد  ــب مورد چيس رابعاً اينكه منظور از حس
ــب مورد، مشروط كردن قرارداد  بند مذكور را زير سوال نمي برد؟  آيا منظور از حس
ــت؟ آيا به من كارفرما اين اختيار را نمي دهد كه به هر گونه اي كه صلاح بدانم،  نيس
ــش هاي مذكور، فكر و ذهن  ــبه اضافه كاري را انجام دهم؟ بديهي است پرس محاس
ــفاف  ــاس مي كند در اين خصوص ش ــغول مي نمايد و احس پيمانكار را به خود مش
عمل نشده است؛ اما اگر  براي پرداخت بابت تغييرات، دقيقاً قيد شود نحوه محاسبه 
اضافه كاري بر اساس نرخ هاي سازمان و انعقاد قرارداد با اعمال شاخص هاي تعديل 
ــبه اضافه كاري براساس  به دوره انجام اضافه كاري خواهد بود و يا اينكه نحوه محاس
ــد و چنان چه  ــنهادي پيمانكار در زمان انعقاد قرارداد انجام خوهد ش نرخ هاي پيش
خارج از مدت زمان قرارداد اين اضافه كاري انجام شود، براساس آخرين شاخص ها 
ــد، بهتر  ــت و برنامه ريزي، تعديل پرداخت خواهد ش ــازمان مديري و قيمت هاي س

اننخواهد بود؟ 
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ــاي طبيعي 60 برنامه در  همزمان با هفته كاهش بلاي
قالب فعاليت هاي فرهنگي،آموزشي، تبليغاتي، عملكردي 

و همايشي و نمايشي در استان مركزي اجرا مي شود.
معاون فرهنگي امور عمراني استانداري مركزي 
ــش بالاياي  ــبت هفته كاه ــتي خبري به مناس در نشس
ــه ضرورت اطلاع  ــاره ب طبيعي در جمع خبرنگاران با اش
ــي در اين هفته گفت: تجربيات  رساني با رويكرد آموزش
ــت پديده هاي طبيعي هنگامي به  گذشته نشان داده اس
ــناخت كافي از آنها  ــانحه تبديل مي شود كه جوامع ش س
نداشته و فقر اطلاعات از اصول، ضوابط، قوانين و مقررات 
كه به منظور پيشگيري،مهارت و تحت كنترل قرار دادن 
به ويژه اينگونه حوادث و بكارگيري آن در مراحل مخالف 
ــت آگاهي لازم ندارند. وي با  مديريت بحران ضروري اس
ــته خشكسالي و سرمازدگي  اشاره به اينكه در سال گذش
ــتان وارد كرده است  152 ميليارد تومان خسارات به اس
ــاني به نحوي صورت گيرد كه از اين  گفت: بايد اطلاع رس

خسارات جلوگيري شود.
ــالانه 27 هزار نفر در  ــدن س ــاره به كشته ش وي با اش
ــاني دقيق و  ــور گفت: با اطلاع رس تصادفات جاده اي كش
ــارات قابل رفع خوهد  همكاري مردم بسياري از اين خس
ــتانداري مركزي با بيان اينكه 90  بود. معاون عمراني اس
ــور ايران بر روي كمربند زلزله قرار  درصد جغرافياي كش
دارد اظهار داشت: حتي بسياري از گسل هايي كه خاموش 
ــوند و خسارات سنگيني را  هستند به راحتي فعال مي ش
ــه جمع بندي به  ــاره به اينك به وجود مي آورند. وي با اش
ــت كه بايد با زلزله زندگي مقابله كنيم اضافه  اين معناس
ــن صورت گيرد  ــازها به نحو احس ــاخت و س كرد: اگر س
ــكلي به وجود نخواهد آمد. مهندس بازوند با  طبيعتا مش
اشاره به اينكه 80 درصد مصالح ساختماني ما استاندارد 
ــاختماني كوهي منجر  ندارد گفت: استفاده از مصالح س
ــت كه سرمايه گذاران  به سرمايه گذاري بسيار بالايي اس
ــاره به  ــد. وي با اش ــادي را در آن نمي بينن ــه اقتص توجي
ــور  ــم رهبري در خصوص ايمني كش منويات مقام معظ
ــتور فعاليت هاي بسيار خوبي در  افزود: بر اساس اين دس
زمينه مباحث سخت افزاري و نرم افزاري در كشور صورت 

گرفته است. 
وي عمده مشكلات كشور را در زمينه غير مقاوم بودن 
مسكن روستائيان ذكر و خاطر نشان كرد: در حال حاضر 
ــاليانه حدود 200 هزار واحد مسكوني روستايي  دولت س
ــدام بيش از  ــازي مي كند كه با اين اق ــازي يا بهس را نوس
ــاخت و  ــه اجرايي 2800 در مورد س 90 درصد آئين نام
ــتانداري مركزي  ساز مسكن رعايت مي شود. معاون اس
ــتايي در استان مركزي  ــازي 9 هزار واحد روس مقاوم س
ــتان عنوان كرد و گفت:  را ازا مصوبات هيات دولت به اس
ــته 4 هزار و  ــال گذش ــتاي اجراي اين مصوبه س در راس
ــتان به مرحله اجرا  500 واحد مسكوني روستايي در اس
ــال نيز 5 هزار واحد ديگر به مرحله اجرا و  ــيده و امس رس
ــت. وي همچنين از اختصاص 14  عقد قرارداد رسيده اس
ــي از طريق صندوق ذخيره  ميليارد تومان از اعتبارات مل
ــازي فضاي آموزشي (مدارس)  ارزي به منظور مقاوم س
ــتان(  ــدن مطالعات لرزه خيزي اس خبر داد. وي انجام ش
انجام مطالعات دو گسل تلخاب و تبرته)، انجام مطالعات 
طرح جامع سيل و آبخيزداري و تهيه منشور آبخيزداري 
استان و انجام مطالعات طرح پايش خشكسالي را زا جمله 
ــزي به منظور  ــتان مرك برنامه هاي صورت گرفته در اس

مقابله و پيشگيري با حوادث طبيعي برشمرد و يادآور شد: 
يكي ديگر از مصوبات سفر هيات دولت احداث اتاق بحران 
است كه استان مركزي جزو معدود استان هايي است كه 
ــت. وي با شاره  ــبت به احداث اين اتاق اقدام كرده اس نس
ــيار  به اينكه اين اتاق مركز فرماندهي داراي مقاومت بس
ــت گفت: تمام موارد آئين نامه اجرايي 2800  بالايي اس
ــكن در اين اتاق رعايت شده و  در مورد ساخت و ساز مس
ساختماني است كه قادر به تحمل زلزله هاي 7 ريشتر به 
ــاخت آن 600 ميليون تومان  ــت و تا كنون براي س بالاس
ــت. مهندس بازوند با بيان اينكه تا كنون  هزينه شده اس
يك طبقه اين ساختمان احداث شده است افزود: ساخت 
ــار دارد وي  ــا 2 ميليارد تومان اعتب كامل اين اتاق 1/5 ت
يكي از تهديدهاي فراروي استان مركزي را آتش سوزي 
ــات اعلام كرد و اذعان داشت:  كارخانجات و ديگر تاسيس
ــتان سوانح و  ــت 60 درصد هزينه بيمارس وزارت بهداش
ــروط به تامين 40 درصد  سوختگي استان مركزي (مش
ــط بخش خصوصي) را تقبل كرده است و  اعتبارات توس
ــا صنايع و بخش هاي  در حال حاضر نيز در حال رايزني ب
ــتيم. وي با  ــاخت اين بيمارستان هس خصوصي براي س
ــتان ادامه داد: محل  شاره به ضرورت احداث اين بيمارس
بيمارستان سوختگي  استان مركزي در سردشت طراحي 

شده  و نقشه آن نيز آماده است كه در حال حاضر در دست 
پيگيري است. معاون عمراني استانداري مركزي با اشاره 
به اينكه سال گذشته خشكسالي 152 ميليارد تومان به 
ــت گفت: در اين رابطه  كشاورزان خسارت وارد كرده اس
توانسته ايم 46 ميليارد تومان اعتبار جذب و توزيع كنيم 
چرا كه دولت ها تنها قادر هستند 2 درصد خسارت تامين 
ــوي شركت هاي بيمه اي پرداخت  كنند و مابقي بايد از س

شود.
ــال جاري به  وي يكي از اقدامات صورت گرفته در س
منظور مقابله با شكسالي را تبديل 6 هزار  هكتار از اراضي 
كشاورزي استان را از حالت سنتي به مكانيزه عنوان كرد 
ــن كار 16 ميليارد تومان اعتبار اختصاص  و افزود: براي اي
ــان آن به صورت بلاعوض و مابقي  يافته كه 8 ميليارد توم
آن ني در قالب تسهيلات به كشاورزي پرداخت مي شود. 
ــرف و يخبندان نيز معضلي  ــرمازدگي، ب وي ادامه داد: س
ــهرها با آن روبرو  ــاله در اراك، ساوه و ديگر ش است هر س
هستيم  كه براي رفع اين معضل اقدامات از قبيل احداث 
پايگاه هاي جاده اي ، راهدارخانه ها و پايگاه هاو اورژانس 
ــت.  وي از مقاوم سازي چند  و پليس راه صورت گرفته اس
ــه، و خمين با  ــاوه، زاوي ــالن چند منظوره در اراك، س س
ــرفت 65  ــون اتبار با ژيش 150 ، 200 ، 400  و 600 ميلي

تا 70 درصد خبر داد و گفت: يكي ديگر از اقدامات صورت 
ــتاي اقدامات نرم افزاري براي  ــتان در راس گرفته در اس
ــور احداث پايگاه هاي شتاب نگار(در 19  ايمن سازي كش
منطقه اين پايگاه ها وصل هستند) و پايگاه هاي لرزه نگار ( 
با انجام اطلاع رساني كل منطقه) است.  در پايان مهندس 
بازوند خريداري 10 دستگاه آمبولانس براي شهرداريهاي 
ــر از اقدامات صورت گرفته  كوچك بين راهي را يكي ديگ
جاده اي برشمرد؛ افزود در راستاي مقابله با سيل نيز 113 
پروژه در ابطه با ساماندهي و جمع آوري آبهاي سطحي در 
ــت.وي از پرداخت  استان در سال گذشته انجام شده اس
ــتائياني كه در  ــا دو ميليون غرامت به روس يك ميليون ت
ــال در بارنگي خسارت ديده اند خبر داد  فروردين ماه امس
ــهيلات براي  ــن 5 ميليارد تومان نيز تس و گفت: همچني
ــده است  ــازي بخش هاي مختلف در نظر گرفته ش بازس
ــد. در ادامه مدير عامل  كه در هفته آينده ابلاغ خواهد ش
ــتان مركزي نيز با اشاره به نقش  جمعيت هلال احمر اس
ــوادث طبيعي گفت: بايد تمام هنر  آموزش در مقابله با ح
جمعيت هلال احمر اين باشد كه با فرهنگ سازي آموزش 

رادر جامعه افزايش و نهادينه نمايد.
حسين بدخشان با اشاره به اينكه آموزش هاي امدادي 
خطرات بلاياي طبيعي را 10 درصد كاهش مي دهد افزود: 

هر چه ميزان آموزش در جامعه بيشتر باشد اثرات زيانبار 
ــاره به اينكه  ــد. وي با ش حوادث طبيعي كمتر خواهد ش
ــوب مي شود  حوادث طبيعي ازديد معنوي نعمت محس
تصريح كرد: بايد با زمينه سازي هاي مختلف اين فرصت ها 
ــود. وي اضافه كرد: در حوادث طبيعي  به نعمت تبديل ش
ــد حلقه حوادث و  هر چه ميزان آمادگي افراد بيشتر باش
اثرات نامطلوب آن كمتر خواهد بود. وي با اشاره به اينكه 
ــاليانه 400 ميليارد تومان براي آموزش آحاد مردم در  س
ــنين مختلف در نظر گرفته مي شود گفت: اين  مقاطع س
ــه، عمومي و  ــي پاي آموزش ها در قالب دوره هاي آموزش
تخصصي است. دكتر بدخشان امداد جاده اي و برگزاري 
دوره هاي تربيت مربي و برگزاري دوره هاي صليب سرخ را 
از ديگر برنامه هاي آموزشي جمعيت هلال احمر در استان 
مركزي عنوان و خاطر نشان كرد: همزمان با هفته كاهش 
بلاياي طبيعي (18 تا24 مهر ماه) برنامه هاي متنوعي از 
ــتاد حوادث و جمعيت هلال احمر  طريق ادارات عضو س
ــاره به موقعيت  ــتان مركزي اجرا مي شود.وي با اش دراس
ــور اضافه كرد: در استان مركزي با  استان مركزي در كش
برنامه ريزي هاي صورت گرفته در سه يا چهار سال اخير 
ــوادث و هماهنگي  جمعيت هلال  با همكاري اداره كل ح
ــيار  ــاخت پايگاه امدادي ثابت و س احمر و اورژانس در س

اقدام شده است.
 درادامه مدير كل دفتر حوادث غير مترقبه استانداري 
ــرات بلاياي  ــه كاهش اث ــن روزهاي هفت مركزي عناوي
طبيعي را به ترتيب از شنبه18 تا جمعه 24 مهرماه با نام 
ممديريت بحران، نقش خانواده ها، تشكل هاي مردمي و 
ــهرداري- مديريت بحران، انجام مانور نقش نيروهاي  ش
مسلح در ايجاد امنيت ، ايمني و مقابله با بلاياي طبيعي – 
مديريت بحران و تعهدات بين المللي در كاهش خسارات 
ــهري- نقش بيمه، رفاه- نقش آموزش، دانش،  مناطق ش
معنويت، مكارم اخلاقي- نقش رعايت استانداردهاو مقاوم 
ــازي- نماز جمعه، ايجاد وحدت و اقتدار و همبستگي  س
ــرد و گفت: در هر يك  ملي در مقابله با بحران ها عنوان ك
از اين روزها دستگاه عضو ستاد حوادث غير مترقبه ملزم 
ــطح دانش و  ــتند فعاليت هايي رادر جهت ارتقاء س هس
اگاهي عمومي، پيشگيري و مقابله با حوادث غير مترقبه 

داشته باشند.
ــم را ايجاد  ــدف از برگزاري اين مراس علي پرويزي ه
ساختار متناسب، تشريح برنامه ها و فعاليت هاي اجرايي 
ــتان و كشور عنوان  در هفته كاهش بلاياي طبيعي در اس
ــت در مديريت بحران  ــزود: توجه به نقش معنوي كرد و اف
ــه  و جماعات،  ــم، ائمه جمع ــل با روحانيت معظ در تعام
ــط  ــدادي و كمك هاي اوليه توس ــه خود ام اجراي برنام
ــترده مردم، اجراي  جمعيت هلال احمر با مشاركت گس
ــاني به  ــاركت مردم در امداد رس آموزش هاي متنوع مش
ــنايي با خطرات  ــوادث و برنامه هاي آش ــوع ح هنگام وق
ــزاري مانور بزرگ  ــگيري و مقابله با آن، برگ و نحوه پيش
ــزات، امكانات و  ــگاه تجهي ــداد و نجات، برپايي نمايش ام
ــازمان هاي عضو ستاد حوادث  توانمندي هاي ادارات و س
ــره، ارائه  ــد آموزش چهره به چه برنامه هاي جانبي مانن
ــام آموزش هاي  ــدگان، انج ــوم بازديد كنن اطلاعات عم
ــتاد حوادث استان در  ــط ادارات عضو س تخصصي توس
مجموعه داخلي ادارات خود، تشريح نقش دانش آموزان 
ــگيري در مقابله با حوادث و  و نوجوانان در عمليات پيش
نقش بانوان درايجاد مصونيت هاي فردي و اجتماعيريال 
ــش آگاهي دهنده  ــتگاه هاي اجرايي كه از نق معرفي دس
ــانحه خيز  ــنا نمودن مردم با مناطق س برخوردارند، آش
ــگيرانه، ارسال برنامه ها به  استان و تاكيد بر اقدامات پيش
ــهرداري ها، ادارات،  روزنامه هاي محلي، صدا و سيما، ش
ــاركت در برنامه هاي  فرهنگسراها و دانشگاه ها براي مش
ــار فرهنگي،  ــاي طبيعي و فراخوان آث هفته كاهش بلاي
هنري با موضوع بحران و حوادث از مهمترين برنامه هايي 
است كه در اين هفته اجرا مي شود.مدير كل دفتر حوادث 
ــاپ و توزيع  ــزي تهيه، چ ــتانداري مرك غير مترقبه اس
ــتان به افراد، تهيه يك  دفتر چه توصيه هاي ايمني در اس
كتابچه به منظور آشنايي افراد با حوادث مختلف طبيعي 
ــاني در  با نام چرخه مديريت بحران و آموزش و اطلاع رس
ــي اين  بخش هاي مختلف را از جمله فعاليت هاي آموزش
ستاد جهت مقابله و پيشگيري از حوادث طبيعي خواند و 
گفت: با چاپ اين كتابچه ها براي تمامي حوادث و بلاياي 
طبيعي و انسان ساز نسخه ها لازم پيچيده شده است كه 
ــوق دادن منابع اعتباري و امكانات  بايد با برنامه ريزي، س
ــگيري و مقابله با اين حوادث اقدام شود تا  در جهت پيش
ان شاءاله استاني ايمن و همگام با برنامه هاي توسعه اي با 
توجه به برنامه پنجم  كشور و چشم انداز بيست ساله ايمن 

سازي و پايداري واقعي در مقابل تهديدات فراهم گردد.  

اجراي برنامه هاي متنوع در استان مركزي
 همزمان با هفته كاهش بلاياي طبيعي 

لندگي با آفرينش                       تلاش                       
روابط عمومي  شركت  سهامى پتروشيمي بوعلي سينا
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مناقصه عمومي 

ــگاه و ابزار دقيق مجتمع خود را، از طريق  شركت پتروشـيمي بوعلي سـينا در نظر دارد عمليات خريد گازهاي آزمايش
مناقصه به شركتهاي توانمند در اين زمينه واگذار نمايد.

1- مهلت دريافت اسناد، يك هفته پس از انتشار نوبت دوم آگهي به نشاني مندرج در بند 5.
2- آخرين مهلت تسليم پاكات پيشنهادي و محل تحويل، دو هفته پس از خاتمه مهلت دريافت اسناد به نشاني مندرج در بند 5.

ــورت ضمانت نامه بانكي معتبر يا چك  ــركت درمناقصه 9/500/000 (نه ميليون و پانصد هزار) ريال بص 3- مبلغ تضمين ش
تضمين شده بانكي.

ــليم پيشنهادات انجام خواهد شد. تاريخ دقيق بازگشايي پاكات  4- بازگشايي پاكات، دو تا سه هفته پس از آخرين مهلت تس
متعاقباً به اطلاع پيشنهاد دهندگان خواهد رسيد. 

5- متقاضيان براي كسب اطلاعات بيشتر و دريافت اسناد مناقصه به نشاني: 
ــايت 4، شركت پتروشيمي  ــيمي بندر امام خميني(ره) س ــهر، منطقه ويژه اقتصادي پتروش دفتر امور پيمانها واقع درماهش

بوعلي سينا يا به سايت اينترنتي شركت پتروشيمي بوعلي سينا: WWW.BSPCCO.COM مراجعه نمايند. 
ضمناً هزينه انتشار آگهي جهت مناقصه فوق الذكر به عهده برنده مناقصه مي باشد. 

نوبت دوم

شركت ملي صنايع پتروشيمي
شركت پتروشيمي بوعلى سينا

لندگي با آفرينش                       تلاش                       
روابط عمومي  شركت  سهامى پتروشيمي بوعلي سينا
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مناقصه عمومي 

ــكوهاى (ميزهاى) آزمايشگاه  ــازى هودها و س شركت پتروشـيمي بوعلي سـينا در نظر دارد عمليات بازسازى و نوس
مجتمع خود را، از طريق مناقصه به شركتهاي توانمند در اين زمينه واگذار نمايد.

1- مهلت دريافت اسناد، يك هفته پس از انتشار نوبت دوم آگهي به نشاني مندرج در بند 5.
ــناد به نشاني  ــنهادي و محل تحويل، دو هفته پس از خاتمه مهلت دريافت اس ــليم پاكات پيش 2- آخرين مهلت تس

مندرج در بند 5.
ــركت درمناقصه 9/500/000 (نه ميليون و پانصد هزار) ريال بصورت ضمانت نامه بانكي معتبر يا چك  3- مبلغ تضمين ش

تضمين شده بانكي.
4- بازگشايي پاكات، دو تا سه هفته پس از آخرين مهلت تسليم پيشنهادات انجام خواهد شد. تاريخ دقيق بازگشايي متعاقباً 

تعيين خواهد شد. 
5- متقاضيان براي كسب اطلاعات بيشتر و دريافت اسناد مناقصه به نشاني: 

ــايت 4، شركت پتروشيمي  ــهر، منطقه ويژه اقتصادي پتروشيمي بندر امام خميني(ره) س دفتر امور پيمانها واقع درماهش
بوعلي سينا يا به سايت اينترنتي شركت پتروشيمي بوعلي سينا: WWW.BSPCCO.COM مراجعه نمايند. 

ضمناً هزينه انتشارآگهى جهت مناقصه فوق الذكر به عهده برنده مناقصه مى باشد.

نوبت اول 

شركت ملي صنايع پتروشيمي
شركت پتروشيمي بوعلى سينا

شهرداري در خدمت مردم

نوبت دومآگهي مناقصه 

موضوع:  
كرايه 4 دستگاه بلدوزر كماتسو   D 65 يا معادل آن و دو دستگاه لودر950 يا معادل آن و چهار دستگاه كاميون كمپرسي (بنز ده تن) 

جهت عمليات دفن بهداشتي زباله ها به مدت يكسال 

ــرايط كه داراي توان و امكانات لازم باشند مي توانند جهت كسب اطلاعات بيشتر  شرايط و تلفن تماس: كليه افراد حقيقي يا حقوقي واجد ش
با شماره تلفنهاي 6046471-6074701-0511 واحد امور قراردادهاي سازمان تماس حاصل فرمايند. 

نشاني تحويل اوراق: مشهد– بلوار آزادي، نبش آزادي 21، طبقه اول، سازمان بازيافت و تبديل مواد شهرداري مشهد، واحد امور قراردادها و 
 www.Roomm.ir يا از طريق سايت به نشاني

مهلت دريافت اسناد:  يكشنبه 88/08/03
تاريخ برگزاري: دوشنبه 88/08/04

  حوزه معاونت خدمات شهري سازمان بازيافت و تبديل مواد شهرداري مشهد

روابط عمومى شركت  پتروشيمى مارون

آگهي مناقصه

تلاش               آفرينش  بالندگي

شركت پتروشيمى مارون درنظردارد اقلام مورد نياز از طريق مناقصه عمومى خريدارى نمايد.

ف
دي

موضوع ر
شماره تقاضامناقصه

نام 
كارپرداز 
مربوطه

مهلت تحويل ومحل دريافت 
اسناد

تلفن محل دريافت 
نحوه تهيه آناسناد

حضرتىKAP/883372ترانسفورماتور1

10 روز كارى پس ازدرج آگهى 
نوبت دوم- تهران، خيابان 
كريمخان زند، پلاك 46، 

طبقه ششم (واحد تداركات 
پتروشيمى مارون)

021-88307069

تامين كنندگان وتوليد كنندگان 
و2درصد مبلغ پيشنهادى و به 

صورت مناقصه عمومى خريدارى 
نمايد درضمن برنده مناقصه با توجه 
به قيمت و مدت زمان تحويل جنس 

اعلام خواهد گرديد.

شركت پتروشيمي مارون 

نوبت اول

 هماهنگي متقاضيان قبل از مراجعه حضوري با شماره فوق الزامي است. 
ضمناً متقاضيان مي توانند متن آگهي فوق را در سايت    WWW.MPC.IR   ملاحظه نمايند. 

ــتان  ــاورزي اس ــيلات جهاد كش ــر ش مدي
ــكلات  ــاره به اين كه يكي از مش مركزي با اش
ــت و نامناسب آن  عرضه آبزيان، عرضه نادرس
ــتي  ــت، گفت: ايجاد بازارچه عرضه بهداش اس
آبزيان در استان يك ضرورت است. سيدهادي 
ــان اين كه  ــوي در جمع خبرنگاران با بي موس
استان مركزي فاقد مكان مناسبي براي عرضه 
بهداشتي آبزيان است، افزود: مخالفت با اجراي 
اين طرح ناشي از عدم احاطه كامل به موضوع 
ــور راه اندازي  ــت.  وي تصريح كرد: به منظ اس
ــان اعتبار نياز  ــه 500 ميليون توم اين بازارچ
ــا و تجهيزات آن  ــت كه 20 درصد هزينه بن اس

ــي و 80  ــرمايه گذار بخش خصوص ــط س توس
ــيلات تأمين مي شود.    درصد مابقي توسط ش
ــاورزي استان مركزي  مدير شيلات جهاد كش
ــي توليدات ماهي  ــاره به كاهش 550 تن با اش
ــدن و افت منابع آبي در 74  به دليل خشك ش
استخر پرورش ماهي ادامه داد: طي شش ماهه 
اول امسال 217 تن ماهي در استان توليد شده 
ــود تا پايان امسال  ــت كه پيش بيني مي ش اس
هزار و 750 تن ماهي در استان توليد شود. در 
ــده بايد  صورتي كه مطابق برنامه  پيش بيني ش
ــتان توليد شود.   2 هزار و 200 تن ماهي در اس
ــور و استان را  ــرانه مصرف ماهي در كش وي س

ــوان كرد و  ــب 7/35 و 6 كيلوگرم عن ــه ترتي ب
ــتاندارد جهاني سرانه  متذكر شد: متوسط اس
ــت كه عدم  ــي 16/4 كيلوگرم اس مصرف ماه
ــكلاتي  ــتفاده كافي از ماهي باعث بروز مش اس
ــكته در  ــش بيماري ها و انواع س هم چون افزاي
ــيلات جهاد كشاورزي  افراد مي شود.   مدير ش
ــه فرهنگ عرضه  ــتان مركزي با بيان اين ك اس
ماهي تازه و زنده در بين مردم جا افتاده است، 
ــيوه فروش آبزيان  خاطرنشان كرد: بهترين ش
از نظر مردم، تازه بودن آن است و مردم تمايل 
ــان تازه و زنده  و رغبت بيش تري به خريد آبزي

نسبت به آبزيان منجمد و يخ زده دارند.

مدير شيلات جهاد كشاورزي استان مركزي:

ايجاد بازارچه عرضه بهداشتي آبزيان در استان مركزي ضروري است
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آگهي مناقصه 
ــخصات و شرايط مندرج در اسناد  شركت ملى پخش فرآورده هاى نفتى منطقه بوشـهر در نظر دارد مناقصه عمومى دو مرحله اى با مش

مناقصه مربوطه را به پيمانكاران واجد شرايط به شرح ذيل واگذار نمايد. 
1) موضوع مناقصه: 

- تعميرات و بازسازى ساختمان آزمايشگاه كنترل و كيفيت منطقه بوشهر
2) مدت اجراى پروژه: 

چهار ماه از تاريخ تنظيم صورت جلسه تحويل پروژه مى باشد. 
3) رسته و رتبه پيمانكار: 

- حداقل رتبه بندى پايه 5 در رشته ابنيه 
4) نوع و مبلغ تضمين: 

ــماره 4120051240007 در كليه شعب  ــيبا ش - ميزان تضمين18/600/000 ريال به صورت ضمانت نامه بانكى و يا واريز وجه نقدى به س
بانك ملى به نام شركت ملى پخش فرآورده هاى نفتى – منطقه بوشهر.

5) مبلغ برآورد اوليه پروژه : 
مبلغ 680/000/000 ريال بر اساس فهرست بهاء سال 88 و با احتساب كليه ضرايب متعلقه 

6) هزينه تهيه اسناد: 
- واريز مبلغ 25/000 ريال به حساب بانكى 4120051200009 در كليه شعب بانك ملى به نام اين شركت. 

7) زمان و محل دريافت اسناد: 
ــهر- خيابان انقلاب / خيابان  ــيون مناقصات به نشانى: بوش ــناد مناقصه از دبيرخانه كميس ــاعات ادارى از تاريخ 88/07/27 دريافت اس درس

آهنگران ستاد منطقه بوشهر تلفن2540640-0771 امكان پذير است. 
8) زمان و محل تسليم پيشنهادها: 

حداكثر ساعت 14 روز چهارشنبه مورخ 88/08/06 به دبيرخانه كميسيون مناقصات شركت به نشانى فوق.
9) زمان و محل گشايش اسناد: 

ــات اين شركت (به منزله  ــاعت 14 روز شنبه مورخ 88/08/09 درسالن جلس ــنهادات شركت در مناقصه در س - جلسه بازگشايى پاكات پيش
دعوت از پيشنهاد دهندگان)

10) مدت اعتبار پيشنهادات: 
- 25 روز از تاريخ تسليم پيشنهاد نرخ. 

11) مدارك مورد نياز: 
ــمى، آخرين تغييرات، دارا بودن صلاحيت معتبر، ارايه مدارك تجربه و دانش در زمينه مورد نظر، حسن سابقه  - اساسنامه، آگهى روزنامه رس

دركارهاى قبلى، توان مالى، تصوير كد اقتصادى
11) نشانه سايت ها: 

http://iets.mporg.ir
www.niopdc.ir

http://booshehr.niopdc.ir
هزينه هاى مرتبط به انتشار دو مرحله چاپ آگهى مناقصه به عهده برنده مناقصه مى باشد.

نوبت اول 

روابط عمومي شركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي منطقه  بوشهر

شركت ملي پالايش و پخش فرآورده هاي نفتي ايران
شركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي ايران 

منطقه    بوشهر

شركت سهامي مخابرات استان كرمان در نظر دارد نصب و راه اندازي 
ــات و به صورت  ــراه خريد ملزوم ــد900 به هم ــايت BTS بان تعدادي س
ــتان را از طريق برگزاري مناقصه به  ــمالي اس كليد در دست در مناطق ش
ــخاص حقوقي واجد شرايط كه  بخش خصوصي واگذار نمايد. لذا كليه اش
ــخ 1388/08/03 با  ــد مي توانند حداكثر تا تاري دراين زمينه فعاليت دارن
پرداخت مبلغ دويست هزار ريال به حساب سيبا بانك ملي ايران به شماره 
0106041717004 جهت دريافت اسناد مناقصه به نشاني: كرمان- بلوار 
ــلامي، خيابان امام جمعه، خيابان ملك، طبقه همكف واحد  جمهوري اس
ــال درخواست و  ــركت مراجعه و يا از طريق نمابر با ارس قراردادهاي اين ش

رسيد حواله وجه پرداخت شده اقدام نمايند.
ضمناً هزينه انتشار آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد. 
تاريخ تحويل پاكات: تا ساعت 13 مورخ 1388/08/09

تاريخ بازگشايي پاكات: 1388/08/12
شماره تماس: 2208244-2208224-2208228

شماره نمابر: 2208240-2222020
    سايت اينترنتي : 

 www.irantelecom.ir و WWW.Kermantel.ir 

روابط عمومي شركت سهامي مخابرات استان كرمان

آگهي مناقصه    
شركت سهامى مخابرات  (دو مرحله اي) شماره    88-35/51

 استان كرمان

شركت سهامي مخابرات استان كرمان در نظر دارد نصب و راه اندازي 
ــات و به صورت  ــراه خريد ملزوم ــد900 به هم ــايت BTS بان تعدادي س
ــتان را از طريق برگزاري مناقصه به  ــت در مناطق جنوبي اس كليد در دس
ــخاص حقوقي واجد شرايط كه  بخش خصوصي واگذار نمايد. لذا كليه اش
ــخ 1388/08/03 با  ــد مي توانند حداكثر تا تاري دراين زمينه فعاليت دارن
پرداخت مبلغ دويست هزار ريال به حساب سيبا بانك ملي ايران به شماره 
0106041717004 جهت دريافت اسناد مناقصه به نشاني: كرمان- بلوار 
ــلامي، خيابان امام جمعه، خيابان ملك، طبقه همكف واحد  جمهوري اس
ــال درخواست و  ــركت مراجعه و يا از طريق نمابر با ارس قراردادهاي اين ش

رسيد حواله وجه پرداخت شده اقدام نمايند.
ضمناً هزينه انتشار آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد. 
تاريخ تحويل پاكات: تا ساعت 13 مورخ 1388/08/09

تاريخ بازگشايي پاكات: 1388/08/12
شماره تماس: 2208244-2208224-2208228

شماره نمابر:  2208240-2222020
    سايت اينترنتي : 

 www.irantelecom.ir و WWW.Kermantel.ir 
روابط عمومي شركت سهامي مخابرات استان كرمان

آگهي مناقصه    
شركت سهامى مخابرات  (دو مرحله اي) شماره    88-35/52

 استان كرمان

ــكونى در دست اقدام خود را به روش  شركت تعاونى مسكن مهر مشـاغل آزاد گرمسار درنظر دارد واحدهاى مس
ــتفاده از قالب هاى پرنده (بتن آرمه كامل و بتن درجا) احداث نمايد، لذا از شركت هايى كه آمادگى  صنعتى نوين و با اس
ــركت و مديران به انضمام امكانات و ماشين آلات موجود خود را تا 5 روز  همكارى دارند دعوت مى گردد سوابق كارى ش

پس از انتشار آگهى به آدرس گرمسار ميدان شهداء، ساختمان صدف، طبقه 2، واحد 4 ارسال نمايند. 
به مداركى كه بعد از تاريخ مقرر تحويل پست گردد ترتيب اثر داده نخواهد شد. 

آدرس: گرمسار، ميدان شهداء، ساختمان صدف، طبقه 2، واحد 4 - تلفن: 4234670

هيئت مديره شركت تعاونى مسكن مهر    مشاغل آزاد گرمسار

آگهى شناسايى و ارزشيابى پيمانكار ياري كنيد ما را تا ياري كنيم ياري خواهندگان را
انجمن دفاع از حقوق معلولين ايران
شماره حساب 2595بانك ملي كد 851

تهران خيابان كميل جنب پمپ بنزين پلاك 134 تلفن 55752785 و 55752719

ادامه از صفحه اول
ــتم  ــت: بنگاه هاي خصوصي نه رس ــان داش وي اذع
ــام نريمان. آن ها خطر كرده مسؤوليتي   دستان اند نه س
ــد در مورد عوامل تحت  را به عهده گرفته اند و حق دارن
ــند و  ــته باش ــري بهينه داش ــود تصميم گي اختيار خ
چنان چه عوامل خارج از اختيار آن ها مانند فريز كردن 
ــود، چه بايد  ــارات بانكي و غيره بر آن ها تحميل ش اعتب

بكنند.
ــد: طبعاً اگر  ــران متذكر ش ــاق بازرگاني اي رييس ات
مي خواهيم فضاي كسب وكار مساعد شود بايد از بنگاه 
خود در مقابل عوامل خارج از اختيار آن ها حراست كرده 
ــد از سوي  ــارتي متوجه اين بنگاه ها ش و چنان چه خس
ــان كرد: اين كه  ــود. وي در ادامه اذع دولت پرداخت ش
دغدغه پيدا شدن بخش دولتي توسط دلسوزان مطرح 
مي شود، توهم نيست، تا زماني كه دسترسي به منابع را 

يكسان و عادلانه نداشته باشيم، بايد نگران باشيم.
تنوع روش هاى واگذارى در سازمان خصوصى سازى  
ــى به  ــازى، تنوع بخش ــازمان خصوصى س رييس س
ــازمان اعلام  روش هاى واگذارى را برنامه جديد اين س
ــاره و اجاره به  كرد و گفت: مزايده، پيمان مديريت،  اج
شرط تمليك از روش هاى جديد واگذارى شركت هاى 
ــا بيان  ــدرى كرد زنگنه ب ــت.  غلامرضا حي ــى اس دولت
ــت، گفت:  ــركت در برنامه واگذارى اس اين كه 389 ش
ــت انجام است و سهام  ــركت در دس كارشناسى 84 ش
ــس از تأييد هيأت واگذارى عرضه  آن ها تا 3 ماه آينده پ

خواهد شد. 
ــى از روش هاى  ــذارى از طريق مزايده را يك وى واگ
جديد واگذارى ها برشمرد و افزود: نخستين واگذارى ها 

با اين روش با فروش سهام سه شركت آغاز شده است. 
ــى  ــه زودى برخ ــت: ب ــاد گف ــر اقتص ــاون وزي مع
ــمول واگذارى داراى برخى مشكلات  شركت هاى مش
ــاره و اجاره  ــت و به صورت اج ــا روش پيمان مديري را ب
ــازمان  ــذار مى كنيم.  رييس س ــك واگ ــرط تملي به ش
ــرد: همه اين  ــال تأكيد ك ــازى در عين ح خصوصى س
ــاس قانون اجراى  ــوب ضوابط و براس روش ها در چارچ
سياست هاى كلى اصل 44 قانون اساسى انجام خواهد 

شد و هيچ ابهام قانونى وجود ندارد. 
ــگارى مبنى  ــش خبرن ــخ به پرس كرد زنگنه در پاس
ــركت هاى دولتى به  ــهام ش ــا واگذارى س بر اين كه آي
شركت هاى شبه دولتى قانونى است، اظهارداشت: واژه 
ــور باب  ــبه دولتى به تازگى در ادبيات اقتصادى كش ش
ــت.  وى افزود: اگر صندوق هاى بازنشستگى  ــده اس ش
ــبه دولتى بدانيد، در آمريكا، آلمان و هلند هم اين  را ش
صندوق ها در اقتصاد و بورس فعالند و بيش ترين سهام 
ــت: در آمريكا كه گفته  را دارند.  معاون وزير اقتصاد گف
ــى را دارد، حدود 37  ــود آزادترين اقتصاد جهان مى ش
ــهامداران بورس آن اشخاص حقيقى هستند،  درصد س
ــركت هاى دولتى به اشخاص  اما در ايران 38 درصد ش

حقيقى واگذار شده است. 
 اعطاي تسـهيلات ويژه به بخش خصوصي در 

راستاي اجراي اصل 44 قانون اساسي
در رويكرد جديد اجراي سياست هاي كلي اصل 44 
ــي، مالكيت بنگاه هاي مشمول واگذاري در  قانون اساس

اختيار بخش خصوصي قرار مي گيرد. 
ــمس الدين حسيني گفت:  به گزارش موج، سيد ش

ــور مانند ساخت سد و  ــهيلات، نيازهاي كش با ارائه تس
ــكاري بخش  ــوارد را از طريق هم ــر م ــروگاه و ديگ ني

خصوصي تأمين مي كنيم. 
ــاره به روند تصويب آيين نامه هاي  وزير اقتصاد با اش
قانون اجراي سياست هاي كلي اصل 44 قانون اساسي 
گفت: از 36 آيين نامه، 30 آيين نامه تصويب و ابلاغ شده 
ــت  ــوراي عالي اصل 44 در دس و 3 آيين نامه نيز در ش
ــت.  وي افزود: براي اجراي قانون سياست هاي  تهيه اس
كلي اصل 44 بايد نهادهايي تشكيل مي شد كه آخرين 

آن شوراي رقابت بوده كه تشكيل شده است. 
ــت  ــيار مهم دانس ــوراي رقابت را بس وي جايگاه ش
ــورا از توان علمي، فني و تجربي  و گفت: اعضاي اين ش
ــاس ضوابط بايد تمام وقت در  بالايي برخوردارند و براس
اختيار اين شورا باشند و به علت ويژگي هاي اين شرايط 

هنوز جزوه آن تعيين نشده است. 
ــه انتخاب  ــس آيين نام ــيني از تهيه پيش نوي حس
ــت بنگاه ها خبر داد و  خريداران و تعيين اهليت مديري
ــت، معيارهاي بهتري براي  افزود: براي اطمينان از رقاب
ــن اين كه كليات  ــود؛ ضم واگذاري ها پي گيري مي ش
ــيني كمبود منابع  ــده است.  حس نظارت نيز تدوين ش
مالي نزد بخش خصوصي را براي به دست گرفتن تصدي 
بنگاه هاي بزرگ از مشكلات فراروي اين بخش دانست 
ــراي واگذاري  ــم تمديد يك ماه ب و گفت: اين كه به رغ
ــت  ــته اس ــش خصوصي نتوانس ــهام مخابرات، بخ س
ــم و با ديگر بنگاه هاي  منابع لازم را براي خريد آن فراه
ــت و  ــي رقابت كند به همين دليل اس عمومي غيردولت
ــازي در  ما ضمن آمادگي براي اصلاح روند خصوصي س
ــازي مالي بخش  ــن راه هايي براي توانمندس صدد يافت
ــادي و دارايي با  ــور اقتص ــتيم.  وزير ام ــي هس خصوص
ــت هاي كلي اصل  ــر اين كه اجراي قانون سياس تأكيد ب
44 تاكنون بركات زيادي داشته است، تغيير نگرش در 
مديريت اقتصاد كشور و تعيين چارچوب براي همگرايي 

قوا را از مهم ترين دستاوردهاي اين قانون برشمرد. 
ــب ايجاد  ــون هم چنين موج ــن قان ــزود: اي وي اف
ــكوفايي اقتصاد كشور شده كه  ظرفيت هاي جديد و ش

نمونه بارز آن بورس و تنوع بنگاه ها در آن است. 
حسيني روند واگذاري ها را مطلوب دانست و گفت: 
ــز رد ديون و  ــته 221 بنگاه (به ج ــال گذش در چهار س
ــهام عدالت) به ميزان 18 هزار و 450 ميليارد تومان  س
ــده است كه بيش تر آن نيز  به بخش خصوصي واگذار ش

از طريق بورس صورت گرفت. 
ــازي را به  ــد خصوصي س ــه رون ــر اقتصاد، ادام وزي
ــگاه ها،  ــركت هاي بزرگ از جمله پالايش علت عرضه ش
نيروگاه ها و شركت هاي هواپيمايي سخت تر از گذشته 
ــابقه فعاليت نهادهاي  ــاره به س دانست.  حسيني با اش
عمومي غيردولتي مانند سازمان تأمين اجتماعي گفت: 
تأمين اجتماعي به تنهايي حدود 4 هزار ميليارد تومان 
ــرمايه گذاري كرده  ــته در بورس س ــال هاي گذش از س
است، اما هنگامي كه چنين نهادهايي وارد رقابت براي 

خريد مخابرات مي شوند، اين اقدام در جامعه مورد نقد 
ــازي در فضاي  ــان دهنده شفاف س قرار مي گيرد كه نش
ــت كه در پي اجراي سياست هاي  ــور اس اقتصادي كش

كلي اصل 44 حاصل شده است. 
ــي ديگر از  ــهام عدالت را يك ــر اقتصاد، توزيع س وزي
كاركردهاي اجرايي سياست هاي كلي اصل 44 دانست 
ــرايط  و گفت: تاكنون براي 41 ميليون نفر از حائزان ش
دريافت سهام عدالت، دعوتنامه صادر شده و اكنون 36 
ميليون و 500 هزار نفر نيز در تعاوني هاي سهام عدالت 

نام نويسي شده اند. 
ــهام به صاحبان  وي گفت: براي اعطاي مديريت س
سهام نيز شركت كارگزاري سهام عدالت منحل و كانون 
ــهامداران جايگزين آن شده است كه با نظارت  سهام س

سازمان بورس فعاليت مي كند. 
ــذاري را از  ــرايط و دوره واگ ــهيل ش ــيني، تس حس
ــلام كرد و درباره  ــاي جديد در واگذاري ها اع رويكرده
ــه بهتر امور  ــراي هر چ ــات دولت براي اج ديگر اقدام
ــر دارد علاوه بر واگذاري  واگذاري ها گفت: دولت در نظ
تصدي ها در چارچوب ضوابط امور جديدي را كه بخش 

خصوصي توان انجام آن را دارد هم واگذار كند. 
ــازي بخش تعاوني  ــعه و افزايش توانمندس وي توس
ــهم 25 درصد در اقتصاد كشور،  ــت يابي به س براي دس
ــازي براي حضور كارآمد بخش هاي غيردولتي  بسترس
ــاماندهي فعاليت هاي  ــور، س ــاد كش ــه اقتص در عرص
ــازي بنگاه ها براي واگذاري را  اقتصادي دولت و آماده س
ــت پي گيري اعلام كرد.  وزير اقتصاد  از اقدامات در دس
در ادامه، هدفمند كردن يارانه ها را گامي بلند در جهت 

رفاه عمومي كشور و اداره بهتر كشور دانست. 

 كارآمدي، مهم تر از كوچك سازي دولت 
معاون اقتصادي وزير امور اقتصادي و دارايي گفت: 
تبديل متغيرها به قانون نمي تواند حل كننده مشكلات 
باشد بلكه براي رسيدن به اهداف اصل 44 بايد نقشه ي 
ــر تدوين يك  ــت.  محمدرضا فرزين با تأكيد ب راه داش
نقشه راه براي تحقق اهداف اين اصل اظهار كرد: آن چه 
ــت كه دولت كار تصدي گيري را  ــت اين اس ــلم اس مس
ــن كار بايد به بخش خصوصي  خوب انجام نمي دهد و اي
ــتاي  ــود. اين يك ايدئولوژي جديد و در راس واگذار ش
مردمي سازي اقتصاد است. گرچه داشتن ايدئولوژي در 
ــه راه دقيق وجود ندارد.  ــت اما نقش اين زمينه مفيد اس

اهداف تعريف شده است اما مسير را تعريف نكرده ايم. 
ــن مي كند كه در  ــه ي راه تعيي وي تأكيد كرد: نقش
ــود، در غير  ــي كارها انجام ش ــي و با چه اولويت چه زمان
ــيم. اولويت بندي هم بايد  اين صورت به اهداف نمي رس
براساس عرضه و تقاضا باشد و در اين راه تمام دستگاه ها 

بايد همراه باشند. 
فرزين، كوچك سازي دولت را مفيد ندانست و گفت: 
كوچك سازي دولت مهم نيست بلكه كارآمدي آن مهم 
ــت. دولت در زمينه هايي كه بايد حضور داشته باشد  اس
ــش و آموزش  ــت، پژوه مثل: تأمين اجتماعي، بهداش
ــش تصدي گري كه وظيفه  حضور قوي ندارد اما در بخ
ــت، حضور دارد. البته اين گونه بوده  بخش خصوصي اس
ــمت از بخش خصوصي هم كه موفق  كه تاكنون آن قس
بوده به دليل نزديكي به دولت بوده است، اما سازوكار ها 
ــا براي همه  ــوند كه فرصت ه بايد به گونه اي تعريف ش
ــد.  در ادامه اين پانل، هم چنين منادي ـ  ــان باش يكس
ــيون برنامه و بودجه مجلس ـ تأكيد  نايب رييس كميس

ــي دولت بايد  ــازي بخش خصوص كرد: براي توانمندس
توانمند شود كه نيست و فضا بايد براي كسب و كار بخش 
ــت.  وي يكي از راه هاي  ــد كه نيس خصوصي فراهم باش
بهبود فضاي كسب و كار را مقررات زدايي دانست و افزود: 
قانون تجارت در اروپا هشت صفحه و بسيار سهل است. 
اما در اين جا 1400 صفحه است كه كار سرمايه گذار را 

از همان ابتدا با دشواري مواجه مي كند. 
ــراغ  ــق تحقيقات ما دولت به س وي تأكيد كرد: طب
ــت  ــد مصوبات برنامه چهارم نرفته اس اجراي 50 درص
ــراي برنامه  ــور تحقيق و تفحص در اج و به همين منظ
ــه مجلس تصويب  ــيون برنامه و بودج چهارم در كميس

شده است. 
 فضاي دائمي گفت وگو با بخش خصوصي بايد 

به وجود آيد 
ــازي و  ــرد: خصوصي س ــيري اظهار ك بهروز عليش
توانمندسازي دو بحث مستقل اما در عرض هم و مكمل 

هم هستند كه بايد همزمان با هم به پيش بروند. 
ــاختارهاي نظام ديواني  وي ادامه داد: در اين راه س
براي دوران گذار يكي از پيش شرط هاي كارآمدي است 
ــكيل مي دهد و چون جاي بحث  كه50 درصد كار را تش
ــت فرض مي كنيم اين 50 درصد تحقق  آن اين جا نيس
يافته است. اما 50 درصد بعدي شامل رعايت دو خصلت 
ــت كه  قابلگي و پرورش گلخانه اي بخش خصوصي اس
ــود و اين دو خصلت بسيار  بايد از سوي دولت رعايت ش

تعيين كننده است. 
ــي از كار ويژه هاي دولت كارآمد  وي توضيح داد: يك
ــه موجبات  ــت ك ــعه گرايانه (و نه كوچك) اين اس توس
ــي را فراهم كند و  ــا آمدن بخش خصوص ظهور و به دني
ــاي گلخانه اي براي  ــت كه يك فض كارويژه دوم اين اس
ــد اين بخش فراهم كند. بدين معنا  پرورش گري و رش
كه دماي گلخانه را جوري تنظيم كند تا اين نهال بخش 
ــي و بين المللي و  ــاي مل ــي در مقابل تندباده خصوص
حاكميتي دچار آسيب نشود.  معاون وزير امور اقتصادي 
ــرط ها براي ايفاي  ــه داد: يكي از پيش ش و دارايي ادام
ــت كه فضاي دائمي  اين دو نقش از سوي دولت اين اس
گفت وگو با بخش خصوصي را به وجود بياورد تا خصايل 

قابلگي و پرورش گري رشد كند. 
ــيري تأكيد كرد: اصل 44 راهنمايي است كه  عليش
ــد بخش خصوصي را  ويژگي هاي لازم براي ظهور و رش

دارد و تمام دستگاه ها بايد به سمت آن حركت كنند. 
ــيون  ــور، رييس كميس ــلان فتحي پ ــه ارس در ادام
ــه آيا در حالي  ــش ك اقتصادي مجلس با طرح اين پرس
ــم انداز 20 ساله گذشته،  كه زمان يك چهارم سند چش
ــر، گفت: بايد  ــيده ايم يا خي به يك چهام اهداف آن رس
ــمت افق 1404 را از طريق قوانين  سرعت حركت به س
ــبختانه ميزان واگذاري ها  برنامه اي افزايش داد و خوش
ــال گذشته رضايت بخش بوده  براساس آمار در چهار س

است. 
 ورود بخش خصوصي داخلي و خارجي مستلزم 

ايجاد شرايط مناسب در كشور است 
وزير سابق امور اقتصادي و دارايي گفت: اگر شرايط 
ــود بخش خصوص داخلي و خارجي  ــب فراهم ش مناس

براي سرمايه گذاري وارد مي شوند. 
ــي ارائه تصوير  داوود دانش جعفري در پنل تخصص
ــي و راهكارهاي  ــازي بخش خصوص بهتر در توانمندس
ــر در ميزان  ــل مؤث ــب و كار، عوام ــاي كس ــود فض بهب
ــه عامل  ــاركت بخش خصوصي در اقتصاد را به س مش
ــب  عوامل نهادي، عوامل كلان و وجود زيربناهاي مناس
ــفاف بودن مقررات و كارآمدي  ــيم كرد و گفت: ش تقس
ــب و كار، نظام مالياتي  ــوان كارآفريني فضاي كس آن، ت
ــوق امنيت  ــرمايه گذاري، نظام قضايي مش ــوق س مش
ــراي تأمين  ــش مالي ب ــي بخ ــرمايه گذاري، كارآي س
نيازهاي سرمايه گذاري، انعطاف پذيري بازار كار و وجود 
نيروهاي كار ماهر از جمله عوامل نهادي براي مشاركت 

بخش خصوصي است. 
وي عوامل كلان را شامل ثبات سياسي و اجتماعي و 
ثبات اقتصادي كلان مثل: وضعيت مالي دولت، وضعيت 
تراز پرداخت هاي خارجي، نرخ  واقعي ارز، تورم پايين و 

نرخ سود پايين بانكي دانست. 
ــب  دانش جعفري ادامه داد: وجود زيربناهاي مناس
ــد برق،  ــري، تولي ــرژي، تراب ــد ان ــت تولي مثل وضعي
ــاخص هاي مهم  ــرات، IT و منابع آب از جمله ش مخاب

براي حضور بخش  خصوصي در ايران است. 
ــه طباطبايي در  ــگاه علام عضو هيأت علمي دانش
ــورها با ايران در مورد اين  ــه برخي كش ادامه به مقايس
ــات بر  ــت: در زمينه مالي ــت و گف ــاخص ها پرداخ ش
ــبتاً مناسب است. اين رقم  شركت ه،ا وضعيت ايران نس
در برزيل 15 درصد، هند 25 درصد، مالزي 28 درصد، 
ــت. در زمينه  ــد و آمريكا 35 درصد اس تركيه 30 درص
ــي در برزيل 81,7 درصد  ــي بانك هاي داخل تأمين مال
ــد، هند 63,4 درصد،  چين 136 درصد، مصر 99 درص
اندونزي 41,7 درصد و ايران 49,2 درصد، مالزي 119 
ــارات 59 درصد و آمريكا  ــه 60 درصد، ام درصد، تركي
ــا حمايت  ــرمايه گذاري در پروژه ه ــد از س 219 درص
ــبت تأمين مالي از بازارهاي خارجي  مي كنند.  وي نس
به GDP كشورها در سال 2006 را اين گونه بيان كرد: 
ــزي 7 درصد،  ــه 9,1 درصد، مال برزيل 6 درصد، تركي
ــد 3,7 درصد و  چين 2,6 درصد، مصر 4,2 درصد، هن
ــه تغييرات تورمي از  ايران 0,5 درصد.  وي هم چنين ب
ــاره كرد و گفت: برزيل 9,4  ــال 2000 تا 2006 اش س
ــر 6,4 درصد،اندونزي و  درصد، چين 3,5 درصد، مص
ــتان 7,5 درصد، تركيه 21,7  مالزي 3,7 درصد، عربس
ــكا 2,5 درصد و ايران  درصد، امارات 4,9 درصد، آمري
ــت كه البته تركيه در حال حاضر  17,4 درصد بوده اس
ــن ميزان  ــت. هم چني ــرل كرده اس ــود را كنت تورم خ
ــد، چين 10,1 درصد،  نقدينگي در برزيل 14,3 درص
ــد، اندونزي 7,4  ــد 16,8 درص ــد، هن مصر 5,5 درص

درصد و ايران 27 درصد بوده است. 
وي در ادامه به ارائه نرخ سود بانكي و نرخ حق الوكاله 

و مقايسه آن با كشورها پرداخت. 
ــدن چنين شرايطي  وي گفت: در صورت فراهم ش
بخش خصوصي وارد مي شود و اگر اين شريط به خوبي 
ــود و بخش خصوصي نمي آيد، نمي توان  فراهم نمي ش

گفت اين بخش نيرومند نيست. 

رييس اتاق بازرگاني ايران: 

حضور شبه دولتي ها در اقتصاد به صلاح ملت و دولت نيست

www.adrh.irwww.adrh.ir
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ــخص كنيد كه  ــفاهي يك نفر، مش هنگام توجيه ش
ــند مربوطه را انجام  ــما وظيفه نوشتن س كدام يك از ش
ــند توجيه: هدف را در رأس  خواهد داد. هنگام تنظيم س
ــد؛ يك افق  ــخص كني ــد؛ منابع موجود را مش قرار دهي
زماني تعيين كنيد؛ روش را توضيح دهيد؛ اگر قرار است 
ــد نام گيرنده را مشخص  سند توجيه گيرنده داشته باش
كنيد. حتي هنگام محول كردن وظايف كاملاً روشن نيز 
ــود، احتمال بروز  چنانچه همه چيز به دقت مشخص ش

ــتباه كاهش مي يابد. اغلب توجيه ها متضمن تفويض  اش
ــؤول انجام كاري هستيد و  ــتند. اگر شما مس اختيار هس

مي خواهيد فرد ديگري را به انجام آن كار بگماريد، لازم 
است ضمن تفويض يك سري اختيارات، حدود وظايف و 
مسؤوليت هاي وي را در يك سند توجيه دقيقاً مشخص 
كنيد. به فرد مورد نظر بگوييد كه تا چه حد انتظار داريد 
ــرفت كار قرار بگيريد و مشخص كنيد كه  در جريان پيش
ــما صادر خواهند شد يا  ــتورات بعدي از جانب ش آيا دس
ــان بازنگري ها را نيز  ــت، زم خير. اگر پروژه بلند مدت اس

مشخص كنيد.

ــال رزومه اكنون به  ــما و ارس همه زحمات ش
نتيجه رسيده است و شما به يك مصاحبه كاري 
ــك مي گوييم!  ــده ايد. تبري ــوري دعوت ش حض
ــغلي  ــتجوي ش ــم ديگري در جس ــن قدم مه اي
ــت. همچنين اين تنها شانس شما براي  شما اس
ــت. نگرانى و دلشوره در  آخرين تأثيرگذاري اس
ــت.  روز مصاحبه كاملاً طبيعى و قابل انتظار اس
اما مي توانيد با پي بردن به اشتباهات رايجى كه 
ــوند و اجتناب از  ــاير متقاضيان مرتكب مي ش س
ــترس خود را كاهش دهيد. در زير  آنها، سطح اس
ــتباه متداول كه افراد در مصاحبه هاي  به 10 اش

كاري مرتكب مي شوند، اشاره شده است. 
1. جدي نگرفتن مصاحبه: برخي به اشتباه 
ــك فرماليته  ــه مصاحبه تنها ي ــر مي كنند ك فك
ــت. حتي زماني كه همه مقدمات را به خوبي  اس
فراهم كرده ايد، زياد خاطرجمع نباشيد و به فكر 
ــه اولين حقوق خود را خرج  اين نيفتيد كه چگون
ــت كه چون تا  ــتباه اين اس كنيد. بزرگ ترين اش
ــغل مورد نظر مال شما  اينجاي راه را آمده ايد، ش

است. 
2. لباس نامناسـب: اين كه چگونه خود را 
در طول اولين ملاقات با يك كارفرماي بالقوه به 
نمايش مى گذاريد، بسيار حايز اهميت است، زيرا 
ظاهر فيزيكي شما حرف هاي زيادي براي گفتن 
به كسي كه براي اولين بار شما را ملاقات مي كند 
ــيدن  ــي كه مي دانيد پوش ــي در صورت دارد. حت
لباس جين در اين شركت ايرادي ندارد، كار خود 
ــي در مصاحبه  ــيدن لباس هاي معمول را با پوش
ــاط را رعايت كنيد و با  خراب نكنيد. جانب احتي
ــته و حرفه اي در جلسه حضور يابيد.  لباس آراس
ــمى بهترين گزينه در  پوشيدن كت و شلوار رس

اين شرايط است. 
3. نشان ندادن اين كه چرا شما بهترين 
انتخاب هسـتيد: در مورد پستي كه شما براي 
ــب كنيد تا  ــده ايد اطلاعات كس ــد ش آن كاندي
ــان دهيد كه چگونه تجربه، توانايي ها  بتوانيد نش
ــركت هم خواني  ــما با نيازهاي ش و نقاط قوت ش

ــوه مايل اند  ــياري از كارفرمايان بالق ــد. بس دارن
بدانند كه چرا بايد از ميان همه متقاضيان شما را 

استخدام كنند. اين را براي آنها روشن كنيد. 
ــت بالا  4. تواضع بيـش از حد: خود را دس
ــي از بدترين  نگرفتن در طول يك مصاحبه، يك
ــت كه ممكن است مرتكب شويد.  اشتباهاتي اس
ــبي براي اظهار فروتني نيست،  الان زمان مناس
ــد! موفقيت هاي،  ــف كني ــس از خودتان تعري پ
ــا هرآنچه به آن  ــتاوردها ي رتبه هاي خوب، دس
ــما  مى باليد را رو كنيد. اكنون زمان در اختيار ش

است تا بدرخشيد!
5. حرف زدن بيش از حد: اين جلسه، يك 
ــياري از متقاضيان با  مكالمه دوطرفه است و بس
ــراب خود را پنهان  حرف زدن بيش از حد، اضط
مي كنند. خونسرد بنشينيد، به دقت گوش دهيد 

و انديشمندانه به سؤالات پاسخ دهيد. 
6. تمركز بر مسـايل مالي: براي پي بردن 
ــد. تمركز بر  ــأله حقوق و مزايا عجله نكني به مس
ملزومات حقوق و فاش كردن حقوق قبلي ممكن 

است به ضررتان تمام شود. اين مسأله دير يا زود 
ــيد تا از سوي  ــود، پس منتظر باش مطرح مي ش
ــيده شود. ممكن است  مصاحبه كننده پيش كش
او اين موضوع را براي زمان ديگري در نظر گرفته 

باشد. 
ــي اگر از  7. حرف هاي بيهـوده زدن: حت
ــاس مي كنيد  رييس قبلي تان تنفر داريد يا احس
كارفرماي قبلي با شما غيرمنصفانه برخورد كرده 
ــبي براي باز كردن  ــت، مصاحبه جاي مناس اس
سفره دل شكايات نيست. وارد اين مقوله نشويد. 
اگر از كار قبلي اخراج شده ايد، خود را آماده كنيد 
ــرايط  تا توضيحي ارايه دهيد كه جوّ مثبتي به ش

ببخشد. 
8. سؤال نكردن: رزومه شايد بر روي كاغذ 
بر مصاحبه كننده تأثير گذاشته باشد، اما او براي 
ــت كه بتوانند  متقاضياني ارزش ويژه اي قايل اس
چند سؤال هوشمندانه در طول مصاحبه مطرح 
ــته  ــؤال در ذهن داش ــت كم 3 يا 4 س كنند. دس
باشيد كه از مصاحبه كننده بپرسيد. مصاحبه ها، 

ــؤال  ــتند و س مجالي براي تبادل اطلاعات هس
ــان از عدم آمادگي شما  ــيدن مي تواند نش نپرس

باشد. 
ــن اولين و  9. اشـتياق نشـان نـدادن: اي
ــما براي به نمايش گذاشتن  گاهي تنها شانس ش
ــت. به گونه اي وارد نشويد كه  ــخصيت تان اس ش
ــتياق  ــت. اش ــما اس گويي امروز روز بدبياري ش
ــورد فرصتي كه  ــراي كار و هم در م خود را هم ب
ــان  ــت آورده ايد، نش ــه آن به دس براي مصاحب
ــه از  ــد كه در پايان جلس ــد و فراموش نكني دهي

مصاحبه كننده تشكر كنيد. 
10. فرامـوش كـردن اقدامـات پـس از 
ــد كه يك  ــل كني ــان حاص مصاحبـه: اطمين
ــت نويس يا ايميلى  ــكرآميز دس ــت تش يادداش
ــال كنيد و در  مؤدبانه براي مصاحبه كننده ارس
آن براي زمان و توجهي كه به شما اختصاص داد 
تشكر كنيد. يك هفته پس از مصاحبه مي توانيد 
با شركت تماس بگيريد و نتيجه مصاحبه را جويا 

شويد. 

 تنظيم سند توجيه و تفويض اختيار
ــاني هستند  ماهرترين افراد در برقراري ارتباط كس
ــي را با درك  ــفاهي و كتب ــد پيام هاي ش ــه مي توانن ك
ــا گروه ها تفهيم  ــكلي موفق به افراد ي همه جانبه به ش
ــيله و حدود  ــورد هدف، وس ــراد در م كنند. توجيه اف
ــات اوليه در  ــده به آنها يكي از تمرين وظايف محول ش
ــه اثربخش  ــت. روش هاي توجي ــاط اس برقراري ارتب
ــكار، تأمين كننده و غيره) را ياد  افراد (ارباب رجوع، هم
ــير موفقيت هدايت  ــروژه را در مس بگيريد تا بتوانيد پ

ــي دارد. گاه توجيه در  كنيد. توجيه كردن انواع مختلف
ــت كه قرار است در آينده انجام گيرد و  مورد اقدامي اس

گاه به شكل گزارش گرفتن در مورد ماوقع و دلايل آن 
ــت. اگر پاي ارباب رجوع در ميان باشد ممكن است  اس
ــزارش و بخش ديگر آن  ــي از توجيه به صورت گ بخش
يك برنامه عمل باشد كه طي آن شما جزئيات پيشنهاد 
ــي كه ارباب رجوع بايد ايفا كند) را  ــامل نقش خود (ش
مطرح مي كنيد. از فردي كه مشغول توجيه وي هستيد 
ــه به او داده ايد  بازخورد بگيريد تا بفهميد اطلاعاتي ك

كافي بوده است يا خير. 

 توجيه مؤثر

 احمد وحيدي 
وزير دفاع و پشتيباني
 نيروهاي مسلح

ــيراز  ــال 1337 در ش  احمد وحيدي در س
ــى در  ــد. وى داراي مدرك كارشناس متولد ش
رشته الكترونيك و كارشناسى ارشد در رشته 
ــته علوم استراتژيك  صنايع و همچنين در رش
در مقطع دكترا در حال تحصيل 
ــد. وي يكي از چهره هاي  مى باش
ــور است كه  دفاعي و امنيتي كش
ــيس وزارت  نقش مؤثري در تأس
اطلاعات داشته و سوابق مديريت 
ــداران انقلاب  ارشد در سپاه پاس
اسلامي نيز در كارنامه وي وجود 
ــدي در دوران دريابان علي  ــد وحي دارد. احم
ــمخاني معاونت طرح و برنامه وزارت دفاع  ش
ــردار  ــت. وي پس از انتصاب س را بر عهده داش
نجار به عنوان وزير دفاع و پشتيباني نيروهاي 
ــين وي  ــلح در دولت نهم، به عنوان جانش مس
ــيني وزير دفاع،  ــد. علاوه بر جانش منصوب ش
ــي، دفاعي و امنيتي  رياست كميسيون سياس
ــخيص مصلحت نظام و مسئوليت  مجمع تش
معاونت طرح و برنامه وزارت دفاع و پشتيباني 
نيروهاي مسلح نيز از ديگر مسئوليت هاي وى 

به شمار مي رود.
ــهريور 1388، در جريان  ــخ 10 ش در تاري
ــم،  ــه ده ــي وزراي كابين ــومين روز بررس س
ــتيباني  هنگامي كه نوبت به وزارت دفاع و پش
نيروهاي مسلح رسيد، قوامي (نماينده مجلس) 
كه قرار بود به عنوان تنها مخالف سخن بگويد، 
از طريق منشى مجلس تغيير رأى خود را اعلام 
و دليل اين انصراف را «گستاخي و رجزخواني 
ــردار وحيدي  ــتي» درباره س رژيم صهيونيس
ــان دادن حمايت  ــرد و گفت: براي نش اعلام ك
ــان در برابر اين  ــس از ايش ــل و قاطع مجل كام
گستاخي صهيونيست ها، از وقت مخالفت خود 
ــا رأى منفى خود را  صرف نظر مي كنم و نه تنه
پس مى گيرم، بلكه به ايشان رأى مثبت خواهم 
ــب ــت كه وحيدى با كس ــه ذكر اس داد. لازم ب

 37/ 79 درصد آراء نمايندگان، داراى بيشترين 
درصد جلب اعتماد نمايندگان مجلس در ميان 

ساير وزراى پيشنهادى بود.

 توصيه هايى براى مديران بازاريابى 
ــه  براي  نگه داري  هر نوع   1. همواره  تفكر بازاريابي  داشته  باشيد. يك  پوش
ــه  ي نامه هاي   ــد، اختصاص  دهيد و نمون ــه  ذهن تان  مي رس ايده  خوبي  كه  ب
ــته  يا كاغذي  كه   ــتي ، آگهي هاي  تبليغاتي  چشمگير و هر نوش ــتقيم  پس مس
مربوط  به  امور تبليغات  مي شود را در آن  نگهداري  كنيد تا در آينده  بتوانيد در 

نتيجه ي  هر جرقه اي  در ذهن تان از آنها استفاده  كنيد.
ــعه اي  را در روند  2. بازار را هدف  گذاري  كنيد. هر نوع  تحول ، تغيير و توس
صنعت، اقتصاد و صنايع  در ارتباط  با حرفه  خود زير نظر داشته  باشيد. رقباي  
خود را به  خوبي  بشناسيد و پوشه  و فايلي  را براي  بررسي  عملكردهاي  هر يك  

از آنان  اختصاص  دهيد.
3. محصولات ، خدمات  و علايم  تجاري  خود را گسترش  دهيد. محصول  يا 
خدمات  جديدي  خلق  كنيد و آنها را به  روز نگه  داريد. اسامي  و عناوين  تجاري 
ــيار حياتي  هستند. محصولات    خوب  براي  محصولات  يا خدمات جديد، بس
ــما را  ــرفت  ش ــتريان  پيش و خدمات  خود را همواره  نو و به هنگام  كنيد تا مش

مشاهده  كنند.
ــاوران  بازاريابي  يا روابط  عمومي   ــكيل  دهيد. يك  تيم  مش 4. يك  تيم  تش
ــازمان  خود و خارج  از سازمان  تشكيل   ــكل  از كاركنان كليدي  درون  س متش
دهيد. در همايش هاي  تخصصي  شركت  كنيد. نشريات  تخصصي  بازاريابي  را 
مطالعه  كنيد. به  منظور رسيدن  به  گزينه هاي صحيح، با متخصصان  بازاريابي  

خارج  از سازمان تان  مشاوره  كنيد.
ــه  مقدار پول  يا بودجه  صرف  5. بودجه  اختصاص  دهيد. در حال  حاضر چ
ــه  بپردازيد؟ درصدي  از درآمد   بازاريابي  مي كنيد؟ چه  مقدار تمايل  داريد ك
ــود، تعيين  كنيد. سعي   ناخالص  را كه  مي تواند به  بازاريابي  اختصاص  داده  ش
ــق  روابط  عمومي  به  صورت   كنيد كه  چه از طريق  آگهي  و تبليغ  و چه  از طري

ماهانه  در بازار حضور خود را اعلام  كنيد.
6. خود را در اذهان  زنده  و حاضر نگه  داريد. روزنامه اي  يا نشريه اي  منتشر 
ــت   ــايت  راه  اندازي  كنيد. در پايين  هر پس كنيد. مقالاتي  عرضه  كنيد. وب  س
الكترونيكي كه  مي فرستيد، بخش  متحدالشكلي  را كه  شامل  اطلاعات  تماس ، 
ــد را اختصاص  دهيد. به  مراجعين يا مشتريان   ــعار باش آدرس  وب  سايت  و ش
خود، كارت  پستي  اعم  از تبريك ، دعوت  يا غيره  و يا كارت  پستي  الكترونيكي  

بفرستيد تا ارتباط تان  با آنها حفظ  شود.
ــخ  دهيد. اگر به  هر دليلي  در  ــرعت  پاس ــات  به  س 7. به  تماس ها و سفارش
دسترس  نبوديد، تماس  گيرنده  را به  شخص  ديگري  كه  جانشين  شما است، 
ــتريان  اختصاص   ــايت  خود را به  نيازهاي  مش ــي  از وب  س ارجاع  دهيد. بخش
ــايت  و كلاً  دهيد. اطمينان  حاصل  كنيد كه  براي  مراجعه  كنندگان  به  وب  س
ــه  و در همه  حال ، تماس ها و پيام ها را  مردم ، تماس  با شما آسان  است . هميش

پيگيري  كنيد.
8. تبليغ  كنيد. يك  بروشور جديد از محصولات  و خدمات  خود تهيه  كنيد 
ــعي  كنيد  ــكل  بهتري  تغيير دهيد. س و يا آنها را در صورت  موجود بودن  به  ش
ــد. روي  تمام   ــيد كه  به  راحتي  قابل  يادآوري  باش ــي  داشته  باش شماره  تماس

محصولات  تبليغاتي ، آدرس  وب ، ايميل  و شعار خود را همواره بگنجانيد.

 تهيه: ناصح قلى پور 
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محل تحويل پاكت هاي مناقصه:  اهواز- امانيه، خيابان شهيد منصفي، شركت توزيع نيروي برق خوزستان، دبيرخانه شركت، اتاق 101

تاريخ گشايش پاكت هاي مناقصه: روز شنبه 88/08/09  ساعت 13
مبلغ خريد اسناد مناقصه: 50/000 ريال واريز به حساب سپهر شماره 0101824924002 نزد بانك صادرات اهواز شعبه دز 

سپرده شركت درمناقصه: 203/300/000 ريال
هزينه درج آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد. 

ــركت واريز و يا چك بانكي تضميني در  ــپرده تضمين هاي معتبر تسليم يا مبلغ مذكور را به حساب بانكي ش پيشنهاد دهنده مكلف است معادل مبلغ س
وجه شركت تهيه و حسب مورد ضمانت نامه يا رسيد واريز وجه يا چك بانكي با ضميمه پيشنهاد به شركت تسليم نمايند. 

به پيشنهادهاي فاقد سپرده، سپرده هاي مخدوش، سپرده هاي كمتر از ميزان مقرر يا چك شخصي و نظاير آن ترتيب اثر داده نخواهد شد. 
به پيشنهادهاي فاقد امضاء، مخدوش و پيشنهاداتي كه بعد از انقضاء مدت مقرر واصل شود مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد.

ساير اطلاعات و جزييات مربوطه در اسناد مناقصه مندرج است.

ــعيد آباد  ــتگاه حفاظت از زنگ ناحيه صنعتى س ــبكه گاز و ايس موضوع مناقصه:  خريد مصالح و اجراى ش
گلپايگان.

مبلغ برآورد اوليه : 2/272/000/000 ريال از محل اعتبارات عمرانى - جارى.
مبلغ سپرده شركت در مناقصه : 33/000/000 ريال .

رتبه مورد نظر : پايه 5 و به بالا ( رشته تاسيسات و تجهيزات ) .
***

موضوع مناقصه : خريد لوله هاى پلى اتيلن سيستم دفع آبهاى سطحى شهرك صنعتى نجف آباد 2 .
مبلغ برآورد اوليه : 1/015/000/000 ريال از محل اعتبارات  جارى .

مبلغ سپرده شركت در مناقصه : 50/000/000 ريال .

مهلت دريافت و تحويل اسناد مناقصه : تاريخ 88/7/25 لغايت 88/8/4 .

ــود با واريز مبلغ 120/000 ريال ( براى هر كدام از مناقصه هاى فوق ) به شماره  از علاقه مندان دعوت مى ش
ــناد مناقصه به دبيرخانه شركت  ــيبا ( بانك ملى ) براى دريافت و تحويل اس 2175670204001 حساب س
ــب اطلاعات بيشتر به سايت  واقع در اصفهان ، خيابان 22 بهمن، مجتمع ادارى امير كبير مراجعه يا براى كس

شركت شهركهاى صنعتى اصفهان www.isfahaniec.ir  مراجعه نمائيد. 

امور پيمانهاي شركت شهركهاي صنعتي استان اصفهان

آگهي فراخوان
 مناقصه عمومي

9879

وزارت صنايع و معادن 
سازمان صنايع كوچك و شهركهاي صنعتي ايران

شركت شهركهاي صنعتي اصفهان
(سهامي خاص)

 ضمنا هزينه درج آگهى به عهده برنده مناقصه مى باشد.

نام سازمان مزايده گزار: شركت مجتمع كشتى سازى و صنايع فراساحل ايران 
ــتعمل و اسقاطى شامل انواع ترانس هاى جوش و تجهيزات كامل كارگاه هاى  موضوع مزايده: فروش به صورت يك جا بيش از 6000 قلم كالا و اقلام مس
ــقفى، ابزار و تجهيزات كارگاه هاى نجارى، دريل هاى ستونى، لوازم يدكى خودروها،  جوشكارى صنعتى – ابزار بادى، دستگاه هاى تراش، جرثقيل هاى س
ــانى و برق صنعتى و صدها قلم كالاهاى ادارى  و صنعتى  ــورها، لوازم يدكى و قطعات موبايل، ابزار كار و لوازم و مصالح تاسيسات آبرس لوازم يدكى كمپرس

متنوع ديگر
دستگاه نظارتى: پشتيبانى مجتمع 

مهلت بازديد و دريافت اسناد: متقاضيان محترم مى توانند از تاريخ 88/08/05 به مدت سه روز ضمن مراجعه به محل كارخانه و ارايه فيش پرداخت به 
مبلغ دويست هزار ريال به حساب جارى 2312066907 بانك تجارت شعبه صنايع دريايى جهت دريافت اسناد مزايده از اقلام مورد مزايده نيز بازديد به 

عمل آورند. 
زمان و محل تحويل پاكات: از تاريخ 88/08/09 لغايت پايان وقت  ادارى روز شنبه مورخ 88/08/16 به دبيرخانه پشتيبانى مجتمع مى باشد.

زمان مزايده و بازگشايى پاكات: ساعت 10 صبح روز يك شنبه مورخ 88/08/17 درمحل كارخانه مى باشد.
ميزان سپرده شركت درمزايده: مبلغ چهارصد ميليون ريال به صورت چك بين بانكى در وجه حساب جارى 66907-23120 به نام شركت مجتمع 

كشتى سازى و صنايع فراساحل ايران و يا ضمانت نامه بانكى است مطابق اسناد مزايده در ضمن هزينه درج آگهى به عهده برنده مزايده خواهد بود. 
براى كسب اطلاعات بيشتر با شماره تلفن هاى 2723265-0761 ، 2723677-0761 تماس حاصل فرماييد. 

تذكر:  شركت در روزهاى تعطيل به استثناء روزهاى جمعه نيز آماده ارايه خدمات ذكر شده در اين آگهى مى باشد.
آدرس: جاده بندرعباس بندرلنگه – 37 كيلومترى غرب بندرعباس، شــركت مجتمع كشتى سازى و صنايع فراساحل ايران، امور 

پشتيبانى هلدينگ 
روابط عمومي و امور بين الملل ايزوايكو

آگهى مزايده بزرگ شركت مجتمع 
كشتى سازى و صنايع فراساحل ايران «ايزوايكو»

نوبت اول آگهي فراخوان نخست 
اداره كل راه و ترابري استان كردسـتان در نظر دارد كه پروژه زير را از طريق مناقصه عمومي به پيمانكاران واجد شرايط واگذار نمايد. پيمانكاران داوطلب مي توانند جهت 

دريافت اسناد ارزيابي توان اجرايي پيمانكاران به اداره پيمان و رسيدگي مراجعه فرمايند. 
1- پروژه:  نگهدارى روشنايى راههاى جنوب استان كردستان (شهرستان هاى سنندج، قروه، كامياران و مريوان) با برآورد اوليه 2685665129 ريال بر اساس فهرست بهاي 

راهدارى سال 87 دستگاه نظارت:  اداره ايمنى و حريم راهها 
ــتان قروه با برآورد اوليه 3276086472 ريال بر اساس فهرست بهاي راه و باند سال 87 دستگاه  2- پروژه: بهسازي و آسفالت راه روستايي فرهاد آباد- چمقلو شيدا در شهرس

نظارت: مهندسين مشاور ره گستر كردستان 
ــت بهاي راه وباند سال 87  ــتان مريوان با برآورد اوليه 7098406521 ريال بر اساس فهرس ــه ده – پيله در شهرس ــفالت راه روستايي سلسى – رش 3- پروژه: بهسازي و آس

دستگاه نظارت: مهندسين مشاور روجيار 
تاريخ دريافت اسناد ارزيابي توان اجراي كار :  تا 14 روز بعد از نشر آگهي 

تاريخ تشكيل هيئت ارزيابي: 15 روز بعد از نشر آگهي 
 جهت  كسب اطلاعات بيشتر رجوع شود به سايت اينترنتي 

www.Iranets.ir     IETS.MPORG.IR    
هزينه چاپ كليه آگهي ها به عهده برنده مناقصه مي باشد.

اداره كل راه و ترابري استان كردستان 
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ــوراي اصل 44  ــك مركزي گفت: در ش قائم مقام بان
ــالانه براي امسال و سال آينده  سياست ها و خط مشي س
ــيد حميد پورمحمدي  تصويب شد.  به گزارش ايسنا، س
ــه اي در  ــل 44 دبيرخان ــون اص ــس از ابلاغ قان گفت: پ
ــده و پي گيري و تعقيب  معاونت بانك و بيمه تشكيل ش
ــوراي  ــتم. ش ــن بر عهده داش ــت ها را م ــراي سياس اج
ــذار كرد تا  ــيون واگ ــم اختياراتي  به كميس اصل 44 ه
نمايندگان حقوقي و حقيقي با برگزاري جلساتي منظم، 
هم شورا با حضور رييس جمهور تشكيل و 189 شاخص آيين نامه هاي مرتبط را تصوب كنند. در چند روز گذشته 

ــد تا براساس  نظارت بر اجراي قانون اصل 44 تدوين ش
ــراي اين قانون  ــتگاه هاي اجرايي در اج آن، عملكرد دس
ــود.  وي ادامه داد:  شناسايي و آسيب هاي آن بررسي ش
ــاره قانون مثل  در كنار اين كارها تمام نهادهاي مورد اش
ــيون هاي تخصصي، بانك تعاون،  شوراي رقابت، كميس
شركت هاي سرمايه گذاري استاني و تشكيل كانون هاي 
ــرمايه گذاري پس از انحلال واگذاري سهام  ــتاني س اس
ــد تا مديريت واحدهاي واگذار شده به  عدالت تشكيل ش

دست خود دارندگان سهام انجام شود. 

تدوين 189 شاخص نظارت بر اجراي قانون اصل 44 
وزير بازرگاني گفت: با ورود كشور به مرحله عملياتي 
ــوك قيمتي  ــازي، انتظار ش ــه هدفمند س ــدن لايح ش
ــا كمك بخش  ــت ب و تورمي مي رود. اما تلاش بر آن اس
ــازي احتياطي  ــود و ذخيره س خصوصي، بازار كنترل ش
ــزارش خبرنگار مناقصه مزايده،  لازم صورت پذيرد. به گ
ــي، مهدي  ــي وزارت بازرگان ــط عموم ــل از رواب ــه نق ب
ــب و كار را از عمده ترين  ــاي كس ــري، ارتقاي فض غضنف
ــازي يارانه ها برشمرد  ــتاوردهاي اجراي هدفمند س دس
ــراي لايحه،  ــت اج ــد در ابتدا ممكن اس و گفت: هرچن

ــد، ليكن اين امر  ــي در حوزه اقتصاد ايجاد كن تلاطم هاي
ــيار بيش تر خواهد  مقطعي است و دستاوردهاي آن بس

ــور در ارايه طرح  ــي اقدام رييس جمه بود.  وزير بازرگان
ــازي  ــنهاد لايحه هدفمند س ــادي و پيش ــول اقتص تح
ــجاعانه و در خور تقدير دانست و ادامه داد:  يارانه ها را ش
ــياري از  ــازي لايحه در قالب قانون، بس با اجرا و پياده س
ــور به نقطه شكوفايي مي رسد.   مسائل شفاف شده و كش
ــر راه  وزير بازرگاني با بيان اين كه بايد موانع موجود بر س
هدفمند سازي يارانه ها را برداشت، اظهار كرد: تخصيص 
ــه ابتكار، خلاقيت و  يارانه ها مجموعه اي از عدم رغبت ب

تحقيق را ايجاد كرده است. 

كنترل بازار با آغاز هدفمند شدن يارانه ها

 
بانك مركزي گزارش داد
افزايش هزار 
ميليارد توماني بدهي دولت 
به سيستم بانكي

ــال  ــتم بانكي در س ــي دولت به سيس بده
ــته با هزار ميليارد تومان افزايش به 29  گذش
ــيد.  به گزارش فارس  هزار ميليارد تومان رس
ــده از سوي بانك  طبق آخرين آمار منتشر ش
مركزي، ميزان بدهي بخش دولتي به سيستم 
ــد 3/9 درصدي  ــال گذشته با رش بانكي در س
ــال 86 به 29 هزار و 153 ميليارد  نسبت به س
ــاس اين  ــيد.  براس ــون تومان رس و 940 ميلي
ــش دولتي به  ــد بدهي بخ گزارش، درصد رش
ــال 86 معادل 9/5 درصد  ــيتم بانكي در س س
ــزار و 63  ــال مذكور به 28 ه بود و در طول س
ــزارش بانك  ــود.  گ ــيده ب ميليارد تومان رس
ــد  ــر كاهش 5/6 درصدي رش مركزي بيان گ
ــت.   ــتم بانكي اس بدهي بخش دولتي به سيس
ــال  ــي بانك مركزي در س ــاي خارج دارايي ه
ــته با 4/2 درصد افزايش نسبت به سال  گذش
ــيد و طبق  ــزار ميليارد تومان رس 86 به 77 ه
ــوي بانك مركزي،  آمارهاي منتشر شده از س
ــال 87  ــي اين بانك در س ــاي خارج دارايي ه
معادل 77 هزار و 849 ميليارد و 870 ميليون 
ــت.  براساس اين گزارش  تومان اعلام شده اس
دارايي هاي خارجي بانك مركزي در سال 86 
ــد 32/5 درصدي معادل 74 هزار و 728  با رش
ميليارد و 420 ميليون تومان بود.  اين گزارش 
ــد دارايي هاي خارجي  حاكي است درصد رش
بانك مركزي در سال گذشته 4/2 درصد اعلام 
شده كه اين نرخ بيانگر كاهش 3/28 درصدي 
ــن بانك در  ــاي خارجي اي ــت دارايي ه وضعي
مقايسه با سال 86 است.  هم چنين دارايي هاي 
ــال گذشته نسبت  خارجي بانك مركزي در س
ــزار و 121 ميليارد و  ــال 86 معادل 3 ه به س
ــت.   450 ميليون تومان افزايش پيدا كرده اس
در حالي  كه رشد دارايي هاي خارجي سيستم 
ــادل 27/6 درصد بود،  ــال 86 مع بانكي در س
آخرين آمار بانك مركزي حاكي  از كاهش اين 

رشد به 2/7 درصد است.

ــي از طراحي و  ــاي دولت ــوراي هماهنگي بانك ه رييس ش
ــزان مطالبات  ــت براي كاهش مي ــاي جديد دول برنامه ريزي ه

معوق بانك ها خبر داد.    
ــزود: بر همين  ــو با ايرنا،  اف ــاوري در گفت و گ محمودرضا خ
ــتور العمل هايي براي هرچه فعال تر شدن بنگاه هاي  اساس دس

اقتصادي كشور در حال تدوين است. 
ــات معوق را  ــر زمينه وصول مطالب وي با بيان آن كه اين ام

فراهم مي كند، افزود: بيش ترين ميزان 
مطالبات معوق بانك ها از محل بنگاه هاي اقتصادي است كه 

با برنامه ريزي هاي جديد، از اين بابت نگراني نداريم. 
وي اظهار داشت: مطالبات معوق بانك ها كه اكنون موضوع 
روز نيز شده است، ناشي از اوضاع و احوال اقتصادي پيش آمده 
ــت. هرچند  آن چه مسلم است  و متأثر از بحران مالي جهاني اس
اين است كه بانك هاي ايران در برابر بحران مالي جهان مقاومت 

كرده اند. 
ــتگي برخي از بانك ها در دنيا،   ــاره به ورشكس خاوري با اش
گفت: بنيان  بانك هاي كشور چنان محكم است كه جاي نگراني 
ــن امر نيز نبايد  ــوق وجود ندارد. اما اي در خصوص مطالبات مع

منجر به غافل شدن از وصول مطالبات معوق شود. 
ــي تأكيد كرد:  ــاي دولت ــوراي هماهنگي بانك ه رييس ش
سيستم بانكي در زمان حاضر با دقت پي گير وضعيت مطالبات 
ــوص وجود ندارد.  ــت و جاي نگراني در اين خص معوق خود اس
ــته بندي شده و داراي  ضمن آن كه مطالبات معوق بانك ها دس

وثايق محكم و مطمئن نيز است. 
ــت: گروه  ــاي دولتي گف ــوراي هماهنگي بانك ه رييس ش
ــك را در غير موارد  ــهيلات گيرندگان، وجوه بان كوچكي از تس
ــورد و وصول آن ها از  اعلامي هزينه كرده اند كه بانك براي برخ

تمام ابزارهاي قانوني خود استفاده خواهد كرد. 
وي با اشاره به هماهنگي قواي مجريه، قضاييه و مقننه براي 
ــاس با افرادي كه  ــت: بر همين اس حمايت از صنايع، اظهار داش
وجوه بانك را در محل ديگري مصرف كرده اند، برخورد خواهيم 

كرد. 
ــوص مطالبات معوق اين بانك  مديرعامل بانك ملي در خص
ــته از  ــيم كنيم يك دس نيز گفت:  اگر بخواهيم مطالبات را تقس
آن مطالبات سررسيد گذشته است كه نمي توان آن ها را معوق 

خواند و خطري نيز براي بانك ندارد. 
ــت، اما  ــله مطالبات به صورت معوق اس وي گفت: يك سلس
ــز در خصوص  ــود دارد و اين بانك ني ــول آن ها وج قابليت وص

جمع آوري مطالبات خود با مشكلي مواجه نيست. 
ــز به صورت  ــته از مطالبات بانك ني ــزود: يك دس خاوري اف
ــك ايجاد  ــي براي بان ــت كه نگراني هاي ــكوك الوصول اس مش

مي كند. 

ــكوك الوصول بانك ملي رقم  وي با بيان آن كه مطالبات مش
ــت: بنابراين  ــي ايجاد كند، گف ــت كه نگراني خاص زيادي نيس
بانك ملي در خصوص وضعيت مطالبات معوق با نگراني خاصي 

مواجه نيست و با قوت و قدرت نيز در حال وصول آن ها است. 
ــته بيش از  ــك ملي گفت: در چهار ماهه گذش مديرعامل بان
هفت هزار ميليارد تومان مطالبات معوق اين بانك وصول شده 

كه رقم مطلوبي است.  
ــور گفته بود:  ــازمان بازرسي كل كش در عين حال رييس س
ــاس آمار، بيش از 38 هزار ميليارد تومان مطالبات معوق  براس
ــرمايه فعلي بانك ها كم تر از 20 هزار  وجود دارد در حالي كه س

ميليارد تومان است.

برنامه ريزي هاي جديد دولت براي 
كاهش مطالبات معوق بانك ها  

آمادگي سرمايه گذاران اتريشي 
براي ورود به ايران

پيتر فيشتن بائر، رييس كميسيون دفاعي مجلس ملي اتريش در ديدار با بهروز 
ــرمايه گذاري در ايران  ــيري معاون وزير اقتصاد از آمادگي كشورش براي س عليش

خبر داد.
ــازمان  ــط عمومي س ــل از رواب ــده، به نق ــگار مناقصه مزاي ــزارش خبرن به گ
ــيري رييس كل  ــرمايه گذاري و كمك هاي اقتصادي و فني ايران، بهروز عليش س
ــرمايه گذاري در اين ديدار با اشاره به فعاليت هاي دولت در جهت بهبود  سازمان س
ــويق و حمايت از سرمايه گذاري  فضاي كسب و كار كشور، اظهار داشت: قانون تش
خارجي ايران از مترقي ترين قوانين حوزه سرمايه گذاري خارجي در دنيا محسوب 
ــرمايه گذاري خارجي در همه  ــكان س ــود كه داراي مزيت هايي از جمله ام مي ش
ــرمايه گذاران خارجي،  ــاركت س بخش هاي اقتصادي بدون محدوديت درصد مش
ــرمايه گذاران، تضمين نقل و انتقال سود، عوايد  رفتار برابر و غير تبعيض آميز با س
ــيري در ادامه با اشاره به مزيت هاي  و اصل سرمايه گذاري خارجي مي باشد.  عليش
ــورمان از جمله منابع طبيعي و معدني فراوان و نرخ بالاي  ــرمايه گذاري در كش س
ــرمايه گذاري هايي با دارا بودن تكنولوژي  بازگشت سرمايه، محيط ايران را براي س
ــدم علاقه مندي  ــاره به ع ــت.  معاون وزير اقتصاد با اش ــود آور دانس روز جهان، س
ــهيلات بانك هاي بين المللي، اتخاذ رويكرد  ــتفاده از تس ــورمان در جهت اس كش
ــرمايه گذاري مستقيم  ــاركتي از جمله س جديد براي بهره مندي از روش هاي مش
خارجي به عنوان جايگزيني براي اخذ تسهيلات بانك هاي بين المللي را با اهميت 

عنوان كرد. 

دولت تصويب كرد؛
تأمين اعتبار نوسازي بيش از 12 هزار خودروي 
سنگين فرسوده در سال جاري

دولت با هدف بهينه سازي مصرف سوخت و افزايش بهره وري ناوگان جاده اي، 
بانك مركزي و وزارت نفت را مكلف كرد تا اعتبار لازم براي از رده خارج كردن 12 

هزار و 813 دستگاه خودروي سنگين فرسوده در سال جاري را فراهم كنند.
ــاني دولت، با  ــل از پايگاه اطلاع رس ــگار مناقصه مزايده، به نق به گزارش خبرن
ــعه حمل و نقل عمومي  ــور در كارگروه توس ــدگان ويژه رييس جمه تصميم نماين
ــنگين  ــتگاه خودروي س ــداد 12هزار و 813 دس ــوخت، تع و مديريت مصرف س
ــتگاه اتوبوس و 2500 دستگاه  فرسوده شامل 8813 دستگاه كاميون، 1500 دس
ميني بوس در سال 1388 از رده خارج مي شود.  دولت به منظور حل مشكل كمبود 
ــان جايگزيني خودروهاي  ــي به متقاضي ــهيلات بانك اعتبار لازم براي اعطاي تس
ــنگين نو، بانك مركزي را موظف كرد كه  ــوده و خريد خودروهاي س سنگين فرس
ــهيلات  ــزار ميليارد تومان جهت پرداخت تس خط اعتباري لازم جمعاً به مبلغ ه
ــد مبلغ  ــاد كند.  هم چنين وزارت نفت نيز موظف ش بانكي به بانك هاي عامل ايج
ــهيلات نوسازي  ــود تس 230 ميليارد تومان براي تأمين كمك بلاعوض و يارانه س

ناوگان سنگين كشور از منابع داخلي خود اختصاص دهد. 

روابط عمومى شركت برق منطقه اي خراسان

آگهي مزايده عمومي

ــتگاه ديزل ژنراتور برق مطابق مشخصات  شركت برق منطقه اي خراسـان درنظر دارد تعداد 8 دس
ــاند كليه متقاضيان  ــك مرحله اي به فروش برس ــناد مزايده را از طريق مزايده عمومي ي مندرج دراس

مي توانند جهت دريافت اسناد مزايده بدين شرح اقدام نمايند:  
ــن تحويل  ــراي بازديد و همچني ــده» معرفي نامه ب ــناد مزاي ــرايط و اس ــت فرم هاي «ش محل درياف
ــركت برق منطقه اي خراسان، امور تداركات و قراردادها،  پيشنهادات:  مشهد مقدس- ميدان بسيج، ش

اتاق 245، تلفن 0511-8594043
ــناد مزايده» به آدرس: تهران- ميدان ونك، خيابان برزيل،  ــرايط و اس و يا فقط جهت دريافت «فرم ش
ــپور، پلاك 1، طبقه 4، واحد 111، تلفن 021-88675550  ــهيد عباس ــركت توانير، ساختمان ش ش

مراجعه گردد. 
زمان دريافت فرم هاي فوق الذكر و بازديد:  از 88/07/26 لغايت 88/08/03 (درساعات اداري)

مكان بازديد براي هر يك از مولدين در اسناد مزايده مشخص گرديده است. 
ــهد و نيز ارايه كارت شناسايي عكس  جهت بازديد، اخذ معرفي نامه از امورتداركات و قراردادها درمش

دار الزامي مي باشد. 
ــايي پاكات ساعت 10 صبح  ــاعت 9 صبح 88/08/13 و جلسه مزايده و بازگش قبول پيشنهادات تا س

همان روز 
محل برگزاري مزايده:  مشهد- شركت برق منطقه اي خراسان، امور تداركات و قراردادها. 

                          آدرس الكترونيكي:
E-Mail: bazargani@KREC.ir  Website: www.KREC.ir     

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي    خراسان نوبت دومشماره     د/88/571

موضوع:  اجراي عمليات لوله گذاري آب  
مناقصات (شماره     185-3-88  تا  187)

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

موضوع: واگذاري پروژه ذيل با فهرست بهاي سال 1387 سازمان مديريت و برنامه ريزي به پيمانكار داراي رتبه بندي و واجد صلاحيت 
برآورد (ريال)تضمين (ريال)نوع بودجهمحل اجرارديف

8/800/000841/307/908عمرانى آبرسانى به پير بكران 1
6/800/000454/186/364عمرانى اصلاح شبكه آب شهربادرود2
9/300/000941/119/286عمرانىآبرسانى از شيرخانه زينبيه تا جاده حبيب آباد3

 مهلت دريافت اسناد: 88/07/27، مهلت تحويل اسناد به دبيرخانه: 88/08/07
تاريخ گشايش اسناد مناقصه: ساعت8:30 صبح يكشنبه 88/08/10
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شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

موضوع:  اجراي عمليات لوله گذاري فاضلاب از آب هر چيزى را زنده گردانديم
مناقصات (شماره    182-3-88  تا  184)

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

موضوع: واگذاري پروژه ذيل با فهرست بهاي سال 1387 سازمان مديريت و برنامه ريزي به پيمانكار داراي رتبه بندي و واجد صلاحيت 
برآورد (ريال)تضمين (ريال)نوع بودجهمحل اجرارديف

27/700/000552/146/016جاريلوله گذارى فاضلاب كوهپايه 1
10/400/0001/294/682/424عمرانى لوله گذاري فاضلاب خمينى شهر 2
25/100/000500/761/169جارىتوسعه شبكه فاضلاب منطقه يك اصفهان3

مهلت دريافت اسناد: 88/07/27، مهلت تحويل اسناد به دبيرخانه: 88/08/07
تاريخ گشايش اسناد مناقصه: ساعت8:30 صبح يكشنبه 88/08/10
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از آب هر چيزى را زنده گردانديم

رييس مركز خدمات كشاورزي منطقه اناج شهرستان 
ــتان خنداب از  ــدار منطقه اناج شهرس خنداب گفت: باغ
ــط بيش از 120 تن انگور  هر هكتار باغ انگور به طور متوس
برداشت كرد. ابوالفضل سفيدگران اظهار داشت: اين باغدار 
ــتان مركزي از ميانگين  علاوه بر شكستن ركورد توليد اس
توليد انگور كشور 10 تن بيش تر توليد كرده است كه اين 
توليد چهار برابر برداشت سال قبل است.   وي بيان داشت: 

ــت و  ــي اس بيش تر انگور توليدي اين باغدار از نوع كشمش
ــيرازي، عسگري و لژ  در كنار آن برخي اقلام ديگر نظير ش
هم توليد شده است.  سفيدگران گفت: كوددهي و آبياري 
مناسب، حرس و مقابله با آفات از عوامل مهم دست يابي به 
ــت.   وي متوسط عملكرد  ركورد بالاي توليد در اين باغ اس
ــتان خنداب را 20 تن در هكتار  توليد باغات انگور شهرس
ــان  ــزود: رعايت توصيه هاي فني كارشناس اعلام كرد و اف

ــاورزي نقش  مهمي در افزايش كميت و كيفيت توليد  كش
دارد. اگر كشاورزان در هنگام كاشت و برداشت محصولات 
خود به توصيه هاي كارشناسان توجه كرده و اين توصيه ها 
ــياري در كار توليد  ــاي بس ــد، موفقيت ه ــه كار گيرن را ب
ــت خواهند آورد.  سفيدگران  محصولات كشاورزي به دس
ــاورز در سال آينده  ــت: انتظارمي رود اين كش اظهار داش

ميزان ركورد فعلي خود را افزايش دهد.

ــى منوچهر  ــات عموم اولين ملاق
ــا مردم  ــاه ب ــهردار كرمانش فخرى، ش
ــه 1 برگزار  ــهردارى منطق در محل ش
ــكلات 60 نفر  ــد. در اين جلسه مش ش
ــى قرار گرفت.   از مراجعين مورد بررس
ــن ملاقات  ــت؛ اين پنجمي گفتنى اس
ــن ملاقات  ــهردار و  اولي ــى ش عموم

عمومى شهردارى منطقه است. 
ــا خبرنگار  ــرى در گفت وگو ب فخ
ــت: خيلى از مردم  جام جم اظهار داش
فرصت ندارند كه به شهردارى مراجعه 
كنند و مشكلاتشان را مطرح و برطرف 
ــن رو تصميم گرفتيم كه به  كنند. از اي
ــهرداران مناطق  ــراه معاونين و ش هم

ــى را در  ــاى عموم مختلف ملاقات ه
ــته  ــهردارى هاى منطقه داش محل ش
ــزود:  ــاه اف ــهردار كرمانش ــيم. ش باش
ــجد  ــته در 3 مس ظرف چند روز گذش
ــتيم مردم نيز استقبال  نيز حضور داش
ــيار خوبى حاصل  ــج بس كردند و نتاي
شد.  مهندس فخرى متذكر شد: سعى 
ــا كاربردى  ــت كه ملاقات ه بر اين اس
ــود به همين منظور روابط عمومى  ش
ــت كه تمامى  ــهردارى موظف اس ش
ــت كرده  ــكلات را يادداش موارد و مش
ــهرداران مناطق  ــى به ش و براى بررس
ــز موظف  ــهرداران ني ــد. ش اعلام كن
هستند ظرف مدت تعيين شده نتايج 

ــهردارى ابلاغ  ــط عمومى ش را به رواب
كنند.

ــت: تا  ــدس فخرى اظهار داش مهن
كنون 70 درصد مشكلات مطرح شده 
توسط مردم در ملاقات ها مرتفع شده 
ــاخت: اهم  ــت.  وى خاطر نشان س اس
مشكلات مطرح شده، در بخش املاك 
ــت.   ــيون ماده 100 بوده اس وكميس
مهندس فخرى افزود: از طريق شوراى 
ــيون ماده  ــوص كميس ــهر در خص ش
ــده است كه  100 مصوبه اى مطرح ش
بر اساس آن كسانى كه براى پرداخت 
ــدام كننده 20  عوارض معوقه خود اق

درصد تخفيف مى گيرند.

ركورد توليد انگور در استان مركزي شكسته شد

رفع 70درصد مشكلات در ملاقات  عمومى شهردار كرمانشاه با مردم

Amadeh Bargozari  kelass 
Amoozesh  Qanoon 

Monaqesat va AeenNameha 
Hastim 

NASHRIYEH    MONAQESEH 
MOZAYEDEH 

آگهى مزايده 
شهرداري اميركلا در نظر دارد نسبت به فروش 
ساختمان در صدف شامل يك واحد به مساحت 
ــد دوبلكس  ــر مربع و يك واح حدود 87/70 مت
ــوم به مساحت تقريبى 156/70  طبقات دوم و س
ــرى اميركلا  ــهرك فاط ــع در ش ــع واق متر مرب
ــا پايان روز  ــان مى توانند ت ــد متقاضي اقدام نماي
88/08/04 جهت شركت و دريافت اسناد مزايده 

به شهردارى اميركلا مراجعه نمايند. 
مهدي رازجويان  - شهردار اميركلا
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گوناگونگوناگون
اشخاص مختلف چطور فيل  درباره مرگ بدانيم!! 

شكار مى كنند؟ 
رياضيدان ها 

ــت كنار  ــودى كه فيل نيس ــا مى روند، هر موج ــه آفريق رياضيدان ها ب
ــت، مى گيرند. البته  ــه باقى مانده اس ــپس يكى از آن ها را ك مى گذارند و س
ــعى مى كنند تا ثابت كنند حداقل يك فيل  رياضيدان هاى با تجربه، ابتدا س
در آفريقا وجود دارد. آنگاه به آن جا مى روند. استادان رياضى با تجربه، ابتدا 
ــپس پيدا كردن و  ــد حداقل يك فيل در آفريقا وجود دارد و س ثابت مى كنن

شكار آن را به عنوان تمرين براى دانشجو باقى مى گذارند. 
مهندسان نرم افزار كامپيوتر 

اين دسته شكار فيل را براساس اجراى الگوريتم زير انجام مى دهند: 
گام 1) برو به آفريقا 

گام 2) از دماغه رود نيل (جنوبى ترين نقطه آفريقا) شروع كن. 
گام 3) به سمت شمال حركت كن و هر منطقه را از غرب به شرق بپيما. 

گام 4) در هر گذر: 
الف– هر حيوانى كه مى بينى شكار كن. 

ب– آن را با فيل مقايسه كن. 
ج– اگر با هم برابر بودند، كار تمام است وگرنه برو به گام 3. 

ــمال آفريقا) قرار  ــان با تجربه، ابتدا يك فيل را در قاهره (ش برنامه نويس
مى دهند تا مطمئن شوند كه الگوريتم فوق خاتمه مى يابد. 

اقتصاددان ها 
اقتصاددان ها فيلى شكار نمي كنند، زيرا اعتقاد دارند كه با ايجاد بازار آزاد 

و دادن پول به اندازه كافى به فيل ها، خودشان، خودشان را شكار مى كنند. 
سياستمداران ليبرال 

ــته معتقدند كه همه موجودات راست مى گويند، لذا  از آن جا كه اين دس
اولين حيوانى كه مى بينند را شكار كرده و مى گويند كه اين فيل است! و نظر 

هر كسى قابل احترام است، لذا اين ها درست مى گويند. 
سياستمداران دموكرات 

ــكار كردن فيل را به رأى مي گذارند. اگر حائز اكثريت آرا بشود،  ابتدا ش
آن گاه به نيروهاى مردمى دستور شكار آن را مى دهند! 

سياستمداران ديكتاتور 
ــما  ــس اولين موجودى كه به ش ــت! پ هرچه ديكتاتور بگويد همان اس

بدهند، فيل است! 
سياستمداران آمريكايى 

ــه فيل ها يا  ــان مى دهند ك ــانه هاى گروهى نش ــتفاده از رس ابتدا با اس
ــپس با متحدانشان به  تروريست هستند يا در حال تهيه بمب هسته اى! س
ــغال كامل قاره سياه، اعلام مى كنند  آفريقا لشكركشى مى كنند. پس از اش
ــت! و اين ها اشتباهات اطلاعاتى سازمان هاي  كه هيچ فيلى اين جا نبوده اس

سيا و همكارانش بوده است. 
برخى ديگر از سياستمداران 

به هيچ وجه فيل را شكار نمى كنند. اما آن ها فيل هايى كه شما گرفته ايد، 
بين مردمى كه به آن ها رأى داده اند، تقسيم مى كنند. 

روان شناسان 
ــد كه آن ها  ــما مى قبولانن ــما را هيپنوتيزم كرده و به ش ــدا ش اين ها ابت
ــما مى گويند كه اگر الان فيل  ــكار كرده اند. پس از بيدارى نيز به ش فيل ش

نمى بينيد، يا شيزوفرنى شده ايد يا دچار توهم در ضمير ناخود آگاه خود! 
وكلاى حقوق 

وكلا فيل شكار نمى كنند. ولى دور گله فيل ها مى گردند و در مورد اين كه 
هركدام از فضولاتى كه بر روى زمين ريخته، متعلق به كدام فيل است، بحث 
مى كنند. البته اگر كسى آن ها را استخدام نمايد، مى توانند براساس شكل و 

رنگ يكى از همان فضولات ثابت كنند كه كل گله به موكلشان تعلق دارد. 
مأمورين كنترل كيفيت 

اين ها به فيل ها كارى ندارند، بلكه دنبال اشتباهات ساير شكارچيان مى گردند.
تهيه: هانيه قنادزاده

آرژانتين: سرزمين نقره (اسپانيايى)
آفريقاى جنوبى: سرزمين بدون سرما (لاتين، يونانى)

آلبانى: سرزمين كوه نشينان
ــرزمين همه مردان يا قوم ژرمن (فرانسوى،  آلمان: س

ژرمنى)
آنگولا: از واژه نگولا كه لقب فرمانروايان محلى بود.

اتريش: شاهنشاهى شرق (ژرمنى)
اتيوپى: سرزمين چهره سوختگان (يونانى)

ــغدى، تركى،  ــرزمين خودسالارها (س ازبكستان: س
فارسى درى)

اسپانيا: سرزمين خرگوش كوهى (فنيقى)
استراليا: سرزمين جنوبى (لاتين)

استونى: راه شرقى (ژرمنى)
اسرائيل: جنگيده با خدا (عبرى)

اسكاتلند: سرزمين اسكات ها (لاتين)
افغانستان: سرزمين قوم افغان (فارسى)

اكوادور: خط استوا (اسپانيايى)
الجزاير: جزيره ها (عربى)

السالوادور: رهايى بخش مقدس (اسپانيايى)
ــين هاى يكپارچه  ــده عربى: شاهزاده نش امارات متح

عربى (عربى)
اندونزى: مجمع الجزاير هند (فرانسوى)
انگليس: سرزمين پير استعمار (ژرمنى)

اوروگوئه: شرقى
اوكراين: منطقه مرزى (اسلاوى)

ايالات متحده آمريكا: از نام آمريگو وسپوچى دريانورد 
ايتاليايى

ايتاليا: شايد به معنى ايزد (يونانى)
ايران: سرزمين آريايى ها، برگرفته از واژه ي «آريا» به 

معنى نجيب و شريف
ايرلند: سرزمين قوم اير (انگليسى)

ايسلند: سرزمين يخ (ايسلندى)
باهاما: درياى كم عمق يا ريش دارها (اسپانيايى)

بحرين: دو دريا (عربى)
برزيل: چوب قرمز

بريتانيا: سرزمين نقاشى شدگان (لاتين)
ــلتى، واژه بلژ  ــوام س ــوم بلژ از اق ــرزمين ق بلژيك: س

احتمالاً معنى كيسه مى داده است.
ــا از واژه اى  ــام دزدى دريايى به نام والاس ي بليز: از ن

بومى به معناى آب گل آلود
بنگلادش: ملت بنگال (بنگلادشى)

بوتان: تبتى تبار
وتسوانا: سرزمين قوم تسوانا

بوركينافاسو: سرزمين مردم درستكار
ــارز رهايى بخش  ــيمون بوليوار، مب بوليوى: از نام س

آمريكاى لاتين
پاراگوئه: اين سوى رودخانه

پاكستان: سرزمين پاكان (فارسى درى)
پاناما: جاى پر از ماهى (زبان كوئوِا)

پرتغال: بندر قوم گال از اقوام سلتى (لاتين)
پورتوريكو: بندر ثروتمند (اسپانيايى)

تاجيكستان: سرزمين تاجيك ها (فارسى درى)
ــرزمين  ــزى تانگانيگا س ــام از هم آمي ــا: اين ن تانزاني

درياچه تانگا + زنگبار گرفته شده است.
تايلند: سرزمين قوم تاى

تركيه: سرزمين قوى ها (تركى با پسوند عربى)
جامائيكا: سرزمين بهاران

جيبوتى: شايد به پادرى بافته از الياف نخل مى گفتند 
(زبان آفار).

چاد: درياچه (زبان بورنو)
چين: سرزمين مركزى (چينى)

دانمارك: مرز قوم «دان»
دومينيكن: كشور دومينيك مقدس (اسپانيايى)

روسيه: كشور روشن ها، سپيدان
ــنده روس/ سفيد  ــفيد/ بلاروس: درخش ــيه س روس

روسى
رومانى: سرزمين رومى ها

ــتان هاى  ــد (زلاند نام يكى از اس زلاندنو: زلاند جدي
هلند به معناى درياست).

ژاپن: سرزمين خورشيد تابان (ژاپنى)
سريلانكا: جزيره باشكوه (سنسكريت)
جزاير سليمان: از نام حضرت سليمان

سوئد: سرزمين قوم «سوى»
سوييس: سرزمين مرداب
سودان: سياهان (عربى)

سوريه: سرزمين آشور (سامى)
سيرالئون: كوه شير

شيلى: پايان خشكى/ برف
عراق: شايد از ايراك به معناى ايران كوچك (فارسى)

ــرزمين بيابانگردان در تملك  ــعودى: س عربستان س
ــى گذرنده و  ــه معن ــرب ب ــبخت؛ واژه ع ــدان خوش خان

بيابانگرد است. سعود يعنى خوشبخت.
فرانسه: سرزمين قوم فرانك از اقوام سلتى

فلسطين: يكى از اسامى قديم رود اردن
فنلاند: سرزمين قوم «فن»

فيليپين: از نام پادشاهى اسپانيايى به نام فيليپ
قرقيزستان: سرزمين چهل قبيله قرقيزى

قزاقستان: سرزمين كوچ گران قزاقى
قطر: شايد به معناى بارانى (عربى)

كاستاريكا: ساحل غنى (اسپانيايى)
كانادا: دهكده زبان سرخ پوستى «ايروكوئى»

كلمبيا: سرزمين كلمب (كريستف كلمب) (اسپانيايى)
كنيا: كوه سپيدى (زبان كيكويو)
كويت: دژ كوچك هندى (عربى)

گرجستان: سرزمين كشاورزان (يونانى)
لبنان: سفيد (عبرى)

لهستان: سرزمين قوم «له»
تهيه: شهره حقى

ــه در اطراف  ــا آن اتفاقى بوده ك براى زنده ها، مرگ تنه
آن  ها يا در تلويزيون و فيلم ها رخ داده است. درك برخى از ما 
ــط بازيگرانى كه در صحنه هاى فيلم كسى را با  از مردن، توس
اسلحه از پا در مى آوردند.مرگ چيزى نيست كه بتوان با آن 
ــت داد. در واقع امرى طبيعى است  مبارزه كرد يا آن را شكس
ــد افتاد و در  ــى زود يا دير اتفاق خواه كه در زندگى هر كس
حقيقت بدن ما به شكلى است كه پس از سال ها، از كار افتاده 
و به پوسيدگى نزديك مى شود. در واقع همين مرگ است كه 
ــارى بر زندگى مى گذارد كه  به زندگى معنا مى بخشد و فش

احساس كنيم هرگز براى وقوع آن آماده نيستيم. 
مرگ چيست؟ 

ــده  در طول زمان، مرگ به روش هاى مختلف تعريف ش
ــت. اما تعريف كلى براى فردى كه "مرده" به وسيله علم  اس

پزشكى و تكنولوژى توصيف شده است. 
ــال قبل زندگى مى كرده ايد.  ــما صدها س تصور كنيد ش
ــما به دكتر زنگ  ــتگان تان جان بسپارد، ش ــى از بس اگر كس
ــات او وجود  ــر راهى براى نج ــون مى دانيد ديگ نمى زنيد چ
ندارد و بايد با وى خداحافظى كنيد. حال اگر همين اتفاق در 
ــما با خود فكر مى كنيد كه اگر تمامى  حال حاضر بيافتد، ش
ــد، هنوز ممكن است راهى  علائم حياتى هم از بين رفته باش
ــد. پيشرفت علم  ــته باش براى جلوگيرى از مرگ وجود داش
ــكى تا جايى بوده كه بتواند قلب ايستاده را دوباره به كار  پزش

بياندازد يا ارگان هاى از بين رفته را جانشين سازد.
توصيف مرگ: 

ــگاه هاروارد در سال 1968 در مورد مرگ  آن چه كه دانش
ــت داده  ــرد زمانى جان خود را از دس ــح داد اين بود: ف توضي
ــد. از برخى لحاظ، توصيف  ــده باش كه دچار مرگ مغزى ش
هاروارد از مرگ ممكن است عجيب به نظر برسد، زيرا زمانى 
ــوان او را مرده  ــرد وجود دارد، نمى ت كه روح هنوز در بدن ف
ــود زمانى كه  ــوى ديگر هاروارد متعتقد ب ــت اما از س پنداش
ــخصيت خود را كه در مغز او جا گرفته از  ــان حافظه و ش انس
ــت بدهد، نمى توان او را زنده پنداشت. از سوى ديگر اين  دس
ــده است و اين طور  دو مشخصه در طرف راست مغز واقع ش
مى توان توجيه كرد كه مرگ مغزى كه در سمت چپ صورت 
ــته باشد. زيرا فرد  گرفته باشد، نمى تواند توصيف مرگ داش

ممكن است خاطرات را هنوز همراه خود داشته باشد. 
ــتفاده از كارآيى مغز به عنوان  ــت كه اس خلاصه اين اس
ــيارى در پى  ــكلات و بحث هاى بس زنده يا مرده بودن، مش
ــت  ــاوندان يك نفر ممكن اس ــراى نزديكان و خويش دارد. ب
ــد كه وقتى هنوز مى بينند كه عزيزشان  ــخت به نظر برس س
نفس مى كشد و بدنش گرم است و تنها مغزش كار نمى كند 
ــرده بودن به  ــه زنده و يا م ــد. تصور اين ك او را مرده بپندارن
ــز يك موضوع ديگر  ــتگى دارد ني كارايى ارگان هاى بدن بس
ــت كه  ــد مرگ مغز اس ــت. حال با اين كه به نظر مى رس اس
ــنويم كه  ــراه مى آورد، اما معمولاً كم تر مى ش مردن را به هم
ــى "مرگ مغز" عنوان شده باشد. ما معمولاً با  علت مرگ كس
عنوان هايى هم چون حمله قلبى، سرطان و سكته آشناتريم. 
ــه نوع خارج نيستند. يا  به طور كلى علت مرگ و ميرها از س
ــتند هم چون تصادفات و غرق شدن ها، يا خشن  اتفاقى هس
ــى يا اين كه طبيعى هستند  هستند هم چون قتل يا خودكش
ــن در آن دسته  كه بيمارى ها و مرگ و ميرها بر اثر كهولت س

قرار مى گيرند. 
ــرفت علم و انواع و اقسام داروهايى كه براى  امروزه با پيش

ــده  ــا و حتى باكترى ها و عفونت ها اختراع ش انواع بيمارى ه
است، كم تر كسى بر اثر يك بيمارى شناخته شده مى ميرد. 
ــن مرگ در كشورهايى كه  ــايد به همين علت باشد كه س ش
به دارو دسترسى بيش ترى دارند، نسبت به كشورهاى فقير 

بسيار بالاتر است. 
فرآيند مرگ: 

ــى طولانى ترى  ــرده كه زندگ ــه ما كمك ك تكنولوژى ب
ــيم و در ضمن، نكات بيش ترى در مورد اتفاقى  ــت باش داش
ــم. آن چه كه احتمالاً تا به حال  كه هنگام مرگ مى افتد بداني
ــت كه مرگ زمانى اتفاق مى افتد  متوجه آن شده ايد، آن اس
ــيژن به مغز اين عضو كارآيى خود را از  ــيدن اكس كه با نرس
ــاى مختلف  ــف در زمان ه ــلول هاى مختل ــت بدهد. س دس
ــل روند مرگ  ــت مى دهد و به همين دلي جان خود را از دس
ــروع شده باشد،  ــلول ها از كدام قسمت ش با اين كه مرگ س
ــدار زيادى  ــراى كار كردن، مق ــت. مغز ب تفاوت خواهد داش
ــود ذخيره  ــى را براى خ ــا مقدار كم ــيژن لازم دارد، ام اكس
مى كند. بنابراين، معمولاً در زمانى كه سلول ها مختل شوند 
ــه به طور  ــد كار آن بين 3 تا 7 دقيق ــيژن به مغز نرس و اكس
ــد. به همين دليل است كه يك سكته  كامل مختل خواهد ش
ــمت  مى تواند فوراً فرد را از پا در بياورد، زيرا وقتى خون به س
ــكته قلبى اتفاق مى افتد و اكسيژن رسانى  قلب نمى رود، س
ــلول ها بلافاصله شروع به مردن  به مغز متوقف مى شود و س

مى كنند. 
ــيارى دارد.  ــكته، مرگ در كهولت تفاوت بس برخلاف س
ــادن ارگان هايش  ــن بالايى دارد بر اثر از كار افت فردى كه س
جان مى سپارد و علت اين كه اين افراد بيش تر زمان را خواب 
ــت كه بايد انرژى بيش ترى ذخيره  ــتند، نيز همين اس هس
ــردى كه در حال  ــتور را صادر مى كند. ف كنند و مغز اين دس
ــت، معمولاً حالت غير عادى دارد و رفتارش  جان سپردن اس
ــكلى آرامش  ــت كه انگار نمى تواند به هيچ ش ــكلى اس به ش
داشته باشد و در عين حال انگار نفس كشيدن براى او سخت 
ــورت مى گيرد،  ــيار كند ص ــت و بين نفس هاى او كه بس اس
ــود كه معمولاً به علت جمع شدن آب  صدايى بم توليد مى ش
ــت. در اين حالت هنوز نمى توان مطمئن بود كه  در ريه هاس

فرد چه حالى دارد. 
ــى مرگ پيش  ــى تا نزديك ــرادى كه به دلايل معمولاً اف
رفته اند، عنوان مى كنند كه اين روند به هيچ عنوان سخت و 
ــت. آن ها معمولاً همگى مدعى هستند كه  درد آور نبوده اس
احساس آرامش كرده اند و حس كرده اند كه روحشان از بدن 
فيزيكى در حال جدا شدن است. زمانى كه قلب از تپيدن باز 

مى ايستد، فرد از نظر بيولوژيك مرده است. 
بدن پس از مرگ: 

ــه در بدن وجود  ــرگ، باكترى هايى ك چند روز پس از م
ــروع به از بين بردن صاحب خانه هاى خود يا در  داشته اند ش

واقع همان ارگان هاى داخلى مى كنند. 
ــدر در خود  ــال در نوع خود آن ق لوزالمعده به عنوان مث
ــت كه باعث تخريب سريع خود پس  باكترى جمع كرده اس
از مرگ مى شود. وقتى كه ارگان هاى داخلى شروع به از بين 
ــط باكترى ها مى كنند، بدن رو به كبودى مى رود  رفتن توس
ــما ممكن است تغييرات را نبينيد،  و سپس سياه مى شود. ش
اما بو را به خوبى مى توانيد استشمام كنيد. همان بو است كه 

باعث ورم كردن بدن مى شود. 
ــيد و  تهيه: معصومه براتي ــان را ببخش ــمنانتان را، از خدا براي آنها طلب آمرزش كنيد، بدي هايش  بياييد همه را در دايره مهر خود قراردهيد، حتي دش

دوستشان بداريد. شروع كنيد با شروع دوباره پيروزي از آن توست.

نعيمه افشارى ترنم

 معناى نام كشورهاى جهان

ــمالي اعلام كرد: 90  ــان ش مديركل راه و ترابري خراس
درصد از مسير بزرگراه بجنورد ـ فاروج زير عبور رفته است. 
ابوالفضل باقرنيا در گفت وگو با خبرنگاران در بجنورد افزود: 
ــور ارتباطي تاكنون  ــر از اين مح ــاس 81 كيلومت بر اين اس

تكميل و به بهره برداري رسيده است. 
ــازي تا پايان  ــروژه راهس ــي كرد كه اين پ وي پيش بين
ــتفاده  ــافران مورد اس ــال تكميل و براي زائران و مس امس
ــؤول در اداره كل راه و ترابري خراسان  قرار بگيرد.  اين مس

ــتان، اين خطه از  شمالي با بيان اين كه پيش از تأسيس اس
ــب بود، افزود:  ــتن حتي يك كيلومتر بزرگ راه بي نصي داش

ــهر نيز  ــال اجراي باند دوم بزرگ راه بجنورد به آزادش امس
ــس از انجام مراحل  ــتور كار اين اداره قرار دارد كه پ در دس
قانوني و برگزاري مناقصه، عمليات ساخت اين پروژه بزرگ 
راهسازي آغاز خواهد شد.  وي طول راه هاي اصلي خراسان 
ــمالي را 422 كيلومتر و هم چنين راه هاي فرعي آسفالت  ش
اين استان را 515 كيلومتر عنوان كرد.  به گفته مدير كل راه 
و ترابري خراسان شمالي، 291 كيلومتر راه فرعي دسترسي 

نيز در اين استان وجود دارد. 

اجراي باند دوم بزرگ راه بجنورد به آزادشهر
ــاي  ــور در كارخانه ه ــب دو الكتروكمپرس ــا نص ب
ــوزانده  ــاران، از س ــماره يك و دو گچس بهره برداري ش
شدن روزانه حدود 3 ميليون و 600 هزار فوت مكعب گاز 

جلوگيري مي شود. 
ــل از روابط عمومي  ــواز به نق ــارس از اه به گزارش ف
ــروژه اي كه به  ــوب، در پ ــركت مناطق نفت خيز جن ش
ــت، پس از نصب دو دستگاه  ــده اس اين منظور تعريف ش
ــارگازهاي اين دو كارخانه افزايش  الكتروكمپرسور، فش

ــورهاي ايستگاه تقويت  مي يابد و به سمت توربوكمپرس
ــپس براي تزريق در چاه هاي نفتي،  فشار گاز هدايت و س

ــاران ارسال  ــماره سه گچس ــار قوي ش ــتگاه فش به ايس
مي شود.  برآورد مالي اين پروژه بيش از 83 ميليارد ريال 
ــت كه پس از اجرا و عملياتي شدن آن، حداكثر ظرف  اس

مدت 14 ماه، اين سرمايه برگشت مي شود. 
 EPC ــه صورت ــريفات مناقصه اين پروژه كه ب تش
ــرارداد) اجرا  ــرا در قالب يك ق (طراحي، تهيه كالا و اج
ــركت داخلي به عنوان  مي شود، به اتمام رسيده و يك ش

پيمانكار انتخاب و آغاز به كار وي ابلاغ شده است. 

جمع آوري گازهاي خروجي واحدهاي بهره برداري گچساران 

ــه موفقيت  ــاره ب ــادار با اش ــورس اوراق به ــازمان ب ــس س ريي
واگذاري هاي انجام شده گفت: در 6 ماهه اخير مشاركت حقوقي ها 
ــت كه اين  ــد بوده اس ــا 43 درص ــد و حقيقي ه ــازار 57 درص در ب
نشان دهنده پررنگ تر شدن حضور سرمايه گذاران حقيقي در بازار 

سرمايه است.
ــفافيت در بازار سرمايه  ــاره به افزايش ش علي صالح آبادي با اش
ــال 85 و پس از ابلاغ سياست هاي كلي اصل 44،  ايران گفت: از س
ــرمايه تغيير كرد و به دنبال آن، بورس با همكاري  وضعيت بازار س
سازمان خصوصي سازي، آماده سازي شركت ها را براي عرضه آغاز 

كرد. 
ــازمان بورس اوراق بهادار با موفق خواندن عرضه هاي  رييس س
ــؤولان  ــده، تأكيد كرد: با عزم جدي دولت، مجلس و مس انجام ش

نظام، اعتماد مردم به بازار سرمايه افزايش يافته است. 
وي ادامه داد: فرآيند آماده سازي در بعضي موارد روند واگذاري 
ــركت هايي  ــعي كرديم از ش ــت، ولي س را با تأخير مواجه كرده اس
ــفاف و مطابق  ــود را ش ــاني خ ــروع كنيم كه وضعيت اطلاع رس ش

استاندارها كرده و هم چنين رابطه شفافي با دولت دارند. 
ــي در بازار  ــهامداران حقيق ــش حضور س ــاره به افزاي وي با اش
ــهامداران حقيقي  ــرمايه گفت: در 6 ماهه اخير، ميزان خريد س س
1508 ميليارد تومان و حقوقي ها 1980 ميليارد تومان بوده است. 
ــاركت حقوقي ها در بازار 57 درصد و حقيقي ها  به عبارت ديگر مش
ــان دهنده پررنگ تر شدن حضور  ــت كه اين نش 43 درصد بوده اس

سرمايه گذاران حقيقي در بازار سرمايه است. 
ــده در خصوص اجراي اصل 44  وي با اشاره به اقدامات انجام ش
ــات متعددي برگزار و در اين  اشاره كرد و گفت: سال گذشته جلس
ــركت هايي بايد به صورت حاكميتي  ــد چه ش جلسات مشخص ش
ــركت ها قابل پذيرش در بورس هستند و چه  باقي بمانند، كدام ش
ــركت هاي قابل  ــركت هايي بايد به فرا بورس بروند. هم چنين ش ش
ــخص شدند كه همه اين اطلاعات  واگذاري از طريق مزايده نيز مش

در اختيار سازمان خصوصي سازي قرار گرفت. 
ــده در خصوص  ــه درباره مباحث مطرح ش صالح آبادي در ادام

مالكيت شركت هاي پذيرفته شده در بورس گفت: ارزش بورس ما 
64 ميليارد دلار است كه تا تاريخ 88/6/31 به ترتيب 25،2 درصد 
ــرمايه گذاري، 15،9  ــركت هاي س ــورس در اختيار ش كل ارزش ب
درصد در اختيار تأمين اجتماعي و شركت هاي تابعه و صندوق هاي 

بازنشستگي است. 
وي اضافه كرد: هم چنين دولت و شركت هاي دولتي، بانك هاي 
دولتي و خصوصي، شركت هاي تعاوني و اشخاص حقيقي به ترتيب 
16,5، 4,2، 1,2 و 21 درصد از كل ارزش بورس را در اختيار دارند. 

وي با اشاره به بازار هاي سرمايه ديگر كشورها گفت: روندي كه 
ــرمايه گذاري را به سمت  ــال هاي اخير وجود دارد، تركيب س در س
ــود را به  ــرمايه خ ــخاص حقوقي تغيير مي دهد و حقيقي ها س اش

شركت هاي سرمايه گذاري و صندوق ها هدايت مي كنند. 

ــته كه بازارهاي مالي دنيا دچار بحران  وي افزود: در سال گذش
ــركت ها بازارهاي مالي  بودند و دولت ها با خريد سهام بانك ها و ش
ــور ما دولت حتي يك ريال براي خريد  را تقويت مي كردند، در كش
ــهام اختصاص نداد و بانك ملت نيز به عنوان اولين بانك دولتي  س

عرضه شد و به فروش رسيد. 
ــاره به اين كه در واگذاري ها مالكيت، مديريت  صالح آبادي با اش
و نظارت از اهميت خاصي برخوردار است، گفت: مالكيت به بخش 
ــود، ضمن اين كه طبق ماده 29 قانون بازار  خصوصي واگذار مي ش

اوراق بهادار، مديريت نيز بايد واگذار شود. 
ــركت ها  ــت كه افراد اداره كننده ش وي گفت: بايد در نظر داش
صلاحيت مورد نظر سازمان بورس را داشته باشند و در كنار آن نيز 

قوانين نظارتي ارتقا يابد. 

 رييس سازمان بورس:

حضور سهامداران حقيقي در بازار 
پررنگ شده است

توقف مزايده به خاطر  
حضور سرمايه گذار خارجي

ــازمان بنادر و دريانوردي  مديرعامل س
ــرمايه گذاري در  ــده  س ــان اين كه مزاي با بي
ــي (ره)  ــام خمين ــلات بندر ام ــال غ ترمين
ــرمايه گذار خارجي  ــنهاد س ــل پيش به دلي
ــا توجه  ــت، گفت: ب ــده اس فعلاً متوقف ش
ــرمايه گذاري خارجي در  ــا س ــه ب به اين ك
ــي افزايش  ــت و ايمن ــب امني ــور ضري كش
ــرمايه گذاري خارجي نسبت به  مي يابد، س
ــرمايه گذاري داخلي در اولويت قرار دارد  س

و از آن استقبال و دفاع مي كنم. 
ــر راه  ــق، معاون وزي ــي طاهري مطل عل
ــاره  ــنا، با اش ــري در گفت وگو با ايس و تراب
ــي آمادگي  ــرمايه گذار خارج ــه س به اين ك
سرمايه گذاري كامل و مورد نياز در ترمينال 
ــي (ره) را دارد،  ــام خمين ــدر ام ــلات بن غ
ــنهاد  ــرد: مراحل اوليه ارزيابي پيش اظهار ك
ــرمايه گذار خارجي در اين زمينه به اتمام  س
ــيده و مدل طرح نيز ارائه شده و در حال  رس
ــت. مكاتب زيادي ميان طرفين  بررسي اس
ــي روال خود را  ــور طبيع ــد و به  ط انجام ش
ــاعد و مثبت،  طي مي كند و با ديد كاملاً مس

ارزيابي نهايي را انجام مي دهيم. 
ــي و  ــوع، آمادگ ــزود: در مجم وي اف
استقبالمان از سرمايه گذاري خارجي بيش 
ــت و به  همين  ــرمايه گذاري داخلي اس از س
ــرمايه گذاري خارجي،  منظور با پيشنهاد س
ــي را به تعويق  ــرمايه گذاري داخل مزايده س
انداختيم كه اگر در سرمايه گذاري خارجي 
ــديم، قرارداد  ــيديم و موفق ش به نتيجه رس
ــي انجام  ــا اولويت خارج ــرمايه گذاري ب س
مي شود در غير اين صورت با سرمايه گذاري 

داخلي قرارداد منعقد خواهيم كرد. 
معاون وزير راه و ترابري درباره واگذاري 
بنادر كوچك به بخش خصوصي اظهار كرد: 
ــار در مراحل نهايي  ــدر اروند كن ارزيابي بن
است و با توجه به اين كه مدل هاي قراردادي 
ــت و امور واگذاري به سرعت انجام  آماده اس
ــال حتماً به  ــا پايان س ــود اين بندر ت مي ش

بخش خصوصي واگذار خواهد شد. 

 شيرين سازي گاز كشور
 با انجام مناقصه بين المللي   
ــدن طرح  ــورت محقق ش ــران گفت: در ص ــت اي ــركت ملي نف مدير عامل ش
ــدي در حدود 20  ــازي گاز پارس جنوبي، حجم گاز توليدي كشور رش شيرين س

درصد را تجربه خواهد كرد.
ــيف اله  ــازي گاز پارس جنوبي با حضور س به گزارش فارس، قرارداد شيرين س

جشن ساز، مدير عامل شركت ملي نفت ايران و سفير كره جنوبي به امضاء رسيد. 
جشن ساز اظهار داشت: اين قرارداد يكي از قراردادهاي بزرگ حوزه تأمين گاز 
كشور است كه در صورت تحقق، پتانسيل گاز كشور را به ميزان 20 درصد افزايش 

خواهد داد. 
ــارس جنوبي به منظور تزريق  وي افزود: پروژه توليد گاز در فاز هاي 6، 7 و 8 پ
ــاران و بي بي حكيمه تبيين و در دستور كار قرار گرفته  در ميادين آغاجاري، گچس

است. گاز مورد نياز اين ميادين در حال حاضر به صورت طبيعي تزريق مي شود. 
مدير عامل شركت ملي نفت ايران تصريح كرد: طرح شيرين سازي گاز فاز هاي 
ــات الحاقي به طرح موجود توسعه فازهاي  6، 7 و 8 پارس جنوبي به عنوان تأسيس
ــعل هاي فاز يك در  ــرقي و نيز در محل فعلي مش 6، 7 و 8 و در مجاورت آن ضلع ش

زميني به مساحت 22/5 هكتار احداث خواهد شد. 
وي تأكيد كرد: اين طرح به منظور شرين سازي گاز ترش توليدي فاز هاي 6، 7 
و 8 پارس جنوبي به ميزان 3900 ميليون فوت مكعب در روز، جهت امكان مصرف 
ــاير اوقات  ــري در مواقع ضروري و تزريق گاز به ميادين نفتي در س ــبكه سراس ش

طراحي شده است. 
مدير عامل شركت ملي نفت اظهار داشت: با اجراي اين طرح امكان استحصال 
ــات پتروشيمي مجاور به همراه انتقال  كامل اتان از گاز شيرين توليدي در تأسيس

ايمن تر گاز در خط پنجم سراسري فراهم مي  شود. 
ــان كرد: توليدات اين طرح روزانه معادل 102 ميليون متر مكعب  وي خاطرنش
ــازي، هركدام به ظرفيت روزانه 650  ــيرين با احداث شش رديف شيرين س گاز ش
ــك و دانه بندي شده  ميليون فوت مكعب و نيز توليد روزانه 1100 تن گوگود خش
در چهار رديف بازيافت گوگرد جهت صادرات مي باشد كه به معناي افزايش قريب 

به 20 درصد توليد گاز طبيعي كشور در مواقع لازم خواهد بود. 
حشن ساز خاطرنشان كرد: كليه تأسيسات جانبي ويوتيليتي لازم در اين طرح 
ــده و مدت زمان اجراي طرح 42 ماه در نظر گرفته  به صورت مستقل پيش بيني ش

شده است. 
ــن 7 مجموعه و  ــرح مابي ــكار اين ط ــاب پيمان ــد: فرآيند انتخ وي متذكر ش
كنسرسيوم پيمانكاري داخلي و خارجي تعيين صلاحيت شده و از طريق مناقصه 
عمومي و دو مرحله اي صورت پذيرفته كه نهايتاً كنسريوم شركت هاي  كره جنوبي 
به همراه شركت بين المللي پيمانكاري عمومي ايران IGC به مبلغ 1240 ميليون 
ــن هزينه از محل منابع داخلي  يورو به عنوان پيمانكار طرح در قالب EPC با تأمي

شركت ملي نفت ايران برگزيده شده است. 
ــرفته فرآيند  ــركت ملي نفت ايران گفت: طراحي پايه و پايه پيش مدير عامل ش
ــانس مربوطه نيز  ــركت لورگي آلمان كه صاحب دانش فني و ليس طرح توسط ش

مي باشد، با توجه حداكثر به مسائل زيست محيطي انجام شده است. 
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طنز

ــيس  ــى وبلاگتان را تأس ــما به تازگ آيا ش
ــم بازديدكنندگان  ــداد ك ــد؟ آيا از تع كرده اي
ــواره براى  ــيد؟ آيا هم وبلاگتان عذاب مى كش
ــان كامنت  ــراى خودت ــرو، خودتان ب حفظ آب
ــن متن را  ــت اي ــد؟ اگر اين طور اس مى گذاري

بخوانيد.
ــش بازديد كننده و  ــاى افزاي ــى از راه ه يك
كامنت، گرفتن لينك از ديگر وبلاگ هاست. در 
ــما را با روش گرفتن لينك از ديگر  اين متن ش

وبلاگ ها آشنا خواهيم كرد.
ــر: در اولين  ــردن طعمه مورد نظ 1- پيدا ك
قدم بايد طعمه اى مناسب انتخاب كنيد. عوامل 
مهم براى انتخاب يك طعمه، مشخصه هاى زير 

مى باشند:
ــما كه  ــدگان: براى ش ــداد بازديدكنن - تع
تازه كاريد، وبلاگى كه بازديدش 20 نفر در روز 

باشد، كفايت مى كند.
ــت: ديگه از سه  - تعداد كامنت براى هر پس

چهار تا كم تر خيلي ضايع است!
- محتوا: آخرين مورد مهم، محتواى وبلاگ 
فرد مورد نظر است. البته منظور اين نيست كه 
ــفى و  وبلاگش حاوى مطالب مهم علمى و فلس
خبرى باشد، بلكه منظور اين است كه حداقل 
ــد كه حاوي [.......]  با وبلاگى تبادل لينك كني
نباشد، زيرا شايد در آينده اى نزديك فيلتر شود 

و زحمات شما براي لينك گرفتن به هدر برود.
ــورد نظر  ــازي: اگر وبلاگ م ــاد س 2- اعتم
شرايط لازم را براى يك طعمه مناسب داشت، 
ابتدا او را لينك كنيد تا به اين صورت هم حالى 
ــم اقدامى براى جلب  ــيد و ه به طرف داده باش

اعتمادش كرده باشيد.
ــز:  محبت آمي ــاى  كامنت ه ــال  ارس  -3
ــتى را  ــت كه پى اوليه دوس اكنون وقت آن اس
ــد و در مورد  ــر بزني با او بريزيد، به وبلاگش س
ــت بگذاريد. در اين  مطالبش يك صفحه كامن
كامنت از جملاتى هم چون «مطالبت عاليه»، 
«دمت گرم»، «تو داري اين جا حروم مي شى!»، 
ــن خوبى نديده بودم.»  «تا به حال وبلاگ به اي

استفاده كنيد. 
ــام اين مرحله  ــماره 1: بعد از انج توضيح ش

ــرد مورد نظر به وبلاگتان  به طور طبيعي بايد ف
ــري بزند. اگر نزد، اين قدر همين مرحله 3 را  س

انجام دهيد تا بزند!
ــن كامنت: طعمه مورد نظر  4- دريافت اولي
به وبلاگ شما آمده و احتمالاً كامنتى مختصر 
در دو جمله مى دهد: «مخلصيم» يا «شما هم 
ــى دارى». طعمه اگر آى كيويى در  وبلاگ خوب
حد متوسط جامعه داشته باشد، با ديدن لينك 
خودش در وبلاگ شما به نيت پليدتان پى برده 

و اقدام به لينك كردن شما مى كند.
ــما را لينك كرد، به  توضيح شماره 2: اگر ش

مرحله 9 برويد وگرنه به مرحله 5 برويد.
ــما بايد به وبلاگ  5- ادامه «خاله بازى»: ش
ــى بگذاريد.  ــد و برايش كامنت ــورد نظر بروي م
ــتقيم از وبلاگ  ــن كامنت با زبان غير مس در اي
ــل به اين  ــك كنيد. براى ني مربوطه طلب لين
ــه مى داند  ــتيد ك ــا آن كه مطمئن هس هدف ب
ــى با اين  ــا براى او كامنت لينكش كرده ايد، ام
ــون كردم»  ــازه، لينكت ــا اج ــه «ب مضمون ك

بگذاريد.
توضيح شماره 3: «خاله بازى» يعنى اين كه 
ــى ذاري، بعدش طرف  ــما مى رى كامنت م ش
ــت كامنت مى ذاره، بعد شما ميرى،  مياد واس
ــن كامنت ها هم  ــى ذارى، بعد ... و اي كامنت م

اكثراً حاوي اين پيام است: عالى بود! 

ــما را لينك كرد، به  توضيح شماره 4: اگر ش
مرحله 9 برويد وگرنه به مرحله 6 برويد.

ــت كه  ــق: معلوم اس ــان صريح حقاي 6- بي
ــه مرحله  6   ــما ب ــعورى نبود وگرنه ش آدم باش
ــاعت از كامنت  ــد از 24 س نمى آمديد. اگر بع
فوق، شما را لينك نكرد، كامنت ديگرى به اين 
ــتى، منو  ــت داش مضمون بگذاريد: «اگر دوس
لينك كن.» اين كامنت در پشت چنين چهره 
دوستانه اى، پيامى جدى دارد: "عجب آدم (...) 

هستي، لينكمون كن ديگه." 
ــما را لينك كرد، به  توضيح شماره 5: اگر ش

مرحله 9 برويد وگرنه به مرحله 7 برويد.
ــاعت از كامنت  7- اتمام حجت: اگر 24 س
ــاهد تغييراتى در  ــت و ش مرحله ي قبل گذش
ــه عنوان  ــر نبوديد، ب ــع وبلاگ مورد نظ مواض

آخرين راهكار ممكن، برايش يك ميل بزنيد.
ــما دقيقاً گدايى لينك به شمار  اين ميل ش
ــده در  ــى مورد نكوهش واقع ش مى آيد و روش
ــد. البته هر بلاگرى حداقل  بلاگستان مى باش
ــدام به انجام  ــول عمر بلاگش، اق يك بار در ط
ــن را براى  ــت. (اي ــنيع كرده اس ــن عمل ش اي
ــش را  ــى توصيه مى كنيم كه ارزش وبلاگ هاي
داشته باشد و يارو وبلاگش خيلى بازديد كننده 
داشته باشد. در غير اين صورت ضرورتى براى 

كوچك كردن خودتان نيست.)

ــما را لينك كرد، به  توضيح شماره 6: اگر ش
مرحله 9 برويد وگرنه به مرحله 8 برويد.

ــب آدم الاغيه ها ...  8-  قطع رابطه: اهَ ... عج
اصلاً در شأن شما نيست با چنين آدم بى منطق 
ــيد. همين امروز  و بى مرامى رابطه داشته باش
ــان به حالت تعليق در  تمام روابط خود را با ايش
ــدام تلافى جويانه اين لكه  ــد و در اولين اق آوري
ــت) را از  ننگ (مقصود لينك فرد مورد نظر اس

دامن بلاگتان پاك كنيد.
توضيح شماره 7: روحيه خود را حفظ كرده 

و به مرحله 1 بازگرديد.
ــما  ــك: اين موفقيت بزرگ را به ش 9- تبري

تبريك مى گويم.
ــه 1 بازگرديد  ــماره 8: به مرحل توضيح ش
ــما تا آخرين ثانيه هاى  ــروع كنيد. ش و از نو ش

اكانتتان بايد اقدام به جمع آورى لينك بكنيد.
ــماره 9: بعد از اين كه براى نوبت  توضيح ش
ــيديد، به مرحله شماره  سى ام به مرحله 9 رس

10 برويد.
ــك: اكنون وبلاگ  10- يك يادآورى كوچ
ــى تا وبلاگ ديگر لينك شده است و  شما در س
شما به آدم مشهورى تبديل شده ايد و ديگران 
ــد از اهداف  ــما مى توانن ــدن به وبلاگ ش با آم
ــوند. حال نگاهى  بشر دوستانه تان بهره مند ش
ــه هيچ وبلاگى  ــش بياندازيد ك به چند ماه پي
ــاد بياوريد تمام  ــما را لينك نمى كرد و به ي ش
ــما در نتيجه خواندن اين متن  موفقيت هاى ش
بوده است، انصاف داشته باشيد و منو هم لينك 

كنيد!
توضيح شماره 10: آدرس وبلاگم اينه...:

ــماره 11: اگه توضيح شماره 10  توضيح ش
در متن وجود ندارد، به نشريه هاى خود دست 
ــد، بلكه  ــكال از حروفچينى نمى باش نزنيد، اش
مسؤول صفحه با قيچى خود اين توضيح را كه 

حاوي آدرس وبلاگم بوده، نابود كرده است!
ــتادى به من  ــماره 12:  چرا واس توضيح ش
ــج تا وبلاگ  ــر ثانيه چهار پن نگاه مى كنى؟! ه
متولد مى شه. زمان رو هدر نده، بايد از همشون 
ــريع برو مرحله 1 و تا آخرين  لينك بگيرى، س

ثانيه هاى اكانتت به تلاشت ادامه بده! 

 راهكارهاى وبلاگى

چگونه وبلاگمان زياد لينك شود؟
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جغرافيا
ــا اقيانوس اطلس  ــت و ب ــده اس ليبريا در غرب آفريقا واقع ش
ــاحل عاج هم مرز  ــمالي در جنوب غربي، گينه، سيرالئون و س ش
ــاحلي موجي  ــور از دشت هاي س ــد. بخش عمده اين كش مي باش
ــا و كوه هاي  ــت كه به فلات ه ــكل گرفته اس ــكل و باتلاقي ش ش
ــه رودخانه مهم  ــرقي كشور منتهي مي شود. س پست در شمال ش
ــور عبارتند از: رود St.Paul در نزديك شهر «مونرويا»،  اين كش
ــان و رود Cestos كه همگي به  ــه بوچان رود St.John در منطق
ــور  ــود. طويل ترين رود اين كش ــرازير مي ش ــوس اطلس س اقيان
ــن نقطه در اين  ــد و بلندتري ــا 515 كيلومتر مي باش Cavalla ب
ــمال غربي  ــاع 1380متر كه در ش ــور كوه Wuteve با ارتف كش

كشور ليبريا واقع شده است.
ــود. قديم ترين ايالت  ــور ليبريا به 15 ايالت تقسيم مي ش كش
ــد كه در سال  ــا» و «مونتسرادو» مي باش ــور «گراند باس اين كش
ــت. ايالت  ــكيل شده اس ــور ليبريا تش 1839 قبل از اقتصاد كش
ــن ايالت، نيمبا بزرگ ترين ايالت  «جي بارپلو» (2001) جديدتري
ــرادو» كوچك ترين (1909  ــع) و «مونتس (11551 كيلومترمرب
كيلومترمربع) و پر جمعيت ترين ايالت با 1144806 نفر در سال 

2008 شناخته شده است.
آب  و هوا

اين كشور داراي آب  و هواي گرمسيري و استوايي مي باشد كه 
بيش تر زمان سال آب و هواي گرم و خشك قابل مشاهده مي باشد 

و بيش ترين بارش باران تا اكتبر گزارش شده است.
دولت: جمهوري ليبريا

رئيس جمهور: الن جانسون- سيرليف (2006)
مساحت خشكي: 96320 كيلومترمربع

مساحت كل: 111370 كيلومترمربع
ــت 2/6  ــزان جمعي ــر (مي ــت (2009): 344179 نف جمعي
درصد)؛ ميزان زاد و ولد: 43/2/1000؛ ميزان مرگ  و  مير نوزادان: 

138/2/1000؛ اميد به زندگي: 41/8 سال
پايتخت (2003): مونرويا 1348900 نفر 

واحد پول: دلار ليبريا
ــمي) 20 درصد، حدود 20 نوع زبان قومي  زبان: انگليسي (رس

و قبيله اي ديگر 
ــا، جيو،  قوم و نژاد: قبايل بومي آفريقايي 95 درصد (كپل، باس
ــا و مندي)،  ــي، بلا، واي ــران، گولا، لوما،كيس ــو، مانو، ك كرو، كرب
ــابق آمريكا)،  ليبريايي آمريكايي 2/5 درصد (فرزندان بردگان س

مردم كنگو 2/5 درصد (فرزندان بردگان سابق كارائيبي)
ــنتي 40 درصد، مسيحي 40 درصد، اسلام  مذهب: مذاهب س

20 درصد
ميزان باسوادي: 58 درصد (1999)

اقتصاد
ــتيك، آلياژ آهن،  ــادرات لاس ــور لبيريا بر پايه ص اقتصاد كش
سرمايه گذاري مستقيم خارجي و منابع گازي و الوار استوار است. 

ــامل (بزها،  ــور ش ــاورزي و دام پروري در اين كش محصولات كش
ــد. غارت و جنگ در  ــا)، برنج و مواد غذايي مي باش خوك  ها، گاوه
ــور را تخريب كرد و  ــور تقريباً تمامي تأسيسات اين كش اين كش
ــت آب و برق  ــور از نعم ــد تا مردم در پايتخت اين كش موجب ش
ــور در  ــا دولت اين كش ــد ت ــد و همين امر باعث ش محروم بمانن
ــعه و اصلاحات اقتصادي اقدام نمايد. اما اين  ــال 2006 به توس س
ــد و هم چنان اين كشور از كمك هاي  اصلاحات نيز مؤثر واقع نش
خارجي بهره مي برد و بدهي اين كشور تا حدود 3/5 ميليارد دلار 
ــت. حدود 85 رصد مردم اين كشور بيكار  آمريكا افزايش يافته اس
مي باشند كه از اين لحاظ در بين كشورهاي جهان در جايگاه دوم 

ــور با آمريكا 65 به 1  ــت. نسبت ارزش دلار اين كش قرار گرفته اس
مي باشد.

رشد ناخالص داخلي (2007): 1/34 ميليارد دلار، سرانه 400 
دلار

رشد واقعي جمعيت: 9/4 درصد، تورم: 11/2 درصد، بيكاري: 
85 درصد (2003)

ــاورزي و دام پروري (زمين هاي زارعي 4 درصد): كائوچو،  كش
ــفند، بز و  ــج، روغن نخل، چغندر قند، موز، گوس قهوه، كاكائو، برن

الوار
ــت 8 درصد،  ــاورزي 70 درصد، صنع ــروي كار: بخش كش ني

خدمات 22 درصد (2000)
صنايع و منابع

صنايع: پردازش كائوچو، روغن نخل، الوار و الماس 
منابع طبيعي: آهن، الوار، الماس، طلا و ...

صادرات و واردات
ــوار، آهن،  ــون دلار (2004)، كائوچو، ال ــادرات: 910 ميلي ص

الماس، كاكائو و قهوه 
واردات: 4/839 ميليارد دلار (2004) سوخت، مواد شيميايي، 
ماشين آلات،  تجهيزات حمل و نقل، كالاهاي توليدي، مواد غذايي

ــكا، يونان،  ــتان، آمري ــركاي تجاري: دانمارك، آلمان، لهس ش

تايلند، كره جنوبي، سنگاپور، كرواسي
ــن: 6700 خط (2006)،  ارتباطات- خطوط اصلي و ثابت تلف

12000 تلفن همراه: صفر (1998)
حمل و نقل

خطوط ريلي: 490 كيلومتر، بزرگ راه: 10600 كيلومتر
بنادر و شهر هاي بندري: بوكانان، گرينويل، هارپر، مونرويا

 فرودگاه: 47 باند (2002)
مناقصات در كشور ليبريا

ــركت ها و  ــي و اعضاي ش ــي و حقوق ــخاص حقيق 1. كليه اش
سازمان هاي داخلي و خارجي مي توانند در اين مناقصات شركت 

نمايند.
2. اسناد مناقصه در قبال پرداخت 100 دلار آمريكا در اختيار 

علاقمندان گذاشته خواهد  شد.
ــناد و مدارك مناقصه بايد به زبان انگليسي  كليه اس  .3

نگاشته شود.
4. ارائه اسناد و مدارك زير براي كليه شركت كنندگان الزامي 

است:
ــازمان هاي  ــركت ها و س ــت ش ــماره ثب ــي و ش ــه گواه - ارائ

شركت كننده
- ارائه سوابق مالي و تجاري طي 5 سال گذشته

- ارائه گواهي تصويه حساب مالياتي از وزارت دارايي و اقتصاد
ــان دهنده موفقيت افراد و شركت ها در  - ارائه مداركي كه نش

معاملات و قراردادهاي مشابه باشد.
5. ارائه پيشنهادات مالي و فني بايد در دو پاكت مجزا قرار گيرد 
ــود،  ــنهادات فني مناقصه گر مورد قبول واقع ش و چنان چه پيش

پاكت مربوط به پيشنهاد مالي، مورد ارزيابي قرار خواهد گرفت.
ــغ 10000 دلار براي كليه  ــه مبل ــنهاد ب 6. ارائه ضمانت پيش

شركت كنندگان الزامي است.
ــده ارسال شود،  ــنهاداتي كه بعد از زمان اعلام ش 7. كليه پيش

مورد ارزيابي قرار نخواهد گرفت.
ــده بايد تا 120 روز بعد از ارائه آن معتبر  8. پيشنهادات ارائه ش
ــورد قبول واقع  ــت بيش از 1 درصد م ــد و تغييرات قيم باقي بمان

نخواهد شد.
ــدگان معتبر  ــور مناقصه گران و نماين ــاكات در حض 9. كليه پ
ــوي هر يك از  ــد و چنانچه اعتراضي از س آن ها گشوده خواهد ش

مناقصه گران باشد مي توانند آن را كتباً ارائه دهند.
ــت اجرايي به مبلغ 10 درصد كل  10. برنده مناقصه بايد ضمان

قرارداد را ارائه دهند.
ــتي بايد به صورت اورجينال  11. كليه قطعات و لوازم درخواس

واگذار شود در غير اين صورت معامله يك طرفه فسخ مي شود.
ــال و  ــته بندي، ارس ــه بس ــوط ب ــاي مرب ــه هزينه ه 12. كلي
ــي از حمل و نقل به عهده برنده مناقصه گذاشته  خسارت هاي ناش

خواهد شد.
13. بيمه بودن تمام كالاها الزامي است.

  مترجم: مهدى خليلى 

 قرار گرفتن اسناد مناقصه در قبال 
پرداخت 100 دلار آمريكا  به علاقمندان در ليبريا

زهرا   ويزوارى

گاه با خود گويم
زندگى چيزى نيست

كه شود رنگ خوشى بر آن زد
زندگى زمزمه تنهايى است

زندگى چشمه ياس است و سراب
درد بى همنفسى است

آنگاه 
گام برمى دارم

مى روم تا لب مرگ
تا به نيستى برسم

اما
دو قدم مانده به مرگ
يك صدا يك لبخند

و نگاهى پر شور
همه از جنس خدا مى گويد

زندگى نورانى است
زندگى اميد است
هديه اوست به تو

زندگى جذبه هستى است
و شكرانه اين بودن توست

 يك لبخند

فيلم... سى دى...
مدارك دانشگاهى معتبر 

داخلى، خارجى

در حاشيه مدارك تقلبى دانشگاهى...


