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جهاز لاينفك و روزنه هاي تازه!
ــور مي توان  ــوري را از ميزان مطالعه آن كش ــواد ومردم هر كش  ميزان س
ــت مي زنند تا اين ميزان را  ــورها به راه هاي مختلفي دس سنجيد. امروزه كش
افزايش دهند. ميزان خريد كتاب در سبد خانوار تعيين كننده ميزان مطالعه 
ــبد هر خانواده ايرانى كمتر از نيم  مردم مي باشدو اين درحالي است كه در س
ــده اهميت كم مطالعه  ــان دهن درصد به خريد كتاب اختصاص دارد كه نش
براى ايرانيان است. كشور ما با 70 ميليون نفر جمعيت فقط يك ميليون و 29 
هزار عضو در كتابخانه دارد. اين در حالى است كه 30 تا 40 درصد كشورهاى 
ــرانه دريافت امانتى كتاب آنها 70  توسعه يافته عضو كتابخانه ها هستند و س
ــاس يافته هاى يك پژوهش، در كشور ما هر نفر در  برابر كشور ماست.   براس

هر 1892 روز يك كتاب مى خواند. 
ــه 80 درصد  ــعه نزديك ب ــورهاى در حال توس ــار، مردم كش بر طبق آم
جمعيت جهان را تشكيل مى دهند اما كمتر از 30 درصد كتاب هاى مصرفى 
ــغول اند. اين در  ــبت نيز به كتابخوانى مش را توليد مى كنند و كمتر از اين نس
ــعه يافته با جمعيتى حدود 20 درصد  ــورهاى توس ــت كه كش شرايطى اس

جمعيت جهان 70 درصد كتاب هاى مصرفى جهان را توليد مى كنند. 
ــه با 55 ميليون نفر جمعيت هر روز 350  بر طبق آمار سال77، در فرانس
ــور ما هر نفر در هر هزار و 892  ــد اما در كش هزار جلد كتاب به فروش مى رس

روز فقط يك كتاب مى خواند. 
ــاس آمار موجود، حدود يك هزار و 775 كتابخانه با  در حال حاضر بر اس
15 ميليون جلد كتاب در كشور وجود دارد كه با استاندارد بين المللى كشور 
ــر نياز دارد و از هر 10  ما به 14 هزار كتابخانه و 140 ميليون جلد كتاب ديگ

ايرانى تنها يك نفر يك جلد كتاب خريدارى مى كند. 
ــت كه ايران با سابقه فرهنگي كه  سؤالي كه ذهن را درگير مي كند اين اس
در گذشته هاي دور داشته در يك پروسه چطور به اين مرحله رسيده كه ديگر 
كتاب جايي در سبد خانوار ايراني ندارد؟ زماني كتابخانه هاي ايران در سراسر 
ــت و حتي از كشورهاي مختلف  جهان يكي از پربارترين كتابخانه  ها بوده اس
ــتفاده از كتابخانه هاي ايران مي آمده اند؛ ولي نه يك دفعه بلكه طي  براي اس
ــت.  ــه اي حالت خودجوش كتاب خواني از وجود اين مردم رخت بربس پروس
ــار كوتاه جاي بحث آن  ــل زيادي وجود دارد كه در اين گفت براي اين امر دلاي
ــؤال كه در عصر انفجار اطلاعات، چه بايد بكنيم تا  نيست؛ اما پاسخ به اين س
وضعيت مطالعه در كشور بهبود پيدا كند؟ مي تواند مسيري تازه براي افزايش 

مطالعه در كشور نشان دهد. 
ــودن توليد كتاب  ــتند كه يكي از دلايل كم ب ــياري بر اين اعتقاد هس بس
ــاد در برخورد با كتاب ها مي كند.  در كشور، سازكارهاي قانوني است كه ارش
ــي مي كند و در نهايت  ــيري طولاني را ط گرفتن مجوز براي چاپ كتاب مس
سانسور هم گريبان كتاب را مي گيرد. همين طولاني شدن روند گرفتن مجوز 
ــاي كتاب و  ــث عدم تحرك در فض ــاب و ورود آن به بازار، باع براي چاپ كت
كتاب خواني مي شود. هرچه قدر توليدات فرهنگي بيشتر شود، باعث افزايش 
ــده و  دانايي و متقابلا همين امر باعث افزايش توليدات فرهنگي و تنوع آن ش

كيفيت نيز بالا مي رود. 
ــاره به اين كه عمده  ــلامي با اش ــاد اس    چند روز پيش وزير فرهنگ و ارش
گله ي نويسندگان و مؤلفان، كندي كار در وزارتخانه است، گفت: تلاش ما بر 
اين است كه با ايجاد تغييراتي، روند بررسي و اعطاي مجوز به كتاب را كوتاه تر 
ــيني افزود: هدف ما اين است كه آسيب هاي مختلف  كنيم.  سيدمحمد حس
حوزه هاي گوناگون را بشناسيم و در صدد برطرف كردن اين آسيب ها برآييم. 
در بحث كتاب هم سعي ما بر اين است كه مدت هاي طولاني به حداقل زمان 
ــي  ــد و هم اكنون در حال بررس ــوز كاهش پيدا كن ممكن براي دريافت مج
ــتيم و چنان چه لازم باشد، نيروي انساني  راهكارهاي عملي اين موضوع هس
ــي آثار به خدمت بگيريم، اين كار را انجام مي دهيم تا  بيش تري را براي بررس

زمان اعطاي مجوز كتاب كوتاه تر شود. 
ــرد روزنه  اي  ــير صحيح خود قرار بگي ــاد اگر در مس اين اقدام وزارت ارش
ــت براي رونق بازار كتاب. البته اين اقدام كافي نيست بلكه در شرايطي كه  اس
بسياري از كشورهاي توسعه يافته دريافت چنين مجوزي را براي چاپ كتاب 
ــدام كاملا ضروري  ــير دريافت مجوز يك اق لازم نمي دانند، كوتاه كردن مس
ــيدند كه مجوز را از چاپ كتاب  ــئولين به اين باور نرس ــد.  هنوز مس مي باش
ــا مي دانند؛ اما  ــك اين عروس زيب ــلا آن را جزو جهاز لاينف حذف كنند و فع
ــي و اعطاي مجوز مي خواهد كوتاه شود باعث دلگرمي  همين كه مسير بررس

توليدكنندگان كتاب خواهد شد.  
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(BSC) جهت پياده سازى كارت امتياز متوازن  

مجتبى قديرى  - رييس سازمان بازرسى 
ــور قرار بود يك بانك مزايده و مناقصه  كل كش
ــارت راهبردى  ــزى و نظ ــت برنامه ري در معاون
رياست جمهورى در تابستان سال 86 تأسيس 
شود كه متأسفانه تاكنون عملياتى نشده است.

حجت الاسلام مصطفى پورمحمدى يكى از 
وظايف عمده سازمان بازرسى را پى گيرى بحث 
ــت: ما  مناقصه ها و مزايده ها خواند و اظهار داش
در سال گذشته گزارش 32 هزار و 548 معامله 
دولتى كه 88 درصد آن ها مناقصه و 12 درصد 
مزايده بود، دريافت كرديم و تصور ما اين است 
ــازمان  كه بيش تر اين مزايده و مناقصه ها به س

اعلام شده است. 
ــه نمى توانيم بگوييم  وى افزود: علت اين ك
100 درصد اين اقدامات به ما گزارش شده، اين 
است كه قرار بود يك بانك مزايده و مناقصه در 
معاونت برنامه ريزى و نظارت راهبردى رياست 
ــال 86 تأسيس شود  جمهورى در تابستان س
ــفانه تاكنون عملياتى نشده است. لذا  كه متأس
ــدن 100 درصد اين سايت به طور  عملياتى ش
ــه گونه اى  ــفاف به اين امر كمك مى كند. ب ش
ــى بخواهد با دولت معاملاتى داشته  كه هر كس

باشد، به سايت مربوطه مراجعه خواهد كرد.
پورمحمدى ادامه داد: يكى از درخواست هاى 

ما اين است كه دولت هرچه سريع تر اين سايت 
ــف قانونى ما  ــون تكلي ــى كند، اما چ را عمليات
نظارت بر دستگاه ها است، ما خود به دستگاه ها 
اعلام كرديم كه هر كسى درصدد انجام مناقصه 

يا مزايده اى است، آن را به ما اعلام كند.
ــازمان  وى هم چنين گفت: به اين ترتيب س
ــزار و 665 مناقصه و  ــوع 9 ه ــى از مجم بازرس
ــد، در سى و چند  مزايده كه در كشور انجام ش

درصد آن ها شركت كرد.
ــى تصريح كرد: از  ــازمان بازرس رييس س
اين تعداد، سازمان بازرسى به دو هزار و 500 
ــال انجام بود، تذكر  مزايده و مناقصه كه در ح
ــفاهى داد كه 90 درصد اين رقم مربوط به  ش
ــامل مزايده ها بود و  ــد ش مناقصه و 10 درص
ــلاح وضعيت مناقصه ها تأثير  اين اقدام در اص
ــون معتقديم  ــت. وى افزود: اكن ــته اس داش
عمليات مناقصه و مزايده در كشور از سلامت 
ــكايات  ــده و تخلفات و ش بالايى برخوردار ش
ــت.  ــش يافته اس ــن خصوص كاه ــز در اي ني
ــم آموزش هايى  ــر داده ايم و ه چون هم تذك
ــم. البته براى  در اين خصوص برگزار كرده اي
ــود، بايد نظارت ما  اين كه حضور ما كامل تر ش
ــد. اما به دليل اين كه در حال  الكترونيكى باش
ــر نيست،  حاضر امكان چنين حضورى ميس

سازمان بازرسى حضور فيزيكى دارد.
ــن تعداد  ــرد: از اي ــه ك ــدى اضاف پورمحم
ــنهاد لغو و  ــده، 903 مورد پيش مناقصه و مزاي
ــدود 10 درصد را  ــته ايم كه ح تجديد نظر داش
ــود. هم چنين 519 مورد تخلف و  شامل مى ش
ــتگاه ها گزارش داده ايم تا  سوء جريان را به دس

آن را اصلاح كنند. 
ــى خاطرنشان كرد:  ــازمان بازرس رييس س
ــه ماهه اول سال جارى  همين وضعيت را در س
ــه دولتى به ما  ــزار و 226 معامل در حدود 8 ه
اطلاع دادند كه نمايندگان ما در دو هزار و 474 
ــه به 246  ــركت كردند ك مناقصه و مزايده ش
ــت مقررات و قوانين،  معامله به دليل عدم رعاي
دستور لغو يا تجديد آن ها را داديم. لذا عمليات 

مالى دولت از اين جهت بهبود يافته است. 
ــى پس از  ــرل عمليات مال ــزود: كنت وى اف
انعقاد قرارداد بر عهده ديوان محاسبات است و 
اميدواريم با اين همكارى ها انجام عمليات مالى 

با دقت بيشترى صورت بگيرد.
ــارى 186 ميليارد  ــال ج ــزود: در س وى اف
ــوران بود و  ــدن انگ ــوط به مع ــه مرب تومان ك
ــه اى در وزارت راه كه نزديك  همچنين مناقص
ــده و ما  ــان بود انجام نش ــه 800 ميليارد توم ب

جلوى انعقاد اين قراردادها را گرفتيم.

ــمينار  29 و 28 مهرماه در تهران دومين س
اجراي قانون مناقصات در پروژه هاي مخابراتي 

برگزار مي شود.
علي قره داغلي دبير اجرايي دومين سمينار 
اجراي قانون مناقصات در گفت وگو با خبرنگار 
مناقصه مزايده با اشاره به مطلب فوق گفت: در 
ــور، با وجود قانون مناقصات  حال حاضر در كش
و اجراي آن از سوي دستگاه هاي دولتي، هنوز 
ــي از روند  ــاهد نارضايتي بخش خصوص هم ش

برگزاري مناقصات هستيم.
ــركت ها و پيمانكاران  ــرد: ش وي تصريح ك
ــه به وجود  ــا دارند با توج بخش خصوصي ادع
ــوز وزات خانه ها،  ــس هن ــوب مجل قانون مص
ــي مناقصات را  ــاي دولت ــازمان ها و نهاده س
ــليقه اي برگزار مي كنند و حتي اين اختلاف  س
ــت كه در زيرمجموعه  سليقه به قدري زياد اس

يك وزارت خانه نيز ديده مي شود.
ــون برگزاري  ــي قان ــروه بررس ــر كارگ دبي

ــزود: از اين رو، با  ــاي آن اف مناقصات و آيين ه
ــكلات متعدد تلاش داريم  توجه به وجود مش
ــمينارهاي مختلف براي بخش  تا با برگزاري س
ــح قانون  ــراي صحي ــي اج ــي و خصوص دولت
ــا ضمن اجراي  ــوزش دهيم، ت مناقصات را آم
ــات بين بخش خصوصي  صحيح قانون، اختلاف

و دولتي در اين مورد به حداقل برسد.
ــاره به اين كه اولين سمينار اجراي  وي با اش
ــال  قانون مناقصات در پروژه هاي مخابراتي س
ــد، افزود: امسال با  گذشته در تهران برگزار ش
توجه به واگذاري مخابرات به بخش خصوصي 
ــهيد غرضي مركز  ــالن ش ــمينار در س اين س
همايش هاي بيمارستان ميلاد برگزار مي شود.

ــمينار اجراي قانون  دبير اجرايي دومين س
ــن همايش علاوه بر  ــات ادامه داد: در اي مناقص
ــان دولتي از تنظيم  حضور مديران و كارشناس
مقررات، شركت ارتباطات زيرساخت، شركت 
ــات مخابرات،  ــز تحقيق ــيار، مرك ارتباطات س

مديران و ...ميران وكارشناسان مخابراتي كه به 
ــده به همراه شركت  بخش خصوصي واگذار ش

ايرانسل حضور دارند.
ــش دو روزه،  قره داغلي گفت: در اين هماي
ــي اجرايي  ــاون دفتر فن ــد مرادخاني مع محم
معاونت برنامه ريزي و نظارت راهبردي رياست 
جمهوري، نادر همايوني مسؤول حقوقي دفتر 
ــزي و نظارت  ــت برنامه ري ــي اجرايي معاون فن
ــن رجايي  ــت جمهوري، محس راهبردي رياس
ــهرام حلاج،  ــي مناقصات و ش ــر پايگاه مل مدي
ــگر مركز پژوهش هاي مجلس شوراي  پژوهش
ــر آموزش  ــتاد علاوه ب ــوان اس ــلامي به عن اس
ــون مناقصات به  ــح قان ــراي صحي مباحث اج

سؤالات حاضرين پاسخگو خواهند بود.
ــز آزموني  ــمينار ني ــت: در پايان س وي گف
برگزار مي شود و كساني كه رتبه لازم را كسب 
كنند، موفق به دريافت گواهينامه دوره آموزش 

قوانين و مقررات معاملات دولتي مي شوند. 

اظهار تأسف از عدم تأسيس بانك مزايده و مناقصه

28 و 29 مهرماه در تهران؛
شبه دولتي ها زير دومين سمينار اجراي قانون مناقصات برگزار مي شود

ذره بين كميسيون 
اصل 44

ــل 44 مجلس  ــيون اص ــس كميس رئي
ــم اين  ــورد تصمي ــلامي در م ــوراي اس ش
ــركت هاي  ش ورود  ــراي  ب ــيون  كميس
ــازي  ــد خصوصي س ــبه دولتي در فرآين ش
ــبه دولتي در سياست هاي  گفت: موضوع ش
اصل 44 در دستور كار كميسيون قرار دارد 
و اين كميسيون بررسي مي كند كه چگونه 
ــل 44 به موضوع  ــت هاي اص بايد در سياس

شبه دولتي ها پرداخته شود. 
ــا  ــو ب ــر در گفت وگ ــا فولادگ حميدرض
ــبه دولتي ها  ــنا، ادامه داد: اين كه آيا ش ايس
ــور خواهند  ــدي در اقتصاد كش بخش جدي
ــش دولتي، خصوصي  بود و بايد در كنار بخ
ــبه دولتي ها را نيز شاهد باشيم  و تعاوني، ش
ــه در حال حاضر وجود  يا اين كه با قانوني ك
ــود آن ها را محدودتر كرد، مورد  دارد، مي ش

بررسي قرار مي گيرد. 
ــي كه  ــرد: در قانون ــان ك وي خاطرنش
ــي غير دولتي  ــات عموم وجود دارد مؤسس
مي توانند تا سقف 40 درصد در بازار بورس 
فعال شوند، ولي شبه دولتي ها شركت هايي 
ــش خصوصي  ــب بخ ــه در قال ــتند ك هس
ــت محدوديت 40  ــه ممكن اس مي آيند ك
درصد را نيز نداشته باشند كه مثلاً در مورد 
ــه اضافه يك  ــركت مخابرات 50 درصد ب ش

سهم را خريداري مي كنند. 
ــن زمينه  ــرد: در اي ــر تصريح ك فولادگ
ظاهراً قانون رعايت مي شود، ولي روح قانون 
مسأله اي است كه بايد به آن توجه شود. زيرا 
ــت جلوي رقابت پذيري و  اين امر ممكن اس
حضور حقيقي بخش خصوصي را بگيرد كه 
اين موضوع در كميسيون اصل 44 بررسي 

مي شود. 
رئيس كميسيون اصل 44 يادآور شد: در 
ــل 44 بايد واگذاري  پروژه هاي خارج از اص
صد در صد باشد. اما در بنگاه هاي صدر اصل 
44، 80 درصد آن بنگاه بايد واگذار شود كه 
از اين 80 درصد، 20 تا 40 درصد مربوط به 
ــت و 40 درصد مي تواند در  سهام عدالت اس

بورس ارايه شود. 

افتتاح شانزدهمين 
نمايشگاه مطبوعات  
مراسم رسمى افتتاحيه شانزدهمين جشنواره 
ــگاه بين المللى مطبوعات و خبرگزارى ها  و نمايش
ــنبه 28مهر در محل مصلى  ــه ش ساعت 15 روز س
ــزار خواهد  ــى (ره) برگ ــرت امام خمين بزرگ حض
ــد. به گزارش خبرنگار مناقصه مزايده، در مراسم  ش
رسمى افتتاحيه اين نمايشگاه كه با حضور مديران 
ــؤول مطبوعات و خبرگزارى ها، اصحاب رسانه  مس
ــر فرهنگ و  ــود، وزي ــزار مى ش ــگاران برگ و خبرن
ــخنرانى خواهد پرداخت.  ارشاد اسلامى به ايراد س
ــي مطبوعات و  ــگاه بين الملل ــانزدهمين نمايش ش
ــك هفته تا  ــا از 28 مهرماه به مدت ي خبرگزاري ه
ــال جاري در مصلي امام خميني  تاريخ 4 آبان ماه س

(ره) پذيراي علاقه مندان است. 
ــود، نمايشگاه از ساعت  ضمناً خاطرنشان مى ش
ــنبه 28مهرماه پذيراى عموم مردم و  9 صبح سه ش
ــومين  ــدان براى بازديد خواهد بود.اين س علاقه من
ــگاه مطبوعات به صورت  ــت كه نمايش ــالي اس س
بين المللي برگزار مي شود. از سال 86 كه نمايشگاه 
ــگاه كتاب جدا و مستقل برگزار  مطبوعات از نمايش
ــگاه مطبوعات به صورت  ــد، مقرر گرديد نمايش ش
ــال 86 ، 15 كشور و از  بين المللي برگزار شود.در س
ــانه و بعضاً بيش تر، در سال گذشته   هر كشور دو رس
27 كشور كه بعضي ها با 2 و 3  رسانه حضور داشتند 
ــگاه مطبوعات حضور  و امسال 30 كشور در نمايش
ــورهاي اندونزي، انگلستان،  ــت. كش خواهند داش
ــن،  ــني و هرزگوي ــن، بوس ــل، بحري ــا، برزي ايتالي
پاكستان، تركيه، تاجيكستان، چين، ژاپن، سوريه، 
ــتان، لبنان،  ــطين، قطر، كويت، گرجس عراق، فلس
ــان، جمهوري  ــتان،  يون ــه، ونزوئلا، هندوس نيجري
ــتان، اسپانيا، افغانستان،  آذربايجان، آلمان، ارمنس
ــگاه مطبوعات  ــارات، اوكراين و مالزي در نمايش ام

امسال حضور دارند.
ــنواره مطبوعات  ــژه جش ــاي بخش وي محوره
ــال،  اصلاح الگوي مصرف، دهه چهارم انقلاب،  امس
گفتمان عدالت و پيشرفت، مقاومت اسلامي لبنان 
ــه غزه، اخلاق انتخاباتي، اهداي عضو و نيز  و حماس
ــال براي اولين بار دو  ــت.  امس ــانه و امنيت اس رس
ــاير روزنامه هاي  روزنامه مناقصه مزايده در كنار س
كثير الانتشار قرار دارد (البته در سال هاي قبل اين 
نشريه در كنار هفته نامه ها و ماهنامه ها قرار داشت) 
و كاركنان و مسؤولان دو روزنامه مناقصه مزايده در 
ــدار چهره به چهره  ــگاه مطبوعات منتظر دي نمايش
ــا ضمن گوش  ــتند ت ــان هس با خوانندگان عزيزش
ــما از اين انتقادات و  دادن به انتقاد و پيشنهادات ش

پيشنهادات حداكثر استفاده را ببرند.

افتتاح 
شانزدهمين 

نمايشگاه 
مطبوعات  

اظهار تأسف 
از عدم تأسيس 
بانك مزايده و 

مناقصه

28 و 29 مهرماه در تهران؛

دومين سمينار 
اجراي قانون 

مناقصات برگزار 
مي شود
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سـيد احمد حسـيني ماهينـي - حمل و نقل را 
مي توان در دو مسأله ي حمل و نقل مسافر و بار خلاصه 
ــافر با افتخار و ابتكار همراه  كرد. البته حمل و نقل مس
ــار، خاطره  ــياري مردم از حمل و نقل ب ــت؛ اما بس اس
ــي ندارند! چه حمل و نقل بارهاي كم كه از آن به  خوش
عنوان حمّالى  ياد مي كنند و كم كم در فرهنگ شهري 
به يك فحش تبديل شده است و چه حمل و نقل اثاثيه 
ــود كه مردم  ــط را شامل مي ش منزل كه بارهاي متوس
ــي معادل يك آتش سوزي  ــه بار اثاث كش معتقدند س
ــت كه در  ــوزي منظور همان اس ــت و اين آتش س اس
ــولاً تخريب هايي  ــه و لوازم خانه معم حمل و نقل اثاثي
ــته يا خراب مي شوند  صورت مي گيرد و تعدادي شكس
ــوند و تعدادي آن هايي هستند كه  و بايد دور ريخته ش
ــا كاهش پيدا  ــد ولي قيمت آن ه ــالم مي مانن ظاهراً س
ــه ميليون توماني،  ــلاً يخچال و فريزر دو س مي كند. مث
ــد و كارتن آن باز  چه زماني كه اولين بار به خانه مي آي
ــي رود و چه پس از  ــود، چند درصد زير قيمت م مي ش
اثاث كشي اوليه تا يك سوم آن ضرر است و ممكن است 
ــي اصلاً اسقاطي محسوب شود  پس از سه بار اثاث كش
ــا در و ديوار از  ــيم هاي آن در اثر برخورد ب و موتور و س
بين رفته يا معيوب شده باشد. اگر بخواهيم اين ضررها 
ــيم از آن طرف بايد ضرر كنيم؛ اولاً  ــته باش را هم نداش
ماشين هاي بزرگ و گران كرايه كنيم. همراه كاميون يا 
ــتخدام كنيم تا طبق اصول  تريلي، كارگر و باربر هم اس
صحيح اثاث كشي كنند و شايد بخشي از قيمت كالا را 
به اين صنف محترم بدهيم. در اثاث  كشي هاي بزرگ كه 
با هواپيما يا قطار باربري يا كشتي هم صورت مي گيرد، 
ــت. زيرا ممكن است  تخليه و بارگيري معمولاً بيمه اس
هنگام تخليه كشتي يك جعبه از بالاي جرثقيل حمّال 
ــرد و خرد كند.  ــام كالاها را از بين بب پايين بيافتد و تم
ــوختني يا گاز و نفت و  ــوخت، يا مواد س اگر محموله س
ــدام بالاتر مي رود. در  ــد، هزينه هرك مواد خوراكي باش
مواد فاسدشدني ممكن است همه اصول رعايت شود، 
فقط زمان را از دست بدهيم و مواد غذايي رسيده، كرم 
خورده شود يا مواد فاسد شدني، فاسد شود و كاري هم 

نتوان كرد.
ــرقت،  به همه اين موارد بايد اضافه كرد احتمال س
حوادث غير مترقبه و در گذشته كه جاده ها ناامن بوده 
ــختي صورت مي گرفت، هر كسي  و تجارت در آن به س
كه بار يا مسافر حمل مي كرد بايد تعدادي هم به عنوان 
ــده يك  ــود مي برد. در واقع قيمت تمام ش نگهبان با خ
ــنده را  ــود فروش كالا، خريد از مبدأ، هزينه حمل و س
ــياري از موارد، هزينه  ــد و شايد در بس هم شامل مي ش
حمل يا باربري حرف اول را مي زند! مثلاً قيمت پرتقال 
ــيار ارزان و گاهي آنقدر بي ارزش  ــمال ايران بس در ش
ــتفاده  ــه عنوان كود اس ــاي درخت ها ب ــت كه در پ اس
ــود يا در كنار خيابان ها اصلاً برداشت نمي شود.  مي ش
ــميران يا  ــازار بهجت آباد يا ش ــن پرتقال در ب ولي همي
ــگاه تا كيلويي دو تا سه  برخي شهرك هاي فاقد فروش
ــود. اين مبلغ ارزش ذاتي كالا نيست،  هزار تومان مي ش
بلكه مزيت مكاني كالاست. كالا در محل توليد معمولاً 
بي ارزش يا كم ارزش است ولي وقتي جابجا شود، ارزش 
ــل و ته مانده مغازه ها  ــد. كليه كالاهاي بنج پيدا مي كن
هم اگر روزي جاي خود راعوض كنند، شايد به بهترين 
ــا زماني كالاهاي  ــوند. مثلاً در اروپ قيمت خريداري ش
ــت و اغلب آن ها به  غير استاندارد يا ارزان، جايي نداش
ــد يا بدتر از آن به آفريقا  كشورهاي آسيايي صادر مي ش
برده مي شد. اما اكنون برعكس شده است، يعني اروپا و 

آمريكا به علت ركود اقتصادي، خريدار و مشتري پر و پا 
ــده اند و هرچه  قرص كالاهاي چيني، ژاپني و هندي ش
ــون تجارت جهاني  ــادي هم برخلاف قان تعرفه هاي زي
ــود، باز هم به صرفه تر است! اين كالاها اگر  بسته مي ش
ــد و هزينه حمل هم نخورد، بسيار  ــته باش تعرفه نداش
ــد ولي جهان  ــيار ارزان تر به دست مشتري مي رس بس
ــاله مايل نيست  ــعار شصت س تجارت آزاد برخلاف ش
ــد و همه جا مانند  ــت مشتري برس كالاي ارزان به دس
قديم، سر گردنه ها را مي گيرد و ماليات، تعرفه، عوارض 
ــه بيش تر در  ــز مي گيرد تا مردم هرچ و امثال آن را ني
ــارت آزاد ثروتمند و  ــار قرار گيرند و دولت هاي تج فش
پولدار شوند! البته گاهي هم ناچار هستند هزينه حمل 
ــنگ در معدن سنگ بسيار  را چند برابر بگيرند. مثلاً س
ــت آن را حمل كند.  ارزان است، ولي كسي حاضر نيس
لذا مي بينيم بالاترين قيمت سنگ، هميشه بابت حمل 

و نقل آن است.
 فرار از مناقصه در آژانس ها

ــت مناقصه يا مزايده فرار  مسافربرها هميشه از دس
مي كنند. يعني هيچ جاي دنيا اين گروه تن به مناقصه 
ــود را در مناقصه  ــتند قيمت خ نمي دهند و حاضر نيس
ــود،  ــاري بر آن ها وارد ش تعيين كنند و تا كم ترين فش
از صحنه غيب مي شوند! وقتي واگذاري تاكسي شروع 
مي شود، هزاران نفر، تاكسيران مي شوند ولي وقتي در 
ــويد، تاكسي پيدا  ــوار تاكسي ش خيابان مي خواهيد س
نمي كنيد! غيب شدن تاكسي دارها دلايل زيادي براي 
ــافر كم است! خرج  خودشان دارد. از جمله اين  كه مس
ــته كننده است يا مي گويند  ماشين زياد است، كار خس
ــان  ــافرت دارند! آمارها نش ــان هم نياز به مس خودش
ــود دارد. البته  ــواده يك خودرو وج مي دهد در هر خان
ــت يك خانواده بيش تر يا يك خانواده اصلاً  ممكن اس
نداشته باشد. اما اين آمار متوسط است. در يك خانواده 
ممكن است كسي راننده ي اتوبوس باشد، خودش هم 
ــرش تاكسِي دار  ــخصي داشته باشد يا پس خودروي ش
ــد يا در  ــد و يك فرزند ديگرش وانت بار خريده باش باش
خانه هاي شمال شهري ها پدر بنز داشته باشد، پسر پژو 
ــا خريد پرايد  ــباب بازي آن ه و دختر پرايد. در واقع اس
ــت دختران يا پسران تازه بالغ شده  است كه بدهند دس

تا در كوچه هاي خلوت شمال شهر بازي كنند!
ــه  ــت. اما هميش به هر حال طبيعتاً خودرو كم نيس
حمل و نقل مسافر با معضل مهمي روبرو است. بسياري 
ــت. بسياري از آن ها  از خودروها در پاركينگ خانه هاس
ــده اند و بسياري  هم براي طرح زوج و فرد خريداري ش
ديگر فعلاً براي كوپن بنزين و امثال آن و خيلي از آن ها 
 هم اسقاط شده در كنار خيابان ها پارك شده اند. اتفاقاً 
ــب را نمي دزدند  ــين هاي بي صاح دزدان، چنين ماش
ــع آوري اين نوع  ــت هم راه قانوني براي جم و حتي دول
خودروها را ندارد. قبرستان خودروها هم معضل بزرگي 
ــو بازيافت آن ها مقرون  براي قرن ماست. زيرا از يك  س
ــوي ديگر امكان حمل و نقل آن  به صرفه نيست و از س
ــت. به طور طبيعي اگر كوره آهني بود  بسيار سخت اس
ــت يك خودرو را به طور كامل پذيرفته و  كه مي توانس
ــود. اما اوراق چي ها  ــيار كار راحت ب ذوب كند، الان بس

مي گويند لاستيك، سيم يا چدن آن ارزش دارد و نبايد 
يك جا به كوره ريخته شود!

ــه بگذريم به  ــل و نقل بي كلاس ها ك از اين نوع حم
ــافر و بار باكلاس ها مي رسيم كه تحت  حمل و نقل مس
عنوان آژانس كار مي كنند. همه آژانس ها فقط از طريق 
ــلاف قوانين موجود،  ــده اند. يعني برخ رابطه واگذار ش
ــاً در اين صنف  ــذاري امتيازات دولتي مخصوص در واگ
اصلاً از طريق مزايده اعمال نمي شود. زيرا معيار ثابتي 
ــتن ندارند. يك آژانس مسافري در  براي مزايده گذاش
ــد، ولي در  ــت بسيار موفق باش جنوب شهر ممكن اس
شمال تهران اصلاً درآمد نداشته باشد. الان بيش ترين 
ــهر و  ــافر در جنوب ش بنگاه هاي حمل  و نقل بار و مس
ــوش مي باشد و همين امر  در ميدان شوش و خيابان ش
ــت بودن اين كار مي دانند! حمل بار چه به  را نشان پس
ــردي و چه به صورت كاميوني يعني  صورت حمّالي يا ف
ــتقر است. حتي  ــپورت، همه در جنوب شهر مس ترانس
ــته باشيم،  ــهر داش ــمال ش اگر يك ترمينال هم در ش
ــخاص پايين شهري هستند. چرا  اغلب مسافران آن اش
ــتن چند خودرو حمّال و غير  كه در بالا شهري ها با داش
حمّال، نيازي به ترانسفر ندارند. البته در سفرهاي دور 
ــود. دفتر  ــور اين موضوع برعكس مي ش و خارج از كش
ــكل مي دهد و تبديل  ــافرخانه تغيير ش ترمينال يا مس

ــود و بليط اتوبوس شهري و بين  به آژانس و هتل مي ش
ــود. متأسفانه در  شهري تبديل به بليط هواپيما مي ش
ــيار زياد است. چه كسي  اين  جا هم فرار از مناقصه بس
ــد آژانس  ــده كه مي خواهن ــال اطلاعيه اي دي تا به ح
ــافرتي را به مناقصه يا مزايده بگذارند؟ آن ها تحت  مس
ــه از هر نوع  ــت آزادان ــش خصوصي و فعالي عنوان بخ
ــول خود را دارد!  ــگري اص مزايده فرار مي كنند. گردش
ــدون اين كه  ــا را بالا مي برند، ب ــع قيمت هتل ه به موق
ــن كه آن را كاهش مي دهند.  نظر مردم را بخواهند يا اي
ــوند، برعكس قانون عدالت،  وقتي مسافران زياد مي ش
ــك اتاق كه در  ــش مي دهند. گاهي ي قيمت ها را افزاي
ــك هفته تمام  ــال بي مصرف مانده در عرض ي طول س
ــه را تأمين  ــال خود و درآمد صاحب خان هزينه هاي س
ــت. اين تناقض  ــوع نظارتي بر آن نيس مي كند و هيچ ن
ــهد،  را وقتي مي توان راحت درك كرد كه مثلاً در مش
ــود دارد و با افزايش  دولت پخت نان را تحت كنترل خ
مسافر، نان ارزان به قدر كافي توليد مي شود. به طوري 
كه كسي كمبود نان را احساس نمي كند. زيرا اين مردم 
افزايش پيدا نكرده اند بلكه جابجا شده اند و سهم گندم 
آن ها از تهران و ساير شهر ها به آن  جا منتقل شده ولي 
ــت؟ يا وضعيت  ــت هتل ها هم همين طور اس آيا وضعي

غذا در هتل ها و بليط هواپيما و امثال آن؟

نحوه غيب شدن خودروها 
ــود؛ تمام  وقتي صحبت از مناقصه يا مزايده مي ش
ــي ها، حتي هواپيماها و دفاتر فروش  اتوبوس ها، تاكس
ــب عيد با كمبود بليط در همه  ــوند! ش آن غيب مي ش
ــالا همه چيز  ــا قيمت هاي ب ــتيم ولي ب جا مواجه هس
ــرل بر كارها  ــمت هايي كه كنت ــت! در قس موجود اس
ــا هواپيما خراب  ــود، معمولاً اتوبوس ها ي اعمال مي ش
ــد و مديران  ــدا مي كنن ــوند و نياز به تعمير پي مي ش
ــاختار  ــت و س ــيار قديمي اس مي گويند ناوگان، بس
ــافر يا بار را ندارد! اما وقتي  كهنه دارد. لذا كشش مس
ــياه  مي رويم؛ بهترين نوع اتوبوس ها، آزادانه با  بازار س
قيمت هاي دلخواه خود در كنار ميدان آزادي به همه 
ــي ويژه ي مسير رزرو شده  شهرها موجود است! تاكس
ــتند. اما وقتي براي  و همه آن ها خارج از سرويس هس
سودآوري حمل و نقل در حمل و نقل جاده اي، ريلي يا 
حتي هوايي خلاصه نمي شود. اداره پست، شركت تي 
پاكس، شركت هاي بازرگاني حمل و نقل، شركت هاي 
ــاي جديدي را براي حمل و  بين المللي هر روز واحده
ــا هر يك قانون دارند!  نقل كالا اختصاص مي دهند. ام
زماني كه لازم داريد، وجود ندارد! و اين ها به دليل آن 
است كه مانند ماهي ليز هستند و در دست كسي قرار 
نمي گيرند. آزادي يا بازار آزاد براي حمل و نقل، يعني 

ــه زور به خود  ــما را ب همين. زماني كه نياز نداريد، ش
ــد، بالاترين قيمت را  ــي وقتي لازم داري مي خوانند ول

مي دهند و اگر موافقت نشود، غيب مي شوند.
به همين دليل بسياري از شريان هاي حمل و نقل 
ــوند،  ــت، غيب نش جاده اي، ريلي و هوايي كه نياز اس
ــا از قانون  ــرار مي گيرند. آن ه ــه دولت ق تحت الحماي
ــرو نمونه بارز اين حركت  بازار آزاد بيرون مي آيند. مت
ــراني هايي كه در كلان  شهرها وجود  ــت يا اتوبوس اس
ــد. زيرا اگر به  ــاب و امثال آن را ندارن دارند، حق اعتص
ــاب خواهند بود.  ــه در حال اعتص ــد، هميش آنان باش
ــت را مي خواهند و اين نهايت  زيرا آن ها بالاترين قيم
ندارد. يعني آن ها مي توانند به جاي كار طاقت فرساي 
روزانه يا حقوق ثابت، روزانه يا هفتگي يك تريپ بروند 
ــد. به اين معني كه  و درآمد يك هفته را مطالبه نماين
چون سقف قيمت مشخص نيست، آن ها مي توانند به 
ــتري، قيمت بالاتر و  ــت كم تر و رضايت مش جاي قيم
ــنديكايي ها برسند به همين دليل است  رضايت هم س
ــرو، هزينه  هاي  ــاب در هواپيمايي يا مت كه يك اعتص
ــل مي كنند كه جامعه  زيادي به جامعه و دولت تحمي
يا دولت مجبور مي شود تمام امتيازات را بدهند تا اين 

حادثه اتفاق نيافتد.
ــعه قانون مناقصه و مزايده طرح  اما مي توان با توس
رها شدن اين صنعت را عقيم گذاشت. همه شركت ها 
ــنل ثابت  ــته و پرس ــاختار معين داش ــام و س بايد نظ
استخدام نمايند، در سازمان مديريت رتبه بندي شوند 
و بعد در مناقصه ها شركت كنند. هرگونه عدم توجه به 
ــرمايه  گذاري بخش  اين امر تحت عنوان حمايت از س
ــي از جنبه هاي  ــا واگذاري بخش خصوص خصوصي ي
گوناگون هزينه هاي بالا سري بسيار زيادي بر جامعه و 

دولت تحميل مي كند.
ــركت هاي خدماتي كه ادعا مي كنند مي توانند  ش
ــد، غالباً از  ــافربري فعاليت كنن ــري يا مس در امر بارب
ــتفاده مي كنند و اصولاً براي  سوبسيدهاي دولتي اس
ــم  بهره،  ــه از وام هاي ك ــود مي آيند ك ــه وج همين ب
ــتفاده كنند و پس از  ــي و امثال آن اس معافيت ماليات
ــل يا ادغام  ــان، ناگهان منح ــهميه خودش دريافت س
مي شوند و به دنبال هر يك از كاركنان و مسؤولان كه 
ــته اند، مي بينيد استعفا داده يا اخراج  قبلاً سمتي داش

شده اند.
در واقع عدم رعايت مناقصه و مزايده و رتبه بندي اين 
شركت ها دست آن ها را در حساب سازي باز مي گذارد. 
ــركت يا درخواست اعتبار  به طوري كه در زمان ثبت ش
يا وام و سوبسيد، شركت بزرگي با كارآفريني سطح بالا 
معرفي مي شود. اما بعد از دريافت وام، هيچ كس جوابگو 
نيست. ما در ارقام بانك ها مي بينيم كه سه هزار ميليارد 
تومان وام بيش از پس اندازها پرداخت شده است. شايد 
اگر اين سه هزار ميليارد مطرح شود، همه فكر كنند كه 
ــن وام ها را دريافت  ــركت هاي زودبازده يا كوچك اي ش
ــيار جزئي  نموده اند. اما علاوه بر اين ها كه مبلغ آن بس
است، اصل اين وام ها را شركت هاي يك شبه ي حمل و 
نقل و مسافري دريافت داشته اند. مثلاً ايران خودرو يك 
ــان وام دريافت  ــوم آن را يعني يك هزار ميليارد توم س
ــان  ــن مبلغ را در بانك خودش ــتقيماً اي كرده، ولي مس
ــت. يعني اغلب  ــرمايه گذاري نموده اس (پارسيان) س
ــه حمل و نقل، آن  ــط عناصر مربوط ب وام هايي كه توس
هم بدون اجراي مناقصه يا مزايده پرداخت شده، صرف 
ــده  ايجاد بانك و وام دادن آن پول ها با نرخ بيش تري ش

است تا سودآوري مطمئن و بالايي داشته باشد.

ــي كيفري به  غلامحسـن كوشكي- آيين داردس
ــف، تعصب،  منزله مجموعه قواعد و مقررات ناظر به كش
ــو، دغدغه  ــراي حكم از يك س ــي و اج تحقيق، دادرس
حمايت از آزادي هاي فردي و حريم خصوصي اشخاص و 
به عبارت ديگر تضمين «حق تأمين شخصي» افراد را بر 
عهده دارد و از سوي ديگر به تأمين «امنيت» در جامعه 
اهميت مي دهد. به همين دليل، هدف عمده قانون آيين 
ــي كيفري برقراري تعادل و تعامل مناسب ميان  دادرس
ــت. به  ــاي فردي و حق هاي جامعه اس حق ها و آزادي ه
ــت در جامعه،  ــه تأمين امني ــر نبايد به بهان عبارت ديگ

حق ها و آزادي هاي فردي را ناديده گرفت.
ــي  ــن مختلف آيين دادرس ــور، در قواني بدين منظ
ــريفاتي براي تأمين امنيت  كيفري مجموعه قواعد و تش
فردي شهروندان در برابر سوء استفاده احتمالي مأموران 
حكومتي در نظر مي گيرند. اين قواعد و تشريفات جنبه 
ــته و به نظم عمومي مربوط بوده و تخطي از  آمرانه داش
ــراي كيفري و انتظامي  آن ها موجب اعمال ضمانت اج

مي شود.
ــتن حريم  يكي از مهم ترين حق هاي فردي حق داش
ــود  ــت. وجود حريم خصوصي باعث مي ش خصوصي اس
ــان در جنبه هاي مختلف مورد محافظت  كه آزادي انس
ــر در آراء متعددي  ــرد. ديوان اروپايي حقوق بش قرار گي
ــته  ــترده دانس اصطلاح حريم خصوصي را مفهومي گس
ــخاص را نيز در بر  است كه تماميت جسمي و رواني اش

مي گيرد.
در نظام حقوقي ايران، حريم خصوصي تعريف نشده 
ــي را مي توان  ــت. ولي در نگاهي كلي حريم خصوص اس
ــدون اجازه  ــه نمي توان ب ــت ك ــه فضايي دانس مجموع
ــي  ــخص به آن تجاوز يا تعرض كرد. در واقع، دسترس ش
ــت. هرچند  ــران امكان پذير نيس ــراي ديگ به آن فضا ب
ــون بايد  ــم خصوصي را قان ــاي حري قلمرو و مصداق ه
ــخص كند، به صورت كلي مي توان آزادي انديشه،  منش
ــم خود، خلوت و تنهايي در منزل، كنترل  كنترل بر جس
ــاي ديگران،  ــخصي، آزادي از نظارت ه ــات ش بر اطلاع
حمايت از حيثيت و اعتبار و حمايت در برابر بازرسي ها و 

تجسس ها را از مصداق هاي حريم خصوصي دانست.
حمايت از حريم خصوصي افراد بايد از ابتداي فرآيند 
ــي كيفري  كيفري تا انتها مورد توجه قانون آيين دادرس
ــد و آن را با ضمانت اجراهاي مناسب تضمين كند.  باش
ــم خصوصي پذيرفته  به هر حال، هر تعريفي كه از حري
شود، بالاترين مصداق حريم خصوصي حق خلوت افراد 
ــت  در فضاي خصوصي منزل و مكان هاي خصوصي اس

كه در اين نوشتار بررسي مي شود.
الف. مفهوم منزل و مكان خصوصي

براي حمايت مؤثر از حريم خصوصي افراد در منزل و 
ــت كه مفهوم منزل و مكان  مكان خصوصي، ضروري اس
خصوصي روشن شود. در اسناد بين المللي و نيز در قانون 
اساسي و قوانين عادي جمهوري اسلامي ايران، هرچند 
ــكونتگاه افراد به  بر حمايت از حريم خصوصي منزل و س
ــده، هيچ  ــارز حريم خصوصي تأكيد ش منزله مصداق ب
گونه تعريفي از منزل يا مكان خصوصي ارائه نشده است.

شايسته است كه در قوانين عادي و از جمله در قانون 
ــي كيفري مفهوم منزل يا مكان خصوصي  آيين دادرس
ــتر اجرايي شدن  ــده تا زمينه و بس به روشني تعريف ش
اسناد بين المللي و قانون اساسي فراهم شود. شايد يكي 
از دلايل سكوت قانون گذار در اين زمينه سپردن مفهوم 
اين الفاظ به عرف و جامعه باشد. ولي، با توجه به جايگاه 
قانون آيين دادرسي كيفري و حفظ حق ها و آزادي هاي 

فردي، تعريف اين مفهوم ضرورت دارد.
ــه «حمايت از حريم خصوصي»  در پيش نويس لايح
ــتم ارائه كرده،  كه معاونت حقوقي و پارلماني دولت هش
ــكن بيان شده است، بلكه  نيز تعريفي از واژه منزل و مس
ــكل تمثيلي بيان شده  مصداق هايي از اين مفهوم به ش
ــن پيش نويس، مكان  ــاده يك اي ــت. بر پايه بند 3 م اس
ــخاص خصوصي يا در  ــن متعلق به اش خصوصي «اماك
ــت كه ورود ديگران به آنجا يا عرفاً مجاز  تصرف آن هاس
ــخصي در  ــت يا مالك و متصرف قانوني به نحو مش نيس
ــه آن اماكن را ممنوع  ــون ورود ديگران ب چهارچوب قان

كرده است.»
چنانچه ملاحظه مي شود، ميان دو مفهوم «منازل» و 
«اماكن خصوصي» رابطه عموم و خصوص مطلق برقرار 

ــكن مصداق بارز مكان خصوصي  است. زيرا، منزل و مس
است. ولي، مكان خصوصي فراتر از منزل و مسكن است 
ــود. از  ــكوني نيز اطلاق مي ش ــاي غير مس و بر مكان ه
ديدگاه حقوق دانان، مراد از منزل محل اقامت ذكر شده 
در قوانين مدني يا تجاري و آيين دادرسي مدني نيست، 
بلكه مقصود از آن محل، مكان و فضايي است كه شخص 
ــه در آن بي هيچ گونه  ــكونت دارد، حق دارد ك در آن س
ــرد. بنابراين، نوع و  ــر بب مزاحمت و تعرضي آزادانه به س
چگونگي محل اقامت، دائمي يا موقت بودن آن، بزرگ يا 
كوچك بودن محل سكونت و نيز ثابت يا متحرك بودن 

آن تأثيري در احكام ناظر به بازرسي منزل ندارد.
ــأله پيش گفته  در مفهوم «مكان خصوصي» نيز مس
ــكان خصوصي»  ــد در مفهوم «م ــداق دارد. هرچن مص
ــوان از مفهوم مقابل آن يعني  قانون خاصي نداريم، مي ت
ــتفاده كرد.  «مكان عمومي» براي تعريف اين مفهوم اس
ــي در آيين نامه اماكن  ــكان عموم مقررات مربوط به م
ــت. در ماده  ــده اس ــوب 1363/3/23 آم ــي مص عموم
ــتوران ها،  ــافرخانه ها، رس 2 اين آيين نامه، هتل ها، مس
ــزء مكان هاي عمومي  ــيون ها، قهوه خانه ها و ... ج پانس
ــد كه تعريف   ــت. البته به نظر مي رس ــده اس قلمداد ش

ــر به تبيين رابطه متصديان  مندرج در اين آيين نامه ناظ
ــت. به عبارت  ــاي اداري اس ــه مكان ها با مقام ه اين گون
ديگر، بازگشايي اين مكان ها به لحاظ اداري تابع ضوابط 
ــتار نيست.  ــت كه موضوع اين نوش و مقررات خاصي اس
هرچند اين مكان ها به لحاظ اداري عمومي بوده و ملزم 
به پيروي از برخي اصول و ضوابط اند، برخي از فضاهاي 
موجود در آن ها حريم خصوصي انگاشته مي شوند. براي 
مثال، اتاق هاي هتل ها يا مسافرخانه ها مكان خصوصي 
بوده و مشمول تشريفات و قواعد مربوط به بازرسي منزل 

و مكان خصوصي اند.
برخي از حقوق دانان مكان عمومي را براساس ماهيت 
ــي ذاتي (مانند خيابان) و  و كاركرد آن ها به مكان عموم
ــه  ــي عرضي (مانند خانه اي كه براي مدرس مكان عموم
ــت) و مكان عمومي اتفاقي (مانند  ــده اس اجاره داده ش
ــده و در آن باز است)  ــوزي ش خانه اي كه دچار آتش س
ــف و تحليل اين  ــيم كرده اند. بنابراين، بر پايه تعري تقس
دسته از حقوق دانان، «ورود و دسترسي آزاد اشخاص» 
ــي از معيارهاي خصوصي يا  به يك مكان را مي توان يك

عمومي بودن آن قلمداد كرد.
ــجد، مغازه  عموم مردم آزادانه مي توانند داخل مس

ــدني  ــه منعي براي آنان تصور ش ــوند و هيچ گون و ... ش
ــد برخي  ــت كه هرچن ــد توجه داش ــت. البته باي نيس
مكان ها مانند رستوران ها و ... مكان عمومي اند، حسب 
ــپزخانه يا  داخل  مورد برخي از فضاهاي آنان مانند آش
كمد يا گاوصندوق مغازه مكان خصوصي اند. به عبارت 
ــاظ عرفي و در  ديگر محدوده اي كه عموم مردم به لح
ــي  چارچوب ضوابط قانوني حق رفت و آمد يا دسترس
ــت. البته، چنانچه اين  به آن را دارند، مكان عمومي اس
ــبانه روز داير باشند،  مكان ها فقط در ساعت هايي از ش

تنها در اين ساعت ها حكم مكان عمومي را دارند.
ــلاف در اين زمينه  ــه مصداق هاي مورد اخت از جمل
ــت. اين پرسش مطرح است  بازرسي از وسايل نقليه اس
ــاي خصوصي بوده و  ــايل نقليه جزء مكان ه كه آيا وس
ــي از  ــريفات خاص بازرس در نتيجه نيازمند رعايت تش
ــك جهت با توجه  ــاي خصوصي اند يا خير. از ي مكان ه
ــلاق مواد  ــا توجه به اط ــت و دوم ق.ا. و ب ــل بيس به اص
ــي كيفري مبني بر اينكه «تفتيش  قانون آيين دادرس
منازل، اماكن و اشياء و جلب اشخاص بايد با اجازه مقام 
قضايي باشد،» بازرسي از اتومبيل هاي شخصي همانند 
ــد و در  ــازه مقام قضايي باش ــي منازل بايد با اج بازرس

ــايل نقليه نيز جزء مكان هاي خصوصي اند.  نتيجه، وس
ــورتي  ــي قوه قضاييه نيز در نظريه هاي مش اداره حقوق
ــماره 7/2317 به تاريخ 1365/4/7 و شماره  خود به ش
ــي  ــخ 65/12/7 اعلام كرده كه بازرس 7/7526 به تاري
اتومبيل ها- چه در ورودي شهرها و چه داخل شهرها- 
نيازمند گرفتن مجوز قضايي است و به بيان ديگر آن ها 

را مكان خصوصي انگاشته است.
ــوي ديگر، با توجه به عدم صراحت قانون گذار  از س
ــايل نقليه، رويه عملي پليسي بر آن است  در مورد وس
ــام قضايي  ــا نيازمند اجازه مق ــي اتومبيل ه كه بازرس
ــروي  ــي ني ــور حقوق ــن و ام ــت. اداره كل قواني نيس
ــماره  ــنامه ش ــلامي طي بخش انتظامي جمهوري اس
402/01/179/1 به تاريخ 79/4/11 به همه واحدهاي 
ــي خودروها  نيروي انتظامي اعلام كرد كه براي بازرس
ــت.  ــوز از مقام هاي قضايي نيس ــه گرفتن مج نيازي ب
ــكايت يكي از شهروندان،  ديوان عدالت اداري در پي ش
ــتدلال كرد  ــلام و چنين اس ــنامه را باطل اع اين بخش
ــده مغاير منطوق صريح ماده 24  ــنامه ياد ش كه بخش
ــاره تكليف ضابطان  ــم قانون گذار درب ق.آ.د.ا.ك و حك

دادگستري به پيروي از دستورهاي قضايي است.
ب- تشـريفات لازم بـراي بازرسـي از مكان 

خصوصي
ــراد در  ــم خصوصي اف ــايي حري ــا توجه به شناس ب
ــذار تعرض به مكان هاي  مكان هاي خصوصي، قانون گ
ــولاً در قوانين كيفري  ــمارد و معم فوق را جايز نمي ش
ــا ضمانت اجراي  ــرض به اين مكان ه ماهوي، براي تع
ــب، مطابق ماده  ــر مي گيرند. بدين ترتي كيفري در نظ
ــر قضايي بدون  ــات قضايي و غي 580 ق.م.ا ورود مقام
ــلاوه بر  ــت. ع ــب منزل جرم اس ــازه و رضاي صاح اج
قوانين كيفري ماهوي، قوانين كيفري شكلي نيز جهت 
ــراد در مكان هاي  ــم خصوصي اف ــرض به حري عدم تع
ــريفات خاصي در نظر مي گيرند.  خصوصي قواعد و تش
ــي  يكي از اقدامات رايج در مرحله هاي مختلف دادرس
ــاي مختلف براي  ــت كه در مكان ه ــي هايي اس بازرس
كشف حقيقت انجام مي شود و طي اين بازرسي هاست 
ــخاص مخدوش  ــردي اش ــت آزادي ف ــن اس كه ممك
ــدود كردن و بيان  ــود. دغدغه قانون گذاران بايد مح ش
ــوء استفاده واقع  ــد تا مورد س چارچوب اين تدابير باش

نشوند.
بازرسي را مجموعه عملياتي كه مقام هاي قضايي يا 
ضابطان دادگستري براي كشف دلايل مربوط به جرم 
كه معمولاً در مكان هاي بسته (مانند اقامتگاه و مسكن 
شهروندان) انجام مي دهند، تعريف كرده اند. البته اين 
تعريف كامل نيست. زيرا مطابق قواعد دادرسي كشور 
ــت. بدين  ــباب جرم اس ــف آلات و اس ما، علاوه بر كش
ــاره شده،  ــت كه اوصاف و قيود اش منظور، ضروري اس
ــي اضافه گردد. بدين منظور فصلي در  در تعريف بازرس
ــي منازل و  ــه نام «تفتيش و بازرس باب اول ق.د.ا.ك ب
اماكن و كشف آلات و ادوات جرم» اختصاص داده شده 

و تشريفات لازم براي انجام بازرسي مقرر شده است.  
منبع: مجله حقوق دادگستري- شماره58- بهار 86   

 باربري در مناقصه و مزايده

حمايت از حريم خصوصي در مكان خصوصي، در مقررات دادرسي كيفري ايران(1)
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روابط عمومى شركت  پتروشيمى مارون

آگهي مناقصه

تلاش               آفرينش  بالندگي

شركت پتروشيمى مارون درنظردارد اقلام مورد نياز از طريق مناقصه عمومى خريدارى نمايد.

ف
دي

موضوع ر
شماره تقاضامناقصه

نام 
كارپرداز 
مربوطه

مهلت تحويل ومحل دريافت 
اسناد

تلفن محل دريافت 
نحوه تهيه آناسناد

حضرتىKAP/883372ترانسفورماتور1

10 روز كارى پس ازدرج آگهى 
نوبت دوم- تهران، خيابان 
كريمخان زند، پلاك 46، 

طبقه ششم (واحد تداركات 
پتروشيمى مارون)

021-88307069

تامين كنندگان وتوليد كنندگان 
و2درصد مبلغ پيشنهادى و به 

صورت مناقصه عمومى خريدارى 
نمايد درضمن برنده مناقصه با توجه 
به قيمت و مدت زمان تحويل جنس 

اعلام خواهد گرديد.

شركت پتروشيمي مارون 

نوبت دوم

 هماهنگي متقاضيان قبل از مراجعه حضوري با شماره فوق الزامي است. 
ضمناً متقاضيان مي توانند متن آگهي فوق را در سايت    WWW.MPC.IR   ملاحظه نمايند. 

شهرداري در خدمت مردم

نوبت دومآگهي مناقصه

موضوع: 
كرايه يك دستگاه بولدوزر  D 8 كاترپيلار يا كماتســو 155 به مدت پنج ماه (150 روز) جهت حفر و احداث ترانشه 
و عميق كردن ترانشه هاى موجود و احداث ديوار خاكى در اطراف اراضى و احداث حوضچه جمع آورى شيرابه براى 

استفاده بهينه از اراضى محل دفن جديد زباله ها واقع در كيلومتر 35 جاده مشهد ميامى 
شـرايط و تلفن تماس: كليه افراد حقيقى يا حقوقي واجد شـرايط كه داراي توان و امكانات لازم باشند مي توانند جهت كسب  

اطلاعات بيشتر با شماره تلفنهاي 6046471-6074701-0511 واحد امور قراردادهاي سازمان تماس حاصل فرمايند. 
نشاني تحويل  اوراق:  مشهد – بلوار آزادي، نبش آزادي 21،  طبقه اول، سـازمان بازيافت و تبديل مواد شهرداري مشهد، 

WWW.Romm.ir واحد امور قراردادها و يا از طريق سايت سازمان به نشانى
تاريخ برگزاري: سه شنبه 88/08/05                 مهلت دريافت اسناد: دوشنبه 08/04/ 88  

  حوزه معاونت خدمات شهري سازمان بازيافت و تبديل مواد شهرداري مشهد

(مقام معظم رهبرى) «سال 1388 سال الگوى مصرف»     

آگهى مناقصه عمومى
ــهرى را به  ــع آورى و حمل زباله ش ــت و روب و جم ــبت به واگذارى بخش جنوبى رف شـهردارى قائم شـهر در نظر دارد نس
پيمانكاران واجد شرايط از طريق مناقصه عمومى واگذار نمايد. واجدين شرايط مى توانند به منظور كسب اطلاعات بيشتر همه 
ــماره تلفن 3276607 تماس حاصل نموده و به منظور دريافت اسناد مناقصه به  روزه از تاريخ درج آگهى به مدت يك هفته با ش

واحد امور قراردادها و يا به سايت www.Ghaem137.ir  شهردارى مراجعه نمايند.
صالح زاده - شهردار قائم شهر

به شماره 44950/2-1      

نوبت دوم

                       «سال 1388 سال الگوى مصرف»    (مقام معظم رهبرى)

آگهى مناقصه عمومى
شـهردارى قائم شـهر در نظر دارد به منظور احداث پل عابر پياده فلزى همراه با دو عدد پله ثابت فلزى واقع در خيابان بابل – عبور 
قائميه را به پيمانكاران واجد شرايط از طريق مناقصه عمومى واگذار نمايد. واجدين شرايط مى توانند به منظور كسب اطلاعات بيشتر 
ــماره تلفن 3276607 تماس حاصل نموده و به منظور دريافت اسناد مناقصه به  همه روزه از تاريخ درج آگهى به مدت يك هفته با ش

واحد امور قراردادها و يا به سايت www.Ghaem137.ir  شهردارى مراجعه نمايند.
صالح زاده - شهردار قائم شهر

 به  شماره 45392/2-10

نوبت دوم

شركت  پتروشيمي اميركبير
(سهامي عام)

آگهي مناقصه 
عمومي

شماره 88/5

روابط عمومي شركت  پتروشيمي اميركبير

شـركت پتروشـيمى اميركبير در نظر دارد انجام 
ــص و ترانزيت محمولات هوايى، زمينى  عمليات ترخي
ــه عمومى به پيمانكار  و دريايى خود را از طريق مناقص

واجد شرايط واگذار نمايد. 
ضمناً متن كامل آگهى فوق در وب سايت شركت 
  www.akpc.ir پتروشيمى اميركبير به آدرس

قابل رويت مى باشد.

ــاي طبيعي،  ــرات بلاي ــه كاهش اث ــا هفت همزمان ب
رزمايش اطفاي حريق جنگل و مرتع در منطقه رودبارك 
ــهر با اعلام رمز "يا حجت بن  الحسن  شهرستان مهدي ش
عسگري" از سوي سرپرست استانداري سمنان آغاز شد. 
ــن رزمايش با  ــط عمومي اداره كل اي  به گزارش رواب
ــوي اداره كل  اعلام وقوع حريق در منطقه رودبارك از س
ــمنان در ساعت  ــتان س منابع طبيعي و آبخيزداري اس
ــؤولان مربوطه رسيد و پس از  هفت بامداد به اطلاع مس
ــوع حادثه، مديران  ــرو به منطقه وق ــه منظور چگونگي اطفاي اعزام گروه هاي پيش در اتاق بحران منابع طبيعي ب

حريق در اين مانور اعلام نظر كردند.
ــرو منابع طبيعي و هلال احمر استان  گروه هاي پيش
سمنان نيز از طريق برقراري ارتباط بي سيم اعلام كردند 
ــت و توسط اهالي  ــوزي بالاس كه حجم و شدت آتش س
ــرو امكان مهار حريق وجود ندارد.  محل و گروه هاي پيش
ــتان سمنان نيز  مدير كل منابع طبيعي و آبخيزداري اس
ــه در جنگل هاي  ــزام اكيپ ها گفت: اين حادث پيش از اع
ــهر و در منطقه رودبارك كه  شمالي شهرستان مهدي ش

شش هزار و 742 هكتار وسعت دارد، رخ داده است. 

رزمايش اطفاي حريق در منطقه رودبارك شهرستان مهدي شهر برگزار شد
ــن وضعيت  ــازي آخري ــازمان خصوصي س معاون س
ــيمي و نيروگاهي را تشريح  واگذاري شركت هاي پتروش
كرد.  سيد مهدي عقدايي معاون سازمان خصوصي سازي 
در گفت وگو با ايسنا، از واگذاري هلدينگ پتروشيمي در 
ــال آينده خبر داد و گفت: در جلسه دو روز گذشته كه  س
ــيمي برگزار شد، مقرر گرديد  با حضور مسوولان پتروش
كه 20شركت پتروشيمي در قالب هلدينگ واگذار شده 

و ساير شركت ها خارج از هلدينگ عرضه شود. 
ــكيل شده تا 20  وي ادامه داد: ابتدا بايد هلدينگ تش

ــت در قالب هلدينگ واگذار شود از  ــركتي كه قرار اس ش
ــود كه اين فرآيند زمان بر  اين طريق سهام آنها واگذار ش

تا پايان سال انجام نشده و هلدينگ پتروشيمي در سال 
آينده واگذار مي شود، ولي شركت هايي كه بايد تك تك 
واگذار شوند بعد از آماده سازي و بر حسب شرايط بازار تا 

پايان سال عرضه مي شوند. 
ــد كه 20 شركتي كه  ــان كرد: مقرر ش وي خاطرنش
ــركت  ــوند به ش ــت از طريق هلدينگ واگذار ش قرار اس
ــد دولتي  ــه 100 درص ــارس ك ــج ف ــيمي خلي پتروش
ــركت هاي زيرمجموعه  ــپس ش ــت منتقل شده و س اس

پتروشيمي خليج فارس هلدينگي مي شوند. 

واگذاري هلدينگ پتروشيمي با20 شركت زيرمجموعه به سال آينده موكول شد 

 
 كميسيون ويژه بررسي و نظارت 
بر اجراي اصل 44
خريد مخابرات توسط بنياد 
تعاون سپاه اشكالى ندارد 
كميسيون ويژه بررسي و نظارت بر اجراي 
ــي لاريجاني رئيس  ــتور عل اصل 44 كه به دس
مجلس نحوه واگذاري سهام شركت مخابرات 
ــد انجام  ــرده بود، رون ــي ك در بورس را بررس
ــبهه غيررقابتي بودن،  ــذاري را با وجود ش واگ

منطبق با قانون دانست.    
به گزارش خبرنگار مناقصه مزايده  به نقل 
از پايگاه اطلاع رساني بازار سرمايه، حميدرضا 
ــه اخير كميسيون  ــاره به جلس فولادگر با اش
اصل 44 كه با حضور وزيران اقتصاد، ارتباطات 
و روساي سازمان  هاي خصوصي سازي، بورس، 
ــور، مركز پژوهش ها، ديوان  ــي كل كش بازرس
ــبات و برخي اعضاي كميسيون صنايع  محاس
ــد براي  ــد، گفت: مقرر ش ــكيل ش مجلس تش
ــائل امنيتي مربوط به واگذاري  ــي مس بررس
ــه جداگانه اي با حضور  شركت مخابرات جلس
ــا در مورد  ــود، ام ــئولان ذيربط برگزار ش مس
ــركت مخابرات و انطباق آن  روند واگذاري ش
با قوانين، كميسيون به اين جمع بندي رسيد 
كه رد صلاحيت شركتي كه از عرصه واگذاري 
ــدم رقابت در  ــبهه تبعيض و ع ــد، ش حذف ش
ــورد روند انجام  ــاد كرده اما در م واگذاري ايج
ــذاري منطبق با  ــه واگ ــذاري معتقديم ك واگ

قانون بوده است. 
ــخ به اين  ــان در پاس ــده مردم اصفه نماين
ــئوال كه آيا واگذاري مخابرات در چارچوب  س
ــود، تصريح كرد:  ــل 44 تلقي مي ش اجراي اص
ــذاري از 3 مجموعه  ــده واگ ــيوم برن كنسرس
ــاد تعاون  ــده كه يكي از آنان بني ــكيل ش تش
سپاه است اما با توجه به اينكه اين كنسرسيوم 
ــي غيردولتي در  ــه عموم بعنوان يك موسس
ــركت كرده واگذاري به آن اشكالي  مزايده ش
ــي نحوه  ــدارد.  وي در عين حال گفت: بررس ن
ــات  ادامه واگذاري ها و اينكه آيا اگر به موسس
ــي غيردولتي واگذاري  ــبهه دولتي يا عموم ش
ــيون ادامه  ــرد همچنان در كميس صورت بگي

خواهد يافت. 

ــلامي نظر كارشناسي  مركز پژوهش هاي مجلس شوراي اس
خود را در خصوص لايحه اساسنامه هيئت رسيدگي به شكايات 

قانون برگزاري مناقصات عنوان كرد.
ــل از مركز  ــه نق ــده  ب ــه مزاي ــزارش خبرنگارمناقص ــه گ ب
پژوهش هاي مجلس شوراي اسلامي، اين مركز نظر كارشناسي 
خود را در خصوص لايحه اساسنامه هيئت رسيدگي به شكايات 

قانون برگزاري مناقصات عنوان كرد. 
ــي مركز پژوهش هاي مجلس شوراي اسلامي  نظر كارشناس

در خصوص لايحه مذكور به اين شرح است: 
ــداول براي  ــك مرجع مديريتي مت ــزو 9000 به عنوان ي • اي
ــه گام مهم متوالي  ــه داراي س ــي محصول يا نتيج تضمين كيف

است: 
1.طراحي فرايند هاي مناسب، 

2. نظارت پيوسته براي رعايت فرايند طراحي  شده (شناسايي 
هر گونه عدم انطباق)، 

ــات جهت حصول  ــريع و صحيح عدم انطباق اقدام 3. رفع س
انطباق مجدد. 

ــتر  ــزاري منــاقــصـات» در بــس ــون بــرگــ • «قــانــ
هميــن رويــكرد مــرجع مــديريتي تــدوين شد؛ گام اول در 
راه فرايند  گرايي در خود قانون نهفته است، گام دوم در برگزاري 
مناقصات شفاف سازي اين فرايند است كه با استفاده از اطلاعات 
اشخاص ذينفع و نيز «پايگاه ملي اطلاع رساني مناقصات» شكل 
ــت كه با  ــوم منوط به وجود گروه يا هيئتي اس مي گيرد و گام س
ــب  ــريع و مناس ــناخت دقيق دو گام اول و دوم و با واكنش س ش
ــاق مؤثر در  ــي، هرگونه «عدم انطب ــدم  انطباق احتمال در برابر ع

نتيجه» را به حالت انطباق با چارچوب صحيح برساند. 
• برجسته ترين ويژگي هاي حقوقي قانون  برگزاري مناقصات 

عبارتند از: 
- پايگاه ملي اطلاع رساني مناقصات، 

- كميته  فني ـ بازرگاني، 
- قيمت متناسب، 

- هيئت رسيدگي به شكايات. 

ــت و به انجام  ــيدگي در هيئ ــري از اطاله رس • براي جلوگي
ــبهه عدم  انطباق يا  ــريع مناقصاتي كه ش ــت و س رسيدن درس
انحراف در آنها بروز مي كند، اين هيئت بايد فصل الخطاب تعيين 
ــد، اين هيئت بيش  چگونگي ادامه فرايند برگزاري مناقصه باش
ــت داري براي  ــد، گروه خبره صلاحي ــه مرجع قضايي باش از آنك
ــت در فرايند برگزاري مناقصه است،  ــريع روش درس تعيين س
ــت از: اصلاح سريع عدم  انطباق  كاركرد اصلي هيئت عبارت اس
ــه قضاوت نهايي در خصوص  در فرايند هاي برگزاري مناقصات ن

تعطيلي فرايند كار. 
• رسيدگي و اعلام نظر هيئت مزبور به معناي رسيدگي قضايي 
كامل نيست؛ يعني مواردي از قبيل تعدد ابلاغ و اخطار به طرفين،  
ــم لوايح متقابل،  ــع جهت تنظيم دفاعيه و تقدي دادن مهلت موس
ــهود، تأمين دليل و...،  فرصت استماع دفاع طرفين، شهادت و ش

صدور دستور قرارهاي موقت و ... به طور كامل مدنظر نيست. 
ــكايات در هيأت طبق ساز  و  كارهاي  ــي ش • اگر فرايند بررس
ــد (مانند  ــدد طولاني موجود باش ــي و مراجع متع جاري قضاي
ــر و ادارات كل  ــات اداري، دفات ــه تخلف ــيدگي ب هيئت هاي رس
ــت اداري، ديوان  ــوان عدال ــور، دي ــي كل كش ــازمان بازرس س
ــور و ...) ايجاد اين هيئت ديگر ضرورتي ندارد،  ــبات كش محاس
ــوي ديگر  ــود، از  س ــن فرايند هم  اكنون نيز طي مي ش چرا كه اي
ــورتي براي  ــت فقط در حد يك نظر مش اگر بنا بود كه نظر هيئ
ــيس اين هيئت و به  ويژه تصويب  رئيس دستگاه باقي بماند، تأس
ــرد، زيرا  ــط قانونگذار ضرورتي پيدا نمي ك ــنامه  آن توس اساس
ــنيدن ـ و فقط شنيدن ـ نظرات  ــورت و ش همه براي گرفتن مش

كارشناسان مختارند لذا بايد گفت: 
ــاره «اجراي صحيح فرايند  هيئت بايد در موارد اختلافي درب
ــريع،  فني و الزام  آور را پيش  ــيدگي س برگزاري مناقصات»، رس
ــاند تا از انحراف فرايند  از اتلاف وقت و انعقاد قرارداد به انجام رس
تعيين برنده مناقصه پيشگيري  شود، ساير جرائم و تضييعات نيز 

در مراجع ذي صلاح موجود قابل مسموع و  پيگيري است. 
• وجه افتراق «وظايف هيئت» با «قضاوت» 

ــت و  قوه  قضائيه ناظر بر همه بخش هاي اجرايي و نظارتي اس

ــت كه نبايد نقش «هيئت رسيدگي به شكايات»  بايد توجه داش
ــود، تفاوت ظريف در ماهيت و  با «قاضي يا قوه قضائيه» خلط ش
ــكايات» و «دادگاه» وجود دارد  اقدامات «هيئت رسيدگي به ش
ــي به فنون  ــانه و رويكرد متك ــأن كارشناس بنابراين توجه به ش
ــش احتمال حصول  ــور افزاي ــزاري مناقصه، به منظ فرايند برگ
ــأن  ــرل فرايند، در كنار ش ــب از راه كنت ــت و قيمت مناس كيفي
دادجويي و دادستاني و رويكرد متكي به احقاق حق، لازم به نظر 

مي رسد. 
• وجه اشتراك «وظايف هيئت» با «قضاوت» 

ــلاح فرايند  ــت در اقتدار آن براي اص ــودي اين هيئ اصل وج
جاري و تغيير جريان امور است؛ بر همين اساس احتمال كشش 
ــواب و حتي مجرمانه  ــاي هيئت به روش هاي ناص يا دعوت اعض
وجود دارد، بدين ترتيب وضعيت اين هيئت از لحاظ قرار گرفتن 
ــالم،  در مواضع لغزش و مخاطره و دعوت هاي مكرر به روابط ناس
ــت به همين سبب به مواردي  همانند قضات  و بسيار محتمل اس
ــي» اعضاي  ــي و معاملات ــوابق مال ــناخت س مانند ضرورت «ش
ــارت بر روابط  ــغلي و تأمين مالي آنان و نيز نظ هيئت، امنيت ش

مالي و اقتصادي آنها كاملاً ضروري است. 
• مهمترين نيازهايي كه اين قانون بايد پاسخ دهد عبارتند از: 
ــرعت و دقت رسيدگي و اعلام  ـ چه ويژگي هايي مي تواند س

نظر هيئت را تأمين  كند؟ 
ــت و مرجع رفع آراي  ــئوليت ملي اين هيئت ها با كيس ـ مس

مختلف در موضوع واحد چه كسي  است؟ 
ــي روش، با احتمال  ــت در ضمن بررس ـ در مواردي كه هيئ
ــورد مي كند، روش ارجاع اين جرائم  وقوع جرائم يا تخلفاتي برخ

يا تخلفات به مراجع ذي صلاح چيست؟ 
ــري از طرح  ــراي جلوگي ــكايت ب ــت هزينه هاي ش ـ پرداخ

شكايات واهي لازم است يا خير؟ 
ـ مرجع رسيدگي به تخلفات اين هيئت ها كيست؟ 

لازم به ذكر است كه قانون برگزاري مناقصات سال 1380 از 
ــوي مركز پژوهش هاي مجلس تدوين شد و در تاريخ 3 بهمن  س

1383 به تصويب مجمع تشخيص مصلحت نظام رسيد. 

 از سوي مركز پژوهش هاي مجلس اعلام شد؛

نظر كارشناسي درباره رسيدگي
 به شكايات قانون برگزاري مناقصات

آماركدام درست است:
تناقض آمارى سازمان بازرسى با وزارت صنايع 
درباره توليد فولاد

محمد مسعود سميعي نژاد معاون صنايع معدني وزير صنايع و معادن در حالى 
كه آمارهاى ارايه شده از سوى رئيس سازمان بازرسى كل كشور را اشتباه مى خواند 
ــن خود كفايى فولاد مى دهد، در حاليكه پورمحمدى رئيس سازمان  و خبر از جش
بازرسى كل كشور آمار ارائه شده از سوى مسئولان كشور درباره توليد فولاد، توليد 

سيمان، توليد آلومينيوم و توليد مس را نادرست مى خواند. 
ــه طور دقيق  ــه همه بايد ب ــى در ادامه با تاكيد بر اينك ــازمان بازرس رئيس س
ــالانه 10 ميليون و 903  هزار تن توليد فولاد  ــانى كنند گفت: س وخوب اطلاع رس
ــورمان وجود دارد در حالى كه اين رقم 15 ميليون تن اعلام مى شود. توليد  در كش
ــت در حالى كه 69 ميليون تن اعلام شده  است.  سيمان اكنون 45 ميليون تن اس
توليد آلومينيوم 250 هزار تن است در حالى كه 457 هزار تن اعلام شده است  كه 
ــس 260 هزار تن اعلام  ــد. توليد م اين رقم بيش از 80 درصد توليد واقعى مى باش
ــال بايداطلاعات دقيقى از  ــت. لذا به هر ح ــود در حالى كه 206 هزار تن اس مى ش

سوى مسئولان به مردم ارايه شود.
ــميعي با تاكيد بر اينكه فقط آمارهاي وزارت صنايع و معادن  محمد مسعود س
ــاني كه آمارهاي اشتباه به  ــت، افزود: كارشناس براي مردم قابل تكيه و اعتماد اس
ــور ) دادند بايد مواخذه شوند و  آقاي پورمحمدي ( رئيس سازمان بازرسي كل كش

به جاي مخدوش كردن فكر مردم، بايد به صنعتگران كشور مدال داد.
ــد فولاد و جايگاه  ــعه تولي معاون وزير صنايع و معادن در خصوص برنامه توس
ــال  ــور تا پايان س ايران در توليد اين محصول در خاورميانه گفت :توليد فولاد كش
ــاهد افتتاح چند طرح جديد نيز  ــد و بزودي ش 1393 بايد به 42 ميليون تن برس

خواهيم بود. 
ــن خودكفايي فولاد منتظر  وى  همچنين با اشاره به اينكه براي برگزاري جش
ــيدن به ظرفيت 18 ميليون و 500  ــدن 2 طرح بخش خصوصي و رس وارد مدار ش

هزار تن هستيم، گفت : اين جشن دهه فجر امسال برگزار مي شود. 
ــور در خصوص ميزان  ــاره به اظهارات رئيس سازمان بازرسي كل كش وى با اش
ــيمان  ــس افزود: در صنعت فولاد و صنعت س ــيمان،آلومينيوم و م توليد فولاد،س
برابري ظرفيت ايجاد شده و توليد واقعي به ترتيب 3تا5 و يك و نيم تا 2 سال طول 
مي كشد.  سميعى  تصريح كرد: ظرفيت توليد فولاد كشور تا پايان سال گذشته به 
ــامل 15 ميليون تن طرح هاي دولتي و بقيه هم  حدود 17 ميليون تن رسيد كه ش

طرح هاي بخش خصوصي است. 
ــيمان هم پارسال 64 تن ظرفيت توليد  معاون وزير صنايع و معادن گفت: در س
ــت و تا پايان سال به 74 ميليون  ايجاد شد كه تاكنون به 65 ميليون تن رسيده اس
تن مي رسد.  سميعي نژاد خاطر نشان كرد: اين در حاليست كه پارسال 10 ميليون 
ــيمان توليد شد و امسال  و 900 هزار تن فولاد خام و 44 ميليون و 500 هزار تن س

توليد 13 ميليون تن فولاد در برنامه است. 
وي با اشاره به برنامه وزارت صنايع و معادن براي ايجاد 66 ميليون تن ظرفيت 
توليد سيمان افزود: در اين برنامه ميزان توليد هم به 55 ميليون تن خواهد رسيد. 

ــم مطالبات  عليرضـا صالحـى   -در حال حاضر رق
ــده 40 هزار ميليارد  معوق نظام بانكى به رقم نگران كنن

تومان رسيده است. 
رئيس قوه قضائيه نيز در ماه جارى در جلسه مسئولان 
ــد  عالى قضايى يكى از مهمترين مصاديق مبارزه با مفاس
ــتگاه قضائى از طريق دادستانى كل  اقتصادى را ورود دس
ــئله معوقه هاى بانك ها عنوان كرده و گفته  كشور به مس
ــيارى از بانك هاى دولتى وام هاى  ــفانه بس ــت: متاس اس
ــخاص مختلف اعطا كرده اند و بعضاً در جامعه  كلان به اش
ــه اراده و تصميمى براى  ــود ك ــاس مى ش اين گونه احس
ــود ندارد در حالى  پيگيرى معوقه هاى وامهاى كلان وج
ــود و  ــرمايه و پول مردم اداره مى ش ــا با س كه اين بانك ه
بى انصافى است كه عده اى به راحتى وام هاى كلان بگيرند 
ــت معوقه هاى آنان  ــئولان بانك ها نيز پيگير درياف و مس

نباشند.
ــتانى كل  ــت: دادس آيت اله لاريجانى تاكيد كرده اس
ــور بايد در اين زمينه وارد عمل شود و اگر اين مسئله  كش
ــلاح قوانين دارد بايد راهكارهاى  نياز به قانون جديد و اص

عملى آن جست و جو شود.
ــوراى عالى  ــا خاورى رئيس ش در حاليكه محمدرض
هماهنگى مديران عامل بانك هاى دولتى نيز تاكيد كرده 
است: از تمام ابزارهاى قانونى براى وصول مطالبات معوق 

نظام بانكى استفاده خواهيم كرد.
ــد درباره  ــئول باي ــتاندار تهران گفت: مقامات مس اس

ليست دانه درشت هاي نظام بانكي پاسخگو باشند.
ــول معوقات 400 هزار  ــدن با تاكيد بر وص مرتضي تم
ــت: براي وصول معوقات  ميلياردي نظام بانكي اظهار داش
ــم كه ضمن تقويت منابع  بانكي بايد به گونه اي رفتار كني
ــاري به توليد  ــه مردم، فش ــاني ب بانكي براي خدمت رس

كنندگان و كارآفرينان وارد نشود.

ــهيلات بانكي  ــه افرادي كه تس وي تاكيدكرد: بايد ب
ــتري  ــار بيش را در بخش هاي غيرمولد هزينه كردند، فش
ــتاندار تهران تصريح كرد: وصول معوقات از  وارد آورد. اس
ــدگان و كارآفرينان بايد در  ــادي، توليد كنن فعالان اقتص

مرحله بعدي صورت گيرد.
ــي اظهار  ــت هاي نظام بانك ــه درش ــت دان وي از ليس
ــئول بايد پاسخگوي  بي اطلاعي كرد و افزود: مقامات مس
اين امر باشند و مقامات ذي صلاح در اين زمينه بايد اظهار 

نظر كنند.
ــغلي بدهكاران  وي هم چنين گفت: بايد مقتضيات ش
ــدرت بانك جهت وصول  ــتم بانكي، آينده، توان و ق سيس

معوقات بانكي در نظرگرفته شود.
ــتاد  ــفيان ملا عضو س ــال،  عزت اله يوس در همين ح
ــن در گفتگو با يكى  ــد اقتصادى پيش از اي مبارزه با مفاس
از خبرگزارى ها  پيگيرى وصول مطالبات معوق بانك ها را 

يكى از مهمترين برنامه هاى اين ستاد اعلام كرده بود.
ــفيان افزود: با وجود مصوبات اين ستاد مبنى بر  يوس
ــوى بانك ها، در حال  ــات بانكى از س باز پس گيرى معوق
ــاماندهى و الزامى در وصول معوقات بانكى  حاضر هيچ س

كشور وجود ندارد.
ــلام وزير كار و امور اجتماعي نيز  عبدالرضا شيخ الاس
ــترك وزارت كار و بانك  با اشاره به نتايج نشست هاي مش
مركزي براي حل مشكلات مطالبات معوق بانك ها اظهار 
داشت: عرض من در اين جلسات اين بود كه اگر قرار است 
ــراغ  ــوق بانك ها كار كنيم بايد به س بر روي مطالبات مع

كساني برويم كه بدهي هاي عمده به بانك ها دارند. 
وي ادامه داد: در حال حاضر افرادي در سيستم بانكي 
ــتم بانكي  ــزار ميليارد تومان به سيس داريم كه بيش از ه
ــراغ اين موارد برود تا  ــتم بانكي بايد به س بدهكارند سيس

مشخص شود كه چرا اينها معوق شده اند. 

ــود دارند كه  ــرادي نيز وج ــان اينكه اف وزير كار با بي
ــهيلات را در غير محل مورد نظر و خارج از مفاد مورد  تس
ــد گفت: افرادي هم در بين  توافق با بانك ها هزينه كرده ان
ــده اند وجود دارد  كساني كه وام دريافت كرده و معوق ش
ــاي آنكه در صنعت و  كه پول كلان را از بانك گرفته به ج

توليد و اشغال ببرد به بخش دلالي برده است. 
ــا را بگيرند و  ــد اين پول ه ــه داد: بانك ها باي وي ادام
ــوند. چنين كاري  حتي بايد اينگونه افراد هم مجازات ش
ــار به گرده افراد  ــور كمك مي كند و الا فش به اقتصاد كش
ــور منافعي ايجاد  ــراي اقتصادكش ــف جامعه الزاماَ ب ضعي

نمي كند. 
ــوق بانك ها  ــت: مجموعه بدهي هاي مع وزير كار گف

مربوط به بنگاه هاي زودبازده چندان زياد نيست. 
ــؤال كه  ــخ به اين س ــلام در پاس عبدالرضا شيخ الاس
گفته مي شود بخشي از مطالبات معوق بانك ها مربوط به 
بنگاه هاي زودبازده است كه در جاي خود هزينه نشده اند  ٌ  
ــي از مطالبات  ــت بخش ــت: اينكه ممكن اس ــار داش اظه
ــد  درست است  بانك ها مربوط به بنگاه هاي زودبازده باش

اما بخش اعظم مطالبات، معوق نيست. 
وي در پاسخ به اين سؤال كه آيا درباره ميزان مطالبات 
معوق مربوط به بنگاه هاي زوبازده پيگيري از سوي وزارت 
كار و امور اجتماعي انجام شده است، عنوان كرد: پيگيري 
ــده اما  ــد هنوز انجام نش خاصي كه حاوي عدد و رقم باش

مجموع بدهي هاي زودبازده معوق چندان زياد نيست. 
ــبينانه ترين  ــلام تصريح كرد: اگر در خوش شيخ الاس
حالت دو سال طول بكشد تا بنگاهي به بهره برداري برسد 
ــه اول بنگاه هاي  ــرداري از مرحل ــروع بهره ب يعني بايد ش
مشمول اين طرح كه تسهيلات دريافت كرده اند را از سال 
ــند و بخواهند  ــبه كنيم تا به سر رسيد وام برس 87 محاس

تسهيلات گرفته شده را پرداخت كنند.

خدمات جديد از نشريه 
مناقصه مزايده 

ارايه مشاوره و پياده سازي نظام اجرايي 
قانون برگزاري مناقصات و آيين نامه هاي آن 

براي كليه نهادهاي مشمول قانون در سراسر كشور
1. تهيه كليه فرم ها و مستندات مربوطه

2. تنظيم آگهي و قرارداد
3. چارت اجرايي خريد خدمات مشاوره

4. برگزاري مناقصه محدود
5. تهيه و تدوين فرم هاي ارزيابي كيفي

6. تدوين روش هاي ارزيابي فني – بازرگاني
توسط كارشناسان مجرب و با تجربه اجرايي در سازمان ها 

جهت هماهنگي مي توانيد با شماره هاي 09122542438 
و09155253362 تماس  حاصل فرماييد.

شناسايى بدهكاران دانه درشت نظام بانكى
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آگهي مناقصه شماره    88/78
ــتم  ــر دارد خريد، نصب و راه اندازى سيس شـركت مديريت توليد بـرق اهواز- نيـروگاه رامين درنظ
ــابقه كار مرتبط با موضوع  ــرايط كه س ــد يك نيروگاه رامين را از طريق پيمانكاران واجد ش مانيتورينگ واح

مناقصه را داشته باشند واگذار نمايد. 
ــد از تاريخ  ــند دعوت به عمل مى آي ــور را دارا باش ــى انجام كار مذك ــركتها و پيمانكاراني كه تواناي ــذا از ش ل
ــناد مناقصه به همراه فيش واريزي به مبلغ 100,000 ريال  88/07/29 لغايت 88/08/05 جهت دريافت اس
به حساب سيبا به شماره 0105878090007 نزد بانك ملي ايران به آدرس: اهواز- كيلومتر19 جاده اهواز، 

مسجد سليمان، نيروگاه رامين (اداره قراردادها) مراجعه نمايند.
ضمناً شـماره تلفـن 4460956- 0611 (اداره قراردادها) اهواز و تلفـن 88517937- 021 دفتر 

نمايندگي تهران آماده پاسخگويي به سؤالات فروشندگان مي باشد.
توانايى ارايـه ضمانت نامه به مبلـغ 950/000/000 ريال بـه عنوان تضمين شـركت درمناقصه و 
همچنين مبلغ 10درصد كل مبلغ پيشـنهادى (درصورت برنده شـدن به عنوان تضمين حسـن 

انجام تعهدات).
  حق  الدرج  آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد.

www.Ramin power.ir           
روابط عمومي شركت مديريت توليد برق اهواز (نيروگاه رامين)

روابط عمومي شركت توزيع نيروي برق استان خراسان شمالي

برگزاركننده مناقصه: شركت توزيع نيروي برق استان خراسان شمالي
موضوع مناقصه 88/307: خريد انواع ترانسفورماتور به تعداد 87 دستگاه

موضوع مناقصه 88/308: خريد انواع كابل خود نگهدار فشار ضعيف به مقدار 61250 متر
موضوع مناقصه 88/309: خريد انواع كابل مسى فشار ضعيف به مقدار127/500 متر

مهلت و محل دريافت اسناد:
مهلت دريافت اسناد مناقصه از تاريخ 88/07/28 تا تاريخ 88/08/04 خواهد بود. 

محل دريافت اسناد: 
(الف) بجنورد- انتهاي خيابان طالقاني غربي، شركت توزيع نيروي برق استان خراسان شمالي– امورپشتيبانى– بازرگانى 

(WWW.NKEDC.IR) ب) سايت شركت توزيع نيروى برق خراسان شمالى
 (WWW.TAVANIR.ORG.IR) (ج) سايت اطلاع رساني شركت توانير

(http://iets.mporg.ir) (د) سايت ملي مناقصات كشور
تاريخ تحويل پاكت هاي مناقصه تا ساعت 9 صبح روز يك شنبه مورخ 88/08/17 

محل تحويل پاكت هاي مناقصه بجنورد- انتهاي خيابان طالقاني غربي، شركت توزيع نيروي برق استان خراسان شمالي (امور پشتيباني- بازرگاني) صندوق پستي 1673
تاريخ گشايش پاكت هاي مناقصه ساعت 10 صبح روز يكشنبه مورخ 88/08/17

ــعبه طالقاني بجنورد به نام شركت توزيع نيروي برق  ــپهر 0101806120009 نزد بانك صادرات ش مبلغ خريد اسـناد: 100/000 ريال واريز به حساب س
استان خراسان شمالي

مبلغ و نوع تضمين شـركت درمناقصـه 88/307، مبلـغ 131/000/000 ريال، مناقصـه 88/308 مبلـغ 101/000/000 ريال، مناقصـه 88/309 مبلغ 
83/000/000 ريال كه بايد به صورت ضمانت نامه بانكي يا سـپرده نقدي به حساب سـيبا 0100956900005 نزد بانك ملي شعبه مركزي بجنورد به نام 
شركت توزيع نيروي برق استان خراسان شمالي واريز گردد. به پيشنهادهاي فاقد سـپرده، امضا و مشروط، مخدوش و پيشنهاداتي كه بعد از انقضاء 

مدت مقرر در فراخوان واصل مي گردد، مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد. 

آگهـي مناقصـه عمومـي
88/307 الى 88/309 (دو مرحله اي)

شماره مجوز:228391

مناقصه شماره م م/88/190 مربوط به بهسازى و آسفالت جاده اصلى چاههاى شادگان
ــرايط كلي زير از طريق مناقصه عمومي به  شركت ملي مناطق نفتخيز جنوب درنظر دارد انجام خدمات فوق الذكر را طبق مشخصات و با ش

پيمانكار واجد شرايط واگذار نمايد.
الف- شرح مختصر خدمات:

عمليات خاكى، عمليات بنايى با سنگ، اندود و بندكشى، كارهاى فولادى، بتن ريزى، اجراى زيراساس، اساس، علايم و تجهيزات ايمنى مى باشد.
ب- محل اجراي خدمات و مدت انجام كار

محل اجراي خدمات در منطقه شادگان (120 كيلومترى اهواز)  و مدت انجام كار 11 ماه مي باشد.
ج- برآورد كارفرما:

برآورد كارفرما جهت اجراي خدمات معادل 9/069/681/300 ريال مي باشد.
د- شرايط مناقصه گران متقاضي:

- داشتن حداقل پايه 5 در رشته راه و ترابري از معاونت برنامه ريزي ونظارت راهبردي رياست جمهوري 
- توانايي ارايه تضمين شركت در مناقصه و همچنين 5 درصدمبلغ پيمان (درصورت برنده شدن) بعنوان تضمين انجام تعهدات.

ه،- محل، زمان و مهلت دريافت مدارك ارزيابي كيفي مناقصه گران:
ــار آگهي نوبت دوم، آمادگي خود را به صورت كتبي به يكى از  ــرايط دعوت مي شود حداكثر ظرف 10 روز پس از انتش از كليه متقاضيان واجد ش

آدرس هاى ذيل الذكر اعلام و همزمان نسبت به دريافت فرم هاى ارزيابى كيفى اقدام نمايند. 
ــت كارفرما اين  ــيد تحويل گردند. بديهى اس ــتى ظرف مدت 14 روز تكميل و به آدرس هاى ذيل در مقابل رس فرم هاى ارزيابى كيفى مى بايس
ــى هاى لازم اسناد  حق را براى خود محفوظ ميدارد. به مداركى كه پس از انقضاء ، مهلت مقرر ارايه مى گردد ترتيب اثر ندهد. ضمناً پس از بررس

مناقصه به متقاضيان واجد شرايط تحويل داده خواهد شد.محل و زمان تحويل و گشايش پيشنهاد ها در اسناد مناقصه قيد مى گردد.
ــاختمان پنج طبقه، بلوك يك، طبقه اول، اتاق ج – 141 يا تهران ، ميدان  ــناد: اهواز، كوى فداييان اسلام، س نشانى محل اعلام آمادگى و دريافت اس

آرژانتين ، ابتداى خيابان بيهقى، پلاك 17، ساختمان مركزى يازدهم شركت ملى نفت ايران، دفتر امور حقوقى و قراردادهاى مناطق نفتخيز جنوب.
ــه و كارت ملي براي  ــى و ارايه معرفى نام ــا تصوير آن الزام ــورد نظر به منظور تطبيق ب ــت / رتبه بندى خدمات م همزمان ارايه گواهي صلاحي

متقاضيان شركت در مناقصه و نمايندگان شركت ها در همه مراحل لازم و ضروري مي باشد.
تذكر: حسب مورد ارايه يك نسخه از اساسنامه، شركت نامه و آگهي تاسيس و آخرين تغييرات ثبتي الزامي است. 

                WWW.NISOC.IR          WWW.SHANA.IR
HTTP://IETS.MPORG.IR

روابط عمومي

فراخوان مناقصه عمومى(ارزيابى كيفى)
(پيمانكاران و مشاوران)

شركت ملي نفت ايران
شركت ملي مناطق نفتخيز جنوب(سهامي خاص)

نوبت اول 

 روابط عمومي شركت برق منطقه اي سمنان 

آگهي   مزايده 
شماره    88/3-7

1566

ــاس مصوبه هيئت مديره نسبت به  شـركت برق منطقه اي سـمنان در نظر دارد بر اس
(فروش دو دستگاه جيپ كالسكه صحرا مدل 1377) از طريق مزايده عمومى اقدام نمايد. 
لذا كليه متقاضيان شركت در مزايده فوق مى توانند از تاريخ انتشار آگهى لغايت يك هفته 
ــتيبانى مراجعه  ــد از خودروها به امور بازرگانى و پش ــناد مزايده و بازدي جهت دريافت اس
نمايند.  ضمناً مبلغ سپرده شركت در مزايده هر خودرو به مبلغ 5000000 ريال مى باشد. 

اسلام عزيز و همه عقلاي عالم، بر اين نكته تاكيد مي كنند كه مصرف بايد مدبرانه و عاقلانه مديريت شود.(پيام نوروزي مقام معظم رهبري)

وزارت نيرو
شركت سهامي برق منطقه اي   سمنان

وزير نفت با تأكيد بر اين كه سرمايه گذارى در طرح هايى 
كه توجيه اقتصادى كمى دارند بايد متوقف شود، خواستار 
ــد محصولات در  ــا 20 درصدى ظرفيت تولي افزايش 15 ت
مجتمع هاى پتروشيمى شد.  به گزارش مهر، سيد مسعود 
ــيمى با  ــع مديران مجتمع هاى پتروش مير كاظمى در جم
بيان اين كه هم اكنون ايران با در اختيار داشتن ذخاير قابل 
توجه نفت خام و گاز طبيعى يكى از قدرت هاى بزرگ نفتى 
ــت، گفت: تاكنون سرمايه گذارى هاى  و گازى در جهان اس
ــيمى و طرح هاى گازى پارس  ــه اين كلانى در واحدهاى پتروش ــوى حركت كنيم ك ــه نح ــه بايد ب ــده ك جنوبى ش

ــو كابينه دولت  ــود. اين عض ــرمايه گذارى مؤثر واقع ش س
ــره ارزش در توليدات  ــتار يكپارچگى در زنجي دهم خواس
محصولات پتروشيمى كشور شد و افزود: اگر ارزشى توليد 
مى شود بايد بتوانيم همه ابعاد زنجيره ارزش را ببينيم و نبايد 
در زنجيره ارزش حلقه مفقود داشته باشيم.  وى با تأكيد بر 
ــد و از  اين كه بايد تصميم گيرى ها در صنعت نفت ملى باش
ــى نگرى بايد پرهيز كرد، گفت: در سرمايه گذارى در  بخش
طرح هاى مختلف صنعت نفت بايد به نوع و زمان بازگشت 

سرمايه توجه كنيم.

جلوگيرى از سرمايه گذارى در طرح هاى غير اقتصادى
سخنگوي انرژي مجلس از احتمال تحقيق و تفحص 

در خصوص قراردادهاي نفتي كشور خبر داد.
ــخنگوي  ــروه و س ــيني نماينده ق ــاد حس ــيد عم س
ــا فارس،  ــتم در گفتگو ب ــيون انرژي مجلس هش كميس
ــور از جمله  ــت: برخي قراردادهاي نفتي كش اظهار داش
ــئله دار و داراي  ــه صلح، مس ــنت و لول قراردادهاي كرس
ابهام است.  وي افزود: تلاش مي كنيم در راستاي وظيفه 
ــاي نفتي تحقيق  ــس در خصوص قرارداده نظارتي مجل
ــوص محتوا و  ــي در خص و تفحص انجام دهيم تا گزارش

ــور به اطلاع افكار  آخرين وضعيت قراردادهاي نفتي كش
ــيون انرژي مجلس  ــخنگوي كميس ــد.  س عمومي برس

ــئوال از وزير نفت  شوراي اسلامي با اشاره به طرح 21 س
در كميسيون متبوعش گفت كه 8 سئوال در نوبت طرح 
ــه احمد توكلي در  ــي از آن ها مربوط ب قرار گرفته كه يك
ــي  خصوص واردات بنزين بوده كه در صحن علني بررس
ــي خواهد شد.   ــئوالات نيز در مراحل بعد بررس و باقي س
حسيني در پايان از لزوم انتخاب سريع تر وزير نيرو سخن 
گفت و تاكيد كرد: با توجه به حساسيت هاي حوزه انرژي 
ــي رود وزير  ــي پروژه ها انتظار م ــي در برخ و عقب ماندگ

پيشنهادي نيرو هرچه سريع تر به مجلس معرفي شود. 

قراردادهاي نفتي زير ذربين تحقيق و تفحص مجلس

 ماجراي حذف دلار از  
ذخاير ارزي ايران و ارتباط 
با سازمان توسعه تجارت

ــعه تجارت ارتباط  رئيس كل سازمان توس
ــذف دلار از ذخاير ارزي  ــازمان را با ”ح اين س
ــزارش فارس، در دو  ايران ” تكذيب كرد. به گ
ــد مبني بر اينكه  روز گذشته خبري منتشر ش
ــعه تجارت ايران از برنامه حذف  ــازمان توس س
ــر ارزي ايران خبر  ــل دلار از تركيب ذخاي كام
ــر از موضوع  ــن خبر غي ــت، اهميت اي داده اس
ــت كه بدانيم ارتباط  حياتي حذف دلار اين اس
ــعه  ــازمان توس حذف دلار از ذخاير ارزي با س
تجارت در چيست و در واقع آيا سازمان توسعه 
ــت كه بخواهد ذخاير  تجارت در جايگاهي هس
ارزي ايران را كه در اختيار بانك مركزي است، 

به غير دلار تبديل كند؟ 
ــه اين ابهام  ــخ ب خبرنگار فارس در پي پاس
ــعه تجارت و معاون  با رئيس كل سازمان توس
ــت و از ارتباط اين  ــاس گرف وزير بازرگاني تم
ــه بابك  ــوال كرد ك ــازمان س موضوع با آن س
ــوع از كجا  ــم اين موض ــت: نمي دان افقهي گف
ــازمان توسعه تجارت بر  مطرح شده و به نام س
ــت لذا دستور پي گيري  روي خروجي رفته اس
ــوال  موضوع را داده ام.  وي در واكنش به اين س
كه سازمان توسعه تجارت در جايگاهي نيست 
ــري كند، گفت:  تا در اين خصوص تصميم گي
ــده را تكذيب مي كنم.   ــر درج ش من كاملا خب
ــي و  ــه پي گيري ها به بولتن پژوهش اما با ادام
ــعه تجارت رسيديم كه  ــازمان توس داخلي س
ــكده تجارت به موضوعات  تحت عنوان انديش
ــا با نام ” كنار  متفاوتي پرداخته كه يكي از آنه
ــر ارزي ” در  ــب ذخاي ــتن دلار از تركي گذاش
ــده و تجربه  ــال 87 منتشر ش فروردين ماه س
ــعودي، كره جنوبي،  ــتان س كشورهاي عربس
چين، ونزوئلا، سودان و روسيه را مورد مطالعه 
قرار داده است.  در اين نشريه پژوهشي شخص 
به نام جسيكا هاپ در مقاله اي كه ششم نوامبر 
ــي تريدينگ  2007 در پايگاه اينترنتي كارنس
ــي تجربيات 7 كشور  منتشر شده بود، به بررس
ــذف دلار پرداخته و در آن  از جمله ايران در ح
ــه احتمال زياد ايران  مقاله تصريح مي كند، ” ب
ــار خواهد  ــر خود كن ــب ذخاي دلار را از تركي

گذاشت ”. 

ــازمان توسعه تجارت ايران  ليلا روخشانى  - رئيس جديد س
ــعه تجارت، صددرصد  ــازمان توس ــد: در حال حاضر، س متذكر ش

هزينه تبليغات كالاي ايراني در برخي از كشورها را مي پردازد.
ــك افقهي،  معاون وزير  به گزارش خبرنگار مناقصه مزايده، باب
ــاره به ضرورت  ــارت با اش ــعه تج ــازمان توس بازرگاني و رئيس س
ــترش تبليغات  ــان كرد: ترويج و گس گسترش تبليغات خاطرنش
ــت كه در  ــف، يكي از خدماتي اس ــورهاي مختل ايران در بازار كش
ــراي حمايت از  ــعه تجارت ايران ب ــازمان توس ــته حمايتي س بس

صادركنندگان قرار گرفته است.
ــارت خارجي  ــوراي عالي تج وي ضمن تكذيب خبر حذف ش
افزود: اين شورا با تركيب جديدي كه دولت براي آن ترسيم كرده 

است، همچنان به فعاليت خود ادامه خواهد داد.
ــور يكي  ــعه كش افقهي با بيان اين مطلب كه برنامه پنجم توس
ــت،  اظهار داشت: سازمان  ــناد بالادستي كشور اس از مهمترين اس
ــعه كشور به  ــعه تجارت براي تحقق اهداف برنامه پنجم توس توس
ــمت ارتقاء رتبه تجاري ايران در منطقه و فرامنطقه و همچنين  س

بهبود فضاي كسب و كار كشور حركت خواهد كرد.
ــعه تجارت ادامه داد: اين اهداف با حذف  ــازمان توس رئيس س
ــور،  محقق  ــرعت دهي به روند واردات و صادرات كش مجوزها و س

مي شود.
ــال پاياني برنامه  ــاره به اينكه در س معاون وزير بازرگاني با اش
چهارم توسعه اي كشور هستيم ،  اذعان داشت:  اهداف كمّي برنامه 
ــال گذشته تا كنون، ما  چهارم توسعه تا سال 87 محقق شد و از س
ــده برنامه چهارم بيش از 140 درصد  ــبت به اهداف تعيين ش نس

رشد داشته ايم.
افقهي با تاكيد بر كيفي سازي نمايشگاه هاي داخلي و خارجي 
تصريح كرد: افزايش كيفيت نمايشگاه هاي داخلي و خارجي يكي 
از مهمترين برنامه هاي سازمان توسعه تجارت ايران است كه براي 

تحقق آن بايد گام هاي جدي برداريم.
ــت واردات تصريح  ــر ضرورت اجراي طرح مديري وى با تاكيد ب

ــن و توزيع كنندگان كالاهاي وارداتي  كرد: وزارت بازرگاني با تامي
بي كيفيت برخورد خواهد كرد.

ــر روي كالاهاي وارداتي  ــردن درج ايران كد ب افقهي الزامي ك
ــور  را يكي از راه حل هاي مقابله با واردات كالاي بي كيفيت به كش
ــران كد بر روي  ــت: هرچند اجراي طرح اي ــمرد و اذعان داش برش
ــا كنون به  ــا اين طرح ت ــي الزامي بوده ام ــي كالاهاي واردات تمام
ــت و واردكنندگان صرفا به اخذ ايران كد بسنده  اجرا در نيامده اس

كرده اند.
ــه بعد ،  ــرد: از اين ب ــان ك ــي خاطرنش ــر بازرگان ــاون وزي مع

ــتند زيرا  ــزم به نصب ايران كد بر روي كالاها هس واردكنندگان مل
ــاس مجوز وزارت بازرگاني، گمرك اجازه ترخيص كالاهاي  براس

بدون ايران كد را ندارد.
ــادرات نياز به اخذ مجوز  وي با بيان اين مطلب كه واردات و ص
ــران از اين پس  ــاس مصوبه هيات وزي ــرد: براس ندارند،  تصريح ك

امتياز واردات در قبال صادرات داده مي شود.
رئيس سازمان توسعه تجارت در خصوص كيفي سازي واردات 
گفت: طرح انتخاب واردكننده نمونه يكي از اقداماتي است كه بايد 

در راستاي كيفي سازي واردات صورت بگيرد.

رئيس سازمان توسعه تجارت اعلام كرد

پرداخت هزينه تبليغات كالاى ايرانى 
در خارج از كشور

 عضو هيات رئيسه اتاق ايران اعلام كرد 
پنج ميليارد دلار قاچاق سالانه به كشور

ــه اتاق بازرگاني ايران ميزان قاچاق به كشورمان در سال را  يكي از اعضاي هيات رئيس
حدود پنج ميليارد دلار برآورد و عنوان كرد كه مبادلات غيررسمي جداي از قاچاق است 
ــمند عضو هيات رئيسه  ــمي با قاچاق تفاوت دارد.  مسعود دانش و مبادلات مرزي غيررس
ــاي قاچاق به ايران  ــنا درباره ميزان واردات كالاه اتاق بازرگاني ايران در گفت وگو با ايس
ــرده بود، گفت:  ــت تا 10 ميليارد دلار برآورد ك ــال كه يكي از اعضاي اتاق بين هش در س
ــت. ما نزديك به 60 ميليارد دلار واردات داريم كه با اين رقم  اين عدد، بسيار سنگين اس
ــور ما قاچاق باشد  ــود، آن گاه اگر 15 درصد واردات به كش قاچاق 70 ميليارد دلار مي ش
ــم و اطلاعاتي كه به  ــن تا آن جايي كه مي دان ــان بدهد. م بايد خودش را يك جاهايي نش

صورت غيررسمي از ستاد قاچاق و ارز و... دارم عدد حدود پنج ميليارد دلار است. 
ــه بوده و هست و هر وقت كه سيستم  وي در ادامه عنوان كرد: مبادلات مرزي هميش
ــد، طبيعتا اين مبادلات غيررسمي  ــمي نتواند پاسخگوي نيازها باش بانكي و تجارت رس
ــمند در تعريف مبادلات غيررسمي، تبادل كالا  ــترش پيدا مي كنند.  دانش مقداري گس
ــتانداردهاي تجارت جهاني را مبادلات غيررسمي دانست و افزود: چون به هر  خارج از اس
ــول را هم براي كالاي  ــت كه جنس خود را با اطمينان بگيرد و پ حال تاجر علاقه مند اس
ــارت بين المللي براي او حادث  ــن اطمينان ها از طريق تج مورد نياز خود بپردازد، اگر اي
ــاز و كارهاي رسمي و  ــتفاده از س ــود، از همان طريق عمل مي كند اما وقتي امكان اس ش

تعريف شده جهاني وجود نداشته باشد، به حداقل ها قناعت مي كند. 
وي در مورد رو به كاهش يا افزايش بودن اين مبادلات غيررسمي در ايران به مبادلات 
ــاره و اظهار كرد: با كشور عراق طبيعتا مسائل  تجاري ايران با كشورهاي همسايه اش اش
ــايش است. در كشور  ما روي قالب قانوني قرار مي گيرد. چرا كه بانك در آنجا در حال گش
ــتم بانكي در حال  ــكل نداريم، چرا كه سيس ــتان هم مبادلات غيررسمي به آن ش پاكس
ــتان نيز اقداماتي در قالب تجارت رسمي در حال  انجام كار خودش است. در مورد افغانس

انجام است. 
ــوال كه از اين سه كشور تاكنون  ــه اتاق ايران در پاسخ به اين س اين عضو هيات رئيس
ــدند؟ اظهار كرد: اين گونه بود اما مثلا در  به صورت غيررسمي كالاهايي وارد ايران مي ش
افغانستان و پاكستان الان ديگر مبادلات غيررسمي تقريبا از بين رفته است.  وي در مورد 
كشور تركيه نيز اشاره به اين كرد كه در اين كشور تجارت رسمي وجود دارد و يادآور شد: 
ــتان و آذربايجان هم به همين شكل است.  دانشمند  در كشورهاي ارمنستان و تركمنس
ــت و  ــاق و مربوط به مبادلات مرزي دانس ــمي را جداي از قاچ در ادامه مبادلات غيررس
عنوان كرد: اين ها مبادلات مرزي هستند كه ثبت سفارش نمي شوند و پوشش اعتباري و 

آمار صادرات و واردات ندارند. 
ــاوت دارد، اظهار كرد:  ــا قاچاق تف ــمي ب وي با تصريح اينكه مبادلات مرزي غيررس
ــتم وزارت بازرگاني و ثبت سفارش و اين ها  ــت كه از طريق سيس مبادلات رسمي آن اس
مبادله مي شود. مبادلات غيررسمي نيز آن است كه در اين فاز نيستند اما قاچاق آن است 
ــوند اما قاچاق  ــت. مبادلات مرزي از مرز رد مي ش كه نه گمرك و نه دولت ناظر بر آن نيس
ــوال كه آيا از كشورهاي  ــتند.  اين فعال بخش خصوصي در پايان در پاسخ به اين س نيس
ــتان و آذربايجان قاچاق وارد ايران مي شود؟ متذكر شد: از  نامبرده مثل افغانستان، پاكس
ــت. براي اينكه بايد در يك جا زمينه ظهور قاچاق كالا باشد. ما  آن طرف ها قاچاق كم اس
متاسفانه هنوز قاچاق سوخت به مرزهاي شرقي داريم و از طرف مرزهاي آبي جنوبي هم 
كالاهاي قاچاقي زياد وارد مي شود. مثلا گوشي هاي تلفن همراه در بازار هستند كه ميزان 

واردات قانوني آن ها 10 تا 15 درصد مقدار كلي است كه در بازار مبادله مي شوند.
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ــمي ادواري، آمادگي مي تواند  ــات رس در مورد جلس
ــودن يا نبودن  ــش تعيين كننده اي در رضايت بخش ب نق
ــد. برخي شركت ها هر دو هفته  نتيجه جلسه داشته باش
ــتان  ــه تك به تكي را ميان مديران و زيردس يك بار جلس
ــكلات، تعيين  ــي مش به منظور ايجاد فرصت براي بررس
ــكيل  ــري عملكرد تش ــات بازنگ ــداف و ارايه گزارش اه
ــك مديران از چند  ــات تك به ت مي دهند. براي اين جلس
ــا كارمندان در  ــع مي كنند ت ــل گزارش ها را توزي روز قب

ــخ هاي خود را آماده كنند.  اين فاصله زماني بتوانند پاس
ــعي كنيد حداقل ماهي  كارهايي كه بايد انجام دهيد: س

ــه رسمي تك به تك داشته  يك بار با كارمندان خود جلس
ــه پيش برويد و مطمئن شويد  باشيد؛ طبق صورت جلس
ــد؛ فراموش نكنيد كه  كه در مورد تصميمات توافق داري
بايد به صحبت هاي طرف مقابل هم گوش بدهيد؛ سعي 
ــويد؛ از كليه مدعوين  ــه حاكم ش ــر فضاي جلس نكنيد ب
ــوند؛ به  ــه حاضر ش ــا آمادگي كامل در جلس بخواهيد ب
خاطر داشته باشيد كه «جلسه خوب» جلسه اي است كه 

نتايجي را دربرداشته باشد. 

ــارات مالي  ــت خس ــتباهات ممكن اس اش
ــند و به  ــته باش جبران ناپذيري به دنبال داش
اعتبار شما در حوزه كسب وكار لطمه وارد كنند. 
ــب وكار  آنها بخش جدايي ناپذير زندگي و كس
ــتند، اما با تجربياتي كه مي توانيد از طريق  هس
آنها كسب كنيد، از آنها اجتناب كنيد. در زير به 
ــتباهي كه معمولاً زنان در كسب وكار  هفت اش

مرتكب مي شوند، اشاره شده است:
1. عمل بر اساس تربيت اجتماعى:

 فرآيند جامعه پذيري زنان متفاوت از مردان 
ــاب پيدا مي كند.  ــت و اين در محل كار بازت اس
زنان دنياي كسب وكار بايد از اين جامعه پذيري 
ــيل خود  فرهنگي فراتر روند تا به نهايت پتانس
ــوب» كه زنان  ــت يابند. نگرش «دختر خ دس
ــد، در وادي  ــد خود اتخاذ كرده ان در طول رش
ــت و مشتريان  ــب وكار چندان مؤثر نيس كس
ــما  ــت به توانايي هاي ش و مراجعين ممكن اس
ــك كنند يا حتي بدتر از آن، از احساس شما  ش
سوء استفاده كنند. اهداف خود را در كسب وكار 
به روشني مشخص كنيد تا به آنچه مي خواهيد 
برسيد. شما وارد يك بازى شده ايد، پس بايد بر 

آن متمركز شويد و قوانين آن را درك كنيد. 
2. عدم اعتماد به نفس:

 اگر به خود و توانايي هاي تان ايمان نداشته 
باشيد، فرصت هاي سودآور بسياري را از دست 
ــتاوردهاي خود  ــه دس ــد داد. زناني ك خواهي
ــب عذرخواهي  ــد، مرت ــت كم مي گيرن را دس
ــخنراني ها سكوت  مي كنند و در جلسات و س
ــت خود را رقم خواهند  اختيار مى كنند، شكس
زد. عدم اعتماد به نفس، حتي زماني كه داراي 
ــد يك بمب  ــتيد، مانن قابليت هاي بالايي هس
ــاعتي در بلندمدت باعث ويراني كسب وكار  س
ــب اعتماد به  ــد. يكي از راه هاي كس خواهد ش
نفس تكرار عبارات تأكيدي مثبت، چندين بار 
ــت. اين به  ــدت حداقل 21 روز اس در روز به م
شما كمك مي كند بر رفتارها و عادات بازدارنده 
غلبه كنيد. از طريق شبكه سازي، روابط خود را 

گسترش دهيد و مشاوري پيدا كنيد تا به شما 
ــب وكار خود را محكم  كمك كند پايه هاي كس

كنيد. 
3. داشـتن تصوير حرفـه اي ضعيف از 

خود: 
اين تصوير، هويت شما در دنياي كسب وكار 
است. همكاران، مشتريان و مراجعين اغلب بر 
اساس تأثيري كه در نگاه اول بر آنها مي گذاريد 
تصميم به همكاري با شما مي گيرند. به همين 
ــت اول مي تواند به شما يك مزيت  دليل برداش
ــما را از بازي حذف كند.  ــد يا ش رقابتي ببخش
ارتباط كلامي به همراه ارتباط غيركلامي مانند 
ــي، دست دادن، ارتباط  حالت بدن، احوال پرس
ــت به دست هم مي دهند تا  چشمي و غيره دس
ــكيل دهند. زماني  تصوير حرفه اي شما را تش
ــه آرامي و به  كه با گروهي صحبت مي كنيد، ب
صورت هدفمند در اتاق قدم بزنيد. زماني كه با 
مشتريان و همكاران صحبت مي كنيد، لبخند 

بزنيد و مستقيماً به آنها نگاه كنيد. 

4. اعتماد به مشـتريان براي پرداخت 
صورت حساب ها: 

اطمينان حاصل كنيد كه طرف حساب تان 
را مي شناسيد. هرگز به مشتريان اجازه ندهيد 
بيش از حد پرداخت هاي خود را عقب بيندازند، 
ــداً مي توانند  ــتيد بع ــن هس ــي اگر مطمئ حت

پرداخت كنند. 
5. نشان دادن احساسات منفي: 

خشمگين شدن، غرزدن، آه و ناله كردن و 
ــتريان تان را از دست  گريه باعث مي شوند مش
ــورت حضوري، چه  بدهيد. هيچ گاه چه به ص
ــدوده ادب  ــا را از مح ــا مكاتبه اي، پ تلفني ي
ــما كه نمي خواهيد همه آدم  فراتر نگذاريد. ش
ــيد! داد كشيدن يا بحث  بددهني به نظر برس
ــتريان و همكاران باعث مي شود آنها را  با مش
ــاي انتقاد ديگران به  با خود بيگانه كنيد. به ج

فكر يك راه حل عملي باشيد. 
6. نسپردن كارها: 

سود، حاصل انجام كار است. نيازي نيست 

ــام دهيد. برخي از  ــا را خودتان انج همه كاره
ــپردن كارها هستند،  خانم ها نه تنها نگران س
ــه از افراد بخواهند به  بلكه «نمي دانند» چگون

آنها كمك كنند. 
ــايرين را نيز انجام  حتي گاهي بدتر، كار س
ــا را محول نكنيد، هيچ گاه  مي دهند. اگر كاره
ــترش نخواهيد داد.  ــب وكار خود را گس كس
ــب ترين افراد را  ــر كاري مناس ــراي انجام ه ب
ــايي كنيد. گفتن به فرد براى انجام يك  شناس
ــتن تفاوت دارد. خواسته خود را  كار با خواس
ــك جو توأم با  ــت و در عين حال در ي با قاطعي

همكاري مطرح سازيد. 
7. عدم سرمايه گذاري در خود:

ــود ايمان داريد، زمان   اگر به ارزش هاى خ
ــرمايه گذاري در آينده  ــه اي را براي س و هزين
ــتمزد خوبي به  ــد. دس ــر بگيري ــود در نظ خ
خودتان بدهيد و بن و مزايا را فراموش نكنيد. 
ــب وكارتان  ــه از خود و كس ــا بيم همچنين ب

محافظت كنيد. 

 آمادگي براي جلسه
ــركت ممكن است رسمي  ــه با يكي از اعضاي ش جلس
ــمي (براي  ــازمان) يا غيررس ــي از امور معمول س (بخش
ــي از طرفين  ــط يك ــيدگي به موضوع خاصي كه توس رس
ــات تك به تك براي كنترل  ــد. از جلس ــده) باش مطرح ش
ــاور و مربي گري استفاده  ــخيص نياز به مش عملكرد و تش
ــكيل گردهمايي هاي غيررسمي دستورالعمل  كنيد. تش
معيني ندارد، اما قوانين تشكيل جلسات رسمي تك به تك 
ــات  ــاير جلس همانند قوانين مربوط به نحوه برگزاري س

است: خيلي سريع به اصل موضوع بپردازيد؛ طبق دستور 
ــب را جمع بندي و از  ــان مطال ــه پيش برويد؛ در پاي جلس

ــه اطمينان حاصل  ــل با خلاصه جلس موافقت طرف مقاب
كنيد. در هر جلسه تك به تك رابطه ميان مدير و زيردست 
ــليم گرايش پيدا مي كند.  ــمت سلطه و تس به تدريج به س
ــه صحبت طرف  ــات به دقت ب ــراي پربارتر كردن جلس ب
مقابل گوش دهيد، به دنبال بحث منطقي باشيد و جانب 
ــته باشيد  تواضع را رعايت كنيد. با اين حال به خاطر داش
كه وجود قدري تنش و مخالفت ممكن است كاملاً مفيد و 

در برخي از مواقع اجتناب ناپذير باشد. 

 ارتباط تك به تك

 حميد بهبهاني 
وزير راه و ترابري

ــال 1319 در  ــي در س ــد بهبهان  حمي
ــال هاى زندگى خود  ــد، اما س شيراز متولد ش
ــت. وى  ــرده اس ــپرى ك ــتان س را در خوزس
ــا گرايش  ــي عمران ب ــراي تخصص داراي دكت
ــگاه «كينزول»  ــل و ترافيك از دانش حمل و نق
ــون به  ــت و هم اكن ــدا اس فلوري
ــگاه هاي  دانش ــتاد  اس ــوان  عن
ــور از اعتبار بالايي در  معتبر كش
ــان  بين صاحب نظران و مهندس
ــد. وي  ــور برخوردار مي باش كش
ــدي نژاد،  ــوي محمود احم از س
ــن برنامه  ــوراي عالي تدوي ــت در ش به عضوي
ــعه اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي  پنجم توس
ــال 1389 تا 1393 قرار است  ــور كه از س كش
ــده است.  ــور به اجرا درآيد، منصوب ش در كش
بهبانى طي سال هاي 1356 تا 1369 به عنوان 
ــال هاي 1376 تا 1380 به  ــتاديار و طي س اس
ــال 1380 تاكنون داراي  عنوان دانشيار و از س
كرسي استادي كامل در دانشگاه علم و صنعت 
ــت بهبهانى استاد  ايران بوده است. گفتنى اس
ــود احمدى نژاد  ــاى دوره دكتراى محم راهنم

بوده است.
ــت خدمتگزاري  بهبهاني داراي رتبه نخس
ــنواره خاتم و برگزيده جشنواره  توسعه در جش
ــي  ــس مهندس ــت و در كنفران ــي اس خوارزم
ــوي كارشناسان  حمل و نقل و ترافيك نيز از س
ــت.  ــده اس به وي لقب «پدر راه ايران» داده ش
ــي خود عنوان  همچنين وي در كارنامه اجراي
ــاختمان  ــز تحقيقات س ــي مرك ــاور مال مش
ــك  ــل و ترافي ــت حمل و نق ــكن، معاون و مس
ــهرداري تهران، مديرعامل سازمان حمل و  ش
نقل و ترافيك تهران، دو دوره رياست سازمان 
ــتان تهران  ــاختمان اس ــي س ــام مهندس نظ
ــال 1357 تا  ــت سال از س را دارد و مدت بيس
ــال 1377 به عنوان رئيس دانشكده عمران  س
ــرد. بهبهاني  ــگاه علم و صنعت فعاليت ك دانش
ــرداد 1387 وارد كابينه اول  در حالي  در 22 م
ــه محمد   رحمتي  ــد ك محمود احمدي نژاد ش
وزير پيشين راه و ترابري تنها يك سال مانده به 

پايان كارش اين وزارتخانه را ترك كرد. 

 اصطلاحات تخصصي بازرگاني
 :(Proforma invoice) پروفورما اينويس

ــرايط كالا، براي  ــنده كالا به منظور اعلام ش ــت كه فروش ــندي اس س
ــند كه پيش فاكتور هم ناميده  ــال مي كند. اين س خريداران احتمالي ارس
ــدار آن را به  ــرار گرفت، خري ــول خريدار ق ــود هنگامي كه مورد قب مي ش
ــد و در صورت قبول  ــورش جهت اجازه ورود كالا ارائه مي كن مقامات كش
ــي دارد. در پروفورما اينويس  آنان، مجوز پرداخت ارزش كالا را دريافت م
ــرايط حمل، نوع  ــرايط معامله، قيمت واحد كالا،  قيمت كل، ش معمولاً ش
حمل، نام مبدأ حمل، زمان تحويل و شرايط و نوع پرداخت قيد شده است. 
ــركت در مناقصات نيز به عنوان پيشنهاد قيمت به كار  اين سياهه براي ش

مي رود. 
ــي  ــلاح بين الملل بارنامـه (Bill of lading & CMR): در اصط
ــي .ام .آر  ــگ و در جاده و در هواپيما س ــتيراني بارنامه را بيل آف ليدين كش
ــت براي حمل يك واحد و يا يك پارتي كالا،  مي خوانند. بارنامه مدركي اس
كه به عنوان گيرنده در مقصد از طرف مؤسسه حمل و نقل در مبدأ بارگيري 
ــخصات ظاهري كالا از قبيل تعداد  ــود. بارنامه حاوي مش كالا صادر مي ش
بسته ها، شماره و علامت آنها، وزن با ظرف و گاهي نيز خالص يا مقدار و نوع 
كالا طبق آنچه فرستنده اظهار كرده است مي باشد. گيرنده بارنامه بر طبق 

مفاد آن، كالا را از مؤسسه حمل و نقل دريافت مي دارد.
 :(commercial invoice) سياهه تجاري

ــنده كالا به نام خريدار صادر و به همراه ساير  ــت كه فروش ــندي اس س
ــد. هنگامي كه  ــال مي كن ــناد بر طبق قرارداد فروش براي خريدار ارس اس
ــخصات و  ــنده كالاي مورد قرارداد را آماده حمل نمود،  قيمت و مش فروش
اطلاعات مربوط به كالا را در سياهه تجاري تنظيم مي كند تا براي خريدار، 
به صورت مستقيم يا از طريق كارگزار خود ارسال نمايد. در سياهه تجاري 
معمولا بايد اطلاعات زير درج شود: تاريخ، نام و نشاني خريدار و فروشنده، 
شماره قرارداد، مقدار و شرح كالا، قيمت واحد، شرح هرگونه هزينه اضافي 
ــت، ارزش كل كالا، وزن  ــده اس ــده كه در قيمت واحد منظور نش توافق ش
ــرايط تحويل و پرداخت  كالا، تعداد بسته ها، علائم و شماره هاي حمل، ش

و جزئيات حمل.
:(Certificate of origin) گواهي مبدأ

 سندي است كه نام كشور سازنده كالا در آن مشخص مي شود. اين سند 
با وجودي كه در بعضي از كشورها توسط فروشنده پر مي شود ولي معمولاً 
ــده و توسط آن اتاق نيز گواهي  در فرم ارائه شده توسط اتاق بازرگاني پر ش
مي گردد. در متن اين سند شرح كالا و كشور سازنده آن قيد مي گردد. اين 
سند ممكن است در تركيب با سياهه تجاري توسط فروشنده صادر گردد. 
گواهي ارزش كالا و ساخت كالا در كشورهاي مشترك المنافع، تركيبي از 
ــد. در اعتبارات اسنادي در صورتي  سياهه تجاري و گواهي ساخت مي باش
ــخصات ديگري در آن قيد  ــده و جزئيات و مش كه گواهي مبدأ مطالبه ش

نشده باشد، بانك گواهي مبدأ را همان گونه كه ارائه شده قبول مي كند.

 تهيه: ناصح قلى پور 

7  اشتباه خانم ها در مديريت كسب وكار

نام سازمان مزايده گزار: شركت مجتمع كشتى سازى و صنايع فراساحل ايران 
ــتعمل و اسقاطى شامل انواع ترانس هاى جوش و تجهيزات كامل كارگاه هاى  موضوع مزايده: فروش به صورت يك جا بيش از 6000 قلم كالا و اقلام مس
ــقفى، ابزار و تجهيزات كارگاه هاى نجارى، دريل هاى ستونى، لوازم يدكى خودروها،  جوشكارى صنعتى – ابزار بادى، دستگاه هاى تراش، جرثقيل هاى س
ــانى و برق صنعتى و صدها قلم كالاهاى ادارى  و صنعتى  ــورها، لوازم يدكى و قطعات موبايل، ابزار كار و لوازم و مصالح تاسيسات آبرس لوازم يدكى كمپرس

متنوع ديگر
دستگاه نظارتى: پشتيبانى مجتمع 

مهلت بازديد و دريافت اسناد: متقاضيان محترم مى توانند از تاريخ 88/08/05 به مدت سه روز ضمن مراجعه به محل كارخانه و ارايه فيش پرداخت به 
مبلغ دويست هزار ريال به حساب جارى 2312066907 بانك تجارت شعبه صنايع دريايى جهت دريافت اسناد مزايده از اقلام مورد مزايده نيز بازديد به 

عمل آورند. 
زمان و محل تحويل پاكات: از تاريخ 88/08/09 لغايت پايان وقت  ادارى روز شنبه مورخ 88/08/16 به دبيرخانه پشتيبانى مجتمع مى باشد.

زمان مزايده و بازگشايى پاكات: ساعت 10 صبح روز يك شنبه مورخ 88/08/17 درمحل كارخانه مى باشد.
ميزان سپرده شركت درمزايده: مبلغ چهارصد ميليون ريال به صورت چك بين بانكى در وجه حساب جارى 66907-23120 به نام شركت مجتمع 

كشتى سازى و صنايع فراساحل ايران و يا ضمانت نامه بانكى است مطابق اسناد مزايده در ضمن هزينه درج آگهى به عهده برنده مزايده خواهد بود. 
براى كسب اطلاعات بيشتر با شماره تلفن هاى 2723265-0761 ، 2723677-0761 تماس حاصل فرماييد. 

تذكر:  شركت در روزهاى تعطيل به استثناء روزهاى جمعه نيز آماده ارايه خدمات ذكر شده در اين آگهى مى باشد.
آدرس: جاده بندرعباس بندرلنگه – 37 كيلومترى غرب بندرعباس، شــركت مجتمع كشتى سازى و صنايع فراساحل ايران، امور 

پشتيبانى هلدينگ 
روابط عمومي و امور بين الملل ايزوايكو

آگهى مزايده بزرگ شركت مجتمع 
كشتى سازى و صنايع فراساحل ايران «ايزوايكو»

نوبت  دوم

روابط عمومى شركت برق منطقه اي خراسان

آگهي فراخوان 
ارزيابي كيفي پيمانكاران 

شـركت برق منطقه اى خراسـان در نظردارد انجام پروژه ذيل را پـس از ارزيابى كيفى پيمانـكاران از طريق 
برگزارى مناقصه دو مرحله اى به پيمانكار واجد شرايط واگذار نمايد.

ف
دي

ر

شماره مشخصات پروژه
مناقصه

مدت 
مبلغ برآورد (ريال)محل اجرااجرا

محل 
تامين 
اعتبار

1

تهيه و تامين تجهيزات 
فيبرنورى OPGW و 
سيم كشى يك رشته 

سيم محافظ حاوى 
فيبرنورى OPGW بر 
روى خط 132 كيلو ولت 
شريعتى- عطار، كمال، 
نيشابور و خط 400 كيلو 
ولت سبزوار، عباس آباد 
HOT LINE به صورت

9 ماهر/88/573

استانهاى خراسان 
رضوى و مسير خط 

132 كيلو ولت 
شريعتى- عطار، 
كمال،  نيشابور و 

مسير خط انتقال 400 
كيلو ولت از پست 
سبزوار به پست 

عباس آباد

غير 11/300/000/000
عمرانى

2

تهيه تجهيزات و جمع 
آورى سيم محافظ موجود 
و سيم كشى فيبرنورى 

OPGW بر روى خط 
400 كيلو ولت قائن 
– نشتيفان به صورت 

HOT LINE

9 ماهر/88/574

استانهاى خراسان 
رضوى و جنوبى 

مسير خط انتقال 400 
كيلو ولت از پست 
نشتيفان به پست 

قائن

غير 10/500/000/000
عمرانى

1- كارفرما/ دستگاه مناقصه گزار: شركت برق منطقه اى خراسان- امور تداركات و قراردادها
ــاب جارى شماره 25888  ــناد ارزيابى كيفى مبلغ 100/000 ريال مى باشد كه بايد به حس 2- قيمت فروش يك سرى اس

بانك تجارت شعبه چهار راه لشگر مشهد به نام شركت تعاونى تكام واريز گردد. 
3- مناقصه رديف 1و 2 به صورت جداگانه برگزار مى شود. 

لذا از متقاضيان كه داراى گواهى صلاحيت در رشته برق (نيرو) از معاونت برنامه ريزى و نظارت راهبردى رياست جمهورى 
ــد دعوت مى گردد از تاريخ 88/07/28 تا تاريخ  ــابق) و داراى ظرفيت آزاد مى باش (سازمان مديريت و برنامه ريزى كشور س
88/08/05 با ارايه معرفى نامه معتبر و تاييد صلاحيت فوق الذكر به آدرس هاى ذيل مراجعه و ضمن دريافت اسناد ارزيابى 

كيفى، اسناد تكميل شده را حداكثر تا تاريخ 88/08/17 به نشانى ذيل تحويل نمايند.
محل دريافت اسناد: 

1- مشهد – خيابان بهار، چهار راه بى سيم، خيابان جهاد، بين جهاد 3 و 5، پلاك 21/2، صندوق پستى 91735/615، تلفن 
8538448-0511، دورنگار0511-8525235

2- تهران – بزرگراه كردستان، نبش خيابان 27، پلاك 2 ، طبقه همكف، تلفن و دورنگار 021-88011381، 021-88630693
محل تحويل اسناد: 

ــيم، خيابان جهاد ، بين جهاد 3 و 5، پلاك 21/2، صندوق پستى 91735/615، تلفن  مشهد – خيابان بهار، چهار راه بى س
8538448-0511، دورنگار0511-8525235

                          آدرس الكترونيكي:
E-Mail: bazargani@KREC.ir  Website: www.KREC.ir     

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي    خراسان

نوبت اول

نوبت اول

آگهي مناقصه عمومي
شماره 38/ت ك آ ج/88 

مجوز شماره: 231237

روابط عمومي شركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري

شركت  ملي نفت  ايران
 شركت ملي مناطق نفتخيز جنوب

شركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري (سهامي خاص)

شركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري در نظر دارد تعداد 2030 شاخه لوله مورد نياز خود را از طريق مناقصه 
عمومي تأمين نمايد.  لذا از كليه شركت ها يا فروشندگاني كه مايل به شركت درمناقصه فوق مي باشند و توان تهيه 
ــود تقاضاي كتبي خود را  ــركت درمناقصه به مبلغ 67/225/000 ريال را دارند دعوت مي ش ضمانت نامه بانكي ش
حداكثر ظرف مدت يك هفته پس از انتشار آگهي از طريق نمابر ذيل به اين شركت اعلام نمايند.  بديهي است اين 

شركت پس از بررسي تقاضاهاي واصله، اوراق مناقصه را جهت متقاضيان واجد الشرايط ارسال خواهد نمود. 
آخرين مهلت تسليم نرخ20 روز پس از درج آگهي نوبت دوم مي باشد. 

PIPE LINE -3 '',4 '',6 '',8 '',10 '',12 '',16 '',20 '',24 '':مشخصات كالا
«اطلاعات تكميلي به همراه مدارك مناقصه تحويل خواهد شد.»

آدرس: خوزستان- اميديه، بلوار نفت، شركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري
info@aogpc.nisoc.ir :كدپستي: 93496-63731 صندوق پستي: 136 پست الكترونيكي

اداره تداركات و امور كالا- شماره فاكس: 06523222683 تلفن 06523227742
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آگهي فراخوان نخست 
ــه پيمانكاران واجد  اداره كل راه و ترابري اسـتان كردسـتان در نظر دارد كه پروژه زير را از طريق مناقصه عمومي ب
شرايط واگذار نمايد. پيمانكاران داوطلب مي توانند جهت دريافت اسناد ارزيابي توان اجرايي پيمانكاران به اداره پيمان و 

رسيدگي مراجعه فرمايند. 
ــرآورد اوليه  ــنندج با ب ــتان س ــور قطعه 1 در شهرس ــان – توري ــتايي درويش ــفالت راه روس ــازي و آس 1- پروژه:  بهس

11099518093 ريال بر اساس فهرست بهاي راه و باند سال 87 دستگاه نظارت:  مهندسين مشاور بهاب نو انديش 
تاريخ دريافت اسناد ارزيابي توان اجراي كار :  تا 14 روز بعد از نشر آگهي 

تاريخ تشكيل هيئت ارزيابي: 15 روز بعد از نشر آگهي 
 جهت  كسب اطلاعات بيشتر رجوع شود به سايت اينترنتي 

www.Iranets.ir     IETS.MPORG.IR    
هزينه چاپ كليه آگهي ها به عهده برنده مناقصه مي باشد.

اداره كل راه و ترابري استان كردستان 

آگهي مناقصه 
ــخصات و شرايط مندرج در اسناد  شركت ملى پخش فرآورده هاى نفتى منطقه بوشـهر در نظر دارد مناقصه عمومى دو مرحله اى با مش

مناقصه مربوطه را به پيمانكاران واجد شرايط به شرح ذيل واگذار نمايد. 
1) موضوع مناقصه: 

- تعميرات و بازسازى ساختمان آزمايشگاه كنترل و كيفيت منطقه بوشهر
2) مدت اجراى پروژه: 

چهار ماه از تاريخ تنظيم صورت جلسه تحويل پروژه مى باشد. 
3) رسته و رتبه پيمانكار: 

- حداقل رتبه بندى پايه 5 در رشته ابنيه 
4) نوع و مبلغ تضمين: 

ــماره 4120051240007 در كليه شعب  ــيبا ش - ميزان تضمين18/600/000 ريال به صورت ضمانت نامه بانكى و يا واريز وجه نقدى به س
بانك ملى به نام شركت ملى پخش فرآورده هاى نفتى – منطقه بوشهر.

5) مبلغ برآورد اوليه پروژه : 
مبلغ 680/000/000 ريال بر اساس فهرست بهاء سال 88 و با احتساب كليه ضرايب متعلقه 

6) هزينه تهيه اسناد: 
- واريز مبلغ 25/000 ريال به حساب بانكى 4120051200009 در كليه شعب بانك ملى به نام اين شركت. 

7) زمان و محل دريافت اسناد: 
ــهر- خيابان انقلاب / خيابان  ــيون مناقصات به نشانى: بوش ــناد مناقصه از دبيرخانه كميس ــاعات ادارى از تاريخ 88/07/27 دريافت اس درس

آهنگران ستاد منطقه بوشهر تلفن2540640-0771 امكان پذير است. 
8) زمان و محل تسليم پيشنهادها: 

حداكثر ساعت 14 روز چهارشنبه مورخ 88/08/06 به دبيرخانه كميسيون مناقصات شركت به نشانى فوق.
9) زمان و محل گشايش اسناد: 

ــات اين شركت (به منزله  ــاعت 14 روز شنبه مورخ 88/08/09 درسالن جلس ــنهادات شركت در مناقصه در س - جلسه بازگشايى پاكات پيش
دعوت از پيشنهاد دهندگان)

10) مدت اعتبار پيشنهادات: 
- 25 روز از تاريخ تسليم پيشنهاد نرخ. 

11) مدارك مورد نياز: 
ــمى، آخرين تغييرات، دارا بودن صلاحيت معتبر، ارايه مدارك تجربه و دانش در زمينه مورد نظر، حسن سابقه  - اساسنامه، آگهى روزنامه رس

دركارهاى قبلى، توان مالى، تصوير كد اقتصادى
11) نشانه سايت ها: 

http://iets.mporg.ir
www.niopdc.ir

http://booshehr.niopdc.ir
هزينه هاى مرتبط به انتشار دو مرحله چاپ آگهى مناقصه به عهده برنده مناقصه مى باشد.

نوبت دوم

روابط عمومي شركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي منطقه  بوشهر

شركت ملي پالايش و پخش فرآورده هاي نفتي ايران
شركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي ايران 

منطقه    بوشهر

آگهي مناقصه عمومي
شـركت آب و فاضلاب غرب اسـتان تهران در نظر دارد اجراي ادامه خط 
جمع آورى و انتقال چاههاى جنوب نظرآباد به مخزن ثاراالله را از محل اعتبارات 
ــرايط و داراى  طرحهاى عمرانى و از طريق مناقصه عمومى به پيمانكار واجد ش

حداقل رتبه 5 در رشته آب و يا تاسيسات و تجهيزات واگذار نمايد. 
برآورد پروژه، مـدت اجراي پروژه و مبلغ تضمين شـركت درمناقصه: 
ــال 1387، مبلغ  ــال آب س ــت بهاء خطوط انتق ــاس فهرس مبلغ برآورد بر اس
871/239/724 ريال، مدت اجرا كار6 (شش) ماه و مبلغ تضمين 8/860/000 

ريال به صورت واريز نقدي به حساب شركت و يا ضمانت نامه بانكي مي باشد. 
مهلت تحويل اسناد مناقصه : تا ساعت 13 روز چهارشنبه مورخ 88/08/20 
ــركت آب و فاضلاب غرب استان تهران  ــناد اداره دبيرخانه ش و محل تحويل اس

مي باشد. 
تاريخ بازگشايي پاكات: ساعت 14 روز چهارشنبه مورخ 88/08/20 خواهد بود. 

ــاب  ــغ 150/000 ريال واريزي به حس قيمت فروش اسـناد مناقصـه: مبل
ــعبه مركزي كرج (به نام آب و فضلاب غرب  0104958805007 بانك ملي ش

استان تهران).
داوطلبان مي توانند به منظور دريافت اسناد مناقصه از انتشار آگهي نوبت دوم تا 
ــنبه مورخ 88/08/10 با در دست داشتن معرفي نامه  پايان وقت ادارى روز يكش
ــتان تهران واقع  ــركت آب و فاضلاب غرب اس به امور بازرگاني و قراردادهاي ش
دركرج- انتهاي بلوار شهيد چمران، ساختمان شماره يك مراجعه نمايند. تلفن 

تماس 0261-2244796
هزينه درج آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشـد. سـاير اطلاعات و 

جزييات در اسناد مناقصه مندرج است. 
جهت كسـب اطلاعات بيشـتر به سـايت پايگاه ملي اطلاع رسـاني 

مناقصات، به آدرس (iets.mporg.ir) مراجعه نماييد.

يك مرحله اي (شماره 87/س ع/88)

شركت آب و فاضلاب غرب استان تهران (سهامي خاص)

آگهي مناقصه عمومي
شركت آب و فاضلاب غرب اسـتان تهران در نظر دارد اجراي عمليات اصلاح 
ــعاب آب درمنطقه  ــره انش ــاميدنى و 1380 فق ــبكه آب آش حدود 8500 مترش
مهرشهر را از طريق مناقصه عمومى به پيمانكار واجد شرايط و داراى رتبه حداقل 

5 در رشته آب واگذار نمايد. 
برآورد پروژه، مـدت اجراي پـروژه و مبلغ تضمين شـركت در مناقصه: 
ــال 1387، مبلغ  ــع آب س ــركت توزي ــت بهاء ش ــاس فهرس ــرآورد بر اس مبلغ ب
ــن  ــغ تضمي ــاه و مبل ــت) م ــرا كار7 (هف ــدت اج ــال، م 2/667/233/814 ري
ــا چك بانكي  ــركت و ي ــاب ش ــال به صورت واريز نقدي به حس 97/500/000 ري

تضمين شده و يا ضمانت نامه بانكي مي باشد. 
ــنبه مورخ 88/08/20  مهلت تحويل اسناد مناقصه : تا ساعت 13 روز چهارش
ــتان تهران  ــركت آب و فاضلاب غرب اس ــناد اداره دبيرخانه ش و محل تحويل اس

مي باشد. 

تاريخ بازگشايي پاكات: ساعت 14/15 روز چهارشنبه مورخ 88/08/20 خواهد بود. 
ــاب  ــال واريزي به حس ــغ 120/000 ري قيمت فروش اسـناد مناقصـه: مبل
ــام آب و فضلاب غرب  ــعبه مركزي كرج (به ن 0104958805007 بانك ملي ش

استان تهران).
هزينـه درج آگهي به عهـده برنده مناقصه مي باشـد. سـاير اطلاعات و 

جزييات مربوط در اسناد مناقصه مندرج است. 
ــت ادارى  ــا پايان وق ــناد مناقصه ت ــور دريافت اس ــد به منظ ــان مي توانن داوطلب
ــتن معرفي نامه به امور بازرگاني  ــت داش ــنبه مورخ 88/08/10 با در دس روز يكش
ــهيد چمران،  ــرج- انتهاي بلوار ش ــران واقع در ك ــتان ته و قراردادهاي غرب اس

ساختمان شماره يك مراجعه نمايند. تلفن تماس 0261-2244796
جهت كسـب اطلاعات بيشـتر به سـايت پايگاه ملي اطلاع رسـاني 

مناقصات، به آدرس (iets.mporg.ir) مراجعه نماييد.

يك مرحله اي (شماره 88/س ج/88)

شركت آب و فاضلاب غرب استان تهران (سهامي خاص)

شركت مخابرات اسـتان كرمان در نظر دارد پياده سازى كارت امتياز متوازن را به پيمانكاران 
ــه داراى رتبه بندى و تاييد  ــخاص حقيقى و حقوقي ك ــرايط واگذار نمايد لذا ازكليه اش واجد ش
ــند دعوت به عمل مى آيد حداكثر تا تاريخ 1388/08/18 سوابق  صلاحيت در اين زمينه مى باش
ــنهادى خود را به گروه نوسازى و تحول ادارى اين شركت  فعاليت، گواهى رتبه بندى و طرح پيش
ــلامي، خيابان امام جمعه، كوچه شماره 15 (ملك) طبقه سوم  واقع دركرمان - بلوارجمهوري اس

تحويل نمايند.
روابط عمومي شركت سهامي مخابرات استان كرمان

آگهي فراخوان عمومى شناسايى و ارزيابى پيمانكاران 
(BSC) شركت سهامى مخابرات  جهت پياده سازى كارت امتياز متوازن

 استان كرمان

آگهى نوبت اول 

از آب هر چيزى را زنده گردانديم

از آب هر چيزى را زنده گردانديم

دعوت به ارزيابى توان اجراى كار 
اداره كل راه و ترابرى اسـتان مازندران در نظردارد اجراى پروژه ذيل را از طريق مناقصه عمومى و به روشEPC به مورد اجرا در آورد. لذا با ارايه اطلاعت 

به شرح ذيل از پيمانكاران واجد شرايط براى دريافت پرسشنامه ارزيابى دعوت به عمل مى آيد: 
1- عنوان پروژه: طرح و احداث پل جديد بايجان در محور هراز و در كنار پل موجود 

2- كارفرما: اداره كل راه و ترابرى استان مازندران 
3- مشاور طرح: گروه مهندسين مشاور هراز راه 

ــته راه و ترابرى و يا پيمانكار رتبه سه تا يك رشته  4- رشته و رتبه پيمانكار طرح و ساخت: پيمانكار داراى گواهينامه طرح و ساخت رتبه چهارتا يك رش
حمل و نقل با معرفى مشاور همكار رتبه يك يا دو با تخصص پلهاى بزرگ به صورت مشاركت مدنى 

5- حدود برآورد پايه بر اساس مطالعات فاز يك دراسناد مناقصه ذكر خواهد شد. 
6- محل دريافت پرسشنامه ارزيابى توان اجراى كار

تهران – خيابان دكتر بهشتى، چهار راه سهروردى، جنب بانك اقتصاد نوين، شماره 77، مهندسين مشاور هراز راه تلفن: 4- 88763423
7- مهلت دريافت پرسشنامه ارزيابى و تحويل اسناد ارزيابى: 10 روز از تاريخ انتشار اين آگهى 
8- محل تحويل اسناد ارزيابى: سارى – اداره كل راه و ترابرى استان مازندران، اداره حراست 

اين آگهى در پايگاه ملى اطلاع رسانى مناقصات به نشانى iets.mporg.ir قابل مشاهده است. 
اداره كل راه و ترابري استان  مازندران

EPC فراخوان نخست پيمانكار

آگهى مناقصه 
ــبت به اجراى پروژه ذيل از محل  شهردارى سـنجان در نظر دارد نس
ــال 1388 و از طريق برگزارى  ــرمايه اى س اعتبارات تملك داراييهاى س
مناقصه كتبى اقدام نمايد. لذا از پيمانكاران واجد شرايط دعوت مى گردد 
جهت دريافت اسناد مناقصه حداكثر تا پايان وقت ادارى روز شنبه مورخ 

1388/08/02 به دبيرخانه شهردارى سنجان مراجعه فرمايند. 
ضمناً هزينه آگهى به عهده برنده مناقصه مى باشد.

عنوان پروژه:                                                                 مبلغ اعتبار
آسفالت معابر بافت قديم                                   900/000/000

حسن امين زاده  - شهردار سنجان

مرحله اول مناقصه عمومى
1- مناقصه گزار: شهردارى اميركلا

2- نوع مناقصه: پروژه زيرسازى و آسفالت سطح شهر
3- نوع تضمين: ضمانت نامه بانكى

4- مبلغ تضمين: 7/000/000 ريال 
5- محل دريافت اسناد مناقصه:  شهردارى امير كلا

6- مهلت دريافت اسناد مناقصه: 88/08/09
7- مبلغ اعتبار پيش بينى شده: 500/000/000 (پانصد ميليون ريال)

8- شهردارى در رد يا قبول كليه پيشنهادات مختار است. 
9- مهلت ارسال پيشنهاد تحويل اسناد مناقصه :  پايان وقت ادارى 88/08/11

10- هزينه درج آگهى و كسورات به عهده برنده مناقصه مى باشد. 
11- ساير اطلاعات در اسناد مناقصه درج مى باشد. 

مهدى رازجويان  - شهردار اميركلا

نوبت اول يك مرحله اى

ــر اجراى اصل  ــر برنامه ريزى و نظارت ب مديركل دفت
ــريح جزئيات  ــادى و دارايى با تش ــور اقتص 44 وزارت ام
ــوراى عالى اصل 44 با حضور رئيس  كامل جلسه اخير ش
ــورا راهكارهاى  ــه آتى اين ش جمهور، اعلام كرد در جلس

توانمندسازى بخش غير دولتى بررسى مى شود. 
ــاره به آخرين جلسه  داود خانى در گفتگو با مهر با اش
شوراى عالى اصل 44 با حضور رئيس جمهورى گفت: در 
اين جلسه گزارش مفصلى از سوى دبيرخانه شوراى اصل 
44 و عملكرد وزارت امور اقتصادى و دارايى و گزارش هاى 
مختصرى از سوى دو سازمان خصوصى سازى و بورس به 
ــر برنامه ريزى و  ــد.  مديركل دفت رئيس جمهورى ارائه ش
ــور اقتصادى و دارايى  نظارت بر اجراى اصل 44 وزارت ام
به تشريح مصوبات و آئين نامه هاى مطرح شده در جلسه 
ــه دو آئين نامه  ــح كرد: حاصل اين جلس پرداخت و تصري
سهم بيمه بخش هاى دولتى و غيردولتى در فعاليت هاى 
راه و راه آهن و آئين نامه نظام مندى فعاليت هاى فرهنگى 
ــن دو مصوبه قبلا به  ــى در امر واگذارى ها بود. اي و تبليغات

ــورا نيز متن آن  ــيون شورا رسيده بود و ش تصويب كميس
ــورا را  ــده در ش را تصويب كرد.  وى نكته بعدى مطرح ش
پيشنهاد آئين نامه اهليت خريداران شركت ها كه از سوى 
ــده بود، عنوان و بيان كرد: با توجه  وزارت اقتصاد ارائه ش
ــت،  ــورا اختيار تصويب اين آئين نامه را نداش به اينكه ش
ــر مديريت  ــود نظارت ب ــوان لزوم وج ــوع با عن اين موض
ــد، همچنين مقرر  خريداران سهام شركت ها تصويب ش
ــتورالعمل ذى ربط  ــوان دس ــت عن ــد جزئيات آن تح ش
ــتناد ماده 21 و 40 قانون)  ــتند قانونى (به اس داراى مس
ــود. خانى اضافه كرد:  ــط هيئت واگذارى تصويب ش توس
ــركت ها بايد بر اساس  ــاس، خريداران سهام ش بر اين اس
ــرده و براى مديريت اين  ضابطه، قانون و مقررات عمل ك
ــتفاده نكنند، بلكه از مديران  ــركت ها از هر مديرى اس ش
ــن توان و  ــتفاده نمايند كه اي ــا صلاحيت اس توانمند و ب
ــور درج و به تصويب  ــتور العمل مذك صلاحيت نيز در دس
هيئت واگذارى خواهد رسيد تا طبق آن مشخص مى شود 
ــركت ها چه افرادى بايد باشند. وى  ــهام ش كه خريدار س

ــوراى عالى اصل 44  نكته بعدى مطرح شده در جلسه ش
ــق اهداف  ــارت اجراى تحق ــاخص هاى پايش و نظ را ش
سياست ها ذكر و تصريح كرد: كليات اين موضوع تصويب 
ــاخص در اين راستا تهيه  شد و هم اكنون بالغ بر 189 ش
ــيون شورا طى مدت دو هفته  و مقرر شده است كه كميس
ــوى دبير آن ابلاغ شود.  فهرست آن را بررسى كند و از س
ــر اجراى اصل 44  ــر برنامه ريزى و نظارت ب مديركل دفت
ــتا در  وزارت امور اقتصادى و دارايى ادامه داد: در اين راس
ــى جزئيات بيشتر  ــرف دعوت از كميسيون براى بررس ش
ــتيم و به دليل اينكه اصل اين  ــاخص هاى مذكور هس ش
موضوع به تصويب رسيده است، به زودى به دستگاه هاى 
ــى ها و  ــد.  وى از تدوين خط مش اجرايى ابلاغ خواهد ش
ــنهاد دبيرخانه و تصويب  سياست هاى كلى شورا به پيش
ــه مذكور خبرداد و گفت: مقرر شد كه  كليات آن در جلس
ــورا به مدت دو هفته آن را  اعضاى كميسيون تخصصى ش
ــلاح و الحاق دارد،  ــى نمايند و اگر نياز به اص مرور و بررس
براى مدت زمان باقى مانده سال 88 و سال 89 ابلاغ شود. 

زهره ملك دار- دروه آموزشي آشنايي با سيستم مديريت ايمني و بهداشت شغلي 
ــركت توزيع برق استان  ــتاندارد OHSAS  18001-2007  در ش مبتني بر اس
سمنان برگزار شد. اين دوره آموزشي دو روزه كه به همت واحد آموزش اين شركت و با 
همكاري شركت انديشه پردازان بارز و به مدت 12 ساعت براي 38 نفر از كارشناسان و 

مديران شركت اجرا شد، توسط مدرس مربوطه مباحثي شامل: استانداردهاي مرتبط 
ــت شغلي، شناسايي خطر،  با OHSAS، مدل و موراد كاربرد مديريت ايمني و بهداش
ــيم بندي انواع خطرها، سلسله مراتب كنترل  ــك و تعيين كنترل ها، تقس ارزيابي ريس

ريسك و الزامات سيستم OHSAS  18001-2007 ارائه گرديد.   

ارائه گزارش شوراى عالى اصل 44   به رئيس جمهور 

دروه آموزشي آشنايي با سيستم مديريت ايمني در توزيع برق سمنان برگزارشد

ــازي و آسفالت معابر سطح شهر را طبق مشخصات فني كار  شهر داري سر دشت در نظر دارد انجام عمليات اجرايي جدول گذاري و زيرس
بر اساس بند 2 صورتجلسه 94 شوراى اسلامى شهر سردشت با شرايط ذيل از طريق مناقصه عمومي به پيمانكار واجد شرايط واگذار نمايد.

الف- شرح مختصر پروژه:
ــناد مناقصه در اختيار مناقصه گر قرار  ــخصات فني آن در زمان تحويل اس ــفالت مي باشد كه مش *- شامل جدول گذاري و زيرسازي و آس

خواهد گرفت.
ب- محل اجراي پروژه:

*- شهرسر دشت بوده و مدت زمان انجام پروژه حداكثر تا 89/01/03 مي باشد.
*- برآورد عمليات اجراي بر اساس فهرست بهاي راه و باند سال 1387 و بدون تعديل و مابه التفاوت مصالح

*- اعتبار پروژه از اعتبارات داخلى شهردارى (امور مالى) تامين مى گردد. 
* اعتبار جهت اجراي پروژه چهارميليارد ريال تمام قابل افزايش و يا كاهش 25 درصد مبلغ اوليه پيمان است. 

د- شرايط شركت در مناقصه:
ــرب و توانايي كار مطابق  ــتفاده از افراد متخصص و مج ــين آلات و مصالح و ابزار كار مورد نياز پروژه و اس ــتن كليه تجهيزات و ماش 1- داش

استاندارد هاي رايج (ارايه رزمه فعاليت هاي اجرايي و مالي پيمانكار الزامي است).
2- داشتن حداقل پايه پنج راه و ترابري مورد تأييد مراجع ذيصلاح و ارايه گواهي ظرفيت الزامي است. 

ــتي آن را طي فيش بانكي به حساب شماره  ــركت درمناقصه به ميزان 100/000/000 ريال بوده كه متقاضي مي بايس 3- مبلغ سپرده ش
ــت و يك برگ فيش واريزي را به امور مالي شهرداري تحويل و يك برگ آن  90002 سپرده شهر داري سردشت نزد بانك ملي شعبه سردش

را ضميمه پيشنهاد خود نمايند. به پيشنهادات فاقد فيش سپرده  ترتيب اثر داده نمي شود. 
ــت-  ــر آگهي به آدرس: سر دش ــرايط دعوت مي گردد كه حداكثر ظرف مدت 10 روز از تاريخ نش 4- از كليه پيمانكاران علاقمند و واجد ش
ــت، واحد عمران جهت خريد اوراق مناقصه مراجعه نمايند به پيشنهاداتي كه در  خيابان شهيد عليپور، ساختمان اداري شهر داري سر دش

بعد از مهلت ياد شده واصل شود ترتيب اثر داده نمي شود.
5- شهرداري در رد و يا قبول يك و يا كليه پيشنهادات واصله مختار است.

6- هزينه نشر آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد. 
7- ضمناً آگهى مناقصه دو مرحله اى مى باشد. 

8- مدت پيشنهاد قيمت 30 روز مى باشد. 
9- به پيشنهادات مشروط و مخدوش و خارج از موارد اين آگهي ترتيب اثر داده نمي شود.

ــهرداري باقي مي ماند و چنانچه برنده اول از انعقاد قرارداد در  سپرده نفرات اول تا سوم و تا انعقاد قرارداد با برنده ا ول همچنان درحساب ش
ــهرداري ضبط مي گردد با نفرات بعدي قرارداد منعقد مي شود. چنانچه آنان هم از انعقاد  موعد قانوني خودداري نمايد. سپرده وي به نفع ش

قرارداد خودداري نمايند سپرده آنها به نفع شهرداري ضبط مي گردد. 
كردستاني  - شهردار سردشت

آگهي مناقصه   مرحله دوم 
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گوناگونگوناگون
 خودشناسى از روى آزمايشي كه جهان را شوك زده كرد  

 4 عنصر طبيعت
چهار عنصر طبيعت و انسان 

1- آتش  
2- خاك

3- هوا
4- آب 

1. اولين عنصر آتش؛
ــند.   متولدين ماه فروردين- مرداد- آذر- جزو عنصر آتش مى باش
افرادى پرشور، احساساتى، فعال، پر انرژى و بسيار خلاق هستند. آن ها 
ــتقيم و فورى  ــار از زندگى و با محبت و خونگرم بوده و تأثير مس سرش
ــر از اين عنصر به يكديگر  بر روى محيط خود دارند. هنگامى كه دو نف
ــتحكم به وجود مى آيد. آن ها براى يكديگر  ملحق شوند، تركيبى مس
ــب و مهيّجى را فراهم  ــون موجبات موقعيت هاى مناس به طرق گوناگ
ــترش ويژگى هاى افرادى كه در عنصر آتش قرار دارند،  مى آورند. گس
ــكل آفرين گردد. اين  ــده و مش مى تواند موجبات افراط و زياده روى ش
ــانى بوده و عشق براى آنان معنى  افراد داراى طول موج احساسى يكس
ــتى و رابطه گرم و پر محبت دارند و غالباً  بزرگى دارد. آن ها نياز به دوس

بسيار مهربان هستند.
2. عنصر خاك؛ 

متولدين ماه ارديبهشت- شهريور- دى- ويژگى هاى ذاتى مشترك 
متولدين در اين عنصر به واقع بينى- ماده گرايى و هم چنين احتياط و 
ــت. آن ها علاقه زيادى به ثابت قدم بودن دارند و  دقت محدود شده اس
براى بهبود و تحكيم وضعيتشان در زندگى به سختى تلاش مى كنند. 
ــات آن ها با  ــند، ملاق ــر از اين عنصر به يكديگر مى رس زمانى كه دو نف
ــت  ــت و اين به آن معناس ــاك (پايين يا زمين) اس ــه طرف خ بينش ب
ــب اطمينان خاطر  ــد. خاك با خاك موج كه افكار بلند پروازانه ندارن
يكديگر را فراهم مى كنند و اين افراد به گونه شگفت آورى باوفا هستند 
ــگى براى آن ها داراى  و در كنار يكديگر مى مانند و حفظ روابط هميش

اهميت زيادى است.
3. عنصر هوا؛ 

ــون در عنصر هوا  ــته چ متولدين ماه خرداد- مهر- بهمن- اين دس
ــاير عناصر ديگر داراى احساسات كم ترى  (باد) قرار دارند، نسبت به س
مى باشند. آن ها مايلند كه ارزش و توانايى هاى روحى خويش را با عشق 
جلوه دهند تا با دلسوزى و نگاه. متولدين اين عنصر، شيفته مصاحبت 
ــد ارجحيت  ــام ايده هاى جدي ــوده و خلاقيت را بر انج ــادل نظر ب و تب
مى دهند. به ويژه آن ها از همراهى با افرادى كه در اين عنصر مى باشند 
لذت مى برند، اگرچه ابراز احساسات برايشان دشوار است. در مواردى 
ــبت به اعتماد خود به هر  كه عقايد خود را به ناچار تغيير مى دهند، نس
چيز و هر كس نگران مى شوند. بنابراين، آن ها از ديدگاه افكار و عقايد با 
يكديگر تناسب دارند و چنان چه توقعات احساسى غير قابل اجرا پيش 

آيد، سبب بروز مختصر علائم خطر مى شود.
4. عنصر آب؛ 

ــلطه  ــخت، تحت س ــفند- اين ها س ــر- آبان- اس ــن ماه تي متولدي
ــن و  ــات آن ها را خش ــده اند كه اين احساس ــات قوى واقع ش احساس
ــازند. بهترين فرد براى درك نيازهاى عنصر آب، فرد  ــاس مى س حس
ــت ديگران خصوصيات  ــت. زيرا ممكن اس ديگرى از همين عنصر اس
ــاد ارتباط تلقى كنند. در رابطه  ويژه آن ها را به عنوان عدم تمايل و ايج
ــاره شد احساسات آن ها رل  بين دو عنصر آب و آتش همان گونه كه اش
ــى را بازى كرده و آن ها محافظ و مدافع يكديگرند. روابط عناصر  اساس
آب، صلح و آرامش را همراه دارد و بر زندگى آنان حكمفرمايى مى كند. 
اما به دليل داشتن احساسات قوى مى تواند اثر مخالف نيز داشته باشد 

و منجر به بازى هايى شود كه سبب نابودى روابط صميمى گردد.

آيا مايليد به افكار كسى كه در كنار دستتان 
ــراد زيادى  ــت پى ببريد؟ اگر با اف ــته اس نشس
مواجه شده باشيم، مى توانيم بسيارى از افراد را 
حتى از نوع صحبت كردنشان بشناسيم. اما اين 
شناخت در مواجه حضورى با دانستن بسيارى 
ــى  ــده در علم روان شناس ــت ش ــالات ثاب از ح
ــى را برايمان  ــه آدم شناس بهترين فرهنگ نام
مى گشايد. با شناخت بيش تر افراد، ارتباطمان 
ــود و در مدت كوتاهى خواهيم  جهت دار مى ش
ــت كه به هدف مورد نظر از اين آشنايى و  توانس
ملاقات نزديك شويم. ايجاد رابطه صحيح باعث 
رشد عزت نفس در انسان مى شود و ارتباط ما با 
خودمان و اطرافيان تقويت مى كند. هرچه بهتر 
و كامل تر با خود و ديگران ارتباط برقرار كنيم، 
احساس موفقيت از ايجاد يك ارتباط صحيح و 
ــتانه ما را زودتر به هدف هايمان مى رساند  دوس
ــان در زندگى  ــكار و رفتارم ــى اف ــث تعال و باع

مى شود.
1. فرد خوددار: 

ــت هايش را پشت كمر قفل  اگر شخصى دس
كند، نشان مى دهد كه خود را به شدت كنترل 
ــت. در اين حالت او سعى دارد خشم يا  كرده اس

احساس نااميدى را از خود دور كند.
2. حالت تدافعى:

ــت ها به بازو گره خورده  ــتان دس اگر انگش
ــى در برابر  ــان دهنده حالت تدافع ــد، نش باش
حمله اى غير منتظره و ناگهانى يا بى ميلى براى 
تغيير چهره شخص است. اگر انگشت ها مشت 

شده باشند، حالت بى  ميلى شديدتر است.
3. متفكر:

ــته هاى صندلى  ــت ها به دس گره كردن دس
ــعى دارد احساس  نشان مى دهد كه شخص س
ــردن قوزك پاها به  خود را مهار كند. اما قفل ك
يكديگر حالت تدافعى است. اين حالت بيش تر 
در مسافران مضطرب هواپيماى هنگام پرواز و 

فرود آن ديده مى شود.
4. دقت:

وقتى شخص، انگشت سبابه را روى صورت 
ــتش را به صورت گره كرده در پايين  و بقيه دس
ــت.  صورتش قرار مى دهد، يعنى كه با دقت اس
اين حالت نشان مى دهد كه شخص با دقت زياد 
ــما گوش مى دهد و يك يك  به صحبت هاى ش
ــنجد و در چهره او حالتى  كلمات شما را مى س

انتقادى به چشم مى خورد.
5. بدگمان:

انگشت هاى گره شده زير چانه و نگاه خيره، 
ــان دهنده حالت ترديد و دودلى است. او به  نش
ــما و صحت گفته هايتان ترديد  صحبت هاى ش
ــت آرنج روى  مى كند. در اين حالت ممكن اس

ميز قرار گرفته باشد.
6. بى گناه:

ــرار گرفته  ــينه ق ــه روى س ــت هايى ك دس
ــان دادن و حالت  باشد، بهترين نمونه براى نش
ــت. اين حالت اثر  ــتكارى اس بى گناهى و درس
ــوگند خوردن است كه  ــكل س باقى مانده از ش

دست را روى قلب قرار مى دهند.
7. مطمئن:

ــت ها در مردها نشان مى دهد  اين حالت دس
كه به آن چه كه مى گويند اعتقاد و اعتماد كامل 
ــود. خانم ها  دارند و در خانم ها كم تر ديده مى ش
هنگامى كه دست خود را به كمر مى زنند، نشان 
مى دهند كه به آن چه مى گويند اطمينان دارند.

8. مرموز:
دست هاى به هم مشت شده زير چانه نشان 
مى دهد كه شخص نظرياتش را پنهان مى كند 
ــما اجازه مى دهد به صحبت خود ادامه  و به ش
دهيد، تنها هنگامى كه حرف هايتان پايان يافت 

به شما و نظريات شما حمله خواهد كرد.
9. ظاهر ساز:

ــد. اما اين آرامش پيش  او آرام به نظر مى رس
ــه بيش تر  ــت ك ــت. اين حالتى اس از توفان اس
ــا به خود مى گيرند تا خود را به گونه اى به  رؤس
ــتان نزديك كنند و در عين حال جاذبه  زيردس

آن ها نيز كم نشود.
10. آماده و موفق:

ــز (روى صندلى،  قرار دادن پاها روى هر چي
ــت ...؛  ــانه حالت مالكيت اس ــكو و ... نش ميز، س
ــازه دارد چنين  در يك ميزگرد، تنها رييس اج
حالتى داشته باشد و آرامش خود را نشان دهد).

11. اعتماد به نفس:
ــت ها  تكيه زدن به صندلى در حالتى كه دس
پشت سر قفل شده نشان دهنده اعتماد به نفس 
ــخصى در اين حالت صحبت  قوى است. اگر ش
ــود اعتماد دارد و اگر به  مى كند به گفته هاى خ
صحبت هاى شما گوش مى دهد به خود زحمت 

ندهيد، او خود همه ماجرا را مى داند!

ــيده ايد كه علت رخ دادن اين همه  تا به حال از خودتان پرس
ــت؟ مگر ممكن است كه  فجايع، نسل كشي ها و جنگ ها چيس
ــا نفر از مردم يك جامعه به  اين فجايع بدون همكاري ميليون ه
وقوع بيپوندند؟ مگر مي شود جنايات نازي ها را در جنگ جهاني 
ــبت داد؟ آيا ممكن است كه  دوم تنها به هيتلر و سران نازي نس
ــتارهايي دانست كه  فقط صدام را عامل اين همه بدبختي و كش
در دوران زمامداري او در خاورميانه رخ دادند و نپرسيد كه نقش 
ــه افراد عادي  ــود ك مردم عراق دراين ميان چه بود؟ چه مي ش

جامعه آمريكا در ويتنام و ابوغريب به هيولا تبديل مي شوند؟
ــندگان و  ــوف ها و نويس ــه فيلس ــؤالي دغدغ ــن س چني
ــيده اند  ــت. آن ها هم از خود پرس صاحب نظران زيادي بوده اس
ــود كه يك جامعه از خود بي خود مي شود و تحت  كه چه مي ش
ــا و اعمالي برخلاف  ــرا، كاره ــرايطي با اطاعت بي چون و چ ش

اخلاقيات خود انجام مي دهد.
ــال ها و  ــدازه جامعه آلمان در س ــايد هيچ جامعه اي به ان ش
دهه هاي پس از پايان جنگ جهاني دوم به دنبال يافتن پاسخي 
ــندگان و روشنفكراني مثل  ــؤال نبوده است. نويس براي اين س
ــم، در آثار خود بارها به اين  هاينريش بل، گونتر گراس و اووه تي
ــته اند با روايت داستان آن چه بر  ــاره كرده اند و خواس مسأله اش
ــير خود را از قضيه  ــلط نازي ها رفت، تفس آلماني ها در دوره تس
ــتند  ــندگان نيس ــوف ها و نويس بيان كنند.  اما اين فقط فيلس
ــده اند،  ــن معماي لاينحل ش ــخ براي اي ــر يافتن پاس كه درگي
روان شناسان شايد صلاحيت دارترين دانشمندان براي بررسي 
اين موضوع باشند.  در اين جا آزمايشي را شرح خواهم داد كه در 
دهه 60 ميلادي توسط استنلي ميلگرم- روان شناس اجتماعي 

مشهور- انجام شد و موسوم به آزمايش ميلگرم است. 
آزمايش ميلگرم 

ــي اجتماعي  ــش روان شناس ــرم، يك آزماي آزمايش ميلگ
ــد. اين آزمايش براي  ــتنلي ميلگرم انجام ش است كه توسط اس
ــركت كنندگان در آزمايش  ــل ش ــده بود كه مي اين طراحي ش
ــلاف تمايلات و  ــي برخ ــدرت و انجام اعمال ــت از ق را به اطاع
ــنجد.  اين آزمايش در جولاي سال 1961،  ــان بس اخلاقياتش
ــمن-جنايتكار نازي-  ــه ماه بعد از شروع دادگاه آيش  درست س
ــؤال بغرنج آن  ــت به اين س ــيد. ميلگرم مي خواس به انجام رس
ــمن و ميليون ها آلماني ديگر، تنها  سال ها پاسخ بدهد: آيا آيش
ــت  ــتورات پيروي مي كردند يا مي توانيم آن ها را همدس از دس
ــهروند عادي تنها با اطاعت از دستورات  بدانيم؟ چگونه يك ش

مافوقش به موجودي متفاوت تبديل مي شود؟ 
نحوه انجام آزمايش

ــدند، گفته  ــاني كه داوطلب آزمايش ميلگرم مي ش به كس
ــد كه هدف از آزمايش، تحقيق در مود حافظه و يادگيري  مي ش
ــت و به آن ها چيزي در مورد هدف واقعي  در شرايط متفاوت اس

آزمايش گفته نمي شد. 
ــد كه در آن فردي  ــخص داوطلب به اتاقي برده مي ش هر ش
ــمند محقق طرح جا مي زد. در  ــت كه خود را دانش حضور داش
ــد، شخص  اتاق ديگري كه با يك ديوار حائل از آن ها جدا مي ش
ــخصي است كه  ــد، ش ديگري بود (يادگيرنده) كه تظاهر مي ش
آزمايش هاي مربوط به يادگيري بر روي او در حال انجام است. 

نحوه انجام تست به اين صورت بود كه سوژه اصلي آزمايش 
ــذ مي خواند،  مثلاً:  ــري كلمات جفتي را از روي كاغ بايد يك س
ــپس سوژه آزمايش  ديوار- پرنده، قرمز- ديروز، دانش- آب. س
ــت هر جفت كلمه  بايد حافظه يادگيرنده را با گفتن كلمه نخس
ــت كه از بين 4 گزينه،  ــت مي كرد و از يادگيرنده مي خواس تس
ــنيدن كلمه دانش،  جفت صحيح را انتخاب كند. مثلاً بعد از ش
ــت  ــخ نادرس بايد مي گفت: آب.  در صورتي كه يادگيرنده پاس
ــار دادن يك دكمه  مي داد، سوژه آزمايش موظف بود كه با فش

به يادگيرنده شوك الكتريكي وارد كند و اگر اشتباه يادگيرنده 
تكرار مي شد، سوژه مي بايست 15 ولت بر شدت شوك مي افزود 

و اين كار را ادامه مي داد! 
ــود! از قبل  ــوك نب ــن آزمايش واقعاً خبري از ش البته در اي
ــوك، روي نوار ضبط  ــب با هر درجه ش صداهاي ناله اي متناس
ــي داد، صدايي  ــه معلم م ــوكي ك ــده بود و هم زمان با هر ش ش

متناسب با درجه شوك پخش مي شد. 
ــوژه قبل از آغاز  ــردن اين آزمايش، به س براي دراماتيك ك
ــي دارد! در  ــد كه يادگيرنده ناراحتي قلب آزمايش گفته مي ش
ــد، كسي كه نقش  ــوك خيلي زياد مي ش ضمن وقتي درجه ش
ــوژه  ــازي مي كرد، بايد به ديوار حائل بين اتاق س يادگيرنده را ب
ــوك ادامه  و خودش مي كوبيد و در صورتي كه افزايش درجه ش
ــرد يادگيرنده، همه  ــديد ف مي يافت، براي تظاهر به ناراحتي ش
ــياري از شركت كنندگان  صداها قطع مي شد!  پيداست كه بس
ــدند. بعضي ها  ــت، نگران مي ش ــوك بالا مي رف وقتي درجه ش
ــيد، كار را متوقف مي كردند  ــوك به 135 ولت مي رس وقتي ش
ــيدند. اما وقتي به آن ها  و در مورد هدف آزمايش سؤال مي پرس
ــؤوليتي متوجه آن ها نخواهد شد، بيش تر  گفته مي شد كه مس
ــان ادامه مي دادند! تعداد كمي هم وقتي صداي  آن ها به كارش
ــنيدند، خنده عصبي مي كردند و  ناله هاي يادگيرنده ها را مي ش

علايم تنش از خود بروز مي دادند. 
اگر سوژه ها مي خواستند دست از كار بكشند، به آن ها نظير 
ــد: لطفاً ادامه بدهيد- آزمايش به عدم  اين جملات گفته مي ش
ــما انتخاب ديگري نداريد و بايد ادامه  ــما نياز دارد- ش توقف ش

بدهيد- كاملاً ضروري است كه ادامه بدهيد. 
ــوژه ها  ــه با همه اين تأكيدات، باز هم س با اين همه چنان چ
سعي در توقف كار داشتند، آزمايش متوقف مي شد. در غير اين 
صورت تا رسيدن ولتاژ به 450 ولت آزمايش ادامه داده مي شد. 

نتايج آزمايش ميلگرم
ــال  ــجويان س ــام آزمايش، ميلگرم هم از دانش ــل از انج قب
ــرد و از آن ها  ــنجي ك ــم از همكارانش نظرس ــل و ه بالايي يي
ــت كه پيش بيني كنند، چند درصد افراد مورد آزمايش،  خواس
ــند. اكثريت افرادي  به درجه شوك هاي بالا و خطرناك مي رس
ــد، معتقد بودند كه افراد بسيار كمي  ــته ش كه نظرشان خواس
ــوك هاي با درجه بالا بدهند. شايد شما هم  حاضر مي شوند، ش
ــنيديد، نظر مشابهي  اگر بار اول شرح چنين آزمايشي را مي ش
ــر از 40 نفر فرد مورد  ــتيد.  اما در كمال تعجب، 26 نف مي داش
ــوك هاي بالاي 450  ــوژه ها، به ش آزمايش يعني 65 درصد س
ــركت كننده قبل از رسيدن درجه  ــيدند! تنها يك ش ولتي رس
ــوك به 300 ولت، آزمايش را متوقف كرد. البته عده زيادي  ش
كار به صورت موقت متوقف كردند و حتي صحبت از برگرداندن 
ــده  ــركت در آزمايش به آن ها داده ش مبلغي كردند كه براي ش

بود. اما عملاً بيش تر آن ها به كار خود ادامه دادند. 
ــايد تصور كنيد كه يك آزمايش چيزي را ثابت نمي كند.  ش
ــر با اندك  ــش را در جاهاي ديگ ــن آزماي ــا ميلگرم اي اما بعده
ــابهي رسيد. يك متا آناليز  تفاوت هايي انجام داد و به نتايج مش
ــمند همكار ميلگرم، انجام شد نشان داد  ــط يك دانش كه توس
ــيدند، تقريباً  ــوك هاي درجه بالا رس كه درصد افرادي كه به ش
ثابت و در حد 61 تا 66 درصد است.  نكته جانبي جالب ديگر در 
ــات اين بود كه هيچ يك از شركت كنندگان،  اين سري آزمايش
حتي آن هايي كه آزمايش را ترك كردند، اصرار يا پيشنهادي بر 
ــدن خود آزمايش مطرح نكردند و به علاوه هيچ يك  موقوف ش
اتاقشان را براي كنترل كردن سلامتي يادگيرنده ترك نكردند! 

نتايج اين آزمايش بحث و جدل هاي بسياري باعث شد. يك 
روزنامه نوشت كه آزمايش ميلگرم نشان داد كه چه خطراتي در 

ــيد و كمين روي سياه طبيعت انسان است.  ــان را ببخش ــمنانتان را، از خدا براي آنها طلب آمرزش كنيد، بدي هايش  بياييد همه را در دايره مهر خود قراردهيد، حتي دش
دوستشان بداريد. شروع كنيد با شروع دوباره پيروزي از آن توست.

نعيمه افشارى ترنم

 خواندن فكر

ــدران، مناقصه  ــتان مازن ــر كل راه و ترابري اس مدي
احداث 25 پل عابر پياده را از برنامه هاي سال جاري اين 
اداره برشمرد. موسي رحيمي، در گفت وگو با خبرنگاران 
ــتان  ــي در شهرس ــتاي چال ــت: پل روس ــاري گف در س
ــتين گام در اجراي اين تعهدات است كه  سوادكوه نخس
ــن راه به مرحله  ــير اي در حال حاضر 26 كيلومتر از مس
ــت.  وي افزود: از ديگر اقدامات  مناقصه گذاشته شده اس
ــث چهار بانده  ــتان مازندران، بح ــري اس اداره راه و تراب

كردن محور تهران- سوادكوه- قائم شهر است.  رحيمي 
ــن پيمانكار، عمليات  ــاره به اين كه به  زودي با تعيي با اش

ــن طرح با  ــد، گفت: اي ــن طرح آغاز خواهد ش اجرايي اي
ــد.   ــارد ريال اجرايي خواهد ش برآورد هزينه 360 ميلي
ــاعدت  ــل روگذر چالي نيازمند مس به گفته وي ايجاد پ

مسؤولان كشوري راه و ترابري است. 
ــدن عمليات دور  ــرد: اجرايي ش ــان ك وي خاطرنش
ــتان سوادكوه در  برگردان شهرك صنعتي بشل شهرس
ــرمايه گذاران  آينده نزديك نويدي براي صنعتگران و س

واحدهاي صنعتي اين شهرك است. 

 احداث 25 پل عابر پياده در مازندران با انجام مناقصه
مديرعامل سازمان اتوبوسراني شاهين شهر و حومه گفت: 
ــازمان اتوبوسراني در  ــرويس دهي خصوصي س نخستين س
شاهين شهر فعاليت خود را آغاز كرد. رضا رضايي در گفت وگو 
ــهر گفت: خط ويژه شاهين شهرـ  با خبرنگاران در شاهين ش
حبيب آباد نخستين خطي است كه به بخش خصوصي واگذار 
ــاس اصل 44 قانون اساسي و مصوبه هيأت  شده است و براس
ــراني  ــاوگان و 30 درصد خطوط اتوبوس وزيران، 60 درصد ن
ــذار خواهد  ــش خصوصي واگ ــه بخ ــهر و حومه ب شاهين ش

ــان كرد: ميزان نرخ كرايه اتوبوس هاي  شد.  رضايي خاطرنش
ــوراي شهر تعيين مي شود.  واحد هم چنان از طريق مصوبه ش

واگذاري اين اتوبوس ها از طريق مزايده انجام شده و برنده اين 
مزايده متعهد مي شود تا پايان 10 سال عمر مفيد اتوبوس هاي 
ــهروندان بپردازد.  وي  واحد به ارائه خدمات سرويس دهي ش
ادامه داد: پيش بيني مي شود طرح واگذاري 60 درصد ناوگان 
ــهر و حومه به بخش خصوصي طي يك  اتوبوسراني شاهين ش
ــد. با فعاليت اين اتوبوس ها در سطح  سال آينده به پايان برس
ــكلات رفت و آمد مردم برطرف مي شود و  ــي از مش شهر بخش

اميدوارم فعاليت آن ها موجب رضايت شهروندان شود. 

 آغاز فعاليت خط اتوبوسراني خصوصي در شاهين  شهر

معاون سازمان خصوصي سازي از ثبت ركورد جديدي در عرضه هاي 
ــدن 30 درصدي سهام بيمه البرز،  اوليه شركت هاي اصل 44 و شناور ش
واگذاري سهام بيمه آسيا در دهه اول آبان، عرضه بلوك 20 درصدي مپنا 
در 30 روز آينده و واگذاري بلوك هاي مديريتي سهام سايپا و ايران خودرو 
ــا خبرنگاران،  ــي، در گفت و گو ب ــال جاري خبر داد.  مهدي عقداي در س
آخرين برنامه واگذاري شركت هاي اصل 44 و غير اين اصل را اعلام كرد و 
از ثبت ركورد جديدي در شناور شدن سهام شركت هاي دولتي خبر داد. 

به گفته معاون سازمان خصوصي سازي پيش از اين ركورد شناور آزاد 
سهام در كم ترين زمان، مربوط به حفاري شمال بود كه در عرض 10 روز، 

17 درصد از سهام آن در بورس عرضه و شناور آزاد شده بود. 
ــهام بيمه البرز بابت رد ديون به  عقدايي با بيان اين كه 40 درصد از س
آستان قدس رضوي و سازمان تأمين اجتماعي واگذار شده، خاطرنشان 
ــركت بابت رد ديون دولتي هنوز  ــهم اين ش كرد: قيمت واگذاري هر س
ــده، اما ظرف روزهاي آينده بعد از تعيين قيمت هر سهم  ــخص نش مش
ــهم بيمه البرز به دو  ــط هيأت واگذاري در مجموع 104 ميليون س توس

مجموعه فوق واگذار خواهد شد. 
ــهام به كاركنان بيمه البرز نيز  وي در رابطه با واگذاري 5 درصدي س
ــهم بيمه  ــل لازم براي تخصيص حدود 13 ميليون س توضيح داد: مراح
ــركت در حال اجرا است و بعد از دريافت فهرست  البرز به كاركنان اين ش
ــؤول در  كاركنان، اين اقدام صورت خواهد گرفت.  به گفته اين مقام مس
ــازي، در اين صورت در مجموع 75 درصد از سهام  ــازمان خصوصي س س
بيمه البرز واگذار شده و 25 درصد ديگر در اختيار دولت باقي  مانده است. 

ــهام  عقدايي در ادامه اظهارات خود به واگذاري 20 و 39 درصدي س
ــاره كرد و گفت: طي  دو شركت بيمه آسيا و دانا بابت رد ديون دولتي اش
ــيا و دانا در جلسه هيأت پذيرش  هفته جاري پرونده دو شركت بيمه آس
اوراق بهادار مطرح خواهد شد. در صورت پذيرش و درج نام اين دو شركت 
ــيان به عنوان دومين شركت  به نظر مي رسد در دهه اول سهام بيمه آس
ــود.  وي افزود: بعد از اين اقدام و كشف قيمت  بيمه اي در بورس عرضه ش
ــهام بيمه دانا در نيمه اول يا دوم آبان ماه عرضه خواهد شد.   بيمه آسيا، س
ــؤال كه واگذاري بلوك هاي 37 و 37,5 درصدي  عقدايي در برابر اين س
ــايپا چه زماني انجام خواهد شد، پاسخ داد:  ــركت ايران خودرو و س دو ش
ــط هيأت واگذاري مشخص شود  قيمت هر سهم اين دو بلوك بايد توس
ــاس بودجه سال جاري و  تا زمينه اصلي براي واگذاري فراهم شود. براس
مصوبات موجود، بلوك هاي مديريتي دو شركت ايران خودرو و سايپا بايد 
تا پايان سال 88 واگذار شوند.  وي در واكنش به اين مطلب كه با توجه به 
مشكلات صنعت خودرو آيا احتمال موكول شدن واگذاري اين دو بلوك 

به سال آينده وجود دارد و آيا در واگذاري اين دو شركت از نظرات سازمان 
گسترش (به عنوان سهامدار اصلي اين دو شركت) استفاده خواهد شد يا 
خير، تأكيد كرد: سازمان خصوصي سازي موظف است به مصوبات موجود 
و قانون عمل كند. بنابراين، واگذاري بلوكي سهام ايران خودرو و سايپا در 
ــال جاري را انجام خواهد شد.  عقدايي خاطرنشان كرد:  ماه هاي آينده س
زمان و نحوه واگذاري سهام اين دو شركت به عهده هيأت واگذاري است 
و فقط از وزير صنايع دعوت مي شود در جلسه حاضر شده و نظرات خود را 

بدون داشتن رأي اعلام كند. 
وي در خصوص زمان عرضه بلوك 20 درصدي مپنا به قيمت هر سهم 
270 تومان خاطرنشان كرد: هفته جاري آگهي واگذاري اين بلوك مپنا و 
چند شركت ديگر در روزنامه ها آگهي خواهد شد و سپس حدود 20 روز 
ــبت به واگذاري اقدام خواهيم كرديم. با اين اوصاف  بعد از درج آگهي نس
ــد.  عقدايي ادامه  ظرف 30 روز آينده واگذاري اين بلوك انجام خواهد ش
ــمال (معادل 521  داد: طبق برنامه اعلامي بلوك 20 درصدي حفاري ش
ميليون و 81 هزار سهم) به قيمت پايه هر سهم 242 تومان در 9 آبان ماه 
ــاله (6 قسط 6  ــاط 3 س به صورت 25 درصد نقد و مابقي 75 درصد اقس
ماهه) و بلوك 33,09 درصدي سرمايه گذاري پتروشيمي (بيش از 602 

ــهم) نيز در 10 آبان ماه به قيمت تابلوي بورس در  ميليون و 171 هزار س
روز عرضه (معادل قيمت بسته شدن روز قبل از عرضه) به شرط آن كه از 
مبلغ 578 ريال كم تر نباشد، به صورت 20 درصد نقد و 80 درصد اقساط 
عرضه خواهند شد.  وي در بخش پاياني اظهارات خود به برنامه واگذاري 
ــاره كرد و گفت:  مزايده اي 5 شركت توسط سازمان خصوصي سازي اش
ــركت توليدي بهمن،  ــهام در بورس، سهام 5 ش علاوه بر عرضه بلوكي س
دندش كار، بازرگاني پتروشيمي، مهندسي و اجراي طرح هاي كشاورزي 

و پلي استر لرستان را از طريق مزايده عرضه خواهد كرد. 
ــتان در  ــتر لرس وي ادامه داد: قيمت پايه بلوك 49 درصدي پلي  اس
ــاط تعيين  حالي بالغ بر 15ميليارد و 628 ميليون و به صورت نقد و اقس
شده كه بلوك 55 درصدي بازرگاني پتروشيمي به قيمت پايه رقم 712 
ــاط عرضه خواهد شد. اين در  ميليارد و 387 ميليون با شرايط نقد و اقس
ــهام دندش كار به ارزش  ــازمان خصوصي 15 درصد س حالي است كه س
ــي و  ــهام مهندس پايه 423 ميليون و 363 هزار ريال، 0/02 درصد از س
اجراي طرح هاي كشاورزي را به قيمت پايه 500 ريال و 59 صدم درصد از 
سهام توليدي بهمن را به ارزش پايه 2971 ريال به صورت نقد و از طريق 

مزايده واگذار خواهد كرد. 

آخرين برنامه هاي واگذاري سازمان خصوصي سازي 

بازگشايي پاكت هاي مزايده 5 شركت  
 عضو سنديكاي مخابرات: 
مزايده اپراتور سوم
 بايد دوباره برگزار شود  
ــور  ــنديكاي صنعت مخابرات كش عضو س
ــرايط مزايده و حذف  گفت: با توجه به تغيير ش
ــريك خارجي در پروژه اپراتور  الزام حضور ش
سوم تلفن همراه، اين مزايده بايد دوباره برگزار 
شود. كامران مجدمنش در گفت و گو با ايرنا، با 
اشاره به شايع شدن اخباري در مورد واگذاري 
ــركت تأمين تله كام  ــوم به ش پروانه اپراتور س
ــيوم تأمين- اتصالات، با امتياز  افزود: كنسرس
ــته بود در  ــريك خارجي توانس مشاركت با ش

سال گذشته برنده مزايده اپراتور سوم شود. 
ــه كام" بدون  ــت: "تأمين تل وي اظهار داش
ــدن در  ــاركت با "اتصالات" براي برنده ش مش
ــي آورد. تمام  ــوم امتياز نم ــده اپراتور س مزاي
امتياز اين كنسرسيوم، به دليل حضور شريك 

خارجي (شركت اتصالات امارات) بود. 
ــارد دلاري كه  ــم 5/3 ميلي ــت: رق وي گف
كنسرسيوم تأمين- اتصالات براي مزايده داده 
بود و با اين رقم نيز برنده شد، رقم بالايي است 

و با اين رقم به طور حتم ضرر خواهد كرد. 
وي افزود: شركت اتصالات، اين عدد بالا را 
آگاهانه داد و هدفش كسب پروانه اپراتور سوم 
تلفن همراه ايران و بالا بردن ارزش سهام خود 
در بازارهاي جهاني بود و مي خواست زيان اين 
ــهام خود  معامله را از طريق افزايش قيمت س
جبران كند، در حالي كه تأمين تله كام چنين 

ابزاري براي جبران زيان ندارد. 
ــور  ــنديكاي صنعت مخابرات كش عضو س
ــوم تلفن همراه، فرصتي براي  گفت: اپراتور س
ــور  ــت راكد مخابرات كش جان دادن به صنع
ــركت داخلي بود كه  ــتفاده از توان 50 ش و اس
ــركت داخلي (تأمين  با واگذاري آن به يك ش
ــت رفته  ــت را بايد از دس ــن فرص ــه كام) اي تل
ــت.  مجدمنش افزود: سنديكاي صنعت  دانس
ــدن مزايده  مخابرات از همان ابتداي مطرح ش
ــكيل كنسرسيومي متشكل  اپراتور سوم با تش
ــركت داخلي، راه اندازي اپراتور سوم  از 52 ش
ــد، اما به دليل الزام  تلفن همراه را خواستار ش
داشتن شريك خارجي و البته نداشتن شرايط 

مالي، كنار گذاشته شد. 

 لغو و تجديد 28 مورد مناقصه در كرمانشاه
مدير كل بازرسي استان كرمانشاه گفت: اداره كل بازرسي استان كرمانشاه 
در نيمه نخست سال جاري در 149 مناقصه و 181 مزايده دولتي به عنوان ناظر 
ــته كه در مجموع 58 مورد تذكر شفاهي براي اصلاح نكات قانوني و  حضور داش

28 مورد درخواست لغو و تجديد مناقصه را داشته ايم. 
ــت: همه  ــگاران اظهار داش ــامع در جمع خبرن ــارس، علي س به گزارش ف
فعاليت هاي ادارات و ارگان هاي مختلف استان را براساس قانون زير نظر داريم 

و در سال هاي اخير ميزان تخلفات اداري كاهش چشمگيري داشته است.
سازمان بازرسي به علت ماهيت كار خود علاوه بر مسائل مالي بر ساير اعمال 
ــوارد ديگر نظارت  ــياري م ــران و ادارات، كيفيت خدمات و نوع آن ها و بس مدي
ــيار خوب عمل كرده  كه البته در استان كرمانشاه  دقيق دارد و در اين راستا بس
ــتان در رده  استان هاي  ــطح تخلفات در حد بالايي نيست و از اين نظر اس هم س

مطلوب است. 
ــازمان كاملاً "مستقل زير نظر رئيس  وي ادامه داد: سازمان بازرسي يك س
ــي بر حسن جريان امور و  ــت كه براساس اصل 174 قانون اساس قوه قضاييه اس
اجراي صحيح قوانين در دستگاه هاي اداري نظارت دارد و تمام وزارت خانه ها، 
ــتقيم ما به دو  ــي و انتظامي و ادارات و ارگان ها تحت نظارت مس نهادهاي نظام

صورت نظارتي و بازرسي هستند. 
ــي در بعد نظارت بر معامله ها، مناقصه ها و  سامع تأكيد كرد: سازمان بازرس
مزايده هاي همه ادارات دولتي نظارت مي كند و در بعد بازرسي نيز در قالب سه 
محور كلي بازرسي برنامه اي يا مستمر، بازرسي موردي و بازرسي فوق العاده به 

بازرسي از همه ادارات و ارگان ها مي پردازد. 
ــال 87 اصلاح شد كه در  ــور در س ــي كل كش وي تصريح كرد: قانون بازرس
ــل بيش تر با  ــد و تعام ــازمان تعريف ش اصلاحيه آن، رويكرد جديدي براي س
ــانه ها  ــازمان هاي مردم نهاد و ارتباط و همكاري با رس نهادهاي غير دولتي و س
ــاس رويكرد جديد سازمان در  در دستور كار قرار گرفت و بر همين اساس براس
توسعه همكاري هاي رسانه اي و اطلاع رساني، اگر دستگاه هاي دولتي و عمومي 
ــد، از طريق  ــازمان بي توجهي كنن ــه تذكرات س ــام فعاليت هاي خود ب در انج

رسانه ها برخي موارد تخلف ادارات و سازمان هاي دولتي را اعلام خواهيم كرد. 
سامع ادامه داد: در همين مدت، 18 بازرسي مستمر يك ماهه از 18 دستگاه 
استان با استقرار هيأت بازرسي انجام شده كه اين روند بازرسي، براساس اعلام 

قبلي در قالب بازرسي مستمر هم چنان ادامه دارد. 
ــت پرونده استفاده غيرقانوني از اموال  وي تصريح كرد: در همين مدت، هش
ــيدگي به  ــورد معرفي كارمندان متخلف ادارات به هيأت هاي رس دولتي، 20 م
ــويق براي كارمندان و كاركنان موفق  تخلفات اداري، 14 مورد درخواست تش
و شريف دستگاه ها و 113 مورد پيشنهاد اصلاحي لازم الاجرا براي اصلاح روند 

امور در دستگاه هاي دولتي و عمومي داشته ايم. 
ــياري از  ــفانه بس ــاه تأكيد كرد: متأس ــتان كرمانش ــي اس مدير كل بازرس
ــت  ــدارد، اما با اين حال در نيمه نخس ــاط كاري به ما ن ــات مردمي ارتب گزارش
ــيدگي و نتايج آن را به  ــكايت مردمي از دستگاه ها رس امسال به 155 مورد ش

شاكي اعلام كرده ايم. 
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دا  د

وگان
ا

جغرافيا
ــطح دريا در شرق  ــور اوگاندا با حدود 1100 متر بالاتر از س كش
ــور اوگاندا از غرب با كنگو، از  ــت. كش فلات آفريقايي واقع شده اس
ــرق با كنيا و تانزانيا و از سمت  ــمت ش سمت شمال با سودان، از س
ــد. اوگاندا كه تقريباً تا وسط خط  ــايه مي باش جنوب با روآندا همس

استوا امتداد دارد به سه منطقه اصلي تقسيم مي شود:
1. زمين هاي پست كم ارتفاع باتلاقي

2. فلات هاي حاصل خيز با تپه هاي مشجر (پر درخت)
3. مناطق بياباني

ــكيل مي دهد  ــور را تش درياچه ويكتوريا كه مرز جنوبي اين كش
ــرت» در مرز كنگو  ــپس به درياچه «آلب و به درياچه «كيوگا» و س
ــور عبارتند از: 1. درياچه  ــود. درياچه مهم در اين كش سرازير مي ش
ــرت، 4. درياچه جورج.  ــه كيوگا، 3. درياچه آلب ويكتوريا، 2. درياچ
كشور اوگاندا به 80 ناحيه با مناطق اجرايي شمالي، شرقي، مركزي 

و غربي تقسيم مي شود.
آب و هوا

ــا ريزش باران  ــور اوگاندا مرطوب تر و همراه ب بخش جنوبي كش
ــد. در منطقه Entebbe در  ــال مي باش ــر س بيش تري در سرتاس
سواحل شمالي درياچه «ويكتوريا» بارش باران از ماه مارس تا ژوئن 
ــه Gulu در 120  ــاق مي افتد و در منطق ــامبر اتف و از نوامبر تا دس
ــك تري  ــودان از نوامبر تا فوريه، آب و هواي خش كيلومتري مرز س
نسبت به بقيه سال قابل مشاهده مي باشد. منطقه Rwenzovy در 
جنوب غربي و در مرز با كنگو همراه با بارش باران سنگين مي باشد. 
ــه ويكتوريا يا  ــي اوگاندا تحت تأثير درياچ آب و هواي منطقه جنوب

يكي از بزرگ ترين درياچه هاي دنيا قرار گرفته است.
دولت: جمهوري دموكراتيك چند حزبي

مساحت خشكي: 199710 كيلومترمربع
مساحت كل: 236040 كيلومترمربع

ــت 3/6  ــد جمعي ــر (رش ــت (2007): 30262610 نف جمعي
ــزان مرگ و مير نوزادان:  درصد)؛ ميزان زاد و ولد: 48/1/1000؛ مي

67/2/1000؛ اميد به زندگي: 51/8 سال
پايتخت (2003): كامپالا 1461600 نفر

واحد پول: شيلينگ جديد اوگاندا 
ــمي)، گاندا و لوگاندا، زبان هاي نيجريه اي-  زبان: انگليسي (رس

كنگويي، زبان هاي نيلو ساهاران، سواحيلي و عربي
ــوگا 8 درصد،  قوم و نژاد: باگاندا 17 درصد، آنكول 8 درصد، باس
ــد، روآندا 6 درصد،  ــو 8 درصد، باكيگا 7 درصد، لانگي 6 درص ايتس
باگيسو 5 درصد، آخولي 4 درصد، گولبارا 4 درصد، باتورو 3 درصد، 
ــر آفريقايي  ــور 2 درصد، غي ــور 3 درصد، باگ ــورو 3 درصد، آل بوني

(اروپايي، آسيايي و عرب) 1 درصد، اقوام ديگر 8 درصد
ــتان 33 درصد، اسلام  مذهب: رمن كاتوليك 33 درصد، پروتس

16 درصد، مذاهب ناهمگن 18 درصد
ميزان باسوادي: 70 درصد (2003)

اقتصاد

ــون خاك هاي  ــاري هم چ ــع معدني سرش ــدا داراي مناب اوگان
ــس و كبالت  ــر معدني م ــاران منظم و ذخاي ــارش ب حاصل خيز، ب
ــده گاز طبيعي و نفت خام  ــتخراج ش ــد. اوگاندا از ذخاير اس مي باش
ــاورزي مهم ترين بخش اقتصادي  سرشاري برخوردار مي باشد. كش
ــتغال اين كشور  ــمار مي آيد كه حدود 80 درصد اش اين كشور به ش
ــال هاي 1990 تا 2001  ــي س ــت. ط را به خود اختصاص داده اس
اقتصاد اين كشور به علت ادامه سرمايه گذاري ها در بخش بازسازي 
ــعه توليد و صادرات، كاهش تورم، توسعه  تأسيسات زيربنايي، توس
ــد  ــت تبعيدي هاي هندي- اوگاندايي رش ــي و بازگش امنيت داخل
ــت. طبق آمارهاي صندوق بين المللي پول،  ــمگيري يافته اس چش

ــد ناخالص داخلي اوگاندا در سال 2004 حدود 300 دلار  سرانه رش
گزارش شده است.

رشد ناخالص داخلي (2007): 29/04 ميليارد دلار؛ سرانه 900 
دلار

ــد؛ بيكاري:  ــد؛ تورم: 6/8 درص ــد واقعي جمعيت: 6/5 درص رش
نامشخص

ــد): قهوه،  ــروري (زمين هاي زراعي 22 درص ــاورزي و دام پ كش
ــته)، سيب زميني، گوشت  چاي، پنبه، تنباكو، كاواسا (نوعي نشاس

گاو، گوشت بز، شير و طيور
نيروي كار (2007): 14/02 ميليون نفر كه در بخش كشاورزي 

82 درصد، صنعت 5 درصد و خدمات 13 درصد
صنايع و منابع

ــوجات، سيمان،  ــروبات الكلي، تنباكو، منس ــكر، مش صنايع: ش
توليدات فولاد

ــك و زمين هاي  ــنگ آهك، نم ــع طبيعي: مس، كبالت، س مناب
زراعي

صادرات و واردات
ــوه، ماهي و محصولات  صادرات: 768 ميليون دلار (2005) قه

ماهي، چاي، پنبه، گل، محصولات باغباني و طلا
ــزات حمل و نقل،  ــارد دلار (2005) تجهي واردات: 1/608 ميلي

خودرو، نفت، تجهيزات پزشكي و غلات 
ــان، روآندا،  ــه، آلم ــركاي تجاري: كنيا، هلند، بلژيك، فرانس ش
ايالات متحده آمريكا، امارات، آفريقاي جنوبي، هند، چين، بريتانيا 

و ژاپن (2004)
ــن: 50074 خط؛ تلفن  ــت تلف ــوط اصلي و ثاب ارتباطات- خط

همراه: 80868 خط 
ــي 1241 كيلومتر (2002)، بزرگ راه:  حمل و نقل- خطوط ريل
ــا، درياچه آلبرت،  ــر، راه هاي آبي: درياچه ويكتوري 27000 كيلومت

درياچه جورج، درياچه ادوارد، نيل ويكتوريا و نيل آلبرت
انتب، جينجا، پورت بل بنادر و شهر هاي بندري: ِ

فرودگاه: 27 باند (2002)
مناقصات در اوگاندا

ــازمان هاي داخلي و  ــي و س ــخاص حقيقي و حقوق 1. كليه اش
خارجي  مي توانند در اين مناقصه شركت كنند. دعوت به مناقصه از 

طريق نشريه  هاي رسمي و تجاري كشور اوگاندا صورت مي گيرد.
ــرايط زير و ارائه  ــركت ها در صورت داشتن ش 2. سازمان ها و ش

مدارك معتبر مي توانند در مناقصه شركت كنند: 
ــركت ها بايد داراي پروانه ثبت بوده و از  ــازمان ها و ش - كليه س
ــكل گرفته ممانعت به عمل  ــركت هايي كه غيرقانوني ش حضور ش

مي آيد. 
- ارائه مداركي دال بر پرداخت ماليات بر ارزش افزوده يا ماليات 

فروش طبق مصوبات قانوني و ملي
- پرداخت سهميه هاي مربوط به امنيت اجتماعي و ارائه مداركي 

كه نشان دهنده پرداخت اين مبلغ باشد.
ــينه و رفتارهاي غير حرفه اي طي سه سال  ــوء پيش - نداشتن س

گذشته
ــته يا در آستانه  ــركت كننده نبايد ورشكس ــركت يا فرد ش - ش

ورشكستگي باشد.
3. پيشنهادات فني و مالي بايد در دو پاكت مجزا قرار گرفته و به 
ــال گردد و چنانچه پيشنهادات فني و سوابق  آدرس اعلام شده ارس
ــنهاد  كاري مناقصه گر مورد تأييد قرار گيرد، پاكت مربوطه به پيش

مالي گشوده خواهد شد.
ــدت 30 روز خواهد بود  4. ضرب الاجل براي ارائه مناقصات به م
ــنهاداتي كه بعد از اين زمان ارائه شود پاسخي داده نخواهد  و به پيش

شد.
ــال  ــد از ضرب الاجل ارس ــه 21 روز بع ــي برنده مناقص 5. معرف

پيشنهادات خواهد بود.
6. برنده مناقصه بايد مبلغ 10 درصد كل قرارداد را چك تضميني 
تهيه كرده و به عنوان ضمانت اجرايي همراه ديگر اسناد ارسال دارد.

ــه  ــا كلي ــت ت ــد داش ــت خواه ــه 45 روز مهل ــده مناقص 7. برن
ــرده و در اختيار مرجع  ــت ها و تجهيزات ملزوم را فراهم ك درخواس

طرف قرارداد قرار دهد.
ــته بندي، ارسال و خسارت هاي  8. كليه هزينه هاي مربوط به بس

ناشي از حمل ونقل بر عهده برنده مناقصه خواهد بود.

  مترجم: مهدى خليلى 

زهرا   ويزوارى

من سرا پا دردم و درمان تويى
من سراپا آتش و  باران تويى

من سراپاى وجودم سختى است
من اگر مشكل، بدان آسان تويى

من اگر مرگم بدان هستى تويى
من اگر ماتم بدان شادى تويى

من اسير بند و زندان تنم
من اگر محبوس، آزادى تويى

شد وجود من اسير زندگى
شد وجودت عامل آزادگى

من اگر دلمرده و ماتم زده
بودنت شد دشمن دلمردگى

 درمان تويى

شامپو خَر ژَك   
اگر از ريزش و كم پشتى موهاى خود 

رنج مى بريد ... 
ــدت خشك يا  اگر موهاى شما به ش

خيلى چرب است ... 
ــر، موجب رنجش شما  ــوره س اگر ش

مى شود ... 
اگر موهايتان بد حالت است ... 

ــت، نرم و خوش  و اگر موهايى پر پش
حالت مى خواهيد ... 

ــير و شامپو فلفل  ما به شما شامپو س
خَر ژَك را پيشنهاد مى كنيم! 

اگر غذاهايى كه درست مى كنيد، بد 
طعم يا بى مزه است ... 

ــى از عطر خوش  اگر غذاهايتان خال
است ... 

اگر غذاهايتان بى خاصيت است ... 
ــما خوش  اگر مى خواهيد غذاهاى ش

طعم و خوش عطر گردند ... 
ــواص دارويى  ــد از خ اگر مى خواهي
ــان  ــير در غذاهايت ــاه س ــمار گي بى ش

بهره مند گرديد... 
ــير گران است و قدرت  اگر قيمت س

خريد آن را نداريد ... 
ــما  ــير، موجب رنجش ش اگر بوى س
مى شود و مى خواهيد چيزى را جايگزين 
ــر دارا بودن خواص  آن كنيد كه علاوه ب

سير، عطر خوشى هم داشته باشد ... 
ــما  ــير خَر ژَك را به ش ــامپو س ما ش

پيشنهاد مى كنيم! 
اگر از خوردن غذاهاى تند و تيز لذت 

مى بريد ... 
ــاندويچ ها،  ــد انواع س اگر مى خواهي
ــره  ــزا و غي ــات داگ، پيت ــر، ه همبرگ
ــمزه تر و  ــس فلفل، خوش ــا طعم س را ب

دلچسب تر نماييد ... 
ــما  ــاده ش اگر مى خواهيد چيپس س

تبديل به چيپس فلفلى شود ... 

و حتى اگر كودكتان حرف بى تربيتى 
ــت و مى خواهيد به عنوان تنبيه  زده اس

در دهانش فلفل بريزيد ... 
ــر ژك را  ــامپو فلفل خ ــما ش ما به ش

پيشنهاد مى كنيم!
شامپوهاى سير و فلفل خر ژك، با دارا 
ــير و فلفل و نيز خواص  بودن عصاره س
ــتفاده  ــى و گياهى آن ها، قابل اس طبيع
براى انواع موى سر اعم از چرب، خشك، 
ــده و نيز انواع  معمولى و موهاى رنگ ش
ــى و حتى پيش  ــاى ايرانى و فرنگ غذاه

غذاها و انواع دسرجات خواهد بود.
ــاس و بى  ــراد كل، كچل، ط براى اف
ــا دوز بالاى خَر  ــامپو فلفل قرمز ب مو، ش
ژَك، پيشنهاد مى شود تا سبب تحريك 
ــود و موها را وادار  ــر آن ها ش پوست س
ــما  نمايد تا از پناهگاه بيرون بيايند و ش

صاحب كله اى پرمو و زيبا شويد. 
ــما از بوى  ــتان ش اگر خانواده و دوس
ــير كه از دهان شما تراوش  نامطبوع س
ــى و عذاب  ــاس ناراحت ــد، احس مى كن
مى كنند، ما به شما شامپو بچه، سير خَر 

ژَك را پيشنهاد مى كنيم. 
ــراى آن هايى كه خيلى  و هم چنين، ب
تمايل به خوردن غذاهاى تند و تيز مثل 

ــى را دارند،  ــدى و ترك خوراك هاى هن
شامپو خانواده خر ژك را عرضه كرده ايم. 
ــازى خَر ژَك،  ــات شامپوس كارخانج
ــامپو  ــو و ذائقه اى، ش ــوع م ــراى هر ن ب

مى سازد. 
ــه، جناب آقاى دكتر  مديريت مؤسس
ــلام مى دارد كه  ــرخوش، با افتخار اع س
ــركت، به شرح  محصولات آينده اين ش

زير مى باشند: 
ــامپو  ــته انار، ش ــامپو عصاره هس ش
عصاره دانه زالزالك، شامپو آب هندوانه، 
شامپو پوست خربزه، شامپو ريشه شلغم 
ــامپو ته خيار، شامپو لبو داغ،  فرنگى، ش
ــامپو عصاره تخمه  شامپو گرد نخود، ش
ــامپو باقالى، شامپو پرز  كدو حلوايى، ش
پوست كيوى، شامپو لوبيا چشم بلبلى و 

شامپو سيب زمينى و پياز. 
ــامپو خر ژك، ضامن سلامت مو و  "ش

معده شما!"
مرد كه تا لنگ ظهر نمى خوابد 

زن ذليـل  يـك  دل هـاى  درد 
مادرزاد

ــى از ادارات  ــه در يك ــود ك ــى ب مدت
ــح بنا بر  ــتم. يك روز صب ــكلى داش مش
ــه خارج و به  تصميم قبلى زودتر از خان

اداره مربوطه رفتم. 
ــدم كه چند كارمند  به اتاقى وارد ش
ــلام كردم، همه از  ــته بودند. تا س نشس

جاى خود بلند شدند. 
يكى گفت: بفرماييد بنشينيد آقا. يكى 
ــتم گرفت، يكى سفارش  پرونده را از دس
ــتن  ــرا براى نشس ــى م ــى داد. يك چاي
همراهى كرد، جل الخالق يعنى چه! براى 
ما كه كسى تلفن و سفارشى نكرده بود. 
دستى بر سرم كشيدم كه زمان آن را به 

آيينه تبديل كرده بود، يعنى چه؟ 
ــر رستم نمى ماند،  ما كه سرمان به س
ــر و وضع مرتبى هم كه نداشتم. عطر  س
ــودم. پس اين  ــكناس هم كه نزده ب اس
همه لطف و هياهو براى چيست. خدايا 
من اين همه لطف و بزرگوارى را چگونه 

جبران كنم. 
ــكرت! بالاخره روزى رسيد  خدايا ش
ــن  ــه كار ادارى ما خيلى زود و با حس ك
نيت انجام گيرد. در همين اثناء صدايى 
ــيد كه نمكيه، نمكيه و بعد  به گوشم رس
صداى رعد و برق. بله صدا صداى نمكى 

بود كه از كوچه مى گذشت. 
صداى رعد و برق هم، صداى همسرم 
بود كه مى گفت پاشو ديگه مرد، خجالت 

بكش مرد كه تا لنگ ظهر نمى خوابد... 
از اين اتفاق نتيجه مى گيريم كه: 1- 
مگر در خواب ببينيم كه بدون بند "پ" 
ــان راه بيافتد.  ــاً در اداره اى كارم احيان
ــه. هرچند  ــدى خير باش ــواب دي 2- خ
ــت. 3- زنم راست  كه پايانش خير نيس

مى گه. مرد كه تا لنگ ظهر نمى خوابه!
ــد "پ"، دو تا  ــور از بن ــح: منظ توضي
ــت كه مختص از  "پ" خيلى كارساز اس
ــه در دنيا  ــت و آدم هايى ك ما بهتران اس
ــبختانه از  ــتاره هم ندارند، خوش يك س
ــامل پول  آن بى بهره اند. اين دو "پ" ش

و پارتى است!

ديگه حواست باشه...
يارانه ات داره قطع 

ميشه!
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