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 طراحي در صنعت خودروسازي داخلي
ــياري وجود دارد؛    در ايران توانمندي هاي زيادي در عرصه هاي بس
ــياري از زمينه ها ايرانيان ثابت  چرا كه بالقوه ذهن علمي دارند و در بس
ــتعدادهاي بالقوه  ــا از اين اس ــي دارند. ام ــتعداد خوب كردند كه كه اس
ــود. يكي از زمينه هايي كه هنوز از توان  ــتفاده چنداني نمي ش هنوز اس
ــده، در صنعت خودروسازي مي باشد.  استعدادهاي داخلي استفاده نش
ــي در صنعت  ــوه  طراح ــوان بالق ــه اگرچه ت ــان معتقدندك كارشناس
خودروسازي داخلي وجود دارد اما عزمي در اين زمينه ديده نمي شود. 

ــي خودرو  ــكده مهندس ــو هيات علمي دانش ــتا گودرزي ـ عض اوس
ــوان طراحي  ــنا مي گويد: ت ــگاه علم و صنعت  در گفت وگو با ايس دانش
ــود دارد كه در صورت  ــگاه  و صنعت به طور بالقوه  وج در مجموعه دانش

همكاري اين دو وضعيت بد نخواهد بود. 
ــت،  ــور پايين اس ــل طراحي در كش ــوان بالفع ــان اينكه ت وي با بي
ــدگاه مديران صنعت  ــان مي كند: فاكتورهاي اقتصادي و دي خاطرنش
ــركت هاي  ــمت واردات و گرفتن پكيج آماده از ش ــتر به س خودرو بيش

خارجي است. 
ــاله كوتاه بودن عمر مديريت در  وي مي افزايد: يكي از دلايل اين مس
ــت به گونه اي كه مديران تمايل دارند در دوره  صنعت خودرو كشور اس
كوتاه مديريت خود كاري انجام دهند و به همين دليل به جاي طراحي 

داخلي كه امري تدريجي و زمان بر است، اقدام به واردات مي كنند. 
ــن عرصه نيز به جاي  ــته در اي به گفته وي:  تجربه هاي ناموفق گذش
ــتر  ــود بيش ــورد تجزيه و بازبيني قرار گرفته و چراغ راه آينده ش آنكه م

عامل دلسردي و عدم تمايل براي ورود به اين عرصه شده است. 
ــاد انگيزه  ــل در اين زمينه ايج ــودرزي "مهمترين عام به عقيده گ
ــمت طراحي داخلي در اين عرصه است؛ اما در حال حاضر  حركت به س
ــته و آن ها تمايل به حفظ وضع  درخواستي از خودروسازان وجود نداش

موجود و ادامه آن دارند."
ــتفاده كند بايد به  ــه مي تواند از توان خودش اس ايران در جاهايي ك
سمت استفاده از توان انديشه هاي داخلي برود. چرا كه انديشه، انديشه 
مي آورد و همين، باعث پويايي در يك زمينه خاص و باعث پيشرفت در 

آن قسمت خواهد شد. 
ــان ابتدا به يك اقدام  ــفانه به جاي اينكه در هر زمينه اي از هم متأس
ــت بزنيم با تكرار آزمايش و خطا كارها را به سمت  ــب دس عملي و مناس
ناكجا آباد بي در و پيكري سوق مي دهيم و در نهايت ترجيح مي دهيم كه 
از انجام آن كار منصرف شويم. ديگر زمان آزمايش و خطا سپري شده و 

بايد هر حركتي كاملا از روي نظم و اصول باش تا به بيراهه نرود.
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سهم شما در بازار پروژه هاي نفت 
و گاز و پتروشيمي و آب و برق 

عراقعراق  
همين صفحهچقدر است؟

ــى  ــايد خيل عاطفـه صيادنـژاد - ش
ــراى بيان  ــيله اى ب ــار را فقط وس ــا آم از م
اطلاعات و مقادير عددى درباره موضوعات 
و  ــى  شناسى،سياس ــت  اقتصادى،جمعي
ــا بخش  ــن تنه ــى اي ــى بدانيم.ول اجتماع
ــت.تواناييها و  ــار اس ــم آم ــى از عل كوچك
قابليتهاى اين علم بسيار وسيع است و لزوم 
ــعه  ــورهاى توس توجه به آن امروزه در كش
ــفانه در  ــهود است.متأس ــه كاملاً مش يافت
ــور ما نه تنها عامه مردم اهميت آمار را  كش
نمى دانند،بلكه حتى مديران نيز در بهترين 
ــرى  ــراى بيان يكس ــار فقط ب ــكل از آم ش
اطلاعات توصيفى استفاده مى كنند. نقش 
ــه عنوان پيش  روز افزون آمار و اطلاعات ب
ــتگزاريها  ــه تصميم گيريها،سياس نياز كلي
ــيده نيست. ــى پوش و برنامه ريزيها بر كس

ــه قدرى  ــر اطلاعات ب ــش در عص ــن نق اي
ــورها و  ــام آمارى كش ــت كه نظ بديهى اس
ــاى اطلاعاتى آنها نه  حجم و كيفيت بانكه
ــاخصهاى توسعه  تنها يكى از مهمترين ش
ــى رود،بلكه  ــمار م ــورها به ش يافتگى كش
متقابلاً نيز سياستگزاريها و برنامه ريزيهاى 
ــى  ــى و فرهنگ ــعه اقتصادى،اجتماع توس
ــتن آمار  ــار داش ــورها،بدون در اختي كش
ــگام ممكن  ــق و بهن ــح و دقي كافى،صحي

نيست.
ــى  ــويى نقش يك ابزار اساس آمار از س
ــر_را در تقريباً  ــد كامپيوت قدرتمند_مانن
ــوم پايه،تجربى و  ــاى عل ــاخه ه تمامى ش

ــوى ديگر نياز به وقوف  ــانى دارد و از س انس
ــگويى  از باطن قضايا و كنه امور و لزوم پيش
ــر علوم  ــايلى نظي ــى در مس ــش بين و پي
ــادى  اقتص ــكى،امورجوى،رفتارهاى  پزش
ــار جايگاهى  ــى و ...براى علم آم و اجتماع
ــت.به علاوه علم آمار  خاص پديد آورده اس
اين ويژگى رادارد كه بنا به ماهيتش،روش 
و ميزان دقت خود را در برخورد با هر مسأله 

واقعى شرح مى دهد
ــازمانى جهت برنامه ريزى   هر نهاد وس
ــيدن به امور داخلى وارائه بهتر  ونظم بخش
وظايف خود نياز به وسيله اى دارد تا موفق 
ــه وتنظيم  ــاز همانا تهي عمل كند واين ني

آماراست.
ــاخه اي از رياضيات است كه در  آمارش
ــت آوردن نتايجي از يك سري  آن با به دس
ــراي مثال، تعداد  ــروكار داريم. ب داده ها س
ــان زندگي  ــه در چند خياب خانوارهايي ك
ميكنند را به دست آورده و از آن يك سري 

نتايج استخراج و استحصال ميشود.
ــيله اي  در نگاه كلي، آمار را ميتوان وس
ــيدن به اموري دانست  جهت سامان بخش
ــد و اگر هم  ــچ نظمي ندارن كه در ابتدا هي
نظمي دارند، به صورتي جزيي در آنها ديده 
ــتخراج نتايج نهايي  ميشود. تهيه آمار و اس
ــت به نظم دادن و  از آنها در واقع كمكي اس
ــودن امور دراز مدت كه در  ترتيب يا فقه نم
كوتاه مدت نتيجه بخش نيستند و به برنامه 
ــر زمان بتوان  ريزي جامعي نياز دارند تا ه

ــه ريزيهاي مكتوب،  ــتناد به اين برنام با اس
گوشه اي از كار را به پيش برد. 

از آنجا كه تصميم گيران وسياستگذاران 
ــد نظر  ــراى تجدي ــيار كمى راب ــان بس زم
ــلاح ومتوقف  ــود ويااص ــات خ در تصميم
نمودن آنها دراختيار دارندودرموقعيتهاى 
ــريعتراز گذشته  ــيار س اضطرارى بايد بس
عكس العمل نشان دهند،لذا نظام آمار ملى 
ــات ملى بايد  ــى از نظام اطلاع بعنوان جزئ
داراى آنچنان كارآيى باشدكه بتوانددرزمان 
مناسب اطلاعات وآمارصحيح وبهنگام رادر 

اختيار تصميم گيران قرار دهد.
ــزي مديريت و نظارت  آمار در برنامه ري
برنامه هاي مراقبتي بهداشتي نيزاز اهميت 
ــي و بنيادي برخوردار است. ترديدي  اساس
نيست كه خدمات بهداشتي را بدون درنظر 
ــوان به طور  ــاري نمي ت گرفتن حقايق آم
ــه اطلاعات و داده ها  موثر اجرا كرد. چنانچ
ــبكه ها ي تصميم گيري ناقص باشد  به ش
ــه تصميم اتخاذ  ــبت ب ، درجه اطمينان نس
شده كمتر خواهد بود. امروزه عمل تصميم 
ــازمانهاي بهداشتي  گيري در اداره امور س
ــاي علمي و  ــي ه و درماني بايد روي بررس
آماري و اطلاعات ترديد ناپذير استوار باشد  
چرا كه  ارسال اطلاعات نادرست و نا بهنگام 
ــردم از دور  ــتي و درماني م از اوضاع بهداش
ــا نزديكترين آنها منجر  افتاده ترين نقاط ت
ــت هاي  ــذ تصميمات نابجاي سياس به اخ

بهداشتي كشور خواهد شد.

ــلامي ايران در كلمبو  ــفير جمهوري اس س
گفت كه سريلانكا خواستار حضور شركت هاي 
ــازي  ــت در پروژه هاي بازس ايراني براي فعالي

شمال اين كشور است.
ــفير جمهوري  «محمد رحيمي گرجي» س
اسلامي ايران در سريلانكا در گفت وگو با فارس 
ــران- كلمبو با  در ارزيابي از روابط دوجانبه ته
ــفر «ماهيندا  ــن روابط بعد از س بيان اين كه اي
ــاي  ــود احمدي نژاد رؤس ــا» و محم راجاپاكس
ــاي يكديگر از  ــور به پايتخت ه جمهور دو كش
ــد، گفت:  ــي برخوردار ش ــد رو به گسترش رون
ــاي احمدي نژاد به  ــفر آق پروژه هايي كه در س
كلمبو نهايي شده در حال نزديك شدن به روند 

ــت.  به گفته وي اولين پروژه اي كه  اجرايي اس
ــد، ساخت سد  در اين زمينه اجرايي خواهد ش
و نيروگاه برق آبي «اومااويا» است كه براساس 
ــروگاه را فاينانس (تأمين منابع  آن ايران اين ني
مالي) مي كند.  سفير ايران هم چنين با اشاره به 
ــكاندا» در كلمبو  توسعه پالايشگاه  «ساپوكاس
ــان كرد: در حال حاضر ظرفيت توليد  خاطرنش
ــكه در روز است كه  اين پالايشگاه 50 هزار بش
ــران ظرفيت  ــلامي اي ــد جمهوري اس قرار ش
ــكه در  ــه 100 هزار بش ــور را ب ــگاه مزب پالايش
ــكل ايجاد شده در  روز برساند.  وي درباره مش
ــگاه با بيان اين كه مشكل  خصوص اين پالايش
از سوي سريلانكا بود نه ايران، گفت: سريلانكا 

ــهمش با مشكل مواجه شده بود  در پرداخت س
كه اخيراً اعلام كردند اين مشكل مرتفع شده و 
هر زمان آن ها سهم خود را حاضر كنند، طرف 
ــگاه است.  در سفر  ايراني آماده توسعه پالايش
ــورمان  محمود احمدي نژاد رئيس جمهور كش
ــور در  ــريلانكا تفاهم نامه اي بين دو كش به س
ــگاه مذكور به  ــت پالايش ــعه ظرفي زمينه توس
ــريلانكا بخش عمده نفت خام  امضاء رسيد. س
مورد نياز خود را از ايران وارد مي كند.  رحيمي 
گرجي از ديگر پروژه هايي كه قرار است اجرايي 
ــريلانكا عنوان  شود برق رساني روستايي به س
ــد به هزار  ــاس قرار ش ــزود: بر اين اس كرد و اف

روستا در اين كشور برق رساني شود. 

آمار دروغ نمى گويد ، دروغگويان آمارسازى مى كنند 

مديرعامل بورس به ايسنا خبر داد  سريلانكا خواستار حضور شركت هاي ايراني در بازسازي اين كشور است
عرضه عمده سهام

 3 شركت دولتي در آبان 
ــدرا،  ص ــا،  مپن ــي  بلوك ــهام  س ــذاري  واگ
ــن  مهم تري از  ــيمي  پتروش ــرمايه گذاري  س
ــركت دولتي در آبان ماه  ــهام ش واگذاري هاي س
است.   دكتر حسن قاليبافاصل،  مدير عامل شركت 
ــنا، از عرضه  بورس اوراق بهادار در گفت وگو با ايس
ــرمايه گذاري پتروشيمي  حفاري شمال، مپنا و س
ــاه آينده 20  ــت: در م ــر داد و گف ــاه خب در آبان م
ــمال، 20 درصد سهام مپنا و 35  درصد حفاري ش
درصد از سهام سرمايه گذاري پتروشمي از طريق 
بورس اوراق بهادار عرضه مي شود.  وي افزود: اين 
ــركت هاي  ــه عرضه مهم ترين عرضه بلوكي ش س
ــن رويداد  ــت.  وي مهم تري دولتي در آبان ماه اس
ــاخص به 12  ــاه را ورود ش ــرمايه در مهرم بازار س
ــت و عنوان كرد: در هفته گذشته  هزار واحد دانس
ــاخص كل بورس وارد كانال 12 هزار  سرانجام ش
واحد شد كه مهم ترين رويداد مهرماه محسوب مي 
ــود. هم چنين عرضه بيمه البرز و بلوك شركت  ش
مخابرات از ديگر رويدادهاي مهم بازار سرمايه در 
ــخنگوي شركت بورس  هفتمين ماه سال بود.  س
ــيا و دانا گفت:  در مورد عرضه ي همزمان بيمه آس
ــذاري به صورت  ــكلي براي واگ از نظر قوانين مش
همزمان وجود ندارد.  وي ادامه داد: در حال حاضر 
پذيرش بيمه آسيا و دانا به بورس در حال بررسي و 
اين دو شركت موارد ذكر شده در هيأت پذيرش را 

بايد رعايت كنند. 

وزير مسكن اعلام كرد 
استقبال از سرمايه گذاري 
خارجي در بخش مسكن

ــوري  ــازي جمه ــكن و شهرس ــر مس وزي
ــتقبال ايران از شركت هاي  اسلامي ايران از اس
ــرمايه گذاري در  ــراي س ــان ب ــي جه بين الملل
ــكن خبر داد.     به گزارش ايرنا، علي  بخش مس
ــازي از  ــكن و شهرس ــزاد افزود: وزارت مس نيك
ــي داراي فناوري  ــركت هاي خارج ــور ش حض
ــرمايه گذاري  ــبت براي س نوين و قيمت مناس
ــهرهاي جديد استقبال  در بخش مسكن در ش
ــن زمينه "اداره  مي كند.  وي تصريح كرد: در اي
ــش وزارت  ــرمايه گذاري در بخ ــذب س كل ج
ــازي ايران" در راستاي جذب  مسكن و شهرس
ــكن در شهرهاي  سرمايه گذاري در بخش مس

جديد ر اندازي شده است. 

واگذارى 84 ميليارد ريال 
سهم دولتى در شهريورماه

ــي به ارزش  ــهم دولت ــداد 18 ميليون س تع
ــال از  ــهريورماه امس ــال در ش ــارد ري 84  ميلي
ــزارش خبرنگار  ــه گ ــد. ب ــت جدا ش بدنه دول
ــانى  ــده، به نقل از پايگاه اطلاع رس مناقصه مزاي
سازمان خصوصى سازى تعداد 18 ميليون و 58 
ــهم دولتي به ارزش 84 ميليارد  هزار و 807  س
ــورس و مزايده در  و 48 ميليون ريال به روش ب
ــال جاري به بخش خصوصي  ــمين ماه س شش
ــاس اين گزارش، تعداد 18  ــد. براس فروخته ش
ــه ارزش 84  ــهم ب ميليون و 55 هزار و 944 س
ــوي  ــارد و 44 ميليون ريال به وكالت از س ميلي
ــركت مادر تخصصي ملى نفت ايران در مدت  ش

زمان ياد شده به بخش خصوصي واگذار شد.
ــازمان  ــادر تخصصي س ــركت م ــهم ش س
ــاي آخرين  ــازي نيز از واگذاري ه خصوصي س
ــال  فروش 2 هزار و 863 سهم  ماه تابستان امس

دولتى به ارزش 4 ميليون ريال بوده است.

معاون اول رئيس جمهور خبر داد 
سرمايه گذارى 20 ميليارد 
دلارى چينى ها در بخش 

نفت و نيرو 
ــه  ــاره ب ــا اش ــور ب ــاون اول رئيس جمه مع
ــرمايه گذارى 20 ميليارد دلارى چينى ها در  س
ــرد: اميدواريم اين  ــت و نيرو تصريح ك بخش نف
قراردادها ظرف دو الى سه ماه آينده فعال شوند 
كه البته بخشى از آن در استان مازندران خواهد 
ــكانيوز، محمد رضا رحيمى  بود.  به گزارش ايس
ــر اين كه بايد  ــا تأكيد ب ــگاران ب در جمع خبرن
براى پر كردن نيازهاى خودمان از سرمايه هاى 
ــداف اصلى  ــتفاده كنيم، از اه ــز اس خارجى ني
كشورمان را از ارتباط با كشورى هم چون چين 
ــور به دليل قدرتمندى  دانست و گفت: اين كش
ــود را در  ــرمايه هاى خ ــادى مى تواند س اقتص
اختيار ما قرار دهد. به گفته وى، چينى ها بخش 
ــا تأمين  ــان را از م ــده اى از مواد سوختى ش عم
ــم در بخش نفت  ــم بتواني ــد و اميدواري مى كنن
ــيم.  معاون  ــته باش و نيرو با آن ها همكارى داش
اول رئيس جمهور با اشاره به سرمايه گذارى 20 
ميليارد دلارى چينى ها تصريح كرد: اميدواريم 
ــه ماه آينده فعال  اين قراردادها ظرف دو الى س
ــى از آن در استان مازندران  شوند كه البته بخش

خواهد بود.
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برگزاري سومين نشست پژوهشي 
هنرهاي تجسمي در سمنان 

ــتان سمنان،  ــلامي شهرس ــاد اس به گزارش روابط عمومي اداره فرهنگ و ارش
ــمي با موضوع زمينه هاي پيدايي (پاپ  ــي هنرهاي تجس ــت پژوهش سومين نشس
ــت با هدف  ــد.  اين نشس ــراي كومش برگزار ش آرت) در تالار حكيم الهي فرهنگس
ــطح دانش و آگاهي هنري هنرجويان و هنرمندان شهرستان برگزار و به  ارتقاي س
تشريح جنبش هنري پاپ آرت در قرن بيستم و معرفي آن با بررسي عوامل پيدايي 

و شكل گيري اين جنبش و با سخنراني غلامرضا سماوي پرداخته شد.

مدير كل دفتر امور اقتصادي و سرمايه گذاري راه آهن  ايران 

80 درصد واگن هاي باري
 به بخش خصوصي واگذار شد  

عراقعراق
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سيد احمد حسيني ماهيني    - از هنگامي كه سينما 
ــد؛ يك لامپ بزرگ براي انعكاس تصوير، هميشه  اختراع ش
ــراي آپارات يا  ــدر مهم بود كه ب مورد نياز بود! اين لامپ آنق
تلويزيون يا حتي براي فيلمبرداري بسيار با اهميت محسوب 
ــرور دريافتند  ــد و اين همان لامپ تصوير بود. اما به م مي ش
ــن شود!  كه لامپ، كاري نمي كند جز اين كه خاموش يا روش
ــفه،  ــد. منطق، فلس همه چيز از فهميدن اين مطلب آغاز ش
ــتي و نيستي، همه يكباره  علم، عشق، عرفان، تكنولوژي هس
ــدند صفر و يك! آري يا نه؛ خاموش  رنگ عوض كرد. همه ش
ــفيد هم برخي  ــياه و س ــن؛ بلي يا خير ... البته بين س يا روش
ــتري را آفريدند! اما خاكستري هم باز همان  پل زدند، خاكس
ــان؛ يعني اگر 500  ــن بودن يكي در مي بود. خاموش و روش
ــن و  ــوند، برخي ها روش ــكل مربع چيده ش لامپ در يك ش
ــند (يكي در ميان) رنگ خاكستري به  برخي ها خاموش باش
ــفيد و اگر همه  ــن باشد، رنگ س وجود مي آيد. اگر همه روش
ــت. اما دنيا همين نبود.  خاموش باشند تاريكي و سياهي اس
فرش ايراني، دنياي رنگي را هم نشان داد. معلوم شد مي توان 
هركدام ار 500 لامپ مأموريت مخصوص داشته باشند. اگر 
ــت سر هم روشن  ــند فقط چند رديف پش همه خاموش باش
شود، معناي 1 مي دهد و اگر چراغ بالاي آن هم روشن شود 2 

و همين طور الي آخر ...
ــاختند. LCD و  ــرش ايراني، ديجيتال س كره اي ها از ف
ــت. يعني به جاي يك  ــاختند با 300 هزار كنتراس LED س
ــت تلويزيون هاي قديمي 300 هزار  لامپ  تصوير بزرگ پش
ــلاً 30 يا 40 اينچ و بعد روش  لامپ كوچك در يك صفحه مث
ــيار باريك  ــيم هاي بس ــدن اين لامپ ها را به س خاموش ش
ــيم ها و آنتن ها وصل كردند. اين  سپردند و سيم ها را به بي س
ــوگ و آن لامپ هاي بزرگ به  ــد كه دنياي تصويري از آنال ش
ــيار كوچك با مأموريت صفر و يك  ديجيتال يا لامپ هاي بس
ــا صفر و يك همه  ــد. ديجيتال يعني رقمي، يعني ب تبديل ش

فرمان ها صادر شود و دنياي ده دهي خدافظي كند.
ــتند در فضاي باز  ــي صفر و يك قادر هس رقم هاي جادوي
ــد و به زمين  ــد، از ماهواره ها عبور كنن ــته حركت كنن و بس
ــي هيچ كس  ــند ول ــته باش ــد و همه جا حضور داش برگردن
ــما  ــاس نكند. در همين اتاقي كه ش هم حضور آن ها را احس
ــت! كافي  ــته ايد، ميلياردها ميليارد عدد صفر و يك اس نشس
ــت راديو را روشن  ــويد، كافي اس ــت به اينترنت وصل ش اس
كنيد يا گوشي موبايل خود را باز كنيد اين همه صدا و تصوير 
ــتيد! ولي تلويزيون، ماهواره،  ــما نمي دانس قبلاً بوده، ولي ش
ــي با گيرنده هاي خود آن را تبديل به وضعيت قابل فهم  گوش
ــه ديجيتال آمده،  مي كند. اگر خوب دقت كنيد از موقعي ك
ــاي روي قلب،  ــن عدد و رقم ه ــرطان هم آمده يعني همي س
ــي موبايل را  ــما هم اثر مي گذارند. گوش مغز و نسوج بدن ش
ــون و كامپيوتر زياد نگاه  ــبانيد، به تلويزي به گوش خود بچس
ــاس  ــاس مي كنيد ولي اگر هم احس كنيد؛ اين را خوب احس
نكنيد ديجيتال، كار خود را در تخريب نسوج بدن شما انجام 
مي دهد و دلخوش نباشيد كه امروزه هيچ اثري از آن در شما 
ديده نشده است. امواج مغناطيسي، هزاران بيليارد فرستنده 
ــت و كار خود را با عبور از بدن  ــما هس و گيرنده در اطراف ش
ــما  ــما انجام مي دهد و اين همه امواج و ارقام نجومي از ش ش
براي عبور از بدنتان اجازه نمي گيرند. براي درك عبور امواج 
از بدن انسان، فرض كنيد شما در قطار يا مترو هستيد. براي 
عبور از ميان اين همه جمعيت فشرده چه راهي وجود دارد؟ 
ــبيده اند، اما وقتي شما فرياد بزنيد كه  همه محكم به هم چس
ــوم، ناگهان راه براي شما باز مي شود و به  مي خواهم پياده ش
ــما جا براي ديگران باز مي شود،  دليل اين كه با پياده شدن ش
ــرعت از بين  ــرعت همه همكاري مي كنند و شما به س به س
ــت. برخي از امواج  مردم مي گذريد. امواج هم همين طور اس

ــعه خورشيد كه بر  ــام نيستند، مانند اش قادر به عبور از اجس
ــمي  ــگ، نام مي گذاريم. مثلاً اگر جس مي گردد و ما آن را رن
ــد و همه نور را برگرداند. ما آن را سفيد مي بينيم  سخت باش
ــذب كند، چون  ــد و همه امواج را به خود ج ولي اگر نرم باش
ــياه مي بينيم. در  ــم ما نمي تابد و آن جسم را س نوري به چش
جامعه هم افرادي كه بخشش مي كنند، سفيدبخت هستند. 
ــد و نم پس  ــد، آن را نگهدارن ــه دريافت مي كنن اما اگر هرچ
ندهند، آدم خسيسي هستند كه سياه بخت هستند. بخشش 
ــت كه همه ي نور را از خود به  ــيد اس مانند درخشش خورش
ــتند كه نور را  ــد. اما سياه چاله ها هس سراسر جهان مي بخش

جذب و پس نمي دهند.
 سرعت، نتيجه ميدان يابي ديجيتال

ــه دنياي ديجيتال تبديل  از هنگامي كه دنياي آنالوگ ب
ــرعت به كار آمد.  ــايبر و اينترنت جلو آمد، س شد، فضاي س
ــايل ارتباط  جمعي  مزايده ها در گذشته دور كه چندان وس
ــرفته نبود، به عنوان حراج انجام مي گرفت. همه مردم  پيش
كه خواستار يك كالا بودند جمع مي شدند، بعد چوب حراج 
ــنهادي بالا و بالاتر مي رفت  به حركت در مي آمد و ارقام پيش
ــتاد، قرارداد فروش  و درست در جايي كه از حركت مي ايس
ــياري از مواقع هم برعكس بود. يعني  ــد. در بس بسته مي ش
ــت و صحنه گردان حركتي  ــنده بين خريداران مي رف فروش
ــود جمع كند و  ــد تا بتواند مردم را دور خ خودجوش مي ش

ــه رقابت وادار كند.  ــد كالا علاقه مند كرده و ب آنان را به خري
ــورت تخصصي در آمد كه از عهده  اين مهارت ها كم كم به ص
هركس بر نمي آمد. بعداً اين افراد متخصص در سازمان هايي 
ــد و در نهايت،  ــت كردن ــاتي را درس گرد هم آمدند و مؤسس
ــد و از اين پس نام آن مزايده  دولت سكان دار اين حركت ش
ــت. مثلاً افراد براي  ــد. در مناقصه هم اين روند ادامه داش ش
ــهر مي رفتند و هر كس را كه  ــتخدام كارگر به ميدان ش اس
كم تر دستمزد مي خواست با خود مي آوردند. در برخي موارد 
ــا و صحبت ها و داد و  هم كارگران، در روزنامه ها يا اعلانيه ه
فريادهاي خود قيمت و دستمزد خودشان را اعلام مي كردند 
ــت در آن روزنامه نگاه كند و كم ترين را  و هر كس مي توانس
انتخاب كند. اما امروزه در عرصه اينترنت مخصوصاً در دنياي 
ــرعت اينترنت در سراسر  ديجيتال، مناقصه ها و مزايده  به س
ــور يكنواخت  ــت. اطلاعات، به ط ــان در اختيار همه اس جه
ــند، مي توانند  ــود و مردم در هر كجاي دنيا باش توزيع مي ش
ــد و نظرات را  ــرايط را مطالعه كنن مقررات لازم، فرم ها و ش
ــك حافظه بزرگ  ــتند و همه اين ها در ي ــند و بفرس بنويس
ــود و اين سرعت كار را  كامپيوتري وارد و تجزيه و تحليل ش
به قدري بالا مي برد كه هر كس در خانه خود بتواند كارهاي 
ــپرده،  مناقصه و مزايده را اعم از خريد برگ مناقصه واريز س
ــود انجام دهد.  ــيد را از منزل خ تحويل پاكت و دريافت رس
ــران، تنها براي  ــه فعاليت مناقصه گ تعيين مهلت براي ادام

اطمينان از حصول نتيجه يكنواختي اطلاع رساني است.
ــتم يا ناقص بودن سيستم يا  ــتكاري در اين سيس اما دس
ــردن مناقصه ها و  ــي ك ــه ديجيتال ــؤولان ب بي علاقگي مس
ــيب اول  ــت. آس ــيب هاي اين امر اس ــا از عمده آس مزايده ه
ــه اينترنتي كردن  ــؤولان مناقصه گزار علاقه اي ب اين كه مس
ــند. اين عدم علاقه چند مؤلفه دارد: ارتباطات  ــته باش نداش
ــنتي مناقصه گر و مناقصه گزار مهم ترين آن است.  قبلي و س
ــودي روابط مانع آن  ــا ترس از ناب يعني ترس از تغييرات و ي
ــرعت پذيرفته شود. از  مي شود كه پيشرفت در تكنولوژي س
ــد كه مناقصه و مزايده در اشكال مختلف  آن جا كه اشاره ش
ــير و روند تكاملي  ــته، لذا در مس ــداي تاريخ وجود داش از ابت
ــده و معين شده است كه اين  خود داراي ارتباطات تعريف ش
ــنتي مناقصه و  ــنتي فكر كردن يا روش هاي س راه، همان س
مزايده نام مي گيرد. انقلاب اينترنتي، همه روابط را زير سؤال 
ــت. قانون،  ــه از جمله آن نابودي رانت اطلاعاتي اس مي برد ك
مناقصه گزار را موظف مي كند كه اطلاعات را افشا و در اختيار 
ــولاً اين اطلاعات  ــنتي، معم همه قرار دهد. در روش هاي س
ــم ناچار بود  ــوي ميز مناقصه گزار بود و مناقصه گر ه در كش
ــتفاده نمايد. ولي اكنون  ــت يابي به آن از روابط اس براي دس
ــي به  ــايت قرار گيرد و همه امكان دسترس بايد مطالب در س
ــت اين موانع در مناقصه گران هم  آن را دارند. البته ممكن اس
باشد. يعني آن ها نيز تمايلي به استفاده از اينترنت نداشته يا 

براي آن تخصص كافي نداشته باشند كه هر دو اين ها از موانع 
ــي كه طاووس مي خواهد،  ــت. به طور كلي كس پيشرفت اس
ــرفت كرد و  ــد. نمي شود پيش ــتان را بكش بايد جور هندوس
ــات را بازيافت كرد.  ــت. اما مي توان اين ضايع ضايعات نداش
ــدن كارها، مديران واسطه  ــت با اينترنتي ش مثلاً ممكن اس
ــغل خود را از  ــر و مناقصه گزار ديگر ش يا رابط بين مناقصه گ
دست بدهند، اما آن ها مي توانند با آموزش كوتاهي از عرصه 
ديجيتال وارد شوند. يعني در واقع كاركنان و مسؤولان موفق 
كساني هستند كه هميشه آماده پيشرفت باشند و پيشرفت 
را بپذيرند. مانند برخي از مردم نباشند كه گازكشي، برق، آب 
و ... را بخواهند ولي وقتي براي اين كار، خيابان ها كنده كاري 
ــوند. بالاخره هر چه بيش تر خراب شود،  مي شود، ناراحت  ش

بهتر آباد مي شود.
آسيب شناسي مناقصات سنتي

ــرفت يا مقاومت در مقابل  علاوه بر علاقه نداشتن به پيش
ــتم ارتباطي  ــص بودن سيس ــري در ناق ــائل ديگ تغيير، مس
ــود دارد. به  ــران و مناقصه گزاران وج ــي مناقصه گ ديجيتال
ــا نتيجه بدهد.  ــد ت طور كلي هر چيزي بايد كاملاً كامل باش
ــير هر پروژه اي آن را ناكام  وجود يك عنصر نامطلوب در مس
ــذا را مي پزيد، اگر آب  ــما وقتي كه يك غ مي گذارد. مثلاً ش
ــد،  ــد مي كند يا اگر نمك زياد باش ــد، آن را فاس آن زياد باش
ــام هزينه هاي  ــر دو صورت با تم ــور مي كند كه در ه ان را ش

ــت و در يك سيستم وسيع  ــتفاده نيس انجام گرفته، قابل اس
ــان مي دهد. اولين  ــأله خود را به خوبي نش اينترنتي، اين مس
ــيب اين امر، عدم وجود حافظه ملي يا مركزيت اينترنتي  آس
ــايت ها و وبلاگ ها در آمريكا يا  بومي است. همه اطلاعات س
ــيب چنان جدي است كه  استراليا ذخيره مي شوند. اين آس
ــرد. يعني وجود  ــات ياد ك ــت اطلاع ــوان به نشس از آن مي ت
ــت كه هر  ــاد بين تهران و نيويورك به اين معني اس فاصله زي
ــد اين فاصله 20 هزار كيلومتري را  صفر و يك كامپيوتر ما باي
ــير اين پيمايش مقاومت فضا،  ــت در مس بپيمايد. بديهي اس
ــي، ماهواره ها و  ــوارض طبيع ــود و عناصر و ع خلأهاي موج
ــايل به همين معناست.  ابزارها ايجاد مي شود. استهلاك وس
ــود كه كار كند!  ــتهلك مي ش يعني كامپيوتر در صورتي مس
ــتفاده از عناصر صفر و يك و اين استفاده،  كار كردن يعني اس
ــح كامپيوتر يا صفر و يك ها را  برخورد با محيط و مواد و مصال
ــن برخوردها كم كم در طول زمان به  ناچار ايجاد مي كند و اي
ــيدگي مونيتورها، هارد يا نرم افزار مي شود: شما  ــكل پوس ش
ــتفاده كنيد، خش بر مي دارد.  اگر از "سي دي" را چند بار اس
اطلاعات نيز در مسير طولاني رفت و آمد، برخي عناصر خود 
ــوند. كليه  ــت مي دهند. لذا تبديل به ويروس مي ش را از دس
اطلاعات سوخته شده يا در واقع نرم افزارهاي منقضي شده، 
ــه همين جهت  ــي عمل مي كنند. ب مانند يك برنامه ويروس
ــت، اما سي دي كم تر  ــكت، ناقل ويروس اس استفاده از ديس
اين خاصيت را دارد. هرچند سي دي هم رايت شود، ويروس 
ــلاع از نحوه نگهداري  ــي يا رايت مي كند. عدم اط را تماماً كپ
ــم يكي از  ــا آمريكايي ه ــتراليايي ي ــات در مراكز اس اطلاع

آسيب هاي موجود است.
ــپاريم ولي  ــا اطلاعات را به آمريكا مي س يعني در واقع م
ــود. علت اين امر هم  نمي دانيم چطور از آن ها حفاظت مي ش
رقابت است يعني آمريكا يا استراليا نحوه كاركرد خود را بروز 
نمي دهند تا رقيب به وجود نيايد. آن ها مي دانند كه ايرانيان 
ــد مخازن اطلاعاتي  ــت بتوانن با كم ترين اطلاعات ممكن اس
ــازي يا كپي نمايند، مانند همين كه در دست يابي به  را بازس

اطلاعات ساخت موشك ها و تسليحات اقدام نموده است.
ــتفاده از اطلاعات است.  آسيب سوم ناهمگوني بستر اس
ــا ابر رايانه هاي  ــت اطلاعات ايران در كامپيوترها ي ممكن اس
ــر ايراني كه  ــود، ولي كارب ــم ذخيره ش ــل شش جديد يا نس
ــت، از رايانه پنتيوم يا كم تر از آن  ــركت مناقصه گر اس در ش
ــتفاده براي اتصال شبكه هم  استفاده كند. كابل هاي قابل اس
ــورها كابل هاي نوري با  همين حالت را دارند. در برخي از كش
ــود، اما در برخي  ــيع استفاده مي ش ظرفيت و پهناي باند وس
ــت. مثلاً اگر كاربري  ــعه نيس ــورها پهناي باند قابل توس كش
بخواهد نرم افزار اطلاعات مناقصه يا PDF آن را دانلود كند، 
بلافاصله اين اختلاف تكنولوژي خود را نشان مي دهد. گاهي 
ــاق مي افتد. مثلاً وقتي  ــي هم اين موضوع اتف در برنامه نويس
ــما با لوتوس يا قلم زر مي نويسيد، اين در آن  يك مطلب را ش
ــت زيرا فقط مربع هايي مثل  ــوي اينترنت قابل ديدن نيس س
ــي بنويسيد، براي غير  ــود يا اگر به زبان فارس هم ديده مي ش
ــتفاده نيست. آسيب هاي زياد ديگري  فارسي زبان ها قابل اس
ــخت افزاري؛  ــيب هاي فيزيكي يا س وجود دارد، از جمله آس
ــود كه  ــدن اطلاعاتي مي ش ــث پاك ش ــن برق باع مثلاً رفت
ــت در زمان پيك استفاده  ــد يا ممكن اس SAVE نشده باش
ــا روز كاري  ــد ي ــتراحت كاربران باش ــا در آمريكا موقع اس م
ــد كه روز تعطيلي  ــما مواجه با يكشنبه باش و بسيار پركار ش
است. گرچه سعي مي شود اين آسيب ها كم تر شود، اما هرگز 
ــتم هاي رايانه ايران،  ــود. مثلاً ممكن است سيس صفر نمي ش
ــلماً به ميزان روزهاي كاري  ــد، ولي مس روز جمعه فعال باش
ــنبه ها در آمريكا هر چقدر هم كشيك و  فعال نيست يا يكش

اضافه كاري بدهند، مثل روز معمول كاري نخواهد بود.

 مناقصه و دنياي ديجيتال

و   مباحـث شـرايط  ادامـه  در 
مسـتندات قرارداد و پـس از آنكه 
مطالبي در باب شـرح كار و شرايط 
خصوصي به عرض سـروران عزيز 
رسانده شد، اينك به بررسي يكي 
ديگـر از مسـتندات قرارداد  هـا، 
يعني «شـرايط عمومي» پرداخته 

مي شود. 

ــورد با  ــدر در برخ ــر چق ــلماً ه مس
ــود، در  ــر رفتار ش ــكار عادلانه ت پيمان
ــه انجام  ــبت ب ــكار نس ــرد پيمان عملك
اضافه كاري مربوطه تاثير گذار تر خواهد 
بود و پس چنان چه ضرايب و يا ضريبي 
ــود، بهتر  ــت كه پيش بيني ش لازم اس
همان كه اسناد مناقصه گنجانده شود، 
نه اينكه در زمان انعقاد قرارداد و پس از 
انجام اضافه كاري، به دنبال حل مشكل 
باشيم. براي انجام اضافه كاري پيمانكار 
ــن بودن  ــد كه در صورت روش بايد بدان
ــودن عمليات  موضوع، حق متوقف نم
ــلاغ كار جديد در  ــا اب ــه كاري و ي اضاف
ــقف قرارداد) را ندارد  حد 25 درصد (س
ــت بلا درنگ نسبت به اجراي  و مي بايس

اضافه كاري اقدام نمايد. 
از طرف ديگر، كارفرما نيز در قرارداد 
ــه پرداخت بابت  پيش بيني مي نمايد ك
ــرف مدت دو هفته  اضافه كاري، مثلاً ظ
صورت مي پذيرد و چنان چه در قرارداد 
ــت بابت اضافه كاري  مدتي براي پرداخ
ــود، اين پرداخت لازم است در  قيد نش
ــورت پذيرد؛  ــان ممكن ص ــل زم حداق
ــلاغ تغييرات  ــقف اب ــرف ديگر، س از ط
ــد  ــج درص ــت و پن ــوع از بيس در مجم
ــود و چنان چه نياز به  متجاوز نخواهد ب
ــتري باشد، لازم است  اضافه كاري بيش
ــود؛ در غير اين  به گونه اي ديگر عمل ش
صورت، به نوعي ترك تشريفات مناقصه 
ــد. در اين حالت،  ــوب خواهد ش محس
ــقف مذكور با  ــازاد بر س اضافه كاري م
ــون مناقصات و  در نظر گرفتن مفاد قان
ــتعلام  نوع معاملات به صورت انجام اس
ــريفات مناقصه صورت  و يا برگزاري تش

مي گيرد.

نقد و بررسي قانون برگزاري مناقصات نشست ششم مواد(7،8و25) و پيش نويس لايحه اساسنامه هيئت رسيدگي به شكايات برگزاري مناقصات- مواد(1و2)(بخش هشتم)

نماينده تشكل صنفي را در شكايات چه كسي تعيين مي كند؟
هفته پيـش قسـمت هفتمم نقد و بررسـي قانـون برگزاري 
مناقصات نشسـت ششـم مواد(7،8و25) و پيش نويس لايحه 
اساسـنامه هيئت رسـيدگي به شـكايات برگزاري مناقصات- 

مواد(1و2)را خوانديد. ادامه اين مطلب را بخوانيد:

ــدارد. بند  ــكال ن ــب "الف" اش ــر من تركي آقـاي باغ گلـي: به نظ
ــايد معاون فني و  ــدي كه پيش آمده، ش ــه به تغييرات جدي "ب" با توج
ــازمان مديريت  ــتاندارالان ديگر ضرورتي ندارد و رئيس س عمراني اس
ــت. در تبصره  ــت كافي اس ــتانداري هم هس و برنامه ريزي كه معاون اس
ــد. در بند  "4"نصف به علاوه يك اعضا معنا ندارد، بلكه بايد اكثريت باش
ــتند. نصف به علاوه يك، دو نفر و نصفي مي شود يعني  "الف" سه نفر هس
ــتند با راي  ــه نفر هس چه؟ بايد مثل ترك مناقصه "اكثريت" بگذارند. س
ــتان ها هم معاون فني يا عمراني استاندار مي تواند  اكثريت. در هيئت اس

حذف شود و رئيس سازمان مديريت استان باشد.
ــده است:  ــاره ش آقاي اصل فلاح: درباره اعضاي هئيت مركزي اش
ــت و معاون هزينه وزارت  ــازمان مديريت كه يك نفر اس معاون فني س
ــكل صنفي به نظر مي آيد  امور اقتصادي كه يك نفر است و نماينده تش
ــك هيئت پيش بيني  ــتان تهران فقط همين ي براي يك مركز مثل اس

شده است.
آقاي ميزاني: در مركز مي تواند از اين هيئت ها ده تا باشد.

ــز گفته نماينده  ــه در تركيب هيئت مرك آقاي نيك پور: همين ك
ــته  ــد ده ها نماينده تام الاختيار داش ــت و مي توان تام الاختيار، كافي اس
ــكيل شود و يك  ــتان ضرورتي ندارد كه چند تا هيئت تش ــد. در اس باش
ــت ولي در مركز كه قطعا نياز به هيئت هاي زيادتر است  هيئت كافي اس
ــن نمايندگي معرفي كرد  ــود چندي گفته نماينده تام الاختيار كه مي ش
ــه هيئت هاي ديگر  ــكيل داد و نماينده ها را ب و هيئت هايي در مركز تش

فرستاد.
آقاي پناهي: نماينده تشكل صنفي را چه كسي تعيين مي كند؟

ــه نفره از نظر كلي شامل همه  آقاي ميزاني: در بند "الف" هيئت س
ــي نماينده مالي  ــي مناقصه و يك ــت. يكي از اينها نماينده بخش فن اس
ــت يا به مالي يا به  ــئله حقوقي ممكن اس مناقصه هستند. حالا يك مس
ــان  ــر گفته اين هيئت مي تواند از كارشناس فني برگردد. در جايي ديگ
ــان بدون حق راي در هيئت دعوت كند.  حقوقي و فني براي كار خودش
بنابراين اگر يكي از نماينده ها احساس كند كه مسئله حقوقي دارد يك 
ــي كه راي مي دهد الزاما  كارشناس حقوقي دعوت مي كنند، ضمنا كس
ــد. آن ها راي مي دهند به اينكه آيا قانون اجرا  نبايد متخصص آن كار باش

شده يا نشده اين اشكالي ندارد.
ــكل صنفي، اولا عملا در تمام رشته هاي صنفي تشكل  اما مسئله تش
ــتند كه به طور اعم  ــور آنهايي كه عمومي هس وجود دارد؛ كارهاي كش
ــات كه اين دوتا هم  ــاختمان مي خورند يا به بخش تاسيس يا به بخش س
ــتاني دارند و در تمام استان ها تشكل ها  تشكل سراسري و هم تشكل اس
ــازي، راه سازي، امور نفت  وجود دارند. بعد كارهاي تخصصي مثل سدس
ــان را دارند. منتها چون  ــكل هاي اختصاصي خودش و گاز و...آنها هم تش
ــكل را به عنوان واحد خصوصي صاحب نظر در امر مناقصه  قانون آن تش
شناخته، بنابراين لزومي ندارد شركتي كه در مناقصه شركت كرده عضو 
ــد. چون آن به نمايندگي از طرف مناقصه گر نمي آيد، نماينده  آن جا باش
ــازماني است كه به مناقصه  ــكل نماينده پيمانكار نيست. نماينده س تش
ــكالي وجود ندارد. در ضمن خود  اشراف دارد. بنابراين به نظرم هيچ اش
ــكل صنفي وجود نداشت  ــود كه اگر در جاهايي تش اين بند باعث مي ش

ــكل هاي عام رجوع شود يا باعث مي شود كه  (كه عملا وجود دارد)به تش
اگر وجود نداشته باشد تشكيل بدهند.

ــت و هيچ  ــت اس ــن هيئت اولي كاملا درس ــرف ديگر به نظر م از ط
ــت در مورد ادغام  ــكلي ندارد. در هيئت دومي با توجه به لايحه دول مش
سازمان مديريت استان ها و استانداري ها كه اگر آن را معتبر بدانيم اين 
ــت و قاعدتا هر مقامي  ــوند. اين يك تغيير سازماني اس دوتا يكي مي ش
ــد عضو هيئت خواهد شد. بنابراين  جايگزين رئيس سازمان برنامه باش

بهتر است همان رئيس سازمان برنامه نوشته شود.
ــيم بعد از 5  ــازماني را در نظر مي گيريم در قانون مي نويس ما يك س
ــود به جايش يك سازمان ديگري مي آيد.  سال آن سازمان منحل مي ش
ــازمان قبلي شده هم مسئول  ــازمان كه جايگزين س خود به خود اين س
ــازمان را دارد. با  ــت و هم اختيارات آن س همه كارهاي آن سازمان هس
يك بخشنامه مي شود گفت كه اين سازمان جايگزين آن سازمان قبلي 

شده است.
آقاي همايوني: اگر شاكله بند "الف" را در نظر بگيريم و بخواهيم با 
ــده، به جاي معاون فني و عمران استاندار  اين مسئله ادغام كه مطرح ش
ــدند، بهتر است نماينده  ــازمان مديريت كه هر دوتا يكي ش و رئيس س
ــتان براي  ــور در اس ــت و برنامه ريزي كش ــازمان مديري معاون فني س
ــاكله بند "الف" سازمان يا نماينده  عضويت در هيئت معرفي شود. در ش
سازمان به عنوان يكي از اعضا مشهود است. چون بحث نظارتي هم دارد 
ــاكله اي كه  ــازمان مي تواند نظارت را دقيق تر انجام دهد با توجه به ش س
ــازمان مديريت  ــتاندار حذف كنيم س ــد "ب"دارد اگر معاون فني اس بن
ــدم امكان نظارت  ــدارد و اين باعث ع ــث ادغام دخالتي ن با توجه به بح

سازمان مي شود.
آقاي پناهي: نه، با تغيير پيش آمده، معاون فني و عمراني استاندار 

با معاونت فني سازمان مديريت ادغام خواهند شد.                     
ــت من نظرم اين  ــازمان مديري آقاي همايوني: با توجه به ادغام س
ــده در بند "ب" نماينده معاون فني  است به جاي دو نفر اولي منظور ش
ــتان به عنوان يكي از اعضا  ــازمان مديريت و برنامه ريزي كشور در اس س

معرفي شود.
ــاق بيافتد و كلا  ــه اگر اين اتف ــت ك آقاي حلاج: بله دغدغه اين اس

سازمان برنامه نباشد موجب نگراني است و درست مي گويند.
آقاي همايوني: در شاكله اول هئيت(مركز)يك نماينده از سازمان 
مديريت هست در صورتي كه در شاكله دوم(استان ها)سازمان مديريت 
يا نماينده آن هيچ وجود خارجي ندارد. با توجه به اعضايي كه در هيئت 
مركزي هستند و اهميت آن بيش تر و بالاتر است حالا در استان ها هم كه 
ــيدگي مي كنند به نظر شما حضور نماينده سازمان  بحث استان ها را رس

مديريت و برنامه ريزي الزامي است يا نه؟
ــدارد ما مي توانيم  ــازمان وجود ن آقاي پناهي: به هر حال ديگر س
ــوع را پيش بيني  ــد بعد اجرايي موض ــن كار را انجام بدهيم. باي عكس اي
كنيم اين را از مركز هم برداريم. چون اصلا سازمان مديريت از اين غائله 
حذف مي شود. ما كه علاقمند به حذف سازمان نيستيم اما اگر بخواهيم 
ــتيم از لحاظ اجرايي مشكل  ــتان ها بفرس هر دفعه افرادي از مركز به اس

ايجاد مي شود.
ــازمان مديريت مي تواند 30 تا نماينده در  آقاي همايوني: البته س

استان ها براي عضويت در هئيت ها معرفي كند.
ــي نماينده فني  ــكيل مي دهند، يك آقاي پناهي: بله بعدا دفتر تش
ــكيل مي شود  ــازمان مديريت تش ــود و يكي فلان و دوباره يك س مي ش
ــئله اتفاق خواهد افتاد ولي ما حداقل در قانون  بديهي است كه اين مس
ــي را ايجاد نكنيم. البته اصلاحاتي در موقع بررسي قانون  اين بوروكراس

ــازمان بدين صورت مي شود  ديده مي شود. احتمالا حكم معاون فني س
كه ايشان هم رئيس سازمان مديريت هست ولي زيرمجموعه استانداري 
ــار عمراني  ــود را در اختي ــاون فني خ ــتانداري مع ــده و احتمالا اس ش
ــازمان مديريت  ــتانداري خواهد بود. بنابراين در اينجا اگر رئيس س اس
ــود تركيب هيئت معاون فني يا عمراني  ــتان حذف ش و برنامه ريزي اس
ــكل صنفي  ــادي و دارايي و نماينده تش ــتاندار، مدير كل امور اقتص اس
خواهد شد. يعني سازمان مديريت را حذف مي كنيم چون قرار است در 

كار اجرايي وارد نشود. 
ــد "ج" ماده  ــث اجراي بن ــد "الف" باع آقاي محسـني: تركيب بن
ــيدگي را نمي پذيرند و به قوه  (25)مي شود. يعني مرتبا راي هيئت رس
ــط شركت هاي  قضاييه مي رود. به دليل اينكه 90 درصد مناقصات توس
ــه اي كه مناقصه ندارد  ــود، 10 درصد اعتبارات هزين دولتي انجام مي ش
ــرمايه اي توسط شركت هاي  و 70 درصد اعتبارات تملك دارايي هاي س
ــاير وزارتخانه ها و  ــود. س تابع وزارتخانه هاي نفت، نيرو و راه اجرا مي ش
ــام مي دهند. بنابراين  ــات يك تعدادي طرح هاي تحقيقاتي انج موسس
ــت،  ــه تنهايي در اين تركيب صحيح نيس معاون هزينه وزارت دارايي ب
ــركت ها ترفندهاي خاص  يعني شكايت ها بيش تر از شركت ها است. ش
ــي از معاون  ــركت هاي دولت ــد. در مجامع عمومي ش ــان را دارن خودش
شركت هاي وزارت دارايي حضور دارد، نه از معاون هزينه وزارت دارايي. 
ــركت هاي مادر تخصصي از بخش شركت هاي  در مجمع عمومي در ش
ــازمان مديريت حضور دارد. پس اين تركيب بايد گردشي باشد يعني  س
موردي باشد. در مورد شركت ها دو نفر اول نمي توانند برقرار باشند يعني 
ــد بپردازيم به  ــركت ها ما باي ــده تعيين كنند بلكه در مورد ش آنها نماين
اينكه معاون شركت هاي وزارت اقتصاد و دارايي و مديريت بخش دولتي 
ــند. يعني اين تفكيك را به وجود بياوريم وگرنه  در سازمان مديريت باش
ــد. نكته ديگر در رابطه  ــتند درگيري ها بسيار خواهد ش چون فني نيس
ــازمان  ــتانداري ها و س با بند "ب" 7-8 ماده قانوني در رابطه با ادغام اس

مديريت لغو شده كه كاري به آن نداريم و آن مجزاست.  
ــه نفر  ــت كه همين س ــكلاتي كه الان پيش آمده اين اس يكي از مش
اولي كه در بند "ب" مي بينيد تركيب كميسيون تخصيص استان است. 
ــتان تنها مي ماند يعني آن  ــازمان امور اقتصادي در اس الان مديركل س
ــازمان دوتا  ــازمان. خود اين، كلي بار دارد. يك نفر از س دو نفر از يك س
معاونين استاندار مي شوند و مديركل. اگر شما اين را حذف كنيد معاون 
فني عمراني استاندار باشد و مدير كل اقتصاد و دارايي و نماينده تشكل 
ــش در كار بودجه  ــت. هر دو معاونين صنفي باز هر دوتاي اينها لازم اس
ــتاندار در كار بودجه ريزي نيست اين در  هستند چون معاون عمراني اس
كار يكي مي شود. بنابراين آن ابهام ها را رفع نمي كند ما نمي توانيم با اين 
ــت بزنيم. يعني بگوييم چون رئيس سازمان  وضعيت به اين تركيب دس
حذف شده معاون عمراني. چون به نظر مي رسد نتوانند آن حالت خاص 
ــت حالا اگر  خودش را اجرا كنند بنابراين اين ابهامات در اين قانون هس
لايحه رئيس جمهور را به عنوان يك اصل پذيرفتيم بايد يك فكر ديگري 
كنيم چون معاون استانداري استان نمي تواند مشكل استان را حل كند 
ــي را وارد اين هئيت ها كنيم  باز لااقل يك كارشناس دادگستري يا كس
كه ورزيده باشد كه هم نفع دولت و مناقصه گر هر دو مورد توجه باشد.    

ــكايت ها از نحوه  ــت كه معمولا ش ــور من اين اس آقاي پناهي: تص
ــتر در مورد فرايند نحوه  ــت بلكه بيش ميزان اعتبارات در مناقصات نيس
برگزاري و انتخاب برنده باشد. در تركيب هئيت ها علي الاصول بايد افراد 
فني يا حقوقي باشند آقاي محسني درست فرمودند معاون هزينه شايد 

اننتواند كمكي كند حداقل معاون شركت هايش مي تواند كمك كند.  
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شرايط عمومى 
در قراردادها
بخش چهاردهم
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ــل 44 قانون  ــت هاي كلي اص ــد اجراي سياس رون
ــور از شيب  ــي و واگذاري هاي اقتصادي در كش اساس

تند و خوبي برخوردار است.
به گزارش موج، محمود احمدي نژاد، رئيس جمهور 
ــاد بخش  ــؤال در خصوص انتق ــن س ــخ به اي در پاس
ــبه دولتي ها در عرصه  ــبت به حضور ش خصوصي نس
ــت: پاسخ اين  واگذاري هاي صورت گرفته، اظهار داش
ــيد.  وي با اشاره  ــؤال را از بخش خصوصي ها بپرس ــب واگذاري ها گفت: خوشبختانه روند س به رويه مناس

واگذاري ها در كشور ما بسيار تند و مناسب است.
رئيس جمهور افزود: بخش خصوصي با يك شيبي 
توانمند مي شوند و اين توانمند شدن به يكباره اتفاق 

نمي افتد.
ــه داد: در هيچ كجاي دنيا،  رئيس دولت دهم ادام
بخش خصوصي به يكباره رشد نكرده و توانمند نشده 
ــيب توانمند سازي بخش  ــبختانه ش ــت، اما خوش اس

خصوصي در اقتصاد ما خوب و تند بوده است.

 رئيس جمهور: بخش خصوصي پاسخگوي حضور شبه دولتي ها باشد
ــي از ورود  ــت كالاهاي واردات كارگروه مديريت كيفي
كالاهاي بي كيفيت، لوكس و مصرفي به كشور در راستاي 

حمايت از صادرات جلوگيري خواهد كرد.
بابك افقهي، رئيس سازمان توسعه تجارت در گفت وگو 
ــت: مديريت واردات  ــلام اين مطلب اظهار داش با موج با اع
ــي در دولت  ــاي وزارت بازرگان ــي از مهم ترين برنامه ه يك
دهم است. وي با اشاره به ضرورت مقابله با واردات كالاهي 
ــور گفت: كنترل واردات اجناس مصرفي  بي كيفيت به كش
ــور  ــر از فازهاي مديريت واردات به كش و لوكس يكي ديگ

ــت. وي افزود: كنترل واردات به كشور يكي از مهم ترين  اس
ــت كه منجر به بهبود وضعيت توليد و حمايت  اقداماتي اس

از مصرف كنندگان مي شود. رئيس سازمان توسعه تجارت 
با اشاره به ضرورت كاهش واردات اجناس مصرفي و لوكس 
ــت: اجراي اين طرح مقابله با واردات  ــور اذعان داش به كش
ــت از توليد داخل  ــس علاوه بر حماي كالاي مصرفي و لوك
موجب حمايت از حقوق مصرف كنندگان مي شود. معاون 
ــد: مهم ترين هدف سازمان توسعه  وزير بازرگاني متذكر ش
ــت واردات و مقابله با  ــرح مديري ــراي ط ــارت براي اج تج
كنترل واردات كالاهاي لوكس و وارداتي، حمايت از توليد 

در راستاي افزايش صادرات است.

برخورد با واردات كالاهاي مصرفي و لوكس 

 ابطال مجوز واحدهاى  
صنعتى راكد 
ــر صنايع و  مجتبـى غديـرى - وزي
معادن گفت: مجوز واحدهاى غيرفعالى كه 
توليد آن ها راكد شده است، در صورتى كه 
قادر به ادامه فعاليت نباشند باطل مى شود. 
ــگار مناقصه مزايده،  ــزارش خبرن به گ
ــال  على اكبر محرابيان گفت: تا پايان امس
ــد صنعتى جديد در  هفت هزار و 500 واح
ــد و با افتتاح  كشور به بهره بردارى مى رس
ــتغال ده ها هزار نفر فراهم  آن ها زمينه اش

خواهد شد.
ــراى قانون  ــر اج ــوص تأثي وي در خص
ــا در بخش صنعت  هدفمند كردن يارانه ه
ــراى اين  ــا اج ــت: همزمان ب ــار داش اظه
ــاى لازم از  ــزى و راهكاره ــرح برنامه ري ط
ــهيلات  ــق نقدينگى و ارائه تس جمله تزري
ــودگى هاى مقتضى هم  ييش بينى  و بخش

شده است تا نگرانى ها كاهش يابد.
ــراى  ــى ب ــهيلات بانك ــه تس وى از ارائ
ــام صنعتى در  ــاى نيمه تم تكميل واحده
ــور هم خبر داد و گفت: در حال حاضر  كش
20 هزار و 500 واحد صنعتى نيمه تمام در 
كشور وجود دارد كه تكميل آن ها در سال 

جارى در اولويت وزارت خانه خواهد بود.
محرابيان در مورد نرخ ارز هم گفت: در 
ــگاه كنيم تا براى  تعيين نرخ ارز بايد ملى ن
ــد و از رانت خوارى و  ــور مفيد باش كل كش
ــود اما به نظر  مشكلات ديگر جلوگيرى ش
ــا ارز تك نرخى  ــران ب ــد اقتصاد اي مى رس
ــده و كنار آمده است و ما هم  هماهنگ ش
ــده  تلاش مى كنيم در تصميمات گرفته ش

در خصوص ارز توليد دچار مشكل نشود.
ــاى صنعتى را در  ــت واحده وى موفقي
ــتفاده از دانش روز و توليد مرغوب  گرو اس
دانست و افزود: توليد با كيفيت و در رقابت 
ــه ارتقاء  ــرف مى تواند ب ــب بازار مص با كس
ــز معتقديم  ــد و ما ني ــك كن محصول كم
ــرايط  ــتم هاى حمايتى دولت در ش سيس
ــاً ادامه  ــى بايد حتم ــى اقتصاد جهان كنون

داشته باشد.

مصوبه كارگروه تصويب آيين نامه هاى اجرايى اصل 44 در مورد 
ــش وزارت نيرو به بخش  خصوصى  واگذارى دو شركت تحت پوش

اصلاح خواهد شد. 
ــلام مطلب فوق  ــو ضمن اع ــازمان انرژى هاى  ن ــل س مدير عام
ــازمان انرژى هاي  نو و  ــركت س در گفت وگو با ايلنا افزود: اين دو ش

سازمان بهره ورى انرژى هستند. 
وي گفت: سازمان انرژى هاى  نو نه بارى بر دوش دولت گذاشته 
و نه در آمدى دارد كه بتوان آن را به بخش  خصوصى واگذار كرد. ما 
سازمانى هستيم كه مسؤوليت آگاه سازى و مديريت خريد و فروش 

برق تجديدپذير را در كشور بر عهده داريم. 
ــركت متولى مخزن  ــركت ما يك ش ــف آرمودلى گفت: ش يوس

ــت كه تولى گرى انجام مى دهد و كارمان هيچ سودآورى  انرژى اس
ــزه اى براى خريد  خاصى هم در بر ندارد. بخش  خصوصى چه انگي

يك شركت بى درآمد خواهد داشت. 
ــى مصوبه ابلاغ  ــورت گرفته گفت: وقت ــاره اقدامات ص وي درب
ــين وزارت نيرو نامه اى در اين خصوص  ــد، آقاى فتاح، وزير پيش ش
ــركت ها در چه  ــتاد و اعلام كرد كه اين ش به كارگروه اصل 44 فرس
ــا هم در حال  ــا را واگذار كرد. م ــتند و نمى توان آن ه وضعيتى هس
ــازمان  ــتيم.  مدير عامل س ــرى موضوع هس حاضر در حال پى گي
انرژى هاى  نو ادامه داد: كار ما يك جور كار آموزشى و روابط عمومى 
ــدى مى گيريم.  ــودى مى بريم و نه درص ــت. ما از كارمان نه س اس
ــرح كار  ــا را توانير تأمين مى كند. يعنى در ش حتى بودجه جارى م

ــركتى  ــت. چنين ش ما تعريفى براى درآمدزايى صورت نگرفته اس
را نمى توان خصوصى كرد. چون ما حلقه ارتباط بخش  خصوصى با 
دولت هستيم.  وي ابراز اميدوارى كرد كه هر چه زودتر نام شركت 
ــه گفته وى وضعيتى  ــركت بهره ورى انرژى كه ب متبوعش و نام ش
ــت واگذارى ها خارج  ــازمان انرژى هاى نو دارد از فهرس مشابه با س
ــازى مصرف سوخت تحت  ــود.  پيش از اين نيز شركت بهينه س ش
ــمول واگذارى هاى اصل  ــش وزارت نفت خواستار خروج از ش پوش

44 شده بود و توضيحتى با همين مضمون ارائه داده بود. 
ــه فعاليتش  ــا ك ــود از آن ج ــرده ب ــلام ك ــركت نيز اع ــن ش اي
ــدارد، نمى تواند به  ــت و اصلاً كار اجرايى و درآمدزا ن ــى اس آموزش

بخش خصوصى واگذار شود. 

 ممنوعيت خصوصي سازي سازمان  هاى 
انرژى هاى  نو و   بهره ورى  انرژى 

 خاتم الانبياء به وعده خود عمل نكرد؛
تأخير در بازسازى سكوهاى نفتى خليج فارس 
ــاره به تأخيرهاى قرارگاه  ــركت نفت فلات قاره با اش مدير عامل ش
ــا پايان  ــيرى، گفت: ت ــكوهاى نفتى س ــازى س ــاء دربازس خاتم الانبي
ــرفت اين طرح 33 درصد بوده، اين در حالى  ــال پيش شهريور ماه امس

است كه كل طرح بايد تا پايان سال 87 به بهره بردارى مى رسيد. 
به گزارش خبرنگار مناقصه مزايده، به نقل از شركت ملى نفت ايران، 
ــكوهاى  ــان زاده درباره تأخير پروژه EPC كنترل س محمود زيركچي
ــال  اقمارى و خطوط لوله زيردريايى (SCADA)، كه از بهمن ماه س
ــد تا بهمن ماه  ــده باي ــده بود و بنابر پيش بينى انجام ش 1385 آغاز ش
سال گذشته به مرحله اجرا در مى آمد، اظهار كرد: تا پايان شهريور ماه 
امسال، تجهيز كارگاه در كليه مناطق انجام شده و عمليات اجرايى در 

منطقه خارگ (خشكى و دريا) نيز آغاز شده است. 
ــن طرح به ايران  ــر تجهيزات مورد نياز اي وى افزود: تاكنون بيش ت
ــاز عمليات  ــزى و هماهنگى براى آغ ــال برنامه ري ــده و در ح حمل ش

اجرايى در منطقه بهرگان و سيرى هستيم.
ــوص پروژه  ــران در خص ــاره اي ــت فلات ق ــركت نف مدير عامل ش
ــيرى نيز توضيح داد: مدت زمان اين  ــكوهاى جزيره س بهينه سازى س
ــاس برنامه زمان بندى قرار بود  ــده بود و بر اس پروژه دو ساله تعريف ش
اين طرح تا پايان سال گذشته توسط قرارگاه سازندگى خاتم الانبياء به 

بهره بردارى برسد.
وى با اشاره به تأخيرهاى صورت گرفته توسط قرارگاه خاتم الانبياء 
براى تكميل اين طرح نفتى ايران در خليج فارس، بيان كرد: اين پروژه 
تا پايان شهريور ماه حدود 33 درصد پيشرفت فيزيكى داشته و در حال 

حاضر نيز تيم مهندسى داخلى پيمانكار در حال انجام پروژه هستند. 
وى بيان كرد: هم اكنون در بخش خريد نيز اقدامات لازم براى خريد 

بيش تر تجهيزات در حال انجام است.
به گفته زيركچيان زاده در بخش اجرا اين پروژه نيز عمليات تكميل 
ــكلت فلزى در سكوى  ــت و رنگ اس ــكلت فلزى و سند بلاس نصب اس
ــكوى نصر– 5 در حال  نصر– 2 و هم چنين عمليات اجرايى بر روى س

اتمام است. 
ــؤول تأكيد كرد: تيم اجرايى در حال برنامه ريزى براى  اين مقام مس

آغاز عمليات اجرايى بر روى سكوى نصر– 6 در خليج فارس است.
مدير عامل شركت نفت فلات قاره ايران در پايان خاطر نشان كرد: از 
ميان 11 پروژه زيست محيطى تعريف شده در شركت نفت فلات قاره 

ايران، 6 پروژه تا پايان سال جارى تحويل نهايى خواهد شد.

روابط عمومي شركت فولاد خوزستان

آگهي مناقصه
 يك مرحله اي  شماره     52257846

شـركت فولاد خوزسـتان در نظر دارد عمليات تعمير و نگهدارى و بهره بردارى تهويه و تبريد و گاز خنثى به مدت پنج سال به 
شرح ذيل از طريق مناقصه به يكى از شركت هايى كه داراى امكانات كافى، منابع انسانى مناسب، سوابق و تجارب مرتبط و گواهى 

صلاحيت معتبر مى باشند، واگذار نمايد.
ــاعات ادارى جهت اقدام مقتضى به آدرس اهواز-  ــود با رعايت موارد ذيل در س ــركت در مناقصه دعوت مى ش از كليه داوطلبان ش
ــات فنى (تلفن  ــات،  قراردادهاى خدم ــتان، واحد خريد خدم ــركت فولاد خوزس ــواز، بندر امام خمينى ش كيلومتر 10 جاده اه

2134228-0611 دورنگار 2279446-0611 يا WWW.KSC.IR) را ارايه معرفى نامه معتبر مراجعه فرمايند. 
1) ضمن كسب اطلاعات لازم و اعلام آمادگى، پرسشنامه جديد (استعلام ارزيابى پيمانكاران) از پايگاه اطلاع رسانى فوق دريافت، 

تكميل و تا تاريخ 88/08/06 ارايه گردد. 
ــيد واريز مبلغ 200/000 ريال (غيرقابل استرداد) در وجه  ــناد مناقصه در تاريخ 88/08/13 در قبال ارايه اصل رس 2) دريافت اس

شركت فولاد خوزستان.
3) تحويل پيشنهادات تا تاريخ 88/08/26

4) تاريخ گشايش پاكت هاى پيشنهاد قيمت 88/08/27
5) مبلغ تضمين شركت در مناقصه 320/000/000 ريال (سيصد و بيست ميليون ريال) مى باشد.

6) نوع تضمين: 1) ضمانت نامه بانكى 2) چك تضمينى و يا واريز مبلغ در وجه شركت فولاد خوزستان. 
7) شماره حساب جهت واريز وجه: 

الف) سپهر (0100304453001) بانك صادارت شعبه مجتمع فولاد اهواز با كد 3882
ب) يا سيبا (0102513186002) بانك ملى شعبه مجتمع فولاد اهواز با كد 6532

نوبت  دوم
شركت فولاد خوزستان
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لندگي با آفرينش                       تلاش                       
روابط عمومي  شركت  سهامى پتروشيمي بوعلي سينا
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مناقصه عمومي 

ــكوهاى (ميزهاى) آزمايشگاه  ــازى هودها و س شركت پتروشـيمي بوعلي سـينا در نظر دارد عمليات بازسازى و نوس
مجتمع خود را، از طريق مناقصه به شركتهاي توانمند در اين زمينه واگذار نمايد.

1- مهلت دريافت اسناد، يك هفته پس از انتشار نوبت دوم آگهي به نشاني مندرج در بند 5.
ــناد به نشاني  ــنهادي و محل تحويل، دو هفته پس از خاتمه مهلت دريافت اس ــليم پاكات پيش 2- آخرين مهلت تس

مندرج در بند 5.
ــركت درمناقصه 9/500/000 (نه ميليون و پانصد هزار) ريال بصورت ضمانت نامه بانكي معتبر يا چك  3- مبلغ تضمين ش

تضمين شده بانكي.
4- بازگشايي پاكات، دو تا سه هفته پس از آخرين مهلت تسليم پيشنهادات انجام خواهد شد. تاريخ دقيق بازگشايي متعاقباً 

تعيين خواهد شد. 
5- متقاضيان براي كسب اطلاعات بيشتر و دريافت اسناد مناقصه به نشاني: 

ــايت 4، شركت پتروشيمي  ــهر، منطقه ويژه اقتصادي پتروشيمي بندر امام خميني(ره) س دفتر امور پيمانها واقع درماهش
بوعلي سينا يا به سايت اينترنتي شركت پتروشيمي بوعلي سينا: WWW.BSPCCO.COM مراجعه نمايند. 

ضمناً هزينه انتشارآگهى جهت مناقصه فوق الذكر به عهده برنده مناقصه مى باشد.

نوبت دوم

شركت ملي صنايع پتروشيمي
شركت پتروشيمي بوعلى سينا

نيروگاه رامين  نايب قهرمان 
مسابقات كارگري اهواز

ــال كارگران اهواز كه در مهرماه سال جاري  ــابقات بازي هاي فوتس در سري مس
انجام شد، نيروگاه رامين توانست مقام دوم اين مسابقات را كسب نمايد. اين مسابقات 
ــتان  ــالن اداره كار و امور اجتماعي خوزس كه با حضور 10 تيم و 2 گروه 5 تيمه در س
ــد، تيم نيروگاه رامين پس از غلبه بر تيم هاي شركت شير جاموس و شركت  برگزار ش
ــازمان آب  برق خوزستان به تساوي رسيد و به مرحله  اكشن و تيم اميركبير، با تيم س
نيمه نهايي از اين مسابقات راه يافت. در ادامه اين مسابقات تيم نيروگاه رامين آخرين 
ــتان داشت كه به  ــركت نظام مهندسي ساختمان خوزس برد خود را در مقابل تيم ش
ــابقات فوتسال كارگري را كسب كرد. نفرات  فينال راه يافت و مقام نايب قهرماني مس
ــابقات از نيروگاه رامين عبارتند از: رضا كعب، اميد سلامي،  شركت كننده در اين مس
سعيد بهمئي، رضا شهابي، حسن رحيمي فر، حسين مكوندي، حسين حميد، خليل 
ــحيطاوي (مربي)، نعيم وطن ويس (سر  شجري، عباس امام، سعيد اميري، جليل ش

مربي)، علي رومزي (سرپرست)

برگزاري سمينار ملي تخصصي
 مديريت مصرف آب در صنعت

ــور در حوزه نفت، گاز  ــد صنايع كش با حضور بيش از يكصد نفر از مديران ارش
ــي مديريت مصرف آب  ــمينار تخصص ــيمي، فولاد و صنايع و معادن، س و پتروش
ــتانداري  ــركت پارس پيوند با حمايت اس در صنعت، در اصفهان برگزار گرديد. ش
ــتان و تعدادي  ــبكه پژوهش و فناوري اس ــهرك علمي تحقيقاتي، ش اصفهان، ش
ــي تنگناها و  ــركت هاي بخش خصوصي، اين همايش را با محدوديت بررس از ش
ــات اين همايش  ــزار كرد. از ديگر موضوع ــرف آب در صنعت برگ چالش هاي مص
ــاب و معرفي  ــن تصفيه و بازيابي آب و پس ــايي فناوري هاي نوي مي توان به شناس

نرم افزار تخصصي آموزشي برج هاي خنك كننده  اشاره كرد.

پيمان بشيري- همه مي دانيم جوانان هر كشور سرمايه هاي 
باارزشي هستند كه مسؤولين بايد تأمين، تضمين، رفاه و آسايش 
ــرلوحه برنامه هاي خود قرار داده،  و مشكلات و معضلات آنان را س
ــيدگي و برطرف نمايند. ازدواج طبق اعلام برخي سايت هاي  رس
ــنجي و اجتماعي هزينه اي معادل بين  ــات نظرس خبري و مؤسس
ــي در بر دارد. حال  ــراي هر جوان تهران 10 تا 30 ميليون تومان ب
ــود را به پايان  ــربازي خ بايد ديد كه يك جوان كه تازه خدمت س
ــب و كار با ثبات همه تلاش  رسانده و به اميد يافتن يك منبع كس
ــته به زحمت يك شغلي براي  و توانايي خود را به كار برده تا توانس
خود دست و پا كند، براي به انجام رساندن مقوله ازدواج خود پس 
ــائلي ديگر در راه زندگي خود و  از اين دوران با چه مشكلات و مس
ــعي مي كنيم به برخي از  آينده مواجه خواهد شد؟ دراين مقاله س

آن ها اشاره كنيم:
1- داشتن امنيت شغلي:

ــتن امنيت و ثبات  ــن مورد داش ــكلات عمده در اي يكي از مش
ــت و بايد ديد كه آيا با وضعيت قراردادهاي كنوني كار  ــغلي اس ش
ــتند، اين جوان  كه همگي موقت و با زمان معين و كوتاه مدت هس
ــدت قرارداد  ــه ماه) كه م ــر يك ماه يا نهايتاً س هر لحظه (يعني ه
ــد، بايد استرس اين را  همكاري اش با يك مؤسسه به اتمام مي رس
داشته باشد كه اي دل غافل، مدت زمان كمي از همكاري من باقي 
ــت باز هم بتوانم در اين مؤسسه مشغول باشم و  مانده و معلوم نيس
آيا باز با من قرارداد همكاري خواهند بست يا خير و اگر بيكار شدم 
ــمي و ساليانه را هم كه خدا  چكار بايد انجام دهم. قراردادهاي رس
بيامرزد، اثري از آن ها نيست. گويي اصلاً وجود خارجي نداشته اند.

2- ميزان حقوق دريافتي:
ــي كار و وزارت كار، ميزان  ــوراي عال ــمي ش ــلام رس طبق اع
حقوقي را كه براي هر كارگر در سال 88 ماهيانه بين 270 تا 300 

ــويق دارد! آيا با  ــد، چه سخاوتي واقعاً جاي تش هزار تومان مي باش
ــورات هم به آن اضافه مي شود از قبيل حق  اين مبلغ كه برخي كس
بيمه و جرايم احتمالي ناشي از تأخير و غيبت و موارد ديگر جزو آن 
ــود، مي توان هزينه اياب و ذهاب، خوراك، پوشاك و خداي  مي ش
ــري  ــاء ا... نصيب هيچ بني بش ناكرده بيماري و دوا و دكتر كه ان ش

نشود، پوشش دهد.
ــراه، ماليات، عوارض  ــرق، گاز، تلفن هم تازه هزينه هاي آب، ب
ــماندها و زباله هاي  ــع آوري پس ــم هزينه جم ــازي و اخيراً ه نوس
ــود، ضمن اين كه  ــاختمان هم به آن اضافه مي ش شهري و شارژ س
ــهري و اجتماعي  هر روز هم يك قبض جديد براي ارائه خدمات ش
صادر مي شود. اين ها به كنار، خرج و مخارج جانبي ديگر مرتبط با 
ــايل  ازدواج از قبيل خريدهاي قبل از ازدواج، تهيه ملزومات و وس
ــي از مهمانان  ــالن پذيرايي، پذيراي اوليه زندگي، اجاره گرفتن س
ــربت و هزينه عكس برداري از مراسم  اعم از غذا، ميوه، شيريني، ش
ــگاه عروس خانم و گل زدن ماشين عروس و اگر هم  ازدواج، آرايش
ــته باشند، هزينه سوخت،  زوج جوان ما اتومبيل شخصي هم داش
ــند يا يكي  ــجو باش ــرات و قطعات، و هر دو هم چنانچه دانش تعمي
ــود و از همه موارد  ــل هم به آن اضافه مي ش از آن ها، هزينه تحصي
ــكن اجاره اي يا رهني يا حتماً  ذكر شده مهم تر، هزينه تأمين مس
ــاره  ــخصي كه خود مبحث مفصلي در پي دارد كه به آن هم اش ش
ــاوت كنيد چگونه مي توان با وجود  خواهيم كرد؛ حال خودتان قض
ــده ي بالا چگونه مي توان  كوهي از مشكلات و هزينه هاي اعلام ش
ــت؟ تازه اين ها همگي براي يك نفر است  پا به عرصه ازدواج گذاش
آن هم هزينه هاي قبل از ازدواج و با انجام ازدواج و اضافه شدن يك 
ــود و سنگين تر؛ آن  نفر ديگر به ما اين هزينه ها قطعاً دو برابر مي ش
وقت نمي توان به آن ميدان ازدواج نام گذاشت بلكه بايد نام كارزار 

ازدواج بر آن نهاد.

3- تهيه مسكن:
ــدا مي كند كه جوان ما داراي  اين مبحث در صورتي مصداق پي
ــد و در حدود 5 تا 10  حقوق دريافتي 400 تا 500 هزار تومان باش
ميليون هم ناقابل، جداي هزينه هاي اعلامي كه در بالا به آن اشاره 
ــتناك (تهران)  ــد تا بتواند در اين ابرشهر وحش كرديم داشته باش
ــكن كوچولوي نقلي 40 يا 50 متري و اخيراً باب شده 35  يك مس
متري كه همان سوئيت خودمان مي باشد، اجاره يا رهن كند. اين 
در حالي امكان پذير مي شود كه همسر آينده ي جوان ما هم شاغل 
باشد، آن وقت شايد بتوان گوشه اي از مخارج زندگي و ازدواج را بر 

دوش كشيد.
ــفانه با برخي از  ــوارد هم خانواده هاي محترم متأس در برخي م
ــال زوج هاي  ــه جاي اين كه كمك ح ــته ها و توقعات خود ب خواس
ــكلات آن ها مي افزايند و با سخت گيري هاي  جوان باشند، بر مش
ــد. همين اقدام آن ها  ــنگ جلوي پاي جوانان قرار مي دهن خود س
ــيار بالا رود و اين يعني  ــن ازدواج در كشور ما بس باعث شده كه س
ــكل تورم هم كه جاي خود را دارد  فاجعه. در كنار اين مسائل، مش
ــته هاي خود به  ــود كه يك جوان براي تأمين خواس و باعث مي ش
ــاغل كاذب و خطرناك برود كه اين خود نيز بر مشكات  دنبال مش

موجود اضافه كرده و باعث دردسرهاي بعدي مي شود.
ــه اي بابا!  ــا بگويند ك ــايد بعضي ه ــن اين صحبت ها ش با گفت
ــكن، براي  ــهيلات از قبيل وام هاي ازدواج يا تهيه مس اين همه تس
ــده و آن ها مي توانند از آن  استفاده كنند و  جوانان در نظر گرفته ش

كلي هم جلو بيافتند، بله!
ــؤولين لطف كردند  ــورد قبول. مس اين حرف كاملاً متين و م
ــان هم درد نكند. ولي مگر  ــهيلات را فراهم كردند دستش اين تس
ــت؟! اولاً بايد درخواست  ــهيلات به اين سادگي اس گرفتن اين تس
بدهي و كلي هم معطل شوي تا نوبتت برسد. مگر همان لحظه اين 

ــهيلات را به ما مي دهند؟! ثانياً مگر اين تسهيلات را به صورت  تس
ــد ماهيانه كلي هم  ــار جوانان قرار مي دهند؟! باي بلاعوض در اختي
بابت بازپرداخت اقساط آن پرداخت شود. تازه در برخي موارد اين 
اقساط غير از اقساط دريافتي ديگر است كه از ديگر مؤسسات مالي 
و قرض الحسنه دريافت شده است تا اين مراسم ازدواج سر بگيرد. 
ــه اي از هزينه هاي برگزاري اين مراسم  ــهيلات، تنها گوش اين تس
ــنت پيامبر (ص) كه به آن هم خيلي تأكيد شده است را تأمين  س

مي كند و باقي مخارج را بايد از جيب مبارك پرداخت كرد.
ــائل هم كه بگذريم، بياييد اين همه داخل  حال از همه اين مس
ــيديم. برخي از خانواده ها هم (البته  خرج هم افتاديم، زحمت كش
ــم با درآوردن حرف و  ــتگان) هم در پايان مراس اقوام و فاميل و بس
ــالن پذيرايي به درد  سخن هاي بيهوده مثل مراسم خوب نبود، س
ــمزه نبود و فلان خانواده عروس يا داماد ما را  بخور نبود، غذا خوش
محل نگذاشتند و تحويل نگرفتند و انواع ايرادها را براي زوج جوان 

بگيرند و خستگي را بر تن آن ها باقي بگذارند.
ــكلات  ــه اي از موارد و مش در پايان بايد گفت اين ها تنها گوش
ــنه  ــنت حس ــاندن س پيش روي جوانان عزيز ما براي به انجام رس
ــت كه تقريباً همه با آن دست به گريبانند و مسؤولين ما  ازدواج اس
ــتند و آن را حس مي كنند. اما چرا  هم به خوبي از آن ها مطلع هس
يك اقدام اساسي براي برطرف كردن آن  انجام نمي دهند؟! اميدوار 
ــريع تر راهكار عملي براي  ــتيم كه آن ها (مسؤولين) هرچه س هس
ــاءا... به ياري خداوند و همه  ــكلات را بردارند تا ان ش حل اين مش
دستگاه هاي ذي ربط و خانواده هاي عزيز، هيچ يك از جوانان ايران 
ــتغال، مسكن و تحصيلات  سرافرازمان مشكلي از نظر ازدواج، اش
ــند و در آينده اي نه چندن دور (هرچه سريع تر،  عاليه نداشته باش
ــلامتي و رفاه دست  ــترك و شيرين توأم با س بهتر) به زندگي مش

يابند. به اميد آن روز.

ازدواج 30 ميليوني يا 10 ميليوني، كدام يك؟!
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ليلا روخشـاني - معاون بانك،  بيمه و شركت هاي 
ــادي و دارايي از همكاري وزارت  دولتي وزارت امور اقتص
امور اقتصادي و دارايي و سازمان بازرسي كل كشور براي 

كاهش مطالبات معوق بانك ها خبر داد.    
به گزارش خبرنگار مناقصه مزايده، اصغر ابوالحسني 
ــدود 382 هزار  ــاره به ح در گفت و گو با خبرنگاران با اش
ــار كرد: برخي  ــال مطالبات معوق بانكي اظه ميليارد ري
ــت و بخشي كه به  از اين مطالبات معوق قابل وصول اس
ــازمان بازرسي و  ــت با كمك س ــكيل شده وصول خواهند راحتي قابل وصول نيس كارگروهي كه با اين هدف تش

ــد.  وي اظهار اميدواري كرد:  مجموعه كارگروه ايجاد  ش
شده بتواند ميزان وصول مطالبات را افزايش دهد. 

ــد وزارت امور  ــه و اقدامات جدي ــني از برنام ابوالحس
ــش مطالبات معوق خبر داد  اقتصادي و دارايي براي كاه
و گفت:  قرار است بزودي برنامه هاي وزارت اقتصاد براي 
كاهش اين مطالبات اعلام شود.  وي با بيان آن كه  ميزان 
ــت،  اظهار داشت:  مطالبات معوق در بانك ها متفاوت اس
اين آمار ماهانه براي بانك ها متفاوت است، اما بانك هاي 

بزرگ تر به طور عام، معوقات بيش تري دارند. 

 همكاري وزارت اقتصاد و سازمان بازرسي براي كاهش مطالبات معوق بانك ها  
براساس گزارش انجمن جهاني فولاد (WSA)، توليد 
فولاد خام در 66 كشور جهان در ماه سپتامبر سال 2009 
ــابه در  ــبت به مدت مش ميلادي با 0,6 درصد كاهش نس
ــته به 107 ميليون تن رسيد.  به گزارش ايسنا،  سال گذش
ــام از آوريل 2009  ــي فولاد خ ــاس توليد جهان بر اين اس
ــبت صعودي را در پيش گرفته و ماه به  تاكنون روند به نس
ماه روند كاهشي توليد جهاني فولاد خام كمتر شده است.  
براساس اعلام انجمن جهاني فولاد، توليد فولاد خام ايران 
ــال جاري ميلادي حدود 900 هزار تن  در ماه سپتامبر س

ــبت به  ــت كه چهار درصد افزايش را نس ــده اس برآورد ش
مدت مشابه در سال گذشته نشان مي دهد.  در ميان كليه 

66 كشوري كه انجمن جهاني فولاد آمار توليد آن ها را در 
ماه سپتامبر منتشر كرده است، كشورهاي لوكزامبورگ، 
ــني و هرزگوين، نروژ، صربستان، اوكراين،  اسلواكي، بوس
ــالوادور، كلمبيا، اكوادور، الجزاير،  ــتان، كوبا، ال س ازبكس
ــتند افزايش توليد  ايران، عربستان سعودي و چين توانس
را تجربه كنند و توليد فولاد خام در ساير كشورها با كاهش 
ــده تنها چين و ايران  مواجه شد.  در بين كشورهاي يادش
ــام در جهان به  ــدگان فولاد خ ــزو بزرگترين توليدكنن ج

شمار مي روند. 

 رشد  11/8درصدي توليد فولاد خام ايران 

 
 نايب رئيس خانه معدن مطرح كرد 
دو لايحه با محتواي متضاد 
در مجلس! 
نايب رئيس خانه معدن گفت: گويا وزير 
ــگام امضاي لايحه جامع  صنايع و معادن هن
منابع طبيعي و آبخيزداري، مسؤوليت هاي 
ناشي از قانون معادن را فراموش كرده  است؛ 
ــه قانوني دارد و  به گونه اي كه گويا معادن ن

نه مسؤولي. 
محمدرضا بهرامن، در گفت و گو با ايسنا 
ــع طبيعي و  ــع مناب ــه جام ــزود: در لايح اف
آبخيزداري، چه از نظر كسب مجوز عمليات 
معدني و چه حاكميت و نظارت بر عرصه هاي 
معدني و عمليات مربوطه، كليه امور معدن 
به اختيار سازمان منابع طبيعي محول شده 
ــؤال  ــت و بايد از وزير صنايع و معادن س اس
شود كه با امضاي اين لايحه ديگر چه لزومي 
ــه اصلاح قانون معادن  به تهيه و تقديم لايح

وجود دارد؟ 
ــه داد: از دو وزير ديگر كه لايحه  وي ادام
اصلاح قانون معادن را امضاء كرده اند نيز بايد 
پرسيده شود كه آيا مضامين اين دو لايحه را 
با هم مقايسه كرده اند؟ مگر مشكلات كشور 
اين قدر كم و وقت وزيران اين قدر زياد است 
ــود امور يك بخش  كه يك وزير در لايحه خ
اقتصادي مهم را گره بزند و وزير ديگر سعي 

كند با دندان گره را باز كند؟ 
ــت يك  وي با بيان اين كه آيا صحيح اس
ــوع واحد در دو لايحه،  دولت براي يك موض
ــاوت ارائه كند،  ــنهادهاي متضاد و متف پيش
ــاي اين كه در لايحه  ــان كرد: به ج خاطرنش
ــزداري به بهانه  جامع منابع طبيعي و آبخي
ــكل و مانع  ــع طبيعي صدها مش حفظ مناب
ــايي ذخاير معدني و  در راه اكتشاف و شناس
كانسارهاي كشور ايجاد كنند، با بهره گيري 
ــناخته شده  از اصول علمي و راهكار هاي ش
در دنيا اصولي شفاف و روشن براي چگونگي 
اكتشاف و استفاده از اراضي منابع طبيعي و 
ــازي اين منابع و تعيين مقدار  حفظ يا بازس
بهره مالكانه مربوطه تعيين و به طور يكسان 

در هر دو قانون آورده شود. 

ــكه براي  ــج ميليون س ــزي از ضرب پن ــك مرك رئيس كل بان
شرايطي كه قيمت سكه در بازار بالا برود، خبر داد. 

ــنا، محمود بهمني به ساماندهي مؤسسات پولي  به گزارش ايس
ــاي لازم را براي  ــاره كرد و گفت: بانك مركزي مجوزه و بانكي اش
ــات يك ماهه خواهد داد. چون معتقديم تعداد  فعاليت هاي مؤسس
بالاي بانك ها مشكلي ايجاد نمي كند و اين فعاليت هاي بدون مجوز 
است كه باعث مشكل در نظام پولي كشور مي شود. بانك هاي جديد 

مي توانند با دو هزار ميليارد ريال كار خود را آغاز كنند. 
وي ادامه داد: هم چنين بانك هاي خارجي كه خواهان تأسيس 
ــتند مي توانند به راحتي مجوزهاي  ــعبه يا فعاليت در ايران هس ش
لازم رادر ايران اخذ كنند. البته شعب بانك هاي ما هم بايد فعاليت 
خود را در كشورهاي ديگر افزايش دهند تا رقابت افزايش پيدا كند. 
ــت در كنار  ــذاري مديري ــراه با واگ ــازي را هم وي خصوصي س
ــازي  ــمت خصوصي س مالكيت توصيف كرد و تأكيد كرد: اگر به س

حركت نكنيم، در آينده با مشكلاتي مواجه خواهيم شد. 
ــت: بانك  ــاره كرد و گف ــت جهاني طلا اش ــه افزايش قيم وي ب
مركزي پنج ميليون قطعه سكه ضرب كرده است تا اگر قيمت سكه 
به طور كاذب بالا رفت آن را به بازار وارد كند. اما بايد تأكيد كرد اين 

امر به منزله هدر رفتن منابع كشور است. 
ــتمهال براي شركت هاي بزرگ  ــاره به اثرات منفي اس وي با اش
ــور گفت: تاكنون دو هزار و 180 مورد استمهال  بر نظام بانكي كش
وجود داشته كه با توجه به بدهي هاي شركت هاي بزرگ انجام شده 

است. از جمله بايد ساختار ايران خودرو هم اصلاح شود. 
ــازي  ــزار و 111 واحد قطعه س ــي ايران خودرو به ه وي به بده
ــركت هاي  ــاره كرد و گفت: اگر ايران خودرو بدهي خود را به ش اش
ــركت ها مي توانند بدهي خود را با  ــاز پرداخت كند اين ش قطعه س
ــكلات زيادي حل خواهد  ــتم بانكي كشور تسويه كنند و مش سيس
ــد. البته گروه ايران خودرو هم درخواست دو هزار و 300 ميليارد  ش
ــتم بانكي كرده بود اما ما آن را منوط به  ــهيلات از سيس تومان تس
ــا پرداخت هزار  ــم و نهايتاً ب ــركت كردي فروش اموال مازاد اين ش

ميليارد تومان تسهيلات به ايران خودرو موافقت شد و ايران خودرو 
ــنهاد بانك مركزي قرار شد سهام بانك پارسيان و  هم براساس پيش

برخي شركت ها را به فروش برساند. 
وي هم چنين به درخواست استمهال برخي از صادركنندگان و 
توليدكنندگان اشاره كرد و گفت: با توجه به اثرات منفي استمهال 
ــاري جديد  ــكل از خط اعتب ــراي حل اين مش ترجيح مي دهيم ب

استفاده شود. 
ــور  ــهيلات از منابع بانكي كش ــه 116 درصد پرداخت تس وي ب
ــان مي دهد كه به هر  ــاره كرد و گفت: اين نش ــته اش در سال گذش

حال تسهيلات پرداخت شده و براساس استانداردهاي بين المللي 
ــهيلات  ــد تا 80 درصد منابع خود را به صورت تس بانك ها مي توانن

پرداخت كنند و 12 درصد هم به عنوان ذخيره قانوني نگه دارند. 
ــه افزايش  ــلامي براي تصويب لايح ــوراي اس وي از مجلس ش
ــت كرد و گفت: ما هنوز از اين كار نااميد  ــرمايه بانك ها درخواس س
ــود. با  ــور اين كار انجام ش ــديم و اميدواريم كه براي رونق كش نش
ــزار ميليارد تومان  ــته 15 ه ــال گذش اين حال بانك مركزي در س
ــن ارقام  ــوز هم اي ــرد اما هن ــده پرداخت ك ــهيلات كنترل ش تس

پاسخگوي نياز كشور نيست. 

  رئيس كل بانك مركزي خبر داد

اثرات منفي استمهال براي شركت هاي 
بزرگ بر نظام بانكي كشور 

 عسكرى خبرداد 
نظام نوين مالياتى توسعه مى يابد 
ــطح تلاش هاى مالياتى،  ــازمان امور مالياتى كشور گفت: با ارتقاى س رييس كل س
ــى نظام مالياتى و تحقق ظرفيت هاى باقيمانده، فضا براى ورود  اجراى پروژه هاى اساس
ــگار مناقصه مزايده، به  ــد.  به گزارش خبرن به عرصه نظام نوين مالياتى مهيا خواهد ش
نقل از روابط عمومى سازمان امور مالياتى كشور، على عسكرى در بازديد از بخش هاى 
ــيون نظام مالياتى را  ــازمان امور مالياتى، اجراى پروژه مكانيزاس اجرايى و عملياتى س
يكى از مهم ترين برنامه هاى سازمان براى ارتقاى اثربخشى و نتيجه بخشى فرآيندهاى 

كارى عنوان كرد.
ــور افزود: با اجراى كامل پروژه مكانيزاسيون نظام  رييس سازمان امور مالياتى كش
مالياتى و نظم دهى به تمام فرآيندها، موديان و همكاران سازمان از مزاياى نظام مالياتى 
ــمگير  ــدى موديان مالياتى نيز به طور چش ــده و اعتماد و رضايت من نوين بهره مند ش
ــيون نظام مالياتى كه  ــت. وى اضافه كرد: مهم ترين مزيت مكانيزاس افزايش خواهد ياف
ــيدن به انجام امور است  ــور است، سرعت بخش از پيش نيازهاى نظام نوين مالياتى كش
ــمت وظيفه اى شدن، استاندارد شدن  و از همين رو اغلب پروژه هاى نظام مالياتى به س
ــور در ادامه با بيان  ــيون پيش مى روند. رييس كل سازمان امور مالياتى كش و مكانيزاس
ــهروندان، ايجاد تحول در نظام مالياتى را  اين كه اعتماد آفرينى و اطمينان بخشى به ش
ــعه ظرفيت هاى باقيمانده نظام مالياتى را فراهم خواهد  ــيده و امكان توس تسريع بخش
ــرايط  ــهروندان، تكريم كاركنان نظام مالياتى و ايجاد ش كرد، گفت: علاوه بر تكريم ش
ــاعد براى ارتقاى تلاش هاى مالياتى، فضا را براى ورود به عرصه هاى نوين  مناسب و مس
ــاره به رشد مطلوب درآمدهاى مالياتى در  و خلق نوآورى ها ايجاد خواهد كرد. وى با اش
ــد به دليل ارتقاى تلاش مالياتى، اجرا و استقرار  ــت: اين رش سال هاى اخير اظهار داش
سيستم هاى بهبود مديريت در نظام نوين مالياتى و تعامل سازنده سازمان با ذى نفعان 
و مخاطبان نظام مالياتى بوده است. عسكرى افزود: اهميت ماليات صرفاً از جهت وصول 
آن نيست، بلكه از جهت چگونگى وصول آن نيز هست كه اين امر نشان دهنده اين است 

كه بايد به عدالت مالياتى توجه ويژه اى داشت.

گزارش كميسيون ويژه ارائه مي شود؛ 
انحراف عملكرد 5 وزارتخانه از اجراي اصل 44 
ــي هاي شش ماهه  ــيون ويژه نظارت بر اجراي اصل 44 گزارش بررس كميس
ــد.  حميدرضا فولادگر،  ــي مجلس ارائه مي ده خود را در آبان ماه به صحن علن
ــخه اي از اين  ــاره به اين كه نس ــيون در گفت وگو با ايلنا، با اش رئيس اين كميس
ــد، اظهار داشت:  گزارش در ابتدا تقديم علي لاريجاني، رئيس مجلس خواهد ش
در اين گزارش ماحصل بررسي هايمان از عملكرد پنج وزارتخانه اقتصاد، صنايع، 
ــل 44 را ارائه خواهيم داد.  به گفته  ارتباطات، نفت و نيرو را در زمينه اجراي اص
ــط دستگاه هاي  ــي اجراي اصل 44 توس وي در اين گزارش از دو منظر به بررس
ــهام دولت و دوم از  ــت از منظر واگذاري س ــت. نخس اجرايي پرداخته شده اس
ــرمايه گذاري هاي جديد.  فولادگر افزود: در گزارش  منظر فراهم آوري امكان س
ــيون ويژه اصل 44 اعلام كرده ايم كه پنج وزارتخانه مذكور در كدام يك  كميس
از دو بخش عمده اصل 44 (يعني واگذاري سهام و امكان سرمايه گذاري جديد) 

فعال تر بوده يا خوب عمل نكرده اند. 

آگهي تجديد مناقصه عمومي 
آگهي شماره    3/1170
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شركت آب و فاضلاب خراسـان جنوبي درنظر دارد اجراى عمليات اجرايى سايت چاه حوادث شهر بشرويه با مبلغ اوليه 
832/406/287 ريال و مدت اجراى 3 ماه با نظارت معاونت مهندسى و توسعه شركت و كد طرح 014 ج 40201 را از طريق 

مناقصه به شركت هاى داراى رتبه بندى در رشته ابنيه واگذار نمايد
1- مبلغ تضمين شركت درمناقصه به ميزان 10/000/000 ريال فقط به صورت ضمانت نامه بانكى پذيرفته خواهد شد. 

ــناد مناقصه:  پيمانكاران مى توانند از تاريخ88/07/30 با معرفى نماينده معتبر به دفتر قراردادها و  2- مهلت و محل خريد اس
امور حقوقى شركت به نشانى:  بيرجند – بلوار شهداى عبادى مراجعه و نسبت به دريافت و تكميل اسناد اقدام نمايند.

3- مهلت و محل تحويل پيشنهادات: 88/08/14 دبيرخانه شركت آب و فاضلاب خراسان جنوبى با اخذ رسيد خواهد بود.
ــنهاد قيمت مورخ 88/08/16 ساعت 12 در  ــايى پاكات ارزيابى و پيش 4- زمان و مكان بازگشايى پيشنهادات: زمان بازگش

محل اتاق جلسات خواهد بود. 
5- هزينه درج آگهى به عهده برنده مناقصه خواهد بود. 

6- ساير اطلاعات و جزييات مربوطه در اسناد مناقصه درج شده است. 
ــن 2226300 و 2223408-0561 تماس حاصل  ــماره تلف ــتر مي توانند با ش ــب اطلاعات بيش 7- متقاضيان جهت كس
ــايت ملى مناقصات و پايگاه اينترنتي شركت آب و فاضلاب خراسان جنوبي به آدرس ذيل  فرمايند. اسناد ارزيابى از طريق س

قابل دريافت مي باشد. 

آگهي مناقصه عمومي 
آگهي شماره       1183
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ــامل لوله، الكتروپمپ، كابل،  ــاس مفاد قانون برگزاري مناقصات، مصوب 83/11/17 در نظر دارد، اقلام مورد نياز شركت ( ش ــركت براس اين ش
ــناد (دعوتنامه) را از طريق مناقصه عمومي  ــخصات درج شده در اس ــيم خاردار، اتصالات پلى اتيلن و چدنى) به شرح مش تابلوى برق، فنس، س
ــتند مى توانند از تاريخ 88/07/30 لغايت 88/08/10 جهت دريافت و تحويل  خريداري نمايند، شركت هايى كه مايل به شركت درمناقصه هس

اوراق مناقصه به دفتر قراردادها و امورحقوقي به نشاني: بيرجند- بلوار شهداي عبادي، شركت آب و فاضلاب خراسان جنوبي مراجعه نمايند. 
توضيحات ضروري:

1- مدت تحويل كالا:  از زمان انعقاد و مبادله قرارداد 30 روز تعيين مي گردد. 
2- نحوه پرداخت:  پس از تحويل كالا و تاييد گروه كنترل كيفيت شركت آب و فاضلاب خراسان جنوبى 

3- منبع تامين اعتبار:  از محل اعتبارات عمراني خواهد بود.
4- زمان و مكان بازگشايي پاكات: مورخه 88/08/11 درمحل اتاق جلسات شركت آب و فاضلاب خراسان جنوبي 

5- مهلت تحويل اسناد مناقصه: تا پايان وقت اداري88/08/10 به دبيرخانه شركت آب و فاضلاب خراسان جنوبي خواهد بود 
6- تضمين شركت درمناقصه فقط بصورت ضمانت نامه بانكي به شرح اسناد مناقصه خواهد بود. 

7- خريدار در رد يا قبول يك يا كليه پيشنهادات مختار است. هزينه درج آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد. 
حضوريك نفر نماينده از فروشندگان با معرفي نامه كتبي دركميسيون آزاد است. 

ــماره تلفنهاي2236618 و 2226300-0561 تماس حاصل نماييد  ــاعات اداري با ش جهت كسب اطلاعات بيشتر مي توانيد درايام هفته و س
ــانى مناقصات به آدرس ذيل قابل دريافت  ــناد مناقصه از طريق پايگاه اينترنتي شركت آب و فاضلاب خراسان جنوبي و پايگاه ملى اطلاع رس اس

مي باشد. 

روابط عمومي شركت آب و فاضلاب روستايي استان همدان 3663

مناقصه عمومي
نام شركت مناقصه گزار:  شركت آب و فاضلاب روستايي استان همدان 

موضوع مناقصه عمومي خريد: 
1. لوله محفظه 70 سانتى – به تعداد 3000 عدد.

2. مغزى گالوانيزه 1/2 – به تعداد 3000 عدد.
3. اتصال ماده رزوه اى پلى اتيلن 1/2*20- به تعداد 6000 عدد.

4. اتصال نر رزوه اى پلى اتيلن 1/2*20- به تعداد 3000 عدد.
5. شير قطع و وصل برنجى 1/2 مرغوب – به تعداد 3000 عدد.

6. شير فلكه برنجى 1/2 – به تعداد 3000 عدد.
7. شير خودركار 1/2 – به تعداد 3000 عدد.

8. پايه شير قطع و وصل PE – به تعداد 3000 عدد.
9. كمر بند پلى اتيلن 1/2*63 – به تعداد 2000 عدد.
10. كمربند پلى اتيلن 1/2*75 – به تعداد 500 عدد.
11. كمر بند پلى اتيلن 1/2*90 – به تعداد 500 عدد.

- مهلت دريافت اسناد و محل دريافت اسناد مناقصه: 
ــتان  ــتايى اس ــركت آب و فاضلاب روس ــانى – بلوك يك – ش پنج روزكارى – همدان – بلوار آيت ا....كاش

همدان- اتاق انتشارات.
مهلت تحويل اسناد، مبلغ ضمانت نامه شركت در مناقصه خريد و شرايط ديگر: 

در اسناد مناقصه خريد درج گرديده است. 
محل تحويل اسناد مناقصه خريد: 

دفتر حراست و امور محرمانه شركت آب و فاضلاب روستايى استان همدان.
زمان بازگشايى و محل قرائت پيشنهادها: 

ده روز بعد از انتشار روزنامه در دفتر امور قراردادها. 
ضمناً حضور شركت كنندگان يا نماينده آنان در روز بازگشايي پاكت ها بلامانع است و شركت در رد يا قبول 

يك يا تمام پيشنهادات مختار است. 
جهت كسب اطلاعات بيشتر به سايت هاي زير مراجعه نماييد: 

Iets.mporg.ir: شركت مهندسي آب و فاضلاب كشور. 
ABfarhamedan : شركت آب و فاضلاب روستايي استان همدان 

شماره تلفن تماس 0811-2522591
بدون آب، كتاب زندگي را بايد بست. 

مرحله اول – نوبت  دوم

شركت آب و فاضلاب روستايي 
استان همدان

                                                                                               از آب هر چيزى را
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«صرفه جويى به معناى مصرف نكردن نيست، به معناى درست و بجا مصرف كردن است.»
مقام معظم رهبرى
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نوبت دوم

(PBS-45937/B38)      دو مرحله اى شماره

1- موضوع مناقصه:
ــخصات فني و ساير  خريد، P/F    "ROSEMOUNT"    ANALYTICAL    EQUIPMENT، مطابق با مش

شرايط مندرج دراسناد مناقصه
2- مناقصه گزار

ــاني:  تهران- ميدان هفت تير، ابتداي خيابان كريم خان زند، جنب  ــهامي خاص) به نش ــيمي ( س شركت كالاي پتروش
ساختمان مخابرات، پلاك34، تلفن 84035061 داخلي 1232 و 1013

3- مهلت و محل دريافت اسناد مناقصه 
ــاني WWW.PKC-IR.COM جهت دريافت  ــايت به نش ــليم پيشنهادها از طريق س تا قبل از تاريخ انقضاء  تس

اسناد مناقصه  تلفن 84035061 داخلي 1232 و 1013
ــايش پاكات پيشنهادي  ــنهاد قيمت 88/08/09 و محل آن، نشاني مندرج در بند دو و زمان گش 4- زمان تحويل پيش

حداكثر دو ماه از تاريخ وصول و در محل دفتر مركزي شركت مناقصه گزار مي باشد.
توجه:  پس از انقضاء تسليم مهلت تحويل پيشنهادها به هيچ عنوان پيشنهادي دريافت نخواهد شد.

5- مدارك مورد نياز جهت تحويل پاكتها 
ــعبه اكو در وجه شركت  ــاب جاري 306052527 بانك تجارت ش 5-1- ارايه فيش واريز مبلغ 150/000 ريال به حس
ــت وجه مذكور،  بعداً تحت هيچ عنواني مسترد  ــركت در مناقصه. لازم به ذكر اس ــيمي به عنوان هزينه ش كالاي پتروش

نخواهد شد. 
5-2- ارايه معرفي نامه كتبي نماينده شركت. 

                              تذكر: هزينه هاي مربوط به چاپ فراخوان حاضر به عهده برنده مناقصه مي باشد. 
ضمناً متقاضيان مي توانند متن آگهي فوق را در سايت    WWW.SHANA.IR  و يا نمونه اسناد را 

در سايت   WWW.PKC-IR.COM  ملاحظه نمايند. 

مجوز:  226231
شركت كالاي پتروشيمي

روابط عمومي شركت توزيع نيروي برق خوزستان

آگهي مناقصه عمومي
 دو مرحله اي

نوبت دوم

مناقصه گزار: شركت توزيع نيروي برق خوزستان
موضوع مناقصه: 
مبلغ سپرده شركت درمناقصه (ريال)برآورد پروژه (ريال)نام مناقصه شماره مناقصه

پروژه GIS (طرح جمع آورى – توليد و آماده سازى 88/64
اطلاعات مكانى و توصيفى شبكه هاى توزيع)

1/700/000/00086/000/000

2/017/541/30095/526/239توسعه شهرى در شهرستان لالى88/65
3/761/570/660147/847/119توسعه شهرى و روستايى در شهرستان شوشتر88/66
428/946/45038/947/322تامين برق مسكن مهر در شهرستان انديمشك 88/67

مهلت دريافت اسناد مناقصه: ازتاريخ 88/07/29 لغايت 88/08/04 
محل دريافت اسناد مناقصه: 

الف: اهواز- امانيه، خيابان شهيد منصفي، شركت توزيع نيروي برق خوزستان، طبقه دوم، اتاق 201، امور تداركات و انبارها
تلفن تماس جهت دريافت اطلاعات 0611-3334039

www.Kepdc.co.ir ب: اسناد مناقصه از طريق سايت اينترنتي شركت توزيع نيروي برق خوزستان
سايت شركت توانير www.tavanir.org.ir و يا پايگاه اطلاع رساني http://iets.mporg.ir نيز قابل دسترسي مي باشد. 

تاريخ تحويل پاكت هاي مناقصه: پايان وقت ادارى روز پنجشنبه 88/08/14 
محل تحويل پاكت هاي مناقصه:  اهواز- امانيه، خيابان شهيد منصفي، شركت توزيع نيروي برق خوزستان، دبيرخانه شركت، اتاق 101

تاريخ گشايش پاكت هاي مناقصه: روز شنبه 88/08/16  ساعت 13
مبلغ خريد اسناد مناقصه50/000 ريال واريز به حساب سپهر شماره 0101824924002 نزد بانك صادرات اهواز شعبه دز 

هزينه درج آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد. 
پيشنهاد دهنده مكلف است معادل مبلغ سپرده تضمين هاي معتبر تسـليم يا مبلغ مذكور را به حساب بانكي شركت واريز و يا چك بانكي 

تضميني در وجه شركت تهيه و حسب مورد ضمانت نامه يا رسيد واريز وجه يا چك بانكي با ضميمه پيشنهاد به شركت تسليم نمايند. 
به پيشنهادهاي فاقد سپرده، سپرده هاي مخدوش، سپرده هاي كمتر از ميزان مقرر يا چك شخصي و نظاير آن ترتيب اثر داده نخواهد شد. 

به پيشنهادهاي فاقد امضاء، مخدوش و پيشنهاداتي كه بعد از انقضاء مدت مقرر واصل شود مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد.
ساير اطلاعات و جزييات مربوطه در اسناد مناقصه مندرج است. 

FKS-8700061        موضوع: تقاضاى شماره

نوبت اول  آگهى مناقصه عمومى

45
53 روابط عمومي  شركت نفت فلات قاره ايران 

اين شركت در نظر دارد  P/F     GENERATOR    CONTROL    PANEL "   ALSTOM" را از طريق 
ــار آگهى نوبت دوم  ــنهادات 10 روز پس از تاريخ انتش ــد. آخرين مهلت ارايه پيش مناقصه عمومى خريدارى نماي
  WWW.IOOC.CO.IR مى باشد. متقاضيان واجد شرايط مى توانند جهت اطلاع از شرايط مناقصه به سايت
ــم  ــماره 38، طبقه شش ــيده به تقاطع مدرس، خيابان تورج، ش و يا به آدرس:  تهران – خيابان وليعصر(عج)، نرس

مراجعه نمايند. 
ضمناً نوبت دوم آگهى يك هفته پس از انتشار نوبت اول چاپ مى شود.

شماره تماس: 1- 021-22664250

شركت ملي نفت ايران
شركت  نفت فلات قاره ايران

آگهي مناقصه عمومي

1- مناقصه گزار: شهرداري كياكلا
2- نوع مناقصه: اجراي پروژه زيرسازي و آسـفالت و تامين روشنايي 

بلوار شهيد ذبيحي فاز اول
3- نوع تضمين: ضمانت نامه بانكي 

4- مبلغ تضمين شركت در مناقصه: 9/500/000 ريال(نه ميليون و پانصد هزار ريال)
5- محل دريافت اسناد مناقصه شهرداري كياكلا

6- مهلت دريافت اسناد مناقصه تا مورخ 88/08/17
7- مهلت ارسال و تحويل اسناد تا مورخ 88/08/20

8- مبلغ اعتبار پيش بيني شده 1/000/000/000 ريال (يك ميليارد ريال)
9- شهرداري در رد و يا قبول كليه پيشنهادات مختار است. 

10- هزينـه درج آگهي و كسـورات و غيره بـه عهده برنـده مناقصه 
مي باشد.

جعفرچراغعلي  - شهردار كياكلا

يك مرحله اي  (نوبت اول)

(اسراف دراموال و دراقتصاد اين است كه انسـان مال را مصرف كند، بدون اينكه اين مصرف 
اثر و كارائي داشته باشد)      مقام معظم رهبري

آگهي مناقصه عمومي
1- مناقصه گزار: شهرداري كياكلا

2- نوع مناقصه: اجراي پروژه زيرسـازي و آسـفالت اجـراي طرح نهضت 
آسفالت

3- نوع تضمين: ضمانت نامه بانكي 
4- مبلغ تضمين شركت در مناقصه: 11/000/000 ريال(يازده ميليون ريال)

5- محل دريافت اسناد مناقصه شهرداري كياكلا
6- مهلت دريافت اسناد مناقصه تا مورخ 88/08/17
7- مهلت ارسال و تحويل اسناد تا مورخ 88/08/20

8- مبلـغ اعتبار پيش بينـي شـده 1/500/000/000 ريال (يـك ميليارد و 
پانصد ميليون ريال)

9- شهرداري در رد و يا قبول كليه پيشنهادات مختار است. 
10- هزينه درج آگهي و كسورات و غيره به عهده برنده مناقصه مي باشد.

جعفرچراغعلي  - شهردار كياكلا

يك مرحله اي  (نوبت اول)

(اسراف دراموال و دراقتصاد اين است كه انسـان مال را مصرف كند، بدون اينكه اين مصرف 
اثر و كارائي داشته باشد)      مقام معظم رهبري

ــار يك ميليارد يورو اوراق مشاركت  وزير نفت از انتش
ــت و گاز در صورت  ــت نف ــاى صنع ــراى طرح ه ارزى ب
ــيد  ــبكه خبر، س ــت خبر داد.  به گزارش ش تصويب دول
ــعود ميركاظمى درباره زمان انتشار اين اوراق افزود:  مس
ــتگى به تصويب آيين نامه آن در دولت و  اين موضوع بس

همكارى وزارت امور اقتصادى و دارايى دارد. 
ــاى مختلفى براى  ــان اين كه روش ه ــت با بي وزير نف
ــور  ــى طرح هاى صنعت نفت و گاز كش تأمين منابع مال
ــرد: تلاش مى كنيم از همه روش ها  ــم.  ميركاظمى درباره وجود دارد، تصريح ك ــتفاده كني ــذب منابع اس براى ج

ــت و گاز نيز  ــى طرح هاى نيمه تمام صنعت نف تأمين مال
ــتى بر  ــى از تأمين مالى طرح هاى پايين دس گفت: بخش

عهده بخش خصوصى است كه در حال انجام است. 
وى افزود: بخش ديگر اين تأمين مالى از طريق منابع 
ــع بين المللى و داخل  ــا جذب مناب داخلى وزارت نفت ي
ــود.  ميركاظمى افزود: علاوه بر اين  ــور بايد انجام ش كش
ــه ويژه در بخش  طرح ها، تعدادى طرح هاى جديد هم ب
بالادستى براى توليد نفت خام و گاز وجود دارد كه انجام 

خواهيم داد. 

 وزير نفت:  يك ميليارد يورو اوراق مشاركت نفتى منتشر مى شود 
ــركت نفتي اني ايتاليا با تأكيد بر تكميل پروژه هاي  ش
ــرمايه گذاري 5 ميليارد دلاري در اين  خود در ايران از س

كشور از سال 2000 خبر داد.
ــركت نفت و گاز اني ايتاليا  به گزارش فارس، رئيس ش
ــم نهايي خود  ــال 2010 تصمي ــركت در س گفت: اين ش
ــتريم را اتخاذ خواهد  ــاركت در پروژه سوث اس براي مش
ــا روزنامه ايتاليايي  ــكاروني، در مصاحبه ب كرد.  پائولو اس
ــش مي رود. ما  ــرا گفت: همه چيز خوب پي كورير ديله س
ــم گرفت.  پروژه  ــال 2010 تصميم نهايي را خواهي در س

ــت كه قرار است گاز  ــتريم خط لوله جديدي اس سوث اس
ــد. تحليل گران اين  ــيه را به اروپا انتقال ده توليدي روس

ــيه  ــي براي نوباكو مي دانند و معتقدند روس پروژه را رقيب
ــروژه را  ــازار گاز اروپا اين پ ــر ب ــلطه خود ب براي حفظ س
ــورد فعاليت هاي  ــكاروني در م ــت.  اس طراحي كرده اس
ــال  ــاس دو قراردادي كه در س اني در ايران گفت: ما براس
ــون 5 ميليارد دلار در  2000 با ايران امضاء كرديم، تاكن
اين كشور سرمايه گذاري كرده ايم.  وي بر تصميم شركت 
خود براي اجراي كامل اين قراردادها تأكيد كرد و در عين 
ــدي با هم قرار  ــورد هيچ قرارداد جدي حال گفت: ما در م

نگذاشته ايم. 

 رئيس شركت نفتي اني ايتاليا:  5 ميليارد دلار در ايران سرمايه گذاري كرديم

 
 مديرعامل منطقه آزاد انزلي خبر داد
جذب 500 ميليون تومان 
سرمايه گذاري بخش 
خصوصي با احداث بندر 
كاسپين

ــاره به  مديرعامل منطقه آزاد انزلي با اش
عملياتي شدن احداث بندر كاسپين، گفت: 
ــرح در هيأت وزيران زمينه  با تصويب اين ط
ــش خصوصي تا  ــرمايه گذاري بخ ــراي س ب
سقف 500 ميليون تومان فراهم شده است.

ــه آزاد  ــل منطق ــادي، مديرعام فيروزآب
ــه فعال بودن  ــو با فارس ب انزلي در گفت وگ
ــاره كرد  ــور اش 6 منطقه آزاد تجاري در كش
ــم، كيش و  ــت: مناطق آزاد قش و اظهار داش
چابهار از جمله مناطق قديمي و مناطق آزاد 
ــوان مناطق جديد  اروند، ارس و انزلي به عن

فعاليت مي كنند. 
ــاره به اين كه منطقه آزاد انزلي  وي با اش
ــت: در اوايل  ــت، گف در ابتداي كار خود اس
ــاخت ها و تدابير ويژه  فعاليت توجه به زيرس
ــوارد مهم براي  ــن آن از جمله م براي تأمي
ــت.  مديرعامل منطقه آزاد انزلي  فعاليت اس
ــاخت ها براي ايجاد  ــاره به اينكه زيرس با اش
فضاي تجارتي در اين منطقه در حال آماده 
شدن است، گفت: ويژگي هاي جغرافيايي و 
زيست محيطي منطقه آزاد انزلي باعث شده 
ــا منطقه آزاد در  تا بندر  انزلي تبديل به تنه

حاشيه درياي خزر شود. 
ــال هاي  ــادي طي س ــه فيروزآب به گفت
ــار در منطقه آزاد  ــت ب ــكان ترانزي آينده ام
فراهم خواهد شد.  وي افزود: با عملي شدن 
ــل 30 درصد در هزينه هاي  طرح فوق حداق
ــد در زمان صرفه جويي  اقتصادي و 50 درص
خواهد شد و با اين امر منافع اقتصادي محلي 
ــد.  مديرعامل  ــود مي آي و منطقه اي به وج
منطقه آزاد انزلي با اشاره به انجام پروژه هاي 
ــال گذشته  عمراني در منطقه، گفت: در س
ــرح احداث بندر   با مصوبه هيأت وزيران، ط
ــال جاري عملياتي  كاسپين تصويب و در س

شده است. 

ــور  ــوخت كش ــتاد مديريت حمل و نقل و س ــترك س ــه مش جلس
ــد مطابق  ــل جاده اي برگزار و مقرر ش ــازمان راهداري و حمل ونق با س
ــتگاه  ــه اول 12 هزار و 813 دس ــأت وزيران در مرحل تصويب نامه هي

ناوگان فرسوده از رده حمل ونقل جاده اي خارج و نوسازي شوند. 
به گزارش ايلنا، يكي از مصوبات مهم اين جلسه، به كارگيري توان 
بخش خصوصي براي نوسازي ناوگان حمل ونقل جاده اي بود كه در اين 
راستا مقرر شد ستاد مديريت حمل ونقل و سوخت كشور با حمايت اين 

سازمان نسبت به جذب سرمايه گذار بخش خصوصي اقدام كنند. 
ــترك، مقرر شد كميته اي  براساس اين گزارش در اين نشست مش
ــت حمل ونقل و  ــتاد مديري ــاني از س ــران و كارشناس با عضويت مدي
ــازمان راهداري و حمل ونقل جاده اي پي گيري  ــور و س ــوخت كش س
ــازي ناوگان عمومي جاده اي را بر عهده گيرند  مصوبات مربوط به نوس
ــه راهبردي به عنوان  ــايرنهادها و ارگان هاي ذي ربط در اين كميت و س

اعضاي ميهمان به تناسب حضور داشته باشند. 
ــر راه و ترابري و  ــهريار افندي زاده معاون وزي بنا بر اين گزارش، ش
ــازمان راهداري و حمل ونقل جاده اي ضمن تأكيد بر ضرورت  رئيس س
ــازي ناوگان، اظهار داشت: براي  ــي طرح نوس اجراي دقيق و كارشناس
ــاوگان، در  ــازي ن ــنامه هاي مربوط به نوس اجراي آيين نامه ها و بخش
سازمان مطالعات كافي صورت گرفته و با بررسي كارشناسي و بازنگري 
ــتوانه كامل نسبت به انجام مراحل طرح  در فرآيند اجرايي طرح، با پش

اقدام لازم صورت خواهد پذيرفت. 
وي افزود: با توجه به ابلاغ اخير آيين نامه مديريت ايمني حمل ونقل 
و سوانح رانندگي توسط رئيس جمهور به دستگاه هاي ذي ربط از جمله 
وزارت راه و ترابري و نتايج مؤثر و مثبت اجراي اين آيين نامه براي بخش 
ــفرها كه به  زودي شاهد آن خواهيم  حمل ونقل كشور و نظام مندي س
ــه كميسيون ايمني  ــتور كار اولين جلس بود، مقرر است به عنوان دس
ــت وزير راه و ترابري و با حضور اعضاي اين كميسيون كه  راه ها به رياس
ــات و فناوري وزارت  ــتقر در معاونت آموزش، تحقيق دبيرخانه آن مس
ــث و پي گيري قرار  ــد، موضوع فوق الذكر مورد بح راه و ترابري مي باش
ــعه ناوگان اقدام مهمي براي  گيرد.  افندي زاده با اشاره به اين كه توس

ــت: ناوگان كارآمد و جديد نقش  ــت، اظهار داش توسعه حمل ونقل اس
ــعه حمل ونقل جاده اي و فراهم آوردن اطمينان خاطر  بسزايي در توس
و رضايتمندي هموطنان و مسافران دارد و هر اقدامي كه بتواند توسعه 
ــت ضمن  ــازمان اس ــد مورد حمايت اين س ــهيل كن حمل ونقل را تس
ــته همه اقدامات مربوط به نوسازي ناوگان  ــال هاي گذش اين كه در س
ــازمان طراحي و مديريت شده  ــط اين س جاده اي با تلاش فراوان توس
ــتاد مديريت حمل ونقل  ــؤوليت مهم به س بودو در حال حاضر اين مس
ــازمان آمادگي همكاري تنگاتنگ  ــده و س و سوخت كشور تفويض ش
براي تحقق و اجرايي شدن هرچه سريع تر اين امر را دارد. براساس اين 

ــوخت  ــتاد مديريت حمل ونقل و س گزارش، محمد رويانيان رئيس س
كشور در اين جلسه با اشاره به تنگناهاي موجود براي نوسازي ناوگان 
ــتاد، تمام توان خود را در جهت اجراي فوري مصوبه  ــت: س اظهارداش
ــازي ناوگان حمل ونقل عمومي كشور با همكاري  دولت پيرامون نوس
ــازمان راهداري و حمل ونقل جاده اي به كار  ساير دستگاه هابه ويژه س
خواهد بست و شايد در بحث واردات ناوگان خارجي مشكلاتي از جمله 
ــته باشد اما بايد اين موارد  برند نوع خودرو و حقوق گمركي وجود داش
ــازي ناوگان با كمك  ــوند تا زمينه نوس به ترتيب برنامه ريزي و رفع ش

توليدكنندگان داخلي و واردات ناوگان خارجي فراهم شود. 

 درجلسه مشترك سازمان راهداري و ستاد مديريت مصرف سوخت عنوان شد

استمداد از بخش خصوصي براي 
نوسازي ناوگان تجاري 

 عاشوري:
80 درصد واگن هاي باري 
به بخش خصوصي واگذار شد  
مدير كل دفتر امور اقتصادي و سرمايه گذاري راه آهن جمهوري اسلامي ايران 
ــد واگن هاي باري  ــافري و 80 درص گفت: تاكنون 30 درصد واگن هاي بخش مس

ناوگان ريلي كشور به بخش خصوصي واگذار شده است.    
ــزار و 650 واگن  ــوري در گفت و گو با ايرنا، افزود: از تعداد يك ه ــين عاش حس
ــده و فروش 400 واگن ديگر  ــير تاكنون 504 واگن واگذار ش مسافري فعال در س
ــد.  وي تعداد واگن هاي باري فعال  ــته خواهد ش نيز تا پايان سال به مزايده گذاش
ــت: تاكنون  ــزار واگن ذكر كرد و اظهار داش ــور را حدود 22 ه در ناوگان ريلي كش
ــده كه باقيمانده  ــركت بخش خصوصي واگذار ش 80 درصد اين واگن ها به 26 ش
ــد.  عاشوري با  واگن ها نيز طي چند ماه آينده از طريق مزايده فروخته خواهند ش
بيان اين كه حدود 30 واگن تشريفاتي و موزه اي بصورت غيرفعال در ناوگان ريلي 
ــوده بايد از رده خارج  ــور وجود دارد، گفت: دست كم 100 دستگاه واگن فرس كش
شوند.  مدير كل دفتر امور اقتصادي و سرمايه گذاري راه آهن هم چنين در خصوص 
ــت: در زمان  ــرط تمليك، اظهار داش برنامه  واگذاري قطارها به صورت اجاره به ش
ــرط تمليك وجود ندارد و اين تعداد ناوگاني كه  حاضر برنامه اي به اسم اجاره به ش
ــاطي بوده كه پس از آن واگني براي فروش نخواهيم  فروخته مي شود به روش اقس
داشت.  وي به واگذاري لوكوموتيو به بخش خصوصي اشاره كرد و گفت: در راستاي 
واگذاري لوكوموتيو به بخش خصوصي، دو بحث واگذاري لوكوموتيوهاي موجود و 

هم چنين ورود لوكوموتيوهاي جديد به ناوگان ريلي كشور مطرح است. 
ــاي موجود به بخش  ــوري افزود: به منظور فروش و واگذاري لوكوموتيوه عاش
خصوصي، آيين نامه اي تدوين شده كه منتظر تصويب آن در هيأت مديره راه آهن 
ــاس اين آيين نامه، مجموع  براي عملياتي شدن آن هستيم.  وي اضافه كرد: براس
ــاله به بخش  ــور طي يك دوره چهار س لوكوموتيوهاي موجود در ناوگان ريلي كش

خصوصي واگذار خواهد شد. 
ــاس  ــوري، مجوز فروش و واگذاري لوكوموتيوهاي موجود براس به گفته عاش
ــده، اما چون آيين نامه مذكور هنوز تصويب نشده، كار واگذاري نيز  قانون صادر ش
ــت. اميدواريم طي دو ماه آينده اين آيين نامه تصويب شود. در آن  ــده اس آغاز نش
ــال از طريق مزايده به بخش خصوصي  ــتگاه لوكوموتيو تا پايان س صورت 70 دس
ــرمايه گذاري راه آهن در  ــادي و س ــد.  مدير كل دفتر امور اقتص واگذار خواهد ش
خصوص ورود لوكوموتيوهاي جديد به ناوگان ريلي توسط بخش خصوصي، اظهار 
ــراي ورود 100  ــركت خصوصي ريلي ب ــت: در اين خصوص تاكنون چهار ش داش

دستگاه لوكوموتيو به ناوگان ريلي كشور اقدام كردند. 
ــتگاه از اين لوكوموتيوها وارد  عاشوري افزود: طي شش ماهه گذشته هفت دس
كشور شدند و تا پايان سال هم 12 دستگاه ديگر وارد كشور خواهد شد و مابقي نيز 

طي سال آينده وارد ناوگان ريلي كشور مي شوند. 
وي با بيان اين كه تنها 17 دستگاه از لوكوموتيوهاي يادشده دست دوم هستند، 
گفت: مابقي لوكوموتيوها نو هستند كه از كشورهاي كره جنوبي، آلمان و چين وارد 

ناوگان ريلي كشور خواهند شد. 
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نوبت دوم

(KCD-8545199/B424)   دو مرحله اى شماره

1- موضوع مناقصه:
خريد، P/F      NIGATA     MASONEILAN، مطابق با مشخصات فني و ساير شرايط مندرج دراسناد مناقصه

2- مناقصه گزار
شركت كالاي پتروشيمي ( سهامي خاص) به نشاني:  تهران- ميدان هفت تير، ابتداي خيابان كريم خان زند، جنب 

ساختمان مخابرات، پلاك34، تلفن 84035061 داخلي 1232 و 1013
3- مهلت و محل دريافت اسناد مناقصه 

تا قبل از تاريخ انقضاء  تسليم پيشنهادها از طريق سايت به نشاني WWW.PKC-IR.COM جهت دريافت 
اسناد مناقصه  تلفن 84035061 داخلي 1232 و 1013

4- زمان تحويل پيشنهاد قيمت 88/08/06 و محل آن، نشاني مندرج در بند دو و زمان گشايش پاكات پيشنهادي 
حداكثر دو ماه از تاريخ وصول و در محل دفتر مركزي شركت مناقصه گزار مي باشد.

توجه:  پس از انقضاء تسليم مهلت تحويل پيشنهادها به هيچ عنوان پيشنهادي دريافت نخواهد شد.
5- مدارك مورد نياز جهت تحويل پاكتها 

ــعبه اكو در وجه  ــاري 306052527 بانك تجارت ش ــاب ج 5-1- ارايه فيش واريز مبلغ 150/000 ريال به حس
شركت كالاي پتروشيمي به عنوان هزينه شركت در مناقصه. لازم به ذكر است وجه مذكور،  بعداً تحت هيچ عنواني 

مسترد نخواهد شد. 
5-2- ارايه معرفي نامه كتبي نماينده شركت. 

                             تذكر: هزينه هاي مربوط به چاپ فراخوان حاضر به عهده برنده مناقصه مي باشد. 
ضمناً متقاضيان مي توانند متن آگهي فوق را در سايت    WWW.SHANA.IR  و يا نمونه اسناد را 

در سايت   WWW.PKC-IR.COM  ملاحظه نمايند. 

مجوز:  226231
شركت كالاي پتروشيمي

نوبت دوم
فرم آگهى مناقصه عمومى براى كارهاى ساختمانى و فنى

مناقصه عمومي مجدد   شماره    م م آ ج /87/077 

مجوز شماره: 233474

روابط عمومي شركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري

شركت  ملي نفت  ايران
 شركت ملي مناطق نفتخيز جنوب

شركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري (سهامي خاص)

شركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري در نظر دارد انجام پروژه فوق الذكر را طبق 
مشخصات فنى كار و با شرايط كلى زير از طريق مناقصه عمومى به پيمانكار واجد شرايط 

واگذار نمايد.
ــوب زدايى و تميز كارى لوله هاى  شـرح مختصر پروژه:  هدف از اجراى اين پروژه رس
ــينگ با مواد شوينده رسوب  ورودى و خروجى رادياتورهاى كمپرسورهاى گازى بورس

زدا DGA-67  وماده DG-M-43 جهت خنثى سازى 
ــركت بهره  محل اجراى پروژه ومدت انجام كار:  محل اجراى پروژه حوزه عملياتى ش

بردارى نفت و گاز آغاجارى و مدت اجرا 90 روز مى باشد.
ــروژه 10/195/326/000 ريال (ده  ــت اجراى پ بـرآورد كارفرما:  برآورد كارفرما جه

ميليارد و يكصد و نود و پنج ميليون و سيصد و بيست و شش هزار) مى باشد.
پيش بينى مى شود تاريخ تحويل پاكات پيشنهاد نرخ حدود 60 روز ديگر باشد. 

ــتن تجهيزات و امكانات  و تخصص لازم و توانايى  شـرايط پيمانكاران متقاضى:  داش
انجام كار مطابق استاندارد هاى رايج در صنعت نفت 

ــات و تجهيزات ازمعاونت برنامه ريزى و نظارت  ــته تاسيس داشتن حداقل پايه 5 در رش
ــخه از رتبه بندى و آگهى تاسيس و تغييرات  ــت جمهورى (ارايه يك نس راهبردى رياس

بعدى مندرج در روزنامه الزامى است)
ارايه مدارك دارا بودن خط مشـى و نظام مديريت HSE متناسـب با موضوع 

پيمان 

ــركت در مناقصه به ميزان 37/086/000 ريال (سى و هفت  توانايى ارايه ضمانت نامه ش
ــنهادى (در صورت  ــش هزار ريال) و همچنين 5 درصد مبلغ پيش ميليون و هشتاد و ش

برنده شدن) به عنوان تضمين انجام تعهدات 
محل، زمان ومهلت دريافت مدارك ارزيابى كيفى پيمانكاران : از كليه متقاضيان 
ــود حداكثر ظرف مدت 10 روز پس از انتشار آگهى نوبت دوم  واجد شرايط دعوت مى ش
ــراى دريافت فرمهاى  ــوده و به صورت همزمان ب ــى كتبى خود را اعلام نم مراتب آمادگ
ارزيابى كيفى به آدرس اميديه محوطه صنعتى ساختمان 300  امور حقوقى و قراردادها 
ــتر 06523220038  ــاز به اطلاعات بيش ــد . و در صورت ني – اتاق 304 مراجعه نماين

تماس حاصل فرمايند. 
ضمناً فرمهاى ارزيابى را در مدت مقرر تكميل و به آدرس فوق تحويل فرمايند. 
ــتهايى كه پس  ــت كارفرما اين حق را براى خود محفوظ ميدارد و به درخواس بديهى اس
ــنهادات مختار  ــود ترتيب اثر ندهد و در قبول يا رد پيش از انقضاء مهلت مقرر دريافت ش
خواهد بود. ضمنا اين آگهى صرفا به منظور شناسايى و ارزيابى متقاضيان صورت گرفته 
و ارسال اسناد و مدارك فوق الذكر هيچگونه حقى را براى متقاضيان در قبال اين شركت 

ايجاد نمى نمايد. 
لازم به توضيح اسـت كه پس از بررسيهاى لازم ، اسـناد مناقصه به متقاضيان 
واجد شـرايط تحويل داده خواهد شـد و كارفرما دررد يا قبول پيشـنهادات 

مختار مى باشد. 

مربوط به رسوب زدايى  و  تميزكارى لوله هاى ورودى و خروجى 
رادياتورهاى كمپرسورهاى گازى بورسينگ رديف A.B.C واحد 600 كرنج و 700 پارسى

روابط عموميروابط عمومي
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نوبت دوم

دو مرحله اى شماره   

1- موضوع مناقصه:
خريد، ميلگرد و بوشينگ صنعتى ، مطابق با مشخصات فني و ساير شرايط مندرج دراسناد مناقصه

2- مناقصه گزار
شركت كالاي پتروشيمي ( سهامي خاص) به نشاني:  تهران- ميدان هفت تير، ابتداي خيابان كريم خان زند، جنب ساختمان 

مخابرات، پلاك34، تلفن 84035061 داخلي 1232 و 1013
3- مهلت و محل دريافت اسناد مناقصه 

ــاني WWW.PKC-IR.COM جهت دريافت اسناد  ــنهادها از طريق سايت به نش تا قبل از تاريخ انقضاء  تسليم پيش
مناقصه  تلفن 84035061 داخلي 1232 و 1013

ــاني مندرج در بند دو و زمان گشايش پاكات پيشنهادي حداكثر  4- زمان تحويل پيشنهاد قيمت 88/08/09 و محل آن، نش
دو ماه از تاريخ وصول و در محل دفتر مركزي شركت مناقصه گزار مي باشد.

توجه:  پس از انقضاء تسليم مهلت تحويل پيشنهادها به هيچ عنوان پيشنهادي دريافت نخواهد شد.
5- نوع و ميزان تضمين شركت در مناقصه 

ميزان سپرده شركت درمناقصه مقطوعاً (به عدد) 9/500/000 ريال مي باشد كه مي بايست به صورت ضمانت نامه بانكي و يا 
واريز وجه نقد به حساب جاري مناقصه گزار. 

6- مدارك مورد نياز جهت تحويل پاكتها 
ــاب جاري 306052527 بانك تجارت شعبه اكو در وجه شركت كالاي  6-1- ارايه فيش واريز مبلغ 150/000 ريال به حس

پتروشيمي به عنوان هزينه شركت در مناقصه. لازم به ذكر است وجه مذكور،  بعداً تحت هيچ عنواني مسترد نخواهد شد. 
6-2- ارايه معرفي نامه كتبي نماينده شركت. 

                            تذكر: هزينه هاي مربوط به چاپ فراخوان حاضر به عهده برنده مناقصه مي باشد. 
ضمناً متقاضيان مي توانند متن آگهي فوق را در سايت    WWW.SHANA.IR  و يا نمونه اسناد را 

در سايت   WWW.PKC-IR.COM  ملاحظه نمايند. 

مجوز:  226252
شركت كالاي پتروشيمي

تجديد مناقصه 

روابط عمومى شركت برق منطقه اي خراسان

آگهي مناقصه عمومي

ــتگاه پايانه راه دور مورد نياز خود را از طريق مناقصه عمومي به  شركت برق منطقه اي خراسـان در نظر دارد 5 دس
پيمانكار واجد شرايط واگذار نمايد.

داوطلبان مايل به شركت درمناقصه كه داراي توان فني وصلاحيت مي باشند. مي توانند جهت دريافت اسناد و مدارك 
مناقصه درساعات ادارى روزهاى 88/08/09 الى 88/08/13 به محل هاى زير مراجعه و در قبال ارايه مدارك مشروحه 
ــاعت 9 صبح روز سه شنبه مورخ  ــناد مناقصه را دريافت نموده و پيشنهاد خود را به صورت ريالى حداكثر تا س ذيل، اس

88/08/26 به امور تداركات و قراردادها شركت برق منطقه اي خراسان ارسال نمايند. 
1- معرفي نامه معتبر: 

ــيبا 2175091700008 به نام شركت برق  2- حواله واريز وجه به مبلغ 200/000 (دويست هزار) ريال به حساب س
منطقه اي خراسان نزد بانك ملي مشهد. 

مبلغ تضمين شركت درمناقصه:  81/200/000 (هشتاد و يك ميليون و دويست هزار) ريال مي باشد.
ــنبه مورخ 88/08/26 درمحل امور تداركات و قراردادها شركت برق  ــه ش پاكات پيشنهادي درساعت10 صبح روز س
ــروط، مخدوش و پيشنهاداتي كه بعد از انقضاء   منطقه اي خراسان گشايش مي گردد و به پيشنهادهاي فاقد امضاء، مش

مقرر در فوق واصل شود مطلقاً ترتيب اثرداده نخواهد شد. 
ساير اطلاعات و جزييات مربوط در اسناد مناقصه مندرج مي باشد. 

نشاني محل فروش اسناد مناقصه: 
ــركت برق منطقه اي خراسان، طبقه دوم، اطاق 246، تلفن  مشهد- خيابان امام رضا(ع)، ميدان بسيج، اداره مركزي ش

8594048 دورنگار8592191
ــپور، بلوك 1، طبقه چهارم، واحد 111،  ــهيد عباس ــاختمان ش ــركت توانير، س تهران- ميدان ونك، خيابان برزيل، ش

تلفن:88675550-1 -021
                          آدرس الكترونيكي:

E-Mail: bazargani@KREC.ir  Website: www.KREC.ir     

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي    خراسان نوبت اولدو مرحله اي   شماره     ر/88/566

ياري كنيد ما را تا ياري كنيم ياري خواهندگان را
انجمن دفاع از حقوق معلولين ايران
شماره حساب 2595بانك ملي كد 851

تهران خيابان كميل جنب پمپ بنزين پلاك 134 تلفن 55752785 و 55752719
www.adrh.irwww.adrh.ir

 

روابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهانروابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهان

مناقصه عمومى  نوبت  اول
شماره هاى  1012/ 880   و  880/1013

شركت مناقصه گزار: شركت برق منطقه اى اصفهان.
    شماره  
   مناقصه

 
                موضوع مناقصه

        مبلغ تضمين(ريال)
  شرايط و الزامات ورود به   

      مبلغ خريد اسناد(ريال)نوع بودجه              مناقصه

880/1012

   عمرانى

انجام عمليات سيم 
كشى خط 400 كيلو ولت 
تكمداره نيروگاه جنوب 

اصفهان- لردگان
(در دو قطعه، هر قطعه 

بطول 70 كيلومتر)

      

944/000/000        
.....................
600/000            

- ارائه گواهينامه صلاحيت پيمانكارى 
حداقل پايه سه در رشته نيرو از 

معاونت برنامه ريزى و نظارت راهبردى 
رياست جمهورى.

- ارائه گواهينامه اتمام حداقل يك 
قرارداد عمليات سيم كشى خط 400 
كيلو ولت با طول بيش از 50 كيلومتر.

880/1013

غير عمرانى

احداث خط   230/63 
كيلو ولت چهار مداره                        

اسلام آباد- كهندژ و 
انجام ارتباطات 63 كيلو 

ولت پست كهندژ
( تامين تجهيزات ، تست 
و راه اندازى) به صورت 

كليد در دست

  

794/000/000        
.....................

 1/000/000          

- ارائه گواهينامه صلاحيت پيمانكارى 
حداقل پايه 3 در رشته نيرو از معاونت 
برنامه ريزى و نظارت راهبردى رياست 

جمهورى.

- داشتن سابقه احداث حداقل
 10 كيلومتر خط 230 كيلو ولت بصورت 
كليد در دست و يا 50 كيلومتر احداث 

كامل خط 230 كيلوولت.

ــاب جارى  ــا ارائه معرفى نامه و فيش واريزى به حس تاريخ و محلهاى فروش اسـناد مناقصه : از 88/8/3 لغايت 88/8/13 ب
ــعبه ونك ( تك) كد 6757/9 به آدرس: تهران، ميدان آرژانتين، خيابان الوند، كوچه آفرين، شماره  شماره 34100 بانك ملت ش

35 ، طبقه همكف، تلفن: 88790938 – 021 ( آقاى رنجبر) . فاكس: 88788804 – 021 شركت مشانير – امور خطوط .
مهلت تحويل پاكات مناقصه : حداكثر تا ساعت 9  صبح روز دوشنبه 88/8/25 .

محل  تحويل پاكات مناقصه: اصفهان، خيابان چهار باغ بالا، دبيرخانه شركت برق منطقه اى اصفهان .
ــنبه مورخ 88/8/25 سالن كميسيون مناقصات ساختمان          زمان و محل بازگشايى پاكات مناقصه : ساعت 10 صبح روز دوش

معاونت مالى و پشتيبانى شركت برق منطقه اى اصفهان.
شرايط مناقصه : 

ــپرده هاى كمتر از ميزان مقرر، چك شخصى و نظاير آن و  1 – به پيشنهادهايى كه فاقد سپرده يا امضاء، مشروط و مخدوش و س
پيشنهادهايى كه پس از انقضاء مدت مقرر در آگهى واصل شود مطلقا" ترتيب اثر داده نخواهد شد.

2 – ساير اطلاعات و جزئيات مربوطه در اسناد مناقصه مندرج است.
ضمناً  مي توانيد اين آگهي را درسايت اينترنتي مشاهده كنيد. 

www.erec.co.ir
http://iets.mporg.ir                                www.tavanir.org.ir      
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وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي   اصفهان

ــال  ــابقات فوتب ــن دوره مس ــمي دومي ــي مراس ط
ــاحلي  بندر امام  ــور،  با معرفي تيم فوتبال س ساحلي كش
خميني(ره) به عنوان قهرمان اين دوره از مسابقات  به كار 
خود پايان داد .  به گزارش روابط عمومي ، طي اين مراسم 
ــاي ادارات  اداره كل بنادر و  ــا و رؤس كه معاونين واحده
ــكاران بنادر كشور  ــتان خوزستان و ورزش دريانوردي اس
ــين مدير كل بنادر و دريانوردى  ــتند، جانش حضور داش
ــتان و معاون دريايي و بندري اين اداره كل  استان خوزس
ــعه ي انساني را از اهم  ــخنانى اهتمام به امر توس با ايراد س

اهداف سازمان بنادر و دريانوردي عنوان كرد .
ــته در ادامه، ارتقاء بهداشت روحي و  علي رضا خجس
رواني كاركنان و خانواده هايشان و گسترش شور و نشاط 
ــزاري برنامه هاي فرهنگي و  اجتماعي را از مزيت هاي برگ
ورزشي جهت كاركنان بنادرعنوان كرد . وي اظهار داشت 
: اداره كل بنادر و دريانوردي استان خوزستان در زمينه ي 
ــي برنامه ريزي هاي بسياري  گسترش فعاليت هاي ورزش

داشته است و با تشكيل دسته جات ورزشي در رشته هاي 
مختلف موفق شده كه در تمامي رقابت هاي ورزشي بنادر 
ــودند  و اين  ــور  به عنوان تيم هاي  سرآمد معرفي ش كش
ــوان و علاقمند به ورزش  امر از رهگذر حضور نيروهاي ج
حاصل شده است.  معاون دريايي و بندري اداره كل بنادر 
و دريانوردي استان خوزستان گفت: با توجه به بسترهاي 
ــده و امكانات و نيروهاي جوان در كالبد  ورزشي فراهم ش
اين اداره كل در صدد بهره گيري بيشتري از اين ظرفيت ها 
ــاط كاركنان  ــره وري و نش ــتيم تا موجبات ارتقاءبه هس
ــازمان  ــن نماينده كميته ورزش س ــود.  همچني ايجاد ش
ــابقات طي سخناني در  بنادر و دريانوردي و ناظر فني مس
ــاره به كيفيت امكانات ورزشي و كيفيت  اين مراسم، با اش
بالاي رقابت هاي در رشته فوتبال ساحلي، آن را برابر و در 
ــور برشمرد و افزود:  ــتاندارد آسيا و كش سطح امكانات اس
ــتر هاي موجود و بازي  با توجه به اين كيفيت مطلوب بس
كاركنان، در صد اخذ سهميه بازي در ليگ هاي حرفه اي 

كشور براي تيم فوتبال ساحلي سازمان بنادر و دريانوردي 
هستيم. «يحيي يحيايي»  در ادامه گزارش فني اين دوره 
ــاس اين گزارش، طي اين  ــابقات را ارئه كرد. بر اس از مس
ــت بازي انجام شد و تعداد 117 گل از  رقابت ها تعداد بيس
خط دروازه عبور كرد و ميانگين گل ها 5/85 گل در هر نفر 
است.  تيم هاي بنادر لنگه، نوشهر و امير آباد را از تيم هاي 
ــتند كه  به قيد قرعه تيم  اخلاق اين دوره از مسابقات هس
ــاحلي بندر لنگه نائل به دريافت جام اخلاق اين  فوتبال س

دوره از  مسابقات شد.   
در ادامه مراسم به اعضاي تيم هاي اول تا سوم  لوح هاي  
تقدير و به سرپرستان آنها جام قهرماني و رتبه هاي دوم و 
ــاحلي بند رامام  ــد . بازيكنان تيم فوتبال س سوم اهداء ش
خميني (ره، لوح هاي قهرماني، تيم بندر بوشهر لوح  نائب 
ــهيد رجايي لوح رتبه سوم را دريافت كردند  قهرماني و ش
ــابقات با ده  و از«آيت اله خرمجو» به عنوان  آقاي گل مس

گل تقدير شد. 

اختتاميه دومين دوره مسابقات فوتبال ساحلي بنادر كشور در بندر امام خميني(ره) 

PBS-8706’7’8/B300
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گوناگونگوناگون
 راهكارهاي افزايش طول عمر آيا از مجرد بودن خسته شده ايد؟  

ــته اند به فرمولي دست پيدا كنند كه نشان  دانشمندان توانس
مي دهد چه عاداتي در زندگي سبب افزايش طول عمر مي شوند 

و چند سال به عمر ما مي افزايند.
ــگاه هاروارد، طي 60 سال بر گروهي 600  پژوهشگران دانش
ــد عامل مهم در  ــدند چن نفري نظارت كرده و در نتيجه موفق ش

رفتار افراد را تعيين كنند كه بر طول عمر تأثير بسزايي دارند.
ــبخت كه پول قرض  ــا، افراد خوش طبق نتايج اين پژوهش ه
ــن. هم چنين  ــا افراد بدبي ــر مي كنند ت ــد، بيش تر عم نمي گيرن
افرادي كه شكلات دوست دارند، افراد ديندار و سبزي خواران نيز 

عمر طولاني تري دارند.
به گزارش خبرگزاري نووستي، پژوهش هاي اخير نشان دادند 

كه افراد داراي زندگي سالم چند سال بيش تر زندگي مي كنند.
براي اين كه 2 سال بيش تر زندگي كنيد:

شكلات بخوريد. تحقيقات نشان مي دهد كه شكلات غليظ و 
تلخ براي قلب مفيد است.

براي اين كه 3 سال بيش تر زندگي كنيد:
ــيد. تحقيقات  ــياري داشته باش ــيد و دوستان بس ديندار باش
ــترس  ــان دادند كه حضور مرتب در حرم و اماكن مذهبي اس نش
ــتي و ارتباطات اجتماعي نيز  را كاهش مي دهد. هم چنين دوس

همين تأثير را نشان مي دهند.
براي اين كه 3 تا 6 سال بيش تر زندگي كنيد:

ــا كاهش مقدار  ــبزي خواري يا تنه ــت كم تر بخوريد. س گوش
گوشت در غذا مي تواند به علت كاهش غلظت چربي در بدن طول 
ــبزيجات  ــد. زيرا در ازاي آن مصرف ميوه و س عمر را افزايش ده

افزايش مي يابد.
براي اين كه 3 تا 7 سال بيش تر زندگي كنيد:

ــد مي كنند  ــمندان تأيي ــيد. دانش ــته باش زندگي فعالي داش
ــب مي گذارد و  ــر مثبتي بر قل ــش و ورزش تأثي كه تحرك، نرم

نمي گذارد كه فرد چاق شود.
براي اين كه 5 سال بيش تر زندگي كنيد:

مطالعه كنيد. دانشمندان هاروارد به اين نتيجه رسيده اند كه 
زنان داراي تحصيلات دانشگاهي به طور متوسط 5 سال بيش از 

زنان بدون تحصيلات عاليه زندگي مي كنند.
براي اين كه 5 تا 7 سال بيش تر زندگي كنيد:

ــيد. پژوهش ها ثابت كرده اند كه ريسك مرگ  مثبت نگر باش
زودرس براي افراد خوش بين 55 درصد كم تر است.

براي اين كه 8 تا 10 سال بيش تر زندگي كنيد:
سيگار نكشيد. افرادي كه هيچ گاه سيگار نكشيده اند، به طور 
ــيگاري زندگي مي كنند. اگر  ــال بيش از افراد س متوسط 10 س
مردان در سن 35 سالگي سيگار را ترك كنند، مي توانند به طور 

متوسط 5 سال به طول عمر خود بيافزايند.
براي اين كه 10 سال بيش تر زندگي كنيد:

ــبخت به طور متوسط 10 سال  خوشبخت باشيد. افراد خوش
بيش از سايرين زندگي مي كنند.

تهيه: شهره حقي

ــت، هنگامي  ــر نجات اس ــان مانند چت ــر انس تفك
كاراست كه باز باشد. 

موفقيت يعني آن چه را مي خواهيد به دست آوريد 
و شادماني يعني از آن چه كه به دست آورده ايد، لذت 

ببريد.
ــما  ــما در ش هيچ كس نمي تواند بدون رضايت ش

احساس حقارت به وجود آورد.
ــبختند كه  ــدازه خوش ــت به همان ان مردم درس

خودشان تصميم مي گيرند.
هميشه قطعي ترين راه براي موفقيت اين است كه 

يك بار بيش تر تلاش كنيد.
ــو بگيريم،  ــبختي خ ــداكاري و خوش هر چه به ف

كامل تر و خوشبخت تر خواهيم شد.
ــق و مهارت توأم با هم كار كنند، انتظار  وقتي عش

يك شاهكار را داشته باشيد.
شادي ها و لذات زندگي را به تعويق مينداز.

ــي كه  ــي يا مي انديش ــه مي توان ــام كاري را ك انج
مي تواني، آغاز كن.

ــده  ــان دي ــا در جه ــن چيزه ــن و زيباتري بهتري
نمي شوند. آن ها بايستي در درون قلب احساس شوند.

ــد كه آرزويش را  ــني نباش ــايد زندگي آن جش ش
ــدي تا مي تواني  ــتي، اما حالا كه به آن دعوت ش داش

زيبا برقص.
ــت. اگر در  ــخت اس ــارهاي س الماس حاصل فش
ــارهاي  ــدن مي بينيد از فش خودتان لياقت الماس ش

سخت نترسيد.
سعي كن در زندگي مثل زودپز باشي؛ يعني در اوج 

جوش آوردنت سوت بزني.
ــه بهترين راه را براي پيمودن مي بينيم، اما  هميش

فقط راهي را مي پيماييم كه به آن عادت كرده ايم.
مهرباني را وقتي ديدم كه كودكي مي خواست آب 

شور دريا را با آب نبات كوچكش شيرين كند.
هيچ وقت عشق را گدايي نكن. چون معمولاً چيز با 

ارزشي رو به گدا نمي دن.
آن چه مغز انسان تصور و باور كند به آن مي رسد.

شادي، توانايي لذت بردن از گذر زمان است.
اعتماد به نفس نخستين راز موفقيت است.

ــادي معنا و هدف زندگي و همه ي آرزو و غايت  ش
زندگي بشريت است.

ــت، آن را در قلب ها  ــمان ها نيس راه شادي در آس
جستجو كن.

مهرباني كوششي است كه هرگز از بين نمي رود.
ــا افتادنت  ــيب باش ت اگر نمي تواني بالا بروي، س

انديشه اي را بالا ببرد.

ــمتي از  ــي باش نه قس ــه دليل شادي كس هميش
ــمتي از غم كسي باش نه دليل  شادي او و هميشه قس

غم او.
ــدن، 2:  ــت: 1: خندي ــير 3 كلمه اس زندگي تفس
ــيدن، 3: فراموش كردن؛ پس تا مي تواني بخند،  بخش

ببخش و فراموش كن.
عشق ورزيدن را از كوير بياموز كه دريا بودنش را به 

آفتاب بخشيد.
پيش از آن كه اخم كني كاملاً مطمئن باش كه هيچ 

چيز ديگري براي لبخند زدن وجود ندارد.
وقتي زندگي چيز زيادي به شما نمي دهد، دليلش 

آن است كه شما هم چيز زيادي از او نخواسته ايد.
يك قلب پاك از تمام معابد و مساجد زيباي جهان 

زيباتر است.
خوشبختي يه حس زيبا، يه هديه قشنگ از طرف 

خداوند است.
ــق  ــام دادن، عمل كردن، عش موفقيت يعني انج

ورزيدن، خلق كردن و تفكر.
درياي توفاني ناخداي لايق مي سازد. پس هميشه 

ممنون لحظات سخت زندگي باش.
چرخ هاي سنگين و زنگ زده زندگي، با دست هاي 

نامريي اميد مي چرخد.
ــردا همان  ــت، ف ــاخته افكار خويش اس آدمي س

خواهد شد كه امروز مي انديشيده است.
ــرم آن چه را  ــي عطا فرما تا بپذي پروردگارا! آرامش
نمي توانم تغيير دهم، شهامتي كه تغيير دهم آن چه را 

كه مي توانم و دانشي كه تفاوت آن دو را بدانم.
با اراده اگر دري را بكوبي گشاده مي شود.  

انسان با آرزوي خود پيش مي رود.
ــاني لبخندي از خداوند است، تبريك به تو  هر انس

كه زيباترين لبخند خداوندي.
ــت نه بيروني و از اين رو به  ــبختي دروني اس خوش
ــتگي دارد، نه آن چه داريم. در نگاه  آن چه هستيم بس
ــه بيش تر اوج  ــاني كه پرواز را نمي فهمند، هرچ كس

بگيري كوچك تر خواهي شد.
ــه فرياد زدن نيست. گاهي صداي  شجاعت هميش
ــردا دوباره  ــت كه در انتهاي روز مي گويد ف آرامي اس

تلاش خواهم كرد.
ــي مي دهد و  ــت، زندگ ــده نيس ــره آب اگر زن قط

سرسبزي يادگار اوست. 
ــه را ندارد، لايق  ــنگي كه طاقت ضربه هاي تيش س
ــت. در مقابل سختي ها مقاوم باش  تنديس شدن نيس

كه وجودت شايسته تنديس شدن است.
تهيه: معصومه براتي

ــده ايد؟ آيا اغلب دوستان  ــته ش آيا از مجرد بودن خس
شما نامزد داشته يا متأهل هستند و شما هنوز مجرديد؟ آيا 
ــنتون بالا رفته و هنوز ازدواج نكرده ايد؟ آيا  فكر مى كنيد س
آخرين فرد خانواده هستيد كه هنوز ازدواج نكرده است؟ آيا 

به تازگى طلاق گرفته ايد؟ 
ــت داديد،  ــوق جواب مثب ــؤالات ف اگر به هركدام از س
ــورت دادن يك ازدواج  ــار هايى براى ص احتمالاً تحت فش
ــاس تنهايى مى كنيد و به  نادرست هستيد. وقتى كه احس
ــاى ضعيف ترى  ــال آن كه انتخاب ه ــد، احتم تنگ آمده اي
بكنيد، بالا مى رود در نهايت از ازدواجى كم تر راضى كننده 

سر در خواهيد آورد. 
در زير بعضى از انواع مختلف فشار بررسى شده است: 

فشار سنى 
ــن مى گويد:  ــتان چني ــتگان يا دوس ــى يكى از بس وقت
«سنت داره مى ره بالا. پس چرا هنوز ازدواج نكرده اى؟» از 

جمله عوامل فشار سنى است. 
ــت، از شخصى به  ــنى اس ــن، چه س البته اين كه آن س
ــخص ديگر فرق مى كند. خودآگاه يا ناخودآگاه احتمالاً  ش
ــن ازدواج، مدنظر دارد. اين سن ممكن  سنى را به عنوان س
است كه از زمينه هاى خانوادگى شما، سن ازدواج خواهران 
ــن «بلوغ فكرى»  ــا از ذهنيت خودتان كه س يا برادرانتان ي
ــد. به منظور درك خاستگاه فشار  چه سنى است، آمده باش
ــال قبل نگاه كنيم. در  سنى، مى بايست به تاريخ هزاران س
ــى ازدواج مى كرد و  ــر مرد يا زن جوان آن زمان هرچه زودت
ــكيل خانواده مى داد، بهتر بود. شخصى به مجرد اين كه  تش
ــيد ديگر «ميانسال» به  ــال مى رس ــى يا سى و پنج س به س

حساب مى آمد. 
ــواده او بخواهند  ــه خان ــلاً طبيعى بود ك بنابراين، كام
ــد. گرچه  ــت، ازدواج كن ــوان اس ــوز نوج ــى كه هن هنگام
ــذرد، اما ما هنوز  ــيارى از آن قديم الايام مى گ روزگاران بس
ــه پدران ما با  ــتيم ك تا حد زيادى متأثر از طرز تفكرى هس
آن زندگى مى كردند. صرف نظر از اين كه اين فشار از جانب 
چه عاملى باشد. در هر حال، ممكن است از استانداردهايى 
ــت  ــر ايده آل» براى خود تعريف كرده ايد، دس كه از «همس
ــى كنيد و صرفاً به خاطر چيزهايى كه  كشيده و چشم پوش
ــته واقعى خود،  ــه بر طبق خواس ــران فكر مى كنند و ن ديگ

ازدواج كنيد.  
تنهايى و استيصال 

ــم و در برهه هايى از  ــه كرده اي ــى را تجرب همه ما تنهاي
ــته ايم و  ــاس تنهايى داش ــى، احس ــى از لحاظ روح زندگ
ــى مهر بورزيم. اما متأسفانه  ــتاصل بوده ايم كه به كس مس
ــر تنهايى و براى نزديك  ازدواجى كه در ابتدا، اقدامى از س
ــود، مى تواند به رابطه اى  شدن به انسانى ديگر شروع مى ش

پيچيده و دردآور تبديل شود. 
انتخاب نادرست؛ عدم توجه به زندگى خود 

آيا تا به حال به اين موضوع فكر كرده ايد كه عاشق بودن 
ــر مى كاهد؟ هم و غم  ــما به امور ديگ تا چه حد از تمركز ش
ــود كه براى مثال، چگونه احساسى دارد؟  ــما اين مى ش ش
چگونه رفتار شما، رفتار او را تحت تأثير قرار مى دهد؟ پس 
تعجبى نيست اگر اغلب، نه به خاطر آن  كه شخص مناسب 
ــدام مى كنيم كه  ــه از آن رو براى ازدواج اق را يافته ايم، بلك
بهانه اى براى سرباز زدن از زندگى و امورات خودمان داشته 

باشيم.

ــويد به علائق خود  ــى صميمى مى ش اگر ... وقتى با كس
وقت كم ترى اختصاص مى دهيد. 

اگر ... معمولاً كمى زود عاشق مى شويد. 
ــد و ترجيح  ــود لذتى نمى بري ــا بودن با خ اگر ... از تنه
ــن احتمال وجود  ــيد؛ اي مى دهيد كه با ديگران همراه باش
ــاب از پرداختن به زندگى  دارد كه از ازدواج به منظور اجتن
ــيارى از مردم از اين رو به  ــتفاده مى كنيد. بس خودتان اس
ــوق و بى هدفى در  ــور و ش ازدواج نياز دارند كه از كمبود ش
ــده اند و به جاى آن كه به درون خود  زندگى خود خسته ش
ــاس را از درون خود جويا شوند،  نگاه كنند و دليل اين احس
خود را درگير روابط عشقى كرده و «آن» را هدف خود قرار 
ــق آن  ــما عاش مى دهند. از آن رو كه در چنين مواقعى، ش
شخص نيستيد. بلكه شيفته «سرگرمى» و «دل مشغولى» 
ــرانجامى نخواهد  ــى هرگز س ــتيد. چنين روابط خود هس

داشت. 
ــما اين است كه هرگز قبل از اين كه  نصيحت ما نيز به ش
ــريك  ــار كنيد، به خريد «ش ــود را سرش ــى خ روح و زندگ
ــلاء و تنهايى  ــاس خ زندگى تان» نرويد. يا حداقل از احس

مفرط، روحيه تان رو به مرگ نباشد. 
پركردن خلأ هاى احساسى و روحى خود 

ما كودكانى هستيم با اندامى بزرگسالانه؛ با اين حسرت 
ــتمان بدارند، پذيرفته شويم و كامل باشيم.  و آرزو كه دوس
ــود دارد، اين  ــق وج نكته فوق العاده اى كه در رابطه با عش
است كه مى تواند شما را از احساس سرور، شادمانى و تعلق 
ــرى نمى توانيد  ــبيه آن را در هيچ جاى ديگ خاطرى كه ش
ــن موهبت هنگامى  ــوردار كند. با اين وجود، اي بيابيد، برخ
ــى و روحى خود از  كه به منظور پر كردن خلأ هاى احساس
ــتفاده مى كنيد، مى تواند خطرناك باشد. خلأ هايى  آن اس
ــك ازدواج  ــه پر كنيد. ي ــد بياموزيد كه چگون كه خود باي
ــد و تعالى روحى هر دو طرف را  ــالم، درهاى رش حقيقتاً س
ــخص كمك  ــايد. هم چنين به هر كدام از اين دو ش مى گش
ــت  ــاس «دوس مى كند كه خودباورى آن ها از طريق احس
ــدن» از طرف شخص مقابل،  داشته شدن» و «پذيرفته ش
ــما به منظور پر كردن خلأ هاى روحى خود  بالا  برود. آيا ش
و نه به خاطر اين كه فرد مناسبى يافته ايد، ازدواج مى كنيد. 
ــه از درون به طور  ــاس خلأ روحى مى كنيد ك موقعى احس
ــاس خالى بودن داريد. اين خالى بودن ممكن  مداوم احس
ــى و يا تنش  ــت در مراحل معتدل تر به مانند يك نگران اس
تجربه شود و در مراحل حادتر به درد، افسردگى و ناميدى 
ــا يكى ازدواج كرده  تبديل گردد. صرف اين فكر كه: «من ب
ــل خواهد كرد و  ــما را تعدي ــاس تنهايى ش ام»، موقتاً احس
تنها پس از گذشتن دوران اوج اين رابطه است كه با ماهيت 
ــويد و چه دردناك است كه دريابيد نه  آن فرد روبه رو مى ش
ــاس خلأتان مرتفع نشده است، بلكه حتى حضور  تنها احس
ــاس خلاء و تنهايى تان را بيش تر نيز  چنين شخصى، احس
ــر او خلأ هاى  ــخصى توقع دارد كه همس مى كند. چنين ش
ــى و روحى اش را كه به مدت طولانى و حتى قبل از  احساس
ــت كه  ازدواج با خود حمل مى كرده، پر كند. اين معقول اس
از همسر خود انتظار داشته باشيد تا به تنهايى شما نيافزايد 
ــما را در التيام زخم هايتان حمايت كند و به شما عشق  يا ش
بورزد يا به شما بياموزد كه چگونه خود را دوست بداريد. اما 

در نهايت اين شماييد كه بايد قهرمان خود باشيد. 
 دردل كنيد، اما با محرمي دردآشنا محرمي كه درد دل آدم را گوش كند و قضاوت نكند. بهترين محرم دل خداست و تهيه: هانيه قنادزاده

محرم دل زميني  مان مادرمان است.

نعيمه افشارى ترنم

 انرژى مثبت بگيريد 

دور دوم مناقصه هاي پروژه هاي نفت و گاز عراق قرار است 
ــهر بغداد برگزار شود.  به  طي روزهاي 11 و 12 دسامبر در ش
ــرز، اگر اين مناقصه هاي نفتي با  گزارش فارس به نقل از رويت
موفقيت به شركت هاي خارجي واگذار شود، عراق از جايگاه 
يازدهم در توليد نفت جهان به يكي از سه توليد كننده بزرگ 
ــت  ــد. در دور دوم مناقصه ها قرار اس ــل خواهد ش نفت تبدي
تعداد بيش تري از ميدان هاي نفت و گاز عراق به شركت هاي 
ــدن اين قراردادها،  خارجي واگذار شود. در صورت نهايي ش

ــمگيري خواهد يافت.   ظرفيت توليد نفت عراق افزايش چش
ــراق در اين باره  ــدي، معاون وزير نفت ع عبادالمهدي العمي

ــاي 11 و  ــراق روزه ــاي نفتي ع ــت: دور دوم مناقصه ه گف
ــود. پيش بيني مي شود  ــامبر در بغداد برگزار مي ش 12 دس
ــركت كننده در اين مناقصه، رقابت  ــركت هاي خارجي ش ش
ــن قراردادها  ــدن در اي ــختي را براي برنده ش تنگاتنگ و س
ــان انرژي، پس از برگزاري  داشته باشند.  به اعتقاد كارشناس
ــاد و اطمينان  ــت مناقصه هاي نفتي، اكنون اعتم دور نخس
بيش تري در بين شركت هاي خارجي ايجاد شده و تقريباً اكثر 
شركت هاي خارجي نفتي در اين مناقصه ها شركت مي كنند. 

 برگزاري دومين مناقصه  نفتي عراق در11 و 12 دسامبر 
ــنديكاي صنعت برق ايران  حميد رضا صالحي، دبير س
گفت: كنسرسيوم شركت هاي عضو سنديكاي صنعت برق 
ــنهاد براي خريد 35,48 درصد  ايران با ارايه بالاترين پيش
سهام شركت ايران ترانسفو، برنده مزايده اين شركت شده 
ــت. به گزارش فارس، وي افزود: سنديكاي صنعت برق  اس
ــت كرده بود كه  ايران از تمامي اعضاي خود كتبا درخواس
در قالب گروه شركت هاي عضو سنديكا، با تأسيس شركت 
ــانند و  ــده حضور به هم رس ــن مزاي ــرمايه گذاري در اي س

خوشبختانه اين گروه توانست بالاترين قيمت را پيشنهاد 
كند.  وي افزود: اين رقم كه سرانجام به 2131 تومان براي 

ــركت هاي عضو  ــيده متعلق به مشاركت ش ــهم رس هر س
سنديكا است، كه شركت صانير به نمايندگي از سوي اين 
شركت ها در اين رقابت شركت كرده است.  دبير سنديكاي 
ــدم موفقيت اخير  ــاره به ع صنعت برق ايران در ادامه با اش
اين گروه در خريد سهام شركت فرآب خاطرنشان كرد: در 
حال حاضر، اگر چه با توجه به مصوبه هيأت عالي واگذاري، 
بحث فني اهميت يافته است، اما به نظر مي رسد تا محقق 

شدن اين امر مسير دشواري پيش رو باشد. 

 دبير سنديكاي صنعت برق ايران:   ايران ترانسفو در صنعت برق مي ماند

ــه صورت EPC در  ــاي واگذاري كارها ب تا دو ماه آينده مناقصه ه
پالايشگاه خشكي و انتخاب پيمانكاران مربوطه انجام خواهد شد. 

ــعه فازهاي 17 و 18 پارس جنوبي در مقياس كل پروژه  طرح توس
ــرفت 28/77 درصدي برخوردار بوده است. در اين ميان بخش  از پيش
ــكوهاي  ــا 68/31، بخش پايه و س ــگاه 22/9، خطوط لوله دري پالايش
ــرفت فيزيكي صفر درصد  دريا 27/94 و در بخش حفاري ميزان پيش
ــت، بنا بر توافق پيمانكار با وكيلي،  ــت.  اين گزارش حاكي اس بوده اس
ــاخت و حمل و نقل و  ــركت نفت و گاز پارس، پيشرفت س مدير عامل ش
پوشش دهي خط لوله زيردريايي انتقالي به پروژه سيري******** 

به پيشرفت خط لوله زيردريايي افزوده شده است. 
پيشرفت بخش هاي اصلي پروژه سكوها و پايه سكوها در بخش هاي 
ــاخت، تجهيز و برچيدن، عمليات سايت، پيش  مهندسي، تداركات، س
ــروژه و خدمات  ــت و كنترل پ ــت، مديري راه اندازي و راه اندازي و تس
مهندسي به ترتيب برابر با 47/98، 28/04، 30/84، 34/04، 19/39، 

صفر درصد، 88/64 و 50/75 درصد بوده است. 
هم چنين جدول پيشرفت بخش هاي اصلي پروژه خطوط لوله زير 
ــعه فازهاي 17 و 18 پارس جنوبي بيان گر پيشرفتي  دريا در طرح توس
معادل 79/02 در بخش مهندسي، 93/05 در بخش تداركات، 48/85 
ــاخت لوله، 39/14 در بخش تجهيز و برچيدن، 20/96 در  در بخش س
ــايت و 32/60 درصد در بخش خدمات عمومي بوده  بخش عمليات س
ــرفت بخش هاي اصلي پروژه پالايشگاه خشكي نيز  است.  گزارش پيش
حكايت از پيشرفت 72/20 درصدي در بخش مديريت و كنترل پروژه، 
37/53 در بخش خدمات عمومي، 56/14 در بخش مهندسي، 22/25 
در بخش تداركات كالا، 14/59 در عمليات اجرايي پالايشگاه و 86/90 

درصد پيشرفت در بخش كمپ هاي اجرايي بوده است. 
گزارش پيشرفت 28 درصدي طرح توسعه فازهاي 17 و 18 پارس 
ــال در حالي بيان مي شود كه سهراب  ــش ماه اول س جنوبي تا پايان ش
ــعه پارس  ــقايي، مدير اجرايي فازهاي 17 و 18 طرح توس بهلولي قش
ــد اعلام كرده  ــاز را افزون بر 33 درص ــرفت كلي اين دو ف جنوبي، پيش
است.  بهلولي قشقايي، هم چنين از آغاز عمليات نصب خطوط لوله 32 
ــال آينده خبر داد.  وي با يادآوري  اينچ اين دو فاز در ارديبهشت ماه س
اين كه پايه سكوي (جكت) فاز 17 پارس جنوبي با موفقيت نصب شده 
ــكوي فاز 18 نيز آماده بارگيري است و به زودي از  است، گفت: پايه س

ــد.  وي با بيان  ــهر براي نصب راهي خليج فارس خواهد ش بندر خرمش
اين كه برخي كالاهاي سكوهاي اين دو فاز خريداري شده و مابقي نيز 
در حال خريداري است، توضيح داد: ساخت سكوهاي فازهاي 17 و 18 
پارس جنوبي از مهر ماه سال آينده آغاز مي شود. به گفته مدير اجرايي 
فازهاي 17 و 18 طرح توسعه پارس جنوبي، در مجموع بخش سكوي 

اين دو فاز بيش از 21 درصد پيشرفت داشته است. 
ــاي واگذاري كارها به  ــا دو ماه آينده مناقصه ه بنا بر اين گزارش، ت
صورت EPC در پالايشگاه خشكي و انتخاب پيمانكاران مربوطه انجام 

خواهد شد. 
ــكوها و پايه سكوها  ــي س در عين حال، ادامه فعاليت هاي مهندس
ــگاه،  ــركت احداث در AREA D پالايش و خطوط لوله، آغاز به كار ش
ــاخت مجدد لوله هاي  ــاخت و نصب پايه سكوي SPD24، س پايان س
زير دريايي32 اينچ، ادامه مهندسي تفصيلي پالايشگاه خشكي، ادامه 
ساخت و حمل اقلام فولادي piperack و ادامه بتن ريزي ستون هاي 
ــف مخازن  ــيون و ك ــاخت فونداس ــب آن، پايان س piperack و نص

ــات و مخازن  ــف و ديواره هاي مخازن ميعان ــاخت ك ميعانات، ادامه س
LPG، ادامه ساخت ساختمان هاي غير صنعتي در محوطه پالايشگاه، 
ــگاه خشكي، ادامه ساخت  ادامه آماده سازي زمين مشعل هاي پالايش
ــه عقد  ــازن LPG، ادام ــاخت مخ ــه س BOX CULVERT، ادام
قراردادهاي اقلام زمانبر در پالايشگاه خشكي و صدور سفارش خريد و 
پرداخت پيش پرداخت قرارداد حفاري با شركت CNR و تنفيذ آن، از 
ديگر اقدامات برنامه ريزي شده توسط شركت نفت و گاز پارس تا پايان 

9 ماهه اول سال بوده است. 
ــعه  ــركت ملي نفت ايران، توس ــاني ش به گزارش پايگاه اطلاع رس
ــور توليد 50  ــارس جنوبي به منظ ــدان گازي پ ــاي 17 و 18 مي فازه
ــت تزريق به  ــده در روز جه ــون مترمكعب گاز طبيعي تصفيه ش ميلي
شبكه سراسري، 75 هزار بشكه ميعانات گازي در روز جهت صادرات، 
ــيمي، 1  ــال جهت مصرف پتروش ــون تن اتان در س توليد 1,05 ميلي
ــال و 400 تن گوگرد در روز جهت  ميليون تن گاز مايع (LPG) در س

صادرات برنامه ريزي شده است. 

پيشرفت 28 درصدي
 توسعه فازهاي 17 و 18 پارس جنوبي 

 
 ميدان ميوه و تره بار 
گلپايگان با انجام مزايده 
واگذارمي شود

ــهردار گلپايگان پيرامون  مسعود آراني، ش
ــتان  ــوه و تره بار اين شهرس مزايده ميدان مي
گفت: اين ميدان از ساليان پيش ساخته شده 
است اما به علت مشكلات حقوقي و عدم توان 
ــورا و در دهه فجر 1378  مالي در دوره سوم ش
ــرايط  مورد بهره برداري قرار گرفت و طبق ش
ــهر به  ــوراي ش ــهرداري و ش آيين نامه هاي ش

صورت آگهي مزايده و اجاره واگذار مي شود. 
شهردار گلپايگان خاطرنشان كرد: تاكنون 
چهار باب فعاليت كامل دارند و مابقي به دنبال 
ــورت اجاره اي  ــرارداد به ص ــه، تكميل ق پروان
ــتند كه البته تمام اين مراحل  يا سرقفلي هس
ــداري، اداره بازرگاني و  زيرنظر مجموعه فرمان

تعزيرات حكومتي صورت مي گيرد. 
ــرم قانوني  ــت: با توجه به اه وي بيان داش
كه شهرداري دارد و سرمايه گذاري كلاني كه 
انجام داده است، ناگزير است كه ميوه فروشان 
ــهر را جمع آوري كرده و با  ــطح ش عمده در س
ــكان دهد،  تمهيدات ويژه اي در اين مكان اس
ــروط به اين كه ميوه ها را به صورت كلي از  مش
ــب در  مركز توليد خريد كنند و با قيمت مناس
ــد.  وي هم چنين  ــهروندان قرار دهن اختيار ش
ــتن اداره مستقل در  اظهار داشت: وجود نداش
شهرستان گلپايگان موجب شده كه بازسازي 
ــن ديگر اماكن  ــهر و هم چني مناره تاريخي ش
تاريخي بيش از پيش تخريب شود و هيچ گونه 
نظارت و نگهداري براي حفظ اين ابنيه  نباشد.  
وي افزود: هيچ گروه يا سازماني به فكر مرمت 
ــت و حال كه شهرداري  آثار باستاني شهر نيس
ــتگاه ديگري  ــده دس ــن امر پيش قدم ش در اي

ادعاي مالكيت مي كند. 
ــهردار گلپايگان بيان داشت: شهرداري  ش
ــازي  ــارد تومان براي آزادس ــر يك ميلي بالغ ب
ــت،  ــراف مناره هزينه كرده اس محدوده و اط
ــازمان ميراث فرهنگي، صنايع دستي و  اما س
ــتان اصفهان به جاي مساعدت  گردشگري اس
ــنگ اندازي مي كند  و همكاري در اين مورد س
ــازي اين پروژه متوقف  و تاكنون عمليات بازس

شده است. 

 معاون وزير جهاد كشاورزي مطرح كرد
فروش جو در بازار داغ مزايده

ــر محصول جو  ــتايي ايران گفت: اكث ــازمان مركزي تعاون روس رئيس س
خريداري شده به نرخ تضميني موجود در فضاي باز از طريق مزايده به فروش 

رسيد. 
ــوي در گفت وگو با فارس در مورد تعيين تكليف جوهاي  سيد محمد موس
ــوند، گفت:  ــده به نرخ تضميني كه در محيط باز نگهداري مي ش خريداري ش
تاكنون 3 نوبت مزايده براي فروش جو خريداري شده به نرخ تضميني برگزار 
ــاي باز به فروش  ــم محصول موجود در فض ــد كه در مزايده دوم بخش اعظ ش

رسيد و به احتمال زياد در مزايده سوم كل جو موجود به فروش مي رسد. 
ــخاص حقيقي و  ــتايي ايران افزود: اش رئيس سازمان مركزي تعاون روس
ــركت مي كنند كه هر كس بيش ترين قيمت را پيشنهاد  حقوقي در مزايده ش

دهد، براساس قانون مزايده به او فروخته مي شود. 
ــي از فروش جو خريداري شده گفت:  ــوي در مورد ضرر احتمالي ناش موس
ــال  ــش هزينه ها و ضرر و زيان انجام خريد تضميني در بودجه س معمولاً پوش
آينده مقرر مي شود و براي ضررهاي ناشي از خريد تضميني محصول در سال 

جاري از طريق لايحه بودجه سال 89 جبران مي شود. 
ــو در بازار آزاد  ــزود: در حالي  كه قيمت ج ــاورزي اف معاون وزير جهاد كش
ــق مزايده  ــت از طري ــت، چگونه ممكن اس ــا 200 تومان اس كيلويي 190 ت
ــاب هزينه هاي حمل  و  ــان را با احتس ــده به قيمت 270 توم جو خريداري ش
ــذا ضررهايي از اين طريق  نگهداري به كيلويي 300 تومان خريداري كنند. ل
ــود كه براي حمايت از توليد محصول كشاورزان قابل  به دولت تحميل مي ش

جبران است. 
موسوي در مورد اصلاح قانون خريدهاي تضميني گفت: براي تغيير قانون 
خريد تضميني پيش نويسي تهيه شده و از وزير جهاد تقاضاي تغيير اين قانون 
ــاورزي از طريق سازمان هاي جهاد  را ارائه كرديم كه به دستور وزير جهاد كش
ــا و صاحب نظران اين  ــتان ها، معاونت هاي مربوطه، اتحاديه ه ــاورزي اس كش
ــاورزي  ــد از جمع بندي تقديم وزير جهاد كش ــع آوري و بع بخش نظرات جم
خواهد شد.  موسوي خاطرنشان كرد: بعد از جمع بندي نظرات در وزارت جهاد 
كشاورزي پيشنهاد اصلاح قانون خريدهاي تضميني با همكاري وزارت جهاد 
ــت براي تصويب  ــده و از طريق دول ــاورزي و بازرگاني در دولت مطرح ش كش

نهايي به مجلس پيشنهاد خواهد شد. 
ــدن خريد تضميني محصولاتي مانند گندم، برنج  وي در مورد يكپارچه ش
ــاورزي و جدا شدن آن از  ــاورزي در وزارت جهاد كش ــاير محصولات كش و س
ــس قانون خريدهاي تضميني اين  وزارت بازرگاني گفت: احتمالاً در پيش نوي
ــده و در قانون جديد وضع خريدهاي تضميني كل محصولات  مسأله ديده ش
ــوي در مورد توزيع رايگان چاي گفت:  ــد.  موس ــن خواهد ش كشاورزي روش
ــر خريد تضميني برگ سبز چاي و  ــتگاه مباش ــازمان تعاون روستايي، دس س

تحويل به كارخانه است و تاكنون براي توزيع رايگان به جايي نرسيده ايم. 
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نرگس خرقاني - پسرهايى كه احياناً در 
خانه مانده اند و ترشيده شده اند و خانواده نيز 
آن ها را فراموش كرده اند و به فكر سر وسامان 
دادن به پسرشان نيستند، بايد فكرى به حال 
ــان بكنند. در اين مجال راه حل هايى  خودش
براى سر وسامان دادن به اين آقايان پيشنهاد 
ــت كه مثمر ثمر باشد و بعد از  شده، اميد اس

سر وسامان گرفتن ما را هم دعا كنيد!
ــيد از توى  ــلاً نمى شناس ــر را كه اص يه نف
تاكسى، خيابون يا حتى دانشگاه نشون كنيد 
ــده عاشقش  و به هر دليل مزخرفى هم كه ش
ــت  ــويد. بعد هم بلافاصله بايد يك شكس ش

عشقى بخوريد (جزيياتش با خودتان) 
تا يك هفته نه حمام برويد، نه موهايتان را 
شانه بزنيد، نه غذا بخوريد و نه حتى مسواك 
ــبكه چهار را  ــد. از تلويزيون هم فقط ش بزني
تماشا كنيد. يكي دو تا غزل و شعر هم محض 

احتياط حفظ كنيد، بد نيست. 
ــما  ــما متوجه تغيير حالت ش خانواده ش
ــروع به معرفى انواع و  ــوند و كم كم ش مى ش
ــام دخترهاى دم بختى كه توى فاميل و  اقس

در و همسايه مى شناسند، به شما مى كنند. 
ــت كه به رغم  نكته مهم در اين جا اين اس
ــور به ازدواج  ــما فقط مجب ميل باطنيتان! ش
ــتيد، پس  با يكى از اين همه مورد خوب هس

سعى كنيد خوب انتخاب كنيد. 
ــده، يكى دوتا  ــريفات هم كه ش براى تش
ــان در  ــراى خودت ــر ب ــلاك انتخاب همس م
ــد، وزن، وضع مالى  ــد. از جمله: ق نظر بگيري

خانواده، جهيزيه و ... 
ــخ بى خيال  ــاى اخلاقى را از بي -ملاك ه
ــد  ــويد؛ چون اگر طرف، دختر خوبى باش ش
ــه و اگر دختره،  كه هيچى ديگه، خيلى خوب
دختر بد و قالتاقى باشد، بخواهيد و نخواهيد 
ــاً يك كلاه  ــان را برمى دارد يا نهايت يا كلاهت
ــرتان مى گذارد. پس همان بهتر كه  گشاد س

وقت تان را بى خود صرف اين مسايل نكنيد. 
از همان ابتدا به فكر پايان كار و سهم الارث 
ــاى  ــيد. خانواده ه ــان باش ــر آينده ت همس
ــت قرار بدهيد. اگر كه  كم جمعيت را در اولوي
خانواده همسر آينده تان، پسر نداشته باشد، 
ــيد كه پس از 120 سال نونتان  مطمئن باش

توى روغن است. 
ــبو و لزوماً  يك دست جوراب تميز، خوش
ــتگارى كنار  ــراى روز خواس ــوراخ ب بدون س

بگذاريد. 
ــس  ــراى مجل ــيرينى ب ــد گل و ش -خري
خواستگارى هيچ لزومى ندارد. اصلاً مگر پول 
ــه هيچ چيز  ــت؟ تازه هنوز ك علف خرس اس

ــد هفته اى هفت  ــت. اگر قرار باش معلوم نيس
روز و روزى دو سه جا خواستگارى برويد كه 

ديگه چيزى ته جيب تان باقى نمى ماند. 
ــتگارى، درمان خوبى براى  -اصولاً خواس
ــت. خجالت را كنار گذاشته  ــوء تغذيه اس س
ــتگارى تا مى توانيد دلى  و در مجلس خواس
ــد. اول از ميوه هاى كمياب و  از عزا در بياوري

گران قيمت آغاز كنيد. مايعات و نوشيدنى ها 
ــكل  ــيد تا دچار مش را در پايان مجلس بنوش

نشويد. 
ــام خانه  ــويى رفتن، تم ــه دستش به بهان
ــى و متر  ــر آينده احتمالى تان را بررس همس
ــرخانه شويد،  ــت داماد س كنيد. اگر قرار اس

نوساز بودن خانه را از ياد نبريد. 
ــگاه اول از دختر مورد نظر  اگر در همان ن
ــراز نكنيد.  ــتان نيامد، همان لحظه اب خوش
ــوء تغذيه، موضوع را با  ــكل س بعد از رفع مش
ــته و زحمت را كم  ــان گذاش مادرتان در مي

كنيد. 
مراقب آهنگ زنگ موبايلتان باشيد. اينى 

كه الان هست، مجاز نيست. عوضش كنيد. 
از آن جا كه مجبوريد كت و شلوار بپوشيد 
و مثل دوش حموم همين طور شرشر ازتون 
ــتگارى رفتن هاى مكرر  ــزد، خواس عرق بري
ــش وزنتان  ــايانى به كاه ــداوم كمك ش و م

مى كند. 
در مجلس خواستگاري همه نگاه ها روى شما 
زوم شده، پس كارى با دماغ تان نداشته باشيد. 

ــس  ــا، مجل ــتگويى كج ــت و راس صداق
خواستگارى كجا! تا مى توانيد دروغ بگوييد. 
ــت كه با يك  بعد از ازدواج آن قدر فرصت هس
ــز را از دل  ــاخه گل هزار تومنى، همه چي ش

همسرتان در بياوريد. 
ــر هم حتماً  موقع صحبت با دختر مورد نظ
ــا به حال هيچ  ــه تأكيد كنيد كه ت روى اين نكت
ــتگارى نرفته ايد و در  جا به غير از آن جا خواس
ــده ايد و تنها بوده ايد و  گذشته اصلاً عاشق نش
ــات. مى توانيد هم بگوييد يك نفر  از اين چرندي
بوده و يا مرده و يا خيانت كرده است. اين طورى 

حسابى حس همدردى طرف را بر مى انگيزيد!
ــتيد و از هم خوشتان  اگر به دل هم نشس
ــما  آمد، و همه چيزها همان طورى بود كه ش
ــش نكنيد. هر  ــي معطل ــتيد، خيل مى خواس
ــتند بدهيد. اصلاً كى داده  چى مهريه خواس
ــك روز تصميم به  ــم ي ــى گرفته؟ اگر ه و ك
ــرتان را  طلاق دادن گرفتيد، مى توانيد همس
ــر حد گفتن جمله زيباى «مهرم حلال،  تا س
جونم آزاد» شكنجه روحى و روانى و جسمى 

بدهيد.

ــا خارج  ــمينار داخل ي ــد در يك س ــر مي خواهي اگ
ــؤول برگزاري بپرسيد  ــخنراني كنيد، از مس سازماني س
ــخنرانان در مورد چه موضوعاتي قرار است  ــاير س كه س
صحبت كنند تا بحث هاي تكراري مطرح نشوند. ببينيد 
ــت صحبت كنيد و آيا بعد از سخنراني  چه مدت قرار اس
ــت يا خير. اگر قصد  جلسه پرسش و پاسخ خواهيد داش
داريد بدون استفاده از ميكروفون صحبت كنيد، ببينيد 
آيا صداي شما براي مخاطبان انتهاي سالن قابل شنيدن 

ــتقيماً از  ــزوم مي توانيد مس ــت يا خير (در صورت ل هس
ــريع صحبت نكنيد و  ــؤال كنيد). خيلي س خودشان س

ــر وقت صحبت خود را تمام  نگاه تان به ساعت باشد تا س
ــازمان براي اطلاع رساني  كنيد. از سمينارهاي خارج س
ــتريان و تأمين كنندگان در مورد تغيير و تحولات  به مش
ايجاد شده، يا براي ايجاد فرصت فروش استفاده كنيد. از 
ــازمان دعوت كنيد تا با ايراد سخنراني  مديريت ارشد س
ــخنراني در زمينه هاي  ــا س ــه، ي ــا اختتامي افتتاحيه ي
ــما را در برگزاري اين قبيل  غيرمرتبط با بحث فروش، ش

سمينارها ياري دهد. 

ــتفاده  ميليون ها نفر هر روزه از اينترنت اس
ــد اينترنت  ــن به نظر مي رس مي كنند، بنابراي
ــب  ــكان ايده آلي براي قرار دادن آگهي و كس م
ــت، اما اين الزاماً همواره  نتايج خيره كننده اس
ــياري از آگهي دهندگان  ــد. بس اتفاق نمي افت
ــابهي را  ــتباهات مش ــه كار اش ــدي و كهن مبت
ــي آگهي هاي  ــه اثربخش ــوند ك مرتكب مي ش
اينترنتي خود را كاهش مي دهند. در زير به 10 
اشتباه متداول در اين زمينه و توصيه هايي براي 

اجتناب از آنها اشاره شده است:
1. اتلاف پول:

ــه  ــل ب ــب وكاري ماي ــب كس ــچ صاح  هي
ــر آگهي هاي  ــه خاط ــن پول خود ب دور ريخت
ــياري ناآگاهانه اين  غيراثربخش نيست، اما بس
كار را انجام مي دهند. صاحبان كسب وكار اغلب 
ــايت هايي  ــرف تبليغات در وب س هزينه اي ص
ــياري دارند،  مي كنند كه بازديدكننده هاي بس
ــودآوري را به كسب وكار خود  ــتريان س اما مش
ــاي  ــي فعاليت ه ــد. اثربخش ــذب نمي كنن ج
ــد و تبليغ در  ــري كني ــود را پيگي تبليغاتي خ
ــود  ــه منجر به فروش نمي ش ــايت هايي را ك س

متوقف كنيد. 
2. هزينه براي Pop-ups (پنجره هاي 
كوچكي كه با بـاز كردن يك وب سـايت 
به صورت خـودكار باز مي شـوند و حاوي 
زمينـه اي  هـر  در  تبليغاتـي  مطالـب 

هستند): 
پاپ آپ ها به طور كلي اثربخش نيستند. در 
ــت به جاي جذب مشتريان  واقع آنها ممكن اس
ــا  افزايش كاربرد  ــا را فراري دهند. ب بالقوه، آنه
ــي ابزارهاي جلوگيري از پاپ آپ ها،  و اثربخش

خريد آنها تصميمي منطقي نيست. 
3. هرزه نامه: 

ــتيد، به  اگر ايميل هاي بدون اجازه مي فرس
ــب وكار خود لطمه خواهيد زد. بازاريابي از  كس
ــن ابزارها در  طريق ايميل يكي از اثربخش تري
ــت، اما بايد به درستي از آن  جعبه ابزار شما اس
ــما بايد تنها به افرادي ايميل  استفاده شود. ش
ــت ايميل شما  ــتيد كه داوطلبانه به ليس بفرس

اضافه شده باشند. 
4. پرداخت بيش از حد به آگهي نويسان: 
آگهي نويسي در وب كار پيچيده اى نيست. 
ــا  ايده هاي نو  يك آگهي نويس جوان و خلاق ب
اغلب مي تواند همان كار آگهي نويس كهنه كار 
ــان  ــداد اين گونه آگهي نويس را انجام دهد. تع
جوان كه به دنبال ايجاد سابقه كار هستند، كم 
ــي كار مي كنيد كه به  نيست. اگر با آگهي نويس
ــيد، يك نويسنده ديگر را  نتايج دلخواه نمي رس

امتحان كنيد. 
5. تأكيد بر ظاهر به جاي محتوا: 

اكثر آگهي دهندگان به ظاهر بيشتر از محتوا 
ــات اينترنتي  ــت مي دهند و اين در تبليغ اهمي
ــن هاي  ــتر مصداق پيدا مي كند. انيميش بيش
رنگارنگ و پرزرق و برق جايگزين محتوايي در 

مورد محصول يا خدمت شما نمي شود. 
6. دستورالعمل هاي نامشخص: 

براي اين كه آگهي شما اثربخش باشد، بايد 

ــام دهند. با قرار  ــد چه كاري انج به افراد بگويي
ــم تان در پيش روي مخاطبان، نيمي  دادن اس
ــني به آنها  ــد به روش ــد، اما باي از راه را رفته اي
ــه طور مثال:  ــه كار بايد بكنند، ب بگوييد كه چ
«براي اطلاعات بيشتر بر روي لينك زير كليك 

كنيد».
7. تبليغ تكراري:

 آگهي هاي تكراري چيزي به اعتبار شركت 
اضافه نمي كنند. اگر چه مي توانيد از يك برند، 
شعار يا لوگو به عنوان مارك تجاري خود براي 
چندين سال استفاده كنيد، اما لازم است به روز 

باشيد و خلاقيت به خرج دهيد. 
8. عدم اسـتفاده از همـه فرصت هاي 

موجود:
اگر چه نمي خواهيد سايت يا خبرنامه خود 
ــلوغ كنيد، لازم  ــاي بيش از حد ش را با آگهي ه
ــب بهترين  ــت آگهي هاي خود را براي كس اس
ــد. از بالا و  ــب قرار دهي نتيجه در جاهاي مناس

ــاير موقعيت هاي  ــايت و س ــن صفحات س پايي
كليدي استفاده بهتري كنيد. 

9. نداشتن نماي كاربرپسند: 
ــايت شما بايد به لحاظ  همان گونه كه وب س
سهولت استفاده، كاربرپسند باشد، بايد از نماي 
زيبايي نيز برخوردار باشد. مخاطبان بايد بدون 
ــرزرق و برق توجه  ــط آگهي هاي پ اين كه توس
ــت بدهند، قادر باشند پيام مورد  خود را از دس

نظر را به روشني دريافت كنند. 
10. جاگذارى ضعيف:

ــت دقيقاً  ــما قرار اس اگر نمي دانيد آگهي ش
ــال براي آن  ــرد، حتي يك ري در كجا قرار بگي
ــراي تبليغات در يك  هزينه نكنيد. زماني كه ب
وب سايت يا خبرنامه هزينه مي كنيد، مشخص 
ــما دقيقاً چه زماني و در كجا  كنيد كه آگهي ش
ــري و اقدامات  ــود. اين كار به پيگي ظاهر مي ش
ــت تبليغاتي ضروري  ــراي هر فعالي بعدي كه ب

است، كمك مي كند. 

 سخنراني در سمينار
ــي براي كاركنان شكل مهمي  رهبري يك جلسه آموزش
ــت. با آموزش گيرندگان مانند هر مخاطب ديگر  از ارتباط اس
ــته باشيد، تماس چشمي  صحبت كنيد: اعتماد به نفس داش
ــؤال كردن تشويق كنيد. دوره هاي  برقرار كنيد و آنها را به س
ــي برخوردارند  ــي معمولاً زماني از بيشترين اثربخش آموزش
ــند و ظرف مدت چند روز در محلي  كه به صورت فشرده باش
ــق گروه هاي گفتگوي  ــوند. از طري دور از محل كار برگزار ش
ــمي با كاركنان يا طي گفت وگوهاي خارج از كلاس  غيررس

مي توانيد بازخورد ارزشمندي در مورد كليه ابعاد سازمان به 
دست آوريد. گرفتن بازخورد در مورد خود دوره آموزشي نيز 

براي حصول اطمينان از ارزشمند بودن دوره ضرورت دارد. در 
سمينارها و كارگاه هاي درون سازماني، آموزش در زمينه هايي 
كه از نظر سازمان حائز اهميت است، ارايه مي شود. سمينارها 
و كارگاه ها جزو گردهمايي هاي كاري، كاربردي، غيررسمي و 
متمركز بر اهداف خاص هستند. اگر مسؤوليت برگزاري يك 
گردهمايي داخلي بر عهده شما است، فقط كاركنان مرتبط 
ــات  با موضوع گردهمايي را دعوت كنيد. حضور در اين جلس

معمولاً براي مديران ارشد بسيار سودمند است.

 آموزش با هدف كسب نتيجه

 كامران دانشجو
وزير علوم، تحقيقات و فناورى

ــال 1336 در شهر  ــجو در س  كامران دانش
دامغان متولد شد. برادر او خسرو دانشجو عضو 
و سخنگوى شوراى اسلامى شهر تهران و ديگر 
ــجو رئيس دانشگاه تربيت  برادر او فرهاد دانش
ــجو داراي مدرك دكتراي  مدرس است. دانش
ــوا و فضا از  ــا گرايش ه مكانيك ب
دانشگاه امپريال كالج لندن است 
ــال 1368 اين مدرك را  كه در س
ــرده و داراي مرتبه علمي  اخذ ك
ــكده  دانش در  ــي  تمام ــتاد  اس
ــگاه علم و صنعت  مكانيك دانش
ــد. وى تا تاريخ 16 آبان 1387 از  ايران مي باش
ــوى على كردان به عنوان قائم مقام و معاون  س
ــده بود. او در  سياسى وزارت كشور انتخاب ش
آن هنگام سمت استاندارى تهران را در اختيار 
ــتيضاح على كردان در سال  داشت. پس از اس
ــوى نمايندگان  ــاد از س ــلب اعتم 1387 و س
ــم محمود  ــا حك ــران ب ــلامى اي ــس اس مجل
ــت  ــجو به عنوان سرپرس ــژاد، دانش احمدى ن

وزارت كشور ايران منصوب شده بود.
برخي از سوابق اجرايى: استاندار تهران ؛ 
ــور؛  عضو هيأت  عضو شوراي عالي فضايي كش
ــو هيأت  ــلامي؛ عض ــگاه آزاد اس ــاي دانش امن
ــدرس؛ عضو هيأت  ــگاه تربيت م ــاي دانش امن
ــگاه علامه؛ قائم مقام وزير كشور و  امناي دانش
معاون سياسي؛ رئيس ستاد انتخابات كشور در 

دهمين دوره انتخابات رياست جمهوري
برخي از سـوابق علمـي: مدير گروه هوا 
ــران؛  معاون  ــگاه علم و صنعت اي و فضاي دانش
ــازمان پژوهش هاي علمي و صنعتي ايران؛  س
ــزرگ خوارزمي؛  ــنواره ب ــر 5 دوره از جش دبي
ــجويي وزارت علوم و  ــام معاونت دانش قائم مق
تحقيقات؛ دبير كميته بورس دانشجويان خارج 
از كشور وزارت علوم؛ عضو كميته برنامه ريزي 
ــس كميته ارزيابي  ــي وزارت علوم؛ ربي آموزش
ــه  ــس كميت ــوم؛ ربي ــگاه هاي وزارت عل دانش
ــجويي مركز وزارت علوم؛ عضو  انضباطي دانش

كميته مركزي دانشجويان شاهد وزارت علوم
ــيون آموزش  ــت رئيس كميس گفتنى اس
ــائبه وجود مشكل در مدرك  مجلس درباره ش
ــته است وزارت  ــجو اظهار داش تحصيلى دانش
علوم با توجه به سوابق تحصيلى تشخيص داده 
است كه اين سوابق «برابر» با مدرك دكترى از 

دانشگاه امپريال كالج لندن است.

 سطوح تصميم گيري در  مديريت
تعاريف بسيار زيادي از مديريت ارايه شده است، يكي از جامع ترين 
ــت از علم و هنر  ــت عبارت اس ــت. مديري اين تعاريف در ذيل آمده اس
ــازماندهي (تقسيم كار و تفكيك وظايف)،  برنامه ريزي (پيش بيني)، س
ــي نفوذ كردن  ــتان و تواناي ــت و رهبري (راهنمايي كردن زيردس هداي
ــا و اصلاح  ــر اعمال آنه ــرل (ناظر بودن ب ــارت و كنت ــا)، نظ در دل آنه
ــتمي  ــان) و نهايتاً ايجاد هماهنگي (برقراري نگرش سيس اشتباهات ش
ــده  ــدف يا اهداف از پيش تعيين ش ــيدن به ه بين كاركنان) براي رس
ــت. البته تمام مباحث فوق روي منابع سازماني صورت مي گيرد كه  اس
ــاني (كاركنان)  ــازمان، منابع انس مهم ترين و ارزنده ترين دارايي هر س
ــتند. منابع ديگر نظير دارايي هاي فيزيكي، مادي و حتي اطلاعات  هس

در رده هاى پس از اين منابع قرار مي گيرند.
تمام مطالب فوق صحيح است اما اگر بخواهيم خيلي ساده مديريت 
ــي تصميم گيري». وظايف  ــد بگوييم «مديريت يعن را تعريف كنيم باي
ــنهادات) و اجراي  ــازي (با ارايه پيش ــت از تصميم س نيروها عبارت اس
ــوي مديريت، وظايف مديران عبارت است از  تصميم پس از اتخاذ از س
تصميم گيري و نظارت بر اجراي تصميمات. سرجيو زيمن معاون سابق 
ــمند «پايان عصر بازاريابي  ــنده كتاب ارزش بازاريابي كوكاكولا و نويس

سنتي»، پنج سطح براي تصميم گيري قائل است.
سطوح تصميم گيري:

ــما (منظور  ــد) بدون كمك ش ــن (مدير ارش ــطح يك: تصميم م   س
كاركنان است). اين سطح مربوط به امور سياست گذاري است.

سطح دو: تصميم من با كمك شما. مسووليت تصميم گيري با مدير 
است، اما از نظرات و پيشنهادات كاركنان مطلع مي شود.

ــطح  ــرجيو زيمن مي گويد من از اين س ــه: تصميم ما. س ــطح س س
متنفرم. چون مسوول تصميم گيري مشخص نيست. حتي در قوي ترين 

مردم سالاري ها يك نفر بايد رهبري را بر عهده بگيرد.
ــخت ترين تصميم هاي  ــطح چهار: تصميم شما با كمك من. از س س
مديران است. چون بايد قدرت خود را فراموش كنند و اجازه دهند فرد 

ديگري تصميم بگيرد.
ــاد مدير به  ــما بدون كمك من. يعني اعتم ــطح پنج: تصميم ش س
ــووليت را به  ــد كه مس توانايي ها. دانش و بصيرت نيرو به حدي مي رس

صورت كامل تفويض مي كند.
ــطح پنج به مخاطب مي گويد:  ــاً س ــرجيو زيمن مي گويد: اساس س
ــتيد، دليل اين كه من شما  ــما اينجا هس «گوش كنيد، دليل اين كه ش
ــم كه تحت  ــما اجازه داده اي ــن كه به ش ــتخدام كرده ام، دليل اي را اس
ــما را باور داريم.  لواي نام تجاري اين شركت كار كنيد، اين است كه ش
ــام موارد فوق  ــت در تم ــان را انجام دهيد». وى معتقد اس برويد و كارت
تصميم  گيرنده بايد مشخص باشد تا در مقابل تصميم خويش مسووليت 
ــي از نقش هاي ارزنده  ــد. مديران ما هم بايد بدانند كه يك ــته باش داش
ــذ اطلاعات از  ــع و بر مبناي اخ ــات صحيح و به موق آنها اتخاذ تصميم
زيردستان است و همچنين تفويض اختيار براي تصميم گيري كاركنان 

در جاي خود شايسته و لازم است.

 تهيه: ناصح قلى پور 

10     اشتباه در تبليغات اينترنتي

به نظر شما متن مناسب براى تكميل اين كاريكاتور چيست؟
جواب هاى خود را به غرفه «مناقصه  مزايده» تحويل داده و جايزه بگيريد. ون
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