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 اسباب بازي؛ داخلي، خارجي؟
ــت" هرچند اين  ــباب بازي در دنيا اس ــومين واردكننده بزرگ اس "ايران س
جمله اي است كه از سوي مسئولين تكذيب شده و از شايعه بودن اين جمله خبر 
ــود كه ايران يكي از واردكنندگان اصلي  داده اند اما هيچ كس نمي تواند منكر ش
ــوراي نظارت بر اسباب بازي  ــباب بازي در جهان است. چند روز پيش دبير ش اس
از افزايش 11 درصدي ارزش دلاري واردات اسباب بازي به كشور در شش ماهه 
نخست سال جاري نسبت به مدت مشابه در سال گذشته خبر داد. محمد حسين 
ــت سال جاري در مجموع  ــنا، اظهار كرد: در نيمه نخس فرجو در گفت وگو با ايس
14 ميليون و 166 هزار و 716 دلار اسباب بازي وارد كشور شد كه از نظر دلاري 
ــته نشان داد.  ــابه در سال گذش ــبت به مدت مش حدود 11 درصد افزايش را نس
ــون و 403 هزار و 776  ــباب بازي به 8 ميلي همچنين وزن اين ميزان واردات اس

كيلوگرم رسيد كه حدود 9 درصد كاهش را تجربه كرد. 
اين در شرايطي است كه به گفته دبير شوراي نظارت بر اسباب بازي، در حال 
ــهم توليد داخل بين 2 تا 3 درصد  ــباب بازي در كشور س حاضر از كل مصرف اس
ــود.  وي همچنين با بيان  ــن مي ش ــرف از طريق واردات تامي بوده و مابقي مص
ــباب بازي به كشور در نيمه نخست  اين كه ارزش گمركي كل واردات قانوني اس
ــيد،  ــون و 591 هزار و 141 ريال رس ــال جاري به 137 ميليارد و 970 ميلي س
گفت: در نيمه نخست امسال 57 مورد پرونده مربوط به طرح داخلي اسباب بازي 
ــيد كه از اين تعداد 43  ــباب بازي به ثبت رس ــوراي نظارت بر اس در دبيرخانه ش
مورد آن به توليد انبوه رسيده و وارد بازار شده است. اين مقام مسوول همچنين 
ــوراي نظارت بر اسباب بازي براي تخصصي  خبر داد: گمرك ايران با پيشنهاد ش
ــور موافقت كرده است. بر اين اساس قرار است  شدن تعدادي از گمرك هاي كش
ــترين حجم فعاليت را  ــور كه در زمينه واردات اسباب بازي بيش 14 گمرك كش
ــوند تا روند صدور مجوز  ــباب بازي تبديل ش داشته اند، به گمرك تخصصي اس

واردات سرعت گرفته و نظارت هاي فرهنگي نيز قوي تر اعمال شود. 
ــوال كه آيا برآوردي از  دبير شوراي نظارت بر اسباب بازي در پاسخ به اين س
ــت سال جاري وجود دارد؟ نيز  ميزان قاچاق اسباب بازي به كشور در نيمه نخس
ــور در شش ماهه اول  ــباب بازي به كش گفت: هنوز برآوردي از ميزان قاچاق اس
ــف اسباب بازي هاي  ــت گمرك ايران به زودي آمار كش امسال نداريم و قرار اس
ــم كل قاچاق  ــن آمار مي تواني ــاس اي ــار ما قرار دهد كه براس قاچاق را در اختي

اسباب بازي به كشور را تا حدودي برآورده كنيم. 
ــور در حالي ارايه  ــمي اسباب بازي به كش ــنا، آمار واردات رس به گزارش ايس
ــمي و قاچاق  ــد واردات غيررس ــان معقتدن ــياري از كارشناس ــود كه بس مي ش
ــوده و در اين بين  ــمي آن ب ــر واردات رس ــور چندين براب ــباب بازي به كش اس
ــترين واردات به ايران را به خود اختصاص  ــاخت چين بيش اسباب بازي هاي س
ــباب بازي يكي از راه هاي انتقال فرهنگ ها است. ايران در اين زمينه  داده اند.  اس
ــم رو به كمرنگ  ــارا را در كارنامه خود دارد كه آن هم كم ك تنها تجربه دارا و س
ــد اما نتوانست با اسباب بازي هاي چيني  شدن مي رود. حركتي كه خوب آغاز ش
ــباب بازي و توليد آن را ندارد؟ پاسخ با اين  رقابت كند. آيا ايران توان طراحي اس

سوال مي تواند دروازه هاي توليد داخل را باز كند. 
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سهم شما در بازار پروژه هاي نفت 
و گاز و پتروشيمي و آب و برق 

عراقعراق  
همين صفحهچقدر است؟

ــر تخصيص منابع  ــاورزي ب تأثير قيمت محصولات كش
توليد و تركيب كشت، توزيع درآمد، ترغيب توليدكنندگان 
ــرمايه هـاي ثابت در بخش  به سرمايه گـذاري و تشكيل س
ــوده و در  ــته مورد توجه اقتصاددانان ب ــاورزي، پيوس كش
ــت.  كارشناسان بخش اقتصاد  عمل هم به اثبات رسيده اس
ــدگان محصولات  ــه توليدكنن ــاورزي بر اين باورند ك كش
ــنتي اين بخش، قيمت  كشاورزي، حتي توليدكنندگان س
ــل در تصميم خود  ــوان مهم ترين عام ــولات را به عن محص
براي انتخاب نوع و ميزان كشت محصولات مختلف ارزيابي 

مي كنند. 
ــاورزي،  ــن قيمت محصولات كش يكي از راه هاي تعيي
اعلام قيمت تضميني دولت است كه اينك، چند سالي است 
ــه برنج اجرا  ــاورزي از جمل درباره بعضي از محصولات كش
مي شود و البته در چند سال اخير سالانه كم تر از 10 درصد 
ــن چارچوب خريداري  ــاورزان مازندراني در اي از برنج كش
ــتان مازندران با  ــاس آمارهاي رسمي، اس شده است.  براس
ــاليزار و توليد سالانه 900 هزار  داشتن 238 هزار هكتار ش
تن برنج، نخستين توليدكننده اين محصول در كشور است.  
ــت خريد تضميني برنج  ــال هم سياس با وجود اين كه پارس

ــادل 30 درصد از  ــد، 400 هزار تن، مع در مازندران اجرا ش
ــال قبل به عللي كه پيش از اين مطرح  برنج هاي توليدي س
ــاورزان مازندراني و شالي كوبي داران،  شد، در انبارهاي كش
ــكلات فراواني براي اين قشر به وجود  انباشته شده كه مش

آورده است. 
ــاكن قائم شهر معتقد است  رحيمي يكي از كشاورزان س
ــت تضمينـي برنج تصويب  قيمتي كه دولت به عنوان قيم
ــيار پايين تر از هزينه هايي  مي كند، كارشناسي نيست و بس
ــن محصول  ــت اي ــراي مراحل مختلف كش ــت كه ما ب اس
ــراي ارقام  ـــال ب ــده ايم.   به گفته وي، مثلاً امس متحمل ش
ــدا و نعمت 920  ــاحل، هزار و 250 تومان، ن فجر، خزر و س
ــپيدرود هزار و 100 تومان و آمل 2 و 3، هفتصد  تومان، س
ــگام خريد، دوباره  ــه البته هن و 50 تومان تعيين كردند ك
ــكني كردند و 150 تومان زيرقيمت اعلام شده از  قيمت ش

ما خريدند. 
ــي هم  ــاورزان مازندران ــر از كش ــي ديگ ــي زاده يك نب
ــتان كم يا از مراكز عمده  مي گويد: مراكز خريد برنج در اس
ــت. به طور مثال، اغلب توليدكنندگان عمده  توليد دور اس
ــتقر هستند، اما  ــتان هاي قائم شهر و كياكلا مس در شهرس

ــر قرار  ــل، بابل و بابلس ــتان هاي آم مراكز خريد در شهرس
ــا توجه به ازدحام  ــالـي به آن جا ب دارد كه هزينه انتقـال ش
ــيار بالاست؛ به طوري كه  فروشندگان در فصل عرضه، بس
ــان را پرداخت  ما روزانه فقط 70 هزار تومان كرايه يك نيس
مي كنيم و بعضاً چند روز بايد منتظر باشيم تا محصولاتمان 

را تحويل دهيم. 
ــم گفت: به علت  ــاورزان به نام بابايي ه يكي ديگر از كش
ــالي هايم  پايين بودن قيمت و نيز واردات برنج خارجي، ش
ــناس  ــيد.  مجاوريان، كارش فروش نرفت و در انبارها پوس
ــت خريد تضميني برنج  ــاورزي، درباره سياس اقتصاد كش
ــال هاي اخير به  ــج در س ــن قيمت برن ــت: تعيي معتقد اس
ــاورزان را فراهم  گونه اي نبوده است كه بتواند رضايت كش
ــده  ــذاري را از طريق هزينه هاي تمام ش كند. زيرا قيمت گ
ــناس،  ــاس نظر تعدادي كارش انجام مي دهند؛ يعني براس
قيمت تمام شده در يك منطقه را به طورميانگين محاسبه 
ــد اما از آن جا كه  مي كنند و به همه مناطق تعميم مي دهن
ــت و عملكرد،  ــاظ كيفيت، موقعي ــاورزي از لح اراضي كش
ــده براي همه كشاورزان  متفاوت است، اين قيمت تمام ش
ــه اگر  ــت. ضمن اين ك ــول نيس ــق قابل قب ــه مناط در هم

ــته باشد،  ــي بيش تري داش قيمت گذاري بخواهد اثر بخش
ــاورزان،  ــود.  وي افزود: كش ــب اعلام ش بايد در زمان مناس
هنگامي كه نوع برنج يا نشا را براي توليد انتخاب مي كنند، 
ــود.  بايد بدانند كه ارقام برنج با چه قيمتي خريداري مي ش
بنابراين، اگر بعد از نشا قيمت اعلام شود، تأثير آن بر الگوي 

بهينه كشت تقريباً صفر مي شود.  
ــراي برنج  ــد تضميني ب ــن خري ــه وي، هم چني به گفت
ــود، در حالي كه  ــرا مي ش ــوب، اج ــه مرغ ــول و ن پرمحص
ــت مي كنند، هيچ گونه  ــاورزاني كه برنج مرغوب كش كش
ــتوانه اي براي فروش محصولات خود ندارند؛ به همين  پش
ــوب متضرر  ــت برنج مرغ ــاورزان، از كش ــب كش علت، اغل
ـــاس، با توجـه به اين كه 31 درصد از  ــوند.  بر اين اس مي ش
ــت مي كنند  ــالي كاري فعالي ــدران در بخش ش مردم مازن
ــج و درآمد  ــت برن ــاً اقتصاد مردم مازندران به كش و تقريبـ
ــت هاي دولت در بخش  ــته است، سياس حاصل از آن وابس
كشاورزي هم چون اعلام خريد تضميني، سياست واردات و 
بيمه محصولات كشاورزي، در صورت اجراي ناقص و به دور 
ــعه  ــي، آنان را متضرر و به تبع آن روند توس از كار كارشناس

استان را دچار مشكل مي كند.

 آسيب شناسي خريد تضميني برنج 

 نگراني 
بخش خصوصي 

از برخورد 
سليقه اي با لايحه 
هدفمند سازي 
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شهرداري  كه 
بي قاعده واگذار 

شده، ارائه شود

 يك عضو كميسيون امنيت ملي:
قوه قضاييه پيگيري 

پرونده هاي
 مفسدان اقتصادي 

را در اولويت 
كاري قرار دهد
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- مطالعات مقدماتي جهت حضور شما در بازار پروژه هاي عراق

- تهيه اسناد مناقصات
- تدارك و مشاوره در زمينه اخذ ضمانت نامه از بانك هاي عراق

- برگزاري تور اقتصادي جهت آشنايي با محيط و مديران
جهت ارتباط لطفا به ايميل زير مكاتبه نماييد.
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موضوع مناقصه:  اجراى كامل شبكه
 20 كيلو ولت توسعه شهرك صنعتى گرمسار

گفته ها و ناگفته هاي نمايشگاه شانزدهم مطبوعات و خبرگزاري ها

آگهي مناقصه
موضوع: جمع آورى، جابجايى

 و نصب انشعابات پراكنده منطقه 6 
گاز رسانى تهران 

ــركت گاز استان  ــتر به سايت ش جهت كسب اطلاعات بيش
تهران به آدرس www.nigc-tpgc.ir    مراجعه فرماييد. 

4858
روابط عمومي شركت گاز استان تهران 

نوبت دوم 

شركت ملى گاز ايران
شركت گاز استان  تهران 

آگهي مناقصه
موضوع: اجراى خط لوله انتقال گاز

 12 اينچ اشتهارد- شهرك صنعتى كوثر 
ــركت گاز استان  ــتر به سايت ش جهت كسب اطلاعات بيش
تهران به آدرس www.nigc-tpgc.ir    مراجعه فرماييد. 

4857
روابط عمومي شركت گاز استان تهران 

نوبت دوم 

شركت ملى گاز ايران
شركت گاز استان  تهران 

آگهي مناقصه
موضوع: جمع آورى، جابجايى و نصب 

انشعابات پراكنده منطقه 8 گاز رسانى 
و اقمار تابعه 

ــركت گاز استان  ــتر به سايت ش جهت كسب اطلاعات بيش
تهران به آدرس www.nigc-tpgc.ir    مراجعه فرماييد. 

4859
روابط عمومي شركت گاز استان تهران 

نوبت دوم 

شركت ملى گاز ايران
شركت گاز استان  تهران 

موضوع: آگهى مناقصه گازرسانى به 21 واحد 
صنعتى و نصب ايستگاههاى مربوطه درسطح 

استان سمنان
 

جهت كسـب اطلاعات بيشـتر به سـايت شـركت گاز استان 
سمنان به آدرس WWW.NIGC-SEMNAN.IR مراجعه 
و يا به تلفن امور قراردادها به شماره 4453844-0231 تماس 

حاصل فرماييد.
1651  

 روابط عمومي شركت گاز استان سمنان 

نوبت اول 

شركت ملى گاز ايرانآگهي مناقصه
شركت گاز استان  سمنان(سهامى خاص)
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ــايد يكي  سـيد احمد حسـيني ماهينـي  - ش
ــت  ــده تعادل اقتصادي، درس ــم بر هم زنن از دلايل مه
ــأله نذورات، خيرات و مبرات است.  عمل نكردن به مس
ــي بر اصل  ــات و نذورات مبتن ــرات و صدق خيرات و مب
ــي چيزي را دارد، بايد مازاد  داشته هاست. يعني اگر كس
آن را خيرات كند. اما متأسفانه اين مسأله مانند مسائل 
ــتين وارونه شده و عامل مهمي براي  ديگر مذهبي، پوس
ــت. مردم به خاطر  ضربه زدن به اقتصاد جامعه شده اس
ــراف هايي روي مي آورند  ــه اس ــمي ب ــم و هم چش چش
ــر را در جامعه بيش تر  ــده و فق كه باعث اتلاف منابع ش
ــورا در يك كوچه ده ها نفر نذري  مي كند. مثلاً روز عاش
ــت كه اولاً  آش، برنج يا حتي خرما مي دهند. طبيعي اس
ــت، ثانياً اين كوچه كه دو نفر  ظرفيت كوچه محدود اس
ــذورات را بپذيرد  نذردهنده دارد، نيازمندي ندارد كه ن
ــن مي رود و به  ــده و از بي و لذا همه ي نذورات، اسراف ش
ظروف آشغال ريخته مي شود. در شب هاي ماه رمضان، 
ــر به اقتصاد مي زند. خداوند  بالاترين ضربه را همين تفك
ــيدن گذاشته است اما  ماه رمضان را براي گرسنگي كش
كساني كه مي خواهند روزه بگيرند يا بهانه روزه گرفتن 
ــر مي كنند؛ به  ــد كالا را چند براب ــرف و خري دارند، مص
ــام خوراكي ها با قيمت صعودي بالا رفته  طوري كه اقس
ــوند! البته ايران به دليل داشتن درآمد  و ناياب هم مي ش
ــبختانه از لحاظ خوراك كمبودي ندارد و با  نفتي خوش
هر قيمتي شده آن را وارد مي كند. اما آيا صحيح است كه 
مردم به خاطر يك اصل مذهبي كه درست نفهميده اند، 
ــد؟ ما در همين  ــك مملكت وارد كنن ضربه به اقتصاد ي
ــا ملاحظه مي كنيم چه  موضوع هدفمند كردن يارانه ه
بودجه هاي كلاني فقط براي يك موضوع ساده خوراكي 
ــور  ــوم بودجه كل كش ــود و بيش از يك س هزينه مي ش
ــود. يارانه هم نه به طبقات  فقط صرف دادن يارانه مي ش
ضعيف نه به متوسط بلكه به دست ثروتمندان مي رسد. 
ــا فروش تعاوني  ــوراك دام يارانه اي ي مرغ يارانه اي با خ
ــفره اغنياء مي رود.  ــود ولي بر سر س و يارانه تهيه مي ش
كدام فقيري مي تواند در يك روز مرغ بخرد؟ در حالي كه 
چلوكبابي ها، تالارها، سالن هاي مجلل، ساختمان هاي 
ــد و اضافاتش را  ــرغ مي خورن ــار م ــيك، هر روز دو ب ش
ــرا بروند و از آن  ــطل زباله مي ريزند تا فقير فق هم در س
ــازمان هاي دولتي،  بيرون بياورند. ارتش ها و ادارات و س
ــات خصوصي، مظهر اسراف در اين  ــركت ها و مؤسس ش
ــتم خريد دولتي طوري است كه با  موارد هستند. سيس
حداقل قيمت ها و بدون پرداخت وجه، خريدهاي كلان 
ــت هاي وارداتي با پول  ــرد. مرغ ها و گوش صورت مي گي
نفت خريداري شده و از طريق تعاوني ها زير قيمت بازار 
ــود و اين تعادل بازار  به كارمندان و كاركنان داده مي ش
ــران كه قدرت خريد  ــم مي زند. كارمندان و كارگ را بر ه
ــن بازاري  ها و  ــد، آن را دوباره به دام اين كالاها را ندارن
ــزي به عنوان  ــر مي گردانند! و درصد ناچي ثروتمندان ب
ــود دريافت مي كنند. وجود  حق الزحمه نقل و انتقال خ
شرخرها و مال خرها در اطراف تعاوني هاي دولتي براي 
ــازات طرح حكمت و  ــت. بن، كوپن، امتي همين كار اس
ــود. چرا كه كسي  حتي بن كاغذ و كتاب فروخته مي ش
ــير  كه مي خواهد آن را بخرد، پول كافي ندارد و اين مس
طلايي در ارگان هاي دولتي از طريق خريدهاي داخل و 
ــت. مراكز خريد دولتي با ترك  تداركات، بسيار بدتر اس
تشريفات مناقصه كليه كالاهاي خوراكي خود را توسط 
ــد، پول آن را به  ــي از خارج خريد مي كنن وزارت بازرگان
ــد. ولي موقع  ــتضعف مي دهن دلار و از جيب مردم مس
بازپرداخت وجه آن، بودجه ندارند، اعتبار ندارند! بهترين 

غذاها را از همين جا درست مي كنند به طوري كه ارباب 
رجوع وقتي وارد اداره مي شود، آن را با آشپزخانه اشتباه 
ــير  ــح علي الطلوع كاركنان براي پخش ش مي گيرد! صب
ــراغ آن  ــد، س مي آيند، بعد تعاوني اگر كالايي آورده باش
را مي گيرند. ساعت 11 هم مي روند صف نهار و ساعت 2 
هم با يك مرخصي ساعتي يا بدون مرخصي ساعتي كار 
را ترك مي كنند. البته جاي دوري نمي روند! مي روند تا 
شير يارانه اي خود را بفروشند يا كوپن و كالاي تعاوني را 

آب كنند يا كار چاق كني ديگران را انجام دهند.
فرار از مزايده با پوشش مذهبي

هر كجا كه لازم باشد، با پوشش هاي مختلف از قانون 
ــرار مي كنند تا به  ــب مناقصه و مزايده ف معاملات و مرات
ــن پناهگاه ها  ــت پيدا كنند. يكي از اي رانت هاي آن دس
ــه و حتي حق  ــدادن ماليات، بيم ــون، ن براي فرار از قان
ــت: شهرداري ها كه  كارگر استناد به مظاهر مذهبي اس
ــادر در كنار خيابان  ــك يا چند چ اصلاً وظيفه ندارند، ي
مي زنند و مثلاً كيك و شير صلواتي پخش مي كنند. البته 
ــت. اما از كجا تأمين بودجه مي شود؟ در  اين ها خوب اس
ــابداري چگونه عمل مي شود،  هزار توي سندسازي حس
ــر چادر، پول ماشين هاي  پول چادرها، پول كارگران س
حمل ونقل از كجا مي آيد و تازه چه حسابي است كه همه 
آن هايي كه در حسابداري سند مي خورد، به دست مردم 
برسد؟ چند درصد آن در مسير از بين مي رود؟ اين عمل 

بارها و بارها تكرار مي شود، 15 خرداد، سوم خرداد و ....

و نه تنها از شهرداري ها كه وزارت صنايع، بازرگاني و 
ــل هستند.  حتي وزارت دفاع و غيره هم به اين كار متوس
ــه در روزهاي مختلف هفته و  نذورات و خيرات فراواني ك
ــم گفته اند خرج كه  ــال انجام مي گيرد. از قدي ماه ها و س
ــان بود! چرا  ــدن آس از جيب مهمان بود، حاتم طايي ش
حاتم طايي با اينكه مسلمان نبود ولي پيامبر از او تعريف 
كرد؟ براي اين است كه حاتم طايي از سفره خود بخشش 
ــا كه از بودجه  ــد حاتم طايي هاي عصر م مي كرد نه مانن
ــود را ادا مي كنند. هيأت هاي مذهبي  دولتي، نذورات خ
ــهميه  ــوند، فقط به اين دليل كه س هر روز زيادتر مي ش
ــري دريافت كنند.  ــكر و بلندگوي بيش ت برنج، قند و ش
شايد همين امر باعث تفرقه بين هيأت ها هم شده است. 
چون اگر يك هيأت بلندگو و اكو بگيرد، ديگر نمي تواند. 
ــا بتواند بابت  ــود ت ــد هيأت هاي جديدي ثبت ش لذا باي
ــهميه برنج و  ــه كند و س نذورات خود، دولت را سركيس
روغن خود را بگيرد و البته اميدواريم كه همه را هم صرف 

نذورت و خيرات كند و جاهاي ديگري سر در نيارود.
ــش است تا مراتب  تمامي اين ها هم در اصل يك پوش
ــرايط مناقصه و مزايده اجرا نشود.  معاملات دولتي يا ش
ــي گاز انجام دهيد يا  ــما بخواهيد يك لوله كش وقتي ش
ــرده و در  ــركت ثبت ك ــازيد، ناچاريد ش ــاختمان  بس س
ــي بگوييد اين  ــويد. اما وقت مزايدات و مناقصات وارد ش
ــت يا براي سازمان  ــت! براي كيمته امداد اس خيرات اس
ــت يا براي كارهاي صلواتي روز عاشورا و  ــتي اس بهزيس

تاسوعاست، ديگر صحبت از مناقصه مسخره مي شود! هر 
ــود. يك دعاي خير هم  قيمتي بنويسيد پرداخت مي ش
ــما هم آدم خيّري مي شويد كه  ــود. ش بر آن اضافه مي ش
ــدارد تا در  ــتيد و لذا لزومي ن ــود و تجارت نيس در بند س
ــركت نماييد. اما واقعيت مسأله  آن مناقصه يا مزايده ش
برعكس است براي فرار از مناقصه است كه نام امور خيريه 
ــود. در دوران انتخابات بسياري از  ــته مي ش بر آن گذاش
مؤسسات خيريه مركز پرداخت هاي كلان به طرفداران 
نامزدها بود. آن هايي كه دستشان در بيت المال بود چون 
نمي توانستند به نام خود يا حزب خودشان چك بكشند 
يا خريد كاغذ، مقوا و پارچه نمايند، به نام مؤسسه خيريه 
ــويي مي نمودند. تمام  عمل مي كردند و به راحتي پولش
ارزهاي كمكي دولت هاي خارجي به مؤسسات خيريه و 
فرهنگي كه براي كمك به فقرا داده مي شد، سر از خريد 
ــي آورد. البته  ــه تبليغات انتخاباتي در م پلاكارد و بودج
ــد  ــياري از آن ها هم حرف اطعام يا حتي ايتام مي ش بس
ــك فرد خاص  ــد و بريا ي ــه جهت دار بودن ولي ايتامي ك
ــنوايان كه نيمي  كار مي كردند. معلولين، نابينايان، ناش
ــد، فقط در  ــكيل مي دادن ــت بزرگ ايران را تش از جمعي
ــتند از نامزدها  صورتي كمك مالي مي شد كه مي خواس
ــي  ــنوايان س حمايت كنند والاّ مثلاً انجمن خانواده ناش
ــت كه در يك واحد اجاره اي فعاليت مي كند.  ــال اس س
ــرور خودشان بايد به شهردار  آن ها حتي براي جشن و س
ــتفاده  ــا بتوانند از برج ميلاد اس ــكاري بدهند ت قول هم

ــه انتخابات  ــتند در عرص نمايند. نابينايان چون نتوانس
ــتند روز جهاني عصاي سفيد را  فعال شوند حتي نتوانس
برگزار كنند. معلولين فقط در زمان انتخابات عزيز و مهم 

مي شوند والاّ در روزهاي ديگر گويا وجود ندارند.
راه صحيح خيرات و مبرات

ــت كه هميشه راست  ــري عاملي اس وجدان پاك بش
ــگفت انگيز  مي گويد. به قول كانت دو چيز در خلقت، ش
ــان دارد و يكي  ــه احاطه بر جه ــت، يكي فلك نهم ك اس
ــتباه  ــان ها كه هيچ وقت راضي به كار اش قلب و دل انس
ــام دادن كار خلاف هم  ــما حتي زمان انج ــود. ش نمي ش
ــم از جمله اين  ــنويد. خيرات و مبرات ه نداي او را مي ش
ــت. همه مي دانند كه خيرات، نذورات بايد براي  كارهاس
مردم آسايش و آرامش فراهم كند نه اين كه باعث عذاب 
ــما يك جعبه خرما مي خريد و شب جمعه  شود. وقتي ش
ــرزي براي  ــك خدابيام ــما ي خيرات مي دهيد هدف ش
ــت. حالا اگر يكي از اين خرماها  ــفر كرده شماس عزيز س
ــي كه آن را بخورد و به جاي دعا نفرين  ــد، كس فاسد باش
ــردم و جامعه ما  ــود؟ م ــما برآورده مي ش كند، هدف ش
ــيله نيات درست  هم بايد بدانند كه اعمال خود را به وس
ــال صالح، نتيجه  ــت اعم ــام دهند. نيات پليد در پش انج
ــاكاري و دروغ پردازي  ــذا مردم با ري معكوس مي دهد. ل
ــود كه در گراني و  وارد صحنه شوند عاقبت همين مي ش
ــت و پا مي زنند. حتي در مسائل خيرات و  ــاني دس پريش
ــود، پرخورها بيش تر  ــت انجام نش مبرات وقتي كار درس

ــب  ــت از پا درازتر بر مي گردند. ش مي خورند و فقرا دس
جمعه كه مي شود در امام زاده ها و مسجدهاي محله هاي 
ثروتمند، انواع و اقسام خوراكي هاي لذيذ پخش مي شود 
ولي فقط پرخورها آن را مي خورند و برعكس، در مساجد 
ــته خرما هم باشد،  فقير چيزي وجود ندارد و اگر يك بس
ــت خود مي گيرد تا يك نفر چند تا بر  شخص خيّر در دس
ــت كه مردم با اعمال بد خود نتيجه را هم  ندارد! و اين اس
ــان بر مي گردانند. گراني و تورم هرچند ممكن  به خودش
ــته  ــت عوامل اقتصادي و تحليل هاي علمي نيز داش اس
باشد ولي به هر حال بايد پياده شود و پياده كنندگان آن 
وقتي نيت درستي نداشته باشند، نتيجه معكوس به عمل 
مي آيد. در لايحه هدفمند كردن يارانه ها ما مي بينيم كه 
از ابتداي طرح تا امروز چه تغييراتي كرده است و بديهي 
ــت باز هم تغييرات خواهد كرد و روزي كه آن را اجرا  اس
ــت!  ــدم اجراي آن نخواهد داش ــچ تفاوتي با ع كنند، هي
درست مثل مترو كه گفتند ترافيك را سبك مي كند ولي 
خودش يك معضل جديد شد يا BRT كه هرچه بيش تر 
شد، ترافيك سنگين تر شد. الان حتي اين اتوبوس ها هم 

نمي توانند با سرعت حركت كنند!
پس راه صحيح اجراي عدالت از ميان دل ها و قلب ها 
ــمه مي گيرد.  ــته ها سرچش مي گذرد و از نيت ها و خواس
عنصري كه در ظاهر بدون دخالت است ولي دخيل اصلى 
ــت. مردم بايد دل ها و نيت ها و قلب هاي خود را پاك  اس
كنند. البته اين امر از مسؤولين شروع مي شود. زيرا مردم 
ــتند. هم مردم و هم مسؤولين  ــؤولين خود هس پيرو مس
ــد. وقتي كه  ــود را اصلاح كنن ــلاً نيت هاي خ بايد متقاب
ــتي مي كند، با پيكان يا دوچرخه اين  مسؤولي ساده زيس
طرف و آن طرف مي رود و مردم او را مسخره مي كنند كه 
ــيده است! يا برعكس وقتي  از بيت المال چيزي به او نرس
كسي مي خواهد مسؤول شود، فقط هدفش اين است كه 
ــام و نهار را از رستوران  ماشين ضد گلوله سوار شود و ش
ــرود و ملك و  ــفرهاي خارج ب محل كار خود بخورد و س

املاك بخرد و ثروت به هم بزند.
ــد اين  ــؤولين بدانن ــود: مس ــي (ع) فرم حضرت عل
ــت آنان داده  ــت كه به دس موقعيت  ، لقمه ي چرب نيس
ــت و متأسفانه  ــت، بلكه يك امتحان الهي اس ــده اس ش
ــم ها  ــؤولين، همه ي چش امروزه وقتي كه مي گوييم مس
ــه پدر و مادر  ــود، در حالي ك به يك يا دو نفر خيره مي ش
خانواده، مدير و ناظم در مدرسه، رييس و معاون در اداره 
همه مسؤول هستند و بايد رعايت كنند. وقتي يك مدير 
ــخره مي كند كه  ــتد و او را مس كل در مقابل وزير مي ايس
ــتفاده نمي كند، اين وزير  ــين هاي دولت اس چرا از ماش
ــد، مؤثر نمي تواند باشد. چرا كه  هر چقدر هم خاكي باش
ــتانش پايمال مي شود.  ــط زيردس همه ايده هاي او توس
ــه بيت المال حيف  هر چه او غذا كم تر مي خورد تا بودج
و ميل نشود، مدير كل او يا استاندار يا رييس اداره او چند 
ــس يا وزير خود  برابر مي خورد و لغز هم مي خواند و ريي
ــت كه راه حل نهايي  ــمارد. اين اس را بي  لياقت هم مي ش
ــلاق، وجدانيات  ــه، اصلاح اخ اصلاح اقتصاد يك جامع
ــت  ــرف تنها چيزي اس ــت. زيرا ش ــرف انسان هاس و ش
ــي آن را بفروشد،  ــود و اگر كس كه با پول معامله نمي ش
ــت و فقط عرض خود را مي برد و زحمت  خريداري نيس
مردم مى دارد. اما اگر آن را نفروخت و انسان با شرفي بود 
ــت دارند و خداي مهربان هم در آسمان ها  همه او را دوس
ــلاح جامعه از  ــا براي اص ــد. بياييد ت به او افتخار مي كن
ــت به دست هم دهيم و  ــروع كنيم، همه دس خودمان ش
ــتي، طمع،  جامعه اي عاري از ريا، خودخواهي، سودپرس

آز و حسادت داشته باشيم.

نقش نذورات در تخريب اقتصادي و حمايت از مزايده و مناقصه

شـماره قبل قسـمت اول مفهـوم شـهروندي را 
خوانديد. ادامه اين مطلب را بخوانيد:

تفسير مدرنيستي شهروندي مستلزم اين نگرش نيست 
ــت ناپذيري ميان غرب و  ــي و بازگش كه جهان به طور اساس
شرق تقسيم شده است. افزون بر اين، چنانچه خواهيم ديد، 
ــهروندي ارائه كرده  ــاي اقتدارگرا از ش غرب برخي روايت ه
ــاي ليبرالي را  ــياري جنبه ها،حق ه ــت از بس كه ممكن اس
تضعيف كرده يا انكار كند. از اين رو، چنين استدلال مي كنم 
ــت اهميت  ــدن جامعه ها، ممكن اس كه همراه با جهاني ش
ــمول تر و راديكال تر از  شهروندي به نفع ديدگاهي جهان ش
حقوق بشر رو به زوال برود كه بر مفهوم نوعي هستي شناسي 
ــنتي مهم از نظريه  ــت. براي نمونه، س ــترك مبتني اس مش
سياسي اسلامي وجود دارد كه بر آن اساس، امكان شناسايي 
نظريه اي اسلامي  درباره مشاركت در اجتماع، برداشت هايي 
از عدالت اجتماعي و ايده هايي درباره سازمان سياسي دور از 
ــت. اين ادعا كه ابن خلدون بنيادگذار اسلامي  دسترس نيس
نظريه سياسي مدرن است، ادعاي شناخته شده اي است. در 
ــتدلال كرد كه ميراث اسلامي  نتيجه مي توان چنين نيز اس
ــي وجود دارد كه به ميراث يوناني يا  مهمي در انديشه سياس
رومي وابسته نيست. با وجود اين، بايد پذيرفت كه نهادهاي 
اسلامي شهروندي و مشاركت سياسي در حقيقت به نسبت 
ــردي از ويژگي  ــت كارك ضعيف بودند و اين خود ممكن اس
ــتقلال  ــد كه در آن نبود اس ــلامي باش ــهرهاي اس خاص ش
ــود كه  ــم مي خورد. هم چنين، بايد توجه ش از دولت به چش
ــهروندي در غرب به  ــوم ش ــهروندي و مفه روايت مدرن ش
ــعه خاص شهرهاي خودمختار  گونه اي جدايي ناپذير با توس
ــاكنان  ــاط پيدا مي كند كه س ــي و مصونيت هايي ارتب غرب

شهري در برابر قدرت تمركز يافته از آن ها بهره مند بودند.
ــهروندي،  ــت كه مفهوم هاي غربي ش اين امر بديهي اس
ــاي يوناني و  ــي و حق ها تا اندازه اي ميراث ايده ه دموكراس
رومي درباره سياست و شهروندي اند. با وجود اين، نهادهاي 
ــيار انحصاري بودند و عضويت اجتماعي  سياسي يوناني بس
ــالاري مبتني بود كه  ــي بر نهادهاي پدرس در فرآيند سياس
ــته مشاركت خردمندانه  در آن فقط مردان بزرگسال شايس
ــت بودند. بدين ترتيب، زندگي سياسي يوناني بر  در سياس
ــه زنان و بردگان  ــرده داري مبتني بود؛ اقتصادي ك اقتصاد ب
را از مشاركت در فرآيند سياسي منع  كرد. زيرا، آنان از بحث 
ــده بودند. اين ويژگي هاي ميراث كهن  ــتثناء ش عقلاني اس
ــتفاده و كاربرد اصطلاح شهروندي  محدوديت مهمي بر اس
ــي يونان به حساب  ــرايط اجتماعي و سياس ــاره به ش در اش

مي آيند.
ــهروندي به منزله  ــت كه اگرچه ش استدلال من اين اس
ــي  يك نهاد و به مثابه يك نظريه مي تواند با نظام هاي سياس
ــدگاه تاريخي و  ــود، از دي ــراه ش ــي و رومي هم كهن يونان
ــهروندي را  ــت كه ش ــناختي قانع كننده تر اين اس جامعه ش
ــت به مثابه پيامدي از تغيير اساسي در انقلاب فرانسه  نخس
ــا نقلاب صنعتي  ــد مدرن گري همراه ب و دوم به منزله برآم
ــتر فكري  ــم. از اين رو، براي تدارك فهمي از بس تحليل كني
ــنت هاي  ــهروندي مدرن، به گونه فزاينده اي به طرف س ش
روشنگري و ليبرال كشيده شده ام و تحليل من از ريشه هاي 
ــت تأثير آثار "رابرت  مدرنيته و نظريه اخلاقي اجتماعي تح
ــهروندي را نهادي اساساً مدرن  نيسبت" بوده است. بايد ش

ــت كه در  ــاب دگرگوني هاي عميقي اس ــه بازت بينگاريم ك
جامعه هاي غربي در پي انقلاب هاي دموكراتيك در فرانسه و 
آمريكا و به منزله پيامد دگرگوني هاي اجتماعي گسترده تر 
ــوع را به  ــوان اين موض ــت. مي ت و عمومي تر پديد آمده اس
شيوه اي متفاوت ولي تا اندازه اي هم رو با آن چنين بيان كرد 
ــهرهاي خودمختار پديدار  كه شهروندي از رهگذر ايجاد ش
شده، با پديداري دولت ملي در سده هاي هجدهم و نوزدهم 
ــكوفايي كامل خود در دولت هاي رفاهي  ــعه يافته و ش توس
ــتن به شهروندي از  ــتم پيدا مي كند. براي نگريس سده بيس
اين چشم انداز، در واقع بايد شهروندي را در چارچوب ميراث 
ــناس اجتماعي انگليسي  ــوف و جامعه ش نوشته هاي فيلس

تي.اچ.مارشال تحليل كنيم.
ــكل هاي ژرفي همراه با ميراث مارشالي  با وجود اين، مش
ــي اينكه  ــال، يعن ــي روايت مارش ــده اساس ــود دارد. اي وج
شهروندي يك نهاد اساسي نظام رفاهي سرمايه داري است، 
ــت. نوشته هاي مارشال  در نظر ما محل ترديد و چالش نيس
ــكل هاي سرمايه داري سده  ريشه در واكنشي ليبرال به مش
نوزدهم، يعني تنش ميان نظام سياسي دموكراتيك و نظام 
ــت. نظريه مارشال مي كوشيد  اقتصادي نابرابري  خواه، داش
ــاختارهاي اقتصادي و  ــان س ــا و تضادهاي مي تا به تنش ه

فرآيندهاي دموكراتيك سياسي پاسخ بدهد. مي توان در اين 
راستا برداشت مارشال را براي اين استدلال دوباره پي ريزي 
ــعه  ــد و نتيجه گريز ناپذير توس ــهروندي نه برآم كرد كه ش
ــي هاي صنعتي، بلكه اثر نزاع اجتماعي  فرگشتي دموكراس
ــراد و گروه ها  ــا و تكليف هاي اف ــاره حق ه ــر درب رخدادپذي
ــت  ــت. از اين رو، نيازي نيس در چارچوب يك دولت ملي اس
ــتي يا خوش بينانه  ــال نوعي گزاره فرگش كه برداشت مارش
ــود، بلكه بايد  ــر گرفته ش ــي در نظ تاريخ اجتماعي انگليس
ــيار انعطاف پذير درباره پيامدهاي رخدادپذير  نظريه اي بس
ــهري و آثار آن  جنبش هاي اجتماعي مانند طبقه كارگر ش
ــكيل دولت  هاي ملي در دوره مدرن انگاشته شود. به  بر تش
ــناختي افزوده ام. اين  اين برداشت مارشالي بعدي جامعه ش
ــكل دهنده  ــهروندي ش ــت از اين ايده كه ش بعد عبارت اس
ــت؛ يعني پوسته عضويت  همبستگي جامعه هاي مدرن اس
ــنت مذهبي يكپارچه و ماندگار. به  اجتماعي در نبود يك س
ــنهاد كرده ام كه مي توان  همين دليل است كه پيش تر پيش

شهروندي را شكلي از دين مدني در نظر گرفت.
اين ايده هاي مارشال در ابتدا در مقاله معروف وي درباره 
ــهروندي و طبقه اجتماعي طرح شد. آن ها در ايده جامعه  ش
ناهمگون او شرح و بسط بيش تري يافتند كه در آن وي توجه 

خود را به گونه اي خودآگاهانه تر متوجه جنبه هاي ناهمساز 
يك اقتصاد آميخته كرد؛ اقتصاد آميخته اي كه در آن سازش 
نيازهاي ناهمساز اقتصادي نظام رفاهي و دموكراسي مشكل 
ــال اغلب با تفاسير  ــت. اگر چه ايده ها و تصورهاي مارش اس
ليبرال ساختارهاي اجتماعي مدرن همراه شده است، مايلم 
ــبتي با  ــت كم نس اين بحث را طرح كنم كه ايده هاي او دس
ــاس دارد. هابرماس در  ــن هابرم ــاي انتقادي يورگ نظريه ه
ــتي از جامعه سرمايه داري  ــروعيت برداش كتاب بحران مش
ــاي گريزناپذير ميان اقتصاد،  را طرح كرد كه در آن، تنش ه
دولت و جامعه مدني وجود دارد. به ويژه، بحران درون نظام 
ــوي دولت است،  ــامان دهي از س اقتصادي نيازمند نوعي س
ــه كاهش ميزان  ــن "درآمدهاي مالي" ب ولي تأثير منفي اي
بهره در اقتصاد منتهي شده است و از اين رهگذر بحران هاي 
ــاد مي كند كه مقررات  ــطح اقتصادي ايج بيش تري را در س
دولت به سوي آن هدف گيري مي شوند. در عين حال، دولت 
ــروعيت خود به حمايت جامعه مدني متكي است؛  براي مش
ــر بر رابطه اي  ــت و جامعه بار ديگ جايي كه رابطه ميان دول
ــي و رأي دهي  ــاي كلان رفاه ــان پرداخت ه ــاز مي ناهمس
ــروعيت  ــور حفظ و تأمين مش ــت. دولت به منظ متكي اس
ــترده  ــه وعده دهي پرداخت هاي رفاهي گس كافي، مجبور ب

ــادي دارد. هابرماس  ــت كه اثري منفي براي نظام اقتص اس
ــيد تا دو نتيجه گيري عمده از چنين تحليلي به دست  كوش
ــرمايه داري با توسعه پوياي  دهد؛ يعني اينكه مشروعيت س
ــويه، به گونه اي فزاينده دشوار  اين بحران هاي مرتبط دوس
ــرمايه داري هرگز نمي تواند به  مي شود و دوم اينكه نظام س
ــكل هاي دروني اش را به گونه اي حل كند كه  طور كامل مش
در نهايت برآورنده ي اين رابطه ديالكتيكي ميان دموكراسي 
درون جامعه مدني و نابرابري اقتصادي درون نظام مالكيت 

باشد.
ــه جامعه  ــان نظري ــم روي مي ــي ه ــن، نوع ــر م ــه نظ ب
ــادي هابرماس از  ــال و تحليل اقتص ناهمگون ليبرال مارش
ــازي هاي نظام اقتصادي و جامعه مدني وجود دارد.  ناهمس
هر دو نظريه پرداز اجتماعي  شهروندي را در اين بستر بسيار 
ــهروندي امكان حل  ــكل آفرين مي انگارند. نهادهاي ش مش
ــرمايه داري را فراهم مي كنند،  ــكل هاي س خردمندانه مش
ــتحقاق هاي شهروندي  ــازگاري بنياديني ميان اس ولي ناس
ــك جامعه مدرن  ــت هاي اقتصادي ي دموكراتيك و در بايس
ــود كه اين تنش در رابطه  وجود دارد. ممكن است افزوده ش
ــال  ــتحقاق ها و تكليف ها نيز بازتاب دارد. هم مارش ميان اس
ــبتي نيز با  و هم هابرماس نظريه اي را پديد آورده اند كه نس
ــي مالي تحليل "دانيل بل" از ناهمسازي هاي  جامعه شناس
فرهنگي نظام سرمايه داري دارد. از ديدگاه بل، مشكل هاي 
ــتحقاق ها و انتظارها  نظام سرمايه داري در رشد انقلابي اس
در برابر زمينه اي از قيدهاي سياسي و اقتصادي مهم تمركز 
ــي مالي  ــن جامعه شناس ــت در چارچوب اي ــت. دول مي ياف
مجبور به پاسخ به درخواست ها براي استحقاق هاي بيش تر 
ــي توده اي است. ولي،  است كه پيامد گريزناپذير دموكراس
ــوب قيدهاي جهاني يك  ــه اين نيازها در چارچ دولت بايد ب
ــخ بدهد. مي توان استدلال كرد  اقتصاد مدرن جهانگير پاس
كه مارشال، هابرماس و بل از چشم اندازهاي سياسي بسيار 
متفاوت شهروندي را بر حسب اين فشارهاي ناهمساز درون 
يك جامعه ناهمگون تحليل مي كنند؛ مجموعه اي از قيدها 
ــاني حل شدني نيستند. همان گونه  و ناهمسازي ها كه به آس
ــرمايه داري بيش تر در بحث  كه خواهيم ديد، اين تحليل س
ــهروندي بازتاب  ــه اصطلاح غالب ش كنوني درباره الگوي ب
ــه يكي از  ــتغال كامل به مثاب ــژه افول اش ــت. به وي يافته اس
ــايش تاريخي طبقه  هدف هاي هنجارين حكومت ها و فرس
ــرفته اين  ــازمان يافته در جامعه هاي صنعتي پيش كارگر س
ــكه انداخته است كه در  فرض اساسي سنت مارشالي را از س
بستري كه زنان همسردار به منظور خدمت به همسران خود 
ــردان به طور  ــته اي باقي مي مانند، م درون يك خانوار هس
ــتغال يافته ي پايه ي ماليات را فراهم مي آورند كه  كامل اش
ــود. افول خانواده  به موجب آن دولت رفاه پايه گذاري مي ش
ــويه تنگاتنگي با  ــد دو س ــنتي، پيون ــته اي و خانوار س هس
ــهري و نيز از سكه افتادن تدريجي  فرسايش طبقه كارگر ش
هدف سياسي اشتغال كامل نيروي كار دارد. به طور خلاصه، 
يك نظام سرمايه داري صنعتي در پايان سده بيستم در بستر 
ــاي ژرف اجتماعي-  ــده و دگرگوني ه يك اقتصاد جهاني ش
ــت- دولت و  ــي در زمينه پايگاه فردي، حاكميت مل سياس

تداوم خانوار هسته اي قرار دارد.
برايان. اس. ترنر- مترجم: جواد كارگزاري
منبع: مجله حقوق دادگستري- شماره 58- بهار 86 

 مفهوم شهروندي (2)

جهاني شدن و هستي شناسي مشترك
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دولت در سال گذشته 184 هزار و 224 ميليارد ريال از 
موجودي حساب ذخيره ارزي برداشت كرده  است. 

ــنا، هم چنين دولت در اين سال بيش از  به گزارش ايس
ــته كه اين رقم  239 هزار ميليارد ريال درآمد مالياتي داش
10 درصد بيش از ميزان مصوب در قانون بودجه بوده  است.  
ــته بيش از 127 هزار ميليارد ريال از  دولت طي سال گذش
ــش از 31 هزار ميليارد  ــخاص حقوقي، بي محل ماليات اش
ريال از ماليات بر درآمدها، بيش از هفت هزار ميليارد ريال 
از ماليات بر ثروت، بيش از 56 هزار ميليارد ريال از ماليات 

ــال از محل ماليات  ــدود 16 هزار ميليارد ري بر واردات و ح
ــت.  هم چنين ميزان  بر كالاها و خدمات درآمد داشته اس

درآمد دولت از محل جرائم بيش از چهار هزار ميليارد ريال 
ــركت هاي دولتي بيش از  ــود سهام ش اعلام شده  است. س
ــل از مالكيت  ــال و درآمدهاي حاص 109 هزار ميليارد ري
ــت.  در  ــارد ريال بوده  اس ــزار ميلي ــش از 115ه دولت بي
گزارش عملكرد بخشي از احكام بودجه سال 1387 كه در 
آخرين شماره هفته نامه برنامه ارگان معاونت برنامه ريزي 
ــده، علاوه بر  ــر ش و نظارت راهبردي رييس جمهور منتش
ــال از واگذاري  ــزار ميليارد ري ــده كه بيش از 10 ه اين آم

شركت هاي دولتي نصيب دولت شده  است. 

بيش از 184 هزار ميليارد ريال از حساب ذخيره ارزي برداشت شد 
ــزرگ گفت: از  ــن اجتماعي تهران  ب مدير كل تأمي
اين پس كارفرمايان كارگاه هاي محدوده اين اداره كل 
ــعب مربوطه  مي توانند هر 3 ماه يك بار با مراجعه به ش
ــه اي كارگاهي خود،  ــاً از وضعيت مطالباتي بيم رأس

كسب اطلاعات كرده و صورت حساب دريافت كنند.
به گزارش فارس، عباس علي لواف افزود: در راستاي 
ارتقاي سطح پاسخگويي سازمان مشتري مدار تأمين 
ــن اداره كل تصميم  ــوراي اداري اي ــي در ش اجتماع
ــيوه هاي متنوع و جديد  ــتفاده از ش ــد، با اس گرفته ش

ــم مخاطبان را  ــاني، رضايت مندي و تكري خدمت رس
بيش از پيش در برنامه كاري اداره كل تأمين اجتماعي 

تهران  بزرگ داشته باشيم. 
ــت از اين  ــن تصميم جديد قرار اس وي افزود: با اي
ــراي كارفرمايان كه  ــه اي ب ــاد جرايم بيم پس، از ايج
معمولاً اطلاعات مناسبي از وضعيت مطالبات بيمه اي 

خود ندارند تا حدود زيادي پيشگيري شود. 
ــن  ــعب اداره كل تأمي ــرد: ش ــان ك وي خاطرنش
اجتماعي تهران بزرگ نيز طي هماهنگي هاي به عمل 
ــد، آمادگي كامل  ــه اين خدمات جدي آمده، براي اراي

دارند. 

لواف: هر 3 ماه يك بار صورت حساب به كارفرمايان مي دهيم

 
 گزارش روزنامه نيشن

 از وضعيت اقتصادي ايران 
كاهش نقدينگي 
به 19,5درصد، تورم را 
در ايران كنترل كرد

ــي در خصوص  ــن در گزارش روزنامه نيش
ــت: در پي كاهش  وضعيت اقتصادي ايران نوش
ــد نقدينگي در ايران به 19,5 درصد،  نرخ رش
نرخ تورم در اين كشور به 18,5 درصد كاهش 

يافته است.
ــران براي  ــورم اي ــارس، نرخ ت ــزارش ف به گ
ــر از 20  ــاه اخير به كم ت ــتين بار طي 16 م نخس
ــران بر اين  ــت، ولي تحليل گ ــيده اس درصد رس
ــي لايحه  ــب نهاي ــورت تصوي ــد كه در ص باورن
ــا در مجلس، كاهش نرخ  هدفمند كردن يارانه ه
ــد آورد.   ــود و دوام نخواه ــت خواهد ب تورم موق
نيشن افزود: در صورت تصويب نهايي اين قانون، 
ــداي مارس  ــت تا از ابت دولت اجازه خواهد داش
ــال قيمت انرژي را افزايش  2010 به مدت 5 س
ــته مجلس با 188 رأي موافق،  دهد. هفته گذش
كليات طرح هدفمند كردن يارانه ها را كه از سوي 
دولت مطرح شده بود، تصويب كرد. دولت بر اين 
ــرح موجب  ــه اجراي اين ط ــه تأكيد دارد ك نكت
ــور خواهد  ــع عادلانه ثروت و دارايي در كش توزي
شد.  تازه ترين آمارهاي بانك مركزي ايران نشان 
مي دهد كه نرخ تورم اين كشور طي ماه سپتامبر 
به 18,5 درصد رسيده است كه نسبت به ركورد 
ــش از 6,9 درصد  ــاه مارس بي 25,4 درصدي م
ــلاش دولت براي  ــت. البته ت ــته اس كاهش داش
ــي در كاهش تورم  جلوگيري از افزايش نقدينگ
ــت. نقدينگي در چهار سال  ــيار مؤثر بوده اس بس
ــته بيش از 198 درصد رشد داشته است و  گذش
موجب شد تا نرخ تورم از 12,1 درصد به بيش از 
ــد نقدينگي هم اكنون به  25,4 درصد برسد. رش

19,5 درصد رسيده است. 
ــال  به گزارش فارس، در حال حاضر هر س
100 ميليارد دلار صرف يارانه هاي مختلف در 
اقتصاد ايران مي شود. دولت ايران نيز اعلام كرد 
كه هم اكنون يك سوم درآمدهاي كشور صرف 
ــتقيم  ــتقيم و غير مس پرداخت يارانه هاي مس
ــود. در صورت تصويب اين طرح، قيمت  مي ش
ــش از 400 درصد  ــارس 2015 بي انرژي تا م

افزايش خواهد يافت. 

هيأت وزيران در راستاي اتخاذ تصميم، تنظيم ضوابط در خصوص 
ــتغلات و هماهنگي  ــوارض و ماليات بر املاك و مس قميت گذاري، ع
ــكيل كارگروهي به عنوان  ــر اين عرضه با تش و نظارت كنترل دولت ب
ــه امور مربوط به  ــاماندهي ب نمايندگان ويژه رييس جمهوري براي س

املاك، مستغلات، زمين، مسكن و ساختمان موافقت كرد. 
ــاني  به گزارش خبرنگار مناقصه مزايده، به نقل از پايگاه اطلاع رس
ــكيل  ــنهاد رييس جمهوري با تش ــا به پيش ــأت وزيران بن دولت، هي
ــر بازرگاني،  ــازي، وزي ــكن و شهرس ــكل از وزير مس كارگروهي متش
ــاون، معاون  ــور، وزير تع ــتري، وزير كش وزير اطلاعات، وزير دادگس
برنامه ريزي و نظارت راهبردي رياست جمهوري و رييس بنياد شهيد 

و ايثارگران به عنوان نمايندگان ويژه رييس جمهوري موافقت كرد. 
ــؤوليت هاي  ــاس اين مصوبه، انجام وظايف، اختيارات و مس براس
ــكن و  ــتغلات، زمين، مس ــور مربوط به املاك، مس دولت در كليه ام
ــن برنامه چهارم  ــررات از جمله قواني ــاختمان در كليه قوانين و مق س
ــي از مقررات مالي دولت و اصلاحات و الحاقات  ــعه،  تنظيم بخش توس
ــرف آن در موارد  ــي از درآمدهاي دولت و مص ــدي آن، وصول برخ بع
ــوم به تجميع عوارض و قوانين زمين،  معين، نظام صنفي، قانون موس
ــويق احداث واحدهاي مسكوني استيجاري،  ساختمان، مسكن و تش
ــكن، تأمين و توزيع  ــاماندهي و حمايت از توليد و عرضه مس قانون س
ــاختمان و  ــاز س ــي روش ساخت و س ــاختماني و چگونگ ــح س مصال
ــتقيم،   ــهيلات بانكي و پرداخت يارانه ها، ماليات هاي مس اعطاي تس
ــازمان  ــام اقتصادي و قوانين و مقررات س مجازات اخلال گران در نظ
ــي و بانكي و  ــدگان و توليدكنندگان و قانون پول حمايت مصرف كنن
ــم و تصويب ضوابط،  ــاذ تصميم، تنظي عمليات بانكي بدون ربا و اتخ
آيين نامه ها،  تصويب نامه ها و دستورالعمل هاي مربوط به اجراي آن ها 
ــت.  براساس اين مصوبه،  از جمله وظايف و اختيارات اين كارگروه اس
ــم و تصويب آيين نامه يا  كارگروه مذكور ضمن اتخاذ تصميم يا تنظي
ــتورالعمل در خصوص قميت گذاري، عوارض و ماليات بر املاك و  دس
ــكن موضوع قوانين و مقررات مربوط و تفكيك  مستغلات، زمين، مس
ــخاصي كه به عنوان شغل درآمد ناشي از مسكن  و تعيين مصاديق اش
دارند، تنظيم ضوابط مربوط به ساماندهي املاك و مستغلات و زمين 
ــاس قوانين و مقررات مختلف و ساماندهي بازار املاك  و مسكن براس

ــكن وظايف و اختياراتي چون فراهم كردن  و مستغلات و زمين و مس
ــؤوليت هاي  امكانات و منابع مالي لازم، انجام وظايف، اختيارات و مس
ــرات حكومتي، اتخاذ تصميم در خصوص تأمين  دولت در قوانين تعزي
نيازهاي اساسي مردم از جمله مسكن مناسب و نظارت و كنترل امور 
ــاماندهي  ــه قيمت گذاري، توزيع و س ــادي و هماهنگي راجع ب اقتص
ــي و نظارت و  ــرات حكومتي و بازرس ــررات و ضوابط تعزي اجراي مق
رسيدگي و صدور حكم و اجراي آن و هماهنگي و نظارت كنترل دولت 
ــكن در قالب شبكه توزيع را  بر عرضه املاك و مستغلات و زمين و مس
بر عهده دارد.  هيأت وزيران، اين كارگروه را موظف كرده است تا ضمن 
جلوگيري از سوداگري و احتكار در بخش املاك و مستغلات زمين و 
مسكن، اتخاذ تصميمات و تعيين مصاديق مشمول تخلفات تعزيرات، 

تعيين ضوابط عرضه املاك و مستغلات و زمين و مسكن و ساماندهي 
ــون تعزيرات  ــاس ماده (5) قان ــبكه توزيع براس عرضه اين كالا در ش
ــرورت عرضه املاك و  ــررات و اعلام ض ــاير قوانين و مق حكومتي و س
مستغلات و زمين و مسكن، نسبت به اصلاح تشكيلات و سازماندهي 
ــؤوليت هاي مربوط و  ــارات مس ــي و وظايف و اختي تعزيرات حكومت
ــف و اختيارات  ــي در چارچوب وظاي ــتگاه هاي اجراي هماهنگي دس
ــات و مصوبات  ــده و لزوم اجراي تصميم ــؤوليت هاي محول ش و مس
كارگروه توسط دستگاه ياد شده و رفع اختلافات و ساماندهي تبليغات 
ــوى محمدرضا  ــكن اقدام كند.  اين مصوبه از س مربوط به بخش مس
ــتگاه هاى اجرايي ذى ربط  رحيمي، معاون اول رييس جمهور، به دس

ابلاغ شده است. 

 هيأت وزيران تصويب كرد؛ 

تشكيل كارگروه ويژه دولت براي ساماندهي 
املاك، مستغلات، زمين و مسكن 

 اكونوميست پيش بيني كرد 
كاهش 2,4 ميليارد دلاري
 بدهي هاي خارجي ايران در سال جاري 
ــش 2,4 ميليارد دلاري  ــت در تازه ترين گزارش خود از كاه واحد اطلاعات اكونوميس
ــد اطلاعات  ــنا، واح ــر داد.  به گزارش ايس ــال جاري خب ــاي خارجي ايران در س بدهي ه
ــت در گزارش ماه اكتبر 2009 خود بدهي هاي خارجي ايران در سال  اقتصادي اكونوميس
ــن ميزان با دو  ــرآورد و پيش بيني كرد كه اي ــته را 21 ميليارد و 100 ميليون دلار ب گذش
ــارد و 700 ميليون دلار  ــاري به 18 ميلي ــال ج ميليارد و 400 ميليون دلار كاهش در س
ــت انتظار دارد طي دو  ــد كه 5,2 درصد توليد ناخالص داخلي خواهد بود.  اكونوميس برس
ــته باشد. به  طوري كه طي  سال  آينده بدهي هاي خارجي ايران روند نزولي ولي كند داش
ــال 1390 بدهي 18 ميليارد  ــال 89 بدهي 18 ميليارد و 500 ميليون دلاري و طي س س
ــيد كه به ترتيب 4,4 و 3,7 درصد  ــور به ثبت خواهد رس و 400 ميليون دلاري براي كش
ــاي خارجي ايران معادل  ــال 1391 نيز بدهي ه توليد ناخالص داخلي خواهند بود.  در س
ــد توليد ناخالص داخلي  ــون دلار خواهد بود كه معادل 3,1 درص 18 ميليارد و 500 ميلي
است.  سال 1392 سالي است كه مجموع بدهي هاي خارجي ايران با اندكي افزايش به 18 
ميليارد و 800 ميليون دلار مي رسد و تداوم روند صعودي اين شاخص را در سال 1393 به 
19 ميليارد و 100 ميليون دلار مي رساند.  اين در حالي است كه مؤسسه بيزينس مانيتور 
ــال گذشته را 24  ــوم 2009 خود بدهي هاي خارجي ايران در س ــه ماهه س در گزارش س
ميليارد و 353 ميليون دلار برآورد و پيش بيني كرده است كه اين شاخص در سال جاري 
تغييري نمي كند.  به اعتقاد بيزينس مانيتور، بدهي هاي خارجي ايران تا سال 1392 روند 
ــال آينده بدهي 24 ميليارد و 840  صعودي خود را ادامه خواهد داد؛ به  طوري كه براي س
ميليون دلاري و براي سال 1390 بدهي 26 ميليارد و 82 ميليون دلاري پيش بيني شده 
ــت كه رقم 27 ميليارد و 646 ميليون دلار براي بدهي هاي  ــالي اس است.  سال 1391 س
ــارد و 659 ميليون دلاري اين  ــه افزايش يك ميلي ــيد ك خارجي ايران به ثبت خواهد رس

شاخص را در سال 1392 به 29 ميليارد و 305 ميليون دلار خواهد رساند. 

رييس سازمان گسترش و نوسازي صنايع كشور: 
آماده مشاركت با سرمايه گذاران براي اجراي 
طرح هاي صنعتي هستيم  
ــازمان براي  ــازي صنايع ايران از آمادگي اين س ــترش و نوس ــازمان گس رييس س
ــاي صنعتي در  ــرمايه گذاران بخش خصوصي در زمينه اجراي طرح ه ــاركت با س مش
ــن بهره برداري از  ــد قلعه باني در آيي ــتان مرند خبر داد.     به گزارش ايرنا، احم شهرس
كارخانه توليد لوله هاي شيشه اي در مرند گفت: درصورت علاقه مندي بخش خصوصي 
ــرمايه گذاري در طرح هاي صنعتي اين شهرستان، سازمان گسترش و نوسازي  براي س
ــهم 42/5 درصدي خود در زمينه تأمين  صنايع ايران اهتمام لازم را براي تخصيص س
ــدن  منابع مالي لازم به كار مي بندد.  وي با عذرخواهي از مردم مرند به دليل طولاني ش
ــه اي قول داد سازمان گسترش و نوسازي  مدت زمان اجراي طرح توليد لوله هاي شيش
صنايع ايران براي جبران مافات، تمامي تلاش خود را براي تسريع در اجراي فاز دوم اين 
ــؤولان آذربايجان شرقي خواست با اعطاي  واحد صنعتي به كار گيرد.  قلعه باني، از مس
تسهيلات بانكي، زمينه لازم را براي اجراي طرح توسعه كارخانه توليد لوله هاي شيش  

اي مرند طبق برنامه ريزي انجام شده فراهم كنند. 
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مجتبي قديري- رامين شاهي– زهرا قره داغلي  - نمايشگاه 
ــال جدايي خود از نمايشگاه  ــومين س مطبوعات و خبرگزاري ها كه س
ــي، از روز 28 مهرماه تا 4  ــورت بين الملل كتاب را تجربه مي كند، به  ص
ــنبه با نقاط ضعف و  آبان ماه پذيراي بازديدكنندگان بود. عصر روز دوش
قوت خود كه بايد توسط كارشناسان مورد ارزيابي قرار گيرد، به كارش 
پايان داد.  در نمايشگاه امسال پيشرفت هايي نسبت به سال گذشته به 
چشم مي خورد كه از آن جمله مي توان به فضاي اختصاصي مناسب تر به 
مطبوعات بين الملل يا تعداد غرفه هاي سپرده  شده به نشريات استاني 
و نشريات دانشجويي كه براي نخستين بار فرصت ارائه توانمندي هاي 
خود را يافتند و در تعامل با مطبوعات و نشريات سراسري و استاني قرار 

گرفتند يا برگزاري نشست هاي جانبي در حوزه رسانه اشاره كرد. 
ــه كافه مطبوعات در داخل سالن شبستان، مجالي  امسال وجود س
ــيد  ــو را فراهم كرد و به نظر مي رس ــتراحت، مطالعه و گفت وگ براي اس
اين موضوع، صحنه نشستن مردم روي پله ها، نرده ها يا زمين، تصويري 
ــد را كم تر كرده بود. ضمن آن كه علاوه بر  ــاهده مي ش ــال مش كه هر س

پذيرايي رايگان نشرياتي هم در اختيار افراد قرار مي داد. 
ــگاه تغيير كرده بود و در اصلي كه به  ــال درهاي ورودي نمايش امس
طبقه دوم باز مي شد، مزين شده و با سردر خاصي بازديدكنندگان را به 
ــي، سينمايي و سرانجام نشريات  بازديد از نشريات خارجي و بعد ورزش
ــرانجام به طبقه پايين و بازديد از خبرگزار ي ها،  دانشجويي مي برد و س
ــلات تخصصي و روابط  ــري، مج پايگاه هاي خبري روزنامه هاي سراس
ــازمان ها و وزارتخانه ها راهنمايي مي كرد. امسال  عمومي هاي برخي س
تنديس روزنامه نگاران كه با روزنامه ها در سال گذشته درست شده بود، 
ــت. فقط با اين تفاوت كه گويا طي يك سال  نيز در نمايشگاه وجود داش
ــال گذشته به ميانه هاي  تلاش توانسته بودند خود را از درب ورودي س
ــند و آن جا نظاره گر بازديد كنندگان محترم باشند؛ بي  نمايشگاه بكش

آن كه سخني به ميان آورند. 
ــال قبل كم تر  ــبت س ــال تعداد بازديدكنندگان به نس هرچند امس
ــي، بازديدكنندگاني را مي ديدي كه با  ــرايط سياس بود ولي به خاطر ش
ــتي در حال بحث و جدل بودند. حتي  مسؤولان غرفه هاي نشريات راس
ــگاه پا گذاشتند و آن چند  بازديد كنندگان ارشد دولتي كم تر به نمايش
ــد چگونه بازديد كردند؛ چرا كه  وزيري هم كه حضور يافتند، معلوم نش
هر نشريه دولتي يا خبرگزاري، آن ها را به سويي مي كشيدند. در حالي 
ــد دولتي كه حضور مي يافتند از يك  كه در سال هاي قبل، مقامات ارش

سمت شروع به بازديد مي كردند و از همه غرفه ها ديدن مي كردند.
ــگاه مطبوعات مورد  ــته نمايش ــال هاي گذش ــال برخلاف س امس
بي مهري رييس جمهور محترم مردمي قرار گرفت و نه تنها بازديدي از 

نمايشگاه نداشتند، بلكه حتي پيامي براي مراسم افتتاحيه يا اختتاميه 
ــگاه مطبوعات و خبرگزاري ها  ــال نكردند.  نمايشگاه عكس نمايش ارس
امسال هم با بيش از صد عكس در حوزه هاي هنري، ورزشي،  سياسي و 
اجتماعي در پايين پله هاي ورودي به شبستان براي لحظاتي قدم ها ي 
ــر مي كرد و بعضاً به  بازديدكنندگان را در امتداد دو رديف عكس كندت

تحسين يا لبخند وا مي داشت. 
ــانزدهم نيز گلايه ها، نارضايتي ها و كمبودهايي  اما در نمايشگاه ش
مثل سال هاي گذشته وجود داشت. قطعي اينترنت در روزهاي ابتدايي 
يا سرعت كم آن كه باعث اختلال در خبررساني مي شد و نيز آنتن دهي 
ــار آنتن از 7  ــب تلفن همراه كه ظاهراً به دليل جمع كردن چه نامناس
ــده بود، از  آنتن مصلا طي انجام عمليات عمراني در اين محل ايجاد ش
عمده نارضايتي غرفه داران به ويژه بخش بين الملل بود كه باعث تعجب 

آنان نيز مي شد. 
ــتاني از محلي كه به آنان اختصاص داده  گلايه غرفه هاي بخش اس
ــد، اما به عقيده  ــوي آنان مطرح مي ش شده بود، هم چون گذشته از س
ــال اين غرفه ها نزديك به بخش خبرگزاري ها  مسؤولان نمايشگاه، امس
ــراي اين بخش وجود دارد  ــد و اگر بازديدكننده كمي ب قرار گرفته بودن
ــايد آن ها چيزي براي عرضه ندارد و بايد براي  ــت كه ش به اين دليل اس
ــيدمحمد  ــتفاده كنند.  س ــاي متنوع تري اس ــب از راه ه جذب مخاط
ــمين روز از  ــاد اسلامي- امسال در شش ــيني- وزير فرهنگ و ارش حس
ــال پس از مراسم  ــگاهي آمد كه معمولاً هر س برگزاري به ديدن نمايش

افتتاحيه توسط وزير فرهنگ و ارشاد اسلامي بازديد مي شد. 
ــت، اگرچه افراد  ــال حواشى فراوانى داش نمايشگاه مطبوعات امس

كم ترى نسبت به سال گذشته از آن بازديد كردند. 
ــتي،  ــگاه قدم مي گذاش ــته كه به نمايش هر روزي از هفت روز گذش
جمعيتي از علاقه مندان اين عرصه و بسياري از شخصيت هاي برجسته  
ــور به خصوص فعالين مطبوعاتي را مي ديدي  سياسي و اجتماعي كش
ــخصيت هايي با  ــي (ره) چگونه ش ــام خمين ــه مصلي ام و مي يافتي ك
ــي مختلف را در  ــض و از رنگ هاي فكري و سياس مؤلفه هايي ضد و نقي
ــيه. حاشيه هايي ناشي  خود جاي داده، البته نه خيلي آرام و بدون حاش
از شرايط ايجاد شده  پس از انتخابات كه نمايشگاه هم از آن ها بي نصيب 
نمانده بود. حاشيه هايي كه به سوژه خبري خوبي     براي خود مطبوعات 

تبديل شد. 
ــنا مي ديدي،  ــتي، چهره هايي آش ــر غرفه اي كه مي گذش از كنار ه
ــا را كنار  ــور، قديمي ه ــي كش ــته مطبوعات ــخصيت هاي برجس از ش
ــان،  ــر نمايش نوآوري هايش ــلاوه ب ــايت هاي  خبري ع ــا.  س تازه كار ه
ــي و فرهنگي شده بودند  ــخصيت هاي خبري به ويژه سياس ميزبان ش

ــان فراهم  ــؤالات مخاطبان غرفه هايش ــخگوهايي زنده، براي س تا پاس
ــه كيهان  ــه غرفه روزنام ــورد بازديد كننده متعلق ب ــند. رك كرده باش
ــق و مخالف  ــن بازديد كننده مواف ــه بيش تري ــنبه بود ك در روز سه ش
ــان امضاء  ــر يادبودش را با نظراتش ــن روزنامه، دفت جهت گيري هاي اي
ــايت رجانيوز در روز چهارشنبه به  ــروصداترين غرفه را س كردند.  پر س
ــي  خود اختصاص داد با حلقه هايي كه براي مباحثه درباره وقايع سياس
اخير تشكيل مي شد و دست اندركاران اين سايت از اين نظر بيش ترين 
ــؤالات و ابهامات مراجعين را نسبت  ــخ دهي به س ارتباط كلامي و پاس
ــتند. البته، بحث ها و گفت وگوهاي سياسي ميان  ــاير غرفه ها داش به س
ــؤولان غرفه ها و هم چنين ميان بازديدكننده ها از  بازديدكننده ها و مس
طيف هاي مختلف فكري، در مقابل ديگر خبرگزاري ها و روزنامه ها هم 
ــت. به ويژه زماني كه يك شخصيت مهم سياسي،  كمابيش وجود داش
ــرد آن را  ــور مي يافت و گرداگ ــانه اي در آن غرفه حض ــا رس فرهنگي ي
ــايل روز كشور  بازديدكننده هاي طالب آگاهي و اطلاعات راجع به مس
فرا مي گرفتند و باز هم بازار بحث و تحليل و تفسير سياسي داغ مي شد.

ــگاه،  ــگاه هم چون ديگر روزهاي برگزاري نمايش در روز آخر نمايش
ــي هاي  ــي بين هواداران عقايد مختلف و خط مش بحث هاي داغ سياس
ــي از آن چند  ــت كه همهمه و ازدحام ناش سياسي متفاوت وجود داش
ساعتي به طول انجاميد.  در هفتمين روز از نمايشگاه پيش از پايان كار 
غرفه ها، تعدادي از غرفه هاي بين الملل خالي شده بود و ظاهراً مسؤولان 

آن ها به كشور خود بازگشته بودند. 
ــگاه در روز پاياني تمديد نشد، بلكه ظهر  امسال نه تنها زمان نمايش
ــگاه تنها تا ساعت 14 براي  ــنبه به غرفه داران اعلام شد كه نمايش يكش

بازديد عموم باز است و بايد نسبت به تحويل غرفه اقدام كنند. 
ــاعت براي  ــردم كه بعد از اين س ــياري از م اين در حالي بود كه بس
ــته ماندند؛ به طوري  حضور در نمايشگاه آمده بودند، پشت درهاي بس
ــتند و  ــگاه را نداش ــالن نمايش كه حتي خبرنگاران نيز اجازه ورود به س
ــياري از غرفه ها كه از مسؤولان براي حضور  همين امر برنامه ريزي بس
ــگاه و گفت وگو دعوت كرده بودند را به هم زد و باعث شد كه  در نمايش

بعضاً دعوت خود را پس بگيرند. 
ــح قانع كننده اي از  ــا دوباره و بدون هيچ توضي اما پس از مدتي دره
ــد و اين در حالي بود كه  سوي مسؤولان به روي بازديدكنندگان باز ش
ــده و وسايل خود را  ــاعت 17 تعطيل ش بسياري از غرفه ها تا قبل از س

جمع كرده بودند. 
وزير ارشاد در مراسم اختتاميه كه يك روز بعد در تالار وحدت برگزار 
شد، درباره برنامه هاي جنبي نمايشگاه مطبوعات و خبرگزاري ها گفت: 
ــگاه تقابل عقايد و نظرات مختلف ديده شد؛ همه نشريات  در اين نمايش

ــلب امتياز شده يا توقيف  و روزنامه ها به جز يك يا دو مورد خاص كه س
ــا مطبوعات  ــريات ي ــتند؛ حال اگر برخي نش ــده  بودند، حضور داش ش
شركت نكردند، بايد ديد علت چه بوده است.  سيدمحمد حسيني گفت: 
ــيم و بايد هر سال شاهد  شايد با ايده آل ها فرسنگ ها فاصله داشته باش

نوآوري هايي بود تا به نقطه ي مورد نظر رسيد. 
ــاز مطبوعات قطعاً  ــان امتي ــؤول و صاحب او ادامه داد:  مديران مس
ــؤوليت خواهند كرد كه اين نمايشگاه جاذبيت هاي  خود احساس مس
ــياري از مسؤولان  ــد.  وي در بيان دليل نبود بس ــته باش بيش تري داش
ــت، زيرا از  ــي از ايراد وارد اس ــال گفت: بخش دولتي در نمايشگاه امس
ــگاه مطبوعات و  ــه گانه انتظار داريم به نمايش همه مديران در قواي س
خبرگزاري ها توجه جدي داشته باشند اما امسال مواجه شد با تعطيلي 
ــگاه  مجلس و نمايندگاني كه در تهران نبودند. هرچند برخي در نمايش
حاضر شدند.  او ادامه داد: انتظار اين كه تمام اعضاي دولت در نمايشگاه 
ــت زيرا  ــد، دور از واقعيت اس ــركت كنن ــات و خبرگزاري ها ش مطبوع

جلسات متعدد و نيز برنامه هاي مختلفي براي انجام دارند. 
ــان كرد: چطور ما انتظار داريم مديران مسؤول  ــيني خاطرنش حس
نشريات و عناصر اصلي مطبوعات تنها چند ساعت در روز در غرفه خود 
ــاد همه هفته را در نمايشگاه  حاضر باشند، اما انتظار داريم كه وزير ارش
ــگاه  ــات پيش رو به بازديد از نمايش ــد. روز افتتاحيه به دليل جلس باش
ــنبه در تك تك غرفه ها حاضر شده و خسته  ــدم، اما روز يكش موفق نش

نباشيد عرض كردم. 
ــال در  ــگاه امس ــدواري از اين كه ضعف هاي نمايش ــراز امي وي با اب
ــتقبال  ــود و اين كه از هر نقدي در اين باره اس ــال هاي آتي تكرار نش س
ــان كرد: من علاقه مندم بيش تر با عزيزان در تعامل  مي كنيم، خاطرنش
ــتفاده كنم. از نقد هم استقبال  ــازنده آنان اس باشم و از ديدگاه هاي س
ــرفت صورت گيرد؛ اما اين كه منفي بافي صرف باشد را  مي كنيم تا پيش

قبول نداريم و يك جانبه ديدن را نمي پذيريم. 
ــلامي در سطح منطقه حرف هاي  به عقيده وزير فرهنگ و ارشاد اس
بسياري براي گفتن داريم و مي توانيم خبرنگاران و روزنامه نگاران ديگر 

كشورها را آموزش دهيم. 
ــلامي هم چنين اظهار كرد: به علت تعداد  ــاد اس وزير فرهنگ و ارش
ــد با افزايش  ــياري دارند كه باي ــريات، رقباي بس بالاي مطبوعات، نش

جذابيت هاي خود به جذب هرچه بيش تر مخاطب اقدام كنند. 
ــال گذشته برگزار شد،  ــگاه امسال بهتر از س او با بيان اين كه نمايش
ــگاه را نازيبا جلو  ــاي اين نمايش ــات نبايد زيبايي ه گفت: خود مطبوع
دهند. مثلاً در بخش دانشجويي در برخي مطبوعات مطرح مي شود كه 
اين بخش مورد استقبال قرار نگرفته است؛ در صورتي كه ارشاد وظيفه 
داشت جاي خوبي را به اين نشريات بدهد كه داد؛ ديگر جذب مخاطب 

به عهده خود غرفه ها است. 
ــا مي گوييم نبايد  ــور كه در ديگر حوزه ه وي تصريح كرد: همان ط
تنها به دولت اتكا كرده و بايد بخش خصوصي را فعال كرد؛ در اين بخش 

نيز انتظار داشتن تنها از دولت صحيح نيست. 
ــده برنامه هاي جنبي  ــال آين ــيني با بيان اين كه اميدواريم س حس
ــيم، گفت: مي توانيم در كنار حضور غرفه ها، نياز  ــته باش بيش تري داش
ــل كنيم تا با  ــگاه دخي ــر را نيز در نمايش مطبوعات هم چون چاپ و نش
ــخت افزاري و نرم افزاري مرتبط با نشريات  فن آوري هاي عرصه هاي س
ــته به صهيونيست ها،  ــويم.  وي ادامه داد: يك نشريه وابس نيز آشنا ش
ــه با مطبوعات ديگر كشورها در رتبه آخر  مطبوعات ايران را در مقايس
ــورهايي مثل رژيم صهيونيستي و  ــت؛ در شرايطي كه كش قرار داده اس
برخي از رژيم هاي مرتجع منطقه كه آزادي بيان و مطبوعات ندارند در 

رتبه هاي اول قرار گرفتند. 

گفته ها و ناگفته هاي نمايشگاه شانزدهم مطبوعات و خبرگزاري ها
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29Oct 2009     1430 55سال پنجم  شماره 381    پنجشنبه 7   آبان 1388     10 ذى القعده
ــدون حضور  ــش بين المللي صنعت بيمه ب هماي
شركت هاي بيمه خصوصي و شركت بيمه ايران آغاز 

به كار كرد.
ــش بين المللي صنعت  ــارس، هماي به گزارش ف
ــگاه نيرو  بيمه، چالش ها و فرصت ها در محل پژوهش

آغاز به كار كرد. 
ــرز، دانا،  ــكاري بيمه هاي الب ــش با هم اين هماي
آسيا، پژوهشكده بيمه، بانك رفاه كارگران، سازمان 
اقتصادي و شركت خدمات بيمه سايان برگزار شده بورس اوراق بهادار، دانشگاه پيام نور، دانشكده علوم 

است. 
ــن همايش با  ــت كه اي ــزارش فارس حاكي اس گ
ــني معاون بانك و بيمه وزارت  ــخنراني ابوالحس س

اقتصاد آغاز به كار كرد. 
ــركت هاي  ــاس اين گزارش عدم حضور ش بر اس
ــن همايش  ــران در اي ــه اي ــي و بيم ــه خصوص بيم
بين المللي كاملاً مشهود است؛ رييس دانشكده علوم 
ــاره  ــخنراني خود به اين نكته اش اقتصادي هم در س

كرد.

همايش بين المللي صنعت بيمه آغاز به كار كرد
عضو كميسيون امنيت ملي و سياست خارجي مجلس 
ــم انقلاب  ــاده اي رهبر معظ ــلامي فرمان 8 م ــوراي اس ش
ــدين اقتصادي  ــارزه با مفس ــتراتژي مدون براي مب را اس
ــين ابراهيمي، نماينده مردم  ــت. حجت الاسلام حس دانس
ــيون امنيت ملي و سياست خارجي  بيرجند و عضو كميس
ــلامي در گفتو گو با فارس، با اشاره به  ــوراي اس مجلس ش
ــدين اقتصادي در كشور اظهار داشت:  لزوم برخورد با مفس
ــت خود بر قوه  ــاهرودي، در پايان رياس آيت اله هاشمي ش
ــي را از اقدامات قوه قضاييه در زمان رياست  قضاييه گزارش

ــم آيت اله صادق  ــه اميدواري ــوه ارائه نمود ك خود بر اين ق
ــائل مربوط به  ــوه قضاييه مس ــت جديد ق لاريجاني رياس

مفسدين اقتصادي در كشور را پيگيري نمايد. 
ــوه قضاييه عمده  ــاس ادامه داد: بايد ق وي بر همين اس
ــدين اقتصادي را در كشور پيگيري  جرايم مربوط به مفس
ــاره به صدور  ــد.  ابراهيمي در ادامه اين گفت وگو با اش نماي
ــر برخورد با  ــر معظم انقلاب مبني ب فرمان 8 ماده اي رهب
ــان رهبر معظم  ــدين اقتصادي، تصريح كرد:  مخاطب مفس
ــه قوه بود كه بايد  انقلاب در اين فرمان 8 ماده اي سران س
ــدين اقتصادي را مجازات كرده و  با همكاري يكديگر مفس

ديگر شاهد فساد اقتصادي در كشور نباشيم. 

 ابراهيمي: فرمان 8 ماده اي رهبري استراتژي نظام براي مبارزه با مفاسد است

 
 مديرعامل زيرساخت
 از برگزاري مناقصه شبكه 
يكپارچه راديويي خبر داد  
ــركت  مجتبـي قديـري - مديرعامل ش
ــه تهيه  ــت: مناقص ــاخت گف ــات زير س ارتباط
ــزاري ايجاد  ــخت افزاري و نرم اف ــزات س تجهي
ــبكه يكپارچه راديويي، مهرماه امسال نهايي  ش
ــده، محمد باقر  ــه مزاي ــد. به خبرنگار مناقص ش
ــراي تعهدات  ــزود: در صورت اج ــر اف ظهوري ف
ــرارداد اين پروژه طي  ــوي برنده مناقصه، ق از س
ــد.  وي افزود: با  دو هفته آينده منعقد خواهد ش
اجراي اين پروژه 135 لينك راديويي پرظرفيت 
ــد كه كل  ديجيتال نصب و راه اندازي خواهد ش

كشور را پوشش مي دهد. 
ــبكه،  ــاي ايجاد اين ش وي در خصوص مزاي
خاطرنشان كرد: از اين شبكه به عنوان پشتيبان 
ــود و در صورت بروز  شبكه انتقال استفاده مي ش
ــا ماهواره اي،  ــكل در حوزه هاي فيبرنوري ي مش
ــركت  ــد.  مدير عامل ش ــه  كار گرفته خواهد ش ب
ــتفاده  ــاخت تصريح كرد: با اس ــات زيرس ارتباط
ــكل، محيط  ــاوري و در صورت بروز مش از اين فن
ــراي ارايه  ــان قطعي ب ــر و مدت زم ــال تغيي انتق
سرويس به ترافيك هاي مهم، كاهش پيدا خواهد 
ــركت در  كرد.  وي با بيان اين مطلب كه چهار ش
اين مناقصه شركت كرده بودند، ادامه داد: ارزش 
ــت كه  ــدود 180 ميليارد ريال اس اين قرارداد ح
ــت هشت  برنده مناقصه بايد حداكثر بعد از گذش
ــود را اجرايي  ــرار داد، تعهدات خ ماه از مبادله ق
ــر در خصوص  ــد.  محمد باقر ظهوري ف كرده باش
ــركت  ــرا در ش ــت اج ــاي در دس ــر پروژه ه ديگ
ــه پروژه هاي  ــت: كلي ــاخت گف ارتباطات زير س
پيش بيني شده در برنامه پنج ساله چهارم توسعه 
اجرا شده يا در حال اجرا است كه در صورت انجام 
ــه، تا پايان  ــوي پيمانكاران مربوط تعهدات از س

برنامه به نتيجه خواهد رسيد. 
ــدن نتيجه مناقصه  ــاره به نهايي ش وي با اش
ــنتر ملي (مركز اطلاعات ملي) نيز اظهار  ديتا س
ــت: پيمانكار اين پروژه مشخص شده است  داش
ــاس قرارداد بايد حداكثر ظرف مدت يك  و بر اس
ــال بعد از مبادله قرارداد، اين پروژه را اجرايي  س
ــازي، خريد،  ــزود: طراحي و آماده س كند.  وي اف
ــنتر ملي، از  ــدازي تجهيزات ديتا س نصب و راه ان

جمله تعهدات پيمانكار اين پروژه است. 

ــهر از عملكرد شهرداري  عضو كميسيون توسعه و عمران شوراي ش
ــون انتقاد كرد و  ــبت به واگذاري برخي از پروژه ها بدون قاعده و قان نس
ــهرداري تهران به اين صورت واگذار  مدعي شد بيش از صد پروژه در ش
شده است كه معاون حقوقي شهردار تهران نيز از دانشجو خواست براي 
ــود.  در دويست  ــدن افكار عمومي ليست اين پروژه ها ارائه ش روشن ش
ــهر تهران كه قرار بود، طرح  ــوراي اسلامي ش و سي  و يكمين جلسه ش
ــهرداري تهران و سازمان هاي  ــت هاي بودجه سال 89 ش تعيين سياس
ــجو از عملكرد شهرداري تهران به خاطر  تابعه بررسي شود، خسرو دانش

نحوه واگذاري برخي از پروژه ها انتقاد كرد. 
وي گفت: اگر وظيفه شورا نظارت بر شهرداري است، بايد در صورتي 
ــوراي شهر را نپذيرفت، يك ضمانت  كه شهرداري انتقادات و ايرادات ش
ــت خود پافشاري  ــورا بتواند بر خواس ــته باشد كه ش اجرايي وجود داش
ــه آن بايد  ــركت هاي تابع ــهرداري و ش ــجو تصريح كرد: ش كند.  دانش
ــهرداري اجازه داشته باشد كه  مكلف به اجراي قوانين باشند و نبايد ش
ــريفات به هر كسي كه  هر ساختماني را با هر قيمتي و بدون رعايت تش

دوست دارد، واگذار كند. 
ــرايط  ــهرداري با اين ش ــداد پروژه هايي كه در ش ــه داد: تع وي ادام
ــت. به طوري كه من مي توانم در حدود  ــود، اصلاً كم نيس واگذار مي ش
100 پروژه كه چنين شرايطي دارد و بدون رعايت ضوابط به پيمانكاران 
ــعه و عمران شوراي  ــت را نام ببرم.  عضو كميسيون توس واگذار شده اس
ــاختماني به مزايده  ــت كه س ــهر با بيان اين كه آيا اين امانتداري اس ش
عمومي گذاشته نشده و بي قاعده واگذار شود، گفت: چه كسي مي تواند 
ــد و يك مجتمع چند  ــهرداري تهران مي افت براي اين اتفاقاتي كه در ش
ــود، استدلال حقوقي  ميلياردي بدون ضوابط و تشريفات واگذار مي ش

بياورد؟ 
دانشجو با انتقاد از اين كه شوراي شهر در صورت ناديده گرفته شدن 
ــهرداري نمي تواند اقدامي انجام دهد، گفت: در صورتي  تذكراتش به ش
ــورا هيچ گونه،  ــوراي شهر تمكين نكند، ش كه شهرداري به خواسته ش
ــهرداري به اجابت خواسته شوراي  ــاري براي مجبور كردن ش اهرم فش
ــت كه فقط گزارش هاي  ــورا فقط اين اس ــهر ندارد و گويا وظيفه ش ش
ــنود و هيچ اقدامي انجام ندهد.  تقوي، معاون حقوقي  ــهرداري را بش ش
ــخنان دانشجو  ــه پس از شنيدن س ــهرداري تهران نيز در اين جلس ش

ــهر مي خواهد مواردي را  ــهر گفت: اگر شوراي ش ــوراي ش خطاب به ش
متذكر شود بايد موارد استنادي خود را روشن كنند. 

ــجو منصفانه نبود چون با اين نوع بيان  وي ادامه داد: انتقادات دانش
ــه خالصانه در  ــياري از افرادي ك ــر تن بس ــتگي ب و تعميم دادن ها خس

شهرداري مشغول به كار هستند، باقي مي ماند. 
معاون حقوقي شهرداري تهران گفت: البته به طور قطع در مواردي 
خارج از ضوابط و مقررات پروژه واگذارمي شود؛ اما گاهي اين بي توجهي 
به ضوابط، 10 درصد است، گاهي 90 درصد. در حالي كه با تعميم دادن 
ــهرداري زير سؤال مي رود.  وي  اين عضو شوراي شهر، تمام مجموعه ش
ــهرداري  ــكار عمومي و براي اين كه زحمات ش ادامه داد: براي تنوير اف

ــؤال نرود از دانشجو مي خواهم مواردي كه  تهران با اين تعميم ها زير س
تخلف در آن ها صورت گرفته را  كاملاً روشن اعلام كند. 

دانشجو نيز در پاسخ به او گفت: اين تذكري كه در شورا مطرح كردم، 
ــت، بلكه تذكر به اعضاي شوراي شهر  ــهرداري نيس در واقع تذكر به ش
است؛ زيرا اعضا در جلسه هاي كميسيون هاي مختلف حضور داشته اند 
و نسبت به پروژه هايي كه بدون حساب و كتاب واگذار مي شوند، آگاهي 
دارند اما در برابر اين پروژه ها سكوت مي كنند. اين اعضا در فرداي قيامت 
ــخگو خواهند بود؟  در پايان اين گفت وگوها نيز طرح تعيين  چگونه پاس
سياست هاي بودجه سال 1389 شهرداري تهران و سازمان هاي تابعه با 

اكثريت آراء تصويب شد. 

 معاون حقوقي شهردار تهران در پاسخ به انتقادات دانشجو: 

ليست پروژه هاي شهرداري 
كه بي قاعده واگذار شده، ارائه شود

 عضو كميسيون انرژي مجلس: 
پيمانكاران نيروي انساني حقوق كارگران را 
تضييع مي كنند 
ــلامي با تأكيد بر اين كه در حال حاضر  ــوراي اس نماينده خوي در مجلس ش
ــت مي گيرند و  ــراغ دارم كه 600 هزار تومان از دول ــركت هاي خدماتي را س ش
ــد، گفت: اين  ــان مي گذارن ــي از اين مبلغ را در جيب خودش بخش قابل توجه
ــت را به كارگر  ــوق دريافتي از دول ــركت هاي پيمانكاري بخش اندكي از حق ش

مي دهند و آن چنان با كارگر برخورد مي كنند كه جرأت اعتراض ندارد. 
مؤيدحسيني صدر از شركت هاي پيمانكاري تدمين نيروي انساني به عنوان 
ابزاري براي تضييع حقوق نيروي كار ياد كرد و گفت: پيمانكاران زيادي هستند 
ــوي وزارت  كار به  كه تخلف و تقلب مي كنند و به دليل نبود نظارت صحيح از س

صورت آشكار حقوق كارگران را تضييع مي كنند. 
ــاني به وسيله يك نفر  وي از ثبت چندين شركت خدمات تأمين نيروي انس
ــيس مي كنند و حقوق كارگران را مال  ــركت تأس خبر داد و گفت: اين افراد ش
ــي بتواند گزندي به  ــوند. بدون آن كه كس خود مي كنند و بعد هم ناپديد مي ش

آنان برساند. 
ــتم، پيمانكاران تأمين نيروي انساني را افرادي  نماينده خوي در مجلس هش
دانست كه در مدت كوتاهي با تضييع حقوق كارگران محروم ميلياردر مي شوند. 
ــتفاده مي آيند و نگاه اشتغال زايي و  وي گفت: اين افراد تنها به قصد سوء اس

توسعه كشور را ندارند. 
ــؤولان وزارت كار  ــؤولان وزارت كار را مخاطب قرار داد و گفت: مس وي مس
بايد پاسخگوي هر مشكلي باشند كه براي كارگران تحت پوشش پيمانكاري ها 

به وجود مي آيد. 
ــتند،  ــتغال زا نيس وي با تأكيد بر اين كه پيمانكاران كارفرما، كارآفرين و اش
گفت: پيمانكار تأمين نيروي انساني دلال عرصه كار است؛ با اين تفاوت كه پول 
ــود مي كنند و به اندازه بخور و نمير  را از دولت مي  گيرد بخش اعظم آن  را مال خ

به كارگر مي دهد. 
وي در پاسخ به اين كه سندي هم براي اين ادعا داريد، گفت: تا دلتان بخواهد 
سند دارم. در آژانس ها، بيمارستان ها، زير مجموعه هاي دولتي و موارد ديگر كه 

از حوصله بحث خارج است. 
ــته  ــلام اين كه كارگران بخت برگش ــتم با اع ــده خوي در مجلس هش نماين
بسياري به دفتر نمايندگي مراجعه كرده و از پيمانكاران ادارات و بيمارستان ها 
شكايت كرده اند، گفت: با مسؤولان اين دستگاه ها مكاتبه كرده و حتي تلفني و 
حضوري با آنان گفت وگو كرده اند. اما حراست اين ادارات صحبت هاي كارگران 
ــت و قانون چنين اختياري به  ــت ما بسته اس را تأييد مي كنند و مي گويند دس

پيمانكار داده كه هرجور دلش مي خواهد با كارگر رفتار كند. 
وي با اعلام اين كه به رييس علوم پزشكي شهرستان نيز مراجعه كرده است، 
ــته است و با  ــيله پيمانكاران قانوني نانوش گفت: تضييع حقوق كارگران به وس

وجودي كه هم از اين معضل خبر دارند هيچ واكنشي نشان نمي دهند. 

آگهي مناقصه   عمومي
1- نام مناقصه گزار: شركت توزيع نيروي برق استان اردبيل

ــهرك اداري بعثت (كارشناسان)، شركت توزيع نيروي برق  2- آدرس مناقصه گزار: اردبيل- ش
استان اردبيل 9- 7741601- 0451 

3- موضوع مناقصه: خريد انواع فيوز مينياتورى طبق مشخصات فنى و استاندارد وزارت نيرو 
ــنبه از تاريخ 88/08/06 لغايت  4- زمان دريافت اسناد مناقصه: در ساعات اداري روز چهارش

روز سه شنبه تاريخ88/08/12 
5- آدرس خريد اسناد مناقصه: 

ــهيد عباسپور، بلوك2،  ــاختمان ش 1- تهران- ميدان ونك، خيابان برزيل، جنب بانك تجارت،  س
نيم طبقه دوم تلفن 88887086 -021 

ــتان اردبيل،   ــروى برق اس ــركت توزيع ني ــان)،  ش ــهرك ادارى بعثت (كارشناس 2- اردبيل- ش
ــماره 8 و 9  ــا) اتاقهاى ش ــات و قرارداده ــان مناقص ــروه كارشناس ــور بازرگانى (گ طبقه اول ام

تلفن: 0451-7741601-9
ــاب  ــش واريزي به مبلغ 100/000 ريال به حس 6- مدارك مورد نياز براى خريد اسـناد: في
ــان اردبيل به نام دستگاه  ــعبه كارشناس ــماره 0103815822001 بانك ملي ايران ش جاري ش

مناقصه گزار بانضمام معرفي نامه كتبي جهت دريافت اسناد
ــركت مناقصه گزار واقع در  7- محل تحويل پيشـنهادات و برگزارى جلسـات: دبيرخانه ش

طبقه همكف و محل برگزارى جلسات مناقصه طبقه سوم اتاق جلسات خواهد بود. 
8- آخرين مهلت ارايه پيشنهادات: ساعت 12 ظهر روز شنبه مورخه 88/08/23 
9- زمان گشايش پاكتهاى الف و ب: ساعت 13ظهر روز شنبه مورخه 88/08/23 

ــه اطلاع  ــه اول ب 10- زمان جلسـه نهايـي (گشـايش قيمتهـاى پيشـنهادى): در جلس
پيشنهاددهندگان خواهد رسيد.

11- به پيشنهادات مشروط: مبهم، مخدوش و فاقد سپرده ترتيب اثرداده نخواهد شد.
12- حضور پيشنهاددهندگان درجلسات مناقصه آزاد مي باشد.

13- شركت در رد يا قبول يك يا كليه پيشنهادات مختار مي باشد.
ــورات قانونى به عهده برنده  ــاپ آگهى مناقصه و كليه كس 14- هزينه هاى حمل و نقل و بيمه و چ

خواهد بود.
متقاضيان محترم مى توانند جهت كســب اطلاعات بيشتر به شــبكه اطلاع رساني معاملات 
توانير به نشاني www.tavanir.org.ir يا سايت اينترنتي www.iets.mporg.ir مراجعه 

فرمايند.
   شركت توزيع نيروي برق استان اردبيل 

دو مرحله اي 

وزارت نيرو
شركت توزيع نيروي برق استان اردبيل

(سهامي خاص)

آگهي فراخوان  عمومي 
شناسايي توليد كنندگان و تامين كنندگان (كنتور تكفاز)

شركت توزيع نيروي برق استان اردبيل در نظر دارد پس از شناسايي و ارزيابي توليد كنندگان 
و تامين كنندگان، كنتور تكفاز را از طريق مناقصه عمومى(دو مرحله اى) خريداري نمايد. 

لذا از شركت هاى داراى توانايى و تخصص در زمينه توليد و تامين كالاى فوق دعوت به عمل مى آيد 
ــه مبلغ 100000  ــيد فيش واريزى ب ــناد ارزيابى با ارايه معرفى نامه كتبى و رس جهت دريافت اس
ريال به حساب جارى سيبا 0103815822001 بانك ملى ايران شعبه كارشناسان اردبيل به نام 
شركت توزيع نيروى برق استان اردبيل در اوقات ادارى از روز چهارشنبه مورخه 88/08/06 لغايت 

روز سه شنبه مورخه 88/08/12 به يكى از آدرسهاى زير مراجعه فرمايند.
1- تهران- ميدان ونك، خيابان برزيل، جنب بانك تجارت، ساختمان شهيد عباسپور بلوك 2 نيم 

طبقه دوم تلفن 88887086
2- اردبيل- شهرك اداري بعثت (كارشناسان) شركت توزيع نيروي برق استان اردبيل، طبقه اول 

امور بازرگاني(گروه مناقصات و قراردادها) تلفن هاي 0451-7741601-9
ــنبه مورخه  ــاعت 13 ظهر روز دوش ــت س ــتي حداكثر لغاي ــركت در ارزيابي بايس ــان ش متقاضي
88/08/25 پرسشنامه هاي تكميلي را به همراه مدارك و مستندات مربوطه داخل پاكت سربسته 
ــيد دريافت نمايند. (درج نام شركت متقاضي و موضوع  به دبيرخانه شركت در اردبيل تحويل و رس

ارزيابي روي پاكت الزامي است)
ــناد و مدارك واصله در چارچوب  ــتان اردبيل پس از بررسي و ارزيابي اس شركت توزيع نيروي برق اس

ضوابط و مقررات از شركت هاي واجد شرايط جهت دريافت اسناد مناقصه دعوت به عمل خواهد آورد.
- ارايه و تحويل مدارك هيچ گونه حقي را براي متقاضيان شركت در فراخوان ايجاد نخواهد كرد.
- شركت توزيع نيروى برق استان اردبيل در رد يا قبول هر يك از پيشنهادات مختار خواهد بود.

- هزينه درج آگهي به عهده برنده مناقصه خواهد بود . 
- مدارك مورد نياز به همراه اسناد ارزيابى: 

1- تكميل فرم هاي ارزيابي به همراه مستندات مربوطه 
2- ارايه تصوير مصدق اساسنامه و آخرين آگهي تغييرات مندرج در روزنامه رسمي 

3- مستندات مربوطه تضمين كيفيت محصولات و خدمات 
4- ليست قراردادهاى فروش در 3 سال اخير 

5- امكانات ارايه خدمات پس از فروش 

   شركت توزيع نيروي برق استان اردبيل 

وزارت نيرو
شركت توزيع نيروي برق استان اردبيل

(سهامي خاص)
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29Oct 2009     1430 سال پنجم  شماره 381    پنجشنبه 7   آبان 1388     10 ذى القعده 88
ــبت  رييس اتاق بازرگاني و صنايع و معادن ايران نس
ــراي لايحه  ــليقه اي" در اج ــه از آن "برخورد س به آن چ

هدفمندسازي يارانه ها نام مي برد، ابراز نگراني كرد.    
ــراي طرح  ــت: در اج ــه ايرنا گف ــد نهاونديان ب محم
ــازي يارانه ها، توليدكنندگان نبايد با مسائلي  هدفمندس
چون مراجعه متعدد يا قوانين دست و پاگير اداري مواجه 
ــوند.  رييس اتاق ايران در ادامه توضيح داد: طبعاً جاي  ش
ــدي انرژي  ــي بخش هاي تولي ــت كه در بعض نگراني اس
ــكان عرضه  ــازي ام ــراي طرح هدفمندس ــر، عوايد اج محصولات در فضاي رقابتي را از بخش توليد سلب كند. ب

ــر جهت گيري  ــاق بازرگاني ب ــه ات ــا بيان اين ك وي ب
ــازي يارانه ها بر مبناي توليد محوري تأكيد  عوايد آزادس
ــازوكار  ــت كه س ــزود: بايد توجه داش ــياري دارد، اف بس
ــي از اجراي طرح  ــد درآمدهاي ناش تخصيص 30 درص
ــد كه واحدهاي توليدي در دريافت  نبايد به گونه اي باش

مبلغ تخصيصي با مشكل مواجه شوند. 
ــه ميزان از  ــت كه چ ــخن اين اس نهاونديان افزود: س
عوايد حاصل از هدفمندسازي يارانه ها با بالا رفتن قيمت 

حامل هاي انرژي به توليد اختصاص مي يابد؟ 

نگراني بخش خصوصي از برخورد سليقه اي با لايحه هدفمند سازي يارانه ها  
رييس كميسيون اصل 44 قانون اساسي گفت: در صورتي 
كه واگذاري هاي در دست انجام با شك و شبهه مواجه باشد، 
كميسيون اصل 44 مباحث بررسي و پيگيري و شوراي رقابت 
رأي نهايي در اين خصوص را صادر مي كند. حميدرضا فولادگر 
ــوراي رقابت از جمله  ــت: ش در گفت وگو با فارس اظهار داش
تشكل هايي است كه از جايگاه قانوني برخوردار مي باشد، اين 
ــيون هاي برنامه و بودجه و صنايع را  ــه عضو از كميس شورا س
ــت.  وي ادامه داد: اين شورا آخرين  در دل خود جاي داده اس
شوراي متشكله بود كه پيگيري هاي تشكيل آن را كميسيون 

ــورا با پيگيري هاي فراوان  صنايع و معادن متقبل شد، اين ش
ــروع به  ــه اي با حضور رييس جمهور ش ــكيل و در جلس تش

ــوراي رقابت، ايجاد فضاي  فعاليت كرد.  وي افزود: وظيفه ش
رقابتي و منع انحصار است. بدين مفهوم كه اين شورا مي تواند 
ــد را ابطال كند.  ــده باش هر واگذاري را كه منجر به انحصار ش
ــت.  رييس  ــورا اس اين يكي از توانمندي ها و اختيارات اين ش
كميسيون اصل 44 ضمن تأكيد بر اختيارات گسترده شوراي 
ــاني كه از نحوه واگذاري مخابرات يا  رقابت تصريح كرد: كس
ــتند، مي توانند مراتب  ــد هس ــگاه بين المللي گله من نمايش
شكايتي خود را به شوراي رقابت ارائه و از اين طريق در جهت 

ابطال واگذاري هاي صورت گرفته اقدام كنند. 

شوراي رقابت مي تواند واگذاري هاي غير متعارف را ابطال كند

 
 عضو كميسيون حقوقي و قضايي:
سازمان هاي اجرايي 
اراده اي جدي براي مبارزه با 
مفسدين اقتصادي ندارند

يك عضو كميسيون حقوقي و قضايي 
مجلس عدم وجود اراده قوي براي مبارزه 
ــز يكي از علل  ــدين اقتصادي را ني با مفس
گسترش فساد اقتصادي در كشور دانست 
ــي از عدم وجود  ــأله ناش و افزود: اين مس

نظارت كافي بر مراكز اقتصادي است.
ــردم  ــده م ــرادي، نماين ــا م عبدالرض
ــي  ــيون حقوق ــو كميس ــني و عض ممس
ــلامي در  ــوراي اس ــي مجلس ش و قضاي
ــاره به عدم اقدام  گفت وگو با فارس، با اش
ــورد با  ــي در برخ ــتگاه  قضاي ــر دس مؤث
ــدين اقتصادي، اظهار داشت: براي  مفس
مجازات افرادي كه در امر فساد اقتصادي 
ــي وجود ندارد.  اقدام كرده اند، خلاء قانون
ــور ما بيماري اقتصادي و  ــكل كش اما مش
ــازمان ها، ادارات دولتي  عدم نظارت بر س
ــا و ديگر  ــادي مانند بانك ه و مراكز اقتص

مراكز است. 
ــال حاضر  ــن گفت: در ح وي هم چني
ــي اراده اي  ــازمان هاي اجراي ــده در س بن
جدي را براي مبارزه با مفسدين اقتصادي 

در كشور نمي بينم. 
ــارت و  ــص بودن نظ ــه وي ناق به گفت
ــده عده اي به دنبال  بازرسي ها موجب ش
ــند كه  ــروع باش ــب ثروت از راه نامش كس
منجر به فساد اقتصادي در كشور مي شود. 
ــيون حقوقي و قضايي  اين عضو كميس
ــلامي بر همين اساس  مجلس شوراي اس
ــي بر مراكز  ــزوم نظارت كاف در خصوص ل
ــتار عدم  ــر خواس ــت: اگ ــادي، گف اقتص
ــور هستيم  ــاد اقتصادي در كش وجود فس
ــر مراكز و  ــي و مؤثر ب ــي كاف ــد نظارت باي
ــازمان هايي كه فعاليت اقتصادي انجام  س
مي دهند داشته باشيم. از جمله نظارت بر 
بانك ها، مؤسسات اقتصادي و بنگاه هايي 

كه فعاليت هاي تجاري انجام مي دهند. 

ــيون امنيت ملي و سياست خارجي مجلس  يك عضو كميس
شوراي اسلامي با اشاره به لزوم برخورد با مفسدين اقتصادي در 
ــور، گفت: اگر فضاي امني ايجاد شود مفسدان اقتصادي به  كش
كار فساد اقتصادي خود ادامه مي دهند. بنابراين بايد فضا براي 

مفسدين اقتصادي از سوي قوه قضاييه ناامن شود.
ــيون امنيت  ــا، نماينده مردم تهران و عضو كميس فاطمه آلي
ــوراي اسلامي در گفت وگو با  ملي و سياست خارجي مجلس ش
ــدين اقتصادي در كشور،  فارس با اشاره به لزوم برخورد با مفس
ــد اقتصادي و تبعات آن  ــورها مفاس اظهار داشت: در همه كش
ــت. بر همين  ــلامت اقتصاد اس ــويي آفتي براي س مانند پول ش
اساس همه دنيا چاره  جويي مي كنند تا اين معضل در كشورشان 

حل شود. 
ــر انقلاب براي  ــان 8 ماده اي رهب ــاره فرم وي در ادامه با اش
ــت: براي اجراي فرمان  ــدين اقتصادي، ابراز داش مبارزه با مفس
ــت ستاد مبارزه با  8 ماده اي رهبر معظم انقلاب در ابتدا لازم اس
مفسدين اقتصادي كه چندين سال است تشكيل شده و اعضاي 
ــكيل مي دهند  ــاي قواي مقننه، مجريه و قضاييه تش آن را رؤس

جلساتي مستمر و مفيد داشته باشند. 
ــيون امنيت ملي و سياست خارجي مجلس  اين عضو كميس
ــه به عنوان  ــلامي همچنين تأكيد كرد: قوه قضايي ــوراي اس ش
ــادي بايد  ــاد اقتص ــيدگي به فس ــي پيگيري و رس متولي اصل
پرونده هاي مفسدان اقتصادي را در اولويت كاري خود قرار دهد 
و خارج از نوبت آن ها را بررسي كند، چرا كه قوه قضاييه در صف 

اول اين انتظار قرار دارد. 
به گفته وي بعد از اثبات اتهام مفسدان اقتصادي بايد اسامي 
ــود و خبرنگاران نيز  آن ها از طريق رسانه هاي عمومي اعلام ش

بايد در جلسات محاكمه اين افراد باشند. 
آليا در عين حال با اشاره به انتظاراتي كه از قوه قضاييه براي 
مبارزه با مفسدين اقتصادي مي رود، تصريح كرد: در دور جديد 
ــرد به گونه اي  ــؤوليت قوه قضاييه انتظار مي رود اين رويك مس
ــدين اقتصادي و هم  شكل گيرد كه ما هم شاهد محاكمه مفس

شاهد مجازات آن ها باشيم. 
ــدين اقتصادي  ــرد: اگر مفس ــاس اضافه ك وي بر همين اس
محاكمه و مجازات شوند قطعاً فساد اقتصادي در كشور كاهش 

خواهد يافت. 
ــدين اقتصادي  وي ضمن بيان اين مطلب كه مبارزه با مفس
ــم انقلاب، ابراز  ــت و هم مطالبه رهبر معظ هم مطالبه مردم اس
ــده در  ــاد و تبعيض از جمله موارد مهم ياد ش ــت: فقر، فس داش
فرمان 8 ماده اي رهبر معظم انقلاب است. بر اين اساس تا زماني 

كه با فساد مبارزه نشود فقر و تبعيض از بين نخواهد رفت. 
ــاد بايد در رأس امور قرار  ــت كه مبارزه با فس آليا معتقد اس
گيرد.  خود رييس جمهور نيز بارها گفته كه اگر اسامي مفسدين 

اقتصادي اعلام نشود، خود او اسامي را اعلام خواهد كرد. 
ــب وظيفه خود بايد مبارزه با  به گفته وي قوه قضاييه بر حس
مفسدين اقتصادي را در رأس امور قرار دهد تا امنيت اقتصادي 
ــا زماني كه  ــود. چون ت ــرمايه گذاري براي مردم فراهم ش و س
مفسدين اقتصادي به سزاي اعمال خود نرسند امنيت اقتصادي 

براي مردم فراهم نمي شود. 
اين عضو فراكسيون اصول گرايان مجلس شوراي اسلامي در 
خاتمه با بيان اين كه رسانه هاي گروهي بعد از سه قوه، چهارمين 
ــانه هاي گروهي نيز بايد اين  ركن نظام هستند، عنوان كرد: رس
مسأله را پيگيري كنند و در دستور كار خود قرار دهند و همواره 

آن را دنبال نمايند. 

 يك عضو كميسيون امنيت ملي:

قوه قضاييه پيگيري پرونده هاي
 مفسدان اقتصادي را در اولويت كاري قرار دهد

 كارشناس اقتصادي: 
خصوصي سازي هاي كنوني
 حالت صوري دارد 
ــادي و روي آوردن به اقتصاد  ــازي اقتص ــناس اقتصادي آزادي س يك كارش
ــوان و تصريح كرد: صرفاً با  ــروج از ركود اقتصادي عن رقابتي را تنها راه اصلي خ
ــود و حالت صوري دارد و  خصوصي سازي هايي كه به شكل كنوني انجام مي ش
ــيد. دولت ابتدا بايد مقررات زدايي كند و  غير واقعي است به جايي نخواهيم رس

خود را از عرصه هاي قيمت گذاري و مداخله در بازارها كنار كشد. 
ــنا با بيان اين كه ركود اقتصادي غير قابل  موسي غني نژاد در گفت وگو با ايس
ــكلات زيادي مواجه است،  ــت و بخش خصوصي با مش انكار در كشور حاكم اس
ــته در حالي كه  ــمي نيمه اول سال گذش ــاس آمار مراجع رس اظهار كرد: براس
درآمدهاي نفتي بالايي داشتيم رشد اقتصادي كشور كم تر از سه درصد بود كه 

نشان گر وضعيت اقتصادي نامناسب و ركود است. 
ــي از وضعيت  ــي بنگاه هاي بخش خصوص ــاره به گلايه و نارضايت وي با اش
ــد و در حالي كه  ــد مي كنن ــر ظرفيت تولي ــرد: اين بخش زي ــود، اظهار ك موج
انبارهايشان تكميل است، نمي توانند كالاهايشان را بفروشند و با مشكل كمبود 
نقدينگي مواجه اند و در صورتي كه طي دو سال گذشته نقدينگي شديداً افزايش 
ــته به صورت مناسب عمل كند و سرمايه در گردش  يافته سيستم بانكي نتوانس
بنگاه هاي خصوصي را تأمين كند كه اين عوامل نشان گر ركود جدي در اقتصاد 

كشور بوده و نيازمند راهكار جدي است. 
اين استاد دانشگاه معتقد است: آزادسازي به اين معناست فضاي كسب و كار 
براي بخش خصوصي آزاد شود در غير اين صورت مشكل ادامه خواهد داشت و 

وضعيت از اين بدتر مي شود. 
ــيار خوب  ــان كرد: لايحه هدفمند كردن يارانه ها امري ذاتاً بس وي خاطرنش
ــبي است كه صرفاً  ــت اما هدف از اين موضوع اصلاح سيستم  قيمت هاي نس اس
ــبي را اصلاح كرد. دولت در  ــتقيم كردن يارانه ها نمي توان قيمت هاي نس با مس
ــت را مطرح مي كند.  ــازي قيم ــاي نفتي و حامل انرژي آزادس بخش فرآورده ه
ــت كه چرا در بخش بانكي و بازارهاي ديگر كه قيمت گذاري  اما جاي سؤال اس

صورت مي گيرد اين موضوع را اجرايي نمي كند. 
ــبي بايد به صورت يك مجموعه  غني نژاد تصريح كرد: اصلاح قيمت هاي نس
ــود نه اين كه قيمت تعدادي از كالاها افزايش يابد و بقيه  كلي و منسجم انجام ش
بازارها را در قيمت هاي مقطوع و مشخص شده نگه داريم. نظام قيمتي در همه 
ــت  فعلي آزادسازي و واقعي شدن  بخش ها بايد همگام و رقابتي شود. اما سياس
ــت و بي نتيجه  ــي- دو بخش صورت مي گيرد قابل دفاع نيس قيمت ها كه در يك

خواهد ماند. 
ــاد و  ــاي زي ــي را دخالت ه ــش خصوص ــكل بخ ــن مش وي بزرگ تري
ــن وضعيت فضاي  ــرد و گفت: با اي ــازار عنوان ك ــاي دولت در ب تصميم گيري ه
ــب و كار براي فعالان اقتصادي غير قابل پيش بيني شده؛ لذا سرمايه گذاري  كس

در بخش خصوصي متوقف شده و بازار با نوعي عدم اطمينان رو به روست. 

مناقصه گران و مناقصه گزاران 
«مناقصه مزايده»  مى خوانند

«مناقصه مزايده»  را از كيوسك هاى معتبر بخواهيد

فراخوان مناقصه عمومي
شماره مجوز: 243993 مناقصه خريد شماره 633/ج د/88

 

ــات پمپ  ــدد قطع ــد 100 ع ــر دارد خري شـركت بهره بـرداري نفـت و گاز گچسـاران در نظ
ــخصات فنى موجود در اسناد  ــماره  P-13303  مورد نياز خود را با مش GABBIONETA به ش

مناقصه، از طريق مناقصه عمومي خريدارى نماييد. 
ــند و توان تهيه ضمانت نامه  ــركت درمناقصه فوق مي باش لذا از كليه تأمين كننده هايي كه مايل به ش
بانكي شركت در مناقصه به مبلغ (6/650/000) ريال را دارند دعوت مي شود تقاضاي كتبي خود را به 
ــال/ همراه مدارك ذيل حداكثر ظرف مدت 10 روز پس از تاريخ درج دومين آگهي به آدرس ذيل ارس

تسليم نمايند. 
درضمن زمان بازگشايش فنى 35 روز بعد از تاريخ درج آگهى و گشايش مالى بعد از تاييد پيشنهادات 

فنى متعاقباً اعلام خواهد شد.
مدارك مورد نياز

1) تصاوير مصداق اساس نامه، آگهي تأسيس و كليه آگهي هاي تصميمات/ تغييرات و... بعدي تاكنون 
و مندرج در روزنامه رسمي

2) نمودار سازماني و مشخصات، تحصيلات و سوابق كار كاركنان شركت.
3) سوابق فعاليت هاي انجام شده و يا در حال انجام شركت در ارتباط با مناقصه فوق به همراه تأييدات 

مربوطه
4) امكانات و تجهيزات و توانايي فني، نرم افزاري و مالي براي انجام كار. 

آدرس:  گچساران- شركت بهره برداري نفت و گاز اداره تداركات و امور كالا
تلفكس: 2224412- 2224411-0742 واحد خريد (آقاى دهدارى)

بديهي است شركت بهره برداري نفت و گاز گچساران پس از بررسي اسناد و مدارك واصله در چارچوب 
ــاً ارايه مدارك و  ــرايط دعوت به عمل خواهد آورد. ضمن ــركت هاي واجد ش مقررات داخلي خود از ش
ــر اين نكته ضرورى  ــوابق مزبور هيچ گونه حقي را براي متقاضيان ايجاد نخواهد كرد. درضمن ذك س

مى باشد كه هزينه سه مرحله چاپ آگهى از برنده مناقصه كسر خواهد شد.

روابط عمومي شركت بهره برداري نفت و گاز گچساران

وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي
دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي و درماني اراك

دانشگاه علوم پزشكي استان مركزي در نظر دارد مديريت خدمات پرستارى تعدادى از بخش هاى مراكز آموزشى درمانى 
ولى عصر (عج) اميرالمومنين (ع) و آيت ا... خوانسارى در شهرستان اراك و همچنين بيمارستان حضرت زينب (س) شهرستان 

خمين را در سال 1388 به شركتهاى داراي صلاحيت (داراي مجوز از مبادي ذيربط) واگذار نمايد. 
مهلت و محل خريد اسناد:  1388/08/09 لغايت 1388/08/14

قيمت اسناد ونحوه واريز وجه: واريز مبلغ 50000 ريال به حساب 2177865386005 (قابل واريز دركليه شعب بانك ملي ايران)
مدارك مورد نياز جهت دريافت اسناد مناقصه :  اصل فيش واريزي 

مهلت ارسال پيشنهاد: تا ساعت 14 روز شنبه مورخ 1388/08/23
ــيبا  ــاب س ــماره حس ميزان سـپرده شـركت درمناقصه: ضمانت نامه بانكي با اعتبار حداقل 3 ماه و يا واريز وجه نقد به ش

4150124699000 به ميزان مبلغ سپرده به شرح مندرج در اسناد مناقصه 
محل خريد اسناد و تحويل پيشنهادات: متقاضيان مي توانند جهت خريد اسناد مناقصه به مراكز فوق الذكر و جهت تحويل 
ــگاه علوم پزشكي اراك طبقه دوم اداره حراست  پيشنهادات به آدرس اراك- خيابان شهيد شيرودي، خيابان علم الهدي، دانش

مراجعه فرمايند. 
ــگاه علوم پزشكي اراك به آدرس فوق در  زمان و مكان گشايش پيشنهادات: تاريخ 88/08/24 راس ساعت 8 صبح دردانش

دفتر معاونت توسعه مديريت و منابع 
 لطفا براي كسب اطلاعات بيشتر به سايت پايگاه ملي مناقصات به نشاني http:www.spac.ir    مراجعه فرماييد. 

آگهي   مناقصه عمومي 
يك مرحله اي

روابط عمومي و امور بين الملل دانشگاه علوم پزشكي اراك

نوبت  دوم

شماره     88/13 – م – م
(نوبت دوم)

شركت سهامي   مخابرات
 استان  مازندران

1- نام دستگاه مناقصه گزار: شركت سهامى مخابرات استان مازندران
2- نشانى دستگاه مناقصه گزار: مازندران – بابل، خيابان مدرس، ستاد شركت مخابرات مازندران

3- موضوع مناقصه: نگهبانى اماكن مخابراتى سطح استان
4- مبلغ سپرده شركت در مناقصه: 48/100/000 ريال 

5- دستگاه نظارت: اداره حراست استان 
6- مهلت ارايه اسناد: از تاريخ 88/08/05 لغايت 88/08/14

7- مهلت تحويل پاكات:  از تاريخ 88/08/16 لغايت پايان وقت ادارى ساعت (پانزده) 88/08/25
8- مكان بازگشايى پاكات: ستاد شركت مخابرات استان مازندران 

9- تاريخ بازگشايى پاكات: روز سه شنبه مورخ 88/08/26
ــانى:  WWW.ICT-TCM.ir  و يا سايت اينترنتى شركت مخابرات  10- دريافت اسناد: از طريق سايت اينترنتى شركت مخابرات مازندران به نش

ايران www.Irantelecom.ir  و يا سايت اطلاع رسانى معاونت برنامه ريزى و نظارت راهبردى رياست جمهورى IETS.MPORG.IR  مى باشد.
11- نشانى تحويل پاكات:  بابل – خيابان مدرس، دبيرخانه ستاد شركت مخابرات مازندران.

12- ساير جزييات و شرايط در اسناد مناقصه درج شده است. 
13- ارتباط موضوع فعاليت شركت با موضوع مناقصه از سوى شركت كنندگان الزامى است. 

ــت مخابرات مازندران تاييديه دريافت دارند و تاييديه مذكور را در جوف  14- كليه شركت كنندگان مى بايست قبل از شركت درمناقصه از اداره حراس
پاكت ب ارايه دهند. 

دورنويس: 0111-3223332 تلفن تماس:  0111-3262241      

آگهي مناقصه

شركت سهامي مخابرات استان مازندران 

شركت  ملى نفت ايران 
شركت ملى مناطق نفتخيز جنوب

شكرت بهره بردارى نفت و گاز گچساران(سهامى خاص)
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شركت  ملى صنايع پتروشيمى
شركت پتروشيمى بيستون

(سهامى عام )

آگهي فراخوان انتخاب مشاور 
88/6 م

روابط عمومي شركت پتروشيمي بيستون 
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شركت پتروشيمي بيستون در نظر دارد انجام امور ذيل را از طريق مناقصه 
عمومي به مشاور واجد شرايط واگذار نمايد. 

1- مناقصه گزار:
ــاه ، كيلومتر 8 جاده بيستون (مجتمع  ــتون، كرمانش شركت پتروشيمي بيس
ــتي 1618-67155 تلفن – نمابر 0831-2333776  LAB) – صندوق پس

امور پيمانها.
2- شرح كلي موضوع مناقصه: 

بررسي و ارايه راهكارهاي بهينه سازي و مديريت مصرف انرژي در مجتمع.
3- مدت و محل انجام كار: 

10 ماه، مجتمع پتروشيمي بيستون.
4- محل، زمان و مهلت ارسال اعلام آمادگي شركت در مناقصه: 

ــه بايد تقاضاي كتبي  ــركت در مناقص متقاضيان محترم درصورت تمايل به ش
ــركت، رتبه  ــامل: معرفي ش خود و خلاصه رزومه (حداكثر در پنج صفحه) ش
ــده يا  ــت كارهاي انجام ش ــه ريزي، فهرس ــازمان مديريت و برنام بندي از س
ــوابق تجربي مديران و  ــامي و س ــت انجام مرتبط با موضوع مناقصه، اس دردس
ــاور و ... را حداكثر تا مورخه  كارشناسان كليدي به همراه نمودار سازماني مش

88/08/14  از طريق شماره نمابر مناقصه گزار ارسال نمايند. 
بديهي است شركت پتروشيمي بيستون پس از بررسي اسناد و مدارك رسيده 
درچارچوب ضوابط و مقررات از متقاضيان واجد شرايط دعوت به عمل خواهد 
ــراي متقاضيان ايجاد  ــچ گونه حقي را ب ــوابق مزبور هي آورد. ارايه مدارك و س

نخواهد كرد.

نوبت  دوم

موضوع مناقصه:  خريـد مصالح و اجراى شـبكه توزيع آب 
شهرك صنعتى نجف آباد 2 .

مبلغ برآورد اوليه : 5/656/000/000 ريال از محل اعتبارات جارى.
مبلغ سپرده شركت در مناقصه : 65/600/000 ريال .

رتبه مورد نظر : پايه 5 و به بالا ( رشته آب ) .

موضوع مناقصه : خريد مصالح و اجراى شبكه گاز و ايستگاه 
حفاظت كاتد يك ناحيه صنعتى هسنيجه .

ــل اعتبارات  ــه : 1/043/000/000 ريال از مح ــرآورد اولي مبلغ ب
عمرانى- جارى

مبلغ سپرده شركت در مناقصه : 20/000/000 ريال .
رتبه مورد نظر: پايه5 و به بالا( رشته تاسيسات و تجهيزات).

موضوع مناقصه : اجراى محوطه سـازى فاز 2 توسعه ناحيه 
صنعتى كمشچه .

مبلغ برآورد اوليه : 3/037/000/000 ريال از محل اعتبارات جارى .
مبلغ سپرده شركت در مناقصه : 40/000/000 ريال .

رتبه مورد نظر : پايه 5 و به بالا ( رشته راه و باند) .

موضوع مناقصه : تكميل آسـفالت محوطه شهرك صنعتى 
نجف آباد2 .

مبلغ برآورد اوليه : 2/654/000/000 ريال از محل اعتبارات جارى .
مبلغ سپرده شركت در مناقصه : 36/000/000 ريال .

رتبه مور نظر : پايه 5 و به بالا ( رشته راه و باند) . 

موضـوع مناقصـه : اجـراى سيسـتم دفع آبهاى سـطحى 
شهرك صنعتى نجف آباد 2 .

مبلغ برآورد اوليه : 584/276/000 ريال از محل اعتبارات جارى .
مبلغ سپرده شركت در مناقصه : 15/000/000 ريال .

رتبه مورد نظر : پايه 5 و به بالا( رشته راه و باند).
   

مهلت دريافت و تحويل اسناد مناقصه : 
تاريخ 88/8/6 لغايت 88/8/17 .

ــغ 120/000  ــا واريز مبل ــود ب ــه مندان دعوت مى ش از علاق
ــماره  ــوق ) به ش ــه هاى ف ــدام از مناقص ــر ك ــال( براى ه ري
2175670204001 حساب سيبا ( بانك ملى ) براى دريافت 
ــركت واقع در اصفهان  و تحويل اسناد مناقصه به دبيرخانه ش
ــر كبير مراجعه يا براى  ، خيابان 22 بهمن، مجتمع ادارى امي
ــهركهاى صنعتى  ــب اطلاعات بيشتر به سايت شركت ش كس

اصفهان www.isfahaniec.ir  مراجعه نمائيد. 

امور پيمانهاي شركت شهركهاي صنعتي استان اصفهان

آگهي فراخوان
 مناقصه عمومي

10620

وزارت صنايع و معادن 
سازمان صنايع كوچك و شهركهاي صنعتي ايران

شركت شهركهاي صنعتي اصفهان
(سهامي خاص)

 ضمنا هزينه درج آگهى به عهده برنده مناقصه مى باشد.

روابط عمومى شركت برق منطقه اي خراسان

آگهي مناقصه عمومي

ــتگاه پايانه راه دور مورد نياز خود را از طريق مناقصه عمومي به  شركت برق منطقه اي خراسـان در نظر دارد 5 دس
پيمانكار واجد شرايط واگذار نمايد.

داوطلبان مايل به شركت درمناقصه كه داراي توان فني وصلاحيت مي باشند. مي توانند جهت دريافت اسناد و مدارك 
مناقصه درساعات ادارى روزهاى 88/08/09 الى 88/08/13 به محل هاى زير مراجعه و در قبال ارايه مدارك مشروحه 
ــاعت 9 صبح روز سه شنبه مورخ  ــناد مناقصه را دريافت نموده و پيشنهاد خود را به صورت ريالى حداكثر تا س ذيل، اس

88/08/26 به امور تداركات و قراردادها شركت برق منطقه اي خراسان ارسال نمايند. 
1- معرفي نامه معتبر: 

ــيبا 2175091700008 به نام شركت برق  2- حواله واريز وجه به مبلغ 200/000 (دويست هزار) ريال به حساب س
منطقه اي خراسان نزد بانك ملي مشهد. 

مبلغ تضمين شركت درمناقصه:  81/200/000 (هشتاد و يك ميليون و دويست هزار) ريال مي باشد.
ــنبه مورخ 88/08/26 درمحل امور تداركات و قراردادها شركت برق  ــه ش پاكات پيشنهادي درساعت10 صبح روز س
ــروط، مخدوش و پيشنهاداتي كه بعد از انقضاء   منطقه اي خراسان گشايش مي گردد و به پيشنهادهاي فاقد امضاء، مش

مقرر در فوق واصل شود مطلقاً ترتيب اثرداده نخواهد شد. 
ساير اطلاعات و جزييات مربوط در اسناد مناقصه مندرج مي باشد. 

نشاني محل فروش اسناد مناقصه: 
ــركت برق منطقه اي خراسان، طبقه دوم، اطاق 246، تلفن  مشهد- خيابان امام رضا(ع)، ميدان بسيج، اداره مركزي ش

8594048 دورنگار8592191
ــپور، بلوك 1، طبقه چهارم، واحد 111،  ــهيد عباس ــاختمان ش ــركت توانير، س تهران- ميدان ونك، خيابان برزيل، ش

تلفن:88675550-1 -021
                          آدرس الكترونيكي:

E-Mail: bazargani@KREC.ir  Website: www.KREC.ir     

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي    خراسان نوبت دومدو مرحله اي   شماره     ر/88/566

آگهي فراخوان مناقصه 
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مناقصه گذار:  شركت شهركهاي صنعتي سمنان.
موضوع مناقصه:  اجراى كامل شبكه 20 كيلو ولت توسعه شهرك صنعتى گرمسار.

شرايط متقاضيان: شركتها و پيمانكاران داراي رتبه در رشته برق – نيرو از معاونت برنامه ريزي و نظارت راهبردى رياست جمهورى.
برآورد اوليه اجرا و محل تامين اعتبار:  براسـاس فهرسـت بهاي ابنيه و تاسيسات برقى سـال 1387 مبلغ 1658411242 ريال و خريد به صورت قيمت 

مقطوع مي باشد – از محل اعتبارات عمراني.
محل دريافت اسناد: واحد چاپ و تكثير شركت شهركهاي صنعتي سمنان- واقع در سمنان، ميدان استاندارد. 

مبلغ سپرده شركت درمناقصه:  12/770/000 ريال.
محل تحويل اسناد:  دبيرخانه شركت شهركهاي صنعتي سمنان. 

مهلت دريافت و تحويل اسناد: از تاريخ 88/08/09 تا ساعت 13:00 مورخ 88/08/18
تاريخ بازگشايي پاكتهاي الف و ب: راس ساعت 8:00 مورخ 88/08/19

تاريخ بازگشايي پاكتهاي ج: راس ساعت 8:30 مورخ 88/08/21.

قيمت گذاري خدمات بانكي در بانكداري خرده فروشي، برخلاف 
ساير صنايع خرده فروشي در هاله اي از ابهام قرار دارد. مشتريان واقعاً 
ــاب جاري، محصولات ديگر يا ارتباط كلي خود با بانك چه  بابت حس
بهايي مي پردازند؟ اگر چه بانك هاي سراسر دنيا در صدد شفاف سازي 
هزينه هاي خود بر آمده اند، اما براي اكثر مشتريان هزينه هاي واقعي 
ــات مخصوص  ــچ و خم هاي اصطلاح ــياري از خدمات، ميان پي بس

بانكداري پنهان مانده است. 
مشتريان مي خواهند هزينه ها را بدانند. در دنياي امروز، مشتريان 
ــته ديگر تابع و فرمانبردار بانك ها نيستند. بلكه نقش  هم چون گذش
ــه بانك ها تنها با يك محصول واحد  قدرتمندتري يافته اند. از آن جا ك
و قابل تعويض به نام پول سر و كار دارند، قيمت گذاري خدمات بانكي 

اهميت زيادي در حفظ مشتريان بي ثبات خواهد داشت. 
براي بانك ها ارتباط بين قيمت گذاري خرده فروشي و سودآوري، 
ديگر يك موضوع نامشخص و بي اهميت به شمار نمي آيد. در بيش تر 
ــذاري مي تواند  ــك در قيمت گ ــرات كوچ ــي، تغيي ــاي رقابت بازاره
ــت  ــد و بانك ها نيز ممكن اس ــته باش ــزايي در ترازنامه داش تأثير بس
فرصت هاي بزرگي را از دست بدهند. بنابراين، بايد رويكرد دقيق تر و 

حساب شده تري توسط بانك ها اتخاذ شود. 
ــات بانكداري در  ــي دو گزارش، قيمت گذاري خدم مجله بنكر ط
ــتري و هم از ديد بانك ها مورد بررسي  سراسر جهان را، هم از ديد مش

قرار مي دهد. 
معيارهاي قيمت گذاري جهاني 

گزارش بانكداري خرده فروشي جهاني سال 2005 كه يك معيار 
 ،Capgemini قيمت گذاري جهاني ساليانه است و مشتركاً توسط
انجمن مديريت مالي و بازاريابي (EFMA) و گروه ING اجرا شد، 
اطلاعات خرده فروشي 19 كشور از جمله 15 كشور اروپايي (8 كشور 
ــتند)، ايالات متحده، كانادا، چين و استراليا را  جزو اتحاديه اروپا هس
ــش  ــورها پوش ارائه مي دهد. اين تحقيق كه 130 بانك را در اين كش
ــت كه ميانگين قيمت متوسط ساليانه  مي دهد، نشان دهنده اين اس
ــور  ــد كه ارزان ترين آن متعلق به كش خدمات بانكي 78 يورو مي باش
ــد. اين  ــوييس مي باش هلند 25 يورو و گران ترين آن 137 يورو در س
ــان مي دهد. به نحوي  طيف وسيع، الگوي قيمت گذاري محلي را نش
كه متوسط پرداخت مشتريان محلي را تخمين زده و تعدد استفاده از 

محصولات و خدمات خاص در كشورهايشان را منعكس مي كند. 
ــاليانه در آلمان و ايالات متحده به ترتيب بيش  ميانگين قيمت س
ــت. در صورتي كه در انگلستان و بلژيك  از ميانگين 98 و 93 يورو اس
ــد. اين گزارش بيان  اين ميانگين به ترتيب زير 65 و 67 يورو مي باش
مي كند كه عرف و عادت مصرف و خريد مشتريان به طور قابل توجهي 

از كشوري به كشور ديگر تفاوت دارد و نتايج زير را در برداشته است: 
ــري بابت  ــا هزينه بيش ت ــده، بانك ه ــالات متح ــادا و اي - در كان
ــدند. اما قيمت  ــال 2005 متحمل ش ــات در س ــولات و خدم محص
ــت. در هر دو  ــط آن ها به ترتيب 1درصد و 6درصد كاهش ياف متوس
ــور تعداد كمي از بانك ها اقدام به مطالبه هزينه بابت كارت هاي  كش
ــزد كنترل  ــالات متحده كارم ــي از بانك هاي اي ــد. برخ بدهي كردن
ــذف كردند و برخي  ــاب ها و هزينه هاي بانكداري online را ح حس
ــپرده ها در باجه هاي  ديگر بابت دستور پرداخت هاي دائمي و نقد س

تحويلدار، هزينه مطالبه كردند.  
ــد كرده است. در اسپانيا افزايش  - در اروپا كه قيمت ها با تورم رش
ــت. در  ــرف نقدينگي اس ــد مص ــي از رش 16 درصدي قيمت ها ناش

ــه افزايش هزينه  ــدي در هلند مربوط ب ــه افزايش ده درص صورتي ك
ــوئد بهاي  ــت. در س بانكداري تلفني و كارمزد كارت هاي اعتباري اس
ــك كاهش 6 درصدي  ــش يافت و به ي كليه تجهيزات پرداخت كاه
ــتان ميانگين قيمت ها با  ــد. در انگلس در ميانگين قيمت ها منجر ش
ــد  توجه به افزايش كارمزد انتقال الكترونيكي وجوه تا 12 درصد رش

پيدا كرد. 
ــور اروپايي، ميانگين  ــي به عمل آمده در 6 كش - با توجه به بررس
ــه يكديگر نزديك  ــش يافته و تا حدودي ب ــا 3 درصد افزاي قيمت ها ت
ــق اروپايي  ــاي واحد مناط ــده اند. ابتكاراتي هم چون  پرداخت ه ش
ــط به  ــرايط متوس مي تواند نرخ بانك هاي اروپاي متحد را در يك ش

يكديگر نزديك تر كند. 
ــتفاده از چك به ميزان 70 درصد در سال در ايالات متحده  - اس
ــوئد، نروژ و بازارهاي  و كم تر از 4 درصد در سال در هلند،  بلژيك، س
ــتفاده كنندگان اصلي چك،  ــد. اس ــاهده ش ــد يافته مش كم تر رش
ــورهاي ايالات متحده، كانادا،  استراليا، انگلستان،   مشترياني از كش

 فرانسه و پرتقال بودند. 
 online ــداري ــرويس هم چون بانك - كانال هاي عرضه سلف س
ــرفت است.  ــعه يافته در حال پيش ــورهاي كم تر توس و تلفني در كش
ميزان استفاده مشتريان از خدمات بانكداري online در كشورهاي 
ــورهاي اروپا  ــاير كش ــلواكي و جمهوري چك، حتي بيش تر از س اس
ــعه يافته نسبت به  ــورهاي كم تر توس ــت. بانك ها در برخي از كش اس
ــبكه هاي وسيع شعب هستند، از  كشورهاي توسعه يافته كه داراي ش
ــان مي دهد كه خدمات  جهش بيش تري برخوردارند. اين تحقيق نش
بانكداري خرده فروشي در چين در زمره فعاليت هاي كم منفعت قرار 
ــود را از ابتدا به  ــتريان خ دارد و بانك ها همواره تلاش مي كنند تا مش

استفاده از كانال هاي سلف سرويس متقاعد كنند. 
- با نگاهي بر نرخ هاي بانكداري محلي در مقايسه با توليد ناخالص 
ــاي اقتصادي  ــه در نظام ه ــوان دريافت ك ــرمايه مي ت داخلي در س
ــه زير 0/6 درصد توليد ناخالص داخلي  ــعه يافته، هزينه هميش توس
ــت. اين هزينه  ــرمايه و از يك ميانگين 4 درصدي برخوردار اس در س

در كشورهاي كم تر توسعه يافته به طور چشمگيري بالاتر است. مثلاً 
ــلواكي  ــتان 2 درصد و در جمهوري چك و اس در چين 3 درصد، لهس
ــورها، بانكداري هنوز از جمله  ــد. در اين كش 1 درصد تخمين زده ش
ــمار مي آيد، به طوري كه يك ارتباط مشخص  خدمات گران بها به ش
ــور و نرخ خدمات بانكداري روزمره  و آشكار بين سطح رشد يك كش
ــعه صنعتي  ــان مي دهد. اين خدمات ظاهراً از يك الگوي توس را نش
استاندارد تبعيت مي كنند كه در آن قيمت هاي نسبي با رشد، كاهش 

مي يابد. 
ــتگي دارد. قيمت ها در  ــه پذيري بس ــه مقايس ــذاري ب - قيمت گ
ــتند، هم چون هزينه كارت هاي  محصولاتي كه كاملاً قابل قياس هس
ــواري با يكديگر  ــه محصولاتي كه به دش ــبت ب بدهي و اعتباري،  نس
ــتند، هم چون كالاهايي كه كم تر تبليغ مي شوند  ــه هس قابل مقايس
ــي  اطلاعند، گرايش  ــتريان از قيمت واقعي آن ها ب يا خدماتي كه مش
بيش تري به نزديك تر شدن دارند. دليل اصلي اين است كه مشتريان 
ــاني قيمت ها را با هم مقايسه كنند. در نتيجه بانك ها  مي توانند به آس
ــدت  ــاير بانك ها به ش ــد در برابر قيمت گذاري رقابتي س تمايل دارن

واكنش نشان دهند. 
امكان بالقوه سوددهي 

در گزارش دوم، تحت عنوان فرآيند قيمت گذاري مؤثر كه توسط 
George Wuebker و Jens Baumgarten از گروه مشاورين 
ــوع كه چگونه  ــت، بر اين موض ــده اس Simon-Kucher تهيه ش
ــتفاده از فرآيندهاي  ــود در بانك ها با اس مي توان از امكانات بالقوه س

قيمت گذاري مؤثر بهره برداري كرد، تأكيد شده است. 
ــتان، بيان مي كند كه بعد  اين گزارش با نگاهي ويژه به بازار انگلس
ــديد هزينه ها، شركت ها ديگر فاقد امكان  از مراحل متعدد كاهش ش
ــون مديريت بايد  ــا بودند. اكن ــش بيش تر هزينه ه بالقوه جهت كاه
ــد. امروزه در اين حوزه ها،  ــته باش بيش تر بر درآمد و قيمت تكيه داش
ــود، به طور چشمگيري نسبت به  امكان بالقوه و پتانسيل افزايش س
ــياري از ارزيابي هاي  ــت. علاوه بر اين، بس كاهش هزينه ها بالاتر اس

ــود تبديل  ــك افزايش س ــرعت به ي قيمتي به س
ــلاح quick wins يا برد  ــوند كه در اصط مي ش
سريع گفته مي شود. تجربه نشان مي دهد كه براي 
ــياري از بانك ها اين برد سريع از پتانسيل سود  بس

ميليون پوندي برخوردار است. 
ــت، قدرت  ــده اس ــعي ش ــن گزارش س در اي
قيمت گذاري با استفاده از مثال زير آشكارتر شود. 
ــاب جاري خود  فرض كنيد يك بانك، بسته حس
ــاند و حجم  ــد به فروش مي رس را به مبلغ 10 پون
ــت. هزينه هاي  فروش آن يك ميليون در واحد اس
ــه منجر به يك  ــت ك متغير در هر واحد 8 پوند اس
ــود 2 پوندي در هر واحد مي شود.  سهم حاشيه س
هزينه هاي ثابت بانك براي خدمات ارزش افزوده 
ــت. در اين  ــون پوند اس ــته، يك ميلي در يك بس
ــودي بالغ بر يك ميليون پوند را به  حالت، بانك س

دست مي آورد. 
ــود يعني  ــار عامل محرك س ــه اين چه چگون
ــم و هزينه هاي  ــاي متغير، حج ــت، هزينه ه قيم
ــد افزايش  ــا 10 درص ــود را زماني كه ت ــت، س ثاب

مي يابد، تغيير مي دهند؟ 

طبق نظر Wuebker و Baumgarten، افزايش 10 درصدي 
ــود صد در صدي از  در قيمت يعني 10 پوند به 11 پوند به افزايش س
ــاير عوامل  ــود. تأثير س 1 ميليون پوند به 2 ميليون پوند منجر مي ش
ــد 10 درصدي هزينه هاي  ــت. رش ــيار كم تر اس محرك در سود بس
ــب به افزايش 8 درصدي، 20  متغير، حجم و هزينه هاي ثابت به ترتي

درصدي و 10 درصدي سود منجر مي شود. 
ــيد كه مديريت بايد بيش تر بر  ــته باش اين موضوع را مدنظر داش
ــاير معيارها  ــا اين كه س ــا تكيه كند ت ــمندانه قيمت ه افزايش هوش
ــه مديران و  ــرار دهد. در نتيج ــش هزينه ها را مدنظر ق هم چون كاه
ــود  ــوان يك عامل اصلي س ــد به قيمت به عن ــدگان باي تصميم گيرن
ــيه سود پايين  ــأله خصوصاً در موقعيت هاي با حاش بنگرند. اين مس

صدق مي كند. 
ــا به كارگيري  ــت بانك ه ــد موفقي ــان، كلي ــار محقق ــا بر اظه بن
ــتراتژي هاي قيمت گذاري ابتكاري است. به طوري كه بر نيازهاي  اس
ــد كه در اصطلاح «قيمت گذاري ارزشي»  مشتريان تأكيد داشته باش
ــتفاده از يك فرآيند قيمت گذاري  ناميده مي شود. بانك ها بايد با اس
ــن فرآيند از 5  ــتراتژي ها را به مرحله عمل در  آورند. اي مؤثر، اين اس
مرحله تشكيل شده است كه عبارتند از: استراتژي، سنجش، تصميم 

در خصوص قيمت، اجرا و كنترل يا نظارت. 
بنا بر عقيده محققان، نقطه شروع قيمت گذاري حرفه اي، داشتن 
ــت. به منظور بهينه سازي قيمت ها و  اطلاعات اساسي و زيربنايي اس
ــري قيمت ها و ميل به  محصولات پايه، عواملي هم چون انعطاف پذي
ــايي و ارزيابي بايد قرار گيرند. روش هاي معتبر  پرداخت، مورد شناس
و مطمئني جهت كسب اين اطلاعات وجود دارد، اما به شرطي كه به 

صورت حرفه اي به كار گرفته شوند. 
ــي حوزه اي  ــي قيمت گذاري خدمات بانكداري خرده فروش بررس
ــت كه از كم ترين توجه برخوردار بوده است. اما به نظر مي رسد در  اس

آينده به يك عامل مهم متمايزكننده بانك ها مبدل شود. 
bmi.ir :منبع

تأثير قيمت گذاري خدمات بانكي بر رقابت پذيري بانك ها

مزايده عمومى 
ــد واگذارى ــن اداره كل قص ــه اي ــه اينك نظر ب

 5 دستگاه خودروى خود را دارد لذا از متقاضيان 
ــد خودروها و  ــت بازدي ــردد جه ــى گ دعوت م
ــوط از تاريخ چاپ آگهى به  دريافت فرمهاى مرب
ــران – پونك، بلوار  مدت يك هفته به آدرس ته
ــردار جنگل، انتهاى بهارغربى، پلاك 4، اداره  س
ــتاندارد و تحقيقات صنعتى استان تهران  كل اس

مراجعه نمايند. 
4819
اداره كل استاندارد و تحقيقات صنعتى استان تهران

نوبت  دوم
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گوناگونگوناگون
 سريع و آسان با ديگران دوست شويد خوشبختى خوراكى هاى آرامش بخش  

ــما مى توانيد در طى دو ماه با توجه كردن به  ــت كه ش ديل كارن معتقد اس
ــال بخواهيد  ــد تا اين كه در عرض دو س ــتان بيش ترى پيدا كني ديگران، دوس

توجه ديگران را به خود جلب كنيد. 
ــات او در زمينه  ــا تحقيق ــت، ام ــال 1955 از دنيا رف ــل در س هرچند دي
ــى از آثار او  ــود ادامه مى دهند. يك ــرفت هاى فردى هم چنان به حيات خ پيش
ــريع و آسان بر روى ديگران"  با نام "قوانين دوست يابى و نحوه تأثيرگذارى س
ــيد و تاكنون لقب پدر كتاب هاى  براى نخستين بار در سال 1937 به چاپ رس

"مهارت هاى زندگي" را به خود اختصاص داده است.
به دليل درك بالاى او از ماهيت وجودى بشر هنوز هم كتاب ها و مقالاتش از 
شهرت خاص خود برخوردار هستند. نام كتاب او آنقدر بر سر زبان ها افتاده كه 
شايد برخى از افرادى كه از اين عبارات استفاده مى كنند به درستى نمى دانند 

كه ريشه آن، همان كتاب هاى ديل هستند.
ــبت به شما  ــمت، 6 اصل بنيادين براى جلب توجه ديگران نس در اين قس
ــايرين شما را  ــود. با رعايت اين 6 نكته مى توانيد كارى كنيد كه س بيان مى ش

دوست داشته باشند: 
1- خالصانه جذب آن ها شويد

همه ما افرادى را مشاهده كرده ايم كه وانمود مى كنند جذب ما شده اند، اما 
ــت. ما در ذهن  يك حس درونى به ما مى گويد كه اين عمل آن ها صادقانه نيس
ــب "حقه  باز" مى زنيم؛ اما به راستى چگونه  خود بر روى اين قبيل افراد برچس
مى توان به صورت خالصانه به كسى علاقمند بود؟ با مطرح كردن پرسش هاى 
ــذت مى برند و اصولاً چه كارهايى  مختلف، ببينيد از انجام دادن چه كارهايى ل
ــت دارند كه در مورد خودشان  در زندگى خود انجام مى دهند. همه افراد دوس

حرف بزنند، به آن ها اجازه دهيد كه در مورد رؤياهايشان با شما صحبت كنند!
2- لبخند

ــمت چيز زيادى براى گفتن وجود ندارد. زمانى  كه با يك لبخند  در اين قس
وارد اتاق مى شويد، مانند يك آهن ربا نظر سايرين را به خود جلب مى كنيد. 

3- آن ها را با اسم كوچك صدا كنيد 
ــخصى افراد براى آن ها شيرين ترين و  ــيد كه نام هاى ش ــته باش توجه داش
ــت مانند فيلم هاى  ــتند كه به گوششان مى رسند. درس مهم ترين اصواتى هس

رومانتيك قديم.
4- شنونده خوبى باشيد 

ــد. زمانى  ــان صحبت كنن ــورد خودش ــويق كنيد كه در م ــران را تش ديگ
ــى  ــص و به طور جدى انجام دهيد، هيچ احساس  كه اين كار را با علاقه اى خال
ــورد يكى از  ــت نخواهد داد. اين م ــمندى و قدرت به فرد مقابل دس جز ارزش
خصوصيات اخلاقى برجسته در افرادى است كه روابط اجتماعى موفقى دارند.

5- در مورد علايق فرد مقابل، صحبت كنيد 
ــوش دادن به  ــه براى گ ــد مى كند ك ــر روى اين امر تأكي ــم ب اين مورد ه
حرف هاى ديگران وقت بگذاريد. اجازه دهيد تا موضوع اصلى بحث حول محور 
ــيد كه  ــخصى آن ها بچرخد با اين كار به يك تفهيم دو جانبه مى رس علايق ش

دوستى ميان شما را تقويت مى كند. 
6- كارى كنيـد كه احسـاس مهم بـودن كنـد و ايـن كار را كاملاً 

صادقانه انجام دهيد.
ــان زيادى ادامه  ــام ندهيد، براى مدت زم ــن كار را با خلوص دل انج اگر اي
ــيد و به عقايد،  پيدا نخواهد كرد. دنبال خصوصيات مثبت اخلاقى ديگران باش
شيوه زندگى و اعتقادات آن ها احترام بگذاريد. اين كار را حتى در مورد افرادى 
ــن انعطاف پذيرى بعدها ثمرات   كه علاقه اى به آن ها نداريد نيز انجام دهيد. اي

زيادى براى شما به همراه خواهد داشت. 
ــتند. هر  ــتقيم با نكته اول در ارتباط هس ــه نكته انتهايى، به صورت مس س
ــى در زندگى ما  ــام دهيم، تأثير مثبت ــتى و رفاقت انج كارى كه از موضع دوس

مى گذارد. او با استفاده از حكايت زير منظور خود را توجيه مى كند: 
يك روز خورشيد و باد در حال بحث بودند كه كدام يك قوى تر هستند. باد 
به يك مرد سالخورده اشاره كرد و گفت هر كس قوى تر است بايد كارى كند كه 

كت اين مرد از تنش در بيايد، سپس زوزه كشان شروع به وزيدن كرد. 
ــدر بيش تر به  ــبيده بود، باد هر چق ــش از هر زمان به كتش چس پيرمرد بي
وزش ادامه مى داد، او هم كتش را محكم تر بغل مى گرفت تا اين كه خسته شد و 
كنار رفت. خورشيد به ميان آسمان آمد، با درخشندگى تمام شروع به تابيدن 
ــتى به پيشانى اش كشيد و كتش  كرد؛ خيلى زود مرد احساس گرما كرد، دس

را در آورد.

ــيارى از ما عجين  ــترس با زندگى بس اين روزها ديگر اس
ــى را مى توان يافت كه نه تنها در طول هفته  شده و كم تر كس
ــاوت)، آن را تجربه نكند.  ــه در مقادير متف بلكه هر روز (البت
ــى مى توان تأثير اين  اما آيا مى دانيد با به كارگيرى روش هاي

استرس ها را بر زندگى به حداقل رساند؟
ــود اگر بگوييم، مطالعات نشان داده اند،  شايد باورتان نش
ــز و خلق و خوى ما  ــر نامطلوبى بر مغ برخى مواد غذايى تأثي
ــان با انواع  ــورت مواجهه هر روزه م ــت در ص دارند و بهتر اس

استرس ها، از آن ها كم تر استفاده كنيم.
به طور مثال، مصرف مقدار زياد شكلات به محض از بين 
ــكر و كافئين ممكن است  رفتن تأثير موقت و كوتاه مدت ش
ــل كند يا مصرف بيش از اندازه چيپس هاى شور  شما را كس
ــتگى را  ــود و خس ــت رفتن آب بدن و مغزتان ش باعث از دس
برايتان به ارمغان آورد و آخر اين كه وعده هاى غذايى پرچرب، 
هورمون استرس را افزايش داده و آن ها را در سطح بالايى نگه 
ــت كه اين خوراكى ها درست همان  ــكل اين اس مى دارد. مش
مواد غذايى هستند كه دقيقاً در زمان نامناسبى به سراغشان 
مى رويم، چون به جاى آرامش بخشيدن، تنش ناشى از كار يا 

زندگى روزانه را تشديد مى كنند.
استرس، چاقى مى آورد

ــيب تغذيه اى  ــت آس ــديد حتى ممكن اس ــترس ش اس
ــى را به بار  ــاد و خطرناك ــذارد و اثرات ح ــاى بگ جدى بر ج
ــترس آزاد مى شوند  آورد. هورمون هايى كه در واكنش به اس
ــروتونين كه هورمون آرام بخش است،  ــتن از مقدار س با كاس
ــه البته  ــش مى دهد ك ــدرات را افزاي ــه كربوهي ــدن ب نياز ب
ــى و اضافه وزن را براى  افزايش مصرف اين گروه غذايى، چاق
ــرايط  ــراه مى آورد. به  اين ترتيب، در ش مصرف كننده به هم
ــكين استرس  پرتنش، خوددارى از خوردن تنقلات براى تس
دشوار مى شود اما پاداش پيگيرى جدى مصرف مواد غذايى 
ــيرين و كم كافئين، آرامش خواهد  مغذى، كم چرب، كم ش

بود.
لازم است در همين جا اضافه كنيم كه مصرف مواد غذايى 
مانند شير گرم، سينه مرغ و فيله گوسفند به دليل تريپتوفان 
ــرادى كه بيش تر  ــراى ايجاد آرامش در اف فراوانى كه دارند ب
در محيط  هاى استرس زا قرار مى گيرند، توصيه مى شود زيرا 
ــكيل دهنده پروتئين ها) موجب  ــيد آمينه (واحد تش اين اس

توليد سروتونين يا همان هورمون آرامش بخش مى شود.
نتايج يك پژوهش تازه

در پروژه اى به نام پروژه غذا و خلق كه يك گروه پژوهشى 
از محققان تغذيه در انگلستان به انجام رسانده اند، مواد غذايى 
استرس زا و مواد غذايى پشتيبان شناسايى شده اند، به عبارت 
ساده تر در اين تحقيق، غذاهايى كه استرس را از درون تشديد 
مى كنند و غذاهايى كه به افراد تحت استرس كمك مى كنند، 
ــت آمده، براساس تجارب  ــده اند. اطلاعات به دس گزارش ش
ــده است. حدود 90  شخصى 200 فرد تحت بررسى تهيه ش
ــده گزارش داده اند كه سلامت روان  ــى ش درصد افراد بررس
ــان داده بودند، بهبود  آن ها با تغييراتى كه در رژيم غذايى ش
ــركت كنندگان گزارش  چشمگيرى پيدا كرده است. اين ش
دادند كه كاهش مصرف يا حذف «خوراكى هاى استرس زا» 
ــد، الكل 55 درصد  ــكر 80 درصد، كافئين 79 درص مانند ش
ــت  ــكلات 53 درصد بيش ترين تأثير مثبت را بر بهداش و ش
ــت. در عوض، خوردن مقادير بيش ترى  روان آن ها داشته اس
از «خوراكى هاى پشتيبان» مانند آب 80 درصد، سبزيجات 
ــيار  ــوه 72 درصد و ماهى چرب 52 درصد بس 78 درصد، مي
مفيد بوده است. علاوه بر موارد ياد شده، در اين پژوهش چند 
راهكار تغذيه اى نيز بيان شده است، به  اين ترتيب كه خوردن 
ــرف ميان وعده هاى مغذى و در  منظم وعده هاى غذايى، مص

اولويت قرار دادن وعده هاى اصلى غذايى نيز در كنار توجه به 
مصرف خوراكى هاى پشتيبان بسيار كارساز است.

كم تر قهوه بنوشيد
همه ما مى دانيم كه رعايت اعتدال در نوشيدن قهوه يك 
اصل است. زيرا دريافت بالاى كافئين، بى قرارى، تعريق زياد، 
ــب را به همراه دارد. حتى ديده  بى خوابى و افزايش ضربان قل
شده، نوشيدن مقادير بالاى قهوه دم كرده، ميزان كلسترول 
ــود كه  ــد. از اين رو، توصيه مى ش ــون را نيز بيش تر مى كن خ

بيش از 3 تا 4 فنجان قهوه نوشيده نشود.
به علاوه، در دوران باردارى بايد از نوشيدن بيش از اندازه 
ــاند.  ــرد و نبايد آن را به بيش از 5 فنجان رس آن خوددارى ك
ــا 7 فنجان  (در  ــيدن 4 ت ــان داده اند، نوش زيرا مطالعات نش
افراد با حساسيت هاى مختلف) به ميزان 80 درصد احتمال 
ــرده و اگر اين فنجان ها  مرده زايى را در خانم هاى باردار بالا ب
ــد، اين احتمال به 300  درصد خواهد  به 8 يا بيش تر نيز برس
ــت بدانيد كه كافئين بالا اين عوارض را به  ــيد. جالب اس رس
ــت. از اين رو، متخصصان  طور مستقيم به دنبال خواهد داش
ــرم كافئين كه  ــد، دريافت 300 ميلى گ تغذيه اعلام كرده ان
برابر نوشيدن سه يا چهار فنجان قهوه در روز است، براى مادر 

و جنين مشكلى ايجاد نخواهد كرد.
ويتامين گروه B، ويتامين ضد استرس

ــذا و خلق»  ــان در پروژه «غ ــرى، يكى از محقق آماندا گ
ــى را بر دارو مقدم  كه براى بهبود خلق وخو تغيير رژيم غذاي
ــواهدى كه نشان  مى دهد  مى شمارد، مى گويد: «با وجود ش
ــانه هاى بيمارى و بهبود  ــكين نش مكمل هاى غذايى در تس
ــتند، اين روش ها در جايگاه جايگزين يا  ــلامت مؤثر هس س
ــن در پژوهش كيفى كه  ــد». با وجود اي مكمل باقى مى مانن
هم اكنون در جريان است، به طور جدى اين موضوع بررسى 
مى شود كه غذايى كه مصرف مى كنيم چه تأثيرى بر تركيب 

شيميايى بدن مى گذارد.
ــترس مانند كورتيزول،  اكنون مى دانيم هورمون هاى اس
ويتامين هاى بدن را كه براى كمك به بروز پاسخ هاى استرس 
شناخته شده مصرف مى كنند. به  اين ترتيب، در مواقعى كه 
درگير فعاليت هاى اضطراب زا هستيم به ويتامين هاى گروه 
ــن ويتامين ها به حفاظت از اعصاب و  B، بيش تر نياز داريم. اي
ــلول هاى مغزى كمك مى كند. هم چنين از ويتامين هاى  س
ــتفاده مى شود.  گروه B براى تبديل غذا به انرژى در بدن اس
ــه در مواقع بروز  ــر خوراكى هاى پركالرى ك به اين ترتيب اگ
ــوند،  ــوند، به طور مرتب دريافت ش ــترس مصرف مى ش اس
ــكل مضاعفى براى بدن به وجود مى آيد، زيرا در بدن به  مش
ــوخته و موجب كمبود مواد مغذى مى شوند كه  ــرعت س س
ــتند. به طور مثال، حتى  براى مقابله با استرس ضرورى هس
ــى از چند روز  ــى ويتامين هاى گروه B مثلاً ناش كمبود جزي
ــابه هاى گازدار، دستگاه عصبى را  مصرف زياد چيپس و نوش
متأثر و اثر استرس را تشديد مى كنند. از اين رو، خوردن مواد 
ــتند مانند غلات تصفيه  غذايى كه منبع اين ويتامين ها هس
ــت ها و شير البته  ــبز و انواع گوش نشده، سبزى هاى برگ س
ــب توصيه  از نوع كم چرب به عنوان يك عادت غذايى مناس

مى شود.
ــبزى ها در مواقع  در آخر نيز يكى از آرامش بخش ترين س
ــما معرفى مى كنيم و آن كرفس است. اين  ــترس را به ش اس
ــام فيتاليدها بوده كه  ــبزى داراى گروهى از تركيبات به ن س
ــى مركزى يك  ــتم عصب ــت و براى سيس مدر (ادرار آور) اس
ــاب مى آيد. به  اين دليل از  ــنج به حس آرامش بخش و ضدتش
ــان مصرف اين سبزى به عنوان يك  قديم از سوى گياه شناس
ــده است و امروزه  اين  عادت غذايى آرامش بخش گزارش ش

اثر به دنبال تحقيقات پى در پى به اثبات رسيده است.

ــم كه با  ــن متقاعد مى كني ــان را چني همه ي ما خودم
ازدواج، زندگى بهترى خواهيم داشت،  وقتى بچه دار شويم 
بهتر خواهد شد و با به دنيا آمدن بچه هاى بعدى زندگى بهتر 
... ولى وقتى مى بينيم كودكانمان به توجه مداوم نيازمندند، 

خسته مى شويم. بهتر است صبر كنيم تا بزرگ تر شوند.
ــاز كلافه  ــند، ب ــن نوجوانى مى رس فرزندان ما كه به س
ــروكله بزنيم. مطمئناً  ــويم. چون دائم بايد با آن ها س مى ش
ــنين بالاتر برسند، خوشبخت  ــوند و به س وقتى بزرگ تر ش
خواهيم شد. با خود مى گوييم زندگى وقتى بهتر خواهد شد 
ــرمان رفتارش را عوض كند، يك ماشين شيك تر  كه: همس
ــيم، بچه هايمان ازدواج كنند، به مرخصى برويم  داشته باش
ــويم ... حقيقت اين است كه براى  ــته ش و در نهايت بازنشس

خوشبختى، هيچ زمانى بهتر از همين الان وجود ندارد. 
ــت.  اگر الان نه، پس كى؟ زندگى همواره پر از چالش اس
ــت كه اين واقعيت را بپذيريم و تصميم بگيريم  بهتر اين اس
كه با وجود همه اين مسائل، شاد و خوشبخت زندگى كنيم. 
خيالمان مى رسد كه زندگى، همان زندگى دلخواه، موقعى 
شروع مى شود كه موانعى كه سر راهمان هستند، كنار بروند: 
مشكلى كه هم اكنون با آن دست و پنجه نرم مى كنيم، كارى 
ــراى كارى صرف كنيم،  كه بايد تمام كنيم، زمانى كه بايد ب
ــم و ... بعد از آن زندگى ما،  بدهى هايى كه بايد پرداخت كني
ــه اين ها را  ــود. بعد از آن كه هم ــش خواهد ب زيبا و لذت بخ
ــه زندگى، همين چيزهايى  تجربه كرديم، تازه مى فهميم ك

است كه ما آن ها را موانع مى شناسيم. 
ــا دريابيم كه جاده اى  ــه ما يارى مى دهد ت اين بصيرت ب
ــبختى وجود ندارد. خوشبختى، خودٍ همين  به سوى خوش

جاده است. پس بياييد از هر لحظه لذت ببريم.
ــعادتمند لازم نيست كه  براى آغاز يك زندگى شاد و س
ــينيم: در انتظار فارغ التحصيلى، بازگشت به  در انتظار بنش
ــروع به كار، ازدواج،  دانشگاه، كاهش وزن، افزايش وزن،  ش
شروع تعطيلات، صبح جمعه، در انتظار دريافت وام جديد، 
ــط ها، بهار و تابستان  خريد يك ماشين نو، باز پرداخت قس
ــورد نظرمان از  ــتان،  اول برج، پخش فيلم م و پاييز و زمس

تلويزيون، مردن، تولد مجدد و ...
خوشبختى يك سفر است، نه يك مقصد.

ــاد بودن وجود  هيچ زمانى بهتر از همين لحظه براى ش
ــذت ببريد. اكنون فكر  ــى كنيد و از زمان حال ل ندارد. زندگ

كنيد و سعى كنيد به سؤالات زير پاسخ دهيد:
1. پنج نفر از ثروتمندترين مردم جهان را نام ببريد.

2. برنده هاى پنج جام جهانى آخر را نام ببريد.
ــانى  3. آخرين ده نفرى كه جايزه نوبل را بردند چه كس

هستند؟
4. آخرين ده بازيگر برتر اسكار را نام ببريد.

ــكل است، اين طور  ــخ دهيد؟ نسبتاً مش نمى توانيد پاس
نيست؟ 

ــه خاطر  ــامى را ب ــس اين اس ــيد، هيچ ك ــران نباش نگ
نمى آورد.

روزهاى تشويق به پايان مى رسد! 
نشان هاى افتخار خاك مى گيرند! 

برندگان به زودى فراموش مى شوند!
اكنون به اين سؤالها پاسخ دهيد:

ــما مؤثر بوده اند،  1. نام سه معلم خود را كه در تربيت ش
بگوييد.

ــتان خود را كه در مواقع نياز به شما  ــه نفر از دوس 2. س
كمك كردند، نام ببريد.

3. افرادى كه با مهربانى هايشان احساس گرم زندگى را 
به شما بخشيده اند، به ياد بياوريد.

ــا لذت مى بريد،  ــه از هم صحبتى با آن ه 4. پنج نفر را ك
نام ببريد.

حالا ساده تر شد، اينطور نيست؟ 
ــيده اند، ارتباطى  افرادى كه به زندگى شما معنى بخش
ــرى ندارند، بهترين جوايز  با "ترين ها" ندارند، ثروت بيش ت

را نبرده اند ...   
ــتند، مراقب  ــتند كه به فكر شما هس آن ها كسانى هس
ــرايط، كنار شما  ــتند، همان هايى كه در همه ي ش شما هس
مى مانند. كمى بيانديشيد. زندگى خيلى كوتاه است و شما 

در كدام ليست قرار داريد؟
نمى دانيد؟

ــهورترين  ــما در زمره مش اجازه دهيد كمكتان كنم. ش
ــراى در ميان  ــتيد كه ب ــانى هس ــتيد. اما از جمله كس نيس
ــى پيش، در  ــن بوديد. مدت ــتن اين پيام در خاطر م گذاش
المپيك سياتل، 9 ورزشكار دو و ميدانى كه هركدام گرفتار 
ــد، بر روى خط  ــمى يا روحى بودن نوعى عقب ماندگى جس
ــابقه با صداى  ــابقه دوي 100 متر ايستادند، مس شروع مس

شليك تفنگ، شروع شد. 
ــت  هيچ كس، آن چنان دونده نبود، اما هر نفر مى خواس

كه در مسابقه شركت كند و برنده شود. 
ــروع به دويدن كردند،  ــه تايى ش آن ها در رديف هاى س
پسرى پايش لغزيد، چند معلق زد و به زمين افتاد و شروع به 
گريه  كرد. هشت نفر ديگر صداى گريه او را شنيدند. حركت 
ــر به او نگاه كردند. ايستادند و  خود را كند كرده و از پشت س
ــتند. همگى ...  دخترى كه دچار سندرم دان  به عقب برگش
ــت، او را بغل كرد و پرسيد  (ناتوانى ذهنى) بود كنارش نشس

"بهتر شدى؟" 
پس از آن هر 9 نفر دوشادوش يكديگر تا خط پايان گام 
ــتاده و كف زدند. اين  ــتند. تمام جمعيت روى پا ايس برداش
ــاهدان اين ماجرا،  ــويق ها مدت زيادى طول كشيد.  ش تش
ــد. چرا؟  زيرا  ــن موضوع صحبت مى كنن هنوز هم درباره اي
ــى چيزى مهم تر از  از اعماق درونمان مى دانيم كه در زندگ
برنده شدن خودمان وجود دارد.  مهم ترين چيز در زندگى، 
كمك به سايرين براى برنده شدن است.  حتى اگر به قيمت 
ــابقه اى باشد كه ما در  آهسته تر رفتن و تغيير در نتيجه مس

آن شركت داريم. 
ــايد  ــان در ميان بگذاريم، ش ــام را با عزيزانم اگر اين پي
موفق شويم تا قلبمان را تغيير دهيم، شايد هم قلب شخص 
ــمع ديگرى  ــمع با افروختن ش ــعله يك ش ديگرى را ... "ش

خاموش نمى شود."
تهيه: هانيه قنادزاده

بهترين روش براي متفاوت و جاودانه بودن اين است كه هر شـخص واقعاً خودش باشد با تمام خصوصيات منحصر به 
فردش. ما مي توانيم با تدبير، تقديرمان را تغيير دهيم و مسير تازه اي بيابيم. 

نعيمه افشارى ترنم

ــركت آب و فاضلاب استان  معاون مهندسي و توسعه ش
ــبكه جمع آوري فاضلاب در ضلع  مركزي از اجراي طرح ش
غربي خيابان قائم مقام اراك از جمله خيابان مولوي، مشهد، 

ابوذر در آينده اي نزديك خبر داد.
ــركت آب  ــارس، به نقل از روابط عمومي ش به گزارش ف
ــتان مركزي، عبدالرضا خليلي اظهار داشت:   و فاضلاب اس
شركت آب و فاضلاب استان مركزي به منظور حفظ سلامت 
ــهر اراك از جمله  و بهداشت محيط در بخش هاي غربي ش

حد فاصل خيابان آيت اله كاشاني، خيابان امام، خيابان قائم 
مقام و كمربندي شمالي شهر اراك از سال 86 به طور جدي 

ــبكه جمع آوري فاضلاب و نصب سيفون  اقدام به اجراي ش
فاضلاب در بخش هاي مختلف اين مناطق كرده است. 

وي افزود: طول كل شبكه جمع آوري فاضلاب مورد نياز 
ــون 34 كيلومتر  ــت كه تاكن در اين مناطق 60 كيلومتر اس
ــزار و 650 فقره  ــرا و 3 ه ــبكه جمع آوري فاضلاب اج از ش
ــن در حال  ــت و هم چني ــده اس ــيفون فاضلاب نصب ش س
حاضر 16 كيلومتر ديگر از شبكه جمع آوري فاضلاب توسط 

پيمانكاران در دست اجرا است. 

طرح شبكه جمع آوري فاضلاب در خيابان هاي اراك
ــهميرزاد در جمع  ــهردار ش عبدالخالق خاكسار، ش
خبرنگاران از اتمام 64 واحد مسكن ارزان قيمت تا پايان 
ــون 75 درصد  ــت: اين پروژه تاكن ــال خبر داد و گف امس

پيشرفت فيزيكي داشته است.
وي هم چنين گفت: همزمان با ولادت امام رضا (ع) از 
34 شهرداري كه از بدو تأسيس تاكنون در اين شهرداري 

خدمت كرده اند، تجليل خواهد شد.
ــار در ادامه نيز از تعريض خيابان بهشت واقع  خاكس

ــاري به طول  در حد فاصل غار دربند تا ابتداي خيابان س
5 كيلومتر خبر داد.

ــه اعتبار  ــهميرزاد در ادامه با بيان اين ك ــهردار ش ش
ــت،  ــن زمينه 30 ميليارد ريال اس اختصاص يافته در اي
ــاص به هزينه هاي  ــد از اين اعتبار اختص افزود: 60 درص
ــرف هزينه هاي ديگر  ــته و 40 درصد آن ص عمراني داش

خواهد شد.
ــهر شهميرزاد  ــعود احمدپناه، رييس شوراي ش مس
برنامه هاي اين شورا را تا پايان سال 88 براي خبرنگاران 

تشريح كرد.

 64 واحد ارزان قيمت در شهميرزاد تا پايان امسال به بهره برداري مي رسد

ــركت فرابورس ايران در رابطه با انجام  اميد قائمي، مديرعامل ش
ــازمان خصوصي سازي اظهار  واگذاري مزايده اي شركت ها توسط س
ــتور وزير اقتصاد مبني بر واگذاري مزايده اي  ــت: با توجه به دس داش
ــذاري مي تواند اين  ــركت هاي دولتي در بازار فرابورس هيأت واگ ش

واگذاري ها را از طريق بازار فرابورس انجام دهد. 
اين هيأت در جلسات آتي نسبت به مصوبات لازم در اين خصوص 

اقدام خواهند كرد. 
وي در برابر اين سؤال كه پذيرش دو باشگاه پرسپوليس و استقلال 
ــخ داد: براساس مذاكراتي كه با  در بازار فرابورس به كجا انجاميد، پاس
مسؤولان سازمان تربيت بدني به عمل آمده، بايد براي اين دو باشگاه 
ــازار فرابورس  ــكان حضور در ب ــود تا از ام ــودآوري تعريف ش خط س

برخوردار باشند. 
ــنهاداتي به سازمان تربيت بدني  وي ادامه داد: در اين رابطه پيش
داده ايم مبني بر اين كه يا عرضه سهام اين دو باشگاه به صورت عمده 
در بازار فرابورس انجام شود يا اين كه بعد از تعريف خط سودآوري به 

صورت تدريجي سهام اين دو باشگاه واگذار شود. 
ــگاه از درآمدهاي  ــورت برخورداري اين دو باش به گفته وي در ص
ــتقلال در بازار  ــخص، امكان حضور باشگاه هاي پرسپوليس و اس مش
ــد.  وي هم چنين به برنامه هاي آتي شركت  فرابورس مهيا خواهد ش
فرابورس اشاره كرد و گفت:  پذيرش چند گواهي سپرده عام بانك ها، 
 زمينه سازي براي حضور چند شركت و طرح، توسعه بازارها  پذيرش 
ــرمايه گذاري و پذيره نويسي اوراق مشاركت از جمله  چند صندوق س

برنامه هاي اين بازار در آينده است. 
ــركت فرابورس ايران از فروش بيش از 7,2 ميليون  مديرعامل ش
سهم بيمه دي به قيمت هر سهم 150 تومان،  تأمين منافع 3 گروه در 
گواهي سپرده بانك ها،  لزوم تعريف خط سودآوري براي باشگاه هاي 
ــتقلال خبر داد و برنامه هاي آتي بازار فرابورس را  ــپوليس و اس پرس
اعلام كرد. به گزارش فارس در پي عرضه 7,5 ميليون سهم بيمه دي 
ــركت پنجمين نمادي است كه  در فرابورس وي اظهار داشت: اين ش
بعد از دو شركت مرجان كار و كوير تاير و هم چنين دو گواهي سپرده 
عام بانك اقتصاد نوين و بانك كشاورزي وارد بازار اول بورس شد.  وي 

ــهام داران عمده اي چون گروه كوثر  با بيان اين كه بيمه دي، داراي س
ــان كرد: در روز جاري 7 ميليون  و سرمايه گذاري ري است، خاطرنش
ــتگاه معاملاتي 21  ــهم اين شركت از طريق 210 ايس و 296 هزار س
ــهم 150 تومان به فروش رسيد و  ــركت كارگزاري به قيمت هر س ش
ــتگاه ها در روز  ــتفاده سهميه برخي ايس باقي سهام به دليل عدم اس
ــد.  وي افزود: در حالي عرضه سهام شركت ها  شنبه عرضه خواهد ش
ــناور آزاد باشد كه در  در بازار اول فرابورس بايد با 10 درصد سهام ش

روزهاي آينده نيز سهام اين شركت در اين بازار عرضه خواهد شد. 
ــپرده  ــي 50 ميليارد توماني گواهي س وي در رابطه با پذيره نويس
ــان كرد: تاكنون 30 درصد  عام بانك كشاورزي در اين بازار خاطرنش
ــاورزي  ــپرده عام بانك كش ــان از گواهي س ــادل 16 ميليارد توم مع
ــپرده ها نيز حداكثر تا 6 آبان ماه  ــده و باقي گواهي س پذيره نويسي ش

و در مهلت 10 روزه، پذيره  نويسي خواهد شد. 
اميد قائمي با اشاره به اين كه پذيره نويسي و عرضه گواهي سپرده 
ــت،  ــندگان و بانك ها اس عام بانك ها به  نحو 3 گروه خريداران، فروش
ــپرده عام بانك ها 19  ــود ساليانه گواهي س ادامه داد:  در حالي نرخ س
ــت كه اين گواهي در خارج از فرابورس با نرخ 98 درصدي  درصد اس
ــا نرخ بيش از 100  ــود. اما در بازار فرابورس اين اوراق ب معامله مي ش
ــرد. از طرف ديگر در صورت معامله،  درصدي مورد معامله قرار مي گي
ــده بازدهي اين محصول  ــپرده بانك ها به صورت عم عمده گواهي س
ــپرده  ــه در عرض 4 ماه گواهي س ــد يافت به طوري ك افزايش خواه
ــت.  به گفته وي،  ــبه شده اس عام بانك اقتصاد نوين 21 درصد محاس
ــيان و اقتصاد نوين براي عرضه و  تاكنون مذاكراتي با بانك هاي پارس

پذيره نويسي گواهي سپرده عام به عمل آمده است. 

مديرعامل شركت فرابورس خبر داد

واگذاري مزايده اي 
سازمان خصوصي سازي در فرابورس 

 
 مدير كل بازرسي استان سمنان:
نود هكتار از اراضي
 ملي سمنان خلع يد شد

ــتان سمنان از خلع  مدير كل بازرسي اس
ــتان  ــار از اراضي ملي در اين اس يد 90 هكت
ــي در گفت وگو با  ــان افضل ــر داد. رحم خب
خبرنگار فارس در سمنان اظهار داشت: خلع 
ــاحت حدود 90 هكتار از اراضي ملي  يد مس
كه به صورت غيرقانوني تصرف شده بود، در 

استان سمنان انجام شد. 
وي گفت: نظارت بر مناقصات، مزايده ها 
ــتگاه هاي اجرايي در  ــلات عمده دس و معام
راستاي جلوگيري از حيف و ميل بيت المال 
ــارد ريال نيز انجام  به ارزش حدود 80 ميلي
ــمنان با  ــي استان س ــد.  مدير كل بازرس ش
ــتگاه هاي  ــوراي دس ــكيل ش ــاره به تش اش
ــند تعامل با  ــتان و تنظيم س نظارتي در اس
ــمنان از همكاري  ــتان س پليس آگاهي اس

مناسب و صميمانه آن ها قدرداني كرد. 
ــمنان  ــتان س ــي اس ــر كل بازرس مدي
ــن اداره  كل را  ــي اي ــاي نظارتي آت برنامه ه
ــن آن را تقويت و  ــن عناوي ــان و مهم تري بي
گسترش نظارت هاي ديجيتال، رسيدگي به 
ــغله ها (قانون منع تصدي بيش از يك  دو ش
ــؤولان  ــغل) و طرح ارزيابي عملكرد مس ش
ــابان  ذي حس و  ــان  بازرس ــت ها،  حراس
ــا توجه به  ــتان ب ــتگاه هاي اجرايي اس دس
ــازمان بازرسي  ــكيل س ماده 12 قانون تش
ــور اعلام كرد.  افضلي افزود: بررسي  كل كش
ــتان در  ــرد اداره  كل راه و ترابري اس عملك
ــز راه ها و  ــعه و تجهي ــداري، توس مورد نگه
ــي ميزان  ــز و بررس ــاط حادثه خي حذف نق
ــتان در  ــاخص هاي هدف كمي اس تحقق ش
افق برنامه چهارم توسعه نيز انجام مي شود.  
وي از بررسي عملكرد دستگاه هاي فرهنگي 
ــتان در زمينه تقويت ارزش هاي ديني و  اس
هويت ملي جوانان، بررسي عملكرد اداره  كل 
ــتان  زندان ها و اقدامات تأميني- تربيتي اس
ــي  ــور زندانيان و بررس ــمنان در اداره ام س
ــده مؤديان  ــاي قطعي ش ــي ماليات ه بده
ــتان و اقدامات به عمل آمده در راستاي  اس

وصول آن ها در آينده اي نزديك خبر داد. 

كشف معدن جديد سنگ آهن زاغيا 
از طريق مناقصه 
ــركت تهيه و توليد مواد معدني ايران از كشف يك معدن جديد سنگ  مديرعامل ش
ــال جاري خبر داد.  به گزارش خبرگزاري فارس  آهن با عيار بالا تحت عنوان زاغيا در س
ــازي معادن و صنايع معدني ايران، اردشير  به نقل از روابط عمومي سازمان توسعه و نوس
ــعد محمدي با بيان اين مطلب گفت: در حال حاضر گواهي كشف معدن زاغيا در حال  س
پيگيري است و اميدواريم با همكاري سازمان صنايع و معادن استان يزد نسبت به صدور 
ــايي معدن و اشتغال بيش تر در  ــود تا شاهد بازگش پروانه بهره برداري اين معدن اقدام ش
ــزار و پيمانكار آن انتخاب  ــيم.  وي افزود: مناقصه اين معدن تا ماه آينده برگ منطقه باش
ــه ماه آينده كار تجهيز و فعاليت اين معدن با اشتغال حدود  ــد و حداكثر تا س خواهد ش

100 نفر شروع خواهد شد. 
مديرعامل شركت تهيه و توليد مواد معدني ايران با اشاره به اين كه امسال طبق تعهد 
قبلي، معدن چاه گز را بازگشايي كرديم، اظهار داشت: اين معدن 100 ميليون تن ذخيره 
سنگ آهن با عيار بالا دارد كه در ميان معادن سنگ آهن ايران بي نظير بوده و براي توليد 
ــدن حدود 70 نفر به  ــرد دارد.  وي ادامه داد: در حال حاضر در اين مع فولاد آلياژي كارب
ــدن بخش غربي آن تا دو ماه آينده براي 100  ــتند و قرار شده با فعال ش كار مشغول هس
نفر ديگر اشتغال ايجاد شود.  سعدمحمدي هم چنين گفت: افزايش ظرفيت معدن سنگ 
آهن ميشدوان از ديگر برنامه هاي سال جاري ايميدرو است كه براي اين منظور دستگاه 
خردايش جديد خريداري شده و در حال نصب است.  وي تصريح كرد: براي تأمين اعتبار 
ــده است كه در صورت تأييد  طرح گندله سازي بافق با يك فايننسور خارجي مذاكره ش
ــد و بدون شك تأثير  ــوراي اقتصاد طرح توليد 3 ميليون تني گندله اجرايي خواهد ش ش
ــعدمحمدي افزود: هم چنين  ــعه اقتصادي و اجتماعي منطقه دارد.  س ــزايي در توس بس
برنامه احداث كارخانه 2 ميليون تني كنستانتره سنگ آهن براي تأمين خوراك چاه گز 
ــلامي نيز براي مشاركت در اين طرح  و ميشدوان در دستور كار است و با بانك توسعه اس

مذاكره شده و قرار است مسؤولان اين بانك 15 آبان ماه جاري به ايران سفر كنند. 

مراقب باشيد! 
سوخت گيري ناقص برابر است با 
حذف 4 ليتر از سهميه بنزين 
برخي گزارش هاي دريافتي مردمي حاكي از آن است كه پس از سوخت گيري 

در جايگاه ها، بيش از مقدار سوخت گيري از سهميه بنزين  افراد كاسته مي شود. 
به گزارش ايسنا، شايد شما نيز از آن دسته افرادي باشيد كه پس از سوخت گيري 
ــده  ــهميه بنزين تان كم ش ــا پنج ليتر بيش تر از س ــده ايد كه حدود چهار ي متوجه ش
ــت كه براي دستگاه هاي  ــأله به دليل تعريفي اس ــت. اما واقعيت اين است اين مس اس
ــت؛ به اين صورت كه به هر نحوي كه سوخت گيري به  ــده اس عرضه كننده تعريف ش
صورت ناقص انجام شود، دستگاه به صورت خودكار حدود چهار ليتر از سهميه بنزين 
ــت كه شخص  ــايع تر، زماني اس ــخص را حذف مي كند!  هم چنين يكي از موارد ش ش
ــتن نازل، اقدام به برداشتن كارت سوخت  پس از اتمام سوخت گيري و پيش از گذاش
ــود، بنابراين وقتي  ــهميه اش كم مي ش ــن صورت نيز چهار ليتر از س مي كند كه در اي

سوخت گيري به صورت كامل انجام شود، مشكلي بدين لحاظ به وجود نخواهد آمد. 
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سراغى از دلت حسرت نگيرد

دلت جاى نشاط و شور باشد

خزانم با تو همرنگ بهار است
سراسر مستى و شور و جوانى

تمام قصه هاى تلخ، شيرين
پر از شور و نشاط زندگانى

جهنم هم كنار تو بهشت است
در آن شيطان دگر جايى ندارد

تمام تيرگى ها رنگ صبحند
غم و ماتم به دل راهى ندارد

جهانم با تو رويايى ترين است
درون باغ دل جز گل نرويد

دل من قصه اى از عشق گويد
كه در باغى، چو من بلبل نگويد

 نشاط و شور

 جهنم، بهشت است

نرگس خرقانى - متأسفانه پديده نكوهش 
شده خيانت در برخى از مردانٌٍٍ عمدتاً بى چشم 
ـــود كه در نهايت موجبات  و رو مشاهده مى ش
ــواده را فراهــم خواهـد  ــط خـانـ تخريب رواب
ــانه خيانت در  ــه 8 نش ــمت ب آورد. در اين قس
ــت  ــاره مى كنم. اين علائم ممكن اس مردان اش
شروع قصه اى غم انگيز باشد. پس سعى نماييـد 
ــد و همه اين  حـواس خود را بيش تر جمع كني
ــت كه  موارد را به دقت مطالعه نماييد. اميد اس
ــاز اين مهم باشد تا دست  اين راهكارها زمينه س
مردان خيانت، جلوى همسران خوش خيالشان 
ــابى هم به چنين  رو شود و البته يك درس حس
آقايانى پس از رو شدن مسأله داده شود تا عبرت 
شود براى ساير آقايان كه به فكر خيانت نيافتند.

1- افزايش ساعات كارى 
ــول او به  ــدن مدت زمانى كه به ق بيش تر ش
ــر كار مى ماند  ــه س ــه كارى يا جلس دليل اضاف
ــانه هاى مهم است. اين فرصت خوبى  يكى از نش
ــاى ... و در نهايت،  ــت براى ملاقات و قراره اس
ــاى آقايان در مورد  خيانت. پس زياد گول اداه
ــند  اين كه خيلى كار مى كنند و زحمت مى كش

را نخوريد.
2- تفكر زياد و خيره شدن به يك جا

به تازگى زياد توى فكر است. معمولاً به يك 
ــود فرو رفته  ــود و در افكار خ نقطه خيره مى ش
است. آيا مشكل كارى دارد؟ با كـسي دعوايـش 
شده؟ اگر نـه، پـس از خـواب خـرگوشـى بيدار 
ــانه هاى خيانت  شويد. اين هم يكى ديگر از نش
ــر، وجود خارجى  ــت. چون اصولاً مرد متفك اس

ندارد!

3- كم حرفى 
يكى از نشانه ها اين است كه او ديگر در خانه 
ــيار كم حرف شده است. با  حرف نمى زند يا بس
ــردي برخورد كرده و احساسات شما  شما به س
ــى از آقايان  ــگارد. البته برخ ــى مى ان را بى معن
براساس همان تهمت هاى قديمى مى گويند كه 
خانم ها پر حرف هستند و آقايان كم حرف. باور 
ــت. والاّ مردان، اكثراً پر حرف  نكنيد توجيه اس

هستند.
4- مخفى كردن موبايل و تلفن هايى بى 

جواب 
موبايلش را هيچ گاه از خودش دور نمى كند. 
ــرعت سراغش رفته و  هنگام زنگ خوردن به س
به آرامى صحبت مى كند. تلفن هاى مشكوك و 
مزاحم زياد شده است. يادتان باشد تنها كسانى 
ــك دارند، مرتباً موبايل را  ــان ش كه به موبايلش
نزديك خودشان پنهان مى كنند. پس حواستان 

را خوب جمع كنيد.
5- جبهه گيرى و پرخاشگريى

ــرا دير  ــيد "چ ــه از او مى پرس ــى ك هنگام
ــوش بود؟" او  ــا "چرا موبايلت خـامـ كردى؟" ي
ـــروع بـه  با لحنى تند و چهره اى برافروخـته ش
توجـيه شـما مى كـند و با اسـترس پاسخ سؤال 
را مى دهد. براى هر موضوع بى اهميتى شروع به 

بهانه تراشى و تند خويى مى كند.
ــبه  ــت، از محاس ــاب پاك اس "آن كه از حس
ــخ ها با لحن آرام تر  چه باك است؟" هر قدر پاس
ــوند، احساس صحيح بودن  و منطقى تر بيان ش

آن ها بيش تر تقويت خواهد شد و بالعكس.
6- احساس گناه و شرمندگى زياد 

ــما مرتكب  او به دليل گناهى كه در مورد ش
ـــاس گـناه و عذاب وجدان مى كند.  شده، احس
بنابراين، وقتى هديه اى به او مى دهيد يا كار غير 
ــد، چهره اش  ــره اى برايش انجام مى دهي منتظ
ــرمندگى در چهر ه اش  ــده و علائم ش منقلب ش
ــوز وجدانى در كار  موج خواهد زد. البته اگر هن

باشد!
7- تغيير شخصيت و شكل ظاهرى 

نوع لباس پوشيدن او تغيير مى كند، جملات 
ــر  ــان مى كند، حركات متفاوت از او س جديد بي
مى زند، ساعت خواب و بيداريش تغيير مى كند، 
ــد، مـوهاى  ــب مى كن ــدى طل ــاى جدي غذاه
ـــتـه حـالـت داده  ــلاف گـذش خـود را بـرخـ
ــى كه تا  ــتـه بـه ژل مى نمايد. براى كس و آغـش
ــت و  ــته فرق ژل با كتيرا چيس ديروز نمى دانس
ــن  فرق لباس زارا با لباس دوخت امام زاده حس
ــت يا تا ديروز متفاوت ترين غذاى عمرش  چيس
پيراشكى بوده، حالا لازانيا و بيفتك و كنتاكى و 
غيره ... مى خواهد. ناگهان اين همه خوش تيپى 

و باكلاس شدن عجيب است ديگر!
ــرى رفتار  ــق با ميل ديگ او مى خواهد مطاب

كند، لباس بپوشد، حرف بزند، غذا بخورد و ... 
ــتان به  بنابراين، باز هم تأكيد مى كنم حواس

اين مردهاى مارمولك باشد!
8- افزايـش ناگهانى سـاعت كارى در 

اينترنت 
ــيار قوى آن  ــلحه بس ــروزه اينترنت و اس ام
ــن و امن براى  ــيله اى مطمئ ــت" وس يعنى "چ
ــه درد دل هاى  ــاى ... و الـبت ــدل حرف ه رد و ب
ـــاق تازه بـه هـم رسيده يا  ــبـانه بــراى عش ش

نرسيده تلقى مى گردد. گـذراندن سـاعت هاى 
متـمادى شـوهرتان را در جـلـوى كامپيوتر، به 
حساب انجام كارهاى ادارى و استفاده عـلمـى 
ــى بي ـش تر  ــد و كمـ ــر نـگذاري او از كامـپـيوت
حواستان را جمع نماييد. در كل اين كامپيوتر و 
ــت، بناى خانمان سوز. آقا  خصوصاً چت شده اس
ــه تا چهار تا بچه و 47 تا 48 سال سن، يك  با س
اسم با كلاس براى خودش مى گذارد و پاى چت 
خود را يك پسر 25 ساله تنها معرفى مى كند كه 
ــباهت زيادى هم يا به آلن دلون دارد يا  اتفاقاً ش
براد پيت! نتيجه: گرچه نـشـانه هاى ذكر شـده 
ــراى خيانت  ــوان دليـل قطعى ب ــچ عنـ به هيـ
ــتن آن ها  ــوب نمى گردد، اما دانس مردان محس
ــش از وقوع مفيد  ــگيرى از خيانت پي براى پيش
ــد.  در مورد اين كه پى به خيانت برديد  مى باش
ــان داديد به عهده خودتان  ــى نش و چه واكنش
است. دو روز ديگر نگوييد "همه چيز زير سر اين 
ــوهرم به من  دختره ورپريده بود كه فهميدم ش

خيانت مى كنه!"
حال مى خواهيد خيلى منطقى رفتار كنيد. 
ــا تو زندگى  ــن ديگر نمى توانم ب مثلاً بگوييد م
كنم و مثل خانم ها در كشورهاى اسكانديناوى 
ــرون بگذاريد و  ــوهرتان را از خانه بي چمدان ش
ــه بيرون كنيد  ــى محترمانه از خان او را هم خيل
ــتفاده از ساير متدها  يا اين كه مى خواهيد با اس
ــر  ــر همس ــت كوب در س از جمله ملاقه و گوش
ــز به عهده خودتان  محترمتان بكوبيد! همه چي
است. من هيچ توصيه اى در اين مورد ندارم! دو 
روز ديگر شوهرتان به دليل خيانت به كما رفت، 

من هيچ مسئوليتى نمى پذيرم. 

طرفند
 xp راه هايى براى افزايش سرعت ويندوز 

على اسـماعيل زاده - 1. براى با لا بردن سرعت كامپيوتر ابتدا وارد 
 properties بشويد. بعد راست كليك كنيد و گزينه my computer
را انتخاب كنيد. advance در قسمت performance روى گزينه ى 
settings و visual effects كليك كنيد. در آن جا با غير فعال كردن در 

تب افكت ها يى كه به آن ها احتياج نداريد، سرعت كامپيوتر را بالا ببريد.
ــرعت  ــند، س ــده باش ــر برنامه هاى زيادى روى ويندوز نصب ش 2. اگ
ــم كه برنامه هايى  ــما توصيه مى كن كامپيوتر را پايين مى آورند. من به ش
ــد، پاك كنيد. چندين عامل  كه با آن ها كار نمى كنيد و به آن ها نياز نداري

ــرعت ويندوز نقش دارند. مانند بعضى از بازى ها،  ديگر در پايين آمدن س
فارسى سازها، آنتى ويروس ها. مهم تر از اين ها يك چيز بيش تر بر سرعت 
ــت كه بيش ترين سرعت كامپيوتر  كامپيوتر اثر دارد كه همان اينترنت اس
را اينترنت پايين مى آورد. من به شما توصيه مى كنم كه اگر زياد با اينترنت 
سروكار داريد، در زمانى كه نيازى به استفاده از اينترنت نداريد آن را قطع 

نماييد. 
ــعى كنيد  ــكتاب خود آيكون هاى زيادى داريد، س 3. اگر بر روى دس
ــو انتقال دهيد تا  ــتارت من آن هايي كه لازم داريد بگذاريد و بقيه را به اس

زيادى آيكون باعث پايين آمدن سرعت نشود.
ــپ  ــق RUN و تاي ــه MSCONFIG از طري ــه برنام ــا ورود ب 4. ب
MSCONFIG وارد منو STATUP  شده و نرم افزارهايى كه همزمان 
با بالا آمدن ويندوز اجرا مى شوند و سرعت بالا آمدن سيستم را مى گيرند 
و همين طور باعث اشغال رم دستگاه شده و باعث افزايش كاركرد پردازنده 
دستگاه مى شوند را از وضعيت فعال در آوريد. (نكته: بعضى از برنامه هايى 
ــتند و آن ها را هيچ گاه  كه درون اين قسمت مى باشد كاملاً مورد نياز هس

غير فعال نكنيد).

«فروش نرم» بهترين شيوه فروش است. در اين روش 
شما سعي مي كنيد ابتدا در فرد احساس نياز ايجاد كنيد 
و سپس به وي قول مي دهيد كه نياز وي را تأمين خواهيد 
كرد. اگر مي خواهيد «فروش نرم» داشته باشيد، منظور 
خود را به شكل سؤال مطرح كنيد. مي توانيد از اين روش 
ــتفاده و «مهارت فروشندگي»  در محل كار خود نيز اس
ــم كنيد. تكنيك هاي  ــب با موقعيت تنظي خود را متناس
ــد از: به جاي اظهارنظر كردن  لازم براي اين كار عبارت ان

ــتفاده از سؤال و گوش دادن  سعي كنيد موقعيت را با اس
ــازه اظهارنظر  ــايي كنيد؛ به طرف مقابل اج دقيق شناس

بدهيد، حتي اگر مجبور شويد صحبت خود را مرتباً قطع 
ــديد به طرف مقابل نشان  كنيد؛ اگر با مقاومت روبه رو ش
دهيد كه او را درك مي كنيد، اما تا زماني كه وي نظر شما 
ــت از تلاش برنداريد. لبخند زدن  ــت دس را نپذيرفته اس
ــت ها در حالي كه كف آنها كاملاً باز  ــيدن دس و بالا كش
مى باشند از جمله تكنيك هاي فروش نرم، و هر دو حاكي 
ــده و غيرتهديدآميز  ــتانه، متقاعد كنن از يك حالت دوس

هستند. 

ــي در فعاليت هاي  ــاوران نقش مهم مش
ــركت ها ايفا مي كنند.  جاري بسياري از ش
ــما  ــينه هاي مختلفي نزد ش ــا پيش ــا ب آنه
ــه دقت  ــت ب ــن لازم اس ــد، بنابراي مي آين
مهارت ها و توانايى هاى آنها را مورد ارزيابي 
ــتباه متداول در  قرار دهيد. در زير به 10 اش

استخدام يك مشاور اشاره شده است. 
توافق نامـه  يـك  نداشـتن   .1

قراردادي: 
ــتن پارامترهاي رابطه، مشخص  از داش
كردن كار موردنظر و چارچوب زماني اي كه 
ــاير جزئيات  ــود و س كار بايد در آن انجام ش
ــوارد را در  ــد و اين م اطمينان حاصل كني
ــيده  توافق نامه اي كه به امضاي طرفين رس

باشد، مكتوب نماييد. 
2. عدم بررسي پيشينه مشاور: 

و  ــا  ــب مهارت ه ــر حس ب ــاورين  مش
ــان با هم تفاوت دارند. برخي  توانايي هاي ش
ــه كامل دارند، در  از آنها بر حوزه خود احاط
حالي كه بعضي به تازگي به جرگه مشاورين 
ــلاش و پيگيري كه  ــته اند. با كمي ت پيوس
ــت،  ــي از طريق معرف ها اس ــامل بررس ش
ــابقه و  ــبي از س ــناختي نس مي توانيد به ش

توانايي هاي مشاور مورد نظر برسيد. 
3. آب در كوزه و تشنه لبان گشتن: 

ــتباهات رايج، توجه نكردن به  يكي از اش
مهارت هاي مختلف كاركنان داخل سازمان 
پيش از استخدام يك مشاور است. صاحبان 
ــه زماني را  ــب وكار اغلب به جاي اين ك كس
ــنل خود  ــه مجدد رزومه پرس صرف مطالع
ــتخدام يك  كنند، بيش از حد نياز براى اس

مشاور بيرونى هزينه مي كنند. 
4. بررسي نكردن نرخ حقوق: 

ــه در مورد  ــركت ها اغلب بدون اين ك ش
ــت تحقيق  ــوق معمول در صنع ميزان حق
كنند، به استخدام مشاور مبادرت مي ورزند. 
ــترين و بالاترين  ــورد بيش ــت در م لازم اس
ــازار اندكي  ــاورين در ب ــوق مش ميزان حق
ــه جيب آنها  ــا پول اضافي ب تحقيق كنيد ت

سرازير نكنيد.
5. مشـخص نكردن طرفـي كه بايد 

هزينه ها را پرداخت كند: 
علاوه بر حق الزحمه مشاور، هزينه هاي 
ــاور ممكن  ــز وجود دارند كه مش ديگري ني
ــات احتمالي  ــت براي تجهيزات يا امكان اس
ــروع همكاري در اين  طلب كند. پيش از ش
ــن هزينه ها  ــازي كنيد تا اي مورد شفاف س
ــما را  ــاب، ش در هنگام دريافت صورت حس

غافلگير نكنند. 
6. عـدم حصـول اطمينـان از قابل 

دسترس بودن مشاور: 
ــاوري كه كاري را بر عهده مي گيرد  مش
ــه هفته ناپديد  اما براي انجام كار ديگري س
ــما سودي  ــب وكار ش ــود، براي كس مي ش
دربرنخواهد داشت. اطمينان حاصل كنيد 

كه مشاور بالقوه، زمان كافي براي اختصاص 
دادن به پروژه شما در اختيار دارد. 

7. انجام ندادن يـك مصاحبه كامل 
استخدام:

 از آنجا كه مشاوران به صورت پاره وقت با 
شركت ها همكاري مي كنند،  اين شركت ها 
ــراي كاركنان  ــه اي را كه ب فرآيند مصاحب
ــش مي گيرند، براي  ــود در پي تمام وقت خ
ــتباه  ــام نمي دهند. اين اش ــاورين انج مش
بزرگي است. اگر بناست آنها نقشي در آينده 
شركت شما داشته باشند، لازم است از زير 

تيغ يك مصاحبه دقيق و جامع رد شوند. 
8. امضا نكردن نامه محرمانگي: 

ــاورين، عاملين آزاد به  از آنجايي كه مش
شمار مي روند، بايد به اين نكته توجه داشته 
باشيد كه ممكن است پس از تكميل پروژه 

ــازمان رقيب تان كار كنند.  ــما، براي س ش
بنابراين، داشتن يك نامه امضاء شده رعايت 

محرمانگي حائز اهميت است.  
9. توضيـح نـدادن پـروژه بـه طور 

شفاف: 
ــي از  ــفاف يك ــاني ش ــدم اطلاع رس ع
ــياري از موارد  اشتباهات رايج است. در بس
ــان آغاز با هم  ــاورين از هم كارفرماها و مش
تفاهم لازم را ندارند كه اين در مراحل بعدي 

به مشكلات عديده اي منجر خواهد شد. 
10. معرفي نكردن مشاور به پرسنل: 
پيش از آن كه ساير كاركنان بپرسند كه 
اين شخص كيست و چرا در مورد پرونده ها 
ــد، بايد  ــؤال مي كن ــا پروژه هاي خاص س ي
ــاور را به آنها به ويژه به كساني كه بايد با  مش

او همكاري كنند، معرفي كنيد. 

 فروش نرم
ــت و تنها به متقاعد  ــب وكار اس فروش، پايه و اساس كس
ــازمان به خريد محدود نمي شود.  كردن مشتريان خارج از س
در تمامي موقعيت هاي كاري مي توانيد از تكنيك هاي متداول 
ــب موافقت ديگران، جلب حمايت، به دست  فروش براي كس
ــتفاده كنيد. «فروش  ــر مخالفت ها اس آوردن منابع، و غلبه ب
سخت» روش منسوخ و قديمي فروش است كه طي آن خريدار 
ــار قرار مي گيرد و مجبور مي شود كه تصميم بگيرد.  تحت فش
ــعي داريد ايده اي را در محيط كار خود به اجرا درآوريد،  اگر س

ــيد و از روش فروش  ــدن به هدف، قاطع باش پس از نزديك ش
ــتريان بالقوه را به دقت  ــتفاده كنيد. اعتراضات مش سخت اس

گوش كنيد،  گاه سرنخ هايي به دست مي آوريد كه شما را در امر 
فروش كمك مي كنند. تاكتيك هاي فروش سخت عبارت اند 
از: دادن «پيشنهاد آخرِ آخر»؛ تأكيد بر از دست رفتن فرصت؛ 
ــرايط؛ دادن پيشنهاد قاطع و روشن؛  تأكيد بر رقابتي بودن ش
تحت فشار گذاشتن براي عقد فوري قرارداد. تكنيك هاي اوليه 
فروش در بسياري از وظايف اساسي مديريت قابل به كارگيري 
ــب مهارت در «لفاظي» مي تواند نقش مهمي در  هستند. كس

موفقيت هاي شما در داخل و خارج سازمان ايفا كند. 

 فروش سخت

 عبدالرضا شيخ الاسلامى  
وزير كار و امور اجتماعي

 عبدالرضا شيخ الاسلامى در سال 1346 
ــدران متولد  ــور مازن ــهر چالوس، كج در ش
ــد. وي داراي دكتراي مهندسي عمران از  ش
ــگاه علم و صنعت و عضو هيأت علمي  دانش
ــگاه  ــي عمران اين دانش ــكده مهندس دانش
ــوابق اجرايى  است.  برخي از س
ــلامى:  ــيخ الاس ــا ش عبدالرض
ــورى در  ــجوى نمونه كش دانش
ــى؛ بيش  ــى و مهندس گروه فن
ــابقه تدريس در  ــال س از 15 س
ــش از 35  ــگاه؛ نگارش بي دانش
ــاون عمرانى  ــى؛ مع ــه علمى و پژوهش مقال
ــتاندار هرمزگان؛  ــتاندارى هرمزگان؛ اس اس
ــور؛ رييس گروه  ــس جمه رييس دفتر ريي
مشاوران جوان رييس جمهور؛ دستيار ويژه 
رييس جمهور در سازماندهى نيروى انسانى

ــزگان بود كه  ــتاندار هرم ــي اس وي مدت
ــژاد به  ــود احمدي ن ــاب محم ــس از انتخ پ
ــس دفتر او  ــهردار پايتخت، به عنوان رئي ش
ــت جمهوري  ــد و در دوران رياس انتخاب ش
ــفنديار رحيم  ــا پيش از انتصاب اس وي نيز ت
ــته سمت مسئول  مشائي در روزهاي گذش
ــت.  دفتري رييس جمهوري را بر عهده داش
ــلام  احمدي نژاد در حكم انتصاب شيخ الاس
ــن و توانمند و  ــاني مؤم از وي به عنوان انس
ــمت «دستيار  ــته نام برده و او را به س شايس
ــازماندهي نيروي  ويژه رييس جمهور در س
ــن زمان  ــه تا اي ــوب كرد ك ــاني» منص انس
ــلام در زمان تصدي  ــت. شيخ الاس باقي اس
ــتان هرمزگان، رتبه نخست  ــتانداري اس اس
استانداران كشور در انجام پروژه هاي عمراني 

را نيز به دست آورد.
عبدالرضا شيخ الاسلامى در سال 1388 
ــه عنوان  ــود احمدي نژاد ب ــط محم و توس
ــراى وزارت كار و  ــنهادى دولت ب وزير پيش
ــلامي  ــوراي اس امور اجتماعى به مجلس ش
ــال با  ــهريور همان س معرفي و در روز 12 ش
ــد. عبدالرضا  ــب اكثريت آرا انتخاب ش كس
شيخ الاسلامي وزير پيشنهادي كار با كسب 
ــس به  ــوع 286 رأي مجل 193 رأي از مجم
ــد. رئيس دفتر  ــر كار انتخاب ش عنوان وزي
ــن 63 رأي  ــور همچني ــابق رئيس جمه س

مخالف و 30 رأي ممتنع داشت.

چگونه يك فروشنده خوب باشيم؟ 
در فروش، هدف برقراري ارتباط با مشتري و متقاعد ساختن وي 
ــن منظور بايد  ــت. براي اي ــيوه اي هر چه موثرتر اس براي خريد به ش
شناخت كاملي از مشتري داشت. بايد تعريفي از يك مشتري ايده آل 
داشت. بايد از خود پرسيد چرا مشتري بايد محصول ما را براي خريد 
انتخاب كند. از جمله مسائل كليدي كه در فروش مطرح است يافتن 
ــن تفاهم و رابطه نزديك با مشتري، تشخيص  ــتري، ايجاد حس مش
ــخگوئي كامل  ــولات يا خدمات مورد ارائه، پاس نيازها، معرفي محص
ــتري، تكميل و قطعي ساختن فرآيند  ــوألات مش و قانع كننده به س
ــت در همين لحظه از شما  ــتري درس فروش (اطمينان از اينكه مش
ــما در آينده هستند. در  خريد مي كند)، و خريد مجدد مشتري از ش
زير به راهكارهايى عملى كه به شما در فروش موفق كمك مى كنند، 

اشاره شده است:
 1. به خود اطمينان داشته باشيد: 

ــر چه كه  ــكار و عقايدتان ه ــيد، اف ــنده  هر چيزى كه باش فروش
ــه بحث شويد.  ــد، با اعتماد و اطمينان به نفس كامل وارد جلس باش
ــما مفيد خواهند بود. البته هميشه به  مطمئن باشيد كه ايده هاى ش
ــيد كه به خاطر وقت و توجه مخاطبان از آنها تشكر  خاطر داشته باش
ــتند كه پس از اولين خريد،  ــندگان آنهايى هس كنيد. بهترين فروش
مشتريان باز به سراغ شان بروند، نه آنهايى كه خيلى سريع مى آيند، 
ــروه اول از  ــوند. گ ــزرگ مى بندند و بعد ناپديد مى ش قراردادهاى ب

فروشندگان هستند كه براى كار خود ارزش و احترام قائل اند.
2. مردم شناس باشيد: 

ــى  ترين ركن در فروشندگى است. همه  شناختن مشتريان اساس
ــتريان تان را، چه از نظر شخصى و چه از نظر  تلاش تان را بكنيد تا مش
ــان  كارى درك كنيد. هر از چند گاهى با آنها تماس گرفته و احوال ش
ــائل  ــاى كوچكى خارج از مس ــا آنها بحث ه ــويد. گه گاه ب را جويا ش
ــيد، ولى حتى در اين بحث ها نيز هميشه به دنبال  كارى داشته باش

فرصت هاى مناسب باشد.
3. صادق باشيد: 

حقيقت هميشه بهترين چيز است، به همين دليل سعى كنيد از 
ــت باشيد. خارج از مسائل  همان ابتدا با مشتريان تان صادق و روراس
ــتگى قرارداد مطمئن  ــترى از صحت و شايس مادى، تا زمانى كه مش
ــى نخواهد  ــما به آنها مى دهيد هيچ ارزش ــد، اطمينانى كه ش نباش
ــه به ياد آنها  ــتريان صادق باشيد، هميش ــت. اگر هميشه با مش داش

خواهيد ماند و در زمان احتياج به سراغ تان مى آيند.
4. فرصت هاى خوب را بشناسيد: 

ــاز نگاه  ــم و گوش تان را ب ــد، چش ــر كار مى روي ــر روز كه به س ه
ــه وجود دارند، اما  ــيد. فرصت هاى خوب هميش داريد و هوشيار باش
ــى فرصت هاى كوچك و  ــخيص دهيد. فقط زمان فقط بايد آنها را تش
پيش پاافتاده را ناديده بگيريد، كه مطمئن باشيد فرصت بزرگ ترى 

در دست داريد.

 تهيه: ناصح قلى پور 
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