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طبيعى اسـت. در واقع، بنا به گفته بيل بايگريو، اسـتاد 
ممتاز كالج بابسون و مدير سـابق برنامه كارآفريني، 40 
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 يك بام و دو هواي معاملات دولتي 
در تضمين مناقصات

ــيوه  ــاني، ش ــاپور رواس ــور ش اقتصاد اين مملكت كه به قول پروفس
ــت كه در سمت   ــت، اقتصاد يك بام و دو هواس ــخص نيس توليد آن مش
شركت هاي دولتي (پسر خانواده) سرماست و بايد به دولت بچسبد و در 
سمت شركت هاي خصوصي (داماد خانواده) گرما بيداد مي كند، بايد از 

دولت دور شود.
ــت هاي اقتصادي كشور انتقاد كني، باز  به راستي هر چقدر از سياس
هم جاي انتقاد دارد. ولي چه سود، اگر بخواهي ابرويش را درست كني، 

چشمش كور مي شود.
ــكاري دولت با  ــم را مي توان در نحوه هم نمونه اي از اين كوري چش
ــبه دولتي ديد. چرا كه زماني كه پيمانكاران بخش  بخش خصوصي و ش
ــت،  ــبه دولتي در يك مناقصه كه فرصت رقابت برابر اس خصوصي و ش
ــاهد نابرابري و حركات ناجوانمردانه از سوي  ــما ش شركت مي كنند، ش
ــؤولان و مديران ارشد  ــتي كه برخي مس ــبه دولتي هس شركت هاي ش

دولتي حتي وكلاي مردم نيز به آن دامن مي زنند.
ــه مناقصه گر بايد  ــلات دولتي ك ــاس آيين نامه تضمين معام براس
ــركت در مناقصه، تضمين ارائه دهد كه اين تضمين ها در قالب  براي ش
ــات  ــوي مؤسس ــده از س ضمانت نامه بانكي، ضمانت نامه هاي صادر ش
ــاي صاحبان  اعضاي  ــفته با امض اعتباري غير بانكي مجاز، وجه نقد، س
مجاز و ... بدهند؛ ولي شما مي بينيد كه شركت هاي شبه دولتي به جاي 
ــد  ــا امضاي يك وزير يا يك مدير ارش ــن موارد، نامه اي ب ارائه يكي از اي
دولتي يا وكلاي مجلس و ... ارائه مي دهند. در حالي كه پيمانكار بخش 
خصوصي بدبخت بايد كلي با سيستم بانكي سرو كله بزند و پول پرداخت 
ــزار بياورد. آيا  ــرد و آن را براي مناقصه گ كند تا يك ضمانت بانكي بگي
ــبه دولتي ها به دولت بچسبند، از بدنه  اين نتيجه همان سرماست كه ش
دولت گرم شوند، در حالي كه با اجراي اصل 44 قانون اساسي دولت در 
عين اين كه بدنه اجرايي خود را با واگذاري ها كوچك مي كند، قرار است 

به وظيفه اصلي خود كه نظارت است بپردازد. 
ــتاب آن هنوز هم شاهد چنين  به راستي چرا با اجراي اصل 44 و ش
ــش خصوصي به اين امر  ــتيم؟ هرگاه نيز پيمانكاران بخ رفتارهايي هس
ــاري بخش  ــود ندارد و اگر پافش ــنوايي وج اعتراض مي كنند، گوش ش
ــلام مي كنند كه در  ــرد اع ــد، خيلي راحت و خونس خصوصي ادامه ياب
ــواع ضمانت نامه ها،  ــه تضمين معاملات دولتي يكي از ان همان آيين نام
ــتگاه هاي اجرايي و  مطالبات تأييد شده قراردادهاي قبلي از سوي دس
ذي حسابان مربوطه است كه ما را وادار كرده براي شبه دولتي ها چنين 

نامه اي بدهيم.
در حالي كه اگر چنين قانوني وجود دارد، چرا براي پيمانكاران بخش 
ــان  ــود و آن ها به گفته خودش خصوصي به اين راحتي نامه داده نمي ش
ــا آن ها مطالبات  ــتند. آي ــه تهيه انواع ديگر ضمانت نامه ها هس مجبور ب
ــياري از پيمانكاران  عقب افتاده ندارند، در حالي كه خوب مي دانيم بس
ــتگاه هاي اجرايي دولتي طلبكار  ــياري از دس بخش خصوصي نيز از بس

هستند. 
ــمت بخش خصوصي بيداد  ــده كه گرماي س پس چه امري باعث ش
ــتگاه هاي دولتي،  ــتي چرا دس كند و دولت او را از خود دور كند. به راس
ــؤولان در اجراي يك قانون بين بخش خصوصي و  مديران دولتي و مس

دولتي تفاوت مي گذارند و قانون را سليقه اي اجرا مي كنند؟
ــبه دولتي  آيا هنگامي كه وزيري يا مديري براي ضمانت پيمانكار ش
ــته باشد، نامه   ــد و طلبي نداش ــتگاه او هم مربوط نباش كه شايد به دس
ــركت ضمانت مي دهد، قانون منع مداخله  ــد و به جاي آن ش مي نويس
ــلات دولتي و  ــدان دولت در معام ــس و كارمن ــدگان مجل وزراء، نماين

كشوري را كه مصوب سال 1337 است به زير سؤال نمي برد؟
ــتاب مي گيرد،  ــل 44 كه هر روز ش ــم حداقل با اجراي اص اميدواري
شاهد يك بام و دو هوا نباشيم و هواي اقتصادمان براي بخش خصوصي 

و دولتي يا شبه دولتي يكسان باشد.    
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ــكلات عمده مردم تهران  پيمان بشيري - از مش
ــت. اين معضل به ويژه پس از آغاز  مسأله ترافيك اس
ــه به طوري  ــر افزايش يافت ــدارس چند براب به كار م
ــبانه روز بين 2 تا  ــران در طي ش ــر مردم ته كه بيش ت
ــران، زمان  ــاعت در ترافيك اعصاب خردكن ته 4 س
ــت مي دهند. حال بايد ديد چه  باارزش خود را از دس
ــر اين معضل  ــود تا بتوانيم از ش تدبيري انديشيده ش

اجتماعي تهران، رهايي يابيم؟
1. گسترش استفاده از حمل و نقل عمومي: 

ــتفاده از وسايل حمل و نقل  افزايش و گسترش اس
ــي يكي از عوامل  عمومي مانند اتوبوس ، مترو و تاكس
ــت. بياييد سعي  مؤثر در كاهش بار ترافيكي تهران اس
ــه خيابان ها كه  ــخصي ب ــايل ش كنيم با نياوردن وس
ــتند، كم كم استفاده از  عمده آن ها تك سرنشين هس
حمل و نقل عمومي را ترويج داده، آن را همگاني كنيم 
تا هم مجبور نباشيم ساعت ها در ترافيك معطل شويم 
ــوا اقدامي عملي و  ــراي جلوگيري از آلودگي ه و هم ب
سازنده در آستانه فصل زمستان كه پتانسيل آلودگي 
هوا بسيار بالاست، برداريم. البته اين را هم بايد اضافه 
ــايل حمل ونقل عمومي از  ــفانه در وس كرد كه متأس
ــايند نيست،  ــوي برخي افراد كه چندان هم خوش س
ناهنجاري ها و حركات نامأنوسي هم مشاهده مي شود 
و مشكلاتي به دنبال دارد؛ از جمله اين  ناهنجاري هاي 
ــرقت به راحتي در وسايل  ــت كه س اجتماعي آن اس
عمومي اتفاق مي افتد. يعني جيب برها و كيف قاپ ها 
ــتفاده كرده و به طور حرفه اي  به سادگي از شلوغي اس
ــوارد حركات  ــد. از ديگر م ــرقت مي كنن ــدام به س اق
ــان و مردان با  ــدن زن نامأنوس اجتماعي، مخلوط ش
يكديگر و به وجود آمدن برخي حركات ناجور و خلاف 
ــلامي و ديگري، پديده ي  عفت عمومي و شئونات اس

زشت بلوتوث بازي است. 
2.تلاش براي استفاده عموم از دوچرخه

اين طرح، بسيار جالب و در عين حال از سالم ترين 
ــور چين كه اكثر مردم آن با  ــت. مثل كش راه حل هاس
ــي  ــود مي روند و كم تر كس ــه محل كار خ دوچرخه ب
ــخصي خود به  ــيله نقليه ش را پيدا مي كنيد كه با وس
ــلامتي افراد  ــه تنها به س ــن طرح ن ــان بيايد. اي خياب
ــد بلكه به  ــك مي كن ــتي آن ها كم ــه و تندرس جامع
ــري از آلودگي هواي  ــي در جلوگي ميزان قابل توجه
ناشي از استفاده بي رويه از وسايل نقليه شخصي مؤثر 
ــي در مصرف و  ــت. هم چنين به ميزان قابل توجه اس
ــيلي هم چون بنزين و گاز  استفاده از سوخت هاي فس
ــائل، صرفه جويي  ــده و جدا از اين مس صرفه جويي ش
ــت.  ــد ملي را در پي خواهد داش ملي اقتصادي در بع
ــهرداري در برخي نقاط تهران در مورد اجاره  اقدام ش
ــت. ابتدا بايد  دوچرخه بسيار طرح جالب و خوبي اس
مشاهده و بررسي كرد كه در كدام نواحي شهر تهران، 
تردد و هجوم خودروهاي شخصي بيش تر است. پس 
از بررسي  با توجه به شيب هاي تند كوچه و خيابان ها 
ــد و به  ــه 25درصد هم مي رس ــه در بعضي نواحي ب ك
ــيبي، خوب بوده اما در سربالايي بسيار  هنگام سراش
ــت، راه حلي دارد كه زحمت آن  سخت و نفس گير اس
ــن ارگان بايد بعد  ــهرداري خواهد بود. اي به عهده ش
ــلوغ و پر تردد، اين دوچرخه ها را  از بررسي نواحي ش

شب هنگام به مبادي اولي حركت، انتقال داده و صبح 
ــادگي جلوي ورود  هم در مقاصد تحويل گرفته و به س
بي رويه خودروها به مناطق مركزي شهر گرفته شود. 
ــه يك باره از  ــن كار صورت نگيرد، ب دقت كنيد اگر اي
ــت خودرو  ــرض مثال صد الي دويس هر مبدأ هم به ف
ــود، ببينيد يك باره  شخصي راهي منطقه مركزي  ش
ــود، چه خواهد  اگر هزاران خودرو وارد اين مناطق ش
 شد؟ اما چنانچه شهرداري به فرض با يك يا دو ماشين 
ــد، اتوماتيك وار  ــالا و پايين كن ــه را ب صدها دوچرخ
ــخصي گرفته مي شود. دو  جلوي ورود خودروهاي ش
ماشين شهرداري كجا و صدها خودروي شخصي كجا.  
3. احتـرام همگانـي بـه قوانيـن و مقررات 

رانندگي 
ــرام به قوانين رانندگي  اگر همه ما صفت خوب احت
ــط خيابان ناگهان ترمز براي  را رعايت كنيم، مثلاً وس
ــدن  ــافر نزنيم، هنگام زرد ش ــوار و پياده كردن مس س
چراغ راهنمايي از خيابان عبور نكنيم -مگر در مواردي 
ــط  ــازه را بدهد-، زماني كه وس كه قانون به ما اين اج
ــريع  ــه عقب باز نگرديم و س ــتيم ناگهان ب تقاطع هس
خيابان را براي عبور مجاز ساير خودروها كه حق عبور 
دارند هر چه سريع تر خالي كنيم. چون به كرّات ديده 
شده بسياري از رانندگان با وجود اين كه مي بينند راه 
ــتانه زرد و قرمز  ــت و چراغ هم در آس جلويي بسته اس
ــط  ــت، باز هم به راه خود ادامه داده، تا وس ــدن اس ش
ــت كه يك نفر بي  خيابان مي آيند. همين امر كافي اس
ــاير رانندگان  فكر و متخلف به راه خود ادامه دهد و س
ــروي كنند و به دنبال  هم از اين عمل راننده خاطي پي
او راه بيافتند كه باعث به وجود آمدن ترافيك مي شود. 
ــده كه تعدادي هم از همشهريان بي  به كرّات ديده ش
ــررات رانندگي از جمله چراغ زرد  توجه به قوانين و مق
ــود. پس يكي ديگر از راه حل ها  ــكل آفرين مي ش مش
ــت. اين  ــياه در چراغ هاي راهنمايي اس ايجاد چراغ س
ــت. براي مدت 10 يا 15 ثانيه  كار بسيار كم هزينه اس
ــا هيچ چراغي  ــان در همه جهت هاي چهارراه ه همزم
ــد و بعد از اين مدت سبز شود،  ــود و قرمز باش سبز نش
از مزيت هاي اين كم هزينه بودن يا در اصل، بي هزينه 
ــريع خالي  ــن روش، تقاطع ها س ــت. اما با اي بودن اس
ــراغ زرد، نه  ــود. اين مدت زمان خلأ، يعني نه چ مي ش
سبز و نه قرمز معابر را خالي مي كند. از ديگر روش ها به 
كار بردن جك  براي وسط خيابان است. يعني در زمان 
ــوي حركت خودروها  ــدن چراغ بالا بيايد و جل زرد ش

خود به خود گرفته شود، اما خيلي گران است.
4. همكاري با مأموران راهنمايي و رانندگي:

ــاي فائق آمدن  ــر از راه ه اين عمل هم يكي ديگ
ــعي  ــت. همواره بايد س بر معضل ترافيك تهران اس
ــه توصيه ي  ــا و معابر و جاده ها ب ــم در خيابان ه كني
ــكر خدا امروزه  ــوران راهنمايي و رانندگي كه ش مأم
از شبكه هاي خبري و رسانه اي گروهي مرتباً پخش 
ــانه ها اعلام  ــود، توجه كنيم. مثلاً وقتي از رس مي ش
ــك، تصادف،  ــه علت ترافي ــود فلان خيابان ب مي ش
ــت يا كم  ــته اس ــات زيربنايي بس تعميرات، تأسيس
عرض شده و از رانندگان مي خواهد براي رسيدن به 
ــتفاده نكنند، نبايد  مقاصد خود از اين خيابان ها اس
ــمت  بدون توجه به توصيه هاي آنان به راه خود از س

ــكل اند، ادامه  ــده  كه دچار مش خيابان هاي اعلام ش
دهيم كه اين مسأله در نهايت باعث مي شود كه خود 
ــده و ديرتر از زمان معمول به محل كار  نيز متضرر ش

يا منزل برسيم. 
ــود دارد. جايي كه  ــي وج ــورد هم راه حل در اين م
ــوران راهنمايي)  ــفانه مردم به فرد يا افراد (مأم متأس
ــت از ربات ها استفاده كرد.  احترام نمي گذارند، بايس
ــت، ولي راهگشاست.  البته يك مقدار هزينه بردار اس
آن هم اين است كه در داخل اتومبيل ها سيستم هاي 
ــارراه هم  ــر هر چه ــه كار ببندند و س ــي اس ب جي پ
سيستم هاي رهگير نصب شود تا بلافاصله در صورت 
تخلف راننده، توسط اين سيستم ها و جي پي اس هاي 
ــود. به اين  داخل خودرو، تخلف ثبت و فرد جريمه ش
ــس از دريافت  ــكل،  راننده متخلف هم نمي تواند پ ش
ــدازد يا مثلاً  ــرده و دور بيان برگ جريمه آن را پاره ك
ــت. در اين صورت، مورد تخلف  بگويد كه گم كرده اس

در سيستم مركزي ثبت خواهد شد.
5. كنترل توليدات كارخانه هاي خودروسازي

ــه ظرفيت  ــد ك ــي نمي دانن ــا گوي ــؤولين م مس
ــهر تهران از نظر وجود خودرو تكميل  خيابان هاي ش
ــت. چون جلوي توليد  ــده اس شده و حتي سر ريز ش
ــود. وانگهي هنوز  ــه نمي ش ــه خودروها گرفت بي روي
ــردد مي كنند و  ــران ت ــوده در ته اتومبيل هاي فرس
ــتقيم به  ــده اند كه اين خود عامل مس جمع آوري نش
ــت؛ در حال  ــهر اس ــطح ش وجود آمدن ترافيك در س
ــكل پاركينگ  ــكل ترافيك و هم مش حاضر، هم مش
ــال آينده شايد  ــهر وجود دارد و تا چند س در سطح ش
ــردد كنيم. امروزه  ــيم در خيابان ها ت ديگر قادر نباش
ــهر زيبايمان مملو از آهن پاره هايي است كه جلوه  ش
واقعي شهر را به هم ريخته اند و مكاني عاري از خودرو 
و فضاي سبز نمي توان پيدا كرد. آلودگي صوتي ناشي 
از تردد خودروها هم جاي خود دارد و بر اين مشكلات 

افزوده است.
6. جابه جايي محل سكونت در حد امكان 

ــعي كنيم  ــت كه س از ديگر راه هاي ممكن آن اس
ــكونت خود را در نزديكي محل  حتي المقدور محل س
كارمان انتخاب كنيم تا هم مجبور نباشيم با اتومبيل 
ــافت را طي كنيم و هم در ترافيك  ــخصي، اين مس ش
ــكل است كه  ــويم. راه حل آن هم به اين ش معطل نش
ــت و  ــكونتمان از محل كار خيلي دور اس اگر محل س
ــت، آن را اجاره داده  اگر منزل در تمليك خودمان اس
ــري اجاره كنيم يا  و در نزديكي محل كار، منزل ديگ
ــن جابه جايي، خيلي  ــراي اي ــت كه ب اگر اجاره اي اس
ــنهاد  ــود. البته اين مورد يك پيش راحت تر خواهيم ب
ــت براي هر كس هم شدني نباشد.  است و ممكن اس
پس بياييم همگي دست به دست هم داده و براي رفاه 
ــايش خود و جلوگيري از به وجود آمدن ترافيك  و آس
ــي و رواني  ــلامت روح ــده تهران كه بر س ديوانه كنن
ــزايي دارد، اقدام كنيم.  يكايك ما تأثير مستقيم و بس
ــؤولين ذي ربط هم چون  در هر حال اميدواريم كه مس
ــي،  ــي و رانندگ ــهرداري، راهنماي ــور، ش وزارت كش
ــتقيماً بر  ــيراني و مترو كه مس ــركت واحد، تاكس ش
عوامل تأثيرگذار شهري ما دخيل هستند، راهي براي 

اين مشكل پيدا كنند.

ــته  ــهام مخابرات بس مجتبى قديرى - به باور قديمى ها بخت فروش س
ــا جادو و جنبل  ــور ب ــده يا اين كه بدخواهان اين معامله تاريخى بورس كش ش
ــل از فروش نيز  ــورت گيرد. وصلتى كه قب تلاش دارند نگذارند اين وصلت ص
ــت  ــت بايد باور داش ــد. ولى هرچه هس ناگهان با تأخير يك هفته اى مواجه ش
ــود و نه تنها دغدغه دولت و  ــخص ش ــرانجام اين معامله بزرگ بايد مش كه س
ــود كه بالاخره  ــود، بلكه خيال مردم هم راحت مى ش خريداران مرتفع مى ش
ــام بلى را در  ــركتى اين تكنولوژى گراه ــى يا گروهى يا ش ــت چه كس قرار اس

ــور مديريت و اداره كند.   لازم به ذكر است كه مخترع تلفن، جناب گراهام  كش
ــال قبل خانوداه وى اين  ــد و چند س بل عزيز نيز به دزدى اين اختراع متهم ش
ــتند. شايد  امر را پذيرفتند و از مخترع واقعى آن و بازماندگانش پوزش خواس
ــت كه امروز ما شاهديم كه  هم آه مخترع واقعى هنوز دامنگير اين صنعت اس
ــورمان مزايده مخابرات با هزاران اما و اگر مواجه شده است.  معامله اى  در كش
ــعه اعتماد مبين و مهر اقتصاد  ــگامان كوير يزد، توس كه سه كنسرسيوم پيش
ــيوم  ــهام مخابرات رقابت كنند، اما كنسرس ــود در خريد س ايرانيان كه قرار ب

ــهام مخابرات از خريد انصراف داد و اين  ــگامان كوير يزد قبل از عرضه س پيش
ــركت ايجاد كرد.  سرانجام بزرگ ترين  امر شبهاتى را در واگذارى سهام اين ش
ــته 51   ــى كه روز 5 مهرماه گذش واگذارى اصل 44 و بزرگ ترين معامله بورس
ــركت مخابرات ايران در قالب يك بلوك در بورس سهام تهران  درصد سهام ش
عرضه شد و در پايان اين مزايده، شركت توسعه اعتماد مبين، اين بلوك سهام 

را به قيمت 8 ميليارد دلار خريدارى كرد.
ادامه در صفحه 3

چه ميزان از 24 ساعت شبانه روز را بايد در ترافيك بگذرانيم؟
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سيد احمد حسـيني ماهيني  - وقف جزو اموال 
ــت كه اداره آن به دست دولت اسلامي انجام  عمومي اس
مي شود و طبيعتاً بايد تابع قوانين معاملات دولتي باشد. 
يعني واگذاري يا اجاره 99 ساله زمين ها و اماكن بايد از 
ــود و ساخت  طريق مزايده و به بالاترين قيمت واگذار ش
ــه يا انجام هزينه هاي آن ها نيز به مناقصه  اماكن مقدس
گذاشته شود تا كم ترين هزينه و بالاترين درآمد را داشته 
ــفانه عدم اجراي دقيق اين قانون باعث ضرر  باشد. متأس
به بيت المال و اسراف در هزينه ها و حيف و ميل موقوفات 
شده است كه بايد براي آن چاره انديشي شود. بنده يادم 
هست در مدرسه عالي شهيد مطهري، مدير آموزش كه 
بودم، برخي مراجعه كنندگان به اين مدرسه مي آمدند و 
20 تومان، آن موقع مي گرفتند و مي رفتند. قضيه از اين 
ــجد و باغ آن كه  قرار بود كه در مدرسه سپهسالار و مس
ساخته شد، مغازه اي در اطراف آن ساختند و درآمدش 
ــه  ــنامه مدرس را وقف طلاب و مردم فقير نمودند. اساس
ــش آن قدر  ــق و آيين نامه هاي ــدر دقي ــالار آن ق سپهس
روشن نوشته شده بود كه گويا همين امروز كنفرانسي از 
ــاتيد و متخصصان فوق دكتراي مديريت  مجموعه ي اس
جهان آن را نوشته اند. تشكيلات خدام، مديريت، اداره و 
هزينه هاي آن از اصول اوليه و پيشرفته حسابداري بود. 
ــانس، مديريت با گرايش  زيرا رشته بنده در دوران ليس
ــانس مديريت با گرايش مالي  حسابداري و در فوق ليس
ــته موقوفه سپهسالار را  بود. ولي وقتي اسناد دست نوش
ــتي درآمد و هزينه ها  ــدم، مي ديدم با چه فراس مي خوان
ــابداري صنعتي هزينه يابي  را تخس كرده و بهتر از حس
ــت. مثلاً حقوق يك طلبه يا يك خادم يا استاد  نموده اس
ــه  ــته بود. موقوفات اين مدرس ــبت درآمد نوش را به نس
ــتان زنجان در قسمت عميدآباد  هم زياد بود. در شهرس
ــتان  ــت و در اطراف بازار و بهارس زمين هاي زيادي داش
ــان را به  ــين ها اجاره هايش تهران هم بود. ولي اجاره نش
ــالار مي پرداختند! و دست نوشته هاي  نرخ زمان سپهس
ــتند و حاضر هم نبودند آن را فسخ كنند. به  اجاره را داش
ناچار، طلاب، خادمين و فقرا هم با همان نرخ، وجوهات 
ــؤوليت بنده كه از  ــت مي كردند. زمان مس خود را درياف
ــلامي) تا سال 61  ــال 57 (پيروزي انقلاب اس اواخر س
بود، شاهد بودم كه پيرزني مثلاً از مجيديه مي آمد و 30 
تومان مي گرفت. از او پرسيدم، مادر اين چه پولي است؟ 
گفت خدا بيامرز سپهسالار برايم ماهي ده تومان مقرري 
ــي بود و ما با آن  تعين كرده بود. آن زمان ده تومان خيل
ــتيم، ولي الان مي گذارم سه ماه، سه  زندگي خوبي داش
ــين مي دهم تا بيايم  ماه جمع شود؛ 2 تومان كرايه ماش
ــؤول مسجد و مدرسه  اين 30 تومان را بگيرم! البته مس
ــدرس نام گرفت و  ــالار كه بعد از انقلاب به نام م سپهس
ــه عالي به شهيد  ــهادت استاد مطهري، مدرس پس از ش
مطهري تغيير نام يافت، در سال 61 دستوري از حضرت 
ــق وقفنامه عمل كند. تا  امام دريافت كرد كه بايد مطاب
ــه فعاليت هاي جانبي  ــده خبر دارم كلي آن  جايي كه بن
ــتأجران و موقوفه نشينان دعوت  آن تعطيل شد و از مس
ــوند. ولي نمي دانم آيا هنوز  ــازمان ش ــد تا تجديد س ش
مغازه داران به دست  نوشته هاي قديمي استناد مي كنند 
ــق را پرداخت مي كنند  ــان كرايه هاي عهد عتي و همچن
ــتاني  ــه كه از آثار باس ــا به هر حال اين مدرس يا خير. ام
تهران هم محسوب مي شود و قبل از انقلاب اسلامي در 
ــت، مثلاً همان سرپرستي  دست آيت اله وحيد بوده اس
ــجو و  ــلامي را دارد و به پذيرش دانش ــلاب اس بعد از انق
ــانس و فوق ليسانس علوم  طلبه در مقاطع مختلف ليس
انساني مشغول است. اما اين نكته را نبايد فراموش كرد 

ــور است. يعني  كه اين امر بلاي جان همه موقوفات كش
ــه افزايش يا  ــا افزايش آن ب ــول و طلا، كاهش ي ارزش پ
ــود. البته تدابيري  كاهش درآمد موقوفات منجر نمي ش
ــده، ولي اين تدابير كافي  در سال هاي اخير انديشيده ش
نيست؛ زيرا به هر حال موقوفات هم مثل ماليات، خمس 
و زكات و مصارف معيني دارد و بايد طوري برنامه ريزي 
شود تا حق موقوفات ادا گردد. مثلاً اگر تغيير قيمت ها يا 
ــود،  تورم در درآمدها و هزينه هاي موقوفات منظور نش
ــت مي آورند  ــاي كلان به دس ــودجو درآمده عده اي س
ــند و اين خلاف  ــق خود نمي رس ــردم فقير هم به ح و م
اهداف كساني است كه وقف كرده اند. اگر مسجدي چند 
ــت و ما آن را ارزان  مغازه دارد كه براي درآمدهاي آن اس
اجاره دهيم، مجبوريم براي تأمين هزينه هاي مسجد از 
ــرعاً و عرفاً  ــتفاده كنيم كه ش عوارض و ماليات مردم اس

جايز نيست.
شرايط برابر براي موقوفات

ــر  ــارع مقدس و قانون گذاران در سراس ــته ش خواس
ــت.  ــتضعف اس جهان، احقاق حقوق مردم بي پناه و مس
ــتند  ــان قادر هس ــه مردم قوي و ثروتمند خودش زيرا ك
ــتيفا كنند. كسي كه  حقوق خود را بشناسند و آن را اس
ــت، به هر حال  ــتاد دانشگاه اس تاجر يا حقوق دان يا اس
ــد و نمي گذارد كه پايمال شود.  حقوق خود را مي شناس
اما بچه ي يتيم كه سرپرست ندارد يا نابينايان و معلولين 
ــه مي توانند حقوق خود  يا عقب مانده هاي ذهني چگون

ــارع مقدم هم كه حاكم شرع تعيين  را استيفا كنند؟ ش
ــون و رييس  ــه مجلس و قان ــلامي ك نموده يا دولت اس
ــزاب حاكم  ــا در دولت هاي غربي كه اح ــور دارد ي جمه
ــان حمايت از اين طبقات است. اما  هستند همه شعارش
ــردم را از كام ددان و ديوان  وقتي نتوانند حق و حقوق م
ــد؟ وقتي  ــود را نمي دانن ــند، آيا وظيفه خ بيرون بكش
ــات و مزايدات  ــلامي قانون مناقص ــوراي اس مجلس ش
ــي آن را براي اجرا  ــد و در دولت خاتم را تصويب مي كن
ابلاغ مي كنند، لابد مسائلي داشته و مي دانستند كه چرا 
ــالا هر كس از  ــود و ح ــون بايد تصويب و اجرا ش اين قان
ــه اي بپا خيزد و با يك بهانه اي خود را از اين قانون  گوش
ــي دارد؟ به جاي  ــه معناي ــتثناء كند، پس قانون چ اس
ــلاغ كنند! وقتي  ــتثنائات را تصويب و اب قانون بيايند اس
ــت، يك ماده واحده براي اخذ  درآمد دولت از ماليات اس
ماليات تصويب مي كنند ولي يك كتاب حجيم با تبصره 
ــام آور كه هيچ حقوق داني هم از آن سر  و بندهاي سرس
ــع و آن را بلا اثر  ــي آورد، معافيت هاي مالياتي وض در نم
مي كنند؛ صنايع تا 5 سال از دادن ماليات معاف هستند! 

واردات تا 10 سال از ماليات معاف هستند و كذا و كذا ...
ــياري از معادن  البته در ايران نفت و درآمد گاز و بس
ــلأ را پر  ــود دارد كه اين خ ــي وج ــي و زيرزمين روزمين
مي كند و لذا چرخ مملكت مي چرخد. اما آيا بايد همين 
كه باري به هر جهت كار مملكت چرخيد، خيال خود را 
راحت كنيم؟ آن وقت معناي حكومت چه مي شود؟ اگر 

ــود، پس قاضي  هر كاري بالاخره به نوعي حل و فصل ش
ــه مي خواهند  ــت؟ بگذاريد مردم هر طور ك براي چيس
ــر آن ها تحميل  ــرا هزينه هاي دولتي ب زندگي كنند، چ

مي كنند؟
ــون نظامي، 4  ــد، 4 ميلي ــران 4 ميليون كارمن در اي
ــركتي براي دولت كار مي كنند كه چه  ميليون كارگر ش
ــده است و هر  كنند؟ اگر همه چيز به قضا و قدر واگذار ش
ــت بكند، چرا قانون تصويب  كس هر كاري دلش خواس
مي شود؟ مجلس ايران از پركارترين مجالس دنياست كه 
ــد و مصوبات  ــرعت كارش را از اين هم بيش تر كن اگر س
بيش تري تصويب كند، فكر مي كنيد راه به كجا مي برد؟ 
يك مصوبه اصلي مي نويسد، 50 مصوبه، ناسخ و منسوخ 
ــت ولي  ــد. كار زياد اس و اصلاحيه نيز براي آن مي نويس
دور خود چرخيدن مي شود. لذا مي بينيم وظيفه دولت و 
ــنگين  مجلس و نظام و حاكميت، يك وظيفه خطير و س
ــايي  ــت. بايد هر جا ناحق و باطل وجود دارد، شناس اس
ــد گروهي رانت خوار زندگي  كرده، آن را از بين ببرد. نباي
مردم را حراج كنند يا تعدادي تحت پوشش موقوفات از 
اداي حقوق حقه مردم و دولت طفره بروند. ممكن است 
سازمان اوقاف به دليل دنباله خود به عنوان امور خيريه، 
بسيار اطعام كند. ولي اطعام آن را چه كساني مي خورند؟ 
ــات اطعام،  ــايد بيش از 50 درصد مواد مصرفي جلس ش
ــرا از ابتداي  ــود، زي ــازمان مي ش صرف كاركنان خود س
ــأله اطعام، همه كارمندان در جريان هستند و  طرح مس

به بهانه اين جلسه خيريه، اضافه كار و حقوق و امثال آن 
ــال هنوز خبري از اطعام نيست و  را مي گيرند و تا يك س
هزينه ها و علي الحساب هاي كلان پرداخت مي شود. در 
ــاني خوبي نمي شود يا توزيع  زمان اطعام هم يا اطلاع رس
كارت ها به طور مناسب انجام نمي گيرد. در زمان اطعام، 
ــر چادرهاي خود چند  ــا غذاها را در زي مخصوصاً خانم ه
ــتند و  ــد، در حالي كه فقرا در صف هس تا چند تا مي برن
ــد و اگر هم برسد  دستشان به يك وعده غذا هم نمي رس
ــه مي خورند و  ــدن آن را نصفه و نيم ــر ش از ترس تحقي
ــان هم خطور نمي كند كه  رها مي كنند و اصلاً به ذهنش

بتوانند يك وعده اضافي براي خانه ببرند.
نظام بندي و برنامه ريزي براي مناقصه ها

ــرات نرخ  ــأله قيمت ها، تغيي ــور بايد مس اوقاف كش
ــركت در مناقصات و مزايدات را به طور جدي در  ارز، ش
ــفانه همان طور كه كه  دستور كار خود قرار دهد. متأس
در امور اطعام ذكر شد، بسياري از هزينه هاي تداركاتي 
يا درآمدهاي آن نيز از دايره معاملات دولتي يا مناقصه و 

مزايده ها خارج شده است.
ــهرداري،  آيا همان طور كه براي يك كار جزئي در ش
ــد و در يك گردهمايي  ــركت به ثبت مي رس هزاران ش
ــته مي شود، تاكنون در  بزرگ به مناقصه يا مزايده گذاش
ــازمان اوقاف چنين امري اتفاق افتاده است؟ ساخت  س
مساجد، تعميرات آن، ساخت گنبد و بارگاه امام زادگان، 
ــكان و امثال  ــه غذا و اس ــات مردمي، تهي تخليه وجوه

ــته شده است؟  آن، كدام يك به مناقصه و مزايده گذاش
ــكيلات و مديريت جهاني  امام زادگان ايران، نهايت تش
است كه هنوز بسياري از رموز آن بر جهان شناخته شده 
نيست. اكنون يك مدير مطلع و مطالعه كرده و متخصص 
ــك بنگاه  ــود يا ي ــي خانواده خ ــد حت ــايد قادر نباش ش
ــور در زمان هاي قديم با  اقتصادي را اداره كند، ولي چط
كمبود منابع اطلاعاتي و كمبود امكانات اطلاع رساني و 
عدم وجود ارتباطات سريع و برق آسا، مثلاً مردم در سفر 
امام رضا (ع) از مدينه تا طوس، همگي خبردار مي شدند 
و به هم اطلاع مي دادند و سازماندهي مي كردند و چطور 
ــابور فراهم مي شوند و همه  11 هزار قلم به دست در نيش
يك جمله را مي نويسند؟ اين خبرنگاران يا اين كنفرانس 
ــا در دوران امام رضا (ع) و نه تنها در  خبري عظيم نه تنه
ــده است. در عيد  ــابور كه بارها و بارها تكرار ش شهر نيش
غدير خم چرا پيامبر، مردم را جمع كرد و چرا براي آنان 
ــتند ولي از آن  صحبت كرد و چرا 110 نفر هم آن را نوش
ــت مطبوعاتي يا كنفرانس خبري و  به عنوان يك نشس

اطلاع رساني ياد نمي شود؟
امروزه اطلاع رساني به همان اندازه كه سريع مي آيد، 
ــاني ائمه و انبياء الهي  ــريع هم مي رود. اما اطلاع رس س
ــايد در زمان  ــت، براي طول تاريخ است. ش طولاني اس
ــري، ضبط و  ــايل صوتي و تصوي ــين (ع) وس امام حس
پخش صدا به صورت امروزي وجود نداشت، اما كودكان 
ــهيد كه همراه قافله حركت كردند، ضبط صدا و  72 ش
ــد، به طوري  ــه خوبي انجام دادن تصوير و پخش آن را ب
ــر تاريخ را فرا گرفته است.  كه انعكاس و اكوي آن سراس
انتخاب كودكان گرچه براي آنان مشقت آور بود ولي يك 
ــيار خوبي بودند  ضبط صوت و دوربين فيلمبرداري بس
كه كارآيي خود را براي قرن ها يا شايد تمام تاريخ حفظ 
كردند. حكومت حضرت علي (ع) مگر كم عجيب است. 
ــو مصر و مغرب و از سوي  ــوري كه مرز آن از يك س كش
ــمال تا قفقاز و از جنوب تا  ديگر چين و ماچين بود، از ش
ــب هاي تندرو كه با آخرين نفس  يمن و همه اين ها با اس
مي رفتند و در كاروانسراها جاي خود را عوض مي كردند، 
ــور را در كوفه جمع مي كرد.  اطلاعات دقيق سراسر كش
ــودي در مرز  ــاره يك زن يه ــان درب خطبه معروف ايش
سوريه (كنار درياي مديترانه) كه خلخالي را از پاي او در 
ــان از اطلاعات دقيق و روزآمد سيستم  آورده بودند، نش

اطلاعاتي ايشان داشته است. 
حضرت علي (ع) در نامه خود به عمر نيز تذكر مي دهد، 
اگر حوادثي كه اتفاق مي افتد، تو خبري از آن داري و مانع 
نمي شوي كه گناه كردي و اگر خبر نداري، اين اشتباه يك 
ــت كه از اوضاع مملكت خود خبر نداشته باشد  حاكم اس
ــران قديم حتي از  ــتم هاي دقيق در زمان اي و ... اين سيس
ــته  ــوروش به نام چاپارخانه وجود داش زمان داريوش و ك
است. قانون اساسي و كتيبه ها و سنگ نوشته هاي آنان اين 
ــازد. حالا بعد از چند دهه  موضوع را به خوبي روشن مي س
ــتاوردها  يا چند هزاره چرا بايد با ندانم كاري همه اين دس
ــاجد يا  ــام زادگان يا مس ــت و مثلاً براي ام را ناديده گرف
ــد؟ يكي از روش هاي  ــتاني ارزش قائل نش حتي آثار باس
ــت.  ارزش گذاري همان روزآمد بودن و عمل به قانون اس
ــت. احترام  ــه و مزايده اس ــن قوانين نيز مناقص يكي از اي
ــتاني و روش هاي پدران و  گذاشتن به موقوفات، آثار باس
نياكان ما، مي تواند با پالايش هاي به موقع و روزآمد كردن 
ــوري را  ــد. وقتي ما قوانين كش آن ها مهم ترين روش باش
ناديده بگيريم و خود را در حصار زمان هاي گذشته مخفي 
ــت. چرا كه هدف  ــن بدترين نوع بي احترامي اس كنيم، اي

آن ها پيام به همه ي تاريخ بوده، نه پيام به خودشان.

اوقاف و مناقصه

شـماره 381 قسـمت دوم مفهـوم شـهروندي را 
خوانديد. ادامه اين مطلب را بخوانيد:

اين پژوهش ها درباره شهروندي از ميراث جامعه شناسي 
ــال ناگزير به  ــي در عين ح ــتفاده مي كنند، ول ــال اس مارش
ــن ميراث اند.  ــن در اي ــكل هاي بنيادي ــي مش پذيرش برخ
پيش فرض اساسي اين نوشتار آن است كه سنت هاي به طور 
ــهروندي در نظريه مدرن اجتماعي وجود  كلي مختلفي از ش
ــيار متفاوت از  دارد كه بازتاب دهنده تجربه هاي تاريخي بس
فرگشت شهروندي در بسترهاي متفاوت اجتماعي- سياسي 
ــال بايد اين واقعيت  ــازي ميراث مارش است. در نتيجه، بهس
ــه مفهومي واحد و  ــهروندي ن را مورد توجه قرار بدهد كه ش
ــده تفاوت هاي ژرف در تجربه هاي  يكپارچه، بلكه بازتاب دهن
ــت. در اينجا سه تجربه تاريخي  تاريخي مشاركت سياسي اس
ــهروندي را مشخص كرده و به طور كلي  در اساس متفاوت ش
ــهروندي در بريتانياي كبير متمركز مي شود.  ميان رفاه و ش
ــهروندي در مورد قوميت وجود  دوم، يك سنت آمريكايي ش
ــاي نژادي،  ــه ميان گروه ه ــته و مركز آن، رابط دارد كه هس
ــنتي اروپايي وجود  ــت و سوم، س ملت باوري و دولت بوده اس
ــه دارد. اين  ــهروندي توج ــه به رابطه ميان دولت و ش دارد ك
بحث اروپايي بر مسأله رابطه ميان حوزه عمومي و خصوصي 

يا جامعه مدني و فرد متمركز شده است.
ــي در  ــاي اجتماع ــت طبقه ه ــه ماهي ــي ژرف ب توجه
ــرمايه داري بر تحليل علم اجتماعي انگليسي از شهروندي  س
ــال از شهروندي، نهادهاي  سايه افكنده است. برداشت مارش
شهروندي را سامانه اي در نظر مي گرفت كه براي اصلاح اين 
ــراد در برابر  ــرال از رهگذر حمايت از اف ويژگي جامعه ي ليب
ــيد. اگرچه  ــبازي هاي نظام بازار مي كوش نابرابري ها و هوس
ــي را براي  ــي اطمينان هاي سياس ــم برخ ــعه ليبراليس توس
ــي  ــر منفي بازار بر دموكراس ــم آورده بود، به تأثي افراد فراه
ــهروندي در بستر علم  توجه نكرده بود. بحث بعدي درباره ش
ــأله  ــي تقريباً به گونه اي گريزناپذير بر مس اجتماعي انگليس
طبقه اجتماعي، شهروندي و سرمايه داري در بستر دغدغه اي 
گسترده تر درباره ماهيت سياسي اصلاح طلبي متمركز شده 
است. در نتيجه، اين بحث تقسيم هاي نژادي و فرهنگي درون 
بريتانيا را فراموش كرده است؛ مانند تقسيم بندي هاي موجود 
ــز پژوهش به طور  ــكاتلند، انگليس و ولز. زيرا، تمرك ميان اس
عمده يا به طور انحصاري بر مسأله تحليل طبقاتي بوده است. 
ــاني با دل مشغولي هاي  چنين رويكردي به شهروندي به آس
ــي و  ــان يكپارچگ ــي مي ــي بريتانياي ــج در جامعه شناس راي
فرقه گرايي ادغام شده اند؛ يعني ميان يكپارچگي فراهم آمده 
ــهروندي و تأثير فرقه گرايانه  ــط نهادهاي هنجارين ش توس

روابط اقتصادي.
ــث بريتانيايي و بحث  ــن ميان بح از اين رو، تضادي روش
ــتاورد  ــي دس ــهروندي آمريكاي ــود دارد. ش ــي وج آمريكاي
ــود كه در  ــي ب ــتي انگليس ــي انقلابي با نظام امپرياليس نزاع

ــا آرمان هاي  ــدي و نمايندگي ب ــاي ماليات بن آن موضوع ه
ــده بود. در اين بستر تاريخي،  ملي گرايانه و بورژوازي يكي ش
ــيس  ــان گونه كه الكس ــي آمريكايي، هم ــعه دموكراس توس
دوتوكويل اذعان داشته است، به گونه اي ژرف براي دگرگوني 
ــمالي بلكه در اروپا مهم بود.  ــي نه تنها در آمريكاي ش سياس
در چارچوب اين سنت توكويلي، ماهيت انقلابي دموكراسي 
ــان ها در زندگي  ــه برابري انس ــن باور كلي ب آمريكايي در اي
ــدي به نوعي  ــود اين، اين پايبن ــه دارد. با وج اجتماعي ريش
برابري خواهي راديكال در نتيجه مهاجرت و گونه گوني قومي 
ــتي مورد چالش قرار گرفت. جنگ داخلي  با مسأله نژادپرس
ــهروندي  ــت ش و پيامدهاي آن به گونه اي ژرف براي فرگش
ــك ايدئولوژي در  ــه اي از نهادها و به مثابه ي به مثابه مجموع
چارچوب بستر آمريكايي مهم بود. در نتيجه، نگراني ها درباره 
ــي بلكه بر  ــه تنها بر تصور عموم ــي و كثرت باوري ن گونه گون
ــم انداز علمي آمريكا به منزله يك جامعه راديكال چيره  چش
ــيم قومي، گونه گوني و  ــت. از اين رو، پيوستگي تقس شده اس
ــبت به دين مدني  ــي مستقيم نس نابرابري، همچنان چالش
ــتي انقلابي از برابري  ــي مي ماند كه بر برداش آمريكاييان باق
انساني مبتني است. بحث آمريكاي شمالي درباره شهروندي 
ــلطه  ــعه هاي تاريخي تحت س به منزله يكي از نتايج اين توس
ــي و برابري  ــاوري سياس ــأله آميختگي نژادي، كثرت ب مس

اجتماعي قرار گرفته است.
سرانجام، تحليل اروپاي قاره اي شهروندي نيز ويژگي هاي 
ــداد عمده و مهم  ــت كه دو روي خاص خود را دارد. بديهي اس

سياسي در فرگشت اروپاي مدرن پيش از سده بيستم انقلاب 
ــرال 1848  ــت انقلاب بورژوايي ليب ــه 1798 و شكس فرانس
ــاختار اجتماعي  ــتقيمي بر س بودند. اين دو انقلاب تأثير مس
ــتند كه هنوز نيز در پايان سده  و سياست فرانسه و آلمان داش
بيستم شكل دهنده ي رويدادهاي سياسي اند. انقلاب فرانسه، 
ــرفت هايي بودند  انقلاب بورژوايي 1848 و اتحاد آلمان پيش
ــبت ميان فرد و دولت و  ــي درباره نس كه پرسش هايي اساس
ميان حوزه خصوصي خانواده و حوزه عمومي سياست مطرح 
ــي درباره جامعه  ــاي تاريخي- اجتماع كردند. در پژوهش ه
فرانسه و آلمان، دغدغه چشمگيري نسبت به ضعف  بورژوايي 
يا جامعه مدني در اروپاي قاره اي به ويژه در مورد آلمان وجود 
ــماري از پژوهش هاي تاريخي اين موضوع را  داشته است. ش
ــاختار اجتماعي منحصر به فردي  طرح مي كنند كه آلمان س
ــرافيت زمين دار (يونكرها) به سلطه خود  داشته كه در آن اش
بر نظام سياسي ادامه مي دادند، در حالي كه طبقه سرمايه دار 
ــدن  و بورژوا به منزله يك نيروي مهم اقتصادي با صنعتي ش
ــهري را  ــن در حال پديداري بود كه پرولتارياي ش منطقه راي
ــف و كم نماينده  ــي، ضعي به مثابه يك گروه اجتماعي اساس
ــردرگمي ميان محدوده يك طبقه يونكر  باقي گذاشت. با س
سنتي و يك طبقه كارگر فاقد انسجام، طبقه متوسط آلماني 
ديدگاه خاصي را ارائه كرد كه تقليدي از سنت ليبرالي مكتب 
ــر اثر اين تركيب  ــتر و فرهنگ پاريس بود. ب اقتصادي منچس
ــرد از دخالت دولت در  خاص روابط، اين ايده پديد آمد كه ف
ــت. از اين رو، تضاد ميان دولت و فرد كه نشان اصلي  امان اس

ليبراليسم سودانگارانه بود، در بستر آلماني غايب بود (كه در 
آنجا، فرد نيازمند حمايت دولت در برابر محدوديت هاي منافع 
خودخواهانه بود). در سير توسعه نظريه جامعه شناختي، اين 
نظريه ايده آلي درباره دولت، بخش مهمي از تحليل قدرت را 
در آثار نويسندگاني مانند ماكس وبر و كارل اشميت تشكيل 
مي داد. از نظر طبقه هاي فرهيخته آلماني پايان سده  نوزدهم 
و ابتداي سده بيستم، دموكراسي طبقه كارگر چالشي نسبت 
ــد، در حالي كه آنان  به رهبري كامل ملت آلماني نگاشته ش
به گونه اي ژرف درباره تأثير تمدن آنگلوساكسون بر فرهنگ 
ــن پيكربندي  ــد. پيامد اي ــد برخورد مي كنن آلماني با تردي
عامل ها، ايجاد ديدگاهي منفي و محدود از دموكراسي بود كه 

در كار وبر در نظريه دموكراسي همه پرسانه بيان شده است.
ــكلات تاريخي و تطبيقي  هر نظريه شهروندي كه به مش
دموكراسي هاي مدرن مي پردازد، بايد به اين تفاوت هاي مهم 
در تجربه فرهنگي و سياسي توجه كند. اگرچه اين سه سنت 
متمايز را شناسايي كرده ام، همه آن ها مشكل هاي شهروندي 
ــازي  ــت و ملت- دولت مفهوم س ــهر- دول را در چارچوب ش
ــده جامعه و ملت- دولت  كرده اند. معادله اي ضمني ميان اي
ــهروندي آن را بازتاب  ــود واژه ش ــت كه خ ــته اس وجود داش
ــهري، خودمختار است.  ــهروند ساكن ش مي دهد؛ يعني، ش
ــتر سياسي همواره  ــت كه بس پيش فرض مزبور اين بوده اس
ــازمان ها و فرهنگ هاي  ــي س ــهروندي، يعن مهمي براي ش
ــن پيش فرض  ــود دارد. اي ــه وج ــاي جداگان ملت- دولت ه
ــناختي امروزين از رهگذر توسعه  اساسي در نظريه جامعه ش
ــت. در نظريه  ــدن مورد چالش قرار گرفته اس ايده  جهاني ش
ــت كه تجارت اقتصادي،  نظام جهاني، چنين فرض شده اس
توسعه ارتباط فرهنگي و پديداري نظام هاي نظامي جهانگير، 
ــرا، در نظام  ــف كرده اند. زي ــت- دولت را تضعي حاكميت مل
ــگران اجتماعي مهمي (مانند شركت ها)  جهاني جديد، كنش
وجود دارند كه قدرت و اقتداري گسترده تر از قدرت و اقتدار 
ــن دگرگوني هاي  ــنتي ملت- دولت را اعمال مي كنند. اي س
ــهروندي را تغيير داده است.  جهاني، بار ديگر بحث درباره ش
موضوع هاي مدرن در نظريه شهروندي به گونه  فزاينده اي در 
بردارنده مشكل هاي اشخاص بي تابعيت و پناهندگان خواهد 
ــهروندي بسيار  ــأله حقوق بشر در مورد ش بود؛ جايي كه مس
مشكل آفرين خواهد شد. افزون بر اين، جداسازي يا تفكيك 
ــت محيطي  ــي از بحران زيس ــؤوليت جهان بحث درباره مس
ــت و موضوع حق هاي حيوانات در ارتباط حقوق  ــوار اس دش
ــأله  ــر و حق هاي اجتماعي به گونه جدايي ناپذيري با مس بش
ــت جهاني پيوند خورده است. از  ــهروندي جهاني و سياس ش
ــان ها در ارتباط  اين رو، ماهيت راديكال درباره وضعيت انس
ــت و حيوانات تغيير كرده است؛ طي اين مدت،  با محيط زيس
ــر و شهروندي وجود  نوعي زيست  محيطي كردن حقوق بش

داشته است.   
برايان. اس. ترنر- مترجم: جواد كارگزاري
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 مفهوم شهروندي (3)

شهروند ساكن شهري، خودمختار است!
 

ــاور براي آن RFP  تهيه كرده بودم به مرحله  سرانجام پروژه اي كه به عنوان مش
مناقصه رسيد و شركت هاي مجري براي گرفتن RFP مراجعه مي كنند تا پيشنهاد 
ــت. اين كه افراد ديگري سعي كنند روشي براي  خود را آماده كنند.  حس جالبي اس
ــي را در  ــازي ايده هاي آدم پيدا كنند. با وجود اين كه قبلاً تجربه چنين حس پياده س
پروژه هاي مشابهي كه مشاور يا تحليل گر بودم داشتم اما به دليل حجم پروژه و تعداد 
ــر ايران مي توانند شركت كنند، حس  شركت كنندگان در اين مناقصه كه از سرتاس
ــخص خود من خيلي جالب است كه كساني كه آن ها  اين پروژه قوي تر است. براي ش
ــتند،  ــعه دهندگان نرم افزار و طراحان وب هس را نديده ام و همه از متخصصان و توس
وقتي اين RFP  را مطالعه مي كنند چه نظري دارند.  توضيح اين كه در اين مناقصه، 
ــازمان دولتي و مناطق آن در تمام  ــايت براي يك س موضوع پروژه ايجاد يك وب س
ــت كه با توجه به حجم بزرگ فعاليت هاي اين سازمان و اطلاعاتي كه در آن  ايران اس
مبادله مي گردد، وب سايت بزرگي ايجاد خواهد شد و در برآورد اوليه، نزديك به 50 
ــده بود. اما با توجه به تعداد مراجعه كنندگان  الي 60 پيشنهاد دهنده تخمين زده ش

روز اول (20 شركت) احتمال افزايش تعداد كل وجود دارد.
به همين دليل امروز قصد دارم در مورد فرآيند انتخاب يك پيمانكار در مناقصه ها 
ــه پس از آماده  ــر توضيح بدهم. در يك مناقص و تفاوت پروژه هاي مختلف با يكديگ

شدن RFP، به 3 صورت مي توان عمل نمود:
ــدون انجام  ــناخت قبلي ب ــره: از طريق ش ــريفات مناقصه يا مذاك 1- ترك تش
ــود. در اين  ــط وي انجام مي ش ــركت انتخاب مي گردد و پروژه توس مناقصه، يك ش
ــاس RFP، زمان و هزينه توافق مي گردد و مقايسه رسمي خاصي بين اين  نوع براس

پيشنهاد با ساير شركت ها نمي شود.
ــدود (معمولاً 3 تا 5  ــركت مح ــدود: در مناقصه محدود، چند ش 2- مناقصه مح
ــرايط، انتخاب مي گردند و RFP الزاماً به آن ها داده مي شود. اين  ــركت) حائز ش ش
ــنهادات فني و هزينه هاي آن را محاسبه و اعلام مي كنند. كارفرما  چند شركت، پيش
با مقايسه اين پيشنهادات با توجه به ملاك هاي فني يا قيمت يا زمان، انتخاب نهايي 

را صورت مي دهد.
ــق جرايد  ــولاً از طري ــيوه، مناقصه معم ــاز: در اين ش ــي يا ب ــه عموم 3- مناقص
ــركت ها مي توانند از آن آگاه شده  كثيرالانتشار اعلام مي گردد. بدين ترتيب همه ش
ــناد مناقصه كه همان معمولاً پيش نويس قرارداد و مطالبي از اين  و براي دريافت اس
دست مي باشد مراجعه نمايد. سپس براساس RFP آن ها پيشنهاد را آماده مي كنند. 
پس از دريافت همه پيشنهادات، ارزيابي در دو مرحله موازي صورت مي گيرد: در يك 
مرحله، توسط بخش هاي فني درگير ارزيابي فني روي پيشنهادات صورت مي گيرد. 
ــاس اولويت طبقه بندي مي شوند. سپس  پيشنهادات ناقص حذف و ساير آن ها براس
ــركت كه معمولاً امور مالي يا كميسيون معاملات مي باشد، از نظر  واحد ديگري از ش

قيمت، پيشنهادات را بررسي مي نمايد و در نهايت، انتخاب صورت مي گيرد.
ــراي مثال در روش  ــاص خود را دارد. ب ــيوه ها مزايا و معايب خ هركدام از اين ش
اول، هرچند روش ساده تر و سريع تر است، اما امكان اشتباه بالا است. چرا كه ممكن 
است شركت ديگري با همان كيفيت، كار را سريع تر يا ارزان تر ارايه نمايند يا كيفيت 
ــود يك  ــعي مي ش ــد. در حالي كه در مناقصه س ــركت مجري باش كارش بالاتر از ش
ارزيابي بين پيشنهادات مختلف صورت گرفته و بهترين، انتخاب شود. از طرف ديگر 
ــت. در زمانى كه اجراى يك  تعداد شركت هاى قادر به اجراى يك پروژه نيز مهم اس
ــت يا اين كه ما مايل به خريد يك محصول خاص  كار انحصاراً در توان يك شركت اس
ــركت هاى  ــت. اما در زمانى كه تعداد ش ــتيم، عملاً اجراى مناقصه بى معنى اس هس
ــواع مناقصه  ــداد مى توان از ان ــته به تع ــد، بس توانمند در يك زمينه خاص زياد باش
استفاده نمود. به هر حال در همه صنايع و بالاخص در صنعت نرم افزار بايستى به اين 
نكته دقت كرد كه لزوماً قيمت و زمان نبايد در يك مناقصه، تنها عامل تصميم گيرى 

باشد. مسأله مهم ترى نظير كيفيت نيز در تصميم گيرى بايد لحاظ گردد. 
ــت از 75 هزار  ــتم گويا قيم ــك نرم افزار خاص، مثل سيس براى مثال در مورد ي
ــى از 20 هزار  ــتم مال ــت! يا براى يك سيس تومان تا 1,5 ميليون تومان متفاوت اس
ــود نرم افزار،  ــش در كيفيت خ ــل اين تفاوت فاح ــون تومان! دلي تومان تا 10 ميلي
ــك نرم افزار خوب  ــروش و قابليت هاى ي ــاى آن، كيفيت خدمات پس از ف قابليت ه
ــاور به مديران بخش هاى فناورى اطلاعات شركت ها و  ــد. به عنوان يك مش مى باش
ــازمان هاى دولتى توصيه مى كنم كه در اين زمينه دقت لازم را به عمل آورند و در  س
ــازمان دولتى كم نيست، حتماً  مناقصه هايى كه تعداد آن ها نيز معمولاً براى يك س
ــركت هاى فعال در زمينه توليد نرم افزار هم  بحث كيفيت را مد نظر قرار دهند و به ش
ــنهاد خود را به خوبى در پيشنهاد پروژه مطرح  توصيه مى كنم كه عوامل كيفى پيش
كنند و ضمناً از اضافه گويى و بزرگ نمايى نيز خوددارى كنند تا شرايط تصميم گيرى 

براى بررسى كنندگان پيشنهادها بهتر مهيا گردد. همين!
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آگهي مناقصه عمومي
شماره    88-32

بدينوسـيله از كليه كارخانجـات، توليدكنندگان و فروشـندگان 
واجـد شـرايط كـه داراى اسـتانداردهاى مـورد تاييـد مربوطه 

مى باشند، جهت شركت درمناقصه دعوت به عمل مى آيد. 
1- موضوع مناقصه:  

 1- كنتور توربينى در سايزهاى مختلف تعداد 140 عدد
 2- تصحيح كننده الكترونيكى حجم گاز 100 عدد

ــيراز- بلوار  ــانى ش ــتان فارس به نش ــركت گاز اس 2- مناقصه گـزار: ش
ــتان  ــى و پل عدالت اموركالاى گاز اس ــفير جنوب رحمت حد فاصل بلوار س
ــا 8342234 و  ــاى 8114056 و 8243012 ي ــماره تلفن ه ــارس، ش ف

نمابر8244833
ــركت  ــپرده ش 3- نوع و مبلغ تضمين شـركت درمناقصه:  ميزان س
درمناقصه مبلغ 164/000/000 ريال كه مى بايست به صورت ضمانت نامه 

بانكى به مناقصه گزار تحويل گردد.
4- مهلت و محل دريافت اسناد مناقصه:  متقاضيان مى توانند از تاريخ 
ــناد  درج آگهى نوبت دوم و حداكثر، تا تاريخ 88/08/16 جهت دريافت اس
ــه و يا نامه اعلام آمادگى خود را به  مناقصه به آدرس مندرج در بند 2 مراجع
اين شركت نمابر نمايند. و حداكثر15 روز پس از تاريخ فوق الذكر نسبت به 

تحويل مدارك پيشنهادى اقدام نمايند. 

5- زمان و محل گشايش پيشنهاد قيمت:  حداكثرسه ماه پس از تاريخ 
وصول پيشنهادها و در محل دفتر مركزى شركت مناقصه گزار

ــايش پيشنهادها تاريخ قطعى  توجه:  درصورت تغيير احتمالى در زمان گش
اعلام خواهد شد.

6- ساير مدارك مورد نياز:
 1- تصوير اساسنامه و آخرين آگهى تغييرات شركت

 2- سوابق كارى همراه با تاييديه هاى لازم.
ــده / برندگان  ــه عهده برن 7- هزينه هـاى مربوط به چـاپ فراخوان ب

مناقصه مى باشد.
ــط  8- درصـورت عدم مطابقت مشـخصات فنى اعلام شـده توس
پيشنهاد دهنده با مشخصات اعلام شده شركت گاز، حسب بررسى سوابق 
ــتان فارس در رد يا  ــركت گاز اس و مدارك و نظر كميته فنى و بازرگانى، ش

قبول پيشنهادها مختار خواهد بود. 
ــايت هاى www.shana.ir و ــق س ــد از طري ــان مى توانن 9- متقاضي
 www.iets.mporg.ir  جهت دريافت اطلاعات مربوطه اقدام نمايند. 

ــايت اطلاع رسانى ملى  10- مناقصه گران بايستى محصولات خود را به س
ــى و كد مربوطه را  ــه آدرس www.irancode.ir  معرف كالا و خدمات ب

دريافت نمايند. 

شركت   ملي گاز ايران 
شركت گاز استان فارس

(سهامي خاص)

روابط عمومي شركت گازاستان فارس 

شـركت خدمات مهندسـى آب و خاك كشـور با دارا بودن يك دفتر مركزى در كرج و بيش از 20 
نمايندگى و پروژه ويژه در سراسر كشور، در نظر دارد تا جهت استقرار سامانه يكپارچه نرم افزارى در دفتر 
مركزى و نمايندگى هاى فعال به صورت تحت وب با حداقل مشخصات زير اقدام نمايد. لذا از شركت هاى 
ــوابق كارى خود را به آدرس  ــود تا تاريخ 88/08/25 س ــابقه فعال در اين زمينه دعوت مى ش معتبر و با س
ــركت خدمات مهندسى آب و خاك كشور صندوق پستى  كرج، ابتداى جاده محمدشهر (كيلومتر 7)، ش

138-31585 يا آدرس الكترونيكى ذيل ارسال نمايند. 
لازم به ذكر است متقاضيان مى توانند براى بازديد از محل با آقاى محجوب به شماره تلفن 6703551-8 

تماس حاصل فرماييد. 
- سامانه هاى مالى: شامل حسابدارى مالى- دريافت و پرداخت- حقوق و دستمزد- بودجه و اعتبارات- 

قراردادها و پيمانكاران- اموال داراييهاى ثابت- انبار – خريد و تداركات- مزايدات و مناقصات
ــنلى- حضور و غياب- بايگانى  ــيون ادارى- دبيرخانه – كارگزينى- پرس - سامانه هاى ادارى: اتوماس

اسناد – خدمات بيمه- دعاوى حقوقى – ورود و خروج كاركنان و خودروها
ــتگاهها- سوابق  ــتگاهها- هزينه مصرف قطعات و مواد دس - سامانه هاى ماشـين آلات: كاركرد دس

خرابى- آناليز خرابى- وضعيت كلى دستگاهها- ارزيابى كاركرد دستگاهها
- سامانه هاى فنى:  اطلاعات قراردادها- متره و برآورد تهيه صورت وضعيت ها – كنترل پروژه ها- آناليز 

پروژه ها 
info@swesc.ir آدرس الكترونيكى

وزارت جهاد كشاورزي

فراخوان شناسايى طراح سيستم هاى 
نرم افزارى يكپارچه 

شركت خدمات مهندسي آب و خاك كشور روابط عمومي

شركت ملي مناطق نفتخيز جنوب درنظر دارد انجام خدمات فوق الذكر را طبق مشخصات و با شرايط كلي زير از طريق مناقصه عمومي به پيمانكار 
واجد شرايط واگذار نمايد.

الف- شرح مختصر خدمات:
ــطح شبكه هاى شركت ملى مناطق  ــبكه كامپيوترى و ارتباطات موجود (WIRELESS   /ADSL   /DIAL    UP) در س نگهدارى و پشتيبانى ش

نفتخيز جنوب 
ب- محل اجراي خدمات و مدت انجام كار

محل اجراي خدمات در شهرستانهاى اهواز و مسجد سليمان و مدت انجام آن 12 ماه مي باشد.
ج- برآورد كارفرما:

برآورد كارفرما جهت اجراي خدمات معادل 1/494/000/000 ريال مي باشد.
د- شرايط مناقصه گران متقاضي:

- داشتن حداقل پايه/ رتبه 5 در رشته شبكه داده ها از معاونت برنامه ريزي ونظارت راهبردي رياست جمهوري وهمچنين داشتن تجربه كافى و حسن 
سابقه در انجام خدمات مشابه

- داشتن سابقه كار مفيد و مرتبط
- توانايى انجام خدمات مطابق استانداردهاى صنعت نفت

- ارايه تاييديه از شوراى عالى انفورماتيك 
ــدن) بعنوان  ــد) و همچنين 5 درصد مبلغ پيمان (در صورت برنده ش ــركت در مناقصه (در مدارك مناقصه اعلام خواهد ش - توانايي ارايه تضمين ش

تضمين انجام تعهدات.
هـ- محل، زمان و مهلت دريافت مدارك ارزيابي كيفي مناقصه گران:

ــار آگهي نوبت دوم آمادگي خود را  به صورت كتبي به يكى از  ــود حداكثر ظرف 5 روز كاري پس از انتش ــرايط دعوت مي ش از كليه متقاضيان واجد ش
آدرس هاى ذيل الذكر اعلام و همزمان نسبت به دريافت فرم هاى ارزيابى كيفى اقدام نمايند. 

ــت كارفرما اين حق را  ــيد تحويل گردند. بديهى اس ــتى ظرف مدت 10 روز تكميل و به آدرس هاى ذيل در مقابل رس فرم هاى ارزيابى كيفى مى بايس
ــناد مناقصه به  ــى هاى لازم اس براى خود محفوظ ميدارد. به مداركى كه پس از انقضاء مهلت مقرر ارايه مى گردد. ترتيب اثر ندهد. ضمناً پس از بررس

متقاضيان واجد شرايط تحويل داده خواهد شد. محل و زمان تحويل و گشايش پيشنهادها در اسناد مناقصه قيد مى گردد. 
ــاختمان پنج طبقه، بلوك يك، طبقه اول، اتاق ج – 141 تهران، ميدان  ــلام، س ــناد:  اهواز- كوى فداييان اس نشانى محل اعلام آمادگى و دريافت اس
آرژانتين، ابتداي خيابان بيهقي، پلاك 17، ساختمان مركزي يازدهم، شركت ملي نفت ايران، دفتر امور حقوقى و قرارداد هاى مناطق نفتخيز جنوب .

ــه و كارت ملي براي متقاضيان  ــق با تصوير آن الزامى و ارايه معرفى نام ــت / رتبه بندى خدمات مورد نظر به منظور تطبي همزمان ارايه گواهي صلاحي
شركت در مناقصه و نمايندگان شركت ها در همه مراحل لازم و ضروري مي باشد.

تذكر:  حسب مورد ارايه يك نسخه از اساسنامه، شركت نامه و آگهى تاسيس و آخرين تغييرات ثبتى الزامى است.
                WWW.NISOC.IRWWW.SHANA.IR

HTTP://LETS.MPORG.IR

مناقصه شماره م م/88/176  

مربوط به پشتيبانى و نگهدارى شبكه رايانه اى 

شماره مجوز:246974 نوبت اول

تجديد مناقصه

1. نام كارفرما: اداره كل راه و ترابري سيستان و بلوچستان
2. شرح مختصر و كلي موضوع: 

عمليات تكميلى بهسازى و روكش آسفالت محور زابل – نهبندان قطعه 1 از كيلومتر 000+0 تا 40+000 
3. برآورد اوليه:  79/782/484/729 ريال

كه بر اساس فهرست بهاى راه و باند فرودگاه سال 1387 برآورد گرديده است. 
4. تاريخ واگذارى اسناد ارزيابى:  حداكثر 7 روز پس از درج آگهي در روزنامه 

5. مكان واگذارى اسناد:  تهران – خيابان وليعصر، خيابان اسفنديار، شماره 28، مهندسين مشاور رهاب – تلفن 88781185 
و021-88783320

6. رشته مورد نظر:  راه و ترابرى
ضمناً هزينه چاپ آگهى به عهده برنده مناقصه مى باشد.

آگهي فراخوان نوبت اول ارزيابى توان اجراى كار مناقصه شماره 88/22

جهت كسب اطلاعات بيشتر به سايت    http://iets.mporg.ir    مراجعه فرماييد.
اداره كل راه  و ترابري سيستان و بلوچستان

ادامه از صقحه اول
ــده بود كه بلافاصله پس از انجام  ــك نش هنوز به قول برخى، مهر اين معامله خش
ــتگى به برخى نهادها متهم شد  ــبه دولتى بودن و وابس اين مزايده، اين شركت به ش
ــان و فعالان بخش  ــيارى از كارشناس ــاس، اصل اين معامله از سوى بس و بر اين اس
ــازى قلمداد شد كه غلامرضا  خصوصى، ناقض سياست هاى اصل 44 و خصوصى س
ــازى در واكنش به اين  ــازمان خصوصى س حيدرى كرد زنگنه، رييس هيأت عامل س
ــركت هاى  ــمت در قانون اصل 44 واگذارى ش ــد: در حدود 8 قس انتقادها يادآور ش
دولتى به نهادهاى شبه دولتى مجاز شمرده شده است. بنابراين، اصل اين واگذارى با 
قانون منافاتى ندارد. ولى پاسخ هاى كرد زنگنه، افكار عمومى را ارضا نكرد و مقرر شد 
به اين شبهات كميسيون ويژه پيگيري و نظارت بر اجراي اصل 44 قانون اساسي در 
ــيون دو هفته قبل اعلام شد كه اين  مجلس رسيدگى كند و اولين پاسخ اين كميس
ــازمان  هاي خصوصي سازي،  ــه با حضور وزيران اقتصاد، ارتباطات و رؤساي س جلس
ــبات و برخي اعضاي  ــوان محاس ــور، مركز پژوهش ها، دي ــي كل كش بورس، بازرس
ــد و نتيجه اين بود كه در مورد روند واگذاري  ــكيل ش كميسيون صنايع مجلس تش
ــيون به اين جمع بندي رسيد كه رد  ــركت مخابرات و انطباق آن با قوانين، كميس ش
ــبه تبعيض و عدم رقابت در  ــركتي كه از عرصه واگذاري حذف شد، ش صلاحيت ش
واگذاري ايجاد كرده اما در مورد روند انجام واگذاري معتقديم كه واگذاري، منطبق 
ــيوم برنده واگذاري از 3 مجموعه تشكيل شده كه يكي  با قانون بوده است. كنسرس
ــيوم به عنوان يك  ــت، اما با توجه به اين كه اين كنسرس از آنان بنياد تعاون سپاه اس
ــركت كرده، واگذاري به آن اشكالي ندارد.   ــه عمومي غيردولتي در مزايده ش مؤسس

ــرايط پيش از معامله مخابرات را غير رقابتى  ــور ش ناگهان سازمان بازرسى كل كش
ــركت مخابرات شد.  ــتار ابطال معامله سهام ش اعلام كرد و سازمان بازرسي، خواس
ــر اجراي اصل 44 قانون  ــيون ويژه پيگيري و نظارت ب در اين خصوص رييس كميس
ــتار ابطال معامله سهام  اساسي گفت: سازمان بازرسي كل كشور در گزارشي خواس
شركت مخابرات از سوي شوراي رقابت در صورت اثبات رعايت نشدن شرايط رقابت 
ــازمان بازرسي كل كشور  ــت.  حميدرضا فولادگر گفت: س ــده اس در اين معامله ش
ــژه پيگيري و  ــيون وي ــود را در قالب اين گزارش به كميس ــنهادات خ نظرات و پيش
ــت. ما  ــتگاه ها اعلام كرده اس ــي و برخي ديگر از دس نظارت بر اصل 44 قانون اساس
ــون عملكرد دولت در  ــردن جمع بندي ها پيرام ــيون در حال نهايي ك نيز در كميس

واگذاري هاي انجام گرفته به ويژه واگذاري به شبه دولتي ها هستيم. 
البته رييس كميسيون ويژه پيگيري و نظارت بر اصل 44 قانون اساسي نيز تأكيد 

كرد: مرجع تصميم گيري براي ابطال معامله سهام مخابرات شوراي رقابت است. 
تنها شركت بورس و شوراي رقابت اختيار ابطال معامله را دارند 

ــازمان بورس و اوراق بهادار درباره نظر سازمان  دكتر علي صالح آبادي، رييس س
ــلات بورس، تنها  ــت، تأكيد كرد: طبق آيين نامه معام ــى كه ابطال معامله اس بازرس

شركت بورس و شوراي رقابت اختيار ابطال معامله عمده سهام شركت ها را دارند. 
ــي 30 روز به تعهدات  ــنده ظرف مهلت قانون وي افزود: زماني كه خريدار و فروش
ــركت بورس  ــاي را ارائه نكند، ش ــد معامله و يا فرم پاياپ ــرده و وجه نق خود عمل نك

مي تواند آن معامله را ابطال كند. 
ــوراي رقابت باز مي گردد  صالح آبادي در ادامه گفت: نوع ديگر آن به اختيارات ش
كه اگر تشخيص دهد در جريان معامله رويه ضد رقابت شكل گرفته است، اين شورا 
ــازمان بورس تأكيد كرد: تا اين  مي تواند نسبت به ابطال معامله اقدام كند.  رييس س
ــكلي در رابطه با معامله بلوك مخابرات وجود نداشته و خريدار ظرف  لحظه هيچ مش
ــد معامله اقدام  ــبت به پرداخت وجه نق 30 روز كاري (16 آبان ماه) فرصت دارد نس
كند.  صالح آبادي تصريح كرد: هيچ مرجع ديگري به غير از دو مرجع مذكور، اختيار 
ــوراي  ــركت هاي ديگر را ندارد.  بى اطلاعى ش ــركت مخابرات يا ش ابطال معامله ش

رقابت از تصميمات سازمان بازرسى
ــور در حال بررسي وضعيت واگذاري بلوك  در حالي كه سازمان بازرسي كل كش
ــي در اين خصوص تهيه كرده است كه  50 درصدي شركت مخابرات است و گزارش
ــازمان بازرسي در خصوص  ــوراي رقابت از احتمال همكاري اين شورا با س رييس ش
شركت مخابرات خبر داد.  جمشيد پژويان، رييس شوراي رقابت در خصوص احتمال 
ــي، ضمن اظهار بي اطلاعي از  ــهام بلوكي مخابرات و گزارش سازمان بازرس ابطال س
ــازمان بازرسي بخواهد با  ــازمان گفت: ممكن است س تصميمات و گزارشات اين س

ــوراي رقابت در اين مورد ارتباط برقرار كند ولي چون هنوز شوراي رقابت تشكيل  ش
ــخ به اين كه آيا سازمان بازرسي از  نشده است، اين امر امكان پذير نيست.  وي در پاس
ــت همكاري در خصوص شركت مخابرات كرده است يا خير،  شوراي رقابت درخواس
گفت: همكاري سازمان بازرسي با شوراي رقابت رسماً اعلام نشده است، ولي اگر اين 

همكاري و ارتباط بخواهد صورت گيرد، بايد با موافقت دو طرف باشد.
ابطال معامله بلوك 51 درصدي مخابرات، شايعه است

ــايعه ابطال معامله بلوك 51 درصدي  ــركت بورس با تكذيب ش اما مديرعامل ش
مخابرات گفت: براساس بند 6 ماده 11 آيين نامه معاملات سهام،  فقط در دو صورت 
ــدن فرم خارج پاياپاي معاملات امكان  عدم پرداخت حصه نقدي معامله و امضاء نش
ــركت بورس وجود دارد و تاكنون چنين اتفاقي براي  قطعي نشدن معامله از سوي ش

مخابرات گزارش نشده است. 
ــايعه ابطال معامله بلوك 50 درصد به علاوه  حسن قاليباف اصل، در خصوص ش
ــت: ابطال  ــده، اظهار داش ــهم مخابرات كه امروز در برخي محافل مطرح ش يك س

ــيوم خريدار اين بلوك  ــت؛ چرا كه تاكنون كنسرس اين معامله شايعه اي بيش نيس
(كنسرسيوم اعتماد مبين) تا 18 آبان ماه مهلت دارد نسبت به پرداخت وجه نقد 20 
ــه داد: طبق بند 6 ماده  درصدي معامله (1568 ميليارد تومان) اقدام كند.  وي ادام
ــدم پرداخت حصه نقدي  ــهام،  فقط در دو صورت يعني ع 11 آيين نامه معاملات س
ــدن معامله اي  ــدن فرم خارج پاياپاي معاملات، امكان قطعي نش معامله و امضاء نش
ــكلي درباره قطعيت  آن به  ــوك مخابرات نيز تا اين لحظه مش وجود دارد. در مورد بل

وجود نيامده است. 
وي افزود: از سوي ديگر علاوه بر شركت بورس، شوراي رقابت، ديگر نهادي است 
كه مي تواند طبق قانون و در صورت عدم رعايت انصاف در معاملات، نسبت به ابطال 

معامله مخابرات اقدام كند. در اين خصوص نيز گزارشي ارائه نشده است. 
ــي كه با رييس سازمان  ــان كرد: طي تماس ــركت بورس خاطرنش سخنگوي ش
ــلام كرد كه  ــد، وي اع ــدري كرد زنگنه) برقرار ش ــا حي ــازي (غلامرض خصوصي س
ــهم مخابرات (به قيمت هر سهم 340  كنسرسيوم خريدار بيش از 22,9 ميليارد س
ــد 20 درصدي اين  ــان) وجه نق ــزار ميليارد توم ــال و به ارزش 7,8 ه تومان و 9 ري
معامله و بيش از 1658 ميليارد توماني را آماده كرده و ظرف روزهاي آينده نسبت به 

قطعيت معامله مربوطه مبادرت مي كند. 
قاليباف اصل گفت: با اين اوصاف در صورتي كه وجه نقد اين معامله تا 18 آبان ماه 
ــود يا فرم پاياپاي مربوطه امضاء نشود، شركت بورس مي تواند نسبت به  پرداخت نش

عدم قطعيت معامله مخابرات اقدام كند. 
ــود  ــناريويي تبديل ش ــن معامله تاريخى بورس به س ــت بزرگ تري گويا قرار اس
ــناريويي كه حتى نويسندگان  ــد. س ــرانجام آن اطلاعى نداشته باش كه كسى از س
ــى بيافتد. ولى  ــتان چه اتفاق ــت در پايان داس و اجراكنندگان آن نمى دانند قرار اس

اميدواريم نتيجه اين معامله به سود كشور و مردم باشد. 

از سوى سازمان بازرسى صورت مى گيرد:

ابطال، بزرگ ترين 
معامله جنجالى بورس كشور؟!

فراخوان مناقصه دو مرحله اي

50
18

آگهى نوبت اول 
ــرو غذاى نيمروز  دانشـگاه صنعتى مالك اشـتر در نظر دارد خدمات تهيه و س
ــرايط  ــى دو مرحله اى به پيمانكار واجد ش ــود را از طريق مناقصه عموم كاركنان خ
ــار آگهى  واگذار نمايد. متقاضيان مى توانند جهت خريد اوراق مناقصه از تاريخ انتش
حداكثر تا تاريخ 88/08/20 با ارايه معرفى نامه به نشانى:  پاسداران – لويزان، خيابان 

شعبانلو، دانشگاه صنعتى مالك اشتر، دبيرخانه مركزى مراجعه نمايند. 
 شماره تلفن تماس 22936468-22970246

شركت ملي نفت ايران
شركت ملي مناطق نفتخيز جنوب 
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3Nov 2009     1430 55سال پنجم  شماره 383    سه شنبه 12   آبان 1388     15 ذى القعده
ــراي حمايت از  ــع و معادن گفت: ب معاون وزير صناي
ــهيلات اكتشافي تا  برنامه هاي اكتشافي مقرر شده، تس
ــود و  ــقف 500 ميليون تومان با بهره 3 درصد اعطا ش س
در صورت موفق نبودن عمليات اكتشافي، وام به صورت 

بلاعوض مي شود. 
ــنا، دكتر محمد مسعود سميعي نژاد به  به گزارش ايس
اعطاء تسهيلات با بهره 9 درصد براي خريد ماشين آلات 
ــاره و اظهار كرد: براي  معدني با بازپرداخت 60 ماهه اش
ــتان  ــه و براي اس ــن و ماس ــرآوري معدني به غير از ش ــن، وام با ف ــين آلات نوي ــاه در صورت خريد ماش كرمانش

ــود.  وي گفت: از 68 نوع ماده  بهره 7 درصد اعطاء مي ش
معدني شناخته شده در كشور، تنها هشت نوع در استان 
ــده كه با توجه به پتانسيل هاي  ــايي ش كرمانشاه شناس
ــتان، برنامه هاي اكتشافي براي كشف  موجود در اين اس
ــمعيي نژاد با اشاره  ديگر مواد معدني خواهيم داشت.  س
ــعه اي  ــت در برنامه هاي توس ــط زيس ــت محي به اهمي
ــده كه اعضاء نظام مهندسي، دوره  معدن گفت: مقرر ش
ــوان رابط معدن و  ــت محيطي را طي كنند و به عن زيس

محيط زيست فعاليت كنند. 

 معاون وزير صنايع:  اعطاى تسهيلات اكتشافي تا سقف 500 ميليون تومان
مديرعامل مؤسسه اعتباري توسعه گفت: از نيمه دوم 
آبان ماه به صادركنندگان، تسهيلات ارزي ارائه خواهيم 
ــيني در گفت وگو با ايسنا،  داد.  حيدر مستخدمين حس
ــت: از نيمه دوم  ــه گف ــاره فعاليت هاي ارزي مؤسس درب
ــه صادركنندگان  ــهيلات ب آبان ماه، فعاليت اعطاي تس
ــهيلات  ــتور كار قرار مي دهيم كه به آن ها تس را در دس
ارزي داده خواهد  شد كه از منابع خودمان ارائه مي شود 
ــدگان خرده پا  ــدا صادركنن ــا در ابت ــدف م و جامعه ه
ــال فعاليت ارزي خود را شروع  هستند. ما از ابتداي امس

ــب بوده و برخلاف بانك ها تمام شعب  كرده ايم كه مناس
ــرد: ارائه خدمات  ــد. وي تصريح ك ما فعاليت ارزي دارن

ــت و آخرين  ــتريان شده اس جديد و نو باعث جذب مش
ــكا) است كه با دلار و  آن هم توسعه ي  كارت ارزي (توس
ــتريان قرار مي گيرد  يورو صادر مي شود و در اختيار مش
ــودهاي بالا مي دهند، چنين  و شايد جاهاي ديگر كه س
خدماتي ارائه نمي دهند.   وى بر لزوم گسترش بانكداري 
ــداري مجازي با  ــت: امروز بانك مجازي تأكيد كرد و گف
ــت و  ــه ما يكي از الزامات اس توجه به جوان بودن جامع
گسترش مؤسسه اعتباري توسعه نيز براساس بانكداري 

الكترونيك و IT است.

اعطاي تسهيلات ارزي به صادركنندگان از نيمه دوم آبان ماه 

 
 يك كارشناس اقتصادي خواستار شد: 
محدودسازى آزادي 
شركت هاي خصوصي 
از سوى دولت 
ــرايط  ــارت خودش را در ش دولت بايد نظ
ــش از  ــد و آزادي بي ــش ده ــراري افزاي اضط
ــد و اين  ــركت هاي خصوصي نده ــه ش حد ب
ــادي را رعايت  ــول اقتص ــد اص ــركت ها  باي ش
ــيب وارد  ــور در اين زمينه آس ــا به كش كنند ت
ــي در گفت وگو  ــود. احمد جعفري صميم نش
ــاره به اين كه دولت بايد نظارت  ــنا، با اش با ايس
ــي افزايش دهد،  ــر بخش خصوص خودش را ب
ــران مالي جهان،  ــرايط بح تصريح كرد: در ش
ــودش را افزايش دهد و  ــارت خ بايد دولت نظ
ميزان وام دهي خود را به بخش هاي خصوصي 
ــعه پيدا كند. معاون  ــور توس كم تر كند تا كش
ــگاه مازندران گفت: براساس  ــي دانش پژوهش
ــت، ميزان  ــران گروه بيس ــت س گزارش نشس
بيكاري در كشورهاي توسعه يافته سير نزولي 
ــود تا يك  ــت و پيش بيني مي ش پيدا كرده اس
ــال آينده بحران مالي جهان پايان يابد.  وى  س
ــكل در خصوص  ــان اين كه مهم ترين مش با بي
بحران مالي جهان، سلب اعتماد عمومي مردم 
ــت،  ــتم اقتصادي كشورهاس ــبت به سيس نس
گفت: مهم ترين عامل براي بهبود اين وضعيت، 
ــت  ــورهاي جهان اس همكاري همه جانبه كش
ــترك  ــورها برنامه مش و نيز بايد بين همه كش
ــناس  ــد.  اين كارش ــه وجود آي ــت ب و يكنواخ
ــيب ايران از بحران  اقتصادي با بيان اين كه آس
ــت، اظهار كرد:  مالي جهان بسيار كم بوده اس
ــادي بين المللي  ــه ارتباط اقتص به دليل اين ك
ــورها كم بوده، در مقايسه با  ــاير كش ايران با س
عربستان و ساير كشورهاي حوزه خليج فارس 
كم ترين زيان را ديده است.  جعفري صميمي با 
بيان اين كه اقتصاد ايران در حال حاضر به دليل 
برخي وام هاي بانكي معوقه با ركود مواجه شده 
ــان كرد: افزايش قيمت هاي  ــت، خاطرنش اس
ــكن بدون اطلاع دولت بود  برخي كالاها و مس
و از سوي ديگر ميزان وام دهي بانك ها افزايش 
يافته و هم چنين بدهي وام و معوقه هاي بانكي 
ــكن، در اين اواخر به اوج  خصوصاً در حوزه مس
ــت. اين امر باعث شده است كه  خود رسيده اس

كشور با ركود مواجه شود. 

ــاله  ــه س ــزارش عملكرد س ــى، گ ــادى و داراي ــور اقتص وزارت ام
ــاد امكان  ــاى دولتى و ايج ــهام بنگاه ه ــوص واگذارى س خود در خص

سرمايه گذارى هاى جديد را منتشر كرد. 
ــار اقتصاد و دارايى  ــبكه اخب به گزارش خبرگزارى مهر به نقل از ش
ــترده شركت هاى وابسته  (شادا)، سر فصل آماده سازى و واگذارى گس
ــهام بانك ها و  ــاد در حوزه هاى صدر اصل 44 به ويژه س به وزارت اقتص
بيمه ها و واگذارى سهام بانك هايى مانند تجارت، ملت و صادرات ايران 
ــورس اوراق بهادار، به  پس از تصويب مجمع عمومى بانك ها از طريق ب
ــده است. اين گزارش  ــى از عملكرد اين وزارتخانه اعلام ش عنوان بخش
مى افزايد: اساسنامه جديد پست بانك نيز اخيراً در اداره ثبت شركت ها 
ــكلات  ــهام آن پس از رفع مش ــوع واگذارى س ــيده و موض به ثبت رس

اجرايى و قيمت گذارى از طريق بورس عرضه خواهد شد.
ــه دولتى و  ــركت هاى بيم ــاماندهى ش ــور س ــه منظ ــن ب هم چني
ــت گذارى هاى  ــوط به سياس ــه امور مرب ــازى آن ها، كلي خصوصى س
ــاير  ــا با هماهنگى س ــيا، البرز و دان ــه آس ــركت هاى بيم خصوصى ش
ــازى  ــه منظور خصوصى س ــت. ب ــده اس ــاى ذى ربط انجام ش ارگان ه
ــازى اين شركت ها تدوين  شركت هاى بيمه، برنامه جامع خصوصى س
شده و در اين خصوص، كارگروه مالى، حقوقى، نيروى انسانى، ساختار 
ــركت هاى بيمه، در محل  و تشكيلات و چالش هاى خصوصى سازى ش

وزارت امور اقتصادى و دارايى شكل گرفته است.
در اين كارگروه، مباحثى از جمله شفافيت صورت هاى مالى، تنظيم 
و تدوين اساسنامه، تهيه پيش نويس آيين نامه هاى آموزشى، انضباطى 
معاملاتى و اصلاح ساختار تشكيلات مورد بررسى قرار گرفته و اقدامات 
لازم براى پذيرش بيمه هاى البرز، دانا و آسيا در بورس انجام شده است.

ــايى مشمولان  ــت: فرآيند شناس اين گزارش هم چنين حاكى اس
ــاى جديدى به  ــال جارى ادامه يافته و گروه ه ــهام عدالت نيز در س س
مشمولان طرح اضافه شد كه عمليات شناسايى و اعطاى سهام به آن ها 

در جريان است.
ــذارى تعداد 10 نيروگاه  ــه و تصويب آيين نامه واگ همكارى در تهي
ــگاوات و تعيين تكليف بدهى ها و  توليد برق با ظرفيت حدود 7 هزار م
آماده سازى آن ها براى واگذارى، از  ديگر موارد ذكر شده در اين گزارش 
ــادى و دارايى، در  ــت. در ادامه ي گزارش عملكرد وزارت امور اقتص اس
ــرفصل ادامه اقدامات  ــى، در س ــراى اصل 44 قانون اساس خصوص اج
ــرمايه گذارى هاى جديد از  ــده از منظر فراهم كردن امكان س انجام ش

شناسايى چالش هاى موجود در فضاى كسب و كار و تشكيل كميته هاى 
ده گانه بهبود فضاى كسب و كار براى بهبود شاخص هاى آن با همكارى 
ــتگاه هاى دولتى و بخش خصوصى، تبادل نظر  قوه قضاييه و ساير دس
مستمر با تدوين كنندگان شاخص كسب و كار مربوط به ايران در بانك 
ــده ي مؤثر بر  ــكلات و گلوگاه هاى اثبات ش جهانى و پيگيرى رفع مش
ــى از عملكرد اين  ــرمايه گذاران، بخش ــى و س ــت بخش خصوص فعالي

وزارتخانه به عنوان اقدامات زير مجموعه اين سرفصل ياد شده است.
ــت هاى كلى  ــكيل كميته راهبردى ماده 7 قانون اجراى سياس تش
ــاوران، كارشناسان بخش هاى  ــى، مشتكل از مش اصل 44 قانون اساس
ــه اخذ مجوزهاى  ــرى فرآيندهاى مربوط ب ــر دولتى، پيگي دولتى و غي
ــار كتاب راهنماى سرمايه گذارى  فعاليت از دستگاه هاى مختلف، انتش
ــگاه اينترنتى فضاى  ــكيل پاي ــوب و الكترونيكى و تش ــورت مكت به ص

ــرمايه گذارى خارجى بورس در شوراى  كسب و كار، اصلاح آيين نامه س
ــه لايحه يك فوريتى  ــال براى تصويب هيأت وزيران و تهي بورس و ارس
ــوراى  ــال به مجلس ش ــاى مالى بورس و ارس ــعه ابزارها و نهاده توس
اسلامى و تصويب يك فوريت آن در مجلس از ديگر اقدامات وزارت امور 

اقتصادى و دارايى عنوان شده است.
ــعه بازار  ــاد نهادهاى جديد براى توس اين گزارش هم چنين از ايج
ــترش بخش خصوصى، تدوين مقررات  سرمايه و كمك به تقويت و گس
ــر حمايت از بخش  ــرمايه گذارى با تأكيد ب ــب س و ايجاد فضاى مناس
ــرمايه از طريق  ــداد و تنوع نهادهاى مالى بازار س خصوصى، افزايش تع
ــكيل فرابورس  ــرمايه گذارى و تش افزايش تعداد و نوع صندوق هاى س
ــده وزارت امور اقتصادى و  ــش ديگرى از اقدامات انجام ش به عنوان بخ

دارايى در خصوص اجراى اصل 44 قانون اساسى ياد كرده است.

 وزارت اقتصاد منتشر كرد؛ 

گزارش عملكرد واگذارى بنگاه ها و امكان 
سرمايه گذارى هاى جديد 

 گزارش عملكرد بودجه عمراني سال هاي اخير نشان داد؛
بودجه عمراني سال آخر دولت نهم
 3/3 برابر دولت هشتم

ــال 87،  ــاني دولت، در س به گزارش خبرنگار مناقصه مزايده، به نقل از پايگاه اطلا ع رس
ــور پرداخت كرد كه  ــان اعتبار به طرح هاي عمراني كش دولت بيش از 21 هزار ميليارد توم
ــاس گزارش معاونت برنامه ريزي و  ــت.  بر اس ــتم اس ــال آخر دولت هش بيش از 3/3برابر س
نظارت راهبردي رياست جمهوري، عملكرد بودجه عمراني سال 1383 به عنوان سال آخر 
ــتم، 6 هزار و 393 ميليارد تومان بوده كه 19/5 درصد كل منابع بودجه عمومي  دولت هش
دولت را شامل مي شده است.  در حالي كه مخالفان، استفاده دولت از درآمدهاي نفتي براي 
ــتمايه هجمه به دولت نهم قرار داده بودند، اما به علت توجه  ــور را دس ــعه و عمران كش توس
ــاي نيمه كاره دولت هاي  ــترده دولت به اجراي طرح هاي عمراني جديد و اتمام پروژه ه گس
قبل، در 4 سال اخير، حجم اعتبارات عمراني، رشد چشمگيري پيدا كرد.  در سال 1384 به 
عنوان سال اول دولت احمدي نژاد، عملكرد بودجه عمراني به 11 هزار و 763 ميليارد تومان 
ــد. رقم جذب بودجه عمراني در اين سال به  ــال قبل تقريباً 2 برابر ش ــبت به س رسيد و نس
ــال 1385 عملكرد بودجه  25,1 درصد كل منابع بودجه عمومي دولت افزايش يافت.  در س
ــال 1386 به 14 هزار و 771 ميليارد تومان  عمراني به 14 هزار و 557 ميليارد تومان، در س
ــته به ركورد 21 هزار و 349 ميليارد تومان افزايش يافت.  در اين سه سال،  ــال گذش و در س
ــع بودجه عمومي دولت را  ــب 25,3، 23,9 و 26,7 درصد از كل مناب بودجه عمراني به ترتي
ــعه طرح هاي عمراني جديد و  ــد.  اين ارقام نشان دهنده موفقيت دولت در توس شامل مي ش
ــتفاده بيش تر از درآمدهاي نفتي  تزريق بودجه به طرح هاي نيمه كاره دولت هاي قبل و اس
ــال هاي 1386 و 1387 برخلاف  براي تأمين مالي طرح هاي عمراني است.  هم چنين در س
ــترده مخالفان مبني بر اين كه ”به علت افزايش هزينه هاي جاري و اختصاص  جوسازي گس
ــت بودجه عمراني را كاهش  ــي از بودجه عمراني به هزينه هاي جاري، دولت ناچار اس بخش
ــده كه ارقام آن ذكر شد، بسيار قابل  دهد“، حجم بودجه عمراني اختصاص يافته و جذب ش
ــبت به سال آخر  ــال 1387 عملكرد بودجه عمراني دولت نس ــت. مثلاً در س توجه بوده اس

دولت قبل 3/3 درصد بيش تر است. 

رييس سازمان امور مالياتي خبر داد: 
شناسايي مودياني كه تاكنون
 ماليات پرداخت نكرده اند

ــور عدالت مالياتي،  شفاف شدن فرآيندهاي مالياتي  رييس سازمان امور مالياتي كش
ــازمان اعلام كرد.   ــرلوحه برنامه هاي خود در اين س ــتم هاي مكانيزه را س و توسعه سيس
ــنا درباره اولويت هاي خود در اين سازمان تصريح  دكتر علي عسگري، در گفت وگو با ايس
ــوب  كرد: موديان مالياتي و افرادي كه در جامعه فعاليت كرده و حاميان اقتصادي محس
مي شوند بايد در چارچوب قانون، ماليات هاي خود را بپردازند.  وي افزود: ما بايد موديان 
ــده اند نيز براساس  ــايي كرده و از موديان فعلي كه شناسايي ش شناسايي نشده را شناس
ــياري از افرادي كه ماليات  ــطح درآمد و تحصيل درآمدشان ماليات اخذ كنيم، اما بس س
ــتند؛ چرا كه در طول مالياتي ما ممكن است  ــود، قابل تجديد نظر هس از آن ها اخذ مي ش
جاهايي عدالت رعايت نشده باشد و البته در طول دوره مالياتي ما درآمد برخي از موديان 

به درستي احصاء نمي شود. آن ها نيز بايد به درستي مالياتشان را پرداخت كنند. 

 

روابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهانروابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهان

آگهى مناقصه عمومى  نوبت اول
داخلى شماره    8811012 

شركت مناقصه گزار: شركت برق منطقه اى اصفهان- معاونت بهره بردارى
موضوع مناقصه : اجراى عمليات ساختمانى ( تعميرات و بازسازى) پستهاى :

گروه الف – پست 63 كيلو ولت آلونى .
گروه ب – پست 400 كيلو ولت شهر كرد .

تاريخ خريد اسناد مناقصه : 88/8/11 لغايت 88/8/25 .
محل خريد اسناد :

الف: تهران ، ميدان ونك، خيابان برزيل، توانير، ساختمان شهيد عباسپور، بلوك يك ، طبقه سوم ، 
واحد 109 .

ب : اصفهان ، ابتداى اتوبان ذوب آهن، جاده نيروگاه، ساختمان معاونت بهره بردارى، اداره تداركات 
و انبار .

ــاختمان  ــان ذوب آهن، جاده نيروگاه ، س محل تحويل پاكات مناقصـه : اصفهان ، ابتداى اتوب
معاونت بهره بردارى ، دبيرخانه .

تاريخ تحويل اسناد : ساعت 9 صبح روز دوشنبه 88/9/9 .
تاريخ بازگشائى پاكات : ساعت 10 صبح روز دوشنبه 88/9/9 .

مبلغ و نوع تضمين شركت در مناقصه : ضمانتنامه بانكى در وجه معاونت بهره بردارى ، شركت 
برق منطقه اى اصفهان.

براى گروه الف – معادل 104/000/000 ريال .
براى گروه ب – معادل 149/000/000 ريال به عنوان سپرده شركت در مناقصه.

شرايط مناقصه : داشـتن درجه رتبه بندى ( حداقل رتبه پنج) ساختمانى براى شركت 
كنندگان الزامى مى باشد.

مبلغ خريد اسناد مناقصه : 200/000 ريال واريز به حساب سيبا شماره 2175090217007 
به نام برق منطقه اى اصفهان.

ــپرده هاى كمتر از ميزان مقرر،  ــپرده يا امضاء مشروط و مخدوش و س به پيشنهادهايى كه فاقد س
چك شخصى و نظاير آن و پيشنهادهايى كه پس از انقضاء مقرر در آگهى واصل شود مطلقا" ترتيب 

اثر داده نخواهد شد.
همچنين مي توانيد اين آگهي را درسايت اينترنتي مشاهده كنيد. 

www.erec.co.ir
http://iets.mporg.ir                                www.tavanir.org.ir      
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وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي   اصفهان

معاونت بهره بردارى

روابط عمومى شركت برق منطقه اي خراسان

آگهي مزايده عمومي 

ــار ضعيف، پستها، انواع  ــامل لوازم نيروگاهى، برقى فش شـركت برق منطقه اي خراسـان در نظر دارد كالاهاي مازاد ش
ــرح ذيل از طريق مزايده عمومي به فروش برساند. لذا كليه متقاضيان مي توانند جهت اطلاع  كانتينر فلزى مستعمل را به ش

بيشتر و دريافت اسناد مزايده بدين شرح اقدام نمايند.

شماره شرح كالارديف
مزايده

تعداد/ 
ملاحظاتمبلغ سپرده (ريال)واحد

لوازم نيروگاهى 1
10412/000/000 قلمد/88/577(مولدين ديزلى)

شامل:  اورينگ، واشرجات،  
كاغذ ثبات،  تابلو وضعيت 
ديزل،  الكتروپمپ و ....

2
لوازم برقى پستهاى 

132 كيلو ولت انتقال  
نيرو

9225/000/000 قلمد/88/579
شامل: برقگير، 

سكسيونر، ترانس ولتاژ،  
تابلو ال ام ان و .....

3
لوازم برقى فشار 
ضعيف (شبكه 20 

كيلو ولت)
329/000/000 قلمد/88/580

شامل:  سركابل،  
انواع كليد، رله، انواع 
آمپرمتر، پروژكتور و ....

انواع كانتينر فلزى 4
10 د/88/581مستعمل

6/000/000دستگاه
شامل:  كانتينر فلزى 6 مترى، 
كانتينر سيمكويى 10 مترى و 

اتاقك فلزى سه مترى

ــهد- خيابان امام رضا (ع)، نبش ميدان بسيج (فلكه برق)،  محل دريافت اسناد مزايده و ارايه پاكات پيشنهادات: مش
ــن 8594043-0511 و يا 8541031-9  ــان، امورتداركات و قراردادها، اتاق 245، تلف اداره مركزي برق منطقه اي خراس

داخلي 3233 
(ضمناً معرفى نامه جهت بازديد فقط درهمين محل صادر مى گردد.)

قابل ذكر است، چنانچه افرادى تمايل دارند مى توانند فقط جهت دريافت اسناد مزايده به آدرس زير مراجعه نمايند. 
ــپور، بلوك 1، طبقه چهارم، واحد 111، تلفن  ــهيد عباس ــركت توانير، ساختمان ش تهران- ميدان ونك، خيابان برزيل، ش

021-88675550
زمان ارايه اسناد مزايده و زمان بازديد: از تاريخ 88/08/16 لغايت 88/08/20 درساعات اداري مي باشد. 

مكان بازديد: 
مشهد- كوي آب و برق، بلوار 8 شهريور، بالاتر از ميدان خيام، جنب سالن ورزشي 15 خرداد، انبارهاي شركت برق منطقه اي 

خراسان، تلفن 0511-8677777
ضمناً جهت بازديد دريافت معرفى نامه از امورتداركات و قراردادها الزامى است. 

زمان ارايه پاكات پيشنهادي: تا ساعت 9 صبح مورخ 88/09/02 مى باشد.
تاريخ جلسه گشايش پاكات پيشنهادى:  ساعت 10 صبح مورخ 88/09/02 مى باشد. 

ضمناً ساير شرايط مزايده در اوراق و اسناد مزايده درج گرديده است. 
                          آدرس الكترونيكي:

E-Mail: bazargani@KREC.ir  Website: www.KREC.ir     

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي    خراسان نوبت دوم
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روابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهانروابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهان

 تمديد مناقصه عمومى 
 داخلى شماره     88/1011

شركت مناقصه گزار: شركت برق منطقه اى اصفهان.
ــتها و خطوط  ــاوره توسعه و احداث پس ــى و مش موضوع مناقصه : خدمات مهندس

شبكه هاى فوق توزيع و انتقال شركت برق منطقه اى اصفهان در سه گروه .
ــخ 88/8/13 لغايت 88/8/18 به  تاريخ و محلهاى فروش اسـناد مناقصه : از تاري
آدرس اصفهان ، خيابان چهار باغ بالا، شركت برق منطقه اى اصفهان ، امور تداركات و 

قراردادها .
ــاب سيبا به شماره  مبلغ خريد اسـناد مناقصه : 200/000 ريال واريز شده به حس

2175090217007 بانك ملى اصفهان به نام شركت برق منطقه اى اصفهان .
مهلت  تحويل پاكات مناقصه :  حداكثر تا ساعت 9 صبح روز دوشنبه مورخ 88/9/2 .

ــركت برق  محل تحويل پاكات مناقصه : اصفهان ، خيابان چهار باغ بالا، دبيرخانه ش
منطقه اى اصفهان .

ــنبه مورخ  ــاعت 10 صبح روز دوش زمان و محل بازگشـايى پـاكات مناقصه : س
ــاختمان معاونت مالى و پشتيبانى شركت برق  88/9/2 ، سالن كميسيون مناقصات س

منطقه اى اصفهان .
شرايط مناقصه :

ــمت آگهى مناقصات  ــرايط و الزامات ورود به مناقصه در قس 1 – نحوه گروه بندى ، ش
سايتهاى ذيل و اسناد مناقصه موجود مى باشد.

2 – به پيشنهادهايى كه فاقد سپرده يا امضاء، مشروط و مخدوش و سپرده هاى كمتر 
از ميزان مقرر، چك شخصى و نظاير آن و پيشنهادهايى كه پس از انقضاء مدت مقرر در 

آگهى واصل شود مطلقا" ترتيب اثر داده نخواهد شد.
3 – ساير اطلاعات و جزئيات مربوطه در اسناد مناقصه مندرج است.

ضمناً  مي توانيد اين آگهي را درسايت اينترنتي مشاهده كنيد. 
www.erec.co.ir

http://iets.mporg.ir                                www.tavanir.org.ir      
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وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي   اصفهان

آگهي فراخوان مناقصه عمومي
دو مرحله اى   آگهي شماره 1184

روابط عمومي و آموزش همگاني   شركت آب و فاضلاب خراسان جنوبي
WWW.abfa-khj.ir     ,    http://iets.mporg.ir

شـركت آب و فاضلاب اسـتان خراسـان جنوبي در نظر دارد عمليات لوله گذارى خطوط 200 و 250 و 300 و 400 و 
ــد طرح 40901097 را با  ــهر قاين را با مبلغ برآورد اوليه 10/040/434/665 ريال با مدت اجرا 15 ماه و ك 500 فاضلاب ش
ــركت هاى داراى رتبه بندى 3 و 4 در رشته آب  ــعه شركت از طريق مناقصه با شرايط زير به ش نظارت معاونت مهندسى و توس
ــب اطلاعات بيشتر و دريافت اسناد  ــرايط دعوت مى شود جهت اعلام آمادگى و كس واگذار نمايد.  از كليه پيمانكاران واجد ش
ــخ 88/08/11 (4 روز جهت اعلام آمادگى و 10 روز جهت تحويل  توان اجراى كار و دعوت نامه حداكثر به مدت 14 روز از تاري
ــهداى عبادى، شركت آب و  ــانى: بيرجند- بلوار ش ــاعات ادارى به دفتر قراردادها و امور حقوقى شركت به نش ــناد) در س اس
ــخ به فراخوان هيچگونه حقى براى پيشنهاد دهندگان ايجاد نمى نمايد و  فاضلاب مراجعه نمايند. شايان ذكر است اعلام پاس
دستگاه مناقصه گزار ضمن اينكه در رد يا قبول هر يك از پيشنهادات مختار مى باشد وفق ضوابط و مقررات نسبت به ارزيابى و 

بازگشايى پاكات پيشنهاد قيمت اقدام خواهد نمود.
1- مبلغ تضمين شــركت در مناقصه به ميــزان 36/600/000 ريال فقط به صــورت ضمانت نامه بانكى 

پذيرفته خواهد شد.  
2- مهلت و محل تحويل پيشــنهادات:  88/08/25 دبيرخانه شركت آب و فاضلاب خراسان جنوبى با اخذ 

رسيد خواهد بود.  
3- زمان و مكان بازگشــايي پاكات: زمان بازگشــايى پاكات ارزيابى 88/08/26 و پاكات پيشنهاد قيمت 

مورخ 88/08/28 ساعت 12 در محل اتاق جلسات خواهد بود. 
4- هزينه درج آگهى هاى ارزيابى و مناقصه بر عهده برنده مناقصه خواهد بود. 

5- ساير اطلاعات و جزييات مربوطه در اسناد مناقصه درج شده است. 
6- متقاضيان جهت كســب اطلاعات بيشتر مي توانند با شــماره تلفن 2226300 و 0561-2223408  

تماس حاصل فرمايند.
7- اسناد ارزيابى و دعوتنامه شركت در مناقصه از طريق ســايت ملى مناقصات و پايگاه اينترنتي شركت 

آب و فاضلاب خراسان جنوبي به آدرس ذيل قابل دريافت مي باشد. 

كميسيون فروش شوراى هماهنگى مبارزه با مواد مخدر اسـتان چهارمحال و بختيارى در نظر دارد خودروهاى مشروحه ذيل را از مزايده 
به فروش برساند. متقاضيان مى توانند جهت بازديد و دريافت فرم شرايط شركت در مزايده در زمان و محل اعلامى مراجعه و يا جهت كسب اطلاعات 

بيشتر با شماره تلفن 3348801-0381 تماس حاصل نمايند. 
قيمت پايه (ريال)شماره پلاك وضعيت نوع خودرورديف

527757000000 كرماناوراقىسوارى پيكان1
915657000000- تهران جاوراقىسوارى پيكان2
1625210000000 ياسوج 11قابل استفاده سوارى پيكان3
57512000000 ب 27 شهركردقابل استفادهسوارى لندرور4
641777000000- تهران ل اوراقىسوارى كامارو5

زمان بازديد: به مدت 7 روز ادارى از تاريخ 88/08/13 لغايت 88/08/20 از ساعت 8 صبح الى 14
محل بازديد:  جاده شهركرد- فرخشهر جنب زندان شهركرد، پليس مبارزه با مواد مخدر فرماندهى انتظامى استان 

ــوراى هماهنگى مبارزه با مواد مخدراستان به  زمان و محل تسليم پيشـنهادات:  از تاريخ 88/08/13 تا 88/08/20 ساعات ادارى– دبيرخانه ش
آدرس:  شهركرد- بلوار آيت  االله كاشانى، روبروى رستوران قصر، جنب ستاد دانشگاه علوم پزشكى استان 

آگهى مزايده 

هزينه دو نوبت چاپ آگهي   بر عهده برنده مناقصه مي باشد.  

فراخوان نوبت اول

شركت سهامي آب منطقه اي كرمانشاه

وزارت نيرو
شركت مديريت منابع آب ايران

شركت آب منطقه اي كرمانشاه در نظردارد عمليات اجرايي شبكه فرعي سد مخزنى گيلانغرب با مشخصات 
ــرايط داراى رتبه واگذار نمايد. لذا از شركت هاي واجد  زير را از طريق انجام فراخوان ارزيابى به پيمانكار واجد ش

شرايط جهت تهيه اسناد ارزيابي دعوت مى گردد. 
ــبكه هاى درجه 2 و 3 با لوله پلى اتيلن به اقطار 710 تا 90 ميليمتر با فشار كار 4 و 9 و 10  مشخصات پروژه:  ش

اتمسفر به طول حدود 161/4 كيلومتر
محل اجرا:  شهرستان گيلانغرب

مدت اجراي: 24 ماه 
مبلغ برآورد: حدود 47 ميليارد ريال بر اساس فهارس پايه 1387 
رشته و رتبه پيمانكار: رتبه 1 ، 2 و 3 آب يا تاسيسات و تجهيزات  

مهلت خريد اسناد: ده روز از تاريخ چاپ آگهي 
ــاختمان مركزى آب منطقه اى  ــداران (نفت)، بلوارزن، ضلع غربي پالايشگاه نفت س ــپاه پاس محل خريد اسـناد:  كرمانشاه – ميدان س

كرمانشاه – دفتر قراردادها و خدمات طرحها 
ــيبا 2175083701000 نزد بانك ملى مركزى كرمانشاه به نام حساب تمركز  مبلغ خريد اسناد: پانصد هزار ريال واريزى به حساب س

وجوه درآمدهاى آب منطقه اى كرمانشاه 
مهلت تحويل اسناد: پانصد روز از تاريخ چاپ آگهي 

محل تحويل اسناد:  تهران- خيابان سهروردى شمالى، پايين تر از عباس آباد كوچه سينك پلاك 18 تلفن 88745716- 88745715- 
88747092- 887547523 و 4 مهندسين مشاور آب نيرو 

شركت   آب منطقه اي كرمانشاه

آگهي فراخوان پيمانكار (دو مرحله اي)
(نوبت دوم)

مناقصه مجدد شماره م م/88/105/ش
 (GHP) ــوز ــتم تهويه مطبوع گازس  شـركت بهره برداري نفت و گاز شـرق در نظر دارد تهيه و نصب سيس
ساختمان اداره مركزي خود واقع در شهر مقدس مشهد را با مشخصات و شرايط زير از طريق برگزاري مناقصه به 

شركت ها و پيمانكاران ذيصلاح واگذار نمايد:
شرايط متقاضيان:

1. دارا بودن شخصيت حقوقي و شناسه ملي.
2. داشتن توانايي مالي، تجربه، تخصص و انجام كار مشابه در زمينه مورد نظر.

ــدن ارايه  ــغ 39/000/000 ريال و نيز در صورت برنده ش ــركت در مناقصه به مبل 3. توانايي تهيه ضمانت نامه ش
ضمانت نامه حسن انجام تعهدات به ميزان 10 درصد بار مالي پيمان.

ــرايط مي توانند حداكثر تا تاريخ 1388/8/9 جهت اعلام آمادگي و ارايه سوابق كاري به دفتر  متقاضيان واجد ش
ــهد بلوار ارشاد- خيابان پيام- نبش  ــركت بهره برداري نفت و گاز شرق، واقع درمش امور حقوقي و قراردادهاي ش

پيام 6- پلاك 18- شماره تلفن: 15-7633011 و تلفكس 7642587 مراجعه نمايند.
ضمناً به پيمانكار برنده مناقصه 20 درصد پيش پرداخت تعلق مي  گيرد.

10  روابط عمومي شركت بهره برداري نفت و گاز شرق
82
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1- نام سازمان مزايده گزار: راه آهن جمهورى اسلامى ايران
2- شماره مزايده: 14- 21- 87

3- شرح مختصر موضوع مزايده: واگذارى اجاره رستوران و آشپزخانه كارخانجات راه آهن
4- مهلت خريد اسناد: حداكثر تا ساعت 13/30 روز شنبه مورخ 88/08/23

5- محل خريد حضورى اسـناد:  اداره كل تداركات راه آهن به نشانى تهران- ميدان آرژانتين، ابتداى 
بزرگراه آفريقا، ساختمان ادارات مركزى راه آهن، طبقه دوم

ــاب جارى (67- 6- قيمت اسـناد و نحوه واريز وجه:  مبلغ يكصد و پنجاه هزار (150000) ريال به حس
574) نزد بانك مركزى به نام راه آهن جمهورى اسلامى ايران قابل پرداخت دركليه شعب بانك ملى ايران

7- مهلت و محل تحويل پيشنهاد: حداكثر تا ساعت 14 روز شنبه مورخ 88/08/23 به نشانى:  فوق 
8- ميزان سپرده شركت در مزايده: (5 درصد) مبلغ پيشنهادى

9- ساعت، روز و محل قرائت پيشنهادها:  تا ساعت14/30 روز شنبه مورخ 88/08/23 به نشانى:  فوق 
10- حضور پيشنهاد دهندگان يا نمايندگان آنان در جلسه مزايده بلامانع است. 

آگهى مزايده

4978

يك سازمان دولتي در نظر دارد كالاي زير را از طريق مناقصه عمومي خريداري نمايد:
الف: نوع كالا: 

كنسرو ماهى تن  به تعداد 1/000/000 قوطى
ب: شرايط مناقصه:

ــخصات فني كالا با ارايه  ــرايط و مش 1. جهت دريافت هريك از اوراق مناقصه و فرم ش
اصل فيش واريزي به مبلغ 60/000 ريال (حساب جاري طلايي 5151628032011 
ــاعات اداري به آدرس  ــت 88/08/21 در س ــپه) از تاريخ 88/08/12 لغاي نزد بانك س

ــاختمان كوثر  ــه نورياب غربي، س ــدان آزادي، كوچ ــيده به مي تهران- خ آزادي، نرس
مراجعه نماييد. 

ــنهادات از تاريخ 88/08/13 لغايت 88/08/23  و درساعات اداري  2. زمان قبول پيش
مي باشد. 

3. هزينه آگهي به عهده برنده مناقصه خواهد بود. 
ــن  ــي 219 و 225 و 231 و تلف ــاس: 66001400-021 داخل ــن تم 4. تلف

021-66024099

آگهي مناقصه شماره 207/8816/8/2/خ/س

ــل و نقل و  ــر دارد: مديريت امور حم دانشـگاه علوم پزشـكي بابل در نظ
ــتى، درمانى معاونت  ــه ادارى، بهداش ــان در انجام امور محول جابجايى كاركن
ــوردارى از  ــتاندارد و برخ ــكى بابل را برابر اس ــگاه علوم پزش ــتى دانش بهداش
ــات اتومبيل كرايه  كيفيت بالا و منطبق با موازين اصولى و فنى از طريق موسس

(آژانس هاى تلفنى) اقدام نمايد: 
1. شرح مختصر كار:  مديريت امور حمل و نقل و سرويس دهى كاركنان
2. مدت اجراي كار: مدت اجراى قرارداد حدود 12(دوازده) ماه مي باشد
3. برآورد كار:  براساس برآورد اوليه و حدود اعتبارات به مبلغ ....... ريال 

4. محل اجراي كار:  معاونت بهداشتى 
5. شرايط متقاضي 

1-5- داشتن گواهي صلاحيت امور مربوطه از سازمان مديريت و برنامه ريزي و 
يا اداره كار و امور اجتماعي و مراجع ذيصلاح ديگر

ــاني متخصص و مجرب  ــتن امكانات اوليه و تجهيزات و نيروي انس 2-5- داش
مرتبط با موضوع كار 

3-5- داشتن توانايي ارايه ضمانت نامه بانكي حسن انجام تعهدات طبق ضوابط 
6. مدت لازم براي دريافت اسناد: 

متقاضياني كه داراي شرايط مذكور در بند 5 فوق بود و آمادگي اجراي پيمان را 
ــار آگهي لغايت 1388/08/21 درخواست كتبي به  دارند مي توانند از روز انتش
ــركت در اين مناقصه به  همراه پروانه فعاليت مرتبط با موضوع مناقصه براى ش

معاونت بهداشتى (واقع در ميدان باغ فردوس) و يا به: 
ــايت  ــاني مناقصات به آدرس www.spac.ir و يا به س پايگاه ملي اطلاع رس
 www.mubabol.ac.ir :ــكي بابل به آدرس ــگاه علوم پزش اينترنتي دانش

مراجعه نمايند.
هزينه چاپ آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد. 

آگهي مناقصه عمومي يك مرحله اي 

دكتر سيد احمد اصغرزاده  - معاون توسعه مديريت و منابع

از آب هر چيزى را زنده گردانديم

شركت نفت مناطق مركزي ايران
 شركت بهره برداري نفت و گاز شرق
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روابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهانروابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهان

آگهى تجديد مناقصه عمومى   نوبت   اول
داخلى شماره    8811011                          

شركت مناقصه گزار: شركت برق منطقه اى اصفهان- معاونت بهره بردارى
موضوع مناقصه : اصلاح سرقالب فونداسيون دكلهاى خطوط 63 و 230 كيلو ولت .

تاريخ خريد اسناد مناقصه : 88/8/11 لغايت 88/8/25 .
محل خريد اسناد :

ــاختمان شهيد عباسپور، بلوك يك ، طبقه سوم ، واحد  الف: تهران ، ميدان ونك، خيابان برزيل، توانير، س
. 109

ب : اصفهان ، ابتداى اتوبان ذوب آهن، جاده نيروگاه، ساختمان معاونت بهره بردارى، اداره تداركات و انبار .
محل تحويل پاكات مناقصه : اصفهان ، ابتداى اتوبان ذوب آهن، جاده نيروگاه ، ساختمان معاونت بهره 

بردارى ، دبيرخانه .
تاريخ تحويل اسناد : ساعت 9 صبح روز دوشنبه 88/9/9 .

تاريخ بازگشائى پاكات : ساعت 10 صبح روز دوشنبه 88/9/9 .
مبلغ و نوع تضمين شـركت در مناقصه : ضمانتنامه بانكى در وجه معاونت بهره بردارى ، شركت برق 

منطقه اى اصفهان به مبلغ 248/000/000 ريال ، به عنوان سپرده شركت در مناقصه .

شرايط مناقصه : 
ــركت  ــاختمان يا نيرو براى ش ــت ( حداقل رتبه پنج) س ــازمان مديري ــتن درجه رتبه بندى س 1 – داش

كنندگان الزامى مى باشد.
2 – ارائه گواهى اتمام حداقل دو پروژه عمليات اجراى بتن ريزى فونداسيون يا سر قالب دكلهاى خطوط                

انتقال نيرو.
ــه بازديد از خطوط موضوع مناقصه ،الزامى بوده و عدم حضور نماينده هرشركت به  ــركت در جلس 3 – ش

منزله انصراف آن شركت در مناقصه مى باشد.
مبلغ خريد اسناد مناقصه : 200/000 ريال واريز به حساب سيبا شماره 2175090217007 به نام برق              

منطقه اى اصفهان.
به پيشـنهادهايى كه فاقد سـپرده يا امضاء مشروط و مخدوش و سـپرده هاى كمتر از ميزان 
مقرر، چك شـخصى و نظاير آن و پيشـنهادهايى كه پس از انقضاء مقرر در آگهى واصل شود 

مطلقا" ترتيب اثر داده نخواهد شد.

همچنين  مي توانيد اين آگهي را درسايت اينترنتي مشاهده كنيد. 
www.erec.co.ir
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روابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهانروابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهان

آگهى مناقصه عمومى  نوبت   اول
داخلى شماره      8811013                          

شركت مناقصه گزار: شركت برق منطقه اى اصفهان- معاونت بهره بردارى
ــى ديجيتال ، تله پروتكشن، لاين تراپ،  موضوع مناقصه : تجديد تجهيزات پى ال س

ال ام يو مرتبط به ايستگاههاى تحت پوشش برق منطقه اى اصفهان .
تاريخ خريد اسناد مناقصه : 88/8/11 لغايت 88/8/25 .

محل خريد اسناد :
الف: تهران ، ميدان ونك، خيابان برزيل، توانير، ساختمان شهيد عباسپور، بلوك يك ، 

طبقه سوم ، واحد 109 .
ــاختمان معاونت بهره بردارى،  ب : اصفهان ، ابتداى اتوبان ذوب آهن، جاده نيروگاه، س

اداره تداركات و انبار .
ــن، جاده نيروگاه ،  ــان ، ابتداى اتوبان ذوب آه محل تحويل پاكات مناقصه : اصفه

ساختمان معاونت بهره بردارى ، دبيرخانه .
تاريخ تحويل اسناد : ساعت 9 صبح روز دوشنبه 88/9/9 .

تاريخ بازگشائى پاكات : ساعت 10 صبح روز دوشنبه 88/9/9 .
مبلغ و نوع تضمين شركت در مناقصه : ضمانتنامه بانكى در وجه معاونت بهره بردارى، 
شركت برق منطقه اى اصفهان به مبلغ 470/000/000 ريال ، به عنوان سپرده شركت 

در مناقصه .
ــماره  ــيبا ش ــاب س مبلغ خريـد اسـناد مناقصـه : 200/000 ريال واريز به حس

2175090217007 به نام برق منطقه اى اصفهان.
به پيشنهادهايى كه فاقد سپرده يا امضاء مشـروط و مخدوش و سپرده هاى 
كمتر از ميزان مقرر، چك شـخصى و نظايـر آن و پيشـنهادهايى كه پس از 

انقضاء مقرر در آگهى واصل شود مطلقا" ترتيب اثر داده نخواهد شد.
همچنين  مي توانيد اين آگهي را درسايت اينترنتي مشاهده كنيد. 

www.erec.co.ir
http://iets.mporg.ir                                www.tavanir.org.ir      
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وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي   اصفهان

معاونت بهره بردارى

1- دستگاه مناقصه گزار:  سازمان بازيافت و تبديل مواد شهردارى زاهدان
ــت و روب معابر،  ــامل نظارت، رف ــهردارى زاهدان ش ــهرى ناحيه يك منطقه يك ش 2- موضوع مناقصه:  انجام امور خدمات ش

جمع آورى زباله (به محل كارخانه بيوكمپوست كيلومتر 14 جاده ميرجاوه)
ــتن تجهيزات امكانات تخصصى، توانايى  ــتن تجربه در انجام خدمات مرتبط (بند2)، داش 3- شرايط شـركت در مناقصه:  داش
ــب پيمانكارى بر اساس قانون و تاييد  ــابقه كارى مفيد درشهردارى هاى كشور(مراكز استانها) و داشتن رتبه مناس فنى و دو سال س

صلاحيت سازمان كار و امور اجتماعى 
4- مدت قرارداد:  يكسال شمسى

5- تاريخ و محل فروش:  اسناد مناقصه از تاريخ 88/08/17 در وقت ادارى به آدرس زاهدان خيابان اميرالمومنين (ع) حد فاصل 
خيابان امام خمينى (ره) و خيابان سعدى پاركينگ طبقاتى سعدى- طبقه دوم سازمان بازيافت و تبديل مواد شهردارى زاهدان 

ــعبه زاهدان به نام سازمان بازيافت و  6- مبلغ خريد اسناد مناقصه: 100/000 ريال واريز شود به حساب 10915 بانك ملى ش
تبديل مواد شهردارى زاهدان

ــهردارى و يا واريز به  ــازمان بازيافت و تبديل مواد ش 7- مبلغ و نوع تضمين شـركت در مناقصه: ضمانت نامه بانكى در وجه س
ــازمان بازيافت به مبلغ 352/247/348 ريال  ــعبه زاهدان به نام س ــاورزى ش ــماره 171084871 نزد بانك كش حساب سپرده ش

(سيصد و پنجاه و دو ميليون و دويست و چهل و هفت هزار و سيصد و چهل و هشت ريال) 
8- مهلت تحويل پاكات مناقصه: تا پايان وقت ادارى روز 88/08/28

ــهردارى به آدرس زاهدان – خيابان اميرالمومنين (ع)، حد  9- محل تحويل پاكات مناقصه: زاهدان سازمان بازيافت و تبديل مواد ش
فاصل خيابان امام خمينى (ره) و خيابان سعدى پاركينگ طبقاتى سعدى، طبقه دوم سازمان بازيافت و تبديل مواد شهردارى زاهدان 
10- زمان و محل بازگشايى پاكات مناقصه ساعت 10 روز88/08/30 به آدرس زاهدان – خيابان آزادى، دفتر شهردار محترم زاهدان 

ــروط و مخدوش و فاقد لاك و مهر و سپرده هاى كمتر از ميزان اعلام شده و نظاير  11- به پيشنهادهايى كه فاقد سپرده يا امضاء مش
آن و پيشنهادهايى كه پس از انقضاء مدت مقرر واصل شوند مطلقا ترتيب اثر داده نخواهد شد. 

12- هزينه چاپ آگهى به عهده برنده مناقصه مى باشد. 
13- دستگاه مناقصه گزار (سازمان بازيافت) در رد يا قبول پيشنهادها مختار است. 

14- ساير اطلاعات و جزييات مربوط دراسناد مناقصه مندرج است. 
 روابط عمومى سازمان بازيافت و  تبديل مواد شهردارى زاهدان

شهرداري زاهدان آگهي مناقصه
سازمان بازيافت و تبديل مواد

نوبت اول آگهى مناقصه عمومى
ــهر انگوت اجراى  ــوراى اسلامى ش ــماره244/7 مورخه 88/07/19 ش ــتناد مجوز ش شـهردارى انگوت در نظر دارد باس
زيرسازى و جدول گذارى معابر داخل شهر را از طريق آگهى مناقصه عمومى با شرايط ذيل به پيمانكاران واجد شرايط واگذار 

نمايد. 
1- پيمانكاران شركت كننده بايستى داراى رتبه بندى يا طبقه پيمانكارى صلاحيت دار(حمل ونقل) بوده و حداكثر ظرفيت 

كارى، مشخص و ضميمه پيشنهاد گردد. 
2- دارا بودن امكانات،  تجهيزات (ماشين آلات) و توانايى فنى و داشتن حسن سابقه اجرايى در كارهاى قبل. 

3- مبلغ اوليه پيمان بر حسب ريال طبق جدول ذيل مى باشد. 
4- تعديل و مابه التفاوت مصالح نخواهد داشت. 

5- كليه كسورات قانونى به عهده پيمانكار خواهد بود. 
6- پيمانكاران شركت كننده بايستى مبلغ ضمانت نامه شركت در مناقصه را به شماره حساب 2114090235 نزد بانك ملت 

شعبه گرمى واريز و فيش آن را همراه با پيشنهادات خود در پاكت الف و ب به صورت سربسته تحويل شهردارى نمايند. 
7- مهلت تحويل پيشنهادات به شهردارى از زمان درج آگهى به مدت ده روز خواهد بود. 

8- به پيشنهادات مبهم و مخدوش و ناخوانا و فاقد سپرده ترتيب اثر داده نخواهد شد. 
9- درصورت انصراف برنده اول شهردارى به ترتيب با نفرات دوم و سوم عقد قرارداد خواهد بست و سپرده برنده اى كه انصراف 

داده به نفع شهردارى ضبط خواهد شد. 
10- شهردارى در رد يا قبول پيشنهادات مختار است. 

11- شهردارى مى تواند 25 درصد مقدار قرارداد را كاهش يا افزايش دهد. 
12- شركت كنندگان مى توانند جهت دريافت و اطلاع از شرايط كارى به دفتر فنى شهردارى مراجعه نمايند. 

13- هزينه چاپ آگهى مناقصه به عهده برنده مناقصه خواهد بود. 

مبلغ ضمانت نامه مبلغ اوليهعمليات اجراى پروژهرديف
شركت درمناقصه

قيمت پيشنهادى طبق 
فهرست بهاء

زيرسازى معابر 1
1388 راه و باند162/000/0005/310/000داخل شهر

جدول گذارى معابر 2
1388 راه و باند400/000/0006/500/000داخل شهر

عباس زاده  - شهردار انگوت

آگهي تجديد مناقصه عمومي
شركت آب و فاضلاب غرب اسـتان تهران در نظر دارد اجراي عمليات مرمت 
آسفالت نوار حفارى اصلاح شبكه و انشعابات آب آشاميدنى درمنطقه رجايى شهر 
كرج (حدود8800 متر مربع) را از طريق مناقصه عمومى به پيمانكار واجد شرايط 

و داراى حداقل رتبه 5 در رشته آب و يا راه و ترابرى  واگذار نمايد. 
برآورد پروژه، مـدت اجراي پروژه و مبلغ تضمين شـركت درمناقصه: مبلغ 
برآورد بر اساس فهرست بهاء شبكه توزيع آب 1387، مبلغ 1/774/518/522 ريال، 
مدت اجرا 6 (شش) ماه و مبلغ تضمين 70/000/000 ريال به صورت واريز نقدي به 

حساب شركت و يا چك بانكي تضمين شده و يا ضمانت نامه بانكي مي باشد. 
ــنبه مورخ 88/09/04  مهلت تحويل اسناد مناقصه : تا ساعت 13 روز چهارش
ــتان تهران  ــركت آب و فاضلاب غرب اس ــناد اداره دبيرخانه ش و محل تحويل اس

مي باشد. 
تاريخ بازگشايي پاكات: ساعت 14 روز چهارشنبه مورخ 88/09/04 خواهد بود. 

ــاب  ــال واريزي به حس ــغ 80/000 ري قيمت فـروش اسـناد مناقصـه: مبل
ــام آب و فاضلاب غرب  ــعبه مركزي كرج (به ن 0104958805007 بانك ملي ش

استان تهران).
هزينـه درج آگهي به عهـده برنده مناقصه مي باشـد. سـاير اطلاعات و 

جزييات مربوط در اسناد مناقصه مندرج است. 
ــناد مناقصه از انتشار آگهي نوبت دوم تا  داوطلبان مي توانند به منظور دريافت اس
ــتن معرفي نامه به امور  پايان وقت ادارى روز يكشنبه 88/08/24 با در دست داش
ــتان تهران واقع دركرج-  ــركت آب و فاضلاب غرب اس بازرگاني و قراردادهاي ش
ــماره يك مراجعه نمايند. تلفن تماس  ــاختمان ش ــهيد چمران، س انتهاي بلوار ش

0261-2244796
جهت كسب اطلاعات بيشتر به سايت پايگاه ملي اطلاع رساني مناقصات، 

به آدرس (iets.mporg.ir) مراجعه نماييد.

يك مرحله اي (شماره 92/س ج/88)

شركت آب و فاضلاب غرب استان تهران (سهامي خاص)

از آب هر چيزى را زنده گردانديم

آگهي مناقصه عمومي
شـركت آب و فاضلاب غرب اسـتان تهران در نظر دارد اجراي عمليات حفر 
ــق مناقصه عمومى به  ــتان كرج را از طري دو حلقه چاه به عمق 230 متر در شهرس

پيمانكار واجد شرايط و داراى رتبه 5 در رشته كاوشهاى زمينى واگذار نمايد. 
برآورد پروژه، مـدت اجراي پـروژه و مبلغ تضمين شـركت درمناقصه: 
ــال 1387،  ــاى آب س ــارى چاهه ــاء حف ــت به ــاس فهرس ــرآورد بر اس مبلغ ب
ــى و مبلغ  ــاه شمس ــش) م ــرا 6 (ش ــدت اج ــال، م ــغ 1/169/677/600 ري مبل
ــركت و يا چك  ــاب ش ــن52/600/000 ريال به صورت واريز نقدي به حس تضمي

بانكي تضمين شده و يا ضمانت نامه بانكي مي باشد. 
ــنبه مورخ 88/09/01  ــاعت13 روز يكش مهلت تحويل اسـناد مناقصه:  تا س
ــتان تهران  ــركت آب و فاضلاب غرب اس ــناد اداره دبيرخانه ش و محل تحويل اس

مي باشد. 
ــنبه مورخ 88/09/01  تاريخ بازگشـايي پاكات الف : ساعت14 روزيكش

خواهد بود. 
ــاب  ــال واريزي به حس ــغ 100/000 ري قيمت فروش اسـناد مناقصـه: مبل
ــام آب و فاضلاب غرب  ــعبه مركزي كرج (به ن 0104958805007 بانك ملي ش

استان تهران).
هزينـه درج آگهي به عهـده برنده مناقصه مي باشـد. سـاير اطلاعات و 

جزييات مربوط در اسناد مناقصه مندرج است. 
داوطلبان مي توانند به منظور دريافت اسناد مناقصه حداكثر تا تاريخ 88/08/18 
ــتن معرفي نامه به امور بازرگاني و قراردادهاي غرب استان تهران  ــت داش با دردس
ــماره يك مراجعه نمايند.  ــهيد چمران، ساختمان ش واقع دركرج- انتهاي بلوار ش

تلفن تماس 0261-2244796
جهت كسب اطلاعات بيشتر به سايت پايگاه ملي اطلاع رساني مناقصات 

به آدرس (iets.mporg.ir) مراجعه نماييد.

يك مرحله اي (شماره 93/الف ج/88)

شركت آب و فاضلاب غرب استان تهران (سهامي خاص)

از آب هر چيزى را زنده گردانديم
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اقدام شهرداري در مزايده و فروش اموال جمع آوري شده 
در انبار سد معبر كه متعلق به افراد شناخته شده يا ناشناس 
ــرعي دارد. به گزارش فارس، علي  است، نياز به اخذ مجوز ش
ــيراز اظهار داشت: براساس  زحمتكش، عضو شوراي شهر ش
ــه مردم  ــي كه متعلق ب ــهرداري اموال ــيده، ش خبرهاي رس
ــرعي  ــته كه لازمه آن اخذ مجوز ش ــت را به مزايده گذاش اس
ــت و نگهداري درآمد حاصل از آن در حسابي خاص براي  اس
ــراد و صلاح  ــخگويي به مدعيان آتي و رعايت حقوق اف پاس

عمومي در قيمت گذاري كه اميد است شهردار شيراز گزارش 
لازم را در اين مورد به شورا ارائه كند.  وي هم چنين به تعويض 

ــيراز اشاره كرد و  كيوسك هاي مطبوعاتي در سطح شهر ش
ــدن جايگاه هاي زيبا و منحصر  گفت: اخيراً شاهد برچيده ش
ــاير شهرها  هستيم كه اين  به فرد مطبوعاتي در مقايسه با س
موضوع سؤالاتي را به دنبال دارد.  وي اضافه كرد: آيا وضعيت 
مالي شهرداري شيراز اين قدر خوب است و آيا صرف تغيير يك 
جايگاه در محتواي امر و هدايت گردانندگان اين گونه جايگاه ها 
ــوراي دوم از جمله عدم  ــاد آيين نامه مصوب ش به رعايت مف

فروش سيگار،  نوشابه، آب ميوه و ساير اقلام ممنوعه است؟ 

 مزايده اموال مردم توسط شهرداري به مجوز شرعي نياز دارد 
ــات و فناوري  ــر ارتباط ــروي، معاون وزي محمود خس
اطلاعات گفت: پروانه فعاليت اپراتور دوم پست تا پايان سال 

جاري صادر و به برندگان مزايده آن ارايه مي شود. 
ــورت وجود متقاضيان  وى ابراز اميدواري كرد كه در ص
ــور به  ــت خصوصي كش ــرايط، پروانه فعاليت پس واجد ش
ــود.  وي افزود: در حال حاضر، كليات  ــركت واگذار ش دو ش
ــيون تنظيم مقررات به تصويب  چارچوب پروانه در كميس
رسيده است و تهيه و تنظيم اسناد مزايده اپراتور دوم پست 

ــيد.  رييس سازمان تنظيم  نيز به زودي به پايان خواهد رس
مقررات و ارتباطات راديويي خاطرنشان كرد: پس از تكميل 

شدن اسناد مزايده، فراخوان برگزاري آن از طريق رسانه ها 
اطلاع رساني خواهد شد تا شركت هاي توانمند براي فعاليت 
در اين حوزه بتوانند در اين مزايده شركت كنند.  خسروي در 
خصوص اپراتور اول پست نيز گفت: كليات پروانه اين اپراتور 
نيز در دست بررسي است و به صورت همزمان با اپراتور دوم 
پيگيري مي شود.  وي تأكيد كرد: به اعتقاد سازمان تنظيم 
مقررات بهتر است خصوصي شدن شركت پست پس از آغاز 

فعاليت اپراتور دوم پست صورت گيرد. 

 معاون وزير ارتباطات: پروانه اپراتور دوم پست تا پايان امسال صادر مي شود  

مديرعامل شركت سهامى فرش با اعلام اين كه قيمت گذارى 
شركت در سازمان خصوصى سازى در مراحل نهايى است و طبق 
ــد، اما پيش بينى مى شود  برنامه بايد در فصل پاييز به فروش برس
ــكل مزايده تا پايان سال ادامه پيدا  كه واگذارى اين شركت به ش

كند. 
وى با بيان اين كه با واقعى كردن نرخ ارز مى توان توان صادرات 
ــال اخير  ــتباف را تقويت كرد، گفت: در چند س و توليد فرش دس
ــه و در حال از  ــتباف ايرانى كاهش يافت قدرت صادرات فرش دس

دست دادن قدرت توليد فرش نيز هستيم. 
وى با اشاره به برگزارى پنجمين جشنواره فرش هاى عشايرى 
ــال جارى گفت: در اين جشنواره در صدد  از 11 تا 15 آبان ماه س
ــايرى  ــتيم؛ چرا كه فرش عش ــايرى هس ــى فرش هاى عش معرف
منطبق با سليقه مردم است و معمولاً اين نوع فرش ها، ذهنى باف 
ــت و مى تواند با مبلمان مدرن امروز تطبيق  با رنگ هاى متنوع اس

داشته باشد. 
ــه بازار  ــايرى ايران ب ــر فرش هاى عش ــان اين كه اكث وى با بي
ــت: با توجه به نوع بافت، قيمت  آمريكا صادر مى شود، اظهار داش
آن ارزان تر است. لذا از فرش هاى سنتى ايران صادرات بيش ترى 
ــتند، اين  ــن فرش ها بيش تر صادراتى هس ــد و از آن جا كه اي دارن

جشنواره باعث مى شود تا مردم با اين نوع فرش ها آشنا شوند. 
ــهامى فرش ايران گفت: تركيبات رنگ و  مديرعامل شركت س
نوع بافت اين فرش ها با مبلمان مدرن، تركيب بسيار زيبايى دارد 

و با انواع پوست و چرم تركيب مى شوند. 
وى افزود: در اين جشنواره، آذربايجان شرقى، آذربايجان غربى، 
ــارى، اردبيل و  ــال بختي ــتان، چهارمح ــان، گلس فارس، خراس
كردستان حضور دارند و بالغ بر 4 الى 5 هزار تخته فرش عشايرى 
ــياه  با رنگ و طرح متنوع وجود دارد و برنامه هايى نظير برپايى س
ــيه اين جشنواره برگزار  چادر، موسيقى لرى و پخت نان در حاش
ــهامى فرش از سال  مى شود.  وى در خصوص عملكرد شركت س

ــال 84 زيان انباشته 2 ميليارد  84 تا 88 گفت: اين شركت در س
ــه 260 ميليون  ــت كه در اين مدت ب و 700 ميليون تومانى داش
ــته اين شركت با سود مواجه  تومان رسيد. در طول سه سال گذش
ــتگى اين  ــايعاتى كه براى ورشكس ــده بود.  وى در خصوص ش ش
ــده بود، گفت: تمام اطلاعات گفته شده براساس  شركت اعلام ش
ــت، اما منكر اين نمى شوم كه ما  اطلاعات سازمان حسابرسى اس
ــته ايم. زيرا اخيراً در سرمايه گذارى  همواره مشكل نقدينگى داش

پروژه ها وارد شده ايم. 
وى افزود: مشكل نقدينگى شركت، بيش تر به اين دليل است 
كه حق الزحمه توليد فرش پس از مدتى وارد حساب مى شود، اما 

به لحاظ حسابدارى جزو درآمد شركت محسوب مى شود. 

ــال حاضر  ــران در ح ــهامى فرش اي ــركت س ــام گفت: ش بص
ــه با فروش  ــان بدهى دارد ك ــارد توم ــتم بانكى، 4 ميلي به سيس
ــازمان  ــركت به قيمت 11,5 ميليارد تومان به س ــاختمان ش س
ــده و  حمايت مصرف كننده و توليد كننده اين بدهى پرداخت ش

مابقى سرمايه گذارى مى شود. 
ــتانى  ــتباف چينى و پاكس وى در خصوص واردات فرش دس
ــت و براى مبارزه با  گفت: واردات فرش با تعرفه 50 درصد آزاد اس

آن بايد از راهكارهاى فرهنگى استفاده شود. 
ــادرات فرش  ــال اخير، قدرت ص ــرد: در چند س وى اضافه ك
ــه به كاهش  ــه رفته با توج ــش يافته و رفت ــتباف ايرانى كاه دس

قيمت ها در حال از دست دادن قدرت توليد فرش نيز هستيم.  

 مدير شركت سهامى فرش خبر داد: 

شركت سهامى فرش
 به شكل مزايده اى واگذار مى شود

-

 
 مدير مهندسي سازمان بنادر خبر داد
اجراي طرح هزار ميليارد ريالي 
توسعه بندر اميرآباد توسط 
بخش خصوصي

ــي عمران سازمان بنادر  مدير كل مهندس
از اجراي مناقصه و واگذاري طرح توسعه بندر 
ــص اوليه يك  ــرمايه گذاري خال امير آباد با س
ــط بخش خصوصي  هزار ميليارد تومان توس

خبر داد.
سيد عباس موسوي در گفت وگو با فارس 
اظهار داشت: هفته گذشته مناقصه واگذاري 
ــدر اميرآباد  ــعه بن اجراي عمليات طرح توس
ــه دنبال  ــد و ب ــش خصوصي برگزار ش به بخ
ــنهادي قيمت ها و  بازگشايي پاكت هاي پيش
برنده شدن يكي از پيمانكاران ، سازمان بنادر 
در مرحله ارزيابي قيمت پيمانكار برنده است . 
ــرمايه گذاري  وي با بيان اين كه ميزان س
ــدر امير آباد  ــعه بن خالص اوليه در طرح توس
يك هزار ميليارد ريال است، افزود: اين طرح 
شامل پنج پست اسكله، ايستگاه شانتين يار، 
ايستگاه تعويض، تعريض دهنه، تطويل موج 
ــج ميليون  ــه ميزان پن ــكن ها و لايروبي ب ش

متر مكعب است. 
ــه زودي كلنگ آغاز  ــان اين كه ب وي با بي
ــن بندر به  ــعه اي ــات اجرايي طرح توس عملي
زمين مي خورد، افزود: مدت زمان اجراي اين 

عمليات سه سال و به صورت EPCF است. 
ــي، اجرا و  ــوي با بيان اين كه طراح موس
تأمين منابع مالي اين طرح بر عهده پيمانكار 
است و مدت زمان بازگشت سرمايه پنج سال 
ــدر اميرآباد  ــان كرد: بن خواهد بود، خاطرنش
در حال حاضر داراي 9 پست اسكله است كه 
ــن ظرفيت تخليه و  نزديك به چهار ميليون ت

بارگيري دارد. 
ــداث و تكميل فازهاي  وي ادامه داد: با اح
ــاد، بدون در  ــدر اميرآب ــعه بن باقي مانده توس
نظر گرفتن دو پست اسكله نفتي و يك پست 
اسكله رورو ريلي، ظرفيت هدف طرح هشت 
ــي خواهد بود  ــه همراه مواد نفت ميليون تن ب
ــعه، ظرفيت بندر  ــراي طرح توس و پس از اج
اميرآباد به 10 ميليون تن كالاي مايع و جامد 

افزايش مي يابد. 

 مدير شركت نفت خبر داد 
برگزاري مناقصه توسعه 18 ميدان
 نفتي و گازي برگزار مى شود 
مناقصه 18ميدان نفتي و گازي براي توسعه با اولويت شركت هايي كه قادر 

به تأمين سرمايه مورد نياز توسعه باشند، برگزار خواهد شد.
ــي، مديرعامل  ــران، عليرضا ضيغم ــجويان اي به گزارش خبرگزاري دانش
ــرد: اطلاعات برخي  ــركت نفت مناطق مركزي با بيان اين مطلب اظهار ك ش
ــط مشاور در حال  ــده و اطلاعات بعضي از آن ها توس از اين ميدان ها آماده ش

تكميل است .
ايجاد بانك اطلاعات و اتاق اطلاعات ميدان هاي نفتي و گازي 

وي افزود: اين 18 ميدان كه همه ميدان هاي نفتي و گازي مستقل هستند 
ــده و به اين  منظور بانك  ــته ش ــعه به معرض ديد مجريان گذاش با هدف توس

اطلاعاتي تهيه و اتاق اطلاعات به وجود آمده است. 
اولويت با شركت هايي است كه قادر به تأمين سرمايه باشند 

ــعه اين  ــبت به توس ــركت هايي كه مي توانند نس ضيغمي با بيان اين كه ش
ــركت هايي  ــلام آمادگي كنند، ولي اولويت با ش ميدان ها اقدام  كنند، بايد اع
ــان كرد: يعني شركت هاي  ــرمايه باشند، خاطرنش است كه قادر به تأمين س
ــركت هاي خارجي با شريك هاي ايراني. به  ايراني با شريك هاي خارجي يا ش
اين ترتيب خواهند توانست منابعي را از خارج از كشور بياورند كه اين شرايط 

اولويت اول ما را تشكيل مي دهد.
انتخاب پيمانكار توسعه ميدان ها از طريق مناقصه محدود يا مذاكره 

ــعه ميداني زياد باشد، مناقصه  به گفته وي اگر تعداد متقاضيان براي توس
ــود و در غير اين صورت از طريق مذاكره و با حفظ اولويت  محدود برگزار مي ش

پيمانكاراني كه بتوانند سرمايه مورد نياز را تأمين كنند، اقدام خواهيم كرد. 
گفتني است؛ ضيغمي در اين خصوص پيش تر گفته بود كه سرمايه گذاري 
در 18 ميدان جديد نفتي و گازي به شركت پتروپارس پيشنهاد شده كه البته 
ــركت پتروپارس براي حضور در پروژه هاي توسعه اي شركت  تمايل متقابل ش
ــركت  ــز يكي از دلايل دعوت به همكاري اين ش نفت مناطق مركزي ايران ني

بوده است. 
ــه، اين 18 ميدان تا  ــه بنابر برنامه ريزي هاي صورت گرفت وي افزوده بود ك
سه يا شش ماه آينده واگذار خواهد شد. قرار است اين ميدان ها با شيوه جديد 
ــركت منتخب بايد تأمين منابع مالي توسعه ميدان و  ــوند، يعني ش واگذار ش
ــيوه هاي جديد قراردادي، از منابع  تعيين فاينانسور را نيز بر عهده گيرد. در ش
ــود و قرارداد در  ــرمايه گذاري ميدان استفاده نمي ش دولتي براي توسعه و س

قالب مذاكره يا مناقصه محدود برگزار خواهد شد. 
ــت و اطلاعات خام  ــاده واگذاري اس ــون 8 ميدان، آم به گفته وي هم  اكن
ميدان ها از سوي مديريت اكتشاف شركت ملي نفت ايران، به تمام شركت هاي 
اصلي زيرمجموعه شركت ملي نفت ايران ارسال مي شود و پس از تأييد نهايي 

توسط مشاوران، آماده واگذاري خواهند بود. 

ــت هاي اصل 44 قانون اساسي  ــوراي عالي سياس ش
ــراي ممانعت  ــور تصميم گرفت ب ــور رييس جمه با حض
ــليقه اي ”چارچوب هاي  ــخصي و س ــال نظرات ش از اعم

امنيتي“ را در قالب آيين نامه تعريف و ابلاغ كند. 
ــوراي  ــنا، گفت: ش جعفر قادري، در گفت وگو با ايس
ــي، آيين نامه  ــت هاي اصل 44 قانون اساس عالي سياس
ــركت ها كه جنبه امنيتي دارند را به  واگذاري برخي از ش

زودي تدوين مي كند. 
ــت هاي اصل 44  ــي سياس ــوراي عال ــو ش ــن عض اي
ــوراي  ــيون تخصصي ش ــزود: كميس ــي اف قانون اساس

ــي موظف شد  ــت هاي اصل 44 قانون اساس عالي سياس
ــت را در  ــي حائز اهميت اس ــه از جنبه امنيت مواردي ك

ــوراي رقابت از طريق  قالب ”آيين نامه“ مشخص كند. ش
ــت تدوين است به عنوان مرجع،  اين آيين نامه كه در دس
اعلام خواهد كرد كه سهام شركت هاي در شمول مسائل 
امنيتي به صورت بلوكي يا خرد، واگذار يا مزايده محدود 

يا مناقصه محدود شود. 
ــن آيين نامه فوق  ــت؛ تدوي وي افزود: لازم به ذكر اس
ــراي ورود بخش خصوصي  ــت ب ــب ايجاد محدودي موج
واقعي به واگذاري ها نمي شود، بلكه با تبيين چارچوب ها، 
از برخوردهاي دوگانه و سليقه اي در واگذاري ها ممانعت 

مي شود. 

تدوين آيين نامه ”چارچوب هاي امنيتي“ در واگذاري ها 
ــن مالى طرح هاى  ــا اعلام راهكارهاى تأمي وزير نفت ب
ــك ميليارد يورو اوراق  نيمه تمام صنعت از برنامه عرضه ي

مشاركت ارزى خبر داد. 
ــعود ميركاظمى در گفت وگو با مهر درباره تأمين  مس
ــاى نيمه تمام  ــارد دلار منابع مالى طرح ه حدود 80 ميلي
ــن مالى اين  ــى از تأمي ــا بيان اين كه بخش صنعت نفت، ب
ــش خصوصى  ــط بخ ــد توس ــام باي ــاى نيمه تم پروژه ه
ــرمايه گذارى هاى بخش هاى  ــت: در س ــام بگيرد، گف انج
ــد وارد  ــش خصوصى باي ــتى صنعت نفت، بخ پايين دس
ــرمايه گذارى كند. اين عضو كابينه دولت  ــود و س عمل ش

ــاره به اين كه بخش خصوصى هم اكنون وارد ميدان  با اش
ــده است،  ــتى ش ــرمايه گذارى در پروژه هاى پايين دس س
ــورد نياز پروژه هاى  تصريح كرد: بخش ديگرى از منابع م

ــق منابع داخلى وزارت نفت يا جذب  نفت و گاز بايد از طري
ــرد تا بتوان  ــع داخلى صورت گي ــع بين المللى و مناب مناب
ــه وى، هم چنين نياز  ــل كرد. به گفت اين پروژه ها را تكمي
به احداث پروژه هاى جديد به خصوص در بخش بالادستى 
ــت كه بايد تأمين مالى آن ها  براى توليد گاز و نفت خام اس
نيز در برنامه قرار گيرد. وزير نفت با بيان اين كه روش هاى 
مختلفى براى تأمين مالى پروژه هاى نيمه تمام وجود دارد، 
بيان كرد: بيش از ده ها روش براى جذب سرمايه گذارى و 
ــود دارد كه وزارت  تأمين منابع مالى بخش نفت و گاز وج

نفت به طور قطع، از تمامى آن ها بهره خواهد گرفت.

 ميركاظمى خبر داد:  انتشار يك ميليارد يورو اوراق مشاركت ارزى 

 
 آزادسازي تعرفه ها
مكملي براي خصوصي سازي 
است  
مديرعامل بيمه دانا، آزادسازي تعرفه ها 
ــازي توصيف  ــراي خصوصي س را مكملي ب
ــنبه ايرنا به نقل  ــزارش روز يكش كرد.    به گ
ــاني صنعت بيمه،  ”هادي  از پايگاه اطلاع رس
ــهام  ــاره به واگذاري س ــين“ با اش اويارحس
ــازي  ــه اي، گفت: آزادس ــركت هاي بيم ش
ــركت هاي  ــا را براي رقابت ش تعرفه ها، فض

بيمه جدي تر مي كند. 
وي با بيان اين كه اثرات مثبت آزادسازي 
ــع مردم و  ــتقيم به نف ــه طور مس تعرفه ها ب
ــازي  بيمه گذاران خواهد بود، افزود: آزادس
ــود  نرخ ها در صنعت بيمه، به طور قطع به س
ــركت هاي بيمه خصوصي نيز خواهد بود؛  ش
ــركت ها در عرصه  زيرا باعث مي شود اين ش

رقابت با ساير بيمه ها جدي تر عمل كنند. 
ــا در خصوص ادعاي  مديرعامل بيمه دان
ــه خصوصي مبني  ــركت هاي بيم برخي ش
ــه دولتي با  ــركت هاي بيم ــر دامپينگ ش ب
ــت:  ــا، اظهار داش ــازي نرخ تعرفه ه آزادس
ــود افراد  ــات صنعت بيمه، وج يكي از الزام
باتجربه براي شناسايي نكات ريز، شناسايي 
ــك ها و  ــايي فرآيند ريس ــك ها، شناس ريس

تعيين يك نرخ فني است. 
ــركت هاي  ــين تصريح كرد: ش اويارحس
ــت، توانايي و  ــت قدم ــه عل ــه دولتي ب بيم
ــايي  ــان زبده، قدرت شناس جذب كارشناس
ــركت هاي  ــك ها را دارند، اما برخي ش ريس
ــيس ممكن است  بيمه خصوصي و تازه  تأس
در جذب چنين نيروهايي موفق عمل نكنند. 
ــركت هاي بيمه تازه  وي تصريح كرد: ش
تأسيس، فاقد نيروهاي مسلط و با تجربه اي 
ــرايط را  ــتند كه بتوانند ريسك ها و ش هس
ــركت هاي  ــد. بنابراين، ش ــايي كنن شناس
ــتند كه  ــور هس ــر اين تص ــه كوچك ب بيم
ــي بيمه هاي بزرگ  ــي و حت بيمه هاي دولت
ــازي دچار  خصوصي با اجراي فرآيند آزادس
ــوند و اين در حالي است كه  دامپينگ مي ش
اين شركت ها، ريسك ها را به صورت واقعي 

آناليز مي كنند. 

ــرخ تك رقمي  ــزي براي كاهش ن وعده رييس كل بانك مرك
تورم، محقق نشد. 

ــه محمود بهمني، رييس كل  به گزارش ايلنا، اولين وعده اي ك
ــه مردم داد،  ــت بانك مركزي ب بانك مركزي هنگام تصدي رياس
كاهش نرخ تورم بود. در حالي كه با گذشت بيش از يك سال و دو 
ــمي، نرخ تورم  ــاس آخرين گزارش هاي رس ماه از اين وعده، براس

هم چنان دو رقمي است و با تورم تك رقمي فاصله دارد. 
براساس اين گزارش، ميانگين تورم در سال 1387 و براساس 
ــه تورم 12ماهه  ــده ك گزارش بانك مركزي 24/2 درصد اعلام ش

منتهي به اسفندماه 1387، معادل 25/5 درصد است. 
اين گزارش مي افزايد: نرخ تورم 12ماهه منتهى به شهريورماه 

ــت. اين در حالي است كه رييس كل  سال جاري، 18/5 درصد اس
بانك مركزي در آخرين گفت وگوي مطبوعاتي خود به خبرنگاران 
ــال نسبت به  ــهريورماه امس گفت كه نرخ تورم نقطه به نقطه ي ش

مدت مشابه سال گذشته به 9/3 درصد كاهش يافته است. 
ــورت مي گيرد كه  ــرايطي ص ــه اي در ش ــرخ تورم نقط اعلام ن
ــراً اعلام كرد كه  ــين قضاوي اخي معاون اقتصادي وي يعني حس
ــا اين حال با  ــبات اقتصادي، تورم نقطه اي معنا ندارد. ب در محاس
وجودي كه بانك مركزي اصرار مي كند كه نرخ تورم كاهش يافته، 
ــت. چه آن كه نرخ تورم  ــيب منحنى تورم در حال تثبيت اس اما ش
ــار هزينه اى مصرف كننده است، هم چنان  12 ماهه كه نشانه فش
بالاست و به 18/5 درصد رسيده است. هرچند نسبت به نرخ 25/4 

اسفندماه 87، معادل 6/9 درصد كاهش داشته است. 
ــاري و هنگام  ــال ج ــي، هم چنين در ابتداي س محمود بهمن
تشريح بسته سياستي-نظارتي بانك مركزي عنوان كرده بود كه 
اگر ما وعده داديم نرخ تورم در سال 88 تك رقمى مى شود، در آن 
صورت نرخ سود را هم تك رقمى خواهيم كرد و اگر تورم بالا رود، 
ــود را افزايش مى دهيم. با اين حال نه تنها اين وعده محقق  نرخ س
ــاس گزارش بيزنس مانيتور از چشم انداز 10 ساله  نشد، بلكه براس
ــال هاى 2015 تا 2018  ــران، نرخ تورم تك رقمي در س اقتصاد اي
ــد؛ زيرا بي ترديد هدفمند كردن يارانه ها رؤياي  محقق خواهد ش
تورم تك رقمي براي رييس كل خوش بين بانك مركزي را محقق 

نخواهد كرد. 

 با گذشت يك سال و دو ماه از وعده بهمني:

 مركز پژوهش ها: رؤياي تورم تك رقمي، محقق نشد 
طرح ”سرمايه گذاري- توسعه اشتغال و بخش 
خصوصي“ قابليت تصويب ندارد 
مركز پژوهش هاي مجلس شوراي اسلامي نظر كارشناسي خود را در مورد "طرح 
سرمايه گذاري- توسعه اشتغال و بخش خصوصي" اعلام كرد.  به گزارش ايلنا، معاونت 
ــتغال و  ــعه اش ــرمايه گذاري- توس ــي اين مركز با بيان اين مطلب كه طرح س پژوهش
ــيده و داراي 27 ماده است، به  بخش خصوصي كه به امضاي 37 نفر از نمايندگان رس
ــي جمهوري اسلامي ايران با  ــوم و چهل و چهارم قانون اساس استناد اصول چهل و س
ــور و نشاط جوانان و  هدف مواجهه با معضل نرخ بيكاري و در جهت تقويت انگيزه و ش
ــب و كار تهيه و تقديم مجلس شوراي اسلامي  تسهيل، توسعه و بهبود فرآيندهاي كس
ــتنباط مي شود كه  ــده، اين نكته اس ــت، افزود: با نگاهي به مواد طرح ياد ش ــده اس ش
تعدادي مواد پراكنده كه لزوماً سنخيتي با هم نداشته و حتي در بعضي موارد با عنوان 
طرح نيز همخواني ندارند، در قالب طرح پيشنهادي ارائه شده است.  مركز پژوهش ها 
ــعه با مسؤوليت  ــده را عمدتاً در قالب برنامه هاي توس ــته هاي مطرح ش تحقق خواس
ــاعد بودن زمينه هاي سياسي، اجتماعي و  دولت و قواي قضاييه و مقننه به شرط مس
اقتصادي امكان پذير دانست و اضافه كرد: در برخي مواد اين اصل نقض آشكار قوانين 
به ويژه اصل هفتاد و پنجم 75 قانون اساسي، سياست هاي كلي اصل 44 قانون اساسي 
ــر نيز در امور  ــت و در برخي مواد ديگ ــوري صورت گرفته اس و نيز قانون خدمات كش
ــوراي نگهبان، دولت به ارائه لايحه  ــتگاه هاي دولتي دخالت شده و مغاير با نظر ش دس
ــت.  هم چنين بار مالي طرح به ميزان بالايي است و با اين وصف در اغلب  ملزم شده اس
ــده است.  مركز پژوهش ها در پايان با توجه  موارد نيز منبع تأمين آن در نظر گرفته نش
به ايرادات كلي مترتب بر طرح و نيز نقض احكام قانوني به ويژه سياست هاي كلي اصل 
ــي و اصول پنجاه و يكم، پنجاه و سوم و هفتاد و پنجم قانون  چهل و چهارم قانون اساس
ــي و به لحاظ طرح مواد پراكنده و متعدد و غيرمرتبط، طرح را مغاير با آيين نامه  اساس
ــت و افزود: اين طرح به دليل ايرادات اساسي كه به آن وارد است،  داخلي مجلس دانس

قابل تصويب نبوده و تصويب آن نظام مالي و اداري كشور را دچار اخلال مي كند. 

رييس سازمان راهداري: 
دوربين هاي ثبت تخلف در جاده ها به بخش 
خصوصي واگذار مي شود

ــس، نصب  ــورت تصويب مجل ــرد: در ص ــلام ك ــازمان راهداري اع ــس س ريي
ــهريار  ــود. ش دوربين هاي ثبت تخلف در جاده ها به بخش خصوصي واگذار مي ش
ــته به  ــال گذش ــفندماه س افندي زاده، در گفت وگو با فارس گفت:  اين لايحه، اس
ــيون قضايي مجلس در حال بررسي  ــده و در حال حاضر در كميس مجلس ارائه ش
ــي در اين  ــه، هزينه بخش خصوص ــاس اين لايح ــت.  افندي زاده افزود: براس اس
ــازمان راهداري و  ــد.  رييس س ــود، تأمين خواهد ش كار از تخلفاتي كه ثبت مي ش
ــت: در اين صورت ضمن همكاري با بخش  ــور اظهار داش حمل و نقل جاده اي كش
خصوصي در تجهيز جاده ها شاهد كاهش جرايم در جاده هاي كشور خواهيم بود.  
وي اظهار داشت: امسال با هماهنگي سازمان هواشناسي در 55 گردنه مهم كشور 

ايستگاه هاي هواشناسي راه اندازي شده است. 
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از زمين و آدمى شنيده ايد؟
با وجود عمر صد هزار سالتان

چنين سراى و عالمى، ديده ايد؟
اى ستارگان آسمان

اگر صدايمان 

به گوشتان مى رسد
پيامى از زمين به او دهيد

كه آدمى
به انتظار رحمت تو مانده است

چرا دگر صداى ز تو صدا نمى رسد؟

از عشق و تب و تابش
آن دل به چه كار آيد؟

آن سر كه تهى مانده است
از شور و شر مستى

آن سر به چه كار آيد؟
آن پاى كه كه ديگر نيست

در مقصد ميخانه
آن پا به چه كار آيد؟

آن چشم كه ديگر نيست
ناظر به رخ جانان

ديگر به چه كار آيد؟
آن روح كه ديگر نيست

در بند و اسير عشق
اى عاقل فرزانه

خود گو به چه كار آيد؟

 اى ستارگان آسمان

 هر دل كه جدا افتاد

ــم گفته اند كه بايد  نرگس خرقانـى - همواره از قدي
ــن عينك بدبينى را از  كمى به زندگى مثبت نگاه كرد و اي
ــكالى دارد كه جمعيت زياد باشد و  چشم برداشت. چه اش
چه اشكالى دارد كه خانواده ها بچه زياد داشته باشند. مگر 
فضول مردم هستيد كه درباره جمعيت زياد نظر مى دهيد. 
ــت! چه  تازه از قديم هم گفته اند بچه نمك زندگى اس
ــالا اگر خيلى  ــد. ح ــكالى دارد كه زندگى با نمك باش اش
شور شد ديگر به خود طرف مربوط است. باز هم مگر شما 
ــتيد كه بيخود اظهارنظر مى كنيد! اصلاً  فضول مردم هس

كى گفته كه مامان بابا، دو تا بچه كافيه!
ــم كه جمعيت  ــما ثابت كن در ادامه براى اين كه به ش
ــكالى ندارد به موارد چند در اين مورد اشاره  زياد هيچ اش

مى كنم:
1- كاهش هزينه سرانه خانوار: يك زوج چه داراى 
ــند، نياز به تأمين مسكن مناسب  ــند چه نباش فرزند باش
ــكن متوسط (رو به  دارند. چنان چه هزينه تأمين يك مس
ــرض كنيم، براى يك  پايين) را 400 هزار تومان در ماه ف
ــزار تومان  ــكن 200 ه ــرانه تأمين مس خانواده 2 نفره، س
ــواده به 3 نفر  ــتن يك فرزند، تعداد خان خواهد بود. با داش
مي رسد و در اين حالت، سرانه تأمين مسكن به 133 هزار 
ــور كنيد اين  ــش خواهد يافت. تص تومان و خرده اى كاه
زوج داراي 3 فرزند باشند. آن گاه تعداد خانواده به 5 نفر و 
سرانه تأمين مسكن به 80 هزار تومان مى رسد! ببينيد كه 

110 هزار تومان در سرانه هزينه ها كاهش داشتيم!
2- اسـتفاده بهينـه از امكانـات و منابـع در 
دسـترس: در گذشته با رشد فرزندان نخستين، فرزندان 
ــتفاده بازمانده از پيشينيان  بعدى از لوازم و منابع قابل اس
ــف، كفش، رخت،  ــدتر!) از جمله كي ــدان ارش خود (فرزن
ــتفاده مى نمودند.  ــن اس تخت، دوچرخه و ... به نحو احس
ــق نيز با مختصرى حك و اصلاح (!)  حتى بعضاً دفاتر مش
ــدند و وقت كم ترى از دانش آموزان  ــتفاده مى ش قابل اس
عزيز تلف مى شد! وقتى كه طلاست، نبايد صرف كارهايى 
ــد! اين درست مثل اين  گردد كه قبل از ما انجام شده باش
ــت كه بياييم مجدداً چرخ را اختراع كنيم! استفاده اين  اس
ــت بهينه از منابع  چنينى از امكانات، باعث حفظ و حراس

طبيعى و تحويل اين امانت الهى به نسل هاى بعدى است.
3- كاهش هزينه هـاى تنظيم خانـواده: تنظيم 
ــايل  ــكني دارد! همين وس ــاى كمرش خانواده، هزينه ه

ــق ا...  ــا تحويل خل ــاً از درمانگاه ه ــه مجان ــگيري ك پيش
ــت مى آيد؟ بابت هر  مى گردد، گمان مي كنيد مفت به دس
دست يا هر حلقه از اين وسايل، هزينه گزافي از بيت المال 
ــد در مصرف صرفه جويى  ــردد! آدميزاد باي پرداخت مى گ
ــه پول  ــود ك ــل كلى باعث مى ش ــت اين اص ــد. رعاي بكن

بيت المال نيز كم تر دور ريخته شود!
4- افزايش روحيه حمايتى و عرق ملى: حمايت 
ــروز انواع مصايب  ــواده از همديگر در هنگام ب اعضاى خان
ــت. درست است  ــكلات بر هيچ فردى پوشيده نيس و مش
ــت بين اعضاى خانواده (به خصوص در  كه گاه ممكن اس
ــا و كدورت هايى پيش آيد  ــت) زد و خورده هنگام طفولي
(كه خوش آيد!) و ديگران اين را به مثابه مشكلى لاينحل 
ــت: «برادران جنگ  ــد. در حالي كه معروف اس تصور كنن
ــته هاى محبت در  ــى رش ــر ...» اين پارگ ــد و الى آخ كنن
اندك زماني رفو مى گردد و انگار نه انگار كه تا لختى پيش 
هم چون سگ و گربه به هم مى پريده اند! بيت زير گواه اين 

مدعاست كه: 
من رشته  محبت تو پاره مى كنم 

شايد گره خورد به تو نزديك تر شوم 
ــواده از يكديگر،  در حمايت و جانب دارى اعضاى خان
ــت محكم (كه بايد در اسرع  ــت و يك مش مثال پنج انگش
ــود!)  ــتكبار جهاني زده ش ــان ياوه گويان و اس وقت به ده
معرف حضور همگان است. در تكميل آن تمثيل، در تاريخ 
ــال احتضار بود. فرزندانش را  آورده اند كه: پيرمردى در ح
ــخنانى  صدا كرد و به آن ها گفت: فرزندانم! اين آخرين س
ــما مى گويم. اكنون تعدادى چوب بياوريد.  ــت كه با ش اس
ــه چوب ها را  ــد از اين ك ــان كنم! بع ــم نصيحتت مى خواه
ــدام به تنهايى  ــه آن ها كرد و گفت: حالا هرك آوردند، رو ب

يك تكه چوب برداريد و بشكنيد. برداشتند و شكستند.
ــوب را برداريد و  ــت: حالا دو تكه چ پيرمرد دوباره گف

بشكنيد. دو تكه چوب را برداشتند و شكستند.
ــوب را يك  ــت: حالا 5 تكه چ ــه باره (!) گف پيرمرد س
ــكنيد. 5 تكه چوب را يك جا برداشتند و  جا برداريد و بش
ــتند! پيرمرد ادامه داد: حالا 10 تكه چوب را يك جا  شكس
ــكنيد. فرزندان هم نامردى نكردند و 10 تكه  برداريد و بش

چوب را يك جا برداشتند و شكستند. 
ــانه ناليد: ديوانه ها! نشكنيد! مى خواهم  پيرمرد مأيوس
نصيحتتان كنم ! كاهش ترافيك، آلودگي هوا و هزينه هاى 

ــال حاضر  ــى از آموزش هايى كه در ح ــد: خيل ــت و آم رف
ــان، با صرف هزينه هاى گزاف بابت  والدين براى فرزندانش
ــت و ... تدارك  ــرويس رفت و برگش ــگاه، س معلم، آموزش
ــرى فرزندان اكبر  ــابق بر اين از طريق يادگي مى بينند، س
ــه فرزندان اصغر  ــتقيم و بلافصل ب (بزرگ تر) و انتقال مس
ــم بدون علافي  ــت. نوعى تعليم و تعل (!) انجام مى پذيرف
ــهر! نگارنده  در خيابان ها و افزودن بارى بر بار ترافيكى ش
ــيارى از فنون ورزش حرفه اى را كه الان براى آن  خود بس
ــته و جيب والدين گرامى  كلاس هاى پرطمطراقى گذاش
ــادر ما پول كلاس  ــه مي نمايند. مگر قديم پدر و م را تخلي
مى دادند. از خواهر و برادر بزرگ تر خود مى آموختند، بعد 
هم به خواهر و برادر كوچك تر خود منتقل مى كردند. تازه 

مشكل ترافيك و استهلاك و اين چيزها هم نداشتند!
5- افزايـش اقـلام سـبد خـوراك خانوارهـا: 
ــورهاى پرجمعيت، از هيچ ماده خوراكي نمى گذرند.  كش
از اين طريق ضمن حفظ منابع غذايى، تنوع بيش ترى نيز 
ــد. در هند و چين، حيواناتى  در ذائقه مردم به وجود مى آي
ــوند. به اين ترتيب  ــگ و ملخ نيز خورده مى ش مثل خرچن
ــه، هم مزارع  ــكلى منصفان ــم خانواده ملخ ها به ش با تنظي
ــم نياز به دفع  ــا مصون مى مانند و ه از خطر هجوم ملخ ه
ــيميايى (كه به لحاظ زيست محيطى  آن ها با روش هاى ش
ــخ كه از غلات  ــد. ارزش غذايى انواع مل مضرند) نمى باش
تغذيه مى كند، كم تر از خود غلات نيست به شرطى كه در 

هنگام طبخ، خيلى سرخ نگردد. مثل چيپس (!) 
ــدن  6- افزايش شـغل و درآمد ملى: با افزوده ش
منابع غذايي جديد به سبد غذاى خانوارها، كارخانه هايى 
ــس ملخ و ژامبون خرچنگ نيز پا  براى توليد و فروش چيپ
ــد صنعتي و كاهش بيكارى  به عرصه مى گذارند كه در رش
ــه همين منوالGDP  و  جوانان نيز تأثير مثبتى دارند. ب

GNP مملكت نيز رشد خواهد كرد. 
7- توسـعه صنايع كپى سـازى: با افزايش تعداد 
ــدم رعايت قانون  ــازي صنايع و ع ــازار كپى س جمعيت، ب
كپى رايت نيز رونق بيش ترى مي يابد. صنعت كشورهاى 
ــد كرده و  ــتان و چين، از بس رش پرجمعيتى مانند پاكس
فتوكپى محصولات ساير كشورها را با قيمت كم تر از آن ها 
توليد نموده، مردمشان نيز به اين عمل عادت كرده اند و در 
ــوده و قاعده «كپي برابر  توليدمثل نيز واقعاً توليدمثل نم
ــن رو بيش تر مردم  ــت» را رعايت مي نمايند! از اي اصل اس

اين كشورها، قيافه مشابهى با يكديگر دارند! اسم هايشان 
هم شبيه به هم است و كلاً از لحاظ اسم مشكل دارند. 

ــش تعداد  8- توسـعه ي فرهنگ و هنـر: با افزاي
ــز دچار تحول و  ــينما ني آدم هاى باحال، هنر و صنعت س
ــا چي مان از  ــد گرديد. مگر م ــى عظيمى خواه دگرديس
هندى ها كم تر است كه روزي 20 فيلم مى سازند؟! مطابق 

اسناد تاريخي كه اظهار مى دارند:
شكرشكن شوند همه طوطيان هند ... 

زين قند پارسي كه به بنگاله مي رود!
ــه، اين توانايى را  ــى به بنگال با قطع صادرات قند پارس
ــت  ــا حال و هنرى- كه نزد ايرانيان اس پيدا مى كنيم كه ب
و بس- صنعت سينمايمان را نيز توسعه داده و «باليوود» 
ــز نموده و  ــدام متهورانه، آچم ــوود» را در يك اق و «هالي

«حاليوود»ى برپا كنيم كه بيا و ببين!
9- افزايش وزن و اعتبـار بين المللى: چين با يك 
ــوازن بين المللى،  ــر جمعيت، در ت ــارد و خرده اى نف ميلي
ــه اگر مردم «چين و  نقش انكارناپذيرى دارد. به طورى ك
ماچين» اراده كنند و در يك آن همه با هم به هوا بپرند (و 
ــد) قطعاً در حركت وضعي و  يا كارهاى ديگرى انجام دهن
ــب و روز، تغييرات اساسى پديد  انتقالى زمين و گردش ش
ــذا به همين  ــدارش خارج مى گردد. ل مى آيد و زمين از م
دليل در مجامع بين المللى، به «چين» حق وتو داده شده 
است! اگر تعداد جمعيت كشور ما نيز به اندازه چين شود، 

ما نيز صاحب حق وتو مى گرديم. 
10- رشـد دموكراسـى و توسـعه همه جانبه: با 
افزايش تعداد جمعيت كشور، به تعداد بيش تري نماينده 
براي حضور در مجالس قانون گذارى، نياز خواهيم داشت. 
ــوزى»، داراى  ــر «مجلس دانش آم ــن حالت علاوه ب در اي
ــنا و مجلس مسن ها نيز خواهيم  مجالس عوام، خواص، س
ــى و  ــعه دموكراس ــى ديگر در جهت توس گرديد كه گام

بوروكراسى خواهد بود.
11-كاهـش تعداد افـرادى كه دچـار اختلالات 
ــاى يكى  ــنيده ايد كه بچه ه ــر نش روانى هسـتند: مگ
ــك چيزى  ــا ديوانه! خب ي ــوند ي ــه، يا خل مى ش يك دان
ــد  ــته اند كه اين را گفته اند. بنابراين اگر قرار باش مى دانس
ــند، با اين حساب تمام جمعيت  همه يك بچه داشته باش
ــوند. هر چه بچه  كشور دچار ناراحتى روحى روانى مى ش

بيش تر مشكل روحى و روانى كم تر!

ترفند
 جلوى دسترسى به محتويات درايو مورد نظرتان را بگيريد 

ــاى 2000 و xp قابل  على اسـماعيل زاده - اين ترفند فقط در ويندوزه
ــى كاربران به درايوهاي  ــد و عملكرد آن اين است كه مانع دسترس اجرا مى باش

درون سيستم كه از طريق my computer يا Explorer مى شود. 
ــا dir نيز نمى تواند موجب نمايش  به علاوه به اجرا در آوردن فرمان Run ي
شاخه هاى اين گردونه شود. براى انجام اين كار شما مى بايست وارد رجيسترى 

شويد و كليد زير را پيدا كنيد: 
ــير زير  ــمت run رفته و برنامه  Regedit را اجرا كنيد و به مس ابتدا به قس
HKEY_LOCAL_MACHINE\Software\Microsoft\ :برويد

 Windows\Current Version \ Policies\Explorer
اكنون متغيرى به نام NoViewDrive را از جنس DWORD بسازيد. 

ــى به هر يك از گردونه هاى مجازى  وظيفه ى اين متغير، دادن اجازه ى دسترس
ــتند كه مقدار صفر را به آن بدهيد و  كامپيوترتان است.  درايوها وقتى مرئى هس
هنگامى نامرئى مى شوند كه به آن مقدار 1 را بدهيد. مثل ترند قبل از جدول زير 
   A:1    B:2     C:4   D:8   E:16   F:32   G:64  H:128  :استفاده كنيد

 I:256    J:512  K:1024
ــد، بايد عدد 4 و 8 را  به عنوان مثال اگر بخواهيد درايو C و D را مخفى كني
ــد تمام متغيرها را  ــدار آن را به متغير بدهيد.  اگر بخواهي با هم جمع كنيد و مق

مخفى كنيد، مقدار 67108863 را به اين متغير بدهيد.
محدود كردن كاربران در اجراى برنامه ها

 Regedit براى اين كه كاربران نتوانند بعضى برنامه ها را اجرا كنند، برنامه

HKEY_CURRENT_USER\  .ــد ــر بروي ــير زي را اجرا كنيد و به مس
Software\Microsoft\Windows\CurrentVersion\

 Policies\Explor
ــازيد و نام آن  ــمت سمت راست بس يك مقدار جديد DWORD در قس
ــپس در  ــدار آن را به يك تغيير دهيد.  س را Disallow Run قرار دهيد و مق
ــت Key يى به نام Disallow Run بود بر روى  ــمت راس همان قسمت در س
آن كليك كنيد. در غير اين صورت با كليك راست كردن بر روى Explorer و 
ــازيد. بعد بر روى آن كليك كرده و سمت راست  انتخاب New و key آن را بس
ــازيد و مقدار آن را مسير و نام فايلى قرار دهيد  يك مقدار String با نام يك بس

كه نمى خواهيد اجرا شود.

ــام مي  دهيد. مصمم  ــه انج ــت در هر آنچه ك 1. جدي
باشيد كه در مسيرتان همواره رو به بالا و در جهت تعالي 

حركت كنيد.
ــخص كنيد.  2. مهارت خود را براي فروش موفق مش
ــاي موجود بهره  ــع محدوديت ه ــن مهارت براي رف از اي
ــاير مهارت هاي لازم را با تمرين و تكرار كسب  بگيريد. س

كنيد.
ــورت كنيد. منظور اشخاص  ــب مش 3. با افراد مناس

ــت، چرا كه مصاحبت با اين گونه  موثر، مثبت و موفق اس
ــما ايجاد كرده، حركت تان را به  افراد حس مثبتي در ش

سوي موفقيت تسريع مي كند.
4. همواره در حفظ سلامتي خود كوشا باشيد. در اين 
مورد همواره به خاطر داشته باشيد كه پيشگيري بهتر از 

درمان است.
ــد. به اين  ــت گفتگو كني ــيوه اي مثب 5. با خود به ش
منظور بايد مكالمات دروني تان را تحت كنترل درآوريد. 
براي رسيدن به چنين منشي همواره درباره اهداف خود 

بينديشيد.

ــه نگرفتن  ــي، نتيج ــير كارآفرين در مس
ــع، بنا به  ــت. در واق امري كاملاً طبيعى اس
گفته بيل بايگريو، استاد ممتاز كالج بابسون 
ــابق برنامه كارآفريني، 40 درصد  و مدير س
ــركت هاي نوظهور بيش از سه سال  از كل ش
ــه در هر  ــا توجه به اين ك ــد. ب دوام نمي آورن
مقطع زماني حدود 10 درصداز آمريكايي ها 
اقدام به راه اندازي يك كسب وكار مي كنند، 
ــزار (اگر نگوييم  ــت كه صدها ه مي توان گف
ــت مواجه  ــن با شكس ــا) كارآفري ميليون ه
ــه از  ــت ك ــا اس ــر اينج ــا هن ــوند. ام مي ش
شكست هاي خود درس بگيريد تا بتوانيد بر 
اساس آنها موفقيت هاي آتي خود را تضمين 
ــركت هاي  كنيد. در واقع كارآفريناني كه ش
خود را در شرايط بحراني راه اندازي كرده اند 
ــتباهات خود  ــد، اما از اش ــق مانده ان و ناموف
درس گرفته اند، به موفقيت هاي چشمگيري 
ــما به عنوان كارآفرين  نايل آمده اند. البته ش
ــا كار خود را  ــش و خط ــت با آزماي لازم نيس
پيش ببريد، در عوض مي توانيد از تجربيات 
ــاير كارآفرينان استفاده كنيد و  ارزشمند س
بر سرعت كار خود بيفزاييد. به توصيه هايي 
كه در زير آمده اند توجه كنيد و آنها را به كار 

ببنديد. 
درس 1:

 پيش از آن كه يك كسب وكار راه اندازي 
كنيد، با مشتريان بالقوه صحبت كنيد. حتي 
ــتباه  ــت اش كارآفرينان موفق نيز ممكن اس
ــكورمن نيز از اين قاعده  كنند و استوارت اس
ــال هاي 1985 و  ــتثني نبود. او بين س مس
ــو اجاره اي  ــازه كوچك ويدي 1994 يك مغ
ــكل از  ــك زنجيره متش ــه ي ــت ب را در ورمن
ــتر  ــرد و به بلاك باس ــگاه تبديل ك 6 فروش
را   Reel.com ــپس  س وي  ــت.  فروخ
ــگاه آنلاين  ــه يك فروش پايه گذاري كرد ك
ــط «هاليوود ويدئو»  ويدئو بود و بعدها توس
ــد.  به قيمت 100 ميليون دلار خريداري ش
ــكورمن 10 ميليون  اقدام بعدي چه بود؟ اس
ــركت آموزشي  دلار را براي راه اندازي يك ش

 HungryMinds.com آنلاين با عنوان
سرمايه گذاري كرد، اما با شكست مواجه شد. 
او در اين باره مي گويد: «ما دوره هاي آنلاين 
برگزار كرديم، اما دوره ها زياد خوب نبودند و 
ــتيم. ايده خوبي بود اما  ما درآمد خوبي نداش
ــوز جا نيفتاده  متعلق به اين زمان نبود و هن

بود».
ــت كه اغلب كارآفرينان  اين اشتباهي اس
ــون بايگريو معتقد  ــوند. بابس مرتكب مي ش
ــاب از اين  ــن راه براي اجتن ــت كه بهتري اس
ــت كه ايده خود را با مشتريان  اشتباه اين اس
ــركت هاي بزرگ،  ــش كنيد. ش هدف آزماي
ميليون ها دلار صرف تحقيق بازار مي كنند، 
اما در قالب يك كارآفرين، بهترين استراتژي 
مي تواند صحبت با مردم (مشتريان بالقوه) و 
يادداشت برداري از واكنش هاي آنها در قبال 

ــا خدمات تان  ــما از محصول ي توضيحات ش
ــت كه اكثر  ــن چيزي نيس ــد. اگر چه اي باش
ــام مي دهند، از  ــان در آغاز كار انج كارآفرين
ــروع  ــو اين يك ضرورت براى ش نظر بايگري
ــت: «اگر با يك مشتري  است. وي معتقد اس
ــب وكار  ــروع كس صحبت نكرده ايد، براي ش

خود آماده نيستيد، تمام!»
درس 2: 

ــب وكار شويد. مايك  با اشتياق وارد كس
ــروع موفق كه يكي از  راگسديل پس از دو ش
آنها در سال 1999 به مبلغ 33 ميليون دلار 
ــن فكر بود كه  ــد، در اي به AOL فروخته ش
ــت به چه كاري بزند. او در  در گام بعدي دس
ــتوران  يك روزنامه محلي خواند كه يك رس
ــي در حال ورشكست  ــهور در آن حواش مش
ــم گرفت آن  ــت، بنابراين، تصمي ــدن اس ش

ــد و آن را به يك  ــا نماي ــداري و احي را خري
ــد. اما پس از دو  نمايندگي موفق تبديل كن
ــال، وي مجبور به فروش اين بنگاه شد و  س
ــه عنوان يك  ــه اهداف خود ب بدين ترتيب ب

رستوران دار خاتمه بخشيد.
ــكل او چه بود؟ اگرچه او و همسرش  مش
ــتند (او و  ــكان علاقه داش تا حدي به اين م
ــد)، اما  ــده بودن ــرش در آنجا نامزد ش همس
ــب وكار مرتبط با غذا علاقه  رگسديل به كس
ــزي درباره  ــلاً چي ــت و عم ــي نداش چندان
ــت. تنها آغاز كار  ــتوران داري نمي دانس رس
ــت كار را با عشق،  مهم نيست، بلكه لازم اس
ــد، در غير اين  ــاز كني ــتياق و آگاهى آغ اش
ــا همه وجود  ــاني كه ب صورت همواره از كس
وارد آن كار شده اند، عقب مي مانيد و هيچ گاه 

بهترين نخواهيد شد.

 5 راز فروش موفق
ــراي فروش  ــناد و مدارك مكتوب ب ــتفاده از اس اس
(خواه زماني كه سعي داريد محصولي را از طريق پست 
بفروشيد، يا زماني كه قصد داريد يك طرح پيشنهادي 
ــيد»)، تابع يك سري قوانين به  را به همكاران «بفروش

ظاهر ضد و نقيض است. 
ــتقيم  ــال نامه هاي مس ــال، براي ارس به عنوان مث
ــولاً نامه هاي طولاني در  ــازمان معم به افراد خارج از س
ــتري را به دنبال  ــه با نامه هاي كوتاه فروش بيش مقايس

دارند، در حالي كه در مورد يادداشت هاي اداري داخلي 
بهتر است آنها را تا حد امكان كوتاه و مختصر بنويسيد. 

ــتن نامه هاي كوتاه و بلند، اصول و قواعد مشتركي  نوش
ــت آنها را رعايت كنيد: هدف از نوشتن  دارد كه بهتر اس
ــده را برانگيزيد؛ از  ــد؛ علاقه خوانن نامه را توضيح دهي
ــع كننده اي  ــويد؛ دلايل قان موضوع اصلي منحرف نش
ارايه كنيد؛ و نهايتاً نامه را با يك خلاصه روشن و مثبت 
خاتمه دهيد. از يكي از همكاران خود بخواهيد نامه هاي 
ــودن آنها مطمئن  ــا از واضح ب ــما را بخواند ت تجاري ش

شويد. 

 فروش به وسيله كلام نوشتاري

 مصطفي محمد نجار  
وزير كشور

ــد 1335 در  ــار متول ــي محمد نج  مصطف
ــت.  ــه فرزند اس ــران، وي متأهل و داراي س ته
ــى مكانيك  ــار داراى مدرك مهندس محمد نج
ــگاه خواجه  ــته طراحى جامدات) از دانش (رش
ــى و مدرك كارشناسي ارشد  نصيرالدين طوس
مديريت اجرايى (گرايش مديريت 
ــازمان مديريت  استراتژيك) از س
ــه   ــت. وى در كابين ــى اس صنعت
ــوري محمود  ــت جمه اول رياس
احمدي نژاد وزير دفاع و پشتيباني 
ــلح و در كابينه دوم  نيروهاي مس
احمدي نژاد از تاريخ دوازدهم شهريور 1388 به 

عنوان وزير كشور فعاليت كرد.
ــؤول ارزشيابي  سـوابق اشـتغال: مس
استان سيستان و بلوچستان (در فرماندهي 
ــئول تعاون  ــتاد مركزي سپاه)؛ مس كل و س
كل سپاه 1360؛ قائم مقام گروه جنگ افزار 
ــد؛  ــع حدي ــت صناي ــپاه؛ مديري وزارت س
ــتيباني- فني  مسؤول گروه تجهيزات و پش
ــهيد  ــام علي (ع)، ش ــدوز، ام صنايع، كلاه
ــازمان  رجايي؛ معاون اجرايي مدير عامل س
ــليحاتي و  ــاع در گروه صنايع تس صنايع دف
ــاصد 1365- ــازي و متالوژي س مهمات س

ــي گروه صنايع  1386؛  رييس هيأت اجراي
ــروه صنايع  ــاصد؛ رئيس گ ــليحاتي س تس

تسليحاتي ساصد. 
فعاليت هاي علمي، سياسي ، اجتماعي 
ــال  ــپاه از اواخر س و فرهنگـي: عضويت در س
ــپاه؛   1357؛ عضويت در هيأت مديره صنايع س
ــگ و مناطق مختلف  ــور در جبهه هاي جن حض
عملياتي 1359؛  ايجاد مراكز آموزشي و درماني 
ــپاه؛  عضو اصلي هيأت  ــتان س و تجهيز بيمارس
مديره سازمان صنايع دفاع سال 1368 - 1379 
ــت، نظارت و  ــازمان دهي، اداره، هداي در امر س
كنترل و همچنين تعيين استراتژي و خط مشي 
ــي و  ــي، صنعت ــزرگ تحقيقات ــازمان هاي ب س
ــنايي  ــي و وزارت خانه هاي مربوطه؛ آش خدمات
ــاي خارجي و  ــلات بازرگاني و قرارداده به معام
ــوژي در امر خريد و  ــور انتقال تكنول داخلي و ام
ــي؛  داراي  ــكاري بين الملل ــادرات و نحوه هم ص
ــي؛ دريافت نشان  تجربه در امر عمران و مهندس
ــد از دولت؛ مدير نمونه وزارت  درجه 3 كار و تولي

دفاع در سومين جشنواره شهيد رجايي. 

 چگونه يك فروشنده خوب باشيم؟ 
5. معاملات كوچك را دست كم نگيريد: 

يك فروشنده خوب، براى معاملات كوچك نيز به اندازه  قراردادهاى 
ــته، اگر مى خواهيد پيشرفت كنيد،  بزرگ ارزش قائل است. از اين گذش
بايد از معاملات كوچك شروع كنيد. پس عجله نكنيد. همين معاملات 

كوچك باعث رشد و پيشرفت شما مى شوند.
6. معقول باشيد:

ــك ميزان خرج  ــيد كه نبايد براى هر معامله، به ي ــته باش  به ياد داش
ــرمايه تان چرا. اگر  ــود، اما س ــما نبايد متزلزل ش ــن نيت ش كنيد. حس
ــك عايدى دارد،  ــدازه ى 20 تا 100 معامله  كوچ معامله ى بزرگى به ان

مسلماً بايد روى اولى متمركز شويد.
7. شكست را برنتابيد:

ــى فرصت ندهيد. اجازه ندهيد كه مشترى بر شما غالب شود.   به كس
بايد پرتكاپو و سلطه جو برخورد كنيد تا تصور كنند اگر با شما كار نكنند، 
ــده اند. البته حرفهاى تان فقط نبايد در مرحله  ادعا باقى  دچار اشتباه ش

بماند، بايد همه ى تلاش تان را در راضى كردن آنها به كار گيريد. 
8. در مواقع لزوم از فروش منصرف شويد:

 اگر مى بينيد كه مشترى نمى خواهد به اندازه ارزش كار، پول بپردازد، 
ــاه نياييد. صرف نظر  ــما قيمت تان را پايين نياوريد و به هيچ وجه كوت ش

كنيد. هميشه اين شانس وجود دارد كه دوباره سراغ تان بيايند.
9. بدانيد كه به آنها كمك مى كنيد:

ــه به روى خود بياوريد، ولى مطمئن  ــت كه نبايد هميش  درست اس
ــما به آنها نياز داريد، به شما نياز  ــيد كه آنها بيش از آن مقدار كه ش باش
ــندگى است. اگر خلاق هستيد، اين  دارند. خلاقيت، ركن اساسى فروش
ــان دهيد و از سودى كه  ــتعداد خود را پنهان نكنيد. آن را به همه نش اس

براى شما به همراه مى آورد بهره مند شويد.
10. كارتان را تفريح درنظر بگيريد:

ــعى كنيد  ــه و كنفرانس، س  بدون در نظر گرفتن قرارداد، پول، جلس
ــك ورزش فرض كنيد و  ــذت ببريد. آن را مثل ي تا مى توانيد از كارتان ل
ــكاران بدانيد. فقط در اين صورت است كه  خود را يكى از بهترين ورزش
ــم وارد بازى  ــراغ تان مى آيند و مى خواهند آنها را ه ــتريان هم به س مش

كنيد.
11. كارى را كه شروع كرده ايد، به اتمام برسانيد: 

ــر دلخواه تان  ــتن قرارداد، و چه به دنبال همس چه به دنبال كار و بس
ــروع كرده ايد، تمام و كمال انجام داده و به اتمام  ــيد، كارى را كه ش باش

برسانيد.
در آخر بايد گفت كه در زندگى واقعى، اگر مى خواهيد به عنوان فردى 
ــد و آنها را از دست نمى دهد،  ــويد كه فرصت ها را مى شناس شناخته ش
فقط كافى است كه به خود اطمينان داشته باشيد. ارزش شما زياد است 
و مطمئن باشيد كه با تلاش به آنچه مى خواهيد دست مى يابيد. بله، پول 
علف خرس نيست، پس موقعيت شناس باشيد. با رعايت 11 موردى كه 
ــتريان تان را از  ــه موفق خواهيد بود كه مش در بالا مطرح كرديم، هميش

خود راضى نگاه داريد.

 تهيه: ناصح قلى پور 

بخش دوم و پايانى توصيه هاي يك كارآفرين    (بخش 1)

اونا يارانه منو قطع كردند، 
منم يارِ تو رو قطع كردم!

آخر عمرى چرا منو طلاقم دادى؟!
من كه هميشه يار و مونست بودم!


