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 تشكيل كارگروه پي گيري معوقات بانكي
گامي براي مبارزه با مفاسد اقتصادي

ــتگاه ها و  ــاد، آن هم از نوع اقتصادي ، خصوصاً در دس فس
ــازمان ها و وزارتخانه ها و نهادهاي دولتي را مي توان بمب  س
ــار دارد. انفجاري كه  ــت كه هر لحظه امكان انفج اتمي دانس
ــاقط مي كند، بلكه پرتوهاي خطرناك آن،  نه تنها دولت را س

جامعه و نظام دروني آن را به تباهي سوق مي دهد.
به قولي تا سال ها بعد از اين انفجار نيز شاهد بروز مشكلات 
آن در سياست هاي اقتصادي، سياسي و اجتماعي يك جامعه 

هستيم.
ــادي در تمام دول مورد  ــد اقتص از اين رو، برخورد با مفاس
ــور ما نيز در اين خصوص گام هاي بزرگي  توجه است و در كش
ــت. حتي مقام معظم رهبري در فرمان 8  ــده اس برداشته ش
ــال 1380 كليه قوا و دستگاه هاي نظارتي  ماده اي خود در س
را ملزم به برخورد بدون تبعيض، قاطع و در عين حال دقيق و 
ظريف با فساد اقتصادي كرد تا با سالم سازي فضاي اقتصادي، 

امنيت اقتصادي در جامعه حاكم شود.
ــتگاه هاي  ــال 1380 تاكنون دس ــوص، از س در اين خص
ــارزه پيروز  ــود را كرده اند تا در اين مب ــلاش خ دولتي تمام ت
ــودجويان از چالش ها و  ــاط، س ــند. هرچند در برخي نق باش
ــتفاده نموده اند. مثل  خلأ هاي قانون استفاده كرده و سوء اس
آن، دريافت وام هاي كلان بانكي بدون آن كه آن را وارد چرخه 
ــرمايه هايي كه توسط آحاد  ــور نمايند. س توليد و صنعت كش
ــده بود  ــتم بانكي قرار داده ش جامعه و دولت در اختيار سيس
تا اين سيستم بتواند در عين حفظ امانت اين سرمايه ها را در 
ــكوفايي چرخه اقتصادي جامعه كه توليد است به  راستاي ش
 كار گيرد، اما چه سود! گويا اين سرمايه ها به علت عدم نظارت 
كافي و در دست عده اي خاص قرار گرفته و عاملي براي ركود 

و تورم جامعه شده است.
هرچند دولت دهم تلاش دارد تا اين سرمايه هاي ملي را كه 
امروز از آن ها به نام مطالبات معوق بانكي معرفي مي كنند را از 
دست سودجويان خارج كرده و به چرخه توليد بازگرداند، اما 
ــده و آن  تاكنون فقط در اين خصوص اقدامات اوليه انجام ش
ــت كه كارگروهي  ــتاد مبارزه با مفاسد اقتصادي اس هم در س
ــؤوليت پي گيري معوقات بانكي تشكيل گرديده است.  با مس

وليكن اين كارگروه هنوز راه زيادي را بايد بپيمايد.
به راستي چقدر اين كارگروه مي تواند در مأموريت محوله 
ــياري از كارشناسان  ــت كه بس ــد؟ اين سؤالي اس موفق باش
اقتصادي، حقوقي و ... از خود مي پرسند. چرا كه اين كارگروه 
قطعاً به تنهايي توان رويارويي با سودجوياني را كه در اقتصاد 
ــه تمام قوا به  ــد را ندارد. مگر آن ك ــوم لانه كرده ان اين مرز و ب
ــراي فرمان 8 ماده اي  آن كمك كنند و كمك به آن همان اج

رهبري است كه مي توان سرلوحه كار خود قرار داد.
انحصار سرمايه هاي ملي يك كشور در دست گروهي خاص 
مي تواند خطرآفرين باشد. همان گونه كه امروز اين سرمايه ها 
ــكيل اين كارگروه در  به جاي توليد، تورم زا شده اند. پس تش
ــتاد مبارزه با مفاصد اقتصادي را بايد به فال  سومين جلسه س
نيك گرفت كه واقعاً قصد دولتمردان مبارزه با فساد اقتصادي 
است. مبارزه اي كه به قول رهبري بايد بدون تبعيض، قاطع و 

در عين حال دقيق و ظريف باشد.
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عراقعراق  
همين صفحهچقدر است؟

سـيد كريم محمدي - درامد سرانه يكي 
ــاخص هاي مهم رفاه و توسعه جامعه است  از ش
ــرانه تفاوت هاي  ــورها از ديد درآمد س ولي كش
ــگران همواره  بنيادي با يكديگر دارند و پژوهش
ــخگويي به اين پرسش بوده اند  در انديشه پاس
ــمگير كشورها در  كه اين مايه ي نابرابري چش
اين زمينه چيست؟ براي نمونه در سال 1988 
ــرانه كارگر در ايالات متحده 35 برابر  توليد س
توليد سرانه كارگر در نيجر بوده است. به سخن 
ديگر توليد يك كارگر در ايالات متحده در 10 
ــاله كارگر نيجري  ــد يك س ــه اندازه تولي روز ب
ــورها  ــرانه در كش ــري درآمد س ــت. نابراب اس
ــاني، سرمايه فيزيكي و  مي تواند از سرمايه انس
بهره وري مايه گرفته باشد. به تفاوت 35 برابري 
توليد سرانه كارگر ايالات متحده و نيجر اشاره 

مي كنيم:
ــور مايه  ــرمايه در اين دو كش ــري س نابراب
ــمگير درآمد سرانه شده است.  ناهمساني چش
ــرانه  ــزي درباره درآمد س آمارهاي بانك مرك
ــان مي دهد  ــال 1338 تا 1385 نش ايران از س
ــرانه از 1/150/000 ريال در سال  كه درآمد س
ــال 1335  1338 به 8/847/000 ريال در س
ــد آن مثبت بوده است و در  ــيده و نرخ رش رس
ــال 1367 مبلغ 2/488/000 ريال بوده كه  س
ــال 1385  ــان جنگ بود و در س مصادف با پاي
ــت.  ــيده اس ــغ 6/000/000 ريال رس به مبل
بدين سان گذشته از افت و خيرهاي چشمگير، 
هيچگاه به درآمد سرانه در سال 1355 نرسيده 
ــي، درآمد  ــزارش بانك جهان ــت. بر پايه گ اس
سرانه كره جنوبي در سال 1974 مبلغ 4000 
دلار و درآمد سرانه ايران در همان سال 2000 
ــزي نيز در  ــرانه مال ــت. درآمد س دلار بوده اس
ــال كم تر از ايران و 1/400/000 دلار  همان س
ــال معادل 4200 دلار  بوده ولي پس از 30 س
ــده كه 2/3 برابر درآمد سرانه در ايران است.  ش
ــه اي ديگر بين كشورهاي در حال  حال مقايس
توسعه داريم كه جمعيتي معادل ايران دارند و 
از مقايسه كشورمان با كشورهاي توسعه يافته 
ــم. تايلند  ــت، پرهيز مي كني ــول نيس كه معق
ــلطنتي با درآمد  ــروطه س با نوع حكومت مش
ــال  ــرانه 2160 دلار و تورم 2/5درصد در س س
ــه با  2000 و جمعيت معادل تايلند در مقايس
ــا 1650 دلار و  ــرانه اي ب ــد س ــران كه درآم اي
ــال 2000 داشته،  تورم 8 برابري تايلند در س
ــرانه اصولي كارگري است  از مصاديق توليد س
ــمال غربي با درآمد سرانه  يا تركيه، همسايه ش
3160 دلار در سال 2000 كه جمعيتي معادل 
ــتن منابع نفتي و تنها با  ايران دارد و بدون داش
توسعه كشاورزي و گردشگري و جذب توريسم 
ــرانه مطلوب كار  توانسته از مصاديق توليد س

باشد.
ــرانه 8200 دلار و  ــا درآمد س كره جنوبي ب
تورم 2/3درصد در سال 2000 رشد اقتصادي 
ــته است. در  قابل توجهي در دو دهه اخير داش
حالي كه درآمد سرانه همسايه شمالي اش، كره 
شمالي يك دهم كره جنوبي است. نوع سيستم 
ــل تغيير درآمد  اقتصادي نيز مي تواند از عوام
ــرانه  ــد. پايين ترين درآمدهاي س ــرانه باش س
جهان متعلق به كشورهاي آفريقايي، آسيايي 
ــورهاي  ــت. از جمله كش و آمريكاي لاتين اس
ــومالي- كنگو-  ــودان- س اتيوپي- ارتيره- س
گينه- ماداگاسكار درآمد سرانه اي بين 100 تا 
ــال 2000 داشته اند و بالاترين  200 دلار در س
ــتراليا،  ــرانه جهان متعلق به اس درآمدهاي س
ايالات متحده، كانادا و كشورهاي اروپايي مانند 
ايتاليا، سوييس، فرانسه، بريتانيا، آلمان، سوئد، 
اتريش به مبلغ بيست هزار تا چهل هزار دلار و 
با تورم شش دهم درصد، هفت دهم درصد و نه 
دهم درصد و سه دهم درصد است كه غالباً زير 
ــوارد بين يك درصد تا  يك درصد و در برخي م

چهار درصد مي باشد.
ــرانه 40/000 دلار در  سوييس با درآمد س
ــرانه جهان  ــن درآمد س ــال 2000، بالاتري س
ــرانه،  ــا 100 دلار درآمد س ــي ب را دارد و اتيوپ
پايين ترين درآمد سرانه جهان را داشته است. 
يعني توليد يك كارگر در سوييس، 400 برابر 
ــت و به عبارتي  توليد يك كارگر در اتيوپي اس
ــوييس  ديگر، توليد يك روزه يك كارگر در س
ــاله يك كارگر در اتيوپي  بيش از توليد يك س
است. حاكميت چين، پر جمعيت ترين كشور 
ــك چهارم جمعيت جهان  كه جهان قريب به ي

ــور را  ــم درصد كش ــورم چهارده ــا ت را دارد، ب
ــم كه در غالب  اداره مي كند. ملاحظه مي كني
ــرانه بالاتري دارند،  ــورهايي كه درآمد س كش
ــري دارند و بالعكس آن  تورم به مراتب پايين ت
نيز صادق است. تورم، افزايش بي تناسب مقدار 
ــب  ــور يا افزايش بي تناس پول رايج در يك كش
ــت و نتيجه  ــبت به احتياجات اس اعتبارات نس
ــت كه باعث  اين افزايش با نزول ارزش پول اس
ــود. از عوامل ديگر  ــا مي ش ــن قيمت ه بالارفت
ــت  ــب دستمزدهاس ــورم، افزايش نامتناس ت
ــدن  ــده، ثروتمند ش ــده اين پدي ــر عم و تأثي
ثروتمندان و تنزل درآمد واقعي حقوق بگيران 
ــرانه، توليد ناخالص ملي است  است. درآمد س
كه به ارزش پولي كل كالاها و خدمات از قبيل 
واحدهاي اقتصادي، دولت، بيمه ها و مؤسسات 
غيرانتفاعي مانند احزاب، سازمان هاي خيريه 
ــود. به  ــال اطلاق مي ش و غيره در مدت يك س
تعبيري ديگر، ارزش توليد هر فرد در يك سال 

به عنوان درآمد سرانه آن فرد قلمداد مي شود.
ــورهايي كه  ــت كه كش ــه توضيح اس لازم ب
ــت آن ها را  ــام وق ــار قدرت، تم دغدغه انحص
ــاد زمينه هاي لازم  مي گيرد از پرداختن به ايج
ــرانه و  ــد اقتصادي، ارتقاي درآمد س براي رش
شاخص هاي توسعه باز مي مانند و اين خيانتي 
ــم خورده اند تمام  ــت كه قس بزرگ به ملتي اس
ــه آنان صرف  ــود را در جهت خدمت ب توان خ

نمايند.
فيض روح القدس ار باز مدد فرمايد

ديگران هم بكنند آنچه مسيحا مي كرد
گفتمش سلسله زلف بتان از پي چيست
گفت حافظ گله اي از دل شيدا مي كرد
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ــريح ديدگاه  دفتر رييس جمهور در اطلاعيه اي با تش
ــه لايحه  ــيدگي مجلس ب ــاره نحوه رس ــوه مجريه درب ق
ــر  ــاس نظ ــت: براس ــا آورده اس ــردن يارانه ه هدفمندك
ــازي يارانه ها  ــيون ويژه، حسابي به نام هدفمندس كميس
در خزانه ايجاد شود و كليه منابع اين قانون به آن حساب 
ــنواتي حذف  ــردد. ولي عبارت در قالب بودجه س واريز گ

شود.    
ــاره به حضور روز  به گزارش ايرنا، در اين اطلاعيه با اش
ــود احمدي نژاد“،  ــته دكتر ”محم ــنبه هفته گذش سه ش
ــلامي ايران در صحن علني مجلس،  رييس جمهوري اس
تأكيد شده است كه اگر اين لايحه با قانون بودجه سالانه 
پيوند داده شود، اجراي آن در عمل غيرممكن خواهد بود. 
ــده  ــد ش ــوري تأكي ــر رييس جمه ــه دفت در اطلاعي
ــت: اين لايحه تأثيرات عميقي در اقتصاد، سياست و  اس
اجتماع بر جاي مي گذارد و تقريباً همه روابط و مناسبات 
اقتصادي كشور را دگرگون خواهد كرد و به همين دليل، 
ــوب  ــه دهه اخير محس مهم ترين لايحه اقتصادي در س

مي شود. 
ــه و  ــع ناعادلان ــت: توزي ــزوده اس ــه اف ــن اطلاعي اي
ــنگين را بر  غيرمنطقي يارانه ها، علاوه بر آن كه يك بار س
ــور تحميل مي كند، در عمل  دوش مديريت اجرايي كش
ــرايط مناسب براي توليد، مديريت  امكان فراهم سازي ش
ــور  توليد و بهره وري را از برنامه ريزان و تصميم گيران كش
ــلب مي نمايد. دولت نهم با درك صحيحي از ضرورت  س
ــور و با وقوف  ــن تحول بنيادين در كش و اهميت انجام اي
ــي از اجراي لايحه هدفمندكردن  ــوار ناش به تبعات دش
ــمندي و  ــت و هوش ــد و با دراي ــل ش ــا وارد عم يارانه ه
ــي، لايحه مزبور را تهيه و به  تلاش هاي فشرده كارشناس
مجلس شوراي اسلامي تقديم كرد و اينك آماده است تا 

با شجاعت آن را به مورد اجرا بگذارد. 
در بخشي از اين اطلاعيه از موضوع ماده 13 به عنوان 
يكي از اختلافات بين نمايندگان دولت و كميسيون ويژه 
ــده و آمده است:  هدفمندكردن يارانه هاي مجلس ياد ش
ــاده 13، اختلافات  ــيون در م ــنهادي كميس طرح پيش
ــت كه موضوع  ــنهادي دول ــي با ماده 9 لايحه پيش اساس
ــت،  ــل از هدفمندكردن يارانه هاس مديريت منابع حاص
دارد. در اين خصوص، طي 2 هفته گذشته مذاكراتي بين 
دولت و مجلس براي رفع اين مشكل صورت پذيرفت كه 

نهايتاً توافق لازم حاصل نشد. 
ــد بر اين كه  ــن اطلاعيه با تأكي در بخش ديگري از اي
ــرزده و غير منتظره  ــور رييس جمهور در مجلس، س حض
ــور از ابتداي مطرح  ــت: آقاي رييس جمه نبوده، آمده اس
ــا در صحن علني  ــردن يارانه ه ــدن لايحه هدفمندك ش
ــلاع داده بودند  ــس اط ــه مجل ــه هيأت رييس مجلس، ب
ــخصاً  ــنهادي دولت، ش ــاع از صندوق پيش كه جهت دف
ــن، برخلاف  ــت. بنابراي ــور خواهند ياف ــس حض در مجل
ــانه ها، حضور آقاي  ادعاهاي مطرح شده در برخي از رس
ــيمه،  ــي مجلس ”سراس ــه علن ــور در جلس رييس جمه
ــرناچاري يا ناراحتي“  ــرزده، فوري، غيرمنتظره، از س س
ــع وي در اجراي  ــان دهنده اراده قاط ــه نش ــوده، بلك نب
ــرايط اجراي  ــا و بيان ش ــردن يارانه ه لايحه هدفمندك
موفقيت آميز آن بوده است.  در ادامه اطلاعيه آمده است: 

ــاني  ــه مجلس با اطلاع رس انتظار اين بود كه هيأت رييس
ــور رييس جمهور  ــت و به هنگام، در خصوص حض درس
ــوراي اسلامي، از ايجاد ذهنيت هاي  محترم در مجلس ش
خلاف واقع در ميان نمايندگان، رسانه ها و افكار عمومي 

جلوگيري به عمل مي آورد. 
ــي صندوق  ــريح طراح ــن اطلاعيه با تش در ادامه اي
ــت: صندوق پيشنهاي دولت  پيشنهادي دولت آمده اس
ــه گونه  اي  ــردن يارانه ها ب ــه هدفمندك ــاده 9 لايح در م
طراحي شده بود كه صد در صد وجوه واريزي آن به شرح 
ــرفصل هاي مندرج در مواد (8)، (9) و (12) اين قانون  س
اختصاص يابد و طبق تبصره (4)، آن صندوق مكلف است 
گزارش عملكرد سالانه را به هيأت وزيران جهت ارسال به 
ــلا  مي  ارائه نمايد و دو نماينده از سوي  مجلس شوراي اس
مجلس شوراي اسلا  مي  نيز به عنوان ناظر در هيأت امناء 

صندوق شركت داشتند. 
اين اطلاعيه با اشاره به اخطار مجلس مبني بر مغايرت 
تشكيل صندوق پيشنهادي دولت با قانون اساسي آورده 
است: مهم ترين موردي كه منجر به اخطار قانون اساسي 
ــد،  ــكيل صندوق ش ــس براي تش ــن علني مجل در صح
ــود. اصل  ــي ب ــا اصل 53 و 54 قانون اساس مغايرت آن ب
ــي مي گويد كه كليه دريافت هاي دولت  53 قانون اساس
ــاب هاي خزانه داري كل متمركز   مي شود و همه  در حس
ــه موجب قانون  ــا در حدود اعتبارات مصوب ب پرداخت ه
ــي نيز در  انجام   مي گيرد و ماده هاي 54 و 55 قانون اساس
ــت.  ــبات و نظارت آن بر بودجه اس خصوص ديوان محاس
ــن لايحه دو  ــاي مصرح در اي ــم كه دريافت ه اما   مي داني

ــط  ــتقيماً توس جزء متفاوت دارند؛ دريافت هايي كه مس
ــات دولتي حاصل   مي شود، از قبيل  وزارتخانه ها و مؤسس
سهم مالكانه صادرات نفت  خام و ماليات سود سهام كه به 
حساب هاي خزانه واريز   مي شود و از طريق بودجه عمو  مي  

دولت به مصارف بودجه اختصاص   مي يابد. 
ــت: درآمد شركت هاي  در ادامه اين اطلاعيه آمده اس
ــب  ــروش كالا يا ارايه خدمات كس ــه از طريق ف دولتي ك
ــود؛ اگرچه به موجب قانون بايستي به حساب هاي    مي ش
ــن درآمدها به مصارف  ــوند، اما متعاقباً اي خزانه واريز ش
ــركت و موارد احتمالي كه به موجب قوانين و مقررات  ش
موضوعه تعيين   مي گردد، اختصاص   مي يابد و اين فرآيند 

در بودجه عمو  مي  دولت انعكاس ندارد. 
ــاره به اين كه بخشي از تأمين منابع  اين اطلاعيه با اش
ــق افزايش درآمد  ــازي يارانه ها از طري مالي، هدفمندس
ــادي عرضه كننده  ــركت هاي دولتي و بنگاه هاي اقتص ش
ــود،  ــل نفت و گاز تحصيل   مي ش ــاي مربوط از قبي كالاه
ــن درآمدها با  ــز اي ــه تماي ــا توجه به وج ــت: ب آورده اس
ــرورت قانوني به  ــك، ض ــد ي ــوع بن ــاي موض دريافت ه
ــاب ها و رديف هاي  ــش از وجوه به حس تخصيص اين بخ
ــذار مي تواند موارد  ــت نبوده و قانونگ بودجه عمو  مي  دول
ــه صندوق  ــص آن از قبيل واريز ب ــراي تخصي جديدي ب
ــن  ــه اي ــد. اگرچ ــع نماي ــا وض ــازي يارانه ه هدفمندس
تخصيص   مي تواند پس از واريز وجوه درآمدي شركت به 

حساب هاي نزد خزانه انجام شود. 
ــرد صندوق  ــر اين كه كارك ــا تأكيد ب ــن اطلاعيه ب اي
ــابه صندوق تأمين اجتماعي  هدفمندسازي يارانه ها مش

ــور   مي باشد،  ــتگي در كش ــاير صندوق هاي بازنشس يا س
آورده است: صندوق هاي بازنشستگي و تأمين اجتماعي 
ــرت دولت، وجوهي را به عنوان كسورات قانوني  به مباش
ــد كه ماهيتاً  ــان و كارفرمايان دريافت مي نماين از كاركن
ــات را دارا  ــاي بين المللي، ماهيت مالي در طبقه بندي ه
ــرت از دولت متعهد   مي گردند كه  ــد و باز به مباش   مي باش
حقوق بازنشستگي افراد را در زمان بازنشستگي پرداخت 
ــرمايه گذاري و  ــدوق   مي تواند با س نمايند. از طرفي صن
مديريت وجوه و منابع در اختيار، موجبات توازن و تعادل 
منابع و مصارف را در مقاطع زماني كه ممكن است تعادل 
كاركنان شاغل و بازنشستگان به هم بخورد، برقرار سازد. 
ــه مقرر گرديده و  ــه موجب قوانين موضوع اين مكانيزم ب
ــت. نكته بعد  ــته اس ــي نداش مغايرتي هم با قانون اساس
ــت كه كاركرد كنوني آن مشابه  صندوق ذخيره ارزي اس

همين صندوق هدفمند كردن يارانه هاست. 
ــان   مي دهد  ــه نش ــوص دلايلي ك ــه در خص در ادام
ــاز و كار بودجه  اي تما  مي  اهداف لايحه هدفمندكردن  س
ــت: اولين دليل  ــرد، آمده اس ــؤال   مي ب يارانه ها را زير س
ــاله  ــه هدفمندكردن يارانه ها يك برنامه 5 س آن كه لايح
ــن و مطمئن و با ثبات، از قيمت  است و بايد يك افق روش
ــرمايه گذاران و توليدكنندگان  حامل هاي انرژي را به س
ــواد 8 و 9 لايحه، مجموعه  اي  ارائه دهد و از طرف ديگر م
از سياست هاي حمايتي از خانوار و توليدكننده را تعريف 
ــاله  ــا نيز در قالب يك برنامه زمان دار 5 س نموده كه آن ه
ــه بودجه يعني  ــود. وصل كردن آن ب حركت خواهند نم
اين كه دولت، خانوارها و توليدكنندگان و سرمايه گذاران 

ــه در بودجه  ــند ك ــال منتظر اتفاقاتي باش بايد در هر س
ــت؛ زيرا اگر دولت قصد داشت كه  ــت نيس مي افتد، درس
ــه لايحه نبود و  ــد، ديگر نيازي ب ــن روش عمل نماي به اي
ــته، بخشي از اين  حتي   مي توانست در بودجه سال گذش
ــال 1388 مصوب و در  ــنهادات را در قالب بودجه س پيش

سال جاري اجرا نمايد. 
ــام تصميم گيري  ــان اين كه درنظ ــه با بي اين اطلاعي
اقتصادي كشور بخشي  نگري و منطقه نگري حاكم است، 
ــدي بر منابع و  ــت: در صورتي كه مديريت واح افزوده اس
ــود و هر ساله اين موضوع به  مصارف اين قانون اعمال نش
ــارف اين لايحه  ــوط گردد، منابع و مص لايحه بودجه مرب
ــاير موضوعات اقتصادي  ــال و به تناسب س پس از يك س
ــي و منطقه  اي قرار خواهد  كشور در اختيار اهداف بخش
ــه هدفمندكردن  ــداف اوليه لايح ــلاً از اه گرفت كه عم

يارانه ها دور خواهد شد. 
ــت توجه به  ــه اهمي ــد بر اين ك ــن اطلاعيه با تأكي اي
ــود، آورده  ــان هم مربوط مي ش ــور به بعد زم مديريت ام
ــازي يارانه ي حامل هاي انرژي و 8 قلم  است: هدفمندس
ــت، بايد در  ــاده 4 لايحه آمده اس كالا و خدمتي كه در م
ــال و به فراخور موضوع، اجرايي شود  ماه هاي متفاوت س
ــدگان محترم مجلس ماده 7 را كه  و به همين دليل نماين
ــال محدود شده بود،  زمان شروع به ارديبهشت ماه هر س
ــن علني نيز  ــاده 2 لايحه كه در صح حذف كردند. در م
ــده است در مورد  مورد تصويب قرار گرفته، پيش بيني ش
ــان قيمت فوب بيش از  حامل هاي انرژي در صورت نوس
ــد و لذا در  25 درصد، تغيير قيمت هاي داخلي مجاز باش

ــت دارد. اين دو مورد  ــال، دولت اجازه تغيير قيم طول س
نشان   مي دهد كه فرآيند تصميم گيري در خصوص منابع 
و مصارف هدفمندسازي يارانه ها بايد خارج از روال سالانه 

بودجه  اي صورت پذيرد. 
در ادامه با اشاره به اعتقاد مشترك تما  مي  كارشناسان 
ــه لايحه  ــي بر اين ك ــرم مجلس مبن ــدگان محت و نماين
ــترده  اي بر تمام  ــيار گس هدفمندكردن يارانه ها آثار بس
ــي از مهم ترين  ــور دارد و يك ــاي اقتصادي كش فعاليت ه
ــت و اين  ــب آن اس عوامل موفقيت لايحه، اجراي مناس
ــار لازم براي  ــون و اختي ــاف در قان ــوع نياز به انعط موض
مجريان را گريز ناپذير مي سازد، آمده است: بديهي است 
مجري اين قانون بايد از اختيارات لازم و هم چنين قوانين 
ــا تصميمات  ــد كه ب ــي برخوردار باش و مقررات منعطف

اقتضايي بتواند اين پروژه را راهبري نمايد. 
اين اطلاعيه با ارايه راهكاري تصريح كرده است : يك 
ــاس نظر كميسيون  راهكار مورد قبول آن است كه براس
ــا در خزانه  ــازي يارانه ه ــابي بنام هدفمندس ويژه، حس
ــاب واريز  ــود و كليه منابع اين قانون به آن حس ايجاد ش
ــود.  ــنواتي حذف ش گردد ولي عبارت در قالب بودجه س
بنابراين، به جاي صندوق، حسابي در خزانه ايجاد خواهد 
ــبهه مخالفت با ماده 53 قانون اساسي كه بايد  ــد و ش ش
ــاب هاي خزانه داري  ــت در حس ــه دريافت هاي دول كلي
ــود و همه پرداخت ها در حدود اعتبارات  كل متمركز ش
ــا اين روش  ــام گيرد، نيز ب ــب قانون انج مصوب به موج
ــدوق نيز  ــنهاد دولت در صن ــد. پيش ــرف خواهد ش برط
ــه همين دليل  ــاس قانون بوده و ب اختصاص منابع براس
ــارف را در قالب 3 ماده  ــنهادي تما  مي  مص در لايحه پيش
قانوني 8 و 9 و 12 براي خانوارها، توليدكنندگان و دولت 

تعيين نموده است. 
ــن لايحه بدون  ــر اين كه اجراي اي در ادامه با تأكيد ب
ــترك  ــترده و مش ــكاري گس ــتلزم يك هم ــد مس تردي
ــاي مختلف از جمله  ــتگاه ها و نهاده ميان بخش ها، دس
ــت: ايجاد  ــده اس ــت آم ــاط جمعي اس ــانه هاي ارتب رس
ــه و تحريك افكار عمومي  ذهنيت هاي ناصواب در جامع
ــز مقابله با اين  ــان قانون، مفهومي ج عليه دولت و مجري
تصميم ملي و تلاش براي ضربه زدن به آن ندارد. سخنان 
رييس جمهور محترم در مجلس با آن كه كاملاً مستدل و 
ــردم و به نحوي كاملاً  منطقي، از موضع دفاع از حقوق م
متواضعانه و صميمانه مطرح شد، متأسفانه از سوي برخي 
رسانه ها به نشانه اعتراض شديد و تند همراه با عصبانيت 
رييس جمهور به نمايندگان مجلس وانمود شد، واكنشي 

كه فقط نام تحريف مي توان بر آن گذاشت. 
ــرد برخي  ــاد از عملك ــه با انتق ــان اين اطلاعي در پاي
ــي لايحه هدفمندكردن يارانه ها آمده  رسانه ها در بررس
ــراي اجراي  ــانه هايي كه دغدغه هاي دولت ب ــت: رس اس
ــات توهين آميزي همانند  صحيح قانون را در قالب اتهام
ــور“ يا ”توزيع پول بين  ”آرزوهاي بر باد رفته رييس جمه
ــاس حب و بغض“ مطرح مي كنند، در  ــهروندان براس ش
ــي را به يك  ــي، حزبي و انتخابات عمل انگيزه هاي سياس
ــع ملي و  ــاس و مهم مرتبط با مناف ــيار حس موضوع بس
ــيب هاي  حقوق مردم گره مي زنند كه از اين رهگذر، آس

غيرقابل انكاري، به جامعه وارد خواهد شد. 

با صدور اطلاعيه اي صورت گرفت 
پاسخ دفتر رييس جمهور به ادعاي مغايرت تشكيل صندوق هدفمندسازي يارانه ها با قانون اساسي  

در ادامه مباحث شـرايط و مسـتندات قرارداد و پس از آنكه مطالبي در باب  
شرح كار و شرايط خصوصي به عرض سروران عزيز رسانده شد، اينك به بررسي 

يكي ديگر از مستندات قرارداد  ها، يعني «شرايط عمومي» پرداخته مي شود. 

ز- ضمانت نامه حسن اجراي تعهدات و نحوه استرداد آن
ــرارداد ارايه  ــت به هنگام ق ــر از ضمانت نامه هايي كه پيمانكار لازم اس يكي ديگ
دهد، ضمانت نامه حسن اجراي تعهدات مي باشد؛ به همين منظور، پيمانكار موظف 
ــده، به هنگام انعقاد قرارداد نسبت به  ــب آنچه كه در مفاد قرارداد ذكر ش ــت حس اس
ــت كه عند المطالبه و بدون نياز به  ــرط و غير قابل برگش ارايه ضمانت نامه بانكي بلا ش
ــراي پروژه هاي اجرايي معادل  ــل وصول بوده و مبلغ آن ب اقدام قضايي يا اداري و قاب
ــناد مناقصه و قرارداد  ــد، طبق نمونه اي كه منضم به اس پنج درصد مبلغ قرارداد باش
ــليم كارفرما بنمايد. با عنايت به اينكه اين ضمانت نامه به منظور حسن  مي باشد، تس
ــده در قرارداد اعتبار دارد، بنابراين لازم  اجراي تعهدات و تا پايان مدت پيش بيني ش
ــه پيمانكار كليه  ــود و تا زماني ك ــت تا زمان تحويل و اتمام كامل پروژه تمديد ش اس
ــبت به تمديد آن  ــد، كارفرما حق دارد نس تعهدات قراردادي خود را انجام نداده باش
ــك مرجع صادر كننده و  ــروط به قصور پيمانكار)؛ همچنين اگر بان اقدام نمايد (مش
ــوق كارفرما (دولت)،  ــد نمايند، به منظور حفظ حق يا پيمانكار بخواهند آن را تمدي
ــبت به واريز وجه آن به حواله و يا حواله كرد كارفرما  ــت نس بانك مربوطه موظف اس
ــبت به واريز  اقدام نمايد. پيمانكاران مي توانند به جاي تحويل ضمانت نامه بانكي نس
مبلغ سپرده در وجه شماره حسابي كه به همين علت از طرف دستگاه كارفرما اعلام 
ــپرده  مي گردد، اقدام نمايند. در اين حالت، با توجه به اينكه وجه مذكور به عنوان س
ــتندات بانكي و يا مكاتبات مربوطه و اسناد  ــد، در مس حسن اجراي تعهدات مي باش
حسابداري مختصري از مشخصات طرف قرارداد شامل شماره موضوع، نام پيمانكار 
ــتفاده شود. مبلغ  ــلات بعدي از آنها اس ــب مورد قيد مي شود تا در مراس و غيره حس
ــت پروژه، مبلغ ثابتي خواهد  ضمانت نامه همواره تا پايان مدت قرارداد و تحويل موق
بود و در صورتي كه ابلاغ اضافه كاري تا سقف بيست و پنج درصد و يا كاهش كاري به 
ــمول افزايش يا كاهش نخواهد بود.  همين ميزان به قرارداد تعلق گيرد، مبلغ آن مش
پس از آنكه پيمانكار تعهدات خود را به پايان رسانيد و به عبارت ديگر، پروژه مورد نظر 
ــد، ضمانت نامه  ــته باش ــت گرديد و در صورتي كه به كارفرما بدهي نداش تحويل موق
ــده و چنان چه وجه آن در صندوق كارفرما به رسم وثيقه نگه داري  مذكور مسترد ش
ــد، كارفرما وجه آن را به پيمانكار عودت خواهد نمود. نكته قابل توجه در  ــده باش ش
ــه تنها در  ــه اين ضمانت نام ــت ك ــن اجراي تعهدات اين اس صدور ضمانت نامه حس
ــده و قابل استفاده براي موارد ديگري  جهت حسن اجراي تعهدات پيمانكار صادر ش
نمي باشد، اما برخي از كارفرمايان در صورتي كه مطالبات پيمانكار پس از اتمام كار و يا 
فسخ قرارداد تكافوي بدهي هاي او را ننمايد، نسبت به برداشت بدهي او از ضمانت نامه 
ــته باشد، نسبت به استرداد آن اقدام  مذكور اقدام نموده و در صورتي كه فايده اي داش
مي نمايند. به هر حال، از آنجه كه برداشت طلب از  ضمانت نامه حسن اجراي تعهدات 
بدون استسفار و اخذ مجوز از مراجع ذ ي صلاح، جنبه قانوني ندارد، لازم است در اين 

خصوص كارفرمايان محترم براساس قوانين و مقررات مربوطه اقدام نمايند.

شرايط عمومى در قراردادها
بخش شانزدهم

از اين شـماره به بعـد مطالب كتـاب مديريـت و راهبرد 
مناقصات كه به قلم عليرضا ميلانى زاده تاليف شده است 

جهت آشنايى شما خوانندگان ارايه مى گردد.

 در جامعه اي كه رو به پيشرفت و تعالي است پروسه ي اجراي 
ــه ها از اهميت بالايي  ــن پروس ــي و كنترل اي ــاي عمران پروژه ه
ــد. با برنامه ريزي دقيق، تنظيم صحيح اسناد،  برخوردار مي باش
برگزيدن شايسته پيمانكار و در اختيار قرار دادن صحيح نيازهاي 
ــبرد جامعه به  ــوان تضميني براي پيش ــك پروژه مي ت اجرايي ي
ــت، حال آن كه اين مهم  ــمت ديدگاه ها و اهداف مطلوب داش س
برآورده نخواهد شد مگر آن كه كليه اقشار جامعه و دستگاه هاي 
ــت اجراي پروژه هاي خود  اجرايي از يك رويه پويا و منطقي جه
ــت كه آبادگران، كلمه مناقصه را  استفاده كنند. دور از انتظار اس
ــايد در مناقصه اي شركت نكرده باشند، اما  نشنيده باشند و يا ش
مي توان اطمينان داشت هيچ گاه حساسيت يك مناقصه را درك 
نكرده و با مفاهيم و قوانين حاكم بر آن، آن گونه كه بايد آشنايي 
ــه مناقصه گذار و  ــرد مناقصات در واقع ب ندارند. مديريت و راهب
مناقصه گر، ديدگاهي مي دهد كه چگونه يك مناقصه را راهبري 
نمايند تا مناقصه در فضايي سالم جاري گردد. در واقع شروع يك 
ــوارتر از به اتمام رساندن صحيح آن  كار به مراتب سخت تر و دش
مي باشد، زيرا در شروع يك كار، شما شرايطي را براي اجراي آن 
مي پذيريد كه متعهد مي شويد تا پايان آن، بر آن چه پذيرفته ايد 
ــرايط  ــدول از آن يعني ناتواني در انجام. پس ش عمل نماييد و ع

مي بايست به گونه اي وضع گردند كه قابل اجرا باشند. 
1-4 تعاريف

ــون، آيين نامه هاي اجرايي و هم چنين در  واژه هايي كه در قان
آيين نامه اجرايي نظام مستند سازي و اطلاع رساني مناقصات به 
ــده و واژه ها و عبارات ذيل به  كار برده شده به شرح زير تعريف ش

جاي واژه ها و عبارات مشروح به كار مي روند:
1. قانون: قانون برگزاري مناقصات.

ــت رقابتي براي تعيين كيفيت مورد  2. مناقصه: فرآيندي اس
ــناد مناقصه) كه در آن تعهدات موضوع معامله به  نظر (طبق اس
مناقصه گري كه كم ترين قيمت متناسب را پيشنهاد كرده باشد، 

واگذار مي شود.
ــاده "1" قانون  ــتگاه موضوع بند "ب" م 3. مناقصه گزار: دس
ــه گانه  مناقصه را برگزار مي نمايد. [بند "ب" ماده "1" : قواي س
جمهوي اسلامي ايران اعم از وزراتخانه ها، سازمان ها و مؤسسات 
و شركت هاي دولتي، مؤسسات انتفاعي وابسته به دولت، بانك ها 
و مؤسسات اعتباري دولتي، شركت هاي بيمه دولتي، مؤسسات 
ــه آن بنيادها و  ــي (در مواردي ك ــي غير دولت و نهادهاي عموم
ــات  ــتفاده مي نمايند)، مؤسس ــور اس نهادها از بودجه كل كش
عمومي، بنيادها و نهادهاي انقلاب اسلامي شوراي نگهبان قانون 
ــتگاه ها و واحدهايي كه شمول قانون بر  اساسي و هم چنين دس
ــتلزم ذكر يا تصريح نام است. اعم از اين كه قانون خاص  آن ها مس
ــام تبعيت نمايند؛ نظير  ــته و يا از قوانين و مقررات ع خود را داش
وزارت جهاد كشاورزي، شركت ملي نفت ايران،  شركت ملي گاز 
ــيمي ايران، سازمان گسترش  ايران، شركت ملي صنايع پتروش
ــازمان بنادر و كشتيراني جمهوري  ــازي مدارس ايران، س و نوس
ــازي معادن و صنايع  ــعه و نوس ــازمان توس ــلامي ايران، س اس
ــيماي جمهوري اسلامي ايران و  معدني ايران، سازمان صدا  و  س
ــركت هاي تابعه آن ها موظف اند در برگزاري مناقصه، مقررات  ش

اين قانون را رعايت كنند.
ــررات و ضوابط خاص خود  ــلح، تابع مق تبصره:نيروهاي مس

بوده و از شمول اين قانون مستثني هستند.]
ــت كه اسناد  ــخصي حقيقي يا حقوقي اس 4. مناقصه گر: ش

مناقصه را دريافت و در مناقصه شركت مي كند.
ــه عضو  ــت با حداقل س ــي بازرگاني: هيأتي اس 5. كميته فن
خبره فني بازرگاني صلاحيت دار كه از سوي مقام مجاز دستگاه 
مناقصه گزار انتخاب مي شود و ارزيابي فني بازرگاني پيشنهادها 

و ساير وظايف مقرر در قانون مناقصات را بر عهده مي گيرد.
ــت ارزيابي توان  ــي مناقصه گران: عبارت اس 6. ارزيابي كيف
ــزار يا به  ــوي مناقصه گ ــران كه از س ــدات مناقصه گ انجام تعه

تشخيص وي توسط كميته فني بازرگاني انجام مي شود.
ــت كه  ــنهادها: فرآيندي اس ــي بازرگاني پيش 7. ارزيابي فن
درآن مشخصات، استانداردها، كارآيي، دوام و ساير ويژگي هاي 
ــي، ارزيابي و  ــنهادهاي مناقصه گران بررس ــي پيش فني بازرگان

پيشنهادهاي قابل قبول برگزيده مي شوند.
8. ارزيابي مالي: فرآيندي است كه در آن مناسب ترين قيمت 
ــرح مندرج در ماده «20»    قانون از بين پيشنهادهايي كه  به ش
از نظر فني و بازرگاني پذيرفته شده اند، برگزيده مي شود. [ماده 

«20» قانون: ارزيابي مالي و تعيين برنده مناقصه: 
ــب ترين  ــي مالي، مناقصه گري كه مناس   الف. هنگام ارزياب
قيمت را حائز شده باشد به عنوان   برنده اول پيشنهاد خواهد شد 
ــود كه تفاوت قيمت پيشنهاد  و برنده دوم در صورتي اعلام مي ش
ــد. روش ارزيابي مالي  وي با برنده اول كمتر از مبلغ تضمين باش
بايد در اسناد مناقصه به صورت مشروح با ذكر نحوه تأثيرگذاري 

ارزيابي فني بازرگاني بر قيمت اعلام مي شود. 
ــي  ــاي قيمت، چنانچه بررس ــودن پاكت ه ــس از گش   ب. پ
ــيون  ــد، كميس ــه و كنترل مباني آن لازم  باش قيمت ها و تجزي
ــي آن را به كميته فني بازرگاني حداكثر  مناقصه مي تواند بررس
ظرف مدت دو هفته نتيجه ارزيابي را به كميسيون مناقصه اعلام 

مي كند.
ــنهادهاي قيمت، تضمين برنده اول  ج. پس از گشودن پيش
ــاير مناقصه گران  و دوم، نزد مناقصه گزار نگهداري و تضمين س

بازگردانده مي شود.
ــبت به  ــات بين المللي مناقصه گران داخلي نس د. در مناقص
ــوه ترجيح مناقصه گران  مناقصه گران خارجي ترجيح دارند. نح
داخلي، در اسناد مناقصه قيد خواهد شد. مناقصاتي كه در آن ها 
رعايت اين قاعده به مصلحت نباشد، بايد از سوي شوراي اقتصاد 

تأييد شود.]  
9. ارزيابي شكلي: عبارت است از بررسي كامل بودن اسناد و 

امضاء آن ها، غير مشروط و خوانا بودن پيشنهاد قيمت.
ــت از يگانه بودن  ــار در معامله عبارت اس 10. انحصار: انحص

متقاضي شركت در معامله كه به طرق زير انجام مي شود:
ــي كه در انحصار  ــلان هيأت براي كالاها و خدمات 10- 1- اع

دولت است.
ــا يك متقاضي  ــار آگهي عمومي و ايجاب تنه 10- 2- انتش

براي انجام معامله.
ــه در آن زمان و  ــت ك ــندي اس 11. برنامه زماني مناقصه: س
مهلت برگزاري مراحل مختلف   مناقصه، مدت اعتبار پيشنهادها 

و زمان انعقاد قراردادها مشخص مي شود.
ــي صلاحيت  ــراي ارزياب ــوان ب ــي: فراخ ــي ارزياب 12. آگه
ــد  «الف» ماده  ــاده 5 آيين نامه اجرايي بن متقاضيان، موضوع م
«26» قانون برگزاري مناقصات كه در روزنامه هاي كثير الانتشار 
ــود. [ماده «5» آيين نامه اجرايي بند «الف» ماده  ــر مي ش منتش

«26» قانون برگزاري مناقصات: آگهي ارزيابي صلاحيت:

 دستگاه مركزي براي تهيه فهرست بلند، بايد آگهي ارزيابي 
ــاني و دو تا سه نوبت حداقل  صلاحيت را در پايگاه ملي اطلاع رس

در يكي از روزنامه هاي كثير الانتشار كشوري منتشر كند.
 تبصره: دستگاه مركزي مي تواند علاوه بر موارد مذكور در بند 
ــانه هاي ارتباط جمعي يا  فوق، از طريق رسانه هاي گروهي و رس
پايگاه هاي ملي اطلاع رساني، آگهي ارزيابي صلاحيت را منتشر 

كند.
ــامل موارد زير  ــي صلاحيت بايد حداقل ش ب- آگهي ارزياب

باشد:
1. نام و نشاني دستگاه مركزي

2. رشته يا زمينه تخصصي ارزيابي صلاحيت
ــناد ارزيابي  ــاني دريافت و تحويل اس ــخ، مهلت و نش 3. تاري

صلاحيت
4. نحوه دريافت اسناد ارزيابي و هزينه آن در صورت لزوم 

5. تاريخ اعلام نتايج ارزيابي كيفي].
ــي): كار  ــتعلام ارزياب ــت (اس ــي صلاحي ــناد ارزياب 13. اس
ــت مناقصه گران به طور  برگ هايي كه به منظور ارزيابي صلاحي
ــان بين همه متقاضيان توزيع و اطلاعات مورد نياز از آن ها  يكس

دريافت مي شود.
ــت مناقصه گران صلاحيت دار كه از  14. فهرست بلند: فهرس
ــاس معيارهاي از پيش تعيين شده، ارزيابي  بين متقاضيان براس

صلاحيت و معرفي مي شوند.
15. سازمان: سازمان مديريت و برنامه ريزي كشور

ــتگاه هاي موضوع  ــتگاه مركزي: واحد مركزي دس 16. دس
ــررات، وظيفه راهبري  ــه طبق مق ــد «ب» ماده «1» قانون ك بن
ــايي واحدهاي مركزي  ــده دارند. شناس واحدهاي تابع را بر عه
ــاده «1» قانون و با  ــد «ب» م ــتگاه هاي موضوع بن بر عهده دس
ــد.[ بند «ب» ماده «1» قانون: قواي سه  ــازمان مي باش تأييد س
ــازمان ها و  ــلامي ايران اعم از وزارتخانه ها، س گانه جمهوري اس
ــات انتظامي وابسته به  ــركت هاي دولتي، مؤسس مؤسسات و ش
ــركت هاي بيمه  ــات اعتباري دولتي، ش دولت، بانك ها و مؤسس

ــي ( در مواردي  ــات و نهادهاي عمومي غيردولت دولتي، مؤسس
كه آن بنيادها و نهادها از بودجه كل كشور استفاده مي نمايند)، 
ــلامي شوراي  ــات عمومي، بنيادها و نهادهاي انقلاب اس مؤسس
ــتگاه ها و واحدهايي كه  ــي و هم چنين دس نگهبان قانون اساس
ــت؛ اعم از  ــتلزم ذكر يا تصريح نام اس ــمول قانون بر آن ها مس ش
ــن و مقررات عام  ــته و يا از قواني اين كه قانون خاص خود را داش
ــاورزي، شركت ملي نفت  تبعيت نمايند، نظير: وزارت جهاد كش
ــركت ملي صنايع پتروشيمي  ــركت ملي گاز ايران،، ش ايران، ش
ــازي مدارس ايران، سازمان بنادر  ايران، سزامان گسترش و نوس
ــلامي ايران، سازمان توسعه و نوسازي  و كشتيراني جمهوري اس
ــازمان صدا  و  سيماي جمهوري  معادن و صنايع معدني ايران، س
ــركت هاي تابعه آن ها موظف اند در برگزاري  ــلامي ايران و ش اس

مناقصه مقررات اين قانون را رعايت كنند.
ــررات و ضوابط خاص خود  ــلح، تابع مق تبصره: نيروهاي مس

بوده و از شمول اين قانون مستثني هستند.]
ــزات، كالا و خدمات  ــن مصالح، تجهي 17. تأمين كالا: تأمي
ــك يا چند مورد  ــتمل بر ي مرتبط كه در قالب قرارداد خريد مش

زير باشد:
17-1 توليد يا عرضه

17-2 حمل
17-3 نصب

17-4 پشتيباني
ــتيباني  ــرط آن كه مجموع برآورد خدمات نصب و پش به ش

كمتر از بيست و پنج درصد مبلغ برآوردي موضوع مطالعه باشد.
ــخصي حقيقي يا حقوقي است كه براي  18. تأمين كننده: ش

تأمين كالا قبول تعهد كند.
ــه منظور  ــي كه ب ــه فعاليت هاي ــرداري: مجموع 19. بهره ب
راهبري، تعمير و نگهداري سامانه ها، ابنيه، تأسيسات تجهيزات 

يا خدمات تكميلي مرتبط انجام مي شود.
ــه به صورت آگهي  ــندي ك 20. فراخوان (آگهي مناقصه): س
ــون به اطلاع مناقصه گران  يا دعوت نامه با رعايت ماده «13» قان

رسانده مي شود. [ماده «13» قانون: فراخوان مناقصه:
الف. مفاد فراخوان مناقصه حداقل بايد شامل موارد زير باشد:

1. نام و نشاني مناقصه گزار
2. نوع، كميت و كيفيت كالا يا خدمات

3. نوع و مبلغ تضمين شركت در مناقصه
ــايش  ــناد، تحويل و گش 4. محل، زمان و مهلت دريافت اس

پيشنهادها
5. مبلغ برآورد شده معامله و مباني آن (در صورتي كه تعيين 
آن ميسر يا به مصلحت باشد). در مواردي كه فهرست بهاي پايه 

وجود دارد، برآورد مربوط طبق فهرست ياد شده تهيه مي شود.
ــخيص مناقصه گزار  ب. فراخوان مناقصه عمومي بايد به تش
ــار  ــه نوبت حداقل در يكي از روزنامه هاي كثير الانتش از دو تا س

كشوري يا استان مربوط منتشر گردد.
ــوارد مذكور در بند «ب»  ج. مناقصه گزار مي تواند علاوه بر م
اين ماده از طريق رسانه هاي گروهي و رسانه هاي ارتباط جمعي 

يا شبكه هاي اطلاع رساني نيز فراخوان منتشر نمايد.
ــد يا  د. در صورتي كه نياز به برگزاري مناقصه بين المللي باش
استفاده از تسهيلات اعتباري خارجي مطرح باشد، بايد با كسب 
ــتفاده از  مجوزهاي مربوط و با رعايت موازين قانون حداكثر اس
ــي، توليدي و صنعتي و اجرايي كشور مصوب  توان فني، مهندس
1375/12/12، آگهي مربوط در يكي از روزنامه هاي بين المللي 

مرتبط با موضوع مناقصه منتشر شود].

كتاب مديريت و راهبرد مناقصات 

چگونه يك مناقصه را راهبري نماييم؟

مقررات
هيأت وزيران در جلسه مورخ 1388/3/3 بنا به پيشنهاد شماره 56/619/4293 مورخ 1388/2/7 
ــزاري مناقصات -مصوب  ــاده (3) قانون برگ ــتناد تبصره (1) م وزارت امور اقتصادي و دارايي و به اس

1383- تصويب نمود:
الف- نصاب معاملات موضوع ماده (3) قانون مذكور به شرح ذيل تعيين مي شود:

1- معاملات كوچك: معاملاتي كه كم تر از مبلغ چهل و چهار ميليون (44/000/000) ريال باشد.
ــك بوده و از مبلغ  ــقف معاملات كوچ ــط: معاملاتي كه مبلغ معامله بيش از س 2- معاملات متوس

چهارصد و چهل ميليون (440/000/000) ريال تجاوز نكند.
ــغ چهارصد و چهل ميليون  ــه مبلغ برآورد اوليه آن ها بيش از مبل 3- معاملات بزرگ: معاملاتي ك

(440/000/000) ريال باشد.
ــده است، قابل  ــده از تاريخ ابلاغ اين تصويب نامه و تا زماني كه اصلاح نش ب- نصاب هاي تعيين ش

اجرا خواهند بود.
پرويز داودي - معاون اول رييس جمهور
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شهرداري در خدمت مردم

نوبت اولآگهي تجديد مناقصه

موضوع:
1-كرايه يك دســتگاه بولدوزر D8 كاترپيلار باكماتســو 155 به مدت پنج ماه (150 روز) جهت حفر و احداث ترانشه و عميق كردن 
ترانشه هاي موجود و احداث ديوار خاكي در اطراف اراضي و احداث حوضچه جمع آوري شــيرابه براي استفاده بهينه از اراضي محل 

دفن جديد زباله ها واقع دركيلومتر 35 جاده مشهد ميامي 
2- كرايه يك دســتگاه لودر كاترپيلار 950 با معادل آن جهت انجام امور محوله در محل كارخانه كمپوســت واقــع در كيلومتر 5 جاده 

نيشابور به مدت يكسال
شرايط وتلفن تماس: كليه افراد حقيقي يا حقوقي واجد شرايط كه داراي توان و امكانات لازم باشند مي توانند جهت  

كسب اطلاعات بيشتر با شماره تلفن هاي 6046471-6074701-0511 واحد امور قراردادهاي سازمان تماس حاصل فرمايند. 
نشاني تحويل اوراق: مشـهد- ميدان آزادي، بلوار آزادي، نبش آزادي 21، طبقه اول، سازمان بازيافت و تبديل مواد شهرداري مشهد، واحد 

www.Roomm.ir امور قراردادها و يا از طريق سازمان به نشاني
  حوزه معاونت خدمات شهري سازمان بازيافت و تبديل مواد شهرداري مشهد

ــال  ــاد و دارايي گفت: تجربه 100 س نماينده وزير اقتص
گذشته كشورهاي مختلف نشان مي دهد كه دولت و اقتصاد 
ــور كاري  آزاد هيچ يك به تنهايي نمي توانند در اقتصاد كش
ــا  ــب از هر دو بخش كارگش انجام دهند، بلكه تركيبي مناس
ــت.     منوچهر احمدوند افزود: دولت زماني مي تواند يك  اس
ــد علائم واقعي را  ــد كه بتوان مدير كلان اقتصادي خوب باش
ــير اگر قيمت هاي  از وضعيت بازار دريافت كند و در اين مس
نسبي دچار اختلال شوند و علائم، واقعي نباشند برنامه هايي 

قابل اتكا نيستند.  وي گفت: رقابتي كردن فضاي كسب و كار، 
ــكل گيري مزيت هاي واقعي اقتصادي و افزايش كارآيي  ش

اقتصادي از دلايل مطرح كردن طرح هدفمندسازي يارانه ها 
است.  وي افزود: اين طرح با اهداف كمك به اقشار آسيب پذير 
ــي كالاها و خدمات، ايجاد اثبات  جامعه، كمك به توليد برخ
ــه بهبود توزيع درآمد  اقتصادي و كنترل قيمت ها و كمك ب
ــتاد تحول اقتصادي دولت اظهار داشت:  مطرح شد.  عضو س
ــي مانند: آرد، نان، سير،  يارانه ها به دو بخش كالاهاي اساس
روغن و مانند اين ها و كالاهاي حامل انرژي تعلق مي گيرد كه 

اين نظام فعلي با مشكلاتي روبه رو است. 

 نماينده وزير اقتصاد:  تركيب دولت و اقتصاد آزاد كارگشا است  
ــوراي رقابت در مورد بحث واگذاري مخابرات  رييس ش
ــوان اولين موضوع  ــايد اين موضوع به عن عنوان كرد كه ش
ــورا در اين مورد  ــود و نظر ش ــوراي رقابت بررسي ش در ش
ــوراي رقابت  ــيد پژويان، رييس ش قابليت اجرا دارد. جمش
ــذاري مخابرات  ــورد بحث واگ ــنا، در م در گفت وگو با ايس
بيان كرد: ما از نظر قانوني وارد جزييات قراردادي كه روال 
ــد جايگاهي  ــويم و اگر قرار باش قانوني را طي كرده نمي ش
ــتند.  با اين  ــاي ديگر هس ــيدگي كند، جايگاه ه به آن رس

وجود، وي ادامه داد: اما اگر اين انتقال براساس يك قرارداد 
ــلطه اي در آن وجود داشته،  غيرمنصفانه اي بوده يا يك س

ــود. مورد ديگري كه شايد بعد از  شوراي رقابت وارد مي ش
ــت كه اين شورا ابتدا  ــوراي رقابت باشد اين اس تشكيل ش
ــنهاد مي دهد.   ــكند و سپس انتقال را پيش انحصار را مي ش
ــت مي تواند به  ــوراي رقاب پژويان اضافه كرد: به عبارتي ش
ــد.  وي تصريح كرد: هر  ــنهاداتي بده هيأت دولت هم پيش
ــه بازارها با  ــكلي كه صورت گرفته، وقتي ك انتقال به هر ش
ــود، تعيين كننده قيمت و ناظر  شكل جديد تشكيل مي ش

آن، شوراي رقابت است، نه هيچ نهاد و وزارت خانه دولتي.

 رييس شوراي رقابت:  نظر شورا در مورد واگذاري مخابرات قابليت اجرا دارد 

ــده؛  ــي كاهش قيمت تمام ش ــرد علمي «نهضت مل ميزگ
ضرورتي اجتناب ناپذير» با حضور رييس موسسه مطالعات و 
پژوهش هاي بازرگاني وزارت بازرگاني، يكي از اعضاي شوراي 
رقابت و جمع ديگري از كارشناسان و فعالان اقتصادي كشور 

برگزار شد. 
ــت محمود دودانگه، رييس  به گزارش ايسنا، در اين نشس
ــي وزارت بازرگاني  ــه مطالعات و پژوهش هاي بازرگان مؤسس
ــخناني گفت: يكي از برنامه هاي وزارت بازرگاني تأكيد  در س
ــت كه در حال حاضر يكي از  ــده اس بر كاهش قيمت تمام ش

حلقه هاي مفقوده اقتصاد كشور محسوب مي شود. 
ــدن نهضتي ملي در  ــدواري از به وجود آم وي با اظهار امي
ــور  ــت و بخش هاي خصوصي و تعاوني كش ــورد در دول اين م
ــعه فضاي رقابتي،  ــادن اين نهضت به توس اضافه كرد: راه  افت
ــور كمك  ــب و كار و رقابتي كردن محصولات كش فضاي كس
ــكيل كارگروهي با  ــاره به تش مي كند.  دودانگه در ادامه با اش
ــده در وزارت بازرگاني، خبر داد  عنوان كاهش قيمت تمام ش
ــده در حال شكل گيري  كه كميته ملي كاهش قيمت تمام ش
ــنهادات به  ــاي آن علاوه بر ارائه پيش ــت و يكي از برنامه ه اس
ــنهاداتي را در چارچوب  بنگاهي با  ــت كه پيش دولت، اين اس

رويكرد تدريجي ارائه كند. 
ــده مي توان  ــرد: در برخورد با قيمت تمام ش وي تصريح ك
ــرد. در رويكرد كلان اين قضيه  رويكردهاي مختلفي اتخاد ك
ــور و  ــد كه جهت گيري اقتصادي كش بايد تلاش ها بر اين باش
ــوند كه افزايش  ــي در نظر گرفته ش ــن مجلس به صورت قواني

قيمت ها يا منطقي باشند يا كاهش بيابند. 
رييس مؤسسه مطالعات و پژوهش هاي بازرگاني ادامه داد: 
در رويكرد دومي كه رويكرد خرد و بنگاهي است نيز از اين كه 
ــي رود طبيعتاً  ــد، انتظار م ــا دانش پايه باش مديريت بنگاه ه
ــدرت رقابت پذيري  ــده كاهش بيابند تا ق قيمت هاي تمام ش

ــيم.  در  ــته باش ــداري در بازارهاي جهان را داش و امكان پاي
ــه  ــت علمي، رفعتي عضو هيأت علمي مؤسس ادامه اين نشس
ــوراي رقابت در  ــاي بازرگاني و عضو ش مطالعات و پژوهش ه
ــت هايي كه با  ــخناني با عنوان به بيراهه رانده شدن سياس س
ــوند، اظهار كرد: هرچند سياست ها  ــن نيت اعمال مي ش حس
ــوند، اما ممكن است در عمل نتايجي به  با حسن نيت اتخاذ ش

دست آورند كه مطلوب نباشند. 
ــر هرچند  ــال هاي اخي ــرد: در س ــه عنوان ك وي در ادام
ــي و تعرفه هاي پايين براي  تعرفه هاي بالا براي كالاهاي نهاي
ــد تا توليد كشور از نظر  ــطه اي در نظر گرفته ش كالاهاي واس
ــت پيدا كند، اما تبعات استمرار  رقابتي به رقابت عادلانه دس

ــتن نرخ ارز در  اين نظام مطلوب نبود. هم چنين ثابت نگه داش
شرايطي كه قرار داشتيم، باعث كاهش درآمدهاي دولت و به 
ــكناس و در  تبع آن كمبود بودجه دولت و به تبع آن چاپ اس
نهايت منجر به ايجاد تورم شده است.  رفعتي با اشاره به ضعف 
ــرمايه اي كه باعث شده اين نوع  ــور در توليد كالاهاي س كش
ــه به ثابت بودن  ــند، افزود: با توج كالاها بيش تر وارداتي باش
ــور كالاهايي از طريق قاچاق  نرخ ارز، تورم داخلي و بالاي كش
ــوند كه به توليد داخلي لطمه مي زنند.   به كشور ما وارد مي ش
ــت هايي كه در حسن نيت  وي تصريح كرد: در نتيجه، سياس
براي كاهش قيمت تمام شده طرح شده بود، به دليل استمرار 

نتيجه اي جز افزايش قيمت هاي تمام شده نداشته اند. 

 سياست هاي كاهش قيمت
 باعث افزايش قيمت ها شده اند 

 
 بانك مركزي اعلام كرد: 
افزايش كسري بودجه 
دولت طي چهار سال گذشته 
ــري  ــك مركزي اعلام كرد كه كس بان
ــته  ــال گذش بودجه دولت طي چهار س

روند افزايشي داشته است. 
ــاس گزارش  ــا، براس ــزارش ايلن به گ
ــال  بانك مركزي از تحولات اقتصادي س
گذشته، تراز عملياتي و سرمايه اي بودجه 
ــال83 معادل منفي 3/4  كل كشور در س
ــال 87 به  ــه اين رقم در س درصد بوده ك
منفي 5 درصد رسيد. اين شاخص نشان 
ــه دولت طي  ــري بودج مي دهد كه كس
ــي  ــته روندي افزايش ــال گذش چهار س

داشته است. 
ــي افزايد: پرداخت هاي  اين گزارش م
ــده  هزينه اي دولت نيز طي مدت ياد ش
ــت. به طوري  به تدريج افزايش يافته اس
ــك مركزي  ــزارش بان ــاس گ ــه براس ك
پرداخت هاي هزينه اي (جاري) دولت در 
سال 83 معادل 15/9 درصد بود كه اين 
ــال 85 به 18/4 درصد رسيد.  رقم در س
ــال 87  پرداخت هاي جاري دولت در س

نيز 15/5 درصد گزارش شده است. 
ــزي هم چنين گزارش داده  بانك مرك
ــري تراز عملياتي بودجه  كه نسبت كس
كل كشور به توليد ناخالص داخلي از 4/3 
درصد در سال 86 به 5/1 درصد در سال 
87 رسيد. هم چنين نسبت تراز عملياتي 
ــه) به  ــري كل بودج ــرمايه اي (كس و س
ــا 1/3 درصد  ــي ب ــد ناخالص داخل تولي
ــت  افزايش به 5 درصد افزايش يافته اس
ــت هاي انبساطي  كه نشان دهنده سياس

دولت طي سال هاي گذشته است. 
ــا، گزارش  ــگار ايلن ــزارش خبرن به گ
ــه عمومي دولت  ــزي از بودج بانك مرك
ــود كه براساس  ــر مي ش در حالي منتش
قانون برنامه چهارم توسعه دولت مكلف 
بود هرسال نسبت به كاهش هزينه هاي 

جاري خود اقدام كند. 

 سرمايه گذارى 112 ميليون دلارى يك شركت 
اروپايى در ايران

مدير كل دفتر سرمايه گذارى هاى خارجى در حاشيه نشست هيأت سرمايه گذارى 
ــرمايه گذارى خارجى شركت اروپايى به منظور  اظهار كرد: در اين جلسه درخواست س
ــرمايه ورودى 112ميليون دلار مورد تصويب قرار گرفت. به  توليد مقواى چندلايه با س
ــرمايه گذارى خارجى  ــانى دولت، اين طرح در جلسه هيأت س گزارش پايگاه اطلاع رس
ــرمايه گذارى و كمك هاى اقتصادى و فنى ايران برگزار شد، به  ــازمان س كه در محل س
تصويب رسيد. سامان قاسمى، در عين حال يادآور شد: از جمله طرح هاى ديگر مصوب 
ــركت هاى اروپايى در طرح احداث مجموعه  ــرمايه گذارى ش اين جلسه درخواست س
ــيايى  ــركت هاى آس ــتى و توليد قطعات صنعتى خودرو و هم چنين ش تجارى و توريس
ــى در پروژه هاى ساختمانى و توليد مخازن و لوله هاى  براى ارائه خدمات فنى و مهندس
GRP نيز به تصويب رسيد. مدير كل دفتر سرمايه گذارى هاى خارجى در ادامه با اشاره 
ــيايى در زمينه توليد قوطى و آبميوه  به اصلاحيه مجوز سرمايه گذارى شركت هاى آس
ــركت هاى اروپايى در طرح توليد  خاطرنشان كرد: در اين نشست، مجوز انتقال سود ش

لوله هاى خرطومى فشار قوى و لوله هاى پلاستيكى مطرح شد كه با آن موافقت شد.

كمبود نقدينگي، كاهش فروش و انباشت محصولات، 
مشكلات اصلي صنعت كشور است 
ــت: كمبود نقدينگي، كاهش فروش  معاون امور اقتصادي وزير صنايع و معادن گف
ــت.  به گزارش ايسنا، افشين روغني با بيان  و انباشت، مشكلات اصلي صنعت كشور اس
ــت،  ــاني اس ــت و به آن اقرار مي كنيم، ضعف در كار اطلاع رس اين كه آن چه ضعف ماس
افزود: مطمئن باشيد گروه هايي كه در وزارت  صنايع و معادن تشكيل شده، تمام تلاش 
ــور انجام مي دهند. اما در برخي مواقع ممكن است كار  خود را براي كمك به توليد كش
ــوص اقدامات انجام  ــاني خوبي در خص ــد يا اطلاع رس از حيطه ما خارج يا زمان بر باش
ــت  ــه كمبود نقدينگي، كاهش فروش و انباش ــده صورت نمي گيرد.  روغني در ادام ش
ــور عنوان كرد و گفت: اگر راه حل هاي خوبي  ــكلات اصلي صنعت كش محصول را مش
ــدن تا حدود زيادي حل  ــكلات بخش صنعت و مع براي اين دو موضوع پيدا كنيم، مش
ــر پيدا كردن  ــت از توليد داخلي هم ب ــد؛ از طرفي در مصوبه كارگروه حماي خواهد ش
ــت.  وي افزود: يكي از مسائلي  ــكل تأكيد شده اس راهكارهاي برون رفت از اين دو مش
ــتقيم تزريق نقدينگي  ــد اين بود كه به روش هاي غيرمس كه در اين كارگروه مطرح ش
ــود. در همين راستا 6700  ــود و تمهيداتي هم براي فروش محصولات انديشيده ش ش
ــور مي توانند در پرداخت اقساط خود استمهال بگيرند و اين موضوع  واحد توليدي كش
ــت.  روغني با بيان اين كه  ــتاي حمايت از واحدهاي توليدي كوچك كشور اس در راس
مديريت بر واردات، يكي از مسائل اساسي در راستاي حمايت از توليدكنندگان داخلي 
ــت، اظهار كرد: از اثرات مثبت اين مصوبه مي توان به بخش خودرو اشاره كرد كه در  اس
ــال جاري 64 درصد از لحاظ تعداد و 61 درصد از لحاظ ارزشي،  شش ماهه نخست س
ــته ايم. مورد ديگر اين است كه دستگاه هاي دولتي از اين  كاهش واردات خودرو را داش
ــابه داخلي دارد، بايد حتماً از  ــتند در خريد كالا، اگر كالايي نمونه مش پس موظف هس

داخل نياز خود را تأمين كنند كه در اين رابطه فهرستي در حال تهيه است. 

روابط عمومى شركت  پتروشيمى مارون

آگهي مناقصه عمومي

تلاش               آفرينش  بالندگي

شركت پتروشيمي مارون در نظر دارد اقلام مورد نياز ذيل را از طريق مناقصه عمومي خريداري نمايد. 

ف
دي

ر

نام كارپرداز شماره تقاضاموضوع مناقصه
نحوه تهيه آنتلفن دريافت اسنادمهلت تحويل اسنادمربوطه

1 Thermo Resistance
Element

KAS-87091514 روز كارى پس از كريمى
تأمين كنندگان و4452653-0611درج آگهي نوبت دوم

 2 درصدمبلغ پيشنهادي

2Gas TurbinKAS-5040814 روز كارى پس از كريمى
تأمين كنندگان و4452653-0611درج آگهي نوبت دوم

 2درصد مبلغ پيشنهادي

شركت پتروشيمي مارون 

نوبت اول

 هماهنگي متقاضيان قبل از مراجعه حضوري با شماره فوق الزامي است. 

ضمناً متقاضيان مي توانند متن آگهي فوق را در سايت    WWW.MPC.IR   ملاحظه نمايند. 

روابط عمومى شركت  پتروشيمى مارون

آگهي مزايده 

تلاش               آفرينش  بالندگي

شـركت پتروشـيمي مارون در نظر دارد اقلام مازاد و ضايعاتى ذيل الذكر موجود در انبارخود به آدرس بندرماهشـهر منطقه ويژه اقتصادي سـايت 2 را 
از طريق مزايده عمومي به فروش رسـاند. متقاضيان مي تواننـد از تاريخ درج آگهي نوبت دوم ظرف مدت 7 روز جهت بازديد به نشـاني ياد شـده واحد 

عمليات انبارها و جهت دريافت شرايط مزايده به امور حقوقى و پيمانها و يا آدرس اينترنتى  www.mpc.ir  مراجعه نمايند. 
توضيحاتواحدمقدار عنوان اقلامرديف 

ضايعاتىتنحدوداً            15پلاستيك 1
ضايعاتىتنحدوداً               3كارتن2
ضايعاتىتنحدوداً              4رنگ 3
4PP و HP ضايعاتىتنحدوداً       50پودر
تخريب شده و غيرقابل استفادهعددحدوداً              1كانكس چهار اطاقه شامل سقف و شاسى5
ضايعاتىتنحدوداً         60پكينگ6
ضايعاتىعددحدوداً      1000 بشكه 200 ليترى7
ضايعاتىتنحدوداً        170تخته و چوب8
ضايعاتىتنحدوداً        10كربن اكتيو9

له شدهتنحدوداً             5بشكه هاى پلاستيكى و فلزى10
زير200 مترعددحدوداً       230درام كابل 11
مازادعددحدوداً            6كانتينر 12 مترى12
مازادعددحدوداً         10كانتينر6 مترى13
مازادعدد4كانتينر رو باز 12 مترى14

شركت پتروشيمي مارون 

نوبت اول شماره     88/115

ياري كنيد ما را تا ياري كنيم ياري خواهندگان را
انجمن دفاع از حقوق معلولين ايران
شماره حساب 2595بانك ملي كد 851

تهران خيابان كميل جنب پمپ بنزين پلاك 134 تلفن 55752785 و 55752719
www.adrh.irwww.adrh.ir رييس جمهور، قانونى ابلاغ كرد كه براساس 

ــمش طلا و نقره از پرداخت  آن واردات انواع ش
ــد.  به گزارش خبرنگار  حقوق ورودى معاف ش
ــانى  مناقصه مزايدهف به نقل از پايگاه اطلاع رس
ــون الحاق يك تبصره  دولت، رييس جمهور قان
ــعه را كه  ــون برنامه چهارم توس به ماده (4) قان
ــلامى تصويب و به تأييد  در مجلس شوراى اس
ــت، براى اجرا ابلاغ  ــوراى نگهبان رسيده اس ش
ــن قانون، عبارت  ــاس ماده واحده اي كرد.  براس
ــره از پرداخت  ــمش طلا و نق ــواع ش ”واردات ان

حقوق ورودى معاف مى باشد و اين قانون پس از 
پايان دوره قانون برنامه چهارم توسعه اقتصادى، 
اجتماعى و فرهنگى جمهورى اسلامى ايران نيز 
قابل اجرا است“ به عنوان يك تبصره به ماده (4) 
قانون برنامه چهارم توسعه اقتصادى، اجتماعى 
ــاس ماده (4)  ــود.  براس و فرهنگى الحاق مى ش
ــرارى هرگونه  ــعه، برق قانون برنامه چهارم توس
تخفيف، ترجيح و يا معافيت از پرداخت ماليات 
(اعم از مستقيم يا غيرمستقيم) و حقوق ورودى 
علاوه بر آن چه در قوانين مربوطه تصويب شده 

ــخاص حقيقى و حقوقى از جمله  است، براى اش
ــتگاه هاى موضوع ماده (160) اين قانون در  دس

طى سال هاى اين برنامه ممنوع مى باشد. 
ــه و با توجه به  اين قانون به صورت يك لايح
ــانات قيمت هاى بورس جهانى و نزديك به  نوس
ــيه تفاوت قيمت ها در خصوص  صفر بودن حاش
ــار درصد حقوق  طلا و نقره و تأثير دريافت چه
ــور رفع موانع  ــه منظ ورودى در واردات آن و ب
ــمى آن از سوى دولت  موجود جهت واردات رس

تقديم مجلس شده بود.

ــر ويژه  ــك بر نظ ــي ترافي ــوراي عال ــر ش دبي
رييس جمهوري به اجراي طرح تغيير ساعت كار 
اشاره كرد و گفت: طرح تغيير ساعت كاري از 30 

آبان ماه در تهران اجرا مي شود. 
ــنا، با اعلام اين  لطفي زاده در گفت وگو با ايس
ــا يك ماه  ــاعت كاري ب ــرح تغيير س ــه ط خبر ك
ــبت به زمان اوليه در دوم آبان ماه اجرا  تأخير نس
ــروع اجراي قطعي طرح،  مي شود، افزود: زمان ش
ــت.  وي در عين حال از برگزاري  30 آبان ماه اس
چند جلسه با نمايندگان مجلس شوراي اسلامي 

ــر و همراهي اين نهاد  در جهت هماهنگي بيش ت
ــه دارد و در  ــات ادام ــر داد و گفت: اين جلس خب
جريان آن نتايج مثبت و مطلوبي در جهت اجراي 

بهتر طرح حاصل خواهد شد. 
ــرايط سخت ترافيك  لطفي زاده با اشاره به ش
ــردم و كمبودهايي كه در آن وجود  تهران براي م
ــهر تهران براي  ــان كرد: مردم ش دارد، خاطرنش
ــنگين، با هر  ــكلات و ترافيك س ــرار از اين مش ف
ــرايط را كمي بهتر از قبل كند  نوع طرحي كه ش
همراهي كرده و موافقند.  براساس اين طرح كه به 

تصويب شوراي عالي ترافيك كشور رسيده است، 
ساعت كار مراكز نظامي و صنعتي بين ساعت 6 تا 
ــاعت 13 تا 13:30 براي  6:30 صبح آغاز و بين س
ــا 14:30 براي گروه هاي  گروه هاي نظامي و 14 ت
ــاعت كار بانك ها از  ــد. س ــان مي ياب صنعتي پاي
ساعت 7 تا 15، ساعت كار ادارات دولتي از 7:30 
ــگاه ها و  ــاعت كار مدارس و دانش ــا 15:30 و س ت
ــي از 8 تا 8:30 صبح آغاز و 13  مؤسسات آموزش
ــاعت كار صنوف نيز  تا 15 عصر هم پايان يابد.  س

9:30 تا 16 تعيين شده است. 

معاف شدن واردات
 شمش طلا و نقره از پرداخت حقوق ورودى  

دبير شوراي عالي ترافيك كشور: 

طرح تغيير ساعت كاري 
در تهران از 30 آبان آغاز مي شود 
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ــخيص و وصول درآمد شهرداري  مدير كل اداره تش
ــت دولت به جاي بدهي هاي  تهران گفت: امسال قرار اس
ــيد مناف  ــت كند. س ــهام پرداخ ــهرداري س خود به ش
ــاره بدهي هاي دولت  ــمي در گفت وگو با فارس درب هاش
ــته دولت 13/5  ــهرداري تهران، گفت: سال گذش به ش
ــهرداري تهران  ميليارد تومان از بدهي هاي خود را به ش
ــخيص و وصول درآمد  پرداخت كرد.  مدير كل اداره تش
ــز آمار و  ــال 88 ني ــهرداري تهران ادامه داد: براي س ش

ــمي  ــتندات را در اين باره جمع آوري كرده ايم.  هاش مس
ــال وجهي نمي توانيم، دريافت  اضافه كرد: احتمالاً امس

ــركت ها را  ــركت ها يا سهام ش ــود سهام ش كنيم ولي س
قرار است به جاي بدهي ها پرداخت كند.  مدير كل اداره 
ــهرداري تهران خاطرنشان  تشخيص و وصول درآمد ش
ــت كه  ــهام منوط به اين اس ــه دريافت اين س كرد: البت
ــود.  وي در مورد اين  ــوب ش ــا در كميته اي مص بدهي ه
ــال اين موضوع ديده  ــهام گفت: در قانون بودجه امس س
ــهرداري ها مي توانند بدهي  خود را از  ــت كه ش شده اس

دولت در قالب سهام دريافت كند، نه وجه نقد. 

دولت به جاي بدهي هايش به شهرداري، سهام پرداخت مي كند
وزارت خزانه دارى آمريكا، زيرمجموعه بانك ملت ايران 
ــه به برنامه هسته اي  در مالزى را با ادعاي كمك اين مؤسس

تهران، در فهرست تحريم هاى خود قرار داد. 
ــاس بيانيه  ــي، براس ــزارش ايلنا به نقل از بي بي س به گ
ــت ايست  وزارت خزانه دارى آمريكا، بانك مالزيايى «فرس
ــرل» آن در اختيار بانك  ــپورت» كه «مالكيت يا كنت اكس
ملت ايران قرار دارد، تحت فرمان 13382 رييس جمهوري 
ــان دارايى هاى  ــه موجب اين فرم ــرار مى گيرد.  ب آمريكا ق

ــتار جمعى به طور  ــاتى كه در توليد سلاح هاى كش مؤسس
ــدود مى شود.   ــتقيم نقش دارند مس مستقيم و يا غير مس

ــال 2007 ميلادي نيز طي  وزارت خزانه دارى آمريكا در س
موضع گيري بي اساسي، بانك ملت را به اتهام نقل و انتقال 
ــاير خدمات مالى سازمان انرژى  ميليون ها دلار و انجام س
اتمى ايران و نيز شركت مالى اقمارى آن يعنى انرژى نوين 
ــى بود، اوايل  ــه اي دولت تحريم كرد.  بانك ملت كه مؤسس
سال جارى به  سمت خصوصى شدن گام برداشت و انتظار 
ــال آينده 80 درصد از مالكيت خود را به  مى رود طى دو س

بخش خصوصى واگذار كند. 

 تحريم بانك ملت ايران در مالزي

ــركت تهيه و توليد  شايد حدود دو سال پيش كه مديرعامل ش
ــتراليايي يونيون كاپتيال  مواد معدني ايران از مذاكره با شركت اس
ــرب و روي در كنار معدن  ــازي س ــداث كارخانه پرعيار س براي اح
ــت دو  ــت حتي با گذش مهدي آباد خبر مي داد، خود نيز نمي دانس

سال نيز اين وعده عملي نخواهد شد. 
ــاد يكي از  ــرب و روي مهدي آب ــدن س ــنا، مع ــزارش ايس به گ
ــودن عيار خاك  ــه دليل پايين ب ــت كه ب بزرگ ترين ذخاير دنياس
ــس از تغليظ  ــتحصال نبوده و بايد پ ــتخراج قابل اس آن، پس از اس
در كارخانه پرعيار سازي، به مصرف كارخانه هاي استحصال كننده 

سرب و روي برسد. 
با اين حال اگرچه از حدود دو سال پيش مسأله احداث كارخانه 
ــاد به جديت  ــرب و روي مهدي آب ــازي در كنار معدن س پرعيارس
ــه عنوان متولي  ــد مواد معدني ب ــركت تهيه و تولي مطرح بوده و ش
ــدن توافق ها در اين زمينه داده، ولي با  معدن، بارها خبر از نهايي ش

اين حال هنوز اين اتفاق نيافتاده است. 
استراليايي ها به زودي مي آيند! 

ــركت تهيه و توليد  درست يك سال پس از اعلام مديرعامل ش
ــركت  مواد معدني ايران در خصوص در جريان بودن مذاكرات با ش
ــازي  ــتراليايي يونيون كاپتيال براي احداث كارخانه پرعيار س اس
ــرب و روي در كنار معدن مهدي آباد بود كه وي در گفت وگويي  س

ديگر در آذرماه سال گذشته از نهايي شدن اين مذاكرات خبر داد. 
اردشير سعدمحمدي گفته بود: مذاكرات با شركت استراليايي 
يونيون ريسورس براي ساخت كارخانه فرآوري روي در كنار معدن 
ــد. حود يك تا دو هفته  آينده  مهدي آباد به زودي نهايي خواهد ش
ــركت برگزار و صحبت ها نهايي خواهد شد كه  ــه اي با اين ش جلس
اميدواريم ساخت كارخانه فوق از سوي اين شركت استراليايي آغاز 
ــود. از آن تاريخ تاكنون نيز يك سال ديگر گذشته است، اما هنوز  ش
ــه اي نهايي و كار  ــدن توافقي كه قرار بود دو هفت خبري از نهايي ش

احداث كارخانه آغاز شود، نيست. 
وعده اي كه عملي نشد 

ــتراليايي يونيون ريسورس به عنوان  در سال 1385 شركت اس
برنده مناقصه معدن سرب و روي مهدي آباد تعيين شد. اين معدن 

ــورس به عنوان دومين معدن بزرگ  ــركت يونيون ريس از سوي ش
ــده و از سه سال پيش تاكنون قرار  سرب و روي جهان نام گذاري ش
ــازي را در كنار معدن مهدي آباد احداث  است كه كارخانه پرعيار س
كند.  خاك معدن مهدي آباد به دليل پايين بودن عيار آن ابتدا بايد 
ــازي در كارخانه، پرعيار شده و پس  با استفاده از سيستم پرعيارس
ــمش در كارخانه هاي فرآوري سرب و روي  از آن نسبت به تهيه  ش

اقدام شود. 
ــران در  ــواد معدني اي ــد م ــه و تولي ــركت تهي ــل ش مديرعام
ــته در اين خصوص گفته بود:  گفت وگويي در مردادماه سال گذش
ــنجي خود را درباره  ــورس مطالعات امكان س شركت يونيون ريس
ــاد انجام داده و  ــرآوري روي در معدن مهدي آب ــداث كارخانه ف اح
ــت و آماده ايم هر زمان كه آن ها اعلام  نتيجه آن نيز مثبت بوده اس

آمادگي كنند، احداث كارخانه عملي شود. 
استخراج مي كنند، اما نمي فروشند! 

ــدن وعده احداث كارخانه پرعيار سازي  اما گذشته از عملي نش
ــأله چگونگي فعاليت شركت تهيه و  در كنار معدن مهدي آباد، مس
ــده است. به  ــاز ش توليد مواد معدني ايران در مهدي آباد نيز خبرس
ــركت تهيه و توليد مواد  ــرايطي كه مديرعامل ش گونه اي كه در ش
ــال 1386 اعلام كرده بود كه ”قول مي دهم تا  معدني در آذرماه س
ــال جاري حداقل 20 هزار تن خاك روي استخراج كنيم“.  پايان س
ــون حتي يك گرم  ــال تاكن اما بنابر گفته هاي صنعتگران، از آن س
ــل كارخانه هاي فرآوري كننده  از خاك معدن مهدي آباد نيز تحوي

سرب و روي نشده است. 
ــرب و روي در مهرماه سال  ــناس س ــنگ احمدپور، كارش هوش
ــال اخير با وجود  جاري در گفت و گويي اعلام كرد: در طول چند س
ــاله آمار  ــواد معدني هر س ــركت تهيه و توليد م آن كه مديريت ش
ــدن مهدي آباد اعلام  ــتخراج خاك مع ــي را در خصوص اس مختلف
ــاك مهدي آباد نيز به صنعت  كرده، اما تاكنون حتي يك گرم از خ

سرب و روي كشور فروخته نشده است. 
اگر انگيزه راه اندازي نداريد، واگذار كنيد 

ــركت تهيه و توليد  ــابقه چند ساله مديريت ش شايد به دليل س
ــك ماه پيش  ــود كه حدود ي ــدن مهدي آباد ب ــي در مع مواد معدن

ــرب و روي ايران-  ــف مرادلو- رييس هيأت مديره انجمن س يوس
ــدن اعلام كرد كه  ــال نبودن اين مع ــي با انتقاد از فع در گفت وگوي
انگيزه اي براي راه اندازي معدن سرب و روي مهدي  آباد وجود ندارد. 
ــال حاضر معدن مهدي آباد عملاً  با توجه به اطلاعات موجود، در ح

توليدي ندارد و فعاليتي براي راه اندازي آن صورت نمي گيرد. 
ــراي راه اندازي  ــرايط فعلي انگيزه اي ب ــان اين كه در ش وي با بي
ــا راهكار حل  ــود كه تنه ــدارد، گفته ب ــاد وجود ن معدن مهدي آب
ــأله واگذاري معدن مهدي آباد به كل صنعت سرب و روي است  مس
ــرب و روي را با  ــان معادن س تا صنعتگران بخش خصوصي خودش
ــي راه اندازي و مديريت  ــه و با حفظ صرفه و صلاح مل حفاظت بهين

كنند. 
مهدي آباد در انتظار تعيين تكليف نهادهاي نظارتي 

ــائل و در نظر گرفتن صرفه و صلاح ملي  شايد با توجه به اين مس
است كه يك كارشناس سرب و روي پيشنهاد تعطيلي معدن سرب 
ــركت تهيه و  ــرح مي كند تا اگر فعاليت ش و روي مهدي آباد را مط
ــرمايه هاي  توليد مواد معدني در اين معدن خروجي ندارد، لااقل س

ملي نيز بيهوده در آن جا هزينه نشود. 
ــن ادعا  كه  ــرب و روي با اي ــناس س ــنگ احمدپور، كارش هوش
ــوري و بيش تر براي  ــدن مهدي آباد ص ــده در مع اقدامات انجام ش
ــت، مي گويد: در شرايطي  گذراندن وقت و خالي نبودن عريضه اس
ــالانه حدود پنج ميليارد تومان در اين  ــركت تهيه و توليد س كه ش
معدن هزينه مي كند، اما تاكنون يك گرم نيز فروش نداشته است. 
بنابراين بهتر است براي جلوگيري از صرف بدون نتيجه بيت المال، 

معدن را به طور كلي تعطيل كنند. 
ــدن بي مورد  ــل از هزينه ش ــه وي، در آن صورت حداق به گفت
بيت المال جلوگيري شده و مي توان اين مبلغ را در جاهاي ديگري 

كه نتيجه داشته باشد، هزينه كرد. 
ــرب و روي  ــات رخ داده در مديريت معادن س ــه اتفاق با توجه ب
ــد كه معدن  ــه نظر مي رس ــالان اين بخش ب ــور و اظهارات فع كش
ــوران، تا زماني كه  ــرب و روي انگ مهدي آباد نيز هم چون معدن س
ــي نوع مديريت در آن  نهادهاي نظارتي براي تعيين تكليف و بررس

اقدام نكنند، تعيين تكليف نخواهد شد. 

 بلاتكليفي در يكي از بزرگ ترين ذخاير سرب و روي جهان! 

نه استراليايي ها به مهدي آباد آمدند
 نه كارخانه ساخته شد 

 
 اطلاعيه بانك پاسارگاد؛ 
فريب واسطه گرى هاى 
مشكوك را در استفاده از 
خدمات بانكى نخوريد 
ــه خدمات و  ــارگاد در اراي بانك پاس
ــهيلات خود به هم ميهنان گرامى،  تس

هيچ گونه واسطه اى ندارد. 
ــراً در برخى  ــا، اخي ــزارش ايلن به گ
ــودجو  ــدادى افراد س ــانه ها، تع از رس
ــدام به درج  ــن مختلف، اق تحت عناوي
آگهى هايى مبنى بر انجام واسطه گرى 
مالى مى كنند. اين افراد در تماس هايى 
ــه  بانك ها از  ــود به كلي كه با آن ها مى ش

جمله بانك  پاسارگاد اشاره مى كنند. 
ــن  ــتريان اي ــه مش ــه ك همان گون
ــارگاد  ــتند، بانك پاس بانك مطلع هس
ــهيلات  ــواع خدمات و تس ــه ان در اراي
ــدارد. از  ــطه اى ن ــود، هيچ گونه واس خ
ــچ  عنوان فريب  اين رو هم وطنان به  هي
ــورده و مراقب  ــه آگهى ها را نخ اين گون
ــكوك باشند. اميد  ــودجو و مش افراد س
است بخش هاى بازرگانى روزنامه هاى 
ــه  ــز از درج اين گون ــور ني ــن كش وزي
ــى نيازمندان  آگهى ها كه باعث گمراه
خدمات بانكى و تشويش اذهان عمومى 

مى شود، خوددارى كنند. 
ــب  ــان مى توانند  براى كس هم وطن
اطلاعات بيش تر در مورد انواع خدمات 
ــارگاد اعم از  ــك پاس ــده در بان ارايه ش
ــات بانكدارى  ــى و ارزى و نيز خدم ريال
ــهيلات به شعبه هاى  الكترونيك و تس
بانك پاسارگاد در سراسر كشور مراجعه 
ــتند با مركز  ــد. هم چنين قادر هس كنن
ــارگاد به  شماره  اطلاع رسانى بانك پاس
ــورد  ــتم بازخ ــا سيس 82898289 و ي
ــانى ــارگاد به نش ــايت بانك پاس در س

  www.bankpasargad.com  
ارتباط برقرار كنند. 

 شركت ملي گاز:  
شكايتي از شركت بوتاش نكرده ايم 
ــنا، درباره اظهارات  ــال نمابري به ايس ــركت ملي گاز ايران طي ارس روابط عمومي ش
ــت كم تر گاز در  ــركت كه دوم آبان ماه با عنوان «جريمه برداش ــابق اين ش مديرعامل س
قرارداد پيش بيني شده است» روي خروجي اين خبرگزاري قرار گرفت، توضيحاتي ارائه 
ــت گاز، يكي  ــت: موضوع جرايم عدم برداش ــنا، در اين نمابر آمده اس كرد.  به گزارش ايس
ــزوم به طور معمول  ــت و در صورت ل ــي در قراردادهاي خريد و فروش گاز اس از موارد كل
ــبه قرار مي گيرد و در اين رابطه  در صورت حساب هاي سالانه بين دو شركت مورد محاس
شكايتي از شركت بوتاش صورت نگرفته است.  اين در حالي است كه در اين رابطه پيش تر 
ــي تأكيد كرده بود: با توجه به اين كه تركيه در سال گذشته مطابق حجم  ايسنا در گزارش
 take or ذكر شده در قرارداد، گاز طبيعي از ايران برداشت نكرده و هم چنين با وجود بند
ــت بيش از دو ميليارد دلار جريمه به  pay در قرارداد گازي موجود، اين كشور موظف اس
ايران بپردازد.  در اين خصوص رمضاني- مديرعامل سابق شركت ملي گاز- نيز پيش از اين 
 “take or pay ” ــكايت ايران به داوري مطابق بند ــؤال كه وضعيت ش در پاسخ به اين س
ــنا گفته بود: اين بند (جريمه برداشت كم تر گاز) در قرارداد  چگونه است، به خبرنگار ايس
ــت.  تأكيد وزير نفت بر طبيعي و قانوني بودن جريمه گازي دو كشور  ــده اس پيش بيني ش
براساس قرارداد  گفتني است؛ در اين خصوص به  تازگي وزير نفت در نشست مطبوعاتي در 
پاسخ به پرسش خبرنگاري مبني بر شكايت گازي ايران از تركيه با تأكيد بر اين كه بر اساس 
ــور، وجود اين مسائل در اين قراردادها  توافقنامه هاي قبلي امضاء شده گازي ميان دو كش
ــتان سال 1386 به  دليل سرما و  امري طبيعي و قانوني است، توضيح داده بود كه در زمس
ــت و حتي  ــديد كمبود گاز، خط لوله گاز صادراتي ايران به تركيه گاز نداش بحران هاي ش
ــديد گاز مواجه بود.  به گفته وي، از اين  برخي از استان هاي شمالي كشور نيز با كمبود ش
ــد و اين موضوع نيز از نظر  ــت در آن موقع گاز مورد نياز تركيه را تأمين كن رو ايران نتوانس
ــني دارد. به طور كلي اگر ما به تعهد خود عمل نكنيم، بايد جريمه  قراردادي وضعيت روش
آن را بپردازيم و هم چنين اگر طرف تركيه اي نيز مطابق قرارداد به تعهدات خود عمل نكند 
و برداشت كم تر از قرار داشته باشد، بايد جرايم آن را بپردازد.  ميركاظمي با اشاره به اين كه 
در شرايط فعلي كه ركود اقتصادي كشورهاي اروپايي را در بر گرفته اين كه تركيه نيز كم تر 
از مقدار توافق شده گاز برداشت كند، ملزم به پرداخت هزينه آن خواهد شد، افزوده بود كه 
اين موضوع يعني همان پرداخت جريمه كه موضوع پيچيده اي نبوده و حاشيه هم ندارد 
و كاملاً قانوني است.  وي درباره قرارداد موجود صادرات گاز ايران به تركيه نيز اظهار كرده 
ــتان به دليل افزايش مصرف در داخل، ايران گازي براي صادرات به  بود كه گاهي در زمس
ــوي ايران، تركيه به اندازه  قرارداد برداشت  تركيه نداشته و گاهي با وجود تأمين گاز از س
ــال گاز برداشت  ــت. همان گونه كه تاكنون نيز تركيه به اندازه  توافق، طي امس نكرده اس
ــخصي در قرارداد وجود دارد كه براساس آن  نكرده و به اين منظور فرآيند محاسباتي مش

بايد هزينه هاي مرتبط از سوي دو كشور پرداخت شود. 
طرح شكايت ايران به داوري، مبني بر افزايش قيمت گاز ايران 

ــركت ملي صادرات گاز ايران، بر  هم چنين در اين رابطه پيش تر از سوي مديرعامل ش
طرح ادعاي ايران به داوري مبني بر افزايش قيمت گاز ايران تأكيد و تصريح شده بود. اين 
درحالي است كه شركت ملي گاز نيز قرار است ادعايي را براي افزايش قيمت گاز صادراتي 
ــال  ــال هاي آتي به داوري مطرح كند. زيرا ادعاي تركيه مربوط به س ــال جاري و س در س

2003 ميلادي بوده و الان شرايط بازار و قيمت گاز طبيعي تغيير كرده است. 

آگهي مناقصه عمومي
شركت آب و فاضلاب غرب استان تهران در نظر دارد عمليات قرائت 
ــش را ازطريق مناقصه  كنتور و توزيع قبوض آب بهاء درمناطق تحت پوش

عمومي به پيمانكار واجد شرايط واگذار نمايد. 
مدت اجراى پروژه:  12 (دوازده) ماه شمسى مى باشد. 

ــال به صورت  مبلغ تضمين شـركت درمناقصـه:  163/000/000 ري
ــركت، ضمانت نامه بانكى و يا چك بانكى تضمين  واريز نقدى به حساب ش

شده مى باشد.
ــنبه مورخ  ــاعت 13 روز يكش ــا س مهلـت تحويـل اسـناد مناقصه : ت
ــركت آب و فاضلاب  ــناد اداره دبيرخانه ش 88/09/08 و محل تحويل اس

غرب استان تهران مي باشد. 
ــاعت30/ 14 روز يكشنبه مورخ 88/09/08  تاريخ بازگشايي پاكات: س

خواهد بود. 
هزينه درج آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد. ساير اطلاعات 

و جزييات مربوط در اسناد مناقصه مندرج است. 
ــار آگهي  ــناد مناقصه از انتش ــور دريافت اس ــان مي توانند به منظ داوطلب
نوبت دوم تا پايان وقت ادارى روز چهارشنبه مورخ 88/08/27 با دردست 
ــركت آب و فاضلاب غرب استان تهران  داشتن معرفي نامه به دبيرخانه ش
ــماره يك مراجعه  ــهيد چمران، ساختمان ش واقع دركرج- انتهاي بلوارش

نمايند. تلفن تماس: 0261-2244796

ــايت پايگاه ملي اطلاع رساني مناقصات  جهت كسب اطلاعات بيشتر به س
به آدرس (iets.mporg.ir) مراجعه نماييد.

يك مرحله اي   (شماره 96/س ج/88)

شركت آب و فاضلاب غرب استان تهران (سهامي خاص)

از آب هر چيزى را زنده گردانديم

 

روابط عمومي برق تهران

آگهي مزايده عمومى
شماره (405/ ب /88)

ــمش  شـركت تكاب نيرو به نمايندگى از طرف شـركت برق منطقه اي تهران درنظر دارد مقدار 562105 كيلوگرم ش
ــاند. از  ــران را از طريق مزايده عمومى «به صورت يكجا» به فروش رس ــركت برق منطقه اى ته آلومينيوم راكد و مازاد بر نياز ش
ــاعت 9 الى13به جز پنجشنبه و  ــت مى گردد از تاريخ درج  اين آگهى تا تاريخ 88/08/20 از س كليه متقاضيان خريد درخواس
ــركت تكاب نيرو واقع در كيلومتر9 بزرگراه فتح (جاده قديم كرج) خيابان شهيد  ايام تعطيل به حوزه دفتر خدمات بازرگانى ش
ــركت تكاب نيرو- طبقه اول اتاق 105 مراجعه و با دريافت اوراق شرايط مزايده و بازديد از كالاى  باقرى مقابل كارخانه سپنتا ش
مربوطه، پيشنهاد خود را روز يكشنبه مورخ 88/09/01 ساعت 9:30 صبح در سالن برگزارى مزايده اين شركت تحويل نمايند. 

(بديهى است تحويل و دريافت پاكت پيشنهادى قبل از تاريخ و زمان ذكر شده به هيچوجه امكان پذير نمى باشد).
ضمناً شركت كنندگان محترم درمزايده مى بايست درخصوص اجراى قانون پرداخت ماليات بر ارزش افزوده به مقدار 3 درصد 
ــركت در مزايده را فقط به صورت ضمانت نامه بانكى و يا ارايه فيش بانكى وجه  ــنهادى خود اقدام و سپرده ش علاوه بر مبلغ پيش
ــيبا بانك ملى ايران شعبه برق  ــماره 2175098010007 (كد 651) س ــركت در مزايده را پس از واريز به حساب ش سپرده ش

تهران، به نام شركت برق منطقه اى تهران ارايه نمايند. 
متن آگهى مذكور در شبكه اطلاع رسانى معاملات توانير به www.tavanir.co.ir  درج شده است.

www.trec.co.ir                                                              نشانى وب سايت برق تهران
http://tabesh.trec.co.ir      نشانى پايگاه خبرى برق تهران

وزارت نيرو
شركت سهامى برق منطقه اي  تهران
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روابط عمومي شركت خدمات رفاهي نفت

شماره مجوز:252085          

شركت ملي مناطق نفت خيز جنوب (سهامي خاص)
شركت خدمات رفاهي نفت (سهامي خاص)

آگهي مناقصه عمومي 
مناقصه شماره     م م خ /88/119 

مربوط به انجام خدمات تنظيفات محوطه هاى مناطق مسكونى و ادارى به صورت حجم معينى از واحد كار دركوى 
فدائيان اسلام و خرمكوشك - اهواز

ــرايط كلي زير از طريق مناقصه عمومي به پيمانكار واجد شرايط  ــخصات و ش شـركت خدمات رفاهى نفت درنظر دارد انجام خدمات فوق الذكر را با مش
واگذار نمايد.

1) شرح مختصر كار:
تنظيفات منازل سازمانى، ادارى و همچنين محوطه هاى تاسيسات مستقر دركوى فدائيان اسلام و خرمكوشك

2) مدت پيمان
مدت اجراى پيمان يكسال از تاريخ ابلاغ شروع به كار توسط كارفرما مى باشد.

3) شرايط متقاضي:
1-3 داشتن شخصيت حقوقى.

2-3 دارا بودن حداقل رتبه 2 در رشته مربوطه.
3-3 داشتن سابقه كار مفيد و مرتبط.

ــتاد و پنج ميليون) ريال و همچنين تهيه تضمين انجام تعهدات (درصورت برنده  ــركت درمناقصه به مبلغ 85/000/000 (هش 4-3 توانايى ارايه تضمين ش
شدن) به ميزان 5 درصد بار مالى يكساله پيمان بر اساس نرخهاى پيشنهادى.

5-3 داشتن توانايى مالى جهت انجام خدمات اين پيمان
ــرايط لازم بوده و آمادگى انجام خدمات فوق را دارند مى توانند ظرف مدت 10 روز از تاريخ نشر دومين آگهى ضمن ارايه درخواست  متقاضيانى كه داراى ش

كتبى همراه با مدارك مشروحه زير:
ــنامه شركت و آخرين تغييرات  ــخه گواهى صلاحيت معتبر از اداره كار و امور اجتماعى 3- اساس ــخه تاييديه از رتبه بندى مورد نظر 2- ارايه نس 1- ارايه نس
ــه مداركى دال بر دارا بودن خط  ــوابق كارى مفيد، معتبر و مرتبط با موضوع مناقصه با ارايه قراردادهاى منعقده و ذكر مبالغ 5- اراي ــت س مربوطه 4- فهرس
ــاختمان پنج طبقه، بلوك يك، طبقه دوم، اتاق ب 242، امور حقوقى و قراردادهاى  ــلام س ــى و نظام مديريت HSE به آدرس: اهواز- كوى فدائيان اس مش

شركت خدمات رفاهى نفت مراجعه و يا ارسال نمايند.
لازم به توضيح است كه پس از بررسى مدارك مربوطه، مدارك مناقصه به متقاضيان واجد شرايط تحويل خواهد شد. تاريخ جلسه توجيهى قبل از پيشنهاد نرخ 
ــنبه مورخ 1388/09/24 در دفتر كميسيون مناقصات در اهواز- خرمكوشك  ــنهادات ساعت 15:30 دقيقه روز سه ش 1388/09/08 و تاريخ و محل ارايه پيش
ــنبه مورخ 1388/09/25 در محل  ــايش پيشنهادات ساعت 9:30 دقيقه صبح روز چهارش ساختمان مركزى شركت خدمات رفاهى نفت اتاق 16 و جلسه گش

مذكور مى باشد. بديهى است ارايه سوابق و مدارك مزبور هيچگونه حقى را براى متقاضيان جهت شركت درمناقصه ايجاد نخواهد كرد. 
ضمناً هزينه درج آگهى به عهده برنده مناقصه مى باشد. 

نوبت اول

شركت شيرپاستوريزه پگاه همدان

ــام حمل و توزيع  ــود و همچنين انج شـركت شـير پاسـتوريزه پگاه همدان در نظر دارد خريد اقلام مورد نياز خ
ــخاص حقيقى و حقوقى  ــرح جدول ذيل را از طريق انجام مناقصه عمومى به توليدكنندگان و اش محصولات خود به ش

واجد شرايط واگذار نمايد: 
توضيحاتتعداد مورد نياز موضوع مناقصه شماره مناقصه 

خريد انواع كارتن شرينگ شير، خامه استريل و 88/9
كارتن بسته بندى شير سه گوش 

به شرح برگ شرايط 1000000 عدد

به شرح برگ شرايطحداقل 10 خودروحمل و توزيع فرآورده هاى شيرى پگاه (آويسا)88/10

ــركت در مناقصه همه روزه به استثناى روزهاى تعطيل  داوطلبان شركت درمناقصه مى توانند جهت دريافت برگ شرايط ش
ــنهادات خود را در پاكت هاى لاك و مهر شده حداكثر  ــيج) مراجعه نمايند و پيش به نشانى: همدان، بلوار فرودگاه (بلوار بس
ــيد دريافت نمايند. همچنين داوطلبان شركت در مناقصه  تا روز سه شنبه 88/08/26 به دبيرخانه اين شركت تسليم و رس

مى توانند جهت اطلاع از شرايط مناقصه به سايت شركت، به نشانى www.avisadairy.com  مراجعه نمايند.
 تلفن تماس: 0811-2547103

آگهى مناقصه عمومى 
شماره 10- 88/9

هميشه و همه جا محصولات آويسا
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�µ��� É�¼ �±�°| ¡{���z �¾{¢  ¡{���z Ãz{  ���¦{�� ¡��ÇÑz Ì�®µÂz �¨�£ Æ�� Á��z ���¤¥�¦ :ª������X'(8> V4'.(8D V:4-/;O V/K B.4-F(6 - 4/G B(> - BJ], n3./], X/,:/1������ ³�©� Á�¦{²z ³��� ���{����� Á���yz ª{¢µ�{¼ ��{� ³�x¦ ³��z �¿��z Í ��� �{�� ��{� �{©µ�� �ª��©x1388/08/13� ���-�0!, 9;<= >?@ABC DC EF DG> 15 _

±{°� �©  ��²�z�µz 10000 ±� ³���å ª¿Èz :ª������cA(D X/x3/G4lF X/<1' LMN/6 - LF 5O(D021-8860441-3  :w��x �40Å �ª{���� � ��½{¢  �Ö{©� Ú�  � �ª��©x1388/08/14� �� P/34 11,000,000,000114��� 18 ���4�/�5� 9;<= >?@ABC DC EF DG> 14 _

¡�y� �{���x{z���Â���x �¼{¼� ¡���¢²x Á©| �{��{¢�~ ��{¼{°  :ª������(n],'4 B/z-(]9) :'JK' {(G E]yJ> 53(3E, 5O(D4460956  :w��x �w�z�� ³{¥¦��� �ª{¢��¼ yÀÂz ³�{| 25 �µz���� ������1388/08/17� �� 88/839@1�C� D���7� 88/8/27 _ 
ª�y��� ³��� 257 ³{Ä���� ��{¢µ�{¼ ¡{��¢£ Ã�¢�x :ª������X'EK': c9/,4. c<D'E8G r/,E` - csDat uJ7v B/w;9'.88055082-8  :w��x �7Å �±{µ©z ��� Ê�� ����� w¢¼{� � �¾�ê¼ � �ª��©x1388/08/13	 �B ��� 12 ���4�/�5� 9;<= >?@ABC DC EF DG> 14 _

��� y�y| � ��z� ¿���z ��y�� Á©| �{��{¢�~ ��{¼{°  :ª������'.'.\ c9'(]<;O cD:J,F 2m1J,��{����� ��.�.¬ �����µ�� � ��z� �Â¼�z �97 Å ���{���� Í{®z ÌÖ{� � �ª��©x1388/08/14
 �B4�/�5� _ 88/8/26
�»�{��� ���¿�� Í�� �{� ÌµÂ�¼ ¶��Ò ��{¼{°  :ª������4J;O �/` - LF c1E08, r/,E` 5O(D703551  - 8  :w��x �31585-138 Å Þ ����� �{� ¦ ±� �¼y°©z ¡{zy� Á��  ��©  y¢Ñz ³�{| ��yµ�� 7 �µz���� �¬��1388/08/14�� ,%�-1� _ 88/8/25

��{¥�{� ¡�{ç� ¡{zy� Í{À�� :ª������*]G.4' X/<1' :/z 5O(D0451-7743782 :w��x �WWW.GAS-AR.IR  :Á�{¼ �412 ×{x� �4¹ �Ã����� ª{µ¼� �{¥ Á��  �Ã�����1388/08/13�� , 823-88-025��� 24 ���:;��� 88/8/25 _  88/9/10
¡{�{�z� ���� {� ��� º��z� ª{z�{¼ ���¤¥�¦ :ª������(u/v c,/81) X'(3' V:/14J<O'(> 5O(D0411-4246011  :w��x ���{¼��µ���x º��z� ª{z�{¼ � ��¦���¼ ³�{| �¿���x1388/08/14�� 5������ ����� _

Ý°�� ����� ª{µ¼�©  ´���x �� {��£ ª�� ¦ ���¼ ª�� �{�{µ¼¦� �� ��{¼��{¥ :ª������X'ECK X/<1' :/z 5O(D-8261075-8 ¦ 8260571-4 :w��x �{�������� ��z� �204 ×{x� �1 ¹ �ª�y¢� ª{µ¼� �{¥ Á��  � ��Ä°¼��  Í �ª�y¢�1388/08/14�� 5 88-43?@� 9;<= >?@ABC DC EF DG> 10 _

Ê�� ³��¿| �{� Ãµ� ��{¼���y�{µ¼� ¦ �y°� �|�� Á©| �¦{�z ±{Èµ�� :ª������k]O .':F 2^_0, X/,:/1� �1¹ ����� ÙÒ{°z �½{£ ����  ��{����� �1 ¹ �143 Å ����� ÙÒ{°z �½{£ ����  � �29 � Ê�� ��½��z·¼� y½{� �{©µ�� �ª��©x1388/08/13�� �(" )�" 9;<= >?@ABC DC EF DG> 10 _

����Âz y��¦ 72 �{¼ ¦ Á�{¼ :ª������/9(G X'4-F n6 nsm, c9-/d> 5O(D06522354256  :w��x Æ�©��{z ª{ �� ÁÈ¼ w�Âz ��¦{²x Á��  �µ�� �45Å �Í�{©» ¸��� �·Çz ë�¿� ���{� ��©��{z1388/08/13�� ������ ����!" 9;<= >?@ABC DC EF DG> 10 _

4 �{� �¨��� ³y�{z ��{� ���Î�x ¦ ��{¼ ³�{z� ¦ ����Ò :ª������.(w<;K E3E) (8D X'(Cv 5O(D{�������� ��z� �4 ��Ñz �2 �{� �w�¦¿� - ª��©x ��Ñz 65 �µz���� ���Äµ��1388/08/13�� � 88-7-114�/�5� 88/9/14 _ 9;<_= >?@ABC DC EF DG> 10
ª·�¥ ª{µ¼� �� ÃÛ|�z �¤¥�{°� ����|� ¡{��¢£ :ª������4J;O *^9 - *Cj V/K/0G(3: 2d1J> - 5`/1 c@@b> 4./, 5O(D88734280  :w��x �2Ý�� �36Å ����  ª�µÂ� � �(ÁÈ���) ��²��£ � �ª��©x1388/08/13�� � 88-132��� 15 ���%��" _

��� ����¢£ �{� ¶�Ò �� ����|� �{� ��®� ¡{�Ö¿| ¦ �°� ¡{ÇÈ�z ��©x :ª������:'(]D V4'.(8D241 ����� 2331622 }°��x ��°� �µ�� �����  �����©  ��{¼�©  ¦ ����¢£ Á�¦{²z ����¦� � �{©µ������� 1388/08/13�	 ��-�0!, 9;<= >?@ABC DC EF DG> 10 _

w�¼y°©z �� Á¢�� _ª��¨� Ð¯¼ Ì� ��� �Ò{®x ³Ï¦�~ º��� �¼y°©z ¡{zy� Í{À�� ���¤¥�¦ :ª������:'(]D V4'.(8D292 ����� 2331622 :w��x ��°� �µ�� �����  �����©  ��{¼�©  ¦ ����¢£ Á�¦{²z ����¦� � �{©µ������� 1388/08/13�
 ��-�0!, 9;<= >?@ABC DC EF DG> 10 _

��{��µ�~ ¦ ����� ��½{z �{� ÌµÂ�¼ ³Ï¦�~ ���|� :ª������k]O r/vMe' V4-/06 - r/e/I>4' 2d1J> 5O(DÊ�� ¡{£·Ò� ��¦{°� ¦ ¡{Ò{�x�� �²¼�x Á��  �2¹ �Ê�� ¡{£·Ò� ��¦{°� ¬�� �Ì��z ���{� É°| ���{°¼ � �Ê�� ³��¿|1388/08/14�� .%�-1� 88/8/21 _ 
���°À� Á�� �{��� �� ... ¦ Á���� ¾�µ°� -���¥�{� -���Èx ¡{��¢£ ���¤¥�¦ :ª������cy/CD X/1'(` 2^_0, c<�9 V/K B.4-F(6 kbt c7, 5O(DÁ�� �{��� É°| �³{¥¦��� ����� ����°À�1388/08/14�� 6 ��� ���	?@� 9;<= >?@ABC DC EF DG>7 _

���° � �¦�� ¦ �{�� wÂ�_�{�� º¦���_�{���À� �{���Ñz Á½{�¼� ���|� :ª������cG(Y X/x3/G4lF X/<1' V(G'(> - B'4 *O B4'.'http://iets.mporg.ir ��¥y�¼� ¦ ª{¢�~ ³���� ����� ª{À�{��å� �����x ¦ ³�� Ã� ³���� ���x 7 ����� ���z¦��1388/08/13�� / P/34  1,602,381,46188-59:I7J %��" _ 9;<= >?@ABC DC EF DG> 7
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::����� � ���	 �
�
	 � �
�	 �
��      ���� ������ ������� ������ �����'()' *+, -  ./01' 23'4' /3 56/34. 578,2,/9:-4 4. 4/;<9' =34/>?3.4 2@A/0, B4/CD BED .4-F(G H7I,&'()*+&

³y®� Æ¦�²z Ú� _ÌÀ£ ����{�_³y�¼ Í{z_������ �{���Ñz Á½{�¼� ���|� :ª������cG(Y X/x3/G4lF X/<1' V(G'(> - B'4 *O B4'.'http://iets.mporg.ir ��¥y�¼� ¦ ª{¢�~ ³���� ����� ª{À�{��å� �����x ¦ ³�� Ã� ³���� ���x 7 ����� ���z¦��1388/08/13�� / P/34  877,270,40788-54������ %��" _ 9;<= >?@ABC DC EF DG> 7
���� ���� ¡�¿�©Àx ���y�� ³�� ¦ ÉÇ� �ÁÂx �y��� :ª������L(Y V' 2^_0, {(G 5O(D021-42030412  :w��x �905 y��¦ �{¨� w�Ä� ¬�� �14 ª{µÂ�¥ Ê�� ���{©�«� ��� � � �ª��©x1388/08/13�� / 885/5->��' & ��' 9;<= >?@ABC DC EF DG> 14 _ 9;<= >?@ABC DC EF DG> 7

�{�£�y°� ³{¥¦��� �� �Ï��� �¿�¢z ¶�Ò ���|� :ª������X/za,(K V' 2^_0, {(G 5O(D2079 ����� 3331700-4  :w��x �{�������� ¦ ¡{���yx ��z� ��z{çµ�� ���{� É°| ��°�¢� Í{z� ����� ��{�£�y°�1388/08/13�� / ��� ���	%�-1� 9;<= >?@ABC DC EF DG> 7 _

����Âz y��¦ 48 �{¼ ¦ Á�{¼ :ª������/9(G X'4-F n6 nsm, c9-/d> 5O(D¦ 09163514008:w��x Æ�©��{z ª{ �� ÁÈ¼ w�Âz ��¦{²x Á��  �µ�� �45Å �Í�{©» ¸��� �·Çz ë�¿� ���{� ��©��{z1388/08/13�� /����� ����!" 9;<= >?@ABC DC EF DG> 7 _

EPC ¡��« �� ��� �Â�Ñz ÁÂ�� �{� ³Ï¦�~ ���¤¥�¦ :ª������X/<1:J` .pJ6 5O(D0611-2279167  :­���x �WWW.KSK.IR �1378  :Å Þ ��°�¢� Í{z� �y°� ������ ³�{| 10 �µz���� ������1388/08/14�� +%�-1� _ 88/8/18
�©��{z ³Ï¦�~ �� ¹���z �¿�� �{� ³�{¼ ���|� :ª������(I<d, 2m1J, ~3021-77459282  :w��x �44Å �Á²°« ¦ Ì�£ ³{Ä���� ���°| ´�¨ �¬��¼ ³�� �¼ �Í{|�� � �ª��©x1388/08/13�	 � ��� ���	�-�0!, _ 9;<= >?@ABC DC EF DG> 5

(��@� � �
7�) ���' ��"' � J��F :������ ����/6
CHEMICAL ANTI SCALE ��µ�½ ÁÂ�¦� ���� ÁÂ�¦� y���}4/t :/z - 5�9 5O(D�WWW.POGC.IR  ���{~ �{¥ ¦ Á�� Á��  �1 Å ��z{Çµ£� w�¦�~ Ê�� ��¢Ò{� �µ�� � �ª��©x1388/08/14� 64�/�5� _ 9;<= >?@ABC DC EF DG> 7

(... � ��
�$ L�� ���� C��! ����	��@ �3�
"����
� � ���	�
�G) ��� ��
��G :������ ����/�
�¢�ç°x §���  Ù�Ò 4¦3¦2¦1 �{�y��¦ Í{� ���z ±{�¼� �{� Ã²�z ¿�� ¦4¦3¦2¦1 �{� ³��� ��{� ��Â� ¡{��¢£X/]6J� X/C]1 r/x9/`4/O 5O(D0472-3227125  :w��x ����®� ¦ {©�{¢�~ ��z� �ª{���« ª{¢�¼ Á�� �33 �µz���� �y��z ³�{| �¿���x1388/08/13� � 88/44435
�� �
 ���4�/�5� 9;<= >?@ABC DC EF DG> 10 _

(M'& � �
7�) �;D :������ ����/5
Á � (Ü) w�°z�¢½� ��z� ��{z�� � ��z� ¿��z �� �¤� ´���x ¦ Ú�Ò ���©x ��z� Í{À�� ���¤¥�¦XM]z csDat uJ7v B/w;9'.135 ×{x� �¸�¢� ¹ �³{Ä���� ´�{°z ¦ Á���yz �²¼�x Á�¦{²z � ��{µ¼�~ � �Ý°��� Í �Á �1388/08/13� 5 88/811%���' 88/9/3 MNOP M^ _ 88/8/23 MNOP

��� ª{°��{� ��¦�¢�� ��¤� ´���x ¦ ��©xc<y-. B4'.'88969501-2 :w��x �3 Å Í���� �ª������ � �Á�x�� ³���{©» �� �x w��{~ ��½{¢  w�¯Â�� � �ª��©x1388/08/13� ��-�0!, _ 9;<= >?@ABC DC EF DG> 10
ª{µ¼�{¢�� ��¤� ´���x ¦ ÁÈ~ ���©xX'(3' csDat uJ7v B/w;9'. 2G 2<mG'- \(O X/<1(8D c3/)4 E]8D X/<14/C]G��{����� ���{|� y�©  ª{µ¼�{¢�� ���{Ç� �¬��1388/08/13� /4�/�5� _ 9;<= >?@ABC DC EF DG> 7

³{Ä���{~ � ��¦ ¦ � ��z� ´¢µÀz ª���µ¼� �� �¤� ´���x ¦ Ú�Ò�'4' E9:/D 5�9 k3p/t 5O(D0861-3673701  :­���x � 233 ×{x� �2 ¹ ��¿��z � ���|¦�� ¬ 20 �µz���� �����1388/08/14� + 88/16
�� �
 ��������� ����� 9;<= >?@ABC DC EF DG> 14 _ 9;<= >?@ABC DC EF DG> 5
(��� ����!) #��O�� :������ ����/=

w�£�¼ �©  ±·¨{� ��¦� ´¢|*]G.4' X/<1' LMN/6 - LF 5O(D3  :­����¦� 0411-3316714  :w��x �{�������� ��z� �Ã����� ª{µ¼� ±·¨{� ¦ ±� Á��  �{��� Ãµ� É°| �ì�Â� Í �Ã�����1388/08/13� �B P/34 4,977,251,37788/12��� 12 ���%���' 88/9/8 _ 9;<= >?@ABC DC EF DG> 14
w�{� �©  ±·¨{� 400 ¦300¦250¦200 ¹�¯� ���¤¥ �½�½cGJ0) X/1'(` X/<1' LMN/6 - LF 5O(D0561-2226300  :w��x ����°| ª{¼��� ±·¨{� ¦ ±� Á��  ���{�£ ��y©  ����� �y°|���1388/08/13� �B P/34 10,040,434,6651184��� 15 ���4�/�5� 88/8/25 _ 9;<= >?@ABC DC EF DG> 14

����� ×�  ³y°���~ ¹{®� ±·¨{� �Ä�{� ¡{�{²���:'JK' LMN/6 - LF 5O(D0611-3374875-3374823  :w��x ���{�¦ Ê�� �3�{� ����� 17 � ���{��{�� ������1388/08/13� � P/34 299,303,507�/8/761��� 6��� 2&-�� H5& _ 9;<= >?@ABC DC EF DG> 10
���� � ���A� ��� ����$�� :������ ����/,

��� �{�� ���z ���z 110 ¾{µÂ��� }¢� wx 10000 �¦y� y���X'(8> V4'.(8D V4J>J, r/,E` X/,:/1���®� ³����  ���y©z ª{µ¼�{¢�� �¦��¦� �Í·¼� ª{���y� � �º�  Í �ª��©x1388/08/13� �4�/�5� 9;<= >?@ABC DC EF DG> 10 _

(�	'� ������ ��" ������ ��� ��<��& ���A��&�) ���
�� � ��G��&� ������ :������ ����6�
�{µ¼ y�y| ª{¢µ�{¼ Á©| ��¿�� ÁÈ¼ ¿�©Àx ¦ y���\(O V4'.(8D2245554  :w��x ������©  �{� ª{¢�~ ³���� ��µ�©� y�©  � ��y©  Í �¬��1388/08/14� �� P/34 2,000,000,00048����
 ���%��2 )��K 88/9/2 MNOPGV _

³���� ¶�½ ��¿� 200 ´���x ¦ ��í�x ¦ �� ��{��� ��{� y�½�x ¦ ��©xX'(3' :/z c7, 5O(DWWW.NIGC.IR Á�{¼ ��{¥ ��z Á��  �ª��©x1388/08/14� 52&-�� H5& _

��� �{�� ���z ���¿�� ÁÈ¼ ¡�¿�©Àx �� ��È� ���¤¥�¦4J;O �M,' - ./01' 5I� X/,:/1¡{£·Ò� ¦ ��¦{°� �²¼�x �µ�� �3 ¹ ����� �·z� ¦ �{°¼� Á�î ª{z�{¼ ��©  ��{~ �½{¢  ´�¨ �ÊÈ� æ{�� � �ª��©x1388/08/14� / ��� ���	������ -�/ 88/8/30 MNOP _ 88/8/19
��A�� ���
7@� � ��A&� :������ ����6+

PLC ¾�µ°� �{� Ã°~ ¡{²¯� Ü���� �y£ 165 ��y²x w�z{xX-4/O :/z - 5�9 V4'.(G B(8G 5O(D:­�{� ¦ 0611-2263353  :w��x ��{� ´�{°z �¼��� ¦ y��� y��¦ ��{� ��z� ¦ ¡{���yx �3 º � �ª¦�{� �µ²°« ���{� ������1388/08/14� 5 48-8800074%���' 9;<= >?@ABC DC EF DG> 10 _

��� �{�� ���z wire mesh stainless steel y���X'(3' B4/A rM6 5�9 5O(D23942572  :w��x �WWW.IOOC.CO.IR �6-01 ×{x� �6 ¹ �12 º ���¿�{� � ���yz ´Ò{®x �� ³y�¼�� ��Ç²�½¦ � �ª��©x1388/08/14� 5 ��� ���	:;��� 9;<= >?@ABC DC EF DG> 10 _

�¦��{  ¦ �{Âz�¥ �{©�{µ¼�©  ��¢��~ �{��Èµ¼� ��{Â©� ¦ ��y�� Á©| ª���¢z�ÖÏ ×�¦ y���X/0C1 X/<1' V:4-/;O ./8) X/,:/1ª{°¢¼ ª{µ¼� ���¦{�� �{©| ª{z�{¼ �35135-189 Å Þ �ª{°¢¼1388/08/13� � 505%���' 9;<= >?@ABC DC EF DG> 10 _

ª{°¢¼ ª{µ¼�©  ��¢��~ �{��Èµ¼� ��y�� ¶�Ò ���|� Á©| ª���¢z�ÖÏ ×�¦ y���X/0C1 X/<1' V:4-/;O ./8) X/,:/1ª{°¢¼ ª{µ¼� ���¦{�� �{©| ª{z�{¼ �35135-189 Å Þ �ª{°¢¼1388/08/13� � 503%���' 9;<= >?@ABC DC EF DG> 10 _

(��� ����! � �7��"
" ����$ 3
���) �'" ��O� � ������	 :������ ����6/
10 ¦ 7 �®¯°z ¿�¼ �{Î� ���y©Ä� ¦ ï�� ¡{��¢£ ���|�\(O V4'.(8D2245554  :w��x ������©  �{� ª{¢�~ ³���� ��µ�©� y�©  � ��y©  Í �¬��1388/08/14� �� 474�/�5� 88/9/2 MNOPGV _

��¦y�� ³{Äµ¼� Á�� �� ���¥ ³�©� {� �£��� ¡{��¢£ Í{À��2�> 5�K (s;]9 5d0� - 5;O c,/81 5O(DÁ��  �µ²°« �Ò�Ñz �� ´��¦ ��{¥��{� ��z� Á���yz ������ �}¢��y�� ³�{| 50 �µz���� ���x Á��1388/08/14� �B 1-88-184�/�5� _ 88/8/26 :����� � ���	 �
�
	 � �
�	 �
��      ���� ������ ������ ������ �����
±{À� ª{µ¼�� ª{¢�~ ¿�¼ �{Î� ���y©Ä�E8;, -. 2^_0, V4'.(8D7288081:w��x �2 �®¯°z �����©  � ��¢��� y�©  ����� ��yµ�� �Ãz{£ � �y©�z1388/08/14� = P/34 7,005,620,61088/104
�� �� ���%���-3 _ 88/8/24

��� ��|�z ��{È�¥ ¿�©Àx ¦ �®���x ��{È�¥ ±{� }� ��y��4/m,(z Ej'- c,M1' .':F B/w;9'.�{Âz�¥ �z·¼� ���� ³{Ä���� ��{Âz�¥1388/08/13� �%�*�+�,-. 9;<= >?@ABC DC EF DG> 10 _

�{µ�� 1192 Ð¯¼ �� ��{� ¡��ÇÑz Á���� Ü{®x�� ¦ ¡{�{� ¶·«� ¶�Ò ���|�\J08O - 56(]) 2^_0, V:4-/;O ./8) X/,:/103482412570  :w��x �{�������� ��z� ����¦{�� �{©| ª{z�{¼ ������ � �Á���|1388/08/13� � ��� ���	������� ��-$� 88/8/25 MNOPGV _ 9;<= >?@ABC DC EF DG> 10
�z ��z� �Ä��¦ ª{µ��� ��� ���{� w¢» ¦ ��{� Ã¥ �¾{©� ��� ��{��� Ãz{  ¿�¼ �{Î� Áð{�� ¦ ���y©Ä� ���¤¥�¦2,(z V4'.(8D��{����� ��z�¥ �����©  ��½{¢  ª{¼���1388/08/13� � ��� ���	%���-3 _ 9;<= >?@ABC DC EF DG> 10

¿�¼ �{Î� ���y©Ä� ¦ Á�{ç� �¢À� �������X/<m|J7G - X/<m]1 X/<1' c9'(]<;O - 4./0G *O B4'.'545-2221511-13  :w��x �{�������� ¦ ���®� ��z� �µ�� �ª{µÂ»��� ¦ ª{µÂ�¼ ª{µ¼� �����µ�� ¦ ��{°� Ã� ³���� �ª�y���1388/08/14� . P/34 11,000,000,000��� ���	��� 24 ���%�-1� 88/8/21 _  88/9/8
�©��{z ���� �¼ {x ª��¢» �©  �°�{� ���� �¼ �� ª{��x� ��{�µ��� ¶�Ò ���y©Ä� ¦ Á {� ¡{��¢£ ���¤¥�¦cC]D-(<t f3/0� r/,E` - c<d0�(]Y r/]7Cv0652223-42210  :w��x �{� ª{¢�~ ��z� ��µ²°« ���{� ��©��{z�y°�1388/08/14	 � P/34 900,000,000� �/88/23
�� �
 ���%���2�3��� _ 9;<= >?@ABC DC EF DG> 4

�����!�$ ���
7@� � ����� ����� :������ ����6�
�¿��� ¾{ØÈ� ³{Äµ¼� 61 y���.()-(G Ej'- c,M1' .':F B/w;9'.0662-4453011   :w��x �ª��¢£ Á�¦{²z ³��� ��z·¼� ���� ³{Ä���� �Í{z� �{¥�{� � 3 �µz���� ����« ±��� y�©  Í ���|¦��1388/08/13� /%�*�+�,-. 9;<= >?@ABC DC EF DG> 7 _

���$�
� � ������� � ���� :������ ����65
���µ�{x Ã�µ��� ªy» �½�½ �µz 7560 y���X'(8> X/<1' cA(D LJ0) LMN/6 - LF 5O(D0291-2270015  :w��x �{�������� ¦ ��{¥��{� ��z� �Á½¦� � �¡����� ´¢µÀz �w�z��¦1388/08/14� = ��� ���	(" )�" 88/8/24 _  88/9/3

ª{Ûz�� ª{µ¼�©  �z�¢£ ��{��� �{� ¾{�{� ��{Â©� ¦ ��y�� Á©| w��x� ��~ �½�½ y���X/0C1 X/<1' V:4-/;O ./8) X/,:/1ª{°¢¼ ª{µ¼� ���¦{�� �{©| ª{z�{¼ �35135-189 Å Þ �ª{°¢¼1388/08/14� 5 506����� ����!" 9;<= >?@ABC DC EF DG> 10 _

...¦ PARALLEL SLIDE VALVE y���X'./GF 5�9 k3p/t 5O(D0631-2229815  :w��x �{�������� ��z� �ª��{�� ³{Ä���{~ ��«� �� É°| �ª��{��1388/08/13� � 88/L/0025%�-1� 9;<= >?@ABC DC EF DG> 10 _

�{�� ���z � �| �~�x ��  y���.a3 X/<1' :/z 5O(Dwww.nigc-yazd.ir  :Á�{¼ ���� ��¿� ª{µ¼� �{� Á��  ��µ�©� ����� ��yµ�� �w�Â� Í{z� Í ��¿�1388/08/13� � 88/12:;��� _

... ¦ 16 �{� �{�� {� Í Í 800 �¯� �� (w��� ªy») Ã�µ��� y���X/<1:J` LMN/6 - LF 5O(D756 ¦ 0611-3366313  :w��x ���{¥��{� Á���yz �ª{µ¼��� ª{µ¼� ±·¨{� ¦ ±� Á��  �Í¦� ¹���{��{�� ¾¦� ���� ������1388/08/13� . 88/3045����� ����!" 88/8/21 _ 
w��x� ��~ Ü�� �� ��·¨{� ³��y| ¦� �½�½ y���X'(8> LMN/6 5O(Dhttp://iets.mporg.ir �{�������� �µ�� �14 Å �6 ���y�� Ê�� ����y�� � ��µ�©� y�©  � �ª��©x1388/08/14� 6 ��� 4 ����-�0!, _ 9;<= >?@ABC DC EF DG> 7

(�
7� ����" ��<��&) ��A�� ���$ 3
��� :������ ����6=
}�x{z�x� Í�� Ù��¿x ì��~ ��©xX/]14/t :/z k3p/t 5O(D0782-5224134-6  :w��x �www.NIGC.PARSIAN.IR � ª{�¼�{~ �{¥ Ê��{~ Á��  ��©z-��z� ³�{| 30 �µz�������{�1388/08/14� 5 ��� ���	������ ����� 9;<= >?@ABC DC EF DG> 10 _

AIR POWERED HYDRALIC PUMP w�z{xX/]14/t :/z k3p/t 5O(D0782-5224134-6  :w��x �www.NIGC.PARSIAN.IR � ª{�¼�{~ �{¥ Ê��{~ Á��  ��©z-��z� ³�{| 30 �µz�������{�1388/08/13� � 3002880260������ ����� 9;<= >?@ABC DC EF DG> 10 _

��� ��z� Á½¦���� 500 ���µ� ÁÂ~ ³{Äµ¼� }� y���X/<m7z X/<1' {(G V-(]9 f3:J> 5O(D0171-6622949  :w��x ���{¥��{� ��z� �ª{µÂ�¥ �� �®¯°z ±� Á��  �� y²� �·� ×� ³�{| ��yµ�� ��y°��¢� �ª{¥�¥1388/08/13� . 88/2-84����� ����!" 88/8/30 MNOP _ 88/8/21
... ¦ ���¢£ {� �®�� Á�� Ý°�Ø� ³{Äµ¼y�� ¦ w� ¿�� w�¦�y�� ³{Äµ¼� }� y���20+� V4'.(8D08383222835 :w��x ��°Ñ« �����©  ��°Ñ«1388/08/13� /(" )�" 88/8/19 _ 

CNG �²��Ò �{¥ §¼�µz ���Äµ��¼ ��¼��¢� ³{Äµ¼� }� y���X'(3' c,M1' V4J8C) V/C]1 - 'E� X/,:/122013858  :w��x �{�������� ¦ y��� ��z� ��{� Ã� ³���� �4 ¹ �Ì| Í{| ����� � �¾·� yÀÂz É°| ��Ç²�½¦ � �ª��©x1388/08/13� + 88/55(" )�" _ 9;<= >?@ABC DC EF DG> 6
���"��� � �������" ���
7@� � ���� �P���� :������ ����6,

Ì���µz ­�� �°µ� ¾¦y| y���.-(K/D c,M1' .':F B/w;9'.273-3364241  :w��x �³{Ä���� ¡·z{²z ª��Â�¢� ��½{z ����� Á�¦{²z ³��� ��z·¼� ���� ³{Ä���� �³{Ä���� ����� ��¦��{ 1388/08/13� /%�*�+�,-. _ 9;<= >?@ABC DC EF DG> 7
 �>
�	��Q� ��"��� 3
�� �������	 ���F� ���@ �� �"��7� ����� ������� � �<��& ���A��&� :������ ����.B

ª��©x ª{µ¼� Ð¯¼ �� ³Ï¦�~ 126 ��{¼ Í¦{®z ¡{²½{¯z ���¤¥�¦X'4E9:/, X/<1' }4'E, V:/1J9 *O B4'.'��{����� y��¦ �ª��y��{z ª{µ¼� ���yz ��{¼�� Ã� ³���� �³{Ä���� ����� �(³�) Í{z� Í ���{¼1388/08/13� �B%�-1� 88/8/26 _ 
ª{¥�¥ �©  Ì��� ��{¼�©  ´z{| ¶�Ò ��©xX/z(z V4'.(8D0171-22240752  :w��x ���{����� �ª{¥�¥ �����©  �ª{¥�¥1388/08/14� 5(" )�" 9;<= >?@ABC DC EF DG> 10 _

�7�
�G � �
�
�
� ���� :������ ����.�
��{�¢�  ³�{z wx 800 y����) (x6 :/z k3p/t 5O(DWWW.SHANA.IR  :Á�{¼ �{�������� ��z� �Ì| �À� �{¥ Ê��{~ Á��  �Ì| ª{µ¼�©  ��© ��1388/08/14� 5 ��� ���	%�-1� _

��� �{�� ���z ��x{� ��¢� Í{�Ñµ¼� Á��®x Á©| ���Â���¦ wx 55 y���-(]9 V:/m3(>/G 5O(D��x ��|�{� y��� Á���yz ��{¥��{� Á�¦{²z �¦��� ��{Â��x{� Á��  ���{�{� y�©  ³��¥�¿� ��yµ�� ��{�°��� Í �ª���y¼{~ � �ª��©x1388/08/13� / 87059������ ����� _ 9;<= >?@ABC DC EF DG> 7
�
���� � �
�;D ���� :������ ����.+

Ô�z ÌÈx y���X'(8> 542 B/z./,Fª��©x 542 ³{¥�{z� 3 �®¯°z ��{��µ�~ �w�� ³�� Ã�� �� y²� ��{��©  ³�� �¼ �¬�� Ì�y� ³�{|1388/08/13� �B 13%���' _ 88/8/26
��� �{�� ���z ����� ��¼ ´�{z w�¦� w�z{x'.'.\ c,/�<9' V-(]9 c9/I]<;t - ./,F 59-/d,�-�z�¢£ Í·�� ³���� �1¹ �12Å �w�z��� �Â¼�z �� ³y�¼�� �63� �ÊÈ~¦��� � É°| �¬�� Þ�ÇÈz ³�{| 18 �µz���� �ª��©x1388/08/17� ,4�/�5� _ 88/8/25

1388 ¾{¼ �� ª{µ¼� Í¦�Ñz ÙÒ{°z ª���z� Ê��� ��{�� ��z� ¦ ª{Ä��� ��¤Ûx ¶�Ò ���|�*]G.4' X/<1' �4-(t - �:J,F X/,:/10451-5521763  :w��x �¡{zy� ¦ ¡{���yx ³���� �ª{µ¼� º�¦�~ ¦ º��z� ª{z�{¼ ����{� � �Ã�����1388/08/13� �%���' _ 9;<= >?@ABC DC EF DG> 10



8Nov 2009     1430 سال پنجم  شماره 385    يكشنبه 17   آبان 1388     20 ذى القعده 88

 

روابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهانروابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهان

آگهى مزايده عمومى  نوبت اول
            880/9010

شركت مزايده گزار: شركت برق منطقه اى اصفهان
مشخصات مزايده : 

                             زمان بازديد                       موضوع مزايدهشماره مزايده

فروش يك دستگاه جرثقيل   880/9010
دروازه اى با ظرفيت 50 تن و فروش 

آهن آلات به وزن تقريبى 50 تن .

ساعت 9:30 روزهاى يكشنبه و چهارشنبه 
از تاريخ دريافت اسناد لغايت 88/9/8 .

ــان ، خيابان چهارباغ بالا،  تاريخ و محلهاى فروش اسـناد مزايده : از 88/8/17 لغايت 88/8/27 به آدرس : اصفه
شركت برق منطقه اى اصفهان ، امور تداركات و قراردادها .

ــاب جارى 2175090217007 بانك ملى  ــده به حس مبلغ خريد اسـناد مزايده : مبلغ 100/000 ريال واريز ش
اصفهان شعبه چهار باغ بالا .

ــيبا  ــاب س ــش واريز وجه به حس ــى يا في ــه بانك ــه ضمانتنام مبلغ و نـوع تضميـن شـركت در مزايـده : ارائ
2175090204008 به نام شركت برق منطقه اى اصفهان به ميزان پنج در صد(5 درصد) مبلغ پيشنهادى .

مهلت تحويل پاكات مزايده : حداكثر تا ساعت 9 صبح روز دوشنبه مورخ 88/9/9 .
محل تحويل پاكات مزايده : اصفهان ، خيابان چهارباغ بالا، دبيرخانه شركت برق منطقه اى اصفهان. 

ــنبه مورخ 88/9/9 ، سالن كميسيون معاملات  زمان و محل بازگشـائى پاكات مزايده : ساعت 10 صبح روز دوش
شركت برق منطقه اى اصفهان .

شرايط مزايده : 
1 – پس از خريد اسناد مزايده ، بازديد از مورد مزايده الزامى مى باشد.

ــر 8 جاده اصفهان – تهران  ــهيد محمد منتظرى واقع در كيلومت 2 – اقلام مورد مزايده در انبار مازاد طرح نيروگاه ش
موجود و بازديد صرفا" در روزهاى تعيين شده امكان پذير مى باشد.

ــنهاد قيمت براى يك يا هر دو گروه از تجهيزات وجود  ــيم گرديده و امكان پيش 3 – تجهيزات مزايده در دو گروه تقس
داشته و براى هر گروه بصورت مجزا برنده تعيين مى گردد.

ــپرده هاى كمتر از ميزان مقرر، چك شخصى و  4 – به پيشنهادهايى كه فاقد سپرده يا امضاء، مشروط و مخدوش و س
چك تضمينى بانكى، تراول و نظايرآن و پيشنهادهايى كه پس از انقضاء مدت مقرر در آگهى واصل شود مطلقا" ترتيب 

اثر داده نخواهد شد.
5 – فروشنده در رد ياقبول هر يك يا تمام پيشنهادها مختار خواهد بود.

6 – هزينه هاى كارشناسى و چاپ آگهى اين مزايده به عهده خريدار يا خريداران مى باشد.
7 – ساير اطلاعات و جزئيات مربوطه در اسناد مزايده مندرج است.

ضمناً مي توانيد اين آگهي را درسايت اينترنتي مشاهده كنيد. 
www.erec.co.ir                  www.tavanir.org.ir
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وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي   اصفهان

معاونت بهره بردارى

شماره     88/84
فراخوان شناسايى پيمانكاران

ــايى پيمانكاران توانمند در زمينه خريد، نصب و راه اندازى سيستم  شـركت مديريت توليد برق اهواز- نيروگاه رامين درنظر دارد شناس
ــماره 5 و 6 نيروگاه را از طريق مناقصه عمومي به پيمانكاران واجد شرايط كه سابقه كار مرتبط با موضوع  تزريق اسيديه اوان كامر واحدهاى ش

مناقصه را داشته باشند واگذار نمايد. 
الف: شرح مختصرمناقصه: خريد، نصب و راه اندازى سيستم تزريق اسيديه اوان كامر واحدهاى شماره 5 و 6 نيروگاه 

ــغ  106/000/000 ريال را به عنوان  ــركت درمناقصه به مبل ــركت هايى كه آمادگي انجام خدمات مذكور و توان تهيه ضمانت نامه بانكي ش لذا از ش
ــن انجام تعهدات) دارند  ــنهادي (درصورت برنده شدن به عنوان تضمين حس ــركت درمناقصه و همچنين مبلغ ده درصد كل مبلغ پيش تضمين ش
ــجد سليمان،  ــود از تاريخ 88/08/18 لغايت 88/08/28 جهت دريافت فرم ارزيابى پيمانكاران به آدرس: اهواز- كيلومتر 25 جاده مس دعوت مي ش

نيروگاه رامين (اداره قراردادها) و يا به دفتر نمايندگى تهران- خيابان سهروردى شمالى، خيابان ابن يمين، پلاك 59 واحد 12مراجعه نمايند.
شرايط متقاضى: 

1- دارا بودن تجربه درانجام كارهاى مشابه
2- دارا بودن رضايت نامه يا تشويق نامه از كارفرمايان قبلى 

3- داشتن تجهيزات و ماشين آلات و لوازم آماده به كارمرتبط با انجام پروژه
4- كفايت كادرفنى و عناصركليدى از نظر دانش و تجربه 

5- خلاقيت و نوآورى دركارهاى مشابه 
ضمنــاً شــماره تلفــن 4460956 (اداره قراردادهــا) اهــواز و 88517937 تهران آماده پاســخگويي به ســؤالات 

فروشندگان مي باشد.
  حق  الدرج  آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد.

www.Ramin power.ir           
روابط عمومي شركت مديريت توليد برق اهواز (نيروگاه رامين)

شماره      88/83

فراخوان شناسايى پيمانكاران 
شركت مديريت توليد برق اهواز- نيروگاه رامين درنظر دارد شناسايى پيمانكاران توانمند در زمينه تعميرات اساسى ترانسفورماتورهاى قدرت 

(400MVA) نيروگاه را از طريق مناقصه عمومي به پيمانكاران واجد شرايط كه سابقه كار مرتبط با موضوع مناقصه را داشته باشند واگذار نمايد. 
(400MVA) الف: شرح مختصرمناقصه: تعميرات اساسى ترانسفورماتورهاى قدرت

ــغ  225/000/000 ريال را به عنوان  ــركت درمناقصه به مبل ــركت هايى كه آمادگي انجام خدمات مذكور و توان تهيه ضمانت نامه بانكي ش لذا از ش
ــن انجام تعهدات) دارند  ــنهادي (درصورت برنده شدن به عنوان تضمين حس ــركت درمناقصه و همچنين مبلغ ده درصد كل مبلغ پيش تضمين ش
ــجد سليمان،  ــود از تاريخ 88/08/18 لغايت 88/08/27 جهت دريافت فرم ارزيابى پيمانكاران به آدرس: اهواز- كيلومتر 25 جاده مس دعوت مي ش

نيروگاه رامين (اداره قراردادها) و يا به دفتر نمايندگى تهران- خيابان سهروردى شمالى، خيابان ابن يمين، پلاك 59 واحد 12مراجعه نمايند.
شرايط متقاضى: 

1- دارا بودن تجربه درانجام كارهاى مشابه
2- دارا بودن رضايت نامه يا تشويق نامه از كارفرمايان قبلى 

3- داشتن تجهيزات و ماشين آلات و لوازم آماده به كارمرتبط با انجام پروژه
4- كفايت كادرفنى و عناصركليدى از نظر دانش و تجربه 

5- خلاقيت و نوآورى دركارهاى مشابه 

ضمناً شماره تلفن 4460956 (اداره قراردادها) اهواز و 88517937 تهران آماده پاسخگويي به 
سؤالات فروشندگان مي باشد.

  حق  الدرج  آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد.

www.Ramin power.ir           
روابط عمومي شركت مديريت توليد برق اهواز (نيروگاه رامين)

ــرداري نفت  ــركت بهره ب ــرداري ش ــس اداره بهره ب رئي
ــرآورش  ــهيلات ف ــاخت تس ــت: پروژه س ــارون گف و گاز م
ــارون به  ــدان نفتي م ــماري مي ــت و گاز ترش مخزن آس نف
ــارس از  ــزاري ف ــزارش خبرگ ــد.به گ ــته ش مناقصه گذاش
ــز جنوب،  ــي مناطق نفت خي ــل از روابط عموم ــه نق اهواز ب
ــازي نفت و  ــروژه با هدف شيرين س ــت: اين پ وى اظهار داش
ــارون در واحدهاي  ــتان م جمع آوري گاز ترش مخزن بنگس
ــود.  ــارون اجرا مي ش ــج م ــه و پن ــماره س ــرداري ش بهره ب

وي افزود: با اجراي اين پروژه ضمن نصب برج هاي گوگرد زدا، 
ــه در حال احداث  گازهاي ترش پس از جمع آوري به كارخان

ــماره 2 هزار و 300 (NGL 2300 ) ارسال  گاز و گازمايع ش
خواهد شد.  رئيس اداره بهره برداري شركت بهره برداري نفت 
و گاز مارون با بيان اينكه در بخش پروژه هاي تاسيساتي، سه 
ــت،  ــرداري مارون در حال اجرا اس پروژه در واحدهاي بهره ب
ــش چاه ها يكي از اين  ــهيلات آزماي ادامه داد: پروژه ايجاد تس
ــت كه به منظور اندازه گيري دبي و تعيين نسبت  پروژه هااس
گاز به نفت توليدي از چاه ها، در واحدهاي بهره برداري مارون 
ــد.  ــك آزمايش، اجرا خواهد ش ــك مجموعه تفكي با نصب ي

ساخت تسهيلات نفت و گاز ترش آسماري به مناقصه رفت
ــتانداري اردبيل  ــي اس ــت عمران ــت معاون سرپرس
ــكلات برگزاري  ــع برخي نواقص و مش گفت: با هدف رف
ــهرداري ها اصلاح  ــاي عمراني ش ــاي پروژه ه مناقصه ه
ــل از روابط  ــارس از اردبيل به نق ــود.به گزارش ف مي ش
ــي  ــداوردي رحمان ــال، خ ــداري خلخ ــي فرمان عموم
ــتان در خلخال  ــي اس ــوراي فن ــد ش ــان بازدي در جري
ــعي  ــي س ــت: با برگزاري كلاس هاي آموزش اظهار داش
ــت و اصولي  ــوه برگزاري درس ــهرداران را با نح داريم ش

ــنا كنيم.  ــا با بخش خصوصي آش قرارداد ها و مناقصه ه
ــل از  ــتانداري اردبي ــي اس ــت عمران ــت معاون سرپرس

ــتان در شهرستان ها  ــات شوراي فني اس برگزاري جلس
ــرا خبر  ــال اج ــي در ح ــاي عمران ــد از پروژه ه و بازدي
ــكلات  ــي مش ــات با هدف بررس ــزود: اين جلس داد و اف
ــود  ــزار مي ش ــتان ها برگ ــي شهرس ــاي عمران طرح ه
ــازها  ــاخت و س ــت در س و در كنار آن نحوه و اقدام درس
ــرار مي گيرد.  ــي ق ــوراي فن ــي اعضاي ش ــورد ارزياب م
ــه فرماندار خلخال نيز گفت: تنها 23 درصد  در اين جلس

راه هاي شهري و روستايي خلخال آسفالت شده اند. 

برگزاري مناقصه هاي عمراني در شهرداري ها اصلاح مي شود

ــدران از حضور  ــادن مازن ــع و مع ــازمان صناي ــس س رئي
ــور بلاروس  ــركت هاي ايراني در مناقصات بين المللي كش ش
خبر داد و يادآور شد: ايران در توسعه ذوب آهن كشور بلاروس 
ــور خواهد  ــاي بين  المللي حض ــور در مناقصه ه از طريق حض

يافت. 
ــع و معادن  ــازمان صناي ــس س ــور رئي ــم پ مرتضى هاش
ــفر هيئت  ــتاوردهاي اقتصادي س ــريح دس ــدران در تش مازن
ــع خبرنگاران  ــلاروس در جم ــور ب ــاري مازندران به كش تج
ــادي به  ــفر اقتص ــگاران در س ــاي خبرن ــت: ج ــار داش اظه
ــز در  ــدران ني ــتاندار مازن ــود و اس ــي ب ــاً خال ــلاروس واقع ب
ــوع كرد.  ــن موض ــرار به اي ــته اق ــري روز گذش ــت خب نشس
ــفر  ــن س اي ــم  ــاد داري اعتق ــه  اينك ــر  ب ــد  ــا تاكي ب وي 
ــرد:  ــح ك ــت، تصري ــته اس ــرده برگش ــه و م ــرده رفت م
ــاد  اعتق ــادي  اقتص ــفرهاي  ــانه ها در س ــور رس ــه حض ب
ــود.  ــام مي ش ــن كار انج ــدي اي ــفرهاي بع ــم و در س داري
هاشم پور با اشاره به اينكه صحبت از اقتصاد و تعاملات اقتصادي 
ــودي ندارد، تصريح كرد: اگر  بدون حضور رسانه ها چندان س
ــفر بعدي خبرنگاران نبودند خودم پاسخگو خواهم بود.  در س
ــريح بخش  ــادن مازندران در تش ــازمان صنايع و مع رئيس س
ــرارداد  ــفر از انعقاد ق ــن س ــتاوردهاي اي ــري از اين دس ديگ
ــتان هدف  ــدن مازندران با اس ــا خانه صنعت و مع مطالعاتي ب
ــت: در اين قرارداد سعي مي شود  بلاروس خبر داد و بيان داش
ــدن مازندران،  ــاس ادعاي متوليان خانه صنعت و مع تا بر اس
مصرف برق واحدهاي مرتبط با خانه صنعت و معدن بلاروس 
ــرارداد  ــق در قابل ق ــه اين تواف ــش يابد ك ــا 25 درصد كاه ت

مطالعاتي منعقد شد.
در  ــاركت  مش ــق  تواف ــن  اي ــر  ديگ ــاي  بنده از  وي   
ــن  ــادن ش ــاورت مع ــن در مج ــه ذوب آه ــداث كارخان اح
ــد  ــن تعه ــا اي ــرد: ب ــان ك ــاد و خاطرنش ــور ي ــه كش و ماس

ــولات  ــال محص ــه 10 س ــود ك ــي مي ش ــق اجراي ــن تواف اي
ــود.  ــلاروس خريداري ش ــور ب ــط كش ــران توس ــدي اي تولي
هاشم پور از حضور شركت هاي ايراني در مناقصات بين المللي 
كشور بلاروس خبر داد و يادآور شد: ايران در توسعه ذوب آهن 
ــاي بين  المللي  ــور بلاروس از طريق حضور در مناقصه ه كش

حضور خواهد يافت. 
ــي ها سنگ گرانيت را شكسته  وي با اشاره به اينكه بلاروس
ــتفاده مي كنند،  ــه از آن اس ــن و ماس ــد و به عنوان ش مي كنن
ــده، انجمن كاني  ــاس قراردادي تنظيم ش تصريح كرد: براس
غيرفلزي مازندران با طرف خارجي توافق كرد تا معادن سنگ 
ــتفاده  ــدران بهره برداري و حاصلش اس ــط مازن بلاروس توس

ــود.  ــه ش ــن و ماس ــنگ و ضايعات آن تبديل به ش بهينه از س
ــلام اينكه  ــدران با اع ــادن مازن ــازمان صنايع و مع رئيس س
ــر  ــادي در تركيه به س ــاري و اقتص ــروه تج ــار روز اين گ چه
ــرمايه گذاري مازندراني ها  ــرايط س ــرد: ش ــد، تصريح ك بردن
ــد.  ــم خواهد ش ــس فراه ــن پ ــه از اي ــه آزاد تركي در منطق
ــهرك تخصصي در  ــال حاضر ش ــه اينكه در ح ــاره ب وي با اش
مازندران نداريم، بيان داشت: شهرك تخصصي صنايع تبديلي 
و فناوري هاي نوين مورد ضرورت جدي استان مازندران است. 
هاشم پور از برگزاري نمايشگاه توانمندي هاي تركيه در كشور 
ميزبان خبر داد و اضافه كرد: مازندران در اين نمايشگاه حضور 

خواهد داشت. 

رئيس سازمان صنايع و معادن مازندران خبر داد:

حضور شركت هاي ايراني
 در مناقصات بين المللي كشور بلاروس

مناقصه و فرصت  
سرمايه گذاري

ــران  ــادي اي ــعه اقتص ــتاد توس س
ــاي  ــات و فرصت ه ــراق مناقص و ع
ــازي صنايع  ــرمايه گذاري در بازس س
ــاني خود  عراق را در پايگاه اطلاع رس

منتشر كرد.
به گزارش رجانيوز به نقل از روابط 
ــعه اقتصادي ايران  عمومي ستاد توس
ــش از 50 مناقصه و فرصت  و عراق، بي
ــازي صنايع  ــرمايه گذاري در بازس س
ــتاد به نشاني ــايت س عراق بر روي س

www.iieda.gov.ir قرار گرفت.
ــاي  فرصت ه و  ــات  مناقص ــن  اي
ــي  مختلف ــاي  زمينه ه ــادي  اقتص
همچون IT، صنايع لبنيات، نساجي، 
ــك،  ــراميك، الكتروني ــه و س شيش
كابل سازي، ذوب آهن و فلزات، شكر، 
ــازي،  ــي، دارو و سرنگ س روغن نبات
ــين آلات صنعتي،  چوب و كاغذ، ماش
ــاري و همچنين 79  ــك، آب ي مكاني
ــه  ــرمايه گذاري در منطق ــروژه  س پ
ــه روش BOT را  ــتان عراق ب كردس

دربر مي گيرد.
ــاني  همچنين اين پايگاه اطلاع رس
ــت فعالين  ــريع و راح ــي س دسترس
ــات  ــر مناقص ــه ديگ ــادي را ب اقتص
وزارتخانه هاي عراق فراهم كرده است. 
حجم مبادلات بازرگاني سال گذشته 
ــور دو ميليارد و هشتصد  بين دو كش
ميليون دلار بود و انتظار مي رود سال 
جاري اين مبلغ به حدود چهار ميليارد 
ــركت هاي  ــد. همچنين ش دلار برس
ــد از پروژه هاي  ايراني تاكنون 2 درص
ــازي عراق را در اختيار داشته اند  بازس
ــا افزايش  ــود ب ــه پيش بيني مي ش ك
ــي اين  صادرات خدمات فني مهندس

درصد افزايش يابد.

وزير راه و ترابري خبرداد:
نتيجه مناقصه خط ريل تهران -مشهد 
بزودي اعلام مي شود  
ــه اي براي رفع مسائل پيش آمده  ــاره به برگزاري جلس وزير راه و ترابري با اش
ــن مناقصه در آينده اي  ــهد از اعلام نتيجه اي درباره مناقصه خط ريل تهران -مش

نزديك خبر داد.    
ــگاه بين المللي  ــيه ديدار از شانزدهمين نمايش دكتر حميد بهبهاني در حاش
ــتقر در  ــا در گفت و گوي اختصاصي با خبرنگار ايرنا مس مطبوعات و خبرگزاري ه
اين نمايشگاه در باره مناقصه خط ريل تهران - مشهد گفت : اين مناقصه يك سال 
ــازمان بازرسي هم براي  ــكالاتي پيش آمده بود كه حتي س پيش انجام شد، اما اش

رفع آن دخالت كرد. 
بهبهاني با بيان اينكه مشكلات « مناقصه خط ريل تهران -مشهد در حال رفع 
است « ، اظهار داشت : ديروز جلسه اي در اين زمينه داشتيم كه انشااالله مشكل اين 

مناقصه بزودي رفع و نتيجه آن اعلام مي شود. 
وي اعلام برنده اين مناقصه را نيز در گرو حل مسائل مربوط به آن دانست. 

وزير راه و ترابري درباره چگونگي سرمايه گذاري در احداث اين خط ريل افزود: 
اين موضوع بايد مشترك باشد و معمولا يك مناقصه « جوينت « ( مشترك )  ايراني 

خارجي است اما طرف ما ايراني است. 
وزير راه و ترابري همچنين درباره اقدامات صورت گرفته درباره نوسازي ناوگان 
هوايي گفت: من نبايد زياد بگويم چه كار كرده ايم ؛ بلكه مردم بايد اقدامات صورت 

گرفته و تغييرات را درك كنند. 
ــي كنم كانال هاي  ــم در اين زمينه صحبت ــه داد : اگر الان بخواه بهبهاني ادام
ــوزانم چرا كه ايران هم اكنون در تحريم است ، معمولا كارهايي  خودمان را مي س

انجام مي دهيم كه نمي توان آنها را براحتي گفت. 
وزير راه و ترابري روند خودكفايي صنعت هوايي ايران را «خوب» توصيف كرد 
ــت : ما ايران 140 را ساخته ايم كه هنوز امتحان خود را  اما در عين حال اظهار داش

پس نداده و بايد سراغ هواپيماهايي برويم كه ايمني خود را ثابت كرده اند.

حضور شركت گازپروم روسيه در مناقصه هاي 
ذخيره سازي گاز طبيعي ايران

ــازي گازطبيعي گفت: باتوجه به اعلام آمادگي  ــركت ذخيره س مديرعامل ش
ــركت از اين پس در مناقصه هاي ذخيره سازي  ــيه ، اين ش ــركت گازپروم روس ش
ــزارش خبرنگار ايرنا به نقل از روابط عمومي  گازطبيعي حضور پيدا مي كند.     به گ
ــعود سامي وند» مديرعامل شركت ذخيره  شركت ذخيره سازي گازطبيعي، «مس
ــركت گازپروم روسيه درتهران  سازي گازطبيعي گفت: مذاكراتي با نمايندگان ش
ــد ، اين شركت و شركتهاي تابعه آن  صورت گرفت و براساس آن تصميم گرفته ش
ــركت ذخيره سازي  ــتروگس، گس نفت و ويني گس در مناقصه هاي ش مانند اس
ــر تجارب علمي و  ــزود: بدين ترتيب علاوه ب ــدا كنند.  وي اف گازطبيعي حضور پي
ــازي درمخازن هيدروكربوري آبي و گنبدهاي نمكي به  عملي، فناوري ذخيره س

كشور انتقال مي يابد. 
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...¦ w�z� ���y²x º¦�� :³y��¿z.a3 V4'.(8D aI1 V/¥6 - /8O4/t X/,:/103518251500  :w��x ���{  ��{~ ��À���� ����� ��¿�1388/08/14�
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��� ��{z�{¼ �{� ��{� �� y��¦ 23 ��y²x º¦�� :³y��¿zX'ECK X/<1' r'(G/b, 5O(D8271447  :�{Ä��¦� ¦ 8353055  :w��x ���{����� y��¦ �Í�¼ ¹ �¡���{Èz Á��  �¿��z � ���£�� ³{Äz��� Í �ª�y¢�1388/08/13�� � 88/8%���' 88/8/26 _ 9;<= >?@ABC DC EF DG> 10

�{¥ ¦ Á�� ³Ï¦�~ �� ¹���z Í¦� Á¼� ¦ �Ò{®¼� ��¿�� ¦ ¡�� w� {z º¦�� :³y��¿zc<O(D44030260 :w��x �ª��©x1388/08/13�� ��-�0!, _
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1. نام كارفرما: اداره كل راه و ترابري سيستان و بلوچستان
2. شرح مختصر و كلي موضوع:  بهسازي و آسفالت راه روستايي محور ترادك به جاده اصلي واقع در شهرستان سراوان 

3. برآورد اوليه:  6/242/289/603 ريال كه براساس فهرست بهاي راه و باند فرودگاه سال 1387 برآورد گرديده است. 
4. تاريخ واگذارى اسناد مناقصه:  حداكثر 7 روز پس از درج آگهي در روزنامه 

5. مكان واگذارى اسناد:  زاهدان – ميدان شهداء، اداره كل راه و ترابري استان، اداره پيمان و رسيدگي 
6. رشته مورد نظر:  حمل و نقل (راه و ترابرى )

ضمناً هزينه چاپ آگهى به عهده برنده مناقصه مى باشد.

آگهي فراخوان نوبت اول مناقصه شماره 88/24

جهت كسب اطلاعات بيشتر به سايت    http://iets.mporg.ir    مراجعه فرماييد.
اداره كل راه  و ترابري سيستان و بلوچستان

1. نام كارفرما: اداره كل راه و ترابري سيستان و بلوچستان
2. شرح مختصر و كلي موضوع:  بهسازي و آسفالت راه روستايي سنگان – كوگناك – دورودي واقع در شهرستان خاش 

3. برآورد اوليه:  7/309/822/549 ريال كه براساس فهرست بهاي راه و باند فرودگاه سال 1387 برآورد گرديده است. 
4. تاريخ واگذارى اسناد مناقصه:  حداكثر 7 روز پس از درج آگهي در روزنامه 

5. مكان واگذارى اسناد:  زاهدان – ميدان شهداء، اداره كل راه و ترابري استان، اداره پيمان و رسيدگي 
6. رشته مورد نظر:  حمل و نقل (راه و ترابرى )

ضمناً هزينه چاپ آگهى به عهده برنده مناقصه مى باشد.

آگهي فراخوان نوبت اول مناقصه شماره 88/23

جهت كسب اطلاعات بيشتر به سايت    http://iets.mporg.ir    مراجعه فرماييد.
اداره كل راه  و ترابري سيستان و بلوچستان

موضوع: اجراى عمليات لوله گذارى فاضلاب
مناقصات ( شماره 201-3-88 تا 203)

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

موضوع: واگذارى پروژه ذيل با فهرست بهاى سال 1387 سازمان مديريت و برنامه ريزى به پيمانكار داراى رتبه بندى و واجد صلاحيت 
        برآورد (ريال )     تضمين (ريال)    نوع     بودجه                محل اجرارديف

0002/413/372/126 /13/800   عمرانىلوله گذارى فاضلاب نائين  1
25/100/000500/761/169    جارىتوسعه شبكه فاضلاب منطقه                       يك شهر اصفهان  2
50/000/000983/329/712    جارىتوسعه شبكه فاضلاب منطقه                چهار شهر اصفهان  3

مهلت دريافت اسناد : 88/8/18
مهلت تحويل اسناد به دبيرخانه : 88/8/28

تاريخ گشايش اسناد مناقصه : ساعت 8:30 صبح يكشنبه 88/9/1
 www.abfa-esfahan.com دريافت اسناد: سايت اينترنتى

شماره تلفن : 6680030 – 0311
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شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

از آب هر چيزى را زنده گردانديم

* آقـاي محمودنـژاد تعريـف شـما از معلول 
چيسـت و چه درصـدي از جامعه ما جـزو جامعه 

معلولين محسوب مي شوند؟
ــي كه داراي عارضه نقص عضو  - از نظر علمي به كس
در جسم خود باشد، به طوري كه اين نقص فيزيكي بيش 
از يك سال با فرد همراه شود و براي فرد محدوديت هايي 
ــود. در حال حاضر،  ــول گفته مي ش به وجود  آورد، معل
حدود سه ميليون نفر معلول در كشور ما وجود دارد كه 
ــايي شده است كه  حدود 1/2 ميليون نفر از آنان شناس
ــور را تشكل  در مجموع حدود 4 درصد از جمعيت كش
ــت كه در ژاپن از هر 5 نفر، 1  مي دهد و اين در حالي اس

نفر معلول وجود دارد.
* با چه انگيزه اي تصميم به تأسيس اين انجمن 

گرفتيد؟
ــم جزو  ــود بنده ه ــه مي دانيد خ ــور ك ــان ط - هم
ــوب مي شوم و تحصيلات  جامعه معلولين كشور محس
ــر انجام داده ام.  ــگاهي خود را نيز مرتبط با اين ام دانش
پس همواره به اين مهم توجه داشته ام و دارم كه جامعه 
ــور نبايد دچار انفعال و انزوا گردد و بايد خود  معلول كش
ــود را در جامعه  ــده و حضور مثبت خ ــت به كار ش دس
ــه حق، گرفتني  ــد و در اين راه اعتقاد دارم ك تثبيت كن
است. از سويي معلوليت، محدوديت نيست؛ بلكه شرايط 
ويژه اي است براي گروهي كه حضورشان در جامعه، هم 
براي خودشان لازم است و هم اين كه از سويي معلولين 
داراي استعدادهاي شكوفا نشده ي عظيمى هستند كه 
ــد و تعالى جامعه بسيار مفيد  ــكوفايي آنان براي رش ش
ــه ميليون نفر معلول در  ــما در نظر بگيريد س ــت. ش اس
كشور از جمعيت چندين و چند كشور بيش تر است. آيا 

حذف اين جمعيت و استعداد به ضرر جامعه نيست؟!
* تاكنون با چه مشـكلاتي دسـت به گريبان 

بوده ايد و به چه دستاوردهايي رسيده ايد؟
- خب، مشكلات كه بسيار زياد بوده و هست كه بيان 
ــيار طولاني و البته چندان لازم به نظر نمي رسد.  آن بس
ــته اند. ليكن  ــم در اين راه شكس حتي دندان بنده را ه
ــه خبرگزاري ها و  ــانه هاي عمومي از جمل توجه به رس
ــكلات و كمبودها و در  ــودن مش روزنامه ها و مطرح نم
ــن، همواره تأثير  ــال توانايي هاي جامعه معلولي عين ح
ــرايط معلولين كشور داشته  ــيار مثبتي در بهبود ش بس
ــديم با اين تلاش ها و  است و به لطف پروردگار موفق ش
ــال 1385، 3427 باب مسكن و در  حمايت دولت در س
سال 1387 نيز 8427 باب مسكن براي جامعه معلولين 
ــكلات كمبود مسكن آن هم  ــور بگيريم. ليكن مش كش
ــت.  ــتاندارد براي معلولين، همچنان پابرجاس از نوع اس
ــز فرهنگي، هنري  ــويي در حال حاضر تمام مراك از س
ــط در اختيار معلولان  ــينمايي با قيمت نيم  بها بلي و س
ــال، دوازده ميليون ليتر بنزين  قرار مي دهد. در عين ح
سهميه اي براي شارژ كارت بنزين خودروهاي معلولين 
كشور گرفته ايم و حتى صدا و سيما موظف به اختصاص 
پاره اى از ساعت پخش برنامه هاى خود براى اين قشر از 

جامعه شده است.

* همـان طور كـه مي دانيـد در سـال 1383 
قانونـي 16 مـاده اي در مجلـس تصويب شـد كه 
مربوط به دفاع از حقوق جامعه معلولين است؛ در 

اين زمينه بيش تر توضيح بفرماييد.
ــايي و تثبيت حقوق  ــون، شناس ــن قان - هدف از اي
ــور بود كه با تلاش و تكاپوي بسيار  قانوني معلولان كش
ــم  ــان عمر مجلس شش ــه 14 روز به پاي ــي ك و در حال
ــره در 1383/2/30 در 16 ماده  ــود، بالاخ باقي مانده ب
ــال 1381 و  ــيد. هرچند يك بار و در س به تصويب رس
ــده بود.  ــط دولت وقت رد ش به دليل بار مالي زياد توس
هرچند دولت همچنان در اجراي آن الزام دارد، اما نفس 
ــتعد  تصويب اين قانون، كمك بزرگي به اين جامعه مس
ــاس ماده  ــت. طبق اين قانون و براس و مظلوم كرده اس
ــتي، موظف به شناسايي معلولين  1 آن، سازمان بهزيس
ــت. طبق يكي از بندهاي ديگر اين قانون بايد  كشور اس
60 درصد از اپراتوري ها و منشي گري هاي سازمان هاي 
ــرات، مخصوص  ــش مخاب ــوص در بخ ــي به خص دولت
ــور بوده و به آنان تعلق گيرد كه متأسفانه  نابينايان كش

تاكنون اين امر ميسر نشده است.
* با خصوصي سازي، گويا تعهدات سازمان هاي 

دولتي هم عملاً حذف مي شود؟
- بله، متأسفانه در برخى موارد اين گونه است.

* از مشـكلات حمل و نقل و تردد معلولان در 
سطح جامعه بفرماييد.

- اين امر در حال حاضر يكي از مهم ترين دغدغه هاي 
موجود جامعه معلولين است. واقعيت آن است كه حضور 
در جامعه، تردد و رفت و آمد در سطح شهرها و پي گيري 
ــخصي در حال حاضر حتي براي  امور اداري و كاري و ش
ــكلات بسياري مواجه  انسان هاي كاملاً سالم نيز با مش
ــد به حضور يك معلول به همراه ويلچر يا  است، چه رس
عصاي سفيد، آن هم در سطح معابر و خيابان هاي شهر. 
ــاي انجمن به دليل  ــش يكي از اعض همين چند روز پي

ــران از پله ها به  ــعبات بانكى ته نبود رمپ در يكي از ش
ــه يكي از معلولين،  زمين افتاد. هم چنين به ياد دارم ك
ــب دامادي خود در ميدان 7 تير به  ــته در ش سال گذش
داخل يكي از گودال هايي افتاد كه پيمانكاران شهرداري 
بدون حفاظ ايمني و علائم هشدار دهنده در سطح شهر 
ــازمان آتش نشانى  به وجود آورده بودند و در نهايت، س
ــال حاضر  ــد. در ح ــاختن اين فرد ش موفق به خارج س
ــهل و آسان يك  ايستگاه هاي مترو نمي تواند حضور س
ــد. هم چنين ادارات  ــراه با ويلچر را پذيرا باش معلول هم
ــور به بالابر با رمپ هاي مخصوص  ــازمان هاي كش و س
ــتگاه هاي  ــن ايس ــتند. در همي ــز نيس ــن مجه معلولي
ــته اند، اما جالب است  BRT براي ايستگاه رمپ گذاش
ــتگاه، توسط پل هاي  كه مي بينيم ورود و خروج به ايس

هوايي بدون پله، حتي پله برقي صورت مي گيرد.
ــتاني ما  ــه در فرهنگ باس ــت ك ــي اس ــن در حال اي
ــور مثال، اگر در  ــد. به ط توجه زيادي به معلولين مي ش
ــاير افراد  ــت، دو برابر س خانواده اي معلولي وجود داش
ــويي بد نيست  خانواده ارث به وي تعلق مي گرفت. از س
ــش و به دعوت  ــاره كنم كه چندي پي به اين مطلب اش
ــده جايزه نوبل  ــتفان هوكين، برن و رايزني انجمن از اس
دعوت كرديم كه به ايران بيايد و از تخت جمشيد ديدن 
ــد؛ چون در تخت  ــون او معلول بود به ايران نيام كند. چ
ــب براي بازديد معلولين تهيه  جمشيد يك بالابر مناس

نشده است.
* در پايـان اگـر مطلبـي ناگفته وجـود دارد، 

بفرماييد.
- ضمن تشكر از نشريه مناقصه مزايده به دليل انجام 
ــن انجمن خصوصي  ــلام مي كنم كه اي اين گفت وگو اع
ــت و حتي از  ــته اس ــت و به كمك هاي مردمي وابس اس
ــت مي كند. ما به آينده  اعضاي خود حق عضويت درياف
ــت كه موفقيت،  ــعار ما اين اس اميدواريم و همچنان ش

توفيق بندگي خدا و خدمت به خلق خداست. 

موفقيت، توفيق خدمت به خلق خداست
رامين شاهي   - كافي است لحظه اي تصميم بگيريد كه چند ساعتي از پاهايتان اسـتفاده نكنيد و كارها و امورات شخصي خود را در منزل به صورت نشسته 
انجام دهيد؛ آن وقت اسـت كه خواهيد ديد كه حتي براي برداشـتن وسـيله اي از داخل كابينت هاي آشپزخانه دچار مشكل مي شـويد، چه برسد به حضور در 
جامعه و ادامه كار و زندگي و فعاليت؛ همين طور اسـتفاده از وسـايل نقليه، حضور در معابر، ادارات و ساختمان هاي غير اسـتاندارد، ورود و خروج و بالا و پايين 
رفتن از پله هاي آنان و حتي مشـكلات حضور در جمع اقوام و دوسـتان و هزاران مشـكل ديگر، فقط بخشي از مشكلات و نارسـايي هاي بخش قابل توجهي از 
جامعه معلولين كشور است كه براساس آمارها و تخمين  هاي سـازمان هاى جهاني، حدود سه ميليون نفر از جمعيت كشور را تشكيل داده است. در اين بين و در 

گفت وگويي صميمانه با علي همت محمودنژاد، رييس انجمن دفاع از حقوق معلولين به گوشه اي از اين مشكلات و درد و دل هاي جامعه معلولين نشستيم.
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ــررات و ارتباطات  ــم مق ــازمان تنظي رئيس س
راديويي گفت: اميدواريم پروانه اپراتور دوم پست 

تا پايان سال جاري به برندگان مزايده ارايه شود.
به گزارش باشگاه خبري فارس به نقل از روابط  
عمومي وزارت ارتباطات، محمود خسروي گفت: 
ــرايط، پروانه  در صورت وجود متقاضيان واجد ش
فعاليت پست خصوصي كشور تا پايان سال جاري 

به دو شركت واگذار مي شود. 
ــزود: در حال حاضر  ــات اف معاون وزير ارتباط
ــيون تنظيم  ــه در كميس ــات چارچوب پروان كلي

ــيده و تهيه و تنظيم اسناد  مقررات به تصويب رس
مزايده اپراتور دوم پست به زودي به پايان خواهد 
رسيد.  رئيس سازمان تنظيم مقررات و ارتباطات 
ــدن  ــان كرد: پس از تكميل ش راديويي خاطر نش
اسناد مزايده، فراخوان برگزاري آن از طريق رسانه 
ها اطلاع رساني خواهد شد تا شركت هاي توانمند 
ــد در اين مزايده  براي فعاليت در اين حوزه بتوانن

شركت كنند. 

پروانه اپراتور دوم پست تا پايان سال صادر مي شود
ــتانداري كرمانشاه گفت: همه  مديركل دفتر فني اس
ــت ترك تشريفات  دستگاه هاي اجرايي بايد از درخواس
خودداري و مراحل قانوني برگزاري مناقصه ها را رعايت 

كنند. 
ــه كميته راهبردي پروژه هاي  محمد جمور در جلس
ــتگاه هاي اجرايي  ــاه افزود: دس عمراني استان كرمانش
ــپاري  ــند كه اين موضوع منجر به پيمان س متوجه باش
پروژه ها در فضاي رقابتي و صرفه و صلاح دولت از جمله 

كاهش قيمت تمام شده و ارتقاء كيفيت اجراي پروژه ها 
خواهد شد.

ــريفات قانوني  ــري بر انجام تش   وي ادامه داد: پيگي
ــتمر مورد  ــتانداري به صورت مس ــوي دفترفني اس از س
ــتور  ــه اي مبني بر دس ــرا « همً نام ــت و اخي تاكيد ماس
ــت جمهوري خطاب به اعضاي هئيت دولت مبني  رياس
ــريفات قانوني مناقصات دريافت كرديم كه  بر انجام تش
اين موضوع تاكيدي بر پيگيري ها و سياست گذاري هاي 
ــتانداري در سال گذشته  انجام شده توسط دفتر فني اس

است.

مناقصه ها بايد قانوني برگزار شود

ــه روش مزايده اى را  هيئت وزيران مجوز واگذارى نيروگاهها ب
صادر كرد. به گزارش رجانيوز به نقل از مهر، هيئت وزيران موافقت 
ــور اقتصادى و  ــاى وزارت نيرو به وزارت ام كرد مالكيت نيروگاهه
دارايى واگذار شود تا توسط هيئت عالى واگذارى با قيمت مناسب و 
تضمين خريد برق، مشروط به تبديل آنها ظرف سه سال به سيكل 

تركيبى به شيوه مزايده واگذار شوند.
ــت صاحبان نيروگاههاى واگذار  همچنين در صورت درخواس
شده براى دريافت وام از حساب ذخيره ارزى صرفا هيئتى مركب از 
وزراى نيرو، امور اقتصادى و دارايى و صنايع و معادن و معاون برنامه 
ــت جمهورى اختيار تصميم گيرى  ريزى و نظارت راهبردى رياس

خواهد داشت.
در مصوبه هيئت دولت آمده است: وزارت نيرو مى تواند تعدادى 
از نيروگاههاى خود را به وزارت نفت واگذار كند تا از محل اعتبارات 

داخلى وزارت نفت به شيكل تركيبى تبديل شوند.
در همين حال، غلامرضا حيدرى كردزنگنه مديرعامل سازمان 
ــلاغ مصوبه  ــر گفت: به محض اب ــازى در گفتگو با مه خصوصى س

ــى، قيمت گذارى  ــذارى نيروگاههاى دولت هيئت دولت براى واگ
ــازمان صورت خواهد گرفت و پس از تصويب قيمت در  ــوى س از س
هيئت واگذارى، در روزنامه هاى كثيرالانتشار براى فروش به روش 

مزايده اى درج مى شود.
ــازى نيز معتقد  ــماعيل غلامى معاون سازمان خصوصى س اس
ــبب  ــه روش مزايده اى س ــاى دولتى ب ــت واگذارى نيروگاهه اس
جلوگيرى از خرد شدن سهام مى شود، ضمن اينكه روش واگذارى 

سهام نيروگاه ها سريعتر و شفاف ترخواهد شد.
در اين ميان، پرويز فتاح وزير نيرو چندى پيش در گفتگو با مهر 
ــهام  ــت: تمام كارخانجاتى كه وزارت نيرو در آنها داراى س گفته اس
ــركت مادر تخصصى  بوده و زير مجموعه هاى اين وزارتخانه در ش

ساتكاپ، امسال واگذار مى شوند.
ــتگاه هايى كه مراحل  وزير نيرو وزارتخانه متبوعش را جزو دس
ــت، اعلام  ــهام را انجام داده اس مربوط به خود براى امر واگذارى س
ــت: در اين بعد ماموريت وزارت نيرو به اتمام مى  كرده و افزوده اس
ــركت توليدى، سهام دولتى نخواهد  رسد و اين وزاتخانه در هيچ ش

ــهاى آماده براى  ــت. وى واگذارى نيروگاه ها را از اولين بخش داش
ــت. فتاح همچنين از اتمام  عرضه سهام اين دستگاه اعلام كرده اس
مراحل مقدماتى واگذارى 10 نيروگاه به بخش خصوصى خبرداده و 
تصريح كرده است: كارهاى مربوط به واگذارى اين نيروگاه ها ديگر 
از دست ما خارج شده و در انتظار تصميمات وزات امور اقتصادى و 

دارايى با محوريت سازمان خصوصى سازى است.
ــاز كار واگذارى زير  ــه تمام موارد مذكور آغ وى با تاكيد بر اينك
مجموعه هاى وزارت نيرو است، اظهارداشته است: 80 نيروگاه را به 

مرور زمان به بخش خصوصى واگذار خواهيم كرد.
ــط بخش  ــداث نيروگاه توس ــاز اح ــرو همچنين از آغ ــر ني وزي
ــه هزار مگاوات توليد  ــت: بيش از س خصوصى خبرداده و گفته اس
نيروگاهى در دست بخش خصوصى است و اين بخش هم اكنون در 

حال ساخت تعداد زيادى نيروگاه است.
فتاح در ادامه از پايان يافتن مراحل ادارى واگذارى 10 نيروگاه 
شامل هفت نيروگاه حرارتى، 2 نيروگاه بادى و يك نيروگاه برق آبى 

به بخش خصوصى خبر داده است.

هيئت وزيران صادر كرد

 مجوز واگذارى نيروگاهها به روش مزايده اى
 

مديرعامل زيرساخت از 
برگزاري مناقصه شبكه 
يكپارچه راديويي خبرداد  
ــر  ــات زي ــركت ارتباط ــل ش مديرعام
ــه تجهيزات  ــت: مناقصه تهي ــاخت گف س
ــبكه  ــخت افزاري و نرم افزاري ايجاد ش س
ــال نهايي  ــه راديويي مهرماه امس يكپارچ

شد.    
به گزارش ايرنا به نقل از روابط عمومي 
ــات ،  ــاوري اطلاع ــات و فن وزارت ارتباط
«محمد باقر ظهوري فر» افزود: در صورت 
ــده مناقصه،  ــوي برن اجراي تعهدات از س
ــه آينده  ــروژه طي دو هفت ــرارداد اين پ ق

منعقد خواهد شد. 
ــروژه 135  ــا اجراي اين پ وي افزود: ب
ــي پرظرفيت ديجيتال نصب  لينك راديوي
ــور را  ــد كه كل كش و راه اندازي خواهد ش
ــش مي دهد.  وي در خصوص مزاياي  پوش
ــبكه، خاطر نشان كرد، از اين  ايجاد اين ش
ــبكه انتقال  ــبكه به عنوان پشتيبان ش ش
استفاده مي شود و در صورت بروز مشكل 
ــا ماهواره اي،  در حوزه هاي فيبرنوري و ي
بكارگرفته خواهد شد.  مدير عامل شركت 
ــرد، با  ــح ك ــاخت تصري ــات زيرس ارتباط
ــاوري و در صورت بروز  ــتفاده از اين فن اس
ــكل، محيط انتقال تغيير و مدت زمان  مش
قطعي براي ارايه سرويس به ترافيك هاي 

مهم، كاهش پيدا خواهد كرد. 
وي با بيان اين مطلب كه چهار شركت 
ــركت كرده بودند، ادامه  در اين مناقصه ش
داد: ارزش اين قرار داد حدود 180 ميليارد 
ــت كه برنده مناقصه بايد حداكثر  ريال اس
بعد از گذشت هشت ماه از مبادله قرار داد، 

تعهدات خود را اجرايي كرده باشد. 
ــر در خصوص  ــوري ف ــد باقر ظه محم
ــت اجرا در شركت  ديگر پروژه هاي در دس
ــت: كليه پروژه  ــاخت گف ارتباطات زير س
ــده در برنامه پنجساله  هاي پيش بيني ش
ــده يا در حال اجرا  ــعه اجرا ش چهارم توس
است كه در صورت انجام تعهدات از سوي 
ــان برنامه به  ــه، تا پاي ــكاران مربوط پيمان

نتيجه خواهد رسيد.  

 عضو سنديكاي مخابرات: 
مزايده اپراتور سوم بايد دوباره برگزار شود  
ــور گفت: با توجه به تغيير شرايط مزايده و  ــنديكاي صنعت مخابرات كش عضو س
ــريك خارجي در پروژه اپراتور سوم تلفن همراه، اين مزايده بايد  حذف الزام حضور ش
ــاره به  ــود. «كامران مجد منش» در گفت و گو با خبرنگار ايرنا، با اش دوباره برگزار ش
ــركت تامين تله كام،  ــدن اخباري در مورد واگذاري پروانه اپراتور سوم به ش شايع ش
افزود: كنسرسيوم تامين -اتصالات، با امتياز مشاركت با شريك خارجي توانسته بود، 
ــود.  وي اظهار داشت: «تامين تله كام»  ــته برنده مزايده اپراتور سوم ش در سال گذش
ــوم امتياز نمي  ــدن در مزايده اپراتور س ــاركت با «اتصالات» براي برنده ش بدون مش
ــريك خارجي (شركت اتصالات  ــيوم، بدليل حضور ش آورد، تمام امتياز اين كنسرس
ــيوم تامين -  ــارد دلاري كه كنسرس ــت: رقم 5/3 ميلي ــود.  مجدمنش گف امارات) ب
اتصالات براي مزايده داده بود و با اين رقم نيز برنده شد، رقم بالايي است و با اين رقم 
ــركت اتصالات اين عدد بالا را آگاهانه داد و  بطور حتم ضرر خواهد كرد.  وي افزود: ش
ــوم تلفن  همراه ايران و بالا بردن ارزش سهام خود در  هدفش كسب پروانه اپراتور س
ــت زيان اين معامله را از طريق افزايش قيمت سهام  بازارهاي جهاني بود و مي خواس

خود جبران كند، در حاليكه تامين تله كام چنين ابزاري براي جبران زيان ندارد. 
ــوم تلفن همراه، فرصتي  ــنديكاي صنعت مخابرات كشور گفت: اپراتور س عضو س
ــتفاده از توان 50 شركت داخلي  براي جان دادن  به صنعت راكد مخابرات كشور و اس
بود كه با واگذاري آن به يك شركت داخلي (تامين تله كام) اين فرصت را بايد از دست 
ــنديكاي صنعت مخابرات از همان ابتداي مطرح  ــت.  مجدمنش افزود: س رفته دانس
ــكل از 52 شركت داخلي راه  ــوم با تشكيل كنسرسيومي متش شدن مزايده اپراتور س
اندازي اپراتور سوم تلفن همراه را خواستار شد، اما بدليل الزام داشتن شريك خارجي 
و البته نداشتن شرايط مالي، كنار گذاشته  شد.  وي افزود: اكنون شرط داشتن شريك 
ــركت هاي داخلي همچنان توان  ــده ولي ش خارجي براي حضور در مزايده حذف ش
ــزرگ را ندارند.  مجدمنش تصريح كرد:  مالي لازم براي در اختيار گرفتن پروژه هاي ب
شبكه بانكي كشور از صنعت حمايت نمي كند، بانكها ترجيح مي دهند كه تسهيلات 

را در اختيار بخش هايي غيرتوليدي مانند خريد مسكن قرار دهند.

واگذارى سه شركت از طريق بورس و مزايده  
ــازي در نظر دارد در روز20 آبان ماه يك شركت از طريق  سازمان خصوصي س
ــاب واگذاري بلوك  ــركت را از طريق مزايده واگذار كند كه با احتس بورس و دو ش
ــيمي، تعداد واگذاري هاي اين سازمان در  ــرمايه گذاري پتروش حفاري شمال و س
ــنادر روز20 آبان 20  ــد.  به گزارش ايس ــال به 10 شركت مي رس هشتمين ماه س
ــركت مپنا را از طريق  ــهم از سهام ش درصد معادل يك ميليارد و590 ميليون س
ــركت 7 هزار و 950 ميليون ريال است و  ــرمايه اين ش بورس واگذار مي كنند.  س
ــه 20 درصد و به  ــدن روز قبل از عرضه به اضاف ــته ش قيمت آن معادل قيمت بس
ــت.  در شركت مپنا  ــد تعيين شده اس ــرط آنكه از مبلغ 2706 ريال كمتر نباش ش
ــد توانير20 درصد، شركت  ــهام آن به صورت نقد و اقساط به فروش مي رس كه س
ــرمايه گذاري صنايع برق و آب صبا 50 درصد، كارگزاري سهام عدالت 25,56  س

درصد و ساير 4,44 درصد سهم دارند. 
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ــازي هما اعلام  مديرعامل هما درباره خصوصي س
ــن مصوبات  ــاس آخري ــرد: در حال حاضر براس كرد ك
ــركت ايران ايرتور كه  هيأت دولت، هتل هاي هما و ش
100 درصد متعلق به هما است، در حال واگذاري است. 
ــذاري هتل هاي  ــس از واگ ــت: پ ــرورش اظهار داش پ
ــور از  ــران ايرت ــركت اي ــده و ش ــق مزاي ــا از طري هم
ــا  ــي هم ــركت هواپيماي ــت ش ــورس، نوب ــق ب طري
ــاب  ــا احتس ــد آن ب ــت 80 درص ــه لازم اس ــت ك اس

ــود.  ش ــذار  واگ ــي  ترجيه ــهام  س ــد  درص ــج  پن
ــورس در خصوص  ــا ادامه داد: فرآيند ب مديرعامل هم

ــت و مقدمات  ــدن اس ــا در حال طي ش واگذاري هم
ــده است. وى  ــازمان بورس انجام ش كار با همكاري س
ــي هتل هاي  ــون عمليات ارزياب ــرد: هم  اكن تصريح ك
ــده به  ــه از طريق مزاي ــت ك ــام اس ــا در حال انج هم
ــه فرآيند  ــان اين ك ــيد. وي با بي ــد رس فروش خواه
ــت، اظهار  ــا نيس ــار هم ــر در اختي ــذاري ايران اي واگ
ــي ايران  ــركت  هواپيماي ــاي هما و ش ــت: هتل ه داش
ــوند.  ــال جاري واگذار ش ــت تا پايان س ايرتور قرار اس

ايران ايرتور و هتل هاي هما تا پايان سال واگذار مي شوند 
معاون هماهنگي امور عمراني استاندار خراسان شمالي 
ــراي مناقصه پروژه  ــال ب گفت: 40 ميليارد ريال اعتبار امس
ــهر اختصاص  ــراه بجنورد- آزادش ــازي باند دوم بزرگ راه س
ــو با خبرنگار فارس در  يافت. نورعلي طالب زاده، در گفت وگ
ــراه بجنورد به  ــاس قطعه اول بزرگ بجنورد افزود: بر اين اس
آزادشهر به طول 50 كيلومتر، امسال اجرايي خواهد شد.  وي 
اظهار داشت: اين قطعه از بزرگراه از ابتداي شهرك صنعتي 
بجنورد تا شهر آشخانه، مركز شهرستان مانه  سملقان است.  

ــان شمالي  ــتاندار خراس معاون هماهنگي امور عمراني اس
ــم مناقصه اين پروژه راه سازي در وزارت  تصريح كرد: مراس

ــازي  ــركت هاي راه س ــزار و پاكت هاي ش ــري برگ راه و تراب
ــود . وي طول بزرگراه بجنورد به آزادشهر  ــايي مي ش بازگش
ــراي اين پروژه  ــزود: با اج ــر عنوان كرد و اف را 250 كيلومت
ــهد مقدس تا شمال كشور به صورت دو  راه سازي، مسير مش
ــت: محور  بانده زير عبور خواهد رفت.  طالب زاده اظهار داش
ــهر، از پرترافيك  ترين محورهاي ارتباطي  بجنورد به آزادش
ــت كه به دليل عرض كم اين محور، همواره سوانح  كشور اس

رانندگي دلخراشي در اين محور رخ مي دهد .

اختصاص 40 ميليارد ريال براي مناقصه راه سازي بجنورد- آزادشهر

ــراي مزايده 100  ــر راه و ترابري گفت: راه آهن ب معاون وزي
ــش خصوصي  ــافري به بخ ــاري و مس ــدي واگن هاي ب درص
آمادگي كامل دارد و از سرمايه گذاري بخش خصوصي در اين 

مورد استقبال مي كند
ــي صاحب محمدي، مديرعامل  به گزارش فارس، عبدالعل
ــگاه بين المللي حمل و نقل  راه آهن در حاشيه هفتمين نمايش
ــت: حمل و نقل ريلي  ــع خبرنگاران اظهار داش عمومي در جم
ــويي با محيط  ــت ارزان، همس ــاي فراواني هم چون قيم مزاي

زيست و استهلاك پايين را دارا است .
ــي و آمريكايي در قرن  ــورهاي اروپاي وي با بيان اين كه كش
ــبكه ريلي خود را كامل كرده اند، اظهار داشت:  19 ميلادي ش
سيستم ريلي كشور عقب ماندگي مفرطي دارد كه جبران اين 

عقب ماندگي تلاش و زحمت دو چندان را مي طلبد. 
ــاره به سيستم حمل و نقل ريلي در  مديرعامل راه آهن با اش
ــت هاي كلي نظام جمهوري  سند چشم انداز، گفت: در سياس
ــلامي ايران توجه ويژه اي به حمل و نقل ريلي شده كه طبق  اس
ــور ايران در سيستم  ــت كش ــم انداز 1404 لازم اس سند چش
حمل و نقل و به خصوص حمل و نقل ريلي برترين كشور منطقه 

باشد. 
ــل مديريت مصرف  ــعه حمل و نق وي افزود: در قانون توس
ــعه حمل و نقل ريلي شده و  ــزايي بر توس ــوخت تأكيد بس س
مقرر شده است ميزان جابجايي مسافر در حمل و نقل ريلي از 
ــد و جابجايي بار از 10/5 درصد  8/5 درصد كنوني به 18درص

كنوني به 30درصد ارتقاء يابد. 
ــراي پرداختن به حمل و  ــور ب وى با بيان اين كه منابع كش
نقل ريلي كافي نيست، خاطرنشان كرد: به علت كمبود منابع 
مالي لازم است يا هدف گذاري در سند چشم انداز كاهش يابد 
و يا منابع مناسبي تعريف شود، در غير اين صورت امكان تحقق 

اهداف وجود ندارد. 
ــه تاكنون چندين  ــا بيان اين ك ــر راه و ترابري ب معاون وزي
حلقه مفقوده در سيستم ريلي كشور وجود داشته است، گفت: 
ــت، زيرا كمك هاي  اولين حلقه مفقوده كمبود منابع مالي اس

ــم انداز نيست و اين  ــخگوي هدف گذاري سند چش دولت پاس
ــب با اين اهداف دولت و مجلس بايد  در حالي است كه متناس

منابع لازم را تأمين كنند. 
صاحب محمدي ادامه داد: يكي ديگر از حلقه هاي مفقوده 
ــتقبال  ــل ريلي اس ــتم حمل و نق ــب سيس ــعه مناس در توس
ــي و خارجي از  ــي داخل ــش خصوص ــدان مطلوب بخ نه چن

سرمايه گذاري در سيستم ريلي است. 
ــي راه آهن جذب  ــلاش كنون ــترين ت وي تأكيد كرد: بيش
ــتقبال از  ــره ارزي و اس ــاب ذخي ــتر منابع دولتي از حس بيش

سرمايه گذاري بخش خصوصي است. 
ــن اراده در تمام  ــه اي ــان اين ك ــن با بي ــر عامل راه آه مدي
ــري فعاليت ها به بخش  ــراي واگذاري حداكث نهادهاي نظام ب
ــون واگذاري  ــرد: هم اكن ــود دارد، تصريح ك ــي وج غيردولت
واگن هاي مسافري و باري آغاز شده است كه ادامه اين روند به 

ميزان تقاضاي بخش خصوصي بستگي دارد 
مديرعامل راه آهن خاطرنشان كرد: راه آهن براي واگذاري 
100 درصد واگن هاي باري و مسافري در آمادگي كامل است 
ــاي باري و  ــدود 40 درصد واگن ه ــه هم اكنون ح در حالي ك
ــي واگذار  ــه بخش خصوص ــافري ب 30 درصد واگن هاي مس
ــت.  صاحب محمدي با بيان اين كه در آينده برخي  ــده اس ش
ــركت به بخش  ــي و غيرحاكميتي اين ش ــاي مديريت بخش ه
ــن اراده در راه آهن براي  ــود، افزود: اي غيردولتي واگذار مي ش
ــعه اي به بخش خصوصي  ــذاري فعاليت هاي جاري و توس واگ

وجود دارد. 
ــزار و 500 كيلومتر  ــت: در حال حاضر 9 ه وي اظهار داش
ــر آن بعد از  ــزار كيلومت ــود دارد كه پنج ه ــور وج ريل در كش
ــت و اين در حالي است كه لازم است تا  انقلاب ساخته شده اس
سال 1404 كشور ايران 25 هزار كيلومتر خطوط ريلي داشته 
ــاخت 16 هزار  ــد.  صاحب محمدي با بيان اين كه براي س باش
ــترده استفاده  ــت از منابع مالي گس كيلومتر راه آهن لازم اس
شود، خاطرنشان كرد: بخش حمل و نقل ريلي سرمايه گذاري 
بالايي را مي طلبد و اين در حالي است كه نرخ بازگشت سرمايه 

در اين سيستم پايين است و سرمايه گذاران استقبال چنداني 
نمي كنند. 

ــته  مديرعامل راه آهن با بيان اين كه قطعاً روش هاي گذش
ــزار كيلومتر ريل  ــالانه ه ــاخت س احداث ريل، جوابگوي س
نيست، خاطرنشان كرد: نقشه راه راجع به سيستم ريلي كشور 
ــراي تحقق  ــت كه تمامي الزامات لازم ب ــت تدوين اس در دس

اهداف سند چشم انداز در آن تعيين شده است. 
ــد  ــه راه به اين نكته توجه خواهد ش وي ادامه داد: در نقش
ــخص  كه نقش منطقه  اي ايران در كريدورهاي بين المللي مش
ــه حمل و نقل  ــا بيان اين ك ــر راه و ترابري ب ــود.   معاون وزي ش
ــور است،  ــتم  حمل و نقل كش تركيبي، يكي از گره هاي سيس
ــه راه به اين موضوع نيز رسيدگي خواهد  اظهار داشت: در نقش
ــت طي حمل و نقل تركيبي كالاهاي ورودي  ــد كه لازم اس ش
ــوند از طريق سيستم  ــور وارد مي ش كه از طريق بنادر به كش

حمل و نقل ريلي توزيع شوند.
مديرعامل راه آهن اظهار داشت: طي جلسه اي كه ديروز با 
ــد، مذاكراتي با هيأت چيني  حضور وزير راه و ترابري برگزار ش
براي تكميل مسير ريلي اراك- كرمانشاه- خسروي انجام شد 
كه طبق اين تفاهم نامه هيأت چيني اعلام كرد كه آماده است 

در اين مسير ريلي به صورت EPCF سرمايه گذاري كند. 
ــياري از  ــوص راه آهن اترك- بركت بس وي افزود: در خص
توافقات نهايي شده است كه در قالب برنامه هاي ايران و كشور 

تركيه اين مسير ريلي عملياتي خواهد شد. 
ــت بيش تر از گذشته  وي ادامه داد: در بخش ريلي لازم اس
ــه اين مورد  ــي رفت ك ــاي برقي و مغناطيس ــراغ قطاره به س
ــرعت  ــعه در س ــت، زيرا توس از رويكردهاي اصلي راه آهن اس
ــافر مي انجامد.   انتقال، به جابه جايي هرچه بيش تر كالا و مس
ــي تهران-  ــن گفت: مناقصه  قطار مغناطيس مديرعامل راه آه
ــت و طي اين مناقصه يك كنسرسيوم  ــده اس مشهد برگزار ش
ــده اند و اين در حالي است كه  متشكل از چند شركت برنده  ش
ــراد گرفته اند، كه  ــزاري مناقصه اي ــتگاه ها از برگ برخي از دس
شركت راه آهن به دنبال پيگيري براي رفع موانع موجود است. 

آمادگي راه آهن براي
 مزايده تمام واگن هاي باري و مسافري

 
 از سوى شوراى شهر انجام شد:

فسخ قرارداد كارخانه 
آسفالت شوشتر

ــلامي شهر شوشتر،  با مصوبه شوراي اس
فسخ قرارداد كارخانه آسفالت اجرا مي شود.

ــتر،  ــزارش خبرگزاري فارس از شوش به گ
ــهر شوشتر  ــالم پور، عضو شوراي ش حميد س
ــرايط كنوني  ــورا درباره ش در جلسه علني ش
ــرايط  ــت: در ش ــفالت اظهار داش كارخانه آس
ــتر تمام اعضاي  ــوراي شهر شوش كنوني در ش
ــخ قرارداد متفق القول هستند و  ــورا بر فس ش
ــوراي  ــين ش ــر اجراي مصوبات پيش همگي ب
ــد.  وى  ــه تأكيد دارن ــن كارخان ــهر براي اي ش
ــهردار  ــهرداري، ش افزود: در فرآيند كنوني ش
ــاره كارخانه  ــهر درب ــوراي ش ــه مصوبات ش ب
ــر تنها به  ــفالت توجهي نمي كند و اين ام آس
ــوراي  ــل تك روي هاي برخي از اعضاي ش دلي
ــاره موضوعات  ــهر در تصميم گيري ها درب ش
ــينه اين  ــاره به پيش ــت . وي با اش مختلف اس
ــر پيمانكار اين  ــت: در حال حاض كارخانه گف
ــردن بندهاي  ــي ك ــي اجراي ــه تواناي كارخان
ــه اين دليل  ــرارداد را ندارد و ب ــن ق مختلف اي
ــتر تصميم گرفته است تا  ــهر شوش شوراي ش
ــخ كند تا علاوه بر جلوگيري  اين قرارداد را فس
از مشكلات براي شهرداري از وارد آمدن زيان 
ــد.  هم چنين  ــري كن ــكار جلوگي براي پيمان
ــوراي  ــتر گفت: ش ــهر شوش ــوراي ش عضو ش
شهر شوشتر در اجراي مصوبات، شهرداري را 
سردرگم كرده است و شهرداري تنها مصوبات 
متعدد شوراي شهر را درباره كارخانه آسفالت 
ــرز محمدي كوهي  ــت.  فرام اجرايي كرده اس
افزود: شهرداري شوشتر درباره اجرايي كردن 
ــتر تلاش بسيار  ــوراي شهر شوش مصوبات ش
ــتا،  ــت و در اين راس ــه كار برده اس زيادي را ب
ــفالت شوشتر  حتي مزايده جديد كارخانه آس
را برگزار و پيمانكار جديد را نيز مشخص كرده 
كه انعقاد قرارداد با پيمانكار جديد در راستاي 
ــهر است.   ــوراي ش اجرايي كردن مصوبات ش
محمودي كوهي تأكيد كرد: در شرايطي درباره 
ــهر بايد در مدتي  ــفالت شوراي ش كارخانه آس
ــي مي گرفت كه  ــاعت تصميم كم تر از 24 س

مصوبه قبل را به طور كامل نقض كند. 

 با تصويب شوراي شهر تهران:
تمام پروژه هاي شهرداري
 بايد در چارچوب مناقصه واگذار شود 
ــهر تهران مصوب كرد كه از اين پس تمام پروژه هاي  ــلامي ش ــوراي اس ش

شهرداري در چارچوب مناقصه واگذار شود.
ــهر تهران، بخش هايي از طرح  ــوراي اسلامي ش هم چنين در اين جلسه ش
ــاي عمراني» را  ــي نحوه اجراي پروژه ه ــتور العمل و تعيين ضوابط اجراي «دس

بررسي و تصويب كرد. 
با تصويب دستورالعمل و تعيين ضوابط اجرايي و نحوه واگذاري پروژه هاي 
عمراني به پيمانكاران در جلسه شوراي شهر، كليه پروژه ها بايد با رعايت صرفه 
ــهرداري و در چارچوب قوانين و مقررات موضوعه به ويژه آيين نامه  و صلاح ش
ــود و  ــهرداري تهران از طريق مناقصه به پيمانكار واگذار ش مالي و معاملاتي ش
ــهرداري تهران نيز در قالب  هم چنين كليه سازمان ها و شركت هاي وابسته ش
آيين نامه مالي و معاملاتي مرتبط كه مصوب شوراي شهر است، عمل خواهند 

كرد. 
ــد كه برآورد كردن حجم كار، اقلام  از سوي ديگر، در اين آيين نامه مقرر ش
ــاليانه  ــان ارائه برنامه عملياتي س ــدت زمان اجرا در زم و واحدهاي هزينه و م
ــود. در بخش ديگر  ــهر جهت تصويب ارائه ش ــوراي ش پروژه هاي عمراني به ش
ــهرداري تهران بايد در چارچوب مفاد  ــتورالعمل تأكيد مي شود كه ش اين دس
ــاله اش مصوب خردادماه 88، پروژه هايي كه بيش از يك سال زمان  برنامه 5 س
ــخص كرده و كل اعتبارات مورد نياز پروژه از آغاز كنند تا پايان  اجرا دارند، مش
را برآورده كرده و طبق ضوابط، يك جا به پيمانكار واگذار كرده و زمان و اعتبار 
لازم براي آن را به صورت سالانه مشخص كند و مانده اعتبار مورد نياز هر پروژه 

را به عنوان اعتبارات داراي اولويت در بودجه سال بعد پيشنهاد و لحاظ كند. 
ــنهاد و تعيين هفت نفر به عنوان قائم  هم چنين در اين جلسه لايحه «پيش
ــهرداري  ــركت هاي تابعه ش ــازمان ها و ش ــاب دوم در س مقام مقامان ذي حس

تهران» بررسي و به تصويب رسيد. 
ــهر در اين باره گفت: ذي حسابان در اصل،  مهدي چمران، رييس شوراي ش
ــوراي شهر در چگونگي اجراي  مجريان قوانين مالي شهرداري و چشم ناظر ش

قوانين مالي شهرداري هستند، معاينه فني را از هم اكنون جدي بگيريم. 
ــراي طرح  ــوص چگونگي اج ــر اظهاراتش در خص ــش ديگ چمران در بخ
ــخصي و جدي گرفتن اين طرح از سوي راهنمايي  معاينه فني خوردروهاي ش
و رانندگي تأكيد كرد: در حال حاضر، مراكز معاينه فني خودرو با ظرفيت هاي 

خالي روبه رو هستند. 
ــي تهران مي تواند با جدي گرفتن اجراي  وي تصريح كرد: راهنمايي رانندگ
ــال جلوگيري كند.  ــاي پاياني س ــام و تجمع مردم در روزه اين طرح از ازدح
ــد: وقتي طرح هايي مثل معاينه  ــهر تهران يادآور ش رييس شوراي اسلامي ش
ــود، ديگر روزهاي نزديك سال نو با ترافيك و  فني در طول سال، جدي اجرا ش

تقاضاي بيش از حد ظرفيت مراكز معاينه فني روبه رو نخواهيم بود.

ــت دو نكته ضروري  ــره براي خريد رعاي هنگام مذاك
است. اول آن كه تصميم بگيريد دقيقاً چه چيز نياز داريد 
(نه اين كه چه چيز مي خواهيد). به ياد داشته باشيد كار 
ــما را متقاعد كند كه نيازهاي  فروشنده اين است كه ش

شما و پيشنهاد وي يك چيز هستند. 
ــه حاضريد بپردازيد نيز  دوم آن كه در مورد مبلغي ك
ــقفي را براي خودتان مشخص كنيد  تصميم بگيريد. س
ــرات، اولين  ــن قبيل مذاك ــد. در اي ــاوز نكني و از آن تج

ــع ضعف قرار  ــنهاد قيمت بدهد در موض ــي كه پيش كس
ــل را متقاعد كنيد كه ابتدا  مي گيرد؛ بنابراين طرف مقاب

ــايل مالي مطرح كند.  ــنهادش را در خصوص مس او پيش
در مذاكره به گونه اي رفتار كنيد كه سه اصل در ارتباط با 

شما در ذهن طرف مقابل تان شكل بگيرد. 
ــما را فرد منطقي بداند، دوم اينكه  ــت اينكه ش نخس
شما را آدم منصفي قلمداد كند و سوم اينكه شما را قابل 
ــه باور را در مخاطب خود   اتكاء احساس كند؛ اگر اين س
ايجاد كنيد، مطمئن باشيد كه از پشت ميز مذاكره پيروز 

بيرون خواهيد آمد.

امروزه كارآفريني به عنوان يك ضرورت و 
الزام  براي  حل مسايل و مشكلات ايجاد شده 
و نيز يك راهبرد اصولي در مواجهه با شرايط 
نوين  از سوي كشورها انتخاب گرديده است. 
ــبك نوين زندگي كردن  از كارآفريني به س
ــرودار عصر  ــزاره جديد و گي ــه ه در هنگام
ــود. كارآفريني به  ــرده مي ش اطلاعات نام ب
ــبب برخورداري از ظرفيت ها، قابليت ها و  س
توانايي هاي افراد خلاق، نوآور و متعهدي كه 
مخاطرات ايجاد كسب وكار جديد و نوآورانه 
را تحمل مي نمايند تا منشأ تحول و تأثيرات 
ــر  مثبت در زندگي اقتصادي و اجتماعي بش
گردند توانسته است جايگاه واقعي و شايسته 
خود را در اكثر كشورها پيدا نمايد به گونه اي 
ــان امروز  ــي از نقاط قوت براي انس كه به يك

تبديل گرديده است.
ــه در اقدام  ــت ك ــي رفتاري اس كارآفرين
ــن متجلي مي گردد.  ــه افراد كارآفري نوآوران
ــتند كه به  ــردان و زناني هس كارآفرينان، م
ــر زندگي اجتماعي  عامليت تغيير در سراس
ــته اند و معماران تاريخ و  ــهره گش ــر ش بش
تمدن بشر لقب يافته اند. از مهم ترين مراحل 
كارآفريني مي توان به مرحله شروع آن اشاره 
نمود، مرحله دشواري كه عدم آگاهي نسبت 
به اصول آن مي تواند ورود را براي بسياري از 
كارآفرينان پرانگيزه دشوار ساخته، حتي در 
ــر كارآفرينانه را در نطفه  پاره اي از موارد تفك
ــازد. در زير به اشتباهات متداولي كه  خفه س
كارآفرينان تازه كار در مرحله شروع مرتكب 

مي شوند، اشاره شده است:
1. پول ناكافي: 

ــيدن  ــت رس ــن دليلِ به بن بس رايج تري
كسب وكارهاي جديد اين است كه كف گير 
ــه ته ديگ  ــوان خيلي زود ب ــان ج كارآفرين
مي خورد. جريان نقدينگي براي يك شركت 
ــت. گاهي ممكن است  نوپا بسيار حياتي اس
ــيد، اما باز هم مجبور شويد درِ  ــودآور باش س
شركت را ببنديد چون مشتريان تان دير پول 
ــي از راه هاي  ــما را پرداخت مي كنند. يك ش

اجتناب از اين چاله اين است كه براي شروع 
سرمايه كافي از سرمايه گذاري هاي خودتان 
يا منابع خارجي (وام بانكي، سرمايه گذاران 
خصوصي و غيره) كنار بگذاريد. راه ديگر اين 
ــت كه كار خود را به صورت پاره وقت آغاز  اس
كنيد تا زماني كه مطمئن شويد به اندازه اي 
ــه ادامه  ــه قادر ب ــت ك درآمد خواهيد داش

كسب وكار خواهيد بود. 
2. به بقاء فكر نكردن: 

ــب وكار فقط بايد  ــروع يك كس هنگام ش
ــه دوام بياوريد، يعني  ــيد ك به فكر اين باش
چگونه يك روز ديگر قادر به ادامه كار باشيد 
ــتري در مورد بازار  ــد اطلاعات بيش تا بتواني
ــب كنيد. در  ــتريان جديد كس و جذب مش
ــب وكار اين ممكن  مراحل آغازين يك كس
ــد كه دقيقاً  ــت به معني انجام كاري باش اس

ــت كه مايل به انجام آن هستيد،  چيزي نيس
ــاب هاتان كمك  اما به پرداخت صورت حس
ــوان داريد  ــما بايد هر آنچه در ت مي كند. ش
ــب و كار بتواند  ــد تا زماني كه كس انجام دهي
روي پاي خود بايستد و به قول معروف جان 

بگيرد. 
3. حفظ نكردن سرعت: 

ــياري از كارآفرينان تازه كار در مورد  بس
شروع يك كسب وكار روياپردازي مي كنند. 
ــاد مي كنند،  ــايت ايج ــن يك وب س بنابراي
ــراي چند  ــلاش مي كنند و ب براي فروش ت
ــد، اما به يك باره  ماه با تمام قوا پيش مي رون
ــب وكار به  كاملاً رها مي كنند. راه اندازي كس
معني حفظ سرعت است. توسعه يك شركت 
جديد و واكنش مشتريان در قبال آنچه براي 

عرضه داريد، مستلزم گذشت زمان است.

4. تنها كار كردن: 
ــت و از مهارت هاي  هيچ كس كامل نيس
ــوردار  ــه كارها برخ ــام هم ــراي انج لازم ب
ــما بايد محصول يا خدمتي را كه  نيست. ش
ــد و آنچه براي عرضه  مي خواهيد عرضه كني
ــور مثال،  ــد، درك كنيد. به ط آن نياز داري
ــا تمايلي  ــتيد، ام ــما يك مخترع هس اگر ش
ــروش نداريد،  ــدن در فرآيند ف به درگير ش
ــتخدام كنيد  ــنده اس ــت يك فروش لازم اس
ــر بخواهيد خود را  ــما كمك كند. اگ تا به ش
ــد كه از آنها  ــام كارهايي بكني مجبور به  انج
ــد و هرگز  لذت نمي بريد، موفق نخواهيد ش
ــيد. با  در آنها به كارآمدي لازم نخواهيد رس
ــما را  ــه مهارت هاي ش ــتخدام افرادي ك اس
ــد بود اهداف  ــد قادر خواهي تكميل مي كنن
خود را تحقق ببخشيد و از مسير لذت ببريد. 

 مذاكره براي خريد
ــت از  ــا تأمين كنندگان عبارت اس ــنتي مذاكره ب روش س
ــنهاد قيمت از چند تأمين كننده (به منظور ايجاد  گرفتن پيش
رقابت سالم)، بررسي پيشنهادات، چانه زدن زياد، درخواست 
ــر  ــي، اندكي افزايش قيمت، و نهايتاً توافق بر س تخفيف اساس
ــور تأمين كننده در  ــت ممكن. در صورت قص پايين ترين قيم
مورد كيفيت يا زمان تحويل مي توان مجدداً با وي مذاكره كرد. 
ــت كه بهترين تأمين كنندگان را  روش بهتر و جديدتر اين اس
انتخاب، و به نحوي با آنها مذاكره كنيد كه با هزينه كمتر و سود 

مشترك براي طرفين همراه باشد. در اين روش به جاي آن كه 
ــكيل دهد، ابتدا مسأله قابليت  قيمت محور اصلي بحث را تش

اطمينان و ساير مباحث غيرمالي مورد بررسي قرار مي گيرند و 
سپس در مورد هزينه هاي واقعي بحث و مذاكره مي شود.  بحث 
ــرايط و بندهاي مذاكره ها موكول  كنيد،  قيمت را به آخرين ش
چرا كه وقتي هنوز شرايط كامل قرارداد مشخص نشده، قيمت 
ــودمند را با  ــخص نخواهد بود. اطلاعات س نيز براي شما مش
تأمين كنندگان مبادله كنيد؛ ممكن است در بلندمدت بتوانيد 
ــد. مذاكره را به مجادله تبديل نكنيد  معامله بهتري انجام دهي

كه حاصلي دربرنخواهد داشت.

 كار با تأمين كنندگان

 سيد مسعود ميركاظمي 
وزير نفت

ــعود ميركاظمي در سال 1339  ــيد مس  س
ــى مهندسى  ــد. وى مدرك كارشناس متولد ش
ــدرك  ــال 1365 و م ــود را در س ــع خ صناي
ــى صنايع خود را  ــد مهندس ــى ارش كارشناس
ــگاه علم و صنعت اخذ  ــال 1368  از دانش در س
ــپس مدرك دكتراى  نمود. وى س
مهندسى صنايع را در سال 1375  
از دانشگاه تربيت مدرس دريافت 
ــپاه  ــمى س نمود. او كه عضو رس
ــداران انقلاب اسلامى است،  پاس
ــر بازرگاني  ــم  وزي ــه نه در كابين
ــه دهم به  ــود و در كابين ــدي نژاد ب دولت احم

وزارت نفت منصوب شد.
ــى و اجرايى:  ــينه مديريت فعاليت ها و پيش
ــداران انقلاب  ــپاه پاس ــمى در س عضويت رس
ــؤول برنامه ريزى پشتيبانى فنى  اسلامى؛ مس
ــى سيستم ها  دفاع مقدس؛  رييس مركز بررس
و افزايش بهره ورى؛ معاونت پژوهش دانشكده 
فنى و مهندسى دانشگاه امام حسين؛  قائم مقام 
ــكده فنى و مهندسى دانشگاه امام  رئيس دانش
حسين؛  مديرعامل سازمان اتكاى وزارت دفاع 
ــلح؛  مشاور وزير دفاع  و پشتيبانى نيروهاى مس
ــس مركز  ــلح؛  ريي ــتيبانى نيروهاى مس و پش
ــتيكى؛  رييس  ــات و پژوهش هاى لجس مطالع
مركز مطالعات بنيادى سپاه؛  مدير نمونه سال 
1379  جشنواره شهيد رجايى در زمان تصدى 
ــاهد از سال  ــگاه ش ــازمان اتكا؛  رييس دانش س

1383  تاكنون (1384)
ــينه علمى:  عضو هيأت علمى دانشگاه  پيش
ــگاه هاى امام  ــتاديارى؛ مدرس دانش با رتبه اس
ــين، علم و صنعت و امام صادق در مقاطع  حس
ــى و تحصيلات تكميلى؛  دبير علمى  كارشناس
ــدارى و تعميرات؛   ــن كنفرانس ملى نگه دومي
ــدارى و  ــى نگه ــومين كنفرانس مل ــر س دبي
ــتيك ايران؛    ــس انجمن لجس ــرات؛  ريي تعمي
ــردبير  ــس انجمن تحقيق در عمليات؛  س مؤس
ــردبير فصلنامه مديريت  ــاد؛ س فصل نامه فرآم
ــن كنفرانس ملى  ــات دفاعى؛  دبير اولي تحقيق
لجستيك و زنجيره تأمين؛ تأليف تعداد زيادى 
ــك، ناب،  ــازمان هاى چاب ــه س ــه در زمين مقال
نگرش هاى نوين لجستيكى، زنجيره هاى تأمين 
نگهدارى و تعميرات و غيره؛  ارايه سمينارهاى 
علمى-تخصصى در زمينه هاى مختلف و انجام 

سخنرانى هاى علمى در زمينه مديريت تحول.

 اصول بازاريابي تلفني 
ــتري گفتگو كنيد نه اين كه به طور يك جانبه مطالبي را    با مش
به آنها بگوييد؛ براي وقت مشتري ارزش قايل شويد و در صورت عدم 

تمايل او وقت ديگري را براي مذاكره درخواست كنيد.
ــيد؛ در هنگام صحبت با تلفن چاي نخوريد،    حوصله داشته باش
ــيد، روزنامه نخوانيد و حواس خود را فقط روي گفتگو  ــيگار نكش س
ــاري نكنيد؛ به  ــت روي بعضي از مواضع پافش متمركز كنيد؛ بي جه
آداب و اعتقادات طرف مذاكره كننده احترام بگذاريد؛ تلفن را درست 
نگه داريد تا صداي شما واضح باشد. كلمات را واضح و با تلفظ صحيح 
ــه خود را كوچك  ــتي از خود ارايه دهيد، ن به كار ببريد؛ تصوير درس

بشماريد و نه اغراق آميز صحبت كنيد.
  با سرعت مناسب صحبت كنيد، به طوري كه تأثير خوبي داشته 
ــما فرياد مي كشد و  ــد؛ اگر در مكالمه هاي تلفني طرف مقابل ش باش
ــما داد مي زند، هرگز مقابله به مثل نكنيد. بلكه آرام و نرم و با  ــر ش س
ملايمت صحبت كنيد، در اين گونه مواقع هم بهتر است بايستيد و به 

مكالمه ادامه بدهيد.
ــط و يا حتي  ــؤال هاي غيرمرتب ــما س ــايد طرف صحبت ش   ش
ــويد، مديريت  ــرد باشيد و عصباني نش خصوصي مطرح كند، خونس
ارايه اطلاعات داشته باشيد. لازم نيست به همه سؤال ها پاسخ دهيد، 
گاهي خود را به نشنيدن بزنيد و مجدداً موضوع اصلي را پيش بكشيد 
ــؤال ها را با ظرافت رد كنيد. به هرحال،  و گاهي هم شوخي كنيد و س
ــعي كنيد مؤدبانه برخورد كنيد و با سياست و بازي با لغات مكالمه  س

را به اتمام برسانيد. 
ــيد. يادتان باشد  ــخصيت مشتري باش   در همه حال مواظب ش
ــدن به تقابل،  ــيدن به تعامل است نه مشغول ش هدف بازاريابي، رس
ــب و كار ندارد؛ مراقب كلام خود باشيد، و  كه نتيجه مثبتي براي كس
در حذف كلمات كليشه اي و عباراتي كه تكيه كلام شما شده اند ولي 
خيلي پسنديده نيستند تلاش كنيد. خانم ها از اصطلاحات مردانه و 

آقايان از اصطلاحات زنانه نبايد استفاده كنند. 
ــت از مخاطب براي ملاقات    هدف از بازاريابي تلفني، گرفتن وق
ــت، لذا از ارايه اطلاعات زياد خودداري كنيد.  در ملاقات  حضوري اس
حضوري شما علاوه بر صدا، ابزارهاي ديگري هم براي تأثير گذاشتن 
ــه كالا، كاتالوگ،  ــتري نظير زبان، تأثيرات تيپ ظاهري، نمون بر مش
ــما گرفتن وقت  ــي  ش ــره در اختيار داريد. لذا هدف اساس فيلم و غي

ملاقات باشد.
ــن كار باعث  ــه آن گوش دهيد، اي ــان را ضبط كنيد و ب   صداي ت
ــارت آنها را  ــد و با تمرين و مه ــود تا عيوب كارتان را پيدا كني مي ش
ــتريان را  ــؤال ها و اعتراضات مش ــد س ــعي كني ــازيد؛ س برطرف س
ــؤال هاي احتمالي خود را كامل كنيد.  پيش  بيني كنيد و فهرست س
ــما را در  ــن كار ميزان آمادگي ش ــاده كنيد. اي ــاي آنها را آم جواب ه

مذاكرات بعدي افزايش مي دهد.

 تهيه: ناصح قلى پور 
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 امن و امان

ــان ها  ــت انتزاعى و انس دروغ مفهومى اس
ــد: يا براى  ــل دروغ مى گوين ــه دو دلي تنها ب
رسيدن به لذت بيشتر، يا اجتناب از افزايش 
ــادى از افراد بى  ــيار زي درد و رنج. عده ى بس
ــه خاطر تمايلات  ــل خاصى و تنها ب هيچ دلي
ــمارى را بر  ــه دروغ هاى بى ش ــردى، روزان ف
ــازند. در مورد  سر زبان هايشان جارى مى س
ــغلى دروغ مى گويند، وقتى خانم  ــوابق ش س
ــؤال مى كند كه لباس جديدش زيباست  س
ــى بدون اين كه نيم  (با پوزش از خانم ها) حت
ــرف او را تأييد مى نمايند  نگاهى بيندازند، ح
و... در اين ميان برخى از افراد نيز هستند كه 
تصور مى كنند اگر دروغ نگويند، نمى توانند 
ــند. يك چنين  به چيزى كه مى خواهند برس
دروغ هايى مى تواند مضر باشد. با اين مقدمه 
ــايى  ــم به چگونگى شناس اكنون مى پردازي
ــم كه چگونه  ــما ياد مى دهي دروغگو و به ش
ــأله اى را به راحتى  مى توانيد يك چنين مس
و تنها با نگاه كردن به چشم هاى طرف مقابل 

تشخيص دهيد. 
چشم، آيينه ى تفكراتى است كه در ذهن 
ــه ى فرايندهاى  ــاب كلي ــان دارد. بازت جري
ــتقيم در چشم  ذهنى را مى توان به طور مس
ــه در حوزه  ــى ك ــود. تحقيقات ــاهده نم مش
ــى انجام گرديده حاكى  اعصاب و زبان شناس
ــبت به تفكرات  از اين امر است كه چشم نس
ــود واكنش هاى متفاوت  مختلف ذهنى از خ
نشان مى دهد. به عنوان مثال اگر از شخصى 
ــك گاو زرد» را در ذهن خود  ــا «ي بخواهيد ت
ــم هاى خود  ــم كند، مى بينيد كه چش مجس

ــپس به طرف چپ  ــمت بالا و س را ابتدا به س
ــان دهنده  ــد. اين فرايند نش متمايل مى كن
ايجاد تصوير خيالى در ذهن فرد است. البته 
ــرنخ هايى كه از  ــيد س ــته باش بايد دقت داش
ــت مى آوريد تنها نشان  ــم بدس حالات چش
ــخ به سؤال شما چه  مى دهند كه مغز در پاس
ــان مى دهد، نه اينكه چه رشته  واكنشى نش
ــى در ذهن جريان  ــه صورت حقيق افكارى ب
ــريح مثالى كه پيشتر به آن  دارد. حال با تش
ــط مى دهيم.  ــوع را بس ــاره كرديم موض اش
زمانى كه از فرد مى خواهيد تا يك گاو زرد را 
ــم كند، اين امكان وجود دارد كه او ياد  مجس
زمانى بيفتد كه تصوير يك گاو زرد را نقاشى 
ــود جهت مخالف  كرده بوده كه سبب مى ش

(سمت بالا و راست) را نگاه كند. 
اين اطلاعات چـه كمكـى در زمينه 

شناسايى افراد دروغگو مى كند؟
ــما دير به  ــوهر ش خوب فرض كنيد كه ش
خانه آمده و از قبل به شما گفته كه قصد دارد 
ــيدن يك آب ميوه  تا با دوستانش براى نوش
ــه خانه بر مى گردد از  بيرون برود. زمانى كه ب
ــؤال مى كنيد: «خوش گذشت؟» زمانى  او س
كه او پاسخ مى دهد: «بله، خيلى خوب بود» 
ــويد كه به سمت چپ نگاه  شما متوجه مى ش
ــأله اى نشان مى دهد  مى كند. يك چنين مس
ــت چرا كه جهت  كه اين پاسخ ساختگى اس
ــازى خيالى  ــان از تصوير س چشم هايش نش
ــوى ديگر نگاه كردن به  در ذهنش دارد. از س
سمت راست نشانگر يادآورى خاطرات است 
ــان مى دهد كه او زمانى را با دوستانش   و نش

ــادآورى  ــال ي ــرده و آلان در ح ــپرى ك س
ــت مى گويد. دليل وجود  آنهاست، پس راس
ــن مطلب كه به او خوش  ندارد كه در مورد اي
ــما دروغ بگويد، بنابراين  ــته يا نه به ش گذش
ــه مى توانيد  ــما به راحتى از روى اين قضي ش
ــتانش براى  ــا با دوس ــخيص دهيد كه آي تش

صرف نوشيدنى بيرون رفته بوده يا خير. 
به سمت بالا و چپ

نشانگر: ساختن بصرى تصوير
ــك بوفالوى  ــى بخواهيد تا «ي اگر از كس
ــم كند، در حين فكر كردن  بنفش» را مجس
ــمت بالا و چپ  ــم هايش به س به بوفالو چش
گرايش پيدا مى كند و از نظر ديدارى آن را در 

ذهن خود به تصوير مى كشد. 
به سمت بالا و راست

نشانگر: يادآورى بصرى تصوير
ــيد: «اولين خانه اى كه  اگر از كسى بپرس
ــى بود؟»  ــى مى كرديد چه رنگ در آن زندگ
ــتند،  ــر كردن هس ــه درگير فك در حالى ك
ــمت بالا و سپس  ــان ابتدا به س چشم هايش
راست متمايل مى گردد و در طى اين پروسه 
ــان بچگى خانه ى آنها  به ياد مى آورند كه زم

چه رنگى بوده. 
سمت چپ

نشانگر: ساخت آواهاى شنيدارى
ــا «بلندترين  ــد ت ــى بخواهي ــر از كس اگ
ــت وجود داشته باشد»  صدايى كه ممكن اس
ــم كند، زمانى كه ذهن  را در ذهن خود مجس
ــت، چشم ها به  آنها در حال ايجاد اين صداس

سمت بالا متمايل مى شوند. 

سمت راست
نشـانگر: بـه يـاد آوردن آواهـاى 

شنيدارى
ــداى  ــد: «ص ــؤال كني ــى س ــر از كس اگ
ــى آورى» جهت  ــاد م ــه ي ــت را ب مادربزرگ
ــادآورى به  ــى فرايند ي ــان در ط چشم هايش

سمت راست متمايل مى گردد. 
به سمت پايين و چپ

نشانگر: بساوايى / بويايى
اگر از كسى بپرسيد: «آيا بوى آتشى كه در 
اردوگاه به پا شده بود را به خاطر مى آورى؟» 
ــور متمايل  ــمت مذك ــه س ــمان آنها ب چش
مى گردد. جهت چشم هنگام به خاطر آوردن 

احساسات، بو، و مزه اينچنين است. 
به سمت پايين و  راست
نشانگر: مكالمه درونى

اين مطلب نشان مى دهد كه فرد در حال 
صحبت كردن درونى با خودش است. 

نكات نهايى
ــمت جلو و يا نگاهى  - نگاه مستقيم به س
ــدون حركت  ــره و ب ــم ها در آن خي كه چش
ــده ى  ــان دهن ــد نش ــم مى توان ــتند ه هس

دسترسى بصرى باشد.
- ممكن است كه در افراد چپ دست كليه 
نكات ذكر شده عملكرد قرينه داشته باشند. 

ــم دروغگويى، براى  ــد كليه ى علائ - مانن
ــخيص صحيح بايد ابتدا از  برخوردارى از تش
رفتارهاى اوليه فرد دروغگو مطمئن شويد و 
بعد از روى حالت چشمانشان نتيجه بگيريد 

كه در حال دروغ گفتن است.
ترفند

ــدوز My Computer و ...  ــاى وين ــد، مثل پنجره ه ــتن پنجره هاى  ويندوز مى باش ــد فقط براى بس  اين ترفن
كادرهايى مانند كادر ساعت و تاريخ  ويندوز جزو اين پنجره ها نيستند. 

راه هاى مختلف براى بستن يك پنجره و كادرهاى محاوره اى ويندوز عبارتند از:
1- كليك بر روى دكمه مربع شكل قرمز رنگى كه علامت ضربدر بر روى آن ديده مى شود.

.Exit و كليك بر روى گزينه File 2- انتخاب منوى
.ALT +  F4 3- استفاده از كليدهاى تركيبى

ــورد نظر و كليك بر روى گزينه  ــتفاده از Ctrl + Alt + Delete (Task  Manager) و انتخاب پنجره م 4- اس
.End  Task

5- اين راه رو هم احتمالاً  كم تر از بقيه راه ها شنيده ايد، براى مثال آيكونMy Computer رو يكبار نگاه كنيد و 
بعد My  Computer رو باز كنيد، در گوشه سمت چپ در بالاى پنجره My Computer  آيكون اين پنجره  
ــود، حالا بر روى اين آيكون كوچك كليك كرده و روى گزينه آخر يعنى Close براى  كمى كوچك تر ديده مى ش

بستن اين پنجره كليك كنيد. 
6- ششمين راه استفاده از اين 2 كليد تركيبى Ctrl + W يك راه ديگر براى بستن پنجره مورد نظر شما مى باشد. 
ــتثناء نيز دارد، اين 2 كليد تركيبى بر روى  ــت و در بعضى موارد اس نكته: اين 2 كليد تركيبى، يك راه عمومى اس
بعضى از پنجره ها مانند برنامه Word Pad يا برنامه Media  Player  كار نمى كند و بر روى پنجره هايى مانند 

برنامهInternet Explorer و ... كار مى كند.
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ــع يكي از  ــر 27830 كيلومتر مرب ــغ ب ــاحتي بال بروندي با مس
ــد. بروندي در  ــمار مي آي ــه ش ــورها در آفريقا ب ــن كش كوچك تري
ــا، جمهوري  ــورهاي تانزاني ــده و با كش ــرقي آفريقا واقع ش مركز ش
دموكراتيك كنگو و روآندا هم مرز مي باشد. بروندي كشوري محاط 
ــكاف "آلبرتيني" كه تا قسمت دره  در خشكي است كه بخشي از ش
ــط  ــداد دارد و فلات مرتفعي كه توس ــتي عظيم و در غرب امت نشس
چند دره عميق اشغال شده است را در بر مي گيرد. درياچه ويكتوريا 
ــوده و رود "كاگرا" نيز به  ــور بروندي ب كه منبع آبي مهمي براي كش
ــود و از ديگر درياچه هاي اصلي مي توان  ــرازير مي ش اين درياچه س
به درياچه "تانگانيكا" كه در جنوب  غربي اين كشور قرار دارد، اشاره 
كرد. بلندترين نقطه در اين كشور كوه "Heha" مي باشد كه حدود 

2690 متر ارتفاع دارد.
آب و هوا

ــه دو فصل باراني و  ــتوايي بوده و ب بروندي داراي آب و هواي اس
ــود كه فصل باراني بين ماه مي تا نوامبر و فصل  خشك تقسيم مي ش
ــامبر تا آوريل اتفاق مي افتد. دو پارك ملي اين كشور  ــك از دس خش
عبارتند از: پارك ملي "كيبريا" در شمال  غربي و پارك ملي "روروبا" 
كه در شمال شرقي اين كشور واقع شده است كه اين پارك هاي ملي 
نامبرده، براي حفظ حيات وحش در سال 1982 تأسيس شده است.
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ــي (هاميتيس) 14  ــد، توتس ــو (بانتو) 85 درص قوم و نژاد: هوت

درصد، توا (بيگمي) 1 درصد
روز ملي: روز استقلال، 1 جولاي

مذهب: رمن كاتوليك 62 درصد، مذاهب بومي 23 درصد، اسلام 
10 درصد، پروتستان 5 درصد

ميزان باسوادي: 59/3 درصد (2006)
جمعيت شناسي

ــمار مي آيد. در سال  ــور پرتراكم آفريقا به ش بروندي دومين كش
2008 جمعيت اين كشور حدود 8691005 نفر گزارش شده است 
ــال هاي اخير با بيماري هاي مختلف از جمله  كه اين جمعيت طي س
ــت و حدود 50000 نفر از اين افراد به علت  ايدز دست به گريبان اس
ــورهاي ديگر نقل مكان كرده اند.  بيماري و جنگ هاي داخلي به كش

اين در حالي است كه در سال 2006، ايالات متحده آمريكا 10000 
ــت. بيش تر مردم در روستاها زندگي  پناهنده بروندي را پذيرفته اس
ــتند و هر  ــين هس مي كنند و تنها 6 درصد از اين جمعيت، شهرنش

315 نفر در يك كيلومتر مربع سكني گزيده اند. 
اقتصاد

ــمار مي آيد و  ــورهاي جهان به ش بروندي يكي از فقيرترين كش
ــترش و شيوع  ــتم حقوقي، كمبود امكانات تحصيلي و گس از سيس
ــت بروندي  ــاً 8 درصد از جمعي ــج مي برد. تقريب ويروس HIV رن
ــواد غذايي بالاخص در  ــي مي كنند. قحطي و كمبود م در فقر زندگ
ــور بيداد مي كند و طبق آمار سازمان جهاني  قرن بيستم در اين كش

ــال از سوء تغذيه مزمن  غذا، حدود 56/8 درصد از كودكان زير 5 س
ــده در بين 178 كشور  رنج مي برند. طبق تحقيقات علمي انجام ش
ــت از زندگي  ــن ميزان رضاي ــور از پايين تري جهان، مردم اين كش
ــند. بزرگ ترين صنعت اين كشور قهوه است  خود برخوردار مي باش
ــور را در بر مي گيرد. طبق  ــد از صادرات اين كش كه حدود 93 درص
ــك بروندي،  ــولاي 2008، 1184 فران ــده در ج آمارهاي انجام ش

معادل 1 دلار آمريكا برآورد شده است.
رشد ناخالص داخلي (2007): 2/896 ميليارد دلار، سرانه: 400 

دلار
ــد، بيكاري:  ــد واقعي جمعيت: 3/6 درصد، تورم: 8/4 درص رش

نامعلوم
ــه، ذرت، گندم  ــوه، پنب ــروري (2002): قه ــاورزي و دام پ كش

خوشه اي، سيب زميني شيرين، موز، گاو، شير و لبنيات
ــاورزي  نيروي كار: 2/99 ميليون نفر (2002) كه در بخش كش

93/6 درصد، صنعت 2/3 درصد و خدمات 4/3 درصد 
صنايع و منابع

صنايع: كالاهاي مصرفي سبك همچون پتو، كفش، صابون، مواد 
غذايي

ــس، پلاتين،  ــوم، پيت، كبالت، م ــكل، اوراني منابع طبيعي: ني
ــتن، كائولين،  واناديوم، زمين هاي زراعي، تانتالوم، طلا، قلع، تنگس

سنگ آهك
صادرات و واردات

صادرات: 52 ميليون دلار (2005) قهوه، چاي، شكر، پنبه
ــواد غذايي، فرآورده هاي  واردات: 200 ميليون دلار (2005) م

نفتي
شركاي تجاري: آلمان، بلژيك، پاكستان، ايالات متحده آمريكا، 

روآندا، كنيا، تانزانيا، فرانسه، ايتاليا، اوگاندا و ژاپن (2004)
ــزرگ راه: 1448  ــر كيلو متر، ب ــي: صف ــات- خطوط ريل ارتباط

كيلومتر، راه هاي آبي: درياچه تانگانيكا
فرودگاه : 8 باند (2004)

مناقصات در كشور بروندي
1. شركت در مناقصه براي كليه اشخاص حقيقي و حقوقي آزاد 
ــريه هاي تجاري  ــد و دعوت به مناقصه از طريق يكي از نش مي باش

كشور بروندي صورت مي گيرد.
2. در بروندي مناقصه به دو صورت برگزار مي گردد:

ــخاص، سازمان ها،  مناقصه عمومي: در اين نوع مناقصه كليه اش
ــركت  ــي مي توانند در اين مناقصه ش ــركت هاي داخلي و خارج ش

كنند.
ــركت كننده كه  مناقصه رقابتي: در اين نوع مناقصه، 5 الي 8 ش
ــند، انتخاب  ــنهاد را از لحاظ فني و مالي ارائه داده باش بهترين پيش
ــري نيز برگزار  ــد و بين اين افراد برگزيده، مناقصه ديگ خواهند ش

خواهد شد.
ــناد مناقصه بايد  ــركت كنندگان در قبال دريافت اس 3. كليه ش
ــت نمايند (اين وجه به هيچ  مبلغ 200 دلار به صورت نقدي پرداخ

عنوان برگشت داده نخواهد شد).
4. اسناد مناقصه بايد (مناقصه گران خارجي)، به يكي از دو زبان 

فرانسه و انگليسي نگاشته شود.
ــرارداد را چك تضميني  5. كليه مناقصه گران بايد 3 درصد از ق
تهيه كرده و به عنوان ضمانت مناقصه آن را به بخش مربوطه ارسال 

نمايند.
6. كليه مناقصه گران بايد اسناد اصلي را به همراه يك برگ كپي 

در داخل پاكت گذاشته و مهر و موم نمايند.
7. به كليه اسنادي كه بعد از زمان مقرر ارسال شود، پاسخي داده 

نخواهد شد.
ــتي را  ــه اقلام درخواس ــت تا كلي ــده مناقصه موظف اس 8. برن
ــردي متحمل  ــد و هرگونه ديرك ــاده نماين ظرف مدت 45 روز آم

خسارت هايي خواهد بود كه برنده مناقصه بايد آن را بپردازد.
ــرارداد را چك  ــت 10 درصد كل ق ــده مناقصه موظف اس 9. برن
ــي در اختيار مرجع  ــه عنوان ضمانت اجراي تضميني تهيه كرده و ب

طرف قرارداد قرار دهد.
10. كليه هزينه هاي مربوط به بسته بندي، ارسال و خسارت هاي 

ناشي از حمل و نقل به  عهده برنده مناقصه مي باشد.

  مترجم: مهدى خليلى 

اسناد مناقصه بايد در بروندي
 به يكي از دو زبان فرانسه و انگليسي نگاشته شود

راه هاى مختلف براى بستن يك پنجره در ويندوز


