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مديريت مترو و حقوق مردم
ــده بود،  ــا چالش هايي مواجه ش ــران ب ــدي پيش مترو ته ــه از چن در حالي ك
مسؤولين اين بخش مشكلات فني را عامل اصلي تأخيرها در حركت مترو و ازدحام 
جعيت اعلام كردند؛ اما چيزي كه پشت پرده همه اين مسائل بود، اعتراض راهبران 
ــان بود. اعتراض راهبران به جايي رسيد كه در طول  به دليل نگرفتن حق و حقوقش
ــد. حتي حذف يك  ــتاد قطار حركت خود را ملغي كردن روز از يك خط حدود هش
ــت عادي خود خارج كند، حال با حذف اين  قطار مي تواند وضعيت ترافيك را از حال
ــافران منتظر تلف و چه ازدحامي در  مقدار قطار از يك خط چه وقت هايي كه از مس
ــكلات ادامه داشت كه براي حل آن دولت  واگن ها ايجاد مي شود. در حالي اين مش

وارد عرصه شد.
ــهر تهران تنش هاي مديريتي  ــلامي ش ــوراي اس ــخنگوي ش در اين رابطه س
ــت و تأكيد  ــه اين حوزه مديريتي دانس ــل اصلي ورود دولت ب متروي تهران را عام
ــت.   كرد: دولت براي دفاع از حقوق مردم در مترو بحث مديريت را مطرح كرده اس
خسرو دانشجو در گفت وگو با خبرنگار ايرنا، با بيان اين كه مجموعه مديريت شهري 
ــاز را دارد بايد  ــهيلات مورد ني ــك مالي دولت به مترو و تأمين تس وقتي انتظار كم
ــائل ماه هاي اخير در  ــد، تصريح كرد: بخش عمده اي از مس مراقب ايجاد تنش باش
ــود كه با تأخيرها  ــده، درحوزه مباحث مديريتي ب مترو تهران و تنش هاي ايجاد ش
ــيعي  ــاره به نارضايتي هاي وس و اتفاقات ناگهاني در مترو بروز پيدا كرد.  وي به اش
ــياري از اين نارضايتي ها از سوي راهبرها و پرسنل  در مترو تهران اظهارداشت: بس
مترو به شوراي شهر منعكس مي شد اما مديران در شهرداري اصرار دارند كه اتفاقي 

نيفتاده و بحث فني است. 
ــؤال كه چگونه مشكلات عديده  ــهر تهران با طرح اين س سخنگوي شوراي ش
مترو تهران در بحث قطعات و تجهيزات يك شبه بر طرف شده است، افزود: موضوع 
تنش هاي مديريتي باعث نگراني دولت از آينده مترو تهران و حفظ و رعايت حقوق 
ــد تا دولت به اين مبحث ورود كند.  دانشجو در خصوص  مردم دراين حوزه باعث ش
ــت با قوانين  ــذاري مترو تهران به دول ــده مبني بر مغاير بودن واگ موارد مطرح ش
ــهر تهران هنوز قانوني بودن يا  ــوراي اسلامي ش موجود در كشور اظهار داشت: ش
نبودن اين واگذاري را بررسي نكرده و قرار است در جلسه شورا اين موضوعات مورد 

بررسي قرار گيرد. 
ــهر تهران موارد قانوني  وي با بيان اين كه كميسيون برنامه و بودجه شوراي ش
ــي خواهد كرد، ابراز اميدواري  ــي كارشناس و حقوقي واگذاري مترو تهران را بررس
ــد  ــود، با رعايت منافع عمومي و مردم باش كرد: بايد هر تصميمي كه گرفته مي ش
ــاهد توقف هاي زياد غير طبيعي  ــت كه مردم ديگر ش و اين نكته را هم در نظر داش
ــأله پيش آمده، با گذشت چندين  ــواي اين مس ــند.  س و غير فني مترو تهران نباش
ــهر تهران آن چه امروز مي توان به نقد آن پرداخت اين  سال از ورود مترو به كلان ش
ــت از بار ترافيكي تهران كم كند؟ به  است  كه آيا در اين چند سال مترو توانسته اس
نظر مي رسد هنوز به آن صورت نتوانسته است نقش قابل قبولي را در اين مورد ايفا 
ــتفاده از مترو نياز به فرهنگ سازي دارد و در اين چند  كند، علاوه بر اين كه هنوز اس
ــتفاده از مترو در مردم ايجاد شده ولي هنوز تا  ــال هرچند تا حدودي فرهنگ اس س
نهادينه شدن اين فرهنگ فاصله وجود دارد. بايد مديريت مترو به سمتي پيش رود 
كه روز به روز هم فرهنگ استفاده از اين وسيله در بين مردم بالا برود و هم بتواند به 

راهكاري دست يابد تا بار ترافيك را به نسبت قابل قبولي كاهش دهد.
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دانشگاه علوم پزشكي ايلام

ــاند دانشـگاه علوم پزشـكى و  ــيله به اطلاع مى رس بدينوس
ــر دارد اقلام  خدمات بهداشـتى درمانى اسـتان ايلام در نظ
ــه عمومى جهت  ــروحه ذيل را به صورت مناقص ــاتى مش تاسيس
پروژه بلوك A بيمارستان امام خمينى (ره) ايلام خريدارى نمايد 
ــازنده مى توانند به مدت10 ده روز پس  ــركتهاى معتبر و س لذا ش
ــه آدرس: ايلام-  ــناد مناقصه ب ــار آگهى جهت دريافت اس از انتش
ــكى، گروه فنى و نظارت بر  ــگاه علوم پزش بلوارآزادى، ستاد دانش
ــايت IETS.MPORG.IR مراجعه  طرحهاى عمرانى و يا به س

نمايند. تلفن تماس: 3334470 
اقلام مورد مناقصه
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2- ديگ آب گرم با ورق 6 ميل گالوانيزه گرم 3 دستگاه
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شماره    88/36نوبت دوم

ــگار مهر با اعلام  ــى در گفتگو با خبرن مرتضى طلاي
ــرو تهران به دولت  اين مطلب كه واگذارى مديريت مت
ــلامى و در تعارض با  ــوراى اس خلاف مصوبه مجلس ش
ــت، تاكيد كرد: بر اساس تجربه كشورهاى  اصل 44 اس
ــى جمهورى اسلامى بايد  جهان و اصل 44 قانون اساس
ــتر كارها و به ويژه امور  ــود در حد ممكن بيش تلاش ش
ــى واگذار  ــى به بخش خصوص ــه حوزه عموم مربوط ب
ــرايط طرح اين بحث برگشت به عقب  شود و در اين ش
محسوب مى شود. اين عضو شوراى اسلامى شهر تهران 
با اشاره صحبت هاى دكتر محمود احمدى نژاد كه شب 
ــبكه پنج صدا  ــنبه در برنامه تهران بيست از ش چهارش
ــرو به دولت  ــيما مبنى بر بازگرداندن مديريت مت و س
ــت و  ــن كار امكانپذير نيس ــد تصريح كرد: اي مطرح ش
ــلامى است. مگر  ــوراى اس مغاير با مصوبات مجلس ش

اينكه مجلس شوراى اسلامى از مصوبه خود برگردد.
ــاى احمدى نژاد هم  ــاب آق ــزود: اگر جن طلايى اف
ــل قانونى آن  ــند بايد مراح ــته باش چنين نظرى داش
ــوى مجلس شوراى  ــود اگر چنين قانونى از س طى ش
اسلامى و در رد قانون قبلى تصويب شود آنگاه مى توان 
ــت صحبت كرد. بر  از برگرداندن مديريت مترو به دول
ــاس ماده 9 آن مديريت حمل و نقل بار و مسافر در  اس
محدوده شهر و حومه آن به عهده شهردارى واگذار شد. 

ــاره مرتضى طلايى به قانون توسعه حمل و نقل  اش
ــت كه بر اساس  عمومى و مديريت مصرف سوخت اس
ماده 9 آن مديريت حمل و نقل بار و مسافر در محدوده 
ــهردارى واگذار شده است.  شهر و حومه آن به عهده ش
اين قانون مشتمل بر سيزده ماده و دو تبصره در جلسه 
ــيصد و  ــنبه هجدهم آذرماه يكهزار و س علنى روز يكش
ــلامى تصويب و در  ــش مجلس شوراى اس هشتاد و ش

تاريخ 1386/9/28 به تأييد شوراى نگهبان رسيد.
ــركت راه آهن شهرى تهران  عضو مجمع عمومى ش
ــاى مجمع مترو  ــلاوه بر اين نظر اعض و حومه افزود: ع
ــهر تهران براى جابجايى مديريت  و شوراى اسلامى ش
ــن به عنوان  ــت كه بايد عنوان كنم م مترو نيز لازم اس
ــهر مخالف  ــلامى ش ــوراى اس ــن مجمع و ش ــو اي عض

جابجايى مديريت مترو از شهردارى به دولت هستم.
ــهرى  ــركت راه آهن ش ــع عمومى ش ــاى مجم اعض
ــران به عنوان  ــهردار ته ــامل ش تهران و حومه 5 نفر ش
رئيس مجمع، سه نفر به پيشنهاد شهردار تهران و تاييد 
شوراى اسلامى شهر و يك نماينده از سوى وزارت كشور 
است كه هم اكنون محمد باقر قاليباف، مرتضى طلايى، 
غلامرضا فروزش (عضو سابق شوراى شهر تهران)، رستم 
قاسمى (از قرارگاه سازندگى خاتم الانبيا) و ارشادمنش 
ــن مجمع  ــور اعضاى اي ــده وزارت كش ــوان نماين به عن

ــنامه مترو به صراحت آمده است كه  ــتند. در اساس هس
سهام راه آهن شهرى تهران و حومه متعلق به شهردارى 
ــنامه يكى از وظايفى كه بر  است و بر اساس همين اساس
ــته شده تعيين  عهده اعضاى مجمع عمومى مترو گذاش
مديريت مترو است و اعضاى مجمع مى توانند پيشنهاد 
ــهر ارائه داده  ــوراى اسلامى ش خود در اين رابطه را به ش
ــكل قانون در خواهد  ــورا به ش كه در صورت تصويب ش
ــا خبرنگار مهر گفت: آقاى  آمد. طلايى در ادامه گفتگو ب
ــعه و تحول در  ــرفت، توس احمدى نژاد اگر خواهان پيش
ــتند الزاماً نبايد در پى جابجايى مديريت مترو  مترو هس
ــود موانع و مشكلات پيش روى  باشد بلكه بايد تلاش ش
مترو را برطرف كرد. رئيس كميسيون اجتماعى شوراى 
ــاره به اهميت پايبندى به اصل  اسلامى شهر تهران با اش
ــى مبتنى بر  ــرد: اين اصل ــى تصريح ك 44 قانون اساس

كوچك كردن دولت و كاستن از حجم آن است. 
نكتـه: درحالـي مرتضـى طلايـى واگـذارى 
مديريـت متـرو تهـران بـه دولت خـلاف مصوبه 
مجلس شـوراى اسـلامى و در تعارض بـا اصل 44 
مي داند كه دولت از تصديگري مترو قصدي ندارد 
غير اينكه مديريـت را در اين بخـش اصلاح كند؛ 
چون بعد از گذشت بيش از ده سال، اين جايگاهي 

نيست كه براي مترو تعريف شده است.

عضو مجمع عمومى شركت راه آهن شهرى تهران و حومه:
واگذارى مديريت مترو تهران به دولت خلاف

 مصوبه مجلس شوراى اسلامى و در تعارض با اصل 44 است

صفحه   10

مديركل جنگل هاى خارج از شمال سازمان جنگل ها و مراتع : 

تخريب «جنگل ابر» اقتصاد منطقه را
 به خطر مى اندازد 
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سـيد احمد حسـيني ماهيني  - تنها راه نجات 
ــت و اجراي  ــراي صحيح آن اس ــور، اج قوانين يك كش
ــان  ــد. انس ــاني متعهد مي باش صحيح آن با نيروي انس
ــت. انساني است كه پايبند به  متعهد، انسان اخلاقي اس
اصول و اعتقادات صحيح و سالم باشد و در اجراي قانون 
ــازماني نباشد.  ــخصي، گروهي يا س به دنبال منافع ش
ــاي عمومي و در  ــه حاكم بر رفتاره روح قانون، هميش
سطح ملي بلكه جهاني است و همين قانون با هاله اي از 
حمايت هاي مردمي همراه است. وقتي كسي مجري آن 
مي شود در واقع وارد يك دريا شده است. اما اين شخص 
ــراي خود آب بر  ــد، از اين دريا فقط ب اگر خودخواه باش
ــعه  يافته ي شخصيتي باشد،  مي دارد و و اگر كمي توس
ــر مي دارد و به  ــا باند يا اعضاء خود نيز آب ب براي گروه ي
ــايه ها و همكاران خود هم هست. اما  فكر خانواده، همس
اگر باز هم توسعه  يافته باشد، براي مردم شهر يا قوميت 
ــان هاي كاملاً توسعه  ــت و در نهايت، تنها انس خود اس
 يافته و فرهيخته به فكر همه انسان ها هستند كه تكامل 
يافته آن پيامبر اسلام (ص) است كه براي همه تاريخ و 
ــت و به همين دليل خداوند او را  همه جوامع مي خواس
ــان در فكر توسعه  رحمت جهانيان مي نامد. يعني ايش
ــتند و البته  ــدا تا آخر هس ــريت از ابت و تكامل همه بش
ــاص نداده اند؛ بلكه  ــل به خود اختص اين لقب را بي دلي
ــتند و در همه  امري واجب و محتوم براي خود مي دانس
رفتارهاي خود آن را مدنظر داشتند؛ به طوري كه مثلاً 
مي بينيم خداوند در جاي ديگري مي فرمايد: خودت را 
براي مردم به زحمت نيانداز. يعني نبايد كاري كني كه 
ــاني. در واقع پيامبر نه  به خاطر مردم به خود ضرر برس
فقط بخشندگي، بلكه ايثار مي كرده است و از آن جلوتر 
ــدار مي دهد. اين البته  هم رفته بود كه خداوند به او هش
ــت، بلكه براي  ــدار به معناي زياده روي ايشان نيس هش
مردم است تا اطلاع پيدا كنند كه چگونه پيامبران براي 
ــنده كسي است كه از  مردم اهميت قائل هستند. بخش
زيادي اموال خود ببخشد، اما ايثارگر آن است كه موارد 
ــتند،  ــه ديگران كه نيازمند هس مورد نياز خود را هم ب
ــل كرده اند و اين  بدهد و پيامبران از ايثار هم بالاتر عم
نشان اهميت به مردم است كه انسان هاي والايي چون 
پيامبران كه نزد خدا مأجور هستند و اين مقام برايشان 
ــتگاري مردم  كفايت مي كند، خود را فداي نجات و رس
مي كنند و آن قدر در اين راه پش مي روند كه مي بينيم 

جان خود را هم از دست مي دهند.
ــتند كه همان حرف هاي  ــاني هس اما برعكس كس
ــت مخالف  ــاء را مي زنند، اما در عمل درس انبياء و اولي
ــه  ــت، قانون هميش آن اجرا مي كنند. لذا اجرا مهم اس
خوب است، يعني هيچ كس قانون بد تصويب نمي كند. 
هميشه عقلا و دانشمندان در مجالس شور مي نشينند 
ــي دارند و  ــا تجربيات كاف ــند. آن ه ــون مي نويس و قان
ــي كشورها،  مطالعات لازم را انجام داده اند. قانون اساس
ــته مي شوند. به  ــت وكلاي ملت نوش  همه و همه به دس
ــر جهان،  طور مثال، قانون مناقصه و مزايده را در سراس
ــب و ابلاغ براي  ــب كرده اند، اما آيا تصوي مجالس تصوي
اجرا كافي است؟ آيا بايد همين كه قانوني تصويب شد، 
ــد كه خوب هم اجرا خواهد  جامعه خيالش آسوده باش
ــت كه موقع تصويب قانون از   شد؟ كدام شهروندي اس
ــي آن را اجرا خواهد كرد؟ در  ــؤال كند، چه كس خود س
واقع مردم بيش تر نگران تصويب يك قانون هستند. در 
ــت. البته  حالي كه نقطه ضعف اصلي، در اجراي آن اس
ــتي به دنبال آن بود  تا مدت ها غرب و فلسفه ماترياليس
ــان جدا كند. آن ها چيزي به  كه ماوراء الطبيعه را از انس
ــتند، زيرا  ــدا و وحي را قبول نداش ــدان، حق، خ نام وج
ــه قانون خود اجرا  ــد و تصور آن بود ك قابل ديدن نبودن

خواهد شد. جبر ماترياليستي يا ماترياليسم ديالكتيك 
ــت كه تاريخ و حوادث، خودشان اجرا  اين مفهوم را داش
ــمندان اين بود  مي شوند. نقل قول يكي از همين دانش
كه حوادث تاريخ مانند تولد كودك است و تاريخ مانند 
ــت كه طفل خود را به موقع به دنيا مي آورد.  مادري اس
لذا اين تصور براي همه پيش مي آمد كه تهيه و تصويب 
ــض اين   ــت و به مح ــكل موجود اس ــا مش ــون، تنه قان
ــز مرتب خواهد  ــد تا آخر همه چي كه قانون تصويب ش
ــن كتاب و مبناي  ــكيو كه اولي بود. روح القوانين مونتس
ــت، از همين روحيه برخوردار  قانون اساسي فرانسه اس
ــكيو كه از دو نامه ي ايراني الهام گرفته  مي باشد. مونتس
ــت، در مقدمه آن متذكر شده  و اين كتاب را نوشته اس
كه "روح" قوانين، خود اصلاح كننده است. اما همه چيز 
ــت و دليل اين حرف همان كشور  به اين سادگي ها نيس
ــت. اما مهم ترين  ــت كه روح القوانين را داش فرانسه اس
احزاب چپ و كمونيستي و سوسياليستي از اين كشور 
برخاست و اصلاً اصطلاح چپ و راست از مجلس فرانسه 
ــد يا اين  كه مي توان گفت حتي تمدن غرب هم  آغاز ش
ــريت را به اجراي قانون ملتزم كند. امروزه  نتوانست بش
ــل دوربين ها خود  ــته در مقاب گرچه تمدن غرب توانس
ــت را نمي توان در دل  ــان دهد، اما واقعي را متمدن نش

دوربين ها ديد. واقعيت چيزي است كه وجود دارد.
 رفتار مصرف كننده يعنى چه؟

مصرف كننده، هدف نهايى اقتصاد يك كشور است و 
به قول سعدى "مه و خورشيد و فلك در كارند، تا تو نانى 
به كف آرى و به غفلت نخورى"، لذا مطالعه رفتار ايشان 
ــت. حتى اگر الگوى مصرف را  ــيار مهم و حياتى اس بس
ــار مصرف كننده تغيير كند. يعنى  تغيير دهيم، بايد رفت
تحميل الگو بر مصرف كننده نتيجه معكوس دارد. فرض 
كنيد شما در تربيت فرزندان دو روش را در نظر بگيريد: 
ــت  ــتبدانه، يك روش آزادانه. طبيعى اس يك روش مس
ــتبدانه و ديكتاتورى براى كودكان و جوانان و  روش مس
همه ي تربيت پذيران تفاوت دارد. روحيه استبدادپذير 
با تربيت استبدادى و روحيه آزاد با تربيت آزاد به هدف 
ــم كلى درباره آب  ــد. مانند درختان كه يك حك مى رس
ــى از درختان در  ــود دارد. برخ ــه همه آن ها وج دادن ب
ــتند و در آنجا رشد مى كنند  ــتان يا در كوير هس كوهس
و آب زياد به آن ها باعث نابودى و فسادشان مى شود، در 
عين حال شاليزارهاى برنج اگر تا نيمه، آبشخور نداشته 
ــد نمى كنند. پس نمى توان قانون كلى بيان  باشند، رش
ــه همه درختان آب داده  كرد كه چه ميزان ثابتى بايد ب
ــت. زيرا  ــه درختان ثابت اس ــود. اما اصل آب دادن ب ش
ــد و موجودات زنده كلاً  درختان جزو موجودات زنده ان
ــان ها نيز نياز به تربيت  به آب احتياج دارند. در واقع انس
دارند، اما تربيت براى آن ها حداقل و حداكثر دارد و اين 
حداقل و حداكثرى را بايد دانست. نشناختن اين ميزان 
ــود و مصرف گرايى را  ــن انرژى ها مى ش باعث هدر رفت

دامن مى زند.
وقتى كه يك نفر مى خواهد ازدواج كند يا خانه بخرد 
ــند، به  ــروع كند، ديگران كه به او مى رس يا كارى را ش
تصور اين كه بانك دزديده يا صاحب گنج قارون شده از 

او پول طلب مى كنند! 
ــزده هزار  ــبانه روز، پان ــر در حالت معمولى در ش اگ
ــد، براى شب عروسى تا  تومان كرايه ي يك ماشين باش

ــته گل  پانصد هزار تومان قيمت پيدا مى كند، گل و دس
هم همين طور. شما با ده يا پانزده هزار تومان يك دسته 
ــد، ولي به محض  ــوب در حالت معمولى مي خري گل خ
ــى باشد، قيمت چند  اين كه براى مجلس ختم يا عروس
برابر مى شود، آن هم به جز انعام و هزينه حمل و ...! اين 
ــأت مى گيرد؟ فرهنگ جامعه با اخلاق  رفتار از كجا نش
فاصله دارد؛ مثلاً مردم به جاى اين كه به كسى كه قصد 
ــر صاحب خانه  ــك كنند تا زودت ــه دارد، كم خريد خان
شود، آن چنان او را تلكه مى كنند كه ديگرى مي ترسد 
وارد اين عرصه شود. اگر كسى بخواهد پزشك برود نيز 
ــت. اخلاق حكم مي كند به بيمار كمك  همين طور اس
ــوداگران مرگ، بيماري شخص را آغاز  مالي شود، اما س
ــراي دريافت حق ويزيت هاى  يك كلاهبردارى بزرگ ب
ــد. تصور كنيد كه حالا  كلان و داروهاى قاچاق مى دانن
ــردم باور  ــود؛ مثلاً م ــا روحيه جامعه عوض ش اخلاق ي
ــد، يك جوان  ــكار كار مى خواه كنند كه يك جوان بي
ــر مى خواهد و به او كمك كنند؛ چه اتفاقى  عزب همس
ــهل و آسان  ــت كه ازدواج بسيار س مى افتد؟ مسلم اس
خواهد شد و همه در سن قانونى و مورد نياز خود ازدواج 
ــيار زياد شده و مردم شغل خود را  مى كنند، اشتغال بس
ــد، جوان ها از ازدواج  آغاز مى كنند. اما اگر برعكس باش

مى ترسند و آن را غول بزرگى آن هم نه از لحاظ انتخاب 
ــات اطرافيان  ــا و توقع ــر، بلكه از لحاظ هزينه ه همس
ــغال كرده اند، ولى جوان  مي دانند. افغانى ها تهران را اش
ايرانى به خاطر توقع اطرافيان، منتظر شغلى پشت ميز 
با عنوان هاى دهان پركن است. اين توقعات يعنى همان 

رفتار مصرف كننده.
ــات، چارچوب الگوى مصرف  در واقع با تعيين توقع
ــع دارند در يك  ــود. مثلاً وقتى مردم توق تعيين مى ش
ــد، طبيعى است كه برخى  مهمانى ظرف غذاها پر باش
افراد قادر نيستند همه بشقاب را ميل كنند؛ لذا غذاهاى 
نيم خورده زيادى باقى مى ماند و بعد هم توقع اين است 
ــتمال كاغذى و زباله و همه  كه اين نيم خورده ها با دس
ــود و اين يعنى هدر دادن  با هم در يك كيسه ريخته ش
ــيد و فلك! در حالى كه اگر توقعات  زحمات مه و خورش
ــد و اگر  تغيير كند و هركس به اندازه ميل خود غذا بكش
احياناًٌ غذا زياد آمد، آن را بسيار پاكيزه بسته بندى كند 
ــد. پس  ــرى ببرد، چه خوب خواهد ش و براى افراد ديگ
كفران نعمت، يعنى توقعات مبنى بر اتلاف منابع و شكر 
ــرف و كاهش ضايعات  نعمت، يعنى رعايت الگوى مص
ــت. يك  ــا تعبير متفاوت نيس ــط تغيير لفظ ي و اين فق
ــت. همه مى دانند كه توليد گندم در سطح  واقعيت اس

ــت يا ذخاير نفت بسيار  جهان بالاتر از ميزان مصرف اس
ــت. اما چرا هنوز يك ششم مردم  بيش تر از نياز بشر اس
دنيا از گرسنگى رنج مى برند؟ اين به معناى نبود گندم 
ــت، بلكه به معناى عدم اصلاح الگوى مصرف  يا نان نيس
است. مصرف كننده در واقع دچار توهمات زيادى است 
ــرا توهم؟ چون با  ــود. چ كه به نام توقعات مطرح مى ش
ــت كه يك جوان  واقعيت تطابق ندارد. اين صحيح نيس
بيكار بماند تا به يك شغل پر طمطراق دست پيدا كند يا 
دختري بى همسر بماند تا يك جوان رؤيايى و افسانه اى 
ــتگارى بيايد بلكه برعكس؛ واقعيت اين است  به خواس
ــتغال بايد از مراحل پست شروع شود تا به مراتب  كه اش
اعلي برسد و يك دختر خوب بايد بداند كه خودش بايد 
ــاند، نه اين كه منتظر  ــرش را به عرش اعلي برس همس

كسى باشد كه از بالا بيايد و ...
 تعديل انتظارات

توقعات يا انتظارات هركس ميزان مصرف او را تعيين 
مى كند. هرچه توقع بالاتر باشد، مصرف هم بالاتر است. 
ــود براى كاهش مصرف،  لذا بايد با توجه به منابع موج
ــه مى توان توقعات را  توقعات را كاهش داد. حال چگون
ــز اخلاق اقتصادى مبتنى بر  كاهش داد؟ آيا راهى به ج
الهيات است؟ مردم بايد بدانند اگر توقع خود را كاهش 
ــت مى دارند و اين  ــزى به جاى آن درياف مى دهند، چي
ــت، مگر با وعده هاى الهى. وعده هايى  امكان پذير نيس
ــان داده باشد.  كه برخى از آن ها در زندگى، خود را نش
ــراغ اصلاح  به همين دليل فقط با مذهب مى توان به س
الگوى مصرف رفت. اصلاح الگوى مصرف جنبه مؤدبانه 
كاهش مصرف است، زيرا كسانى كه مصارف بالا دارند، 
ــتند كه اگر بگوييم كم مصرف  ــى هس آدم هاى باكلاس
ــى كه ميهمانى مى دهد و  كنيد، ناراحت مى شوند. كس
ــب استفاده مى كند، براى  لباسي گران قيمت را يك ش
ــذارد، لذا به هيچ وجه  اين كار مى خواهد كه كلاس بگ
ــد  ــرد كه اين لباس را دوبار بپوش نمى توان او را قانع ك
ــد! البته  ــار ديده ان ــاس را يكب ــه اين لب ــد ك و  مى گوي
ــدن صدبار هم بپوشد،  ــت در موقع ديده نش ممكن اس
ــان  ولى اين اصل تئورى توقعات را نقض نمى كند و نش
ــاس انتظارات  ــان رفتار خود را براس مى دهد او همچن
ــردم خود را پيدا  ــد و در دورى از م مردم تنظيم مى كن
مى كند. اصلاح رفتار مصرف كننده هم از همين جا آغاز 
ــود؛ يعنى به خود آوردن مصرف كننده، بازگشت  مى ش
ــتن خويش، مطالعه و خودشناسى و بالاخره  به خويش
عرفان حقيقى در علوم رفتارى و حتى در علوم پزشكى. 
ــانى موفق ترند كه به خودشان اطمينان  بنابراين، كس
ــان آغاز كنند. بهترين  داشته باشند و از مطالعه خودش
ــت؛ زيرا مى داند چه غذايى  طبيب هركس خودش اس
بخورد حالش خوب مى شود و چه غذايى خورده حالش 
ــان بيمار نزد دكتري  ــت. اما اگر همين انس بد شده اس
ــت خيلى چيزها را نگويد و تصور كند  برود، ممكن اس
ــكار مى كند يا اسرار  كه با گفتن آن ها ضعف خود را آش
ــايد هم حق با او باشد و از دكترها  خود را لو مى دهد. ش
ــن موضوع به خوبى  ــد، ولى به هر حال اي مطمئن نباش
ــود بيايند و  ــان ها اگر به خ ــان مى دهد كه چرا انس نش
ــتند.  ــند، بهترين راه الگوى مصرف هس خود را بشناس
ــده مى گيرند. اما اگر  بنابراين، اصلاح آن را خود به عه
ــتبداد هم  ــار و اس اين اتفاق نيافتد با زور و پليس، فش

ــك  نمى تواند كارى كند. مردم در صورت لزوم، گنجش
را رنگ مى كنند و به جاى قنارى مى فروشند و سوسك 
را به جاى فولكس واگن قالب مى كنند و در موقع خود 
ــودش قهرمان  ــوند و در موقع خ مريض و ديوانه مى ش

وزنه بردارى و ...!
ــت  ــتفاده از اين روش مى توان جهان را درس با اس
ــت  كرد. اگر توليدى صورت مى گيرد، اگر GNP درس
ــرفت و  ــد مى كند و اگر پيش ــود، اگر صنعت رش مى ش
تكنولوژى است، همه  براى انسان است. انسان ها مركز 
ــنگ و چوب و طلا يا  ــتند و اين ربطى به س جهان هس
ــى ارزش طلا يا مس را مى شناسد؟  مس ندارد. چه كس
ــاس  ــه اى در يك اتاق از طلا زندگى كند، احس اگر گرب
ثروتمندى مى كند؟ اگر سگى به جاى خوردن گوشت 
ــمش طلا به او بدهند خوشحال تر  يا استخوان مثلاً ش
ــلماً خير. ولى همين حادثه در مورد بشر  مى شود؟ مس
صدق مى كند. يعنى اگر به يك انسان كوهى از نان داده 
ــت آن برايش كفايت مى كند،  شود، فقط يك كف دس
ــاز هم بيش تر  ــود، ب ــى از طلا به او داده ش اما اگر كوه
ــد، يك كيلو و  ــت يا استخوان باش مى خواهد. اگر گوش
حداكثر چند كيلو براى منجمد كردن لازم دارد، اما اگر 
ــت دارد دستگيره هاى در  آيينه ي او از طلا باشد، دوس
حتى خودرو خود را هم از طلا بسازد. لذا دو نوع گرايش 
در انسان وجود دارد: گرايش هاى محدود و گرايش هاى 
ــده يا ميل نهايى به  نامحدود. گرايش هاى محدودكنن
ــمى است، مثلاً شما يك  مصرف در مورد نيازهاى جس
بستنى را با شوق ميل مى كنيد ولى دومى و و سومى را 
كم تر و بالاخره ممكن است ششمى را بخوريد، حالتان 
ــكه  ــكه طلا، دو س به هم بخورد. اما اگر به جاى يك س
ــما خوشحال تر مى شويد. اين  بدهند يا بيست سكه، ش
ــع و آز كه ربطى  ــت، يعنى حرص و طم نياز روحى اس
ــكم يا معده ندارد و قابل اندازه گيرى نيست. زيرا  به ش
ــورد آن صدق  ــدد در م ــود و ع ــل به ماده نمى ش تبدي
ــرى هم مربوط به آن  ــكلات بش نمى كند و بيش تر مش
ــت و جالب اين جاست  ــيار نامحدود اس است. زيرا بس
ــا زمانى كه  ــما ت در اثر مرور زمان افزايش نمى يابد. ش
ــعى مى كنيد آن را به دست آوريد  ــكه طلا نداريد س س
ــت، ولى وقتى  ــتن يك سكه طلاس و آرزوى شما داش
ــت مى آوريد مى بينيد چندان چيز مهمى  آن را به دس
ــايد بيش تر آن، بهتر باشد.  هم نيست. آرزو مى كنيد ش
ــانيد ولى باز هم چيز مهمى  ــكه مى رس پس به صد س
ــكه بهار آزادى فوقش يك بنز 300  نيست، صد عدد س
ــود! حتي نمي توان با آن يك خانه خريد. يا  هم نمي ش
ــينه ريز و امثال آن علاقه مند  زنان به طلا، دستبند و س
ــتند و يك النگو را چند النگو مي كنند ولي بعد كه  هس
ــول يك پرايد  ــد، مي بينند همه اين ها مثلاً پ زياد باش
ــته يا هوس يا  ــود! كنترل اين خواس يا پژو 206 نمي ش
آرزو كه ما به آن انتظارات و توقعات مي گوييم مي تواند 
ــان ها را بايد  ــد و رفتار انس در كنترل مصرف مؤثر باش
براساس همان درخواست هاي معنوي ساماندهي كرد. 
براي ساماندهي درخواست هاي محدود، مي توان كاملاً 
برنامه ريزي كرد و براي هر كس مثلاً يك كف نان و يك 
ــقاب برنج تهيه كرد، ولي براي  ــت و يك بش كاسه ماس
ــوان برنامه ريزي كرد. زيرا مانند  نيازهاي معنوي نمي ت
ــت. برنامه ريزي براي اين كار بايد يك  ماهي لغزنده اس
برنامه ريزي منعطف باشد و مهم ترين آن برنامه ها هم از 
سوي خداوند است كه در مقابل كنار گذاشتن آرزوها و 
اميال دست نيافتني، پاداش هايي در عالم دنيا و آخرت 
در نظر گرفته است. مثلاً مي گويد اگر كسي پول خود را 
ــري كه لازم دارد، قرض دهد  به خاطر خدا به كس ديگ

خداوند دو برابر يا ده برابر آن را پاداش مي دهد.

 اصلاح رفتار مصرف كننده

مناقصات

در ادامه مباحث شـرايط و مسـتندات قرارداد و پس از آنكه مطالبي در باب  
شرح كار و شرايط خصوصي به عرض سروران عزيز رسانده شد، اينك به بررسي 

يكي ديگر از مستندات قرارداد  ها، يعني «شرايط عمومي» پرداخته مي شود. 

ج- كسور وديعه حسن انجام كار و ترتيب بازپرداخت آن
اصولاً هر پروژه اي كه داراي دوره نگه داري باشد و يا به عبارتي، گارانتي 
ــكار در دوره  ــرد پيمان ــد، براي تضمين اجراي كار ها و عملك ــته باش داش
ــن اجراي تعهدات، از هر صورت وضعيت پرداختي  نگه داري، جداي از حس
ــيله  ــد مبلغ كاركرد) به وس ــت (ده درص ــم امان ــه پيمانكار مبلغي به رس ب
ــاب جداگانه اي نگه داري شده تا در  ــر و در حس ــابداري كارفرما، كس حس
ــكال در دوره نگه داري و عدم همكاري پيمانكار،  صورت وجود هر گونه اش
ــيله كارفرما اقدام  ــبت به رفع مشكل به وس جهت رفع نواقص احتمالي نس
ــده، تضميني در جهت بهره برداري صحيح از عملكرد  ــده و مبالغ ياد ش ش
ــي؛ در برخي از موارد،  ــه بخش نامه هاي داخل ــد. با توجه ب پيمانكار مي باش
ــرارداد به  ــگام تحويل موقت موضوع ق ــده به هن پنجاه درصد مبالغ ياد  ش
ــود و پنجاه درصد باقي مانده تا پايان مدت دوره  ــترد مي ش پيمانكاران مس
ــه در زمان بهره برداري  ــده و در صورتي ك نگه داري نزد كارفرما نگه داري ش
ــترداد آن به پيمانكار  ــكلي پيش نيايد، پس از اتمام مدت نسبت به اس مش
ــاهده عيب يا عيوب نسبت  ــود. كارفرما نمي تواند به محض مش اقدام مي ش
ــده اقدام نمايد؛ بلكه مي بايست  به برداشت مبلغ مورد نظر از وجوه كسرش
ــكل مرتفع گردد و در  ــبت به ابلاغ مراتب به پيمانكار اقدام نموده تا مش نس
ــور جلوگيري از  ــوص قصور نمايد، به منظ صورتي كه پيمانكار در اين خص
ضرر و زيان كارفرما، خود راساً نسبت به مرتفع ساختن مشكل اقدام نموده 
ــبت به برداشت وجوه هزينه شده از سپرده  و به ميزان مخارج انجام شده نس
ــراي پروژه ها و قرارداد هاي  ــده اقدام مي نمايد. مدت دوره نگه داري ب ياد ش
ــت؛ ضمن آنكه طبق مقررات در صورت فسخ قرارداد  مختلف، متفاوت اس
ــبت به تمليك ده درصد  و خلعيت از پيمانكار مجري، كارفرما مي تواند نس
ــن اجراي تعهدات اقدام نمايد و  ــپرده مذكور علاوه بر ضمانت نامه حس س
ــخ قرارداد ديگر پيمانكار تعهدي  ــت كه پس از فس علت اين كار نيز اين اس
ــكال و يا  ــه داري، رفع هر گونه اش ــدارد و در دوره نگ براي دوره نگه داري ن
ــد و از  ــرداري بر عهده كارفرما مي باش ــكل احتمالي و همچنين بهره ب مش
ــارات وارده به كارفرما است؛ زيرا  طرفي به نوعي نيز جبران قسمتي از خس
ــود، به ناچار كارفرما لازم است براي ادامه كار و  وقتي قراردادي فسخ مي ش
ــريفات مناقصه اقدام نموده  تكميل كار هاي باقي مانده، نسبت به انجام تش
ــال بالا رفتن قيمت ها و افزايش نرخ هاي  كه با عنايت به تطويل زمان، احتم
پيشنهادي پيمانكاران و مناقصه گران دور از انتظار نخواهد بود؛ براي نمونه 
ــاند؛  ــرارداد را با مبلغ x ريال به اتمام رس ــد پيمانكار مجري، ق اگر قرار باش
ــغ آن (x+1) ريال بوده و به  ــود، مبل در صورتي كه قرارداد جديد منعقد ش
ــارات وارده  ــور وديعه مذكور به منزله تامين خس همين منظور تمليك كس
به كارفرما به استثناي خسارت وارده به تاسيسات مجاور كارفرما مي باشد. 
ــركت در مناقصات ديگر نياز به  از آنجه كه برخي از پيمانكاران، به منظور ش
ــكل، راه حل مناسبي  ــده دارند، قانون گذار براي حل مش مبلغ وديعه ياد ش
ــت كه پيمانكاران مي توانند در پايان مدت قرارداد  ارايه نموده و آن اين اس
و همزمان با شروع دوره نگه داري و حتي در زمان هايي از اجراي كار با ارايه 
ضمانت نامه متناسب با كسور وديعه نسبت به دريافت وجه يا سپرده مذكور 
حسب مورد اقدام نمايند. در اين صورت، كارفرما اين ضمانت نامه را پس از 
ــن در صورتي كه پيمانكار نواقص  تحويل قطعي آزاد خواهد نمود؛ همچني
ــع ننمايد، كارفرما از محل تضمين  موضوع قرارداد را در دوران نگه داري رف

مذكور به هزينه پيمانكار نسبت به رفع نقص راساً اقدام مي نمايد. 

شرايط عمومى در قراردادها
بخش هفدهم

هفته پيـش قسـمت اول كتـاب مديريـت و راهبرد 
مناقصات را كه به قلم عليرضا ميلانى زاده تاليف شده 
است جهت آشنايى شـما خوانندگان ارايه شد، ادامه 

اين مطلب در زير مى آيد:

21. برنامه زماني ارزيابي: برنامه اي كه در آن زمان بندي، 
ــي كيفي  ــه ارزياب ــوط ب ــئوليت هاي مرب ــا و مس فعاليت ه

مناقصه گران تعيين مي شود.
22. تهيه فهرست كوتاه: فرآيندي كه در آن از بين كساني 
ــال كرده اند،  ــي مناقصه گران را ارس ــناد ارزيابي كيف كه اس
ــاس آيين نامه اجرايي بند «ج» ماده «12»  تعدادي كه براس
ــند،  ــته باش قانون توان انجام تعهدات موضوع مناقصه را داش

براي شركت در مناقصه محدود برگزيده مي شوند.
ــخصات فني،  ــه به تعيين مش ــي: خدماتي ك 23. طراح
اجرايي، روش ساخت و تدارك يك طرح يا پروژه منجر شود.

24. ساخت: فعاليت هايي كه از طريق ساخت كارخانه اي 
يا اجراي در محل، به تحقق عيني يك پروژه منجر مي شود.

ــاخت تمام يا  ــكاري: فعاليت هايي براي س 25. كار پيمان
ــتمل بر يك يا چند  بخشي از يك طرح يا يك پروژه كه مش

نوع از خدمات زير باشد:
25-1. ساخت

25-2. ساخت و نصب
25-3. خدمات طراحي همراه باساخت 
25-4. خدمات نگهداري و بهره برداري
25-5. مشاركت مالي همراه با ساخت.

ــخص حقيقي يا حقوقي كه براي انجام  26. پيمانكار: ش
كار پيمانكاري قبول تعهد كند.

ــات): مناقصه گراني  ــاركت (جهت مناقص 27. گروه مش
ــخص حقوقي،  ــاركت مدني شامل چند ش كه در قالب مش

متقاضي ارزيابي كيفي شوند.
ــمل بر كار  ــي: فعاليت هاي مش ــكاري عموم 28. پيمان
پيمانكاري، تأمين كالا و تأمين تمام يا بخشي از منابع مالي 

طرح يا پروژه و مديريت.
ــتگاه هاي موضوع بند «ب» ماده «1»  29. كارفرما: دس
ــه گانه جمهوري  قانون[بند «ب» ماده «1» قانون: قواي س
ــازمان ها و مؤسسات و  اسلامي ايران اعم از وزارتخانه ها، س
ــته به دولت،  ــركت هاي دولتي، مؤسسات انتظامي وابس ش
ــركت هاي بيمه  ــاري دولتي، ش ــات اعتب بانك ها و مؤسس
دولتي، مؤسسات و نهادهاي عمومي غيردولتي (درمواردي 
ــتفاده  ــور اس ــا از بودجه كل كش ــا و نهاده ــه آن بنياده ك
ــات عمومي، بنيادها و نهادهاي انقلاب  مي نمايند). مؤسس
اسلامي شوراي نگهبان قانون اساسي و هم چنين دستگاه ها 
و واحدهايي كه شمول قانون بر آن ها مستلزم ذكر يا تصريح 
ــته و يا از  ــون خاص خود را داش ــت. اعم از اين كه قان نام اس
ــر: وزارت جهاد  ــت نمايند، نظي قوانين و مقررات عام تبعي
ــركت ملي گاز ايران،  كشاورزي، شركت ملي نفت ايران،  ش
ــازمان گسترش و  شركت ملي صنايع پتروشيمي ايران، س

نوسازي مدارس ايران، سازمان بنادر و كشتيراني جمهوري 
ــازي معادن و صنايع  ــازمان توسعه و نوس اسلامي ايران، س
ــيماي جمهوري اسلامي  ــازمان صدا  و  س معدني ايران، س
ــد در برگزاري  ــا موظف ان ــركت هاي تابعه آن ه ــران و ش اي

مناقصه، مقررات اين قانون را رعايت كنند.
ــررات و ضوابط خاص  ــلح، تابع مق  تبصره: نيروهاي مس

خود بوده و از شمول اين قانون    مستثني هستند].
ــب از حداقل  ــاور: هيأتي مرك ــأت انتخاب مش   30. هي
ــامل بالاترين مقام كارفرمايي يا نماينده وي،  ــه عضو ش س
ــتگاه مناقصه گزار و  ــاب يا بالاترين مقام مالي دس ذي حس

كارشناس متخصص به انتخاب واحد متقاضي مشاوره.
ــاور و مشاوره فني  ــاوره: خدمات مهندسي مش 31. مش
ــتمل بر مطالعه، طراحي يا مديريت بر طرح و  بازرگاني مش

اجرا و نظارت يا هر نوع خدمات مشاوره اي از جمله:
ــه و تفصيلي، نيمه تفصيلي  31-1. طراحي مفهومي، پاي

و اجرايي 
31-2. مطالعات توجيهي و تهيه طرح

ــادي،  ــي، بني ــي، تحقيقات ــات پژوهش 31-3. مطالع
كاربردي، راهبردي و توسعه اي

31-4. مطالعات موضوعي، بخشي، جامع و ميان بخشي
31-5. مطالعات منطقه اي و آمايش سرزمين

ــتانداردها، ضوابط و معيارهاي  31-6. تهيه و تنظيم اس
فني و اجرايي

31-7. برنامه ريزي و كنترل پروژه 
31-8. مهندسي ارزش

31-9. برنامه ريزي آموزشي و توسعه منابع انساني 
31-10. پايش و يا ارزشيابي طرح ها

31-11. خدمات مديريتي
31-12. مديريت طرح

31-13. كنترل مهندسي
31-14. مطالعات اقتصادي

31-15. امكان سنجي، طراحي و مديريت سيستم ها
31-16. مطالعات ارزيابي زيست محيطي

31-17. نظارت بر اجرا، نصب و بهره برداري
31-18. مطالعات آماري

ــتم هاي اطلاعات  ــه برداري و ايجاد سيس 31-19. نقش
جغرافيايي

ــداري و  ــدازي، نگه ــب، راه ان ــازي، نص 31-20. ويژه س
پشتيباني بسته هاي نرم افزاري

ــنجي، مديريت طرح،  ــزي، امكان س 31-21. برنامه ري
ــاخت، پياده سازي،  ــازي، مطالعه، طراحي، س استاندارد س

ارزيابي و مميزي نظام هاي فناوري اطلاعات
31-22. معماري اطلاعات، برنامه نويسي، پياده سازي، 

انتقال، پشتيباني و نگهداري نرم افزار سفارشي
31-23. طراحي شبكه هاي رايانه اي

31-24. خدمات جنبي و مكمل خدمات مشاوره
ــعه فناوري و زمينه هاي  تبصره: چنان چه به سبب توس

ــد، به  ــا تغيير موارد فوق باش ــه افزودن ي تخصصي نيازي ب
پيشنهاد دستگاه هاي اجرايي و تأييد سازمان، موضوع ابلاغ 

مي شود.
32. مشاور: شخصي حقيقي يا حقوقي واجد شرايط براي 
ــاور و مشاور فني  ــاوره، خدمات مهندسي مش انجام كار مش
ــا مديريت بر طرح  ــتمل بر مطالعه، طراحي ي بازرگاني مش
ــاوره  فني بازرگاني  ــارت و يا هر نوع خدمات مش و اجرا و نظ
ــرح و اجرا و  ــا مديريت بر ط ــتمل بر مطالعه، طراحي ي مش
نظارت و يا هر نوع خدمات مشاوره اي و كارشناسي (به شرح 
ــاده «29» قانون)  ــه اجرايي، بند «ه» م مندرج در آيين نام
ــازمان گواهينامه صلاحيت  در رسته هاي مشاوره اي كه س
ــتور العملي كه توسط سازمان بعداً تهيه  نمي دهد، طبق دس

مي شود، «واجد شرايط» مشخصاً بيان خواهد شد.
ــاوره  ــي: آن بخش از خدمات مش 33. خدمات كارشناس
ــتثناي موارد مذكور در جزء «5» ماده «2» آيين نامه  (به اس
ــاوران  ــط مش ــد «ه» ماده «29» قانون كه توس اجرايي بن
ــده  ــت دار (تأييد صلاحيت ش ــي صلاحي حقيقي يا حقوق
ــود. [1- جزء «5» ماده  ــط مراجع قانوني) انجام مي ش توس

«2» آيين نامه اجرايي بند  « ه» ماده «29» قانون:
ــاور و مشاوره فني   «5» مشاوره: خدمات مهندسي مش
ــتمل بر مطالعه، طراحي يا مديريت بر طرح و  بازرگاني مش

اجرا و نظارت يا هر نوع خدمات مشاوره اي از جمله:
ــه تفصيلي و  ــه و تفصيلي، نيم 1. طراحي مفهومي، پاي

اجرايي
2. مطالعات توجيهي و تهيه طرح

ــادي، كاربردي،  ــي، تحقيقاتي، بني 3. مطالعات پژوهش
راهبردي و توسعه اي

4. مطالعات موضوعي بخش،

5. مطالعات منطقه اي و آمايش سرزمين
ــتانداردها، ضوابط و معيارهاي فني  6. تهيه و تنظيم اس

و اجرايي
7. برنامه ريزي و كنترل پروژه

8. مهندسي ارزش
9. برنامه ريزي آموزشي و توسعه منابع انساني

10. پايش و يا ارزشيابي طرح ها
11. خدمات مديريتي

12. مديريت طرح
13. كنترل مهندسي

مطالعات اقتصادي  .14
15. امكان سنجي، طراحي و مديريت سيستم ها

16. مطالعات ارزيابي زيست محيطي
17. نظارت بر اجرا، نصب و بهره برداري

18. مطالعات آماري
ــات  ــتم هاي اطلاع ــاد سيس ــه برداري و ايج 19. نقش

جغرافيايي
20. ويژه سازي، نصب، راه اندازي، نگهداري و پشتيباني 

بسته هاي نرم افزاري
ــرح،  ــت ط ــنجي، مديري ــكان س ــزي، ام 21. برنامه ري
ــاخت، پياده سازي،  ــازي، مطالعه، طراحي، س استاندارد س

ارزيابي و مميزي نظام هاي فناوري اطلاعات
ــازي،  ــي، پياده س ــاري اطلاعات، برنامه نويس 22. معم

انتقال، پشتيباني و نگهداري نرم افزار سفارشي
23. طراحي شبكه هاي رايانه اي

24. خدمات جنبي و مكمل خدمات مشاوره
ــعه فناوري و زمينه هاي  تبصره: چنان چه به سبب توس
ــد، به  ــا تغيير موارد فوق باش ــه افزودن ي تخصصي نيازي ب
پيشنهاد دستگاه هاي اجرايي و تأييد سازمان، موضوع ابلاغ 

مي شود].
34. كار پژوهشي: فعاليت هاي نظام يافته با هدف ايجاد و 
ارتقاء دانش و شناخت پديده هاي طبيعي، انساني، اجتماعي 
ــعه اي يا  ــات بنيادي، توس ــه در قالب تحقيق ــي ك و فرهنگ

كاربردي انجام شود.
ــله  ــك سلس ــن ي ــروژه (project): تبيي 35. طرح/پ
فعاليت هاي سامانه وار و داراي هدف، منابع، مهلت و برنامه 
ــاوره،  زماني معين كه معمولاً از طريق تحصيل خدمات مش

پيمانكاري تأمين كالا و خدمات اجرا مي شود.
 :(Lol=Letter Of Invitation) ــه 36. دعوت نام
فراخواني است كه از طريق پست سفارشي، تلگرام، تلكس، 
پست الكترونيك يا نظاير آن، با رعايت ماده «22» قانون به 
نشاني مشاوران ارسال مي شود. [ماده «22» قانون: شرايط 

ارسال اسناد و مكاتبات:
ــناد مرتبط با مناقصه موضوع ماده   ارسال مكاتبات يا اس
ــتادن آن  ــت كه فرس «20» اين قانون در صورتي معتبر اس
ــاني يا محل قابل تصديق باشد: مانند  جز در موارد تغيير نش

پست سفارشي، تلگرام، تلكس و نظاير آن].

كتاب مديريت و راهبرد مناقصات(2) 

تهيه فهرست كوتاه؛ فرآيندى براى شركت در مناقصه محدود
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ــت هاي كلي اصل (44) قانون  شوراي عالي اجراي سياس
اساسي، هيأت واگذاري را ملزم كرد تا شيوه هاي اجرايي احراز 
و پايش اهليت مديريتي در واگذاري را تعيين و اعلام كند.  به 
گزارش خبرنگار مناقصه مزايده، به نقل از پايگاه اطلاع رساني 
ــت هاي كلي اصل (44)  ــوراي عالي اجراي سياس دولت، ش
ــت و خط مشي كلي در  ــي، به عنوان يك سياس قانون اساس
ــاخت تا با رعايت مواد  واگذاري ها، هيأت واگذاري را ملزم س
(21) و(40) و (42) قانون اصلاح موادي از قانون برنامه چهارم 

ــت هاي كلي اصل چهل و چهار قانون  توسعه و اجراي سياس
ــيوه هاي اجرايي احراز و پايش اهليت مديريتي  ــي، ش اساس

ــركت هاي مورد واگذاري را تعيين و  ــهام و ش در واگذاري س
ــاس بند (الف) ماده 21، در مورد واگذاري از  اعلام كند.  براس
طريق عرضه عمومي  سهام، قيمت گذاري عرضه اولين بسته 
از سهام هر شركت، اندازه بسته سهام، روش انتخاب مشتريان 
استراتژيك و متقاضي خريد سهام كنترلي و مديريتي، زمان 
ــب مورد پس از انجام مطالعات  ــهام حس ــب عرضه س مناس
ــازي و تصويب  ــي با پيشنهاد سازمان خصوصي س كارشناس

هيأت واگذاري تعيين خواهد شد. 

هيأت واگذاري، مأمور تدوين شيوه هاي اجرايي احراز اهليت مديريتى شد 
ــخيص و وصول درآمد شهرداري تهران با  مدير كل تش
ــناد و مدارك موجود توانستيم 13/5  اين گفته كه طبق اس
ــهرداري را در سال  ميليارد تومان از بدهي هاي دولت به ش
گذشته وصول كنيم، اعلام كرد: براي امسال نيز مستندات 
ــت كه  ــود. اين در حالي اس لازم جمع بندي و آماده مي ش
احتمالاً نتوانيم بدهي هاي خود را به صورت نقدي از دولت 
ــمي در گفت وگو با ايسنا، با  دريافت كنيم.  سيد مناف هاش
ــود، قسمتي از مطالبات خود بيان اين مطلب افزود: اين در حالي است كه اگر بدهي هاي  دولت به شهرداري مصوب ش

را در قالب سهام شركت ها و سود حاصله وصول مي كنيم. 

وي با تأكيد بر اين كه در قانون بودجه امسال مقرر شده 
تا مطالبات شهرداري ها از دولت در قالب سهام واگذار  شود 
نه وجه نقد، گفت: اين روش به هر حال مشكل شهرداري را 
ــهرداري مي تواند با فروش سهم ها،  حل مي كند، چرا كه ش
ــمي در حالي اين  ــد.  هاش ــد تبديل كن آن ها را به پول نق
مطالب را بيان مي كند كه به گفته وي هنوز مشخص نشده 
كه سهام كدام شركت ها در اختيار شهرداري قرار مي گيرد 

و شهرداري هيچ جلسه اي در اين رابطه نداشته است. 

شهردارى به جاى مطالباتش از دولت، سهام گرفت

ــت هاى اصل 44  ــت: طبق مفاد قانون اجراى سياس على كاردر گف
ــركت در حيطه اختيارات  ــى، انحلال، ادغام يا ابقاى هر ش قانون اساس
ــت  ــركت (متن) هم چنان در فهرس ــت و ش ــأت عالى واگذارى اس هي

شركت هاى در حال واگذارى است. 
ــده در يكى  ــر ش ــانا درباره خبر منتش على كاردر در گفت وگو با ش
ــت:  ــازى» اظهار داش از روزنامه ها درباره «فرار نفتى ها از خصوصى س
ــركت ملى نفت ايران پس از ابلاغيه مقام معظم رهبرى در مرداد ماه  ش
1385 جزو اولين شركت هايى بود كه فهرست شركت هايى كه امكان 
ــد، به وزارت امور اقتصادى و دارايى  واگذارى به بخش خصوصى را دارن

معرفى كرد.
وى درباره واگذارى شركت مهندسى و توسعه نفت (متن) به بخش 
ــا را در صنعت نفت  ــركت نقش كارفرم خصوصى، با بيان اين كه اين ش
ــركت متن به جاى مديريت مهندسى شركت ملى نفت  دارد، گفت: ش
ــكاران مختلف به خصوص  ايران ايفاى نقش مى كند و با انتخاب پيمان
پيمانكاران قراردادهاى بيع متقابل، به نيابت از شركت ملى نفت ايران 
ــتى صنعت نفت را با پيمانكاران امضاء و در زمان  قرارداد بخش بالادس
اجراى پروژه بر فعاليت هاى پيمانكار نظارت مى كند؛ بنابراين نمى توان 
اين شركت را با در نظر گرفتن نقش كارفرمايى آن، به بخش خصوصى 
ــد: با توجه به حيطه وظايف شركت متن، در  واگذار كرد. وى يادآور ش
ــت منحل و وظايف آن با ايجاد  ــركت مى بايس ــت، اين ش مرحله نخس
ــركت ملى نفت ايران مجدداً احيا مى شد و از  مديريت مهندسى در ش
ــوى ديگر قرار بود از ميدان هاى آزادگان، جفير، اروندان و يادآوران  س
ــود و وجود شركت  ــكه نفت خام استحصال ش حدود يك ميليون بش

اروندان به تنهايى براى اين اقدام كافى نبود.
كاردر در ادامه اين مطلب گفت: مقرر شده بود شركت جديد ايجاد 
ــركت با تغيير در  ــركت متن، مأموريت ش يا اين كه به جاى انحلال ش
ــود. از اين رو، هيأت  ــعه و توليد نفت خام تبديل ش ــنامه به توس اساس
ــده، تغيير  ــل ياد ش ــتند به دلاي ــت ايران مس ــركت ملى نف مديره ش

اساسنامه اين شركت را تصويب كرد.
ــركت هاى قابل  ــامى ش كاردر در مورد اين كه چرا قبل از اعلام اس
ــركت تغيير ايجاد  ــنامه اين ش واگذارى به بخش خصوصى، در اساس
ــركت ملى نفت ايران درباره برخى از شركت ها  ــت، گفت: ش نشده اس
ــداى واگذارى آن ها  ــته اند، از ابت كه نقش كارفرمايى يا حاكميتى داش

ــام آن ها با وزارت نفت  ــورد انحلال، ابقا يا ادغ به بخش خصوصى، در م
ــازى مكاتبه كرده، اما طبق مفاد قانون اجراى  ــازمان خصوصى س با س
ــى، انحلال، ادغام يا ابقا در حيطه  ــت هاى اصل 44 قانون اساس سياس
ــت. وى تصريح كرد: تاكنون هيأت  اختيارات هيأت عالى واگذارى اس
ــركت  ــت؛ از اين رو، ش عالى واگذارى اين موضوع را تصويب نكرده اس
ــركت هاى در حال واگذارى گروه دو ماده  متن هم چنان در فهرست ش

(2) قانون اجراى سياست هاى كلى اصل 44 خواهد ماند.
ــت هاى اصل 44 قانون اساسى  ــتاد فرعى اجراى سياس رييس س
ــركت ملى  ــه اى ميان ش ــرى از اظهارات خود در مقايس در بخش ديگ
ــركت ملى حفارى ايران شركت  حفارى ايران با شركت متن، گفت: ش
ــركت متن كه نماينده  ــت و با ش ــتى اس پيمانكارى در بخش بالادس
كارفرما براى عقد قرارداد با شركت هاى پيمانكارى بالادستى محسوب 

مى شود، به لحاظ محتوايى تفاوتى اساسى دارد. 

ــتى مانند  ــكار در بخش بالادس ــركت هاى پيمان وى ادامه داد: ش
ــركت ملى حفارى ايران كه  شركت پترو ايران، شركت پترو پارس و ش
نقش پيمانكارى دارند نه كارفرمايى، قابل واگذارى تشخيص داده شده 

است و در مراحل واگذارى هم قرار گرفته اند.
ــركت ها  ــتابزدگى در واگذارى ش ــز از ش ــد بر پرهي كاردر با تأكي
ــاليان متمادى  ــه در س ــه به اين ك ــت: با توج ــش خصوصى گف به بخ
ــاز به ايجاد  ــى بوده و ني ــش وزارت نفت دولت ــركت هاى تحت پوش ش
ــطح مديران ميانى و اجراى هرچه بهتر  فرهنگ خصوصى سازى در س
ــت از شتابزدگى  ــى دارد، لازم اس ــت هاى اصل 44 قانون اساس سياس
ــذار در قانون اجراى  ــورى كه قانونگ ــود؛ به ط در واگذارى ها پرهيز ش
سياست هاى كلى اصل 44 هم به آن توجه كرده و به بعضى از شركت ها 
(از جمله شركت متن) تا پايان برنامه پنجم توسعه (سال 1393) براى 

واگذارى فرصت داده است.

 رييس ستاد فرعى اجراى سياست هاى اصل 44 قانون اساسى:

شركت«متن» هم چنان در 
فهرست شركت هاى در حال واگذارى است  

 حضور سرمايه گذاران  
خارجي در بورس تهران 
ــرمايه گذاران خارجي كه قصد خريد و  س
ــده در  ــروش روزانه اوراق بهادار پذيرفته ش ف
ــازمان  بورس را دارند، پس از اخذ مجوز از س
ــي و كمك هاي فني  ــرمايه گذاري خارج س
ــي مي توانند از  ــه راحت ــادي ايران، ب و اقتص
ــرده و كد  ــوز دريافت ك ــازمان بورس مج س
ــن قاليباف  ــد.  دكتر حس ــهام داري بگيرن س
ــورس اوراق  ــركت ب ــل ش ــل، مديرعام اص
ــنا، در مورد حضور  بهادار در گفت وگو با ايس
ــورس تهران  ــي در ب ــرمايه گذاران خارج س
گفت: طبق بخشنامه، سرمايه گذاران خارجي 
كه قصد خريد و فروش در بورس اوراق بهادار 
ــازمان سرمايه گذاري  را دارند، مي توانند از س
ــپس به  ــت كنند و س ــوز درياف خارجي مج
ــازمان بورس و اوراق بهادار مجوز  راحتي از س
ــد معاملاتي،  ــب كرده و بعد از دريافت ك كس
اقدام به خريد و فروش سهم كنند.  وي ميزان 
ــرمايه گذاران خارجي در كشور  مشاركت س
ــح كرد: برخي  ــه قرار داد و تصري را مورد توج
ــرمايه گذاري،  از سهام داران صندوق هاي س
ــتند و برخي نيز  سرمايه گذاران خارجي هس
ــريك شدند كه  با ايرانيان در اين صندوق ش
از اين طريق اقدام به خريد و فروش سهام در 

بورس مي كنند. 
سخنگوي شركت بورس در ادامه به نحوه 
حضور ايرانيان مقيم خارج از كشور در بورس 
تهران اشاره كرد و افزود: ايرانيان مقيم خارج 
ــور همانند هموطنان داخلي مي توانند  از كش
ــا كدي كه  ــهام داري دريافت كرده و ب كد س
ــود از طريق  ــاص داده مي ش ــا اختص به آن ه
ــهام كنند.  وي  ــزاري اقدام به معامله س كارگ
يادآور شد: هموطنان خارج از كشور مي توانند 
ــركت بورس،  ــايت رسمي ش با مراجعه به س
آدرس و شماره تلفن كارگزاران فعال در بازار 
ــهام داري اخذ كنند.  را دريافت كرده و كد س
ــه صورت  ــي كارگزاران ب ــن اين كه برخ ضم
ــه هموطنان  ــفارش مي گيرند ك اينترنتي س
ــور مي توانند از طريق اين  مقيم خارج از كش
كارگزاران كد دريافت كرده و نسبت به خريد 

و فروش اينترنتي سهام اقدام كنند. 

حجت اله غنيمى فرد: 
مشكل كاهش سرمايه گذارى در نفت مختص ايران نيست 
ــت، بلكه اين امر مشكلي  ــرمايه گذاري خارجي ها در نفت ايران ناشي از تحريم نيس عدم س
ــورهاي نفتي با آن به  ــت و تمامي كش ــت كه در صنعت نفت در عرصه بين المللي رخ داده اس اس
ــرمايه گذاري  ــتند.  به گزارش ايلنا، حجت اله غنيمي فرد معاون س ــت به گريبان هس نوعي دس
ــرمايه  ــزود: برخي فكر مي كنند كه جذب س ــركت ملي نفت ايران ضمن اعلام مطلب فوق اف ش
ــمار مي رود. اين در حالي  ــور به عنوان يك چالش اساسي در صنعت نفت ايران به ش از خارج كش
ــت كه بانك هاي بزرگ و معتبر بين المللي حتي قبل از وقوع بحران مالي در جهان تمايلي به  اس
ــتن وام هاي بانكي و حضور در صنعت نفت جهان نداشتند و اين امر تنها مختص  در اختيار گذاش
ــم مي خورد اين است كه وضعيت  ايران نيست.  وي ادامه داد: آن چه در تحليل هاي مالي به چش
ــت كه حتي كشورهاي همسايه  ــرمايه گذاري خارجي در ايران ناشي از وقوع تحريم اس فعلي س
ــتند.   ــي در صنعت نفت ايران مواجه هس ــرمايه گذاري خارج ــكلات مربوط به عدم س نيز با مش
غنيمي فرد تأكيد كرد: صنعت نفت و گاز در عرصه بين الملل دچار مشكلات سرمايه گذاري شده 
ــت.  غنيمي فرد خاطرنشان كرد: اين تفكر كه به  است كه اين امر صرفاً ناشي از هزينه هاي بالا اس
دليل ركود، قيمت تجهيزات و خدمات نفتي به ميزان قابل توجهي كم شده است، درست نيست. 
ــت اما اين امر نمي تواند به معناي كاهش قيمت  البته در برخي موارد قيمت ها كاهش داشته اس
ــيوه مناسب جذب سرمايه گذاري  تمام شده نفت در عرصه بين المللي باشد.  وي در خصوص ش
ــده اي را در قراردادهاي  ــيوه هاي مدون و اصلاح ش ــت ايران گفت: بايد ش خارجي در صنعت نف
ــا و پرتفويي از روش هاي  ــت كه تركيبي از روش ه ــتناد قرار داد. در واقع بهتر اس نفتي مورد اس
مختلف را در صنعت نفت لحاظ كنيم كه با توجه به خواص و موقعيت هاي خاص يك پروژه مورد 
ــركت ملي نفت ايران توضيح داد: به عنوان مثال در  استفاده قرار گيرد.  معاون سرمايه گذاري ش
ــتي مي توانيم اجازه دهيم كه كل سرمايه گذاري توسط خارجي ها  برخي از پروژه هاي پايين دس

انجام شود، بدون اين كه چارچوب كلي سرمايه گذاري زير سؤال برود. 

روابط عمومى شركت  پتروشيمى مارون

آگهى مزايده 

تلاش               آفرينش  بالندگي

ــنگين و400 تن كلوخه پلى اتيلن  شـركت پتروشـيمى مارون در نظر دارد حدود1000 تن WAX پلى اتيلن س
ــيمى را از طريق مزايده  ــايت2- منطقه ويژه اقتصادى پتروش ــهر- س ــنگين موجود در مجتمع خود واقع درماهش س
ــرايط مى توانند تا تاريخ88/09/10 جهت دريافت شرايط مزايده به آدرس  عمومى به فروش رساند.متقاضيان واجد ش

فوق– دفترامورحقوقى و پيمانها يا به وب سايت اينترنتى www.mpc.ir مراجعه نمايند. 
حضورمتقاضيان درتاريخ88/08/30 راس ســاعت 11 براى بازديد مواد مورد مزايده الزامى است و عدم 
حضور به منزله انصراف از مزايــده تلقى و هيچگونه پاكت حاوى پيشــنهاد قيمت از مزايده گــر دريافت و يا 

بازگشايى نخواهد شد. 

شركت پتروشيمي مارون 

نوبت اول

روابط عمومي شركت گاز استان خراسان رضوي  11658

1- مناقصه گزار: شركت گاز استان خراسان رضوى
ــهرى به ظرفيت ــطح ش ــار مس ــتگاه تقليل فش ــب و راه اندازى 3 مورد ايس ــامل تهيه و نص ــرب چناران ش ــرق و غ ــتاهاى محور ش ــانى روس 2- موضوع مناقصه: گازرس

 hr/m3 10000- انجام عمليات اجرايى شبكه تغذيه فولادى با لوله به قطر4 و 6 و 8 اينچ با فشار psi 250 به طول تقريبى23316 متر- انجام عمليات اجرايى شبكه توزيع 
فولادى با لوله به قطر6 و 8 اينچ با فشار psi 60 به طول تقريبى7044 متر– انجام عمليات اجرايى شبكه توزيع پلى اتيلن با لوله هاى به قطر63 و90 و125 و160 ميليمتر به 

طول تقريبى 112450 متر- انجام عمليات نصب انشعابات پلى اتيلن به تعداد 3300 انشعاب پلى اتيلن. 
3- شرايط متقاضيان: 

الف- داشتن رتبه 4 و بالاتر در رشته تاسيسات و تجهيزات 
ب- داشتن ظرفيت خالى ارجاع كار

4- مدارك مورد نياز جهت دريافت كاربرگهاى استعلام ارزيابى 
الف- تقاضاى كتبى دريافت كاربرگهاى استعلام ارزيابى با ذكر موضوع مناقصه

ب- ارايه گواهينامه صلاحيت رتبه بندى از سازمان مديريت و برنامه ريزى 
5- مهلت دريافت كاربرگهاى استعلام ارزيابى از تاريخ 88/08/21 لغايت 88/09/01

6- مهلت تكميل و تحويل كاربرگها و اسناد استعلام ارزيابى تا تاريخ 88/09/11
7- محل دريافت و تحويل كاربرگها و اسناد استعلام ارزيابى، امور قراردادها واقع در مشهد، تقاطع بلوار خيام و بلوار ارشاد، طبقه دوم، اتاق 209 مى باشد. 

8- نوع و مبلـغ تضمين شـركت درمناقصه: مطابـق مصوبه شـماره مصوبـه شـماره 2956/ ت 28493 مـورخ 1382/08/11 هيات محتـرم وزيران و 
اصلاحيه هاى بعدى آن مى باشد. 

شــايان ذكر اســت دسترســى به متن اين آگهى، فرم مشــخصات پيمانكاران و فرم ارزيابى پيمانكاران (ارزيابى كيفى) درسايت 
www.nigc-khrz.ir امكان پذير بوده و درصورت نياز به كسب اطلاعات بيشتر با تلفن: 7634715-0511 داخلى 2206 تماس 

بگيريد.

شركت ملى گاز ايران
شركت گاز استان خراسان رضوى(سهامى خاص)

(شماره      2058)

آگهى ارزيابى كيفى مناقصه گران

روابط عمومي شركت فولاد خوزستان

فراخوان ارزيابى 
مشاوران مديريت پروژه

ــوده و داراى گواهينامه  ــاورى كه قادر به ارايه خدمات زير ب ــين مش شـركت فولاد خوزسـتان در نظر دارد مهندس
ــند را برابر با آيين نامه اجرايى بند "هـ" ماده  ــابقه كارى مرتبط و توان مديريتى و مهندسى مناسب مى باش صلاحيت، س
(29) قانون برگزارى مناقصات و با استفاده از روش انتخاب براساس قيمت و كيفيت، شناسايى، ارزيابى و انتخاب نمايد. 

1. طراحى و نظارت بر سيستم اطلاعات مديريت پروژه
2. طراحى و اجراى دوره هاى آموزش مديريت پروژه

از كليه شركتهاى واجد شرايط دعوت مى شود به منظور ارزيابى كيفى،  حداكثر تا پايان وقت ادارى روز چهارشنبه مورخ 
1388/09/04 جهت تكميل و ارسال استعلام ارزيابى به شرح زير اقدام نمايند: 

الف) ارسال اعلام آمادگى به آدرس زير با انتخاب يك يا هر دو مورد خدمات فوق الذكر. 
ــانى WWW.KSC.IR و تكميل " پرسشنامه الكترونيكى  ــتان به نش ــايت شركت فولاد خوزس ب) مراجعه به وب س

ارزيابى" و دريافت كد ثبت نام. 
ج) تحويل مستندات ارزيابى پس از تكميل پرسشنامه الكترونيكى به آدرس زير: 

ــت برنامه ريزى و  ــتان، مديري ــركت فولاد خوزس ــواز، بندر امام خمينى، ص پ 1387، ش ــواز- كيلومتر10 جاده اه اه
پشتيبانى خريد،  واحد ارزيابى تامين كنندگان،  تلفاكس:  0611-2279167

  VENDOR-ASSESS@KSC.IR :پست الكترونيكى
بديهى اسـت اعلام آمادگى مذكور صرفاً به منظور ارزيابى كيفى متقاضيان بـوده و هيچگونه حقى جهت 

متقاضيان براى شركت در مناقصه ايجاد نخواهد كرد. 

نوبت اول
شركت فولاد خوزستان

Acc redited
by the RVA
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شهرداري در خدمت مردم

نوبت دومآگهي تجديد مناقصه

موضوع:
1-كرايه يك دســتگاه بولدوزر D8 كاترپيلار باكماتســو 155 به مدت پنج ماه (150 روز) جهت حفر و احداث ترانشه و عميق كردن 
ترانشه هاي موجود و احداث ديوار خاكي در اطراف اراضي و احداث حوضچه جمع آوري شــيرابه براي استفاده بهينه از اراضي محل 

دفن جديد زباله ها واقع دركيلومتر 35 جاده مشهد ميامي 
2- كرايه يك دســتگاه لودر كاترپيلار 950 با معادل آن جهت انجام امور محوله در محل كارخانه كمپوســت واقــع در كيلومتر 5 جاده 

نيشابور به مدت يكسال
شرايط وتلفن تماس: كليه افراد حقيقي يا حقوقي واجد شرايط كه داراي توان و امكانات لازم باشند مي توانند جهت  

كسب اطلاعات بيشتر با شماره تلفن هاي 6046471-6074701-0511 واحد امور قراردادهاي سازمان تماس حاصل فرمايند. 
نشاني تحويل اوراق: مشـهد- ميدان آزادي، بلوار آزادي، نبش آزادي 21، طبقه اول، سازمان بازيافت و تبديل مواد شهرداري مشهد، واحد 

www.Roomm.ir امور قراردادها و يا از طريق سازمان به نشاني
  حوزه معاونت خدمات شهري سازمان بازيافت و تبديل مواد شهرداري مشهد

شماره  88/224

اداره روابط عمومي شركت توزيع نيروي برق خراسان جنوبي

آگهي مناقصه  عمومي 
ــبت به خريد سه دستگاه بالابر  شركت توزيع نيروى برق خراسان جنوبى (دسـتگاه مناقصه گزار) در نظر دارد نس

هيدروليكى تلسكوپى 14 يا 16 مترى از طريق مناقصه عمومى اقدام نمايد.
ــناد مناقصه درقبال واريز مبلغ 103/000 ريال به حساب سپهر نزد  داوطلبان شركت درمناقصه مى توانند براى دريافت اس
ــاير درآمدهاى شركت توزيع نيروى برق خراسان جنوبى اقدام و با در  بانك صادرات به شماره 0101823301003 به نام س
دست داشتن معرفى نامه كتبى به محل شركت واقع در بيرجند- ميدان طالقانى،  شركت توزيع نيروى برق خراسان جنوبى، 
ــنبه 88/09/02 ساعت 14 بعد از ظهر به امور پشتيبانى واقع  امور پشتيبانى مراجعه و پيشنهاد خود را حداكثر تا مورخ دوش
ــماره تلفن 4-2233201 ، 2237570-0561 امور  در بيرجند تحويل نماييد.  درصورت نياز به كسب اطلاعات بيشتر با ش
ــايتهاى http://www.tavanir.org.ir  و  ــناد مناقصه در س ــتيبانى تماس حاصل فرماييد. همچنين اطلاعات و اس پش

http:iets.mporg.ir درج گرديده است. 

شماره    1388/116

شركت  پتروشيمي اميركبير
(سهامي عام)

آگهي مناقصه
شماره  88/7            عمومي

روابط عمومي شركت  پتروشيمي اميركبير

شركت پتروشـيمى اميركبير در نظر دارد انجام 
ــى را از  ــل كانتينرهاى صادرات ــل و نق عمليات حم
ــرايط  ــه پيمانكار واجد ش ــق مناقصه عمومى ب طري

واگذار نمايد.
ــايت شركت پتروشيمى  جهت كسب اطلاعات بيشتر به وب س
ــماره تلفن  اميركبير به آدرس www.akpc.ir مراجعه يا با ش

54138-065226 تماس حاصل نماييد.

نوبت  دوم
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15Nov 2009     1430 55سال پنجم  شماره 388    يكشنبه 24   آبان 1388     27 ذى القعده
ــاي 6، 7 و 8  ــعه فازه با موافقت دولت با اجراي طرح توس
پارس جنوبي به روش بيع متقابل و با سرمايه گذاري حدود 4/8 
ميليارد دلار، ظرفيت توليد گاز، حجم ميعانات گازي و گاز مايع 
كشور افزايش مي يابد.  به گزارش خبرنگار مناقصه مزايده، به 
نقل از پايگاه اطلاع رساني دولت، براساس تصميم نمايندگان 
ــتناد اصل 127 قانون  ــور در امور نفت، به اس ويژه رييس جمه
ــعه فازهاي 6، 7 و 8 پارس جنوبي به روش  اساسي، طرح توس
ــاده (14) قانون برنامه چهارم  بيع متقابل با رعايت بند (ج) م

توسعه و قانون حداكثر استفاده از توان فني و مهندسي توليدي 
و صنعتي و اجرايي كشور در اجراي پروژه ها و ايجاد تسهيلات 

ــود.  براساس اين مصوبه،  به منظور صدور خدمات، اجرا مي ش
ــعه فازهاي  ــرمايه گذاري طرح توس ــاي س مجموع هزينه ه
ــارد و 841 ميليون دلار  6، 7 و 8 پارس جنوبي معادل 4 ميلي
ــامل 2 ميليارد و 470 ميليون دلار هزينه هاي سرمايه اي،  ش
ــرمايه اي، 678 ميليون  213 ميليون دلار هزينه هاي غير س
دلار هزينه هاي بهره بانكي و يك ميليارد و 480 ميليون دلار 
حق الزحمه و پاداش پيمانكار به منظور جبران بخشي از افزايش 

هزينه هاي سرمايه گذاري در نظر گرفته شده است.

توسعه پارس جنوبي با سرمايه گذاري 4/8 ميليارد دلاري
ــوه تنظيم  ــرفصل هاي نح ــي و س ــتورالعمل كل دس
ــط معاون برنامه ريزي و نظارت  ــال 1389 توس بودجه س
ــد.  به گزارش خبرنگار  راهبردي رييس جمهور منتشر ش
ــت برنامه ريزي و  ــايت معاون مناقصه مزايده، به نقل از س
ــنامه معاونت  نظارت راهبردي رييس جمهور، متن بخش
ــال 1389  ــنامه بودجه س ــراي ابلاغ بخش برنامه ريزي ب
ــت.  از اين رو،  ــي اصلي اس ــتگاه هاي اجراي خطاب به دس
ــا توجه به  ــور ب ــال 1389 كل كش تهيه لايحه بودجه س

ــعه و براي نيل به اهداف  دستاوردهاي برنامه چهارم توس
ــلامي ايران، سند چشم انداز و  قانون اساسي جمهوري اس

سياست هاي كلي نظام به ويژه سياست هاي كلي ابلاغي 
برنامه پنجم و احكام لايحه پنجم پيشرفت و عدالت انجام 
ــت تمامي دستگاه هاي اجرايي در  مي پذيرد و ضروري اس
پيشنهاد بودجه سال 1389 خود، اهداف و سياست هاي 
ــناد فوق را مدنظر قرار دهند.   به ويژه  ــده در اس تأكيد ش
ــال 1389 به عنوان نخستين سال برنامه پنجم،  آن كه س
نيازمند آرايش جديد و سازماندهي عوامل و منابع و شتاب 

بخشيدن به فعاليت ها در مجموعه امور كشور مي باشد. 

دستورالعمل كلي و سرفصل هاي نحوه تنظيم بودجه سال 1389 

ــرمايه گذاري ملي گفت: 5  يك كارشناس شركت س
ــركت هاي دولتي  ــنگين در واگذاري ش نقص  بزرگ و س
ــاني در  ــه مي توان ”برنامه ريزي و اطلاع رس وجود دارد ك
پذيرش شركت ها“، ”در شيوه قيمت گذاري“، ”مديريت“ 

و ”محتوايي“ مشاهده كرد.
ــر در نشست بررسي نقاط  به گزارش فارس، امير افس
ــال اخير با  ــل 44 در يك س قوت و ضعف عرضه هاي اص
ــي اظهار  ــودن ظرفيت بخش خصوص ــاره به پايين ب اش
ــازي به شركت ها و  ــت: اگر دولت بعد از خصوصي س داش
به خصوص شركت هاي نفتي كاري نداشته باشد، سرعت 

توانمندسازي اين بخش كم خواهد شد. 
ــم انداز ببينيم  وي ادامه داد: بايد اصل 44 را يك چش
ــرد، بلكه  ــال ك ــاي آن را محدود به يك س ــد كار ه و نباي
ــم انداز به آن نگريست كه به مرور  بايد به عنوان يك چش
ــركت  ــناس ش ــود.  اين كارش كار هاي مختلفي انجام ش
سرمايه گذاري ملي ايران بيان كرد: رشد خصوصي سازي 
ــي به اين معني  ــدار و ارزش قابل توجه بوده ول از نظر مق
ــازي صحه بگذاريم و  ــت كه بر عملكرد خصوصي س نيس

بگوييم خوب است. 
وي تصريح كرد: در بخش برنامه ريزي و اطلاع رساني 
ــود بايد چگونگي واگذاري  قبل از اين كه سهمي عرضه ش
و تعيين شركاي شركت مشخص شود. هم چنين پذيرش 
ــركت ها بدانند در  ــركت ها بايد به گونه اي باشد كه ش ش
صورتي كه حامل هاي انرژي آزاد شود قيمت ها چه ميزان 

تغيير مي كند و مثلاً در 5 سال آينده چقدر خواهد شد. 
ــيوه واگذاري نيز بايد امكان  افسر در ادامه افزود: در ش
ــه حقيقي و  ــهام داران خرد چ ــط س خريد اعتباري توس
ــد. هم چنين دولت پس از  ــته باش چه حقوقي وجود داش
ــركت ها  ــريك ش واگذاري بايد در اداره قيمت گذاري ش
ــس از واگذاري  ــد و به آنها كمك كند در حالي  كه پ باش
ــبت به بخش خصوصي  دولت هيچ تعهدي براي خود نس
ــركت ها نيز بايد در ميزان عرضه  ــت و ش ايجاد نكرده اس

سهام خود در روز اول محدوديتي نداشته باشد. 
ــرمايه گذاري ملي ايران با اشاره  كارشناس شركت س
ــركت ها و وثيقه هاي  به اينكه در زمان عرضه به اعتبار ش
ــنجي  ــت: اعتبارس ــود، اظهار داش ــر توجه نمي ش معتب

ــد بدانيم با  ــت كه باي ــئله مهمي اس ــا مس در واگذاري ه
ــود و  ــي تغيير مديريتي ايجاد نمي ش جابه جايي مالكيت
ــكل باقي خواهد ماند به طور  محتواي شركت به همان ش
مثال اگر سهم شركتي را براي سهام عدالت مي دهند بايد 
اين قدر اين سهم كم باشد كه در مديريت تاثيري نداشته 

باشد. 
ــت گذار، ناظر  ــر بيان كرد: دولت سه نقش سياس افس
ــهام عدالت و نقش اجراكنندگي  فروش سهام و دارنده س
ــه كاره دولت  ــن در اصل 44 هم ــده دارد. بنابراي را بر عه
ــان مي دهد به طور  ــت، اين قابل پذيرش نيست و نش اس
ــت، دولت  ــده دار اين كار نيس كامل بخش خصوصي عه
بايد بين اين سه نقش طوري هماهنگي ايجاد كند كه به 

چشم انداز اصل 44 لطمه اي وارد نشود. 
ــازي را  ــه وقتي خصوصي س ــاره به اين ك ــر با اش افس
ــه بخش خصوصي  ــول كرده ايم ك ــم، يعني قب مي پذيري
ــزود: بايد به  ــبت به بخش دولتي توانمند كنيم، اف را نس

سرعت اين توانمندي نيز توجه شود. 
وي ادامه داد: بايد ظرفيت سازي و اعتبارسنجي هاي 
ــن صورت اگر به  ــود؛ در اي لازم در زمان واگذري انجام ش
ــكلي  ــود هيچ مش بخش خصوصي اعتبارات لازم داده ش
ــش خصوصي نيز  ــت و رقابت بين بخ وجود نخواهد داش

افزايش مي يابد. 
ــد بخش  ــه مي توان ــي ك ــت: از راهكارهاي ــر گف افس
خصوصي را توانمند كند و قبل از واگذاري هر شركت بايد 
انجام شود، مشخص كردن درصد عرضه هاي خرد، ميزان 
ــان آن، وضعيت  ــون، درصد عرضه هاي بلوكي و زم رد دي
ــركت،  ــبت به ش ــي و تعهدات دولت نس حمايت هاي آت
ــازي  ــرژي در صورت آزادس ــت ان ــخص كردن قيم مش
قيمت حامل هاي انرژي، ايجاد امكان واگذاري به صورت 
ــخاص حقيقي و حقوقي به صورت خرد و  اعتباري به اش

اخذ تعهد و بازارگرداني در معاملات بلوكي است. 
ــن بزرگي از خريداران  به گفته  وي، دولت بايد تضامي
ــهم بلوكي را  ــهام بلوكي بگيرد، زيرا اگر كسي يك س س
ــته نشده و  بخرد به دليل اين كه هيچ قراردادي با وي بس
تعهد و تضميني نيز دريافت نشده، مي تواند به راحتي آن 
سهام را فرداي آن روز به هر كسي كه مي خواهد بفروشد. 

 يك كارشناس شركت سرمايه گذاري ملي تشريح كرد:

5 نقص واگذاري شركت هاي دولتي
 به بخش خصوصي

 
 عضو كميسيون برنامه و بودجه مجلس:
كليات طرح هدفمند كردن 
يارانه ها در مجلس نهايي 
مي شود

ــيون برنامه و بودجه مجلس  عضو كميس
شوراي اسلامي گفت: سه شنبه همين هفته 
ــردن يارانه ها در  ــد ك ــات طرح هدفمن كلي
ــود. جبار كوچكي نژاد،  مجلس نهايي مي ش
در گفت وگو با فارس بحث ديگر كميسيون 
ــت پول از  ــه و بودجه مجلس را برداش برنام
صندوق ذخيره ارزي ذكر كرد و افزود: طرح 
ــان از صندوق  ــت 2 هزار ميليارد توم برداش
ذخيره ارزي براي شهرهاي بالاي 500 هزار 
ــك بالايي دارد، به  ــوار و تهران كه ترافي خان
تصويب رسيد.  وي اظهار داشت: از اين پول، 
يك هزار ميليارد تومان براي متروي تهران 
ــهرداري اين شهر  به صورت وام در اختيار ش
ــان  ــرد.  كوچكي نژاد خاطرنش ــرار مي گي ق
كرد: يك هزار ميليارد تومان ديگر نيز براي 
ــالاي 500 هزار  ــهرهاي ب ــل ترافيك ش ح
ــد.  كوچكي نژاد  ــاص مي ياب ــوار اختص خان
ــول از صندوق  ــت پ ــاره وضعيت برداش درب
ــون برنامه چهارم اين  ذخيره ارزي گفت: قان
ــدوق، 50 درصد  ــودي صن ــه از موج بود ك
ــهيلات بايد به بخش خصوصي در قالب  تس
ــپس آن را بازيافت  وام دولت داده شود و س
ــود.   كند كه اين قانون به كندي انجام مي ش
ــت در مجلس با اشاره به  نماينده مردم رش
ــان  ــد كردن يارانه ها خاطرنش طرح هدفمن
كرد: دولت نگران اين بود كه طرح هدفمند 
كردن يارانه ها احتمالاً در رديف هاي بودجه 
بيايد كه در بند 16 اين نگراني برطرف شد.  
ــش يارانه ها به  وي با بيان اين كه كليات بخ
ــيده، تصريح كرد: با اتمام كليات،  پايان رس
ــاده ديگر اين طرح  قانون اجازه نمي دهد م
ــت كنيم، لذا سه شنبه همين هفته  را برداش
ــردن يارانه ها در  ــد ك ــات طرح هدفمن كلي
ــود.  كوچكي نژاد افزود:  مجلس نهايي مي ش
ــوراي  ــي، طرح در ش ــس از تصويب نهاي پ
ــي قرار گرفته و سپس به  نگهبان مورد بررس

دولت ابلاغ مي شود. 

آگهى مناقصه عمومى 
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   SRP-3190813003     درخواست شماره
مربوط به خريد 175/000 كيلوگرم ماده ضد خوردگى 

ــت فوق الذكر را جهت منطقه  شـركت نفت مناطق مركزى ايران در نظر دارد موضوع درخواس
ــازندگان داخلى كه داراى تاييديه از آزمايشگاه هاى معتبر وزارت  عملياتى نار و كنگان، از طريق س
ــركت در مناقصه به ميزان 1/040/000 ريال خريدارى نمايد. لذا  ــپرده ش نفت هستند، با اخذ س
ــروحه ذيل را حداكثر تا تاريخ  ــرايط دعوت به عمل مى آيد مدارك مش از كليه شركتهاى واجد ش
ــهيد مفتح، پلاك 163،  ــهيد مطهرى، بعد از خيابان ش ــه آدرس: تهران – خيابان ش 88/08/27 ب
طبقه اول، اداره تداركات و عمليات كالا، واحد شناسايى و بررسى منابع تلفن:  88504054 ارسال 

نمايند. جهت كسب اطلاعات بيشتر به سايت www.icofc.ir مراجعه فرماييد.
1- گواهينامه تاييديه از پژوهشگاه صنعت نفت و يا آزمايشگاه شيمى حفارى مناطق نفتخيز جنوب

2- سوابق فروش كالاى مشابه و رضايتمندى مشتريان (ترجيحاً شركتهاى نفتى)
3- پروانه بهره بردارى

4- استانداردهاى توليد
5- ترازنامه و صورت سود و زيان دو سال اخير(تاييد شده توسط سازمانهاى حسابرسى مستقل)

6- شرايط گارانتى و خدمات پس از فروش 

نوبت دوم 

روابط عمومي شركت نفت مناطق مركزي ايران

شركت ملي نفت  ايران
شركت  نفت مناطق مركزي ايران 

 

روابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهانروابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهان

آگهى مزايده عمومى  نوبت دوم
            880/9010

شركت مزايده گزار: شركت برق منطقه اى اصفهان
مشخصات مزايده : 

                             زمان بازديد                       موضوع مزايدهشماره مزايده

فروش يك دستگاه جرثقيل   880/9010
دروازه اى با ظرفيت 50 تن و فروش 

آهن آلات به وزن تقريبى 50 تن .

ساعت 9:30 روزهاى يكشنبه و چهارشنبه 
از تاريخ دريافت اسناد لغايت 88/9/8 .

ــان ، خيابان چهارباغ بالا،  تاريخ و محلهاى فروش اسـناد مزايده : از 88/8/17 لغايت 88/8/27 به آدرس : اصفه
شركت برق منطقه اى اصفهان ، امور تداركات و قراردادها .

ــاب جارى 2175090217007 بانك ملى  ــده به حس مبلغ خريد اسـناد مزايده : مبلغ 100/000 ريال واريز ش
اصفهان شعبه چهار باغ بالا .

ــيبا  ــاب س ــش واريز وجه به حس ــى يا في ــه بانك ــه ضمانتنام مبلغ و نـوع تضميـن شـركت در مزايـده : ارائ
2175090204008 به نام شركت برق منطقه اى اصفهان به ميزان پنج در صد(5 درصد) مبلغ پيشنهادى .

مهلت تحويل پاكات مزايده : حداكثر تا ساعت 9 صبح روز دوشنبه مورخ 88/9/9 .
محل تحويل پاكات مزايده : اصفهان ، خيابان چهارباغ بالا، دبيرخانه شركت برق منطقه اى اصفهان. 

ــنبه مورخ 88/9/9 ، سالن كميسيون معاملات  زمان و محل بازگشـائى پاكات مزايده : ساعت 10 صبح روز دوش
شركت برق منطقه اى اصفهان .

شرايط مزايده : 
1 – پس از خريد اسناد مزايده ، بازديد از مورد مزايده الزامى مى باشد.

ــر 8 جاده اصفهان – تهران  ــهيد محمد منتظرى واقع در كيلومت 2 – اقلام مورد مزايده در انبار مازاد طرح نيروگاه ش
موجود و بازديد صرفا" در روزهاى تعيين شده امكان پذير مى باشد.

ــنهاد قيمت براى يك يا هر دو گروه از تجهيزات وجود  ــيم گرديده و امكان پيش 3 – تجهيزات مزايده در دو گروه تقس
داشته و براى هر گروه بصورت مجزا برنده تعيين مى گردد.

ــپرده هاى كمتر از ميزان مقرر، چك شخصى و  4 – به پيشنهادهايى كه فاقد سپرده يا امضاء، مشروط و مخدوش و س
چك تضمينى بانكى، تراول و نظايرآن و پيشنهادهايى كه پس از انقضاء مدت مقرر در آگهى واصل شود مطلقا" ترتيب 

اثر داده نخواهد شد.
5 – فروشنده در رد ياقبول هر يك يا تمام پيشنهادها مختار خواهد بود.

6 – هزينه هاى كارشناسى و چاپ آگهى اين مزايده به عهده خريدار يا خريداران مى باشد.
7 – ساير اطلاعات و جزئيات مربوطه در اسناد مزايده مندرج است.

ضمناً مي توانيد اين آگهي را درسايت اينترنتي مشاهده كنيد. 
www.erec.co.ir                  www.tavanir.org.ir
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وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي   اصفهان

روابط عمومى بانك كشاورزى استان چهارمحال و بختيارى

آگهى مزايده 
مديريت بانك كشـاورزى اسـتان چهار محال و بختيارى در نظر دارد 
حدود1500 قلم انواع لوازم و تجهيزات رايانه اى و اثاثه ادارى اسقاطى خود را 
از طريق مزايده به فروش رساند. علاقمندان مى توانند جهت دريافت شرايط 

مزايده و ديدن اموال و اثاثه مذكور، از تاريخ انتشار آگهى به مدت ده روز در طول ساعات ادارى به 
مديريت بانك كشاورزى استان واقع در شهركرد- بلوار آيت االله كاشانى مراجعه فرمايند.

 بديهى است هزينه درج آگهى بر عهده برنده مزايده خواهد بود.

مربوط به:  اجراى عمليات احداث كانال مخابراتى 
جهت ارايه سرويس تلفن به واحد كت كراكر و واحدهاى وابسته

ــرايط كلى زير از طريق مناقصه عمومى به شركت هاى واجد  شـركت پالايش نفت آبادان در نظر دارد موضوع مناقصه شماره 88/085 را با مشخصات و ش
شرايط واگذار نمايد. 

الف: شرح مختصر پروژه: 
ــل از عمليات گودبردارى، كابل اندازى  ــرند كردن و برگرداندن خاكهاى حاص خاكبردارى، حفارى، گودبردارى كانال مخابراتى، لوله گذارى، ريختن بتن، س

فيبرنورى، بارگيرى و باراندازى ماحصل هر عمليات گودبردارى و به شرح ساير موارد مندرج در اسناد مناقصه
ب: محل اجراى پروژه، مدت انجام كار و مبلغ برآورد پايه: 

محل اجراى پروژه آبادان، مدت انجام كار 6 ماه و 10 روز و مبلغ برآورد پايه 1/304/998/900 ريال مى باشد. 
مدارك مورد نياز: 

1- تصاوير مصدق اساسنامه، آگهى تاسيس و كليه آگهى هاى تصميمات/تغييرات و ....بعدى شركت تاكنون و مندرج در روزنامه رسمى.
2- نمودار سازمانى و مشخصات، تحصيلات و سوابق كارى كاركنان شركت.

3- فهرست كارهاى انجام شده يا در حال انجام شركت با تاييدات مربوطه (گواهى پايان كار- مفاصا حساب و ....) 
4- ارايه مدارك و سوابق كارى انجام شده مشابه موضوع مناقصه.

ــتورالعمل هاى وزارت كار و امور اجتماعى و همچنين رتبه بندى معتبر و  5- ارايه مدارك لازم دال بر دارا بودن طرح طبقه بندى مشاغل مصوب بر اساس دس
مرتبط از معاونت برنامه ريزى و نظارت راهبردى نهاد رياست جمهورى يا رتبه بندى مشابه در صنعت نفت. 

6- رضايت نامه يا تشويق نامه از كارفرمايان قبلى.
7- امكانات و تجهيزات، تخصص و توانايى فنى، نرم افزارى و مالى براى انجام كار.

8- ارايه مداركى دال بر دارا بودن خط مشى و نظام مديريت HSE (ايمنى، بهداشت شغلى و محيط زيست) متناسب با موضوع پيمان.
9- ارايه ساير مدارك و اطلاعات لازم كه در ارزيابى توانمندى متقاضى موثر خواهد بود. (داشتن نظامهاى كيفيت- ابتكارات و ...) 

از شركتهايى كه آمادگى انجام پروژه مذكور و توان تهيه ضمانت نامه شركت در مناقصه به مبلغ 31/10/000 ريال را دارند دعوت مى شود تقاضاى كتبى خود 
ــركت پالايش نفت آبادان جنب درب اصلى پالايشگاه آبادان  ــانى:  آبادان- امور قراردادهاى ش را به همراه مدارك فوق حداكثر ده روز پس ازدرج آگهى به نش

ارسال نمايند. 
ــناد و مدارك واصله در چارچوب ضوابط و مقررات داخلى خود از شركتهاى واجد شرايط دعوت به  ــركت پالايش نفت آبادان پس از بررسى اس بديهى است ش
ــب  ــركتهاى علاقمند و متقاضى مى توانند جهت كس ــوابق مزبور هيچگونه حقى را براى متقاضيان ايجاد نخواهد كرد. ش عمل خواهد آورد. ارايه مدارك و س

اطلاعات بيشتر در زمينه موضوع مناقصه مذكور با تلفن: 4112678-0631 تماس حاصل نمايند. 
ــركت به نشانى ــانى www.shana.ir و همچنين پايگاه اطلاع رسانى اين ش ــانا به نش ــانى ش ــبكه اطلاع رس ــركت در ش ضمناً آگهى هاى اين ش
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روابط عمومى شركت برق منطقه اي خراسان

فراخوان ارزيابى كيفى مناقصه گران
گ /88/592

شركت برق منطقه اى خراسـان در نظردارد انجام پروژه ذيل را پس از ارزيابى كيفى مناقصه گران از طريق برگزارى مناقصه دو 
مرحله اى به پيمانكار واجد شرايط واگذار نمايد.

موضوع: 
- احداث پست 132/20 كيلوولت صفى آباد و توسعه دوبى خط 132 كيلوولت در پست سلطان آباد

مدت و محل اجراى كار:  15 ماه و محل اجرا استان خراسان شمالى
برآورد كار:  بيست و هشت ميليارد (28/000/000/000) ريال و از محل طرحهاى غيرعمرانى تامين اعتبار شده است. 

كارفرما/دستگاه مناقصه گزار:  شركت برق منطقه اى خراسان – امور تداركات و قراردادها
دستگاه نظارت: شركت منيران

ــار از معاونت برنامه ريزى و  ــته برق (نيرو) مبنى بر حداقل احراز پايه چه لذا از متقاضيان كه داراى گواهى صلاحيت در رش
نظارت راهبردى رياست جمهورى (سازمان مديريت و برنامه ريزى كشور سابق) و يا گواهى نامه صلاحيت اجراى پروژه هاى 
ــند دعوت  ــال نيرو) و داراى ظرفيت آزاد مى باش ــته برق (توزيع و انتق ــاخت EPC معتبر در رش صنعتى به روش طرح و س
ــه معرفى نامه معتبر و تاييد صلاحيت فوق الذكر به آدرس هاى ذيل  مى گردد. از تاريخ 88/08/26 تا تاريخ 88/09/08 با اراي
مراجعه وضمن دريافت اسناد ارزيابى كيفى مناقصه گران، اسناد تكميل شده را حداكثر تا تاريخ 88/09/23 به شركت برق 

منطقه اى خراسان تحويل نمايند. 
محل دريافت اسناد: 

ــتى 91735/615، تلفن  ــاد 3 و 5، پلاك 21/2، صندوق پس ــيم، خيابان جهاد، بين جه ــهد – خيابان بهار، چهارراه بى س 1- مش
8538448-0511 دورنگار 0511-8525235

2- تهران – بزرگراه كردستان، نبش خيابان 27، پلاك 2، طبقه همكف،  تلفن و دورنگار 021-88011381، 021-88630693
محل تحويل اسناد: 

شركت برق منطقه اى خراسان – امور تداركات و قراردادها، اتاق 244، تلفن 8594043-0511 دورنگار 0511-8592191
                          آدرس الكترونيكي:

E-Mail: bazargani@KREC.ir  Website: www.KREC.ir     

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي    خراسان

روابط عمومى شركت برق منطقه اي خراسان

فراخوان ارزيابى كيفى مناقصه گران
گ /88/591

شركت برق منطقه اى خراسـان در نظردارد انجام پروژه ذيل را پس از ارزيابى كيفى مناقصه گران از طريق برگزارى مناقصه دو 
مرحله اى به پيمانكار واجد شرايط واگذار نمايد.

موضوع: 
- احداث پست 132/20 كيلوولت شهرك صنعتى قاين

مدت و محل اجراى كار:  14 ماه و محل اجرا استان خراسان جنوبى
برآورد كار:  بيست و هفت ميليارد (27/000/000/000) ريال و از محل طرحهاى عمرانى تامين اعتبار شده است. 

كارفرما/دستگاه مناقصه گزار:  شركت برق منطقه اى خراسان – امور تداركات و قراردادها
دستگاه نظارت: شركت منيران

ــار از معاونت برنامه ريزى و  ــته برق (نيرو) مبنى بر حداقل احراز پايه چه لذا از متقاضيان كه داراى گواهى صلاحيت در رش
نظارت راهبردى رياست جمهورى (سازمان مديريت و برنامه ريزى كشور سابق) و يا گواهى نامه صلاحيت اجراى پروژه هاى 
ــند دعوت  ــال نيرو) و داراى ظرفيت آزاد مى باش ــته برق (توزيع و انتق ــاخت EPC معتبر در رش صنعتى به روش طرح و س
ــه معرفى نامه معتبر و تاييد صلاحيت فوق الذكر به آدرس هاى ذيل  مى گردد. از تاريخ 88/08/26 تا تاريخ 88/09/08 با اراي
مراجعه وضمن دريافت اسناد ارزيابى كيفى مناقصه گران، اسناد تكميل شده را حداكثر تا تاريخ 88/09/23 به شركت برق 

منطقه اى خراسان تحويل نمايند. 
محل دريافت اسناد: 

ــتى 91735/615، تلفن  ــاد 3 و5، پلاك 21/2، صندوق پس ــيم، خيابان جهاد، بين جه ــهد – خيابان بهار، چهارراه بى س 1- مش
8538448-0511 دورنگار 0511-8525235

2- تهران – بزرگراه كردستان، نبش خيابان 27، پلاك 2، طبقه همكف،  تلفن و دورنگار 021-88011381، 021-88630693
محل تحويل اسناد: 

شركت برق منطقه اى خراسان – امور تداركات و قراردادها، اتاق 244، تلفن 8594043-0511 دورنگار 0511-8592191
                          آدرس الكترونيكي:

E-Mail: bazargani@KREC.ir  Website: www.KREC.ir     

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي    خراسان

فراخوان 

شركت شهركهاي صنعتي استان زنجان 

ــعه  ــاماندهى و توس شـركت شـهركهاى صنعتى اسـتان زنجان به منظور س
خوشه هاى صنعتى در زمينه "خوشـه صنعتى صنايع روى" از متخصصين واجد 

شرايط (عامل توسعه خوشه صنعتى CDA) دعوت به همكارى مى نمايد. 
مشخصات عامل توسعه خوشه صنعتى صنايع روى: 

1- تحصيلات:  حداقل كارشناسى يا بالاتر.
ــه صنعتى روى يا مدارك مهندسى، مديريت،  ــته تحصيلى:  مرتبط با خوش 2-  رش

اقتصاد.
ــه صنعتى روى يا سوابق مرتبط با صنعت  3- سابقه فعاليت: ترجيحا مرتبط با خوش

در استان زنجان حداقل 3 سال و سوابق مديريتى.
ــازمان صنايع كوچك و  ــى (CDA) از س ــه صنعت 4- دارا بودن مدرك عامل خوش

شهركهاى صنعتى ايران. 
5- روابط عمومى خوب و فصاحت و سخنورى.

6- آشنايى به زبان انگليسى در حد مطلوب.
7- به لحاظ مديريتى توانايى رهبرى و هدايت گروهى را داشته باشد.

8- ساكن استان زنجان باشد. 
9- حداقل سن 25 سال.

ــرايط فوق حداكثر تا 10 روز پس از انتشار  متقاضيان مى توانند در صورت داشتن ش
ــنامه، كپى مدارك  ــس 4*3، كپى شناس ــتن يك قطعه عك اين آگهى با همراه داش
ــخصى به آدرس زنجان، خيابان خرمشهر، روبروى صدا و سيما،  تحصيلى و رزومه ش

شركت شهركهاى صنعتى استان زنجان، مراجعه نمايند. 
بديهى است كه انتخاب نهايى عامل توسعه خوشه منوط به كسب موفقيت در مصاحبه 
ــتر مى توانند با شماره تلفن  ــد. متقاضيان جهت كسب اطلاعات بيش حضورى مى باش

7270023-7270024 واحد صنايع كوچك تماس حاصل فرمايند. 

موضوع: اجراى عمليات لوله گذارى فاضلاب
مناقصات ( شماره   210-3-88 تا 213)

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

 موضوع: واگذارى پروژه ذيل با فهرست بهاى سال 1387 سازمان مديريت و برنامه ريزى به پيمانكار داراى رتبه بندى و واجد صلاحيت
        برآورد (ريال )     تضمين (ريال)    نوع    بودجه                محل اجرارديف

735 /000560/160 /28/008     جارىاصلاح شبكه فاضلاب منطقه دو شهر اصفهان  1
41/100/000821/478/648    جارىتوسعه شبكه فاضلاب منطقه سه شهر اصفهان  2
15/003/000300/068/397    جارىتوسعه شبكه آب منطقه دو شهر اصفهان  3
14/200/0002/558/631/762   عمرانىتوسعه شبكه فاضلاب شهر نائين   4

مهلت تحويل اسناد به دبيرخانه : 88/9/4    مهلت دريافت اسناد : 88/8/24   
تاريخ گشايش اسناد مناقصه : ساعت 8:30 صبح يكشنبه 88/9/8

11دريافت اسناد: سايت اينترنتى www.abfa-esfahan.com  شماره تلفن : 6680030 – 0311
33
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شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

از آب هر چيزى را زنده گردانديم

براي تنظيم ساختار طرح پيشنهادي از همان چارچوب 
ــتفاده كنيد. ابتدا خلاصه طرح را بياوريد؛  اصلي گزارش اس
ــط موضوع از تيترهاي اصلي و فرعي استفاده كنيد؛  براي بس
ــمت نتيجه گيري در انتهاي  ــكات اصلي را در قس در نهايت ن
ــي مطرح كنيد.  ــويد. موضوع را با خوش بين طرح متذكر ش
ــبت به توانايي شما در  شور و اشتياق شما بايد ديگران را نس
كسب نتايج مورد انتظار متقاعد كند. اگر ريسكي وجود دارد، 
ــرات احتمالي را به  ابتدا توضيح دهيد كه قبلاً تمامي مخاط

ــپس بر مزاياي مثبت طرح تأكيد  دقت بررسي كرده ايد و س
كنيد. معمولاً زماني كه براي راه اندازي يك كسب وكار نياز به 

منابع مالي داريد، وام دهندگان مي خواهند طرح تجاري شما 
ــامل يك پيشنهاد واضح و روشن،  را ببينند. سند شما بايد ش
استدلال و نتيجه گيري باشد. پيشنهاد خود را با اعداد و ارقام 
و اطلاعات دقيق، و با ذكر يك برنامه زماني مناسب (معمولاً 
حداقل 3 سال) تقويت كنيد. طرح تجاري بايد نشان دهنده 
ــايل مالي، بررسي دقيق كليه عوامل،  درك خوب شما از مس
ــالا بودن احتمال  بهترين و بدترين حالات ممكن، و نهايتاً ب

سودآوري طرح در صورت اجرا باشد.  

در شماره قبل به برخي از اشتباهات ظريف كه 
ــت به صورت ناآگاهانه در كنار بعضي از  ممكن اس
ــمند مديريتي مرتكب شويد، اشاره  اقدامات ارزش
كرديم. در اين بخش به چند مورد ديگر مي پردازيم 

تا با آگاهي بتوانيد از آن ها اجتناب كنيد:
ــازمان ها  5. پاداش هـاي بي مورد:  گاهي س
ــر مي گيرند كه هر  ــاداش در نظ براي چيزهايي پ
ــت. اين گونه كارها،  ــي قادر به انجام آن ها اس كس
رفتار ارزشمند تلقي نمي شوند و مستحق دريافت 
پاداش نيستند. اگر به كاركناني كه داراي عملكرد 
ــتند پاداش دهيد، مانند اين است كه  ضعيفي هس
ــد، تنبيه كنيد.  ــاني را كه عملكرد خوبي دارن كس
ــر و پاداش به رفتار  اطمينان حاصل كنيد كه تقدي

فعالانه، نوآورانه و خودجوش تعلق گيرد. 
6. حقوق ماهيانه و ساعتي:  اين كه كاركنان 
ــاعتي، زياد فرقي نمي كند.  تمام وقت هستند يا س
ــان  در اكثر موارد، به آن ها صرفاً به خاطر حضورش
پول پرداخت مي شود. بدين ترتيب آن هايي كه به 
ــاني كه تنها به اندازه اي  سختي كار مي كنند و كس
ــاوي  ــم بيايند، به طور مس كار مي كنند كه به چش
ــت و در  حقوق دريافت مي كنند. اين عادلانه نيس
ــود.  ــدن تلاش گروه اول مي ش نهايت باعث كم ش
ــتم صحيح «پرداخت در قبال عملكرد»  يك سيس
ــت، به طرق  ــر اين كار عملي نيس تنظيم كنيد. اگ
ديگر تلاش و دستاوردهاي چشمگير افراد فعال را 

جبران كنيد. 
ــت كه به  7. تشـويق مشـروط:  منطقي اس
ــيد كه به  ــال راه هايي باش عنوان يك مدير به دنب
بهبود كاركنان كمك كنيد. مديران اغلب به گفتن 
«كارت خوب بود، اما ...» قصد دارند بازخورد مثبت 
ــن اين جملات اين  ــازنده فراهم كنند. اما گفت و س
ــاس را در كارمند به وجود مي آورد كه «هيچ  احس
ــد!» بازخورد مثبت و منفي  چيز او را راضي نمي كن
ــدا تمجيد كنيد و در فرصتي  را از هم جدا كنيد. ابت
ديگر بازخورد اصلاحي ارايه دهيد. بدين ترتيب كار 
خوب ارج نهاده مي شود و كارمند در قبال بازخورد 

اصلاحي مسؤوليت پذير خواهد بود. 
ــتباه نيز زماني صورت  8. سـاندويچ:  اين اش

ــد در لابه لاي دو  ــعي مي كن ــرد كه مدير س مي گي
ــرح كند. حرف خود را  جمله مثبت، انتقادي را مط
ــن بزنيد. اگر رفتاري نياز به اصلاح دارد، تنها  روش
ــد را از پيامدهاي ادامه رفتار  به آن بپردازيد. كارمن
ناخوشايند آگاه سازيد، سپس درباره رفتاري كه به 

جاي آن مي خواهيد شاهد باشيد، صحبت كنيد. 
9. توجه خـاص به افـراد «با اسـتعداد»:  
ــازمان ها به گونه اي رفتار مي كنند  ــياري از س بس
ــتعداد كمياب هستند و زماني  كه گويي افراد با اس
ــه اي متفاوت از  ــا را پيدا كردند بايد به گون كه آن ه
ــاير كاركنان با آن ها رفتار كنند. هوش، فاكتور  س
ــا فراهم  ــت. ب ــرفت نيس مهمي در تخصص يا پيش
ــب، اكثر افراد، «با استعداد و  ــرايط مناس كردن ش
ــوند. فرهنگي ايجاد كنيد كه در آن  باهوش» مي ش
مديران براي تعداد افراد با استعدادي كه تربيت (نه 

استخدام) مي كنند، پاداش دريافت كنند. 

ــفانه مديراني  10. جريمه صرفه جويي:  متأس
ــري انجام مي دهند  ــه كم تر، كار بيش ت كه با بودج
اغلب به جاي تقويت مثبت، جريمه مي شوند. اكثر 
مديران خيلي زود در مي يابند كه اگر پولي از بودجه 
ــي كه بودجه وي به پايان رسيده  باقي بماند به كس
ــغ از بودجه دوره بعد وي  تعلق مي گيرد يا اين مبل
كسر مي شود. بدين ترتيب آن ها تشويق مي شوند 
ــد. راه هايي را در  ــه را دارند، مصرف كنن همه آن چ
ــه كم تري كار  ــه با بودج ــاني ك نظر بگيريد تا كس

بيش تري انجام مي دهند پاداش دريافت كنند. 
ــك فرد به  ــراي ارتقاي ي 11. ارتقـاي افراد:  ب
ــاير افراد خواهان  سمت مديريت، اول ببينيد آيا س
ارتباط با او هستند يا خير. اگر فرد داراي مهارت هاي 
ــخص ديگري باشيد.  اجتماعي نيست، به دنبال ش
اغلب به اشتباه تصور مي شود كه افراد محبوب قادر 
به حصول نتايج لازم نيستند و بايد به دنبال يك فرد 

عبوس و جدي براي اين سمت بود. 
ــريعاً  ــه جاي اين كه س 12. كوچك سـازي:  ب
ــازمان بگيريد،  ــه كوچك كردن حجم س تصميم ب
ــدا كردن يك  ــه كاركنان را در پي در وهله اول هم
ــازيد. اگر راه ديگري به جز بيكار  راه حل درگير س
كردن عده اي از كاركنان نداريد، با آن ها با سخاوت 
ــب نگراني هاي كاركنان  برخورد كنيد. بدين ترتي

باقيمانده را كاهش خواهيد داد. 
ــام دو يا چند  13. ادغـام كلـي:  در زمان ادغ
شركت، كاركنان را قربانيِ ملاحظات مالي نكنيد. 
ــتاق  ــدون كاركنان پرانرژي و مش ــچ ادغامي ب هي
ــه كاركنان توجه  ــد بود. اگر ب موفقيت آميز نخواه
ــت كاركنان هر  ــيد در نهاي ــته باش ــژه اي نداش وي
ــن تجربه جديد  ــن كه از اي ــازمان به جاي اي دو س
ــرخورده و نااميد  ــوند، در نهايت س هيجان زده ش

مي شوند. 

 تنظيم ساختار طرح پيشنهادي
ــت كه طرح  ــنهادي با گزارش در اين اس فرق طرح پيش
ــت كه بايد خوانندگان  ــند فروش» اس پيشنهادي يك «س
ــنهاد مي كنيد، متقاعد كند. به عنوان  را به قبول آن چه پيش
مثال، مي توانيد از طرح پيشنهادي داخلي براي مطرح كردن 
ــر بر روي  ــرمايه گذاري بيش ت ــتدلال هاي خود جهت س اس
ــتفاده كنيد. موفقيت  ــزات كامپيوتري اس كاركنان يا تجهي
ــازمان  پروژه ها در گرو هماهنگ بودن آن ها با اهداف كلي س
است. قبل از نوشتن طرح پيشنهادي ببينيد كه آيا طرح شما 

ــازمان جا مي گيرد يا خير و به چه نحو با آن  در برنامه كلي س
ارتباط پيدا مي كند. هنگام برنامه ريزي تحقيق: ببينيد طرح 

ــتراتژي كلي سازمان جا مي گيرد و  پيشنهادي چگونه در اس
ــتند يا قرار  ــات مربوطه كه در حال انجام هس آيا برخي اقدام
ــوند، با يكديگر تناقض دارند يا خير؛  است در آينده انجام ش
ــاني، و تبعات  ــا (از قبيل منابع مالي، منابع انس كدام جنبه ه
حقوقي) نياز به بررسي دارند و ممكن است چه پيامدهايي را 
براي سازمان به دنبال داشته باشند؛  كليه اطلاعات لازم براي 
پشتيباني از طرح پيشنهادي را جمع آوري كنيد تا براي رفتن 

به مرحله بعد (يعني تنظيم ساختار طرح) آماده باشيد.

 نوشتن طرح پيشنهادي

 امير منصور برقعى 
معاون برنامه ريزى و 
نظارت راهبردى رييس جمهور

ــال 1336 در  ــي در س ــور برقع امير منص
ــد. او متولد خانواده اي  ــتان قم متولد ش شهرس
ــي،  ــدس كاظم ــادرش اق ــت. م ــي اس فرهنگ
شاعره اي مشهور است كه با تخلص مژگان قمي 
ــج)، ابيات  در وصف امام زمان (ع
ــت. امير منصور،  بسيار سروده اس
فارغ التحصيل مهندسي مكانيك 
ــت ايران  ــگاه علم و صنع از دانش
ــس  ــه ريي ــگاهى ك ــت، دانش اس
ــم در آن تحصيل كرده  ــت نه دول
ــگاه  ــتاد آن دانش ــپس اس و س
ــابقه آشنايي  ــود س ــت، اما گفته  مي ش بوده اس
ــال هاي دورتر و هنگام  ــور به س او و رييس جمه
ــكيل  ــتان باز مي گردد. با تش خدمت در كردس
ــگاهى رييس جمهور  ــكار دانش دولت نهم، هم
پس از يك سال به دولت دعوت شد. وي پيش از 
ــمت معاونت برنامه ريزى و نظارت  انتصاب به س
ــزي و اقتصادي وزير  راهبردى، معاون برنامه ري
ــا 84 مديريت  ــال هاي 70 ت نيرو بود. وي در س
ــور از جمله سد  طرح هاي عمراني بزرگ در كش
ــيرجان و فرودگاه بين المللي امام  كرخه، سد س
ــته است. مهم ترين  خميني (ره) را بر عهده داش
سمت اجرايى برقعى پيش از تشكيل دولت نهم، 
معاونت برنامه ريزى وزارت نيرو عنوان مى شود. 
وى در دولت نهم از اين معاونت به باقيمانده بدن 
ــابق مديريت و برنامه ريزى  بى جان سازمان س
ــازمان برنامه ريزي  ــا ماندن برقعي در س آمد. ام
ــيد و او به سرعت  ــت ماه بيش تر طول نكش هش
پروژه انحلال اين سازمان را مديريت كرد، از آن 
ــرانجام،  دفاع كرد و اين اقدام را مباح خواند و س
ــت نهم،  ــان رييس دول ــاه 86 به فرم 18 تيرم
سازمان مديريت و برنامه ريزي كشور منحل شد 
تا نام امير منصور برقعي به عنوان آخرين رييس 
ــزي در تاريخ اين  ــازمان مديريت و برنامه ري س
ــمت بعدي برقعي در  نهاد قديمي ثبت شود.  س
ــزي و نظارت راهبردي  دولت، معاونت برنامه ري
ــين سازمان  رييس جمهور بود؛ نهادي كه جانش
ــود. او در دوران  ــده ب مديريت و برنامه ريزي ش
ــه منتقدان  ــاني بود ك ــش، از جمله كس معاونت

بسيار، به وي  ژه از بين نمايندگان داشت. 

 نكاتي در مورد يك وب سايت فروش
حتماً اتفاق افتاده است كه به سايتى مراجعه كنيد اما مطالب مورد نظرتان 
ــاد، ديگر هرگز به آن مراجعه نخواهيد كرد  را در آن پيدا نكنيد. به احتمال زي
ــد، به اين نتيجه مى رسيد كه احتمالاً  يا اگر سايت، ظاهر خوبى نداشته باش
ــد از راه اينترنت  ــت. اگر مى خواهي فرد بى تجربه اى آن را به وجود آورده اس
تجارت كنيد، بايد يك سايت حرفه اى داشته باشيد؛ زيرا سايت شما در حكم 
ــما را به درستى به بازديدكنندگان معرفى  يك كارت تجارى است كه بايد ش
كند. تأثير اوليه سايت روى بازديدكننده بسيار مهم است. اگر مى خواهيد در 
بازديد اول تأثير خوبى روى مراجعين داشته باشيد و بازديدكنندگان بالقوه 

را جذب كنيد، رعايت نكات زير مفيد خواهد بود:
1. تدبيراتى براى بارگذاري سريع سايت بيانديشيد: 

ــوند  ــور ما اكثر مردم با روش dial-up به اينترنت متصل مى ش در كش
ــما بيش تر از 10 تا 15 ثانيه طول بكشد، آن ها  ــايت ش ــدن س و اگر ظاهر ش
ــرعت  ــاى مفيد براى افزايش س ــرد. يكى از راه ه ــايت را ترك خواهند ك س
ــايت را در حداقل نگه داريم.  ــت كه بار گرافيكى س بارگذاري سايت اين اس
اگرچه جلوه هاى گرافيكى، سايت شما را گيراتر مى كند، اما زمان بارگذاري 
ــت كه حتماً سايت شما  ــد. اگر لازم اس ــت يك عمر طول بكش آن ممكن اس
ــازى فايل هاى گرافيكى استفاده  ــد، از نرم افزارهاى فشرده س گرافيكى باش
ــويد. حتماً به  ــان نزديك تر مى ش ــرعت مورد نظرت ــا اين روش به س كنيد. ب
ــكريپت هاى  ــه از فايل هاى flash يا اس ــايت هاى جالبى برخورده ايد ك س
ديگر در آن ها استفاده شده است. اگرچه اين موارد باعث جذاب شدن سايت 
ــت توصيه مى شود از آن ها بگذريد تا  مى شود، ولى اگر سايت شما تجارى اس

سرعت سايت را بالا ببريد.
2. طراحى مناسبي انجام دهيد: 

ــد. رنگ هايى در يك مايه انتخاب كنيد.  ــاده باش ــايت بايد س طراحى س
ــد. بايد توجه كنيد كه تركيب  ــى كودكان باش ــما نبايد مثل نقاش سايت ش
ــتند. آيا تا به حال سعى كرده ايد يك  چه رنگ هايى در صفحه مناسب تر هس
نوشته زرد را در يك صفحه نارنجى بخوانيد؟ به فكر خوانندگان خود باشيد. 
ــاى مختلف، معانى  ــان هاى مختلف از فرهنگ ه رنگ هاى مختلف براى انس
ــى حاوى معانى  ــانى مى توانيد جدول هاي ــى دارد. در اينترنت به آس متفاوت

مختلف رنگ ها را بيابيد. 
3. پيشنهادات رايگان در سايت داشته باشيد: 

يكى از بهترين راه هاى فتح قلب مشتريان، پيشنهادات رايگان است. اين 
ــت كه اگر قبل از گرفتن، امكاناتى به مردم بدهيد،  ــه صادق اس قانون هميش
ــما بيش تر توجه خواهند كرد و اعتبار شما در ذهن  ــنهادات بعدى ش به پيش
ــود را در اختيار  ــه اى از محصول خ ــت. مى توانيد نمون ــالا خواهد رف آن ها ب
ــك Demo از نرم افزار  ــد. مثل فصل هايى از كتاب يا ي بازديدكننده بگذاري
موردنظر. هم چنين مى توانيد يك خبرنامه درست كنيد. اما مراقب باشيد كه 
مطالب آن را از جايى بر نداريد. زيرا خوانندگان در صورت مشاهده اين مورد، 

اشتراك خود را فسخ خواهند كرد.

 تهيه: ناصح قلى پور 

 13  اشتباه ظريف در مديريت كاركنان      (بخش 2)

وزارت صنايع و معادن 
سازمان صنايع كوچك و شهركهاي صنعتي ايران

شركت شهركهاي صنعتي زنجان
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 مدير كل منابع طبيعى سمنان :  
احداث جاده جنگل ابر 
هيچ توجيهى ندارد

منابع طبيعى  مديركل 
ــتان  اس ــت:  گف ــمنان  س
ــير ارتباطى با  سمنان 6 مس
استان گلستان دارد و جاده 
جديد هيچ توجيهى ندارد.     
ــبزپرس، سيد  به گزارش س
ــاد در جمع  ــن ميرعم حس
ــراى  ــزود: ب ــگاران اف خبرن
ــگل  ــاده در جن ــداث ج اح

ــدارد. نبايد براى  ــادى وجود ن ــچ توجيه اقتص ابر هي
ــمند را از بين ببريم  17 كيلومتر جاده، جنگلى ارزش
ــند. او  ــخصى برس ــيار كم به منافع ش تا يك عده بس
ــدت مخالف احداث اين  تصريح كرد: اكثر مردم به ش
جاده هستند؛ ولى تعداد اندكى كه نام خود را "ستاد 
مردمى پيگيرى احداث جاده جنگل ابر"  گذاشته اند، 
براى احداث جاده پافشارى مى كنند. مدير كل منابع 
ــا در مناطق  ــرد: در هركج ــمنان تاكيد ك طبيعى س
ييلاقى كه جاده احداث شده است، زمين خواران وارد 
ــده است. ميرعماد  شده اند و ويلا سازى نيز انجام ش
درباره مصوبه استانى هيأت دولت درباره جاده جنگل 
ابر گفت: با مصوبه هيأت دولت در اولين سفر استانى 
ــاهرود مصوب  ــمنان، تكميل جاده على آباد به ش س
شد. ما در ابتدا مشكلى با آسفالت و ايمن سازى جاده 
ــود. اما بعدها  ــتيم؛ چون نياز منطقه ب قديمى نداش
ــاده اى جديد در دل  بحث تعريض جاده و احداث ج
جنگل ابر مطرح شد.  اين مقام مسئول استان سمنان 
ــى ما محاسبه  همچنين تصريح كرد: گروه كارشناس
ــطح زيادى از جنگل تخريب  كردند كه با اين كار ، س
مى شود. اين در حالى است كه در بعضى از عرصه ها، 
تراكم جنگل ابر به دو هزار اصله درخت در هر هكتار 
ــد تا وزارت  ــد. او ادامه داد: در نهايت مقرر ش مى رس
ــنهاد كند. آقاى بهبهانى  راه و ترابرى مسيرى را پيش
ــر بنايى دولت  ــيون زي وزير راه در نامه اى به كميس
ــت كه راه مذكور فاقد مطالعات زيست محيطى  نوش
ــت. ميرعماد خاطر نشان كرد:  و توجيه اقتصادى اس
ــه جاده ورودى به جنگل كه  در ابتدا قرار بر اين بود ك
جاده على آباد به شاهرود بود، ايمن سازى و آسفالت 
شود اما در بازديدى كه صورت گرفت متوجه شديم، 
جاده اى به عرض يازده متر در دست احداث است كه 

بخشى از جاده على آباد به شاهرود است. 
جاده ابر غير قابل استفاده خواهد بود

ــمنان همچنين جاده     مدير كل منابع طبيعى س
ــتفاده  ــورت احداث "غير قابل اس جنگل ابر را در ص
ــيارى از مناطق  ــتان" دانست و گفت: در بس در زمس
جنگل، شيب بين 45 تا 50  درصد است و بسيارى از 
عرصه هاى آن نيز رانشى است. اگر اين جاده احداث 
شود، اثرات سيل در پايين دست آن بسيار خطرناك 
ــيب هاى تندى كه دارد در  است. حتى اين جاده با ش
فصل زمستان غير قابل استفاده است.     او همچنين با 
اشاره به ذخيره درختان سرخدار در جنگل ابر تصريح 
كرد:طبق قانون، قطع درختان سرخدار ممنوع است. 
ــال 1342 به تصويب رسيده و برابر آن  اين ماده از س
درخت سرخدار ممنوع القطع است. به اين معناست 
ــع درختان  ــتلزم قط ــاده كه مس ــداث اين ج كه اح

سرخدار نيز هست، ممنوعيت قانونى دارد.
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نوبت دوم آگهى مناقصه عمومى  
داخلي شماره     8811015

شركت مناقصه گزار : شركت برق منطقه اى اصفهان – معاونت بهره برداري
ــيم هادى ظرفيت بالا (HTLS) معادل سيم لينكس به طول 120  موضوع مناقصه : خريد س

كيلومتر و يراق آلات مربوطه طبق مشخصات فنى مندرج در اسناد مناقصه.
تاريخ خريد اسناد مناقصه : 88/08/18 لغايت 88/08/27 

محل خريد اسناد:
ــمند، واحد  ــين دانش ــركت مهندس اصفهان – خيابان چهارباغ بالا، برق منطقه اي اصفهان، ش

بازرگاني و قراردادها تلفن: 03116251777
ــاختمان  ــان- ابتداى اتوبان ذوب آهن، جاده نيروگاه، س محل تحويل پاكات مناقصه:  اصفه

معاونت بهره بردارى، دبيرخانه 
تاريخ تحويل اسناد: ساعت 9 صبح روز دوشنبه 88/09/09

تاريخ بازگشايى پاكات:  ساعت10 صبح روز دوشنبه 88/09/09
ــه معاونت بهره بردارى-  مبلغ و نوع تضمين شـركت درمناقصه: ضمانت نامه بانكى در وج

شركت برق منطقه اى اصفهان، به مبلغ863/600/000 ريال به عنوان سپرده شركت درمناقصه.
شرايط مناقصه : 

1- پيشنهادها بايد به صورت ريالى باشد.
ــازنده معتبر جهانى با سابقه فروش  ــيم خود را از شركتهاى س 2- پيشنهاد دهنده لازم است س

حداقل 10 سال و داراى گواهى تايپ تست تامين نمايد. 
3- مدت تحويل تجهيزات حداكثر چهار(4) ماه مى باشد.

4- ساير اطلاعات و جزييات مربوطه در اسناد مناقصه مندرج مى باشد.
ــماره 1490 يا  ــده به حساب جارى ش مبلغ خريد اسـناد مناقصه: 500/000 ريال واريز ش
ــركت  ــعبه چهار باغ بالا كد 3010 به نام ش ــيبا 01031899597005 بانك ملى ش ــاب س حس

مهندسين دانشمند.
به پيشــنهادهائي كه فاقد ســپرده يا امضاء، مشروط و مخدوش و ســپرده هاي كمتر از ميزان 
مقرر، چك شخصي و نظاير آن و پيشنهادهائي كه پس از انقضاء مدت مقرر در آگهي واصل شود 

مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد . 

همچنين  مي توانيد اين آگهي را درسايت اينترنتي مشاهده كنيد. 
www.erec.co.ir
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وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي   اصفهان

معاونت بهره بردارى

ــمال سازمان جنگل ها،  مديركل جنگل هاى خارج از ش
ــور گفت: تخريب جنگل ابر، منابع  مراتع و آبخيزدارى كش
ــمنان را به خطر مى اندازد و به  ــتان س ــت هاى اس آب دش
ــد زد.     به گزارش  ــاورزى و اقتصاد منطقه ضربه خواه كش
ــفى آذر در جمع خبرنگاران  ــبزپرس، دكتر پيمان يوس س
ــتان  ــاهرود گفت: داس درباره احداث جاده در جنگل ابر ش
احداث جاده در جنگل ابر مشخص است. پشت سر هر جاده 
ــده اند.    او همچنين از تشديد  ــفالته اى، ويلاها وارد ش آس
ــر داد و افزود:  ــده نزديك خب ــگل ابر در آين حفاظت از جن
ــت  ــازمان حفاظت محيط زيس ــتركى بين س كارگروه مش
ــده است و به زودى  ــازمان جنگل ها و مراتع تشكيل ش و س

جنگل ابر به عنوان منطقه امن شناخته خواهد شد.
ــته كنگره  ــت: هفته گذش ــص جنگل گف    اين متخص
ــد. پيام  ــن برگزار ش ــرس" آرژانتي ــگل در "بوينس آي جن
ــا بزرگترين  ــب جنگل ه ــود كه تخري ــى كنگره اين ب اصل
ــت. امروز همه سازمان هاى  دليل تغييرات آب و هوايى اس
ــيده اند  بين المللى و مجامع علمى جهان به اين نتيجه رس
ــش گياهى، دليل  ــن رفتن پوش ــب جنگل و از بي كه تخري
ــت. واقعيتى كه امروز روى  اصلى تغييرات آب و هوايى اس
ــان كرد: وقتى دو هزار  ــت. او خاطر نش ميز رهبران دنياس
ــور  ــالى در كش و 500 ميليارد تومان براى جبران خشكس
ــت.      ــرات تغيير اب و هوا اس ــود، به دليل اث تصويب مى ش
ــت كه از اين  ــفى آذر همچنين گفت: جاى تأسف اس يوس
ــد. در  ــال هم به منابع طبيعى نمى رس اعتبار حتى يك ري
حالى كه تمام خشكسالى ها زاييده تخريب جنگل هاست. 

 (IUCN) ــت ــادى جهانى حفاظ ــه داد: اتح    او ادام
ــكارى كنيم. اما در  ــه زمين ها را بخريم و جنگل مى گويد ك
ــود. مدير كل جنگل هاى  كشور ما برعكس آن انجام مى ش
ــع تصريح كرد:  ــازمان جنگل ها و مرات ــمال س خارج از ش
ــكل اصلى ما مديران ميانى دولتى هستند. بايد كارى  مش
ــع طبيعى و  ــايل مناب ــى ما با مس ــران ميان كنيم كه مدي
ــوند؛ در حالى كه در آلمان قطع يك  محيط زيست آشنا ش

درخت برابر با استيضاح وزير است . 
نبايد بـراى يـك جـاده 17 كيلومتـرى، ميراث 

خداوندى نابود شود
ــفى آذر در بخش ديگرى از صحبت هاى خود به     يوس
ويژگى هاى منحصر به فرد جنگل ابر شاهرود اشاره كرد و 
گفت: جنگل ابر بى نظير ترين جنگل در خاورميانه است و 
ــت. اول اينكه اين  جزء كم نظيرترين جنگل هاى جهان اس
جنگل در ناحيه اكوتون است يعنى در منطقه اى واقع شده 
ــى است و تنوع زيستى در  كه محل برخورد دو ناحيه رويش
ــه داد: در  ــت. او ادام ــدت افزايش يافته اس اين ناحيه به ش
قرآن آمده است كه ميراث هايى از خداوند به انسان رسيده 
ــت. حالا براى يك جاده 17 كيلومترى مى خواهند اين  اس
ــفى آذر  ــب و نابود كنند.     يوس ــراث خداوندى را تخري مي
ــح داد: در جنگل  ــرخدار» توضي درباره گونه درختى «س
ــرخدار» وجود دارد كه گونه اى  ابر درختى ويژه به نام «س
ــت. در تمام دنيا 4 ميليارد هكتار جنگل  بسيار كمياب اس
ــرخدار  ــزار هكتار از آن جنگل س وجود دارد كه فقط 4 ه
ــت. در ايران هم فقط 500 هكتار جنگل سرخدار باقى  اس

ــت. اين درخت تا 4 هزار سال رشد مى كند و قطر  مانده اس
تنه آن نيز به 4 متر مى رسد. 

ــئولان دولتى مصوب كرده بود كه     او گفت: يكى از مس
ــد، به  ــاخت جاده ابر 50 هكتار جنگل قطع ش اگر براى س
ــود.  جاى آن و به همان ميزان در جاى ديگر جنگلكارى ش
ــت. چگونه مى توان درختى را كه دو  اين كار غير ممكن اس
هزار سال سن داشته است، قطع كرد و درختى ديگر مانند 

آن را در جاى ديگر كاشت. 
اگر آب مى خواهيد، جنگل ها را حفظ كنيد 

   مديركل جنگل هاى خارج از شمال سازمان جنگل ها 
ــت: در كنگره بوينس  ــد جنگل ها گف ــع درباره فواي و مرات
ــعارى  ــت كه روى آن ش آيرس تابلوى بزرگى وجود داش
جالب نوشته شده بود. من اين جمله را خطاب به مسئولان 
ــت  ــا پول بيت المال آب را پش ــرو مى گويم كه ب وزارت ني
ــدها ذخيره مى كنند و هدر مى دهند. جمله اين است  س
ــد.» او ادامه  ــى خواهيد، جنگل ها را حفظ كني «اگر آب م
ــف كرده اند، تا  ــان ها دوباره جنگل ها را كش داد: امروز انس
ــيژن و چوب  ديروز فقط از زيبايى هاى جنگل و توليد اكس
ــان واقعيت جنگل را  ــد، ولى امروز انس آن صحبت مى ش
دريافته است. اين متخصص جنگل تاكيد كرد: اگر جنگل 
ــتان سمنان به  ــود، منابع آب دشت هاى اس ابر تخريب ش
خطر مى افتند و از بين مى روند. اين مسئله علاوه بر اينكه 
ــاورزى و اقتصاد منطقه ضربه اساسى وارد مى كند،  به كش

باعث گرم تر شدن هواى استان نيز مى شود. 
از بين رفتن جنگل هـا، مهمترين عامل تغييرات 

آب و هوايى است
ــخنان خود درباره     يوسفى آذر در بخش ديگرى از س
ــى در جهان توضيح داد و گفت:  بحران تغييرات آب و هواي
ــدن زمين و تغييرات اقليمى  سازمان ملل از بحران گرم ش
ــت. پس از آن  ــران جهان ياد كرده اس به عنوان اولين بح

ــناخته و  ــان را كاهش امنيت غذايى ش دومين بحران جه
بيابانزايى را سومين بحران جهانى اعلام كرده است. 

ــرات آب و هوايى آنقدر زياد  ــه داد: امروزه تغيي    او ادام
شده است كه همه ما حتى در تهران هم اثرات آن را درك 
ــرد: اولين مباحث  ــئول تصريح ك مى كنيم. اين مقام مس
ــده تغييرات  ــاك بودن پدي ــدى و خطرن در كپنهاگ، ج
ــن پرونده روى ميز  ــت. در حال حاضر اولي آب و هوايى اس
ــورهاى صنعتى جهان، مسئله گرم شدن زمين  سران كش
و مبارزه با آن است. با اينحال هنوز بعضى از مديران ارشد 
ما نمى دانند كه تغييرات آب و هوايى به عنوان يك بحران 
ــن روند دخيل  ــت و آنها نيز در اي جدى در دنيا مطرح اس
ــى مهم ترين  ــتند. او تاكيد كرد: تغييرات آب و هواي هس
ــت كه امنيت غذايى را نيز به خطر  مشكل جهان امروز اس
انداخته، سيلاب ها مزارع وسيع گندم و ذرت را به زير آب 
مى برد و بادهاى داغ، باعث از بين رفتن مزارع و باغ ها مى 
ــازمان ملل خطر بحران  ــود. به همين دليل است كه س ش
ــران كاهش امنيت  ــر از بح ــرات آب و هوايى را بالات تغيي

غذايى مى داند. 
ــفى آذر گفت: كل ذخيره كربن در جهان 120 گيگا  يوس
ــت و از اين ميزان 30 گيگا تن در جو زمين قرار دارد.  تن اس
ــاك جنگل هاى جهان  ــن ديگر فقط و فقط در خ 90 گيگا ت
ــت. وقتى جنگل كارى انجام نمى شود و به  ــده اس ذخيره ش
جاى آن جنگل تخريب مى شود، كربن ذخيره شده در خاك 
ــود. او افزود: در آمار مى خوانيد  جنگل، در جو منتشر مى ش
ــت. اين  كه دماى كره زمين يك درجه افزايش پيدا كرده اس
ــك درجه در  ــت؛ در صورتى كه افزايش ي يك ميانگين اس
مقياس جهانى برابر با افزايش  10  الى 15 درجه در مقياس 
ــان يك درجه بالا  ــت. وقتى حرارت بدن انس منطقه اى اس
ــترى شود؛ حالا  برود، فرد بايد تحت درمان قرار گيرد و بس

ببينيد چه به روز كره زمين آمده است. 

 تعريض ورودى جاده قديمى جنگل ابر در حضور خبرنگاران ! 
پيمانكاران به اخطار مسئولان منابع طبيعى
 توجه نمى كنند

ــته از حضور بولدوزرها در جنگل  حميدرضا ميرزاده- يكى از روزنامه هاى سراسرى در هفته گذش
ابرشاهرود خبر داده بود كه اين گزارش جمعى از خبرنگاران حوزه محيط زيست را به شاهرود كشاند تا از 

نزديك شاهد وقايعى باشند كه در جنگل ابر مى گذرد. 
ــازمان جنگل ها و مراتع و همچنين  ــبزپرس، اين خبرنگاران كه در ابتدا از مسئولان س    به گزارش س
ــين آلات راهسازى در جنگل ابر  ــازمان حفاظت محيط زيست شنيده بودند كه فعاليت ماش مسئولان س
ــتگاه بولدوزر و گريدر در ابتداى جاده قديمى  ــاهده حضور و فعاليت چند دس ــت، با مش متوقف شده اس
ــمتى از جاده قديمى روستاى ابر به  ــين آلات راهسازى در حال تعريض قس جنگل ابر ، يكه خوردند. ماش
روستاى شيرين آباد بودند. اين قسمت فاصله اى در حدود 5 كيلومتر از جنگل داشت؛ اما در نگاه اول اين 
مسئله را در ذهن تداعى مى كرد كه پيمانكار پروژه، قصد تعريض كل جاده را از ابتدا دارد. به همين دليل 
ــفر رفتند و در محل فعاليت ماشين آلات راهسازى،  خبرنگاران، به سراغ مسئولان محلى حاضر در اين س
ــاهرود گفت: تعريض جاده  ــيدند. رئيس اداره حفاظت محيط زيست شهرستان ش ــوالاتى پرس از آنان س
ــيد  ــت. س ــتفاده مردم منطقه از جاده اس ربطى به احداث جاده در جنگل ابر ندارد. اين تعريض ، براى اس
ــفالت شود. اين عمليات آسفالت،  اصغر مطهرى افزود: طبق صورتجلسه هاى قبلى جاده قديمى بايد آس
تا «ماهى سرا» است كه طول آن 2500 متر است و از آنجا تا جنگل ابر 5 تا 6 كيلومتر فاصله است. او ادامه 
ــتيم ؛ عرض جاده قديم 7 تا 8 متر بود و بايد جاده با همان عرض  داد: ما با تعريض به اين اندازه مخالف هس
ــيده بود " اگر اين جاده در نهايت  ــخ يكى از خبرنگاران كه پرس ــد.     مطهرى در پاس قديم آسفالت مى ش
احداث شود، آيا حاضر هستيد استعفا بدهيد؟"  گفت: اگر با استعفاى من احداث جاده منتفى خواهد شد، 
ــاهرود همچنين خاطر نشان  ــتعفا خواهم داد. رئيس اداره حفاظت محيط زيست ش من همين امروز اس
كرد: در اكوتوريسم، گردشگرى نيازى به جاده آسفالته ندارد و مناطق بكر طبيعى براى جذب او مناسب تر 
است. او ادامه داد: ما براى مقابله با احداث اين جاده با مقامات ارشد شهرستان مكاتبه انجام مى دهيم. اين 
درست نيست كه رئيس يك اداره محيط زيست شهرستان، يك مدير كل راه و ترابرى را به دادگاه بكشاند. 
مطهرى همچنين گفت: ما با راهسازى مخالف نيستيم؛ اما با احداث راه به اين شكل مخالفيم، چون باعث 

تخريب مى شود. مطالعات احداث اين راه بايد دقيق تر صورت گيرد. 
   همچنين رئيس اداره منابع طبيعى شهرستان شاهرود نيز توضيحاتى مشابه درباره علت فعاليت اين 
ــئولان محلى و خبرنگاران در محل، فعاليت تعريض  ماشين آلات ارائه كرد. با اينحال و با وجود حضور مس
ــاعاتى بعد و در حين خروج از جنگل، باز هم  ــد و خبرنگاران س ورودى جاده قديمى جنگل ابر متوقف نش

شاهد ادامه فعاليت ماشين آلات راهسازى بودند. 
ــاده، فقط در همان  ــگاران گفتند كه تعريض ج ــئولان حاضر در اين بازديد به خبرن    هر چند كه مس
بخش كوچك از جاده قديمى و آن هم به دليل وجود يك شيب تند انجام خواهد شد و اطمينان دادند كه 
ــفر، نسبت به فعاليت اين  ــد، با اين وجود برخى از حاضران در س بخش هاى ديگر جاده تعريض نخواهد ش
ــانه تعريض تمامى مسير جاده در جنگل  ــى از ورودى جاده را، نش پروژه خوشبين نبودند و تعريض بخش
ــتان گلستان براى احداث  ــتند. علت اين بدبينى، پيگيرى و پافشارى يكى از نمايندگان مجلس اس دانس
ــال قبل پيمانكار احداث  ــت كه دو س ــت. پيگيرى هاى او در حدى بوده اس اين جاده از دل جنگل ابر اس
ــفالت كردن جاده قديمى ابر به شيرين  ــازى و آس جاده كه برابر مصوبه هيأت دولت تنها مجاز به ايمن س
ــه اى يازده مترى براى احداث جاده در داخل جنگل كرد. در آن زمان گزارش  آباد بود، اقدام به حفر ترانش
ــض اين جاده كماكان از  ــد؛ اما پيگيرى ها براى تعري خبرگزارى ها و روزنامه ها باعث توقف اين پروژه ش
ــتاد مردمى پيگيرى احداث جاده جنگل ابر» ادامه پيدا  سوى آن نماينده مجلس و گروهى موسوم به «س
ــيون زيربنايى دولت، اين پروژه  كرد. در نهايت وزير راه و ترابرى در نامه اى خطاب به وزيران عضو كميس
ــتار «انجام مطالعات دقيق زيست محيطى» براى  را «فاقد هر گونه توجيه اقتصادى» عنوان كرد و خواس
ــازى را به منطقه برد و كار را ادامه  انجام اين طرح شد. اما با اين وجود دوباره پيمانكار، ماشين آلات راهس
داد. در اين ميان حتى مطالعات زمين شناسى منطقه نيز محل تشكيك است. چرا كه بسيارى از مناطقى 
كه براى عبور جاده در نظر گرفته شده است، خاك بسيار سستى دارند و حتى با وجود پوشش گياهى انبوه 
ــده اند. در صورت احداث جاده از چنين مناطقى، وزارت راه  ــى از كوهپايه ها با رانش روبرو ش باز هم بخش

مجبور است هر چند ماه يكبار بخش هايى از جاده را كه با رانش زمين روبرو شده اند، دوباره ترميم كند. 
ــت. در اين مدت مه  ــهرت جنگل ابر، به دليل وجود مه در بيش از شش ماه سال اس ــوى ديگر ش    از س
ــلاً رانندگى در چنين  ــانتيمتر كاهش مى دهد و عم ــت كه ميدان ديد را گاه تا چند س به قدرى غليظ اس
ــير  ــازد. احداث جاده جديد و يا تعريض جاده قديمى به اندازه مس فضايى را غير ممكن و خطرناك مى س

ترانزيت، خطرهاى عبور از اين جاده را دوچندان خواهد كرد. 

مديركل جنگل هاى خارج از شمال سازمان جنگل ها و مراتع : 

تخريب «جنگل ابر»  اقتصاد منطقه را به خطر مى اندازد 
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ــى  ــت هاى قطع ــت: در سياس ــران گف ــهردار ته ش
ــى از اماكن و املاك شهردارى  ــهردارى، فروش بخش ش
ــبى تقاضا داشته  ــترى مناس قرار دارد و طبيعتاً اگر مش
باشد، طبق ضوابط فروش و طى مزايده ما نيز از واگذارى 
ــتقبال  ــش خصوصى اس ــل مجموعه ها به بخ ــن قبي اي
ــر قاليباف گفت: اصل هدفمند  مى كنيم. دكتر محمدباق
كردن يارانه ها بدون شك كار درست و صحيحى است كه 
بايد انجام گيرد اما اگر ساز و كار يك قانون و تصميم خوب 

به درستى فراهم نشود، مى تواند معضلاتى براى ما ايجاد 
ــهردارى ها در  ــه طبيعتاً براى ش ــد.  وى با بيان اين ك كن

ــور با هدفمند كردن يارانه ها مشكلاتى  تهران و كل كش
ــاس اين قانون سالانه بالغ بر  ايجاد مى شود، گفت: براس
ــهردارى ها افزايش  8 هزار ميليارد تومان هزينه هاى ش
ــا مجلس،  ــده ب ــت، اما طى صحبت انجام ش خواهد ياف
مصوبه اى وجود دارد كه با توجه به سياست هاى جبرانى 
كه بخشى از هزينه هاى تحميل شده را جبران مى كند، 
ــرار مى گيرند تا  ــازمان هايى ق ــهردارى ها نيز جزو س ش

8 هزار ميليارد تومان هزينه اضافه شده جبران شود.

 قاليباف مطرح كرد:   فروش املاك شهردارى به صورت مزايده
ــال آتي،  ــاز س ــاخت از آغ ــات زيرس ــركت ارتباط ش
ــام مراكز و  ــتيباني و حفاظت فيزيكي تم ــداري، پش نگه
تجهيزات بين شهري خود را در سطوح استاني، منطقه اي 
ــوري از طريق مناقصه به پيمانكاران واجد شرايط  يا كش
ــن مراكز و  ــري افزود: اي ــد. محمدرضا نوب واگذار مي كن
تجهيزات شامل چهار بخش مسيرهاي انتقال فيبرنوري 
و تجهيزات ماكس و لاين ترمينال، سيستم هاي ارتباطي 
ــتم هاي سوئيچينگ راه  راديو، ماكس، دكل و آنتن، سيس

ــبكه ديتا و هم چنين تجهيزات جانبي  دور و تجهيزات ش
ــرو و گراندينگ و راه  ــتم  هاي تغذيه، ني اين مراكز و سيس

ــت.  به گزارش ايرنا، به نقل  ــات اس و ساختمان و تأسيس
ــركت ارتباطات زيرساخت، وي گفت:  از روابط عمومي ش
علاوه بر اين، حفاظت فيزيكي تمام اين مراكز و تجهيزات 

در سطح كشور به پيمانكار واجد شرايط واگذار مي شود. 
نوبري افزود: پس از شناسايي پيمانكاران واجد شرايط 
ــركت ارتباطات  ــه بعد، ش ــوان، در مرحل ــق فراخ از طري
ــوص اقدام  ــزاري مناقصه در اين خص ــاخت به برگ زيرس

خواهد كرد. 

 فراخوان شركت زيرساخت براي نگهداري مراكز و تجهيزات بين شهري  

ــازمان خصوصى سازى  ــگامان كوير يزد از س ــركت پيش ش
ــم از مزايده  ــور به دليل حذف ناگهانى، غير منتظره و مبه كش
ــهامى  ــركت س ــهم ش ــهام 50 درصد به اضافه يك س خريد س

مخابرات ايران به مراجع قضايى شكايت كرد. 
ــزد در گفت وگو با مهر  ــگامان كوير ي مديرعامل تعاونى پيش
ــده بلوك 51 درصدى  ــت: در جريان حضور در مزاي اظهار داش
مخابرات و حذف ناگهانى از اين مزايده به دادگاه شكايت كرده 
ــازى طلب 15 ميليارد تومان خسارت  و از سازمان خصوصى  س

كرده ايم كه بايد به اين شكايت جواب داده شود.
ــم آبان ماه اظهاريه دادگاه  ــاس، در شش وى افزود: بر اين اس
ــازمان بايد  ــده و اين س ــازمان خصوصى سازى ارسال ش به س
ــكايت  ــخ دهد تا از ش ــه به اين موضوع پاس طى مدت يك هفت
ــان احقاق حق  ــم. وى تأكيد كرد: ما خواه خود صرف نظر كني
ــركت مخابرات و خريداران و  ــتيم و كارى به ش سهام داران هس
ــه بلوك 51 درصدى  ــم و نمى  خواهيم با لغو معامل بورس نداري

مخابرات بازار سهام به هم بريزد.
ــؤال كه  ــركت تعاونى كوير يزد در برابر اين س مديرعامل ش
خسارت مدنظر چه مبلغ و شامل چه مواردى است، توضيح داد: 
ــتى 15 ميليارد تومان است كه شامل  ــارت درخواس مبلغ خس
ــفته، 400 ميليون تومان  ــاى س ــون تومان هزينه  ه 820 ميلي
ــهام داران  ــى و بخش اعظمى از آن مربوط به س هزينه  هاى بانك
ــركت تعاونى در مزايده مربوطه  است كه در قبال حضور اين ش

قبول ريسك كرده اند.
رضايى  نژاد ادامه داد: حدود 30 سهام دار اين شركت تعاونى 
ــزد بانك  ها كرده اند، در  اقدام به وثيقه كردن دارايى  هاى خود ن
ــك  ــديم، اين ريس صورتى كه ما بازنده مزايده مخابرات مى  ش
ــى و غير منتظره از  ــد اما چون به طور ناگهان مربوط به ما مى ش
اين مزايده كنار گذاشته شديم، خواهان دريافت خسارات وارده 

ــتيم. وى تأكيد كرد: با توجه به اين  ــركت هس به سهام داران ش
ــازى به دادگاه شكايت كرده ايم  موضوع از سازمان خصوصى س
ــازى بايد در  ــازمان خصوصى  س ــه س ــز رأى داده ك و دادگاه ني
ــت كه در برابر اخذ  ــد. اين در حالى اس ــخگو باش اين مورد پاس
ــاعات  ــور در مزايده مخابرات، در س ــاى لازم براى حض مجوزه

خارج از وقت ادارى به طور ناگهانى حذف شديم.
رضايى نژاد تأكيد كرد: ما فقط و فقط به دنبال حقوق از دست 
ــركت هستيم و حاضر  ــهام داران و خسارات وارده به ش رفته س

هستيم حتى از طريق دريافت سهام از اين موضوع بگذريم. 
ــه مربوطه به رييس  ــكايت و اظهاري وى عنوان كرد: متن ش

شوراى رقابت ارسال شده است.
معاون سازمان خصوصى سازى در گفت وگو با خبرنگار مهر 
ــش كه آيا اظهارنامه دادگاه در خصوص  در واكنش به اين پرس
ــگامان كوير يزد و طرح خسارت  ــركت تعاونى پيش شكايت ش
ــازى  ــازمان خصوصى س ــركت از س 15 ميليارد تومانى اين ش
دريافت شده يا خير و اين سازمان چه اقدامى در اين باره خواهد 
ــته اظهارنامه مربوطه  ــت: طى دو سه روز گذش كرد، اظهار داش
ــازمان داده ايم تا  ــم و به واحد امور حقوقى س را دريافت كرده اي

بررسى هاى لازم و پاسخ مناسب به اين اظهارنامه به عمل آيد. 
ــخ شكايت  ــبت به پاس عقدايى گفت: طى روزهاى آينده نس

پيشگامان كوير يزد اقدام مى كنيم. 
ــگامان كوير يزد  ــه پيش ــت ك ــه داد: نظر ما اين اس وى ادام
ــرات عجله  ــوك 51 درصدى مخاب ــده بل ــراى حضور در مزاي ب
ــت و در اين باره مسؤوليتى  كرده و زودتر از موعد اقدام كرده اس
متوجه سازمان خصوصى سازى نيست. اين مسؤول در سازمان 
خصوصى سازى در برابر اين مطلب كه شركت پيشگامان كوير 
يزد، تأييديه حضور در مزايده مخابرات را چند روز قبل از زمان 
ــك روز قبل از معامله  معامله دريافت كرده بود اما در كم تر از ي

ــته شد،  (5 مهرماه) به يكباره از اين مزايده تاريخى كنار گذاش
ــان در اين  ــرا حضور متقاضي ــت، زي ــد كرد: اين گونه نيس تأكي
ــى تأييديه مالى- فنى و  ــه دريافت دو مجوز يعن مزايده منوط ب
ــركت هرچند تأييديه مالى و فنى را دريافت  امنيتى بود. اين ش
ــرده بود؛ زيرا تأييد  ــا تأييديه امنيتى را دريافت نك كرده بود، ام
ــخنان در حالى است كه مديرعامل  صلاحيت نشده بود. اين س
تعاونى پيشگامان كوير يزد معتقد است، ادعاى معاون سازمان 
ــت و  ــردن" دچار ابهام اس ــازى مبنى بر "عجله ك خصوصى س
ــگامان كوير يك روز قبل  ــت كه گروه پيش ماجرا از اين قرار اس
ــهريورماه طى  ــزارى مزايده در تاريخ 18 ش از اولين موعد برگ
ــازمان خصوصى سازى كشور  تماس تلفنى با عقدايى، معاون س
از وى در خصوص وضعيت اين مزايده و واريز مبلغ تعيين شده 
كسب تكليف مى كند كه وى با تأييد مسأله اعلام مى كند، هيچ 

مشكلى در واريز مبلغ وجود ندارد. 
ــگامان كوير در آخرين  به گفته وى بر اين اساس، گروه پيش
ــغ تعيين  ــهريورماه مبل ــا در روز 17 ش ــاعات ادارى بانك ه س
ــأله را به مسؤولان و  ــده واريز و مس ــاب اعلام ش شده را به حس
ــاعت 15 و 30 دقيقه  رسانه ها اعلام مى كند كه بلافاصله در س
ــازى، نامه  ــايت سازمان خصوصى س و آن هم فقط از طريق س
ــه و تعويق آن تا روز  ــى بر عدم انجام معامل دكتر كرد زنگنه مبن
ــود. به گزارش مهر، هرچند مزايده در روز 18  ديگر اعلام مى ش
شهريورماه و 25 شهريورماه برگزار نشد، ولى در طول اين مدت 
ــازى هيچ اظهارنظرى در خصوص  ــوولان خصوصى س نيز مس
ــيد پژوهان، رييس شوراى  واريز اين مبلغ نكردند. البته جمش
ــكايت پيشگامان كوير يزد در  رقابت نيز اعلام كرده است كه ش
ــت. وى تصريح كرده است كه  ــى اس شوراى رقابت قابل بررس
ــوراى رقابت  هرگونه اظهارنظرى در اين زمينه فقط از طرف ش

معتبر است.

 به دليل حذف ناگهانى از مزايده؛ 

شركت پيشگامان كوير از
 سازمان خصوصى سازى شكايت كرد 

 
 دعوت بحرين براى حضور 
پيمانكاران خارجى در 
مناقصه اكتشاف نفت   
ــت و گاز  مجتبى قديـرى - وزير نف
بحرين گفت: كشورش از سرمايه گذاران 
ــت بين المللى  ــركت هاى نف خارجى و ش
ــاف مواد  دعوت كرده تا در مناقصه اكتش
ــاحلى و  هيدروكربنى در بلوك هاى فراس

آب هاى عميق اين كشور شركت كنند.
ــر نفت و گاز  ــين ميرزا، وزي عبدالحس
ــراى توليد  ــورش ب ــن از برنامه كش بحري
ــال  ــكه نفت در 7 س روزانه 250 هزار بش
ــن در حال  ــر داد و گفت: بحري آينده خب
ــود روزانه 33 هزار  حاضر از ميدان هاى خ
بشكه نفت خام توليد مى كند و قصد دارد 
ــركت  ــاى يك توافقنامه با ش پس از امض
ــكا و موبادالا  ــيدنتال پتروليوم آمري اكس
ــته  ــاه گذش ــى در م ــت ابوظب دولوپمن
ــود را در  ــزان توليد نفت خ ــر)، مي (اكتب
ــال آينده به 100 هزار بشكه در روز  7 س

افزايش دهد.
علاوه بر اين، بحرين روزانه 150 هزار 
ــترك با  ــدان نفتى مش ــكه از يك مي بش
عربستان سعودى، نفت برداشت مى كند.

ــته اعلام  ــور در اكتبر گذش ــن كش اي
ــركت  كرده بود در جهت همكارى با دو ش
ــادالا و افزايش توليد  ــيدنتال و موب اوكس
ــركت نفتى  ــك ش ــور، ي ــت و گاز كش نف

تأسيس خواهد كرد.
بحرين در نوامبر 2008 يك يادداشت 
تفاهم در بخش نفت و گاز با شركت روسى 

گازپروم امضاء كرده بود. 
ــن گفت وگوهاى  ــور هم چني اين كش
ــراى واردات گاز از اين  ــران ب خود را با اي
ــت. بحرين با  ــه اس ــر گرفت ــور از س كش
ــور  ــتين كش دارا بودن 35 جزيره، نخس
ــال  عربى حوزه خليج فارس بود كه در س
ــت يافت. اين  ــد نفت دس 1932 به تولي
ــدارد و فقط  ــور صادرات نفت خام ن كش

فرآورده هاى نفتى خود را صادر مى كند.

 مدير كل اداره بازرسي خراسان جنوبي:
بيش ترين تخلفات مربوط به 
معاملات دولتي است  
ــان جنوبي گفت:  ــي خراس ــر كل اداره بازرس ــانى  - مدي ليلا روخش
بيش ترين تخلفات در اين استان در معاملات دولتي در قالب مزايده ها و 

مناقصه ها صورت گرفته است.    
عباس فرزادنيا افزود: سازمان بازرسي، وظيفه نظارت بر حسن جريان 

امور و اجراي صحيح قوانين را در دستگاه هاي اجرايي بر عهده دارد. 
وي گفت: اين سازمان زير نظر قوه قضاييه انجام وظيفه مي كند، تمام 
وزارتخانه ها، ادارات، نيروهاي نظامي و انتظامي، شهرداري ها، نهادهاي 
ــتگاه هاي اجرايي دولتي به نوعي  انقلابي، دفاتر اسناد رسمي و همه دس

تحت نظارت كامل سازمان بازرسي كل كشور قرار دارند. 
ــتگاه هاي اجرايي خراسان  وي ادامه داد: هم اكنون پرونده يكي از دس
ــب مناقصه انجام  ــي كه در قال ــه اجراي طرح هاي دولت جنوبي در زمين

مي شود، در دادسراي ديوان محاسبات مطرح است. 
ــاي پيمانكاران  ــورت وضعيت ه ــار، واريز ص ــازاد بر اعتب وي تعهد م
ــناد صوري را از تخلفات مطرح در اين  ــترك و تنظيم اس به حساب مش
ــاور در برآورد اعتبار  پرونده ذكر كرد.  وي هم چنين ضعف كارفرما و مش
اوليه اجراي طرح، عدم بررسي دقيق تعديل ها از ناحيه كارفرما و انتخاب 
ــوابق كاري را از ديگر موارد تخلفات  پيمانكار برخلاف مقررات و بدون س

مربوط به معاملات دولتي برشمرد. 
مدير كل اداره بازرسي خراسان جنوبي با اشاره به شيوه هاي رسيدگي 
ــيدگي به صورت فوق العاده، نظارت و  و نظارت در اين سازمان گفت: رس

بازرسي برنامه اي و نظارت و بازرسي موردي از موارد اين شيوه ها است. 
وي با بيان اين كه امسال 19 برنامه نظارت در دستور كار اين سازمان 
قرار دارد، اظهار داشت: از اين تعداد هشت برنامه اجرا شده، چهار برنامه 

در حال اجرا است و هفت برنامه ديگر بايد تا پايان سال انجام شود. 
ــوردي از مردم  ــكواييه م ــورد اعلاميه و ش ــال 193 م وي گفت: امس
ــي و تشكيل پرونده  ــته ايم كه از اين تعداد 85 مورد آن ثبت كلاس داش

شده است. 
ــازمان در زمينه تخلفات اداري به  ــات اين س وي افزود: تعداد گزارش
ــبات و هيأت هاي تخلفات اداري  مراجع قضايي، دادسراي ديوان محاس

طي پارسال نسبت به سال هاي قبل كاهش داشته است. 
وي بيان كرد: از ابتداي تأسيس اين سازمان تاكنون 1164 مورد اخذ 
اطلاعات اوليه از معاملات دولتي دستگاه هاي داشته ايم كه در اين راستا 
200 حكم مأموريت براي همكاران اين سازمان براي شركت در نشست 
ــده كه نقش مؤثري در شكل گيري روند  معاملات دولتي استان صادر ش

قانوني برگزاري مناقصات داشته است. 

گوناگون
 دوستى ... تاريخچه اتحاديه اروپا  

دوست شما همان دعاى شماست كه مستجاب شده است.
ــكر  ــق دانه مى كاريد و با ش ــت كه در آن با عش مزرعه شماس
ــدان شماست. زيرا با  ــفره طعام و شعله آتش درو مى كنيد. س

گرسنگى نزد او مى آييد و در كنارش آرامش مى جوييد.
ــه ها، همه آرزوها و انتظارات،  در اقليم دوستى همه انديش
ــيم  ــت تقس بى هيچ كلمه اى به دنيا مى آيند و ميان دو دوس
مى شوند.و بگذار بهترين بخش هستى تو از آن دوستت باشد.

ــت، بگذار  ــگام جزر آب ديده اس ــاى وجودت را هن اگر او دري
ــيرين  ــز آن را تجربه كند و بگذار كه در پيوند ش در مد آب ني
ــدن در لذت هاى  ــد و شريك ش ــتى خنده و شادى باش دوس
ــي پديده ها و مناظر  ــت كه تمام يكديگر. رهايى چنان زيباس
ــوند. ــان زيباترين اثر هنري خلقت، نمايان مي ش اطرافت بس

ــان باري بر دوش  ــت كه حتي وزن خود را بس چنان سبك اس
حس نخواهي كرد، چه رسد به تعلقات و آرزوهاي الگو گرفته 

از يكديگر.
ــايش مولكول هاي هوا را با پوست  چنان لطيف است كه س
ــتائي. صورت خود، هم چون هديه اي از طرف پروردگار مي س

ــؤوليت تك تك لحظات  ــور دارد كه مس چنان در لحظه حض
عمر را بر عهده مي گيري.چنان شاداب است كه بسان كودكي 
ــه تنهايي  ــت كه جز ب ــي.چنان غريب اس در مرغزاري وحش
ــور خود را تا  ــت كه حض خود تكيه نتوان زد.چنان عميق اس
دروني ترين لايه هاي وجودت حس مي كني.چنان ايستاست 
ــرزه درآوردن  ــاي منفي ياراي به ل ــه قدرتمندترين نيروه ك
ــي مصيبت ها و  ــت كه تمام آن را هم ندارند.چنان خنثي اس

موفقيت ها را يكسان پاسخ مي گويي.
چنان رهاست كه خود را قلب و مركز هستي مي داني.چنان 
ــفره خود را براي تمامي خلايق مي گشايي. ــت كه س صفاس
ــت كه نيت خيرت را براي دشمن نيز مي فرستي. چنان وفاس

چنان فناست كه جز او را حس نخواهي كرد.چنان بقاست كه 
ــت  راز جاودانگي خود را در ابديت فاش مي كني.چنان لقاس
كه در خود وحدتي با ديگران دارد.چنان كفاست كه بي نيازي 
ــي.چنان بلاست! كه  خود را به حاكميت بر كائنات نمي بخش
ــت.چنان سخاست كه  ــت و نيستش نيس فرقي در ميان هس
ــت كه  ــت.چنان عزيز اس ــراي خادمي درگه او نيس ميزاني ب
ــت كه مجنون را بر عاقل  ــت. چنان دغل اس جز او پدري نيس
ــت كه هم درون و هم برون يك   مي پسندي.چنان خالص اس
ــت كه فرقي در بود و نبود آن نيست. جاست.چنان فريب اس

ــنه اي بر جوي، حسرت سيراب  چنان زلال است كه بسان تش
شدن باقيست.

ــچ باقي! چنان  ــت كه جز روحي، نمانده هي چنان فقير اس
ــي را بر تعادل بر نمي گزيني. چنان  ــت كه هيچ تنش فهيم اس
دور است كه مفهوم خود را تا بي نهايتش خواهي يافت.چنان 
ــت كه گويي هيچ گاه دور نبوده.چنان سهيم است  نزديك اس
ــت كه  ــات را از آن خود مي داني.چنان غايب اس كه تمام كائن
ــت كه هستي را در  ــق اس با او نيز تنها خواهي بود.چنان عاش

تماميت خود دوست مي داري.
تهيه: شهره حقي

ــى  ــاله كه بيش از س ــك تايوانى 64 س 1- ي
ــت؛ اين مرد بعد از يك تب در  سال نخوابيده اس
ــته بخوابد. ظاهراً اين  سال 1973 ديگر نتوانس
ــلامتى اش  ــى تأثيرى هم بر س بيخوابى طولان
نداشته است. او در يك مزرعه زندگي و از خوك 
و مرغ نگهدارى مى كند و اين كار تمام وقت او را 

مى گيرد.
ــرادر دوقلو اش را  ــه ب ــرد هندى ك 2- يك م
ــكى  حامله بود؛ يكى از عجيب ترين موارد پزش
است كه يكي از دو جنين در داخل رحم ديگرى 

مدفون شده است. 
او هميشه فكر مى كرد كه تومورى در داخل 
شكم خود دارد تا اين كه اين تومور زيادى بزرگ 
ــك ها پس از عمل، اعضاى انسان را از  شد و پزش
ــه جالب اين  ــكم او بيرون آوردند. نكت داخل ش
ــت كه وقتى يك دوقلو در بدن ديگرى اسير  اس
مى شود، مى تواند به زندگى خود مثل يك انگل 
ــروع به صدمه زدن به  ادامه دهد تا زمانى كه ش

ميزبان خود مى كند.
ــس از پايان  ــرباز ژاپنى كه حتى پ 3- يك س
جنگ جهانى دوم از ترس آمريكايى ها 28 سال 

در خفا زندگى مى كرد. 
ــار  ــك غ ــا 1972 در ي ــال 1944 ت او از س
ــاكنان  ــر از س ــا دو نف ــى ب ــى زير زمين جنگل
ــس از آن كه  ــى پ ــى مى كرد. حت ــا زندگ آن ج
ــود. ــده ب ــگ را دي ــان جن ــاى پاي اعلاميه ه

ــك پناه جوى  ــرى (ي ــى ناص ــران كريم 4- مه
ايرانى) از سال 1988 در فردوگاه دو گل پاريس 
ــت. او  ــد و از آن بيرون نيامده اس زندگى مى كن
ــدان افتاد، به  ــور خود به زن بعد از اين كه در كش
كشورهاى مختلفى تقاضاى پناهندگى داد كه 

ناموفق بود. 
ــال 2004  ــال كه در س ــم ترمين ظاهراً فيل
ــس در آن بازى  ــام هنك ــده بود و ت ــاخته ش س
ــى ناصرى بوده  ــام از مهران كريم مى كرد با اله
ــه شبيه  ــيله ها و كيف ها او هميش ــت.  وس اس
ــى به او توجه نمى كند. ــت و كس يك مسافر اس

ــتمدار ژاپنى كه فكر مى كند خدا  5- يك سياس
و مسيح است و تصميم دارد دنيا را با رسيدن به 

مدارج سياسى تغيير دهد. 
ــت است و  او قائل به يكى بودن دين و سياس
ــازمان ملل را تغيير بدهد  مى خواهد قوانين س
ــركت كرده، ولى  و … او در انتخابات زيادى ش

موفق نشده است.

ــت كه  ــاورز اس ــارى هندى يك كش 6- بيه
ــرده اعلام  ــماً م ــال 1976 تا 1994 رس در س
ــى  ــال با دولت و بوروكراس ــده بودو او 18 س ش
ــت. ظاهراً  هند جنگيد تا ثابت كند كه زنده اس
ــته  ــماً و دولتى كش ــوه او را رس عمويش با رش
ــت تا زمينش را تصاحب كند. او زمانى  بوده اس
ــت از بانك وام بگيرد.  متوجه شد كه مى خواس
ــر ديگر هم  ــه حداقل صد نف ــد ك بعداً معلوم ش
ــت او را دارند. اين انجمن الان 20،000  سرنوش
ــا موفق  ــال 2004 آن ه ــا س ــه ت ــو دارد ك عض
ــلام كنند. ــاء را زنده اع ــدند كه 4 نفر از اعض ش

ــابق  7- ديويد ايكه كه يك بازيكن حرفه اى س
ــت، معتقد است جهان را  فوتبال بريتانيايى اس
ــل خزندگانند.  كسانى اداره مى  كنند كه از نس
ــودك آزارى و  ــراد تمايلات ك ــر او اين اف به نظ
ــت دوم و جرج  ــيطان گرايانه دارند. او اليزاب ش
ــم مى داند و در  ــل خزندگان قدي بوش را از نس
كتاب هايش (15 كتاب) سعى مى كند اين افراد 

را معرفى و جهان را از دست آن ها نجات دهد. 
ــاعته براى  ــخنرانى 5 س ــك س ــس از ي او پ
ــگاه  ــويق دانش ــورد تش ــوزان، م ــش آم دان
ــت. گرف ــرار  ق  1999 ــال  س در  ــو  تورنت

ــال 1990 خود  8- آلن بادن آمريكايى كه از س
ــت. او و طرفدارانش  را به پاپى انتخاب كرده اس
ــميت نمى شناسند.  انتخابات واتيكان را به رس
ــى  ــه پاپ ــش ب ــه والدين ــر از جمل ــن را 6 نف آل
ــه كارش ادامه مى دهد. برگزيدند. او هم چنان ب

9- ناكاماتسو، مخترع ژاپنى كه بيش از 3000 
اختراع داشته (از جمله فلاپى ديسك) و ركورد 
جهانى را براى تعداد اختراعاتش دارد. او در 34 
سال گذشته از تمام غذاهايى كه خورده عكس 
ــت. وي  گرفته و آن را تجزيه و تحليل كرده اس

هدفش اين است كه 140 سال زندگى كند.
ــوى همه چيز  ــل لوتيتوى فرانس 10- ميش
ــا دوچرخه از  ــون گرفته ت ــورد، از تلويزي مى خ
ــتيك و ... البته اگر  آهن گرفته تا شيشه و پلاس
ــد، خوردنش نيز طول  آن شىء كمى برزگ باش
ــال طول كشيد از 1978 تا  مى كشد. مثلاً دو س
ــا را بخورد.  ــت يك هواپيم 1980 كه او توانس
ظاهراً او يك معده و روده اى با دو برابر ضخامت 
قابل انتظار دارد و اسيد گوارشى او داراى قدرت 
غير معمولى است كه به او امكان خوردن فلزات 

را مى دهد.
تهيه: معصومه براتي

ــال 1957 با توافقنامه رم  اتحاديه اروپا در س
بين 6 كشور اروپايي شكل گرفت و از آن تاريخ 
ــدن اعضاي جديد بزرگ تر شد و در  با اضافه ش
سال 1993 توافق ماستريخت چارچوب قانوني 
ــا را پايه گذاري كرد و واحد  كنوني اتحاديه اروپ
ــترك به نام يورو را معرفي كرد كه در  پول مش

15 كشور، جايگزين پول ملي آن ها شده است.
اعضاي فعلي اين اتحاديه 27 كشور هستند. 
اين اتحاديه در حال حاضر بازار واحد مشتركي 

دارد كه در موارد زير آن ها  را نام مي بريم:
اتحاديه گمركي:

ــر اداره بانك  ــر نظ ــورو (كه زي واحد پول ي
مركزي اروپا مي باشد و تاكنون 12 كشور از 27 
كشور آن را پذيرفته اند) سياست هاي مشترك 
ــيلات، امور خارجه و امنيت به  ــاورزي، ش كش
ــتون اتحاديه شكل  ــتون از سه س عنوان دو س
ــنگن كنترل رواديد را  گرفته است. قرارداد ش
ــياري  ــت هاي گمركي نيز در بس لغو كرد، ايس
ــد و امكان رفت  ــته ش از مرزهاي داخلي برداش
ــراي زندگي،  ــهروندان اتحاديه اروپا ب و آمد ش

مسافرت، كار و سرمايه گذاري بيش تر شد.
 EU نهادهـاي  مهم تريـن 

:((EUROPEAN UNION
شوراي اتحاديه اروپا:

ــيون اروپا، دادگاه اروپا، كنگره اروپا،  كميس
شوراي اروپا و بانك مركزي اروپا،  فعاليت هاي 
ــت هاي عمومي تحت پوشش  اتحاديه را سياس
ــت هاي اقتصادي گرفته  قرار مي دهد. از سياس
تا امور خارجه، دفاع، كشاورزي و تجارت. با اين 
ــدرت آن در حوزه هاي مختلف  ــتره ق حال گس
ــي از حوزه ها  ــت. در برخ ــاوت اس ــيار متف بس
ــل مي كند براي  ــيون عم اتحاديه مانند فدراس
ــت و  ــاورزي، تجارت، محيط زيس مثال در كش
ــت هاي اقتصادي و اجتماعي و در ديگر  سياس
ــازمان بين المللي (براي  ــا مانند يك س حوزه ه

مثال در امور خارجه).
مسائل جاري: 

ــن اتحاديه با  ــائلي كه در حال حاضر اي مس
ــت عبارتند از: عضويت، ساختار،  آن روبه روس
ــت و آينده  ــت ها كه موفقي ــا و سياس فرآينده
ــترش اتحاديه در  قانون اساسي و توسعه و گس
ــائل مربوط به درستكاري  ــرق و جنوب، مس ش
ــخگويي و دموكراتيك،  و امانتداري مالي و پاس
پايداري نسبي اقتصادي، تجديدنظر در قوانين 
ــت  ــد و ثبات و بودجه آتي و سياس معاهده رش

مشترك كشاورزي را در برمي گيرد.

كشورهاي عضو:
ــور  ــامل 28 كش اتحاديه اروپا هم اكنون ش
ــاى عضو خوانده  ــتقل كه مجموعا ايالت ه مس
ــپانيا،  ــش، اس ــد از: اتري ــوند و عبارت ان مى ش
ــلوونى، ايتاليا،سوئيس،  استونى، اسلوواكى، اس
ــتان،  ــان، بريتانيا، بلژيك، بلغارس ايرلند، آلم
ــورى  جمه ــى،  رومان ــارك،  دانم ــال،  پرتغ
ــه، فنلاند، قبرس، لاتويا،  ــوئد، فرانس چك، س
ــت،  ــى، مال ــتان، ليتوان ــورگ، لهس لوكزامب

مجارستان، هلند و يونان مي باشد.
ــمي براي  ــزد رس ــه نام ــال حاضر س در ح
ــي، مقدونيه و  عضويت در اتحاديه يعني كرواس
ــورهاي آلباني،  تركيه مي باشند. به علاوه، كش
ــني و هرزگوين، مونته نگرو و صربستان به  بوس
ــورهايي كه داراي پتانسيل نامزدي  عنوان كش

عضويت هستند، شناخته مي شوند.
علل استقرار نهادهاي اتحاديه اروپا:

بروكسل: پايتخت عكلي (دوفاكتو) اتحاديه 
ــتقرار  ــل اس ــود و مح ــوب مي ش ــا محس اروپ
ــت.  ــران اس ــوراي وزي ــا و ش ــيون اروپ كميس
ــت ها و جلسات  هم چنين محل برگزاري نشس
ــت و از سال  كوچك كميته هاي كنگره اروپاس
2004، اين شهر ميزبان تمامي جلسات شوراي 

اروپا بوده است.
ــتقرار پارلمان  ــل اس استراسـبورگ: مح
ــت هاي عمومي  اروپا و نيز محل برگزاري نشس
ــت كه 12 هفته به طول مي كشد.  ــالانه اس س
ــتقرار شوراي اروپا  اين شهر هم چنين محل اس
ــت. اين دو نهاد از  ــر اروپاس و دادگاه حقوق بش

اتحاديه اروپا جدا شده اند.
ــتقرار دادگاه اروپا،  لوكزامبورگ: محل اس
ــرمايه گذاري  دبيرخانه پارلمان اروپا و بانك س

اروپاست.
ــت كه اين  ــوان نتيجه گرف ــان مي ت در پاي
ــي و نزديكي بيش تر  ــا هدف همگراي اتحاديه ب
ــكل گرفته  دولت ها و ملل اروپايي با يكديگر ش
ــوارد اعضاي  ــه در بعضي م ــم اين ك و علي رغ
ــلاف عقيده و نظر  ــا يكديگر اخت اين اتحاديه ب
ــر هماهنگ و  ــال با يكديگ ــد، اما در هر ح دارن
ــته اند به عنوان يكي از  ــتند و توانس متحد هس
ــي تأثيرگذار در  ــازمان هاي منطقه اي جهان س
ــي ايفا  ــود را به خوب ــولات جهاني نقش خ تح
ــورها نيز با  ــاير كش ــوذ خود را در س كنند و نف
توجه به اين كه يكي از قطب هاي مهم صنعتي و 

اقتصادي جهان هستند، حفظ كنند.
 هميشه سعي كنيد انقدر خوب و منحصر به فرد باشيد كه هيچ كس نتواند جاي شـما را پر كند و مثل شما باشد و اگر تهيه : پيمان بشيري

روزي مجبور به ترك مكاني شديد كه دوستش داشتيد همه جاي خاليتان را احساس كنند.

نعيمه افشارى ترنم

 ده نفر از عجيب ترين آدم هاى دنيا
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وجودم را سراسر شوق بودن كرد
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نمى دانى مگر
تنها دليل بودن و ماندن 

تو هستى
مگير از من
نگاهت را 

دو دستت را
وجودت را

 درياى اميد

ــؤولان بگم اگه مى خواين  ــتم به اين مس مى خواس
ــتان رو حذف كنين، اشكال نداره،  تاريخ پادشاهان باس
ولى همين جورى اين تاريخ با ارزش رو حذفش نكنين، 
ــخ كهن برده  ــودى از اين تاري حداقل براى اين كه يه س
ــيمش. خيلى از  ــيم، بيايم به يه كشور ديگه بفروش باش
ــاختن تاريخ الكى واسه خودشونن  ــورها در حال س كش
ــراى تاريخ  ــرن پول خوبى ب ــا بدن و حاض تا به خورد م
ــن! حالا كه  ــنهاد فكر كني ــا! خوب به اين پيش ما بدن ه
ــخ نداريم،  ــتفاده از اين تاري ــه اس ــون علاقه اى ب خودم
ــتفاده كنه! نديدين  حداقل بذارين يه مستحق ازش اس
ــد. تازگى ها هم كه  تركيه چه طورى مولانا رو صاحب ش
ــيده! ظاهراً اونا  براى شيخ ابوالحسن خرقانى نقشه كش
ــه نيازمندان كمكى  ــكالى داره ما ب كمبود دارن. چه اش
ــت و همسايه مان. تازه اين  كرده باشيم، به برادران دوس
باعث تحكيم روابط ميان ما و همسايگانمان خواهد شد!

شهروند ايراني
ــتاندارد، هم خود هندى ها اعلام  آقا حالا كه هم اس
كردند كه برنج هاى هندى سمى است، يه كم قيمتش رو 
بيارين پايين تا ما قشر مستضعف جامعه هم بتونيم برنج 
هندى بخوريم! به خدا انصاف هم خوب چيزيه! خوبيت 
ــدى رو بخوريم،  ــرص و جوش نخريدن برنج هن نداره ح
ــرطان بگيريم.  ــج رو بخوريم، س ــم كه اين برن بعدش ه
ــرطان خالى بگيريم، از حرص و  حداقل بذارين فقط س

جوش دق نكنيم!
قشر آسيب پذير

آقا ما اگه نخوايم بيمه باشيم كى رو بايد ببينيم؟! قبلاً 
ــرى  كه مى رفتيم دكتر عمومى، موقع دارو گرفتن يه س
ــون بيمه فقط  ــو مى داديم؛ چ داروها رو بايد آزاد پولش

ــه، قبول  ــك متخصص بنويس در صورتى كه اونا رو پزش
مى كنه! گفتيم خب مى ريم پزشك متخصص تا همه رو 
ــديم پول بعضى داروها رو  قبول كنه! ولى بازم مجبور ش
ــلام دارويى  ــه عزيز اق ــم، چون بيم ــون آزاد بدي خودم
خارجى و يه سرى داروهاى ايرانى جديد يا گياهى رو كلاً 
قبول نمى كنه. مگه اين كه بيمه تكميلى داشته باشين! 
ــم بيمه تكميلى مى گيريم و  گفتيم دنده مون نرم، مى ري
ــت كه پزشكمون فقط  گرفتيم؛ ولى حالا چند وقت هس
ــه، به اين  ــه و دفترچه قبول نمى كن آزاد ويزيت مى كن
ــهم نسخه هاى  علت كه بيمه هاى عزيز چند ماهه كه س
پزشكان و داروخونه ها رو ندادن! حالا بگين اين بيمه به 
ــون ... (از ذكر اين گفته  چه درد مى خوره؟ به درد عمه ش
اين هموطن معذوريم، متأسفانه ادب را رعايت نكردند). 

خلاصه كلام اين كه اصلاً نمى خوام بيمه باشم.
الكي مريض

ــارس گفت، خليج!  اوباما اومد مصر به جاى خليج ف
ــى حماس تو  ــعل رييس دفتر سياس حالا هم خالد مش
ــون دهنده  ــه اين ها نش ــق گفته خليج عربى! هم دمش
تلاش مسؤولان واسه پاسدارى از اسم خليج فارسه! من 
پيشنهاد مى كنم براى اين كه مسؤولان كشور بيش تر از 
ــون هم بگيم خليج  ــر نيفتن، از فردا خودم اين تو دردس
ــو كثيف كنيم و  ــرا بى خود خون خودمون عربى! واقعاً چ
بابت اين مسائل الكى خودمونو با عالم و آدم در بندازيم. 

ما هم مثل همه دنيا بشيم چه اشكال داره؟!
يك خوره ي سياست

من به عنوان يك ايرانى دوستدار هموطنان، حاضرم 
ــت كنيم تا  به همراه خانواده ام برنج هاي خارجى رو تس
ــمى! براى انجام اين  مشخص بشه كه سالم هستند يا س

ــون رو بيارين  ــه از هر نوعش وظيفه كافيه فقط يك كيس
ــم! حداكثرش  ــت كني ــه ما تا همه رو براتون تس در خون
ــرطان مى گيريم. بعداً لازم نيست  اينه كه خونوادگى س
ــت و خلاصه قبض هايى كه رو  غصه برنج، روغن و گوش

دستمون مونده رو بخوريم! يهو راحت مى شيم.
عيال وار

اين آمريكاى جهان خوار حسود چشم نداره ببينه ما 
ماهى صد ليتر سهميه بنزين تو كارت هامون داريم، ولى 
اون نداره! واسه همين مى خواد ما رو تحريم بنزينى كنه 

تا سهميه نداشته باشيم! 
مسافركش

ــديداً با طرح هدفمند كردن يارانه ها موافقم.  من ش
ــابش رو بكنيد اگر هر ماه قرار باشه بابت آب و  چون حس
ــه كلى آدم بايد اون جا  برق و گاز، هى يارانه پرداخت بش
ــاب و كتاب كنه كه هر كس چه قدر يارانه  ــينه حس بش
ــى خوبى در وقت  ــى با اين طرح، صرفه جوي مى گيره، ول
ــه و ديگه لازم نيست يكى بشينه  نيرو و همه چيز مى ش
ــاب و كتاب كنه!  اگر يارانه ها نقدى  اون جا بى خود حس
ــاب  ــه خب، خيلى راحت تره. منظورم حس پرداخت بش
ــلاً پرداخت  ــد از يك مدت هم اص ــه. بع و كتاب كردنش
ــف در حق ما  ــه و اون وقت مى دونيد چه قدر لط نمى ش
مى شه؟ براى صرفه جويى در همه چيز، وقت، نيروى كار 

و انرژى!!!
يك حسابرس

ــر همه  ــه. چرا آخ ــه وضعش ــرم اين چ ــاى محت آق
ــتگاران،  ــده "آن"؟ رس ــريال هاى تلويزيونى ش اين س

بى گناهان، مسافران، دلنوازان ... 
ــته جمعى يك كارى رو  ــى داره كه همه دس چه معن

ــم كم آورده از اين  ــايد هم تلويزيون اس انجام مى دن. ش
ــش مى كنه.  ــامى جمع كه آخرش "آن" داره رو پخ اس
ــته اين قدر سؤال مى كنه. من  پسره كوچيكم من رو كش

موندم جوابشو چى بدم!
خانم خانه دار

من به اين برنامه هاى تلويزيون شديداً اعتراض دارم. 
ــرا رو اعلام مى كنيد؟  ــتمزد بازيگ چه معنى داره كه دس
ــن برنامه رو  ــوزى داره؟ از موقعى كه اي ــد بد آم نمى گي
ــا حوصله درس  ــه بچه هام مى گن م پخش كردين ديگ
خوندن نداريم، پول بده بريم كلاس بازيگرى! هر كدوم 
بيش تر از يك ميليون تومن از من پول مى خوان! مى گن 
تو كه درس خوندى، چيكار كردى كه ما دوميش باشيم. 
ــت مى گن. من هم دچار افسردگى شديد  بدبخت ها راس
ــه با اين برنامه هاى مزخرف؟  شدم. آخه اين چه وضعش
ــتمزد مى گيرن. اگر  ــا كلى دس ــه عدالتيه كه اين اين چ
بچه هاى من درس نخوندن، بعدشم تو بازيگرى هيچى 

نشدن اونوقت كى مى خواد پاسخگو باشه؟
اصلاح طلب

ــكن اومده پايين و اصلاً  با توجه به اين كه قيمت مس
ــت مسؤولين  ــه، بهتر نيس خونه خريد و فروش نمى ش
ــالا. اين همه از  ــن تا قيمت ها دوباره بره ب يك دروغى بگ
ــاز و بفروش  ــراد محترمى كه بس نيازمندان ما اعم از اف
ــكلات عديده برخورد  بودن و بخر و بفروش بودن به مش
كردن. براى مشكل اين عزيزان چه اشكالى داره كه يك 
دروغى گفته باشه تا بازار مسكن دوباره رونق پيدا كنه و 
ــوردن بيافتند. به خدا ثواب داره!  عده اى دوباره به نان خ

يك دروغ مصلحتى چه اشكالى داره؟
بساز و بفروش

ترفند

با آمدن رايانه هاى جديد، افراد بسيارى تمايل به خريد آن ها پيدا مى كنند. 
پس از خريد يك رايانه جديد و سريع تر، مدل قديمى رايانه در گوشه اى انداخته 
مى شود. بعضى از اشخاص از رايانه هاى لپ تاپ استفاده مى كنند و مى خواهند 
ــبكه كنند. وصل كردن دو رايانه به هم از ساده ترين  ــخصى ش آن را با رايانه ش
ــبكه علاوه بر امكان انتقال  ــاب مى آيد. پس از ساخت ش مباحث شبكه به حس
اطلاعات، از اين طريق شما مى توانيد از يك امكان لذت بخش ديگر نيز استفاده 
ــما مى توانيد بازى هاى مختلفى تحت شبكه  ــدن دو رايانه ش كنيد. با شبكه ش
خانگى خودتان بازى كنيد و از آن لذت ببريد.  براى شبكه كردن دو رايانه شما 
ــتم و به مقدار لازم كابل شبكه  ــبكه روى هر دو سيس احتياج به سخت افزار ش
ــان داراى پورت شبكه هستند.  ــيارى از مادربوردهاى جديد خودش داريد.  بس
ــبكه نيست، بايد كارت شبكه را براى  اما اگر مادربورد شما داراى سخت افزار ش
ــبكه قيمت هاى بسيار  ــتم تهيه كنيد. انواع معمولى كارت هاى ش هر دو سيس
مناسبى دارند و در تمام فروشگاه ها نيز پيدا مى شوند.  به جز كارت شبكه شما 
ــبكه خريدارى كنيد. در موقع خريدارى  بايد به اندازه فاصله دو رايانه، كابل ش
كابل شبكه بايد حتماً به فروشنده گوشزد كنيد كه كابل را براى اتصال دو رايانه 
مى خواهيد (نام اين نوع كابل، كابل كراس مى باشد). اين مسأله باعث مى شود 

ــر كابل، رشته هاى آن را به نحو خاصى  كه فروشنده براى نصب فيش هاى دو س
كه مخصوص اتصال دو رايانه است مرتب كند. 

ــخت افزارهاى  ــش از دو رايانه به س ــبكه كردن بي ــاً مى دانيد براى ش حتم
ــتم ارتباط مركزى يا هاب HUB نياز مى باشد. نحوه چيده  ديگرى مثل سيس
ــبكه كردن بيش از دو  شدن رشته هاى كابل شبكه براى اتصال به HUB و ش

رايانه متفاوت است. 
ــما كارت هاى شبكه را روى سيستم ها  پس از خريد اين وسايل حالا بايد ش
ــان به راحتى  ــتفاده از درايورهاى خودش نصب كنيد. اين كارت ها معمولاً با اس
 Network ــمت ــبكه در قس ــاى ش ــد از نصب كارت ه ــوند. بع نصب مى ش
 Local Area ــوان ــا عن ــه اى ب ــما گزين ــدوز ش Connections وين
ــبكه دو رايانه  ــود. حالا كابل را به كارت هاى ش Connections اضافه مى ش
وصل كنيد و هر دو رايانه را تحت ويندوز XP روشن نماييد.  در اين مرحله براى 
درست كردن شبكه روى گزينه MY Computer هر دو رايانه كليك راست 
 Computer را انتخاب نماييد. حالا به قسمت Properties كرده و گزينه
ــند.  ــانى باش ــر دو رايانه بايد داراى Workgroup  يكس Name برويد. ه
ــان كردن آن ها روى گزينه Change كليك كرده و سپس اسمى  براى يكس

ــت نماييد كه ــد. حتماً دق ــر دو رايانه وارد نمايي ــراى Workgroup ه را ب
ــد. حالا روى هر دو  Computer Name هاى هر دو رايانه بايد متفاوت باش
 Local Area برويد و روى Network Connections ــمت رايانه به قس
ــاب كنيد و در پنجره  Connections  كليك كنيد و Properties را انتخ
ــوان Protocol TCP/internet  بگرديد. اين  ــده دنبال خطى با عن باز ش
ــه Properties كليك كنيد. معمولاً گزينه  خط را انتخاب نموده و روى گزين
ــش فرض  ــوان پي ــه عن Obtain Automatically an ip Address ب
ــما گزينه Use The Following ip Address  را  ــت. ش انتخاب شده اس
ــمت ip Address يكى از رايانه IP را 192.168.0.1 و  انتخاب كنيد. در قس
در رايانه ديگر 192.168.0.2 وارد نموده، در قسمت Subnet Mask هر دو 
ــبكه شدن  رايانه اين مقدار را وارد نماييد: 255.255.255.0. حالا ديگر كار ش

رايانه ها تمام شده است. هر دو رايانه را براى اطمينان مجدداً راه اندازى كنيد. 
ــه هايى كه مى خواهيد در هر رايانه  ــيد كه درايوها و پوش به ياد داشته باش
ــن كار، روى درايوها و  ــد. براى اي ــبكه قرار بگيرد را بايد Share  كني روى ش
پوشه ها كليك راست كرده و گزينه Properties را انتخاب كنيد. در قسمت 

Sharing اين پنجره شما بايد گزينه share this folder را انتخاب كنيد.
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جغرافيا
ــياي مركزي واقع  ــوري محاط در خشكي كه در آس قرقيزستان كش
ــمال غربي، ازبكستان از  ــتان از سمت شمال و ش شده است كه با قزاقس
ــور چين از  ــتان از سمت جنوب و كش ــمت جنوب غربي، با تاجيكس س
ــد. مناطق كوهستاني «تيان شان»،  سمت جنوب شرقي هم مرز مي باش
ISSYK-ــور را در برگرفته است. درياچه بيش از 80 درصد از اين كش
ــوان بزرگ ترين  ــان» به عن ــان ش ــه «تي ــمال غربي منطق KUL در ش
درياچه در قرقيزستان و دومين درياچه كوهستاني بزرگ در جهان بعد 
ــته كوه Kakashaal كه مرز چيني را  ــهرت دارد. رش از «تي تي كا» ش
ــو» با 7439 متر ارتفاع،  ــكيل مي دهند  و قله ي «جنگيش چوكوس تش
بلندترين قله ي اين كشور و در بين قلل با بيش از 7000 متر قرار گرفته 

است. 
آب  و هوا

آب  و هوا در مناطق مختلف اين كشور متغير مي باشد. دره «خرگانا» 
ــتوايي و فوق العاده گرم  در جنوب غربي اين كشور در تابستان، نيمه اس
ــانتي گراد مي رسد. تپه هاي  مي باشد، با دمايي كه تا حدود 40 درجه س
ماهوري شمالي معتدل بوده و آب  و هواي منطقه «تيان شان» كه از آب  
و هواي قاره اي خشك به آب  و هواي قطبي متغير است. دما در سردترين 
مناطق بياباني به مدت 40 روز زير صفر گزارش شده است و حتي برخي 
ــته است. به علت كوهستاني  مناطق بياباني نيز تجربه بارش برف را داش
ــور، تنها 8 درصد از اراضي زير كشت بوده و اين زمين هاي  بودن اين كش
ــمالي و دره «خرگانا» مي باشد. رود  قابل كشت نيز بيش تر در مناطق ش
اصلي اين كشور Kara Darya كه در غرب اين كشور جريان داشته و 
ــرازير مي شود و هم چنين  از طريق دره «خرگانا» به كشور ازبكستان س

رود chu نيز از طريق اين كشور وارد كشور قزاقستان مي شود. 
دولت: جمهوري مشروطه

رئيس جمهور: كورمان بك باكيف (2005)
نخست وزير: اسكندر بيك آيدار اليف (2007)

مساحت كل: 191300 كيلومترمربع
جمعيت (2008): 5356869 نفر (رشد جمعيت 1/3 درصد)؛ ميزان 
زادو ولد: (23/3/1000)؛ ميزان مرگ و مير نوزادان: 32/3/1000؛ اميد 

به زندگي: 69/1 سال
پايتخت (2003): بيشكك (سابق فرونز بوده است) با 824900 نفر 

جمعيت
شهر هاي بزرگ ديگر: اوش، با 225600 نفر 

واحد پول: سم(سام)
زبان: قرقيزي و روسي (هر دو رسمي)

ــي  ــك 13/8درصد، روس ــد، ازب ــزي 64/9درص ــژاد: قرقي قوم و ن
ــد، اويگور 1درصد و  ــگان 1/1درصد، اوكرايني 1درص 12/5درصد، دون

اقوام ديگر 5/7 درصد (1999)
ــي 20درصد و مذاهب  ــلام 75 درصد، ارتودوكس روس مذهب: اس

ديگر 5 درصد.
روز ملي: روز استقلال، 31 آگوست

ميزان باسوادي: 98/7درصد (1999)

اقتصاد
علي رغم حمايت صندوق بين المللي پول، بانك جهاني و بانك توسعه 
ــتان در استقلال اقتصادي دچار مشكلات  آسيايي از اين كشور، قرقيزس
ــران، بيش تر  ــور، براي رفع اين بح ــد. دولت اين كش عديده اي مي باش
ــه قيمت ها را متوقف  ــي را كاهش داده و هم چنين ياران هزينه هاي اضاف
ــور معرفي كرده است. دولت اين  و ماليات بر ارزش افزوده را در اين كش
ــت تا از طريق ثبات و اصلاح اقتصادي، رشد منسجم  كشور در تلاش اس
ــد تا اين كشور در  ــد و اين اصلاحات منجر ش و بلند مدتي را داشته باش
20 دسامبر 1998 به سازمان تجارت جهاني (وتو) ملحق بشود. اقتصاد 
قرقيزستان به شدت تحت تأثير سقوط شوروي سابق و در نتيجه ضررها 

ــاورزي نقش مهمي در اقتصاد اين  در بازار جهاني قرار گرفت. بخش كش
ــاورزي حدود 35/6 رشد ناخالص  كشور دارد؛ در سال 2002 بخش كش
ــود اختصاص داده  ــور را به خ ــتغال اين كش داخلي و تقريباً نصفي از اش
است. اين كشور از لحاظ منابع معدني بسيار غني بوده و بخش متالوژي، 
يك صنعت مهم در اين كشور به شمار مي آيد و دولت اين كشور، اميدوار 

است تا در اين زمينه سرمايه گذاران خارجي زيادي را جذب كند.
رشد ناخالص داخلي (2007): 10/5 ميليارد دلار؛ سرانه 2000 دلار

ــد واقعي جمعيت: 8/2 درصد؛ تورم: 10/2 درصد؛ بيكاري: 1/8  رش
درصد (2004)

ــد): تنباكو، پنبه،  ــاورزي و دام پروري (زمين هاي زراعي 7درص كش

سيب زميني، سبزيجات، انگور،     ميوه جات، گوسفند، بز، گاو و پشم
نيروي كار: 2/7 ميليون نفر (2000) در بخش كشاورزي 55 درصد، 

صنعت 15 درصد، خدمات 30 درصد
صنايع و منابع

صنايع: ماشين آلات كوچك، منسوجات، مواد غذايي، سيمان، 
كفش، يخچال، مبلمان، موتور هاي برقي و طلا

منابع طبيعي: طلا، آهن، نفت، گاز طبيعي، جيوه، سرب و روي
صادرات و واردات

ــت،  ــم، گوش ــون دلار (2005) پنبه، پش ــادرات: 759 ميلي ص
تنباكو، طلا، جيوه، اورانيوم، گاز طبيعي، ماشين آلات و كفش

واردات: 937/4ميليون دلار (2005) نفت و گاز، ماشين الات و 
تجهيزات، مواد شيميايي و مواد غذايي   

ــتان، سوئيس و  ــركاي تجاري: امارات، روسيه، چين، قزاقس ش
تركيه (2004)

ارتباطات- خطوط اصلي و ثابت تلفن: 351000 خط (1997)؛ 
تلفن همراه: نامشخص

ــر (2002)، بزرگ راه:  حمل و نقل- خطوط ريلي 420 كيلومت
18500 كيلومتر، راه هاي آبي: 600 كيلومتر (1990)

بنادر و شهر هاي بندري: باليكچي
فرودگاه: 68 باند

مناقصات در كشور قرقيزستان
1- شركت در مناقصه براي كليه اشخاص حقيقي و حقوقي آزاد 
ــد و دعوت به مناقصه از طريق روزنامه هاي رسمي و شبكه  مي باش

جهاني صورت مي گيرد.
ــركت كننده: ارمنستان، آذربايجان،  2- كشورهاي همسايه ش
ــتان، مولداوي، مغولستان،  ــتان، قزاقس ــيه، گرجس بلاروس، روس
ــت  ــن در اولوي ــتان و اوكراي ــتان، تركمنس ــتان، تاجيكس ازبكس

مي باشند.
ــد بيش از يك  ــي و حقوقي نمي توانن ــخاص حقيق 3- كليه اش
ــنهاد توسط اين  ــنهاد ارائه دهند و چنان چه بيش از يك پيش پيش
افراد ارائه شود، شخص يا سازمان مربوطه، از مناقصه كنار گذاشته 

خواهد شد.
4- دعوت به مناقصه در اين كشور به دو روش عمومي و محدود 

صورت مي گيرد:
ــخاص حقيقي  مناقصه عمومي: در اين روش مناقصه، كليه اش
ــيوم داخلي و خارجي  ــازمان ها، كنسرس و حقوقي، شركت ها و س

مي توانند دراين مناقصه شركت كنند.
5- ضوابط انتخاب

• بررسي شرايط مالي و اقتصادي كانديدا: فروش سالانه كانديدا 
در 3 سال گذشته بايد بيش از 600000 يورو باشد.

ــتن حداقل 3 كارمند دائم و  ــرايط حرفه اي: داش ــي ش • بررس
كارشناس در زمينه مربوطه، لازم و ضروري است.

ــتن تجارب كافي حداقل در  • بررسي شرايط فني كانديدا: داش
يك پروژه مشابه و برخورداري از تجارب برون مرزي

ــنهادات بايد به يكي از سه زبان تركمن،  6- تقاضا نامه ها و پيش
روسي و يا انگليسي نگاشته شود.

7- اسناد مناقصه در قبال پرداخت 200 دلار در اختيار همگان 
قرار خواهد گرفت. 

ــغ 10 درصد مبلغ كل  ــنهاد به مبل 8- گارانتي يا ضمانت پيش
قرارداد براي برنده مناقصه الزامي است.

ــد از تاريخ ارائه  ــنهادي بايد حداقل 100روز بع 9- قيمت پيش
پيشنهاد، معتبر باقي بماند.

ــال و  ــته بندي، ارس ــه بس ــوط ب ــاي مرب ــه هزينه ه 10- كلي
خسارت هاي ناشي از حمل و نقل بر عهده برنده مناقصه مي باشد.

  مترجم: مهدى خليلى 

 نوشتن تقاضا نامه ها به يكي از سه زبان
 تركمن، روسي و يا انگليسي در مناقصات قرقيزستان

چگونه با رايانه هاى خانگى خود يك شبكه راه اندازى كنيم
على  اسماعيل زاده

نمى دونم چرا اين صاحبخونه 
ها روزنامه  نمى خونند تا 

ببينند اوضاع اقتصادى چه 
شكليه!

به من ميگى برم 
روزنامه بخونم!؟

بجاى اين حرفها برو پول 
چند ماه كرايه خونه غقب 

افتاده اترو بيار!

نرگس خرقانى


