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 تشكيل سازماني جديد
   هدفمند كردن يارانه ها هنوز هم نتوانسته است خود را از تبعات 
ــازد، رها كند. اجراي چنين كاري  منفي كه مي تواند به جامعه وارد س
ــور مي تواند در بلند مدت  به همان اندازه كه وجود يارانه ها براي كش
ــار  ــد، قطع كردن آن هم مي تواند زيان هايي را به اقش خطرناك باش
مختلف وارد كند. هدف از هدفمند كردن يارانه ها اين بود كه يارانه به 
دهك هاي پايين جامعه تعلق بگيرد. اما به همان اندازه كه شعار داده 
ــد كه يارانه فقط به دهك پايين جامعه اختصاص مي يابد به همان  ش
ــترين  ــتند كه الان بيش ــن دهك هاي پايين جامعه هس اندازه نيز اي
ــدن يارانه ها دارند. تحليل هاي بسياري در رابطه  نگراني را از قطع ش
ــده  ــورت گرفته  و انتقادهايي نيز وارد ش با تبعات اين هدفمندي ص
است. در ادامه اين تحليل ها و انتقادها تشكيل سازمان مستقلى با نام 

"هدفمندكردن يارانه ها" مطرح شد. 
ــنبه هفته  ــردن يارانه ها دوش ــيون ويژه لايحه هدفمند ك كميس
گذشته با حضور رئيس جمهور و نمايندگان دولت و مجلس تشكيل 
ــتركى بين دولت و  ــد كميته مش ــه داد. در اين جلسه، مقرر ش جلس
ــه هدفمندكردن  ــر ماده 13 لايح مجلس براى رفع اخلاف نظر بر س

يارانه ها تشكيل شود.
ــاده 13 مصوبه مجلس  ــاس م ــزاري مهر، براس به گزارش خبرگ
ــت همه منابع حاصل  درباره هدفمند كردن يارانه ها، دولت مكلف اس
ــازى يارانه  ــاب خاصى به نام هدفمند س از اجراى اين قانون را به حس
ــد و صددرصد وجوه واريزى، در قالب   ها نزد خزانه  دارى كل واريز كن

قوانين بودجه ساليانه اختصاص يابد.
ــازى يارانه ها را  اما دولت از مجلس مى خواهد صندوق هدفمندس
ــت صندوق را هيئت امنايى به رياست  با دو شرط تشكيل شود. نخس
ــور اقتصادى و  ــاون اول وى) و مركب از وزير ام رئيس جمهور ( يا مع
ــه  ريزى و نظارت  ــاه و تأمين اجتماعى و معاون برنام دارايى، وزير رف

راهبردى رئيس  جمهور اداره كند.
ــتقل و استقلال  ــخصيت حقوقى مس ديگر اينكه اين صندوق ش
ــد و وجوه حاصل از اجراى اين قانون را اخذ  ــته باش ادارى و مالى داش

كند و به مصارف مقرر در اين قانون برساند.
ــت كه مجلس با اين پيشنهاد دولت به دليل آنچه  اين در حالى اس
ــد حاصل از اصلاح قيمت  كه عدم امكان نظارت بر نحوه هزينه درآم

حاملهاى انرژى عنوان شده، مخالفت كرده است.
ــته توافق شد سه عضو  ــه دوشنبه گذش برهمين اساس، در جلس
ــر  ــس براى رفع اخلاف نظر بر س ــترك بين دولت و مجل كميته مش
ــيون ويژه (  ــه هدفمندكردن يارانه ها از اعضاى كميس ماده 13 لايح
ــو ديگر از اعضاى  ــه عض مصباحى مقدم ،  عبداللهى و فرهنگى ) و س
ــه ريزى و نظارت  ــينى وزير اقتصاد، عزيزى معاون برنام دولت ( حس
ــى معاون  ــا ميرتاج الدين ــورى و محمدرض ــت جمه راهبردى رياس
پارلمانى رئيس جمهور ) باشند. در ادامه دو عضو ديگر به اين كميته 
مشترك ( فرزين سخنگوى كارگروه تحول اقتصادى دولت و ابوترابى 
ــاس توافق طرفين، قرار شد  نايب رئيس مجلس) افزوده شدند. براس

اين كميته ظرف چند روز به راه حل مورد توافقى برسد.
ــترك در اولين فرصت تشكيل جلسه  بدين ترتيب اين كميته مش
داد و راهكار تشكيل سازمان هدفمندكردن يارانه ها مطرح شد. پس 
از بحث و بررسى اين راهكار، طرفين به اين نتيجه رسيدند كه موضوع 
را با رئيس جمهور و رئيس مجلس شوراى اسلامى براى توافق نهايى 
درميان بگذارند. براساس اين پيشنهاد و در صورت توافق نهايى دولت 

و مجلس، سازمان مستقل هدفمندكردن يارانه ها تشكيل مى شود. 
ــور موافقت نهايى  ــاون پارلمانى رئيس جمه ــزارش مهر، مع به گ
ــر داده، اين  ــردن يارانه ها خب ــازمان هدفمندك ــكيل س دولت با تش
درحالى است كه مجلس هنوز موضع گيرى رسمى در اين باره نداشته 
ــد به زودي نمايندگان عضو اين كميته در اين  ــت و به نظر مى رس اس

خصوص موضع گيرى كند.
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آگهي فراخوان
شماره    88/19 

ــت آبى به پيمانكاران واجد  ــاختمانى پروژه احداث پست 400/63 كيلو ولت دش شركت برق منطقه اي زنجان در نظر دارد اجراى عمليات س
ــوى معاونت برنامه ريزى و  ــاختمان تاييد صلاحيت شده از س ــته س ــرايط واگذار نمايد. لذا از كليه پيمانكارانى كه داراى حداقل پايه 4 در رش ش
نظارت راهبردى رياست جمهورى مى باشند،  درخواست مى گردد حداكثر به مدت يك هفته از تاريخ درج اين آگهى جهت خريد اسناد فراخوان 
ــركت برق منطقه اى زنجان، طبقه دوم، اتاق  ــركت  واقع در زنجان- جاده گاوازنگ،  مجتمع ادارات اول شهرك آزادگان ش به امور بازرگانى اين ش
ــاس آيين نامه ارجاع كار به پيمانكاران موضوع بند (ج) ماده 12 قانون برگزارى مناقصه مصوبه شماره  231 مراجعه فرمايند. ضمناً شركتها بر اس
84136/ت/33560/  مورخ 85/07/16 مصوبه هيئت محترم وزيران طبق آيتمهاى ذيل ارزيابى مى گردند و شركت هايى كه امتياز 65 و بالاتر به 

دست آورند تاييد گرديده و جهت شركت در مناقصه دعوت مى گردند. 
2- حسن سابقه در كارهاى قبلى     3- توان مالى پيمانكار   1- تجربه (سابقه اجرايى)  

4- ارزيابى توان تجهيزاتى          5- ارزيابى توان فنى و برنامه ريزى

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي زنجان

(سهامي خاص)

اشـاره: در حـال حاضـر صنعـت كاشـي و 
سراميك يكي از رقابتي ترين صنايع موجود در 
كشور است؛ به گونه اي كه شركت هاي مختلفي 
با توانمندي ها و ظرفيت هـاي متفاوت به توليد 
و توزيـع و حتي صـادرات انبوه انواع كاشـي و 
سـراميك مشـغول مي باشـند و حتي شـاهد 
واردات قابل توجه نمونه هاي مشابه محصولات 
خارجـي (البتـه بـا كيفيت هـاي بـه مراتـب 
ضعيف تر) هسـتيم. اصل رقابت پذيري در اين 
صنعت منجر شـده كه توليدكنندگان داخلي با 

اصل جنگ براي بقا كاملاً آشنا باشند.
در ايـن راسـتا، در گفت وگويـي بـا يحيي 
چگيني، مديرعامل شركت سهامي عام كاشي 
و سراميك سينا و هم چنين دبير انجمن صنفي 
توليدكننـدگان كاشـي و سـراميك كشـور 
نشسـته ايم كـه توجـه خواننـدگان ارجمند 

مناقصه مزايده را به آن جلب مي كنيم.

 حتمـاً بـا واژه شـركت هاي شـبه دولتي 
يا خصولتـي آشـنا هسـتيد. در مجمـوع چه 
شـركت هايي را غيـر دولتـي يـا خصوصـي 

مي دانيد؟ 
- طبق قانون، شركت هاي دولتي به شركت هايي 
ــرفصل بودجه دولتي دارند و از  ــود كه س گفته مي ش
ــتفاده مي كنند، اما شركت هايي كه  بودجه دولتي اس
از اين امكان برخوردار نيستند و كاملاً مستقل، خود از 
عهده ماليات و عوارض بيمه، هزينه هاي سربار و ... بر 
مي  آيند را بايد جزو شركت هاي خصوصي به حساب 

آورد.
با اين اوصاف بايد سـينا كاشـي را عملاً يك 

شركت خصوصي دانست؟
- بله. اگرچه 60درصد از سهام اين شركت متعلق 
ــت، اما نحوه مديريت و اداره شركت مانند  به بنياد اس
شركت هاي مستقل و خصوصي است و ما از هيچ گونه 

تسهيلات يا رانت دولتي استفاده نمي كنيم.
به عنوان يـك مناقصه گر به چـه ميزاني در 

مناقصه هاي داخل كشور شركت كرده ايد؟
ــور  ــفانه در داخل كش - بايد عرض كنيم كه متأس
ــركت در هيچ مناقصه اي شركت  علي رغم آمادگي ش
ــك توليدكننده  ــلاً ما به عنوان ي نكرده ايم، چون اص
ــبكه  ــود را داريم و به صورت ش ــتقيم، توزيع خ مس
توزيع با مصرف كنندگان خاص و عام خود در ارتباط 
ــور عراق در حدود سه تا چهار  ــتيم. البته در كش هس
ــز اميدواريم با  ــديم و در آينده ني مناقصه را برنده ش
ــكن مهر بتوانيم در مناقصات اين  پيشرفت طرح مس

طرح حضور داشته باشيم.
آقاي مهنـدس، يكـي از دغدغه هاي جدي 
توليدكنندگان مسكن، مشكل عدم هم خواني 
سـنگ هاي گرانيت مورد اسـتفاده با سـيمان 
اسـت و اين مسـأله خطرات زيادي را در نماي 

ساختمان براي رهگذران به وجود آورده است. 
براي اين امر چه تدابيري را اتخاذ كرده ايد؟

ــما گفتيد،  ــدتي كه ش ــن موضوع به ش - البته اي
ــت مورد  ــنگ هاي گراني ــت س ــت. لكن در پش نيس
ــاختمان، محل قرارگيري چهار  استفاده در نماي س
پيچ را تعبيه كرده ايم كه به راحتي به بدنه ساختمان 
ــكلات را كه فرموديد، برطرف  متصل شده و اين مش

مي كند.
از سويي با تحقيقاتي كه واحد تحقيقاتي كارخانه 
انجام داده است، به نوعي از سنگ هاي گرانيتي دست 
پيدا كرده ايم كه ضمن سبك وزني، هم خواني خوبي 
ــكلات نيز برطرف  با سيمان خواهد داشت و اين مش

خواهد شد.
در حال حاضر با توجه بـه ركود اقتصادي در 
كشـور و جهان، آيا مجبور به تسـويه حسـاب 

پرسنل خود شده ايد؟
ــت داشتن واحد  - خوشبختانه با توجه به در دس
ــال  ــاء ا... تا بهمن ماه س ــه ان ش ــي ك جديد التأسيس
ــد، تصميم گرفته ايم بخشي  جاري افتتاح خواهد ش
ــد منتقل كنيم كه با  از نيروهاي خود را به واحد جدي
ــا تجربه خود محروم  اين كار، هم از حضور نيروهاي ب
نمي شويم و هم مشكلات مالي ناشي از ركود اقتصادي 

را در بخش هزينه هاي سربار پشت سر مي گذاريم.
پس در آينده نزديك مي توانيم شاهد جوايز 
كشـوري مربوط به رشـد بهره وري نيروي كار 

براي سينا كاشي باشيم؟
- ان شاءا... بله.

در پايـان، ضمـن تشـكر از اين كـه در اين 
گفت وگو شـركت كرديد، اگـر صحبت خاصي 

داريد، بفرماييد.
ــت. ضمن  ــي باقي  نمانده اس - خير. مطلب خاص
ــه مناقصه مزايده  ــريه دو روزان ــا دارد از نش اين كه ج

تشكر و قدرداني كنم.
     رامين شاهي

مديرعامل شركت سهامي عام كاشي و سراميك سينا عنوان كرد
اميد به حضور در مناقصات طرح مسكن مهر

هى
 شا

ين
رام

س: 
عك

صفحه  7

همين صفحه  
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مناقصات

در ادامه مباحث شـرايط و مسـتندات قرارداد و پس از آنكه مطالبي در باب  
شرح كار و شرايط خصوصي به عرض سروران عزيز رسانده شد، اينك به بررسي 

يكي ديگر از مستندات قرارداد  ها، يعني «شرايط عمومي» پرداخته مي شود. 

3- مسـايل مربوط به نحوه تسويه حسـاب با پيمانكار و موارد 
متفرقه

ــايل مالي و تضامين قرارداد، يكي ديگر از مواردي  ــي مس پس از بررس
ــايل مربوط  ــيار زيادي دارد، بحث مس كه براي طرفين قرارداد اهميت بس
ــد. هر مناقصه گري كه در  ــاب و چگونگي اجراي آن مي باش به تسويه حس
ــورد كارفرما با  ــد كه نحوه برخ ــركت مي نمايد، مي خواهد بدان مناقصه ش
ــت؟ و در موارد قهريه نيز چه برخوردي  مناقصه گزار در اين خصوص چيس
ــويم و تا  ــور كامل مطلع ش ــي اين فصل به ط ــراي اينكه از چگونگ دارد؟ ب
ــنايي پيدا نماييم، موارد قابل بحث به شرح زير  حدودي با چگونگي كار آش

بيان مي شود:
1-3- خاتمه دادن به قرارداد و اقدامات پس از آن؛

2-3- فسخ قرارداد و اقدامات پس از آن؛
3-3- تسويه حساب موقت؛

4-3- دوره نگه داري؛
5-3- تسويه حساب قطعي؛

6-3- تعليق كار؛
7-3- رسيدگي به تاخيرات؛

8-3- حوادث قهري و غير مترقبه؛
9-3- قوانين حاكم بر قرار داد ها و حل اختلاف؛

10-3- حق بيمه تامين اجتماعي.
موارد ذكر شده بالا؛ جزء لاينفك شرايط اجرايي يك قرارداد مي باشند و 
ــده به طور شفاف و روشن منعقد نشده  بدون توجه به آنها، قرارداد منعقد ش
و براي طرفين قرارداد مبهم خواهد بود. هر قراردادي معمولاً در يكي از سه 

حالت ممكن است تصميم گيري شود؛  
ــكل اجرا و پايان  اول اينكه طبق روال معمول يك قرارداد كه بدون مش

يابد، تحويل موقت و قطعي گردد 
ــت بنا به دلايلي خارج از قصور پيمانكار باشد و به وسيله  دوم ممكن اس

كارفرما خاتمه داده شود
سوم فسخ قرارداد شده و از پيمانكار مجري خلعيت مي شود. 

ــت و يك  ــوق متفاوت اس ــالات ف ــر يك از ح ــكار در ه ــورد پيمان برخ
مناقصه گر يا پيمانكار مي خواهد بداند كارفرما در هر يك از موارد ذكر شده 
چه تصميماتي اتخاذ نموده و به چه شيوه برخورد نموده و مهم تر اينكه اگر 
ــخ قرارداد چه امتيازاتي را از دست مي دهد، نهايت تلاش  بداند در زمان فس
ــرد؛ ضمن آنكه  ــاد قرارداد به كار مي ب ــراي اجراي صحيح كار و مف خود را ب
ــت كه در طول قرارداد به كارفرما مراجعه نمايد؛ به عبارت ديگر  نيازي نيس
ــن بوده و در هر زمان از  ــخص و روش تكليف قرارداد براي طرفين كاملاً مش

اجراي كار به نحو مطلوب و مناسب عمل مي نمايند.
1-3- خاتمه دادن به قرارداد و اقدامات پس از آن

معمولاً خاتمه دادن به قرارداد، به نوعي، لغو يك طرفه قرارداد از جانب 
ــا اختيار  ــكار به كارفرم ــود؛ در اين صورت پيمان ــوب مي ش كارفرما محس
ــه تقصيري متوجه  ــه از زمان اجراي كار، بدون آنك مي دهد كه در يك بره
ــاً احتمال دارد  ــد، به كار او خاتمه دهد؛ در اين خصوص بعض پيمانكار باش
ــرا از يك طرف پيمانكار  بين پيمانكار و كارفرما اختلافاتي به وجود آيد؛ زي
تجهيزات و نيروي انساني خود را با يك برنامه ريزي به گونه اي آماده نموده 
ــه و از طرف ديگر، بايد پس  ــد كاري آنها را به خدمت گرفت كه در يك فرآين
ــن كار باعث  ــازد؛ در نتيجه اي ــتور كارفرما آنها را رها س از مدتي بنا به دس
ــود و همچنين هزينه   ــردي كاركنان و عوامل اجرايي پيمانكار مي ش دل س
نهايي را نيز به پيمانكار تحميل مي نمايد؛ ليكن در هر صورت چاره اي به جز 

پذيرفتن شرط فوق ندارد. 

شرايط عمومى در قراردادها
بخش هجدهم

هفته پيش قسـمت دوم كتاب مديريت و راهبرد 
مناقصـات را كه به قلـم عليرضا ميلانـى زاده تاليف 
شده است جهت آشنايى شما خوانندگان ارايه شد، 

ادامه اين مطلب در زير مى آيد:
ــاوران  مش ــي  كيف ــي  ارزياب ــتعلام  اس  .37
كار   :(RFQ=Request For Qualification)
ــاوران، بين  ــي كيفي مش ــور ارزياب ــه به منظ برگ هايي ك
ــن نامه اجرايي  ــاوران منتخب (موضوع ماده «7» آيي مش
ــات) توزيع و  ــون برگزاري مناقص ــد «ه» ماده «29» قان بن
ــود.[ موضوع ماده  اطلاعات مورد نياز از آن ها دريافت مي ش
«7» آيين نامه اجرايي بند «ه» ماده «29» قانون برگزاري 

مناقصات: فراخوان:
ــر  ــا مي تواند به روش هاي زير فراخوان را منتش   كارفرم

كند:
ــل در يكي از  ــه نوبت حداق ــار آگهي از دو تا س 1. انتش

روزنامه هاي كثير الانتشار كشور.
ــازمان يا مراجع  2. دريافت فهرست بلند مشاوران از س
ــت مناقصه گران  ــه فهرس ــه تهي ــق آيين نام ــي، طب قانون
ــال  ــب مورد و ارس صلاحيت دار براي مناقصه محدود، حس

دعوت نامه براي آن ها.
ــتگاه اجرايي از  ــط دس ــاور توس 3. انتخاب دوازده مش
فهرست بلند قبلي دريافت شده از سازمان يا مراجع قانوني 
ــال، مشروط به  ــابقه كمتر از پنج س ديگر و سه مشاور با س
آن كه بيش از دو سال از دريافت ليست سپري نشده باشد و 
ارسال دعوت نامه براي آن ها در صورت دارا بودن صلاحيت 

و ظرفيت كاري مشاوران براساس خود اظهاري ايشان.
ــئوليت  ــخيص و مس ــوراد خاص با تش ــره 1: در م تبص
ــاوران موضوع جزء «3»  دستگاه اجرايي ذيربط، تعداد مش
ــد. در اين حالت  ــل مي ياب ــاور تقلي بند «الف» به پنج مش
ــابقه كمتر از پنج سال بايد به ليست  حداقل يك مشاور باس

قبلي اضافه شود.
ــاوره آن ها  تبصره 2: براي كارهايي كه برآورد هزينه مش
ــط باشد، به استثناي  بيش از ده برابر نصاب معاملات متوس
ــمول بند «ث» ماده «18» اين آيين نامه، انتشار  موارد مش

آگهي
ضروري است.

ب. فراخوان مشاوره بايد حداقل شامل موارد زير باشد:
1. نام و نشاني كارفرما

2. موضوع خدمات مشاوره
3. گواهينامه صلاحيت حسب مورد

4. اعلام انجام ارزيابي كيفي حسب مورد
5. رشته يا زمينه تخصصي مشاور

6. تاريخ، مهلت و نشاني دريافت و تحويل اسناد
ــه آن در صورت  ــناد ارزيابي و هزين 7. نحوه دريافت اس

لزوم
ــرايط انحصار  ــي و تحقق ش ــار آگه پ. در صورت انتش
(ايجاب يك متقاضي براي انجام معامله) فراخوان ياد شده 

براي انحصار بايد حداقل يك بار تجديد شود]. 
 RFP=Request For) ــنهاد ــت پيش 38. درخواس
ــور ارزيابي فني و  ــي كه به منظ Proposal): كار برگ هاي

ــاوران برگزيده  ــنهادها، به طور يكسان بين مش مالي پيش
(فهرست كوتاه)، توزيع اطلاعات مورد نياز از آن ها دريافت 

مي شود.
ــورت آگهي يا  ــندي كه به ص ــاوره: س 39. فراخوان مش
ــي كيفي به اطلاع  ــتعلام ارزياب دعوت نامه براي دريافت اس

مشاوران مي رسد.
40. مدت اعتبار پيشنهادها: مدتي كه پيشنهادهاي فني 
ــاوران (طبق جزء «5» بند ب ماده «14» قانون)  و مالي مش
ــت و پس از آن در صورتي كه قرارداد منعقد نشده  معتبر اس
باشد، پيشنهادهاي مشاوران فاقد اعتبار مي باشد و فرآيند 
خريد خدمات مشاوره تجديد مي شود. [ماده «14» قانون: 

اسناد مناقصه:
ــامل موارد زير است: جزء  ــناد مناقصه ش  بند «ب»: اس
ــنهادها (مدت اعتباري كه در اسناد  «5»: مدت اعتبار پيش

مناقصه پيش بيني شده است)].
41. برنامه زماني انتخاب مشاور: سندي كه در آن، زمان 
مهلت برگزاري مراحل مختلف خريد خدمات مشاوره، مدت 

اعتبار پيشنهادها و زمان انعقاد قرارداد مشخص مي شود.
ــخصات  ــامي و مش ــت اس ــت كوتاه: فهرس 42. فهرس
مشاوراني كه استعلام ارزيابي پيشنهادها را دريافت نموده 
ــاوره را در زمينه مورد نظر داشته  و توان انجام خدمات مش

باشند.
43. مطالعات توجيهي: مطالعات توجيه فني، اقتصادي، 
ــا رد يك طرح و  ــت محيطي كه به تأييد ي اجتماعي و زيس

تعيين حدود اجراي آن منجر مي شود.
44. ارزشيابي: فرآيندي كه در آن سطح كيفي كارهاي 
در دست انجام و يا انجام شده مشاور در مقاطع يا دوره زماني 

تعيين مي شود.
ــاوراني كه در قالب  45. گروه مشاركت (مشاوران): مش
مشاركت مدني يا ثبت شده (براساس قانون تجارت) شامل 
دو يا چند شخص حقيقي يا حقوقي، متقاضي انجام خدمات 

مشاوره شوند.
ــروط: آن بخش از كارهاي مشاوره كه  46. كارهاي مش
به لحاظ مقدار، مدت و چگونگي انجام كار، قابل پيش بيني 

نباشد.
47. مدير طرح: شخص حقوقي كه طي قرارداد مشخص 
وظايف مديريت بر انجام طرح را بر عهده مي گيرد. براساس 
ــد «ه» ماده  ــه اجرايي بن ــرح در آيين نام ــر ط تعريف مدي
ــاوره اي مدير طرح  ــوص خدمات مش «29» قانون در خص
ــد (براي معاملات كمتر از  شخص حقيقي نيز مي تواند باش
ــخص حقيقي نيز  ــط، ش پنجاه برابر نصاب معاملات متوس
ــوي مناقصه گزار مي تواند انتخاب شود). [موضوع بند  از س
ــازي و  ــه اجرايي نظام مستندس «21» ماده «2» آيين نام

اطلاع رساني مناقصات].
ــه در آن اطلاعات مقرر  ــاني: فرآيندي ك 48.اطلاع رس
ــار عموم قرار داده  در بند «الف» ماده «23» قانون در اختي

مي شود. [ماده «23» قانون: مستندسازي و اطلاع رساني:
ــال بانك  ــرف مدت يك س ــت ظ الف. دولت موظف اس
ــات را ايجاد و  ــاني مناقص اطلاعات و پايگاه ملي اطلاع رس

اطلاعات اسناد زير را ثبت و نگهداري كند:

1. فراخوان مناقصه
ــيون، مناقصه گران و  ــخصات اعضاي كميس 2. نام و مش

حاضران در جلسات مناقصات
3. خلاصه اسناد مناقصه

ــران و نتايج  ــل ارزيابي كيفي مناقصه گ 4. روش و مراح
ارزيابي آن ها 

5. صورت جلسات و نتايج ارزيابي ها
ــا برندگان  ــاب برنده ي ــخصات و نحوه انتخ ــام، مش 6. ن

مناقصه].
ــور آگاهي  ــه به منظ ــناد: اطلاعاتي ك ــه اس 49. خلاص
ــاده «4» آيين نامه  مناقصه گران از موضوع مناقصه طبق م
ــازي و اطلاع رساني مناقصات ثبت و  اجرايي نظام مستند س
منتشر مي شود.[ماده 4 آيين نامه اجرايي نظام مستند سازي 

و اطلاع رساني مناقصات: مفاد خلاصه اسناد مناقصه:
الف. خلاصه اسناد مناقصه بايد در بانك اطلاعات و پايگاه 

ملي اطلاع رساني مناقصات ثبت و اطلاع رساني شود.
ــد مصالح و  ــدارك و خري ــات مربوط به ت ب. در مناقص
ــامل: عنوان، موضوع  ــناد مناقصه ش تجهيزات، خلاصه اس
ــل و ميزان  ــوع آن ها، مح ــت اقلام، تعداد و ن پروژه، فهرس
ــت، نوع و مبلغ يا درصد  تحويل، مبلغ يا درصد پيش پرداخ
تضمين انجام تعهدات، شرايط بازرسي و مهم ترين شرايط 

عمومي قرارداد مي باشد.
ــراي طرح ها يا  ــاخت و اج پ. در مناقصات مربوط به س
پروژه ها، خلاصه اسناد مناقصه شامل: عنوان، موضوع پروژه 
ــت  ــرا، برنامه ريزي انجام كار، فهرس محل يا محل هاي اج
ــئوليت  مقادير كلي، برآوردها (در صورت لزوم) نحوه يا مس
ــراردادي و  ــت، الگوي ق ــت، روش پرداخ ــارت و مديري نظ

مهم ترين شرايط عمومي قرارداد است.
ــرداري و نگهداري  ــه بهره ب ــات مربوط ب ت. در مناقص

ــور در بند «ب» بايد  ــناد علاوه بر موارد مذك در خلاصه اس
ــئوليت مالي، مبالغ مشروط  زمان بندي قرارداد، حدود مس
ــرايط ويژه براي تحويل كار  و ثابت، تضمين هاي خاص و ش

ذكر شود].  
ــه منظور  ــامانه هايي كه ب ــاني: س ــام اطلاع رس 50. نظ

اطلاع رساني مناقصات از سوي سازمان ايجاد مي شوند.
ــه منظور  ــامانه هايي كه ب ــازي: س 51. نظام مستند س

مستند سازي مناقصات از سوي سازمان ايجاد مي شوند.
ــه  ــامانه هايي ك ــات: س ــي مناقص ــك اطلاعات 52. بان
مستندهاي الكترونيك مناقصات در آن نگهداري مي شوند.

ــامانه هايي  ــاني مناقصات: س 53. پايگاه ملي اطلاع رس
ــي  ــه اجراي ــاده «30» آيين نام ــد «ت» م ــوع بن (موض
ــاني مناقصات) كه به واسطه آن،  مستند سازي و اطلاع رس
دسترسي به مستندهاي الكترونيكي تمام مناقصات ممكن 
ــازي و  ــود. [ماده «30» آيين نامه اجرايي مستند س مي ش

اطلاع رساني مناقصات: نقش ها و استانداردها:
ــئوليت ايجاد و راهبري پايگاه ملي اطلاع رساني  ت. مس

مناقصه بر عهده سازمان است].
54. نشاني: محلي حقيقي يا اعتباري كه براي دريافت و 

تحويل مراسلات و مكاتبات تعيين مي شود.
ــه: مناقصه گزار (موضوع بند  55. اركان برگزاري مناقص
ــيون مناقصه (موضوع ماده  «ب» ماده «2» قانون)، كميس
ــوع بند «د» ماده  ــه فني بازرگاني (موض «5» قانون) كميت
«2» قانون) هيأت ترك مناقصه (موضوع ماده «28» قانون) 
ــكايات (موضوع ماده «7» قانون).  ــيدگي به ش و هيأت رس

[ماده «2» قانون: مناقصه گزار:
ــن قانون كه  ــاده «1» اي ــتگاه موضوع بند «ب» م  دس

مناقصه را برگزار مي نمايد. 
ماده «5» قانون: كميسيون مناقصه: 

الف. كميسيون مناقصه از اعضاي زير تشكيل مي شود:
1. رئيس دستگاه مناقصه گزار يا نماينده وي

2. ذي حساب يا بالاترين مقام مالي دستگاه مناقصه گزار 
حسب مورد

ــا واحدي كه  ــتگاه مناقصه گزار ي ــئول فني دس 3. مس
مناقصه به درخواست وي برگزار مي شود.

ــوي  ــهرداري ها، از س ــه ش ــوط ب ــات مرب ب. در مناقص
شهرداري شهر يك نفر به عنوان ناظر در جلسات كميسيون 

مناقصه شركت خواهد كرد.
ــه نفر اعضاي مزبور رسميت   ــيون با حضور س ج. كميس
ــه و ابراز نظر  ــه حضور در جلس ــام اعضاء مكلف ب دارد و تم
ــيون با رأي اكثريت اعضاء معتبر  هستند. تصميمات كميس
خواهد بود. بند «د» ماده «2» قانون: كميته فني بازرگاني: 
ــي بازرگاني  ــه عضو خبره فن ــت كه با حداقل س هيأتي اس
صلاحيت دار كه از سوي مقام مجاز در دستگاه مناقصه گزار 
ــود و ارزيابي فني بازرگاني پيشنهادها و ساير  انتخاب مي ش

وظايف مقرر را به عهده مي گيرد.
د. در مناقصات دو مرحله اي كميسيون مناقصه با حضور 

رئيس دستگاه مناقصه گزار تشكيل مي شود.
ــيون مناقصات در شركت هاي دولتي با  هـ. اعضاء كميس

انتخاب هيأت مديره مي باشد.

كتاب مديريت و راهبرد مناقصات(3) 
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يانگ هونگ بين، كميسيونر وزارت بازرگاني چين در 
ــتياق شركت هاي چيني براي  شانگهاي، از آمادگي و اش

سرمايه گذاري در بخش هاي مختلف ايران خبر داد.    
ــي هاي آماري نشان  به گزارش ايرنا، وي گفت: بررس
ــركت هاي چيني در  ــال هاي اخير ش ــه در س مي دهد ك
بيش از 228 طرح و پروژه اقتصادي ايران سرمايه گذاري 
ــتاب  ــد در آينده ش ــن رون ــك اي ــد كه بدون ش كرده ان

بيش تري خواهد گرفت. 
وي حجم مبادلات تجاري ايران و چين در پايان سال 

جاري ميلادي را حدود 30 ميليارد دلار پيش بيني كرد 
ــت و گاز ايران  ــركت هاي چيني در صنعت نف و گفت: ش

سرمايه گذاري زيادي كرده اند. 
ــده بزرگ  ــومين صادركنن ــران به عنوان س وي از اي
ــاس آمار، ايران حدود  نفت به چين نام برد و گفت: براس
ــن مي كند و نيمي  12 درصد نفت وارداتي چين را تأمي
ــكيل  ــور را انرژي تش ــادلات تجاري دو كش از حجم مب

مي دهد. 
ــيمي را  ــران و چين در زمينه پتروش وي همكاري اي
نيز خوب ارزيابي كرد و گفت: ”شركت هاي سرمايه گذار 

چيني در ايران آينده خوبي خواهند داشت.“ 

 اشتياق شركت هاي چيني به سرمايه گذاري در ايران 
ــران از انعقاد  ــورگ در اي ــدر هامب مديرعامل بن
ــترك براى مديريت بندر شهيد رجايى  همكارى مش
ــزارش خبرنگار  ــر داد.   به گ ــدر خب و تجهيز اين بن
ــركت  ــل از روابط عمومى ش ــده، به نق مناقصه مزاي
تايدواتر، كلاس اشميكل، مديرعامل بندر هامبورگ 
ــهيد  ــود از وضعيت بندر ش ــناخت خ در خصوص ش
رجايى و كلاً فعاليت هاى بندرى در ايران خاطرنشان 
كرد: من حدود 7 سال پيش براى شركت در مناقصه 

بين المللى مديريت بندر شهيد رجايى به ايران آمده 
بودم كه در آن مناقصه مديريت بندر شهيد رجايى به 

ــيد، اما همان زمان بين شركت  ــركت تايدواتر رس ش
تايدواتر و بندر هامبورگ شركتى به صورت مشترك 
ــن دو طرف،  ــد كه در قرارداد جديد بي ــكيل ش تش
ــروع خواهد كرد.  فعاليت خود را به صورت جدى ش
ــركت تايدواتر براى  وى ادامه داد: به نظر مى رسد ش
ــهيد رجايى به يك  ــود در بندر ش ــه مديريت خ ادام
ــان اين آمادگى را  ــريك بين المللى نياز دارد و آلم ش

براى همكارى مشترك با ايران اعلام مى كند. 

 آمادگى آلمان ها براى تجهيز بندر شهيد رجايى 

كارشناس شركت مهندسي و تأسيسات دريايي در حاشيه نمايشگاه 
نفت و گاز تركمنستان گفت: علي رغم تلاش سفارت ايران در عشق آباد 
براي حضور بيش تر شركت هاي نفتي ايراني در بازار انرژي تركمنستان، 
ــركت هاي نفتي توجه خاصي در اين زمينه  ــوي وزارت نفت و يا ش از س

ديده نمي شود.
ــي  ــركت مهندس ــناس ش ــارس، مهدي نعمتي كارش به گزارش ف
ــت و گاز  ــه در همايش نف ــران AOES نيز ك ــي اي ــات درياي و تأسيس
ــت، در مصاحبه با خبرنگار خبرگزاري  تركمنستان 2009 شركت داش
ــگاه را خيلي خوب توصيف  ــطح برگزاري نمايش فارس در عشق آباد، س
كرده و افزود: هرچند كه سفارت ايران در عشق آباد به ويژه آقاي فرقاني 
ــركت هاي ايراني به ويژه  ــق آباد تلاش مي كند كه ش سفير ايران در عش
ــتان داشته  ــركت هاي نفتي حضور بيش تري در بازار انرژي تركمنس ش
باشند، اما از سوي وزارت نفت و يا شركت هاي نفتي توجه خاصي در اين 
ــناس ايراني تأكيد كرد كه تركمنستان  زمينه ديده نمي شود.  اين كارش
ظرفيت لازم و مؤلفه هاي همكاري را داراست و در عمل نشان داده است 
ــتند و اين در حالي است كه در چند  كه پذيراي شركت هاي ايراني هس
ــركت هاي نفتي هم چون ”دراگون اوئل“ كه مالكيت  ــته، ش سال گذش
ــغول استخراج  امارات- انگليس دارد، در بخش تركمني درياي خزر مش
نفت و گاز است كه 80 درصد توليدات نفت خود را از طريق ايران منتقل 
ــتان براي ايران  و جابه جا مي كند.  وي تأكيد كرد كه موقعيت تركمنس
ــد و لازم است ديدگاه شركت هاي  يك موقعيت و فرصت مغتنم مي باش
ــتان تغيير كند و در مناقصه هاي مختلف اين  ــبت به تركمنس ايران نس
ــركت هاي نفتي خارجي  ــند.  نعمتي گفت: ش كشور حضور داشته باش
ــال به  ــائر با ايجاد نمايندگي، به مدت يك الي دو س هم چون توتال و س
تحقيق و مطالعات امكان سنجي و بازاريابي مي پردازند و طي اين مدت، 
هم چنين با شرايط و ويژگي هاي محل، سيستم و قوانين مالياتي و ارزي 
ــوند، ولي متأسفانه اين  آشنا و سپس وارد مرحله عملي و اجرايي مي ش
ــت كه پيشرفت كار را با  ــركت هاي ايراني به گونه ديگري اس روند نزد ش
ــناس نفتي ايراني با اعلام اين كه در  ــكل مواجه مي كند.  اين كارش مش
ــاس موافقتنامه تقسيم  ــركت نفتي خارجي براس ــال هاي اخير 9 ش س
ــتخراج،  ــغول عمليات اس ــش تركمني درياي خزر مش محصول در بخ
حفاري و توليد نفت و گاز هستند، گفت: ايران داراي مرزهاي طولاني و 
ــت و مي تواند با استفاده از اين مزيت  حسن همجواري با تركمنستان اس
ــته  و قابليت ها و توانمندي هاي فني خود در اين عرصه حضور فعال داش
باشد كه در صورت عدم توجه به اين امر، فرصت به وجود آمده را از دست 
ــال پيش فعاليت خود را  ــركت هاي خارجي كه از دو س خواهيم داد و ش

ــد، منتظر ما  ــتان آغاز كرده ان ــازار انرژي تركمنس به منظور تصاحب ب
نخواهند شد.  وي افزود: ما بايد قبل از اين كه بازار رقابت سخت تر شود، 
فعال شويم و براي مشاركت در طرح هاي توسعه ميدان هاي زودبازده و 

آينده دار تركمنستان حضور مؤثر داشته باشيم. 
نعمت اله عليرضايي، عضو هيأت مديره و معاون مالي و اداري شركت 
ــگاه بين المللي نفت و  پتروپارس  ايران نيز گفت: سطح برگزاري نمايش
گاز تركمنستان بسيار بالا بود و در آن شركت هاي معتبر نفتي جهاني و 
منطقه اي شركت داشتند.  وي افزود: در حاشيه اين نمايشگاه با ”بايمراد 
ــتان در امور نفت و  خواجه محمداف“، معاون رييس جمهوري تركمنس
ــتان ديدارهاي  ــي گاز تركمنس ــركت مل ــا رييس ش ــن ب گاز و هم چني
ــن ملاقات ها همكاري هاي  ــت.  وي افزود: در اي جداگانه انجام داده اس
ــتان و شركت پتروپارس مورد  دو جانبه به ويژه همكاري دولت تركمنس
ــارس اضافه كرد  ــركت پتروپ ــر قرار گرفت.  معاون ش بحث و تبادل نظ
ــتان  ــاي جغرافيايي كه ايران و تركمنس ــه مزايا و ويژگي ه كه با توجه ب
ــريك مطمئن و راهبردي در بازار  ــتند، مي توانند ش از آن برخوردار هس
ــاره به مذاكرات و مطالعات جاري براي حضور  ــند.  وي با اش انرژي باش
ــراي حضور در  ــركت پتروپارس را ب ــتان، آمادگي ش ــازار تركمنس در ب
ــن پناهي“، مديرعامل  ــتان اعلام كرد.  ”امي صنعت نفت و گاز تركمنس

شركت توسعه سازه هاي دريايي ”تسديد“ نيز در گفت و گوي جداگانه با 
خبرنگار خبرگزاري فارس در عشق آباد گفت: حضور ما در اين نمايشگاه 
ــركت ما براي همكاري هاي گسترده با كشور  در واقع تجديد آمادگي ش
ــؤولان بلندپايه تركمنستان از غرفه  تركمنستان مي باشد و بازديد مس

شركت ما باعث افتخار و ايجاد انگيزه ما شده است. 
ــد از غرفه  ــتان ضمن بازدي ــات عالي رتبه تركمنس وي افزود: مقام
ــت نفت و گاز  ــه در مناقصه هاي صنع ــركت از ما دعوت كردند ك اين ش
تركمنستان حضور داشته باشيم كه اين دستاورد مهم و اميدوار كننده اي 
ــتان به خاطر  ــكر از مقامات كشور تركمنس مي باشد.  پناهي ضمن تش
برپايي خوب اين نمايشگاه، اظهار اميدواري كرد: با توجه به قابليت هاي 
ــركت متبوع، خود در حوزه صنايع دريايي و يا فراساحلي و هم چنين  ش
ــتان حضور داشته باشد.   ــك در صنعت نفت و گاز تركمنس مناطق خش
ــيه  ــركت ”كائولن و باريت ايران“ نيز در حاش حكيم زاده، مدير عامل ش
نمايشگاه مذكور ضمن ابراز خرسندي از حضور در نمايشگاه و مذاكرات 
ــركت هاي خارجي به خبرنگار خبرگزاري  انجام گرفته با نمايندگان ش
فارس در عشق آباد گفت: ما حدود ده سال است كه با شركت هاي دولتي 
نفت و گاز تركمنستان همكاري خوبي داريم و شركت هاي ايراني بايد در 

چنين نمايشگاه هايي حضور فعال تري داشته باشند. 

 كارشناس شركت مهندسي و تأسيسات دريايي مطرح كرد 

سهل انگاري وزارت نفت براي حضور
 شركت هاي ايراني در بازار انرژي تركمنستان

 با توجه به مصوبه هيأت دولت انجام مى شود 
لجبازى معاونت اعتباري 
بانك در خصوص استمهال 
بدهي معوق

ــولاد با  ــان ف ــركت آري ــل ش مدير عام
ــاره به مصوبه هيأت دولت در خصوص  اش
ــتمهال بدهي معوق واحدهاي توليدي  اس
ــتور محمود  ــود دس ــت: با وج اظهار داش
ــأت  ــه30230 هي ــژاد و مصوب احمدى ن
ــاعد كليه  ــران و حتى نظر مثبت و مس وزي
ــه و حتى  ــك مربوط ــات بان اركان و مقام
ــده، در زمينه بدهي هاي  توافقات انجام ش
معوق شركت با مخالفت لجوجانه معاونت 
اعتباري بانك مربوطه روبه رو هستيم و در 
ــركت، ده ها ميليارد  اين راستا از سپرده ش
ــه دعوي و  ــرف اقام ــت و ص ــال برداش ري
هزينه هاي دادخواست شده است. در حالي 
ــت قسمتي از وصول   كه اين رقم مي توانس

مطالبات محسوب شود. 
به گزارش ايلنا، بهمن قاسمي هم چنين 
ــاره كرد و  ــه اى فولاد اش به وضعيت تعرف
گفت: متأسفانه به دليل پايين بودن تعرفه 
ــورها  ــولاد به ايران، برخى از كش واردات ف
ــادرات محصولات فولادي خود  اقدام به ص
ــده  ــر از قيمت تمام ش ــي پايين ت با قيمت
ــه هدف اصلي  ــران كرده اند ك داخل، به اي
ــران و در واقع  ــورها خروج ارز از اي اين كش
ــت. دولت  ضرر توليدكنندگان داخلي اس
ــاى تعرفه اى  ــع حمايت ه مى تواند با وض

جلوى ضرر توليد كننده ها را بگيرد. 
ــرايط فعلي كه تمام  وي ادامه داد: در ش
محصولات فولادي در كشور توليد مي شود، 
دولت مي تواند با اعمال تعرفه هاي مناسب 
ــي به ويژه  ــولاد واردات ــراي محصولات ف ب
ــدگان داخلي حمايت  ميلگرد از توليدكنن

كند و مانع از پول شويي شود. 
ــه در حال حاضر حجم  وي با بيان اين ك
ــولادي از چين  قابل توجهي محصولات ف
ــود، تصريح كرد: گاهي  به ايران وارد مي ش
محصولات وارداتي از چين حتي با قيمتي 
ــده آن در چين به  پايين تر از بهاي تمام ش
ايران وارد مي شود كه دلايلي غير توليدي 

دارد. 

 استاندار تهران: 
دولت كارفرماي مترو است، كارفرما حق ندارد كه 
پيمانكار را تغيير دهد؟ 
ــاره به نقش كارفرمايي دولت در قضيه مترو گفت: دولت  ــتاندار تهران با اش اس
ــلاغ مي كند، نقش كارفرما  ــت ها و برنامه هاي خود را اب وقتي پول مي دهد و سياس
ــت و كنترل مترو  را اجرا مي كند. حالا اين كارفرما نبايد در موضوع نظارت، سياس

ورود پيدا كند؟ 
ــه گردنش از مو  ــنا، مرتضي تمدن با بيان اين كه اين كارفرما ك به گزارش ايس
ــرو ورود پيدا كند، در  ــت، انتظار دارد كه اجازه بدهند كه دولت به مت باريك تر اس
ــهرداري در تأمين بودجه مترو اشاره كرد و  ــهم 50 درصدي دولت و ش ادامه به س
ــر مي دهم اما اجازه  ــهم خود را تا دينار آخ گفت: دولت گفته كه من 50 درصد س
ــهرداري نيز درصد  ــتم ورود پيدا كنم و ببينم كه آيا شماي ش بدهيد كه به سيس
خود را پرداخت كرده ايد. اجازه دهيد به حساب و كتاب هاي مترو ورود پيدا كنيم 
ــي كنيم كه درآمدهاي مترو، از پول تبليغات گرفته تا درآمدهاي فرعي را  و بررس

چه كرده اند؟ 
به گفته وي، در موضوع مترو دولت حكم كارفرما را دارد، آيا كارفرما حق ندارد 

كه پيمانكار را تغيير دهد و پول را به كس ديگري بدهد؟ 
استاندار تهران با بيان اين كه دولت نمي خواهد در بحث تصدي گري ورود پيدا 
كند، لذا واگذاري مترو به دولت خلاف اصل 44 قانون اساسي نيست، گفت: دولت 
ــازد و بهره برداري را به يك بخش خصوصي، شهرداري و يا هر  مي خواهد مترو بس

سازمان عمومي كه بخواهد، بدهد. 
ــائل مترو را متوجه دولت مي كردند، حالا  تمدن گفت: آقايون تا ديروز همه مس
ــت خود را در  ــزان ورود و مديري ــلام كرده مي خواهد مي دولت تمام قد آمده و اع
مترو افزايش دهد، مي خواهد گلايه هاي بودجه اي را پاسخ بدهد، مي خواهد همه 
ــكلي دارد.  ــردار تحويل دهد، اين چه مش ــازد و به بهره ب بودجه را بدهد، خود بس

نگراني  و ناراحتي  بعضي ها براي چيست؟ 
ــدارد. دولت  ــير ن ــت و نياز به تفس ــن اس وي ادامه داد: مفهوم اين قضيه روش
ــاخت ها را به وجود مي آورد و در نهايت  سرمايه گذاري مي كند و تأسيسات و زيرس

اداره آن را به مردم مي دهد يا شهرداري يا هر سازمان عمومي و خصوصي ديگر. 
ــه قانون حمايت از سامانه هاي حمل و نقل ريلي،  تمدن با اشاره به ماده يك و س
شهري و حومه مصوب سال 85 مجلس، بيان كرد: نفس اين دو ماده بر بهره برداري 

است كه شهرداري مي تواند به عنوان يك ركن ركين به اين موضوع ورود كند. 
ــتاندار تهران هم چنين ماده 137 قانون برنامه چهارم را نيز مورد اشاره قرار  اس
ــه بخش بيرون دولت  ــز موضوع واگذاري بهره برداري ب داد و گفت: در اين ماده ني
ــي مورد توجه  ــهرداري هم مي تواند به عنوان يكي از نهادهاي عموم ــت كه ش اس
ــركت ديگر هم متقاضي شوند  ــت به جز شهرداري، چند ش باشد. البته ممكن اس
كه در اين جا دولت خود تصميم مي گيرد.  به گفته تمدن، ماده 9 قانون حمل و نقل 
عمومي نيز بر مديريت تأكيد مي كند و ما اين را نفي نمي كنيم.  وي گفت: در هيچ 
ــاد كند. روح  ــت حق ندارد مترو ايج ــت كه دول كدام از قوانين مذكور، بندي نيس
ــت كه تصدي گري، بهره برداري و اداره كردن بر عهده  حاكم بر اين قوانين اين اس
ــت كه ما نيز در اين باره حرفي نداريم. ولي دولت مي خواهد  بخش غير از دولت اس
ــود و مي خواهد واگن بسازد، نمي دانم  مشكلات مردم در زمينه مترو زودتر حل ش

چرا برخي ها از اين اقدام دولت عصباني شده اند. 
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ــادر و دريانوردي  ــازمان بن ــي س ــاون اداري مال مع
ــازمان بنادر و دريانوردي كسري 300 ميليارد  گفت: س
ــار اوراق مشاركت و  توماني بودجه خود را از طريق انتش

كمك هاي دولتي تأمين مي كند. 
ــگاه  ــا خبرنگار باش ــده در گفت وگو ب ــي جهاندي عل
ــازمان بنادر، متولي صنايع  خبرنگاران با بيان اين كه س
ــم انداز 20  ــت، افزود: با توجه به چش ــور اس دريايي كش
ــازمان بنادر و  ــور و دريا محور شدن كشور، س ساله كش

ــه عنوان بودجه  ــغ 500 ميليارد تومان ب دريانوردي مبل
سال جاري براي اين سازمان در نظر گرفته شده است.

معاون اداري مالي سازمان بنادر و دريانوردي تصريح 
كرد: از كل بودجه در نظر گرفته شده فقط 200 ميليارد 
ــود  ــازمان تأمين مي ش تومان آن از طريق درآمدهاي س
ــري  ــن 300 ميليارد تومان مابقي با كس ولي براي تأمي
ــزود: طبق مصوبه  ــتيم. جهانديده اف بودجه مواجه هس
ــازمان بنادر بايد  سال جاري مجلس شوراي اسلامي، س
ــت بدهد كه اين امر نيز  مبلغ 80 ميليارد تومان را به دول

سبب فشار مالي اين سازمان شده است.

 تأمين كسري  بودجه بنادر و دريانوردي از طريق انتشار اوراق مشاركت 
ــيون  ــلامى ايران به كنوانس ــاق جمهورى اس قانون الح
بين المللى مبارزه با زورافزايى (دوپينگ) را كه با عنوان لايحه 
به مجلس شوراى اسلامى تقديم شده بود، با تصويب در جلسه 
ــوراى نگهبان از سوى رييس جمهور  علنى مجلس و تأييد ش
براى اجرا ابلاغ شد. به گزارش خبرنگار مناقصه مزايده، به نقل 
از پايگاه اطلاع رسانى دولت، براساس ماده واحده اين قانون به 
ــود به كنوانسيون بين المللى مبارزه با  دولت اجازه داده مى ش
ــكل از ليست ممنوعه  زورافزايى (دوپينگ) و ضمائم آن متش

ــا زورافزايى  ــال 2005 ميلادى آيين نامه جهانى مبارزه ب س
(دوپينگ) و شرايط اعطاء مجوز استفاده از داروهاى ممنوعه 

براى درمان، مجموعه مقررات جهانى ضدزورافزايى (دوپينگ) 
استاندارد بين المللى براى آزمايشگاه ها و استاندارد بين المللى 
ــند الحاق را نزد امين اسناد  براى نمونه گيرى ملحق شده و س
ــاره به برخى عبارات و اصلاحات  بسپارد. شوراى نگهبان با اش
ــده و يا عباراتى كه معادل فارسى آن ها قيد نشده  ترجمه نش
ــى دانسته بود كه  بود، اين لايحه را مغاير اصل 15 قانون اساس
براساس نظر شوراى نگهبان تعابير لاتين موجود در اين لايحه 

اصلاح و معادل فارسى آن جايگزين شد.

ابلاغ قانون الحاق ايران به كنوانسيون مبارزه با زورافزايى

وزارت امور اقتصادي و دارايي گزارش كميسيون نظارت بر اجراي 
ــت هاي  ــت هاي كلي اصل 44 مجلس را داراي ويژگي ها، سياس سياس

درست، بستر جامع و يك پروژه بزرگ تحول اقتصادي دانست.    
ــانى  ــگار مناقصه مزايده، به نقل از پايگاه اطلاع رس به گزارش خبرن
دولت، در گزارش اين وزارتخانه آمده است: سياست هاي كلي اصل 44 
قانون اساسي و متعاقب آن، قانون مربوط به اين سياست  ها، يك بسته 
ــور محسوب مي شود كه  جامع و يك پروژه بزرگ تحول اقتصادي كش

نيازمند بررسي و قضاوت جامع و يكپارچه است. 
ــان ابلاغ قانون  ــي تصريح كرد: از زم ــور اقتصادي و داراي وزارت ام
ــت نهم و در  ــي، دول ــي اصل 44 قانون اساس ــت هاي كل اجراي سياس
ــت گذاري و اقدامات  ادامه دولت دهم، مطالعات، برنامه ريزي و سياس
ــه اي و عميق اهداف سياست هاي مزبور  گسترده اي براي پيشبرد ريش
انجام داده و در عين حال از تكاليف مواد قانوني نيز غافل نمانده و تمام 
ــبرد احكام قانون مربوط به سياست هاي كلي  همت خود را براي پيش

اصل 44 به كار بسته است. 
ــكلات اقتصادي و شرايط حاكم بر مناسبات  در ابعاد ريشه يابي مش
ــادي در برخي حوزه هاي  ــور، موضوع تحول اقتص نظام اقتصادي كش
ــلاح آن منجر به  ــه اص ــه اي قيمت ها ك ــام ياران ــط از جمله نظ ذي رب
شفافيت، استقرار نظام بازار، گسترش رقابت و توسعه بخش غيردولتي 
مورد تأكيد قرار گرفت و تلاش و همت فراواني در مجموعه دولت براي 
ــايي ابعاد و رفع موانع در اين خصوص انجام شد كه نتيجه آن در  شناس
ــن در ابعاد اجراي قانون و  لايحه تحول اقتصادي تبلور يافت.  هم چني
ــكلات كنوني نظام اقتصادي كشور،  بطور همزمان با حل ريشه اي مش
توجه خاصي به اجراي احكام و تكاليف قانون اجراي سياست هاي اصل 
44 در سه محور كلي در دستور كار قرار گرفت و وزارت امور اقتصادي و 

دارايي مأمور هدايت و شتاب بخشيدن به اين تكاليف شد. 
ــا و ورود به عرصه هاي  ــيدن به روند واگذاري بنگاه ه ــتاب بخش ش
جديد واگذاري هاي موضوع صدر اصل 44 قانون اساسي نظير بانك ها، 
ــيمي و آماده سازي و اصلاح  ــگاه ها، مخابرات، پتروش بيمه ها، پالايش
ــمول واگذاري از جمله ديگر  ساختار تعداد كثيري از شركت هاي مش
ــت كه بنا به تصريح گزارش، حجم ارزش عمليات  ــده اس موارد ذكر ش
ــنوات قبل از آن  ــه هيچ وجه با س ــاله اخير ب واگذاري آن ها در چند س
ــت.  به همين ترتيب توجه به بازار سرمايه و تقويت  ــه نيس قابل مقايس

ــچ نحو مورد توجه  ــت كه به هي و تعميق آن از جمله موارد حداقلي اس
ــت.  گزارش  ــده در مجلس قرار نگرفته اس خاص در گزارش قرائت ش
وزارت امور اقتصادي و دارايي در ادامه، حجم واگذاري هاي انجام شده 
از سال1384 تا تيرماه سال جاري را نزديك به 38 هزار ميليارد تومان 
ــال  ــده از س اعلام مي كند كه حدود 4 برابر كل واگذاري هاي انجام ش
1370 تا 1384 است.  اين گزارش با اعلام اين كه از ابتداي سال 1384 
تا تيرماه سال جاري، تعداد شركت هاي واگذار شده 339 شركت بوده 
ــت، اظهار مي دارد كه از اين ميان تعداد 246 شركت توسط بخش  اس

خصوصي خريداري شده است. 
ــه چهارم  ــاس قانون برنام ــده براس ــركت هاي واگذار ش تعداد ش
ــنواتي بابت رد ديون نيز در اين گزارش، 38  ــعه و بودجه هاي س توس
ــت.  اين گزارش، واگذاري برخي شركت ها نظير  شركت اعلام شده اس
ــازي ها، صنايع مس ايران، آلومينيوم ايران، مپنا، كشتيراني،  فولادس
ــي، نيروگاه ها،  ــيمي و نفت ــركت هاي پتروش مخابرات، بانك ملت و ش
ــت و برخي بانك ها را به عنوان  ــركت پس ــركت هاي هواپيمايي، ش ش
ــاره قرار داده است.  گزارش با  واگذاري هاي مهم و قابل توجه مورد اش

يادآوري اين كه طي چهار سال گذشته، اغلب سهام شركت ها به روش 
بورس واگذار شده اند، ميزان شركت هاي واگذار شده از طريق بورس را 
82 درصد ذكر كرده است.  اين گزارش با اعلام ميزان سهم فروش رفته 
ــال 1386 معادل 55 ميليارد و 346 ميليون و 334 هزار و 967  در س
سهام و مقايسه آن با تعداد 586 ميليون و 977 هزار و 17 سهام فروش 

رفته در سال 1383، اين افزايش را بسيار چشمگير عنوان مي كند. 
ــركت دولتي  ــهام يك ش ــد در صد س ــن اولين فروش ص هم چني
(پتروشيمي رازي) به يك كنسرسيوم خارجي به مبلغ 6350 ميليارد 
ــتاي خصوصي سازي و  ــترش حجم بورس در راس ريال و كمك به گس
افزايش حجم ارزش بورس به مبلغ 50 ميليارد دلار از ديگر موارد ذكر 

شده در راستاي تشريح عملكرد دولت در اين گزارش است. 
ــعبه از شعب حقوقي و جزايي محاكم قوه  تعيين و فعال شدن دو ش
ــكايات مربوط به اجراي اصل 44 قانون  ــيدگي به ش قضاييه براي رس
اساسي و تشكيل واحد پايش و نظارت بر اجراي سياست هاي اصل 44 
در اتاق بازرگاني و صنايع و معادن ايران عنوان و اقدام انجام شده ديگر 

دولت در اين خصوص است. 

 82 درصد شركت هاي دولتي
 از طريق بورس واگذار شد  

 بانك ها 4 برابر توليد  
ايران خودرو تسهيلات 
خريد خودرو پرداختند

ــه گفت:  ــيون برنامه و بودج ــو كميس عض
ــد خودرو  ــوص خري ــه در خص ــي ك اعتبارات
ــدات ايران خودرو  ــده، 4 برابر تولي پرداخت ش
برآورد مي شود و اين خود دليل اثبات كننده اي 
ــهيلات بانكي به هدف  ــت كه تس براي اين اس
ــيد نجيب حسيني در  اصلي خود نمي رسد. س
ــات معوق  ــارس در مورد مطالب گفت و گو با ف
ــاي كلان  ــه وام ه ــاني ك ــا گفت: كس بانك ه
ــم افرادي بانفوذ  دريافت مي كنند، به طور حت
و دانه  درشت هستند؛ افرادي كه قدرت روابط 
ــت را دارند،  ــدرت نفوذ در دول عمومي بالا و ق
ــت  ــاي كلان را به دس ــي دريافت وام ه تواناي
مي آورند. وى در مورد هدف دريافت تسهيلات 
ــه در خصوص  ــرد: اعتباراتي ك ــي بيان ك بانك
ــده، 4 برابر توليدات  خريد خودرو پرداخت ش
ــت و اين خود  ــده اس ــودرو برآورد ش ايران خ
ــت كه  دليل اثبات كننده اي براي اثبات آن اس
تسهيلات بانكي به هدف اصلي خود نمي رسد.  
ــت  ــيني تأكيد كرد: تمام بانك ها لازم اس حس
تسهيلاتي را كه عرضه كرده اند، به هر طريقي 

به حساب بانك ها بازگردانند. 
ــيون برنامه و بودجه در مورد  عضو كميس
ــت اندركار پرداخت تسهيلات،  مسؤولان دس
ــران واقعي  ــر تصميم گي ــت: بايد ب اظهار داش
پرداخت تسهيلات بانكي نظارت جدي و دائم 
ــات بانك هاي  ــيني مطالب صورت گيرد.  حس
دولتي را بيش تر از بانك هاي خصوصي دانست 
ــوق بانك هاي دولتي  و بيان كرد: مطالبات مع
ــت، دليل  ــاي خصوصي اس بيش تر از بانك ه
ــد دولت و عدم  آن هم دخالت هاي بيش از ح
نظارت است.  نماينده مردم مينودشت و كلاله 
ــوق بانكي 40 هزار ميليارد  گفت: مطالبات مع
تومان است كه بخشي از آن مختص بخش هاي 
دولتي و بخش ديگر آن مختص افراد غيردولتي 
است كه تاكنون پرداخت نشده و چالش بزرگي 
را در بخش سرمايه گذاري و اجراي پروژه هاي 
ــتم بانكي تأمين اعتبار  كلاني كه توسط سيس

مي شوند، ايجاد كرده است. 

 سرمايه گذارى 4 ميليارد دلارى
 در ميادين يادآوران و جفير 
ــرمايه گذارى 4 ميليارد و 71 ميليون دلارى براى توليد 110 هزار بشكه  دولت با س
ــركت هايى از چين و بلاروس موافقت كرد.   نفت از دو ميدان يادآوران و جفير توسط ش
ــتناد اصل 127 قانون  به گزارش مهر، نمايندگان ويژه رييس جمهور در امور نفت به اس
اساسى با توسعه ميدان نفتى يادآوران موافقت كردند. بر اساس اين مصوبه بايد فاز يك 
طرح توسعه ميدان نفتى يادآوران با ظرفيت توليد 85 هزار بشكه نفت خام به روش بيع 
ــعه اين ميدان نيز بايد پس از انجام  متقابل اجرايى شود.  هم چنين اجراى فاز دوم توس
ــركت ملى نفت ايران براى تصويب نهايى  ــعه و تصويب ش مطالعات در مرحله اول توس
ــراى اجراى فاز اول  ــود. با برآوردهاى به عمل آمده ب به مراجع قانونى ذى ربط ارائه ش
ــعه ميدان نفتى يادآوران، معادل 3 ميليارد و 635 ميليون دلار حق الزحمه  طرح توس
ــاس تصميم نمايندگان ويژه رييس جمهور،  و ريسك پيمانكار تعيين شده است. بر اس
ــرمايه پيمانكار در اين پروژه 14,98 درصد (با احتساب سود،  حداكثر نرخ بازگشت س
ــه چنان چه ميزان  ــده ك ــك پيمانكار) در نظر گرفته ش بهره بانكى، حق الزحمه و ريس
ــردارى، معادل 11,7 درصد بيش از توليد  توليد واقعى ميدان در هر دوره 3 ماهه بهره ب
پيش بينى شده باشد، ميزان حق الزحمه و ريسك پيمانكار افزايش مى يابد. هم چنين 
نمايندگان ويژه رييس جمهور در امور نفت به استناد اصل 127 قانون اساسى با توسعه 
ــعه ميدان نفتى جفير به  ــاس، طرح توس ميدان نفتى جفير موافقت كردند. بر اين اس
روش بيع متقابل و با رعايت بند ج ماده 14 قانون برنامه چهارم اقتصادى كشور و قانون 
ــى توليدى، صنعتى و اجرايى كشور در اجراى  ــتفاده از توان فنى و مهندس حداكثر اس
ــهيلات به منظور صدور خدمات با هدف توليد 25 هزار بشكه نفت  پروژه ها و ايجاد تس
ــعه اى بايد در  خام و 6,3 ميليون فوت مكعب گاز موافقت كرد. با اجراى اين طرح توس
ــود كه اعتبارى حدود 72  ــقف 438 ميليون دلار سرمايه گذارى ش مدت 63 ماه تا س

ميليون دلار هم براى توليد زودهنگام نفت در اين ميدان در نظر گرفته شده است.  

اروپايى ها  بيش ترين متقاضيان 
براي سرمايه گذاري در ايران

ــن متقاضيان براي  ــي بيش تري ــورهاي عرب ــه و كش ــان،  ايتاليا، فرانس كانادا، آلم
ــين سليمي، رييس  ــتند. سيد حس ــرمايه گذاري در پروژه هاي اقتصادي ايران هس س
ــوج با اعلام اين  ــي ايران در گفت وگو با م ــرمايه گذاري خارجي اتاق بازرگان انجمن س
مطلب اظهار داشت: در حال حاضر كشورهاي بسياري خواهان سرمايه گذاري در ايران 
ــياري از داوطلبان سرمايه گذاري  ــتند. وي با بيان اين مطلب كه تاكنون براي بس هس
ــت، گفت: حجم صدور مجوز براي سرمايه گذاران  ــده اس در ايران، مجوزهايي صادر ش
ــد 50 درصدي  ــبت به دوره مشابه با رش ــال نس ــش ماهه نخست امس خارجي در ش
ــرمايه گذاري در كشور نسبت به  ــليمي افزود: تعداد پروژه هاي س مواجه شده است. س
ــرمايه گذاران خارجي در  ــت كه علت اين امر، حضور س سال گذشته افزايش يافته اس
ــرمايه گذاري خارجي اتاق بازرگاني ايران با  پروژه هاي كوچك است. رييس انجمن س
ــي و خصوصي سازي در اقتصاد  ــت هاي كلي اصل 44 قانون اساس اشاره به ابلاغ سياس
كشور اذعان داشت: واگذاري اقتصاد به بخش خصوصي موجب شده تا سرمايه گذاران 

خارجي بتوانند در پروژه هاي پتروشيمي ايران سرمايه گذاري كنند.

اداره كل آموزش فنى و حرفه اى استان مركزى

فراخوان شناسايى مجرى
برگزارى دوره هاى مهارتهاى پيشرفته آموزش فنى و حرفه اى از طريق خريد خدمات آموزشى

اداره كل آموزش فنى و حرفه اى استان مركزى به استناد ماده 29 قانون برگزارى مناقصات و ماده 47 الحاق موادى به قانون تنظيم بخشى 
از مقررات مالى دولت و شيوه نامه خريد خدمات آموزشى در نظر دارد دوره هاى مهارت هاى پيشرفته (HES) خود را در قالب خريد خدمات  به 

اشخاص حقوقى ذيل واگذار نمايد.
1- آموزشگاه هاى فنى و حرفه اى آزاد وابسته به سازمان آموزش فنى و حرفه اى كشور 

2- انجمن هاى تخصصى، كانون هاى صنفى و تعاونى هاى آموزشگاه هاى فنى و حرفه اى آزاد استان 
ــات مطالعات و بهره ورى، موسسات  ــى تحقيقاتى، موسس ــركت هاى معتبر خدمات آموزش و بهره ورى منابع انسانى، موسسات آموزش 3- ش

آموزش و پژوهش بازرگانى،  جهاد دانشگاهى، سازمان مديريت صنعتى،  ايز ايران،  مركز گسترش فن آورى اطلاعات و موسسات مشابه 
4- سازمان هاى نظام مهندسى

5- شركت هاى معتبر مهندسين مشاور كه زمينه و سابقه فعاليت هاى آموزشى مهارت هاى پيشرفته را داشته باشند.
6- شركت هاى معتبر خدمات فنى – مهندسى كه زمينه و سابقه فعاليت هاى آموزشى مهارت هاى پيشرفته را داشته باشند.

ــابقه فعاليت هاى آموزشى مهارت هاى پيشرفته را  ــازمانهاى غيردولتى و مردم نهاد معتبر تخصصى كه زمينه و س 7- موسسات و تشكل ها و س
داشته باشند مانند خانه صنعت و معدن، انجمن مديران صنايع، انجمن شركت هاى تخصصى و مهندسى و موسسات مشابه 

ــاى اعلامى ذيل صرفا آمادگى  ــرايط لازم جهت اجراى دوره ه ــل مى آيد تا در صورت دارا بودن امكانات و ش لذا از كليه متقاضيان دعوت به عم
ــت و امكانات مربوطه (تجهيزات، فضاى آموزشى  ــى، مستندات و مجوز موسسه متقاضى و مشخصات ليس خود را به همراه رزومه كارى آموزش

مناسب، مربى واجد الشرايط) در دوره آموزشى مورد تقاضا را حداكثر ظرف مدت ده روز پس از انتشار به آدرس ذيل اعلام و ارسال نمايند. 
رشته هاى آموزشى مهارت هاى پيشرفته 

نام دوره رديف 
1  (KNOW   About    Business) KAB   دوره هاى كارآفرينى با الگوى جهانى   
2(Epployability    Skills)    آمادگى شغلى
دوره هاى نرم افزارهاى تخصصى طبق استاندارد مربوطه 3
مهارت هاى پيشرفته غير فنى (كسب و كار، مديريت و ....) طبق استاندارد مربوطه 4

جهت كسب اطلاعات بيشتر با شـماره تلفن هاى 2770049-2770051-2770073 تماس و يا به آدرس اراك- خيابان امام خمينى، روبروى 
شركت گاز استان، معاونت مهارت هاى پيشرفته و آموزش در صنايع مراجعه نماييد. 

www.markazitvto.ir    :سايت اداره كل آموزش فنى و حرفه اى استان مركزى
www.irantvto.ir                       :سايت سازمان آموزش فنى و حرفه اى كشور

مدير امور اعتبارات و وصول مطالبات بانك كشاورزي 
ــاماندهي وصول مطالبات معوق بانك ها  گفت: شركت س
ــزدي از طريق  ــورت كارم ــت مطالبات به ص براي درياف
ــد و به هيچ وجه  ــتفاده مي كن قانوني و راه هاي قانوني اس

كارهايي را كه به شرخري معروف است انجام نمي دهد.
به گزارش فارس، اسماعيل بصيري از تشكيل شركت 
ــر داد و گفت:  ــات بانك ها خب ــاماندهي وصول مطالب س
ــركت با  براي وصول مطالبات عقب افتاده بانك ها، اين ش
ــهام داري آن ها به صورت يك  هماهنگي همه بانك ها و س
ــده و خود ما نيز عضو هيأت  شركت خصوصي تشكيل ش
ــزدي كار وصول  ــورت كارم ــتيم كه به ص مديره آن هس
ــد.  مدير امور اعتبارات و  مطالبات بانك ها را انجام مي ده
وصول مطالبات بانك كشاورزي در پاسخ به اين سؤال كه 
ــركت مطالبات معوق بانك ها را به قيمت كم تر  آيا اين ش
ــورت كارمزدي خدمات وصول  خريداري مي كند يا به ص
ــراي دريافت مطالبات  مطالبات را انجام مي دهد، گفت: ب
ــاي قانوني  ــق قانوني و راه ه ــورت كارمزدي از طري به ص
استفاده مي كنيم و به هيچ وجه كارهايي را كه به شرخري 
معروف است انجام نمي دهيم.  وي افزود: اين شركت طبق 
ــوق بانك ها مي رود  ــه دنبال وصول مطالبات مع قرارداد ب
ــاور، وكيل و مجري دارد و از مجاري  ــركت، مش و خود ش
قانون دنبال وصول مطالبات مي رود.  بصيري تصريح كرد: 
ــكل مراجعه به بانك دارد به اين شركت  مطالباتي كه مش

ــود،  ــه وصول مطالبات ش ــود و اگر موفق ب واگذار مي ش
ــث خريد مطالبات  ــت مي كنند و بح كارمزد آن را درياف
ــده مطالبات بانك  ــت.  وي افزود: هر پرون از بانك ها نيس
ويژگي خود را دارد و از طرفي وثيقه هاي مشتريان ارزيابي 
مي شود كه گاهي بر اثر عقب افتادن مطالبات بانك مقدار 
ــد بناييان،  ــت.  حمي ــده اس مطالبات از وثيقه بيش تر ش
ــتم  ــزود: با اجراي سيس ــك نيز اف ــاور مديرعامل بان مش
ــاورزي حداقل 40  نظارت مكانيزه بر طرح هاي بانك كش
ــان و بانك  درصد در هزينه هاي نظارتي و وقت كارشناس
صرفه جويي مي شود.  بناييان گفته است كه با اجراي اين 
سيستم، ميزان انحراف از معيار طرح هاي جاري در بانك 
ــهيلات به حداقل كاهش پيدا مي كند و  ــاورزي و تس كش
ــده است.   امكان نظارت متمركز بر همه طرح ها فراهم ش
ــتم به گونه اي طراحي شده كه حتي اگر  وي افزود: سيس
ــد با پهناي باند 20  ــتا قرار داشته باش يك شعبه در روس
ــود و  ــتم نظارت مكانيزه ش ــت بتواند وارد سيس كيلوباي
گزارش هاي نظارتي را وارد كند.  بناييان در مورد احتمال 
ــدن اينترنت و نظارت بر اين سيستم گفت: علاوه  قطع ش
ــداري متمركز  ــام جامع بانك ــتم مركزي يك نظ بر سيس
ــبكه  ــتيبان ش ــده كه پش در جاي ديگري پيش بيني ش
گسترده مهر بانك كشاورزي خواهد بود. بصيري در مورد 
ــاورزي براي تسهيلات به  وثيقه گرفتن ماشين آلات كش
ــده داخلي با 60  ــين هاي نصب ش كشاورزان گفت: ماش

درصد ارزش و ماشين هاي وارداتي با 50 درصد ارزش به 
عنوان وثيقه قبول مي شود، اما در مورد تراكتور و كمباين 
ــال حاضر كه  ــتند و در ح ــماره گذاري نداش ــون ش تاكن
شماره گذاري آن ها توسط نيروي انتظامي انجام مي شود، 
ــمي، اين ماشين آلات را به  ــفانه دفاتر اسناد رس اما متأس
ــد.  مدير امور اعتبارات  عنوان گرو و وثيقه قبول نمي كنن
ــاورزي هم چنين از راه اندازي  و وصول مطالبات بانك كش
سيستم جديد نظارت مكانيزه بانك كشاورزي بر طرح ها 
خبر داد و گفت: اين سيستم جديد به صورت لحظه اي يا 
آن لاين بر طرح هاي در جريان بانك كشاورزي به صورت 
مؤثر نظارت مي كند و همه طرح هاي بالاي 100 ميليون 

ريال مورد نظارت مستمر و آن لاين قرار مي گيرد. 
ــزار و 668 طرح  ــتم 17 ه ــن سيس ــت: در اي وي گف
ــا 19 هزار و  ــن طرح ه ــده كه براي اي ــاركتي وارد ش مش
868 نسخه گزارش وارد سيستم نظارت مكانيزه در بانك 
كشاورزي شده است.  بصيري در مورد بنگاه هاي كوچك 
ــاورزي و انحراف از اهداف اين طرح  و زودبازده بخش كش
گفت: بيش ترين طرح هاي بنگاه هاي كوچك و زودبازده 
در بخش كشاورزي اجرا شده كه براساس گزارش وزارت 
ــزي، كم ترين انحراف  ــي و بانك مرك ــور اجتماع كار و ام
ــر از 4 درصد  ــاورزي در حد كم ت در بنگاه هاي بخش كش
ــت كه اين رقم نيز عادي بوده و انحراف  مشاهده شده اس

معيار خطرناكي نيست. 

شركت ساماندهي وصول مطالبات معوق بانك ها 
به دنبال شرخري نيست

شهرداري در خدمت مردم

نوبت اول آگهي مزايده 

موضوع:
1- حق امتياز بهره بردارى از محدوده فاز امت به منظور جمع آورى پسماندهاى خشك به مدت 2 سال

2- جمع آورى و فروش روزانه حدوداً 3500 كيلوگرم (طى سال تحصيلى) پسماندهاى زباله خشك مخلوط ناشى از اجراى 
طرح تفكيك از مبدا از درب مدارس تحت پوشش سازمان 

شرايط وتلفن تماس: كليه افراد حقيقي يا حقوقي واجد شـرايط كه داراي توان و امكانات لازم باشند مي توانند جهت   كسب اطلاعات 
بيشتر با شماره تلفن هاي 6046471-6074701-0511 واحد امور قراردادهاي سازمان تماس حاصل فرمايند. 

نشاني تحويل اوراق: مشهد- ميدان آزادي، بلوار آزادي، نبش آزادي 21، طبقه اول، سازمان بازيافت و تبديل مواد شهرداري 
www.Roomm.ir مشهد، واحد امور قراردادها و يا از طريق سازمان به نشاني

  حوزه معاونت خدمات شهري سازمان بازيافت و تبديل مواد شهرداري مشهد
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لندگي با آفرينش                       تلاش                       
روابط عمومي  شركت   پتروشيمي بوعلي سينا
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مناقصه عمومي 

 KBP-8800230 درخواست شماره ،valve شركت پتروشيمي بوعلي سـينا در نظر دارد عمليات مربوط به خريد انواع
ــايت 4، را از طريق مناقصه به شركتهاي  ــيمي بندر امام خميني س ــهر، منطقه ويژه اقتصادي پتروش مجتمع خود واقع در ماهش

توانمند در اين زمينه واگذار نمايد.
1- مهلت دريافت اسناد، يك هفته پس از انتشار نوبت دوم آگهي به نشاني مندرج در بند 5.

2- آخرين مهلت تسليم پاكات پيشنهادي و محل تحويل، دو هفته پس از خاتمه مهلت دريافت اسناد به نشاني مندرج در بند 5.
3- مبلغ تضمين شركت درمناقصه 7/250/000 (هفت ميليون و دويست و پنجاه هزار) ريال بصورت ضمانت نامه بانكي معتبر يا چك 

تضمين شده بانكي.
ــنهادات انجام خواهد شد. تاريخ دقيق بازگشايي پاكات متعاقباً  4- بازگشايي پاكات، حداكثر دو هفته پس از آخرين مهلت تسليم پيش

اعلام خواهد شد.
5- متقاضيان براي كسب اطلاعات بيشتر و دريافت اسناد مناقصه به نشاني: 

دفتر امور پيمانها واقع درماهشهر، منطقه ويژه اقتصادي پتروشيمي بندر امام خميني(ره) سايت 4، شركت پتروشيمي 
بوعلي سينا يا به سايت اينترنتي شركت پتروشيمي بوعلي سينا: WWW.BSPCCO.COM مراجعه نمايند. 

هزينه هاى انتشار آگهى به عهده برنده مناقصه مى باشد. 

نوبت اول 

شركت ملي صنايع پتروشيمي
شركت پتروشيمي بوعلى سينا
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شماره     88/88
آگهي مناقصه

 On Lineشـركت مديريت توليد برق اهواز- نيروگاه رامين درنظر دارد خريد يك دستگاه رطوبت گير
ترانس مورد نياز نيروگاه را از طريق مناقصه عمومي به فروشندگان واجد شرايط كه سابقه كار مرتبط با موضوع 

مناقصه را داشته باشند واگذار نمايد. 
الف: شرح مختصر مناقصه: خريد يك دستگاه رطوبت گيرOn Line ترانس

ــركت درمناقصه به مبلغ   ــوان تهيه ضمانت نامه بانكي ش ــركتهايى كه آمادگي انجام خدمات مذكور و ت لذا از ش
ــنهادي  ــركت در مناقصه و همچنين مبلغ ده درصد كل مبلغ پيش 105/000/000 ريال را به عنوان تضمين ش
ــخ 88/09/03  ــود از تاري ــن انجام تعهدات) دارند دعوت مي ش ــدن به عنوان تضمين حس (درصورت برنده ش
ــتن فيش واريزي به مبلغ 200,000 ريال به  ــت داش ــناد مناقصه با در دس لغايت 88/09/18 جهت دريافت اس
ــركت مديريت توليد برق اهواز- نيروگاه رامين و يا به  ــاب 0105878090007 بانك ملي ايران در وجه ش حس

دفترنمايندگى اين شركت واقع در تهران- خيابان سهروردى شمالى، خيابان ابن يمين، پلاك59، واحد 12
مراجعه نمايند.

ضمناً شـماره تلفـن 4460956 (اداره قراردادهـا) اهـواز و 88517937 تهران آماده پاسـخگويي به 
سؤالات فروشندگان مي باشد.

  حق  الدرج  آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد.
www.Ramin power.ir           

روابط عمومي شركت مديريت توليد برق اهواز (نيروگاه رامين)

آگهي مناقصه عمومي 
شماره       1185

روابط عمومي و آموزش همگاني   شركت آب و فاضلاب خراسان جنوبي
WWW.abfa-khj.ir     ,    http://iets.mporg.ir

شركت آب و فاضلاب استان خراسان جنوبي در نظر دارد، عمليات نصب انشعابات جديد آب شهر بيرجند به تعداد700 رشته 
ــركتهاى  ــركت را از طريق مناقصه به ش را با مبلغ اوليه 834/962/100 ريال و مدت اجراى 6 ماه با نظارت معاونت بهره بردارى ش

داراى رتبه بندى در رشته آب واگذار نمايد. 
1- مبلغ تضمين شركت در مناقصه: به ميزان 10/000/000 ريال فقط به صورت ضمانت نامه بانكى پذيرفته خواهد شد. 

2- مهلت و محل خريد اسناد مناقصه: پيمانكاران مى توانند از تاريخ 88/08/30 با معرفى نماينده معتبر به دفتر قراردادها و 
امور حقوقى شركت به نشانى: بيرجند- بلوار شهداى عبادى مراجعه و نسبت به دريافت و تكميل اسناد اقدام نمايند. 

3- مهلت و محل تحويل پيشنهادات: تاريخ 88/09/14 دبيرخانه شركت آب و فاضلاب خراسان جنوبى با اخذ رسيد خواهد بود. 
4- زمان و مكان بازگشايي پيشنهادات: زمان بازگشايى پاكات ارزيابى و پيشنهاد قيمت مورخ 88/09/16 ساعت 12 در محل 

اتاق جلسات خواهد بود. 
5- هزينه درج آگهي به عهده برنده مناقصه خواهد بود. 

6- ساير اطلاعات و جزييات مربوطه در اسناد مناقصه درج شده است. 
7- متقاضيان جهت كسـب اطلاعات بيشـتر مي توانند با شـماره تلفن 2226300-2234015-0561 تماس حاصل 
فرمايند. اسناد ارزيابى از طريق سـايت ملى مناقصات و پايگاه اينترنتي شـركت آب و فاضلاب خراسان جنوبي به 

آدرس ذيل قابل دريافت مي باشد. 

نوبت اول

آگهي مناقصه عمومي شماره    52/ت ك آ ج/88 
مجوز شماره: 269507

روابط عمومي شركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري

شركت  ملي نفت  ايران
 شركت ملي مناطق نفتخيز جنوب

شركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري (سهامي خاص)

   UNIT   SUBSTATION   TRANSFORMER  شركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري در نظر دارد تعداد 5 دستگاه
مورد نياز خود را از طريق مناقصه عمومي تأمين نمايد. 

لذا از كليه شركت ها يا فروشندگاني كه مايل به شركت در مناقصه فوق مي باشند و توان تهيه ضمانت نامه بانكي شركت 
در مناقصه به مبلغ 11/000/000 ريال را دارند دعوت مي شود تقاضاي كتبي خود را حداكثر ظرف مدت يك هفته پس 

از انتشار آگهي از طريق نمابر ذيل به اين شركت اعلام نمايند. 
بديهي است اين شركت پس از بررسي تقاضاهاي واصله، اوراق مناقصه را جهت متقاضيان واجد الشرايط ارسال خواهد نمود. 

آخرين مهلت تسليم نرخ20 روز پس از درج آگهي نوبت دوم مي باشد. 
 UNIT    SUBSTATION    TRANSFORMER    800KVA¸11000 / 400  V   :مشخصات كالا

«اطلاعات تكميلي به همراه مدارك مناقصه تحويل خواهد شد.»
آدرس: خوزستان- اميديه، بلوار نفت، شركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري

info@aoqpc.nisoc.ir :كدپستي: 93496-63731 صندوق پستي: 136 پست الكترونيكي
اداره تداركات و امور كالا- شماره فاكس: 06523222683 تلفن 06523227742

روابط عمومى شركت برق منطقه اي خراسان

آگهي مناقصه عمومي
دو مرحله اي   شماره    گ/88/590 

شركت برق منطقه اي خراسان در نظر دارد به منظور خريد و نصب و تكميل تابلوهاى اينترفيس پستهاى سبزوار مطابق 
مشخصات مندرج در اسناد مناقصه از طريق مناقصه عمومى دو مرحله اى پيمانكار واجد صلاحيت انتخاب نمايد.  

ــي و واجد صلاحيت مي باشند، مي توانند جهت دريافت  ــركت درمناقصه كه داراي توان فني و مهندس  داوطلبان مايل به ش
اسناد و مدارك مناقصه در ساعات اداري از تاريخ شنبه 88/08/30 لغايت يكشنبه 88/09/08 به محل هاى زير مراجعه و در 
قبال ارايه مدارك مشروحه ذيل اسناد مناقصه را دريافت نموده و پيشنهاد خود را به صورت ريالي حداكثر تا ساعت 9 صبح 

روز دوشنبه 88/09/21 به امور تداركات و قراردادهاي شركت برق منطقه اي خراسان ارسال نمايند. 
1-معرفي نامه معتبر؛

2- حواله واريز وجه به مبلغ 500/000 (پانصد هزار) ريال به حساب جاري 25888 به نام شركت تعاونى توزيعى و توليدى 
كاركنان مهندسى مشاور نيروى خراسان (تكام) نزد بانك تجارت مشهد – شعبه چهار راه لشگر (كد شعبه4135)

* مبلغ تضمين شركت درمناقصه:  99/000/000 (نود و نه ميليون) ريال مي باشد. 
ــركت برق  ــنبه مورخ 88/09/21 درمحل امور تداركات و قراردادهاي ش ــاعت 10 صبح روز ش ــنهادي درس * پاكات پيش
ــنهادهاي فاقد امضاء، مشروط، مخدوش و پيشنهاداتي كه بعد از انقضاء مقرر  منطقه اي خراسان گشايش مي گردد و به پيش

در فوق واصل شود مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد.
* سايراطلاعات و جزييات مربوط در اسناد مناقصه مندرج مي باشد. 

نشاني محل فروش اسناد مناقصه:
ــن8538448-54  ــران، تلف ــركت مني ــلاك 21/2، ش ــاد 3 و5، پ ــيم، بين جه ــار راه بى س ــار، چه ــهد – خيابان به مش

دورنگار 8525235
ــن 88630963- ــران، تلف ــركت مني ــلاك 2، واحد همكف، دفتر ش ــان 27، پ ــتان، نبش خياب ــران – بزرگراه كردس ته

88011381

                          آدرس الكترونيكي:
E-Mail: bazargani@KREC.ir  Website: www.KREC.ir     

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي    خراسان

تجديد مناقصه عمومي 
1- مناقصه گزار: شهردارى اميركلا

2- نوع مناقصه: زيرسازى و آسفالت سطح شهر
3- نوع تضمين: ضمانت نامه بانكى 
4- مبلغ تضمين: 7/000/000 ريال

5- محل دريافت اسناد مناقصه:  شهردارى اميركلا

6- مهلت دريافت اسناد مناقصه: 88/09/02
7- مبلغ اعتبار: 500/000/000 ريال (پانصد ميليون ريال) 

8- مهلت ارسال پيشنهادات پايان وقت ادارى 88/09/04
9- شهردارى در رد يا قبول كليه پيشنهادات مختار است. 

10- هزينه درج آگهى و كسورات قانونى به عهده برنده مناقصه مى باشد. 
11- ساير اطلاعات در اسناد مناقصه درج مى باشد. 

مهدي رازجويان  - شهردار اميركلا

يك مرحله اى نوبت دوم

شمار درختان قطع شده به 26 هزار اصله رسيد
ادامه مسير خط انتقال گاز 

در منطقه حفاظت شده دنا به صورت غيرقانونى
ــده  ــال منطقه حفاظت ش 45 روز پيش 13 هزار و 500 اصله درخت بلوط كهنس
ــلويه از بين رفت و مسولين تاكيد كردند كه  دنا توسط پيمانكاران خط انتقال گاز عس
ــازمان حفاظت محيط زيست دريافت نشود اجازه  تا زماني كه مجوزهاى مربوطه از س
ــد.    محمد ضيائي، دادستان شهرستان دنا  ادامه فعاليت به شركت گاز داده نخواهد ش
ــركت متوقف و جمع آوري شده است و تا زماني  اعلام كرد كه تجهيزات و لوازم اين ش
ــركت گاز و منابع  ــازمان حفاظت محيط زيست، ش ــتگاه هاي ذيربط شامل س كه دس
ــند اجازه كار و فعاليت به پيمانكار داده نمي شود. با  طبيعي در اين زمينه به توافق نرس
ــير  اين حال  منابع آگاه خبر مى دهند كه عمليات لوله گذارى همچنان در همان مس
ــر رقم قبلى  ــده را به دو براب ــمار درختان نابود ش ــده و اين اقدام ، ش قبلى اجرايى ش
افزايش داده است. بر اساس گفته اين منابع آگاه تاكنون بيش از 26  هزار درخت بلوط 
ــرانه وزارت نفت كه بدون كسب  ــال اين منطقه در اثر اقدام غيرقانونى و خودس كهنس
مجوز از سازمان حفاظت محيط زيست انجام گرفت از بين رفته اند. اين در حالى است 
ــده در اثر اجراى مسير خط انتقال گاز  كه برخى خبرگزارى ها شمار درختان قطع ش
ــاله عنوان كردند كه با اين حساب  در منطقه دنا را 3 هزار و 200 هزار درخت يكصد س
با ادامه اجراى عمليات در همان مسير قبلى، تعداد درختان قطع شده 7 تا 8 هزار اصله 

برآورد مى شود.
   دكتر صدوق : عمليات متوقف شده است 

ــازمان  ــاون محيط طبيعى رئيس س ــر صدوق، مع ــال دكتر محمد باق در عين ح
ــاس  ــبزپرس گفت: براس ــور در اين رابطه به خبرنگار س ــت كش حفاظت محيط زيس
ــال گاز از منطقه حفاظت  ــط لوله انتق ــن دارم عمليات عبور خ آخرين اطلاعى كه م
ــت و هنوز تصميمى براى ادامه عمليات در همان مسير  ــده دنا همچنان متوقف اس ش
ــاس تحقيقات فائو - سازمان خوار و بار  قبلى اتخاذ نشده است.    شايان ذكر است براس
ــده دنا 280 برابر خاك كشور ارزش دارد و به  جهانى - هر هكتار از منطقه حفاظت ش
ــه تحقيقات جنگل ها و مراتع  گفته مهندس محمد درويش، عضو هيات علمى موسس

كشور ،  هر درخت يك صد ساله اين منطقه بالغ بر 200 هزار دلار ارزش دارد.

در حمايت از جنگل ابر صورت مى گيرد 
تجمع اعتراض آميز تشكل هاى سمنان 

در مقابل فرماندارى شاهرود
ــاهرود تجمع اعتراض آميز  تشكل هاى مردمى سمنان در حمايت از جنگل ابر ش
ــكل ها كه اقدام به تشكيل «ستاد  ــبزپرس، اين تش برگزار خواهند كرد. به گزارش س
ــنبه مقابل فرماندارى  مردمى حفاظت از جنگل ابر» كرده اند، قصد دارند تا روز يكش
ــين وليان، از فعالان محيط زيست در  شهرستان شاهرود تجمع كنند. دكتر اميرحس
استان سمنان به خبرنگار ما گفت: خواسته ما اين است كه هيچ جاده اى در جنگل ابر 
ــكل طبيعى خود باقى بماند و حفاظت  شاهرود احداث نشود و اين جنگل به همان ش
ــئولان  ــاهرود را به گوش مس ــا اين كار، صداى مردم ش ــود. او افزود: مى خواهيم ب ش
ــته واقعى مردم حفاظت از اين گنجينه طبيعى است.      برسانيم تا آنها بدانند كه خواس
ــتادى موسوم به  ــكيل س پيش از اين، گروهى از طرفداران احداث جاده، اقدام به تش
«ستاد مردمى پيگيرى احداث جاده جنگل ابر» كرده بودند. حال تشكل هاى مردمى 
ــمنان اقدام به  ــت و فعالان و علاقه مندان اين حوزه در استان س طرفدار محيط زيس

تشكيل ستادى مشابه براى حمايت از جنگل ابر شاهرود كرده اند. 

كردزنگنه:  واگذاري اولين شركت با روش 
مذاكره اي به بخش خصوصي  

ــركت دولتي با  ــازي از واگذاري سهام اولين ش ــازمان خصوصي س رييس س
ــركت  ــاس، ش روش مذاكره اي به بخش خصوصي خبر داد و گفت: بر همين اس
ــت.  غلامرضا  ــده اس ــش خصوصي واگذار ش ــرو به بخ ــازي“ وزارت ني ”مقره س
ــركت به  ــه ش ــه در گفت و گو با ايرنا، با بيان آن كه واگذاري س حيدري كردزنگن
صورت مذاكره اي به بخش خصوصي تصويب شده است، گفت: براساس برنامه ها 
ــركت به صورت مذاكره اي به بخش خصوصي واگذار شود  قرار بود سهام چهار ش
ــت.  وي با بيان آن كه  در روش  ــده اس ــه شركت تاكنون نهايي ش كه واگذاري س
واگذاري مذاكره اي، شركت ها پس از چانه زني به توافق مي رسند، اظهار داشت: 

پس از اين مرحله، هيأت عالي واگذاري بايد توافقات انجام شده را تأييد كند. 
به گفته وي، براساس برنامه ها قرار شد 100 درصد سهام شركت هاي كشت و 
صنعت شهيد بهشتي، 33 درصد سيمان لوشان، 25/65 درصد رادياتور اتومبيل 
آرمكو، 16/86 درصد قند شازند و 36/18 درصد مقره سازي به صورت مذاكره اي 
ــه  ــهام س ــود.  وي افزود: تاكنون واگذاري مذاكره اي س ــه متقاضيان واگذار ش ب
ــهيد بهشتي نهايي شده  شركت مقره سازي، سيمان لوشان و كشت و صنعت ش

است.  
ــتي بيش از 976  ــت و صنعت شهيد بهش ــهام شركت كش ارزش كل پايه س
ــت، مبلغ 9/7  ــده كه خريدار موظف اس ــارد و 508 ميليون ريال تعيين ش ميلي
ــازمان  ــاب س ــركت در مذاكره به حس ــه عنوان ضمانتنامه ش ميليارد ريال را ب
ــيمان  ــهام س ــازي واريز كند.  هم چنين ارزش كل پايه واگذاري س خصوصي س
ــان بيش از 100 ميليارد و 584 ميليون ريال، رادياتور اتومبيل آرمكو بيش  لوش
از 6/4 ميليارد ريال، قند شازند بيش از 22 ميليارد ريال و مقره سازي نيز بيش از 

873 ميليون ريال تعيين شده است.  
ــازمان خصوصي سازي، چنان چه  گفتني است؛ براساس قانون عرضه هاي س
ــركتي بعد از دو بار آگهي براي مزايده به فروش نرسد، هيأت واگذاري  ــهام ش س
ــب فعاليت  ــروش مذاكره اي بدهد. در پاره اي موارد هم بر حس مي تواند رأي به ف

شركت و شرايط، ممكن است شركتي كه به فروش نرسيده، منحل شود.

افزايش 50 درصدي توليد در پتروشيمي مارون 
ــال 88 با توليد مجموع  ــش ماهه اول س ــيمي مارون در ش ــركت پتروش ش
ــيميايي و پليمري توانست رشد قابل توجهي  1595453 تن انواع محصولات ش
ــيمي مارون، هفتمين الفين به بهره برداري رسيده در كشور  داشته باشد. پتروش
ــال اول  ــيميايي در نيمس با توليد اين مقدار محصول پايه، مياني و نهايي پتروش
ــابه سال قبل را  ــبت به مدت مش 1388، افزايش توليد معادل 49/82 درصد نس
ــيمي مارون، در مقايسه پيشين  نشان مي دهد.  به گزارش روابط عمومي پتروش
ــبت به سال 86، افزايش معادل  توليدات پتروشيمي اين شركت در سال 87 نس
24 درصد را نشان مي داد كه آمار جديد گوياي پويايي و رو به رشد بودن توليد در 

اين مجتمع عظيم صنعتي مي باشد.  
پتروشيمي مارون در سال 1385 به دست متخصصان داخلي به بهره برداري 
ــيد و با توليد محصولات متنوعي نظير اتيلن، پروپيلن، انواع گلايكول ها، پلي  رس
ــنگين جايگاه ويژه اي در صنعت پتروشيمي كشور كسب  پروپيلن و پلي اتيلن س
كرده است. پتروشيمي مارون در سال 1386 با 84 پله صعود نسبت به سال قبل 

رتبه 43 را از بين صد شركت برتر صنعتي ايران به دست آورد.

ــعه قراردادهاى نفتى  ــت بغداد در توس با اقدام دول
ــيارى درباره  ــركت هاى عمده دنيا، بحث هاى بس با ش
ــكل  ــان ش ــدار توليد نفت عراق در ميان كارشناس مق

گرفته است. 
در قالب قراردادهاى «خدمات، مهندسى و ساخت» 
ــده در دو دور مناقصه نفتى عراق، قرار است  منعقد ش
ــكه  ــور از روزانه 2/5 ميليون بش ــن كش توليد نفت اي
ــال آينده افزايش  ــكه تا 7 س كنونى به 10 ميليون بش
ــوان رقابت با صادركننده اى  يابد، به گونه اى كه عراق ت
ــعودى را خواهد داشت. اما  عمده هم چون عربستان س
اين موضوع بيش تر به رؤيا شبيه است تا واقعيت و دليل 
ــاختار قراردادها و  آن تا حدودى به فرآيند مناقصه و س
ــعه ظرفيت  ــن نكته باز مى گردد كه توس تا حدى به اي
ــا در حوزه هاى  ــه اى از چالش ه ــراق با مجموع نفت ع

پشتيبانى، زيرساخت، امنيت و سياست رو به رو است.
ــه  ــد دارند توليد خود را از س ــاى عراقى قص مقام ه
ــى در دوره اى 7  ــه، زبير و قرنه غرب ميدان نفتى روميل
ــكه در روز برسانند،  ــاله به بيش از شش ميليون بش س
ولى كارشناسان معتقدند در اين ميدان ها انتظار توليد 

بيش از چهار ميليون بشكه در روز را نمى توان داشت.
ــرد ميان  ــازى برد- ب ــراق ب ــد در ع به نظر مى رس
ــته  ــركت هاى نفتى جريان داش مقام هاى عراقى و ش
ــا در عراق  ــركت هاى نفتى به دنبال جاى پ ــد. ش باش
هستند و عراقى ها نيز با گشودن دروازه هاى اين كشور 
به روى سرمايه هاى خارجى مى كوشند نفت بيش ترى 

استخراج و روانه بازار كنند. 
ــا ذخاير  ــه كم تر ب ــى نيز ك ــركت هاى بين الملل ش
ــده رو به رو هستند، به  ــترس و تثبيت ش عظيم در دس
ــى به اين  ــراق براى دسترس ــت هاى دولت ع درخواس
ــد و در مناقصه هاى نفتى  ــت داده ان ــخ مثب منابع  پاس
ــا و پرداخت  ــش توليد ميدان ه ــراق، دو گزينه افزاي ع

حق الزحمه براى هر بشكه نفت توليدى را پذيرفته اند.
ــاى جديد قصد  ــه قرارداده ــراق در زمين دولت ع
ــرمايه گذاران خارجى را  ــا را امضاء و س دارد فعلاً آن ه
ــپس در زمينه  ــور وارد كند، س به صنعت نفت اين كش

جزئيات با اين شركت ها به توافق برسد.
ــق نيافتن وعده هاى  مقام هاى عراقى حتى با تحق
ــكه  ــتيابى به توليد روزانه 10 ميليون بش خود در دس
ــرا اگر تنها  ــم برنده اند. زي ــال آينده، باز ه نفت تا 7 س
ــكه در روز  ــد 2 ميليون بش ــه» به تولي ميدان «روميل
برسد، اين به معناى افزايش روزانه 900 هزار بشكه اى 
توليد نفت عراق است كه مى تواند در درآمدهاى دولت 

اين كشور تأثيرى چشمگير داشته باشد.
ــن باورند كه  ــراق بر اي ــان ذخاير نفت ع كارشناس

امكان برداشت روزانه 10 ميليون بشكه از ميدان هاى 
اين كشور بدون آسيب رساندن به ذخاير 115 ميليارد 
بشكه اى اين كشور وجود دارد. آنان معتقدند كه توليد 
مورد نظر با گسترش تأسيسات زمينى و حفر چاه هاى 
ــن ترتيب كه در  ــت. به اي نفتى بيش تر تحقق پذير اس
سال هاى نخست، جريان توليد به آرامى رشد مى كند، 

سپس اين روند پرشتاب مى شود.
ــاختار  ــه س ــد ك ــدار مى دهن ــدان هش ــا منتق ام
قراردادهاى خدماتى و اين كه شركت ها بايد به اهداف 
ــاله برسند، سپس آن  توليدى خود در دوره اى هفت س
ــختى در ميدان ها جواب مى دهد  را حفظ كنند، به س
ــينه و ناگهان  ــه توليد دفعى و بيش و در نهايت منجر ب
ــت رفتن منابع و ذخاير قابل  كاهش سريع آن و از دس

بازيافت در آينده مى شود.
اما كارشناسان عراقى، اين موضوع را هم با مديريت 
ــن زمينه، ورود  ــل مى دانند و در اي بهتر منابع قابل ح
ــركت هاى نفتى را كه فناورى بالايى در زمينه حفظ  ش
ــت صيانتى از منابع نفت عراق  ذخاير دارند، در برداش
ــن بازيابى  ــه آنان، نرخ ميانگي مفيد مى دانند. به گفت
ذخاير ميدان هاى عراق حدود 25 تا 30 درصد است كه 
با مديريت مناسب ذخاير، اين نرخ در برخى ميدان ها تا 

دو برابر هم مى شود.
عراقى ها هم چنين در زمينه وجود مديران قوى در 
ــتند، زيرا در اين  صنعت نفت خود با چالش رو به رو هس
ــال ها جنگ و تحريم، مديران ارشد و  كشور به دليل س
ــم عظيم كارهاى  ــران كافى براى اداره حج تصميم گي
ــال تنها در ميدان عظيم  پيش رو وجود ندارد؛ براى مث

ــر 1500 حلقه چاه، حداقل 30  نفتى روميله براى حف
ــد را از روزانه يك  ــت تا بتوان تولي دكل حفارى نياز اس
ــكه  ــكه كنونى به روزانه 2/85 ميليون بش ميليون بش
ــتيابى به اين هدف نيازمند مديرانى لايق  رساند و دس

است.
ــاى عراقى توليد  در اين زمينه برخى تكنوكرات ه
ــدان روميله از  ــكه در روز براى مي ــون بش 2/85 ميلي
ــى نفت چين  ــركت مل ــوى بريتيش پتروليوم و ش س
(سى.ان.پى.سى) و توليد 1/125 ميليون بشكه در روز 
براى ميدان زبير از سوى يك گروه تحت رهبرى انى و 
ــكه در روز براى قرنه غربى را كه  توليد 2/3 ميليون بش
از سوى اكسون موبيل و شل ادعا شده است، نامحتمل 

مى دانند.
ــود با  ــادرات نفت خ ــراى ص ــراق ب ــن ع هم چني
ــت،  ــتيبانى رو به رو اس محدوديت هاى زيربنايى و پش
ــكه در  ــادرات عراق در حدود 3 ميليون بش ظرفيت ص
ــد پيش بينى شده  روز است و براى پاسخگويى به رش

حداقل بايد دو برابر شود.
ــترش خطوط لوله، مخازن ذخيره و  هم چنين گس
ــرمايه گذارى اساسى  ــات صادراتى نيازمند س تأسيس
ــركت هاى نفتى خارجى در  ــيارى از ش ــت كه بس اس
ــراى آن را  ــود آمادگى اج ــه پروژه هاى خ مراحل اولي
ندارند. روميله، زبير و قرنه غربى در نزديكى تأسيسات 
ــده اند، ولى  صادرات نفتى عراق در خليج فارس واقع ش
ديگر ميدان ها مانند هلفايا و مجنون كه در دور دوم به 
مناقصه گذارده شده اند، بسيار دورترند و اين مى تواند 

مشكلاتى جدى را در زمينه انتقال ايجاد كند.

افزايش توليد عراق؛ واقعيت يا رؤيا؟  
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ــال  ــهردارى بايد پروژه هايى را كه بيش از يك س ش
زمان اجرا دارند مشخص نموده و كل اعتبارات مورد نياز 
ــد.  بخش هايى از طرح  ــان برآورد كن پروژه از آغاز تا پاي
ــوه اجراى  ــن ضوابط اجرايى نح ــتور العمل و تعيي «دس
پروژه هاى عمرانى» بررسى و به تصويب رسيد.  به گزارش 
ــهر با تصويب دستورالعمل و  ــوراى ش ايلنا، در جلسه ش
تعيين ضوابط اجرايى و نحوه واگذارى پروژه هاى عمرانى 
ــوراى شهر، كليه پروژه ها بايد  به پيمانكاران در جلسه ش

ــهردارى و در چارچوب قوانين  با رعايت صرفه و صلاح ش
ــى و معاملاتى  ــه ويژه آيين نامه مال و مقررات موضوعه ب

ــكار واگذار  ــهردارى تهران از طريق مناقصه به پيمان ش
ــركت هاى وابسته  شود و هم چنين كليه سازمان ها و ش
ــهردارى تهران نيز در قالب آيين نامه مالى و معاملاتى  ش
ــت، عمل مى كنند.   ــوراى شهر اس مرتبط كه مصوب ش
ــد برآورد نمودن  از سوى ديگر در اين آيين نامه مقرر ش
ــاى هزينه و مدت زمان اجرا در  حجم كار، اقلام و واحده
ــاليانه پروژه هاى عمرانى به  زمان ارائه برنامه عملياتى س

شوراى شهر جهت تصويب ارائه شود. 

ــن مناقصه خريد برنج در  فيليپين قصد دارد بزر گتري
دو سال اخير را برگزار كند. 

ــرگ، در پي وقوع  ــل از بلومب ــه نق به گزارش موج ب
ــي از آن در فيليپين،  ــيب هاي ناش ــيل و آس طوفان و س
ــن واردكننده  ــور قصد دارد به عنوان بزرگ تري اين كش
ــال اخير خود 600  جهاني در بزرگ ترين مناقصه دو س
ــن مناقصه اي حتي با  هزار تن برنج وارد كند. انجام چني
ــطح جهان مي تواند باعث  وجود كاهش توليد برنج در س

ــدگان اين محصول  ــدگان و صادركنن رقابت توليدكنن
غذايي باشد.  كارشناسان محصولات كشاورزي و غذايي 

گفته اند كه چنين مناقصه اي باعث افزايش قيمت برنج و 
تشديد رقابت بين صادركنندگان خواهد شد. 

ــاورزي فيليپين نيز در اين باره گفته است:  وزير كش
ممكن است قيمت برنج به سطح قيمت هاي سال 2008 

بازگردد. 
پيش بيني ها حاكي از آن است كه توليد جهاني برنج 
ــدود 2,7 درصد كاهش به  ــال 2010-2009 با ح در س

433,7 ميليون تن مي رسد. 

 واگذارى  تمامي پروژه هاى شهردارى در چارچوب  مناقصه افزايش قيمت برنج در پى برگزارى مناقصه بزرگ از سوى فيليپين 

ــور و ديوان محاسبات  مجتبى قديرى - سازمان بازرسى كل كش
مزايده انگوران را به علت ارزان فروشى باطل كرد.

ــه ماه  ــت بيش از س به گزارش خبرنگار مناقصه مزايده، پس از گذش
ــوان بزرگ ترين معدن  ــر مزايده معدن انگوران به عن كش و قوس بر س
روى فعال كشور، بالاخره سازمان بازرسى قيمت پايه مزايده را منطقى 
ندانست و اعلام كرد: ارزش واقعى معدن انگوران 1000 ميليارد تومان 
و نه 187 ميليارد تومان است.  كميسيون ويژه نظارت و پيگيرى اجراى 
سياست هاى كلى اصل 44 مجلس با استناد به گزارش سازمان بازرسى 
ــور اعلام كرد: با توجه به اين كه مقرر شده بود  ــبات كش و ديوان محاس
ــعه سرب و  ــركت  توس ــد، ش ــال 86 به فروش برس معدن انگوران در س
ــد با واگذارى معدن به اين  ــهامى عام تشكيل و مقرر ش روى انگوران س
ــز در زنجان  ــرب و روى ني ــركت، يك واحد 100 هزار تنى توليد س ش
ــود.  پس از تصويب قانون اجراى سياست هاى اصل 44 مقرر  احداث ش
مى شود معدن انگوران در سال 87 از طريق مزايده واگذار شود كه پس 
ــال، وزارت صنايع مزايده را اعلام و نهايتاً شركت توسعه  از حدود يك س
سرب و روى انگوران را با قيمت حدود 187 ميليارد تومان برنده مزايده 

اعلام مى نمايد. 
در ادامه اين گزارش آمده است كه پس از اعلام رسمى برنده مزايده، 
سازمان بازرسى كل كشور و ديوان محاسبات قيمت پايه مزايده (حدود 
150 ميليارد تومان) را منطقى ندانست و اعلام مى كند كه ارزش واقعى 
معدن بسيار بيش تر از اين رقم يعنى حدود هزار ميليارد تومان است كه 
ــى با حضور وزير صنايع تشكيل  در اين رابطه جلسات متعدد كارشناس
شد و وزير صنايع تنها راه حل اين مسأله را واگذارى بهره بردارى معدن به 
شركت فوق الذكر دانست و اعتقاد دارد با استناد به مصوبه دولت در سفر 
اول استانى فعلاً بهره بردارى معدن به شركت مذكور واگذار شود و بحث 
ــازمان بازرسى و ديوان  فروش به زمان ديگرى بعد از بررسى گزارش س
ــود و در حال حاضر اخذ مجوز دولت مورد پيگيرى  محاسبات موكول ش
ــده است: اطلاعات تكميلى از  قرار گيرد.  در پايان اين گزارش عنوان ش
ــيون ويژه نظارت و اجراى اصل 44 خواهد  كارشناسان مربوط به كميس

رسيد و در گزارش هاى بعدى به اين مبحث پرداخته مى شود.
استثنايى ترين معدن

ــتثنايى ترين  ــرب و روى انگوران يكى از بزرگ ترين و اس معدن س
معادن سرب و روى دنياست كه در استان زنجان واقع شده است. وجود 
ــتان به مهد صنعت سرب و روى  اين معدن در زنجان باعث شده اين اس
ــده از سوى وزارت  ــاس آخرين آمار اعلام ش ــود. براس كشور تبديل ش
ــك به 223  ــادن ايران نزدي ــرب و روى مع ــادن، ذخاير س صنايع و مع
ــن از اين ميزان  ــالانه تنها 1/2 ميليون ت ــده كه س ميليون تن اعلام ش
ذخيره (كم تر از نيم درصد) استخراج مى شود. در حال حاضر 43 معدن 
ــده كه از اين تعداد 21 معدن فعال  ــناخته ش سرب و روى در كشور ش
ــان مى دهد استخراج سرب و روى  است. آمار وزارت صنايع و معادن نش
ــته بيش از 55 درصد كاهش داشته است.  از معادن ايران در سال گذش

ــد، اين معدن كه قبل از دولت نهم توسط پيمانكار بخش  بايد يادآور ش
خصوصى به بهره بردارى مى رسيد با روى كار آمدن دولت نهم به دولت 

برگردانده شد.
تبانى كه آشكار شد

جمشيد انصارى، عضو كميسيون اقتصادى مجلس و نماينده زنجان 
ــركت خريدار معدن انگوران را داد و اعلام  چندى قبل خبر تبانى سه ش
كرد: ديوان محاسبات معتقد است سه شركت توسعه معادن روى ايران، 
پاسارگاد و بازرگانى روى ايران تبانى كرده اند تا بزرگ ترين معدن سرب 
و روى خاورميانه را با كم ترين قيمت به اختيار خود درآورند. اين معدن 
دو سال پيش به قيمت 600 ميليارد تومان قيمت گذارى شده بود كه در 
مزايده اخير با قيمت كف 153 ميليارد تومانى معامله شده است. شركت 
توسعه معادن روى ايران با پيشنهاد قيمت 186 ميليارد تومان برنده اين 
مزايده شده كه ديوان محاسبات كشور معتقد است اين شركت، با تبانى 

انگوران را با كم ترين قيمت به مالكيت خود درآورده است.
ــور اعلام كرده اين سه شركت آن قدر ناشيانه  ديوان محاسبات كش
ــت مزايده با يك خط نوشته  تبانى كرده اند كه حتى فرم هاى درخواس
ــيون اقتصادى مجلس، نبود نگاه اقتصادى  شده است. اين عضو كميس
ــى واگذارى اين معدن مى داند و مى گويد نه دولت و نه  را مشكل اساس
ــه ى اقتصادى ندارند.  بخش خصوصى براى اين ثروت خدادادى برنام
ــد و از قبل آن درآمد كسب كند.  دولت فقط مى خواهد معادن را بفروش

ــم را با كم ترين قيمت به  بخش خصوصى هم قصد دارد اين ثروت عظي
ــود. انصارى تصريح مى كند: سه  اختيار خود درآورد و فقط مالك آن ش
شركتى كه در اين مزايده حضور داشته اند در واقع يك شركتند چراكه 
ــهام شركت  ــركت بازرگانى روى و 70 درصد س ــهام ش صد در صد س
ــعه معادن روى و مابقى در اختيار  ــركت توس ــارگاد مربوط به ش پاس

موسسه مهر اقتصاد ايرانيان است.
سياسى كارى براى تصاحب معدن

ــفانه شركت توسعه  نماينده دوم زنجان در مجلس مى افزايد: متأس
ــاير  ــت اقتصادى اش را هم چون س ــاى اين كه فعالي معادن روى به ج
ــى شده  ــركت هاى ديگر انجام دهد، وارد برخى فعاليت هاى سياس ش
است. به عنوان مثال در انتخابات سال 84 رياست جمهورى اين شركت 
ــورت داد كه همين  ــمى ص هزينه هاى زيادى براى تبليغات آقاى هاش
موضوع باعث شد آقاى احمدى نژاد معدن را به اين شركت واگذار نكند.

انصارى مى گويد: در دور اول سفر آقاى احمدى نژاد به زنجان ايشان 
ــان گفت: «دولت از خير اين معدن مى گذرد، آن  در جمع مردم ماهنش
ــتيد» و اين موضوع يعنى  ــما عضو آن هس را به شركتى مى دهد كه ش
ــه  ــعه معادن روى را در جلس ــركت توس واگذارى معدن انگوران به ش
ــال 85) به تصويب رساند. اما چندى بعد وقتى  استانى هيأت دولت (س
ــركت در جريان انتخابات به نفع  به اطلاع احمدى نژاد رساندند اين ش
ــوى دولت كان لم  ــاص تبليغ كرده، واگذارى معدن از س كانديدايى خ

يكن ماند كه تا امروز هم ادامه دارد. 
انصارى مى گويد: در انتخابات اخير هم با توجه به اين كه 20 درصد 
ــه مهر اقتصاد ايرانيان خريدارى  از سهام توسعه معادن روى را مؤسس
ــرد تا بتواند  ــاى احمدى نژاد تبليغ ك ــركت به نفع آق كرده بود، اين ش
ــت  ــرده و دل رييس دولت نهم را به دس ــال 84 را جبران ك حركت س
ــركت دوباره وارد كارهاى سياسى شده  بياورد. اما وقتى ديديم اين ش
ــتادم و گفتم درست نيست شما به  نامه اى به مديران اين شركت فرس
ــركتى صنعتى و معدنى وارد فعاليت هاى سياسى شويد اما به  عنوان ش
ــهام داران براى فعاليت هاى انتخاباتى  هر حال وارد شدند و از جيب س
ــتان زنجان درباره  ــر نمايندگان اس ــد. وى در رابطه با نظ هزينه كردن
ــدن اتفاق نظر داريم  ــوران گفت: ما در واگذارى مع واگذارى معدن انگ
اما اين كه اين معدن به چه كسى قرار است واگذار شود موضوعى است 
ــعه معادن روى به شدت  ــركت توس ــت. ش كه براى ما حائز اهميت اس
ــده كه ما چنين فعاليتى را براى يك شركت  ــى ش ــائل سياس وارد مس
توليدى و صنعتى نمى پسنديم، چون دليلى ندارد شركت هاى توليدى 

به سياسيون متوسل شوند.
انصارى تصريح مى كند كه با توجه به اين كه تبانى در جريان مزايده 
ــده، اين مزايده  ــبات كشور محرز ش معدن انگوران براى ديوان محاس
ــبب تخلف در معاملات دولتى  ــد و خاطيان به س قطعاً ابطال خواهد ش
به مجازات خواهند رسيد. او در رابطه با وضعيت مالكيت معدن انگوران 
ــا نمى دانيم چگونه پرونده اين  پس از ابطال مزايده مى گويد كه هنوز م
تبانى سر از ديوان محاسبات درآورده و چه جريانى براى شركت توسعه 
ــخص است و  معادن روى چنين پرونده اى را ايجاد كرده، اما آن چه مش
ــت كه بزرگ ترين معدن سرب و روى  نمايندگان مدنظر دارند اين اس
كشور بايد به دست كسانى بيافتد كه در اين صنعت مشغولند نه اين كه 
ــان به معدن  ــى يك بار هم پايش ــانى واگذار كنند كه حت آن را به كس
نخورده است. آن چه از شواهد بر مى آيد اين است كه دولت نمى خواهد 
ــد  ــر واگذارى آن س ــن معدن را واگذار كند و همواره بر س به راحتى اي
شده است. اين عضو كميسيون اقتصادى مجلس مى گويد: البته ديوان 
ــه زمانى قيمت معدن 600 ميليارد  اين موضوع را نبايد ناديده بگيرد ك
ــد كه قيمت هر تن روى در بازارهاى جهانى چهار هزار  تومان اعلام ش
دلار بود اما پس از آن كه قيمت ها كاهش يافت و به هزار و دويست دلار 
در هر تن رسيد، طبعاً قيمت اين معدن هم كاهش يافت. اكنون نيز كه 
ــيده قطعاً معدن ارزش بيش ترى  قيمت روى به بالاى دو هزار دلار رس

دارد كه ديوان محاسبات بايد تمامى اين موارد را در نظر بگيرد.
سرانجام

ــه  ــه دور از هرگون ــبات ب ــوان محاس ــى و دي ــازمان بازرس ــا س ام
ــى پرونده تبانى اين معدن استثنايى پرداختند  سياسى كارى به بررس
و سرانجام مزايده انگوران را به علت ارزان فروشى باطل كرد و حالا بايد 
ــن پرونده چه مجازاتى را  منتظر ماند و ديد كه قانون براى مجرمين اي

قائل مى شود.

 وزير اقتصاد: شكست تباني ارزان فروشان در مزايده استثنايي ترين معدن كشور
در برنامه پنجم، طرح هاي عمراني 
به مناقصه گذاشته مي شود 
ــعه بودجه عمرانى  وزيرامور اقتصادي و دارايي گفت: در برنامه پنجم توس

تحت عنوان تسهيلات به بخش خصوصى واگذار مى شود. 
ــط عمومي وزرات امور  ــگار مناقصه مزايده، به نقل از رواب به گزارش خبرن
اقتصادي و دارايي، شمس الدين حسيني اظهار داشت: در برنامه پنجم توسعه 
ــت كه اجراى طرح هاى عمرانى به مناقصه گذاشته شود و  پيش بينى شده اس

منابع مالى آن از همان آغاز كار به بخش خصوصى اعطا شود.
ــز منابع مالى  ــكلات بخش  خصوصى تجهي وي با بيان اين كه يكى از مش
ــپردن اجراى طرح ها از همان ابتدا و مرحله كلنگ زنى به بخش  بود، افزود: س
ــد  ــط دولت خواهد ش  خصوصى در برنامه پنجم جايگزين اجراى طرح توس
ــى از منابع مالى مورد نياز به صورت بلاعوض و بخشى نيز به صورت  كه بخش

تسهيلات، در اختيار مجرى قرار خواهد گرفت. 
ــت هاى كلى اصل 44 و  ــيني با تأكيد بر پيگيرى جدى اجراى سياس حس
توانمندسازى بخش  خصوصى تصريح كرد: وزارت اقتصاد براى جلوگيرى از 
تنزل سطح مديريت شركت هاى واگذار شده به بخش  خصوصى در حال تهيه 

آيين نامه اى تحت عنوان آيين نامه اهليت مديريتى است. 
ــت كه هر شخصى  وزير اقتصاد افزود: تدوين اين آيين نامه بدين معنى اس
مى تواند سهام شركت هاى واگذار شده را خريدارى كند اما اهليت توان اداره 

شركت توسط وى بايد احراز شود. 
ــدف دولت،  ــه داد: مهم ترين ه ــادى دولت ادام ــيون اقتص رييس كميس
گسترش ارتباط و همفكرى با بخش  خصوصى و توانمندسازى سرمايه گذارى 

و توليد در بخش خصوصى است. 
ــترك  ــان اين كه رفع دغدغه هاى مش ــادي و دارايي با بي وزير امور اقتص
ــت هاى كلى اصل  دولت و بخش خصوصى، مهم ترين پيش نياز اجراى سياس
ــتگاه دولت وظيفه دارد كه  ــت گفت: وزارت اقتصاد به عنوان يك دس 44 اس
ــه بخش  خصوصى توانمند  ــاى تصدى گرى دولت بكاهد و آن را ب از فعاليت ه

بسپارد.
ــازمان هاى بين المللى اقتصادى كه ايران در  وزير اقتصاد به مؤسسات و س
ــاره كرد و از اعضاى اتاق بازرگانى درخواست كرد  آن ها حق عضويت دارد اش
ــهيلات از اين مؤسسات، طرح ها و پروژه هاى  براى تجهيز منابع و دريافت تس
ــورمان در اين گونه سازمان ها استفاده  خود را معرفى و از مزاياى عضويت كش

كنند. 
ــوراها و هيأت هايى  ــى در تمام ش ــه اعضاى اتاق بازرگان وى با بيان اين ك
ــنهاد داد: جهت تقويت  ــت حضور دارند، پيش كه وزارت اقتصاد متولى آن اس
زمينه هاى مشاركت دو جانبه، شورايى متشكل از وزير اقتصاد و معاونان وزير 
ــود و در زير مجموعه آن نيز  ــه اتاق بازرگانى تشكيل ش و اعضاى هيأت رييس

كميته ها و كميسيون هاى موضوعى فعاليت كنند.
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طنز

ترفند    رايانه اى

دانشجو كسى است كه با هزار نذر و نياز و با بستن 
هزار دخيل به امامزاده هاى مختلف قدم به دانشگاه 
ــكلات آغاز مى شود.  مى گذارد و اين جاست كه مش
ــود كه تو  ابتدا كه كلى مادرت قربان صدقه ات مى ش
ــده اى، بعد هم برايت مهمانى راه  ــگاه قبول ش دانش
مى اندازد كه بيا و ببين! انگار قبول شدن در دانشگاه 
آزاد سولوقون تپه از توابع چلغوز آباد چه كارى دارد؟

از آن طرف، پدرت همش نق مى زند كه چه قدر 
ــت و حسابى قبول  ــگاه درس تو خنگى كه يك دانش
ــر مجبور  ــدى ولى با تمام اين صحبت  ها آخر س ش

است كه هزينه تحصيل تو را بدهد. 
اما تو چنان قيافه حق به جانب مى گيرى كه انگار 
ــفورد انگليس قبول شده اى! تمام  در دانشگاه آكس
ــگاه  عالم و آدم را هم خبر مى كنى كه بفهمند دانش
ــان تيپت تغيير  ــد از آن هم ناگه ــده اى. بع قبول ش
ــده عينك دودى  مى كند. براى يك لحظه هم كه ش
را از روى چشمت بر نمى دارى، در هواى گرم بارانى 
مى پوشى، كيف سامسونت دستت مى گيرى، پيپ 

ــه دهانت مى گذارى، از اين كلاه هاى يك ورى  گوش
نقاش ها سرت مى كنى و احتمالاً موهايت را هم بلند 

مى كنى!
ــه ظرفيت  ــت ك ــخص اس در كل از رفتارت مش
ــودت قبول  ــته اى اما خ ــگاه را نداش قبولى در دانش
ــنفكرانه مى زنى كه  ــاً حرف هاى روش ندارى و مرتب
كسى هم چيزى از آن نمى فهمد. اما تو روشنفكرى 
ــى از حرف هايت چيزى  ــه كس ــت ك و قرار هم نيس
بفهمد. در آن صورت با ديگران فرقى نخواهى داشت. 
ــگاه. در آن جا يك  ــى روى به دانش خلاصه اين كه م
شهرستان كوچك است و تو جورى لباس پوشيدى 
ــت. بعد هم شاكى مى شوى كه  كه انگار كاليفرنياس
ــتند و درك و  ــا خيلى نفهم و نادان هس مردم اين ج
ــعور ندارند كه تو را به عنوان يك روشنفكر كه از  ش
ــب، صادق هدايت مى خوانى درك كنند.  صبح تا ش
ــهر كوچك از نظر تو آن قدر بى كلاس  تازه در اين ش
هستند كه خبرى از فست فود و پيتزا فروشى نيست. 
پس در كل تو در حال حرام شدن هستى و هيچ كس 

تو را درك نمى كند.
ــجوى خوبى باشى، بايد  اما اگر مى خواهى دانش
ــينى تا به راحتى بتوانى از  ــه ته كلاس بنش هميش
كلاس خارج شوى يا به سرعت براى حضور و غياب 
ــا گرفتن  ــت جنگ براى ج ــوى (چه زيباس وارد ش
ــى و هنگام  ــتگى چرت بزن ته كلاس)، هنگام خس
دلتنگى به دوستان زنگ بزنى و يا با موبايلت اسنك 

يا تيراندازى بازى كنى!
ــتاد بخواهد آخر كلاس از نو  چه زيباست كه اس
اسم ها را بخواند، به طورى كه ديگر كسى در كلاس 
ــت! و تو لاجرم غيبت بخورى و كلاس ها را يك  نيس
ماه مانده به امتحانات تحريم كنى و در حد امكان از 

تمام غيبت هاى مجازت استفاده كنى.
ــى و آن ها را  ــر بفروش ــا فخ ــه كنكورى ه به بچ
ــده و  نصيحت كنى كه چگونه براى كنكور آماده ش
ــت بزنند. كلى هم با آب و تاب از آن دوران درس  تس
ــيده اى بگويى يا سر  خواندت و مرارت هايى كه كش
ــى و آن را از خوبرويان دانشگاه  كلاس جزوه ننويس

بگيرى! اين هم بهانه خوبى است براى دوستى و يك 
آغاز. البته اميدوارم ظرفيت داشته باشى و از گرفتن 
ــوى كه هنوز درست تمام  يك جزوه آن قدر خر نش
ــده، پدر بيچاره ات را مجبور كنى كه تو را داماد  نش
كند. تا اسم كتابى را از دهان استاد شنيدى، بخرى 
و صرفاً آن را در كتابخانه ات جاسازى كنى و در آخر 
به طور افتخارى شب امتحان تا صبح پا بزنى و درس 
بخوانى! بعدها مى شود اين كتابخانه را به همه نشان 
ــته كتاب  ــاورى كه خيلى در گذش دهى و ادا در بي

خوانده اى و باسواد هستى!
ــجوى  حال اگر مى خواهى نامت به عنوان دانش
خوب ثبت شود، حتماً مشروط شو، باشد كه سرفراز 
شوى!!! البته لازم نيست خبر مشروطى را همان اول 
ــته گل، گل پسرشان را بدانند.  خانواده بدانند تا دس
مى شود بعد از چند ترم مشروطى و در آستانه اخراج 
از دانشگاه اين موضوع را شفاف سازى كرد. همه چيز 
ــت كه  را كه نبايد همه بدانند. به هر حال گندى اس

زده شده و كاريش هم نمى شود كرد.

 5. لرزاندن پنجره ها
قرض كنيد چندين پنجره مختلف را به طور همزمان در محيط ويندوز باز 
كرده ايد. در نسخه هاي پيشين ويندوز براي اينكه اين پنجره ها را ببنديد، ناچار 
ــتفاده از اين  ــا Close يا Minimize كنيد. اما با اس بوديد تك تك پنجره ه
قابليت جديد در ويندوز 7 كه Aero Shake نام دارد، كافي است تا پنجره اي 
ــاوس كمي آن را  ــتفاده از م ــد آن را باز نگه داريد را گرفته و با اس كه قصد داري

بلرزانيد. خواهيد ديد كه ساير پنجره ها Minimize خواهند شد.
6. يك راه ساده و سريع براي تنظيم صفحات نمايش چندگانه

ــك مانيتور يا  ــه بيش از ي ــه كامپيوتر خود را ب ــش آمده ك آيا تاكنون پي
ــن صفحان نمايش چندگانه  پروژكتور متصل نماييد؟ در ويندوز 7 تنظيم اي
در يك ثانيه امكان پذير است! كافي است كليدهاي تركيبي Win+P را فشار 

دهيد و تنظيمات صفحه نمايش را اعمال نماييد.
7. رابط كاربري بهتـر در خصوص دسـتگاه هاي جانبي متصل به 

كامپيوتر
ــش جديدي به نام  ــر روي منوي Start بخ در ويندوز 7، پس از كليك  ب
ــم مي خورد. در اين بخش دستگاه هاي  Devices and Printers به چش
متصل به كامپيوتر اعم از پرينتر و حافظه هاي قابل حمل با تصوير مرتبط به هر 
كدام وجود دارد. با راست كليك بر روي هر يك از دستگاه ها امكانات منحصر به 

فردي نظير آپديت و تنظيمات قابل دسترسي است.
8. ويرايش محدوده اطلاع رساني

 Taskbar ــط ــت محي ــمت راس ــتا در س در ويندوز XP و ويندوز ويس
ــاني يا Notification Area وجود داشت. اين  محدوده اي به نام اطلاع رس
محدوده در ويندوز 7 هم وجود دارد اما با انعطافي بسيار بيشتر كه مي توان اين 
ــاي خالي از اين محدوده  محدوده را ويرايش و يا حتي حذف كرد. بر روي فض

ــد و Customize notification icons را انتخاب  ــك كني ــت كلي راس
نماييد. در اين پنجره مي توانيد نمايش يا عدم نمايش آيكن هاي مربوط به هر 
 Turn system icons نرم افزار را تعيين كنيد. علاوه بر آن با كليك بر روي
on or off مي توانيد نمايش يا عدم نمايش آيكن هاي مربوط به خود ويندوز 

نظير ساعت ويندوز را تنظيم نماييد.
9. ليست پرش

ــده است و باعث  يكي از قابليت هاي فوق العاده اي كه در ويندوز 7 اضافه ش
صرفه جويي زيادي در وقت مي شود «ليست پرش» يا Jump list است. شما 
ــده بر روي ويندوز فايل هاي مختلفي را فراخواني  توسط برنامه هاي نصب ش
ــط نرم افزارهاي Player، فايل هاي موزيك را  مي كنيد. به عنوان مثال توس
ــط نرم افزار Notepad فايل هاي متني را باز مي كنيد.  اجرا مي كنيد. يا توس
اكنون با استفاده از «ليست پرش» ميتوانيد به آخرين فايلهاي باز شده توسط 
ــيد بدون اينكه نياز به اجراي اوليه  نرم افزارهاي مختلف دسترسي داشته باش
ــت پرش» كافي است بر روي  ــد. براي دسترسي به «ليس برنامه مربوطه باش
ــت كليك كنيد تا آخرين فايلهاي فراخوانده  آيكن برنامه در Taskbar راس
ــود. همچنين ميتوانيد در منوي  ــط اين نرم افزار برايتان ليست ش شده توس
ــت پرش»  ــود در كنار هر برنامه به «ليس ــا كليك بر روي فلش موج Start، ب

مربوط به آن برنامه دسترسي پيدا كنيد.
10. ذره  بين جديد

ــت، اما در  ــتا نيز وجود داش Magnifier يا ذره بين در ويندوز XP و ويس
ــي به ذره بين  ــتيم. براي دسترس ويندوز 7 با يك ذره بين حرفه اي طرف هس
ــد. در  ــوده و Enter بزني ــارت Magnifier را وارد نم ــوي Start عب در من
Magnifier جديد شما مي توانيد درصد بزرگ نمايي را تعيين كنيد. علاوه 
ــت. Full Screen كه حالت تمام  ــي خواهيد داش بر آن 3 حالت بزرگ نماي

ــد كه با حركت ماوس كل صفحه  ــت و كل صفحه بزرگ خواهد ش صفحه اس
درگير خواهد بود. نوع ديگر حالت Lens است كه يك صفحه كوچك با ماوس 
همراه خواهد شد كه تمام بزرگ نمايي در اين صفحه رخ مي دهد و عملكردي 
ــت. آخرين حالت Docked است كه  ــابه يك ذره بين خواهد داش دقيقاً مش
يك صفحه ذره بيني در بالا يا هر قسمت ديگري از صفحه به صورت ثابت قرار 
 Magnifier ــد. از ــده در آن پديدار خواهند ش خواهد داد و تصاوير بزرگ ش

جهت كاربردهاي آموزشي استفاده مي گردد.
11. يك راه جديد براي مشاهده فايل هاي صوتي و تصويري

ــعه پيدا كرده  ــيار توس Windows Media Player در ويندوز 7 بس
ــدن يك پخش كننده كوچك به هنگام  ــت. عمده ترين پيشرفت آن باز ش اس
ــود پيش از اين كه  ــت. پيشنهاد مي ش پخش فايل هاي صوتي و تصويري اس
Player جديدي را براي استفاده بر روي ويندوز نصب كنيد، اين ظاهر كاربر 

پسند Windows Media Player در ويندوز 7 را امتحان كنيد.
12. عمليات به اشتراك گذاري در شبكه  هاي خانگي

ــاخت شبكه هاي خانگي و  در ويندوز ويستا و ساير نسخه هاي ويندوز، س
ــتفاده از Wizard جديد  ــتراك گذاري منابع كاري دشوار بود. اما با اس به اش
ــد فولدرهايي كه  ــما مي تواني موجود در ويندوز 7 به نام Homegroup ش
ــتراك گذاري آن ها را داريد را انتخاب كنيد. سپس رمز عبوري كه  قصد به اش
دريافت مي كنيد را در كامپيوتر ديگر وارد نماييد تا به همين سادگي عمليات 
ــتراك گذاري صورت بگيرد. اما نكته اي كه وجود دارد اين است كه تنها  به اش
ــن كاري را صورت دهند. جهت  كامپيوترهاي داراي ويندوز 7 مي توانند چني
ــوي Start وارد  ــي به اين قابليت عبارت Homegroup را در من دسترس

كنيد و Enter بزنيد.
ادامه دارد...

دانشجو كيست؟!

 مرور قابليت هاي « ويندوز 7 »:  18 قابليت جالبي كه ويندوز 7 دارد و ساير ويندوزها ندارند! 
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 بودن خود را چگونه يافته ام 
در نهان، خود را چگونه ساخته ام 

من نكردم آنچه را كه گفته اى 
از دهان بيرون كنم ناگفته اى؟ 

زان دل پر درد و بس سنگين خود؟
كز همه پنهان بود جز بر به خود؟

كاش مى دادى به اين خلق جهان 
جاى گوش تن، الها گوش جان 

نيك مى دانى خداوندا چه ام 
وز همه رانده شده سوى توام 

پس تو اى تنهاترين تنهاى من
 اى همه هستى؛ همه دنياى من 

با زبان دل خدايا مى كنم 
درد دل را با تو نجوا مى كنم 
تا كه با تو من بمانم هر نفس
 مهر تو بيند دل بى همنفس

اين سيه روى خجل از كار خود 
از همه نوميد شد وز يار خود

اينك اميدش در اين دنيا تويى
سرپناهش در جهان جانا تويى

آنقدر گويم خدا از عمق جان
 تا دهى بر ابن دل تنگم  امان 

چون تويى يا رب ندارم در زمين 
پس فقط گويم خداوندا! همين! 

ــازماني كه يك هويت مشخص (يعني نحوه برداشت  هر س
ــياري از آنها در مورد اين  ديگران از آن) برخوردار است، اما بس
ــز چنين عمل  ــما ني ــه عمل مي كنند. اگر ش هويت، بي برنام
ــبت به يك ابزار قدرتمند بازاريابي  مي كنيد، بايد بدانيد كه نس
ــتيد. براي خلق يك هويت سازماني  و جذب نيرو بي توجه هس
ــتراتژي اصلي («چشم انداز»  مؤثر بايد ابتدا در مورد هدف و اس
ــالت»)، و تصويري كه مي خواهيد منتقل كنيد به دقت  و «رس
تصميم بگيريد. تصوير مطلوب را با برداشت هاي فعلي مقايسه، 

و براي پر كردن خلأ موجود اقدام كنيد. وقتي در مورد هويت به 
نتيجه رسيديد، كليه طراحي ها (از طراحي گزارشات سازمان 

ــربرگ ها، نامه هاي داخلي، و آرم ها) را طوري به كار  گرفته تا س
بگيريد كه همگي يك پيام واحد و منسجم را منتقل كنند. براي 
ــازمان مي توانيد هويت خود را بر روي اسناد  تأكيد بر تصوير س
داخلي (مانند برگه هاي يادداشت) نيز منقوش كنيد. مطمئن 
ــانه هاي ارتباطي هماهنگ  ــما در كليه رس شويد كه هويت ش
است. گاه لازم است هر چند وقت يك بار در نحوه بهره برداري از 
هويت سازماني تجديدنظر كنيد تا مطمئن شويد كه برداشت ها 

با نياز استراتژيك شما مطابقت دارند.

ــا، فرماندهان ميدان هاي  وكلاي دادگاه ه
ــت مداران فعال در عرصه هاي  جنگ و سياس
ــي، همگي به نوعي تحت  تأثير صفحه  سياس
ــفيد 64 خانه اي و 32 مهره اي بازي  سياه و س
ــطرنج، به زبان  ــان ش ــطرنج قرار دارند. زب ش
ــياري از مديران تبديل شده است.  روزمره بس
ــاي رقابت به گونه اي  ما همواره در موقعيت ه
ــازي قرار  ــا در يك ب ــم كه گوي رفتار مي كني
ــت كم  ــعي مي كنيم، دس ــه س داريم و هميش
ــب را پيش بيني كنيم.  چند حركت بعدي رقي
ــا الگوبرداري  ــت تا ب مطلب زير در پي آن اس
ــطرنج، دوازده اصلي كه در  ــازي ش از اصول ب
ــرداري قرار  ــورد بهره ب ــات مي توانند م تبليغ

گيرند، ارائه دهد.
ــي از قهرمانان بنام،  ــپاروف يك به باور كاس
ــب  وكار يك مزيت  موفقيت در شطرنج و كس
ــتفاده از  ــت و اس ــناختي اس و امتياز روان ش
ــت  ــن بازي نيازمند آن اس پيچيد گي هاي اي
ــتعداد  ــه طور عمده  به اس ــطرنج بازان ب كه ش
ــكا كنند.  ــازي ات ــن ب ــاي اي ــود و روش ه خ
ــود با  ــي خ ــه طولان ــپاروف در مصاحب كاس
ــتفاده  ــر نكاتي همچون اس ــاروارد، ب مجله ه
ــي براي  ــوان الگوي ــطرنج به عن ــدرت ش از ق
ــطرنج بازان  رقابت هاي تجاري، توازني كه ش
ــتعداد و تحليل هاي خود برقرار  بايد ميان اس
ــت او در بازي با نرم افزار  كنند، اهميت شكس
ــو و پيروزي  ــام ديپ بل ــطرنج آي بي ام به ن ش
ــابق جهان و رقيب  ــانه اي او بر قهرمان س افس
ــوف و نيز تاثير  ديرينه اش يعني آناتولي كارپ
اين موضوعات بر موفقيت هايش، تاكيد كرد. 
به گفته كاسپاروف، قهرمانان بزرگ، نيازمند 
ــتند. موفقيت در اين ورزش  رقباي بزرگ هس
ــوان تحليل و فهم انتزاعي  بيش از هر چيز به ت
ــاليان دراز است كه از  ــت. س ذهن وابسته اس
ــن بازي فكري  ــطرنج به عنوان بهتري بازي ش
ــي از تكنيك ها و  ــود. در ادامه، برخ ياد مي ش
ــطرنجي ارايه مي شود.  روش هاي تبليغات ش
محققان و متخصصان مي توانند با الگو گرفتن 

از دانش هاي خلاقانه ديگر راهكارهاي بهتري 
براي پيروزي بر رقبا بيابند.

1. برنامه ريـزي مهره هـاي ارتباطات 
بازاريابي و تبليغات: 

در بازي شطرنج هر يك از بازيكنان پيش از 
شروع بازي، يك نقشه و برنامه از پيش تعيين 
ــده براي بازي خود طراحي مي كنند. يكي  ش
ــاي بازاريابي و  از مهم ترين وظايف فعاليت ه
ــر و ابعاد مختلف  تبليغات، برنامه ريزي عناص
بازاريابي و تبليغات است. به طور مسلم بدون 
برنامه ريزي و تنها با جواب دادن بازي حريف 
ــخ هاي حريف،  و حركت كردن با توجه به پاس
ــما به پيروزي نخواهيد رسيد. در ارتباطات  ش
ــطرنجي، برنامه ريزي  ــي و تبليغات ش بازارياب
ــيار مهم است و  عناصر بازاريابي و تبليغات بس
متخصصان بايد بتوانند براي پيام ها، رسانه ها، 

ــان برنامه ريزي  كانال هاي ارتباطي و مخاطب
منظمي داشته باشند.

2. پايـش و كنتـرل عناصـر و عوامل 
بازاريابي و تبليغات: 

ــر تبليغات  ــزي براي عناص فقط برنامه ري
ــت. در بازي  ــت نيس ــده موفقي تضمين كنن
ــيدن به هدف  ــطرنج برنامه اي كه براي رس ش
براي مات كردن حريف مقابل ترسيم مي شود، 
به گونه مرتب و پيوسته با توجه به فعاليت هاي 
تدافعي و تهاجمي رقبا مي بايستي تغيير كند 
ــتيابي به هدف  وگرنه با همان برنامه اوليه دس
ــيوه هاي تدافعي و تهاجمي  ممكن نيست. ش
ــاي تلويزيوني  ــات را مي توان در تيزره تبليغ
ــيار سريع، نسبت به  مشاهده كرد كه رقبا بس
فعاليت هاي همديگر واكنش نشان مي دهند و 
سعي در بهبود پيامها، تصويرها و تكنيك هاي 

ــات و ارتباطات،  ــد. در تبليغ ــي دارن تبليغات
ــتيابي به  ــده براي دس ــاي تنظيم ش برنامه ه
اهداف مي بايستي در دوره هاي مختلف مورد 
ارزيابي، كنترل و در صورت نياز بهبود و تغيير 
ــدم اجراي  ــن عوامل ع ــد، همچني قرار گيرن
برنامه شناسايي و با تعريف اقدامات اصلاحي 
ــانه ها و  ــود. مونيتورينگ رس ــع ش ــر، رف مؤث
ــعارها و مخاطبان، يكي از مواردي است كه  ش
به پايش و كنترل عناصر ارتباطات و تبليغات 
ــال ها بر روي  ــي كه س ــك مي كند. صداي كم
ــركت مك دونالد بود، به  تيزرهاي تبليغاتي ش
علت بازنگري و نظرسنجي مخاطبان در سال 
2004 تغيير يافت و صداي ديگري كه بيشتر 
ــاخت  مزه غذاهاي مك دونالد را نمايان مي س

جايگزين آن شد.
منبع: مجله تدبير

 تغيير هويت شركت و بهره برداري از آن
ــوه بهره برداري از  ــران آگاهي از نح چالش امروز مدي
رسانه هاي مختلف و به كارگيري آنها در جهت تأثيرگذاري 
ــركتي چيزي است كه  ــت. هويت ش اثربخش بر عموم اس
سازمان را به راحتي در نظر عموم و در داخل صنعت قابل 
ــت مي كند. اگر  ــايي و موقعيت آن را در بازار تثبي شناس
ــما اجازه مي دهد، براي خلق هويت از خدمات  بودجه ش
ــتفاده كنيد. نوع هويت شركتي كه  يك طراح يا مشاور اس
ــازمان  ــت افراد از س براي خود انتخاب مي كنيد بر برداش

ــما تأثير مي گذارد. تصوير صحيح به شدت بر برداشت  ش
مثبت مخاطبان از سازمان شما تأثيرگذار است. به همين 

ــه كاركنان و  ــت پيام نامطلوبي را ب ترتيب، تصوير نادرس
ــت كه  ــل مي كند. حالت ايده آل اين اس عموم مردم منتق
هويت شركتي تأثير بصري داشته باشد، مثلاً با كمك يك 
ــن موضوع عامل  ــتفاده از رنگ. رعايت اي آرم زيبا و با اس
ــت. قبل از ارايه توضيحات  مهمي در ارتباط اثربخش اس
لازم براي طراحي يك هويت جديد، در مورد تصويري كه 
مي خواهيد منتقل كنيد به دقت تصميم بگيريد و از تأييد 

و موافقت همكاران اطمينان حاصل كنيد. 

 خلق هويت براي شركت

 صادق واعظ زاده 
معاون علمي و فناوري رئيس جمهور
 و رئيس بنياد ملي نخبگان

ــال 1338  ــادق واعظ زاده در س دكتر ص
ــد. تحصيلات  ــهد مقدس به دنيا آ م در مش
ــطه را در اين شهر گذراند و  ابتدايي و متوس
ــته مهندسي برق در  در سال 1355 در رش
دانشگاه علم و صنعت ايران پذيرفته شد. در 
دوران تحصيل در فعاليت هاي 
ــل و  ــلامي، قب ــجويي اس دانش
ــلامى  بعد از پيروزى انقلاب اس
حضورى فعال داشت. وى درجه 
ليسانس خود را در سال 1364 
ــرد و پس از قبولي در  دريافت ك
ــري اعزام دانشجو به خارج،  امتحانات سراس
ــي  ــانس و دكتري مهندس ــه فوق ليس درج
ــادا به ترتيب  ــگاه كوئين كان برق را از دانش
ــال هاي 1372 و 1376 اخذ نمود و به  در س
عنوان استاديار در دانشكده مهندسي برق و 
كامپيوتر دانشگاه تهران مشغول به كار شد. 
ــال 1380 به رتبه دانشياري و در  وي در س

سال 1384 به رتبه استادي ارتقاء يافت.
سـوابق اجرايي: عضو دانشجويي ستاد 
انقلاب فرهنگي و منتخب جهاد دانشگاهي در 
ــوراي عالي انقلاب فرهنگي؛ رئيس شوراي  ش
ــگاهي؛ عضو شوراي عالي  مركزي جهاد دانش
ــوزش  ــگ و آم ــزي در وزارت فرهن برنامه ري
ــجويي اين وزارت؛ مشاور  عالي و معاون دانش
ــعه وزير فرهنگ و آموزش  برنامه ريزي و توس
ــگاهي؛  ــأت امناي جهاد دانش عالي؛ عضو هي
ــي فرهنگي و  ــارت و ارزياب ــأت نظ رئيس هي
عملي شوراي عالي انقلاب فرهنگي؛ تأسيس 
و سرپرستي آزمايشگاه پژوهشي سيستم هاي 
حركت پيشرفته؛ عضو ارشد انجمن بين المللي 
ــين برق و الكترونيك (IEEE)، عضو  مهندس
ــريه عملي بين المللي  هيأت سردبيري سه نش

و دو نشريه علمي- پژوهشي داخلي
واعظ زاده در حال حاضر با سمت معاون 
علمي و فناوري رئيس جمهور و رئيس بنياد 
ملي نخبگان و به عنوان عضو حقيقي شوراي 
ــوراي  ــت ش ــلاب فرهنگي، رياس عالي انق
تخصصي تدوين نقشه جامع علمي كشور را 

عهده دار است.

 اهميت نحوه پوشش در محل كار 
ــخصيت ما تأثير  ــيم و آيا لباس در ش در محل كار چگونه لباس بپوش
ــگفت انگيزى در حال حركت است.  دارد؟ امروزه همه چيز با سرعت ش
از آنجا كه مردم اين روزها با كمبود وقت مواجه هستند، فقط چيزهايى 
ــد. اين چيزها  ــم مان ميخورد توجه ما را به خود جلب مى كن كه به چش
تبليغات، جلد مجلات و روزنامه ها، بسته بندى محصولات و البته آدم ها 

هستند.
ــت، ظاهر مسايل،  ــتيم و سرمان شلوغ اس چون خيلى مشغول هس
ــته فقط ظاهر  ــترى پيدا مى كند. اين روزها بر خلاف گذش اهميت بيش
ــان دهنده  ــت كه اولين و آخرين تأثير را روى ما مى گذارد و نش افراد اس
ــأله بيش از آنچه  ــحصيت افراد است. در محيط كارى اين مس رفتار و ش
ــتن ظاهرى خوب در محل كار  فكر مى كنيد، اهميت پيدا مى كند. داش
ــود ديگران شما را جدى تر تلقى كنند.  اهميت زيادى دارد و باعث مى ش
ــيد و چه جوان، رعايت اين  ــال ندارد، چه پير باش ربطى هم به سن و س
ــه بانك برويد،  ــاور نمى كنيد، دو دفعه ب ــت. اگر ب موضوع به نفع تان اس
ــط و بار ديگر با ظاهرى شيك، و تغيير  يك بار با ظاهرى معمولى و متوس
نحوه برخورد افراد را با خود ببينيد. خوب لباس پوشيدن باعث مى شود 
ــت كه در  كه در اولين برخورد روى افراد تأثيرى مثبت بگذاريد. بهتر اس
ــدن با ارباب رجوع يا افراد جديد در شركت اين مسأله را  مواقع روبه رو ش

رعايت كنيد.
ــيدن در  ــام ديگرى نيز در خود دارد. خوب لباس پوش ظاهر خوب پي
ــما همان طور كه در لباس  محل كار به ديگران اين تفكر را مى دهد كه ش

پوشيدن تان دقيق و وسواسى هستيد، در كار نيز منظم و دقيق هستيد.
هر محل كارى بر حسب محيط خود مدل لباس پوشيدن خاص خود 
ــت هاى مختلف بايد  ــركت هم، افراد در پس را مى طلبد. حتى در يك ش
ــت خود را تن كنند. مسلماً مديرعامل بايد خيلى  لباس هاى مناسب پس
ــد. در اينجا مى خواهيم سه مدل فرم  ــاده لباس بپوش بهتر از كارمند س

لباس كار را براى تان معرفى كنيم:
1. لباس راحتى: اين نوع فرم لباس معمولاً يك پيرهن بدون كراوات 
با جين يا انواع شلوارهاى راحت مى باشد. در چنين محيط هايى معمولاً 
ــندل صحيح نمى باشد، هرچند كه  پوشيدن تى شرت و شلوار جين يا س

در بسيارى از محيط هاى جوان تر و صميمانه تر پوشيده مى شود.
ــلوارى  ــت با كراوات همراه با ش ــمى: پيراهن خوش دوخ 2. نيمه رس

خوش جنس با كت اسپرت.
ــت دوخت همراه با پيراهن و كراوات  ــلوارى دس 3. رسمى: كت و ش
ــتفاده شود. استفاده از  هماهنگ با آن. ترجيحاً با پارچه راه راه باريك اس

جليقه هم زير كت بسيار خوب است.
درست است كه مى توانيد بدون صرف ميزان زيادى پول، خوش تيپ 
جلوه كنيد، اما در مورد لباس كار بهتر است كه خساست به خرج ندهيد. 

هميشه به ياد داشته باشيد: براى پول درآوردن بايد پول خرج كنيد.

 تهيه: ناصح قلى پور 

 تبليغات شطرنجي      (بخش 1)

شيما صانع زاده _كرج

 ديده ي ابرى

نرگس خرقانى

على اسماعيل زاده


