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مؤسسات و شركتهاي خصوصي ارايه دهنده خدمات عمومي 
تابع و در قلمرو مقررات حقوق عمومي هستند

ــم عمومي و  ــي توجه به مفاهيم نظ ــناخت مفهوم بهتر بخش عموم جهت ش
خدمات عمومي راهگشاي ما خواهد بود:

نظم عمومي
ــته  «روابط ميان مرم با يكديگر و يا روابط مردم با دولت را به طور كلي به دو دس

مي توان تقسيم كرد.
ــروش يك عدد  ــدودي دارند مانند ف ــه قلمرو مح ــات يا تعهداتي ك 1. ارتباط
ــتگاه تهويه و  ــاعت از طرف آقاي A به آقاي B و يا قرارداد نصب و راه اندازي دس س
ــازمان دولتي و يك مؤسسه خصوصي براي  تأسيسات آب سرد و گرم ميان يك س

يك ساختمان دولتي.
2. گاه اين روابط و يا تعهدات قلمرو بسيار وسيعي را در بر مي گيرد- تمام جامعه 
ــوخت، دارو، حمل و نقل و  يا بخش عظيمي از جامعه- مانند: تهيه نان، گوشت، س
ــي، تراموا، اتوبوس، مترو، ترن شهري، حفظ جان و  ترافيك عمومي از قبيل تاكس

مال مردم، تأمين امنيت براي آحاد افراد جامعه و غيره.
- با اندكي دقت ملاحظه مي شود كه فروش يك عدد ساعت يا يك تخته فرش با 

فروش نان يا دارو به مردم ماهيت و تفاوتي اساسي دارد.
يك فرش فروش يا يك ساعت فروش مي تواند به دلخواه از فروش فرش يا ساعت 
به شخصي يا به اشخاصي خودداري نمايند، يا اساساً از فروش ساعت به مردم براي 
سال ها خودداري نمايد (الناس مسلطون علي اموالهم و انفسهم).ولي مسؤول يك 
داروخانه، صاحب امتياز پمپ بنزين و يا يك نانوا نمي تواند از فروش دارو يا بنزين يا 
نان به برخي از مردم با تمام مردم خودداري نمايد و نمي تواند بگويد كه دارو يا آرد يا 
بنزين از اموال من است، پولش را داده ام و هر كاري كه دلم خواست با آن ها مي كنم. 
علت آن است كه اقلام دسته دوم، درست است كه ممكن است اموال خصوصي و در 
ملكيت خصوصي افراد تلقي شوند، ولي اين اقلام يا كالاها «نيازهاي اساسي» يك 
جامعه هستند و جامعه نسبت به آن ها و مصرف آن ها براي خود «حقي» قائل است. 
جامعه را تحت هيچ عنواني و تحت قلمرو هيچ قانوني نمي توان از تمتع و برخورداري 

از «نيازهاي عمومي اش» ممنوع يا محروم كرد.
ــتمر و  ــت مس بدين ترتيب مي توان گفت: «نظم عمومي، جريان و روندي اس
مداوم كه در برگيرنده نيازهاي اساسي و عمومي جامعه بوده و اين نيازهاي عمومي 
بايستي براي همگان قابل دسترس باشد و در هر جا و به هر شكلي كه اين نياز قطع 
ــخصي كه نظم عمومي را مختل مي نمايد قابل تعقيب  يا مختل گرديده است و ش
است.»اصل 40 قانون اساسي مي گويد: «هيچ كس نمي تواند اعمال حق خويش را 

وسيله اضطرار به غير، يا تجاوز به منافع عمومي قرار دهد.»
اين اصل مي گويد و مقرر مي دارد:

1. به كسي ضرري وارد نكنيد، نظم عمومي مختل مي شود.
2. نظم عمومي حكم مي كند كه ضرر وارده بايد جبران شود.

ــت، به آن تجاوز نكنيد. حتي اگر در جهت  3. منافع عمومي همان نظم عمومي اس
اعمال حق خويش باشد.

ــه مالكيت يك حق  ــليط دارد ك ــن قاعده حاكميت و تس 4. نظم عمومي بر اي
ــت و دارنده سند مالكيت بايد مورد حمايت قانوني و  عمومي و محترم در جامعه اس

قضايي قرار بگيرد.
خدمات عمومي:

خدمات عمومي را با نظم عمومي نبايد اشتباه كرد، گرچه هر دو مقوله را مي توان 
در قلمرو حقوق عمومي قرار داد.

ــد در قلمرو حقوق  ــيع تري دارد و حتي مي توان نظم عمومي جامعه قلمرو وس
بين الملل قرار گيرد؛ چون جامعه بين المللي نيز داراي نظم عمومي است.

ــود را بر روي پرواز  ــا و فرودگاه هاي خ ــور مي تواند فض به عنوان مثال، يك كش
ــتانداردهاي ايمني و حفاظتي از  برخي هواپيماهاي مسافري، به علت نقص در اس
آن جهت كه براي جان مسافران و مردم خطرناك است، مسدود نمايد. نظم عمومي 
جامعه بين المللي (كنوانسيون ها) و عرف هاي بين المللي مانند عرف هاي دريايي 

متجلي مي گردد.
ــهر،  مهم ترين خصيصه «حقوق اداري» تهيه و ارائه خدمات عمومي به يك ش
بخش يا ده مي باشد. به عبارتي ديگر مقتضاي ذات حقوق اداري كه بخش مهمي از 
حقوق عمومي است، خدمات عمومي تلقي مي گردد، خدمات عمومي اي كه بايد در 
جهت «منافع عمومي» حركت كند. خدمات عمومي اي كه عمدتاً بايستي به وسيله 
ــت كه تحديدكننده  ــازمان ها و مقامات عمومي ارائه شوند و منافع عمومي اس س

«قدرت و اختيارات و حاكميت» مقامات عمومي است.
ادامه در صفحه3

تشكيل هيأت رسيدگي به شكايات رسيدگي به 
دعاوي بين مناقصه گر و مناقصه گزار  چه وقت؟ 

رييس كميسيون آموزش و تحقيقات مجلس 
شوراي اسلامي گفت: دولت پيشنهاد ايجاد 
شركت هاى خصوصى در بدنه دولت جهت هزينه 
كردن درآمد يارانه ها كرده كه اين  مغاير با قانون 
اساسى است.
علي عباسپور با تأكيد بر اين كه پس از طرح اين 
موضوع باز هم دولت آن را نپذيرفت، تصريح كرد: 
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با تصويب هيئت دولت امتياز تبليغات گردشگرى 
سلامت به كانون جهانگردى و اتومبيلرانى جمهورى 
اسلامى ايران وابسته به سازمان ميراث فرهنگى، صنايع 
دستى و گردشگرى واگذار شد. 
به گزارش مهر، اين مصوبه هيئت دولت را معاون اول 
رئيس جمهورى به سازمان ميراث فرهنگى، صنايع دستى 
و گردشگرى و وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكى
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جغرافيا
كشور گابن در سواحل اقيانوس اطلس و در مركز 
آفريقا واقع شده كه كمي كوچك تر از ايالت "كلورادو" 
است و با كشورهاي گينه استوايي، كامرون و كنگو هم 
مرز مي باشد. گابن بر روي خط استوا واقع شده و از آب 
و هواي استوايي بهره مند بوده و حدود 85 درصد از اين 
كشور را جنگل هاي گرمسيري پوشانده است.
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ايجاد شركت هاى 
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 مغاير با قانون اساسى 
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SECOND   NOTICE

 Esfahan Oil Refining Co.

ــت و چهارم  مجتبـي قديري- بيس
ــلاس بين المللي  ــال جاري اج آذرماه س
كيفيت در مركز همايش هاي بين المللي 
ــود. داور  ــزار مي ش ــيما برگ ــدا و س ص
رستمي وند، طراح و رييس هيأت اجرايي 
ــا خبرنگار  ــو ب ــلاس در گفت وگ اين اج
ــلاس  ــن اج ــزود: اي ــده اف مناقصه مزاي
ــود و  بين المللي در يك روز برگزار مي ش
ــركت  ــورهاي مختلف نيز در آن ش از كش
ــوص رئوس  ــرد .وي در خص ــد ك خواهن
ــات مطروحه در اجلاس  مطالب و موضوع
 ،ISO9001-2008 ــتاندارد ــت: اس گف
ــازي و كلان شهرها،  استاندارد در شهرس
ــش و مديريت و  ــش و دان ــت و دان مديري
ــش مديريت،  ــي دان ــرفصل هاي اصل س
ــده در اجلاس خواهد بود. مطالب ارائه ش

ــزود: اين مطالب  ــتمي وند در ادامه اف رس
ــاي  ــي و بانده ــاي آموزش در كارگاه ه
ــود كه از كارگاه هاي  تخصصي ارائه مي ش
ــي اين اجلاس مي توان به كارگاه  آموزش
 ،ISO9001ــي و تطبيق تخصصي بررس
ــت دكتر  ــد 2008 به رياس نگارش جدي
 GIC ــه مركزي ــاتيد مؤسس راجر از اس
ــن  ــي آخري ــتان و كارگاه آموزش انگلس
ــتاندارد در حوزه شهرسازي  يافته هاي اس
 CASE و كلان شهر توكيو به عنوان يك
ــور بوناما از  STUDY به رياست پروفس
ژاپن اشاره نمود.رييس هيأت اجرايي اين 
ــوص پانل هاي تخصصي  اجلاس در خص
ــرفصل  ــت: دو پانل تخصصي با س نيز گف
مديريت و دانش و دانش و مديريت و پانل 
مديريت شهري در عصر مديريت دانش به 
رياست پروفسور تام واين پورت از آمريكا و 

پروفسور منتخب از ايران برگزار مي گردد.
ــاي  نهاده ــوص  خص در  ــتمي وند  رس
ــت: اين نهاد با هدف  بين المللي  GICگف
شناسايي كم و كيف شركت هاي صنعتي، 
ــر جهان، با  ــدي و خدماتي در سراس تولي
ــتفاده از روش هاي علمي و مديريتي  اس
ــتمر، در راستاي  روز دنيا و تحقيقات مس
ــرد خود  ــي عملك ــود كيف ــعه و بهب توس
ــت جايگاه منحصر به فردي  ــته اس توانس
ــزي و اعطاي  ــات ممي ــن مؤسس را در بي
ــتانداردهاي جهاني به خود اختصاص  اس
ــكيل   دهد.وي ادامه داد: هدف اصلي تش
ــعه و بهبود كيفي است  اين سازمان، توس
و مأموريت آن ارج نهادن به سازمان هايي 
مي باشد كه دائماً در حال تعامل هستند تا 
ــعه دهند و مشتريان  كيفيت خود را توس
ــرمايه گذار واقعي خود  خود را شريك و س
بدانند و حمايت از مصرف كنندگان خود 

ــه بهترين كيفيت در توليد  را از طريق ارائ
ــتمي وند در  ــه كنند.رس و خدمات اضاف
ــازمان  ــت ايران در س در خصوص عضوي
ــن  ــز در اي ــران ني ــت: اي ــز گف GIC ني
ــت. GIC ايران با هدف  سازمان عضو اس
ــر و ترويج فرهنگ كيفيت و  ــعه، نش توس
ــا و هم چنين  ــازي فرآينده استانداردس
ــتم هاي  ــعه عملكردهاي مؤثر سيس توس
ــازمان هاي تأييد  ــت نظر س مديريت تح
ــد.وي در ادامه  ــت فعاليت مي كن صلاحي
ــات مميزي  ــه خدم ــرد: كلي ــح ك تصري
مستقل و صدور گواهينامه در كشورهاي 
ــتان،  ــتان، تاجيكس ــان، گرجس آذربايج
ــتان،  ــن، قرقيزس ــتان، اوكراي تركمنس
ــتان، عراق و ازبكستان  قزاقستان، افغانس
ــام مي گيرد. ــران انج ــر اي ــر دفت زير نظ

ــي اجلاس  ــأت اجراي ــراح و رييس هي ط
ــان كرد:  ــت خاطرنش ــي كيفي بين الملل

 Quality award ــاي ــا اعط GIC ب
ــعي  ــالانه TOP TEN س ــا معرفي س ب
ــازمان هاي  ــن س ــدن موفق تري در برگزي
ــور دارد كه از طريق  ــطح كش كيفي در س
ــازماني  ــل فرآيندهاي س ــه و تحلي تجزي
ــايي  ــتمر در شناس خود و تحقيقات مس
به روزترين راهكارهاي علمي و مديريتي 
ــود در رقابت  ــا رقباي خ ــعه كيفي ب توس
ــاس توليد و تجارت را  هستند و پايه و اس
ــذاري كرده اند. بر مطلوبيت كيفي پايه گ

ــن رو، اين  ــه داد: از اي ــتمي وند ادام رس
ــازمان هايي  Award هديه ارزنده به س
ــته اند در آزمون كيفيت،  ــت كه توانس اس
ــاخص ها و  بالاترين امتياز را كه از نظر ش
معيارهاي عمومي و تخصصي پيش بيني 
ــير  ــده به خود اختصاص دهند و از مس ش
ــختگيرانه عبور كرده  اين ارزيابي هاي س
ــه خود اختصاص  و اعتبار ملي و جهاني ب
ــاي واقعي خود  ــا توانمندي ه مي دهند ت
ــع صنعتي و  ــي، جوام ــكار عموم را به اف
خدماتي ارايه دهند. وي در خصوص روند 
ــزود: انتخاب  ــاب TOP TEN اف انتخ
ــركت منتخب كه پس  ــازمان يا ش ده س
ــي و حضور  ــاي ارزياب ــردن فرم ه از پر ك
ــازمان  ــل س ــان GIC در مح كارشناس
ــي انجام  ــركت منتخب براي ارزياب يا ش
 TOP مي گيرد و گروه ارزيابي و انتخاب
TEN براي اولين بار در كشورمان توسط 
GIC بين المللي و توسط كارشناسان آن 
ــاخص هاي  تنديس GIC را كه تمامي ش
كيفي و مشخصات عمومي لازم را داشته 
ــب  ــي و امتحان كس ــد بعد از ارزياب باش

مي كنند. 

24 آذرماه سال جاري در تهران

اجلاس بين المللي كيفيت برگزار مي شود

ــتم جديد فروش سيم كارت  ــتان مركزي از راه اندازي سيس ــركت مخابرات اس مديرعامل ش
ــر داد.هومان محمودي اظهار  ــال همراه اول با هدف رضايت ارباب رجوع خب 20 هزار ريالي در پرت
داشت: مشتركان سيم كارت هاي همراه اول از اين پس مي توانند براي تهيه كارت شارژ هزار ريالي 
ــارژ كنند. وي بيان داشت: براي  ــيم كارت خود را ش ــركت مستقيماً س با مراجعه به پرتال اين ش
ــارژ 20 هزار ريالي و جلوگيري از فروش دلالي آن از  ــان و ارزان مشتركان به كارت ش دستيابي آس
ــيم كارت 20 هزار ريالي در پرتال همراه اول راه اندازي شد  هفته گذشته، سيستم جديد فروش س
ــترك در هر مرحله فقط مي تواند براي يك خط تلفن شارژ تهيه كند و با  كه طبق اين روش هر مش
ــال يك پيامك به او اطلاع داده مي شود.  طي مراحل خريد مستقيماً سيم كارت وي شارژ و با ارس
ــتان مركزي افزود: به علت امن بودن سيستم فروش كارت شارژ از  مديرعامل شركت مخابرات اس
طريق دفاتر خدمات ارتباطي از اين پس شارژ 20 هزار ريالي نيز توسط آن ها به فروش مي رسد. وي 
با اشاره به فروش كارت شارژ از طريق مذكور اظهار اميدواري كرد: دست افراد سودجو كه با خريد 
ــارژ كار تجاري مي كردند از اين عرصه كوتاه مي شود. محمودي ضمن توصيه به  و فروش كارت ش
ــيم كار ت هاي اعتباري براي تهيه شارژ  خريد كارت شارژ از مراكز معتبر تأكيد كرد: مشتركان س
حتماً از مراكز معتبر نظير دفاتر خدمات ارتباط، پرتال همراه اول، دستگاه هاي atm بانك هاي ملي 

و كشاروزي و فروشگاه هاي معتبر كشور استفاده كنند. 

در پرتال همراه اول؛
سيستم جديد فروش سيم كارت 20 هزار ريالي 

راه اندازي شد

رييس كل بانك مركزي هشدار داد
افزايش تصاعدي جريمه بدهكاران بانكي 

در صورت عدم تسويه حساب
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در ادامه مباحث شرايط و مستندات قرارداد و پس از آنكه مطالبي در باب شرح  
كار و شـرايط خصوصي به عرض سروران عزيز رسانده شـد، اينك به بررسي يكي 

ديگر از مستندات قرارداد  ها، يعني «شرايط عمومي» پرداخته مي شود. 
ــد كتباً موضوع به پيمانكار  ــود و باي از آنجا كه خاتمه دادن به قرارداد يك باره انجام نمي ش
ــه به اين مهم،  ــود؛ ولي بعضاً بدون توج ــده و فرصتي جهت جمع بندي كار ها داده ش ابلاغ ش
ــبت به برچيدن كارگاه و اخراج نيرو ها و ماشين آلات  كارفرما از پيمانكار مي خواهد سريعاً نس
خود اقدام نمايد كه همن موضوع، موجب ناديده گرفتن حقوق پيمانكار و در نتيجه ضرر و زيان 
ــت حداقل تكليف موارد ذيل نيز  او مي شود؛ در صورتي كه پس از ابلاغ خاتمه قرارداد لازم اس

روشن شود:الف- تكليف كار هاي نيمه تمام و زمان تكميل آنها در صورت لزوم؛
ب- تكليف تاريخ تحويل كارگاه و كار هاي انجام شده؛

ج- تكليف تنظيم صورت وضعيت قطعي؛
د- موضوع حفاظت از لوازم كارگاه و كار ها تا زمان تحويل كامل به كارفرما؛

ه- صورت برداري از مصالح موجود در كارگاه با هماهنگي كارفرما؛
ــاي باقي مانده طبق  ــت متره و كار ه ــده و تهيه ليس و- صورت برداري از كار هاي انجام ش

قرارداد؛
ز- تكليف كار هاي اضافه كاري و مازاد بر قرارداد و صورت برداري از آنها؛

ح- تكليف تاخيرات مجاز يا غير مجاز پيمانكار و محاسبه آن؛
و- تكليف مصالح پاي كار (مصالح متعلق به پيمانكار و كارفرما)؛

ط- تكليف مطالبات و يا بدهكاري هاي احتمالي و نحوه وصول و يا پرداخت آنها.
همان گونه كه مشاهده مي شود؛ تنها با يك ابلاغ خاتمه قرارداد، ارتباط كارفرما با پيمانكار 
منقطع نمي شود؛ بلكه تا روشن شدن وضعيت موارد مذكور و يا موارد متفرقه ديگر لازم است 
پيمانكار و كارفرما با هم در تعامل كامل باشند تا تسويه حساب لازم صورت پذيرد. علاوه بر آن، 
ــده حاضر  ــت پيمانكار يا نمايندگان او به هر دليل جهت تعيين تكليف موارد ياد ش ممكن اس
ــتري  ــناس ذي صلاح دادگس ــوند؛ در اين صورت، كارفرما با به خدمت گرفتن يك كارش نش
ــخه از آن را  ــاً خود اقدام به صورت برداري و تنظيم صورت وضعيت نهايي نموده و يك نس راس
ــورت، براي طرفين  ــد و در اين ص ــال مي نماي ــاني قانوني او ارس جهت اطلاع پيمانكار به نش
قرارداد صورت وضعيتي كه بدين نحو تهيه مي شود، لازم الاتباع خواهد بود. ضمن آنكه هزينه 
ــتري نيز به عهده پيمانكار بوده و كارفرما هزينه آن را به حساب  ــمي دادگس ــي رس كارشناس
بدهكاري پيمانكار منظور خواهد نمود. يكي ديگر از مواردي كه مي بايست در اين مدت روشن 
شود، موضوع ضمانت نامه هاي حسن اجراي تعهدات و يا پيش پرداخت پيمانكار حسب مورد 
ــد كه پس از جمع بندي كل موضوعات بالا، استرداد  و همچنين كسور وديعه احتمالي مي باش
ــت. از موارد مهم ديگر، اين است كه چنان چه مصالحي در  يا عدم استرداد آنها قابل بررسي اس
ــد كه متعلق به پيمانكار بوده و پيمانكار اعلام نمايد كه اين مصالح را براي اجراي  پاي كار باش
ــبت به  عمليات هاي همان قرارداد تهيه نموده و خود نيازي به آنها ندارد و كارفرما بخواهد نس
ــت زماني براي تصميم گيري در اين خصوص مشخص شود و  خريد آنها اقدام نمايد، مي بايس

ممكن است سه حالت پيش بيايد: 
اولاً چنان چه اين مصالح از طريق ارگان هاي دولتي و با همكاري و مساعدت كارفرما تهيه 
شده باشد، كارفرما مي تواند بهاي قيمت تمام شده پيمانكار (طبق فاكتور ها) به علاوه بيست و 

پنج درصد هزينه بالا سري را به او پرداخت نمايد؛ 
ــاً تهيه شده باشد، لازم است با تراخي و  ثانياً چنان چه به صورت آزاد و توسط پيمانكار راس
طبق نرخ عرف عمل شود؛  ثالثاً ممكن است نرخ مصالح موجود قبلاً در قرارداد گنجانده شده 
ــد. به نظر نگارنده، داشتن يك طرح و  ــد كه در اين صورت، مطابق قرارداد عمل خواهد ش باش
برنامه از قبل براي هر كاري در اولويت نخست قرار دارد؛ مثلاً در خصوص خاتمه دادن به قرارداد، 
چنان چه يك چك ليست و يا يك برنامه زمان بندي مشخص از قبل تعريف شده باشد، سرعت 
تحويل و تحول كار را افزايش خواهد داد؛ زيرا در اين چك ليست يا برنامه طرفين قرارداد مي دانند 
در صورت حادث شدن چنين امري از لحظه شروع چه كارهايي را بايد انجام دهند تا جمع بندي 
آنها ساده شود و تكليف قرارداد روشن گردد؛ زيرا ممكن است پس از ابلاغ خاتمه كار هايي وجود 
داشته باشد كه عدم تكميل آنها به كارفرما و پيمانكار خسارت وارد نمايد؛ از جمله مواردي كه در 
اين خصوص قابل بررسي است، مربوط به محاسبه هزينه كار هاي انجام شده به وسيله پيمانكار 
است؛ برخي از پيمانكاران اعتقاد دارند در صورتي كه به كاري خاتمه داده شود (خاتمه پيش از 
ــازمان مديريت و برنامه ريزي  موعد)، كليه هزينه هاي كار هاي انجام شده بر اساس نرخ هاي س
محاسبه خواهد شد و نرخ هاي پيمانكار، ديگر در اين خصوص مورد استفاده قرار نخواهد گرفت. 
از آنجا كه به هنگام انعقاد قرارداد، پيمانكار نرخ كار هاي مورد توافق را در كتابچه مناقصه اعلام 
نموده است، ممكن است نرخ سازمان مديريت و برنامه ريزي مورد قبول او بنا به دلايلي من جمله 
ــنهادي پيمانكار به  ــود. در اين صورت، با عنايت به قبول نرخ پيش پايين تر بودن و غيره واقع نش
ــده مطابق نرخ هاي مندرج  ــيله كارفرما، به نظر مي رسد اصلح آن است كه كار هاي انجام ش وس
در قرارداد پرداخت شود، ولي اضافه كاري ها و كسر كاري ها مطابق نرخ هاي سازمان مديريت و 

برنامه ريزي عمل شود تا از اختلاف ميان كارفرما و پيمانكار جلوگيري شود.

شرايط عمومى در قراردادها
بخش نوزدهم

هفتـه پيش قسـمت سـوم كتـاب مديريـت و راهبرد 
مناقصات را كه به قلم عليرضا ميلانى زاده تاليف شده است 
جهت آشنايى شـما خوانندگان ارايه شد، ادامه اين مطلب 

در زير مى آيد:
بند «د» ماده «2» قانون: كميته فني بازرگاني:

ــي بازرگاني  ــره فن ــه عضو خب ــا حداقل س ــت كه ب هيأتي اس
ــتگاه مناقصه گزار انتخاب  صلاحيت دار كه از سوي مقام مجاز دس
ــود و ارزيابي فني بازرگاني پيشنهادها و ساير وظايف مقرر را  مي ش

بر عهده مي گيرد.
ماده «28» قانون: تركيب هيأت ترك تشريفات مناقصه:

ــريفات مناقصه موضوع ماده «27» اين  تركيب هيأت ترك تش
قانون در مورد دستگاه هاي موضوع بند «ب» ماده «1» اين قانون 

به شرح زير خواهد بود:
الف. در مورد معاملات واحدهاي مركزي دستگاه هاي موضوع 
ــابه  بند «ب» ماده «1» اين قانون معاون مالي و اداري و يا مقام مش
وزراتخانه يا مؤسسه دولتي حسب مورد و ذي حساب مربوط يا مقام 
مشابه و يك نفر ديگر از كاركنان خبره و متعهد دستگاه مربوطه به 

انتخاب بالاترين مقام دستگاه اجراي ذيربط.
ــتگاه هاي اجرايي كه داراي اعتبارات  ب. در انجام معاملات دس
ــتند در واحدهاي خارج از مركز دستگاه هاي موضوع  استاني هس
ــتاندار يا نماينده او و بالاترين مقام اجرايي  بند «ب» ماده «1» اس

در محل و حسب مورد ذي حساب يا مسئول امور مالي مربوط.
ــد، بالاترين  ــاب ندارن ــتگاه هايي كه ذي حس تبصره 1: در دس

مسئول امور مالي، جانشين ذي حساب مي باشد.
ــتاندار  ــتانداري ها، اس ــرك مناقصه در اس ــره 2: هيأت ت تبص
ــتانداري  ــاب اس ــتاندار و ذي حس ــا نماينده او. معاون ذيربط اس ي

مي باشد.
ــركت هاي دولتي، مديرعامل و يا  ج. در مورد انجام معاملات ش
بالاترين مقام اجرايي و حسب مورد ذي حساب يا مدير مالي شركت 

و يك نفر به انتخاب مجمع عمومي يا شوراي عالي حسب مورد.
ــه در هر مورد بنا به دعوت بالاترين  د. هيأت موضوع اين ماده ك
مقام دستگاه ارجايي ذيربط و يا مقامات مجاز از طرف آن ها تشكيل 
ــميت دارد و كليه  ــاي مربوطه رس ــود با حضور يك نفر اعض مي ش
ــبت  ــات هيأت و ابراز نظر خود نس اعضاء مكلف به حضور در جلس
ــتگاه اجرايي مربوط در مورد تقاضاي  ــات توجيهي دس به گزارش
ترك مناقصه و هم چنين نحوه انجام معامله مورد نظر هستند لكن 

تصميمات هيأت، با رأي اكثريت اعضاء معتبر خواهد بود.
ــون در صورتي كه مبلغ معامله  ه. در اجراي ماده «27» اين قان
بيش از پنجاه برابر نصاب معاملات كوچك باشد، انجام معامله پس 
ــب مورد با  ــه نفري موضوع اين ماده حس از تصويب هيأت هاي س

تأييدات مقامات زير مجاز خواهد بود:
ــات دولتي  1. در مورد واحدهاي مركزي وزراتخانه ها و مؤسس
ــركت هاي دولتي، به ترتيب وزير يا رئيس مؤسسه مزبور و در  و ش

مورد شركت هاي دولتي، هيأت مديره شركت
2. در مورد دستگاه هاي اجرايي محلي تابع نظام بودجه استاني 
ــط   ــتاني كه توس ــلات مربوط به اعتبارات غير اس و در مورد معام
ــارج از مركز ابلاغ  ــات دولتي به واحدهاي خ وزراتخانه ها و مؤسس
ــات دولتي مستقر در خارج از  مي گردد و هم چنين در مورد موسس

مركز، استاندار استان مربوطه

ــخصاً در هيأت ترك مناقصه  تبصره: در مواردي كه استاندار ش
ــركت كند و با نظر موافق صورتجلسه مربوط را  موضوع اين ماده ش

امضاء نمايد، تأييد مجدد وي ضرورت ندارد.
3. در مورد معاملات مربوط به قوه قضائيه، شوراي نگهبان، صدا 
ــلامي ايران، ديوان محاسبات كشور و ساير  و سيماي جمهوري اس
ــتقل ارائه مي شوند و تابع هيچ  مؤسسات دولتي كه به صورت مس
يك از وزارتخانه ها و مؤسسات دولتي نيستند، به ترتيب رئيس قوه 
قضائيه يا حسب مورد يكي از معاونين منتخب وي، رئيس سازمان 
ــلامي ايران، رئيس ديوان محاسبات  ــيماي جمهوري اس صدا و س

كشور و بالاترين مقام دستگاه اجرايي ذيربط.
ــات و نهادهاي عمومي  ــلات مربوط به مؤسس 4. در مورد معام

غير دولتي بالاترين مقام اجرايي نهاد يا مؤسسه مربوط.
و. در اجراي بند «هـ» اين ماده در صورتي كه مبلغ معامله بيش 
ــد، انجام معامله پس  ــت برابر نصاب معاملات كوچك باش از دويس
ــا پايان برنامه  ــه نفري موضوع اين ماده ت از تصويب هيأت هاي س
ــعه اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي جمهوري اسلامي  ــوم توس س
ــوط به تأييد  ــوراي اقتصاد و پس از آن من ــوط به تأييد ش ايران من
هيآتي مركب از رئيس سازمان مديريت و برنامه ريزي كشور (دبير 
ــام مذكور در بند  ــور اقتصاد و دارايي و بالاترين مق هيأت)، وزير ام

«هـ» خواهد بود.
ــه منظور  ــكايات: ب ــيدگي به ش ــون: هيأت رس ماده «7» قان
رسيدگي به دعاوي بين مناقصه گر و مناقصه گزار هيأت رسيدگي 
تشكيل مي گردد. اساسنامه هيأت رسيدگي به شكايات به تصويب 

مجلس شوراي اسلامي خواهد رسيد].
ــه در آن همه  ــت ك ــناد مناقصه: فرآيندي اس 56. بايگاني اس
ــتگاه  ــناد مناقصه به صورت مكتوب و به نحوي مطمئن در دس اس

مناقصه گزار ثبت و نگهداري مي شوند.
ــر داده ها، به  ــگام ايجاد يا تغيي ــدي كه در هن 57. ثبت: فرآين
ذخيره سازي اطلاعات در بايگاني مكتوب، بانك اطلاعات يا پايگاه 

اطلاع رساني منجر شود.
ــده  ــب با كيفيت تعيين ش ــده: قيمت مناس 58. قيمت تراز ش
ــون) كه در  ــف» ماده «2» قان ــناد مناقصه (موضوع بند «ال در اس
مناقصات دو مرحله اي با لحاظ نمودن اثر كيفيت در قيمت تعيين 
مي شود. [ماده «2» قانون: تعاريف: مناقصه: فرآيندي است رقابتي 
ــه) كه در آن  ــناد مناقص ــن كيفيت مورد نظر (طبق اس براي تأمي
ــري كه كمترين قيمت  تعهدات موضوع مورد معامله به مناقصه گ

متناسب را پيشنهاد كرده باشد، واگذار مي شود].
59. جريان اطلاعات: جابه جايي داده ها كه موجب ثبت، انتقال 
ــاني مناقصات  ــي به اطلاعات لازم در سامانه اطلاع رس و دسترس

مي شود.
ــط (online): دوره زماني كه  ــر خ ــاني ب 60. دوره اطلاع رس
مستندهاي مناقصات در پايگاه ملي اطلاع رساني مناقصات بر خط 

جريان دارد.
61. پاك كردن (erase): حذف دائمي داده ها از بانك اطلاعات 

يا پايگاه اطلاع رساني مناقصات
ــا (error checking): عملياتي كه براي  ــرل خط 62. كنت
ــالي و  ــتندها و داده هاي ارس ــخيص و تعيين اختلاف بين مس تش
دريافتي در محيط بانك اطلاعات يا پايگاه اطلاع رساني مناقصات 

انجام مي شود.

63. دسترسي آزاد: دسترسي بدون رمز عبور، فاقد محدوديت 
و بدون هزينه تمام متقاضيان به اطلاعات موجود و مورد نياز

ــوع و تأثير كه  ــي احتمال وق ــك: متغيري با دو ويژگ 64. ريس
مي تواند حصول نيازمندي هاي سالانه را به مخاطره اندازد.

ــامانه بر روي آن كنترل  ــكي كه س 65. ريسك مستقيم: ريس
دارد.

66. ريسك غيرمستقيم: ريسكي كه سامانه بر روي آن كنترل 
اندك داشته و يا فاقد كنترل باشد.

ــك: فعاليتي كه از طريق سازماندهي سامانه  67. پرهيز از ريس
به منظور پيشگيري از وقوع  ريسك به انجام مي رسد.

ــازماندهي مجدد  ــه از طريق س ــك: فعاليتي ك 68. دفع ريس
سامانه به منظور پرهيز از تحمل ريسك توسط استفاده كنندگان 

انجام مي شود.
ــامانه  ــطه آن س ــاني: ويژگي كه به واس ــت اطلاع رس 69. امني
ــن (بدون  ــه صورتي مطمئ ــت و ب ــاني عملكردي درس اطلاع رس

ريسك) داشته باشد.
70. نقش (:(role مسئوليت هاي مستقيم يا غيرمستقسم در 

نظام مستند سازي و اطلاع رساني مناقصات
71. خروجي (outpout): بخش از اطلاعات كه در يك فرآيند 

توليد، جايگزين يا استفاده شود.
72. فعاليت (activity): كاري كه در اجراي يك نقش خاص 

انجام مي شود و به خروجي مي انجامد.
ــامانه هايي  ــال (portal): س ــاني/ پورت 73.دروازه اطلاع رس
ــه خدمات اطلاعاتي روزآمد  براي مديريت متمركز اطلاعات و ارائ
ــتاندارد نمودن جستجو، ايجاد محتواي  به كاربران كه از طريق اس
ــنخ و سفارشي كردن  اطلاعاتي، تشكيل گروه هاي كاربري هم س

نيازهاي اطلاعاتي ايجاد مي شود.
74. راهنماي كاربرد (OM:operations manul): سندي 
ــا و خروجي ها و جريان كار يك فرآيند  كه در آن نقش ها، فعاليت ه

براي كاربران تشريح شده باشد.
75. كار برگ/ فرم (form): نوعي صفحه كاغذي يا الكترونيكي 
ــناد واطلاعات قابل ذخيره كه در روي  مورد استفاده در تنظيم اس
آن فضاهايي براي وارد كردن اطلاعات و مشخصات در نظر گرفته 

شده باشد.
ــناد مرتبط  ــال مكاتبات و اس ــق: ارس ــال قابل تصدي 76. ارس
ــس و نظاير آن  ــي، تلگرام، تلك ــت سفارش با مناقصه از طريق پس
ــاني يا محل،  (موضوع ماده «22» قانون) كه جز در موارد تغيير نش
ــد. [ماده «22»  ــانه هاي وصول مرسوله باش متضمن دلايل و نش

قانون: شرايط ارسال اسناد و مناقصات:
 ارسال مكاتبات يا اسناد مرتبط با مناقصه موضوع ماده «20» 
ــتادن آن جز در موارد  ــت كه فرس اين قانون در صورتي معتبر اس
ــد: مانند پست سفارشي،  ــاني يا محل، قابل تصديق باش تغيير نش

تلگرام، تلكس و نظاير آن].
77. مدير پايگاه: شخصي كه براي مديريت پايگاه اطلاع رساني 

مناقصات از سوي سازمان تعيين مي شود.
ــده به ترتيب براساس قنون  ــاير اصطلاحات به كار گرفته ش س
ــازي و  ــات و آيين  نامه هاي اجرايي نظام مستندس برگزاري مناقص
ــبات عمومي كشور، قانون  ــاني مناقصات، قانون محاس اطلاع رس
ــاوران و  ــخيص صلاحيت مش ــك، آيين نامه تش تجارت الكتروني
ــاير قوانين تعريف و تفسير  پيمانكاران و تأمين كنندگان كالا و س

مي شود.
 1-5 طبقه بندي معاملات و انواع مناقصات

طبقه بندي معاملات
معاملات از نظر نصاب (قيمت معامله) به سه دسته تقسيم مي شوند:

ــال  ــه قيمت ثابت س ــي كه ب ــك: معاملات ــلات كوچ 1. معام
ــت ميليون ريال (20/000/000) ريال باشد.  1382 كمتر از بيس
ــماره  ــنهاد ش ــورخ 1385/8/17 بنا به پيش ــه م [(مهم): در جلس
56/1011/9312 مورخ 1385/3/7 وزرات امور اقتصادي و دارايي 
و به استناد تبصره «1» ماده «3» قانون برگزاري مناقصات مصوب 
ــد «3» قانون  ــاب معاملات موضوع بن 1383 تصويب نموده، نص

برگزاري مناقصات در سال 1385 به شرح زير افزايش مي بابد:
1- معاملات كوچك: معاملاتي كه كمتر از بيست و پنج ميليون 

و هشتصد و سي هزار ريال (25/830/000) مي باشد].
ــط: معاملاتي كه مبلغ مورد معامله بيش از  2. معاملات متوس
سقف مبلغ معاملات كوچك بوده و از ده برابر سقف ارزش معاملات 

كوچك تجاوز نكند.
3. معاملات بزرگ: معاملاتي كه مبلغ برآورد اوليه آن ها بيش از 

ده برابر سقف ارزش مبلغ معاملات كوچك باشد.
تبصره 1: وزرات امور اقتصادي و دارايي مكلف است در ابتداي 
هر سال نصاب معاملات را براساس شاخص بهاي كالاها و خدمات 
ــلامي ايران، جهت  ــط بانك مركزي جمهوري اس اعلام شده توس

تصويب به هيأت وزيران پيشنهاد نمايد.
ــط مبلغ  ــغ نصاب براي معاملات كوچك و متوس تبصره 2: مبل
ــرآوردي واحد متقاضي  ــلات عمده مبلغ ب مورد معامله و در معام

معامله مي باشد.
تبصره 3: مبلغ يا برآورد معاملات مشمول هر يك ا زنصاب هاي 
فوق نبايد با تفكيك اقلامي كه به طور متعارف يك مجموعه واحد 

تلقي مي شوند، به نصاب پايين تر برده شود.

كتاب مديريت و راهبرد مناقصات(4) 

تشكيل هيأت رسيدگي به شكايات به منظور رسيدگي به دعاوي بين مناقصه گر و مناقصه گزار

ان
دي

امي
ضا 
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م

ــما در مقالات  ــولات ش ــازمان يا محص ــام س زماني كه ن
ــتر از تبليغات مستقيم به آن  ــود، مردم بيش چاپي ذكر مي ش
ــاورين روابط عمومي شما بايد از  ــما و مش اعتماد مي كنند. ش
ــا گزارش هاي محلي و ملي  فرصت هايي كه براي چاپ مقاله ي
در اختيارتان قرار مي گيرد، نهايت استفاده را بكنيد. سردبيرها 
معمولاً تشنه مطلب هستند؛ بنابراين خجالت نكشيد و حرف 
ــتقيماً به آنها بگوييد. برخي از آنها بسيار وسواسي  خود را مس
هستند؛ به همين خاطر هميشه بايد بدانيد كه مجله يا روزنامه 

ــزوم، از افراد  ــورت ل ــت و در ص ــان به دنبال چيس مورد نظرت
ــه مطالبي را كه از  حرفه اي كمك بگيريد. علاوه بر اين، هميش

طريق مطبوعات مطرح مي كنيد روشن و خوب بنويسيد.ايجاد 
ــيار  روابط خوب با مطبوعات و خبرنگاران راديو و تلويزيون بس
ارزشمند است، اما به خاطر داشته باشيد كه خبرنگاران اصولاً 
علاقه اي به تأمين اهداف و مقاصد شما ندارند و صرفاً به دنبال 
ــاً بتواند آنها را در موقعيت  تهيه يك گزارش خوب (كه ترجيح
ــان قرار دهد) هستند. با آنها عادلانه  بهتري نسبت به رقباي ش
ــا به يك خبرنگار،  رفتار كنيد. با دادن گزارش اختصاصي تنه

ساير خبرنگاران را آزرده خاطر و با خود دشمن نكنيد.

ــتفاده از  ــا اس ــل، ب ــماره قب در دو ش
ــطرنج و عمليات هاي  ــباهت هاي بازي ش ش
ــاي تبليغات و  تبليغاتي، برخي از تكنيك ه
ــماره به  بازاريابي را توضيح داديم. در اين ش
شش تكنيك ارزشمند ديگر اشاره مي كنيم:

ــي از هدف هاي  پيش بيني حركت ها: يك
ــي، برنامه ريزي عناصر  تهيه كمپين تبليغات
ــت، اما نبايد در زمان  ارتباطات بازاريابي اس
تهيه و ارايه كمپين، از حركت هاي رقبا غافل 
شد. اصلي ترين و مهم ترين فن بازي شطرنج، 
ــش از هر حركت  ــت. پي بازي خواني آن اس
ــت كم چند حركت خود و  ــتي دس مي بايس
ــي و تجزيه و تحليل  حريف را در ذهن بررس
كرد، سپس به بازي پرداخت. در برنامه ريزي 
استرات ژيك تبليغات، تهيه جدول و ماتريس 
ــا و تهديد ها  ــف و فرصت ه نقاط قوت و ضع
ــي حركت هاي رقيب  ــد در پيش بين مي توان
ــركات نبايد فقط  ــد. پيش بيني ح كمك كن
ــركات تبليغاتي و  ــه پيش بيني ح محدود ب
ارتباطي رقيب باشد. يك مجري و متخصص 
تبليغات بايد بتواند حركات بعدي مخاطبان 
ــل كند تا بر طبق تغييرات  را نيز تجزيه تحلي
رفتاري، روحي و رواني پيام هايي متناسب با  
ــود. برخي از شركت هاي بزرگ،  آنها ارايه ش
ــانه ها و پيام هاي  ــي رس پيش بيني اثربخش
ــز انجام مي دهند.  ــي و تبليغاتي را ني ارتباط
ــق عناصر تبليغاتي  آنها براي پيش بيني دقي
ــژه اي نيز  ــب از نرم افزارهاي وي ــود و رقي خ
ــگ آوردن مهره ها:  ــه چن بهره مي گيرند. ب
ــطرنج،  گرفتن مهره هاي حريف در بازي ش
ــود. در اين بازي  يك مزيت محسوب مي ش
ــاي مختلف  ــر و تكنيك ه ــا تفك ــن ب بازيك
ــت.  ــگ آوردن مهره ها اس ــعي در به چن س
ــدا مي كند  ــي مهره هاي خود را ف حتي گاه
ــف را به چنگ  ــمند حري تا مهره هاي ارزش
ــي كه حريف  ــاي تبليغات آورد. در كمپين ه
ــايد  ــد بايد دقت كرد، چرا كه ش اجرا مي كن
ــعي داشته  رقيب با يك حركت تبليغاتي س
باشد تا سازمان يا شركت را به واكنش هايي 

ــوارد به  ــود وادارد. در برخي م ــع خ ــه نف ب
ــت آوردن امتيازهاي تبليغاتي رقبا، به  دس
ــتر فكري و اجرايي نياز دارد، به  نيروي بيش
ــركت هاي مختلف سعي در  همين منظور ش
ــتخدام نيروهاي فكري و خلاق در واحد  اس
ــتند. ــط عمومي خود هس ــات و رواب تبليغ

ــط  ــئله توس در تبليغات اينترنتي، اين مس
ــا تكنيك هاي  ــتجوگر و ب ــاي جس موتوره
ــان گذاري ويژه اجرا  ــام و نش نرم افزاري و ن
ــركت در فهرست  ــود تا نام و نشان ش مي ش
ــد.پرهيز  ــتجوگر باش اوليه موتورهاي جس
  «Advertiming»:ــي ــركات اضاف از ح
ــي از متخصصان  ــت كه برخ نرم افزاري اس
ــات آن را به بازار ارايه  براي زمان بندي تبليغ

كرده اند. 
ــت زمان  ــغ و مديري ــان تبلي كنترل زم
ــم در تبليغات  ــي از نكته هاي مه تبليغ، يك
اثربخش است. داشتن مزيت زماني و مكاني 
ــبت به  ــود كه نس ــات باعث مي ش در تبليغ

ــطرنج بازي با مهره  رقبا پيشرو باشيم. در ش
ــود، زيرا  ــفيد، يك مزيت محسوب مي ش س
يك حركت از مهره سياه پيش است و قدرت 
تهاجم را در اختيار دارد. در بازي بايد مراقب 
ــود و با  ــود تا اين مزيت حفظ ش هر حركت ب
ــت  ــازي حريف را به دس ــتفاده از آن، ب اس
ــعه: در بازي شطرنج،  گرفت. تحقيق و توس
به منظور استفاده از تمامي مهره ها، بايستي 
آنها را به خانه هايي انتقال و گسترش داد كه 
ــتري داشته  قابليت حمله، دفاع و مانور بيش
ــند. حال اگر اين گسترش بدون انديشه  باش
باشد، موجبات از دست دادن بازي را فراهم 
ــات و ارتباطات تحقيق و  مي آورد. در تبليغ
ــترش عناصر و ابزارهاي ارتباط و تبليغ  گس
ــره وري و كارآيي  ــد در افزايش به مي توانن
ــته  كمپين هاي تبليغاتي، نقش مهمي داش
باشند. مراقبت از آچمز شدن : آچمز شدن، 
عبارت است از حمله اي كه عليه شاه توسط 
طرف مقابل صورت مي گيرد و در اين حالت، 

ــاه يكي از مهره هاي خود (فيل، اسب، رخ  ش
ــراي محافظت  ــر) را به اجبار ب و يا حتي وزي
ــد. همانند بازي  ــود قرار مي ده در مقابل خ
ــدن  ــا بايد مراقب آچمز ش ــطرنج كه تنه ش
بود و از آن گريخت، در سازمان ها نيز بايد به 
فكر رويارويي با اين گونه تهديدها و حوادث 
ــرايط بازار،  غيرمترقبه، از جمله: تغييرات ش
پايان عمر محصول، وضعيت رقبا، نارضايتي، 
ــاي نامفهوم و  ــانه ها، پيام ه ناكارآمدي رس
ــود و طرح هاي  ــتعفاي كاركنان و غيره ب اس

واكنشي با اين گونه تهديدها تهيه كرد.
ــت مقدمه پيروزي: همان گونه كه   شكس
ــت هاي خود  ــطرنج باز بايد از شكس يك ش
ــده، از آن درس گيرد،  ــد نش ــازي ناامي در ب
ــد به دنبال  ــات و ارتباطات نيز باي در تبليغ
ــكل در  ــايي پيام و ايجاد مش علت هاي نارس
كانال هاي ارتباطي بود و با حذف آنها به طور 

ريشه اي موجبات پيروزي را فراهم آورد.
 منبع: مجله تدبير

 استفاده از رسانه هاي چاپي و صحبت با روزنامه نگاران
ــي و محلي)  ــطح مل ــاي راديويي مختلف (در س برنامه ه
مي توانند براي فعاليت هاي تبليغاتي شما بسيار مفيد باشند. 
ــع كثيري از  ــد در زماني كوتاه با جم ــو مي تواني از طريق رادي
مخاطبان ارتباط برقرار كنيد. قبل از اعلام موافقت براي حضور 
در يك برنامه راديويي، در مورد تعداد و نوع مخاطبان آن تحقيق 
كنيد. مسلماً هيچ وقت حاضر نخواهيد شد كه فقط براي عده اي 
شب زنده دار صحبت كنيد! با شخصيت هاي راديويي در سطح 
خودشان صحبت كنيد و به سوألات آنها صادقانه پاسخ بدهيد. 

سعي كنيد جريان مصاحبه را در دست بگيريد تا بتوانيد ضمن 
ــتر، پيام خود را منتقل كنيد.تلويزيون رسانه اي  صحبت بيش

ــت. اگر فكر مي كنيد جلوي  ــيار قدرتمند و اغوا كننده اس بس
دوربين از اعتماد به نفس كافي برخوردار هستيد، هرگز دعوت 
ــركت در برنامه  به يك برنامه تلويزيوني را رد نكنيد. قبل از ش
شيوه انجام مصاحبه را ياد بگيريد. تكنيك مصاحبه اين است 
كه ظاهري طبيعي داشته باشيد، طبيعي رفتار كنيد و طوري 
ــخ بدهيد كه گويي انگار دوربيني وجود ندارد.  به سوألات پاس
مديران مي توانند با شركت در كنفرانس هاس ويديويي خود را 

براي ظاهر شدن در مصاحبه هاي تلويزيوني آماده كنند. 

 استفاده از راديو و تلويزيون

عليرضا علي احمدي  
ــفقاني متولد   عليرضا علي احمدي جش
ــت. وي  ــهر اصفهان اس ــال 1338 در ش س
ــت، ضمن  ــوده و داراي 3 فرزند اس متأهل ب
ــوزش و پرورش  ــر وي، دبير آم اينكه همس
بوده و هم اكنون عضو هيئت علمي دانشگاه 
ــي است.   با مدرك دكتراي مديريت آموزش
ــگاه با  علي احمدي عضو هيئت علمي دانش
مرتبه دانشيار پايه 20، دكتراي 
ــت (گرايش  ــي مديري تخصص
ــگاه  تحقيق در عمليات) دانش
ــي  كارشناس ــدرس،  م تربيت 
ارشد مهندسي صنايع دانشگاه 
ــي  كارشناس ــدرس،  م تربيت 
ــگاه علم و صنعت  ــي متالوژي دانش مهندس
ــت.  وي  و ديپلم رياضي (فيزيك و فني) اس
روز 12 آذر 86 به عنوان سرپرست آموزش و 
پرورش فعاليت خود را در اين وزارتخانه آغاز 
ــتي خود  كرد. علي احمدي در مدت سرپرس
ــلاش خود را براي حل  عنوان كرد كه تمام ت

مشكلات آموزش و پرورش به كار مي بندد. 
پرداخت مطالبات معوقه فرهنگيان، آغاز 
پرداخت سهام عدالت و برگزاري نشست هاي 
ــران عالي رتبه  ــور وزرا و مدي ويژه اي با حض
ــران تعليم  ــرورش و صاحب نظ آموزش و پ
ــا علي احمدي  ــت از اقدامات عليرض و تربي
ــر علي احمدي در  ــي از اقدامات مؤث بود.  يك
ــت  ــاماندهي وضعي ــتي، س دوران سرپرس
ــدون جابجايي مديران  ــوزش و پرورش ب آم
ــه وي مبني بر  ــه بود. اين جمل اين وزارتخان
ــار نمي كنم  ــري را بركن ــه «هيچ مدي اين ك
تنها جابجايي صورت مي گيرد» نگراني هاي 
ــدار خود را  ــگاه ناپاي ــي بر جاي مديران مبن

برطرف كرد.
ــخ 23 مرداد 1384  على احمدى در تاري
ــراى تصدّى  ــوى محمود احمدى نژاد ب از س
ــده، امّا  �وزارت تعاون به مجلس معرفى ش
ــب رأى اعتماد مجلس شوراى  موفّق به كس
ــته بود. وى در همان سال به  ــلامى نگش اس
ــگاه پيام نور منصوب گرديد.  ــت دانش رياس
ــال 1386، مجدداً از  ــخ 30 بهمن س در تاري
طرف رييس جمهور، به عنوان وزير آموزش 
و پرورش به مجلس شوراى اسلامى معرفى 
ــت با كسب رأى اعتماد  شد كه اين بار توانس
ــلامى، وزير  ــوراى اس نمايندگان مجلس ش

آموزش و پرورش شود.

  درس مهم در خرده فروشي
 (بخش 1)

بيشتر خرده فروشان را مي توان به دو دسته تقسيم كرد: آنهايي كه در 
ــرات را مي پذيرند. برترين  برابر تغييرات مقاومت مي كنند و آنها كه تغيي
خرده فروشان در دسته دوم جاي دارند. آنها نه تنها تغييرات را مي پذيرند، 

بلكه براي روبرو شدن و پاسخ دادن به تغييرات كاملاً آماده هستند.
ــب و كار خرده فروشي را به كار ببريد،    اگر شما 12 مورد كاربردي كس
ــودتان را چند برابر و احتمال موفقيت خود را  ــاده تر، س كارهاي تان را س
افزون تر خواهيد كرد. اين درس ها براساس سال ها تحقيق و تجربه عملي 
ــط در تمامي نقاط جهان است كه به  صدها خرده فروش كوچك و متوس

درجات بالايي از موفقيت بي سابقه رسيده اند:
1.خودتان را بشناسيد: علايق، مهارت ها، توانايي ها و محدوديت هاي 

خود را بشناسيد. 
ــغل جديد است.  ــب و كار فعلي خودتان بهتر از خلق يك ش حفظ كس
ــود، از خودگذشتگي هاي بسياري لازم  براي اينكه خرده فروش موفق ش
است و شما بايد خود را آماده كنيد. نقش اساسي شما در ايفاي وظايفي از 
قبيل بازاريابي، فروش و سرپرستي كارمندان است. اين تقريباً غيرممكن 
است كه يك نفر به تنهايي تمامي اين نقش ها را به بهترين وجه ايفا كرده 
ــما بايد بدانيد كدام بخش را مي توانيد به  و بهترين نتيجه را هم بگيرد. ش
ــت. به  ــي اداره كنيد و در كدام بخش به كمك احتياج خواهيد داش تنهاي
همين خاطر است كه بايد با ديدي بي طرفانه نگاه دقيقي به تمامي نقاط 

قوت و ضعف خود بيندازيد.
ــط  ــگاه ها توس ــياري از فروش ــيد: بس ــته باش 2. برنامه روبه جلو داش
افرادي اداره مي شوند كه آگاهي لازم را در مورد كارشان ندارند. اگر شما 
ــود را همانند يك مالك  ــب و كار خ ــا و خروجي هاي جاري كس ورودي ه

فروشگاه تخصصي نشناسيد، به زودي از كار بيكار خواهيد شد.
ــتگي ها   از ديدگاه صاحب نظران، اصلي ترين دليل 80 درصد ورشكس
ــت. بلكه فقدان  ــال نخست، معمولاً پول نيس در كسب و كار، طي پنج س
ــما در اين است كه بدانيد  اطلاعات و دانش صحيح است. رمز موفقيت ش
ــر، تصميمات صحيح  ــه تجاري موث ــا اجراي يك برنام چگونه مي توان ب

گرفت.
ــام كار را به  ــما معناي دانش انج ــيد: اگر ش 3. صنعت خود را بشناس
ــيد، مي توانيد از يك مزيت رقابتي بزرگ سود  ــتي درك كرده باش درس
ــما را در آينده به چالش  ــاخصي كه قادرند بقاي ش ببريد. تفاوت هاي ش
ــت، بازاريابي،  ــات، موقعي ــدازه، خدم ــد از: رقابت، ان ــند، عبارت ان بكش
ــتريان، تأمين كنندگان و استراتژي هاي قيمت گذاري  دستيابي، نوع مش
ــي فضاهاي  ــب و كار محلي، ظرفيت خال ــازار، محيط كس رقبا، محيط ب
تبليغاتي، ميانگين درآمد خانوار، سطح تحصيلات، گروه سني، جمعيت 

نژادي، و آمار مشتريان بالقوه.
ــتريان خود  ــد: آيا به صحبت هاي مش ــتريان خود را درك كني 4. مش
ــب و كار خود را طوري تنظيم كنيد كه به مشتريان  گوش مي دهيد؟ كس
ــما  ــه مي خواهند، و خواهيد ديد كه آنها از ش خود آن چيزي را بدهيد ك

خريد خواهند كرد و باعث رونق كسب و كار شما مي شوند.

 تهيه: ناصح قلى پور 

بخش 2 تبليغات شطرنجي (بخش3)

مناقصات
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TENDER   NO  RED – 82488-ER
Esfahan Oil Refining Company (E.O.R.C) is intending to procure its requirement to the 

following Goods: 

ITEM   UNIT QTY                                   DESCRIPTION

   01            TON 100

METHYL CYCLOPENTADIENYL MANGANESE
TRICARBONYL (MMT).C9H7 MNO3

SP,GR=1.15 

 REMARKS:
1.Further specifications shall be submitted through tender documents.
2.A tender guarantee (BID BOND) equal to Euro 14000 or RLS 207/000/000 shall be submitted 

by each tenderer.
3.All of the interested Companies are required to send at a maximum of 15 days from this pub-

lication date,a resume of their activities , marked with the tender no.,to the Esfahan Oil Refining 
Co., material procurement dept., through courier, mail/ fax/email for evaluation,selecting and 
sending enquiry to the most qualified tenderers.

4.Resumes received after the A/M time limit,will not be considered.
CONTACT DETAILS:
Add: materials procurement Department – Esfahan Oil Refining Co.
Kilometer 5 of Esfahan – Tehran Road
P.O Box: 81465-415
Esfahan-Iran
E-mail: foreign – purchase@esfahan-refinery.ir
Tel: (98-311)3923370 ,(98-311)2679028 ,fax:(98-311)3802702

*International Management Systems:                             PUBLIC   RELATIONS
  *Quality Management System(ISO 9001:2000)             
  *Environmental Management System(ISO 14001:2004)      
  *Occupational Health  and safety management system (OHSAS 18001:1999)
  *Technical standard 29001:2003 (ISO/TS 29001:2003)
  * Integrated management system (IMS)
P.O.BOX:81465-415,Kilometer 5 of Esfahan-Tehran Road

 Tel(+98 311)6686041-8                  (+98 21) 66152836           Fax(+98  311) 6686962

 Email: info@eorc.ir                                                               Website:www.eorc.ir    

TENDER     NOTICE

11338

SECOND    NOTICE

 Esfahan Oil Refining Co.

لندگي با آفرينش                       تلاش                       
روابط عمومي  شركت   پتروشيمي بوعلي سينا
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مناقصه عمومي 
 KBP-8800230 درخواست شماره ،valve شركت پتروشيمي بوعلي سـينا در نظر دارد عمليات مربوط به خريد انواع
ــايت 4، را از طريق مناقصه به شركتهاي  ــيمي بندر امام خميني س ــهر، منطقه ويژه اقتصادي پتروش مجتمع خود واقع در ماهش

توانمند در اين زمينه واگذار نمايد.
1- مهلت دريافت اسناد، يك هفته پس از انتشار نوبت دوم آگهي به نشاني مندرج در بند 5.

2- آخرين مهلت تسليم پاكات پيشنهادي و محل تحويل، دو هفته پس از خاتمه مهلت دريافت اسناد به نشاني مندرج در بند 5.
3- مبلغ تضمين شركت درمناقصه 7/250/000 (هفت ميليون و دويست و پنجاه هزار) ريال بصورت ضمانت نامه بانكي معتبر يا چك 

تضمين شده بانكي.
ــنهادات انجام خواهد شد. تاريخ دقيق بازگشايي پاكات متعاقباً  4- بازگشايي پاكات، حداكثر دو هفته پس از آخرين مهلت تسليم پيش

اعلام خواهد شد.
5- متقاضيان براي كسب اطلاعات بيشتر و دريافت اسناد مناقصه به نشاني: 

دفتر امور پيمانها واقع درماهشهر، منطقه ويژه اقتصادي پتروشيمي بندر امام خميني(ره) سايت 4، شركت پتروشيمي 
بوعلي سينا يا به سايت اينترنتي شركت پتروشيمي بوعلي سينا: WWW.BSPCCO.COM مراجعه نمايند. 

هزينه هاى انتشار آگهى به عهده برنده مناقصه مى باشد. 

نوبت دوم 

شركت ملي صنايع پتروشيمي
شركت پتروشيمي بوعلى سينا

شهرداري در خدمت مردم

نوبت دومآگهي مزايده 

موضوع:
1- حق امتياز بهره بردارى از محدوده فاز امت به منظور جمع آورى پسماندهاى خشك به مدت 2 سال

2- جمع آورى و فروش روزانه حدوداً 3500 كيلوگرم (طى سال تحصيلى) پسماندهاى زباله خشك مخلوط ناشى از اجراى 
طرح تفكيك از مبدا از درب مدارس تحت پوشش سازمان 

شرايط وتلفن تماس: كليه افراد حقيقي يا حقوقي واجد شـرايط كه داراي توان و امكانات لازم باشند مي توانند جهت   كسب اطلاعات 
بيشتر با شماره تلفن هاي 6046471-6074701-0511 واحد امور قراردادهاي سازمان تماس حاصل فرمايند. 

نشاني تحويل اوراق: مشهد- ميدان آزادي، بلوار آزادي، نبش آزادي 21، طبقه اول، سازمان بازيافت و تبديل مواد شهرداري 
www.Roomm.ir مشهد، واحد امور قراردادها و يا از طريق سازمان به نشاني

  حوزه معاونت خدمات شهري سازمان بازيافت و تبديل مواد شهرداري مشهد

وزارت ارتباطات و فناوري اطلاعات 
شركت فناوري اطلاعات

آگهى فراخوان ارزيابى كيفى مناقصه عمومى
(RFQ) و دو مرحله اى 

نوبت اول

اخذ مشاور جهت مديريت آدرسهاى اينترنت كشور
1- نام كارفرما: شركت فناورى اطلاعات ايران

2- موضوع خدمات: اخذ مشاور جهت مديريت آدرسهاى اينترنت كشور
3- گواهى هاى صلاحيت مورد نياز: 

3-1- گواهى صلاحيت از شوراى عالى انفورماتيك معاونت برنامه ريزى و نظارت راهبردى رئيس جمهور در زمينه 
موضوع فراخوان

3-2- ارايه گواهى ثبت نام موديان مالياتى در نظام ماليات بر ارزش افزوده. در صورت ثبت نام در نظام مالياتى مذكور.
4- بهاى اسناد ارزيابى:  مبلغ 150/000 ريال كه به شماره حساب سيبا 2174829002000 نزد بانك ملى ايران 

شعبه آرميتا به نام مناقصه گزار(شركت فناورى اطلاعات ايران) واريز گردد. 
5- محل، زمان و مهلت دريافت و تحويل اسناد ارزيابى: 

اداره خريد و قراردادها به نشانى ميدان آرژانتين – خيابان بيهقى،  ساختمان آفاق، طبقه چهاردهم جنوبى.
زمان و مهلت دريافت اسناد از تاريخ انتشار آگهى تا آخر وقت ادارى روز دوشنبه 88/09/16 باستثناء ايام تعطيل

زمان تحويل مدارك ارزيابى حداكثر تا ساعت 15 روز دوشنبه 88/09/30 (لازم به ذكر است دراين مرحله مشاوران صرفاً 
مى بايست مدارك و مستندات مورد نياز جهت ارزيابى كيفى را مطابق بندهاى شاخصهاى ارزيابى تحويل شده به ترتيب 

تكميل نموده و پس از مهر و امضاء مجاز شركت كننده در مناقصه مطابق با مفاد مندرج در آخرين روزنامه رسمى براى 
امضاى اسناد تعهد آور ارايه نمايند.)

جهت دريافت اسناد ارزيابى ارايه معرفى نامه و اصل رسيد پرداخت وجه الزامى مى باشد. 
دريافت اسناد ارزيابى و تحويل مدارك هيچ گونه حقى را براى متقاضيان ايجاد نخواهد كرد. پس از ارزيابى كيفى از 

مشاوران واجد صلاحيت جهت نهايى نمودن LOS و ارايه پيشنهاد دعوت خواهد شد.
نكته 1:  اشخاص حقوقى كه قصد شركت درمناقصه به صورت مشاركت مدنى را دارند مى بايست مدارك مربوطه را مطابق 

نمونه پيوست اسناد ارزيابى كيفى ارايه نمايند. 
نكته 2: شركت كنندگان پس از دريافت اسناد،  مى توانند هرگونه سوال و نظر خود را درباره اسناد مزبور به آدرس فوق 

ارسال نموده و يا با شماره تلفن 84803465 (خانم عليشاهى) و 84802535 (آقاى عباس زاده) تماس حاصل نمايند. 
ضمناً لازم به ذكر است هزينه درج آگهى ها به عهده برنده مناقصه مى باشد. 

http://IETS.MPORG.IR :نشانى پايگاه ملى اطلاع رسانى مناقصات
 WWW.ITC.IR  :نشانى سايت اينترنتى

شركت فناوري اطلاعات ايران

ادامه از صفحه اول
ــازمان هاي دولتي تهيه و ارائه مي شوند و  خدمات عمومي گاه به وسيله مؤسسات و س
گاه به وسيله مؤسسات خصوصي كه تابع و در قلمرو مقررات حقوق عمومي هستند تأمين 

مي گردد. 
مثلاً تهيه آب آشاميدني يا اداره امور بانكداري در شهر مي تواند به يك مؤسسه خصوصي 

واگذار شود ولي تحت نظارت مقامات عمومي و براساس مقررات حقوق عمومي.
ــهر از نظر تهيه آب، برق، گاز شهري، آسفالت،  خدمات عمومي مانند اداره امور يك ش
زه كشي، فاضلاب، پل، جاده، بزرگراه، احداث مدرسه، دانشگاه، مدارس حرفه اي، كتابخانه، 
فرودگاه، خانه براي سالمندان، معلولين، بينوايان، متكديان، زندان براي مجرمين، احداث 

گورستان، فرودگاه و غيره. 
ــت كه گاه به مواردي بر مي خوريم كه اين خدمات،  نكته اساسي و در خور توجه اين اس
هم در قلمرو «نظم عمومي» و هم در قلمرو «خدمات عمومي» قرار مي گيرند؛ زيرا تأمين 
ــاخصه اصلي براي مقامات عمومي (دولت و سازمان هاي  رفاه عمومي يا رفاه اجتماعي ش
ــت. نظم عمومي گاه از خصيصه دولتي يا عمومي بودن دور مي شود  ــته به دولت) اس وابس
و قلمروي وسيع تر از خدمات عمومي دارد و داخل قلمرو حقوق خصوصي مي شود (مانند 
ــورها مرد نمي تواند دو زن  اين كه يك زن نمي تواند دو شوهر داشته باشد يا در برخي كش
ــت).» [ماهنامه قضاوت- مرداد و شهريور 88،  ــد زيرا مغاير با نظم عمومي اس داشته باش

شماره 58، دكتر پرويز نوين، استاد دانشگاه و وكيل پايه يك دادگستري]
لذا شركت ها يا موسساتي كه ارايه كننده خدمات عمومي بوده يا به نحوي از 
انحاء با نظم عمومي جامعه مرتبط هسـتند نهادهاي عمومي محسوب شده كه 
تابع و در قلمرو مقررات حقوق عمومي هسـتند. كه به نظر مي رسـد تعداد قابل 
توجهي از شـركت هاي واگذار شـده به بخش خصوصي در سـال هاي اخير كه 
معروف به شبه دولتي يا خصولتي هستند شـامل اين بحث شوند. بارزترين آنها 

شركت مخابرات و شركتهاي آب و فاضلاب شهري هستند.
شاهد اين مدعا  موارد زير است:

1-قانون راجع به منع مداخله وزراء و نمايندگان مجلسين و كارمندان در معاملات 
ــاده اول مي گويد:  ــه در بند هفت م ــوري  مصوب 1337/10/22 آنجا ك دولتي و كش
ــتر سهام يا سرمايه يا منافع آن متعلق به  «شركت ها و مؤسساتي كه پنج درصد يا بيش
يك نفر از اشخاص مذكور[1-نخست وزير-وزيران-معاونين و نمايندگان مجلسين. 2-

سفراء-استانداران-فرمانداران كل-شهرداران و نمايندگان انجمن شهر. 3-كارمندان 
ــتگاه هاي وابسته به آنها. 4- و صاحب منصبان كشوري و لشگري و شهرداري ها و دس

ــركت يا بانك يا هر مؤسسه ديگر كه اكثريت سهام يا  كاركنان هر سازمان يا بنگاه يا ش
ــهرداري ها  اكثريت منافع يا مديريت يا اداره كردن يا نظارت آن متعلق به دولت و يا ش
و يا دستگاه هاي وابسته به آنها باشد. 5-اشخاصي كه به نحوي از انحاءاز خزانه دولت يا 
مجلسين يا مؤسسات مذكور در بالا حقوق يا مقرري يا حق الزحمه يا پاداش و يا امثال 
آن به طور مستمر ( به استثناء حقوق بازنشستگي و وظيفه و مستمري قانوني) دريافت 

مي دارند. 6-مديران و كاركنان بنگاه هاي خيريه اي كه از دولت يا از شهرداري ها كمك 
مستمر دريافت مي دارند.] در فوق و يا بيست درصد يا بيشتر  سهام يا سرمايه يا منافع 
ــد و يا اين كه نظارت يا مديريت و  آن متعلق به چند نفر از اشخاص مذكور در فوق باش
يا اداره و يا بازرسي مؤسسات مذكور با آنها  باشد ( به استثناء شركت ها و مؤسساتي كه 
ــروط بر اين كه هيچ  ــهام آن يكصد و پنجاه نفر و يا بيشتر باشد مش تعداد صاحبان س
يك از اشخاص مذكور در  فوق بيش از پنج درصد از كل سهام آن را نداشته و نظارت يا 

مديريت يا اداره و يا بازرسي آن به اشخاص مذكور در فوق نباشد).»
ــخاصي كه  2- قانون مجازات تباني در معاملات دولتي  مصوب 1348,3,19 «اش
در معاملات يا مناقصه ها و مزايده هاي دولتي يا شركتها و مؤسسات وابسته به دولت يا 

مأمور به خدمات عمومي و يا  شهرداري ها با يكديگر تباني كنند»
ــلامي ايران به كنوانسيون سازمان ملل متحد  3-قانون الحاق دولت جمهوري اس

براي مبارزه با فساد 14,8,1387 
«ماده 60 بند 1ـ هر كشور عضو تا حدي كه لازم باشد برنامه هاي آموزشي ويژه اي 
را براي كاركنان مسؤول پيشگيري و مبارزه با فساد شروع خواهد كرد يا آنها را توسعه يا 
ارتقاء خواهد داد. چنين برنامه هاي آموزشي ازجمله مي تواند به زمينه هاي زير بپردازد: 
ــت دارايي هاي  ــت خدمات عمومي و مديري ــات، مديري ت ـ ارزيابي و تقويت مؤسس

عمومي ازجمله كارپردازي دولتي و بخش خصوصي.»
ــاء اختلاس و  ــديد مجازات مرتكبين ارتش ــد موادي از لايحه تش 4- اصلاح و تأيي

كلاهبرداري مصوب 1367/9/15
 «ماده 3 - هر يك از مستخدمين و مامورين دولتي اعم از قضايي و اداري يا شوراها يا 
شهرداري ها يا نهادهاي انقلابي و بطور كلي قواي سه گانه و  همچنين نيروهاي مسلح 
ــته به دولت و يا مأمورين به خدمات  يا شركت هاي دولتي يا سازمان هاي دولتي وابس
ــمي براي انجام دادان يا انجام ندادن امري كه مربوط به  عمومي خواه رسمي يا غير رس
سازمان هاي مزبور مي باشد، وجه يا مال يا سند پرداخت وجه يا تسليم مالي را مستقيما 
ــت اعم از اين كه امر مذكور مربوط به  ــتقيم قبول نمايد در حكم مرتشي اس يا غير مس
ــد، خواه آن كار را  ــازمان باش وظايف آنها بوده يا آنكه مربوط به مامور ديگري در آن س
ــد و يا آنكه در  انجام داده يا  نداده و انجام آن بر طبق حقانيت و وظيفه بوده يا نبوده باش

انجام يا عدم انجام آن مؤثر بوده يا نبوده باشد به ترتيب زير مجازات مي شود....»
ــهرداري ها و  ــوراها و يا ش ــازمانها و يا ش  «ماده 5 - هر يك از كارمندان ادارات و س
ــته به دولت و يا نهادهاي انقلابي  و ديوان  ــركت هاي دولتي و يا وابس ــات و ش مؤسس
ــوند و دارندگان پايه  ــتمر دولت اداره مي ش ــاتي كه به كمك مس محاسبات و مؤسس
ــه گانه و همچنين نيروهاي مسلح  و مامورين به خدمات  قضايي و به طور كلي قواي س
عمومي اعم از رسمي يا غير رسمي وجوه يا مطالبات يا حواله ها يا سهام يا اسناد و اوراق 
بهادار و يا ساير اموال متعلق به هر يك از سازمانها و مؤسسات فوق الذكر و يا اشخاص را 
ــت بنفع خود يا ديگري برداشت و تصاحب  كه بر حسب و ظيفه به آنها سپرده شده اس

نمايد مختلس محسوب و به ترتيب زير مجازات خواهد شد. ...»

ــور گفت: براى حضور قدرتمند در عرصه  مشاور عالى سازمان توسعه و تجارت كش
ــم  ــد داراى اقتصاد و تكنولوژى توانمند و پويا بود. پرويز رضايى در مراس بين المللى باي
ــزود: روز ملى  ــان اين مطلب اف ــتان مركزى با بي ــدگان نمونه اس تجليل از صادركنن
ــد صادرات غير نفتى را افزايش  ــت كه مى تواند زمينه رش صادرات، سرآغاز خوبى اس
ــان كرد: بايد در  ــد تكنولوژى در زمينه اقتصاد، خاطرنش دهد. وى با مهم دانستن رش
ــه در آن تكنولوژى و بهره ورى نكته  زمينه بازارهاى داخلى فضايى را به  وجود آوريم ك
ــانى را افزايش داد. وى حضور قدرتمند در  ــاس آن بتوان خدمات رس مهم باشد و براس
ــزود: اگر در جهان  ــا عنوان كرد و اف ــتن اقتصاد پوي عرصه بين المللى را منوط به داش
خواهان ارائه ايدولوژى و تفكر مبتنى بر دين محورى خود هستيم، بايد عرصه اقتصاد را 

با رونق روبه رو كنيم تا بتوان در اين عرصه به موفقيت دست يافت. 
رضايى افزود: اگر بر كيفيت و تنوع بخشى توليدات كار كنيم، مى توان موفقيت هاى 
ــازمان توسعه و تجارت كشور با  دو چندانى در اين زمينه به دست آورد. مشاور عالى س

اشاره به صداقت در عرصه بازار افزود:   در سند راهبردى بر صداقت تأكيد شده است كه 
ــب را بايد در عرصه اقتصاد  ــت باز مى گردد و اين عملكرد مناس صدق، به عملكرد درس
ــتريان ادامه داد:  در هر منطقه اى  ــاره به رعايت سلايق مش نيز به وجود آورد. وى با اش
ــك توانسته ايم به موفقيت هاى  كه كيفيت كالاى توليدى را افزايش داده ايم، بدون ش
ــت پيدا كنيم. رضايي هم چنين در خصوص تحقيق و پژوهش در زمينه  بيش ترى دس
ــبى  توليدات كالاهاى مصرفى گفت:  بايد در اين زمينه به صورت جدى اقدامات مناس
ــد بهره ورى را افزايش  ــد مى توان صورت گيرد؛ زيرا تحقيق و پژوهش اگر كاربردى باش

دهد. 
رضايى گفت: در زمينه صادرات غير نفتى با توجه به برنامه هايى كه دولت در دستور 
كار قرار داده است، نتايج خوب و روشن و قابل اتكايى به دست آمده است. مشاور عالى 
سازمان توسعه و تجارت كشور در خصوص كاهش صادرات غيرنفتى كشور بيان كرد:  
صادرات غير نفتى كشور در زمينه وزن و تعداد با افزايش روبه رو بوده است اما، از لحاظ 

ارزش با كاهش روبه رو شده است كه دليل آن نيز به خاطر كاهش قيمت ها در بازارهاى 
جهانى است. 

ــتان مركزى داراى  ــزى گفت: اس ــتان مرك ــوص توليدات و اقتصاد اس وى در خص
جايگاه مناسبى در زمينه اقتصاد و صادرات است كه وجود حجم زيادى از كارخانه هاى 
ــت.  بايد حمايت لازم از سوى صنايع از  ــان دهنده اين امر اس صنعتى و توليدات بالا نش

فعاليت هاى صنعتى و اقتصادى استان مركزى صورت گيرد. 
رضايى گفت: دو نكته مهم كه بايد در استان مركزى با برنامه ريزى به وجود آيد، اين 
است كه زمينه احداث نمايشگاه بين المللى براى عرصه كالاهاى توليدى به وجود آيد 

و هم چنين پايانه صادراتى گل و گياه در اين استان راه اندازى شود. 
ــن همايش بيان  ــتان مركزى نيز در اي ــى و صنايع و معادن اس رييس اتاق بازرگان
ــت كه با توجه به به حجم  كرد:  سهم استان مركزى در زمينه صادرات چندان بالا نيس

توليدات اين استان در حال حاضر بايد توسعه صادرات را در دستور كار قرار داد. 

مشاور عالى سازمان توسعه و تجارت كشور: 
صادرات غيرنفتى كشور از لحاظ ارزشى افت داشته است

براساس مصوبه دولت و بابت بازپرداخت ديون دولت به صندوق ذخيره فرهنگيان 
76 درصد شركت ماشين سازى اراك به اين صندوق واگذار مى شود كه اين خبر نگرانى 
ــت. به گزارش مهر، اين صنعتگران  ــمار قابل توجهى از صنعتگران را ايجاد كرده اس ش
ــكلاتى در  ــن صنعت به متولى غير صنعتى مش ــان معتقدند با واگذارى اي و كارشناس
ــد در واگذارى ها، نحوه  ــان معتقدن ــد شد.كارشناس ــركت ايجاد خواه روند كارى ش
ــودآورى آن ها بايد مورد توجه  ــده و نيز ميزان س فعاليت واحدهاى صنعتى واگذار ش
ــمارى از صنعتگران نيز عنوان مى كنند كه دولت  ويژه و نظارت قرار گيرد.هم چنين ش
ــازمان ها و نهادهاى طلبكار، جهت  با انتخاب برخى صنايع جهت واگذارى آن ها به س
ــا از چتر حمايتى خود مى نمايد و  بازپرداخت ديون به نوعى اقدام به خارج كردن آن ه

اين امر تهديدى جدى براى صنايع تلقى مى شود.
ــتان نيز در قبال اين اقدام گفته  عليرضا زواشى، رييس سازمان صنايع و معادن اس

است: دولت در مورد واگذارى ها از ما سؤال نمى كند.

به دليل مشكلات عنوان شد؛ 
نگرانى از واگذارى سهام ماشين سازى اراك 

به صندوق ذخيره فرهنگيان 

مؤسسات و شركتهاي خصوصي ارايه دهنده خدمات عمومي تابع و در قلمرو مقررات حقوق عمومي هستند
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ــازمان صنايع كوچك  ــتيبانى و منابع انسانى س معاون پش
ــور ايجاد شده كه  ــهرك و ناحيه صنعتى در كش گفت: 800 ش
ــت.به  ــهرك در حال واگذارى به بخش خصوصى اس 588 ش
ــا بيان اين كه 60 هزار  گزارش واحد مركزى خبر، روان بخش ب
ــن صنعتى در اختيار  هكتار فاز عملياتى و 34 هزار هكتار زمي
سازمان صنايع كوچك و شهرك هاى صنعتى است، بر شناخت 
ــتريان، رقباى بازارهاى  دقيق و كامل مديران از توانايى ها، مش
داخلى و بين المللى، شناسايى حوزه هاى ملى و استانى و ارتقاى 

كيفى شهرك هاى صنعتى تأكيد كرد.وي اجراى سياست هاى 
ــازمان صنايع كوچك و  كلى اصل 44 قانون اساسى را براى س

شهرك صنعتى فرصت مناسبي دانست و افزود: بايد با واگذارى 
ــردن آن، كارآيى و  ــر ك ــازمان و چابك ت بخش هايى از اين س
ــهرك هاى صنعتى افزايش دهيم. نقش آفرينى را در توسعه ش

ــهرك هاى صنعتى درباره  ــازمان صنايع كوچك و ش معاون س
كاركرد صندوق ضمانت سرمايه گذارى گفت: اين صندوق براى 
ــرمايه گذاران و رفع مشكل وثيقه گذارى  اختصاص اعتبار به س
ــده و فقط در 10  به بانك ها ايجاد گرديده اما با چالش مواجه ش

حوزه ضمانت كرده است كه نياز به بازنگرى دارد.

واگذارى 588 شهرك صنعتى به بخش خصوصى 
ــيون عمران مجلس شوراي اسلامي  نايب  رييس اول كميس
ــيون با وزير راه كه با حضور  با اشاره به جلسه اعضاي اين كميس
ــس بر فعال تر  ــد، از تأكيد رييس مجل ــي لاريجاني برگزار ش عل
ــدن بخش خصوصي در ناوگان ريلي خبر داد. علي اكبر آقايي  ش
ــات در روزهاي آتي  در گفت وگو با ايلنا، با بيان اين كه اين جلس
نيز ادامه خواهند يافت، اظهار داشت: در اين جلسه تنها در مورد 
ــه مذاكره در  ــد و فرصت ب بخش راه آهن و جعل پول صحبت ش
مورد خطوط جاده اي، هواپيمايي، بنادر و ... نرسيد. به گفته وي، 

رييس مجلس در اين جلسه بر لزوم فعال تر شدن بخش خصوصي 
ــته است تا قسمتي از ناوگان  در ناوگان ريلي تأكيد كرده و خواس

ريلي بر عهده بخش خصوصي باشد. وي در ادامه افزود: هم چنين 
ــارات صندوق ذخيره  ــنهاد دادند تا مقداري از اعتب اعضاء پيش
ــازي ناوگان ريلي و زيرساخت ها، تخصيص  ارزي به منظور نوس
ــي در حال  ــاره به اين كه بخش خصوص ــود. آقايي با اش داده ش
ــت، افزود: با اين حال  حاضر اقداماتي در اين زمينه انجام داده اس
ــاب ذخيره ارزي مقداري اعتبارات به  پيشنهاد داده شد تا از حس
بخش خصوصي فعال در بخش ناوگان ريلي اختصاص داده شود 

تا از اين راه كمكي به اين بخش ارائه داده شود. 

لاريجاني: بخش خصوصي ناوگان ريلي بايد فعال شود 

ــيون آموزش و  ــر- رييس كميس كاوه آهنگ
ــلامي گفت: دولت  تحقيقات مجلس شوراي اس
ــركت هاى خصوصى در بدنه  ــنهاد ايجاد ش پيش
ــد يارانه ها كرده  دولت جهت هزينه كردن درآم

كه اين  مغاير با قانون اساسى است.
ــپور با تأكيد بر اين كه پس از طرح  علي عباس
اين موضوع باز هم دولت آن را نپذيرفت، تصريح 
كرد: دولت پيشنهاد ايجاد شركت هاى خصوصى 
ــردن اين درآمد  ــت هزينه ك در بدنه دولت جه
ــت.  ــى اس را كرد كه اين  هم مغاير با قانون اساس
دولت بايد توجه داشته باشد كه در قانون اساسى 
ــاخصه مهم قرار دارد: 1-ولايت مطلقه فقيه  2 ش

و 2-مجلس مقتدر.
ــزود: لايحه  ــران ادامه اف ــردم ته نماينده م
ــد و در  هدفمند كردن يارانه ها تقديم مجلس ش
ــى زيادى روى آن  كميسيون هاى مختلف بررس
ــى روى آن اعمال  صورت گرفت و تغييرات خوب
شد. بحثى كه در ادامه مطرح شد طريقه استفاده 

از پولى بود كه از اين قانون به دست مى آمد كه در 
ــن مبلغ بايد تماماً  اين مقطع دولت معتقد بود اي
ــرد و دولت آن را هزينه  در اختيار دولت قرار بگي

ــأله طبق قانون اساسى كه از اركان  كند. اين مس
اصلى انقلاب اسلامى است، غلط بود. 

ــى به  ــپور تصريح كرد: در قانون اساس عباس

ــدى بايد در يك  ــده كه هر درآم صراحت ذكر ش
ــرد و طبق قوانين بودجه  صندوق ذخيره قرار گي
سالانه هزينه شود. ماده 13 قانون هدفمند كردن 
يارانه ها به همين مبحث مى پردازد. مجلس پس 
از بحث هاى فراوان به يك تقسيم بندى رسيد كه 
ــد را هزينه كند و  ــق آن اين درآم دولت بايد طب
دولت را جهت تغيير 10 درصدى اين موارد آزاد 
ــت؛ 50 درصد جهت خانوارها-30 درصد  گذاش
جهت صنايع و 20 درصد هم جهت دستگاه هاى 

دولتى. 
ــدر باعث  ــپور تأكيد كرد: مجلس مقت عباس
ايجاد محدوديت هايى براى دولت و وزرا مي شود 
ــود. در  كه اين مورد نبايد باعث نگرانى دولت ش
ــى انجام  ــن قانون وقت ــت اجراى اي كل بايد گف
ــى باشد و  ــود كه در چارچوب قانون اساس مى ش
ــون فراتر رفت كه  ــوان از اين قان فقط وقتى مى ت

دستور مستقيم ولايت مطلقه فقيه باشد.

رييس كميسيون آموزش و تحقيقات مجلس: 

ايجاد شركت هاى خصوصى در بدنه دولت
 مغاير با قانون اساسى است 

 خصوصى سازى پست،  
جزو اولويت هاى وزارت 
ارتباطات قرار گرفت 
وزير ارتباطات و فناوري اطلاعات گفت: 
تاجايى كه امكان دارد بايد خدمات پست به 

دست مردم انجام شود. 
به گزارش ايلنا، رضا تقى پور ضمن بيان 
ــت: خصوصى سازى  اين مطلب اظهار داش
ــطه  ــه وزارت ارتباطات به واس در مجموع
ــران، آغاز  ــرات اي ــركت مخاب واگذارى ش
ــت. آماده سازى پست  ــته اس مناسبى داش
ــازى بخش  خصوصى از جمله  و توانمندس
ــازى پست محسوب  ملزومات خصوصى س
ــاس بايد بخش هاى  مى شوند. بر همين اس
ــزارى و  ــخت اف ــى از نظر س ــت دولت پس
ــطه  ــده و به واس ــخص ش ــزارى مش نرم اف
ــت دولتى، تفكيك  ــازمان پس ــكيل س تش

كارهاى حاكميتى انجام شود. 
ــاورى اطلاعات  ــات و فن ــر ارتباط وزي
ــاى فكرى  ــن مطلب كه كمك ه با بيان اي
ــا  ــن جراحى بزرگ راهگش ــران در اي مدي
ــم اين مهم  ــرد: اميدواري ــت،  تصريح ك اس
ــال  ــود تا در س طى 9 ماه آينده اجرايى ش
ــاهد تحقق خصوصى سازى در حوزه  89 ش

پست باشيم. 
ــت را در جهت  ــه نقش پس وي در ادام
ــر مقام معظم  ــداف دولت و تدابي تحقق اه
ــت  ــت و گفت: پس رهبرى، راهبردى دانس
يكى از محورهاى اصلى براى اصلاح الگوى 
مصرف و هم چنين تحقق عدالت گسترى و 
ــمار مى آيد و  خدمت رسانى به مردم، به ش
ــعه كشور، راهبردهاى  در برنامه پنجم توس
ــده كه  ــت پيش بينى ش ــراى پس خوبى ب
ــش از پيش آن ها نيز  اميدواريم با همتى بي

اجرايى شود. 
اين گزارش حاكى است؛ در اين مراسم، 
ــه عنوان  ــان عراقى ب ــن محبي محمد حس
ــره و مديرعامل مهندس  رييس هيأت مدي
ــى، مهندس  ــدس نعمت ــيان، مهن كرباس
ــه عنوان  ــاورز ب ــدس كش ــدى و مهن احم
ــركت پست  اعضاى جديد هيأت مديره ش

معرفى شدند. 

اعتراض اعضاى شوراى اسلامى شهر تهران
 به بخش خصوصى

ــعه و عمران شوراي شهر تهران  حمزه شكيب، رييس كميسيون توس
ــيراني در تهران به شكل  ــكيل شركت هاي خصوصي تاكس با اشاره به تش
ــرد: درآمد  ــان ك ــر عملكرد آن ها، خاطرنش ــود نظارت ب غيرقانوني و نب
ــيده است. در حالي  ــركت ها به 100 ميليون تومان هم رس ماهانه اين ش
ــارژ هاي گزاف و مبالغ ديگري به هر عنوان از  كه اين مبالغ در قالب حق ش

رانندگان گرفته مي شود. 
ــيراني قرار بود وظايف خود  ــنا، وي با بيان اين كه تاكس به گزارش ايس
ــطح  ــنل و س ــذار كند، اظهار كرد: پرس ــركت هاي خصوصي واگ را به ش
ــده زيادتر هم شده است و علاوه بر حق  فعاليت هاي تاكسيراني كم كه نش

شارژ ها وديعه هاي زيادي هم از رانندگان دريافت مي كنند. 
ــيراني توجه جدي داشته  شكيب از قاليباف خواست تا در مورد تاكس
ــتيم تا در  ــهردار تهران خواس ــد و در ادامه گفت: چند ماه پيش از ش باش
ــكل دو ماهه حل  ــد و وي نيز قول داد كه اين مش اين موضوع دخالت كن
مي شود، ولي در حال حاضر هنوز اقدامي نشده و تنها مدير عامل را عوض 
ــهردار مي خواهيم جلوي اين روند را كه پول مستقيم و  كرده اند و ما از ش

غيرمستقيم از جيب مردم مي رود را بگيرد. 
ــان به جايي رسيده  ــركت هاي خصوصي كارش شكيب اضافه كرد:  ش
ــي هم با آن ها كاري ندارد و ديگر پاسخگو هم  ــت كه پول دارند و كس اس

نيستند. 
ــهام داران  ــت س ــه چمران گفت: بهتر اس ــن حال خطاب ب وي در عي
شركت هاي خصوصي هم مشخص شوند تا مردم و راننده ها هم بدانند اين 

همه پول به كجا مي رود. 
مهدي چمران، رييس شوراي شهر تهران هم گفت: گفته ايم مدير عامل 

جديد جلسه اي بگذارد تا ببينيم قرار است چه كاري انجام دهند. 
ــركت هاي خصوصي دادن  ــال حاضر تنها كار مفيد ش وي افزود: در ح
ــرايط همين كار را هم تاكسيراني  كارت بنزين تاكسي هاست و در اين ش

خودش انجام دهد، بهتر خواهد بود. 
حسن بيادي، نايب رييس شوراي شهر تهران هم با بيان اين كه شورا از 
ابتدا نظارت را در مورد تاكسيراني هاي خصوصي جاري كرده است، اظهار 
ــتند و بدون اجازه كارشان را  ــركت ها از ابتدا آيين نامه نداش كرد: اين ش

شروع كردند و شورا هم كاري نكرد. 
وي افزود: در حال حاضر به جاي يك سازمان تاكسيراني، 38 سازمان 

مستقل و همه كاره داريم كه نظارت روي آن ها بسيار سخت شده است. 
ــهر تهران نيز با تأييد نظر شكيب  خسرو دانشجو، سخنگوي شوراي ش
ــركت هاي تاكسيراني گم شده و  اضافه كرد: هدف شورا در ساماندهي ش
ــود و شركت هاي  ــار وارد مي ش در حال حاضر فقط و فقط به راننده ها فش

خصوصي قارچ گونه بزرگ مي شوند. 

شركت   سهامى مخابرات
 استان آذربايجان شرقى

شركت سهامي مخابرات استان آذربايجان شرقي  14368

   88/3  (شناسايى مشاور)

نوبت اول

آگهى فراخوان عمومى 
شركت سهامى مخابرات اسـتان آذربايجان شرقى به منظور 
ــوئيچ، انتقال و نيرو در مقابل  ــازى تجهيزات خود اعم از س مقاوم س
ــتان از كليه مشاورانى كه در  حوادث غيرمترقبه (زلزله) در سطح اس
ــه لازم در زمينه ارايه طرح و  اين زمينه فعاليت نموده و توان و تجرب
نظارت بر اجراى پروژه را دارند دعوت مى نمايد تا مورخه 88/09/18 
ــانى تبريز- بلوار29 بهمن، اول  ــوابق (رزومه كارى) خود را به نش س
شهرك زعفرانيه، شركت سهامى مخابرات آذربايجان شرقى،  طبقه 

اول، واحد دبيرخانه، ارسال نمايند. 
بديهى است پس از بررسى مدارك تحويلى و توان فنى شركت كنندگان 
ــد آمد. ضمناً  ــرايط جهت همكارى دعوت به عمل خواه از حائزين ش
شركت ها جهت راهنمايى هاى لازم درخصوص مسائل فنى مى توانند با 
شماره تلفن هاى3399473-3399412-3399454-0411 تماس 

حاصل نمايند. 

موضوع:  اجراي عمليات لوله گذارى آب و فاضلاب 
مناقصات (شماره 214-3-88 تا 216)

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

 موضوع: واگذاري پروژه ذيل با فهرست بهاي سال 1387 سازمان مديريت و برنامه ريزي به پيمانكار داراي رتبه بندي و واجد صلاحيت 
        برآورد (ريال )     تضمين (ريال)    نوع    بودجه                محل اجرارديف

40/000/000793/457/698    جارىاصلاح شبكه لوله گذارى آب ميدان عتيق اصفهان  1
32/000/000623/929/123    جارىتوسعه شبكه آب منطقه پنج شهر اصفهان  2
10/600/000344/423/757  عمرانىتوسعه شبكه فاضلاب شهر نائين   3

مهلت تحويل اسناد به دبيرخانه :88/09/19    مهلت دريافت اسناد :: 88/09/09  
تاريخ گشايش اسناد مناقصه : ساعت 8:30 صبح يكشنبه 88/9/22

دريافت اسناد: سايت اينترنتى
11 شركت آب و فاضلاب استان اصفهان www.abfa-esfahan.com  شماره تلفن : 6680030 – 0311
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شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

از آب هر چيزى را زنده گردانديم

 

امور اجرايي شركت شهركهاي صنعتي استان زنجان

آگهي فراخوان مناقصه عمومي 
وزارت صنايع و معادن 

سازمان صنايع كوچك و شهركهاي صنعتي ايران
شركت شهركهاي صنعتي زنجان

آذر 88
شركت شهركهاي صنعتي استان زنجان (مناقصه گزار) در اجراي قانون برگزاري مناقصات در نظر دارد اجراء هر يك از پروژه هاي ذيل را با 

مشخصات و شرايط تعيين شده از طريق مناقصه عمومي (يك مرحله اي) و به صورت جداگانه به پيمانكاران واجد صلاحيت واگذار نمايد. 
لذا از كليه پيمانكاراني كه تمايل به شركت در اين مناقصه را دارند دعوت مي گردد جهت خريد اسناد مناقصه تا تاريخ88/09/19 در ساعات 
اداري روزهاي غيرتعطيل به واحد قراردادهاي امور فني و اجرايي اين شركت مراجعه نموده و پيشنهادات خود را نيز تا ساعت 14 مورخ 
بازگشايي پاكات روز پنج شنبه ساعت10 صبح مورخ  زمان  88/10/01 به واحد دبيرخانه اين شركت تسليم و رسيد اخذ نمايند. ضمناً 

88/10/03 مي باشد.

ف
دي

ر

 عنوان
 پروژه

 مشخصات و شرايط
 مناقصه

 مبلغ برآورد و اجراي كار
(ريال)

 قيمت
 اسناد
(ريال)

 منبع
 تامين
اعتبار

 مبلغ تضمين
 شركت در مناقصه

(ريال)

 رتبه و پايه
 مورد نياز

 پيمانكاران
حقوقي

 مدتتوضيحات
پيمان

1
 گاز رسانى
 به شهرك
 صنعتى

شريف ابهر

 تهيه و اجراى
 شبكه توزيع گاز

 صنايع داخل شهرك
 صنعتى شريف ابهر
 به طول 9416 متر

2/296/000/000500/000
 استاني

– 
 داخلي

50/000/000
 5 تاسيسات
 و تجهيزات و

بالاتر

 داشتن
 سابقه

 در اجراى
 شبكه

توزيع گاز

150 
 روز

2
 گاز رسانى
 به شهرك
 صنعتى
 هيدج

 تهيه و اجراى شبكه
 توزيع گاز صنايع

 داخل شهرك
 صنعتى شريف ابهر
 به طول 5014 متر

1/103/000/000500/000
 استاني

– 
داخلي

30/000/000
 5 تاسيسات
 و تجهيزات و

بالاتر

 داشتن
wسابقه 
 در اجراى

 شبكه
توزيع گاز

110 
 روز

ضمناً نوع تضمين شركت درمناقصه صرفاً به صورت ضمانت نامه بانكي يا واريز نقدى به مبالغ اشاره شده قابل قبول مي باشد. 
جهت خريد اسناد بايستي قيمت اسناد به شماره حساب 120500 بانك ملت شعبه خيابان خرمشهر به نام شركت شهركهاي صنعتي استان 

زنجان واريز و با دردست داشتن فيش بانكي به واحد قراردادهاي امور فني و اجرايي مراجعه فرماييد.

نشاني مناقصه گزار: زنجان – خيابان خرمشهر، بالاتر از ميدان هنرستان، روبروي پارك ميثم، تلفن تماس 7270023-4

ــوراى  ــس ش ــاى مجل ــز پژوهش ه مرك
ــى بر لزوم ممانعت از  ــلامى با انتشار گزارش اس
ــبه دولتى بزرگ در  ــكل گيرى يك بخش ش ش
ــى  ــد كرد. معاونت پژوهش ــاد ايران تأكي اقتص
مركز پژوهش هاى مجلس شوراى اسلامى اين 
ــت شهباز حسن پور  مركز در پاسخ به درخواس
ــيون اقتصادى مجلس  ــده و عضو كميس نماين
خاطرنشان ساخت كه با توجه به شرايط فعلى 
ــت راهكارهاى لازم  ــازى، لازم اس خصوصى س
براى ممانعت از شكل گيرى بخش شبه دولتى 
بزرگ در اقتصاد ايران در نظر گرفته شود. مركز 
ــبه دولتى  ــركت هاى ش پژوهش ها منظور از ش
ــم اين كه  ــت كه على رغ ــركت هايى دانس را ش

ــر دولتى  ــهام آن ها غي ــش از 50 درصد س بي
ــورت دولتى باقى  ــت، مديريت آن ها به ص اس
ــى دقيق روند  ــه منظور ارزياب مانده و افزود: ب
خصوصى سازى، نقش بخش شبه دولتى در آن 
و بررسى دقيق تبعات احتمالى، پيش از هر چيز 
لازم است كه تعريف علمى و حقوقى دقيقى از 
شركت هاى شبه دولتى در قوانين مربوطه يا در 
قالب ماده قانونى جديد ارائه شود. اين گزارش 
مى افزايد: در خصوص واگذارى سهام بلوكى در 
ــه بخش خصوصى  بورس نيز مى توان گفت ك
انگيزه و توان كافى براى رقابت با بخش عمومى 
غيردولتى (شبه دولتى) را ندارد كه براى ايجاد 
انگيزه و توان رقابت در بخش خصوصى واقعى 

ــود. اين  ــيده ش ــت كه تدابيرى انديش لازم اس
ــردن فعاليت   ــد از نوع محدود ك تدابير مى توان
ــته به نهادهاى شبه دولتى يا  شركت هاى وابس
از نوع فراهم سازى بستر فعاليت بيش تر بخش 

خصوصى باشد. 
ــاى  ــپس راهكاره ــا س ــز پژوهش ه مرك
ــه ارائه داد و از  ــنهادى خود را در اين زمين پيش
تغيير در نحوه قيمت گذارى سهام شركت هاى 
ــود قابل  ــد كردن و تضمين س دولتى، قانونمن
ــده، شفاف كردن  توزيع شركت هاى واگذار ش
اطلاعات شركت هاى دولتى قبل از واگذارى و 
ــاركت نهادهاى دولتى و  ايجاد انگيزه براى مش
ــهام براى كاركنان خود  غيردولتى در خريد س

ــت حضور بخش  ــوان راه هايى براى تقوي به عن
ــبه دولتى  خصوصى و جايگزينى آن با بخش ش

نام برد. 
مركز پژوهش ها پيشنهاد كرد كه اولاً سهم 
واگذارى سهام عدالت از كل واگذارى ها كاهش 
ــا فعاليت در  ــنايى مردم ب يابد. ثانياً زمينه  آش
ــده و فرهنگ سهام دارى  بازار سرمايه فراهم ش
ــه آگاهى  ــترش يابد. چرا ك ــن آن ها گس در بي
ــنايى آن ها با  مردم با فضاى بازار سرمايه و آش
حقوقشان در مورد مديريت شركت هاى واگذار 
شده مى تواند مهم ترين عامل ممانعت از تداوم 
ــكل گرفته  ــبه دولتى ش فعاليت  بنگاه هاى ش

باشد. 

هشدار درباره شكل گيرى شبه دولتى ها  
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ــين آلات معدني ثابت،  ــور ما براي تهيه ماش در كش
تسهيلاتي به توليدكنندگان پرداخت نمي شود و فقط 
ماشين آلات متحرك، مشمول پرداخت اعتبار مي شود 

كه اين ماشين ها نيز عمدتاً وارداتي هستند.
ــي عضو خانه صنعت  به گزارش موج، مهدي عباس
ــت: يكي از  و معدن تهران، با بيان اين مطلب اظهار داش
ــين آلات معدني قدرت  مشكلات توليدكنندگان ماش
ــت و در كنار آن براي  خريد پايين مصرف كنندگان اس

خريد اين ماشين آلات نيز تسهيلاتي به آن ها پرداخت 
نمي شود.

وي افزود: ايران از لحاظ دارا بودن مواد كاني فراوان، 
ــش رو دارد.  ــعه معادن پي راه طولاني را در جهت توس
بنابراين، شركت هاي توليدكننده ماشين آلات معدني 
ــعه را در پيش گيرند تا بتوانند با توليد  نيز بايد راه توس

محصول با كيفيت به رقابت بپردازند.
عباسى اضافه كرد: ارزش افزوده صادرات ماشين آلات 
معدني بالاتر از هر بخش ديگري است اما متأسفانه عمده 

صادرات كشور ما ميعانات گازي و مشتقات نفتي است.

ماشين آلات معدني ثابت، مشمول دريافت تسهيلات نمي شود
ــال  ــپتامبر س ــاري ايران و آمريكا در ماه س مبادلات تج
جاري ميلادي به 24,6 ميليون دلار كاهش يافت. حال آن كه 
صادرات ايران به آمريكا به 5,2 ميليون دلار افزايش پيدا كرد. 
ــره در وب سايت دفتر آمار  به گزارش ايسنا، آمارهاي منتش
آمريكا حكايت از آن دارد كه در ماه سپتامبر (شهريور) سال 
ــه 19,4 ميليون  ــكا به ايران ب ــلادي صادرات آمري جاري مي
دلار نزول كرد كه اين ميزان در ماه پيش از آن 22,4 ميليون 
ــت. در همين حال واردات آمريكا از ايران در ماه  دلار بوده اس

سپتامبر معادل 5,2 ميليون دلار بوده است كه نسبت به ماه 
پيش از آن با واردات 3,4 ميليون دلاري در حدود 1,8 ميليون 

دلار كاهش نشان مي دهد. از اين آمار چنين بر مي آيد كه تراز 
ــاه 14,2 ميليون دلار به نفع  ــران و آمريكا در اين م تجاري اي
آمريكاست كه نسبت به تراز تجاري 19 ميليون دلاري در ماه 

پيش از آن كاهشي 4,8 ميليون دلاري نشان مي دهد. 
در همين حال اعلام شده است كه در 9 ماهه سال جاري 
ميلادي، آمريكا 193,6 ميليون دلار به ايران صادرات و 47,2 
ــراز تجاري  ــت كه ت ــته اس ميليون دلار از ايران واردات داش

146,3 ميليون دلاري براي آمريكا بر جاي مي گذارد. 

افزايش صادرات ايران به آمريكا 

مجتبي قديري- رييس كل بانك مركزي 
ــت دو ماهه اي  ــام فرص ــس از اتم ــت: پ گف
ــكاران بانكي براي  ــه بده ــأت دولت ب كه هي
ــه ديركرد  ــود، جريم ــاب داده ب تسويه حس
ــدي افزايش يافته  بدهكاران به صورت تصاع
ــياري براي آن ها اعمال  و محدوديت هاي بس

مي شود.
ــود بهمني اظهار  به گزارش فارس، محم
ــه بدهكاران  ــت دو ماه ب ــت: هيأت دول داش
سيستم بانكي براي پرداخت مطالبات معوق 
ــه اقدامي در اين  ــا در صورتي ك فرصت داد ت
ــوده  ــود كل جريمه بخش خصوص انجام ش

مي شود. 
ــرد: در صورتي كه  ــان ك بهمني خاطرنش
ــود، بانك مركزي  اقدامي در اين خصوص نش
ــتم بانكي نمي تواند بخششي را انجام  و سيس

دهد. 
ــه بعد از اين  وي با بيان اين كه رقم جريم
دو ماه، شش درصد نيست، اظهار داشت: اين 
ــرور زمان به 8، 10 و  رقم پس از دو ماه و به م

12 درصد افزايش مي يابد. 
ــه داد: در  ــك مركزي ادام ــس كل بان ريي
صورتي كه افراد براي تعيين تكليف مطالبات 
معوق مراجعه نكنند، اقدامات ديگري را انجام 
ــته چك و خدمات بانكي را  داده و صدور دس

براي آن ها لغو مي كند. 
ــاس آمارها سيستم  وي اضافه كرد: براس
ــته 103,3 درصد  بانكي كشور در سال گذش
ــهيلات پرداخت  از منابع خود را به عنوان تس
ــد بيش از توان  كرد. يعني بانك ها 3,3 درص

تسهيلات ارائه كردند. 
ــال گذشته  بهمني افزود: بانك مركزي س

ــده از بانك  ــت ش جريمه اي به منابع برداش
مركزي توسط بانك ها اختصاص نداد و آن را 

به صورت خط اعتباري در نظر گرفت. 
ــه فكر منابع  ــر اين كه بايد ب وي با تأكيد ب
ــه عدم  ــيم، ب ــي و خارجي باش ــد داخل جدي
ــت بانك مركزي از مجلس  تصويب درخواس
ــت 15 ميليارد  ــه برداش براي تصويب لايح
ــاب ذخيره ارزي براي افزايش  دلاري از حس
ــك به بخش  ــرمايه بانك ها به منظور كم س
ــدداً براي  ــاد كرد و مج ــد و صنعت انتق تولي
تصويب اين لايحه توسط مجلس درخواست 

كرد. 
ــت: اگر  ــزي گف ــك مرك ــس كل بان ريي
ــور پيش آيد،  ــكلي براي بانك هاي كش مش
ــكلات  ــود كه مش ــن تصور ايجاد ش نبايد اي
ــود و بايد  بانك ها مربوط به خود آن ها مي ش
ــره اي حل  ــورت جزي ــان را به ص مشكلاتش

ــز كمك تمام بخش هاي  كنند، مصداق آن ني
ــت كه دچار بحران  ــورهاي اس اقتصادي كش
ــده بودند و به بانك هاي بزرگ خود كه در  ش
حال ورشكستگي بودند، كمك كردند و حتي 
ــور كمك به  ــي از آن ها دولت به منظ در برخ
ــهام آن ها به منظور  بانك ها اقدام به خريد س

جلوگيري از سقوط آن ها كرد. 
ــان كرد: ما از تمام بخش ها  وي خاطرنش

انتظار كمك به بخش توليد و صنعت داريم. 
ــت بانك  بهمني با تأكيد بر اين كه سياس
ــوده بلكه  ــه انقباضي نب ــزي به هيچ وج مرك
ــت، افزود: نقدينگي كشور به  ــاطي اس انبس
شدت افزايش يافته و پيش بيني مي شود كه 

رشد آن در پايان سال به 23 درصد برسد. 
ــدود 67 و 92 هزار  ــاي ح وي به كمك ه
ــزي به بانك ها  ــي كه بانك مرك ميليارد ريال
براي كمك به بخش صنعت و توليد پرداخت 

ــاره كرد و افزود: با اين وجود  ــت، اش كرده اس
مشكلات حل نشد. 

ــه منظور  ــك مركزي ب ــه وي، بان به گفت
ثبات سپرده گذاري، نرخ ذخيره سپرده هاي 
بلندمدت را كاهش و نرخ ذخيره سپرده هاي 
ــن نرخ  ــش داد. هم چني ــدت را افزاي كوتاه م
ــرمايه گذاري در مقطعي از  گواهي سپرده س

سال گذشته 19 درصد تعيين شده بود. 
وي با بيان اين كه نقدينگي سرگردان را به 
ــختي جمع آوري كرديم، افزود: هم چنين  س
ــرخ 12 درصد خط اعتباري  بانك مركزي با ن
ــه با اين امر  ــار بانك ها قرار مي داد ك در اختي
ــن كار به  ــرد اما با اي هفت درصد زيان مي ك
توليد كمك كرد. در غير اين صورت توليد هم 

اكنون با مشكلات عديده اي مواجه بود. 
ــادرات و  ــني را براي ص ــده روش وي آين
ــرد و افزود: با  ــدگان پيش بيني ك توليدكنن
توجه به اين كه اروپا و آمريكا با بحران ديگري 
ــده اي نزديك مواجه  ــد در آين در بخش تولي
ــود، بايد صنايع و توليد خود را براي حضور  ش
در اين عرضه با توجه به افزايش تقاضا تقويت 

كنيم. 
ــه توليد و  ــراي كمك ب ــزود: ب بهمني اف
ــروش وام و مبارزه  ــد و ف ــري از خري جلوگي
ــك مركزي  ــطه گري بان ــاد مالي و واس با فس
ــراي  ــلامي ب ــاد اس ــگ و ارش از وزارت فرهن
ــات  جلوگيري از انعكاس آگهي هاي مؤسس
ــت  ــدون مجوز درخواس ــاري ب مالي و اعتب
ــاي بانكي موجود  ــت. تعداد واحده كرده اس
ــت و قطعاً  ــوان اس ــور 180 هزار عن در كش
ساماندهي مؤسسات پولي ارزش قيمت تمام 

شده را كاهش مي دهد. 

رييس كل بانك مركزي هشدار داد
افزايش تصاعدي جريمه بدهكاران بانكي 

در صورت عدم تسويه حساب

نايب رييس اتاق بازرگاني خواستار شد 
افزايش نرخ ارز متناسب 
با تورم 
ــي از بانك  ــاق بازرگان ــس ات نايب  ريي
ــت به منظور رونق سيستم  مركزي خواس
ــري از واردات بي رويه  ــز جلوگي بانكي و ني
كالاهاي چيني، نرخ ارز را متناسب با تورم 
ــزارش فارس،  ــش دهد.به گ ــي افزاي داخل
ــاره به افزايش شاخص   هوشنگ فاخر با اش
هزينه هاي توليد از 100 به 350 در فاصله 
ــال هاي 80 تا 87، اظهار داشت: در اين  س
سال ها شاخص ارزش دلار از 100 به 125 
رسيده و مشكل توليدكننده پر كردن اين 
ــا تأكيد بر  ــت. وي ب فاصله 125 تا 350 اس
ــاخص در ارزهاي مشابه هم  اين كه اين ش
ــت،  ــيده اس ــر از 100 به 200 رس حداكث
ــهيلات از سال 81 به  تصريح كرد: رشد تس
87 يك درصد افزايش يافته و تأمين مالي از 
مشكلات توليد كنندگان است. فاخر گفت: 
با توجه به نرخ سود و جرايم كه به 18 درصد 
ــهيلات به دست  ــد رقمي كه از تس مي رس
ــد 80 تا 89 درصد است، اما با  مردم مي رس
ــال 87، توليد  توجه به تورم 25 درصدي س
ــد هزينه هاي 35 تا  با همان ظرفيت با رش
ــت. وي ادامه  ــدي همراه بوده اس 44 درص
ــود  ــود به دليل افزايش س داد: گفته مي ش
تسهيلات، مصلحت را در پرداخت نكردن 
ــتدلال  ــا ديده اند، اما اين اس بازپرداخت ه
ــت؛ چرا كه اقتصاد كشور با  ــتي نيس درس
ــت نكردن  ــدن مطالبات و درياف معوق ش
ــهيلات جديد براي پوشش تورم باعث  تس
ــود. به گفته نايب رييس  عدم توسعه مي ش
اتاق بازرگاني، به اين ترتيب سيستم بانكي 
ــپرده و وصول مطالبات محروم  از جذب س
ــود و مقامات بانك هم براي دادن يا  مي ش
ندادن تسهيلات تحت فشار قرار مي گيرند؛ 
ــد روش هاي  ــن منطق حكم مي كن بنابراي

ديگري به كار گرفته شود. 

با استناد به عادي بودن شرايط؛ 
طرح ضربتي افزايش توليد بنزين در 
كشور متوقف شد 
وضعيت توليد محصول در شركت هاي پتروشيمي منتخب براي افزايش 

ظرفيت توليد به روال سابق برگشته است. 
ــن از طريق  ــش ظرفيت توليد بنزي ــي اعلام افزاي ــزارش ايلنا، در پ به گ
ــك روز صورت  ــيمي، اين اقدام به مدت ي ــركت هاي پتروش به كارگيري ش
گرفت و سپس وضعيت توليد به حالت سابق بازگشت. مقرر شد طرح ضربتي 
افزايش ظرفيت توليد بنزين به منظور خنثي سازي تهديد تحريم كشورهاي 
غربي مبني بر عدم فروش بنزين به ايران صورت گيرد. محمود احمدي نژاد 
ــت با  ــم توديع و معارفه وزير نفت از وزير جديد نفت خواس پيش تر در مراس
ــور به واردات بنزين را كاهش دهد و كاري  اجراي طرح هايي وابستگي كش
ــوند. گفته مي شود اين طرح در مرحله  كند تا آن ها محتاج بنزين از ايران ش
اول تنها به صورت مانور اجرا شده است و مجموعه ي كار، مورد تأييد مقامات 
ذي ربط قرار گرفته است. توقف اين طرح و بازگشت به وضعيت توليد پيشين 

نيز با استناد به عادي بودن شرايط در كشور صورت گرفته است. 
مدير كل روابط عمومي شركت ملي صنايع پتروشيمي در اين خصوص 
ــاعت 24، اين  ــط وزير نفت تا س گفت: ما از روز اعلام اجراي اين طرح توس
ــه داديم. به ميزاني كه محصول را توليد  فعاليت را انجام داديم و توليد را ادام
ــيار  ــركت ملي پالايش و پخش تحويل داديم و عمليات نيز بس كرده و به ش

موفقيت آميز بود. 
 reformate" هادي زنوزي گفت: ما قسمتي از محصولمان را كه به نام
ــركت ملي پالايش و پخش تحويل مي دهيم و آن ها با  " توليد مي كنيم به ش

اختلاط اين محصول با مواد ديگر از آن بنزين مي گيرند. 
ــود، اما فعلاً كار را  ــيار موفقيت آميز ب وي گفت: مانور ما در اين زمينه بس
ــتراتژيك بنزين ما تكميل است و نيازي  متوقف كرده ايم. چرا كه ذخاير اس

نداريم اين اقدام را انجام دهيم. 
ــراي اين طرح فقط  ــكل ادامه دارد. ما با اج وي گفت: واردات بدون مش
مي خواستيم توانمان براي مقابله با مشكلات احتمالي را به نمايش بگذاريم. 
ــكلي پيش بيايد مي توانيم با اجرايي كردن اين  در شرايط فعلي نيز اگر مش

طرح از بروز بحران جلوگيري كنيم.
ــكل نمادين اجراي طرح ضربتي   26 آبان ماه سال جاري وزير نفت به ش

افزايش ظرفيت توليد بنزين را كليد زد. 

ــب 17 كيلويى و 800  شـركت شيرپاسـتوريزه پگاه گلپايگان (سـهامي خاص)در نظر دارد خريد حل
ــرايط خريداري نمايد، لذا توليد كنندگان و  گرمى مورد نياز خود را از طريق مناقصه عمومي و بر اساس برگ ش
شركتهاي معتبر كه در اين زمينه فعاليت دارند مي توانند جهت شركت در مناقصه و كسب اطلاعات بيشتر همه 
ــتوريزه پگاه گلپايگان  ــتثناي روزهاي تعطيل به آدرس گلپايگان – ميدان كارگر- شركت شير پاس روزه به اس
ــده حداكثر تا پايان وقت اداري مورخ 1388/09/16 به  مراجعه و پيشنهادات خود را در پاكتهاي لاك و مهر ش

دبيرخانه شركت تحويل و رسيد دريافت نمايند.
 w.w.w.Golpayegan.Irandairy.Ir

    تلفن تماس: 0372-3273005-7
شركت شير پاستوريزه پگاه گلپايگان (سهامي خاص)  

شركت صنايع شير ايران
شركت شير پاستوريزه پگاه 

گلپايگان(سهامي خاص)    88-24آگهي مناقصه عمومي

شركت شيرپاستوريزه پگاه گلپايگان (سهامي خاص) در نظر دارد امور تخليه و بارگيرى شركت  
را از طريق مناقصه عمومي به پيمانكار واجد شرايط واگذار نمايد. لذا متقاضيان شركت در مناقصه 
مى توانند همه روزه به استثناي روزهاي تعطيل به آدرس گلپايگان – ميدان كارگر- شركت شير 

پاستوريزه پگاه گلپايگان مراجعه و پيشنهادات خود را در پاكتهاي لاك و مهر شده حداكثر تا پايان 
وقت اداري مورخ 1388/09/21 به دبيرخانه شركت تحويل و رسيد دريافت نمايند. 

 w.w.w.Golpayegan.Irandairy.Ir
    تلفن تماس: 0372-3273005-7

شركت شير پاستوريزه پگاه گلپايگان (سهامي خاص)  

شركت صنايع شير ايران
شركت شير پاستوريزه پگاه 

گلپايگان(سهامي خاص)    88-23آگهي  مناقصه عمومي

روابط عموميروابط عمومي
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نوبت دوم

(PBS-78991/B11) دو مرحله اى شماره
1- موضوع مناقصه:

ــخصات فني و  ــد، ISO-BUTANE  DEHYDROGENATION  CATALYST، مطابق با مش خري
ساير شرايط مندرج دراسناد مناقصه

2- مناقصه گزار
ــاني:  تهران- ميدان هفت تير، ابتداي خيابان كريم خان زند، جنب  شركت كالاي پتروشيمي ( سهامي خاص) به نش

ساختمان مخابرات، پلاك34، تلفن 84035061 داخلي 1232 و 1013
3- مهلت و محل دريافت اسناد مناقصه 

ــاني WWW.PKC-IR.COM جهت دريافت  تا قبل از تاريخ انقضاء  تسليم پيشنهادها از طريق سايت به نش
اسناد مناقصه  تلفن 84035061 داخلي 1232 و 1013

ــاني مندرج در بند دو و زمان گشايش پاكات پيشنهادي  4- زمان تحويل پيشنهاد قيمت 88/09/18 و محل آن، نش
حداكثر دو ماه از تاريخ وصول و در محل دفتر مركزي شركت مناقصه گزار مي باشد.

توجه:  پس از انقضاء تسليم مهلت تحويل پيشنهادها به هيچ عنوان پيشنهادي دريافت نخواهد شد.
5- مدارك مورد نياز جهت تحويل پاكتها 

5-1- ارايه فيش واريز مبلغ 150/000 ريال به حساب جاري 306052527 بانك تجارت شعبه اكو در وجه شركت 
ــت وجه مذكور،  بعداً تحت هيچ عنواني مسترد  كالاي پتروشيمي به عنوان هزينه شركت در مناقصه. لازم به ذكر اس

نخواهد شد. 
5-2- ارايه معرفي نامه كتبي نماينده شركت. 

                                تذكر: هزينه هاي مربوط به چاپ فراخوان حاضر به عهده برنده مناقصه مي باشد. 
ضمناً متقاضيان مي توانند متن آگهي فوق را در سايت    WWW.SHANA.IR  و يا نمونه اسناد را 

در سايت   WWW.PKC-IR.COM  ملاحظه نمايند. 

مجوز:  264335
شركت كالاي پتروشيمي

روابط عموميروابط عمومي
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نوبت دوم

(PBS-66008¸86707/B31) دو مرحله اي شماره
1- موضوع مناقصه:

خريد،  لوازم يدكى (P/F  PNEUMATIC  PRESS)، مطابق با مشخصات فني و ساير شرايط مندرج دراسناد 
مناقصه

2- مناقصه گزار
شركت كالاي پتروشيمي ( سهامي خاص) به نشاني:  تهران- ميدان هفت تير، ابتداي خيابان كريم خان زند، جنب 

ساختمان مخابرات، پلاك34، تلفن 84035061 داخلي 1232 و 1013
3- مهلت و محل دريافت اسناد مناقصه 

تا قبل از تاريخ انقضاء  تسليم پيشنهادها از طريق سايت به نشاني WWW.PKC-IR.COM جهت دريافت 
اسناد مناقصه  تلفن 84035061 داخلي 1232 و 1013

4- زمان تحويل پيشنهاد قيمت 88/09/17 و محل آن، نشاني مندرج در بند دو و زمان گشايش پاكات پيشنهادي 
حداكثر دو ماه از تاريخ وصول و در محل دفتر مركزي شركت مناقصه گزار مي باشد.

توجه:  پس از انقضاء تسليم مهلت تحويل پيشنهادها به هيچ عنوان پيشنهادي دريافت نخواهد شد.
5- مدارك مورد نياز جهت تحويل پاكتها 

ــعبه اكو در وجه  ــاري 306052527 بانك تجارت ش ــاب ج 5-1- ارايه فيش واريز مبلغ 150/000 ريال به حس
شركت كالاي پتروشيمي به عنوان هزينه شركت در مناقصه. لازم به ذكر است وجه مذكور،  بعداً تحت هيچ عنواني 

مسترد نخواهد شد. 
5-2- ارايه معرفي نامه كتبي نماينده شركت.

                                تذكر: هزينه هاي مربوط به چاپ فراخوان حاضر به عهده برنده مناقصه مي باشد. 
ضمناً متقاضيان مي توانند متن آگهي فوق را در سايت    WWW.SHANA.IR  و يا نمونه اسناد را 

در سايت   WWW.PKC-IR.COM  ملاحظه نمايند. 

مجوز:   264335
شركت كالاي پتروشيمي
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روابط عموميروابط عمومي
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نوبت دوم

(PBS-78919/CH)   دو مرحله اى شماره

1- موضوع مناقصه:
خريد، CHEMICAL  MATERIAL، مطابق با مشخصات فني و ساير شرايط مندرج دراسناد مناقصه

2- مناقصه گزار
ــاني:  تهران- ميدان هفت تير، ابتداي خيابان كريم خان زند،  شركت كالاي پتروشيمي ( سهامي خاص) به نش

جنب ساختمان مخابرات، پلاك34، تلفن 84035061 داخلي 1232 و 1013
3- مهلت و محل دريافت اسناد مناقصه 

تا قبل از تاريخ انقضاء  تسليم پيشنهادها از طريق سايت به نشاني WWW.PKC-IR.COM جهت دريافت 
اسناد مناقصه  تلفن 84035061 داخلي 1232 و 1013

4- زمان تحويل پيشنهاد قيمت 88/09/18 و محل آن، نشاني مندرج در بند دو و زمان گشايش پاكات 
پيشنهادي حداكثر دو ماه از تاريخ وصول و در محل دفتر مركزي شركت مناقصه گزار مي باشد.

توجه:  پس از انقضاء تسليم مهلت تحويل پيشنهادها به هيچ عنوان پيشنهادي دريافت نخواهد شد.
5- مدارك مورد نياز جهت تحويل پاكتها 

ــاب جاري 306052527 بانك تجارت شعبه اكو در وجه  5-1- ارايه فيش واريز مبلغ 150/000 ريال به حس
ــت وجه مذكور،  بعداً تحت هيچ  ــيمي به عنوان هزينه شركت در مناقصه. لازم به ذكر اس شركت كالاي پتروش

عنواني مسترد نخواهد شد. 
5-2- ارايه معرفي نامه كتبي نماينده شركت. 

                                تذكر: هزينه هاي مربوط به چاپ فراخوان حاضر به عهده برنده مناقصه مي باشد. 
ضمناً متقاضيان مي توانند متن آگهي فوق را در سايت    WWW.SHANA.IR  و يا نمونه اسناد را 

در سايت   WWW.PKC-IR.COM  ملاحظه نمايند. 

مجوز:    264335
شركت كالاي پتروشيمي

آگهي مناقصه عمومى 

شركت شهرك هاي صنعتي چهارمحال و بختياري

شركت شـهركهاي صنعتي چهار محال و بختياري در نظر دارد پروژه هايى به شرح زير را از طريق برگزارى مناقصه عمومى 
ــخيص صلاحيت و رتبه بندى معتبر و مرتبط از مراجع قانونى ذيصلاح كه توانايى  يك مرحله اى به پيمانكاران داراى گواهى تش
انجام عمليات مورد نظر را داشته باشند واگذار نمايد. لذا از متقاضيان واجد شرايط دعوت مى شود درساعات ادارى به اين شركت 

واقع در شهركرد- ميدان امام حسين (ع)، مجتمع ادارات مراجعه و نسبت به خريد اسناد مناقصه اقدام نمايند. 

نوبت دوم

لازم به ذكر اسـت كليه هزينه هاى برگـزارى مناقصه بر عهده برندگان مناقصه مى باشـد. ضمناً جهت اطلاعات بيشـتر مى توانيد به سـايت
 www.chb-iec,ir با پايگاه ملى اطلاع رسانى مناقصات نيز مراجعه فرماييد.

مبلغ برآورد محل اجرانام پروژه 
اوليه (ميليون 

ريال)

هزينه 
خريد  اسناد 

مناقصه 
(ريال)

آخرين مهلت خريد 
اسناد مناقصه 

آخرين مهلت 
تحويل اسناد 

مناقصه 

تاريخ بازگشايى 
پاكتهاى مناقصه 

محل تامين 
اعتبار

رشته 
مورد نياز

مبلغ تضمين 
شركت در 
مناقصه 

(ميليون ريال)
تهيه و اجراى 

بخشى از شبكه 
گاز

شهرك صنعتى 
دستگرد 
امامزاده

تملك داراييهاى 1/209100/0001388/09/141388/09/261388/09/28
سرمايه اى 

تاسيسات 
و 

تجهيزات

20

تهيه و اجراى 
زيرسازى و 

آسفالت بخشى 
از معابر

شهرك صنعتى 
هفشجان

تملك داراييهاى 64150/0001388/09/141388/09/261388/09/28
سرمايه اى

راه و 
ترابرى

16

تهيه و اجراى 
بخشى از شبكه 

مخابرات

شهرك صنعتى 
جونقان

تملك داراييهاى 53850/0001388/09/141388/09/261388/09/28
سرمايه اى

15ارتباطات

FKP- 8820064    موضوع: تقاضاى شماره

نوبت  اول آگهى مناقصه عمومى

56
66 روابط عمومي  شركت نفت فلات قاره ايران 

اين شركت در نظر دارد 14 قلم لاينر هنگر را از طريق مناقصه عمومى خريدارى نمايد. آخرين مهلت ارايه پيشنهادات 
10 روز پس از تاريخ انتشار آگهى نوبت دوم مى باشد. متقاضيان واجد شرايط مى توانند جهت اطلاع از شرايط مناقصه به 

سايت WWW.IOOC.CO.IR و يا به آدرس:  
تهران – خيابان وليعصر(عج)، نرسيده به تقاطع مدرس،  خيابان تورج، شماره 38، طبقه ششم، اتاق 601 مراجعه نمايند. 

ضمناً نوبت دوم آگهى يك هفته پس از انتشار نوبت اول چاپ مى شود.
شماره تماس:  23942632

شركت ملي نفت ايران
شركت  نفت فلات قاره ايران

شماره  88/016  بهرگان
آگهى مزايده عمومى نوبت  اول

56
65

روابط عمومي  شركت نفت فلات قاره ايران 

شركت نفت فلات قاره ايرانبرگزاركننده مزايده 

آهن آلات قراضهمورد مزايده
حدود 300 تن آهن آلات قراضه و اسقاط منطقه بهرگانمقدار/ ميزان كالا

محل بازديد و تحويل 
كالا

بين بنادر ديلم و گناوه شهر امام حسن منطقه بهرگان

WWW.IOOC.CO.IRنشانى سايت راهنما
محل دريافت اسناد 

مزايده
تهران- خيابان ولى عصر(عج)- بالاتر از مسجد بلال- نرسيده به 
تقاطع مدرس- كوچه تورج- پلاك 38- واحد فروش- طبقه 7- 

اتاق 03- 7
مهلت دريافت اسناد 

مزايده
لغايت ده روز پس از انتشار نوبت دوم آگهى

22664263-23942727-23942731تلفنهاى تماس

شركت ملي نفت ايران
آگهي ارزيابى كيفى مناقصه گران شركت  نفت فلات قاره ايران

كميته امداد امام خميني (ره) استان سـمنان در نظر دارد جهت اجراي پروژه هاي ساختمانى نسبت به ارزيابى 
ــتن فيش واريزي به مبلغ  ــت داش ــود با دردس ــرايط اقدام نمايد. لذا از علاقه مندان دعوت مي ش پيمانكاران واجد ش
50/000 ريال به حساب 0102318595001 نزد بانك صادرات شعبه غدير سمنان به نام كميته امداد امام خميني 
ــى كميته امداد خميني (ره) استان به نشاني ميدان  ــناد ارزيابى به اداره نظارت و بازرس (ره) استان جهت دريافت اس

اميركبير بلوار شهيد اخلاقي جنب بانك صادرات مراجعه نمايند. 
مهلت دريافت اسناد ارزيابى: از تاريخ 88/09/08 لغايت 88/09/14

كميته امداد امام خميني (ره) استان سمنان

آگهي مناقصه عمومي (دو مرحله اي)
كميته امداد امام خميني (ره) استان سمنان در نظر دارد اجراي پروژه هاي زير را از طريق برگزاري مناقصه عمومي به پيمانكار واجد شرايط واگذار نمايد لذا از 

واجدين شرايط دعوت مي شود با دردست داشتن فيش واريزي به مبلغ 200/000 ريال به حساب 0102318595001 نزد بانك صادرات شعبه غدير سمنان به نام 
كميته امداد امام خميني (ره) استان جهت دريافت اسناد مناقصه به اداره مسكن و ساختمان كميته امداد خميني (ره) استان به نشاني ميدان اميركبير بلوار شهيد 

اخلاقي جنب بانك صادرات و مراجعه نمايند. 
موضوع مناقصه: 

1- تكميل يك بلوك 12 واحدى سهميه سفر مقام معظم رهبرى شهميرزاد
2- تكميل چهار بلوك 6 واحدى سهميه سفر مقام معظم رهبرى شاهرود
3- تكميل يك بلوك 32 واحدى سهميه سفر مقام معظم رهبرى سمنان
4- تكميل يك بلوك 15 واحدى سهميه سفر مقام معظم رهبرى گرمسار
5- تكميل سه بلوك 6 واحدى سهميه سفر مقام معظم رهبرى مهديشهر

6- تكميل يك بلوك 9 واحدى سهميه سفر مقام معظم رهبرى آرادان
7- تكميل يك بلوك 24 واحدى و يك بلوك 6 واحدى سهميه سفر مقام معظم رهبرى دامغان

8- احداث آپارتمان هاى 72 واحدى سهميه رياست جمهورى
تذكر:  موضوع رديف 8 از مرحله خاكبردارى تا اجراى كامل اسكلت – پى- ستون و سقف ها تا پايان خرپشته مى باشد.

كميته امداد امام خميني (ره) استان سمنانمهلت دريافت اسناد مناقصه از تاريخ 88/09/08 لغايت 88/09/14

شماره     88/92
فراخوان شناسايى پيمانكاران

ــايى پيمانكاران توانمند در زمينه خريد، نصب، و راه اندازى  شـركت مديريت توليد برق اهواز- نيروگاه راميندرنظر دارد شناس
سيستم PDA-on line بر روى ژنراتورهاى315MW-20KV  نيروگاه را از طريق مناقصه عمومي به پيمانكاران واجد شرايط كه 

سابقه كار مرتبط با موضوع مناقصه را داشته باشند واگذار نمايد. 
الف: شرح مختصر مناقصه: خريد، نصب، و راه اندازى سيستم PDA-on line بر روى ژنراتورهاى315MW-20KV نيروگاه

لذا از شركت هايى كه آمادگي انجام خدمات مذكور و توان تهيه ضمانت نامه بانكي شركت درمناقصه به مبلغ 260/000/000 ريال را به 
عنوان تضمين شركت درمناقصه و همچنين مبلغ ده درصد كل مبلغ پيشنهادي 

(درصورت برنده شدن به عنوان تضمين حسن انجام تعهدات) دارند دعوت مي شود از تاريخ 88/09/10 لغايت 88/09/22 جهت 
دريافت فرم ارزيابى پيمانكاران به آدرس: اهواز- كيلومتر 25 جاده مسجد سليمان، نيروگاه رامين (اداره قراردادها) و يا به دفتر 

نمايندگى تهران – خيابان سهروردى شمالى، خيابان ابن يمين،  پلاك 59، واحد 12مراجعه نمايند.
شرايط متقاضى: 

1- دارا بودن تجربه در انجام كارهاى مشابه 
2- دارا بودن رضايت نامه يا تشويق نامه از كارفرمايان قبلى 

3- داشتن تجهيزات و ماشين آلات و لوازم آماده به كار مرتبط با انجام پروژه
4- كفايت كادر فنى و عناصركليدى از نظر دانش و تجربه متناسب با پروژه

5- خلاقيت و نوآورى دركارهاى مشابه 
ضمناً شماره تلفن 4460956 (اداره قراردادها) اهواز و88517937 تهران آماده پاسخگويي به سؤالات فروشندگان 

مي باشد.
  حق  الدرج  آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد.

www.Ramin power.ir           
روابط عمومي شركت مديريت توليد برق اهواز (نيروگاه رامين)

ــامل آمبولانس مزدا،  ــتگاه خودرو اسقاطى (اوراقى) و مازاد ش دانشگاه علوم پزشـكى بابل در نظر دارد تعداد 9 دس
ميتسوبيشى، آمبولانس بنز، پيكان پژو، آمبولانس پاترول، تويوتا وانت و ......را از طريق مزايده به فروش برساند.

زمان بازديد و دريافت اسناد مزايده:  از تاريخ 1388/09/09 لغايت 1388/09/11 از ساعات 8 صبح تا ساعت 13
مهلت تحويل پاكات قيمت پيشنهادى:  تا ساعت 12 روز شنبه مورخ 88/09/14

تاريخ بازگشايى پاكات:  ساعت 13 روز شنبه مورخ 1388/09/14
متقاضيـان محترم جهت كسـب اطلاعـات بيشـتر مى توانند بـه سـايت اينترنتى دانشـگاه علوم پزشـكى بابل
 بـه آدرس:  www.mubabol.ac.ir مراجعـه و يا به شـماره تلفـن 2229016-0111 مديريت امـور عمومى و فنى 

دانشگاه تماس حاصل نمايند.

آگهى مزايده 

دكتر سيد احمد اصغرزاده  - معاون توسعه مديريت و منابع دانشگاه

مجتبي قديري- همواره ترس پيمانكاران از قرار گرفتن در ليست سياه سازمان ها 
ــبت به برگزاري و انجام مناقصات نداشته  باعث شده آن ها هيچ اعتراض و شكايتي نس
ــكايت از مناقصه گزار به صورت خودكار در ليست  باشند. چرا كه بر اين باورند كه با ش
ــود. اين ترس  ــه آ ن ها محول نمي ش ــازمان قرار مي گيرند و ديگر كاري ب ــياه آن س س

پيمانكاران باعث شده تا در مناقصات، كم تر شفاف سازي صورت گيرد.
ــي مناقصات به اين موضوع اختصاص داشت كه چه  از اين رو، جلسه كارگروه بررس
ــاهده تخلف در مناقصه،  ــود تا آن ها در صورت مش تدابيري براي پيمانكاران اتخاذ  ش

حاضر به شكايت و خواهان دادرسي شوند. 
ــات باعث تضعيف  ــازي در مناقص ــه با بيان اين كه عدم شفاف س حاضرين در جلس
نظام پيمانكاري مي شود، خواهان راه اندازي يك NGO در قالب كلينيك حقوق فني 
ــدند تا در اين كلينيك اين موضوع مورد بررسي بيش تري قرار گيرد و در  مهندسي ش
حمايت از پيمانكاران براي جلوگيري از قرار گرفتن در ليست سياه سازمان ها، پرونده 
ــده و احقاق حق شود و  ــان به مراحل قضايي ارجاع داده ش ــكايتي، بدون نام و نش ش
NGO با عضوگيري پيمانكاران بتواند مناقصه گزاران متخلف را شناسايي و با معرفي 

آن ها به مراجع قضايي خواهان برخورد با آن ها باشد.
ــودداري از درج اطلاعات و  ــه، خ ــي اين جلس  از ديگر موضوعات مورد نقد و بررس
ــود كه اين امر به  ــزاران در پايگاه ملي مناقصات ب مراحل مناقصات برخي از مناقصه گ
ــيار كمك مي كند.لازم به ذكر است؛ در اين  ــاد اداري بس ــفافيت و جلوگيري از فس ش
ــايت جهت تبادل نظر بين پيمانكاران از نحوه حضور  جلسه پيشنهاد گرديد كه يك س
آن ها در مناقصات و گزارش تخلفات احتمالى ايجاد گردد تا كمك به پيمانكاران براي 
ــه، امتياز فني متفاوت يك پيمانكار در  ــد. هم چنين در اين جلس احقاق حق خود باش
سازمان هاي مختلف مورد بررسي قرار گرفت كه مقرر شد اين موضوع در جلسه بعدي 

كارگروه به تفصيل مورد بررسي قرار گيرد.

ــور قرار دادن ايران در رتبه 168 نظام هاى ادارى  ــى كل كش رييس سازمان بازرس
فاسد جهان از سوى سازمان بين المللى شفافيت "تى اى" را ظالمانه و ناصحيح خواند. 

حجت الاسلام مصطفى پورمحمدى، در گفت وگو با مهر اظهار داشت: اين سازمان 
چندى قبل آمار و گزارشى از وضعيت نظام هاى فاسد ادارى 180 كشور جهان منتشر 

كرد و ايران را در ميان نظام هاى ادارى در ميان اين كشورها، در رتبه 168 قرار داد.
ــى است و در  وى افزود: اين رتبه كاملاً ظالمانه، ناصحيح، جانبدارانه و كاملاً سياس

چند روز اخير هم به مقامات اين سازمان اعتراض كرده ايم.
ــور با تأكيد بر اين كه اطلاعات داده شده از نظام  ــى كل كش ــازمان بازرس رييس س
ــتناد به روزنامه ها و خبرگزارى ها بوده است،  ــفافيت با اس ــازمان ش ادارى ايران به س
ــيار كم تر از آمار انتشار يافته  مدعى شد: فاصله واقعى ايران در نظام سلامت ادارى بس
ــازمان خواسته ايم كه اطلاعاتى  آنان است.پورمحمدى اضافه كرد: از مسؤولان اين س
ــى كل  ــازمان بازرس را كه از نظام ادارى ايران مى خواهند از مراجع قانونى هم چون س

كشور بگيرند.
ــكال عمده در اين بخش را تعلل برخى ادارات  رييس سازمان بازرسى كل كشور اش
در ايران در ارائه آمار و اطلاعات دقيق از وضعيتشان بيان كرد و افزود: متأسفانه ادارات 
در كشور، آمار و اطلاعات دقيقى را ارائه نمى كنند و در ارائه آمار به سازمان بازرسى نيز 

با تعلل برخورد مى كنند.
پورمحمدى اضافه كرد: از برخى از ادارات انتظار داريم تا زودتر آمار و اطلاعات را در 

اختيار ما قرار دهند. در هر صورت بايد اصلاحاتى در نظام ادارى كشور ايجاد شود.
ــان كرد: بايد در اين خصوص فشار  ــور خاطرنش ــى كل كش رييس سازمان بازرس
ــى، جايگاه  ــترده و پيگيرى از مراجع ديپلماس ــم و در اين بخش با تبليغات گس بياوري

ناحقى را كه به ما دادند اصلاح خواهيم كرد.

كارگروه بررسي قانون مناقصات، به منظور حمايت از پيمانكاران انجام مي دهد

ايجاد كلينيك حقوق فني مهندسي 
پورمحمدى: 

قرار گرفتن ايران در رتبه 168 نظام هاى 
ادارى فاسد جهان صحت ندارد 

مناقصات
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ــنگين شركت  ــعه ميادين نفت س مجري طرح توس
ــعه نفت گفت: فراخوان مناقصه حفاري  مهندسي و توس

توسعه اي ميدان نفتي زاغه هفته آينده برگزار مي شود. 
ــامل  ــا، وى  گفت: موضوع مناقصه ش به گزارش ايلن
ــدان نفتي زاغه و حفاري  حفاري خطوط لوله و جاده مي
ــماره يك  ــود. او افزود: تاكنون در چاه ش چاه ها خواهد ب
ــام و پردازش  ــه بعدي انج اين ميدان لرزه نگاري هاي س
ــت و منتظر گزارش نهايي اين چاه  داده ها تمام شده اس

هستيم. به گفته وي، برآوردهاي اوليه حاكي از آن است 
كه از ميدان نفتي زاغه مي توان 10 تا 15 هزار بشكه نفت 

سنگين توليد كرد كه پس از ارزيابي نمودارها و اطلاعات 
ــعه اي آن تدوين مي شود. صميمي  مخزن و برنامه توس
ــه در 30 كيلومتري بندر  اضافه كرد: اين ميدان نفتي ك
ــه  ــفيد قرار دارد يكي از س ــدان رگ س ديلم و حوزه مي
ــنگين است. او  ــور داراي ذخاير نفت س ميدان نفتي كش
ادامه داد: فشار بالاي ميدان به دليل وجود گسل تراست 
است و تشكيل آسفالتين در مخزن باعث شده كه ميدان 

زاغه يكي از ميادين خاص ايران وجهان باشد. 

برگزارى فراخوان مناقصه حفاري ميدان نفتي زاغه در هفته آينده 
ــاره به توقف پروژه باند  مديركل راه و ترابرى كرمان با اش
دوم محور كرمان - بم گفت: به دليل عدم پرداخت وام بانك 

جهانى پروژه باند دوم كرمان - بم متوقف شده است. 
ــت: اعتبار  ــا مهر اظهار داش ــيدعلى خانى در گفتگو ب س
ــل وام بانك جهانى  ــاده كرمان - بم از مح پروژه باند دوم ج
ــروع اين پروژه بانك جهانى  اختصاص يافته بود اما پس از ش
ــط اين بانك  به تعهدات خود عمل نكرد و وام اين پروژه توس
پرداخت نشد.وى گفت: به همين دليل اين پروژه هم اكنون 

متوقف شده است و به زودى براى رفع اين مشكل پروژه باند 
دوم جاده كرمان - بم به مناقصه گذاشته مى شود.وى افزود: 

ــه راهى  ــمت ماهان تا س تاكنون 45 كيلومتر اين جاده از س
راين دو بانده شده است و همچنين هشت كيلومتر از سمت 

بم تا سه راهى دارزين نيز آمده است.
ــردن جاده كرمان  ــه طرح دو بانده ك وى افزود: در زمين
ــون 23 كيلومتر  ــول دارد تاكن ــه 70 كيلومتر ط زرند نيز ك
آماده شده است و هشت كيلومتر زير بار ترافيك قرار دارد اما 
به دليل وجود برخى معارضات در منطقه هوتك اين طرح از 

سمت زرند در حال انجام است.

پروژه باند دوم جاده كرمان – بم متوقف شد 

 
 آغاز پنجمين مرحله مزايده 
بزرگ املاك بانك ها 
ــركت فروش  نائب رئيس هيئت مديره ش
اموال مازاد بانك ها (فام) از برگزارى پنجمين 
ــلاك مازاد بانك ها در  مرحله مزايده فروش ام
ــارى خبرداد.  ــاه ج ــنبه 11 آذر م روز چهارش
ــاره به  ــان در گفنگو با مهر با اش جمال دامغاني
برگزارى پنجمين مرحله مزايده فروش اموال 
ــون 4 مرحله مزايده  ــت: تاكن مازاد بانكها گف
ــده  ــروش اموال مازاد بانك ها برگزار ش براى ف
است.نائب رئيس هيئت مديره شركت فروش 
اموال مازاد بانك ها (فام) شرايط را براى مزايده 
ــب ارزيابى و تصريح كرد:  املاك بانك ها مناس
ــرى از املاك مازاد  ــه بخش ديگ در اين مرحل
ــته مى شود.  برخى از بانك ها به مزايده گذاش
وى رقم دقيق املاك مازاد بانكها را اعلام نكرد 
ــركت "فام" را براى فروش املاك  و آمادگى ش
مازاد بانكهاى خصوصى اعلام  كرد. به گزارش 
ــن مرحله فروش  ــر، در چهارمي ــگار مه خبرن
ــع فرهنگى  ــا كه در مجتم ــازاد بانكه اموال م
ــد، 396  ــا برگزار ش ــاركت بانكه كوثر با مش
ــكن،  ــازاد بانكهاى ملى، مس واحد از املاك م
ــعه  ــاورزى و توس ــپه، صنعت و معدن،  كش س
ــزار و 400  ــران به ارزش بيش از ه صادرات اي
ميليارد ريال به مزايده گذاشته شد. از مجموع 
ــده، 168 ملك مربوط به  كل املاك قابل مزاي
بانك ملى، 73 ملك متعلق به بانك مسكن، 51 
ــپه،  54 ملك مريوط  ــوط به بانك س ملك مرب
ــك متعلق  ــدن، 22 مل ــك صنعت و مع به بان
ــعه  ــاورزى و 28 ملك بانك توس به بانك كش
صادرات بود. شركت فروش اموال مازاد بانكها 
ــئول برگزارى مزايده هاى فروش  همواره مس
ــت. وزارت امور اقتصادى و  اين اموال بوده اس
ــروش اموال  ــركت ف ــى رئيس مجمع ش داراي
ــت و بانكهاى ملى، سپه،  مازاد بانكها(فام) اس
مسكن، ملت و صنعت و معدن نيز اعضاى هيت 
مديره اين شركت را تشكيل مى دهند. شركت 
ــاركت  واگذارى دارايى هاى مازاد بانكها با مش
تمامى بانك ها در ساختمان مبارزه با پولشويى 
ــت و بخش مهمى از املاك  ــكل گرفته اس ش
مازاد بانك ها را براى مزايده آماده كرده بود كه 

متناسب با كشش بازار به فروش مى رساند.

  تخلفات دولت از سوى ديوان محاسبات گزارش شد
عدم برگزارى تشريفات مناقصه خريد اتوبوس 
ــور پيش از اين گفته بود 30 مورد  رحمانى فضلى رئيس ديوان محاسبات كش
ــت كه از جمله عدم توزيع 822 ميليارد  تخلف مربوط به احكام تبصره  13 بوده اس
ريال باقيمانده اعتبار حساب ذخيره  ارزى براى مصارف تعيين شده موضوع تبصره  
ــداد مقرر در اين بند،  ــدن چهار هزار و 500 اتوبوس باقيمانده از تع 13، تامين نش
ــريفات مناقصه  خريد اتوبوس و عدم تامين واگذارى تجهيزات  عدم برگزارى تش
ــت. همچنين در گزارش  جايگاههاى عرضه  CNG از جمله اين تخلفات بوده اس
ــرفصل حمل ونقل عمومى كشور شاهد درج 10  تفريغ بودجه سال 86 هم در س
ــرد تخلفات دولت در  ــتيم.وى اعلام ك بند تخلف در اجراى مصوبات مجلس هس
بخش حمل ونقل سال 85 و 86 در دادسراى ديوان در حال بررسى است.نماينده 
مردم كاشمر در مجلس شوراى اسلامى با بيان اينكه گزارشهاى ديوان محاسبات 
ــال مذكور پس از قرائت در صحن علنى مجلس به دادسراى  از تفريغ بودجه دو س
ديوان ارجاع شده گفت: تمام تخلفات مالى دولت در اجراى بودجه دو ساله مجلس 
در بخش حمل ونقل به يقين در دادسراى ديوان محاسبات مورد بررسى قرار گرفته 
ــند مى توان از رئيس ديوان محاسبات خواست تا نتايج  و اگر نمايندگان مايل باش
بررسيهاى مرجع قضايى را در اختيار مجلس قرار دهد.وى تاكيد كرد: در گزارش 
ديوان محاسبات از تفريغ بودجه سال 85 و 86 در مجموع 40 بند مربوط به تخلفها 
ــاير بندها براى بررسى به  دادسراى  در بخش حمل و نقل عمومى بوده كه مانند س
ديوان محاسبات ارجاع شده است گزارش هاى ديوان از تخلفهاى مالى مديران در 
ــاى مالى به طور دققيق  اجرا نكردن بودجه يا اجراى ناقص آن و همچنين ابهام ه
در ديوان محاسبات كشور بررسى مى شودنايب رئيس كميسون اقتصادى مجلس 
شوراى اسلامى افزود: ممكن است بررسى پرونده ها در دادسراى ديوان محاسبات 
ــيده شود اما مجلس يقين دارد كه تمام  به دليل حجم بالاى كار به يكسال هم كش
گزارشات ديوان از تخلف هاى مالى مديران در اجرا نكردن بودجه يا اجراى ناقص آن 
و هم چنين ابهامات مالى به طور دققى در ديوان محاسبات كشور بررسى مى شود.

نماينده مردم كاشمر در مجلس تاكيد كرد : اما ممكن  است برخى از نماينده هاى 
ــند كه هرچه سريعتر نتايج بررسى  مجلس به دليل مسايل اخير اصرار داشته باش
گزارش ديوان محاسبات از تخلفات دولت در اجراى تبصره 13 و هم چنين 10 بند 
تخلف قيد شده در گزارش تفريغ بودجه 86 در بخش حمل و نقل را دريافت كنند.

وى ادامه داد: در صورت چنين درخواستى مى توان از طريق هيئت رئيسه مجلس 
ــراى ديوان بخواهد نمايندگان مجلس را در جريان بررسى 40  خواست تا از دادس
تخلف گزارش شده ديوان در سال هاى 85 و 86 در حوزه حمل و نقل عمومى تمام 
كشور قرار دهد.عضو مجلس شوراى اسلامى تاكيد كرد: بعضى از اين تخلفات مالى 
بوده و مربوط به خرج نكردن بودجه مصوب مجلس يا سرنوشت نامعلوم اعتبارات 
ــود اما برخى از بندها هم مربوط به برنامه ها و  ــوى مجلس مى ش اختصاصى از س

طرح هايى بوده كه دولت بايد در اين مدت اجرا مى كرده و اجرايى نشده است.

گوناگونگوناگون
بخوريد و زيبا شويد  

ــما  ــدن ش ــه مى خوريد، مى تواند به زيباتر ش چـيـزهايــى ك
كـمك كند. برنامه زيبايى خود را با صبحانه، ناهار و شام آغاز كنيد. 

جوان تر به نظر بياييد
ــرى دارد. نه تنها حاوى  ــواص فـوق العـاده ى ضد پي بـادام، خـ
ــت، بـلـكـه حـاوى ميزان زيـادى  مـيــزان زيادى ويتامين E اس
ـــد (كـه بـه نــرم كــردن پوست  ـــيـد چـرب هـم مـى بـاش اس
ــيدان سلنيم مى باشد.  كمك مى كند)، هم چنين حاوى آنتى اكس
ــد كه زياد از اين ماده ى غذايى نخوريد. درست  ــتان باش اما حواس
است كه خواص زيبايى و آرايشى زيادى دارد، اما ميزان كالرى آن 

هم بالا است و ممكن است باعث چاقى شود.
ناخن هايى محكم داشته باشيد

با خوردن پروتئين مى توانيد به ناخن هايتان استحكام بيش ترى 
داده و آن ها را تقويت كنيد. پروتئين باعث ساختن كراتين (ماده ى 
ــت  ــينه ى مرغِ بدون پوس ــود. س ــكيل دهنده ى ناخن) مى ش تش
ــت بوقلمون، ماهى تن و حبوبات، همه در اين  ــتخوان، گوش و اس

منظور به شما كمك مى كنند.
موهايى براق داشته باشيد

ــتند، براى  مواد غذايى كه حاوى ميزان زيادى ويتامين B هس
ــير،  ــد. ويتامين B در تخم مرغ، ش ــيار مفيدن براق تر كردن مو بس
ــيليكا نيز در براق و  ــود. س ــت مرغ يافت مى ش ــبزيجات و گوش س
سالم نگاه داشتن مو بسيار مؤثر است. پوست خيار، پياز، جو خام و 

جوانه ى لوبيا منابع اصلى اين ماده ى معدنى به شمار مى روند.
خشكى پوستتان را از بين ببريد

ــما در اين زمينه كمك زيادى مى كند. ماهى، حاوى  ماهى به ش
ــد كه به مرطوب كردن و تقويت پوست  اسيد چرب امگا 3 مى باش

كمك مى كند.
چين و چروك پوست تان را برطرف كنيد

ــتى در برطرف كردن و از  ويتامين C سازنده ى كولاژن به راس
ــى عالى از اين  ــت. كيوى منبع ــن و چروك مؤثر اس بين بردن چي
ــوى بيش از 100  ــاب مى آيد. چون تقريباً هر كي ويتامين به حس
ــيار  ــود دارد. ويتامين C اثرات بس ــن ويتامين را در خ درصد از اي
ــرات كمك به  ــى از اين تأثي ــلامتى دارد، كه يك ــدى روى س مفي
ــت. وقتى بدنتان ميزان بيش ترى از كالوژن در  ساختن كالوژن اس
خود داشته باشد، پوست قابليت ارتجاعى و كششى بيش ترى پيدا 
ــع ديگر اين  ــر از بين مى روند. مناب ــن و چروك راحت ت كرده و چي

ويتامين مركبات، انبه، شهد عسل و پاپايه است.
آفتاب سوختگى تان را درمان كنيد

ــت،  ــوخته اس ــتتان س اگر به خاطر زياد زير آفتاب ماندن پوس
ــمزه حاوى ميزان  ــد. اين ميوه هاى خوش هلو و ذغال اخته بخوري
ــتند. اين ويتامين به برطرف كردن قرمزى  زيادى ويتامين E هس
ــوختگى كمك مى كند. هم چنين با افزايش قابليت  و ورم آفتاب س

كش سانى پوست، در از بين بردن چين و چروك نيز مؤثر است.
دندان هايتان را سفيدتر كنيد

همه ى ما مى دانيم كه سودا، قهوه، چاى و غذاهاى شيرين باعث 
ــوند. اما آيا مى دانستيد  تغيير رنگ و لكه دار كردن دندان ها مى ش
ــفيدتر كردن  ــيب و كرفس به از بين بردن اين تغير رنگ و س كه س

دندان ها كمك مى كنند؟
پوستتان را براق تر كنيد

براى شاداب، مرطوب و سالم نگاه داشتن پوستتان آب بخوريد. 
ــنيده باشيد، اما واقعاً صحت  ممكن است تا به حال خيلى اين را ش
ــتتان  ــموم را از بين برده و باعث رطوبت دادن به پوس دارد. آب س

مى شود.

ــريع ترها  در جامعه اى كه ارزش را بر بزرگ تر، بهتر و س
ــايد مقابله با ضعف ها و بى اعتمادى هايتان و  مى گذارد، ش
ــان معتمد به نفس و بى پروا كارى  تبديل شدن به يك انس
ــد. اما چون هيچ كس ديگرى بيش تر از خودتان  دشوار باش
در اين دنيا به شما توجه ندارد، مقابله با اين مشكل بيش تر 
ــى است  ــود، چون تلاش به يك جنگ درونى تبديل مى ش

براى رشد و پيشرفت فردى. 
ــوار بودن، پذيرفتن ضعف هايتان ممكن  على رغم دش
ــد. وقتى فقدان اعتماد به  است آخر كار به نفعتان هم باش
ــود پذيرفتيد و بر آن  نفس را مثلاً در عملكردهاى مالى خ
غلبه كرديد، اين جنبه ى زندگيتان از ديوى كه هميشه در 
كمد پنهانش مى كرديد، به واقعيتى تبديل خواهد شد كه 

آن را تشخيص داده و از بين برده ايد. 
درست است؛ مقابله با عدم اعتماد به نفس كار ساده اى 
ــى مى تواند در  ــت، چون عوامل و فاكتورهاى مختلف نيس
ــات و رويدادهاى روزانه  ــد و اتفاق پيدايش آن دخيل باش
باعث تشديد آن مى شود. خوشبختانه روشى وجود دارد تا 
ــيله ى آن اين ضعف ها را در پس زمينه ى زندگى تان  به وس
جا گذاشته و با اعتماد و اطمينان بيش ترى در زندگى جلو 
رويد. در اين مقاله به شما كمك مى كنيم كه ضعف هايتان 

را شناخته و بر آن ها غلبه كنيد. 
1. ريشه يابى كنيد. 

فكر كنيد و ببينيد چرا اعتماد به نفس نداريد: شجاعت 
ــوخى هاى  ــايد هم ش نداريد يا قيافه ى خوبى نداريد؟ يا ش
دوستتان را در رستوران به حساب نارضايتى او مى گذاريد؟ 
ــمه مى گيرند.  ــكار از كجا سرچش ــد اين اف بايد ببيني
ــما افتاده  ــت اتفاقات به خصوصى در زندگى ش ممكن اس
ــده اين قدر خودتان را دست كم بگيريد.  باشد كه باعث ش
ــتتان راه رفتن شما را مسخره  شايد از روزى كه اولين دوس
ــت. وقتى ريشه ى  ــما دست داده اس كرده، اين حالت به ش
ــكلتان را پيدا كنيد، برخورد و از بين بردن آن راحت تر  مش
مى شود. پس فكر كنيد و ببينيد اين عدم اطمينان به نفس 

از كجا شروع شده تا بتوانيد آن را كنار بگذاريد. 
2. مشكل را بى ارزش كنيد. 

ــده تصوير ذهنى  ــه باعث ش ــى آن اتفاق خاصى ك وقت
ــد ببينيد چرا آن  ــدا كرديد، باي ــود را پي از خودتان كدر ش
ــؤال ببرد و بايد  ــما را زير س اتفاق نمى تواند كلِ زندگى ش
در ذهنتان به دنبال وقايعى بگرديد كه ضد آن را ثابت كند. 
ــريع تعريف ها و تمجيدهاى دوستان و  ما معمولاً خيلى س
ــاظ مهربانانه را از روى  همكاران را فراموش مى كنيم و الف
ترحم و ادب قلمداد مى كنيم. هيچ وقت به شكست هايتان 
ــر كنيد كه رييس از  فكر نكنيد، درعوض به وقت هايى فك
ــدر از روز اولى كه در  ــا اين كه چق كارتان تعريف كرده و ي
اين شركت استخدام شديد تا به امروز در كارتان پيشرفت 
ــود به  ــاد آوردن موفقيت ها باعث مى ش ــه ي ــته ايد. ب داش
خودتان افتخار كنيد و بفهميد كه شركت تان چقدر خوش 
شانس بوده كه شما را دارد. با اين  كار خيلى راحت موفقيت 
ــن مى گيريد. يادتان باشد فاصله ى  همكارانتان را هم جش

يك شكست تا شكست بعدى خيلى طولانى است. 
3. دست از مقايسه ى خود با ديگران برداريد. 

وقتى هميشه و هميشه خودتان را با افراد قوى، توانمند 
ــه مى كنيد، طبيعى است كه اعتماد به  و كم اشتباه مقايس
نفستان را از دست بدهيد. به جاى مقايسه خود با ديگران، 
ــد مهارت هاى خود را  ــعى كنيد ببينيد چطور مى تواني س

ارتقاء دهيد. 
ــتانتان هم به همين اندازه  ــه كردن خود با دوس مقايس
خيانت آميز است. مثلاً وقتى مى بينيد يكى از دوستانتان- 
ــت ها و ناتوانى هاى او آگاه هستيد- موفق  كه شما از شكس
ــاى خودتان  ــورد توانايى ه ــت در م ــود، ممكن اس مى ش
ــت خودتان را ببينيد كه رفتار و  بى اعتماد شويد. اگر دوس
ــه او را تمجيد  ــيار خوب دارد، به جاى اين ك برخوردى بس
ــادت خواهيد كرد. يادتان باشد هيچ وقت  كنيد، به او حس
ــتانتان به آن ها حسادت نكنيد و  به هنگام درخشش دوس
ــرفت خودتان  در عوض از آن به عنوان انگيزه اى براى پيش

استفاده كنيد. 
4. توانايى هايتان را در نظر داشته باشيد. 

ــما معمولاً از اين ناشى مى شود  عدم اعتماد به نفس ش
كه روى مسائلى متمركز مى شويد كه در آن ضعف و مشكل 
داريد. حقيقت اين است كه همه ى ما آدم ها نقاط ضعف و 
ــه چطور بايد از  ــا افراد موفق فهميده اند ك قدرت داريم، ام
نقاط قوتشان استفاده كنند و همين مسأله است كه باعث 
درخشش و پيشرفت آن ها شده است. با وجود بى اعتمادى 
ــما به خودتان، مطمئناً به خاطر توانايى هايى كه داريد،  ش
ــدا كرده ايد.  ــت پي ــه اى از موفقيت در زندگى دس به درج
وظيفه ى شما اين است كه اين توانايى ها را تشخيص داده و 
يك زندگى موفقيت  آميز داشته باشيد. پس توانايى هايتان 
ــويد و يادتان باشد كه  را بشناسيد و روى آن ها متمركز ش
ــتفاده از مهارت هايتان پيش روى  راه هاى زيادى براى اس
ــود براى جذب  ــه توانايى ظاهرى خ ــت. با اين كه ب شماس
ــا بحث و  ــه مى توانيد ب ــا بدانيد ك ــك داريد، ام كردن ش
گفتگويى ماهرانه افراد را به خود جذب كنيد. يا اين كه مثلاً 
در توان خود نمى بينيد كه بتوانيد به سؤالات ارباب رجوع 
ــخ دهيد، اما باز هم بايد يادتان باشد كه  به طور كامل پاس
اين شماييد كه از همه ى مسائل مربوط به كار آگاهيد، پس 
ــؤالات ارباب رجوع را  روى آگاهى هايتان تمركز كنيد و س

قبل از اين كه حتى بپرسد، خودتان برايش توضيح دهيد.
5. بى اعتماديتان را پشت سر بگذاريد. 

ــا و ناتوانى هايتان به حد  ــه توانايى ه وقتى فهميديد ك
ــعى كنيد ضعف هايى كه داريد را فراموش  تعادل است، س
كرده و با توانايى هايتان به استقبال رقابت برويد. اگر امروز 
در محل كار مرتكب اشتباهى شديد، سعى كنيد موفقيت 
ــه مى توانيد نقاط  ــه ماه اخيرتان را  به ياد آوريد. هميش س
ــديد كه به  ــران كنيد. اگر متوجه ش ضعفتان را بعدها جب
نقاط ضعفتان  توجه داريد، به اشكالات و كاستى هاى افراد 
ديگر فكر كنيد و به ياد بياوريد كه چطور آن ها توانسته اند 
ــه ى چيزهايى فكر  ــان كنار بيايند و يا به هم با اشكالاتش
ــت بياوريد. هرچه  ــته ايد در زندگى به دس كنيد كه توانس
بيش تر روى توانايى هايتان متمركز شويد، براى اطرافيان 
هم مشهودتر خواهند بود و در آخر كار، نه تنها خوشحال تر 

خواهيد بود، بلكه موفق تر هم زندگى خواهيد كرد. 
6. بى اعتمادى ها را اعتماد بخشيد. 

ــتى ها و ضعف هايتان  حرف آخر براى از بين بردن سس
ــت: همه ى آدم ها آن را دارند و كليد موفقيت شما  اين اس
ــتن  ــخيص اين ضعف ها، بى ارزش كردن آن ها و گذش تش
ــتاوردهايتان فكر كنيد  ــت. به موفقيت ها و دس از آن هاس
ــط ترس هايى  ــتى، فق ــف و سس ــد كه ضع ــان باش و يادت

غيرمنطقى است. 
تهيه: معصومه براتي

ــريع ترين جانوران 6 پا مى باشند. با  ــك ها س - سوس
سرعت يك متر در ثانيه. 

ــر  - خرگوش ها و طوطى ها بدون نياز به چرخاندن س
خود، قادرند پشت سر خود را ببينند.

- كرگدن ها قادرند سريع تر از انسان ها بدوند.
- هيچ پنگوئنى در قطب شمال وجود ندارد.

- مادر و همسر گراهام بل؛ مخترع تلفن، هر دو ناشنوا 
بوده اند.

ــتاى بزرگ»  - كانادا يك واژه هندى به معنى «روس
مى باشد.

- 10 درصد وزن بدن انسان (بدون آب) را باكترى ها 
تشكيل مى دهند.

ــكيل  ــتان تش - 11 درصد جمعيت جهان را چپ دس
مى دهند.

ــك نفر در جزيره  ــر جهان از هر 10 نفر، ي - در سراس
زندگى مى كند.

- 98 درصد وزن آب از اكسيژن تشكيل يافته است.
ــال 7 برابر وزن بدن خود  - يك اسب در طول يك س

غذا مصرف مى كند.
- رشد دندان هاى سگ آبى هيچ گاه متوقف نمى شود.

- قلب وال ها تنها 9 بار در دقيقه مى تپد.
ــرعت خود، گام هايى  - چيتا قادر است در حداكثر س

به طول 8 متر بر دارد.
ــره ي خود را  ــامپانزه ها قادرند مقابل آيينه، چه - ش

تشخيص دهند، اما ميمون ها نمى توانند.
- عمر سنجاقك ها تنها 24 ساعت است.

ــه دور خود، دو  ــياره عطارد ب - مدت زمان گردش س
برابر مدت زمان گردش آن به دور خورشيد مى باشد.

- روشنايى قرص كامل ماه 9 برابر هلال ماه مى باشد.
- يك خرس بالغ قادر است با سرعت يك اسب بدود.

ــادى 190 بار در  - قلب يك جوجه تيغى در حالت ع
ــتانى به 20 بار در  دقيقه مى زند كه در دوران خواب زمس

دقيقه كاهش مى يابد.
- اسب ها قادرند در حالت ايستاده بخوابند.

ــالا و 8 متر به  ــمت ب ــا قادرند 3 متر به س - كانگوروه
سمت جلو بپرند.

- قلب ميگو در سر آن واقع است.
ــاعت پس از  ــت 12 س - گونه اى از خرگوش قادر اس

تولد، جفت گيرى كند.
- يك كوه آتشفشان قادر است ذرات ريز و گرد وغبار 

را تا ارتفاع 50 كيلومترى به فضاى اطراف پرتاب كند.
ــه تنه درخت  ــار در ثانيه ب ــا قادرند 20 ب - داركوب ه

ضربه بزنند.
ــكا و 800 فيلم در هند  ــالانه 500 فيلم در آمري - س

ساخته مى شود.
- آدولف هيتلر گياه خوار بوده است.

ــان و ميمون،  ــتانداران به استثناى انس - تمامى پس
كور رنگ هستند.

- عمر تمساح بيش از 100 سال مى باشد.
- تمام قوهاى كشور انگليس، جزو دارايى هاى ملكه ي 

انگليس هستند.
- موريانه ها قادرند تا 2 روز زير آب زنده بمانند.

- مزه سيب، پياز و سيب زمينى يكسان است و تنها به 
واسطه بوى آن هاست كه طعم هاى متفاوتى مى يابند.

ــن آب و 250 كيلوگرم  - فيل ها قادرند روزانه 60 گال
يونجه مصرف كنند.

- جغدها قادر به حركت دادن چشمان خود در كاسه 
چشم نيستند.

ــاى همراه، به  ــواج مايكروويو و تلفن ه -80 درصد ام
وسيله سر جذب مى شود.

ــتند، 5 تا 7  - قد فضانوردان هنگامى كه در فضا هس
سانتى متر بلندتر مى گردد.

- بلژيك تنها كشورى است كه فيلم هاى غير اخلاقى 
را سانسور نمى كند.

ــه خودرو و  ــه، برف پاك كن شيش - جليقه ضد گلول
پرينتر ليزرى، همگى اختراعات زنان هستند.

- موز، پر مصرف ترين ميوه ي كشور آمريكاست.
- در تمام انسان هاى كره زمين، 99,9درصد شباهت 

ژنتيكى وجود دارد.
ــامپانزه يكسان  ــان و ش - 98,5درصد از ژن هاى انس

مى باشند.
ــط 100 هزار بار در سال  ــان به طور متوس - قلب انس

مى تپد.
ــانتى متر نشست  - سطح شهر مكزيك سالانه 25 س

مى كند.
ــچ گاه در طول حيات  -50درصد جمعيت جهان هي

خود از تلفن استفاده نكرده اند.
ــطح جهان به  ــك كامپيوتر در س ــر 5 ثانيه، ي - در ه

ويروس آلوده مى شود.
ــال طول مى كشد تا  - ظروف پلاستيكى، 50 هزار س

در طبيعت شروع به تجزيه شدن كنند.
- اغلب مارها داراى 6 رديف دندان مى باشند.

-90درصد سم مارها از پروتئين تشكيل شده است.
ــه 100 نفر كاهش يابد،  - هرگاه جمعيت كره زمين ب

50درصد پول جهان در دست 6 نفر قرار خواهد گرفت.
ــع و ذخاير  ــالانه 3/1 مناب ــاى صحرايى س - موش ه

غذايى جهان را نابود مى سازند.
ــه وقوع  ــا ب ــان در كلمبي ــاى جه - 3/2 آدم ربايى ه

مى پيوندد.
ــه وقوع  ــور چين ب ــان در كش ــاى جه - 3/2 اعدام ه

مى پيوندد.
ــكل از 158 بيت  ــور يونان، متش ــرود اصلى كش - س

مى باشد.
- تمساح ها قادرند آرواره هاى خود را با نيروى 1300 

كيلوگرم ببندند.
تهيه: شهره حقي

انرژي شما با مهر و عشق، صدها برابر قدرتمندتر مي شود. بياييم حسن ها و زيبايي هاي اطرافيان خود را ببينيم، آن ها را بزرگ كرده 
و زيباتر زندگي كنيم.

نعيمه افشارى ترنم

جالب و خواندني با ضعف ها و كاستى هايتان مقابله كنيد

ــاز تبليغات  ــب هيئت دولت امتي با تصوي
ــلامت به كانون جهانگردى و  گردشگرى س
اتومبيلرانى جمهورى اسلامى ايران وابسته 
ــازمان ميراث فرهنگى، صنايع دستى و  به س

گردشگرى واگذار شد. 
ــن مصوبه هيئت دولت  به گزارش مهر، اي
ــازمان  ــاون اول رئيس جمهورى به س را مع
ميراث فرهنگى، صنايع دستى و گردشگرى 
ــت، درمان و آموزش پزشكى  و وزارت بهداش

ابلاغ كرده است.
ــاز تبليغات  ــه امتي ــاس اين ابلاغي بر اس
ــلامت از جمله تبليغ امكانات  گردشگرى س
توريسم درمانى كشور در شبكه هاى مختلف 
ماهواره اى به كانون جهانگردى و اتومبيلرانى 
ــته به  ــران كه وابس ــلامى اي ــورى اس جمه
ــازمـان ميراث فرهنگى، صنايع دستى و  س
گردشگرى است با رعايت ضوابط و مقرراتى 
كه وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشكى 

تعيين مى كند واگذار مى شود.
ــار يك آگهى  اين در حالى است كه انتش
ــاى خدماتى و  ــوص فضاه ــده در خص مزاي
ــعدآباد و  ــتان، س ــاى گلس ــى كاخه فرهنگ
ــط " كانون  ــدى پيش توس ــاوران كه چن ني
ــران" صورت  ــى اي ــردى و اتومبيلران جهانگ

گرفت نيز جنجال ساز شده بود.
ــد عرصه و  ــان معتقدن ــى كارشناس برخ
عيان كاخ هاى سعدآباد، نياوران، گلستان، از 
بيوتات سلطنتى و ميراث غيرنقدى سلاطين 
ــته بوده كه از اموال غيرمنقول دولتى  گذش
ــئوليت حفظ و  ــوند كه مس محسوب مى ش
ــت كه  ــتگاهى اس نگهدارى آنها بر عهده دس

مال را در اختيار دارد. 
كانون جهانگردى وابسته به كجاست؟

كانون جهانگردى و اتومبيلرانى جمهورى 
اسلامى ايران در سال 1314 هجرى شمسى 
مطابق با سال 1935 ميلادى تاسيس شد.  از 
آن زمان به عضويت سازمان هاى بين المللى 
ــى  ــازمان هاى تخصص (FIA . AIT)، س
جهانگردى و اتومبيلرانى وابسته به سازمان 
ملل متحد UN پذيرفته شد و فعاليت خود 

را در سطح بين المللى آغاز كرد.
بر اساس لايحه قانونى مصوب سوم آذرماه 
ــا دعوت از  ــاد مى تواند ب 1358، وزارت ارش
ــكيل مجمع عمومى كانون اقدام  اعضا به تش
ــوان عضو اصلى  ــده اى به عن و با اعزام نماين
ــون نظارت  ــى در فعاليت كان ــع عموم مجم
ــان معتقدند عرصه و  ــى كارشناس كند. برخ
عيان كاخ هاى سعدآباد، نياوران، گلستان، از 

بيوتات سلطنتى و ميراث غيرنقدى سلاطين 
ــته بوده كه از اموال غيرمنقول دولتى  گذش
ــئوليت حفظ و  ــوند كه مس محسوب مى ش
ــت كه  ــتگاهى اس نگهدارى آنها بر عهده دس

مال را در اختيار دارد.  
ــاس توافق  ــون بر اس ــت اين كان در نهاي
معاون رئيس جمهور و رئيس سازمان ميراث 
فرهنگى، صنايع دستى و گردشگرى و وزير 
ــلامى از آن وزارتخانه  ــاد اس ــگ و ارش فرهن
ــراث فرهنگى،  ــازمان مي منتزع و زير نظر س
ــگرى قرار گرفت. در  صنايع دستى و گردش
ــايش و  اين ميان فراهم آوردن موجبات آس
ــافرت صاحبان  ــهيل مس تامين حوايج و تس
ــور و  ــه خارج از كش ــايط نقليه ايرانى ب وس
ــم كردن  ــورها، فراه ــردان سايركش جهانگ
ــور ارائه خدمات  زمينه پذيرش اعضا به منظ
ــى و  ــى، هنرى، ورزش ــگرى، فرهنگ گردش

ــام فعاليت هاى  ــه آنها ايجاد و انج اعتبارى ب
ــاد و ارائه  ــاراتى ايج ــرى انتش فرهنگى هن
ــف و ماموريتهاى  ــارى را وظاي خدمات اعتب
ــردى و اتومبيلرانى  ــون جهانگ ــون كان كان

تشكيل مى دهد. 
ــون جهانگردى و  ــيس كان از ابتداى تاس
ــنامه، اهداف و  اتومبيلرانى با توجه به اساس
ماموريتهاى آن تا كنون شركتها و موسسات 
ــيس و  ــراى نيل به آن اهداف تاس مختلفى ب
ــدند به طورى  كه تا پيش  مشغول فعاليت ش
ــاد  ــون از وزارت فرهنگ و ارش ــزاع كان از انت
ــازمان ميراث  ــه س ــاق آن ب ــلامى و الح اس
ــتى وگردشگرى تعداد  فرهنگى، صنايع  دس
4 شركت درحال فعاليت وجود داشته است. 
ــون و الحاق آن  اما پس از تغيير مديريت كان
ــازمان ميراث فرهنگى، صنايع دستى و  به س
گردشگرى با تاسيس 6 موسسه ديگر تعداد 
موسسات كانون به 10 موسسه رسيده است.

ــال كانون  ــركت هاى فع ــات و ش موسس
ــافرتى هوايى  عبارتند از: آژانس خدمات مس
ــه اطلاع  ــردى، موسس ــردى و جهانگ ايرانگ
ــه،  ــراث مهر پارس ــن المللى مي ــانى بي رس
ــى ميراث صنايع  موسسه آموزشى، پژوهش
دستى وگردشگرى ايرانيان، شركت سرمايه 
ــركت توسعه  ــياحتى زاگرس، ش گذارى س
ــركت خدمات  تجارت گردشگرى ايران، ش
ــافرتى و جهانگردى ارس، شركت حمل  مس
و نقل بين المللى گردشگرى ميراث ايرانيان، 
ــركت  ــركت ميراث ايرانيان جهانگرد، ش ش
توسعه فناورى اطلاعات ميراث آريا و شركت 
ــگاه و تبليغات گردشگرى  ــترش نمايش گس

نقش كتيبه ايران.

امتياز تبليغات گردشگرى سلامت به 
كانون جهانگردى و اتومبيلرانى واگذار شد 



جغرافيا
ــز آفريقا واقع  ــس و در مرك ــواحل اقيانوس اطل ــور گابن در س كش
ــت و با كشورهاي گينه  ــده كه كمي كوچك تر از ايالت "كلورادو" اس ش
استوايي، كامرون و كنگو هم مرز مي باشد. گابن بر روي خط استوا واقع 
ــتوايي بهره مند بوده و حدود 85 درصد از اين  ــده و از آب و هواي اس ش
كشور را جنگل هاي گرمسيري پوشانده است. اين كشور به سه منطقه 

مجزا تقسيم شده است:
ــواحل  ــا 300 كيلومتر از س ــن 200 ت ــاحلي (بي ــت هاي س 1.دش

اقيانوس)
ــرقي  ــمال ش ــتال كه در ش ــتاني (كوه هاي كريس 2.منطقه كوهس
منطقه Libervill و رشته كوه Chailla و Hboundji كه در مركز 

واقع شده است).
3.دشت ها (علفزارها) در شرق

ــنگ آهك و دولوميت ايجاد  گابن از هزاران غار كه در صخره هاي س
شده است، بهره مند مي باشد كه تمامي اين غارها هنوز استخراج نشده 

است كه برخي از اين غارها عبارتند از:
 Grottdu Kessipougo و   Grotte Dulastoursvill
 Grotte Du و   Grotte Dubongollo و   Kessipougo و 
ــور Ogooue نام دارد كه  ــن رود در اين كش Lambama  بزرگ تري

حدود 1200 كيلومتر طول دارد.
Website:http://blogs.nationalgeographic.com/

blogs/gabon
دولت: جمهوري 

رييس جمهور: روس فرانسيني روكومبي (2009) 
نخست وزير: پائولو بيوگي امبا (2009)

مساحت خشكي: 257668 كيلومتر مربع
مساحت كل: 267667 كيلومتر مربع

ــت 1/9 درصد)؛  ــد جمعي جمعيت (2009): 1514993 نفر (رش
ميزان زاد و ولد: 35/5/1000؛ ميزان مرگ و مير نوزادان: 51/7/1000؛ 

اميد به زندگي: 53/1 سال
پايتخت (2003): ليبروويل 666600 نفر 

شهرهاي بزرگ: بندر جنتيل 116200 نفر، فرانسويل 41300 نفر
واحد پول: فرانك

زبان: فرانسه (رسمي)، فانگ، مايني، انزبي، باپونويا، اچيرا، بنجابي
قوم و نژاد: بانتو، فانگ، پانو، انريبي، امبدا، اروپايي ها و آفريقايي هاي 

ديگر 10/8 درصد، فرانسوي 0/8 درصد و دو مليتي 0/8 درصد 
ــتن اشياء و  ــيحي 55 تا 75 درصد، اعتقاد به جان داش مذهب: مس

اسلام 1 درصد
روز ملي: روز استقلال، 17 آگوست

ميزان باسوادي: 63 درصد 
اقتصاد

ــورهاي همسايه آفريقايي خود از وضعيت  كشور گابن نسبت به كش
ــور تقريباً 4 برابر كشورهاي  بهتري برخوردار مي باشد و سرانه اين كش
ــاحلي) نفت  ــوده كه اين مرهون توليد برون مرزي (س آفريقايي ديگر ب

ــت  ــور گابن اين اس ــد. انتقاد وارد بر اقتصاد كش ــور مي باش در اين كش
ــي تكيه دارد.  ــوده و فقط بر منابع طبيع كه از تنوع پاييني برخوردار ب
ــد اوپك به شمار  ــال هاي 1975 الي 1995 اين كشور عضو ارش طي س
ــهر «فرانسويل»  ــال 2001 معادن اورانيوم در نزديك ش مي آمد. در س
ــد كه البته تلاش هاي  ــروع رقابت جديد در بازار جهاني تعطيل ش با ش
ــت.  گابن عضو  ــورت گرفته اس ــردن مجدد آن ص زيادي براي فعال ك
ــازي قانون تجارت در آفريقا به شمار مي آيد. سالانه  سازمان همانندس
حدود 100000 توريست از مناطق طبيعي و حيات وحش گابن ديدن 

ــور از  ــي حيات وحش و مناظر طبيعي اين كش مي كنند. پارك هاي مل
جاذبه هاي گردشگري آن به شمار مي آيد.

رشد ناخالص داخلي (2007): 20/18 ميليارد دلار، سرانه: 14100 
دلار

رشد واقعي جمعيت: 5/6 درصد، تورم: 5 درصد، بيكاري: 21 درصد 
(2006)

ــكر،  ــاورزي و دام پروري (زمين هاي زراعي 1 درصد): قهوه، ش كش
روغن نخل، كائوچو، گاو و ماهيگيري

ــاورزي 60  ــر كه در بخش كش ــروي كار (2007): 582000 نف ني
درصد، صنعت 15 درصد و خدمات 25 درصد 

صنايع و منابع
صنايع: پالايش و استخراج نفت، منگنز، طلا، مواد شيميايي، تعمير 

كشتي، مواد غذايي و نوشيدني، منسوجات، الوار، سيمان
ــز، اورانيوم، طلا،  ــت، گاز طبيعي، الماس، منگن منابع طبيعي: نف

الوار، آهن
صادرات و واردات

ــارد دلار (2007): نفت خام 77 درصد، الوار،  صادرات: 6/856 ميلي
منگنز، اورانيوم (2001)

ــين  آلات و تجهيزات،  ــارد دلار (2007): ماش واردات: 1/951 ميلي
مواد غذايي، مواد شيميايي، مصالح ساختماني

ــه،  ــن، فرانس ــكا، چي ــده آمري ــالات متح ــاري: اي ــركاي تج ش
ترينيدادوتوباگو، تايلند، هلند، كامرون

ارتباطات- خطوط اصلي و ثابت تلفن: 36500 خط (2006)، تلفن 
همراه: 764700 خط (2006)

ــزرگ راه: 9170  ــر، ب ــي: 814 كيلو مت ــوط ريل ــل- خط حمل و نق
كيلومتر، راه هاي آبي: 1600 كيلومتر

ــيندا، اووندو، پورت  بنادر و شهر هاي بندري: گامبا، ليبروويل، لوس
جنتيل 

فرودگاه : 53 باند (2007)
مناقصات در كشور گابن

ــركت ها و  ــي، اعضاي داخلي، ش ــخاص حقيقي و حقوق 1.كليه اش
ــركت كنند و اين  ــازمان هاي بين المللي مي توانند در اين مناقصه ش س
ــده به اطلاع همگان خواهد  ــخص ش ــايت هاي مش دعوت از طريق س

رسيد.
ــدود صورت  ــه دو روش عمومي و مح ــور ب ــه در اين كش 2.مناقص

مي گيرد:
ــازمان ها  ــركت ها و س مناقصه عمومي: در اين نوع مناقصه كليه ش
مي توانند در اين مناقصه شركت كنند و با رعايت مقررات، پيشنهادات 

خود را ارائه دهند.
ــركت هايي كه سوابق  مناقصه محدود: در اين نوع مناقصه تنها از ش
ــت و از اعتبار بيش تري  ــابه خواهند داش ــي مناقصات مش خوبي در ط

برخوردار هستند، دعوت به عمل مي آيد.
ــنهادات (فايل مناقصه) در يك سي دي  ــناد پيش 3.شكل كامل اس
ــده و كليه افراد مي توانند در قبال پرداخت 200 دلار آن را  گنجانده ش

تحويل بگيرند.
4.پيشنهادات به دو شكل «پيشنهاد فني» و «پيشنهاد مالي» بايد 
در دو پاكت مجزا قرار گرفته و هر دو پاكت بايد داخل پاكت بزرگ تري 

قرار داده شود و مهر و موم گردد.
ــي نگاشته شود و  ــه و انگليس ــنهادات بايد به دو زبان فرانس 5.پيش
ــامل برگ اصلي و 5 كپي خواهد بود به آدرس ذكر  همراه 6 كپي كه ش

شده ارسال شود.
ــنهاد به مبلغ 8000 دلار به صورت چك بانكي  6.ارائه گارانتي پيش

براي كليه اشخاص و سازمان ها الزامي است.
ــل مناقصه  ــه مناقصه و فاي ــنهاداتي كه با جزئيات دعوت ب 7.پيش

مطابقت و سازگاري نداشته باشد، برگشت داده خواهد شد.
8.پيشنهادات بايد به مدت 120 روز از تاريخ بازگشايي پاكات معتبر 

باقي بماند.
ــده فرستاده  ــنهاداتي كه بعد از زمان تاريخ اعلام ش 9.به كليه پيش
ــد و بر روي پاكات مهر «ديركرد» درج  ــخي داده نخواهد ش شود، پاس

شده و به آدرس افراد برگشت داده خواهد شد.

نشاني: تهران، خيابان مطهرى
 بعد از سهروردى، پلاك 84، طبقه 3، واحد 8

گستره توزيع: سراسر ايران
تلفكس:77643491  و 2- 88475790 
مستقيم مدير اجرايى: 09122542438

رايانگار:
 emonaqeseh@ gmail.com   
 mozayedeh@gmail.com روزهـاي فــرد   اولـين و جامـع ترين نـشريه اختصـاصي مناقصـات  و مزايـدات كـشورليتوگرافي وچاپ: كار و كارگر

w w w . m o n a q e s e h . i r
سازمان آگهى ها: 77643491  داخلى 103 - 09126757513  

 monaqeseh1@ gmail.com :يا رب ز كرم بر من درويش نگررايانگار
 بر من منگر بر كرم خويش نگر

 هرچند نيم لايق بخشايش تو
بر حال من خسته دل ريش نگر

29Nov 2009     1430 سال پنجم   شماره393   يكشنبه 8  آذر 1388     11  ذى الحجه

توزيع: موسسه شهرستان هاى ايران
تلفن: 8- 883229006

30007551100000 : (SMS)پيام گير

چاپ مقالات و نظرات در اين نشريه به معناى تأييد يا ردآن مطالب  نبوده و مناقصه مزايده داراى مشى مستقل خود مى باشد.

صاحب امتياز و مدير مسؤول: جليل قنادزاده 
«زير نظر شوراي سردبيري»

مدير اجرايي: علي قره داغلي     
مدير  بازرگاني: مريم عسگري
مدير هنرى: آرش روشنگر 

ISSN 2008-4129

طنز
چه طور اين همه هدف به هدف مى رسد؟

زهرا   ويزوارى

روز اثبات خلوص و بندگى است
عيد قربان آمده است

جان را فداى جان كنيد
عاشقان كوى حق

روزي كه او فرمان دهد
چون خليل بر درگهش 
هستى خود، قربان كنيد

ساكنان سرزمين پاك دين
هرچه داريم 

رحمت و لطف خداست
روز عيد شكرانه اين زندگى

هر چه هست 
قربانى جانان كنيد

عيد قربان آمده است
جان را فداى جان كنيد

عيد شكرانه

چگونه پول را به هدف برسانيم و يا هدف را به 
پول برسانيم و يا ...

جرايد: 
ــخنگوى طرح تحول گفت: براى پرداخت  س
يارانه نقدى دو سناريو در دست بررسى است كه 
براساس يك سناريو به 50 ميليون نفر از جمعيت 
ــان يارانه  ــدف، يكس ــور به عنوان جامعه ه كش
ــناريوى دوم جامعه 50  ــم و در س پرداخت كني
ميليون نفرى به دو گروه تقسيم شده و يك گروه 

بيش از گروه ديگر يارانه نقدى دريافت كند.
ــت و  ــت از هدف اس ــا مرتباً صحب اين روزه
ــالا اين كه  ــردن يارانه ها. ح خصوصاً هدفمند ك
ــود و چگونه هدفمند  ــدف پيدا مى ش چه طور ه
ــت. يكى از مسائلى كه  مى شود، هنوز معلوم نيس
در اين زمينه مطرح شده، اين است كه بگرديم و 
50 ميليون نفر آدم هايى كه جامعه هدف هستند 
ــه اين جمعيت  ــم! با توجه به اين كه ب را پيدا كني
ــاً آدم هاى  ــت پول بدهند بنابراين حتم قرار اس
ــه آن ها پول  ــتند كه بايد ب بى چيز و فقيرى هس
ــد اين 50  ــاره ش بدهند. البته همان طور كه اش
ــوند و بنابراين يك  ميليون مى توانند دو گروه ش
ــتند. پس بيش تر  ــت و بى پول تر هس گروه بدبخ
ــر كم تر بدبخت و  پول مى گيرند و يك گروه ديگ

بى پول هستند و كم تر پول مى گيرند!
در مورد اين كه چطور اين همه هدف به هدف 
ــد، چند نتيجه قابل تأمل مى توان گرفت  مى رس

كه به تفضيل به آن ها مى پردازم.
ــول آن هم به  ــاى بى پ ــدا كردن آدم ه 1- پي
ــت.  ــودش يك بحث اس ــون خ ــداد 50 ميلي تع

چگونه مى توان اين 50 ميليون نفر را يافت؟! قبلاً 
ــت  كه گفتند طرح آمارگيرى از خانواده ها شكس
ــت و عده زيادى از مردم فرم را اشتباه  خورده اس
ــر دروغ گفته اند! حالا  ــان بهت پر كرده اند و به بي
ــر را يافت؟ از  چگونه مى توان اين 50 ميليون نف
ــود را بى پولان پر  كجا معلوم پولداران بى درد خ
ــوم كه آپارتمان  ــى نكنند و از كجا معل درد معرف
پنت هاوس و يا خانه دو هزار مترى قيطريه خود 
ــت بيچاره جلوه  ــود را بدبخ را پنهان نكنند و خ

ندهند. 
2- اما مورد ديگرى كه جالب است تقسيم اين 
50 ميليون نفر به دو گروه است. چگونه مى شود 
فهميد كه از اين 50 ميليون نفر، 25 ميليون نفر 
فقيرتر و بى چيزتر هستند. بر چه معيارى است؟ 
آيا مثلاً هر خانواده اى كه كم تر گوشت مى خورد 
ــت، يا آن كه اصلاً گوشت نمى خورد  بى پول تر اس
ــرض هم در  ــت. البته يك ف ــى بى پول اس و خيل
ــت  ــت و آن اين كه ممكن اس اين ميان مطرح اس
ــبزى خوار باشد يا  كسى كه گوشت نمى خورد س
اين كه قبلاً آنقدر گوشت خورده كه دكتر خوردن 

گوشت را برايش غدقن كرده است! 
ــت. مثلاً در اين گروه  اما يك راه ديگر هم هس
ــى منطقه بالاترى است  مى شود ديد كه چه كس
ــؤالى كه مطرح  ــت. س ــى پايين تر اس و چه كس
ــت كه به طور مثال كسى كه در  ــوداين اس مى ش
ــت با كسى كه در نازى آباد  جردن اجاره نشين اس
ــت و  ــه دارد، كدام يك به هدف نزديك تر اس خان
ــا گروه دو قرار دارد؟ در  كدام يك در گروه يك و ي
كل خيلى سخت است پيدا كردن اين همه هدف! 

3- ما كه فعلاً از اين همه هدف گيج شده ايم، 
ــه در خصوص اين هدف ها و  اما يك مورد ديگر ك
ــت، مربوط به اين رقم  جامعه هدفمند مطرح اس
اعلام شده 50 ميليون است. اين كه مى گويند 50 
ميليون از مردم ما نياز به يارانه دارند و اين گروه، 
ــتند، يعنى اين كه 50 ميليون  جامعه هدف هس
نفر از مردم ما فقير و بى چيز هستند. يعنى اين كه 
اين همه آدم زير خط فقر هستند و يا اين كه اين 
50 ميليون نفر ماشين تويوتا كمرى ندارند. شايد 
ــهر ندارند. شايد  هم خانه 500 مترى در بالاى ش
هم اصلاً خانه ندارند حقوقشان چگونه است؟ آيا 
بالاى خط فقر هستند و يا اين كه در مرز خط فقر 

هستند و يا اين كه در زير خط فقر هستند و يا ...
مشخص نيست كه اين 50 ميليون نفر چگونه 

هستند. 
4- در رسيدن به جامعه هدف چگونه مى توان 
جامعه هدف يارانه سوخت را پيدا كرد؟ آيا آن ها 
ــا آن ها كه  ــه مى گيرند ي ــين دارند ياران كه ماش

ماشين ندارند، يارانه نمى گيرند! 
ــين  ــت، پس آن ها كه ماش اگر اين  جورى اس
ــم قرار  ــى رود؟ اگر ه ــان كلاه نم ــد سرش ندارن
ــين دارند به آن ها كه  ــت يارانه آن ها كه ماش اس
ــود آن وقت چه  ــين ندارند پرداخت ش اصلاً ماش
ــد و يا  ــه به هدف مى رس ــود؟ آيا اين ياران مى ش

اين كه كلاً از هدف دور مى شود و باقى قضايا ...
ــود تكليف  5- بحث ديگرى كه مطرح مى ش
ــا يارانه  ــت كه به آن ه ــون نفرى اس آن 20 ميلي
ــود اين است  ــؤالى كه ايجاد مى ش نمى دهند. س
ــتند كه  ــون نفر چه افرادى هس كه اين 20 ميلي

ــتند  نيازى به يارانه ندارند. آيا اين ها افرادى هس
ــين دارند و نه نان و شير مى خورند، نه  كه نه ماش
ــه اين كه به هيچ  ــرق نياز دارند و خلاص به آب و ب
ــد؟ پس دليلى هم  چيز كه يارانه دارد، نياز ندارن
ــا يارانه دهند! از اين افراد  وجود ندارد كه به اين ه

در پشت كوه زياد مى توان يافت!
ــر مرفهان بى درد  ــايد هم اين گروه از قش ش
ــوند و كلى بنزين  ــوار مى ش هستند كه پرادو س
بى زبان را مى سوزانند و كلى نان بيرون مى ريزند 
و يا اين كه اصلاً نمى دانند شير يارانه اى چيست؟

ــا 50 ميليون قاطى  ــن 20 ميليون ب 6- اگر اي
ــود؟ مثلاً يكى از آن 50  ــد، آن وقت چه مى ش ش
ــبه ميلياردر شد و ديگر نيازى  ميليون نفر يك ش
ــخص  ــت. از كجا اين موضوع مش به يارانه نداش
ــر خودش حاضر  ــود؟ آيا اين فرد مورد نظ مى ش
مى شود، برود و بگويد كه ديگر يارانه نمى خواهد 

و سهمش را بين بقيه تقسيم كنند؟
ــت. مثلاً  ــم صادق اس ــن موضوع ه عكس اي
ــت كه يكى از آن گروه 20 ميليون كه  ممكن اس
يارانه نمى گيرد ناگهان ورشكسته و بى پول شود 
ــورت از كجا  ــدا كند. در آن ص ــه يارانه نياز پي و ب
مى شود فهميد كه او به يارانه نياز دارد و آيا يارانه 
ــهم اين عضو جديد  ــت كه س اضافى موجود اس

جمعيت هدف پرداخت شود؟!!!
7- يك ضرب المثل قديمى است كه مى گويد 
ــد اما آدم به آدم مى رسد.  هدف به هدف نمى رس
آن قدر طى نگارش اين مطلب به هدف فكر كردم 
و درباره اش نوشتم كه ضرب المثل هم اين شكلى 

شد ديگر!!!
ترفند

ــرويس  G-mail پر طرفدارترين پست الكترونيكى  شايد به جرأت بتوان گفت پس از سرويس ايميل ياهو، س
ــودمند و  ــيار س ــدود با نوآورى هاى مختلف، امكانات بس ــتن ظرفيتى تقريباً نامح ــت. (داش محبوب كاربران اس

سرويس هاى اينترنتى و بسيارى قابليت هاى مخفى).
ــل قرار را با  ــد، مى توانيد در خود جى مي ــتيد و قرارى با او مى گذاري ــخصى مى فرس 1- وقتى يك ميل براى ش
كليك بر روى Add event in fo سازمان دهى كنيد. به اين ترتيب قرار به صورت خودكار وارد تقويم گوگل شما 

مى شود و شخص دريافت كننده ميل هم مى تواند به سادگى قرار را وارد تقويم خود كند. 
2- چت آف لاين 

تقريباً مثل ياهو مسنجر مى شود در جى ميل هم براى يك شخص آف لاين گذاشت.
3- جستجوى پيشرفته 

ــمت جستجوى جى ميل استفاده مى كنند.  بسيارى از كاربران جى ميل براى پيدا كردن يك ميل خاص از قس
ــتجوى پبيشرفته مى تواند پيدا  ــيار كم ترى از جستجوى پيشرفته جى ميل استفاده مى كنند. جس اما كاربران بس
ــتجو را محدود به ميل هاى ارسالى فقط يك نفر،  كردن ميل ها را بسيار آسان كند. چرا كه مى شود براى مثال جس

يك بازه زمانى مشخص يا ميل هاى حاوى پيوست كرد.

4- تذكر به روز شدن گفت وگو
ــته ايد و پاسخ گرفته ايد. جى ميل در  فرض كنيد ميل هاى زيادى را با فردى رد و بدل كرده ايد و مرتب ميل نوش
ــخى  ــا را در قالب يك گفت وگو يا Conversation مرتب مى كند. گاهى وقتى داريد پاس اين طور مواقع، ميل ه
ــتد. در اين طور مواقع يك تذكر به روز شدن گفت وگو  براى يك گفت وگو مى نويسيد، مخاطب شما ميل مى فرس

Conversation update notification ظاهر مى شود:
5- لينك هاى هوشمند سمت راست

جى ميل به صورت خودكار متن ميل ها را پردازش مى كند. اگر در متن ميل به جاى خاص و يا به قرارى در وقت 
ــرويس گوگل مپ راهنمايى  ــمت راست لينك هايى ظاهر مى شود كه كاربر را به س معينى اشاره شده باشد، در س
ــود كه قرار مورد نظر را وارد سرويس تقويم گوگل كند  مى كند تا مكان مورد نظر را ببنيد و يا به كار پيشنهاد مى ش

تا فراموش نكند.
6- از جى ميل براى موبايل استفاده كنيد

البته اگر موبايلتان امكان دسترسى به اينترنت را دارد.
ادامه در شماره بعد
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  مترجم: مهدى خليلى 

 (G-mail) رازهاى جى ميل
على  اسماعيل زاده

برگشت پيشنهادات در صورت مغايرت با جزئيات
 دعوت به مناقصه در گابن

نرگس خرقانى

دارم مانور قطعى گاز 
تو فصل زمستون رو  

الان چه موقع انجام ميدم!
آتش بازيه!

شركت گاز:   كم مصرف كنيد تا گاز قطع نشود.


