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 جوابگوي تاخير 5 ساله مجلس
 و دفاع از حقوق مناقصه گران كيست؟

ــين و  ــزارش گروهي از مهندس ــال 84 ، در گ ــارس در س به گزارش ف
ــور جرييات تازه اي از تخلفات مناقصه 2/5  دست اندر كاران نفت و گاز كش
ــد. در اين گزارش با اشاره به  ــگاه بيدبلند 2  اعلام ش ميليارد دلاري پالايش
ــركت پتروپارس به عنوان مدير پروژه بدون داشتن تجربه عملي  انتخاب ش
ــون دلار به  ــدود يكصد و ميلي ــت: ح ــاني آمده اس و امكانات نيروهاي انس
ــركت پتروپارس جهت خدمات مديريتي پروژه كه بيش از دو برابر عرف  ش
ــي بزرگ و با تجربه جهاني مي باشد،  بين المللي براي شركت هاي مهندس

پرداخت شده است. 
ــايش پاكات مالي  ــين مذكور از برگزاري مخدوش جلسه گش مهندس
ــه گشايش پاكت  مناقصه، ارائه پاكت تائيديه فني به طور جداگانه در جلس
ــه گشايش پاكات مالي  مالي مناقصه، عدم رعايت مقررات عمومي در جلس
مناقصه و عدم رعايت شرائط تعيين شده در اسناد مناقصه در ارزيابي مالي 

به عنوان برخي ديگر از تخلفات ياد كرده اند. 
ــودن  ــنگ نب ــه هم س ــن ب ــزارش همچني ــن گ ــان در اي كارشناس
ــركت كنندگان در مناقصه براي چنين پروژه  اي از نظر ابعاد و مشخصات  ش
فني، احتمال تباني پيمانكاران داخلي شركت كننده در مناقصه، تغييرات 
ــنهاد مالي  ــه و قبول پيش ــناد مناقص ــرايط مالي برخلاف اس متعدد در ش
مشروط حاوي مغايرت هاي فراوان باخواسته هاي مندرج در شرايط مناقصه 
اشاره كرده و يادآور گرديده اند: دادن امتيازات خاص مالي در مورد ماليات 
ــاص، ارائه گزارش هاي  ــركت كننده خ و پرداخت حق بيمه اجتماعي به ش
خلاف به كارفرما و كميسيون معاملات شركت گاز و عدم توجه به تذكرات 

و خواسته هاي كارفرما در تصميم گيري ها از ديگر تخلفات بوده است. 
ــاب با  ــه گزارش هاي مربوط به صورتحس عدم رعايت بي طرفي در تهي
شركت هاي مختلف، حل مشكل پرونده مديريت پتروپارس در دادگستري، 
ــي به هنلد  ــفر غير عادي مديريت پتروپارس به اتفاق مديريت مهندس س
ــل از انتخابات  ــب قب ــرارداد نهايي و تفويض قرارداد در ش ــان عقد ق در زم
ــئوليت نهايي و قبول ريسك  پنجشنبه ساعت 5 عصر و مخدوش بودن مس
ــبهات اين مناقصه دامن  ــاركت نامه از مواردي است كه به ش پروژه در مش

مي زند. 
ــاره به مغايرت با خواسته هاي اسناد  ــين صنايع نفت و گاز با اش مهندس
مناقصه در مشاركت نامه و حضور سؤال برانگيز شركت اسپانيايي در مراحل 
نهايي تاكيد كردند: انجام مذاكرات نهايي تنها با حضور مديريت شركت گاز 

و پتروپارس بدون حضور كارشناسان ذيربط صورت گرفته است. 
اعمال نفوذ سياسي (حضور فعال سفارتخانه هاي خارجي و ...) و تشكيل 
شركت در دوبي توسط پيمانكار داخلي، حضور تاريخي شركت ماروبني در 
قراردادهاي مهم با مديريت فعلي شركت گاز و وجود مدارك مستند مبني 
ــازي گروه مشخصي با همكاري  ــده جهت برنده س بر طرح از قبل تدوين ش
ــل از تامين  ــه كار حتي قب ــروع ب ــركت ماروبني و بالاخره تعجيل در ش ش
فايناس مورد نياز پروژه و تاييد شوراي عالي اقتصاد؛ ساير مواردي است كه 

در گزارش مهندسين به آنها اشاره شده است. 

نتيجه:  آنچـه در اينجـا ملاحظـه كرديـد نمونـه اي از اعتراضات 
مناقصه گران به نحوه برگزاري مناقصه و تعيين برنده مي باشـد. سوال 
اينجاسـت كه آيا مرجعي براي بررسـي اين ادعا و تظلم خواهي وجود 
دارد؛ البته شايان توجه اسـت كه در قانون برگزاري مناقصات مصوب 
سال 83 تشـكيل هيات رسيدگي به شـكايات مربوط به قانون مذكور 
پيش بيني شده اسـت ولي با گذشت نزديك به 5 سـال از تصويب اين 
قانون هنوز مجلس اساسنامه اين هيات را تصويب نكرده و پيمانكاران 
در صورت داشـتن چنين اعتراضاتي از ترس مـورد غصب قرارگرفتن 
سازمانهاي دولتي (البته مديران و كارشناسان آن سازمان) از بيان هر 
نوع اعتراض يا حتي شـكايت خودداري مي نمايند زيـرا به اعتقاد آنها 
در صورت چنين كاري احتمال حضور در پروژه هاي آينده آن سازمان 
را از دسـت خواهند داد. و از سـويي به قول احمد قاسـمي، سرپرست 
دادسـراي ويژه ي امـور اقتصادي مديـران و مسـوولان دولتي تمايل 
ندارنـد جرايم وقـوع يافتـه در سـازمان و اداره تحـت مديريت خود 
را اعلام كنند (البته عدم اعلام جرم توسـط مقام مسـوول نيز جرمي 

مستقل است). پس چه كسي بايد از حق و  حقوقي صنفي دفاع كند؟

جوابگوي تاخير 5 ساله مجلس
 و دفاع از حقوق مناقصه گران كيست؟

معـاون وزير صنايع در امـور معـادن و صنايع معدني 
از برگزاري مزايده واگذاري 500 معدن غير فعال كشـور 
خبر داد. محمد مسعود سميعي نژاد در گفت وگو با فارس 
اظهار داشـت: پس از بررسـي هاي انجام شـده توسـط 
وزارت صنايع، حدود 90 درصد معادن غير فعال كشـور 
سـلب صلاحيت شـدند كه اين تعداد معـادل 480 فقره 
معدن اسـت.  وي ادامه داد: سـلب صلاحيت اين معادن 

غير فعال در مراحل مختلفي...
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بزرگ تريـن ذخيـره نقـره جهـان را دارد، بـه مناقصه 
گذاشـت.     به گزارش ايرنا، سـايت اينترنتي پرايم تاس 
اعلام كـرد: اين معدن كه تعـدادي ديگر از فلـزات را در 
خود جاي داده است، در شـمال تاجيكستان واقع است 

و براساس گمانه زني هاي انجام شده ...
صفحه 11

 جمهوري آفريقاي مركزي كشوري محاط در خشكي 
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كشور بزرگ جهان به شـمار مي آيد. جمهوري آفريقاي 
مركزي هم اندازه ي كشور اوكراين و تا حدودي كوچك تر 
از ايالت تگـزاس آمريكا مي  باشـد. آفريقـاي مركزي با 
كشورهاي كامرون، چاد، سودان، جمهوري دموكراتيك 
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تقسيم آگهى هاى دولتى
 در مطبوعات عادلانه نيست 

و  ورزش  ــى  تخصص ــگاه  نمايش ــتمين  هش
ــنبه 10 آذرماه  ــى از روز سه ش ــزات ورزش تجهي
ــركت توليدكننده و  ــش از 85 ش ــور بي ــا حض ب
ــى، تجهيزكننده سالن ها و  واردكننده لوازم ورزش
ــركت هاى ارايه دهنده خدمات  اماكن ورزشى، ش
ــاركت ادارات تربيت بدنى تهران و  ــى و مش ورزش
ــيون هاى ورزشى و به همت  شهرستان ها و فدراس
ــگاهى ميلاد نور و با مجوز سازمان  شركت نمايش
توسعه تجارت و همكارى سازمان تربيت بدنى و با 
حمايت سازمان ورزش شهردارى تهران و شركت 
ــالن حجاب تهران آغاز به كار  فرهنگى سايپا در س
ــتا عبدالرضا ساور، معاون  خواهد كرد.  در اين راس
ــس و كارآفرينى در  فرهنگى، حقوقى و امور مجل
ــگاه طى گفت و گويى،  آستانه برگزارى اين نمايش
برپايى اين گونه نمايشگاه ها را مثبت ارزيابى كرد و 
اذعان داشت: اين گونه نمايشگاه ها عرصه مناسبى 
براى معرفى توانمندى هاى بخش صنعت و توليد 
ــاورى و  ــه آخرين فن ــت چرا ك ــور اس ورزش كش
دستاوردهاى بخش خصوصى ورزش به مشتريان 
ــردد. وى در ادامه،  ــه مى گ ــدان عرض و علاقه من
ــان توليدكننده و  ــگاه ها را پل ارتباطى مي نمايش

ــا توجه به  ــت و تصريح كرد: ب مصرف كننده دانس
ــترى مدارى  ــام زمينه ها مش ــه امروز در تم اين ك
ــن  ــق چني ــذا از طري ــد، ل ــرف اول را مى زن ح
نمايشگاه هايى انتظارات و خواسته هاى مشتريان 
ــى به  ــدگان لوازم و تجهيزات ورزش و مصرف كنن
توليدكنندگان منتقل و از طرفى توليدكنندگان، 
ــتانداردها  محصولات خود را مطابق با آخرين اس
ــتاد  ــرد. رييس س ــد ك ــه خواهن ــى و عرض معرف
ــگاه تخصصى ورزش هم چنين  ــتمين نمايش هش
ــازمان تربيت بدنى به عنوان متولى  اظهار كرد: س
بخش ورزش كشور تاكنون جلسات مختلفى را با 
توليدكنندگان لوازم و تجهيزات ورزشى در جهت 
ــته و برگزارى اين گونه  ــكلات آن ها داش حل مش
نمايشگاه ها نيز قطعاً در جهت حمايت و پشتيبانى 
توليدكنندگان خواهد بود. به اعتقاد وى، خروجى 
ــازنده بين  ــت و س ــاد تعامل مثب ــگاه ايج نمايش
ــه جامعه ورزش  ــى با بدن صنعتگران بخش ورزش
ــيون ها، هيأت ها، باشگاه ها  كشور از جمله فدراس
ــاور با اشاره  ــى خواهد بود. س و كارآفرينان ورزش
ــزان واردات تجهيزات  به اين كه آمار دقيقى از مي
ــور وجود ندارد، تصريح كرد:  ورزشى به داخل كش

ــته كاهش يافته است، به  ــبت به گذش واردات نس
ــوده تا عمده تجهيزات  ويژه آن كه دولت تلاش نم
ــد كالاهاى  ــاز را از طريق خري ــورد ني ــى م ورزش
ــت كه 80  ــن در حالى اس ــن كند. اي داخلى تأمي
درصد خريدهاى سازمان تربيت بدنى از توليدات 
ــت.  معاون فرهنگى، حقوقى و امور  داخل بوده اس
مجلس و كارآفرينى، تلاش توليدكنندگان داخلى 
ــى را قابل  ــتانداردهاى جهان ــيدن به اس براى رس
ــت در زمان  ــت و تأكيد كرد: مى بايس قبول دانس
كوتاهى فاصله ها كم شود، به طورى كه محصولات 
داخل علاوه بر تأمين نيازهاى داخل به كشورهاى 
ــايه صادر شود. به  خارجى از جمله منطقه و همس
ــابه  گفته وى، از آن جايى كه واردات كالاهاى مش
با كيفيت، به توليد داخل لطمه وارد مى كند، بعضاً 
ــه با توجه به ظرافت و دقت  كالاهايى وجود دارد ك

بالا مى بايست آن ها را از خارج كشور تأمين كرد.
ــتمين نمايشگاه تخصصى  گفتنى است؛ "هش
ــت  ــم لغاي ــى" از ده ــزات ورزش ورزش و تجهي
ــاب تهران  ــالن حج ــيزدهم آذرماه در محل س س
گشايش مى يابد و به مدت چهار روز از ساعت 10 

الى 19 پذيراى حضور علاقه مندان مى باشد.

تبانى از ديدگاه روايات: 
روايات متعددى راجع به خيانت و تعاون و تبانى 
در گناه و تجاوز وارد شده است كه در اينجا به برخى 

اشاره مى شود:
ــيعه از پيامبر اكرم(ص) روايت  1. در وسائل الش
ــه نادى مناد  ــده كه فرمود:» اذا كان يوم القيام ش
ــه؟...:» هنگامى  كه روز  ــياء الظلم اين الظلمه و اش
قيامت برپا شود منادى ندا در مى دهد كجا هستند 
ــتند ياوران  آنها و كسانى كه  ستمكاران و كجا هس
خود را شبيه آنها ساخته اند؟! حتى كسانى كه براى 
ــى را ليقه كرده اند  ــيده اند و يا دوات آنها قلمى تراش

ــپس  همه آنها را در تابوتى از آهن قرار مى دهند س
در ميان جهنم پرتاب مى شوند.

ــت اعانت به  ــى جه ــى سياس ــورد تبان 2. درم
ــلام ا زپيامبر  اكرم(ص) روايت شده  ــمنان اس دش
ــد: «ياعلى  ــى(ع) فرمودن ــت كه به حضرت عل اس
ــر ... و بايع  كفر باالله العلى العظيم من هذه الامه عش
ــلاح من اهل الحرب» «ده طايفه از اين امت به  الس
ــى است كه  ــده اند كه يكى از آنها كس خدا كافر ش
اسلحه به دشمنان اسلام كه با آنها درحال جنگند، 

بفروشد».
ــت پيامبر اكرم (ص)  3. تبانى نوعى خيانت اس

ــى كل خصله و لا  ــن عل ــع الموم ــد: «يطب فرمودن
ــى الخيانه» «مومن به هر  يطبع على الكذب و لا عل
ــه دروغگويى و خيانت  خصلتى خوى مى كند، اما ب
خوى نمى گيرد». لذا، كسى كه مومن حقيقى است 
نسبت به ديگران و جامعه، تبانى و خيانت نمى كند

ــت.  ــانه ى بى دينى اس 4. تبانى با معصيتكار نش
ــن دان بطاعه من  ــر (ع) فرمود: «لا دين لم امام باق
ــه اطلاعت از معصيتكار  عصى االله».  هر كه ملتزم ب
شود، دين ندارد. بر اين اساس انسان ديندار مطيع  

فرمان خداست و اطاعت غير را به گردن نمى كشد.
ادامه در صفحه 2

ــتور اكيد  ــت: علي رغم دس ــوراي رقابت گف رييس ش
احمدي نژاد، معاونت برنامه ريزي رياست جمهوري حاضر 
به تأمين ساختمان شوراي رقابت و حداقل امكانات نيست 

و توجهي به ضرورت شكل گيري اين شورا نمي كند.
جمشيد پژويان در گفت وگو با فارس، در رابطه با زمان 
ــوراي رقابت درباره  اعلام گزارش كميسيون تخصصي ش
معامله بلوك 50 درصد به علاوه يك سهم مخابرات اظهار 
ــت: احتمالاً هفته آينده گزارش مربوط آماده خواهد  داش
ــوراي رقابت محلي ندارد  ــد اما واقعيت اين است كه ش ش
ــات اقدام كند.  وي ادامه داد:   ــبت به برگزاري جلس تا نس
ــتور رييس جمهور مبني بر اختصاص فضا و  علي رغم دس
ــوراي رقابت، معاونت  ــكل گيري ش امكانات لازم براي ش

رياست جمهوري در اين رابطه همكاري نمي كند و هرچه 
ــاختمان هاي دولتي  تلاش مي كنيم، اين نهاد با وجود س

متعدد اقدامي نمي كند. 
ــفانه درگير  ــرد: به همين دليل متأس پژويان تأكيد ك
چند اتاق و امكانات بسيار اوليه اي هستيم كه طي چند ماه 
اخير بسيار ساده مي توانست در اختيار شوراي رقابت قرار 
ــورا و ضرورت آن  ــق توجهي به اين ش گيرد اما به هر طري
ــؤال كه كدام نهاد بايد فضاي  نمي شود.  وي در برابر اين س
ــتور  ــخ داد: به دس ــوراي رقابت را تأمين كند پاس لازم ش
ــبت به تأمين  رييس جمهور، معاونت برنامه ريزي بايد نس
ــوراي رقابت و امكانات لازم اقدام كند، اما  ــاختمان ش س
ــتفاده بودن ساختمان ها يا  متأسفانه به دليل غير قابل اس

اشغال بودن آن ها و يا نيمه كاره بودن برخي ساختمان ها، 
ــه داده اند.   ــاختمان حوال ــاختمان به آن س ما را از اين س
ــد از انتخاب  ــت كه بع ــان ادامه داد: اين در حالي اس پژوي
ــد كه ساختمان مربوطه  يك ساختمان نامناسب اعلام ش

نمي تواند در اختيار ما باشد. 
ــال  ــد كرد: علي رغم ارس ــوراي رقابت تأكي رييس ش
ــراي تأمين  ــتور مجدد ب ــه به رييس جمهور و دس يك نام
ــفانه معاونت برنامه ريزي  ساختمان شوراي رقابت، متأس

توجهي به خواسته ها و ضرورت شكل گيري آن ندارد. 
ــي  ــكايت هاي متعددي براي بررس به گفته پژويان ش
ــتي  وجود دارد كه به دليل نبودن جا و مكان در كيف دس

وي يا در جاهاي ديگري گذاشته شده است. 

 1
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آگهى فراخوان عمومى 

شركت سهامي مخابرات استان آذربايجان شرقي

شماره   88/3  (شناسايى مشاور)

مقاوم سازى تجهيزات خود اعم از سوئيچ، انتقال و 
نيرو در مقابل حوادث غيرمترقبه (زلزله) 

شركت   سهامى مخابرات
 استان آذربايجان شرقى
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در آستانه هشتمين دوره نمايشگاه ورزش مطرح شد:
سال گذشته 80 درصد خريد سازمان تربيت بدنى، داخلى بود

 بررسي جرايم مرتبط با كاركنان دولت و نهادهاي عمومي

پژويان: علي رغم دستور احمدي نژاد؛

 صفحه   11

معاونت برنامه ريزي با شوراي رقابت همكاري نمي كند
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ــه از تبليغات در  ــازمان هايي ك ــداد س هر روز بر تع
ــود. يكي  ــره مي گيرند، افزوده مي ش ــبكه جهاني به ش
ــد از كل  ــري 10 درص ــركت هاي بزرگ كامپيوت از ش
فروش خود را از طريق يك «فروشگاه» اينترنتي انجام 
ــام هفته به صورت  ــگاهي كه در تمام اي مي دهد، فروش
ــت! افزايش تبليغات از طريق اينترنت  24 ساعته باز اس
ــما مي توانيد  ــددي دارد. به عنوان مثال: ش دلايل متع
ــور هم زمان و  ــد و به ط ــود را تبليغ كني محصولات خ

ــطه آنها را بفروشيد؛ تصاوير متحرك هستند  بدون واس
ــتر تبليغات مي شود؛  و اين مسأله باعث اثربخشي بيش

ــه با هزينه تبليغات در ساير رسانه ها  هزينه ها در مقايس
ــبكه جهاني به صورت بالقوه  ــت؛ ش بسيار پايين تر اس
بزرگ ترين رسانه واحد براي تبليغ انواع كالا و خدمات 
ــت. بزرگ ترين مزيت رسانه هاي  صنعتي و مصرفي اس
ــت كه مي توان اطلاعات آنها را دائماً  الكترونيك اين اس
به روز كرد و در اسرع وقت به سوألات پاسخ داد. علاوه بر 
ــر  اين، در عرض چند ثانيه مي توان اطلاعات را به سراس

دنيا ارسال كرد. 

ــا اخلاق دارند.  ارزش ها ارتباط نزديكي ب
ــوان بيانيه هاي  ــه عن ــا را مي توان ب ارزش ه
روشني از آنچه اهميت دارد، دانست. اخلاق، 
ــت.  ابزاري براي تبديل ارزش ها به عمل اس
ــز»، يك ارزش  به عنوان مثال، «محيط تمي
ــت، در حالي كه «زباله نريختن»، عملي  اس
ــازمان ها ادعا  ــياري از س ــت. بس اخلاقي اس
ــتند افراد را قرباني  مي كنند كه «حاضر نيس
ــه اي از يك ارزش  مزايا كنند»، اين نيز نمون
ــه اجرا درآيد،  ــت. اگر اين ارزش به مرحل اس
ــي مانند تأخير در پرداخت  يك مدير از اعمال
دستمزد به يك كارمند فروش، تنها به خاطر 
ــا اخراج  ــتر ي ــتن پول به مدت بيش نگه داش
عضوي از گروه به دليل زيان در معامله اي كه 
انجام داده است، اجتناب مي ورزد. ارزش هاي 
يك فرد همچنين بر نوع رفتاري كه به عنوان 
ــرد، تأثير  ــي مي پذي ــا غيراخلاق ــي ي اخلاق
مي گذارد. يك مدير اجرايي كه ارزش زيادي 
ــت، ممكن است قيمت ها  براي سود قائل اس
ــا هزينه هاي  ــد لازم بالا ببرد ت را بيش از ح
اضافي را پوشش دهد و اين كار را غيراخلاقي 
نمي داند. مدير ديگري كه زندگي خانوادگي 
ــت پيشنهاد دهد كه  را ارج مي نهد ممكن اس
شركت هزينه اي را صرف مركز مراقبت هاي 

كودكان كند. 
ــت  ــا در اين اس ــر ارزش ه ــت ديگ اهمي
ــد به يك  ــح مي توانن ــاي صحي كه ارزش ه
ــران موفق  ــوند. مدي مزيت رقابتي منجر ش
ــي مي دانند كه به  ــا را يك ابزار رقابت ارزش ه
ــرعت و به  ــازمان ها امكان مي دهد تا به س س
ــب در برابر تغييرات واكنش نشان  طور مناس
دهند. اين مديران در پرورش ارزش هايي كه 
ــازمان كمك مي كنند،  گمان مي كنند به س
ــرمايه گذاري مي كنند. صداقت، درستي،  س
ــب رضايت  ــي، خطرپذيري و جل كار گروه
ــتري از جمله ارزش هايي هستند كه در  مش

سازمان هاي موفق حاكم شده اند. 
مديريت اخلاق محور بر اين تأكيد مي كند 
ــول نهايي بر تكميل  كه كيفيت بالاي محص

آن بر اساس برنامه زماني، ارجحيت دارد. در 
ــتانداردهاي  عين حال، اين نوع مديريت اس
بالايي براي رفتار با كاركنان و مديريت توليد 
ــان معتقدند كه  ــد. كارشناس تعيين مي كن
بسياري از معضلات مربوط به كار را مي توان 
ــبت داد كه به لحاظ  به يك تيم مديريت نس

اخلاقي متعهد نيست. 
ــه همگي در  ــازمان ها و جامع ــراد، س اف
شيوع رفتار غيراخلاقي در محل كار موثرند. 
ــع و خودخواهي  ــل اصلي، طم يكي از عوام
ــاندن  افراد يا تمايل آنها براي به حداكثر رس
ــت ضايع كردن  ــود به قيم اندوخته هاي خ
ــازماني كه  ــط س ــت. محي ــق ديگران اس ح
ــد نيز از  ــب مي كن ــاري را ترغي ــن رفت چني
ــأله است. بر اساس  عوامل ديگر بروز اين مس
ــي كاركناني كه داراي  برخي تحقيقات، حت
ــتند،  ــي هس ــي بالاي ــتانداردهاي اخلاق اس
ــت در جوّي كه رفتار غيراخلاقي  ممكن اس
ــرار گيرند و  ــت مي كند، تحت تأثير ق را تقوي

ــروز دهند. گاهي  ــاري را از خود ب چنين رفت
ــازمان ممكن است با جوّ  مقررات اخلاقي س
واقعي آن هم خواني نداشته باشد. نتايج يكي 
ــان داده است كه  از تحقيقات انجام شده نش
يك سوم از كاركنان به سرقت از كارفرمايان 
ــار اغلب به  ــته اند. اين رفت ــان داش خود اذع
صورت سوءاستفاده از حق تخفيف كاركنان 
ــركت  ــايل و اموال ش ــرقت بردن وس يا به س

صورت گرفته است. 
ــي  غيراخلاق ــار  رفت از  ــوم  س ــورد  م
«سهل انگاري اخلاقي» است. اين به معناي 
ــي به طور موقت  ناديده گرفتن اصول اخلاق
است، زيرا در آن لحظه ساير مسايل مهم تر به 
نظر مي رسند. پيامد آن اين است كه كارمند 
قصد انجام عمل غيراخلاقي را نداشته است، 
اما با اعمال نكردن قضاوت درست، اجازه بروز 

آن را داده است. 
ــار از  رفتار غيراخلاقي گاهي به دليل فش
ــراي تحقق اهداف  ــوي مديريت رده بالا ب س

ــان  ــك تحقيق نش ــود. نتايج ي ــاز مي ش آغ
مي دهد 56 درصد از كاركنان به دليل وجود 
فشار، دست به عمل غيراخلاقي يا غيرقانوني 
ــط مربوط به  ــده گرفتن ضواب مي زنند. نادي
ــتباهات، فريب  ــردن اش ــت، مخفي ك كيفي
ــت  ــن به يك سرپرس ــتريان، دروغ گفت مش
ــده يك همكار  ــرقت اي يا عضوي از گروه و س
ــاي غيراخلاقي  ــه رايج ترين رفتاره از جمل

هستند كه به دليل فوق بروز مي يابند. 
توصيه رهبران بزرگ سازمان هاي موفق 
ــر، نمونه  ــوان يك مدي ــت كه به عن اين اس
ــود و ارزش هايي كه رواج  عملي گفته هاي خ
ــاس ارزش هاي خود  مي دهيد، باشيد. بر اس
ــي را به محض  ــر اخلاق ــي كنيد و رتاف زندگ
مشاهده تقويت نماييد. اهدافي تعيين نماييد 
كه در عين بلندپروازانه بودن، در زمان تعيين 
ــند تا كاركنان شما  ــده قابل حصول باش ش
ــوند «به هر طريق ممكن» آنها را  مجبور نش

تحقق ببخشند. 

 تبليغات در اينترنت
ــود در  ــكاري موج ــاي ابت ــا و طرح ه ــه ايده ه هميش
آگهي هاي خوب تبليغاتي (در هر رسانه اي كه باشند) بايد 
ــروش ارتباط داده  با يك هدف واضح و قابل  اندازه گيري ف
ــما دلايل خوبي براي  ــوند. ترتيبي دهيد كه تبليغات ش ش
ــتريان بالقوه ارائه  ــا محصولات تان به مش خريد خدمات ي
ــاي بلند مدت و  ــي كه قصد داريد فعاليت ه كنند.  چه زمان
پرهزينه تبليغاتي انجام دهيد و چه هنگامي كه مي خواهيد 
ــتخدامي در يك روزنامه بدهيد، در هر  يك نوبت آگهي اس

صورت بايد به دقت برنامه ريزي كنيد. همه آگهي ها حامل 
يك پيام عمومي در مورد سازمان شما هستند. بسته به نوع 

محصول يا خدمات و با توجه به بودجه اي كه براي تبليغات 
در نظر گرفته ايد مي توانيد يكي از رسانه ها مانند تلويزيون، 
راديو، روزنامه، مجله، پوستر، تابلوهاي تبليغاتي، اينترنت 
ــتقيم را انتخاب كنيد. اگر از بيش از يك رسانه  يا پست مس
استفاده مي كنيد، پيام ها بايد يكديگر را تقويت كنند. براي 
ــت از موسسات تخصصي  فعاليت بزرگ تبليغاتي بهتر اس
تبليغات كمك بگيريد. تا مي توانيد خلاق باشيد، با بودجه 

اندك هم مي توانيد موفق شويد. 

 برنامه ريزي تبليغات 

 غلامحسين الهام 
ــابق  ــين الهام با نام خانوادگي س غلامحس
ــال 1338 در دزفول  ــت» در س ــه دس «عصا ب
ــوراى نگهبان،  ــدان ش ــد. وي حقوق متولد ش
ــژاد، وزير  ــخنگوى دولت محمود احمدى ن س
دادگسترى و رئيس ستاد مبارزه با قاچاق كالا و 
ارز بود. او، عضو هيئت علمى دانشكده حقوق و 
علوم سياسى دانشگاه تهران است 
ــخنگوى شوراى  و پيش از آن س
نگهبان و مدتى نيز سخنگوى قوه 

قضائيه بوده  است.
الهام داراى مدرك كارشناسى 
ــگاه تهران،  حقوق قضايى از دانش
ــد حقوق جزا و جرم شناسى از  كارشناسى ارش
ــگاه تربيت مدرس و دكتراى حقوق جزا  دانش
و جرم شناسى از دانشگاه تربيت مدرس است. 
ــال 1385 در پى  ــژاد، در س محمود احمدى ن
ــت جمال كريمى راد وزير دادگسترى  درگذش
ــين الهام  ــه رانندگى، غلامحس ــك حادث در ي
رئيس دفتر رئيس جمهور و سخنگوى دولت را 
ــاد مجلس به  ــن وزير و رأى اعتم تا زمان تعيي

سرپرستى اين وزارتخانه منصوب كرد. 
ــوابق اجرايي: داديار و قائم مقام  برخي از س
دادستان انقلاب اسلامي سپاه پاسداران؛ دفتر 
ــتاني كل كشور؛  نظارت و دفتر سياسي دادس
ــور؛  ــتاني كل كش ــه حقوقي دادس دبيركميت
ــوراي عالي قضايي در  ــي ش عضو هيأت بازرس
ــاور سياسي دادستان  دادگاه هاي كيفري؛ مش
ــي مدعو  ــأت علم ــران؛ عضو هي ــي ته عموم
دانشكده علوم قضايي؛ سخنگوي قوه قضائيه؛ 
ــوراي عالي قضايي در  عضو كميته منصوب ش
تأسيس سازمان هاي قضايي نيروهاي مسلح؛ 
ــي نيروهاي  ــن لوايح قضاي ــو كميته تدوي عض
ــتري در تدوين  ــاور وزارت دادگس مسلح؛ مش
ــوراي  لوايح حقوقي؛ رئيس مركز تحقيقات ش
ــوراي نگهبان  از  ــدان ش ــان؛ عضو حقوق نگهب
ــگاه تهران؛  ــوق دانش ــكده حق معاونت دانش
ــت تحقيقات  ــگاه تهران؛ معاون معاونت دانش
ــام نهاد  ــلامي؛ قائم مق ــازمان تبليغات اس س
ــگاه ها؛  نمايندگي مقام معظم رهبري در دانش
ــلامي ايران  ــس جمهوري اس رئيس دفتر رئي
ــت  ــخنگوي دول ــژاد؛ س ــود احمدي ن محم
ــأت امناي  ــلامي ايران؛ عضو هي جمهوري اس
دانشگاه هاي شهيد چمران و علامه طباطبايي.

همسر غلامحسين الهام، « فاطمه رجبى»، 
از منتقدان اصلاح طلبان ايران است.

 12 درس مهم در خرده فروشي
ــأله پرداختيم كه براي اينكه خرده فروش  در شماره قبل به اين مس
ــيد، برنامه روبه جلو داشته  ــت خودتان را بشناس موفقي شويد لازم اس
ــتريان خود را درك كنيد. در زير  باشيد، صنعت خود را بشناسيد و مش
ــت كه براي متمايز شدن در بازار بايد آويزه  چهار توصيه ديگر آمده اس

گوش خود كنيد: 
سوابق مالي خوب را حفظ كنيد: اگر نمي دانيد كه پول شما كجا 
ــازي تجارت كه با  ــذار خواهيد كرد. در ب مي رود، به زودي بازي را واگ
رايانه بازي مي شود و امتيازها بر اساس تومان و ريال است سوابق مالي 
ــما ميزان  ــتند، كه به ش خوب به مثابه تجهيزات راهبري هواپيما هس

ارتفاع، جهت و سرعت را انتقال مي دهند.
ــت كه فروشگاه  نقدينگي خود را مديريت كنيد: اين مهم نيس
ــما بدون  ــب و كار ش ــت؛ بلكه كس ــما چه اندازه منحصر به فرد اس ش
نقدينگي جريان نخواهد داشت. نقدينگي مانند خون و نيروي حياتي 
ــما وارد يا از آن خارج  ــت. پولي كه به فروشگاه ش ــما اس كسب و كار ش
ــما را از نظر مالي سالم نگه  مي شود اجزا حياتي است كه كسب و كار ش
ــان دهنده مقدار  ــاب جريان نقدينگي ماهانه، نش مي دارد. صورت حس
ــان دهنده مقدار نقدينگي دريافتي از  پول در ابتداي دوره و سپس نش
ــت. اگر هوشمندانه بودجه بندي  منابع مختلف و علل پرداخت پول اس
ــدن  كنيد و اختلاف درآمد و مخارج ماهيانه را بدانيد، نگران بي پول ش

نخواهيد بود.
ــگاه،  روش هاي مديريت سـالم را بـه كار ببريد: مالك فروش
ــت كه با  ــت. اين جمله بيانگر اين مطلب اس ــگاه اس همان مدير فروش
ــما بايد در  ــب و كار خود را از بالا تا پايين اداره كنيد. ش فكر و اراده كس
ــنهاد خدمات بدهيد، منابع و زمان  تصميمات خود، به مشتريان پيش
ــب و كار را به  ــه چگونه تجارت كرده و كس را مديريت كنيد و بدانيد ك
ــود قدرداني كنيد، آنها  ــن اداره كنيد. از كاركنان خ بهترين وجه ممك
ــتند. كاركنان خود را آموزش دهيد و به  باارزش ترين سرمايه شما هس
آنها اطمينان خاطر و مهارت ببخشيد تا كارشان را بهتر انجام دهند. به 
كاركنان خود فرصت رشد بدهيد. با آنها رفتار مناسبي داشته باشيد و 
ــي كه دارند به آنها مزد پرداخت كنيد. در مقابل، آنها به  به اندازه ارزش

شما كمك خواهند كرد تا در كسب و كار خود به موفقيت برسيد.
تصوير و ذهنيت ممتاز خود را توسعه دهيد: تصوير و ذهنيتي 
ــت و تمامي حوزه كسب و كارتان  كه شما ايجاد مي كنيد بسيار مهم اس
ــتريان شما از نام فروشگاه،  را به هم متصل مي كند. در واقع ادراك مش
موقعيت آن، ظاهر، ساختمان، تزئينات، ورودي، طبقات، درها، باجه ها، 
ــولات، قيمت ها، كالاهاي درمعرض  مبلمان اتاق ها، اتاق انتظار، محص
ــورها،  ديد، علامت ها، پنجره ويترين ها، كارت ويزيت، فاكتورها، بروش
ــي كه مربوط به  ــتريان و تمامي چيزهاي جنس تبليغات، خدمات مش
ــت يا غلط، تصويري كه  كسب و كار شما مي شود شكل مي گيرد. درس
ــاخته ايد ممكن است باعث بهبود يا  شما از خود در ذهن افراد ديگر س

تضعيف موقعيت شما شود.

 تهيه: ناصح قلى پور 

بخش 2 ارزش ها و اخلاق در محل كار

ادامه از صفحه اول
احكام فقهى تبانى:

ــرع  ــت كه عقل و ش تبانى از گناهان بزرگ اس
ــد و آن را محكوم و ممنوع  حكم به قبح آن مى ده
ــان را از خير و سعادت بازداشته  مى كند، زيرا انس
ــاند و روح  و به مرحله ى حيوانيت و غفلت مى كش
ــلب مى كند.  صفا و طهارت و خلوص را از آدمى س
ــه، خيانت و  ــى نوعى خدع ــارت ديگر، تبان به عب
ــلامى، بطور كلى،  فريبكارى است كه در فقه اس
عموم از تعاون و تبادل دراعمال نامشروع  و خلاف 
ــائل گوناگون تحريم گرديده و از آن  شرع در مس
ــت مثل: تبانى در معاملات دولتى و  نهى شده اس
ــارى  تبانى در امور  غير دولتى و قراردادهاى تج
سياسى و حكومتى تبانى در توطئه و جاسوسى، 
فروش اسلحه و برافروختن جنگ و اختلاف تبانى 
ــرعى براى ترويج  ــا ابزارهاى دينى و ش در نفاق ب
ــاخت  افكار و اغراض منحرف اعتقادى، (مثل: س
مسجد ضرار كه گروهى، منافقانه تبانى مى كنند 

تا مسجد را سنگر مبارزه با دين خدا سازند)
ــتر روى تبانى در احكام  در فقه اسلامى، بيش
ــت كه  ــده اس ــى و مالى تاكيد و بحث ش معاملات
ــروز كند و زمينه ى  ــكال مختلف ب مى تواند به اش
ــم آورد و به افراد  كلاهبردارى و اختلاس را فراه
ــات دولتى و غير دولتى ضرر و زيان وارد  و موسس

نمايد.
تبانى در قانون جزايى:

ــت داخلى يا  ــد امني ــازات تبانى  برض 1. مج
خارجى كشور: 

ــاع و تبانى  ــتر» اجتم ــرگاه دو نفر يا بيش «ه
نمايند كه جرايم بر ضد امنيت داخلى يا خارجى 
ــايل ارتكاب آنرا فراهم  كشور مرتكب شوند يا وس
نمايند در صورتى كه عنوان محارب بر آنان صادق 
ــال حبس محكوم خواهند  نباشد به دو تا پنج س

شد.
ــان و مال  ــى عليه ى عرض ج 2. مجازات تبان

مردم:   
ــتر اجتماع و تبانى بنمايد  هرگاه دو نفر يا بيش
ــوال مردم اقدام  ــه ى اعراض يا نفوس يا ام كه علي
ــدارك ديده  ــات اجرايى را هم ت ــد و مقدم نماين
ــند ولى بدون اراده خود موفق به اقدام نشوند  باش
ــش ماه تا سه سال  ــب مراتب به حبس از ش حس

محكوم خواهند شد.
ــرح براندازى حكومت  3. مجازات تبانى در ط

اسلامى:
ــدازى حكومت  ــه طرح بران هر فرد يا گروه ك

ــلامى را بريزد و براى اين منظور اسلحه و مواد  اس
ــا آگاهى و  ــانى كه ب منفجره تهيه كند و نيز كس
اختيار، وسايل و اسباب كار و سلاح در اختيار آنها 
ــد فى الارض مى باشند  بگذارند، «محارب و مفس
حد محاربه و افساد فى الارض» يكى از چهار چيز 
ــت 1- قتل  2- آويختن به دار 3- قطع دست  اس
ــاب هر يك از  ــت و پاى چپ 4- تبعيد، انتخ راس

امور چهار گانه به اختيار قاضى است.
4. مجازات تبانى در معاملات دولتى و عمومى:

ــا مناقصه ها و  ــلات ي ــه در معام ــخاصى ك اش
ــات  ــركت ها و يا موسس ــاى دولتى با ش مزايده ه
ــته به دولت يا مامور به خدمات عمومى و يا  وابس
شهردارى ها، با يكديگر تبانى كنند و در نتيجه ى 
ــركت ها و  ــه ى دولت و يا ش ــى ضررى متوج تبان
ــود به حبس  تاديبى از يك  ــات مذكور ش موسس
ــال و جزاى نقدى به ميزان آنچه من غير  تا سه س

حق تحصيل كرده اند محكوم مى شوند. 
ــركت ها يا  ــت يا ش ــتخدمين دول هرگاه مس
ــهردارى ها و همچنين  ــا ش ــور ي ــات مزب موسس
ــانى كه به نحوى از طرف دولت و يا شركت ها  كس
ــا مناقصه يا  ــات فوق در انجام معامله ي و موسس
ــند و با علم يا اطلاع از  مزايده، دخالت داشته باش
ــام دهند يا به نحوى در تبانى  تبانى، معامله را انج
ــر مجازات  ــه حداكث ــركت يا معاونت كنند ب ش
ــركتها  حبس و انفصال ابد از خدمات دولتى و ش
و موسسات وابسته به دولت و شهرداريها محكوم 

خواهند شد.
ــى كه عمل  ــور در صورت ــه موارد مذك در كلي
ــد  ــديدتر باش ــتوجب كيفر ش مطابق قانون مس

مرتكب به مجازات اشد محكوم خواهد شد.
نكته در اين نوع تبانى بحث معاونت و شركت و 
همكارى و فراهم كردن مقدمات جرم لحاظ شده 

است.
آسيب هاى تبانى:

به يقين تبانى، آثار  و مفاسد فردى و اجتماعى 
ــت و آثار و تبعات  ــيارى بر جاى خواهد گذاش بس
منفى آن در عرصه هاى مختلف  سياسى اقتصادى 

اجتماعى و فرهنگى بروز خواهد كرد.
ــى- داراى  ــرم و گناه ــى - و اصولاً هر ج تبان
ــت كه مى تواند  ــيارى اس ــد و مضرات بس مفاس
ــم مهلك براى فرد و جامعه  خطرناك  همانند س
ــاره  ــه برخى از آنها اش ــد كه در اين بخش ب باش

مى شود:
* محـروم شـده از هدايـت و عاقبـت 

بخيرى:

ــير و آلوده گناه  ــى كه جان خويش را اس كس
ــانى  ــهوات و غرايز نفس و معاصى كند و در گور ش
ــور هدايت  بر آن  ــى براى تابش ن دفن نمايد جاي
ــانى، بسته و مهر خواهد  نمى ماند، دل چنين كس
ــى او را مختوم  ــد و خداوند گوش و قلب باطن ش
ــتبر مى افكند كه  مى كند و بر چشم او پرده اى س
ــه مى بيند و نه  ــنود و ن پس از آن: نه حق را مى ش
مى فهمد. «افرءيت  من اتخذ الهه هواه و اضله االله 
ــه و جعل على  ــمعه و قلب على علم و ختم على س
ــه من بعد االله  ــاوه فمن يهدي بصره على بصره غش
افلا تذكرون» «آيا ديدى كسى را كه معبود خود 
ــرار داده و خداوند او را با  ــس خويش ق را هواى نف
ــته هدايت نيست) گمراه  آگاهى (براينكه شايس
ــاخته و بر گوش و قلبش مهرزده و برچشمش  س
ــت؟ با اين حال چه كسى غير  پرده اى افكنده اس
ــا متذكر  ــد او را هدايت كند؟ آي ــدا مى توان از خ
ــلما چنين قلبى  گرفتار فتنه  نمى شويد؟!» و مس

و عذابى بزرگ خواهد شد: 
ــمعهم  و على  ــى قلوبهم  و على س ختم االله عل
ــاوه و لهم  عذاب عظيم: «خداوند بر  ابصارهم غش
دلها و گوشهاى آنان مهر نهاده و بر چشمهايشان 
ــى در انتظار  ــده و عذاب بزرگ پرده اى افكنده ش

آنهاست.»
ــروى از هوا و هوس، حجابى  بنابراين گناه و پي
ــوا قلوبنا فى اكنه  ــق هدايت« و قال در برابر نور ح
مما تدعونا اليه و فى آذاننا و قرو من بيننا و بينك 

حجاب»
ــرك و غبار بر  ــگار دل) و چ ــن (زن و باعث ري

ــل ران على  ــود «ب ــى مى ش ــان آدم آيينه ى ج
ــن ربهم  ــبون كلا انهم  ع ــوا يكس ــم ما كان قلوبه
يومئذ لمحجوبون، ثم انهم لصالوا الجحيم» بلكه 
اعمالشان چون زنگارى بردلهايشان نشسته است 
ــت (كه مى پندارند) بلكه آنها در آن  چنين، نيس
روز از پروردگارشان محجوبند سپس آنها به يقين 

وارد دوزخ مى شوند.
*سلب توفيق عبادت و معنويت:

ــه به فكر گناه و انجام تبانى  انسانى كه هميش
مى باشد هرگز توفيق  عبادت حقيقى و لذتبخش 
ــن و بزرگترين عذاب  ــرد و بدتري پيدا نخواهد ك
الهى همين است كه خداوند متعال لذت عبادت و 

مناجات با خود را از دل بنده اى سلب كند.
ــه حضرت  ــردى ب ــت م ــده اس ــت آم در رواي
ــرد «توفيق  ــرض ك ــى(ع) ع ــن عل اميرالمومني
ــد: «انت رجل  ــب ندارم» حضرت فرمودن نماز ش
ــتى كه گناهان  قدقيدتك ذنوبك» تو مردى هس

تو، پايبند توست»
*تغيير حقايق و باورها:

ــد، نور  ــاه (تبانى) آلوده باش ــانى كه به گن انس
ــده و زير بار حق نمى ورد.  ــلب ش معرفت از او س
ــالم او را تغيير مى دهد و  كم-كم عقيده و باور س
ــتيزه مى پردازد. «صرف االله قلوبهم با  با حق به س
ــان را از حق  نهم قوم لا يفقهون» خداوند دلهايش
ــاخته چرا كه آنها گروهى هستند كه  منصرف س

نمى فهمند.
ــا را بوجود  ــم  زمينه ى انكاره اين گناه كم ك
ــه الا كل معتد اثيم» و تنها  مى آورد «و ما يكذب ب

كسانى آن (روز جزا) را انكار مى كنند كه متجاوز 
و گنهكار است»

ــم مى فرمايد: «ثم  خداوند متعال درقرآن كري
ــاوا السوى ان كذبوا بايات االله  كان عاقبه الذين اس
و كانوا بها يستهزون» سپس سرانجام كسانى كه 
ــدند به جايى رسيد كه آيات  اعمال بد مرتكب ش

خدا را تكذيب كردند و آن را به مسخر گرفتند»
آنگاه انسان به راحتى به آلودگى هاى اخلاقى 
ــره و صغيره دريغ  ــد و از ارتكاب گناه كبي مى رس
نمى كند و درنهايت به كفر و بى اعتقادى مى رسد 
و نه تنها به خدا فراموشى ميرسد بلكه گرفتار خود 
ــى مى گردد يعنى حتى به خود (فطرت و  فراموش
ــالم خود) خيانت مى كند فريب  وجدان پاك و س
مى دهد.»يخادعون االله و الذين آمنوا و مايخدعون  
ــد خدا و  ــعرون.» مى خواهن ــهم  و مايش الا انفس
مومنان را فريب دهند، درحالى كه جز خودشان 

را فريب نمى دهند (اما) نمى فهمند)
*سلب امنيت و آسايش اجتماعى.

ــعادت و سلامت و هدايت و  *انحراف مسير س
ــاد و  رهبرى صحيح جامعه (كه موجب رواج فس
ــد و نا لايق  هرج و مرج و روى كارآمدن افراد فاس

مى شود)
ــدن افراد جامعه به سمت تساهل  *كشيده ش
ــن و تعاليم  ــكام و قواني ــه در اجراى اح و مداهن
ــبت به  ــود تا افراد نس موضوعه (كه موجب مى ش
ــهاى اخلاقى و قانونى بى اهميت شوند و آن  ارزش

را سست و سرسرى بگيرند.
ــيرينى ايمان: پيامبر  *زايل شدن حلاوت و ش
ــن كان اكثرهمه نيل  ــد: «م ــرم(ص) فرمودن اك
ــلاوه الايمان» هركس  ــهوات نزع من قلبه ح الش
بيشترين فكر و تلاشش، رسيدن به خواهش هاى 
ــش گرفته  ــد حلاوت ايمان از قلب ــانى باش نفس

مى شود.
*گرفتار آمدن به جنگ قانون و مجازات پيش 

بينى شده.
ــار فرد  ــى در اخلاق و رفت ــى تبان *آثار وضع
خانواده (چون تحصيل مال و موقعيت از طريق نا 
مشروع كه خود به خود آلودگى هايى را در بر دارد 
ــر گذارى در اخلاق،  كه به مرور زمان موجب تاثي

سعادت و آينده فرد و خانواده او مى شود.
*گرفتار شدن به عذاب و عقوبت الهى در برزخ 
و قيامت (و ان سعيه سوف يرى) و اينكه تلاش او 

به زودى ديده مى شود.
ــدن  ــلب ايمان و عاقبت بخير نش *مردن با س
ــى الارض و مكر  ــتكبار ف ــرآن مى فرمايد: «اس ق

ــيىء الا باهله» اينها  السيىء و لا يحيق المكر الس
ــتكبار در زمين و نيز نيرنگهاى  همه به خاطر اس
بدشان بود، اما اين نيرنگها تنها دامان صاحبشان 
ــن على(ع)  ــرت اميرالمومني ــرد و حض را مى گي
فرمودند: هر انسانى كرده خود را مى بيند و سزاى 
ــرى يلقى ما عمل و  كردارش را مى گيرد. «كل ام

يجزى بما صنع»
نكته پايانى:

با توجه بـه آثار و مضراب مفاسـد تبانى، 
لازم اسـت انسـان مومن و متعهـد به خود 
آيـد و عواقـب دنيـوى و اخـروى آن را در 
نظر بگيرد و بـه خداى خود توجـه كند و از 
آلودگى به ايـن گناه بـزرگ، اجتناب نمايد 
و اگر خـداى نا كـرده به اين انحـراف مبتلا 
بوده توبـه نمايد و در صدد جبران گذشـته 
برآيد. خداوند متعال در قرآن كريم از زبان 
«شعب» فرموده اسـت. «استغفروا ربكم ثم 
توبوا اليه ان ربى رحيـم ودود» ازپروردگار 
خود، آمرزش بطلبيد و به سوى او باز گرديد 
كه پروردگارم مهربان و دوسـتدار (بندگان 
توبه كار) اسـت البته توبه بايد متناسـب با 
نوع گناه باشد و جبران مالى و عرضى گناه با 
صرف توبه و استغفار حاصل نمى شود، بلكه 
بايد به نوعى آن را تدارك كرده و به جايگاه 
خود برگرداند (بـه ديدگاه فتـاواى مراجع 

تقليد مراجعه شود).
سرهنگ قضايى داود نعيمى معاون آموزش 
عقيدتى سياسى بنياد تعاون ناجا

 بررسي جرايم مرتبط با كاركنان دولت و نهادهاي عمومي(2)

از شـخصى بابت طلبم چكى دريافت  
داشته ام به سررسيد 3 ماه بعد و  در راس 
موعد كه به بانك مراجعه نموده ام با عدم 
وصول مواجه گرديده ام آيـا مى توانم از 
طريق كيفـرى عليه صـادر كننده چك 

اقدام نمايم؟
ــط چك روز داراى  بموجب قانون چك فق
ــادر كننده  ــد يعنى ص عنوان كيفرى مى بش
ــتى چك را در همان تاريخ مندرج  چك بايس
در آن صادر نموده باشد و چك هاى وعده دار 
ــدور و نگارش  ــما) كه تاريخ ص (مانند چك ش
ــدرج در روى چك مى  ــخ من ــل از تاري آن قب
ــد فاقد وجه كيفرى بوده بايستى از طريق  باش

حقوقى وجه آن را مطالبه نمائيد.
حميد سادات وكيل پايه يك
 و مشاور حقوقى قوه قضائيه
Sadat_hamid@yahoo.com
law. monaqeseh@gmail.com
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لندگي با آفرينش                       تلاش                       
روابط عمومي  شركت   پتروشيمي بوعلي سينا
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تجديد مناقصه عمومي 
شركت پتروشيمي بوعلي سينا تجديد مناقصه عمومى انجام عمليات بازسازى و نوسازى هودها و سكوهاى (ميزهاى) 

آزمايشگاه مجتمع خود را، با شرايط ذيل اعلام مى نمايد.
1- مهلت دريافت اسناد، يك هفته پس از انتشار آگهي به نشاني مندرج در بند 5.

2- آخرين مهلت تسليم پاكات پيشنهادي و محل تحويل، دو هفته پس از خاتمه مهلت دريافت اسناد به نشاني مندرج در بند 5.
3- مبلغ تضمين شـركت درمناقصـه 9/500/000 (نه ميليون و پانصد هزار) ريال بصورت ضمانت نامه بانكي معتبر يا 

چك تضمين شده بانكي.
ــد. تاريخ دقيق بازگشايي  ــه هفته پس از آخرين مهلت تسليم پيشنهادات انجام خواهد ش 4- بازگشايي پاكات، دو تا س

پاكات متعاقباً تعيين خواهد شد.  
5- متقاضيان براي كسب اطلاعات بيشتر و دريافت اسناد مناقصه به نشاني: 

دفتر امـور پيمانها واقع درماهشـهر، منطقه ويژه اقتصادي پتروشـيمي بندر امام خميني(ره) سـايت 4، شـركت 
 WWW.BSPCCO.COM :پتروشيمي بوعلي سـينا يا به سـايت اينترنتي شركت پتروشـيمي بوعلي سـينا

مراجعه نمايند. 
ضمناً هزينه انتشار آگهى جهت مناقصه فوق الذكر به عهده برنده مناقصه مى باشد.

نوبت اول 

شركت ملي صنايع پتروشيمي
شركت پتروشيمي بوعلى سينا

وزارت ارتباطات و فناوري اطلاعات 
شركت فناوري اطلاعات

آگهى فراخوان ارزيابى كيفى مناقصه عمومى
(RFQ) و دو مرحله اى 

نوبت دوم

اخذ مشاور جهت مديريت آدرسهاى اينترنت كشور
1- نام كارفرما: شركت فناورى اطلاعات ايران

2- موضوع خدمات: اخذ مشاور جهت مديريت آدرسهاى اينترنت كشور
3- گواهى هاى صلاحيت مورد نياز: 

3-1- گواهى صلاحيت از شوراى عالى انفورماتيك معاونت برنامه ريزى و نظارت راهبردى رئيس جمهور در زمينه 
موضوع فراخوان

3-2- ارايه گواهى ثبت نام موديان مالياتى در نظام ماليات بر ارزش افزوده. در صورت ثبت نام در نظام مالياتى مذكور.
4- بهاى اسناد ارزيابى:  مبلغ 150/000 ريال كه به شماره حساب سيبا 2174829002000 نزد بانك ملى ايران 

شعبه آرميتا به نام مناقصه گزار(شركت فناورى اطلاعات ايران) واريز گردد. 
5- محل، زمان و مهلت دريافت و تحويل اسناد ارزيابى: 

اداره خريد و قراردادها به نشانى ميدان آرژانتين – خيابان بيهقى،  ساختمان آفاق، طبقه چهاردهم جنوبى.
زمان و مهلت دريافت اسناد از تاريخ انتشار آگهى تا آخر وقت ادارى روز دوشنبه 88/09/16 باستثناء ايام تعطيل

زمان تحويل مدارك ارزيابى حداكثر تا ساعت 15 روز دوشنبه 88/09/30 (لازم به ذكر است دراين مرحله مشاوران صرفاً 
مى بايست مدارك و مستندات مورد نياز جهت ارزيابى كيفى را مطابق بندهاى شاخصهاى ارزيابى تحويل شده به ترتيب 

تكميل نموده و پس از مهر و امضاء مجاز شركت كننده در مناقصه مطابق با مفاد مندرج در آخرين روزنامه رسمى براى 
امضاى اسناد تعهد آور ارايه نمايند.)

جهت دريافت اسناد ارزيابى ارايه معرفى نامه و اصل رسيد پرداخت وجه الزامى مى باشد. 
دريافت اسناد ارزيابى و تحويل مدارك هيچ گونه حقى را براى متقاضيان ايجاد نخواهد كرد. پس از ارزيابى كيفى از 

مشاوران واجد صلاحيت جهت نهايى نمودن LOS و ارايه پيشنهاد دعوت خواهد شد.
نكته 1:  اشخاص حقوقى كه قصد شركت درمناقصه به صورت مشاركت مدنى را دارند مى بايست مدارك مربوطه را مطابق 

نمونه پيوست اسناد ارزيابى كيفى ارايه نمايند. 
نكته 2: شركت كنندگان پس از دريافت اسناد،  مى توانند هرگونه سوال و نظر خود را درباره اسناد مزبور به آدرس فوق 

ارسال نموده و يا با شماره تلفن 84803465 (خانم عليشاهى) و 84802535 (آقاى عباس زاده) تماس حاصل نمايند. 
ضمناً لازم به ذكر است هزينه درج آگهى ها به عهده برنده مناقصه مى باشد. 

http://IETS.MPORG.IR :نشانى پايگاه ملى اطلاع رسانى مناقصات
 WWW.ITC.IR  :نشانى سايت اينترنتى

شركت فناوري اطلاعات ايران

ــازمان  ــس هيأت عامل س مجتبى قديـرى - ريي
ــد هلدينگ  ــان اين كه 100 درص ــازي با بي خصوصي س
ــت، ادامه  ــركت قابل واگذاري اس ــيمي با12 ش پتروش
ــركت  به صورت مزايده اي  ــه ش داد: در حال واگذاري س
ــذ مجوزهاي لازم،  ــده كه بعد از اخ در روزنامه ها درج ش
ــركت ديگر نيز آگهي خواهد  واگذاري سهام خرد 41 ش

شد. 
به گزارش خبرنگار مناقصه مزايده، غلامرضا حيدرى 
ــركت  ــت: از طرف ديگر واگذاري 110 ش كرد زنگنه گف
ــت تا ظرف سه ماه  ديگر در حال بررسي كارشناسي اس
آينده به محض آماده شدن هر يك از آن ها واگذار شوند. 
ــركت در دستور كار  اين درحالي است كه واگذاري 8 ش
هيأت واگذاري قرار دارد كه ظرف 10 روز آينده تصويب 

و آگهي خواهند شد. 
ــف در جريان  ــاي مختل ــتفاده از روش ه ــه اس وى ب
ــي تاكنون يك  ــزود: در حال ــاره كرد واف واگذاري ها اش
ــه واگذاري  ــده ك ــركت به روش مذاكره اي واگذار ش ش
ــركت ديگر نيز در حال بررسي است.  ــه ش مذاكره اي س
ــاير  ــان مديريتي و س ــاي پيم ــه از روش ه ضمن اين ك

روش هاي قانوني استفاده خواهد شد. 
ــؤول به وجود موانع و مشكلات موجود  اين مقام مس
ــرايط بازار  ــاره كرد و گفت: ش در فرآيند واگذاري ها اش
ــدك آن، تأثير  ــق ان ــتردگي و عم ــرمايه و عدم گس س
ــاد جهاني،  ــورس، اوضاع اقتص ــاي پول و كالا بر ب بازاره
ــكلات برخي بنگاه ها  عدم آزادسازي برخي كالاها، مش
ــه  نهادها،  ــورس، برخوردهاي دو گان ــراي پذيرش در ب ب
ــد از واگذاري و  ــركت ها بع قطع حمايت هاي دولتي ش
ــركت هاي مشمول واگذاري  عدم جذابيت تعدادي از ش

از جمله مشكلات موجود هستند. 
كرد زنگنه ادامه داد: در اين رابطه، واگذاري نيروگاه ها 
به دليل نياز به اصلاح قوانين، ساختار مالي نيروگاه، عدم 
ــتهمال  ــي و مهم تر از همه اس ــبكه هاي حمايت وجود ش
ــته از بنگاه ها با  ــده تا واگذاري اين دس بدهي ها باعث ش

ابهام همراه باشد. 
ــهرك هاي صنعتي نيز به  ــذاري ش به گفته وي، واگ
ــارج بودن  ــور در مناطق محروم و خ ــون حض دلايلي چ
ــت، اما برخي  ــتاني با مشكل مواجه شده اس از مراكز اس

شركت ها داراي مشتري بخش خصوصي است. 
ــازي از واگذاري 275  ــازمان خصوصي س رييس س
ــهم 45  ــزار ميليارد تومان و س ــركت به ارزش 63 ه ش
ــي 103 درصدي 14  ــاد، بازده درصدي دولت از اقتص
ــركت، ثبت نام 37 ميليون نفر در شركت هاي تعاوني،  ش
ــيا و دانا تا پايان آذرماه و برنامه  ورود دو شركت بيمه آس

واگذاري 154 شركت در سال جاري خبر داد.
ــرد واگذاري ها به  ــه آمار عملك كرد زنگنه ضمن اراي
ــخ داد كه در اقدامي ناهماهنگ  سؤالات مطرح شده پاس
و غيرحرفه اي، نمايندگان برخي رسانه ها به اين نشست 
ــانه ها از اين  ــده بودند تا گلايه خبرنگاران رس دعوت نش

اقدام گزينشي سازمان خصوصي سازي افزايش يابد. 
وي در آغاز گفت: طي چند وقت اخير در حالي برخي 
ــازمان خصوصي سازي تاختند كه بهتر بود  به ناحق به س
ــي هاي لازم، رو در رو  ــائل مورد نظر بعد از بررس كه مس
ــود دارد برطرف  ــد تا اگر مورد مبهمي وج گزارش  مي ش

شود. 
وي به آمار واگذاري ها در مقاطع مختلف زماني اشاره 
ــزار و 208  ــال جاري 11 ه ــت: طي س كرد و اظهار داش

ميليارد تومان واگذاري مربوط به 50 شركت انجام شده 
ــركت به ارزش 63  است. از سال 84 تاكنون نيز 275 ش
هزار ميليارد تومان واگذاري انجام شده كه شامل فروش 
ــش خصوصي، 8  ــارد تومان به بخ 20 هزار و 605 ميلي
ــر دولتي ها و 34 هزار و  هزار و 154 ميليارد تومان به غي

210 ميليارد تومان به بخش تعاوني بود. 
ــارد تومان از  ــه 900 ميلي ــان اين ك ــه با بي كردزنگن
ــري بود  ــهام ترجيحي كارگ ــوط به س ــا مرب واگذاري ه
ــركت بزرگ كه از سال 85 تا  تصريح كرد: بازدهي 14 ش
ــده اند بالغ بر 103 درصد  مهرماه 88 در بورس واگذار ش
بود. در اين ميان سهام مپنا با 499 و پتروشيمي فناوران 

با 9 درصد داراي بيش ترين و كم ترين بازدهي بودند. 
ــي از همين  به گفته وي، نيمي از بازدهي بورس ناش
ــت  ــم بحران جهاني به دس ــركت بود كه علي رغ 14 ش
ــهام عدالت  ــت.  معاون وزير اقتصاد به حوزه س آمده اس
ــهام 56 شركت وارد سبد  اشاره كرد و گفت: در حالي س
ــده كه بيش از 12 ميليون و 471 نفر از  سهام عدالت ش
ــاير و روستاييان و  مشمولين سه دهك مددجويان، عش
كارمندان آموزش و پرورش، سود سهام عدالت را دريافت 

كرده اند. 
ــوع 41 ميليون و 77  ــه داد: از مجم ــه ادام كردزنگن

ــده تاكنون به 37 ميليون  ــايي ش هزار و 238 فرد شناس
ــركت هاي  و 9 هزار و 820 نفر معادل 90,1 درصد در ش

تعاوني سهام عدالت ثبت نام كرده اند. 
ــش از هزار  ــته بي ــال گذش به گفته وي، در حالي س
ميليارد تومان به خزانه واريز شده بود كه طي 8 ماه سال 
ــان دريافتي 500  ــزار و 500 ميليارد توم ــاري از 2 ه ج
ميليارد تومان بابت مالكيت 6 درصدي سهام مخابرات به 
تأمين اجتماعي داده شده و هزار و 359 ميليارد تومان به 

خزانه دولت واريز شده است. 
ــاره  ــد از واگذاري اش ــاي بع ــزوم نظارت ه ــه ل وي ب
ــركت از نظر  ــته 33 ش ــي 17 ماه گذش ــرد و گفت: ط ك
ــاد و بهره وري،  ــاخص هايي چون مالي و بورس، اقتص ش
ــتري،  ــوآوري، بازار و مش ــد كيفيت و ن مديريت، فرآين
ــؤوليت هاي اجتماعي مورد بررسي  ــتغال زايي و مس اش
قرار گرفتند تا براي اولين بار در كشور نظارت علمي بعد 

از واگذاري ها انجام شده باشد. 
ــذاري 357  ــان ابتدا به واگ ــت: از هم كرد زنگنه گف
ــتيم ولي قانون به  شركت در سال جاري اعتقادي نداش
ــت. اما چنان چه 44 شركت به علاوه  ما تكليف كرده اس
ــي واگذار شوند بخش مهمي از  110 شركت مورد بررس

واگذاري هاي سال جاري انجام خواهد شد. 

ــازمان   ــزارش عملكرد س ــه گ ــه در خاتم كرد زنگن
خصوصي سازي از تصويب اساسنامه جديد اين سازمان 
در هيأت دولت و مأموريت هاي جديد آن براساس قانون 

اصل 44 خبر داد. 
ــازي در بخش پرسش  ــازمان خصوصي س رييس س
ــؤال فارس كه  ــخ با خبرنگاران در پاسخ به اين س و پاس
ــازي به گزارش كميسيون  واكنش سازمان خصوصي س
نظارت بر اصل 44 مجلس چيست، اظهار داشت: در اين 
گزارش ضمن تقدير از وزارت اقتصاد اعلام شده كه همه 

آيين نامه هاي واگذاري انجام شده است. 
ــأله  كرد زنگنه ادامه داد: اين گزارش راجع به دو مس
بود. اول مربوط به ساير بخش هاي اصل 44 كه بايد فعال 
ــه 4 وزارتخانه نيرو، نفت،  ــوند و دوم مواردي مربوط ب ش

صنايع و بازرگاني بود. 
ــي بر ايراد  ــن مطلب فارس مبن ــش به اي وي در واكن
ــل و حين  ــه قب ــائل مربوط ب ــه مس ــيون ب ــن كميس اي
ــه برگزاري  ــاردي مخابرات، ب ــوك 8 ميلي ــذاري بل واگ
ــده و انتخاب  ــركت در روز آين ــع فوق العاده اين ش مجم
ــت: در همه جاي  ــرد و گف ــاره ك هيأت مديره جديد اش
دنيا شركت هاي مخابرات از حساسيت و مسائل امنيتي 
ــت كه بعد از كشف  خاصي برخوردارند. اين در حالي اس

ــهام مخابرات (در 19 مردادماه سال گذشته به  قيمت س
قيمت هر سهم 150 تومان) موضوع واگذاري بلوك 50 
درصدي به علاوه يك سهم آن مطرح شد. بر اين اساس، 
كميته اي براساس قانون اصل 44 تشكيل و طي 5 جلسه 
ــد تا اهميت مالي، فني و امنيتي براي  تصميم گرفته ش

متقاضيان آن تعريف شود. 
ــي هاي  ــه داد: بعد از آگاهي فراخوان و بررس وي ادام
ــيوم  ــه متقاضي (كنسرس ــي و فني س لازم، اهليت مال
ــگامان كوير يزد و مهر اقتصاد  اعتماد مبين، تعاوني پيش
ــد، اما سه روز مانده به  ايرانيان) تأييد و به بورس اعلام ش
ــرات (5 مهرماه) اهليت  روز عرضه بلوك مديريتي مخاب
ــد كه  ــه متقاضي (كوير يزد) تأييد نش امنيتي يكي از س

بلافاصله اين موضوع را به بورس اعلام كرديم. 
ــذاري 9 ميليارد  ــه در برابر قيمت گ وي با بيان اين ك
ــهم مخابرات  ــه علاوه يك س ــوك 50 درصد ب دلاري بل
توسط شركت ترك سل، اين بلوك به ارزش 16 ميليارد 
دلار ارزش گذاري شد ادامه داد: از طرف ديگر خريداران 
ــركت هايي اند كه داراي سهامداران  ــامل ش مخابرات ش
ــتند.  كردزنگنه در برابر ديگر سؤال فارس  متعددي هس
ــازي به  ــازمان خصوصي س ــه واكنش س مبني بر اين ك
ــارت 15 ميليارد توماني  ــكايت كوير يزد و طرح خس ش

چيست، تأكيد كرد: از نظر ما شكايت اين شركت مردود 
است اما تسليم قانون هستيم. 

وي افزود: اين در حالي است كه نمي شود رقيب بعد از 
عدم موفقيت در مناقصه و مزايده ها اعتراض كند. 

ــارس مبني بر خلاف  ــخ به ديگر مطلب ف وي در پاس
ــازي از  ــازمان خصوصي س قانون بودن اخذ وكالتنامه س
شركت هاي سرمايه گذاري استاني اظهار داشت: از همان 
ابتدا درخواست و فشار ما اين بود كه دستگاه هاي دولتي 
حق اخذ وكالت از كارگزاري سهام عدالت و شركت هاي 
سرمايه گذاري استاني را ندارند، اما موضوع اين است كه 
ــهام عدالت از همه  ــاله س ــه وثيقه بودن 10 س با توجه ب

دارندگان سهام، وكالت نامه  مي گيريم. 
ــؤولين  ــچ يك از مس ــال حاضر هي ــت: در ح وي گف
ــويه كارگزاري  ــازي و مديران تس ــازمان خصوصي س س
ــركت هاي  ــي در امور مديريتي ش ــهام عدالت دخالت س

سرمايه گذاري استاني ندارند. 
ــازي در بخش ديگري از  رييس سازمان خصوصي س
ــت پرده واگذاري  ــؤالات به مسائل پش پاسخگويي به س
ــاتا و لغو آن توسط رييس جمهور و تبعات  نمايشگاه به س
ــاره كرد و گفت: در حالي در دولت هشتم تصويب  آن اش
ــي تهران به  ــگاه بين الملل ــده بود 55 درصد از نمايش ش
صندوق بازنشستگي كشوري واگذار شود كه اين درصد 
ــتور وزير بازرگاني وقت (كاظمي)  در دولت نهم و به دس
ــتگي  ــت، اما صندوق بازنشس ــه 95 درصد افزايش ياف ب

كشوري و متقاضي ديگري خواهان نمايشگاه نبود. 
ــدام به جلب  ــن اتفاق اق ــه داد: با اي ــه ادام كرد زنگن
ــت، حاضر به  ــاتا كرديم كه بابت طلب از دول رضايت س
ــد. چرا كه از ديدگاه ما فرقي بين  ــگاه ش دريافت نمايش
ــوري وجود ندارد. از طرف  ــكري و كش بازنشستگان لش
ــكال كار اين جا بود كه وزارت بازرگاني علي رغم  ديگر اش
گذشت 13 سال اقدام به تفكيك سازمان توسعه تجارت 
و نمايشگاه نكرده كه شايد علت برگشت نمايشگاه ناشي 

از اين موضوع باشد. 
ــار از زمين هاي  ــر 15 هكت ــزود: از طرف ديگ وي اف
ــالن اجلاس به وزارت امور  ــيس س ــگاه براي تأس نمايش
خارجه واگذار شده كه اين موضوع مورد اعتراض وزارت 
بازرگاني قرار گرفت تا اين كه وزير بازرگاني كنوني اقدام 
به ارسال نامه اي به رييس جمهور كرد. رييس جمهور هم 

دستور لغو اين واگذاري را به وزير اقتصاد صادر كرد. 
وي با بيان اين كه در گذشته 7 شركت بعد از واگذاري 
ــده اند، تأكيد كرد: نمايشگاه بين المللي  بازگشت داده ش
ــوع واگذاري آن  ــود اما بايد ن ــون بايد واگذار ش طبق قان

مشخص شود. 
ــا،  ــت: روز اول واگذاري ه ــه گف ــه در ادام كردزنگن
ــده بود دارايي هاي دولت بين 110 تا 120  پيش بيني ش
ــد كه هم  اكنون نيز چنين است. اين در  ميليارد دلار باش
حالي است كه ظرف 5- 4 سال گذشته 63 ميليارد دلار 
از دارايي هاي دولت واگذار شده است. بنابراين به اعتقاد 

من تاكنون نيمي از راه را طي كرده ايم. 
ــهم 65  ــر اين باورم كه س ــاس ب وي افزود: بر اين اس
ــه 45-40 درصد  ــت از اقتصاد هم  اكنون ب درصدي دول
ــهم دولت از  كاهش يافته و طي اين مدت 15 درصد از س

توليد ناخالص ملي كاهش يافته است. 
كرد زنگنه در خاتمه، واگذاري دو شركت بيمه آسيا و 
دانا را مدنظر قرار داد و گفت: قول مي دهم تا پايان آذر ماه 

اين دو شركت بيمه اي وارد بورس شوند. 

رييس سازمان خصوصي سازي اعلام كرد:

مزايده  واگذاري سه شركت  

ــن دور دوم  ــه قواني ــراق مجموع ــت ع وزارت نف
مناقصه هاى نفتى اين كشور را منتشر كرد. 

ــراق مجموعه  ــز، وزارت نفت ع ــزارش داوجون به گ
قوانين و مدل نهايى قرارداد دور دوم مناقصه هاى نفتى را 
براى توسعه برخى از ميدان هاى نفتى بزرگ اين كشور با 
حجم ذخاير اثبات شده بيش از 35 ميليارد بشكه منتشر 
كرده است. بر اساس گزارش داوجونز، اداره كل قراردادها 
و مجوزهاى نفتى وزارت نفت عراق (پى.سى.ال.دى) در 
ــاى نفتى عراق دو  مجموعه قوانين اين دور از مناقصه ه
ــت كه يكى از آن ها ميزان  ــخصه را در نظر گرفته اس مش
ــام و ديگرى اعلام  ــكه نفت خ پاداش براى توليد هر بش
ــركت ها براى هر يك از ميدان هاى نفتى  هدف توليد ش
ــاس  ــود. دور دوم مناقصه هاى نفتى عراق بر اس خواهد ب
ــاى 11 و 12  ــده در تاريخ ه ــش تعيين ش ــه از پي برنام

دسامبر (20 و 21 آذر ماه) برگزار مى شود.
ــى عراق كه اواخر  بر خلاف دور اول مناقصه هاى نفت
ژوئن گذشته در بغداد پايتخت اين كشور برگزار شد، در 
دور جديد برترى شركت ها تا حدود 80 درصد بر اساس 

ميزان پاداش ها محاسبه مى شود.
ــر در دور دوم  ــركت هاى حاض ــن كارى ش چني
مناقصه هاى نفتى عراق را از اعلام هدف هاى توليدى بالا 
براى در اختيار گرفتن قرارداد توسعه ميدان هاى بزرگى 
ــى و هلفايا، باز خواهد  از جمله مجنون، فاز دوم قرنه غرب
ــت. اين ميدان ها در جنوب عراق واقع شده اند. بازه  داش
ــدان نفت و گاز به  زمانى براى هدف هاى توليدى 10 مي
ــال در نظر گرفته  مناقصه گذاشته شده، بين 7 تا 13 س

ــت. وزارت نفت عراق در اين دور از مناقصه ها  ــده اس ش
دوباره در مورد حداقل هدف توليد محتاطانه عمل كرده 
ــراى ميدان  ــت؛ براى مثال، حداقل هدف توليدى ب اس
ــده  ــكه در روز در نظر گرفته ش ــزار بش مجنون 700 ه
ــت، در حالى كه ذخاير اثبات شده اين ميدان بيش از  اس

12 ميليارد و 500 ميليون بشكه برآورد شده است.
ــت در  ــامى 10 ميدان نفت و گاز عراق كه قرار اس اس
دور دوم مناقصه هاى نفتى اين كشور به مزايده گذاشته 
شود، به شرح زير است: ميدان نفتى مجنون، فاز دو قرنه 
غربى و قراف در جنوب اين كشور، بغداد شرقى و بدرا در 
مركز، قياره، نجمه در شمال، كوامر، گيلابات، نا دومان و 
خشم الاحمر در شمال شرق و ميدان هاى ميانى فرات با 
ــامى كيفى، كيفى غربى و مرجان در مركز اين كشور  اس
ــاس برآوردهاى وزارت نفت عراق،  ــده اند. بر اس واقع ش
ــاى نفت و  ــعه ميدان ه ــن پروژه هاى توس با پايان يافت
ــكه در روز به  ــون و 600 هزار بش ــده، دو ميلي گاز ياد ش
ظرفيت توليد اين كشور افزوده خواهد شد. دولت بغداد 
ــعه  ــا واگذارى قرارداد توس ــت كه ب پيش بينى كرده اس
ــور از رقم  ــى ظرفيت توليد اين كش اين ميدان هاى نفت
ــكه در روز به بيش از  ــون و 500 هزار بش كنونى دو ميلي
ــكه در روز افزايش خواهد يافت. مقام هاى  9 ميليون بش
ــاى نفتى وزارت نفت عراق  اداره كل قراردادها و مجوزه
ــته  اعلام كردند: از آن جا كه ميدان هاى به مزايده گذاش
ــت نخورده هستند و  ــده در دور جديد مناقصه ها دس ش
تا به حال عمليات برداشت از آن ها صورت نگرفته است، 
ــى بيش تر از رقم هاى  ــاداش توليد از آن ها اندك ميزان پ

ــود. در دور  ــده در دور اول مناقصه ها خواهد ب ــلام ش اع
قبلى ميزان پاداش توليد رقمى بين يك دلار و 90 سنت 

تا دو دلار بود.
ــركت براى حضور در دور جديد مناقصه هاى  44 ش
ــده اند. با وجود اين  نفتى عراق واجد شرايط شناخته ش
هنوز تمام شركت هاى حاضر هزينه شركت در اين دور از 
مناقصه ها را كه مهلت آن تا جمعه گذشته (29 آبان ماه) 

بود، پرداخت نكرده اند.
ــعدى، رييس بخش حقوقى  صباح عبدل الخادم الس
ــى.ال.دى، گفت: دو يا سه شركت هزينه  و تجارى پى.س
ــوز پرداخت  ــا را هن ــد مناقصه ه ــركت در دور جدي ش

نكرده اند، اما وى به اسامى اين شركت ها اشاره اى نكرد.
ــركت هاى  ــه ى فوق العاده اى كه ش هم چنين هزين
برنده اين دور از مناقصه ها بايد پرداخت كنند نيز تعيين 
ــت. اين رقم براى هر ميدان نفتى بين 100 تا  ــده اس ش
150 ميليون دلار در نظر گرفته شده است كه اين ميزان 
به اندازه ميدان ها بستگى دارد. عراق در نظر دارد قرارداد 
ــب قراردادهاى  ــى را در قال ــعه اين ميدان هاى نفت توس
ــذار كند.  ــركت هاي نفتى واگ ــاله به ش خدمات 20 س
بر اساس اين قراردادها، شركت هاى فعال در توسعه اين 
ــكه نفت پاداش، هم چنين  ميدان ها به ازاى توليد هر بش
ــركت هاى  ــت دريافت خواهند كرد؛ اما ش هزينه برداش
بزرگ نفتى قراردادهايى را ترجيح مى دهند كه بر اساس 
ــود توليد نفت به آن ها تعلق گيرد و به  ــى از س آن بخش
ــى از ذخاير اين ميدان ها را  آن ها اجازه داده شود تا بخش

به خود اختصاص دهند.  

اعلام قوانين دور دوم مناقصه هاى نفتى عراق   مجموعه كتاب هاى       حقوق مناقصاتحقوق مناقصات
در نشريه مناقصه مزايده

با ما تماس بگيريد   88475790-2
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ــادن و صنايع معدني  ــر صنايع در امور مع معاون وزي
از برگزاري مزايده واگذاري 500 معدن غير فعال كشور 
خبر داد. محمد مسعود سميعي نژاد در گفت وگو با فارس 
ــده توسط  ــي هاي انجام ش ــت: پس از بررس اظهار داش
ــور  وزارت صنايع، حدود 90 درصد معادن غير فعال كش
ــدند كه اين تعداد معادل 480 فقره  ــلب صلاحيت ش س
ــلب صلاحيت اين معادن  معدن است.  وي ادامه داد: س
ــت كه از  ــل مختلفي اتفاق افتاده اس غير فعال در مراح

مرحله اكتشاف تا بهره برداري را شامل مي شود.  به گفته 
وي، به برخي معادن غير فعال نيز با ارائه توضيحات كافي 

از سوي مجريان معدن، مهلت داده شد تا تجهيز شوند و 
تعداد اين معادن نيز حدود 100 فقره است.  سميعي نژاد 
ــراي تجهيز يك  ــال ب با بيان اين كه معمولاً يك تا دو س
ــرداري تا مرحله توليد  معدن از زمان صدور پروانه بهره ب
ــدن يك معدن  ــت، تصريح كرد: آماده ش زمان لازم اس
ــي است. معمولاً معادن  نيازمند باطله برداري و جاده كش
ــوند و ممكن  ــت، در آمارها ذكر نمي ش داراي اين وضعي

است جزو معادن غير فعال محسوب شوند. 

 واگذارى 500 معدن غير فعال از طريق مزايده
ــازمان تنظيم مقررات و ارتباطات راديويى  رييس س
ــوم  ــراى انتخاب اپراتور س ــى ب ــرد: مزايده قبل اعلام ك
ــال جارى برنده نهايى  منقضى است و تا قبل از پايان س
ــروى در گفت وگو با مهر با  ــود.  محمود خس اعلام مى ش
ــاره به روند برگزارى مزايده افزود: برابر قانون، برنده  اش
ــت و در صورت  ــه اجراى تعهدات خود اس مزايده ملزم ب
رعايت نكردن تعهدات خود از روند مزايده كنار گذاشته 
ــود. وى ادامه  ــود و از نفر دوم مزايده دعوت مى ش مى ش

ــاى قانونى  ــدن مزايده راه ه ــورت منقضى ش داد: در ص
ــنهاد مى شود.   چون تجديد مزايده و يا ترك مزايده پيش

ــه براى انتخاب  ــروى با تأكيد بر اين كه مزايده اى ك خس
اپراتور سوم برگزار شد منقضى شده است، اظهار داشت: 
ــه خاصى دارد كه در  ــوم روند و پروس انتخاب اپراتور س
ــت و تا قبل  ــدن اس حال حاضر اين روند در حال طى ش
از پايان سال جارى برنده نهايى اعلام خواهد شد. وى در 
خصوص انتخاب سازمان تأمين اجتماعى (تأمين تلكام) 
به عنوان اپراتور سوم خاطرنشان كرد: زمانى كه پروانه به 

برنده نهايى اعطا شود به طور رسمى اعلام مى شود.

 خسروى خبر داد:  احتمال دعوت از برنده دوم مزايده اپراتور سوم

ــاره به اين كه اگر  ــابق مجلس با اش نماينده س
ــود، حمايت از توليد  ــازي متوقف ش خصوصي س
كاهش مي يابد، گفت: اگر واگذاري ها بر مبناي رد 
ديون و پرداخت بدهي دولت باشد، معناي واقعي 

خصوصي سازي محقق نشده است.
ــارس،  ــا ف ب ــو  ــي در گفت وگ ــرج نديم اي
ــل 44 و انجام  ــون اص ــراي صحيح قان درباره اج
ــازي واقعي اظهار داشت: در حقيقت  خصوصي س
ــنامه ها نيازمند چند عنوان  ــز قوانين و بخش به ج
اساسي هستيم كه فراهم شدن شرايط و بسترهاي 
ــور و يا صاحبان سرمايه  ــي كش اقتصادي سياس
ــه تصميمات و  ــه به آينده و اعتماد ب از لحاظ توج
ــي  ــت تصميم گيري، اولين كار اساس فضاي مثب

است كه بايد انجام شود. 
ــائل حوزه  ــزود: بنابراين اگر درباره مس وي اف
ــود،  ــت و اطمينان لازم حاصل نش ــاد، امني اقتص

رويكردها با ضعف روبه رو مي شود. 
ــت كه  ــي ديگر از كارهايي اس تأمين مالي يك
بايد انجام شود تا از راه هايي مثل وام بانكي بتوانند 

كمك بگيرند. 
ــح كرد: به  ــابق مجلس تصري ــن نماينده س اي
ــرادي كه  ــت ها، كثيري از اف ــاظ تغيير سياس لح
مي توانستند به سهولت وارد بازار سرمايه بشوند، 
ــي از  ــتند كه بخش ــكلاتي روبه رو هس الان با مش
ــائل مربوط به حوزه هاي اداري اقتصادي  اين مس
ــي از  ــت. زيرا بخش ــات اس ــا و كارخانج حوزه ه
ــت. با توجه به  ــرمايه هاي آن ها درگير امور اس س
ــرمايه براي نقدينگي  اين كه آنان امكان تأمين س
ــد، وام لازم را  ــات خود ندارن در گردش كارخانج
ــكلاتي دارند  نمي توانند اخذ كنند. بنابراين، مش
ــرد لازم را در اين زمينه  ــود رويك كه باعث مي ش
ــند.  نديمي تصريح كرد: اولاً بايد قبول  داشته باش
كنيم بخشي از سرمايه ها را جذب و جلب كرده ايم 
ــمت  ــده آن هدايت نقدينگي به س و كم ترين فاي
توليد و اشتغال است. ولي اگر فكر كنيم مي توانيم 
ــه اهدافي كه در  ــال هاي اول به هم ــن س در همي

ــت؛  ــت پيدا كنيم، قابل قبول نيس نظر داريم دس
ــت هايي كه در نظر گرفته ايم،  زيرا براساس سياس
ــط بخش  طي چند دوره مي توانيم اقتصاد را توس

خصوصي با تعاوني اداره كنيم. 
ــت اين است كه  وي بيان كرد: آن چه مهم اس
ــده دار اقتصاد  ــد در آينده، خود عه مردم مي دانن
ــهام عدالت  ــهام به س ــا اين س ــوند، ولي آي مي ش
ــود يا بعضي تعاوني  نهادهاي دولتي  تبديل مي ش
آن را خريداري مي كنند يا بايد قبول كنيم كار در 
ــت؟ بايد بدانيم  زمينه مالكيت و مديريت زياد اس
يك دوره گذار وجود دارد و مهم اين است كه اين 
اتفاق در حال رخ دادن است و دير يا زود با هر نوع 
واگذاري نقش ممتازي دولت به حداقل مي رسد و 
ــد تصميم گيري ها به گونه اي  قبول مي كند كه باي
ديگر انجام شود.  اين نماينده سابق مجلس گفت: 
ــراي دادن اداره  با توجه به تلاش هايي كه دولت ب
ــي و غيره به مردم  امور فرهنگي اقتصادي و ورزش
دارد قابل تحمل است و دولت در ارتباط استفاده 
ــان مي دهد و  ــاف لازم را نش ــردم انعط از توان م
ــت كه نگراني هاي اوليه با رويكرد كه  طبيعي اس
پيش گرفته اند تضاد ندارد.  نديمي در مورد اين كه 

ــود اين دوره گذار در سال هاي آتي  آيا سعي مي ش
ــي  ساله كشور  ــرايط س كاهش يابد، بيان كرد: ش
ــت كه با توجه  اهداف رفاهي دولت به گونه اي اس
به تصميم قانوني راهي جز اين نداريم، زيرا شرايط 
ــور و قانون به گونه اي است  داخلي و خارجي كش
ــت. در  ــرايط را الزام كرده اس ــود يافتن ش كه بهب
ــكان اين وجود ندارد كه  بنگاه داري اقتصاد هم ام
دولت همه مسائل را خود اداره كند و سال به سال 
ــوراي رقابت ملزم  ــب با قانون و با وجود ش متناس
ــتيم كه روش واگذاري مالكيت مديريت را به  هس

بخش خصوصي تقويت كنيم. 
وي در پاسخ به اين سؤال كه آيا با واگذاري هايي 
كه انجام شده به هدايت نقدينگي نزديك شده ايم، 
ــي هر اندازه  ــور يعن تصريح كرد: نقدينگي در كش
ــد به مولد  ــي را از بخش غير مول ــم نقدينگ بتواني
ــته  هدايت كنيم، حتي اگر مال تعاوني هاي وابس
به دولت باشد خود اين با ارزش است، زيرا اگر اين 
ــند و وارد اين عرصه نشوند  نهادها پول داشته باش
ــي غير مولد روي بياورند.   امكان دارد به دلالي هاي
ــؤال  ــخ به اين س ــده مردم لاهيجان در پاس نماين
ــبه دولتي باعث  ــذاري  به بخش  هاي ش كه آيا واگ

ايجاد تنش مي  شود اظهار داشت: در گذشته ايراد 
اساسي كه در خصوصي سازي داشتيم اين بود كه 
ــن واگذاري ها براي ديون بود  بخش عمده اي از اي
ــد، خصوصي سازي به  و تا زماني كه اين روش باش
ــتگاه و  ــاب نمي آيد. آيا اگر در ازاي طلب دس حس
وزارتخانه اي، كارخانه اي به آن ها داديم كار خوبي 
ــه  ــتي اداره مي كند؟ في نفس ــت و آيا به درس اس
ــتي است، ولي اين  معتقد نيستم كه اين كار درس
سؤال است كه اگر دولت پول نقد بدهد بهتر است 

يا اداره يك بنگاه را بدهد بهتر است؟ 
ــياري از آن ها  ــت بس وي ادامه داد: ممكن اس
ــته باشند، ولي در  در اداره و مديريت مشكل داش
ــده است. بنابراين  اصل 44 اين نگراني ها ديده ش
ــود واگذاري ها هم قابل  اگر قانون درست عمل ش
ــت اصل  ــود. پس آن چه مهم اس توجيه خواهد ب
ــركت ها در مقابل  ــذاري از طريق واگذاري ش واگ
ــم، ولي اگر  ــه آن ها مي دهي ــت كه ب نقدينگي اس
بر اساس اصل 44 نباشد طبيعي است كه مورد نقد 

قرار گيرد. 
نديمي درباره بي انگيزه شدن بخش خصوصي 
ــر نقدينگي دارد  تصريح كرد: بخش خصوصي اگ
مي تواند بخرد و بايد اعلام موجوديت كند، ولي اگر 
مي خواهد سهم نازل بخرد و زمان بگذرد و قيمت 

آن را پايين بياورد، يك معناي ديگري دارد. 
ــت اين است كه بخش  بنابراين آن چه مهم اس
خصوصي بايد رقابتي عمل كند و اگر در اين مورد 
ــكالي وجود دارد قابل پيگيري است، ولي اگر  اش
ــده تفاوتي نمي كند كه چه كسي  رقابتي عمل ش

آن را خريده است. 
ــور هرچه درباره مسائل  با توجه به شرايط كش
ــد وجود  ــف و تعطيلي و نق ــازي توق خصوصي س
ــد  ــدم رويكرد باش ــد كه منجر به ع ــته باش داش
ــلاش كنيم كه  ــود. بايد ت ــي نخواهد ب كار منطق
ــكل بگيرد، زيرا  ــت از توليد ش رويكردهاي حماي
ــرمايه در بخش توليد آثار مخربي  واقعيت فرار س

داشته است. 

 نديمي: واگذاري براي پرداخت بدهي دولت 
خصوصي سازي نيست

 
 بيدگلي اعلام كرد:
خصوصي سازي هاي
 فعلي مانع 
ظرفيت سازي هاي جديد 
يك كارشناس ارشد بازار سرمايه گفت: 
ــا كمكي به  ــي نه تنه ــازي فعل خصوصي س
رشد اقتصادي نمي كند بلكه باعث مي شود 
ــد منفي پيدا  ــازي در كشور رش ظرفيت س

كند.
ــو با فارس  ــلامي بيدگلي در گفت وگ اس
درباره وضعيت واگذاري شركت هاي دولتي 
ــت: از نظر  ــل 44 اظهار داش پس قانون اص
ــاله خصوصي سازي  من در اين مدت سه س
واقعي انجام نشده است، زيرا يكي از اجزاي 
ــازي، واگذاري  ــيار كوچك خصوصي س بس
شركت هاي دولتي به مردم است. يعني اگر 
ــازي را به طور مثال 100 فرض  خصوصي س
ــايد 10 درصد آن واگذاري سهام  كنيم، ش
ــد، آن هم در حالي كه به صورت  دولتي باش

كامل و موجه انجام شود. 
ــه صورت  ــر واگذاري ها ب ــزود: اگ وي اف
ــه فرآيند  ــه تنها ب ــد، ن كامل و موجه نباش
ــم، بلكه  ــك نكرده اي ــازي كم خصوصي س
ــور لطمه  ــعه منطقي در كش به فرآيند توس

مي زنيم. 
ــهام  س ــذاري  واگ ــاره  درب ــي  بيدگل
ــبه دولتي تصريح  ــركت هاي دولتي به ش ش
ــان اين است كه  كرد: نظر بيش تر كارشناس
ــرمايه گذاري كنيم  ــردم را درگير س همه م
ــد مديريت خاصي  ــن كار نيازمن ــراي اي و ب
هستيم كه اين مديريت در سال هاي قبل و 
بعد از انقلاب رواج پيدا نكرده و در دانشگاه ها 

نيز تدريس نشده است. 
ــهام  س ــي  بلوك ــه  عرض ــاره  درب وى 
ــت مردم  ــود ده و محرومي ــركت هاي س ش
ــأله نيز  ــرد: اين مس ــا بيان ك از خريد آن ه
ــدن  ــه و صحيح اجرا ش ــوب موج در چارچ
ــك نفر با  ــت. وقتي ي ــازي اس خصوصي س
ــهام  ــارد تومان يك كارخانه يا س هزار ميلي
ــت كه آن  ــه اين معني اس ــرد، ب آن را مي خ
ــان صرف  ــزار ميليارد توم ــد ه فرد نمي آي

ظرفيت سازي در كشور بكند. 

 سخنگوي شهرداري تهران اعلام كرد: 
واگذارى پروژه ها بدون مناقصه و ترك تشريفات 
به صندوق  ذخيره كاركنان قانونى بوده است 
ــهرداري تهران با تأكيد بر قانوني بودن عملكرد صندوق ذخيره  سخنگوي ش
كاركنان شهرداري در پروژه هاي عمراني، گفت: اگر هم پروژه اي بدون مناقصه و 
با ترك تشريفات به صندوق واگذار شده، حتماً مراحل قانوني آن طي شده است. 
ــنا، با تأكيد بر اين كه اصل وجود  ــيد  محمدهادي ايازي در گفت وگو با ايس س
ــوراي شهر تهران رسيده است  صندوق ذخيره كاركنان شهرداري به تصويب ش
ــدوق، كليه  ــهامداران اين صن ــي را دارد، اظهار كرد: س ــه مجوز هاي قانون و كلي
ــكل حقوقي براي آن وجود  ــهرداري هستند و هيچ مش كارمندان و كارگران ش

ندارد. 
ــد: انتخاب تركيبي از مديران شهرداري به عنوان هيأت مديره و  وي يادآور ش
يا هيأت امنا به اين دليل است كه كاركنان شهرداري افرادي را انتخاب كنند كه 
ــتند و انتخاب 30 نفر از مديران هيچ اعتراضي از سوي  ــده هس كاملاً شناخته  ش

كاركنان در برنداشته و در عين حال هيچ منفعتي به اين مديران نمي رسد. 
ــدوق ذخيره  ــده به صن ــام پروژه هاي واگذار ش ــد بر اين كه تم ايازي با تأكي
ــهرداري  ــهرداري داراي مناقصه يا مزايده بوده اند، اظهار كرد: در ش كاركنان ش
ــكاران مختلفي دارند  ــروژه ي در حال اجرا وجود دارد كه پيمان بيش از دو هزار پ
ــهرداري برنده تعدادي از اين مزايده ها و مناقصه ها  و صندوق ذخيره كاركنان ش
ــهرداري مزايده و  ــي از پروژه هاي ش ــت براي برخ ــت. البته ممكن اس بوده اس

مناقصه اي برگزار نشود. 
ــهر تهران اعلام كرده اند  ــوراي ش ــؤال كه اعضاي ش ــخ به اين س وي در پاس
ــهرداري  ــياري از اين پروژه ها بدون مناقصه يا مزايده به صندوق كاركنان ش بس
ــان كرد: اگر هم مناقصه اي  ــود يا خير، خاطرنش ــده اند و بايد ابطال ش واگذار ش
برگزار نشده و يا ترك تشريفات داشته است، حتماً مراحل قانوني آن طي شده و 

چارچوب لازم را دارد و كاملاً قانوني است. 
ــؤال ديگري در رابطه با احتمال  ــخ به س ــهرداري تهران در پاس سخنگوي ش
ــد: اصلاح  ــهر تهران، يادآور ش ــوراي ش ــنامه صندوق بنا بر نظر ش اصلاح اساس

اساسنامه در صورت تأكيد شوراي شهر تهران حتماً انجام مي شود. 
به گزارش ايسنا، رسول خادم- رييس كميسيون برنامه  و  بودجه شوراي شهر 
ــت و بيست و يكمين جلسه شورا  تهران- اوايل شهريور ماه سال جاري در دويس
ــوزه عمراني به روندي جديد در  و در جريان ارائه گزارش عملكرد پيمانكاران ح
ــفانه در حال  ــهرداري اعتراض كرد و گفت: متأس جريان واگذاري پروژه ها در ش
ــهرداري» مواجه  ــدوق ذخيره كاركنان ش ــأله جديدي به نام «صن حاضر با مس
ــهرداري كليه پروژه هاي خود را به اين صندوق واگذار  ــده ايم، به نحوي كه ش ش
ــي دارد و نه رتبه بندي  ــن صندوق نه قابليت فني- عمران مي كند، در حالي كه اي

براي آن صورت گرفته است. 
ــورا نيز نگراني خود را مطرح كردند و كار  پس از اين اظهارات اعضاي ديگر ش
به جايي رسيد كه خادم از موضوع ابطال كليه معاملات صندوق ذخيره كاركنان 
شهرداري با شهرداري تهران خبر داد و گفت: صندوق ذخيره كاركنان شهرداري 

با شكل فعلي و با اين تعداد اعضاء اجازه معامله با شهرداري را ندارد. 

 

روابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهان

آگهى مناقصه عمومى   نوبت دوم
داخلى شماره     8811014            

شركت مناقصه گزار: شركت برق منطقه اى اصفهان- معاونت بهره بردارى
ــيم  ــى كابل OPGW و س ــزات و جايگزين ــد تجهي موضـوع مناقصـه: خري
محافظ7NO.6 بر روى بخش هايى از خطوط 400 كيلوولت كارون 3 – تيران و 

چهلستون طبق مشخصات فنى مندرج در اسناد مناقصه .
تاريخ خريد اسناد مناقصه : 88/9/3 لغايت 88/9/18 .

محل خريد اسناد :
ــركت موننكو ايران، طبقه  تهران ،خيابان گاندى جنوبى، كوچه 23، پلاك 17، ش

اول، گروه خطوط انتقال و توزيع، تلفن: 42 – 81962639 – 021 .
محل تحويل پاكات مناقصه: اصفهان ، ابتداى اتوبان ذوب آهن، جاده نيروگاه، 

ساختمان معاونت بهره بردارى، دبيرخانه .
تاريخ تحويل اسناد: ساعت 9 صبح روز دوشنبه 88/9/30 .

تاريخ بازگشائى پاكات: ساعت 10 صبح روز دوشنبه 88/9/30 .
ــى در وجه معاونت  مبلغ و نوع تضمين شـركت در مناقصه: ضمانتنامه بانك
بهره بردارى، شركت برق           منطقه اى اصفهان به مبلغ 239/000/000 ريال ،به 

عنوان سپرده شركت در مناقصه .
مبلغ خريد اسناد مناقصه : 1/000/000 ريال واريز شده به حساب جارى 1991 

نزد شعبه جهان كودك، بانك ملى ايران ( كد 1509) به نام شركت موننكو ايران .
شرايط مناقصه : 

ــروط و مخدوش و سپردههاى كمتر  به پيشنهادهائى كه فاقد سپرده ياامضاء مش
ــنهادهائى كه پس از انقضاى مدت  از ميزان مقرر، چك شخصى و نظاير آن و پيش

مقرر در آگهى واصل شود مطلقا" ترتيب اثر داده نخواهد شد.
همچنين مي توانيد اين آگهي را درسايت اينترنتي مشاهده كنيد. 

http://iets.mporg.ir           www.erec.co.ir                  www.tavanir.org.ir
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وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي   اصفهان

معاونت بهره بردارى

آگهي مناقصه عمومى
ــاخت و نصب پست برق و نيرورسانى به سه  شـركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي منطقه استان مركزي در نظر دارد عمليات س
ــرايط وداراى توانايى و تجربه لازم واگذار نمايد. لذا از  ــاوه را به پيمانكار واجد ش جايگاه شركتى عرضه سوخت CNG در شهرستان س
ــيباى بانك ملى به  ــاب س ــناد مناقصه، به حس كليه پيمانكاران دعوت به عمل مى آيد كه با پرداخت مبلغ 20000 ريال جهت خريد اس

شماره 4120010800001 ودريافت اسناد مناقصه و ارايه مدارك به شرح زير اقدام نمايند:  
1- ارايه درخواست كتبى شركت در مناقصه 

2- تصوير اساس نامه و آخرين آگهي تغييرات و مجوزهاى لازم از مراجع ذيصلاح. 
3- سوابق كار شامل فهرست كارهاى نجام شده و تاييديه  حسن انجام كار از كارفرما. 

4- مشخصات پرسنل و سوابق كار و تحصيلى كاركنان و اعضاء هيئت مديره. 
5- گواهي تاييد صلاحيت از اداره كار و امور اجتماعي

6- ارايه گردش مالي شركت درسال 87
 HSE 7- داشتن خط مشي و نظام مديريت

8- شركت ها مى بايست مورد تاييد شركت توزيع نيروى برق استان مربوطه بوده و ارايه تاييديه آن الزاميست.
9- آخرين مهلت جهت تحويل اسناد و مدارك ارزيابى و نرخ پيشنهادى حداكثر تا تاريخ ده روز پس از درج آگهى نوبت دوم مى باشد. 

لازم به يادآورى است كه چنانچه مدارك در زمان مناسب ارايه گردد امكان رفع نواقص احتمالى فراهم خواهد بود.

10- حضور نمايندگان شركتها با ارايه معرفى نامه رسمى در جلسه بازگشايى پاكات پيشنهاد نرخ الزامى مى باشد.
ضمناً زمان بازگشايى پاكات پيشنهاد نرخ متعاقباً اعلام خواهد گرديد.

11- مكان تحويل پيشنهادات و دريافت اسناد مناقصه: 
اراك، سه راهى شازند،  جنب پالايشگاه،  شركت ملى پخش فرآورده هاى نفتى منطقه استان مركزى، واحد خدمات مهندسى 

12- پرداخت مبلغ 12/000/000 ريال به حساب سيباى فوق الذكر به نام شركت ملى پخش فرآورده هاى نفتى منطقه استان مركزى 
جهت سپرده شركت در مناقصه و ارايه فيش مربوطه 

13- شايان ذكر است، ارايه مدارك هيچگونه حقى را براى متقاضيان ايجاد نخواهد كرد. 
14- جهت كسب اطلاعات بيشتر با شماره تلفن هاى 3674000-0861 داخلى 5182 و 5129 تماس حاصل فرماييد. 

 www.niopdc.ir و http//:arak.niopdc.ir 15- آدرس سايت

نوبت اول 

3774روابط عمومي شركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي منطقه استان مركزي

 

آگهي مناقصه 
شهرداري باغين در نظر دارد عمليات ساخت و نصب پل عابر پياده غير مكانيزه را از طريق مناقصه كتبي به پيمانكار واجد شرايط واگذار 
ــنبه 88/09/25 به شهرداري  ــناد مناقصه تا پايان وقت ادارى چهارش نمايد. لذا از كليه متقاضيان دعوت به عمل مي آيد جهت دريافت اس
باغين واقع دركرمان باغين شهرك قدس مراجعه نمايند. شركت كنندگان بايستي پيشنهادات خود را به همراه ضمانت نامه بانكي معادل 
ــده تا پايان وقت اداري روز شنبه 88/09/28 تحويل دبيرخانه شهرداري نمايند.  5 درصد قيمت پيشنهادي خود را در پاكات لاك و مهر ش

تاريخ بازگشايي پاكات مناقصه 88/09/29 مي باشد. 
1) شهرداري در رد يا قبول پيشنهادات مختار بوده و به پيشنهادات مبهم، ناقص و مشروط ترتيب اثر داده نخواهد شد.

2) جزييات موضوع مناقصه، مشروحه در اسناد مناقصه مى باشد.
3) هزينه درج آگهي برعهده برنده مناقصه مي باشد. 

4)  سپرده برندگان نفراول، دوم و سوم درصورت عدم مراجعه يا انصراف از انجام معامله به ترتيب به نفع شهرداري ضبط مي گردد. 
                          متقاضيان مي توانند جهت كسب اطلاعات بيشتر با شماره تلفنهاي 3372002 و 3372846-0341 تماس حاصل نمايند.

روابط عمومي شهرداري باغين

نوبت اول

تاريخ انتشار نوبت اول:88/09/10
تاريخ انتشار نوبت دوم:88/09/17

شركت ملي پالايش و پخش فرآورده هاي نفتي ايران
شركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي ايران 

منطقه  استان مركزي
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نايب رييس كميسون اقتصادى مجلس شوراى اسلامى 
اعلام كرد: تخلفات دولت در بخش حمل ونقل سال 85 و 86 

در دادسراى ديوان در حال بررسى است. 
ــت: نمايندگان  ــاز در گفت وگو با مهر گف محمدرضا خب
ــراى ديوان محاسبات بخواهند تا  مجلس مى توانند از دادس
نتايج بررسى تخلف هاى مالى دولت در دو سال 85 و 86 در 
بخش حمل ونقل عمومى را ارائه دهد. نماينده مردم كاشمر 
ــى گزارش هاى ديوان محاسبات از  در مورد سرنوشت بررس

ــاس  ــراى اين نهاد گفت: بر اس تخلفات مالى دولت در دادس
قانون، پس از قرائت گزارش هاى ديوان محاسبات در صحن 

علنى مجلس بخشى از گزارش هاى تفريغ بودجه كه مربوط 
به تخلفات مالى مديران در اجراى بودجه هاى سالانه است، 
ــراى ديوان محاسبات ارسال  ــى قضايى به دادس براى بررس
ــود. وى تأكيد كرد: بعضى از اين تخلفات مالى بوده و  مى ش
ــت  مربوط به خرج نكردن بودجه مصوب مجلس يا سرنوش
ــود اما  ــوى مجلس مى ش نامعلوم اعتبارات اختصاصى از س
ــا و طرح هايى بوده كه  برخى از بندها هم مربوط به برنامه ه

دولت بايد در اين مدت اجرا مى كرده و اجرايى نشده است.

 بررسى تخلفات دولت در ديوان محاسبات 
ــور از توافق اعضاي كميته  معاون پارلماني رييس جمه
ــازمان  ــيس س ــه منظور تأس ــس و دولت ب ــترك مجل مش

هدفمندسازي يارانه ها با ماهيت شركت دولتي خبر داد.
ــلام محمدرضا ميرتاج الديني در گفت وگو با  حجت الاس
ــترك مجلس و دولت  ــاره به جلسه كميته مش فارس، با اش
در خصوص لايحه هدفمندسازي يارانه ها اظهار داشت:  در 
ــه ماده الحاقي به لايحه هدفمندي يارانه ها كه در  اين جلس
جلسه گذشته كميسيون ويژه با رييس جمهور مورد بحث و 

بررسي قرار گرفته بود و يك پيش نويس تفاهمي نيز نگارش 
ــأله بحث و تبادل نظر صورت گرفت.   شده بود روي اين مس

وى با اشاره به ماده الحاقي به كل لايحه هدفمندي يارانه ها، 
ــيون ويژه طرح  تصريح كرد: اين ماده الحاقي بايد در كميس
تحول اقتصادي تصويب شود و بعد در صحن علني مجلس 
نهايي شود؛ پس از بحث هاي مختلف صورت گرفته در اين 
ــاً انتظارات  ــه و توضيحات آقاي رييس جمهور تقريب جلس
ــبات كل  مجلس هم از جهت نظارت و حضور ديوان محاس
ــبت به نظارت بر عملكرد دولت و يا سازمان و يا  ــور نس كش

شركت هدفمندسازي يارانه ها تأمين شد. 

 تصويب تأسيس سازمان هدفمندي يارانه ها با ماهيت شركت دولتي

ليلا روخشانى - رييس  كل بانك مركزي 
ــاي اعتباري،  ــه تعاوني ه گفت:  با وجودي ك
ــاير بخش ها  مجوزهايي از بخش تعاون و يا س
دارند اما بايد مجوز بانك مركزي را هم كسب 

كنند و ساماندهي شوند. 
محمود بهمني گفت: از آن جايي كه بانك 
ــاماندهي تعاوني هاي  ــتار س ــزي خواس مرك
ــت، اقداماتي هم براي ارائه مجوز  اعتباري اس
ــم بايد تا  ــت و آن ها ه به آن ها انجام داده اس
پايان ماه جاري مجوز ادامه فعاليت را از بانك 

مركزي دريافت كنند. 
ــچ عذر و  ــدون هي ــا ب ــت: بانك ه وى گف
ــهيلات در بخش  ــت تس ــه پرداخ بهانه اي ب

بنگاه هاي زود بازده ادامه دهند. 
ــاع بانك هاي  ــوص امتن ــي در خص بهمن
ــهيلات به  ــت تس ــده از پرداخ ــي ش خصوص
ــت: بانك هايي  بنگاه هاي زود بازده اظهار داش
ــهيلات  ــته به پرداخت تس ــال گذش كه در س
ــازده پرداخته اند، تا  در بخش بنگاه هاي زود ب
ــهيلات  ــا مكلف به اعطاي تس تكميل طرح ه

مورد نياز اين بنگاه ها هستند.
وي افزود: بانك ها بدون هيچ عذر و بهانه اي 
مكلفند تا پايان سال 88 به پرداخت تسهيلات 
در اين بخش بپردازند تا طرح ها تكميل شود. 
ــرد: هر  ــزي تصريح ك ــس كل بانك مرك ريي
ــورد پذيرش و  ــال 84 تا 87 م طرحي كه از س
ــهيلات  ــمتي از تس تصويب قرار گرفته و قس
ــت، بايد تا تكميل طرح  آن پرداخت شده اس

اعطاي تسهيلات به آن ادامه يابد.
ــاري به  ــط اعتب ــه خ ــت: هيچ گون وي گف
ــت و بايد  ــن منظور نياز نيس ــا براي اي بانك ه
ــاي بنگاه هاي  ــهيلات طرح ه ــت تس پرداخ

زود بازده مورد توجه قرار گيرد.
ــك ملي،  ــه بان ــرد: س ــي تصريح ك بهمن
كشاورزي، صنعت و معدن مكلفند 50 درصد 
ــده خود را به طرح هاي زود  از منابع جذب ش

بازده اختصاص دهند.
ــارف را به منابع متصل  وي تأكيد كرد: مص
ــاس منابع جذب شده  كرديم تا بانك ها براس
ــهيلات در بخش هاي  ــاي تس ــه اعط ــود ب خ

مختلف بپردازند.
ــاره توافقات  ــس كل بانك مركزي درب ريي
ــدگان،  گفت:  ــا صادركنن ــزي ب ــك مرك بان
ــارد دلار  ــك ميلي ــن توافقات، ي ــاس اي بر اس
ــن رقم با  ــش تخصيص يافت كه اي به اين بخ
ــارد دلار  ــه دو ميلي ــتور رييس جمهور ب دس
ــزي قصد دارد  افزايش يافت. البته بانك مرك
ــع ارزي، اين رقم را طي  با توجه به جذب مناب
ــرور تخصيص دهد و  ــي و به م يك دوره زمان
ــون دلار نزد بانك ها  در حال حاضر 500 ميلي
سپرده گذاري كرده تا صادركنندگان بتوانند 

از آن استفاده كنند. 
ــا دو هفته  ــر آن ت ــلاوه ب ــه داد: ع وي ادام
ــر نيز به بانك ها  آينده 500 ميليون دلار ديگ
ــوع اين رقم به  تخصيص مي يابد كه در مجم

يك ميليارد دلار خواهد رسيد. 
ــط  ــص خ ــن از تخصي ــي هم چني بهمن
ــون دلاري ري  فاينانس  ــاري 500 ميلي اعتب
ــزود: اين  ــدگان خبر داد و اف ــراي صادركنن ب
ــته و دستور  ــاس توافق گذش تسهيلات بر اس

رياست جمهوري تخصيص مي يابد. 
وي تصريح كرد: بر اساس بسته سياستي- 
ــال جاري، ميزان ارائه تسهيلات از  نظارتي س
كل اعتبارات سيستم بانكي به بخش صادرات 
ــد؛ تاكنون  ــت درصد افزايش بياب بايد به هش
ــا نيمي از اعتبارات در نظر  صادركنندگان تنه

ــده براي اين بخش را جذب كرده اند  گرفته ش
كه البته با توجه به صادرات 23 ميليارد دلاري 
كشور مناسب است و اگر بخش صادرات كشور 
بيش از اين ميزان به تسهيلات احتياج داشته 

باشد، بانك مركزي آن را تأمين خواهد كرد. 
ــرمايه بانك ها اشاره  وي به لزوم افزايش س
كرد و گفت: در اين باره بانك مركزي مذاكراتي 
با مجلس شوراي اسلامي انجام داده است و تا 
ــه موافقت نكند  زماني كه مجلس با اين لايح
ــه خواهد  ــان آن را ارائ ــزي هم چن بانك مرك
ــرمايه اوليه بانك ها  ــا  زماني كه س داد؛ چون ت
ــهيلات دهي بانك ها  افزايش نيابد قدرت تس

هم ارتقا نمي يابد. 
ــرمايه بانك ها را  وي رقم لايحه افزايش س

15 ميليارد دلار عنوان كرد. 

 بهمني:  بانك ها بدون هيچ عذر و بهانه اي مكلف به 
پرداخت تسهيلات بنگاه هاي زود بازده هستند

 
 مسؤوليت مجريان 
واگذاري بنگاه هاي دولتي 
بيمه مي شود

شوراي عالي بيمه، «شرايط عمومي بيمه نامه 
ــر واگذاري  ــؤولان و مجريان ام ــؤوليت مس مس

بنگاه هاي دولتي» را تصويب كرد.
ــه در اجراي  ــوج، متن اين مصوب به گزارش م
يكي از آيين نامه هاي اجرايي قانون سياست هاي 
ــي و مواد مربوط به آن  كلي اصل 44 قانون اساس
ــعه در بيمه مركزي تدوين  در برنامه چهارم توس

شد و به تصويب رسيد.
ــاس اين گزارش، ماده 24 قانون برنامه  براس
ــعه كه در ماده 30 قانون اصلاح موادي  سوم توس
ــده، دولت  ــعه نيز تنفيذ ش از برنامه چهارم توس
ــؤولان  ــؤوليت مس ــت كه مس را مكلف كرده اس
ــال خطاهاي  ــذاري را در قب ــر واگ و مجريان ام
ــد  ــه امر واگذاري باش ــه مرتبط ب غير عمدي ك
ــتناد ماده  ــد. به اس ــش بيمه قرار ده تحت پوش
ــؤولان و  ــي، نحوه بيمه مس (2) آيين نامه اجراي
ــزي جمهوري  ــر واگذاري، بيمه مرك مجريان ام
ــلامي ايران نيز مكلف به تهيه و تدوين شرايط  اس
ــوولان و مجريان اين امر و  عمومي بيمه نامه مس
ــت. براساس مصوبه  تعرفه حق بيمه آن شده اس
ــازي  ــازمان خصوصي س ــوراي عالي بيمه، س ش
ــؤولان و  ــؤوليت مس ــذار بيمه نامه «مس بيمه گ
ــت و  مجريان امر واگذاري بنگاه هاي دولتي» اس
بيمه شدگان آن مسؤولان و مجريان امر واگذاري 
هستند. پس از آن كه سازمان خصوصي سازي به 
ــامي متصديان داراي سمت  عنوان بيمه گذار اس
ــر تعهد بيمه گر  در امر واگذاري به همراه حداكث
ــن بيمه نامه به  ــدگان اي را براي هر يك از بيمه ش
ــق بيمه آن  ــه) اعلام و ح ــركت بيم بيمه گر (ش
ــادر و مفاد  ــه ص ــد، گواهي بيم ــت كن را پرداخ
بيمه نامه اجرا مي شود. بر اساس  گزارش توجيهي 
ــؤوليت مسؤولان و  شرايط عمومي بيمه نامه مس
ــاي دولتي، بيمه  ــذاري بنگا ه ه مجريان امر واگ
ــراي تدوين  ــلامي ايران ب مركزي جمهوري اس
ــن بيمه نامه،  ــط و آيين نامه هاي اجرايي اي ضواب
ــورها را مطالعه كرده و پس از  تجربيات ديگر كش
ــب با شرايط جمهوري  بومي سازي، آن را متناس
اسلامي ايران در آورده و در اين زمينه در جلسات 
متعددي نظر كارشناسان، سنديكاي بيمه گران 
ايران و سازمان خصوصي سازي را مورد توجه قرار 

داده است.

 فرشباف خبر داد: 
اجازه ورود شركت هاي بيمه خارجي 
ــه ورود  ــا بيان اين ك ــزي ايران ب ــه مرك ــس كل بيم كاوه آهنگـر - ريي
شركت هاي خارجي به صنعت بيمه كشور ممنوعيتي ندارد، گفت: در مناطق 
ــوراي اسلامي گرفته  ــركت هاي بيمه خارجي از مجلس ش آزاد مجوز ورود ش

شد. 
ــعب  ــاد نمايندگي و ش ــه اين كه ايج ــاره ب ــباف ماهريان با اش جواد فرش
ــور مانعي ندارد، گفت: قراردادهايي  ــركت هاي بيمه خارجي در داخل كش ش
ــتان و تركيه براي فعاليت شركت هاي بيمه  ميان ايران با ارمنستان، تاجيكس
اين كشورها در ايران صورت گرفته و اخيراً نيز شركت هاي بيمه ايران در عراق 

ايجاد شده است. 
ــباف ماهريان گفت: در برنامه پنجم توسعه هم مشاركت شركت هاي  فرش
ــاد مورد تصويب  ــه بوده و جزو مف ــركت بيمه داخلي مورد توج خارجي با ش
ــب آن در مجلس،  ــت و با تصوي ــه پنجم قرار گرفته اس كارگروه تدوين برنام

شركت هاي بيمه خارجي مي توانند در ايران فعاليت كنند. 
ــدها و نيروگاه هاي  ــدن س ــه مركزي ايران درباره بيمه نش رييس كل بيم
كشور گفت: بيمه نشدن سرمايه هاي عظيم كشورمان، هم به دولتمردان و هم 
به شركت هاي بيمه بر مي گردد و هر دو با نگاه انحصاري و دولت گرايي موجب 

اين مسأله شده اند. 
وي تأكيد كرد: دولتمردان به لحاظ بودجه اي كه در اختيار دارند، اگر خلأ 
ــود با بودجه دولتي آن را جبران مي كنند.  يا خسارتي به اين تأسيسات وارد ش

بنابراين، نياز به بيمه كردن را تاكنون احساس نكرده اند. 
ــده مي كردند با بيمه  ــباف ماهريان گفت: اگر دولتمردان هزينه- فاي فرش
كردن اموال و سرمايه هايي كه در اختيار دارند مي توانستند اين اموال را بيمه 

كنند تا از طريق پوشش بيمه اي خسارتشان را جبران كنند. 
ــب  ــه، نيروي متخصص و مناس ــر در صنعت بيم ــزود: از طرف ديگ وي اف

خدمات رساني 
به اين اموال تربيت نشده بود، بنابراين رغبتي نبود تا دولتمردان براي بيمه 

كردن اموال دولتي اقدام كنند. 
ــود آمده و  ــناختي كه به وج ــزود: با ش ــزي ايران اف رييس كل بيمه مرك
ضرورتي كه براي بيمه كردن اين سرمايه ها (نيروگاه ها و سدها) احساس شده 
ــترش  ــت، دانش فني اين نوع بيمه نامه ها نيز در صنعت بيمه در حال گس اس

است. 
ــيون  ــنهادي كه به هيأت دولت ارائه كرديم و در كميس وي افزود: در پيش
اقتصادي دولت در حال بررسي است، دستگاه هاي دولتي موظف خواهند شد 
ــرمايه هاي خود ايجاد كنند و در صورتي كه اين  پوشش هاي بيمه اي براي س

پيشنهاد تصويب شود، الزامي خواهد شد. 
ــروگاه، هيچ كدام از  ــه ني ــه جز س ــت: هم اكنون ب ــباف ماهريان گف فرش

نيروگاه هاي كشور زير پوشش بيمه داخلي و خارجي نيستند. 

شركت   سهامى مخابرات
 استان آذربايجان شرقى

شركت سهامي مخابرات استان آذربايجان شرقي  14368

   88/3  (شناسايى مشاور)

نوبت دوم

آگهى فراخوان عمومى 
شركت سهامى مخابرات اسـتان آذربايجان شرقى به منظور 
ــوئيچ، انتقال و نيرو در مقابل  ــازى تجهيزات خود اعم از س مقاوم س
ــتان از كليه مشاورانى كه در  حوادث غيرمترقبه (زلزله) در سطح اس
ــه لازم در زمينه ارايه طرح و  اين زمينه فعاليت نموده و توان و تجرب
نظارت بر اجراى پروژه را دارند دعوت مى نمايد تا مورخه 88/09/18 
ــانى تبريز- بلوار29 بهمن، اول  ــوابق (رزومه كارى) خود را به نش س
شهرك زعفرانيه، شركت سهامى مخابرات آذربايجان شرقى،  طبقه 

اول، واحد دبيرخانه، ارسال نمايند. 
بديهى است پس از بررسى مدارك تحويلى و توان فنى شركت كنندگان 
ــد آمد. ضمناً  ــرايط جهت همكارى دعوت به عمل خواه از حائزين ش
شركت ها جهت راهنمايى هاى لازم درخصوص مسائل فنى مى توانند با 
شماره تلفن هاى3399473-3399412-3399454-0411 تماس 

حاصل نمايند. 

آگهى مزايده 

محمدحسين رفيع زاده
مديركارخانه خانه سازى كرمان

نوبت دوم

كارخانه خانه سازى كرمان در نظر دارد اموال مستعمل و خارج از رده خود را به شرح ذيل از طريق مزايده عمومى با 
شرايط اعلام شده به فرو ش برساند. لذا ازمتقاضيان شركت درمزايده دعوت مى شود جهت بازديد از اقلام مورد مزايده 

و دريافت مدارك مربوطه به كارخانه خانه سازى كرمان دركيلومتر 5 جاده قديم ماهان مراجعه فرمايند. 
شرايط مزايده: 

ــود روى فرمهاى  ــنهادى خ ــت و درج قيمت پيش ــخص نمودن كالاهاى مورد درخواس 1- متقاضيان بايد پس از مش
ــته تحويل كارخانه خانه سازى نموده و رسيد  مربوطه، آن را به همراه سپرده تضمين شركت درمزايده درپاكت سربس

دريافت دارند. 
ــنهادى خود را به صورت چك تضمينى در وجه كارخانه خانه سازى  2- متقاضيان بايد معادل 5 درصد كل قيمت پيش

كرمان را نيز ضميمه پيشنهاد قيمت خود ارايه دهند. 
ــركت درمزايده درپاكت پيشنهادى خوددارى  ــافرتى و يا وجه نقد به عنوان سپرده ش 3- از قراردادن هر گونه چك مس

شود درغيراينصورت پيشنهاد مربوطه درمزايده پذيرفته نخواهد شد و مردود اعلام مى شود.
4- مهلت شركت در مزايده به مدت ده روز كارى به بعد از انتشار اين آگهى مى باشد. 
5- به پيشنهاد مخدوش و يا ارايه شده بعد از مهلت مقرر ترتيب اثر داده نخواهد شد. 

ــه مزايده پس از پايان مهلت مندرج در آگهى طبق مقررات برندگان مزايده (نفرات اول تا سوم) از ظرف مدت پنج  جلس
روز مشخص و اعلام مى نمايد. 

ــاب  ــنهادى خود به حس ــز قيمت پيش ــه واري ــبت ب ــدت ده روز از اعلام نتيجه نس ــرف م ــد ظ ــدگان مزايده باي 6- برن
ــازى كرمان نزد بانك ملى كرمان اقدام نمايند، در غير اينصورت طبق مقررات  2173733820006 به نام كارخانه خانه س

نسبت به ضبط سپرده ايشان به نفع كارخانه خانه سازى اقدام و از نفرات بعدى(درصورت وجود) دعوت خواهد شد. 
7- كارخانه خانه سازى كرمان در قبول يا رد يك يا كليه پيشنهادات مختار مى باشد. 

8- هزينه كارشناسى به نسبت موارد به عهده برنده مزايده مى باشد. 
كل بازديد و استقرار اقلام مزايده به شرح ذيل مى باشد: 

1- يك دستگاه جرثقيل 25 تنى روسى چرخ زنجيرى واقع در كارخانه سيمان كرمان
2- دو دستگاه جرثقيل 25 تنى روسى (چرخ زنجيرى و چرخ لاستيكى) واقع در سيرجان (كارخانه نمك كمند).

3- يك دستگاه جرثقيل 25 تنى روسى چرخ زنجيرى واقع در كارخانه خانه سازى كرمان 
4- دو دستگاه بيل مكانيكى روسى چرخ زنجيرى و يك دستگاه بولدوزر روســى اوراقى واقع در معدن شن و 

ماسه كارخانه خانه سازى كرمان
5- يك عدد اتاق به شاسى جرثقيل 25 تنى روسى واقع دركارخانه خانه سازى

6- تعداد 3 عدد دستگاه بتن ريز خطوط توليد واقع دركارخانه خانه سازى 
7- 2 عدد موتور پمپ آب پاشى واقع دركارخانه خانه سازى 
8- تعدادى كمد لباسى مستعمل واقع دركارخانه خانه سازى

9- تعدادى چهار عدد بالابر مكانيكى واقع دركارخانه خانه سازى 
10- تعداد چهار عدد تكيه گاه فلزى واقع دركارخانه خانه سازى 

وزارت مسكن و شهرسازى
سازمان ملى زمين و مسكن

كارخانه خانه سازى كرمان
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فراخوان شناسايى و ارزيابى كيفى پيمانكاران 
شماره 88-3-219

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

موضوع: شركت آب و فاضلاب استان اصفهان در نظر دارد انجام عمليات ذيل را از طريق فراخوان 
عمومى به پيمانكار واجد صلاحيت واگذار نمايد. 

شرحشماره فراخوانرديف
رفع نشتى و حوادث خطوط انتقال آب استان اصفهان188-3-219

مهلت دريافت اسناد:  88/09/12، مهلت تحويل اسناد به دبيرخانه: 88/09/26
 www.abfa-esfahan.com دريافت اسناد: سايت اينترنتى  شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

12شماره تلفن:  0311-6680030
33
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شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

آگهى مناقصهاز آب هر چيزى را زنده گردانديم
اداره كل راه و ترابرى استان مازندران 

ــه) با  ــياه بيش موضوع مناقصه: احداث پل 5 دهانه 20 مترى واقع دركيلومتر500+39 محور هراز (س
برآورد پايه 7/531/000/000 ريال 

ــار نوبت دوم لغايت يك هفته اداره كل راه و ترابرى استان  مهلت و محل دريافت اسناد: از تاريخ انتش
ــيدگى تلفن 2220518-0151 براى كسب اطلاعات بيشتر رجوع كنيد به  مازندران- اداره پيمان و رس

 iets.mporg.ir سايت
(دارا بودن حداقل رتبه 5 در رشته راه و ترابرى (حمل و نقل) با داشتن سابقه حداقل 2 كار مشابه الزامى است) 

(هزينه درج آگهى به عهده برنده مناقصه مى باشد)
اداره كل راه و ترابري استان  مازندران

نوبت دوم

روابط عموميروابط عمومي
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نوبتاول

(KCD-8732333/B140)  دو مرحله اى شماره
1- موضوع مناقصه:

خريد، كاردينگ آزمايشگاهى ، مطابق با مشخصات فني و ساير شرايط مندرج دراسناد مناقصه
2- مناقصه گزار

شركت كالاي پتروشيمي ( سهامي خاص) به نشاني:  تهران- ميدان هفت تير، ابتداي خيابان كريم خان زند، جنب ساختمان 
مخابرات، پلاك34، تلفن 84035061 داخلي 1232 و 1013

3- مهلت و محل دريافت اسناد مناقصه 
ــاني WWW.PKC-IR.COM جهت دريافت اسناد  ــايت به نش ــليم پيشنهادها از طريق س تا قبل از تاريخ انقضاء  تس

مناقصه  تلفن 84035061 داخلي 1232 و 1013
ــاني مندرج در بند دو و زمان گشايش پاكات پيشنهادي حداكثر  4- زمان تحويل پيشنهاد قيمت 88/09/23 و محل آن، نش

دو ماه از تاريخ وصول و در محل دفتر مركزي شركت مناقصه گزار مي باشد.
توجه:  پس از انقضاء تسليم مهلت تحويل پيشنهادها به هيچ عنوان پيشنهادي دريافت نخواهد شد.

5- نوع و ميزان تضمين شركت در مناقصه 
ــد كه مي  بايست به صورت ضمانت نامه بانكي و  ميزان سپرده شركت درمناقصه مقطوعاً (به عدد) 6/928/000 ريال مي باش

يا واريز وجه نقد به حساب جاري مناقصه گزار. 
6- مدارك مورد نياز جهت تحويل پاكتها 

ــاب جاري 306052527 بانك تجارت شعبه اكو در وجه شركت كالاي  6-1- ارايه فيش واريز مبلغ 150/000 ريال به حس
پتروشيمي به عنوان هزينه شركت در مناقصه. لازم به ذكر است وجه مذكور،  بعداً تحت هيچ عنواني مسترد نخواهد شد. 

6-2- ارايه معرفي نامه كتبي نماينده شركت. 
                                تذكر: هزينه هاي مربوط به چاپ فراخوان حاضر به عهده برنده مناقصه مي باشد. 

ضمناً متقاضيان مي توانند متن آگهي فوق را در سايت    WWW.SHANA.IR  و يا نمونه اسناد را 
در سايت   WWW.PKC-IR.COM  ملاحظه نمايند. 

مجوز:  272372
شركت كالاي پتروشيمي

روابط عموميروابط عمومي
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نوبت اول

دو مرحله اي شماره(1561) 
1- موضوع مناقصه:

 قرارداد باز جهت تامين پره هاى توربين گازى ، مطابق با مشخصات فني و ساير شرايط مندرج دراسناد مناقصه
2- مناقصه گزار

شركت كالاي پتروشيمي ( سهامي خاص) به نشاني:  تهران- ميدان هفت تير، ابتداي خيابان كريم خان زند، جنب ساختمان 
مخابرات، پلاك34، تلفن 84035061 داخلي 1232 و 1013

3- مهلت و محل دريافت اسناد مناقصه 
ــاني WWW.PKC-IR.COM جهت دريافت اسناد  ــايت به نش ــليم پيشنهادها از طريق س تا قبل از تاريخ انقضاء  تس

مناقصه  تلفن 84035061 داخلي 1232 و 1013
ــاني مندرج در بند دو و زمان گشايش پاكات پيشنهادي حداكثر  4- زمان تحويل پيشنهاد قيمت 88/09/25 و محل آن، نش

دو ماه از تاريخ وصول و در محل دفتر مركزي شركت مناقصه گزار مي باشد.
توجه:  پس از انقضاء تسليم مهلت تحويل پيشنهادها به هيچ عنوان پيشنهادي دريافت نخواهد شد.

5- نوع و ميزان تضمين شركت در مناقصه 
ميزان سپرده شركت درمناقصه مقطوعاً (به عدد) 312/500/000 ريال مي باشد كه مي  بايست به صورت ضمانت نامه بانكي 

و يا واريز وجه نقد به حساب جاري مناقصه گزار. 
6- مدارك مورد نياز جهت تحويل پاكتها 

ــاب جاري 306052527 بانك تجارت شعبه اكو در وجه شركت كالاي  6-1- ارايه فيش واريز مبلغ 150/000 ريال به حس
پتروشيمي به عنوان هزينه شركت در مناقصه. لازم به ذكر است وجه مذكور،  بعداً تحت هيچ عنواني مسترد نخواهد شد. 

6-2- ارايه معرفي نامه كتبي نماينده شركت. 
                                تذكر: هزينه هاي مربوط به چاپ فراخوان حاضر به عهده برنده مناقصه مي باشد. 

ضمناً متقاضيان مي توانند متن آگهي فوق را در سايت    WWW.SHANA.IR  و يا نمونه اسناد را 
در سايت   WWW.PKC-IR.COM  ملاحظه نمايند. 

مجوز:  272372
شركت كالاي پتروشيمي

آگهى مناقصه عمومى
شـركت سـرمايه گذارى آتيه دماوند در نظر دارد تامين نيروى 
ــتيبانى، فنى و خدماتى خود را از طريق مناقصه  ــانى ادارى، پش انس
ــذا از كليه  ــلاح انتخاب نمايد. ل ــن پيمانكارهاى ذيص عمومى و از بي
اشخاص حقوقى واجد صلاحيت دعوت مى شود حداكثر ظرف مدت 
ــناد  ــده،  جهت دريافت اس ــار اولين آگهى درج ش 7 روز پس از انتش
ــم،  ــهيد احمد قصير، كوچه شش مناقصه به آدرس تهران، خيابان ش
ــيون معاملات يا  ــى و دبيرخانه كميس پلاك 16 مديريت امور حقوق

نشانى اينترنتى www.adicir.org مراجعه نمايند. 

ضمناً هزينه چاپ آگهى به عهده برنده مناقصه مى باشد.
كميسيون معاملات شركت سرمايه گذارى آتيه دماوند

نوبت دوم 

شركت سرمايه گذارى 
آتيه دماوند(سهامى عام)

ــته ايم مديران  ــت توانس ــتان دس ما به تعداد انگش
ــيم كه از همين تعداد محدود  ــته باش لجستيك داش
ــزاري اولين  ــود. برگ ــتفاده نمي ش ــتي اس نيز به درس
ــتيك در اين زمينه مي تواند مثمرثمر  نمايشگاه لجس
ــگاه در قالب نمايشگاه   ــد. به طوري كه اين نمايش باش
ــور در حوزه حمل و نقل،  ــتاوردهاي كش تخصصي دس
ــازي، تأمين و خريد و توزيع را كه در راستاي  ذخيره س
ــايت  ــت، در يك س رقابت پذيري و كاهش هزينه هاس
ــت كاهش قيمت ها  به معرض ديد عموم بگذارد. نهض
ــت كه در اين  ــي در حال پيگيري اس در وزارت بازرگان
ــتيك و زنجيره تأمين مي تواند كمك  ميان بحث لجس

بالقوه اي به كاهش هزينه ها در بنگاه ها كند.  
ــتيك ايران-  ــه- دبير انجمن لجس محمود دودانگ
ــان اين مطلب  ــا، ضمن بي ــا خبرنگار م در گفت وگو ب
ــان كرد: بنگاه هاي داخلي بايد بتوانند پس از  خاطرنش
ــات و رقابت خود را  حذف يارانه ها توانمندي ادامه حي

حفظ  كنند. 
ــارد تومان از  ــزار ميلي ــالانه چهار ه ــزود: س وي اف
ــود و نكته جالب  ــوان يارانه ارائه مي ش پول نفت به عن
ــاني كه در زنجيره  ــت كه دولت، مردم و كس اين جاس
ــد، ناراضي  ــا  فعاليت مي كنن ــتفاده از اين يارانه ه اس
ــث نارضايتي ايجاد  ــتند و مي توان گفت يك مثل هس
ــت.  وي با تأكيد بر اين كه اقتصاد كشور به يك  شده اس
ــا را به مثابه يك  ــت، حذف يارانه ه جراحي نيازمند اس
ــد: در واقع با  جراحي اقتصادي ارزيابي كرد و يادآور ش
اعطاي يارانه ها منابع كشور صرف كارهايي مي شود كه 
موجب ايجاد اشكال در نظام اقتصادي است؛ بنابراين، 
ــه دنبال ايجاد يك  طرح تحول و هدفمندي يارانه ها ب

فضاي رقابتي است. 
ــتيك  ــه قدمت زياد لجس ــاره ب وي  در ادامه با اش
ــد:  ــن موضوع، يادآور ش ــتردگي همه جانبه اي و گس
ــتيك در بحث صنعت و فضاي كسب و كار سابقه  لجس
ــتم هاي  ــن موضوع در سيس ــابقه اي طولاني ندارد. س
ــازمان هاي  ــه 1960 بود كه س ــت. در ده ــي اس نظام
ــتم هاي  صنعتي و تجاري به اين فكر افتادند كه سيس
ــتيكي خود را براساس الگوهاي  نظامي عمليات لجس

صنعتي بازنگري كنند. 
وي با اشاره به اين كه بحث هاي مختلفي در مبحث 
ــد: در اين مبحث،  ــت، يادآور ش ــتيك مطرح اس لجس
فعاليت هاي متنوعي مثل تأمين و خريد، ذخيره سازي، 
ــت كه وظيفه  ــع و بازيافت مطرح اس حمل و نقل، توزي
ــتيك در اين ميان ايجاد نظام يكپارچه سازي در  لجس

ارتباط با موضوعات مطرح شده است. 
ــتيك  ــدف اصلي لجس ــر اين كه ه ــا تأكيد ب وي ب
ــال حاضر  ــد: در ح ــت، يادآور ش ــش هزينه هاس كاه
ــد اين مفهوم  ــتم هاي صنعتي نيز شاهد رش در سيس
ــگاه نيز رشته لجستيك  هستيم. حتي در سطح دانش
ــد لجستيك در  ــت و كارشناسي ارش ــده اس ايجاد ش

ــد، اما اين كه چرا مديران  دانشگاه اميركبير مصوب ش
صنعتي و بنگاه ها هنوز آن چنان كه بايد و شايد به اين 
ــته است. به  موضوع نگاه نكرده اند، دلايل مختلف داش
طوري كه هم اكنون يك مركز لجستيك در سطح ملي 
ــي مديران به  ــه بي توجه نداريم.  وي افزود: البته ريش
ــاي موجود حتي با  ــت كه بنگاه ه اين مقوله در اين اس
ــند و  ــته باش ــدي مي توانند ادامه حيات داش ناكارآم
ــايد با يارانه هايي كه در بخش هاي مختلف پرداخت  ش

مي شود انگيزه اي براي خلاقيت باقي نمي ماند. 
ــش خصوصي نيز  ــي در بخ ــا بيان اين كه حت وي ب
چنين عارضه اي وجود دارد، گفت: در اين جا لجستيك 
به عنوان يك ابزار براي مديران مطرح است و 50 درصد 
ــتيكي و  ــده كالا به هزينه هاي لجس از قيمت تمام ش
توزيع كالا در داخل اختصاص مي يابد، در حالي كه در 
ــرفته اين رقم چيزي حدود 20 درصد  كشورهاي پيش
است و در حال حاضر موج كاهش قيمت ها در كشور ما 

رواج نيافته است. 
دودانگه با تأكيد بر اين كه فضاي رقابتي و اقتصادي 
كشور را مي بايست با شاخص ارزيابي كرد و با اشاره به 
ــاخص هاي اقتصادي مختلف گفت: پس از گذشت  ش
ــتغال ما در حد  ــوز وضعيت اش ــال از انقلاب هن 30 س
ــواره تورم هاي بالا و دو  ــور هم مطلوبي قرار ندارد. كش
ــت و بر اساس برخي ارزيابي ها  رقمي را تجربه كرده اس
رشد بهره وري در كشورهاي پيشرفته سه برابر ما بوده 
ــور ما به نصف كاهش  است، در حالي كه بهره وري كش

يافته است. 
ــايد  ــت آن چنان كه بايد و ش وي افزود: حجم دول
كاهش نيافته و رشد اقتصادي كشور طبق پيش بيني ها 
ــت. آيا با اين شرايط مي توان به اهداف  محقق نشده اس

سند چشم انداز رسيد؟
دودانگه تصريح كرد: نتيجه چنين امري در ساختار 
ــت كه فضاي كسب و كار  ناكارآمدي اقتصادي اين اس
ــد و عدم كارآمدي بنگاه هاي توليدي ما نيز  روان نباش
ــوند.  ــود كه كالاها، بدون رقابت توليد ش موجب مي ش

ــته باشيم.  بنابراين جراحي بزرگي بايد در اقتصاد داش
ــن موضوع با  ــود اي ــه يارانه ها پرداخت مي ش وقتي ك
ــرمايه گذاري است و در  عنوان زنگ هشداري براي س
ــي رود كه مزيت  ــمتي م ــرمايه گذاري به س نتيجه، س

رقابتي كشور نيست. 
وي در پاسخ به اين سؤال كه نقش برپايي نمايشگاه 
لجستيك در پيشرفت و توسعه دانش و فن لجستيك و 
توسعه اقتصادي كشور چيست، تأكيد كرد: ما به اندازه 
ــته ايم مديران لجستيك  ــتان دست توانس تعداد انگش
داشته باشيم كه از همين تعداد محدود نيز به درستي 
ــود. البته انجمن تاكنون دو كنفرانس  استفاده نمي ش
ملي برگزار كرده كه همه بنگاه ها در حوزه هاي مرتبط 
مشاركت داشته اند. كنفرانس سوم نيز هفته بعد برگزار 
مي شود. بايد اثربخشي لجستيك را به صورت واقعي به 
دانشجويان نشان دهيم كه به اعتقاد من برگزاري اولين 
ــتيك در اين زمينه مي تواند مثمرثمر  نمايشگاه لجس
ــگاه در قالب نمايشگاه   ــد. به طوري كه اين نمايش باش
ــور در حوزه حمل و نقل،  ــتاوردهاي كش تخصصي دس
ــازي، تأمين و خريد و توزيع را كه در راستاي  ذخيره س
رقابت پذيري و كاهش هزينه ها است، در يك سايت به 
ــتقبال خوبي  معرض ديد عموم بگذارد. به نظر من اس

نيز در اين ميان انجام خواهد شد. 
ــخ به سؤالي  ــتيك ايران در پاس دبير انجمن لجس
ــتيك ارائه  ــال جايزه ملي لجس مبني بر اين كه آيا امس
ــت در چارچوب فرآيندهاي  خواهد شد گفت: قرار اس
ــركت هاي موفق در اين خصوص مورد  ــخص، ش مش
ــي كه حداقل  ــرار بگيرند و آن هاي ــي و داوري ق ارزياب
ــد جايزه اي  ــور دارن ــاخصه هاي مزب ــت را در ش كيفي

دريافت كنند. اين جايزه امسال اعطا خواهد شد. 
ــخ به اين كه نياز كشور براي داشتن يك  وي در پاس
ــت و آيا زيرساخت هاي  شهر لجستيكي در ايران چيس
ــور فراهم است يا خير، گفت: ما در  چنين كاري در كش
ايران زيرساخت هاي خيلي بهتري نسبت به كشورهاي 
ــاي جغرافيايي  ــارس و حتي موقعيت ه حوزه خليج ف
ــير جاده ابريشم  ــور ما در مس ديگر داريم. چرا كه كش
ــته و همواره در اين زمينه مزيت هاي فراواني  قرار داش
موجود بوده است. لذا در اين ميان بايد زيرساخت هاي 
ــه، بانكي و  ــهيلات حمل و نقل، بيم ــتيكي و تس لجس
ــود كه از اين  ــا اطمينان حاصل ش غيره ايجاد كنيم ت
ــن امكانات  ــرد. وقتي اي ــتفاده ك خدمات مي توان اس
ــيه خليج فارس  ــورهايي مثل تركيه و حاش نيست كش
ــتفاده مي كنند و خلأ حضور ما را پر  از اين امكانات اس

مي كنند. 
وي هم چنين تأكيد كرد: در طي چهار سال گذشته 
ــا رويكرد ايجاد  ــلاش زيادي كرده ت وزارت بازرگاني ت
شده نسبت به مناطق آزاد را عوض كند تا امكان تجارت 
ــگاه به مناطق، نگاه صادراتي  و توليد در آن ها فراهم و ن

باشد كه اين مسأله نياز به يك عزم ملي دارد. 

در آستانه برگزارى اولين نمايشگاه لجستيك عنوان شد:

موقعيت ايران براى داشتن شهر لجستيكى
 در منطقه از ديگر همسايگانش بهتر است

ــمال با بيان  ــركت آزادراه تهران- ش مديرعامل ش
ــورهاي دنيا، دولت ساخت جاده  اين كه در اغلب كش
و آزادراه ها را به علت پرهزينه بودن بر عهده مي گيرد، 
ــروژه آزادراه تهران-  ــت: در آغاز عمليات پ اظهار داش
شمال، ابتدا بانك هاي دولتي و نهادهاي عمومي نيمه 
دولتي وارد شدند و سپس پاي بخش خصوصي نيز به 

اين پروژه باز شد . 
عباسعلي آب بر، مديرعامل شركت آزادراه تهران- 
شمال در گفت وگو با فارس با اشاره به اين كه در مقوله 
فاينانس هاي خارجي، فاينانسر 85 درصد هزينه پروژه 
ــت  را بر عهده مي گيرد، گفت: اتحاديه اروپا مدعي اس
ــر هاي اروپايي بايد معادل 55 درصد رقم  كه فاينانس
هزينه پروژه، از اين اتحاديه اجناس خريداري كنند تا 
اين شركت هاي اروپايي بتوانند كالاهاي اين قاره را به 

كشور فاينانس گيرنده بفروشند. 
ــرمايه گذاران خارجي در  ــان اين كه س آب بر، با بي
ــگاه،  ــروژه اي نظير پالايش ــور ايران در احداث پ كش
ــه اروپا  ــاز را از اتحادي ــورد ني ــات م ــياري از قطع بس
خريداري مي كنند، تصريح كرد: در احداث پروژه هاي 
ــرمايه گذاري اصلي در  ــازي، س عمراني نظير جاده س
ساخت مسير خلاصه مي شود و ماشين آلات، قطعات 
ــايل چنداني نياز ندارد و تنها به چندين دستگاه  و وس
ــت كه نهايت 10 درصد  ــاخت نياز اس ماشين آلات س

هزينه را شامل مي شود. 
وي با تأكيد بر اين كه در 100 سال اخير حتي يك 
ــداث جاده هاي  ــرمايه گذاري خارجي در اح مورد س
ــان كرد: شرايط  ايران صورت نگرفته است، خاطرنش
ــاي نيروگاهي،  ــي در زمينه ه ــرمايه گذاري خارج س
ــون بانك مركزي ايران  عمراني و از اين قبيل طبق قان

ــود بخش  ــت كه اين مورد موجب مي  ش ــان اس يكس
ــرمايه گذاري در پروژه هاي  ــمت س ــه س خصوصي ب

زودبازده و سودده متمايل شود. 
ــركت آزادراه تهران- شمال  آب بر با بيان اين كه ش
ــر خارجي در  براي برطرف كردن موانع جذب فاينانس
ــت، گفت: شركت  ــده اس اين پروژه عظيم، احداث ش
آزادراه تهران- شمال توانست نگرش بخش خصوصي 

به پروژ ه هاي وزارت راه و ترابري را تغيير دهد. 
ــراي پروژه  ــه ورود چيني ها در اج ــاره ب وي با اش
ــمال، ادامه داد: به علت وجود برخي  آزادراه تهران- ش
ــروژه  آزادراه  ــركت چيني به پ ــا در نگرش ش ترديده
ــؤولان  ــوي برخي مس ــمال، مقاومت از س تهران- ش
ــر خارجي در  ــود فاينانس ــدم وج ــه دليل ع داخلي ب
ــاي نوين،  ــدم پذيرش روش ه ــه پروژه ها و ع اين گون

موانعي بر سر راه پيشرفت اين پروژه وجود دارد. 
ــمال با بيان  ــركت آزاد راه تهران- ش مدير عامل ش
اين كه بودجه عمراني وزارت راه و ترابري براي اجراي 
كامل پروژه هاي اين وزارتخانه بسيار نازل است، گفت: 
ــعه زيرساخت ها در  ــتاي لزوم گسترش و توس در راس
ــود بودجه  ــه دليل عدم وج ــور و ب بخش جاده اي كش
ــده  ــاله قيد ش ــن زمينه، در برنامه پنج س كافي در اي
است كه بخشي از بودجه لازم از طريق جذب فايناسر 
خارجي و بخش ديگر از بودجه از طريق تشويق بخش 

خصوصي داخلي تأمين شود. 
ــه اندازه  ــا چندي پيش تنها ب ــا بيان اين كه ت وي ب
ــراي پروژه ها و  ــي دولت، اج ــزان بودجه اختصاص مي
زيرساخت هاي عمراني انجام مي شد، گفت: امروز لازم 
ــور زمينه را براي مشاركت  است در جهت توسعه كش
ــي در اجراي پروژه ها  بخش خصوصي داخلي و خارج

فراهم ساخت. 
ــاره  اش ــا  ب ــر،  آب ب
ــاد دولت  ــه زي ــه توج ب
ــل  كام ــراي  اج ــه  ب
ــت هاي اصل 44  سياس
ــي اظهار  ــون اساس قان
ــركت آزادراه  داشت: ش
ــمال اولين  ــران- ش ته
شركتي است كه در ايران 
موفق به جذب فاينانسر 
ــراي  اج در  ــي  خارج
پروژه هاي ديربازده شد 
و به دنبال آن هم  اكنون 
اروپايي  ــرهاي  فاينانس
ــرمايه  گذاري  ــز از س ني
ــتقبال  در اين پروژه اس
ــن موضوع  مي كنند. اي
ــعه احداث  خود به توس
ــوان يكي از  جاده به عن

زيرساخت هاي اصلي كشور مي انجامد. 
ــمال با بيان  ــركت آزادراه تهران - ش مديرعامل ش
اين كه اين شركت در جذب فاينانسر خارجي و بخش 
ــاخت آزادراه تهران-  خصوصي داخلي براي اجراي س
ــت، گفت: شركت آزادراه  شمال بسيار موفق بوده اس
ــا موانعي  ــراي اين پروژه ب ــمال در روند اج تهران - ش
ــداث اين آزادراه  ــاخت و اح مواجه بود در حالي كه س

يك خواست عمومي بوده است. 
آب بر با بيان اين كه در جريان تمامي اخبار ساخت 
آزادراه از سال هاي قبل تاكنون قرار دارد، تصريح كرد: 
در برخي رسانه ها اعلام شده بود كه يك سرمايه گذار 
داخلي مدعي بوده در قبال دريافت مقاديري از اراضي 
حاشيه آزادراه و اخذ 15 سال عوارض، حاضر به اجراي 
ــه دولت از وي  ــت ك ــمال اس پروژه آزادراه تهران- ش
استقبال نكرده است، در حالي كه اين گفته ها صحت 

چنداني ندارد. 
ــع موانع اقدام  ــون دولت با رف آب بر افزود: هم  اكن
به استقبال از بخش خصوصي براي اجراي پروژه هاي 
ــت كه  ــن در حالي اس ــد، اما اي ــود مي كن عمراني خ
ــا قدرت  ــي توانايي مالي ي ــرمايه گذار داخل ــچ س هي

ريسك پذيري براي سرمايه گذاري ندارد. 
ــر پروژه  ــركت چيني فاينانس وى با بيان اين كه ش
ظرف شش ماه اخير با مشكل گرفتن ويزا براي نيروي 
ــركت  ــود، گفت: با پيگيري هاي ش ــود مواجه ب كار خ
ــب ويزاي كار  ــري موانع كس آزادراه و وزارت راه و تراب

برطرف شد.
آب بر در خصوص نحوه تشكيل اين شركت، اظهار 
ــاركت هر چه بيش تر بخش  ــتاي مش ــت: در راس داش
ــي در پروژه هاي  ــه دولت ــاي نيم ــي يا نهاده خصوص
عمراني وزرات راه و ترابري، يك ماده واحده در مجلس 
شوراي اسلامي به تصويب رسيد كه به دنبال اين مورد، 
نهادهاي مختلفي در بخش هاي گسترده وزارت راه و 
ــدند.  وي با بيان اين كه تا چندي پيش  ترابري وارد ش
ــر هاي خارجي  ــلاً خصوصي و فاينانس بخش هاي كام
علاقه اي به مشاركت در پروژه هاي عمراني وزارت راه 
ــتند، تصريح كرد: به دليل هزينه بالاي  و ترابري نداش
ــاي وزارت راه  ــاخت ها در برخي پروژه ه اجراي زيرس
ــيرهاي ريلي، بزرگراه ها،  ــاخت مس و ترابري نظير س
تونل ها و پل ها، بخشي خصوصي داخلي قدرت و توان 

سرمايه گذاري ندارد. 
ــرمايه را در  ــت س ــي بازگش ــدت طولان  آب بر، م
ــل عدم  ــر عام ــري ديگ ــاي وزارت راه و تراب پروژه ه
ــرمايه گذاري  س در  ــي  خصوص ــش  بخ ــتقبال  اس
ــر بخش خصوصي  ــت: در حال حاض عنوان كرد و گف
ــازه كه مدت  ــاي زودب ــرمايه گذاري در پروژه ه از س
ــرمايه در آن ها كوتاه تر است، نظير  ــت س زمان بازگش
نيروگاه ها، بخش هاي خدماتي و از اين قبيل، استقبال 

بيش تري مي كند. 

مدير عامل شركت آزاد راه تهران- شمال تأكيد كرد:

عدم استقبال بخش خصوصي از اجراي 
پروژه هاي عمراني
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ــتخراج  ــاف و اس ــتان عمليات اكتش دولت تاجيكس
ــود  ــود را كه گفته مي ش ــره "كان منصور" خ ــدن نق مع
بزرگ ترين ذخيره نقره جهان را دارد، به مناقصه گذاشت.     
ــاس اعلام كرد:  ــايت اينترنتي پرايم ت به گزارش ايرنا، س
ــزات را در خود جاي  ــر از فل ــه تعدادي ديگ اين معدن ك
ــتان واقع است و براساس  ــت، در شمال تاجيكس داده اس
ــر، بزرگ ترين  ــده در زمان حاض گمانه زني هاي انجام ش
ــاره به  ــت.  اين منبع بدون اش ذخيره نقره جهان را داراس

ــرد: نقره موجود در  ــنگ اين معدن، اضافه ك عيار كان س
ــود.  طبق  ــدس زده مي ش ــدود 50 هزار تن ح معدن ح

ــك ميليون تن  ــن معدن هم چنين حدود ي تحقيقات، اي
ــامبر  ــرب و روي نيز دارد.  اين آگهي تا 14 دس ذخيره س
ــركت هايي كه  ــود و طبق اعلام دولت، ش معتبر خواهد ب
ــتخراج  ــوب كاري و امكانات كافي در بخش اس تجربه خ
معادن را دارند، مي توانند در عمليات اكتشاف و استخراج 
ــان مي گويند براي  ــد.  كارشناس ــركت كنن اين پروژه ش
ــدن به بيش از دو  ــتخراج اين مع راه اندازي كارخانه و اس

ميليارد دلار سرمايه نياز است. 

 تاجيكستان، استخراج بزرگ ترين معدن نقره خود را به مناقصه گذاشت  
ــتان مركزي گفت: عمليات  ــركت گاز اس مدير عامل ش
ــبلاغ، دره سبز و  ــاول، ياس ــتاهاي يس ــاني به روس گازرس
ــتان مركزي به  ــتان كميجان اس ــاد از توابع شهرس خاتم آب
 زودي آغاز مي  شود. به گزارش فارس از اراك به نقل از روابط 
عمومي شركت گاز استان مركزي، غلامرضا مشايخي افزود: 
ــتاهاي يساول،  ــاني به روس مرحله انتخاب پيمانكار گازرس
ــبز و خاتم آباد از توابع شهرستان كميجان  ياسبلاغ، دره س
ــتان مركزي در كميته مناقصات اين شركت انجام شد.   اس

وي تصريح كرد: در مناقصه مذكور 15 شركت با ارائه قيمت 
ــركت خطوط لوله  ــت پرداختند كه ش ــنهادي به رقاب پيش

ــنهادي 2 ميليارد و 839 ميليون و 623  گوهر با مبلغ پيش
ــد.   هزار و 307 ريال به عنوان برنده اين مناقصه انتخاب ش
ــتان مركزي ادامه داد: بر همين  ــركت گاز اس مدير عامل ش
اساس براي گازرساني به اين چهار روستا نياز به اجراي 26 
ــبكه گاز از نوع پلي اتيلن است كه اجراي  هزار و 100 متر ش
مراحل گازرساني به اين چهار روستا توسط شركت خطوط 
لوله گوهر انجام خواهد شد و هزينه تأمين كالا و اجراي اين 

پروژه بالغ بر 9 ميليارد و 641 ميليون ريال خواهد شد. 

 مناقصه گازرساني به 4 روستاي كميجان 

 
 مدير كل مهندسي
 شبكه ارتباطات زيرساخت:
نگهدارى تجهيزات
 بين شهري از طريق مناقصه 
واگذارمى شود

ــور  ــبكه و ام ــي ش ــر كل مهندس مدي
ــاخت  ــركت ارتباطات زيرس ــتان هاي ش اس
ــاخت از آغاز  ــركت ارتباطات زيرس گفت: ش
ــتيباني و حفاظت  ــال آتي، نگهداري، پش س
ــهري  فيزيكي تمام مراكز و تجهيزات بين ش
ــه اي و يا  ــتاني، منطق ــطوح اس خود را در س
كشوري از طريق مناقصه به پيمانكاران واجد 

شرايط واگذار مي كند.    
ــن مراكز  ــري" افزود: اي ــا نوب "محمدرض
ــيرهاي  ــامل چهار بخش مس و تجهيزات ش
ــزات ماكس و لاين  انتقال فيبر نوري و تجهي
ترمينال، سيستم هاي ارتباطي راديو، ماكس، 
دكل و آنتن، سيستم هاي سوئيچينگ راه دور 
و تجهيزات شبكه ديتا و هم چنين تجهيزات 
جانبي اين مراكز و سيستم هاي تغذيه، نيرو و 
گراندينگ و راه و ساختمان و تأسيسات است. 
ــه نقل از  ــنبه ايرنا ب به گزارش روز سه ش
ــركت ارتباطات زيرساخت،  روابط عمومي ش
ــت فيزيكي  ــر اين، حفاظ ــت: علاوه ب وي گف
ــور  ــطح كش تمام اين مراكز و تجهيزات در س
ــذار و پس از  ــرايط واگ ــكار واجد ش به پيمان
ــايي پيمانكاران واجد شرايط از طريق  شناس
ــركت ارتباطات  ــوان، در مرحله بعد ش فراخ
ــه در اين  ــزاري مناقص ــه برگ ــاخت ب زيرس

خصوص اقدام خواهد كرد. 
در  ــه  ك ــي  پيمانكاران داد:  ــه  ادام وي 
ــري از  ــم بيش ت ــود حج ــنهادهاي خ پيش
ــده  ــتيباني بخش هاي ياد ش نگهداري و پش
ــزات و  ــن تجهي ــار بخش اي ــامل هر چه ش
ــد و هم چنين  ــده بگيرن ــات را بر عه تأسيس
ــطوح بيش تري به صورت كشوري و يا  در س
ــنهاد ارائه دهند، براي انتخاب  منطقه اي پيش

در اين مناقصه در اولويت خواهند بود. 
ــراي توجيه  ــه حضوري ب وي گفت: جلس
ــرايط در اول آذر ماه سال  پيمانكاران واجد ش
جاري در ساختمان مركزي شركت ارتباطات 

زيرساخت برگزار مي شود. 

 پل سفيد اهواز با انجام مناقصه 
رنگ آميزى مى شود

شهردار اهواز گفت: پل سفيد اهواز تا پيش از نوروز 89 رنگ آميزي مي شود 
ــمت قابل توجهي از رنگ پل سفيد از بين رفته و تمام  وى با اشاره به اين كه قس
سازه هاي فلزي زير پل نيز براساس بررسي هاي مشاور دچار زنگ زدگي شده است، 
ــال جديد در برنامه كاري شهرداري  رنگ آميزي و زنگ زدايي اين پل تا پيش از س
قرار دارد كه به منظور محافظت از اين پل كه بيش از 70 سال قدمت و از نمادهاي 

اهواز است، انجام مي گيرد. 
ــفيد است كه  ــي تمام فونداسيون هاي پل س ــاور در حال بررس وي افزود: مش
قرارداد 9 ماهه آن حدود دو ماه است كه منعقد شده و يك ميليارد تومان نيز براي 

رنگ آميزي آن اعتبار نياز است. 
ــفيد بايد حدود سه ماه  ــاره به اين كه براي رنگ آميزي، پل س ــايي با اش شمس
ــده براي رنگ آميزي پل از يك شركت  ــود، تأكيد كرد: رنگ انتخاب ش مسدود ش
ــك هفته ديگر،  ــت و تا ي ــاله اس ــود و داراي عمر 20 س ايتاليايي خريداري مي ش

مناقصه رنگ آميزي آن برگزار مي شود. 
وي هم چنين به نورپردازي پل ها و پارك هاي اهواز كه توسط شركت ايتاليايي 
ــاره كرد و گفت: نورپردازي پل ها و  ــت، اش ــت ماه پيش در حال مطالعه اس از هش

پارك ها به 20 ميليارد تومان اعتبار نياز دارد. 
شهردار اهواز در مورد جزيره شادي نيز با اشاره به اين كه بيش از پنج سال است 
كه عمليات اجرايي در اين جزيره آغاز و حدود سه سال متوقف بود، گفت: براساس 
ــره در اختيار ميراث فرهنگي  ــد موزه منطقه اي واقع در اين جزي توافقات، مقرر ش

خوزستان و بقيه فضاي جزيره در اختيار شهرداري قرار گيرد. 
ــادي را حدود 5 ميليارد و 500  وي اعتبار مورد نياز براي احداث پل جزيره ش
ــراي احداث آن 4  ــازمان آب و برق ب ميليون تومان عنوان كرد و افزود: تاكنون س
ــهرداري واگذار  ــرده و براي ادامه كار حدود چهار ماه به ش ميليارد تومان هزينه ك

شده است كه بنا به وعده پيمانكار تا پايان سال، پل اين جزيره تكميل مي شود. 
شهردار اهواز پيشرفت موزه را تاكنون حدود 35 درصد ذكر كرد و گفت: امسال 

نيز 2 ميليارد تومان براي تكميل آن اعتبار اختصاص داده شده است. 
وي افزود: موزه با زيربناي 6 هزار و 700 مترمربع با طراحي زيبا نمادي از تمام 
ــامل بخش هاي مختلف  ــتان را خواهد داشت و جزيره نيز ش ــتاني خوزس آثار باس
گردشگري از جمله اسكله هاي ماهيگيري، تئاتر روباز و سرپوشيده، صنايع دستي، 

حوضچه  بازي هاي آبي و آكواريوم بزرگ است.
وي اظهار داشت: تاكنون به دليل عدم تكميل پل و دشواري حمل ماشين آلات 
ــت و كار به صورت جدي  و لوازم كار، عمليات اجرايي در جزيره صورت نگرفته اس

پس از احداث پل و احتمالاً از اوايل سال آينده آغاز مي شود. 
ــور و چهارمين پل معلق دنياست كه در  پل سفيد اهواز نخستين پل معلق كش
سال 1315 با بيش از هفت ماه تأخير و با ضمانت 24 ماهه و عمر مفيد 50 ساله به 
ــت زمان عبور و مرور  ــد و ضمن تأكيد بر رعاي ناحيه راه آهن جنوب تحويل داده ش
ــين روي پل در حركت نباشد، چند درشكه پشت  مبني بر اين  كه بيش از يك ماش
ــرعت حركت اتومبيل بر روي پل 5  سر هم روي پل در حركت نباشد و حداكثر س

كيلومتر در ساعت باشد، مسير ارتباطي اهواز قديم و اهواز جديد را فراهم كرد. 

گوناگونگوناگون
 عاشقانه ترين دعايى كه به آسمان رفت   

يك روز كاملاً معمولى تحصيلى بود. به طرح درسم نگاه كردم 
و ديدم كاملاً براى تدريس آماده ام. اولين كارى كه بايد مى كردم 
اين بود كه مشق هاى بچه ها را كنترل كنم و ببينم تكاليفشان را 

كامل انجام داده اند يا نه.
ــده، دفتر  ــر خمي ــيدم، او با س هنگامى كه نزديك تروى رس
مشقش را جلوى من گذاشت و ديدم كه تكاليفش را انجام نداده 
است. او سعى كرد خودش را پشت سر بغل دستيش پنهان كند 
ــف او نگاهى  ــه من به تكالي ــت ك كه من او را نبينم. طبيعى اس

انداختم و گفتم: "تروى! اين كامل نيست."
او با نگاهى پر از التماس كه در عمرم در چهره كودكى نديده 
ــب نتونستم تمومش كنم، واسه  بودم، نگاهم كرد و گفت: "ديش

اين كه مامانم داره مى ميره."
ــت و همه  ــكوت كلاس را شكس هق هق گريه ى او ناگهان س
ــان يخ زدند. چقدر خوب بود كه او كنار من  شاگردان سرجايش
نشسته بود. سرش را روى سينه ام گذاشتم و دستم را دور بدنش 
ــچ يك از بچه ها  ــردم و او را در آغوش گرفتم. هي محكم حلقه ك
ــده است. آن قدر  ــت كه "تروى" به شدت آزرده ش ترديد نداش
ــكند. صداى هق هق او  شديد كه مى ترسيدم قلب كوچكش بش
ــم هاى پر از اشك و ساكت و  در كلاس مى پيچيد و بچه ها با چش

صامت نشسته بودند و او را تماشا مى كردند.
ــرد صبحگاهى كلاس را فقط هق هق گريه هاى  ــكوت س س
ــروى را به خود  ــدن كوچك ت ــت. من ب تروى بود كه مى شكس
فشردم و يكى از بچه ها دويد تا جعبه دستمال كاغذى را بياورد. 
ــك هاى گرانبهاى او خيس شده  ــاس مى كردم بلوزم با اش احس
ــكم روى موهاى او  ــاى اش ــده بودم و دانه ه ــت. درمانده ش اس

مى ريخت. 
سؤالى روبه رويم قرار داشت: "براى بچه اى كه دارد مادرش را 

از دست مى دهد چه مى توانم بكنم؟"
ــته  ــتش داش ــيد، اين بود: "دوس تنها فكرى كه به ذهنم رس
ــا او گريه كن."  ــت ... ب ــان بده كه برايت مهم اس باش ... به او نش
ــد و من كار زيادى  ــت بالا مى آم انگار ته زندگى كودكانه او داش
نمى توانستم برايش بكنم. اشك هايم را قورت دادم و به بچه هاى 
كلاس گفتم: "بياييد براى تروى و مادرش دعا كنيم." دعايى از 

اين پرشورتر و عاشقانه تر تا به حال به سوى آسمان ها نرفته بود.
ــت: "انگار حالم  ــروى نگاهم كرد و گف ــد دقيقه، ت پس از چن
خوبه." او حسابى گريه كرده و دل خود را از زير بار غم و اندوه رها 

كرده بود. آن روز بعدازظهر مادر تروى مرد.
هنگامى كه براى تشييع جنازه او رفتم، تروى پيش دويد و به 
من خير مقدم گفت. انگار مطمئن بود كه مى روم و منتظرم مانده 
بود. او خودش را در آغوش من انداخت و كمى آرام گرفت. انگار 
ــجاعت پيدا كرده بود و مرا به طرف تابوت راهنمايى  توانايى و ش
كرد. در آن جا مى توانست به چهره مادرش نگاه كند و با چهره ى 
مرگ كه انگار هرگز نمى توانست اسرار آن را بفهمد روبه رو شود.

ــتم بخوابم از خداوند تشكر كردم  شب، هنگامى كه مى خواس
ــوان آن را پيدا كنم كه  ــن حس زيبا را داد، تا ت از اين كه به من اي
طرح درسم را كنار بگذارم و دل شكسته يك كودك را با دل خود 

حمايت كنم ...

مطمئناً همه ما لحظه هايى را تجربه كرده ايم كه واقعاً 
فاقد انرژى هستيم و اين مى تواند به دليل عدم استراحت 
ــترس بوده باشد. اما  ــب و يا داشتن روز پر اس كافى در ش
بعضى افراد به طور مداوم احساس خستگى و عدم انرژى 
ــت كه نيازمند  ــراى كار و فعاليت دارند و اين چيزى اس ب
ــه بعضى از  ــل در ادامه ب ــه همين دلي ــد. ب توجه مى باش
ــدن انرژى مى شود،  مهم ترين عواملى كه باعث زدوده ش

اشاره مى كنيم. 
1- قند: سريع انرژى براى بدن فراهم مى كند، اما بعد 
ــرعت انرژى  ــيدن به اوج براى مدت كوتاهى، به س از رس
افت كرده و باعث مى شود كه فرد به دنبال كسب انرژى، 
ــود. بهترين روش براى مقابله با  قند بيش ترى را جويا ش
ــم غذايى و مصرف غذاهايى  اين افت انرژى، تصحيح رژي
ــت كه حداقل 1 تا 2 انس حاوى پروتئين باشد و قند  اس
ــاعت ها در حد نرمال حفظ كند. بعضى از  خون را براى س
اين غذاها عبارتند از: غلات، پنير كم چرب، ماست بدون 
ــك، ميوه تازه و يا مقدار كمى كشمش و  چربى، نان خش

ساندويچ مرغ. 
2- كافئين: كافئين باعث مى شود كه فرد، خسته اما 
ــد. اگر نيازمند خواب هستيد و كافئين مصرف  بيدار باش
كنيد، به طور كلى چرخه خواب طبيعى به هم مى خورد. 
ــيدنى خود را عوض كنيد.  ــت نوع نوش بنابراين بهتر اس
ــتند كه  ــكلات و كولا از جمله موادى هس چاى، قهوه، ش

حاوى كافئين مى باشند. 
3- ورزش: عدم ورزش و تحرك براى سلامتي مضر 
است. در واقع ورزش باعث افزايش توان فيزيكى، روحى 
و احساسى فرد و خلق وخوى بهتر مى شود و اين به دليل 
ــدن هورمون آندروفين در هنگام ورزش است. از  آزاد ش
طرفى ديگر ورزش زياد مشكل ساز خواهد بود. انرژى فرد 
تمام شده، ماهيچه ها خسته و در نهايت فرد به جاى قوى 
ــود. هم چنين در اثر ورزش زياد  شدن، دچار ضعف مى ش
سيستم ايمنى ضعيف شده و فرد مستعد انواع بيمارى ها 

مى شود. 
4- كم آبى يا از دسـت دادن آب بدن: اغلب افراد 
ــه براى دفع  ــند. در حالى ك به اندازه كافى آب نمى نوش
ــانى به بافت ها و ارتقاي انرژى، آب  سموم از بدن، آب رس
ــيدنى خالى از كالرى  كافى لازم است. آب، بهترين نوش
ــير بدون چربى،  ــت. آب ميوه 100درصد طبيعى، ش اس
چاى بدون شكر و ساير نوشيدنى هايى كه نه تنها حاوى 
مواد مغذى است بلكه آب مورد نياز بدن را تأمين مى كند 

مى تواند انتخاب مناسبى باشد.
ــواب كافى و  ــب هنگام خ 5- كمبود خواب: اگر ش
مناسب نداريد، عوامل زير مى تواند در اين بى خوابى مؤثر 
باشد: استرس و اضطراب، بيمارى، سر و صدا، بى نظمى، 
نور، كافئين، الكل، داروهاى محركى مثل قرص رژيمى، 
قرص سرماخوردگى و حساسيت، قرص آسم، افسردگى 
و عصبانيت و ترس. براى كسب انرژى لازم، خواب كافى 
ــت و در اين زمينه بايد از الگوى مناسب و مرتبى  لازم اس
ــخص از خواب بيدار  پيروى كرد. مثلاً هر روز ساعت مش
ــتر برويد. در ظرف  ــخصى به بس ــويد و يا در زمان مش ش
ــب بخوابيد. اتاق خواب را آرام، تاريك  زمانى ثابتى هر ش
ــواب به آن جا رجوع  و خنك نگه داريد و تنها در زمان خ
كنيد. از مصرف چيزهايى مثل سيگار، الكل و كافئين كه 

باعث برهم زدن خواب مى شود اجتناب كنيد.

ــد باعث تخليه انرژى  6- نگرش: نگرش منفى و يا ب
ــى خود را  ــت كه نگرش منف ــود. بنابراين لازم اس مى ش
ــد.  تغيير دهيد. تغيير در عمل و تفكر مى تواند مؤثر باش
ــه فرصت ها،  ــود ك ــت و صحيح باعث مى ش نگرش مثب
افراد و خواستنى ها جذب شما شوند و رؤياها به حقيقت 

بپيوندد.
ــبب زايل  7- شـلختگى و بى نظمى: بى نظمى س
ــتجو براى چيزهايى كه گم  ــدن انرژى مى گردد. جس ش
ــر آوردن آن، بزرگ ترين  ــلاش براى به خاط كرده ايد و ت
ــت. بنابراين بهتر است كه  ــدن انرژى اس عامل زدوده ش
ــب قرار دهيد.  هر چيز را طبقه بندى كرده در جاى مناس
ــت بندى كنيد تا  ــود را ليس ــا و برنامه هاى خ فعاليت ه
ــت داريد و  ــرد. تنها چيزهايى كه دوس ذهنتان آرام بگي

لازم است را نگه داريد و مابقى را دور بريزيد.
8- عدم مصرف غذاى كافى: كاهش كالرى باعث 
كاهش وزن مى شود. اما عدم مصرف غذاى كافى و مغذى 
ــود. اگر در حال پيروى از  ــدن انرژى مى ش باعث زايل ش
رژيم غذايى هستيد كه كالرى شما را براى طولانى مدت 
ــدان، از مدلى  ــراى مقابله با اين فق محدود كرده، بدن ب
ــم بدن  خاص پيروى خواهد كرد. در اين حالت متابوليس
ــد و به تبع، انرژى كاهش مى يابد و ثانياً  به حداقل مى رس
ــوخت ماهيچه ها  ــرده و از س ــى را در بدن ذخيره ك چرب
ــتفاده  ــعى كنيد از رژيمى اس ــتفاده مى كند. پس س اس
ــن، وزن، فعاليت بدنى و سرعت  ــب با س كنيد كه متناس
ــد. انتظار طولانى مدت بين  ــما براى كاهش وزن باش ش
ــود. سعى  ــبب افت انرژى مى ش وعده هاى غذايى نيز س

كنيد هر 2 تا 3 ساعت يكبار غذايى سبك بخوريد.
ــترس و نگرانى باعث از بين رفتن  9- اسـترس: اس
انرژى مى شود. سعى كنيد با به كار بردن روش هايى مثل 
پياده روى، تنفس عميق و آرام تنش را از بدن خود خارج 
ــما شده است  كنيد. مواردى كه باعث تنش و ناراحتى ش
ــود كه بخشى از  ــت كنيد. اين كار باعث مى ش را يادداش

نگرانى روى صفحه كاغذ نقش بسته و تسكين يابيد.
10- عدم خود شيفتگى و اعتماد به نفس كافى: 
اين كه تمام روز تلاش كنيد تا ديگران را راضى و شاد نگه 
ــت. زدن  داريد، بزرگ ترين عامل به هدر رفتن انرژى اس
ماسكى از خواسته هاى ديگران كار چندان آسانى نيست. 
ــود و ايجاد  ــود كه براى توجه بيش تر به خ توصيه مى ش

اعتماد به نفس موارد زير را رعايت كنيد.
ــيد، خودتان را با ديگران  ــعى كنيد خود را بشناس س

مقايسه نكنيد و ارزش خودتان را تصديق كنيد. 
ــخنان منفى راجع به خود اجتناب كنيد.  از گفتن س

روى خصلت هاى مثبت خود تأكيد كنيد.
ــد و  ــت برداري ــد دس ــه نداري ــز روى آن چ از تمرك

نعمت هاى زندگى خود را مورد توجه قرار دهيد. 
ياد بگيريد كه به خودتان عشق بورزيد. شما ارزشمند 
هستيد. طرز رفتار ما با خودمان نوعى آموزش به ديگران 

است كه چگونه با ما برخورد كنند.
ــما واقعاً  11- بله گفتـن: انجام دادن كارهايى كه ش
دوست نداريد و نمى پسنديد، كار چندان آسانى نيست و 
انرژى فرد را به هدر مى دهد. بهتر است فعاليت هاى خود 
ــى كنيد تا متوجه شويد كه انرژى خود  را آخر شب بررس
ــه اندازه مفيد  ــرف كرده ايد و تا چ را در چه راه هايى مص

بوده است.

ــرفت فردى  ــد فردى، پيش ــا اصطلاحات رش اين روزه
ــت. خيلى از كتاب ها و  ــده اس و كمك به خود خيلى باب ش
ــات مى بينيم. به نظر  ــايت ها را بر مبناى اين موضوع وب س
مى رسد كه مردم براى پيدا كردن راه حلى براى مشكلاتشان 
ــور به دنبال  ــوع مى كنند و براى اين منظ به درون خود رج
اطلاعات، تكنيك ها، كارگاه هاى آموزشى و سخنرانى هايى 
هستند كه راه آن را نشانشان دهد. مردم فهميده اند كه رشد 

و پيشرفت فردى كيفيت زندگى آن ها را بالا مى برد.
ذهن ناخودآگاه يكى از كليدهاى رشد و پيشرفت فردى 
است. با تغيير محتويات ذهن ناخودآگاه، مى توانيد عادات و 
ــازى،  رفتارهايتان را تغيير دهيد. اين كار از طريق تجسم س
ــن و بررسى رفتارها و  ــتفاده از عبارات تأييدى، مديتيش اس

عادت ها ميسر است.
ــلاش درونى دارد.  ــاز به كار و ت ــد تغيير درونى ني فرآين
ــت، بايد آن چه خوانده ايد را تمرين  خواندن فقط كافى نيس
ــم  ــت. چيزى به اس ــد زمان و تلاش اس ــد و اين نيازمن كني
ــرفت فردى فورى وجود ندارد. هر تغيير درونى، زمان  پيش
ــتكار و  مى برد و براى آن بايد انگيزه، تمايل، جاه طلبى، پش
ــيد. مقاومت هاى درونى و بيرونى را هم  فداكارى داشته باش
ــروع هر برنامه، رشد فردى اكثر  بايد مدنظر قرار دهيد. با ش
ــوند كه از  ــا مقاومت هاى درونى مواجه مى ش افراد معمولاً ب
ــمه مى گيرد.  عادات قديمى و ذهن ناخودآگاه آن ها سرچش

اين مقاومت ها ممكن است از افراد دور و بر آن ها نيز باشد.
ميل به تغيير، ساختن عادت هاى تازه و رشد بايد آن قدر 
ــت كشيدن از  ــد تا بتواند بر تنبلى، ميل به دس نيرومند باش
ــخره كردن ها و مقاومت هاى خانواده، دوستان و  كار، يا مس

همكاران غلبه كند. 
ــنين  اجازه بدهيد چيزى در مورد خودم بگويم. من از س
پايين روى تكنيك هاى پيشرفت و رشد فردى كار مى كردم 
ــى براى بهتر  ــادى و راه و آن را منبعى از قدرت درونى، ش
ــتم. يكى از مفيدترين تكنيك هايى  زندگى كردن مى دانس
ــيار مؤثر بود.  ــيار ساده اما بس ــف كردم تكنيكى بس كه كش
ــردم در موقعيت هاى  ــه رفتارها و اعمال م در اين تكنيك ب
ــگاه مى كنى تا  ــى و بعد به درون خود ن مختلف نگاه مى كن
ــابه به همان صورت  ــودت هم در يك موقعيت مش ببينى خ

رفتار مى كنى يا نه.
ــتند كه  ــانى را مى ديدم كه خصوصياتى داش وقتى كس
دوست نداشتم، خودم را آزمايش مى كردم تا ببينم من هم 
ــتم، در ذهنم يك رفتار  آن خصوصيات را دارم يا نه. اگر داش
ــم ذهنم خودم را مى ديدم  ديگر را تجسم مى كردم. در چش
ــت را دارم. خودم را در موقعيت هايى  كه خلاف آن خصوصي

تجسم مى كردم كه آن رفتار جديد را از خود نشان مى دهم.
ــت  ــدم كه دوس ــه با خصوصياتى روبه رو مى ش زمانى  ك
ــان در  ــد و مزيت هاى آن و اهميتش ــتم، در مورد فواي داش
ــازى  ــردم. اين جا هم از تجسم س ــودم فكر مى ك زندگى خ
ــردم كه در  ــعى مى ك ــتفاده كرده و س و عبارات تأييدى اس

زندگى همان طور رفتار كنم.
به اين طريق بود كه از رفتارها و اعمال مردم اطرافم، در 

ــر بهره هاى زيادى  ــه، خيابان و هر جاى ديگ محل كار، خان
ــاوت كردن در  ــچ وقت با هدف قض ــد. اين كار هي نصيبم ش
ــى از آن ها نبوده بلكه براى ياد گرفتن  مورد آن ها يا بهره كش
نحوه بهتر رفتار و عمل بوده است. اين فرآيند فايده ديگرى 
ــت. علم من را در مورد افكارى كه بر رفتار و اعمال  هم داش

مردم تأثير مى گذارد بالا برد.
شـما چطور مى توانيد از اين تكنيك براى رشد و 

پيشرفت فردى خود استفاده كنيد؟
ــردم در  ــد و ببينيد م ــگاه كني ــود ن ــراف خ ــه اط 1. ب
ــل مى كنند. به  ــار و عم ــف چطور رفت موقعيت هاى مختل
ــوپرماركت، در اتوبوس،  ــل كار، خانه، س افرادى كه در مح
ــى يا در خيابان مى بينيد؛ دقت كنيد. حتى مى توانيد  تاكس
ــود يا در  ــون با آن ها مصاحبه مى ش از افرادى كه در تلويزي

فيلم ها مى بينيد هم فايده ببريد.
2. ببينيد مردم چطور حرف مى زنند، چطور راه مى روند، 
ــان مى دهند و در نتيجه ي آن ساير افراد  چطور واكنش نش

چطور با آن ها برخورد مى كنند.
3. به نحوه ي استفاده افراد از صداى خود و واكنش آن ها 
ــى ديگران داد  ــد. ببينيد وقت ــران دقت كني به صداى ديگ
ــما چه احساسى  مى زنند يا نرم و آرام صحبت مى كنند، ش
پيدا مى كنيد. ببينيد وقتى افراد عصبانى مى شوند، ناراحت 

مى شوند يا برعكس شاد و آرام هستند؛ چه اتفاقى مى افتد.
ــت نداريد،  ــاهده مى كنيد را دوس 4. اگر چيزى كه مش
ببينيد چرا و چطور آن را دوست نداريد و بعد رفتار خودتان 
ــما هم همان طور رفتار مى كنيد  را بررسى كنيد تا ببينيد ش

يا خير. با خود صادق و بى طرف باشيد.
5. اگر متوجه شديد كه شما هم بعضى از اين رفتارهاى 
ــزد كنيد،  ــر از گاهى به خودتان گوش نامطلوب را داريد، ه
ــان مى دهيد؛ كاملاً از  ــه چنين رفتارى نش آن وقت هر بار ك
ــه چنين رفتارى  ــتان را مى كنيد ك آن آگاهيد و تمام تلاش

از شما سر نزند.
ــت داريد چطور  ــد كه دوس ــم كني 6. در ذهنتان تجس

برخورد كنيد. چندين بار در طول روز آن را تكرار كنيد.
7. وقتى با رفتار و عملى روبه رو شديد كه دوست داشتيد، 
ــعى كنيد به همان صورت رفتار كنيد. اين جا هم چندين  س

بار در طول روز آن صحنه را در ذهنتان تجسم كنيد.
ــابقتان را  8. هم چنين مى توانيد برخى از عادت هاى س
كنار گذاشته و عادت ها و رفتارهاى جديدى اتخاذ كنيد. به 
طور مداوم تغييراتى كه بايد انجام دهيد را به خودتان يادآور 
ــب آن رفتار كنيد. هر بار كه ديديد مطابق  ــويد و بر حس ش
ــان براى تغيير و  آن عادت قديمى رفتار كرده ايد، تصميمت

بهبودى را به ياد بياوريد و بنا بر آن رفتار كنيد.
ــته نشويد. مهم  9. اگر زود نتيجه نگرفتيد، نا اميد و خس
ــت بخوريد يا فراموش كنيد كه آن  نيست كه چند بار شكس
ــته باشيد و هيچ  ــتكار داش طور دلخواهتان رفتار كنيد. پش
وقت از تلاش دست نكشيد و خواهيد ديد كه چطور خودتان 

و زندگى تان كم كم تغيير مى كند.
منبع: لايتنربوكس

ــت. اگر  ــنوي، حضورت در مقابل كاينات نيز همين گونه اس  همان طور كه در مقابل كوهي قرار مي گيري و پژواك صدايت را مي ش
حضورت را با قدرت و توانايي اعلام كني، كاينات قدرت و توانايي را به تو بر مي گرداند، اگر عشق را فرياد كني، عشق را به تو بر مي گرداند. 

اگر به كاينات انرژي مثبت منتقل كني، به تو انرژي مثبت بر مي گرداند.  انتخاب با توست پس درست انتخاب كن.

نعيمه افشارى ترنم

 آن چه انرژى افراد را زايل مى كند نكاتى درباره رشد و پيشرفت فردى

ــر اسلامى  ــيون حقوق بش دبير منطقه 7 كميس
ــيم ناعادلانه آگهى هاى دولتى در مطبوعات  از تقس

آذربايجان شرقى انتقاد كرد.
ــه  ــد كاظم زاده در جلس ــر، وحي به گزارش مه
ــق آزادى بيان  ــت از مطبوعات و ح كارگروه حماي
ــيون حقوق بشر اسلامى  منطقه شمال غرب كميس
ــات و حق آزادى  افزود: كارگروه حمايت از مطبوع
ــر  ــيون حقوق بش ــمال غرب كميس ــان دفتر ش بي
ــؤول برخى از  ــكايت مديران مس اسلامى پيگير ش
نشريات استان آذربايجان شرقى از توزيع ناعادلانه 

آگهى هاى دولتى از طريق مراجع قضايى است.
ــكايت مديران مسؤول برخى  وى با تأييد اخذ ش
ــريات از توزيع ناعادلانه آگهى هاى دولتى در  از نش
ــتان از بررسى و پيگيرى اين مسأله  بين نشريات اس

از طريق مراجع قضايى خبر داد.
ــيارى از آگهى هاى  ــه بس ــاره به اين ك وى با اش
ــروكار دارند، افزود:  قضايى و ثبتى با حقوق مردم س
ــخيص اداره فرهنگ  فرض كنيد اين آگهى ها با تش
ــيار كم  ــلامى در روزنامه اى با تيراژ بس ــاد اس و ارش
ــود، تكليف حقوق مردم چه مى شود، آيا  گذاشته ش
ــد به اين كه با انتشار  اين كار مى تواند تضمينى باش
ــانى  ــه اى كم تيراژ، اطلاع رس ــن آگهى در روزنام اي

كاملى درباره اين مسأله صورت گرفته است؟
ــه با حقوق  ــاره به اين كه آگهى هايى ك وى بااش
ــروكار دارند يك بحث  ــهروندان س مردم و عموم ش
خاص است، افزود: اين خاص بودن برخى از آگهى ها 
و سرو كار داشتن آن ها با حقوق عموم مردم، ادارات 
فرهنگ و ارشاد اسلامى را بايد در اين حوزه به دقت 

بيش ترى وادار سازد.
ــتناد مصوبه هيأت  ــاره به اين كه به اس وى با اش
ــازمان هاى دولتى موظف  وزيران، تمام ادارات و س
ــق ادارات كل  ــود را از طري ــتند آگهى هاى خ هس
ــاس كد ميم- الف  ــاد اسلامى و براس فرهنگ و ارش
ــيارى از  ــد، افزود: بس ــفارش دهن به مطبوعات س
ــدون رعايت  ــتان ب ــريات محلى اس روزنامه ها و نش
ــه ايجاد ارتباط با  ــد ميم- الف اقدام ب قانون و اخذ ك
سازمان هاى دولتى و نيمه دولتى و گرفتن سفارش 
ــون و احجاف در  ــه اين خلاف قان آگهى مى كنند ك

ــتفاده از كد ميم-  ــريات است. وى اس حق ساير نش
الف را به نفع سازمان ها و مطبوعات دانست و افزود: 
ــت چاپ و درج  ــلاوه بر اين كه قيم كد ميم- الف ع
ــيار پايين مى آورد، از سوى  آگهى هاى دولتى را بس
ــت در حمايت از مطبوعات  ديگر باعث رعايت عدال
ــتانى و تقويت بنيه آن ها خواهد شد.  ــريات اس و نش
ــاد  ــه اداره كل فرهنگ و ارش ــاره به اين ك وى با اش
ــلامى بايد بر مبناى عدالت اقدام به توزيع آگهى  اس
ــى طراحى كند تا  ــاد بايد مكانيزم كند، افزود: ارش
ــازمان هاى  ــى و حتى س ــوع آگهى هاى دولت مجم
ــاد  ــهردارى ها از مجراى ارش ــه دولتى مانند ش نيم
ــود كه  ــود تا به گونه اى نش بين مطبوعات توزيع ش
ــخه، آگهى  ــه و هفته نامه اى با تيراژ هزار نس روزنام
رپرتاژهاى ميليونى را به اسم يك نشريه قبضه كند 
ــريه ديگر با تيراژ 10 هزار نسخه از گرفتن  و يك نش

كوچك ترين آگهى باز ماند.
ــى دولتى را از  ــت هزينه آگه كاظم زاده پرداخ
ــت و  ــفارش دهنده دانس ــتگاه هاى س وظايف دس

ــوى  افزود: حداكثر مهلت پرداخت وجه آگهى از س
سفارش دهنده به سفارش گيرنده يك ماه است، در 
ــؤول  صورتى كه بنا بر گفته تعدادى از مديران مس
ــازمان هاى مردمى  مطبوعات، برخى از نهادها و س
ــت كه  ــهردارى ها ماه هاس نيمه دولتى هم چون ش
ــا و رپرتاژهاى خود در  پرداخت هزينه هاى آگهى ه
سال هاى گذشته را به امروز و فردا موكول مى كنند.

ــريات، بنگاه هاى  ــه نش ــه اين ك ــاره ب وى با اش
ــوند و اقتصاد  ــى مى ش ــى تلق ــى و خصوص فرهنگ
ــى و خصوصى  ــاى دولت ــه آگهى ه ــته ب آن ها وابس
ــود دستگاه هاى  ــت، افزود: بعضاً مشاهده مى ش اس
ــاى مناقصه  ــت هزينه چاپ آگهى ه دولتى پرداخ
ــه اعلام مى كنند  ــه عهده برنده مناقص و مزايده را ب
ــريات را جهت دريافت مبلغ حق الدرج آگهى  و نش
ــير  ــاع مى دهند و در اين مس ــى ارج ــه برنده آگه ب
ــاره به اين كه  ــرگردان مى سازند. وى اش آن ها را س
ــى مى تواند فكر و  ــاى دولت ــع عادلانه آگهى ه توزي
ــريات را از گرفتن آگهى،  ذهن مديران مسؤول نش

آسوده ساخته و پرداختن به دغدغه هاى اجتماعى، 
ــش از هر موضوع  ــردم را بي ــى و اقتصادى م فرهنگ
ــازد، ادامه داد: به دليل  ديگرى برايشان سمپات س
ــى از بالا بودن هزينه هاى چاپ و نشر  مشكلات ناش
و عدم توزيع عادلانه آگهى هاى دولتى، هيچ نشانى 
از دغدغه ها و پرداختن به حقوق مردم و مسائلى كه 
ــت و پنجه نرم مى كنند در نشريات  مردم با آن دس
ــر اين كه ضعف  ــدارد. وى با تأكيد ب ــتان وجود ن اس
ــانه ها در كاهش محتواى آن ها نقش  اقتصادى رس
ــت: بالا بودن هزينه  مربوط  اساسى دارد، اظهار داش
ــانه در بخش هاى مختلف، در كنار  به اداره يك رس
ــش دولتى از  ــه آگهى هاى بخ ــدم پرداخت هزين ع
ــو و كمرنگ بودن حضور بخش خصوصى به  يك س
ــوى ديگر،  از جمله عوامل  دليل ركود اقتصادى از س
ــكلات اقتصادى مطبوعات محلى  ايجاد كننده  مش
بوده كه در نتيجه به روزمرگى و ركود رسانه ها منجر 
ــريات محلى به صورت نامنظم  ــده و بيش تر نش ش

منتشر مى شوند.

 دبير منطقه 7 كميسيون حقوق بشر اسلامى:

تقسيم آگهى هاى دولتى در مطبوعات عادلانه نيست 



جغرافيا
ــكي با  ــوري محاط در خش ــزي كش ــوري آفريقاي مرك جمه
ــومين كشور بزرگ  ــاحت، چهل و س 622984 كيلومتر مربع مس
ــزي هم اندازه ي  ــوري آفريقاي مرك ــمار مي آيد. جمه جهان به ش
ــزاس آمريكا  ــر از ايالت تگ ــور اوكراين و تا حدودي كوچك ت كش
ــودان،  ــورهاي كامرون، چاد، س ــد. آفريقاي مركزي با كش مي  باش
ــد.  ــك كنگو و جمهوري كنگو هم مرز مي باش جمهوري دموكراتي
ــاي پراكنده و  ــي را تپه ه ــرقي و جنوب غرب ــمال ش بخش هاي ش
شمال غربي را فلات گرانيتيyade massif  با ارتفاع 1143 متر 
ــت. بيش ترين بخش جنوبي اين كشور از ريزابه ها  تشكيل داده اس
  sanghaــده و در بخش غربي رود (شاخه ها) رود كنگو تشكيل ش
كه به داخل اين كشور جريان دارد. بالاتر از 8 درصد از اين كشور از 
جنگل پوشيده شده و سالانه حدود 0/4 از اين مناطق جنگل زدايي 

مي شود.
آب و هوا

به طور كلي آفريقاي مركزي داراي آب و هواي گرمسيري است. 
ــك و گرد و غبار  ــور با بادهاي گرم و خش ــمالي اين كش مناطق ش
همراه مي باشد. مناطق شمالي و شمال شرقي اين كشور را بيابان ها 

و كويرها تشكيل مي دهند.
دولت: جمهوري آفريقاي مركزي 

رييس جمهور: گن فرانسيو بوزيزي (2003) 
نخست وزير: فاستين آرچانگ توئادرا (2008)

مساحت كل: 622980 كيلومتر مربع
ــت 1/4  ــد جمعي ــر (رش ــت (2009): 4511488 نف جمعي
درصد)؛ ميزان زاد و ولد: 32/7/1000؛ ميزان مرگ و مير نوزادان: 

80/6/1000؛ اميد به زندگي: 44/4 سال
پايتخت: بانگوئي 810000 نفر 

واحد پول: فرانك
نام ملي: جمهوري آفريقاي مركزي

زبان: فرانسه (رسمي)، سانقو و زبان هاي قومي و قبيله اي
ــد، اماندبي 13 درصد،  قوم و نژاد: بايا 35 درصد، ياندا 27 درص
سارا 10 درصد، امبوم 7 درصد، امباكا 4 درصد، اقوام ديگر 2 درصد

روز ملي: روز جمهوري 1 دسامبر
مذهب: مذاهب بومي 35 درصد، پروتستان و رمن كاتوليك (با 

تأثير از اعتقاد به جان داشتن اشياء) 25 درصد، اسلام 15 درصد 
ميزان باسوادي: 48/6 درصد 

اقتصاد
ــت و فروش  ــزي بر پايه كش ــوري آفريقاي مرك اقتصاد جمه
ــاوا (نوعي نشاسته)، بادام زميني،  محصولات غذايي همچون كاس
ــد  ــد (رش ــتوار مي باش ــه اي، ارزن و كنجد اس ذرت، گندم خوش
ناخالص داخلي سالانه در اين كشور 3 درصد گزارش شده است). 
ــال بين 250000 تا  ــاورزي در س ميزان صادرات محصولات كش
300000 تن مي باشد، در حالي كه محصولات ديگري مثل پنبه 

ــد. تعدادي از زنان شهري و  سالانه 25000 تا 45000 تن مي باش
ــور برخي از اين محصولات را به نوشيدني هاي  ــتايي اين كش روس
ــب  ــمگيري را كس ــن راه درآمد چش ــرده و از اي ــي تبديل ك الكل

مي نمايند.
ــده است كه البته  ــور 300 دلار برآورد ش درآمد سرانه اين كش
ــواد غذايي،  ــون م ــروش محصولاتي همچ ــذف ف ــا ح اين رقم ب
ــنتي اعلام شده  ــيدني هاي الكلي، الماس، عاج و داروهاي س نوش
است و فروش الماس حدود 40 تا 55 درصد از درآمد صادراتي اين 

كشور را به خود اختصاص داده است. آفريقاي مركزي عضو سازمان 
همانندسازي قانون تجارت در آفريقا مي باشد.

ــد ناخالص داخلي (2007): 3/1 ميليارد دلار، سرانه: 700  رش
دلار

ــد واقعي جمعيت: 4/2 درصد، تورم: 0/9 درصد، بيكاري: 8  رش
درصد (2007)

كشاورزي و دام پروري (زمين هاي زراعي 3 درصد): پنبه، قهوه، 
تنباكو، نشاسته، ارزن، ذرت، موز، سيب زميني هندي، الوار

نيروي كار: نامشخص 
صنايع و منابع

ــيدني هاي الكلي،  ــاس، نوش ــلا، الم ــي، ط ــوا معدن صنايع: م
ــه و موتور  ــاخت دوچرخ ــوجات، كفش، لوازم و تجهيزات س منس

سيكلت
منابع طبيعي: نفت، الماس، اورانيوم، طلا، الوار

صادرات و واردات
صادرات: 131 ميليون دلار (2004): الماس، الوار، پنبه، قهوه، 

تنباكو
ــوجات،  واردات: 203 ميليون دلار (2004): مواد غذايي، منس
ــي، موتور  ــين  آلات، تجهيزات الكتريك ــي، ماش فرآورده هاي نفت

خودرو، مواد شيميايي، مواد دارويي
شركاي تجاري (2004): بلژيك، ايتاليا، اسپانيا، ايالات متحده 

آمريكا، فرانسه، اندونزي، چين، كامرون
ــت تلفن: 10000 خط (2004)،  ارتباطات- خطوط اصلي و ثاب

تلفن همراه: 60000 خط 46)
ــزرگ راه: 23810  ــوط ريلي: صفر كيلو متر، ب حمل و نقل- خط

كيلومتر، راه هاي آبي: 2800 كيلومتر
بنادر و شهر هاي بندري: بانگويي، نولا، سالو، انزينگا

فرودگاه : 50 باند (2006)
مناقصات در كشور جمهوري آفريقاي مركزي

1. كليه اشخاص حقيقي و حقوقي از سراسر جهان مي توانند در 
اين مناقصه شركت كنند و دعوت به مناقصه از طريق شبكه جهاني 

و نشريه هاي معتبر در سودان به اطلاع همگان خواهد رسيد.
ــا تمامي بخش هاي  ــنهاددهندگان مي توانند در يك ي 2. پيش
ــورد ارزيابي قرار  ــركت كنند و هر بخش به طور مجزا م مناقصه ش

خواهد گرفت.
ــنهاد به  ــركت كنندگان موظف به ارائه ضمانت پيش 3. كليه ش
مبلغ 5 درصد كل قرارداد و ضمانت اجرايي به مبلغ 10 درصد كل 

قرارداد خواهد بود.
4. كليه پيشنهاددهندگان براي شركت در كنفرانس مناقصه و 

ارائه پيشنهادات دعوت خواهند شد.
5. پيشنهادات بايد به دفتر مناقصات اين كشور ارسال شود و به 
پيشنهاداتي كه بعد از تاريخ اعلام شده فرستاده شود و به ارسال از 

طريق فاكس و ايميل پاسخي داده نخواهد شد.
ــي توانند در  ــرايط زير نم ــخاص حقيقي و حقوقي در ش 6. اش

مناقصه شركت كنند:
 -  چنانچه شركت يا سازمان مورد نظر دچار ورشكستگي و يا در 
ــد (آوردن مدارك معتبر، سوابق و فعاليت  آستانه ورشكستگي باش

كاري الزامي است).
- چنانچه شركت كنندگان به روابط نامشروع و اتهامات حرفه اي 

در فعاليت خود متهم شده باشند.
ــركت كنندگان تعهدات مربوط به پرداخت ماليات  - چنانچه ش

را طبق ضوابط قانوني انجام نداده باشند.
ــارب كاري، فني، مالي و  ــان دهنده تج 7. ارائه مداركي كه نش

حرفه اي مناقصه گران باشد الزامي است.
ــته بندي، حمل ونقل و  ــه بس ــوط ب ــاي مرب ــه هزينه ه 8. كلي

خسارت هاي ناشي از حمل و نقل به عهده برنده مناقصه مي باشد.
9. برنده مناقصه موظف است تا 120 روز كليه تجهيزات و لوازم 
درخواستي را تهيه و در اختيار مرجع طرف قرارداد قرار دهد و كليه 

هزينه هاي مربوطه به عهده برنده مناقصه مي باشد.

نشاني: تهران، خيابان مطهرى
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طنز
 اين همه جشنواره زنانه

جشنواره هاى زنانه اى كه مردان برگزار مى كنند!

زهرا   ويزوارى

 به خدا نزديكم

ــنواره هاى هنرى با  ــه جش ــت كه هم مدتى اس
موضوع زن برگزار مى شود و هر جا كه نگاه مى كنى 
ــود. اول  ــنواره اى مربوط به زنان برگزار مى ش جش
ــنواره فيلم پروين  جشنواره فيلم كوثر سپس جش

اعتصامى و البته جشنواره تئاتر زنان و ...
ــؤولين جاى  ــه به زنان در نزد مس اين همه توج
ــت اين موضوع،  ــكر دارد و خصوصاً باب تقدير و تش
خانم ها بايد خيلى ممنون دار باشند كه تا اين اندازه 
ــتند و اين همه جشنواره  مسؤولين به فكرشان هس

برگزار مى كنند. 
جشنواره هايى كه از دبير برگزارى اش گرفته تا 
ساير افرادى كه برگزار كننده آن هستند و هم چنين 
داوران آن همگى آقا هستند! البته اين چندان مهم 
نيست و مهم نفس عمل است و اين كه آقايان در كل 

به فكر خانم ها هستند!
ــكنى هايى هم صورت  ــى سنت ش البته گه گاه
ــت يك  مى گيرد و مثلاً در هيأت داوران ممكن اس
ــد! البته اين مورد يا از دستشان در رفته  زن هم باش

است و يا اين كه براى خالى نبودن عريضه است!
هر چه هست در كل اين مردان هستند كه بايد 
ــند و هواى آن ها را داشته باشند كه  به فكر زنان باش
عملاً هم در اين جشنواره ها اين موضوع ثابت شده 
ــت و همين خودش كلى جاى خوشحالى دارد.  اس
ــوى مردان  ديگر خانم ها نمى توانند بگويند كه از س
ــوند و به آن ها توجه نمى شود.  ناديده گرفته مى ش
بلكه با لحنى محكم مى توانند بگويند كه با اين همه 
ــنواره زنانه يك لحظه هم از آن ها و مسائلشان  جش
ــت. اين هم كه اصولاً زنان در اين  ــى غافل نيس كس
جشنواره ها هيچ نقشى ندارند، بيش تر مربوط به اين 

ــت كه زنان خودشان روى  است كه اين درست نيس
ــان  همه چيز نظر دهند و تصميم بگيرند و يا خودش
به فكر خودشان باشند، بلكه بايد از نظرات ديگران 
و خصوصاً آقايان نهايت استفاده را ببرند و زنان بايد 
ــركت كنند و جايزه شان را ببرند،  در جشنواره ها ش
ــن چيزها كه بخواهند ايراد  ديگر چه كار دارند به اي
بگيرند. بايد خيلى هم خوشحال باشند كه اين همه 

مورد توجه قرار گرفتند!
چرا سينما براى زنان خوب نيست؟
هميشه پاى يك زن در ميان است!

ــينماى ايران  ــوز س فـرج ا ... سلحشـور: هن
ــان نمى دانم.  ــور زن ــبى براى حض را محيط مناس
ــنواره كوثر) در حاشيه اين  ــايت جش (به نقل از س
ــود و از آن  ــزار مى ش ــنواره زنانه كه برگ همه جش
ــينما گاهى هم  مهم تر حضور پر رنگ تر زنان در س
حرف هايى گفته مى شود كه نياز به تحليل و بررسى 
ــور  ــراى اين كه پى ببريم چرا جناب سلحش دارد.  ب
چندان موافق حضور زنان در سينما نيستند بايد به 
دلايل بيان اين موضوع از سوى ايشان بپردازيم كه 
اينجانب به سه فرضيه در اين مورد رسيدم كه شما 

را هم از اين فرضيات آگاه مى كنم.
اصولاً سينما، غربى است!

ــينما بياندازيم،  ــه س ــه تاريخچ ــى ب اگر نگاه
ــا مربوط به  ــه اين قضاي ــرآغاز هم مى بينيم كه س
برادران لومير است. اين برادران لومير هم، فرانسوى 
بودند و  از فرنگستان بودند و هنرشان هم كه فرنگى 
ــروع سينماى  ــت و اصل و ريشه فرنگى دارد. ش اس
ــنواره گل در  ــان فيلم معروف جش ايران هم از هم
ــت اولش مظفرالدين شاه  ــت كه آرتيس بلژيك اس

قاجار بود و آن فيلم هم فرنگى بود.  بنابراين در كل، 
ــينما صنعتى غربى بود كه گريبانگير ما شد و هر  س
ــكلاتى دارد. بايد در  چيزى هم كه از غرب بيايد مش
خصوص استفاده بهينه از آن تأمل كرد. از اين گفته 
جناب سلحشور مى شود نتيجه گرفت كه ايشان به 
ــت. چون در  ــته اس اين موضوع مهم هم توجه داش
غرب اصولاً زنان به ابتذال و تباهى كشيده شده اند و 
سينما هم كه اساساً غربى است، پس مى تواند اساساً 
ــد. بنابراين همان بهتر كه خانم ها دنبال  ابتذال باش

اين چيزها كه ابتذال و تباهى آور است نروند!
مشكل از زنان است!

ــيطان در قالب زنان براى  از قديم گفته اند كه ش
گول زدن آقايان حاضر و آماده است. بنابراين آقايان 
ــابى جمع باشد كه گول زنان را  بايد حواسشان حس
ــبختانه در اين  ــات ما هم كه خوش نخورند. در ادبي
مورد خيلى به آقايان گوشزد شده است كه مواظب 
اين شياطين باشند. از نويسندگان مثلاً روشنفكرى 
ــت  ــادق هدايت كه زنان را لكاته ناميده اس چون ص
ــبحان محمود دولت آبادى  تا داستان آوسنه بابا س
ــى از همين  ــر يك ــه تمام بدبختى ها زير س كه گفت
ــه زنان، مشكل ساز و  ضعيفه ها بود! بنابراين هميش
ــتند و حضور زنان در هر  دردسر ساز بوده اند و هس
ــد. والاّ مردان كه  جايى مى تواند دردسر آفرين باش
ــكل ندارند و اين زنان  ــتند و مش همگى خوب هس
هستند كه آن ها را از راه به در مى كنند. عامل اصلى 
ــيد يك زن بود و كلى  به آتش كشيدن تخت جمش

زن ديگر هم عامل كلى جنگ بودند!
ــابش را بكنيد اگر آن دختره چشم سفيد،  حس
ــود، چقدر همه  ــر راه مجنون قرار نگرفته ب ليلى س

ــر براى  ــى مى كردند و اين همه دردس راحت زندگ
ملت درست نمى شد كه نظامى گنجوى بنده خدا، 
ــرودن اين  اين همه به زحمت بيافتد و مجبور به س
همه شعر شود! در كل آقايان بايد خيلى حواسشان 
ــوبگران خانمان  ــد و چه بهتر كه اين آش جمع باش

برانداز اطراف آقايان حضور نداشته باشند.  
ــن را گفتند.  ــور هم براى آقايان اي آقاى سلحش
ــد كه پديده چند  البته ظاهراً حضور زنان در آن ح
ــيم اشكال ندارد و  همسرى را در فيلم ها شاهد باش

خيلى هم خوب است!
مشكل از مردان است!!!

حالا اين همه فرضيه در نظر گرفتيم، يك فرض 
ــه زبانم لال  ــم. مثلاً اين ك ــم در نظر بگيري محال ه
ــده به اين نتيجه  مشكل از آقايان است كه باعث ش

برسيم كه بهتر باشد زنان در سينما نباشند.  
هرچند كه اين فرض از همان ابتدا باطل است و 
اصلاً آقايان در فكر سوء استفاده و كارهاى آن چنانى 
ــه نيت خير دارند و حداكثر  نيستند و در كل هميش
ــتند! هرچه نباشد اين هم  در فكر تجديد فراش هس
ــه اين زنان هستند كه  نيت خير است ديگر!  هميش
ــتند و الاّ آقايان كه تنها سرشان به كار  فتنه گر هس
خودشان است و كارى به كار خانم ها ندارند. اما اين 
ــراى خالى نبودن عريضه كه ما  فرض را هم گفتيم ب
ــتيم وگرنه باز  را متهم نكنند كه خيلى ضد زن نوش
هم مى گويم همه چيز زير سر زنان است و آقايان در 
اين ميان هيچ نقشى ندارند و هيچ تقصيرى ندارند 
ــت! اگر هم زنان  و هميشه پاى يك زن در ميان اس
ــند از روى  ــينما نباش را نصيحت مى كنند كه در س

خير خواهى و مصلحت انديشى است، جان شما!!!

ترفند

7- چرا با چت جواب نمى دهيد؟! 
بارها پيش آمده كه ميلى براى يكى از دوستانتان فرستاده ايد و چون دوستتان آن لاين بوده، بلافاصله پاسخ 

ميل را گرفته ايد. پس متوجه مى شويد كه گيرنده ميل، در همان لحظه آن لاين است.
ــت به جاى رد و بدل كردن ميل به  ــخص مورد نظر كار داشتيد، بهتر اس در اين طور مواقع اگر مجدداً با ش

replying by chat  :صورت عادى، در قالب چت به گفت وگو با وى بپردازيد
8- ابزار يا گجت جى ميل را به صفحه شخصى گوگل اضافه كنيد

ــما مى توانيد با اضافه كردن آدرس خروجى فيد سايت هاى  ــت كه ش صفحه شخصى گوگل، صفحه اى اس
ــيار جالبى به ميل خود درست كنيد كه حاوى  ــرى ابزار يا  gadget به آن، صفحه بس مختلف، تقويم و يك س
چكيده اى از اطلاعات و خبرهاى روز باشد. از وضعيت آب و هوا گرفته تا آخرين اخبار روز و از عكس هاى زيباى 

نشنال جئوگرافيك گرفته تا مناسبت هاى تاريخى روز.

بهتر است به صفحه شخصى خودتان، گجت جى ميل را هم اضافه كنيد.
9- اسناد ضميمه ميل را در Google Docs & Spreadsheets ببينيد

ــما برنامه word يا  ــده كه يك فايل word يا Excel دارد و ش ــتاده ش فرض كنيد ميلى براى شما فرس
Excel را به هر علت در سيستمتان نداريد. چه مى كنيد؟

ــك روى open as a Google Docs & Spreadsheets در پايين فايل هاى  ــما مى توانيد با كلي - ش
پيوست  شده، فايل ها را با استفاده از سرويس آن لاين گوگل ببيند و حتى آن ها را ويرايش كنيد!

- شما مى توانيد فايل word را با فرمت HTML ببنيد.
- شما مى توانيد فايل PowerPoint را به صورت يك اسلايدشوى فلش ببينيد.

پس مىِ بينيد كه در يك سيستم بدون برنامه، تنها با يك مرورگر هيچ وقت در هنگام چك كردن ميل هايى 
با اين فايل ها دچار مشكل نخواهيد شد.
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  مترجم: مهدى خليلى 

(2)  G-mail  رازهاى
على  اسماعيل زاده

 دعوت كليه پيشنهاددهندگان براي شركت 
در كنفرانس مناقصه در آفريقاي مركزي

نرگس خرقانى

شخصى از من پرسيد
اين چه رازيست

كه در شب جاريست
كه تو اينگونه به آن مى نگرى
چيست در زمزمه ي مبهم رود

و سكوت دل شب
كه تو با گوش دلت 
گوش به آن مى دارى
من در اين پهنه ي تار

و سكوت دل شب
و در اين زمزمه ي مبهم رود

به خدا نزديكم
و در اين تنهايى
گفتگوها دارم

طاهره طرقى


