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 مناقصه و اقتصاد زباله
ــود تا  امروزه هر چيزي مي تواند به عنوان يك چرخه در نظر گرفته ش
دستان توانمند انسان حتي  چيزهاي به دردنخور را تبديل به ابزاري براي 

زندگي كردن كند. 
زباله كه زماني يك معضل براي مردم تلقي مي شد، اكنون كشورهاي 
ــه باز گردانده اند.  ــرفته آن را در خدمت خود گرفته و دوباره به چرخ پيش
اما در كشور ما وجود زباله ها معضلي است كه در يك چرخه لاينحل قرار 

گرفته است. 
ــدى دنبال  ــه به طور ج ــرفته طرح تفكيك زبال ــورهاي پيش در كش
ــكونى و ادارى  ــاى مس ــا، مجتمع ه ــى خانه ه ــا تمام ــود. تقريب مى ش
زباله هايشان را به صورت تفكيك شده و در سطل هاى زباله اى با رنگ هاى 

متفاوت جمع آورى مى كنند. طرحى كه هر روز گسترده تر مى شود. 
حتي در كشوري مثل آلمان صنعت بازيافت زباله  يكى از زمينه هايى 
ــنى دارد  و بازيافت زباله در آلمان از  است كه از نظر اقتصادى آينده روش

نظر كيفيت و سوددهى اقتصادى در دنيا حرف اول را مى زند.  
ــورهاى  ــتند. در كش ــوزاندنى هاى ارزان قيمت نيس ــا تنها س زباله ه
ــت كه توليد كننده مواد خام  صنعتى و پيشرفته زباله منابع با ارزشى اس
ــادى، به مواد خام مثل  ــت يعني مواد خام درجه دوم. در تعريف اقتص اس
ــه از بازيافت زباله  ــواد خام اوليه و موادى ك نفت كه منبع طبيعى دارد م

حاصل مى شوند مواد خام ثانويه يا درجه دوم گفته مى شود. 
ــالانه بيش از 200  ــاس آمارها، بازيافت زباله در استان تهران س براس
ميليارد دلار صرفه جويى ارزى دارد. براساس آمار رسمى روزانه دست كم 

يك ميليارد تومان زباله در كشور دفن مى شود.
ــب 500 گرم و  ــتايى روزانه به ترتي ــهر و روس با توجه به  اين  كه هر ش
ــاى بازيافتى زير  ــه توليد مى كند، ميزان زباله ه يك تا 1,2 كيلوگرم زبال

20 درصد است.
ــرايطى كه 100 درصد زباله هاى توليدى  كارشناسان مى گويند در ش
در كشور قابل بازيافت است، در كل كشور تنها حدود 15 هزار نفر در اين 

صنعت فعال هستند.
ــود كه  ــبت به بازيافت زباله بى توجهى مي ش ــور نس در حالي در كش
سال قبل از سوي مقامات رسمي  نسبت به پيامدهاى امحاى غيراصولى 

زباله ها بر سلامتى افراد جامعه هشدار داده اند.
ــهرها و روستاهاى  ــاس آمار روزانه 50 هزار تن زباله در سطح ش براس
ــت هزار تن اعلام  ــهم تهران از اين مقدار، هش ــور توليد مى شود و س كش

شده است.
ــت، يكى از روش هاى بازيافت زباله است  ايجاد كارخانه هاى كمپوس
ــدن به كود آلى را شامل مى شود و با  كه مراحل تفكيك زباله و تبديل ش

فرهنگ جداسازى زباله ارتباط مستقيم دارد.
ــت مي توانند نقشي اساسي در فعال  در حاليكه كارخانه هاي كمپوس
ــكلاتي در اين زمينه ديده  ــند، هنوز مش ــته باش ــدن اين صنعت داش ش

مي شود. 
ــايد يكي از راه هاي برون رفت از تهديد زباله ها به مناقصه گذاشتن  ش
سامان دهي زباله ها و واگذاري آن به بخش خصوصي است. در اين زمينه 
ــل و چه از  ــود تا بخش خصوصي چه از داخ ــيده ش بايد تدابيري انديش

كشورهايي كه در اين زمينه تجربه دارند، وارد عرصه شوند.
ــت  ــتاني اس يكي از تهديدهاي جدي در اين زمينه زباله هاي بيمارس
ــت گفت: نحوه  به طوريكه دو روز پيش مدير دفتر آب  و خاك محيط زيس
ــت و در شرايط بحراني  ــتان بسيار نامطلوب اس امحاي زباله هاي بيمارس

قرار دارد.
ــدادي از  ــا در تع ــا تنه ــك زباله ه ــت تفكي ــزود: وضعي ــري اف مدي
ــش از 90 درصد  ــتان ها بي ــت و در اغلب اس ــتان ها مطلوب اس بيمارس
ــهرداري انجام  ــط ش ــماندهاي عفوني توس جمع آوري و حمل ونقل پس

مي شود. 
ــبت به رفع اين تهديد  ــرايط لزوم اينكه هرچه سريع تر نس در اين ش
ــود. بخش خصوصي يك راه كار بسيار مناسب  ــاس مي ش اقدام كرد احس
ــور و نوع كاربري كه  ــد تا ضمن برشماري نوع زباله هاي كش مي تواند باش
ــت، علاوه بر رفع تهديد آن را به فرصت  مي توان از هركدام از زباله ها داش

تبديل كنيم. 
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 گرينلند با مساحتي بالغ بر 2166086 كيلومتر است 
كـه حـدود 1755630 كيلومتر مربع آن پوشـيده از يخ 
مي باشـد و بزرگ ترين جزيره و منطقه مستقل جهان به 
شـمار مي آيد. اقيانوس اطلس با جنوب شرقي گرينلند، 
دريـاي گرينلند در شـرق، اقيانوس منجمد شـمالي در 
شمال و خليج Baffin از سمت غرب مرز مشترك دارد. 

نزديك ترين كشور به گرينلند...
صفحه آخر

ارسال كليه اسناد 
تكميلي تا 12 هفته قبل از 

زمان بازگشايي پاكات 
در مناقصات گرينلند

 رييس دفتر رياسـت جمهوري گفت:  معنـاي واقعي 
توسـعه صنعت بيمه آن اسـت كه دولت هيچ باري از اين 
صنعت را بر دوش نكشـد. بـه طوري كه بايد به سـرعت 
به سـمتي حركت كرد كه بار اصلي ايـن صنعت به بخش 
خصوصي محول شـود. اسفنديار رحيم مشـايي، در نظر 
گرفتن درآمد سـرانه با ضريـب نفوذ بيمـه را از موارد با 

اهميت براي دولت در مورد صنعت بيمه دانست...
صفحه 2

 مشاور رييس جمهور 
بار اصلي صنعت بيمه 

بايد  به بخش خصوصي 
واگذار شود  

در پي واردات پارچه، منسـوجات و البسه بي كيفيت 
چيني، يك شركت توليد فاسـتوني ايراني تصميم دارد 
با همكاري ايتاليايي ها پوشاك استاندارد با برند ايراني- 
ايتاليايي توليد كند.به گزارش خبرنگار مناقصه مزايده، 
مهنـدس اميرحمـزه حسـين نژاد، مديرعامل شـركت 
ريسـندگي و بافندگـي ميهن باف در جمـع خبرنگاران 
با بيان مطلـب فوق افزود: قصد داريم با توليد فاسـتوني 

مرغوب با تركيب پشم مرغوب...
صفحه 7

مديرعامل شركت ميهن باف 
خبر داد

برندسازي مشترك 
ايران با ايتاليايي ها

 صفحه   2

صفحه   7

صفحه 3

 تأكيد بر نقش 
بخش خصوصي

 در رفع 
بحران هاي 
اقتصادي  

بهمنى به مهر اعلام كرد

املاك مازاد
 بانك ها فروش نرفت

 مهلت يك ساله 
براى بدهكاران 
تا سقف 2 ميليارد 

تومان
 ممنوعيت مداخله كاركنان بخش دولتي و عمومي در معاملات دولتي و كشوري

 وزير نفت: 
خريد بنزين از خارج 

ارزان تراست
صفحه  2

صفحه3  

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي زنجان

(سهامي خاص)

روابط عمومي شركت برق منطقه اي زنجان

آگهى مناقصه عمومى 
شركت برق منطقه اى زنجان

يف
شماره موضوع مناقصه رد

مناقصه 
مهلت و محل تحويل محل فروش اسنادمهلت فروش اسناد 

اسناد
حداقل رتبه زمان بازگشايى

مورد نياز
تضمين شركت شرايط شركت درمناقصه 

درمناقصه 

1

خريد برج،  دكلبندى 
و سيمكشى خط 
63 كيلوولت 

مينودر- بكندى 
به طول تقريبى 37 
كيلومتر واقع در 

استان قزوين

مورخ 88/09/16 88/37
لغايت 88/09/23

تهران – ميدان 
آرژانتين- خيابان 

الوند- بن بست آفرين- 
شماره 35 شركت 

مشانير

مورخ 88/10/07 
شركت برق منطقه اى 
زنجان جاده شهرك 

آزادگان – دفتر امور 
بازرگانى طبقه دوم- 

اتاق 218 ساعت 
9 صبح

 88/10/07
راس ساعت 

11

چهار در 
زمينه 
احداث 

خطوط انتقال 
نيرو

شركت هايى كه داراى 
رتبه چهار نيرو هستند 
بايستى كپى موافقتنامه 

دو فقره قرارداد در 
خصوص تامين برج و انجام 
عمليات اجرايى خطوط 63 
كيلو ولت دو مداره با طول 
بيش از 35 كيلومتر كه 

به مهر و امضاى كارفرماى 
مربوطه رسيده باشد در 
هنگام درخواست اسناد 

مناقصه ارايه نمايند.

مبلغ 
 400/000/000

ريال
ضمانت نامه بانكى

2

خريد تجيهزات 
سيستم زمين، 
استاب و احداث 
فونداسيون خط 
400 كيلوولت 

دو مداره نيروگاه 
شهيد رجايى – 

پست 400 دشت 
آبى به طول تقريبى 

30 كيلومتر

مورخ 88/09/16 88/38
لغايت 88/09/23

تهران – خيابان استاد 
مطهرى- بعد از چهار 

راه سهروردى- شماره 
98 شركت مهندسى 

قدس نيرو

مورخ 88/10/07 
شركت برق منطقه اى 
زنجان جاده شهرك 

آزادگان – دفتر 
امور بازرگانى طبقه 
دوم- اتاق 218 

ساعت 9 صبح

 88/10/07
راس ساعت 

10

چهار در 
زمينه 
احداث 

خطوط نيرو

شركت هايى كه داراى 
رتبه چهار نيرو هستند 
بايستى كپى موافقتنامه 

دو فقره قرارداد در 
خصوص  انجام عمليات 
اجرايى فونداسيون 

خطوط 400كيلو ولت دو 
مداره با طول بيش از 

30 كيلومتر كه به مهر و 
امضاى كارفرماى مربوطه 
رسيده باشد در هنگام 

درخواست اسناد مناقصه 
ارايه نمايند

مبلغ 
 500/000/000

ريال
ضمانت نامه بانكى

3

خريد برج و احداث 
كامل شامل نصب 

فونداسيون، 
برجبندى و 

سيمكشى خط 63 
كيلو ولت پست 

230 البرز- البرز    
5 واقع در استان 
قزوين به طول 

تقريبى 15 
كيلومتر

مورخ 88/09/16 88/39
لغايت 88/09/23

تهران – ميدان 
آرژانتين- خيابان 
الوند- بن بست 

آفرين- شماره 35 
شركت مشانير

مورخ 88/10/07 
شركت برق منطقه اى 
زنجان جاده شهرك 

آزادگان – دفتر 
امور بازرگانى طبقه 
دوم- اتاق 218 

ساعت 9 صبح

 88/10/07
راس ساعت 

10/30

پنج در زمينه 
احداث 

خطوط نيرو

شركت هايى كه داراى 
رتبه پنج نيرو هستند 

بايستى كپى موافقتنامه 
دو فقره قرارداد در 

خصوص تامين برج و انجام 
عمليات اجرايى خطوط 63 
كيلوولت دو مداره با طول 
بيش از 15 كيلومتر كه 

به مهر و امضاى كارفرماى 
مربوطه رسيده باشد در 
هنگام درخواست اسناد 

مناقصه ارايه نمايند

مبلغ 
 260/000/000
ريال ضمانت نامه 

بانكى

ــررات و  ــازمان تنظيم مق ــس س ــه ريي ــه گفت ب
ــوم  ــي، تكليف موضوع اپراتور س ــات راديوي ارتباط
ــده آن تا هفته آينده تعيين  تلفن همراه و برنده مزاي
مي شود.  محمود خسروي در گفت و گو با ايسنا اظهار 
ــوم تلفن همراه هنوز به صورت  كرد: پروانه اپراتور س
ــده و تا زماني كه اين كار  ــي ابلاغ نش رسمي به كس
رسماً انجام نشود، نمي توانيم برنده را معرفي كنيم. 

ــدت زمان  ــد در م ــرد:  برنده باي ــح ك وي تصري
ــازمان  ــود عمل كند و س ــخصي به تعهدات خ مش
تنظيم مقررات و ارتباطات راديويي نيز در اين زمينه 

اقدامات و نظارت مورد نياز را انجام مي دهد. 
به گزارش خبرنگار ايسنا، رييس سازمان تنظيم 
ــي پيش از اين نيز با بيان  مقررات و ارتباطات راديوي
ــوم تلفن  اين كه نمي توان گفت كه مزايده اپراتور س

ــن مزايده  ــرده بود كه اي ــده ابراز ك همراه ابطال ش
ــد با روند  ــت.  وي افزوده بود: باي ــده اس منقضي ش
قانوني ديگر نظير تجديد مزايده يا ترك تشريفات و 
از ديگر روش هاي قانوني، برنده اپراتور سوم مشخص 
شود و در صورتي كه پروانه اپراتور سوم طبق شرايط 
ــمي  ــود، رگولاتوري به صورت رس جديد تدوين ش
ــنا پس  اين موضوع را اعلام مي كند.  به گزارش ايس
ــيوم تأمين اتصالات به  دليل عدم  از اين كه كنسرس
ــوم تلفن  ــش از روند مزايده اپراتور س انجام تعهدات
ــيوم زين ايران به  همراه ايران خارج شد، از كنسرس
ــي در مزايده به  ــنهاد مال  عنوان حائز رتبه دوم پيش
ــر دوم قيمتي  ــد كه نف منظور انجام پروژه دعوت ش
ــنهاد كرده بود؛ در حالي كه طبق  با تفاوت زياد پيش
ــد.  ــاوت قيمت نبايد بيش از 5 درصد باش قانون، تف

ــد طي مذاكراتي قيمت ها تصحيح  بنابراين سعي ش
ــن اين كه  ــم رخ نداد، ضم ــود، ولي اين اتفاق ه ش
ــد.   ــپرده تأمين اتصالات هم طبق قانون ضبط ش س
اين كنسرسيوم نيز در زمان مقرر به سازمان تنظيم 
ــخ مثبت نداده  ــات راديويي پاس ــررات و ارتباط مق
ــد.  ــته ش ــن ترتيب از روند مزايده كنار گذاش و به اي
ــد تا  ــرانجام اين موضوع به مجلس ارجاع داده ش س
تصميم گيري در اين رابطه توسط مراجع ذي صلاح 
ــيون صنايع مجلس،  ــود و پيشنهاد كميس انجام ش
ــا اين كه رضا  ــود ت ــه دولت ب ــن موضوع ب ارجاع اي
ــته درباره  اپراتور  تقي پور- وزير ارتباطات- ماه گذش
ــوز نهايي  ــت: اين موضوع هن ــوم تلفن همراه گف س
ــتيم اما پيشرفت خوبي  نشده و در حال مذاكره هس

داشته است و مذاكره در اين زمينه ادامه دارد. 

تعيين تكليف اپراتور سوم تلفن همراه 

آگهي مناقصه عمومي 
موضوع: مناقصه شماره م م ن/88/195 مربوط به تهيه كالا و نصب تسهيلات 

(PC به صورت) سرچاهى و خط لوله جريانى چاه شماره 31 خانگيران
روابط عمومي شركت نفت مناطق مركزي ايران

ه  3
صفح

 به 
وع

رج

57
75

نوبت اول
شركت ملي نفت  ايران

شركت  نفت مناطق مركزي ايران 

آگهي مناقصه عمومي 
 SHP-3191005002    درخواست شماره

LIFTING SUB مربوط به خريد دو قلم
روابط عمومي شركت نفت مناطق مركزي ايران

ه  6
صفح

 به 
وع

رج

57
76

نوبت اول 
شركت ملي نفت  ايران

شركت  نفت مناطق مركزي ايران 

آگهي مناقصه عمومي 
دو مرحله اى شماره     09/ س/ 88

نصب دكل و تجهيزات متعلقه در شهر يزد
سازمان تنظيم مقررات و ارتباطات راديويى
اداره كل تنظيم مقررات و ارتباطات راديويى منطقه مركزى

ه  6
صفح

 به 
وع

رج

57
95

نوبت  اول

آگهي مناقصه عمومي 
دو مرحله اى شماره     08/ س/ 88

خريد يك دستگاه اندازه گيرى(گيرنده امواج راديويى) آنتن ها و سوييچ
سازمان تنظيم مقررات و ارتباطات راديويى

ه  6
صفح

 به 
وع

رج

58
36

نوبت  اول

خريد گوشت مرغ منجمد 01 ه  6
صفح

 به 
وع

رج

Amadeh Bargozari  kelass 
Amoozesh  Qanoon Monaqesat va 

AeenNameha Hastim.

NASHRIYEH    MONAQESEH MOZAYEDEH 

هيچ شركت دولتي به شبه دولتي ها 
واگذار نشده است؟!
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ــر اجراي  ــيون نظارت ب ــتي از گزارش كميس رونوش
اصل 44 كه طي آن به انحراف 48 درصدي دستگاه هاي 
ــده براي  ــاره ش ــراي اين اصل اش ــبت به اج دولتي نس

وزارتخانه هاي مورد بحث ارسال شده است. 
ــيون در  ــن كميس ــر، رييس اي ــا فولادگ حميدرض
گفت وگو با ايلنا با اعلام اين خبر گفت: فعلاً منتظر پاسخ 
ــات، نفت و صنايع  ــاد، نيرو، ارتباط وزارتخانه هاي اقتص
ــا از اجراي  ــتيم كه در اين گزارش به تخلفات آن ه هس
اصل 44 اشاره شده بود.  به گفته وي، پس از جمع آوري 

ــت و مجلس مي توانند  ــخ هاي اين وزارتخانه ها، دول پاس
ــل 44 بيابند.   ــكلات اجرايي اص راهكاري براي حل مش

ــخ به اين كه چرا دولت تاكنون هيچ گزارشي  وي در پاس
ــس نداده  ــل 44 به مجل ــي اجراي اص در مورد چگونگ
ــت: تاكنون در اين باره بارها به دولت  ــت، اظهار داش اس
ــتركمان با دولت از  تذكر داده ايم و حتي در جلسات مش
ــبت به ارائه اين گزارش  رييس جمهور خواسته ايم تا نس
ــماً از  به مجلس تعجيل كند. حتي رييس مجلس نيز رس
ــت تا نه  تنها در مورد ارائه اين گزارش  دولت خواسته اس
ــون برنامه چهارم و  ــزارش اجراي قان بلكه درباره ارائه گ

ارائه لايحه برنامه پنجم نيز سرعت عمل به خرج دهد. 

 انحراف 48 درصدي در اجراي اصل 44 
ــر اين كه هيچ  ــيون اقتصادي با تأكيد ب عضو كميس
ــبه دولتي ها واگذار  ــا به  ش ــركتي در روند واگذاري ه ش
نشده است، گفت: در ابتداي خصوصي سازي ضعف هايي 
ــت كه به دليل عدم بي اطلاعي از قانون و نوع  وجود داش

واگذاري ها است.
ــاره چگونگي  ــارس درب ــو با ف ــوش در گفت وگ دلخ
ــازي اظهار  ــح خصوصي س ــا و اجراي صحي واگذاري ه
ــته دولت تلاش زيادي  ــال گذش داشت: در اين چند س
ــاي  ــازي و موفقيت ه ــام داده و در راه خصوصي س انج

چشم گيري داشته است. 
ــت نقص هايي  ــن اس ــن كار ممك ــزود: در بي وي اف

ــد ولي اقدامات خوب آن ها نسبت به  ــته باش وجود داش
ضعف هاي آن بيش تر است. 

ــرا درباره معايبي كه در روند  نماينده مردم صومعه س
ــازي و واگذاري ها وجود دارد، گفت: با توجه  خصوصي س
ــا، وضعيت  ــت، نوع واگذاري ه ــه ابتداي راه اس به اين ك
ــرمايه گذاران داخل و خارجي در  ــركت ها، حضور س ش
دريافت سهام شركت ها، عدم اطلاع از قانوني كه نوشته 
شده از جمله مشكلاتي است كه در بين راه وجود داشته 

است. 

 هيچ شركت دولتي به شبه دولتي ها واگذار نشده است

ــعه  ــت:  معناي واقعي توس ــت جمهوري گف رييس دفتر رياس
ــت كه دولت هيچ باري از اين صنعت را بر دوش  صنعت بيمه آن اس
ــمتي حركت كرد كه بار  ــد. به طوري كه بايد به سرعت به س نكش

اصلي اين صنعت به بخش خصوصي محول شود.    
ــايي، در نظر گرفتن درآمد سرانه با ضريب  اسفنديار رحيم مش
ــورد صنعت بيمه  ــا اهميت براي دولت در م نفوذ بيمه را از موارد ب

دانست و گفت:  درآمد سرانه در توسعه صنعت بيمه مؤثر است. 
ــه تحول اقتصادي و صنعت بيمه  وي تصريح كرد:  دولت از برنام
استقبال مي كند و بر همين اساس صنعت بيمه بايد نگاه ضربدري 
به مسأله داشته باشد تا از تمام ظرفيت ها براي بهره گيري مضاعف 

استفاده شود. 
ــتاوردهاي  وي ادامه داد: بايد در كنار ظرفيت هاي داخلي از دس

جهاني و تجربيات محلي و سنتي در جامعه نيز بهره گيري شود. 
ــب با  ــور بايد متناس ــه صنعت بيمه كش ــاره به اين ك وي با اش
ــوز بار اصلي صنعت بيمه بر دوش  مقتضيات حركت كند، گفت: هن
ــار در اختيار دولت  ــت به نحوي كه درصد بالايي از انحص دولت اس

قرار دارد. 
ــرمايه  ــت تر از صنعت بيمه س وي با بيان آن كه فهم بهتر و درس
بزرگي است،  اظهار داشت:  اين امر اميد به بهره گيري از ظرفيت هاي 

صنعت بيمه را افزايش مي دهد. 
ــعه كشور، اشراف  وي ادامه داد:  با توجه به اين كه در برنامه توس
مناسبي نسبت به صنعت بيمه ايجاد شده، اميد مي رود دستاوردها 
و افق هاي مناسبي در اين بخش ايجاد و انگيزه حركت در صنعت را 
گسترش دهد.  رييس دفتر رييس جمهوري با بيان آن كه  پرداختن 
ــزود:  صنعت بيمه  ــت، اف به بيمه از جهات مختلف حايز اهميت اس
ــت از لحاظ ارتباط با  علاوه بر آن كه حوزه اقتصادي و تخصصي اس

اجزاي جامعه نيز ارتباطي توأمان دارد. 
ــايل فرهنگي،  ــني با مس به گفته وي، صنعت بيمه ارتباط روش
ــوان آن را هم فن و هم   اجتماعي و علمي دارد، به همين دليل مي ت

هنر دانست. 
رحيم مشايي، جنبه خدماتي بودن صنعت بيمه را از مزاياي آن 
دانست و گفت: هرچند بيمه، منسوب به بيم و ترس است اما بايد با 
پيش بيني هاي مناسب و بهره مندي از گستردگي خدمات مختلف 
ــود، آن را در جامعه  ــوب مي ش اين صنعت كه از امتيازات آن محس

گسترش داد. 
ــي، فرهنگي و  ــرايط اقليم ــوري گفت: ش ــاور رييس جمه مش

ــبي براي صنعت بيمه كشور  جغرافيايي كشور ظرفيت هاي مناس
ايجاد مي كند. 

ــه اي را از نقاط  ــدي از محصولات بيم ــودن بهره من وي، نقد نب
ــب  ــزود:  بايد با طراحي هاي مناس ــت و اف ضعف اين صنعت دانس
ــاي منطقي و اصولي و  ــف را رفع و جامعه را با روش ه اين نقاط ضع
ــوق و اطمينان مردم را در كاهش  ضرورت وجود بيمه در زندگي س

خطر افزايش دهيم. 
وي ادامه داد: برنامه توسعه، ظرفيت مناسبي براي صنعت بيمه 
ــت، زيرا اين برنامه افق بلندي را براي اقتصاد ملي ترسيم  كشور اس

كرده كه ظرفيت مناسبي را براي صنعت بيمه ايجاد مي كند. 
ــور  رييس دفتر رييس جمهوري با بيان آن كه بخش صنعت كش
ــد، تصريح كرد:  ــه ايجاد كن ــبي براي بيم مي تواند ظرفيت مناس
ــبي نكرده  ــتفاده مناس ــه از ظرفيت هاي اين بخش اس صنعت بيم
ــور داراي توانمندي هاي  ــت كش ــه بخش صنع ــت، در حالي ك اس

صنعتي مناسب براي تحقق توسعه در صنعت بيمه است. 
ــاي دولتي و  ــرمايه گذاري در بخش ه ــعه س به گفته وي، توس
ــي را براي صنعت بيمه ايجاد مي كند و  خصوصي، فضاي اميدبخش
ــب افزايش اقتصاد كشور، زمينه براي فعال شدن  اميد است با تناس

هرچه بيش تر صنعت بيمه گسترش يابد. 
ــن ارزيابي كرد و  ــت بيمه را روش ــايي، افق هاي صنع رحيم مش
گفت:  در صورتي كه طراحي و مطالعه مناسبي در اين بخش انجام 

شود فرصت مغتنمي براي اين صنعت ايحاد خواهد شد. 
ــه اي و بين المللي را با  ــي، منطق ــور از نظر مل ــعه كش وي، توس
ــت و گفت: هرچند ايران داراي موقعيت راهبردي در  اهميت دانس
ــبت به برخي از كشورها كه داراي  ميان كشورهاي دنياست، اما نس
ــكننده دارند از شرايط  وضعيت برابر با ايران هستند و وضعيتي ش

بهتري برخوردار است. 
ــيب  ــي ارزيابي كرد و گفت: ش ــران را رو به تعال وي، اقتصاد اي
ــي امكان  ــرايط داخلي و خارج ــت و ش ــادي ايران مثبت اس اقتص

دستيابي به شرايط بهتر و برتر را براي كشور امكان پذير مي كند. 
ــايي اولويت هاي دانش بنيان و  ــايي ادامه داد: شناس رحيم مش
ــت رو به جلو ضروري  ــب براي حرك بهره گيري از مؤلفه هاي مناس
است.  وي گفت:  هرچند در گذشته تدابيري براي توقف برنامه هاي 
ــلامي دستيابي به  ــده اما پس از پيروزي انقلاب اس ايران اتخاذ ش
ــاي مختلف مثبت  ــاخص ها در زمينه ه اين اهداف امكان پذير و ش

شده است. 

 مشاور   رييس جمهور:

بار اصلي صنعت بيمه بايد
 به بخش خصوصي واگذار شود  

 معاون بانك و بيمه  
وزارت امور اقتصادي و دارايي:
بيمه ها براي واگذاري
 از شفافيت كامل برخوردار 
نيستند

ــه وزارت امور اقتصادي  معاون بانك و بيم
ــكلات بيمه ها در مراحل  و دارايي گفت: مش
ــركت ها از  ــه اين ش ــان داد ك ــذاري نش واگ
ــفافيت كامل برخوردار نيستند. به گزارش  ش
فارس، ابوالحسني معاون بانك و بيمه وزارت 
ــي در همايش ملي  ــادي و داراي ــور اقتص ام
ــاره به ورود صنعت بيمه  ــعه با اش بيمه و توس
ــگاه ها از بيمه شدن حدود 4  به حوزه پالايش
ــور خبر داد و اظهار  نيروگاه از 46 نيروگاه كش
ــول در صنعت بيمه  ــت: براي ايجاد تح داش
ــتگزار اصلي معلوم شود كه در اين  بايد سياس
صنعت، بيمه مركزي سياستگزار و ناظر است. 
ــم  ــارت خود تنظي ــوص نظ وي در خص
ــب براي نظارت  گفت: بايد نظام آماري مناس
ــود و هم چنين ساختار  خودتنظيم فراهم ش

نظارتي بايد كاملاً متحول شود. 
ــا  بيمه ه ــذاري  واگ ــوص  خص در  وي 
ــكلات واگذاري بيمه ها  خاطرنشان كرد: مش
ــفافيت  ــان داد كه بيمه ها از ش در بورس نش
ــتند و اين موضوع هم در  كامل برخوردار نيس
بعد حسابرسي و هم در بعد سود پرداختي به 

مشتريان حائز اهميت است. 
ــه  ــي ب ــوزش همگان ــوص آم وي در خص
ــردم چقدر از  ــرد: بايد ديد كه م مردم بيان ك
ــان  ــه آگاهي دارند.  وي خاطرنش صنعت بيم
كرد: بيمه ها بايد با صنايع ديگر از جمله نظام 
ــرمايه گذاري مرتبط باشند و نبايد  بانكي و س
ــود.  به گفته  ــم تفكيك ش ــن حوزه ها از ه اي
ابوالحسني اگر يك فرد بازنشسته به اين باور 
برسد كه تمام پوشش هاي بيمه اي را داراست، 
ــه خوب عمل كرده  بايد گفت كه صنعت بيم
ــني بيمه هاي اتكايي  است.  به گفته ابوالحس
ــترش يابد و يك توازن بين  در داخل بايد گس

اتكايي در داخل و خارج برقرار شود. 
ــؤول، شبكه فروش  به گفته اين مقام مس
يكي از نقاط ضعف صنعت بيمه است كه بايد 
ــركت هاي بيمه برنامه اي را براي گسترش  ش

نمايندگي ها در سطح كشور ارايه كنند. 

 تأكيد بر نقش بخش خصوصي
 در رفع بحران هاي اقتصادي  
ــاي جديدي در اقتصاد جهاني  رييس اتاق ايران گفت: اكنون با فرصت ه

مواجه هستيم لذا بايد قدرت بخش خصوصي را افزايش داد. 
ــده، محمد نهاونديان تصريح كرد: بخش  به گزارش خبرنگار مناقصه مزاي
ــاي مهمي را در  ــط مي توانند نقش ه خصوصي و بنگاه هاي كوچك و متوس

عرصه هاي مختلف اقتصادي ايفا كنند.
ــه ارزيابي و  ــك ب ــي براي كم ــاي بازرگان ــش اتاق ه ــاره به نق وى با اش
ــع درباره  ــياري از مواق ــت: در بس ــاي اقتصادي گف ــنجي بنگاه ه اعتبارس
ــي مداخله مي كند كه اين امر  ــورها مسايل سياس رتبه بندي اقتصادي كش

اقتصادي نيست و نبايد مسايل سياسي در مسايل اقتصادي مداخله كند. 
ــعه اقتصادي را  ــيا بودجه كافي براي توس ــان اين كه ”آس نهاونديان با بي
ــتيابي به اهداف اقتصادي در  دارد“، برنامه ريزي و مديريت درست براي دس

آسيا را خواستار شد. 
ــران در حال تقويت روابط خود با اتاق هاي  رييس اتاق ايران افزود: اتاق اي

بازرگاني در منطقه، آسيا و اقيانوسيه است. 
ــتان،  ــب ايران با تركيه، هند و پاكس وي با تأكيد بر روابط اقتصادي مناس
ــيا در حال يافتن نقش هاي مهم تري در مسايل بين المللي  گفت: اقتصاد آس

است و معرفي اقتصاد آسيا بايد به صورت جدي تري صورت گيرد. 
ــيون اتاق هاي بازرگاني  ــت؛ در ديدار مدير كل كنفدراس لازم به ذكر اس
ــيه (CACCI) با رييس اتاق ايران بر نقش بخش  ــيا و اقيانوس و صنعت آس
ــط در رفع بحران هاي اقتصادي تأكيد  خصوصي و بنگاه هاي كوچك و متوس

شد.    
ــيون اتاق  نهاونديان در اين ديدار با تأكيد بر حضور نمايندگان كنفدراس
بازرگاني و صنعت آسيا و اقيانوسيه (CACCI) در سازمان جهاني تجارت 
ــت. اين رويه بايد  ــازمان، اروپايي و آمريكايي اس ــاس اين س گفت: پايه و اس
ــيايي در مذاكرات  ــازمان آس ــي از راه هاي آن حضور يك س تغيير كند و يك

WTO است. 
ــي تأمين مالي بنگاه هاي كوچك  ــاره به برگزاري كارگاه آموزش وي با اش
ــط با حضور نمايندگان مركز تجارت بين الملل و CACCI يادآور  و متوس
شد: برگزاري اين گونه كارگاه هاي آموزشي شروع خوبي براي همكاري هاي 

اقتصادي است. 
به گفته نهاونديان، اكنون با فرصت هاي جديدي در اقتصاد جهاني مواجه 

هستيم، لذا بايد قدرت بخش خصوصي را افزايش داد. 
ــك از راه حل هاي  ــا را با كم ــات مالي و بحران ه ــائل مؤسس وي رفع مس
ــد راه حل ها را  ــح كرد: باي ــت و تصري ــه اي امكان پذير دانس جهاني و منطق

شناسايي كرده و تنها به انتظار عملكرد دولت ها نباشيم. 
ــي و بنگاه هاي كوچك و  ــران، بخش خصوص به گفته وي، رييس اتاق اي
ــط مي توانند نقش هاي مهمي را در عرصه هاي مختلف اقتصادي ايفا  متوس

كنند. 

قانونى با بيش از 50 سـال قدمت كه نقطه عطفى 
اسـت در جلوگيرى از سوء اسـتفاده هاى احتمالى 
كاركنان دولت و نها هاى عمومى كشور. لازم به ذكر 
است كه تصويب آن در زمانى صورت گرفته است كه 
رژيم شاهنشاهى برپا بوده و با ارتباطات، پروژه هاى 
بسيار بزرگى از اين طريق محول مى شده است پس 
جاى بسـى تأ مل دارد و اجـراى آن در اين حكومت 
كه زيبنده به نام اسلام است بسيار به عدالت به حق 

نزديك خواهد بود. 

قانون راجـع بـه منـع مداخلـه وزراء و نمايندگان 
مجلسـين و كارمندان در معاملات دولتي و كشوري - 

 مصوب 1337/10/22
 ماده اول-از تاريخ تصويب اين قانون اشخاص زير:

1-نخست وزير-وزيران-معاونين و نمايندگان مجلسين.
و  ــهرداران  كل-ش ــتانداران-فرمانداران  2-سفراء-اس

نمايندگان انجمن شهر.
ــكري و  ــوري و لش ــان كش ــدان و صاحب منصب 3-كارمن

شهرداري ها و دستگاه هاي وابسته به آن ها.
ــركت يا بانك يا هر  ــازمان يا بنگاه يا ش 4-كاركنان هر س
مؤسسه ديگر كه اكثريت سهام يا اكثريت منافع يا مديريت يا 
ــهرداري ها و يا  اداره كردن يا نظارت آن متعلق به دولت و يا ش

دستگاه هاي وابسته به آن ها باشد.
5-اشخاصي كه به نحوي از انحاء از خزانه دولت يا مجلسين 
ــا حق الزحمه  ــوق يا مقرري ي ــات مذكور در بالا حق يا مؤسس
ــتثناء حقوق  ــتمر ( به اس ــال آن به  طور مس ــاداش و يا امث يا پ

بازنشستگي و وظيفه و مستمري قانوني) دريافت مي دارند.
6-مديران و كاركنان بنگاه هاي خيريه اي كه از دولت يا از 

شهرداري ها كمك مستمر دريافت مي دارند.
7-شركت ها و مؤسساتي كه پنج درصد يا بيش تر سهام يا 
سرمايه يا منافع آن متعلق به يك نفر از اشخاص مذكور در فوق 
و يا بيست درصد يا بيش تر  سهام يا سرمايه يا منافع آن متعلق 
ــخاص مذكور در فوق باشد و يا اين كه نظارت  به چند نفر از اش
يا مديريت و يا اداره و يا بازرسي مؤسسات مذكور با آن ها  باشد 
( به استثناء شركت ها و مؤسساتي كه تعداد صاحبان سهام آن 
يكصد و پنجاه نفر و يا بيش تر باشد، مشروط بر اين كه هيچ يك 
از اشخاص مذكور در  فوق بيش از پنج درصد از كل سهام آن را 
نداشته و نظارت يا مديريت يا اداره و يا بازرسي آن به اشخاص 

مذكور در فوق نباشد).
ــرمايه يا منافع  ــهام يا س ــركت هايي كه اكثريت س 8-ش
ــد نمي تواند  ــركت هاي مندرج در بند 7 باش آن ها متعلق به ش
ــام مي دهند حقوق  ــل خدمتي كه  انج ــم از اين كه در مقاب (اع
ــور افتخاري و  ــا آن كه خدمت را به ط ــي دريافت دارند ي يا مال
ــا داوري در دعاوي با دولت  رايگان انجام دهند) در معاملات ي
ــتگاه هاي وابسته به آن ها و يا  يا  مجلسين يا شهرداري ها يا دس
ــات مذكور در بند 4 و 6 اين ماده شركت نمايند، اعم از  مؤسس
اين كه دعاوي مزبور در مراجع قانوني مطرح شده يا نشده باشد 
( به استثناي معاملاتي كه قبل از تصويب اين قانون قرارداد آن 

منعقد شده باشد).
ــوهر و  ــرادر و خواهر و زن يا ش ــادر و ب ــدر و م  تبصره 1-پ
ــدرج در اين قانون  ــخاص من اولاد بلافصل و عروس و داماد اش
ــاء فوق الذكر به  ــه اقرب ــاتي ك ــركت ها و  مؤسس و هم چنين ش
ــمت باشند،  ــهيم يا داراي س نحو مندرج در بند 7 و 8 در آن س
ــهرداري ها و   ــا و يا ش ــا و يا بانك ه ــا وزارتخانه ه نمي توانند ب
ــات مذكور در اين قانون كه اين  ــاير مؤسس ــازمان ها و يا س س
ــمت وزارت يا معاونت يا مديريت دارند وارد  اشخاص در آن س

معامله يا داوري شوند.
 تبصره 2-شركت هاي تعاوني كارمندان مؤسسات مذكور 

ــررات اين قانون  ــاون از مق ــور مربوط به تع در اين ماده در ام
مستثني خواهند بود.

ــن ماده عبارت  ــور از معاملات مندرج در اي  تبصره 3-منظ
است از:

ــلات محصولات  ــتثناي معام ــه اس ــه كاري ( ب 1-مقاطع
كشاورزي ولو اين كه از طريق مقاطعه انجام شود).

2-حق العمل كاري.
ــتخراج و بهره برداري ( به استثناي معادن  3-اكتشاف و اس
ــادن و هم چنين نمك طعام كه  طبقه اول مندرج در قانون مع

معادن مذكور در ملك شخصي آن ها واقع است).
ــه برداري و قرارداد نقشه كشي و نظارت در  4-قرارداد نقش

اجراي آن.
5-قرارداد مطالعات و مشاورات فني و مالي و حقوقي.

6-شركت در مزايده و مناقصه.
ــبات  ــه بايد طبق قانون محاس ــد و فروش هايي ك 7-خري
ــود هرچند به موجب  ــده انجام ش ــا مناقصه و يا مزاي عمومي ب

قوانين ديگر از مناقصه و مزايده استثناء شده باشد.
ــاي انحصاري دولت  ــاس و كالاه  تبصره 4-معاملات اجن
ــوع اين قانون  ــهرداري ها موض ــي دولت و ش و امور مطبوعات

مستثني است.
 ماده دوم-اشخاصي كه برخلاف مقررات ماده فوق شخصاً 
ــخاص ديگر مبادرت به انجام معامله  ــطه اش و يا به نام و يا واس
نمايند و يا به عنوان داوري در دعاوي فوق الاشعار شركت كنند 
ــوري و  ــتخدمين دولتي (اعم از كش و هم چنين هر يك از مس
ــخاص مذكور در ماده فوق در  هر رتبه و  ــاير اش لشكري) و س
ــررات اين قانون  ــند هرگاه برخلاف مق درجه و مقامي كه باش
عمل نمايند به حبس مجرد از دو تا چهار سال محكوم خواهند 
ــركت ها و مؤسسات  ــد و همين مجازات براي مسؤولين ش ش
مذكور در بند 7 و 8 ماده اول كه با علم و اطلاع بستگي و ارتباط 
خود و يا شركاء را در موقع تنظيم قرارداد و  انجام معامله اظهار 
ــت و معاملات مزبور باطل بوده و متخلف  ننمايند نيز مقرر اس
ــؤول پرداخت خسارات  شخصاً و در صورت تعدد متضامناً مس

ناشي از  آن معامله يادآوري و ابطال آن مي باشند.
ــمول ماده اول كه بر اثر اجراي اين   تبصره-كارمندان مش
قانون مايل به ادامه خدمت دولتي نباشند بازنشسته محسوب 
ــتگي نباشند كسور  و در صورتي كه مشمول  مقررات بازنشس

بازنشستگي پرداختي دفعتاً واحده به آنان پرداخت مي شود.
ــچ يك از  ــون هي ــب اين قان ــخ تصوي ــوم-از تاري  ماده س
ــين در دوره نمايندگي حق قبول وكالت در  نمايندگان مجلس
ــتري ندارند ولي  دعاوي و وكالت هايي  محاكم و مراجع دادگس
ــول كرده اند به قوت خود باقي  كه قبل از تصويب اين قانون قب

است.
 ماده چهارم-دولت مأمور اجراي اين قانون مي باشد.

ــتمل بر چهار ماده و پنج تبصره است در   قانون فوق كه مش
جلسه سه شنبه دوم دي ماه يك هزار و سيصد و سي و هفت به 

تصويب مجلس شوراي ملي  رسيد.
 نايب رييس مجلس شوراي ملي-دكتر موسي عميد

 قانون بالا در جلسه 1337,10,22 به تصويب مجلس سنا 
رسيده است.

نگاهي به برخي قوانين مرتبط با اين موضوع

  قانون برنامه سـوم توسـعه اقتصـادي، اجتماعي و 
فرهنگي جمهوري اسلامي ايران  - مصوب 1379/1/17

ــرورش اجازه داده  ــه وزارت آموزش و پ  ماده 149-  الف-ب
ــي در فرصت هايي كه  مي شود اجاره اماكن و فضاهاي آموزش
ــرارداد و با حق  ــتفاده نمي كند را از طريق انعقاد  ق از آن ها اس
اولويت براي فرهنگيان دريافت نموده و براساس مفاد بند (ب) 
ــمول  ــد. در اين خصوص فرهنگيان مش اين ماده هزينه نماي

قانون منع مداخله كاركنان در معاملات دولتي نخواهند بود.
ــود،  ــازه داده مي ش ــوزش و پرورش اج ــه وزارت آم ب-ب
ــوب، دريافت مي كند  ــاس قوانين مص درآمدهايي را كه براس
ــط خزانه براي  هر يك از دستگاه هاي  به حساب هايي كه توس
ــود واريز كند تا به حساب  ــتاني افتتاح مي ش اجرايي ملي و اس
ــاله  ــود. همه س ــتگاه مربوط منظور ش درآمد اختصاصي دس
ــار درآمد  ــزي، از محل اعتب ــوه واري ــد  وج معادل  صد در ص
ــور در قانون  ــه  همين منظ ــتگاه ذي ربط كه ب اختصاصي دس
ــود، در  اختيار دستگاه مربوط  بودجه هر سال پيش بيني مي ش

قرار خواهد گرفت.
ج-تعرفه هاي مربوط به بند ( الف) اين ماده در دستگاه هاي 
اجرايي ملي بنا به پيشنهاد وزارت آموزش و پرورش به تصويب 
ــتگاه هاي اجرايي  ــوط به دس ــران و  تعرفه هاي مرب هيأت وزي
ــوراي آموزش و پرورش استان خواهد  ــتاني به تصويب ش اس

رسيد.
ــتفاده از تخصص و  ــهيل در اس ــاده 154-به منظور تس م
ــات آموزش عالي و  ــگاه ها و مؤسس توان فني كادر علمي دانش
جهت گيري پژوهش هاي  دانشگاهي به سمت نيازهاي علمي 

و تخصصي كشور:
 الف-به دانشگاه ها و مؤسسات آموزش عالي كشور و مراكز 
ــت مراتب زير  ــود با رعاي ــوب اجازه داده مي ش تحقيقاتي مص
نسبت به تشكيل  شركت هاي دولتي خدمات علمي، تحقيقاتي 

و فني با مقررات خاص و تابع قانون تجارت مبادرت كنند.
ــدوده تحقيقات  ــاً در مح ــركت ها صرف 1-خدمات اين ش
ــركت ها و مؤسسات بخش  و خدمات علمي و فني است كه ش
ــتند و دانشگاه  غيردولتي و غيرعمومي قادر به  انجام آن ها نيس

را از اهداف اصلي آموزشي و پژوهشي خود دور نمي كند.
ــهامداران اين شركت ها  2-حداكثر چهل و نه درصد   از س
ــين ها  ــي، تكنس ــان پژوهش ــاي هيأت علمي، كارشناس اعض
ــي و مركز  ــه آموزش عال ــگاه،  مؤسس ــان همان دانش و كاركن
ــهامداران و شركت مربوطه از  ــي بوده و س تحقيقاتي و پژوهش
ــين،   ــون منع مداخله وزراء و نمايندگان مجلس محدوديت قان
دولت و كارمندان دولت در معاملات دولتي و كشوري مصوب 

1337,10,22 مستثني است.
 اساسنامه نمونه و يا خاص هر يك از شركت هاي فوق در هر 
يك از دانشگاه ها، مؤسسات آموزش عالي و مراكز تحقيقاتي و 
ــازمان  برنامه و بودجه به تصويب هيأت  پژوهشي با پيشنهاد س

وزيران مي رسد.

قانون اصلاح موادي از قانون برنامه چهارم توسـعه 
اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي جمهوري اسلامي ايران 
و اجراي سياسـت هاي كلي اصل چهـل و چهارم (44) 

قانون اساسي  - مصوب 1387/3/25
ــران وزارت امور اقتصادي و  ماده 24-وزير، معاونان، مدي

دارايي و آن دسته از كاركنان اين وزارتخانه كه در امر واگذاري 
ــوراي عالي  دخالت دارند، اعضاي هيأت واگذاري، اعضاي ش
ــي، وزراء،  ــت هاي كلي اصل (44) قانون اساس اجراي سياس
مشاوران، معاونان و مديران دستگاه هايي كه سهام شركت ها 
ــته آن ها مورد واگذاري قرار مي گيرد  و مؤسسات تابعه و وابس
(حسب مورد)، اعضاي هيأت عامل، رييس و كاركنان سازمان 
ــاور و كميته هاي  ــازي و اعضاي شركت هاي مش خصوصي س
ــق ندارند به  طور  ــت اندركار واگذاري، ح فني و تخصصي دس
ــهام، سهم الشركه، حق  ــتقيم در خريد س مستقيم يا غيرمس
ــركه، حقوق مالكانه و حق  ــهام و سهم الش ــي از س تقدم ناش

بهره برداري مديريت قابل واگذاري را خريداري نمايند. 
تبصره1-كليه معاملات و واگذاري هايي كه برخلاف حكم 
اين ماده صورت مي  گيرد، باطل است و دادگاه رسيدگي كننده 
مكلف است كليه موارد معامله شده يا واگذار شده را مجدداً به 

مالكيت دولت برگرداند.
ــتگان تمام افراد مذكور در  تبصره2-حكم اين ماده به بس
ــه كاركنان دولت  ــرح مندرج در قانون منع مداخل ماده به ش

مصوب 1337 و اصلاحات بعدي آن تسري مي  يابد.

برنامه ارتقاي سلامت نظام اداري و مقابله با فساد - 
مصوب 1382/12/25

ــاد در كليه دستگاه ها،  2-به منظور پيشگيري از بروز فس
ــازمان هاي  ــات و س ــازمان هاي دولتي و عمومي و مؤسس س
ــام اداري و اجرايي  ــلامت در نظ ــته به آن ها و ارتقاي س وابس
ــمول اين برنامه موظفند لوايح  كشور، كليه دستگاه هاي مش
ــلاق قوانين انجام  ــري ، اصلاح يا اط  مورد نظر ذيل را براي تس
ــال پس از ابلاغ اين برنامه به هيأت وزيران  ارائه  و ظرف يك س

نمايند:
الف-قانون تجارت در جهت اصلاح وظيفه نظارتي مجامع 

عمومي شركت ها و هيأت مديره ها (وزارت بازرگاني ).
ب-قانون محاسبات عمومي كشور در جهت اصلاح تعريف 
شركت هاي دولتي و دايره شمول آن ها و نحوه انجام  معاملات 

(وزارت امور اقتصادي و دارايي ).
ج-قانون ماليات هاي مستقيم در جهت الزام كليه اشخاص 
ــت اجرايي  قوي  ــد و هزينه و ايجاد ضمان به ارائه صورت درآم
ــك اظهار ناصحيح  براي اظهار صحيح مؤديان و افزايش ريس

مؤديان (وزارت امور اقتصادي و دارايي ).
ــرمايه از جمله قانون تأسيس  د-قوانين مربوط به بازار س
ــتفاده   ــادار در جهت ممنوعيت اس ــازمان بورس اوراق به س
ــي آن و ممنوعيت معاملات  ــار عموم از اطلاعات قبل از انتش
كارگزاران و كارمندان بورس (وزارت امور اقتصادي و دارايي ).

ه-قانون راجع به منع مداخله وزراء و نمايندگان مجلسين 
و كارمندان در معاملات دولتي و كشوري- مصوب  1337- در 
ــمول و تصريح موارد  ــخاص مش جهت رفع ابهام و كاهش اش

استثناي آن (وزارت امور اقتصادي و دارايي ).
و-قانون تشديد مجازات ارتشاء، اختلاس و كلاهبرداري- 
مصوب 1367- در جهت افزايش ريسك و ظرفيت هاي قانوني 

مقابله با مرتكبان فساد (وزارت دادگستري ).
ــتفاده كنندگان از  ــازات سوءاس ــديد مج ــه تش ز-لايح
ــي اطلاعات   ــاي غيرقانون ــده و نيز افش ــر نش اطلاعات منتش
اشخاص نزد دستگاه هاي مختلف (وزارت اطلاعات با همكاري 

وزارت دادگستري ).
ح-لايحه حمايت از مخبران و شهود (وزارت اطلاعات ).

ط-لايحه ضد انحصار و رانت خواري (وزارت امور اقتصادي 
و دارايي ).

ــالاري و هم چنين انتخاب و انتصاب  ي-لايحه شايسته س
ــي مديران  ــت تخصص ــر تعيين صلاحي ــا تأكيد ب مديران ب
ــور مالي و  ــي و ام ــي ، نظارت ــاي بازرس ــدان واحده و كارمن
ــمول اين برنامه و مكانيزم هاي ارزيابي آن ها  دستگاه هاي مش

(سازمان مديريت و برنامه ريزي كشور).
ــن و توليد  ــه مردم و تأمي ــخگويي ب ك-لايحه نحوه پاس
ــتگاه ها و واحدهاي نظارتي و بازرسي  اطلاعات مورد نياز دس
ــكاري وزارت  ــور با هم ــازمان مديريت و برنامه ريزي كش (س

اطلاعات ).
ــا غيرواقعي  ــزارش ناقص ي ــت ارائه گ ل-لايحه ممنوعي
ــي و مديران عالي  ــتگاه ها و واحدهاي نظارتي و بازرس به دس
ــا همكاري  ــور ب ــت و برنامه ريزي كش ــازمان مديري  نظام (س

وزارتخانه هاي اطلاعات و امور اقتصادي و دارايي ).
ــادل اطلاعات  ــي در زمينه تب ــدت قضاي م-لايحه معاض
ــور داراي بالاترين روابط   مالياتي و گمركي با حداقل 30 كش
ــادي و دارايي با همكاري  ــور (وزارت امور اقتص تجاري با كش

وزارتخانه هاي امور خارجه و دادگستري ).
ن-لايحه هدفمند كردن يارانه ها با تأكيد بر شفاف سازي 

آن ها (سازمان مديريت و برنامه ريزي كشور).
ــازي در جهت تقويت مشاركت و  س-لايحه خصوصي س
فعاليت بخش هاي غيردولتي و افزايش رقابت در فعاليت هاي 

اقتصادي كشور (وزارت امور اقتصادي و دارايي ).
ــلامت نظام اداري  ــتاد ارتقاي س ــاد (س ع-لايحه ضد فس
ــازمان مديريت و برنامه ريزي  ــاد با همكاري س و مقابله با فس

 كشور و دستگاه هاي عضو ستاد).
ــا رويكرد  ــوري ب ــتخدام كش ف-لايحه اصلاح قانون اس
ــلامت اداري و ميزان رضايت ارباب رجوع بر وضعيت  تأثير س

استخدامي و حقوق و مزاياي كاركنان و مديران .

صلاحيـت  تشـخيص  و  طبقه بنـدي   آيين نامـه 
پيمانكاران

 مصوب 1381/12/4
ــه براي احراز  ــكاران موضوع اين آيين نام  ماده 19- پيمان

صلاحيت بايد واجد شرايط عمومي زير باشند:
 الف-نداشتن ممنوعيت هاي مقرر در اصول (49) و (141) 

قانون اساسي جمهوري اسلامي ايران.
ب-نداشتن ممنوعيت مقرر در قانون راجع به منع مداخله 
وزرا و نمايندگان مجلس و كارمندان دولت در معاملات دولتي 

و كشوري مصوب 1337.
ــر در كارهاي  ــتن محروميت يا محكوميت مؤث پ-نداش

پيمانكاري.
ــاس اين  ــت و امتيازهاي لازم براس ت-دارا بودن صلاحي

آيين نامه.
ث-نداشتن ممنوعيت از اعطاي صلاحيت به شرح مندرج 

در ماده (24) و ضوابط ارزشيابي پيمانكاران.

 آيين نامه معاملات دولتي - مصوب 1349/12/27

 ماده31- در قرارداد نكات زير بايد قيد گردد:
1-نام متعاملين.

2-نوع و مقدار مورد معامله با مشخصات كامل آن ها.
3-مدت انجام تعهد و محل و شرايط تحويل مورد معامله.

ــواردي كه برنده  ــارت در م ــب عمل و ميزان خس 4-ترتي
مناقصه در انجام تعهدات جزئاً يا كلاً تأخير نمايد.

ــور در صورتي كه  5-الزام تحويل كالا بر طبق نمونه ممه
ــه كالا با مهر  ــد. در اين صورت بايد نمون تهيه نمونه لازم باش

طرفين معامله ممهور و نزد  مناقصه گزار نگاهداري شود.
ــخصات كالا يا كار  ــده مناقصه به اين كه از مش 6-اقرار برن
ــل تحويل كالا يا انجام كار اطلاع  مورد معامله و مقتضيات مح

كامل دارد.
ــبت به افزايش يا كاهش مورد  7-اختيار مناقصه گزار نس
ــج درصد مقدار  ــت و پن معامله در مدت قرارداد تا ميزان بيس

مندرج در قرارداد.
8-بهاي مورد معامله و ترتيب پرداخت آن، در مواردي كه 
ــد بهاي مورد معامله برآورد و  انجام كار بر اساس واحد بها باش
در قرارداد ذكر مي شود  ولي بهاي كارهاي انجام يافته بر اساس 

واحد بها احتساب و پرداخت خواهد شد.
9-مبلغ پيش پرداخت و ترتيب واريز آن در صورتي كه در 

شرايط مناقصه ذكر شده باشد.
ــه و نحوه وصول  ــن انجام معامل 10-ميزان تضمين حس
اقساط آن در مورد امور ساختماني و باربري و ترتيب استرداد 

آن بر اساس شرايط مناقصه.
11-مدت فاصله زماني بين تحويل موقت و تحويل قطعي 
ــازي و نظائر آن  ــاختمان و راه س در قراردادهاي مربوط به س

بر اساس شرايط مناقصه.
12-اقرار به عدم شمول ممنوعيت موضوع قانون راجع به 
ــين و كارمندان دولت  منع مداخله وزراء و نمايندگان مجلس

در معاملات دولتي و  كشوري مصوب دي ماه 1337.
13-ساير تعهداتي كه در شرايط مناقصه ذكر شده است.

14-ساير شرايط كه مورد توافق طرفين معامله قرار گيرد 
مشروط بر آن كه متضمن امتيازاتي علاوه بر آن چه در شرايط 

مناقصه ذكر شده براي  فروشنده نباشد.

بحث دوم:  ممنوعيت مداخله كاركنان بخش دولتي و عمومي در معاملات دولتي و كشوري
 بررسي جرايم مرتبط با كاركنان دولت و نهادهاي عمومي

ملكى را از شـخصى بصورت وكالتى  
خريـدارى نمـوده ام حـال فروشـنده 
فوت نموده و ورثه آن مرحـوم بنده را به 
عنوان مالك ملك قبول نداشـته حاضر 
به همكارى جهت تنظبم سـند رسـمى 

انتقال نمى باشند چه بايد بكنم؟
ــد تنظيم وكالت  ــه مى داني همان گونه ك
ــوب نمى شود و  از ديدگاه قانون انتقال محس
ــد  ــت نيز چون از عقود جايز مى باش عقد وكال
ــى گردد لذا   ــك از طرفين باطل م با فوت هري
ــنده امضاء نموده  چنانچه مبايعه نامه با فروش
ــى و در غير اين  ــه آن به مرجع قضائ ايد با ارائ
ــهود و ساير  ــتفاده از شهادت ش صورت با اس
قرائنى كه وجود دارد بايستى مالكيت خود را 
در دادگاه اثبات نمائيد سپس به طرفيت ورثه 
فروشنده دادخواستى مبنى بر الزام به تنظيم 

سند رسمى انتقال، تقديم دادگاه نمائيد.
حميد سادات وكيل پايه يك
 و مشاور حقوقى قوه قضائيه
Sadat_hamid@yahoo.com
law-monaqeseh@gmail.com
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ــارد دلار پروژه  ــه ميلي ــاد از تصويب س معاون وزير اقتص
سرمايه گذاري خارجي در ايران خبر داد و افزود: در جلسه هيأت 
سرمايه گذاري خارجي طرح هاي متنوع سرمايه گذاري خارجي 
ــه، درخواست سرمايه گذاران  به تصويب رسيد و در اين جلس
خارجي براي پروژه هاي صنعتي و معدني كشورمان به ارزش 
ــه ميليارد دلار مورد تصويب هيأت سرمايه گذاري  بيش از س
قرار گرفت.  به گزارش خبرنگار مناقصه مزايده، بهروز عليشيري 
اظهار كرد: در اين نشست، درخواست سرمايه گذاران خارجي 

ــاير  براي اجراي طرح هاي متعددي در حوزه هاي صنعتي و س
بخش ها مورد تصويب قرار گرفت.  وي يادآور شد: در اين نشست 

هم چنين درخواست هاي متعدد سرمايه گذاران خارجي براي 
ــرمايه گذاري و انتقال سود نيز  تمديد اعتبار مجوز، افزايش س
ــي و تصويب قرار گرفت.  معاون وزير اقتصاد افزود:  مورد بررس
بخش هاي توليدي كشور داراي قابليت هاي كافي براي مذاكره 
ــرمايه گذاران بالقوه خارجي هستند، تا ضمن  و چانه زني با س
ــوژي بنگاه هاي  ــدي، فني و تكنول افزايش ظرفيت هاي تولي
خويش بتوانند اخذ سهم بيش تري از بازار و ارتقاء توان صادراتي 

خود اقدام كنند. 

 تصويب 3 ميليارد دلار پروژه سرمايه گذاري خارجي در ايران 
ــت: به واحدهايى كه   معاون وزير صنايع و معادن گف
ــان  ــارد بدهكارند براى پرداخت بدهى هايش زير 2 ميلي

مهلت داده مى شود.
به گزارش خبرنگار مناقصه مزايده، احمدى از تشكيل 
كارگروه ويژه اى در وزارت صنايع و معادن براى حمايت 
از واحدهاى صنعتى خبر داد و تصريح كرد: در اين راستا 
به واحدهايى كه زير 2 ميليارد تومان به بانك ها بدهكارند 
يك سال براى پرداخت اين بدهى ها مهلت داده مى شود.

ــع كوچك باعث  ــه حمايت از صناي وى با بيان اين ك
ــود از برنامه ريزى  ــتغال پايدار در كشور مى ش ايجاد اش

ــرمايه در گردش به واحدهاى صنعتى  براى تخصيص س
ــام بانكى در اين زمينه  خبر داد و گفت: بايد مجموعه نظ

هماهنگ باشند.
ــا در بخش تخصيص  ــان اين كه بانك ه احمدى با بي
ــر مورد توجه  ــهيلات، صنايع كوچك را كم ت منابع و تس
ــت گذارى هاى  قرار داده اند گفت: با برنامه ريزى و سياس
ــت بانك ها و  ــه حماي ــتيم زمين ــب در صدد هس مناس

مؤسسات مالى از صنايع كوچك بيش تر شود. 

 مهلت يك ساله براى بدهكاران تا سقف 2 ميليارد تومان

مجتبى قديرى - مذاكرات كميته مشترك هشت نفره كه منجر 
به پيشنهاد تشكيل "سازمان هدفمندسازي يارانه ها" شد، جديدترين 
ــر چگونگي  ــلاف دولت و مجلس بر س ــراي حل اخت راه حلي بود كه ب
تجميع درآمدها و تخصيص منابع آزاد شده از هدفمند كردن يارانه ها 

ارائه شد. 
ــاعته اين نتيجه حاصل شده است كه "در ماده  پس از بحث چند س
الحاقي به دولت اجازه داده مي شود ظرف مدت يك ماه پس از تصويب 
ــازي يارانه ها با استفاده  اين قانون، سازماني به نام سازمان هدفمندس
ــيس  ــاي موجود دولت، براي اجراي اين قانون تأس از امكانات و نيروه
ــود  كرده و وجوه حاصل از اجراي اين قانون را كه به خزانه واريز مي ش
ــت كرده و در اختيار سازمان  عيناً پس از وصول به طور مستمر برداش
ــف مندرج در آن قرار دهد  مزبور براي اجراي اهداف اين قانون و تكالي
ــورد تأييد دولت  ــد. گويا اين توافق هم تا حدي م تا برابر آن هزينه كن

واقع شده بود.
ــلامى در واكنش به تذكر آيين نامه اى  ــوراى اس رييس مجلس ش
ــيون ويژه  ــى بر خلاف قانون بودن مصوبات كميس نماينده تهران مبن
در بررسى ماده اى مبنى بر تأسيس سازمان هدفمند كردن يارانه ها با 
وارد دانستن اين تذكر، ختم بررسى اين لايحه در مجلس را اعلام كرد.  
ــيون ويژه طرح تحول نيز اعلام كرد: هنوز نظر كميته 8  مخبر كميس
ــركت براي اجراي هدفمند كردن يارانه ها  نفره در خصوص تشكيل ش

نهايي نشده است.
ــى از خبرگزارى ها با بيان  محمد كاظم دلخوش در گفت و گو با يك
اين كه كميته 8 نفره بايد دوباره بررسي دقيقي روي پيشنهاد تشكيل 
ــه كميته، ديوان محاسبات  شركت انجام دهد، اظهار داشت: در جلس
ــد و بعضي  ــكالاتي را وارد كردن ــرح اش ــا به اين ط و مركز پژوهش ه
ــط آقاي عزيزي معاون برنامه ريزي رييس جمهور  توضيحات نيز توس
ــنهادات موجود بررسي انجام  ــد.  وي افزود: قرار شد روي پيش ارائه ش
ــيون 8 نفره پس از جمع بندي آن را به كميسيون ويژه  ــود و كميس ش

طرح تحول ارائه كند كه هنوز پيشنهاد كميته نهايي نشده است. 
ــرد: درصدد حل  ــد ك ــرح تحول تأكي ــيون ويژه ط ــر كميس مخب
مغايرت هاي قانوني هستيم و از ديوان محاسبات و مركز پژوهش هاي 
ــز به همين منظور براي  مجلس و معاون برنامه ريزي رييس جمهور ني

حضور در جلسه كميته دعوت كرديم. 
وي افزود: احتمالاً اين پيشنهاد دوشنبه هفته آينده به كميسيون 
ــيون درباره آن تصميم خواهد  ويژه طرح تحول ارائه مي شود و كميس

ــؤالي درباره تأخير در ارائه بودجه سال  گرفت.  دلخوش در پاسخ به س
ــي هدفمند كردن  ــيدن بررس بعد و برنامه پنجم با توجه به طول كش
ــت هدفمند كردن  ــت: دولت منتظر است سرنوش يارانه ها اظهار داش
يارانه ها مشخص شود تا بر اساس آن برنامه پنجم و بودجه را به مجلس 
ــترداد  ــلاً هم بحثي در رابطه با اس ــد.  وي هم چنين گفت: فع ارائه كن

مطرح نيست. 
تشـكيل سـازمان هدفمند كـردن يارانه ها خـلاف قانون 

اساسي است
ــه و بودجه گفت:  ــيون برنام ــعي نورا، عضو كميس هم چنين عباس
تشكيل سازمان هدفمند كردن يارانه ها با قانون اساسي مغايرت دارد. 

ــازمان هدفمند كردن يارانه ها گفت: در  وى در رابطه با تشكيل س
ــت دولت براي  ــازي يارانه ها دس ــكيل سازمان هدفمند س صورت تش
ــي هاي انجام شده در  برنامه ريزي و عملكرد كاملاً باز مي شود و بررس

خصوص لايحه هدفمند سازي در مجلس بي معني مي شود. 
ــازمان اظهار داشت:  وي در مورد دليل عدم قانونمند بودن اين س
ــت و در  ــازمان هاي دولتي اس ــترش س علت اين امر منع دولت از گس
سياست اصل 44 نيز بر توسعه و توانمندسازي بخش خصوصي تأكيد 

شده است. 
ــور  ــازمان در كش نماينده مردم زابل و زهك در ادامه افزود: اين س
ــكيل مي دهد و گسترش اين سازمان نه تنها  واحد هاي متعددي را تش

خلاف قانون است بلكه مغاير با سند چشم انداز نيز مي باشد. 
ــدگان مجلس گفت:  ــات بين دولت و نماين وي در خصوص جلس
ــات  ــه معني حضور مجلس در جلس ــدادي از نمايندگان ب حضور تع
ــند چشم انداز و قانون  ــت. نمايندگان اگر به سياست اصل 44، س نيس
منع گسترش سازمان هاي دولتي توجه كنند، به طور حتم به تشكيل 

اين سازمان رأي نخواهند داد. 
ــازمان هدفمند كردن يارانه ها موجب آزادي  نورا با بيان اين كه س
ــازمان موجب آزادي دولت  عمل دولت مي شود، افزود: تشكيل اين س
ــازمان تأسيس شود  ــود و اگر اين س در اجراي ديدگاه هاي خود مي ش

ديگر نيازي به ورود طرح هدفمند كردن يارانه ها به مجلس نبود. 
ــيون برنامه و بودجه در رابطه با اجراي طرح هدفمند  عضو كميس
كردن يارانه ها افزود: اجراي طرح هدفمند كردن يارانه ها چالش هايي 
ــكلات در نظر دارد در  را به همراه دارد، دولت نيز براي گريز از اين مش

زمان بروز چالش ها يك مقصر را معرفي كند. 

 دلخوش خبر داد

كميته 8 نفره بر روي تشكيل شركت 
هدفمند كردن يارانه ها به نتيجه نهايي نرسيد

 در سفر جشن ساز به دهلي نو مطرح شد: 
واگذاري 40 درصد سهام 
فاز 12 پارس جنوبي به هند

ــران با  ــلام كردند: اي ــدي اع ــع هن مناب
ــاز 12 پارس  ــهام ف ــذاري 40 درصد س واگ
ــور  ــركت متعلق به اين كش جنوبي به دو ش
ــزارش فارس،  ــه گ ــت. ب موافقت كرده اس
روزنامه هندي پرست تراست طي گزارشي 
ــت 40 درصد سهام  ــت ايران آماده اس نوش
ــارس را به  ــج ف ــدان گازي در خلي ــك مي ي
ــركت هاي هندي واگذار كند.  مديرعامل  ش
ــركت ملي نفت ايران به هند سفر كرده تا  ش
ــور در بخش  ــورد همكاري هاي دو كش در م
نفت و گاز با مقامات اين كشور مذاكره كند. 

ــع حاضر در  ــاس اين گزارش مناب بر اس
ــات هندي  ــا مقام ــاز ب ــرات جشن س مذاك
گفتند: ايران پيشنهاد كرده است 40 درصد 
سهام فاز 12 پارس جنوبي را به دو شركت او 

ان جي سي و هندوجا واگذار كند. 
ــي پيش تر  ــركت دولتي او ان جي س ش
ــهام  ــان دريافت 25 تا 30 درصد از س خواه

اين ميدان شده بود. 
ــد  ــه نتيجه برس ــه مذاكرات ب چنان چ
ــوص امضاء  ــن خص ــه اي در اي موافقت نام

مي شود. 
ــركت او ان جي  ــع آگاه، ش به گفته مناب
ــود خواهان  ــاي خ ــي در ازاي فعاليت ه س
ــت. قرار  ــران اس ــي از اي ــت ال ان ج درياف
ــب در روز گاز  ــوت مكع ــت 3 ميليارد ف اس
ــود كه دو  ــارس جنوبي توليد ش از فاز 12 پ
ــوم آن به ال ان جي تبديل مي شود. بدين  س
ــال ال ان جي  ــب 10 ميليون تن در س ترتي
ــي  ــود كه او ان جي س از اين فاز توليد مي ش
خواهان نيمي از آن شده است.  تحليل گران، 
ــه ايران را  ــاي اخير هند علي موضع گيري ه
ــتيابي  ــل ناكامي هند در دس از جمله دلاي
ــران مي دانند. آخرين  به منابع نفت و گاز اي
ــد عليه ايران رأي مثبت  مورد از اقدامات هن
اين كشور به قطعنامه پيشنهادي كشورهاي 
ــس بين المللي  ــوراي حكام آژان غربي در ش

انرژي اتمي در هفته گذشته بود. 

 وزير نفت: 
خريد بنزين از خارج ارزان تراست

پرونده بنزين به عنوان ابزار فشار بر ايران بسته شده است.  به گزارش ايلنا ، وزير 
ــاره به اجراي طرح ضربتي خودكفايي در توليد  نفت ضمن اعلام مطلب فوق با اش
ــتيم  ــا با اجراي اين طرح فقط قصد داش ــيمي گفت: م بنزين در 3 مجتمع پتروش
ــور را  مانوري بدهيم تا ثابت كنيم مي توانيم در موقع ضروري بنزين مورد نياز كش

تأمين كنيم. با اين مانور، پرونده فشار بر ايران با استفاده از اهرم بنزين بسته شد. 
ــن از خارج  ــرا كه خريد بنزي ــت، چ ــده اس وي گفت: اين طرح فعلاً متوقف ش

برايمان ارزان تر تمام مي شود. 
ــور را حدود 66/5 ميليون ليتر  وزير نفت ميانگين مصرف كنونى بنزين در كش
ــگاه هاى  ــدود 44/5 ميليون ليتر در پالايش ــد و گفت: از اين ميزان ح در روز خوان
ــهميه 100 ليتر كنونى حدود 22 تا 22/5 ميليون ليتر  ــور توليد و با س داخل كش
ــهميه 100 ليترى كم شود،  بنزين نيز از خارج از كشور وارد مى شود. چنان چه س

واردات بنزين نيز كاهش خواهد يافت. 
ــؤالي مبني بر اين كه چرا به رغم رأي  ــخ به س ــعود ميركاظمي در پاس سيدمس
ــي هم چنان مذاكرات ما  ــورها به ايران در مجامع بين الملل منفي هند و برخي كش
ــرمايه گذاري در ايران تداوم دارد، گفت: حالا  با اين كشورها براي خريد بنزين و س
كشورهايي در سازماني عليه ما رأي بدهند، مگر چقدر اين قطعنامه مهم است كه 
اين رأي مهم باشد؟ ما بعضي مذاكراتمان را از قبل آغاز كرده بوديم و با اين اتفاقات 
ــور ما را ببندند. مي خواهند  متوقف نكرديم. خيلي ها اتفاقاً تلاش مي كنند كه كش
ــود. ما نبايد اين اجازه را بدهيم.  كاري كنند كه بلوك شرق هم بر روي ما بسته ش

اتفاقا بايد فضا را باز نگه داريم تا هم سرمايه وارد كشور شود و هم توريست. 
ــان تغيير  ــوند ذهنيتش وي گفت: خارجي ها به محض اين كه وارد ايران مي ش
ــتان دارند و  ــوري در حد عراق و افغانس ــل از آن از ايران تص مي كند، چرا كه تا قب
آن قدر تبليغات آن طرف مسموم است كه ذهنيت مردم به هم مي ريزد. اما تا ايران 

را مي بينند تصورشان تغيير مي كند. 
وي گفت: ما نه تنها مانعي براي سرمايه گذاري ديگران در ايران ايجاد نمي كنيم 
ــع بين المللي منجر  ــدام به حضور پررنگ تر ما در مجام بلكه تصور مي كنيم اين اق

مي شود. 
ــر زماني بخواهيم  ــوري را نداريم و اگ وي گفت: ما قصد قطع رابطه با هيچ كش

چنين تصميمي بگيريم مثل رژيم صهيونيستي همه روابطمان را قطع مي كنيم. 
ميركاظمي ادامه داد: البته بايد در نظر داشت كه اين اقدام ما نافي مطرح كردن 
ــت. ما در مذاكراتمان اعلام مي كنيم كه از دوستانمان متوقع  خواسته هايمان نيس
ــارهايي كه از سوي قدرت هاي  ــتيم كه اين كار را بكنند، هرچند به خاطر فش نيس

بزرگ به آن ها وارد مي شود با آنان همدردي مي كنيم. 
ــي مبني بر اين كه تحريم هاي جديد چه تأثيري بر صنعت  وي در جواب پرسش
ــدن از اين تحريم ها وجود  ــيب دي نفت مي گذارد، گفت: در صنعت نفت امكان آس

ندارد. 
ــران اعمال كردند، اما  ــلاب آمدند تحريم هاي كالايي عليه اي وي گفت: اول انق
چون موفق نشدند تحريم ها را ملي كردند و باز هم توفيقي به دست نياوردند. حالا 

هم نمي توانند كاري از پيش ببرند. 
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موضوع: مناقصه شماره م م ن/88/195 مربوط به تهيه كالا و نصب تسهيلات سرچاهى و خط لوله 
(PC به صورت) جريانى چاه شماره 31 خانگيران

شركت نفت مناطق مركزي ايران در نظر دارد موضوع مناقصه فوق الذكر را با مشخصات و شرايط كلي زير از طريق مناقصه عمومي 
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الف) شرح مختصر كار 
ــيرآلات، اتصالات و فلنجها در سايزها و  ــامل انواع لوله ها، ش ــامل تهيه كالا و نصب تسهيلات سرچاهى ش پروژه فوق الذكر مختصراً ش

كلاسهاى مختلف، تهيه كالا و اجراى 3800 متر خط لوله" 6(5L-X52) و اجراى كارهاى سيويل، برق و ابزار دقيق مى باشد. 
ب) مدت اجرا 

مدت اجراي پروژه 12 ماه مي باشد. 
ج) برآورد كار 

برآورد كار تقريبى پروژه 19/000/000/000 ريال مى باشد.
د) محل اجراي كار

محل اجراى پروژه در منطقه سرخس مي باشد. 
هـ) شرايط متقاضي

1. داشتن شخصيت حقوقي
2. داشتن امكانات، ماشين آلات، نيروى متخصص
3. داشتن تجربه كافي و مرتبط با موضوع مناقصه 

4. داشتن پايه 3 يا 4 در رشته صنعت و يا تاسيسات و تجهيزات از معاونت برنامه ريزى و نظارت راهبردى رئيس جمهور 
5. داشتن توانايي ارايه ضمانت نامه بانكي به مبلغ 385/000/000 ريال جهت شركت در مناقصه 

ــر تا پايان وقت اداري روز  ــرايط مذكور در بند «هـ» فوق بوده و آمادگي اجراي پروژه را دارند مي توانند حداكث متقاضياني كه داراي ش
ــخه از تاييديه رتبه بندى معتبر از معاونت برنامه ريزى و نظارت  شنبه مورخ 88/09/14 ضمن ارايه درخواست كتبي، به همراه يك نس
ــركت  ــاى PDF و بر روى CD-RW به امور حقوقى و قراردادهاى ش ــور به همراه مدارك ذيل به صورت فايله راهبردى رئيس جمه
نفت مناطق مركزى ايران به نشانى:  تهران – خيابان وليعصر، بالاتر از ميدان ونك، بلوار اسفنديار، پلاك 22، طبقه دوم مراجعه نمايند. 
ضمن اينكه مناقصه گران مى توانند به منظور ارسال مدارك خواسته شده و تشكيل پرونده الكترونيكى از طريق سامانه الكترونيكى به 

امور حقوقى و قراردادها مراجعه و با ارايه پست الكترونيكى نسبت به دريافت نام كاربرى و رمز عبور اقدام نمايند:  
- مدارك ثبت شركت (آگهى روزنامه رسمى، اساسنامه، آخرين تغييرات)

- سوابق كاري همراه با تأييديه هاي لازم 
- فهرست ماشين آلات 

- فهرست كاركنان 
- ارايه مداركي كه نشانگر حسن سابقه در كارهاي قبلي باشد. 

- ارايه مدارك جهت ارزيابي توان مالي
- ارايه صورتهاى مالى حسابرسى شده (الزامى است).

- داشتن تجربه در زمينه تامين كالا
- ارايه كد اقتصادى و شناسه ملى

مدارك مناقصه با رعايت قانون برگزارى مناقصات بين متقاضيان واجد شرايط توزيع مى گردد. 
در صورت نياز به اطلاعات بيشتر متقاضيان مي توانند با تلفن 88650100 داخلي 2201 تماس حاصل نمايند. 

(WWW.ICOFC.IR)  (WWW.SHANA.IR)
(Email:Contractors@Icofc.ir)

(IETS.MPORG.IR)

نوبت اول

روابط عمومي شركت نفت مناطق مركزي ايران

شركت ملي نفت  ايران
شركت  نفت مناطق مركزي ايران 
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شركت پتروشيمى شهيد تندگويان (سهامى عام) در نظر دارد عمليات سرويس و نگهدارى دستگاههاى كامپيوتر- اسكنر 
و پرينتر و پشـتيبانى شـبكه كامپيوترى و سـرويس اينترنت مجتمع خود را واقع در منطقه ويژه اقتصادى پتروشيمى ماهشهر از 
ــرى  ــذار نمايد. داوطلبين پس از درج اولين آگهى در روزنامه هاى سراس ــرايط واگ طريق مناقصه عمومى دو مرحله اى به پيمانكار واجد ش
ــور حقوقى و پيمانهاى  ــتعلام ارزيابى كيفى پيمانكاران به ام ــتان ظرف مدت 10 روز با معرفى نامه كتبى جهت دريافت فرم اس و محلى اس

شركت، واقع در بندر امام خمينى، منطقه ويژه اقتصادى پتروشيمى، سايت چهار پتروشيمى شهيد تندگويان مراجعه نمايند. 
مدت اجراى پيمان يكسال مى باشد. 

شرايط پيمانكاران: 
1- داشتن شخصيت حقوقى 

2- داشتن تجربه كافى و مرتبط با موضوع مناقصه 
3- داشتن حداقل رتبه 4 در زمينه خدمات پشتيبانى و شبكه از شوراى عالى انفورماتيك

4- داشتن توانايى مالى و همچنين امكانات،  ماشين آلات، نيروى انسانى لازم و توانايى انجام كار
5- توانايى ارايه ضمانت نامه شركت درمناقصه

لندگي با آفرينش                       تلاش                       
روابط عمومي شركت پتروشيمي شهيد تندگويان (سهامي عام)
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نوبت اول

آگهى دعوت به شركت درمناقصه عمومى 

تلفكس: 065226-52043                     تلفن: 065226-52045    

شماره مجوز:  283841

شركت ملي صنايع پتروشيمي
شركت پتروشيمي شهيد تندگويان

(سهامى عام)

روابط عموميروابط عمومي
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نوبت اول

(KCD-8736184/B750)   دو مرحله اي شماره
1- موضوع مناقصه:

خريد، ELBOW، مطابق با مشخصات فني و ساير شرايط مندرج دراسناد مناقصه
2- مناقصه گزار

شركت كالاي پتروشيمي ( سهامي خاص) به نشاني:  تهران- ميدان هفت تير، ابتداي خيابان كريم خان زند، جنب ساختمان 
مخابرات، پلاك34، تلفن 84035061 داخلي 1232 و 1013

3- مهلت و محل دريافت اسناد مناقصه 
ــاني WWW.PKC-IR.COM جهت دريافت اسناد  ــنهادها از طريق سايت به نش تا قبل از تاريخ انقضاء  تسليم پيش

مناقصه  تلفن 84035061 داخلي 1232 و 1013
ــاني مندرج در بند دو و زمان گشايش پاكات پيشنهادي حداكثر  4- زمان تحويل پيشنهاد قيمت 88/09/28 و محل آن، نش

دو ماه از تاريخ وصول و در محل دفتر مركزي شركت مناقصه گزار مي باشد.
توجه:  پس از انقضاء تسليم مهلت تحويل پيشنهادها به هيچ عنوان پيشنهادي دريافت نخواهد شد.

5- نوع و ميزان تضمين شركت در مناقصه 
ميزان سپرده شركت درمناقصه مقطوعاً (به عدد) 18/500/000 ريال مي باشد كه مي  بايست به صورت ضمانت نامه بانكي و 

يا واريز وجه نقد به حساب جاري مناقصه گزار. 
6- مدارك مورد نياز جهت تحويل پاكتها 

ــاب جاري 306052527 بانك تجارت شعبه اكو در وجه شركت كالاي  6-1- ارايه فيش واريز مبلغ 150/000 ريال به حس
پتروشيمي به عنوان هزينه شركت در مناقصه. لازم به ذكر است وجه مذكور،  بعداً تحت هيچ عنواني مسترد نخواهد شد. 

6-2- ارايه معرفي نامه كتبي نماينده شركت. 
                                تذكر: هزينه هاي مربوط به چاپ فراخوان حاضر به عهده برنده مناقصه مي باشد. 

ضمناً متقاضيان مي توانند متن آگهي فوق را در سايت    WWW.SHANA.IR  و يا نمونه اسناد را 
در سايت   WWW.PKC-IR.COM  ملاحظه نمايند. 

مجوز:  274036
شركت كالاي پتروشيمي

ــه عمومي خريداري  ــر را از طريق مناقص ــازمان دولتي در نظر دارد كالاي زي يك س
نمايد:

الف: نوع كالا: 
گوشت مرغ منجمد كارتني (01) شيرينگ پك شده به ميزان 300 تن

ب: شرايط مناقصه:
ــا ارايه اصل  ــخصات فني كالا ب ــرايط و مش 1. جهت دريافت اوراق مناقصه و فرم ش
ــاب جاري طلايي 5151628032011  فيش واريزي به مبلغ 60/000 ريال (حس

ــاعات اداري به آدرس:  ــپه) از تاريخ 88/09/12 لغايت 88/09/21 در س نزد بانك س
ــاختمان كوثر  ــدان آزادي، كوچه نورياب غربي، س ــيده به مي تهران- خ آزادي، نرس

مراجعه نماييد. 
2. زمان قبول پيشنهادات از تاريخ 88/09/14 لغايت 88/09/23  و در ساعات اداري 

مي باشد. 
3. هزينه آگهي به عهده برنده مناقصه خواهد بود. 

4. تلفن تماس: 66001400-021 داخلي 219 و 225 و 231 و تلفن 021-66024099

آگهي مناقصه شماره 209/8818/9/2/خ/س

آگهى مناقصه عمومى 
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LIFTING    SUB مربوط به خريد دو قلم SHP-3191005002    درخواست شماره

شركت نفت مناطق مركزي ايران در نظر دارد موضوع درخواست فوق الذكر، مورد 
ــازندگان داخلي، با اخذ سپرده شركت درمناقصه به  نياز عمليات حفارى را از طريق س

ميزان 730/000 ريال خريدارى نمايد. 
ــرايط دعوت به عمل مى آيد مدارك مشروحه ذيل را  ــركت هاى واجد ش لذا از كليه ش
ــهيد مطهرى، بعد از خيابان  حداكثر تا تاريخ 88/09/23 به آدرس تهران – خيابان ش
ــايى و  ــهيد مفتح، پلاك 163 ، طبقه اول، اداره تداركات و عمليات كالا، واحد شناس ش
بررسى منابع تلفن: 88504054 ارسال نمايند. جهت كسب اطلاعات بيشتر به سايت 

www.icofc.ir  مراجعه فرماييد. 
1- سوابق فروش كالاى مشابه و رضايتمندى مشتريان.

2- ظرفيت توليد (پروانه بهره بردارى)
3- استانداردهاى توليد.

4- ترازنامه و صورت سود و زيان دو سال اخير(تاييد شده توسط سازمانهاى حسابرسى مستقل).
5- شرايط گارانتى و خدمات پس از فروش.

نوبت اول 

روابط عمومي شركت نفت مناطق مركزي ايران

شركت ملي نفت  ايران
شركت  نفت مناطق مركزي ايران 

1- اداره كل راه و ترابري استان همدان 
2- اجراى عمليات خاكى و ابنيه فنى و ساب بيس تقاطع جاده ايستگاه راه آهن ملاير با 

محور توره ملاير (تقاطع بهشت هاجر در محور ملاير توره)
3- برآورد هزينه اجراى پروژه بالغ بر 17/762/000/000 ريال مى باشد.

4- آخرين مهلت ارايه اسناد ارزيابى توان اجراى كار 10 روز پس از درج آگهى در سايت 
ــهرك اكباتان، خيابان بيمه چهارم، كوچه دهم شرقى،  ــانى: تهران- خيابان ش به نش

پلاك 4، واحد 7 و 8
ــازى و مورد تاييد معاونت برنامه ريزى  ــركت هاى داراى رتبه مناسب راهس 5- كليه ش
استاندارى جهت كسب اطلاعات بيشتر به سايت http://iets.mporg.ir مراجعه 

نماييد. 
43روابط عمومى اداره كل راه و ترابري  استان همدان 

98

آگهي فراخوان نخست   

آگهى تجديد مناقصه عمومى ع/88/10
ــخت افزارى آزمايشگاه مخابراتى و  مركز تحقيقات مخابرات ايران در نظر دارد تجهيزات س
قطعات و ملحقات مربوطه مطابق فهرست مندرج در اسناد را از طريق مناقصه خريدارى نمايد. 
لذا از شركتهاى فعال كه توانايى و قابليت تهيه قطعات و تجهيزات آزمايشگاهى با فناورى نوين 
ــدت 10 روز به  ــناد مناقصه از تاريخ درج آگهى به م ــود براى دريافت اس را دارند، دعوت مى ش
ــكده فيزيك دانشگاه تهران، مديريت  نشانى: تهران- انتهاى خيابان كارگر شمالى، جنب دانش

تداركات و پشتيبانى مركز مذكور مراجعه فرمايند. 

نوبت اول

5798

مركز تحقيقات مخابرات ايران
مديريت تداركات و پشتيباني

خريد يك دستگاه اندازه گيرى(گيرنده امواج راديويى) آنتن ها و سوييچ
ــتگاه اندازه گيرى (گيرنده امواج راديويى) آنتن ها و سوييچ آنتن با  سـازمان تنظيم مقررات و ارتباطات راديويى در نظر دارد نسبت به، خريد يك دس

شرايط و مشخصات فنى مندرج در اسناد از طريق مناقصه و انعقاد قرارداد با اشخاص حقوقى واجد شرايط اقدام نمايد.
ــاب 108/14  ــر آگهى با ارايه معرفى نامه معتبر و واريز مبلغ 100/000 ريال به حس ــاعات ادارى، پس از نش ــركت درمناقصه مى توانند درس داوطلبان ش
ــررات و ارتباطات راديويى به  ــازمان تنظيم مق ــعب بانك ملى ايران و در وجه س ــلامى ايران قابل پرداخت دركليه ش خزانه نزد بانك مركزى جمهورى اس
ــناد مناقصه را دريافت و با توجه كامل  ــهيد قدوسى، كوچه كوروش، شماره 31 طبقه دوم مراجعه و اس نشانى تهران- خيابان شريعتى، بالاتر از چهار راه ش
ــناد مذكور را مهر و امضا نموده و به همراه پيشنهاد قيمت به شرح زير به نشانى فوق (معاونت پشتيبانى و تداركات- اداره  به مندرجات آن، كليه صفحات اس

خريد و قراردادها) تسليم و رسيد دريافت نمايند. 
1. تاريخ شروع فروش اسناد مناقصه:  روزدوشنبه مورخ 88/09/16

2. تاريخ پايان فروش اسناد مناقصه:  روز چهارشنبه مورخ 88/09/25
ــهيد بهشتى كوچه شهيد  ــالن كنفرانس ساختمان توپچى واقع در خيابان ش 3. تاريخ نشست پرسش و پاسـخ:  روز سه شنبه مورخ 88/10/15 در س

توپچى- شماره 18، طبقه 5
4. تاريخ تسليم پيشنهاد: تا ساعت 14 روز يكشنبه مورخ 88/10/20

5. تاريخ بازگشايى پاكتهاى پيشنهاد:  ساعت ده صبح روز دوشنبه مورخ 88/10/21 در طبقه هشتم ساختمان
سهند واقع در نشانى فوق الاشاره 

 WWW.CRA.IR  :نشانى سايت سازمان ضمناً اسناد در سايت http://iets.mporg.ir نيز قرار گرفته است.    
سازمان تنظيم مقررات و ارتباطات راديويىتلفن تماس واحد قراردادها:  021-88544469

نوبت اول
آگهى مناقصه عمومى

دو مرحله اى شماره     08/ س/ 88

5836

وزارت ارتباطات و فناورى اطلاعات
سازمان تنظيم مقررات و ارتباطات راديويى

نصب دكل و تجهيزات متعلقه در شهر يزد
سازمان تنظيم مقررات و ارتباطات راديويى- اداره كل تنظيم مقررات و ارتباطات راديويى منطقه مركزى در نظر دارد نسبت به خريد، 
ــخصات فنى مندرج در اسناد از  ــهر يزد با شرايط و مش ــيون، اجراى گراند، نصب دكل، نصب آنتن و فيدر و رنگ آميزى دكل در ش اجراى فواندانس

طريق مناقصه و انعقاد قرارداد با اشخاص حقوقى واجد شرايط اقدام نمايد.
داوطلبان شركت درمناقصه مى توانند درساعات ادارى، پس از نشر آگهى با ارايه معرفى نامه معتبر و واريز مبلغ 100/000 ريال به حساب 108/14 
ــعب بانك ملى ايران و در وجه سازمان تنظيم مقررات و ارتباطات راديويى  خزانه نزد بانك مركزى جمهورى اسلامى ايران قابل پرداخت دركليه ش
ــماره 104 مراجعه و اسناد مناقصه را دريافت و با توجه كامل به مندرجات آن،  به نشانى اصفهان- خيابان حكيم نظامى، خيابان محتشم كاشانى، ش

كليه صفحات اسناد مذكور را مهر و امضا نموده و به همراه پيشنهاد قيمت به شرح زير به نشانى فوق تسليم و رسيد دريافت نمايند. 
1. تاريخ شروع فروش اسناد مناقصه:  روز شنبه مورخ 88/09/14

2. تاريخ پايان فروش اسناد مناقصه:  روز چهارشنبه مورخ 88/09/25
3. تاريخ تسليم پيشنهاد:  تا ساعت 14 روز دوشنبه مورخ 88/10/14

4. تاريخ بازگشايى پاكتهاى پيشنهاد:  ساعت ده صبح روز سه شنبه مورخ 88/10/15 در اداره كل تنظيم مقررات و ارتباطات راديويى منطقه مركزى 
 WWW.CRA.IR  :نشانى سايت سازمان ضمناً اسناد در سايت http://iets.mporg.ir نيز قرار گرفته است.    

سازمان تنظيم مقررات و ارتباطات راديويىتلفن تماس اداره كل منطقه مركزى:  0311-6249050
اداره كل تنظيم مقررات و ارتباطات راديويى منطقه مركزى

نوبت اول

آگهى مناقصه عمومى
دو مرحله اى شماره     09/ س/ 88

5795

وزارت ارتباطات و فناورى اطلاعات
سازمان تنظيم مقررات و ارتباطات راديويى

اداره كل تنظيم مقررات و ارتباطات راديويى منطقه مركزى



3Dec 2009     1430 77سال پنجم  شماره 395   پنجشنبه 12   آذر 1388     15 ذى الحجه
 9 پروژه در بخش بهسازى و توسعه راه هاى ارتباطى 
ــف عملياتى  ــاى مختل ــت و گاز در حوزه ه ــاى نف چاه ه
مناطق نفت خيز جنوب با صرف بيش از 40 ميليارد ريال 
اجرا مى شود.  به گزارش شانا در مناطق نفت خيز جنوب، 
ــه مناقصه رفته  ــروژه جداگانه كه اخيراً ب با تعريف يك پ
ــادگان، بهسازى و  ــت، جاده اصلى چاه هاى نفتى ش اس
آسفالت مى شود. با اجراى اين پروژه دسترسى به حدود 

14 حلقه چاه آسان خواهد شد.
ــراى اجراى آن  ــروژه كه ب ــام اين پ هم چنين با انج
ــت،  ــده اس ــال اعتبار برآورد ش ــارد ري حدود 10 ميلي

ــادگان در  راه هاى ارتباطى تمام چاه هاى نفت ميدان ش
ــركت بهره بردارى نفت و گاز مارون، با  حوزه عملياتى ش
ــزات ايمنى برخوردار  ــازى از تجهي انجام عمليات زيرس

مى شوند.
ــركت بهره بردارى نفت و گاز  در محدوده عملياتى ش
ــراى اين دو  ــود. با اج ــارى نيز دو پروژه اجرا مى ش آغاج
ــماره 115 و  ــاده و محوطه دو چاه مهم نفتى ش پروژه ج

156 ميدان آغاجارى مرمت و بهسازى خواهد شد.

ــتاي  ــتان هرمزگان در راس ــازمان صنايع و معادن اس س
ــافي  ــه منظور انجام عمليات اكتش ــون معادن و ب اجراي قان
ــار آگهي  ــتان، اقدام به انتش ــرداري از معادن اين اس و بهره ب
ــازمان صنايع و معادن  ــاذري، رييس س مزايده كرد.  علي اب
استان هرمزگان در اين باره گفت:  در اين مزايده تعداد 5 فقره 
معدن، يك فقره گواهي كشف، 15 فقره پروانه اكتشاف و 18 
ــتي به متقاضيان واگذار مي شود. وي  فقره محدوده درخواس
ــان كرد: رعايت آيين نامه هاي مربوط به معاملات  خاطرنش

ــال  ــادن و آيين نامه اجرايي آن (مصوب س دولتي، قانون مع
ــنامه هاي وزارت  ــتورالعمل ها و بخش ــاير دس 1377) و س

صنايع و معادن و مراجع قانوني ديگر براي شركت كنندگان 
ــاره به اين كه اين اقدام،  اين مزايده الزامي است.  اباذرى با اش
دومين مزايده اي است كه از ابتداي سال جاري تاكنون برگزار 
ــان كرد: با برگزاري اين مزايده زمينه و  شده است، خاطرنش
ــاف محدوده هاي  ــل عمليات اكتش ــتر لازم جهت تكمي بس
ــاف، بهره برداري از محدوده هاي  معدني داراي پروانه اكتش
ــازي معادن راكد  ــف و فعال س معدني داراي گواهينامه كش

فراهم شده  است.

پروژه زيرساختى در مناطق نفت خيز جنوب اجرا مى شود   برگزاري 20 مزايده انجام عمليات اكتشافي و بهره برداري از معادن 

عليرضا صالحي - در پي واردات پارچه، 
ــه بي كيفيت چيني، يك  ــوجات و البس منس
ــتوني ايراني تصميم دارد  شركت توليد فاس
ــاك استاندارد با  با همكاري ايتاليايي ها پوش

برند ايراني- ايتاليايي توليد كند.
ــده،  ــگار مناقصه مزاي ــزارش خبرن ــه گ ب
ــين نژاد، مديرعامل  مهندس اميرحمزه حس
ــندگي و بافندگي ميهن باف در  شركت ريس
ــب فوق افزود:  ــگاران با بيان مطل جمع خبرن
ــتوني مرغوب با  ــد فاس ــا تولي ــد داريم ب قص
ــاركت  ــم مرغوب وارداتي با مش تركيب پش
ــركت هاي مطرح ايتاليايي كت و شلواري  ش
ــا توليدات  ــه توانايي رقابت ب ــد كنيم ك تولي
خارجي را داشته باشد و در جهت رسيدن به 
اين هدف تلاش هايي انجام داده ايم به طوري 
ــازي هستيم  كه هم اكنون در مرحله برندس
ــته ايم تا  كه آن را به عهده ايتاليايي ها گذاش
با برندي ايراني- ايتاليايي بخشي از توليدات 
را به ايتاليا و اروپا صادر كنيم.وي گفت: طبق 
ــده با طرف هاي ايتاليايي  مذاكرات انجام ش
حداقل 50 درصد از توليدات كت و شلوار اين 
ــورهاي اروپايي صادر خواهد  كارخانه به كش
ــين نژاد پيش بيني كرد كه قيمت  ــد. حس ش
ــزار الي 1  ــلوار توليدي بين 250 ه كت و ش
ميليون تومان باشد و از طريق فروشگاه هاي 
ــتقيماً به خريداران عرضه شود. شركت مس

وي با بيان اين كه واردات بي رويه و غير مجاز 
پارچه و البسه چيني بي كيفيت باعث آسيب 
ــاجي و ورشكستگي اين  جدي به صنعت نس
ــده است، افزود: در جهت  صنعت در كشور ش
ــال 83 با تصميم  مقابله با ورشكستگي در س

ــؤولان بنياد توانستيم  درست و به موقع مس
بهترين ماشين آلات روز را خريداري كرده و 
با نصب و بهره برداري از آن ها، توليد با كيفيت 
ــبقت گرفتن  ــوب را ادامه دهيم و با س و مرغ
ــالانه 15 درصد  ــوددهي س از رقبا به مرز س
برسيم.مهندس حسين نژاد با بيان اين كه در 
ــركت بحران اقتصادي را پشت  حال حاضر ش
سر گذاشته  است، افزود: براي ماندن در بازار 
ــد و مديريت با  ــت، نيازمند تولي و ادامه رقاب
ــتيم و از اين رو، تلاش مي كنيم  كيفيت هس
كنترل مرسوم در صنعت نساجي را استفاده 
كنيم تا توليد كالاي معيوب به حداقل برسد، 
يعني در توليد محصول، هر ايستگاه توليدي 

ــتگاه قبلي  جنس مرغوب و بي عيب را از ايس
ــده، پارچه را با عيب  تحويل بگيرد. مثلاً بافن
ــد و اين  ــري تحويل ده ــه واحد رفوگ صفر ب
ــه پيدا كند  ــول نهايي ادام ــله تا محص سلس
ــتري  ــت مش تا كالاي بي عيب و نقص به دس
ــد.وي درباره صادرات توليدات شركت  برس
ــتوني، اخذ پروانه  ــادرات فاس افزود: براي ص
ــت، اما بايد گواهينامه  استاندارد الزامي نيس
ــت گردد و ما  ــم رعاي رعايت پارامترهاي پش

براي آن تلاش مي كنيم.
ــاجي و  ــكل صنعت نس وي مهم ترين مش
ــور را ورود توليدات بي كيفيت و  پوشاك كش
غير استاندارد چيني دانست و افزود: توليدات 

ــن  ــر گرفت ــدون در نظ ــي ب ــوب چين نامرغ
ــايش مصرف كننده و  مسايل بهداشتي و آس
ــيميايي سرطان زا  با استفاده از رنگ هاي ش
ــود و اين موضوع سلامت  ــور مي ش وارد كش
ــدي تهديد  ــه طور ج ــدگان را ب مصرف كنن
ــؤولان مي خواهيم براي  ــا از مس مي كند. م
ــلامت مردم  ــع داخلي و س ــت از صناي حماي
ــع كنند و اجازه  ــراي ورود كالا وض قوانيني ب
ــود و مردم نيز  ندهند جنس نامرغوب وارد ش
ــد و اجناس نامرغوب  آگاهي خود را بالا ببرن
ــود را فداي  ــلامت خ را خريداري نكرده و س
ــن بايد ترتيبي  قيمت اندك نكنند. هم چني
ــه براي  ــختگيري هايي ك ــا س ــود ت داده ش

توليدكننده اتخاذ مي شود، براي واردكننده 
نيز در نظر گرفته شود. چون ما براي رقابت با 
توليدات مرغوب مشكل نداريم، بلكه با ورود 

كالاي بي كيفيت مشكل داريم.
ــگار  خبرن ــؤال  س ــه  ب ــخ  پاس در  وي 
ــي خريد  ــي بر چگونگ ــده  مبن  مناقصه مزاي
ــد كارخانه گفت:  ــزات جديد خط تولي تجهي
ــه  ــامل س ــتگاه هاي خط توليد ش خريد دس
ــوپركراپ، تراش و سوپرفينيش  ــتگاه س دس
ــزاري يك مناقصه  ــود كه از طريق برگ مي ش
توسط بنياد از شركت هاي مطرح ايتاليايي و 

با تكنولوژي روز دنيا خريداري شده است.
ــخ به سؤال  ــين نژاد در پاس مهندس حس
ــورد مزايده  ــده در م ــگار مناقصه مزاي خبرن
دستگاه هاي قديمي ادامه داد: چون تعداد اين 
ــه دستگاه نامبرده  دستگاه هاي محدود به س
مى شود كه كماكان قابليت كار را دارند و اگر 
ــده بگذاريم تحت  ــا را به مزاي بخواهيم آن ه
عنوان دستگاه اسقاطي و با بهايي بسيار اندك 
ــركت  از ما خريداري مي كنند، اين به ضرر ش
ــد و ما ترجيح مي دهيم دستگاه هاي  مي باش
ــتگاه هاي  فوق را براي مواقع احتمالي كه دس
ــكلي پيدا كنند، نگهداري كنيم تا  جديد مش
از آن براي ادامه توليد استفاده كنيم.مهندس 
حسين نژاد در خاتمه از مسؤولان درخواست 
ــيس  كرد براي حمايت از صنايع به جاي تأس
ــاي موجود  ــاي جديد، كارخانه ه كارخانه ه
ــا حداكثر ظرفيت توليد  حاضر را دريابند تا ب
ــوارض ورود كه قيمت  ــن ع كنند و هم چني
ــود يا حداقل  محصول را بالا مي برد، حذف ش

كم تر شود و صنايع داخلي رونق پيدا كند.

مديرعامل شركت ميهن باف خبر داد

برندسازي مشترك ايران با ايتاليايي ها
 بهمنى به مهر اعلام كرد: 
املاك مازاد بانك ها فروش نرفت

مردم در انتظار كاهش قيمت اموال غيرمنقول 
ــازاد بانك ها در چند مرحله  رييس كل بانك مركزى از فروش نرفتن املاك م
برگزارى مزايده خبر داد و گفت: شرايط بازار براى جذب و خريد دارايى ها و اموال 
ــت و مردم در انتظار كاهش بيش تر قيمت اين  ــده اس غير منقول با تنزل مواجه ش
ــتند.  محمود بهمنى در گفت وگو با مهر گفت: اموال مازاد بانك ها از  نوع اموال هس
ــده است و اين كار  ــته ش جمله املاك تمليكى در مراحل مختلف به مزايده گذاش
ــلاك مازاد بانك ها هر  ــك مركزى ايران افزود: مزايده ام ادامه دارد.  رييس كل بان
ــراى برگزارى  ــود و دليل تعيين اين مدت زمان ب ــه ماه يكبار برگزار مى ش دو- س

مزايده اين است كه اموال توسط بازار جذب شود. 
ــرايط بازار براى جذب و خريد دارايى ها و اموال غير منقول  وى تصريح كرد: ش
ــت، ضمن اين كه مردم در انتظار كاهش بيش تر قيمت ها  ــده اس با تنزل مواجه ش
ــتند و به آن اميد دارند. بهمنى با بيان اين مطالب چنين نتيجه گيرى كرد كه  هس
ــت در چند مرحله اى كه مزايده آن برگزار شده است،  املاك مازاد بانك ها نتوانس
ــود  ــوال غير منقول به دارايى هايى گفته مى ش به فروش برود.  به گزارش مهر، ام
ــند. در همين حال، پنجمين مرحله  كه قابليت نقل (جابه جا) شدن را نداشته باش
ــنبه 11 آذرماه  ــت در روز چهارش ــلاك مازاد بانك ها نيز قرار اس مزايده فروش ام
جارى توسط شركت فروش اموال مازاد بانك ها (فام) برگزار شود. تاكنون 4 مرحله 
ــت. در چهارمين مرحله  ــده اس ــروش اموال مازاد بانك ها برگزار ش مزايده براى ف
فروش اموال مازاد بانك ها كه در مجتمع فرهنگى كوثر با مشاركت بانك ها برگزار 
ــپه، صنعت و معدن،  ــكن، س ــد، 396 واحد از املاك مازاد بانك هاى ملى، مس ش
ــعه صادرات ايران به ارزش بيش از هزار و 400 ميليارد ريال به  ــاورزى و توس كش

مزايده گذاشته شد. 
ــه بانك ملى، 73 ملك  ــل مزايده، 168 ملك مربوط ب از مجموع كل املاك قاب
ــپه،  54 ملك مربوط به بانك  ــكن،  51 ملك مربوط به بانك س متعلق به بانك مس
ــعه  ــاورزى و 28 ملك بانك توس ــق به بانك كش ــدن، 22 ملك متعل صنعت و مع
ــركت فروش اموال مازاد بانك ها همواره مسؤول برگزارى  ــت. ش صادرات بوده اس

مزايده هاى فروش اين اموال بوده است. 
وزارت امور اقتصادى و دارايى، رييس مجمع شركت فروش اموال مازاد بانك ها 
(فام) است و بانك هاى ملى، سپه، مسكن، ملت و صنعت و معدن نيز اعضاى هيأت 
مديره اين شركت را تشكيل مى دهند.  شركت واگذارى دارايى هاى مازاد بانك ها 
ــويى شكل گرفته است و  با مشاركت تمامى بانك ها در ساختمان مبارزه با پول ش
ــب با  بخش مهمى از املاك مازاد بانك ها را براى مزايده آماده كرده بود كه متناس
ــاند. در برخى از مزايده هاى قبلى فروش اموال مازاد،  كشش بازار به فروش مى رس
ــت كه تاكنون 4 هزار ملك مازاد  ــتند، اين در حالى اس بانك ها نيز مشاركت داش
ــده و بانك اطلاعاتى نيز براى آن ها  ــايى ش بانك هاى دولتى براى واگذارى شناس

تشكيل شده بود. 
ــته، دومين  ــال گذش ــوال مازاد بانك ها در دهه فجر س اولين مزايده بزرگ ام
ــومين مرحله آن در مردادماه امسال و  ــال جارى، س ــت ماه س مزايده در ارديبهش

چهارمين مرحله نيز در مهر ماه سال جارى برگزار شد.

ــات خارجي را  ــتفاده در ارتباط ــورد اس تكنيك هاي م
ــي كوچك تر و با  ــر، البته در مقياس ــكلي موث مي توان به ش
ــازماني نيز به كار  ــر در ارتباطات داخل س بودجه  محدودت
ــيد  ــيوه مي توانيد مطمئن باش ــري اين ش برد. با به كارگي
ــه كاركنان منتقل  ــما با تأثيرگذاري لازم ب كه پيام هاي ش
ــتند كه براي امرار معاش  ــوند. كاركنان افرادي هس مي ش
شديداً به خدمات مديريتي خود متكي هستند. آنها در واقع 
مهم ترين «مشتريان» سازمان محسوب مي شوند. به همين 

ــتري»  ــازمان نيز «مش ترتيب، بخش هاي مختلف يك س
ــش به هم  ــات اثربخ ــراي ارائه خدم ــتند و ب يكديگر هس

وابسته اند. بهتر است كليه خطوط ارتباط در بين بخش هاي 
ــند.  كارفرمايان خوب، فرصت ها  ــازمان باز باش مختلف س
ــت نمي دهند و در كليه ارتباطات خود با كاركنان  را از دس
ــان دهند كه كاركنان واقعاً از نظر آنها  ــعي مي كنند نش س
ــتند. برقراري ارتباط براي  دارايي هاي باارزش شركت هس
انتقال اين پيام حائز اهميت است. كاركنان را با پيشنهادات 
ــنهاد ادامه تحصيل،  ــب با نيازهاي شان، مثلاً با پيش متناس

پروژه هاي اجتماعي و تسهيلات ورزشي، هدف قرار دهيد.

ــا و اخلاق در محل  در مبحث قبل از ارزش ه
ــا ارتباط  ــم و گفتيم ارزش ه ــت كردي كار صحب
ــا را مي توان به  ــلاق دارند. ارزش ه نزديكي با اخ
ــني از آنچه اهميت دارد،  عنوان بيانيه هاي روش
ــت. اخلاق، ابزاري براي تبديل ارزش ها به  دانس
عمل است. گاهي در محل كار اشتباهات اخلاقي 
شامل اعمال غير قانوني اتفاق مي افتند. بر اساس 
ــه داراي  ــي كاركناني ك ــات، حت برخي تحقيق
ــتند، ممكن  ــتانداردهاي اخلاقي بالايي هس اس
ــي را تقويت  ــت در جوّي كه رفتار غيراخلاق اس
مي كند، تحت تأثير قرار گيرند و چنين رفتاري را 
از خود بروز دهند. گاهي مقررات اخلاقي سازمان 
ــته  ــت با جوّ واقعي آن هم خواني نداش ممكن اس
ــد. نتايج يكي از تحقيقات انجام شده نشان  باش
ــوم از كاركنان به سرقت از  ــت كه يك س داده اس
كارفرمايان خود اذعان داشته اند. اين رفتار اغلب 
ــتفاده از حق تخفيف كاركنان  به صورت سوءاس
ــايل و اموال شركت صورت  يا به سرقت بردن وس
ــدن با اين رفتارها مي تواند  گرفته است.  آشنا ش
در مديريت رفتار اخلاقي ديگران و نيز نظارت بر 
ــد. در زير به برخي از اين  رفتار خود سودمند باش

اشتباهات متداول اشاره مي كنيم:

1. دزدي از كارفرما و مشتريان: 
ــالانه 50 بيليون  ــان س ــط كاركن دزدي توس
ــده و كانادا زيان  ــركت هاي ايالات متح دلار به ش
ــروش اغلب از  ــرده ف ــي آورد. كاركنان خ وارد م
ــان خدمات مالي  ــود كالا و كاركن كارفرمايان خ
ــؤولان  ــور مثال، مس ــد. به ط ــرقت مي برن به س
ــرودگاه از چمدان هاي  ــايل) ف چمدان هاي (وس
ــزاران و وكلاي  ــافران و كاركنان بانك، كارگ مس
ــود دزدي  ــتريان خ ــاب هاي مش ــك از حس بان

مي كنند. 
2. تكثير غيرقانوني نرم افزار: 

ــل كار، تكثير  ــكلات رايج در مح يكي از مش
ــخصي يا  ــتفاده ش بدون مجوز نرم افزار براي اس
ــياري از كاركنان  ــت. همچنين بس سازماني اس
ــا، كتاب ها  ــي از ويدئوه ــخه هايي غيرقانون نس
ــردن، كپي  ــداري ك ــه جاي خري ــالات را ب و مق

مي كنند. 
3. برخورد ناعادلانه با افراد: 

ــه معني رعايت برابري و عدم  رفتار منصفانه ب
جانبداري است. به طور مثال، عدالت را مي توان 
ــاني  در دادن پاداش برابر براي انجام ميزان يكس
ــاني،  ــدف Ley منابع انس ــت كرد. ه از كار رعاي
تصميم گيري درباره افراد بر اساس صلاحيت ها 
و عملكرد آنها است نه بر پايه عامل هاي جمعيت 
شناختي مانند جنسيت، نژ اد يا سن. يك محيط 
ــه در آن تنها عامل  ــت ك ــه، جايي اس كار عادلان
ــت. انتظارات كارمند-  حائز اهميت، عملكرد اس
ــوند و تعصب و  ــد درك و برآورده ش كارفرما باي

جانبداري بايد از بين برده شوند. 
4. تداخل خوب و درست:

ــاس  ــاوت تنها بر اس ــي از اخلاق، قض  بخش
ــت. تصور  ــك موقعيت اس ــاي موجود در ي مزاي
ــتيد كه به  ــروه هس ــت يك گ كنيد كه سرپرس

يكي از اعضاي آن علاقه خاصي داريد. زماني كه 
ــد، دخالت ندادن  ــوق اعضا را اضافه كني بايد حق
ــود. تداخل خوب  ــوار خواهد ب ــات دش احساس
ــه مصلحت و  ــاق مي افتد ك ــت زماني اتف و درس

منفعت رودرروي يكديگر قرار مي گيرند. 
ــاي اطلاعات محرمانه: يك فرد داراي  5. افش
ــت و تا زماني  ــورد اعتماد ديگران اس خصايص م
ــط نيفتد،  ــران به خ ــلامت و امنيت ديگ ــه س ك
ــد. چالش  ــه را فاش نمي كنن ــات محرمان اطلاع
ــياري از  ــه در بس ــات محرمان ــوط به اطلاع مرب
ــال، اطلاعات  ــب وكار، به طور مث حوزه هاي كس
ــكلات  درباره نتايج ارزيابي عملكرد، پاداش، مش
ــخصي كاركنان، وضعيت بيماري كاركنان و  ش

ورشكستگي همكار به وجود مي آيد. 
6. استفاده نادرست (سـوء استفاده) از 

منابع سازمان: 
منابع سازماني كليه مايملك شركت شامل 

ــرد. فرض كنيد  نام و اعتبار آن را در بر مي گي
ــركت  ــتراو» براي ش كه فردي با نام «جان اس

مايكروسافت كار كرده است. 
اگر اين فرد يك شركت مشاوره نرم افزاري 
تأسيس كند و اين عبارت «جان استراو، طراح 
ــافت» را بر روي  ــركت مايكروس نرم افزار، ش
ــد، مرتكب عملي  ــربرگ كار خود قرار ده س

غيراخلاقي شده است. 
7. طمع و خودخواهي: يكي از وسوسه هاي 
ــن مديريت رده هاي بالا  اخلاقي به ويژه در بي
ــه از منابع  ــه و خودخواهان ــتفاده حريصان اس
است. حرص مديران ارشد از آن جهت بيشتر 
ــتري بر منابع دارند. به  ــت كه كنترل بيش اس
ــازمان شامل  ــتفاده از منابع س طور مثال، اس
ــركت براي انجام امور  ــتفاده از اتومبيل ش اس
ــراي خريد  ــخصي و رفتن به تعطيلات يا ب ش

اقلام شخصي و... 

 مهم ترين مشتريان سازمان
ــش نامه ها،  ــامل پرس ــازماني ش ــي س اوراق داخل
ــتند. اين اوراق براي  اعلانات و يادداشت هاي اداري هس
ــائل مرتبط با كاركنان (مثلاً نتايج  توضيح و گزارش مس
ــنجش نگرش) مفيدند.  جلسات و  حاصل از پيمايش س
ــات اعضاي گروه،  ــتانه شامل جلس گردهمايي هاي دوس
ــي محصولات  ــات معرف ــروش و جلس كنفرانس هاي ف
ــبي براي ايجاد  ــند. آنها فرصت هاي مناس جديد مي باش
ــريات  ــمار مي روند. نش ــازمان يا گروه به ش انگيزه در س

ــده  ــامل مجلات پرزرق و برق و خبرنامه هاي تهيه ش ش
ــند. مطالب مندرج  توسط كامپوترهاي روميزي مي باش

ــريات بايد مطابق با علايق و نيازهاي كاركنان  در اين نش
باشند. از طريق تحقيق (مثلاً نظرخواهي از خوانندگان) 
مطمئن شويد كه زحمت شما بيهوده نيست. رسانه هاي 
ــاير  ــايت ها، اينترانت ها و س ــامل وب س ــك ش الكتروني
ــند. بزرگ ترين مزيت آنها  شبكه هاي الكترونيك مي باش
ــت كه مي توان اطلاعات آنها را دائماً به روز كرد و  اين اس
در اسرع وقت به سوألات پاسخ داد. علاوه بر اين، در عرض 

چند ثانيه مي توان اطلاعات را به سراسر دنيا ارسال كرد.

 انواع رسانه ها و نكات مربوط به استفاده از آنها

 محمد سليمانى 
دكتر محمد سليمانى در سال 1333  در 
شهر خشت واقع در استان فارس متولد شد. 
وي در سال 1357 ليسانس خود را در رشته 
ــب رتبه ممتاز از  ــى مخابرات با كس مهندس
دانشگاه شيرازكسب كرد. سپس براى ادامه 
ــانس  ــد و فوق ليس تحصيلات راهى اروپا ش
ــدرك دكتراى  ــال 1359 و  م خود را در س
خود را در سال 1361 از دانشگاه پير و مارى 
كورى پاريس مدرسه عالى برق 
SUPELEC فرانسه در رشته 
مخابرات و با گرايش الكترونيك 

بسامد بالا دريافت كرد. 
در  ــليماني  س ــد  محم
ــيدى  مردادماه 1384 خورش
ــط محمود احمدى نژاد براى تصدى  توس
ــاورى اطلاعات به  ــات و فن وزارت ارتباط
ــب 220 رأى  مجلس معرفى شد و با كس
ــكن  ــعيدى كيا وزير مس پس از محمد س
ــه خود  ــن رأى را ب ــم بالاتري ــه نه كابين
ــت  اختصاص داد. وي پيش از تصدى پس
ــات،  ــاورى اطلاع ــات و فن وزارت ارتباط
ــت:  ــر فعاليت كرده اس ــمَت هاى زي در س
معاون امور دانشجويى در وزارت فرهنگ 
ــى دانشگاه  و آموزش عالى؛ معاون پژوهش
ــازمان  ــى س علم و صنعت؛ معاون پژوهش
پژوهش هاى علمى و صنعتى ايران؛ مدير 
ــگاه علم و صنعت ايران؛  امور ادارى دانش
مدير گروه مخابرات دانشگاه علم و صنعت 
ــگاه علم و  ــاون امور جنگ دانش ايران؛ مع
ــامانه هاى  ــران؛ مدير صنعت س صنعت اي
ــوول  ــع مخابرات ايران؛ مس فضايى صناي
ــگ وزارت  ــت جن ــرق معاون ــه ى ب كميت
ــگ و آموزش عالى؛  علوم در وزارت فرهن
ــاى علمى و  ــازمان پژوهش ه ــت س رياس
صنعتى ايران؛ رئيس مركز تحقيقات عالى 

الكترونيك صنايع الكترونيك ايران
ــابق  ــي كه بر وزير س ــه انتقادات از جمل
ــات وارد بود  ــاورى اطلاع ــات و فن ارتباط
ــود كه  ــزي از وي ب ــول بحث برانگي نقل ق
ــاي باند 56  ــته بود: پهن طي آن اظهار داش
ــارف كاربران اينترنتي  كيلو بيت براي مص
ــراي دانلود  ــگاه ها حتي ب ــي و دانش خانگ

كتاب هاي 500 صفحه اي مناسب است! 

 12 درس مهم در خرده فروشي
ــأله پرداختيم كه براي موفقيت در خرده فروش  در دو شماره قبل به اين مس
ــتريان، حفظ سوابق  ــتن برنامه رو به جلو، درك مش شناخت خود و صنعت، داش
ــعه  ــالم و توس مالي خوب، مديريت نقدينگي، به كار بردن روش هاي مديريت س
ــت. در زير چهار توصيه ديگر آمده است كه براي  تصوير و ذهنيت ممتاز لازم اس

متمايز شدن در بازار بايد به آنها توجه كنيد: 
دارائي هاي خود را كنترل كنيد: 

نقش دارايي شما، ايجاد فروش است. تمامي فروشگاه هاي خرده فروشي نياز 
به مديريت دارائي هاي شان دارند. اين پول شما است كه روي قفسه نشسته است 
ــت. خرده فروشان كوچك كه  ــرمايه كاري شماس و نمايان گر بخش بزرگي از س
ــا مي كنند، نمي توانند تعادل مناسبي را  ــان را تماش فقط قفسه هاي فروشگاه ش
ــتري برقرار كنند. معاملات  ــته هاي احتمالي مش بين مقدار صحيح كالا و خواس
ــان از فقدان اطلاعات راجع به رنگ، سايز، گرايش و اولويت هاي  اين خرده فروش
ــد. بدون كنترل كافي، دارائي ها آرام آرام شامل مرور  ــتري متضرر خواهد ش مش
ــده، كالاهاي كهنه و معيوب در مغازه مانده و براي خرده فروشان بسيار  زمان ش

گران تمام مي شوند.
  بـراي درك كامـل طبيعـت خرده فروشـي خريـد و بـراي سـود 

قيمت گذاري كنيد: 
ــت كه قيمت اوليه كالاي شما،  چيزي كه بايد با آن شروع كرد اين مفهوم اس
ــتري تمايل به صرف كردن دارد. بيشتر  ــت كه مش برآوردي موقت از چيزي اس
فروشگاه ها براي بالا بردن قيمت اجناس در كالا يا خدمات مستعمل از تابلوي سر 
ــتفاده مي كنند. چيزي كه آنها كم دارند، استراتژي  در     (KEY STONE)  اس
ــرفت و كالاي  ــورد براي نظم، پيش ــبه مورد به م ــذاري بر مبناي محاس قيمت گ
ــان بايد روي اقلام، قيمت و  ــت. براي ترقي در فروش، خرده فروش زيرِ قيمت اس
ــمت  ــرگرمي به س ــن، زرق و برق و س كارايي تمركز كنند و با تعداد زيادي جش
ــدن، به نمايش هاي حرفه اي  افزايش فروش خود گام بردارند. بــراي رقابتي ش
ــاركت كنيد و به  (TRADE SHOWS) توجه كنيد، در گروه هاي خريد مش
دنبال توليدكنندگاني باشيد كه به شما اين امكان را مي دهند كه با خريد عمده، 
ــنهاد قيمت  ــي خريداري كنيد. با پيش ــت و به قيمت عمده فروش كالا را زيرقيم
هوشيارانه جديد و باارزش به مصرف كننده، قادر خواهيد بود: مشتريان بيشتري 
جلب كنيد، ميانگين معاملات فروش خود را افزايش و فرصت هاي بيشتري را به 

مشتريان جهت ملاقات از فروشگاه تان بدهيد.
 از حرفه اي ها درس بگيريد: 

ــب و كار، نيازمند تجربه  ــك كس ــاي اداره ي ــلط يافتن در مهارت ه براي تس
بسياري هستيد. در ابتدا بايد موارد زير را در نظر داشته باشيد: چگونه، چه كسي، 
ــتد  ــد وقت به چند وقت بايد داد وس ــت، چه اندازه و چن چه چيزي، كجا، چه وق
ــب و كارتان تبليغ كنيد. دوم  ــودآور براي كس ــعه س كرده و براي ايجاد يك توس
ــرمايه،  ــت س اينكه چگونه، دارايي، افراط در خريد، پايين آوردن قيمت، بازگش
ــود فصلي را به  ــزي فروش را كه چرخه س زمان بندي، تحويل، مخارج و طرح ري

سرعت پايين و بالا مي كند، مديريت و تنظيم كنيد.
 در هنگام نياز كمك بخواهيد: 

ــاركت و مساعدت از محيط خارج،  براي ايجاد يك فرآيند بزرگ توسعه، مش
ــيد؛ ما  ــد. براي كمك گرفتن مغرور نباش ــروع باش مي تواند قدم بزرگي براي ش

همگي گاهي اوقات نياز به كمك داريم.

 تهيه: ناصح قلى پور 
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طنز

ــود يك دختر  ــر گنبد كب ــود يكى نبود، زي يكى ب
پادشاه بود كه خيلى خوشگل بود. خلاصه اين كه همه 
ــت و ابروهاى كمون  ــم هاى درش چيز تموم بود، چش
ــه رو برده بود  ــت و صورتش عين ماه بود. دل هم داش
و همه مرداى شهر پير و جوون عاشقش بودن و براش 
ــاه قصه  ــك روز از روزاى خدا دختر پادش مى مردن. ي
ــوار كالسكه مخصوص  ما تصميم گرفت بره خريد. س
سلطنتى شد و با خدم و حشم راه افتاد بره براى خريد. 
كالسكه از قصر خارج شد. همين  طور كه دختر پادشاه 
ــتگارا دنبالش راه  داشت مى رفت مثل هميشه خواس
ــيرينى يك كارى  ــودن هر كدوم براى خود ش افتاده ب

مى كردن.
ــود به  ــر رفته ب ــه حوصله ش س ــاه ك دختر پادش
كالسكه چى گفت: "تندتر برو"، كالسكه چى هم دستور 
دختر خانومو اجرا كرد و تندتر رفت. اما چشمتون روز 
ــكه  ــه ... دم بازار يه هويى يك نفر جلوى كالس بد نبين
ــكه دختر  ــد و كم مونده بود بخوره به كالس ــبز ش س
ــكه چى ماهرتر از اين حرفا  پادشاه. خوشبختانه كالس
ــكه رو كنترل كرد و يك تيك آف حسابى  بود و كالس

كرد تا كالسكه كامل وايستاد.
ــكه پياده  ــابى ترسيد. از كالس دختر پادشاه حس
ــد تا ببينه چه خبره؟ ديد كه كم مونده بود با گداى  ش
ــبختانه اتفاقى  ــهر تصادف كنه ولى خوش معروف ش
ــدا انداخت و ديد  ــاه نگاهى به گ نيافتاده. دختر پادش
ــياه رو. دختر پادشاه ديد كه  يك مرديه لاغر و ريز و س
ــيده و خيلى اوضاعش بى ريخته.  آقاى گدا خيلى ترس
ــتور داد كه گدا سوار  ــوخت و دس دلش به حال گدا س
كالسكه ش بشه و همراهش به قصر بياد. گدا كه خيلى 
از اين موضوع حال كرده بود، از ديدن صورت بى مثال 

دختر پادشاه حسابى سر كيف بود.
ــاه كه  ــر پادش ــيد و دخت ــر رس ــكه به قص كالس
ــت يك جورى لطفى در حق گدا بكنه و اين  مى خواس
اتفاق رو از دلش در بياره، شخصاً رسيدگى به گدا رو به 
عهده گرفت تا حال گداى قصه ما جا اومد. بعد هم يك 
ــابى تنش پوشوند و با پول  دست لباس درست و حس
اونو راهى كرد و البته نصيحتش كرد كه تو مرد به اين 

خوبى چرا بايد گدايى كنى؟ چرا كار نمى كنى ...
گدا از قصر پادشاه كه برگشت اون قدر تو كيف بود 
ــت. بيچاره فكر مى كرد كه  ــحال كه حد نداش و خوش
دختر پادشاه عاشقش شده. غافل از اين كه اين دختر 
ــده بلكه كلى هم به چشم ترحم  ــقش نش نه تنها عاش

بهش نگاه كرده.
ــوع اعتماد به نفس كاذب  اما آقاى گدا دچار يك ن
ــده بود و فكر مى كرد ديگه همه چيز درست شده و  ش
اگر از دختر پادشاه خواستگارى كنه جواب بله گرفتن، 

حتميه!
ــهر بود،  ــبيش دم بازار ش جناب گدا كه محل كاس

ــاه اون هم روبه روى اتاق دختر  يهو اومد دم قصر پادش
پادشاه نشست به گدايى.

صبح كه دختر پادشاه از خواب بيدار شد و اومد دم 
ــه، ديد به به! عجب ويويى!!!  پنجره تا گلى و بلبلى ببين
منظر  اى از اين گداى نكبت رو بايد تحمل كنه! گداى 
ــادى خوش تيپ و  ــه فكر مى كرد خيلى زي پررو هم ك
ــت كردن موهاش دست  آلن دلونه شروع كرد به درس
ــيويدى كه به اسم مو  كشيدن، به همون چهار لاخ ش
ــاه دلش به حال  ــرش مونده بود! دختر پادش بالاى س
گدا سوخت و دستى براش تكون داد. گدا هم تو دلش 
ــن دختره  ــت: "حتماً اي ــد و با خودش گف قند آب ش

عاشقم شده كه داره واسم دست تكون مى ده!"
ــواد بود يكى رو پيدا كرد تا براش يك  گدا كه بى س
نامه عاشقانه بنويسه تا اونو براى دختر پادشاه بفرسته.

ــيد، دختر  ــاه رس ــت دختر پادش ــه به دس نامه ك
ــداى ابله و تا چند  خانم كلى خنديد به حماقت اين گ
ــاه  ــده بود جوك اهالى قصر! دختر پادش روزى اين ش
ــه و در آن نامه  هم تصميم گرفت نامه اى به گدا بنويس
ــا كنايه و به  ــالاى اين گداى پررو را ب اعتماد به نفس ب

مسخرگى ستايش كرده بود!
ــاه رو دريافت كرد،  گداى ابله كه نامه دختر پادش
ــاه عاشقش شده كه اونو  فكر كرد كه واقعاً دختر پادش
ــه بابا اين  ــين كرده و به هيچ چيز توجه نكرد ك تحس
ــعور ندارى؟ تو  ــر كار گذاشته، چرا ش دختره تو رو س

كجا، دختره پادشاه كجا؟
ــو پوشيد و دسته گل  گدا كت و شلوار پلو خوريش
ــنه  ــتگارى. يك جفت كفش پاش ــا بره خواس خريد ت
ــد از دختر، كم نياره!  ــيد تا از لحاظ ق بلند مردانه پوش
خوشبختانه در اين يك مورد عقلش رسيده بود كه از 

حيث قد خيلى كم داره!
جلوى نگهبانى با كمال پررويى گفت: "من اومدم 
عشقمو ببينم" از اون پرسيدند: عشقت كيست؟ او هم 

گفت: "دختر پادشاه!!!"
ــيد. اطرافيان به  ــاه رس خبر به گوش دختر پادش
ــاه گفتن بابا اين يارو خيلى سيريش شده  دختر پادش
ــاه قبول  ــش رو جا بيار اما دختر پادش يك جورى حال
ــاب بدبختى اين گدا و  ــت به حس نكرد و اين رو گذاش
ــوزى كرد و گفت كه كاريش  باز هم براى اين گدا دلس
ــاه براى اين كه حال گدا رو جا بياره  نكنن!  دختر پادش
تو وبلاگش يك مطلب واسه گدا گذاشت و اونو مسخره 
ــايد اين مردك بى حيا حاليش بشه و بره پى  كرد تا ش

كارش، اما ظاهراً فايده اى نداشت. 
ــاه  ــهر رو پر كرده بود كه دختره پادش گدا تمام ش
ــت و تو  ــق ديگه اى داش ــده! دختر عش عاشق من ش
ــت و همين  ــقش مى نوش وبلاگش گه گاهى براى عش
ــرد براى اين  ــد كه گداى پررو فكر ك موضوع باعث ش

مفلوك احياناً مطلب عاشقانه اى نوشته!

ــاه تو فيس بوك براى اين گداى پر رو  دختر پادش
ــرش برداره، اما گدا  پيغام گذاشت تا شايد دست از س

ول كن نبود كه نبود. 
آخر يك روز دختر پادشاه دستور داد تا اين گداى 
ــاد به نفس بود رو بيارن  پررو كه خدا وكيلى آخر اعتم

حضورش تا تكليفش رو با اين مردك روشن كنه.
ــاه رو به گدا كرد و گفت: چند تا سؤال  دختر پادش
ــدا هم در كمال  ــم، با دقت جواب بده. گ ازت مى پرس

پررويى گفت: "بله عشق من."
دختر پادشاه: تو خونه دارى؟ 

گدا: نه.
دختر پادشاه: ماشين دارى؟

گدا: نه.
دختر پادشاه: كارت چيه؟
گدا: مى بينيد كه گدايى.

دختر پادشاه: حساب پس انداز دارى؟
گدا: نه.

دختر پادشاه: تحصيلات دارى؟
گدا: نه.

دختر پادشاه: ننه و باباى پولدار دارى؟
گدا: نه.

دختر پادشاه: قدت چند سانته؟
گدا: فكر كنم يك متر و شصت!

دختر پادشاه كه ديگه داشت از كوره در مى رفت با 
عصبانيت گفت: مردك من قدم از تو بلندتره!

گدا گفت: اما اين چيزا تو زندگى مهم نيست!
ــاه گفت: جدى! لابد خونه و ماشين و  دختر پادش
ــم! آخه من با  ــن بايد تأمين كن پول همه چى تو رو م
ــرادرام كه بالاى  ــن قد و قواره به ب چه رويى تو رو با اي
ــون ليسانس و فوق  يك متر و هشتاد قد دارن و همش
ــون بدم. از لحاظ قيافه هم كه چه  ليسانس هستن نش

عرض كنم!
ــما  ــه نفس عجيبى گفت: خانم ش گدا با اعتماد ب
ــيد. از خانمى با وجاهت و  نبايد اين قدر ظاهربين باش
برازنده اى چون شما بعيده كه اين قدر ظاهر بين باشه! 
مهم در زندگى عشق است و همين كه من تو رو خيلى 
ــائل ظاهرى  ــالا چيكار به مس ــت دارم كافيه، ح دوس
ــده بود،  ــاه كه بيش تر عصبانى ش دارى؟ دختر پادش
گفت: مردك فكر كردى فيلم آبگوشتيه گنج قارونه؟ 
باز هم تو اون فيلم فردين يك تيپ و قيافه اى داشت تو 
كه قربونم بشى همونم ندارى. گدا در جواب گفت: شما 
باز هم ظاهر بين هستين. اين زيبايى ها ظاهريست، دو 

روز ديگه كه پيرى برسه همش از بين مى ره.
ــت: ببين  ــا عصباينت بيش تر گف ــاه ب دختر پادش
ــى،  ــودت مى گى دو روز ديگه پير بش چلغوز، خوبه خ
اين زيبايى ها از بين مى ره. تو كه از يك ذره زيبايى هم 

بى بهره اى، پير بشى چى مى شى!!!

ــن كارها رو  ــال پررويى گفت: همي گدا هم در كم
ــوهر  مى كنى كه هنوز تو خونه ور دل بابات موندى. ش

عاشق تر و بهتر از من ديگه پيدا نمى شه وا...!!!
گدا اين را كه گفت، دختر پادشاه از جا پريد و با داد 
ــك، اگر از اون روز كارى به  و فرياد گفت: مردك مضح
كارت نداشتم دلم به حالت سوخت والاّ سر سه سوت 

مى تونم از رو زمين محوت كنم ...
صداى فريادهاى دختر پادشاه قصر را برداشته بود 
و نديمه دختر پادشاه سراسيمه وارد شد و او را دعوت 
ــد كل كل با اين  ــاه هم دي به آرامش كرد. دختر پادش
بچه پررو فايده اى نداره و بنابراين با تيپا گدا رو از قصر 

انداخت بيرون.
اما گدا كه فكر مى كرد يكى زير آبشو زده، تصميم 
ــت كنه تا از اين  گرفت براى دختر پادشاه حرف درس

طريق دوباره خودشو به دختر پادشاه نزديك كنه. 
ــهر پيچيد كه دختره پادشاه دوست پسر داره  تو ش
ــاه هم پيگير شد كه  و خلاصه اين مسائل. دختر پادش
ــر  ــا آب مى خوره، فهميد همه چيز زير س قضيه از كج

اين گداى پررو و بي حياست. 
ــتاد كه اگر  ــاه اخطاريه اى به گدا فرس دختر پادش
ــختى با  ــت از اين كارها بر نداره، حتماً برخورد س دس
ــار همه جا، جار  ــرد. اما گداى بى حيا اين ب او خواهد ك
ــت و شيرينى خورده  زد كه دختر پادشاه نامزدش اس

هم هستند.
دختر پادشاه هم ديگر معطل نكرد و اين بار دستور 
ــتگير كنند و او را فلك كنند تا ديگر  داد كه گدا را دس
از اين غلط هاى زيادى نكند. اما گداى پررو داد مى زد 
ــقى ام را نبينم،  ــن رقيب عش و مى گفت: "مگر من اي
ــر آب من رو پيش دختر  حالش رو جا مييارم. حالا زي

پادشاه مى زنى! آخر من چي كم تر از او دارم!"
پى نوشت:

از اين داستان چند تا نتيجه مى شود گرفت:
ــود خنديد، چون  1- به روى بعضى ها واقعاً نمى ش

سيريش مى شوند ناجور!
ــررو بايد گاهى  ــورد با اين آدم هاي پ 2- براى برخ
ــان به حال فلك  ــخت برخورد كرد، پس دلت خيلى س
ــرش بيايد  ــوزد. بدتر از اين هم س ــن گدا نس كردن اي

حقش است.
ــى از كتاب هاى قصه هاى  ــتانى بود در يك 3- داس
خوب براى بچه هاى خوب كه گدايى در نيشابور عاشق 
ــود و خيلى پررو بازى در مى آورد.  دختر حاكم مى ش
ــتان است كه در حال  اين داستان اقتباسى از آن داس

حاضر نامش خاطرم نيست.
ــت بود قصه ما راست بود، پايين  4- بالا رفتيم ماس
ــتى از  ــا دروغ بود. هر برداش ــود قصه م اومديم دوغ ب
ــت و من توضيح  ــه خودتان اس ــتان مربوط ب اين داس

بيش ترى درباره اش نمى نويسم.

 يك داستان قديمى و چند تا نكته...
گدا و دختر پادشاه

تويى آغاز فصل سبز رويش
تو با نبض شكفتن آشنايى
تو چون باران پاك نوبهارى

تو چون بادى و هر سويى رهايى
تو چون خورشيد پر سوز و گدازى

تو آغاز جهانى، رهگشايى
تو را هر لحظه هر جا مى توان ديد

تو جارى از ازل تا انتهايى
تو پاكى و زلالى همچو دريا

تويى يكرنگ و صادق، بى ريايى
تويى پشت و پناه بى پناهان
ميان درد و ماتم جان پناهى

زهرا   ويزوارى

فصل سبز رويش

نرگس خرقانى

گاه 
ك نـ

ر يـ
د    د

ينلن
 گر

جغرافيا
گرينلند با مساحتي بالغ بر 2166086 كيلومتر است كه حدود 
ــيده از يخ مي باشد و بزرگ ترين  1755630 كيلومتر مربع آن پوش
ــمار مي آيد. اقيانوس اطلس با  جزيره و منطقه مستقل جهان به ش
ــرقي گرينلند، درياي گرينلند در شرق، اقيانوس منجمد  جنوب ش
شمالي در شمال و خليج Baffin از سمت غرب مرز مشترك دارد. 
ــرق و كانادا از  ــور به گرينلند، ايسلند در سمت ش نزديك ترين كش
ــور بزرگ ترين پارك ملي  سمت غرب مي باشد، همچنين اين كش
ــهر هاي گرينلند در  جهان را به خود اختصاص داده است. كليه ش
ــت و در منتهي اليه شمالي گرينلند  سواحل بدون يخ واقع شده اس
ــك، ورق هاي  ــل آب و هواي خش ــرزمين Peary به دلي يعني س
ــه طور كامل ذوب  ــود. چنانچه ورقه هاي يخي ب يخي ديده نمي ش
ــد درياچه اي به عمق 7 متر پديد مي آمد و اين كشور بيش تر  مي ش

به مجمع الجزاير شباهت پيدا مي كرد.
دولت: دموكراسي پارلماني

موقعيت: بخش خود مختار دانمارك 
رييس  ستاد: شاهزاده مارگارت دوم (1972) 

كميسر عالي: سورن مولد (2005)
نخست وزير: كوپيك كلسيت (2009)

ــت صفر درصد)؛  ــد جمعي جمعيت (2008): 56326 نفر (رش
ــوزادان:  ــرگ و مير ن ــزان م ــد: 16/0/1000؛ مي ــزان زاد و ول مي

14/5/1000؛ اميد به زندگي: 70/5 سال
پايتخت: گودسا ئاب 14100 نفر 

واحد پول: كرون 
زبان: گرينلندي، دانماركي، انگليسي

ــفيدهاي  ــكيمو و س ــدي 88 درصد (اس ــژاد: گرينلن ــوم و ن ق
گرينلندي)، دانماركي و اقوام ديگر 12 درصد

مذهب: پروتستان انجيلي 
روز ملي: بلندترين روز 21 ژوئن 

ميزان باسوادي: نامشخص 
فرهنگ

ــكيموها نزديك مي باشد و  فرهنگ گرينلند بسيار به سنت اس
ــند. ماهيگيري  ــل اسكيموها مي باش اكثريت مردم گرينلند از نس
ــلاح هاي گرم و  ــتفاده از س ــن اس ــنتي، جايگزي ــاي س و روش ه
ــابقات  ــري و مس ــد. ماهيگي ــرفته مي باش ــاي پيش تكنولوژي ه

سورتمه راني سنت هر ساله اين كشور است.
ورزش

ــور  ــن ورزش در اين كش ــن و محبوب تري ــال معروف تري فوتب
ــابقات قهرماني  ــمار مي آيد. در ژانويه 2007 گرينلند در مس به ش
ــن 24 تيم  ــرد و از بي ــركت ك ــردان جهان در آلمان ش هندبال م
ــت. گرينلند  ــرار گرف ــت و دوم ق ــركت كننده، در جايگاه بيس ش
ــمالي و بازي هاي  ــتاني منجمد ش ــالانه زمس ــاي دو س در بازي ه

بين الجزاير حضور گسترده اي دارد.

جمعيت شناسي
ــال 2008، 57564 هزار نفر مي باشد  جمعيت اين كشور در س
كه 88 درصد آن ها اسكيمو و 12 درصد مابقي نژاد اروپايي هستند 
كه اكثراً دانماركي مي باشند و بيش تر جمعيت گرينلند در جنوب 
ــبتاً معتدلي  غربي اين جزيره زندگي مي كنند كه از آب و هواي نس

برخوردار مي باشد.
اقتصاد

ــتوار  ــري و صادرات ماهي اس ــد بر پايه ماهيگي اقتصاد گرينلن
مي باشد و صنعت صيد ميگو بيش ترين درآمد را به خود اختصاص 
ــروع دوباره فعاليت هاي استخراج مواد معدني و  داده است كه با ش

ــعه  ــور، كمپاني نفت NUNA براي توس هيدروكربن در اين كش
ــور فعاليت خود را آغاز كرده است.  صنعت هيدروكربن در اين كش
ــاي مالي دولت  ــد از كمك ه ــي از درآمدهاي گرينلن ــاً نصف تقريب
دانمارك تأمين مي شود. اخيراً منابع جديدي از ياقوت در گرينلند 
كشف شده است و دولت اين كشور چند ماه ديگر صادرات آن را به 

كشورهاي ديگر آغاز مي كند.
حمل و نقل

ــلند و ملت هاي ديگر  حمل و نقل هوايي در اين كشور بين ايس
ــكيل  ــور كه از تعدادي آبدره ها تش ــواحل اين كش وجود دارد. س
ــت كه براي ارتباط جاده ها به خدمات لنج نياز مي باشد  ــده اس ش

ــاخته نشده است. فرودگاه  و به همين دليل بين شهرها جاده اي س
ــن و اصلي ترين  ــواحل غربي بزرگ تري Kanger Lussuq در س

فرودگاه كشور گرينلند به شمار مي آيد.
رشد ناخالص داخلي (2001): 1/1 ميليارد دلار، سرانه: 2000 

دلار
ــورم: 1/6 درصد (1999)،  ــد واقعي جمعيت: 1/8 درصد، ت رش

بيكاري: 10 درصد (2000)
ــر درصد):  ــي صف ــاي زراع ــروري (زمين ه ــاورزي و دام پ كش
ــبزيجات گلخانه اي و باغباني، گوسفند،  ــه اي، س محصولات ريش

گوزن، ماهي

نيروي كار (1999): 24500 نفر
صنايع و منابع

صنايع: پردازش ماهي (ميگو، ماهي هاليبوت گرينلندي)، طلا، 
ــتي، پوست و  نيوبيوم، تنتاليت، اورانيوم، آهن، الماس، صنايع دس

كشتي سازي
ــنگ، موليبدن، طلا،  منابع طبيعي: روي، سرب، آهن، زغال س

پلاتين، اورانيوم، ماهي فك (سگ ماهي) و نهنگ، نفت و گاز
صادرات و واردات

صادرات: 480 ميليون دلار (2004): ماهي و محصولات ماهي 
94 درصد

ــين  آلات و تجهيزات  واردات: 601 ميليون دلار (2004): ماش
حمل و نقل، كالاهاي توليدي، مواد غذايي و فراورده هاي نفتي
شركاي تجاري: دانمارك، چين، ژاپن، سوئد، نروژ (2004)

مناقصات در كشور گرينلند
ــمي اتحاديه اروپا  ــق روزنامه رس ــه از طري 1. دعوت به مناقص
صورت خواهد گرفت و از كليه علاقه مندان براي حضور در مناقصه 

دعوت به عمل خواهد آمد.
2. كليه اسناد مناقصه بايد به زبان انگليسي نگاشته شود.

ــنهادات از طريق  ــرش تمامي پيش ــرش و عدم پذي 3. حق پذي
برگزاركننده مناقصه محفوظ خواهد بود و هيچ گونه اعتراضي وارد 

نيست.
ــناد تكميلي بايد تا 12 هفته قبل از زمان بازگشايي  4. كليه اس
ــناد در قبال پرداخت 200 دلار در اختيار  ــود و اس پاكات ارسال ش

كليه علاقه مندان گذاشته خواهد شد.
ــده قرار  ــده بايد در يك پاكت مهر و موم ش 5. مناقصات ارائه ش
ــي و نامه برهاي شخصي به آدرس  ــت سفارش گرفته و از طريق پس

تعيين شده ارسال گردد.
ــوابق مالي،  ــركت كنندگان در مناقصه بايد كليه س 6. كليه ش
ــده  تجاري، فني و حرفه اي خود را در يك پاكت جدا و مهر و موم ش

ارسال دارند.
ــرارداد را چك  ــغ كل ق ــد 10 درصد مبل ــده مناقصه باي 7. برن

تضميني تهيه كرده و در زمان مقتضي ارائه دهد.
ــط  ــده براي ارائه تمامي كالا و خدمات، توس 8. زمان تعيين ش
ــرايط نياز كالا و خدمات متغير مي باشد  برنده مناقصه با توجه به ش

كه اين زمان بين 1 الي 3 ماه متغير است.
9. كليه پاكات مناقصات كه بعد از زمان اعلام شده ارائه شود به 

هيچ عنوان گشوده نخواهد شد.
10. ارسال اسناد مناقصه از طريق فاكس يا دورنگار امكان پذير 
ــتي 1 روز قبل از بازگشايي پاكات  ــناد مي بايس مي باشد و كليه اس

ارسال شود.
ــل و نقل و  ــته بندي، حم ــاي مربوط به بس ــه هزينه ه 11. كلي

خسارت هاي ناشي از جابه جايي به عهده برنده مناقصه مي باشد.
12. برگه بيمه كليه كالاها الزامي است.

  مترجم: مهدى خليلى 

ارسال كليه اسناد تكميلي تا 12 هفته قبل از زمان بازگشايي پاكات در مناقصات گرينلند

ذهن بركه به جوش مي آيد از اشتياق لحظه اي كه دستي، دسـتي را بالا مي گيرد تا معجزه اسلام را تداوم 
بخشد. غدير از اشتياق مي جوشـد تا به همه اعلام كند كه علي(ع) تمام راه ها را تبديل به يك راه مي كند تا 

دين محمد(ص) جاودان بماند.

در آستانه ورشكستگى بيمارستان ها


