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 دغدغه هاي يك رئيس جمهور
در كنار تمام وظايفى كه شخص اول اجرايى يك جمهورى بايد اجراكند، 
ــغولى براى او  چه مى تواند باشد؟ به راستى سوالى كه شايد  مهمترين دل مش
ــخ نگفته در  ــراى آن هزاران پاس ــه آن فكر كرده ايم و ب ــدام از ما بارها ب هر ك
ــت!  ــغولى يك رييس جمهور چيس ــم، كه دل مش ــيم كرده اي ذهنمان ترس
ــد نظارت و مبارزه  ــه ما در ذهنمان تصور كرده ايم باي هركدام از وظايفى را ك
ــر هزاران كارمند  ــاد را در كنار آن قرار دهيم، چرا كه در كنار يك مدي با فس
باعقايد و تفكرات گوناگون كار مى كنند كه احتمال لغزش و خطا دارند. از اين 
رو برنامه هاى مبارزه با فساد امروز در سطح جهانى اجرا مى شود. برنامه هايى 
كه بسيارى از آنها از طريق سازمان هاى و نهادهاى بين اللملى ارائه مى شوند.

ــلاش دارد تمام اين راهكارها  ــا در اين برهه از زمان ت  اما رييس جمهور م
ــت كه امروز  ــازى بلكه اجرايى كند. از اين رو بر اين باور اس را نه تنها بومى س
در عرصه جهاني هر دولتي كه دروغ گوتر و مكارتر باشد توسعه يافته معرفي 
ــان ها را براساس تنازع براي بقا  مي شود و در نظام سلطه غرب روابط بين انس
تنظيم كردند كه به معناي حذف اخلاق از روابط بين انسان ها و زندگي فردي 

و اجتماعي و افزايش فساد است.
احمدى نژاد فساد اداري را مقوله اي جهاني برمى شمارد و اعلام مى كند: 
ــادهاي  ــار وارد مي كنند تا فس ــورهاي مختلف فش قدرت هاي زورگو به كش

جهاني خودشان پنهان بماند.
ــورهاي جهان را  ــياري از كش ــام اداري موجود در بس رييس جمهور نظ
ــوي قدرت هاي زورگو مى داند  و اظهار مى دارد: خاصيت  ــده از س تحميل ش
بروكراسي تحميل شده به ملت ها، ايجاد فساد است زيرا با توسعه تشكيلات 
ــات كوچك را هم پيچيده  ــن قوانين پيچيده و فراوان اقدام و امكانات و تدوي

مي كند كه به كاهش بهره وري و اصلاح منابع منجر مي شود.
ــيار چابك و داراي عناصر خودساخته  ــازمان نظارتي بايد بس به باور او س
ــريع تصميم بگيرند و خود دچار بوروكراسي هاي اداري  و ورزيده باشند تا س
ــوند. در  اينكه اصلاح قوانين و مقررات نظام اداري از عوامل اصلي مقابله  نش
ــريع و براي هر اقدامي  ــت، روندهاي تصميم گيري بايد شفاف، س با فساد اس
ــت نظارت مستمر به ويژه  ــد. وى بر اين باور اس داراي مسئول مشخص باش
ــائل با يك راهنمايي صحيح حل مي شود  نظارت درون دستگاهي اغلب مس
ــلامي قانون مديريت  ــوراي اس ــي دارد با همكاري مجلس ش و دولت آمادگ
خدمات كشوري را اصلاح كند تا ارزيابي ها صحيح باشد. گر ارزيابي صحيح، 
تشويق و تنبيه به درستي صورت گيرد و تنبيه بايد جنبه بازدارندگي و آشكار 

و قاطع باشد زيرا متخلفان راه را براي فساد در جامعه باز مي كنند.
ــا متخلفان به صورت  ــن و ملاحظات مختلف ب  بايد بدون توجه به عناوي
ــوند. دايره مصونيت برخي  ــه آحاد ملت اميدوار ش قاطع برخورد كنند تا هم
افراد بايد به طور كامل شكسته شود  چرا كه اعمال تبعيض آلود قانون از ديگر 
ــت، دايره مصونيت برخي افراد در داخل كشور  ــاد اس ريشه هاي افزايش فس
ــت اما بايد به طور كامل  ــلامي بسيار كوچك اس هر چند به بركت انقلاب اس
ــاس مصونيت كنند دايره  ــود.  وى با بيان اينكه اگر عده اي احس ــته ش شكس
ــود، گفت: اگر عده اي از رسيدگي مصون باشند، اين  فساد آنها گسترده مي ش
ــاد منجر مي شود.  در كنار اين  امر به خواسته عمومي تبديل و به افزايش فس
ــاخته، ضعيف در اخلاق و معنويت يكي  ــان هاي خودناس رهكارها وجود انس
ديگر از عوامل اصلي فساد است و آموزش، تربيت و گزينش نيروهاي انساني 
براي جلوگيري از فساد امري ضروري است. پرورش انسان هاي خود ساخته، 
ــتمر، برخورد بازدارنده  اصلاح قوانين و مقررات اداري، نظارت و ارزيابي مس
ــلامت و  ــتاي تامين س و اعمال قانون بدون تبعيض راهكارهاي اصلي در راس

مقابله با فساد اداري است كه سر لوحه تمام امور بايد قرار گيرد.

ISSN 2008-4129

88475790-2

فراخوان ثبت نام
 در  سمينار آموزشى 

قانون مناقصات    (2 ساعت)
فقط براى شركت هاى خصوصى
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آفريقاي مركزي و كامرون همسايه مي باشد. كشور چاد 

توسط ليبي از سمت شمال...
صفحه آخر

گشوده شدن پاكات 
مناقصه در حضور 

مناقصه گران و نمايندگان 
معتبر آن ها درچاد
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كرد و رييس جمهور وقت روز 28 ارديبهشـت ماه همان 
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ــان اين كه از  ــوربا بي رييس اتاق بازرگانى كش
طريق سيستم دولتى نمى توان فساد را ريشه كن 
ــتى به مديران اقتصادى مراجعه  كرد، گفت: بايس

كرد و شاخص هاى فساد را از طريق آنان بيابيم. 
ــده، محمد  ــگار مناقصه مزاي به گزارش خبرن
نهاونديان در همايش ارتقاي سلامت نظام اداري 
ــاد درباره  نقش بخش  خصوصي در  و مقابله با فس
ــير وضعيت بايد  ــاد گفت: ما در تفس مبارزه با فس
ــياه نمايي مغرضانه با  ــان س ــدي مي يك فرق ج
هشدار دلسوزانه بگذاريم اگر يك پرستار گزارش 
هشدار دهنده اي نسبت به وضعيت درجه حرارت 
بيمار بدهد اين كار خدمت است و اگر آن را كمتر 

گزارش كند حتما خيانت كرده است. 
ــود را از  ــا بايد قضاوت خ ــا بيان اين كه م وى ب
ــتقل كنيم، گفت: در بحث  وظايف اصلي مان مس
شاخص فساد هم بايد به مديران خودمان مراجعه 
ــتگاه  ــاد در دس ــران ما تلقي فس ــم. اگر مدي كني
ــياه نمايي نكنيم  ــه س ــا را متهم ب ــد آنه مي كنن
ــان را بپذيريم يا حداقل  حرف مديران اقتصادي م
هشدارهايشان را جدي بگيريم.  محمد نهاونديان 
ــنيدن  ــر همايش ش ــر از خب ــايد مهمت گفت: ش
ــتگاه هاي  ــه هماهنگي ميان دس ــر بود ك اين خب
ــازمان گرفته است شايد بتوانيم  نظارتي كشور س
ــكل تناقض گونه اي را كه كثرت  از اين طريق مش
ــور به وجود آورده و  ــتگاه هاي نظارتي در كش دس
خلا نظارت بسيار جدي در بسياري از زمينه ها به 

چشم مي خورد را حل كنيم. 
وي افزود: اگر فساد اداري را «استفاده از قدرت 
ــي در بخش عمومي براي منافع شخصي يا  سياس
ــر بگيريم  ــخصي» در نظ ــتفاده از منافع ش با اس
ــكل  ــور با مش ــأله اندازه گيري آن در كش در مس
مواجهيم.  نهاونديان در ادامه گفت: ما اندازه گيري 
فساد اداري در كشور را به صورت بومي با دستگاه 
ــتفاده از  ــته ايم. اس خودي قابل اندازه گيري نداش
ــي صورت گرفته  ــاخص هاي بين الملل برخي از ش
ــر موضوع ديگري  ــت اما قبل از پرداختن به ه اس

بايد تكليف مان را با اين موضوع مشخص كنيم. 
رييس اتاق بازرگاني ايران افزود: اگر گزارشي 
ــور ما پايين است آيا بايد  گفت فساد اداري در كش
ــط بدانيم اينكه  آن گزارش را صحيح بدانيم يا غل
نتيجه يك گزارش مطلوب پيش داوري ذهني ما 
قبل از گزارش باشد آيا مي تواند ملاك علمي ما در 

قضاوت قرار بگيرد. اين سوال مهمي است؟! 
نهاونديان در ادامه سه تمايز ميان سياه نمايي 

مغرضانه با هشدار دلسوزانه مطرح كرد و گفت: 
ــن تصوير با  ــه آيا اي ــت ك اولين عامل اين اس

متدلوژي علمي و جامع نگرانه تهيه شده يا خير؟ 
دوم اينكه نيت پشت آن تخريب است يا اصلاح 
ــاخصي وجود دارد كه آن  ــي ش كه در نيت شناس
شاخص ورود فاكتورهاي سياسي است اگر فاكتور 
سياسي در مطالعه علمي دخالت كرد آن گزارش 

را از درجه اعتبار خالي مي كند. 

ــوزانه و  ــدار دلس ــن هش ــز بي ــومين تمي س
ــت. اگر در  ــه ارائه طريق اس ــياه نمايي مغرضان س
ــت يعني به جاي  ــه طريق وجود داش گزارش ارائ
ــاهدي بر  ايجاد ياس راه برون رفت هم ارائه كرد ش

دلسوزانه بودن آن گزارش است. 
وي در ادامه با بيان اينكه در بحث فساد اداري 
ــهود بين المللي مطرح  شايد حدود  7 گزارش مش
ــي  ــت، افزود: يكي از گزارش ها همين گزارش اس
است كه اخيرا هم سر و صدا ايجاد كرد اما اين تنها 
ــت. گزارش بانك جهاني در رابطه با  گزارش نيس
ــاد تجاري و اخلاق كسب و  حكمراني جهاني، فس
ــاخص مجمع اقتصاد  كار نيز وجود دارد يا مثلا ش
ــاخص هاي رقابت پذيري  ــا ش جهاني در رابطه ب
يك اقتصاد مطرح است.  وي در ادامه گفت: ما در 
ــتفاده از اين شاخص ها  ايران يك كار ميداني با اس
انجام داديم كه نتايج آن را به دستگاه هاي  نظارتي 
ــال مي كنيم كه در اين گزارش ها وضع ايران  ارس
در بحث پرداخت رشوه از ميان رقم يك كه بسيار 
ــلا رخ نمي دهد بوده  ــوم تا رقم هفت كه اص مرس
ــخ به اينكه  ــت و در پاس ــت رقم ايران  3/4 اس اس
ــوه  ــاد اداري و رش تلاش دولت براي مبارزه با فس
ــده، در  ــت آم ــود رقم  3/79 به دس چقدر موثر ب
ــي  5/5، در امضاي قراردادها  بخش خدمات عموم
ــدن مناقصه  3/61 و تصميمات قضايي  و برنده ش

جانبدارانه رقم 4/29 به دست آمده است. 
فساد بالا رشد اقتصادي پايين

ــاد در ادارات  نهاونديان ادامه داد: در بحث فس
ــادي مختلف  ــاره تلقي مديران اقتص مختلف درب

ــران بانك هاي  ــم. مدي ــادر نكني ــد ص حكم واح
ــاد با رشد اقتصادي  اقتصادي مي دانند رابطه فس
ــاد بالا برود رشد اقتصادي  معكوس است اگر فس

پايين مي آيد. 
ــاد بالا رفت  ــه توضيح داد:  اگر فس وي در ادام
ــده بالا مي رود و  هزينه ي مبادله و قيمت تمام ش
ــن معناي اقتصادي خيلي  اعتماد پايين مي آيد اي
ــرمايه گذاري قدرت انتخاب  روشني دارد و اگر س
ــاد اداري كمتر  داشته باشد جايي مي رود كه فس
ــه اخلاقي،  ــر هزين ــا علاوه ب ــت اين هزينه ه اس

اجتماعي و سياسي آنهاست. 
وي با تاكيد بر اينكه مدير بنگاه اقتصادي براي 
مبارزه با فساد اداري انگيزه دارد، گفت: اگر خيال 
ــتگاه هاي دولتي  كنيم مبارزه با فساد را فقط دس
ــت مي خوريم  مي توانند انجام دهند، حتما شكس
ــت كه حركت مبارزه با فساد ملي،  تنها راه اين اس
ــد و خود مديران و بنگاه هاي   مردمي و جامع باش

اقتصادي در مبارزه دخالت كنند. 
ــاد مثل هر آلودگي  نهاونديان با بيان اينكه فس
ــت، گفت:  اخلاق كسب و كار  ــري اس ديگري مس
ــد  وقتي در بازار و بنگاه ما تنزل يافت و منحط ش
ــكل ايجاد  ــرف كننده مش ــگاه و مص در رابطه بن
ــوب در حوزه هاي ديگر نيز تاثير  مي شود و اين آش
مي گذارد.  وي با تاكيد بر اينكه در مبارزه ريشه اي 
ــاد  ــاد حتما بايد يك تحليل اقتصادي از فس با فس
ــه دارترين نوع فساد  ــيم، افزود: ريش ــته باش داش
ــت كه قابليت توجيه اخلاقي پيدا  اداري نوعي اس
ــت كه در جامعه ما  ــي اس مي كند اين نقطه لغزش

حتي افراد متدين ممكن است به آن آلوده شوند. 
ــروعيت و  ــار اين، بحث مش ــزود: در كن وي اف
ــت كه بحث رشوه را به  عدم مشروعيت مطرح اس

حوزه ي شرعي خاصي محدود كنيم. 
وي در ادامه تاكيد كرد: يكي از آثار شوم بزرگ 
ــت كه نمي تواند به كارمندان  شدن دولت اين اس
ــه دولت كوچك،  ــد بنابراين ما ب خود حقوق ده

 چابك و عزتمند نياز داريم. 
ــاد  ــه اي با فس وي با بيان اينكه راه مقابله ريش
ــت، گفت: مديران بايد  اداري كاهش مقررات اس
ــك تبصره اضافه  ــر دهند اگر ي مرتبا به خود تذك
ــود  ــاد اضافه مي ش مي كنيم يعني يك محفل فس
اگر از اين منظر به قانون گذاري نگاه كنيم خيلي با 

احتياط  تر عمل مي كنيم. 
ــنهاد در  ــان در ادامه به ارائه چند پيش نهاوندي

كاهش فساد پرداخت و گفت: 
1. كاهش مقررات

اولين پيشنهاد كاهش مقررات از منظر مبارزه 
ــت مقررات زدايي و  ــت كه بايد نهض ــاد اس با فس

بازنگري مقررات اقتصادي در كشور آغاز شود. 
2.شفاف سازي

ــا  ــت. هرج ــفافيت اس ــنهاد ش ــن پيش دومي
ــه مقرر  ــا ك ــود و هرج ــه مي ش ــي گرفت تصميم
ــود بايد  ــود كه پولي از بيت المال هزينه ش مي ش
ــخص شود.  ــووليت گزارش دهي همانجا مش مس
عدم گزارش دهي در كشور اسلامي بايد به عنوان 
يك گناه كبيره تلقي شود. شفافيت لازمه  مبارزه 

با فساد اقتصادي است. 

3.ايجاد رقابت
ــردم ولي نعمت امور  ــه م ــا تاكيد بر اينك وي ب
ــور عمومي  ــد در جريان ام ــتند و باي عمومي هس
ــنهاد سوم ايجاد رقابت در  قرار بگيرند، گفت:  پيش
ــياري از چيزهايي كه تصور  ارائه خدمات است بس
ــت، غلط  مي كرديم و مي كنيم خدمات دولتي اس
ــد  ــه خدمات رقابت ايجاد ش ــت. وقتي در ارائ اس
ــد اين امور حكومتي نيست. در بحث  مشخص ش
بيمه اجتماعي هنوز نوع سلوك برخي از كارمندان 
ــاي توليدي ما  ــن اجتماعي با كارگاه ه بيمه تامي
چگونه است؟ اين رفتار به اين دليل است كه بيمه 

انحصاري است بايد بيمه را نيز رقابتي كنيم. 
مسـئوليت هاي  از  برخـي  4.تفويـض 

اجتماعي دولت
ــنهاد چهارم گفت:  ــاره به پيش نهاونديان با اش
ــووليت هاي اجتماعي كه الان دولت  برخي از مس
ــبت به مسووليت  ــت واقعا نس بر عهده گرفته اس
ــت برخي از اين  ــتر اس ــياري از دولت ها بيش بس
ــكل هاي اجتماعي  ــه تش ــف قابل تفويض ب وظاي
ــي و غيردولتي  ــت. نهادهاي عمومي اجتماع اس
ــد اگر خود  ــت را كم كن ــد قدري بار دول مي توانن
ــود و اگر  ــئوليت ها به بخش خصوصي داده ش مس
ــخص  ــورت گيرد فورا در آن صنف مش تخلفي ص
ــياري از وظايف دولت مي تواند به  ــود و بس مي ش

تشكل خصوصي داده شود. 
5.تفويـض برخـي نظارت هـا بـه بخش 

خصوصي
ــنهاد پنجم را تفويض برخي از  نهاونديان پيش
ــكل هاي بخش خصوصي دانست  نظارت ها به تش
ــه آيين نامه اي در  ــنيدم ك و گفت: الان خبري ش
ــت تدوين است و مي تواند بسيار  اين رابطه در دس

راهگشاه باشد. 
6.قضا زدايي

ــنهاد ششم گفت: گاهي در  وي با اشاره به پيش
ــت  امور اقتصادي اختلاف پيش مي آيد ممكن اس
بخش خصوصي با هم و يا با دولت اختلاف داشته 
ــيدگي قضايي و فصل خصومت  ــند اينكه رس باش
ــلامت و قيمتي صورت  در كشور با چه سرعت، س

گيرد در كاهش فساد اداري بسيار موثر است. 
نهاونديان با تاكيد بر اينكه در برخي از مسائل 
ــياري از مسائل با  بايد قضازدايي كنيم، افزود: بس
ــت بايد فعالان اقتصادي بند  داوري قابل انجام اس
ارجاع به داوري را در قراردادهايشان اضافه كنند. 
ــيدگي قضايي اين احساس ايجاد شود  اگر در رس
ــود و تحت تاثير يك  كه سهو و سريع انجام مي ش
اعمال نفوذ قرار نمي گيرد، در كاهش فساد اداري 
بسيار موثر است. پرداخت هاي ناپاك در خيلي از 
ــريفات عمر  موارد با توجيه روحيه اجتناب از تش
سوز صورت مي گيرد.  وي در پايان ابراز اميدواري 
كرد كه فضايي را در بين خودمان داشته باشيم كه 
ــي يا  از بيان مطالب آزاد از برخي تلقي هاي سياس

شبه سياسي، ابا نكنيم. 

رييس اتاق بازرگاني ايران در مبارزه با فساد عنوان كرد 

سياه نمايي مغرضانه يا هشدار دلسوزانه؟! 
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ــى كل كشور گفت: بهتر  قائم مقام سازمان بازرس
ــوراى رقابت نظر خود را درباره واگذارى اخير  است ش
ــد.  ولى اله خبره، قائم  مخابرات هرچه زودتر اعلام كن
ــور در گفت وگو با مهر  مقام سازمان بازرسى كل كش
درباره بررسى واگذارى اخير مخابرات و اين كه تكليف 
ــود،  ــخص مى ش ــن واگذارى چه زمانى مش نهايى اي
ــى در اين باره نظر خود را  اظهار داشت: سازمان بازرس
ــت. وى افزود: از  ــؤول اعلام كرده اس ــى اين واگذارى قابل قبول نيست به نهادهاى مس ديد سازمان بازرس

ــازمان حتى  و ما اين نظر خود را ارائه كرده ايم. نظر س
ــى  ــيون ويژه اصل 44 قانون اساس در گزارش كميس
ــر اين كه نظر  ــت. خبره با تأكيد ب مجلس نيز آمده اس
ــذارى بايد از  ــا ابطال اين واگ ــاره تأييد و ي نهايى درب
سوى شوراى رقابت ارائه شود، تصريح كرد: بهتر است 
ــود؛ چون  ــورا در اين باره اعلام ش هرچه زودتر نظر ش
تأخير در اظهار نظر درباره اين موضوع موجب تضييع 

حق ديگران مى شود.

 خبره:  شوراى رقابت به سرعت درباره واگذارى مخابرات اعلام نظر كند 
ــت كم  ــت كه دس ــعه اين اس ــرد برنامه پنجم توس رويك
ــتگاه هاي دولتي به محصولات مرتبط  60 درصد از نياز دس
ــات از توليدات  ــاوري اطلاع ــت در حوزه فن با ايمني و امني
ــر كل دفتر صنايع  ــود.  محمود ليايي، مدي داخلي تأمين ش
ــات وزارت صنايع و معادن  برق، الكترونيك و فناوري اطلاع
ــزود: هم  اكنون  ــان اين مطلب اف ــنا، با بي در گفت وگو با ايس
ــركت داخلي خصوصي و دولتي در زمينه توليد  حدود 60 ش
ــي و امنيت فعاليت مي كنند  محصولات مرتبط با حوزه ايمن
ــركت امين براي  كه در اين بين وزارت دفاع نيز با چندين ش

ــاره به  ــي خود همكاري دارد. وي با اش تأمين نيازهاي امنيت
ــيار بالاي بازار محصولات مرتبط با ايمني و امنيت  ارزش بس

ــان كرد: امنيت مقوله اي است كه  در ايران و جهان خاطرنش
ــا فضاي تبادل  ــتم بانكي گرفته ت ــه عرصه ها از سيس در هم
ــدي مرتبط با اين  ــرد دارد و محصولات تولي ــات كارب اطلاع
ــاره  ــتند.  ليايى با اش ــخت افزار هس حوزه اعم از نرم افزار و س
ــتي يكي از فعالان در زمينه توليد  به اين كه رژيم صهيونيس
محصولات مرتبط با ايمني و امنيت در حوزه فناوري اطلاعات 
است، اضافه كرد: به عنوان مثال هم  اكنون تنها فرانسه و رژيم 
صهيونيستي صفحه كليد دستگاه هاي خودپرداز بانك ها را 

كه دستگاهي امنيتي محسوب مي شود، توليد مي كنند. 

تأمين نياز دستگاه هاي دولتي از طريق توليدات داخلي 

ــر صنايع از تصميم  ــش معاون معدني وزي در حالي كه چندي پي
ــدن انگوران به  ــرداري مع ــذاري كار بهره ب ــع براي واگ وزارت صناي
ــور خبر داده بود،  ــكل از توليدكنندگان روي كش كنسرسيومي متش
عضو كميسيون صنايع مجلس گفت: قانون بر واگذاري معدن تأكيد 
ــوران به بخش  ــط بهره برداري از انگ ــأله كه مجدداً فق دارد و اين مس

خصوصي واگذار شود، عملي نيست.
ــت: بر اساس  حميدرضا فولادگر در گفت وگو با فارس اظهار داش
ــي، ابتدا بايد قيمت گذاري  گزارش ديوان محاسبات و سازمان بازرس
ــازمان  ــود و در اين مورد با س ــفاف انجام ش معدن انگوران به طور ش
ــذاري معدن  ــپس نحوه واگ ــند، س ــازي به نتيجه برس خصوصي س
مشخص شود كه يا از طريق بورس و يا از طريق مذاكره اين كار انجام 
شود.  وي با اشاره به مصوبه هيأت دولت در دو سال گذشته در زنجان 
ــرب و روي انگوران واگذار  ــركت س ــت معدن به ش گفت: اگر قرار اس
ــرايط مزايده اي صورت بگيرد.  وي  شود بايد اين كار بر اساس يك ش
ــپس از طريق  ــذاري در ابتدا بايد از طريق بورس، س تصريح كرد: واگ
ــد از طريق  مزايده و در نهايت اگر هيچ كدام از اين دو مورد عملي نش

مذاكره صورت بگيرد. 
ــبات در  ــه زودي نظر ديوان محاس ــدواري كرد كه ب وي ابراز امي
ــريع تر واگذاري اين  ــوران لحاظ و هر چه س قيمت گذاري معدن انگ
ــده از  ــود.  فولادگر در واكنش به بحث هاي مطرح ش معدن عملي ش
سوي معاون معدني وزير صنايع مبني بر واگذاري كار بهره برداري از 
معدن انگوران به كنسرسيومي متشكل از توليد كنندگان روي كشور 
ــي معادن بايد به بخش  ــاس اصل 44 قانون اساس اظهار داشت: بر اس
ــون نيز امكان  ــش از ابلاغ اين قان ــوند، وگرنه پي خصوصي واگذار ش
ــط بخش خصوصي فراهم بود.  وي افزود:  بهره برداري از معادن توس
ــت كه  ــوند، اين به معني آن اس وقتي مي گويند معادن بايد واگذار ش
شركتي كه به عنوان معدن انگوران ثبت شده، بايد به بخش خصوصي 

واگذار شود. 
وي تصريح كرد: اين بحث در مورد همه معادن صادق است و فقط 
مختص معدن انگوران نيست. در قانون قبلي معادن، حق بهره برداري 
ــا فرآوري واگذار  ــتخراج و ي از معدن در قالب پروانه بهره برداري، اس
ــد و فقط كار  ــال باقي مي مان ــد و به اين ترتيب معدن جزو انف مي ش

بهره برداري، اكتشاف يا فرآوري آن واگذار مي شود. 
ــرد: در قيمت گذاري  ــس تأكيد ك ــيون صنايع مجل عضو كميس
ــود كه آيا اين قيمت گذاري با احتساب ذخاير  معدن بايد مشخص ش
معدن انجام شده است يا خير.  وي در ادامه در خصوص نحوه واگذاري 
معادن ديگر نيز گفت: معادن بر اساس ميزان ذخاير شان دسته بندي 
ــده اند و بر اين مبنا در مدت زمان هاي متفاوت واگذار خواهند شد.   ش
ــهام 46 معدن به بخش خصوصي واگذار  وي با بيان اين كه تاكنون س

شده است، افزود: سهام برخي از اين معادن به طور كامل واگذار شده 
و برخي ديگر نيز فقط بخشي از سهامشان واگذار شده است.  فولادگر 
ــركت ها اولويت بندي صورت  ــذاري ش ــر بود در واگ تأكيد كرد: بهت
مي گرفت و ابتدا شركت هاي گروه يك واگذار و سپس به شركت هاي 
گروه دوم پرداخته مي شد.  وي ادامه داد: اين در حالي است كه گاهي 
واگذاري شركت هاي گروه دوم در اولويت قرار مي گرفت كه دليل آن 

رد ديون دولتي و يا واگذاري سهام عدالت بود. 
ــركت ها كاهش تصدي گري  وي تصريح كرد: هدف از واگذاري ش
دولت و ايجاد زمينه حضور حقيقي بخش خصوصي است و به تناسب 
واگذاري سهام شركت ها بايد مديريت آن ها نيز واگذار شود.  پيش تر، 
محمد مسعود سميعي نژاد، معاون وزير صنايع در امور معدن و صنايع 
ــذاري معدن روي  ــددي براي واگ ــان اين كه مزايده مج معدني با بي
ــورت موافقت   ــد، به فارس گفته بود:  در ص انگوران انجام نخواهد ش
ــط كنسرسيومي متشكل  هيأت دولت بهره برداري از اين معدن توس
از تمام توليدكنندگان صنعت سرب و روي انجام خواهد شد.  به گفته 
وي، وزارت صنايع قصد واگذاري پروانه بهره برداري از معدن انگوران 
ــيومي متشكل از  را ندارد و فقط بهره برداري از اين معدن به كنسرس
ــرب و روي كشور سپرده مي شود.   نمايندگان تمام توليدكنندگان س
ــذاري عمليات بهره برداري از معدن  وي گفته بود: وزارت صنايع، واگ
ــال  ــيوم توليدكنندگان را براي مدت 10 س روي انگوران به كنسرس
ــان دستگاه هاي  ــط كارشناس ــت كه اين رقم بايد توس خواستار اس

ــت در  ــميعي نژاد معتقد اس ــرد.  س ــورد ارزيابي قرار گي ــه م مربوط
صورت سپردن عمليات بهره برداري از معدن انگوران به كنسرسيوم 
ــور، خاك اين معدن توسط توليدكنندگان  توليدكنندگان روي كش

استخراج و به فروش مي رسد. 
بنا بر اين گزارش، مزايده معدن سرب و روي انگوران 11 مردادماه 
ــركت تهيه و توليد مواد  ــط ش با قيمت پايه 155 ميليارد تومان توس
ــخص شد كه شركت توسعه  معدني ايران برگزار شد و در آن روز مش
ــنهاد  ــرب و روي ايران با 187 ميليارد تومان بهترين پيش معادن س
ــي ابهامات، اين  ــل وجود برخ ــت ولي به دلي ــت را ارائه داده اس قيم
ــد و معرفي برنده به 10 روز  ــركت به عنوان برنده مزايده اعلام نش ش

بعد موكول شد. 
ــي  خبرگزاري فارس در روز 10 مردادماه از تعيين غيركارشناس
ــود.  در آن روز يك مقام آگاه  ــر داده ب قيمت پايه مزايده انگوران خب
ــوران به عنوان  ــرب و روي انگ به فارس گفته بود كه مزايده معدن س
ــور در حالي  بزرگ ترين تأمين كننده خوراك كارخانه هاي روي كش
ــبي براي اين معدن صورت  ــود كه قيمت گذاري مناس برگزار مي ش
نگرفته و معدن انگوران تقريباً به يك دهم قيمت واقعي ذخاير سرب 
و روي خود در معرض واگذاري قرار گرفته است.  حميدرضا فولادگر، 
ــيون صنايع مجلس نيز در 22 آبان ماه با تأكيد بر اين كه  عضو كميس
ــوب مي شود، گفته بود كه  واگذاري انگوران جزو تكاليف دولت محس

مزايده معدن انگوران مجدداً برگزار خواهد شد. 

عضو كميسيون صنايع تأكيد كرد:

سهام معدن انگوران بايد واگذار شود  پورفلاح خواستار شد:  
واگذارى رايگان نمايشگاه 
بين المللى به اتاق بازرگانى 
ــاق بازرگانى  ــأت نمايندگان ات عضو هي
ــتار واگذارى  و صنايع و معادن تهران خواس
ــگاه بين المللى تهران به اتاق  رايگان نمايش

بازرگانى شد. 
ــكر  به گزارش مهر، احمد پورفلاح با تش
ــى در اعتراض  ــر بازرگان ــتادگى وزي از ايس
ــگاه هاى  ــل دائمى نمايش ــذارى مح به واگ
ــاق بازرگانى و  ــران در كنار ات بين المللى ته
اتاق تعاون گفت: اميد مى رود كه در مرحله 
ــان اقتصادى  ــه پارلم ــن فضا ب واگذارى اي
ــردى عام المنفعه  بخش خصوصى كه كارب
ــى در موضوع واگذارى  دارد، وزارت بازرگان
ــت وجه يا  ــدون درياف ــى ب ــگاه حت نمايش
ــگاه  حداقل واگذارى مديريت و اداره نمايش

به اتاق بازرگانى تهران حمايت كند. 
ــاق بازرگانى و  عضو هيأت نمايندگان ات
صنايع و معادن تهران افزود: موضوع نهضت 
كاهش قيمت تمام شده، نبايد فقط متوجه 
بخش خصوصى باشد. بخش خصوصى براى 
گذر از بحران هاى متعدد، تمام تلاش خود را 
ــده به كار بسته  براى كاهش قيمت تمام ش

است.
ــرد: همه گونه صرفه جويى  وى تصريح ك
تا حد حذف سود كامل از سيستم و حتى تا 
ــتم خود  حد تقبل درصدى زيان را به سيس
تحميل نموده است وليكن تا دولت عوارض 
سنگينى كه بر دوش ناوگان توليد گذارده را 

كاهش ندهد، اتفاق خاصى رخ نمى دهد. 
وى تصريح كرد: نگرانى امروز ما در كنار 
ــذف يارانه ها  ــر منفى ح ــود و تورم، تأثي رك
ــى انتظار  ــت. به هر حال بخش خصوص اس
ــكل گيرى اين نهضت، دولت  دارد، براى ش
ــدگان تا 50  ــراى توليدكنن ــا را ب ماليات ه

درصد كاهش دهد. 
ــلات زياد و  ــلاح، تعطي ــه پورف ــه گفت ب
ــف كاهش داد،  ــد در حد نص بى دليل را باي
افزايش حقوق هاى دستورى را متوقف و به 
ــاى منطقه اى واگذار  عرضه و تقاضا و نرخ ه
كرد و بايد نرخ سود تسهيلات بانكى را براى 
توليدكنندگان تا چند سالى در حال تعادل 

نگه دارند. 

 مدير شركت ايراني در تركمنستان:
حمايت دولت از خدمات فني مهندسي ضعيف است

مدير عامل يك شركت صادر كننده گفت: حمايت دولتي از بخش صادرات 
خدمات فني مهندسي ضعيف است. 

ــن از محمود  ــح كرد: م ــارس تصري ــور در گفت وگو با ف ــا گياهپ غلام رض
احمدي نژاد و هيأت دولت خواهش مي كنم كه توجه بيش تري به تأمين منابع 
ــركت هايي كه تنها با هدف افزايش صادرات غير نفتي وارد اين عرصه  مالي ش

شده اند، داشته  باشند. 
ــا در  ــت م ــفانه دس ــزود: متأس ــن“ اف ــران ثام ــركت ”اي ــل ش مدير عام
ــت، زيرا حمايت دولتي از  سرمايه گذاري هاي بزرگ در خارج كشور بسته اس

بخش صادرات خدمات فني مهندسي ضعيف است. 
ــان كرد: اين در حالي است  اين تاجر فعال ايراني مقيم عشق آباد خاطرنش
ــيس يك بانك خاص براي تأمين منابع مالي مورد نياز  كه كشور تركيه با تأس
ــده و به محض اين كه  ــركت هاي تركيه اي وارد عرصه اقتصادي منطقه ش ش
ــركت ترك موفق به امضاي قراردادي با طرف تركمني مي شود، بانك  يك ش
ــركت مذكور  مذكور حدود 90 درصد اعتبار مورد نياز آن طرح را در اختيار ش

قرار مي دهد و دولت تركمنستان نيز به تعهدات خود عمل مي كند. 
ــلامي ايران بايد به  ــع به نظر من دولت جمهوري اس گياهپور افزود: در واق
اين نكته توجه كند كه همين شركت هاي خصوصي و خدمات فني و مهندسي 
ــتند و اين ها همان جبهه اقتصادي  ــورمان در خارج هس پرچمدار افتخار كش
ــي در صادرات غير نفتي  ــوند تا حركت هاي جهش ــتند كه بايد تقويت ش هس

صورت گيرد.
ــرايطي براي  ــتم بانكي ايران، ش وي اظهار اميدواري كرد: با حمايت سيس
ــود تا بتوانند امكانات فني و مهندسي را به صورت  شركت هاي ايراني ايجاد ش

ارزنده تري به تركمنستان عرضه كنند. 
ــركت هزينه هاي  ــرد: اين ش ــن“ تأكيد ك ــركت ”ايران ثام مدير عامل ش
ــتان و ايجاد زير ساخت ها  ــگا ه هاي تركمنس هنگفتي را براي حضور در نمايش
ــده است تا  ــور متحمل ش ــيس مراكز خدمات پس از فروش در اين كش و تأس
ــق آباد دريابند كه بخش صنعتي ايران كاملاً توانمند است  مقامات دولت عش
و ما افتخار مي كنيم كه پرچمدار صادرات كشورمان در تركمنستان و منطقه 

هستيم. 
ــور در بازار  ــه قصد حض ــركت هاي ايراني ك ــاير ش ــور خطاب به س گياهپ
ــم كه بدون  ــركت ها تقاضا مي كن ــت: من از اين ش ــتان را دارند، گف تركمنس
ــيلي كه در اين كشور وجود  توجه به شايعات، تنها با توجه به ظرفيت و پتانس
ــتان حضور  ــركت هاي معتبر جهاني كه در تركمنس ــاير ش دارد، هم چون س
ــان دهند.  وي افزود:  ــترده خود را در اين كشور دوست نش دارند، حضور گس
ــت و يكي از مزاياي آن اين است كه ما با بيش  تركمنستان، كشور بي طرف اس
ــور، بر خلاف شايعات مبني  از 15 سال سابقه حضور موفقيت آميز در اين كش
ــكلي با دولت تركمنستان نداشتيم و به  بر عدم پرداخت دولت، هيچ گونه مش
ــن و امن ترين بازار منطقه  ــتان بهتري صراحت اعلام مي كنم كه بازار تركمنس

است و امكانات خوبي براي شركت هاي خارجي فراهم كرده است. 

علي قره داغلـي  - هرگاه براي حل مسأله اي تلاش 
مي كنيم، مهم ترين بخش تلاش ما شناخت و فهم مسأله 
ــأله ارايه شده به درستي مورد  است؛ چون اگر صورت مس
ــأله  ــاي ما براي حل مس ــرد، پيش فرض ه فهم قرار نگي
ــي براي حل يك  ــاتيد رياض ناقص خواهد بود. به قول اس
قضيه هندسي ابتدا به صورت قضيه توجه كنيد، چون 50 
ــا همان برهان در صورت قضيه  الي 60 درصد روش حل ي
موجود است و با شناخت فرضيه ها مي توان استدلال كرد.

ــلامت نظام اداري كشور و مقابله با  در مورد ارتقاي س
فساد نيز موضوع به شكل حل يك قضيه رياضي است. در 
ــت؟  ــد كه مفروضات قضيه و حكم آن چيس ابتدا بايد دي

يعني چه چيزي را بايد اثبات كنيم؟
در اين قضيه فرض ها عبارتند از:

1. نظام اداري كشور
2. فساد در نظام اداري
3. سلامت نظام اداري

حكم قضيه:
1. ارتقاي سلامت نظام اداري

2. مقابله با فساد
ــه فرض و دو  ــود ما س پس آن گونه كه ملاحظه مي ش
ــه همان برهان  ــتدلال ك حكم داريم. در اين جا براي اس
ــات و حكم ها  ــي هر كدام از فروض ــت به بررس قضيه اس

مي پردازيم.
1. نظام اداري كشور

ــط دولت به معناي  ــه تعيين كننده نوع رواب نظامي ك
حاكميت (يا كاركنان دولت) با افراد جامعه مي باشد و در 

برگيرنده قوانين و مقررات اداره كشور است.
ــوزش حين خدمت،  ــتخدام، آم اين قوانين نحوه اس
ــا و غيره  ــزان حقوق و مزاي ــويق و جريمه، مي ترفيع، تش
ــي را بيان  ــت يا بخش عموم ــا كاركنان دول كارمندان ي

مي كند.
ــوع هر اداره و  ــوه ي برخورد با ارباب رج هم چنين نح
ــوري را ذكر نموده و  ــن ارگان هاي كش يا نحوه تعامل بي
ــلاف را تبيين  ــاي اعمال خ ــا، جرائم و مجازات ه خطاه

مي كند.
نمونه اي از اين قوانين عبارتند از: -قانون مناقصات – 
قانون خدمات كشوري –قانون محاسبات –قانون تنظيم 

بخشي از مقررات مالي دولت و ...
2. فساد در نظام اداري

فساد در لغت به معناي گندايش و كاهش ارزش گوهر 
ــاد مي تواند  وجودي چيزي به كار مي رود. البته علل فس
ــاد در نظام يا  ــم كه فس ــال بايد ببيني ــد. ح متفاوت باش

سيستم اداري كشور به چه معناست.
مسلماً از قديم گفته اند كه اگر آب در جايي راكد بماند، 
مي گندد. يعني ركود و عدم تحرك و نوآوري در موضوعي 
ــاد ايجاد كند. هم چنان كه ائمه فرموده اند:  مي تواند فس

مؤمن نيست كسي كه امروزش شبيه به ديروزش باشد.
ــررات نحوه اداره  ــدم تحرك در قوانين و مق پس آيا ع
ــاد ايجاد نمي كند؟ اصولاً چنين چيزي امكان  كشور، فس
ــاد و ايجاد  ــرا قوانين و مقررات در جهت رفع فس ندارد زي
عدالت و مساوات وضع مي گردد. پس فساد فقط مي تواند 
در مجري قانون حاصل شود. لذا عدم تحرك و نوآوري در 
ــاد است.  كاركنان دولت و بخش عمومي عامل اصلي فس
حال بحثي كه پيش مي آيد اين است كه كاركنان چگونه 

دچار عدم تحرك و نوآوري مي شوند؟ 

اين پرسش را مي توان با چند پرسش ديگر پاسخ داد:
ــت، كفاف  ــان دول ــد كاركن ــزان درآم ــي مي 1. وقت
ــد، وي در صورت عدم  هزينه هاي زندگي روزمره را نده
نوآوري در شغل و با فكر كسب درآمد مكفي براي گذران 

زندگي چه مي كند؟ 
ــط در مورد  ــي از قوانين و مقررات فق 2. وقتي انبوه
ــد و  يك اداره و نحوه تعامل آن با ارباب رجوع موجود باش
كسي هم اشرافي به اين قوانين نداشته باشد، نه كاركنان 
ــد؟ غرق شدن در باتلاق و  و نه ارباب رجوع؛ چه خواهد ش

سكون!
ــرعت عمل  ــي، س ــتم كنترل و بازرس 3. وقتي سيس
ــد، چه اتفاقي  ــته باش ــف فساد نداش ــب براي كش مناس

مي افتد؟ سرعت كم كه در حد سكون است!
ــالم و متدين با انبوه خلاف كاران در  4. وقتي افراد س
ــوند و اگر آنان كار خود  محيط سازمان خود مواجه مي ش
ــت انجام دهند، به مثابه برخلاف جريان آب شنا  را درس
كردن باشد، بايد چه كنند؟ استعفا دهند يا چشم خود را 

بر حقايق ببندند؟ يعني سكون!
ــه جاي  ــل ب ــض و طوي ــك اداره عري ــي در ي 5. وقت
ــت بازي و  ــاب مدير، با سياس ــالاري در انتخ شايسته س
ــا آن اداره به  ــرد، آي ــن كار صورت پذي ــي اي منفعت طلب

درستي مديريت خواهد شد و تحركي ديده خواهد شد؟
ــوس و پاچه خوار به  ــك اداره، افراد چاپل 6. وقتي در ي
ــاده و مدبر،  ــد و افراد س ــرفت مي كنن ــرعت نور، پيش س
ساليان سال درجا مي زنند، آيا اين كار عدم تحرك در آن 

افراد ايجاد نمي كند؟
ــنايي ندارد و  ــاب رجوع با حقوق خود آش 7. وقتي ارب
در برخورد با كاركنان سالم و عدم سرعت در انجام كار يا 
ــتش، به وي تهمت و افترا مي بندد، چه بر سر  رد درخواس

كارمند سالم مي آيد، جز سرخوردگي و سكون؟
ــه نظر  ــدون توجه ب ــازمان ب ــر يك س ــي مدي 8. وقت
ــان خود و يا با عدم قبول نظر كاملاً كارشناسي  كارشناس
ــتور العمل مي كند، جز سكون در  آنان اقدام به صدور دس

جريان صحيح كارها عملي انجام داده است؟
ــود ولي از  ــازمان زياد مي ش ــي وظايف يك س 9. وقت
ــتفاده  ــريع در كارها اس ــت تس ــاي روز جه تكنولوژي  ه
ــاد پيدا  ــه مقداري ازدي ــوري كه كارها ب نمي كند، به ط
ــاي خود صرف نظر  مي كند كه افراد از پيگيري پرونده ه
مي كنند، آيا گندايشي بزرگ با بويي متعفن ايجاد نشده 

است؟
ــناس و  ــابه چند كارش ــك مورد مش ــي در ي 10. وقت
ــه نحوي كه  ــي ابراز مي كنند ب متخصص نظرات متفاوت
ــت، آيا ارباب  هر كدام ناقض يا نفي كننده نظر ديگري اس
رجوع يا حتي كاركنان آن سازمان، اراده ثابتي در اجراي 
ــك نوع ايجاد  ــت؟ آيا اين خود ي آن نظرات خواهند داش

سكون و مردگي نيست؟ 
و چندين پرسش و آياي ديگر.

البته موضوعي كه نبايد از ذهن دور شود، رفتار ارباب 
رجوع در ايجاد فساد است كه آن هم به واسطه تسريع در 

گرفتن نتيجه است. 
چرا تسريع؟ تسـريع، خود از عوامل ضد فساد 
اسـت. پس چگونه ممكن اسـت خود باعث فساد 

شود؟
ــري از كاهش ارزش  ــت جلوگي ــريع باب در اين جا تس
ــود. مثلاً اگر  ــت كه انجام مي ش گوهر وجودي عملي اس
ــه در آن، زمان نقش  ــافرتي برود ك فردي بخواهد به مس
ــلماً  ــم تدفين! مس ــركت در مراس اصلي را دارد، مثل ش
ــت و با  ــم ارزش خواهد داش حضور به موقع در آن مراس
ــي براي حضور فرد قائل  ــاعت تأخير، ديگر ارزش يك س
نخواهند شد و اين عمل او فاسد شده و بي استفاده است. 
لذا با تسريع در مسافرت خود، باعث جلوگيري از كاهش 
ــودي عمل خود بر مي آيد. پس  يا نابودي ارزش گوهر وج
ــريع، يك عامل ضد فساد است. حال اگر  مي بينيم كه تس
تسريع از راهي غير ضابطه و قانون صورت پذيرد، بابي در 

جهت فاسد كردن مأمور اجراي آن مي گشايد.
به طور مثال فردي كه مي خواهد به علت مشكل مالي، 
ــد و براي دريافت كل مبلغ  ملك خود را به سرعت بفروش
معامله موظف به گرفتن تسويه حساب مالياتي است، در 
ــريع براي گرفتن صورت وضعيت هاي مالياتي  جهت تس
ــداي هديه يا پرداخت  به جاي انتظار و رعايت نوبت با اه
ــه كار او را  ــويق مي كند ك ــد دارايي را تش مبلغي كارمن
ــادي بزرگ به نام هديه، رشوه يا  سريع تر انجام دهد، فس

تباني و ... را موجب شده است.
با تمام اين تفاسير نقش سيستم هاي بازرسي و كنترل 
ــتم هاي  ــرد. زيرا در هر نهادي، سيس را نبايد فراموش ك
ــيدگي و از  ــتند و از پوس كنترلي عامل بقاي آن نهاد هس
ــت مي كنند و  ــاي آن نهاد حفاظ ــيدگي بنيان ه هم پاش
ــت كه از قديم الايام گفته اند "هرچه  ــاس اس بر همين اس
ــتم بازرسي هم  بگندد نمكش مي زنند" يعني خود سيس

اگر نباشد، موجب ايجاد فساد تمام عيار مي شود.
3. سلامت نظام اداري

ــلمََ به معناي بي عيبي و بي نقصي  سلامت از ريشه سََََُ
ــد پس  ــت. لذا اگر نظام اداري داراي عيب و نقص باش اس
ــويي نظام اداري داراي سه  ــت. از س داراي سلامت نيس

عنصر مي باشد: 
الف) قوانين و مقررات 

ب) كاركنان (نيروي انساني)، 

ج) مكان و محل اداره يا سازمان
پس براي داشتن يك نظام سالم اداري بايد سه عنصر 

سالم داشته باشيم:
1. قوانين و مقررات بي عيب و نقص و سالم كه برگرفته 
ــالم قانون گذاران است. لذا در صورتي كه  از اراده و فكر س
ــته باشيم و يا اراده  قانون گذاران ناسالم يا بي فكري داش
ــالمي  ــد، قوانين س و ايمان آن ها دچار خلل و نقصي باش

نخواهيم داشت.
ــاني بي عيب و نقص و سالم  2. كاركنان يا نيروي انس
داشته باشيم كه اين امر بسيار سخت است. البته در اوايل 
ــتم هاي گزينش تا حدي در همين  انقلاب اسلامي سيس
ــه نقص و عيب خود  ــتا اقدام مي كردند ولي با توجه ب راس
ــوي اعمال  ــه به علت عدم كنترل، به س اين گزينش ها ك
ــته هاي مديران آن پيش رفت به نتيجه  سليقه اي خواس
ــمي كاركنان در اين جا  ــلامت جس ــيد.  س مطلوب نرس
ــت. مثلاً در اصول انتخاب قاضي مي گويند كه  مدنظر اس
قاضي نبايد اشكال جسمي داشته باشد، زيرا ممكن است 
ــي از  ــوع به علت عقده رواني ناش در برخورد با ارباب رج
ضعف جسماني، حكمي غير عادلانه براي وي صادر كند. 
البته سلامت عقلي و ادراكي كاركنان نيز بايد مورد توجه 
ــت،  ــلامت عقلي نيس قرار گيرد. چون فردي كه داراي س
ــته اي ارايه كند و  نمي تواند به افراد جامعه خدمات شايس

در مواقع لزوم بهترين تصميم را بگيرد.
ــد.  ــازمان ها بي عيب و نقص باش 3. محل ادارات يا س
ــتان داراي ايمني مناسب باشد و  مثلاً ساختمان بيمارس
ــرد كه علاوه بر در  يا از نظر جغرافيايي در مكاني قرار گي
ــريع ترين زمان،  دسترس بودن عموم افراد جامعه در س
ــا بايد به  ــاختمان دادگاه ه ــد يا س داراي بهترين هوا باش
ــرار مي گيرند محو  ــراد در آن ق ــد كه وقتي اف نحوي باش
ــتم قضايي شوند،  عظمت و قدرت كيفر يا بخشش سيس
ــه زور در آن جا  ــه چهار نفر ب ــك اتاق 12 متري ك نه در ي

مي شوند.
بعد از بيان نكات ذكر شده اينك به بررسي حكم قضيه 

مي پردازيم، تا آن  را با برهان به نتيجه برسانيم.
ارتقاي سلامت نظام اداري و مقابله با فساد 

ــد تا نظام  ــاي قضيه بيان ش ــان كه در فرض ه هم چن
ــود و دائماً  ــانده نش اداري به طور كامل و ملموس شناس
ــكالات يا حتي تضادهايي يافت شود،  در آن ابهامات و اش
نمي توان براي بي عيب و نقص شدن آن تلاش كرد. لذا تا 
ــان بي عيب و نقص  ــلامت در نظام اداري كه هم وقتي س
ــور است، حاصل نشود، سخن  بودن قوانين و مقررات كش

از ارتقاي سلامت آن چيزي بي فايده و عبثي است.
ــاد تا عامل فساد برچيده نشود  هم چنين مقابله با فس
يا حتي المقدور شناسانده نشود، امكان پذير نخواهد بود، 
ــمن را نشناسي امكان مبارزه  زيرا در ميدان جنگ تا دش
ــد به اين كه او را شكست  با آن را نخواهي داشت، چه برس
ــه عيب از  ــن هدف بايد ديد ك ــه در راه اي هم بدهي. البت

چيست؟! 
ــم؟! يعني عيب در قوانين است يا در  از تصوير يا چش

مجري آن؟ 
با دو فرض مي توان به مسأله ورود كرد:

الف) عيب از قوانين است و مجري عيبي ندارد! 
ــت ما  ــت نيس در اين حالت كه البته چندان هم نادرس
ــرض غيرمنطقي لازم  ــررات و ف ــن و مق ــت قواني با انباش
ــان تصويب آن  ــدن هر قانون پس از 15 روز از زم الاجرا ش
ــار جامعه آن را مي دانند، خود را مانند خر  و اينكه تمام اقش
آسياب فرض كرده و دائماً با چشمان بسته به دور يك محل 
ــام بسيار راه طي  مي چرخيم و فكر مي كنيم كه از صبح تا ش
ــي كه همه نوع  ــن زمانه انفجار اطلاعات كرده ايم. آخر در اي
ــت، آيا تا كسي به  ــترس افراد جامعه هس اطلاعات در دس
ــلماً  ــد، به دنبال آن خواهد رفت؟ مس موردي نياز پيدا نكن
ــكلات تا اين جا دو  ــي ترين مش نخواهد رفت! پس از اساس

مورد شناخته شد: 
1. انبوه قوانين متهافت، 2. عدم فرهنگ سازي براي يك 

قانون و اطلاع رساني آن.
ــنهادي اين است كه  ــكل اول راه حل پيش در مورد مش
ــن موجود از  ــي تمام قواني ــذاري به بررس مجلس قانون گ
ــيس مجلس در ايران پرداخته و قوانين مناسب  ابتداي تأس
ــته مدون نموده و به صورت يك قانون  را در چند گروه و رش
جديد به تصويب برساند و يا اگر اين كار بسيار زمان بر است 
ــن، حداقل با يك اظهارنظر، قوانين  و يا تصويب آن ها ناممك
ــوخ اعلام نمايد و با يك انقلاب بزرگ در كار  گذشته را منس
ــرلوحه كار خويش قرار  ــح قوانين را س قانون گذاري، تنقي
ــابقه در تاريخ  ــنهادي را از نظر س دهد، يعني هر قانون پيش
ــرار داده و در صورت وجود،  ــتجو ق قانون گذاري مورد جس
ــه تصويب  ــلاح قانون قديم ب ــا عنوان اص ــون جديد را ب قان

برساند. 
ــت. در  ــتان خالي از لطف نيس در اين جا، بيان يك داس
ــوان اداري  ــترش دي ــا توجه به گس ــان داريوش كبير ب زم
ــكلي كه  ــالا رفت. به ش ــوه ب ــت، ميزان دريافت رش حكوم
ــوه گيرنده مجازاتي  ــوه دهنده و رش اگر داريوش براي رش
ــه زده بود. لذا در  ــتم اداري خود ضرب وضع مي كرد به سيس
ــتوري اعلام كرد چنان چه كار هر يك از ارباب رجوعان  دس
ادارات حكومتي در دست مأموران ادارات بدون نتيجه باقي 
بماند، آن مأمور كه پرونده در دست او باقي مانده است بايد 
اعدام گردد. با چنين قانوني تا مدت ها رشوه و رشوه گيري از 
سيستم اداري وي حذف شد البته با اين قانون وي مجريان 

خود را بيش تر تحت فشار قرار داد.
ــنهادي اين است كه  ــكل دوم، راه حل پيش در مورد مش
ــون) در تدوين قوانين  مجلس و دولت (به عنوان مجري قان
ــت واقعي جامعه از فرهنگ موجود  علاوه بر توجه به خواس
ــه اين كه با زور  ــود ببرند ن جامعه براي تدوين يك قانون س
ــار بخواهند يك قانون را فرهنگ كند. هم چنان كه در  و فش
ابتداي اسلام چون فرهنگ برده داري رواج داشت، اسلام با 
ــگ پرداخت. مثلاً  ــي به تغيير اين فرهن حركتي آرام و بطئ
ــرار داد. ضمناًَ پس از  ــان را آزاد كردن بردگان ق كفاره گناه
ــر اجراي آن قانون؛  تصويب يك قانون براي اجرا و نظارت ب
ــود، زيرا صرف تصويب يك  لازم است كه نهادي تشكيل ش
قانون خوب براي هيچ مملكتي پيشرفت و بالندگي نياورده 
ــت.  ــت، بلكه نظارت بر اجرا و اجراي صحيح آن اصل اس اس
نهادي هم كه تشكيل مي شود لازم نيست خود يك دستگاه 
ــن وظيفه را به يك  ــد، بلكه مي تواند اي عريض و طويل باش
ــي واگذار كرد. ما كه  نشريه به عنوان ركن چهارم دموكراس
ــريه و روزنامه تكراري داريم كه  ــاءا... در ايران كلي نش ماش

گويا همه از روي دست هم مي نويسند. 
ب) عيب از مجري قوانين است و قوانين عيبي ندارد! 

در اين حالت ما با تعداد زيادي انسان روبه رو هستيم كه 
قوانين را زير پا مي گذارند كه خود دو حالت دارد:
1. مجريان قانون از قانون آگاهي كامل ندارند.

2. مجريان قانون با سوءنيت قانون شكني مي كنند.
ــردي قبل از  ــت كه هر ف ــكل اول لازم اس در مورد مش
ــتم اداري دوره ها و كلاس هاي لازم را  ــتخدام در سيس اس
ــن دوره ها او را در  ــب نمره قبولي در اي بگذراند و پس از كس
ــاند. البته طبق مطالعات شخصي  جايگاه مجري قانون نش
ــيار  ــور ما بس ــتم اداري كش ــب، اين مورد در سيس اينجان
ــد اداري يا اقتصادي هم از همين  ــت و عنوان مفاس زياد اس
ــوءنيت، عملي  ــت. زيرا اگر كسي با س ــأت گرفته اس جا نش
ــت و نه  ــر حقوقي مجرم اس ــون انجام دهد از نظ خلاف قان
مفسد.  در مورد مشكل دوم هم لازم است با تقويت سيستم 
ــتم، با شفاف سازي و  كنترلي و حذف نقاط مخفي در سيس
ــور  ــي در ادارات به نحوي كه در تمام نقاط كش فرآيندگراي
ــل كار قابل  ــود. تمام مراح ــتم و فرآيند حاكم ش يك سيس
ــليقه مجريان و كسب  پيش بيني كردن شود تا از اعمال س
ــد. البته بعد از اين  ــط آنان جلوگيري به عمل آي منافع توس
ــد مانند  مرحله در صورتي كه باز هم فردي مرتكب جرم ش
ــديدترين مجازات ها كه  بسياري از كشورها مانند چين، ش
ــود. هم چنان كه در  ــت، براي وي در نظر گرفته ش اعدام اس

قرآن اشاره شده است؛ مفسد في الارض را بكشيد. 

راهكارهاى اجرايى ارتقاى سلامت نظام ادارى و مقابله با فساد

اينجانب مستأجر مغازه اي مي باشم  
و قبـل از سـال 1356 در آن مسـتقر 
بوده ام. جهت انتقال سرقفلي به شخص 

ديگر رضايت مالك الزامي است؟
ــك را جلب  ــت مال ــتي رضاي ــه. بايس بل
ــورت مي توانيد به  ــن ص ــد. در غير اي نمايي
موجب قانون روابط موجر و مستأجر مصوب 
سال 1356 تخليه  كنيد يا مستأجر جديد را 

از دادگاه بخواهيد.
حميد سادات وكيل پايه يك
 و مشاور حقوقى قوه قضائيه
Sadat_hamid@yahoo.com
law-monaqeseh@gmail.com
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سيد كريم محمدي   - مجلس شوراي اسلامي در 21 ارديبهشت ماه 
ــون احترام به  ــه رييس جمهور، متن قان ــال 1383 در نامه اي خطاب ب س
آزادي هاي مشروع و حفظ حقوق شهروندي را كه به پيشنهاد قوه قضاييه 
تصويب شده بود، ارسال كرد و رييس جمهور وقت روز 28 ارديبهشت ماه 

همان سال، آن را جهت اجرا به وزارت دادگستري ابلاغ نمود.
متن نامه شماره 10718 مورخ 83/2/21 مجلس شوراي اسلامي به 

عنوان رياست جمهوري اسلامي به اين شرح است: 
ــهروندي كه دو  ــروع و حفظ حقوق ش طرح احترام به آزادي هاي مش
ــوراي اسلامي با  ــه علني مورخ 83/2/13 مجلس ش فوريت آن در جلس
ــت، در اجراي  ــوراي نگهبان رسيده اس اصلاحاتي تصويب و به تأييد ش
ــت ارسال  ــلامي ايران به پيوس ــي جمهوري اس اصل 123 قانون اساس
ــماره 9057 مورخ 83/2/28 رياست جمهوري به  مي گردد. متن نامه ش

وزير دادگستري به شرح زير است:
ــروع و حفظ حقوق شهروندي كه در  قانون احترام به آزادي هاي مش
جلسه علني روز سه شنبه، مورخ يازدهم ارديبهشت ماه يك هزار و سيصد 
ــلامي تصويب و در مورخ 83/2/16 به  ــه مجلس شوراي اس و هشتاد و س
ــيده و طي نامه شماره 10718  ــواري نگهبان قانون اساسي رس تأييد ش
مورخ 83/2/21 مجلس شوراي اسلامي واصل گرديده است، به پيوست 

جهت اجرا ابلاغ مي گردد.
ماده واحده: از تاريخ تصويب اين قانون تمامي محاكم عمومي، انقلاب 
ــرا و ضابطان قوه قضاييه مكلفند در انجام وظايف خويش  و نظامي، دادس
موارد ذيل را به دقت رعايت و اجرا كنند. متخلفان به مجازات مندرج در 

قوانين موضوعه محكوم خواهند شد.
ــف و تعقيب جرائم و اجراي تحقيقات و صدور قرارهاي تأمين  1. كش

ــتور  ــر رعايت قوانين و با حكم و دس ــت موقت مي بايد مبتني ب و بازداش
قضايي مشخص و شفاف صورت بگيرد و از اعمال هرگونه سليقه شخصي 
و سوء استفاده از قدرت با اعمال هرگونه خشونت يا بازداشت هاي اضافي 

و بدون ضرورت اجتناب شود.
ــر،  ــق ترتيبات قانوني و منحصر به مباش 2. محكوميت ها بايد بر طب
ــد و تا جرم در دادگاه صالح اثبات نشود و رأي  ــريك و معاون جرم باش ش
ــتند به مواد قانوني يا منابع فقهي معتبر (در صورت نبودن  مستدل و مس
ــت متهم بوده و هركس حق دارد در  قانوني) قطعي نگرديده، اصل بر برائ

پناه قانون از امنيت لازم برخوردار باشد.
ــراها مكلفند حق دفاع متهمان و مشتكي عنهم را  3. محاكم و دادس
ــناس را براي آنان فراهم  ــتفاده از وكيل و كارش رعايت كرده و فرصت اس

آورند.
4. با دادخواهان و اشخاص در مظان اتهام و مرتكبان جرائم و مطلعان 
از وقايع و كلاً در اجراي وظايف محوله و برخورد با مردم لازم است، اخلاق 

و موازين اسلامي كاملاً مراعات گردد.
ــت افراد ايجاب مي كند كه در موارد  5. اصل منع دستگيري و بازداش
ــت و  ــد كه در قانون معين گرديده اس ضروري نيز به حكم و ترتيبي باش
ظرف مهلت مقرره، پرونده به مراجع صالح قضايي ارسال شود و خانواده 

دستگيرشدگان در جريان قرار گيرند.
6. در جريان دستگيري و بازجويي با استطلاع و تحقيق، از ايذاي افراد 
نظير بستن چشم و ساير اعضاء، تحقير و استخفاف به آنان اجتناب گردد.

ــاندن صورت يا نشستن پست  7. بازجويان و مأموران تحقيق از پوش
ــاي خلاف قانون  ــن نامعلوم و كلاً اقدام ه ــر متهم يا بردن آنان به اماك س

خودداري ورزند.

ــتگيري متهمان فراري يا  ــي ها و معينات محلي جهت دس 8. بارزس
ــاس مقررات قانوني و بدون مزاحمت و در  كشف آلات و ادوات جرم براس
ــبت به اسناد و مدارك و اشيايي  كمال احتياط انجام شود و از تعرض نس
ــاي مضمون  ــم تعلق ندارد و افش ــته يا به مته كه ارتباطي به جرم نداش
ــته ها و عكس هاي فاميلي و فيلم هاي خانوادگي و ضبط بي  نامه ها و نوش

مورد آن ها خودداري گردد.
ــكنجه متهم به منظور اخذ اقرار يا اخبار او به امور ديگر  9. هرگونه ش
ــيله حجيت قانوني و شرعي  ممنوع بوده و اقرارهاي اخذ شده به اين وس

نخواهد داشت.
10. تحقيق و بازجويي بايد مبتني بر اصول و شيوه هاي علمي قانوني 
و آموزش هاي قبلي و نظارت لازم صورت بگيرد و با كساني كه ترتيبات و 
ــراي وظايف خود به روش هاي خلاف آن  مقررات را ناديده گرفته و در اج

متوسل شده اند، براساس قانون برخورد جدي صورت گيرد.
11. پرسش ها بايد مفيد و روشن و مرتبط با اتهام يا اتهامات انتسابي 
ــؤال از گناهان  ــخصي و خانوادگي و س ــد و از كنجكاوي در اسرار ش باش
ــته افراد و پرداختن به موضوعات غير مؤثر در پرونده مورد بررسي  گذش

احتراز گردد.
12. پاسخ ها به همان كيفيت اظهار شده و بدون تغيير و تبديل نوشته 
ــواد در صورت تمايل،  ــود و براي اظهاركننده خوانده شود و افراد باس ش

خودشان مطالب خود را بنويسند تا شبهه تحريف يا القاء ايجاد نگردد.
ــاي ضابط با  ــتگاه هاي نيروه ــر بازداش ــراها ب ــم و دادس 13. محاك
دستگاه هايي كه به موجب قوانين خاص وظايف آنان را انجام مي دهند و 
ــوط با متهمان، نظارت جدي كنند و  نحوه رفتار مأموران و متصديان مرب
ــويق قرار دهند و با متخلفان  مجريان صحيح مقررات را مورد تقدير و تش

برخورد قانوني شود.
14. از دخل و تصرف ناروا در اموال و اشياي ضبطي و توقيفي متهمان 
ــم يا قرار در  ــت ممكن ضمن صدور حك ــوده و در اولين فرص اجتناب نم
محاكم و دادسراها نسبت به اموال و اشياء، تعيين تكليف گردد و مادام كه 
نسبت به آن ها اتخاذ تصميم قضايي نگرديده است، در حفظ و مراقبت از 
آن ها اهتمام لازم معمول گرديده و نبايد در هيچ موردي از آن ها استفاده 

شخصي و اداري به عمل آيد.
ــور نظارت و  ــت هيأتي را به منظ ــوه قضاييه موظف اس 15. رييس ق
ــتگاه هايي كه به نحوي  حسن اجراي موارد فوق تعيين كند. تمامي دس
ــن هيأت همكاري لازم را  در ارتباط با اين موارد قرار دارند، موظفند با اي
ــاهده تخلف از قوانين  معمول دارند. آن هيأت وظيفه دارد در صورت مش
ــاعي در اصلاح روش ها و انطباق آن ها با مقررات با متخلفان  علاوه بر مس
نيز از طريق مراجع صالح برخورد جدي نموده و نتيجه اقدامات خود را به 

رييس قوه قضاييه گزارش نمايد.
ــنبه  ــه علني روز سه ش ــاده واحده در جلس ــتمل بر م قانون فوق مش
ــتاد و سه مجلس  ــت ماه يك هزار و سيصد و هش مورخ يازدهم ارديبهش
ــوراي نگهبان قانون  ــلامي و در تاريخ 83/2/16 به تأييد ش ــوراي اس ش
اساسي رسيده است. آحاد مردم ايران از گرايش هاي مختلف توقع دارند، 
ــؤولين مربوطه در رابطه  ــتگاه قضايي كشور نوع برخورد مس رؤساي دس
ــناس  ــي و تطبيق نمايند، به طوري كه افراد وظيفه ش با متهمان را بررس
براساس ماده 13 همين قانون كه به پيشنهاد دستگاه قضايي به تصويب 
مجلس و تأييد شوراي نگهبان رسيده، مورد تشويق و تقدير قرار دهند و 
با خاطيان، برخورد قانوني نمايند و در تمامي موارد، نتيجه اقدامات را به 

اطلاع مردم برسانند.

 قانون احترام به آزادي هاي مشروع و 
حفظ حقوق شهروندي

لزوم 
رعايت اخلاق 
و موازين 
اسلامي

 به صورت كامل 
با مجرمان 

شهرداري در خدمت مردم

نوبت اول  آگهي مزايده 

موضوع: 
1- فروش روزانه حدوداً 3 الى 6 تن پسماندهاى مخلوط حاصل از محدوده هاى اجرايى ناشى از اجراى طرح تفكيك از مبدا درمناطق تحت پوشش از 

قبيل نان خشك، كاغذ، شيشه، فلز، پلاستيك و .... به مدت يكسال

2- فروش حدود 60 تن شيشــه ضايعاتى موجود در كارخانه كمپوســت واقع دركيلومتر 5 جاده مشــهد- نيشــابور و ماهيانه حدود ده تن شيشه 
ضايعاتى به مدت يكسال

3- فروش حدود 500 تن پســماندهاى مخلــوط از قبيل كاغذ وكارتن، پلاســتيك، لاك، شيشــه و ....... موجــود درمحل كارخانه كمپوســت واقع 
دركيلومتر 5 جاده مشهد، نيشابور

شـرايط و تلفن تماس: كليه افراد حقيقى يا حقوقي واجد شـرايط كه داراي توان و امكانات لازم باشـند مي توانند جهت كسـب  اطلاعات بيشتر با شماره 
تلفنهاي 6046471-6074701-0511 واحد امور قراردادهاي سازمان تماس حاصل فرمايند. 

نشاني تحويل  اوراق:  مشـهد – بلوار آزادي، نبش آزادي 21،  طبقه اول، سازمان بازيافت و تبديل مواد شهرداري مشـهد، واحد امور قراردادها و يا از طريق 
www.Roomm.ir :سايت سازمان به نشانى

  حوزه معاونت خدمات شهري سازمان بازيافت و تبديل مواد شهرداري مشهد

آگهي مناقصه شماره
اين شركت در نظر دارد به منظور خريد 4 عدد تغذيه 28 ولت و 4 عدد تغذيه 15 ولت طبق مشخصات فنى مندرج در اسناد مناقصه 
ــرايط  ــركت هاى تامين كننده و واجد ش ــابور از طريق مناقصه عمومى اقدام نمايد. كليه ش ــيكل تركيبى نيش مورد نياز نيروگاه س
ــدت 10 روز (به جز تعطيلات) با ارايه فيش بانكى به مبلغ 50/000 ريال  مى توانند با معرفى نماينده از تاريخ درج آخرين آگهى به م
ــناد اقدام نمايند. توضيحات بيشتر در اسناد  ــبت به تهيه اس ــماره 0100725219000 به نام اين شركت، نس به حساب سپهر ش

مناقصه و همچنين سايت معاملات شركت توانير به آدرس http://tender.tavanir.org.ir درج گرديده است. 
   آدرس مناقصه گزار: نيشابور- كيلومتر 5 جاده كمر بندي،  نيروگاه نيشابور، اداره بازرگاني

 به شماره تماس 3351572-0551    و شماره  فاكس   0551-3337305 
شركت مديريت توليد و بهره برداري نيروگاه هاي سيكل تركيبي خيام

شركت مديريت توليد و بهره برداري 
نيروگاه هاي سيكل تركيبي خيام

نوبت اول
  88/23/C 

روابط عمومى شركت  پتروشيمى مارون

آگهى تجديد مزايده فروش خودرو

تلاش               آفرينش  بالندگي

1- نام دستگاه مزايده گزار: شركت پتروشيمى مارون- واقع درمنطقه ويژه اقتصادى ماهشهر
2- موضوع مزايده: فروش تعداد 9 دستگاه انواع خودروهاى مستعمل (اتوبوس – مينى بوس- وانت ...)
3- مهلت بازديد و دريافت اسناد مزايده:  حداكثر تا پايان وقت ادارى مورخ88/09/23 (به جزء ايام تعطيل)

4- محل دريافت اسناد مزايده: امور حقوقى و پيمانهاى شركت فوق
5- ساير اطلاعات و جزييات مربوطه دراسناد مزايده مندرج اســت كه به صورت حضورى و همچنين از طريق 

سايت اينترنتى www.mpc.ir قابل دريافت مى باشد. 

شركت پتروشيمي مارون 

نوبت اول شماره    88/110

آگهي مناقصه 

دانشـگاه علوم پزشـكي و خدمات 
بهداشتى درمانى كاشان در نظر دارد 
ــتيبانى واحدهاى  ــى و پش امور خدمات
ــق مناقصه عمومي  ــود را از طري تابعه خ
ــركتهاى واجد  ــال به ش به مدت يك س
ــرايط واگذار نمايد، لذا جهت دريافت  ش
ــايت دانشگاه به  اسناد مناقصه به وب س
 http://www.Kaums.ac.ir آدرس
ــه و اقدام  ــه، مزايده مراجع ــور مناقص ام

نماييد. 
     روابط عمومي دانشگاه علوم پزشكي و 

خدمات بهداشتي درماني كاشان

نوبت دوم
شماره:  88-9-1 

ساخت نيروگاه  جندر سوريه 
توسط پيمانكار ايرانى 

ــركت مپنا از ايران و سازمان توليد و انرژي برق سوريه،  با امضاي قراردادي ميان ش
متخصصان ايران يك نيروگاه سيكل تركيبي 450 مگاواتي جندر را خواهند ساخت. 

ــاس قراردادي كه به امضاي ”موسي رفان“ و ”هشام ماشفج“  به گزارش ايلنا، براس
ــته به وزارت برق  ــازمان توليد و انرژي برق وابس ــركت هاي مپنا و س مديران عامل ش
سوريه رسيد، ساخت نيروگاه جندر از سال 2010 آغاز و در طول 28 ماه به بهره برداري 
خواهد رسيد.  در مراسم امضاي قرارداد، ”مجيد نامجو“ وزير نيروي جمهوري اسلامي 
ــلام و المسلمين سيد  ــوريه و نيز حجت الاس ايران و ”احمد قصي كيالي“ وزير برق س
ــاس اين قرارداد، شركت  ــفير ايران در دمشق حضور داشتند.  براس احمد موسوي، س
ــيكل تركيبي براي سوريه توليد كند كه ارزش آن  مپنا بايد 450 مگاوات به صورت س
مبلغ 275 ميليون يورو (معادل بيش از 410 ميليون دلار) است.  ساخت اين نيروگاه 
از سال 2010 شروع شده و در نيمه دوم سال 2011 اولين واحدها و در نيمه اول سال 
ــور كامل تحويل طرف  ــود و در مجموع 28 ماه به ط 2012 باقيمانده كار انجام مي ش

سوري مي شود. 

بهمني: براي حضور بانك هاي خارجي 
كم  كاري نكرديم 

رييس كل بانك مركزي با تأكيد بر رايزني و مذاكره براي حضور بانك هاي خارجي 
ــور بانك هاي خارجي در  ــوي بانك مركزي براي حض در ايران گفت: هيچ تعللي از س
ايران ايجاد نشده است. محمود بهمني، رييس كل بانك مركزي در گفت وگو با موج در 
ــؤال كه چرا بانك مركزي در ارائه مجوز براي حضور بانك هاي خارجي  پاسخ به اين س
در ايران تعلل ايجاد مي كند، اظهار داشت: هيچ تعلل و كم كاري از سوي بانك مركزي 
ــت. وي افزود: چندين گروه از  براي حضور بانك هاي خارجي در ايران ايجاد نشده اس
كارشناسان ما در حال مذاكره با كشورهاي مختلف هستند و تاكنون توافقاتي صورت 
ــود. وي با لحني مزاح گونه بيان كرد: به  پذيرفته كه به محض نهايي شدن اعلام مي ش

زور نمي توانيم دست بانك هاي خارجي را بگيريم و به ايران بياوريم.

روابط عموميروابط عمومي
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نوبت اول

(KCD-8746144/B631)   دو مرحله اي شماره
1- موضوع مناقصه:

خريد، P/F     FLOWSERVE     CONTROL     VALVE، مطابق با مشخصات فني و ساير شرايط مندرج دراسناد 
مناقصه

2- مناقصه گزار
شركت كالاي پتروشيمي ( سهامي خاص) به نشاني:  تهران- ميدان هفت تير، ابتداي خيابان كريم خان زند، جنب ساختمان 

مخابرات، پلاك34، تلفن 84035061 داخلي 1232 و 1013
3- مهلت و محل دريافت اسناد مناقصه 

ــاني WWW.PKC-IR.COM جهت دريافت اسناد  ــنهادها از طريق سايت به نش تا قبل از تاريخ انقضاء  تسليم پيش
مناقصه  تلفن 84035061 داخلي 1232 و 1013

ــاني مندرج در بند دو و زمان گشايش پاكات پيشنهادي حداكثر  4- زمان تحويل پيشنهاد قيمت 88/10/12 و محل آن، نش
دو ماه از تاريخ وصول و در محل دفتر مركزي شركت مناقصه گزار مي باشد.

توجه:  پس از انقضاء تسليم مهلت تحويل پيشنهادها به هيچ عنوان پيشنهادي دريافت نخواهد شد.
5- مدارك مورد نياز جهت تحويل پاكتها 

ــاب جاري 306052527 بانك تجارت شعبه اكو در وجه شركت كالاي  5-1- ارايه فيش واريز مبلغ 150/000 ريال به حس
پتروشيمي به عنوان هزينه شركت در مناقصه. لازم به ذكر است وجه مذكور،  بعداً تحت هيچ عنواني مسترد نخواهد شد. 

5-2- ارايه معرفي نامه كتبي نماينده شركت.  

                                تذكر: هزينه هاي مربوط به چاپ فراخوان حاضر به عهده برنده مناقصه مي باشد. 
ضمناً متقاضيان مي توانند متن آگهي فوق را در سايت    WWW.SHANA.IR  و يا نمونه 

اسناد را  در سايت   WWW.PKC-IR.COM  ملاحظه نمايند. 

مجوز:  285848
شركت كالاي پتروشيمي

روابط عموميروابط عمومي
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نوبت اول

(PBD-8985/CH)   دو مرحله اي شماره
1- موضوع مناقصه:

خريد، FATTY     SOAP، مطابق با مشخصات فني و ساير شرايط مندرج دراسناد مناقصه
2- مناقصه گزار

شركت كالاي پتروشيمي ( سهامي خاص) به نشاني:  تهران- ميدان هفت تير، ابتداي خيابان كريم خان زند، جنب 
ساختمان مخابرات، پلاك34، تلفن 84035061 داخلي 1232 و 1013

3- مهلت و محل دريافت اسناد مناقصه 
ــاني WWW.PKC-IR.COM جهت دريافت  تا قبل از تاريخ انقضاء  تسليم پيشنهادها از طريق سايت به نش

اسناد مناقصه  تلفن 84035061 داخلي 1232 و 1013
4- زمان تحويل پيشنهاد قيمت 88/10/12 و محل آن، نشاني مندرج در بند دو و زمان گشايش پاكات پيشنهادي 

حداكثر دو ماه از تاريخ وصول و در محل دفتر مركزي شركت مناقصه گزار مي باشد.
توجه:  پس از انقضاء تسليم مهلت تحويل پيشنهادها به هيچ عنوان پيشنهادي دريافت نخواهد شد.

5- مدارك مورد نياز جهت تحويل پاكتها 
ــعبه اكو در وجه  ــاري 306052527 بانك تجارت ش ــاب ج 5-1- ارايه فيش واريز مبلغ 150/000 ريال به حس
شركت كالاي پتروشيمي به عنوان هزينه شركت در مناقصه. لازم به ذكر است وجه مذكور،  بعداً تحت هيچ عنواني 

مسترد نخواهد شد. 
5-2- ارايه معرفي نامه كتبي نماينده شركت.

 
                                تذكر: هزينه هاي مربوط به چاپ فراخوان حاضر به عهده برنده مناقصه مي باشد. 

ضمناً متقاضيان مي توانند متن آگهي فوق را در سايت    WWW.SHANA.IR  و يا نمونه اسناد را  
در سايت   WWW.PKC-IR.COM  ملاحظه نمايند. 

مجوز:  285848
شركت كالاي پتروشيمي

مجموعه كتاب هاى       حقوق مناقصاتحقوق مناقصات
در نشريه مناقصه مزايده

با ما تماس بگيريد   88475790-2
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ــد خود از  ــت در گزارش جدي ــات اكونوميس واحد اطلاع
كاهش نرخ تورم ايران به 15,8 درصد در سال جاري خبر داده و 
پيش بيني كرد كه در سال 1392 تورم تك رقمي براي كشور به 
ثبت برسد.  به گزارش ايسنا، اكونوميست در گزارش ماه نوامبر 
2009 خود با بهبود اندكي نسبت به گزارش پيشين، نرخ تورم 
ايران در سال گذشته را 25,5 درصد برآورد و عنوان كرد كه اين 
شاخص در سال جاري به 15,8 درصد كاهش خواهد يافت.  به 
نوشته اكونوميست، آمارهاي منتشر شده از سوي بانك مركزي 

ايران نشان مي دهند كه در سال مالي 2008 ميانگين نرخ تورم 
ــت كه از تورم 17,1 درصدي  ــيده اس ايران به 25,5 درصد رس

ــال پيش از آن افزايش زيادي را نشان مي دهد.   ثبت شده در س
ــت، گزارش هاي مختلف نشان  هم چنين به اعتقاد اكونوميس
ــروري در ايران افزايش  ــلام و خدمات ض مي دهد كه قيمت اق
زيادي يافته و هزينه هاي وارداتي هم در حال رشد است.  با توجه 
به اين كه احتمال دارد سياست مالي دولت هم چنان توسعه اي 
باقي بماند، انتظار مي رود فشارهاي تورمي طي سال هاي آينده 
هم چنان وجود داشته باشد و قيمت كالاها اگرچه كاهش يافته 

اما در سطح بالايي باقي بماند. 

كاهش نرخ تورم ايران به 15,8 درصد در سال جاري 
ــلامى  ــش راه آهن جمهورى اس ــر كل نيروى كش مدي
ــاى راه آهن به بخش  ــد لوكوموتيوه ــذارى 90 درص از واگ
ــت 10 درصد ديگر  ــر داد و اعلام كرد: مالكي خصوصى خب
ــداد و نجات  ــام عمليات هاى ام ــا با هدف انج لوكوموتيوه
ــزارش مهر، اصغر  ــد.  به گ ــار راه آهن باقى مى مان در اختي
ــذارى لوكوموتيوها به بخش  ــت: واگ بهرام على اظهار داش
ــهريورماه  ــده، از ش ــق برنامه ريزى انجام ش خصوصى طب
ــود و اين واگذارى ها تا سال 93 ادامه  سال آينده آغاز مى ش

ــت. به گفته وى، واگذارى لوكوموتيوها، طبق  خواهد داش
اولويت بندى از واگذارى لوكوموتيوهاى رومانيايى آغاز و به 

ــد. مدير كل  واگذارى لوكوموتيوهاى GM ختم خواهد ش
ــش راه آهن در بخش ديگرى از اظهارات خود از  نيروى كش
خريد لوكوموتيو و تعمير و نگهدارى آن به عنوان مهم ترين 
ــرد و گفت: در حال حاضر تعمير  وظايف اين اداره كل ياد ك
و نگهدارى لوكوموتيوهاى اين اداره كل به بخش خصوصى 
ــت. وى گفت: عمليات تعمير و نگهدارى  ــده اس واگذار ش
لوكوموتيوها در 14 ايستگاه تحت پوشش اداره كل نيروى 

كشش در 14 شهرستان انجام مى شود.

 واگذارى 90 درصدى لوكوموتيوهاى راه آهن

ــور گفت: حجم بودجه هاي  ــبات كل كش رييس ديوان محاس
ــد اقتصادي همين مسأله  ــت و ريشه مفاس دولتي خيلي زياد اس

است.
ــده، عبدالرضا رحماني فضلي  به گزارش خبرنگار مناقصه مزاي
ــر تخلف ترين  ــا از نظر رقم پ ــه وزارت نفت و بانك ه با بيان اين ك
ــتند، افزود: به هر حال بيش ترين حجم  دستگاه هاي اجرايي هس
پول در اين مؤسسات گردش مي كند و از قديم هم گفته اند هر كه 

بامش بيش، برفش بيش تر. 
وى كه از اعلام نام پر تخلف ترين و كم تخلف ترين دستگاه هاي 
ــام پر تخلف ترين  ــرد و تنها به ذكر ن اجرايي از قانون خودداري ك
ــتگاه ها از نظر مالي اكتفا كرد، گفت: در حال حاضر قصد اعلام  دس

نظر در اين مورد را ندارم. 
رحمانى فضلى در ادامه در پاسخ به سؤال خبرنگارى كه پرسيد 
ــاد اقتصادي و اداري در  ــياري زمينه هاي بروز فس كارشناسان بس
ــريح كردند و تقريباً علل بروز فساد اقتصادي مشخص  كشور را تش
است، اما چرا هم چنان مبارزه با مفسدين اقتصادي در كشور جدي 
گرفته نمي شود و ما شاهد كم كاري و موازي كاري هاي بي حاصل 
ــوري به صورت  ــح كرد: در هيچ كش ــتيم، تصري در اين زمينه هس
ــه كن نشده اند و تا زماني كه انسان  مطلق، مفسدين اقتصادي ريش
هست و حرص و طمع وجود دارد ما شاهد فساد اقتصادي خواهيم 

بود، اما بايد در جهت كاهش آن تلاش كنيم. 
ــاس ادامه داد: حجم بودجه هاي دولتي خيلي  وي بر همين اس
ــد فساد  ــت، بنابراين تا زماني كه حجم بودجه ها زياد باش زياد اس
ــور افزايش خواهد يافت. بر همين اساس بود  اقتصادي نيز در كش
كه ما به اين نتيجه رسيديم كه با تشكيل شوراي مذكور به اهداف 

بالايي برسيم. 
ــور در پاسخ به سؤال خبرنگار  رييس ديوان محاسبات كل كش
ــات مالي در  ــما از انحراف ــيد نظر ش ــر كه پرس واحد مركزي خب
پروژه هاي عمراني چيست، اظهار داشت: در حال حاضر بنده عدد 
و رقم ندارم، بنابراين به صورت كلي نمي توانم اظهار نظر كنم، چون 

بايد بر اساس آمار دقيق صحبت كنم. 
ــؤال خبرنگاري كه پرسيد شوراي  ــخ به س وي در ادامه در پاس
دستگاه هاي نظارتي كشور آيا اقدام يا اقداماتي داشته اند يا خير و 
ــورا پيش بيني شده است،  اين كه چه نظارتي براي مصوبات اين ش
ــورا را تبيين كرديم و در  ــتور العمل هاي اين ش تصريح كرد: ما دس
ــيديم كه مديران بتوانند فعاليت  سطح استان ها نيز به توافقي رس
ــور در ادامه با اشاره به اصل  كنند  رييس كل ديوان محاسبات كش

44 قانون اساسي، عنوان كرد: در خصوص اصل 44 قانون اساسي، 
ــازمان بازرسي كل كشور  ــبات كل كشور و هم س هم ديوان محاس
در تمام مقاطع اعم از واگذاري و قيمت گذاري حضور فعال داشته 
ــبات در آن نظارت  ــت و هيچ واگذاري نداريم كه ديوان محاس اس
ــد.  رحماني فضلي در بخش ديگري از سخنان خود با  نداشته باش
ــت: ديوان محاسبات كل  اشاره به حساب ذخيره ارزي اظهار داش
ــتمر در نحوه برداشت  ــور موظف بوده كه با دقت و به طور مس كش
ــاب ذخيره ارزي پيگيري و نظارت داشته باشد  و هزينه كرد از حس
ــاب  ــر ما به صورت ماهانه در حس ــاس، در حال حاض كه بر اين اس

ذخيره ارزشي نظارت داريم. 
ــاس اضافه كرد: حضور چندگانه دستگاه هاي  وي بر همين اس
ــوع خاص واقعاً  ــورت همزمان و در يك موض نظارتي آن هم به ص
ــؤولان مي گيرد و آن ها را با مشكلاتي مواجه  انرژي زيادي را از مس
ــتيم تا  مي كند. به همين دليل ما در حال پيگيري اين موضوع هس

هر مسأله اي را به يك دستگاه ارجاع دهيم. 
ــتگاه ها به صورت مستقل و در چارچوب  به گفته وي، همه دس
ــتگاه هاي  ــد كه ضمانت اجرايي دس وظايف قانوني عمل مي كنن

زير مجموعه شوراي دستگاه هاي نظارتي كشور بستگي به ظرفيت 
قانوني هر دستگاه دارد. 

رحماني فضلي، در ادامه بزرگ ترين معضل اقتصادي كشور را 
ــت و گفت: در حال حاضر ميزان واريزي وزارت  انضباط مالي دانس
ــود كه بر اين اساس ما  نفت به خزانه به صورت ماهانه كنترل مي ش
ــال  ــه ديگر به هيچ وجه موضوع يك ميلياردي س قول مي دهيم ك

85 تكرار نخواهد شد. 
ــور در ادامه عنوان كرد: طبق  رييس ديوان محاسبات كل كش
ــي از محل بودجه  ــال 88 دولت نمي تواند به نوع قانون بودجه س
اقدام به واردات فراورده كند. اما طبق بررسي هايي كه انجام داديم 
ــأله را رعايت نكرده است و از محل  مشخص شد كه دولت اين مس
ــازار به فروش  ــرده و آن را در ب ــوختي وارد ك معاوضه، فرآورده س
ــت. اين اقدام كه رقمي حدود 2 ميليارد دلار را شامل  گذاشته اس
مي شود از نظر ما اقدامي غير قانوني است كه در اين خصوص تذكر 
نيز داده ايم و دولت بايد تا پايان سال 88 اين موضوع را حل كند كه 
بر اين اساس يا بايد از مجلس مجوز بگيرد كه در اين صورت قانوني 

مي شود و اگر هم نتواند مجوز بگيرد، غير قانوني است. 

رييس ديوان محاسبات كل كشور:

ريشه فساد اقتصادي حجم بالاي بودجه دولت است
 آيت اله آملي لاريجاني:  

پرونده هاي كلان اقتصادي 
وجود دارد 
ــت:  پرونده هاى  ــوه قضاييه گف رييس ق
ــود دارد كه هنوز باقى  متعدد اقتصادى وج
ــت، به گونه اى  ــيدگى نشده اس مانده و رس
كه هنوز پرونده هايى پس از سه سال معطل 
مانده و اگر زنده باشم تكليف اين پرونده ها را 

مشخص خواهم كرد.
ــگار مناقصه مزايده،  ــزارش خبرن ــه گ ب
ــع قضات  ــى لاريجانى در جم ــه آمل آيت ال
ديوان عالى كشور بر برخورد جدى با مفاسد 
اقتصادى تأكيد كرد و گفت:  در دستگاه قضا 
مسؤوليت بزرگى بر عهده داريم و مردم هم 
توقع درستى از ما دارند و اگر دستگاه قضايى 
اصلاح شود، همه چيز اصلاح مى شود وگرنه 
ــاد در جامعه كمك  خود دستگاه قضا به فس
ــد بسيارى  مى كند. وى افزود: امروزه مفاس
ــود دارد، هر چند جامعه بدون  در جامعه وج
ــده نداريم. اما بايد گفت در جامعه اى  مفس
زندگى مى كنيم كه برخى به جهات سياسى 
ــاس امنيت مى كنند و تخلفات بزرگى  احس
ــد كه در  ــان مى كنن ــام مى دهند و گم انج

حاشيه امن قرار دارند. 
ــم  ــه مى تواني ــت:  چگون ــى گف لاريجان
ــق رانت خوارى و  تصور كنيم عده اى از طري
ــد به ثروت برسند و  تخلفات متعدد و مفاس
ــته باشند و چطور  عده اى هم نان شب نداش
ــده اى از افراد  ــبت به تخلفات ع مى توان نس
ــر قاضى در برابر  كه گمان مى كنند حتى اگ
ــد از كانال  ــتد مى توانن ــا بايس جرائم آن ه

ديگري كار خود را حل كنند، صبر كرد؟ 
ــح كرد: از همه  رييس قوه قضاييه تصري
ــت مى كنيم به توقع صحيح  قضات درخواس
ــد آن چه را  ــت كنند و تلاش كنن مردم اجاب
قانون و شرع اسلام تعيين كرده عمل نماييم 
و افرادى گمان نكنند با پول و وجوه و عنوان 
ــد. لاريجانى گفت: هيچ  مى توانند ما را بخرن
ــرمايه  ــود را كه عزيزترين س وقت عزت خ
ــت با چيزى عوض نكنيم و از  ــانى ماس انس

وجوه و عناوين نترسيم.

 توسط معاون وزير امور اقتصادي و دارايي صورت گرفت:
دعوت از سرمايه گذاران خارجى براى 
سرمايه گذارى در ايران

ــدي براي بهبود  ــي گفت: دولت تكاپوي ج ــور اقتصادي و داراي معاون وزير ام
ــازي گردش كار بنگاه هاي اقتصادي  ــازي و شفاف س ــب وكار، آسان س فضاي كس
ــب و كار  ــت و اين امر حكايت از عزم جدي براي رونق كس ــور را آغاز كرده اس كش
ــي و خارجي در حيات  ــالان اقتصادي بخش خصوصي داخل و حضور قدرتمند فع

اقتصادي كشور دارد. 
ــور  ــيري گفت: ما از ايرانيان مقيم خارج از كش ــنا، بهروز عليش به گزارش ايس
ــا با توجه به  ــاص دعوت مي كنيم ت ــان مقيم امارات به طور خ به طور عام و ايراني
ــعه همه جانبه از سوي  ظرفيت هاي جديد اقتصادي كشور و عزم دولت براي توس
ــرمايه هاي خود را در طرح هاي اقتصادي داراي ظرفيت بالا به  بخش خصوصي، س

كار گرفته و سرمايه گذاري كنند. 
ــويق و حمايت از سرمايه گذاري خارجي  وي با اشاره به ظرفيت هاي قانون تش
ــور  ــرمايه هاي ورودي ايرانيان مقيم خارج از كش ــاس قانون، كليه س گفت: براس
مي تواند به عنوان سرمايه گذاري خارجي تلقي شوند و تحت پوشش و حمايت هاي 

قانوني قرار گرفته و از همه مزاياي آن بهره مند شوند. 
ــاي امتيازات  ــرمايه، رفتار برابر و اعط ــه داد: آزادي نقل و انتقالات س وي ادام
ــي به  ــرمايه گذاران داخل ــراي س ــور ب ــاري كش ــررات ج ــريع مق ــان و تس يكس
ــتن در ميزان ثبت سرمايه از نظر درصد  سرمايه گذاران خارجي، محدوديت نداش
ــركت هاي خارجي، تضمين مخاطرات غيرتجاري بنگاه ها از سوي  سهام داري ش
ــور، همانند يك  ــت كه ايرانيان مقيم خارج از كش دولت از جمله ظرفيت هايي اس

سرمايه گذار خارجي مي توانند از آن ها بهره مند شوند. 
ــرمايه گذاري و كمك هاي اقتصادي و فني ايران افزود:  ــازمان س رييس  كل س
علاوه بر امتيازات قطعي قانوني فوق، سرمايه گذاران خارجي و ايرانيان مقيم خارج 
ــرمايه گذاري در كليه  ــازمان س ــور مي توانند به حمايت هاي همه جانبه س از كش

مراحل و اقدامات اقتصادي خود در داخل كشور، تكيه كنند. 
ــز خدمات  ــلام كرد: مرك ــن حمايت ها اع ــاد در توضيح اي ــر اقتص معاون وزي
ــوي  ــيدگي به طرح هايي كه از س ــارت و رس ــرمايه گذاري خارجي و واحد نظ س
ــود، وظيفه دارند كه در كليه مراحل كار يك  ــرمايه گذاران خارجي انجام مي ش س
بنگاه اقتصادي خارجي در كنار آن ها باشند و همه حمايت هاي اجرايي و خدماتي 
ــد:  ــت و يادآور ش ــل آورند.  وي اين خدمات را داراي دو مرحله دانس لازم را به عم
مرحله نخست، كليه اقدامات لازم براي بنگاه تا مرحله صدور مجوز سرمايه گذاري 
ــامل همه مراحل ساخت وساز تا دوره بهره برداري از  خارجي است و مرحله دوم ش
ــيري خاطرنشان كرد: تعهدات قانوني دولت  يك پروژه را شامل خواهد شد.  عليش
ــتيباني  ــن حمايت هاي همه  جانبه و پش ــرمايه گذاران خارجي و هم چني براي س
سازمان سرمايه گذاري از آن ها، چتر گلخانه اي را فراهم ساخته است تا بنگاه هاي 
ــري وارد عرصه فعاليت هاي اقتصادي  اقتصادي با اطمينان خاطر و آرامش بيش ت
ــرمايه گذاري در كليه دوران حيات  ــازمان س ــاس، س ــوند كه بر اين اس كشور ش
ــتحكام،  ــرمايه گذاران خواهد بود و با قدرت و اس ــار س اقتصادي يك طرح در كن

مشكلات اجرايي و مقرراتي آن ها را رسيدگي و حل و فصل خواهد كرد. 
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سوهانى با كاربرى هتل واقع در بهترين منطقه               09194400912             22441868  شميران – سوهانك  12125 متر مربع زمين    
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ــتم كنترل تردد كارت خوان رمزدار را از طريق برگزاري  ــتگاه سيس شركت سـهامي مخابرات اسـتان كرمان در نظر دارد خريد و نصب 6 دس
مناقصه خريداري نمايد لذا كليه اشخاص حقوقي كه دراين زمينه فعاليت دارند مي توانند حداكثر تا تاريخ 1388/09/26 با پرداخت مبلغ دويست 
ــناد مناقصه به نشاني: كرمان- بلوار جمهوري اسلامي،  هزار ريال به حساب سيبا بانك ملى ايران به شماره 0106041717004 جهت دريافت اس
ــت و رسيد حواله وجه  ــال درخواس ــركت مراجعه و يا از طريق نمابر با ارس خيابان امام جمعه، خيابان ملك، طبقه همكف واحد قراردادهاي اين ش

پرداخت شده اقدام نمايند.
ضمناً هزينه انتشار آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد. 

تاريخ بازگشايي پاكات: 1388/10/08 تاريخ تحويل پاكات: تا ساعت 14 مورخ 1388/10/07    
شماره نمابر: 2208240-2222020 شماره تماس: 2208244-2208224-2208228     

 www.irantelecom.ir و  www.Kermantel.ir :سايت اينترنتي

شركت سهامي مخابرات استان كرمان

آگهي مناقصه شماره 88-35/55
شركت سهامى مخابرات

 استان كرمان

1. نام كارفرما: اداره كل راه و ترابري سيستان و بلوچستان
2. شرح مختصر و كلي موضوع: 

بهسازى و آسفالت محور روستايى پسكوه – مراد آباد- كهن كريم به طول 993/49+9 كيلومتر واقع در شهرستان سيب و سوران
3. برآورد اوليه:  5/526/304/826 ريال

كه بر اساس فهرست بهاى راه و باند فرودگاه سال 1387 برآورد گرديده است. 
4. تاريخ واگذارى اسناد مناقصه:  حداكثر 7 روز پس از درج آگهي در روزنامه 

5. مكان واگذارى اسناد:  زاهدان – ميدان شهداء، اداره كل راه و ترابرى استان، اداره پيمان و رسيدگى
6. رشته مورد نظر:  حمل و نقل (راه و ترابرى) 

ضمناً هزينه چاپ آگهى به عهده برنده مناقصه مى باشد.

آگهي فراخوان نوبت اول مناقصه شماره     88/25

جهت كسب اطلاعات بيشتر به سايت    http://iets.mporg.ir    مراجعه فرماييد.
اداره كل راه  و ترابري سيستان و بلوچستان

آگهي مناقصه  
شـهردارى بروجرد در نظر دارد اجرا پروژه كانال بتنى 
ــهر را از طريق مناقصه به پيمانكار واجد شرايط  نهر ماالش

واگذار نمايد. 
شرايط شركت كنندگان درمناقصه: 

1- اعتبار پروژه: 370/000/000 
2- نشانى پروژه: بلوار بهشت 

ــركتهاى ..... رتبه بندى شده از  3- شركت كنندگان مجاز: ش
  معاونت برنامه ريزى و نظارت راهبردى رياست جمهورى در 

سال 88
4- مبناى برآورد: فهرست بهاى ابنيه سال 87

ــنهادى باضافه فيش واريز شده به  5- مدارك لازم: قيمت پيش
ــماره 1118 بانك ملى  ــاب ش مبلغ 6/800/000  ريال به حس

شعبه شهردارى به عنوان سپرده شركت درمناقصه است. 
6- تلفن تماس: معاونت عمرانى شهردارى 3510011

7- از برنده مناقصه ضمانت نامه بانكى گرفته خواهد شد. 
8- به پيشنهادات مخدوش و يا فاقد فيش سپرده و يا رسيده 

بعد از مهلت قانونى رسيدگى نمى شود.
9- شهردارى در رد يا قبول كليه پيشنهادها مختار است. 

10- چنانچه فرد برنده از بين نفر اول تا دوم از امضاى قرارداد 
منصرف شود سپرده وى به نفع شهردارى وصول خواهد شد. 

11- مدت ارسال مدارك: 15 روز پس از انتشار آگهى 
12- پرداخت هزينه انتشار آگهى به عهده فرد برنده است. 

  اله يارگودرزي  - شهردار بروجرد اله يارگودرزي  - شهردار بروجرد

آگهي مناقصه عمومى
ــاخت و نصب پست برق و نيرورسانى به سه  شـركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي منطقه استان مركزي در نظر دارد عمليات س
ــرايط وداراى توانايى و تجربه لازم واگذار نمايد. لذا از  ــاوه را به پيمانكار واجد ش جايگاه شركتى عرضه سوخت CNG در شهرستان س
ــيباى بانك ملى به  ــاب س ــناد مناقصه، به حس كليه پيمانكاران دعوت به عمل مى آيد كه با پرداخت مبلغ 20000 ريال جهت خريد اس

شماره 4120010800001 ودريافت اسناد مناقصه و ارايه مدارك به شرح زير اقدام نمايند:  
1- ارايه درخواست كتبى شركت در مناقصه 

2- تصوير اساس نامه و آخرين آگهي تغييرات و مجوزهاى لازم از مراجع ذيصلاح. 
3- سوابق كار شامل فهرست كارهاى نجام شده و تاييديه  حسن انجام كار از كارفرما. 

4- مشخصات پرسنل و سوابق كار و تحصيلى كاركنان و اعضاء هيئت مديره. 
5- گواهي تاييد صلاحيت از اداره كار و امور اجتماعي

6- ارايه گردش مالي شركت درسال 87
 HSE 7- داشتن خط مشي و نظام مديريت

8- شركت ها مى بايست مورد تاييد شركت توزيع نيروى برق استان مربوطه بوده و ارايه تاييديه آن الزاميست.
9- آخرين مهلت جهت تحويل اسناد و مدارك ارزيابى و نرخ پيشنهادى حداكثر تا تاريخ ده روز پس از درج آگهى نوبت دوم مى باشد. 

لازم به يادآورى است كه چنانچه مدارك در زمان مناسب ارايه گردد امكان رفع نواقص احتمالى فراهم خواهد بود.

10- حضور نمايندگان شركتها با ارايه معرفى نامه رسمى در جلسه بازگشايى پاكات پيشنهاد نرخ الزامى مى باشد.
ضمناً زمان بازگشايى پاكات پيشنهاد نرخ متعاقباً اعلام خواهد گرديد.

11- مكان تحويل پيشنهادات و دريافت اسناد مناقصه: 
اراك، سه راهى شازند،  جنب پالايشگاه،  شركت ملى پخش فرآورده هاى نفتى منطقه استان مركزى، واحد خدمات مهندسى 

12- پرداخت مبلغ 12/000/000 ريال به حساب سيباى فوق الذكر به نام شركت ملى پخش فرآورده هاى نفتى منطقه استان مركزى 
جهت سپرده شركت در مناقصه و ارايه فيش مربوطه 

13- شايان ذكر است، ارايه مدارك هيچگونه حقى را براى متقاضيان ايجاد نخواهد كرد. 
14- جهت كسب اطلاعات بيشتر با شماره تلفن هاى 3674000-0861 داخلى 5182 و 5129 تماس حاصل فرماييد. 

 www.niopdc.ir و http//:arak.niopdc.ir 15- آدرس سايت

نوبت دوم 

3774روابط عمومي شركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي منطقه استان مركزي

شركت ملي پالايش و پخش فرآورده هاي نفتي ايران
شركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي ايران 

منطقه  استان مركزي

آگهى مناقصه عمومى دو مرحله اى شماره 88-61
دستگاه مناقصه گزار: اداره كل راه و ترابرى استان كرمان

نشانى: كرمان- خيابان شهيد صدوقى، اداره كل راه و ترابرى استان كرمان
محل و مهلت دريافت اسناد: اداره پيمان و رسيدگى از تاريخ نشر نوبت دوم آگهى به مدت 4 روز

محل و مهلت تحويل پيشنهادها: دبيرخانه اداره حراست، ساعت 9 صبح روز دوشنبه مورخ 88/10/07 مى باشد. 
محل و تاريخ بازگشايى پيشنهادها: اداره كل راه و ترابرى استان كرمان، ساعت 10 روز دوشنبه مورخ 88/10/07 مى باشد. 

مدت پيمانمبلغ تضمين (ريال) شركت درمناقصهمبلغ برآورد (ريال)عنوان پروژهرديف
1VSL،  VMS 3 ماه1/760/000/00012/000/000تهيه و نصب تابلوهاى
تعمير و نگهدارى و تعويض كليه سيستم 2

روشنايى تونل ها و چراغهاى چشمك زن 
12 ماه2/299/850/00013/500/000

اداره كل راه و ترابرى استان كرمان

1- اداره كل راه و ترابري استان همدان 
2- اجراى عمليات خاكى و ابنيه فنى و ساب بيس تقاطع جاده ايستگاه راه آهن ملاير با 

محور توره ملاير (تقاطع بهشت هاجر در محور ملاير توره)
3- برآورد هزينه اجراى پروژه بالغ بر 17/762/000/000 ريال مى باشد.

4- آخرين مهلت ارايه اسناد ارزيابى توان اجراى كار 10 روز پس از درج آگهى در سايت 
ــهرك اكباتان، خيابان بيمه چهارم، كوچه دهم شرقى،  ــانى: تهران- خيابان ش به نش

پلاك 4، واحد 7 و 8 مهندسين مشاور راهبرد طرح نوين
ــازى و مورد تاييد معاونت برنامه ريزى  ــركت هاى داراى رتبه مناسب راهس 5- كليه ش
استاندارى جهت كسب اطلاعات بيشتر به سايت http://iets.mporg.ir مراجعه 

نماييد. 
43روابط عمومى اداره كل راه و ترابري  استان همدان 
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مرحله  دوم آگهي فراخوان نخست   

مناقصه عمومى شماره 87/260 مربوط به:  نصب تفكيك گر و سيستم پمپاژ چاه 42 نفت سفيد

شركت بهره بردارى نفت و گاز مسجد سليمان در نظر دارد انجام پروژه فوق الذكر را طبق مشخصات فنى كار 
و با شرايط كلى زير از طريق مناقصه عمومى به پيمانكاران واجد شرايط واگذار نمايد. 

الف» شرح مختصر پروژه: 
ــازى محل پروژه، نصب تفكيك گر، نصب پمپ و اتصالات مورد نياز،  احداث خط لوله از چاه به  ــطيح و محوطه س تس
ــارژر و  محل نصب تفكيك گر، رنگ آميزى و كليه عمليات برق، ابزار دقيق، خريد و نصب ژنراتور، باطرى، باطرى ش
ــى، اتاق نگهبانى و لوازمات، احداث اتاقك هاى مورد نياز و ساير عمليات  سيستمهاى روشنايى، احداث راه دسترس

مورد نياز مربوطه.
ب» مدت انجام كار: 

مدت انجام كار 6 ماه مى باشد.
ج» شرايط پيمانكاران متقاضى

داشتن تجهيزات و امكانات و تخصص لازم و توانايى انجام كار مطابق استانداردهاى رايج در صنعت نفت.
ــور و يا رتبه معادل آن از  ــازمان مديريت و برنامه ريزى كش ــات و تجهيزات از س داشتن پايه چهار در رشته تاسيس

شركت ملى نفت ايران (ارايه يك نسخه از رتبه بندى الزامى است.)
ــركت درمناقصه به مبلغ58/000/000 ريال و همچنين 5درصدمبلغ پيشنهادى  توانايى ارايه ضمانت نامه براى ش

(درصورت برنده شدن) به عنوان تضمين انجام تعهدات. 
تاريخ گشايش پاكات 88/10/12 مى باشد. 

از كليه پيمانكاران علاقمند واجد شرايط تقاضا مى گردد ظرف مدت 5 روز كارى از تاريخ انتشار نوبت دوم اين آگهى 
مشخصات و خلاصه اى از سوابق كارى خود را به همراه تقاضاى شركت در مناقصه

به آدرس: مسجد سليمان – شركت بهره بردارى نفت و گاز، امور حقوقى و قراردادها، اتاق ب 20 ارسال نمايند. 
ضمناً هزينه درج آگهى به عهده پيمانكار برنده مى باشد.

لازم به توضيح است كه پس از بررسى هاى لازم، اسناد مناقصه به متقاضيان واجد شرايط تحويل 
داده خواهد شد و كارفرما در رد يا قبول پيشنهادات مختار مى باشد. 

www.shana.ir
 روابط عمومى شركت بهره بردارى نفت و گاز مسجد سليمان 

آگهى مناقصه عمومى 
شماره مجوز:  292327 نوبت  اول

شركت ملي نفت ايران
شركت ملى مناطق نفتخيز جنوب

شركت بهره بردارى نفت وگاز مسجدسليمان(سهامى خاص)

ــده محصولات  ــدگان عم ــي از توليد كنن ــوان يك ــه عن ــيمي مارون ب پتروش
ــه هاي زير  ــتم حفاظت كاتديك را در جهت حفظ لول ــيمي ،اصلاح سيس پتروش
 MMOــامل 15 ايستگاه،112 آند زميني به اتمام رسانيد،سيستم پياده شده ش
ــا مجموع 1425آمپر خروجي  با ابعاد 1000*25 ميلي متر،15 ترانس ركتيفايرب
ــتم با مجموع 45 تست پوينت براي نخستين  بطور كامل راه اندازي شد.اين سيس

ــت پوينت ها در شبكه  ــيل اين تس ــور به صورت آنلاين،مانيتور و پتانس بار در كش
ــد.از مزيت هايي اين سيستم در دسترس بودن  كامپيوتري قابل مشاهده مي باش
ــيل مي باشد.لازم به ذكر  براي مانيتورينگ آنلاين و آلارم دادن در زمان افت پتاس
است اين سيستم با نظارت واحد بازرسي فني شركت پتروشيمي مارون انجام شده 

است.

ــركت هاى خدماتى و پيمانكارى كشور  عضو هيأت مديره كانون انجمن هاى صنفى ش
ــرايط حضور در طرح  ــركت هاى پيمانكارى واجد ش ــايى و آغاز معرفى مديران ش از شناس
ــوص واگذارى امور  ــنگ صادقى در گفت وگو با مهر در خص ــى خبر داد.  اميرهوش آموزش
ــوى وزارت كار و  ــانى از س ــركت هاى پيمانكارى نيروى انس مربوط به آموزش مديران ش
ــنايى  ــاغل و هم چنين آش امور اجتماعى، گفت: آموزش براى اجراى طرح طبقه بندى مش
ــركت هاى خدماتى و پيمانكارى  ــوارد طرح آموزش مديران ش با قوانين كار از مهم ترين م
ــت. عضو هيأت مديره كانون انجمن هاى صنفى شركت هاى خدماتى و  ــانى اس نيروى انس
ــوى وزارت كار  ــى از س ــين و مراكز آموزش ــور با بيان اين مطلب كه مدرس پيمانكارى كش

تعيين مى شوند، اظهار داشت: در اجراى اين طرح، وزارت كار و امور اجتماعى از كانون هاى 
ــركت ها به حضور در دوره را مى خواهند.  شركت هاى خدماتى فقط اجبار كردن مديران ش
صادقى تصريح كرد: يك سرى از تجربيات در بحث آموزش وجود دارد كه ما نتوانستيم در 
متن اجراى طرح، آن ها را بگنجانيم و چون برنامه اصلى و نحوه اجرايى شدن طرح آموزش 
ــى را به آن بيافزاييم. وى  ــت، ما نتوانستيم چند مورد ديگر آموزش مديران با وزارت كار اس
افزود: با اين حال اگر در زمان اجراى طرح، مشكل خاصى پيش نيايد، كم ترين نتيجه از كار 
ــركت هاى جديد خدماتى و پيمانكارى  نيز خوب خواهد بود، چون از اين طريق مديران ش

نيروى انسانى با مجموعه قوانين كار و مسائل حوزه روابط كار آشنا مى شوند.

ــاره به خريد 2 دكل جديد حفارى از طريق  مديرعامل شركت حفارى شمال با اش
ــركت هاى خارجى گفت: يك دستگاه دكل جديد حفارى چاه هاى نفت و  مناقصه از ش

گاز تا پايان ماه جارى از چين وارد كشور مى شود. 
ــعه ناوگان  ــن وضعيت توس ــر درباره آخري ــى در گفت وگو با مه ــه خادم هدايت ال
دكل هاى حفارى شركت حفارى شمال با بيان اين كه هم اكنون تعداد 8 دستگاه دكل 
ــركت نفت مركزى و نفت فلات قاره ايران قرار گرفته است، اظهار  حفارى در اختيار ش
ــراجه قم،  ــارى در ميادين نفت و گاز پايدار غرب، خانگيران، س كرد: اين دكل هاى حف

شانول، وراوى، دى، پايدار شرق و هنديجان مشغول به كار است.

ــتگاه دكل جديد حفارى خشكى از چين  وى يادآور شد: هم چنين تحويل يك دس
در حال انجام بوده كه پيش بينى مى كنيم اين دكل حفارى تا پايان آذر ماه وارد كشور 
ــركت  ــمال، به اين ترتيب هم اكنون ش ــركت حفارى ش ــود. به گفته مديرعامل ش ش
حفارى شمال مالكيت 9 دستگاه دكل خشكى، يك دستگاه دكل دريايى (ايران خزر) 

در تركمنستان و راهبرى سكوى حفارى نيمه شناور ايران- البرز را در اختيار دارد.
ــركت حفارى شمال  ــاره به واگذارى 28 درصد از سهام ش خادمى هم چنين با اش
ــركت نفتى به صورت بلوكى در  در بورس بيان كرد: به زودى 20 درصد از سهام اين ش

بورس واگذار خواهد شد.

راه اندازي سيستم حفاظت كاتديك پتروشيمي مارون

صادقى:  اجراى طرح آموزش شركت هاى 
پيمانكارى آغاز شد 

پيوستن 3 دكل جديد به ناوگان حفارى كشور
 از طريق مناقصه
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ــران از انعقاد همكارى  ــورگ در اي مديرعامل بندر هامب
مشترك براى مديريت بندر شهيد رجايى و تجهيز اين بندر 
ــگاه خبرنگاران دانشجويى ايران به  خبر داد.  به گزارش باش
ــر خاورميانه، كلاس  ــركت تايدوات ــل از روابط عمومى ش نق
ــميكل، مديرعامل بندر هامبورگ با اشاره به اين كه سفر  اش
وى به ايران به دعوت مديرعامل شركت تايدواتر خاورميانه و 
براى گسترش همكارى هاى بندرى بين ايران و آلمان صورت 
ــفر قرار است در خصوص  ــت، ادامه داد: در اين س گرفته اس

ــراى مديريت بندر  ــا تايدواتر ب ــترك آلمان ب همكارى مش
شهيد رجايى و انعقاد قرارداد طويل المدت در اين خصوص، 

ــؤولان ايرانى از جمله مديرعامل تايدواتر و مديرعامل  با مس
ــازمان بنادر و دريانوردى گفت و گو شود. وى با بيان اين كه  س
ــهيد رجايى نيز بازديد خواهد كرد، در  در اين سفر از بندر ش
ــترك با طرف ايران در بندر  خصوص سرمايه گذارى هاى مش
ــى هاى لازم در خصوص حجم  ــهيد رجايى گفت: با بررس ش
ــرمايه گذارى و از سوى ديگر تجهيزات مورد نياز  مورد نياز س
براى افزايش راندمان فعاليت ها در بندر شهيد رجايى، ميزان 

سرمايه گذارى طرف آلمانى مشخص خواهد شد.

ــازى مدارس  ــازمان نوس ــر و رييس س ــاون وزي مع
ــه آموزش و  ــاخته و ب ــى س ــت: 263 پروژه آموزش گف
ــت و 14 پروژه ديگر نيز  ــده اس پرورش تحويل داده ش
در دست مناقصه است.  مرتضى رييسى در گفت و گوى 
ــجويى  ــگاه خبرنگاران دانش اختصاصى با خبرنگار باش
ــازى در نظر دارد جهت  ايران تصريح كرد: سازمان نوس
تأمين ايمنى مدارس به مدت يك سال از تيرماه امسال 
ــال آينده يك هزار پروژه آموزشى در سراسر كشور  تا س

را مقاوم سازى كند.  وى ادامه داد: در سال جارى يكصد 
ميليارد تومان به منظور مطالعات مقاوم سازى و اجراى 

طرح بهسازى و مقاوم سازى لرزه اى مدارس اختصاص 
داده شده است.  رييسى با اشاره به اين كه كار مطالعاتى 
ــت، تصريح  ــيده اس ــى به پايان رس 915 پروژه آموزش
ــاير پروژه ها از چند ماه آينده آغاز  كرد: مقاوم سازى س
ــازى مدارس خاطرنشان  مى شود.  رييس سازمان نوس
ــتان انجام  ــدارس در فصل تابس ــازى م كرد: مقاوم س
ــود تا مزاحمتى در ارايه خدمات به دانش آموزان  مى ش

وارد نشود.  

 اعلام آمادگى آلمان براى تجهيز بندر شهيد رجايى احداث 277 پروژه عمرانى آموزش و پرورش از طريق مناقصه

ــازمان بازرسى  مجتبى قديرى - رييس س
كل كشور با بيان اين كه عنوان مجزاى ”فهرست 
ــدين اقتصادى“ وجود ندارد، تأكيد  اسامى مفس
ــط  كرد: طبق روال عادى، متخلفان بايد يا توس
ــؤول با مستندات  محكمه و يا توسط مراجع مس

قانونى و كافى معرفى شوند. 
ــده،  مناقصه مزاي ــگار  خبرن ــزارش  گ ــه  ب
ــدى، رييس  ــلام مصطفى پورمحم حجت الاس
ــخ به اين  ــور، در پاس ــازمان بازرسى كل كش س
ــش كه بالاخره چه زمانى اسامى مفسدين  پرس
ــا عنوان  ــد، گفت: م ــلام خواهد ش اقتصادى اع
ــدين اقتصادى“  ــت اسامى مفس مجزاى ”فهرس
ــن پرونده وجود  ــتم، چندي نداريم بلكه در سيس
ــم در آن ذكر  ــام متخلفان اقتصادى ه دارد كه ن

شده است.
ــتگاه هاى نظارتى كشور  ــوراى دس رييس ش
ــامى كه در پرونده هاى مذكور  با بيان اين كه اس
ــط  ــتى يا توس وجود دارد طبق روال عادى بايس
محكمه و يا توسط مراجع مسؤول منتشر شوند، 
ــه مراجع بايد  ــتگاه هاى ديگر افزود: البت نه دس
ــتندات قانونى خود را ذكر كنند و بگويند كه  مس
بر اساس كدام مسؤوليت قانونى اسامى مفسدين 

اقتصادى را اعلام مى كند. 
ــبختانه  ــان كرد: خوش پورمحمدي خاطرنش
ــاي مالي  ــوم فعاليت ه ــك س ــش از ي ــا در بي م
ــاً مناقصه   ــدا كرده ايم كه عمدت دولت حضور پي
ــت و امسال ميزان  ــور اس و مزايده هاي مهم كش
ــته كم تر بوده است. براساس  تخلف از سال گذش
ــيده، حدود 20  گزارش هايي كه به دست ما رس
ــت. تذكرات ما نيز به  درصد تخلف كم تر شده اس
ــض قراردادهاي  همين ميزان كاهش يافته و نق

مالي نيز به همين دليل كم تر شده است. 
ــته ايم  ــتگاه ها خواس ــزود: از همه  دس وي اف
ــاً مناقصه ها  ــي خود را كه عمدت فعاليت هاي مال
ــايت تعريف شده اي كه  ــت، از س و مزايده ها اس

دولت در معاونت برنامه ريزي و نظارت راهبردي 
تشكيل داده، شكل دهند. 

ــور با بيان  ــي كل كش ــازمان بازرس رييس س
ــخ گويي در  ــت پاس ــه تقوي ــبت ب اين كه ما نس
ــان  ــتگاه ها جدي تر كار كرده ايم، خاطرنش دس
ــال، نزديك 80  ــزارش امس ــاس گ ــرد: بر اس ك
ــخ دادند. ما معتقديم  درصد دستگاه ها به ما پاس
ــكار عمومي و  ــازي بايد در حوزه ي اف كه سالم س
با نظارت عمومي صورت گيرد. هر حركتي كه از 
سرعت منطقي بيش تر باشد، به ضد خود تبديل 
مي شود. برخي از افكار عمومي توقع دارند كه ما 
اطلاع رساني بيش تري انجام دهيم و ما از طرفي 
ــا يك نظم  ــن حركت بايد ب ــن باوريم كه اي بر اي

منطقي تعقيب شود. 
ــه پرونده هاي  ــان اين ك ــا بي ــدي ب پورمحم
ــرده و در حال  ــب ك ــده اي را تعقي ــدي و عم ج

ــك تجربه  منفي و  ــتيم، ادامه داد: ي تعقيب هس
ــكار عمومي داريم؛ معمولاً  آزار دهنده در ميان اف
ــده و منجر  ــص ارائه ش ــا ناق ــي از پرونده ه خيل
ــش براي  ــر و رضايت بخ ــم و نتيجه  مؤث به حك
ــت. به عنوان مثال، اتهام  افكار عمومي نبوده اس
ــبت  ــود، يك نس بزرگي در جامعه مطرح مي ش
ــاد بزرگ در جامعه داده مي شود، سپس در  فس
ــتندات لازم فراهم نمي شود يا در  ــير كار، مس س
ــيدگي قضايي، محكمه نمي تواند حكم  مقام رس
ــب را صادر كند و افكار عمومي با يك تضاد  مناس
ــا براي اين كه  ــود. به همين دليل م روبه رو مي ش
ــكل و اضطراب اجتماعي  جامعه را دچار اين مش
ــه پرونده ها به  ــعي كرده ايم تا زماني ك نكنيم، س

خوبي تكميل نشده چيزي را منتشر نكنيم. 
پورمحمدي در پاسخ به اين سؤال كه آيا بر سر 
راه سازمان بازرسي كل كشور مانع خاصي وجود 

داشته يا خير، گفت: مدير و فعاليت بي مانع معنا 
ندارد. هنر مديريت ها اين است كه موانع را پشت 
سر بگذارد. من از اين حرف ها بدم مي آيد و آن ها 

را در شأن مديريت نمي دانم. 
ــؤال كه  ــه اين س ــخ ب ــن در پاس وي هم چني
ــتگاه قضايي به چه ميزان در سلامت جامعه  دس
ــتگاه قضايي  ــت، گفت: ركن، دس تأثير گذار اس
ــي از دستگاه قضايي  است، ما نيز به عنوان بخش
ــات ما محدود  عمل مي كنيم اما حركت و عملي
ــه در اين  ــته رييس قوه قضايي ــت. روز گذش اس
ــاره اي كردند و اميدواريم محاكم ما  خصوص اش
با بصيرت قوي بتوانند احكام صحيح و عادلانه اي 

را صادر كنند. 
ــور در پاسخ  رييس سازمان بازرسي كل كش
ــوه قضاييه  ــر اين كه رييس ق ــؤالى مبني ب به س
ــاره كردند،  ــاي كلان اقتصادي اش ــه پرونده ه ب

ــاس گزارش هاي سازمان  كدام يك از آن ها براس
ــي را  ــت: پرونده هاي ــت، گف ــوده اس ــي ب بازرس
ــتيم اما بايد  ــتاديم و در حال تهيه نيز هس فرس
ــود.  ــاني نيز تعريف ش ــي قانوني اطلاع رس مبان
بخشي از سوي دادگاه ها امكان اعلام وجود دارد 
ــلام كنيم، با  ــي نيز اگر بخواهيم ما اع و در بخش

نقص قانون روبه رو هستيم. 
ــرانجام معامله   ــا س ــدي در رابطه ب پورمحم
ــهام مخابرات اظهار كرد: گزارشي تهيه كرده  س
ــورد كرده ايم،  ــري از موارد ابهام برخ و به يك س
ــت و انتظار  ــوراي رقابت اس ــم با ش البته تصمي
ــد. رقابت  ــت معطل نكن ــوراي رقاب داريم كه ش
ــت. انتظار ما نيز اين است  براي شفاف سازي اس
كه تمام تصميمات شوراي رقابت علني و شفاف 
باشد و منتشر شود. در حوزه كسب و كار جامعه، 
ــم و اصل 44  ــي را قبول نداري ــوزه پنهان هيچ ح
ــوراي رقابت براي همين وضع شده كه امكان  ش

پنهان سازي را از بين ببرد. 
ــور در پاسخ  رييس سازمان بازرسي كل كش
ــوراي رقابت، سازمان  به اين سؤال كه اگر نظر ش
بازرسي را قانع نكند، گفت: نظر ما شرط نيست، 
ــت. ما همه را به قانون دعوت  نظر قانون شرط اس
ــود را به  ــق ندارد نظر خ مي كنيم. هيچ كس ح
ــراي همه تلقي  ــر قاطع و لازم الاتباع ب عنوان نظ

كند، هرچند صحيح باشد. 
ــت اجراي  ــوص ضمان ــدي در خص پورمحم
ــور پاسخ داد:  ــازمان بازرسي كل كش گزارش س
ــود،  ــمي تهيه و تعقيب ش همين كه گزارش رس
ــا ديوان عدالت  وقتي پرونده اي را براي دادگاه ي
ــال مي كنيم آن ها نيز بايد نظر دهند.  اداري ارس
ــنهادهاي قانوني نيز كه قانون گذار  در مورد پيش
ــي گوش نكند،  ــا داده اگر كس اختيار آن را به م
ــده كه سعي  ــري از مجازات ها تعيين ش يك س
ــتفاده كنيم. البته تلاش ما  مي كنيم از آن ها اس

اين است كه كم تر به آن جا منجر شود. 

 پورمحمدى: 

فهرست مفسدين اقتصادى وجود ندارد
در صورت تأمين بودجه؛ 
شبكه حفاظت الكترونيك در تأسيسات نفت فلات 
قاره مستقر مى شود 
ــركت نفت فلات قاره اعلام كرد: با وجود  مهندس دانش فر، رييس حراست ش
ــناد فنى و قراردادى تمامى 10 پروژه حفاظت الكترونيك  اين كه مراحل تهيه اس
فلات قاره و هم چنين مراحل برگزارى مناقصه و تعيين پيمانكار اجراى تعدادى از 
پروژه ها انجام گرفته است، به علت عدم تأمين مالى به موقع، عملاً اجراى 6 طرح از 

اين تعداد پروژه ها به حالت تعليق در آمده است.
وى افزود: انجام تمام اين پروژه ها حدود 100 ميليارد ريال هزينه در بر خواهد 
ــرفته از تأسيسات مهم نفتى  داشت و اين در حالى است كه ضرورت حفاظت پيش
ــركت كه در نزديكى مرزهاى  ــكوهاى نفتى توليدى اين ش ــور به خصوص س كش
كشور در خليج فارس تلقى مى شوند، با توجه به مشكلات قبلى حادث شده، صرف 

چنين بودجه اى را توجيه پذير مى كند.
ــه به كارگيرى  ــت ها و از آن جايي ك ــى حراس ــاس وظايف ذات وى افزود: بر اس
شيوه هاى حفاظت الكترونيك باعث ارتقاى ضريب امنيت و حفاظت از تأسيسات 
ــت  ــازمان حراس ــركت ملى نفت، س ــاس مصوبه هيأت مديره ش ــود، براس مى ش
ــركت ملى نفت ايران با همكارى يكديگر، متولى ايجاد و  وزارت نفت و حراست ش
پياده سازى سيستم هاى حفاظت الكترونيك حراست بوده و حراست شركت هاى 

زيرمجموعه به عنوان بهره بردار آن محسوب مى شوند.
وى تصريح كرد: از اواخر سال 1385 و بر اساس سياست هاى كلى شركت نفت 
ــاخت ها و امكانات مقدماتى مورد نياز براى اجراى  فلات قاره، طراحى فنى، زير س
ــد و با تعريف 10 پروژه حفاظت  ــركت آغاز ش ــبكه حفاظت الكترونيك اين ش ش
ــاس و حياتى، سكوهاى  ــات حس الكترونيك، عمليات ارتقاى حفاظت از تأسيس

نفتى و اماكن اين شركت مهم عملاً آغاز شد.
ــت الكترونيك نفت فلات  ــبكه حفاظ ــد بر اين كه تا زمان حاضر، ش وى با تأكي
ــركت در يكى از  ــت كالاى اين ش ــار ترانزي ــزى و نيز انب ــاختمان مرك قاره در س
ــيده و در حال بهره بردارى موقت است،  ــتان تهران به پايان رس شهرستان هاى اس
ــركت نفت فلات قاره در  ــتم حفاظت الكترونيك تأسيسات ش گفت: پروژه سيس
جزيره كيش به مرز 85 درصد پيشرفت فيزيكى رسيده و كار اجراى اين پروژه در 
تأسيسات جزيره خارگ نيز به تازگى آغاز و تاكنون 5 درصد پيشرفت داشته است.

ــازى،  ــى اوليه، استاندارد س ــى هاى فن ــى مراحل بررس ــد: تمام وى يادآور ش
ــت گذارى و نظارت عالى اجراى اين پروژه ها توسط سازمان حراست وزارت  سياس
نفت و حراست شركت ملى نفت ايران انجام مى پذيرد و حراست شركت نفت فلات 
ــت هاى مذكور با اعمال نظارت هاى  قاره نيز به عنوان بهره بردار با همكارى حراس

فنى بر روند پيشرفت پروژه ها و نحوه اجراى بهينه آن ها متمركز است. 
ــاس برنامه ريزى هاى به عمل آمده، علاوه بر  ــاخت: بر اس ــان س وى خاطرنش
ــتمل بر مناطق  ــاختمان مركزى، مناطق عملياتى شركت نفت فلات قاره مش س
ــكوهاى نفتى، دفاتر منطقه اى و  ــيرى، بهرگان، قشم و كيش، س خارك، لاوان، س
انبارهاى كالاى شركت به سيستم حفاظت الكترونيك مجهز خواهند شد، اگر چه 
ــده تبديل  كمبود بودجه به مانعى مهم در راه چگونگى اجراى طرح هاى تعريف ش

شده است. 

ــت كه بايد پس از  تعيين اهداف، مهم ترين كاري اس
ــتن گروهي كه از انگيزه  ــود. داش تشكيل گروه انجام ش
ــت، اما هر يك از اعضاي آن هدف هاي  قوي برخوردار اس
ــده اي ندارد. ممكن  ــال مي كند، هيچ فاي متفاوتي را دنب
ــكيل گروه در طول فعاليت آن، به تدريج  است پس از تش
ــه محصول  ــد. مثلاً زماني ك ــي تغيير كنن اهداف گروه
ــود، معمولاً اولين اولويت كاري  جديدي وارد بازار مي ش
گروه تمركز بر فعاليت هاي تحقيقاتي در مورد رقبا است، 

ــد مهم ترين  ــتري باش و چنانچه هدف جلب رضايت مش
هدف پيدا كردن راهي براي بالا بردن استاندارد خدمات 

ــود، گروه هاي كاري  ــرايط موج ــته به ش خواهد بود. بس
ــر را در اولويت قرار دهند:  ــت يكي از اهداف زي ممكن اس
افزايش ميزان بهره وري در يك شركت توليدي؛ بالا بردن 
ــاركت دادن كليه كارمندان در فرايند  كيفيت توليد؛ مش
ــغلي آنها؛  ــور افزايش رضايت ش ــه منظ تصميم گيري ب
بازنگري سيستم ها و رويه هاي كاري به منظور جلوگيري 
از اتلاف وقت؛ همكاري با مشتريان در جهت ايجاد روابط 

نزديك تر به منظور درك بهتر نيازهاي بازار. 

ــه صنعت،  ــندگان بدون توجه ب همه فروش
محصول يا سطح خاصي از مهارت، گاهي دچار 
ــوند كه عملكرد آنها را تحت  ــتباهاتي مي ش اش
ــتباه رايج  ــرار مي دهند. در زير به 10 اش تأثير ق
ــاب از آنها  ــروش و توصيه هايي براي اجتن در ف
ــتر  ــاره مي كنيم تا با عمل به آنها فروش بيش اش

و مشترياني راضي تر داشته باشيد: 
1. گوش ندادن:

ــت مي كند،  ــتري درخواس  تنها به آنچه مش
گوش ندهيد؛ بلكه از آن فراتر رفته، به اين توجه 
كنيد كه او چه چيزي «نياز دارد». در بسياري از 
ــندگان در وصف محاسن محصول  موارد، فروش
ــن كه به اين  ــخنوري مي كنند، بدون اي خود س
ــتري چه چيزي مي خواهد.  گوش دهند كه مش
ــي چيزي بفروشيد، اگر  شما نمي توانيد به كس
ــاز دارد. خودتان را  ــه چيزي ني ندانيد وي به چ
جاي مشتري بگذاريد، نياز او را شناسايي كنيد 

و آن را برآورده سازيد. 
2. مبالغه كردن:

ــما  ــتري ش ــي بيش از حد به مش  بازارگرم
ــه اي اتخاذ  ــا تصميم آگاهان فرصت نمي دهد ت
كند. بين يك فروشنده خوب بودن و با سماجت 
ــت.  ــردن فاصله چنداني نيس ــده رفتار ك و زنن
بدانيد كه چه هنگام بايد فروش را متوقف كنيد. 

3. آماده نبودن: 
ــگاه، اتاق هيأت  ــت در يك نمايش ممكن اس
ــي بخواهيد محصول  ــورت تلفن مديره يا به ص
ــانيد، در هر  ــروش برس ــات خود را به ف يا خدم
ــت از جزئيات مربوط به چيزي  صورت لازم اس
ــيد، آگاه باشيد و بتوانيد  كه مي خواهيد بفروش
ــد. اگر به  ــخ دهي ــؤالات مربوط به آن پاس به س
ــتيد، بدانيد كه  ــد هس ــتريان جدي ــال مش دنب
ــؤالات  چه مي خواهيد بگوييد و خود را براي س

احتمالي آماده كنيد. 
4. شروع زود هنگام: 

ــما بايد  ــت مربوط به فروش، ش در هر فعالي
ابتدا يك رابطه ايجاد كنيد. حتي در اينترنت هم 
ــما بايد پيش از راهنمايي مشتري به صفحه  ش
ــبد فروش، صفحه اي را پيش روي او باز كنيد  س

كه اطلاعاتي را درباره محصولات يا خدمات تان 
ــويد.  ــد. با عجله وارد مرحله فروش نش ارايه ده
براي آموزش مشتريان زمان صرف كنيد و آنها با 

خريد خود، پاداش شما را خواهند داد. 
5. تأخير در فروش:

 اين اشتباه بر خلاف مورد قبل است. پس از 
ــتري قرار  آن كه اطلاعات لازم را در اختيار مش
ــيد كه آيا براي خريد  ــتري بپرس داديد، از مش
آماده است يا خير. اين كار شايد ضروري به نظر 
نرسد، اما گاهي براي ترغيب مشتري به گرفتن 

تصميم نهايي لازم است. 
6. از موضوع دور شدن: 

ــندگان بيش از حد بر نياز به  برخي از فروش
ــد مي كنند و كار آنها با  ايجاد يك «رابطه» تأكي
مشتري معمولاً به گپ زدن مي كشد! بعضي نيز 
زمان زيادي را صرف ارايه اطلاعات غيرضروري 
مي كنند. اگرچه نياز به برقراري ارتباط و ايجاد 

ــت، نبايد  ــتري لازم اس ــاس خوب در مش احس
ــما «فروش»  ــوش كنيد كه هدف اصلي ش فرام
ــت، پس زياد  است. اگر موضوع شما فروش اس

حاشيه نرويد. 
7. تحقيق نكردن در مورد مشتري:

ــول يا  ــد تا محص ــلاش مي كني ــما ت  اگر ش
ــتري  ــه اي به يك مش خدمات خود را در جلس
ــي كلي در  ــد اطلاعات ــه كنيد، باي خاص عرض
ــت آوريد. پيش از جلسه فروش  مورد وي به دس
ــيوه  ــد و از علايق و ش ــورد او تحقيق كني در م
ــن در مورد  ــويد. اي ــب وكار او آگاه ش انجام كس
ــد. مخاطب  ــدگان نيز صدق مي كن مصرف كنن

نهايي خود را بشناسيد. 
8. قضاوت عجولانه:

ــاي فروش را  ــندگان اغلب، فرصت ه  فروش
ــت مي دهند، زيرا در مورد مشتريان خود  از دس
زود قضاوت مي كنند. اجازه ندهيد نژاد، مذهب، 

جنسيت يا ظاهر، تأثيري بر فروش شما بگذارد. 
9. توجه نكردن به آينده: 

اين كه يك مراجعه كننده فوراً از شما خريد 
ــت كه به محصول يا  نمي كند به اين معني نيس
ــت، به ويژه  ــما علاقه پيدا نكرده اس خدمات ش
ــورد محصولات يا  ــما اطلاعاتي را در م اگر از ش
ــد. به گونه اي  ــب كرده باش ــما كس خدمات ش
برخورد كنيد كه تصوير مثبتي در ذهن مشتري 
ــر به فكر  ــه طوري كه اگ ــود ايجاد كنيد، ب از خ
ــيد كه به  ــما اولين گزينه اي باش خريد افتاد، ش

ذهن او خطور مي كند. 
10. جذب نكردن مشتريان جديد: 

حتي زماني كه در اوج ميزان فروش هستيد، 
لازم است زماني را براي يافتن مشتريان جديد 
صرف كنيد. هيچ شركتي بدون جريان مداومي 
ــتريان جديد دوام نخواهد آورد. پس اين  از مش

جريان حياتي را همواره برقرار نگه داريد. 

 شناخت اهداف گروهي
ــوب محدوديت ندارد.  ــك گروه كاري خ توانايي بالقوه ي
هنگام ارجاع كارهاي «غيرممكن»، اعضاي گروه هم زمان با 
تلاش خود در جهت تبديل «غيرممكن» به واقعيت، اعتماد 
به نفس يكديگر را تقويت مي كنند. توانايي جمعي افراد براي 
ــت،  ــيار قوي تر از توانايي فردي هر يك از آنها اس نوآوري بس
چرا كه توان فكري آنها با يكديگر تركيب مي شود و در نتيجه 
قدرت تحليل آنها بالاتر مي رود. گروه مي تواند با مهار صحيح 
ــاده و  ــه يافتن راه حل هاي س ــري، پا را از مرحل اين توان فك

ــمگير واقعي دست  مفيد فراتر بگذارد و به موفقيت هاي چش
ــركت ها از گروهي از  ــوان مثال، در يكي از ش پيدا كند. به عن

ــد كه ضريب اطمينان دستگاه ها را به  مهندسين خواسته ش
ميزان دو برابر افزايش دهند. در ابتداي امر اعضاي گروه انجام 
چنين كاري را «غيرممكن» مي دانستند، اما با تلاش فراوان 
توانستند برنامه اي تهيه كنند كه ضريب اطمينان دستگاه ها 
را تا سه برابر ميزان اوليه افزايش دهد. براي مهار كردن توان 
ــخصيت ها و افكار  ــر بهره برداري از آن، بايد ش گروه و حداكث
موجود در آن را به همكاري تشويق كنيد. اين كار براي كسب 

نتايج موفقيت آميز و تحقيق اهداف ضرورت دارد.

 توانايي بالقوه گروه ها

 غلامحسين نوذرى 
ــال 1333  ــوذرى در س ــين ن غلامحس
ــد.  وى داراى مدرك  در كازرون به دنيا آم
ــى  ــت و مهندس ــردى نف ــى كارب مهندس
ــت  ــانس مديري ــى و فوق ليس خاك شناس
صنعتى از دانشگاه تهران است. نوذري طى 
ــال هاي 71 تا 79 نماينده دوره چهارم و  س
ــلامى بوده است.  پنجم مجلس شوراى اس
ــس جمهور، در  ــود احمدى نژاد، رئي محم
ــى حكمى او  ــال 1386 ط س
ــتى وزارت نفت  ــه سرپرس را ب
ــرد و در 23 آبان  ــوب ك منص
ــب 217  ــا كس ــال ب همان س
ــوراى  راى موافق از مجلس ش
ــوان وزير نفت  ــلامى به عن اس

انتخاب شد. 
سوابق اجرايي: عضو شوراى مركزى 
ــوب؛ رئيس  ــش مناطق نفت خيز جن گزين
ــت مناطق نفت خيز جنوب؛  سازمان حراس
ــئول پدافند عامل جنوب در خصوص  مس
حفاظت از تأسيسات نفتى در زمان جنگ 
ــش توليد نفت خام در  تحميلى؛ مدير افزاي
مهندسى و توسعه نفت؛ عضو هيات مديره 
ــعه نفت؛ رئيس  ــى و توس شركت مهندس
ــارى ايران؛  ــركت ملى حف هيات مديره ش
رئيس هيات مديره شركت حفارى شمال؛ 
ــق مركزى  ــركت نفت مناط مديرعامل ش

كشور ايران
ــداردهنده، قضاوت با  نويدبخش يا هش
شما، اما وزير نفت دولت نهم در گفتگوهاي 
ــا دومين ذخيرة  خود اعلام كرده بود كه م
ــم و بيش از 16 درصد  گاز در جهان را داري
از موجودي گاز در جهان در اختيار ماست، 
ــاي گاز ما  ــد از ميدان ه ــا 20 درص اما تنه
ــد. بنابراين  ــري قرار گرفته ان مورد بهره گي
توان عظيمي موجود است. به خصوص كه 
ــف  ــم ميدان هاي گاز جديدي كش مدام ه
ــوند. ما با تكنولوژي امروز خود تنها  مي ش
ــم از نفت و گاز  ــورت محدود مي تواني به ص
ــت اطمينان  ــم. در مورد نف ــتفاده كني اس
داريم كه با روزي 3/4 ميليون بشكه اي كه 
ــتخراج مي كنيم، تا صد سال ديگر  فعلاً اس
هم نفت خواهيم داشت. ذخاير گاز ما حتي 

تا 170 سال ! ديگر تمام نخواهند شد. 

 چهار تدبير
ــت آوردن موفقيت بيشتر در  چهار قدم مهم وجود دارند كه براي به دس
ــت در زندگي كاري خود برداريد. درباره هر يك از اين  كسب و كار لازم اس

قدم ها به تفصيل سخن خواهيم گفت:
قدم اول: 

هدف خود را مشخص كنيد: تشخيص دهيد كه اكنون در چه وضعيتي 
قرار داريد و دقيقاً معلوم كنيد كه براي رسيدن به تعادلي صحيح و منطقي 
از موفقيت، تا چه حد لازم است پيش رويد. فرق نمي كند كه شما در اين راه 
چقدر سخت كوش هستيد، ولي اگر جهتي را كه برمي گزينيد اشتباه باشد، 
ــر راه خود تلقي خواهيد  ــويد آن را مانعي بر س در آينده با هر چه مواجه ش
ــيد. با هماهنگي  ــتيد، نمي رس ــما هرگز به محلي كه در نظر داش كرد و ش
ــي،  ــا تمايلات فكري، قلبي و احساس ــي خودتان و نه تنه با تمايلات روح

مي توانيد براي موفقيت هاي داخلي و خارجي، هر دو آماده شويد. 
قدم دوم: 

ــي را كه از  ــاد گيريد چيزهاي ــاده كنيد: ي ــاز داريد آم ــه به آن ني هر چ
ــت كه شما  نقطه نظر خودتان واقعاً به آنها نياز داريد تهيه كنيد. كافي نيس
بگوييد «دلم مي خواهد خودم باشم.» براي آن كه شما خودتان را بشناسيد 
و به حقيقت، خودتان باشيد، بايد ده نوع مختلف از معاني عشق را بدانيد و 
ــت، كمك كنيد. زماني كه فهميديد چه  به هر فردي كه به آنها نيازمند اس
چيزي كم داريد و چگونه مي توانيد آن را كسب كنيد، شما به طور خودكار 
ــب موفقيت هاي درون مي كنيد. يك اتومبيل ممكن است  ــروع به كس ش
ــت نمي كند. بر  ــما بنزين درون آن نريزيد حرك خوب كار كند ولي اگر ش
ــما بعضي از احتياجات و خواسته هاي عاطفي خود را  همين قياس، اگر ش

ناديده بگيريد به حقيقت خود دست نمي يابيد. 
قدم سوم:

ــت آوريد: به رمز و راز خلق كردن   هر چه دلتان مي خواهد آن را به دس
ــيد  ــته باش ــي داش موفقيت هاي خارجي، بدون آنكه با خودتان رودرواس
ــما به هر چه  ــد. از آن پس ش ــا كنيد، پي ببري ــد دنباله كار را ره و بخواهي
ــي پيدا خواهيد كرد. اهميت تمايلات قوي،  در دنياي خارج است دسترس
ــين را در به وجود آوردن و جذب كردن  ــات آتش باورهاي مثبت و احساس
ــخيص دهيد. ياد بگيريد به چه طريق  ــيد، تش آنچه مي خواهيد به آن برس
مي توانيد نيروي تمايلات خود را با تصديق، يا تبديل احساسات و هيجانات 

منفي، قدرت بخشيد. 
قدم چهارم: 

ــا دوازده مانعي كه  ــر راه موفقيت فردي برداريد: كم كم ب موانع را از س
ــما شود آشنا مي شويد  ــتيابي به خواسته هايتان سد راه ش مي تواند در دس
ــي و بيروني  ــه موفقيت هاي درون ــروع به رفع موانع راه براي وصول ب و ش
ــما را  ــرفت ش خواهيد كرد. ياد مي گيريد چگونه محدوديت هايي كه پيش
ــردگي ، اضطراب، بي تفاوتي ،  ــد كرده اند از ميان برداريد. سرزنش، افس س
ــرت، سردرگمي  قضاوت، بي تصميمي ، تعلل، ايده آل گرايي، رنجش ، حس
ــروع به  و قصور، همه بايد از بين برود. با قدرت جديدي كه پيدا مي كنيد ش
ــما نمي تواند شما را  تجربه اندوزي مي كنيد و هيچ چيزي خارج از وجود ش

از پيش رفتن باز دارد. 

 مترجم: ناصح قلى پور 
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ترفند

همه مشاغل يك سن بازنشستگى دارند و طبق 
ــرى قوانين كار اين موضوع مشخص است.  يك س
ــايد هم 30  ــال ش به طور مثال مى گويند با 25 س
ــته مى شود.  ــابقه كار يك كارمند بازنشس سال س
ــت و مثلاً 60 سال  ــال مهم اس گاهى هم سن و س
ــتگى اعلام مى شود. در  و يا 65 سال، سن بازنشس
ــن متغير است و هر  كشورهاى مختلف هم اين س
كشورى قوانين خود را دارد. اما يكى از مشاغلى كه 
سن مشخصى براى بازنشستگى در آن وجود ندارد 

كارگردانى است كه آن هم دليل دارد.
كارگردانى شغل خيلى خوبى است!

با توجه به اين كه كارگردان پشت دوربين است، 
ــدارد كه نبايد  ــر را ن به مانند يك بازيگر اين دردس
ــتايلش به هم بريزد و يا احياناً چروك هاى روى  اس
ــائل  صورتش مخاطب را آزار دهد و از اين جور مس
كه معمولاً باعث مى شود كه بازيگران زودتر از حد 
ــوند، خصوصاً آن هايى  معمول گاهى بازنشسته ش
ــان نزد مخاطب محبوبيت  ــطه چهره ش كه به واس

دارند.
ــد از اين  ــته باش اما كارگردانى هر ايرادى داش
ــت، حتى از كار عوامل فنى  ــغل خوبى اس لحاظ ش
ــت. چون عوامل فنى پشت صحنه بايد  هم بهتر اس
ــته باشند كه  ــرى آمادگى هاى بدنى را داش يك س
ــم مى تواند فيلم  ــدون آمادگى بدنى ه كارگردان ب
بسازد. كارگردان حتى از تهيه كننده هم اوضاعش 
ــر وقت كه پول  ــت، چون تهيه كننده تا ه بهتر اس
داشته باشد مى تواند فيلم توليد كند، اما كارگردان 
از اين لحاظ هم خيالش راحت است و بدون اين كه 

پولدار باشد يا بى پول فيلم مى سازد.

اصلاً يك كارگردان معروف، خودش گنج است 
ــى دارد كه در موردش  و وجودش بركت، چه دليل
صحبت از پول شود. بنابراين مى توان نتيجه گرفت 

كه كارگردانى شغل بسيار خوبى است!
ممكن اسـت يـك كارگـردان خـودش، 

خودش را بازنشسته كند؟
ــردان هيچ گاه  ــك كارگ ــه اين كه ي ــه ب با توج
ــؤالى كه مطرح مى شود  ــود، س بازنشست نمى ش
ــت يك كارگردان خودش،  اين است كه ممكن اس
ــان اعلام  ــد؟ مثلاً ناگه ــته كن خودش را بازنشس
ــازم و  كند من ديگر نمى توانم فيلم هاى خوبى بس
ــيده، پس ديگر فيلم نمى سازم  ــوژه هايم ته كش س
ــت ندارم مردم را سر كار بگذارم، موقعى  چون دوس

كه چيزى براى ساختن ندارم! 
ــر جاى دنيا  ــت كه در ه ــن از آن اتفاقاتى اس اي
ــم. اگر يك كارگردان  بيافتد، در ايران بعيد مى دان
خودش را بازنشسته كند هيچ مى دانيد چه ضررى 
به كلى آدم وارد مى شود! آن وقت آن منتقدانى كه 
ــت دارند و براى ديدن فيلم هايش  خيلى او را دوس
ــابقه تعريف كردن از  لحظه شمارى مى كنند و مس
ــر را با هم مى گذارند بيكار  فيلم كارگردان مورد نظ
مى شوند! آن وقت اين منتقدان چه طورى معروف 
شوند، چه طورى مردم اين منتقدان را بشناسند و 
نام آن ها يادشان بماند؟! تازه از آن بدتر اين ها بيكار 

مى شوند!
ــكارى مى گوييم، خدا را  ــه از معضل بي اين هم
خوش مى آيد چند تا جوان و شايد هم پير به واسطه 
اين كه يك كارگردان صحبت از بازنشستگى كرد از 
ــوند؟ پس حداقل در اين جا با توجه به  كار بيكار ش

مشكل بيكارى، مگر يك كارگردان بيكار است كه 
خود را از كار بيكار كند و ملت را بيش تر بيكار. 

ــردان معروف و قديمى  به غير از اين، يك كارگ
اگر خود را بازنشسته كند، آن  وقت تكليف آن همه 
استاد بودن چه مى شود؟ تكليف عشاق سينه چاك 
ــت را با  ــن بنده خدا مل ــود؟ اين همه اي چه مى ش
فيلم هايش سر كار گذاشته و در حل مشكل بيكارى 
ــت، آن وقت اين طور راحت به همه  تلاش كرده اس
ــا بزند؟  ــت پ ــبانه روزى اش پش اين تلاش هاى ش
اصلاً كار عاقلانه اى نيست. جواب عاشقانش را چه 
ــردان با عالم و آدم دعوا  بدهد كه به خاطر اين كارگ
مى كنند و به همه بد و بيراه مى گويند. واقعاً تكليف 
ــخگوى نياز اين افراد،  چه مى شود؟ چه كسى پاس
ــردان معروف خواهد  ــر اين كارگ نياز به كل كل س
ــى اين معضل را حل خواهد كرد؟ به  بود؟ چه كس
ــكل مخاطب داريم هيچ مى دانيد  اندازه كافى مش

مشكلمان دو چندان مى شود؟
حيف نيست!

ــتگى يك  ــت از بازنشس ــد صحب اصلاً چرا باي
ــينما شود؟ آن  ــتاد در اين س كارگردان خيلى اس
ــن كنيم؟ به  ــرش قرمز په ــى ف وقت براى چه كس
ــى كنيم؟ به ياد چه كسى  ــى چاقو كش ياد چه كس
ــى ناموس پرستى  رفيق بازى كنيم و به ياد چه كس
كنيم؟ اصلاً بدون اين چيزها مگر دنيا معنى دارد؟ 
ــت با اين ها خوش بوديم و لات بازى را  يك عمر اس
ــت مى دانيد به گروه بزرگى  تمرين كرده ايم، آن وق
ــزرگ روحى وارد  ــينما چه ضربه ب از مخاطبان س
مى شود و چه تعداد آدم دچار افسردگى حاد ناشى 

از بازنشستگى اين كارگردان استاد مى شوند! 

از آن مهم تر آن وقت بازيگران تازه كار چه طورى 
معروف شوند و به چه كسى پول بدهند! (ببخشيد 
ــود و الاّ منظور  ــرمايه گذارى روى خود ب منظور س
ــاى فتوژنتيك  ــه قيافه ه ــتم!) اين هم بدي نداش
(ببخشيد آن قدر از نوشتن براى استاد هل كرده ام 
كه فتوژنيك را اشتباه نوشتم) در يك فيلم معرفى 
شده است، در كنار اين همه ستاره حيف نيست اين 
ــت بدهيم و اين همه چهره  لحظه هاى ناب را از دس

معرفى نشود و باز هم يك عده ديگر سركار نروند!
ــت بدهيم  ــت، فيلمى را از دس واقعاً حيف نيس
ــش را نمى فهميم  ــر از نصف ديالوگ هاي كه بيش ت
ــيم؟! آخر كجاى دنيا چنين  اما برايش هورا مى كش
ــس خجالت آور  ــى را مى توانيد بيابيد؟ پ كارگردان
ــائل  ــتگى و اين مس ــت كه صحبت از بازنشس نيس

مى كنيد!
ــروش فيلم ها  ــود ف ــت از كمب اين همه صحب
ــتاد قبل از  مى كنيد اما زمانى كه يك كارگردان اس
ــود، خرج فيلمش و حتى  اين كه فيلمش اكران ش
ــودش را در مى آورد، چرا صحبت از بازنشستگى  س
ــاى دنيا پيدا  ــم هيچ ج ــن مورد را ه مى كنيد؟ اي
نمى كنيد. چون آن جا اصلاً كارگردان استاد ندارند!

در كل آدم هاى حسود زياد هستند. كسانى كه 
ــم ندارند ببينند كه فيلم كارگردان قديمى و  چش
ــده هم همين   ــى فروش مى كند و يك ع معروف ه
جورى از آن تعريف مى كنند و به خاطرش تو سر  و 

 كله هم مى زنند. واقعاً مردم چه قدر حسودند! 
ولش كن، خون خودم را بابت اين مسائل كثيف 
ــپند دود كنم براى دورى از  نكنم. راستى بروم اس

چشم بد و اين همه حسود!!!

ــه Chrome (كروم)  ــوگل معروف ب مرورگر گ
ــي هم چون فايرفاكس و  كه در ميان رقابت غول هاي
 IT ــده، بحث هاي زيادي را در محافل اپرا عرضه ش
ــت. با اين حال شركت گوگل گويا  به راه انداخته اس
ــرار دادن ترفندهاي مخفي  زمان زيادي را صرف ق
ــان  ــت!   به عقيده كارشناس در درون كروم كرده اس
ــرعت ترين مرورگر  اين مرورگر در حال حاضر پرس
ــت اما به دليل اين كه اولين نسخه  صفحات وب اس
ــت، هنوز آن چنان كه بايد و شايد  عرضه شده آن اس
كامل نيست. در اين ترفند قصد داريم كليه صفحات 
ــم. بدين منظور  ــي كني مخفي اين مرورگر را بررس
ــپس  ابتدا Google Chrome را اجرا نماييد.س
ــر وارد نماييد و  ــر را در نوار آدرس مرورگ عبارات زي

ــود.   Enter بزنيد تا هر صفحه مخفي برايتان باز ش
about:internets (يكي از قديمي ترين اسكرين 
ــت كنيد اين  ــيورهاي ويندوز، در دل كروم!) دق س
ــود كه فايل  ــرطي اجرا مي ش ــيور به ش اسكرين س
 WindowsSystem32 در پوشه sspipes.scr

موجود باشد. 
ــده رم  ــغال ش about:memory (فضاي اش

توسط مرورگرهاي در حال اجرا)
ــس را هم  ــر فايرفاك ــما مرورگ اگر به فرض، ش
ــتفاده  ــيد، ميزان فضاي اس همزمان اجرا كرده باش
ــط اين برنامه را نيز مشاهده خواهيد  شده از رم توس
كرد. احتمالاً مسؤولان گوگل جهت به رخ كشيدن 
ــده كروم اين صفحه را  ميزان فضاي كم استفاده ش

ــط  ــغالي توس ــرار داده اند. هم چنين ميزان رم اش ق
تب هاي مرورگر نيز موجود است. 

 about:stats
هيـس! اين صفحه محرمانه است! اين عبارت در 

بالاي اين صفحه مخفي به چشم مي خورد.
كليه فرآيندهاي داخلي كروم با ريز اطلاعات هر 

يك در اين صفحه قابل مشاهده است.
about:network 

 I/O ــلاح ــات به اصط ــه جهت عملي اين صفح
Tracking به كار مي رود.

در مرورگر فايرفاكس اين كار به وسيله افزونه اي 
ــر  ــام Live HTTP Headers امكان پذي ــه ن ب
ــت كه كروم آن را در خود جاي داده است. جهت  اس

 Start I/O tracking  استفاده از آن بر روي دكمه
كليك كنيد. سپس در يك تب جديد، يك سايت را 
ــاهد  ــه همين تب برگرديد تا ش باز كنيد و مجدد ب
نتيجه كار باشيد. ليست كليه عكس ها، اسكريپت ها 
و آبجكت هاي لود شده در آن صفحه را به شكل زنده 

مشاهده خواهيد كرد! واقعاً قابليت جالبي است. 
about:histograms

ــده در  ــت كليه فرآيندهاي داخلي اجرا ش ليس
مرورگر به شكل نمودارهاي هيستوگرام يا متراژي. 

about:dns
ــاهده را  ــه بيش ترين مش ــت DNS 10 ك ليس
ــته اند، در اين صفحه مخفي قابل  توسط كروم داش

مشاهده است.

 يك كارگردان كى بازنشسته مى شود؟

(1) Google Chrome  ترفندهاي مخفي مرورگر

دوست مى دارم تو را 
هر لحظه، هر جا، هر نفس
ليك تو از ياد من هم غافلى
من غريق موج دردم ليك تو

آسوده كنج ساحلى
من صدايت مى كنم با هر نفس
پاسخى اما نمى گويى به من
ديده مى دوزم بر اين راه دراز

عاقبت روزى تو بازآيى به من؟
دوست مى دارم تورا پاسخ بگو
دوست مى دارى مرا جانان من

مى رسد روز كه چون پيچك به ناز
مهر من پيچد به تو چون جان به تن

زهرا   ويزوارى

چون پيچك به ناز...

نرگس خرقانى

على اسماعيل زاده

گاه 
ك نـ

ر يـ
د    د

 چا

جغرافيا
ــور چاد با 128400 كيلومتر مربع بيست و يكمين كشور  كش
ــر از پرو و كمي  ــه كمي كوچك ت ــمار مي آيد ك بزرگ جهان به ش
ــوري محاط در  ــد. چاد كش ــاي جنوبي مي باش بزرگ تر از آفريق
ــده و با كشورهاي نيجريه،  خشكي در شمال مركز آفريقا واقع ش
ــايه  ــاي مركزي و كامرون همس ــودان، جمهوري آفريق ليبي، س
ــودان از  ــمت شمال، س ــط ليبي از س ــور چاد توس مي باشد. كش
ــوري آفريقاي  ــرون و جمه ــرق، نيجريه از غرب، كام ــمت ش س
ــت. آتشفشان خاموش  ــمت جنوب محدود شده اس مركزي از س
Emikoussi در كوهستان «تي بستي» حدود 3412 متر بالاتر 

از سطح دريا و بلندترين نقطه در چاد و ساهارا به شمار مي آيد.
آب و هوا

ــد.  چاد به دليل دوري از دريا داراي آب و هواي بياباني مي باش
هر سال از سمت جنوب به شمال، آب و هواي گرمسيري و فصلي 
ــپتامبر اتفاق مي افتد. ميزان  مرطوب از مي تا اكتبر و از ژوئن تا س
ــور حدود 50 ميلي متر مي باشد كه گرم و  بارش سالانه در اين كش

خشك بودن اين منطقه را نشان مي دهد. 
دولت: جمهوري چاد

رييس جمهور: ادريس دبي (1990) 
نخست وزير: يوسف صالح عباس (2008)

مساحت خشكي: 1259201 كيلومتر مربع
مساحت كل: 1284000 كيلومتر مربع

ــد جمعيت 2/0  ــر (رش ــت (2009): 10392208 نف جمعي
درصد)؛ ميزان زاد و ولد: 40/8/1000؛ ميزان مرگ و مير نوزادان: 

98/7/1000؛ اميد به زندگي: 47/7 سال
پايتخت (2003): انجامنا 609600 نفر

واحد پول: فرانك
نام ملي: جمهوري چاد

ــارا و بيش تر از 120  ــه (هر دو رسمي)، س زبان: عربي و فرانس
زبان و گويش محلي ديگر

ــلمان:  ــمال و مركز عمدتاً مس قوم و نژاد: 200 گروه متمايز ش
عرب، گوراني (توبو، دازا، كردا)، زاقاوا، كانمبو، اوئاداي، باگوئيرمي، 
هادجراي، فولب، كوتوكو، هوسا، بولالا و مابا. بخش جنوبي عمدتاً 
ــارا (انگامبايي، امبايي، گولائي، موندانگ، موسئي،  ــيحي: س مس

ماسا).
روز ملي: روز استقلال، 11 آگوست

ــيحي 35 درصد، اعتقاد به جان  مذهب: اسلام 51 درصد، مس
داشتن اشياء 7 درصد، مذاهب ديگر 7 درصد

ميزان باسوادي: 25/7 درصد (2006)
اقتصاد

ــعه بشري سازمان ملل، كشور  طبق آمارها و شاخص هاي توس
ــور فقير  چاد با حدود 80 درصد مردم زير خط فقر، پنجمين كش
ــي از بانك ايالات مركزي آفريقا،  جهان به شمار مي  آيد. چاد بخش
ــازمان  ــاي مركزي و عضو س ــادي آفريق ــركات و واحد اقتص گم

ــد. در سال 2005  ــازي قانون تجارت در آفريقا مي باش همانندس
ــور حدود 1500 دلار برآورد  سرانه رشد ناخالص داخلي اين كش
شده است. سرمايه گذاري هاي مستقيم خارجي در بخش صنعت 
ــكوفايي اقتصادي اين كشور شده  ــال 2000 باعث ش نفت در س
ــدن زندگي به  ــاد براي گذران ــت. حدود 80 درصد از مردم چ اس
ــند و بيش از 10 درصد از  كشاورزي و دامپروري مشغول مي باش
ــور زير كشت گندم و ارزن مي باشد.  زمين هاي كشاورزي اين كش
ــت پنبه حدود 80  ــعه صنعت نفت در اين كشور، كش قبل از توس
ــت. توليد  ــور را به خود اختصاص داده اس درصد بازار كار اين كش
ــد و ذخاير نفتي چاد به 1  ــال 2003 آغاز ش ــور از س نفت اين كش

ــال 2004 بانك جهاني  ميليارد بشكه رسيده است. در جولاي س
ــاص دادن 70 درصد از  ــراي اختص ــت تفاهمي را ب و چاد يادداش
بودجه تخصيصي اين بانك جهت كاهش فقر در اين كشور امضاء 

كرده اند.
ــرانه:  ــي (2007): 15/9 ميليارد دلار، س ــد ناخالص داخل رش

1200 دلار
ــد واقعي جمعيت: 0/6 درصد، تورم: 8/8- درصد، بيكاري:  رش

نامشخص
ــد): پنبه،  ــروري (زمين هاي زراعي 3 درص ــاورزي و دام پ كش
ــيب زميني، گاو،  ــي، برنج، س ــه اي، ارزن، بادام زمين گندم خوش

گوسفند، بز و شتر
نيروي كار: (نامشخص) در بخش كشاورزي 80 درصد، صنعت 

و خدمات 30 درصد (كشاورزي، دامپروري، ماهيگيري)  
صنايع و منابع

صنايع: نفت، منسوجات، نوشيدني هاي الكلي، كربنات سديم، 
صابون، سيگار و مصالح ساختماني

ــديم، كائولين، ماهي،  منابع طبيعي: نفت، اورانيوم، كربنات س
طلا، سنگ آهك، شن و ماسه و نمك 

صادرات و واردات
صادرات: 4/342 ميليارد دلار (2006): پنبه، گاو، نفت، صمغ 

عربي
واردات: 823/1 ميليون دلار (2006): ماشين آلات و تجهيزات 

حمل ونقل، كالاهاي صنعتي، مواد غذايي و منسوجات
شركاي تجاري: ايالات متحده آمريكا، چين، پرتغال، فرانسه، 

كامرون، آلمان، بلژيك (2004)
ارتباطات- خطوط اصلي و ثابت تلفن: 13000 خط (2004)، 

تلفن همراه: 210000 خط (2005)
ــر، بزرگ راه: 33400  حمل و نقل- خطوط ريلي: صفر كيلو مت

كيلومتر (1999)
فرودگاه : 52 باند

مناقصات در كشور چاد
ــخاص حقيقي و حقوقي و اعضاي داخلي و خارجي  1. كليه اش
ــه مناقصه از طريق  ــركت كنند و دعوت ب مي توانند در مناقصه ش

نشريه هاي بازرگاني به اطلاع همگان خواهد رسيد.
2. شركت كنندگان علاقه مند بايد مدارك زير را ارسال دارند:

-   كپي از گواهي شركت و شماره ثبت
ــناس خبره كه در زمينه  -   دادن اسامي كارمندان و 10 كارش

مربوطه فعاليت دارند.
ــرد در پروژه هاي  ــان دهنده موفقيت ف -   ارائه مداركي كه نش

مشابه طي سه سال گذشته باشد.
ــنهاد به مبلغ 2  ــد داراي ضمانت پيش ــنهادات باي -   ارائه پيش

درصد كل قرارداد باشد.
ــويه حساب مالياتي (طي  -   ارائه مداركي كه نشان دهنده تس

سه سال گذشته) باشد.
ــت 200 دلار در اختيار  ــال پرداخ ــه در قب ــناد مناقص 3. اس
علاقه مندان گذاشته خواهد شد (اين وجه به هيچ عنوان برگشت 

داده نخواهد شد).
ــنهادات تجاري و فني بايد در دو پاكت مجزا ارائه شود.  4. پيش
ــدگان معتبر آن ها  ــران و نماين ــور مناقصه گ ــاكات در حض اين پ

گشوده خواهد شد.
5. ارائه اصل و 4 كپي از پيشنهاد فني و مدرك اصل و 4 كپي از 
ــت قيمت ها براي هر بخش مناقصه  پيشنهاد تجاري و كپي از ليس

الزامي است.
ــرارداد را چك  ــغ 10 درصد كل ق ــه بايد مبل ــده مناقص 6. برن
ــي در اختيار مردم  ــرده و به عنوان ضمانت اجراي تضميني تهيه ك

قرار دهد.
7. برنده مناقصه مكلف است تا مدت 120 روز كليه تجهيزات و 
لوازم درخواستي را تهيه و در اختيار مرجع طرف قرارداد قرار دهد 

و كليه هزينه هاي مربوطه به عهده برنده مناقصه مي باشد.
8. به پيشنهاداتي كه بعد از زمان اعلام شده ارائه شود، پاسخي 

داده نخواهد شد.
ــرايط پذيرش  ــده براي ش 9. مجموع نمرات در نظر گرفته ش
ــد كه هر مناقصه بايد نمره 70 را كسب  مناقصه 100 نمره مي باش

كند.

  مترجم: مهدى خليلى 

گشوده شدن پاكات مناقصه در حضور مناقصه گران و نمايندگان معتبر آن ها درچاد


