
 نشاط اقتصادي
اين روزها هركس از جايگاهي كه در آن نشسته از نشاط اقتصادي 
ــه وضعيت اقتصادي  ــر مي دانند ك ــور حرف مي زند. همه ديگ در كش
ــاط دانست. به  ــت كه نمي توان آن را پويا و بانش ــور به گونه اي اس كش
همين دليل هركس پيشنهادات خود را در اين باره مي دهد تا بر پيكر 
ــري و انگيزه اي بدمد تا بتواند كمي  اقتصادِ باري به هرجاي جامعه فك

انسجام خود را به دست آورد.
ــول اقتصادى را باعث  چندي پيش وزير بازرگاني اجراى طرح تح
ــزود: با  ــت. مهدى غضنفرى اف ــور دانس ــاط اقتصاد كش پويايى و نش
ــه اى دولت در اختيار  ــازى يارانه ها ، منابع بودجه اى و ياران هدفمندس
70 ميليون جمعيت قرار خواهد گرفت و مصرف كننده توانايى خريد 

كالاى مورد نظر خود را خواهد داشت. 
ــه اى و يارانه اى دولت به كالاها ،  وي افزود: پيش از اين منابع بودج
ــه ذى نفعانى كه در  ــق مى گرفت و ب ــده و توزيع كننده تعل توليدكنن
ــت در حالى كه با  ــاص نمى ياف ــد يارانه اى اختص ــير بودن انتهاى مس
هدفمندسازى يارانه ها ، اين منابع در اختيار 70 ميليون جمعيت قرار 
ــد كالاى مورد نظر خود را  خواهد گرفت و مصرف كننده توانايى خري

خواهد داشت. 
در حالي وزير بازرگاني نشاط اقتصادي كشور را در گرو طرح تحول 
اقتصادي مي داند كه همين چند روز پيش رييس اتاق بازرگاني تهران 
ــاط به اقتصاد كشور  ــرايطي را فراهم كند تا نش ــت ش از دولت خواس

بازگردد.
يحيى آل اسحاق گفت: بخش صنعت در حوزه اقتصاد كشور يكى 
از رشته فعاليت ها و زمينه هاى مهم و پر ارزشى به شمار مى رود و همه 
ــتند وضعيت اقتصادى  ــئولان تيم اقتصادى دولت در تلاش هس مس

كشور به خوبى راه خود را طى كرده و به سرمنزل مقصود برسد.
ــزود: اين نكته بر  ــع و معادن تهران اف رئيس اتاق بازرگانى و صناي
ــت كه حوزه هاى مختلف بايد به درستى در  ــيده نيس هيچ كس پوش
ــته باشد، ضمن  اقتصاد كار كنند تا بخش صنعت محصول خوبى داش
اينكه مسائل بانكى، پولى و تصميمات بين المللى برآيند خود را در اين 

بخش به خوبى نمايان مى كنند.
وى تصريح كرد: در رابطه با چالش اخيرى كه در رسانه ها مبنى بر 
ــال در بخش صنعت مطرح  آمار و ارقام صحيح از ميزان واحدهاى فع
ــاى آمارى  ــد گفت كه جغرافي ــبهاتى وجود دارد اما باي ــود، ش مى ش
ــزرگ بوده و با  ــت؛ در برخى واحدها كه عمدتا ب هر گروه متفاوت اس
ــود در آنجا رشد توليد داريم  سيستم دولتى و شبه دولتى اداره مى ش
ولى آنچه در اتاق بازرگانى از رصد واحدهاى توليدى مشاهده مى شود 
فضاى بانشاطى نيست و واحدهاى توليدى با مشكلات بسيارى روبرو 

هستند.
ــا زحمت راه را  ــحاق تصريح كرد: هم اكنون بخش صنعت ب آل اس
ــكلات موجود توسط دولت  سپرى مى كند و انتظار مى رود با حل مش

نشاط به بخش اقتصادى كشور باز شود.
اما آيا هدفمند كردن يارانه ها مي تواند نشاط اقتصادي را به كشور 
ــت رفته حرف مي زنيم تا  ــاط از دس باز گرداند؟ و اصولا ما از كدام نش
ــي سال انقلاب  ــي س ــود. اقتصاد ايران نه فقط در بررس بازگردانده ش
ــر مي برد. ايران بعد  ــامان به س بلكه از دهه ها پيش در وضعيتي نابه س
از درگيري هي فراواني منتظر تحول مي بود كه انقلاب اسلامي فرصت 
مناسبي براي تحولات اقتصادي پايه اي بود كه بنا به دلايلي كه گاهي 
از بيرون تحميل شده در اين سي سال نتوانستيم اقتصادي پويا داشته 
باشيم و نه تنها اقتصادمان در بسياري از زمينه ها به پويايي نرسيد بلكه 
در بعضي موارد سير قهقرايي طي كرد. اينك مديران به تكاپو افتادند 

تا چاره اي براي ايجاد نشاط و پويايي براي اقتصاد كشور بينديشند.
ــاطي را براي واحد هاي توليدي  در حاليكه آل اسحاق فضاي با نش
ــوان ارتباطي بين هدفمند كردن  و صنعت توصيف نمي كند، آيا مي ت

يارانه ها و وضعيت صنعت كشور برقرار كرد؟

خدمتى نوين از نشريه 

مشاوره در زمينه پياده سازي قانون برگزاري مناقصات 
و آيين نامه هاي اجراييآن براي كليه نهادهاي دولتي 

مشمول قانون در سراسر كشور
ــامل ارايه چارت اجرايي به    تدوين نظام كامل اجرايي قانون مناقصات ش

صورت اختصاصي براي متقاضي
  تدوين روش تهيه كليه صورتجلسات به صورت الكترونيكي

  تدوين كامل اجراي ارزيابي كيفي
  تدوين كامل اجراي فرآيند ارزيابي فني در مناقصات دو مرحله اي

  روشهاي تدوين و تهيه فراخوان
  پياده سازي فرآيند مناقصات محدود

  روشهاي ترك تشريفات و ممنوعيت هاي جديد
   موارد عدم الزام  به برگزاري مناقصات

   روشهاي برآورد مبلغ مناقصه
  روشهاي كامل تدوين قراردادهاي مرتبط با برنده مناقصه

 RFQ، RFP تدوين فرمهاي  
  فرمهاي اخذ پيشنهاد فني و مالي
  روشهاي مختلف انتشار مناقصات

  مباحث مرتبط به ضمانت نامه
 مستند سازي و انتشار اطلاعات در پايگاه هاي ملي اطلاع رساني مناقصات 

به صورت اختصاصي براي كليه شركت  هاي دولتي  متقاضي 
ــمول كليه فرمها به صورت  ــازي قانون در دستگاه مش همزمان با پياده س
ــاي قانون و آيين  ــاب راهنماي اجراي كليه بند ه الكترونيكي به همراه كت

نامه در اختيار دستگاه قرار خواهد گرفت. 
جهت هماهنگي مي توانيد با شماره هاي 09122542438 

و09155253362 تماس  حاصل فرماييد.

ــتار رفع  ــور اقتصادى و دارايى خواس وزير ام
ريشه هاى انحصار و محدوديت در عرصه حضور 

بانك هاى خارجى شد. 
ــيد  ــگار مناقصه مزايده، س ــزارش خبرن به گ
شمس الدين حسينى با بيان اين كه براى تشكيل 
ــى، محدوديت هاى  ــى داخل بانك هاى خصوص
ــور وجود دارد، اظهار داشت: اين در  كمى در كش
حالى است كه براى ايجاد بانك هاى خارجى در 
ــورمان محدوديت هاى قانونى زيادى وجود  كش
ــكلات بر طرف نشود، فضاى  دارد كه اگر اين مش

رقابت در حوزه بانكدارى شكل نخواهد گرفت.
ــرايط  ــى كه ش ــرد: در صورت ــح ك وى تصري
ــور تسهيل  ــكيل بانك هاى خارجى در كش تش
شود، نوآورى ها و خدمات جديد در اين عرصه به 
وجود مى آيد. اين در حالى است كه با ممنوعيت 
ــاهد رونق  و محدوديت هاى موجود نمى توان ش

خدمات بانكى و ايجاد رقابت در اين بخش بود. 
ــرايطى كه اقتصاد ايران  حسينى گفت: در ش
ــت، رقابت بانكى  ــت مواجه اس با انواع محدودي
ــا توجه به  ــح كرد: ب ــدارد.  وى تصري مفهومى ن
ــته در اقتصاد ايران  فضايى كه در دهه هاى گذش
ــده بود، محدوديت هاى بانكى منجر به  حاكم ش
ــده  ــور ش ايجاد فضاى بانكى غيررقابتى در كش
است. در اين شرايط رقابت مفهومى نداشته و بر 
همين اساس، بازار و بازاريابى در سيستم بانكى 
ــت.  وزير امور اقتصادي و  ــور رنگ باخته اس كش
ــروع اجراي  ــه تصريح كرد: از ش دارايي در ادام
ــعه و  ــوم و چهارم توس ــاله س برنامه هاي پنج س
ــت هاي اصل 44  ــس از ابلاغ سياس هم چنين پ
ــور به امور اقتصادي با  ــي، نگاه كش قانون اساس
تحولاتي همراه بود.  وي اظهار داشت: با توجه به 
ــور آغاز  اين برنامه ها اصلاحات اقتصادي در كش

شده و يكي از محوري ترين آن ها تسهيل رقابت 
و شكستن انحصار كه مقدم بر بازاريابي است در 

حوزه هاي مختلف ايجاد شده است. 
حسيني تصريح كرد: با اصلاح ساختار بانكي 
ــه بازاريابي اهميت  و نظام بانكي، موضوع و مقول
ــه در اين حوزه  ــا تلاش هايي ك ويژه اي يافته ام

انجام شده، معطوف به داخل بوده است. 
ــا بيان اين كه  ــور اقتصادي و دارايي ب وزير ام
ــيس بانك هاي  ــراي تأس ــادي ب ــاي زي تقاضاه
ــده  ــول و اعتبار ارائه ش ــوراي پ خصوصي به ش
است، گفت: بر اين اساس در ماه هاي اخير مجوز 
ــط اين شورا  ــيس چند بانك خصوصي توس تأس
ــتور  ــكيل بانك هاي ديگر نيز در دس صادر و تش
ــيس بانك هاي  ــه وي، با تأس ــت.  به گفت كار اس
ــهم بيش تر بايد  ــب س خصوصي، رقبا براي كس
ــبب  خدمات متنوع تري ارائه كنند كه اين امر س

تحول در سيستم بانكي كشور مي شود. 
حسيني با بيان اين كه سازوكارهايي هم چون 
تسهيلات تكليفي، به سمت تسهيلات تشويقي 
حركت كرده است، اظهار داشت: در اين حوزه ها، 
ــت، به بخش ها و  ــويق و هم رقاب هم از طريق تش

منابع مالي دسترسي خواهند داشت. 
ــون اصل 44  ــه قان ــاره به اصلاحي وي با اش
ــهيل  ــن قانون براي تس ــا وجودي كه اي گفت: ب
ــتم  فضاي رقابت در بخش هاي مختلف و سيس
بانكي تصويب شده است، اما در ماده 5 اين قانون 

محدوديت هايي وجود داشت. 
ــه داد:  ــادي و دارايي ادام ــور اقتص ــر ام وزي
ــهام در بخش  ــاس اين ماده سهم تملك س بر اس
ــيس بانك ها محدود شده  غير دولتي براي تأس
ــري يافته بود كه  و به بانك هاي خارجي نيز تس
ــترك در  ــرايط امكان ايجاد بانك مش در اين ش

ــاره به حضور  ــت.  وي با اش ــور وجود نداش كش
ــرات گفت: با  ــه مخاب ــش خصوصي در عرص بخ
حضور شركاي خارجي و بخش خصوصي در اين 
ــبي ايجاد شده و خدمات نيز  بخش، رقابت مناس
گسترده شده است كه بايد اين امر نيز در بخش 

بانكي ايجاد شود. 
ــي در ظاهر  ــيني با بيان اين كه بازارياب حس
ــزود: اين در  ــت، اف مقوله اي متعلق به بنگاه اس
ــت و تلاش براي  ــت كه نتيجه آن رقاب حالي اس
ــطح  ــت كه اين امر س ــه خدمات بيش تر اس ارائ
ــور افزايش مي دهد كه  خدمات رساني را در كش
ــي از آن خواهد  نتيجه آن بهره مندي اقتصاد مل
ــي اقتصاد براي  ــه وي، فضاي كنون بود.  به گفت
ــت كه  ــده و بهتر اس اقدامات اصلاحي فراهم ش
ــنهادات و راهنمايي هاي مناسب براي اين  پيش

امر و اصلاح برنامه هاي اقتصادي ارائه شود. 

وزير امور اقتصادى و دارايى خواستار شد 

رفع ريشه هاى انحصار براى حضور بانك هاى خارجى 

على اكبر محرابيان وزير صنايع و معادن از واگذارى 
ــيوم فعالان صنعتى سرب و  معدن انگوران به كنسرس
روى كشور خبر داد و گفت: تمامى مشكلات اين معدن 
ــته واگذارى  ــد و هفته گذش ــل و فصل ش در دولت ح
ــرب و  ــيوم فعالان صنعت س معدن انگوران به كنسرس
ــته هاى فعالان اين  روى تصويب و ابلاغ و تمامى خواس

صنعت محقق شد.
ــوران به صورت  ــا واگذارى معدن انگ هيأت دولت ب
ــرط اختصاص 20 درصد سود آن به  كنسرسيومى با ش

عمران و توسعه استان زنجان موافقت كرد. 
به گزارش خبرنگار مناقصه مزايده دولت با پيشنهاد 
ــه معدن انگوران بر طبق  وزارت صنايع، تصويب كرد ك
همان شيوه پيشنهادى ابتدايى وزارت صنايع به صورت 
ــركت هاى فعال در عرصه سرب و  ــيومى به ش كنسرس

روى كشور واگذار شود.
ــاس، هيأت وزيران در جلسه 1388/9/8  بر اين اس
ــنهاد وزارت صنايع و معادن و به استناد ماده  بنا به پيش

ــب كرد كه  ــادن- مصوب 1372- تصوي 12 قانون مع
سازمان توسعه و نوسازى معادن و صنايع معدنى ايران 
ــوط و با رعايت اين  ــوب قوانين و مقررات مرب در چارچ
ــردارى از معدن  ــبت به واگذارى بهره ب تصويب نامه نس
ــركت توسعه  ــيومى متشكل از ش انگوران به كنسرس
ــزان 75 درصد  ــهامى عام) به مي معادن روى ايران (س
ــه ميزان  ــال در صنعت روى ب ــركت هاى فع و ديگر ش
ــت  ــيوم موظف اس 25 درصد اقدام نمايد. اين كنسرس
ــزار تن را ظرف  ــد روى باظرفيت 100 ه كارخانه تولي
ــدازى نمايد.  ــال از تاريخ واگذارى، احداث و راه ان 3 س
ــهم دولت)  ــازمان (حق  الس ــهم س درصد پايه حق الس
بابت فروش مواد معدنى انگوران 60 درصد سود تفاوت 
قيمت فروش مواد معدنى از كل هزينه هاى استخراج و 
ــت. ضمناً هزينه هاى استخراج و  بهره بردارى معدن اس
ــازمان توسعه و  و بهره بردارى معدن انگوران با تأييد س
ــازى معادن و صنايع معدنى ايران محاسبه خواهد  نوس
ــد. هم چنين نحوه تعيين قيمت فروش ماده معدنى  ش

ــرب موجود در ماده معدنى و  ــاس عيار روى و س بر اس
ــط سازمان  ــرب توس ــمش روى و س قيمت LME ش
ــاده معدنى) تعيين  (به صورت جدول قيمت فروش م

مى شود.  
ــهميه بندى، توزيع و فروش مواد معدنى  جدول س
ــازى معادن و  ــعه و نوس ــط سازمان توس انگوران توس
ــيوم  صنايع معدنى ايران تهيه و جهت اجرا به كنسرس
ــت  ــائل زيس ــد و به منظور رعايت مس ابلاغ خواهد ش
محيطى و استفاده بهينه از مواد معدنى، فرآورى اوليه 

(فلوتاسيون) ماده معدنى انگوران الزامى است.
طبق مصوبه دولت به منظور توسعه و آبادانى استان 
ــود كنسرسيوم  ــد 20درصد از سهم س زنجان، مقرر ش
ــا هماهنگى  ــوران ب ــردارى معدن انگ ــى از بهره ب ناش
استاندارى زنجان صرف انجام مطالعات معادن و كمك 
ــتان و اجراى  ــطح اس ــعه اى در س به فعاليت هاى توس
ــتغال زا در شهرستان  طرح هاى آموزشى، عمرانى و اش

ماهنشان شود.

ــور ميزان مطالبات  رييس سازمان بازرسي كل كش
ــد ميليون  ــده بالاي ص ــايي ش معوقات مالياتي شناس

تومان را 6 هزار و 600 ميليارد تومان اعلام كرد. 
ــلمين  ــلام و المس ــنا، حجت الاس ــزارش ايس به گ
ــاره بدهي هاي  ــؤالي درب ــخ به س پورمحمدي در پاس
ــي هاي انجام شده تاكنون 9  بانكي اظهار كرد: با بررس
ــايي كرديم  هزار و 831 فرد حقيقي و حقوقي را شناس
كه بيش از يك ميليارد تومان از بانك ها وام گرفتند كه 

بيش تر اين افراد، افراد حقيقي هستند. 
رييس سازمان بازرسي كل كشور اظهار كرد: ضعف 

ــاي لازم در  ــدن پيگيري ه ــا و انجام نش ضمانت نامه ه
ــده  ــتن اين وام ها به بانك ها ش اين باره موجب بازنگش
ــي از اين مطالبات معوق مربوط  است.  وي افزود: بخش
ــت و ما در زمينه وصول اين  ــركت هاي دولتي اس به ش

مطالبات كمك خواهيم كرد. 
رييس سازمان بازرسي كل كشور در پاسخ به سؤالي 
ــازمان گفت: در  درباره مچ گيرانه بودن اقدامات اين س
اقدامات سازمان بازرسي كل كشور، اصل بر پيشگيري 
ــازي، اصلاح و ارتقاي سلامت  است و به دنبال سالم س

نظام اداري و مبارزه با فساد هستيم. 

ــر در جايي تخلف  وي تصريح كرد: در عين حال اگ
ــم و اگر در  ــد برخورد كني ــادي صورت گيرد باي و فس
ــگيري هم مؤثر  اين كار تعلل شود در اين صورت پيش

نخواهد بود. 
ــي درباره  ــري ابهامات ــت: يك س ــدي گف پورمحم
واگذاري سهام مخابرات وجود داشت و از نظر ما بايست 
به آن توجه مي شد اما ما مرجع تصميم گيري نيستيم و 

در باره اين واگذاري ها شوراي رقابت مسؤول است. 
ــورا هنوز تشكيل نشده است و  وي ادامه داد: اين ش

اميدواريم زود تصميم بگيرند. 

با ابطال مزايده و تصميم هيأت دولت؛
انگوران به كنسرسيوم سرب و روى واگذار شد

شناسايي 6600 ميليارد تومان مطالبات معوق مالياتي بالاي صد ميليون تومان 
حجت الاسلام و المسلمين پورمحمدي
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ــتگاه واگن  بعد از دو مرحله واگذاري قبلي، 180 دس
ــه بخش خصوصي  ــافري ديگر طي روزهاي اخير ب مس
ــگار مناقصه مزايده به نقل  ــد.  به گزارش خبرن واگذار ش
از روابط عمومي رجا، ناصر بختياري  رييس هيأت مديره 
ــركت قطارهاي مسافري رجا با اعلام اين  و مديرعامل ش
خبر افزود : فروش اين واگن ها طبق برنامه ريزي از طريق 
انتشار آگهي و برگزاري مزايده عمومي صورت گرفت كه 
با استقبال بخش خصوصي همراه بود .   بختياري با اشاره 
ــيده، هم اكنون  به اين كه قطار هاي مذكور به فروش رس

ــير هستند،  ــان در حال س در محورهاي جنوب و خراس
ــته نيز تعدادي از قطارهاي در حال سير  افزود : در گذش

ــهد به بخش خصوصي  در محورهاي جنوب شرق و مش
واگذار شده است. 

ــش از 40 درصد  ــون بي ــت: هم  اكن ــار داش وي اظه
ــافري در اختيار بخش خصوصي است كه  قطارهاي مس
اميد است تا پايان سال به بيش از 50 درصد افزايش يابد. 
ــراي اصل 44  ــتاي اج مديرعامل رجا گفت : در راس
قانون اساسي طي سال جاري حداقل 600 دستگاه واگن 
ــافري و خدماتي به تدريج از طريق مزايده به بخش  مس

خصوصي واگذار شده است.

 واگذاري 180 واگن مسافري رجاء به بخش خصوصي 
آيين نامه هاي مالي و معاملاتي شركت فرودگاه هاي 
ــعه  ــزارش ايلنا، معاون توس ــد.  به گ ــور تصويب ش كش
ــر گفت: اين  ــا اعلام اين خب ــركت ب مديريت و منابع ش
ــان شركت فرودگاه ها  آيين نامه ها كه از طرف كارشناس
تدوين و پيشنهاد شده بود، در كميسيون امور زيربنايي، 
ــت و هم چنين كميسيون اقتصاد  صنعت و محيط زيس
ــياوش اميرمكري با اشاره به  دولت به تصويب رسيد.  س
ــركت فرودگاه هاي  ــن آيين نامه ها مختص ش اين كه اي
ــركت هاي دولتي طرف معامله با  ــت، افزود: ش كشور اس

ــركت فرودگاه ها تاكنون تابع قانون مناقصات بودند،  ش
ــلاغ آن، همه  ــپس اب ــا تصويب اين آيين نامه ها و س اما ب

ــور با  ــركت فرودگاه هاي كش ــلات و مناقصات ش معام
ــد.  عضو  ــا انجام خواهد ش ــن آيين نامه ه ــتفاده از اي اس
ــركت  ــعه مديريت و منابع ش هيأت مديره و معاون توس
ــور تصريح كرد: اين آيين نامه ها براي  فرودگاه هاي كش
انجام معاملات و مناقصات شركت فرودگاه ها، راهكارها 
ــت.  نكته: اگر در  ــان تري در نظر گرفته اس و امكانات آس
ــود (مناقصات و مزايدات) قصد  اجراى امور معاملاتى خ
دارند حسن نيت خود را نشان دهند كه قانون مناقصات 

وجود دارد، اين دوباره كارى است. 

 تصويب آيين نامه هاي مالي و معاملاتي شركت فرودگاه ها

در حالي كه هيأت واگذاري، توافق هاي اوليه براي واگذاري هلدينگي 
ــانده بود، در حال  ــال گذشته به انجام رس شركت هاي پتروشيمي را س
حاضر خبري از واگذاري مجموعي شركت ها به صورت هلدينگي نيست. 
ــت سازمان  ــته بود كه رياس ــال گذش ــنا، آذرماه س به گزارش ايس
ــه هيأت واگذاري مقرر شد 14  ــازي اعلام كرد كه در جلس خصوصي س
ــيمي به صورت هلدينگ، 17  ــركت هاي پتروش شركت از مجموعه ش
شركت به صورت تك  تك و 18 شركت نيز در قالب طرح واگذار شوند.  به 
اين ترتيب مقرر شد شركت پتروشيمي بندر امام (ره)، بوعلي سينا، فجر، 
خوزستان، مبين، مارون، تندگويان، مديريت توسعه صنايع پتروشيمي، 
ــيمي،  ــيمي، پايانه ها و مخازن پتروش ــادي پتروش ــژه اقتص منطقه وي
بازرگاني پتروشيمي بين المللي، بازرگاني پتروشيمي ايران، پتروشيمي 
پارس و برزويه در قالب هلدينگ واگذار شوند.  در اين زمينه مقرر شد كه 
ــيمي طي شش ماه صورت گرفته  تشكيل هلدينگ شركت هاي پتروش
ــوند، در غير اين صورت  ــركت هاي فوق در قالب هلدينگ واگذار ش و ش
ــش ماه از تاريخ تصويب، سازمان خصوصي سازي نسبت به  با گذشت ش
واگذاري اين شركت ها به صورت مجزا اقدام  كند.  اين در حالي است كه 
با گذشت شش ماه از آن زمان، مجتمع هاي هلدينگي در قالب مجزا نيز 

واگذار نشدند. 
ــركت هاي ره آوران فنون  ــدام از ش ــه هر ك ــود ك ــرار ب هم چنين ق
ــيمي تبريز، اروميه، راهبران پتروشيمي، عمليات  ــيمي، پتروش پتروش
غير صنعتي پتروشيمي، سرمايه گذاري پتروشيمي، كالاي پتروشيمي، 
ــان، هگمتانه، شيراز،  ــيمي خراس عمليات غيرصنعتي پازارگاد، پتروش
ــترش صنايع پايين دستي پتروشيمي،  خدمات كيفيت آريا SGS، گس
ــتون، پژوهش و فناوري  ــيمي بيس ــعه صنايع پتروشيمي، پتروش  توس
ــيمي بين الملل كه از آمادگي بيش تري برخوردار  پتروشيمي و پتروش
ــازمان خصوصي سازي  ــال يا سال آينده از سوي س باشند، تا پايان امس

نسبت به واگذاري آن ها اقدام شود. 
ــتند كه براي  ــيمي به صورت طرح هس ــركت پتروش حدود 18 ش
واگذاري در اختيار سازمان خصوصي سازي هستند، ولي به نظر مي رسد 
ــد كه در اين باره اين قدر كند عمل  كه بازار كشش عرضه را نداشته باش
ــاس آخرين تحولات، قرار بر واگذاري  هلدينگي در  ــت.  بر اس ــده اس ش
ــال بود كه اين امر تاكنون به تأخير افتاده است.  البته  ــهريورماه امس ش
ــود، طبق  ــود از طريق بورس عرضه ش ــيمي تبريز نيز كه قرار ب پتروش
ــازي- گويا قرار است به  ــازمان خصوصي س اظهارات عقدايي- معاون س
ــد كه 20 شركتي كه  مجموعه هلدينگ بپيوندد.  به گفته وي، مقرر ش
ــوند، به شركت پتروشيمي خليج  قرار است از طريق هلدينگ واگذار ش

ــده و سپس شركت هاي  ــت، منتقل ش فارس كه 100 درصد دولتي اس
زيرمجموعه پتروشيمي خليج فارس هلدينگي  شوند.  وي توضيح داده 
ــعه اي تلقي شده و  ــيمي به عنوان سازمان توس كه شركت ملي پتروش
ــيمي خليج  ــوان زيرمجموعه پتروش ــركت قابل واگذاري به عن 20 ش
ــوند.  در پي اين تصميم گيري، شركت هاي پتروشيمي  فارس واگذار  ش
ــيمي بين الملل،  ــيمي، پتروش ــعه منابع پتروش ــن، مديريت توس مبي
ــيمي هاي برزويه، بندر امام (ره)،   عمليات غيرصنعتي پازارگاد، پتروش
ــتان و فجر و بازرگاني پتروشيمي به عنوان  ــينا، پارس، خوزس بو علي س
ــارس تعيين  ــيمي خليج ف ــركت هاي زيرمجموعه هلدينگ پتروش ش
شدند.  البته مدير مالي سابق پتروشيمي گفته كه برخي شركت ها مثل 
پتروشيمي جم، مارون و پارس بابت رد ديون واگذار و از هلدينگ خارج 
ــيمي به خبرنگار ايسنا گفت:  ــدند.  با اين حال يكي از مديران پتروش ش
ــيمي به وجود  ــه در وزارت نفت و پتروش ــه تغيير و تحولاتي ك با توجه ب
ــركت  ملي صنايع پتروشيمي هنوز  ــت، بحث واگذاري ها در ش آمده اس
ــركت هاي پتروشيمي به سال  مشخص نيست و واگذاري هلدينگي ش
ــت.  وي افزود: البته واگذاري تك تك مجتمع ها  آينده موكول شده اس
نيز انجام خواهد شد، ولي تعيين تكليف واگذاري آن ها به بعد از واگذاري 
ــوي ديگر، حتي برخي مقامات نفتي  هلدينگي موكول شده است.  از س

ــد، به طوري كه علي  ــض و ابهام ارزيابي كر ده ان نوع واگذاري ها را با تناق
كاردر- رييس اصل 44 شركت ملي نفت ايران- گفته است كه از يك سو 
ــركت صنايع پتروشيمي در قالب سهام  قرار است 40 درصد از سهام ش
عدالت واگذار شود و از سوي ديگر مصوبه اي صادر شده كه براساس آن، 
اين شركت بايد به عنوان سازمان توسعه  نوسازي تغيير ساختار داده و در 
دولت بماند. اين در حالي  است كه اين دو مصوبه واگذاري شركت صنايع 

پتروشيمي با يكديگر ناهماهنگ هستند. 
ــيمي مدعي بوده كه پيش قراول  هر  چند شركت ملي صنايع پتروش
ــود كه با وجود موفقيت  خصوصي سازي بوده است، ولي ملاحظه مي ش
ــته مانند  ــال هاي گذش ــده طي س ــيمي واگذار ش ــاي پتروش واحده
شركت هاي پتروشيمي خارگ و اراك، هنوز آراي مختلفي در خصوص 
ــيمي به صورت هلدينگ يك جا، هلدينگ  واگذاري شركت هاي پتروش

ناقص يا واگذاري جداگانه شركت ها در اين صنعت وجود دارد. 
ــيمي اعلام شده كه  ــؤولان پتروش ــوي مس البته با اين كه بارها از س
ــكلي از طرف شركت ملي  ــيمي براي واگذاري مش مجتمع هاي پتروش
ــركت هاي  ــيمي (NPC) ندارند،  ولي برخي مقاومت ش صنايع پتروش
ــفاف مالي را علت عدم عرضه به موقع آن ها  نفتي و عدم ارائه اطلاعات ش

عنوان كرده اند. 

 خبري از واگذاري شركت ها به صورت 
هلدينگي نيست 

 نا رضايتى كارگران  
از رعايت نكردن مناقصات 
در كشور

ــس انجمن صنفي  مجتبى قديرى - ريي
كارفرمايان شركت هاي خدماتي استان تهران 
اعلام كرد: به علت رعايت نكردن مناقصات در 
ــي كه منعقد  ــور، 99 درصد از قراردادهاي كش

مي شود مورد رضايت كارگران نيست.
امير هوشنگ صادقي، رييس انجمن صنفي 
كارفرمايان شركت هاي خدماتي استان تهران 
ــركت هاي  ــش كارفرمايان ش ــش نق در هماي
خدماتي در تحقق سياست هاي اصل 44 قانون 
ــكلات اصلي فعاليت  ــاره به مش اساسي با اش
ــال حاضر  ــركت هاي خدماتي گفت: در ح ش
مشكل فعاليت شركت هاي خدماتي در كشور 
ــزاري مناقصه ها  ــه در رعايت نكردن برگ ريش
ــت هاي  دارد. وى با انتقاد از عدم اجراي سياس
ــور اظهار داشت: در  ــازي در كش خصوصي س
حال حاضر روند اجراي سياست هاي اصل 44 

قانون اساسي به تعويق افتاده است.
صادقي در ادامه، اجراي سياست هاي اصل 
ــور را متأثر از فعاليت  44 قانون اساسي در كش
شركت هاي خدماتي عنوان كرد و خاطرنشان 
ــاخت: در حال حاضر بنگاه ها و سازمان هاي  س
خدماتي، وسيع ترين سازمان ها در سطح دنيا 
ــوز فعاليت اين  ــمار مي روند، لذا لغو مج به ش
ــت هاي  ــركت ها موجب عدم تحقق سياس ش

اصل 44 قانون اساسي در كشور مي شود.
ــان  كارفرماي ــي  صنف ــن  انجم ــس  ريي
ــتان تهران در ادامه  ــركت هاي خدماتي اس ش
ــداف و فعاليت  ــه اه ــدم توجه ب ــا انتقاد از ع ب
شركت هاي پيمانكاري ياد آور شد: از سال 83 
و 84 به بعد بحث اجراي مسائل پيمانكاري به 
ــت. صادقي،  ــت فراموشي سپرده شده اس دس
ــت ميلياردها  ــون دول ــان اين كه هم اكن با بي
ــركت هاي خدماتي بدهكار است،  تومان به ش
ــي دولت  ــت ميلياردي بده ــتار پرداخ خواس
ــركت هاي خدماتي تأمين كننده نيروي  به ش
انساني در كشور شد. وي فعاليت شركت هاي 
ــاني را در  ــده نيروي انس ــي تأمين كنن خدمات
كشور مثبت ارزيابي كرد و خاطرنشان ساخت: 
اين شركت ها با ايجاد طرح طبقه بندي مشاغل 
ــور  موجب عدم تضييع حقوق كارگران در كش

شدند.

 قائم مقام دبير كل اتاق تعاون خواستار شد
واگذارى مشروط بنگاه ها 
بنگاه هاي اقتصادي ايران بايد به بخش خصوصي و تعاوني واگذار شود، 

زيرا در شرايط فعلي بنگاه هاي ما از بهره وري مناسبي برخوردار نيستند.
ــاون در گفت وگو با موج با  ــر كل اتاق تع ابراهيم تهراني، قائم مقام دبي
اعلام اين مطلب اظهار داشت: در حال حاضر بنگاه هاي توليدي و اقتصادي 

ايران به دليل مديريت دولتي از بهره وري بالايي برخوردار نيستند.
ــت تا  وي گفت: دولت براي ارتقاء بهره وري بنگاه هاي اقتصادي لازم اس
ــه اول اولويت بندي هاي خود  حمايت از حضور مردم در اقتصاد را در درج

قرار داده و انتفاع دولت از بنگاه هاي اقتصادي را در اولويت دوم قرار دهد.
ــود تا  تهراني افزود: واگذاري بنگاه هاي اقتصادي و دولتي موجب مي ش
بخش خصوصي و تعاوني زمينه رشد و توسعه بنگاه هاي اقتصادي را فراهم 

بياورند.
قائم مقام دبير كل اتاق تعاون ادامه داد: اجراي سياست هاي كلي اصل 
44 قانون اساسي و واگذاري ها نبايد از طريق واگذاري مالكيت باشد، بلكه 

خصوصي سازي بايد با واگذاري مديريت همراه باشد.
وي تصريح كرد: بخش تعاون معتقد است كه روند اجراي سياست هاي 
ــوي مقام معظم  ــورت گرفته از س ــم پيگيري هاي ص كلي اصل 44 به رغ
ــيري كه قانون گذار پيش بيني كرده است  رهبري و رييس جمهور در مس
با سرعت لازم پيش نمي رود و هنوز اهداف اصلي واگذاري ها محقق نشده 

است.
وي با تأكيد بر ضرورت واگذاري بنگاه هاي اقتصادي به بخش خصوصي 
و تعاوني اذعان داشت: دولت براي اطمينان از عدم تغيير كاربري شركت ها 
و سازمان هاي قابل واگذاري مي تواند يكسري پيش شرط هايي مانند عدم 
ــود آوري و رشد اشتغال زايي  ــرمايه گذاري، س كاهش اشتغال،  افزايش س
ــد و پس از  ــركت هاي قابل واگذاري تعيين كن ــهام ش براي خريداران س

تحقق اين شروط، واگذاري مالكيت را در مرحله نهايي انجام دهد.
ــر ارتقاء بهره وري در بنگاه هاي  قائم مقام دبير كل اتاق تعاون با تأكيد ب
ــود كه  ــا بايد به صورتي انجام ش ــح كرد: واگذاري ه قابل واگذاري، تصري
ــهام يك بنگاه  ــوند كه به طور حتم س ــه دچار نش خريداران به اين انديش

بزرگ را به صورت رايگان و بسيار راحت به دست آورده اند.
ــان  ــبت به واگذاري هاي صورت گرفته خاطرنش وي با ابراز نگراني نس
ــبت به نوع واگذاري هايي كه از سوي دولت صورت  كرد: بخش تعاوني نس
ــد: اگر در  ــت. قائم مقام دبير كل اتاق تعاون متذكر ش مي گيرد نگران اس
واگذاري ها به مسأله اهليت خريداران سهام شركت ها و سازمان ها توجهي 
نشود به طور قطع تمامي داشته هاي دولت كه قدرت مانوري براي كنترل 

اقتصاد كشور در مواقع بحراني است از دستانش خارج خواهد شد.
تهراني گفت: اگر در واگذاري ها به مسأله اهليت خريداران سهام توجه 
ــركت ها در مواقع لازم و ضروري مي توانند براي  شود، خريداران سهام ش

تنظيم بازار به كمك دولت بيايند. 

ــوراى نگهبان  ــوراى شهر يا ش آيا اعضاى ش
ــورا، به عنوان  ــظ عضويت در ش مى توانند با حف
ــوند؟ آيا وزارت اين  ــنهاد ش وزير به مجلس پيش
ــمت معاون رييس  ــتفاده از آنها در س افراد يا اس
ــوراى شهر يا  جمهور و ... همزمان با حضور در ش

شوراى نگهبان قانونى است؟
 بحث اول: شوراى شهر 

ــه پاسخ  ــاله حداقل تاكنون س براى اين مس
ــه آقاى  ــت. از جمل ــده اس ــرح ش ــاوت مط متف
ــهر تهران  ــوراى ش ــران رييس ش مهندس چم
ــاله  ــون صراحتا اين مس ــد كه قان ــار نمودن اظه
ــت همزمان در  ــت؛ پس عضوي را منع نكرده اس
ــدارد. آقاى قربانى  ــت منع قانونى ن كابينه و دول
عضو كميسيون حقوقى و قضايى مجلس شوراى 
اسلامى در اظهارنظرى متفاوت گفته اند: «اصل 
ــى زمانى تصويب شد كه نامى  141 قانون اساس
ــال گويا نظر  ــا اينح ــرح نبود.» ب ــوراها مط از ش
ــوى سخنگوى شوراى  سومى هم هست كه از س
ــت و مرجع تفسير قانون  ــده اس نگهبان اعلام ش
ــغل را مجلس  ممنوعيت تصدى بيش از يك ش
شوراى اسلامى دانسته و مدعى شده است كه تا 
پيش از تفسير مجلس، مجريان قانون مى توانند 
تفسير خود را اعمال نمايند. (روزنامه شرق، 12 
تير 1384، ص مجلس) اينك پس از تحليل سه 
نظر ارائه شده به بررسى قوانين مربوط در اين امر 

مى پردازيم: 
ــهر، خصوصا  ــوراى ش ــر رييس ش اظهارنظ
ــدان مطرح  ــوى يك حقوق از آن جهت كه از س
نشده است؛ چندانكه خواهيم ديد نظر صحيحى 
ــى، صراحت  ــه اندازه كاف ــد و قوانين ب نمى باش
ــس بايد گفت  ــر نماينده مجل ــد. درباره نظ دارن
ــد خواهيم  ــان را تايي ــه نظر نهايى ايش كه گرچ
ــاله شوراها در  نمود اما بايد توجه داشت كه مس
ــى مطرح بوده است  هنگام تصويب قانون اساس
ــده در فصل هفتم قانون اساسى  و اصول ذكر ش
پس از تصويب در همه پرسى سال 1358 حتى 
ــرار نگرفته و  ــال 68 هم مورد تجديدنظر ق در س
ــت و اين كه مقنن به  ــال 58 مطرح بوده اس از س
صراحت در قانون منع تصدى بيش از يك شغل 
مربوط به اصل 141 قانون اساسى از شوراها ذكر 
ــوى نمايندگان  ــت؛ اهمالى است از س نبرده اس
ــتفاده از ديگر قوانين – چنانكه  مجلس كه با اس
ــت. و در مورد نظر  ــودنى اس خواهيم ديد- بخش
ــوراى نگهبان – اگر صحت داشته  سخنگوى ش
باشد – اين ايراد به ايشان وارد است كه اين مورد 
ــه در اينجا مجرى قانون و  را در نظر نگرفته اند ك
ــتند. چگونه از عضو  ــع، تقريبا «يكى» هس ذينف
ــهر مى خواهيم كه درباره حضور خود  شوراى ش
ــوراها را به نفع يا ضرر  ــه بتواند قانون ش در كابين
خود تفسير نمايد؟! به هرحال گريزى نيست كه 
ــده است كه در مواردى  اين قاعده اى پذيرفته ش
ــير نكرده  كه مرجع قانونگذار، خود قانون را تفس
ــود عمل  ــير خ ــت، مجرى قانون طبق تفس اس

خواهد كرد.
 1– قانون اساسى: اصل 141 قانون اساسى، 
ــت. به  مهمترين اصل موردنظر در اين بحث اس
موجب اين اصل «رييس جمهور، معاونان رييس 

ــت نمى توانند  ــران و كارمندان دول جمهور، وزي
ــند و  ــته باش ــغل دولتى داش ــك ش ــش از ي بي
ــاتى كه  ــغل ديگر در موسس ــتن هر نوع ش داش
ــرمايه آن متعلق به دولت  ــمتى از س تمام يا قس
ــت و نمايندگى مجلس  يا موسسات عمومى اس
ــترى و مشاوره  شوراى اسلامى و وكالت دادگس
حقوقى و نيز رياست و مديريت عامل يا عضويت 
ــركت هاى  ــواع مختلف ش ــره ان ــات مدي در هي
ــى ادارات و  ــركت هاى تعاون ــز ش خصوصى، ج
ــمتهاى  ــت . س ــات براى آنان ممنوع اس موسس
آموزشى در دانشگاه ها و موسسات تحقيقاتى از 

اين حكم مستثنى است.» 
پس از بررسى قانون شوراها، به بررسى قانون 
ــغل (مصوب  ــدى بيش از يك ش ممنوعيت تص
ــلامى) و ديگر قوانين  1373 مجلس شوراى اس

مربوط خواهيم پرداخت. 
ــوراها،  ــوراها: ماده 28 قانون ش 2– قانون ش
ــخاص ذيل به واسطه  مقرر داشته است كه «اش
ــدن براى  ــب ش ــود از داوطل ــغل خ ــام و ش مق
ــل محرومند:  ــلامى به ترتيب ذي ــوراهاى اس ش
ــاورين و معاونين وى، وزرا،  رييس جمهور و مش
ــز ايراد  ــان و ... » به ج ــاورين آن ــن و مش معاوني
ــتن كلماتى همچون  انشايى قانون؛ در جمع بس
ــاور و معاون كه طبق قواعد زبان فارسى بايد  مش
ــدند؛  ــاوران و معاونان ذكر مى ش به صورت مش
نكته اصلى در اين ماده اين است كه اين افراد «به 
ــغل خود» از داوطلبى انتخابات  واسطه مقام و ش
شوراها و درنتيجه عضويت در شوراها «محروم» 
ــد به قياس «اولويت» اگر  شده اند. به نظر ميرس
ــورا منوط به عدم حضور در كابينه  آغاز كار در ش
ــت؛ ادامه  ــام آن فرد اس ــغل و مق ــطه ش به واس
ــه همان وضع  ــورا نيز منوط به ادام حضور در ش
ــت؛ در غير اينصورت، اين محروميت  ــابق اس س
ــد؛  محدود به دوره چند روزه انتخابات خواهد ش
ــدن فرد در شورا هم؛  و به فرض پس از انتخاب ش
ــوى رييس جمهور دوباره  ــت وى از س ممكن اس

براى معاونت يا وزارت دعوت شود! 
ــاس وجود دارد  البته اگر همچنان، اين احس
كه اين ماده، كاملا بر اين نظر دلالت ندارد؛ بهتر 
ــود؛ البته  ــيرى خواسته ش است از مجلس تفس
ممكن است مجلس تصميم بگيرد اصلاحاتى را 
ــح: مجلس بعدا طى  در قانون ايجاد كند. [توضي
مصوبه اى در تفسير ماده 28 فوق الاشاره، همين 

نظر را پذيرفت.]
ــش از يك  ــت تصدى بي ــون ممنوعي 3- قان
ــتاى اجراى اصل 141  ــغل: اين قانون در راس ش
ــى در تاريخ 73/10/11 به تصويب  قانون اساس
رسيد كه براساس آن «هر شخص مى تواند تنها 

يك شغل دولتى داشته باشد.» 
ــد ابتدا به  ــغل دولتى باي ــناخت ش براى ش
ــتغال در چه  قانون مراجعه كنيم و ببينيم كه اش
ــغل دولتى محسوب  ــاتى ممكن است ش موسس

شود؟ و اساسا شغل چيست؟
ــت، نص اصل 141  براى پاسخ پرسش نخس
ــاى1 و 3 و 4 و 8 و 9  ــى، و تبصره ه قانون اساس
ــغل بايد  قانون ممنوعيت تصدى بيش از يك ش

مورد توجه قرار گيرند. 

ــه ويژه  ــده و ب ــه در اصل 141 مطرح ش آنچ
ــورد تاكيد قرار  ــون 1373 هم م در تبصره 9 قان
ــازمان ها، نهادها و  ــت كه «كليه س گرفته اين اس
ارگان هايى كه به نحوى از بودجه عمومى استفاده 
ــهردارى ها و شوراهاى شهر  مى نمايند» مانند ش
ــند. همچنين اگر به  ــمول اين قانون مى باش مش
مفهوم موسسه دولتى در ماده 3 قانون محاسبات 
ــاس  عمومى مصوب 1366 توجه كنيم كه براس
ــازمانى مشخصى  ــه دولتى واحد س آن «موسس
ــاد و زيرنظر يكى  ــت كه به موجب قانون ايج اس
ــه گانه اداره مى شود و عنوان وزارتخانه  از قواى س
ــواد 79 و 80 و 81 قانون  ندارد.» و با عنايت به م
ــور و فرمانداران بر  شوراها كه نظارت وزارت كش
شوراهاى شهر را پيش بينى كرده است؛ مى توان 
گفت شوراها به تعريف موسسه دولتى نزديكترند 
ــبات عمومى  ــون محاس ــاده 5 قان ــف م تا تعري
ــات  ــت نهادها و موسس ــك قانون فهرس و بند ي
ــى مصوب 73/4/19 كه  دولتى عمومى غيردولت
ــه  ــركت هاى دولتى را موسس ــهردارى ها و ش ش

غيردولتى قلمداد كرده است.
ــه قانون  ــه به اين ك ــارت ديگر، با توج به عب
ــون ممنوعيت  ــوب 1375) و قان ــوراها (مص ش
ــغل (مصوب دى1373)،  تصدى بيش از يك ش
هردو موخر بر قانون فهرست نهادها و... (مصوب 
ــب قانون  ــند و عدم تصوي ــر 1373) مى باش تي
ــوراها در زمان تصويب قانون فهرست  تشكيل ش
ــاده 3 قانون  ــا عنايت به تعريف م نهادها و  ... و ب
ــدرج در قانون  ــبات عمومى و مقررات من محاس
ــه دولتى  ــهر يك موسس ــوراى ش ــوراها، ش ش

محسوب مى شود.
ــت؟  ــغل چيس ــك بايد ديد منظور از ش اما اين
تبصره 2 قانون ممنوعيت تصدى بيش از يك شغل، 
ــت: «منظور از  ــرر نموده اس ــغل مق در تعريف از ش
ــتمر مربوط به پست  شغل، عبارتست از وظايف مس
سازمانى يا شغل و پستى كه به طور تمام وقت انجام 
مى شود.» البته به نظر مى رسد نوعى دور منطقى در 
اين تعريف وجود دارد كه به توضيح آن نمى پردازيم. 
ــت كه عناصر  ــوان از كلام قانونگذار درياف ــا مى ت ام

اصلى در تعريف شغل عبارتند از: 
استمرار، پست ثابت سازمانى و تمام وقت بودن. 
ــمى، ج 2، ص15) ثابت  (حقوق اساسى، دكتر هاش
ــازمانى طبق قانون تامين شده است.  بودن پست س
ــود دارد كه  ــودن ترديد وج ــاره تمام وقت ب اما درب

عضويت شورا يك پست تمام وقت است يا نه؟ 
ــون بايد  ــكوت قان ــا توجه به س ــن مورد ب در اي
ــور و نيز  ــوط در وزارت كش ــاى مرب ــه آيين نامه ه ب
ــوراها مراجعه كنيم. براى  آيين نامه هاى داخلى ش
ــوراى  ــاده 85 آيين نامه داخلى ش ــور به م اين منظ
ــاره مى نمايم. طبق اين  ــهر اصفهان اش اسلامى ش
ــالانه و مرخصى استحقاقى براى  ماده تعطيلات س
ــده است: «تعطيلات  اعضاى شورا درنظر گرفته ش
ساليانه شورا حداكثر سى روز است كه مدت و زمان 
ــورا خواهد بود. علاوه بر آن هريك  آن با تشخيص ش
ــك ماه مرخصى  ــد در مجموع از ي از اعضا مى توانن
ــال با هماهنگى هيات رييسه  استحقاقى در طول س
ــن آيين نامه نيز  ــاده 86 اي ــند.» م ــوردار باش برخ
ــركت در  ــورا «حق حضور» براى ش براى اعضاى ش

جلسات به عنوان حقوق درنظر گرفته كه مبناى آن 
ــور و مصوبه هيات وزيران  دستورالعمل وزارت كش
ــتن يك عمل  ــغل دانس خواهد بود. البته قانون، ش
ــته است  ــتمزد گرفتن عامل ندانس را منوط به دس
ــهرهاى بزرگى مثل  اما اصولا به نظر مى رسد در ش
تهران و اصفهان و ...، عضويت در شوراى شهر با توجه 
ــد؛  ــورا، قاعدتا بايد تمام وقت باش به وظايف مهم ش
درغير اينصورت امكان انجام وظايف وجود نخواهد 
ــير ديگرى نيز از اين  داشت. البته ممكن است تفس
ماده ارائه شود و آن اين كه هر وظيفه مستمر مربوط 
به يك پست سازمانى، شغل محسوب م يشود و نياز 
ــتى  ــوى ديگر هر پس به تمام وقت بودن ندارد؛ از س
ــتمر نباشد نيز شغل  كه تمام وقت باشد، گرچه مس
ــير با كمك گرفتن از  ــود. اين تفس ــوب ميش محس
كاربرد واژه «يا» در تبصره 2 ميسر مى شود و مانع از 
ــت كه نام برديم. به اين ترتيب،  تحقق آن دورى اس
ــت ثابت سازمانى  حتى تمام وقت نبودن چنين پس

مانع صدق عنوان «شغل» بر آن نيست.
ــورا، «وظايف مستمر» هم  اما آيا عضويت در ش

به همراه دارد؟ 
ــد. وظايف اعضاى  ــد چنين نباش به نظر مى رس
ــت، و گرنه نيازى نبود كه قانون  ــتمر نيس شورا مس
ــت را در ماده  ــوراها تنها معدودى از كاركنان دول ش
ــروم كند و  ــورا مح ــت از حضور در ش ــا صراح 28 ب
ــدان دولت را  ــت در يك كلام، همه كارمن مى توانس
ــان را منوط به  ــورا محروم و عضويتش از عضويت ش

استعفا از آن شغل دولتى نمايد. 
در مجموع به نظر مى رسد استناد به قانون منع 
ــدان توجيه حقوقى  ــغل، چن تصدى بيش از يك ش
ــهر از حضور در كابينه  ــوراى ش براى منع اعضاى ش

ندارد.
ــوراها مصوب  ــهردارى:  قانون ش ــون ش 4– قان
ــش از خود را صراحتا  1375 هيچكدام از قوانين پي
ــت؛ حتى قانون تشكيلات شوراهاى  نسخ نكرده اس
كشورى مصوب 1361 نيز قانون شهردارى مصوب 
ــخ ننموده و مى توان گفت در مواردى  1334 را نس
كه حكمى در قوانين جديد نداريم ميتوان به قانون 

شهردارى رجوع كرد. 
ــال 1375،  ماده 10 آن قانون هم مانند قانون س
ــى مانند  ــات حكومت ــن، مقام ــا همان لح تقريبا ب
ــتانداران، فرمانداران و حتى  وزرا، معاونان وزرا، اس
ــهردار را از انتخاب شدن در  شهرداران و معاونان ش

انتخابات شوراها محروم كرده بود. 
ــهردارى هم صراحت دارد كه  ماده 12 قانون ش
پذيرش يكى از مشاغل مندرج در ماده 10 آن قانون 
ــب «انعزال» عضو  موجب عزل يا بهتر بگوييم موج
ــود. يعنى به محض پذيرش  انجمن شهردارى مى ش
ــمتى وى، خود به خود عزل مى شود: «هر  چنين س
ــرايط  ــه فاقد يكى از ش ــهردارى ك عضو انجمن ش
ــونده (مذكور در ماده 9 اين قانون) گردد  انتخاب ش
ــب محروميت از  ــه موج ــاغلى را ك و يا يكى از مش
عضويت انجمن شهردارى است قبول كند از همان 
موقع منعزل شناخته مى شود و فرماندار يا بخشدار 
ــب را به عضو  ــلاع مرات ــت به محض اط موظف اس

منعزل و انجمن شهر اعلام نمايد.» 
ــود كه طبق تبصره 1  در اين مورد بايد اضافه ش
ــوراها «در كليه قوانين و مقرراتى  ماده 71 قانون ش

كه انجمن شهر عهده دار وظايفى بوده است شوراى 
ــال از  ــهر با رعايت مقررات اين قانون، بعد از يكس ش
ــهر خواهد شد.»  تاريخ تصويب جانشين انجمن ش
ــهر در همه قوانين  ــوراى اسلامى ش بنابراين اگر ش
جايگزين انجمن شهر شود؛ مقررات ماده 12 قانون 
ــوراى شهر هم الزامى است  شهردارى كاملا براى ش
ــمتى در دولت،  ــورا در صورت پذيرش س و عضو ش
ــهر منعزل شناخته  نسبت به عضويت در شوراى ش

مى شود. 
ــده از ماده  ــير ارائه ش 5- نتيجه: با توجه به تفس
28 قانون شوراها و بررسى قانون شهردارى، به نظر 
ــهر، مانع از حضور در  مى رسد عضويت در شوراى ش
ــده در ماده 28  هيات وزيران و ديگر موارد مطرح ش
ــس جمهور،  ــاورت ريي ــت؛ مانند معاونت يا مش اس
ــتاندارى، فرماندارى،  ــاورت وزرا، اس معاونت يا مش

رياست بانك ها و دانشگاه ها و...
 مبحث دوم: شوراى نگهبان

ــى  در اين مورد هم ابتدا اصل 141 قانون اساس
ــت و همان قانون منع تصدى بيش از يك  مطرح اس
ــمى (همان، ص 16) معتقد است  شغل. دكتر هاش
ــه دولتى كه عبارتست  كه با توجه به تعريف موسس
ــخصى كه به موجب قانون  ــازمانى مش از «واحد س
ــه گانه اداره مى شود  ايجاد و زير نظر يكى از قواى س
ــبات  و عنوان وزارتخانه ندارد» (ماده 3 قانون محاس
ــم يكى از همين  ــوراى نگهبان ه مصوب 1366) ش
ــت زيرا به موجب قانون اساسى  موسسات دولتى اس
ــوب  ــت؛ از اركان قوه مقننه محس ــده اس ايجاد ش
ــدارد. عضويت  ــه هم ن ــود و عنوان وزارتخان مى ش
ــغل را  ــوراى نگهبان هم ظاهرا خصوصيت ش در ش
ــت ثابت سازمانى  ــد پس دارد. چرا كه به نظر مى رس
ــتمرى دارد. اما آيا تمام وقت نيز  است و وظايف مس
ــخ بايد به آيين نامه هاى داخلى  ــت؟ براى پاس هس
ــترس نيست اما طبق  شورا مراجعه نمود كه در دس
ــوراى نگهبان، حقوق  ماده 6 قانون مقررات مالى ش
ــوق نمايندگان  ــوراى نگهبان برابر با حق اعضاى ش
ــده است و به  ــلامى قرار داده ش مجلس شوراى اس
ــمت نمايندگى مجلس،  ــد از آنجا كه س نظر مى رس
ــت – اگرچه زمان زيادى از آن بيرون  تمام وقت اس
از صحن علنى مجلس در كميسيون ها يا حوزه هاى 
ــوراى نگهبان هم  انتخابيه بگذرد– بايد عضويت ش
ــد كه حقوق آن برابر با  تمام وقت محسوب شده باش

نمايندگى مجلس است. 
ــا كارمند آن  ــوراى نگهبان ي ــن عضو ش بنابراي
ــمتى در نهاد  ــه يا س ــد عضويت در كابين نمى توان
ــت  ــرد. زيرا نهاد رياس ــورى را بپذي ــت جمه رياس
ــه دولتى  ــان خصوصيات موسس جمهورى هم هم
ــراى همكارى با  ــوراى نگهبان ب را دارد و اعضاى ش
ــتعفا دهند. در  ــورا اس دولت بايد قبلا از عضويت ش
مورد نهاد رياست جمهورى نيز شايد ذكر اين نكته 
ــد كه نهاد، به موجب مواد 17 و 18 قانون  لازم باش
ــووليت هاى  تعيين حدود وظايف و اختيارات و مس
ــود آمده  ــوب 1365 به وج ــت جمهورى مص رياس
ــت و عنوان وزارتخانه  است، از اركان قوه مجريه اس

ندارد. 
ــوراى نگهبان  همچنين طبق نظر تفسيرى ش
ــماره 8513  ــى به ش درباره اصل 141 قانون اساس
ــت 1362 «نهادها و ارگان ها و  مورخ 20 ارديبهش

ــا را تامين  ــه دولت بودجه آنه بنيادهاى انقلابى ك
ــوند و كارمندى  ــوب مى ش مى كند ... دولتى محس

آنها كارمندى دولت مى باشد.» 
ــن مقاله توجه به  البته با توجه به تاريخ تهيه اي

ماده واحده ذيل الزامي است
ــوان يك تبصره به  ماده واحده – متن زير به عن
ــدى بيش از يك  ــده قانون ممنوعيت تص ماده واح

شغل به شرح زير الحاق مى شود: 
تبصره – عضويت همزمان كليه اشخاص شاغل 
در هر يك از قواى سه گانه و موسسات و سازمان هاى 
تابعه آن ها و شركت ها و موسسات دولتى يا وابسته 
ــمول قانون بر آنها مستلزم ذكر نام يا  به دولت كه ش
ــور  تصريح نام بوده و به هر مقدار از بودجه كل كش
ــان به جز  ــوراى نگهب ــد، در ش ــتفاده مى نماين اس
مشاغل آموزشى موضوع تبصره ( 1) و افراد موضوع 
ــدى بيش از يك  ــون ممنوعيت تص تبصره ( 8) قان
ــدان ممنوع  ــغل مصوب  1373 به عنوان حقوق ش
ــامل اعضاء كنونى شوراى  است و اين ممنوعيت ش
ــده اند نيز  ــل از اين قانون انتخاب ش نگهبان كه قب
ــود و چنانچه ظرف دو ماه پس از تصويب اين  مى ش
قانون استعفاء ندهند از عضويت در شوراى نگهبان 
ــوند.  مصوب 88/4/20   ــناخته مى ش مستعفى ش

مجمع تشخيص مصلحت نظام 
مبحث سوم: مجلس شوراى اسلامى

صراحت اصل 141 قانون اساسى جاى ترديدى 
ــى مجلس با عضويت  باقى نمى گذارد كه نمايندگ
ــيرى  ــت. طبق نظر تفس ــت قابل جمع نيس در دول
شماره 2708 مكرر مورخ 27 خرداد 1360 شوراى 
ــت كه «نماينده  نگهبان چنين اظهار نظر كرده اس
ــلامى با قبول و عهده دار شدن  ــوراى اس مجلس ش
ــاغل دولتى مذكور در اصل مرقوم (اصل  يكى از مش
141) در حكم مستعفى از نمايندگى است هرچند 
ــتعفا نداده باشد يا استعفايش  كه به طور رسمى اس
در مجلس قرائت نشده باشد.» بنابراين معرفى يك 
ــه اين ندارد  ــراى وزارت به مجلس، نياز ب نماينده ب
ــتعفا دهد. پس اگر راى  كه وى قبلا از نمايندگى اس
ــمت نمايندگى باقى  ــم در س ــاورد باز ه اعتماد ني

مى ماند.
ضمانت اجرا : متخلف از اين قانون، يعنى كسى 
ــه انفصال  ــت؛ ب ــغل دولتى را پذيرفته اس كه دو ش
موقت 6 ماه تا يك سال يا انفصال دائم و نيز استرداد 
وجوه دريافتى محكوم مى شود. آمر، يعنى كسى كه 
ــغل دوم فراخوانده و او را به آن سمت  فرد را براى ش
گمارده است نيز به انفصال موقت 6 ماه تا يك سال 
محكوم مى شود؛  مجازات هايى هم براى ذيحسابى 
ــغل دوم در همان  ــوولان پرداخت حقوق ش و مس
ــغل درنظر  قانون ممنوعيت تصدى بيش از يك ش

گرفته شده است. 
ــيم كه براى ممنوعيت جمع  ــته باش به ياد داش
ــاغل، دلايلى نظير پرهيز از وقفه كارها، اعمال  مش
ــط در بودجه  ــتبداد، تفري نفوذ، انحصارطلبى و اس
ــد بيكارى، تضييع  عمومى، لوث مسووليت ها، رش
حقوق مردم و تبعيض را عنوان نموده اند. (هاشمى، 

همان) 
محمدرضا ويژه
هفته نامه تندر (چاپ اصفهان)
 26 مرداد 1384، ص 2

  بحث سوم:  اصل منع تجميع مشاغل حتي براي سياستمداران (2)
 بررسي جرايم مرتبط با كاركنان دولت و نهادهاي عمومي

در دعوايـي بـا موضـوع ورود  
خسـارت بـه اتومبيـل اينجانب 
برآورد ميزان خسـارت توسـط 
كارشـناس رسـمي  بـه  دادگاه 
دادگسـتري ارجـاع گرديـده و 
مبلغ برآورد شـده كم تر از ميزان 
خسـارت واقعي اسـت، چه بايد 

بكنم؟ 
شما مي توانيد به نظريه كارشناس 
ــتري اعتراض كنيد.  ــمي دادگس رس
ــما را  دادگاه در صورتي كه اعتراض ش
ــما موضوع را  موجه بداند با هزينه ش
ــه نفره كارشناسي ارجاع  به هيأت س

مي دهد.
 حميد سادات وكيل پايه يك
 و مشاور حقوقى قوه قضائيه
Sadat_hamid@yahoo.com

law-monaqeseh@gmail.com

با توجه به قانون ممنوعيت تصدى  
بيش از يك شغل مصوب سال 1373 
آيـا تصـدى رياسـت و مديريـت 
عامل يـا عضويـت در هيـات مديره 
شـركت هاى تعاونى چند منظوره كه 
اغلب سهامداران آن كاركنان دولت 
مى باشند براى كاركنان دستگاه هاى 
اجرايى در حاليكه از حقوق و مزاياى 
شـغل اصلى خود اسـتفاده مى كنند 

ممنوع نيست؟ 
ــمت اخير   نظر به اينكه به موجب قس
ــون ممنوعيت  ــاده واحده قان تبصره 4 م
ــت و  ــغل رياس ــش از يك ش ــدى بي تص
ــت در هيات  ــا عضوي ــل ي ــت عام مديري
ــى ادارات و  ــركت هاى تعاون ــره ش مدي
ــت بلامانع  ــات براى كاركنان دول موسس
ــركت  ــه ش ــن چنانچ ــد بنابراي مى باش
ــركت هاى  ــورد نظر در عداد ش تعاونى م
ــتگاه هاى اجرايى  ــان دس تعاونى كاركن
ــور براى  ــتن تصدى هاى مزب ــد داش باش
ــت.  ــت فاقد منع قانونى اس كاركنان دول
ــهامدار يك  ــه س ــرف اينك ــن ص در ضم
ــند  ــى كاركنان دولت باش ــركت تعاون ش
ــر تبصره  ــمت اخي ــم قس ــمول حك مش

فوق الذكر نخواهند بود . 
http://www.dmk.ir/viewquestion.
0adfget30485=aspx?id

سايت ديوان محاسبات كشور
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شهرداري در خدمت مردم

نوبت دوم آگهي مزايده 

موضوع:
واگذارى بهره بردارى از ســالن توليد كود ورمى كمپوست به صورت اجاره واقع در ســايت كارخانه كودآلى به 

مدت 2 سال
ــرايط كه داراى توان و امكانات لازم باشند مى توانند جهت كسب اطلاعات  شرايط و تلفن تماس: كليه افراد حقيقي يا حقوقي واجد ش
ــت و يا 6074701 واحد امور قراردادهاي سازمان تماس  بيشتر با شماره تلفن هاي 5-3210393-0511 سالن ورمى كارخانه كمپوس

حاصل فرمايند. 
ــهرداري مشهد، واحد امور  ــازمان بازيافت و تبديل مواد ش ــهد- بلوار آزادي، نبش آزادي 21، طبقه اول، س نشاني تحويل اوراق: مش

www.Roomm.ir :قراردادها و يا از طريق سايت سازمان به نشانى
تاريخ برگزاري: چهارشنبه 88/10/2 مهلت دريافت اسناد: سه شنبه 88/10/1    

  حوزه معاونت خدمات شهري سازمان بازيافت و تبديل مواد شهرداري مشهد

روابط عمومى شركت  پتروشيمى مارون تلاش               آفرينش  بالندگي

ــنگين موجود درمجتمع خود واقع  شـركت پتروشـيمى مارون در نظر دارد حدود1000تن WAX پلى اتيلن س
ــيمى را از طريق مزايده عمومى به فروش رساند.  متقاضيان واجد  ــايت 2، منطقه ويژه اقتصادى پتروش درماهشهر- س
شرايط مى توانند تا تاريخ 88/09/29 جهت دريافت شرايط مزايده به آدرس فوق– دفتر امورحقوقى و پيمانها يا به وب 

سايت اينترنتى www.mpc.ir مراجعه نمايند. 

شركت پتروشيمي مارون 

نوبت اول شماره     1388/116

آگهى تجديد مزايده 

روابط عمومى شركت  پتروشيمى مارون تلاش               آفرينش  بالندگي

كارفرما:  شركت پتروشيمى مارون
 P.C 1050 و وزن 28/1 تن، به صورت m 3موضوع مناقصه:  انجام عمليات ساخت و نصب سيلوى آلومينيومى ذخيره گرانول به حجم

محل دريافت اسناد: بندر امام خمينى- منطقه ويژه اقتصادى، سايت 2، امور حقوقى و پيمانها
ميزان سپرده شركت درمناقصه: مبلغ 150/000/000 ريال به صورت ضمانت  نامه بانكى يا چك تضمين شده بانكى 

مهلت دريافت اسناد: از 88/09/23 تا پايان وقت ادارى 88/09/29 (بجز ايام تعطيل) 
مدت اجرا:  مدت زمان اجراى كار شش ماه شمسى مى باشد. 

قيمت اسناد و نحوه واريز: 200/000 ريال واريز به حساب شماره 32281 بانك تجارت شعبه مجتمع پتروشيمى مارون. 
ساير اطلاعات و جزييات مربوط در اسناد مناقصه درج گرديده است.

  www.mpc.ir

شركت پتروشيمي مارون 

نوبت اول شماره     1388/120

آگهى مناقصه عمومى توام با ارزيابى كيفى 

شركت پتروشـيمى شـهيد تندگويان (سـهامى عام) در نظر دارد انجام عمليات پروژه حفاظت كاتدى فاز يك مجتمع 
خود را واقع درمنطقه ويژه اقتصادى پتروشيمى ماهشهر از طريق مناقصه عمومى دو مرحله اى به پيمانكار واجد شرايط 

واگذار نمايد. 
1- موضوع:  عمليات پروژه حفاظت كاتدى

2- مدت و محل اجراى پروژه:  45 روز - بندر امام ، منطقه ويژه اقتصادي 
3- مدارك و اسناد: 

الف:  داشتن شخصيت حقوقى
ب: داشتن تجربه كافى و مرتبط با موضوع مناقصه

ج: داشتن توانايى مالى و همچنين امكانات، ماشين آلات، نيروى انسانى لازم و توانايى انجام كار
د: توانايى ارايه ضمانت نامه شركت درمناقصه 

4- مهلت و نحوه دريافت اسناد:  
14 روز پس از درج آگهى در روزنامه (جهت دريافت فرم استعلام ارزيابى و تحويل اسناد و مدارك بر اساس فرم استعلام). 

5- آدرس:  بندر امام خمينى، منطقه ويژه اقتصادى پتروشـيمى، سـايت چهار پتروشـيمى شـهيد تندگويان، امور 
حقوقى و پيمانها

لندگي با آفرينش                       تلاش                       
روابط عمومي شركت پتروشيمي شهيد تندگويان (سهامي عام)
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نوبت اول

آگهى دعوت به شركت درمناقصه عمومى 
شركت ملي صنايع پتروشيمي

شركت پتروشيمي شهيد تندگويان
(سهامى عام)

روابط عمومى شركت برق منطقه اي خراسان

آگهى فراخوان ارزيابى كيفى پيمانكاران
شـركت برق منطقه اى خراسـان در نظر دارد به منظور تهيه ليست كوتاه 
جهت انجام تست هاى دوره اى ژنراتورهاى نيروگاهى مشتمل بر برنامه ريزى، 
ــبت به  ــت هاى دوره اى ژنراتورهاى نيروگاهى نس ــج تس ــام و تحليل نتاي انج
ــرايط اقدام نمايد. بدينوسيله از پيمانكاران  ارزيابى كيفى پيمانكاران واجد ش
واجد شرايط دعوت مى شود براى اخذ اسناد ارزيابى كيفى پيمانكاران از تاريخ 
ــانى:  مشهد- خيابان  ــاعات ادارى به نش 88/09/28 لغايت 88/10/02 درس
ــركت برق منطقه اى خراسان، طبقه دوم،  امام رضا(ع)، نبش ميدان بسيج، ش
ــركت  اتاق 246، تلفن 8594048 و يا تهران- ميدان ونك، خيابان برزيل، ش
توانير، ساختمان شهيد عباسپور، طبقه چهارم، واحد111، تلفن88675550 
ــت نمايند. اين  ــر، مدارك مربوطه را درياف مراجعه و با ارايه معرفى نامه معتب
ــت و در قبال ارايه  ــار يافته اس آگهى به منظور ارزيابى كيفى پيمانكاران انتش

مدارك ارزيابى وجهى دريافت نخواهد شد. 
                          آدرس الكترونيكي:

E-Mail: bazargani@KREC.ir  Website: www.KREC.ir     

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي    خراسان

نوبت اول 

مجموعه كتاب هاى       حقوق مناقصاتحقوق مناقصات
در نشريه مناقصه مزايده

با ما تماس بگيريد   88475790-2

وزارت ارتباطات و فناوري اطلاعات 
شركت فناوري اطلاعات

 (RFQ) آگهى تجديد فراخوان ارزيابى كيفى
مناقصه عمومى يك مرحله اى

نوبت اول

 ضمناً لازم به ذكر است هزينه درج آگهى ها به عهده برنده مناقصه مى باشد. 
http://IETS.MPORG.IR :نشانى پايگاه ملى اطلاع رسانى مناقصات

 WWW.ITC.IR  :نشانى سايت اينترنتى
شركت فناوري اطلاعات ايران

ــرمايه گذاري در  ــاي س ــگاه فرصت ه اولين نمايش
صنعت فرودگاهي و هوانوردي ايران از تاريخ 12 الي 14 

دي ماه سال جاري برگزار مي شود.
ــگاه  ــزارش خبرنگار مناقصه مزايده، اين نمايش به گ
ــور  ــركت مادرتخصصي فرودگاه هاي كش ــت ش به هم
ــركت  ــكاري وزارت راه و ترابري و هم چنين ش و با هم
ــك تهران  ــروز، در محل هتل المپي ــازان ام همايش س
ــتا مهندس  ــن راس ــد. در همي ــد گردي ــزار خواه برگ
ــره و  ــأت مدي ــو هي ــي عض ــا عبدا لرحيم محمدرض
ــركت مادرتخصصي  ــارت ش ــاون برنامه ريزي و نظ مع
ــند چشم انداز  ــاس س ــور گفت: براس فرودگاه هاي كش
ــت تا صنعت فرودگاهي و  ــور، لازم اس بيست ساله كش
هوانوردي با شتاب بيش تري به حركت در آمده و بدين 
ــرمايه گذاران بخش  ــدى س ــد حضور ج خاطر نيازمن
ــتيم. بدين لحاظ از چندي پيش تصميم  خصوصي هس

گرفته شد تا براي تببين و معرفي برنامه هاي كوتاه مدت 
ــور در اين صنعت، نمايشگاه تخصصي  و بلند مدت كش
ــت اندركاران دولتي و  ــزار گردد تا همه دس مربوطه برگ
ــي توانمندي هاي  خصوصى در اين بخش، ضمن معرف
ــل چالش هاي  ــي جهت ح ــه رايزني و هم انديش خود ب

موجود در اين حوزه بپردازند.
عبدالرحيمي هم چنين در ادامه ضمن اعلام دعوت 
ــى جهت حضور در  ــاى خصوصى و دولت از كليه بانك ه
ــركت هاى خصوصى، اهداف  نمايشگاه براى تعامل با ش

برگزاري اين نمايشگاه را چنين برشمرد:
ــركت  ــاي ش برنامه ه ــتراتژي ها و  اس ــن  تبيي  -
ــور در زمينه جذب  ــاي كش ــي فرودگاه  ه مادرتخصص

سرمايه گذاري
ــرمايه گذاري و كمك به ارتقاء  ــهيل فرآيند س - تس

سطح دانش و فناوري در اين صنعت 

ــكاري در  ــاركت و هم ــاي مش ــي زمينه ه - بررس
پروژه هاي فرودگاهي و هوانوردي

ــي و نقش برگزاري اين گونه نمايشگاه ها در  - بررس
ارتقاء سطح صنعت فرودگاهي كشور 

- ظرفيت سازي براي شركت داخلي و خارجي 
ــر 110 پروژه  ــان در ادامه افزود: در حال حاض ايش
 BOT ــه روش ــرمايه گذاري وجود دارد كه ب آماده س
ــاخت و  ــه بعد از س ــت ك ــل واگذاري اس ــي و قاب معرف
ــب حجم سرمايه گذاري انجام  راه اندازي آن ها و به تناس
شده، مي توان تا 25 سال حق بهره برداري از آن طرح ها 

را نيز به سرمايه گذار بخش خصوصي واگذار كرد.
ــت  ــد پذيرف ــه باي ــرد ك ــاره ك ــي اش عبدالرحيم
ــلاً ويترين آن  ــور عم ــاي بين المللي هر كش فرودگاه ه
كشور مي باشند پس براي ايجاد و تجهيز و مدرن سازي 
ظرفيت هاي فرودگاهي كشور، يك عزم ملي لازم است.

انتخاب پيمانكار براى خريد خدمات خودروئى
1- نام كارفرما: شركت فناورى اطلاعات ايران
2- موضوع خدمات: خريد خدمات خودروئى

3- گواهى هاى صلاحيت مورد نياز: 
3-1- گواهى صلاحيت از سوى وزارت كار و امور اجتماعى معتبر

ــام در نظام مالياتى  ــر ارزش افزوده درصورت ثبت ن ــان مالياتى در نظام ماليات ب 3-2- ارايه گواهى ثبت نام مودي
مذكور.

ــيبا 2174829002000 نزد بانك ملى  4- بهاى اسـناد ارزيابى:  مبلغ 150/000 ريال كه به شماره حساب س
ايران شعبه آرميتا به نام مناقصه گزار واريز گردد. 

5- محل، زمان و مهلت دريافت و تحويل اسناد ارزيابى: 
اداره خريد و قراردادها به نشانى ميدان آرژانتين – خيابان بيهقى،  ساختمان آفاق، طبقه چهاردهم جنوبى.

زمان و مهلت دريافت اسناد از تاريخ انتشار آگهى تا آخر وقت ادارى روز سه شنبه 88/10/01 باستثناء ايام تعطيل
ــنبه 88/10/15 (لازم به ذكر است دراين مرحله كليه  زمان تحويل مدارك ارزيابى حداكثر تا ساعت 15 روز سه ش
ــده جهت احراز شرايط  ــت مدارك و مستندات ارايه ش ــركت كنندگان در ارزيابى مى بايس پيشنهاد دهندگان/ ش
ارزيابى كيفى را مطابق بندهاى شاخص هاى ارزيابى تحويل شده به ترتيب تكميل نموده و پس از مهر و امضاء مجاز 

شركت كننده درمناقصه مطابق مفاد مندرج درآخرين روزنامه رسمى براى امضاى اسناد تعهد آور ارايه نمايد.)
جهت دريافت اسناد ارزيابى ارايه معرفى نامه و اصل رسيد پرداخت وجه الزامى مى باشد. 

دريافت اسناد ارزيابى و تحويل مدارك هيچ گونه حقى را براى متقاضيان ايجاد نخواهد كرد. پس از ارزيابى كيفى از 
پيمانكاران واجد صلاحيت جهت ارايه پيشنهاد فنى و قيمت دعوت خواهد شد.

نكته: شـركت كنندگان پس از دريافت اسـناد،  مى توانند هرگونه سـوال و نظر خود را درباره اسـناد 
مزبور حداكثر تـا تاريخ 88/10/12 به آدرس فوق ارسـال نموده و يا با شـماره تلفن هاى 84803457 

(آقاى باقرى) و 84803411 (آقاى صابرى) تماس حاصل نمايند. 

12 الي 14 دي ماه برگزار مي شود؛

نمايشگاه فرصت هاي سرمايه گذاري در صنعت فرودگاهي

ــارون در رده  ــيمي م ــينه پتروش ــرس س ــم پ تي
ــت يافت.اين تيم در  ــالان به مقام قهرماني دس بزرگس
ــور كه به ميزباني امور ورزش  ــابقات انتخابي كش مس
ــيمي مارون  به سرپرستي سيد محمود  شركت پتروش

ــتان ماهشهر با  ــالن آزادي شهرس ــمي فرد در س هاش
حضور 30 تيم از استان خوزستان در تاريخ 88/09/20 
ــت اين مقام را كسب نمايد.همچنين  برگزار شد توانس
ــوتان و نوجوانان توانست  اين تيم در رده هاي پيشكس

به مقام دومي و سومي برسد.  
ــيد محمود هاشمي فرد  ــتي  س اين تيم به سرپرس
ــب مقام  ــت به كس ــري عباس قلي نژاد توانس و مربيگ

قهرماني نايل آيد. 

ــركت ملي حفاري  ــالگرد تاسيس ش  در سي امين س
ــركت در اهواز  ــهرك الكترونيكي اين ش ايران، دومين ش
ــود.  رئيس فناوري اطلاعات اين شركت  راه اندازي مي ش
ــهرك  ــرا و راه اندازي ش ــت: طراحي، اج ــن باره گف در اي
ــگاهي خوزستان  الكترونيكي قائم با همكاري جهاد دانش
ــي، افزود: هم  ــدس علي دقايق ــت. مهن در حال انجام اس

اكنون مراحل امكان سنجي و طراحي پروژه تحقق يافته و 
خريد تجهيزات مورد نياز در دست اقدام قرار دارد و پيش 
ــال جاري به مرحله راه اندازي  ــود تا پايان س بيني مي ش

برسد.
ــركت ملي حفاري در شهرك  ــت: ش وي، اظهار داش
ــازماني دارد و با  ــكوني س قائم نزديك به 400  واحد مس

راه اندازي پروژه پيش گفته همكاران مي توانند از امكانات 
اتوماسيون اداري، سامانه هاي مكانيزه شركت و اينترنت 
ــهرك الكترونيكي  ــتفاده كنند. نخستين ش پرسرعت اس
در سطح صنعت نفت كشور سال گذشته در شهرك نفت 
ــازماني كاركنان شركت  اهواز راه اندازي و يكصد واحد س

ملي حفاري تحت پوشش قرار گرفتند.

ــت  ــران در دويس ــهر ته ــلامي ش ــوراي اس اعضاي ش
ــون «منع  ــي اجراي قان ــه و در پ ــومين جلس و چهل و س
ــهرداري و معاملات  مداخله مقامات و كاركنان دولت و ش
ــلات و قراردادهاي  ــهرداري» طرح ابطال معام دولت و ش
ــهرداري  ــهرداري تهران با صندوق ذخيره كاركنان ش ش
ــه شوراي شهر  را تصويب كردند. به گزارش موج، در جلس
كليات طرح تعيين تكليف قراردادهاي منعقده با صندوق 
ــك فوريت آن در  ــهرداري تهران كه ي ذخيره كاركنان ش

ــيده بود بررسي و به  ــورا به تصويب رس جلسات پيشين ش
ــاس ماده واحده اين طرح، شهرداري  تصويب رسيد.  براس
تهران مي بايست براي اعمال قانون «منع مداخله مقامات 
ــلات دولت و  ــهرداري ها در معام ــت و ش ــان دول و كاركن
ــال 1337، از تاريخ ابلاغ اين  شهرداري» مصوب دي ماه س
مصوبه به هنگام برگزاري مناقصه، مزايده و انعقاد هرگونه 
ــهرداري  قرارداد در چارچوب آيين نامه مالي و معاملاتي ش
تهران و ساير قوانين و مقررات موضوعه از شركت كاركنان 

ــته به آن ها كه در قانون  ــهرداري تهران و اشخاص وابس ش
مذكور قيد شده است در قالب اشخاص حقوقي، هم چنين 
ــل بعدي آن ها و يا اشخاص  ــركت هاي نس مؤسسات و ش
ــاره خودداري كرده و در  حقيقي مرتبط با قانون فوق الاش
صورتي كه اشخاص حقيقي و حقوقي موصوف در معاملات 
ــركت نموده باشند بلافاصله  مرتبط با شهرداري تهران ش
ــخ قرارداد اقدام و پيگيري لازم براي تأمين  ــبت به فس نس

خسارات وارده ناشي از تخلف انجام شده اعمال دارد. 

قهرماني تيم پرس سينه شركت پتروشيمي مارون 

راه اندازي دومين شهرك الكترونيكي شركت ملي حفاري ايران 

فسخ معاملات و قراردادهاي منعقده شهرداري با صندوق ذخيره كاركنان 
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روابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهان

مناقصه عمومى   نوبت دوم
شماره     880/1014

شركت مناقصه  گزار: شركت برق منطقه اي اصفهان
موضوع مناقصه: خريد ترمينال هاى مخابراتى PLC و تله پروتكشن براى شبكه انتقال و 

لوازم يدكى و متعلقات و آموزش مربوطه 
ــت 88/09/30 به آدرس:   ــه : از 88/09/17 لغاي ــناد مناقص ــخ و محل هاي فروش اس تاري
ــهيد دادمان (پونك باخترى)، شركت متن- بخش  تهران – شهرك قدس، انتهاى بلوار ش

مخابرات و كامپيوتر- تلفن تماس:  88571961 و 88079401-4 -021
ــيبا  ــاب جارى س ــده به حس ــه: 1/000/000 ريال واريز ش ــناد مناقص ــد اس مبلغ خري
شماره0104287972006  بانك ملي شعبه نوبهار- كد 302 به نام مركز توسعه فناورى 

نيرو (متن) 
مبلغ و نوع تضمين شركت درمناقصه: مبلغ 1/500/000/000 ريال ضمانتنامه بانكي در 

وجه شركت برق منطقه اي اصفهان 
مهلت و محل تحويل پاكات مناقصه: حداكثر تا ساعت 9 صبح روز دوشنبه مورخ 88/10/14 

به آدرس: اصفهان – خيابان چهار باغ بالا،  دبيرخانه شركت برق منطقه اى اصفهان 
زمان و محل بازگشايي پاكات مناقصه: ساعت 10 صبح روز دوشنبه مورخ 88/10/14 سالن 

كميسيون مناقصات ساختمان معاونت مالى و پشتيبانى شركت برق منطقه اى اصفهان 
شرايط مناقصه: 

 PLC 1. دارا بودن سابقه تامين تجهيزات
2. داشتن تايپ تست معتبر براى تجهيزات 

3. داشتن نمايندگى خدمات پس از فروش براى تجهيزات خارجى
4. به پيشنهادهاي كه فاقد سپرده يا امضا، مشروط و مخدوش و سپرده هاي كمتر از ميزان 
ــنهادهايي كه پس از انقضا مدت مقرر در آگهي واصل  مقرر چك شخصى و نظاير آن و پيش

شود مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد.
5. ساير اطلاعات و جزئيات مربوطه در اسناد مناقصه مندرج است.

ضمناً  مي توانيد اين آگهي را درسايت اينترنتي مشاهده كنيد. 
http://iets.mporg.ir           www.erec.co.ir                  www.tavanir.org.ir
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روابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهان

مناقصه عمومى   نوبت دوم
شماره      880/1015

شركت مناقصه  گزار: شركت برق منطقه اي اصفهان
ــت و راه اندازى  ــاختمانى و تامين تجهيزات تكميلى، نصب، تس موضوع مناقصه: عمليات س
ــت هاى 63/20  تجهيزات مربوط به پروژه تعويض دو مجموعه فيدرخانه 20 كيلوولت در پس

كيلو ولت تيران و دولت آباد 
ــناد مناقصه : از 88/09/17 لغايت 88/09/30  با ارائه معرفى نامه  تاريخ و محل هاي فروش اس
وفيش واريزى مربوطه به آدرس اصفهان، خيابان چهارباغ بالا، شركت برق منطقه اي اصفهان، 

واحد بازرگانى و قراردادهاى شركت مهندسين دانشمند شماره تماس 0311-6251777 
ــماره  ــيبا ش ــاب س ــه حس ــده ب ــز ش ــال واري ــه: 600/000 ري ــناد مناقص ــد اس ــغ خري مبل

0103189597005 بانك ملي شعبه چهار باغ بالا اصفهان به نام شركت مهندسين دانشمند. 
ــرق منطقه اي  ــركت ب ــه: ضمانتنامه بانكي در وجه ش ــركت درمناقص مبلغ و نوع تضمين ش

اصفهان به مبلغ 119/000/000 ريال 
مهلت و محل تحويل پاكات مناقصه: حداكثر تا ساعت 9 صبح روز دوشنبه مورخ 88/10/14 

به آدرس: اصفهان – خيابان چهار باغ بالا،  دبيرخانه شركت برق منطقه اى اصفهان 
زمان و محل بازگشايي پاكات مناقصه: ساعت 10 صبح روز دوشنبه مورخ 88/10/14- سالن 

كميسيون مناقصات ساختمان معاونت مالى و پشتيبانى شركت برق منطقه اى اصفهان 
شرايط مناقصه: 

ــاختمانى از معاونت برنامه ريزى و نظارت  ــته هاى نيرو و س 1. دارا بودن حداقل رتبه 5 در رش
راهبردى رياست جمهورى 

2. دارا بودن سابقه كار مشابه در پستهاى برق دار
ــپرده هاي كمتر از ميزان  ــپرده يا امضا، مشروط و مخدوش و س 3. به پيشنهادهاي كه فاقد س
مقرر چك شخصى و نظاير آن و پيشنهادهايي كه پس از انقضا مدت مقرر در آگهي واصل شود 

مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد.
4. ساير اطلاعات و جزئيات مربوطه در اسناد مناقصه مندرج است. 

ضمناً مي توانيد اين آگهي را درسايت اينترنتي مشاهده كنيد. 
http://iets.mporg.ir           www.erec.co.ir                  www.tavanir.org.ir
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شماره مجوز:     294123

شركت ملى مناطق نفتخيز جنوب در نظر دارد، اقلام مورد نياز خود را مطابق جدول زير از طريق برگزارى مناقصه عمومى تامين نمايد. 
مبلغ تضمين شركت درمناقصهشماره مناقصهتعدادموضوع مناقصهتعداد اقلام

گيرنده GPS 8 قلم
1462-1-1288 دستگاهتك فركانس

37/000/000 ريال
شماره تقاضا

31-86102-60-005

ــند و توان تهيه ضمانت نامه معتبر بانكى شركت  ــخاص حقوقى ايرانى مى باش ــركتهايى كه در اين زمينه فعاليت دارند و داراى شناسه ملى اش از كليه ش
درمناقصه را دارند، دعوت مى شود مدارك ذيل را حداكثر ظرف مدت 10 روز پس از درج آگهى نوبت دوم به نشانى:  اهواز- كوى فداييان اسلام (نيوسايت) 

محل سابق بيمارستان شركت نفت، ساختمان 102، اداره بررسى منابع و خريدهاى داخلى كالا ارسال / تسليم نمايند. 
مدارك مورد نياز: 

1- تقاضاى كتبى شركت درمناقصه
2- تصاويرمصداق اساسنامه، آگهى تاسيس و كليه آگهى هاى تصميمات / تغييرات و .... بعدى تاكنون و مندرج در روزنامه رسمى جهت شركتها.

3- نمودار سازمانى و مشخصات، تحصيلات و سوابق كارى كاركنان شركت. 
4- سوابق فعاليت هاى انجام شده و يا در حال انجام شركت در ارتباط با مناقصه فوق به همراه تاييدات مربوطه.

5- امكانات، تجهيزات و توانايى فنى، نرم افزارى و مالى براى انجام كار. 
6- ارايه مدارك و اطلاعاتى كه در ارزيابى توانمندى شركت سازنده موثر خواهد بود. 

7- با توجه به فرآيند مناقصه و لزوم توان سنجى و بررسى صلاحيت شركت هايى كه اعلام آمادگى مى نمايند، محل، زمان و مهلت دريافت اسناد، تحويل و 
گشايش پيشنهادها در زمان تحويل اسناد و مدارك مناقصه، به اطلاع مناقصه گران رسانده خواهد شد. 

بديهى است شركت ملى مناطق نفتخيز جنوب پس از بررسى اسناد و مدارك واصله طبق ضوابط و مقررات داخلى خود از شركت هاى واجد شرايط دعوت 
به عمل خواهد آورد. 

ارايه مدارك و سوابق، هيچگونه حقى را براى متقاضيان ايجاد نخواهد كرد اين شركت درخصوص رد يا قبول پيشنهاد / پيشنهادات مختار است. 
لازم به ذكر است شركت كنندگان از ارايه هرگونه چك بانكى / تضمينى و موارد مشابه ديگر جداًٌ اجتناب نماييد. 

                WWW.NISOC.IR           WWW.SHANA.IR
HTTP://IETS.MPORG.IR

روابط عمومي

فراخوان مناقصه عمومى
شركت ملي نفت ايران  شماره 88-1-1462

شركت ملي مناطق نفتخيز جنوب(سهامي خاص)

نوبت اول 

آگهي فراخوان نخست 
اداره كل راه و ترابري استان كردستان در نظر دارد كه پروژه زير را از طريق مناقصه عمومي به پيمانكاران واجد شرايط واگذار نمايد. 

پيمانكاران داوطلب مي توانند جهت دريافت اسناد ارزيابي توان اجرايي پيمانكاران به اداره پيمان و رسيدگي مراجعه فرمايند. 
ــفالت انجمنه – تخان با برآورد اوليه 6228985365 ريال بر اساس  1- پروژه:  تكميل عمليات خاكى و ابنيه فنى و شن ريزى و آس

فهرست بهاي راه و باند سال 87 دستگاه نظارت:  مهندسين مشاور بهاب نو انديش
تاريخ دريافت اسناد ارزيابي توان اجراي كار :  تا 14 روز بعد از نشر آگهي 

تاريخ تشكيل هيئت ارزيابي: 15 روز بعد از نشر آگهي 
   جهت  كسب اطلاعات بيشتر رجوع شود به سايت اينترنتي 

www.Iranets.ir     IETS.MPORG.IR    
هزينه چاپ كليه آگهي ها به عهده برنده مناقصه مي باشد.

اداره كل راه و ترابري استان كردستان 

روابط عمومى شركت برق منطقه اي خراسان

آگهى مناقصه دو مرحله اى 

ــه دو مرحله اى به  ــل را از طريق برگزارى مناقص شـركت برق منطقه اى خراسـان در نظر دارد انجام پروژه ذي
ــته برق و  ــرايط كه داراى گواهى صلاحيت در رش ــركتهاى واجد ش ــرايط واگذار نمايد. لذا از ش پيمانكار واجد ش
ــازمان مديريت و برنامه ريزى  ــت جمهورى (س خطوط انتقال نيرو از معاونت برنامه ريزى و نظارت راهبردى رياس
ــد دعوت مى گردد از تاريخ 88/09/23 تا تاريخ 88/09/30 در ساعات  ــابق) و داراى ظرفيت آزاد مى باش كشور س
ــهاى ذيل مراجعه و ضمن دريافت اسناد مناقصه، اسناد  ادارى با ارايه معرفى نامه معتبر و تاييد صلاحيت به آدرس

تكميل شده را حداكثر تا تاريخ 88/10/15 به نشانى ذيل تحويل نمايند.
 

يف
مشخصات پروژهرد
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داراى گواهينامه 
(رتبه)

مبلغ تضمين شركت 
در مناقصه (ريال)

تاريخ بازگشايى 
اسناد مناقصه

مكان 
بازگشايى 

اسناد

1
تهيه و تامين تجهيزات و عمليات 

اجرايى احداث خط كابلى 132 
88كيلو ولت رضايى، قطار شهرى

/5
98
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نى
مرا

يرع
غ

10 صبح مورخ 1-2-3-4794/000/000
88/10/15
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ت ب
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ردا

 قرا
ت و

ركا
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مور
 ا

تهيه و تامين تجهيزات و اجراى 2
عمليات كابلكشى، سركابل بندى، 
مفصل بندى خط 132 كيلو ولت 

88ارتباطى پست سپاد، بوعلى
/5

97
ر/

نى
مرا

يرع
غ

11 صبح مورخ 1-2-3-4-5224/000/000
88/10/15

1- كارفرما / دستگاه مناقصه گزار:  شركت برق منطقه اى خراسان – امور تداركات و قراردادها
ــاب جارى شماره  ــد كه بايد به حس ــناد مناقصه مبلغ 1/500/000 ريال مى باش ــرى اس 2- قيمت فروش يك س

25888 بانك تجارت شعبه چهار راه لشگر مشهد به نام شركت تعاونى تكام واريز گردد. 
3- مناقصه رديف 1 و 2 به صورت جداگانه برگزار مى شود. 

محل دريافت اسناد: 
ــتى  ــاد 3 و 5 ، پلاك 21/2، صندوق پس ــاد، بين جه ــيم، خيابان جه ــار راه بى س ــهد – خيابان بهار، چه 1- مش

91735/615، تلفن 8538448-0511 دورنگار 0511-8525235
ــگار021-88011381-  ــتان، نبش خيابان 27، پلاك 2،  طبقه همكف، تلفن و دورن 2- تهران – بزرگراه كردس

021-88630693
محل تحويل اسناد: 

ــل تحويل  ــورخ 88/10/15 و مح ــنبه م ــه ش ــاعت 9 صبح روز س ــنهادات س ــليم و ارايه پيش آخرين مهلت تس
ــان- امور تداركات و قراردادها-  ــركت برق منطقه اى خراس ــهد- خيابان امام رضا(ع) اداره مركزى ش ــناد مش اس

اطاق شماره 241
                          آدرس الكترونيكي:

E-Mail: bazargani@KREC.ir  Website: www.KREC.ir     

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي    خراسان نوبت دوم
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شركت اكتشافات نفتي ژاپن توانست در جريان يك 
ــعه  مناقصه بين المللي در بغداد پايتخت عراق، حق توس
ــت آورد. به  ــور را به دس ميدان نفتي در جنوب اين كش
ــري ژاپن (ان.اچ.كي)، اين براي  گزارش تلويزيون سراس
ــت كه يك  ــتين بار از زمان جنگ عراق تاكنون اس نخس
ــعه و بهره برداري  ــركت ژاپني توانسته است حق توس ش
ــومين كشور  ــور را كه س از يك ميدان نفتي در اين كش
ــمار مي رود، به  بزرگ داراي ذخاير نفتي در جهان به ش

دست آورد.  به گزارش ايرنا به نقل از ان.اچ.كي، به دنبال 
ــافات نفتي ژاپن در اين مناقصه  ــركت اكتش موفقيت ش

بين المللي، اين شركت ژاپني به همراه يك شركت نفتي 
ــعه يك ميدان نفتي  ــترك در توس مالزيايي به طور مش

عراق در جنوب اين كشور همكاري مي كنند. 
ــهر  ــرق ش ــدان نفتي در يكصد كيلومتري ش اين مي
ــماوه عراق، منطقه اي كه نيروهاي زميني ارتش دفاع  س
ــتقر شده  از خود ژاپن در جريان جنگ عراق در آنجا مس
ــز در وضعيت باثباتي  بودند، قرار دارد و از نظر امنيتي ني

به سر مي برد.

ــده  ــهام واگذار ش ــي، 39 درصد س ــش خصوص بخ
ــركت هاي دولتي در آبان ماه امسال را از طريق بورس،  ش
ــد را از طريق  ــق مذاكره و 45 درص ــد را از طري 15 درص
ــازمان  ــرد. به گزارش ايرنا به نقل از س مزايده تصاحب ك
خصوصي سازي، در هشتمين ماه سال جاري، تعداد 60 
ــهم هشت شركت دولتي  ميليون و چهار هزار و 539 س
ــارد و 406 ميليون ريال  ــزار و 134 ميلي به ارزش يك ه
ــهام خصوصي شده تعداد  واگذار شد كه از اين ميزان س

ــه ارزش 101  ــهم ب ــون و 643 هزار و 748 س 23 ميلي
ــورس به بخش  ــون ريال از طريق ب ميليارد و 979 ميلي

ــد كه به لحاظ تعداد و ارزش سهام  خصوصي فروخته ش
واگذار شده به ترتيب 4/39 و 9/8 درصد كل واگذاري ها 

را به خود اختصاص داده است. 
هم چنين تعداد 27 ميليون و 315 هزار و 471 سهم 
ــارد و 291 ميليون  ــزار و 5 ميلي ــه ارزش يك ه دولتي ب
ريال از طريق مزايده به بخش خصوصي واگذار شد كه به 
لحاظ تعداد و ارزش سهام واگذار شده به ترتيب 45 و 88 

درصد واگذاري ها را در بر مي گيرد. 

 شركت ژاپني برنده مناقصه توسعه ميدان نفتي در عراق شد   واگذارى 39 درصدى شركت هاي دولتي از طريق بورس و مزايده

 مدير مهندسى شركت نفت اعلام كرد
تعيين پيمانكار هفت ميدان جديد نفتى و گازى
 تا پاپان امسال  
ــركت نفت مناطق مركزى ايران از مذاكره با  ــاختمان ش مدير مهندسى و س
ــركت هاى مختلف داخلى و خارجى براى تعيين پيمانكار هفت ميدان جديد  ش
ــكان، كوه كاكى و بوشهر در حوزه عملياتى  دودرو،  شوروم،  كوه ريگ، سلخ، بوش

اين شركت تا پايان سال خبر داد.
ــعه  ــا بيان اين كه به منظور توس ــانا ب محمود برزو در گفت و گو با خبرنگار ش
ميدان هاى دودرو،  شوروم و كوه ريگ با بنياد مستضعفان در حال مذاكره و تبادل 
ــكان، كوه كاكى و  ــتيم، گفت: ميدان سلخ و ميدان هاى بوش اطلاعات فنى هس

بوشهر نيز از ديگر ميدان هاى جديد و در مرحله تبادل اطلاعات فنى است.
ــعه 2 يا 3 ميدان ديگر نيز پيشنهادهايى از سوى  وى ادامه داد: به منظور توس
ــده كه هنوز اين پيمانكاران به مرحله تعيين صلاحيت  چند پيمانكار دريافت ش

نرسيده اند.
ــركت نفت مناطق مركزى ايران تصريح كرد:  مدير مهندسى و ساختمان ش
ــد ديگر نيز در  ــن پيمانكار 11 ميدان جدي ــده، تعيي علاوه بر هفت ميدان ياد ش

دست اقدام است و در مراحل بعدى پيمانكاران آن ها نيز مشخص خواهد شد.
ــع متقابل انجام  ــده به روش بي ــعه 18 ميدان ياد ش برزو با بيان اين كه توس
ــه روش فاينانس در حال  ــد، گفت: تعدادى پروژه هاى مخابراتى نيز ب خواهد ش

برگزارى مناقصه است.
ميدان هاى گازى مختار،  عسلويه،  گردان،  سلخ،  كبيركوه، كوه موند، باباقير و 
ــاخه و «دودرو،  شوروم،   ميدان هاى نفتى  كوه موند، چنگوله،  هليلان، ويزنهار، ش
كوه ريگ» در قالب يك پكيج و « بوشگان و بوشهر و كوه كاكى»  در قالب پكيجى 

ديگر، از ميدان هاى جديد شركت نفت مناطق مركزى ايران است. 
ــون متر مكعب و  ــت توليد روزانه 7/4 ميلي ــاى گازى مختار با ظرفي ميدان ه
سرمايه گذارى 500 ميليون دلار، عسلويه با ظرفيت توليد روزانه 16/3 ميليون 
متر مكعب و سرمايه گذارى 720 ميليون دلار، گردان با ظرفيت توليد روزانه 8/5 
ــلخ با ظرفيت توليد  ــرمايه گذارى 555 ميليون دلار، س ميليون متر مكعب و س
ــون دلار، كبيركوه با  ــرمايه گذارى 225 ميلي روزانه 3/3 ميليون متر مكعب و س
ــرمايه گذارى 460 ميليون دلار و  ظرفيت توليد روزانه 7 ميليون متر مكعب و س
ميدان كوه مند با ظرفيت توليد روزانه 24/8 ميليون متر مكعب و سرمايه گذارى 

1650 ميليون دلار، شش ميدان گازى جديد آماده توسعه است.
ــكه و  ــا ظرفيت توليد روزانه 65 هزار بش ــت نيز ميدان چنگوله ب در بخش نف
ــد با ظرفيت توليد  ــرمايه گذارى 585 ميليون دلار، لايه نفتى ميدان كوه مون س
ــرمايه گذارى 4 ميليون دلار، ميدان هاى «دودرو،   ــكه و س روزانه 5 ميليون بش
ــوروم،  كوه ريگ» با ظرفيت توليد روزانه 35 هزار بشكه و سرمايه گذارى 315  ش
ــگان و بوشهر و كوه كاكى»  در  ميليون دلار در قالب يك پكيج، ميدان هاى « بوش
ــعه است و مسؤوليت توسعه دو  قالب پكيجى ديگر، چهار ميدان نفتى آماده توس
ــى و توسعه نفت  ــركت مهندس ميدان چنگوله و لايه نفتى ميدان كوه موند به ش

(متن) واگذار شده است. 

وزارت بازرگاني بايد با تمهيداتي ويژه، جلوي واردات 
بي رويه واگن را بگيرد و از توليد كنندگان داخلي حمايت 
ــس، در گفت وگو با  ــكر جلاليان نماينده مجل كند. عس
ــزوم جلوگيري از  ــن مطلب و با تأكيد بر ل موج، با بيان اي
ــت: وزارت  ــاي هيبريدي گف ــه خودروه واردات بي روي
ــته  بازرگاني بايد توجه بيش تري به توليدات داخل داش
ــا و واگن ها را كنترل  ــن خودروها، اتوبوس ه و واردات اي
ــدات داخل و  ــه مجلس از تولي ــا بيان اين ك كنند. وي ب

ــتاي تكنولوژي و فناوري داخلي حمايت  حركت در راس
ــت: وزارت صنايع نيز بايد از اين مهم  مي كند، اظهار داش

ــور  ــرفت صنعت خودرو كش حمايت كند تا موجب پيش
ــيون انرژي مجلس با  ــه كميس ــود. عضو هيأت رييس ش
ــاره به اين كه 90 درصد صنايع ريلي كشور در اختيار  اش
ــت: وزارت بازرگاني  ــت، گف توليدكنندگان خارجي اس
ــه در داخل توليد و در  نبايد اجازه دهد كه محصولاتي ك
ــور گردد،  ــود، وارد كش كميته واردات نيز مصوب مي ش
ــركت هاي زير مجموعه  ــب لطمه به ش زيرا اين امر موج

وزارت صنايع خواهد شد.

 جلوگيري از واردات بي رويه واگن
ــر اقتصاد  ــا امضاي وزي ــورس گفت: ب ــركت ب معاون ش
ــاي بيمه   ــعير ارز دارايي ه ــن تكليف تس در خصوص تعيي
ــهام اين شركت  ــيا، مانع اصلي براي پذيرش و عرضه س آس
برداشته شد تا سهام آن احتمالاً تا پايان آذرماه عرضه شود. 
محمدرضا رستمي در گفت وگو با فارس، در رابطه با آخرين 
ــيا در بورس اظهار  وضعيت پذيرش و عرضه سهام بيمه آس
ــعير ارز دارايي هاي  ــت: وزير اقتصاد نامه مربوط به تس داش
ــود و زيان را امضاء كرد تا مانع اصلي  بيمه آسيا به حساب س

ــمول اصل 44 برداشته شود.   براي پذيرش اين شركت مش
وي در برابر اين سؤال كه آيا پذيرش اين شركت به برگزاري 

ــخ داد: خير. با  ــه هيأت پذيرش نياز دارد يا خير، پاس جلس
ــي هاي وضعيت بيمه  توجه به طي مراحل لازم براي بررس
ــركت فقط به مجوز وزير اقتصاد نياز  ــيا، پذيرش اين ش آس
ــت. بنابراين، بدون برگزاري جلسه هيأت واگذاري، نام  داش
ــت شركت هاي  ــيا ظرف چند روز آينده در فهرس بيمه آس
بورس قرار خواهد گرفت.  اين مقام مسؤول خاطرنشان كرد: 
با اين اوصاف بعد از پذيرش به نظر مي رسد ظرف هفته هاي 

جاري يا هفته آينده جلسه معارفه بيمه آسيا برگزار شود. 

 صدور مجوز واگذاري سهام بيمه آسيا توسط وزير اقتصاد

ــر  ــا بي تأثي ــات ب ــر ارتباط ــاون وزي مع
ــركت مخابرات  ــدن ش خواندن خصوصي  ش
ــرويس دهي خدمات عام (uso) گفت:  بر س
ــن خدمات جزو  ــرات دولتي ارائه اي در مخاب
ــركت بود و در مخابرات خصوصي  وظايف ش

دولت هزينه ارائه اين خدمات را مي پردازد. 
ــا فارس گفت:  وفا غفاريان در گفت وگو ب
ــاس اصل 44 پيش بيني شده كه هر جا  براس
ــد كه جزو  ــته هايي داشته باش دولت خواس
ــد هزينه اين  ــد، باي ــات حكومتي باش الزام
ــش  ــات را از محل بودجه عمومي پوش خدم
ــركت مخابرات  دهد.  رييس هيأت مديره ش
ــاس چنان چه  ــه داد: بر همين اس ايران ادام
ــادي ندارد  ــه توجيه اقتص ــه خدماتي ك ارائ
ــه ي اين  ــد، دولت هزين ــت باش مدنظر دول
ــد.  وي افزود: در  ــات را پرداخت مي كن خدم
ــوي مخابرات در  ــته خدماتي كه از س گذش
 (uso) ــام ــرويس دهي خدمات ع زمينه س
ــد، جزو وظايف اين شركت بود و  ارائه مي ش
ــرات بابت  ــوي دولت به مخاب هزينه اي از س
ــد.  معاون وزير  اين خدمات پرداخت نمي ش
ــدن  ــح كرد: با خصوصي ش ارتباطات تصري
ــات از هم جدا  ــوع خدم ــرات، اين دو ن مخاب
ــه اقتصادي  ــي كه توجي ــوند و خدمات مي ش
ــراي آن ها دارد،  ــد و دولت تمايل به اج ندارن
ــور در نظر گرفته  بايد در بودجه عمومي كش
شود.  غفاريان تأكيد كرد: با توجه به خصوصي 
شدن شركت مخابرات، نبايد كاهش سودي 
متوجه سهامداران شود و از طرف ديگر، مردم 
نيز نبايد از اين خصوصي سازي متضرر شوند 
كه اين موضوع نيز در قانون و از طريق پوشش 
ــه عمومي  ــوي دولت و در بودج هزينه از س
ــال حاكميت  ــت.  اعم ــده اس پيش بيني ش
ــه خواهد  ــاكان ادام ــر مخابرات كم دولت ب
داشت. معاون وزير ارتباطات با اشاره به لزوم 
ــركت مخابرات گفت: با  ــدن ش خصوصي ش
اين خصوصي سازي، به 2 سند جداگانه براي 

اعمال مالكيت و حاكميت نياز است. 
ــت مخابرات  ــه داد: دولت مالكي وي ادام
ــذار كرده و  ــنامه واگ ــوب اساس را در چارچ
ــرات مي توانند مطابق  ــد مخاب مالكين جدي
قانون تجارت در قالب اساسنامه سياست هاي 
ــد.  غفاريان با  ــود را اعمال كنن مورد نظر خ
ــدن  ــه علي رغم خصوصي ش تأكيد بر اين ك
مخابرات، سياست هاي حاكميتي كماكان به 
قوت خود باقي است، خاطرنشان كرد: تمامي 
ــت از طريق پروانه  ــدات مخابرات به دول تعه
ــركت مخابرات اعمال مي شود و دولت در  ش
ــال حاكميت  ــركت، اعم چارچوب پروانه ش
ــارت و اعمال حاكميت  خواهد كرد و اين نظ
ــته  دولت بر مخابرات، حتي بيش تر از گذش

اعمال خواهد شد. 
ــا خدمات عام  ــارس، uso ي به گزارش ف
 (Universal Service Obligation)
ــود كه  ــته از خدماتي گفته مي ش به آن دس
ــتاي ايجاد  ــركت مخابرات دولتي در راس ش
ــعه عدالت ارتباطي  عدالت اجتماعي و توس
ــت.  بنا بر اين گزارش، پيش  ملزم به ارائه اس
از اين دولت در قالب شركت مخابرات ايران و 
به ويژه شركت هاي مخابرات استاني، وظيفه 
ارائه خدمات در مناطق روستايي و دورافتاده 
ــت كه  ــت و اين در حالي  اس را بر عهده داش
ــركت هاي  ــرمايه گذاري ش معمولاً ملاك س
خصوصي در جايي براساس ميزان سوددهي 
است و نه تحقق عدالت اجتماعي. با خصوصي 
ــدن مخابرات و با توجه به اظهار نظر يكي  ش
ــركت مخابرات در  ــهامداران جديد ش از س
ــتراتژي مخابرات از  خصوص لزوم تغيير اس
ــتراتژي  انجام تكاليف برنامه اي دولت به اس
تجاري، اين سؤال ايجاد مي شود كه مخابرات 
خصوصي چگونه به تكاليف دولتي و گذشته 
ــف خدماتي كه در  خود عمل مي كند و تكلي
ــوي دولت و به وسيله مخابرات  گذشته از س

ارائه مي شد چه خواهد شد؟ 

معاون وزير ارتباطات: 

خدمات عام شركت مخابرات با خصوصي سازي كاهش نمي يابد  اجراي نهضت كاهش  
قيمت تمام شده در تعامل 
دولت با بخش خصوصي

ــات و پژوهش هاي  ــه مطالع رييس مؤسس
ــت و بخش  ــل دول ــا تعام ــي گفت: ب بازرگان

خصوصي قيمت ها را كاهش مي دهيم.
ــؤال  ــه س ــخ ب ــه در پاس ــود دودانگ محم
خبرگزاري فارس كه پاسخ شما به نقد نهضت 
ــكل  ــده بيش تر به ش ــت تمام ش كاهش قيم
ــه انتظار  ــت، در حالي ك فرافكني موضوع اس
ــن نهضت را  ــما زواياي پنهان اي مي رفت تا ش
روشن سازيد، اظهار داشت: آنچه به اين نهضت 
ــد واقعيت هاي  ــت كه نباي باز مي گردد اين اس
اقتصادي را به هيچ وجه پنهان كنيم، اما وقتي 
شاخص هايي اعلام مي شود كه وضعيت  ما را با 
كشورهاي حوزه چشم انداز مشخص مي كند، 
به دنبال اين نيستيم كه گناه را به گردن بخش 

خصوصي و يا دولت بياندازيم. 
ــت كاهش  ــراي نهض ــت: براي اج وى گف
ــتيم  ــده نيازمند عزم ملي هس قيمت تمام ش
ــي تعامل  ــش دولتي و خصوص و بايد بين بخ
ــد و اين يك واقعيت  سازنده وجود داشته باش
ــات و پژوهش  ــه مطالع ــت.  رييس مؤسس اس
بازرگاني در پاسخ به اين سؤال فارس كه برخي 
ــن شما  اعضاي بخش خصوصي كه به اندازه س
كار تجارت انجام داده اند، معتقدند اين نهضت 
اجرايي نيست، گفت: افرادي معتقدند اين كار 
اجرايي نيست و فكر مي كنند اين برنامه براي 
بخش خصوصي است، در حالي كه اين نهضت 
يك رويكرد ترويجي، تبليغي و حمايتي است 

كه به دنبال كاهش قيمت تمام شده است. 
ــرد تعاملي بين دولت  وي افزود: اگر رويك
ــيم، صد در صد  و بخش خصوصي داشته باش
اين كار شدني است. در شرايط كنوني كاهش 
ــده يك الزام بين المللي است و  قيمت تمام ش
ــرار كنيم.   ــاي اقتصادي ف ــد از واقعيت ه نباي
ــده  دودانگه گفت: براي كاهش قيمت تمام ش
ــراي ارتقاء  ــرد درون بنگاهي ب ــد از رويك باي
ــود، چرا كه دليلي ندارد  بهره وري استفاده ش
ــد  مالك يك بنگاه اقتصادي مدير آن هم باش
لذا بايد روش هاي نوين مديريتي در بنگاه هاي 

اقتصادي استفاده شود. 

 خاورى اعلام كرد
سياست ”پول داغ“ بانك مركزى
 در برابر اضافه برداشت ها 
ــوراى عالى هماهنگى مديران عامل بانك هاى دولتى، سياست بانك  رييس ش
ــت ”پول داغ“  ــت بانك ها از منابع اين بانك را سياس مركزى در قبال اضافه برداش

دانست. 
محمودرضا خاورى در گفت وگو با مهر گفت: بانك مركزى از ابزارهاى نظارتى 

براى كنترل اضافه برداشت  بانك ها از منابع اين بانك استفاده مى كند. 
ــاره به  ــل بانك هاى دولتى با اش ــى مديران عام ــوراى عالى هماهنگ رييس ش
جرائمى كه بانك مركزى براى اضافه برداشت بانك ها از منابع بانك مركزى در نظر 
مى گيرد، گفت: بانك مركزى در همين راستا سياست پول داغ را اتخاذ كرده است. 
ــت  ــى بخواهد بيش از ظرفيت از منابع بانك مركزى برداش بدين معنا كه اگر بانك

كند، بانك مركزى سختگيرى هايى براى آن ها اعمال مى كند. 
ــنوات گذشته با بانك ها همراهى  وى ادامه داد: با اين وجود بانك مركزى در س
ــت، كما اين كه در مجمع  ــبى در اين خصوص انجام  داده اس كرده و اقدامات مناس
ــال بانك مركزى، كمك هاى مالى مناسبى از سوى اين بانك مركزى  عمومى امس

براى كليه بانك ها در نظر گرفته شد. 
ــك مركزى با توجه به  ــت هاى بانك ها از منابع بان خاورى با بيان اين كه برداش
ــتفاده از اين منابع،  ــپرده ها وجود دارد، متغير است، افزود: اس نوساناتى كه در س
اضافه برداشت نيست، بلكه خط اعتبارى است كه بانك مركزى در اختيار بانك ها 
ــه بانك ها از جمله  ــش مى يابد، گرچ ــط اعتبارى، كاهش يا افزاي قرار مى دهد. خ
ــعى در كاهش آن دارند. مديرعامل بانك ملى هم چنين از كاهش 34  بانك ملى س
درصدى اضافه برداشت (خط اعتبارى) اين بانك از منابع بانك مركزى در مدت 7 
ماهه ابتداى سال جارى خبر داد.  به گزارش مهر، موضوع اضافه برداشت بانك ها از 
منابع بانك مركزى سال 86 و زمانى كه ميزان آن به 15 هزار ميليارد تومان رسيد، 
با هشدارهاى پياپى بانك مركزى روبه رو شد. ظاهراً در آن زمان بانك ها اين منابع 
را دريافت كرده و آن را به عنوان تسهيلات پرداخت كردند، در صورتى كه بانك ها 

بايد تسهيلات را از سپرده هاى خود بپردازند. 
طهماسب مظاهرى، رييس كل وقت بانك مركزى نيز اوايل سال 87 در اين باره 
گفته بود: تعهدات سنگينى كه براى بانك ها در سال 86 ايجاد شده بود، آن ها را به 

سمت بانك مركزى براى اضافه برداشت كشيد.
ــار اوراق  ــنامه اى مجوز انتش ــال 87 در بخش البته بانك مركزى در مهرماه س
ــه اوراق بهادار را صادر  ــات اعتبارى ب رهنى با هدف تبديل مطالبات رهنى مؤسس
و اعلام كرده بود: اين كار امكان اعطاى تسهيلات بانكى را افزايش داده و جايگزين 

مناسبى براى اضافه برداشت بانك ها از منابع بانك مركزى است.
در ادامه، رامين پاشايى فام معاون اقتصادى وقت بانك مركزى در آذرماه سال 
ــت، بيان كرده  87 با تأكيد بر اين كه بانك مركزى مخالف تزريق پول به بانك ها اس
بود: اگر اضافه برداشت بانك ها از منابع اين بانك كنترل نمى شد، هم اكنون ميزان 
ــر ميزان اضافه  ــاس اعلام بانك مركزى، در حال حاض ــده بود.  براس آن 6 برابر ش
ــت بانك ها از منابع بانك مركزى با تدابير اين بانك كاهش قابل ملاحظه اى  برداش

يافته است.

ــاره به تكميل  ــى و توسعه گاز با اش مديرعامل شركت مهندس
ساخت 12 طرح نيمه تمام گازى با انجام مناقصه در بخش خطوط 
ــال عمليات  ــال جارى گفت: در مجموع امس انتقال گاز تا پايان س
ــات تقويت  ــزار كيلومتر خطوط لوله گاز و 11 تأسيس اجرايى 2 ه

فشار گاز تكميل مى شود. 
عليرضا غريبى در گفت وگو با خبرنگار مهر، در تشريح طرح هاى 
اولويت دار شركت ملى گاز در سال جارى گفت: پيش بينى مى شود 
ــال، عمليات اجرايى نزديك به 2 هزار كيلومتر خطوط انتقال  امس
ــار گاز تكميل شود. اين  فشار قوى گاز و 11 تأسيسات تقويت فش
ــت كه روند برگزارى مناقصات، بر اساس برنامه تعيين  در حالى اس

شده پيش نرفته است.
ــم تهران خبر داد و  وى در ادامه از تكميل خط انتقال گاز شش
ــذارى 72 كيلومتر از اين خط انتقال به  افزود: تاكنون اجرا و لوله گ
پايان رسيده و آزمايشات هيدرواستاتيك 62 كيلومتر انجام شده 

است. 
ــاره به اين كه با اجرا و تكميل اين خط انتقال، ظرفيت  وى با اش
ــون متر مكعب افزايش خواهد  انتقال گاز به تهران حدود 35 ميلي
يافت، بيان كرد: براساس برنامه، اين خط انتقال گاز تا اواخر آذر ماه 
ــود و با تكميل آن، پايدارى شبكه انتقال و  آماده بهره بردارى مى ش

توزيع در غرب و شمال غرب تهران بزرگ افزايش مى يابد. 
ــه انتقال گاز  ــل لوله گذارى خط لول غريبى هم چنين از تكمي
ــر 48 اينچ خبر داد  ــبزوار به طول 189 كيلومتر و قط ميامى به س
ــات اين خط انتقال، در دست اقدام  و يادآور شد: هم  اكنون آزمايش
ــال گاز آغاز  ــال بهره بردارى از اين خط انتق ــت و تا پايان امس اس

خواهد شد. 
وى درباره آخرين وضعيت ساخت خط لوله اردبيل به خلخال، 
ــط لوله به طول 84  ــال حاضر لوله گذارى اين خ توضيح داد: در ح
ــيده و انجام آزمايشات هم مراحل نهايى خود  كيلومتر به پايان رس
ــاده تزريق گاز خواهد  ــه زودى اين خط انتقال آم را مى گذراند و ب

شد. 
ــاخت خط لوله دوم گاز خرم آباد به طول 167  غريبى درباره س
كيلومتر و قطر 36 اينچ، بيان كرد: تاكنون لوله  گذارى 30 كيلومتر 
از اين خط لوله گاز به پايان رسيده و ورق هاى فولادى براى ساخت 
ــه در كارخانجات داخل  ــاخت لول ــده و بعد از س لوله خريدارى ش

كشور، اجراى ادامه خط انتقال انجام خواهد شد. 
ــار گاز  ــكل افت فش ــا تكميل اين خط انتقال، مش وى افزود: ب
ــورد نياز نيروگاه  ــهرهاى خرم آباد و بروجرد برطرف و گاز م در ش

خرم آباد هم تأمين خواهد شد. 
اين مقام مسؤول هم چنين با اشاره به آغاز ساخت خط لوله دوم 
ــد: هم  اكنون اجراى 50 كيلومتر از اين  گاز استان كرمان يادآور ش
خط لوله گاز 30 اينچى به پايان رسيده و مابقى تا پايان سال جارى 

تكميل خواهد شد. 
ــاخت خط لوله انتقال گاز شهرك  ــاره به س وى هم چنين با اش
ــچ بيان كرد:  ــر و قطر 30 اين ــه طول 23 كيلومت صنعتى اروميه ب
ــال جارى، اين خط لوله انتقال گاز  ــود تا پايان س پيش بينى مى ش

نيز تكميل شود. 
ــعه گاز ايران هم چنين با  ــى و توس مديرعامل شركت مهندس
بيان اين كه ساخت قطعه دوم خط لوله انتقال گاز ششم سراسرى 
به طول تقريبى 117 كيلومتر و قطر 56 اينچ تا پايان سال آينده به 
ــت: تاكنون 20 كيلومتر از اين خط  پايان خواهد رسيد، اظهار داش

انتقال اجرا شده است. 
ــه انتقال گاز  ــه پروژه خط لول ــاره به برگزارى مناقص وى با اش
دامغان به نكا، گفت: هم اكنون مسير سازى 60 كيلومتر از اين خط 

انتقال شروع شده است. 

ــعه گاز ايران درباره آخرين  مديرعامل شركت مهندسى و توس
ــاوه- قزوين- رشت بيان كرد:  ــاخت خط انتقال گاز س وضعيت س
قطعه اول اين خط لوله به طول 160 كيلومتر سال گذشته از ساوه 

تا كوهين تكميل و تزريق گاز انجام شد. 
مديرعامل شركت مهندسى و توسعه گاز ايران در ادامه با بيان 
ــر از خط انتقال گاز  ــال جارى حدود 50 كيلومت اين كه تا پايان س
ــد، اشاره كرد: طول متراژ اين خط  پتاوه- پل كله تكميل خواهد ش
ــر آن 56 اينچى و  ــال گاز 203 كيلومتر بوده كه 173 كيلومت انتق

باقى آن 40 اينچ است. 
ــانى به  ــه را گازرس ــن خط لول ــداف احداث اي ــى از اه وى يك
شهرستان طبس و واحدهاى صنعتى و نيروگاه  واقع در مسير خط 
ــال حدود 60 كيلومتر از اين خط  عنوان كرد و افزود: تا پايان امس

انتقال گاز به پايان مى رسد.
به گزارش مهر، غريبى درباره آخرين وضعيت ساخت خط لوله 
دوم گاز وارداتى از كشور تركمنستان گفت: در آذرماه امسال خط 
ــت (خط لوله دوم گاز وارداتى  ــنگ بس لوله 48 اينچ سرخس- س

تركمنستان) به طول تقريبى 35 كيلومتر تكميل خواهد شد. 

 مديرعامل شركت توسعه گاز خبر داد

تكميل 12 طرح نيمه تمام گازى از طريق مناقصه   احداث تسهيلات آزمايش  
چاه هاى نفت در واحدهاى 
بهره بردارى مارون  
تسهيلات آزمايش چاه هاى نفت شامل 
ــار، جريان و دماى نفت و سطح  كنترل فش
ــل واحدهاى  ــت در مح ــع با نف تماس ماي
ــه و پنج مارون  بهره بردارى شماره يك، س

احداث مى شود. 
ــق نفت خيز  ــانا در مناط ــزارش ش به گ
ــتگاه  ــراى انجام اين مهم، دو دس جنوب، ب
ــه مرحله دوم  تفكيك گر دو فازى مربوط ب
ــت و گاز نصب  ــوم عمليات تفكيك نف و س
ــى روى  ــه تغييرات ــن اين ك ــود، ضم مى ش
ــر مرحله  ــت و گاز تفكيك گ ــى نف خروج

نخست نيز انجام خواهد شد.
ــش  ــهيلات آزماي ــداث تس ــروژه اح پ
ــماره  ــى واحد بهره بردارى ش چاه هاى نفت
ــده  يك مارون كه مناقصه آن اخيراً انجام ش
به صورت PC در مدت 11 ماه در در حوزه 
ــت و گاز  ــركت بهره بردارى نف عملياتى ش
ــارد ريال  ــش از 12 ميلي مارون با صرف بي

اعتبار اجرا خواهد شد.
ــهيلات فرآورش نفت  پروژه احداث تس
ــردارى مارون 3 و  و گاز در واحدهاى بهره ب
ــت فرآورش  ــدف افزايش ظرفي 5 نيز، با ه
ــدان مارون  ــمارى مي نفت ترش مخرن آس
ــكه نيز در حال  به ميزان روزانه 80 هزار بش

انجام است.
ــرش توليدى  ــاى ت ــع آورى گازه جم
ــى واحدهاى  ــمارى و خام ــزن آس دو مخ
ــارون 3 و 5 و  ــع م ــردارى دو مجتم بهره ب
ــال آن به كارخانه گاز و گاز مايع 2300  ارس
ــت كه بر  از جمله اهداف مهم اين پروژه اس
ــازى  ــده بهينه س ــاى مطالعه انجام ش مبن
ــارون اجرا  ــدان م ــى مي ــتم فرآورش سيس

خواهد شد.
ــمارى  ــع آورى گازهاى ترش و آس جم
ــروژه احداث  ــرح كار پ ــارون از جمله ش م
كارخانه گاز و گاز مايع NGL 2300 است 
ــات  كه طبق برنامه زمان بندى، اين تأسيس

در سال 89 راه اندازى خواهد شد.
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طنز

ترفند

ــددى مى تواند  ــه دلايل متع تعطيلى يك روزنام
ــد. اما يكى از دلايلى كه مديران نشريات  ــته باش داش
ــان دچار تعطيلى  مختلف خصوصاً آن ها كه نشريه ش
ــدى  ــد و آن را ج ــواره از آن غافلن ــود و هم مى ش
ــتند! البته به  ــگاران هس ــود روزنامه ن نمى گيرند، خ
ــك روزنامه يك  ــى كه در ي ــه منظور مطالب هيچ وج
ــر چيز  ــت. موضوع س ــد نيس ــگار مى نويس روزنامه ن
ــابش را بكنيد كه روزنامه نگار  ديگرى است. شما حس
ــد آن روزنامه ناگهان تعطيل  در هر روزنامه اى كار كن
ــت. اين  ــچ وجه اتفاقى نيس ــود! اين موضوع به هي ش
ــاره به برخى از آن ها  اتفاق دلايل متعددى دارد كه اش
مى تواند براى مديران نشريات راهگشا باشد و از اين به 
بعد اقدامات پيشگيرانه اى براى جلوگيرى از تعطيلى 

نشريه شان در دستور كار خود قرار دهند.
ــت و يا به  ــن روزنامه نگار بد قدم اس 1- احتمالاً اي
عبارت بهتر قدمش نحس است كه هر جا مى رود آنجا 
تعطيل مى شود! بنابراين مديران نشريات خيلى بايد 
به اين موضوع توجه كنند و از استخدام روزنامه نگاران 
ــان  ــد تا خطر تعطيلى نشرياتش بد قدم اجتناب كنن
ــود. به هر حال بايد علاج واقعه قبل از وقوع  مرتفع ش
ــريات بايد به اين موضوع با  كرد و مديران محترم نش

اهتمام كامل توجه كنند و آن را جدى بگيرند.
2- يكى ديگر از دلايلى كه يك روزنامه نگار به هر 
روزنامه اى مى رود آن روزنامه تعطيل مى شود، موضوع 
سق سياه و چشم بد است. برخى از اين روزنامه نگاران 

حتى اگر عينك هم بزنند باز هم در زمينه چشم زدن 
ــت  روزنامه هاى مختلف تبحر خاصى دارند. كافى اس
ــندگان  هر مدير روزنامه هر چند وقت يكبار نام نويس
ــار دهد تا  ــه اش را بگويد و يك تخم مرغ را فش روزنام
ــود چه كسانى خطر چشم زدنشان  آن وقت متوجه ش
ــت! گاهى اوقات آن قدر خطر چشم  از بقيه بيش تر اس
زدن بالاست كه دود كردن اسپند هم فايده اى ندارد! 
پس تنها راه چاره، باز هم نبودن چنين روزنامه نگارى 
ــت اين روزنامه نگار  در روزنامه است، چون ممكن اس
ــايد هم كل مطبوعات و  مديرش را هم چشم بزند. ش

مديران مطبوعاتى را چشم بزند!
ــوص اين  ــواردى كه در خص ــر از م 3- يكى ديگ
ــوى مديران نشريات  روزنامه نگاران معلوم الحال از س
ــن روزنامه نگاران با  ــود، رابطه اي بايد جدى گرفته ش
پرتقال فروش است. در اين پرتقال فروشى چه اتفاقاتى 
ــريات حواسشان  كه نمى افتد! حتماً بايد مديران نش
باشد تا نويسندگانشان زياد به پرتقال فروشى مراجعه 
نكنند، چون در آن صورت در اين جريانات بايد رد پاى 
ــفانه  ــتجو كرد! چيزى كه متأس پرتقال فروش را جس
ــچ گاه آن را جدى  ــريات از آن غافلند و هي مديران نش

نمى گيرند. به هر حال از ما گفتن بود!
راه هاى پيشگرى از آنفلوانزاى خوكى

1- از خريدن، خوردن، پرورش، نگهدارى، تماس 
ــواع خوك به  ــاط ديگر با ان ــى و يا هرگونه ارتب فيزيك
ــاى يك  ــد! حتى گاهى تماش ــدت خوددارى كني ش

ــما به اين  ــد باعث ابتلاء ش ــوك هم مى توان تصوير خ
ــت توصيه هاى ايمنى  نوع آنفلوانزا شود. پس بهتر اس

را جدى بگيريد.
ــه آنفلوانزاى  ــرادى كه ابتلاى آنان ب 2- تمامى اف
خوكى براى شما محرز مى باشد، بدون استثناء و بدون 
ــببى دور يا نزديك،  ــبى و س در نظر گرفتن رابطه نس
آنان را گرفته و در آتش بيندازيد تا كاملاً ضد عفونى و 
پاك شوند و سپس اگر چيزى از آنان باقى ماند، تماس 

برقرار كردن با آنان براى شما بلامانع خواهد بود!
ــى خود را از جمله دهان و بينى  3- راه هاى تنفس
ــتقيم انتقال ويروس آنفلوانزاى خوكى به  كه راه مس
بدن مى باشند، با استفاده از چسب قطره اى يا چسب 
ــراى چند ماه به  ــب قوى ديگر ب چوب يا هر نوع چس
طور كامل مسدود كنيد تا هيچ ويروسى نتواند به بدن 
شما راه پيدا كند! در زمان كمبود امكانات از سيريش 
ــتفاده كرد.  ــنتى ديگر هم مى توان اس و روش هاى س
ــت  تبعات اين كارها هر چه بود به خودتان مربوط اس

و به ما ربطى ندارد.
ــت دادن  ــى كردن و دس 4- به دليل آن  كه روبوس
ــارى آنفلوانزاى خوكى  ــال بيم ــاى عمده انتق از راه ه
است، لذا تا اطلاع ثانوى با تمامى دوستان و آشنايان و 
همسايگانتان قطع رابطه نماييد و حتى اگر پدر و مادر 
ــرون بياندازيد و اگر  ــتيد، فرزندانتان را از خانه بي هس
فرزند هستيد، از خانه پدر و مادرتان قهر كنيد و برويد 

تا از خطر ابتلاء به اين بيمارى رهايى يابيد!

ــه موارد فكر  ــدن در اين گون در كل، تارك دنيا ش
ــت با هيچ بنى بشرى در  ــت. بهتر اس بسيار خوبى اس

ارتباط نباشيد.
ــتان خود را ابتدا با آب و صابون  5- روزى 3 بار دس
ــنگ پا بشوييد و در نهايت  سپس با اسكاچ و سيم و س
ــتانتان را به مدت 15 دقيقه در ظرف حاوي اسيد  دس
نگه داريد تا كاملاً پاك و ضد عفونى شوند و چنان چه 
ــت، از بين  ميكروب آنفلوانزاى خوكى بر روى آن هاس

برود!
6- و در نهايت اين كه از آنجا كه بيماري آنفلوانزاى 
ــه يكديگر منتقل  ــان هاى زنده ب خوكى از طريق انس
مى شود و به عبارتى مردگان از ابتلاى به اين بيمارى 
ــند، لذا همين الان دست به كار شويد  مصون مى باش
ــنديد، خودتان را از  ــى كه بيش تر مى پس و با هر روش
ــه از شر  اين زندگى خلاص كنيد تا ديگر براى هميش
ــيد و هيچ كس و هيچ  ــزاى خوكى در امان باش آنفلوان

چيز نتواند شما را به اين بيمارى مبتلا نمايد!
ــنهاد  البته يك راه بهتر هم در اين رابطه قابل پيش
ــا احياناً به  ــاك كنيد ت ــان پ ــت كه زمين را از انس اس
ــن مورد هم هر  ــويد! در اي آنفلوانزاى خوكى دچار نش
ــنديد براى خلاص شدن از اين همه  روشى كه مى پس
آدم اضافى مى توانيد به كار ببريد. ميل خودتان است. 
ــما  ــاب روش، توصيه خاصى به ش ــوص انتخ در خص

نمى كنم!

ــن نرم افزار  ــك قوى تري ــوان بدون ش ــاور پوينت را مى ت ــزار پ نرم اف
ــت. هم اكنون در همايش ها  ساخت صفحات و اسلايدهاى جذاب دانس
 PowerPoint و كلاس هاى آموزشى، اسلايدهاى ساخته شده توسط
ــث ايفا مى كنند.  ــفافيت بيش تر موضوع مورد بح نقش مهمى جهت ش
ــكيل  ــن و نهايتاً تصوير تش ــا از مت ــت تنه ــلايدهاى پاورپوين اكثر اس
ــوان از كليپ هاى فلش با  ــده اند. اما آيا تاكنون فكر كرده ايد كه مى ت ش
ــلايدهاى پاورپوينت بهره برد؟ قطعاً اين  فرمت SWF هم در درون اس
ــدگان تأثير بيش ترى  ــده و بر بينن ــدن صفحات ش كار باعث جذاب ش
مى گذارد. در اين ترفند قصد داريم به معرفى نحوه قرار دادن كليپ هاى 
ــخه  ــت بپردازيم. نحوه اين كار در دو نس ــلايدهاى پاورپوين فلش در اس
ــزار Microsoft PowerPoint توضيح داده  2003 و 2007 نرم اف
 Flash مى شود. هم چنين پيش از هر كارى اطمينان پيدا كنيد نرم افزار
ــد تا فايل فلش قابليت نمايش  ــده باش Player بر روى ويندوز نصب ش
ــد داريد فايل  ــورد نظر كه قص ــد. ابتدا فايل پاورپوينت م ــته باش را داش
ــلايد مد نظر برويد.  ــد و به اس ــاى دهيد، باز كني فلش را در درون آن ج
ــمت ــوى View و قس در Microsoft PowerPoint 2003 از من

ــك كنيد. يك نوار  ــر روى Control  Toolbox  كلي Toolbars  ب
  Control Toolbox ابزار جديد ظاهر مى شود. بر روى دكمه با عنوان

ــت، كليك نماييد .منويى باز خواهد  كه با آيكن چكش مشخص شده اس
  Shockwave Flash Object،شد كه بايستى در ميان موارد موجود

را انتخاب كنيد.
ــر روى دكمه  ــا در Microsoft PowerPoint 2007 ابتدا ب ام
دايره شكل آفيس در بالا سمت چپ برنامه كليك كنيد. در منوى ظاهر 
شده بر روى دكمه PowerPoint Options كليك كنيد. در پنجره 
 Show Developer تيك گزينه Popular ــده، در همان تب باز ش
ــه، در  ــون در درون برنام ــد. اكن ــد وOK  كني Tab Ribbon را بزني
ــلاح Ribbon  به تب  ــه اصط ــا ب ــتان) ي ــالاى صفحه (ترفندس نوار ب
 More Controls برويد. سپس بر روى دكمه با عنوان Developer
ــت، كليك نماييد. منويى باز خواهد  كه با آيكن چكش مشخص شده اس
  Shockwave Flash Object ،شد كه بايستى در ميان موارد موجود

را انتخاب نموده و OK كنيد.
ــت: با استفاده از  ــخه برنامه به يك صورت اس ادامه كار در هر دو نس
ــم نماييد كه محل  ــلايد، يك مستطيل يا مربع رس ماوس، در درون اس
ــتطيل يا مربع  ــخص مى كند. بر روى مس ــن فايل فلش را مش قرار گرفت
ــاب نماييد.  ــد و Properties را انتخ ــك كني ــت كلي پديد آمده، راس
ــد. در درون آن،  ــزار عمودى ظاهر خواهد ش خواهيد ديد كه يك نوار اب

ــما بايستى  ــتان) با عنوان Movie  وجود دارد. ش ــمتى (ترفندس قس
ــت)  ــده اس آدرس فايل فلش مورد نظر خود (كه بر روى هارد ذخيره ش
ــال اگر فايل  ــه روى Movie درج نماييد. به عنوان مث ــتون روب را در س
ــير C:\Iran\Tehran  ذخيره  با نام Tarfandestan.swf  در مس
C:\Iran\Tehran\    ــتى نحوه آدرس دهى به شكل شده است، بايس
ــش بر روى يك  ــد. هم چنين اگر فايل فل Tarfandestan.swf  باش
فضاى اينترنتى ذخيره شده است، مى توانيد آدرس آن را نيز بدهيد. پس 
ــش را ويرايش  ــر مربوط به فايل فل ــن كار مى توانيد تنظيمات ديگ از اي
نماييد؛ با تغيير Playing مى توان نحوه اجراى اتوماتيك يا دستى فايل 
ــر Loop مى توان تكرار يا  ــلايد را تعيين نمود. با تغيي فلش در درون اس
ــاير موارد به همين  عدم تكرار فايل فلش پس از اتمام را تنظيم كرد و س
ترتيب. پس از ذخيره فايل، به اين نكته مهم دقت كنيد كه فايل فلش به 
طور مستقيم از هاردديسك فراخوانى مى شود و در خود فايل پاورپوينت 
ذخيره نخواهد شد. در نتيجه اگر قصد داريد آن را به يك كامپيوتر ديگر 
ــيد. هم چنين اگر  ــته باش منتقل كنيد، حتماً به اين موضوع توجه داش
ــد و يا تغيير نام  ــود يا محل آن تغيير كن كليپ فلش از روى هارد پاك ش
ــد و  ــل پاورپوينت چيزى نمايش داده نخواهد ش پيدا كند، در درون فاي

بايستى مجدد آن را در درون فايل پاورپوينت آدرس دهى كنيد.

 دلايل تعطيلى يك روزنامه

نحوه قرار دادن كليپ هاى فلش در اسلايدهاى پاورپوينت

 در ميان جمعم و تنهاى تنها مانده ام
در مسير زندگى عمريست من جا مانده ام
همقطارانم همه سوى گلستان رفته اند

در كوير تشنه اى اما من جا مانده ام
آنقدر اين خاكيان مشغول خاكم كرده اند
كه عاقبت خاكى شدم، غافل ز بالا مانده ام

كرده گلشن بارش شادى كوير قلبتان
ليك با خورشيد غم، من مثل صحرا مانده ام

روزگارى شد كه من همخانه ماتم شدم
خانه ام در كوى غم، عمريست آنجا مانده ام

زهرا   ويزوارى

همخانه ماتم...

نرگس خرقانى

على اسماعيل زاده

ــتگي در بين  ــان از وجود اتحاد و همبس حصول اطمين
ــد است.  اعضاي گروه جزو وظايف رهبري يا مديريت ارش
براي اين كه رهبران بتوانند در زيردستان خود نفوذ داشته 
باشند و نقش خود را به خوبي ايفا كنند، بايد از ويژگي هاي 
شخصيتي باثباتي برخوردار باشند. برخي از اين ويژگي ها 
ــتند، اما هميشه بايد به  (مانند بصيرت) دروني يا ذاتي هس
ــيله صفات بيروني يا ظاهري (مانند قابليت دسترسي)  وس
ــه از توانايي هاي  ــوند تا امكان بهره برداري بهين تكميل ش

اعضاي گروه ميسر باشد. رهبر گروه بايد نقش يك  تسهيل 
ــاي گروه انگيزه و  ــد و در عين حال به اعض كننده را ايفا كن

روحيه بدهد. يك گروه حرفه اي براي تصميم گيري و رشد 
به حمايت هاي رهبر خود نياز دارد. 

ــازنده، دوستانه و  رهبر گروه بايد تلاش كند تا جوي س
ــه در آن افراد به جاي  ــاري از تنگ نظري به وجود آورد ك ع
ــبقت  ــه ايده هاي جديد از هم س ــا يكديگر، در اراي رقابت ب
ــد فقط رهبر گروه نظرات خود را بيان  بگيرند. اگر قرار باش
ــود، كار گروهي   كند و به ديگران فرصت ابراز نظر داده نش

معني و مفهومي نخواهد داشت.

در سال 1906، ويلفردو پارتو، اقتصاددان 
ــه داد كه  ــول رياضي اراي ــي يك فرم ايتالياي
ــان  ــورش نش ــع نابرابر ثروت را در كش توزي
ــد از مردم،  ــاس آن 20 درص ــي داد و بر اس م
ــتند.  ــروت را در اختيار داش ــد از ث 80 درص
ــان ديگر  ــياري از كارشناس پس از پارتو، بس
پديده هاي مشابهي را در حوزه هاي تخصصي 
ــر ژوزف جوران،  ــاهده نمودند. دكت خود مش
ــه در دهه هاي  ــگام مديريت كيفيت ك پيش
ــغول  ــالات متحده مش 1930 و 1940 در اي
فعاليت بود، به يك اصل كلي پي برد كه آن را 
«اقليت حياتي و اكثريت كم اهميت» خواند. 
ــر چيز،  ــل، 20 درصد از ه ــن اص بر طبق اي
همواره مسبب 80 درصد از نتايج است. دكتر 
ــون 20/80 را به پارتو  ــتباه قان جوران به اش
ــو خواند. اصل يا  ــبت داد و آن را اصل پارت نس
ــيار مؤثري براي مديريت  قانون پارتو ابزار بس

اثربخش است. 
ــرد كه 20  ــاز كار خود پي ب جوران در آغ
ــروز 80 درصد از  ــد از كمبودها، باعث ب درص
ــوند. مديران پروژه مي دانند  مشكلات مي ش
ــد اول و 10  ــد از كار (10 درص ــه 20 درص ك
ــان و منابع را  ــد از زم درصد آخر)، 80 درص
مصرف مي كند. شما مي توانيد قاعده 80/20 
ــز، از علم مديريت  را تقريباً در مورد همه چي
ــه كار ببريد. به طور  گرفته تا جهان فيزيكي ب
ــما مي دانيد كه 20 درصد از وسايل  مثال، ش
ــما، 80 درصد از فضاي خانه شما را اشغال  ش
ــط  كرده اند، 80 درصد از ميزان فروش توس
ــنل فروش حاصل مي شود،  20 درصد از پرس
ــث بروز 80  ــما باع 20 درصد از كاركنان ش
درصد از مشكلات تان مي گردند و 20 درصد 
ديگر از آنها، 80 درصد از توليد شما را تأمين 
ــون از هر دو جهت قابل اجرا  مي كنند. اين قان

است. 
ــما  ــت كه به ش ارزش قانون پارتو اين اس
خاطر نشان مي كندكه تمركز بر روي اين 20 

درصد حائز اهميت است. از ميان كارهايي كه 
ــد، تنها 20 درصد  در طول روز انجام مي دهي
از آنها واقعاً اهميت دارند. اين 20 درصد، 80 
درصد از نتايج شما را به همراه مي آورند. اين 
ــايي نموده، تنها بر آنها تمركز  موارد را شناس
كنيد. اگر قرار است چيزي را در برنامه زماني 
ــل كنيد كه  ــم بيندازيد، اطمينان حاص از قل
بخشي از اين 20 درصد نيست. در حال حاضر 
ــي است  نظريه اي در مديريت در حال بررس
ــه اي تعبير مي كند  ــو را به گون كه قاعده پارت
ــما بايد زمان محدود خود  كه بر اساس آن ش
ــز كنيد و 80  ــر آن 20 درصد متمرك را تنها ب
ــده بگيريد. در انتخاب اين  درصد بقيه را نادي
ــاس همين  20 درصد دقت كنيد چون بر اس
ــما صرف آن  ــد از وقت ش ــده، 80 درص قاع

مي شود.

ــاهده مي كنيد كه  ــرادي را مش  اغلب، اف
ــا كار خيلي كمي  ــغول اند ام در تمام روز مش
ــايد خود شما گاهي به اين  انجام مي دهند. ش
ــويد، دليل آن هم تقريباً  احساس دچار مي ش
ــت كه به انجام دادن كارهايي  هميشه اين اس
ــد و حال  ــه ارزش كمي دارن ــد ك مي پردازي
ــي دو كاري كه واقعاً  ــام دادن يك آنكه در انج
ــه يا زندگي حرفه اي تان  مي توانند در مؤسس
ــل مي كنيد. در  تحول واقعي ايجاد كند، تعل
اغلب مواقع، ارزشمندترين كارهايي كه در هر 
روز مي توانيد انجام بدهيد، كارهاي سخت تر 
ــتند، اما نتيجه و پاداشي كه  و پيچيده تر هس
ــما  ــام موفقيت آميز آنها براي ش ــس از اتم پ
خواهد داشت، مي تواند بزرگ باشد. به همين 
دليل بايد قاطعانه از صرف وقت روي كارهايي 
ــتند  ــد كم اهميت هس ــزء 80 درص ــه ج ك

ــي كه هنوز 20  خودداري كنيد، آن هم زمان
درصد كارهاي ارزشمند انجام نشده اي، باقي 
ــت. اگر تصميم بگيريد هر روزتان را  مانده اس
با انجام دادن كارهاي كم ارزش شروع كنيد، 
به زودي عادت مي كنيد كه هميشه به سراغ 
كارهاي كم ارزش برويد. سخت ترين قسمت 
هر كارِ مهم اين است كه قبل از كارهاي ديگر 
آن را شروع كنيد. وقتي عملاً يك كار مهم را 
آغاز مي كنيد، به طور طبيعي انگيزه ادامه آن 
ــمتي از ذهن شما  در شما ايجاد مي شود. قس
ــت كه به امور مهمي مشغول  ــق اين اس عاش
ــد كه واقعاً مؤثرند. وظيفه ي شماست كه  باش
ــه فعاليت  ــمت از ذهن تان را دائماً ب اين قس
ــخيص كارهاي  ــما در تش واداريد. توانايي ش
بااهميت و بي اهميت مهم ترين تعيين كننده 

موفقيت شما در زندگي و كار است. 

 ارزيابي صفات رهبر گروه
ــا، مطابقت دادن  ــق گروه ه ــوز رهبري موف يكي از رم
ــت كه بر  دقيق مهارت هاي اعضاي گروه با نوع وظايفي اس
عهده آنها گذاشته مي شود. به عنوان مثال، اگر معرفي يك 
ــتلزم ارايه ايده هاي تازه است،  محصول جديد به بازار مس
گروه كاري شما بايد ميان- كاركردي باشد و اعضاي آن در 
رشته هاي مختلف علمي تحصيل كرده باشند تا با استفاده 
از نوآوري ها و تخصص هاي گوناگون آنها بتوانيد پروژه مورد 
ــي قرار دهيد. اگر انجام  نظر را از زواياي مختلف مورد بررس

ــتن دانش تخصصي حسابداري است،  كاري مستلزم داش
ــته قسمت مالي شركت به  بايد فردي را از بين افراد برجس

عنوان يكي از اعضاي گروه كاري خود انتخاب كنيد. گاهي 
اوقات لازم است همراه با تغيير نيازهاي يك پروژه افرادي با 
استعدادها و مهارت هاي جديد را به جاي اعضايي كه ديگر 

به وجود آنها نيازي نيست، جايگزين كنيد.
ــي اعضا نقش خود را به طور  در يك گروه اثربخش تمام
ــا توانايي ها و  ــد و در عين حالي كه ب كامل و دقيق مي دانن
ــد در جهت  ــش مي كنند، باي ــود ايفاي نق مهارت هاي خ

«همبستگي» گروه نيز تلاش كنند. 

 انتخاب اعضاي گروه

 عباس وكيل 
ــرداد 1326 در  عباس وكيل در 15 خ
قم در خانواده اي متمول و مذهبي به دنيا 
ــته اي بود كه نام  آمد. پدرش وكيل برجس
ــان هم از همين جا نشأت گرفته  فاميل ش
ــام خانوادگي آنها  ــل از آن ن ــت و تا قب اس
ــن 15 سالگي  ــتي بوده است. او تا س بهش
ــس از آن و  ــل مي كرد ولي پ در قم تحصي
ــتي كه در او  ــهيد دكتر بهش به توصيه ش
ــود جهت  ــي را ديده ب ــاي خاص ويژگي ه
ــد و بعدها در  ــه تهران آم ادامه تحصيل ب
ــهيد بهشتي  ــگاه مليّ آن زمان (ش دانش
ــد. وي در  ــغول به تحصيل ش فعلي) مش
ــي  ــته جامعه شناس ــال 1348 در رش س
ــد. او در سال هاي قبل از  فارغ التحصيل ش
ــت  ــركت فعال داش انقلاب در مبارزات ش
ــغلي  ــز در مناصب ش ــس از انقلاب ني و پ
ــد  فراواني فعاليت كرد. او كه كارمند ارش
ــلامي بود در زمان وزارت  وزارت ارشاد اس
ــيد.  ــي به معاونت وي رس آقاي دوزدوزان
ــت مديران آن زمان  پس از آن به درخواس
ــتضعفان به صورت مأمور به آن  بنياد مس
ــال هاي حضورش  بنياد رفت و در طول س
در سمت هاي زير فعاليت كرد: مدير بخش 
فرهنگي بنياد؛ مدير گروه تفريحات سالم 
ــينماهاي بنياد؛ مدير  بنياد؛ مدير گروه س
ــركت نوافرم؛ مدير عامل شركت  عامل ش
ــركت ايران برنا؛ مدير  جار؛ مدير عامل ش
عامل باغ وحش تهران؛ مدير عامل باشگاه 
ــپوليس و تغييردهنده نام اين باشگاه  پرس
ــاون گروه  ــپوليس به پيروزي؛ مع از پرس
ــت مديره  ــاد؛ رئيس هيئ ــاورزي بني كش
ــوئيچ؛ مدير گروه صنايع  شركت ايران س
بنياد؛ مدير عامل شركت چاپ خواندني ها؛ 
ــركت رادياتور ايران؛ مدير  مدير عامل ش

عامل شركت چهره نما؛ و ...... 
ــپس به دعوت مديران  عباس وكيل س
ــتگي كل كشور به  ــازمان بازنشس وقت س
آن سازمان مأمور شد و به عنوان مديركل 
ــد.  ــغول به كار ش ــازمان مش اقتصادي س
ــود به وزارت  ــر دوران كاري خ او در اواخ
ــازمان ايرانگردي و  ارشاد بازگشت و به س
ــازمان نيز  جهانگردي رفته و در همين س

بازنشسته شد. 

 چهار كليد براي كارآفرينان جوان
ــركت خدمات استخدامي  مي گويد:  «توري جانسن» مديركل يك ش
ــيد؛ اگر  ــته باش ــما بهترين ايده روي كره زمين را هم داش «حتي اگر ش
ــيد، كسي به ايده شما گوش نخواهد داد.»  مطمئن و با آگاهي به نظر نرس
ــا بتوانند به  ــود ت ــتراتژي به كارآفرينان جوان ارائه مي ش در زير چهار اس
وسيله آنها با اطمينان به ارائه نظرات و ايده هاي خود بپردازند و خود را در 

نظر سرمايه گذاران بالقوه مطرح سازند:
1-  از شـور و هيجان خود تبعيت كنيد: «دانلد ترامپ»، نويسنده 
ــهور در مصاحبه تلويزيوني اخير خود از كارآفرينان جوان  و سخنران مش
خواست «موضوع مدنظر خود را به خوبي بشناسند» اما در كنار آن افزود 
ــته باشيد، قادر خواهيد بود  «اگر نسبت به آن موضوع شور و هيجان داش
ــراف پيدا  ــر همه نكات مربوط به آن موضوع اش هر كاري انجام دهيد تا ب
ــور و علاقه بستگي دارد. مي توان به  كنيد. خواهيد ديد كه همه چيز به ش
مردم آموخت كه چگونه نظرات خود را موثرتر بيان كنند؛ اما نمي توان به 
ــور و هيجان را درس داد و بدون شور و هيجان شما بسيار سخت تر  آنها ش

موفق مي شويد. توجه افراد را به ايده هاي تان جلب كنيد.»
2-  يك چشـم انداز خلاصه براي يـادآوري به رشـته تحرير 
ــت.  ــت كاملاً متفاوت اس ــا بيانيه ماموري ــم انداز ب درآوريـد: ارائه چش
چشم انداز، يك تصوير خلاصه شده و فشرده از آينده اي روشن تر است كه 
با محصول يا خدمات شما محقق خواهد شد. چشم انداز در بهترين حالت 
بايد حدود ده كلمه يا كمتر باشد. سرمايه گذاران معمولا بر اين باورند كه 
اگر يك كارآفرين نتواند محصول خود را در ده كلمه يا كمتر توصيف كند، 

نبايد بر آن محصول سرمايه گذاري كرد.
3-  از قانون 30/20/10 پيروي كنيد: اگر به استفاده از نرم افزارهاي 
ــتفاده از آن را  ــادت نداريد، هم اكنون اس ارائه مطلب چون پاورپوينت ع
تمرين كنيد. سرمايه گذاران، شركاء و مشتريان بالقوه شما دوست دارند 
ــما را به صورت بصري دريافت كنند و يك كپي از آن را براي  اطلاعات ش

خود داشته باشند.
ــما مي تواند خوب يا بسيار  ــيد كه ارائه ايده ش اما به خاطر داشته باش
ــابق اپل به نام گاي كاواساكي، به  ــاي س ــود. يكي از روس ضعيف انجام ش
ــالت بار  ــب آنها «آن چنان كس ــت كه اغل ــا ارائه نظر گوش داده اس صده
ــت». او به قانون  ــت كه قادر به ادامه گوش دادن به آنها نبوده اس بوده اس
ــيار ساده است. وقتي سميناري  30/20/10 اشاره مي كند. اين قانون بس
ــت 30 ارائه دهيد.  ــلايد را در 20دقيقه با فون بايد ارائه دهيد، بايد 10 اس
استفاده از اين قانون به شما در احياي روش سخنراني تان كمك مي كند.

ــما در90 ثانيه  4-  مانند يك رهبر لباس بپوشـيد: مخاطبان ش
ــينند. اين به شما زمان زيادي  ــه در موردتان به قضاوت مي نش اول جلس
ــت  ــد. معناي اين نكته اين اس ــخنان تان نمي ده براي ارائه محتواي س
ــما در موردتان قضاوت  ــدن و لباس ش ــاس حركات ب كه مخاطبان براس
مي كنند. يك قهرمان ارتش گفته است كه رهبران بزرگ هميشه نسبت 
به حضار در يك اتاق كمي بهتر به نظر مي رسند. سرانجام آنكه اگر بتوانيد 
ــيدن به  ــما در رس ــراز عقيده خود بپردازيد، موفقيت ش با موفقيت به اب

اهداف تان تضمين مي شود. 

 مترجم: ناصح قلى پور 

 قانون   20/80 

از اين به بعد كه بنزين 
نداريم... 

بايد اين شكلى 
راه برى!


