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 تلاش براي تكميل حلقه هاي مفقوده 
قانون برگزاري مناقصات

كميسيون اقتصادي مجلس با اعمال تغييراتي در لايحه قانون اساسنامه 
ــكايات قانون برگزاري مناقصه كه توسط دولت ارايه  هيأت رسيدگي به ش
شده در تلاش است تا با تصويب اين قانون در صحن علني مجلس حلقه هاي 

مفقوده اين قانون را تكميل نمايد.
ــراي جلوگيري از  ــات ب ــزاري مناقص ــون برگ ــت قان ــه ذكر اس  لازم ب
ــوراي اسلامي به  ــال پيش در صحن مجلس ش ــاد، 5 س رانت خواري و فس

تصويب رسيد.
ــد در قالب اين قانون انجام  مطابق اين قانون تمامي معاملات دولتي باي
شود، ولي متأسفانه قانون برگزاري مناقصات در برخي موارد با چالش هايي 
ــوي دولت به  ــا ارائه لايحه اي از س ــي در حال حاضر ب ــت ول همراه بوده اس

كميسيون اقتصادي مجلس، تلاش شده تا اين چالش ها برطرف شود.
البته كميسيون اقتصادي مجلس نيز با تغييراتي در لايحه ارسالي دولت 

قصد دارد آن را در صحن علني مجلس براي تصويب ارائه نمايد.
ــوان علاوه بر رفع موانع  با تكميل اين قانون و اصلاح مواردي از آن مي ت
و مشكلات دولتي با بخش خصوصي، جلوي هرگونه رانت خواري و فساد را  

هر چه بيشتر گرفت.
ــترش خصوصي سازي،  ــت هاي اصل 44 و گس با توجه به قانون سياس
ــت و مي تواند  ــلاً ضروري اس ــي در مجلس  كام ــن قانون تكميل تصويب اي
ــت هاي اصل 44 نمايد و همچنان كه  كمك مؤثري به اجراي دقيق سياس
در شماره هاي قبل با عنوان تاخير در تصويب اين قانون، به اهميت آن اشاره 
نموديم حال نيز اين اقدام مثبت دولت و همكاري هرچه مثبت تر مجلس را 

جهت تسريع در تصويب اين قانون ارج  مي نهيم.
ــيس حقوقي كه حافظ منافع و نگاهدارنده اطمينان  اميد است اين تاس
ــا به عرصه  ــت هرچه زودتر پ ــه دولت و بخش دولتي اس بخش خصوصي ب

وجود گذارد.

 هفته پيش قسـمت پنجـم كتاب مديريـت و راهبرد 
مناقصات  كـه به قلم عليرضـا ميلانى زاده تاليف شـده 
است جهت آشنايى شما خوانندگان ارايه شد، ادامه اين 
مطلب را بخوانيد:كميسيون مناقصه از اعضاي زير تشكيل 
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فعاليت هايـى تجـارى كـه جهت ثبـت و فهـم تعامل با 
تأمين كنندگان مختلف در سـودآورى بنـگاه اقتصادى 
لازم اسـت، تعريف شـده اسـت. وظيفـهSRM  كاهش 
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تلاش  براي تكميل حلقه هاي مفقوده  
قانون برگزاري مناقصات

 آيا منظور از كم ترين قيمت متناسب  در مناقصه همان كم ترين قيمت پيشنهادي است؟

ــد و مدگرايي  پيمان بشـيرى - امروزه بحث م
ــن پديده هاي  ــي از مهم تري ــف يك ــع مختل در جوام
ــت. مبحثي كه از  ــي و فرهنگي هر جامعه اس اجتماع
ــر از فرهنگ هاي وارداتي از  ديرباز به عنوان يكي ديگ
كشورهاي غربي وارد شده است. البته نمي توان گفت 
ــام و مدل ها و لباس هاي وارداتي  كه همه انواع و اقس
ــه از غرب وارد  ــي و مبل و ... ك و كفش و ميز و صندل
كشور ما شده، بد و ناپسند است. چه بسا كه بعضي از 
ــايش خاطر ما را فراهم  آن ها واقعاً موجبات رفاه و آس
ــا فرهنگ اصيل  ــا بعضي ديگر مغايراتي ب كرده اند، ام
ــروزه بيش تر در زمينه  ــان دارد. جوانان ما ام ما ايراني
ــده اند.  لباس و كفش تابع مدل هاي غربي و متنوع ش
ــاي مختلف  ــا و پارچه ه ــلوارهاي جين، كفش ه ش
ــوان از نظر تيپ و  ــته اند. براي يك ج همه از اين دس
ــت كه هميشه شاد  ــخصيت ظاهري اين خوب اس ش
ــد، چون  ــد و بايد همين طور باش و نمونه و زبانزد باش
ايراني از هر حيث شايسته است كه تك و نمونه باشد، 
مخصوصاً جوانان ايراني. اما در اين ميان حفظ اصالت 
و ايراني بودن نيز در كنار تيپ و ظاهر آراسته، شرطي 

اصلي و مهم است. 
در كنار انواع و اقسام لباس هاي متنوع و رنگارنگ 
ــب به  و مدل هاي مختلف، بعضي از آن ها واقعاً نامناس
ــت برخي افراد (جوانان)  ــده اس نظر مي آيد. ديده ش
ــبان كوتاه و پيراهن هاي كوتاه  شلوارهاي تنگ و چس
ــاري اجتماعي را  ــه نوعي ناهنج به تن مي كنند كه ب
ــيدن  ــه گونه اي كه هنگام پوش ــي آورد، ب به دنبال م
ــوري  ــلوار ط ــلاً ش ــب، مث ــاي نامناس ــن لباس ه اي
ــود كه گويي در حال درآمدن از پا  ــان داده مي ش نش
ــكم و كمر را  ــد يا پيراهن كوتاه، قسمتي از ش مي باش
ــكل  ــيخي ش ــب و س نمايان مي كند. موهاي نامناس
ــفانه اين گونه  ــود را دارد.  متأس ــاي خ ــر ج كه ديگ
ــاً در جوامع غربي  ــب واقع مدل هاي عجيب و نامناس

ــاي مختلفي كه از  ــود. تصاوير و فيلم ه ديده نمي ش
تلويزيون پخش مي شود، گوياي همين مسأله است. 
ــت كه در شأن جوان ايراني  اين ها ناهنجاري هايي اس
نيست و مناسب است اين عزيزان ما قدري به رعايت 
اصالت فرهنگي خود نيز توجه كنند و شرايط جامعه 
ــه لباس ها از  ــد. در كنار اين گون ــر بگيرن را نيز در نظ
ــيار  ــاي گوناگون نيز وجود دارد كه بس همين مدل ه
ــته اي به جوانان ما  مناسب است و نه تنها ظاهر آراس
ــخصيت توصيف ناپذيري را  مي دهد، بلكه اصالت و ش
ــال دارد. اما چرا و چگونه  نيز براي اين عزيزان به دنب
ــود، خدا  ــور مي ش ــب وارد كش اين مدل  هاي نامناس
مي داند و بس. بسياري از جامعه شناسان ما معتقدند 
ــب مي تواند براي  ــي آن هم از نوع مناس مد و مدگراي
ــأن  ــته و در خور ش جوانان و جامعه ما نه تنها شايس

ــد، البته اگر نوع  ــد، بلكه ضرري هم نداشته باش باش
ــود و بالعكس، نوع نامناسب آن  مناسب آن رعايت ش
اثرات مخرب و ناشايستي براي فرهنگ و شخصيت و 

اصالت جامعه در بردارد. 
پس چرا نبايد خود ما مدي را آن هم از نوع مناسب 
به وجود آوريم كه آن مد را به ديگر مناطق جهان نيز 
معرفي كنيم تا ما نيز در راه مد و مدگرايي اصيل، خود 
ــيم و آن را به قول  به عنوان معرف براي جهانيان باش
ــز صادر كنيم،  ــور عزيزمان ني معروف به خارج از كش
ــا ويژگي هاي فرهنگي، تيپ و  آنگاه مردم جهان نيز ب
ــد. ما نيز اميدواريم  مدل هاي ايراني آشنا  خواهند ش
ــد كه ما فقط واردكننده مد و مدگرايي  روزي فرا برس
از كشورهاي ديگر نباشيم و هيچگاه نيز تنوع گرايي را 

با مدگرايي اشتباه نگيريم.   

ــى و اعتبارى  ــات مال ــذ مجوز موسس مهلت اخ
ــك مركزى در حالى  ــاى فاقد مجوز از بان و تعاونى ه
ــنبه هفته جارى به پايان مى رسد كه براساس  دوش
ــئولان اين بانك، تعطيلى موسسات فاقد  وعده مس

مجوز از اول دى ماه امسال آغاز خواهد شد. 
ــك مركزى،  ــاس اعلام بان ــزارش مهر، بر اس به گ
ــاى  صندوق ه و  ــارى  اعتب و  ــى  مال ــات  موسس
ــدام به اخذ  ــا دو روز ديگر اق ــه ت ــنه اى ك قرض الحس
ــنبه هفته  ــه ش مجوز از بانك مركزى نكنند، از روز س
ــاس مهلت تعيين  ــال) بر اس جارى (اول دى ماه امس
ــط بانك مركزى، احتمالا تعطيل خواهند  ــده توس ش
ــته سياستى- نظارتى سال  شد.  براساس ماده 18 بس
ــات مالى و اعتبارى  88 بانك مركزى، تمامى موسس
ــوز فعاليت از  ــنه بدون مج و صندوق هاى قرض الحس
ــتند تا «پايان آذر ماه سال»  بانك مركزى موظف هس
جارى مجوزهاى لازم براى فعاليت را از بانك مركزى 
ــات مالى  ــاس اين ماده موسس دريافت نمايند.  براس
و اعتبارى و صندوق هاى قرض الحسنه بدون مجوز 
ــتند فعاليت هاى مالى و بانكى خود را با  موظف هس

ــده از سوى اين  ــتورالعمل ها و مقررات اعلام ش دس
ــازند، در غير اين صورت از تاريخ  بانك هماهنگ س
فوق از فعاليت غير قانونى آنها جلوگيرى خواهد شد.

هم اكنون 6 هزار صندوق بدون مجوز فعاليت از 
ــغول به فعاليت  ــر كشور مش بانك مركزى در سراس
ــتان اصفهان قرار  ــتند كه 60 درصد آنها در اس هس
دارند، البته بانك مركزى بخشى از آنها را ساماندهى 
ــت: بانك  ــت. بانك مركزى اعلام كرده اس كرده اس
ــه نزديك  ــر با توجه ب ــد هفته اخي مركزى طى چن
شدن به پايان فرصت اعلام شده به موسسات پولى، 
مالى، اعتبارى و صندوقهاى بدون مجوز از اين بانك 
ــاماندهى آنها ( تا پايان آذرماه)،  براى اخذ مجوز و س
ساماندهى اين موسسات و صندوق هاى بدون مجوز 
ــازمان  ــت.  در پى تقاضاى س ــديد كرده اس و ... تش
ــاماندهى 1200 صندوق  ــلامى براى س اقتصاد اس
ــازمان به بانك مركزى، اين كار  زيرمجموعه اين س
ــازمان اقتصاد اسلامى  انجام شد و بانك مركزى و س
توافقنامه اى را منعقد كردند كه طى آن اين سازمان 
ــته باشد،  ــش داش مى تواند صندوق ها را تحت پوش

ــه فعاليت صندوق ها  همچنين مجوز لازم براى ادام
توسط بانك مركزى صادر شده است.

ــك مركزى  ــه بان ــز ك ــوارد ني ــيارى از م در بس
ــا  ــات و صندوق ه ــه موسس ــت اينگون ــراى فعالي ب
ــرده بود، طى  ــى را صادر ك ــاى اصول موافقتنامه ه

مراحل نهايى  براى اخذ مجوز هستند. 
ــز به  ــوم را ني ــن اولتيمات ــزى آخري ــك مرك بان
ــات مالى و  ــنه و موسس ــاى قرض الحس صندوق ه
ــك را صادر  ــت اين بان ــدون مجوز فعالي اعتبارى ب
ــدم مراجعه  ــورت ع ــه نحويكه در ص ــت ب كرده اس
ــك مركزى جهت  ــات و صندوق ها به بان اين موسس
ــده،  ــس از مهلت اعلام ش ــوز، مدتى پ دريافت مج
ــال جارى)، بانك مركزى مجبور به  (پايان آذرماه س
ــد.  محمود بهمنى  ــات خواهد ش بستن اين موسس
رئيس كل بانك مركزى گفته است: در صورت عدم 
ــات و صندوق ها به بانك مركزى  مراجعه اين موسس
جهت دريافت مجوز، مدتى پس از مهلت اعلام شده 
ــط بانك مركزى، به ناچار مجبور به بستن اين  توس

موسسات خواهيم شد. 
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ــران فتنه با اين اميد كه مى توانند با ايجاد  حوادث بعد از  انتخابات اخير دشمنان نظام و س
تفرقه در جامعه به اهدافشان برسند تلاش بسيارى انجام دادند اما خوشبختانه مردم و به 
ــيار تمامى ترفندهاى آنها را خنثى ساختند. وى با اشاره به  ويژه بسيجيان با هوشيارى بس
ــبختانه عوام جامعه نشان  ــيارى مردم و در صحنه بودن هميشگى آنها گفت: خوش هوش
ــتند و با حضور مقتدارنه خود در عرصه  ــيارتر و آگاه تر هس دادند كه از برخى خواص هوش
ــرايط و جايگاه فعلى كشور در  هاى مختلف اين موضوع را ثابت كردند. نجار با اشاره به ش
ــف در بهترين وضعيت  ــور هم اكنون در عرصه هاى مختل عرصه هاى مختلف، گفت: كش
ــع مختلف و  ــور رئيس جمهور در مجام ــواه اين مدعا حض ــرار دارد كه گ و جايگاه خود ق
ــلامى مدل مديريتى  ــور با بيان اينكه امروز نظام اس استقبال مردم از وى است. وزير كش
ــمنان نظام حال كه به توانايى هاى  ــت، اظهار داشت: دش جديدى به دنيا عرضه كرده اس
مختلف كشور در عرصه هاى گوناگون پى برده و كارآمدى مديريتى نظام اسلامى برايش 
ــى و توطئه هاى گوناگون مقابل اين تفكر  ــتند با مانع تراش به اثبات رسيده، در تلاش هس
بايستد اما ملت ايران با عزم و اراده اى قوى پشت سر مقام معظم رهبرى تمامى توطئه هاى 
آنها را نقش بر آب ساخته اند. وى در ادامه با اشاره به جايگاه استان كرمانشاه در عرصه هاى 
مختلف گفت: استان كرمانشاه يكى از مهمترين و پر افتخارترين استان هاى كشور است و 
ــاله از مرزهاى كشور گواه اين مدعاست. وزير  تقديم 10 هزار شهيد و دفاع جانانه هشت س
كشور با بيان اينكه جنگ از استان كرمانشاه آغاز و در اين استان خاتمه يافت، اظهار داشت: 
ــاه نوك حمله ارتش بعثى عراق بود اما مردم اين خطه با افتخار و  در حاليكه استان كرمانش
تقديم هزاران شهيد از اين سرزمين دفاع و تا آخرين لحظه ايستادگى كردند. نجار تصريح 
ــاه در طول هشت سال دفاع مقدس  كرد: بايد به پاس تمامى جانفشانى هاى مردم كرمانش
ــتعدادها و قابليت هاى فراوان استان  ــاره به اس ــتان شود. وى با اش توجه ويژه اى به اين اس
ــاه از نظر آب و هوايى، داشتن منابع  كرمانشاه در بخش هاى مختلف گفت: استان كرمانش
ــگرى داراى قابليت هاى بسيارى  ــتعدادهاى فراوان كشاورزى و گردش طبيعى بسيار و اس

است و مى توان با برنامه ريزى باعث تحول در استان شد. 

مد و مدگرايي

آغاز تعطيلى موسسات پولى فاقد مجوز

وزير كشور:دشمنان نظام درصدد كاهش 
اعتماد به نفس مردم ايران هستند

بيشتر صنايع كشور دچار درون نگرى شده اند
ــع ممنوعيت ورود بيمه هاى خارجى يكى  وزير امور اقتصادى و دارايى گفت: رف
ــت كه در قالب لايحه به مجلس داده مى شود و در برنامه پنجم توسعه  از مسائلى اس

زمينه جذب شركت هاى بيمه خارجى و نمايندگى آنها در كشور ايجاد خواهد شد
ــبكه اخبار اقتصادى و دارايى ايران (شادا)، دكتر سيدشمس الدين  به گزارش ش
ــكده مديريت و  ــه كه در دانش ــول در صنعت بيم ــينى در دومين همايش تح حس
حسابدارى دانشگاه علامه طباطبايى برگزار شد اظهار كرد: بيشتر صنايع كشور به 
خصوص در بخش مالى دچار درون نگرى شده اند به طورى كه هم بازار و هم رقباى 

خود را تنها در سطح ملى و نه بين المللى مى بينند. 
وى با بيان اينكه درون نگرى يكى از آفت هاى زندگى بشرى است افزود: حمايت 
ــت كه خود را از رقابت هاى بين المللى محروم  از ظرفيت هاى ملى به اين معنى نيس
كنيم بلكه مى توان با روش هايى مثل سرمايه گذارى مشترك، تشكيل كنسرسيوم 

و غيره با شركت هاى خارجى در بخش مالى فعاليت كرد. 
ــيون اقتصادى دولت در ادامه به ظرفيت هاى اقتصادى بسيار زياد  رئيس كميس
ــا هم اكنون 1/3  ــور م ــاره كرد و گفت: ضريب نفوذ بيمه در كش در صنعت بيمه اش

درصد است در صورتى كه اين رقم مى تواند چند برابر رقم فعلى افزايش يابد. 

صفحه  11

با هدف سلامت مناقصات انجام مى شود 

رتبه بندى پيمانكاران 
براى جلوگيرى از رانت خوارى 
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در ادامه مباحث شرايط و مستندات قرارداد و پس از آنكه مطالبي در باب شرح  
كار و شـرايط خصوصي به عرض سروران عزيز رسانده شـد، اينك به بررسي يكي 

ديگر از مستندات قرارداد  ها، يعني «شرايط عمومي» پرداخته مي شود. 
ادامه 2-3- فسخ قرارداد و و اقدامات پس از آن

كارفرما به هنگام فسخ قرارداد، مي بايست دقت لازم را به عمل آورد؛ 
ــه دنبال دارد كه براي نمونه مي توان  زيرا عدم دقت در اين كار، عواقبي ب

به موارد ذيل اشاره نمود:
1- تأخير در عدم بهره برداري به  موقع از پروژه و از دست دادن زمان 

اجراي كار؛
2- بالا رفتن هزينه تشريفات مناقصه مجدد؛

3- افزايش تورم قيمت ها؛
ــخ قرارداد با پيمانكار  ــتقبال مناقصه گران با توجه به فس 4- عدم اس

مجري؛
5- هزينه پاسخ گويي به اعتراضات پيمانكار مجري؛

ــال لايحه در آن  ــي در نتيجه ارس ــار به مراجع قضاي 6- هزينه احض
مراجع؛

ــع قضايي و  ــكار در دادگاه و مراج ــدن پيمان ــده ش 7- احتمال برن
پرداخت هاي اضافي؛

ــت  ــخصيت حقوقي و در ليس 8- لطمه زدن به آبرو و حيثيت يك ش
سياه قرار گرفتن نام پيمانكار؛

ــته رفته كه امكان پرداختن به آن ها زمان  9- ساير هزينه هاي از دس
بيش تري طلب مي كند.

ــراي پيمانكار  ــده در بالا براي كارفرما و هم ب برخي از عوامل ذكر ش
ــا به  دليل تأخير در اجراي يك پروژه به علت فسخ  حياتي است و چه بس
ــود.  ــخت ش ــت برود و امكان جبران خيلي س ــرارداد، زمان كار از دس ق
بنابراين، براي اين كه مراحل يك فسخ قرارداد به  خوبي انجام شود، بهتر 
ــود تا كارفرما يا پيمانكار در  ــت كه به موارد ذيل توجهي خاص ش آن اس

صورتي  كه قراردادي به فسخ انجاميد، دچار ضرر و زيان هنگفت نشوند.

شرايط عمومى در قراردادها
بخش بيست و دوم

هفته پيش قسمت پنجم كتاب مديريت و راهبرد مناقصات  
كه به قلم عليرضا ميلانى زاده تاليف شده است جهت آشنايى 

شما خوانندگان ارايه شد، ادامه اين مطلب را بخوانيد:

1-7 سازماندهي مناقصات
كميسيون مناقصه:

الف. كميسيون مناقصه از اعضاي زير تشكيل مي شود:
1. رئيس دستگاه مناقصه گزار يا نماينده وي

ــاب يا بالاترين مقام مالي دستگاه مناقصه گزار حسب  2. ذي حس
مورد

ــه مناقصه به  ــتگاه مناقصه گزار يا واحدي ك ــئول فني دس 3. مس
درخواست وي برگزار مي شود.

ــهرداري ها، از سوي شهرداري شهر  ب. در مناقصات مربوط به ش
ــات كميسيون مناقصه شركت خواهد  يك نفر به عنوان ناظر در جلس

كرد.
ــميت دارد و  ــه نفر اعضاي مزبور رس ــيون با حضور س ج. كميس
ــه و ابراز نظر هستند. تصميمات  تمام اعضاء مكلف به حضور در جلس

كميسيون با رأي اكثريت اعضاء معتبر خواهد بود. 
ــيون مناقصه با حضور رئيس  د. در مناقصات دو مرحله اي كميس

دستگاه مناقصه گزار تشكيل مي شود.
ــركت هاي دولتي با انتخاب  ــيون مناقصات در ش ه. اعضاء كميس

هيأت مديره مي باشد.
وظايف كميسيون مناقصه: اهم وظايف كميسيون مناقصه به شرح 

زير است:
الف. تشكيل جسات كميسيون مناقصه در موعد مقرر در فراخوان 

مناقصه
ب. بررسي پيشنهادهاي مناقصه گران از نظر كامل بودن مدارك و 
امضاء آن ها و نيز خوانا بودن و غير مشروط بودن پيشنهادهاي قيمت 

(ارزيابي شكلي).
ــنهادهاي قابل قبول، طبق  ــنهادها و تعيين پيش پ. ارزيابي پيش

شرايط و اسناد مناقصه
ت. ارجاع بررسي پيشنهادها به كميته فني بازرگاني در مناقصات 

دو مرحله اي
ــق ضوابط مواد «19» و  د. تعيين برندگان اول و دوم مناقصه (طب

«20» قانون).
ذ. تنظيم صورتجلسات مناقصه

ــو مناقصه [ماده «19» قانون:  ر. تصميم گيري درباره تجديد يا لغ
ارزيابي فني بازرگاني پيشنهادها:

 الف. در مناقصات دو مرحله  اي، مناقصه گزار موظف است براساس 
معيارها و روش هاي اعلام شده در مناقصه، ارزيابي كيفي مناقصه گران 

و ارزيابي فني بازرگاني پيشنهادها را انجام و اعلام نمايد.
ــنهادها لازم باشد،  ــي فني بازرگاني پيش ب. در صورتي كه بررس
ــه تعيين مي كند  ــيون مناقص ــي طي مهلتي كه كميس نتيجه بررس
ــود و براساس گزارش كميته  به جلسه بعدي كميسيون احاله مي ش
ــنهاد دهندگاني كه امتياز فني  فني بازرگاني، پاكت هاي قيمت پيش

بازرگاني لازم را احراز كرده اند، گشوده مي شود.
ــودن  ــا پيش از گش ــي- بازرگاني، تنه ــي فن ــه ارزياب ج. هرگون

پيشنهادهاي قيمت مجاز است.
د. پاكت پيشنهاد قيمت مناقصه گراني كه در ارزيابي فني بازرگاني 

پذيرفته نشده اند، بايد ناگشوده بازگردانده شود.  

ماده «20» قانون: ارزيابي مالي و تعيين برنده مناقصه:
ــب ترين قيمت را  الف. هنگام ارزيابي مالي، مناقصه گري كه مناس
حائز شده باشد به عنوان برنده اول انتخاب خواهد شد و برنده دوم در 
ــنهادي وي با برنده اول،  صورتي اعلام مي شود كه تفاوت قيمت پيش
كمتر از مبلغ تضمين باشد. روش ارزيابي مالي بايد در اسناد مناقصه 
ــي فني بازرگاني بر  ــروح با ذكر نحوه تأثيرگذاري ارزياب به صورت مش

قيمت اعلام شود.
ــي قيمت ها  ــودن پاكت هاي قيمت، چنانچه بررس ب. پس از گش
ــيون مناقصه مي تواند  ــد، كميس و تجزيه و كنترل مباني آن لازم باش
ــرف دو هفته نتيجه  ــي آن را به كميته فني بازرگاني حداكثر ظ بررس

ارزيابي را به كميسيون مناقصه اعلام مي كند.
ج. پس از گشودن پيشنهادهاي قيمت، تضمين برنده اول و دوم، 
ــران بازگردانده  ــاير مناقصه گ نزد مناقصه گزار نگهداري و تضمين س

مي شود.
ــبت به  ــران داخلي نس ــي، مناقصه گ ــات بين الملل د. در مناقص
مناقصه گران خارجي ترجيح دارند. نحوه ترجيح مناقصه گران داخلي، 
ــد. مناقصاتي كه در آن ها رعايت اين  در اسناد مناقصه قيد خواهد ش

قاعده به مصلحت نباشد، بايد از سوي شوراي اقتصاد تأييد شوند].
 هيأت رسيدگي به شكايات

به منظور رسيدگي به دعاوي بين مناقصه گر و مناقصه گزار هيأت 
رسيدگي تشكيل مي گردد. اساسنامه هيأت رسيدگي به شكايات به 

تصويب مجلس شوراي اسلامي خواهد رسيد.
وظايف هيأت رسيدگي به شكايات:

ــيدگي به اعتراضات مربوط به اجرا نشدن هر يك از مواد  الف. رس
قانون مناقصات

ب. صدور رأي تجديد يا لغو مناقصه
ــوي هيأت رسيدگي به  تبصره: موارد زير مشمول رسيدگي از س

شكايات نيست:
1. معيارها و روش هاي ارزيابي پيشنهادها

2. ترجيح پيشنهاد دهندگان داخلي
ــال شده  ــنهادها ارس 3. اعتراضاتي كه يك ماه پس از اعتبار پيش

باشد.
4. شكايت برندگان مناقصات پس از انعقاد قرارداد

 1-8. برگزاري مناقصات و فرآيند آن
فرآيند برگزاري مناقصات به ترتيب شامل موارد زير است:

الف. تأمين منابع مالي  
ــك مرحله اي يا دو  ــه در معاملات بزرگ (ي ب. تعيين نوع مناقص

مرحله اي، عمومي يا محدود)
پ. تهيه اسناد مناقصه

ت. ارزيابي كيفي مناقصه گران در صورت لزوم
د. فراخوان مناقصه

ذ. ارزيابي پيشنهادها
ر. تعيين برنده مناقصه و انعقاد قرارداد

 تأمين منابع مالي
الف. انجام معامله به هر طريق مشروط برآن است كه دستگاه هاي 
ــبت  ــد «ب» ماده «1» قانون مناقصات به نحو مقتضي نس موضوع بن
ــرارداد اطمينان حاصل و  به پيش بيني منابع مالي معامله در مدت ق
ــد. [بند "ب" ماده "1" : قواي سه  مراتب در اسناد مرتبط قيد شده باش
گانه جمهوي اسلامي ايران اعم از وزراتخانه ها، سازمان ها و مؤسسات 
ــته به دولت، بانك ها و  و شركت هاي دولتي، مؤسسات انتظامي وابس

ــات و  ــركت هاي بيمه دولتي، مؤسس ــات اعتباري دولتي، ش مؤسس
ــا و نهادها از  ــي (در مواردي كه آن بنياده نهادهاي عمومي غير دولت
ــات عمومي، بنيادها  ــتفاده مي نمايند)، مؤسس بودجه كل كشور اس
ــوراي نگهبان قانون اساسي و هم چنين  و نهادهاي انقلاب اسلامي ش
ــتلزم ذكر يا  ــمول قانون بر آن ها مس ــتگاه ها و واحدهايي كه ش دس
تصريح نام است. اعم از اين كه قانون خاص خود را داشته و يا از قوانين 
ــاورزي، شركت  و مقررات عام تبعيت  نمايند؛ نظير: وزارت جهاد كش
ملي نفت ايران،  شركت ملي گاز ايران، شركت ملي صنايع پتروشيمي 
ــازمان بنادر و  ــازي مدارس ايران، س ــزامان گسترش و نوس ايران، س
كشتيراني جمهوري اسلامي ايران، سازمان توسعه و نوسازي معادن 
و صنايع معدني ايران، سازمان صدا  و  سيماي جمهوري اسلامي ايران 
و شركت هاي تابعه آن ها موظف اند در برگزاري مناقصه، مقررات اين 

قانون را رعايت كنند. 
تبصره: نيروهاي مسلح، تابع مقررات و ضوابط خاص خود بوده و از 

شمول اين قانون مستثني هستند.]
ــان تأخير تعهدات  ب. موضوع پيش بيني منابع مالي و نحوه ضم
براي انجام معامله بايد به صراحت در شرايط و اسناد مناقصه از سوي 

دستگاه مناقصه گزار قيد و تعهد شود.
 1-9- روش هاي انجام مناقصه: مناقصه به طرق زير انجام 

مي شود:
ــا مأمور خريد بايد با توجه به  الف. در معاملات كوچك، كارپرداز ي
ــوق) درباره بهاي آن  ــه (كالا، خدمت يا حق كم و كيف موضوع معامل
ــخص و به  ــه و صلاح و اخذ فاكتور مش تحقيق نمايد و با رعايت صرف
تشخيص و مسئوليت خود، معامله را با تعيين كيفيت به كمترين بهاي 

ممكن انجام دهد.
ب- در معاملات متوسط، كارپرداز يا مأمور خريد بايد با توجه به كم 
و كيف موضوع معامله (كالا، خدمت يا حقوق) درباره بهاي آن تحقيق 
نمايد و با رعايت صرفه و صلاح و اخذ حداقل سه فقره استعلام كتبي، 
ــئول واحد تداركاتي يا مقام مسئول  با تأمين كيفيت مورد تأييد مس
ــذ فاكتور انجام دهد  ــد، معامله را با عقد قرارداد يا اخ هم  تراز وي باش

ــتعلام كتبي ممكن نباشد با تأييد مسئول  و چنانچه اخذ سه فقره اس
تداركاتي يا مقام مسئول هم تراز وي، به تعداد موجود كفايت مي شود. 
تبصره: چنانچه مسئوليت واحد تداركاتي بر عهده كارپرداز واحد 
ــد، امضاء نامبرده به منزله امضاء مسئول واحد تداركاتي است. در  باش
صورتي كه دستگاه اجرايي فاقد كارپرداز باشد مي توان وظايف مندرج 
ــابه سازماني و يا به  در قانون مناقصات را به متصديان پست هاي مش

مأمور خريد محول نمود.
ج. در معاملات بزرگ به يكي از روش هاي زير عمل مي شود:

ــوان در  ــار فراخ ــي از طريق انتش ــه عموم ــزاري مناقص 1. برگ
روزنامكه هاي كثير الانتشار

2. برگزاري مناقصه محدود
 فصل دوم

ضوابط و مقررات
2-1 ضوابط و مقررات مناقصه

1. طبقه بندي فهرست بلند.
2. انواع فهرست بلند (1. فهرست سازمان، 2. فهرست دستگاه هاي 

مركزي، 3.فهرست سازمان هاي حرفه اي).
3. آگهي ارزيابي صلاحيت.

4. مراحل تهيه فهرست بلند توسط دستگاه هاي مركزي.
5. اسناد ارزيابي صلاحيت.

6. معيارهاي ارزيابي صلاحيت.
7. ارزيابي و تعيين امتياز صلاحيت.

8. تهيه فهرست بلند.
9. اطلاع رساني فهرست بلند.

10. متقاضيان داخلي.
11.  تهيه اسناد مناقصه.

12.  اجراء مقررات و استانداردها.
2-2 ضوابط و مقررات نظام مستندسازي مناقصات

الف. فرايند مستندسازي مناقصه.
فرايند مناقصه در تمام مراحل حسب مورد بايد مستندسازي شود. 

اين مراحل عبارتند از:
1. مستندسازي جلسات مناقصه.
2. مستندسازي پيش از فراخوان.

3. مستندسازي فراخوان.
4. مستندسازي ارزيابي شكلي پيشنهادها.

5. مستندسازي ارزيابي كيفي مناقصه گران.
ــنهادها و تعيين برنده مناقصه در  6. مستندسازي گشايش پيش

يكي از انواع زير:
6-1 مناقصات يك مرحله اي

6-2 مناقصات دو مرحله اي شامل:
6-2-1. مرحله ارزيابي فني بازرگاني پيشنهادها.

6-2-2. مرحله ارزيابي مالي پيشنهادها.
7. مستندسازي پس از تعيين برنده مناقصه.
8. مستندسازي دوره اجراي موضوع مناقصه.

ب. پياده سازي نظام مستندهاي لازم به صورت مكتوب و بايگاني  
ــتقل و منظم كه از تاريخ ابلاغ اين آيين نامه  آن ها در پرونده هاي مس

بايد اجرا شود.
ــامل ثبت نشاني الكترونيكي در  2. مستندسازي الكترونيكي: ش
ــاني مناقصات، ارسال و ثبت اطلاعات مناقصات  پايگاه ملي اطلاع رس

در بانك اطلاعات مناقصات مي باشد.

كتاب مديريت و راهبرد مناقصات(6) 

در مناقصات بين المللي، مناقصه گران داخلي نسبت به مناقصه گران خارجي ترجيح دارند

ان
دي

امي
ضا 

در
حم

م

ــتي از تجربه هاي مورد  به دست آوردن تركيب درس
ــوارتر از يافتن  ــت دش ــروه ممكن اس ــل گ نياز در داخ
مهارت هاي اصلي باشد اما انجام اين كار براي اثربخشي 
ــويق كنيد كه  گروه ضرورت دارد. هر يك از اعضاء را تش
ــهم خود گروه را ياري  در سطح فني و سطح فردي، به س

دهد. 
گاهي اوقات هم زمان با پيشرفت پروژه لازم است كه 
ــود در گروه را جايگزين كنيد. به  برخي مهارت هاي موج

ــت در مراحل بعدي پروژه وجود  عنوان مثال ممكن اس
ــكيل  برخي از مهارت هاي تخصصي مورد نياز در بدو تش

ــد توانايي  ــد. رهبر گروه باي ــته باش گروه، ضرورت نداش
ــده در پروژه يا نيازهاي گروه  تشخيص تغييرات ايجاد ش
را داشته باشد تا بتواند از طريق جذب مهارت هاي جديد 
ــش ببرد. اين  ــا كارها را پي ــراري تعادل ميان آن ه و برق
توانايي رهبران گروه ها به اندازه توانايي آن ها در ارزيابي 
ــراي انتخاب اعضاء در  مهارت هاي فني و تحليلي لازم ب
بدو تشكيل گروه حائز اهميت است. تك تك اعضاء و كل 

گروه بايد از توانايي رشد و پيشرفت برخوردار باشند. 

ــدگان  ــط تأمين كنن ــت رواب مديري
ــى  فعاليت هاي ــوان  عن ــه  ب  (SRM)
ــم تعامل با  ــت ثبت و فه تجارى كه جه
ــودآورى  تأمين كنندگان مختلف در س
ــت، تعريف شده  بنگاه اقتصادى لازم اس
است. وظيفهSRM  كاهش هزينه هاى 
ــات و مديريت روابط با  تأمين كالا، خدم
ــر از همه، بالا  ــده آنها و مهم ت تأمين كنن
ــما يك صاحب  ــود است. اگر ش بردن س
كسب وكار هستيد، تأمين كنندگان كالا 
ــي از موفقيت  ــات بخش لاينفك يا خدم
ــما خواهند بود. بنابراين  ــت ش يا شكس
انتخاب بهترين تأمين كنندگان و ايجاد 
و توسعه يك ارتباط اثربخش با آنها بدون 
شك يكي از مؤلفه هاي كليدي در حفظ 
رضايت مشتري و عملكرد بالا خواهد بود. 
ــت در هنگام  در زير به نكاتي كه لازم اس
انتخاب و برخورد با تأمين كنندگان خود 

مدنظر داشته باشيد، اشاره شده است:
تلاش براي سود متقابل: 

ــما را به  يك تأمين كننده توانمند ش
ــا يا خدمات  ــوي پرفروش ترين كالاه س
ــق ميزان  ــد و از اين طري هدايت مي كن
ــد. فراتر  ــما را افزايش مي ده فروش ش
ــه اي با  ــد رابط ــما بتواني ــر ش از آن، اگ
ــرار و حفظ  ــود برق ــدگان خ تأمين كنن
ــد،  ــودآور باش كنيد كه براي آنها نيز س
ــازمان شما  ــي از س آنها نيز مانند بخش
ــاً تأمين  ــت آن (و نه صرف ــراي موفقي ب
ــي كه  ــرد. زمان ــد ك ــلاش خواهن آن) ت
ــي رود، آنها  ــتريان بالا م ــارات مش انتظ
ــما را تنها بگذارند، به  به جاي اين كه ش
ــما خواهند آمد، زيرا موفقيت  كمك ش
ــما در نهايت موفقيت خود آنها است.  ش
ــيد كه آنها نيز مانند  به خاطر داشته باش
ــب  درآمد هستند پس  شما در حال كس
سعي نكنيد با تحت فشار قرار دادن آنها 

ــاب ها، درخواست  به خاطر صورت حس
ــف در كالا و خدمات و  مداوم براي تخفي
بدحسابي در پرداخت اين رابطه برنده- 
ــت بدهيد. شما نيز زماني  برنده را از دس
ــرهاي زيادي  ــتري دردس ــك مش كه ي
براي تان فراهم مي سازد، ارتباط خود را 
با او قطع خواهيد كرد. اين را نيز به خاطر 
ــطح توجه در ارتباط  داشته باشيد كه س
ــه با  با يك تأمين كننده جديد در مقايس
ــاوت دارد،  ــتريان وفادار و معتبر تف مش
بنابراين اگر مي خواهيد به همان ميزان، 
توجه دريافت كنيد لازم است براي ايجاد 
ــودآور متقابل زمان،  يك رابطه كاري س

انرژي و پول صرف كنيد. 
قيمت، تنهـا فاكتـور تعيين كننده 

نيست: 
زماني كه با يك تأمين كننده مذاكره 
مي كنيد، قيمت نبايد تنها فاكتور تعيين 

ــر تأمين كننده  ــرا اگ ــد، زي كننده باش
ــل ندهد، در  ــود را تحوي به موقع كار خ
مسايل مربوط به پرداخت داراي مشكل 
ــد يا خدمات و محصولاتي با كيفيت  باش
پايين به شما تحويل دهد، قيمت پايين 
ــما  ــود چنداني براي ش در بلند مدت س
ــما بايد  به همراه ندارد. علاوه بر پول، ش
ــد كارآمدي در  فاكتورهاي ديگري مانن
ــت و دوام كالا و خدمات،  تحويل، كيفي
ــراي پرداخت  ــورد قبول ب روش هاي م
ــاير خدماتي كه ممكن است عرضه  و س
ــر بتوانيد  ــد. اگ ــد را در نظر بگيري كنن
ــات شركت خود  ميزان اهميت سفارش
ــده تعيين كنيد،  را براي يك تأمين كنن
ــزان اختيار عمل  ــود مي قادر خواهيد ب
ــالا ببريد. با  ــود را در فرآيند مذاكره ب خ
اين وجود، چانه زدن بيش از حد ممكن 
است در نهايت به ايجاد احساسات منفي 

و خدشه دار شدن رابطه منجر شود. 
ــراري يك  ــدام به برق ــش از آنكه اق پي
ــينه  ــد، در مورد پيش ــاري كني رابطه تج
ــود تحقيق كنيد.  ــده بالقوه خ تأمين كنن
همان گونه كه در مورد مشتريان بالقوه اين 
كار را انجام مي دهيد، اعتبار تأمين كننده 
ــي كنيد و ببينيد كه آيا ساير  خود را بررس
ــازمان از محصولات و  ــن س ــتريان اي مش
ــد. همچنين  ــت دارن ــات آن رضاي خدم
ــص و تأخيرها در  ــينه نقاي ــورد پيش در م
تحويل، كيفيت مواد و غيره تحقيق كنيد. 
ــپس نيازها و انتظارات خود را در مورد  س
ملزومات تان از قيمت تا كيفيت و از كمّيت 
ــاي پرداخت  ــل و روش ه ــان تحوي تا زم
ــد كه بيان  ــخص كنيد. فراموش نكني مش
ــه صورت  ــايل از همان آغاز ب ــفاف مس ش
ــن در بلندمدت  ــع طرفي ــوب از مناف مكت

محافظت خواهد كرد. 

 حفظ توازن ميان مهارت هاي اعضاي گروه
ــب  ــردن افراد به پذيرش نقش هايي كه مناس وادار ك
ــت كه بخواهيم لباس كوچكي  آن ها نيست مانند آن اس
را به زور تن آن ها كنيم. گاهي اوقات ممكن است نتوانيد 
ــلط يا يك منتقد خوب پيدا  يك رابط خارجي كاملاً مس
ــدارد كه حتماً يكي از اعضاء  كنيد. در اين مواقع لزومي ن
ــاي تغيير  ــا كنيد. به ج ــرش اين نقش ه را وادار به پذي
ــف به آن ها،  ــخصيت افراد و تحميل نقش هاي مختل ش
ــب با شخصيت  ــعي كنيد نقش ها را متناس ــه س هميش

ــي ندارد كه  ــا محول كنيد. ضرورت اعضاي گروه به آن ه
ــد.  ــته باش حتماً هر كس فقط يك نقش را بر عهده داش

ــت مي توانيد به هر يك  اگر تعداد اعضاي گروه اندك اس
ــي- البته به  ــش متفاوت بده ــه نق از آ ن ها دو يا حتي س
ــود  ــرط آن كه اين كار مانع از تأمين نيازهاي گروه نش ش
و خارج از توان اعضاء نباشد. از خود بپرسيد آيا اين افراد 
به راحتي مي توانند در نقش هاي كليدي موجود در گروه 
ــه مي خواهم به عنوان  انجام وظيفه كنند؟ آيا افرادي ك
ــا كار من از  ــاب كنم در ارتباط ب اعضاي گروه خود انتخ

تجربه فعاليت هاي گروهي برخوردارند؟ 

 تقسيم نقش ها در گروه كاري

 غلامعلى حداد عادل 
غلامعلى حداد عادل در سال 1324 
ــد. وى داراى مدرك  در تهران متولد ش
ليسانس فيزيك از دانشگاه تهران، فوق 
ليسانس فيزيك از دانشگاه شيراز، فوق 
ليسانس فلسفه از دانشگاه بهشتى (ملى 
ــگاه  ــفه از دانش ــابق) و دكتراى فلس س
ــت. حداد عادل به  تهران اس
ــي و عربي  زبان هاي انگليس
تسلط كامل دارد و از وي 17 
كتاب درسي و 5 كتاب علمي 
و تحليلي در موضوعات دين، 
ــوم اجتماعي و  ــفه و عل فلس
بيش از 190 مقاله به چاپ رسيده است. 
وي هم چنين نظارت علمي بر شش جلد 
از دانشنامه جهان اسلام را عهده دار بوده 
است و در سال 1368 جايزه كتاب سال 
جمهوري اسلامي ايران، در سال 1374 
نشان درجه دوم تعليم و تربيت و در سال 
ــال را در  ــزه بهترين مقاله س 1376 جاي
زمينه علوم انساني دريافت كرد. سازمان 
كنفرانس اسلامى، دكتر غلامعلى حداد 
عادل را به عنوان «چهره فرهنگى جهان 
ــي از دلايل  ــلام» انتخاب كرد كه يك اس
ــات وي  ــا و خدم ــن انتخاب تلاش ه اي
درباره دانشنامه جهان اسلام است كه از 
سوي بنياد دايرة المعارف اسلامي منتشر 
ــره ماندگار  ــود. وي هم چنين چه مي ش

سال  1387  در رشته فلسفه مى باشد.
ــت در مجمع  ــادل، عضوي ــداد ع ح
ــخيص مصلحت نظام، نماينده مردم  تش
ــوراي  ــم مجلس ش تهران در دوره شش
ــي  ــوراي عال ــت در ش ــلامي، عضوي اس
ــت و عضويت  ــي، رياس ــلاب فرهنگ انق
ــي  ــان و ادب فارس ــتان زب در فرهنگس
ــازمان  ــوراي عالي س ــت در ش و عضوي
فرهنگ و ارتباطات اسلامي و هم چنين 
ده سال معاونت وزارت آموزش و پرورش 
ــود دارد. او در انتخابات  را در كارنامه خ
ــوراي اسلامي  هفتمين دوره مجلس ش
ــت مردم تهران  به عنوان منتخب نخس
برگزيده شد و از سوي نمايندگان نيز به 

عنوان رياست مجلس انتخاب شد. 

 8 تكنيك اثربخش در انگيزه بخشي به كاركنان 
ايفاي نقش تسهيل كننده براي كاركنان: 

ــن براي كاهش بي انگيزگي  فرمان دادن و كنترل كردن، يك راه مطمئ
ــهيل كننده كاركنان  ــه عنوان تس ــت. در عوض، نقش كليدي خود را ب اس
ــت كه انجام كارهاي آن ها را تسهيل كنيد.  تعريف كنيد: اين شغل شماس
ــري فعاليت ها است:  ــما به عنوان يك تسهيل كننده شامل يك س نقش ش
ــور» را ايفا كنيد.  ــطوح مديريتي، نقش يك «مح براي واحدهاي ديگر و س
ــما، آن چه  براي آن كه علايق  خود را بيان كنند، افراد را متقاعد كنيد كه ش
ــان مي گذاريد. آيا مي دانيد چه  را براي موفق شدن نياز دارند، در اختيارش
ــما در انجام كارهايشان بيش ترين اهميت را دارد؟  چيزي براي كاركنان ش
ــت هاي ناهار و گفت وگوهاي دوستانه با كاركنان  از آن ها سؤال كنيد. نشس
ــت. اگر به هر دليلي نمي توانيد خيلي سريع به  براي اين كار خيلي مؤثر اس
ــيدگي كنيد، خيلي صريح باشيد و  ــت به خصوص رس يك نياز يا درخواس
ــما چگونه براي حل مسائل آن ها  اجازه دهيد تا كاركنان شما بدانند كه ش
ــك راه عالي براي  ــان كار قرار دهيد. اين ي ــد. آن ها را در جري عمل مي كني

ايجاد اعتماد است.
داشتن رابطه خوب با كاركنان: 

ــع اطلاعات بر مبناي  ــازمان ها، توزي يكي از بي حاصل ترين قواعد در س
اصل «لزوم دانستن» است. [پرسنل فقط آن ه را لازم است، بايد بدانند] اين 
ــي غيرضروري و مخرب در جهت محدود كردن جريان  قاعده معمولاً روش
اطلاعات در يك سازمان است. آنچه كاركنان نياز دارند تا كارشان را انجام 
دهند و آنچه به آنها احساس احترام و حس مشاركت مي دهد، حكم مي كند 
كه مديران بايد محدوديت هاي خيلي كمي در جريان اطلاعات قرار دهند. 
ــوارد ناچيزي را كه واقعا  چيزي را از كاركنان مخفي نگه نداريد، مگر آن م

ًمحرمانه هستند.
ــنل  ــران با آنچه كه پرس ــت كه مدي ــوب نيازمند آن اس يك ارتباط خ
مي خواهند و نياز دارند كه بدانند، خود را هماهنگ كنند. بهترين راه براي 
ــت_ اغلب مديران بايد خودشان  ــوال كردن از خود پرسنل اس اين كار س
ــك غريزه  ــد. اين موضوع ي ــم عادت دهن ــرار كردن منظ را به ارتباط برق
ــما بايد ملاقات هاي منظمي را با كارمندان تنظيم كنيد،  طبيعي نيست. ش
ــد. ملاقات با مديريت  ــه جز ارتباط دوطرفه ندارن ملاقات هايي كه هدفي ب
ــد، براي آنكه نتايج ملاقات را به پرسنل انتقال  بايد طرح خاصي داشته باش

دهد و واقعيت را به آنها بگويد. 
بسياري از كاركنان در مورد انگيزه هاي مديريت خيلي مشكوك هستند 
ــنل به  و چيزهايي براي خود تصور مي كنند. در ارتباط برقرار كردن با پرس
ــكلات ارتباط برقرار  ــي از بزرگ ترين مش طور منظم بازخورد بگيريد. يك

كردن اين است كه تصور كنيد كه يك پيام درك شده است. 
اگر پيگيري كنيد اغلب متوجه مي شويد كه پيام ها غير واضح اند يا اينكه 
مخاطب آنها را نفهميده است. شركت ها و مديراني كه اين گونه با كارمندان 
ــر زيادي مي گذارند.  ــرار مي كنند، در روحيه كاركنان تاثي خود ارتباط برق
ــان كمك مي كند، بلكه  روابط باز و كامل نه تنها به آنها در انجام كارهاي ش

نشان از احترام گذاردن به آنها است.

 مترجم: ناصح قلى پور 

 ارتباط  اثربخش با تأمين كنندگان

مناقصات

آيا برداشت شن و ماسه از حريم رودخانه ها جرم است؟ 
بهره برداري از شن و ماسه و خاك رس بستر رودخانه ها و حريم 
ــواحل درياها و درياچه ها منوط به كسب موافقت قبلي  قانوني س
ــرداري از معادن  ــت [ضوابط نظارت فني بر بهره ب وزارت نيرو اس
ــه و خاك رس (بند1)] البته مطابق تبصره بند ج ماده  شن و ماس
ــي مصوب 84/2/3  ــت محيطي فعاليت هاي معدن 4 ضوابط زيس
ــط دفاتر فني استانداري ها  قبل از صدور پروانه  بهره برداري توس
ــز الزامي  ــت ني ــازمان حفاظت محيط زيس ــتعلام كتبي از س اس
ــي مجازاتي  ــف از مقررات قانون ــت ولي قانون گذار جهت تخل اس
تعيين ننموده است لذا با عنايت به ماده 2 قانون مجازات اسلامي 
بهره برداري از شن و ماسه از حريم رودخانه ها فاقد وصف مجرمانه 
ــد هرچند ضمان حقوقي بهره بردار در قبال مراجع  به نظر مي رس

ذي صلاح محرز مي باشد.
 حميد سادات وكيل پايه يك
 و مشاور حقوقى قوه قضائيه
Sadat_hamid@yahoo.com
law-monaqeseh@gmail.com
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وزارت ارتباطات و فناوري اطلاعات 
شركت فناوري اطلاعات

 (RFQ) آگهى تجديد فراخوان ارزيابى كيفى
مناقصه عمومى يك مرحله اى

نوبت سوم

 ضمناً لازم به ذكر است هزينه درج آگهى ها به عهده برنده مناقصه مى باشد. 
http://IETS.MPORG.IR :نشانى پايگاه ملى اطلاع رسانى مناقصات

 WWW.ITC.IR  :نشانى سايت اينترنتى
شركت فناوري اطلاعات ايران

انتخاب پيمانكار براى خريد خدمات خودروئى
1- نام كارفرما: شركت فناورى اطلاعات ايران
2- موضوع خدمات: خريد خدمات خودروئى

3- گواهى هاى صلاحيت مورد نياز: 
3-1- گواهى صلاحيت از سوى وزارت كار و امور اجتماعى معتبر

ــام در نظام مالياتى  ــر ارزش افزوده درصورت ثبت ن ــان مالياتى در نظام ماليات ب 3-2- ارايه گواهى ثبت نام مودي
مذكور.

ــيبا 2174829002000 نزد بانك ملى  4- بهاى اسـناد ارزيابى:  مبلغ 150/000 ريال كه به شماره حساب س
ايران شعبه آرميتا به نام مناقصه گزار واريز گردد. 

5- محل، زمان و مهلت دريافت و تحويل اسناد ارزيابى: 
اداره خريد و قراردادها به نشانى ميدان آرژانتين – خيابان بيهقى،  ساختمان آفاق، طبقه چهاردهم جنوبى.

زمان و مهلت دريافت اسناد از تاريخ انتشار آگهى تا آخر وقت ادارى روز سه شنبه 88/10/01 باستثناء ايام تعطيل
ــنبه 88/10/15 (لازم به ذكر است دراين مرحله كليه  زمان تحويل مدارك ارزيابى حداكثر تا ساعت 15 روز سه ش
ــده جهت احراز شرايط  ــت مدارك و مستندات ارايه ش ــركت كنندگان در ارزيابى مى بايس پيشنهاد دهندگان/ ش
ارزيابى كيفى را مطابق بندهاى شاخص هاى ارزيابى تحويل شده به ترتيب تكميل نموده و پس از مهر و امضاء مجاز 

شركت كننده درمناقصه مطابق مفاد مندرج درآخرين روزنامه رسمى براى امضاى اسناد تعهد آور ارايه نمايد.)
جهت دريافت اسناد ارزيابى ارايه معرفى نامه و اصل رسيد پرداخت وجه الزامى مى باشد. 

دريافت اسناد ارزيابى و تحويل مدارك هيچ گونه حقى را براى متقاضيان ايجاد نخواهد كرد. پس از ارزيابى كيفى از 
پيمانكاران واجد صلاحيت جهت ارايه پيشنهاد فنى و قيمت دعوت خواهد شد.

نكته: شـركت كنندگان پس از دريافت اسـناد،  مى توانند هرگونه سـوال و نظر خود را درباره اسـناد 
مزبور حداكثر تـا تاريخ 88/10/12 به آدرس فوق ارسـال نموده و يا با شـماره تلفن هاى 84803457 

(آقاى باقرى) و 84803411 (آقاى صابرى) تماس حاصل نمايند. 

روابط عمومى شركت  پتروشيمى مارون تلاش               آفرينش  بالندگي

كارفرما: شركت پتروشيمى مارون
موضوع مناقصه:   انجام عمليات بازرسى كيفى و كمى محصولات توليدى و ملزومات بسته بندى مجتمع پتروشيمى مارون به شرح مندرج در اسناد مناقصه 

محل اجرا:  بندر امام خمينى- منطقه ويژه اقتصادى- سايت 2
محل دريافت اسناد:  بندر امام خمينى- منطقه ويژه اقتصادى، سايت 2، پتروشيمى مارون، امورحقوقى و پيمانها (اتاق 205)

ميزان سپرده شركت درمناقصه: مبلغ 80/000/000 ريال به صورت ضمانت نامه بانكى يا چك تضمين شده بانكى 
مهلت دريافت اسناد: از 88/10/07 تا پايان وقت ادارى 88/10/13

قيمت اسناد و نحوه واريز: مبلغ 100/000 ريال واريز به حساب شماره 32281 بانك تجارت شعبه مجتمع پتروشيمى مارون.
ساير اطلاعات و جزييات مربوط در اسناد مناقصه درج گرديده است. 

www.mpc.ir  :آدرس سايت پتروشيمى مارون

شركت پتروشيمي مارون 

نوبت اول  شماره     1388/122

آگهى مناقصه عمومى توام با  ارزيابى كيفى 

آگهي مزايده
شركت خدمات دريايى و مهندسى كشتيرانى در نظر دارد 4 دستگاه 

خودرو ملكى خود را از طريق مزايده عمومى به فروش برساند. 
1- پژو سوارى               2 دستگاه
2- پرايد صبا                   1 دستگاه
3- پيكان سوارى  1 دستگاه

ازمتقاضيان محترم دعوت مى شود جهت بازديد و دريافت اسناد مزايده 
ــتثناء ايام تعطيل از ساعت  از تاريخ 88/09/29 لغايت 88/10/09 به اس
ــاده مخصوص كرج،  ــران – كيلومتر 9/5 ج ــه آدرس: ته 9 لغايت 16 ب
ــهاب خودرو، خيابان نخ زرين پلاك 19 انبار مركزى مراجعه  روبروى ش

نمايند.
 شركت خدمات دريايي و مهندسي كشتيراني 

نظر به اينكه شركت مخابرات اسـتان هرمزگان قصد برگزارى مناقصه شماره 
ــورى 12cor  NZDSF از تاريخ  ــد 35000 متر كابل فيبر ن 88/44 موضوع خري
ــركت درمناقصه  88/09/28 لغايت 88/10/10 را دارد لذا از كليه علاقمندان به ش
 WWW.TciH.ir ــايت ــتر به س ــب اطلاعات بيش ــود جهت كس دعوت مى ش
ــماره تلفنهاى 8112258-4610016 تماس حاصل نمايند. ضمنا  مراجعه يا با ش
ــاب جام بانك ملت 16422422/32 كد  ــاب جهت دريافت اسناد حس شماره حس

شناسه 3200080143138 به مبلغ 70/000 ريال مى باشد. 
Web site:WWW.TciH.ir  

E-Mail:info@TciH.ir
 شركت سهامي مخابرات استان هرمزگان

آگهي مناقصه عمومي
نوبت اول 

Amadeh Bargozari  kelass Amoozesh 
Qanoon Monaqesat va AeenNameha Hastim.

NASHRIYEH    MONAQESEH MOZAYEDEH 

ــر امور  ــيني وزي ــمس الدين حس ــيد ش دكتر س
ــه  ــت هيأت رئيس ــادي و دارايي در اولين نشس اقتص
ــرمايه گذاري خارجي اظهار داشت: با  ــيون س فراكس
ــرمايه گذاري خارجي  ــيون جذب س تشكيل فراكس
ــرعت بيشتري  همكاري هاي بين دولت و مجلس با س

وارد فاز جديدي خواهد شد. 
به گزارش شبكه اخبار اقتصاد و دارايي (شادا) دكتر 
ــرمايه گذاري  ــكيل فراكسيون س حسيني گفت: تش
خارجي با استقبال نمايندگان مجلس شوراي اسلامي 
ــت و حاكي از عزم جدي مجلس براي  مواجه شده اس
ــكلات و ارتقاي سرمايه  حضور قوي در جهت رفع مش

گذاري خارجي در كشور مي باشد. 
ــيس  ــيني افزود: در حال حاضر تقاضاي تأس حس
ــت كه با  ــور رو به فزوني اس ــاي خارجي در كش بانكه
ــع قانوني موجود را بر طرف  همكاري مجلس بايد موان

كرد. 
ــازنده  وي اظهار اميدواري كرد با تعامل  مثبت و س
ــلامي فراكسيون  ــوراي اس وزارت اقتصاد و مجلس ش
ــرمايه گذاري خارجي بتواند زمينه هاي همگرايي  س
ــرمايه گذاري  في مابين را فراهم  و موجب افزايش س

خارجي در كشور شود. 
ــت بهروز عليشيرى معاون وزير  در ادامه اين نشس
ــرمايه گذاران خارجى  ــرايط لازم حضور س اقتصاد ش
ــهيل  ــور را وجود بخش خصوصى توانمند، تس در كش
ــهيل مجوزها دانست و افزود:  فرآيند گردش كار و تس
در جذب سرمايه گذارى خارجى جنگ واقعى مزيتها و 
رقابتها مطرح است و هر كشورى كه بتواند مزيت هاى 
ــرمايه گذاران ارائه دهد، در اين رقابت  بيشترى را به س

پيروز است. 
ــاي  پروژه ه ــب  مناس ــي  طراح ــيري  عليش
ــاير كشورها را  ــرمايه گذاري و بازاريابي آنها را در س س
ــت درصدي  ــرد و گفت: لازم اس با اهميت توصيف ك
ــرمايه گذاري به طراحي  ــاي  پروژه هاي س از هزينه ه
ــاص يابد تا  ــا اختص ــي پروژه ه ــي بين الملل و بازارياب
ــا طراحي  ــورمان  ب ــرمايه گذاري كش ــاي س پروژه ه
ــاوران حرفه اي سرمايه گذاري  بين المللي توسط مش

عرضه شود . 
ــتمر  ــر اقتصاد در ادامه بر همكارى مس معاون وزي
ــاعد  ــراى فراهم نمودن محيط مس دولت و مجلس ب
ــرمايه گذاران در  ــذب س ــراى ج ــرمايه گذارى ب س
حوزه هاى زيربنايى تاكيد كرد و افزود: دولت و مجلس 
بايد همكارى جدى با يكديگر داشته باشند و به نحوى 
ــرمايه گذارى در حوزه  عمل كنند كه زمينه جذب س
ــازى، آب و فاضلاب، راه سازى و  هايي از جمله: سدس
ــرمايه گذاران خارجى  ــاخت نيروگاه نيز توسط س س

فراهم شود. 
ــه دليل عدم  ــت: ب ــيري در ادامه اظهار داش عليش
ــاي زيربنايي  ــادي و رقابتي در طرح ه ظرفيت اقتص

ــته ايم بخش خصوصي داخلي و خارجي را در  نتوانس
ــاركت دهيم. اين در حالي است  اين گونه طرحها مش
ــرمايه گذاري  كه بخش عمده اي از جريانات ورودي س

در جهان بر پروژه هاي زيربنايي متمركز شده است. 
ــرد تاكنون  ــان ك ــر نش ــال خاط ــن ح وي در عي
ــر در  ــتگاه هاي ديگ ــا دس ــي ب ــت هاي مختلف نشس
پروژه هاي زيربنايي كشور برگزار شده است و بنا داريم 
حضور سرمايه گذاران خارجي در اينگونه طرحها را پر 

رنگ كنيم. 
ــيون سرمايه گذاري  عزت اله اكبري رييس فراكس
ــت: در برنامه  ــار داش ــت اظه ــي در اين نشس خارج
ــراي ارتقاي  ــور تمام ظرفيت ها ب ــعه كش پنجم توس
ــت و  ــده اس ــي پيش بيني ش ــرمايه گذاري خارج س
ــكلات فرا  ــت براي حل هر گونه مش مجلس آماده اس
روي سرمايه گذاري خارجي، همكاري  جدي با دولت 

داشته باشد. 
وي همچنين ابراز اميدواري كرد اينگونه تعاملات 
ــور و جذب منابع خارجي موثر  در توسعه صنعتي كش

باشد. 
ــيد كاظم دلخوش نايب رييس  در ادامه نشست س
ــان كرد: لازم  ــيون اقتصادي مجلس خاطر نش كميس
است سازمان سرمايه گذاري با برگزاري همايش هاي 
داخلي براي دستگاه هاي اجرايي كشور افكار عمومي 
ــور آشنا  ــرمايه گذاري خارجي در كش را  به مزاياي س

سازد. 
وي در عين حال خاطر نشان كرد براي رسيدن به 
اهداف فراكسيون سرمايه گذاري لازم است برنامه هاي 

عملياتي را طراحي كنيم. 
ــيون  كميس ــس  ريي ــور  فتحي پ ــدس  مهن
ــراي جذب  ــان كرد: ب ــس خاطر نش ــادي مجل اقتص
ــازمان  ــرمايه گذاران خارجي اختيارات س ــتر س بيش

سرمايه گذاري بايد افزايش يابد تا بتواند به  برنامه هاي 
اجرايي خود در جذب سرمايه گذاري خارجي بپردازد . 
وي يادآور شد: تعامل ميان مجلس و دولت بايد در 
همه زمينه ها به ويژه در عرصه سرمايه گذاري خارجي 
بايد ارتقاء يابد. مهندس نيكنام عضو كميسيون صنايع 
ــرمايه گذاري وزارت  ــازمان س و معادن تأكيد كرد: س
ــرمايه گذاري خارجي را  اقتصاد مي تواند مشكلات س
ــلامي مطرح كند و با توجه به  ــوراي اس در مجلس ش
حمايت  نمايندگان مجلس از موضوع سرمايه گذاري، 
مشكلات مطرح شده در حداقل زمان حل خواهد شد. 
ــيون  ــان دبير اول فراكس ــن نريم مهندس محس
ــت: با مقايسه  ــرمايه گذاري خارجي نيز اظهار داش س
ــاير كشورها با  ــرمايه گذار خارجي س ميزان  جذب س
ــورهاي ديگر با سرعت پيش  ايران در مي يابيم كه كش
ــت ضمن معرفي فرصت هاي  مي روند و ايران لازم اس
ــود  گام هاي  ــكلات موج ــرمايه گذاري و حل مش س

موثري در اين مسير بردارد. 
ــت نمايندگان  اين گزارش مي افزايد: در اين نشس
ــذاري خارجي بر  ــرمايه گ ــيون س ــر در فراكس حاض
ــرمايه گذاري خارجي  حمايت همه جانبه از ارتقاي س

در كشور تاكيد كردند. 
ــني معاون  امور بانكي،  گفتني است اصغر ابوالحس
ــيون  ــاي هيات فراكس ــاد و اعض ــه وزارت اقتص بيم
ــلامي شامل: دكتر  سرمايه گذاري مجلس شوراي اس
ــرمايه گذاري خارجي،  ــيون س اكبري رئيس فراكس
ــني نايب رئيس اول، حسيني نايب رئيس  دكتر محس
ــيون، دل خوش مخبر فراكسيون، نريمان  دوم فراكس
ــدي زاده،  فتحي پور  ــيون، دكتر مه ــر اول فراكس دبي
ــي، و همچنين  ــاد، الياس ــيون اقتص ــس كميس رئي
ــل 44 مجلس در اين  ــيون اص فولادگر رئيس كميس

نشست حضور داشتند. 

وزير اقتصاد:  
با تشكيل فراكسيون جذب سرمايه گذاري خارجي 

همكاري بين  دولت و مجلس بيشتر خواهد شد

شركت   سهامى 
مخابرات هرمزگان

رامين شـاهي - حدود پنج سـال 
از تصويـب قانون برگـزاري مناقصات 
در مجلس شوراي اسـلامي مي گذرد. 
بـا تصويـب ايـن قانـون در مجلـس 
وقـت و اجـراي آن در اين پنج سـال، 
هرچند گامي بلند در راسـتاي شفاف 
و سالم سـازي اقتصاد كشـور و مبارزه 
با رانت خـواري صورت گرفـت، ليكن 
بـه دليـل وجـود حلقه هـاي مفقوده 
تكميلـي ايـن قانـون مـدرن، عمـلاً 
چالش ها و مشـكلات بسياري گريبان 
مناقصه گـران را گرفته اسـت. در اين 
راسـتا پـاي گفت وگـوي بـا مهندس 
شهرام حلاج نيشـابورى محقق مركز 
پژوهش هاي مجلس شـوراي اسلامي 
نشسـته ايم كه توجه خوانندگان را به 

آن جلب مي نماييم:

به تازگي و توسـط دولت لايحه اي 
به مجلس ارايه گرديد كه براسـاس آن 
قرار است هيأت رسيدگي به شكايات 
تشكيل گردد، اين امر را چطور ارزيابي 

مي فرماييد؟
ــود كه زماني  - بله. خدمتتان عرض ش
ــال  كه قانون برگزاري مناقصات كه پنج س

پيش و در سال 1383 به تصويب رسيد، قرار بود بعد از آن 
ــند مكمل قانون برگزاري مناقصات نيز به آن اضافه  6 س
گردد، كه به واقع اين قانون مهم ترين و تكميلي ترين سند 
مكمل قانون برگزاري مناقصات است و چنانچه درست و 
صحيح نگاشته شده و به تصويب و اجرا برسد، بسياري از 
مشكلات موجود بر سر اجراي قانون برگزاري مناقصات 
ــتا دولت علي رغم اين كه  ــود. در اين راس برداشته مي ش
ــت به ميدان آمده تا با ارايه و  تكليفي بر عهده نداشته اس
ــي از حلقه هاي مفقوده را  تصويب اين قانون تكميلي يك
تكميل نمايد. البته دولت هم مي توانسته آن را به صورت 
طرح ارايه كند و هم به صورت لايحه، كه ترجيح داده اين 

موضوع به صورت لايحه باشد. 
در حال حاضـر لايحه قانون اساسـنامه هيأت 
رسـيدگي به شـكايات در كميسـيون  اقتصادي 
مجلس و هميـن طور كميسـيون حقوقى مجلس 
با تغييراتي بررسـي و به تصويب رسـيده است و 
در آسـتانه اعلام بـه صحن علنـي مجلس جهت 
رأي گيري اسـت، نقايـص ايـن قانـون را چگونه 

مي بينيد؟
ــد. واقعيت اين  ــراد فرمودي ــؤال به جايي اي - بله. س
ــكالاتي وجود دارد كه  ــنهادي اش است كه در متن پيش
ــلاً كارايي لازم را از  ــي قرار نگيرد عم چنانچه مورد بررس
هيأت رسيدگي به شكايات مي گيرد كه بنده به مهم ترين 

قسمت هاي آن اشاره مي كنم.
ــت كه يكي از طرفين دعوا خود  اول اين كه قرار نيس
ــد كه امري بسيار  ــيدگي به شكايات باش عضو هيأت رس
ــت مناقصه گزاري كه  خطرناك است. چگونه ممكن اس
مورد شكايت مناقصه گري واقع گرديده خود عضو هيأت 
ــد يعني اگر در پروژه اي كه به  ــكايات باش رسيدگي به ش
مناقصه گذاشته شده است فرآيند مناقصه مورد اختلاف 
ــكايت يكي از پيمانكاران كه به عنوان مناقصه گر در  و ش
آن مناقصه شركت كرده است، قرار بگيرد و مناقصه گزار 
ــي خود به اين شكايت پاسخ  براساس نظر فني كارشناس
ــكايت  ــد، آن گاه مناقصه گر به اين هيأت ش ــي بده منف
مي كند و طبق اين قانون شاهديم دوباره آن مناقصه گزار 

به عنوان عضو هيأت رسيدگي به شكايات مجدداً در اين 
ــا اين امكان پذير  ــته و رأي مى دهد. آي دعوي حضور داش

است؟
 شما چه راهكاري پيشنهاد مي كنيد؟

ــت كه حداقل متشاكي از اعضاء  - راه عاقلانه اين اس
داوري نباشد و حق رأي از او گرفته شود و صرفاً به عنوان 
توضيح دهنده حاضر باشد، امرى كه كميسيون حقوقى 

مجلس به صراحت به آن اشاره كرده است.
گويا از مشـكلات ديگر متن پيشنهادي نحوه 

چينش كل اعضاي هيأت مي باشد؟
ــن لايحه  ــه در اي ــت. البت ــلاً صحيح اس ــه، كام - بل
پيشنهادي دولت تعداد اعضاء پنج نفر بوده است كه عضو 
هيأت مركزي هستند و در هر استان نيز يك هيأت استاني 
قرار دارد كه به ترتيب؛ شكايات وارده بر مناقصات فراگير و 

نيز پروژه هاي استاني را  مورد بررسي قرار مي دهند.
ــيون اقتصادي تعداد  ليكن پس از بررسي در كميس
ــامل اين افراد  ــر ارتقاء يافت،كه ش اعضاي هيأت به 6 نف

است:
معاون ذيربط سازمان مديريت و برنامه ريزي كشور

معاون هزينه وزارت امور اقتصادي و دارايي
معاونت حقوقي و امور مجلس رييس جمهور

نماينده وزير يا رييس سازمان ذيربط
حضور يك قاضي مجرب معرفي شده از قوه قضائيه

نماينده تشكل صنفى مربوطه بخش خصوصي
ــر از دولت  ــه نف ــك طرف با حضور س ــه واقع ما از ي ب
ــار آن ها مواجه  ــق رأي هم دارند و در كن مواجهيم كه ح
ــر از بخش  ــل فقط يك نف ــك قاضي، در مقاب با حضور ي
خصوصي به عنوان نماينده تشكل صنفي مربوط حضور 
ــت كه عملاً حضور پا در هوايي است چرا كه  خواهد داش
ــركت هاي  ــت هر بار يك نفر از صنف مربوطه ش قرار اس
خصوصي حاضر شوند كه عملاً اين موضوع منجر مي شود 
ــرص، محكم و  ــش خصوصي حضورى ق كه نماينده بخ
ــد كه لازمست همه تشكل ها  استخوان داري نداشته باش

يك نفر را معرفى كنند.
ــغله اعضاء  ــدم هماهنگي و مش ــويى به دليل ع ازس
برقراري چنين جلسه اي بسيار مشكل است و نيز به جاي 

ــت فردي  حضور يك قاضي مجرب لازم اس
ــناس فني و  ــته باشد كه كارش حضور داش
حقوقي باشد چرا كه حضور قاضي كه به امور 
فني مسلط نباشد كار را بسيار دشوار مي كند 
زيرا بسياري از شكايات مناقصه گران بار فني 
ــت بگوييم رأي  دارد. در اين راستا لازم اس

نهايي فني است نه قضايي.
ــن موضوع  ــا بايد به اي ــوي ديگر م از س
ــيم كه اين هيأت بايد هم  اشراف داشته باش
ــته باشد با  ــرعت و هم دقت لازم را داش س
ــؤال  اين چينش اعضاء، هر 2 اصل را زير س

مي بريم.
شـايد تلقي قانون گـذار از قاضي 
مجرب همان كارشـناس مطلع فني و 

حقوقي است؟
ــور اين فرد  ــد حض ــر اين گونه باش - اگ
مناسب و مفيد است. اما بايد در نظر داشته 
ــاز و كار هيأت رسيدگي به  باشيم كه در س
شكايات به مانند دادگستري عمل نمي شود 
چرا كه ما تعدد ابلاغ ها و احضارها را نداريم، 
ــود و براي شهود  مهلت دفاعيه داده نمي ش
ــود لذا  ــور داده نمي ش ــراي حض فرصتي ب
مجدداً تكرار مي كنم؛ بررسي و حل اختلاف 

در اين هيأت فني است و نه قضايي.
به واقع در اين قانون، نحوه اجراي فرايند 
مناقصه مطرح گرديده پس اگر قرار باشد اختلافي بوجود 
ــد كه آن امر يك  آيد بايد به نحوه اجراي اين فرآيند باش

موضوع فني است.
لايحه پيشنهادي دولت چند ماده داشته و هم 
اكنون پس از بررسـي در كميسـيون اقتصادي به 

چند ماده رسيده است؟
ــود كه هم  ــنهادي دولت 11 ماده اي ب - لايحه پيش
اكنون توسط كميسون اقتصادي به 13 ماده رسيده است.
آيا فكر نمي كنيد كه امكان تباني مناقصه گران 
و ايجاد شانتاژهاي متعدد عليه مناقصه گزاران به 

وجود آيد؟
- بله، كاملاً صحيح است.

چـه راهـي را بـراي مقابلـه بـا آن پيشـنهاد 
مي دهيد؟ 

ــدن مبلغي  ــخص ش ــنهادي بنده مش - راهكار پيش
متناسب با كل مبلغ ضمانت شركت در مناقصه است كه 
شاكيان موظف شوند همراه با ارايه شكوائيه خود به هيأت 
ــكايات اين مبلغ را به صندوق مشخصي  رسيدگي به ش
ــت به  ــا اين گونه مناقصه گران بيهوده دس وازير نمايند ت
ارايه شكايت نزنند تا وقت و فرصت هيأت به بطالت نرود. 
چرا كه اگر اين امر صورت نپذيرد حتي شاكيان حرفه اي 

به وجود مي آيند.
آيا بهتر نيست براي مناقصه گراني كه دست به 
شـكايت هاي بي مورد مي زنند در رتبه بندي هاى 

بعدى امتياز منفى لحاظ گردد؟
ــم، در اين صورت  - بنده با يك راهكار متعادل موافق
ــركت ها و شاكيان  به دليل ترس از كاهش رتبه بندي ش
ــده و از پيگيري حق به يغما رفته  واقعي دچار وحشت ش
خود منصرف مي شوند و اين با روح تشكيل اين هيأت در 

تضاد است.
در پايان اگر مطلب خاصي ناگفته مانده اسـت، 

بفرماييد.
ــريه مناقصه مزايده به دليل  ــما و نش - در پايان از ش
ــكلات قانون برگزاري مناقصه و  ــي چالش ها و مش بررس

حواشي آن بسيار متشكرم.

تلاش  براي تكميل حلقه هاي مفقوده  
قانون برگزاري مناقصات

در گفت و گوى اختصاصى «مناقصه مزايده» با شهرام حلاج نيشابورى محقق مركز پژوهش هاي مجلس شوراي اسلامي عنوان شد

اساسنامه هيأت رسيدگى به شكايات مناقصات پس از 5 سال تأخير، چه وقت تصويب مى شود؟
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ــور از  ــاي كش ــركت فرودگاه ه ــي ش ــر كل بازرگان مدي
سرمايه گذاري يك هزار و 86 ميليارد توماني بخش خصوصي 
در ترمينال دو فرودگاه امام خميني خبر داد. رجب مهرجويي، 
مدير كل بازرگاني شركت فرودگاه ها در گفت وگو با موج، ضمن 
ــت: در مورد ميزان سرمايه گذاري  بيان مطلب فوق اذعان داش
ــنجي  ــي در ترمينال دو فرودگاه امام، امكان س بخش خصوص
ــوص ميزان نرخ  ــت، ولي هم اكنون در خص صورت گرفته اس
بازگشت سود سرمايه گذار در حال مذاكره هستيم. در صورتي 

كه توافق در مورد نرخ سود حاصل شود، تفاهم نامه فوق منجر 
ــاره به روند  ــود. مهرجويي، در ادامه با اش به عقد قرار داد مي ش

توسعه حجم سرمايه گذاري بخش غير دولتي در فرودگاه هاي 
ــروع سرمايه گذاري بخش  كشور خاطرنشان ساخت: روند ش
ــته در فرودگاه مهر آباد آغاز شد.  ــال گذش غير دولتي از 17 س
وي در پايان با بيان اين مطلب كه بخش خصوصي انگيزه هاي 
ــات فرودگاهي يافته  ــرمايه گذاري در عملي بيش تري براي س
ــد: در حال حاضر هدف اصلي از روند اجراي  ــت، ياد آور ش اس
پروژه هاي عمراني، اقتصادي بودن فعاليت هايي است كه منجر 

به عقد قرار داد در كشور مي شوند. 

 سرمايه گذاري 1086 ميليارد توماني بخش خصوصي در فرودگاه امام(ره)
ــاره به اين كه  ــيون اقتصادي مجلس با اش عضو كميس
ــدي از بخش  ــت ج ــراي حماي ــي لازم ب ــس آمادگ مجل
ــش خصوصي هنوز باور نكرده  خصوصي را دارد، گفت: بخ

كه دولت قصد دارد اقتصاد را به اين بخش واگذار كند. 
ــن پور بيگلري در گفت و گو با فارس درباره  شهباز حس
ــبه دولتي  بي انگيزه بودن بخش خصوصي با ورود بخش ش
ــور گفت: در زمان پذيرش شركت ها، بخش  به اقتصاد كش
خصوصي به صورت كامل حضور دارد ولي اين بخش، خود 

ــراي ديگران،  ــه را ندارد و جا را ب حضور فعال در اين زمين
ــن اگر بخش  ــاز مي كند. بنابراي ــبه دولتي ها ب از جمله ش

ــته باشد مجلس اين آمادگي را  خصوصي حضور فعال داش
دارد كه از اين بخش حمايت جدي داشته باشد. 

ــيون اقتصادي مجلس تصريح كرد: بخش  عضو كميس
ــت كه دولت و نظام تصميم  خصوصي هنوز باور نكرده اس
ــي واگذار  ــه بخش خصوص ــا و اقتصاد را ب ــه تا كاره گرفت
ــايد اين باشد كه توان بخشي  كند. دليل اين مسأله نيز ش
خصوصي به اين حد نرسيده است كه براي كارهاي بزرگ 

آمادگي داشته باشد. 

 افزايش توانايي شبه دولتي ها در پى تنبلى بخش خصوصي

ــازندگي خاتم الانبياء  فرمانده قرارگاه س
ــاي برخي از  ــپاه، در خصوص اعط (ص) س
ــريفات به اين  ــورت ترك تش پروژه ها به ص
ــد پروژ ه ها  ــت: بيش از 99 درص قرارگاه گف
ــده ايم و اگر مواردي  را در مناقصات برنده ش
ــوده، پروژه هايي  ــريفات ب مبني بر ترك تش

خاص است كه دولت بر آن ها اصرار دارد. 
ــگار مناقصه مزايده،  ــزارش خبرن ــه گ ب
ــتم قاسمي،  ــدار رس ــرتيپ پاس ــردار س س
ــتگاه هاي دولتي براي اعطاي  نگاه ويژه دس
ــرد و افزود:  ــرارگاه را رد ك پروژه ها به اين ق
ــه 200 پروژه  ــال 88 در مناقص از ابتداي س
شركت كرده ايم، اما كم تر از 10 درصد آن ها 

را برنده شده ايم. 
ــور اين  ــوص حض ــه، در خص وى در ادام
ــور تأكيد  قرارگاه در پروژه هاى عمرانى كش
ــاء هم چون ديگر  ــرارگاه خاتم الانبي كرد: ق
شركت هاى خصوصى در مناقصه ها شركت 
ــه 99 درصد پروژه هاى  مى كند، به طورى ك
قرارگاه خاتم الانبياء حضور در مناقصه بوده 
ــت پروژه خاصى باشد  است؛ حال ممكن اس
ــد كه آن پروژه را  كه دولت اصرار داشته باش
ــازد كه به عنوان مثال مى توان به  قرارگاه بس

فازهاى 15 و 16 پارس جنوبى اشاره كرد.
ــازندگى خاتم الانبياء  ــرارگاه س رييس ق
ــايعاتى مبنى بر  ــوص ش هم چنين در خص
ــاى بالايى از  ــرارگاه درصده ــن ق اين كه اي
پروژه ها را به خود اختصاص مى دهد، گفت: 
ــى كه با  ــرارگاه از محل پروژه هاي ــه ق بودج
ــود.  ــه خزانه ريخته مى ش دولت مى بندد ب
ــود را از  ــرارگاه حقوق خ ــكل كه ق به اين ش
ــه گفته وى، قرارگاه  خزانه دولت مى گيرد. ب

ــروژه عمرانى كم تر از 4  خاتم الانبياء در هر پ
ــى و غير عمرانى  ــد از كل بخش عمران درص
ــده  ــنيده ش ــت مى كند كه بعضاً ش را درياف
است كه 50 درصد اين قراردادها به قرارگاه 

اختصاص مى يابد.
ــن روزها  ــه داد: اي ــمى ادام ــردار قاس س
ــت  ــن قرارگاه زياد اس ــازي ها عليه اي جوس
ــيعي در داخل و خارج كشور عليه  و جو وس
ــه اين قرارگاه  آن وجود دارد، مبني بر اين ك
بخش عمده اي از اقتصاد كشور را در اختيار 
ــي از اين بحث ها دلايل  ــت. بخش گرفته اس
ــن دليل  ــش ديگر به اي ــي دارد و بخ سياس
است كه شركت هاي خارجي احساس خطر 
ــركت هاي داخلي جايگزين  مي كنند كه ش
ــا در ايجاد  ــوند. براي مثال امروز م آن ها ش
ــه خارجي ها نداريم و اين  بنادر قطعاً نيازي ب
ــركت هايي كه قبلاً در ايران  موضوع براي ش

منافعي داشتند، قابل قبول نيست.  
ــريح  ــرارگاه خاتم الانبياء با تش فرمانده ق

ــي بر عدم  ــرارگاه مبن ــتراتژي جديد ق اس
ــط  ــاي كوچك و متوس ــور در پروژه ه حض
گفت: ما اكنون دانش حضور در ميدان هاي 
نفتي بزرگ و رقابت با پيمانكاران خارجي را 
يافته ايم و در مناقصات بين المللي نيز برنده 

مي شويم. 
ــرارگاه در  ــور اين ق ــاره به حض وى با اش
پروژه هاي پر ريسك كشور اظهار كرد: بخش 
خصوصي از ورود به برخي پروژه هاي موجود 
در كشور به دليل ريسك بالاي آن ها امتناع 
ــن پروژه ها حضور  ــه قرارگاه در اي مي كند ك

پيدا مي كند. 
ــمى افزود: امروز پروژه هاي  ــردار قاس س
ــروژه در مناطق  ــام پ ــور نظير انج مهم كش
ــش خصوصي  ــرزي و صعب العبور كه بخ م
قادر به انجام آن نيست، در زمره فعاليت هاي 
ــت.  وي رقابت با شركت هاي  اين قرارگاه اس
ــتراتژي هاي  ــي را از جمله اس بزرگ خارج
ــوم فعاليتش برشمرد  اين قرارگاه در دهه س

و افزود: قرارگاه سازندگي خاتم الانبياء (ص) 
با دارا بودن بيش از 10 هزار مهندس و دكتر 
ــدي را دارد كه  در مجموعه خود اين توانمن
ــد و عملاً  ــي باش ــركت هاي جهان رقيب ش
ــي حاضر در  ــركت هاي خارج جايگزين ش

پروژه هاي بزرگ كشور شود. 
ــرارگاه  ق ــور  حض ــمى،  قاس ــردار  س
ــزرگ  ــاي ب ــاء (ص) در پروژه ه خاتم الانبي
ــاي كوچك  ــور آن در پروژه ه ــدم حض و ع
ــاي  ــتراتژي ه ــه اس ــط را از جمل و متوس
ــوم فعاليتش  ــرارگاه در دهه س اصلي اين ق
ــارهايي كه از  برشمرد و گفت: علي رغم فش
ــدگان مجلس و  ــوي دولت و بعضاً نماين س
ــتان ها براي حضور اين قرارگاه  مسؤولان اس
ــود، سياست  در پروژه هاي آن ها وارد مي ش
قرارگاه عبور از پروژه هاي كوچك و متوسط 

و حضور در پروژه هاي بزرگ كشور است. 
وى در ادامه اظهار كرد: قرارگاه سازندگي 
خاتم الانبياء (ص) صرفاً يك پيمانكار عادي 
ــاي ارتباط صنعت  ــت، بلكه در زمينه ه نيس
ــا، رعايت  ــگاه، علمي كردن پروژه ه و دانش
استانداردها و ايجاد مديريت دانش نيز فعال 
ــورد توليد كتاب  ــت. امروز بيش از 20 م اس
ــي از توليدات اين  ــم و برخ در قرارگاه داري
ــگاهي نيز هستند.  قرارگاه جزو دروس دانش
ــكاران و نيروها نيز از جمله  آموزش به پيمان
ــك مركز  ــت. ما ي ــاي قرارگاه اس فعاليت ه
ــه نيروها  ــه اي داريم ك آموزش فني و حرف
ــوزش مي دهيم  ــد نياز خود آم را بيش از ح
ــان در پروژه ها به  ــي از آن ها را خودم و بخش
ــوزش را يكي از  ــرا كه آم ــم؛ چ كار مي گيري

رسالت هايمان مي دانيم. 

استراتژي جديد قرارگاه خاتم
 عدم حضور در پروژه هاي كوچك و متوسط

 انتقاد در خصوص انحراف  
اجراي اصل 44

نماينده اصفهان در تذكري آيين نامه اي 
ــبت به انحراف در اجراي اصل 44 قانون  نس

اساسي انتقاد كرد.
ــا فولادگر  ــزارش فارس، حميدرض به گ
نماينده اصفهان در در تذكري آيين نامه اي 
ــتناد به مواد 59، 32 و 232 آيين نامه  با اس
ــت: كميسيون ها  داخلي مجلس، اظهار داش
ــي از عدم  مي توانند در موارد مهمي كه ناش
ــه كنند  ــي ارائ ــت، گزارش اجراي قانون اس
ــي اصل 44 قانون  ــيون ويژه بررس و كميس

اساسي نيز اين گزارش را ارائه كرده است. 
ــاد داريم كه  ــا انتق ــا بيان اين كه م وي ب
ــؤال از وزير مربوطه مطرح  بر اساس روال، س
ــت  ــن بحث آن قدر مهم اس ــود، گفت: اي ش
ــود، اشكال  كه اگر مجلس به موقع وارد نش
بزرگي در اجراي قانون به وجود خواهد آمد. 
فولادگر بر اساس اصل 38 قانون اساسي 
خاطرنشان كرد كه دولت بر اساس اين اصل 
ــهام موضوع ماده 34 كه  ــده كه س مكلف ش
همان سهام عدالت است را به گونه اي واگذار 
ــا تداوم مالكيت  كند كه موجبات افزايش ي

دولت نباشد. 
اين نماينده مجلس با اشاره به آيين نامه 
كه در تاريخ 29 فروردين ماه امسال از سوي 
دولت تنظيم شده است، گفت: بر اساس اين 
ــهام عدالت  آيين نامه نحوه اجراي توزيع س
ــت، اما اكنون مي بينيم  ــده اس مشخص ش
كه دولت طي بخشنامه اي براي نمايندگان 
ــه از جمله آن  ــهام عدالت حكم مي زند ك س

مي توان به مخابرات و فولاد اشاره كرد. 
فولاگر تصريح كرد: اگر مجلس به موقع 
ــود، انحراف بزرگي در اجراي اصل  وارد نش

44 به وجود مي آيد. 
ــس نيز در  ــي، رييس مجل علي لاريجان
ــخ به تذكر وي گفت: اين موضوع بسيار  پاس
مهمى است و قانون در مورد اجراي اصل 44 

كاملاً روشن است. 
ــهام ها و  ــردم در س ــد م ــزود: باي وي اف
ــند نه اين كه  ــاركت داشته باش مالكيت مش

روند دولتي تداوم پيدا كند. 

 حسينى : 
بانك هاى خصوصى جديد در راه هستند 
وزير امور اقتصادى و دارايى از تأسيس بانك هاى خصوصى جديد ديگر 
به  جز تأسيس 3 بانكى كه به تصويب شوراى پول و اعتبار رسيده، خبر داد و 

گفت: اجراى لايحه هدفمند كردن يارانه ها نيازمند عزم ملى است. 
ــينى در جمع خبرنگاران با بيان  به گزارش مهر، سيد شمس الدين حس
ــت  ــور ابتكار عمل در زمينه بازاريابى را به دس اين كه صنعت بانكدارى كش
گرفته است، گفت: سيستم بانكى كشور در نظر دارد با معرفى استعدادهاى 
متخصص بازاريابى، گامى ديگر جهت تحقق در بهبود وضعيت اين صنعت 

بردارد.
ــته  ــال هاى گذش وزير امور اقتصادى و دارايى فضاى اقتصاد ايران در س
ــت: حركت هاى اصلاحى در دو  را آميخته با انحصار عنوان كرد و اظهار داش
ــال اخير در اقتصاد ايران انجام شده  ــته و به خصوص در چند س دهه گذش

است كه زمينه رقابت پذيرى را نيز گسترش مى دهد.
وى اظهار داشت: با افزايش تعداد بنگاه هاى اقتصادى، تلاش آن ها براى 
كسب سهم بيش ترى از اقتصاد گسترش يافته و آن ها اقدام به ارائه خدمات 

با كيفيت بالاتر و بازاريابى در زمينه هاى مختلف مى كنند.
ــت  ــينى، اگر ايران به دنبال حضور در بازارهاى جهانى اس به گفته حس
ــاء دهد.  صادرات  ــت، ميزان خدمات را نيز ارتق بايد علاوه بر افزايش كيفي

خدمات بانكى و فنى نيز از اهميت ويژه و خاصى برخوردار است. 
ــطح اقتصاد  ــان كرد: هرچه س ــادى و دارايى خاطرنش وزير امور اقتص
كشور توسعه يابد بايد سهم خدمات را در بخش هاى مختلف و به خصوص 

صادرات گسترش داد. 
ــوراى  ــى جديد با تصويب ش ــكيل 3 بانك خصوص ــاره به تش وى با اش
ــت،  ــتور كار اس ــيس بانك هاى ديگرى نيز در دس پول و اعتبار گفت: تأس
ــاس تجربه ها بنگاه هاى خصوصى قابليت و كارآيى بالاترى دارند  زيرا بر اس
ــد و توزيع  ــوب و هزينه كم ترى تولي ــا كيفيت مطل و خدمات و كالاها را ب

مى كنند. 
ــينى اضافه كرد: حضور بانك هاى خصوصى زمينه ابتكارات جديد  حس
ــد، اما اگر رقابت  ــتم بانكى و ارائه خدمات بهترى را فراهم مى كن در سيس
ــيد و بايد  ــد به نتيجه اى نخواهيم رس محدود به فعالان ملى و داخلى باش

منطقه رقابت را از سطح داخلى به بين المللى برسانيم.
ــرورت اجتناب ناپذير  ــا را يك ض ــد كردن يارانه ه وى در ادامه هدفمن
ــور نيازمند اجراى اين لايحه است و بر همين  ــت و افزود:  اقتصاد كش دانس

اساس، براى تدوين آن پژوهش و برنامه ريزى هاى زيادى شده است. 
ــر اين كه  ــت علاوه ب ــود بهتر اس ــن وج ــت: با اي ــينى اظهار داش حس
ــمندان و صاحب نظران نيز براى بهبود اين لايحه نظرات خود را ارائه  انديش
ــود، زيرا اين امر نيازمند  دهند، فضاى روانى جامعه نيز براى اجرا فراهم ش

عزم جدى است.

شماره مجوز:     294123

شركت ملى مناطق نفتخيز جنوب در نظر دارد، اقلام مورد نياز خود را مطابق جدول زير از طريق برگزارى مناقصه عمومى تامين نمايد. 
مبلغ تضمين شركت درمناقصهشماره مناقصهتعدادموضوع مناقصهتعداد اقلام

گيرنده GPS 8 قلم
1462-1-1288 دستگاهتك فركانس

37/000/000 ريال
شماره تقاضا

31-86102-60-005

ــند و توان تهيه ضمانت نامه معتبر بانكى شركت  ــخاص حقوقى ايرانى مى باش ــركتهايى كه در اين زمينه فعاليت دارند و داراى شناسه ملى اش از كليه ش
درمناقصه را دارند، دعوت مى شود مدارك ذيل را حداكثر ظرف مدت 10 روز پس از درج آگهى نوبت دوم به نشانى:  اهواز- كوى فداييان اسلام (نيوسايت) 

محل سابق بيمارستان شركت نفت، ساختمان 102، اداره بررسى منابع و خريدهاى داخلى كالا ارسال / تسليم نمايند. 
مدارك مورد نياز: 

1- تقاضاى كتبى شركت درمناقصه
2- تصاويرمصداق اساسنامه، آگهى تاسيس و كليه آگهى هاى تصميمات / تغييرات و .... بعدى تاكنون و مندرج در روزنامه رسمى جهت شركتها.

3- نمودار سازمانى و مشخصات، تحصيلات و سوابق كارى كاركنان شركت. 
4- سوابق فعاليت هاى انجام شده و يا در حال انجام شركت در ارتباط با مناقصه فوق به همراه تاييدات مربوطه.

5- امكانات، تجهيزات و توانايى فنى، نرم افزارى و مالى براى انجام كار. 
6- ارايه مدارك و اطلاعاتى كه در ارزيابى توانمندى شركت سازنده موثر خواهد بود. 

7- با توجه به فرآيند مناقصه و لزوم توان سنجى و بررسى صلاحيت شركت هايى كه اعلام آمادگى مى نمايند، محل، زمان و مهلت دريافت اسناد، تحويل و 
گشايش پيشنهادها در زمان تحويل اسناد و مدارك مناقصه، به اطلاع مناقصه گران رسانده خواهد شد. 

بديهى است شركت ملى مناطق نفتخيز جنوب پس از بررسى اسناد و مدارك واصله طبق ضوابط و مقررات داخلى خود از شركت هاى واجد شرايط دعوت 
به عمل خواهد آورد. 

ارايه مدارك و سوابق، هيچگونه حقى را براى متقاضيان ايجاد نخواهد كرد اين شركت درخصوص رد يا قبول پيشنهاد / پيشنهادات مختار است. 
لازم به ذكر است شركت كنندگان از ارايه هرگونه چك بانكى / تضمينى و موارد مشابه ديگر جداًٌ اجتناب نماييد. 

                WWW.NISOC.IR           WWW.SHANA.IR
HTTP://IETS.MPORG.IR

روابط عمومي

فراخوان مناقصه عمومى
شركت ملي نفت ايران  شماره 88-1-1462

شركت ملي مناطق نفتخيز جنوب(سهامي خاص)

نوبت دوم 

نوبت اولنوبت اول

نوبت اولنوبت اول

ــتاى اجراى پروژه  شـركت توزيع نيروي برق اهواز در نظر دارد در راس
ــبكه برق عين2 فاز اول درحوزه  ــازى ش كاهش تلفات كار اصلاح و بهينه س
ــرو، از طريق  ــرايط و داراى رتبه 5 ني ــه پيمانكار واجد ش عملياتى خود را ب

مناقصه عمومي واگذار نمايد.  
ميزان سپرده شـركت درمناقصه: 21/000/000 ريال مى باشد. كه به 

صورت ضمانت نامه بانكي معتبر و يا وجه نقد به مناقصه گزار تسليم گردد. 
زمان و محل و نحوه دريافت اسناد: از تاريخ درج آخرين آگهي به مدت 5 
روز با دردست داشتن فيش واريزي به مبلغ 100/000 ريال به حساب سپهر 
بانك صادرات شعبه فلكه اول كيانپارس به شماره 0101873374008 به 

آدرس هاي زير مراجعه نمايند:
اهواز- كيانپـارس، نبش خيابـان دو شـرقي، امـور بازرگاني و 

قراردادها، شركت توزيع برق اهواز، تلفن: 0611-3385037

WWW.APDCO.IR  : پايگاه اينترنتي شركت 
WWW.TAVANIR.ORG.IR :پايگاه اينترنتي توانير -

http://iets.mporg.ir :پايگاه اينترنتي ملي اطلاع رساني مناقصات -

آخرين مهلت و محل تحويل و بازگشـايي پـاكات: حداكثر تا پايان 
ــركت تسليم گردد.  وقت اداري مورخ 88/10/13 به دبيرخانه مركزي ش

بازگشايي راس ساعت 14 مورخ 88/10/15 مي باشد.
به پيشنهادهاي فاقد سپرده و امضاء، مشروط، مخدوش و پيشنهاداتي كه 
بعد از انقضاء مدت مقرر واصل مي شود، مطلقا ترتيب اثر داده نخواهد شد. 

- هزينه آگهي ، مناقصه به عهده برنده مناقصه است . 
- ساير اطلاعات و جزييات در اسناد مناقصه مندرج است. 

امور بازرگاني و قراردادها  

آگهي مناقصه عمومي 
دو مرحله اي شماره 88/48

شركت توزيع نيروي برق اهواز
(سهامي خاص)

نوبت دوم
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ــلامى ايران بخشنامه مبارزه  بانك مركزى جمهورى اس
ــور ابلاغ كرد.  به گزارش  ــويى را به شبكه بانكى كش با پولش
ــى ”قانون مبارزه  ــگار مناقصه مزايده، آيين نامه اجراي خبرن
ــط و تأييد  ــب در مراجع ذيرب ــس از تصوي ــويى“ پ با پولش
ــت. بر اساس اين آيين نامه،  رياست جمهورى ابلاغ شده اس
مؤسسات اعتبارى، بيمه ها و شركت بورس موظف شده اند 
ــات پولى و مالى  ــات و انجام عملي هنگام ارائه تمامى خدم
ــايى اوليه مراجعان اقدام كرده و اطلاعات  ــبت به شناس نس

ــتم هاى اطلاعاتى خود ثبت كنند.  هم چنين  آن را در سيس
ــبكه  به موجب اين آيين نامه، خريد و فروش ارز، فقط در ش

ــك مركزى با رعايت  بانكى و صرافى هاى داراى مجوز از بان
قوانين و مقررات مجاز مى باشد. دستگاه هاى مشمول مكلف 
شده اند مدارك مربوط به سوابق معاملات و عمليات مالى را 
ــام عمليات نگهدارى  ــال بعد از انج حداقل به مدت پنج س
ــر و كارآمد قانون مبارزه  كنند.  بانك مركزى در اجراى مؤث
ــنامه اى،  ــويى و آيين نامه اجرايى آن  ، با ابلاغ بخش با پولش
شبكه بانكى كشور را موظف به ايجاد ساختار مناسب براى 

اجراى قانون مبارزه با پولشويى كرده است.

ــهر تهران گفت: قطعاً در  ــوراي ش ــه ش عضو هيأت رييس
ــي و فرهنگي شهرداري  جريان واگذاري مجموعه هاي ورزش
ــذاري اطلاع پيدا  ــراد بايد از اين واگ ــه گروه ها و اف تهران، هم
ــته باشند  ــنهاد خريد و يا اجاره را داش كرده و امكان ارائه پيش
تا بهترين پيشنهاد از ميان آن ها انتخاب شود.  هادي ساعي در 
ــي چندباره لايحه واگذاري  گفت و گو با ايسنا، با اشاره به بررس
اماكن ورزشي و فرهنگي كه توسط شهرداري تهران به شوراي 
شهر ارائه شده است، خاطر نشان كرد: در هر بار بررسي، فرصت 

ــد و اين لايحه هنوز در دستور  نهايي كردن مباحث فراهم نش
كار قرار دارد و اگر مجموعه اي قبل از تصويب اين لايحه واگذار 

ــد اقدامي غير قانوني خواهد بود.  وي با بيان  و يا به فروش برس
ــام رضا (ع)  ــي ام ــون به جز مورد مجموعه ورزش اين كه تاكن
مجموعه ديگري واگذار نشده است، تأكيد كرد: اين ورزشگاه 
ــده و مراحل قانوني را طي خواهد كرد.  وي  نيز هنوز واگذار نش
ــان كرد: فروش، اجاره و يا اجازه بهره برداري  در ادامه خاطرنش
در مجموعه هاي فرهنگي و هنري تفاوت هايي با مجموعه هاي 
ــي دارد و در حال حاضر نيز بخش هايي از مجموعه هاي  ورزش

فرهنگي و هنري به فروش مي رسد. 

 ابلاغ بخشنامه مبارزه با پولشويى به شبكه بانكى هادي ساعي:  واگذاري مجموعه هاي ورزشي تهران با اطلاع افراد صورت مي گيرد 

ــه بسياري از  رييس اتاق بازرگاني ايران ريش
ــائل اقتصادي دانست و  مشكلات سياسي را مس
ــوري كه مي خواهد نه با زور و  عنوان كرد: در كش
فشار بلكه با واقعيت هاي اقتصادي به نمره ممتاز 
منطقه برسد، لازم است دستگاه هاي آن تماماً در 

اختيار فعاليت هاي اقتصادي باشند. 
ــد نهاونديان رييس  ــنا، محم به گزارش ايس
ــادن ايران گفت: ما در  اتاق بازرگاني صنايع و مع
ــخن از تجارت مي كنيم، حتماً بايد  هر جا كه س

اصل را بر توازن تراز تجارت خارجي بگذاريم. 
وي ادامه داد: از بعد دوران صفويه، تراز تجاري 
ــد كه پس از آن دولت ها  خارجي ايران منفي ش
ــپس به  ــه دريافت وام هاي خارجي و س مجبور ب
ــي به خارجي ها  سبب آن مجبور به امتيازفروش
ــاف نفت نيز وابستگي به نفت  شدند. بعد از اكتش

به وجود آمد. 
وي با بيان اين كه ريشه بسياري از مشكلات 
سياسي ما مسائل اقتصادي است كه اگر آن ها را 
ــي نيز رفع مي شوند،  حل كنيم، مشكلات سياس
ــرار دادن توازن تجارت خارجي،  افزود: با هدف ق
ــد تغيير داد؛  ــت هاي اقتصادي را باي بقيه سياس
ــت ارزي مي توان  مثلاً بايد ديد كه با كدام سياس

توازن تراز تجارت خارجي را برقرار كرد. 
نهاونديان با تأكيد بر اين كه در اقتصاد هدف 
مشخصي بايد وجود داشته باشد، اظهار كرد: در 
ــخص كرد كه مي خواهيم عزت  اقتصاد بايد مش
سياسي و استقلال سياسي را حفظ كنيم و بدون 

ــته  اتكا به نفت، تراز تجاري خارجي مثبت داش
باشيم. 

ــا در طول  ــه چرا م ــرد: اين ك ــح ك وي تصري
ــته به توازن در تراز تجارت  ــال گذش ــتاد س هش
ــؤال اول اقتصادي  ــد س ــيديم، باي خارجي نرس

ــود و آن وقت از اين مبدأ فعاليت ها را  ــور ش كش
ــروع كنيم.  نهاونديان در ادامه در مورد روابط  ش
تجاري ايران و چين نيز متذكر شد: بيش از توجه 
ــده اين دو  ــت كالاها و خدمات مبادله ش به ليس
كشور، مهم تر آن است كه اين موضوع مورد توجه 
ــور چين به اين صورت  قرار بگيرد كه چگونه كش
ــور چين 30 سال قبل  شده است. به عبارتي كش
ــروز او را اين گونه توانا  چه تصميمي گرفت كه ام

كرده است. 
ــران در ادامه با عنوان  رييس اتاق بازرگاني اي
ــم انداز ايران  ــيدن به اهداف چش اين كه اگر رس
ــت، بايد تجلي اين مأموريت در تغيير  جدي اس
ــود، يادآور شد:  دستگاه هاي دولتي مشخص ش
ــار  ــوري كه مي خواهد نه با زور و فش در يك كش
ــره ممتاز منطقه  بلكه با واقعيت اقتصادي به نم
ــتگاه هاي آن تماماً در  ــت كه دس برسد لازم اس

اختيار فعاليت هاي اقتصادي باشند. 
ــدور كالاهاي  ــه از ص ــا گلاي ــان ب وي در پاي
ــاي ايراني صدمه  ــام كالاه ــه به ن بي كيفيتي ك
ــان كرد: نمايندگان اقتصادي  مي زنند، خاطرنش
ــي بايد از صلاحيت هاي  ايران در بازارهاي جهان

لازم برخوردار باشند. 

 نهاونديان:  ريشه بسياري از مشكلات 
سياسي ما مسائل اقتصادي است 

 
 بررسى واگذارى سهام 
شركت مخابرات در اولين 
جلسه شوراى رقابت 
ــوراى رقابت با بيان اين كه از اين  رييس ش
ــمى  ــورا به صورت رس ــات اين ش هفته جلس
برگزار مى شود، گفت: در اولين جلسه شوراى 
ــركت مخابرات مورد  رقابت واگذارى سهام ش

بررسى قرار خواهد گرفت.
ــيد پژويان در گفت وگو با برنا،  دكتر جمش
در خصوص مشكلات ساختمان شوراى رقابت 
گفت: پس از اين كه چند ساختمان از معاونت 
ــت جمهورى معرفى  نظارت و راهبردى رياس
ــاختمان ها به  ــد، در خصوص يكى از آن س ش
ــيديم.  وى افزود: پس از تحويل اين  توافق رس
ــاختمان در اين هفته اولين جلسه شوراى  س

رقابت به طور رسمى برگزار خواهد شد. 
ــاى بازارهاى  ــان اين كه فض ــا بي پژويان ب
ــور مملو از مزيت ها و انحصار است، گفت:  كش
ــوراى رقابت گسترش و ايجاد رقابت  وظيفه ش
ــاد ايران  ــب و كار در اقتص ــود فضاى كس و بهب
ــوراى رقابت با اشاره به اين كه  است.  رييس ش
اين شورا براى اولين بار در تاريخ اقتصاد ايران 
ــت: اين شورا از  شكل گرفته است، اظهار داش
ــلط  ــار جلوگيرى مى كند و تس ــور انحص حض
ــرد و قراردادهاى غير  ــن مى ب ــازار را از بي در ب
منصفانه را لغو مى كند.  پژويان تصريح كرد: در 
ــوراى رقابت مى تواند اقتصاد ايران  مجموع، ش
ــالم كند و مدافع بخش خصوصى و مردم  را س
است كه در اين زمينه نيز قانون امكانات لازم را 
در اختيار شورا قرار داده است و شوراى رقابت 
ــورد مى كند.   ــفافيت با قاطعيت برخ براى ش
ــور گفت:  ــازى در كش وى درباره خصوصى س
ــات اوليه  ــتور جلس يكى از مواردى كه در دس
ــرار مى گيرد بحث  ــى ق ــورا مورد بررس اين ش
ــت و به دنبال آن هستيم  ــازى اس خصوصى س
كه قراردادهاى غير منصفانه و يا قراردادهايى 
كه باعث انحصار مى شود را بررسى و لغو كنيم.  
ــوص واگذارى  ــوراى رقابت در خص رييس ش
ــت: شورا  ــركت مخابرات بيان داش ــهام ش س
ــمى نداشته  ــه اى به صورت رس تاكنون جلس
ــاتى كه تاكنون برگزار شده، براى  است و جلس

تنظيم آيين نامه بوده است. 

 نخجوانى اعلام كرد: 
حمايت از ادغام شركت هاى هواپيمايى 
معاون وزير راه و ترابرى با انتقاد از قانون گريزى برخى شركت هاى هواپيمايى، 
ــركت هاى هواپيمايى  ــورى از ايده ادغام ش ــازمان هواپيمايى كش اعلام كرد: س

حمايت و پيشتيبانى مى كند. 
ــازمان هواپيمايى  ــه س ــا اعلام اين ك ــا مهر، ب ــى در گفت وگو ب رضا نخجوان
ــتيبانى مى كند، اظهار داشت: ادغام  كشورى از ادغام شركت هاى هواپيمايى پش
شركت هاى هواپيمايى يك ايده اقتصادى است كه در بسيارى از كشورهاى دنيا 

هم اتفاق افتاده است.
ــركت هاى هواپيمايى  ــورى تصريح كرد: ش ــازمان هواپيمايى كش رييس س
ــو و افزايش درآمد و در نتيجه ميزان سود ساليانه،  براى كاهش هزينه ها از يك س
ــش مى گيرند كه يكى از اين  هم چنين افزايش بهره ورى، راه هاى مختلفى در پي
راه ها تلفيق كارهايى است كه به صورت مشترك در بين شركت هاى هواپيمايى 

وجود دارد.
ــت، تبيين كرد:  ــد اعلاى اين تلفيق اس ــركت ها ح وى با بيان اين كه ادغام ش
اين ادغام شيوه هاى مختلفى هم چون ادغام شركت هاى كوچك در شركت هاى 

بزرگ تر با تصميم مالكان و سهامداران آن ها به دلايل اقتصادى خودشان را دارد.
ــركت هاى هواپيمايى به منظور  نخجوانى گفت: تشخيص و پيشنهاد ما به ش
كاهش هزينه ها، ارتقاى سطح كيفيت ارائه خدمات و داشتن هماهنگى بيش تر، 

تلفيق اين شركت ها است كه اين اقدام مى تواند به نفع آن ها باشد.
ــورى در خصوص خلأهاى موجود در صنعت  ــازمان هواپيمايى كش رييس س
ــا قانون گريزى  ــت حمل و نقل هوايى م ــور گفت: خلأ بزرگ صنع هوانوردى كش

برخى شركت ها است.
ــويقى در صادر كردن برخى مجوزها كه در حيطه  ــوق هاى تش وى از ارائه مش
اختيار سازمان هواپيمايى است، به شركت هاى هواپيمايى كه بيش تر از ديگران 

در حيطه قانون عمل مى كنند، خبر داد. 
ــراى اولين بار چند  ــابق راه و ترابرى ب به گزارش مهر، محمد رحمتى وزير س
سال قبل ايده ادغام شركت هاى هواپيمايى را با هدف جلوگيرى از موازى كارى ها 

و افزايش توان صنعت هوايى مطرح كرده بود.
ــى از وضعيت صنعت  ــه گزارش هاي ــتگاه هاى نظارتى هم ك البته برخى دس
حمل و نقل هوايى ايران تهيه كرده بودند، به ايده ادغام شركت هاى هواپيمايى با 

يكديگر چراغ سبز نشان داده بودند.
ــان صنعت حمل ونقل هوايى نيز معتقدند نبايد  در اين ميان برخى كارشناس
ــركت هواپيمايى داده  ــى كه دو فروند هواپيما دارد، مجوز تأسيس ش به هر كس
شود. اين كارشناسان اعتقاد دارند به جاى اين كه 30 شركت هواپيمايى در ايران 
ــند، ايده آل آن است كه  ــه فروند هواپيما داشته باش داشته باشيم كه هركدام س
ــيم كه هركدام 30 فروند هواپيما داشته  تنها چند شركت هواپيمايى داشته باش
ــركت هواپيمايى  ــرايط فعلى فعاليت 6 تا 7 ش ــند. به نظر هم مى رسد در ش باش

داخلى در ايران كافى باشد.

ــتاى اجراى پروژه  شـركت توزيع نيروي برق اهواز در نظر دارد در راس
ــتاى غيزانيه فاز اول درحوزه عملياتى خود را به  ساماندهى شبكه برق روس
پيمانكار واجد شرايط و داراى رتبه 5 نيرو، از طريق مناقصه عمومي واگذار 

نمايد.  
ميزان سـپرده شـركت در مناقصه: 9/500/000 ريال مى باشد. كه به 

صورت ضمانت نامه بانكي معتبر و يا وجه نقد به مناقصه گزار تسليم گردد. 
ــن آگهي به  زمان و محل و نحـوه دريافت اسـناد: از تاريخ درج آخري
ــغ 100/000 ريال  ــتن فيش واريزي به مبل ــت داش مدت 5 روز با در دس
ــماره  ــه اول كيانپارس به ش ــعبه فلك ــپهر بانك صادرات ش ــاب س به حس

0101873374008 به آدرس هاي زير مراجعه نمايند:
اهواز- كيانپـارس، نبش خيابـان دو شـرقي، امـور بازرگاني و 

قراردادها، شركت توزيع برق اهواز، تلفن: 0611-3385037

WWW.APDCO.IR  : پايگاه اينترنتي شركت 
WWW.TAVANIR.ORG.IR :پايگاه اينترنتي توانير -

http://iets.mporg.ir :پايگاه اينترنتي ملي اطلاع رساني مناقصات -

آخرين مهلت و محل تحويل و بازگشـايي پـاكات: حداكثر تا پايان 
ــركت تسليم گردد.  وقت اداري مورخ 88/10/13 به دبيرخانه مركزي ش

بازگشايي راس ساعت 14 مورخ 88/10/15 مي باشد.
به پيشنهادهاي فاقد سپرده و امضاء، مشروط، مخدوش و پيشنهاداتي كه 
بعد از انقضاء مدت مقرر واصل مي شود، مطلقا ترتيب اثر داده نخواهد شد. 

- هزينه آگهي ، مناقصه به عهده برنده مناقصه است . 
- ساير اطلاعات و جزييات در اسناد مناقصه مندرج است. 

امور بازرگاني و قراردادها  

آگهي مناقصه عمومي 
دو مرحله اي شماره 88/50

شركت توزيع نيروي برق اهواز
(سهامي خاص)

نوبت دوم

ــت و راه اندازى سيستم خنك كن واحد شـركت پتروشـيمي مبين در نظر دارد طراحى،  تامين كالا،  ساختمان، نصب، تس
ــك مرحله اى) به  ــورت E.P.C و از طريق مناقصه (ي ــلويه) را به ص ــه اقتصادى انرژى پارس (عس ASU2  خود واقع درمنطق

شركت هاي واجد صلاحيت واگذار نمايد. 
ــازمان مديريت و  ــند مي توانند با ارايه گواهى رتبه بندى E.P.C از س ــوابق مرتبط مي باش ــركت هاي متقاضي كه داراي س ش
برنامه ريزى كشور و درخواست كتبى لغايت 88/10/16 به نشاني:  استان بوشهر، عسلويه ، شركت پتروشيمي مبين، دبيرخانه 

كميسيون مناقصه (امور پيمانها) مراجعه و نسبت به دريافت اسناد استعلام ارزيابي كيفي مناقصه گران اقدام نمائيد. 
ــت و راه اندازى (به صورت EPC) سيستم خنك كن واحد  ــاختمان، نصب، تس خلاصه ى شرح كار:  طراحى،  تامين كالا، س

ASU2  (واحد جدا سازى هوا).
ــاب جاري الكترونيك (جام) شماره  ــناد ارزيابي كيفي 150/000 (يكصد و پنجاه هزار) ريال مي باشد كه بايد به حس مبلغ اس
185364892 نزد بانك ملت شعبه مبين عسلويه به نام شركت پتروشيمي مبين واريز و فيش نقدي آن بايد در زمان دريافت 

اسناد ارزيابي كيفي ارايه شود. 
مهلت تحويل اسناد ارزيابي تكميل شده حداكثر لغايت 88/10/30 و محل تحويل اسناد نيز نشاني مذكور مي باشد. 

ــصد و پنجاه ميليون) ريال و به صورت ضمانت نامه  مبلغ تضمين شركت درمناقصه1/650/000/000 (يك ميليارد و شش
بانكي يا واريز نقدي به حساب شركت پتروشيمى مبين خواهد بود. 

ــركت هاي واجد صلاحيت به مناقصه اقدام به عمل  ــيمي مبين پس از انجام ارزيابي كيفي نسبت به دعوت از ش شركت پتروش
خواهد آورد. 

 بديهي است ارايه اسناد مذكور هيچگونه حقي را براي متقاضيان بوجود نخواهد آورد و اسناد و مدارك دريافتي غير قابل 
استرداد مي باشد. 

    (دبيرخانه كميسيون مناقصه شركت پتروشيمي مبين  تلفن 07727324156 فاكس: 07727263163)
http://iets.mporg.ir   و   Mobinpc.net

شركت پتروشيمي مبين

آگهي ارزيابي كيفي مناقصه گران 
شركت ملي صنايع پتروشيميمناقصه شماره   106/625-41 ص پ (يك مرحله اى)

شركت پتروشيمي مبين(سهامي خاص)

شـركت ملي نفت ايران درنظر دارد تعمير پيست دو و ميدانى مجموعه ورزشـى تهرانسر را طبق شرايط و 
ــرايط از طريق مناقصه واگذار نمايد. لذا متقاضياني كه داراي شرايط  مدارك مربوط به پيمانكاران ذيصلاح و واجد ش
ــت داشتن درخواست  ــت ظرف مدت حداكثر 5 روز پس از درج دومين آگهي ضمن در دس ــند، مي بايس زير مي باش
ــناد ارزيابى كيفى به امور قراردادها و برآورد مقادير معاونت مديرتوسعه  ــركت درمناقصه جهت دريافت اس كتبى ش
ــاني: تهران – تقاطع خيابانهاي حافظ و رودسر، ساختمان  ــركت ملى نفت ايران به نش ــاني – خدمات ش منابع انس
مركزي جديد شركت ملي نفت ايران، طبقه 12، اتاق 1203 و تلفنهاي 66152251 و 66152536  مراجعه نمايند. 

الف:  شرايط پيمانكاران متقاضي (مناقصه گر)
1. داشتن تجهيزات و امكانات و تخصص لازم و توانايي انجام كار مطابق استانداردهاي رايج درصنعت نفت

2. داشتن توانايي مالي و فني كافي جهت اجراي موضوع پيمان 
3. داشتن توانايي ارايه ضمانت نامه بانكي براي شركت درمناقصه به مبلغ 69/120/000  ريال

4. داشتن شخصيت حقوقي 
5. پيمانكاران متقاضى ملزم به ارايه صورتهاى مالى حسابرسى شده خود مى باشند. 

ب : شرايط پيمان
ــركت درمناقصه بين پيمانكاران واجد شرايط  ــناد و مدارك واصله، مدارك مربوط به ش ــي اس پس از بررس
توزيع خواهد شد. بديهي است ارايه مدارك هيچگونه حقي را جهت متقاضيان براي شركت درمناقصه ايجاد 

نخواهد كرد. 
  روابط عمومى

شركت ملي نفت ايران

فراخوان ارزيابى 
كيفى جهت شناسايى پيمانكار

609
2

223878/106 يك مرحله اى

ــس از 4 روز رقابت  ــمال پ قيمت بلوك 20 درصدي حفاري ش
فشرده بين دو گروه از خريداران با 290 ريال افزايش مواجه و ادامه 
رقابت به اين هفته موكول شد. به گزارش ايسنا، بلوك 20 درصدي 
ــال در 22 آذر ماه  ــهم 2423 ري ــمال با قيمت پايه هر س حفاري ش
ــنبه پس از چهار روز رقابت قيمت  ــد كه چهارش در بورس عرضه ش
ــبت به روز گذشته  ــركت با 100 ريال افزايش نس ــهم اين ش هر س

ــيد.  با آغاز معاملات روز چهارشنبه،  مواجه شد و به 2713 ريال رس
ــد  رقابت براي خريداري بلوك حفاري از قيمت 2613 ريال آغاز ش
ــت و نفر اول قيمت  ــدت رقابت افزايش ياف كه در پايان معاملات ش
ــتم كردند  ــت 2712 ريال را وارد سيس 2713 ريال و نفر دوم قيم
كه با توجه به پايان زمان معاملات، ادامه رقابت به اين هفته موكول 
ــت و  ــد. در حال حاضر، قيمت تابلو نماد حفاري 2245 ريال اس ش

ــهم صف فروش براي آن تشكيل شده است. بر اين  11,1 ميليون س
اساس، ادامه رقابت براي اين بلوك در روز شنبه از نرخ 2713 ريال 
ادامه خواهد يافت.  در جريان معاملات بازار، بنياد مستضعفان 125 
هزار سهم معادل يك درصد از سهم شركت كشاورزي و دامپروري 
ــهم هزار و 339 تومان عرضه كرد كه  مگسال را به قيمت پايه هر س

اين تعداد سهام به نرخ 13 هزار و 394 ريال معامله شد. 

پس از افزايش 290 ريالي براي هر سهم؛ 
رقابت براي تصاحب بلوك حفاري به اين هفته كشيده شد 

شـركت توزيع نيروي برق اهواز در نظر دارد در راستاى اجراى پروژه 
كاهش تلفات كار اصلاح و بهينه سازى شبكه برق عين2 فاز دوم درحوزه 
ــه 5 نيرو، از طريق  ــرايط و داراى رتب عملياتى خود را به پيمانكار واجد ش

مناقصه عمومي واگذار نمايد.  
ــركت درمناقصه: 23/000/000 ريال مى باشد. كه به  ــپرده ش ميزان س
صورت ضمانت نامه بانكي معتبر و يا وجه نقد به مناقصه گزار تسليم گردد. 
ــن آگهي به  ــخ درج آخري ــناد: از تاري ــوه دريافت اس ــل و نح زمان و مح
ــغ 100/000 ريال  ــتن فيش واريزي به مبل ــت داش مدت 5 روز با دردس
ــماره  ــعبه فلكه اول كيانپارس به ش ــپهر بانك صادرات ش ــاب س به حس

0101873374008 به آدرس هاي زير مراجعه نمايند:
اهواز- كيانپـارس، نبش خيابـان دو شـرقي، امـور بازرگاني و 

قراردادها، شركت توزيع برق اهواز، تلفن: 0611-3385037

WWW.APDCO.IR  : پايگاه اينترنتي شركت 
WWW.TAVANIR.ORG.IR :پايگاه اينترنتي توانير -

http://iets.mporg.ir :پايگاه اينترنتي ملي اطلاع رساني مناقصات -

آخرين مهلت و محل تحويل و بازگشـايي پـاكات: حداكثر تا پايان 
ــركت تسليم گردد.  وقت اداري مورخ 88/10/13 به دبيرخانه مركزي ش

بازگشايي راس ساعت 14 مورخ 88/10/15 مي باشد.
به پيشنهادهاي فاقد سپرده و امضاء، مشروط، مخدوش و پيشنهاداتي كه 
بعد از انقضاء مدت مقرر واصل مي شود، مطلقا ترتيب اثر داده نخواهد شد. 

- هزينه آگهي ، مناقصه به عهده برنده مناقصه است . 
- ساير اطلاعات و جزييات در اسناد مناقصه مندرج است. 

امور بازرگاني و قراردادها  

آگهي مناقصه عمومي 
دو مرحله اي شماره 88/49

شركت توزيع نيروي برق اهواز
(سهامي خاص)

نوبت دوم

شركت ملي نفت ايران
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ــيون اقتصادي مجلس با اشاره به اين كه  عضو كميس
ــدم توانايي در  ــل ع ــدي به دلي ــياري از مراكز تولي بس
ــدند، گفت: چگونگي  ــهيلات تعطيل ش بازپرداخت تس
ــهيلات به اين مراكز، در جلسه كميسيون  پرداخت تس
اقتصادي مورد بررسي قرار گرفت. ارسلان فتحي پور در 
گفت وگو با فارس اظهار داشت: افزايش اعتباري بانك ها 
ــرمايه گذاري، در  ــش س ــد براي افزاي ــت از تولي و حماي
ــيون اقتصادي قرار داشت. وي  دستور كار جلسه كميس

ــي اين موضوع، بدهي دولت به بانك ها  ادامه داد: با بررس
ــد.  سخنگوي  و بدهي بانك ها به دولت تعيين تكليف ش

ــاره به حساس بودن  ــيون اقتصادي مجلس با اش كميس
ــه با حضور مديران  اين موضوع، اظهار داشت: اين جلس
ــس بيمه و  ــك مركزي، ريي ــا، نماينده بان عامل بانك ه
ــز پژوهش هاي  ــاد و دارايي و مرك ــده وزارت اقتص نماين

مجلس مورد بررسي قرار گرفت. 
ــي به روي اين  ــي هاي كارشناس به گفته وي با بررس
ــي به تصويب  ــت تا قانون پخته و جامع موضوع اميد اس

برسد. 

 حمايت مجلس از ارائه تسهيلات جديد به مراكز توليدي بدهكار 
ــتغلات شهردارى  ــازمان املاك و مس مديرعامل س
ــهردارى  تهران از پرداخت بيش از 60 درصد از ديون ش
ــى تراكم با ملك  ــكل غيرنقدى (عمليات جابه جاي به ش
ــارض ) و 20 درصد از ديون  ــا ملك مع معارض يا ملك ب
ــا، حميدرضا  ــر داد.  به گزارش ايلن به صورت نقدى خب
حيدريان اظهار داشت: بر اساس مصوبه شوراى اسلامى 
ــال 88، اعتبارى بالغ بر 600 ميليارد  ــهر تهران در س ش
ــهردارى تهران به اشخاص  تومان براى پرداخت ديون ش

ــت.  وى با بيان اين كه  حقيقى و حقوقى تعيين شده اس
ــش نقدى و  ــازمان، دو بخ ــده به س بحث ديون ابلاغ ش

ــود، ادامه داد: بر اساس مصوبه  غيرنقدى را شامل مى ش
ــورا 300 ميليارد تومان از ديون به شكل نقدى و 300  ش
ــود  ــكل غيرنقدى بايد پرداخت ش ــارد تومان به ش ميلي
ــغ را پرداخت  ــدى 20 درصد از اين مبل كه در بخش نق
ــاره به اين كه بحث پرداخت  كرده ايم.  وى در ادامه با اش
ــود، خاطرنشان  ــامل مى ش ديون، فرآيند زمان برى را ش
كرد: از اين رو، اعمال نوسان قيمت و كسب توافق با افراد 

حقيقى و حقوقى به زمان بيش ترى نياز دارد.

 پرداخت 60 درصد ديون شهردارى به شكل غير نقدى 

ــاط با وصول  ــد بانك مركزى در ارتب آيين نامه جدي
ــات مالى اعتبارى كه  مطالبات معوق بانك ها و مؤسس
ــد، تير خلاصى بر پيكره فعالان  چند روز پيش صادر ش

اقتصادى و بانك هاى خصوصى و دولتى زد. 
محمدرضا سبزعليپور، رييس مركز جامع صادراتى 
ــث بدهى معوق  ــا گفت: بح ــران در گفت وگو با ايلن اي
ــات معوق از جانب  واحدهاى اقتصادى و وصول مطالب
بانك ها و مؤسسات مالى از اواخر سال 86 آغاز و به يكى 
از داغ ترين سوژه هاى روز تبديل شده است. از آن تاريخ 
ــاهد  ــه بهانه وصول مطالبات معوق هر روز ش به بعد و ب
ــات و تهديدنامه هاى متعددى از  صدور قوانين، مصوب
ــتيم كه  جانب بانك مركزى به نمايندگى از دولت هس
ــده از سوى مراجع  ــتناد به آمار و اخبار منتشر ش با اس
ــدم كارايى  ــوص بانك مركزى به ع ذى صلاح، به خص
ــى مى بريم، زيرا  ــاى صادره پ ــات و تهديدنامه ه مصوب
ــول بخش قابل  ــه به رغم وص ــان اعلام مى كنند ك آقاي
ــزان بدهى  ــوق، روز به روز مي ــى از مطالبات مع توجه
ــته  ــور بيش تر از گذش معوق واحدهاى اقتصادى كش

شده است. 
ــفانه به بهانه وصول مطالبات معوق  وى افزود: متأس
ــت و برخوردهاى زشت  ــخاص، روند نادرس ــده اش ش
ــده است كه طى  ــندى از طرف بانك ها اتخاذ ش و ناپس
ــد و بى رحمانه اى  ــتفاده از هرگونه رفتار تن ــا اس آن و ب
ــدون در نظر  ــى و آن هم ب ــخاص حقيقى و حقوق با اش
ــراد، فقط به  ــخصيت و موقعيت اجتماعى اف گرفتن ش
ــفانه اين  ــتند كه متأس دنبال وصول طلب خويش هس
ــع آن تمامى بانك ها بر خلق  رويه بانك مركزى و به طب
و خوى و روحيه غالب كارمندان بانك ها نيز تأثير منفى 
ــته و موجب شده تا آن ها نيز با تمامى  و نامطلوب گذاش
ــكاران رفتار  ــتريان عادى بانك ها نيز همانند بده مش

ــى  ــترى مدارى به فراموش كنند و رفته رفته اصول مش
سپرده شده است. 

سبز عليپور تصريح كرد: به جاى اين كه بانك ها اصول 
ــه اى را به وجود  ــترى مدارى را ترويج دهند و زمين مش
ــتريان حتى بدهكاران، بانك را خانه  آورند كه همه مش
ــته و به آن پناه بياورند،  امن و آرامش بخش خود دانس
متأسفانه و در كمال ناباورى مى بينيم كه بانك ها حالت 
دافعه پيدا كرده و حتى مشتريان عادى نيز براى انجام 
ــخصاً به بانك ها  امور جارى خود ترجيح مى دهند تا ش
ــدان دون پايه يا  ــود را به كارمن مراجعه نكنند و كار خ
ــن رو، به جاى  پيك هاى موتورى محول كنند. از همي
ــطح  ــه خدمات مطلوب بانكى و ارتقاء س اين كه در ارائ
ــته  ــا رقابت وجود داش ــن بانك ه ــترى مدارى بي مش
ــيون شعبات كورس  ــد، برعكس در تغيير دكوراس باش
ــته اند. به طورى  كه يكى از بانك ها براى تعويض  گذاش
تابلوهاى سردر شعبات خود در سراسر ايران ميلياردها 
تومان هزينه و بانك دولتى ديگرى نيز براى بازسازى و 
ــعبات خويش ميلياردها تومان خرج مى كند.  دكور ش
ــيده  در اصل و در كمال تعجب كار بانك ها به جايى رس
ــز در كنفرانس  ــر محترم اقتصاد ني كه دو روز قبل وزي
ــا اقتدار و افتخار  ــى بازاريابى خدمات بانكى ب بين الملل
اعلام كرد كه رقابت بانكى مفهومى ندارد كه اين تحليل 
جاي سؤال و تعجب دارد.  رييس مركز جامع صادراتى 
ــخاص واقعيتى  ــى معوق اش ــت: بده ايران اظهار داش
ــب بانك ها نيز  ــت تلخ و غير قابل انكار و وصول طل اس
ــيوه اى و با چه  ــت اجتناب ناپذير، اما با چه ش امرى اس
قيمتى؟ در حال حاضر همگان به وضعيت بد اقتصادى 
كشور اذعان داشته و كسى نيست كه ركورد اقتصادى 
ــد نكند. در  ــرده و آن  را تأيي ــس نك ــورم را لم توأم با ت
ــى نمى تواند بدهى خود را  چنين وضعيتى نه تنها كس

ــارهاى بى رحمانه پرداخت كند بلكه روز به  حتى با فش
ــا راه اميد به  ــود. تنه  روز بر بدهى هاى او افزوده مى ش
وصول مطالبات معوق بانك ها، مديريت و برنامه ريزى 
صحيح دولت در جهت رفع مشكلات اقتصادى و رونق 
ــت كه منجر  ــيدن به وضعيت توليد و تجارت اس بخش
ــى و پرداخت  ــدرت درآمدزاي ــده و ق به گردش كار ش
ــا هيچ تهديد  ــرد، در غير اين صورت ب مردم را بالا مى ب
ــارى كار جلو نخواهد رفت. هرچند از نظر برخى  و فش
ــيله را توجيه مى كند، حال به  از دولتمردان، هدف وس
هر قيمتى كه مى خواهد باشد.  سبز عليپور در ارتباط با 
مصوبه جديد بانك مركزى افزود: چند روز قبل مصوبه 
و دستورالعملى از جانب بانك مركزى در جهت وصول 
ــد كه پس از ابلاغ به بانك ها  مطالبات معوق تدوين ش
ــات مالى و اعتبارى، لازم الاجرا است. در يكى  و مؤسس

ــده است كه چنان چه  از بندهاى اين مصوبه تصريح ش
ــتگان درجه اول او در هر  شخص بدهكار، ضامن و يا بس
يك از بانك ها و مؤسسات مالى و اعتبارى ايرانى داخل 
و خارج از كشور داراى پس انداز و سپرده ارزى يا ريالى 
ــات مالى طلبكار اجازه دارند تا  باشند، بانك ها و مؤسس
ــان پول برداشت كرده و به  بدون اطلاع آن ها از حسابش
حساب مطالبات خود بگذارند كه اين موضوع نيز جاي 

سؤال و تعجب دارد. 
وي ادامه داد: بحث اصلى اين جاست كه اولاً تقصير 
ــت كه بايد از حساب  بستگان درجه اول بدهكار چيس
ــود؟! به قول معروف هر كس را  آن ها پولى برداشت ش
ــراً مقامات محترم  ــد، اما ظاه ــد در قبر خود بگذارن باي
ــادر كرده اند كه از اين تاريخ  بانك مركزى مصوبه اى ص
ــر ديگرى هم مى توان دفن كرد.  به بعد هر كس را در قب
ــود، به طور  ــتورالعملى اجرايى ش لكن اگر چنين دس
ــپرده هاى مردم  ــيعى در ارتباط با س ــى وس قطع ناامن
ــس حاضر به  ــد و در نتيجه هيچ  ك به وجود خواهد آم
سپرده گذارى در بانك ها و مؤسسات مالى نخواهد شد و 
بانك ها را امانتدار خوبى جهت نگهدارى پول هاى خود 
ــكلات و  ــت. همين امر جدا از اين كه مش نخواهد دانس
معضلات اجتماعى خاصى را به دنبال خواهد داشت در 
ــپرده بانك ها را در سطح  كوتاه ترين زمان نيز ميزان س

قابل توجهى كاهش خواهد داد. 
وي افزود: اميدواريم تا دولت محترم و مسؤلان بانك 
ــرار دادن فعالان اقتصادى  ــاى در تنگنا ق مركزى به ج
ــات معوق و نابودى زندگى  بدهكار جهت وصول مطالب
ــيدن به  ــى و رونق بخش ــاره اى اساس آن ها، به فكر چ
وضعيت اقتصادى جامعه و از همه مهم تر مردم باشند و 
از تصويب و صدور دستورالعمل ها و بخشنامه هايي كه 
منجر به نابودى خود بانك ها مى شود، خوددارى كنند. 

دستورالعمل جديد بانك مركزى؛

شليك تير خلاص به فعالان اقتصادى و بانك ها 
 سناريوهايي براي نرخ سود بانكي در سال 89 
ــد در آبان ماه امكان  ــيدن آن به 15 درص با پايين آمدن نرخ تورم و رس

اين كه تغييراتي در نرخ سود اتفاق بيفتد، افزايش يافته است. 
ــؤولان بانك مركزي اعلام كرده اند كه در صورت  ــنا، مس به گزارش ايس
ــال دور از  ــورم 10,5 درصدي در پايان س ــيدن به ت ادامه روند موجود، رس
ــالا زمزمه هايي مبني بر كاهش  ــترس نخواهد بود. به همين دليل از ح دس
نرخ سود بانكي در سال آينده يا دو نرخي شدن آن وجود دارد كه قرار است 
ــال 89 در نظر گرفته شود، اما معاون  در تدوين بسته سياستي- نظارتي س
امور بانك و بيمه وزارت امور اقتصادي و دارايي در اين زمينه پاسخ روشني 
ــته از ما هم نظرخواهي شده و در  نمي دهد و مي گويد: براي تدوين اين بس

حال طبقه بندي نظرات هستيم. 
ــوز جمع بندي  ــتياني تأكيد كرد كه نظرات، هن ــني هس اصغر ابوالحس

 نشده است و درباره نرخ سود نيز در حال جمع بندي هستيم. 
پيش از اين محمود بهمني، رييس  كل بانك مركزي فرمول تعيين نرخ 
ــود را از نظر بانك مركزي ارائه كرده بود. گرچه در چند سال اخير به اين  س

فرمول توجه چنداني نشده است. 
وي نرخ سود بانكي را وابسته به ميزان تورم دانسته و گفته بود: نرخ سود 
ــود بايد حداقل برابر نرخ تورم به  بانكي نبايد كم تر از نرخ تورم باشد. نرخ س

علاوه سود مورد انتظار به علاوه ريسك باشد. 
به گفته وي، حتماً بايد بين نرخ تورم و سود بانكي رابطه مستقيم برقرار 
ــهيلات كاري غيرمنطقي  ــد و بدون توجه به تورم، تعيين نرخ سود تس باش
ــت، اين به دليل تورم  ــود تسهيلاتش پايين اس است و اگر كشوري نرخ س
ــاليانه ما تا پايان تيرماه 21,5  ــت. ميانگين تورم س پايين در آن كشور اس
ــت كه ما انتظار سود بانكي تك  ــت، بنابراين غيرمنطقي اس درصد بوده اس

 رقمي را داشته باشيم. 
ــه 10,5 درصد  ــال ب ــورم را در پايان س ــرخ ت ــر كاهش تورم، ن حداكث
ــاس فرمول اعلامي بهمني، اضافه كردن سود و ريسك  ــاند و بر اس مي رس
ــاند. اما تجربه نشان داده كه  اين رقم را به بيش از 12 درصد كنوني مي رس
حداقل در چند سال اخير بر اساس اين فرمول عمل نشده است. با اين حال 
وزير امور اقتصادي و دارايي هم خبري از نحوه تعيين نرخ سود بانكي براي 

سال 89 نمي دهد. 
وي به تورم 25 درصدي سال گذشته و كاهش اين نرخ به 15 درصد در 
ــاره كرده و مي گويد: در واقع دولت به قول خود در  ــال جاري اش آبان ماه س
ــؤول تعيين نرخ سود بانكي،  مورد كاهش نرخ تورم عمل كرده است و مس
ــت كه ما هم به عنوان عضو، نظرات خود را در آن جا  شوراي پول و اعتبار اس

عرضه خواهيم كرد. 
ــت كه تمام اين سناريوها در صورتي صحيح  با اين حال بايد در نظر داش
ــت كه نرخ تورم به همين ميزان باقي بماند و موارد احتمالي مثل اجراي  اس

لايحه هدفمند كردن يارانه ها نرخ تورم را افزايش ندهد.
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شركت برق منطقه اي خراسان

آگهي مناقصه عمومي 
شـركت برق منطقه اي خراسـان درنظر دارد عمليات اجرايى احداث كانال (بتنى)، رضايى- قطار شهرى به طول 

تقريبى 2500 متر را از طريق برگزارى مناقصه عمومى به پيمانكار واگذار نمايد.  
ــته آب و راه وترابرى كه داراى گواهينامه پايه يك، دو و سه وچهار   لذا از شركتهاى واجد شرايط با ظرفيت كارى مجاز در رش
ــت جمهورى مى باشد، دعوت به  ــه و چهار از معاونت برنامه ريزى و نظارت راهبردى رياس ــته ابنيه با رتبه يك و دو وس و رش
عمل مى آيد تا درصورت تمايل نسبت به خريد اسناد مناقصه با ارايه معرفى نامه كتبى و رسيد بانكى واريز وجه به شرح ذيل 

اقدام نمايند: 
1- تاريخ فروش اسناد مناقصه: از تاريخ 88/10/01 لغايت 88/10/08 درساعات ادارى.

ــد كه بايد به حساب جارى شماره 25888  2- قيمت فروش يك سرى اسناد مناقصه مبلغ 1/500/000 ريال مى باش
بانك تجارت- شعبه چهار راه لشكر مشهد به نام شركت تعاونى تكام واريز گردد.

3- نشانى محل هاى فروش اسناد مناقصه: 
ــان، شركت منيران،  ــى مشاور نيروى خراس ــيم، بين جهاد 3 و5، ساختمان شركت مهندس ــهد- چهار راه بى س 3-1- مش

تلفن8538448 -0511
ــن 88630693- ــركت منيران، تلف ــد همكف، ش ــان 27، پلاك 2، واح ــتان، نبش خياب ــراه كردس 3-2- تهران – بزرگ

88011381
ــنبه مورخ 88/10/21 و گشايش پيشنهادها نيز  4- آخرين مهلت تسليم و ارايه پيشنهادات ساعت 9 صبح روز دوش

ساعت 10 همان روز مى باشد.
ــركت برق منطقه اى خراسان، امور  ــهد – خيابان امام رضا(ع)، اداره مركزى ش 5- محل تسليم و ارايه پيشنهادها: مش

تداركات و قراردادها. 
6- مبلغ تضمين شركت درمناقصه:  794/000/000 ريال مي باشد. 

                          آدرس الكترونيكي:
E-Mail: bazargani@KREC.ir  Website: www.KREC.ir     

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي    خراسان

نوبت اول 

شركت پتروشـيمى شـهيد تندگويان (سـهامى عام) در نظر دارد انجام عمليات پروژه حفاظت كاتدى فاز دوم مجتمع 
خود را واقع درمنطقه ويژه اقتصادى پتروشيمى ماهشهر از طريق مناقصه عمومى دو مرحله اى به پيمانكار واجد شرايط 

واگذار نمايد. 
1- موضوع:  عمليات پروژه حفاظت كاتدى

2- مدت و محل اجراى پروژه:  45 روز - بندر امام ، منطقه ويژه اقتصادي 
3- مدارك و اسناد: 

الف:  داشتن شخصيت حقوقى
ب: داشتن تجربه كافى و مرتبط با موضوع مناقصه

ج: داشتن توانايى مالى و همچنين امكانات، ماشين آلات، نيروى انسانى لازم و توانايى انجام كار
د: توانايى ارايه ضمانت نامه شركت درمناقصه 

4- مهلت و نحوه دريافت اسناد:  
14 روز پس از درج آگهى در روزنامه (جهت دريافت فرم استعلام ارزيابى و تحويل اسناد و مدارك بر اساس فرم استعلام). 

5- آدرس:  بندر امام خمينى، منطقه ويژه اقتصادى پتروشـيمى، سـايت چهار پتروشـيمى شـهيد تندگويان، امور 
حقوقى و پيمانها

لندگي با آفرينش                       تلاش                       
روابط عمومي شركت پتروشيمي شهيد تندگويان (سهامي عام)
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نوبت دوم

آگهى دعوت به شركت درمناقصه عمومى 
شركت ملي صنايع پتروشيمي

شركت پتروشيمي شهيد تندگويان
(سهامى عام)

 

روابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهان

نوبت اول آگهي فراخوان عمومى  
شماره   88/6001

شركت فراخواننده : شركت برق منطقه اى اصفهان
ــتهاى  ــوان اجراى كار براى پروژه هاى احداث پس موضوع فراخوان : ارزيابى ت
ــتان اصفهان) و فرادنبه (از توابع  400/63 كيلو ولت هرند و هسنيجه (از توابع اس
استان چهار محال و بختيارى) شامل عمليات طراحى و تامين تجهيزات، عمليات 

ساختمانى، نصب، تست و راه اندازى به صورت كليد دردست
تاريخ دريافت پرسشنامه ارزيابى اوليه: از88/09/30 لغايت 88/10/13

ــران- خيابان گاندى،  محل دريافت و تحويل پرسشـنامه ارزيابى اوليه: ته
ــاور موننكو ايران، طبقه همكف،  ــين مش ــركت مهندس خيابان 23، پلاك17، ش

گروه پستهاى فشار قوى، تلفن: 88791655-9
آخرين مهلت تحويل پرسشنامه ارزيابى: 88/10/28

نكات قابل توجه: 
ــررات از  ــوب ضوابط و مق ــه در چهار چ ــناد و مدارك واصل ــى اس - پس از بررس
ــناد و مدارك مناقصه دعوت به عمل  ــرايط براى دريافت اس ــركتهاى واجد ش ش

خواهد آمد. 
ــب اثر داده  ــده ترتي ــه بعد از تاريخهاى اعلام ش ــتها و مدارك واصل - به درخواس

نخواهد شد. 
ــال آينده از نتايج اين  ــركت برق منطقه اى اصفهان تا دو س - لازم به ذكر است ش

فراخوان جهت اجراى پروژه هاى مشابه استفاده خواهد نمود.
ــى را براى  ــده هيچگونه حق ــنامه تكميل ش ــت ارائه مدارك پرسش - بديهى اس

متقاضيان جهت شركت درمناقصه ايجاد نخواهد كرد. 
- ساير شرايط ارزيابى و اطلاعات مربوطه در پرسشنامه هاى ارزيابى اوليه مندرج 

است. 
ضمناً  مي توانيد اين آگهي را درسايت اينترنتي مشاهده كنيد. 

http://iets.mporg.ir           www.erec.co.ir                  www.tavanir.org.ir

12758

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي   اصفهان

آگهى فراخوان 

اين فراخوان درپايگاه هاى اينترنتى زير نيز درج شده است: 
WWW.ABFAMARKAZI.IR     :1. پايگاه اطلاع رساني شركت آب و فاضلاب استان مركزي به نشاني

 NWW.CO.IR     :2. پايگاه اطلاع رساني شركت مهندسي آب و فاضلاب كشور به نشاني
http://iets.mporg.ir       : 3. پايگاه ملي اطلاع رساني مناقصات به نشاني

شماره 88/2

روابط عمومي و آموزش همگاني شركت آب و فاضلاب استان مركزي

شركت :  آب و فاضلاب استان مركزى
شرح فراخوان:  بهره بردارى از شبكه، خطوط انتقال و انشعابات فاضلاب شهر اراك

رشته و شرايط مورد نياز: سابقه اجرايى و توان اجرايى كار در رشته آب – تاسيسات و تجهيزات 
مهلت دريافت اسناد فراخوان: حداكثر 14 روز پس از چاپ آگهى

ــركت آب و فاضلاب استان مركزى به نشانى  محل دريافت اسناد فراخوان: امور قراردادهاى ش
اراك- كوى رضوى

بديهى است اين شركت در پذيرفتن يا نپذيرفتن پيشنهادها آزاد مى باشد.
تلفن تماس: 2783100 داخلى 240

 روابط عمومي شركت برق منطقه اي سمنان 

يك مرحله اىآگهي مناقصه عمومى
 شماره 88/326

2022

ــگ آميزى با رنگ  ــبت به خريد رنگ و زنگ زدايى و رن شـركت برق منطقه اي سـمنان در نظر دارد نس
ــمنان از طريق مناقصه  عمومي اقدام  ــتگاه تاور خط 230 كيلو ولت گرمسار- س گالوانيزه سرد براى 25 دس
ــركت درمناقصه فوق دعوت  ــرايط متمايل به ش ــكاران داراى صلاحيت و واجد ش ــه پيمان نمايد. لذا از كلي
ــناد مناقصه از تاريخ درج آگهي لغايت يك هفته به امور تداركات و قراردادها و يا  مى گردد جهت دريافت اس

به سايت اين شركت به آدرس WWW.SEMREC.CO.IR مراجعه نمايند. 
ضمناً سپرده شركت در مناقصه به مبلغ 40/000/000 ريال مى باشد. 

وزارت نيرو
شركت سهامي برق منطقه اي   سمنان

اسلام عزيز و همه عقلاى عالم،  براين نكته تاكيد مى كنند كه مصرف بايد مدبرانه و عاقلانه مديريت شود. (پيام نوروزى مقام معظم رهبرى) 

 روابط عمومي شركت برق منطقه اي سمنان 

يك مرحله اىآگهي مناقصه عمومى
 شماره 88/327

2023

شركت برق منطقه اي سمنان در نظر دارد عمليات بازسازى پره ى متحرك رديف اول نيروگاه 
گازى سمنان را از طريق مناقصه عمومي به پيمانكار واجد شرايط و داراى صلاحيت واگذار نمايد. 
ــناد مناقصه و  ــركت درمناقصه فوق مى توانند جهت دريافت اس لذا كليه پيمانكاران متمايل به ش

بازديد از تاريخ انتشار آگهى لغايت يك هفته به امور تداركات و قراردادها مراجعه نمايند. 
ضمناً مبلغ سپرده شركت در مناقصه به مبلغ 20/000/000 ريال (بيست ميليون ريال) مى باشد. 

وزارت نيرو
شركت سهامي برق منطقه اي   سمنان

اسلام عزيز و همه عقلاى عالم،  براين نكته تاكيد مى كنند كه مصرف بايد مدبرانه و عاقلانه مديريت شود. (پيام نوروزى مقام معظم رهبرى) 

ــازي گفت: طي چهار  ــازمان خصوصي س رييس س
سال اخير مالكيت 275 شركت دولتي به ارزش معادل 

63 ميليارد دلار واگذار شده است. 
به گزارش ايسنا، دكتر غلامرضا حيدري كرد زنگنه 
ــهام 56  ــلاس بين المللي كيفيت اظهار كرد: س در اج
ــده و تاكنون بيش  ــهام عدالت ش شركت وارد سبد س
ــمولان سه دهك  از 12 ميليون و 471 هزار نفر از مش
ــتاييان و كارمندان آموزش و  مددجويان، عشاير، روس

پرورش سود سهام عدالت خود را دريافت كرده اند. 
وي هم چنين اضافه كرد: امسال حدود 37 ميليون 
ــركت هاي  ــهام عدالت در قالب ش نفر براي دريافت س
ــر امور اقتصادي  ــام كرده اند.  معاون وزي تعاوني ثبت ن

ــركت واگذار شده  ــاره به ارزيابي 33 ش و دارايي با اش
ــاس معيارهاي كيفي، تخصصي، مالي، آموزشي،  بر اس
ــؤوليت هاي اجتماعي عنوان كرد:  بازار، مشتري و مس
ــاخت ها، بهبود كارآيي  ــرعت ساخت زيرس افزايش س
ــتقيم  ــتقيم و غيرمس ــي از مزاياي مس و ارتقاي كيف

خصوصي سازي محسوب مي شوند. 
ــت هاي كلي اصل 44  ــان كرد: سياس وي خاطرنش
ــازماندهي دوباره  مبتني بر مديريت دانش بوده كه س
اقتصاد كشور و ارتقاي بهره وري را مد نظر قرار مي دهد. 
ــازي هم چنين توضيح  رييس سازمان خصوصي س
ــرمايه  ــا افزايش س ــد كه ب ــر تصور مي ش داد: پيش ت
ــي رود، اما  ــد و فقير از بين م ــورها، فاصله ثروتمن كش

ــه طبقاتي ارتقاي  ــي كاهش فاصل امروزه راه حل اصل
بهره وري دانسته مي شود. 

ــاوت ديدگاه  ــاره به تف ــه هم چنين با اش كرد زنگن
ــزود: مديران  ــران بنگاه هاي دولتي و خصوصي اف مدي
ــازار و  ــائل كيفي ب ــه مس ــي بيش تر ب بخش خصوص
ــن اين كه  ــه دارند؛ ضم ــت توج ــات در مديري تحقيق
ــت بنگاه داري، طراحي ناقص توليد،  استراتژي نادرس
ــب از گروه هاي  ــتفاده نامناس ــي، اس ــتباه مديريت اش
ــدي  ناكارآم و  ــوده  فرس ــين آلات  ماش ــي،  مديريت
ــاني از جمله مهم ترين عوامل مؤثر  مديريت منابع انس
ــره وري در بنگاه هاي دولتي  در ناكارآمدي و كاهش به

هستند. 

ــادي به مردم  ــت و مديريت اقتص ــذاري مالكي واگ
ــام قانون  ــور مهم ترين پي ــاي كش ــام بخش ه در تم
ــت و اين پيام به قدري حائز  سياست هاي اصل 44 اس
ــته  ــون مفصل براي آن نوش ــت كه يك قان اهميت اس
ــين رحماني نيا  ــنا، حس ــت.  به گزارش ايس ــده اس ش
ــاون برآمده از  ــران گفت: اتاق تع رييس اتاق تعاون اي
ــت و دولت در آن دخيل نيست. اين  آراي تعاوني هاس
ــكل گيري  ــه نقش اصلي را در ش ــتند ك تعاوني ها هس
ــت هاي آن دارند. ما پارلمان  اتاق تعاون و تعيين سياس
ــط ميان  ــه عنوان حلقه واس ــتيم و ب بخش تعاون هس

تعاوني ها با دولت عمل مي كنيم. 
ــت و مديريت اقتصادي در تمام  وي واگذاري مالكي

ــام قانون  ــردم را مهم ترين پي ــور به م بخش هاي كش
ــت هاي اصل 44 عنوان كرد و گفت: اين پيام به  سياس
قدري حائز اهميت است كه يك قانون مفصل براي آن 

نوشته شده است. 
ــت  ــد اقتصاد ايران در دس ــه وي، 80 درص به گفت
دولت است حال آن كه بخش تعاون بايد تا سال 1393 
يعني پنج سال آتي سهم 25 درصدي خود را از اقتصاد 

ملي بگيرد. 
ــام امور  ــت بايد تم ــح كرد: دول ــا تصري رحماني ني
ــردم واگذار كند. اگر دولت  مالكيتي و مديريتي را به م
ــرج بدهد، اقتصاد  ــام جدي به خ در اين موضوع اهتم
ــورت وضعيت ما  ــد. در آن ص ايران مردمي خواهد ش

ــز بهبود و تغيير خواهد  در بخش اقتصاد حمل و نقل ني
ــد: در صورتي  يافت.  رييس اتاق تعاون ايران متذكر ش
ــذار نكند در آن  كه بدنه دولت، كارهاي مردمي را واگ
ــرفت ميل  ــرفت به پس صورت اقتصاد ما به جاي پيش
ــان كرد: مقام معظم رهبري  خواهد كرد.  وي خاطرنش
ــادي تنها يك  ــور در زمينه هاي اقتص براي نجات كش
ــخه اجراي  ــفابخش را ارائه كردند و آن نس ــخه ش نس
ــت هاي كلي اصل  ــح و كامل قانون سياس دقيق، صحي
ــران در پايان افزود: به  ــت.  رييس اتاق تعاون اي 44 اس
ــت هاي  طور حتم با اجراي دقيق و كامل قانون سياس
ــور در تمام حوزه ها  ــكلات اقتصادي كش اصل 44 مش

حل خواهد شد. 

رييس سازمان خصوصي سازي: 

275 شركت دولتي در چهار سال گذشته واگذار شد 

واگذاري مالكيت و مديريت اقتصادي 
به مردم در همه بخش ها 

دو مرحله اي   شماره    ر/88/596 
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دو شركت روسي «لوك اويل» و «گازپروم نفت» توانستند 
در مناقصه وزارت نفت عراق برنده شده و قراردادهاي با ارزش 
ــراق را از آن خود كنند.   بهره برداري از دو حوزه نفتي مهم ع
ــيمايا گازيه تا»،  به گزارش فارس به نقل از روزنامه «نيزوايس
ــاي نفتي اين  ــه مناقصه مربوط به حوزه ه دولت عراق نتيج
ــور را اعلام كرد. در ميان برندگان اين مناقصه دو شركت  كش
روسي نيز ديده مي شوند. شركت «لوك اويل» بعد از 12 سال 
مبارزه بالاخره توانست به حوزه نفتي ”قرنه- غربي“ كه يكي 

از بزرگ ترين حوزه هاي نفتي عراق است، دست يابد.  شركت 
«لوك اويل» روسيه به همراه شركت نروژي «استات اويل» 

حق بهره برداري از حوزه نفتي قرنه- غربي كه ظرفيت نفتي 
آن حدود 13 ميليارد ميليون بشكه نفت مي باشد را به دست 
ــركت «گازپروم نفت» نيز موفق به كسب قرارداد  آوردند. ش
بهره برداري از حوزه نفتي ”بدر“ شد.  در عين حال وزارت نفت 
عراق كه روز گذشته دومين دور از مناقصه در مورد واگذاري 
ــور را برگزار كرد، براي رسيدن به  قراردادهاي نفتي اين كش
روسيه در ليست بزرگ ترين توليد كنندگان نفت جهان طي 

سال هاي آينده حساب مي كنند. 

 با حضور در مناقصه نفتي، شركت هاي نفتي روسيه به عراق بازگشتند
ــال و بختياري كه  ــتان چهارمح اموال اتاق تعاون اس
ــوي  ــده بود، از س ــه ماه پيش فعاليت آن تعطيل ش از س
ــد. فرزاد  ــتان به مزايده گذاشته ش ــتري اين اس دادگس
ــال و بختياري به  ــاون چهارمح ــاق تع ــى، دبير ات كريم
ــتن  ــا توجه به عدم نقدينگي و نداش خبرنگاران گفت: ب
ــت حقوق يكي از  اعتبار و درآمد خاص، اين اتاق نتوانس
ــزود: اين حكم  ــت كند.  وى اف كارمندان خود را پرداخ
ــازمان كار و امور  ــوراي حل اختلاف س بر اساس رأي ش

اجتماعي مبني بر پرداخت 85 ميليون ريال از سوي اتاق 
تعاون به شخص مدعي اشتغال در اين نهاد صنفي صادر 

ــت.  وي گفت: درآمد اين اتاق با توجه  و اجرايي شده اس
به اين كه از حق عضويت تعاوني ها تأمين مي شود، اندك 
ــكل اتاق تعاون را جدي تر  ــت و صدور اين رأي، مش اس

كرده است. 
ــي و  ــكل بين بخش به گفته وي، اتاق تعاون يك تش
مردمي است كه براساس قانون اتاق تعاون تشكيل شده 
است و وظايف و اختيارات اتاق بازرگاني و صنايع و معادن 

را در ارتباط بخش تعاون داراست. 

 اموال اتاق تعاون چهارمحال و بختياري به مزايده گذاشته شد 

 
 تأمين برق مسكن مهر 
گنبدكاووس از طريق 
مناقصه 
فرماندار گنبدكاووس گفت: طرح تأمين 
ــكن مهر در شهرستان  برق براي پروژه مس

گنبدكاووس به مناقصه گذاشته شد.
ــرگان، غلامعلي  ــارس از گ به گزارش ف
ــكن اين  ــتاد مس ــه س ــرايي در جلس سوس
ــرفت خوب  ــه پيش ــاره ب ــتان با اش شهرس
ــتان  ــكن مهر در اين شهرس پروژه هاي مس
افزود: طرح برق رساني به پروژه مسكن مهر 
ــت و اجراي  ــاد در مرحله مناقصه اس تقي آب
برق رساني به پيرحاجي نيز در حال تشكيل 

پرونده براي برگزاري مناقصه است. 
وي با اشاره به ساخت 800 واحد مسكن 
ــاد و 500 واحد در پيرحاجي  مهر در تقي آب
تصريح كرد: علاوه بر پروژه هاي مسكن مهر 
در تقي آباد و پيرحاجي به دنبال خريد زمين 
ــط خيّران  ــكن توس و احداث واحدهاي مس

هستيم. 
ــدكاووس  گنب ــتان  شهرس ــدار  فرمان
ــتا 70 هزار  ــرد: در اين راس ــان ك خاطرنش
ــده و در دست  مترمربع زمين شناسايي ش
ــاي موجود  ــه عرصه ه ــت كه ب پيگيري اس

اضافه خواهد شد. 
ــتان  شهرس ــكن  مس ــتاد  س ــس  ريي
ــاص  ــر اختص ــد ب ــا تأكي ــدكاووس ب گنب
تسهيلات به تعاوني هاي مسكن مهر گفت: 
ــهيلات برخي تعاوني ها از جمله  اعطاي تس
تسهيلات تعاوني مسكن مهر يك، در دست 

اقدام است و به  زودي تخصيص مي يابد. 
ــژه دولت به  ــرايي افزود: توجه وي سوس
ــكن مهر باعث تمركز  اعطاي تسهيلات مس
ــكن شده كه به  ــهيلات در بانك مس اين تس
ــهيلات در اين  ــي تس ــور تخصصي متول ط

بخش است. 
ــر متقاضيان  ــان اين كه علاوه ب وي با بي
ساماندهي شده در تعاوني هاي مسكن مهر 
3 هزار و 500 نفر متقاضي ديگر نيز در نوبت 
ــتند، بر  ــه منتظر اعطاي زمين هس داريم ك
ــط بنياد  پيگيري عرصه 10 هزار متري توس

مسكن در اينچه برون تأكيد كرد. 

 با هدف سلامت مناقصات انجام مى شود 
رتبه بندى پيمانكاران براى جلوگيرى از رانت خوارى 
ــركت هاى خدماتى  ــاى صنفى ش ــون انجمن ه ــأت مديره كان عضو هي
ــزارى مناقصه ها را از  ــور، حذف رانت در زمان برگ ــر كش و پيمانكارى سراس
ــام كار جايگزين روابط  ــلام كرد و گفت: توان انج مزاياى طرح رتبه بندى اع

احتمالى مى شود. 
اميرهوشنگ صادقى در گفت وگو با مهر در خصوص ابلاغيه هاى جديدى 
ــركت هاى پيمانكارى نيروى  ــور اجتماعى به ش ــوى وزارت كار و ام كه از س
ــرى به بخش  ــت و مى توان آن را واگذارى امور تصدى گ ــده اس ــانى ش انس
ــركت هاى خدماتى قابل  خصوصى تعبير كرد، گفت: كليت واگذارى ها به ش

قبول است.
ــركت هاى خدماتى و  ــاى صنفى ش ــره كانون انجمن ه عضو هيأت مدي
ــكالات مهمى كه در اين  ــور اظهار داشت: يكى از اش پيمانكارى سراسر كش
ابلاغيه ها وجود دارد مربوط به برنامه ريزى هايى است كه توسط وزارت كار و 

نه از سوى دست اندركاران اين بخش صورت مى گيرد.
ــذارى امور آموزش و  ــان برنامه ريزى براى واگ وى ادامه داد: البته در زم
ــركت هاى خدماتى و  ــه ش ــاغل ب ــرح طبقه بندى مش ــن اجراى ط هم چني
ــت ولى در نهايت  ــانى، از كانون، نظرخواهى شده اس پيمانكارى نيروى انس

برنامه اصلى از سوى خود وزارت كار ارائه شد.
ــركت هاى خدماتى نيروى  ــرد: وزارت كار، كانون ش ــان ك وى خاطرنش
ــت كه از اعضاى خود اطلاعات مورد  انسانى سراسر كشور را مكلف كرده اس
ــز در اختيار كانون  ــد. در همين ارتباط نرم افزارى ني نياز وزارتخانه را بگيرن

انجمن هاى صنفى شركت هاى خدماتى و پيمانكارى گذاشته شد.
ــانى افزود: از  ــركت هاى پيمانكارى نيروى انس ــؤول در ش اين مقام مس
ــد. پس  ــركت هاى زيرمجموعه اخذ خواهد ش ــا اطلاعات ش طريق كانون ه
ــركت هاى خدماتى و  ــت ش ــطح فعالي ــع آورى اطلاعات مى توان س از جم

پيمانكارى نيروى انسانى را تعيين كرد.
ــتفاده از اطلاعات  ــت با اس به گفته صادقى، طبق برنامه ريزى ها قرار اس
ــركت هاى خدماتى و پيمانكارى نيروى انسانى  طرح طبقه بندى مشاغل، ش

در 7 رتبه از كم ترين تا بيش ترين طبقه بندى شوند.
ــتان تهران بيان داشت:  ــركت هاى خدماتى اس رييس انجمن صنفى ش
بر اساس رتبه بندى جديد شركت هاى خدماتى و پيمانكارى نيروى انسانى، 
ــخص مى شود و از اين  ــركت ها در طول سال مش سقف فعاليت اقتصادى ش
طريق هر شركت خدماتى بر اساس توان اجرايى خود مى تواند پروژه بپذيرد.

ــركت هاى خدماتى را  وى عدم واگذارى پروژه هاى بالاتر از توان برخى ش
يكى از مزاياى رتبه بندى اعلام كرد و گفت: با روشن شدن جايگاه شركت ها 
ــد. با توجه به اين،  ــى نيز جلوگيرى به عمل مى آي از برخى رانت هاى احتمال
ــت در مناقصه هاى بزرگ حضور يابند كه  ــركت هايى خواهند توانس فقط ش

بتوانند از پس اجراى مناقصه هاى چند ميليارد تومانى برآيند.

گوناگونگوناگون
 چرا زياد نوشيدن آب لاغر مى كند؟  

ــيارى از افراد چاق به  چاقى يكى از معضلات جهان امروزى است و بس
ــريع و آسان وزن هستند. ولى در  دنبال يك راه معجزه آسا براى كاهش س
حقيقت هيچ معجزه اى در كار نيست. تنها راه معقول و علمى كاهش وزن 
اين است كه مقدار كالرى كه شما مى سوزانيد، بيش تر از مقدارى باشد كه 

دريافت مى كنيد.
ــيدن حداقل 8 ليوان آب در روز، يكى از نكات كليدى براى تغذيه  نوش

سالم و بخش مهمى از يك رژيم لاغرى موفق و كارآمد است. 
حال ما به شما مى گوييم كه نوشيدن حداقل 8 ليوان آب در روز چگونه 

باعث لاغرى مى شود:
ــما ضرورى  ــد. آب براى دفع مواد زائد از بدن ش 1- غذا را هضم مى كن
ــما جمع  ــت. بدون دريافت آب كافى، مواد زائد و دفعى در روده هاى ش اس

شده و باعث افزايش وزن مى شوند.
ــه كالرى بيش ترى  ــش مى دهد، در نتيج ــم بدن را افزاي 2- متابوليس
ــذا باعث كاهش وزن  ــوزانيد. در عين حال خود آب، كالرى ندارد، ل مى س
ــلول هاى چربى،  ــى دريافت نكند، س ــود. هنگامى كه بدن، آب كاف مى ش
ــوزند. در نتيجه كاهش وزن سخت تر  ــوند و به راحتى نمى س سفت مى ش

خواهد شد.
ــيد، بدن  ــدر كم تر آب بنوش ــم مى كند. هر چق ــدن را ك 3- وزن آب ب
ــتر به دليل اين كه در  ــتر. ش آب بيش ترى در خودش نگه مى دارد، مثل ش
ــد به مقدار كافى آب  ــواى گرم زندگى مى كند، نمى توان بيابان ها و آب و ه
ــى دارد. وزن بدن  ــه در بدن خودش آب زيادى نگه م ــد، لذا هميش بنوش
ــر چقدر آب  ــود. لذا ه ــيد، تنظيم مى ش ــاس ميزان آبى كه مى نوش بر اس

بيش ترى بنوشيد، وزن بدن كم تر خواهد شد.
ــابه هاى گازدار نخواهيد داشت.  4- با نوشيدن آب كافى، نيازى به نوش
ــى (رنگ دهنده ها و  ــى مصنوع ــكر، مواد افزودن ــابه ها داراى ش اين نوش
طعم دهنده) هستند و كالرى زيادى را به بدن مى رسانند، لذا باعث چاقى 
ــابه هاى رژيمى هم مناسب  ــوند. قندهاى مصنوعى موجود در نوش مى ش

نيستند.
ــاند. هر چقدر بيش تر آب بنوشيد، كم تر غذا  5- گرسنگى را فرو مى نش
خواهيد خورد. لذا سعى كنيد 15 دقيقه قبل از خوردن غذا، يك ليوان آب 

بنوشيد. 
6- خيلى وقت ها هنگام احساس گرسنگى، در حقيقت بدن شما تشنه 
ــت و نياز به آب دارد، نه غذا. لذا هر وقت احساس گرسنگى كرديد، يك  اس
ليوان آب بنوشيد. اين كار باعث مى شود لاغر شويد و مجبور نباشيد بدون 
ــد، غذا بخوريد. نوشيدن آب، كاهش وزن  اين كه بدن شما نياز داشته باش

شما را راحت تر خواهد كرد.
ــتند. هر چقدر ميوه هاى  ــع خوبى براى تأمين آب هس 8- ميوه ها، منب
ــرد. بنابراين  ــد، آب بيش ترى دريافت خواهيد ك تازه ى بيش ترى بخوري
ــاى تازه به  ــوان آب، از ميوه ه ــيدن 8 لي ــعى كنيد هر روز علاوه بر نوش س

خصوص مركبات نيز استفاده كنيد.
ــو انجام مى دهد. در  ــيدن آب، كبد كار خود را به بهترين نح 7- با نوش
نتيجه آب باعث مى شود كه چربى هاى بدن، بشكنند. نوشيدن آب زياد به 

بدن كمك مى كند تا چربى هاى شكسته شده، دفع شوند.
هم چنين نوشيدن آب مى تواند از سرماخوردگى و تب جلوگيرى  كند، 
ــما را افزايش دهد و پوست شما را  سردرد را بهبود بخشد، تمركز ذهنى ش

از جوش ها پاك  كند.
ــيدن آب به تنهايى نمى تواند باعث  ــيد كه نوش ــته باش به خاطر داش
ــامل  ــرى هم در اين كار مؤثرند كه ش ــود، بلكه عوامل ديگ كاهش وزن ش
ــالم) و  ــوردن غذاها (عادات غذايى س ورزش كردن، رعايت اعتدال در خ
داشتن صبر و حوصله است. اثرات مصرف آب در خانم ها و آقايان متفاوت 
ــريعاً افزايش  ــيدن آب در آقايان ميزان متابوليسم بدن را س ــت. نوش اس
مى دهد و در خانم ها ذخاير قندى (كربوهيدرات ها) را سريع تر مى شكند. 

ــت كه بگوييم روى هر فردى دقيقاً چه اثرى دارد، ولى  البته مشكل اس
در كل مؤثر است.

تهيه: معصومه براتي

ــود را فراموش كرده ايد؟ آيا دچار  آيا تا به حال خواب خ
ــا تا به حال  ــده ايد؟ خواب هاى رنگى چطور؟ آي بختك ش
ــوع جالب در مورد  ــن مطلب زير، 10 موض ديده ايد؟ در اي

خواب ديدن را عنوان مي كنيم.
1– خواب ديدن افراد نابينا

كسانى كه بعد از تولد نابينا مى شوند مى توانند تصاوير 
ــا مى آيند  ــه نابينا به دني ــرادى ك ــواب ببينند. اف را در خ
ــا نابينايان  ــد، ام ــر را ببينن ــد در خواب تصاوي نمى توانن
خواب هايى به شفافى افراد بينا دارند كه البته شامل حواس 
پنج گانه ديگر مثل شنوايى، چشايى، بويايى، لامسه و حتى 
ــت. تصور كردن اين امر براى انسان هاى  عواطف حسى اس
بينا مشكل است اما احتياج بدن به خوابيدن به قدرى زياد 
ــى موقعيت هاى  ــور مجازى تمام ــت كه مى تواند به ط اس

فيزيكى را تا مرحله به وقوع پيوستن آن به كار گيرد.
2– 90درصد خواب ها فراموش مى شوند

ــتن  نيمى از رؤياها در همان 5 دقيقه اول پس از برخاس
ــه فراموش  ــس از 10 دقيق ــد آن ها پ ــواب و 90درص از خ
ــاعرى معروف به نام ساموئل  ــوند. يك روز صبح، ش مى ش
ــب (بر اثر  ــاى خيلى عجيب و غري ــور كلريج با يك رؤي تيل
ــد. كاغذ و قلم را برداشت  ــتعمال مواد مخدر) بيدار ش اس
تا هر چه در خواب ديده بود، يادداشت كند. اين اثر "كوبلا 
خان" تبديل به يكى از اشعار معروف انگليسى شد. شعر او 
ــيله ى فردى از شهر پارلاك  در بيت پنجاه و چهارم به وس
ــعرش را ادامه دهد ولى  ــت ش ــد. كلريج قصد داش قطع ش
ــن اثر هيچ وقت  ــت بقيه خوابش را به ياد بياورد، اي نتوانس

كامل نشد.
ــته از  ــتانى برخاس يك مورد عجيب و غريب ديگر داس
خواب به نام "دكتر جكيل و آقاى هايدويلست" اثر رودبرت 
ــتان مارى شلى فرانكشتاين  لوييس استيونسون بود. داس

نيز زاييده ى خيالى يك رؤياست.
3– همه ى مردم خواب مى بينند

ــديد  ــواردى از بيمارى هاى ش ــراد (به جز م تمامى اف
ــا رؤياها و  ــا و مرده ــا زن ه ــواب مى بينند. ام ــى) خ روان
ــبت به يكديگر دارند. مردها  عكس العمل هاى متفاوتى نس
تمايل دارند درباره ى ساير همجنسان خود خواب ببينند، 
ــاوى ديگر  ــان به طور مس در حالى كه زنان در خواب هايش

زنان و مردان را مى بينند. 
4– خواب ديدن از بروز جنون جلوگيرى مى كند

در آزمايش جديدى كه درباره ى خواب بر روى تعدادى 
ــجويانى را كه در  دانشجو انجام گرفت، مشاهده شد دانش
ــروع خواب ديدن بيدار كردند (بعد از بيدار كردن  لحظه ش
ــد كه 8 ساعت ديگر بخوابند) همگى  به آن ها اجازه داده ش
ــج خلقى، توهم  ــز حواس، زودرنجى و ك داراى عدم تمرك
ــون بودند. در  ــان گر علائمى از جن و حتى بعد از 3 روز نش
نهايت وقتى به آن ها اجازه داده شد كه چرتى بزنند، ذهن 
ــطح كارآيى  ــه را ترميم كرد و س ــت رفت آن ها زمان از دس

خواب آن ها را افزايش داد.
5– فقط شناخته شده ها به خواب ما مى آيند

رؤياها مكرراً از نقش بازى كردن افراد غريبه پر مى شود. 
ذهن ما چهره ى افراد غريبه را در عالم رؤيا نمى سازد، بلكه 
ــتند كه ما در طول زندگى  آن چهره هاى افراد حقيقى هس
ــيم.  ديده ايم ولى آن ها را به خاطر نمى آوريم يا نمى شناس
ــامى كه در آخرين خوابتان  ــيطان خون آش براى مثال ش
ــد كه وقتى بچه  ــت شخصى بوده باش ديده ايد، ممكن اس

بوديد شما را كتك زده و يا با پدر شما بحث و مشاجره كرده 
ــت! همه ى ما در طول زندگى چهره ي صدها هزار نفر را  اس
ــخصيت هايى  ديده ايم، بنابرين ذهن ما منبع بى پايان ش

است كه هنگام خواب ديده مى شوند.
6– همه افراد خواب هاى رنگى نمى بينند

ــفيد و  ــياه وس ــد افراد بينا فقط خواب هاى س 12درص
ــان مى بينند.  ــراد، تمامى رنگ ها را در خواب هايش بقيه اف
ــان مى بينند.  ــتركى را در رؤياهايش مردم موضوعات مش
ــه، تعقيب شدن، درجا  مثل موقعيت هاى مربوط به مدرس
ــقوط كردن، دير رسيدن، ديدن مرگ كسى كه  دويدن، س
زنده است، پرواز كردن، مردود شدن در امتحان و يا تصادف 
با اتومبيل. علت اين كه چرا به افرادى كه خواب هاى مربوط 
ــارها و  به درگيرى و ناآرامى و مرگ را رنگى مى بينند، فش
ــود، هنوز ناشناخته  ضربه هاى روانى بيش ترى وارد مى ش

است.
7– خواب ها آن چه كه مى بينيم نيستند

ــواب مى بينيد، الزاماً  ــما درباره ى چيز خاصى خ اگر ش
هميشه آن چيزى نيست كه در تصوير مى بينيد. خواب ها 
ــخن مى گويند. ذهن  ــمبليك با آدمى س با زبانى بسيار س
ــياء  ــد تا رؤياهايتان را با اش ــما مى كوش ــيار ش نيمه هوش
ــرودن يك شعر  ــه و تلفيق كند. مثل س ــابه آن مقايس مش
ــبيه در اين مثال: مورچه ها مثل  ــتفاده از آرايه ى تش و اس
ــما  ــينى كه هيچ وقفه اى ندارد كار مى كردند. ولى ش ماش
ــه نمى كنيد. به طور  ــزى را با خودش مقايس هيچ وقت چي
مثال هرگز نمى گوييم، آن غروب زيبا مثل غروبى زيبا بود. 
بنابراين ذهن شما ممكن است از هر سمبلى براى هر شىء 
ــتفاده كند ولى كم تر اتفاق افتاده كه خود شىء، سمبل  اس

خودش باشد.
8– ترك كنندگان دخانيات رؤياهاى واضح ترى 

مى بينند
كسانى كه براى مدت طولانى سيگار مى  كشيدند و اكنون 
ــفاف تر و پاك ترى نسبت به  آن را ترك كرده اند، رؤياهاى ش
ــى  ــات مجله روان شناس ــق تحقيق ــته مى بينند. طب گذش
ناهنجارى، در ميان 293 ترك كننده كه 1 تا 4 هفته از دوره 
ترك  آن ها گذشته، 33درصد آن ها حداقل 1 بار خواب هايى 
ــد. در بيش تر اين  ــات را ديده ان ــتعمال دخاني مربوط به اس
ــان را در حال مصرف مى ديدند و  خواب ها، اين افراد خودش
احساسات بسيار شديد منفى مثل، وحشت و اضطراب و گناه 
ــد ترك كنندگان  ــت مى داد. هم چنين 97درص به آن ها دس
ــا را نمى ديده اند و  ــتعمال، اين خواب ه ــو در مدت اس تنباك
ــده  عمدتاً فقط در دوران ترك مواد اين خواب ها ديده مى  ش
ــول بوده و  ــفاف تر از خواب هاى معم ــت. اين خواب ها ش اس

مهم ترين علامت مشترك ترك تنباكو گزارش شده است.
9– محركات بيرونى به رؤياها حمله مى كنند

ــواب را تجربه  ــام تداخل خ ــا فرآيندى به ن خيلى از م
ــى را بيرون از عالم خواب  كرده ايم. مثلاً هنگامى كه صداي
ــت.  ــنيده ايم، به نحوى با خواب ما تداخل پيدا كرده اس ش
ــما به صورت فيزيكى  ــابه اين است كه وقتى ش مثالى مش
ــما اين احساس را با  ــتيد، ذهن ش و در واقعيت تشنه هس
ــپس به صورت مداوم پارچ هاى  خوابتان تلفيق مى كند. س
ــيد و خود را سيراب مى كنيد، دقايقى  بزرگ آب را مى نوش
بعد دوباره تشنه مى شويد و آب مى نوشيد، تشنه مى شويد 
… آب مى نوشيد … و اين چرخه تا وقتى بيدار مى شويد 

تكرار مى شود تا اين كه در عالم واقعيت آب بنوشيد.

اميد كردستانى، نايب  رييس ارشد بخش فروش 
و عملكرد جهانى در شركت اينترنتى گوگل است.

ــت كشورهاى  در حالى كه ياهو، ايران را از ليس
ــايت حذف كرده است، اما گوگل  موجود در اين س
به لطف مدير ايرانى خود هم چنان زبان فارسى را به 

رسميت مى شناسد.
ــده و در  ــران به دنيا آم ــتانى در ته  اميد كردس
ــالگى، پس از مرگ پدرش به كاليفرنيا  چهارده س

رفته  است.
ــى برق خود را  ــى مهندس وى مدرك كارشناس
ــال 1991 نيز  ــگاه ايالتى سن  خوزه و در س از دانش
ــد خود را در رشته مديريت  مدرك كارشناسى  ارش

بازرگانى (MBA) از دانشگاه استنفورد گرفت.
ــتن نام خانوادگى كردستانى،  وى به دليل داش
ــته شده است كه كُرد  ــتباهاً چنان پنداش گاهى اش
ــادرى و پدرى اصليت  ــت، ولى از هر دو طرف م اس
ــى دارد و  متولد و بزرگ  تهرانى و زبان مادرى فارس

شده تهران است.
ــابقه اى بيش از 12 سال در  كردستاني داراى س
ــطح بالا در شركت هاى پيشروى  زمينه فناورى س
اينترنتى مانند نت اسكيپ است. او هم چنين نايب 
ــب و كار و فروش در اين   رييس بخش توسعه، كس
شركت بود و توانست بازده مالى وب گاه نت اسكيپ 
ــال به  ــرض 18 ماه از 88 ميليون دلار در س را در ع

بيش از 200 ميليون دلار در سال برساند.
او كارش را در نت اسكيپ در بخش فروش ااُُى ام 
ــاله كه  ــاز كرد و در طى دوره چهار س (OEM) آغ
ــؤوليت برقرارى  ــركت حضور داشت، مس در آن ش
ــون اى بىِ،  ــركت هايى چ ــارى با ش ارتباطات تج
سيتى بانك، آمريكن  آن لاين، آمازون، تراولاسيتى، 

اينتل و اكسايت را بر عهده داشت.
ــكيپ در  ــتانى پيش از آغاز كار در نت اس كردس
ــت محصول و  ــون بازاريابى، مديري بخش هايى چ
 3DO، ــب و كار در شركت هايى چون توسعه، كس

Go و هيولت- پكارد فعاليت مى كرده  است.
ــه خوش بينى و  ــد ك ــه مى گوي خودش هميش
ــاى مهاجرين  ــده كه از خصلت ه اميدوارى به آين
ــغلى اش داشته  است، نقش مؤثرى در موفقيت ش

است.
كردستانى، شيك پوش و عجيب غريب

ــرز لباس  ــوگل به خاطر ط ــتانى را در گ كردس
ــمى و در آغوش گرفتن همكاران و  ــيدن رس پوش

رييس هايش مى شناسند.
 او نيمى از ساعات كارش را در مسافرت و بيرون 

است. 
ــندبرگ (معاون  ــريل س يكبار هم كه با خانم ش
ــوگل) در آلمان بودند و  فروش و خدمات آن لاين گ
شريل در صندلى جلو، خواب بود، وقتى چشمانش 
ــى موبايل بر  ــت فرمان با گوش را باز كرد اميد را پش
ــال رانندگى با 150  گوش و لپ تاپ بر زانو و در ح

كيلومتر در ساعت ديد.
ــريل گفت كه دارم به تلفن   اميد به آرامى به ش

مهمى جواب ميدم.
ديپلماسى اميد كردستانى

ــتانى را در گوگل به عنوان يك ديپلمات  كردس
هم مى شناسند. در فضاى استرس آلود و شتابنده ي 
چنين شركتى تقريباً هر روزه در اتاق مديران ارشد 
جرّ و بحث هاى شديدى در مى گيرد و اميد هميشه 
ــال گوگل، وجود  ــت. براى امث ميانجى و قاضى اس
ــد، در لحظات  ــى در يك كارمن چنين خصلت هاي
ــت. شعار  ــمند و حساس اس ــيار ارزش بحرانى بس
ــتانى: ايجاد رابطه، اعتمادسازى،  هميشگى كردس
ــر كردن  ــاً پولدارت ــا و نهايت ــده و قول ه انجام وع

سهامداران و شركا است.
ــه 16 هزار  ــتانى حتى وقتى كه يك خان كردس
فوت مربعى در منطقه atherton به قيمت تقريباً 
ــز بر ارزش زمين هاى آن  18 ميليون دلار خريد، ني

منطقه تأثير گذاشت و نرخ ها بالا رفت. 
ــراج- auction theory- و  ــورى ح وي تئ
ــب آگهى  ــخص هر صاح ــر نيازهاى مش تمركز ب
ــا بزرگ ترين  ــاده ت ــك لوله كش س ــلاً ي را- از مث
آگهى دهندگان بين المللي- به گوگل تزريق كرده 
و اگر خيلى ها سرگى برين و لرى پيج را بنيانگذاران 
ــتانى را بنيانگذار  ــد كردس گوگل بدانند، بايد امي
ــى business founder گوگل  ــي- بيزينس مال

بدانيم. 
ــارد دلارى  ــتانى امروزه، در دنياى ميلي كردس
ــا صاحبان  ــى، نه تنها ب ــات تلويزيون رقابت تبليغ
ــواع آژانس هاى بازاريابى-  كوچك آگهى، بلكه با ان
ــابى چانه  ــتريان خود حس ــى كه براى مش تبليغات

مى زنند نيز قرارداد مى نويسد.
ــرگى  ــش با لرى و س ــتين ملاقات  درباره نخس
ــن دو آدم اعتماد به  ــاس كردم اي مى گويد كه احس
ــيارى  نفس، عزم و اراده و ايده هاى بلندپروازانه بس
دارند و حتى اگر به جاى اينترنت مى خواستند مثلاً 
ــى هم باز كنند، باز هم موفق  بيزينس لحاف فروش

مى شدند. اين گونه بود كه به تيم آن ها پيوستم.
تهيه: هانيه قنادزاده

اكثر ما انسـان ها دريا را به خاطر آرامشش مي سـتاييم و اين آرامش در جاي خود بسيار زيباسـت، اما يادتان باشد 
گاهي توفاني شدن درياست كه عظمتش را نشان مي دهد.

نعيمه افشارى ترنم

 حقايقى شگفت انگيز و جالب در مورد خواب ديدن!؟  دليل فارسى بودن گوگل

ــوراي اسلامي  ــهامداران و رييس ش نماينده س
كار تايدواتر از عدم تعهدات مسؤولان سازمان هاي 
بنادر و خصوصي سازي و واگذاري بندر امام (ره) به 
كنيايي ها و اخراج 150 نفر از كاركنان خبر دادند تا 
ــكل  مجدداً يكي ديگر از واگذاري هاي بزرگ با مش

مواجه شود.
ــران و  ــهامداران و مدي ــارس، س ــزارش ف به گ
ــاه از زمان  ــر از 15 م ــر در كم ت ــان تايدوات كاركن
ــازمان  ــط س ــذاري بلوك 42,2 درصدي توس واگ
ــكلات و موانع جديدي شدند  بنادر، شاهد بروز مش
ــرار تجربه واگذاري صدرا به  تا بار ديگر نگراني از تك
ــد. به طوري كه نماينده سهامداران و  اوج خود برس
رييس شوراي اسلامي كار تايدواتر از عدم تعهدات 
ــازمان هاي بنادر و خصوصي سازي و  ــؤولان س مس
ــه كنيايي ها و اخراج 150  واگذاري بندر امام (ره) ب

نفر از كاركنان خبر دادند. 
ــي بعد از  ــوردي در حال ــازمان بنادر و دريان س
ــال  ــهريورماه س ــش و قوس بالاخره در ش ماه ها ك
ــوك 42,24 درصدي  ــته حاضر به فروش بل گذش
ــه  ــرده س ــد كه اين بلوك در رقابت فش تايدواتر ش
ــرمايه گذاري مهر اقتصاد ايرانيان، شركت  گروه س
ــات  ــركت تأسيس هندي- اماراتي «ايندوجا» و ش
ــهم 1800 تومان و به ارزش  دريايي به قيمت هر س
164 ميليارد تومان توسط شركتي جديد التأسيس 
ــد و بعد از  ــاحل رويال خريداري ش به نام نگين س
ــيله مهر اقتصاد  مذاكراتي سهام اين شركت به وس
ــتقيم و جديد  ــده بود تا مالك غير مس خريداري ش

تايدواتر شناخته شود. 
مهر اقتصاد در حالي مالكيت خود از اين شركت 
ــاند كه  خدمات دريايي را به بيش از 63 درصد رس
ــت 15 ماه از زمان واگذاري اين بلوك  بعد از گذش
ــانه هاي تركيدن بادكنك يك  مديريت، اولين نش

واگذاري ديگر بروز كرد. 
در اين رابطه، سالم شهيدي نماينده 8 درصد از 
سهامداران تايدواتر در جمع خبرنگاران حوزه بازار 

ــازي اين شركت  ــرمايه به تاريخچه خصوصي س س
ــهام تايدواتر در  ــاره كرد و گفت: 45 درصد از س اش
سال 70 به كاركنان داده شد تا از اين طريق دولت 
ــي از عدم افزايش حقوق ها را جبران كند. بر  بخش
همين اساس، هر نفر از كاركنان به تناسب سهامي 
ــت بين 7 تا 20 ميليون تومان سود گرفته  كه داش
ــكلات برطرف  و از اين طريق بخش عمده اي از مش

شده است.
ــت كه تايدواتر به  وي ادامه داد: واقعيت اين اس
ــازمان بنادر نياز دارد. اگر اين  آقا بالاسري مانند س
سازمان حمايت نكند نمي توان كار كرد. چرا كه در 
ــازمان در سال 81 به صورت  حالي مسؤولان اين س
ــاله خود را اعلام كرده بودند  مكتوب حمايت 10 س
كه به جاي انعقاد قرارداد 20 ساله با تايدواتر، براي 
يك سال قرارداد بسته  بودند كه اين قرارداد نيز در 

حال اتمام است. 
وى، در برابر اين سؤال كه چرا چنين قراردادي 
از سوي تايدواتر مورد قبول و امضاء واقع شده است، 
ــط  ــخ داد: اين قرارداد آگاهانه يا ناآگاهانه توس پاس

مديرعامل قبلي تايدواتر يعني سعيد صادقي بسته 
ــت. از طرف ديگر در شرايطي نرخ تعرفه ها  شده اس
ــت كه جرايم مطرح  مربوط به سه سال گذشته اس
ــال هاي گذشته به  ــوي بنادر برخلاف س شده از س
ــه 3,5 ميليارد  ــدت افزايش يافته و هم اكنون ب ش

تومان رسيده كه اكثر موارد آن ثابت نشده است. 
ــهامداران  وي با تأكيد بر اين كه 30 درصد از س
خرد تايدواتر با اين رويه و رهاسازي تايدواتر مشكل 
دارند، خاطرنشان كرد: با توجه به انعقاد قرارداد يك 
ــاله و افزايش جرائم، قيمت هر  ساله به جاي 20 س
سهم تايدواتر به جاي 1250 تومان كنوني، 400 تا 
500 تومان بايد باشد. چرا كه با توجه به اين موارد، 
ــهم از 129 به 100 تومان  ــود هر س پيش بيني س
ــرمايه 2,5 برابري نيز در  رسيده و برنامه افزايش س

پيش است. 
ــهيدي در بخش ديگري از اظهارات خود به  ش
مسائل قبل از واگذاري  بلوك 42 درصدي تايدواتر 
در شهريورماه سال گذشته اشاره كرد و گفت: قبل 
ــان تايدواتر توان  ــلام كرديم كاركن از واگذاري اع

خريد اين بلوك را دارند و حتي توافقاتي با سازمان 
بنادر حاصل شده بود اما برخلاف آن عمل شد. 

وي ادامه داد: از سوي ديگر علي رغم تأمين نظر 
ــازمان بنادر مبني بر مديريت سعيد  ــؤولان س مس
ــازمان  ــلاح زاده در تايدواتر، س ــپس م صادقي و س
ــر را فراهم  ــه فعاليت هاي تايدوات بنادر زمينه ادام

نكرده است. 
ــهامداران تايدواتر  ــكل س ــهيدي ديگر مش ش
ــرمايه 1,5 يا  ــش س ــف افزاي ــدم تعيين تكلي را ع
ــت 5 مجمع از  2,5 برابري تايدواتر علي رغم گذش
ــاليانه اعلام كرد و گفت: با توجه  برگزاري مجمع س
به طلب 120 توماني هر سهم سهامداران، اندوخته 
ــهم  ــاليانه 29 توماني هر س ــود س 77 توماني و س
ــرمايه 2,5 برابري تايدواتر  تايدواتر براي افزايش س
ــت كه  ــود. اين در حالي اس بايد 14تومان واريز ش
پيشنهاد ما به 30 درصد از سهامداران اين بود كه با 
اعمال افزايش سرمايه 1,5 برابري، باقي مانده سود 

بين سهامداران توزيع شود.  
ــلامي كار تايدواتر با انتقاد از  رييس شوراي اس
ــادر گفت:  ــازمان بن ــؤولان س تصميمات اخير مس
ــدن تايدواتر در مناقصه راهبري  علي رغم برنده ش
ــازمان بنادر به بهانه بدهي اين  بنادر كل كشور، س

مناقصه را باطل اعلام كرد. 
ــت كه بعد از 13  وي ادامه داد: اين در حالي اس
ــال زيان دهي فعاليت هاي تايدواتر در بندر امام  س
ــازمان بنادر درصدد واگذاري 40 ساله اين  (ره)، س
ــد كه در اين صورت 150  بندر به كنيايي ها مي باش

نفر از كاركنان تايدواتر اخراج خواهند شد. 
ــوك 44,2  ــل از واگذاري بل ــه داد: قب وي ادام
درصدي تايدواتر به رييس سازمان خصوصي سازي 
اعلام كرديم كه هر مجموعه اي كه تايد واتر را بخرد، 
نبايد كاركنان را تعديل و اخراج كند. وي هم تأكيد 
ــود كه از ارزش  ــع از انعقاد قراردادي مي ش كرد مان
نيروهاي تايدواتر كاسته شود اما با گذشت چند ماه 

مشخص شد چه آينده اي در پيش روي ماست. 

رييس شوراي اسلامي كار تايدواتر خبر داد:

واگذاري تايدواتر به مشكل خورد



جغرافيا 
ــر مربع پنجاه و  ــاحتي بالغ بر 390580 كيلومت زيمباوه با مس
نهمين كشور بزرگ در جهان است كه بزرگ تر از ژاپن و كوچك تر 
ــع را درياچه ها و  ــد. حدود 3910 كيلومتر مرب از پاراگوئه مي باش
ــت. زيمباوه كشوري محاط در خشكي  آب انبارها تشكيل داده اس
است كه در جنوب آفريقاي مركزي واقع شده و كمي كوچك تر از 
ايالت كاليفرنيا مي باشد. زيمباوه با كشور بوتسوانا (813 كيلومتر)، 
ــترك دارد.  ــرز مش ــا م ــر) و ناميبي ــك (1231 كيلومت موزامبي
ــور حدود 162 متر ارتفاع و بلندترين  پايين ترين نقطه در اين كش

نقطه در زيمباوه كوه نيانگاني با 2592 متر ارتفاع مي باشد.
ــود كه بزرگ ترين آن ها  كشور زيمباوه به 6 آبريز تقسيم مي ش
ــد و دو رود اصلي و مهم اين  ــو" مي باش آبريز "زمبازي" و "ليمپوپ
كشور Punywo در شمال و رود Buz در جنوب اين كشور واقع 

شده است.
آب و هوا

ــت. از ماه مي تا  ــيري اس ــور داراي آب و هواي گرمس اين كش
سپتامبر در كل كشور فصلي خشك را مي توان مشاهده كرد. فصل 

باراني در اين كشور از ماه نوامبر تا مارس مي باشد. 
دولت: جمهوري زيمباوه

رييس جمهور: رابرت موگابه (1980) 
نخست وزير: يوسف صالح عباس (2008)
مساحت خشكي: 386669 كيلومتر مربع

مساحت كل: 390580 كيلومتر مربع
ــت 1/5  ــد جمعي ــر (رش ــت (2009): 11392629 نف جمعي
درصد)؛ ميزان زاد و ولد: 31/5/1000؛ ميزان مرگ و مير نوزادان: 

32/3/1000؛ اميد به زندگي: 45/7 سال
پايتخت (2003): هراره 2331400 نفر

واحد پول: دلار زيمباوه
زبان: انگليسي (رسمي)، شونا، انديبل (سيندبل)

ــد، انديبل 14  ــونا 82 درص قوم و نژاد: آفريقايي 98 درصد (ش
درصد، اقوام ديگر 2 درصد) 

مذهب: سينكرتيك (بخش مسيحي، اعتقادات بومي و محلي) 
50 درصد، مسيحي 25 درصد، مذاهب بومي 24 درصد، مسلمان 

و مذاهب ديگر 1 درصد
ميزان باسوادي: 91 درصد (2003)

اقتصاد
ــگري عمده  ــاورزي و گردش ــادرات مواد معدني، بخش كش ص
ــاوه در زمره  ــكيل مي دهد. زيمب ــاي ارزي زيمباوه را تش درآمده
ــد  ــد. زيمباوه رش ــورهاي بزرگ داراي منابع پلاتين مي باش كش
ــد  ــال رش ــال هاي 1980 (هر س ــادي خود را طي س مثبت اقتص
ــد ناخالص داخلي 4/3  ــال رش ناخالص 5 درصد) و 1990 (هر س
ــد ناخالص  ــت كه رش درصد) را حفظ كرده بود و اين در حالي اس
ــال 2000 (5 درصد)، 2001 (8 درصد)،  ــور در س داخلي اين كش
ــال هاي اخير  ــت. طي س ــته اس ــد) كاهش داش 2003 (18 درص

ــكلات اقتصادي همچون كاهش ارز، تورم و  ــور زيمباوه با مش كش
كمبود لوازم و مايحتاج زندگي روبه رو شده است. از سال 1988 تا 
ــور خرج جنگ با جمهوري  2002 صدها ميليون دلار در اين كش
دموكراتيك كنگو شد كه لطمات زيادي به اقتصاد اين كشور وارد 
ــي دفتر مركزي آمار، ميزان تورم ساليانه در اين  آورد. طبق بررس
ــال 1998 به 150000 درصد در دسامبر  كشور از 32 درصد در س
ــيده است و  2007 و 231,000,000 درصد در جولاي 2008 رس
به موجب اين تورم سرسام آور، بانك مركزي در اين كشور اقدام به 

چاپ چك پول هاي 100 ميليارد دلاري مي نمايد.
ــرانه:  ــد ناخالص داخلي (2007): 2/211 ميليارد دلار، س رش

200 دلار
ــورم: 10453 درصد،  ــد، ت ــت: 6/1 درص ــد واقعي جمعي رش

بيكاري: 80 درصد
كشاورزي و دام پروري (زمين هاي زراعي 8 درصد): ذرت، پنبه، 

تنباكو، گندم، قهوه، چغندرقند، بادام زميني، گوسفند، بز و خوك
نيروي كار: 4032 ميليون نفر (2007) كه در بخش كشاورزي 

66 درصد، خدمات 24 درصد، صنعت 10 درصد (1996)  
صنايع و منابع

ــنگ، طلا، پلاتين، مس، نيكل،  صنايع: مواد معدني (زغال س
ــيميايي، كود  ــيمان، مواد ش ــولات چوبي، س قلع، فولاد، محص

شيميايي، پوشاك و كفش، مواد غذايي، نوشيدني)
ــنگ، كروم، طلا، نيكل، مس، واناديوم،  منابع طبيعي: زغال س

ليتيوم، قلع و پلاتين 
صادرات و واردات

ــه، تنباكو، طلا،  ــارد دلار (2006): پنب صادرات: 1/766 ميلي
منسوجات و پوشاك

و  ــين آلات  ماش  :(2006) دلار  ــارد  ميلي  2/055 واردات: 
تجهيزات حمل ونقل، مواد شيميايي و سوخت

ــوييس، بريتانيا، چين،  ــركاي تجاري: آفريقاي جنوبي، س ش
آلمان، بوتسوانا (2004)

ــن: 331700 خط  ــت تلف ــي و ثاب ــات- خطوط اصل ارتباط
(2006)، تلفن همراه: 832500 خط (2006)

ــر (2002)،  ــي: 3077 كيلو مت ــوط ريل ــل- خط حمل و نق
بزرگ راه: 97440 كيلومتر، راه هاي آبي: از دو رودخانه "زمبازي" 
و "مازو" براي حمل و نقل آلياژ كروم از هارار به موزامبيك استفاده 

مي شود.
بنادر و شهر هاي بندري: بنگا، كاريبا

فرودگاه : 430 باند (2002)
مناقصات در جمهوري زيمباوه

ــركت در مناقصه براي كليه اشخاص حقيقي و حقوقي يا  1. ش
كمپاني ها و شركت هاي فرانسوي و كشورهاي آفريقاي جنوبي و 
بوتسوانا آزاد مي باشد و كليه مناقصه گران بايد مدارك خود را در 
ــال دارند و حضور و بررسي پشنهادات اعلام  زمان اعلام شده ارس

شده براي كليه مناقصه گران مساوي خواهد بود.
2. ارائه اسناد براي كليه مناقصه گران الزامي است:
-  مداركي دال بر انطباق محصول با جزئيات منفي

      -  مداركي دال بر اصل بودن (اورجينال)
      -  مواد (ليست) بسته بندي (جدول اقلام)

      -  رسيد
ــكا يا يورو  ــه دلار آمري ــنهادات و ارقام بايد ب ــي پيش 3. تمام

محاسبه شود.
ــد از ضرب الاجل اعلام  ــا 30 روز بع ــد ت ــران باي 4. مناقصه گ

پيشنهادات نسبت به قرارداد خود متعهد باقي بمانند.
5. ارائه اسناد مناقصه از نسخه اصلي و دو كپي مشابه تشكيل 

شده و بايد در دو پاكت مجزا قرار گرفته و مهر و موم شود.
ــايي مناقصه، پاكات به  ــه بازگش 6. درج عبارت "قبل از جلس

هيچ عنوان گشوده نشود" الزامي است.
ــنهاد مالي، پيشنهاد فني و  ــناد مناقصه بايد شامل پيش 7. اس

ضمانت مناقصه باشد.
ــد از اتمام ضرب الاجل  ــيني از مناقصه بع 8. تغيير و عقب نش
ــلاف مقررات  ــنهاد غير ممكن و خ ــه پيش ــده براي ارائ اعلام ش
ــاهده، مناقصه گر طبق قانون متحمل  ــد. در صورت مش مي باش

خسارت هايي خواهد شد.
ــط كميته ارزيابي انجام خواهد شد و  9. ارزيابي مناقصه توس
ــنهادات مالي و پيشنهادات  اين ارزيابي در دو شكل ارزيابي پيش

فني صورت خواهد گرفت.
10. برنده مناقصه به صورت كتبي از اعلام نتايج مطلع و براي 

مذاكرات نهايي در تاريخ و زمان تعيين شده دعوت خواهد شد.
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طنز
از داورى تا جام جهانى

از تيم ملى انتظار بى جا نداشته باشيد!

زهرا   ويزوارى

ماه خون ماه عزا...

رييس كميته داوران فدراسيون فوتبال گفت: سطح 
داورى ايران بالاتر از فوتبال ايران است.

ــطحش از آن  ــال ايران س يـك نتيجه گيرى: فوتب
ــيار پايين تر است؛ يه  چيزى كه ما گمان مى كرديم، بس

چيزى تو مايه هاى مالديو!
يك پرسـش: چرا آقاى عنايت به جاى آن كه سطح 
داورى ايران را با سطح داورى باقى كشورها مقايسه كند، 
ــرد؟! اصلاً چطورى  ــه ك ــا وضعيت فوتبال مقايس آن را ب
ــا چيزى كه با هم  ــرد؟! قبلاً ديده بوديم دو ت اين كار را ك

سنخيت دارند، با هم مقايسه مى كنند!
احتمال اول: شايد فردا در جرايد بخوانيم كه سطح 
تحصيلات دانشجويان، بالاتر از دانشگاه هاي كشور است!

ــطح حقوق  ــايد هم خوانديم كه س احتمال دوم: ش
معلمان بالاتر از آموزش و پرورش است!

ــايد هم خوانديم سطح طنزهاى  احتمال سـوم: ش
نوشته شده در مطبوعات بالاتر از مطبوعات است!

ــان  ــن زمينه يكى از كارشناس يك نظريه: در همي
ــال ها رياضت پاسخ اين پرسش را  ادعا كرد كه پس از س
كه «آيا اشتباه هاى داورى جزو داورى است؟!» را كشف 
ــال ها به ورزشگاه  ــان گفت كه پس از س كرده است. ايش
ــت بفهمد كه اين روزها در  ــته اس رفتن سرانجام توانس
ــتباه هاى داورى جزو فوتبال نيست،  فوتبال ما ديگر اش
بلكه «فوتبال ما جزوى از اشتباه هاى داورى شده است!» 
ــتاوردهاى ديگرش  ــن از دس ــناس هم چني ــن كارش اي

ــلاوه بر  ــرد و گفت: ع ــام ب ــال ن ــگاه هاى فوتب در ورزش
ــش و ايضاً  ــد عدد فح ــف مهم، چن ــيدن  به اين كش رس
ــت.  ــعار غير اخلاقى نيز در اين محيط ها ياد گرفته اس ش
ــان از عنايت  ــر از كارشناس ــر: يكي ديگ يك نظريه ديگ
ــت كه سطح داورى  ــطح فوتبال ما بالاس پرسيد: مگر س
ــد؟! اين كارشناس احتمال داد كه منظور  از آن بالاتر باش
ــت:  ــن جمله اى بوده اس ــن جمله  يك چني عنايت از اي
ــران كم تر  ــبت به فوتبال اي ــطح داورى در ايران نس «س
ــت!»  البته يك احتمال ديگر هم وجود دارد  پايين تر اس
ــت. پس خواه  ــطح فوتبال ما خيلى پايين اس و اين كه س
ــد! با اين حساب  ــطحش بالاتر باش نا خواه داورى بايد س
سطح فوتبال ما يعنى در چه حد است؟! پس ما بى خودى 
ــام جهانى. هى  ــورمان برود ج انتظار داريم تيم ملى كش
ــيد.  از  ــته باش مى گوييم انتظار بى خود از تيم ملى نداش
اين همه نتيجه و اين همه سطح و سطوح مى توان فهميد 
ــته  كه در كل ما نبايد از تيم ملى انتظار جام جهانى داش
ــيم و بى خود  ــيم و بايد كمى منطقى و واقع بين باش باش
ــم ملى نرفت جام  ــيد كه چرا تي از على دايى دلگير نباش

جهانى!
مجرمـان تحصيل كرده يـا تحصيل كـردگان 

مجرم!
90 درصد افراد مجرم مـدرك زير ديپلم دارند! 

«جرايد»
ــرم كه مدرك   برداشـت اول: 90 درصد افراد مج

ــاى آن به  ــل مدرك و ارتق ــد، ولى با جع زير ديپلم دارن
كارشناسى ارشد، دكترى، دكتراى تخصصى و ... در حال 

ارتكاب جرم مى باشند!
برداشت دوم: 90 درصد افراد مجرم كه مدرك زير 
ديپلم دارند، به اندازه يك درصد آن 10 درصد باقى مانده 

كه مدرك ديپلم به بالا دارند هم درآمد ندارند! 
برداشـت سـوم: 90 درصد افراد مجرم مدرك زير 
ديپلم دارند؛ چون در هنگام ثبت نام در دانشگاه به علت 
ــابقه از ثبت نام آنان  ــوء س ــتن س تيك زدن گزينه داش
ــى آن 10 درصد باقي مانده  جلوگيرى به عمل آمده، ول

تيز بازى در آوردند و آن گزينه را تيك نزده اند! 
ــرم كه در  ــد افراد مج برداشـت چهارم: 90 درص
ــدرك دكترايى  ــر ديپلم دارند و آن م حقيقت مدرك زي
ــت كه به علت  كه با آن پز مى دهند، دكتراى افتخارى اس
خدمات ارزند ه شان در زمينه گسترش فرهنگ سرقت و 
ــتى و تحقيقات و پژوهش ها و مقالات آنان در  سارق دوس
ــده  ــاى نوين ارتكاب جرم به آن ها اعطا ش زمينه روش ه

است!
ــرم مدرك  ــد افراد مج برداشـت پنجم: 90 درص
ــد آن ها مجرمان  ــون فقط 10 درص زير ديپلم دارند؛ چ
ــد حاصل از ارتكاب  ــتند با درآم حرفه اى بوده اند و توانس
جرم، هم خرج خود و خانواده شان را بدهند و هم هزينه و 

شهريه تحصيل در دانشگاه را فراهم كنند!
ــرم مدرك  برداشـت ششـم: 90 درصد افراد مج

ــوز وزارت علوم  ــون هن ــم دارند؛ چ ــى زير ديپل تحصيل
ــرقت، اختلاس،  ــته هايى مثل س موافقت نكرده كه رش
ــاء، كلاهبردارى، ضرب و جرح، زورگيرى، قتل و ...  ارتش

به جمع رشته هاى دانشگاهى اضافه گردد! 
برداشـت هفتم: 90 درصد افراد مجرم مدرك زير 
ــده هم براى اين كه  ديپلم دارند و آن 10 درصد باقى مان
ــغول  ــگاه ها به ارتكاب جرم مش بتوانند در محيط دانش
شوند، مجبور شده اند كه به دانشگاه بروند و يك مدركى 

بگيرند!
ــرم مدرك  برداشـت هشـتم: 90 درصد افراد مج
ــت  زير ديپلم دارند؛ چون جامعه مجرمان تنها جايى اس
ــه ارائه مدرك  ــدن در آن هيچ نيازى ب ــراى عضو ش كه ب

تحصيلى ديپلم به بالا ندارد! 
ــرم مدرك زير  برداشـت نهم: 90 درصد افراد مج
ــه 10 درصد از افراد  ــت ك ديپلم دارند؛ اين به آن معناس

مجرم در كار جعل اسناد مى باشند! 
ــرم كه مدرك  برداشـت دهم: 90 درصد افراد مج
ــراد داراى مدرك بالاتر  ــد و 90 درصد اف زير ديپلم دارن
ــند و خواه ناخواه به زودى براى  از ديپلم هم بيكار مى باش
ــواده مجرمان  ــه جمع خان ــاى زندگى ب تأمين هزينه ه
خواهند پيوست. در نتيجه در آينده نزديك شاهد عكس 
ــد افراد  ــود. يعنى 90 درص ــدن اين درصد خواهيم ب ش
ــالاى ديپلم و 10 درصد  مجرم داراى مدرك تحصيلى ب

زير ديپلم خواهند شد! 

ترفند

ــكل بر خورده باشيم  و به ناچار ويندوز خود  شايد همه ما يك بار به اين مش
ــيم و آن اين كه وفتى به گزينه پوشه مراجعه كرده اما  را دوباره نصب كرده باش
ــاع رو دوباره  ــده !! حالا با چند تكنيك ياده ميتوان اوش مى بينيم كه ناپديد ش

روبه راه كرد.
ــان بنام  ــروس / تروج ــوط به يك وي ــكل معمولا مرب ــن مش اول اينكه اي

AMVO.exe مى باشد.
مشكلاتى كه اين تروجان ايجاد مى كند با نشانه هاى زير همراه مى باشد.

گزينه پوشه كار نمى كند -  يعنى شما نمى توانيد گزينه پوشه يا نشان دادن 
فايل هاى پنهان را فعال يا غير فعال كنيد.

Hidden file / folder مشكل پرونده پنهان
هميشه پنجره هاى جديد در تمامى درايوها باز مى شود.

خطا حافظه رخ مى دهد. 
در اينجا مراحل براى از بين بردن آن دستى وجود دارد :

ابتدا از استارت منو روى گزينه اجرا رفته و برنامه پيكربندى ويندوز را اجرا 
مى كنيم.

Start Menu   RUN  MSCONFIG   Press Enter
در آنجا AMVO.exe را غير فعال مى كنيم.

ــترى  ــتارت منو روى گزينه اجرا رفته و برنامه رجيس ــپس دوباره از اس س
ويندوز را اجرا ميكنيم ،سپس به آدرس زير مى رويم

 HKEY_CURRENT_USER > SOFTWARE >
 Microsoft > Windows > CurrentVersion > Explorer >

Advanced
ــدار 1 را به آن  ــت كليك روى آن مق ــه hidden  رفته و با راس روى گزين

مى دهيم. سپس روى كليد زير رفته 
 HKEY_LOCAL_MACHINE > SOFTWARE >
 Microsoft > Windows > CurrentVersion > Explorer >

Advanced > Folder > Hidden > SHOW ALL
و بعد از آن به آن هم مقدار 1 مى دهيم

ــر. جواب در اكثر  ــه كار مى كند الان يا خي حالا چك كنيد كه گزينه پوش
موارد مثبت است و حال وقت آن است كه ويروس را پاك كنيم.

الان زمان آم فرا رسيده كه شما به پزينه پوشه مراجعه نموده و گزينه نشان 
دادن فابل هاى مخفى را فعال كنيد.
حالا فايل هاى زير را پاك كنيد .

c:\autorun.inf

c:\u.bat
c:\amvo.exe

exe.c:\awda2
c:\d.com

c:\mvo.dll
dll.c:\amvo1

amvo.exe \c:\windows\system32
exe.awda2 \c:\windows\system32

d.com \c:\windows\system32
mvo.dll \c:\windows\system32

dll.amvo1 \c:\windows\system32
u.bat\c:\windows\system32

ــترى  ــتارت منو روى گزينه اجرا رفته و برنامه رجيس و در آخر دوباره از اس
ــمت جستجو اين  ــپس Ctrl F  را مى زنيم  و قس ويندوز را اجرا مى9كنيم، س
فايل را amvo.exe جستجو مى كنيم و هر جا كه پيدا كرد آن را پاك مى كنيم 

و پس از پايان سيستم را خاموش نموده، مجددا روشن مى كنيم.
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  مترجم: مهدى خليلى 

   Folder Option Problem برگرداندن گزينه پوشه 
على  اسماعيل زاده

پيشنهاد مالي، پيشنهاد فني و ضمانت 
در اسناد مناقصه زيمباوه

نرگس خرقانى

ون
ذرگ

ل آ
سو

ر

 باز هم سوز است و آه

باز، جارى رود خون

ناله وا حسرتا

در دل دشت جنون

بار ديگر كربلا

رو سياه است، رو سياه

زير لب با هر حسين

همچنان مى گويد آه

داغ دارد بر دلش

آل پاك مصطفى

باز خون جارى شده است

از دو چشم مرتضى

بار ديگر آمده است

ماه خون ماه عزا

باز از داغ حسين

خون به دل شد نينوا


