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رييس هيأت مديره سنديكاي صنعت برق:

بخش خصوصي 
صنعت كشور، 
زاده ي انقلاب 

است

 تهيه 
ليست سياه

 براي مشتريان
 بد  حساب بانكي 

 تحقق 
حدوداً 

 100 درصدي 
درآمدهاي مالياتي

 9 ماهه سال 88

تعداد مزايده 66 تعداد مناقصه 130

 رأى كمسيون هيات رسيدگى به شكايات
 فنى است نه قضايى

ــيد، با هدف  ــال 1383 به تصويب رس ــات كه در س قانون برگزاري مناقص
ــفاف براي همه ي شركت هاى علاقمند  ــازي فرصت ها و اطلاع رساني ش برابرس
ــور  و نيز مبارزه با رابطه گرايي و فساد و  ــرايط حضور در پروژه هاى كش واجد ش
ــال و علي رغم تلاش قابل توجه مسؤولين  ــد. در اين پنج س اختلاس تدوين ش
ذي ربط جهت هرچه بهتر برگزار شدن اين قانون مدرن، همواره يك خلأ جدى 
ــت و آن  ــر راه اجراي كامل و دقيق اين قانون قرار داش به عنوان يك چالش بر س
ــكايات برگزاري قانون مناقصات بوده است.  نبود هيأت مركزي رسيدگي به ش
ــيدگي به  ــلأ و نبود يك مرجع ذي صلاح جهت رس چرا كه عملاً با وجود اين خ
ــبي به  ــكاران) با بي اعتمادي نس ــران (پيمان ــكايات و اختلافات، مناقصه گ ش

برگزاري بخش قابل از مناقصات مي نگرند.
ــته  ــار به زمين مانده برداش ــت دولت، اين ب ــال وقفه و به هم بعد از پنج س
ــت و پس از بررسي هاى لازم در   ــال گرديده اس شده و لايحه آن به مجلس ارس
ــلامى تا چندي ديگر  ــوراى اس ــيون هاي حقوقي و اقتصادي مجلس ش كميس

جهت اخذ رأي به صحن علني وارد خواهد شد.
در اين راستا تعريف يك قاضي مجرب از طرف قوه قضاييه و حضور در جمع 6 
نفره هيات رسيدگي به شكايات را مي توان يك خطا در محاسبه تلقي كرد؛ چرا 
ــوب گردد. به واقع مى توان  كه رأي اين هيأت  به هيچ عنوان نبايد قضايي محس
ــكايات مناقصه گران از مناقصه گزاران، اختلاف فني  گفت عمده اختلافات و ش
ــي هاي فني  ــت و نه قضايي. يعني اين كه مناقصه گران عمدتاً به نحوه بررس اس
ــند، در حالي كه قضات نگاهي قضايي  در فرأيند اجراي مناقصه معترض مي باش
دارند و نه فني و كارشناسي. از سويي در اين هيأت  و بر اساس ساز و كار طراحي 
ــاهد تعدد ابلاغ ها و اخطارها نبوده و مهلت دفاعيه نيز داده  شده براي آن، ما ش
نخواهد شد و براي شهود نيز فرصتي جهت حضور داده نمي شودكه همه اين ها 

نشانه عدم قضايى بودن فرآيند رسيدگى به شكايات است.
لذا حضور يك قاضى ولو مجرب موجب كاهش زياد سرعت و دقت رسيدگى 
در پرونده هاى ارايه شده خواهد شد. در نتيجه پيشنهاد مى گردد به جاى حضور 
يك قاضى مجرب از يك كارشناس فنى و مالى مجرب استفاده گردد؛ مگر آنكه 
ــتطلاعى داشته  ــته و نيز حضورى اس اين قاضى اطلاعات فنى  لازم را هم داش

باشد نه استصوابى. 

اين هـم نمونـه اي از پي گيري سـازمان بازرسـي در 
خصوص اجـراي قانـون ممنوعيت تصدي بيـش از يك 

شغل
متن كامل نامه سـازمان بازرسى كل كشور كه خطاب 
به اعضاى هيئت رئيسـه و هيئـت اجرايـى كميته ملى 

المپيك...
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آگاهـي از سـودآوري، هزينه ها، جريـان نقدينگي و 
ساير مسـايل شـركت، براي رشد كسـب وكار ضروري 
است. در زير پنج سؤال مالي كه صاحبان كسب وكارهاي 
كوچك بايد همواره قادر باشند به آنها پاسخ دهند، ذكر 
شده اند:سود واقعي حاصل از 10 مشتري برتر شما چقدر 

است؟ اهميت اين سؤال در اين است...
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جزاير سولومون (سليمان)، كشور جزيره اي وسيعي 
اسـت كه تا شـرق گينه نو امتـداد دارد و جزايـر بزرگي 
همچون: چوئيسول، شورتلند، نيوجورجيا، سانتا ايزابل، 
نگلا، مالائيتا، گواداكانال، سيكائيانا، مارامازيك، اولاوا، 
اوكي، ماكيرا، سانتاآنا، رنل وبلونا، سانتاكروزا، تيكوپيا، 

آنوتاوفاتوتاكا آن را در بر گرفته است...
صفحه آخر

 5   سؤال كليدي
 در كسب  وكار

 ممنوعيت تصدى 
بيش از يك شغل حتي 

در ورزش

ارائه گزارشي
 از جزئيات تجاري و 
اعتباري بين المللي 

و خارجي در 
مناقصات جزاير 

سولومون(سليمان)

آثار خصوصى سازى
 در اقتصاد مشهود نيست؟!

ارزيابي كيفي و فني-بازرگاني مناقصه گران در چه زماني و به چه ترتيبي انجام مي گيرد؟
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SKS-8830752     موضوع: تقاضاى

روابط عمومي شركت بهره برداري نفت و گاز شرق

10  
حه

 صف
ع به

جو
ر

14
15

0

شركت نفت مناطق مركزي ايران
شركت بهره برداري نفت و گاز شرق 

نوبت    اول

آگهى مناقصه عمومى(دو مرحله اي)
SKS-8830751     موضوع: تقاضاى

روابط عمومي شركت بهره برداري نفت و گاز شرق

10  
حه

 صف
ع به

جو
ر

14
15

0

شركت نفت مناطق مركزي ايران
شركت بهره برداري نفت و گاز شرق 

نوبت    اول
بازگشت همه به سوى اوست 

خانواده محترم و پرسنل صنايع فولاد خوزستان و همكاران مطبوعاتى
ــه از فعالان عرصه  ــت مرحوم حاج عليرضا رياحى نژاد ك  درگذش
ــالان اين عرصه  ــما و كليه فع ــود را به ش ــات و روابط عمومى ب مطبوع
تسليت عرض مى نماييم. از خداوند قادر متعال آمرزش و مغفرت براى 

آن مرحوم و صبر جميل براى كليه وابستگان و دوستان خواستاريم. 
كاركنان و سرپرست نشريه مناقصه مزايده استان خوزستان

ــت:   ــازي گف ــازمان خصوصي س ــس س ريي
ــان  ــذاري پيم ــاز واگ ــازي وارد ف خصوصي س

مديريتي و اجاره به شرط تمليك شد.    
به گزارش خبرنگار مناقصه مزايده، غلامرضا 
ــاس،  ــزود: بر همين اس ــدري كردزنگنه   اف حي
ــركت ها در  ــكلاتي كه در واگذاري سهام ش مش

بورس و مزايده وجود داشت بايد برطرف شود. 
ــاس تنوع در  ــه  بر همين اس وي با بيان آن ك
خصوصي سازي گسترش يافته است،  ادامه داد: 
ــون از طريق بورس  ــد واگذاري ها تاكن 90 درص
ــده كه با بهره گيري از روش هاي جديد  انجام ش

اين ميزان كاهش خواهد يافت. 
ــازي بازارهاي پولي  وي با بيان آن كه آزادس
ــور از اهميت ويژه اي برخوردار  و مالي در هر كش
ــت: اين امر در رشد اقتصادي  ــت ،  اظهار داش اس
ــت و بر  ــژه اي برخوردار اس ــور از اهميت وي كش
همين اساس بانك ها،  بيمه ها و بورس مي توانند 
ــور  نقش مؤثري در بهبود وضعيت اقتصادي كش

ايفا كنند. 
ــده در بازار  ــام ش ــات انج ــه، اقدام كردزنگن
ــور را مطلوب و مناسب ارزيابي كرد  سرمايه كش
ــهام بانك هاي  ــر در واگذاري س ــت: اين ام و گف
صادرات، تجارت و ملت و هم چنين بيمه ها مؤثر 

بوده است.  رييس سازمان 
خصوصي سازي با اشاره به 
ــازمان در  ــات اين س اقدام
ــته،  اظهار  چند سال گذش
ــال ها  ــن س ــت:  در اي داش
ــبي براي  ــات مناس اقدام
ــش  بخ ــازي  توانمندس
ــور  ــراي حض ــي ب خصوص
مقتدرانه در صحنه اقتصاد 

انجام شده است. 
وي افزود: اصلاح قوانين 
ــراي  ب ــي  آيين نامه هاي و 
ــازي و رفع موانع،  بسترس
ــكل ارزيابي و  ــام و مش انج

ــم آيين نامه ها رفع  ــا نيز با تنظي قيمت گذاري ه
ــان از وحدت  ــاس كارشناس ــده كه بر اين اس ش
ــا بهره گيري  ــاص در قيمت گذاري ه رويه اي خ
ــي  ــه داد: بازبين ــه ادام ــد.  كردزنگن مي كنن
مؤسسات حسابرسي براي شفاف سازي بيش تر 
و قيمت گذاري منصفانه انجام شده، زيرا سازمان 
خصوصي سازي به دنبال منطقي فروشي به نفع 

بخش خصوصي است. 
ــازي  ــازمان خصوصي س وي تصريح كرد: س

تسهيلات اقساطي و سود فروش اقساطي را براي 
تسهيل در سرمايه گذاري بخش خصوصي انجام 
ــهيلات اقساطي را تا  داده و بر همين اساس، تس
ــود آن را به شش درصد  هشت سال افزايش و س

كاهش داده است. 
ــازمان  ــه عملكرد س ــاره ب ــه با اش كردزنگن
ــارم،  گفت: با  ــازي از آغاز برنامه چه خصوصي س
ــعه، 63 هزار ميليارد  ــروع برنامه چهارم توس ش
ــده كه از اين ميزان 29  تومان واگذاري انجام ش
ــي،  57 درصد به بخش  درصد به بخش خصوص

تعاون و 14 درصد بابت رد 
ــاي طلبكار  ــون و نهاده دي
ــت.  وي گفت: بايد  بوده اس
سهام شركت هاي دولتي تا 
ــه بخش خصوصي  1393 ب
واگذار شود، در سال جاري 
نيز از 29 درصد واگذاري ها 
ــد به بخش  حدود 16 درص
ــه  ــق گرفت ــي تعل خصوص

است. 
ــه ي كردزنگنه،  به گفت
ــركت در  ــي 84 ش  ارزياب
ــان است  اختيار كارشناس
ــال جاري به  كه تا پايان س
ــيد و 20 درصد سهام شركت ها  اتمام خواهد رس
در اختيار دولت و مابقي به صورت صد در صدي 

واگذار خواهد شد. 
ــهام 275  كردزنگنه با بيان آن كه تاكنون س
ــت، ادامه داد: سازمان  ــده اس شركت واگذار ش
ــركت بزرگ و  ــازي عملكرد 14 ش خصوصي  س
ــال   1385تا مهرماه  مهم كه واگذار كرده را از س
ــاس، اين  ــر اين اس ــرده كه ب ــي ك   1388بررس

شركت ها 103 درصد بازدهي مثبت داشته اند. 

به گفته وي، شركت مپنا با 499 درصد بازده 
در اين مدت بالاترين بازده و شركت پتروشيمي 
ــازده را پس از  ــن ب ــا 9 درصد كم تري ــاوران ب فن
ــته اند و بازدهي بيمه البرز پس از  واگذاري داش

واگذاري 48 درصد بوده است. 
ــكلات  مش و  ــع  موان ــوص  خص در  وي 
ــازي نيز گفت: آزادسازي قيمت ها  خصوصي س
ــا انجام  ــردن يارانه ه ــق لايحه هدفمند ك مطاب
مي شود، ضمن آن كه آزادسازي وثايق شركت ها، 
استمهال بدهي ها،  فرآيند طولاني ورود به بورس 

از مهم ترين مشكلات اين بخش است. 
رييس سازمان خصوصي سازي اظهار داشت:  
براي واگذاري نيروگاه ها به دليل استمهال بدهي 
ــوراي  ــتم بانكي بايد مصوبات لازم از ش به سيس

پول و اعتبار و شوراي اقتصاد دريافت شود. 
ــد از منابع  ــه 70 تا 80 درص وي با بيان آن ك
نيروگاه ها از طريق تسهيلات بانكي تأمين شده 
است، افزود: اين امر سبب شده تا واگذاري سهام 

آن ها با مشكلات متعددي مواجه شود. 
كردزنگنه گفت: واگذاري شركت هاي توزيع 
برق نيز به دليل تفكيك نبودن بخش حاكميتي 
شبكه ها و نياز به تغيير ساختار مقرراتي و تعيين 

تكليف نيروي انساني با موانعي مواجه است. 

كردزنگنه:  خصوصي سازي وارد فاز واگذاري پيمان مديريتي شد  

ــات دريايى با بيان اين كه  يك مقام مسؤول در شركت تأسيس
ــى هيچ گونه  ــاى 17 و 18 پارس جنوب ــذارى دريايى فازه لوله گ
ــت لوله هاى  ــركت ملى نف ــت: تاكنون ش ــدارد، گف ــرفتى ن پيش
ــت.  محمد هادى عاصمى  ــاز را تأمين نكرده اس جايگزين اين 2 ف
ــرفت بخش فراساحل طرح توسعه  در گفت وگو با مهر درباره پيش
ــس از اختصاص  ــارس جنوبى با بيان اين كه پ فازهاى 17 و 18 پ
ــلويه تاكنون  ــيرى- عس لوله هاى دريايى اين دو فاز، خط لوله س
ــت، گفت: از اين رو، در بخش  لوله هاى جايگزين تأمين نشده اس
ساخت و نصب خطوط لوله زير دريايى هيچ گونه پيشرفتى نداشته 

است.
ــاخت و نصب جكت و سكوهاى دريايى توضيح  وى در مورد س
ــارس جنوبى در خليج  ــاز 17 و 18 پ داد: هم اكنون جكت هاى ف

فارس نصب شده و آماده انجام عمليات حفارى است.
ــؤـول با بيان اين كه با تكميل نصب جكت هاى  اين مقـام مس
ــاى گازى آغـاز  ــارس، عمليات حفـارى چاه ه دريايى در خليج ف
مى شود، تصريح كرد: هم چنين در حال حاضر ساخت عرشه هاى 
ــاخت تأسيسات  ــى و س ــركت مهندس ــايت ش دريايى نيز در س
ــده و پيش بينى مى كنيم در مدت 2  ــهر آغاز ش دريايى در خرمش
ــد. به گزارش مهر، عاصمى با اشاره به پيشرفت  سال به پايان برس

ــفارش خريد اقلام  ــى بخش هاى دريايى، س 90 درصدى مهندس
ــع مالى اين 2 فاز  و كالاهاى تحويل بلند مدت، درباره تأمين مناب
ــغ اوليه بخش  ــت: مبل پارس جنوبى در بخش دريايى اظهار داش
ــدود 430 ميليون  ــاحل فازهاى 17 و 18 پارس جنوبى ح فراس
دلار بوده كه با افزايش قيمت هاى جهانى نفت خام، قيمت برخى 

كالاهاى مورد نياز نيز افزايش قابل توجهى يافته است.
ــتندات افزايش سقف قرارداد بخش  وى با اشاره به اين كه مس
دريايى فازهاى 17 و 18 پارس جنوبى به كارفرما ارائه شده است، 
ــه افزايش نرخ هاى  ــرارداد بايد با توجه ب تصريح كرد: رقم فعلى ق
ــاى 17 و 18  ــاحل فازه جهانى افزايش يابد. مجرى بخش فراس
ــاخت تأسيسات دريايى  ــركت مهندسى و س پارس جنوبى در ش
ايران با اشاره به اين كه تاكنون مبالغى مطابق با پيشرفت عمليات 
اجرايى از سوى كارفرما (شركت نفت و گاز پارس) به پروژه تزريق 
مالى شده است، اظهار داشت: اما تخصيص اين منابع راضى كننده 
ــى از كالا و تجهيزات در  ــش نرخ برخ ــرا با توجه به افزاي نبوده، زي
ــيار كم تر از  ــع مالى بس ــم تخصيص مناب ــاى جهانى، حج بازاره

پيشرفت عمليات اجرايى بوده است.
ــاخت و اجراى فازهاى  ــم اكنون عمليات س به گزارش مهر، ه
مختلف پارس جنوبى با تأخير همراه است كه كمبود منابع مالى، 

ــكلاتى براى پيمانكاران اين پروژه ها ايجاد كرده است. سردار  مش
رستم قاسمى، فرمانده قرارگاه سازندگى خاتم الانبياء در چند ماه 
ــده در اجراى فازهاى  اخير براى چندمين بار تأخيرهاى ايجاد ش
ــوى  15 و 16 پارس جنوبى را عدم تأمين به موقع منابع مالى از س
ــركت نفت و گاز پارس اعلام كرده و گفته است: اگر منابع مالى  ش
ــرفت اجراى كار تأمين مى شد، پيشرفت اجراى اين  بر اساس پيش
طرح به مراتب بيش از وضع موجود بود. در همين حال، صفر خليل 
ــازمان ايدرو، تكميل به  ــترش پروژه هاى س ارجمندى معاون گس
موقع فازهاى 17 و 18 پارس جنوبى تا سه سال آينده را در گروى 
ــركت نفت و گاز پارس اعلام  تأمين به موقع منابع مالى از سوى ش
ــت. در فازهاى 20 و 21 پارس جنوبى نيز پس از گذشت  كرده اس
بيش از 6 ماه از امضاى قرارداد با شركت اويك به دليل عدم تأمين 
ــدود 150 تا 200 ميليون يورو) هنوز  پيش پرداخت اين دو فاز (ح

عمليات اجرايى اين طرح از سوى پيمانكار آغاز نشده است.
ــيف اله  در فازهاى 27 و 28 پارس جنوبى نيز با وجود آن كه س
ــركت ملى نفت از واگذارى قرارداد اين  ــاز، مديرعامل ش جشن س
ــركت  ــه پتروپارس خبر داده كه على وكيلى، مديرعامل ش 2 فاز ب
نفت و گاز اظهار كرده است: به محض تأمين منابع مالى مطمئن، 

قرارداد اين دو فاز پارس جنوبى را با پتروپارس امضاء مى كنيم.

وزير راه: 
امكان واگذاري راه آهن 

به بخش خصوصي 
وجود ندارد 

ــبكه ريلي جزو  ــر راه و ترابري گفت: راه آهن و ش وزي
ــرمايه ملي بوده و قابل واگذاري به  اموال بيت المال و س
ــنا، دكتر حميد  بخش خصوصي نيست.  به گزارش ايس
بهبهاني در خصوص اين كه آيا براي كيفي كردن شبكه 
ــذار كرد،  ــه بخش خصوصي واگ ــي نمي توان آن را ب ريل
ــم واگن هاي قطار را در اختيار بخش  افزود: تنها مي تواني

خصوصي قرار دهيم.  
ــتم ريلي  ــازي سيس وي گفت: تلاش براي كيفي س
ــت كه در مجلس هم اعلام  ــور اولين اولويت من اس كش
ــرد: تغيير وضعيت  ــري تصريح ك ــردم.  وزير راه و تراب ك
سيستم ريلي و ارتقاء كيفي و افزايش سرعت آن نيازمند 

زمان است. 

يك مقام مسؤول در شركت تأسيسات دريايى:  لوله گذارى فاز 17 و 18 پارس جنوبى پيشرفت ندارد 

آگهي مناقصه عمومي 
موضوع: مناقصه شماره   م م ن/88/221  مربوط به مرمت و آسفالت 

جاده هاى دسترسى به چاههاى جديد كنگان و احداث ROW جديد
روابط عمومي شركت نفت مناطق مركزي ايران
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حجت الاسلام ابوترابى 
در جمع كاركنان اداره كل بازرسى استان قزوين 

تخلفات اجرايى 
با واگذارى كارها 
به مردم كاهش

 مى يابد 
صفحه  11
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اين هم نمونه اي از پي گيري سازمان بازرسي 
ــون ممنوعيت تصدي  ــراي قان در خصوص اج

بيش از يك شغل
ــازمان بازرسى كل كشور  متن كامل نامه س
ــه و هيئت  ــاى هيئت رئيس كه خطاب به اعض

اجرايى كميته ملى المپيك:
پاسخ اعضاى محترم هيئت رئيسه و  اجرايى 
كميته ملى المپيك به تذكاريه قانونى و رسمى 
ــماره 6/89455 مورخ  ــى ش ــازمان ط اين س
87/12/13 مبنى بر استعفاى مشمولين قانون 
ــغل كه در  ــش از يك ش ــت تصدى بي ممنوعي
ــانى و مطبوعات  برخى از پايگاه هاى اطلاع رس
ــخه اى از آن به اين مرجع  منتشر گرديده و نس
ارسال شده است متضمن مطلب تازه اى نيست. 
عليرغم توضيحات مشروح قانونى ابلاغ شده، 
ــيون حقوقى سازمان  مجدداً موضوع به كميس
ارجاع شد. اينك با بيان نظريه اخير كميسيون 
ــبهاتى كه مطرح فرموده ايد پاسخ  مزبور، به ش

داده مى شود: 
ــاى هيئت اجرايى كميته ملى  1-تصور اعض
ــغل مقرر  ــت كه تعريف ش المپيك اين بوده اس
ــت اول و  ــون، تنها ناظر به پس ــره 2 قان در تبص
پست هاى بعدى دولتى است. اگر چه فرد اجلى 
ــغل، فرض مذكور است،  تصدى بيش از يك ش
ليكن همه فروض قانونى را در بر نمى گيرد؛ چرا 
كه در تبصره 4 قانون علاوه بر فرض اول، تصدى 
ــط كاركنان دولت  هر پست يا شغل ديگر توس

در: 
- موسساتى كه تمام يا قسمتى از سرمايه آن 

متعلق به دولت است. 
- موسسات عمومى 

- وكالت دادگسترى و مشاوره حقوقى 
ــا عضويت در  ــت عامل ي ــت و مديري - رياس
هيئت مديره انواع شركت هاى خصوصى ممنوع 
اعلام شده است. چنانچه توجيه اعضاى هيئت 
ــود،  ــى المپيك پذيرفته ش ــى كميته مل اجراي
ــره 2 آن در تضاد  لاجرم تبصره 4 قانون با تبص
ــت. فى المثل وكالت دادگسترى  و مغايرت اس
ــركت خصوصى،  و عضويت در هيئت مديره ش
ــره 2 قانون  ــرح در تبص ــف مص ــداق تعري مص
ــه چنانچه كارمند  ــد. به اين توضيح ك نمى باش
ــذ نمايد و  ــترى اخ دولت پروانه وكالت دادگس
حتى پرونده وكالتى نداشته و يا در ايام مرخصى 
ــد دولت اثبات  ــد و يا كارمن ــود فعاليت نماي خ
ــات هيئت مديره  نمايد كه در هيچ يك از جلس
ــركت نكرده و نمى كند ،  ــركت خصوصى ش ش
ــدازه اقدام را  ــف، قانون گذار همين ان با اين وص
مشمول قانون ياد شده مى داند. بنابراين ادعاى 
ــن كه هيئت  ــى داير بر اي اعضاى هيئت اجراي
ــار و يا هفته اى يكبار  اجرايى «هر 15 روز يك ب
ــاعته خارج از وقت ادارى  ــه دو س در يك جلس
ــركت مى نمايند» و همه تكاليف  در جلسات ش
مقرر در اساسنامه كميته ملى المپيك را انجام 

مى دهند، تأثيرى در مانحن فيه ندارد. 
ــت نهادها  ــد 7 قانون فهرس 2-به موجب بن
ــون  ــى و قان ــى غيردولت ــات عموم و موسس
ــون موصوف،  ــاى 11 و 12 به قان ــاق بنده الح
ــى  ــيون هاى ورزش ــك و فدراس كميته المپي
ــات عمومى غيردولتى بوده و برابر  جزء موسس
ــغل،  ــدى بيش از يك ش ــون تص تبصره 4 قان
تصدى كاركنان دولت در اين موسسات ممنوع 

مى باشد.
ــير قوانين  ــدى بر اين كه تفس 3- هيچ تردي
ــوراى  ــب به عهده ش ــى و عادى به ترتي اساس
محترم نگهبان و مجلس محترم شوراى اسلامى 
ــت، وجود ندارد (كه مورد استناد قرار گرفته  اس
ــازمان بازرسى كل كشور  است) ضمن آن كه س
ــا توجه به  ــير قانون نبوده، بلكه ب در مقام تفس
ــرر در اصل 174 قانون  مأموريت ذاتى خود (مق
اساسى و قانون تشكيل آن) موظف به «نظارت 
بر اجراى صحيح قوانين و ...» مى باشد و مضاف 
ــون ممنوعيت  ــوص قان ــوق و منص بر آن منط
ــن زمينه كاملاً  ــغل در اي تصدى بيش از يك ش
ــير  ندارد. چنانچه  روشن است و نيازى به تفس
ــازمان تربيت بدنى بر اين  مسئولان محترم س
ــور داراى ابهام  ــون مذك ــند كه قان باور مى باش
ــت؛ با توجه به تذكراتى كه سازمان بازرسى  اس
ــور (در زمان هاى مختلف از جمله قبل  كل كش
ــى المپيك) به  ــزارى انتخابات كميته مل از برگ
ــتفاده از ساز و كارى  ــان داده، مى بايد با اس ايش
ــت، استفساريه لازم را از  كه در اختيار دولت اس

مجلس شوراى اسلامى اخذ مى نمودند.
4-تبصره 9 قانون، تصدى بيش از يك شغل 
كاركنان سازمان ها، نهادها و ارگان هايى كه به 
ــتفاده مى نمايند را  نحوى از بودجه عمومى اس
نيز مشمول قانون ممنوعيت دانسته است. يعنى 
آنان نيز نمى توانند همزمان در ساير موسسات 
ــترى و مشاوره  دولتى و عمومى، وكالت دادگس
حقوقى و عضويت در هيئت مديره شركت هاى 
ــس فعاليت نمايند.  خصوصى و نمايندگى مجل
بنا به مراتب؛ كميسيون حقوقى بر نظريه قبلى 
ــمول قانون ممنوعيت تصدى  خود مبنى بر ش
ــغل كاركنان دولت، سازمان ها،  بيش از يك ش

نهادها و ارگان ها كه (به نحوى از بودجه عمومى 
ــه و  ــتفاده مى نمايند) در هيئت هاى رئيس اس
ــيون هاى  اجرايى كميته ملى المپيك و فدراس
ــت. همچنين  ــى فعاليت دارند، باقى اس ورزش
سازمان بازرشى كل كشور اعلام كرده با عنايت 
ــى به منظور  ــيون حقوقى نكات به نظريه كميس
ــون ارائه  ــمولين قان ــكار عمومى و مش تنوير اف

مى شود:
الف-چندين دهه مبارزه مردم اين سرزمين 
براى حاكميت قانون در پناه جمهورى اسلامى 
ــت. اين رخداد تاريخى را  سرانجام به ثمر نشس
ــر انداختن آن، به  ــت و از به خط بايد قدر دانس
ــداً پرهيز كرد.  ــاى زودگذر و مقطعى ج بهانه ه
ــوزى در گفته ها و  گاهى و بى ترديد از سر دلس
نوشته هاى مقامات ورزشى كشور سخنان تأمل 
برانگيزى بر زبان رانده مى شود كه اجراى قانون 
ــى مى كند. گفته  ــور معرف را مخل مصالح كش
مى شود كه كه اجراى اصل 141 قانون اساسى 
ــغل مصوب  و قانون منع تصدى بيش از يك ش
ــلامى و قوانين  سال 1373 مجلس شوراى اس
ــره خواهد  ــور را به مخاط ــابه، ورزش كش مش
ــدگان محترم  ــه كه نماين انداخت. اين انديش
ــدگان محترم  ــى و نماين خبرگان قانون اساس
مجلس شوراى اسلامى در تصويب اين قوانين بر 
خلاف مصالح كشور تصميم گرفته اند، تصورى 
ناروا و به دور از واقعيت است. مشروح مذاكرات 
ــدگان محترم  ــى و نماين خبرگان قانون اساس
مجلس شوراى اسلامى، اتفاقاً نشان از تيزبينى 
ــذاران دارد.  ايجاد  ــى قانونگ و مصلحت انديش
ــاى مختلف اجتماعى  فرصت برابر براى لايه ه
ــدن  و جلوگيرى از تمركز قدرت و انحصارى ش
ــت مجريان و موسسات عمومى يكى  آن در دس
ــى تصويب اين قانون مى باشد،  از اهداف اساس
چرا كه مديران اجرايى با استفاده از جايگاه خود 
ــيارى از فرصت ها را در اختيار  ممكن است بس
ــتگى هاى لازم  گيرند و ديگرانى را كه از شايس
ــازند.  ــن فرصت ها محروم س ــد از اي برخوردارن
ــوراى  ــدگان مجلس ش ــن نگرانى، نماين همي
ــون ممنوعيت  ــت تا قان ــلامى را بر آن داش اس
تصدى بيش از يك شغل را در تاريخ 73/10/11 
تصويب نمايند و تبصره هاى  (4) و (9) ذيل آن، 
ــته و كليه  ــير بس راه را بر هر گونه تأويل و تفس
ــات  ــا و موسس ــا و ارگان ه ــازمان ها، نهاده س
عمومى، كه به نحوى از بودجه عمومى استفاده 
ــات دولتى و  ــركت ها و موسس ــد و ش مى نماين
ــاتى كه شمول قانون  وابسته به دولت و موسس
بر آنها مستلزم ذكر نام است را مشمول آن قرار 
دهد. به خوبى روشن است كه اين همه تاكيد و 
اصرار قانون گذران براى رعايت عدالت در ايجاد 

فرصت برابر براي آحاد مردم است . 
ــان  ــازمان نش ب: مرورى بر اقدامات اين س
ــازمان دارد.  ــازنده اين س ــر و تعامل س از تدبي
همانگونه كه مستحضرند در ماه هاى شهريور و 
مهر سال جارى [88]، نامزدى افراد و برخى از 
ــئوليت هاى كميته  داوطلبين براى تصدى مس
ــى مورد  ــيون هاى ورزش ملى المپيك و فدراس

اعتراض سازمان بازرسى كل كشور قرار گرفت. 
در اجراى مفاد بند (د) ماده (11) قانون تشكيل 
سازمان بازرسى كل كشور كه مقرر مى دارد در 
ــو جريان ادارى و يا  مواقعى كه احتمال بروز س
ــداد تخلف، موضوع  ــى رود، پيش از رخ مالى م
ــمول بازرسى اعلام دارد،  را به دستگاه هاى مش
ــى و اجتماعى  ــق معاون فرهنگ مراتب از طري
وقت طى نامه شماره 6/55300 مورخ 87/8/5 
ــه ملى المپيك  ــاى قراخانلو رئيس كميت به آق
ــتى از نامه براى  ــد و رونوش ــلام گردي وقت  اع
ــد. با اين وجود و به  مسئولان ذيربط  ارسال ش
ــازمان، انتخابات  ــگيرانه اين س رغم اقدام پيش
ــدارهاى  ــخ 87/8/7 بدون توجه به هش در تاري
ــد. دومين  ــازمان بازرسى برگزار ش قانونى س
اقدام پيشگيرانه سازمان بازرسى زمانى رخداد 
ــل پايان  ــيون به دلي ــت فدراس كه حدود بيس
ــئوليت اعضاى هيئت رئيسه،  يافتن دوره مس
ــد بودند.  ــزارى انتخابات جدي ــدارك برگ در ت
ــازمان طى  معاونت فرهنگى و اجتماعى اين س
نامه شماره 6/66132 مورخ 87/9/11 خطاب 
ــازمان تربيت بدنى، ضرورت توجه  به رئيس س
به قانون ممنوعيت تصدى بيش از يك شغل را 
براى نامزدها و ضرورت استعفا از ساير مشاغل 
ــمول قانون مذكور را پس  در دستگاه هاى مش
ــزد و به صراحت اعلام كرد كه  از انتخاب گوش
ــع ذى صلاح ادارى و قضايى  متخلفين به مراج
ــى، جريان امور  معرفى و تا حصول نتيجه نهاي
پيگيرى خواهد شد. همچنين در نامه ديگرى 
ــماره 6/90127  ــه ش ــخ 87/12/14 ب در تاري
ــازمان تربيت بدنى  خطاب به معاون محترم س
ــازمان هرگز خواهان به  ــد كه اين س تاكيد ش
ــيون ها به  تعويق افتادن مجمع عمومى  فدراس
ــه جديد  منظور انتخابات اعضاى هيئت رئيس
ــون در برگزارى صحيح  نبوده و تنها رعايت قان
ــى با وجود  ــت. از طرف ــات مورد نظر اس انتخاب
ــازمان تربيت بدنى بر  ــئولان س پافشارى مس
ــازمان بازرسى  ادامه وضع گذشته، رياست س
ــى نامه اى  ــتر، ط به منظور تعامل هر چه بيش
ــورى و رئيس  ــس محترم جمه خطاب به رئي
ــلامى در تاريخ  ــوراى اس ــس ش ــرم مجل محت
ــماره 2/87/56681/د ضمن  ــه ش 87/8/8 و ب
ــايش راه حلى  ــه منظور گش ــكل، و ب بيان مش
ــتفاده از ظرفيت  ــه ورزش و اس ــك ب براى كم
ــعه امر ورزش، بدون  كاركنان دولت براى توس
ايجاد انحصار، پيشنهاد نمودند با ارائه لايحه و 
ــكلات اين حوزه را كاهش  طرح دو فوريتى مش
ــكل طرحى تهيه  دهند. در ادامه براى حل مش
ــه با هيئت  ــس ارائه گرديد و در جلس و به مجل
ــس و برخى از  ــه مجلس كه با حضور رئي رئيس
اعضاى كميسيون فرهنگى و رئيس و قائم مقام 
ــى و رئيس و معاونان سازمان  ــازمان بازرس س
تربيت بدنى برگزار شد، متن طرح پيشنهادى 
ــى و  نهايى  ــن علنى بررس جهت ارائه در صح
ــيدگى  ــتور رس ــد، پس از آنكه طرح در دس ش
ــازمان بازرسى  مجلس قرار گرفت و  رئيس س
و رئيس سازمان تربيت بدنى در صحن مجلس 

ــا لحظاتى قبل از  ــه دادند ام توضيحاتى را ارائ
ــدگان محترم  ــى از  نماين ــى طرح برخ بررس
ــتناد  مجلس با پس گرفتن امضاى خود، با  اس
ــى و ايرادات  به صراحت اصل 141 قانون اساس
ــوده و راه ديگرى  ديگر با اين طرح مخالفت نم

جز اجراى قانون باقى نگذاردند.
ج: در پاسخ به تذكاريه سازمان آورده ايد كه 
ــه كميته ملى المپيك  عضويت در هيئت رئيس
ــمار نمى آيد. شايد يكى از مشكلات  شغل به ش
اساسى ورزش كشور در همين نگاه ريشه دارد 
كه  مديريت امور ورزشى شغل تلقى نمى شود و 
مديران چند شغله و پرمشغله تنها و تنها پاره اى 
ــان، آن هم تنها دو ساعت در دو هفته  از اوقاتش
را به اين امر ملى اختصاص مى دهند. آيا توسعه 
و فراگيرى ورزش و پيروزى در ميادين ورزشى 
ــزد و بارها و بارها بى  كه غرور ملى را بر مى انگي
ــام  معظم رهبرى  ــاى تبريك مق درنگ پيام ه
ــاى قوا را بدنبال دارد، درخور اهتمامى  و روس
بيش از هفته اى يك ساعت جلسه نمى باشد؟  

در دورانى كه كاروانهاى ورزشى به سفيران 
فرهنگى يك ملت تبديل شده اند و حضورشان 
ــى، ميليون ها نگاه را به خود  در ميادين ورزش
جلب مى كند،آيا مى توان از مديريت هاى بالاى 
ــغلى جانبى، كم اهميت و  ورزشى به عنوانى ش

حاشيه اى ياد كرد؟ 
ــت ميليارد ريال  سال گذشته بالغ بر دويس
ــرار گرفت.  ــى المپيك ق ــار كميته مل در اختي
ــته كميته از بودجه بسيارى  بودجه سال گذش
ــت مصوب  ــتگاه ها كه داراى صدها پس از دس
مى باشند به مراتب بيشتر است. آيا هزينه كرد 
ــط كميته و  ــن مبالغ توس ــت اي بهينه و درس
ــيون ها، در گرو اهتمامى كامل و نظارت  فدراس

جدى به اين امر خطير نمى باشد؟ 
ــى المپيك  ــه مل ــنامه  كميت ــاده3 اساس م
ــت كم 31 وظيفه مهم  جمهورى اسلامى دس
ــازى  ــمرده كه آماده س را براى اين كميته برش
ــاى المپيك،  ــه بازى ه ــكاران ب و اعزام ورزش
ــنوايان و همكارى در  آسيايى، پارالمپيك، ناش
انجام امور فدراسيون هاى ورزشى منطقه اى و 
ــيايى و بين المللى، تحت پوشش قراردادن  آس
ــيا، فدراسيون  ــيون بازى هاى غرب آس فدراس
ــلامى،  اس ــورهاى  كش ورزش  ــتگى  همبس
كميته هاى پارالمپيك از نظر مالى ادارى و ساير 
ــاد رابطه موثر و هماهنگ  امور فنى ورزش، ايج
ــى، و نظارت  ــازمان هاى دولتى و غيردولت با س
ــرمايه گذارى كميته ملى  بر عملكرد شركت س
ــه اى از وظايف اين كميته  المپيك، تنها گوش
است. ماده 25 اساسنامه نيز وظايفى سنگينى 
ــت كه  ــته اس را بر دوش هيئت اجرايى گذاش
ــى و بين المللى تنها  ــور مالى، فن اداره كليه ام
ــنگين مشابهى هم  يكى از آنهاست. وظايف س
بر دوش روساى فدراسيون ها قرار گرفته و كليه 
ــناد تعهدآور  تعهدات مرتبط با قراردادها و اس
ــيون، يا  مالى و مانند آن بر عهده رئيس فدراس
ــد. نگاهى گذرا  نايب رئيس و خزانه دار مى باش
ــك به خوبى  ــه ملى المپي ــنامه كميت به اساس

ــئوليت هاى اجرايى اين  نشان مى دهد كه مس
ــنگين  ــيار س ــئوليت اجرايى بس كميته، مس
ــه مجموعه هاى  تحت  ــت. به خصوص اينك اس
امر فدراسيون بالغ بر هزاران نفر مى باشد. پس 
وقت آن رسيده كه نگاه ها به ورزش اصلاح شود 
ــن عرصه مهم  ــكلات فراوان اي و براى حل مش
ــترى براى اداره امور ورزشى  وقت و انرژى بيش

صرف شود.
ــخن از دور باطل و  ــه واصله، س د: در جوابي
ــيون ها رفته  انحلال كميته ملى و كليه فدراس
ــت آن كه هيچگاه سازمان بازرسى  است. نخس
ــور ضرورتى براى استعفا از عضويت در  كل كش
ــيون هاى  مجمع كميته ملى المپيك يا فدراس
ــرط نامزدى براى  ــى به عنوان پيش ش ورزش
ــن اينكه در  ــت. ضم ــه نديده اس هيئت رئيس
ــنامه كميته ملى المپيك  مواد 10 و 16 اساس
به حضور نمايندگان فدراسيون هاى ورزشى به 
عنوان اكثريت اعضا هيئت اجرايى تاكيد شده و 
اين امر بدان معناست كه روساى فدراسيون ها 
با حفظ سمت در فدراسيون، به عضويت هيئت 
ــد و زمانى كه در قانون  اجرايى مى توانند درآين
ــتن  ــئوليتى مبتنى بر داش خاص تصدى مس
مسئوليتى ديگر باشد از شمول تصدى دو شغل 
استثنا گرديده است و مشمول تبصره (3)  ماده 
ــت . لذا با رعايت قوانين و ضوابط ياد  واحده اس
ــده، هيچگونه دور باطلى در انتخابات شاهد  ش
نخواهيم بود. بنابراين  استعفاى رئيس سازمان 
ــان دولت و  ــر از كاركن ــى و چند نف تربيت بدن
موسسات از هيئت اجرايى كميته ملى المپيك 
ــه دور باطلى ايجاد  ــيون ها، هيچگون و فدراس
نمى نمايد، لذا قانون گذار آگاه و تيزبين تنها راه 
ــراى كاركنان  ــغل ب را بر تصدى بيش از يك ش
دولتى و صاحبان مشاغلى كه شرحش را آورده، 
ــت.  در نامه مذكور آمده كه در صورت  بسته اس
ــت اجرايى  ــاى كنونى هيئ ــرى اعض كناره گي
المپيك، ورزش كشور با چالشى جدى روبه رو 
خواهد شد. لازمه چنين دلبستگى و اهتمامى 
ــاغل دولتى به سود ورزش  رها كردن ديگر مش
ــت، در صورتى كه مديران دولتى،  ــور اس كش
ــى را برگزينند بى ترديد  مسئوليت هاى ورزش
ــور نيز قرار  مورد تحسين ورزش دوستان كش

خواهند گرفت.
هـ: ابراز نگرانى از ايجاد خلل در امور ورزشى 
با استناد به منشور المپيك نيز توجيهى ندارد. 
ــور المپيك با مداخله دولتمردان در امور  منش
ــت. لذا  اجرايى كميته ملى المپيك مخالف اس
ــد در تعارض با  ــران دولتى مى توان حضور مدي
منشور المپيك باشد و پيگيرى هاى قانونى اين 
سازمان اتفاقا تعارضى با منشور ندارد. حتماً به 
ياد داريد كه دخالت در امور اجرايى فدراسيون 
ــط سازمان  فوتبال و عزل رئيس وقت آن توس
ــار بحرانى  ــور را دچ تربيت بدنى، فوتبال كش
ــيون جهانى  ــاً نيز فدراس ــى كرد و نهايت اساس
ــازمان  ــا نامزدى رئيس س فوتبال (FIFA) ب
ــئوليت فدراسيون  تربيت بدنى جهت اخذ مس

فوتبال مخالفت نمود.

ــوزى مديران  و: در بند 5 نامه از تعهد و دلس
ــخن رفته است كه  ــان به ورزش س و اهتمامش
ــربلندى كشور  ــتى براى س بى هيچ چشمداش
ــازمان  ــه گزارش هاى س ــند. نگاهى ب در تلاش
ــى بويژه گزارش جامعى كه در خصوص  بازرس
ناكامى هاى كاروان ورزشى اعزامى به مسابقات 
ــور  المپيك پكن تهيه و براى مقامات عالى كش
ــغله در  ــده، حضور مديران چند ش ــال ش ارس
ــن دلايل چالش هاى  ورزش را يكى از مهمتري
ــت.  در تعهد و حتى  اين عرصه معرفى كرده اس
ــان به  ــيارى از مديران و عشقش كارآمدى بس
ــت. گزارش هاى  خدمت كمترين ترديدى نيس
ياد شده نشان از مشغله هاى بى اندازه  مديران 
ــتن مسئله اى به اين  چند شغله و شغل نپنداش

مهمى دارد. 
ح: بارها در مصاحبه هاى مسئولين سازمان 
ــت كه خروج  ــانه ها آمده اس تربيت بدنى با رس
ــه مديريت  ــه دولتى از عرص ــران بلند پاي مدي
ــت رفتن امكانات فراوان  ورزشى موجب از دس
ــور با  ــه مديران مذك ــن توصيف ك ــت با اي اس
استفاده از موقعيتشان بودجه و امكانات فراوانى 
ــور مى كنند. در پاسخ بايد  را نصيب ورزش كش
گفت در صورتى كه اين مديران ورزش دوست 
و خيرخواه،  با استفاده از سرمايه هاى شخصى 
ــور حمايت مى كنند، ضمن  خود از ورزش كش
ــته  ــود كه اين راه هرگز بس تقدير اعلام مى ش
ــيوه هاى  ــراى كمك به ش ــود و راه ب نخواهد ب
ــتفاده  مختلف همچنان باز خواهد ماند. اما اس
از امكانات و بودجه دولتى براى هر امر ديگرى، 
ــر است و به هيچ  تنها در چارچوب قانون ميس
ــد.  ــخصى نبايد باش روى در گرو تصميمات ش
ــتناد به  بند ب ماده  بى ترديد اين مديران با اس
117 قانون برنامه چهارم توسعه كه اختصاص 
ــتگاه ها براى ورزش را  يك درصد از بودجه دس
ــت، امكانات و بودجه اى را از  ــمرده اس مجاز ش
دستگاه تحت مديريت خود به ورزش اختصاص 

مى دهند. 
ــت كه آيا شايسته است كه  پرسش اينجاس
ــتگاه ها، به حضور  اجراى اين قانون توسط دس
ــروط  ــى مش ــان در مديريت ورزش مديران ش

گردد؟ 
ــدارد اجراى اين  ــتگاه دولتى حق ن هيچ دس
قانون مترقى را، رهين حضور مديران ارشد خود 
در كميته ملى المپيك و فدراسيون ها نمايد و در 
صورت عدم تحقق اين خواسته، ورزش كشور را 
ــى  ــازمان بازرس ــكان محروم كند. س از اين ام
ــرط اين  وظيفه خود مى داند اجراى بى قيد و ش

قانون را براى توسعه ورزشى پيگيرى نمايد.  
ط: در پايان ضمن  تقدير از تلاش هاى همه 
مديران دلسوز اين عرصه، سازمان بازرسى كل 
ــن، از جمله قانون  ــور بر اجراى همه قواني كش
ــغل تاكيد  ــش از يك ش ــت تصدى بي ممنوعي
ــران محترمى كه به محض  نموده و از همه مدي
دريافت اخطاريه سازمان با اعلام استعفاى خود 
ــاندند  روحيه قانون گرايى خود را به اثبات رس

تشكر مى نمايد.    

  بحث سوم: ممنوعيت تصدى بيش از يك شغل حتي در ورزش (4)

 بررسي جرايم مرتبط با كاركنان دولت و نهادهاي عمومي

سـؤال9: آيا براي حفر چاه عميق  
بايد مجوز اخذ شود؟

براي صدور اجازه حفر يا بهره برداري از 
ــاده 3 قانون توزيع  چاه عميق به موجب م
ــتي به  ــوب 1361 بايس ــه آب مص عادلان
ــتقر در وزارت نيرو مراجعه  كميسيون مس
ــيون  ــد و در صورتي كه رأي كميس نمايي
ــد، مي توانيد از  ــازه باش ــر عدم اج مبني ب
ــه دادگاه اعتراض  ــيون ب ــم كميس تصمي

نماييد.

 حميد سادات وكيل پايه يك
 و مشاور حقوقى قوه قضائيه
Sadat_hamid@yahoo.com
law-monaqeseh@gmail.com

پرسش هاي مطرح شده  
درباره قانون برگزاري 
مناقصات 

( و پاسخ هاي معاونت 
برنامه ريزي و نظارت 
راهبردي رياست جمهوري)
15- فهرست مناقصه گران صلاحيت دار 
بـراي خريد توسـط كدام مراجع منتشـر 

مي شود؟

ــت دار  ــران صلاحي ــت مناقصه گ فهرس
ــد الف ماده 26  مطابق آيين نامه اجرايي بن
قانون برگزاري مناقصات توسط دستگاه هاي 

مركزي تهيه و منتشر مي شود.

منبع:
http://tec.mporg.ir/saman/
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آگهى مزايده ماشين آلات
 

ف 
سال نام دستگاه ردي

ساخت 
سپرده شركت درمزايده قيمت پايه (ريال)شماره شهربانى

(ريال)
توضيحات

1
گريدر 

f 205 فان

موتور اتوبوسى 1363-350/000/00017/000/000
(بنز 302) موتور و 
گيربكس تازه تعمير 
در سال 1388- 
مجهز به اتاق و بيل 

جلو
پيكان 2

سوارى
رنگ سفيد46/000/0002/500/000  673 ق138314

وانت مزدا 3
دو كابين

موتور 2000- 36385/000/0004/000/000 ق 138332
كولردار- رنگ 

آبى متاليك

4
وانت مزدا 
تك كابين

موتور 2000- 59245/000/0002/500/000 ق 138311
كولردار- رنگ 
زيتونى- كارت 

آمبولانس- كاربرى 
فعلى وانت بار

وانت 5
نيسان 

كمپرسى

رنگ آبى – اتاق 49145/000/0002/500/000 ق 138033
كمپرسى

وانت 6
نيسان

36145/000/0002/500/000 ق 138132

اتوبوس 7
شهرى بنز 

302

1111625/000/0002/000/000 مشهد 137012

اتوبوس 8
شهرى بنز 

302

1111525/000/0002/000/000 مشهد 137012

اتوبوس 9
شهرى بنز 

302

1111725/000/0002/000/000 مشهد 137012

اتوبوس 10
شهرى بنز 

302

11112225/000/0002/000/000مشهد 137012

اتوبوس 11
شهاب 
355

19640/000/0002/000/000 د 14 تهران1378

اتوبوس 12
شهاب 
355

82240/000/0002/000/000 د 11 تهران1375

شرايط: 
1- متقاضيان بايد مبلغ قيد شده به عنوان سپرده شـركت در مزايده جهت هر دستگاه را به تفكيك قبل از شـركت درمزايده به حساب جارى شماره 
50007 بانك ملى شعبه شهردارى كد 8884 به نام شهردارى گناباد واريز و اصل فيش را تا پايان وقت ادارى يك روز مورخه قبل از مزايده تحويل امور 

مالى شهردارى نمايد به پيشنهاداتى كه فاقد سپرده باشد ترتيب اثر داده نخواهد شد و باطل مى باشد.
تاريخ برگزارى مزايده (حراج حضورى): 88/10/10

2- هزينه درج آگهى مزايده در جرايد، هزينه كارشناس رسـمى و كل هزينه هاى نقل و انتقال و عدم خلاف به عهده برنده يا برندگان مزايده مى باشد و 
شهردارى پس از اخذ كامل وجه از برنده و تحويل دستگاه هيچگونه هزينه اى را متقبل نخواهد شد.

3- برنده مزايده مكلف است حداكثر 4 روز پس از مزايده اقدام به تسويه حساب ريالى و خروج دستگاه از پاركينگ شهردارى نمايد درغير اينصورت 
سپرده برنده به نفع شهردارى ضبط و با نفرات بعدى قرارداد منعقد خواهد شد.

4- سپرده برندگان اول تا سـوم تا تسويه حسـاب كامل نفر اول نزد شـهردارى نگهدارى خواهد شـد و درصورت انصراف هر يك سـپرده وى به نفع 
شهردارى ضبط و با نفر بعدى قرارداد منعقد خواهد شد.

5- متقاضيان مى توانند همه روزه از ساعت 7 صبح تا 5 بعد از ظهر جهت بازديد از ماشين آلات به پاركينگ موتورى شهردارى مراجعه نمايند.
66- شماره تلفنهاى - شماره تلفنهاى 72222767222276- - 72290987229098  – – 72290977229097--05330533 جهت  جهت كسب اطلاعات بيشتر، امور مالى شـهردارى به آدرس: گناباد كسب اطلاعات بيشتر، امور مالى شـهردارى به آدرس: گناباد – – ميدان غدير،  ميدان غدير،  

شهردارى گنابادشهردارى گناباد
بنايى - شهردار گناباد

ــلامي نظر  ــوراي اس ــاي مجلس ش ــز پژوهش ه مرك
ــي خود درباره لايحه قضازدايي و حذف برخي  كارشناس

عناوين مجرمانه از قوانين را بررسي كرد.
الف) سوابق و زمينه هاي قانوني

ــه چهارم  ــاده (130) قانون برنام ــف» م برابر بند «ال
ــه جرم زدايي از  ــت لايح ــه مكلف اس ــعه، قوه قضائي توس
ــي  ــوء ناش قوانين كيفري را به منظور جلوگيري از آثار س
ــت، كاهش  ــات كم اهمي ــورد تخلف ــگاري در م از جرم ان
ــترش  هزينه هاي نظام عدالت كيفري و جلوگيري از گس
ــوق و آزادي هاي  ــوق جزا و تضييع حق بي رويه قلمرو حق
ــاند.  ــب مراجع ذي صلاح برس ــه تصوي ــي تهيه و ب عموم
ــي  ــي قضاي ــت هاي كل ــد «14» سياس ــن در بن همچني
ــش عناوين  ــت كاه ــن از جه ــري در قواني ــام، بازنگ نظ
ــازات زندان،  ــتفاده از مج ــوارد اس ــه و كاهش م مجرمان
ــردي نظام در  ــول راهب ــت هاي كلي و اص ــي از سياس يك
ــت.  ــمار آمده اس ــم انداز به ش ــي در دوره چش امور قضاي
ــتاي بند دوم اصل  ــردي درواقع در راس اين دو اصل راهب
ــي مبني بر تهيه لوايح  ــتم قانون اساس يكصدوپنجاه وهش
ــب با نظام جمهوري اسلامي ايران به عنوان  قضايي متناس
ــده اند. بنابراين از  ــه تدوين ش ــف قوه قضائي يكي از وظاي
ــاختاري تدوين  ــا و چارچوب س ــوابق و زمينه ه حيث س
ــا حذف عناوين  ــه اي معطوف به جرم زدايي ي و ارائه لايح
ــت بلكه  ــكال نيس مجرمانه، لايحه حاضر نه تنها محل اش
ــل در ادبيات  ــد. تأم ــه و دفاع نيز مي تواند باش قابل توجي
ــه تدوين كنندگان  ــد ك ــان مي ده ــه توجيهي نش مقدم
ــي و روح حاكم بر  ــم آن از اهداف كل متن لايحه در تنظي
ــه الهام گرفته اند و درواقع لايحه  مقررات قانوني پيش گفت
ــت هاي كلي  را به منظور اجرايي كردن آن اصول و سياس

تدوين و تقديم كرده اند.
ب) ملاحظات علمي

ــت كه در  نكته قابل ملاحظه اي كه وجود دارد اين اس
ــت هاي كلي قضايي همه جا تكيه بر  قانون برنامه و سياس
ــت و نه «قضازدايي». از لحاظ مفهومي  «جرم زدايي» اس
ــت از: فرايندي كه  ــوژي، جرم زدايي عبارت اس و ترمينول
ــاي اجتماعي كه به موجب قوانين  در آن رفتاري از رفتاره
ــوده از حوزه اعمال  ــتوجب مجازات ب موضوعه جرم و مس
ــلاح از نظام عدالت كيفري  قوانين كيفري خارج و به اصط
ــلب صلاحيت گردد. قضازدايي در  ــبت به آن رفتار س نس
حوزه حقوق كيفري عبارت است از خارج كردن يك واقعه 
مجرمانه از دايره صلاحيت دستگاه اجراي عدالت كيفري 
ــاي غيرقضايي. اين  ــوزه صلاحيت نهاده و بردن آن به ح
ــكل از طرف هاي درگير در واقعه  نهاد غيرقضايي كه متش
ــت تنها از مشاوره و كمك يك  رخ داده هستند ممكن اس
ــد و يا تحت نظارت و مداخله  ــمي برخوردار باش مقام رس

فعال اين مقام اقدام نمايد.
از لحاظ تاريخي كميته اروپايي مسائل مربوط به جرم 
ــال 1972 مأمور مطالعه مخصوص پيرامون مفهوم  در س
ــت. اين كميته با تشكيل كميته هاي  جرم زدايي شده اس
ــال 1979 گزارش مطالعات  فرعي متعدد در نهايت در س
ــوراي اروپا تقديم و با اجازه شوراي مذكور در  خود را به ش
ــمي منتشر كرده است. تأثير  سال 1980 آن را به طور رس
ــوق دادن اروپاييان به سمت جرم زدايي  اين گزارش در س

هنوز روشن نيست.
ج) ارزيابي اجمالي لايحه

ــن مجرمانه  ــذف برخي عناوي ــه قضازدايي و ح لايح
ــي بر مفهوم قضازدايي  گرچه از لحاظ علمي انطباق تمام
ــوان مجرمانه از طيفي  و جرم زدايي ندارد؛ اما با حذف عن

گسترده از تخلفات واقع در حوزه هاي محيط  زيست، امور 
ــتي، كار و امور اجتماعي، حمل و نقل و  ــكي و بهداش پزش
ــذف ضمانت  ــاختمان و ح ــدن و س ــي مع نظام مهندس
اجراهايي چون زندان، در عمل چنين تخلفاتي را از حوزه 
ــز از دايره صلاحيت  ــن و مقررات كيفري و ني اعمال قواني
ــف» به آنها  ــوان «تخل ــارج و تحت عن ــع قضايي خ مراج
ــاركت  ــي و صنفي مي دهد و با مش ــه اداري، انضباط جنب
ــي ذي ربط و مداخله فعال يك مقام  مقامات اداري و اجراي
قضايي و اعمال ضمانت اجراهايي چون جريمه نقدي، لغو 
ــوق و امتيازات  ــت از برخي حق پروانه فعاليت و محرومي
ــراض و اهداف اين  ــا آنها مي پردازد. اغ عمومي به مقابله ب
ــي لايحه آمده  ــي چنانكه در مقدمه توجيه تحول اساس
ــرعت و دقت برخوردهاي  ــائل مهمي چون س ــت مس اس
ــم كارهاي  ــور، كاهش تراك ــا تخلفات مذك غيرقضايي ب
ــن دقيق تر و  ــا براي پرداخت ــي و فراغت آنه مراجع قضاي
سريع تر به وقايع جزايي مهم، رفع معضل اطاله دادرسي، 
كاهش هزينه هاي عمومي رسيدگي به دعاوي و مشاركت 
ــيدگي به  ــتگاه هاي متضرر از تخلفات مذكور در رس دس
ــداف مذكور محل  ــروعيت هيچ كدام از اه ــت. مش آنهاس
ــت، گرچه تحقق همه آنها تا حدود زيادي  ــه نيس مناقش
ــت زمان و عملكرد مراجع اداري رسيدگي كننده  به گذش

به نحو مقرر در متن لايحه بستگي دارد.
د) انتقادات اصلي به لايحه 

ــد كه چند اشكال اساسي در  با اين همه به نظر مي رس
لايحه وجود داشته باشد:

1. برابر اصل سي و ششم قانون اساسي حكم به مجازات 
ــد. ضمانت  و اجراي آن بايد تنها از طريق دادگاه صالح باش
ــاً «مجازات»  ــورد بحث بعض ــرر در لايحه م اجراهاي مق
ــتند. اگر رنج آوري و رسواكنندگي و  به معناي واقعي هس
ــند، ترديد نمي توان  قطعيت از اوصاف ذاتي مجازات باش
ــون ريال جزاي نقدي  كرد كه الزام به پرداخت 500 ميلي
ــه) و معرفي  ــه (موضوع ماده (22) لايح و تعطيل مؤسس
متخلف به رسانه هاي گروهي موضوع ماده (25) لايحه) از 
اين ويژگي ها برخورداري تمام دارند. براين اساس حكم به 
چنين ضمانت اجراهايي توسط مراجع غيرقضايي مغاير با 

اصل سي و ششم قانون اساسي ارزيابي مي شود.
ــتر تخلفات موضوع لايحه جنبه عمومي دارد  2. بيش
ــت. به همين دليل شاكي  و درواقع زيانديده آنها دولت اس
ــت كه  ــتگاه هايي اس ــيدگي، ادارات و دس يا متقاضي رس
ــتقيماً  ــوزه مديريت آنها رخ داده و مس تخلف مزبور در ح
ــت.  ــا صدمه زده اس ــت آنه ــت حماي ــه ارزش هاي تح ب
ــاده (18)، نمايندگان مقتدر  ــه از جمله م برابر مفاد لايح
دستگاه زيان ديده و برخي مقامات اجرايي ارشد استان در 
ــيدگي بدوي و تجديدنظر حضور  تركيب هيئت هاي رس
ــا نماينده قانوني  ــخني از حضور متهم ي دارند. هيچ جا س
ــتماع دفاعيات او  ــام و بازجويي و اس او و كيفيت ايراد اته
ــا دفاعيات متهم و به طور كلي  و ارزيابي ادله و موازنه آنها ب
ــت. در چنين شرايطي  آيين رسيدگي به ميان نيامده اس
بعيد است كه حضور يك مقام قضايي و هيئت هاي مذكور 
ــنگين مدعي را از فضاي جلسه رسيدگي  ــايه س بتواند س
ــد. حضور فعال  ــع متهم ايجاد نماي بزدايد و تعادلي به نف
ــدان آيين   ــيدگي، فق مقامات اجرايي در هيئت هاي رس
دادرسي متضمن معيارهاي محاكمه منصفانه و مسكوت 
ــده قانوني او در  ــئله مهم حضور متهم يا نماين ماندن مس
جلسات رسيدگي نتيجه اي جز تضييع حقوق شهروندان 

نخواهد داشت.
ــازوكاري  3. در مجموعه مقررات لايحه مورد بحث، س

ــررات قانوني در  ــن اجراي مق ــارت عالي بر حس براي نظ
ــر و نحوه ايجاد وحدت رويه  هيئت هاي بدوي و تجديدنظ
ــور ما در حوزه دادرسي هاي  ميان آنها وجود ندارد. در كش
ــي  ــصت ويكم قانون اساس قضايي مطابق اصل يكصدوش
ــن  ــده دار وظيفه نظارت بر حس ــور عه ــوان عالي كش دي
ــدت رويه قضايي  ــم و ايجاد وح ــن در محاك اجراي قواني
ــت. تفصيل اين حكم اجمالي در قوانين آيين دادرسي  اس
ــي دادگاه هاي  ــون آيين دادرس از جمله ماده (270) قان
ــوب 1378 آمده  ــور كيفري مص ــي و انقلاب در ام عموم
است. با قضازدايي از حوزه هاي مطرح در لايحه و تشكيل 
ــيدگي غيرقضايي به نظر نمي رسد ديوان  هيئت هاي رس
ــد يا با  ــته باش ــور بتواند بر كار آنها نظارتي داش عالي كش
اتخاذ وحدت رويه از صدور آراي متهافت و بروز رويه هاي 
ــه توجيهي لايحه  ــد. در مقدم ــتت جلوگيري نماي متش
ــاره اي شده  ــتگاه قضايي اش به حفظ نظارت و كنترل دس
ــازوكار چگونگي اعمال اين نظارت در متن  ــت؛ اما س اس

لايحه مسكوت مانده است.
4. در حال حاضر عملكرد مقامات قضايي كشور تحت 
ــت. بدين  كنترل ضمانت اجراهاي كيفري و انتظامي اس
ــازماني  ــغلي و س ــرح وظايف ش معنا كه تخلف آنان از ش
ــاده (597) قانون  ــازات (م ــال مج ــتوجب اعم بعضاً مس
ــأ تعقيب و تنبيه در مراجع  مجازات اسلامي) و بعضاً منش
ــاً نظارت ها و  ــت. اين ضمانت اجراها خصوص انتظامي اس
ــرا و دادگاه انتظامي در كنترل رفتار  رسيدگي هاي دادس
شغلي و سازماني آنان نقش بسيار سازنده اي ايفا مي كند. 
ــكوت مانده  ــئله مهم نيز مس در لايحه قضازدايي اين مس
ــيدگي متشكل از  ــت. به نظر نمي رسد هيئت هاي رس اس
ــاب نظارت هاي عالي و  ــئولين اداري و اجرايي در غي مس
ضمانت اجراهاي كيفري و انتظامي به درستي به وظايف 
سازماني خود پايبند باشند. در چنين شرايطي هم منافع 
عمومي به مخاطره خواهد افتاد و هم حقوق و آزادي هاي 

شهروندي.
ــده كه  ــرر ش ــه مق ــا (19) لايح ــواد (17) ت 5. در م
ــاي تجديدنظر  ــات هيئت هاي بدوي در هيئت ه تصميم
ــن مواد و  ــت. ظاهر عبارات اي ــيدگي مجدد اس قابل رس
ــي قضازدايي حاكي از  ــفه تدوين و تقديم لايحه يعن فلس
ــدم امكان طرح  ــت آراي هيئت هاي تجديدنظر و ع قطعي
آنها در ديوان عدالت اداري است. اگر اين برداشت درست 
ــئله مغايرت با اصل يكصدوهفتادوسوم قانون  ــد مس باش
ــيدگي به تظلمات  ــي كه ديوان عدالت را مرجع رس اساس
ــا و آيين نامه هاي  ــردم از مأمورين، واحده و اعتراضات م
ــد آمد. در مقابل اگر آراي  دولتي معرفي كرده پيش خواه
ــد در آن صورت نقض  هيئت در ديوان قابل رسيدگي باش
ــيل تقاضاهاي  ــكار روي خواهد داد و عملاً س غرضي آش
ــكيلات  ــوي ديوان كه يكي از اركان تش تجديدنظر به س
ــد و اين برخلاف سياست  ــرازير خواهد ش قضايي است س

قضازدايي است.
نتيجه گيري

ــت  ــي و جرم زدايي كاري اس ــئله قضازداي ــل مس اص
ــت كه از چه اموري  علمي و ضروري. لكن بايد توجه داش
جرم زدايي يا قضازدايي صورت مي گيرد. امور مطرح شده 
ــائل مهم و درگير با منافع مردم  در لايحه فوق الذكر از مس
ــپردن آن به خارج از قوه قضائيه اساساً مصلحت  است و س
امروز كشور نمي باشد. اساساً علت اطاله دادرسي و كثرت 
پرونده ها، امور ياد شده در لايحه نيست كه با قضازدايي از 
ــود. با توضيحات فوق تصويب  آنها بار قوه قضائيه سبك ش

كليات لايحه پيشنهاد نمي گردد.

مخالفت مركز پژوهش ها با لايحه قضازدايي 
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ــه تحقيقات واكسن و سرم سازي رازي  رييس مؤسس
ــش خصوصي در  ــراي حضور بخ ــكلي ب گفت: هيچ مش
ــن وجود ندارد.  دكتر عبدالحسين دليمي،  توليد واكس
ــن و سرم سازي رازي در  رييس مؤسسه تحقيقات واكس
گفت وگو با موج با اعلام اين مطلب اظهار داشت: در تمام 
نقاط جهان بخش خصوصي در توليد واكسن حضور فعال 
ــتقبال مي كند. وي گفت:  دارد و ايران نيز از اين روند اس
ــن نبايد  تمايل به حضور بخش خصوصي در توليد واكس

ــن و سرم سازي رازي  ــه واكس به مفهوم واگذاري مؤسس
به بخش خصوصي باشد. دليمي خاطرنشان ساخت: اگر 

ــن با كيفيت توليد كند، دولت به  بخش خصوصي، واكس
راحتي اقدام به خريد محصولات خواهد كرد.

ــتراتژيك براي  ــن از نظر اس ــزود: توليد واكس وي اف
ــكل  ــش دولتي مش ــوده و تعطيلي بخ ــم ب ــور مه كش
ــن و  ــه تحقيقات واكس ايجاد خواهد كرد. رييس مؤسس
سرم سازي رازي اظهار داشت: واكسن كالايي است كه از 
نظر سياسي مهم و ضروري است و نمي توان توليد آن را 

به طور كامل در اختيار بخش خصوصي قرار دارد.

بر اساس اهداف و سياست هاي توسعه صنعت خودرو، در 
ــت منطقه،  5 آسيا و 11 جهان  سال 1404 بايد به رتبه نخس
ــش، دبير  ــم.  احمد نعمت بخ ــت يابي در صنعت خودرو دس
ــنا با بيان اين مطلب  انجمن خودروسازان در گفت وگو با ايس
ــعه صنعتي خودرو تحت عنوان اهداف  افزود: استراتژي  توس
ــل نهايي  ــودرو در مراح ــعه صنعت خ ــت هاي توس و سياس
ــان كرد: كميته تدوين  ــر مي برد.  وي خاطرنش تصويب به س
ــه برگزار كرده كه  نتيجه  اين استراتژي تاكنون چندين جلس

ــه وزارت صنايع و معادن اعلام  نهايي يعني اصلاحيه نهايي ب
ــتراتژي توسعه صنعتي خودرو،  خواهد شد.  وي افزود: در اس

ــال 1404 تعريف شده كه مسأله  چشم انداز اين صنعت در س
ــت.   ــودرو از اهم اهداف آن اس ــدن صنعت خ رقابت پذير ش
ــتراتژي توسعه  نعمت بخش با بيان اين كه پس از تصويب اس
صنعتي خودرو در جلسه شوراي سياست گذاري، برنامه هاي 
ــتيابي به  ــد، تصريح كرد: دس ــن خواهد ش اجرايي آن تدوي
ــت صنعت خودرو در منطقه، رتبه 5 آسيا و 11  جايگاه نخس
جهان از طريق رقابت پذيري مبتني بر توسعه فناوري  از اهداف 

اين برنامه است. 

حضور بخش خصوصي در واكسن سازي بلامانع استتا 15سال ديگر بايد برترين خودروساز منطقه شويم 

متوليان برگزاري نمايشگاه و مراسم تجليل از برندهاي برتر و 
ــيوه هاي ناصحيح تبليغاتي به دنبال حضور  ملي با به كارگيري ش
پر رنگ شركت ها در اين مراسم و كسب درآمدهاي كلان هستند. 
به گزارش موج، از مهرماه سال جاري تبليغات گسترده و وسيعي 
براي برگزاري نمايشگاه و مراسم تجليل از برندهاي برتر و ملي در 
ــهر آغاز شده است. در  رسانه هاي گروهي و بيلبوردهاي سطح ش
ــازمان توسعه تجارت به عنوان  تبليغات اوليه مقرر شده بود تا س
ــم تجليل از برندهاي برتر را  متولي و مجري اين نمايشگاه، مراس
ــل نامعلومي زمان برگزاري  در آبان ماه برگزار كند، اما بنا به دلاي

چنين نمايشگاهي به تعويق افتاد.
ــهر از برگزاري نمايشگاه برند از  ــطح ش تبليغات موجود در س
ــازمان  تاريخ 1 تا 4 بهمن ماه حكايت دارد و در اين تبليغات از س
ــگاه و از وزرات  ــعه تجارت به عنوان متولي برگزاري نمايش توس
ــازي، اتاق بازرگاني ايران،  ــترش و نوس ــازمان گس بازرگاني، س
ــگري،  ــازمان ميراث فرهنگي و گردش وزارت صنايع و معادن، س

ــگاه هاي بين المللي  ــركت سهامي نمايش بيمه مركزي ج.ا.ا و ش
ــت. در  ــده اس ــگاه برند ياد ش به عنوان حاميان برگزاري نمايش
ــازمان توسعه  آگهي هاي مندرج در روزنامه ها به رغم اين كه از س
تجارت به عنوان متولي برگزاري نمايشگاه برند نام برده شده، اما 
فقط شماره تماسي از شركت خصوصي رهيافت براي ثبت نام در 

اين نمايشگاه ذكر شده است. 
ــركت مشخص شد كه هر برند  طي تماس خبرنگار ما با اين ش
ــاب  ــگاه بايد 40 ميليون ريال به حس براي حضور در اين نمايش
ــركت رهيافت) واريز كند و آنان مدعي شدند  نمايشگاه برند (ش
كه سازمان توسعه تجارت حامي و متولي برگزاري اين نمايشگاه 

است.
ــگار موج با يكي از  ــت؛  به دنبال تماس تلفني خبرن گفتني اس
مسؤولان سازمان توسعه تجارت، مسؤولان اين سازمان هرگونه 
ــركت رهيافت و برگزاري نمايشگاه برند را تكذيب  همكاري با ش
ــركت به دليل سوء استفاده از برند  كرده و مدعي شكايت از اين ش

يك سازمان دولتي شدند.
ــازمان ها و وزارتخانه هاي  لازم به ذكر است؛ برخي ديگر از س
ــه عنوان حاميان  ــگاه برند از آنان ب دولتي كه در تبليغات نمايش
ــت، نيز اين ادعا را كذب  برگزاري نمايشگاه برند نام برده شده اس

محض خواندند.

ــخوان  ــي دفاتر پيش ــون صنف ــس كان ريي
ــوال مانند صدور  دولت گفت: خدمات ثبت اح
ــه دفاتر خدمات  كارت ملي، تغيير نام و غيره ب

پيشخوان دولت واگذار مي شود.    
ــا ايرنا با  ــي در گفت و گو ب ــلاح حقيق علي ف
ــازمان  ــورت گرفته بين س ــاره به تفاهم ص اش
ــخوان  ــون صنفي دفاتر پيش ثبت احوال و كان
ــاره واگذاري  ــزود: اين تفاهم نامه درب دولت، اف
ــت احوال به  ــت از خدمات ثب 12 عنوان خدم

ــدف از واگذاري  ــت.  وي ه بخش خصوصي اس
ــه دفاتر بخش  ــازمان ثبت احوال ب خدمات س
خصوصي را گسترش سطح دسترسي مردم به 
ــرد و افزود: واگذاري  خدمات مربوطه عنوان ك
ــي مردم به خدمات  اين خدمات نقاط دسترس
مربوط به صدور شناسنامه و كارت ملي و غيره 
ــس كانون صنفي دفاتر  را افزايش مي دهد.  ريي
ــخوان خدمات دولت با اشاره به اين كه اين  پيش
ــت، تصريح كرد:  طرح هنوز عملياتي نشده اس

ــازمان ثبت احوال كشور در حال  با همكاري س
ــزد و تعرفه ارايه  ــن الگويي از كارم تهيه و تدوي
ــات قابل واگذاري  ــتي از خدم خدمات و فهرس
هستيم.  فلاح حقيقي گفت: براساس آيين نامه 
ــخوان دولت، دستگاه هاي  دفاتر خدمات پيش
ــه تدريج به  ــور خدماتي خود را ب دولتي بايد ام
دفاتر پيشخوان دولت (دفاتر خدمات ارتباطي) 
ــراي اين آيين نامه  ــد. وي افزود: اج واگذار كنن
مي تواند در وضعيت اقتصادي دفاتر پيشخوان 

ــمت  ــاد كند و آن ها را به س خدمات تغيير ايج
رونق سوق دهد. 

ــراي اين  ــه اج ــت: در ادام ــار داش وي اظه
ــكليت ها  ــر پلاك موتور س ــه، طرح تغيي مصوب
ــررات و ارتباط  ــازمان تنظيم مق نيز با ابلاغ س
ــخوان دولت واگذار شده  راديويي به دفاتر پيش
ــي مراحل اداري  و انجام اين خدمات پس از ط
ــه متقاضيان  ــخوان دولت ب ــط دفاتر پيش توس

عرضه خواهد شد. 

 ترفند تبليغاتي متوليان برگزاري 
نمايشگاه  برند

صدور كارت ملي به دفاتر 
خدمات بخش خصوصي واگذار مي شود  

سهام  شركت دارو پخش  
خريدار نداشت 
ــورس اعلام  ــركت ب ــازار ش مدير ب
ــهام  شركت  كرد: بلوك پنج درصدى س
داروپخش كه در معاملات روز سه شنبه 
ــد،  خريدار  بورس اوراق بهادار عرضه ش
ــبكه خبر، مدير  ــت. به گزارش ش نداش
ــان اين كه اين  ــركت بورس با بي بازار ش
ــهم از سهام  بلوك معادل 30 ميليون س
ــت، گفت: اين سهام در  اين شركت اس
ــى صحرايى با  ــد. عل بازار اول عرضه ش
ــهام با قيمت پايه هر  بيان اين كه اين س
ــد، افزود:  ــهم 4550 ريال عرضه  ش س
ــركت 600  ــهام منتشره اين ش كل س
ميليون سهم است. اين سهام را شركت 
سرمايه گذارى صبا تأمين به صورت نقد 

و يكجا عرضه كرده بود.

معاون اول رييس جمهوري اعلام كرد
بررسي مشكلات شركت 
واگن پارس اراك

ــكلات صنعتي استان  مسائل و مش
ــارس اراك با  ــه واگن پ به ويژه كارخان
ــود. به  ــي مي ش ــاص بررس اولويت خ
گزارش ايرنا، محمدرضا رحيمي ضمن 
اشاره به مطلب فوق گفت: واگن پارس 
ــور است كه به  از كارخانه هاي مهم كش
ــي بي مهري ها و بي توجهي ها  علت برخ
با مشكل مواجه شده است. وي، بررسي 
ــكلات اين كارخانه را در  ــايل و مش مس
ــك روزه خود  ــفر ي رأس برنامه هاي س
ــرد و گفت:   ــتان مركزي عنوان ك به اس
ــدي بايد  ــد تولي ــن واح ــكلات اي مش
ــن پارس  ــود.  كارخانه واگ ــرف ش برط
ــت ريلي  ــد صنع ــتين واح اراك، نخس

كشور، 25 سال سابقه فعاليت دارد. 

مدير توتال فرانسه:
مذاكره توتال براي توسعه پارس جنوبي علي رغم 
فشار آمريكا ادامه دارد

مدير توتال فرانسه از ادامه مذاكرات اين شركت با چين براي مشاركت 
در توسعه فاز 11 پارس جنوبي خبر داد و با اشاره به فشارهاي آمريكا گفت: 

ما فكر مي كنيم بايد به مذاكره با دولت هايي هم چون ايران ادامه دهيم.
ــوي توتال از تمايل اين  ــركت فرانس به گزارش فارس، مدير اجرايي ش
ــركت چيني ««سي ان پي سي»» در  شركت براي توسعه همكاري ها با ش

بخش توليد نفت و گاز خبر داد. 
ــخن مي گفت، افزود:  ــتف مارگري كه در مصاحبه با دوجونز س كريس
توتال تمايل بسياري به همكاري با چين دارد، اگرچه برخي تلاش هاي آن 

شكست خورده و ناكام مانده است. 
ــترده اي در بخش  ــي ان پي سي» فعاليت هاي گس شركت دولتي «س
ــي همكاري توتال با اين  نفت و گاز ايران دارد و يكي از زمينه هاي احتمال

شركت مربوط به ايران است. 
مارگري در اين رابطه گفت: توتال در حال مذاكره با «سي ان پي سي» 
ــي از پارس جنوبي و توليد و صادرات گاز  ــعه بخش براي مشاركت در توس

طبيعي مايع از اين ميدان است. 
ــا حدودي به دليل  ــاركت ما در اين پروژه ت وي در عين حال افزود: مش
اختلاف با «سي ان پي سي» و ايران بر سر اين كه چگونه اقدام شود، مشكل 

شده است. 
ــي» در ماه ژوئن (خرداد)، قرارداد توسعه فاز 11  ايران و «سي ان پي س
پارس جنوبي را به امضاء رساندند. قرار بود اين پروژه به توتال واگذار شود 
كه به دليل فشارهاي آمريكا اين شركت نتوانست تصميم نهايي را در اين 
ــريك شركت  زمينه اتخاذ كند. در عين حال توتال قصد دارد به عنوان ش
ــتخراج گاز طبيعي،  ــته و در زمينه اس ــهمي در اين ميدان داش چيني، س

تبديل آن به مايع و صادرات با شركت مذكور همكاري داشته باشد. 
ــروژه در قالبي يكپارچه  ــت: ما همواره به اين پ مدير توتال در ادامه گف
ــي» بخش بالادستي را از توليد ال  تمايل داشته ايم. ايران و «سي ان پي س

ان جي جدا كرده اند و ما گفته ايم كه اين كمال مطلوب براي ما نيست. 
ــي» در مورد يك  ــي ان پي س وي افزود: توتال به مذاكرات خود با «س
ــه مي دهد، اما  ــش ال ان جي در پارس جنوبي ادام پروژه يكپارچه در بخ
ــران در حال حاضر  ــت و اي ــتلزم تأييد دولت ايران اس هرگونه توافقي مس

مذاكره در مورد ال ان جي اين ميدان را متوقف كرده است. 
ــارهاي آمريكا براي انصراف از حضور در بخش  ــاره به فش مارگري با اش
نفت و گاز ايران گفت: ما فكر مي كنيم بايد به مذاكره با دولت هايي هم چون 
ايران ادامه دهيم، زيرا سرمايه گذاري هاي انرژي، ماهيتي درازمدت دارند 

و سياست تغيير مي كند. 

ــدان دور با  ــه روزگاري نه چن ــرق ك ــالان صنعت ب فع
ــود در اين عرصه گوي  ــترده خ توليدات و فعاليت هاي گس
ــروز، گرفتار  ــوده بودند، ام ــان اروپايي را رب رقابت از رقيب
واردات بي رويه كالاهاي چيني شده اند. گرفتاري كه همراه 
با مطالباتشان از وزارت نيرو است و از آْنجا كه پرداخت اين 
ــده برخي از فعالان اين  مطالبات به تأخير افتاده، باعث ش
ــتگي اقتصادي سوق  صنعت رو به نابودي يا همان ورشكس
يابند. از اين رو محمد پارسا، رييس هيأت مديره سنديكاي 
ــهيلي و  ــنديكا و س ــرق به همراه صالحي، دبير س صنعت ب
ــب، عضو هيأت مديره سنديكاي صنعت برق از  حيدري نس
خبرگزاري موج بازديد داشتند كه  در حاشيه اين بازديد در 
رابطه با مشكلات صنعت برق كشور گفت وگويي انجام شد. 

آن چه از نظر مي گذرانيد، مشروح اين گفت وگو است. 
پنج هزار ميليـارد تومـان از وزارت نيرو طلبكار 

هستيم
پارسا، رييس هيأت مديره سنديكاي صنعت برق اظهار 
داشت: ما بايد در نظر بگيريم كه از نظر اقتصادي چه مسائل 

مهمي صنعت و توليد ما را تهديد مي كند.
ــنديكاي ما اولين گروهي بود كه از حدود  وي افزود: س
ــال پيش آغاز به صادرات تجهيزات برقي و خدمات  20 س
ــي كرد. به خاطر دارم توليدات ما حدود 15  فني و مهندس
سال قبل به راحتي در مناقصات منطقه پيروز مي شد و اين 
در حالي است كه امروزه ديگر موفقيتي نصيب ما نمي شود. 
ــرق تصريح كرد:  ــنديكاي صنعت ب رييس هيأت مديره س
ــي بسيار موفق عمل  ما در صادرات خدمات فني- مهندس
ــويم مي بينيم،   كرده ايم، اما وقتي وارد ماهيت قضيه مي ش
زماني در اين صادرات موفق هستيم كه تمام كالاهاي مورد 
ــور تأمين  كنيم نه داخل كشور. ما  نيازمان را از خارج از كش

مي توانيم پروژه بگيريم و آن ها را به انجام برسانيم. 
وي افزود: جالب است بدانيد كه با بررسي خاص بر روي 
ــاهده مي كنيم، توليداتي كه 10 سال  تك تك پروژه ها مش
قبل قابل رقابت بود، امروز قابل رقابت نيست و تقريباً 30 تا 
50 درصد گران تر است، يعني دو برابر. در واقع بخش هايي 
گران تر است كه فرد، تمام اصول بهره وري را رعايت مي كند 
ــتم توليد وجود ندارد.  به گفته وي،  و مشكلي از نظر سيس
بخش خصوصي است كه در سيستم بهره وري كار مي كند.

پارسا اظهار داشت: چيني ها در تجهيزات صنعت برق، 
ــور ما و اروپايي ها 30 تا 40 درصد از  ــوم قيمت كش يك س
ــگاه مي كنيم،  ــتند. وي عنوان كرد: وقتي ن ما ارزان تر هس
ــال مربوط  ــرخ دلار و ري ــه ثبات ن ــأله ب مي بينيم اين مس
ــه درصد رشد پيدا  ــال قبل، دلار سالي س مي شود. از ده س
ــت و  ــيده اس مي كرد، اما امروز تورم به 15 تا 25 درصد رس
ــد پيدا نكرد و نتيجه  متأسفانه طبق برنامه، حتي دلار رش
ــده كه دولت از نظر اين كه ريال را به درستي تبديل  اين ش

نمي كند، درآمدهايش محدود به فروش نفت مي شود. 
ــرق تصريح  ــنديكاي صنعت ب ــأت مديره س رييس هي
ــارد تومان از وزارت  ــرق پنج هزار ميلي كرد: ما در صنعت ب
نيرو طلبكار هستيم. وقتي خواهان وصول طلب مي شويم، 
وزارت نيرو در پاسخ مي گويد بودجه ندارد و اين بودجه بايد 
ــود. وزارتخانه، طلب سال  از طرح تحول اقتصادي تأمين ش
ــازمان  ــت را از س قبل كه معادل دو هزار ميليارد تومان اس

مديريت نگرفته است.
وي عنوان كرد: در نهايت، واحدهاي صنعتي ورشكست 
ــا به امروز  ــوند و از بين مي روند. حتي آن هايي كه ت مي ش
ــوند. عملاً اين اتفاقي  ورشكست نشده اند، كوچك تر مي ش
ــته هستند.  كه مي افتد، مانند حلقه هاي زنجير به هم وابس
وزارت نيرو بودجه ندارد، دولت مشكلاتي دارد و مي خواهد 

تورم ايجاد نشود، اما تورم در جامعه ايجاد شده است.
ــتگاهي را كه دولت پنج سال  ــت: دس پارسا اظهار داش

گذشته معادل يك ميليون دلار برابر با هزار ميليارد تومان 
خريداري مي كرد، امروزه سه هزار ميليارد تومان مي خرد، 
ــاً وزارت نيرو  ــتمزد بالا رفته و طبيعت زيرا مواد اوليه و دس
ــالانه 10 تا  ــت. اگر بودجه س نيازمند بودجه بيش تري اس
ــكلات باقي است. بنابراين  15 درصد رشد كند، باز هم مش
ما اين خطر را مي بينيم كه در تابستان سال بعد با خاموشي 

مواجه شويم.
ــه دليل ركود  ــد مصرف برق ب وي عنوان كرد: البته رش
ــت و توليد كننده  ــش يافته اس ــا حدودي كاه در توليد، ت
ــل را جويا  ــد. وقتي دلي ــا بفروش ــد كند ت ــد تولي نمي توان
مي شويم عنوان مي كنند كه توليدشان قابل رقابت نيست 
ــده است  ــور ش و يا كالاي چيني و كالاي اروپايي وارد كش
ــرف عرضه كنند.  ــان را به بازار مص و نمي توانند توليداتش
ــود دارد.  ــده در صنعت ما وج ــن حلقه ي گمش بنابراين اي
ــي و صنايع و معادن  ــرد: وقتي در اتاق بازرگان وي عنوان ك
ــود و  ــم، از تعديل نرخ ارز دفاع نمي ش تهران بحث مي كني
اين يك فاجعه است، زيرا اگر تعديل نرخ ارز انجام نشود، تا 
چند سال ديگر، كشاورزي، توليد صنعتي، امنيت غذايي و 
اقتصادي از بين خواهد رفت و با اين، چقدر مي توانيم دوام 

پيدا كنيم؟ متأسفانه كسي به فكر اين قضيه نيست.
ــرق تصريح  ــنديكاي صنعت ب ــأت مديره س رييس هي
ــي ارز  كرد: عده اي عنوان مي كنند اگر ارز را بالا ببريم، كس
ــت را حراج مي كنيم و  را خريداري نخواهد كرد. ما پول نف
ــار به اجراي اين امر  ميوه وارد مي كنيم. در صورتي كه ناچ
ــتيم، بلكه مي توانيم پول نفت را در صندوق بگذاريم و  نيس

براي نسل هاي آتي جهت سرمايه گذاري اندوخته كنيم. 
ــود منابع مالي از جمله  وي عنوان كرد: تورم بالا و كمب
ــتيم. از آن طرف  ــه هس ــت كه با آن مواج ــكلاتي اس مش
ــال تأخير مي دهند، حتي حاضر به  وقتي پول ما را با دو س
ــوند و در اين صورت است  پرداخت دو سال ديركرد نمي ش
ــد و ديگر نمي تواند رشد  كه فرد دارايي هايش را مي فروش
ــت: در مقابل توليدات خارجي بايد  ــا اظهار داش كند. پارس
ــت، بلكه نرخ  ــن رقابت تنها با گمرك نيس رقابت كنيم و اي
ــت، به نحوي كه در حال حاضر وزارت  ارز هم تأثيرگذار اس
صنايع به جاي اين كه توليد داخلي را در برابر توليد خارجي 
ــتن نرخ ارز و عدم حمايت از  حمايت كند، با پايين نگه داش

ما به توليدكنندگان خارجي يارانه مي دهد. 
ــت نمي چرخد و  ــادي ما درس ــت: چرخه اقتص وي گف
ــس هيأت مديره  ــت كه از ما حمايت كنند. ريي جايي نيس
ــرايط چگونه  ــنديكاي صنعت برق تصريح كرد: با اين ش س
ــت يافت؟ طبق  ــت ساله دس مي توان به اهداف برنامه بيس
ــاله، در صنعت برق بايد به 30  ــت س سند چشم انداز بيس

ميليارد دلار صادرات برسيم.
ــادرات غيرنفتي  ــد كل ص ــرد: 15 درص ــوان ك وي عن
ــت و ما فكر مي كنيم اگر حمايتي  مربوط به صنعت برق اس
ــرخ ارز را متعادل نگه دارند و  از صنعت برق صورت بگيرد، ن
يا يارانه صادراتي ارائه كنند، مي توانيم به اهداف چشم انداز 
ــا اظهار داشت:  ــور دست پيدا كنيم. پارس بيست ساله كش
البته منطقي تر اين است كه نرخ ارز واقعي باشد تا ظلمي به 

توليد كننده داخلي وارد نشود.
ــاي وزير بازرگاني مبني بر  وي ضمن گلايه از صحبت ه

اين كه مصرف كننده چه گناهي كرده است تا چوب تنبلي 
توليد كننده ي ايراني را بخورد، گفت: وزير بازرگاني بررسي 
نمي كند كه كدام توليد كننده ي ايراني تنبلي مي كند؛ بايد 
بررسي كرد كه چرا توليدكنندگان نمي توانند رقابت كنند؟ 
ــياري از توليدكنندگان تصميم مي گيرند تا سايت هاي  بس
ــور چين ببرند، زيرا مي دانند اگر در  توليدي خود را به كش
ــدات آن ها حمايت  ــت چين از تولي چين توليد كنند، دول

مي كند.
رييس هيأت مديره سنديكاي صنعت برق تصريح كرد: 
ــكا مي خواهد صادرات  ــود، چون آمري دلار تضعيف مي ش
داشته باشد. پول چين را ضعيف نگه مي دارند، چون چين 
ــس قضيه و به نفع  ــت عك مي خواهد صادرات كند. ما درس
ــت  چيني ها و آمريكايي ها عمل مي كنيم. حرف ما اين اس
ــه مصرف كننده  ــود. زماني ب ــه مصرف كننده ظلم نش كه ب
ــتغال در مملكت از بين برود.  ــود كه توليد و اش ظلم مي ش
ــود، امنيت اقتصادي  ــور ش روزي اگر نگذارند غذا وارد كش
ــفانه الان كسي به اين قضيه  و غذايي از بين مي رود. متأس
ــي هم به فكر ما نيست. ما بايد چه كنيم  فكر نمي كند و كس
ــي بايد مشكل  ــي بگيريم و چه كس و طلبمان را از چه كس

بدهكاري وزارت نيرو را حل كند؟
مجلس در خصوص مشـكلات صنعت برق گوش 

شنوايي ندارد 
ــور اظهار  ــت برق كش ــنديكاي صنع صالحي، دبير س
ــت: به دنبال اجراي برنامه هاي سند چشم انداز بيست  داش
ــتيم تا در پايان اين  ــور در حوزه صنعت برق هس ساله كش
ــه طراحي  ــاختارهايي ك ــاله بتوانيم با س ــت س دوره بيس

مي كنيم به 30 ميليارد دلار صادرات برسيم. 
ــدود 30  ــال حاضر ح ــه كه در ح ــان اين نكت وي با بي
ــنديكا فعال هستند،  ــتقيم در مجموعه س كارشناس مس
ــه تخصصي و 10  ــنديكا، 20 كميت ــازمان س گفت: در س
ــناس ارشد آماده به  كميته عمومي و حدود 100 نفر كارش
ــتقيم با ما همكاري  ــتند كه به صورت غيرمس خدمت هس
مي كنند. دبير سنديكاي صنعت برق كشور تصريح كرد: از 

ــد نهادهاي مردمي و NGO ها،  سوي اعضاء و مديران ارش
ــورت رايگان ارائه  ــون تومان كار داوطلبانه به ص 600 ميلي
ــت كه از اين  ــت.  وي عنوان كرد: انتظار اين اس ــده اس ش
مجموعه استفاده خوبي شود و علاوه بر انعكاس مشكلات، 

از پيشنهادات ما استفاده شود.
ــال 85 كه فعاليتمان تبديل  صالحي اظهار داشت: از س
به فعاليت چشمگيري شد، نامه اي به سران سه قوه نوشتيم 
و در آن نامه مشكلات صنعت برق و انرژي را انعكاس داديم 
ــاني كرديم و  ــانه ها اين موضوع را اطلاع رس و از طريق رس
گفتيم كه خاموشي در راه است و اين اتفاق در تابستان 87 
رخ داد. وي افزود: وقتي مشكلات زيرساختي صنعت برق را 
ــتيم و به مجلس رفتيم، مجلس گوش شنوايي  در نامه نوش
ــفانه مجلس هفتم با طرح تصويب قيمت ها  نداشت و متأس
ضربه شديدي به اين صنعت زد و به جرأت مي توانم بگويم 
كه اين اقدام مجلس هفتم باعث خاموشي و قطعي برق در 

تابستان 87 شد.
ــور خاطرنشان كرد:  ــنديكاي صنعت برق كش دبير س
ــه جانبه تحت عنوان كميته برق،  در مجلس، كميته اي س
ــد و اين كميته هم اكنون به  ــكيل ش ــنديكا تش دولت و س
فعاليت خود ادامه مي دهد و جلسات ماهيانه در آن برگزار 
ــه بازيگران  ــفانه رويكرد توجه به عرص ــود، اما متأس مي ش
ــه جانبه برق، دولت و سنديكا  ــور در كميته س صنعت كش
ــه تجربه اي كه در  ــرد: با توجه ب وجود ندارد. وي عنوان ك
خاموشي ها داشتيم، بايد بتوانيم اين نقش اصلي تشكل ها 
مبني بر تصميم سازي و قانون گذاري ها و پايش و نظارت بر 
اجراي تصميمات را تبيين كنيم. صالحي اظهار داشت: اگر 
بحث تثبيت و افزايش نرخ برق سالانه 20 درصد به صورت 
ــي مواجه نخواهيم شد. وي  تصاعدي انجام شود، با خاموش
ــات در بحث انرژي داريم.  افزود: امروز 30 تا 35 درصد تلف
كاهش تلفات انرژي را مي توانيم بدون هيچ سرمايه گذاري 
ــرمايه گذاري موجود محقق كنيم و به  اضافي و با همين س

عنوان پشتيبان اساسي به فعل برسانيم و عملياتي كنيم.
استراتژي مشخصي در حوزه صنعت وجود ندارد

ــنديكاي صنعت برق نيز  سهيلي، عضو هيأت مديره س
در ادامه اظهارات صالحي، گفت: ما مشكل قانوني نداريم و 
عدم اجراي قانون ما را گرفتار كرده است. در برنامه چهارم 
عملاً تعديل نرخ ارز ساليانه پيش بيني شده، اما انجام نشده 

است.
ــاني نكنيم و  ــرخ ارز را به روز  رس وي افزود: اگر امروز ن
ــكالات اساسي  ــاله واگذار كنيم، دچار اش به برنامه پنج س
ــنديكاي صنعت برق  ــأت مديره س ــد. عضو هي خواهيم ش
ــي از هدفمند  ــاله تورم ناش ــرد: در برنامه پنج س تصريح ك
كردن يارانه ها، غيرقابل پيش بيني نيست و حتماً اين اتفاق 

مي افتد و عملاً صنعت برق به شدت زيان مي بيند.
ــاورزي  ــد در مورد صنعت و كش ــوان كرد: ما باي وي عن
ــمار مي رود، تغيير وضعيت بدهيم و  كه توليد ملي ما به ش
ــتري فراهم  بدانيم راهي جز تغيير نرخ ارز نداريم. بايد بس
ــود و اگر اين كار را نكنيم، شوكي  كنيم تا يارانه ها اصلاح ش

به صنعت و كشاورزي وارد مي شود.
ــنديكاي صنعت برق تصريح كرد:  عضو هيأت مديره س
ــا از اول در نظر نگيريم،  ــرخ ارز را در يارانه ه ــر ن اگر ما تأثي
پياده كردن بحث هدفمند سازي يارانه ها وضعيت صنعت و 
كشاورزي را دچار مشكلات جدي و بحران مي كند. الان ما 

در مرز بين مشكل و بحران هستيم.
ــنديكا چند  ــرد: در بخش نرخ ارز، روي س وي عنوان ك
روش را محاسبه كرديم. ما حتي نرخي در آورديم كه تعرفه 
گمرگي را به صفر برسانيم، يعني اجازه دهيم كه همه چيز 
ــبه برآورد كرديم كه اگر نرخ ارز  را وارد كنيم. در اين محاس
ــيصد و پنجاه تومان باشد، همه ي شركت هاي  دو هزار و س
ــچ عنوان بحث  ــد بود و به هي ــت با دنيا خواهن ما قابل رقاب
ــرد: اگر بخواهيم  ــت.  وي عنوان ك قاچاق را نخواهيم داش
ــيم، راهي جز  ــم انداز بيست ساله برس به اهداف سند چش
ــنديكاي  ــو هيأت مديره س ــي نداريم. عض تعاملات جهان
ــتراتژي  ــوزه انرژي، ما اس ــرق تصريح كرد: در ح صنعت ب
نانوشته اي داريم و علت اين است كه تقاضا، عرضه و منابع 
ــن برنامه ريزي اي كه  ــت و اگر اي ــخص اس ما مقداري مش

داريم، طولاني مدت باشد، تبديل به استراتژي مي شود. 
وي عنوان كرد: در حوزه برق، شايد نزديك ترين جايي 
ــت پيدا كنيم. ما با  باشيم كه به چشم انداز بيست ساله دس
ــتاوردهايي كه در داخل داريم، براي تعامل و  توجه به دس
ــال پيش حركت  ــاي جهاني تا يكي دو س حضور در بازاره
ــرخ ارز و  ــاي دولت، ن ــث بدهي ه ــر اين بح كرده ايم و اگ
وضعيتي كه در حوزه ساخت و توليد تجهيزات با آن مواجه 
ــود كه در صحنه  ــتيم، ادامه پيدا كند، قادر نخواهيم ب هس

جهاني و منطقه اي باشيم.
ــنديكاي صنعت برق تصريح كرد:  عضو هيأت مديره س
ــاخت هايمان در صنعت برق، صنعت  در حال حاضر زيرس
توليد، بهره برداري و ساخت تجهيزات در بخش مهندسي، 

سرآمد منطقه است، ولي اين روند ما را به عقب مي راند. 
ــي و امنيت گره  وي افزود: بحث اقتصاد به بحث سياس
ــوان امنيت  ــه اي مي ت ــت و در تعاملات منطق ــورده اس خ
بيش تري داشت.  سهيلي در ارتباط با كاهش تلفات گفت: 
ــت كه سنديكا به آن توجه  كاهش تلفات موضوع مهمي اس
ــات در حوزه برق  ــژه اي دارد. مابين 20 تا 30 درصد تلف وي

ــنديكا تلفات را  ــت كه در س و آب داريم و نگاهمان اين اس
كاهش دهيم.

وي عنوان كرد: كاهش تلفات، بحث اقتصادي است و با 
اين اقدام مي توان حداقل 60 هزار فرصت شغلي براي چهار 

سال آينده ايجاد كرد.
ــنديكاي صنعت برق تصريح كرد:  عضو هيأت مديره س
كاهش تلفات در بحث انرژي اين طور نيست كه با سوبسيد 
ــود بلكه مي توان با همين امكانات موجود  دولت محقق ش

كاهش تلفات را انجام داد.
ــوزه برق كارهايي  ــا در حوزه انرژي و در ح وي افزود: م
ــود و اين امر  ــه الگوي مصرف اصلاح ش مي توانيم بكنيم ك

نيازمند برنامه جامع، سياست گذاري و نظارت است.
ــن را باور  ــت: دولت هاي ما هنوز اي ــهيلي اظهار داش س
ــنديكا به عنوان نهادهاي مردمي مي توانند بار  ندارند كه س
ــكلات اقتصادي و اجتماعي  ــبك كنند و يا مش دولت را س
ــود. متأسفانه  ــت نهادهاي مردمي حل مي ش آن ها به دس

هنوز اين تعامل ايجاد نشده است.
نگاهمان بايد به بخش خصوصي عوض شود

ــأت مديره  ــب عضو هي ــر حيدري نس ــه، دكت در ادام
ــي  ــت: اقتصاد سياس ــرق اظهار داش ــنديكاي صنعت ب س
ــاد داريم.  ــت كه به مجموعه اقتص ــي از نوع نگاهي اس ناش
ــور پس از انقلاب مي توان ديد كه  ــي اقتصاد كش در بررس
ــوان بخش  ــور، تحت عن ــش خصوصي صنعتي كش ما بخ
ــم و فضايي  ــرمايه داري را از بين بردي ــته به جهان س وابس
ــي كه كارآفرين بوده و بخشي كه  ايجاد كرديم براي بخش
ــجويان، فارغ التحصيلان  خود، انقلاب كرده بود، مثل دانش
ــتند كه به  ــن دغدغه را داش ــور. آن ها اي ــان كش و مهندس
ــده ايم و نمي توانيم نشان دهيم  تكنولوژي غربي وابسته ش
ــش خصوصي صنعت قبل از  كه چه مهارت هايي داريم. بخ
انقلاب از بين رفت و بخشي جاي آن قرار گرفت كه ديدگاه 

كارآفريني داشت و به نيازهاي كشور جواب داد.
ــلاب متعلق به  ــد از انق ــزود: بخش خصوصي بع وي اف
ــت. بخش خصوصي صنعتي كشور، زاده انقلاب  انقلاب اس
ــت و نقش عمده اي در ايجاد تكنولوژي در كشور ايجاد  اس
كرده است. عضو هيأت مديره سنديكاي صنعت برق كشور 
تصريح كرد: ما فكر مي كنيم به بخش خصوصي كشور نگاه 
ــود. توليدات علمي نشان  ــته مي ش خصمانه و نگاهي وابس
مي دهد كه بخش خصوصي صنعتي چقدر توليدات كشور 

را افزايش داده است.
وي عنوان كرد: ما نمايندگان بخش خصوصي صنعتي 
ــب اظهار  ــلاب در مجلس نداريم. حيدري نس متعلق به انق
داشت: سومين مطلب اين كه چرا در چين و يا روسيه قيمت 
كالاها پايين تر از ايران است، در صورتي كه ما فكر مي كنيم 
به ظاهر، هم تكنولوژي و هم نيروي ارزان قيمت داريم. علت 
ــوري بود كه تا زماني كه به  اساسي اين است كه چين كش
صورت ايدئولوژيك با جهان برخورد مي كرد، داراي سرمايه 
خوب و ارتباط خوب با جهان نبود و در نتيجه داراي اقتصاد 
ــنگي بود.  ــر، بيكاري و گرس ــگ ضعيف، فق ضعيف، فرهن
ــد و در بعد اقتصادي، الزامات  آن ها تنها يك كار انجام دادن
مبادله اقتصادي را با جهان آزاد پذيرفتند و ديدگاه سياسي 
ــتند و وارد اقتصاد جهاني  و فرهنگي را براي خود نگه داش

شدند.
ــت كه  ــا تعاملمان با جهان يك تعاملي اس وي افزود: م
ــود، تقاضا براي خدمات و كالاهاي  اگر به درستي انجام ش
ــي از مفاهيم،  ــدا مي كند و خيل ــران افزايش پي توليدي اي
ــنديكاي صنعت  ــود. عضو هيأت مديره س اقتصادي مي ش
برق تصريح كرد: ما متأسفانه با جهان تعامل نداريم و همه 
ــت كنند كه تقاضاي  ــل نمي توانند رقاب بنگاه ها به اين دلي

بالايي براي توليد وجود ندارد.

رييس هيأت مديره سنديكاي صنعت برق:

بخش خصوصي صنعت كشور، زاده ي انقلاب است
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ــران برنامه ريزي  ــرات اي ــركت مخاب ــل ش مدير عام
ــازي و حضور در  ــن خصوصي س ــاس اصول و قواني براس
ــركت  ــي را از جمله برنامه هاي آينده ش بازارهاي خارج

مخابرات ايران بيان كرد. 
به گزارش ايسنا، صابر فيضي درباره برنامه هاي آينده 
شركت مخابرات ايران پس از خصوصي شدن اظهار كرد: 
يكي از مهم ترين اهداف ما، برنامه ريزي براساس تئوري، 
اصول و قوانين خصوصي در شركت مخابرات ايران است. 

ــركت  ــتين بار در ش وي ادامه داد: اين امر براي نخس
ــول آن، نحوه  ــاق مي افتد و طبق اص مخابرات ايران اتف

ــهامداران  ــاي دولتي و س ــتركان، نهاده ــا مش تعامل ب
مشخص خواهد شد. 

وي با تأكيد بر اين كه پياده سازي اصول خصوصي در 
ــهامداران، مشتركان و  شركت مخابرات ايران به نفع س
ــتگاه هاي مرتبط با مخابرات ايران است، گفت:  ساير دس
ــن و مقررات  ــرات ايران طبق قواني تا پيش از اين، مخاب
ــا قوانين خصوصي،  ــد كه از اين پس ب دولتي اداره مي ش

توانايي هاي بيش تري كسب مي كند. 

برنامه ريزي براساس اصول و قوانين خصوصي سازي 
ــتين طرح توليد مس به روش بيوليچينگ توسط  نخس
ــت.   ــرفت در حال اجرا اس بخش خصوصي با 20 درصد پيش
ــر اتحاديه توليدكنندگان  به گزارش موج، كامران وكيل دبي
ــان اين مطلب  ــي، با بي ــدگان محصولات معدن و صادركنن
ــت: اين طرح با 400 ميليارد ريال سرمايه گذاري،  اظهار داش
ــاه 89 به  ــا پايان مرداد م ــده و ت ــال اجرا ش از مردادماه امس
ــدازي اين كارخانه  ــد. وي افزود: با راه ان بهره برداري مي رس
ــتان جيرفت، 120 نفر به  پنج هزار تني توليد مس در شهرس

طور مستقيم و غير مستقيم به كار مشغول خواهند شد. دبير 
اتحاديه توليدكنندگان و صادركنندگان محصولات معدني 

ــن، در مجتمع  ــگ پيش از اي ــرد: روش بيوليچين تصريح ك
ــده بود. وكيل در  ــمه به صورت پايلوت اجرا ش مس سرچش
ــتان  ــتان كرمان تا اس ادامه گفت:  كمربند انديس مس از اس
ــت و دولت با حمايت وي ژه در بخش  ــده اس زنجان كشيده ش
صنايع هايتك مي تواند زمينه ساز جذب سرمايه هاي بخش 
خصوصي براي احداث كارخانه هاي زيادي در معادن كوچك 
ــك به حجم  ــود آور بودن و كم ــود كه علاوه بر س ــور ش كش
صادرات، سهم قابل توجهي در اشتغال منطقه خواهد داشت.

 اجراي نخستين طرح توليد مس به روش بيوليچينگ توسط بخش خصوصي

رييس كميسيون ويژه اصل 44 قانون اساسي 
ــت هاي كلي اصل 44 تنها به  گفت: اجراي سياس
واگذاري  تصدي هاي دولتي خلاصه شده و بخش 
خصوصي و تعاوني به معني واقعي توانمند نشده 

است.
ــا فارس، با  ــا فولادگر در گفت وگو ب حميدرض
ــت هاي  ــتين بند سياس بيان اين كه از ابلاغ نخس
ــال  ــي بيش از 4 س ــل 44 قانون اساس ــي اص كل
ــت ها  مي گذرد، گفت: علي رغم اين كه اين سياس
داراي بندهاي سه گانه الف، ب و ج بود، اما تاكنون 
عملاً دولت صرفاً به واگذاري تصدي ها اكتفا كرده 
و اجراي دو بند اول مبني بر توانمندسازي بخش 
ــب و كار  ــاختار فضاي كس ــي و اصلاح س خصوص

انجام نشده است. 
رييس كميسيون ويژه اصل 44 قانون اساسي 
ــت از 150 هزار  ــزارش دول تصريح كرد: طبق گ
ــذاري دولتي  ــي قابل واگ ــان داراي ميليارد توم
تاكنون 62 هزار ميليارد تومان واگذار شده است 
كه از نظر نسبت واگذاري رقم قابل توجهي است 
و در گزارش اول كميسيون ويژه اصل 44 مجلس 

ذكر شده است. 
ــت كه 10  ــزود:  نكته قابل توجه اين اس وي اف
مورد از اشكالات اجرايي سياست هاي كلي اصل 
ــته در صحن  44 در اين گزارش كه يك ماه گذش
مجلس قرائت شد، به چشم مي خورد، از جمله ي 
اين مشكلات، رقابت پذيري بين بخش خصوصي، 
تعاوني و بخش دولتي است كه هنوز ايجاد نشده 

است. 
نماينده اصفهان در مجلس افزود: اجراي اصل 
ــن آيين نامه هاي  ــاختاري و تدوي 44 از لحاظ س
ــته، ولي از  ــي داش ــروع خوب ــت ش ــوط دول مرب
ــي واگذاري  ــر در بند ج يعن نظر عملكرد بيش ت
ــده و بندهاي الف و ب مبني  تصدي ها متمركز ش
بر ايجاد فضاي كسب و كار و هم چنين فعال سازي 
ــده  بخش خصوصي و تعاوني در اقتصاد ايجاد نش

است. 
ــن آيين نامه  ــرد: طبق اي ــر تصريح ك فولادگ
ــه گروه اول، دوم  دولتي، تصدي هاي دولت به س

و سوم تقسيم بندي شدند كه در گروه اول، صنايع 
ــد در صد آن واگذار  كوچك قرار دارند كه بايد ص
ــط هستند كه  ــود؛ در گروه دوم، صنايع متوس ش
80 درصد سهام آن واگذار و 20 درصد به صورت 
ــوم، صنايع بخش  دولتي باقي مي ماند و گروه س
حاكميتي هستند كه صد در صد سهام آن بايد در 

اختيار دولت باقي بماند. 
ــواد 7 و 8 قانون اصل  ــزود: هم چنين م وي اف
44 بر مقررات زدايي و رفع تبعيض از فعاليت هاي 

بخش خصوصي و دولتي متمركز است. 
ــل 44 قانون  ــژه اص ــيون وي ــس كميس ريي
ــي تصريح كرد: در ماده 28 قانون ياد شده،   اساس
ــي و تعاوني و در  ــش خصوص ــازي بخ توانمندس
ــب و كار در نظر گرفته  ماده 91 ايجاد فضاي كس
ــت كه بايد دولت ملزم به ارائه لايحه در  ــده اس ش
ــت. اين بخش ها مهم تر از واگذاري  اين مورد اس
تصدي به بخش خصوصي بوده است، اما در عمل 

بيش تر در بخش واگذاري كار شده است. 
فولادگر گفت: در حال حاضر آيين نامه و شورا 
ــراي اين قانون  ــكيل و اج در بخش واگذاري تش
ــت، بايد واگذاري ها در  ــده اس آسيب شناسي ش
ــد،  جهت كاهش تصدي و واگذاري مديريت باش
ــي بخش خصوصي  از طرفي زمينه حضور حقيق

در اقتصاد بايد به چشم بخورد. 
رييس كميسيون ويژه اصل 44 قانون اساسي 
ــي از واگذاري در قالب سهام عدالت  افزود: بخش
ــت آن هم چنان در  ــفانه مديري ــه متأس ــوده ك ب
ــي كه با واگذاري  اختيار دولت قرار دارد، در حال
ــهام عدالت  بايد مديريت نيز به اعضاي تعاوني س
ــي از واگذاري ها در  ــود. از طرفي، بخش واگذار ش
ــازمان هاي  ــي دولت به س ــب رد ديون و بده قال

مختلف از جمله تأمين اجتماعي بوده است. 
ــي از واگذاري  ــرد: بخش ــر تصريح ك فولادگ
ــده  ــت در قالب بورس عرضه ش تصدي هاي دول
ــات عمومي غير دولتي و  است كه بيش تر مؤسس

شبه دولتي، آن را خريداري كرده است. 
وي افزود: رقم 62 هزار ميليارد تومان نسبت 
به 150 هزار ميليارد تومان تصدي قابل واگذاري، 

نسبت قابل توجهي است، اما ايراد جدي كه به آن 
ــد در زندگي مردم  ــت و آن چه آثار آن باي وارد اس
ــت كه رونق اقتصادي  ظاهر شود، در صورتي اس

ايجاد شود. 
رييس كميسيون ويژه اصل 44 قانون اساسي 
افزود: تا زماني كه رونق اقتصادي ايجاد نشود، آثار 

واگذاري ها براي مردم ملموس نيست. 
فولادگر با اشاره به تأكيد مقام معظم رهبري 
مبني بر اين كه اولاً، كاهش تصدي دولت در موارد 
ــاً، ايجاد  ــادي اتفاق افتد، ثاني غير ضروري اقتص
زمينه حضور حقيقي بخش خصوصي و تعاوني در 
ــود، گفت: سؤال جدي اين است  اقتصاد فراهم ش
ــت ها گام  ــت تحقق اين سياس كه چقدر در جه
ــده، زيرا محك ارزيابي عملكرد دولت  برداشته ش

همين دو جمله ي مقام معظم رهبري است. 
وي افزود: كميسيون ويژه اصل 44 با بررسي 
ــرو، صنايع و  ــه نفت، ني ــار وزارتخان عملكرد چه
معادن و ارتباطات و فناوري اطلاعات گزارش آن 
را ارائه كرده كه متأسفانه اكثر آن ها عملكرد قابل 
توجهي در واگذاري به بخش خصوصي و تعاوني 

نداشتند. 
رييس كميسيون ويژه اصل 44 قانون اساسي 
ــركت هاي  ــهام به ش در مورد واگذاري بلوك س
ــبه دولتي  ــركت هاي ش ــت: ش ــبه دولتي گف ش
ــق قانون  ــي طب ــي غير دولت ــات عموم و مؤسس
مي توانند تا 40 درصد سهم بازار خصوصي سازي 
را داشته باشند و در دنيا نيز سازمان هاي بيمه اي 
ــهام براي  براي حضور در بورس اقدام به خريد س
ــركت ها  ــه اگر اين ش ــود مي كنند، ك اعضاي خ
ــك دوره انتقالي عمل  ــطه و در ي ــورت واس به ص
ــت، اما اگر همين شركت هاي  كنند، مناسب اس
ــي بمانند دوباره  ــبه دولتي به صورت مالك باق ش

همان انحصارات ايجاد مي شود. 
فولادگر افزود: از طرفي يكسري شركت هاي 
ــتند كه اين  ــت هس ــوط به دول ــبه دولتي مرب ش
واگذاري ها را مي پذيرند و در واقع طبقه جديدي 
در اقتصاد ايجاد مي كنند كه تحت نظارت مجلس 
ــتند، از  قرار ندارند و زير چتر حاكميت دولت هس

ــي نيز قادر به رقابت با  طرف ديگر، بخش خصوص
اين شركت هاي شبه دولتي جديد نيست كه اين 

امر خطرناك است. 
رييس كميسيون ويژه اصل 44 قانون اساسي 
تصريح كرد: شركـت هاي شبه دولتي و مؤسسات 
ــطه وارد بورس شوند و  عمومي بايد به عنوان واس
ــهام را براي اعضاي خود خريد و فروش كنند و  س

سپس آن را به اعضاء واگذار كنند. 
ــزود: بخش  ــان در مجلس اف ــده اصفه نماين
ــل 44 معطوف  ــت هاي اص ــده اجراي سياس عم
ــم ديگر آن  ــدف مه ــوده و دو ه ــذاري ب ــه واگ ب
ــي و تعاوني  ــازي بخش خصوص يعني توانمندس
ــيمي،  ــگاه پتروش ــد به تنهايي پالايش كه بتوانن
ــل و پروژه هاي بزرگ  ــاي راه و حمل ونق پروژه ه
ــت و در اين زمينه  ــده اس ــداث كند ايجاد نش اح

كم كاري صورت گرفته است. 
ــرد: اولاً  ــوص تصريح ك فولادگر در اين خص
مديران در بخش دولتي اعتقادي به توانمندسازي 
ــورت عام و  ــران مياني به ص ندارند و برخي مدي
ــطح بالا به صورت اندك با واگذاري  مديران در س
ــرا فكر مي كنند  ــا مقاومت مي كنند، زي تصدي ه
ــد و هم چنان  ــت مي دهن ــب خود را از دس مناص

تمايل به تصدي گري و بنگاه داري دارند. 
ــر توانمندسازي  وي افزود: موانع زيادي بر س
ــه از جمله آن  ــود دارد ك ــي وج ــش خصوص بخ
ــاير  ــازي بانك ها و س مقررات زدايي و توانمندس

نهادها است. 
رييس كميسيون ويژه اصل 44 قانون اساسي 
ــده و رديف هاي  ــاي واگذار ش در مورد تصدي ه
بودجه شركت هاي واگذار شده، گفت: به تناسبي 
ــركت ها واگذار مي شوند، رديف بودجه  كه اين ش
ــال حاضر، برخي از  آن ها نيز از بين مي رود. در ح
ــده در بخش سهام عدالت  تصدي هاي واگذار ش
ــرار دارد و دولت  ــدگان دولت ق در اختيار نماين
نماينده خود را در شركت هاي سهام عدالت نصب 
مي كند، در حالي كه طبق سياست هاي اصل 44، 
دولت نبايد در مديريت شركت هاي سهام عدالت 

دخالت كند. 

 رييس كميسيون ويژه اصل 44:

آثار خصوصى سازى در اقتصاد مشهود نيست  تأكيد معاون وزير نفت  
 بر افزايش توانمندي 
بخش خصوصي

معاون وزير نفت و مديرعامل شركت ملي 
ــركت همواره  نفت ايران گفت: گرچه اين ش
سياست حمايت از توليدكنندگان داخلي را 
در دستور كار خود قرار داده است، اما بخش 
خصوصي بايد روي پاي خود بايستد تا توان 

رقابت را از دست ندهد.    
ــگار مناقصه مزايده،  ــزارش خبرن ــه گ ب
ــاس  بر اس ــت:  گف ــاز  جشن س ــيف اله  س
ــده، قرار است صنعت  تصميم هاي اتخاذ ش
نفت از استعدادهاي موجود در داخل كشور 
ــتي و پايين  ــاخت تجهيزات بالادس براي س
ــتگاه هاي حفاري  دستي نفت بالاخص دس

استفاده كند. 
ــان كرد: سعي ما بر  جشن ساز خاطرنش
ــركت هاي كوچك را متشكل و  اين است ش
ــركت هاي بزرگ و كنسرسيوم هاي با  به ش
ــي تبديل كنيم و در  قابليت رقابت بين الملل

اين راستا آن ها را هدايت كنيم. 
ــي و  ــن مال ــي تأمي ــاره چگونگ وي درب
ــرايط بحران  فاينانس توليدكنندگان در ش
ــع لازم براي  ــود گفت: مناب نقدينگي موج
ــس بخش خصوصي  حمايت و تأمين فاينان
فعال در حيطه هاي مرتبط نفت پيش بيني 
ــلام آمادگي  ــده و برخي از بانك ها نيز اع ش
ــد تا منابع مالي مورد  كرده اند كه كمك كنن
ــدگان خصوصي و  نياز در اختيار توليد كنن

شركت هاي سازنده قرار داده شود. 
ــزود: هنوز  ــر نفت در ادامه اف معاون وزي
ــخص نشده است،  مبلغ به صورت دقيق مش
ــتيم كه بيش ترين توجه و  اما در تلاش هس
حمايت در اين زمينه شامل بخش خصوصي 

داخلي شود. 
وي با تأكيد بر اين كه توليد كننده بخش 
ــاي خودش  ــد روي پ ــي بايد بتوان خصوص
بايستد، افزود: توليد كننده اي كه با حمايت 
دولت در صحنه حاضر مي شود، توان رقابت 
ــذا بخش  ــدارد، ل ــي را ن ــازار بين الملل در ب
خصوصي بايد بدون توجه به حمايت دولتي 

كار خود را پيش ببرد. 

 دلخوش، عضو كميسيون اقتصادي مجلس: 
كارنامه اجراي اصل 44 قابل دفاع است

عضو كميسيون اقتصادي مجلس با بيان اين كه تاكنون تمامي شركت  كنندگان 
در واگذاري اموال و شركت هاي دولتي، بخش خصوصي واقعي بوده است، عملكرد 

سازمان خصوصي سازي را در فرآيند اجراي قانون اصل 44 مثبت ارزيابي كرد.
سيد كاظم دلخوش اباتري، عضو كميسيون اقتصادي مجلس شوراي اسلامي 
ــازمان  ــت: س در گفت و گو با فارس در خصوص اجراي قانون اصل 44، اظهار داش
ــازي وظايف خود را در حد  ــت از ابتداي خصوصي س خصوصي سازي توانسته اس

قابل قبولي انجام دهد. 
دلخوش اباتري تصريح كرد: با توجه به اين كه در ابتداي راه هستيم و مشكلاتي 
وجود دارد ولي مي توان گفت سازمان خصوصي سازي تاكنون عملكرد قابل قبولي 
ــازي در اين خصوص اقدامات اساسي  ــت براي فرهنگ س ــت و نياز اس داشته اس

صورت بگيرد.
ــور  ــازي در اقتصاد كش ــؤال كه آيا علائم خصوصي س ــخ به اين س وي در پاس
ــركت هاي مهم و ورود  ــت يا خير، افزود: آغاز واگذاري صنايع و ش ــده اس هويدا ش
ــدن روند  ــان دهنده تند ش ــه اين عرصه نش ــي و خارجي ب ــرمايه گذاران داخل س

خصوصي سازي است و جايگاه اين امر در سازمان بورس كاملاً مشخص است. 
ــال بعد از انقلاب، شركت ها و سرمايه گذاري ها  وي با اشاره به اين كه طي 30 س
ــركت ها با توجه به چالش هاي  در اختيار دولت بوده است، ياد آور شد: واگذاري ش
ــت به  ــكل مواجه كرده اس ــش خصوصي را با مش ــتم بانكي، بخ موجود در سيس
ــر وفق پيدا كرده و وارد عرصه  همين دليل تا هنگامي كه بخش خصوصي با اين ام

خصوصي سازي شود، زمان نياز است. 
ــت: در حال  ــاي واگذاري اظهار داش ــرا در خصوص روش ه نماينده صومعه س

حاضر واگذاري ها روند بهتري را در مقايسه با گذشته دنبال مي كنند. 
ــزود: واگذاري ها براي دولت  وي با تأكيد بر ضرورت تداوم روند واگذاري ها، اف
ــب درآمد كرده و بخش خصوصي رغبت لازم براي ورود به عرصه اقتصادي را  كس

پيدا مي كند و اين امر باعث مي شود هزينه هاي بودجه سالانه كاهش پيدا كند. 
ــركت هاي دولتي اين  ــراي واگذاري اموال و ش دلخوش گفت: بهترين روش ب
ــازي به نحو صحيح و مطابق با آن چه در قانون تصريح شده،  است كه خصوصي س

انجام شود. 
نماينده مردم صومعه سرا در مجلس شوراي اسلامي در خصوص واگذاري اموال 
ــبه  دولتي ها، گفت: قانون به طور شفاف نحوه واگذاري  و شركت هاي دولتي به ش
ــبه دولتي را در عرصه خصوي سازي  ــخص كرده و بنده تاكنون هيچ نهاد ش را مش
ــي در اين واگذاري ها  ــاهده نكرده و تأكيد مي كنم كه تاكنون بخش خصوص مش

شركت كرده است. 
ــد واگذاري ها، مديريت،  ــاس قانون اصل 44 در رون دلخوش تأكيد كرد: بر اس

مالكيت و بهره برداري بر عهده بخش خصوصي و تعاوني ها قرار خواهد گرفت. 
ــركت هاي دولتي به  ــؤال كه واگذاري بلوكي سهام ش ــخ به اين س وي در پاس
ــبه دولتي ها چه تبعاتي مي تواند براي اقتصاد كشور به دنبال داشته باشد، اظهار  ش
داشت: از آن جا كه قانون به صراحت نحوه واگذاري ها را مشخص كرده است، نبايد 

سهام شركت هاي دولتي به شبه دولتي ها واگذار شود. 

روابط عموميروابط عمومي
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(KCD-8826018/B400)    دو مرحله اي شماره
1- موضوع مناقصه:

خريد، Expansion  joint (20 قلم) ، مطابق با مشخصات فني و ساير شرايط مندرج دراسناد مناقصه
2- مناقصه گزار

شركت كالاي پتروشيمي ( سهامي خاص) به نشاني:  تهران- ميدان هفت تير، ابتداي خيابان كريم خان زند، جنب ساختمان 
مخابرات، پلاك34، تلفن 84035061 داخلي 1232 و 1013

3- مهلت و محل دريافت اسناد مناقصه 
ــاني WWW.PKC-IR.COM جهت دريافت اسناد  ــايت به نش ــليم پيشنهادها از طريق س تا قبل از تاريخ انقضاء  تس

مناقصه  تلفن 84035061 داخلي 1232 و 1013
ــاني مندرج در بند دو و زمان گشايش پاكات پيشنهادي حداكثر  4- زمان تحويل پيشنهاد قيمت 88/10/09 و محل آن، نش

دو ماه از تاريخ وصول و در محل دفتر مركزي شركت مناقصه گزار مي باشد.
توجه:  پس از انقضاء تسليم مهلت تحويل پيشنهادها به هيچ عنوان پيشنهادي دريافت نخواهد شد.

5- نوع و ميزان تضمين شركت در مناقصه 
ميزان سپرده شركت درمناقصه مقطوعاً (به عدد) 14/200/000 ريال مي باشد كه مي بايست به صورت ضمانت نامه بانكي و 

يا واريز وجه نقد به حساب جاري مناقصه گزار. 
6- مدارك مورد نياز جهت تحويل پاكتها 

ــاب جاري 306052527 بانك تجارت شعبه اكو در وجه شركت كالاي  6-1- ارايه فيش واريز مبلغ 150/000 ريال به حس
پتروشيمي به عنوان هزينه شركت درمناقصه. لازم به ذكر است وجه مذكور،  بعداً تحت هيچ عنواني مسترد نخواهد شد. 

6-2- ارايه معرفي نامه كتبي نماينده شركت. 
                                تذكر: هزينه هاي مربوط به چاپ فراخوان حاضر به عهده برنده مناقصه مي باشد.   

ضمناً متقاضيان مي توانند متن آگهي فوق را در سايت    WWW.SHANA.IR  و يا نمونه اسناد را  
در سايت   WWW.PKC-IR.COM  ملاحظه نمايند. 

مجوز:  294356
شركت كالاي پتروشيمي

روابط عموميروابط عمومي
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(PBS-88959/B601)    دو مرحله اي شماره
1- موضوع مناقصه:

خريد، ماده شيميايى پاكسول ، مطابق با مشخصات فني و ساير شرايط مندرج دراسناد مناقصه
2- مناقصه گزار

ــاني:  تهران- ميدان هفت تير، ابتداي خيابان كريم خان زند، جنب ساختمان  ــهامي خاص) به نش شركت كالاي پتروشيمي ( س
مخابرات، پلاك34، تلفن 84035061 داخلي 1232 و 1013

3- مهلت و محل دريافت اسناد مناقصه 
تا قبل از تاريخ انقضاء  تسليم پيشنهادها از طريق سايت به نشاني WWW.PKC-IR.COM جهت دريافت اسناد مناقصه  

تلفن 84035061 داخلي 1232 و 1013
ــايش پاكات پيشنهادي حداكثر دو  ــنهاد قيمت 88/10/08 و محل آن، نشاني مندرج در بند دو و زمان گش 4- زمان تحويل پيش

ماه از تاريخ وصول و در محل دفتر مركزي شركت مناقصه گزار مي باشد.
توجه:  پس از انقضاء تسليم مهلت تحويل پيشنهادها به هيچ عنوان پيشنهادي دريافت نخواهد شد.

5- نوع و ميزان تضمين شركت در مناقصه 
ــت به صورت ضمانت نامه بانكي و يا  ــركت درمناقصه مقطوعاً (به عدد) 14/000/000 ريال مي باشد كه مي بايس ميزان سپرده ش

واريز وجه نقد به حساب جاري مناقصه گزار. 
6- مدارك مورد نياز جهت تحويل پاكتها 

ــركت كالاي  ــعبه اكو در وجه ش ــاب جاري 306052527 بانك تجارت ش 6-1- ارايه فيش واريز مبلغ 150/000 ريال به حس
پتروشيمي به عنوان هزينه شركت درمناقصه. لازم به ذكر است وجه مذكور،  بعداً تحت هيچ عنواني مسترد نخواهد شد. 

6-2- ارايه معرفي نامه كتبي نماينده شركت. 
 

                                تذكر: هزينه هاي مربوط به چاپ فراخوان حاضر به عهده برنده مناقصه مي باشد. 
ضمناً متقاضيان مي توانند متن آگهي فوق را در سايت    WWW.SHANA.IR  و يا نمونه اسناد را  

در سايت   WWW.PKC-IR.COM  ملاحظه نمايند. 

مجوز:  294356
شركت كالاي پتروشيمي

بهره برداري از نخستين واحدهاي 
مسكن مهر در استان مركزي آغاز شد 

ــتين واحدهاي مسكن مهر در شهر ساوه و به طور  با حضور معاون اول رييس جمهور، نخس
همزمان در سطح استان مركزي افتتاح و به بهره برداري رسيد.

ــراي پيگيري  ــزي كه ب ــتان مرك ــك روزه ي خود به اس ــفر ي ــي در س محمدرضا رحيم
ــي  ــروژه عمران ــد پ ــاح چن ــت، افتت ــأت دول ــفر دور اول و دوم هي ــات س ــرفت مصوب پيش
ــور در  ــا حض ــد، ب ــام ش ــتان انج ــكلات اس ــي مش ــن بررس ــي و هم چني ــهري و صنعت ش
ــاح  ــتان افتت ــن شهرس ــر را در اي ــكن مه ــاي مس ــتين پروژه ه ــاوه، نخس ــتان س شهرس
ــش از  ــاوه بي ــتان س ــور در شهرس ــاون اول رييس جمه ــور مع ــا حض ــان ب ــرد. همزم ك
ــيد.  ــه بهره برداري رس ــتان مركزي ب ــهر هاي مختلف اس ــر در ش ــكن مه 1500 واحد مس
معاون اول رييس جمهور، هم چنين در مراسم بهره برداري از واحدهاي مسكوني پروژه مهر در 
سخناني با تأكيد بر تلاش دولت براي كاهش قيمت مسكن گفت: دولت مصمم است با كنترل 

و كاهش قيمت مسكن، زمينه را براي صاحب مسكن شدن همه ي اقشار جامعه فراهم كند. 
ــتاي كنترل و  ــكن مهر، گامي در راس ــت در راه اندازي پروژه هاي مس وي افزود: اقدام دول
ــكن مهر در سطح كشور  ــتيم تمام پروژه هاي مس ــت و درصدد هس كاهش قيمت مسكن اس

كامل و به  موقع آماده بهره برداري شده و در اختيار متقاضيان قرار بگيرد. 

برترين هاى دنيا را مى شناسيد؟
مرتفع ترين پايتخت جهان

ــاز، در  ــهر لاپ ــت جهان، ش ــن پايتخ مرتفع تري
ــهر 12 هزار پا از سطح دريا  بوليوى است. اين ش

ارتفاع دارد.
بلندترين صداى جهان

ــان، صداى گردش زمين به  بلندترين صداى جه
دور خودش مى باشد و آن قدر شديد است كه اگر 

ما بشنويم فوراً خواهيم مرد.
زيباترين و بلندترين ساختمان ها

ــهر نيويورك در كشور آمريكا،  ساختمان هاى ش
ــاختمان هاى جهان  ــن س ــن و بلندتري زيباتري

معرفى شده اند.
بلندترين كوه هاى جهان

عموماً فكر مى شود كه بلندترين كوه هاى جهان 
ــافران  ــى اگر خاطرات مس ــت قرار دارد ول در تب
ــود، آنان از كوه هايى  ــى ش به قطب جنوب بررس

صحبت كرده اند كه بسيار بلندتر از اورست است.
بلندترين بادگير

ــتان ابركوه  بلندترين بادگير در ايران در شهرس
ــر زيبا به  ــن بادگي ــرار دارد. اي ــتان يزد ق در اس
ــزرگ در پايين و يك بادگير  صورت يك بادگير ب
ــن بادگير در  ــد. اي كوچك تر بر روى آن مى باش
ــرار دارد و مربوط به عصر قاجار  خانه ي آقازاده ق

است.
بلندترين جرثقيل سيار

ــزك  ــارك «روزن كران ــى م ــل 810 تن جرثقي
ــيار در جهان  ــن جرثقيل س 10001» بلندتري
است. قدرت بالابرى (حداكثر وزن بار) آن 984 

تن و طول بازوى متحرك آن 202 متر است.
بلندترين طناب

ــنواره  ــى كه در جش ــابقات طناب كش براى مس
ــيتى (در اوكيناواى ژاپن) در اكتبر  سالانه ناهاس

ــول 172 متر و  ــد، طنابى به ط 1995 برگزار ش
ــد. وزن  قطر 54/1 متر از الياف گياه برنج تهيه ش

اين طناب عظيم الجثه 73/26 تن بود.
بلندترين مجتمع آپارتمانى

ــوم به جان هنكاك  ــاختمان 100 طبقه موس س
ــيكاگو، با 5/343 متر ارتفاع،  ــهر ش سنتر در ش
ــمار  بلندترين مجتمع آپارتمانى در جهان به ش

مى رود.
بلندترين ساختمان بانك

ــادا با  ــو در كان ــهر تورنت ــرال در ش ــك مونت بان
ــاختمان بانك  98/284 متر ارتفاع، بلندترين س

در دنياست.
بلندترين شمع

ــمع جهان در نمايشگاه استكهلم در  بلندترين ش
سال 1897 به نمايش گذاشته شد كه ارتفاعش 

38/24 متر و قطرش 59/2 متر بود.

عالم فروتن ...
ــتند. روزى يكى از دو عالم كه بسيار  گويند كه زمانى در شهرى دو عالم مى زيس
پر مدعا بود، كاسه گندمى به دست گرفت و بر جمعى وارد شد و گفت: اين كاسه 
ــپس دانه گندمى از آن برداشت و گفت:  گندم من هستم! (از نظر علم و ...) و س
ــروع كرد به تعريف از خود. خبر به گوش  اين دانه گندم هم فلان عالم است! و ش
ــيد. فرمود به او بگوييد: آن يك دانه گندم هم خودش است،  آن عالم فرزانه رس

من هيچ نيستم.

ايمان واقعى ...
ــت و متوجه شد خانه و مغازه اش در غياب  روزى بازرگان موفقى از مسافرت بازگش
ــتر شده اند و خسارت  ــوخته و خاكس او آتش گرفته و كالاهاى گرانبهايش همه س
ــت. فكر مى كنيد آن مرد چه كرد؟! خدا را مقصر شمرد  هنگفتى به او وارد آمده اس
ــر به  ــك ريخت؟  او با لبخندى بر لبان و نورى بر ديدگان س و ملامت كرد؟ و يا اش
سوى آسمان بلند كرد و گفت: «خدايا! مى خواهى كه اكنون چه كنم؟» مرد تاجر 
ــب پر رونق خود، تابلويى بر ويرانه هاى خانه و مغازه اش آويخت  پس از نابودى كس
كه روى آن نوشته بود: مغازه ام سوخت! اما ايمانم نسوخته است! فردا شروع به كار 

خواهم كرد!
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روابط عمومي شركت توزيع نيروي برق خوزستان

آگهي مناقصه عمومي
دو مرحله اي

نوبت اول

مناقصه گزار: شركت توزيع نيروي برق خوزستان
موضوع مناقصه: 

شماره 
مناقصه

مبلغ سپرده شركت برآورد پروژه (ريال)نام مناقصه 
در مناقصه (ريال)

2/478/703/600109/361/108پروژه آبرسانى به يادمان شهداى شيميايى بهبهان در شهرستان خرمشهر88/83
2/326/904/700104/807/141پروژه نصب 50 دستگاه ترانس زير خط شهرستان ماهشهر88/84
3/379/450/300136/383/509پروژه توسعه شبكه برق شهرى و روستايى شهرستان ماهشهر88/85
1/037/570/36066/127/110پروژه توسعه شبكه برق روستايى شهرستان لالى88/86

مهلت دريافت اسناد مناقصه: ازتاريخ 88/10/03 لغايت 88/10/10 
محل دريافت اسناد مناقصه: 

الف: اهواز- امانيه، خيابان شهيد منصفي، شركت توزيع نيروي برق خوزستان، طبقه دوم، اتاق 201، امور تداركات و انبارها
تلفن تماس جهت دريافت اطلاعات 0611-3334039

www.Kepdc.co.ir ب: اسناد مناقصه از طريق سايت اينترنتي شركت توزيع نيروي برق خوزستان
سايت شركت توانير www.tavanir.org.ir و يا پايگاه اطلاع رساني http://iets.mporg.ir نيز قابل دسترسي مي باشد. 

تاريخ تحويل پاكت هاي مناقصه: پايان وقت ادارى روز دوشنبه 88/10/21 
محل تحويل پاكت هاي مناقصه:  اهواز- امانيه، خيابان شهيد منصفي، شركت توزيع نيروي برق خوزستان، دبيرخانه شركت، اتاق 101

تاريخ گشايش پاكت هاي مناقصه: روز سه شنبه 88/10/22  ساعت 15
مبلغ خريد اسناد مناقصه50/000 ريال واريز به حساب سپهر شماره 0101824924002 نزد بانك صادرات اهواز شعبه دز 

مبلغ سپرده شركت درمناقصه پيوست اسناد مناقصه مى باشد كه لازم است به صورت واريز وجه، چك يا ضمانت نامه بانكى ارايه گردد. 
هزينه درج آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد. 

ــركت واريز و يا چك بانكى  ــليم يا مبلغ مذكور را به حساب بانكى ش ــپرده، تضمين هاى معتبر تس ــت معادل مبلغ س پيشنهاد دهنده مكلف اس
تضمينى در وجه شركت تهيه و حسب مورد ضمانت نامه يا رسيد واريز وجه يا چك بانكى را ضميمه پيشنهاد به شركت تسليم نمايد. 

به پيشنهادهاي فاقد سپرده، سپرده هاي مخدوش، سپرده هاي كمتر از ميزان مقرر يا چك شخصي و نظاير آن ترتيب اثر داده نخواهد شد. 
به پيشنهادهاي فاقد امضاء، مخدوش و پيشنهاداتي كه بعد از انقضاء مدت مقرر واصل شود مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد.

ساير اطلاعات و جزييات مربوطه در اسناد مناقصه مندرج است. 

آگهي مناقصه عمومي 
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موضوع: مناقصه شماره   م م ن/88/221 مربوط به مرمت و آسفالت جاده هاى دسترسى 
به چاههاى جديد كنگان و احداث ROW جديد

شركت نفت مناطق مركزي ايران در نظر دارد موضوع مناقصه فوق الذكر را با مشخصات و شرايط كلي زير از طريق مناقصه عمومي 
به شركت هاي واجد شرايط واگذار نمايد. 

الف) شرح مختصر كار 
پروژه فوق الذكر مختصراً شامل خاكبردارى و خاكريزى در برخى از نقاط جاده، اجراى لايه اساس و زير اساس، اجراى آسفالت در طول 

جاده به طول 15 كيلومتر، احداث ديوار حائل و گاردريل و احداث ROW به طول 1500 متر مى باشد. 
ب) مدت اجرا 

مدت اجراي پروژه 4 ماه مي باشد. 
ج) برآورد كار

برآورد تقريبى پروژه 18/000/000/000 ريال مي باشد. 
 د) محل اجراى كار:

محل اجراء پروژه در منطقه كنگان مى باشد.
 هـ) شرايط متقاضي

1. داشتن شخصيت حقوقي
2. داشتن امكانات، ماشين آلات، نيروى متخصص
3. داشتن تجربه كافي و مرتبط با موضوع مناقصه 

4. داشتن پايه 3 يا 4 در رشته راه و ترابرى از معاونت برنامه ريزى و نظارت راهبردى رئيس جمهور
5. داشتن توانايي ارايه ضمانت نامه بانكي به مبلغ 365/000/000 ريال جهت شركت در مناقصه

ــر تا پايان وقت اداري روز  ــرايط مذكور در بند «هـ» فوق بوده و آمادگي اجراي پروژه را دارند مي توانند حداكث متقاضياني كه داراي ش
ــخه از تاييديه رتبه بندى معتبر به همراه مدارك مشروح ذيل به  شنبه مورخ 88/10/12 ضمن ارايه درخواست كتبي، به همراه يك نس
صورت فايلهاى PDF و بر روى CD-RW به امور حقوقى و قراردادهاى شركت نفت مناطق مركزى ايران به نشانى: تهران – خيابان 
وليعصر، بالاتر از ميدان ونك، بلوار اسفنديار، پلاك 22، طبقه دوم مراجعه نمايند. ضمن اينكه مناقصه گران مى توانند به منظور ارسال 
ــامانه الكترونيكى به امورحقوقى و قراردادها مراجعه و با ارايه پست  ــكيل پرونده الكترونيكى از طريق س ــده و تش ــته ش مدارك خواس

الكترونيكى نسبت به دريافت نام كاربرى و رمز عبور اقدام نمايند:  
- مدارك ثبت شركت (آگهى روزنامه رسمى، اساسنامه،  آخرين تغييرات)

- سوابق كاري همراه با تأييديه هاي لازم 
- فهرست ماشين آلات

- فهرست كاركنان
- ارايه مداركي كه نشانگر حسن سابقه در كارهاي قبلي باشد. 

- ارايه مدارك جهت ارزيابي توان مالي
- ارايه صورتهاى مالى حسابرسى شده (الزامى است)

- ارايه كد اقتصادى و شناسه ملى
مدارك مناقصه با رعايت قانون برگزارى مناقصات بين متقاضيان واجد شرايط توزيع مى گردد. 

درصورت نياز به اطلاعات بيشتر متقاضيان مي توانند با تلفن 88650100 داخلي 2201 تماس حاصل نمايند. 
(WWW.ICOFC.IR)  (WWW.SHANA.IR)

(Email:Contractors@Icofc.ir)
(IETS.MPORG.IR)

نوبت اول

روابط عمومي شركت نفت مناطق مركزي ايران

شركت ملي نفت  ايران
شركت  نفت مناطق مركزي ايران 

در مراحل اوليه شكل گيري گروه، تشكيل جلسات 
ــروه و ايجاد عادت كار  راه خوبي براي تقويت روحيه گ
ــاتي ترتيب دهيد كه طي  ــت. جلس گروهي در افراد اس
ــوند و ضمن هم فكري  ــنا ش آنها اعضاي گروه با هم آش
ــر اهداف گروهي با هم به توافق برسند.  با يكديگر، بر س
ــورد وظايف و  ــه خوبي در م ــروه بايد ب كليه اعضاي گ
ــؤوليت هاي محوله توجيه شده باشند. قبل از اتخاذ  مس
ــازمان دهي گروه، كليه  تصميم نهايي در مورد نحوه س

ــي قرار دهيد. در نهايت در  شقوق مختلف را مورد بررس
ــمت هاي مختلف  ــام هر يك از قس خصوص مهلت انج

ــر و ضرب الاجل ها را  ــادل نظ ــا اعضاي گروه تب پروژه ب
ــروه و حداكثر  ــردن توان گ ــد. براي مهار ك تعيين كني
بهره برداري از آن لازم است شخصيت ها و افكار موجود 
ــويق كنيد. اين كار براي كسب  در آن را به همكاري تش
نتايج موفقيت آميز و تحقق اهداف ضرورت دارد. تعيين 
ــويق  اهداف بلند مدت اعضاي گروه را به كار جمعي تش
مي كند و باعث مي شود كه ضرورت و فوريت كار را بهتر 

درك كنند. 

ــان  ــا، جري ــودآوري، هزينه ه ــي از س آگاه
ــركت، براي رشد  ــايل ش ــاير مس نقدينگي و س
كسب وكار ضروري است. در زير پنج سؤال مالي 
كه صاحبان كسب وكارهاي كوچك بايد همواره 

قادر باشند به آنها پاسخ دهند، ذكر شده اند:
1. سود واقعي حاصل از 10 مشتري برتر 

شما چقدر است؟
ــت كه سودي  ــؤال در اين اس  اهميت اين س
كه از اين مشتريان برتر خود حاصل مي كنيد تا 
ــب وكار شما را تعيين  حد زيادي سودآوري كس
ــي كنيد كه چند بار از شما خريد  مي كند. بررس
ــفارش مي دهند؟  ــزان س ــد؟ به چه مي مي كنن
ــت و هرگونه  ــا چقدر اس ــرعت پرداخت آنه س
ــه عنوان قدرداني  امتياز ويژه اي در قيمت كه ب
ــان به آنها مي دهيد را در نظر بگيريد.  از خريدش
ــودآورترين  ــتري شما الزاماً س بزرگ ترين مش
ــت، بنابراين دقت كنيد و هر جا  ــتري نيس مش
ــودآوري» اقدام  ــراي افزايش «س ــد ب مي تواني

كنيد. 
2. هزينه هـر يـك از محصولاتي كه به 

فروش مي رسانيد، چقدر است؟
ــود ناخالص خود  ــركت ها س  بسياري از ش
ــاي توليد  ــر هزينه ه را در يك محصول با كس
ــبه مي كنند.  ــت فروش محاس يا خريد از قيم
ــه واقعي يك  ــدرت هزين ــفانه، اين به ن متأس
ــما بايد هزينه هاي دريافت،  محصول است. ش
ــز در نظر  ــته بندي، انبار و تحويل آن را ني بس
ــت) اداره  ــي (ثاب ــاي عموم ــد. هزينه ه بگيري
ــوش نكنيد كه همه  كارخانه يا انبار را نيز فرام
ــا خدمات نظافت و  چيز از برق و بيمه گرفته ت
ــما را  ــيدگي به تجهيزات ش ــاي رس قرارداده
ــما  ــرد. كدام يك از محصولات ش در بر مي گي
ــت؟  نيازمند ميزاني از هزينه هاي عمومي اس
ــاي عمومي براي  ــبه ميانگين هزينه ه محاس
ــركت، هرگز توجيهي منطقي براي آن  كل ش
ــت. پرطرفدارترين آيتم شما ممكن است  نيس
ــما به همراه بياورد،  ــترين زيان را براي ش بيش

بدون اين كه حتي از آن آگاه باشيد. 
3. سياهه شـما در طول يك سال به چه 

سرعتي به فروش مي رسد؟ 
ــرعت از انبار شما خارج  ــياهه اي كه به س س
ــون گم  ــرض خطراتي چ ــب در مع ــود اغل نش
ــوخ شدن يا به  ــتن، قديمي و منس شدن، شكس
طور كلي غير قابل استفاده شدن قرار مي گيرد 
ــت قيمت آن در بازار كاهش يابد و  يا ممكن اس
ــويد پايين تر از قيمت واقعي آن،  شما مجبور ش
ــانيد. همه اينها بدون آن كه  آن را به فروش برس
سودي براي شما در بر داشته باشند، تنها جيب 
شما را خالي مي كنند. اولين گام در جلوگيري از 
ــت كه بدانيد سياهه شما  اين وضعيت ها اين اس
ــد و به هرگونه  ــرعت به فروش مي رس به چه س
ــپس نرخ  ــزان توجه كنيد. س ــر در اين مي تغيي

ــم معامله ويژه  كلي حجم معامله را به نرخ حج
هر آيتم اصلاح كنيد، زيرا آيتم هاي پرهزينه اي 
ــت در پس  ــند ممكن اس كه به فروش نمي رس
ــود كمتري به همراه  آيتم هاي پر فروش كه س

دارند، به چشم نيايند. 
4. سرعت گردآوري مطالبات شركت به 

چه ميزان است؟ 
ــراز مطالبات  ــر روز در ت ميانگين فروش ه
ــما (DSO) چقدر است؟  حساب هاي جاري ش
ــتر و رشد  ــما مشغول فروش بيش از آنجا كه ش
ــتيد، بدون آنكه متوجه شويد  شركت خود هس
ــوند.  ــما خارج مي ش ــرل ش ــا از كنت دريافت ه
ــأله نگاه كنيد: به  مي توانيد اين گونه به اين مس
ــتري  چه ميزان حاضريد پول بدون بهره به مش
ــروش قرض دهيد؟  خود به عنوان درصدي از ف

روند DSO خود را پيگيري كنيد و زماني كه از 
جهت مطلوب شما فاصله گرفت، اقدام كنيد. 

5. اگر كسـب  وكار شـما آنچه را شما از 
آن انتظار داريد، انجام مي دهد، نقدينگي 
شـما چه زماني به بالاتريـن و پايين ترين 
حد خود در طول سـال مي رسـد و حدوداً 

چه ميزان خواهد بود؟
ــد جريان نقدينگي   بسياري از مديران ارش
ــك پيگيري  ــد خالص و بان ــبه درآم را با محاس
مي كنند كه هيچ يك در پيش بيني نيازهاي آن 
ــه آنها نمي كند. همه  نقدينگي كمك چنداني ب
ــاي نقدينگي  ــد تأثير عميقي بر ترازه مي توانن
ــن كه همه اين موارد  آتي بگذارند. خبر خوب اي
ــلاش به ميزان قابل قبولي  را مي توان با اندكي ت

پيش بيني كرد. 

 كسب اتفاق  نظر بين اعضاي گروه
ــكيل گروه  اولين وظيفه رهبر گروه، انتخاب اعضا و تش
ــخص را دنبال كند و  است. گروه كاري بايد يك هدف مش
ــت يابي به آن را در اختيار داشته باشد.  منابع لازم براي دس
ــت «هدف گروه شما چيست و به چه  سؤال كليدي اين اس
ــت؟» ممكن است اين سؤال خيلي  منظور تشكيل شده اس
ساده و روشن به نظر برسد، اما توجه داشته باشيد موفقيت 
ــكيل آن  ــتگي به مدت زماني دارد كه در بدو تش گروه بس
ــاي گروهي مي كنيد. اعضاي  صرف تعيين و تبيين هدف ه

ــكلاتي را  ــايل و مش گروه بايد دقيقاً بدانند كه حل چه مس
ــن خصوص در  ــه بايد در اي ــد. نكاتي ك ــده گرفته ان بر عه

ــيد: كليه اعضاي گروه بايد تعريف دقيق  ــته باش ذهن داش
و مشتركي از اهداف پيش روي خود داشته باشند و بدانند 
ــي كليه روش هاي ممكن  كه چه مي خواهند؛ قبل از بررس
ــد؛ هر چند كه  ــداف را قطعي نكني براي انجام وظايف، اه
ــوند، اما  ــا تعيين و قطعي ش ــط اعض اهداف گروه بايد توس
ــت اهداف نحوه انتخاب اعضا را  گاهي اوقات هم ممكن اس
تعيين كنند؛ براي كسب بهترين نتايج ممكن، اهداف بايد 

چالش  برانگيز و تركيبي از هدف هاي كليّ و خاص باشند.

 تشكيل گروه و تعيين اهداف

 محسن رضايى 
محسن رضايى ميرقائد، 10 شهريور 1333 
در حوالى مسجد سليمان به دنيا آمد. نام او در 
ــبزوار رضايى ميرقائد بود، اما وقتى در  ابتدا س
ــال 1353 براى تحصيل در رشته مهندسى  س
مكانيك در دانشگاه علم و صنعت به تهران آمد 
ــلطنت پهلوى  و وارد مبارزات چريكى عليه س
شد، با نام محسن رضايى فعاليت مى كرد. او در 
آن زمان از اعضاى بلندپايه گروه 
ــلامى منصورون بود.  چريكى اس
ــال 1360  محسن رضايى در س
ــاى جنگ ايران  و در اولين ماه ه
ــت و هفت  ــن بيس و عراق، در س
سالگى با حكم آيت اله خمينى به 
فرماندهى سپاه پاسداران ايران رسيد. آيت اله 
ــاى رضايى را با نام  خمينى حكم فرماندهى آق
ــن رضايى صادر كرد و بعد از آن  رضايى  محس
ــما به  ــنامه المثنى گرفت و نامش را رس شناس
ــن رضايى قائد تغيير داد. تصوير اين مهر  محس
ــاى رضايى براى  ــان ثبت نام آق المثنى در زم
ــال 88 توجه  ــت جمهورى س انتخابات رياس
ــن رضايى بعد از  بعضى ها را جلب كرد. محس
پايان جنگ ايران و عراق تحصيلات مهندسى 
ــته اقتصاد  ــت و در رش خود را نيمه كاره گذاش
ــود را در اين  ــل داد و دكتراى خ ــه تحصي ادام
ــت. رضايى در  ــگاه تهران گرف ــته از دانش رش
ــداران، دانشگاه هاى  مقام فرماندهى سپاه پاس
ــه اله" و  ــكى بقي ــين"، "علوم پزش "امام حس
ــپاه" را تأسيس كرد.  ــكده فرماندهى س "دانش
ــال 1368، با پايان جنگ، سپاه پاسداران  از س
"قرارگاه بازسازى خاتم النبيا" را راه انداخت و 
ــى را تحت نظر دولت  اجراى چند پروژه عمران
ــده گرفت.  ــنجانى بر عه ــمى رفس اكبر هاش
ــپاه بود و  ــال 76 فرمانده س او از سال 60 تا س
ــد خاتمى در  ــاى دولت محم ــن روزه در اولي
ــهريور 1376 از مقام خود استعفا كرد و بعد  ش
از مدت كوتاهى با حكم آيت اله خامنه اى، دبير 
مجمع تشخيص مصلحت نظام شد و به رياست 
ــخيص  ــاد كلان مجمع تش ــيون اقتص كميس

مصلحت نيز برگزيده شد.
در جريان اين انتخابات بسياري ايده هاي او 
را بهتر از كانديداهاي ديگر مي دانستند؛ ولي او 

در نهايت نتوانست پيروز اين انتخابات باشد.

 8 تكنيك اثربخش در انگيزه بخشي
 به كاركنان 

هدايت كاركنان به سوي بهسازي:
ــتان در بهبود عملكرد  ــياري از مديران به زيردس  يك دليل عمده كه بس
ــه بدون رنجاندن يا  ــت كه آنها نمي دانند چگون آنها كمك نمي كنند، اين اس
ــنل اين كار را انجام دهند. كاركناني كه عملكرد كلي آنها  دلسرد كردن پرس
ــوند. اگر كاركنان بدانند كه  رضايت بخش است، بايد از اين موضوع باخبر ش
ــت و حتي در حال كمك كردن  ــنود اس مديريت به طور كلي از كار آنها خش
ــت، براي بهتر انجام دادن كار، پذيرفتن بازخورد در جهت بهبود و  به آنها اس

ارتقاي آن عمل خواهندكرد. 
تشخيص عملكرد ضعيف: 

ــد كار كنند توجه و آنها  حتماً به 5 درصد از كاركنان خود كه نمي خواهن
ــتر افراد مي خواهند كار كنند و از كار كردن افتخار  ــايي كنيد. بيش را شناس
ــانه  ــود دارند كه هر كاري مي كنند تا از زير كار ش مي كنند. اما كاركناني وج
ــتند و يك روش انضباطي تنها راهي است كه  خالي كنند. آنها بي انگيزه هس
مي توان آنها را از طريق آن اداره كرد. اين كار روحيه و كارايي بقيه اعضاي تيم 
ــته  را افزايش مي دهد، زيرا آنها مي بينند كه يكي از موانع كارايي آنها برداش

شده است. 
رواج كار تيمي: 

ــد، به يك كار گروهي  ــراي آنكه به طور موثر انجام گيرن اغلب فعاليت ها ب
ــه كيفيت يك كار  ــان مي دهد ك ــده نش نياز دارند. نتايج تحقيقات انجام ش
ــتر از كار فردي است.  ــئله معمولاً بيش گروهي در زمينه هايي مثل حل مس
ــتري  ــتر كاركنان وقتي به صورت جمعي كار كنند، انگيزه بيش به علاوه بيش
ــان را به تيم هاي  ــكان دارد مديران بايد كاركن پيدا مي كنند. هر زمان كه ام
ــرل كيفيت،  ــائلي مثل كنت ــد، تيم هايي كه بر مس ــيم كنن خودمختار تقس
ــياري از روش هاي انجام كار كنترل دارند. چنين تيم هايي  زمان بندي و بس
ــدن صحيح سطوح  ــتند و طبيعتاً به كم ش به مديريت كمتري نيازمند هس
ــوند.  در ايجاد تيم ها، همان طور كه  مديريتي و كاهش هزينه ها منجر مي ش
ــد، لازم است صلاحيت هاي افراد  بايد بين افراد صميميت وجود داشته باش
ــود. يك مدير بايد با دقت ارزيابي كند كه چه كسي با چه  نيز در نظر گرفته ش
كسي بهتر كار مي كند. اين موضوع براي ايجاد فرصت در جهت تنوع و تبادل 

عقايد، روش ها و رويكردها در ميان كاركنان مهم است. 
گوش كنيد و درگير شويد:

ــر انجام داد، يك  ــغل را بهت  كاركنان در اين مورد كه چگونه بايد يك ش
منبع غني اطلاعات هستند. اين اصل در مورد همه انواع كاركنان از ساعتي 
ــاركتي كار  ــيوه مش ــي كه با يك روش و ش ــمي كاربرد دارد. مديران تا رس
مي كنند، نتايج بزرگي را در ارتباط با كيفيت و بهره وري به دست مي آورند. 
ــف مي كنند و بعد به  ــاركتي فقط يك بار حدود وظايف را تعري مديران مش
ــه دانش و تجربه خود عمل كنند.  كاركنان آزادي عمل مي دهند تا با توجه ب
ــت روش ايجاد انگيزه قدرتمندتري از آزاد گذاشتن افراد  در واقع ممكن اس
ــان آن گونه كه آنها مناسب مي دانند، وجود  ــته براي انجام كارهاي ش شايس

نداشته باشد.

 تهيه: ناصح قلى پور 
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وزير صنايع و معادن گفت: انتظار مي رود با حضور پر 
ــازي كشور  رنگ تر بخش خصوصي در صنعت خودروس
ــد اين صنعت و افزايش كيفيت محصولات  ــاهد رش ش
ــم  ــيم. علي اكبر محرابيان، در مراس توليدي در آن باش
ــا حضور معاون  ــي ينا كه ب رونمايي از خودروي فيات س
ــتان مركزي  ــد اس ــات ارش ــور و مقام اول رييس جمه
ــازي در جهان  ــت خودروس ــزود: صنع ــد، اف برگزار ش
ــكلات  ــه دليل بروز بحران هاي جهاني با مش هم اينك ب
ــت و ركورد توليد خودرو در  جدي و عديده اي روبه رو اس
كشورهاي توسعه يافته به شدت كاهش يافته است ولي 
در جمهوري اسلامي ايران در هشت ماهه نخست امسال 
ــاهد كاهش توليد خودرو نبوده ايم، بلكه توليد  نه تنها ش
ــت.  وي با  ــور، 9 درصد افزايش يافته اس خودرو در كش
اشاره به فعاليت بخش خصوصي در صنعت خودروسازي 
ــه دولتي  ــار دو كارخان ــت: در كن ــور اظهار داش در كش

خودروساز در كشور، كارخانه توليد خودروي مدل هاي 
ــهام  جديد با توليد اين نوع محصول، فعاليت خود را با س
ــروع كرده است كه از  100 درصد خصوصي در كشور ش
ــازي كشور محسوب مي شود.   اين نظر سومين خودروس
ــاره به اين كه براي افزايش كيفيت خودروهاي  وي با اش
ــتفاده از ظرفيت ها و توان   بخش  ــور اس توليدي در كش
خصوصي در اين حوزه ضروري است، اضافه كرد: انتظار 
ــش خصوصي در صنعت  ــا حضور پر رنگ تر بخ مي رود ب
ــد اين صنعت و افزايش  ــاهد رش خودروسازي كشور ش
ــيم.  وزير صنايع  كيفيت محصولات توليدي در آن باش
ــكلات صنعتي  ــاره به وجود مش ــادن در ادامه با اش و مع
ــي از همراهي  ــي از اين مشكلات را ناش در كشور بخش
نكردن بانك ها در تأمين نقدينگي ها عنوان كرد و افزود: 
ــكاري و تعامل بيش تر با بخش صنعت  بانك ها بايد با هم
به گونه اي عمل كنند كه اين واحد ها از شرايط مناسبي 

ــان و افزايش توان  ــوق كاركن براي توليد، پرداخت حق
توليدي برخوردار شوند.  مديرعامل شركت خودروسازي 
ــعه صنعت پارس نيز گفت: خودروي سي ينا،  بنيان توس
ــط و با توانايي هاي بالا و در  خودرويي كم مصرف، متوس
ــت.  مجيد بايرامي افزود:  عين حال با قيمت مناسب اس
ــرايط اقليمي  ــي ينا به منظور مطابقت با ش خودروي س
ايران در جاده هاي كشور مورد آزمايش قرار گرفته است 
ــودرو با چهار  ــت آمده، اين خ ــه به نتايج به دس و با توج
ــوپاپ، توانايي 182 كيلومتر سرعت  سيلندر و هشت س
در ساعت را دارد.  وي اضافه كرد: اين خودرو در هر 100 
كيلومتر 6/2 ليتر بنزين مصرف مي كند كه اين موضوع 
ــي كم مصرف  تبديل  آن را از رقيبانش جدا و به خودروي
كرده است.  خوردروي سي ينا داراي استاندار آلايندگي 
ــت  ــتدار محيط زيس يورو چهار به عنوان خودروي دوس

شناخته شده است.

وزير صنايع:  لازمه افزايش كيفيت خودروهاي توليد داخل
حضور پر رنگ بخش خصوصي است 
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ــت در تازه  ترين گزارش خود  واحد اطلاعات اكونوميس
ــهم ايران از صادرات جهاني در سال جاري  اعلام كرد كه س
ــد.  به گزارش ايسنا، واحد اطلاعات  به 0,57 درصد مي رس
ــاه نوامبر 2009 خود  ــت در گزارش م اقتصادي اكونوميس
اعلام كرد كه سهم ايران از صادرات جهاني از 0,61 درصد 
سال گذشته به 0,57 درصد در سال جاري كاهش مي يابد.  
انتظار مي رود با توجه به پيش بيني ها در خصوص نوسانات 
ــور از صادرات جهاني نيز  ــهم كش ارزش صادرات ايران، س

ــد به طوري كه اين سهم در سال  روند نوساني را شاهد باش
آينده برابر با 0,62 درصد خواهد بود. طي سال 1390 سهم 

ــش يافته و به  ــي دوباره اندكي كاه ايران از صادرات جهان
0,59 درصد مي رسد.  در سال 1391 صادرات ايران 0,60 
ــامل خواهد شد كه  درصد از مجموع صادرات جهاني را ش
اين شاخص در سال 1392 به 0,57 درصد كاهش خواهد 
ــهم ايران از صادرات  ــال 1393 سالي است كه س يافت.  س
ــده  جهاني به  كم ترين ميزان خود طي مدت پيش بيني ش
ــاخص رقم 0,46  ــيد و براي اين ش (84 تا 93) خواهد رس

درصد ثبت خواهد شد. 

سهم ايران از صادرات جهاني به 0,57 درصد كاهش مي يابد
ــات پس از  ــركت هاي خدم ــج نهايي رتبه بندي ش نتاي
ــور تا دو هفته آينده مشخص خواهد  فروش خودروي كش
ــد. به گزارش موج، مدير مهندسي بازرسي خدمات پس  ش
ــركت بازرسي كيفيت و  از فروش و اظهارنظر مشتريان ش
استاندارد ايران، با اعلام اين خبر گفت: نتايجي كه تاكنون 
از سوي شركت بازرسي كيفيت اعلام شده، نتيجه ارزيابي 
ــاخص فروش و خدمات پس از  ــتريان در دو ش نظرات مش
فروش شركت هاي خودروسازي است. گلپايگاني در ادامه 

اظهار داشت: اين نتايج، حاصل تحقيق اندازه گيري رضايت 
ــتريان به طور ادراكي از فروش و خدمات پس از فروش  مش

ــت. وي در واكنش به اين موضوع كه برخي شركت هاي  اس
خدمات پس از فروش (سايپا يدك) از كسب رتبه اول خود 
ــي كيفيت خبر داده اند، گفت:  در رده بندي شركت بازرس
نتايج اين تحقيق بر مبناي اظهارات مشتريان جمع بندي و 
به صورت رسمي در روزنامه هاي كثيرالانتشار منتشر شده 
ــايپا يدك) در شاخص رضايت  و بر اين اساس، شركت (س
ــتريان از خدمات پس از فروش، در جايگاه هشتم قرار  مش

گرفته است. 

 اعلام نتايج نهايي رتبه بندي شركت هاي خدمات پس از فروش

همه ساله جشنواره ها و همايش هاي متنوعي با 
ــور برگزار مي شوند كه بعضاً  عناوين مختلف در كش
ــبيه به هم  ــنواره ها نيز ش موضوع برگزاري اين جش
است. به وجود آمدن چنين وضعيتي باعث شده كه 
ــان از برگزاري همايش هاي با  بسياري از كارشناس
ــرده و اين كار را  ــبيه به هم انتقاد ك موضوع هاي ش

نوعي موازي كاري پرهزينه توصيف كنند. 
ــال اخير تب  ــد س ــنا، طي چن ــزارش ايس به گ
ــر  ــنواره، همايش و كنفرانس، سراس برگزاري جش
كشور را فرا گرفته و سازمان ها، نهادها و شركت هاي 
مختلف دولتي و غيردولتي سعي كرده اند با برگزاري 

همايش  خودي نشان دهند. 
اين وضعيت باعث شده تا سالانه صدها همايش 
ــنواره با هزينه چندين ميليارد توماني برگزار  و جش
ــياري از كارشناسان، برگزاري  شده كه به اذعان بس
ــياري از اين همايش ها نتيجه چنداني نيز در پي  بس
نداشته است.  اما موضوع زماني جالب تر مي شود كه 
با محوريت يك موضوع، چندين همايش و جشنواره 
ــت كه معمولاً  ــود. در چنين شرايطي اس برگزار ش
ــراد و برگزاركنندگان  ــده و اف ــاز ش درگيري ها آغ
ــده خود و  ــرقت اي ــه س ــر را ب ــا يكديگ همايش ه

موازي كاري متهم مي كنند. 
ــچ قانون  ــه هنوز هي ــان كرد ك ــد اذع البته باي
ــزاري همايش و  ــي برگ ــخصي درباره چگونگ مش
جشنواره در كشور به ويژه توسط بخش دولتي وجود 
ــده تا موازي كاري هاي  نداشته و همين امر باعث ش
ــف در برگزاري  ــتگاه هاي مختل زيادي نيز بين دس
ــود آيد.  ــنواره هاي مختلف به وج ــش و جش هماي
ــنگيني را به  ــه هزينه هاي س ــي ك موازي كاري هاي
بيت المال تحميل مي كند.  رييس انجمن مديريت 
ــفانه هم   ــاره مي گويد: متأس كيفيت ايران در اين ب
ــتيم كه در آن برخي با  ــاهد وضعيتي هس اكنون ش
ــتوانه علمي و فني  فريب كاري، جوايزي را بدون پش
به سازمان ها و شركت هاي مختلف داده و به تبع آن 

ــازمان ها نيز به مشتريان خود  همين شركت ها و س
اطلاعات غلط ارايه مي دهند. 

ــورهاي  فرزين انتصاريان مي افزايد: در همه كش
ــه عنوان  ــوق مصرف كننده ب ــرام به حق جهان احت
ــت، با اين وجود  يك اصل اساسي پذيرفته شده اس
ــت؛ به  ــران جا نيفتاده اس ــوز در اي اين موضوع هن
ــركت ها و سازمان ها  طوري كه هم  اكنون برخي ش
ــه مي دهند  ــات غلط اراي ــتريان خود اطلاع به مش
ــت.  وي با بيان  ــاس قانون جرم اس كه اين كار بر اس
اين كه مانور دادن شركت ها و سازمان ها روي جوايز 
ــت كرده اند، نوعي  ــتوانه علمي كه درياف بدون پش
فريب كاري است، توضيح مي دهد: متأسفانه برخي، 
ــاس  ــزار مي كنند و در آن بر اس ــي برگ همايش هاي
ــركت ها و سازمان ها  مدل هايي نامعلوم به برخي ش
ــؤال كليدي را  ــد اين س ــد. حال باي جايزه مي دهن
ــاس چه  مطرح كرد كه واقعاً اعطاي اين جوايز بر اس

مدلي انجام شده است؟ 
ــه در زمينه موضوع  ــاره به اين ك انتصاريان با اش
كيفيت نيز چنين حالتي به وجود آمده است، تأكيد 
ــه بهتر جايزه  ــم با برگزاري هرچ مي كند: اميدواري
ــه جايي براي  ــود ك ملي كيفيت، فضا به گونه اي ش

فعاليت متقلبان باقي نماند. 
ــز به عنوان  ــانه ها ني وي هم چنين مي گويد: رس
ــي نبايد در  ــدگان ايران ــوق مصرف كنن حامي حق
ــاكت بمانند، بلكه بايد پيگير پاسخ  اين وضعيت س
ــي همايش ها  ــرا در برخ ــند كه چ ــؤال باش اين س
ــول كلان به  ــه پ ــازمان هايي ك ــركت ها و س به ش
ــت كرده اند، جايزه  برگزاركنندگان همايش پرداخ
ــت كيفيت  ــس انجمن مديري ــود؟!  ريي داده مي ش
ايران در ادامه با تأكيد بر اين كه دستگاه هاي دولتي 
بايد بر اساس مصوبه شوراي عالي استاندارد ساختار 
مربوط به جايزه ملي كيفيت را در زيرمجموعه هاي 
خود پياده سازي كنند، عنوان مي كند: اميدواريم در 
ــراي ارزيابي  ــي وزارتخانه ها نيز ب آينده نزديك حت

خود متقاضي حضور در جايزه ملي كيفيت شوند. 
ــت كيفيت  ــس انجمن مديري اما اظهارات ريي
ايران در مورد موازي كاري در برگزاري همايش هاي 
ــود كه به  ــور در حالي مطرح مي ش مختلف در كش
ــان، وضعيت موجود به  اعتقاد بسياري از كارشناس
ــوق مصرف كنندگان  نوعي حتي باعث تضييع حق
نيز شده است.  به عنوان مثال، در شرايطي كه همه 
ساله چندين همايش تحت عنوان كيفيت در كشور 
ــوق مصرف كنندگان  ــوز حق ــود، هن برگزار مي ش
ــود. در  ــياري از حوزه ها رعايت نمي ش ايراني در بس
ــازمان و  ــتاي بهبود اين وضعيت حتي چند س راس
ــي  ــعي كردند با اعطاي كارت بازرس نهاد دولتي س
افتخاري به خبرنگاران، از اهالي رسانه براي نظارت 
ــا و خدمات توليدي  هرچه بيش تر بر كيفيت كالاه
در كشور استفاده كنند. اين در حالي است كه اهالي 
رسانه بارها به وظيفه خود عمل كرده و گزارش هاي 
ــض حقوق  ــارز نق ــق ب ــورد مصادي ــي در م مختلف
ــياري از  ــر كردند، اما در بس مصرف كنندگان منتش
ــد.  دبير  ــن گزارش ها ترتيب اثر داده نش موارد به اي
كميته تحول نظام اداري دبيرخانه مجمع تشخيص 
ــنا  ــاره به خبرنگار ايس ــز در اين ب مصلحت نظام ني
مي گويد: متأسفانه هم  اكنون با وجود داشتن قانون، 
ــتاندارد با برگزاركنندگان همايش هاي  سازمان اس
موازي با محوريت موضوع كيفيت برخورد نمي كند 
كه اين موضوع مي تواند ضربه هاي جبران پذيري به 

اعتبار جايزه ملي كيفيت وارد كند. 
ــاوت نمي كنم  ــعيد امامي مي افزايد: من قض س
ــوازي با  ــدگان همايش هاي م ــه كار برگزاركنن ك
ــت است يا غلط، اما  محوريت موضوع كيفيت، درس
در عين حال اين سؤال را نيز مي توان مطرح كرد كه 
ــاب و كتاب  ــه اين عرصه مي تواند بي حس آيا ورود ب
ــوان مثال برخي  ــد: به عن ــد؟  وي اضافه مي كن باش
جايزه Top Ten را به برخي شركت ها و سازمان ها 
مي دهند، اما بايد پرسيد كه معيار اعطاي اين جايزه 

ــت؟  دبير انجمن مديريت كيفيت ايران  چه بوده اس
هم چنين مي گويد: شركت ها و سازمان هايي كه در 
جايزه ملي كيفيت شركت كرده و موفق به دريافت 
ــطوح كيفيت  ــي از س ــوط به يك ــه مرب گواهي نام
مي شوند، به هيچ وجه حق ندارند در تبليغات خود به 
ــت از اين جايزه بهره برداري كنند. به  صورت نادرس
ــركت ها كه موفق به دريافت  عنوان مثال، يكي از ش
گواهي نامه اهتمام به كيفيت شده بود، در تبليغات 
ــي كيفيت را برده  خود اعلام كرده بود كه جايزه مل
ــركت به طور جدي در اين  كه ما به مسؤولان اين ش

مورد تذكر داديم.
ــام اداري دبيرخانه مجمع  دبير كميته تحول نظ
ــد رييس انجمن  ــخيص مصلحت نظام نيز مانن تش
ــياري از  ــاد دارد: بس ــت ايران اعتق مديريت كيفي
ــازمان هاي مختلف  ــركت ها و س جوايزي كه به ش
ــت كه شركت ها  ــاس پولي اس ــود، بر اس داده مي ش
ــه  ــري ب ــه اسپانس ــوان هزين ــه عن ــازمان ها ب و س

برگزاركنندگان همايش پرداخت مي كنند. 
اما نكته جالب ديگر اين جاست كه تاكنون هيچ  
ــراي حضور در جايزه  يك از وزارتخانه هاي دولتي ب
ــه عنوان مثال  ــراز تمايل نكرده اند. ب ملي كيفيت اب
ــواره تعدادي  ــال هاي اخير هم در حالي كه طي س
ــادن براي  ــاي وزارت صنايع و مع از زيرمجموعه ه
ــي كيفيت اعلام آمادگي  حضور در فرآيند جايزه مل
ــود وزارت صنايع و معادن  ــچ گاه خ كرده اند، اما هي
ــور  به عنوان متولي اصلي بخش صنعت و توليد كش

متقاضي حضور در اين جايزه نشده است. 
ــان اعتقاد  ــي از كارشناس ــرايطي كه برخ در ش
ــه كيفيت را بايد از واحدهاي  دارند مباحث مربوط ب
ــرد، برخي ديگر  ــازماني آغاز ك ــه هر س زيرمجموع
ــازمان يا  ــا زماني كه رأس يك س نيز اعتقاد دارند ت
شركت از نظر كيفي در شرايط مطلوب قرار نداشته 
باشد، نمي توان بهبود واقعي كيفيت را در واحدهاي 

زيرمجموعه آن سازمان انتظار داشت. 

سازمان استاندارد با  اعطاءكنندگان 
جوايز پولي برخورد  مى كند 

 تحقق حدوداً 100 درصدي 
درآمدهاي مالياتي 9 ماهه سال 88

ــازمان امور مالياتي گفت: در 8 ماهه نخست امسال نزديك  رييس كل س
به 15 هزار ميليارد تومان درآمد مالياتي محقق شده و در 9 ماهه نيز همانند 

هشت ماهه تحقق نزديك به صد در صدي درآمد مالياتي را شاهد بوديم.
ــون در 8 ماهه  ــت: تا كن ــگري، در گفت و گو با فارس اظهار داش علي عس
نخست امسال نزديك به 15 هزار ميليارد تومان درآمد مالياتي محقق شده 

است كه تحقق نزديك به صد در صدي اين درآمدها را نشان مي دهد. 
وي اضافه كرد: درآمدهاي مالياتي 9 ماهه امسال نيز در سقف درآمدهاي 
ــت و پيش بيني  ــق يافته اس ــد  در  صد تحق ــده، نزديك به ص پيش بيني ش
مي كنيم با ادامه اين روند تا پايان سال درآمدهاي مالياتي صد در صد محقق 

شود. 
وي با تأكيد بر اين كه اين ميزان مربوط به سر جمع ماليات هاي مستقيم 
و غير مستقيم است، افزود: ماليات مستقيم شامل ماليات اشخاص حقوقي، 
ماليات بر درآمد، ماليات بر ثروت و ماليات بر كالا و خدمات است كه ماليات 

بر ارزش افزوده يكي از اجزاي آن است. 
ــخاص حقوقي  ــازمان امور مالياتي با بيان اين كه ماليات اش رييس كل س
ــت، اضافه كرد: ماليات بر درآمد، ثروت و  بيش از صد در صد محقق شده اس
ماليات بر ارزش افزوده نيز كم تر از صد در صد محقق شده است كه سر جمع 

آن ها در حدود صد در صد تحقق درآمدي را خواهيم داشت. 
وي در ادامه با ابراز خوشبختي از مثبت بودن روند اجراي ماليات بر ارزش 
ــبت به فصول قبل  ــا، هم از لحاظ درآمد نس افزوده گفت: وضعيت ماليات ه
ــليم يا به طور اينترنتي  بهتر شده و هم تعداد اظهارنامه هايي كه مؤديان تس
ــت.  عسگري اضافه كرد:  ارسال كرده اند نسبت به دوره هاي قبل بيش تر اس
ــر فصل يك اظهارنامه ارائه مي كنند  مؤديان براي ماليات بر ارزش افزوده، ه
ــاس آمار فصلي ما در همه موارد روند ما مثبت و رو به جلو است.  وي  كه براس
ــان گروه اول  ــال كامل كردن مؤدي ــر ارزش افزوده در ح افزود: در ماليات ب
ــمت هاي گروه «ب» نيز مؤديان به تدريج در  ــتيم و البته در بعضي قس هس

حال وارد شدن به سيستم ماليات بر ارزش افزوده هستند. 
ــازمان امور مالياتي با بيان اين كه گروه «ب» شامل مؤديان  رييس كل س
متعدد در دسته بندي هاي متفاوت هستند و دسته دسته وارد بحث ماليات 
ــت: اگر يكباره كل گروه «ب» وارد  ــد، اظهار داش بر ارزش افزوده خواهند ش
ــود، بايد 250 هزار مؤدي به طور همزمان  سيستم ماليات بر ارزش افزوده ش
درگير اين سيستم شوند كه هم آموزش و هم به ميدان آوردن يكباره ي همه 
آن ها مشكل است؛ بنابراين براساس دسته بندي هاي انجام شده، گروه هاي 
ــن نوع ماليات را براي  ــوزش مي دهيم و بعد از احراز آمادگي، اي آماده تر را آم

آن ها اجرا مي كنيم. 
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سوهانى با كاربرى هتل واقع در بهترين منطقه               09194400912             22441868  شميران – سوهانك  12125 متر مربع زمين    

 تهيه ليست سياه براي  
مشتريان بد  حساب بانكي 
ــتريان بد حسابي كه  جهرمي گفت: مش
تسهيلات بانكي را پرداخت نكنند، در ليست 

سياه قرار مي گيرند.
ــك  ــل بان ــي، مدير عام ــد جهرم محم
ــوج با بيان  ــران در گفت وگو با م صادرات اي
ــتم بانكي  اين كه بدهي هاي معوق به سيس
ــده  ــه بحث روز تبديل ش ــر دنيا ب در سراس
ــي از بدهي هاي معوق به  است، گفت: بخش
توليد كنندگان باز مي گردد كه بنا به شرايط 
ــكل مواجه  خاص بين المللي و داخلي با مش

شدند.
ــد از توليد كنندگاني كه  ــزود: باي وي اف
ــود را ندارند،  ــت بدهي هاي خ توان پرداخ
ــود تا با استمهال بتوانند  حمايت ويژه اي ش
بدهي هاي خود را به سيستم بانكي پرداخت 

كنند. 
ــادرات ايران تصريح  مدير عامل بانك ص
ــور حمايت از  ــورها به منظ كرد: برخي كش
ــادي مي كنند و  بخش توليد تلاش هاي زي
ــن بخش در نظر  يارانه هاي ويژه اي براي اي

مي گيرند.
ــت: بعضي از بدهكاران  وي هم چنين گف
ــكل  ــتند و مش ــده نيس ــا توليد كنن بانك ه
ــد و از فرصت  ــز ندارن ــدگان را ني توليد كنن

موجود سوء استفاده مي كنند.
جهرمي تصريح كرد: بايد با جديت تمام 
ــده  ــهيلاتي كه به اين گروه پرداخت ش تس

است، دريافت شود.
وي ادامه داد: اگر اين دسته از بدهكاران، 
تسهيلات دريافتي را پرداخت نكنند، بايد با 
بهره گيري از قوه قهريه و كمك قوه قضاييه 

اين امر صورت گيرد.
ــادرات ايران تصريح  مدير عامل بانك ص
ــچ موقع  ــاب هي ــتريان بد  حس ــرد: مش ك
ــام فعاليت هاي  ــور انج ــد به منظ نمي توانن
ــتم بانكي تسهيلات  اقتصادي خود از سيس
ــت  ــد و بنابراين بايد در ”ليس دريافت كنن
ــياه“ قرار گيرند. وي گفت: مشترياني كه  س
مي خواهند فعاليت اقتصادي نداشته باشند، 

تسهيلات بانكي را پرداخت نكنند.
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دفتر روابط عمومي شركت برق منطقه اي خراسان

فراخوان ارزيابى كيفى مشاوران 
شركت برق منطقه اى خراسان درنظر دارد باستناد آئين نامه اجرايى بند «ه» از ماده 
ــاورانى را كه در رشته برق و خطوط انتقال نيرو توسط  29 قانون برگزارى مناقصات مش
ــده اند، درچهارچوب ضوابط  ــازمان مديريت و برنامه ريزى كشور احراز صلاحيت ش س

آئين نامه مذكور، براى مميزى انرژى مشتركين فوق توزيع، ارزيابى كيفى نمايد.
ــناد ارزيابى كيفى  ــود براى اخذ اس ــاوران واجد شرايط دعوت مى ش بدينوسيله از مش
ــاعات ادارى به نشانى مشهد-  ــاوران از تاريخ 88/10/01 تا تاريخ 88/10/09 درس مش
ــركت برق منطقه اى خراسان، طبقه دوم،  ــيج، ش خيابان امام رضا (ع)، نبش ميدان بس
ــركت توانير،  ــران- ميدان ونك، خيابان برزيل، ش ــاق 246، تلفن 8594048 و يا ته ات
ــپور، طبقه چهارم، واحد 111، تلفن 88675550 مراجعه و با  ــهيد عباس ساختمان ش
ارايه معرفى نامه معتبر و كپى گواهينامه صلاحيت خدمات مشاوره، مدارك مربوطه را 
ــاوران انتشار يافته و شركت برق  دريافت نمايند. اين آگهى به منظور ارزيابى كيفى مش
منطقه اى خراسان پس از ارزيابى از متقاضيان واجد شرايط طى مراحل بعدى دعوت به 

عمل خواهد آورد. ضمناً در قبال ارايه مدارك ارزيابى وجهى دريافت نخواهد شد.
                          آدرس الكترونيكي:

E-Mail: bazargani@KREC.ir  Website: www.KREC.ir     

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي    خراسان

نوبت دوم 

فراخوان ارزيابى پيمانكار 

شركت سهامي آب منطقه اي كرمانشاه

وزارت نيرو
شركت مديريت منابع آب ايران

شركت سـهامى آب منطقه  اى كرمانشـاه در نظر دارد عمليات اجرايي سد مخزني آناهيتا 
(كبوتر لانه) كنگاور را از طريق فراخوان به پيمانكار واجد شرايط واگذار نمايد. لذا از شركت هاي 
داراى صلاحيت در صورت تمايل با توجه به مشخصات زيردعوت مي شود. نسبت به تهيه اسناد 

ارزيابى اقدام نمايد. 
1- مبلغ برآورد اوليه بر اساس فهارس پايه سال 1387:  260 ميليارد ريال

2- محل اجراى پروژه:  شهرستان كنگاور استان كرمانشاه
3- مدت اجرا عمليات:40 ماه 

4- مهلت خريد اسناد:  هفت روز از تاريخ چاپ آگهى 
5- محل خريد اسـناد ارزيابى:  كرمانشاه – ميدان سـپاه پاسـداران(نفت)، بلوار زن، ضلع غربي پالايشگاه با 
ارايه فيش واريزى مبلغ يك ميليون ريال به حساب سيبا 2175083701000 نزد بانك ملى مركزى كرمانشاه 

به نام حساب تمركز وجوه درآمدهاى آب منطقه اى كرمانشاه 
6- محل تحويل اسناد:  مهندس مشاور آبدان فراز به آدرس: تهران- شهرك ژاندارمرى، بلوار مرزداران، خيابان 

ناهيد، پلاك 16، تلفن 44223055-44204300
7- مهلت تحويل اسناد: پانزده روز از تاريخ چاپ آگهي 

شركت   آب منطقه اي كرمانشاه8- هزينه دو نوبت چاپ آگهى فراخوان به عهده برنده مناقصه مى باشد. 

نوبت دوم 

روابط عمومي شركت توزيع نيروي برق خوزستان

آگهي مناقصه عمومي
دو مرحله اي شماره   88/79

نوبت دوم

مناقصه گزار: شركت توزيع نيروي برق خوزستان
موضوع مناقصه: خريد لوازم شبكه برق (طبق جدول پيوست)

مهلت دريافت اسناد مناقصه: ازتاريخ 88/09/30 لغايت 88/10/07 
محل دريافت اسناد مناقصه: 

الف: اهواز- امانيه، خيابان شهيد منصفي، شركت توزيع نيروي برق خوزستان، طبقه دوم، اتاق 201، امور تداركات و انبارها
تلفن تماس جهت دريافت اطلاعات 0611-3334039

ب: تهران – ميدان ونك، خيابان برزيل شرقى، ساختمان شهيد عباسپور، بلوك 2، طبقه 7، واحد 220 ، تلفن 88675451
www.Kepdc.co.ir اسناد مناقصه از طريق سايت اينترنتي شركت توزيع نيروي برق خوزستان

سايت شركت توانير www.tavanir.org.ir و يا پايگاه اطلاع رساني http://iets.mporg.ir نيز قابل دسترسي مي باشد. 
تاريخ تحويل پاكت هاي مناقصه: پايان وقت ادارى روز شنبه 88/10/19 

محل تحويل پاكت هاي مناقصه:  اهواز- امانيه، خيابان شهيد منصفي، شركت توزيع نيروي برق خوزستان، دبيرخانه شركت، اتاق 101
تاريخ گشايش پاكت هاي مناقصه: روز يكشنبه 88/10/20  ساعت 15

مبلغ خريد اسناد مناقصه:50/000 ريال واريز به حساب سپهر شماره 0101824924002 نزد بانك صادرات اهواز شعبه دز 
محل تامين اعتبار :  ستاد فرمان اجرايى حضرت امام (ره)

هزينه درج آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد. 
مبلغ سپرده شركت درمناقصه پيوست اسناد مناقصه مى باشد كه لازم است به صورت رسيد واريز وجه، چك يا ضمانت نامه بانكى ارايه گردد. 

به پيشنهادهاي فاقد سپرده، سپرده هاي مخدوش، سپرده هاي كمتر از ميزان مقرر يا چك شخصي و نظاير آن ترتيب اثر داده نخواهد شد. 
به پيشنهادهاي فاقد امضاء، مخدوش و پيشنهاداتي كه بعد از انقضاء مدت مقرر واصل شود مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد.

ساير اطلاعات و جزييات مربوطه در اسناد مناقصه مندرج است. 

انواع ترانسفورماتورشرح
هوايى  KVA33 (دستگاه)

كليد هوايى غيرقابل 
پايه بتونى 13/800 (اصله)ريكلوزر (دستگاه)قطع زيربار(دستگاه)

كليد گازى قابل 
 SF6 قطع زيربار

(دستگاه)

26251020010تعداد

آشكارساز خطاشرح
(دستگاه)

انواع چراغ لاك پشتى 
35 وات سديم (عدد)

انواع لامپ 35 
تابلو تايم سويچانواع يراق آلات شبكه برقوات سديم (عدد)

150 دستگاهطبق جدول ضميمه اسناد مناقصه3020002000تعداد

فراخوان ارزيابى كيفى مشاوران  

شركت سهامي آب منطقه اي       زنجان

وزارت نيرو
شركت مديريت منابع آب ايران

ــه بردارى و مطالعات تعيين حد و حريم و بستر  ــاوران براى انجام خدمات نقش به منظور تهيه فهرست كوتاه مش
رودخانه هاى قزل اوزن و ابهررود، شركت آب منطقه اى زنجان از كليه مشاوران تاييد صلاحيت شده در: 

ــى آب و پايه 1 تخصص نقشه بردارى زمينى در  پايه 1 يا 2 تخصص حفاظت و مهندسى رودخانه در گروه مهندس
ــناد ارزيابى كيفى، ظرف مدت 5 روز از تاريخ انتشار  گروه تخصصهاى مشترك دعوت مى نمايد براى دريافت اس

ــخيص صلاحيت و فيش واريز مبلغ 100000 ريال به حساب سيباى  ــت خود را همراه با تصوير گواهى تش نوبت دوم اين آگهى، درخواس
ــناد ارزيابى از طريق پست به نشانى مندرج در  شماره 2175202503007 از طريق فكس شماره 4240027-0241 ارسال نمايند. اس

نامه درخواست ارسال خواهد شد.
ــتى در قالب 2 قرارداد جداگانه انجام خواهد يافت.  ــت به دليل تامين اعتبار مورد نياز از 2 منبع مختلف، خدمات درخواس لازم به ذكر اس

انجام خدمات فوق الذكر در قالب مشاركت (گروه مشاورين همكار) نيز مجاز مى باشد.
مشاوران پايه 2 درصورتى ارزيابى خواهند شد كه تعداد مشاوران ذيصلاح پايه 1 در فهرست كوتاه به حد نصاب لازم نرسد. 

روابط عمومى شركت   آب منطقه اي زنجانبراى دريافت اطلاعات بيشتر، تلفن 4254079 آماده پاسخگويى است. 

ف/88/13
آگهى نوبت دوم

روابط عمومى شركت شهركهاي صنعتي استان مركزى

يك مرحله اى (نوبت اول) 88/160/ ف

آگهى فراخوان مناقصه
ــتگاه و 3 دستگاه  شركت شـهركهاى صنعتى اسـتان مركزى در نظر دارد جهت تجهيز ايس
خودروى ايسوزوى 8 تن آتش نشانى نسبت به خريد تجهيزات مورد نياز شامل: پمپ آب، مانيتور، 
ــرايط مى توانند تا  ــق و نجات اقدام نمايد، واجدين ش مخزن آب، و تجهيزات عمليات اطفاى حري

تاريخ 1388/10/25 جهت ارسال اسناد ارزيابى و سوابق كارى شامل: 
2- ارزيابى مشتريان قبلى و حسن شهرت 1- توان مالى    

4- نحوه تضمين محصولات (گارانتى) 3- استانداردهاى توليد  
5- ظرفيت توليد

به آدرس: اراك،  ابتداى بلوار فاطميه، كوچه جنب اســتاندارى، شــركت شــهركهاى صنعتى استان مركزى كد 
پستى3194-5-38186 اقدام نمايند. تلفن تماس: 9-3676475-0861 و 3443260 

ضمنا اين فراخوان درسايت اينترنتى شركت به آدرس www.miec.ir و پايگاه ملى اطلاع رسانى مناقصات 
موجود مى باشد. 

آگهى مناقصه عمومى(دو مرحله اي)
نوبت اول 

SKS-8830752     موضوع: تقاضاى
شركت بهره بردارى نفت و گاز شرق در نظر دارد 170/000 ليتر مواد ضد خورندگى

 (CORROSION    INHIBITOR   FOR    CONTINUOUS    INHIBITION) جهت تزريق به خطوط انتقال گاز ترش 
(حاوى%   H2S   3.4  MOL و %CO2   6.6   MOL) 30/000 ليتر مواد ضد خورندگى جهت تزريق به خطوط انتقال گاز 
شيرين (حاوى  H2S   NIL و% CO2  0.6  MOL) تحت تقاضاى SKS-8830752   از طريق متقاضيان واجد شرايط 

خريدارى نمايد.  شرايط متقاضى: 
1- دارا بودن شخصيت حقوقى.

2- داشتن توانايى مالى، تجربه و سوابق كافى و مرتبط
3- توانايى تهيه ضمانت نامه شركت درمناقصه به مبلغ 85/000/000 ريال و درصورت برنده شدن ارايه ضمانت نامه حسن انجام تعهدات 

به ميزان 10درصد مبلغ پيشنهادى.
ــناد ارزيابى كيفى به دفتر اداره تداركات و  ــركت درمناقصه مى توانند حداكثر تا 88/10/15 جهت دريافت اس متقاضيان واجد شرايط ش
ــاد، خيابان پيام، پلاك 18، طبقه دوم مراجعه نمايند يا با  ــهد- بلوار ارش ــركت بهره بردارى نفت و گاز شرق واقع درمش عمليات كالاى ش
ــده تحويل دهند.  ــده را به آدرس ذكر ش ــتى حداكثر تا 88/11/01 مدارك تكميل ش تلفاكس 5227006-0512 تماس بگيرند و بايس

جهت كسب اطلاعات بيشتر مى  توانيد با تلفن 2-3653100-0511 و يا تلفاكس 5227006-0512 تماس حاصل نماييد . 
ضمناً آگهى فوق در سايت WWW.SHANA.IR درج مى باشد. 
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آگهى مناقصه عمومى(دو مرحله اي)
نوبت اول 

SKS-8830751     موضوع: تقاضاى
شركت بهره بردارى نفت و گاز شرق درنظر دارد70/000 ليتر مواد ضد خورندگى

 (CORROSION    INHIBITOR   FOR    BATCH    TREATMENTS) جهت تزريق به لوله مغزى داخلى چاه هاى 
گاز ترش  (حاوى % H2S   3.4  MOL و %CO2  6.6   MOL) و 20/000 ليتر مواد ضد خورندگى جهت تزريق به لوله مغزى 
داخلى چاه هاى گاز شيرين (حاوىH2S  NIL و %CO2   0.6  MOL) تحت تقاضاى SKS-8830751  از طريق متقاضيان 

واجد شرايط خريدارى نمايد. 
شرايط متقاضى: 

1- دارا بودن شخصيت حقوقى.
2- داشتن توانايى مالى، تجربه و سوابق كافى و مرتبط

3- توانايى تهيه ضمانت نامه شركت درمناقصه به مبلغ 41/000/000 ريال و درصورت برنده شدن ارايه ضمانت نامه حسن انجام تعهدات 
به ميزان 10درصد مبلغ پيشنهادى.

ــناد ارزيابى كيفى به دفتر اداره تداركات و  ــركت درمناقصه مى توانند حداكثر تا 88/10/15 جهت دريافت اس متقاضيان واجد شرايط ش
ــاد، خيابان پيام، پلاك 18، طبقه دوم مراجعه نمايند يا با  ــهد- بلوار ارش ــركت بهره بردارى نفت و گاز شرق واقع درمش عمليات كالاى ش
ــده تحويل دهند.  ــده را به آدرس ذكر ش ــتى حداكثر تا 88/11/01 مدارك تكميل ش تلفاكس 5227006-0512 تماس بگيرند و بايس

جهت كسب اطلاعات بيشتر مى  توانيد با تلفن 2-3653100-0511 و يا تلفاكس 5227006-0512 تماس حاصل نماييد. 
ضمناً آگهى فوق در سايت WWW.SHANA.IR درج مى باشد. 
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اول  ــاون  مع ــور  ــا حض ب ــمي  مراس ــي  ط
ــت  رييس جمهور و وزير راه و ترابري، قطعه نخس

آزاد راه ساوه- همدان به بهره برداري رسيد.
ــم بهره برداري  معاون رييس جمهور در مراس
ــورداري از جاده، راه آهن،  از اين پروژه گفت: برخ
شبكه هاي هوايي و پل هاي ريلي نقش مؤثري در 

توسعه ي همه جانبه و سازندگي كشور دارد.  
ــبكه هاي  محمدرضا رحيمي با بيان اين كه ش
ارتباطي موجب گسترش اقتصاد و رفاه و آسايش 
ــب،  ــورداري از جاده ي مناس ــت، افزود: برخ اس
ــات و افزايش  ــهولت ارتباط ــود و س موجب بهب
ــرمايه گذاري در بخش هاي گوناگون مي شود.    س
ــب  وزير راه و ترابري نيز گفت: جذب اعتبار مناس

ــاخت راه هاي ايمن و گسترده مؤثر  در ايجاد و س
است. 

ــا افق  ــور بايد ت ــزود: كش ــد بهبهاني اف حمي
ــاله از نظر راه سازي در منطقه و  چشم انداز 20 س
ــد. وي نامگذاري اين آزاد راه به  جهان نمونه باش
ــين(ع)  نام اتوبان كربلا را برگرفته از نام امام حس
دانست و افتتاح آن را در ماه محرم بسيار مبارك و 

فرخنده عنوان كرد. 
ــان اين كه  ــرورش نيز با بي ــوزش و پ  وزير آم
ــدان، پروژه اي  ــاوه- هم بهره برداري از آزاد راه س
بسيار كم نظير از نظر نوع كار و سرعت انجام طرح 
ــمار مي رود، گفت: پروژه هاي ساخت اتوبان  به  ش
ــاه دو  ــلا و راه آهن تهران به كرمانش تهران به كرب

ــور بوده كه هم  پروژه مهم در اتصال به غرب كش
اكنون در حال اجرا هستند. 

ــاح  ــزود: افتت ــي اف ــا حاجي باباي حميدرض
ــعه ي راه ها و  ــان دهنده ي توس ــن پروژه ها نش اي
ــازنده  در  حمل و نقل ريلي و طرح هاي عمراني س
كشور است.  وي تصريح كرد: طرح هاي ياد شده 
ــتان همدان و غرب كشور بسيار  در توسعه ي اس

مؤثر است. 
ــن آزاد راه به  ــت اي براي احداث قطعه ي نخس
ــر 100 ميليارد تومان  ــر، بالغ ب طول 60 كيلومت
هزينه شده است. عمليات اجرايي آزاد راه ساوه- 
ــال 1384 به طول 90 كيلومتر در  همدان در س

محدوده استان مركزي آغاز شد.

آزاد راه ساوه- همدان به بهره برداري رسيد
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ــعه ميدان  ــده قرارداد توس ــاس و ژاپكس، برن پترون
ــراق از واگذارى قرارداد  ــدند.   وزير نفت ع نفتى قراف ش
ــيومى متشكل از  ــعه ميدان نفتى قراف به كنسرس توس
شركت هاى پتروناس مالزى و ژاپكس خبر داد. به گزارش 
ــين الشهرستانى، وزير نفت  پايگاه خبرى داوجونز، حس
ــكل از شركت هاى  عراق اعلام كرد: كنسرسيومى متش
ــركت ژاپن پتروليوم اكسپلوريشن موسوم  پتروناس و ش
ــعه ميدان نفتى  به ژاپكس موفق به دريافت قرارداد توس

ــراف در منطقه «ذى قار»  ــده اند. ميدان نفتى ق قراف ش
ــده و ذخاير نفتى آن حدود يك  در جنوب عراق واقع ش

ــت. اين ميدان نفتى در  ــده اس ميليارد بشكه برآورد ش
سال 1984 كشف شده و تا به حال عمليات توسعه روى 
ــومين ذخاير  ــت. عراق، دارنده س آن صورت نگرفته اس
ــه دو ميليون و 200  نفتى بزرگ جهان، هم اكنون روزان
ــت تا  ــكه نفت خام توليد مى كند و در تلاش اس هزار بش
ــعه ي زيرساخت هاى  اين ميزان را افزايش دهد، اما توس
نفتى اين كشور سال ها به علت وجود جنگ و تحريم هاى 

پياپى به تعويق افتاده است.

در دور دوم مناقصه هاى نفتى عراق
مدير كل منابع طبيعى گلستان از واگذارى مديريت 
بهره بردارى ايستگاه توليد بذر مرتعى قرق واقع در شرق 

شهرستان گرگان به بخش خصوصى خبر داد. 
ــزود: اين  ــا مهر اف ــه در گفت وگو ب ــى خواج صفرقل
ايستگاه با 84,56 هكتار وسعت در سال 52 تأسيس شد 

و در آن انواع بذور مرتعى كشت مى شود.
ــتاى كاهش  ــرح در راس ــت: اين ط ــار داش وى اظه
ــتگى كشور به واردات تأمين  وابستگى دولت، قطع وابس

ــتوكاي مورد نياز  ــذور مرتعى فس بذور مرتعى، تأمين ب
ــرمايه هاى بخش  ــوق دادن س ــور و س ــتان هاى كش اس

ــال، به بخش خصوصى  خصوصى در امور توليد بذر و نه
واگذار شد. وى خاطرنشان كرد: واگذارى ايستگاه توليد 
ــمى مزايده  بذر مرتعى قرق به صورت اعلام و آگهى رس
ــتان براى مدت هفت  از طرف اداره كل منابع طبيعى اس
ــال صورت گرفت كه طى انجام مراحل قانونى، مجرى  س
ــاله با تنظيم قرارداد يك ساله در  ــد كه هر س متعهد ش
ــدات برابر  ــبت به انجام تعه ــوب طرح مصوب نس چارچ

قرارداد اقدام كند.

واگذارى ايستگاه توليد بذر مرتعى قرق گلستان به بخش خصوصى  

 
برداشت
 43 هزار ميليارد ريالى 
دولت از حساب ذخيره ارزى 
ــاس گزارش وزارت امور اقتصادى  براس
ــاب  و دارايى و بانك مركزى، موجودى حس
ــال به  درآمد عمومى در پايان مردادماه امس

24 هزار و 96 ميليارد ريال رسيد. 
به گزارش مهر، گزارش مالى دولت كه به 
ــادى و دارايى و بانك  تائيد وزارت امور اقتص
ــيده  ــلامى ايران رس مركزى جمهورى اس
ــان مى دهد دولت در پنج ماهه  ــت، نش اس
ــارد ريال از  ــال 43 هزار و 90 ميلي اول امس
ــت  ــاب ذخيره ارزى برداش ــودى حس موج

كرده است.
ــزار و 652  ــدود 37 ه ــم، ح ــن رق از اي
ميليارد ريال براى اجراى طرح هاى عمرانى 

تخصيص يافته است.
ــاس قانون بودجه سالجارى  دولت براس
ــش از 133 هزار و  ــت تا بي ــده اس مجاز ش
ــاب ذخيره  117 ميليارد ريال از منابع حس
ــاير  ارزى براى اجراى طرح هاى عمرانى و س
مسايل برداشت كند. براساس اين گزارش، 
ــور  ــاب درآمد عمومى كش ــودى حس موج
ــدود 24هزار  ــال ح در پايان مردادماه امس
ــت.   به  ــده اس و 96 ميليارد ريال گزارش ش
گزارش مهر، گزارش مالى دولت مى افزايد: 
ــال  درآمدهاى دولت در پنج ماهه اول امس
ــزار و 306 ميليارد ريال  ــش از 157 ه به بي
ــت كه از اين ميزان، حدود 104  رسيده اس
ــه درآمدهاى  ــارد ريال ب ــزار و 545 ميلي ه

مالياتى دولت مربوط مى شود.
ــت و  ــل از نف ــع حاص ــن مناب همچني
ــال  فرآورده هاى نفتى در پنج ماهه اول امس
ــارد ريال  ــزار و 478 ميلي ــدود 99 ه به ح
ــيده، ضمن اينكه درآمد دولت از محل  رس
ــاى  ــادرات فرآورده ه ــل از ص ــع حاص مناب
نفتى و ميعانات گازى بيش از 6 هزار و 460 
ــت. اين در حالى است  ميليارد ريال بوده اس
ــال هاى 86 و  ــت در پنج ماهه اول س كه دول
ــه از محل  ــد واريزى به خزان 87 هيچ درآم
منابع حاصل از صادرات فرآورده هاى نفتى 

و ميعانات گازى نداشته است.

 مدير عامل آبفاي خوزستان خبر داد
فراخوان بين المللي 
براي  ساخت 10 تصفيه خانه در خوزستان

ــه بين المللي  ــتان از برگزاري مناقص ــركت آب و فاضلاب خوزس مديرعامل ش
ــط بخش خصوصي در راستاي اجراي اصل 44  براي ساخت 10 تصفيه خانه توس

قانوني اساسي خبر داد.
ــتان،  به گزارش خبرگزاري فارس از اهواز به نقل از روابط عمومي آبفاي خوزس
محسن پويا اظهار داشت: ساخت اين تعداد تصفيه خانه از محل اعتبارات فاينانس 
ــرمايه گذاري بخش خصوصي  با برآورد اوليه يك  هزار و 900 ميليارد ريال براي س

به مناقصه گذاشته مي شود. 
وي خاطرنشان كرد: ساخت اين تعداد تصفيه خانه فاضلاب در استان خوزستان 

در رسيدن به سلامت كيفي منابع آب رودخانه اي اين استان نقش مهمي دارد. 
ــتاني در كنار بانك جهاني و بانك  ــهيلات بانك هاي اس پويا، بهره مندي از تس
ــرمايه گذاري در بخش  ــلامي و هم چنين تشويق مردم به مشاركت و س توسعه اس
آب و فاضلاب را از جمله راهكارهاي مهم اين شركت براي گذر از بحران هاي مالي 

و اعتباري دانست. 
ــرمايه گذاري بخش خصوصي،  ــاركت مردم و س وي ابراز اميدواري كرد: با مش
ــتان بتواند هم چنان به سمت خدمات رساني مطلوب  صنعت آب و فاضلاب خوزس
ــكلات و موانع موجود در اين رابطه را  ــتان پيش رفته و مش و مطمئن به مردم اس

برطرف و مديريت كند. 
ــرانه مصرف آب  ــتان هم چنين به س رييس هيأت مديره آب و فاضلاب خوزس
ــرانه در استان، 11 درصد بيش تر از  در خوزستان اشاره كرد و اذعان داشت: اين س

سرانه تعيين شده در برنامه چهارم توسعه است. 
ــتان خوزستان از خدمات شركت آب و فاضلاب  هم اينك، ساكنان 49 شهر اس

بهره مند هستند. 

جاده ايلام- حميل- كرمانشاه 
از طريق مناقصه احداث مى شود  
ــتان ايلام با اشاره به آغاز ساخت  رضا سليمانى، سرپرست اداره راه و ترابرى اس
ــده نزديك در جمع  ــاه در آين ــاده ارتباطى ايلام- حميل- كرمانش مرحله دوم ج
ــه پيمانكار  ــذارى اجراى اين طرح ب ــان كرد: مناقصه ي واگ خبرنگاران خاطرنش

صورت گرفته و با سفر مقامات كشورى به استان ايلام عمليات آن آغاز مى شود.
ــن طرح هاى  ــل يكى از مهم تري ــور ارتباطى حمي ــليمانى عنوان كرد: مح س
ــال 83 آغاز شده و هم چنان  راه سازى در استان ايلام است كه كار ساخت آن از س
ــال جارى 67  ــتان ايلام گفت: در س ــت اداره راه و ترابرى اس ــه دارد. سرپرس ادام

ميليارد تومان اعتبار به راه و ترابرى ايلام اختصاص يافته است. 
وى در جمع خبرنگاران اظهار داشت: اين اعتبار صرف توسعه ي راه هاى استان 
ايلام مى شود. وى بيان داشت: ساخت اين جاده يكى از نيازهاى جدى استان ايلام 
ــتور كار دستگاه هاى  ــت جغرافيايى بوده كه اين مهم در دس براى خروج از بن  بس

مرتبط با موضوع قرار گرفته است.

گوناگونگوناگون
بيمارى هاى مديران   

كمردرد با ايجاد فشار
 بر روي ستون فقرات 

موجب خستگي مى شود
ــردم در مقاطعي از  ــد م ــش از 80 درص ــان مي دهد بي آمار نش
ــوند. كمردرد نه تنها موجب ناراحتي  زندگي دچار كمردرد مي ش
ــتون فقرات موجب  ــار بر روي س بيمار مي گردد، بلكه با ايجاد فش

خستگي و اشكال در فعاليت هاي روزمره نيز مي گردد.
كمردرد از شايع ترين بيماري هاي افراد ميانسال به بالا است كه 
ــكلات ديگري  كم توجهي به درمان اين بيماري احتمال ايجاد مش
در ناحيه آسيب ديده را تشديد مي كند. نوع زندگي بشر و گسترش 
ــيني و كم تحركي از عوامل مهم بروز اين بيماري هستند.  شهرنش
ــتايي داراي تحرك بيش تري بوده اند اما  ــان ها در زندگي روس انس
خيلي از مشاغل كنوني و وظايفي كه انسان در زندگي شهرنشيني 

دارد، به تحرك كمي نياز دارد.
ــب از مؤثرترين راه هاي جلوگيري از  ــماني مناس  فعاليت جس
بروز اين بيماري است. تجربه مشاغل اداري به ويژه در مورد افرادي 
ــود،  ــته بر روي صندلي انجام مي ش كه بيش تر كارهاي آن ها نشس
ــد مي كند.  ــا را بيش تر تهدي ــان مي دهد خطر كمردرد، آن ه نش
ــاعت حداقل 5  ــود اين گونه كارمندان در هر يك س توصيه مي ش
ــاده به ويژه در  ــد و با چند نرمش س دقيقه از صندلي فاصله بگيرن
ــه فعاليت وا دارند.  ناحيه كمر و هم چنين پياده روي بدن خود را ب
ــاغل  ــال در مش اگرچه اين گونه نرمش ها براي بيش تر افراد ميانس
ــته هاي مختلف ورزشي  مختلف نيز توصيه مي شود. بعضي از رش
فوايد مؤثري در تحرك و شادابي جسماني و جلوگيري از كمردرد 
ــنا (حداقل نيم ساعت در  و دردهاي مفصلي دارند. پياده روي و ش

روز) از بهترين اين رشته هاي ورزشي هستند. 
ــه منزل خود يا  ــاده روي از محل كار ب ــي كه امكان پي كارمندان
ــام دهند.  اين  ــت كه اين كار را انج ــته اس بالعكس را دارند شايس
ــه مي توان  ــت ك ــيم كه كمردرد بيماري اس ــته باش را به ياد داش
ــرد. براي درمان  ــماني آن را برطرف ك با نرمش هاي آمادگي جس
ــژه در ناحيه  ــزان درد زياد و به وي بعضي كمردردهاي مزمن با مي

اندام هاي تحتاني، بيمار بايد تحت نظر پزشك باشد.
نويسنده: دكتر فاطمه منتظر لطف الهي 
(جراح و متخصص ارتوپدي)

ــبزيجات و مواد  ــب اين ميوه ها، س مصرف روزانه و يا مرت
غذايى به صورت معجزه آسايى به سلامت كمك مى كند:

1- لوبياجات: داراى درصد بالاى پروتئين و فيبر غذايى 
ــد.  ــن چربى و كالرى و لذا غذاى ايده آلي مى باش و درصد پايي
ــترول  مصرف لوبياچيتى پخته براى چند هفته مى تواند كلس
ــولين  ــر لوبيا به جذب انس ــد كاهش دهد. فيب را تا 20 درص
ــيميايى  ــك مى كند و مواد طبيعى ش ــا ديابت كم و مبارزه ب
(Phytochemicals) خواص ضد اكسيداسيون و ضد تورم 
 phytoestrogens ــويا داراى ماده و ضد سرطان دارند. س
ــينه و پروستات بسيار  ــد كه براى مبارزه با سرطان س مى باش

مؤثر است..
ــود (بخار  ــانده نش 2- براكلى (Broccoli): اگر جوش
دادن مسأله اى نيست) داراى ويتامين هاى C و ماده طبيعى 
 diindolylmethane و glucoraphanin ضد سرطان
مى باشد. اين مواد كه در كلم هم پيدا مى شوند باعث سم زدايى 
ــرى و ويروس  ــرطان و باكت ــده و با قدرت زياد، ضد س بدن ش

مى باشند.
 :(Blueberry بلو بـرى) 3- توت يا زالزالـك آبى
ــيدان (ضد اكسيداسيون، تورم و فرتوت  داراى مواد آنتى اكس
شدن سلول ها) anthocyanins مى باشد و هم چنين نظير 
انگور قرمز در پوست خود، ماده resveratrol دارد كه براى 
ــيار مؤثر است.  ــلول ها و ناراحتى قلبى بس مبارزه با پيرى س
ــارزه با كهولت  ــش حافظه و مب ــرى هم چنين براى افزاي بلوب
ذهنى مؤثر است. شمال شرقى آمريكا (ايالت مين و ورمانت)، 
ــرقى تركيه (نزديك ايران) از مراكز رشد اين  كانادا و شمال ش
ــى مى باشد. نوع ارگانيك  ميوه است كه اكثراً طبيعى و وحش
ــه در آمريكا در  ــت ك organic اين ميوه بهترين نوع آن اس
فروشگاه هاى زنجيره اى Trader Joe's به صورت يخ زده به 

فروش مى رسد.
ــاره تخم مرغ  ــل درب ــلاً به طور مفص 4- تخم مـرغ: قب
ــترول  ــدن HDL يا كلس ــرغ باعث زياد ش ــتيم. تخم م نوش
ــيد موجود  ــود و Choline آمينو اس ”خوب“ در بدن مى ش
ــيار مؤثر  ــلامتى مغز و تقويت حافظه بس در تخم مرغ براى س
ــى از نور و اشعه  ــت. Lutein تخم مرغ نيز از صدمات ناش اس
 K ماوراءبنفش خورشيد به چشم جلوگيرى مى كند. ويتامين
و ماده معدنى سلنيوم Selenium موجود در تخم مرغ براى 
سلامت سلول هاى عصبى و عضلات مؤثر مى باشد. تحقيقات 
ــان داده كه مصرف يك تخم مرغ در  روى خانم هاى چينى نش
روز باعث كاهش چشمگير سرطان سينه در آن ها شده  است. 
ــنگ دارند، بايد از خوردن  كسانى كه مشكل كيسه صفرا و س

تخم مرغ خوددارى كنند.
5- يولاف يا جو دوسـر (Oats) كه نوع پوره يا پودر 
شده آن (Oatmeal): از سالم ترين مواد قندى و داراى مواد 
ــيم  ــلنيوم، منيزيوم و پتاس معدنى مهمي هم چون: منگنز، س
بوده و منبع پروتئين و فيبر محلول در آب مى باشد و لذا مصرف 
آن مخصوصاً به شكل سوپ (پوره و آب) با دارچين و تخم بزرك 
ــترول و مبارزه با ديابت  (Flax seeds) بسيار در كاهش كلس
مؤثر است. هم چنين ماده Beta-glucan موجود در اين نوع 
ــتم ايمنى بدن و ترميم سريع زخم ها  از جو باعث تقويت سيس
ــا از اين صبحانه  ــى دني ــيارى از قهرمانان ورزش مى گردد. بس

استفاده مى كنند كه سرشار از انرژى سالم است.
ــرطان،  ــگا 3 (ضد س ــن خوب ام 6- گـردو: داراى روغ
ــلولى و ناراحتى قلبى) مى باشد و لذا براى  كلسترول، تورم س
كاهش تورم لثه و روده مؤثر است، هم چنين حاوى مگنزيوم، 
ــون  ــرطان و اكسيداس ــس و توكوفرول (ويتامين E ضد س م

 ellagic acid ــيد الاژيك ــد. ماده اس سلول ها) نيز مى باش
ــور هم موجود  ــار، توت فرنگى و انگ موجود در گردو كه در ان
ــرطان، ناراحتى هاى قلبى و آلزهايمر  است، براى مبارزه با س
ــت، اما نوع بسته بندى شده  ــت دادن حافظه) مؤثر اس (از دس
ــت. ايالت  ــده اس ــيد فوايدش اثبات نش ــاختگى اين اس و س
ــت و صدور گردو  كاليفرنياى آمريكا از بزرگ ترين مراكز كاش
ــد اما از لحاظ تاريخى، نام پر طرفدارترين نژاد گردو،  مى باش
ــت كه به لاتين به  ــلطنتى (royal walnut) اس گردوى س
ــود. بزرگ ترين باغ گردوى  آن Juglans regia گفته مي ش
ــدود 750 هكتار در  ــاحت ح ــو با مس ــا تأييد فائ جهان هم ب

شهميرزاد استان سمنان واقع است. 
ــت تركى آن  ــم از لغ ــى ه ــه در انگليس 7- ماسـت: ك
ــود، داراى باكترى هاى خوب  ــتفاده مى ش ــرت اس يعنى يوگ
Lactobacillus و acidophilus مى باشد كه براى ازدياد 
مقاومت بدن و هضم غذا مؤثر مى باشند. ماست تا دهه آغازين 
سده بيستم تنها ميان مردم اروپاى مركزى و شرقى رايج بود 
ــى كشف كرد  ــناس روس تا اين كه در آن زمان، يك زيست ش
ــتفاده زياد از ماست  كه دليل طول عمر مردم بلغارستان، اس
ــير هضمي آسان تر دارد.  مى باشد. لاكتوز ماست از لاكتوز ش
هم چنين ماست منبع پروتئين، كلسيم، فسفر، و از خانواده ي 
ــد. البته نوع مؤثر ماست نوعى است  ويتامين B و روى مى باش
ــده (بدون هورمون  ــير ارگانيك Organic تهيه ش كه از ش
ــد. گفته مى شود  ــكر هم به آن اضافه نشده باش و داروها) و ش
ماست براى حفظ تعادل روحى و جلوگيرى از انواع كج خلقى و 

بداخلاقى نيز مفيد مى باشد.
ــخص به  ــار 40 درصد نياز روزانه ش 8- انـار: يك عدد ان
ويتامين C را تأمين مى كند. هم چنين انار منبعى غنى از اسيد 
ــامل تركيبات فنوليك است كه  ــيدان ش فوليك و آنتى آكس
آنتوسيانين ها در اين دسته قرار مي گيرند و لذا انار با ايجاد انواع 
ــتات در آقايان و سينه در  سرطان، به خصوص سرطان پروس
 A، B، C، E خانم ها مبارزه مى كند. انار سرشار از ويتامين هاى
و قند تانن است.  مغز و دانه هاى انار ملين هستند و گوشت هاى 
فيبرى درون انار، روده ها را تميز مى كند. انار با داشتن ويتامين 
 6B سبب تقويت اعصاب مى شود و به علت داشتن ويتامين B
ــتفراغ بوده و درمان كننده ويار زنان باردار و هم چنين  ضد اس
مقوى قواى جنسى است و شايد براى همين در گذشته ها در 
ــبد انار هديه مى دانند. هم چنين انار به  ايران به عروس يك س
علت داشتن آهن، پتاسيم و ويتامين هاى موجود در آن براى 
ــت (مخصوصاً براى  ــازى بدن مفيد اس تصفيه خون و خون س

خانم ها) و بهترين زمان خوردن آن صبح ناشتا است. 
ــت كه  ــايي اس ــاى معجزه آس 9- اسـفناج: از برگ ه
ــط حكام  ــد و توس ــبه جزيده هند مي باش ــه اش در ش ريش
ــط ايرانيان به چين برده شد. اسفناج  مسلمان به اروپا و توس
ــيم، مگنزيوم، ويتامين هاى  داراى مقادير زيادى آهن، كلس
ــيد فوليك و ده ها ويتامين  ــون آ، سى، اى، اس ضد اكسيداس
ــبزى ها خوانده  ــت و لذا گاهى اسفناج، سلطان س ديگر اس
ــطه الحاق به  ــيم اسفناج به واس ــود. البته آهن و كلس مى ش
ــفناج به راحتى قابل جذب بدن  ماده اكسالات موجود در اس
نيستند اما اسفناج بخار داده شده مقوى مى باشد. به واسطه 
ــفناج افرادى كه سنگ كليه دارند  درصد اكسالات بالا در اس

بايد از اسفناج پرهيز كنند.
10- تخم بـزرك (Flax seeds): از معجزات طبيعت 
ــگا 3 و ليگنان  ــيد ام ــفر، روى، ويتامين 6B، اس و حاوى فس
مى باشد كه در جلوگيرى از امراض قلبى و سرطان به خصوص 

سرطان سينه و پروستات و نيز تقويت حافظه مؤثر مى باشد. 

در زندگي اغلب افراد درگيري ها و مشغله هايي وجود 
دارد كه باعث مي شود كارآيي حافظه كند شود. براي 
بهسازي حافظه راه هاي مختلفي وجود دارد كه با چند 

مورد آن در اينجا آشنا مي شويد. 
1- سازماندهى:

ــكلات عمده در راه يادگيرى، جابه جايى   يكى از مش
ــت.  ــدن اطلاعات در يكديگر اس اطلاعات و قاطى ش
ــازماندهى اطلاعات، اين عامل  در صورت تنظيم و س
ــى پيدا  ــجام كاف ــه و حافظه انس ــرب از بين رفت مخ
ــى، ميزان  ــوان با تلاش اندك ــد. در ضمن مى ت مى كن

زيادى اطلاعات از حافظه به دست آورد.
2- استفاده از واسطه ها:

ــيدن به مطالب ظاهراً بى معنا،  يك راه براى معنا بخش
استفاده از واسطه ها يا ميانجى ها است.

3- ساخت سلسله مراتبى مطالب: 
ــرى را مى توان به صورت يك  عناصر يا تكاليف يادگي
سلسله مراتب، از ساده به دشوار مرتب كرد، به نحوى 
ــف به يادگيرى تكاليف  كه يادگيرى هر عنصر يا تكلي
ــت كه ياد  ــد. فايده اين عمل اين اس ديگر مربوط باش
گيرنده، يادگيرى خود را با مطالب ساده آغاز مى كند 
ــراى يادگيرى  ــب پيش نياز، ب ــا يادگيرى هر مطل و ب

مطالب بعدى آمادگى كسب مى كند.
ــب تازه، آن  ــرى براى هر مطل وجود پيش نياز يادگي
ــراى ياد گيرنده  ــنا و معنى دار ب مطلب را به حالت آش

تبديل مى كند.
4- الگوى يادگيرى فعال: 

با استفاده از اين الگو مى توان ميزان ياد دارى مطالب 
ــده را طولانى تر كرد. چنين فعاليتى باعث  آموخته ش
ــرى ما بين مطالب  ــد كه ارتباط هاى بيش ت خواهد ش
ــق آن ها بهتر  ــه بدين طري ــود ك آموختنى برقرار ش

رمز گردانى خواهند شد:
ــور از اين روش  ــش: منظ ــرى بخش بخ الف) يادگي
ــت كه مطالب زياد به بخش هاى كوچك ترى  اين اس
ــمت هاى قبلى  ــود، چرا كه با اين روش قس تقسيم ش
ــوند و ياد گيرنده پس  مطالب با تسلط آموخته مى ش
ــمت به سراغ قسمت بعدى خواهد  از يادگيرى هر قس

رفت.
ــكل فراموشى از فرد  ب) پر آموزى: براى مقابله با مش
ــده را تكرار  ــود كه مطالب آموخته ش خواسته مى ش
ــر تثبيت خواهند  كند. بدين طريق اطلاعات، بيش ت

شد.
ــى به تكرار بخش  ج) تمرين و مرور ذهنى: مرور ذهن
ــود كه بلافاصله بعد  كوچكى از اطلاعات گفته مى ش
ــيدن آن به حافظه كوتاه مدت صورت مى گيرد  از رس
ــه كوتاه مدت  ــى ماندن اطلاعات در حافظ و باعث باق

مى شود.

5- بسط اطلاعات: 
ــط دادن مطالب به اطلاعات تازه و نو، از طريق  در بس
ــه دراز  مدت، معنا  ربط دادن آن ها به اطلاعات حافظ
ــيم. براى اين كار لازم است به روابط منطقى  مى بخش
ــواد و محتواى  ــب توجه كنيد و م ما بين مواد و مطال
ــد، اطلاعات و  ــات خود ربط دهي مطالب را به تجربي
ايده هاى كلى را در ذهن خود ترسيم كنيد و ايده هاى 
ــود ربط دهيد و  ــته خ جديد را به مطالب از قبل دانس

وقايع را در ذهن تان ببينيد و بشنويد.
6- تدابير ياد يار: 

ــاد آوردن آن چه حفظ  ــه ما در به ي تكنيك هايى كه ب
ــايل ياد  يار  ــر يا وس ــك مى كند، تدابي كرده ايم، كم
ــاد يار از  ــاى تدابير ي ــود. در تكنيك ه ــده مى ش نامي

تصويرسازى ذهنى استفاده فراوانى مى شود.
ــازى ذهنى: در هنگام خواندن مطالب  الف) تصوير س
سعى كنيد تصوير ذهنى از آن براى خود بسازيد و در 

صورت امكان عملاً آن را انجام دهيد. 
ــده را در ذهن  ــر مطالب خوانده ش اگر بتوانيد تصاوي
ايجاد كنيد، خيلى راحت تر مى توانيد آن ها را به خاطر 

بسپاريد.
ــد به طور  ــيوه باي ــن ش ــازى: در اي ب) روش قافيه س
ــتفاده از مواد و مطالب آموزشى، وزن  آهنگين و با اس
و راه هاى مقابله با فراموشى و بهسازى حافظه، آهنگ 
ــق يادگيرى و  ــيد و بدين طري خاصى به آن ها ببخش

يادآورى آن ها را آسان تر سازيد.
ــه هنگام  ــيوه بايد ب ــن ش ــى: در اي ج) روش مكان ياب
ــم  ــياء را در ذهن مجس ــب، مكان اش يادآورى مطال
ــد برايتان كاملاً  ــده باي نماييد. مكان هاى انتخاب ش

آشنا باشند تا ياد آورى آن ها به سهولت انجام گيرد.
ــتى ليستى  د) روش كلمه آويز: بدين منظور فرد بايس
ــد و پس از آن  ــم وزن و قافيه را حفظ كن از كلمات ه
مابين كلمات ليست و موادى كه مى خواهد آن ها را به 

حافظه بسپارد، ارتباط برقرار كند.
ــتفاده از يك  ــد : در اين روش با اس ر) روش كلمه كلي
ــط داده و آنان را  ــه هم رب ــنا، دو كلمه را ب كلمه ي آش
ــراى يادگيرى  ــپاريد. ب به طور معنا دار به حافظه بس

زبان هاى خارجى اين شيوه بسيار مفيد است.
ــن روش مى توان  ــتفاده از اي ــا اس ــع: ب ز) روش تقطي
ــيم بندى كرد.  ــات را به واحدهاى كوچك تقس اطلاع
ــدد 12 رقمى  ــپردن يك ع ــر س ــراى به خاط مثلاً ب

مى توان آن را به سه دسته ي 4 رقمى تقسيم كرد.
ــت از  ــازى براى خود: اگر يك ليس و) روش داستان س
ــته باشيد و بخواهيد آن ها  مواد غير مربوط به هم داش
ــر بياوريد، مى توانيد براى  را حفظ كرده و بعداً به خاط
پيوند دادن ما بين مواد ليست از روش داستان سازى 

استفاده كنيد.

نگرش ما بايد هر لحظه نو شـود، اين فقط جهان و فصل ها نيسـتند كه بايد تغيير كنند ما هم بايد 
دگرگون شويم.  موفقيت دايمي در توكل و با او بودن است.

نعيمه افشارى ترنم

راه هاى بهسازى حافظه  معجزه غذاها

ــلامى  ــوراى اس نايب رييس مجلس ش
ــت و واگذارى  ــدن دول گفت: با كوچك ش
ــه مردم  ــر حاكميتى ب ــؤوليت هاى غي مس
ــه افزايش  ــات زمين ــش تخلف ــن كاه ضم

رضايت مندى مردم فراهم مى شود. 
به گزارش مهر در قزوين، حجت الاسلام 
ــر كل و كاركنان اداره  ابوترابى در جمع مدي
ــتان قزوين با اشاره به نقش  كل بازرسى اس
ــى و نظارت در امور دستگاه هاى  مهم بازرس
اجرايى گفت: اگر بازرسى و نظارت بر امور به 
ــود و مردم مطمئن شوند كه  خوبى انجام ش
ــاد برخورد مى شود، اطمينان  با مظاهر فس
ــدا مى كنند و در  ــؤولان پي بيش ترى به مس

امور، مشاركت بهترى خواهند داشت.
ــى ها  ــد: بايد در بازرس ابوترابى يادآور ش
ــتفاده  ــرى اس ــردم بيش ت ــاركت م از مش
ــق و دقيق  ــاى موث ــرا گزارش ه ــم، زي كني
ــان  ــرى از تخلف به بازرس آن ها در جلوگي
ــرد: گاهى  ــد.  وى تصريح ك ــك مى كن كم
ــده ضعف قانون موجب بروز  اوقات ديده ش
تخلفى مى شود كه با آسيب شناسى توسط 
ــن نواقص و  ــى و انعكاس اي كاركنان بازرس
ــكلات به مجلس مى توان زمينه اصلاح  مش

آن را در قوه مقننه فراهم كرد. 
ابوترابى خاطرنشان كرد: براى موفقيت 
ــت كنيم كه  ــه اى حرك ــد به گون در كار باي
مجارى فساد در كشور از بين برود و اجراى 

ــد  ــد كردن يارانه ها ضمن رش طرح هدفمن
صحيح اقتصادى به كاهش تخلف و انسداد 
ــف در جامعه كمك  ــاد و تخل ــارى فس مج

خواهد كرد.
ــان در  نايب رييس مجلس، دقت بازرس
امور محوله را يادآور شد و گفت: از نيروهاى 
ــتگاه هاى دولتى كه پس از 30  مجرب دس
ــوند، در كار  ــال خدمت بازنشسته مى ش س
ــداف بلند  ــد تا به اه ــتفاده كني نظارت اس
ــرد: نظام ما  ــت يابيد. وى اضافه ك خود دس
ظرفيت هاى زيادى دارد و امروز در مرز سى 
ــلامى در تولد جديدى  ــالگى انقلاب اس س

ــته براى  ــتيم كه بايد از تجربيات گذش هس
رسيدن به قله هاى ترقى استفاده كنيم.

ــن در مجلس گفت:  نماينده مردم قزوي
ــاله انقلاب،  ــي س ــم از تجربه س اگر بتواني
سرمايه هاى موجود و ظرفيت هاى ارزشمند 
ــويم، آينده  ــد ش ــت بهره من ــور درس كش

درخشانى براى كشور رقم خواهيم زد.
ــاه مدير كل  ــين يزدان پن در ادامه، حس
ــاره به رسالت  ــتان قزوين با اش بازرسى اس
نظارت بر امور گفت: هدف ما تعامل و ارتباط 
ــى و مردم  ــتگاه هاى اجراي تنگاتنگ با دس
ــتقلال و به دور از هرگونه  است و با حفظ اس

گرايش سياسى به دنبال جلب رضايت مردم 
و كمك به مديران دستگاه ها هستيم.

وى افزود: گسترش اقدامات نظارتى تنها 
ــت،  ــاد و تخلف اس با هدف جلوگيرى از فس
ــتيم،  لذا به هيچ وجه درصدد مچ گيرى نيس
بلكه هدف ما جلوگيرى و پيشگيرى از بروز 

تخلف در دستگاه هاى دولتى است.
ــانه هاى گروهى در  يزدان پناه نقش رس
ــم ارزيابى كرد و  ــگيرى از تخلف را مه پيش
ــتيم و به  گفت: در نظارت بر امور جدى هس
همكارى همه ي مردم و به ويژه خبرنگاران 
ــنايى بيش تر  ــانه هاى گروهى براى آش رس
ــازمان بازرسى و رسيدن  مردم با وظايف س

به اهداف خود نيازمنديم.
ــن نيز در  ــعيد ميربها، فرماندار قزوي س
ــلامى و ضرورت  خصوص رعايت اخلاق اس
آشنايى كامل بازرسان با امور محوله و امين 
ــد و اظهار  ــى را متذكر ش ــودن آن ها نكات ب
ــت: اولويت بندى كارها و سپردن امور  داش
ــرط  به افراد متعهد و مجرب و امانتدارى، ش

موفقيت بازرسان در كارهاست. 
ــان  ــت، كاركن ــن نشس ــه ي اي در ادام
ــود را در خصوص  ــى ديدگاه هاى خ بازرس
اصلاح قوانين مناقصه و مزايده هاى دولتى، 
ــاوت از قانون و  ــت متف ــاى برداش پيامده
ــران ادارات مطرح  ــا مدي ــل بيش تر ب تعام

كردند.

حجت الاسلام ابوترابى در جمع مدير كل و كاركنان اداره كل بازرسى استان قزوين 

تخلفات اجرايى با واگذارى كارها 
به مردم كاهش مى يابد 



جغرافيا
ــيعي است كه  ــليمان)، كشور جزيره اي وس جزاير سولومون (س
ــول،  ــر بزرگي همچون: چوئيس ــرق گينه نو امتداد دارد و جزاي تا ش
ــا، گواداكانال،  ــگلا، مالائيت ــانتا ايزابل، ن ــورتلند، نيوجورجيا، س ش
ــل وبلونا،  ــانتاآنا، رن ــيكائيانا، مارامازيك، اولاوا، اوكي، ماكيرا، س س
ــانتاكروزا، تيكوپيا، آنوتاوفاتوتاكا آن را در بر گرفته است. مساحت  س

بين جزاير غربي و جزاير شرقي حدود 1500 كيلومتر مي باشد.
آب و هوا

ــر سال مرطوب بوده و  آب و هواي اقيانوسي - استوايي در سرتاس
ــان مي دهد. از ماه ژوئن تا آگوست  دماي 27 درجه سانتي گراد را نش
ــاس كرد و باران سالانه در اين  آب و هواي خنك تري را مي توان احس
ــور از  ــد. بيش تر جزاير در كش منطقه حدود 3050 ميلي متر مي باش
ــند كه از اين آتشفشان ها مي توان  آتشفشان فعال برخوردار مي باش
ــان Tinakulu و Kavachi اشاره كرد كه در بيش تر  به دو آتشفش

اوقات سال فعال هستند.
جمعيت شناسي

ــت آمده حدود 552438 نفر در اين كشور  طبق آمارهاي به دس
ــيان (94/5 درصد)، پولي نسيان  ــكني گزيده اند كه از اقوام ملانس س
ــده است. تعداد  ــكيل ش ــيان (1/2 درصد) تش (3 درصد)، ميكرونس
زبان هاي بومي در جزاير سولومون حدود 74 زبان مي باشد كه حدود 
ــت. در حالي كه زبان  ــده اس ــوخ ش 70 زبان رايج و 4 زبان ديگر منس
رسمي اين كشور انگليسي مي باشد اما تنها 1 الي 2 درصد از جمعيت 

اين كشور انگليسي صحبت مي كنند.
دولت: دموكراسي پارلماني

فرمانروا: شاهزاده اليزابت دوم
فرمانرواي كل: ماناسه سوگاوار (2006)
مساحت خشكي: 27539 كيلومتر مربع

مساحت كل: 28450 كيلومتر مربع
ــت 2/5 درصد)؛  ــد جمعي جمعيت (2007): 566842 نفر (رش
ــوزادان:  ــر ن ــرگ و مي ــزان م ــد: 29/3/1000؛ مي ــزان زاد و ول مي

20/0/1000؛ اميد به زندگي: 73/2 سال
پايتخت (2003): هونيارا

واحد پول: دلار جزاير سولومون
زبان: انگليسي 1 الي 2 درصد (رسمي)، حدود 120 زبان و گويش 

محلي 
ــيان 3 درصد،  ــي نس ــيان 94/5 درصد، پل ــژاد: ملانس ــوم و ن ق
ميكرونسيان 1/2 درصد، اقوام ديگر 1/1 درصد، اقوام ناشناخته 0/2 

درصد 
ــيا 33 درصد، رمن كاتوليك 19 درصد،  ــاي ملانس مذهب: كليس
ــيحيان  ــيح) 11 درصد، مس ــب روز هفتم (منتظران ظهور مس مذه

ديگر 16 درصد 
ميزان باسوادي: نامشخص

اقتصاد
ــرار معاش  ــراي ام ــور ب ــد از جمعيت اين كش ــدود 75 درص ح

ماهيگيري مي كنند و اين در حالي است كه بيش تر كالاهاي مصرفي 
ــورهاي ديگر  و نيازهاي روزمره، نفت و فرآورده هاي نفتي بايد از كش
ــمار مي آيد و طي  ــور به ش ــادرات اين كش ــود. الوار عمده ص وارد ش
سال هاي اخير جنگل هاي اين كشور در معرض نابودي و انقراض قرار 
گرفته اند. از ديگر محصولات مهم كشاورزي اين كشور مي توان روغن 
ــور سرشار از منابع غني  نخل و مغز نارگيل را نام برد و جزاير اين كش
ــد. بخش گردشگري نقش  همچون سرب، روي، نيكل و طلا مي باش

مهمي در شكوفايي اقتصاد اين كشور ايفا كرده است.

ــرانه: 900  ــد ناخالص داخلي (2007): 984 ميليون دلار، س رش
دلار

ــد، بيكاري:  ــورم: 6/3 درص ــد واقعي جمعيت: 5/4 درصد، ت رش
نامشخص

ــاورزي و دام پروري (زمين هاي زراعي 1 درصد): گرد كاكائو،  كش
ــبزيجات، ميوه، الوار، گاو،  نارگيل، روغن نخل، برنج، سيب زميني، س

خوك و ماهي
نيروي كار: 26840 نفر كه در بخش كشاورزي 75 درصد، صنعت 

5 درصد و خدمات 20 درصد 
صنايع و منابع

صنايع: ماهي، مواد معدني و الوار
منابع طبيعي: ماهي، جنگل، طلا، بوكسيت، فسفات، سرب، روي، 

نيكل 
صادرات و واردات

ــي، مغز نارگيل،  ــادرات: 171 ميليون دلار (2004): الوار، ماه ص
روغن نخل، كاكائو

ــي، تجهيزات  ــواد غذاي ــون دلار (2004): م واردات: 159 ميلي
حمل ونقل، كالاهاي مصرفي، سوخت و مواد شيميايي

ــن، فيليپين،  ــي، تايلند، ژاپ ــره جنوب ــركاي تجاري: چين، ك ش
استراليا، سنگاپور، نيوزيلند، فيجي، گينه نو

ارتباطات- خطوط اصلي و ثابت تلفن: 8000 خط (1997)، تلفن 
همراه: 658 خط (1997)

ــزرگ راه: 1360  ــر، ب ــي: صفر كيلو مت ــل- خطوط ريل حمل و نق
كيلومتر 

ــگ، نورو،  ــارا، لوفون ــدري: آئولاباي، هوني ــهر هاي بن ــادر و ش بن
ويروهاربور، ياندينا

فرودگاه : 32 باند (2002)
مناقصات در جزاير سولومون (سليمان)

ــور و  ــمي اين كش ــوت به مناقصه از طريق روزنامه هاي رس 1. دع
اتحاديه اروپا به اطلاع همگان خواهد رسيد و كليه علاقه مندان واجد 

شرايط مي توانند در اين مناقصه شركت كنند.
ــور به دو روش عمومي و گزينشي صورت  2. مناقصات در اين كش

مي گيرد:
ــه علاقه مندان داخلي و  مناقصه عمومي: در اين نوع مناقصه كلي

خارجي مي توانند در اين مناقصه شركت كنند.
مناقصه گزينشي: اين نوع مناقصه كه فقط در پروژه هاي خصوصي 
ــركت هايي دعوت  ــود تنها از مناقصه گران و ش ــتفاده مي ش از آن اس
ــتن منابع غني  ــر تجارب كاري و داش ــد آورد كه از نظ به عمل خواه

شناخته شده باشند.
ــات كه از هيأت  ــط كميته ارزيابي مناقص 3. كليه مناقصات توس
ــده، بررسي  ــكيل ش ــان خبره و بي طرف تش نمايندگان و كارشناس

خواهد شد.
4. پرسشنامه تعيين صلاحيت شامل موارد زير خواهد بود:

ــود و ضررها طي سه سال  ــوابق مالي و س • شرايط مالي: كليه س
گذشته بايد در اين پرسشنامه قيد شود.

ــته و  ــي كه در آن حضور داش ــوابق و تاريخچه اي از مناقصات • س
موفقيت هايي كه در اين زمينه كسب كرده است.

ــات و در هرگونه ضرر و  ــه مي تواند در ارائه خدم • نوع بيمه كالا ك
زيان احتمالي، آن ها را ياري رساند.

• گزارشي از جزئيات تجاري و اعتباري بين المللي و خارجي
ــر در زمينه كالاهاي  ــه اي مناقصه گ ــرايط فني و حرف • تعيين ش

مربوطه
5. برنده مناقصه بايد 10 درصد كل قرارداد را چك تضميني تهيه 
ــده به آدرس مورد نظر ارسال  كرده و همراه ساير مدارك خواسته ش
ــه نهايي و صحبت هاي مربوط به  دارد و حضور برنده مناقصه در جلس
ــت و در صورت امتناع از حضور، قرارداد يك طرفه  قرارداد الزامي اس

فسخ خواهد شد.
برنده مناقصه موظف است كليه اجناس خواسته شده   .6
ــرارداد فراهم آورد و چنانچه تأخيري  را ظرف 45 روز از زمان امضاء ق

صورت گيرد، برنده مناقصه متحمل خساراتي خواهد بود.
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مناسبت
به مناسبت شهادت حضرت اباالفضل العباس (ع) 

يك شير در ميان گرگان بى شمار

زهرا   ويزوارى

آسمان كربلا

ــوعا يا نهم محرم يكى از مهم ترين روزهاى  روز تاس
ــت. در اين روز حضرت  ــوگوارى در ايام ماه محرم اس س
ــبت  ــيد. به مناس ــهادت رس ابوالفضل العباس(ع) به ش
ــهادتش  ــرح ش ــه زندگانى اين حضرت و ش ــام ب اين اي

مى پردازيم.  
ــر اولاد ام البنين  ــلام، اكب حـضرت عباس عليه الس
ــلام بود. كنيتش  ــر چهارم اميرالمؤمنين عليه الس و پس
ــين  ــقا و صاحب لواى امام حس ــب به س ابوالفضل، ملق
عليه السلام بود. چنان جمال دل آرا و طلعتى زيبا داشت 
ــم مى گفتند و چندان جسيم و بلند  كه او را ماه بنى هاش
ــب قوى و فربه بر نشستى، پاى  ــت اس بالا بود كه بر پش
ــيد. او را از مادر و پدر سه برادر  مباركش بر زمين مى كش
ــلام  ــدام را فرزند نبود. ابوالفضل عليه الس بود كه هيچ  ك
ــتاد تا كشته ايشان را ببيند و  اول ايشان را به جنگ فرس
ادراك اجر مصائب ايشان فرمايد. پس از شهادت ايشان 
ــد، بعضى از ارباب مقاتل گفته اند كه  به نحوى كه ذكر ش
چون آن جناب تنهايى برادر خود را ديد به خدمت برادر 
ــت مى فرمايى كه  ــرد: اى برادر، آيا رخص آمده، عرض ك
ــتماع سخن  جان خود را فداى تو گردانم؟ حضرت از اس
ــوز او به گريه آمد و گريه سختي نمود. پس فرمود:  جانس
ــو نمانى كس با  ــواى منى. چون ت اى برادر، تو صاحب ل
ــينه ام  ــلام عرض كرد: س ــد. ابوالفضل عليه الس من نمان
ــده و از زندگاني دنيا سير گشته ام و اراده كرده ام  تنگ ش
ــى كنم. حضرت  ــت منافقين خونخواه كه از اين جماع
ــفر آخر گرديده اي  ، طلب  فرمود: پس الحال كه عازم س
ــي آب. پس حضرت عباس  كن از براي اين كودكان كم
عليه السلام حركت فرمود و در برابر صفوف لشكر ايستاد 
و لواى نصيحت و موعظت افراشت و هر چه توانست پند 
ــلاً در قلب آن  ــات آن بزرگوار اص ــت كرد و كلم و نصيح

سنگدلان اثر نكرد.
ــلام به خدمت برادر  لاجرم، حضرت عباس عليه الس
ــانيد.  ــكر ديد به عرض برادر رس ــتافت و آن چه از لش ش

كودكان اين بدانستند، بناليدند و نداى العطش العطش 
ــوار  ــلام بى تابانه س ــاب عباس عليه الس ــر دادند. جن س
ــت گرفت و مشكى برداشت  ــده و نيزه بر دس بر اسب ش
ــت آورد. پس  ــايد كه آبى به دس و آهنگ فرات نمود. ش
ــرات بودند، دور آن  ــريعه ف چهار هزار تن كه موكل بر ش
ــان نهاده و به  ــه كردند و تيرها به چله كم جناب را احاط
ــلام چون شير   جناب او انداختند. جناب عباس عليه الس
بر ايشان حمله كرد و از هر طرف كه حمله مى كرد، لشكر 
ــاخت تا آن كه به روايتى هشتاد تن را به  را متفرق مى س
ــريعه شد و خود را به آب  خاك هلاك افكند. پس وارد ش
ــانيد، چون از زحمت گير  و دار و شدت عطش،  فرات رس
جگرش تفته بود، خواست آبي به لب خشك خود رساند، 
دست فرا برد و كفي از آب برداشت. تشنگي سيدالشهداء 
عليه السلام و اهل بيت او را ياد آورد.  آب را از كف بريخت:

پر كرد مشك و پس كفي از آب برگرفت
مى  خـواست تـا كـه نـوشـد از آن آب خوشگوار

شـد بـا روان تـشــنـه از آب روان روان
چون اشك خويش ريخت ز كف آب و شد سوار

آمد به يـادش از جگر تشنه حسين (ع)
دل پــر ز جـوش و مـشك به دوش آن بزرگوار

كردند حمله جمله بر آن شبل مرتضـى
يك شـيـر در مـيـانـه گـرگـان بــى شــمــار

يك تن كسي نديده و چندين هزار تير
يـك گـل كـسى نـديـده و چـندين هزار خار

ــت افكند و از  ــر كتف راس ــك را پر آب نمود و ب مش
شريعه بيرون شتافت تا مگر خويش را به لشكرگاه برادر 
ــاند و كودكان را از زحمت تشنگى برهاند. لشكر كه  برس
ــب او را احاطه  ــد راه او را گرفتند و از هر جان چنين ديدن
ــر آن منافقان  ــير غضبان ب كردند و آن حضرت مانند ش
ــل الارزق و به  ــود. ناگاه نوف ــرد و راه مى  پيم حمله مى  ك
ــت نخلي بيرون  روايتى زيد  بن  ورقاء كمين كرده، از پش
آمد و حكيم بن طفيل او را معين گشت و تشجيع نمود، 
ــت  ــير بر دس پس تيغي حواله آن جناب نمود. آن شمش
ــيد و از تن جدا گرديد. حضرت  ــت آن حضرت رس راس
ــك را به دوش  ــلام جلدى كرد و مش ابوالفضل عليه الس
ــمنان  ــپ داد و بر دش ــت چ ــپ افكند و تيغ را به دس چ

ــف، عارض آن جناب  حمله كرد. پس مقاتله كرد تا ضع
شد. ديگر  باره نوفل (لعين) و به روايتى حكيم بن طفيل 
لعين از كمين نخله بيرون تاخت و دست چپش را از بند 
ــك را به دندان گرفت و همت گماشت تا  بينداخت و مش
ــاند و ناگاه تيري بر  شايد آب را به آن لبان تشنگان برس
ــك آب آمد و آب آن بريخت و تير ديگر بر سينه اش  مش

رسيد و از اسب در افتاد.
پس فرياد برداشت كه اى برادر، مرا درياب. به روايت 
ــرق مباركش زد كه  مناقب ملعونى عمودى از آهن بر ف
ــرد. چون جناب  ــعادت به رياض جنت پرواز ك به بال س
امام حسين عليه السلام صداي برادر شنيد، خود را به او 
ــانيد. ديد برادر خود را در كنار فرات با تن پاره پاره و  رس

مجروح با دست هاي مقطوع، بگريست و فرمود:
ــت من  ــرَ ظَهْري وَ قَلَّتْ حيلتَي. اكنون پش َلانَ انِكَْسَ

شكست و تدبير و چاره من گسسته است.
ــلام مروي  ــجاد عليه الس ــى از حضرت  س در حديث
ــد، عمويم عباس را  ــت كه فرمودند: خدا رحمت كن اس
ــريفش را فداى او  كه برادر را بر خود ايثار كرد و جان ش
نمود تا آن كه در ياري او دو دستش را قطع كردند و حق 
ــه او عنايت فرمود  ــت او، دو بال ب تعالى در عوض دو دس
ــت پرواز مى  كند و  ــتگان در بهش كه با آن دو بال با فرش
ــت،  ــلام در نزد خدا منزلتى اس از براي عباس عليه الس
ــهداء است و جميع  در روز قيامت كه مغبوظ جميع ش
ــده كه حضرت  ــت. نقل ش ــهداء را آرزوى مقام اوس ش
ــى و چهار ساله  عباس عليه السلام در وقت شهادت، س
ــلام در  بود و آن كه ام البنين مادر جناب عباس عليه الس
ماتم او و برادران اعيانى او بيرون مدينه در بقيع مى  شد 
ــرد كه هر كه  ــان چنان ندبه و گريه مى  ك و در ماتم ايش
از آن جا مى گذشت گريان مى  گشت. گريستن دوستان 
عجيب نيست؛ مروان بن الحكم كه بزرگ تر دشمنى بود 
خاندان نبوت را، چون ام البنين عبور مى كرد از اثر گريه 

او گريه مى كرد.

ترفند

ــيد تا افراد، سايت  ــايت بايد دنبال راهى باش بعد از راه اندازي وب س
ــن راه ثبت  ــن و بهتر بگويم اولي ــما را بازديد كنند. يكى از مهم تري ش
ــتجو مى باشد. پس از اين كه وب سايت  وب سايتتان، در موتورهاي جس
خود را در موتورهاي جستجو ثبت نام كرديد، بعد از مدتي روبوت هاي 
ــما را مى گردند (Crawl) و به فهرست  آن، كل صفحات وب سايت ش
ــتجوي  خود اضافه مي كنند. "Indexing" اين كار به نوع موتور جس
شما بستگى دارد. راه هايي كه مي توانيد به وسيله آن ها وب سايت خود 

را به موتورهاي جستجو معرفي كنيد، به شرح زير هستند:
ــتجو، وب  ــتجوگر موتورهاى جس اول اين كه خود روبوت هاى جس
ــزون آدرس هاى  ــد روز اف ــما را پيدا خواهند كرد، اما با توجه به رش ش

اينترنتى، زمان بسيار زيادي طول مي كشد تا اين كار انجام شود.
ــنهاد مى كنم، شخصاً به تك تك  به عنوان راه حل دوم به شما پيش
ــتجوى رتبه بالا مثل  ــا موتورهاى جس ــتجو (اولويت ب موتور هاي جس
ــمت ثبت نام، اقدام به ثبت سايت  گوگل و ياهو) مراجعه كنيد و در قس

خود كنيد. به طور مثال در گوگل آدرس ثبت به شرح ذيل مى باشد:
http://www.google.com/addurl كه در اين جا شما دامنه 

خود را معرفى مى كنيد.
ــان هزينه اي نيز ندارد،  اين روش به خوبي كار مي كند و البته برايت
ــت و مدت زيادي طول مي كشد تا  ولي مستلزم صرف وقت و انرژي اس

وب سايت شما به ليست مورد استفاده روبوت ها اضافه شود. 

راهكار ديگرى كه وجود دارد اين است كه بعضي از سرويس ها مثل 
ــما را به ليست خود اضافه مي كنند  MSN با دريافت مبلغي، سريعاً ش
ــما مى توانيد با پرداخت مبلغ اندكى پول  ــايتى مثل گوگل ش يا در س
ــال آن خدمات  ــانى كه به دنب ــف كلمات كليدى، خود را به كس و تعري
مى گردند، معرفى كنيد كه در گوگل نيز در اولين صفحه جستجو و به 

عنوان حاميان مال معرفى مى گرديد.
راه حل آخر اين كه شما مي توانيد از بعضى سرويس هايي كه جهت 
معرفى اتوماتيك وب سايت وجود دارند، با پرداخت مبلغي، وب سايت 
ــتجو معرفي كنيد. (به اين معنى  خود را سريعاً به تمام موتورهاي جس

كه عمل ثبت نام به صورت اتوماتيك انجام مى گيرد).
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  مترجم: مهدى خليلى 

 راهكار ثبت وب سايت در موتورهاي جستجو 
على  اسماعيل زاده

ارائه گزارشي از جزئيات تجاري و اعتباري بين المللي 
و خارجي در مناقصات جزاير سولومون(سليمان)

نرگس خرقانى
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ذرگ

ل آ
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ر

 بوى غم مى آيد از دشت بلا
بوى ماتم بوى درد بوى عزا
آسمان كربلا بارانى است

بر دلش گر بنگرى طوفانى است
جاى باران ز آسمان خون مى چكد

ناله زينب ز هر سو مى رسد
گوييا داغى به دل دارد زمين

كز وجودش هر نفس نالد چنين
يا رب اين صحرا چه بر خود ديده است
كز دل سنگ جوى خون جوشيده است

كربلا داغ حسين دارد به دل
از غم زينب چه خون آرد به دل

عجيبه!...
توى آمارها يه شكل ديگه بود

 از استاندارد جهانى هم گذشته!

چاق هاى شكمى در ايران بيش از استانداردهاى اعلام شده است


