
سرانجام اساسنامه هيأت رسيدگى 
به شكايات مناقصات  تصويب شد 
ــكايات قانون  ــلامى نحوه رسيدگى به ش ــوراى اس نمايندگان مجلس ش

برگزارى مناقصات را مشخص كردند.
نمايندگان در جلسه علنى روز چهارشنبه مقرر كردند: شاكى مكلف است 
ــليم نمايد و  ــكايت خود را در مهلت مقرر قانونى به دبيرخانه هيأت تس كه ش
ــكايات دريافت آن را كتباً  ــت پس از وصول ش دبيرخانه هيأت نيز مكلف اس

تاييد كند.
ــه روز از دريافت  ــه ظرف س ــت در صورتى ك ــن هيأت مكلف اس همچني
شكايت، خود را صالح براى رسيدگى تشخيص ندهد، مراتب را ظرف حداكثر 

دو روز از طريق دبيرخانه به اطلاع شاكى برساند.
به گزارش خبرنگار خانه ملت، دبيرخانه هيأت نيز مكلف است ظرف پنج 
ــكيل جلسه رسيدگى را بين پنج تا  روز كارى از زمان قبول شكايت، زمان تش
ده روز كارى آينده تعيين و به تمام اصحاب دعوى اعلام و از آنان براى شركت 
ــه دعوت كند. دراين اعلام كليه مدارك و مستندات مورد نياز هيأت  در جلس
ــود. طرفين مكلفند كليه مستندات مورد  نيز بايد به دعوت شدگان اعلام ش
نياز را تا بيست و چهار ساعت كارى قبل از تشكيل جلسه رسيدگى به هيأت 

ارائه و رسيد دريافت كنند.
ــتندات  ــاكى از ارائه مس ــوددارى ش ــه مجلس، خ ــب اين مصوب به موج
ــدن آن است.  ــكايت و منتفى ش ــيدگى،  به مفهوم انصراف از ش به هيأت رس
ليكن خوددارى مناقصه گزار يا مسؤولان ذى ربط از ارائه اطلاعات و مدارك و 
مستندات به هيأت براى رسيدگى به شكايت شاكى مصداق نقض قانون بوده 

و قابل پيگيرى درمراجع ذى صلاح است.
ــت ظرف مدت مقرر در  ــاس مصوبه ديگر مجلس، هيأت موظف اس براس
ــكايت را تشكيل دهد و رأي خود را تا  ماده 7، نخستين جلسه رسيدگى به ش
ــكايت صادر و ابلاغ كند و نيز در صورت نياز  15 روز كارى از زمان دريافت ش
به توقف جريان ارجاع كار به منظور بررسى بيشتر موضوعات هيأت مى تواند 
ــر 10 روز كارى فرآيند ارجاع كار را  با رأي اكثريت اعضا به مدت 5 تا حداكث

متوقف كند.
ــا هر يك از جرائم عمومى يا  باتصويب مجلس، هيأت در صورت مواجهه ب
تخلفات ادارى در حين بررسى شكايت، موظف است مراتب را براى رسيدگى 
ــب مورد به مراجع قضايى ذى صلاح يا هيأت  ــابى، حس به جرم يا تخلف انتس

رسيدگى به تخلفات ادارى مربوط اعلام كند تا خارج از نوبت رسيدگى شود.
رسيدگى مراجع مزبور مانع رسيدگى هيأت در اجراى اين قانون و صدور 

رأي توسط آن مهلت مقرر نخواهد بود.
ــنامه هيأت  ــى جزييات لايحه اساس ــس در ادامه بررس نمايندگان مجل
رسيدگى به شكايات قانون برگزارى مناقصات مصوب كردند هيأت مى تواند 
ــده يا تجديد آن يا رد شكايت اعلام  رأي خود را مبنى بر لغو مناقصه برگزار ش
كند. هر نوع اقدام بعدى دستگاه مناقصه گزار براساس رأي هيأت و طبق مفاد 

قانون برگزارى مناقصات خواهد بود.
در صورتى كه قرارداد مربوط به معامله مورد اعتراض، منعقد شده باشد و 
هيأت شكايات را وارد تشخيص دهد، موظف است در رأي صادره به صراحت 

نسبت به تعليق، فسخ يا جواز ادامه قرارداد اعلام نظر كند.
ــراى موارد  ــر مناقصه گزار در اج ــه دليل تقصي همچنين هرگاه هيأت ب
ــو مناقصه صادر كند،  ــزارى مناقصات، رأي به تجديد يا لغ مقرر در قانون برگ
ــاراتى را كه از تجديد يا لغو مناقصه متوجه شركت كنندگان  بايد ميزان خس
ــتگاه  ــمى تعيين كند و دس ــان رس ــود از طريق كارشناس در مناقصه مى ش

مناقصه گزار مكلف است معادل آن خسارت را به شركت كنندگان بپردازد.
ــزارى مناقصه قطعى و لازم  رأي هيأت در خصوص چگونگى فرآيند برگ
الاجرا است. با تصويب ماده ديگرى، كليه دستگاه هاى مندرج در بند ب ماده 

1 قانون برگزارى مناقصات مشمول مفاد اين قانون هستند.
ــده به هيأت،   ــكايت ارجاع ش ــتگاه مناقصه گزار مكلف است متن ش دس
عناوين مستندات درخواستى هيأت و متن رأي نهايى صادره را در پايگاه ملى 

اطلاع رسانى مناقصات منتشر نمايد.
دبيرخانه هيأت نيز موظف به تطابق يا عدم تطابق مندرجات پايگاه است 

اما در هر صورت مسئوليت صحت مطالب با دستگاه مناقصه گزر است. 
آيين نامه اجرايى اين قانون ظرف 3 ماه پس از ابلاغ بنابه پيشنهاد معاونت 
ــادى و دارايى به  ــور و وزارت امور اقتص ــت جمه برنامه يزى و راهبردى رياس

تصويب هيأت وزيران خواهد رسيد.
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پاياني ندارد! بدين جهت اسـت كه شـركت هاي بزرگي 
مانند جنـرال موتورز و آي بي ام شـاهد روندي نزولي در 
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از سوي معاون اول رييس جمهور؛
آيين نامه  

جديد خريد 
خدمات مشاوره 
(بند هـ   ماده 29) 

ابلاغ شد
ــس جمهور؛آيين  ــوي معاون اول ريي از س

نامه خريد خدمات مشاوره ابلاغ شد.
ــل و 26  ــه در 4 فص ــن نامه ك ــن آيي در اي
ــت، نحوه ارزيابى كيفى  ــده اس ماده تنظيم ش
مشاوران، روش هاى انتخاب مشاوران، فرايند 
خريد خدمات مشاوره و خريد خدمات مشاوره 
در معاملات كوچك و متوسط به تفصيل بيان 

شده است. 
ــاوره با هدف  آيين نامه خريد خدمات مش
ــت دار و توانمند،  ــاوران صلاحي ــاب مش انتخ
ــاوره و ايجاد  ــات مش ــت خدم تضمين كيفي
ــعه خدمات  ــى براى توس ــط رقابت كيف محي
ــوى معاون اول رييس جمهور  ــاوره از س مش
ــد. به گزارش خبرنگار مناقصه مزايده  ابلاغ ش
ــانى دولت، وزيران  ــل از پايگاه اطلاع رس به نق
عضو كميسيون اقتصاد بنا به پيشنهاد معاونت 
ــت  ــارت راهبردى رياس ــزى و نظ ــه ري برنام
جمهورى، آيين نامه خريد خدمات مشاوره را 

تصويب كرد.
ــه، ارزيابى كيفى  ــن نام ــاس اين آيي بر اس
مشاوران، روش هاى انتخاب مشاوران، فرايند 
ــد خدمات  ــاوره و خري ــات مش ــد خدم خري
مشاوره در معاملات كوچك و متوسط از جمله 

سرفصل هاى اين آيين نامه است.
ــه در چهار  ــن نام ــاس، اين آيي ــر اين اس ب
ــده و در تاريخ  ــم ش ــاده تنظي ــل و 26 م فص
ــوى معاون اول رييس جمهور  88/10/1 از س
ــت. بايد ياد آور شد  ــده اس براى اجرا ابلاغ ش
ــارت راهبردي  ــت برنامه ريزي و نظ كه  معاون
رييس جمهور ـ وزارت امور اقتصادي و دارايي 
ــه  ــيون اقتصاد در جلس ــران عضو كميس وزي
ــماره  ــنهاد ش ــورخ 1388/7/18 بنا به پيش م
ــت  ــورخ 1388/3/31 معاون 100/30576 م
برنامه ريزي و نظارت راهبردي رييس جمهور و 
به استناد بند « هـ» ماده (29) قانون برگزاري 
ــا رعايت جزء  ــات ـ مصوب 1383 ـ و ب مناقص
ــماره 158783/ «ج» بند (1) تصويب نامه ش

ــورخ 1386/10/1 آيين نامه  ـــ م ت38855ه 
خريد خدمات مشاوره را تصويب نمودند و اين 
ــخ 1388/9/28 به تأييد  تـصويب نامه در تاري
مقام محترم رياست جمهوري رسيده است كه 
از تصويب تا امضاى رياست محترم جمهورى 
ــيد و تا ابلاغ آن چهار  حدود سه ما ه طول كش

ماه طول كشيده است.

مجتبى قديرى - معاون سازمان خصوصي سازي از اتخاذ تدابير 
ــازمان براي به تعويق افتادن اقساط شركت هاي  ــوي اين س لازم از س

واگذار شده به بخش خصوصي يا تعاوني خبر داد.    
ــخ  ــماعيل غلامي در پاس به گزارش خبرنگار مناقصه مزايده، اس
ــازمان خصوصي سازي  ــؤالي در خصوص چگونگي برخورد س به س
ــده،  ــركت هاي فروخته ش ــاط ش ــق افتادن اقس ــه تعوي در زمان ب
ــري از اين  ــازي براي جلوگي ــازمان خصوصي س ــت: س  اظهار داش
ــاس اين  ــت.  وي ادامه داد: بر اس امر آيين نامه اي را تدوين كرده اس
ــاط  ــركت هاي دولتي مي توانند يكي از اقس آيين نامه، خريداران ش
ــه البته در آن  ــش ماهه به تعويق اندازند ك خود را براي يك دوره ش
ــاطي نيز در نظر گرفته خواهد شد.  غلامي  ــود فروش اقس صورت س
گفت: تاكنون شركت هايي با پيروي از اين آيين نامه، براي به تعويق 
ــاط خود بهره گيري كرده اند.  معاون سازمان  انداختن دوره هاي اقس
ــركت هاي واگذار شده به  ــخ قرارداد ش ــازي درباره فس خصوصي س
ــه تاكنون تعداد زيادي از اين  بخش خصوصي نيز  گفت: با وجودي ك
ــده اما تنها قرارداد واگذاري شركت پايساز فسخ  شركت ها واگذار ش
ــركت هاي دولتي با  ــت.  وي در خصوص واگذاري سهام ش شده اس
ــرط تمليك نيز گفت:  روش هايي نظير پيمان مديريتي و اجاره به ش

ــن پس و بر  ــت از اي ــده، اما قرار اس ــون اين روش ها اجرايي نش تاكن
اساس نوع فعاليت شركت ها سهام آن ها واگذار شود.  معاون سازمان 
ــكان واگذاري اموال  ــازي با بيان آن كه در صورتي كه ام خصوصي س
دولتي در قالب شركت به بخش خصوصي وجود نداشته باشد، از اين 
ــركت  روش ها بهره گيري خواهيم كرد، افزود: به عنوان مثال اگر ش
ــد، امكان واگذاري آن وجود ندارد  ــبكه برق باش توزيع برق داراي ش
ــرد.  وي ادامه  ــهام آن را واگذار ك ــد از طريق پيمان مديريت س و باي
ــركت هايي كه امكان واگذاري آن ها به صورت مزايده وجود  داد:  ش
داشت، تاكنون واگذار شده اند اما به دليل پيچيدگي واگذاري سهام 
برخي از شركت ها، مجبور هستيم از روش هاي ديگري نسبت به اين 
ــبكه هاي زهكشي، توزيع برق و  كار اقدام كنيم.  غلامي، واگذاري ش
شبكه آب و فاضلاب را از موارد داراي مشكل خواند و گفت: به همين 
ــرط  ــان مديريتي و يا اجاره به ش ــد از روش هايي نظير پيم دليل باي

تمليك براي واگذاري آن ها بهره گيري كرد. 
جدول  واگذاري شركت هاي دولتي تغيير مي كند

معاون سازمان خصوصي سازي گفت: شركت هاي جدول هاي الف 
و ب مشمول واگذاري در سال 88 جاري تغيير مي كنند. 

ــه ماه  ــركت ها در س غلامي در رابطه با وضعيت ادامه واگذاري ش

ــت: با توجه تغييرات واگذاري شركت ها،  پاياني سال جاري اظهار داش
فردا جلسه اي با حضور معاون بانك و بيمه و شركت هاي دولتي وزارت 
اقتصاد (ابوالحسني) برگزار مي شود تا طي آن جدول شركت هاي الف 
و ب بررسي  شود.  وي ادامه داد: بر اين اساس، ممكن است شركت هاي 
ــه گفته ي غلامي،  ــوند.  ب ــا كاهش يا اضافه روبه رو ش اين دو جدول ب
ــهام  ــن زمان واگذاري بلوكي س ــاف، قيمت گذاري و تعيي با اين اوص
شركت هاي ايران خودرو، سايپا، سرمايه گذاري رنا، گل گهر و چادرملو 
ــركت هاي دو جدول مشخص خواهد شد.  بر  بعد از تعيين و تكليف ش
ــازمان خصوصي سازي  ــاس اين گزارش، اين در حالي است كه س اس
ــركت در قالب جدول الف  ــال جاري اعلام كرده بود 37 ش ابتداي س
ــه ماه اول تا چهارم واگذار  و 357 شركت ديگر در قالب جدول طي س
ــازي در ادامه به برگزاري جلسه  مي شود.  معاون سازمان خصوصي س
هيأت  واگذاري اشاره كرد و گفت: اين جلسه شنبه آينده برگزار و طي 
ــركت دولتي براي واگذاري از  آن قيمت گذاري و واگذاري چندين ش
ــود.  غلامي در برابر اين سوال  ــخص مي ش طريق بورس با مزايده مش
ــخ داد: واگذاري سومين و  كه واگذاري بيمه دانا به كجا انجاميد، پاس
ــركت بيمه اي به امضاء وزير اقتصاد در خصوص ذخاير فني  آخرين ش

نياز دارد كه به نظر مي رسد هفته ي آينده اين مرحله طي شود. 

ــاور قوه قضاييه گفت: با اصلاح قانون مناقصات بسيارى از  مش
ــكلات مربوط به معاملات دولتى، خريدها و قراردادها حل مى  مش

شود. 
ــنده رو در اولين همايش آموزش  به گزارش مهر، عليرضا رخش
منطقه اى آشنايى با مقررات مربوط به معاملات دولتى و آسيبهاى 
ــت كه براى خريد  ــات قوانين ما به گونه اى اس آن گفت: برخى اوق
يك صندلى با مشكلات فراوانى مواجه مى شويم و در نتيجه جنس 

گران و نامرغوب را خريدارى مى كنيم.
وى افزود: برخى تخلفها ناشى از بى اطلاعى از قوانين مناقصات 
ــكل براى مدير و دست اندركار  صورت مى گيرد و ضمن ايجاد مش

مربوط موجب زير سئوال رفتن دولت نيز مى شود.
ــت: اصل 53 قانون مقرر كرده تا  ــاور قوه قضائيه اظهار داش مش
ــاب خزانه دارى كل متمركز و همه  همه دريافتهاى دولتى در حس

پرداختها در حدود اعتبارات مصوب قانونى انجام شود.
وى از تغيير قانون مناقصات كشور خبر داد و اضافه كرد: تغيير 
ــش دولتى و خصوصى،  در اين قانون با هدف ايجاد رقابت بين بخ
ــمولان قانونى، بها دادن به كيفيت به جاى  ــاختن مش ــفاف س ش
قيمت كمتر، ايجاد امكان بررسى كيفى و فنى پيشنهادات و ساده 
سازى تعيين سقف معاملات جزئى صورت گرفته تا مشكلات اين 

بخش كمتر شود.
ــرايط  ــزام به برگزارى ش ــوارد عدم ال ــنده رو در مورد م رخش

ــت: در اين زمينه همه ترجيحات به جز نرخ  مناقصه نيز اظهار داش
ــرايط مناقصه نيز جدى گرفته  كمتر برداشته شده بنابراين بايد ش
ــتگاه هاى اجرايى  ــود تا بهترين كالا با قيمت مناسب براى دس ش

تهيه شود.
ــتان قزوين نيز در اين  حسن قاسمى مدير كل دادگسترى اس
ــزار و 747 مورد مناقصه  ــال 85 تاكنون 23 ه همايش گفت: از س
ــده كه هفت هزار و  ــازمان بازرسى كشور گزارش ش و مزايده به س
129 مورد بررسى كارشناسى شده و در هزار و 525 مناقصه تذكر 

شفاهى داده شده و 651 مناقصه هم تجديد شده است.
وى يادآور شد: متخصصان و كارشناسان سازمان بازرسى بايد 
ــراف كامل به قانون و براى اجراى بهتر مناقصه و مزايده هاى  با اش
ــوند و هرجا كه بيم تخلف مى رود راهنمايى  دولتى وارد صحنه ش

لازم را ارائه كنند.
ــا را از مهمترين  ــى در خريده ــوه، اختلاس، تبان ــمى رش قاس
ــراى متخلفان  ــرد: در قانون ب ــر و تصريح ك مصاديق تخلفات ذك
ــت، حبس شديد، استرداد  مجازات هايى مانند قرار موقت بازداش
ــم از خدمت پيش  ــلاق، جزاى نقدى و انفصال موقت و دائ مال، ش
ــت كه قانون به دنبال ريشه كن كردن  بينى شده كه بيانگر آن اس

تخلف و فساد در دستگاههاى دولتى است. 
ــور مانند  ــع متعدد نظارتى در كش ــاره به وجود مراج وى با اش
ــتگاه قضايى، نيروى  ــى، دس ــازمان بازرس ــبات، س ديوان محاس

ــازى  ــد: درصورت فرهنگ س انتظامى، اطلاعات و مردم يادآور ش
ــئولان با قوانين و استفاده از يك سيستم  و آشنا كردن مردم و مس
نظارتى دقيق و مستمر مى توان اميدوار بود كه تخلفات كمتر شود.

ــتان  ــى اس ــين يزدان پناه مدير كل بازرس دراين همايش حس
ــيرى  ــاره به اهداف برگزارى همايش گفت: پيگش قزوين نيز با اش
ــن در قبل، حين و بعد از عمليات  به جاى مچ گيرى، نظارت آن لاي
ــر در فعاليتها، حضور در  ــتگاه هاى دولتى، حضور موث اجرايى دس
ــتگاه ها و كلان نگرى از مسائلى  ــيب شناسى دس موقع تخلف، آس
ــود و دراين همايش با  است كه در كار بازرسى جدى گرفته مى ش
ــازى فعاليتها، آسيبها و مشكلات نيز  بررسى ابعاد مختلف سالم س

مورد بحث كارشناسى قرار مى گيرد.
ــاد را در  ــتمى بايد زمينه هاى فس وى افزود: با يك تفكر سيس
دستگاه هاى اجرايى از بين ببريم وبا توجه به كمبود نيروى انسانى 
بايد نظارت و بازرسى را جدى تر بگيريم تا با خط مشى هاى تعين 

شده بستر تخلف را از بين ببريم.
در اولين همايش آموزشى منطقه اى آشنايى با مقررات مربوط 
به معاملات دولتى با تكيه بر آسيبهاى مناقصات از ديدگاه سازمان 
بازرسى كل كشور كه به مدت دو روز در قزوين جريان دارد مديران 
ــتانهاى زنجان، همدان، مركزى، گيلان، اعضاى  ــى اس كل بازرس
ــتگاه هاى اجرايى، مديران كل  كميسيونهاى مزايده و مناقصه دس

ستادى استانها نيز حضور دارند.

تدابير سازمان خصوصي سازي براي 
تعويق افتادن اقساط شركت هاي واگذار شده  

مشاور قوه قضاييه:  اصلاح قانون مناقصات در كشور ضرورى است 

سلام برسلام بر  آآززاده تريناده ترين
 و مظلوم و مظلوم  ترينترين

 م مررد  د  ززمين مين 

اصلاحيه
بدينوسـيله به اطلاع مي رسـاند در آگهي چاپ شـده شـركت 
توزيع نيروي برق خوزسـتان طي دو نوبت درنشريه شماره 403 
و 404 مـورخ 88/10/3 و 88/10/8 ، شـماره مناقصـه 88/83 
موضوع پروژه برقرساني به يادمان شهداي شيميايي بهبهان در 

شهرستان خرمشهر صحيح مي باشد.
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ــزرگ عمراني با حضور معاون اول  فائزه تاج آبادي - 10 طرح ب
رييس جمهور در استان مركزي افتتاح و به بهره برداري رسيد.

ــفر يك روزه، علاوه بر بررسي مسائل و مشكلات  در جريان اين س
ــي با حضور معاون  ــاي صنعتي، 10 طرح بزرگ عمران برخي واحده

اول رييس جمهور در استان مركزي افتتاح شد.
اين طرح ها در مجموع با 391 ميليارد تومان هزينه در شهرهاي 
اراك و ساوه اجرا شده است كه شامل بهره برداري از طرح كمربندي 
ــمالي  جنوبي اراك با هزينه اي معادل 8 ميليارد تومان، كمربندي ش
ــارد تومان و خطوط  ــهيد بختياري 8 ميلي با 5 ميليارد تومان، پل ش
انتقال نيرو در كمربندي شمالي با 60 ميليارد تومان اعتبار از جمله 
طرح هايي هستند كه در شهر اراك مورد بهره برداري قرار مي گيرد. 
ــفالت  ــاوه- همدان با 48 ميليارد تومان هزينه، روكش آس آزادراه س
ــبكه روشنايي محور  محور اراك- قم با 35 ميليارد تومان و افتتاح ش
اراك- راهجرد را به 2 ميليارد تومان هزينه از جمله طرح هايي است 
ــتان ساوه  ــد. در شهرس كه با حضور معاون رييس جمهور افتتاح ش
ــاوه با 180 ميليارد تومان اعتبار و  نيز شركت خودرو سازي تاپكو س
پروژه مسكن در شهرك علوي در جريان اين سفر مورد بهره برداري 
ــهيدان در گلزار شهداي اراك، مراسم  قرار گرفت. اداي احترام به ش
ــيج (انتهاي كمربندي شمالي،  ــطح بس كلنگ زني تقاطع غير همس
ــتان  ــوراي اداري اس ــه ش ــنجان) و حضور در جلس ابتداي محور س
ــاون رييس جمهور  ــك روزه مع ــفر ي مركزي از ديگر برنامه هاي س
ــدو ورود به اراك در  ــتان مركزي بود. محمد رضا رحيمي در ب به اس
ــزود: واگن پارس از  ــهر در گفت و گو با خبرنگاران اف فرودگاه اين ش
ــا و بي توجهي ها با  ــت بي مهري ه ــت كه به عل كارخانه هاي مهم اس

مشكل روبه روست.
وي بررسي مسائل و مشكلات اين كارخانه را در رأس برنامه هاي 
ــتن  ــتان مركزي عنوان كرد و افزود: داش ــفر يك روزه خود به اس س
ــام (ره) و صنعتي بودن از ويژگي هاي  مردمي خوب، وجود زادگاه ام

استان مركزي است و اين استان نقش بسزايي در اقتصاد ملي دارد.
ــتين واحد صنعت ريلي كشور با  كارخانه واگن پارس اراك، نخس
25 سال سابقه در زميني به مساحت 33 هكتار و زيربناي 113 هزار 
متر مربع احداث شده و هم اينك با مشكلاتي مواجه است. در ادامه، 

طرح كمربندي جنوبي شهر اراك با حضور معاون اول رييس جمهور 
ــي اين طرح كه  ــد. عمليات اجراي افتتاح و بهره برداري از آن آغاز ش
ــرف 5 ميليارد ريال  ــد با ص ــدود 10 كيلومتر مي رس طول  آن به ح
ــت. كاهش تلفات جاده اي، ترافيك روان،  طي سه ماه انجام شده اس
ــايط نقليه از محورهاي جنوبي و غربي كشور  ــازي تردد وس ايمن س
ــهيل مي كند. بهره برداري از 9 طرح ايستگاهي  ــاير نقاط را تس به س
ــهامي برق  ــركت س و انتقالي برق در بخش فوق توزيع و انتقال در ش
ــي بود كه با حضور  ــتان مركزي از ديگر طرح هاي عمران باختر در اس
ــامل چهار طرح  ــن پروژه ها ش ــد. اي ــاون رييس جمهور انجام ش مع
ــتگاه هاي انتقال و فوق توزيع افزايش ظرفيت ايستگاه 63/230  ايس
ــتگاه 20/63 كيلو ولت مدولار اراك  ــازند، احداث ايس كيلو ولت ش
ــت و موبايل حاجي آباد، خط 400 كيلو ولت خرم آباد-  ــش، هش ش
انجيرك به طول 205 كيلومتر و خط هاي 63 كيلو ولت اراك شش، 
ــپاچينگ (RDS) شبكه فوق  هشت و حاجي آباد اراك و مركز ديس
توزيع استان مركزي است كه در مجموع 560 ميليارد تومان هزينه 
ــت. معاون وزير نيرو در امور برق از حجم بالاي فعاليت در  ــده اس ش
ــت: 19 برابر كل قطر زمين خطوط  اين مجموعه خبر داد و اظهار اش
ــه اين موضوع  ــور وجود دارد ك ــع و فوق توزيع در كش انتقال و توزي

نشان از حجم بالاي فعاليت در حوزه برق در وزارت نيرو دارد.
ــور به هدر  ــرق توليدي كش ــك 18 درصد از ب وي گفت: هم اين
ــتفاده غير مجاز از برق  ــي از اس مي رود كه بخش عمده اي از آن ناش
است كه تلاش مي شود با اجراي طرح هاي نظارتي از حجم انشعابات 

غير مجاز در كشور كاسته شود.
ــهيد ناصر بختياري اراك به دستان مبارك مادر اين سردار  پل ش

شهيد و با حضور معاون رييس جمهور در اراك افتتاح شد.
ــارد و 313 ميليون و 708  اين طرح با اعتباري بالغ بر 116 ميلي
هزار ريال نقش مهمي در دسترسي مناسب و اتصال رينگ ارتباطي 
ــهري وكاهش بار ترافيكي ورودي شهر اراك دارد. اين پل با  درون ش
ــاخته شده است  ــط شركت ماشين سازي اراك س سازه فلزي و توس
ــه 1750 تن،  ــد. وزن كل عرش ــول كل آن به 480 متر مي رس كه ط
حجم بتن مصرفي در عرشه 1800 متر مكعب و وزن آماتور ديواره ها 
ــت. در ادامه، پروژه تقاطع غير همسطح ميدان جهاد به  290 تن اس

ــتان  ــازي اس عنوان يكي از مهم ترين و بزرگ ترين طرح هاي شهر س
ــازي و حل مشكلات ترافيكي  مركزي نقش مهم و كليدي در روان س
ــد. اين طرح  ــهر اراك دارد كه با حضور معاون اول بهره برداري ش ش
ــت كه بزرگ ترين دهنه 53 متر عرض و 20 متر  ــامل پنج پل اس ش
ــر و حجم بتن هاي مصرف  دارد. طول كل ديوارها دو هزار و 600 مت
شده نيز 15000 هزار متر مكعب است. براي احداث اين طرح بزرگ 
ــت. در مراسم بهره برداري از  حدود 80 ميليارد ريال هزينه شده اس
ــهر اراك نيز با تشريح جايگاه  ــلامي ش اين طرح، رييس شوراي اس
ــهر و تجليل از شخصيت هاي بزرگ ديني،  فرهنگي و صنعتي اين ش
علمي و سياسي اين منطقه گفت: ما تقاضا داريم شهر اراك در دولت 
ــود. وي هم چنين تسريع  عدالت محور جزو كلانشهرها محسوب ش
ــد كمال صالح و حل مشكل آب آشاميدني شهر  در بهره برداري از س
ــهر ذكر كرد و ادامه داد:  ــته هاي مردم اين ش اراك را از ديگر خواس
ــت و  ــطح بهداش ــال دفاتر فروش كارخانجات به اراك، ارتقاء س انتق
ــتفاده از گاز شهري به جاي  درمان، تجهيز امكانات بيمارستاني، اس
ــعه نقاط مختلف شهر اراك،  سوخت مازوت در نيروگاه شازند، توس
ــهرها، انتقال  ــاغل مزاحم از ش ــراي انتقال مش ــاص بودجه ب اختص
ــي واحدهاي صنعتي و  ــهر، حمايت مال خطوط لوله نفت از حريم ش
توليدي از طرح هاي شهري و شهرداري و احياي فعاليت باشگاه هاي 
ــته هاي مردم و مشكلات مهم شهر  فرهنگي ورزشي را از ديگر خواس

اراك عنوان كرد.
ــتان مركزي با حضور معاون اول رييس جمهور،  شوراي اداري اس
ــهرهاي  ــزي، نمايندگان مردم ش ــتاندار مرك ــام جمعه اراك، اس ام
ــد نظامي و انتظامي، فرماداران و مسؤولان  مختلف، فرماندهان ارش
دواير دولتي در اراك برگزار شد و گزارش هايي از آخرين دستاوردها 

و روند اجرايي مصوبات سفرهاي دولت به استان مركزي ارائه شد.
ــتان مركزي  ــت گفت: اس معاون اول رييس جمهور در اين نشس
ــلامي است كه علاوه بر  زادگاه امام راحل و سرآمد و افتخار نظام اس
ــرمايه هاي معنوي در بخش هاي مختلف درآمد ناخالص ملي نيز  س

سهم بسزايي دارد.
دكتر محمدرضا رحيمي افزود: دولت خدمتگزار همه تلاش خود 
ــته هاي مردمي به كار گرفته است. نماينده ولي  را براي اجابت خواس

ــتان مركزي و امام جمعه اراك نيز در اين نشست گفت:  فقيه در اس
ــاورزي،  ــتان مركزي داراي ظرفيت هاي متعدد در صنعت، كش اس
ــب از  ــت و مي طلبد با برنامه ريزي مناس ــگري و خدمات اس گردش

توانمندي هاي آن بهره مناسب برده شود.
ــرد و گفت:  ــب ارزيابي ك ــع آب اراك را نامناس وي كيفيت مناب
تسريع در تخصيص بودجه و تكميل سد كمال صالح براي انتقال آب 

مناسب به اراك و شازند ضروري است.
ــتان مركزي زادگاه حضرت امام (ره)  استاندار مركزي گفت: اس
ــت و افتخار 45 روز ميزباني حضرت  و اجداد مقام معظم رهبري اس

فاطمه معصومه (س) در ساوه را دارد.
ــدي نراقي، آيات  ــلا احمد و ملا مه ــيعيان علوي، م وي گفت: ش
عظام اراكي، گلپايگاني و شهيد محلاتي، سلمان ساوجي، امير كبير، 
ــابي، محمد قريب، آيت اله ميرزا  ــور حس قائم مقام فراهاني، پروفس
حسن آشتياني و پروين اعتصامي همگي از افتخارات استان مركزي 
ــش هزار و 500 شهيد، وجود  ــعباني فرد گفت: تقديم ش هستند. ش
ــر توانمند،  ــر، مهندس و كارگ ــجو، 170 هزار دكت 135 هزار دانش
ــت  ــن دوره انتخابات رياس ــردم در دهمي ــدي م ــور 89 در ص حض

جمهوري، از ديگر افتخارات اين استان است.
ــتان  وي افزود: به  رغم اين كه دو هزار و 600 واحد صنعتي در اس
ــداد از جمله واگن  ــد از اين تع ــا چهار واح مركزي وجود دارد، تنه
ــاعدت دولت  ــت با تلاش و مس ــكلاتي دارند كه اميد اس پارس، مش
ــعباني فرد گفت: طرح هاي مصوب استان  مسائل آن ها حل شود. ش
مركزي در دور اول سفر رياست جمهوري 98 درصد و طرح هاي دور 

دوم سفر 67 درصد پيشرفت فيزيكي داشته است.
ــهر اراك جزو 5 شهر آلوده  شعباني فرد با اشاره به قرار گرفتن ش
ــأت دولت براي رفع اين  ــور گفت: مصوبه 15 ميليارد توماني هي كش

آلودگي به 50 ميليارد تومان افزايش يافته است. 
در ادامه، معاون اول رييس جمهور در مراسم افتتاح قطعه نخست 
ــاوه- همدان افزود: با اجراي طرح هدفمند كردن يارانه ها،  آزاد راه س

همه اقشار جامعه از امكانات استفاده مي كنند.
ــردن يارانه ها مهم ترين  ــرح هدفمند ك ــاره به اين كه ط وي با اش
ــت: با اجراي اين  ــت، اظهار داش راهكار تحقق اهداف افق 1404 اس

طرح، توليد كنندگان، اجناس با كيفيت و بهتري در اختيار مشتريان 
ــون يارانه اي كه دولت در بخش  قرار مي دهند. وي بيان كرد: هم اكن
ــيار بالايي است كه اين امر  حامل هاي انرژي صرف مي كند، رقم بس

به معناي مصرف بي رويه منابع كشور است. 
ــكن مهر فرهنگيان با حضور معاون اول  در ادامه، 185 واحد مس
ــهرك علوي ساوه  ــازي در ش ــكن و شهرس رييس جمهور و وزير مس
ــال 86 در  ــيد كه عمليات اجرايي اين پروژه از س به بهره برداري رس

زميني به مساحت 9 هزار و 776 متر مربع آغاز شده بود.
ــم گفت: دكتر احمدي نژاد  معاون اول رييس جمهور در اين مراس
ــكن در كشور آغاز  ــازي را با هدف كاهش قيمت مس نهضت خانه س
ــري از افزايش بي رويه قيمت  كرد. محمد رضا رحيمي افزود: جلوگي
مسكن، قيمت مناسب مصالح ساختماني و برخورداري تمامي اقشار 

جامعه از سرپناه مهم ترين نتايج اين نهضت است.
وي اظهار داشت: استان مركزي نيازمند 11 هزار واحد مسكوني 
ــت تا تمامي مردم در هر طبقه اجتماعي از مسكن برخوردار  مهر اس
ــوند. وي بيان كرد: من به نيابت از رييس جمهور، يك هزار و احد  ش
ــاخت 12 هزار واحد مسكوني در  به اين واحدها اضافه مي كنم تا با س
ــكن در استان مركزي  ــكن مهر به نياز افراد فاقد مس قالب طرح مس
ــار كم درآمد كه در دهك هاي  ــود. رحيمي گفت: اقش پاسخ داده ش
پايين جامعه قرار دارند، با استفاده از تسهيلات بانكي و كمك دولت 

به زودي صاحب خانه مي شوند.
وزير مسكن و شهرسازي نيز در اين مراسم، طرح مسكن مهر را از 
ابتكارات ارزشمند دولت نهم برشمرد و افزود: دولت دهم سعي دارد 
اين طرح را به نتيجه برساند تا مشكل مسكن به فوريت برطرف شود.

ــزار و 500 نفر  ــال حاضر 11 ه ــت: در ح علي نيكزاد اظهار داش
ــتند كه با صرف  ــكن مهر هس ــتان مركزي واجد شرايط مس در اس
اعتبار 15ميليارد تومان راه اندازي شده است.  در ادامه، يك شركت 
ــدي از جديدترين  ــازي (تاپكو) كه توليد كننده خط جدي خودرو س
ــاوه به بهره برداري رسيد. خط  خودروهاي سواري فيات است، در س
ــمي 160 هزار دستگاه در  ــواري فيات با ظرفيت توليد اس توليد س
سال با سرمايه گذاري بخش خصوصي و با صرف اعتبار 150 ميليارد 

راه اندازي شده است.

با حضور معاون اول رييس جمهور انجام شد

بهره برداري از 10 طرح عمراني در استان مركزي

اعتماد مهم ترين ويژگي بارز كارهاي گروهي موفق است. 
گروه ها بر اساس اعتماد متقابل پيشرفت مي كنند. بنابراين 
ــكيل گروه، روح اعتماد  لازم است در همان مراحل اوليه تش
را در آن ايجاد كنيد. شما مي توانيد از طريق تفويض اختيار 
ــاز و دادن فرصت  ــؤوليت به افراد، برقراري ارتباطات ب و مس
ابراز نظر به آنها اعتماد متقابل را در گروه تقويت كنيد.  زماني 
كه از تفويض صحبت مي كنيم منظور دو چيز است: تفويض 
ــاد اعتماد متقابل در  ــؤوليت و تفويض اختيار: براي ايج مس

ــرد. پروژه ها  ــر دو نوع تفويض صورت گي كار گروهي بايد ه
ــك از آنها را  ــيم و هر ي را به اهداف و وظايف كوچك تر تقس

ــه آنها آزادي عمل  ــپس ب به اعضاي مختلف محول كنيد. س
بدهيد و فقط زماني كه احساس كرديد ممكن است به هدف 
ــد. براي تفويض  ــند، در كار آنها دخالت كني مورد نظر نرس
ــورت با  ــود را با كل گروه (از طريق مش اختيار بايد قدرت خ
آنها در مورد مسايل مختلف) و تك تك اعضاي آن (از طريق 
دادن اختيارات كامل در زمينه تخصصي آنها) تقسيم كنيد. 
ــد و فقط از آنها  ــروه كار خود را انجام دهن بگذاريد اعضاي گ

بخواهيد شما را در جريان پيشرفت امور قرار دهند. 

ــته هاي  ــراي خواس ــي ب ــر ميزان ــروزه ه ام
ــب را ادا نكرده ايم.  ــتري تصور كنيم، حق مطل مش
ــتريان پاياني ندارد! بدين جهت  خواسته هاي مش
ــركت هاي بزرگي مانند جنرال موتورز  است كه ش
ــد خود  ــدي نزولي در رش ــاهد رون ــي ام ش و آي ب
ــركت در بازارِ اين غول ها  ــتند. يك يا چند ش هس
ــي كه به  ــش ارزش هاي ــا افزاي ــور كرده اند و ب ظه
مشتريان مي رسانند، از راه كاهش قيمت، بهسازي 
ــبقت را از  فرآورده ها و يا خدمات دلخواه، گوي س
اين شركت هاي بزرگ ربوده اند. بنگاه هاي پيشتاز 
ــر ارزش هاي مورد  ــب و افزودن ب با درك اين مطل
ــر  ــت س ــازار را در چنگ گرفته و رقبا را پش نظر، ب
گذاشته اند. البته بايد توجه داشت كه اين شركت ها 
ــه هر يك  ــند، بلك ــا نمي درخش ــه زمينه ه در هم
ــت كم در عرضه يكي از ارزش هاي عمده مورد  دس
ــتري سرآمد هستند.  نظر گروه هاي گوناگون مش
در زير به اين ارزش هاي اصلي اشاره و توصيه هايي 

براي توجه به آنها ذكر شده است: 
ــت. تا  ــاي مهم اس ــي از عامل ه ــت يك • قيم
ــركت ها قيمت  ــدان دور، ش ــه چن ــته اي ن گذش
ــازار تنظيم  ــش ب ــا واكن ــود را ب ــاي خ فرآورده ه
مي نمودند. قانون حاكم اين بود: هرگاه هزينه ها بالا 
رفت، قيمت را افزايش دهيد تا جايي كه سود شما 
ــود. قانون امروز چنين است:  همچنان تضمين ش
اگر امروز بعد از ظهر از قيمت هاي خود كاسته ايد، 
ــراي رويارويي با  ــم اين كار را بكنيد! ب فردا صبح ه
فشار سنگيني كه بر قيمت ها مي آيد، بايد كاستن 

قيمت از هزينه ها را در رأس كار قرار دهيد.
ــي  ــي از عامل هاي ارزش ــد يك ــان خري • زم
ــگفت انگيز دانش هاي  مي باشد. پيشرفت هاي ش
ــتر تأييد  ــه كنوني ارزش وقت را بيش فني در ده
ــتريان، عرضه كنندگان  ــت. اينك مش نموده اس
ــهل انگاري و  ــا و خدماتي را كه با تأخير، س كالاه
ــدر مي دهند،  ــان را ه يا خدمات ضعيف وقت ش
ــتريان را كلافه  ــد. تأخيرها مش جريمه مي نماين
ــان و انتظار  ــدن وقت ش مي كنند. مردم از تلف ش
ــتريان براي دريافت  ــته اند. دوراني كه مش خس
ــتاده و  ــخوان ايس ــوراك آماده، آرام كنار پيش خ
ــپري  ــم به كفش هاي خود مي دوختند، س چش

ــبكه هاي كامپيوتريِ  ــت. ما در دوران ش شده اس
ــتري  ــي كه مش ــتيم. هنگام ــط هس به هم مرتب
ــنود «به  ــد «كي؟» ديگر نمي خواهد بش مي پرس
ــت:  ــتريان به بازار اين اس زودي». پيام امروز مش
پيوسته از زمان ميانِ وصول درخواست و اجراي 
آن بكاهيد. انسان ها به اشتباه كردن عادت دارند، 
ــد. كالاها و  ــان» بها مي دهن ــي به «زم ولي همگ
ــند،  ــتباه باش خدماتي كه كمتر دچار عيب و اش
ــتري را به خود جلب خواهند كرد. مشتريان  مش
ــتادن  ــراي دريافت خدمات عالي، حاضر به ايس ب
ــركت هاي پيشتاز  در صف انتظار هم هستند. ش
ــناخته و خود را متعهد  نيز اين نياز مشتري را ش
ــص كرده اند. صرف وقت،  به انجام خدمات بي نق
ــي از كالاها و خدماتي نيست كه بنگاه هاي  بخش
اقتصادي مي فروشند. مشتريان اينك زمان كمي 
ــما بدان توجه نكنيد به  براي خريد دارند، اگر ش

رقباي كارآمدتان مراجعه خواهند كرد. 

• كار ديگري كه به هنگام خريد از ديد مشتري 
ــت، خدمات عالي  ــي به خود گرفته اس جنبه ارزش
ــت. تا همين اواخر تنها مشتريانِ  ــتثنايي اس و اس
ــندگان را  ــاص از فروش ــار توجه خ ــژه اي انتظ وي
داشتند. اينك استثنايي ها و عادي ها يكي شده اند؛ 
ــاداش نيكو و جايزه تلقي  آنچه روزگاري گونه اي پ
ــرعت در انجام خدمات، بي نقصي  مي شد (مانند س
ــده است. مشتريان  و كار عالي) اكنون همگاني ش
ــات انتظارهاي  ــدگان كالاها و خدم از تأمين كنن

غيرمنتظره دارند. 
• يكي ديگر از بخش هاي به وجود آورنده ارزش، 
ــته كيفيت چيزي بود كه به  كيفيت است. در گذش
ــد.  ــي ويژه به فرآورده اي افزوده مي ش عنوان مزيت
ــت. تنها  ــي از هر فرآورده اس امروزه كيفيت بخش
ــد جواز ورود به بازارهاي  كيفيت هاي برتر مي توانن
پررقابت باشند. بدون آن حتي در حاشيه هم جايي 
ــروزه چهار  ــت. با توجه به ارزش هاي فوق، ام نيس

موضوع، زمينه ساز پيروزي كسب و كارها مي باشند:
ــراي جبران  ــر نمي توانند ب ــركت ها ديگ • ش
ــالا ببرند. آنها  ــا را ب ــنگين، قيمت ه هزينه هاي س
ــارات روزافزون  ــراي هماهنگي با انتظ ناچارند تا ب
ــت از هزينه هاي  مشتريان، تا جايي كه ممكن اس

خود بكاهند.
ــه  ــي عرض ــتي فرآورده هاي ــركت ها بايس • ش
ــند. مشتريان از همه  كنند كه واقعاً بي دردسر باش
ــص و فوري  ــردي راحت، بي نق ــا كارك فرآورده ه

مي خواهند.
ــركت ها ديگر نبايد گمان كنند كه خدمت  • ش
ــتريان خواهان  ــت؛ مش ــوب كافي اس در حد مطل
ــر روز بالاتر  ــن توقع ه ــتند و اي خدمات عالي هس
مي رود. آن ها ديگر نمي توانند تنها به كيفيت خوب 
ــند، بلكه  ــان متكي باش ــي فرآورده هاي ش و كاراي
ــتي فرآورده هايي عرضه كنند كه از برتري و  بايس

نوآوري چشم ها را خيره كند.  

ايجاد اعتماد و تفويض
ــد شاغل در  ــتيباني مديران ارش همه گروه ها به پش
ــازمان مادر احتياج دارند. گروه ها معمولاً به برقراري  س
ــي نيازمندند: ارتباط با حامي اصلي  سه نوع رابطه اساس
گروه، رييس اداره يا بخش عملياتي كه گروه در برابر آن 
ــي كه بر بودجه گروه نظارت دارد.  ــت، و كس پاسخ گو اس
نقش اين افراد اين است كه بر نحوه فعاليت گروه نظارت 
و از آن حمايت كنند و در عين حال كليه پشتيباني هاي 
ــعي كنيد  ــرار دهند. س ــار گروه ق ــي لازم را در اختي فن

ــران برقرار كنيد.  ــي با اين مدي خطوط ارتباطي محكم
ــما در خارج از دفتر مركزي مشغول فعاليت  اگر گروه ش

ــاختمان اداري  ــك س ــه يا در ي ــت (مثلاً در كارخان اس
ــيار  ــل ارتباط ها براي گروه بس مجزا)، برقراري اين قبي
ــود. در صورتي كه محل  حائز اهميت و ضروري خواهد ب
فعاليت گروه در داخل دفتر مركزي باشد مزاياي نزديك 
ــا تصميم گيرندگان به طور  ــت و ارتباط ب بودن به مديري
ــت، اما دور  ــرد گروه تأثير خواهد گذاش مثبتي در عملك
ــتريان  بودن از منبع اصلي توليد و در نتيجه از برخي مش

داخلي، از نكات منفي آن مي باشند. 

 برقراري ارتباط گروه با مديريت

پرويز داودى 
ــال 1331 در تهران  ــز داودى در س پروي
ــال 1359 دكتراى  ــد. وى در س ــا آم به دني
ــگاه ايالتى  ــته اقتصاد از دانش خود را در رش
آيووا در آمريكا دريافت كرده 
ــتاد اقتصاد  است. داودي اس
ــهيد بهشتى و  در دانشگاه ش
ــته مشاور  همچنين در گذش
و معاون اقتصادى رئيس قوه 
ــت. وي داراي  قضائيه بوده اس
همسر و 3 فرزند (2پسر و 1 دختر) مي باشد. 
داودي مدتى نيز در دوران رياست جمهورى 
ــنجانى، معاون اقتصادى  آقاي هاشمى رفس
ــادى و دارايى بود كه در آن  وزارت امور اقتص
ــطح  زمان طرح هاى اقتصادى زيادى در س
كلان پايه گذارى كرد. پرويز داودى در دوره 
ــت جمهوري محمود  ــاله رياس اول چهارس

احمدى نژاد؛ معاون اول  رئيس جمهور بود.
سـوابق اجرايي: معاون امور اقتصادي 
وزارت امور اقتصادي و دارايى؛  عضو شوراي 
ــوراي  ــار بانك مركزي؛  عضو ش پول و اعتب
ــوراي  ــادار تهران؛  عضو ش ــورس اوراق به ب
ــت  ــي هاي اقتصادي رياس ــورتي بررس مش
ــه  ــأت امناي مؤسس ــو هي ــوري؛  عض جمه
ــي بانك مركزى؛ عضو  تحقيقات پولي و بانك
ــوراي اقتصاد؛ رييس سازمان  كميسيون ش
سرمايه گذاري و كمك هاي اقتصادي  و فني 
ــل  وزارت امور  ــاون امور بين المل ايران و مع

اقتصادي و دارايي.
سـاير فعاليت هاي علمي، سياسي، 
اجتماعي و فرهنگي: عضو هيئت علمي و 
دانشيار رشته اقتصاد دانشگاه شهيد بهشتي؛ 
ــو كميته دكتراي  ــروه اقتصاد و عض مدير گ
ــكده امور اقتصادي و سياسي دانشگاه  دانش
ــتي؛ مدير گروه اقتصاد مؤسسه  شهيد بهش
آموزشي و پژوهشي امام خميني ؛ مدير گروه 
اقتصاد و عضو كميته دكتراي دانشگاه تربيت 
مدرس؛ رييس مؤسسه تحقيقات اقتصادي 
ــگاه تربيت مدرس؛ عضو گروه اقتصاد  دانش
دفتر همكاري حوزه و دانشگاه؛ عضو شوراي 
ــازمان مطالعه و  ــي و كميته اقتصادي س عال
تدوين كتب علوم انساني دانشگاه ها سمت؛ 
ــئول مجله پژوهش هاي اقتصادي  مدير مس
مجله اقتصاد وزارت امور اقتصادي و دارايي. 

35 نكته اساسي در شروع يك كسب و كار 
ــما  ــه مي توانيد انتخابي كنيد: ش ــب و كاري ك • عموماً بهترين كس
ــد از طريق خواندن  ــب و كار و يا صنعت جدي مي توانيد در هر زمينه كس
ــاعت در روز نيز عملاً تجربه  كتاب متخصصين آن فن، حتي براي يك س
كسب نماييد. هرچه بيشتر مطالعه كنيد، مغز اطلاعات جديد را بهتر از 
اطلاعات جزيي و آسان درك مي كند. تكرار با فاصله، يك روش موثر در 

يادگيري اثربخش است.
ــب  و  كاري كه در ذهن  ــراي آغاز كس ــر فكر مي كنيد كه ب •   حتي اگ
ــي را براي يكي از رقباي  داريد به تجربه عملي نياز داريد مي توانيد مدت
خود كار كنيد. حتي مي توانيد نيمه وقت كار كنيد. هرچه براي تان مفيد 
ــت ياد بگيريد و در عين حال مزد نيز دريافت كنيد. البته بهتر است  اس
قبل از امضاي قرارداد مربوط به انجام فعاليت هاي محرمانه از آنجا برويد، 

زيرا ممكن است عليه شما شكايت كنند!
•   به همان سرعتي كه دارايي شما افزايش مي يابد، بايد هدف تان اين 
باشد كه خود نيز توسعه پيدا كنيد و از يك صاحب كسب و كار/ مجري به 

يك صاحب كسب و كار/مدير تبديل شويد.
•   هيچ وقت نبايد كسب و كار را با اين هدف كه كليه امور را خود رتق 
و فتق كنيد، آغاز نماييد. اين كار درست مانند اين است كه كار خود را با 

پول بخريد.
•   اگر بخواهيد هر كاري را خودتان انجام دهيد عملي نيست. بايد ياد 
بگيريد كه تفويض اختيار كنيد. بايد افراد باانگيزه اي را به كار بگيريد كه 
حتي از شما باهوش تر و زيرك تر باشند. به آنها استانداردهاي بالاي خود 
را بياموزيد و در حالي كه آنها اغلب كارها را انجام مي دهند بر آنها نظارت 

داشته باشيد.
ــما بسيار حايز  ــب، براي موفقيت ش •  انتخاب يك نام تجاري مناس
ــته  ــر را در اين زمينه مدنظر داش ــت. بنابراين بايد نكات زي اهميت اس

باشيد:
ــد، زيرا  ــابه نام رقباي تان و يا نزديك به آن باش ــما نبايد مش •  نام ش
اولاً مشتريان سردرگم مي شوند و به آساني شما را پيدا نمي كنند و ثانياً 

ممكن است مورد شكايت شركت هاي رقيب واقع شويد.
• هر قدر اسم شركت كوتاه تر باشد، به ياد ماندني تر خواهد بود.

•  اسم بايد به آساني هجي شود و به وضوح قابل تلفظ باشد.
ــد براي آنچه مي خواهيد انجام دهيد.  ــما بايد تبليغي باش •  اسم ش
ــب  و  كارهايي كه نام صاحبان خود را دارند تنها در صورتي موفق اند  كس
كه اين اسم براي ديگران آشنا باشد و يا مرادف يك محصول و يا خدمت 

شناخته شده باشد.
•  نبايد نام شما به نام شركت ثبت شده ديگري تجاوز كند.

• با توجه به ثبت اسم شركت شما در كتاب سبز، اگر اسم شما با اولين 
حروف الفبا آغاز شود در صدر ليست شركت ها قرار خواهيد گرفت.

 مترجم: ناصح قلى پور 

بخش 2 ارزش  در نظر مشتريان
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آگهي مناقصه عمومي
دو مرحله اى شماره     88-33

بدينوسـيله از كليه كارخانجات، توليدكنندگان و فروشندگان واجد شـرايط كه داراى استانداردهاى مورد تاييد 
مربوطه مى باشند، جهت شركت درمناقصه دعوت به عمل مى آيد.

1- موضوع مناقصه: 
   1- خريد شير قبل از رگولاتور 3/4 عايقى                 تعداد 10000 عدد
   2- خريد شير قبل از رگولاتور 3/4 بدون عايق          تعداد 30000 عدد

ــفير جنوبى و پل عدالت امور كالاى گاز  ــيراز- بلوار رحمت حد فاصل بلوار س 2- مناقصه گزار: شركت گاز استان فارس به نشانى ش
استان فارس- شماره تلفن هاى 8114056 و 8243012 يا 8342234 و نمابر 8244833 

ــركت درمناقصه مبلغ 195/000/000 ريال كه مى بايست به  3- نوع و مبلغ تضمين شـركت درمناقصه: ميزان سپرده ش
صورت ضمانت نامه بانكى به مناقصه گزار تحويل گردد. 

4- مهلت و محل دريافت اسـناد مناقصه: متقاضيان مى توانند از تاريخ درج آگهى نوبت دوم و حداكثر، تا تاريخ 88/10/17 
ــركت نمابر نمايند. و  ــلام آمادگى خود را به اين ش ــد 2 مراجعه و يا نامه اع ــناد مناقصه به آدرس مندرج در بن جهت دريافت اس

حداكثر 15 روز پس از تاريخ فوق الذكر نسبت به تحويل مدارك پيشنهادى اقدام نمايند. 
ــنهادها و درمحل دفتر مركزى شركت  5- زمان و محل گشايش پيشـنهاد قيمت: حداكثر سه ماه پس از تاريخ وصول پيش

مناقصه گزار 
توجه: درصورت تغيير احتمالى در زمان گشايش پيشنهادها تاريخ قطعى اعلام خواهد شد. 

6- ساير مدارك مورد نياز: 1- تصوير اساسنامه و آخرين آگهى تغييرات شركت 2- سوابق كارى همراه با تاييديه هاى لازم. 
7- هزينه هاى مربوط به چاپ فراخوان به عهده برنده / برندگان مناقصه مى باشد. 

8- درصورت عدم مطابقت مشخصات فنى اعلام شده توسط پيشنهاد دهنده با مشخصات اعلام شده شركت گاز، حسب 
بررسى سوابق و مدارك و نظر كميته فنى و بازرگانى، شركت گاز استان فارس در رد يا قبول پيشنهادها مختار خواهد بود. 

ــايت هاى www.shana.ir و www.iets.mporg.ir جهت دريافت اطلاعات مربوطه  9- متقاضيان مى توانند از طريق س
اقدام نمايند. 

10- مناقصه گران بايستى محصولات خود را به سايت اطلاع رسانى ملى كالا و خدمات به آدرس www.irancode.ir معرفى 
و كد مربوطه را دريافت نمايند. 

شركت   ملي گاز ايران 
شركت گاز استان فارس

(سهامي خاص)

روابط عمومي شركت گازاستان فارس 

ــازي را  ــوراي رقابت توجه ويژه به خصوصي س رييس ش
جزو سرفصل هاي اصلي دانست و گفت: به دنبال آن هستيم 
تا با قراردادهاى غيرمنصفانه و انحصارگونه كه ممكن است 
ــركت هاي دولتي منعقد شوند،  ــهام ش در روند واگذاري س
ــش خصوصي فراهم  ــم تا فضا براي فعاليت بخ برخورد كني
ــي نقاط ضعف عرضه هاي  ــيد پژويان از بررس شود.  جمش
ــازي در اين  ــؤولان سازمان خصوصي س اوليه با حضور مس
شورا خبر داد و افزود: اين شورا بررسي وضعيت عرضه هاي 

ــركت هايي كه در جريان اجراي سياست هاي  اوليه سهام ش
كلي اصل 44 در بورس عرضه شده اند را در برنامه هاي خود 

دارد.  وي اضافه كرد: براي رسيدن به نتيجه هاي روشن كه 
ــك كند و هم  ــدن روند عرضه هاي اوليه كم هم به بهتر ش
رونق بورس را سبب شود، از كارشناسان و مسؤولان سازمان 
ــات دعوت مي كنيم.  پژويان به  ــازي در جلس خصوصي س
بررسي واگذاري بلوك مخابرات اشاره كرد و افزود: همزمان 
ــوراى رقابت، نظر كميته هاي  با برگزاري اولين جلسه ي ش
ــرات مورد نقد و  ــورا درباره معامله بلوكي مخاب تخصصي ش

بررسي قرار مي گيرد. 

 برخورد با قراردادهاي انحصارگونه در روند واگذاري هاي دولتي 
ــت: بانك  ــور گف ــتگى كش ــازمان بازنشس رييس س
خصوصى امير كبير از سوى صندوق بازنشستگان كشور 

در حال تشكيل است. 
ــر افزود:  ــى در گفت وگو با مه ــم طوبائ ــر ابراهي دكت
ــده است و با عنايت  مقدمات تشكيل اين بانك فراهم ش
مسؤولان بانك مركزى به زودى ايجاد اين بانك تصويب 
ــاد بانك  ــه منزلت، ايج ــب آيين نام ــد. تصوي خواهد ش
ــياحتى براى  ــزارى اردوهاى زيارتى و س نخبگان و برگ

ــده براى اين قشر مورد  بازنشستگان از اقدامات انجام ش
احترام جامعه بوده است.

ــا مزاياى  ــتگان ب ــدور كارت منزلت بازنشس وى ص
ــان دادن حركت دولت براى  ــاخصى براى نش ويژه را ش

منزلت گذارى بزرگ ترهاى جامعه عنوان كرد. 
ــارد ريال  ــش از 16 هزار ميلي ــردش بي طوبائى از گ
ــركت هاى  ــود حاصل از ش ــتگان و س ــوق بازنشس حق
ــتگى در بانك تأسيسى به  ــازمان بازنشس ــته به س وابس
ــى از نيازهاى مالى  ــش بزرگ عنوان تأمين كننده ي بخ

بازنشستگان ياد كرد.

 تأسيس بانك خصوصى اميركبير

ــع آوري و فروش  ــازمان جم ــس س ريي
ــروش اموال  ــت: پايه ف ــوال تمليكي گف ام
ــازمان  ــط اين س منقول و غير منقول توس

سالانه حدود هزار ميليارد تومان است.    
ــي در گفت و گو با ايرنا، افزود:  بهمن وكيل
ــط فروش اموال منقول و غيرمنقول  متوس
توسط اين سازمان حدود 80 تا 90 ميليارد 
تومان در سال برآورد مي شود اما در برخي 
از سال ها قيمت پايه كالاها به حدود 1200 

تا 1300 ميليارد تومان نيز رسيده است. 
ــروش اين  ــه،  ميزان ف ــا بيان آن ك وي  ب
ــايل اقتصادي جهان  شركت وابسته به مس
ــت،  افزود: اگر دنيا با ركود مواجه شود به  اس
طور قطع ورود و خروج كالا و گردش پول در 

اين شركت نيز كاهش مي يابد.  
ــع آوري و  ــازمان جم ــهم س وكيلي،  س
فروش اموال تمليكي در اموال منقول را 10 
ــج درصد ذكر كرد و  اظهار  و غيرمنقول را پن
ــازمان با مسايل و  داشت: از آن جا كه اين س
ــكلات متعددي مواجه است اين ميزان  مش
سهم از فروش اموال تمليكي در زمان حاضر 

كفاف هزينه هاي شركت را نمي دهد. 
ــال بر مبناي  وي ادامه داد: به عنوان مث
اساسنامه،  سازمان يك شركت دولتي تلقي 
ــود و بايد به صورت درآمد- هزينه اي  مي ش
ــا تكافوي  ــا درآمده ــد ام ــود را اداره كن خ

هزينه ها را نمي دهد.  
ــه اين  ــه به اين ك ــت: با توج وكيلي گف
ــت بايد بر  ــركت اس ــب ش ــازمان در قال س
اساس اصل 44 قانون اساسي يا بايد منحل 
ــا از آن جا كه اين  ــود ام و يا اين كه واگذار ش
ــت،  ــف حاكميتي اس ــركت داراي وظاي ش
ــكل  ــري در اين خصوص با مش تصميم گي

مواجه شده است.  
ــكلات  ــع مش ــراي رف ــه وي،  ب ــه گفت ب
ــاختار شركت به مؤسسه  پيشنهاد تغيير س
ــده كه در  ــعه مطرح ش در برنامه پنجم توس
ــكلات  صورت پذيرش راهي براي رفع مش

شركت ايجاد مي شود. 
رييس سازمان جمع آوري و فروش اموال 
ــوص چگونگي درآمدهاي  تمليكي در خص
اين شركت نيز،  گفت:  تمام درآمدهاي اين 

ــود و از طريق  شركت به خزانه واريز مي ش
خزانه به مصارف مورد نظر مي رسد.  

وكيلي درباره نحوه فروش اموال تمليكي 
سازمان نيز اظهار داشت:  اين شركت سالانه 
حدود 11 تا 12 مزايده را انجام مي دهد (هر 
ــر لوازم  ــده) و كالاهايي نظي ــك مزاي ماه ي
ــين آلات،  لوازم  ــري،  ماش ــي- تصوي صوت
صنعتي،  پارچه و منسوجات،  لوازم ماشين، 
ــكي و آرايشي،   تجهيزات رايانه،  لوازم پزش
برنج، چاي و غيره در اين مزايده ها به فروش 

مي رسد. 
ــركت موظف است  وي ادامه داد : اين ش
ــه مزايده بگذارد  كالاهاي قاچاق را يكبار ب
اما در مورد كالاهاي متروكه از آزادي عمل 
ــت. به همين دليل  بيش تري برخوردار اس
ــر و حراج  ــق تهات ــده از طري علاوه بر مزاي
ــانيم.  رييس  ــروش مي رس نيز كالاها را بف
سازمان جمع آوري و فروش اموال تمليكي 
ــوال در مزايده ها به  ــد از ام گفت: 90 درص

فروش مي رسد.  
وكيلي تصريح كرد: اين شركت در زمان 

حاضر در 21 استان كشور داراي نمايندگي 
است و 9 استان ديگر نيز زير نظر استان هاي 
ــراي رفع  ــت مي كنند كه ب ــوار فعالي همج
ــا در نظر داريم  ــكلات اين نمايندگي ه مش
ــن با يكديگر مرتبط  آن ها را به صورت آنلاي

كنيم. 
ــكلات موجود براي  وي در خصوص مش
فعاليت هاي اين شركت نيز گفت: بر اساس 
قانون انتظار اين است كه تمام كالاها حتي 
ــدون صاحب را  ــواري يا ب اموال صاحب مت
ــتلزم اذن ولي  ــن تكليف آن ها مس كه تعيي
ــپرده شود اما  ــت به اين شركت س فقيه اس
سازمان هاي موازي برخي از امور را به عهده 
ــكل  ــه براي رفع اين مش گرفته اند كه البت

رايزني هايي در حال انجام است. 
ــع آوري و  ــازمان جم ــت؛  س گفتني اس
ــركتي دولتي و  ــي ش ــوال تمليك فروش ام
ــت  ــور اقتصادي و دارايي اس تابع وزارت ام
ــدف تعيين تكليف  ــال 1370 با ه كه در س
ــده به نفع دولت و  اموال ضبطي و تمليك ش

ساماندهي آن ها تأسيس شده است. 

ــي آن بيش از 2  ــه ارزش ريال ــتان زنجان ك ــه اي در اس مناقص
ــرت نحوه برگزاري  ــون ريال بود به دليل مغاي ميليارد و 800 ميلي

آن با مقررات، تجديد شد. 
به گزارش ايسنا به نقل از اداره ي كل بازرسي زنجان، در جريان 

ــرآورد 2 ميليارد و 816 ميليون و  نظارت بر برگزاري مناقصه اي با ب
ــتگاه هاي اجرايي اين استان  556 هزار و 621 ريال در يكي از دس
ملاحظه شد كه فقط از برخي شركت هاي خاص و مورد نظر جهت 

شركت در مناقصه دعوت به عمل آمده بود. 

ــررات و نيز به لحاظ عدم  ــرت اقدام مذكور با مق با توجه به مغاي
ــوع به اعضاي  ــرايط، موض ــي مناقصه گران واجد ش دعوت از تمام
ــد و آنان نيز مناقصه را  ــيون برگزاري مناقصه تذكر داده ش كميس

تجديد كردند. 

رييس سازمان جمع آوري و فروش اموال تمليكي اعلام كرد  

تهاتر و حراج جايگزين مزايده 
در فروش كالاهاي متروكه

 گزارش رسمي معاونت 
 برنامه ريزي و نظارت راهبردي ؛ 
منابع حاصل از 
واگذاري ها و فروش نفت 
در بودجه خرج مي شود 
ــزي  ــت برنامه ري ــه معاون ــي- ك در حال
ــد 90 درصدي  ــردي از رش ــارت راهب و نظ
ــته خبر  ــال گذش درآمدهاي مالياتي در س
ــر شده حاكي است  داده، گزارش هاي منتش
كه بخش اعظمي از بودجه سال 87 از طريق 

فروش نفت و واگذاري ها تأمين شده است. 
ــزارش معاونت  ــا، در گ ــزارش ايلن به گ
ــردي  راهب ــارت  نظ و  ــزي  برنامه ري
رييس جمهور آمده است كه منابع درآمدي 
ــذاري دارايي هاي  ــاي واگ ــر مبن ــت ب دول
ــادل  ــال 87 مع ــه س ــرمايه اي در بودج س
ــت.  هم چنين  71/8 درصد رشد داشته اس
ــذاري دارايي هاي  ــع دولت از محل واگ مناب
ــارد ريال  ــرمايه اي برابر 301961 ميلي س
ــال 86 معادل  ــبت به س ــده كه نس اعلام ش
ــن رقم 56/6  ــد دارد. از اي 71/8 درصد رش
ــال  ــارد ري ــادل 176866 ميلي ــد مع درص
ــركت ملي نفت است كه از نفت  مربوط به ش
خام استحصال شده، به دست آمده و 41/4 
ــذاري دارايي هاي  ــي از واگ ــد نيز ناش درص
ــت.  اين گزارش  ــرمايه اي اعلام شده اس س
ــي از منابع بودجه،  مي افزايد كه بيش از نيم
وابسته به نفت و نيمي ديگر از طريق فروش 
واگذاري ها به دست آمده است. اين در حالي 
ــاس قانون برنامه چهارم قرار  است كه بر اس
بود سالانه 20 درصد از وابستگي بودجه هاي 
ــود. از سوي ديگر  سنواتي به نفت كاسته ش
واگذاري هاي منطبق بر اصل 44 در بودجه 
و هزينه آن در بودجه جاري موضوع ديگري 
ــت هاي كلي اصل 44 در  ــت كه با سياس اس
ــده بود تا  ــت؛ چرا  كه پيش بيني ش تضاد اس
ــل واگذاري ها در اختيار  منابع حاصل از مح
ــيب پذير در  ــاون و دهك هاي آس بخش تع
قالب سهام عدالت قرار بگيرد؛ اين در حالي 
است كه اين منابع به صورت بودجه ي جاري 

توسط دولت هزينه شده است. 

 يك كارشناس اقتصادي: 
70 درصد مشكل واگذاري ها 
به مديريت دولتي مربوط مي شود 
ــد از واگذاري ها  ــايان آراني با انتقاد از حاكميت مديريت دولتي بع ــاهين  ش ش
ــت، عدم  ــل 44 وارد اس ــر واگذارى هاى اص ــت: آن چه ب ــا ايلنا گف در گفت وگو ب
ــدى كه  ــبهه ج ــت. بنابراين تنها ش ــى اس ــش خصوص ــت به بخ ــال مديري انتق
ــت دولتي بعد از  ــل 44 وارد كرد، عدم كاهش مديري مى توان بر واگذارى هاى اص
واگذارى هاست. بايد اين مسأله از طريق سازمان خصوصى سازى و دولت پيگيرى 

شود. 
ــد تنها به انتقال  ــاره به اين كه ايراد اصلى واگذارى ها را نباي ــايان آرانى با اش ش
ــته به دولت وارد كرد، گفت: زمانى كه  ــبه دولتى ها و نهادهاى وابس مالكيت به ش
ــاس سياست اصل  تفكرمان را در مورد واگذارى ها و كاهش مديريت دولتى بر اس
ــت كنيم، ديگر بخش خصوصى نبايد از ورود نهادهاى دولتى و وابسته به  44 درس
دولت واهمه داشته باشد و آنگاه، تنها اين مسأله، نكته ي منفى واگذارى ها نخواهد 

بود. 
ــهامدار جديد و اعضاى  وي ادامه داد: نكته مهم در واگذارى ها اين است كه س
ــتم مديريتى  ــاس سيس ــده، برنامه اى بر اس ــركت واگذار ش هيأت مديره،  در ش
ــتاندارد بين المللى اجرا كنند، چرا كه مهم رسيدن شركت به  خصوصى و طبق اس
بهره ورى است و اين امر تنها از طريق مديريت غير  دولتى و نظام هاى انگيزشى غير 

دولتى مى تواند محقق شود. 
به اعتقاد شايان آرانى ايرادات وارد شده به واگذارى هاى اصل 44، تا 70 درصد 

به نبود مديريت غير دولتى و 25 درصد به نبود مالكيت غير دولتى وارد مى شود. 
ــى حاكم بر  ــتم مديريت ــاره به سيس ــادى در ادامه با اش ــناس اقتص اين كارش
ــلامى گفت: نمونه ي بارز مديريت  بنگاه هاى اقتصادى دولتى در قبل از انقلاب اس
ــركت ها و  ــور را مى توان در مديريت اكثر ش ــى در نهادهاى اقتصادى كش خصوص
ــت، به طور مثال سهام بانك ملى در  بيمه هاى دولتى در دوران قبل از انقلاب دانس

آن دوران در اختيار كامل دولت بود. 
ــد، رقيب قابل  اما از آن جا كه اين بانك با مديريت و تفكر غير دولتى اداره مى ش

توجه بانك هاى بين المللى در ايران به شمار مى رفت. 
ــى در اجراى اصل  ــايان آرانى با تأكيد بر ضرورت كاهش مديريت هاى دولت ش
ــد دارد و لذا دولت پس از  ــش مديريت دولتى تأكي 44 گفت: روح اصل 44 بر كاه
ــد. بنابراين اعمال  ــراى قوانين و نقش نظارتى خود عمل كن واگذارى ها بايد بر اج

نفوذ دولت در مديريت بنگاه هاى اقتصادى بايد از بين رود. 
به اعتقاد شايان آرانى، مديريت بخش  خصوصى بر اساس افزايش توانايى، سود 

و بازده استوار است، اما اين تفكر در مديريت دولتى زاييده نشده است. 
ــت بالا در ذهن  ــوددهى بيش تر و حس رقاب ــث بهره ورى بالا، س وى افزود: بح
ــت. اين مديران با نگاه بودجه اى پيش مى روند و  مديران دولتى طراحى نشده اس

خود را وابسته به دولت مى دانند و از منافع دولت استفاده مى كنند. 
اين كارشناس اقتصادى در پايان خاطرنشان كرد: بر اساس اصل 44، مديريت 
ــش قانون گذارى و  ــد كاهش يابد و نق ــراى فعاليت هاى اقتصادى باي دولت در اج

نظارتى دولت در مقابل اين كاهش بايد غليظ تر شود. 

                 آگهي مناقصه 
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ــاه گفت: قصد و هدف اصلى من  ــتاندار كرمانش اس
انجام كارهاست و فرصت رفتن به حاشيه را ندارم.

ــت مطبوعاتى  ــمى در يك نشس سيد دادوش هاش
ــاند، زيرا  ــيه بكش ــى نمى تواند مرا به حاش گفت: كس
روحيات من با اين مسأله سازگار نيست و تنها به دنبال 

عملياتى كردن برنامه ها هستم.
هاشمى در ادامه با تأكيد بر نقش رسانه هاى استان 
ــازنده گفت: انتقادى كه  در عنوان كردن انتقادهاى س
ــد، خوب است و رسانه ها در اين  با راهكار و سازنده باش
حوزه نقش مهمى دارند و مى توانند در جهت هم افزايى 

در مسير توسعه كمك كنند.
ــاى  ــتان در بخش ه ــالاى اس ــيل ب ــه پتانس وى ب
ــه بايد كار  ــزود: در اين زمين ــرد و اف ــاره ك مختلف اش
كنيم تا استعدادها پرورش پيدا كنند. كرمانشاه در بعد 
ــت، در بخش صنعت و معدن نيز  كشاورزى سرآمد اس
ــتعداد بالايى برخوردار است، هم چنين در بخش  از اس
ــت، لذا  ــه اى برخوردار اس ــات از مركزيت منطق خدم
استان كرمانشاه هر چه خوبان دارند را يكجا دارد و اين 

شعار نيست.
استاندار كرمانشاه در ادامه به چالش هاى فرهنگى 
فرا روى استان پرداخت و تصريح كرد: در بعد فرهنگى 
ــداز در مردم به  بايد فرهنگ كار، صرفه جويى و پس ان
ــداز كردن به رونق  ــرا كه روحيه ي پس ان وجود آيد، چ
ــادى براى خود  ــتوانه اقتص ــادى در جامعه و پش اقتص
ــتراتژى  ــود، اما در اين حوزه بايد اس فرد تبديل مى ش
ــيم و نبايد نهادهاى  ــم انداز فرهنگى داشته باش و چش

مختلف به صورت خودسرانه به كار فرهنگى بپردازند.
ــاه را در خصوص داشتن برخى  وى استان كرمانش
ــتان هاى ديگر توصيف كرد و  شاخص ها عقب تر از اس

در اين ميان بر شاخص بيكارى 11 و نيم درصد تأكيد 
ــيوه اصولى فعاليت مديران  كرد. هاشمى با تأكيد بر ش
ــت: مديران دولتى نبايد كار اقتصادى انجام  اظهار داش
ــه فعاليت هاى دولتى خود  دهند، در واقع مديرى كه ب
ــادى ندارد و اگر  بپردازد فرصتى براى انجام كار اقتص
ــد، بايد از  ــد كار اقتصادى انجام ده مديرى مى خواه

سيستم مديريت دولتى بيرون برود.
ــتان  وى در ادامه به مبحث پروژه هاى ناتمام در اس
كرمانشاه پرداخت و گفت: براى پرداختن به پروژه هاى 
ــد و  ــدا طرح هاى نيمه تمام به اتمام برس جديد بايد ابت

سپس به تعريف پروژه هاى جديد بپردازيم.
ــدى، رعايت  ــى نظير توانمن ــمى، ويژگى هاي هاش

اصول اخلاقى، تعهد دينى، تعهد به نظام و مردم دارى 
ــمرد. استاندار  ــاخص هاى اساسى مديران برش را از ش
ــاه در خاتمه با تأكيد بر ضعف سرمايه گذارى  كرمانش
ــن چالش ها اظهار  ــتان به عنوان يكى از مهم تري در اس
داشت: يكى از مشكلات اساسى ما در استان ضعف در 
سرمايه گذارى است. همان طور كه همه شاهد هستند 
ــرمايه گذاران از استان خارج شدند.  در زمان جنگ، س
ــرمايه گذارى سرمايه داران  در اين ميان، تأكيد ما بر س
كرمانشاهى است كه در خارج از استان سرمايه گذارى 
ــند كه در  ــته باش مى كنند. آن ها بايد اين عرق را داش
استان خود سرمايه گذارى كنند و ما هم به نوبه خود به 

آن ها خدمات ارائه مى دهيم.

استاندار كرمانشاه:

فرصت رفتن به حاشيه را ندارم

كارشناس مسائل كشاورزي با مثبت خواندن طرح 
تحول اقتصادي گفت: طرح هدفمند كردن يارانه ها كه 
حمايت از توليد را مد  نظر دارد، بايد حمايت مضاعفي 

از توليد در بخش كشاورزي به عمل آورد.
ــاي  ــريه ي تازه ه ــردبير نش ــدي، س ــل محم فاض
ــگار اقتصادي فارس،  ــاورزي در گفت و گو با خبرن كش
ضمن بيان اين مطلب افزود: توسعه و پيشرفت كشور، 
ــاخت هاي اقتصادي و حمايت از اركان  توجه به زير س
ــش از پيش ضروري  ــاورزي را بي ــد در بخش كش تولي
مي سازد.  وي جوان بودن و پويايي كشور را دو شاخصه 
ــرمايه اي قابل توجه براي پيشرفت دانست و  مهم و س
ادامه داد: هر چه بيش تر بتوانيم اين توان و پويايي را به 
ــمت توليد و خودكفايي به ويژه در بخش كشاورزي  س
ــلاميمان  ــده بهتري براي ميهن اس هدايت كنيم، آين
رقم خواهيم زد.  محمدي با اشاره به سياست حمايتي 
ــاي يارانه اظهار  دولت از توليدكنندگان از طريق اعط
داشت: در اجراي اين سياست بايد به بخش كشاورزي 

به عنوان يكي از حياتي ترين عرصه هاي اقتصادي توجه 
ــگاه با يادآوري اين  ــود.  اين مدرس دانش بيش تري ش
ــرمايه گذاري در بخش كشاورزي در قياس  نكته كه س
ــادي از خطر پذيري بيش تري  با ديگر حوزه هاي اقتص
برخوردار است، بار ديگر ضرورت حمايت همه جانبه از 
توليدكنندگان بخش كشاورزي و تقويت اين بخش را 

مورد تأكيد قرار داد. 
وي تصريح كرد: تقويت كشاورزي و صنايع وابسته 
به آن از جمله صنايع غذايي، آثار بسيار مثبتي از جمله 
خودكفايي در تأمين نيازهاي ضروري و حياتي مردم، 
تحرك و اشتغال زايي در بخش كشاورزي، پيشگيري از 
خروج ارز، پيشگيري از روند مهاجرت هاي روستاييان 
ــد توجه هر چه بيش تر به  را به همراه دارد و اين نيازمن
ــاي كلان اقتصادي  اين دو بخش در طرح ها و برنامه ه
ــت.  محمدي تأكيد  از جمله طرح تحول اقتصادي اس
ــر بيمه ي محصولات  ــار حمايت هايي نظي كرد: در كن
ــا كم ترين  ــاورزان ب ــاورزي و يا اعطاي وام  به كش كش

سود ممكن، بايد موضوع آموزش به ويژه آموزش هاي 
ــرار داد و  ــورد توجه جدي ق ــاورزان را م ــن به كش نوي
ــدم برمي دارند را  ــم ق ــه در راه اين مه ــانه هايي ك رس
تقويت و پشتيباني كرد.  كارشناس مسائل كشاورزي، 
ــردن يارانه ها را در  طرح تحول اقتصادي و هدفمند ك
راستاي بهبود وضعيت اقتصادي كشور خواند و افزود: 
ــاورزي  ــه بيش تر اين طرح ها به بخش كش توجه هر چ
ــور را سرعت  ــد اقتصادي كش به ويژه بخش توليد، رش
ــيدن طرح هايي را كه  ــد و زمان به نتيجه رس مي بخش
ــور پي ريزي شده اند، كوتاه  براي شكوفايي اقتصاد كش

مي كند. 
ــاورزي از  ــه اين كه بخش كش ــاره ب محمدي با اش
ــور  ــعه ي اقتصادي كش ظرفيت قابل توجهي در توس
ــت: حمايت هر چه بيش تر  برخوردار است، اظهار داش
ــاورزي در مناطق  از اين بخش و ايجاد قطب هاي كش
ــادي محكمي براي  ــتوانه اقتص ــتعد مي تواند پش مس

فرداي كشور و تداوم خودكفايي و استقلال آن باشد. 

كارشناس مسائل اقتصادي:
طرح هدفمند كردن يارانه ها از توليد در بخش كشاورزي

 حمايت بيشتري كند

تجديد مناقصه 2 ميليارد و 800 ميليون ريالي در زنجان 
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i­g�¤]^� �bfpv~ kbhq��� t�q kbfp_w� ~q t�bzp� v _g�-³g^ -�ls_�bu-�~�q_��bu-«v�¥-�]¥ ±��¤�eIVKTs� dFoKA koiSA ���F HI�Jab�q�q~�_� ~]`� {kbfp�]u |`©p� �©c}� y��` qbg�^ {|�_� 14 � {¦~b�}bg� {��]��1388/10/09�� / wIMN 1,697,650,00088-4-10.�"/CD05DE HIJK LMNOPQ RQ ST RUL 10 _ 88/10/12
|�b�� |pv_u �bfpv~ kbhqb� kbfp_w� ~q t�bzp� v _g�-³g^ -�ls_�bu-�~�q_��bu-«v�¥-�]¥ ±��¤�eIVKTs� dFoKA koiSA ���F HI�Jab�q�q~�_� ~]`� {kbfp�]u |`©p� �©c}� y��` qbg�^ {|�_� 14 � {¦~b�}bg� {��]��1388/10/09�� / wIMN 684,400,00088-4-8.�"/CD05DE HIJK LMNOPQ RQ ST RUL 10 _ 88/10/12

qb^� _ze¥ �� nqb¥ ab�} v q��`� nbosb® ±��¤�D�aHNA eIVKA hTIKBR^ G ���F eIFTIK7741202  :yzdx {�g^q~� kbfp� ��bp_w� v y��` kb`�bp {�g^q~�1388/10/08�� / wIMN 894,237,540AB�/5 HIJK LMNOPQ RQ ST RUL 10 _ HIJK LMNOPQ RQ ST RUL 5
�g^q~� ¿~b� Àb^ |�sq |o��_� §�f�` �g��xD�aHNA eIVKA hTIKBR^ G ���F eIFTIK7741202  :yzdx {�g^q~� kbfp� ��bp_w� v y��` kb`�bp {�g^q~�1388/10/08�� / wIMN 559,011,282AB�/5 HIJK LMNOPQ RQ ST RUL 10 _ HIJK LMNOPQ RQ ST RUL 5

_w� yg�²` �� nqb¥ ab�} v q��`� nbosb® ±��¤�D�aHNA eIVKA hTIKBR^ G ���F eIFTIK7741202  :yzdx {�g^q~� kbfp� ��bp_w� v y��` kb`�bp {�g^q~�1388/10/08�	 / wIMN 882,864,218AB�/5 HIJK LMNOPQ RQ ST RUL 10 _ HIJK LMNOPQ RQ ST RUL 5
~�]p idg® �� nqb¥ ab�} v q��`� nbosb® ±��¤�D�aHNA eIVKA hTIKBR^ G ���F eIFTIK7741202  :yzdx {�g^q~� kbfp� ��bp_w� v y��` kb`�bp {�g^q~�1388/10/08�
 / wIMN 897,542,743AB�/5 HIJK LMNOPQ RQ ST RUL 10 _ HIJK LMNOPQ RQ ST RUL 5

�l�` a~]� i^ kbsb�� v b� �}bu tw¥ |f���w^ ³sv_p tubp abgd�� ��_¥�eAHIa` _nAG dFoKA HAT` \IpUSAH0631-4460113-20 :yzdx {666 � Á {k�qb^� �¤�v |`©p� q��� nbo²}�q {|}bc�b£ . ..� ts� ~�]d^ {ig� {k�qb^�1388/10/08�� . ��� 2 ���.�F"G@-%> 88/10/11 _  88/10/20
>�� � ���?� :������ ����=

��b^ _w� ±��¤� tw¥ kbfzx ¯~b® ~q §��v yg`� �� �~��c` n~b¥��I� hNAHBR^´bu �~�q_w� {´bu1388/10/09� < ��� ��	
AB�/5 _ HIJK LMNOPQ RQ ST RUL 10
(��! �"��#) '���	 � �$���, :������ �����3

i£]^_` a�_g�ex v b�]gx]`]�� i}bg�b` �sq�b^ q�q~�_� �~�·h�v�PIa s�XsFs�� �AB�]rX �IfSI�NIl03524228008  :yzdx {|�b` ~]`� n~�q� {]gx]`]�� a�_g�ex ab�}bu~b� {Â�b^1388/10/08� 5 88/116��� 6 ���8�&9:$ 88/10/17 _  88/11/1
b�]gx]`]�� ~]x]` y²��_x v �¶]^ n~_c` �b��sq�b^ q�q~�_� �~�·h�v�PIa s�XsFs�� �AB�]rX �IfSI�NIl03524228008  :yzdx {|�b` ~]`� n~�q� {]gx]`]�� a�_g�ex ab�}bu~b� {Â�b^ {qls1388/10/08� 5 88/116��� 6 ���8�&9:$ 88/10/17 _  88/11/1

s q~� v ¡��h §s�]x v ��¤ |s�_¥� �`�]� v q~� ab�}bu~b� v ��b�u �b��¤�v tg�be� _^ i}��v~ |p~�b^ v a~b­} ¨_£D�aHNA eIVKA 7 LijJF dSIqNTIa �IF_� G LQv OlB^i}bu_g^q {|�£b� _f�q kbfp~b�g^ �v_^v~ {|�g�u ¡b`� � {�g^q~�1388/10/09� �HI9/$ '5D*,2 88/11/3 _ HIJK LMNOPQ RQ ST RUL 7
(��! �"��#) �!����
� � ���,��� �>
����	�� �@�, :������ ������

kb�b�q |fe�� ¯_w� bx kb�b�q 63/20 t�® �� n~��` vq t�v]dg� 20 i��� ±��¤�eIR��A eIVKA �Ba �MTsX OlB^270 |du�q 6273011-13  :yzdx {kbwz�� kbfp� µ_^ §s�]x t�_� {|fes_� � {kbwz��1388/10/08� �= 868/88HI9/$ '5D*,2 88/10/26 _ 
¯~b}� |fe�� ¯_w� bx ¯~b}� 63/20 t�® �� n~��` vq t�v]dg� 20 i��� ±��¤�eIR��A eIVKA �Ba �MTsX OlB^270 |du�q 6273011-13  :yzdx {kbwz�� kbfp� µ_^ §s�]x t�_� {|fes_� � {kbwz��1388/10/08� �= 869/88HI9/$ '5D*,2 88/10/26 _ 

_g��_g`� |fe�� ¯_w� bx kb�b� 5 n~b�� t�® �� n~��` vq t�v]dg� 20 i��� ±��¤�eIR��A eIVKA �Ba �MTsX OlB^270 |du�q 6273011-13  :yzdx {kbwz�� kbfp� µ_^ §s�]x t�_� {|fes_� � {kbwz��1388/10/08� �= 867/88HI9/$ '5D*,2 88/10/26 _ 
2qb^� Ã�} |fe�� ¯_w� iep]x �b� t�v]dg� 20 i��� ��_¥� v ¡��]� �s_ueIR��A eIVKA dVrJ� hIt �BR^ OlB^_g��_g`� �~�q� §�f�` {y�w^ 22 � {kbwz��1388/10/10� �/ wIMN 1,970,000,000JK=$LI M!#�<I _ 88/10/22

�s_� \b^~ �bw�b� µ_^ yg`bxeABRX eIVKA daBv ksJC kouIP G k` OlB^2283172595  :yzdx {i}bu_g^q {�qbfp n�]¤ {|`b­f}� �v_g} nbopb® �v_^v~ {¡b`� ~�]d^  {k�v�v ¯_w� {nvbp nqb¥ 22 _f`]dg�1388/10/07� � wIMN 628,880,98088/64��� �� ���12 3�2 88/10/15 _  88/10/26
kbfp� Ä�p ~q l��_` �^b� i��� ½v� 1/600,000 |�s_f��� t�x �~�·h�vhsuN eIKAB� �ABaI�F OlB^ab�~��x ts_s�` {6 ¯]d^ {�]j~ kbp�_u a�_^bm` t�_� {|�g�u ¡b`� � {�w²`1388/10/07� � 88-11-28��
 365 ���.�/$%0 88/10/14 _  88/10/21

+,��� �����6� � A�
�� ���?�$�� �7�	 �A
	 �>���# :������ �����.
q]u �bg} q~]` i���� �s_uwmMH GNHs� eABMA OlB^51242220 :yzdx {ab�~��x ~]`� {6 ´ �qv~v �~q {«lsq v~q]u k�_s� t�_� {nvbp nqb¥ 8 _f`]dg�1388/10/07� = 188�&9:$ _ HIJK LMNOPQ RQ ST RUL 10

�bg} q~]` �]£_` v r²u Â£b�` �gzp vq v t�® rs {�gzp rs ¡b�~� �� i��® yx 750 �s_uhmlBF �SIa NAHIRa HIJKA �vIl _��sX LSI�NIlw.w.w. takab-cbi.ir  {47� {�fz� kbfp~bo} ¯ {k�~��pb® � {k�_wx1388/10/07� = 88/��-91'%*+,- HIJK LMNOPQ RQ ST RUL 10 _

600 v ��d^ µbp |��s� ¢z� tz¥ 4313 v nbx]� µbp |��s� ¢z� tz¥ 3482 q��ex {~b� ¦b�� �]Æ 6964 �s_ueABMA dFoKA hNsR]C �t` \AN dJP L�JaA G �� \NAHA�b^ ts_s�` {|�²` �gw� y�� n�~ �~]x]` ab�}bu~b� �qv~v {y�w^ k��g` ¿_£ i^ ��bp tg� n�~ ~bw� {tÇe^ n�_h~l^ {k�_wx1388/10/07� � 88/168�&9:$ _ 88/10/13
(��! �"��#) �	
��	� � ���, ��$
$�� :������ �����/

��]} nqv�°` ~q �~�·h i�]�eABRX kouIP OlB^http://iets.mporg.ir {b�q�q~�_� _f�q {14 � {6 i²s�}� ¢�} {i²s�}� � {|f²w^ �gw� � {k�_wx1388/10/07� � wIMN 3,473,411,800��� 6 ���'%*+,- _ HIJK LMNOPQ RQ ST RUL 7 :����� � ���	 �
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�� if�� rslg� |�bo²sb`�� a�lgw�x �d� 119 �s_u_RUF dFoKA HAT` \IpUSAH0511-6230724  :yzdx {ab�~��x ts_s�` {�w²` |`©p� q��� nbo²}�q {59 ig`b`� {ig`b`� ~�]d^ {qb^� �pb� {�w²`1388/10/09� <.�/$%0 _ HIJK LMNOPQ RQ ST RUL 10
���,��� � >
����	�� �@�, ���
B?� :������ ������

UPS nbofpq 35 �s_uhmlBF eABRX _nAG dFoKAHAT` \IpUSAH|�b` ~]`� �� n~�q� {3 \ {136 � {���_g� t�_� � {|�b�� �~���p� � {k�_wx1388/10/09� �'%*+,- _ HIJK LMNOPQ RQ ST RUL 7
(��! �"��# � �����) ��,!�� � ���$ ��
B, ����$��, � ����B�� � �
�C� :������ ������

rs n~b�� |}b`~q v |f���w^ l��_` v t���w^ i��� qbfp v ¦�� v _�� kbfp~b�g^ ab�gpbx �q_���~ v �~��wo}daBv eIfMIaNg` dSIFNH dV^A_Ra �IF_� G d�^m� �sQ� \IpUSAH37328  :yzdx {78 µbx� |}�_�� �b� ¨_£ _^ a~b­} v |�� nv_h �¤�v {4 ´ ¦ |}b�]� \ {³}�¶~v� �]� {t�bp~ ~�]d^ {ig`v~�1388/10/07� 5 
/6/47/5152152��� 	
 ���%45�6 7 5�6 88/10/17 _  88/10/27
y�� n�~ nbof�s� ~q ~]�}bp� nbofpq 3 v |�_^ id® nbofpq 10 �~��wo} v ³sv_p ab`�u ¡b�}��ICN hBPI�F hItNIj[  OlB^WWW.Raja.ir {|s�_¥� �b�q�q~�_� nv_h {207 µbx� {2 \ {1 � {|Èb�p � ¢�} {�}� kbm�s_� � {k�_wx1388/10/07� � 88/1098�&9:$ 88/10/15 _  88/10/26

i}bu _gh ~b^ �b� �¤�v �_gh~b^ abgd�� i^ \]^_` ab`�u v rg}v_f��� v |�_^ |�g}b�` a�_g�ex ab`�u �~�·h�v��a` eI]�K OlB^0282-2824502  :yzdx {ysvl� k�_wx kb^]x� 80 _f`]dg� {rg^�1388/10/08� �8�&9:$ _ HIJK LMNOPQ RQ ST RUL 7
|�g�u ¡b`� |dd��� yg^ nbhqv_� SITA ¬u v DGS/GOS �b� �f�gp �_���~ v �~��wo} v _g�exNsUl hIRtIqHGBP dZZ�X NHIF OlB^51006379  :yzdx {nbhqv_� i}bu_g^q {½_^ kb�fubp {¡b`� |dd��� yg^ nbhqv_�{��-k�_wx kb^]x� 35 _f`]dg� {k�_wx1388/10/07� � IKIA-88-9-21.$%=$ 88/10/13 _  88/10/26

~b�}b�g® i^ bg�}�� �xbu yzdx l�_` MDF v |s�]� �^b� i��� �~��wo}_RUF �ABaI�F OMBM_Fb�q�q~�_� v �s_u �¤�v {«©cfp� yzdx l�_` {É�b¤ ~�]d^ {qb^� �g�v ~�]d^ {�w²`1388/10/07� � ��� ��	
��� 	
 ��� .�/$%0 88/10/10 _  88/10/24
(��! �"��#) ;�C� � ��D �����6 :������ ����.�

|�_� kb�sb^~�� ]d}�_� k�e` �� kb¾` ��� i}bu~b� �bg} q~]` r�� ��p yx ~�l� t�g^ ��¤ v ���^ lsbp {½�_mfp�eI�F hNGB�FAH G OrJ� G OUl OlB^ �I�Jc� LSI�NIl0451-7741441  :yzdx {�g^q~� �b� i}bsb® v �c} v ��¤ �� n~�q� �v_^v~ {�~�q� §�f�` {kbpb��~b� ¯_w� {�g^q~�1388/10/07� = ��� ��	
AB�/5 _ HIJK LMNOPQ RQ ST RUL 10
��_g� |�_� «b�� k�e` �� �_f�gf}bp 5-10 qbe^� i^ r�� ��p ½�_mfp� abgd�� ��_¥�TAB�^ d]�^GBV� OlB^2299 |du�q 2330091-9 :yzdx {|�b` ~]`� i}�lu {��_g� |�g�v_f® §�f�` { k� qv~q �p nqb¥ 6 _f`]dg� {t�qv_`1388/10/08� � 292301��� �� ���8�&9:$ _ HIJK LMNOPQ RQ ST RUL 7

_f` 200 Â�� i^ �� nb� _z¤ abgd��eI^Il_nAG dFoKA HAT` \IpUSAH|}�_�� t}vbe` {kb�b� �¤�v |`©p� q��� nbo²}�q {�� kb�b� nqb¥ 3/5 _f`]dg� {kb�b�1388/10/09� �;<=%>? HIJKLMNOPQ RQ ST RUL 5 _

�����B� � ��B� ����� :������ ����./
kbfpq~� |fe�� ¯_w� �� �~]�� �� «b}b� |��}b`bpeIR��A eIVKA dVrJ� hIt �BR^ OlB^_g��_g`� �~�q� §�f�` {y�w^ 22 � {kbwz��1388/10/10� �/ wIMN 387,032,000JK=$LI M!#�<I _ 88/10/22

i�~b�` |��~ ip |fe�� ¯_w� ½~bu |°�p �bw^� §�q «b}b� ��_¥�eIR��A eIVKA dVrJ� hIt �BR^ OlB^_g��_g`� �~�q� §�f�` {y�w^ 22 � {kbwz��1388/10/10� �/ wIMN 373,380,000JK=$LI M!#�<I _ 88/10/22
��g�~]u «]dp �� nqbzfp� b^ �g�¤ n�_h~l^ |xb¾gd�x �b�]d^bx ���q_® ~]} ��_¥� v |¤�_£ tw¥ ~b�}b�g® �bmf}�eABRX BR^ hTIKIcMT eIFTIK|�b` ~]`�{55 � {~b²�� y`�q bj_gd� ¯ {r}v ¡ �� _x�b^ {_�eg�v � {k�_wx1388/10/07� �3 wIMN 700,000,000'%*+,- 88/10/19 _ 

_^be` v �_w� �b����~ {|�g��_x �b�]d^bx �`b� _w� Ä�p �b�]d^bx �~��wo} v Éz¤�MGm[ hNAHBR^ hTIKIcMT eIFTIK|�b` ~]`� {|sb¥~ �gw� ��_�o��_�  �¥ {��w� ~�ldh �v_^v~ {|`©p� �~]w�¥ ~�]d^ {ysvl�1388/10/08� 5 ��� ��	
.�*@6 _ HIJK LMNOPQ RQ ST RUL 10
k�qv~ _w� _^be` v i�]� t�bzp�eAHGN hNAHBR^|�� �¤�v {k�qv~ �~�q_w� {kbhl`_�1388/10/08� 5 wIMN 2,500,000,000��� ��	
��� 3 ���8�&9:$ HIJK LMNOPQ RQ ST RUL 17 _ HIJK LMNOPQ RQ ST RUL 10

|}b�b� §£bcx �°` ~q |°�p �bw^� §�q tw¥ ³�b^ �® ±��¤� v |¤�_£BRUFoKA hNAHBR^b�q�q~�_� ~]`� {_w²`©p� �~�q_w� {_w²`©p�1388/10/07� = wIMN 1,000,000,000��� ��	
HI9/$ '5D*,2 HIJK LMNOPQ RQ ST RUL 10 _

ip ic��` �s_¤ t�bzp�BRUFoKA hNAHBR^b�q�q~�_� ~]`� {_w²`©p� �~�q_w� {_w²`©p�1388/10/07� = wIMN 500,000,000��� ��	
HI9/$ '5D*,2 HIJK LMNOPQ RQ ST RUL 10 _

vq ic��` �s_¤ t�bzp�BRUFoKA hNAHBR^b�q�q~�_� ~]`� {_w²`©p� �~�q_w� {_w²`©p�1388/10/07	 = wIMN 1,000,000,000��� ��	
HI9/$ '5D*,2 HIJK LMNOPQ RQ ST RUL 10 _

ip ic��` _^be` t�bzp� �g`_x v �_gh i��BRUFoKA hNAHBR^b�q�q~�_� ~]`� {_w²`©p� �~�q_w� {_w²`©p�1388/10/07
 = wIMN 2,000,000,000��� ��	
HI9/$ '5D*,2 HIJK LMNOPQ RQ ST RUL 10 _

rs ic��` �s_¤ t�bzp�BRUFoKA hNAHBR^b�q�q~�_� ~]`� {_w²`©p� �~�q_w� {_w²`©p�1388/10/07�� = wIMN 1,000,000,000��� ��	
HI9/$ '5D*,2 HIJK LMNOPQ RQ ST RUL 10 _

�©c}� k��g` Ä���� _gÊ §£bcx ±��¤��ANA hNAHBR^283 |du�q 31360913  :yzdx {b�q�q~�_� ~]`� {¯�~� �~�q_w� {qbw¥ � {¯�~�1388/10/09�� � wIMN 20,000,000,000.$D2 88/10/15 _ 
t�s� ¬g°` k��g` Ä���� _gÊ §£bcx ±��¤��ANA hNAHBR^283 |du�q 31360913  :yzdx {b�q�q~�_� ~]`� {¯�~� �~�q_w� {qbw¥ � {¯�~�1388/10/09�� � wIMN 20,000,000,000.$D2 88/10/15 _ 

½_� ~q Ä���� _gÊ §£bcx ��� tubp v ¨_£ Bl hNAHBR^0396  :yzdx {kbs�bp ~vb²` ygp��w` {17 � {�_��w^ |f�¤~ ´ ¯ {bcs_�� b��gp �v_^v~ {_�eg�v �� _x�b^ {_�eg�v � {k�_wx1388/10/08�� � wIMN 250,000,000,000'%*+,- 88/10/13 _ 
(��
E � ��, ���� �������#� ����,B�� ����F�) ���,
��# � ����� ����G ����� :������ ����.�

ie^bx |}]��` �bw�_w� v io�� ~��^ n~�q� {|sb¥~ �gw� �~��^ y�b`� v b� i£]°` ~q |}b�wo} v tªbz¤ ab`�u iÈ�~�eIqmFBt eIVKA dSAB�VUl G NHIJa Dl \NAHAb�q�q~�_� v |�]c¤ ~]`� {3 \ {|}�_gf²� v ~qb�^ �� n~�q� {|sb¥~ �gw� �~��^ §�f�` {¦b��~��^1388/10/08� �/12 3�2 HIJK LMNOPQ RQ ST RUL 20 _ HIJK LMNOPQ RQ ST RUL 15
¦]�b�-_w�]} v y^b��x |¤�]} Ä�p ~q �bh yg�_f²` ab��b�` «]�veAN_STIF eIVKA TIq OlB^www.nige-mazandaran.ir {b�q�q~�_� ~]`� {313 µbx� {k�~�}�b` kbfp� �bh t�_� �l�_` ¦ {|}bc�b£ …� ts� ~�]d^ {�~bp1388/10/09� < 30651NK# _

kb`�bp kb��~b� �b�� v �bs� ³sv_p �~�·h�v¡MBl ¢IaN d�I]VCA ��FIX eIFTIK0229-4228122  :yzdx {�s_� \b^~ |�b�f¥� yg`bx kb`�bp {�s_� \b^~ {k�_wx1388/10/08� 5HI9/$ '5D*,2 _ HIJK LMNOPQ RQ ST RUL 10
��~�qv t�q ys~� kbfp_w�  118 ab�©£� |È]ompb® i^ \]^_` ~]`� ¡b�}��NIP eIVKA �ABaI�F OlB^«v� \ {¦~b� kbfp� |x�_^bm` §�f�` {_�eg�v � ¢�} {t�q_�� � {��_g�1388/10/08� = 88/1248�&9:$ 88/10/16 _  88/10/27

|�g�u ¡b`� kbfp~b�g^ �b�� v �bs� ³sv_p ¡b�}�hmlBF eIVKA d�I]VCA ��FIX eIFNH OMBM_F�]j~ ¯_w� �v_^v~ {�]�¥ ���^_�� nqb¥ {¯�~�1388/10/09� �HI9/$ '5D*,2 88/10/15 _ 
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موضوع: مناقصه شماره   م م ن/88/221 مربوط به مرمت و آسفالت جاده هاى دسترسى 
به چاههاى جديد كنگان و احداث ROW جديد

شركت نفت مناطق مركزي ايران در نظر دارد موضوع مناقصه فوق الذكر را با مشخصات و شرايط كلي زير از طريق مناقصه عمومي 
به شركت هاي واجد شرايط واگذار نمايد. 

الف) شرح مختصر كار 
پروژه فوق الذكر مختصراً شامل خاكبردارى و خاكريزى در برخى از نقاط جاده، اجراى لايه اساس و زير اساس، اجراى آسفالت در طول 

جاده به طول 15 كيلومتر، احداث ديوار حائل و گاردريل و احداث ROW به طول 1500 متر مى باشد. 
ب) مدت اجرا 

مدت اجراي پروژه 4 ماه مي باشد. 
ج) برآورد كار

برآورد تقريبى پروژه 18/000/000/000 ريال مي باشد. 
 د) محل اجراى كار:

محل اجراء پروژه در منطقه كنگان مى باشد.
 هـ) شرايط متقاضي

1. داشتن شخصيت حقوقي
2. داشتن امكانات، ماشين آلات، نيروى متخصص
3. داشتن تجربه كافي و مرتبط با موضوع مناقصه 

4. داشتن پايه 3 يا 4 در رشته راه و ترابرى از معاونت برنامه ريزى و نظارت راهبردى رئيس جمهور
5. داشتن توانايي ارايه ضمانت نامه بانكي به مبلغ 365/000/000 ريال جهت شركت در مناقصه

ــر تا پايان وقت اداري روز  ــرايط مذكور در بند «هـ» فوق بوده و آمادگي اجراي پروژه را دارند مي توانند حداكث متقاضياني كه داراي ش
ــخه از تاييديه رتبه بندى معتبر به همراه مدارك مشروح ذيل به  شنبه مورخ 88/10/12 ضمن ارايه درخواست كتبي، به همراه يك نس
صورت فايلهاى PDF و بر روى CD-RW به امور حقوقى و قراردادهاى شركت نفت مناطق مركزى ايران به نشانى: تهران – خيابان 
وليعصر، بالاتر از ميدان ونك، بلوار اسفنديار، پلاك 22، طبقه دوم مراجعه نمايند. ضمن اينكه مناقصه گران مى توانند به منظور ارسال 
ــامانه الكترونيكى به امورحقوقى و قراردادها مراجعه و با ارايه پست  ــكيل پرونده الكترونيكى از طريق س ــده و تش ــته ش مدارك خواس

الكترونيكى نسبت به دريافت نام كاربرى و رمز عبور اقدام نمايند:  
- مدارك ثبت شركت (آگهى روزنامه رسمى، اساسنامه،  آخرين تغييرات)

- سوابق كاري همراه با تأييديه هاي لازم 
- فهرست ماشين آلات

- فهرست كاركنان
- ارايه مداركي كه نشانگر حسن سابقه در كارهاي قبلي باشد. 

- ارايه مدارك جهت ارزيابي توان مالي
- ارايه صورتهاى مالى حسابرسى شده (الزامى است)

- ارايه كد اقتصادى و شناسه ملى
مدارك مناقصه با رعايت قانون برگزارى مناقصات بين متقاضيان واجد شرايط توزيع مى گردد. 

درصورت نياز به اطلاعات بيشتر متقاضيان مي توانند با تلفن 88650100 داخلي 2201 تماس حاصل نمايند. 
(WWW.ICOFC.IR)  (WWW.SHANA.IR)

(Email:Contractors@Icofc.ir)
(IETS.MPORG.IR)

نوبت دوم

روابط عمومي شركت نفت مناطق مركزي ايران

شركت ملي نفت  ايران
شركت  نفت مناطق مركزي ايران 

موضوع مناقصه:خريد لوازم و اجراى شبكه 20 كيلو ولت فاز توسعه شهرك صنعتى نجف آباد 2
مبلغ برآورد اوليه:1/970/000/000 ريال از محل اعتبارات جارى.

مبلغ سپرده شركت درمناقصه: 29/000/000 ريال.
رتبه مورد نظر: پايه 5 و به بالا (رشته برق).

موضوع مناقصه: اجراى كانال دفع آبهاى سطحى خارج شهرك صنعتى سه راهى مباركه 
مبلغ برآورد اوليه:373/380/000 ريال از محل اعتبارات جارى.

مبلغ سپرده شركت درمناقصه:13/000/000 ريال 
رتبه مورد نظر: پايه 5 و به بالا (رشته راه و باند)

موضوع مناقصه: سامان دهى كانال آب عبورى از شهرك صنعتى اردستان  
مبلغ برآورد اوليه:387/032/000 ريال از محل اعتبارات جارى.

مبلغ سپرده شركت درمناقصه:13/000/000 ريال 
رتبه مورد نظر: پايه 5 و به بالا (رشته ابنيه)

مهلت دريافت و تحويل اسناد مناقصه: تاريخ 88/10/12 لغايت 88/10/22 .
ازعلاقه مندان دعوت مى شود با واريزمبلغ 120/000 ريال (براى هركدام ازمناقصه هاى فوق) به شماره 
2175670204001 حساب ســيبا (بانك ملى) براى دريافت و تحويل اسناد مناقصه به دبيرخانه شركت 
واقع دراصفهان، خيابان 22 بهمن، مجتمع ادارى اميركبير مراجعه يا براى كســب اطلاعات بيشتر به سايت 

شركت شهركهاى صنعتى اصفهان www.isfahaniec,ir مراجعه نماييد.

امور پيمانهاي شركت شهركهاي صنعتي استان اصفهان

آگهي فراخوان
 مناقصه عمومي
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وزارت صنايع و معادن 
سازمان صنايع كوچك و شهركهاي صنعتي ايران

شركت شهركهاي صنعتي اصفهان
(سهامي خاص)

 ضمنا هزينه درج آگهى به عهده برنده مناقصه مى باشد.

آگهى مزايده 
ــنجان در نظر دارد  ــتناد مصوبه شوراى محترم اسلامى شهر س شهردارى سنجان به اس
ــه متقاضيان دعوت مى گردد  ــبت به برگزارى مزايده املاك ذيل اقدام نمايد، لذا از كلي نس
ــر آگهى به مدت يك هفته به واحد قراردادها شهردارى سنجان مراجعه و اسناد  از تاريخ نش

مزايده را دريافت نمايند.
1- فروش 2 واحد از املاك مسكونى واقع در شهرك انديشه (ماشين سازى)

2- واگذارى اجاره 10000 متر مربع از زمينهاى ابتداى ورودى فيجان 
حسن امين زاده – شهردار سنجانضمنا هزينه آگهى به عهده برنده مزايده مى باشد. 

ــؤولين  ــاون اول رييس جمهور و جمعي از مس با حضور مع
ــهرداري اراك به بهره برداري  ارشد استان پروژه هاي بزرگ ش
ــيد. دكتر رحيمي، معاون اول رييس جمهور در اين مراسم  رس
ــه در احداث اين  ــاني ك ضمن قدرداني از زحمات تمامي كس
ــتان مركزي  ــز موفقيت اس ــيده اند، رم ــا زحمت كش پروژه ه
ــوراي  ــدگان مردم و مجلس ش ــودن نماين را متحد و متفق ب
اسلامي، استاندار مركزي و ديگر مسؤولين براي ساختن اراك 
و همه شهرهاي اين استان به نام  نام آوران آن برشمرد و گفت: 
ــوراي اسلامي شهر  ــته هاي يوسفي تبار، رييس ش تمام خواس

اراك را قبول داريم و همه را اقدام خواهيم كرد.
ــتان مركزي را استاني  ــهر اراك هم، اس ــوراي ش رييس ش
فرهنگي و صنعتي و زادگاه بزرگاني مانند حضرت امام خميني 
(ره)، آيت اله اراكي، امير كبير و جده رهبر كبير انقلاب عنوان و 
ضمن قدرداني از استاندار مركزي، فرماندار اراك، نمايندگان 
ــلامي، دكتر كريمي، محمد  مردم اراك در مجلس شوراي اس
ــهرداري اراك اظهار اميدواري  ــنل ش علي مرادي و تمام پرس
كرد كه مشكلات شهر اراك با پيگيري دكتر رحيمي در دولت 

عدالت گستر و عدالت محور برطرف شود.
ــنجان و كرهرود به  ــهرهاي س ــفي تبار، الحاق ش رضا يوس
شهر اراك و ايجاد كلان شهر، تسريع در آبگيري و بهره برداري 
ــرب اراك  ــور بهبود كيفيت آب ش ــد كمال صالح به منظ از س
ــال دفاتر مركزي  ــه آن و پيگيري انتق و راه اندازي تصفيه خان
ــتان و تخصيص  ــش دولت به مركز اس كارخانجات تحت پوش
ــهر اراك، احداث شهرك هاي صنعتي ويژه  عوارض آن ها به ش
ــتا تا پس  ــت بودجه در همين راس ــاغل مزاحم و درخواس مش
ــهر اراك به خارج از شهر  ــدن صنوف مزاحم از ش از اجرايي ش
ــوخت مازوت نيروگاه برق  ــريع در تبديل س منتقل شوند، تس
ــواي اراك،  ــور كاهش آلودگي ه ــهري به منظ اراك به گاز ش
انتقال خطوط انرژي و خط راه آهن از داخل شهر اراك به خارج 
ــزرگ از ورزش  ــهر و عدم حمايت صنايع و كارخانجات ب از ش
اراك (كه اكنون ورزش اراك در حال نابودي است) را از جمله 
درخواست هاي شوراي اسلامي شهر اراك عنوان كرد و افزود: 
ــكن مهر اراك در  از آن جايي كه زمين هاي مورد نظر طرح مس
شهر جديد مهاجران واگذاري مي شود با استقبال مردم روبه رو 
نشده است، لذا پيشنهاد مي شود كه زمين ها و ساختمان هاي 
ــهر اراك پيش بيني و اختصاص  موضوع مسكن مهر در خود ش

داده شود. 
وي كمبود كادر پرستاري در بيمارستان ولي عصر (عج) 
ــم مراجعين را از  ــتان به حج ــخگو نبودن اين بيمارس و پاس
ــتي و درماني اراك ذكر و خاطرنشان  جمله مشكلات بهداش
ــت و درمان نياز به اعتبار براي اجراي  كرد: مشكلات بهداش
طرح توسعه بيمارستان وليعصر (عج) كه اكنون از نگراني ها 
ــتان  ــت و نياز به بيمارس و دغدغه هاي اصلي مردم اراك اس
ــوختگي و تجهيزات  ــتان سوانح و س تخصصي مانند بيمارس
ــري  ــكان در اراك، پيگي ــهرك پزش ــداث ش ــي و اح درمان
ــا و طرح هاي  ــراي پروژه ه ــهيلات ب اختصاص بودجه و تس
ــواي اراك به ويژه  ــع كاهش آلودگي ه مندرج در طرح جام
ــا عنايت به مصوبه  ــراه اميركبير (55 متري) ب خيابان و بزرگ

ــتاني، اختصاص تسهيلات و  ــفر اس هيأت دولت در اولين س
ــتگاه هاي  ــكونت هاي دس ــوده و س بودجه به بافت هاي فرس
ــيار كند و محدود  ــهر اراك، كه اكنون بس ــمي در ش غير رس
ــازار اراك و  ــي ب ــازي اساس صورت مي گيرد و مرمت و بازس
ــهر اراك  ــكلات اصلي و حياتي ش ابنيه تاريخي از جمله مش
است كه براي صدور اوامر عالي در خصوص مساعدت و ياري 
رساندن به شهرداري اراك توسط دولت خدمتگزار در 2 نامه 
ــايان ذكر است؛ پروژه  ــد. ش ــتحضار مي رس در 17 بند به اس
ــطح و  ــطح ميدان جهاد و تقاطع غير هم س تقاطع غير همس
ــهيد ناصر بختياري با حضور معاون  بلوار 55 متري سردار ش
اول رييس جمهور به بهره بردراي رسيد كه اهم فعاليت هاي 
ــطح و بلوار 55 متري  ــده در پروژه تقاطع غير همس انجام ش
ــرح مي باشد: تملك و  سردار شهيد ناصر بختياري به اين ش
ــير، احداث پل، اجراي عمليات خاكي مسير،  آزادسازي مس
ــنايي و گاردريل ها  جدول گذاري و احداث رفوژ، تأمين روش
ــطحي و ايجاد فضاي سبز و  و جمع آوري و هدايت آب هاي س

تملك و آزادسازي مسير پروژه.
احداث پل: اين پل با سازه فلزي به سفارش شهرداري اراك 
ــده كه از لحاظ  ــازي اراك ساخته ش توسط شركت ماشين س
ــور منحصر به فرد است و مشخصات  ــخصات در غرب كش مش
ــد: طول كل پل 480 متر، طول عرشه  آن به اين شرح مي باش
ــت در هر طرف  ــير رفت و برگش فلزي پل 260 متر، عرض مس
13/5متر، بزرگ ترين دهنه پل بر روي ريل راه آهن 63 متر  و 
ــس تير ورق ها از  ــد، جن ارتفاع آن از روي ريل 7/5 متر مي باش
ــه 1750تن،  ــت. وزن كل عرش فولاد ST -37 و ST -52 اس
ــب، وزن آماتور  ــه 1800 متر مكع حجم بتن مصرفي در عرش

ــي در  ديوارها  ــم بتن مصرف ــه 340 تن، حج مصرفي در عرش
ــور مصرفي در ديواره ها 290 تن،  4200 متر مكعب، وزن آرمات
ــرف 2200 متر  ــهري به طول هر ط ــداث جدول گذاري ش اح

طول تك جدول ريفيوژ مياني 4400 متر طول مي باشد.
ــده در پروژه تقاطع غير همسطح  اهم فعاليت هاي انجام ش
ــاز 1 و 2)،  ــت: طراحي (ف ــر اس ــرح زي ميدان جهاد هم به ش
ــاخت پل  ــراي عمليات بتني و س ــات خاكي، اج اجراي عملي
ــيون- ديوارهاي كوله- عرشه- پياده روها- ديوارهاي  (فونداس
ــتم  ــداث ديوارهاي حائل، طراحي و اجراي سيس محافظ)، اح
جمع آوري آب هاي سطحي و انتقال به كانال اصلي جمع آوري 
ــبز و تأمين روشناي،  آب هاي سطحي شهر، احداث فضاي س
ــي و نصب علائم ترافيكي و نصب جداكننده  عمليات خط كش
ــدود 470 هزار  ــات خاكي ح ــي) و حجم كل عملي (نيوجرس

مترمكعب و خاكريزي 60 هزار مترمكعب مي باشد. 
ــورد با  ــده، 5 م ــاخته ش ــا: تعداد پل هاي س احداث پل ه

مشخصات زير است: 
پل شماره 1

ــا دهنه 53 متر  ــماره يك بزرگ ترين پل مجموعه ب پل ش
ــازه پل دال مجوف با كوله باز با  ــت و نوع س و عرض 20متر اس
ــن مصرفي در پل 3850  ضمانت دال 1/5 متر بوده و حجم بت

مترمكعب و وزن آرماتور مصرفي 5 هزار تن است. 
پل شماره 2

ــماره دو بر روي خيابان پانزده خرداد اجرا شده است.  پل ش
ــازه دال  ــخصات پل: دهنه 48 متر و عرض 20متر- نوع س مش
ــته با ضخامت دال يك متر- مقدار حجم بتن  مصرف كوله بس

در پل 2920 متر مكعب- وزن آرماتور مصرفي 2 هزار تن.

پل شماره 3
ــاد را عهده دار  ــان جه ــه دوربرگردان خياب ــل وظيف اين پ
ــخصات پل: طول پل ( قوس افقي) 37متر عرض  مي باشد. مش
پل 8متر- نوع سازه دال مجوف كوله بسته ارتفاع دال يك متر 
ــب- وزن آرماتور مصرفي  ــي 1350 مترمكع حجم بتن مصرف

80 تن
پل شماره 4

اين پل بر روي خيابان پانزده خرداد به سمت تهران ساخته 
ــخصات پل دهانه پل 12 متر و عرض 12  ــت و با مش ــده اس ش
ــازه پل صلب- ارتفاع دال 75 سانتي متر مي باشد.  متر- نوع س
ــتفاده از قالب بندي و  ــت كه عرشه پل بدون اس لازم به ذكر اس
ــده  ــته انجام ش به صورت بتن در جا به روي خاك متراكم بس
ــده  ــز پل بعد از گيرش بتن انجام ش و عمليات تخليه خاك ري
است- حجم بتن مصرفي در پل  850 متر مكعب و وزن آرماتور 

مصرفي 100 تن 
پل شماره 5

ــخصات دهنه  ــر روي رمپ خروجي زيرگذر با مش اين پل ب
ــب با ارتفاع 70  ــازه پل صل پل 17 متر و عرض 21 متر- نوع س
ــه پل مانند پل شماره  ــانتي متر و عمليات احداث دال عرش س
ــي در پل 1400  ــت. مقدار حجم بتن مصرف ــده اس 4 انجام ش

مترمكعب وزن آرماتور مصرفي 120تن
ــاه پاركي 178عدد،  ــنايي: نصب پايه و چراغ پايه كوت روش
نصب تير روشنايي زيرگذر به تعداد55 پايه، كابل كشي 4500 
متر، چمن كاري به ميزان 22 هزار متر مربع، گل كاري 5 هزار 
ــت گل و گياه به تعداد  ــب فلاور باكس براي كاش مترمربع، نص
2200 عدد، كاشت نهال درخت 80 اصله، هزينه پروژه مذكور 
با تملك حدود 000/000/000/ 80 ريال مي باشد. هم چنين 

دو پروژه ديگر نيز افتتاح شد كه به شرح ذيل مي باشد:
احداث دو دهنـه پل بـر روي رودخانـه كرهرود در 

محل پل سبحاني و پل مشتاقي
ــود دو پل قديمي بر روي رودخانه  اهداف پروژه با توجه به وج
اصلي شهر و عدم استحكام كافي براي وسايل نقليه عبوري و كم 
ــب  ــم از كف رودخانه و دهانه نامناس ــل و ارتفاع ك عرض بدون پ
ــده هيدرولوژي در  ــه و مطالعات انجام ش با توجه به دبي رودخان
ــير رودخانه در پل مشتاقي و اصلاح  خصوص اصلاح هندسي مس
ــبحاني، ساخت  ــتحكام كافي پل س دهانه عبوري آب و عدم اس
ــتور كار  ــر روي رودخانه در دس ــب ب دو پل جديد با دهانه مناس
شهرداري قرار گرفت. اهم عمليات اجرايي به شرح ذيل مي باشد: 
ــل جديدي، احداث  ــرداري كوله هاي پ تخريب پل قديي، گودب
كوله ها، نصب تير ورق  پل، احداث عرشه پل و پياده رو و نرده هاي 
ــب، حجم  ــرداري 400 متر مكع ــات خاكب ــم عملي فلزي- حج
ــن مصرفي 574  ــزي 350 مترمكعب، حجم بت ــات خاكري عملي
ــه  متر مكعب، وزن آرماتور مصرفي 332 و وزن تير ورق هاي عرش
ــبحاني1/000/000/000 ريال و  536 تن و هزينه احداث پل س
هزينه احداث پل مشتاقي 1/000/000/000 ريال مي باشد. لازم 
ــي از اعتبارات هزينه شده در پروژه هاي  به توضيح است كه بخش
ــهر اراك كه به  مذكور از محل اعتبارات كاهش آلودگي هواي ش

همت دولت عدالت محور در سفرهاي استاني تأمين شده است.

سرپرست شهرداري اراك:
قدردان تلاش هاي شهرداران 

پيش از خود هستم 
ــت:  گف اراك  ــهرداري  ش ــت  سرپرس
ــؤوليت  ــن مس ــش از م ــه پي ــهرداراني ك ش
ــته اند، براي  ــهرداري اراك را بر عهده داش ش
ــهر  ــرداري از پروژه هاي عمراني ش آغاز بهره ب
ــده اند.  ــادي را متحمل ش ــات زي اراك زحم
ــيد مرتضي ميري، در كنفرانس مطبوعاتي  س
ــتان مركزي با  ــات در اس ــاب مطبوع با اصح
ــراي بهره برداري از  ــزود: ب بيان اين مطلب اف
ــطح ميدان  پروژه هاي عظيم تقاطع غير همس
ــاري، پل  ــهيد ناصر بختي ــاد اراك، پل ش جه
ــتاقي تلاش هاي زيادي از  ــبحاني و پل مش س
ــهرداران سابق  ــهرداري و ش سوي پرسنل ش
ــت كه از اين تلاش ها  ــده اس اراك كشيده ش
از  ــرداري  بهره ب وي  ــم.  مي كن ــي  قدردان

پروژه هاي عمراني شهر اراك را حاصل اقدامات گسترده در تمامي سازمان هاي شهرداري 
ــهر اراك، بروز بارندگي و  ــازي پروژه هاي عمراني ش عنوان كرد و افزود: در جريان آماده س
هم چنين طرح ايمن سازي ميدان روبه روي كارخانه ماشين سازي وقفه اي را به وجود آورد 

كه با تلاش هاي صورت گرفته، در نهايت اين پروژه آماده بهره برداري شد.
ــتان مركزي در زمينه آماده سازي پروژه هاي  وي با قدرداني از همكاري مسؤولين اس
ــتاني در جايگاه هاي مختلف  ــان كرد: همكاري مسؤولين اس عمراني شهر اراك خاطرنش

ــرعت بيش تري  ــد تا بهره برداري با س ــبب ش س
ــطح  ــري گفت: تقاطع غير همس ــود. مي انجام ش
ــارد و 100 ميليون  ــاد اراك 8 ميلي ــدان جه مي
ــغ بر 11  ــاري بال ــهيد ناصر بختي ــان، پل ش توم
ــبحاني نيز  ــتاقي و پل س ميليارد تومان، پل مش
ــته است.   هركدام 100 ميليون تومان اعتبار داش
وي گفت: آماده سازي تقاطع غير همسطح ميدان 
ــهيد بختياري از  ــال 83، پل ش ــاد اراك از س جه
ــتاقي و سبحاني  ــد و دو پل مش ــال 87 آغاز ش س
ــدند. وي  نيز در مدت 3 ماه آماده بهره برداري ش
با اشاره به اهميت پل شهيد بختياري اظهار كرد: 
اين پروژه عرشه اي به طول 480 متر دارد كه 260 
ــت. ميري با اشاره به پروژه  متر آن عرشه فلزي اس

ــرداري در اين  ــرد: 470 هزار متر مكعب خاكب ــطح ميدان جهاد اراك اظهار ك غير همس
ــت و فضايي در حدود 4 هكتار به صورت فضاي سبز در آمده است.  پروژه صورت گرفته اس
ــهرداري اراك، در خصوص تعاملات صورت گرفته با شركت ماشين سازي  ــت ش سرپرس
ــركت ماشين سازي اراك براي تملك  اراك نوان كرد: در خصوص توافقات انجام شده با ش

بخشي از اراضي آن ها در دو جبهه عقب نشيني به ميزان 2 هكتار انجام شد.
وي ترافيك شهر اراك را انكارناپذير عنوان كرد و افزود: براي رفع اين مسايل پاركينگ 
ــت ولي مهم ترين اقدامي كه مي تواند  ــتور كار اس طبقاتي اجراي طرح جامع اراك در دس
ــت. وي توضيح داد: بايد به دنبال تمركز زدايي  مشكلات را از ميان بردارد تمركز زدايي اس
ــود. ميري از راه اندازي مركز  ــهر بود تا زمينه عبور و مرور روان فراهم ش از مراكز اصلي ش
ــز، نصب تنديس در ميادين  ــهري اراك خبر داد و افزود: با راه اندازي اين مرك مطالعات ش
شهر اراك با انجام نظرسنجي صورت مي گيرد تا نظرات مردم نيز در نصب تنديس ها مورد 
ــهرداري اراك در خصوص تقاطع غير همسطح ميدان جهاد  توجه قرار گيرد. سرپرست ش
اراك گفت: عملكرد واقعي اين تقاطع در زماني كه پروژه 55 متري به طور كامل به مرحله 
ــطح ميدان جهاد اراك در واقع فاز اول  ــود و تقاطع غير همس اجرا درآيد، مشخص مي ش
ــمالي اراك نيز با اعتبار 3 ميليارد و 200  پروژه 55 متري مي باشد. سوتيتر: كمربندي ش
ميليون تومان آماده بهره برداري شده است كه البته براي ادامه كمربندي برنامه ريزي هاي 

لازم انجام شده است.

براي بهره برداري از 
پروژه هاي عظيم تقاطع 
غير همسطح ميدان جهاد 
اراك، پل شهيد ناصر 
بختياري، پل سبحاني و پل 
مشتاقي تلاش هاي زيادي 
از سوي پرسنل شهرداري 
و شهرداران سابق اراك 
كشيده شده است كه از اين 
تلاش ها قدرداني مي كنم

در مراسم بهره بردارى از  پروژه هاي بزرگ شهرداري اراك عنوان شد

مشكلات بهداشتى، دغدغه اصلى مردم اراك
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امارات متحده عربي رسماً اعلام كرد قصد دارد ساخت 
چهار رآكتور هسته اي خود را به كنسرسيومي به رهبري 
ــركتي از كره جنوبي واگذار كند. به گزارش فارس به  ش
ــي، امارات  ــه ي "جوانگ آنگ" كره جنوب ــل از روزنام نق
ــه قصد دارد  ــمي اعلام كرد ك ــده عربي به طور رس متح
ساخت چهار رآكتور هسته اي خود را به كنسرسيومي به 
رهبري شركت "كريين الكتريك پاور" كره جنوبي اعطاء 
كند.  كره جنوبي با پيروزي در اين مناقصه توانست يكي 

ــته اي دنيا را به ارزش 40  از بزرگ ترين قراردادهاي هس
ميليارد دلار به خود اختصاص دهد. 

ــاي خود از  ــر رقب ــت ديگ ــيوم با شكس اين كنسرس
ــه، ژاپن و آمريكا موفق به پيروزي در اين مناقصه  فرانس
ــور 1400 مگاواتي براي  ــت چهار رآكت ــد كه قرار اس ش

امارات بسازد و سوخت آن را نيز تأمين كند. 
اولين رآكتور قرار است تا سال 2017 و ساير آن ها تا 

سال 2020 تحويل امارات شود. 
كارشناسان پيش بيني مي كنند تا سال 2030 حدود 

430 رآكتور هسته اي در جهان ساخته شود. 

يك مقام كره جنوبى از تمايل اين كشور براى ساخت 
نيروگاه هسته اى در تركيه خبر داد.

ــرارداد  ــس از عقد ق ــره جنوبى پ ــزارش مهر، ك به گ
ــته اى در اين كشور،  ــاخت نيروگاه هس با امارات براى س
ــاخت نيروگاه هسته اى در تركيه  اكنون در انديشه ي س
ــخنگوى "گروه نيروى الكتريسته كره" با اعلام  است. س
ــته اى در  ــاخت نيروگاه هس ــركت براى س تمايل اين ش
ــده، اما  ــوز هيچ چيزى قطعى نش تركيه گفت: البته هن

پيشنهاد خود را به تركيه ارائه مى دهيم. 
ــاخت چهار  ــزارش، تركيه قصد س ــاس اين گ بر اس

نيروگاه هسته اى هر يك به ارزش پنج ميليارد دلار را در 
ــياه دارد و از همين رو، احتمال مى رود  سواحل درياى س
ــال آينده ي ميلادى پيشنهادهاى ارائه  در نيمه ي اول س

شده به تركيه براى ساخت اين نيروگاه ها اعلام شود.
ــركت تركيه اى "تيتاس" كه  اين در حالى است كه ش
ــؤوليت انجام مناقصه براى ساخت نخستين نيروگاه  مس
ــو انجام اين  ــور را بر عهده دارد، از لغ ــته اى اين كش هس

مناقصه خبر داد.

 كره جنوبي، برنده ي مناقصه هسته اي امارات شداشتياق كره جنوبى براى حضور در مناقصه نيروگاه هسته اى تركيه 

 امضاى سه قرارداد ميان سازندگان داخلى 
و شركت ملى حفارى ايران  
ــه قرارداد  ــت حفارى س ــگاه تخصصى صنع ــيه هفتمين نمايش در حاش

همكارى ميان سازندگان داخلى و شركت ملى حفارى ايران به امضاء رسيد. 
ــون نمودارگيرى و چاه  ــتگاه كامي ــاخت دو دس اين قراردادها در زمينه س
ــازه اصلى دكل حفارى و يك ست كامل مخزن  پيمايى، تجهيزات جانبى و س

گل حفارى است.
ــن قراردادها در  ــس از امضاى اي ــركت ملى حفارى ايران پ مديرعامل ش
ــگاه  ــانا در اهواز با موفق ارزيابى كردن هفتمين نمايش گفت وگو با خبرنگار ش
ــر گفت: در مدت  ــتيبابى به اهداف مورد نظ تخصصى صنعت حفارى در دس

برپايى اين نمايشگاه تفاهم نامه ها و قراردادهاى متعددى امضاء و مبادله شد.
ــازندگان  ــبب اميدوارى س مهندس حيدر بهمنى افزود: اين قراردادها س
ــاب كنند و يقين  ــود. آنان بايد روى پشتيبانى اين شركت حس داخلى مى ش
ــركت ملى حفارى ايران به سمت ساخت  داشته باشند كه نگرش و رويكرد ش

داخل است.
هم چنين مديرعامل شركت فنى و مهندسى پارس فلارد درباره ساخت دو 
كاميون نمودارگيرى و چاه پيمايى گفت: اين كاميون ها به ارزش 10 ميليارد 

ريال در مدت يك سال ساخته خواهد شد.
ــركت پيش از اين نيز يك دستگاه از  جهانگير عالى پور با بيان اين كه اين ش
اين نوع كاميون ها را ساخته و به شركت ملى حفارى ايران تحويل داده است، 
افزود: كاميون هاى نمودارگيرى و چاه پيمايى براى گرفتن اطلاعات خاص از 
مخازن نفت و گاز به كار گرفته مى شود كه بر اساس اين اطلاعات، كارشناسان 
براى برداشت صحيح و مطلوب از مخزن برنامه ريزى مى كنند و ساخت آن ها 

تاكنون تنها در انحصار دو كشور آمريكا و كانادا بود.
ــا نيز درباره  قرارداد ساخت سازه اصلى دكل  مديرعامل شركت ايمن تكس
ــركت هايى از  ــرارداد را در مناقصه بين المللى با حضور ش حفارى گفت: اين ق
ــديم و ارزش آن 18  ــركت داخلى برنده ش ــورهاى چين، ايتاليا و چند ش كش
ميليارد ريال است. رسول امانى افزود: مهندسى پروژه ساخت سازه دكل 8 ماه 

و براى ساخت آن پنج ماه پيش بينى شده است.
ــاخت 100 درصد  ــى طراحى و س ــركت تواناي ــرد: اين ش وى يادآورى ك
ــازن آب و گل، ماژول، فلنج و  ــازه هاى فلزى مورد نياز صنعت حفارى و مخ س

مخازن نگهدارنده گازوييل، آب مقطر و نفت را دارد.
ــاخت  ــك صنعت جنوب نيز درباره س ــركت اتاب امير اتابك، مديرعامل ش
ــت: ارزش قرارداد ساخت اين  ــت كامل مخزن گل حفارى اظهار داش يك س

مجموعه 60 ميليارد ريال و مدت اجراى آن حدود دو ماه است.
ــاه در اهواز  ــارى كه از 28 آذرم ــگاه تخصصى صنعت حف هفتمين نمايش
ــنبه اول دى) به كار خود پايان داد. در اين  ــه ش ــده بود، عصر امروز (س برپا ش
ــازنده قطعات و تجهيزات صنعت نفت و  ــركت و س نمايشگاه بيش از 120 ش

حفارى از استان هاى مختلف كشور حضور داشتند.

ــت در تازه ترين گزارش  ــات اكونوميس ــد اطلاع واح
ــادرات ايران در  ــش 30,7 ميليارد دلاري ص خود از كاه
ــنا، واحد اطلاعات  ــال جاري خبر داد.  به گزارش ايس س
ــامبر 2009  ــت در گزارش ماه دس اقتصادي اكونوميس
ــته را 100 ميليارد  ــال گذش خود، صادرات ايران در س
ــرد كه اين  ــرآورد و پيش بيني ك ــون دلار ب و 600 ميلي
ــال جاري با 30 ميليارد و 700 ميليون  ــاخص در س ش
ــد.   ــه 69 ميليارد و 900 ميليون دلار برس دلار كاهش، ب

به اعتقاد تحليل گران اكونوميست در سال آتي صادرات 
ــور دوباره روند صعودي به خود خواهد گرفت و براي  كش

ــارد و 700 ميليون دلار ثبت  ــاخص رقم 82 ميلي اين ش
خواهد شد كه اين رقم براي صادرات سال 1390 معادل 
ــود.  با افزايش  ــارد و 400 ميليون دلار خواهد ب 83 ميلي
ــبت به سال 1390،  9 ميليارد و 200 ميليون دلاري نس
ــال 1391 معادل 92 ميليارد  ارزش صادرات ايران در س
ــود كه با پنج ميليارد و 400  و 600 ميليون دلار خواهد ب
ــال 1392 به 98 ميليارد دلار  ميليون دلار افزايش در س

خواهد رسيد. 

 كاهش 30,7 ميليارد دلارى صادرات ايران
ــعه،  ــاي برنامه چهارم توس ــه 89 در بين بودجه ه بودج
بيش ترين منابع عمراني پيش بيني شده را دارد، در حالي كه 
كم ترين ميزان در سال جاري به پروژه هاي عمراني اختصاص 
ــت.  به گزارش ايلنا، در حالي كه قرار بود با اصلاحيه  يافته اس
بودجه ي منابع 8500 ميليارد توماني از رديف هاى اعتبارات 
ــارات عمرانى 22/9  ــد و از اعتب ــتگاه ها 3/4 درص جارى دس
ــري بودجه ي دولت تأمين شود،  ــود تا كس درصد كاسته ش
عملاً به افزايش بودجه جاري انجاميد. مطابق اعلام معاونت 

ــردي، اعتبار وزارتخانه هاى دفاع و  برنامه ريزي و نظارت راهب
دادگسترى، كميته امداد، مجلس، بسيج و ارتش 20 ميليونى 

افزايش يافت و در مقابل، بودجه وزارتخانه هاى رفاه، آموزش 
ــهيد كم شد.  ــازمان تأمين اجتماعى و بنياد ش و پرورش، س
ــده تا پروژه هاي عمراني  نتيجه اين كاهش اعتبار موجب ش
دولت در سال جاري بدون اعتبار مانده و بسياري از پروژه ها به 
ــيده حاكي است  حالت نيمه تعطيل در آيد.  گزارش هاي رس
كه بسياري از طرح هاي عمراني در مناطق سردسير به دليل 
ــرما تعطيل شده اند و پروژه هاي  كمبود منابع و  آغاز فصل س

عمراني ساير مناطق نيز به حالت نيمه تعطيل در آمده اند. 

منابع بودجه 88 كفاف نداد؛  پروژه هاي عمراني نيمه تعطيل شد 

ــاني  ــت و منابع انس ــعه ي مديري معاون توس
ــتور رييس جمهور  ــه دس ــور گفت: ب رييس جمه
ــازي  چابك س ــاي  روش ه ــده ايم،  ش ــف  موظ
ــذاري امور را  ــتگاه هاي اجرايي و راه هاي واگ دس

مشخص كنيم. 
به گزارش ايسنا، لطف اله فروزنده در گفت وگو 
ــاني دولت افزود: در دولت نهم  با پايگاه اطلاع رس
ــتا  علي رغم اين كه تلاش هاي فراواني در اين راس
ــش درصد  ــت،  تنها توانستيم ش ــده اس انجام ش
ــور در دستگاه هاي اجرايي  نيروي انساني كل كش
را كاهش دهيم و اگر بخواهيم تشكيلات دولت را 
چابك بكنيم، به يك سازمان تخصصي نياز داريم 
كه اتاق فكر باشد و برنامه ريزي و كار را دنبال كند. 
ــد  ــا از اوايل انقلاب يك رش فروزنده گفت: م
ــتيم  ــنل داش ــكيلات و پرس ــب در تش نامتناس
ــازي دولت و  ــث كوچك س ــه بح ــي ك و هنگام
ــاني، ادغام ها و  رفتارهايي مثل تعديل نيروي انس
ــد، در عمل، دولت  واگذاري مأموريت ها مطرح ش
بزرگ تر شد و اتفاق خاصي نيفتاد ولي اكنون بايد 
ــاختار دولت چگونه بايد باشد.   مشخص كنيم س
معاون توسعه ي  مديريت و سرمايه انساني رييس 
ــاره به حكم دكتر احمدي نژاد براي  جمهور با اش
ــت:  ــؤوليت اظهار داش وي، جهت تصدي اين مس
ــراي فعاليت و  ــور را ب ــاي احمدي نژاد 10 مح آق
ــزو قوانين مادر و به  پيگيري تعيين كردند كه ج

ويژه قانون مديريت خدمات كشوري است. 
ــار  فروزنده اظهار كرد: كارمندان دولت از اقش
ــتند، آن چه  ــه هس ــش جامع ــوب و زحمت ك خ
ــاز مي گردد به  ــيب مي زند، ب كه به بهره وري آس
ــكيلات. اگر سيستم ها  سيستم ها، روش ها و تش
ــود، حتماً بهره وري نيروي  ــت ش و روش ها درس
انساني افزايش پيدا مي كند.  وي با اشاره به بحث 

برنامه و بودجه و اهميت آن در كشور افزود: بحث 
ــور بحث  ــاني نيز در كش ــتخدام و نيروي انس اس
ــن معاونت  ــت و فعاليت اي ــاس و مهمي اس حس
نشان مي دهد كه تفكيك بودجه از سرمايه نيروي 

انساني، كيفيت نيروي انساني را بالا خواهد برد. 
ــاره به ماده 8 قانون مديريت خدمات  وي با اش
ــي دولت از  ــف حاكميت ــاره وظاي ــوري درب كش
ــزي و نظارت  ــت گذاري، برنامه ري ــل سياس قبي
ــي، فرهنگي و  ــاي اقتصادي، اجتماع در بخش ه
ــن اجتماعي و  ــت و تأمي ــي، برقراري عدال سياس
ــالم براي رقابت  ــع درآمد، ايجاد فضاي س باز توزي
ــوق مردم،  ــار و تضييع حق ــري از انحص و جلوگي
ــاي لازم براي  ــودن زمينه ها و مزيت ه فراهم نم
ــر و بيكاري  ــور و رفع فق ــعه ي كش ــد و توس رش
ــت: عمل به ماده 8 اين قانون و اصلاح  اظهار داش

ــت كه  ــاختار، پيرامون اين ماده از مواردي اس س
ــن  ــت و نيز روش ــته اس رييس جمهور از ما خواس
ــاختار دولت چگونه بايد باشد و به  مي كند كه س

سمت چابك و پاسخگو بودن پيش برود. 
وي واگذاري امور به مردم را يكي از نتايج اين 
ــزود: ما اطمينان  ــاختار عنوان كرد و اف اصلاح س
ــده در يك  ــردم كارها و امور واگذار ش داريم كه م
فضاي رقابتي را كه خودشان بر آن نظارت بكنند، 

بهتر انجام مي دهند. 
ــره وري و كارآمدي نيروي  فروزنده افزايش به
انساني را از ديگر نتايج اصلاح ساختارها دانست و 
افزود: با اين كار نيروي انساني با انگيزه بيش تر به 
فعاليت خواهد پرداخت و شخص، خود را در نتايج 
ــت و اين فرآيند مطلوب  كار شريك خواهد دانس

مردم، دولت و كاركنان خواهد بود. 
ــرمايه انساني  ــعه ي مديريت و س معاون توس
ــل 126 قانون  ــه اص ــاره ب ــا اش ــور ب رييس جمه
اساسي مبني بر اين كه رييس  جمهور، مسؤوليت  
ــتخدامي   ــه  و امور اداري  و اس امور برنامه  و بودج
كشور را مستقيماً بر عهده  دارد و مي  تواند اداره  ي 
ــت:  ــده  ديگري  بگذارد، اظهار داش آن ها را به  عه
ــور،  ــرايط و تصميمات در كش با در نظر گرفتن ش
ــاختار ادراي كشور وجود  هميشه تغييرات در س
ــازمان برنامه و بودجه  داشته است؛ در دوره اي س
ــپس وزارت برنامه و بودجه شد،  وجود داشت، س
ــتخدامي در آن ادغام  در سال 78 نيز اداري و اس
شد و سازمان مديريت و برنامه ريزي شكل گرفت 
ــاختار تغيير كرده و دو معاونت  و اكنون نيز كه س
برنامه ريزي و نظارت راهبردي و توسعه ي نيروي 

انساني ايجاد شده است. 
ــعه ي مديريت و سرمايه ي انساني  معاون توس
ــاس قانون  ــت: بر اس ــور اظهار داش رييس جمه

مديريت خدمات كشوري، ما بسته اي براي تحول 
ــت كه ما مأموريت هاي  داريم و اولين كار اين اس
ــخص كنيم و وقتي  دولت را به صورت روشن مش
ــد، از ظرفيت هايي  ــخص ش اين مأموريت ها مش
مثل دولت الكترونيك استفاده كنيم و خدمات را 

با سرعت و دقت بيش تري انجام بدهيم. 
وي استفاده از ظرفيت قانون را راهكار ديگري 
براي تحول دانست و افزود: ما مي توانيم بر اساس 
ــاده 16 قانون مديريت  بودجه ريزي عملياتي و م
ــاي مختلف  ــوري، مديران بخش ه خدمات كش
ــرانه در اختيار ايشان  ــؤول قرار دهيم و س را، مس
ــتانداردهاي  قرار گيرد. همچنين اگر با رعايت اس
ــود، با اين  ــن انجام ش هر بخش، كار به نحو احس
ــاني احيا خواهد شد و هنگامي كه  كار نيروي انس
ــاركت  ــاني ببيند در نتايج كارها مش نيروي انس
ــه كار خواهد  ــلاش بيش تر ب ــزه و ت ــا انگي دارد ب
ــغلي كاركنان نيز  پرداخت.  وي درباره امنيت ش
ــغلي تابع كار و تلاش فرد  اظهار داشت: امنيت ش
ــت. ما معتقديم براي كساني كه توانمند و اهل  اس
كار و تلاش و خلاقيت هستند، بايد فضاي رضايت 
و خلاقيت ايجاد شود تا بين كسي كه كار مي كند 

و كسي كه كار نمي كند، تفاوت باشد. 
ــل كار و  ــاني كه اه ــه كرد: براي كس وي اضاف
علاقه مند هستند، بايستي فضا به گونه اي باشد كه 
ــاس ارتقاء كند و اميدوار به آينده باشد.  فرد احس
تحقق اين موضوع مربوط به بخش هايي هم چون 
ــنهادات،  ــام پيش ــوزش، نظ ــام پرداخت، آم نظ
ــتفاده در پست هاي مديريتي  ارتقاي شغلي و اس
ــتفاده از توان بعد از  و يك بخش نيز مربوط به اس
ــود. اميدواريم با محقق شدن  بازنشستگي مي ش
ــده است، امنيت  15 محوري كه در قانون ديده ش

شغلي براي كارمندان فراهم شود. 

 معاون منابع انساني رييس جمهور خبر داد

دستور   رييس جمهور براي چابك سازي 
دستگاه هاي اجرايي 

 استمهال بدهي واحدهاي  
صنعتي شكست خورد 
ــد  ــي 6700 واح ــتمهال بده ــرح اس ط
ــال كه به جهت  صنعتي و معدني براي يك س
ــوي دولت و  ــه واحدهاي صنعتي از س كمك ب
ــته شد با  وزارت صنايع و معادن به اجرا گذاش
ــتادگي مديران بانكي، شكست خورد.  به  ايس
گزارش ايلنا، وزير صنايع و معادن از استمهال 
ــي و معدني زير 20  بدهي 6700 واحد صنعت
ميليارد ريال خبر داد و اين اقدام را به منزله ي 
ــت از واحدهاي صنعتي  ــت دول كمك و حماي
برشمرد. تصور مي شد كه حداقل وزارت صنايع 
و معادن به عنوان متولي بخش صنعت و معدن 
كشور با اين اقدام، نه تنها واحدهاي بزرگ كه 
ــه قرار داده و با  واحدهاي كوچك را مورد توج
يك مسكن، يك سال ديگر اين واحدها را براي 
ماندن در جمع صنعتي كاران حمايت مي كند، 
اما با وجود اين كه معاون محرابيان در آن زمان 
ــس كل بانك مركزي خبر  از توافق وزير با ريي
داد ولي با گذشت مدت كوتاهي از اجراي اين 
ــتمهال  ــران اين واحدها از عدم اس طرح، مدي
بدهي هايشان از سوي بانك هاي طرف حساب 
خبر مي دهند و رسماً اعلام كردند كه بانك ها 
ــوع كه هيچ  ــراردادن اين موض ــتاويز ق با دس
دستوري براي استمهال بدهي ها از سوي بانك 
مركزي دريافت نكرده ايم، خواهان بازپرداخت 
ــابق هستند.   بدهي هاي اين واحدها به روال س
ــت كه محمدرضا مس فروش،  اين در حالي اس
ــازمان صنايع و معادن استان تهران  رييس س
ــتمهال بدهي واحدهاي  چندي پيش عدم اس
صنعتي را داراي پيگيرد قانوني خواند و گفت: 
ــاي بدهكار  ــي واحده ــتمهال بده ــدم اس ع
ــون چند بانك كه  ــي دارد و تاكن پيگيرد قانون
ــه مراجع  ــن نكرده اند، ب ــن مصوبه تمكي از اي
ــه ي  ــده اند.  البته در جلس ــي معرفي ش قضاي
ــاق بازرگاني تهران  ــوري اعضاي ات صبحانه خ
ــد،  ــدي پيش برگزار ش ــان كه چن ــا محرابي ب
اعضاي اتاق با گلايه از وزير صنايع و معاونانش 
ــراي صحيح  ــن موضوع و اج ــتار رفع اي خواس
ــال آينده شدند كه نه  استمهال بدهي ها تا س
وزير و نه معاونانش پاسخي در اين باره نداده و 

سعي كردند اين موضوع را نشنيده بگيرند.

بهمني اعلام كرد
رايزني كارشناسان بانكى در خارج كشور
 براى حضور بانك هاي خارجي

ــور است. به  موانع قانوني، مهم ترين مانع حضور بانك هاي خارجي در كش
ــال پيش انواع بانك هاي  گزارش ايسنا، با برطرف شدن موانع قانوني از 10 س
ــر به 10 بانك  ــداد آن ها در حال حاض ــته اند و تع خصوصي پا به عرصه گذاش
مجوزدار مي رسد. اقتصاد نوين، سامان، پارسيان، پاسارگاد، كارآفرين، سينا، 
سرمايه، تات، دي و انصار بانك هاي خصوصي ايران را تشكيل مي دهند كه سه 

بانك آخر مجوز خود را اخيراً گرفته اند. 
ــان معتقدند با وجود رقابتي تر شدن فضاي  با اين حال بسياري از كارشناس

بانك ها هم چنان اين فضا بدون حضور بانك هاي خارجي كامل نيست. 
ــي تقاضاي  ــك مركزي خبرهايي درباره بررس پيش از اين، رييس  كل بان
ــر صحيح در اين باره  ــي داد، اما اخيراً از اظهارنظ فعاليت بانك هاي خارجي م

خودداري مي كند. 
محمود بهمني در خرداد ماه از بررسي هفت درخواست بانك هاي خارجي 
ــؤالي درباره آخرين وضعت بانك هاي  ــخ به س خبر داده بود، اما اخيراً در پاس
ــنا گفت: تا زماني كه اين بررسي ها نهايي نشود، اعلام  خارجي در ايران به ايس

نمي كنيم. 
ــغول  ــوي مرزها مش وي ادامه داد: فعلاً چند گروه از بانك مركزي در آن س
رايزني براي تأسيس بانك هاي خارجي در ايران هستند. اما بسياري معتقدند 
كه موانع قانوني، عامل مهمي در كاهش استقبال بانك هاي خارجي در كشور 
است، چون طبق قانون ذي نفع واحد هر شخصيت حقيقي فقط مي تواند پنج 
درصد از سهام يك بانك و هر شخصيت حقوقي 10 درصد  آن را داشته باشد و 
اين محدوديت براي سرمايه گذار خارجي، يك مانع بزرگ است. اين در حالي 
ــايه ي ايران چنين محدوديت هايي  ــورهاي همس است كه در بسياري از كش
ــتار برطرف  ــادي و دارايي نيز خواس ــدارد.  در اين باره وزير امور اقتص وجود ن
ــه هاي انحصار و محدوديت در عرصه ي حضور بانك هاي خارجي  كردن ريش
شده و مي گويد: با اصلاح ساختار بانكي و نظام بانكي، موضوع و مقوله بازاريابي 
ــده، معطوف به  اهميت ويژه اي يافته اما تلاش هايي كه در اين حوزه انجام ش

داخل بوده است. 
ــكيل بانك هاي  ــراي تش ــه مي كند: ب ــيني اضاف ــمس الدين حس سيدش
ــا براي ايجاد  ــور وجود دارد ام خصوصي داخلي محدوديت هاي كمي در كش
ــور محدوديت هاي قانوني زيادي وجود دارد كه اگر  بانك هاي خارجي در كش
اين مشكلات برطرف نشود، فضاي رقابت در حوزه بانكداري شكل نمي گيرد. 
ــود،  ــور ايجاد ش ــكيل بانك هاي خارجي در كش ــرايط تش ــي كه ش در صورت
ــد  ــه به وجود مي آيد.  به نظر مي رس ــات جديد در اين عرص نوآوري ها و خدم
ــوي  ــاز فعاليت بانك هاي خارجي در خردادماه از س با وجود اعلام وعده ي آغ
ــر در آينده نزديك  ــه محدوديت ها اين ام رييس  كل بانك مركزي، با توجه ب

محقق نشود.

ــهم ايران  ــركت ملى پخش، س رييس امور بانكرينگ ش
ــارس تا پايان  ــتى هاى عبورى خليج  ف ــگ كش را در بانكرين
ــال،بيش از 3 ميليون تن پيش بينى كرد كه معادل 25  امس

درصد از سهم بانكرينگ خليج  فارس است. 
ــه ميزان  ــاد  با بيان اين ك ــانا، عليرضا ارش ــزارش ش به گ
ــال 87 دو  ــون تن و در س ــال 86 يك ميلي بانكرينگ در س
ــده تا  ــت: ظرفيت پيش بينى ش ــت، گف ميليون تن بوده اس

پايان امسال 3,3 ميليون تن است. 
ــولات توليدى  ــراى اين كار، محص ــلام اين كه ب وي با اع
ــگاه بندرعباس و آبادان در اختيار بانكرينگ قرار  دو پالايش
ــد: توليد روزانه اين دو پالايشگاه در  ــت، يادآور ش گرفته اس
ــت كه ما از اين مقدار،  حدود 42 ميليون ليتر نفت كوره اس
ــادرات مى كنيم و بقيه آن را  فقط توليد هفت روز را صرف ص

براى مصرف نيروگاه ها و صنايع به  كار مى بريم.
ــه داد: هرچند قرارداد تحويل  رييس امور بانكرينگ ادام
ــتر كرانه (220  ــون بناگس ــركت هايى هم چ ــرآورده  با ش ف
ــتيرانى (100 هزار تن)،  ــى كش هزار تن)، خدمات مهندس
ــا پارس (40 هزار تن) در  بومين خارگ (70 هزار تن) و آرش
ــت،  ولى با توجه به محدوديت هاى اين  ــده اس قشم بسته  ش
ــرى تقاضا، هم چنين  ــركت ها در بازاريابى و كمبود و كس ش
ــتان ها و وظيفه شركت  به دليل افزايش مصرف گاز در زمس
ملى پخش در تأمين سوخت دوم نيروگاه ها، نمى توانيم تمام 
ــركت ها قرار دهيم و مجبوريم  اين مقدار را در اختيار اين ش
بخشى از نفت  كوره را به مصارف نيروگاه ها اختصاص دهيم 

كه گاز آن ها در زمستان و زمان اوج مصرف قطع شده است.
ــركت ها  ــيم كه اين ش وى تأكيد كرد: اگر ما مطمئن باش
ــگاه بندرعباس  ــرى دو پالايش ــولات 42 ميليون ليت محص
ــند،  ــد و پس از بازاريابى بفروش ــادان را مى توانند بخرن و آب

مسؤولان اولويت فروش را به شركت هاى ايرانى مى دهند.
ــش فرآورده هاى  ــركت ملى پخ رييس امور بانكرينگ ش
ــروش به  ــرآورده براى ف ــش قيمت ف ــاره ي افزاي نفتى درب

سرمايه گذاران حوزه بانكرينگ گفت: اين تغيير نرخ فروش 
فرآورده به شركت ها دو علت داشت؛ يكى اين كه قراردادهاى 
ــت، ولى نرخ هاى ما سالانه تغيير  ما با شركت ها پنج ساله اس

مى كند.
ــرآورده اين بود كه  وى ادامه داد:  دليل ديگر تغيير نرخ ف
ــركت هايى كه برنده ي مزايده قشم شد، بالاترين  يكى از ش
ــراى نفت گاز و نفت كوره به ترتيب  نرخ را مطرح كرد؛ يعنى ب
ــلاوه 25 و پنج دلار را  ــنهاد نرخ فوب خليج فارس به ع پيش

مطرح كرد و برنده مزايده شد. 
ــركت هم در بندرعباس فعال است  ــاد افزود: اين ش ارش
ــان بانكرينگ  ــه بودن مي ــا كه دو نرخ ــم و از آن ج و هم قش
ــود، براى  ــت موجب فساد ش ــم و بندرعباس ممكن اس قش
يكسان سازى نرخ همه ي طرف هاى قرارداد كه از بندرعباس 

سوخت مى گيرند، پيشنهاد افزايش قيمت مطرح شد.
ــت  ــور بين الملل ما هم بيش تر مايل اس وى ادامه داد: ام
ــد و ما براى  ــتقيم صادر كن كه اين فرآورده ها را به  طور مس
اين كه جلوى اين فشارها را بگيريم، نرخ را ترميم كرده ايم و 
ــا قاچاق نيز به دليل بالاتر  در اين ميان حتى كميته مبارزه ب
ــرخ صادراتى اعتراض  ــبت به ن بودن نرخ اين فرآورده ها نس
ــت، ولى اگر ببينيم با اجراى اين طرح، شركت هاى  كرده اس

متوليان متضرر مى شوند، در اين نرخ بازنگرى مى كنيم.
ــش نمى خواهد  ــى پخ ــركت مل ــاد، ش ــه گفته ي ارش ب
ــوند و اين  ــركت هاى فعال در حوزه بانكرينگ متضرر ش ش
ــركت ها كم مى كند. احتمالاً  ــود اين ش افزايش قيمت، از س
ــود و ممكن است  ــال آينده در اين قيمت بازنگرى مى ش س

پارامترهايى سبب كاهش اين نرخ شود.

 سوخت رسانى به كشتى هاى عبورى
 خليج فارس با انتخاب پيمانكار بانكرينگ چابهار  

 
 رييس خدمات مهندسي پالايش نفت اصفهان:
پيمانكاران بايد
 با آگاهي كامل در 
مناقصه ها حضور يابند

ــركت  ــي ش ــس خدمات فني مهندس ريي
ــت: پيمانكاران بايد  پالايش نفت اصفهان گف
ــور يابند.  ــل در مناقصه ها حض ــي كام با آگاه
ــل از روابط  ــارس از اصفهان به نق به گزارش ف
ــت اصفهان، علي  ــركت پالايش نف عمومي ش
ــت پيمانكاران و مشاوران با  دهقانيان در نشس
ــت پيمانكاران  اشاره به اين كه برگزاري نشس
ــت نفت با  ــدگان تجهيزات صنع و تأمين كنن
ــؤولان از برنامه هاي مهم اين شركت تلقي  مس
ــي كه اين  ــت: از آن جاي ــود، اظهار داش مي ش
واحد عظيم صنعتي به عنوان نخستين شركت 
ــته از وضعيت دولتي  ــال گذش پالايشي در س
ــتاي  ــده، در راس به بخش خصوصي تبديل ش
رويكرد از گذشته به حال با مشكلات فرهنگي، 
ــم.  وي بيان  ــادي و اداري روبه رو بوده اي اقتص
ــويه ي پيمانكاران  ــكاري دو س ــت: با هم داش
ــص احتمالي  ــركت، نه تنها نقاي و مديريت ش
ــري از پيمانكاران  ــود بلكه بهره گي برطرف ش

شدت بيش تري يابد. 
وي با بيان اين كه مديريت شركت به رابطه 
ــكاران توجه  ــل بيش تر با پيمان برد برد و تعام
ويژه دارد، گفت: زماني اين رابطه نتيجه بخش 
و مؤثر است كه پيمانكاران، قراردادها را با دقت 
مطالعه كرده و قبل از ارائه ي نرخ پيشنهادي، 
ــي درك كنند و با حضور  آيين نامه ها را به خوب
در جلسات توجيهي پالايشگاه با آگاهي كامل 
ــرك كنند.  هم چنين در اين  در مناقصه ها ش
ــي بازرگاني  ــه ي فن ــس كميت ــت، ريي نشس
ــاره به  ــگاه اصفهان نيز با اش ــركت پالايش ش
ــتم مديريتي  ــتانداردهاي سيس مجموعه اس
ــرد و عنوان  ــاره ك ــركت در قالب IMS اش ش
داشت: مديريت و كاركنان شركت در راستاي 
صرفه جويي انرژي، فعاليت مثمر ثمري دارند 
ــر از ضروريات  ــوع در حال حاض كه اين موض
ــود و در آينده نيز  ــوب مي ش پالايشگاه محس
ــام  ــري انج ــژه و بيش ت ــرمايه گذارهاي وي س

مي شود. 
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طنز

ترفند

ــد كنكور پديده اى  ــيارى از ايرانى ها فكر مى كنن بس
ــود آمده و به  ــال هاى اخير به وج ــت ايرانى كه در س اس
ــت كه يافته هاى  ــده است. اين در حالى اس كار گرفته ش
ــان مى دهد كنكور در هزاران سال  ــى نش باستان شناس
ــته و حتى آن قدر رونق داشته كه براى  پيش وجود داش
آن كتاب هاى طالع بينى گوناگونى نيز نوشته شده است. 
ــور ميم فه بر اساس  طالع بينى كنكور زير، توسط پروفس
تطبيق آن كتاب ها با شرايط امروز كنكورى هاى ايران و 

بر اساس ماه هاى شمسى تنظيم شده است:
متولدين فروردين:

ــانى  ــت هاى علوم انس ــن اين ماه در زدن تس متولدي
ــت را در كم تر از ده  تبحر دارند و مى توانند تعداد 90 تس
دقيقه پر كنند. اگر متولد اين ماه هستيد، از سرعت خود 
كم كنيد و بيش تر دقت كنيد. آيا فكر مى كنيد جلسه ى 
ــت؟ ضمناً بد نيست  ــب دوانى ا س ــابقه ى اس كنكور مس
بدانيد ركورد نمره ى منفى 30، مال يك فروردينى است.  

متولدين ارديبهشت:
ــتعداد خاصى در پاسخ دادن  ــتى، اس يك ارديبهش
ــرط آن كه خوب درس  ــت هاى رياضى دارد، به ش به تس
ــد. در طالع بينى يونانى كنكور (كونكوروس  خوانده باش
ــوس) به متولدين اين ماه توصيه شده بود كه به  هيفايس

ــه ضلع دارد و اگر نمى توانند  ــته باشند، مثلث س ياد داش
ــركت در كنكور رياضى  ــد، از ش ــول را ياد بگيرن اين فرم
ــان در  ــه ضريب هوشى ش ــا توجه ب ــر كرده و ب صرف نظ

رشته ي هنر، كنكور دهند.
متولدين خرداد: 

ــت كه الكى زور  ــان نوشته اس خردادى ها در طالعش
نزنند كه در كنكور، موفق نمى شوند. اما اگر راستكى زور 

بزنند، حتماً موفق مى شوند. 
متولدين تير:

ــه زبان اصلى:  ــار طالع بينى كنكور هندى (ب در طوم
ــى جوانى) طالع  ــون پنِدى كنكور نه هيندى محبت قان
ــرطى  ــت، به ش دختران تيرى در كنكور خوب آمده اس
ــان را حناى هندى بگذارند. اين كتاب  كه هر شب سرش
ــدى در اين  ــازار حناى هن ــال باعث رونق ب ــاليان س س
ــرانجام به دست "دختران  كشور شده بود و مؤلف آن س
ــتى بود،  ــه يك گروهك تروريس خانه مانده ى كچل" ك

كشته شد.
متولدين مرداد: 

در طالع مردادى ها آمده است براى قبولى در كنكور 
ــت همه  ــردازى بردارند. قرار نيس ــت از خيال پ بايد دس
ــتارى چه عيبى دارد؟ البته شما  پزشك شوند. مگر پرس

ــه اطلاعاتتان در حد  ــرى داريد ك طالع كاردانى هوش ب
ــت به  ــت و نهايتاً با اين اوضاع بهتر اس كمك بهيارى اس
ــه مى توانيد  ــربازى يا خانه ى بخت يا هرجاى ديگر ك س

برويد، برويد.
متولدين شهريور:

ــت. اين امر يك  ــهريورى ها با تجديد همراه اس نام ش
ــت بلكه از دوران مصر باستان بوده  مسأله ي امروزى نيس
ــهريورى عالم است كه  ــتين ش است. آخن هوتب نخس
ــد و طالع بين  ــد كه تجديد خواهد ش در طالع او ديده ش
مربوطه بلافاصله به درجه رفيع موميايى نائل آمد. با اين 

احوال شما طالع كنكور نداريد.
متولدين مهر:

ــتيد كه  ــما اصلاً طالع نداريد. اما آدم مهربانى هس ش
البته اين هم به درد كنكور نمى خورد.

متولدين آبان: 
آبانى ها انسان هاى بى نهايت موفقى هستند. به شرط 
ــيد  ــد. در كنكور هم مواظب باش ــارى نياورن آن كه بدبي
بدبيارى نياوريد. يكى از بدبيارى ها درس نخواندن است 
كه متأسفانه به وفور براى آبانى ها و ديگران پيش مى آيد.

متولدين آذر:
ــتيد، قطعاً در اخذ مدارك عاليه موفق  اگر آذرى هس

ــرط آن كه به جاى تحصيل به دنبال  ــد، به ش خواهيد ش
يادگيرى جعل مدرك و پاچه خوارى برويد.

متولدين دى:
ــگاه رفتن،  ــتيد و به جاى دانش ــما آدم عاقلى هس ش
ــه دنبال  ــانى ك ــه كردن كس آينده ى خوبى در سركيس
يادگيرى راه هاى ميان بر براى رفتن به دانشگاه هستند، 

داريد. قدر اين استعداد را بدانيد.
متولدين بهمن: 

 شما احتمالاً هرگز در كنكور قبول نمي شويد؛ چون 
ــه در درگيري با خودتان است. هزار  زندگي شما هميش
ــال پيش يك بهمني خوش تيپ كه بهتر است نامش  س
ــود، تا آخر عمرش در كنكور شركت كرده ولي  فاش نش

هرگز موفق نشده از سد كنكور عبور كند. 
متولدين اسفند:

ــور قبول خواهند  ــاه بالاخره در كنك متولدين اين م
ــد، در هيچ  ــد. اين كه اين كار چند سال طول مى كش ش
ــت اما در شعرى از ابوالعلا  طالع بينى معتبرى نيامده اس
ــپيدى مو در اين رابطه  ــياهى دندان و س كنعورى به س
ــال آزمون  ــت. خود ابولعلا پس از 34 س ــده اس اشاره ش
ــگاه جامع بغداد، رشته ى  مداوم توانست در كنكور دانش

غسل ميت قبول شود.

ــما را اذيت مى كند؟ با چند  ــته كار كردن ويندوز ويستا، ش آيا آهس
روش آسان و عملى مى توان سرعت كلى اين ويندوز را افزايش داد.

ساده سازى رابط كاربر
ويندوز ويستا فارغ از وظيفه مورد نظر، از ظاهرى زيبا برخوردار است. 
ــت هنگام مسابقه ي  ــكلى در اين باره وجود ندارد، اما بهتر نيس هيچ مش
ــى از كفش و لباس  ــتقامت، به جاى كفش ورنى و لباس ميهمان دوي اس

ورزشى استفاده كرد؟
ــروع كنيد، مطمئناً سرعت عقربه اى و  با كنار گذاشتن Sidebar ش
اخبار RSS جاى داده شده در آن زيبا هستند. اما شايد ارزش سيكل هاى 
ــايدبر كليك  ــته باشند. روى س ــى پى يو كه مصرف مى كنند را نداش س
ــده، گزينه Properties را انتخاب كنيد.  راست كرده و در منوى باز ش
گزينه start sidebar when windows start  را از انتخاب خارج 
ــب در راه اندازى بعدى،  كرده و روى دكمه Ok كليك كنيد. بدين ترتي

sidebar  غيرفعال خواهد شد.
ــا، اما مصرف كننده ي  ــا تمام جلوه هاى بصرى زيب مى توانيد برخى ي
 start ــيكل هاى پردازنده را غير فعال كنيد. بدين منظور روى دكمه س
ــپس كليد اينتر  ــارت sysdm.cpl را تايپ كنيد و س كليك كرده، عب
 ،user Account Control ــاوره اى ــد. در كادر مح ــار دهي را فش
 Systemــاوره اى ــك كنيد. در كادر مح روى دكمه Continue كلي
properties ، وارد زبانه Advanced شده و روى دكمه setting در 
كادر Performance  كليك كنيد. در زبانهVisual Effects  از كادر 
 Animate windows when محاوره اى بازشده، گزينه هايى مانند
minimizing and maximizing  در محيط Aero در دسترس 

است، را از انتخاب خارج كنيد. شايد ترجيح دهيد اين تصميم را بر عهده 
 Adjust for ويندوز بگذاريد كه براى انجام اين كار، كافى است گزينه

best performance را انتخاب كنيد.
دسترسى سريع به فايل ها و پوشه ها

ــه ها و  ــيدن به برنامه ها، پوش ــريع براى رس ــه، چند روش س در ادام
ــه بالا، سمت چپ پنجره  ــده است. به گوش فايل هاى مورد نظر، ارائه ش
ــاوره اى File Open نگاه  ــر كادر مح Windows Explorer يا ه
ــرار دارد كه حاوى  ــام Favorite Links در آن جا ق كنيد. كادرى به ن
پيوندهايى است كه توسط مايكروسافت در آ ن جا قرار داده شده اند. اگر 
ــه هاى مورد علاقه خود در آن جا قرار  مايل باشيد پيوندى به يكى از پوش
دهيد، كافى است آن ها را از كادر Folder به درون اين كادر درگ كنيد.

ــل دلخواه، به  ــه با درگ كردن به مح اين پيوندها را مى توان هميش
ــت  ــكل منظم كرد. براى حذف پيوندهاى قديمى، روى آن ها راس هر ش
ــه Remove Link را انتخاب  ــده، گزين كليك كرده و در منوى باز ش
ــه ها و فايل ها در يك منوى آبشارى، در زمان  كنيد. با قرار دادن اين پوش
ــيدن به آن ها صرفه جويى خواهيد كرد. با افزودن دسك تاپ خود به  رس
نوار وظيفه، مى توانيد دسترسى به تمام پوشه هاي موجود در كامپيوتر و 
شبكه خود را به همراه تمام ميانبرهاى واقع در دسك تاپ كه معمولاً در 
ــده پنهان هستند، آسان كنيد. براى انجام  زير پنجره ي برنامه هاى باز ش
اين كار، روى نقطه اى خالى از نوار وظيفه، كليك راست كرده و از منوى 

باز شده، گزينه هاى Toolbars و Desktop را انتخاب كنيد.
ــراى برنامه ي مورد نظر خود، لزومى به عبور  مهم تر از اين ها، براى اج
ــه start كليك  ــت روى دكم ــدد وجود ندارد. كافى اس از منوهاى متع

ــار دهيد و نام  ــه windows را روى صفحه كليد خود فش كرده يا دكم
آن برنامه را تايپ كنيد. حتى نيازى به تايپ تمام حروف ابتدايى اسامى 
  Microsoft office word برنامه Word نيست. براى مثال، با تايپ
ظاهر خواهد شد. هنگامى كه نام كامل برنامه ظاهر شد، كليد Enter را  
 Mail فشار دهيد. در زير نام اين برنامه، فهرستى از اسامى اسناد (اگر از
ــتى از نامه هاى  ــتفاده مى كنيد) و فهرس Program ويندوز ويستا اس
ــرد. اين نتايج اضافه  ــاهده خواهيد ك الكترونيكى حاوى آن كلمه را مش

ممكن است مفيد باشند، اما فرآيند جستجو را آهسته مى كنند.
ــدود كردن  ــرد start searches را مى توان با مح ــرعت عملك س
مكان هايى كه رشته كاراكترهاى تايپ شده بايد در آن ها جستجو شوند، 
ــت كرده و گزينه  بهبود داد. براى اين كار، روى دكمه start كليك راس
ــه start menu، روى كادر  ــد. در زبان ــاب كني Properties  را انتخ
ــواع گزينه هاى search را  محاوره اى Customize كليك كرده تا ان
ــده در آن جا بيش تر  ــاهده كنيد. هر چه تعداد گزينه هاى انتخاب ش مش

باشد، جستجوى شما كامل تر، اما آهسته تر انجام خواهد گرفت.
بررسى و به  روز رسانى سخت افزار 

ــرعت ويندوز ويستا كمك خواهد  تغيير سخت افزار نيز به افزايش س
ــرعت كامپيوتر را بالا خواهد  ــتم، س كرد. افزايش مقدار Ram در سيس
ــرعت كافى، به حداقل 1 گيگابايت  برد. ويندوز ويستا براى عملكرد با س
ــتن 2 گيگابايت حافظه، سرعت واقعى آن  حافظه ي رم نياز دارد، اما داش
را نشان مى دهد. اگر داراى نوت بوك هستيد، در وب سايت توليد كننده 
ــيد، چون در خيلى از مواقع،  به دنبال اطلاعات مربوط به مشخصات باش

ارتقاى سخت افزارى نوت بوك امكان پذير نمى باشد.

طالع بينى كنكور!!

افزايش سرعت ويندوز ويستا
بزن باران و

جانم را جلا ده
غبار خستگى بر تن نشسته

بزن باران
كه درد سوزنده جان است

چو آتش گرد جانم خيمه بسته
بزن باران

كه درد بر سينه دارم
نه درمانى نه آه سينه سوزى

بزن باران
كه شب تاريك و سرد است
نه يارى نه چراغ شب فروزى

بزن باران
كه اميدى ندارم

سراپايم همه درد است و حسرت
بزن باران

و خاموشم كن امشب
رها كن قلب من از سوز  محنت

زهرا   ويزوارى

بزن باران...
على اسماعيل زاده

اسـتاد اقتصاد دانشـگاه شـهيد بهشـتي گفت: 
اقتصاد شبه دولتي به مفهوم اقتصاد بيمار است پس 
با توجه به اين تعريف اين امكان كه شركت هاي شبه 
دولتي بتوانند زمينه سـاز نشـاط و تعالي در اقتصاد 
ملي شـوند غير ممكن اسـت. بـه گزارش فـارس، با 
وجود اينكه رييس سازمان خصوصي سازي اخيرا از 
واگذاري نيمي از دارايي هاي 120 هزار ميليارد توماني 
دولت خبر مي دهد، اما آثار اين حجم بزرگ خصوصي 
سـازي در اقتصـاد هويدا نيسـت، برهمين اسـاس 
تلاش كرديم ضمـن تماس با كارشناسـان اقتصادي 
و پرداختن به چالش هاي پيـش روي دولت در جهت 
خصوصي سازي، مشـكلات و معضلات اجرايي كردن 
قانون اصـل 44 به سـبك و سـياق كنونـي را مورد 
ارزيابي و بررسي  قرار دهيم، گفت و گو با عباس هشي 
استاد اقتصاد دانشگاه شهيد بهشتي، از حسابداران 
خبره بورس و كارشناس بازار سرمايه در همين راستا 

صورت گرفته است. 

 چرا با گذشت سه سـال از اجراي قانون اصل 44، 
هنوز هيچ  نشانه اي دال بر خصوصي سازي در اقتصاد 

ايران نمودار نشده است؟ 
ــادي علي رغم  ــاط اقتص معتقدم دلايل و موانع بروز نش
ــير را مي توان در  ــاي صورت گرفته در اين مس تمام تلاش ه
ــتر به  چهار محور كلي " عدم واگذاري مديريت و توجه بيش
مالكيت "، " عدم توجه به بهبود فضاي كسب و كار اجتماعي 
ــازي فضاي اقتصادي " و "  ــئله آزادس "، " كم توجهي به مس
ــبه دولتي "  ــت به نهادهاي ش ــالاي واگذاري مالكي حجم ب
ــا برنامه هاي آتي  ــته بندي و در جهت مرتفع  كردن آنه دس
را تبيين، تعريف و اجرا كرد. در مسير اجراي اصل 44 قانون 
اساسي، گزارشات و مباحث تأكيد بر واگذاري مالكيت منابع 
ــاي تحت تصدي دولت دارد، اين  قابل توجهي از زيربخش ه
ــت كه منافع حاصل از اين واگذاري ها بر اساس  در حالي اس
برآوردهاي صورت گرفته عايد مردم اعم از بخش خصوصي 
يا تعاوني نشده است. بررسي ها مبين واگذاري عمده منابع 
ــبه دولتي است، تحقق اين  تحت تصدي دولتي به بخش ش
امر در واقع به مفهوم عدم برون سپاري صحيح منابع دولتي، 
كاهش تصدي دولت در مالكيت و توسعه منافع شبه دولتي 
ــش تصدي دولت  ــت.  به دليل عدم كاه در اقتصاد ملي اس
ــته ايم انتظارات جامعه  بر امور مديريتي و خدماتي، نتوانس
ــردم را محقق  ــب و كار براي م ــاي كس ــر ايجاد فض مبني ب
ــش از اين جزء  ــي پي ــال خدمات حسابرس كنيم، براي مث
ــته بلكه در اين  تصدي گري ها بوده كه نه تنها كاهش نداش

زمينه شاهد افزايش هم هستيم. 
واگذاري منابع تحت تصدي دولت به شـيوه هاي 

كنوني چه تبعات و بازتابي را در پي خواهد داشت؟ 
يكي از تبعات ملموس اين نوع واگذاري ها در واقع تقويت 
ــبه دولتي به جاي دولتي است كه اين امر  مالكيت بخش ش
مي تواند موجبات عدم بروز زمينه مناسب رقابتي را سبب و 

به تداوم انحصارگري در عرصه اقتصاد كشور منجر شود. 
ــي و متعارف  ــكلي اصول در صورتي كه واگذاري ها به ش
ــت صورت گيرد،  ــده اس با آنچه كه در برنامه بر آن تأكيد ش
صاحبان منابع سعي مي كنند برنامه هاي خود را به گونه اي 
ــتفاده بهينه از منابع تحت  تعريف و اجرا كنند كه ضمن اس

ــتي ها و ناكارآمدي هاي  تصدي، در جهت مرتفع كردن كاس
ــين در جهت ارتقاء كيفيت، كارآيي و بهره وري بيشتر  پيش

گام بردارند. 
ــي فعالان  ــه ورود تمام ــي منجر ب ــاي رقابت ايجاد فض
ــده و  ــاظ  قيمت تمام ش ــه رقابت به لح ــادي به عرص اقتص
ــت هاي مورد تأييد اصل  ــود، با اعمال سياس كيفيت مي ش
ــره وري صحيح از منابع، مردم  44 در امر واگذاري، ضمن به
ــا كيفيت،  ــتفاده از كالا و خدمات ب ــه جهت اس مي توانند ب
ــوند، بنابراين معتقدم اگر دولت  ارزان و مناسب بهره مند ش
ــر مالكيت به وظيفه  به جاي دخالت در مديريت و تصدي ب
ــتري را براي  ــردازد، بازدهي بيش ــود دقيق تر بپ نظارتي خ
ــرايطي ضمن  ــور حصول خواهد كرد، زيرا در ش اقتصاد كش
ــب و كار براي مردم و زمينه براي  ــدن فضاي كس فراهم ش
ــط دولت  ــده توس دريافت ماليات هاي حقيقي و تعريف ش
ــود كه در نهايت  ــب و كار ايجاد مي ش ــود حاصله، كس از س
ــور و توانمندي دولت در عرصه  ــكوفايي اقتصادي كش به ش

اقتصادي مي انجامد. 
روش هاي واگـذاري اموال و شـركت هاي دولتي 
اعم از واگذاري بلوكي سهام يا در قالب سهام عدالت، 
عرضه در بورس و مزايده چقدر اصولي بوده است؟ در 

اين مسير چه راهكاري را پيشنهاد مي كنيد؟ 
ــش چگونگي انتخاب  ــد در دو بخ ــيوه واگذاري را باي ش
ــذاري از طريق مزايده  عرضه عمومي از طريق بورس يا واگ
ــت  ــاص و چگونگي قيمت گذاري بر منابع در دس به افراد خ
عرضه تعريف و مورد بررسي قرار داد كه البته توجه به هدف 
ــد، زيرا  ــير نيز مي تواند تعيين كننده باش دولت در اين مس
ــب سود و درآمد  ــود كه آيا هدف دولت كس بايد مشخص ش
است يا كاهش تصدي گري بر مالكيت هاي تحت اختيار در 
ــبب  ــردم، چرا كه در غير اين صورت به س جهت انتقال به م
ــي دلايل و چگونگي نحوه واگذاري ها با مشكل مواجه  بررس

خواهيم بود. 
ــود هاي آتي از جمله  ــاس تنزيل س قيمت گذاري بر اس
شيوه هاي قيمت گذاري مرسوم در جهان است به اين مفهوم 
ــاخت هاي صحيح سعي  ــهام با تعريف زيرس كه خريدار س
ــودهاي آتي دارد اما در ايران  ــرمايه خود با س در حصول س
ــيوه بكارگيري مباني سود سه سال  سنتي، واگذاري ها به ش
ــته و بكارگيري ارزش طرح هاي در دست اجرا صورت  گذش
مي گيرد هر چند ادعاي دولت فراي اين مطلب است، ولي در 
واقعيت امر، قيمت گذاري به همان شيوه هاي سنتي صورت 
مي گيرد.  لازمه برون رفت از اين مشكل اخذ تصميم صحيح 
در نحوه واگذاري از طريق مزايده و يا عرضه به عموم با توجه 
ــهام در بورس است،  به ماهيت قبلي و وجود زمينه عرضه س
ماحصل آنچه كه در قالب واگذاري نادرست تعريف مي شود، 
ــدن افرادي است كه سهام را  متضرر شدن مردم و منتفع ش
ــانند،  ــداري و در آن واحد به فروش مي رس در گام اول خري
ــهام عرضه شده توسط  ــياري از س طي دو سال گذشته بس
بانك ها بهره مند از چنين مشخصه هايي بودند كه موجبات 

نارضايتي خريداران را سبب شده بودند. 
ــار تا پنج  ــمي بهره در بازار چه ــرايطي كه نرخ رس در ش
درصد در ماه است، نحوه وصول اعتبار حاصله از واگذاري ها 
ــهام  ــت به اين مفهوم كه س مبتني بر فروش هاي نقدي  اس
ــت عرضه به صورت بلوكي درصدي  ــركت هاي در دس يا ش
ــبه سود 16 تا  ــه ساله با محاس را نقد و الباقي مطالبات را س
ــترداد مي كنند، بنابراين وام هاي 18 تا 20 درصدي  18 اس

ــي رانت تلقي  بانك ها به نوع
ــاس  ــن اس ــر اي ــود ب مي ش
خريداران سهام از يك رانت 
ــتفاده مي كنند. با  بالايي اس
ــده  ــه به مباحث ذكر ش توج
حتي اگر دولت در قالب يكي 
از اهداف، مدعي كسب سود 
ــبب  ــد در عمل بدين س باش
ــب  درآمدي را نمي تواند كس
ــت برنامه هاي آتي  و در جه
ــري اعتبارات  ــه كس از جمل

هزينه كند. 
دولــــت در مسـير 
دنبـال  بـه  واگذاري هـا 
كسـب سـود اسـت يـا 
مالكيت هـاي  واگـذاري 

خود؟ 
ــال تأمين  ــه دنب دولت ب
ــده در قالب  ــاظ ش ارقام لح

ــيدن به عدد بودجه سالانه هدف  ــت بنابراين رس بودجه اس
ــود. دولت تا  ــير واگذاري ها تلقي مي ش اصلي دولت در مس
ــترداد به موقع منابع  زماني كه بر قيمت گذاري صحيح و اس
ــير  ــد به حتم در ادامه مس ــته باش مالي تأكيد جدي نداش
ــد، چرا كه با قيمت گذاري نادرست و عدم  متضرر خواهد ش
ــترداد به موقع منابع مالي، تمامي  ــب اس تعيين زمان مناس
سود حاصله از محل واگذاري ها هرز رفته و به طور مشخص 

چيزي عايد دولت نخواهد شد. 
واگذاري هايـي كه با احراز تخلـف در آنها ابطال و 
بازپس گرفته مي شـوند چه تبعاتي را بـراي اقتصاد 

كشور در بر دارند؟ 
ــع دلالت بر اين  ــوص رخ داده در واق اتفاقي در اين خص
ــركت هايي در قالب بورس تعيين قيمت  موضوع دارد كه ش
ــز اهميت اينكه  ــيده اند،اما نكته حائ ــده و به فروش رس ش
ــي، امكانات و خدمات  ــركت ها با انتقال داراي مديران اين ش
شركت هاي دولتي اما بدون اطلاع نهاد مزبور به شركت هاي 

ــه عمده  ــيس ك جديدالتأس
ــران و  ــهامداران آن مدي س
كاركنان شاغل در آن بخش 
ــتند، مي توانند در زمان  هس
ــركت جديد خود  كوتاهي ش
ــه اي توانمند كنند  را به گون
ــا فعاليت ها و  ــب ب كه متناس
ــركت اصلي  ــاي ش قابليت ه
در عرصه اقتصادي به عنوان 
ــوند. به  ــي ش ــب معرف رقي
ــبب خريداران سهام  اين س
ــد از خريد  ــركت مادر بع ش
ــركت اصلي وقتي  ــهام ش س
متوجه حضور رقيب پررنگي 
ــوند كه  ــار خود مي ش در كن
ــيار پايين تر از  سهام آنها بس
سهام شركت جديد در بورس 
ــن  ــود؛ بنابراي ــه مي ش عرض
ــوند. در چنين  متضرر مي ش
شرايطي اگر خريداران سهام مزبور شبه دولتي باشند سعي 
ــرارداد مي كنند بر اين  ــا تخفيف رقم منعقد در ق در ابطال ي
ــاس ضرر حاصله به عنوان زيان، كاهش، سرمايه گذاري  اس
ــده و در قالب كسر بودجه دولت  در حساب هزينه مبذول ش
ــت كه مردم عادي ثروت  تعريف مي شود و اين در حالي اس

خود را از دست مي دهند. 
ــوال آن را به  ــه و ام ــركت را فروخت ــر اينكه ش نوع ديگ
ــذار مي كنند، اين  ــل از فروش واگ ــاي متفاوتي قب قيمت ه
ــي تعريف  ــركت هاي توخال ــلاح ش ــركت ها را در اصط ش
ــيار ديده شده بعد از واگذاري  مي كنند، نكته مهم اينكه بس
ــركت ها مخاطبين قبلي " طرف قرارداد شركت  اين نوع ش
ــد قرارداد  ــور ديگر حاضر به عق ــركت مزب " پس از عرضه ش
ــتند و به طور ملموس خريداران  با شركت عرضه شده نيس
ــوند. در چنين شرايطي اگر مردم  متحمل ضرر كلاني مي ش
سهام در دست عرضه را خريده باشند متضرر مي شوند و اگر 
ــند زيان حاصله به طور  شركت هاي شبه دولتي خريده باش

ــري بودجه دولت لحاظ مي شود كه باز  غير مستقيم در كس
تبعات آن در نهايت متوجه اقتصاد كشور و مردم است. 

چه موانعي باعث شـده اند كه بخـش خصوصي و 
تعـاون نتوانند در خريـد شـركت هاي دولتي موفق 

عمل كنند؟ 
عدم تبيين، تعريف و اجراي برنامه هاي حمايتي و عدم 
ــب فعاليتي در عرصه  فراهم ساختن زيرساخت هاي مناس
ــبب بروز معضلاتي از جمله عدم شفافيت  اقتصاد كشور س
ــال هاي قبل شده است،  آماري و نبود گزارش مالي طي س
ــرمايه گذاران بخش خصوصي  بر اين اساس قدرت مانور س
با توجه به ريسك هاي اقتصادي در كشور به حداقل رسيده 
ــادي را ندارند. از  و توان رويارويي با بخش هاي كلان اقتص
ــه اقتصادي  ــاي فعال در عرص ــياري از تعاوني ه طرفي بس
متوسل به دولت و مورد حمايت دولت هستند چرا كه عمده 
فعاليت هاي خود را با اتكاء به تسهيلات دولتي سازماندهي 
ــاس تا زماني كه بخش تعاون  و پوشش مي دهند بر اين اس
ــتاي توانمندسازي  كشور نتواند برنامه هاي خود را در راس
ــن عرضه همچنان قدرت  تعاونگران تعريف كند، فعالان اي
ــت.  ــادي را نخواهند داش ــاي كلان اقتص ورود به عرصه ه
ــهم دارند اما در  ــده اعضاء به يك ميزان س در تعاوني ها عم
ــرمايه خود  ــرمايه اي هر كس به ميزان س ــركت هاي س ش
ــه بتوان از بخش  ــهم در اختيار دارد بنابراين قبل از آنك س
ــت  تعاون انتظار ورود به عرصه هاي كلان اقتصادي را داش
ــيل هاي  ــايي پتانس بايد برنامه هاي خود را در جهت شناس
ــازي آنها  متمركز در اين بخش تبيين و در جهت توانمندس

گام برداريم. 
ــي و مديريتي  ــاس نمي توان تغييرات مالكيت بر اين اس
ــد، ضمن آنكه  ــاي اقتصادي را متصور ش در عرصه بنگاه ه
ــده و نمي توان انتظار  واگذاري مديريتي تا كنون محقق نش
ــاي مالكيتي صورت  ــوه واگذاري ه ــت با توجه به نح داش
ــش  دولتي به فعاليت  ــتقل از بخ گرفته، بنگاهي بتواند مس

اقتصادي بپردازد. 
واگـذاري بلوكـي سـهام شـركت هاي دولتي به 

شبه دولتي ها چه تبعاتي را در پي دارد؟ 
بحث واگذاري بلوكي واقعيتي است كه بايد بر آن تأكيد 
ــركت هر سهامداري به  شود زيرا از آنجا كه در اداره يك  ش
نسبت سهام خود در اداره شركت تأثيرگذار است، نمي توان 
ــركت بزرگ تمام افراد شاغل  انتظار داشت در اداره يك ش
ــند بر اين  ــهامدار توأمان تصميم گير باش يا تعداد زيادي س
ــيار تعيين كننده و منطقي است  اساس واگذاري بلوكي بس
ــت  ــه نحوه واگذاري بايد درس ــز اهميت اينك اما نكته حائ
ــرمايه در واقع تأكيد بر نقش  ــود. حجم بالاي س تعريف ش
ــدي دارد، در عرصه كلان  ــركت تحت تص مؤثر در اداره ش
ــرمايه  ــور نوع كار ايجاب مي كند كه عدد س اقتصادي كش
ــت  ــازي كند، بنابراين نمي توان انتظار داش نقش اصلي را ب
كه قالب بلوكي را در جهت منافع و انتظارات سرمايه گذاران 

خرد تفكيك كنيم. 
معتقدم اگر شركت هاي تعاوني يا خصوصي توان خريد 
بلوكي سهام شركت هاي بزرگ را داشته باشند بايد با ورود 
ــادي حركت  ــت فعاليت هاي كلان اقتص ــورس در جه به ب
كنند، اما نمي توان توقع داشت كه چارچوب واگذاري هاي 
ــكل گرفته را برهم  بلوكي كه بر اساس اصول و استدلال ش
ــود ضمن آنكه  ــايد منافع قشر خاصي تأمين ش بزنيم تا ش
ــرايطي دچار چندگانگي در سياستگذاري نيز  در چنين ش

خواهيم بود. 
 با توجه به مباحث ذكر شـده، امكان آزادسـازي 

واقعي در اقتصاد ايران وجود دارد؟ 
ــر واگذاري منابع  ــه مفهوم واقعي مبني ب اگر اصل 44 ب
تحت تصدي دولت به بخش تعاون و خصوصي اتفاق بيافتد، 
ــازي واقعي هم در اقتصاد ايران محقق خواهد شد اما  آزادس
متأسفانه در اين زمينه با اما و اگرهاي زيادي مواجه هستيم 

كه بايد در جهت مرتفع ساختن آنها گام برداريم.  
آيا شـركت هاي شـبه دولتي مي توانند در جهت 

اعتلاي اقتصاد كشور تأثيرگذار باشند؟ 
ــبه دولتي به مفهوم اقتصاد بيمار است پس با  اقتصاد ش
ــركت هاي شبه دولتي  توجه به اين تعريف اين امكان كه ش
ــاط و تعالي در اقتصاد ملي شوند غير  بتوانند زمينه ساز نش
ممكن است و نمي توان به اين موضوع تأكيد كرد. اقتصادي 
ــي و بر گرفته  ــبه دولتي در واقع برگرفته از اقتصاد دولت ش
ــاس معتقدم اگر قرار باشد  از منافع دولتي است، بر اين اس
ــركت هاي شبه  ــود كه ش ــكلي محقق ش واگذاري ها به ش
ــور تصدي يابند، نبايد تصور روشني از   دولتي بر منابع كش

آينده ايران را در اذهان تصور كرد. 
دليل اينكـه اجراي اصل 44 محـدود به واگذاري 
شركت هاي دولتي شـده چيسـت و چرا بر بندهاي 
الف و ب جهت سرمايه گذاري بخش خصوصي تأكيد 

نمي شود؟ 
ــع محدوديت هاي  ــت هاي اصل 44 به منظور رف سياس
ــتوركار قرار گرفت زيرا قانون اساسي  قانون اساسي در دس
ــك، بيمه و  ــل 44 فعاليت  بان ــرا و تأكيد بر اص تا قبل از اج
صنايع مادر را در انحصار دولت قرار داده بود و از آنجا كه اين 
روند مديريتي تبعات اقتصادي را براي كشور در پي داشت 
ــد اين محدوديت ها  ضمن بررسي هاي كارشناسي قرار ش
ــل 44 قانون  ــود. در صورت اجراي صحيح اص ــته ش برداش
ــور و فعال شدن ديگر  ــاهد شكوفايي اقتصاد كش اساسي ش
ــاد تعاوني و خصوصي  ــادي از جمله اقتص بخش هاي اقتص
خواهيم بود. با سياست هاي جديدي كه در دستور كار قرار 
گرفته است محدوديت هاي پيش روي اصل 44 مرتفع شده 
است اما هنوز با چالش مقاومت مديران اعم از وزير، مديران 
ــازمان ها روبرو  ــاي متعدد س ــان بخش ه اجرايي و كاركن
ــتيم. مادامي كه براي اين معضل تصميم عاجلي اتخاذ  هس
ــود هيچ اتفاقي نخواهد افتاد، دولت مكلف به واگذاري  نش
منابع تحت تصدي است، بنابراين معتقدم حتي در صورت 
ــتگاه ها  مخالفت مديران اجرايي متمركز در بخش ها و دس
ــتوري بايد واگذاري ها را اصولي و مطابق با  ولو به شكل دس
تأكيدات صورت گرفته در قانون اصل 44 با توجه به اهداف 

تعيين شده، اجرايي كند. 
دليل عدم استقبال سرمايه گذاران خارجي جهت 

مشاركت در بورس ايران چيست؟ 
ــدم حضور ملموس  ــرمايه گذاران خارجي به دليل ع س
ــاي كلان و عدم  ــورس و پروژه ه ــرمايه گذار داخلي در ب س
ــه اي براي  ــه اقتصادي، علاق ــم دولت در عرص كاهش حج
ــران ندارد.  ــف اقتصادي اي ــاركت در بخش هاي مختل مش
بحث تحريم و مباحث بهره وري اقتصادي در ايران مباحث 
ــزي صحيح قابل  ــت كه برنامه ري ــيه اي در اقتصاد اس حاش
ــا نكته تعيين  ــت، ام ــدود به زماني خاص اس جبران و مح
كننده در اين خصوص بحث امنيت سرمايه و توسعه فضاي 

فعاليتي در عرصه هاي اقتصادي است. 

استاد اقتصاد دانشگاه شهيد بهشتي: 

اقتصاد شبه دولتي، اقتصاد بيمار است

در ايران سنتي، واگذاري ها به 
شيوه بكارگيري مباني سود سه 
سال گذشته و بكارگيري ارزش 
طرح هاي در دست اجرا صورت 
مي گيرد هر چند ادعاي دولت فراي 
اين مطلب است، ولي در واقعيت امر، 
قيمت گذاري به همان شيوه هاي 
سنتي صورت مي گيرد.  لازمه برون 
رفت از اين مشكل اخذ تصميم 
صحيح در نحوه واگذاري از طريق 
مزايده و يا عرضه به عموم با توجه به 
ماهيت قبلي و وجود زمينه عرضه 
سهام در بورس است


