
بهره وري، واژه اي فراموش شده  
در اقتصاد ايران

ــوي دانشگاه ها و مراكز  - امروزه واژه بهره وري جزو لغاتي است كه از س
ــد هرقدر بهره وري  ــود، چرا كه بر اين باورن ــيار به كار برده مي ش علمي، بس
ــت، افزايش يابد، راندمان  ــرمايه و نيروي كار اس در نيروهاي توليدي كه س
ــره وري آن قدر  ــا گويا اين واژه ي به ــد مي كند. ام كاري نيز به طبع آن رش
ــت كه اصلاً معناي آن  براي مديران دولتي و بخش خصوصي ناملموس اس
ــت كه هيچ گاه به دنبال افزايش بهره وري در  را درك نمي كنند و از اين روس
بنگاه يا نهاد و سازمان تحت امر خود نيستند و به قولي يك واژه ي آكادميك 
ــپس به دنبال توسعه ي آن بود. شايد  است كه بايد ابتدا آن را شناساند و س
ــره وري (بهره وري  ــت كه دومين همايش بين المللي به به همين جهت اس
سرمايه) كه در سالن آمفي تئاتر مؤسسه مطالعات بهره وري و منابع انساني 
ــتياق و حضور زيادي در آن مشاهده نمي كنيد. همايش  برگزار ميگردد، اش
ــاتيد خارجي  ــد، اما نه اس دو روزه اي كه عنوان بين المللي را يدك مي كش
ــال كرده اند؛ همايشي كه  حاضرند و نه مقاله اي براي دبيرخانه همايش ارس
ــاني حضور نداشت و  ــه مطالعات بهره وري و منابع انس حتي رياست مؤسس

مجريان همايش، علت آن را بيماري پدرشان عنوان نمودند.
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تعداد مزايده 55 تعداد مناقصه 142 هر جرم از سـه عنصر قانوني، مادي و رواني تشـكيل 
شـده اسـت و براي اين كه بتوان متهم را به ارتكاب جرم 
محكوم نمود بايد كليـه اجزاي اين عناصر توسـط مقام 
تعقيب كننده به اثبات برسـد. در زير بـه عناصر بزه اخذ 
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كاركنان فـروش اغلـب، دوره هاي آموزشـي فروش 
را به ظروف تفلون تشـبيه مي كنند، به ايـن دليل كه در 
آخر، چيزي از پيام هاي دوره در ذهنشان باقي نمي ماند. 
اما اين الزاماً ويژگـي اين گونه دوره ها نيسـت. در زير به 
تكنيك هايـي مي پردازيم كه از طريق آن هـا مي توانيد 
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سورينامي تا سواحل شمال شـرقي آمريكاي جنوبي 
امتـداد دارد و كوچك تريـن كشـور اسـقلال يافته در 
آمريكاي جنوبي به شمار مي آيد. سورينامي با جمهوري 
گويان از سـمت غرب، با گويان فرانسـه از شرق و برزيل 
از بخش جنوبي همسايه مي باشد. اين كشور تقريباً يك 

دهم بزرگ تر از ايالت ميشيگان...
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نكاتي در مورد 
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در سورينامي

شبه دولتي، ظهور تمركز گرايي دولت 
در لباس بخش خصوصي است 

رييس اتاق بازرگاني ايران:
خصوصي سازي

 ناكارآمدي بنگاه هاي 
دولتي را آشكار مي كند

ــال گذار از  ــر اقتصاد ايران در ح در حال حاض
ــت  ــمت اقتصاد خصوصي اس اقتصاد دولتي به س
ــاي كارآمد،  ــرايطي نياز به بنگاه ه و در چنين ش
ــزارش خبرنگار  ــه گ ــود. ب ــكار مي ش بيش تر آش
ــس  ريي ــان،  نهاوندي ــد  محم ــده،  مناقصه مزاي
ــمپوزيموم  ــران در پنجمين س ــاق بازرگاني اي ات
ــش تجاري و  ــي با گراي ــي روابط عموم بين الملل
ــران خصوصي محور  صنعتي گفت: اگر اقتصاد اي
ــد، به طور قطع جايي براي پنهان كردن نقاط  باش
ــد.  نهاونديان افزود: روابط  ضعف باقي نخواهد مان
ــل ميان بنگاه هاي  عمومي ها عهده دار ايجاد تعام
اقتصادي و ذي نفعان است و مسؤوليت شناسايي 
ــت.  وي با  ذي نفعان به عهده روابط عمومي ها اس
ــاي اقتصادي امروز، اجازه  بيان اين مطلب كه فض
ــد، ادامه  ــالان اقتصادي نمي ده ــاني به فع تن آس
ــان بنگاه هاي  ــرايطي كه رقابت در مي داد: در ش
اقتصادي حاكم است، بايد روابط عمومي ها اقدام 
به ايجاد اعتماد ميان مصرف كنندگان و صاحبان 
ــس اتاق بازرگاني  بنگاه هاي اقتصادي كنند.  ريي
ــه روابط  ــن وظيف ــرد: مهم تري ــران تصريح ك اي
ــويه ميان صاحبان  عمومي ها ايجاد ارتباط دو  س
بنگاه ها و مصرف كنندگان است و نبايد مسؤولان 
روابط عمومي صرفاً مسؤوليت صدور اطلاعيه را به 
ــن كار روابط مديران بنگاه ها  عهده بگيرند، زيرا اي
ــن امر به  ــويه مي كند كه اي با ذي نفعان را يك  س
ــور نيست.  رييس  نفع بخش تجارت و صنعت كش
پارلمان بخش خصوصي از مديران روابط عمومي 
ــان بنگاه ها با  ــؤول ايجاد ارتباط مي به عنوان مس
ــت: اعتماد،  مصرف كنندگان نام برد و اذعان داش
ــت كه  ــرمايه بنگاه هاي اقتصادي اس مهم ترين س
ــا خزانه دار اين  ــود و روابط عمومي ه بايد حفظ ش

ثروت هستند. 

سازمان خصوصي سازي
 ابطال معامله فولاد خوزستان 

را نمى پذيرد
ــازمان  ــور حقوقي س ــذاري و ام ــاون واگ مع
خصوصي سازي در گفت وگو با ايلنا در مورد ابلاغ 
رأي دادگاه انقلاب اسلامي در مورد ابطال معامله 
ــازي  ــازمان خصوصي س ــتان به س فولاد خوزس
ــازي لايحه  ــازمان خصوصي س اظهار داشت: س
ــلاغ كرده  ــه دادگاه اب ــن حكم را ب تجديد نظر اي
است.  وي افزود: هم چنين اين سازمان به رييس 
ــي حكم دادگاه را ابلاغ  قوه قضاييه تقاضاي بررس
ــت.  مهدي عقدايي ادامه داد: ابطال اين  كرده اس
ــت و از ديد سازمان  معامله هنوز نهايي نشده اس
ــولاد  ــه ف ــال معامل ــازي، رأي ابط خصوصي س
ــوي دادگاه اشتباه است. البته اين  خوزستان از س
ــازمان خصوصي سازي قطعي  معامله از سوي س
ــت و از آن جا كه محل قطعي كردن معاملات،  اس
ــازمان معامله فولاد  سازمان بورس است، اين س

خوزستان را قطعي كرده است. 

ــاق بازرگاني  ــدگان ات ــأت نماين ــو هي عض
ــي  ــن نهاي ــران، از تدوي ــادن اي ــع و مع و صناي
ــكل هاي وارداتي توسط  دستورالعمل ايجاد تش
بخش خصوصي در اين اتاق تا پايان سال جاري 

خبر داد.    
ــا، گفت:  ــي در گفت وگو با ايرن ــاد فزون فره
ــتورالعمل كه به عنوان آيين نامه عمل  اين دس
ــط گروهي از مشاوران خبره  خواهد كرد، توس
ــت و پس از  و متخصص اتاق در حال تدوين اس
آماده شدن بلافاصله در نشست اتاق ايران مورد 

بحث و بررسي قرار خواهد گرفت. 
مهدي غضنفري پس از تصدي پست وزارت 
ــتي با اعضاي اتاق بازرگاني و  بازرگاني در نشس
ــكل هاي  صنايع و معادن ايران، طرح ايجاد تش
ــوزه واردات و  ــامان يابي ح ــي را براي س واردات

ممانعت از ورود كالاي غير كيفي مطرح كرد. 
ــي مخالفت ها و  ــا برخ ــاز ب ــده در آغ اين اي
ــد، اما  ــادي مواجه ش ــاي انتق حتي واكنش ه
ــكل هاي وارداتي  ــوع راه اندازي تش بعدها موض
ــد. به نحوي كه در سفر  وارد مرحله جديدي ش
ــاق ايران به  ــر بازرگاني و رييس ات همزمان وزي
ــهد، دو طرف در خصوص ايجاد تشكل هاي  مش

وارداتي گفت و گوهايي را انجام دادند. 
ــاس بود كه ”محمد نهاونديان“  بر همين اس
ــتين  يك ماه پيش اعلام كرد كه به زودي نخس
ــط اتاق بازرگاني و صنايع و  تشكل وارداتي توس

معادن ايران راه اندازي مي شود. 
ــكل مي تواند به  ــن تش ــي مي گويد: اي فزون
عنوان نمونه براي يك كالا يا گروه كالايي باشد 
ــر راه  ــكلات س و پس از راه اندازي در عمل، مش
ــود و يا اين كه نتايج مثبت ناشي  مشخص مي ش

از تشكيل آن قابل ارزيابي خواهد بود. 
اين فعال بخش خصوصي افزود: با راه اندازي 

ــا رده ي كالايي  ــك كالا ي ــراي ي ــكل ب يك تش
ــاهد مفيد يا  ــورت عملياتي ش ــه ص مي توان ب

غيرمفيد بودن آن بود. 
ــي از هر  ــت: بخش خصوص ــد اس وي معتق
ــش را در اقتصاد  ــنهادي كه نقش اين بخ پيش
كشور گسترش دهد استقبال مي كند، هرچند 
براي پر رنگ كردن اين حضور بايد راهكارهاي 

عملي ارائه كرد. 
عضو هيأت نمايندگان اتاق تهران در ادامه ي 
گفت وگوي خود با بيان اين كه بخش خصوصي 
به طرح ايجاد تشكل هاي وارداتي با نگاه مثبت 
ــت كه اقدامات  نگاه مي كند و به همين دليل اس
ــود را در اين زمينه  ــي و مطالعاتي خ كارشناس
آغاز كرده، افزود: با بررسي لازم، توجه به نكات 
مثبت و منفي و دريافت بازخورد مي توان گفت 
ــدن را دارد يا خير.   آيا اين ايده توان عملياتي ش
ــاره به اين كه ”آن چه توسط بخش  فزوني با اش
خصوصي انجام مي شود، بايد كاملاً كارشناسي 
ــزود: اين نوع  ــود“، اف بوده و پس از آن اقدام ش
ــته ها و تفكرات همخواني  طرح ها بايد با خواس

داشته باشد. 
ــخ به اين  ــال بخش خصوصي در پاس اين فع
ــش كه چرا تاكنون بخش خصوصي به فكر  پرس
راه اندازي چنين تشكل هايي نبوده است، گفت: 
ــته وضعيت واردات  ــال هاي گذش ــايد در س ش
ــاهد ورود  ــود و كم تر ش ــان كنوني نب مانند زم
انبوه كالاهاي غير كيفي و بنجل به بازار بوديم، 
جرياني كه بخش توليد و مصرف را مورد تهديد 

قرار داده است. 
ــوع واردات كالاي  ــه موض وي با بيان اين ك
ــي از آن نيازمند اتخاذ  بي كيفيت و خطرات ناش
تدابير جدي است، گفت: شايد تا سه سال پيش 
ــت، اما در زمان حاضر انواع  مشكلي وجود نداش

كالاهاي بي كيفيت به صورت مستقيم و رسمي 
ــود كه تداوم  ــمي وارد كشور مي ش و يا غير رس
ــياري براي كشور به همراه  اين امر خطرات بس

خواهد داشت. 
ــران ادامه  ــدگان اتاق اي ــأت نماين عضو هي
ــايد يكي از راهكارهاي مقابله با واردات  داد: ش
ــكل هاي وارداتي باشد اما بايد  كنوني ايجاد تش
ــت كه اين ايده نمي تواند به طور صد  توجه داش
ــد، زيرا ممكن  ــكل كنوني را حل كن در صد مش
ــائل ديگري نيز مواجه  ــت در روند كار با مس اس
شويم.  فزوني در توضيح مطلب خود به موضوع 
ــرل مي تواند  ــت و گفت: كنت ــرل“ پرداخ ”كنت
ــن بايد ضمن  ــاورد، بنابراي انحصار به وجود بي
ــدن به چنين مسأله اي،  مراقبت براي دچار نش
ــدگان و بخش  ــاد كرد تا واردكنن زمينه اي ايج
خصوصي با علاقه سياست تشكل هاي وارداتي 

را برد- برد تشخيص دهند. 
به گفته ي اين فعال بخش خصوصي، انتقال 

ــي در اين رويه  ديدگاه مثبت به بخش خصوص
ــور خواهد  ــع جامعه و اقتصاد كش نه تنها به نف
ــود تا فعالان اين عرصه  ــد، بلكه باعث مي ش ش

توانمندي هاي خود را به اجرا در آورند. 
ــي ايده ها كه ممكن  فزوني افزود: انجام برخ
ــت در مرحله اجرا و عمل نتيجه ي مثبتي را  اس
ــد، نيازمند آغاز روش هاي  به همراه نداشته باش
اجرايي و عملياتي آن در يك بخش است و قطعاً 

زمان بر خواهد بود. 
ــكلي را نمي توان با صدور بخشنامه  هيچ تش
راه اندازي كرد. بخشي از ديدگاه انتقادي فزوني 
ــؤولان  ــبت به تصميمات و ديدگاه هاي مس نس
ــراي هر  ــد: براي اج ــت. وي مي گوي دولتي اس
ايده اي بايد بخش خصوصي ابتدا منافع و مضار 

آن را ارزيابي كند. 
ــي صرف نظر از  ــي، بخش دولت به باور فزون
ــراي بخش  ــر دولتي ب ــه نمي تواند با تفك آن ك
ــد، بايد بپذيرد  ــتراتژي تعيين كن خصوصي اس
ــك ايده كه با  ــرفت در ي كه راهكار و نحوه پيش
ــود، توسط خود  بخش خصوصي مربوط مي ش
ــود.  وي در توضيح مطلب  ــام ش ــروه انج اين گ
ــد  خود گفت: چندي پيش يكي از مديران ارش
ــا فعالان اتاق  ــتي ب يكي از وزارتخانه ها در نشس
ايران، موضوع سرمايه گذاري در حوزه اي خاص 
ــا خودمان  ــه گفت: ”ب ــرد و در ادام را مطرح ك
گفتيم نيمي از اين سرمايه را ما بدهيم و نيمي را 
ــا اين نوع ديدگاه  بخش خصوصي“ كه به نظر م
ــت.  عضو هيأت نمايندگان  ــت نيس اصلاً درس
اتاق تهران گفت: اين نوع بيان از سوي تعدادي 
ــه آن ها بخش  ــت ك ــؤولان به معني آن اس مس
خصوصي را جزئي از خود مي دانند، حال آن كه 
ــت، بلكه در  ــا پيش برنده نيس ــه تنه اين نظر ن

درازمدت به ضرر اقتصاد كشور است. 

عضو كميسيون برنامه  و بودجه گفت: عدم تحقق اهداف اقتصادي 
مورد نظر در كشور و ايجاد بي اعتمادي در مردم از پيامد هاي قدرتمند 
شدن شبه دولتي ها است. محمدرضا تابش در گفت وگو با فارس درباره 
ــبه دولتي ها در اقتصاد اظهار داشت: فلسفه بررسي اصل  تأثير ورود ش
ــت و مقام معظم رهبري بر اين مسأله تأكيد  44، تفكيك شركت ها اس
داشت كه اقتصاد كشور را كه در دست دولت است، از اين طريق نجات 
ــن بود كه دولت  ــدف از تصويب قانون اصل 44 اي بدهد.  وي افزود: ه
ــي تحويل دهد واگذار كند تا  كارهايي را كه مي تواند به بخش خصوص
مردم در اين فرآيند حضور پيدا كنند. ولي متأسفانه ديد تمركزگراي 
ــدن را مي دهد، اما نمي توانند خود را از  دولتي تنها شعار خصوصي ش
ــاس بخش خصوصي  ــده در لب اين تفكر خارج كند. بنابراين باعث ش
شركت هايي به اسم شبه دولتي تأسيس كنند.  عضو كميسيون برنامه 
ــبه دولتي زير نظر دولت بوده و از اين  ــركت هاي ش و بودجه گفت: ش
طريق دولت مي خواهد اقتصاد را هم چنان در اختيار داشته باشد. اين 
ــبت به اجراي ظاهري قانون اصل  مسأله باعث ايجاد بدبيني مردم نس
ــان مي دهد اراده اي براي اجراي اصل 44 و آن چه در  ــده و نش 44 ش

ــعه يافته و در حال توسعه ديده مي شود، وجود  اقتصاد كشورهاي توس
ــبه دولتي كه تعداد  ــد.  تابش تصريح كرد: شركت هاي ش نداشته باش
ــم مهلكي است كه به اقتصاد  ــتند، ورود آن ها به اقتصاد س زيادي هس
ــدي را در تفكر عموم  ــاي ب ــود و هم چنين پيامده ــور وارد مي ش كش
ــت، زيرا اين تصور ايجاد مي شود كه اين قانون تنها براي  خواهد گذاش
ــت.  وي درباره پيامدهاي قدرتمند شدن  سرگرم كردن مردم بوده اس
ــت كه قدرتمند  ــبه دولتي ها بيان كرد: يكي از اين پيامدها اين اس ش

ــود هدف و  ــبه دولتي ها و ورود آن ها به اقتصاد باعث مي ش ــدن ش ش
ــود و مسأله ديگر  ــور در نظر داشته محقق نش مقصدي كه اقتصاد كش
اين كه با عدم تحقق اهداف، باعث بي اعتمادي مي شود، زيرا تبليغات و 
ــده تا از اين طريق  صحبت هاي زيادي درباره اجراي قانون اصل 44 ش
ــبه دولتي ها وارد مي شوند،  ــت مردم باشد ولي وقتي ش اقتصاد در دس
ــت.  عضو  ــده اس مردم اين تصور را مي كنند كه تنها يك بازي انجام ش
ــيون برنامه و بودجه مجلس درباره راهكار جلوگيري از ورود و  كميس
ــت: مجريان به صورت جدي نبايد اين  قدرت شبه دولتي ها اظهار داش
ــاي بخش خصوصي قالب  ــبه دولتي ها خود را ج اجازه را بدهند كه ش
كنند و مجلس نيز به عنوان چشم بيدار ملت كه مأمور بر اجراي قانون 
ــد.  تابش در ادامه خاطرنشان  است نيز بايد نظارت لازم را داشته باش
ــي از جمله  ــس، نهادهاي نظارت ــان قانون و مجل ــرد: در كنار مجري ك
ــور نيز نظارت لازم را بر  ــازمان بازرسي كل كش ديوان محاسبات و س
ــند و اگر قانون  ــبه دولتي و نحوه ورود آن ها داشته باش شركت هاي ش
اصل 44 در روند خصوصي سازي ابهاماتي را با گذشت 2 سال از اجراي 

آن دارد، بايد نواقص را برطرف كند. 

توسط بخش خصوصي در حال نهايي شدن است 

دستورالعمل راه اندازي تشكل هاي وارداتي  

"شبه دولتي"، ظهور تمركز گرايي دولت در لباس بخش خصوصي است 
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گروه ها انتظارات فراواني از اعضاي خود دارند. هر يك 
از اعضاء در عين حالي كه از نقش و مسؤوليت مشخصي 
ــت، بايد انعطاف پذيري خود را حفظ كند و  برخوردار اس
ــازگار كردن خود با آن ها  آمادگي پذيرش تغييرات و س

را داشته باشد. 
ــرادي نياز دارند كه  برخي از گروه هاي توليدي به اف
بتوانند كارهاي مختلفي را در گروه انجام دهند. به عنوان 
رهبر گروه، انعطاف پذيري خود را از طريق سهيم كردن 

اعضاء در نقش رهبري نشان دهيد. براي كمك به اعضاي 
گروه، براي آن ها دستياري انتخاب كنيد تا بتواند بخشي 

ــود. رهبران گروه ها را همواره بر  از وظايف را عهده دار ش
اساس شايستگي هاي فردي آن ها انتخاب كنيد. 

ــائل در انتخاب شما  ــاير مس نبايد اجازه دهيد كه س
ــرفت و توسعه گروه، مجدداً  تأثير بگذارند. همراه با پيش
ــزوم آن ها را  ــري و در صورت ل ــراد را بازنگ نقش هاي اف
اصلاح كنيد. هميشه در برابر كارها و خصلت هاي خوب 
ــبت به خطاها  ــد و هرگز نس ــا پاداش دهي افراد به آن ه

بي توجه نباشيد. 

كاركنان فروش اغلب، دوره هاي آموزشي فروش 
ــبيه مي كنند، به اين دليل كه  را به ظروف تفلون تش
ــان باقي  در آخر، چيزي از پيام هاي دوره در ذهنش
ــه دوره ها  ــاً ويژگي اين گون ــا اين الزام نمي ماند. ام
ــي مي پردازيم كه  ــه تكنيك هاي ــر ب ــت. در زي نيس
ــان براي  ــد انگيزه كاركن ــا مي تواني ــق آن ه از طري
ــاركت در دوره هاي آموزشي فروش و هم چنين  مش

ميزان يادگيري آن ها را بالا ببريد. 
اطمينان حاصل كنيـد كه آن ها «خواهان» 

تغيير هستند: 
ــت  ــدم موفقي ــل ع ــن دلاي ــي از اصلي تري يك
برنامه هاي آموزشي اين است كه كاركنان فروش با 
ميل باطني خود در آن ها شركت نمي كنند. آن ها در 
كلاس ها حضور مي يابند و تظاهر به علاقه مي كنند، 
ــي نكته اي  ــورت اين بي علاقگ چون در غير اين ص
ــاب خواهد آمد. اگر  ــه آن ها به حس منفي در كارنام
كاركنان فروش، انگيزه اي براي بهبود عملكرد خود 
ــي شما محكوم  ــند، برنامه هاي آموزش نداشته باش
ــما بايد پيش از صرف  ــد. ش به شكست خواهند ش
ــزاري اين گونه دوره ها،  هزينه هاي گزاف براي برگ
تمايلات واقعي كاركنان فروش خود را ارزيابي كنيد. 
اولين گام، صداقت است. اگر آن ها در مورد انگيزه ها 
ــي  ــند، كلاس هاي آموزش و اهداف خود صادق باش

مي تواند كاتاليزوري براي تغيير واقعي باشد. 
در فرهنگ فـروش خود انعطـاف به خرج 

دهيد:
ــاص در دوره هاي  ــيوه خ ــه يك ش ــدي ب  پايبن
ــه اين دوره ها خواهد  فروش، تأثيري منفي بر نتيج
ــت. آموزش بايد با نيازهاي كاركنان تناسب  گذاش
ــته باشد.  و در فعاليت هاي روزانه آن ها كاربرد داش
ــاي آموزش را  ــت فعاليت ه به همين دليل لازم اس
ــا فرهنگ تيم فروش  ــه اي طراحي كنيد كه ب به گون
ــعي كنيد تا حد امكان، آموزش را  ــد. س سازگار باش
براي هر يك از افراد سفارشي كنيد و بر نقاط ضعف و 
قوت آن ها تمركز كنيد. هم چنين تيم خود را تشويق 
ــري، راه هايي بيابند كه با  كنيد تا از طريق يورش فك
استفاده از آن ها آموزش را براي وضعيت منحصر به 
فرد و سبك هاي كاري متمايزشان متناسب سازيد. 

نمونه عملي گفته هاي خود باشيد:
ــروش در يك كلاس   اكثر برنامه هاي آموزش ف
اتفاق مي افتند، اما متأسفانه ظاهراً پيام آن ها همان 
ــود به دنياي واقعي  جا مي ماند و كاركنان آن را با خ
ــت كه آن ها هيچ گاه  نمي آورند. اين بدين دليل اس
فرصت پيدا نمي كنند كه آموخته هاي خود را عملي 
نمايند. فرستادن كاركنان به دوره هايي كه در آن ها 
ــق ارتباط بهتر، فروش  مي آموزند كه چگونه از طري
خود را بهبود ببخشند، عالي است. اما از سوي ديگر، 
اگر آن ها براي برقراري تماس هاي تلفني ماشين وار 
ــند، هرگز شانسي براي به كار  تحت فشار مداوم باش

بستن اين مهارت جديد نخواهند يافت. 
چارچوب ذهني بلند مدتي داشته باشيد: 

ــدت را در قبال  ــرد بلند م ــك رويك ــما بايد ي ش
آموزش فروش در پيش بگيريد، در غير اين صورت، 
ــان به عادت هاي قديمي روي  احتمال اين كه كاركن

ــت  ــت. بنابراين لازم اس بياورند، وجود خواهد داش
ــتراتژيك طرح ريزي كنيد  ــي اس يك برنامه آموزش
ــتوار باشد: به طور مثال،  كه بر پايه تحليل دقيق اس
مشتريان چه چيزي خريداري مي كنند، روند رشد 
صنعت هاي آن ها چگونه است و شكاف هاي فروش 
و پيش بيني هاي تحقق نيافته مربوط به كدام بخش 
هستند. هيچ راه ميان بري براي ايجاد و پياده سازي 
ــروش وجود  ــي اثربخش براي ف يك برنامه آموزش

ندارد. شما بايد براي آن زمان و انرژي صرف كنيد. 
كار نيكو كردن از پر كردن است: 

ــد. به همين  ــاد مي گيرن ــراد از طريق تكرار ي اف
ــياري از برنامه هاي آموزشي، به طور  سادگي! اما بس
كامل «تكرار» را در فرآيند يادگيري نمي گنجانند. 
ــود را به يك  ــران فروش، كاركنان خ در عوض، مدي
ــتند و انتظار  ــك  روزه مي فرس ــمينار يا كارگاه ي س
ــت كنند، بدون اين كه براي  دارند نتايج فوري درياف

ــاير  ــت يا يادگيري س ــرمايه گذاري جهت تقوي س
ــت يادگيري به  ــد از آن جهت تثبي فعاليت هاي بع

خود زحمت بدهند.
ــرادي كه در  ــه اف ــان مي دهد ك ــات نش تحقيق
ــرار مي گيرند، پس از 24  معرض اطلاعات جديد ق
ــاعت 50 درصد آن، پس از 48 ساعت 25 درصد  س
ــد آن را به خاطر  ــا 2 درص ــس از 16 روز تنه آن و پ
ــرمايه گذاري  مي آورند. پس چگونه انتظار داريد س
ــما  ــوزش كاركنان جواب دهد. ش ــما بر روي آم ش
ــامل تمرينات و  ــداوم ش ــرار م ــت و تك ــه ممارس ب
فعاليت هايي كه تجربه يادگيري را تقويت مي كنند، 
نياز داريد. با زمان بندي جلسات آموزشي به گونه اي 
ــند،  ــاعت متغير باش كه هر كدام از 15 دقيقه تا 1 س
ــه اي را در توانايي كاركنان خود  بهبود قابل ملاحظ
ــده، مشاهده  در به خاطر آوردن مطالب آموخته ش

خواهيد كرد. 

انعطاف پذيري در رهبري گروه ها
ــما به عنوان رهبر گروه اين است كه تسهيلات  نقش ش
ــد. براي اين كار  ــراي كارآيي بهتر گروه فراهم كني لازم را ب

بايد مسؤوليت نقش هاي زير را متقبل شويد:
ــبت  - حصول اطمينان از آگاهي كليه اعضاي گروه نس
ــان و چالش برانگيز بودن كار  به وظايف و مسؤوليت هايش

براي آن ها؛
- تشويق اعضاي گروه براي استفاده از حداكثر توانايي 
ــك و همكاري با  ــام وظايف محوله و كم خود در جهت انج

كل گروه؛
ــه منظور حصول  ــاي كاري گروه ب ــر رويه ه - نظارت ب

ــو بودن فعاليت هاي كليه اعضاء در جهت  اطمينان از هم س
رسيدن به يك هدف مشترك؛ 

ــش حداقل يك  ــروه بايد بتواند نق هر يك از اعضاي گ
عضو ديگر را پوشش دهد، به اعضاي گروه مسؤوليت بدهيد 
ــته باشد.  و بگذاريد در انجام وظايف خود آزادي عمل داش
كليه اعضاء بايد بدانند كه مسؤوليت هاي آن ها از كجا آغاز 
ــويق كنيد كه  ــود. اعضاي گروه را تش و به كجا ختم مي ش

خودشان بهترين شيوه انجام وظايفشان را پيدا كنند.

تضمين حداكثر عملكرد گروه

بيژن نامدار زنگنه 
بيژن نامدار زنگنه در سال 1331 شمسي 
ــد. تحصيلات  ــاه متولد ش در شهر كرمانش
ــطه را  ــي و دوره اول تحصيلات متوس ابتداي
در همان شهر ادامه داد و دوره 
دوم متوسطه را تا اخذ ديپلم 
ــانيد.  ــران به پايان رس در ته
ــال 1350 به دانشكده  در س
ــگاه تهران وارد شد  فني دانش
ــه  ــا درج ــال 1356 ب و در س
ــاختمان با  ــانس مهندسي راه و س فوق ليس
رتبه ممتاز فارغ التحصيل شد. پس از چندي 
ــكيل دولت شهيد رجايي به  و در ابتداي تش
عنوان معاون فرهنگي وزارت ارشاد اسلامي 
ــد. وي در آبان ماه سال 1361 به  منصوب ش
عضويت شوراي مركزي جهاد  سازندگي در 
آمد و در سال 1362 به عنوان نخستين وزير 
ــازندگي از مجلس اول رأي اعتماد  جهاد  س
ــال 1367 عهده دار اين  گرفت و تا اواسط س
ــهريور ماه سال 1367  مسؤوليت بود. در ش
ــرايطي كه صنعت آب و برق به دليل  و در ش
ــي از جنگ تحميلي در  ــارت هاي ناش خس
ــود، در دولت  ــبي ب ــيار نامناس وضعيت بس
ــر نيرو از  ــوان وزي ــوي به عن مهندس موس
ــوم رأي اعتماد گرفت. متعاقباً در  مجلس س
ــت آقاي  ــال هاي 1368 و 1372 در دول س
ــنجاني با رأي اعتماد مجدد  ــمي رفس هاش
ــد. زنگنه  ــؤوليت ابقا ش مجلس در اين مس
ــاد از مجلس هاي  ضمن اخذ 6 بار رأي اعتم
ــوم و چهارم داراي قريب به 14  اول، دوم، س
سال تجربه اجرايي در سطح وزارت است كه 
9 سال آخر آن را عهده دار مسؤوليت وزارت 
نيرو به عنوان وزارتخانه مسؤول بخش انرژي 
ــور بوده است. وي در  از جمله برق و آب كش
ــال 1375 با حكم رهبر انقلاب  اسفندماه س
ــخيص مصلحت نظام  به عضويت مجمع تش

برگزيده شده است. 
ــمي هيأت  بيژن زنگنه كماكان عضو رس
ــت. وي در  ــگاه خواجه نصير اس علمي دانش
ــرده و داراي 3  ــال 1358 تأهل اختيار ك س
ــال 1376 در دوره  فرزند است. زنگنه در س
رياست جمهوري خاتمي به عنوان وزير نفت 

از مجلس ششم رأي اعتماد گرفت.

درس گرفتن از اشتباه
ــه از وقتى  ــت ك ــب  و  كار اين اس ــاي كس ــراد دني ــر اف ــكل اكث مش
ــب  و  نقص   ــب  و  كار بى عي ــوند، به دنبال يك كس فارغ التحصيل مى ش
ــند و همه از آن ها به  ــتند. آن ها مى خواهند يك  شبه به شهرت برس هس
ــل از گرفتن تصميمات پر خطر  عنوان فردى موفق نام ببرند. به اين دلي
اجتناب مى كنند تا از اين قافله عقب نمانند. اما بسياري از افراد برجسته 
در اين حوزه عقيده دارند كه اصل مهم در دنياى تجارت، ريسك كردن 
ــت. آن ها معتقدند هيچ كس حتى يك ريال به دست نمى آورد، مگر  اس
آن كه در آغاز پولى از دست نداده باشد و آن ها كه موفق مى شوند، كسانى 
ــود درس گرفته اند.  ــته خ ــتباه هاى گذش ــتند كه از تجربيات و اش هس
خوشبختانه بيش تر اشتباه هاى دنياي كسب  و  كار قابل اصلاح هستند. 
ــت مى دهيد، مى توانيد دوباره به دست  پولى را كه در يك معامله از دس
آوريد، به شرط اين كه بفهميد دليل از دست دادن آن چه بوده است. در 

اين جا به نكاتى اشاره مى كنيم كه شما را در اين مسير يارى مى كنند:
ــد در وقوع چنين  ــتباه هاى خود را بپذيريد: اولين كارى كه باي • اش
ــت كه بپذيريد مرتكب اشتباه شده ايد  رويدادهايى انجام دهيد، اين اس
ــؤوليت آن را قبول كنيد. مقصر كردن همه غير از خودتان، به شما  و مس
ــى نتوانيد دليل پيش  ــد حت هيچ كمكى نخواهد كرد و باعث خواهد ش

آمدن آن اشتباه را بفهميد.
ــارى بايد  ــلات تج ــام معام ــد: در انج ــان درس بگيري • از تجربياتت
ــد كه اگر اتفاق ناگوارى افتاد، بتوانيد به عقب برگرديد و  ــتان باش حواس
ــى كنيد و بفهميد كدام قسمت ها را  همه فاكتورها و عوامل غلط را بررس
بايد تغيير دهيد. از اشتباهات استقبال كنيد و آن را فرصتى براى اصلاح 
خود و آينده كارى تان بدانيد. از اين فرصت استفاده كنيد تا بتوانيد همه 

چيز را دوباره به حالت مثبت درآوريد.
ــه به عواقب و نتايج  ــت هاى بزرگ جلوگيرى كنيد: هميش • از شكس
ــد كنند. ممكن  ــد افكار بد در ذهنتان رش كارهايتان فكر كنيد. نگذاري
ــد، اما به اين فكر كنيد كه اگر آن  ــوار باش است انجام كارى برايتان دش
ــت هاى بزرگ ترى در انتظارتان  كار را انجام ندهيد، چه عواقب و شكس

خواهد بود.
ــتند،  ــما موافق نيس • به خودتان نگيريد: اگر همه با ايده ها و عقايد ش
دليل بر اين نيست كه شما مدير لايقي نيستيد. مردم هميشه «كارهاى» 
ــما» را نقد  ــت كه «ش ــا اين بدان معنا نيس ــما را نقد خواهند كرد؛ ام ش
مى كنند. پس به خودتان نگيريد و دلسرد نشويد. به جاى غصه خوردن به 

آينده فكر كنيد. توانايى هايتان را بشناسيد و اشكالاتتان را اصلاح كنيد.
ــويد: اين كه براى گرفتن پاداش هاى بزرگ حتماً بايد  ــرد نش • دلس
ــت. اين را هميشه  ــك هاى بزرگ هم بكنيد، ديگر كليشه شده اس ريس
ــتند كه  ــيد كه موفق ترين ها هيچ  وقت آن هايى نيس ــته باش به ياد داش
ــانى  بى خطرترين و امن ترين راه ها را انتخاب مى كنند. افراد موفق كس

هستند كه از اشتباه هاتشان درس مى گيرند، همين!

 مترجم: ناصح قلى پور 

گفتار چهارم: عناصر بزه اخذ پورسانت
ــكيل  ــه عنصر قانوني، مادي و رواني تش هر جرم از س
ــت و براي اين كه بتوان متهم را به ارتكاب جرم  ــده اس ش
ــط مقام  ــه اجزاي اين عناصر توس محكوم نمود بايد كلي
ــه عناصر بزه اخذ  ــد. در زير ب تعقيب كننده به اثبات برس

پورسانت مي پردازيم:
الف) عنصر قانوني

در اين بخش؛ قانون حاكم در مورد پورسانت، ماهيت 
ــدن اين قانون  ــبق ش تبصره 2ماده واحده، عطف به ماس
ــيون هاي بين المللي را  ــانت در كنوانس و وضعيت پورس

بررسي مي كنيم.
ــر در مورد  ــران: در حال حاض ــم در اي 1-قانون حاك
ــددي وجود دارد:  ــانت قوانين متع ممنوعيت اخذ پورس
ــلامي  ــده 1372، ماده 603 قانون مجازات اس ماده واح
1375 و ماده 109 قانون مجازات جرايم نيروهاي مسلح 

 .1382
ــود از جمله اين  حال سؤالاتي در اين جا مطرح مي ش

كه: 
چگونه بايد قوانين مزبور را با هم جمع كرد؟ 

آيا با وجـود ماده 603 قانون مجازات اسـلامي، 
ماده واحده هم چنان معتبر اسـت يا نسـخ شـده 

است؟ و 
ــم نيروهاي  ــازات جراي ــون مج ــاده 109 قان ــا م آي
ــلح مخصص ماده واحده و ماده 603 قانون مجازات  مس
ــانت هايي است كه افراد نظامي در  اسلامي در مورد پورس

قراردادهاي داخلي و خارجي كسب مي كنند؟
ــه ماده 109 قانون مجازات جرايم نيروهاي  در مقايس
ــلح با ماده واحده و ماده 603 قانون مجازات اسلامي  مس
ملاحظه مي شود كه قانون مجازات جرايم نيروهاي مسلح 
فقط اخذ پورسانت توسط اقشار نظامي را شامل مي شود 
و نسبت به دو قانون فوق كه شامل همه كارمندان دولت 
مي شود، خاص مي باشد. در مواردي كه قانون و يا قوانين 
سابق عام و قانون لاحق خاص  باشد حقوقدانان معتقدند 
كه مقنن، با وضع قاعده خاص قصد محدود كردن دامنه 
ــورد به خصوص  ــابق را در همان م ــمول قانون عام س ش
ــابق را  ــق، قانون س ــت و در واقع قانون لاح ــته اس داش
ــت  ــمول آن را محدود كرده اس تخصيص زده و دامنه ش
(ر.ك:صانعي،163:1382) لذا با توجه به توضيحات فوق 
ــلات و قراردادهاي خارجي و داخلي  و ذكر عبارت «معام
ــازات جرايم  ــاده 109 قانون مج ــط نظاميان» در م توس
ــلح، هيچ گونه ترديدي وجود ندارد كه ماده  نيروهاي مس
ــده و ماده 603  ــم ماده واح ــون اخير الذكر حك 109 قان
ــلامي را تخصيص زده است. بنابراين،  قانون مجازات اس
افراد نظامي از جهت بزه اخذ پورسانت مشمول ماده 109 

قانون مجازات جرايم نيروهاي مسلح مي شوند.

ــه حكم اخذ  ــلامي ك ــون مجازات اس ــاده 603 قان م
ــانت) را در معاملات داخلي و خارجي  كميسيون (پورس
بيان مي كند، نسبت به ماده واحده كه حكم اخذ پورسانت 
ــد.  ــان مي كند، عام تر مي باش ــلات خارجي را بي در معام
ــام مؤخر با  ــارض حكم ع ــامل تع از اين رو، اين مورد ش
ــندگان  ــد. در اين زمينه نويس حكم خاص مقدم مي باش
ــتند،  ــخ ضمني هس اختلاف نظر دارند. بعضي قائل به نس
ــال را قوي مي دانند  ــده اي ديگر اين احتم اما در مقابل ع
ــت و  ــته اس ــخ حكم خاص نداش كه مقنن تمايلي به نس
ــت (براي  ــه اعتبار خود باقي اس ــاص هم چنان ب حكم خ
ــو،  ــان، 174:1376 و هم ــر ر.ك:كاتوزي ــلاع بيش ت اط
ــتاد جعفري لنگرودي  378:1377) اما همان طور كه اس
ــد و  ــته اند پيروي از نظر دوم مرجح مي باش نيز بيان داش
ــخ  ــه مي توانند حكم به نس ــت قضات تا جايي ك بهتر اس
ــرودي، 100:1362). بنابراين  ندهند (ر.ك:جعفري لنگ
بايد دو قانون را با هم جمع كرد به گونه اي كه هر دو قانون 

معتبر باقي بمانند. 
لذا مي توان حكم ماده واحده را شامل پورسانت هايي 
دانست كه در معاملات خارجي اخذ مي شوند و ماده 603 
قانون مجازات اسلامي را حاكم بر پورسانت هايي به شمار 

آورد كه در معاملات داخلي اخذ مي شود.

ــوخ  ــده را منس ــاده واح ــا م ــز دادگاه ه ــل ني در عم
ندانسته اند به طوري كه در آراي 3851- 1377/11/26 
ــران با وجود  ــي ته و 2282- 1378/5/21 دادگاه عموم
ــلامي،  ــون مجازات اس ــدن قان ــب و لازم الاجرا ش تصوي
ــانت هايي كه در معاملات خارجي  هم چنان در مود پورس
ــتناد و طبق آن حكم  ــت به ماده واحده اس اخذ شده اس

صادر شده است.
ــانت  2-ماهيت تبصره 3 قانون ممنوعيت اخذ پورس
ــذار در  ــده): قانون گ ــاده واح ــلات خارجي (م در معام
ــانت گيرنده اي را كه دريافت  تبصره 3 ماده واحده، پورس
ــانده و وجه  ــؤول رس ــانت را به اطلاع مقامات مس پورس
ــاب خزانه واريز نمايد مشمول  مزبور را دريافت و به حس
ــت. اين تبصره از مصاديق كدام يك از  ــته اس ماده ندانس

تأسيسات حقوقي مي باشد؟ 
آيا از علل شـخصي رافع مسـؤوليت است يا از 

معاذير قانوني معاف كننده و يا از اسباب اباحه؟
به نظر مي رسد نمي توان اين تبصره را از علل شخصي 
رافع مسؤوليت كيفري دانست، زيرا علل رافع مسؤوليت، 
ــخص مرتكب مي باشند  كيفياتي نفساني و دروني در ش
ــوند در حالي كه  ــت وي از مجازات مي ش كه باعث معافي
ــود. از معاذير  ــتنباط نمي ش ــره چنين چيزي اس از تبص

ــرا در اين صورت  ــد، زي قانوني معاف كننده نيز نمي باش
ــد به اين كه جرم اتفاق افتاده است اما مقنن  بايد قائل ش
ــخص  ــت از مجازات ش بنا به مصالحي تصميم گرفته اس
ــمول ماده  صرف نظر نمايد. در حالي كه از عبارت «... مش
ــتنباط نمي شود. از  فوق نخواهد بود»، چنين چيزي اس
طرف ديگر، اگر اين تبصره از مصاديق عذر قانوني دانسته 
ــراي جلوگيري  ــود مأموران خريد ب ــود موجب مي ش ش
ــانت امتناع  ــده از قبول پورس ــكلات احتمالي آين از مش
ــود  ــانت پرداخت مي ش ــال آن كه گاهي پورس ورزند؛ ح
ــت يا كيفيت  ــانت تأثيري در كمي ــدم دريافت پورس و ع
ــد مقنن با  ــه نظر مي آي ــدارد. بنابراين، ب ــورد معامله ن م
ــت پورسانت گيرنده اي  وضع اين تبصره قصد داشته اس
ــانت را به اطلاع مسؤولان مي رساند  را كه پرداخت پورس
ــز مي نمايد،  ــاب خزانه واري ــي را به حس ــوه دريافت و وج
ــته و عمل وي را اصلاً جرم  ــباب اباحه دانس ــمول اس مش
ــانت و واريز آن به  ــويق به دريافت پورس نداند تا افراد تش

صندوق دولت شوند.
3-عطف به ماسبق شدن ماده واحده: مقنن در تبصره 
ــانت ها يا معادل  2 ماده واحده، اين قانون را در مورد پورس
ــوران خريد اخذ  ــط مأم آن كه از تاريخ 1358/1/1 توس
شده، لازم  الاجرا دانسته است و بدين ترتيب در واقع قانون 

ــبق كرده است. در حالي كه  را در اين زمينه عطف به ماس
ــا آموزه هاي علم  ــبق كردن قوانين، مغاير ب عطف به ماس
ــي، ماده 11  ــد. در اصل 167 قانون اساس حقوق مي باش
ــون مدني، عطف به  ــلامي و ماده 4 قان قانون مجازات اس
ــدن قانون مورد تأكيد قرار گرفته است. حال  ــبق نش ماس
ــره 2 ماده فوق- از قاعده  در جايي كه مقنن -همانند تبص
ــدن قوانين تخطي نمايد و قانون را  ــبق نش عطف به ماس

عطف به ماسبق كند تكليف محاكم چيست؟ 
آيا بايـد قانـون را عطف به ماسـبق كننـد و يا 
اين كه به قانوني كه عطف به ماسـبق شـده اسـت 

توجه نكنند؟
در اين زمينه بين حقوقدانان اختلاف نظر وجود دارد. 
برخي همانند پرفسور گارو اعتقاد دارند قانون گذاري كه 
ــبق مي كند مخالف شئون و حقوق  قانون را عطف به ماس
عرفي كشور عمل كرده است و قضات همان گونه كه فقط 
ــبت به جرايمي كه بعد از وضع قانون ارتكاب مي يابند  نس
وظيفه تعقيب دارند، نبايد اعمالي را كه قبل از وضع قانون 

ارتكاب يافته اند تعقيب نمايند (ر.ك:گارو:271). 
ــد قاضي حق  ــاد دارن ــر اعتق ــده اي ديگ در مقابل، ع
ــت قوانين  ــدارد و مكلف اس ــس را ن ــرل قوانين مجل كنت
ــد اجرا كند  ــده باش ــبق ش ــادي را اگرچه عطف به ماس ع
ــتفاني، 188:1377) اما از آن جا كه به عطف به  (ر.ك:اس
ماسبق نشدن قوانين در قانون اساسي ما تصريح شده است 

مي توان سؤال را به گونه اي ديگر طرح كرد و آن اين كه؛ 
آيا قضـات مي توانند از اجـراي قانون عادي كه 

مغاير با قانون اساسي است امتناع ورزند؟
ــؤوليت تطبيق  ــي، مس ــل 96 قانون اساس طبق اص
ــي به عهده ي شوراي نگهبان  قانون عادي با قانون اساس
است: قضات وظيفه و مسؤوليتي در اين رابطه ندارند. اما 
ــاتيد معتقدند اگر قاضي با دو متن متعارض  برخي از اس
روبه رو شود كه يكي از آن ها قانون عادي و ديگري قانون 
ــر عمل كند  ــد، قاضي بايد به قانون عالي ت ــي باش اساس
(ر.ك:كاتوزيان، 1376: 147- 166) بنابراين از آن جايي 
ــن برخلاف نص  ــون اخير الذكر، مقن كه در تبصره 2 قان
صريح قانون اساسي، مبادرت به عطف به ماسبق نمودن 
قانون كرده است محاكم مي توانند با استناد به اصل 169 
ــي به تبصره مذكور عمل نكنند و از عطف به  قانون اساس

ماسبق كردن قانون امتناع ورزند.
ــي:  ــيون هاي بين الملل ــانت در كنوانس ــذ پورس 4-اخ
ــازمان يافته فرا ملي (پالرمو  كنوانسيون مبارزه با جنايات س
ــاد مالي (مريدا 2003)  ــيون مبارزه با فس 2000) و كنوانس
ــند كه در آن ها  ــيون هاي بين المللي مي باش از جمله كنوانس
ــت. اما در هيچ كدام از اين  ــده اس ــاد مالي پرداخته ش به فس
ــانت  ــيون ها عنوان مجرمانه خاصي به نام اخذ پورس كنوانس
ــاد  ــانت تحت عنوان كلي فس ــدارد؛ بلكه اخذ پورس وجود ن

ــمت اول ماده  ــت. بند «ب» قس ــده اس مالي جرم انگاري ش
ــاد مالي اين  ــيون پالرمو در مورد جرم انگاري فس 8 كنوانس
ــا پذيرش يك مزيت  ــت ي تعريف را مقرر مي دارد: «درخواس
ــوي يك مقام عمومي به طور مستقيم يا غير  ــروع از س نامش
ــري، به منظور  ــخص يا نهاد ديگ ــتقيم، به نفع خود يا ش مس
ــمي خود، فعلي را  اين كه مقام عمومي در اجراي وظايف رس
ــا توجه به اطلاق  ــي خودداري ورزد.»  ب انجام يا از انجام فعل
ــتنباط مي شود كه فعل مورد  مزيت نامشروع در اين بند، اس
ــكال فساد مالي و سياسي از  نظر اعم از ارتشاء بوده و تمام اش
جمله اخذ پورسانت را شامل مي شود «آن چه كه در اين ماده 
مورد نظر است، سوء استفاده از موقعيت اداري براي به دست 
آوردن امتياز (مزيت نامشروع) است كه شامل اعمال تبعيض 
ــانت و امثال آن است.» (شمس  و اعمال نفوذ و ... اخذ پورس
ــروع  ناتري،183:1380). بدين ترتيب تحصيل مزيت نامش
مذكور در كنوانسيون هاي پالرمو و مريدا را نبايد تنها منحصر 
به ارتشاء به معني مضيق كلمه دانست، بلكه به نظر مي رسد 
تدوين كنندگان كنوانسيون، مفهوم موسعي از فساد مالي را 

مدنظر داشته اند كه اخذ پورسانت را نيز در بر مي گيرد.
منبع: نامه مفيد، شهريور 1386 - شماره 61

سـوال 13: آيـا دعـوى خلـع يد  
غاصبانه مستاجر عليه متصرف قابل 

استماع است؟
ــود تعيين  ــوال خ ــت عزيز در س دوس
ــكونى يا  ــك مزبور مس ــد كه مل ننموده ان
ــم هر دو  ــت لذا مجبوري تجارى بوده اس
ــم. در مورد  ــخ  گويي ــوال را پاس فرض س
ــكونى با توجه به مواد 488  محل هاى مس
و 489 قانون مدنى مستاجر مى تواند قبل 
ــاره، عليه غاصب طرح  از انقضاء مدت اج
ــع يد غاصبانه  دعوى رفع مزاحمت يا خل
ــاره چون  ــد از مدت اج ــن بع نمايد ليك
ــه مالك  ــت ن ــتاجر نه مالك عين اس مس
ــمت نمى تواند  ــت فقدان س منافع به عل
ــا در مورد محل هاى  طرح دعوى نمايد ام
ــط موجر و  ــه قانون رواب ــب با توجه ب كس
ــرقفلى، چه قبل  ــتاجر و استحقاق س مس
ــتاجر  ــدت و چه بعد از آن مس از انقضاء م

مى تواند عليه غاصب اقامه دعوى نمايد.
 حميد سادات وكيل پايه يك
 و مشاور حقوقى قوه قضائيه
Sadat_hamid@yahoo.com
law.monaqeseh@gmail.com

  بحث چهارم:   سياست جنايي ايران در قبال بزه اخذ پورسانت [درصدانه]   (3)
 بررسي جرايم مرتبط با كاركنان دولت و نهادهاي عمومي

نويسنده: جعفر كوشا- روح االله رخ فروز  

عنوان زيبا، مفهوم واقعي و ماهيت زشت كار را از بين نمي برد
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مجموعه كتاب هاى       حقوق مناقصاتحقوق مناقصات
در نشريه مناقصه مزايده

با ما تماس بگيريد   88475790-2

وزارت ارتباطات و فناوري اطلاعات 
شركت فناوري اطلاعات

آگهي فراخوان ارزيابي كيفي مناقصه عمومى 
(RFQ) و  يك مرحله اى

نوبت سوم

 ضمناً لازم به ذكر است هزينه درج آگهى ها به عهده برنده مناقصه مى باشد. 
http://IETS.MPORG.IR :نشانى پايگاه ملى اطلاع رسانى مناقصات

 WWW.ITC.IR  :نشانى سايت اينترنتى
شركت فناوري اطلاعات ايران

انتخاب تامين كننده تجهيزات ارتقاء مركز داده رشد
1. نام كارفرما: شركت فناوري اطلاعات ايران

2. موضوع خدمات: تامين تجهيزات ارتقاء مركز داده رشد
3. گواهي هاى صلاحيت مورد نياز: 

ــوراى عالى انفورماتيك معاونت برنامه ريزى و نظارت راهبردى رئيس جمهور در زمينه  3-1- گواهي صلاحيت از ش
موضوع فراخوان 

3-2- ارايه گواهى ثبت نام موديان مالياتى در نظام ماليات بر ارزش افزوده در صورت ثبت نام در نظام مالياتى مذكور.
ــماره حساب سيبا 2174829002000 نزد بانك ملي ايران  4. بهاي اسناد ارزيابي: مبلغ 150/000 ريال كه به ش

شعبه آرميتا به نام مناقصه گزار(شركت فناورى اطلاعات ايران) واريز گردد. 
5. محل، زمان و مهلت دريافت و تحويل اسناد ارزيابي:

- اداره خريد و قراردادها به نشاني ميدان آرژانتين، خيابان بيهقي، ساختمان آفاق، طبقه چهاردهم جنوبي
- زمان و مهلت دريافت اسناد از تاريخ انتشار آگهي تا آخر وقت اداري روز دوشنبه 88/10/21 باستثناء ايام تعطيل

ــت در اين مرحله  ــنبه 88/11/05 (لازم به ذكر اس ــاعت 15 روز دوش ــي حداكثر تا س ــل مدارك ارزياب - زمان تحوي
ــاخصهاى  ــتندات مورد نياز جهت ارزيابي كيفي را مطابق بندهاى ش ــت مدارك و مس تامين كنندگان صرفاً مي بايس
ارزيابى تحويل شده به ترتيب تكميل نموده و پس از مهر و امضاء مجاز شركت كننده درمناقصه مطابق با مفاد مندرج 

در آخرين روزنامه رسمى براى امضاى اسناد تعهد آور ارايه نمايند.)
جهت دريافت اسناد ارزيابي ارايه معرفي نامه و اصل رسيد پرداخت وجه الزامي مي باشد. 

ــناد ارزيابي و تحويل مدارك هيچ گونه حقي را براي متقاضيان ايجاد نخواهد كرد. پس از ارزيابي كيفي از  دريافت اس
تامين كنندگان واجد صلاحيت جهت نهايي نمودن LOM و ارايه پيشنهاد دعوت خواهد شد. 

ــاركت مدنى را دارند مى بايست مدارك مربوطه را  نكته 1: اشخاص حقوقى كه قصد شركت درمناقصه به صورت مش
مطابق نمونه پيوست اسناد ارزيابى كيفى ارايه نمايند. 

نكته 2: شركت كنندگان پس از دريافت اسناد، مي توانند هرگونه سؤال و نظر خود را درباره اسناد مزبور به آدرس فوق 
ارسال نموده و يا با شماره تلفن84803465 (خانم عليشاهى) و 84802823 (خانم كيامهر) تماس حاصل نمايند.

وزارت ارتباطات و فناوري اطلاعات 
شركت فناوري اطلاعات

(RFQ) آگهي فراخوان ارزيابي كيفي
نوبت اول

http://IETS.MPORG.IR :نشانى پايگاه ملى اطلاع رسانى مناقصات
 WWW.ITC.IR  :نشانى سايت اينترنتى

شركت فناوري اطلاعات ايران

مناقصه عمومى و دو مرحله اى شماره 88/20 (تجديد ارزيابى كيفى مناقصه شماره 88/9) 
انتخاب مشاور جهت ايجاد پنج گروه واكنش هماهنگ رخداد (گوهر)

1. نام كارفرما: شركت فناوري اطلاعات ايران
2. موضوع خدمات: مشاوره ايجاد پنج گروه واكنش هماهنگ رخداد (گوهر)

3. گواهي هاى صلاحيت مورد نياز: 
ــس جمهور در زمينه  ــزي و نظارت راهبردي رئي ــوراى عالى انفورماتيك معاونت برنامه ري 3-1- گواهي صلاحيت از ش

موضوع فراخوان
3-2- ارايه گواهى ثبت نام در نظام ماليات بر ارزش افزوده درصورت ثبت نام در نظام مالياتى مذكور.

ــيبا 2174829002000 نزد بانك ملي شعبه  4. بهاي اسـناد ارزيابي: مبلغ 150/000 ريال كه به شماره حساب س
آرميتا به نام مناقصه گزار (شركت فناورى اطلاعات ايران) واريز گردد. 

5. محل، زمان و مهلت دريافت و تحويل اسناد ارزيابي:
ــاختمان آفاق، طبقه  ــانزدهم، س ــانى ميدان آرژانتين، ابتداى بلواربيهقي، نبش خيابان ش ــناد به نش - محل دريافت اس

چهاردهم شمالى آقاى صفرى مى باشد. 
- زمان و مهلت دريافت اسناد از تاريخ انتشار آگهي تا آخر وقت اداري روز چهارشنبه مورخ 88/10/23 باستثناء ايام تعطيل

ــنبه مورخ 88/11/07 (لازم به ذكر است در اين مرحله  ــاعت 15 روز چهارش - زمان تحويل مدارك ارزيابي حداكثر تا س
ــاخص هاي ارزيابي  ــتندات مورد نياز جهت ارزيابي كيفي را مطابق بندهاي ش ــت مدارك و مس مشاوران صرفاً مي بايس
تحويل شده به ترتيب تكميل نموده و مطابق با مفاد مندرج در آخرين روزنامه رسمى براى امضاى اسناد تعهدآور پس از 

مهر و اصل امضاء مجاز شركت كننده درمناقصه ارايه نمايند.)
جهت دريافت اسناد ارزيابي ارايه معرفي نامه و اصل رسيد پرداخت الزامي مي باشد. 

ــس از ارزيابي كيفي از  ــراي متقاضيان ايجاد نخواهد كرد. پ ــناد ارزيابي و تحويل مدارك هيچ گونه حقي را ب دريافت اس
مشاوران واجد صلاحيت جهت نهايي نمودن LOS و ارايه پيشنهاد دعوت خواهد شد. 

ــت مدارك مربوطه را  ــركت در مناقصه به صورت مشاركت مدنى را دارند مى بايس ــخاص حقوقى كه قصد ش نكته 1: اش
مطابق نمونه پيوست اسناد ارزيابى كيفى ارايه نمايند.

نكته 2: شركت كنندگان پس از دريافت اسناد، مي توانند هرگونه سؤال و نظر خود را درباره اسناد مزبور به آدرس فوق ارسال 
نموده و يا با شماره تلفن هاى 84803462 (آقاى ابوالحسنى نژاد) و 84803067 (خانم مصطفايى) تماس حاصل نمايند. 

ضمناً لازم به ذكر است هزينه آگهي ها به عهده برنده مناقصه مي باشد. 

روابط عمومى شركت  پتروشيمى مارون

آگهي مناقصه

تلاش               آفرينش  بالندگي

شركت پتروشـيمى مارون در نظر دارد مقدار300/000 
ــه لايه با مشخصات ذيل مورد  كيلوگرم رول فيلم شرينگ س
ــژه اقتصادى  ــهر- منطقه وي نياز مجتمع خود واقع درماهش
ــه عمومى از چند  ــايت 2 را از طريق مناقص ــيمى- س پتروش
ــى) خريدارى  ــرايط (توليدكننده داخل ــنده واجد ش فروش
نمايد. لذا مى توانند از تاريخ درج آگهى به مدت 10 روز جهت 
دريافت شرايط و مشخصات موضوع مناقصه به نشانى فوق – 

تداركات داخلى مراجعه نمايند.
 www.mpc.ir

مشخصات رول فيلم شرينگ سه لايه: 
1. مواد اوليه پلى اتيلن (هموپليمر) يا پلى اتيلن (كوپليمر) و يا مخلوطى 

از هر دو مواد 
ANTI    BLACK                                                            2. لايه درونى داراى

UV    STABLIZER                                                          3. لايه بيرونى داراى
4. عرض فيلم                                                                               145 سانتى متر

5. عمق كاست                                                    64 سانتى متر
6. ضخامت                                                        125 ميكرون
7. مغزى فيلم فلزى با قطر درونى                        8 سانتى متر 

شركت پتروشيمي مارون 

نوبت دوم 

روابط عمومى شركت  پتروشيمى مارون

آگهى شناسايى پيمانكاران 

تلاش               آفرينش  بالندگي

ــنگين (HD) خود  ــترودر واحد پلى اتيلن س شـركت پتروشـيمى مارون در نظر دارد بازسازى Gear Box اكس
ــرايط واگذار نمايد.  ــه پيمانكار واجد ش ــايت 2 را ب ــيمى- س واقع در بندر امام خمينى- منطقه ويژه اقتصادى پتروش
ــوابق و مدارك ذيربط (گواهى تاييد  ــركت هايى كه تمايل به همكارى دارند دعوت مى شود نسبت به ارسال س لذا از ش
ــرده  ــابقه كارى مرتبط با موضوع مناقصه صرفاً به صورت لوح فش ــال س ــركت و حدوداً 5 س ــنامه ش صلاحيت، اساس
ــا) تحويل نمايند.  ــانى مذكور (امورحقوقى و پيمانه ــار آگهى به نش « CD ») حداكثر ظرف مدت يكهفته پس از انتش
ــال اسناد و مدارك  ــايى و ارزيابى متقاضيان صورت گرفته و ارس ــار اين آگهى صرفاً به منظور شناس بديهى است انتش

فوق الذكر هيچگونه حقى را براى متقاضيان در مقابل اين شركت ايجاد نمى نمايد. 

شركت پتروشيمي مارون 

نوبت دوم 

شماره    1388/118

روابط عمومي شركت فولاد خوزستان

آگهي مناقصه شماره     52258105
ــتگاه بوژى لكوموتيو GM خود را به مدت  10 ماه به  شركت فولاد خوزسـتان در نظر دارد عمليات تعميرات اساسى شش دس
شرح ذيل از طريق مناقصه به يكى از شركت هايى كه داراى امكانات كافى، منابع انسانى مناسب، سوابق و تجارب مرتبط و گواهى 

صلاحيت معتبر مى باشند، واگذار نمايد.
ــه آدرس اهواز-  ــت اقدام مقتضى ب ــاعات ادارى جه ــود با رعايت موارد ذيل درس ــركت درمناقصه دعوت مى ش از كليه داوطلبان ش
ــتان، واحد خريد خدمات،  قراردادهاى خدمات فنى (تلفن 2134395  كيلومتر10 جاده اهواز، بندر امام خمينى شركت فولاد خوزس

و2134231-0611 دورنگار 2279446-0611 يا WWW.KSC.IR) با ارايه معرفى نامه معتبر مراجعه فرمايند. 
1) ضمن كسب اطلاعات لازم و اعلام آمادگى، پرسشنامه جديد (استعلام ارزيابى پيمانكاران) از پايگاه اطلاع رسانى فوق دريافت، 

تكميل و تا تاريخ 1388/10/26 ارايه گردد. 
ــيد واريز مبلغ 200/000 ريال (غيرقابل استرداد) در وجه  2) دريافت اسناد مناقصه از تاريخ 1388/10/30 درقبال ارايه اصل رس

شركت فولاد خوزستان.
3) تحويل پيشنهادات تا تاريخ 1388/11/18

4) تاريخ گشايش پاكات پيشنهاد قيمت 1388/11/19
5) مبلغ تضمين شركت درمناقصه 30/000/000 ريال 

6) نوع تضمين: 1) ضمانت نامه معتبر بانكى 2) چك تضمينى و يا واريز مبلغ در وجه شركت فولاد خوزستان. 
7) شماره حساب واريز وجه: 

الف) جارى سپهر 0100304453001 بانك صادارت شعبه مجتمع فولاد اهواز با كد 3882
ب) حساب جارى سيبا0102513186002 بانك ملى شعبه مجتمع فولاد اهواز با كد 6532

نوبت اول
شركت فولاد خوزستان
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روابط عمومي شركت فولاد خوزستان

آگهى فروش خودروهاى اسقاط و اوراقى
مزايده  شماره   13/87

ــين آلات سبك و نيمه سنگين اسقاطى مازاد بر نياز خود  شركت فولاد خوزستان در نظر دارد تعدادى از ماش
ــوارى رنو 21، مينى بوس، سوارى  ــان پاترول، آمبولانس پاترول، وانت مزدا، سوارى نيسان، س شامل انواع نيس
ــد مى توانند جهت بازديد،  ــاند، متقاضيان خري پيكان، وانت پيكان و ... را از طريق مزايده عمومى به فروش برس
ــتثناى روزهاى  ــنهاد قيمت همه روزه به اس ــد اوراق مزايده و ارايه پيش ــرايط عمومى مزايده، خري آگاهى از ش
پنجشنبه و جمعه از تاريخ 88/10/13 لغايت 88/10/30 از ساعت 8 صبح الى 15 به آدرس: اهواز- كيلومتر10 
جاده اهواز بندرامام (ره)، شركت فولاد خوزستان تعميرگاه ماشين آلات سبك جنب درب ورودى منازل 200 

(آقاى منابى) مراجعه نمايند. 
تلفن تماس 2278961  (0611) و 2136053-54 (0611) 

شركت فولاد خوزستان
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                 آگهي مناقصه 
دانشـگاه علوم پزشـكي و خدمات بهداشـتى درمانـى كاشـان در نظر دارد 
ــكوپ از طريق مناقصه عمومي اقدام  نسبت خريد يك دستگاه لاپارسكوپ و هيسترس
ــگاه به آدرس ــايت دانش ــناد مناقصه به وب س نمايد.  لذا متقاضيان جهت دريافت اس

 http://www.Kaums.ac.ir امور مناقصه، مزايده مراجعه نمايند. 
روابط عمومي دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كاشان

شماره مناقصه: 88-10-2 

مناقصه  گزار: شركت خدمات مهندسي آب و خاك كشور
موضوع مناقصه: انجام عمليات انفجار براى تهيه مصالح سنگى مورد نياز بدنه سد خاكى چنگوره استان قزوين. 

ــتر به شماره 225124307 بانك كشاورزي  طريقه دريافت اسناد مناقصه: ارايه فيش واريز مبلغ 200/000 ريال به حساب مهرگس
شعبه مهندسي زراعي كرج (كد شعبه520) به نام اين شركت 

ــور،  ــاك كش ــي آب و خ ــات مهندس ــركت خدم ــر7)، ش ــهر (كيلومت ــاده محمدش ــداي ج ــرج- ابت محـل فـروش اسـناد: 1) ك
تلفن 8- 6703551 (0261).

2) قزوين- كيلومتر 5 جاده همدان،  دفتر پروژه هاى استان قزوين شركت خدمات مهندسى آب و خاك كشور تلفن: 0281-3354850
پيشنهادات بايستي حداكثر تا ساعت 13 روز سه شنبه مورخ 88/10/29 به دبيرخانه دفتر مركزى واقع در آدرس رديف يك با اخذ رسيد 

تحويل شود و جلسه بازگشايي همان روز رأس ساعت 14 در همان مكان خواهد بود.

وزارت جهاد كشاورزي

آگهي مناقصه شماره 88-22 

شركت خدمات مهندسي آب و خاك كشور
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_�f� bvyohc bdv` ´e³ bae�aoM{jJFi oMZOE yJrOE qr�WE ���J LMuNe31 ��~ad 6670580-3:���� �v`dadcaeq c_ma ��ha � ��vª�me` �vyoa �m¤oa r¤j�a �z�m dv�l� ¢ ��vªdhex } �¢v��c�l�1388/10/16� 5 tMQR 1,091,075,430���� ���	%5395 88/10/24 _  88/10/26

��µv| ¶�vm bvyohc bdv` ´e³ bae�aoM{jJFi oMZOE yJrOE qr�WE ���J LMuNe31 ��~ad 6670580-3:���� �v`dadcaeq c_ma ��ha � ��vª�me` �vyoa �m¤oa r¤j�a �z�m dv�l� ¢ ��vªdhex } �¢v��c�l�1388/10/16� 5 tMQR 1,170,036,600
����%5395 88/10/24 _  88/10/26
�_�� bvyohc bdv` ´e³ bae�aoM{jJFi oMZOE yJrOE qr�WE ���J LMuNe31 ��~ad 6670580-3:���� �v`dadcaeq c_ma ��ha � ��vª�me` �vyoa �m¤oa r¤j�a �z�m dv�l� ¢ ��vªdhex } �¢v��c�l�1388/10/16� 5 tMQR 1,275,154,200
����%5395 88/10/24 _  88/10/26

}vma p�y�m bvyohc bdv` ´e³ bae�aoM{jJFi oMZOE yJrOE qr�WE ���J LMuNe31 ��~ad 6670580-3:���� �v`dadcaeq c_ma ��ha � ��vª�me` �vyoa �m¤oa r¤j�a �z�m dv�l� ¢ ��vªdhex } �¢v��c�l�1388/10/16� 5 tMQR 11,517,604,800
����%5395 88/10/24 _  88/10/26
�v|e� bvyohc bdv` ´e³ bae�aoM{jJFi oMZOE yJrOE qr�WE ���J LMuNe31 ��~ad 6670580-3:���� �v`dadcaeq c_ma ��ha � ��vª�me` �vyoa �m¤oa r¤j�a �z�m dv�l� ¢ ��vªdhex } �¢v��c�l�1388/10/16� 5 tMQR 1,087,320,750
����%5395 88/10/24 _  88/10/26

dv�� e°x bvyohc bdv` ´e³ bae�aoM{jJFi oMZOE yJrOE qr�WE ���J LMuNe31 ��~ad 6670580-3:���� �v`dadcaeq c_ma ��ha � ��vª�me` �vyoa �m¤oa r¤j�a �z�m dv�l� ¢ ��vªdhex } �¢v��c�l�1388/10/16	 5 tMQR 1,023,502,600
����%5395 88/10/24 _  88/10/26
i�� bvyohc bdv` ´e³ bae�aoM{jJFi oMZOE yJrOE qr�WE ���J LMuNe31 ��~ad 6670580-3:���� �v`dadcaeq c_ma ��ha � ��vª�me` �vyoa �m¤oa r¤j�a �z�m dv�l� ¢ ��vªdhex } �¢v��c�l�1388/10/16
 5 tMQR 913,238,000���� ���	%5395 88/10/24 _  88/10/26

�vy�m_x bvyohc bdv` ´e³ bae�aoM{jJFi oMZOE yJrOE qr�WE ���J LMuNe31 ��~ad 6670580-3:���� �v`dadcaeq c_ma ��ha � ��vª�me` �vyoa �m¤oa r¤j�a �z�m dv�l� ¢ ��vªdhex } �¢v��c�l�1388/10/16�� 5 tMQR 1,127,356,800�������%5395 88/10/24 _  88/10/26
·�«mc�l� bvyohc bdv` ´e³ bae�aoM{jJFi oMZOE yJrOE qr�WE ���J LMuNe31 ��~ad 6670580-3:���� �v`dadcaeq c_ma ��ha � ��vª�me` �vyoa �m¤oa r¤j�a �z�m dv�l� ¢ ��vªdhex } �¢v��c�l�1388/10/16�� 5 tMQR 1,215,411,000���� ���	%5395 88/10/24 _  88/10/26

¸_~ iuvo bvyohc bdv` ´e³ bae�aoM{jJFi oMZOE yJrOE qr�WE ���J LMuNe31 ��~ad 6670580-3:���� �v`dadcaeq c_ma ��ha � ��vª�me` �vyoa �m¤oa r¤j�a �z�m dv�l� ¢ ��vªdhex } �¢v��c�l�1388/10/16�� 5 tMQR 1,215,411,000���� ���	%5395 88/10/24 _  88/10/26
�ad�d �v¨ bvyohc bdv` ´e³ bae�aoM{jJFi oMZOE yJrOE qr�WE ���J LMuNe31 ��~ad 6670580-3:���� �v`dadcaeq c_ma ��ha � ��vª�me` �vyoa �m¤oa r¤j�a �z�m dv�l� ¢ ��vªdhex } �¢v��c�l�1388/10/16�� 5 tMQR 1,045,657,800
��	%5395 88/10/24 _  88/10/26

rvucvx bvyohc bdv` ´e³ bae�aoM{jJFi oMZOE yJrOE qr�WE ���J LMuNe31 ��~ad 6670580-3:���� �v`dadcaeq c_ma ��ha � ��vª�me` �vyoa �m¤oa r¤j�a �z�m dv�l� ¢ ��vªdhex } �¢v��c�l�1388/10/16�� 5 tMQR 1,173,495,800
��	%5395 88/10/24 _  88/10/26
��eo bvyohc bdv` ´e³ bae�aoM{jJFi oMZOE yJrOE qr�WE ���J LMuNe31 ��~ad 6670580-3:���� �v`dadcaeq c_ma ��ha � ��vª�me` �vyoa �m¤oa r¤j�a �z�m dv�l� ¢ ��vªdhex } �¢v��c�l�1388/10/16�� 5 tMQR 1,299,722,700
����%5395 88/10/24 _  88/10/26
����� bvyohc bdv` ´e³ bae�aoM{jJFi oMZOE yJrOE qr�WE ���J LMuNe31 ��~ad 6670580-3:���� �v`dadcaeq c_ma ��ha � ��vª�me` �vyoa �m¤oa r¤j�a �z�m dv�l� ¢ ��vªdhex } �¢v��c�l�1388/10/16�� 5 tMQR 966,538,650
����%5395 88/10/24 _  88/10/26

�_~e¨ bvyohc bdv` ´e³ bae�aoM{jJFi oMZOE yJrOE qr�WE ���J LMuNe31 ��~ad 6670580-3:���� �v`dadcaeq c_ma ��ha � ��vª�me` �vyoa �m¤oa r¤j�a �z�m dv�l� ¢ ��vªdhex } �¢v��c�l�1388/10/16�� 5 tMQR 1,033,499,600�����	%5395 88/10/24 _  88/10/26
�¹uc_ª bvyohc bdv` ´e³ bae�aoM{jJFi oMZOE yJrOE qr�WE ���J LMuNe31 ��~ad 6670580-3:���� �v`dadcaeq c_ma ��ha � ��vª�me` �vyoa �m¤oa r¤j�a �z�m dv�l� ¢ ��vªdhex } �¢v��c�l�1388/10/16�	 5 tMQR 1,020,305,600�����	%5395 88/10/24 _  88/10/26

c��� �_� bvyohc bdv` ´e³ bae�aoM{jJFi oMZOE yJrOE qr�WE ���J LMuNe31 ��~ad 6670580-3:���� �v`dadcaeq c_ma ��ha � ��vª�me` �vyoa �m¤oa r¤j�a �z�m dv�l� ¢ ��vªdhex } �¢v��c�l�1388/10/16�
 5 tMQR 1,018,499,600�����	%5395 88/10/24 _  88/10/26
ºc_�� bvyohc bdv` ´e³ bae�aoM{jJFi oMZOE yJrOE qr�WE ���J LMuNe31 ��~ad 6670580-3:���� �v`dadcaeq c_ma ��ha � ��vª�me` �vyoa �m¤oa r¤j�a �z�m dv�l� ¢ ��vªdhex } �¢v��c�l�1388/10/16�� 5 tMQR 1,020,305,600�����	%5395 88/10/24 _  88/10/26

�l�c_ª bvyohc bdv` ´e³ bae�aoM{jJFi oMZOE yJrOE qr�WE ���J LMuNe31 ��~ad 6670580-3:���� �v`dadcaeq c_ma ��ha � ��vª�me` �vyoa �m¤oa r¤j�a �z�m dv�l� ¢ ��vªdhex } �¢v��c�l�1388/10/16�� 5 tMQR 977,109,900
����%5395 88/10/24 _  88/10/26
�vue� bvyohc bdv` ´e³ bae�aoM{jJFi oMZOE yJrOE qr�WE ���J LMuNe31 ��~ad 6670580-3:���� �v`dadcaeq c_ma ��ha � ��vª�me` �vyoa �m¤oa r¤j�a �z�m dv�l� ¢ ��vªdhex } �¢v��c�l�1388/10/16�� 5 tMQR 978,512,400
����%5395 88/10/24 _  88/10/26

i�µh�aeª bvyohc bdv` ´e³ bae�aoM{jJFi oMZOE yJrOE qr�WE ���J LMuNe31 ��~ad 6670580-3:���� �v`dadcaeq c_ma ��ha � ��vª�me` �vyoa �m¤oa r¤j�a �z�m dv�l� ¢ ��vªdhex } �¢v��c�l�1388/10/16�� 5 tMQR 1,035,814,800
����%5395 88/10/24 _  88/10/26
{c��l� bvyohc bdv` ´e³ bae�aoM{jJFi oMZOE yJrOE qr�WE ���J LMuNe31 ��~ad 6670580-3:���� �v`dadcaeq c_ma ��ha � ��vª�me` �vyoa �m¤oa r¤j�a �z�m dv�l� ¢ ��vªdhex } �¢v��c�l�1388/10/16�� 5 tMQR 972,366,350
����%5395 88/10/24 _  88/10/26

_zw� bvyohc bdv` ´e³ bae�aoM{jJFi oMZOE yJrOE qr�WE ���J LMuNe31 ��~ad 6670580-3:���� �v`dadcaeq c_ma ��ha � ��vª�me` �vyoa �m¤oa r¤j�a �z�m dv�l� ¢ ��vªdhex } �¢v��c�l�1388/10/16�� 5 tMQR 1,294,420,000���� ���	%5395 88/10/24 _  88/10/26
t�aeo bvyohc bdv` ´e³ bae�aoM{jJFi oMZOE yJrOE qr�WE ���J LMuNe31 ��~ad 6670580-3:���� �v`dadcaeq c_ma ��ha � ��vª�me` �vyoa �m¤oa r¤j�a �z�m dv�l� ¢ ��vªdhex } �¢v��c�l�1388/10/16�� 5 tMQR 991,719,300
����%5395 88/10/24 _  88/10/26
��ae�ª bvyohc bdv` ´e³ bae�aoM{jJFi oMZOE yJrOE qr�WE ���J LMuNe31 ��~ad 6670580-3:���� �v`dadcaeq c_ma ��ha � ��vª�me` �vyoa �m¤oa r¤j�a �z�m dv�l� ¢ ��vªdhex } �¢v��c�l�1388/10/16�� 5 tMQR 978,512,400
����%5395 88/10/24 _  88/10/26
_�v��� bvyohc bdv` ´e³ bae�aoM{jJFi oMZOE yJrOE qr�WE ���J LMuNe31 ��~ad 6670580-3:���� �v`dadcaeq c_ma ��ha � ��vª�me` �vyoa �m¤oa r¤j�a �z�m dv�l� ¢ ��vªdhex } �¢v��c�l�1388/10/16�	 5 tMQR 960,794,900
����%5395 88/10/24 _  88/10/26

�ue�g �v¨ bvyohc bdv` ´e³ bae�aoM{jJFi oMZOE yJrOE qr�WE ���J LMuNe31 ��~ad 6670580-3:���� �v`dadcaeq c_ma ��ha � ��vª�me` �vyoa �m¤oa r¤j�a �z�m dv�l� ¢ ��vªdhex } �¢v��c�l�1388/10/16�
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beÅylm ��§m ��fg {efg ��o bv�x bca�f©� h �v��Ål�oMV��E S�W �Q�Mn SmFbh 0311-3802666  :cv©�chd ����¤� Ï�°w� iy����218 ­v�a �}hd b��em ¢ ��aef� -�vf��a �dv� 5 eym_��� ��vf��a1388/10/15� 3 tMQR 2,900,000,000
/88/38"�� 
� ���R&F'G5 L W72 _ *+,- ./0123 43 56 47. 7
���"�
� � ������� � ���� :������ ����6<

�vl��³a e�g d�� 4 �ue~LE£W yabMi cuVb XM{ �Q�Mn SmFbWWW.KHANGIRAN.COM  :�uvo �da»� ��gv` ��fg �vª ¼u®v| ��eg ��fwm1388/10/15� 5 ��� ����R&F'G5 %&>0 _

��ae�� �acv�y�a �§m �a ��y�ad ��¨ �®v¦�a �ue~oEFV\ qF� kMi �FVb K MiFVb qrsMT K qd SmFb44520061  :���� �3 ¸ ¢ �efm Ìoac v¥e��� ¸ ¡ ����aca_�� �e��aef� �ºe� Î_¦°m �dv� 5 eym_�����aef�1388/10/15� < 88/48!�� 3 ���@0 Q&0 88/10/23 _  88/11/3
����a ��| ²_� �a ��¤¥vx �ca�� hd i�_� }_o i��em �ue~oEFV\ qrsMT SmFbhttp://iets.mporg.ir �v`dadcaeq eyxd �14   �6 iwu��a ¼�� �iwu��a ¡ ��ywf� ��fg ¡ ��aef�1388/10/16� * !�� 2/5 ���%5395 _ *+,- ./0123 43 56 47. 7

(�
@� ����� ��+��$) ��A�� ���" /
��� :������ ����65
beym 12 �ahcv� �v©yod ¼g �ue~oEFQE kjmFJ ¤¥MNJ S�W SmFb88504054  :���� �p�vlm �oce� h �uvovlg ��ah �®v� �v���� h �v�ca�� �cada �1� �163  �ny�m ¡ �a �«� �befkm ¡ ��aef�1388/10/17� 3C795D; EFG&/; 88/10/21 _ 

 �7
�	��O� ������ /
�� �������	 ���F� ���; �� ����@� ����� ������� � �+��$ ���A��$� :������ ����3?
(e`_ª) da�~c ¿l`v�` ¼l�ah �heª Ál| dv�ua �f� chvwm rv°y�a|M�r¥E kRKMNT SmFb84803462  :���� ���v�g 14 � �­vx� ¢ ��jf�� ¡  ���y�a¯c� } ��aef�1388/10/17� <C795D; EFG&/; 88/10/23 _  88/11/7

yoefg nko cd ��voc�vª bv` �¯he| ���v� �vm�~ h �m_�� chvwm �vm�~ h �`vªcv� �ma_� �cvÅ� �¯he| bca¾ªahoM~WX oMZOE XM{ SmFb-4146225  - 4146226:���� �www.nigc - Zanjan.ir ��v��� �vyoa �vª ��eg ��acada p�y�m ���f� 22 �aeªc�� ��v���1388/10/15� * ��� ������� 720 ���R&F'G5 =&J-R 88/10/22 _  88/11/3
e¦� dvf� �vªcv� h �y� �®�_| �vªcv� �dv�� e�l� �vyoefg ��xe�� �vyoefg cd �`v©wuvm�� Ð��a caejyoaoMJFm oMZOE qhNG kFeEF\ K `ER Hm `RELEhttp//:iets.mporg.ir ��vme� �vyoa r_l� be�ae� h �ac �� �cada �eu¾£�v�fm �ac cvf¨ �bda�� ¡ ��xe��1388/10/15� 6 tMQR 2,368,686,780��� ����=R&F'G5 ,53X5 *+,- ./0123 43 56 47. 16 _ *+,- ./0123 43 56 47. 6

�vªcv� h cv�dhc �vyoefg ��v�_lm h º_lf� �vyoefg ���o_� �vªcv� �¿lu��_m �vªcv�cd �`v©wuvm�� Ð��a caejyoaoMJFm oMZOE qhNG kFeEF\ K `ER Hm `RELEhttp//:iets.mporg.ir ��vme� �vyoa r_l� be�ae� h �ac �� �cada �eu¾£�v�fm �ac cvf¨ �bda�� ¡ ��xe��1388/10/15� 6 tMQR 3,405,836,184��� ����=R&F'G5 ,53X5 *+,- ./0123 43 56 47. 16 _ *+,- ./0123 43 56 47. 6
Álª i«�q �vyoefg cd �`v©wuvm�� Ð��a caejyoaoMJFm oMZOE qhNG kFeEF\ K `ER Hm `RELEhttp//:iets.mporg.ir ��vme� �vyoa r_l� be�ae� h �ac �� �cada �eu¾£�v�fm �ac cvf¨ �bda�� ¡ ��xe��1388/10/15� 6 tMQR 845,227,128��� ����=R&F'G5 ,53X5 *+,- ./0123 43 56 47. 16 _ *+,- ./0123 43 56 47. 6

�@�
�G � �
�
�
� ���� :������ ����3>
�� 460 ca�jm i� ��cd 42��a 40 tuexhe�� �ue~HueLRE oMZOE yQMZOKR qrsMT K qd SmFb���dca r¤¥vx h r� ��eg �vucd �y` �l� � Á��� } ����dca1388/10/16� >. 88/19!�� 3 ���%5*0 88/11/13 _ *+,- ./0123 43 56 47. 14

�v�� dc_m c_w� �~ad ���_� H100 t��hc��` �shc izw� 275 �ue~oEFQE kRM�x yUJ SmFb431 ­v�a �4� ��aeua ��� ��m ��eg �·yw` b��em �v�Àu { ��m¤oa bc_f�� ¡ ��aef�1388/10/14� < ��� ����,53(5 88/11/7 _ *+,- ./0123 43 56 47. 10
·��x ca_�ae�® �v�� dc_m �uv���g da_m �ue~oEFQE yJrOE kRhVaG kMauO K Ec� oMJXMO��cv~ �vgcv�o ��ah �4 � �·� }v� bcada p�y�m ��¤jyoa �y` ¡�e¦«��h ¡ ��aef�1388/10/15� 3 88/121-111/11@0 Q&0 88/10/21 _ 

�
���� � �
�LE ���� :������ ����3&
re¨e| ��uc_yov| �ovm }eª_��� 250,000 �ue~RM���EK� RKM�\  58 F�Y� oMzQ�vªdv| �vmvÅy�a �cvj��ahÊ chvz� 58 ezw� �v©u �dhe`vg1388/10/16� >& ��� ����S7G _ 88/10/28

tu i�cd ²_� �a d_~ �v�� dc_m bezg a_�� �ue~oEFV\ 542 `M{LMJd�aef� 542 �vªdvm� 3 ijklm ��v��yw| �cvkq �uc �a �«� �cvuefg �ac io �ºe� ·u�q �dv�1388/10/15� >> 13H&8<I5 _ 88/10/27
(��� �����) ����� � ��
����� � ��� ���� :������ ����3.

v¥c }vma ca_�� i�gv� cd pqah ��g ���z� CNG �v©uv� tu bca¾ªah�KLFT kRELFVb119 ��~ad 05342221700  :���� �¢hdex bcadefg �¢hdex1388/10/15� '%&(53+ 88/10/25 _ :����� � ���	 �
�
	 � �
�	 �
��      ���� ������ ������ ������ �����
(,���" � /
���) ������ ���
� :������ ����36

�ª�l�ac h ��v�f©� h �¨ca��� h �¹yxvÅ� bv`cv� bae� ��vm�~ ��v��a bhe�� ��mv�LjQ oMZOE �Fe kKFuW }QXh\ SmFb351-6248989  :���� �i�v~ e��d �WWW.tender.tavanir.org.Ir �d�u �vyoa ­e� bhe�� pu�_� ��eg �·µvq eÅylm ca_�� �d�u1388/10/16� >6 205/260H&8<I5 88/10/30 _  88/11/10
��
���� :������ ����*?

��eg i� ½�«ym }vfo ��cd�� ¸hex :��ua�mRhYm �Mp K qd yOcNVJ |MJcp SmFb0261- 6603551 - 8  :���� �c_w� {v~ h r� �o�lfm �vm�~ ��eg � efg ��§m �dv� 7 eym_��� �ºe�1388/10/17� >5 88-6C795D; EFG&/; 88/11/4 DEF0GH _
d_~ �v�� e� da�vm �³vjoa ��©lo i��� h t�o �®� ��gvm �a bda�«� ¸hex :��ua�moMZOXhp L�hT SmFb��vlm bdhch rcd �l� �t�o �®� ��gvm �vªe��«� ��vyo�_~ d®_x ��eg ��l��~ }vma c�l� -�a_`a �dv� 10 eym_��� ��a_`a1388/10/17� >6 13/87C795D; EFG&/; 88/10/30 _ 

d�� 285 dh�� �_�uvo ¸hex :��ua�m(�M� yJMVO) oEFQE �huNuJh�d SmFb0861-2162120  :���� �¸hex c_ma �(_z�aeua) �aeua }_�l�m_�� ��eg��«��³ p�vlm ca_�� �{aca1388/10/15� >. 88/2R&F'G5 =&J-R _ *+,- ./0123 43 56 47. 15
}eª_��� 1,400,000 dh�� �®� �`� ¸hex :��ua�m(�M� yJMVO) oEFQE �huNuJh�d SmFb0861-2162120  :���� �¸hex c_ma �(_z�aeua) �aeua }_�l�m_�� ��eg��«��³ p�vlm ca_�� �{aca1388/10/15� >. 88/2R&F'G5 =&J-R _ *+,- ./0123 43 56 47. 15

izw� 315 dh�� c_�_m �shc ¸hex :��ua�m(�M� yJMVO) oEFQE �huNuJh�d SmFb0861-2162120  :���� �¸hex c_ma �(_z�aeua) �aeua }_�l�m_�� ��eg��«��³ p�vlm ca_�� �{aca1388/10/15� >. 88/2R&F'G5 =&J-R _ *+,- ./0123 43 56 47. 15
d�� 780 dh�� ��v~ izw� ¸hex :��ua�m(�M� yJMVO) oEFQE �huNuJh�d SmFb0861-2162120  :���� �¸hex c_ma �(_z�aeua) �aeua }_�l�m_�� ��eg��«��³ p�vlm ca_�� �{aca1388/10/15� >. 88/2R&F'G5 =&J-R _ *+,- ./0123 43 56 47. 15

d�� 295 dh�� t�yo® ²a_�a ¸hex :��ua�m(�M� yJMVO) oEFQE �huNuJh�d SmFb0861-2162120  :���� �¸hex c_ma �(_z�aeua) �aeua }_�l�m_�� ��eg��«��³ p�vlm ca_�� �{aca1388/10/15� >. 88/2R&F'G5 =&J-R _ *+,- ./0123 43 56 47. 15
izw� 3750 dh�� �y«l� e�q ¸hex :��ua�m(�M� yJMVO) oEFQE �huNuJh�d SmFb0861-2162120  :���� �¸hex c_ma �(_z�aeua) �aeua }_�l�m_�� ��eg��«��³ p�vlm ca_�� �{aca1388/10/15	 >. 88/2R&F'G5 =&J-R _ *+,- ./0123 43 56 47. 15

}eª_��� 25,000,000 dh�� �cv�eo {v~ ¸hex :��ua�m(�M� yJMVO) oEFQE �huNuJh�d SmFb0861-2162120  :���� �¸hex c_ma �(_z�aeua) �aeua }_�l�m_�� ��eg��«��³ p�vlm ca_�� �{aca1388/10/15
 >. 88/2R&F'G5 =&J-R _ *+,- ./0123 43 56 47. 15
}eª_��� 3,500,000 dh�� �_�� e�� ¸hex :��ua�m(�M� yJMVO) oEFQE �huNuJh�d SmFb0861-2162120  :���� �¸hex c_ma �(_z�aeua) �aeua }_�l�m_�� ��eg��«��³ p�vlm ca_�� �{aca1388/10/15�� >. 88/2R&F'G5 =&J-R _ *+,- ./0123 43 56 47. 15
}eª_��� 280,000 dh��  vyoa ��� ¸hex :��ua�m(�M� yJMVO) oEFQE �huNuJh�d SmFb0861-2162120  :���� �¸hex c_ma �(_z�aeua) �aeua }_�l�m_�� ��eg��«��³ p�vlm ca_�� �{aca1388/10/15�� >. 88/2R&F'G5 =&J-R _ *+,- ./0123 43 56 47. 15

��©lo h t�o bhcd_~ ²a_�a ¸hex :��ua�mM�\E oMJXMO44908043  :���� �vz�a ba �e���� bv` �v©ghex ��eg �cvuefg �ac io bhe�hc �nyx beym 45 ¡ ��aef�1388/10/16�� >&%5395 88/10/28 _ 
�aca�ue~ i� �� 200 �a��m i� 56"�48"�36" b��x bv` i�_�eo bca¾ªah :��ua�m(�M� yJMVO) XEhiE kXMO P�h� SmFb0611-2270031  :���� �3 ��b��em ¢ ��hcv� �y«l� ijklm ��a_`a1388/10/16�� >&H&8<I5 _ 88/10/28

b��x bv` izw� h �®� �`� ¸hex :��ua�myehNG �RMn XM{ }aZ~J SmFb.SPGC.ir  �75391-311   Î �v`cv��a �v���� �cada �tu �vx �v©wu®v| �¢cv| b¯e�a bdv¦yqa �»uh ijklm �iu_��� �efg_�1388/10/15�� >& ��� ����=,Y&( QR3; *+,- ./0123 43 56 47. 14 _

a_jm h ¾sv� �r_¨ ¸hex :��ua�myehNG �RMn XM{ }aZ~J SmFbÎ �v`cv��a �v���� �cada �tu �vx �v©wu®v| ��_l� ¢cv| �vª p�y�m ��eg �¢cv| b¯e�a bdv¦yqa �»uh ijklm �iu_��� �efg_�1388/10/15�� >& ��� ����=,Y&( QR3; *+,- ./0123 43 56 47. 14 _

iy~_o �shc ¸hex :��ua�myehNG �RMn XM{ }aZ~J SmFb.SPGC.ir  �75391-311   Î �v`cv��a �v���� �cada �tu �vx �v©wu®v| �¢cv| b¯e�a bdv¦yqa �»uh ijklm �iu_��� �efg_�1388/10/15�� >& ��� ����=,Y&( QR3; *+,- ./0123 43 56 47. 14 _

}_�l�m_�� ¸hex :��ua�myehNG �RMn XM{ }aZ~J SmFbW.SPGC.ir �75391-311   Î �v`cv��a �v���� �cada �tu �vx �v©wu®v| �¢cv| b¯e�a bdv¦yqa �»uh ijklm �iu_��� �efg_�1388/10/15�� >& ��� ����=,Y&( QR3; *+,- ./0123 43 56 47. 14 _

�z�yo¤| bv` izw� h t�yo¤| ²a_�a ¸hex :��ua�myehNG �RMn XM{ }aZ~J SmFbÎ �v`cv��a �v���� �cada �tu �vx �v©wu®v| ��_l� ¢cv| �vª p�y�m ��eg �¢cv| b¯e�a bdv¦yqa �»uh ijklm �iu_��� �efg_�1388/10/15�	 >& ��� ����=,Y&( QR3; *+,- ./0123 43 56 47. 14 _

(��v� ²a_�) Æm ¸hex :��ua�myehNG �RMn XM{ }aZ~J SmFb.SPGC.ir  �75391-311   Î �v`cv��a �v���� �cada �tu �vx �v©wu®v| �¢cv| b¯e�a bdv¦yqa �»uh ijklm �iu_��� �efg_�1388/10/15�
 >& ��� ����=,Y&( QR3; *+,- ./0123 43 56 47. 14 _

�`v©wu®v| h �y«l� �v«uv¥ ¸hex :��ua�myehNG �RMn XM{ }aZ~J SmFb.SPGC.ir  �75391-311   Î �v`cv��a �v���� �cada �tu �vx �v©wu®v| �¢cv| b¯e�a bdv¦yqa �»uh ijklm �iu_��� �efg_�1388/10/15�� >& ��� ����=,Y&( QR3; *+,- ./0123 43 56 47. 14 _

50 e�_x bv��|a_` ��hex 2 ¸hex :��ua�my�uUa\ tEhJE ¦KFT K kRKd }aG oMJXMO67  ��qa�� { ���m {cv| bhe�hc �e¦«��h ¡ ��aef�1388/10/14�� >>H&8<I5 _ 88/10/27
bcada be�cv� v� ��m� i«kq tu bca¾ªah :��ua�moEFV\ FVb yJLFJ kMi SmRMYJ K kRE§{ PQMJFO oMJXMO22036572-3   :���� �¸hex �ueu�m �4� �21  ��wª �ª { �vjuexa ca_�� ��aef�1388/10/15�� >> 88-3-1=3>P?2 88/10/27 _  88/10/28

�y«ueg ey�d ¡ -dhe©l�cd pqah d_~ bcv��yoa �v©ghex iw�| h ��� ½� ¸hex :��ua�m(Pu�^\ tMx RL) MZOKR K FVb ¨F^J oKM�\ oMJXMO88924246 88905965-  :���� �i�v~e��d �3   ����� { �(��v�g �v��) b��� ��fg ¡ ���� �v~ ·ue� ¡ ��aef�1388/10/16�� >? 380/88/16H&8<I5 88/10/26 _ 
79r896��v�efg �cv�g1383 ��m bca_o �vz�|hcd_~ ¸hex :��ua�m�iLKR cxEK yJrOE LEXd `MzYWELbcada c_ma �ueu�m ���q �bcada ¢ ��m¤oa da�� �v©w�ad �`v©w�ad p�y�m �dv��efm �`ac io ��`dhc1388/10/16�� 'U/934V _ *+,- ./0123 43 56 47. 10

24 Î 699 ��v�efg �cv�g i� 1386 ��m roa h»| hcd_~ ¸hex :��ua�m�iLKR cxEK yJrOE LEXd `MzYWELbcada c_ma �ueu�m ���q �bcada ¢ ��m¤oa da�� �v©w�ad �`v©w�ad p�y�m �dv��efm �`ac io ��`dhc1388/10/16�� 'U/934V _ *+,- ./0123 43 56 47. 10
23 Î 686 ��v�efg �cv�g i�1386 ��m roa h»|hcd_~ ¸hex :��ua�m�iLKR cxEK yJrOE LEXd `MzYWELbcada c_ma �ueu�m ���q bcada �v�y~vo �m¤oa da�� �v©w�ad �`v©w�ad p�y�m �dv��efm �`ac io ��`dhc1388/10/16�� 'U/934V _ *+,- ./0123 43 56 47. 10

78 r114 ��v�efg �cv�g i�1383 ��m bca_o �vz�|hcd_~ ¸hex :��ua�m�iLKR cxEK yJrOE LEXd `MzYWELbcada c_ma �ueu�m ���q �bcada ¢ ��m¤oa da�� �v©w�ad �`v©w�ad p�y�m �dv��efm �`ac io ��`dhc1388/10/16�� 'U/934V _ *+,- ./0123 43 56 47. 10
1379 ��m chv~ �l� hcd_~ ¸hex :��ua�m�iLKR cxEK yJrOE LEXd `MzYWELbcada c_ma �ueu�m ���q �bcada ¢ �m¤oa da�� �v©w�ad �`v©w�ad p�y�m �dv��efm �`ac io ��`dhc1388/10/16�	 'U/934V _ *+,- ./0123 43 56 47. 10

62r898��v�efg �cv�g1383 ��m bca_o �vz�|hcd_~ ¸hex :��ua�m�iLKR cxEK yJrOE LEXd `MzYWELbcada c_ma �ueu�m ���q bcada �v�y~vo �m¤oa da�� �v©w�ad �`v©w�ad p�y�m �dv��efm �`ac io ��`dhc1388/10/16�
 'U/934V _ *+,- ./0123 43 56 47. 10
��z�vm �lo bacad1921 �l� �_�mv� hcd_~ �v©yod 1 ¸hex :��ua�mHeMe yWMYW �\d K yNaQE |MJcp oMJXMO0111-2223306  :���� �i�v~e��d ���v� ��vw� ¼�� h �l�ua �vm�~ �vm�vo ���v�1388/10/15�� ' ��� ����NO&(, _ 88/10/25

6290 �o_ªex c_y�ae�h_�h c_y�ae� �v©yodhd ¸hex :��ua�mLMuNe �EL K Fub kREcJEL SmFb021-66282060-61  :���� ����a }ad ��ah �2 eym_��� ��ae��_o ¡ �bcadefg �l� �ºe� -�aef� ·u�q �dv� 16 eym_���1388/10/16�� 'H&8<I5 _

bdv¦yqa e�s �y��� e�s hvªh �y��� i���� h ca_~e�g bcahe| e� i�vo_ª bda�«� ¸hex :��ua�mLMuNe �EL K Fub kREcJEL SmFb021-66282060-61  :���� ����a }ad ��ah �2 eym_��� ��ae��_o ¡ �bcadefg �l� �ºe� -�aef� ·u�q �dv� 16 eym_���1388/10/16�� 'H&8<I5 _

bcv��a ��ac }¤qa h �®� �`a h �³vjoa }¤qa ¸hex :��ua�mLMuNe �EL K Fub kREcJEL SmFb021-66282060-61  :���� ����a }ad ��ah �2 eym_��� ��ae��_o ¡ �bcadefg �l� �ºe� -�aef� ·u�q �dv� 16 eym_���1388/10/16�� 'H&8<I5 _

p�em eym 152 ��v�m i� ��m� i«kq tu ¸hex :��ua�mFVbciMb kRELFVb14 ��~ad 0262-3442500  :���� �bcadefg �¤Ày�m h {¤ma ��ah �efg�`vg bcadefg �efg�`vg1388/10/16�� ' tMQR 5,600,000��� ����=3>P?2 _
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شركت پالايش گاز سرخون و قشـم در نظر دارد انجام امور حمل و نقل را از طريق مناقصه عمومى به پيمانكار واجد شرايط 
ــوى مبادى ذيربط (پيمانكاران تاييد صلاحيت شده سال 88 سازمان كار و امور اجتماعى  و داراى صلاحيت دار تاييد شده از س
ــته حمل و نقل) واگذار نمايد ميزان تضمين  ــتان هرمزگان در رش ــازمان كار و امور اجتماعى اس ــور مورد تاييد س سراسر كش
ــت به صورت ضمانت نامه  ــت و ده ميليون ريال (-/210/000/000) ريال مى باشد كه مى بايس ــركت درمناقصه مبلغ دويس ش
ــركت ملى گاز هرمزگان  ــاب جارى1180 نزد بانك ملى شعبه ش ــده يا رسيد بانكى واريز شده به حس بانكى يا چك تضمين ش
ــايش پيشنهادها پس از ارزيابى  ــناد مناقصه و تحويل و گش بندرعباس (كد 7818) ارايه گردد. محل، زمان، مهلت دريافت اس
ــات به صورت مكتوب به اطلاع مناقصه گران  كيفى مناقصه گران طبق آئين نامه اجرايى بند (ج) ماده 12 قانون برگزارى مناقص

صلاحيت دار خواهد رسيد.
ــدت دو هفته پس از تاريخ  ــرايط دعوت مى گردد ضمن اعلام آمادگى كتبى حداكثر ظرف م لذا از كليه مناقصه گران واجد ش
ــتعلام ارزيابى كيفى مناقصه گران (RFQ) به نشانى الكترونيكى  انتشار نوبت دوم اين آگهى، جهت دريافت و تكميل فرم اس
ــاده بندرعباس  ــع در بندرعباس كيلومتر 25 ج ــركت واق ــا به امور پيمانهاى اين ش WWW.NIGC-SQGC.IR و ي
ــت، جاده اختصاصى شركت  ــمت راس ــمت بندرعباس، بعد از پليس راه ميناب بندرعباس، س ميناب- دوربرگردان دوم به س

پالايش گاز سرخون و قشم، اداره مركزى طبقه اول اتاق 154 مراجعه نمايند.
تلفنهاى تماس:  2162643 و 2192647-0761         نمابر: 0761-2192640-6669922

صندوق پستى: 79145-3785 كدپستى: 79159-96489   
نشانى الكترونيكى جهت مشاهده متن آگهى: 

WWW.NIGC-SQGC.IR
WWW.SHANA.IR

http://iets.mporg.ir
روابط عمومى شركت پالايش گاز سرخون و قشم 

7835

نوبت دوم آگهي مناقصه عمومي 

شركت ملى گاز ايرانيك مرحله اى   شماره    88/25
شركت پالايش گاز سرخون و قشم

فروش سهام متعلق به  شركت خدمات مهندسى آب و خاك كشور
درشركت مهندسى آب و خاك قدس رضوى (سهامى خاص)

ــهامى خاص) به شرح ذيل و از طريق  ــركت مهندسى آب و خاك قدس رضوى (س شركت خدمات مهندسى آب و خاك كشـور در نظر دارد صد در صد سهام خود را درش
مزايده عمومى به متقاضيان واجد شرايط به صورت يكجا واگذار نمايد.

ــتر شماره 225124307  ــاب مهرگس ــت هزار) ريال به حس ــتن معرفى نامه كتبى معتبر و فيش واريزى به مبلغ200/000 (دويس ــت داش كليه متقاضيان مى توانند با دردس
شركت نزد بانك كشاورزى شعبه مهندسى زراعى كرج (كد520) جهت خريد اسناد و شرايط تجديد مزايده از تاريخ درج آگهى و تا تاريخ 88/11/04 در ساعات ادارى به واحد 
ــهر(كيلومتر7) تلفن: 8-6703551-0261يا دفترمديريت نمايندگى شركت در استان خراسان رضوى  امورقراردادهاى شركت مركزى واقع دركرج – ابتداى جاده محمدش

واقع درمشهد،  كيلومتر3 جاده فريمان،  روبروى اداره خاكشناسى تلفن: 3-3822341-0511 مراجعه نمايند. 
توضيحات: 

1- تعداد سهام قابل فروش980/000 سهم معادل 49 در صد از كل سهام شركت مهندسى آب و خاك قدس رضوى (سهامى خاص)  مى باشد.
2- مبلغ پايه سهام هر سهم 34/688 (سى و چهار هزار و ششصد و هشتاد و هشت) ريال مى باشد ليكن بالاترين قيمت پيشنهادى مبناى ثمن معامله قرار مى گيرد.

ــتى به صورت ضمانت نامه بانكى و يا فيش واريز نقدى به حساب مهرگستر شماره  ــد كه بايس 3- مبلغ سپرده شركت در مزايده 500/000/000 (پانصد ميليون) ريال مى باش
225124307 شركت نزد بانك كشاورزى شعبه مهندسى زراعى كرج (كد520) ارايه گردد. 

4- شرايط پرداخت مبلغ معامله به صورت صد در صد نقدى مى باشد.
ــركت خدمات مهندسى آب و خاك كشور يا دبيرخانه نمايندگى خراسان  5- مهلت تحويل پيشنهادها تا ساعت 14 روز يكشنبه مورخ 88/11/04 به دبيرخانه دفتر مركزى ش

رضوى واقع در آدرس هاى فوق مى باشد. 
6- پيشنهادها درساعت 10 صبح روز سه شنبه مورخ 88/11/06 درمحل نمايندگى شركت خدمات مهندسى آب و خاك كشور در خراسان رضوى (آدرس فوق) مفتوح خواهد 

شد و حضور يك نفر نماينده از طرف پيشنهاد دهنده درجلسه افتتاح پاكتها با ارايه معرفى نامه كتبى بلامانع مى باشد.
7- متقاضى تعهد مى نمايد مشمول قانون منع مداخله كاركنان دولت درمعاملات دولتى و كشورى مصوب سال 1337 نمى باشد.

8- مزايده گزار در رد يا قبول يك يا كليه پيشنهادها مختار است. 
9- هزينه درج آگهى از برنده مزايده اخذ خواهد شد.

وزارت جهاد كشاورزي

آگهى تجديد مزايده   88-6 

شركت خدمات مهندسي آب و خاك كشور

ــاس بخشنامه  ــروحه زير را بر اس اداره كل نوسـازى، توسـعه و تجهيز مدارس هرمزگان در نظر دارد پروژه هاى مش
ــخاص حقيقى و حقوقى  ــال 88 به مناقصه بگذارد لذا از كليه اش ــت بها ابنيه س 100/142825 مورخ 85/08/24 با فهرس
ــكارى مى نمايد. كليه  ــب نموده اند دعوت به هم ــاز لازم را كس ــركت و امتي ــرايط كه قبلا در فراخوان ارزيابى ش واجد الش
ــنبه مورخ 88/10/22 با در دست داشتن  ــار آگهى به مدت يك هفته تا پايان روز سه ش متقاضيان مى توانند از تاريخ انتش
ــماره 2170095417006 جهت خريد اسناد  ــاب بانك ملى ش فيش واريزى به مبلغ 70/000 (هفتاد هزار) ريال به حس
ــهيد ناصر جنب خبرگزارى جمهورى اسلامى ايران  مناقصه به واحد قراردادهاى اداره كل نوسازى مدارس واقع در بلوار ش

مراجعه نمايند. 
ــنبه مورخ 88/11/06 به دبيرخانه اداره كل نوسازى مدارس  آخرين مهلت تحويل پيشنهادها تا ساعت 14 ظهر روز سه ش
ــد. اين اداره كل در رد يا قبول هر يك از پيشنهادات  ــايى پاكات روز چهارشنبه 88/11/07 مى باش هرمزگان و زمان بازگش

مخدوش يا بدون مهر و امضاء مختار مى باشد. 
ضمناً، هزينه درج آگهى برعهده برنده مى باشد. 

مبلغ برآورد (ريال)شهرستانپروژهرديف
999/806/826بندرخميرتكميل خوابگاه رويدر1
1/898/302/187مينابخوابگاه نخل ابراهيمى ميناب2
2/026/684/641سيريكسالن چند منظوره سيريك3

ضمناً اين مناقصه مشمول بخش نامه شماره87003-100 مورخ 88/09/16 درخصوص تعيين دامنه 
مناسب ترين قيمتهاى پيشنهادى درمناقصه مى باشد.

آگـهي مناقصه عمـومي

روابط عمومي اداره كل نوسازي مدارس هرمزگان

اداره كل 
نوسازي مدارس 
استان  هرمزگان

آگهى شناسايى پيمانكار
ــتم HIS دركليه  دانشـگاه علوم پزشكى گلسـتان در نظر دارد نسبت به پياده سازى سيس
ــركت هاى داراى صلاحيت و فعال در اين  ــدام نمايد بدين منظور از كليه ش مراكز درمانى خود اق

زمينه دعوت مى نمايد نسبت به ارسال مدارك ذيل اقدام نمايند. 
مستندات شركت: 

1- معرفى اجمالى شركت، گردش مالى، صلاحيت كارى از مراجع ذيصلاح
2- سوابق اجرايى پروژه هاى HIS انجام داده با ذكر مشخصات كامل

3- اساسنامه و آخرين تغييرات، روزنامه رسمى

ــند مى توانند حداكثر 15 روز پس از درج  شركت هاى علاقه مند كه داراى صلاحيت لازم مى باش
ــازمان مركزى دانشگاه  ــارى، س آگهى مدارك مورد نياز را به آدرس: گرگان- كيلومتر 2 جاده س
ــال نمايند. بديهى  ــتيبانى (مديريت خدمات پشتيبانى) دانشگاه ارس علوم پزشكى معاونت پش

است ارايه مدارك هيچگونه حقى براى متقاضيان ايجاد نمى كند. 
معاونت پشتيبانى دانشگاه علوم پزشكى گلستان 

 نوبت اول
فرم فراخوان مناقصه عمومى 

براى كارهاى خدماتى و عملياتى 

مجوز شماره: 319929

روابط عمومي شركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري

شركت  ملي نفت  ايران
 شركت ملي مناطق نفتخيز جنوب

شركت بهره برداري نفت و گاز آغاجاري (سهامي خاص)

ــام خدمات  شـركت بهره برداري نفـت و گاز آغاجـاري در نظر دارد انج
ــرايط كلى زير از طريق مناقصه عمومي يك مرحله اى  فوق را با مشخصات و ش
ــاس مفاد قانون برگزارى مناقصات و آئين نامه اجرايى مربوطه به پيمانكار  بر اس

واجد شرايط واگذار نمايد. 
1- شرح مختصركار: تهيه، تامين و هدايت 25 دستگاه اتوبوس كولردار 16 و 

24 ساعته به شرح ذيل مى باشد: 
 c 457 ــتگاه)، تى ايكس (2 دستگاه) بنز ولو B7 (1 دستگاه)، اسكانيا (15 دس

(7 دستگاه)
ــركت  ــوزه عملياتي ش ــتان اميديه ح 2-  محـل انجـام خدمـات: شهرس

بهره برداري نفت و گاز آغاجاري 
3- مدت پيمان: مدت اجراى پيمان يكسال شمسى از تاريخ ابلاغ شروع بكار 

توسط كارفرما مى باشد. 
ــنهاد نرخ حدود 60 روز ديگر  4- پيش بينى مى شود تاريخ تحويل پاكات پيش

مى باشد.
5- شرايط متقاضي:

1-5    داشتن شخصيت حقوقى 
ــركت ملى مناطق نفتخيز  ــتن حداقل رتبه 4 خدماتى مرتبط از ش 2-5    داش
ــابقه در انجام خدمات  ــابقه كار) وحسن س جنوب و يا داشتن تجربه كافى (س

مشابه 
ــغ 82/200/000 ريال  ــركت درمناقصه به مبل ــى ارايه تضمين ش 3-5   تواناي
ــه تضمين انجام  ــت هزار ريال) و همچنين تهي ــتاد و دو ميليون و دويس (هش
ــاله پيمان بر  ــدن) به ميزان 5 درصد بارمالى يكس تعهدات (درصورت برنده ش

اساس نرخهاى پيشنهادى 
4-5   دارا بودن گواهى صلاحيت معتبر از اداره كار و امور اجتماعى درخصوص 

واگذارى فعاليتهاى پشتيبانى و خدماتى 
5-5   دارا بودن توانايى مالى جهت اجراى موضوع پيمان

6-5   دارا بودن شناسه ملى از اداره ثبت اسناد و املاك
ــت و پنج ميليارد و  6- برآورد تقريبى كارفرما 25/233/300/000 ريال (بيس

دويست و سى و سه ميليون و سيصد هزار ريال) مى باشد.
ــام خدمات فوق را  ــوده و آمادگى انج ــرايط لازم ب 7 - متقاضيانى كه داراى ش
ــار نوبت دوم اين آگهى  دارند، مى توانند ظرف مدت 10 روز كارى از تاريخ انتش

ضمن ارايه درخواست كتبى همراه مدارك مشروحه زير: 
1-7   اساس نامه شركت و آخرين تغييرات مربوطه 

ــوع مناقصه (با ذكر  ــوابق كارى مفيد و مرتبط با موض ــت س 2- 7   ارايه فهرس
مبالغ قراردادهاى منعقده) و همچنين ارايه رونوشت مصدق قراردادها و مفاصا 

حسابهاى مزبور بانضمام رضايت نامه و يا تشويق نامه از كارفرمايان مربوطه 
3- 7   ارايه نسخه تاييديه رتبه بندى مربوطه 

4- 7   ارايه نسخه گواهى صلاحيت معتبر از اداره كار و امور اجتماعى 
5- 7   ارايه گردش مالي درطول يك سال

6- 7   ارايه گواهى خط مشى و نظام مديريت H.S.E متناسب با موضوع مناقصه 
ــركت بهره بردارى نفت و گاز آغاجارى  به آدرس: اميديه – محوطه صنعتى ش
ــاختمان 300  امورحقوقى و قراردادها اتاق 304 مراجعه نمايند و در صورت  س
ــن 3220038-0652 تماس حاصل  ــماره تلف ــه ش ــتر ب نياز به اطلاعات بيش

فرمايند. 
ــه موضوع آگهى  ــكارى با توجه ب ــى صلاحيت پيمان ــان ارايه اصل گواه همزم
ــه معرفى نامه و كارت ملى  ــر آن الزامى و اراي مناقصه به منظور تطبيق با تصوي
ــركت درمناقصه و نمايندگان شركت ها در همه مراحل لازم  براى متقاضيان ش

و ضرورى مى باشد.
ــناد مناقصه به متقاضيان واجد شرايط  ــت پس از بررسيهاى لازم اس بديهى اس

تحويل داده خواهد شد.
شركت بهره بردارى نفت و گاز آغاجارى در قبول يا رد پيشنهادات مختار خواهد 

بود. 

آگهى مناقصه عمومى 

64
62

درخواست شماره     SLP-3191015007 مربوط به خريد شش دستگاه كاروان 12 مترى 

شـركت نفت مناطق مركزى ايران در نظر دارد موضوع درخواست فوق الذكر، مورد 
ــپرده شركت در مناقصه به  نياز عمليات حفارى را از طريق سازندگان داخلى،  با اخذ س
ــرايط دعوت به  ــركتهاى واجد ش ميزان 900/000 ريال خريدارى نمايد. لذا از كليه ش
ــخ 88/10/21 به آدرس: تهران –  ــروحه ذيل را حداكثر تا تاري عمل مى آيد مدارك مش
خيابان شهيد مطهرى، بعد از خيابان شهيد مفتح،  پلاك 163، طبقه اول، اداره تداركات 
و عمليات كالا، واحد شناسايى و بررسى منابع تلفن: 88504054 ارسال نمايند. جهت 

كسب اطلاعات بيشتر به سايت www.icofc.ir مراجعه فرماييد. 
1- سوابق فروش كالاى مشابه و رضايتمندى مشتريان.

2- ظرفيت توليد (پروانه بهره بردارى)
3- استانداردهاى توليد

4- ترازنامه و صورت سود و زيان دو سال اخير(تاييد شده توسط سازمانهاى حسابرسى مستقل)
5- شرايط گارانتى و خدمات پس از فروش 

روابط عمومي شركت نفت مناطق مركزي ايران

شركت ملي نفت  ايران
شركت  نفت مناطق مركزي ايران 

FKP-8820066/MHP    موضوع: تقاضاى شماره

نوبت اول آگهى مناقصه عمومى

64
51 روابط عمومي  شركت نفت فلات قاره ايران 

ــيمانكارى لوله هاى  ــايل جانبى س ــركت در نظر دارد   Cementing  Accessory  (Float & Collar )  ، وس اين ش
ــيمانكارى) مورد نياز خود را از طريق مناقصه عمومى خريدارى نمايد.آخرين مهلت براى ارايه  جدارى (طوقه و كفشك س
پيشنهادات 10 روز پس از تاريخ انتشار آگهى نوبت دوم مى باشد. متقاضيان واجد شرايط مى توانند جهت اطلاع از شرايط 
ــهيد  ــيده به تقاطع ش ــايت WWW.IOOC.CO.IR و يا به آدرس تهران – خيابان وليعصر(عج) نرس مناقصه به س

مدرس خيابان تورج شماره 38 طبقه 6  اتاق 03-6  مراجعه نمايند.  
ضمناً نوبت دوم آگهى يك هفته پس از انتشار نوبت اول چاپ مى شود.

شماره تماس:  23942632

شركت ملي نفت ايران
شركت  نفت فلات قاره ايران

فراخوان شناسايى مناقصه گران
مناقصه عمومي شماره    م م آ ج/ 88/077 مربوط به انجام خدمات تهيه،  تامين و هدايت 25 دستگاه اتوبوس مورد نياز اداره ترابرى
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ــركت دولتى نفت تركيه از علاقه مندى  يك مقام ش
ــر در پروژه هاى  ــور هر چه بيش ت ــركت براى حض اين ش

نفتى عراق خبر داد. 
به گزارش پايگاه خبرى ورلد بولتن تركيه، محمد على 
ــركت دولتى  ــر بخش پروژه هاى بين المللى ش كايا، مدي
ــت: اين شركت در  نفت تركيه ”تى.اى.پى.او“ اظهار داش

پروژه هاى مختلف نفتى عراق حضور خواهد يافت.
ــدن ”تى.پى.اى.او“ در  محمد على كايا گفت: برنده ش

ــتين گام در  ــن دور از مناقصه هاى نفتى عراق را نخس اي
تحكيم مناسبات دو كشور تلقى مى كنيم.

ــور در ديگر  ــل تركيه براى حض ــاره به تماي وى با اش
ــعبه اى از شركت ”تى. پروژه هاى نفتى عراق گفت: ما ش

ــم و در ديگر پروژه هاى  پى.يى.او“ در عراق افتتاح كردي
نفت اين كشور شركت خواهيم كرد.

ــركت ”تى. ــراق، از حضور و همكارى ش وزير نفت ع
ــركت  ــيومى به رهبرى ش ــى.اى.او“ در قالب كنسرس پ
ــعه ميدان بدرا واقع در منطقه  روسى گازپروم براى توس

«واسط» عراق ابراز خوشحالى كرد.

وزير راه و ترابري در پاسخ به اين كه چرا برنده مناقصه 
ــده به  ــهد كه اعلام ش برقي كردن خط ريلي تهران- مش
ــت، گفت: مقرر شد مناقصه اين مسير  نتيجه نرسيده اس
ــزارش فارس، وى  ــود.  به گ ريلي براي بار ديگر تكرار ش
ــگاه فرصت هاي سرمايه گذاري  در حاشيه ”اولين نمايش
ــور“ در جمع  ــوردي كش ــت فرودگاهي و هوان در صنع
ــا از لحاظ  ــت: در حال حاضر دني خبرنگاران اظهار داش
ــورهاي جهان  ــي ندارد و كش اقتصادي وضعيت مطلوب

ــيار بالايي  ــي و تحولات بس ــادي دگرگون ــر اقتص از نظ
ــرايط اين چنيني  دارند.  بهبهاني با تأكيد بر اين كه در ش

ــرمايه گذاران به  ــولات اقتصادي دنيا، س دگرگوني و تح
ــرمايه گذاري هستند، افزود:  دنبال فضايي آرام براي س
ــرايط بسيار مطلوبي  ــور ايران داراي شاخص ها و ش كش

براي سرمايه گذاري و جذب سرمايه گذاران دارد. 
ــران با دارا  ــور اي ــري اعلام كرد: كش ــر راه و تراب  وزي
ــي، طي سي سال اخير  ــرايط آرام و  ثبات سياس بودن ش
ــاخصه هاي  ــده اي باثبات، ش ــه آين ــن اميد ب و هم چني

سرمايه گذاري را در اختيار دارد. 

حضور هند در مناقصه توسعه ي ميدان هاى عراق  وزير راه:  مناقصه برقي كردن مسير ريلي تهران- مشهد مجدداً برگزار مي شود

فولادگر:اداره تطبيق قوانين، ضمانت خانوادگي 
توليدكنندگان در بانك ها را لغو مي كند

ــورد ضمانت  ــأت دولت در م ــت: مصوبه هي ــع مجلس گف ــيون صناي عضو كميس
خانوادگي صنايع، از طريق اداره تطبيق قوانين و مقررات مجلس پيگيري و لغو خواهد 
شد.حميدرضا فولادگر در گفت وگو با فارس اظهار داشت: مصوبه هيأت دولت در مورد 
ــهيلات  ــوي خانواده صنعتگران جهت بازپرداخت به موقع تس لزوم ارائه ضمانت از س
ــه اعضاي كميسيون  ــت و اين مسأله در جلس ــور اس بانكي به ضرر توليد و صنعت كش
ــي  صنايع با نمايندگان وزارت صنايع از جمله معاون اقتصادي وزير صنايع مورد بررس
ــعه بخش  ــه مانع بزرگي در خصوص توس ــه داد: اين مصوب ــت. وي ادام قرار گرفته اس
ــود كه بايد از طريق هيأت تطبيق مصوبات مورد بازنگري قرار  صنعت محسوب مي ش
گيرد. فولادگر در پاسخ به اين سؤال كه آيا وزير صنايع نيز در زمان تصويب اين موضوع 
ــت كه  ــي ندارم ولي مهم اين اس ــا خير؟ گفت: اطلاع ــته ي در هيأت دولت حضور داش
ــت لازم را در خصوص  ــد و به همين دليل بايد مراقب وزير صنايع بايد مدافع توليد باش
ــد. اين گزارش حاكي است، در شرايطي  تصميمات مربوط به بخش صنعت داشته باش
ــي معوق به  ــرمايه ي در گردش و پرداخت بده ــكل تأمين س كه بخش صنعت با مش
ــؤولان بانك مركزي طي روزهاي اخير، پرداخت وام به  سيستم بانكي روبه روست، مس

بخش صنعت را به ارائه ضمانت نامه از سوي خانواده صنعتگران منوط كرده اند. 

بهره وري، واژه اي فراموش شده در اقتصاد ايران
ادامه از صفحه اول

ــدن اين  ــود را براي بهتر ش ــش تمام تلاش خ ــؤولان برگزاري هماي هرچند مس
ــادگي گذشت؛ چرا كه امروز  همايش انجام داده بودند، اما نبايد از ضعف هاي آن به س
كه قرار است بحث هدفمندسازي يارانه ها در اقتصاد بيمار اين كشور ايجاد شود، شايد 
ــت كه نه تنها مديران  ــرمايه ضرورتي اس توجه به افزايش بهره وري در نيروي كار و س
ــند تا بتوانند  ــؤولان دولتي بلكه حتي بخش خصوصي نيز بايد به دنبال آن باش و مس
ــارهاي اقتصادي آن را  ــازي يارانه ها كم ترين آسيب و فش در اجراي بحث هدفمندس
ــانند. اما گويا مديران دولتي و بخش خصوصي  ــاز و كارهاي علمي به حداقل برس با س
همان گونه كه به آن اشاره شد، هنوز بهره وري را باور نكرده اند و اين كه چگونه مي توان 
ــرمايه موجود يا نيروي كار بهترين و بيش ترين بهره وري را طلب نمود، چون در  از س
كشورهاي پيشرفته، سهم بهره وري در رشد اقتصادي به 40 تا 50 درصد مي رسد، در 
ــال هاي اخير بين 10 تا 12 درصد  حالي كه سهم بهره وري در رشد اقتصادي ما در س
بوده است. اميدواريم هرچه زودتر مديران دولتي و بخش خصوصي واژه ي بهره وري را 
باور كنند، چرا كه در چشم انداز و سياست هاي برنامه پنجم، بهره وري مي بايد حداقل 
ــد و اگر اين باور در ميان تمامي كاركنان بخش خصوصي  يك سوم رشد اقتصادي باش
ــد، قطعاً مي توانيم بگوييم كه اهداف برنامه  و دولتي و مديران آن ها وجود نداشته باش
ــت جمهوري به عنوان مهم ترين فرد اجرايي  ــود. بنابراين، رياس پنجم محقق نمي ش
ــرمايه و نيروي كار داشته باشد تا  ــور بايد توجه ويژه اي به مباحث بهره وري در س كش
زيرمجموعه ي خود را شديداً وادار به پيگيري، آموزش، اجرا و ارتقاء آن در بدنه دولت 

نمايد تا تحقق برنامه ها و سياست هاي اقتصادي عملي تر شود.
به اميد آن روز  

ــازمان بورس  ــاي مالي س ــناس اداره امور نهاده كارش
ــيس و فعاليت صندوق  ــدور مجوز تأس و اوراق بهادار از ص

سرمايه گذاري مهر ايرانيان خبر داد.    
ــين عزيزيان  ــگار مناقصه مزايده، افش به گزارش خبرن
ــرمايه گذاري در  ــدوق، س ــوع فعاليت اين صن افزود:  موض
ــركت هاي پذيرفته شده در  ــهام ش ــپرده هاي بانكي، س س
ــط  ــار آن ها توس بورس و كليه اوراق بهاداري كه مجوز انتش
دولت، بانك مركزي يا سازمان بورس صادر شده است، اعلام 

ــرمايه گذاري  ــد.  وي با بيان آن كه مسؤولان صندوق  س ش
ــي  ــان دوره پذيره نويس ــدند در پاي ــر ايرانيان موفق ش مه

ــد، افزود:  در همين  ــود 50 ميليارد ريال جذب كنن اوليه خ
ــازمان بورس و اوراق بهادار مجوز فعاليت صندوق  راستا، س
سرمايه گذاري مهر ايرانيان را صادر كرد.  وي اظهار داشت: 
ــركت تأمين سرمايه نوين و متولي آن  مدير اين صندوق، ش
ــت.  عزيزيان ادامه داد، ضامن  مؤسسه حسابرسي اطهر اس
صندوق سرمايه گذاري مهر ايرانيان، شركت سرمايه گذاري 
ــابرس آن نيز مؤسسه حسابرسي  مهر اقتصاد ايرانيان و حس

شاخص انديشان است. 

صدور مجوز تأسيس و فعاليت صندوق سرمايه گذاري مهر ايرانيان 
ــا راه اندازي  ــعه تجارت گفت: ب ــازمان توس رييس كل س
ــت سياه  ــمي ليس ــامانه صدور كارت بازرگاني، به طور رس س
ــير خارج  ــخص و از اين مس ــوزه بازرگاني را مش متخلفان ح
ــم امضاي  ــارس، بابك افقهي در مراس مي كنيم. به گزارش ف
ــتم يكپارچه صدور كارت بازرگاني  تفاهم نامه طراحي سيس
ــره واحد اجراي طرح  ــت: يكي از گام هاي اول پنج اظهار داش
يكپارچه و تحت وب صدور كارت بازرگاني است كه ما در اين 
ــازي استفاده از  ــهيل خدمات بازرگاني و فرهنگ س طرح تس

تجارت الكترونيكي براي بازرگانان را در نظر گرفته ايم.  وي با 
ــتم، كادر بازرگاني مي تواند  بيان اين كه با راه اندازي اين سيس

ــته باشد،  ــور ارتباط داش ــامانه هاي بازرگاني كش ــاير س با س
ــي مي تواند از  ــدور كارت بازرگان ــت: راه اندازي ص اظهار داش
سيستم هاي جزيره اي جمع آوري اطلاعات اتاق هاي بازرگاني 
جلوگيري كرده و همه اطلاعات به صورت يكپارچه در اختيار 
ــت گذاري و اجرا قرار گيرد.   ذي نفعان و مسؤولان براي سياس
ــتم، ليست  معاون وزير بازرگاني گفت: با راه اندازي اين سيس
سياه به طور رسمي مشخص مي شود تا افرادي كه تخلف هايي 

داشته از مسير بازرگاني كشور خارج شوند. 

تهيه ليست سياه متخلفان فعاليت هاي بازرگاني 

ــور  ــرايط حض ــهيل ش ــاد از تس ــر اقتص وزي
ــر داد و  ــي در بورس خب ــرمايه گذاران خارج س
گفت: رفع موانع موجود در ماده 5 قانون اصل 44 
ــرمايه گذاران خارجي در سيستم  براي حضور س
ــتور كار دولت قرار دارد. به گزارش  بانكي در دس
ــيني در مراسم افتتاح  فارس، شمس الدين حس
سومين نمايشگاه بورس، بانك و خصوصي سازي 
ــخناني در در خصوص  ــراد س ــد و با اي حاضر ش
ــت و تصميمات  ــي، آخرين وضعي بازارهاي مال
اتخاذ شده را اعلام كرد.  وي با بيان اين كه رشد 8 
درصدي اقتصاد، تغيير ساختار بازيگران و تعيين 
نقش دولت در بخش غير دولتي از جمله، فلسفه 
ــرد: بدون  ــان ك ــل 44 بود، خاطرنش اجراي اص
ــت هاي  ــترش نهادهاي مالي، اجراي سياس گس
ــيع امكان پذير  خصوصي سازي با اين حجم وس
ــي تأمين منابع مالي  نبود.  وي ادامه داد:  در حال
كشور توسط بازار پول انجام مي شود كه چاره اي 
جز تأمين منابع از طريق بازارهاي مالي نداريم و 
بايد به دنبال برنامه هاي توسعه جديد باشيم، به 
ــت اندركاران بايد به دور  همين منظور همه دس
ــي و برآمده از اهداف ملي با  از انگيزه هاي سياس
يكديگر تشريك مساعي داشته تا اهداف مدنظر 
ــري از اظهارات  ــود.  وي در بخش ديگ محقق ش
ــرمايه از  ــع صورت گرفته در بازار س خود به وقاي
ــاره كرد و گفت: اولين گام  ــال 84 تاكنون اش س
ــون بازار  ــاي مالي، ابلاغ قان ــعه بازاره براي توس
ــتاي اصلاح ساختار و  اوراق بهادار بود كه در راس
تفكيك وظايف حاكميتي و وزارتي عملياتي شد 
و طي آن شركت هاي بورس اوراق بهادار، بورس 

كالا و فرابورس ايجاد شدند. 
وي ادامه داد: خوشبختانه شركت هاي ايجاد 
ــرمايه داراي حاكميت شركتي  ــده در بازار س ش

بوده اند، به طوري كه به هنگام پذيرش شركت ها 
از جمله سه بانك تجارت، صادرات و ملت، برخي 
ــخت گيري ها با هدف اطمينان به بازار سهام و  س
سرمايه گذاران اعمال شد.  وزير اقتصاد افزود: در 
ــاخص ها و  همين عرصه و به رغم تب و تاب ها، ش
ــته ايم، به طوري  آمارهاي اميدواركننده اي داش
ــران مالي قرار  ــت تأثير بح كه هرچند هنوز تح
ــازار 49 ميليارد توماني آذرماه  داريم، اما ارزش ب
ــد 20 درصدي به 59 هزار  ــته با رش سال گذش

ميليارد تومان در آذرماه سال جاري رسيد. 
ــيني، ارزش معاملات بورس  به گفته ي حس
ــاخص با 27,3  ــا 26,5 درصد، ش اوراق بهادار ب
ــم معاملات  ــا 62 درصد و حج درصد، دفعات ب
ــت.  از سويي  ــد مواجه شده اس با 80 درصد رش
ــون تني بورس  ــم معاملات 5,4 ميلي ديگر، حج
ــال 84 دو برابر شده و به 11,2 ميليون  كالا در س
ــت.  وزير اقتصاد خاطرنشان كرد:  تن رسيده اس

ــزار  ــز از 2,6 ه ــورس كالا ني ــلات ب ارزش معام
ــارد تومان و با  ــه 8,2 هزار ميلي ميليارد تومان ب
رشد 300 درصدي مواجه شده كه ناشي از عرضه 
ــيمي و هم چنين محصولات  محصولات پتروش
ــري از  ــيني در بخش ديگ ــت.  حس ــد اس جدي
ــرمايه  ــان اين كه در بازار س ــود با بي اظهارات خ
ــت:  ــورت گرفته، اظهار داش ــاختار ص اصلاح س
ــتورالعمل ها و آيين نامه ها  ــر دس ــب اكث تصوي
ــط هيأت مديران، طراحي ابزارهاي جديد،  توس
ــورس الكترونيكي و  ــاخت هاي ب ــاد زيرس ايج
ــعه ابزارها  هم چنين تدوين و تصويب لايحه توس
ــل 44 از  ــي در جهت اص ــن مال ــاي نوي و بازاره
ــت كه با هدف اصلاح ساختار  جمله اقداماتي اس
ــان اين كه  ــيني با بي ــت.  حس صورت گرفته اس
برنامه هاي آتي نيز مكمل و پوشش دهنده برخي 
ــوراي عالي بورس  كاستي هاست، اعلام كرد: ش
ــتور كار دارد كه شامل  دو موضوع مهمي در دس

ــوندگي در بازار سهام و هم چنين  تسهيل نقدش
تسهيل حضور سرمايه گذاران خارجي در بورس 
است.  وي ادامه داد: با هدف جهت گيري حضور 
ــور،  ــي در بازار مالي كش ــرمايه گذاران خارج س
ــي و  ــيون هاي تخصص ــه اي در كميس آيين نام
ــدن  ــده كه در حال نهايي ش ــي ش اصلي بررس
ــد، زمينه ي تصديق  ــت و با عرضه وجوه جدي اس

نقدشوندگي در بازار سهام فراهم خواهد شد. 
حسيني در بخش ديگري از اظهارات خود به 
لزوم اصلاح ساختار سيستم بانكي و پيگيري هاي 
ــي، 8 بانك  ــرد و گفت: در حال ــاره ك مربوطه اش
ــن دو بانك  ــتند و هم چني ــي فعال هس خصوص
ــه واگذاري هاي  ــال راه اندازي قرار دارند ك در ح
سهام بانك هاي تجارت، ملت و صادرات را شروع 
كرده ايم تا از اين طريق صندلي هاي هيأت مديره 
اين بانك ها از دولت به ديگر بخش ها واگذار شود. 
ــتم بانكي  ــان كرد:  سيس حسيني خاطرنش
ــي از آن  ــاز دارد كه بخش ــوه جديد ني نيز به وج
ــرمايه گذاري خارجي و خصوصاً  بايد از طريق س
ــود.  ــرمايه هاي ايرانيان مقيم خارج تأمين ش س
ــتور كارهاي ما اين  ــن منظور يكي از دس به همي
ــت كه موانع موجود در ماده 5 قانون اصل 44  اس
ــرمايه گذاران خارجي در سيستم  براي حضور س
ــود.  وي ادامه داد: بر اساس  ــته ش بانكي برداش
ــال جاري،  آمارهاي موجود تا انتهاي آبان ماه س
ــتم بانكي 14,5 درصد رشد داشته  سپرده سيس
ــرمايه نشان دهنده رونق  كه در كنار رشد بازار س
بازار مالي كشور است.  وي در خاتمه گفت:  طرح 
ــاون ملي در حالي پيگيري  راه اندازي صندوق تع
ــدوق با 20  ــت اين صن ــود كه مدنظر اس مي ش
ــي و هم چنين ديگر وجوه  درصد از صادرات نفت

و با حضور نهادهاي مالي فعال شود. 

وزير اقتصاد خبر داد؛ 

رفع موانع حضور سرمايه  گذاران خارجي 
در سيستم بانكي و بورس 

گزارش خبرگزاري  
غيرمتعهدها از رشد 
سرمايه گذاري خارجي 
در ايران  
روز  ــم)  (ن ــا  غيرمتعهده ــزاري  خبرگ
ــود تحريم ها و  ــه با وج ــنبه اعلام كرد ك يكش
ــته گريبانگير  ــال گذش ركود اقتصادي كه س
ــت، سرمايه گذاري  كشورهاي جهان بوده اس
ــد داشته است.  خارجي در ايران 6 درصد رش
ــزاري نم، با  ــل از خبرگ ــزارش ايرنا به نق به گ
ــي و اقتصادي  ــران مال ــه در بح وجود اين ك
ــورها با 40 درصد كاهش  جهان، بيش تر كش
ــاس  ــه بوده اند، بر اس ــرمايه گذاري مواج س
ــازمان  ــر س ــيري، مدي ــروز عليش ــلام به اع
ــه وزارت اقتصاد و  ــته ب ــرمايه گذاري وابس س
دارايي ايران، جمهوري اسلامي ايران توانسته 
ــرمايه گذاري خود را افزايش  ــت ميزان س اس
ــان از ظرفيت هاي  ــوع نش ــه اين موض دهد ك
ــور است.  به گزارش  بالاي موجود در اين كش
ــت كه  اين خبرگزاري، دولت ايران اميدوار اس
در سال جديد ميلادي نيز شاهد سير جديدي 
ــرمايه گذاري هاي خارجي در  ــش س از افزاي
ــاس اعلام مقامات سازمان  كشور باشد. بر اس
ــوراي سرمايه گذاري  سرمايه گذاري ايران، ش
ايران يك ميليارد دلار سرمايه گذاري خارجي 

را به تصويب رسانده است.  
ــران داراي  ــزاري مي افزايد: اي ــن خبرگ اي
دومين ذخاير گاز در جهان است و اين ظرفيت 
ــرمايه گذاران خارجي  عظيمي براي حضور س
ــن موضوع به  ــت كه البته اي ــور اس در اين كش
ــراي جذب  ــت ايران ب ــورد توجه دول خوبي م
ــرمايه گذاري هاي خارجي قرار گرفته است.   س
خبرگزاري غيرمتعهدها در ادامه تأكيد مي كند 
ــرمايه گذاري خارجي توسط  كه روند جذب س
ايران را در شرايط موجود و با وجود تحريم ها و 
فشارهاي غربي ها مي توان يك موفقيت بزرگ 
دانست.  خبرگزاري رسمي مالزي (برناما) نيز با 
انعكاس اظهارات بهروز عليشري، مدير سازمان 
ــرمايه گذاري  ــرمايه گذاري ايران نوشت: س س
ــته ميلادي ــال گذش ــي در ايران در س خارج

 6 درصد افزايش داشته است. 

عباس هشي: 
بانك ها با امداد غيبي سرپا هستند 
ــهام دار بانك هاي دولتي، مانع بحران در نظام بانكي  حضور دولت به عنوان س
است.  عباس هشي، اقتصاددان در گفت وگو با ايلنا عواملي كه در ارزيابي وضعيت 
ــوندگي مانده تسهيلات،  بانك هاي دولتي مؤثرند، نسبت كفايت سرمايه، نقدش
ميزان مطالبات مشكوك الوصول و سود از جمله عوامل مهم در تشخيص وضعيت 
ــبكه بانكي به نكاتي اشاره مي كند:  بانك است.  وي براي روشن شدن وضعيت ش
ــري اوامر دولت  ــت، مج ــل اين كه دولت، مالك آن هاس بانك هاي دولتي به دلي
ــهيلات خود را بر اساس عقود  هستند، به طوري كه ناچارند بخش عمده اي از تس
مبادله اي و نرخ سود 12 درصد پرداخت كنند. پس، از نظر كسب درآمد با مشكل 
ــكلي كه در بانك هاي دولتي وجود دارد اين است  مواجه اند.  هشي مي افزايد: مش
كه دولت به جاي مدير عامل بانك ها بر توزيع منابع نقش مهمي دارد و همين امر 
ــته دولت مي شود كه در صورت  منجر به پرداخت تسهيلات به شركت هاي وابس

معوق شدن اقساط دريافتي، با دستور دولت تمديد مي شوند. 
ــع، بانك مركزي  ــري مناب ــاي دولتي در صورت كس ــه وي، در بانك ه به گفت
ــود آن 34 درصد است، در  منابع مالي مورد نياز آن ها را تأمين مي كند كه نرخ س
ــاركتي مثل مضاربه 18 تا 20  صورتي  كه حداكثر نرخ سود دريافتي در عقود مش
ــق بانك هاي خصوصي،  ــت. بنابراين بانك هاي دولتي مجبورند از طري درصد اس
ــويق و تنبيه در بانك هاي  ــري منابع خود را جبران كنند.  نبود سياست تش كس
ــب  ــران بانك هاي دولتي به دنبال كس ــود كه مدي دولتي نيز منجر به اين مي ش
سود نباشند، زيرا دولت به دنبال حساب خواهي از آنان نيست.  اين اقتصاددان به 
نكات بيش تري در اين باره اشاره مي كند: عدم دريافت به  موقع تسهيلات منجر به 
شكل گيري مطالبات معوق مي شود. مشكوك الوصول شدن تسهيلات پرداختي 

مي تواند كاهش سود را به دنبال داشته باشد. 
ــدن مطالبات معوق،  ــكل اصلي بانك ها در به وجود آم ــي، مش به گفته ي هش
ــت. در ساير كشورها بانك ها  عدم نظارت بانك مركزي بر تسهيلات پرداختي اس
ــب  و كار  ــهيلات را با توجه به گردش عمليات فروش صاحبان كس متقاضيان تس
ــهيلات مورد نياز آنان را پرداخت مي كنند. افرادي كه  ــپس تس ارزيابي كرده و س
ــي شده  ــاس صورت هاي مالي حسابرس ــنهاد كنند، بر اس طرحي را به بانك پيش
ــود دارند كه  ــارت، بانك هايي وج ــخت گيري و نظ ــد. با اين همه س وام مي گيرن
ــي بر پرداخت،  ــوند. در حالي  كه در ايران هيچ كنترل و نظارت ــته مي ش ورشكس
ــاددان، همه ي اين عوامل  ــط بانك مركزي وجود ندارد.  به گفته ي اين اقتص توس
ــي در ادامه از خطري مي گويد  ــان دهنده وضعيت نابسامان بانك هاست.  هش نش
ــت بانك ها براي  كه بانك ها را به دليل كمبود نقدينگي تهديد مي كند: ممكن اس
ــهيلات دريافت كنند و با جذب  ــاز از بانك هاي ديگر تس تأمين نقدينگي مورد ني
ــبكه بانكي دريافت  ــود وام هايي را پرداخت مي كنند كه پيش تر از ش ــپرده، س س
ــا دامن مي زند.  به  ــأله به بحران كمبود نقدينگي بانك ه كرده بودند. همين مس
ــرپا  ــه گرفت كه بانك ها با امداد غيبي س ــاددان، مي توان نتيج گفته ي اين اقتص
ــد كرده اند، موضوعى  ــتند. در اقتصاد دولتي كه شبه دولتي ها در كنارش رش هس
ــتگي معنايي ندارد. اين پديده همواره در اقتصادهاي باز مشاهده  به نام ورشكس

شده است. 

ــعه گاز ايران از اجراى 4  ــى و توس ــركت مهندس مديرعامل ش
ــاخت  ميليارد دلار طرح و برگزارى دو ميليارد دلار مناقصه براى س
خطوط انتقال و تأسيسات تقويت فشار گاز تا پايان امسال خبر داد. 
ــال  ــكانيوز، مهندس عليرضا غريبى افزود: امس به گزارش ايس
ــار قوى و 11  ــزار كيلومتر خط لوله فش ــاخت بيش از دو ه براى س
ــار گاز، برنامه ريزى و بخش عمده آن تاكنون  ــتگاه تقويت فش ايس

انجام شده است.
ــرى، حد  ــم سراس ــاخت خط لوله 56 اينچ شش وى ادامه ي س
فاصل پالايشگاه بيد بلند يك تا اهواز به طول 117 كيلومتر، بخش 
دوم خط هفتم سراسرى، حد فاصل بندرعباس- ايرانشهر به طول 
480 كيلومتر، احداث 465 كيلومتر از ادامه خط هشتم سراسرى، 
ــتان به  ــت خط لوله دوم واردات گاز از تركمنس هم چنين فاز نخس
ــمال و  ــه 300 كيلومتر از خط لوله ش طول 35 كيلومتر، نزديك ب
ــم تهران، خط دهم به طول  ــرق،  72 كيلومتر از خط شش شمال ش
ــول 173 كيلومتر و ادامه ي  176 كيلومتر، خط دوم خرم آباد به ط
ــتان به طول 162 كيلومتر را از جمله طرح هايى  خط كوهين- لرس
خواند كه مجموع آن ها تاكنون به 1600 كيلومتر رسيده است و تا 
ــال به دو هزار كيلومتر تعهد شده، در سال جارى خواهد  پايان امس

رسيد.
غريبى هم چنين درباره ساخت يازده ايستگاه تقويت فشار گاز 
ــتگاه هاى تقويت فشار تكاب،  تعهد شده در سال جارى گفت: ايس
ــتگاه هاى  ــت و جهرم پايان يافته و ايس ــهيد مصطفوى، سردش ش
ــنجان و آباده نيز تا پايان امسال وارد  تقويت فشار گاز خاوران، ارس

مدار بهره بردارى خواهند شد.
ــعه گاز ايران اظهار داشت:  ــركت مهندسى و توس مديرعامل ش
ــش و يكى از  ــوج، آب پخ ــار گاز خور م ــتگاه هاى تقويت فش ايس
ــتند كه امسال به  ــتگاه هايى هس ــاوه، ديگر ايس ــتگاه هاى س ايس

مجموعه ايستگاه هاى تقويت فشار اضافه خواهند شد.
ــار  ــداث يك هزار كيلومتر خط انتقال گاز فش وى هم چنين اح
ــركت مهندسى  ــار گاز را برنامه ش ــتگاه تقويت فش قوى و پنج ايس
ــال آينده اعلام و تصريح كرد: پيش بينى  ــعه گاز ايران در س و توس
ــان مناقصه  ــال آينده، نزديك به 1700 ميليارد توم ــود س مى ش
ــيان 1 و 2، احداث  برگزار شود. استحصال اتان در پالايشگاه پارس
واحد سوم شيرين سازى و دو واحد نم زدايى در پالايشگاه خانگيران 

و پالايشگاه مكمل ايلام از جمله آن هاست.
غريبى درباره منابع تأمين اعتبار براى اجراى طرح هاى تعريف 
ــعه گاز ايران گفت: اعتبارات لازم  شده در شركت مهندسى و توس
ــى و از طريق وام تأمين  ــبرد طرح ها از منابع داخل براى اجرا و پيش

شده است، ضمن آن كه تلاش مى شود از منابع خارجى (فاينانس) 
نيز در اين زمينه بهره گرفته شود.

ــال (چهار  به گفته وى، يك هزار ميليارد تومان از اعتبارت امس
ــه آن از طريق  ــع داخلى و بقي ــان) از طريق مناب هزار ميليارد توم

وام هاى داخلى و خارجى تأمين شده است.
ــده به  ــت خطوط لوله احداث ش ــاره آخرين وضعي غريبى درب
ــعه گاز ايران گفت: فاز نخست اين  وسيله شركت مهندسى و توس
طرح حد فاصل عسلويه- بيد بلند يك، در سال گذشته بهره بردارى 
ــگاه بيد بلند- اهواز) تا پايان امسال  ــت، فاز دوم (پالايش ــده اس ش
ــر (حد فاصل  ــوم به طول 600 كيلومت ــان خواهد يافت و فاز س پاي
ــال آينده به مدار  ــتان كردستان) تا پايان س اهواز- دهگلان در اس

خواهد آمد.
ــم سراسرى را كه اجراى آن به  وى هزينه اين بخش از خط شش
تازگى به شركت مهندسى و توسعه واگذار شده است، 900 ميليارد 
تومان اعلام و تصريح كرد: تقويت شبكه ي گاز استان هاى لرستان، 
كرمانشاه و كردستان و در نهايت خط لوله سوم آذربايجان، ويژگى 

مهم خط ششم سراسرى است.
ــعه گاز ايران در تشريح  ــى و توس ــركت مهندس مديرعامل ش

ــن خط لوله  ــز گفت: اي ــرى ني ــن وضعيت خط هفتم سراس آخري
ــلويه-  ــيرى به طول 902 كيلومتر، حد فاصل عس 56 اينچ، در مس
بندر عباس (422 كيلومتر) و بندرعباس- ايرانشهر (480 كيلومتر) 

در دست اجراست.
غريبى اظهار داشت: مسير بندر عباس- ايرانشهر به پايان يافته 
ــلويه- بندر عباس نيز تنها 10 كيلومتر از جوشكارى  و از مسير عس
ــت هيدرواستاتيك  ــت، ضمن آن كه تس ــير باقى مانده اس كل مس

بخشى از طرح آغاز شده است.
ــهر 1500  ــير بندرعباس- ايرانش ــان اين كه براى مس وى با بي
ــت، گفت: اين بخش از خط  ــده اس ميليارد تومان برآورد اعتبار ش
ــت هيدرواستاتيك رسيده  ــرى نيز به مرحله تس لوله هفتم سراس

است و تا پايان امسال وارد مدار خواهد شد.
ــر برنامه هاى  ــرى را از ديگ ــتم سراس غريبى تكميل خط هش
ــمرد و گفت: اين خط انتقال گاز  شركت مهندسى و توسعه گاز برش
1055 كيلومترى با ظرفيت انتقال روزانه 110 ميليون متر مكعب 

از عسلويه شروع مى شود و تا نيزار قم ادامه مسير مى دهد.
وى با بيان اين كه عمليات اجرايى خط هشتم سراسرى از اوايل 
ــت، گفت: 545 كيلومتر اين خط لوله  ــروع شده اس سال 1385 ش
سال گذشته به بهره بردارى رسيده است و بقيه آن نيز تا هفته آينده 

تزريق گاز خواهد شد.
ــت: بهره بردارى از اين بخش خط هشتم سراسرى  او اظهار داش
ــه (50 ميليون متر مكعب در روز)  با 50 درصد ظرفيت كل خط لول
ــال 1391  ــتگاه هاى مربوط تا س ــد و با نصب ايس انجام خواهد ش
ظرفيت انتقال گاز آن كامل خواهد شد و به 110 ميليون متر مكعب 

در روز خواهد رسيد.
ــتان نيز گفت:  غريبى درباره خط لوله دوم واردات گاز تركمنس
ــقف  احداث اين خط انتقال گاز 48 اينچ به طول 155 كيلومتر با س
اعتبارى 180ميليارد تومان از مهرماه امسال در دستور كار شركت 

مهندسى و توسعه گاز ايران قرار گرفت.
ــعه گاز ايران با بيان اين كه  ــركت مهندسى و توس مديرعامل ش
ــال آينده تكميل  ــده از اين خط لوله نيز س 120 كيلومتر باقى مان
ــتان ظرفيت  ــه دوم تركمنس ــد، افزود: تكميل خط لول خواهد ش
ــران 6 ميليارد مترمكعب در  ــور را به خاك اي واردات گاز از اين كش

سال افزايش خواهد داد.
ــگاه گاز  ــل افزايش ظرفيت پالايش ــح كرد:  به دلي غريبى تصري
ــون متر مكعب گاز به  ــت روزانه پنج ميلي ــيان در وهله نخس پارس
وسيله اين خط لوله وارد شبكه گاز كشورمان خواهد شد، اما از سال 

آينده اين مقدار به تدريج افزايش خواهد يافت.

با برگزارى مناقصه دو ميليارد دلارى

ساخت خطوط و تأسيسات گازسراسرى انجام مى شود 
 

توسط سازمان خصوصي سازي انجام شد  
قيمت گذاري مزايده اى
 6شركت و فرابورسي 
شدن 3 شركت دولتي 
ــازمان خصوصي سازي با اعلام  معاون س
ــذاري از تعيين  ــأت واگ ــه هي ــج جلس نتاي
قيمت فروش مزايده  اي 6 شركت و پذيرش
 3 شركت ديگر دولتي در فرابورس خبر داد.

ــو با خبرنگار  مهدي عقدايي در گفت وگ
ــارس، در رابطه با  ــزاري ف اقتصادي خبرگ
ــه هيأت واگذاري اظهار داشت: در اين  جلس
ــه، قيمت  گذاري درصدهايي از سهام  جلس
ــده و هم چنين  ــورت مزاي ــركت به ص 6 ش
واگذاري 3 شركت ديگر در فرابورس مطرح 
ــد.  وي ادامه داد: بر اين اساس مقرر شده  ش
10 درصد از سهام شركت آهن و فولاد غدير 
ــارد ريال، 49  ــه ارزش 54 ميلي ــان ب ايراني
ــهام فولاد زاگرس به ارزش 30  درصد از س
ــد از آهنگري پودر  ــال، 40 درص ميليارد ري
ــهد به مبلغ 3,4 ميليارد ريال به صورت  مش
ــركت بين المللي توسعه  نقد، 100 درصد ش
ــي پارس به ارزش 100,2 ميليارد  و مهندس
ــس مزرعه به ارزش 20  ريال، 100 درصد م
ــد و 45 درصد از  ميليارد ريال به صورت نق
ــركت پايانه  احداث به ارزش 13,6  سهام ش
ــوند.  معاون  ــارد ريال قيمت گذاري ش ميلي
ــازي به ديگر مصوبه  ــازمان خصوصي س س
ــاس  ــرد و گفت : بر اس ــاره ك اين هيأت اش
تصميمات اتخاذ شده، مقرر شد سه شركت 
ــزل ايران و  ــي دي فولاد آذربايجان، مهندس
ــق فرابورس واگذار  آلومينياي ايران از طري
ــه شركت  ــوند.  به گفته ي عقدايي اين س ش
ــرش فرابورس قرار  در صورتي كه مورد پذي
ــاري يا اوايل  ــال ج گيرند مي توانند طي س
ــوند.  وي در  ــال آينده آماده واگذاري ش س
ــؤال كه آيا در جلسه هيأت  ــخ به اين س پاس
ــي  ــهام بلوك ــذاري س ــذاري، قيمت گ واگ
ــايپا، گل گهر،  شركت هاي ايران خودرو، س
ــرمايه گذاري رنا  چادرملو، بانك تجارت و س
ــخ داد: قيمت گذاري  مطرح شد يا خير، پاس
ــأت  ــه هي ــركت ها در دستور جلس ــن ش اي

واگذاري نبود. 
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طنز

ترفند

ــم، نوك عقربه هاى  وقتى انتظار ديدنت را مى كش
ساعت به هر سمت باشند گويا ترا نشان مى دهند.
سوراخ جا كليدى روزنه اميد آدم فضول است.

ــكارى  ــت: عمر درازم را مديون فراموش پيرمرد گف
ملك الموت هستم.

ــه وضوح  ــاب را ب ــردگان، حرف حس ــكوت م از س
مى شنوم.

ــتاره اقبالم حس  ــتارگان هم، به س كم سوترين س
برترى دارند.

نه جرأت زندگى دارم، نه جرأت خودكشى!
خياط سر سوزنى ذوق داشت، اما حيف كه عاجز از 

نخ كردن ته سوزنى بود. 
ــده اش،  ــرآورده ش ــك آرزوى ب ــى ت ــث و بان باع

ملك الموت بود.
پينوكيو دروغ مى گفت تا دماغش چاق شود.

روى ماهت شارژ چشمانم است.
دوست ناباب، آبروى آدم را بالا مى كشد.

ــه زيبا پر  ــى فرابگيرند، چ ــدگان بى آنكه نقاش پرن
مى كشند.

براى وزين شدن سنگ همه را به سينه مى زد.
ــزك روى لب  ــد روى لب را به ب ــق يعنى لبخن عش

ترجيح دادن.
ــه  ــدن، ت ــيده ش ــل از كش ــيگارها قب كاش س

مى كشيدند.
ــترده بود كه سراب هم ديده  خشكسالى آنقدر گس

نمى شد.
مار، يك عمر آرزوى لى لى كردن داشت.

هستى تروريست صرف نيستى ديگران شد.
ــمت راست، بال سمت  پرواز دو بخش است: بال س

چپ.

گل هاى قالى با لگد شدن، شاداب تر مى شوند.
هميشه حواسم جمع است كه خودم را گم نكنم. 

دل قنارى، براى پرواز پر مى زند. 
ــتجو  ــبختى را در آينه ديگران جس بعضى ها خوش

مى كنند. 
فقط ماهى ها به راستى دل به دريا مى زنند. 

شايد افراد كم حرف، حرفشان در نگاهشان است. 
باران، همه را سر به زير كرد. 

بعضى ها خط لب شان، نستعليق است. 
فكرم براى رفتن به گردش سوار نگاهم شد. 

از ترس مجازات، افكارم را «عريان» نمى كنم. 
گاهى اوقات افكارم لا به لاى نوشته ها گم مى شوند. 

فقط بادبادك است كه باد مخالف را دوست دارد. 
ــزرگ بزنم، قبلش آنها را متر  براى آنكه حرف هاى ب

مى كنم. 

عدد يك را دست كم نگيريد، يك عمر، يك زندگى. 
نارنجك، بدون ضامن وام مى دهد. 

گاهى اوقات افكارم با سكوت زندانى مى شود.
مار از پونه بدش مى اومد جارو به دمش مى بست !

لنگ كفشى در بيابان پيدا نمى شه !
ــر خودش كلاه نره، كلاه دوستش رو  براى اينكه س

برداشت !
موش تو سوراخ نمى رفت مى گفت بو مى ده !

 هيچ ماست بندى نمى گه مرغ همسايه ما غازه !
 آشپز كه دو تا شد آش رو با جاش مى برند !

 طرف رو تو ده راه نمى دادند، مى خواست بره شهر !
 كار هر كس نيست خرمن كوفتن، گاو نر مى خواهد 

و دل خوش سيرى چند !
ديوانه چو ديوانه ببيند، مى گه روت سياه !

ــه تا جهانگرد كه از  يكى بود. يكى نبود. در جزيره اى س
ــان بود و  ــتند، خيلى گرسنه ش مال دنيا دو تا چمدان داش
ــان  چون خيلى وقت بود كه توى راه بودند و چيزى گيرش
ــره قيمت همه  ــد و از قضا توى آن جزي نيامده بود بخورن
ــريت بود، تصميم گرفتند يكى از  چيز قد قيمت باباى بش
ــان را آب پز كنند و بعد روى آتش داغ بپزند  ميان خودش

و بخورند.
ــه تا جهانگرد كه يكى چاق، يكى متوسط و يكى  اين س
ــونده  لاغر بود تصميم گرفتند براى انتخاب فرد خورده ش
ــن آنها خيلى بلا  ــى كنند؛ اما از آنجا كه چاقه بي قرعه كش
ــوى تغار قرعه  ــم لاغره را ت ــم خودش اس بود، به جاى اس
ــى انداخت و از بين دو كاغذ لاغر نوشته يك متوسط  كش
نوشته، قرعه به نام لاغره درآمد. لاغره هم رفت آماده شود 
تا دوستانش او را بخورند كه ناگهان يك بابايى شنا كنان از 
ــش گفت: همانا، تو خيلى  توى اقيانوس درآمد و در گوش
ساده اى، دوستانت سر تو كلاه گذاشته اند و فلان و بهمان. 
ــد، اى دل غافل آن بابا  ــگاه كرد دي لاغره رفت قرعه ها را ن
ــرد ديگر گفت و  ــت گفته بعد موضوع را به دو جهانگ راس

كلى هم شاكى شد و پيشنهاد داد كه چون تقلب از جانب 
جهانگرد چاق صورت گرفته، خودش هم خورده شود. اما 
چاقه دبه كرد (توضيح آنكه دبه كرد به معناى «ناسزا گفت 
و زيرش زد» به كار مى رود) و پيشنهاد داد، رأى بگيرند كه 
كى خورده بشود. قبل از رأى گيرى سه نفرى شروع كردند 

يك مقدار در مورد خودشان صحبت كردن.
ــفانه من مادرزادى رماتيسم  متوسطه: دوستان! متأس
ــت. ظاهراً چند وقتى هم هست كه  دارم و گوشتم تلخ اس
«HIV» گرفته ام و «GLX» بدنم هم بدجورى به روغن 
سوزى افتاده و دچار چند بيمارى ديگر هم هستم كه اگر 

بگويم حالتان بد مى شود، پس نمى گويم.
ــتان جهانگرد عزيز! همان طور كه مى بينيد  چاقه: دوس
ــل و لهيده شده و  ــت من از فرط خستگى و تراكم ش گوش
حتم دارم مزه ماست خاكى مى دهد. ضمن اينكه ما پشت 
ــت تلخى بوده ايم و با يك تحقيق  اندر پشت آدم هاى گوش
ــويد.  ــد صحت اين موضوع را متوجه ش الكى هم مى تواني
ــت بدن من اصلاً قابل پختن  لاغره: دوستان عزيزم! گوش
نيست و سر هم نيم كيلو مفيد هم از آن درنمي آيد. بعد از 

اين توضيحات، جهانگردان رأى شان را توى تغار ريختند. 
اما چاقه تقلب كرد و به جاى يك رأي دو برگ به نام لاغره 
ــده بود كه يك  ــمارش نش انداخت توى تغار. هنوز آراء ش
بابايى از تو آسمان افتاد وسط جزيره و در گوش لاغره يك 
ــا را درآورد و ديد يك رأى  ــره هم برگه ه چيزى گفت: لاغ
چاق، يك رأى متوسط و دو تا رأى به نام او درآمده و همان 
وقت يك حساب الكى كرد ديد سه نفر كه نمى توانند چهار 

تا رأى داده باشند و همان موقع انتخابات را ابطال كرد.
چاقه كه ديگه خيلى گرسنه اش شده بود، عصبانى شد 
ــيوه  ــود، به ش و گفت: حالا كه همانا از راه آدميزاد نمى ش
خودمان عمل مى كنيم. بعد زير لنگ لاغره را گرفت و بلند 
كرد تا او را ببرد توى آب اقيانوس بشويد و براى پختن آماده 
كند. در اين هنگام يك پرى دريايى از پشت درخت ها آمد 
و به متوسطه گفت: جهانگرد سومى چرا بيكار نشسته اى 
اگر الان شما دو تا لاغره را بپزيد همه اش به اندازه يك وعده 
گوشت براى خوردن داريد و مطمئن باش كه اين چاقالوى 
ــكمو فردا تو را براي ناهارش مى خورد. اما اگر تو و لاغره  ش
اين چاقالو را بگيريد نه تنها مى توانيد خودتان را كاملاً سير 

كنيد، بلكه تا يك ماه ديگر و رسيدن كمك هم وقت و غذاي 
كافي خواهيد داشت! متوسطه هم كه ديد پرى دريايى به 
ــت درختان - به جاى اقيانوس  رغم بيرون آمدنش از پش
ــنگ بزرگى برداشت ... اين  بى راه نمى گويد، يك قطعه س
بخش از داستان به دليل وجود خشونت زياد توسط قيچى 
آقاى ارزياب بريده شده است .خيلى هم خوب است. بدين 
ترتيب متوسطه و لاغره يك هفته اى توي جزيره ماندند تا 

اينكه كمك رسيد و نجات پيدا كردند.
ــتيم  ــتان نتيجه مى گيريم كه اگر خواس ما از اين داس
جهانگرد بشويم بهتر است يك جعبه خرما از سوپر ماركت 
محله مان بخريم و با خودمان ببريم يك بسته شكلات هم 
ــود. البته يك نتيجه گيرى ديگر هم  بد نيست. لازم مى ش
ــدان هم خوب  ــت كه در اين موارد چاق بودن چن اين اس
ــيم  چون احتمال  ــت لاغر باش نيست و ترجيحاً بهتر اس
خورده شدنمان خيلى كمتر است و نتيجه گيرى آخر هم 
ــويد در خانه تان  اينكه اصلاً مگر مرض داريد جهانگرد ش
ــر آدم خوران  ــى ارزد. اگر گي ــينيد! به مصيبتش نم بنش

حرفه اى بيافتيد ديگر به چاقى و لاغرى كارى ندارند!

در صورتى كه از نسخه 8 مرورگر Internet Explorer استفاده 
ــكل برخورد كرده باشيد كه مرورگر  مى كنيد، ممكن است به اين مش
ــد. اين موضوع  ــت را كند باز مى كن ــور غيرعادى، صفحات اينترن به ط
ــدت بيش ترى مى گيرد.  هنگامى كه چندين تب را باز كرده ايد، نيز ش
ــدن يكى از فايل هاى هسته اى  ــتر نش ــكل مى تواند از رجيس اين مش
ــد. هم اكنون قصد  ــپلورر در هنگام نصب ناشى شده باش اينترنت اكس

ــكل بپردازيم. اگر  ــاده جهت حل اين مش داريم به معرفى ترفندى س
ــن ترفند را  ــت، اي ــرعت لود صفحات در IE8 كم اس حس مى كنيد س
حتماً آزمايش كنيد. بدين منظور اگر از ويندوز XP استفاده مى كنيد:

ــط  محي در  ــد.  كني ــك  كلي  Run روى  ــر  ب  Start ــوى  من از 
ــر از  ــد و اگ ــرده و Enter بزني ــارت cmd را وارد ك Run عب
ــاز  ــوى Start را ب ــد، من ــتفاده مى كني ــا 7  اس ــتا ي ــدوز ويس وين

ــد. ــوده وEnter  بزني ــارت cmd را وارد نم ــپس عب ــد. س كني
actxprxy. regsvr32 دستور Command Prompt در پنجره

dll را وارد نموده و Enter بزنيد. 
 DllRegisterServer in actxprxy.dll ــام ــاهده پيغ مش
succeeded به معناى موفقيت آميز بودن كار است. در پايان، يك بار 

سيستم را از نو راه اندازى كنيد.
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IE8  حل مشكل كند باز شدن صفحات اينترنتى در مرورگر

 ياد آن روز بخير
ياد ايام قديم

ياد آن دوستى ها
ياد آن زمزمه ها
رفتن و گشتن ما
بين آن خاطره ها

و چه سيراب شديم
از چشمه دوست

و يك بار دگر
عهد خود را بستيم

كه نمانيم جدا از دل هم
ياد آن روز بخير

دست در دست هم و
راهى زندگى و
جاده خاطره ها

زهرا   ويزوارى

چشمه دوست

على اسماعيل زاده

نرگس خرقانى

جغرافيا
سورينامي تا سواحل شمال شرقي آمريكاي جنوبي امتداد دارد 
ــقلال يافته در آمريكاي جنوبي به شمار  ــور اس و كوچك ترين كش
ــرب، با گويان  ــمت غ ــورينامي با جمهوري گويان از س مي آيد. س
ــايه مي باشد. اين  ــرق و برزيل از بخش جنوبي همس ــه از ش فرانس
ــور تقريباً يك دهم بزرگ تر از ايالت ميشيگان مي باشد و به دو  كش

منطقه ي جغرافيايي تقسيم مي شود:
ــت ساحلي زير كشت شكل  1. مناطق شمالي كه از مناطق پس

گرفته و بيش ترين جمعيت را در خود گنجانده است.
ــتوايي گرمسيري و علفزار  2. مناطق جنوبي كه جنگل هاي اس
مسكوني هم مرز با برزيل، حدود 80 درصد از زمين هاي سورينامي 

را به خود اختصاص داده است.
ــرز گويان و رود  ــور، Coratijn در م ــاي اصلي اين كش روده
ــورينامي و در پايتخت اين كشور يعني  Marowijn در شرق س
ــت. بلندترين نقطه در اين كشور «جوليانا  پاراماريبو واقع شده اس
ــته كوه هاي  ــه بيش از 1286 متر ارتفاع دارد. رش توپ» نام دارد ك
ــر)، كوه  ــرگ (1206 مت ــد از: كوه تافلب ــور عبارتن ــم اين كش مه
ــيم (718 متر)، كوه گولياتبرگ (358 متر) و فولتزبرگ  كاسيكاس

(240 متر).
سورينامي به 10 منطقه تقسيم مي شود:

ــه،  ــي، 4- مارووين ــه، 3- كورون ــدو، 2- كاميوين 1- بروكوپون
ــاراماكا، 9- سيپاليويني،  5- نيكري، 6- پارا، 7- پاراماريبو، 8- س

10- وانيكا
آب و هوا

ــتوا امتداد دارد و داراي  ــورينامي 2 الي 5 درجه از شمال اس س
آب و هواي داغ گرمسيري و دماي آن در بيش تر اوقات سال متغير 
ــورينامي داراي دو فصل خشك از آگوست تا نوامبر و  نمي باشد. س

فوريه تا آوريل مي باشد.
دولت: سلطنت مشروطه

مساحت خشكي: 161471 كيلومتر مربع
مساحت كل: 163270 كيلومتر مربع

ــد جمعيت 1/1 درصد)؛  جمعيت (2009): 481267 نفر (رش
ــوزادان:  ــرگ و مير ن ــزان م ــد: 16/8/1000؛ مي ــزان زاد و ول مي

18/8/1000؛ اميد به زندگي: 73/7 سال
پايتخت (2003): پاراماريبو 217300 نفر

واحد پول: دلار سورينامي
نام ملي: جمهوري سورينامي

ــي، هندوستاني،  ــورينامي، انگليس ــمي)، س زبان: آلماني (رس
جاوه اي

ــتاني) 37 درصد، سرول  قوم و نژاد: هندي هاي شرق (هندوس
ــفيد) 31 درصد، جاوه اي 15 درصد، بوش  ــياه و س (تركيبي از س
ــتان 2 درصد،  ــز) 10 درصد، سرخپوس نگروس (معروف به مارون

چيني ها 2 درصد، سفيد 1 درصد، مذاهب ديگر 2 درصد. 
ــتان 25/2 درصد، رمن  ــد، پروتس ــدو 27/4 درص مذهب: هن

ــلام 19/6 درصد، مذاهب بومي محلي  كاتوليك 22/8 درصد، اس
5 درصد.

اقتصاد
ــتوار است  ــيت اس ــورينامي بر پايه ي صنعت بوكس اقتصاد س
ــدود 70 درصد از  ــد ناخالص داخلي و ح كه حدود 15 درصد رش
ــت. از  ــود اختصاص داده اس ــادرات را به خ ــاي بخش ص درآمده
ــاره كرد. سورينامي  ديگر محصولات مي توان به برنج و موز نيز اش
ــتخراج كند. بيش  ــته منابع نفت و طلاي قابل توجهي را اس توانس

ــاورزي فعاليت دارند.  از يك چهارم مردم اين كشور در بخش كش
سهم بازارهاي تجاري كشورهاي ديگر در سورينامي، نروژ (23/9 
درصد)، آمريكا (16/8 درصد)، فرانسه (8/1 درصد)، ايسلند (2/9 

درصد) مي باشد.
ــرانه:  ــد ناخالص داخلي (2007): 4/073 ميليارد دلار، س رش
ــد واقعي جمعيت: 5/5 درصد، تورم: 6/4 درصد،  7800 دلار، رش

بيكاري: 9/5 درصد (2004)
ــي 0/4 درصد): برنج،  ــاورزي و دام پروري (زمين هاي زراع كش

ــگ، گاو، طيور، ميگو، محصولات  موز، نارگيل، بادام زميني، بارهن
جنگلي

ــاورزي 8  ــروي كار: 156700 نفر (2004) كه در بخش كش ني
درصد، صنعت 14 درصد، خدمات 78 درصد.

صنايع و منابع
ــيت)، آلومينيوم، نفت، الوار،  صنايع: مواد معدني (طلا و بوكس

مواد غذايي و ماهيگيري
ــيت، طلا،  ــي، كائولين، ميگو، بوكس ــي: الوار، ماه منابع طبيع

نيكل، مس، پلاتين، آلياژ آهن
صادرات و واردات

ــوم، نفت خام،  ــون دلار (2004): آلوميني صادرات: 881 ميلي
الوار، ميگو، ماهي، برنج و موز

ــاي مصرفي، نفت،  واردات: 750 ميليون دلار (2004): كالاه
مواد غذايي، پنبه

ــادا، بلژيك،  ــركاي تجاري: نروژ، ايالات متحده آمريكا، كان ش
فرانسه، امارات، هلند، ترينيدادوتوباگو، ژاپن، چين و برزيل

ــي و ثابت تلفن: 64000 خط (1997)،  ارتباطات- خطوط اصل
تلفن همراه: 4090 خط (1997)

ــي: 166 كيلو متر (2001)، بزرگ راه:  حمل  و  نقل- خطوط ريل
4492 كيلومتر، راه هاي آبي: 1200 كيلومتر 

بنادر و شهر هاي بندري: آلبينا، موئنگو، نيونيكري، پاراماريبو، 
پارانام، واگنينگن

فرودگاه: 46 باند (2006)
مناقصات در كشور سورينامي

1. شركت در مناقصه براي كليه اشخاص حقيقي آزاد مي باشد و 
كليه علاقه مندان مي توانند با رعايت مقررات در مناقصه ها شركت 
كنند و دعوت به مناقصه از طريق روزنامه هاي رسمي تجاري كشور 

سورينامي و اتحاديه  اروپا به اطلاع همگان خواهد رسيد.
ــيون برگزاري مناقصات  ــزاري مناقصات زير نظر كميس 2. برگ

مي باشد.
ــنهادات بايد به صورت كتبي ارائه شود و به اسناد  3. كليه پيش

ارسالي بعد از زمان و تاريخ اعلام شده پاسخي داده نخواهد شد.
4. ارسال اسناد مناقصه از طريق فكس يا ايميل امكان پذير نخواهد 

بود و اسناد مناقصه بايد در پاكت قرار گرفته و مهر و موم شود.
ــر نمي توانند در  ــرايط زي ــخاص حقيقي و حقوقي در ش 5. اش

مناقصه شركت كنند:
ــازمان مربوطه دچار ورشكستگي يا در  • چنان چه شركت يا س
ــد، ارائه ي مدرك معتبر، سوابق فعاليت  ــتگي باش آستانه ورشكس

كاري الزامي است.
ــروع و اتهامات  ــط نامش ــركت كنندگان به رواب • چنان چه ش

حرفه اي در فعاليت خود متهم شده باشند.
• چنان چه شركت كنندگان تعهدات مربوط به پرداخت ماليات 

را طبق ضوابط قانوني رعايت نكرده باشند.
• برنده مناقصه بايد 10 درصد كل قرارداد را چك تضميني تهيه 

كرده و به عنوان ضمانت اجرايي همراه ديگر اسناد ارسال دارد.
ــارب كاري، فني، مالي و  ــان  دهنده  ي تج • ارائه مدركي كه نش

حرفه اي شركت كنندگان باشد، الزامي است.
• برنده ي مناقصه 60 روز فرصت خواهد داشت تا كليه اجناس 

درخواستي را تهيه كرده و ارسال نمايد.
• بيمه بودن كالاها در كليه مراحل الزامي است.

ــف و رفتارهاي  ــه ي مناقصه هرگونه تخل • چنان چه طي پروس
غير اخلاقي مشاهده شود، قرارداد، يكطرفه ملغي خواهد شد.
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  مترجم: مهدى خليلى 

اجراي مناقصات زير نظر 
كميسيون برگزاري مناقصات در سورينامي
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