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برنامه پنجم توسعه نورسيده اى
 براى دولت مردان مجرب

ــت جمهوري به نمايندگي از دولت   دكتر محمود احمدي نژاد رياس
در حالي برنامه پنجم توسعه را براي تصويب به مجلس شوراي اسلامي 
ــت دولت تجربه اجراي يك  ــت كه خود در كسوت رياس ارائه كرده اس
برنامه را دارد. برنامه چهارم توسعه كه با چشم انداز سند 20 ساله تهيه 
ــل از وي تهيه و تصويب  ــده بود، البته هرچند اين برنامه در دولت قب ش
ــر احمدي نژاد و  ــده بود، اما اجراي بخش اعظمي از آن بر عهده دكت ش

دولتش قرار گرفت.
ــياري از منتقدان اقتصادي همواره بر اين باورند كه  بايد يادآور شد بس
ــند  ــعه كوتاهي كرده و يا اين كه از س دولت در اجراي برنامه چهارم توس

چشم انداز 20 ساله دور شده است.
ــور، خود برنامه  ــت جمهوري كش اما اكنون دكتر احمدي نژاد رياس
پنجم توسعه را به مجلس ارائه كرده  تا تصويب شود. برنامه ميان مدتي 
ــاله را كه افق آينده كشور  ــند چشم انداز 20 س كه حتماً و قطعاً بايد س
است را از نظر دور نداشته باشد تا واقعاً در سال 1404 به اهداف از پيش 
ــا در خاورميانه يا  ــياري از موارد مقررگرديده ت ــده كه در بس تعريف ش
جهان اسلام رتبه هاي منحصر به فردي داشته باشيم را به دست آوريم. 
ــعه نيز بايد به گونه اي تعريف و اجرا  پس قطعاً و يقيناً برنامه پنجم توس

شود كه در اين راستا گام بردارد.
ــور در  ــروز مي توانند از تجارب بيش از نيم قرن كش لذا دولتمردان، ام
ــعه اين كشور  ــتفاده نمايند، چرا كه اولين برنامه توس امر برنامه ريزي اس
در سال 1327 در دوران طاغوت براي اجرا به صورت 7 ساله تصويب شد 
ــت. هرچند برنامه ششم  و 4 برنامه ديگر نيز به غير آن تصويب و اجرا گش
ــلامي و آغاز جنگ تحميلي  توسعه تصويب شد ولي با پيروزي انقلاب اس
ــاله بودند و  ــعه كه دو برنامه اول آن هفت س ــد. اما 5 برنامه توس اجرا نش
ــور با كشورهاي پيشرفته  سه برنامه پنج ساله براي كم كردن فاصله كش

تصويب و اجرا شد، وليكن موفقيت چنداني به همراه نداشت.
ــؤولان وقت براي  ــردان و مس ــگ تحميلي، دولتم با پايان يافتن جن
بازسازي و ترميم خرابي هاي جنگ و كم كردن فاصله كشور با كشورهاي 
ــعه يافته تصميم گرفتند،اين حركت را در قالب برنامه هاي پنج ساله  توس
ــعه  ــعه انجام دهند و ديگر همانند دهه اول انقلاب بدون برنامه توس توس
پيش نروند. در سال 68 كه اولين برنامه توسعه جمهوري اسلامي تصويب 
ــاهد آن هستيم  ــد تا امروز نزديك به دو دهه مي گذرد و امروز ش و اجرا ش
كه برنامه پنجم توسعه تهيه و تدوين شده و براي تصويب به مجلس ارائه 

شده است.
ــور در برخي موارد  ــد فاصله كش ــان راه زماني دريافتن هرچند در مي
ــعه يافته زياد است و براي رفع  ــورهاي توس اقتصادي، صنعتي و ... با كش
ــذا تصميم گرفتند  ــت نه حركت آرام، ل ــه نياز به يك جهش اس اين فاصل
سند چشم انداز 20 ساله را تعريف و تدوين نمايند كه در قالب چهار برنامه 
توسعه از تمامي فرصت ها و منابع براي اين جهش استفاده كنند تا بتوانند 
ــي بگيرند. از اين  فاصله را اندك كنند و حتي در برخي موارد از آن ها پيش
ــم انداز 20 ساله تهيه و اجرا  رو برنامه چهارم توسعه همزمان با سند چش

شد و حال، برنامه پنجم نيز بايد با اين چشم انداز تعريف و تدوين شود.
ــن نموده تا تصويب  ــعه را تدوي حال كه دولت، خود برنامه پنجم توس
ــود و به قولي، خود آغازگر اين بخش از راهي است كه بايد بپيمايد، چه  ش
ــتفاده را نمايد، دولتي كه  ــت از تجارب 9 برنامه قبل حداكثر اس بهتر اس
ــت اجراي آن خود رهبري اجراى يكى از برنامه ها را به عهده داشته  رياس
ــت كه در آغاز اين راه به گونه اي عمل و اجرا كنند  ــت. پس ضروري اس اس
ــعه را پيش ببرند بلكه فاصله ما با كشورهاي  كه نه تنها برنامه پنجم توس
ــكني به  ــخ دندان ش ــانند و به قولي، پاس ــعه يافته را به حداقل برس توس
ــعه آن گونه كه مصوب  منتقداني بدهند كه ادعا دارند برنامه چهارم توس
شده اجرا نشده است و اين امر ما را از سند چشم انداز دور كرده است. حال 
اين گوي و اين ميدان در اختيار دولت كه تلاش نمايد نه تنها منتقدان را 

قانع كند، بلكه توسعه را ارمغانى براي كشور و ملت نمايند.

وزارت امـور اقتصـادى و دارايى خواسـتار همكارى 
گسترده دستگاه هاى دولتى و قضايى كشور در راستاى 
وصول مطالبات معوق از جمله اداره ثبت شـركت ها شد 
و تأكيـد كـرد: دادگاه ويژه تسـريع در بررسـى پرونده 
مطالبات معوق بانكى بايد تشكيل شود.  به گزارش مهر، 

معاونت بانكى...
صفحه 9

هدف اصلي اكثر كسب  و كارها كسب سود است. اين 
امري طبيعي اسـت، امـا آن چه غير عادي اسـت، تعداد 
صاحبان كسـب  و كاري اسـت كه مسـأله ي جمع آوري 
مطالبـات خـود را جـدي نمي گيرنـد. بـدون تأكيد بر 
مطالبات، ديري نمي پايد كه يك شـركت در محاسبه ي 

ميزان دارايي نقدي ...
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در گذشته ي نه چندان دور، اريتره جزو ايالت شمالي 
كشور اتيوپي در قاره آفريقا به شمار مي آمد و اين كشور 
اسـتقلال يافته از نظر مسـاحت به اندازه ي كشـور هند 
مي باشـد و بيش ترين بخش آن كوهستاني است. اريتره 
از طريق يكي از بلندترين رشـته كوه هاي جهان، دره ي 

نشستي بزرگ و زمين هاي...
صفحه 3

نامه ي 
وصول مطالبات

وزارت اقتصاد خواستار شد
تشكيل دادگاه ويژه

 بررسى پرونده مطالبات 
معوق بانكى 

دريافت اسناد مناقصه 
در قبال پرداخت

 200 دلار آمريكايي 
در اريتره
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كيلنيك حقوق مهندسى 
درنشريه «مناقصه مزايده» 

راه اندازى شد

توان فني و مهندسي پيمانكاران داخلي افزايش يافته است؟!
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ميزان زيان كشور در غياب حقوقدانان براي بازنگري شرايط پيمان چقدر است؟
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شـركت پالايش نفت كرمانشـاه در نظر دارد 23 قلم قطعات يدكى كمپرسـور Ingersoll rand پالايشگاه با مشـخصات زير را از طريق مناقصه 
عمومى و از تامين كنندگان ذيصلاح خريدارى نمايد.

آگهى فراخوان عمومى تامين كالا
RKS-8831795-KM/SA  

نوبت اول 

شركت پالايش نفت كرمانشاه (سهامي خاص)

آگهى فراخوان 
مناقصه عمومى

خريد دو دستگاه هيترگازى برقى8 اينچ 
كلاس600 با ظرفيت 0/095 متر مكعب و 

فشار طراحى 80 بارگيج
روابط عمومى منطقه 8 عمليات انتقال گاز ايران  ه  5

صفح
 به 
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رج

16
93

6

شركت انتقال گاز ايران
 منطقه 8 عمليات انتقال گاز ايران 

نوبت دوم  دو مرحله اى 

عدم حضورحقوقدانان
در بازنگرى شرايط پيمان

صفحه  10

آدرس: كرمانشاه– بلوار شهيد بهشتى
روبروى پارك شاهد، شركت پالايش نفت كرمانشاه، 

اداره تداركات كالا 
تلفن: 19-8354611-0831    داخلى 3360  

و تلفكس: 0831-83619313 

www.shana.ir
روابط عمومي

رديفشرح واحد مقدار

5NO

PARTS  FOR "INGERSOLL  RAND" GAS ENGINE
TYPE  PKVGR-12.SERIAL  NRS,107-108-109
POWER CYLINDER  P/L – 3515 -D
HEAD COMPLETE ASSEMBLY. POWER CYLINDER
P/N : W66536G

01

14NOSEAT , POWER EXHAUST VALVE
P/N : 1W5537102

24NOSEAT , POWER INLET VALVE
P/N : W3079203

4

10

N0

NO

VALVE , POWER - INLET
P/N : 1W15573
SHAFT , VALVE  ROCKER ARM
P/N : 1R32554

04

05

5NOARM ASSY , VALVE  ROCKER
P/N : 1W9674206

50NO

POWER PISTON AND POWER CONNECTING ROD
P/L – 3518
RING , POWER  PISTON , FOR ONE PISTON
P/N: W140620J

07

12NO
FRAME AND MAIN- BEARING , P/L-3049-C
SHELL ASSY MAIN BRG . PLAI
P/N : N  1W79287

08

2NO
MAIN BEARING COVER AND OIL PUMP , P/L-4396
PUMP , MAIN LUBRICATING OIL
P/N : 1W45437

09

24NO

AUTOMATIC VALVE  STEM  LUBRICATOR & DRIVE , P/L- 
4406
VALVE
P/N : 1W95769

10

1NOLUBRICATOR , AUTOMATIC VALVE  STEM
P/N : W43273B11

2NO
WATER  PUMP AND GOVERNOR DRIVE , P/L- 3554-A
GEAR , GOVERNOR DRIVE
P/N : 1W9031P3

12

5NO
AIR STARTER CHECK VALVE , P/L – 3026-A
SPRING , AIR STARTER CHECK VALVE
P/N : PP 381

13

5NO
CAMSHAFT & CAMBOX , P/L – 3569-C
TAPPET ASSEMBLY , VALVE
P/N : 1W39412C

14

20NOSLEEVE , VALVE  PUSH  ROD
P/N : W5980615

2NO
CHAIN DRIVEN WATER PUMP , P/L – 4214-A
WATER  PUMP COMPLETE ASSY.
P/N : 1W96850B

16

1NOSHAFT , WITH KEYS
P/N: 1RJ967917

24NO
WATER PIPING , P/L – 3587-B
PIPE , POWER CYL . HEAD TO EXHAUST MANTFOLD WATER
P/N: 1W59825

18

2NO

ROCKNELL  HYDRAULIC  DRIVE , CAT , MODEL
5-43CC & 5-54C , DATA  SHEET  TTP 1428-69A
FLUID MOTOR COMPLETE , CAT . 5-43 CC . CLOKWISE  
ROTATION
P/N: 950 -69- 901 -80

19

6NO
FLUID  PUMP  COMPLETE , CAT .
5- 54C CLOCKWISE ROTATION
P/N: 950 – 69 -901 -30

20

5NOSHAFT SEAL
P/N: SP - 527321

4NOTHOMAS  DOUBLE  FLEXIING  SIZE  312  AM
COUPLING  COMPLETE22

12NO
POWER  VALVE  STEM  LUBRICATOR  PIPING  PARTS
HEAD , POWER  VALVE  STEM  LUBRICATOR
P/N: B - 1538

23

كليه سازندگان مى بايست پيشنهادات را در سر برگ رسمى شركت 
مربوطه تكميل، بـا مهر و امضـاء، شـماره اقتصادى شـركت و براى 
اشـخاص حقيقى درج شـماره ملى و كد پسـتى ده رقمى را ارسـال 
نماينـد. (لازم به توضيح اسـت مشـخصات و آدرس، شـماره تلفن،  
شماره فاكس، شماره ثبت شـركت، نام و نام خانوادگى امضاء كننده 

خوانا باشد.) 
1- پيشـنهاد فنى (مهر و امضاء شـده و درج تاريخ اعتبـار قيمتهاى 
پيشـنهادى ذيل پيشـنهادات فنى و روى پاكات مالـى الزامى بوده، 
در غيراينصورت اعتبار قيمتها نامحدود تلقى مى گردد.) نقشـه هاى 
مورد نياز در يك پاكت با درج شماره استعلام و كليه فنى ممهور شود.
2- پيشـنهاد مالى (مهـر و امضاء شـده) در يـك پاكـت جداگانه با 
درج شـماره اسـتعلام وكلمه مالى ممهور و تاريخ اعتبار روى پاكات 
درج شـود. (پشـنهادات قيمت بايسـتى به صورت ريالى باشـد و به 

پيشنهادات ارزى ترتيب اثرداده نخواهد شد.) 
3- پاكات مالى / فنى، به صورت جداگانه تهيه و در يك پاكت نهاده و 

پس از درج شماره استعلام ارسال گردد.
4- محل تحويل كالا شـركت پالايش نفت كرمانشـاه مى باشـد. لذا 
سازندگان مى بايست كليه هزينه هاى متصوره را در پيشنهاد قيمت 

لحاظ نمايند. 
5- كليه مـوارد منـدرج در فرم پيشـنهاد فنى و مالى آن شـركت / 
فروشگاه، شامل زمان تحويل، محل تحويل، كشور سازنده (كارخانه 
سازنده)، نحوه حمل و غيره مى بايست دقيقاٌ و صريحاً مشخص شده 

باشد. 
6- مهلت ارسـال پاكات حداكثر 10 روز پـس از درج آگهى نوبت دوم 

مى باشد.
7- درصورت عـدم رعايت هر يـك از موارد فوق الذكر به پيشـنهاد 

ارسالى ترتيب اثر داده نخواهد شد و درمناقصه منظور نمى گردد. 
8- وجه كالا تنها درقبال دريافت كامل و تاييد كارشـناس فنى، قابل 
پرداخت اسـت (درصورت نياز و اعلام كتبى برنـده مناقصه حداكثر 
25درصداز مبلغ كل سفارش درقبال اخذ ضمانت نامه معتبر بانكى به 

عنوان پيش پرداخت به سازنده پرداخت خواهد شد.)
9- بنابـر تشـخيص خريـدار در صـورت عقـد قـرارداد، 10درصد 

ضمانت نامه معتبر حسن انجام تعهدات از سازنده اخذ مى گردد.
10- شـركت پالايش نفت كرمانشـاه ايـن حق را براى خـود محفوظ 
مى دارد كه تمام و يـا تعدادى از پيشـنهادات را بـدون ذكر علت رد 
نمايد و به هيچ وجه مقيد به پيشنهاد خاصى نبوده و نيز تعهدى مبنى 

بر صدور سفارش با كمترين قيمت ندارد.
11- شركت پالايش نفت كرمانشاه مجاز مى باشـد بر اساس كمترين 
قيمت پيشـنهادى جهت هر يك از اقـلام تقاضا، سـفارش خريد را 

تفكيك و به چند فروشنده صادر نمايد.  

 

بازگشت همه به سوى اوست 
جناب آقاى حسن رضى زاده 

مصيبـت وارده را خدمت جنابعالى و خانواده محترمتان تسـليت عرض 
نمـوده و از درگاه ايـزد منـان علـو درجـات آن مرحومـه و صبر جهت 

بازماندگان را مسئلت داريم.
 نشريه مناقصه مزايده 

آغاز بررسى تعرفه هاى پزشكى
 بخش خصوصى در سال 89 

ــى تعرفه هاى بخش خصوصى در  ــوراى عالى نظام پزشكى از بررس نايب رييس ش
ــت خبر داد.  دكتر محمدرضا  ــكى و وزارت بهداش كميته مشترك سازمان نظام پزش
ــن تعرفه هاى  ــى تعيي ــت: كارهاى كارشناس ــوروزى در گفت وگو با مهر اظهار داش ن
ــوراى عالى نظام پزشكى بررسى  ــده و به زودى در جلسه ش پزشكى سال 89 آغاز ش
ــكى در بخش دولتى و خصوصى يكى از چالش هاى  ــود. تعيين تعرفه هاى پزش مى ش
ــت و درمان كشور بوده است.  پيش روى حوزه سلامت و دست اندركاران حوزه بهداش
ــكيل كميته مشترك  ــكى با اشاره به تش ــوراى عالى نظام پزش ــد در ش اين مقام ارش
ــكيل اين كميته  ــازمان نظام پزشكى ايران افزود: تش كارى بين وزارت بهداشت و س
ــد در ارتباط با موضوعاتى  ــطح معاونين صورت مى گيرد و طرفين توافق كرده ان در س
ــائل انتظامى، يارانه ها و ... با يكديگر همكارى و تبادل  هم چون تعرفه ها، بيمه ها، مس
ــند. در حال حاضر حدود 60 درصد هزينه هاى درمانى از جيب مردم  ــته باش نظر داش
پرداخت مى شود كه اين موضوع مغاير با قانون برنامه چهارم توسعه كشور است. نايب 
رييس شوراى عالى نظام پزشكى بدون اشاره به زمان آغاز بررسى تعرفه هاى پزشكى 
ــال 89 گفت: اين موضوع در زمان مقرر و هماهنگ با تعيين  بخش خصوصى براى س

تعرفه هاى بخش دولتى آغاز مى شود. 

مجوز شماره: 329561
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مناقصات

فصل سوم- ارزيابي كيفي مشاوران
ماده12- ارزيابي كيفي مشاوران 

 ارزيابي كيفي مشاوران بايد به ترتيب زير انجام شود:
الف- ارزيابي كيفي مشاوران پس از تهيه فهرست بلند، 
براي تمام روش ها بجز روش تك گزينه اي و روش مسابقه، 

توسط كارفرما و طي مراحل زير انجام مي شود:
1- تعيين معيارهاي ارزيابي كيفي و وزن آنها؛

2- تعيين حداقل امتياز قابل قبول؛ 
3- تهيه استعلام ارزيابي كيفي (طبق ماده (13))؛

4- توزيع استعلام ارزيابي كيفي و دريافت پاسخ آن؛
ــتي و  ــدارك دريافتي با مدارك درخواس 5- انطباق م

امتيازدهي به مشاوران متقاضي ارزيابي؛
ــاور حايز شرايط كه بالاترين  6- تعيين سه تا شش مش

امتياز را كسب كنند (تهيه فهرست كوتاه)؛
ــي  ــي كيف ــزارش ارزياب ــه گ ــازي و تهي 7- مستندس

مشاوران؛
8- اطلاع رساني گزارش ارزيابي كيفي مشاوران.

ــاس معيارهايي كه  ــاوران، براس ب- ارزيابي كيفي مش
ــه تا شش مشاور  ــط كارفرما تعيين مي شود انجام و س توس
ــن معيارها  ــوند. اي ــاه انتخاب مي ش ــت كوت بعنوان فهرس
مي تواند شامل تجربه (سابقه اجرايي)، ارزيابي كارفرمايان 
ــد كه مجموع امتيازها معادل  قبلي و ساختار سازماني باش

يكصد خواهد بود.
ــت كوتاه  ــاوران و فهرس ــج ارزيابي كيفي مش پ- نتاي
ــال از تاريخ گزارش   ــته و پايه مربوط به مدت يك س در رش

ارزيابي كيفي معتبر است.
ــت مقرر در  ــاوران، بايد در مهل ــي كيفي مش ت- ارزياب

استعلام ارزيابي كيفي انجام شود.
ث- در صورتي كه تعداد مشاوران صلاحيت دار فهرست 
ــخيص خود  ــا مي تواند به تش ــد، كارفرم كوتاه كافي نباش
ــاوراني كه در پايه  ــت كوتاه را با دعوت از مش حداقل فهرس
پايين تر تشخيص صلاحيت شده اند، تكميل كند. همچنين 
درصورت احراز شرايط هر يك از اجزاي (4) يا (5) بند (ت) 

ماده (7) ، به تعداد موجود مشاوران كفايت مي شود.
ــان پس از مرحله ارزيابي  ج- درصورت انصراف متقاضي
ــر تعداد  ــر كارفرما و با ه ــا نظ ــت كوتاه، ب ــي از فهرس كيف
ــاور ادامه  ــت كوتاه، فرآيند انتخاب مش باقيمانده در فهرس

خواهد يافت.
ماده13- استعلام ارزيابي كيفي مشاوران

ــي (RFQ) حداقل حاوي  ــتعلام ارزيابي كيف الف- اس
اطلاعات زير مي باشد:

1- نام و نشاني كارفرما؛ 
2- موضوع خدمات مشاوره؛ 

3- درخواست مدارك صلاحيت و گواهي نامه هاي لازم؛
ــب  ــاوره (حس 4- حجم كار يا برآورد اوليه خدمات مش

مورد)؛
5- معيارهاي ارزيابي و امتياز آنها؛

ــتندهاي لازم براي تعيين  6- درخواست مدارك و مس
امتيازهاي مربوط به هر يك از معيارها ( حسب مورد)؛

ــر يك از  ــوط به ه ــاي مرب ــبه امتيازه 7- روش محاس
معيارها؛ 

ــصت  ــاز ارزيابي كيفي قابل قبول (ش ــل امتي 8- حداق
امتياز) براي دعوت به ارايه پيشنهاد؛

9- محل، زمان و مهلت دريافت و تحويل استعلام ها؛
10- نام و نشاني مدير طرح (حسب مورد)؛

11-  مهلت بررسي استعلامها.
ــتعلام ارزيابي و  ب- حداقل زمان لازم براي تكميل اس
تحويل آن از آخرين روز توزيع استعلام ها محاسبه مي شود 

كه اين مدت براي ارزيابي كيفي يك هفته مي باشد.
پ- استعلام ارزيابي كيفي بايد به طور يكسان بين همه 

مشاوران فهرست بلند مشاوران توزيع شود.
ماده14- امتيازدهي براي ارزيابي كيفي مشاوران

ــتعلام هاي ارزيابي كيفي  الف- بررسي و امتيازدهي اس
ــاوران، نبايد با ارزيابي فني و مالي پيشنهادها همزمان  مش

باشد.
ــت نحوه و فرآيند امتيازدهي به  ب- كارفرما موظف اس
معيارهاي تعيين شده در ارزيابي كيفي مشاوران (موضوع 
ــناد استعلام ارزيابي كيفي،  ماده (12)) را مشخص و در اس

اطلاع رساني و آن را مستند نمايد.
ماده15- گزارش ارزيابي كيفي مشاوران

ــام ارزيابي كيفي، گزارش  الف- پس از امتيازدهي و انج
ــامل موارد زير توسط كارفرما  ــاوران ش ارزيابي كيفي مش

تهيه مي شود:
1- فهرست استعلام هاي تكميل شده توسط مشاوران؛

2- امتيازهاي كسب شده توسط هر يك از مشاوران در 
ارتباط با هر يك از معيارهاي ارزيابي كيفي؛

3- امتياز كل ارزيابي كيفي هر يك از مشاوران؛
ــت  ــاوراني كه براي درخواس ــخصات مش 4- نام و مش

پيشنهاد برگزيده شده اند (فهرست كوتاه)؛
5- متن دعوتنامه براي دريافت استعلام ارزيابي كيفي؛

6- محل و زمان تشكيل جلسه؛
ــاوران را در  ب- كارفرما بايد گزارش ارزيابي كيفي مش
بانك اطلاعات و پايگاه ملي اطلاع رساني مناقصات منتشر 

كند.
ــاوران حداقل امتياز  پ- در صورتي كه هيچ يك از مش
ــا ذكر اين  ــزارش ارزيابي كيفي ب ــب نكنند، گ لازم را كس

موضوع تنظيم و فرايند انتخاب مشاور تجديد مي شود.
 فصل چهـارم- ارزيابـي پيشـنهادها و انتخاب 

مشاور
ماده16- روش هاي انتخاب مشاوران

الف- روشهاي انتخاب مشاوران عبارتند از:
1- روش انتخاب براساس كيفيت و قيمت؛ 

2- روش انتخاب بر اساس كيفيت؛
3- روش بودجه ثابت؛

4- روش انتخاب تك گزينه اي؛
5- روش مسابقه؛

6- روش انتخاب بر اساس تعرفه .
ــاس كيفيت و قيمت: در روش  ب- روش انتخاب بر اس
انتخاب براساس كيفيت و قيمت (QCBS) مشاور منتخب 
ــود. در  طي فرآيند رقابت كيفي، فني و مالي انتخاب مي ش
ــت  ــاوران فهرس ــنهادهاي فني و مالي مش اين روش، پيش
ــده و كمترين قيمت  كوتاه طبق بند (ب) ماده (22)  تراز ش
تراز شده ملاك انتخاب مشاور بوده و عقد قرارداد با قيمت 
درج شده در پاكت قيمت مشاور منتخب، انجام مي پذيرد. 
اين روش را فقط مي توان براي خدمات مشاوره اي كه حوزه 

كار مشخص دارند، استفاده نمود.
پ- روش انتخاب بر اساس كيفيت: در روش انتخاب بر 
ــاور منتخب طي فرآيند رقابت كيفي و  اساس كيفيت، مش
فني انتخاب مي شود اين روش در كارهاي پيچيده و داراي 
حوزه كار نامشخص يا كارهايي كه آثار اجتماعي، اقتصادي 
ــيع و يا بلند مدت داشته باشد كاربرد  و زيست محيطي وس

دارد.
ــن روش قيمت مربوط به  ــه ثابت: در اي ت- روش بودج
ــط مراجع صلاحيتدار تعيين و  هزينه خدمات مشاور، توس
ــن روش براي كارهاي  ــود. اي محدود به مبلغ معيني مي ش
ــرح كه بودجه آن ثابت باشد  ساده، تكراري و دقيقاً قابل ش
ــرح  كاربرد دارد. در اين روش كارفرما بايد محدوده كار، ش
ــاوران در  ــورد نياز را براي مش ــات و مبلغ م تفصيلي خدم
ــخص نمايد. اين روش  ــت پيشنهاد"، مش اسناد "درخواس
براي كارهايي كه مدت و حجم مشخص ندارد قابل استفاده 

نمي باشد.
تبصره - بودجه مندرج در موافقتنامه هاي مبادله شده 
ــتگاه هاي  ــتگاه هاي اجرايي و معاونت و يا بين دس بين دس
ــه صورت برآورد  ــاي زيرمجموعه خود، ب اجرايي با واحده
ــاوره در روش بودجه ثابت  ــه معني مبلغ مش بوده و الزاماً ب

نمي باشد.
ث- روش انتخاب تك گزينه اي:  انتخاب تك گزينه اي، 
ــتگي به فرآيند  ــاور، بدون وابس روشي است كه در آن مش
ــود. با اين وجود،  ارزيابي كيفي، فني و مالي انتخاب مي ش
ــراي تنظيم قرارداد  ــط كارفرما ب مذاكره فني و مالي توس
ــاً در موارد زير  ــتفاده از اين روش صرف انجام مي پذيرد. اس

مجاز است:
ارجاع خدمات تكميلي يا توسعه اي مشاوره   -1
ــاوري كه  ــوع قرارداد قبلي به مش پروژه در چارچوب موض

خدمات همان پروژه را قبلا انجام داده است؛
2- ارجاع خدمات نظارتي پروژه به مشاوري كه خدمات 

طراحي تفصيلي همان پروژه را قبلا انجام داده است؛
ــات موضوع قرارداد در  3- ارجاع خدمات جنبي مطالع

چارچوب بند (الف) ماده (8) و تبصره آن؛
4- تهيه و تدوين ضوابط ،استاندارها و معيارها، تا سقف 

پنج برابر سقف نصاب معاملات متوسط؛
5- بروز حوادث قهري (شرايط فورس ماژور)؛

ــاور با استفاده از ساير  6- عدم امكان خريد خدمات مش
ــت برابر سقف  ــاور، حداكثر تا بيس روش هاي انتخاب مش
نصاب معاملات متوسط، بر اساس گزارش توجيهي كارفرما 

با تاييد بالاترين مقام  دستگاه مركزي كارفرما؛
ــت بلند،  ــرايطي كه در فرآيند تهيه فهرس 7- وجود ش
ــلام آمادگي نموده  ــاوره اع فقط يك متقاضي خدمات مش

باشد؛
ــق تاليف يا  ــمول ح ــي كه مش 8- در كارهاي پژوهش
ــد، با تاييد بالاترين مقام  دستگاه مركزي  ثبت اختراع باش

كارفرما؛
9- ارجاع خدمات مشاوره حقوقي براي قراردادها؛

10-  ارجاع خدمات نگهداري يا پشتيباني نرم افزاري، به 
مشاوري كه قبلاً همان نرم افزار را طراحي يا ارائه كرده است.

ــداف، ضوابط و  ــق اه ــن روش طب ــابقه: اي ج- روش مس
ــماره (240) معاونت با عنوان "راهنماي  معيارهاي نشريه ش
برگزاري مسابقات معماري و شهر سازي در ايران" انجام مي 
شود و فرآيندهاي ارزيابي كيفي، فني و مالي مشاوران در اين 

روش، مطابق نشريه يادشده مي باشد.
چ- روش انتخاب براساس تعرفه: براي اين روش در اسناد 
"درخواست پيشنهاد"، نحوه و ميزان حق الزحمه مشاور كاملاً 
ــتورالعمل هاي ابلاغي معاونت تعيين  براساس ضوابط و دس
ــاور طي فرآيند رقابت كيفي و فني  مي شود. لذا انتخاب مش

انجام مي پذيرد.
ح- در صورتي كه از منابع مالي بين المللي استفاده شود، 
چنانچه طبق مقررات مربوط، تشريفات يا روش هاي ديگري 

براي انتخاب مشاور الزام شده باشد، رعايت آنها مجاز است.
ماده17- فرآيندهاي خريد خدمات مشاوره

ــد از اجراي  ــاوره بع ــات مش ــد خريد خدم ــف- فراين ال
تمهيدات خريد خدمات مشاوره موضوع ماده (4) با توجه به 

روش انتخاب، انجام مي شود.
ــنهاد  ــره- در صورتي كه پس از ارائه پاكت هاي پيش تبص
فني ويا مالي (حسب روش انتخاب مشاور)، مشاوري انصراف 
ــاوران فرآيند  ــد با تعداد باقيمانده مش دهد، كارفرما مي توان

انتخاب مشاور را ادامه دهد. 
 (QCBS) ــاس كيفيت و قيمت ب- فرآيند انتخاب براس

به شرح زير است:
1- تهيه فهرست بلند طبق ماده (7) ؛ 

ــاب  انتخ و  ــي  ارزيابي كيف ــل  مراح ــام  انج  -2

مشاوران صلاحيتدار طبق ماده (12) (تهيه فهرست كوتاه)؛
ــنهاد" طبق ماده (18) براي  3- ارسال "درخواست پيش

مشاوران فهرست كوتاه؛ 
4- تهيه و تحويل پيشنهادها طبق ماده (19)؛
5- ارزيابي فني پيشنهادها طبق ماده (21)؛ 

ــاس قيمت تراز شده و  6- ارزيابي مالي پيشنهادها بر اس
انتخاب مشاور منتخب طبق بند (ب) ماده (22)؛

ــاده (10) بر  ــاور منتخب طبق م 7- انعقاد قرارداد با مش
ــده در پاكت قيمت  اساس قيمت پيشنهادي مشاور (ارائه ش

مشاور)؛
ــرح  ــاس كيفيت (QBS) به ش پ- فرآيند انتخاب بر اس

زير است:
1- تهيه فهرست بلند طبق ماده (7)؛

ــاوران  ــي و انتخاب مش ــل ارزيابي كيف ــام مراح 2- انج
صلاحيتدار طبق ماده (12) (تهيه فهرست كوتاه)؛ 

ــنهاد" طبق ماده (18) براي  3- ارسال "درخواست پيش
مشاوران فهرست كوتاه؛

4- تهيه و تحويل پيشنهادها طبق ماده (19)؛
5- ارزيابي فني پيشنهادها و تعيين مشاوري كه بالاترين 

امتياز فني را كسب كرده باشد طبق ماده (21)؛
6- گشايش پاكت قيمت مشاوري كه بالاترين امتياز فني 
ــنهاد وي طبق بند  ــت و ارزيابي مالي پيش را كسب كرده اس

(پ) ماده (22)؛
7- انعقاد قرارداد طبق ماده (10).

ت- فرآيند انتخاب تك گزينه اي به شرح زير است:
1- تهيه اسناد "درخواست پيشنهاد" طبق ماده (18)؛

ــال دعوت نامه به همراه "درخواست پيشنهاد" و  2- ارس
اخذ پيشنهاد فني و مالي از مشاور؛

3- ارزيابي فني و مالي و مذاكره با مشاور براي قيمت؛
4- انعقاد قرارداد طبق ماده (10).

ــرح زير  ــه روش بودجه ثابت به ش ــد انتخاب ب ث- فرآين
است:

1- تهيه فهرست بلند طبق ماده (7)؛
ــاور  ــي و انتخاب مش ــي كيف ــل ارزياب ــام مراح 2- انج

صلاحيتدار طبق ماده (12)  (تهيه فهرست كوتاه)؛ 
ــنهاد" طبق ماده (18) به  ــت پيش ــال "درخواس 3- ارس

مشاوران فهرست كوتاه با ذكر مبلغ مشاوره پروژه؛ 
4- تهيه و تحويل پيشنهادها طبق ماده (19)؛

5- ارزيابي فني پيشنهادها و تعيين مشاوري كه بالاترين 
ــاده (21) به عنوان  ــد طبق م ــب كرده باش امتياز فني را كس

مشاور منتخب؛
6- ارزيابي مالي پيشنهاد مشاور منتخب طبق تبصره بند 

(پ) ماده (3)؛
7- انعقاد قرارداد با رعايت ماده (10) . 

ج- فرآيند انتخاب به روش تعرفه:
1- تهيه فهرست بلند طبق فرآيند ماده (7)؛

ــاور  ــي و انتخاب مش ــي كيف ــل ارزياب ــام مراح 2- انج
صلاحيتدار طبق ماده (12) (تهيه فهرست كوتاه)؛

ــنهاد" طبق ماده (18) به  ــت پيش ــال "درخواس 3- ارس
مشاوران فهرست كوتاه با ذكر تعرفه مورد استفاده؛
4- تهيه و تحويل پيشنهادها طبق ماده (19)؛

5- ارزيابي فني پيشنهادها و تعيين مشاوري كه بالاترين 
ــت طبق ماده (21) به عنوان  ــب نموده اس امتياز فني را كس

مشاور منتخب؛
6- ارزيابي مالي پيشنهاد مشاور منتخب طبق تبصره بند 

(پ) ماده (3)؛
ــاور منتخب بر اساس تعرفه هاي  7- انعقاد قرارداد با مش
ــاده (10) (هر گونه تغيير خارج از  مصوب معاونت با رعايت م

حدود بخشنامه هاي تعرفه هاي مربوط، ممنوع مي باشد) .
ــي در تعرفه هاي  ــوق دولت ــواردي كه حق تبصره- در م

ــر در تعرفه  ــاوت بوده و اين تغيي ــده تغيير يافته يا متف يادش
ــط  ــد مابه التفاوت مربوط توس ــد، باي ــده باش پيش بيني نش

كارفرما در تعرفه منظور شود.
ــابقه: فرآيندهاي ارزيابي  چ – روش انتخاب براساس مس
كيفي، فني و مالي مشاوران در اين روش، طبق نشريه شماره 
ــابقات  ــوان " راهنماي برگزاري مس ــا عن (240)  معاونت ب

معماري و شهر سازي در ايران " انجام مي شود.
ماده18- درخواست پيشنهاد

الف- درخواست پيشنهاد (RFP) شامل سه بخش است:
1- بخش فني كه شامل موارد زير است:

1-1- گزارش شناخت (ITC)؛
1-2- شرح كلي خدمات؛

1-3- روش انتخاب مشاور (موضوع ماده (16))؛
ــوه امتيازدهي به هر يك  ــي فني و نح 1-4- روش ارزياب

از معيارها؛
1-5- ضريب تاثير فني در روش انتخاب بر اساس كيفيت 

و قيمت؛
ــصت تا هفتاد  ــي قابل قبول، ش ــل امتياز فن 1-6- حداق

امتياز، از صد امتياز بجز روش  تك گزينه اي و روش مسابقه؛
ــب  ــنهادي (حس ــوه تنظيم برنامه زماني پيش 1-7- نح

مورد)؛
1-8- مدت اعتبار پيشنهادها؛

1-9- متن قرارداد همسان (در صورت وجود)؛
1-10- نحوه تنظيم متدولوژي (حسب مورد)؛

1-11- ساير موارد به تشخيص كارفرما.
2- بخش مالي كه حداقل شامل موارد زير است:

2-1- نحوه محاسبه حق الزحمه؛
2-2- روش پرداخت حق الزحمه؛

2-3- حقوق دولتي و غير دولتي مترتب بر قرارداد؛ 
2-4-نرخ تسعير ارز (حسب مورد)؛

2-5- فرم حق الزحمه پيشنهادي مشاور؛ 
ــط  ــنهاد و نحوه پرداخت آن توس 2-6- هزينه  تهيه پيش

كارفرما به حداكثر سه مشاور برتر (حسب مورد)؛ 
2-7- روش حذف پيشنهادهاي مالي نامتناسب (حسب 

روش انتخاب مشاور)؛
ــاوره (حسب  2-8- برآورد اوليه حق الزحمه خدمات مش

مورد)؛
2-9- روش تامين منابع مالي.

ــروط بوده و يا  ــي از آن مش تبصره- در كارهايي كه بخش
حق الزحمه آنها براساس نفر ماه برآورد مي شود پيشنهادهاي 
ــاوران با توجه به ابعاد، نوع كار و نيز سوابق، تجارب  مالي مش
ــاس ساختار مشابه و دوره  و تخصص هاي مورد نياز بايد براس
ــود و هزينه هاي ثابت نظير ميزان  زماني يكسان استعلام ش
ــاير تجهيزات و  ــورات و حقوق دولتي، تعداد خودرو و س كس
امكانات مورد نياز و نيز تسهيلاتي كه از توسط كارفرما تامين 
مي شود، در اسناد "درخواست پيشنهاد" قيد شود. همچنين 
ــويقي و تنبيهي به منظور تسريع در خاتمه  سياست هاي تش
ــرايط عمومي قراردادهاي همسان (در  كار بر اساس مفاد ش

صورت وجود) اطلاع رساني شود. 
3- بخش عمومي كه شامل موارد زير است:

3-1- برنامه زماني كلي طرح؛
3-2- ترتيب فهرست ارائه مدارك؛

ــط  ــنهادهاي فني و مالي توس 3-3- مهلت تحويل پيش
مشاوران به كارفرما (حداقل دو هفته)؛ 

3-4- مكان و زمان تحويل پيشنهادهاي فني و مالي.
ــنهاد" را براي همه  ــت پيش ــا بايد "درخواس ب- كارفرم

مشاوران فهرست كوتاه ارسال كند. 
ــنهاد" بايد توسط مشاوران تكميل  پ- "درخواست پيش
ــرر به كارفرما  ــط افراد مجاز امضا و در موعد مق و مهر و توس

تحويل شود.

آيين نامه خريد خدمات مشاوره   (3)

 سـوال 16) اينكـو ترمز چيسـت ؟ 
ــت عزيز خيلى كلى بوده   سوال شما دوس
ــتى  ــاره اينكوترمز بايس ــح درب و براى توضي
ــور خيلى خلاصه  ــف نمود!! اما بط كتابى تالي
ــه اينكوترمز (اصطلاحات  بايد عرض نمايم ك
بازرگاني بين المللي) كه در سال 1936 براى 
 (ICC) ــن المللى ــار اتاق بازرگانى بي اولين ب
ــن مجموعه  ــت متداول تري ــرده اس ــه ك تهي
ــنده و  ــف فروش ــورد وظاي ــتاندارد در م اس
ــروش بين المللي  ــدار در قراردادهاى ف خري
ــات اين  ــود و اصطلاح ــوب مى ش كالا محس
مجموعه بر اساس توافق متعاملين به صورت 
جزئى از قراردادهاى منعقده  درمى آيند.  اين 
ــت هاى  ــير و برداش اقدام براى احتراز از تفس
ــتقل و جدا از مقررات ملى و عرف معمول  مس
ــور كه متعاملين در آن اقامت دارند  در هر كش
مى باشد بنابراين تكيه به اصطلاحات منتشره 
ــن و وظايف  ــوق طرفي ــط (ICC) حق توس
ــن  ــش تدوي ــا را از پي ــئوليت هاى آنه و مس
ــى از  ــوده و در نتيجه از بروز اختلافات ناش نم
ــت هاى يك طرفه جلوگيرى مى كند.  برداش
ــاى 1953 , 1967,  ــال ه ــد در س ــن قواع اي
ــم زمان با  1976, 1980, 1990 و 2000  ه
تحولاتى كه در نوع و كيفيت مبادلات تجارى 
ــت  ــورد تجديد نظر قرار گرفته اس رخ داده  م
بنابراين اگر در قرارداد فروش بين المللى كالا 
به يكى از اين اصطلاحات اشاره و تصريح شود 
كه اصطلاح مزبور طبق اينكوترمز مورد تفسير 
ــررات اينكوترمز درخصوص  قرار مى گيرد مق
ــد و شكل  آن اصطلاح وارد قرارداد خواهد ش
ــدارد. البته در  قرارداد نيز تاثيرى بر اين امر ن
ــائل از جمله  چگونگى حل و  مورد برخى مس
ــى بايد توافق جداگانه  فصل اختلافات احتمال
ــرد و اينكوترمز ناظر  اى در قرارداد صورت گي

بر آنها نمى باشد.          
 حميد سادات وكيل پايه يك 
و مشاور حقوقى قوه قضائيه
Sadat_hamid@yahoo.com
law.monaqeseh@gmail.com

شــده   مطــرح  پرســش هاي 
مناقصــات  برگــزاري  قانــون  دربــاره 

( و پاســخ هاي معاونــت برنامه ريزي 
و نظــارت راهبردي رياســت جمهوري)
 حد نصـاب ذكـر شـده در مـاده 24 
بنـد "الـف-1" چـه تعـداد مي باشـد؟
ــرايط  حداقل تعداد مناقصه گران واجد ش
ــد الف ماده  ــي مطابق بن ــس از ارزيابي كيف پ
ــاده 12 قانون  ــي بند ج م 10 آيين نامه اجراي
ــج مناقصه گر براي  ــات به پن برگزاري مناقص
ــتفاده از  ــكاري در صورت اس ــاي پيمان كاره
فهرست بهاي پايه منتشر شده توسط سازمان 
ــارت راهبردي) و  ــت برنامه ريزي و نظ (معاون
ــاير مناقصات مي باشد. در  سه مناقصه گر در س
صورتي كه مناقصه گزار در اسناد مناقصه براي 
ــرطي را اعلام  ــداد مناقصه گران ش حداقل تع
نمايد كه مغاير با قانون و آيين نامه هاي اجرايي 

آن نباشد رعايت آن الزامي است.
/http://tec.mporg.ir/saman  
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هفته پيش قسمت هفتم كتاب مديريت و راهبرد مناقصات  كه 
به قلم عليرضا ميلانى زاده* تاليف شده است جهت آشنايى شما 

خوانندگان ارايه شد، ادامه اين مطلب را بخوانيد:

2-8 معيارهاي ارزيابي صلاحيت
ــت  ــي صلاحي ــه ارزياب ــزي ك ــتگاه هاي مرك ــف. دس ال
تأمين كنندگان (ارزيابي كيفي به طور عام) را براي انواع كالاهاي 
ــر را منظور  ــد حداقل معيارهاي زي مختلف انجام مي دهند، باي

كنند:
1. توان مالي.

2. ارزيابي مشتريان قبلي.
3. استانداردهاي توليد.

4. نظام كيفيت و نحوه تضمين محصولات (گارانتي).
5. ظرفيت توليد.

6. كيفيت قطعات مصرفي و ارزيابي سازندگان مربوط.
ــت تأمين كنندگان  ــبه امتياز ارزيابي صلاحي تبصره: محاس
ــي مناقصه گران انجام  ــارم آيين نامه ارزيابي كيف طبق فصل چه

مي شود.
ــرداري و نگهداري، چنانچه در  ب. در امور پيمانكاري، بهره ب
رشته مربوط تشخيص صلاحيت از سوي سازمان به عمل نيامده 
ــد، با رعايت ترتيبات مقرر در بند «پ» ماده «3» آيين نامه  باش
ــط  اجرايي بند «الف» ماده «26» قانون، ارزيابي صلاحيت توس

دستگاه مركزي و حداقل براساس معيارهاي زير انجام مي شود:
1. تجربه (سابقه اجرايي).

2. حسن سابقه در كارهاي قبلي.
3. توان تجهيزاتي.

4. توان فني و برنامه ريزي.
5. دانش فني در زمينه مطالعه و طراحي.

6. تجربه در زمينه تأمين كالا.
7. كيفيت، نيروي انساني بهره بردار.

ــبه و  ــن وزن معيارهاي صلاحيت، روش محاس تبصره: تعيي
ــوم آيين  نامه ارزيابي  نصاب امتيازها براي هر پايه، طبق فصل س
ــتگاه  ــه فني بازرگاني دس ــر عهده كميت ــي مناقصه گران ب كيف
ــد «الف» ماده  ــه اجرايي بن ــت. [ماده «3» آيين نام مركزي اس

«26» قانون: طبقه بندي فهرست هاي بلند:
ــته ها و زمينه هاي تخصصي  ــراي رش بند «پ» ماده «3»: ب
ــا زماني كه براي  ــكاري و بهره برداري ت ــن كالا، پيمان نظير تأمي
ــت واجدان صلاحيت از سوي سازمان منتشر  آن رشته ها فهرس
نشده باشد، فهرست بلند از سوي دستگاه مركزي يا به تشخيص 
ــتگاه مركزي تهيه و منتشر  وي توسط كميته فني بازرگاني دس

مي شود].
 2-9 ارزيابي و امتيازدهي

ــتعلام هاي تحويل شده بايد  الف. ارزيابي و امتيازدهي به اس
ــان مهلت تحويل  ــه ارزيابي و پس از پاي ــرر در برنام در موعد مق

استعلام ها انجام شود.
ب. روش ترجيحي در ارزيابي كيفي مناقصه گران روش وزني 
ــد. در اين روش مجموع ضريب وزني معيارها معادل صد  مي باش
در صد مي باشد و هر مناقصه گر در ازاء هر معيار، امتياز بين صفر 
ــب مي كند. امتياز كل هر مناقصه گر، معادل مجموع  تا صد كس

ــده براي هر معيار در ضريب وزني  ــب ش حاصل ضرب امتياز كس
مربوط مي باشد. حداقل امتياز قابل قبول (براي امتياز كل يا براي 
هر معيار) و نحوه تعيين امتياز بايد در استعلام ارزيابي ذكر شود.

پ. نتايج ارزيابي كيفي، بايد با تنظيم صورت جلسه اي طبق 
مقررات بند «ث» ماده «9» آيين نامه اجرايي نظام مستندسازي 
ــتگاه  ــاء منتخب رييس دس ــا امض ــاني مناقصات ب و اطلاع رس
ــتگاه مناقصه گزار  ــي بازرگاني به دس ــا كميته فن مناقصه گزار ي
ــازي  ــود. [ماده «9» آيين نامه اجرايي نظام مستندس گزارش ش
ــي  ــي كيف ــازي ارزياب ــات: مستندس ــاني مناقص و اطلاع رس

مناقصه گران:
ــازي و  ــاده «9» آيين نامه اجرايي نظام مستندس بند«ث» م

اطلاع رساني مناقصات:
ــي مناقصه گران،  ــي كيف ــد ارزياب ــان فرآين ــس از پاي ث. پ
ــب  ــتگاه مناقصه گزار يا كميته فني بازرگاني حس ــط دس توس
ــه  پاياني ارزيابي كيفي  ــكيل و صورت جلس ــه اي تش مورد جلس
مناقصه گران شامل موراد زير به دستگاه مناقصه گزار ارائه و يك 

نسخه از آن به بانك اطلاعات مناقصات ارسال مي شود:
ــط مناقصه گران  ــت استعلام هاي تكميل شده توس 1. فهرس
ــاده «3» اين  ــد «ب» م ــزء «1» بن ــتعلام ها طبق ج (اصل اس

آيين نامه در دستگاه مناقصه گزار بايگاني مي شوند).
ــي ارزيابي كيفي  ــه نهاي 2. اطلاعات عمومي مربوط به جلس
مناقصه گران كه طبق ماده «5» اين آيين نامه مستندسازي و به 

همراه موارد زير به بانك اطلاعات مناقصات ارسال مي شوند:
2-1 متن استعلام ارزيابي كيفي مناقصه گران.

ــنهادها طبق ماده «8» اين  ــكلي پيش 2-2 نتايج ارزيابي ش
آيين  نامه.

2-3 امتيازهاي كسب شده توسط هر يك از مناقصه گران در 
ارتباط با معيارهاي ارزيابي كيفي.

2-4 امتياز نهايي ارزيابي كيفي هر يك از مناقصه گران.
2-5 نام و مشخصات مناقصه گراني كه براي دعوت به مناقصه 

محدود برگزيده مي شوند (فهرست كوتاه).
ــاني كه ارزيابي كيفي مناقصه گران  2-6 اسامي و سمت كس

را انجام داده اند.
2-7 متن دعوت نامه مناقصه محدود.

ــتعلام  ــناد و اس تبصره: مقررات، روش اجرا و نحوه تنظيم اس
ــك مرحله اي و دو  ــران در مناقصات ي ــي كيفي مناقصه گ ارزياب
ــي كيفي مناقصه گران (موضوع  مرحله اي، طبق آيين نامه ارزياب

بند «ج» ماده «12» قانون) تعيين مي شود].
ــود كه مناقصه گران در فرايند ارزيابي كيفي  ت. اگر اثبات ش
ــلاف واقع، تهديد،  مناقصه گران از مدارك جعلي يا اطلاعات خ
تطميع، رشوه و نظاير آن براي قبول پيشنهادهاي خود استفاده 
كرده اند، به تشخيص هيأت رسيدگي به شكايات به مدت حداقل 
دو سال از ارجاع كارهاي موضوع آيين نامه اجرايي بند «ج» ماده 

«12» قانون مناقصات محروم مي شوند.
  2-10 طبقه بندي فهرست هاي بلند

الف. انواع فهرست هاي بلند عبارتند از:
1. فهرست سازمان

2. فهرست دستگاه هاي مركزي
3. فهرست سازمان هاي حرفه اي

ب. براي رشته ها و زمينه هاي تخصصي كه از سوي سازمان، 
ــت گواهينامه صلاحيت  ــوند، فهرس تشخيص صلاحيت مي ش

سازمان، مبناي تهيه فهرست بلند مي باشد.
ــر تأمين كالا،  ــته ها و زمينه هاي تخصصي نظي پ. براي رش
ــته ها فهرست  پيمانكاري و بهره برداري تا زماني كه براي آن رش
واجدان صلاحيت از سوي سازمان، منتشر نشده باشد، فهرست 
ــخيص وي توسط كميته  ــوي دستگاه مركزي يا به تش بلند از س

فني بازرگاني دستگاه مركزي تهيه و منتشر مي شود.
ــت  ــه فهرس ــت در تهي ــل رقاب ــق اص ــور تحق ــه منظ ت. ب
ــه قانوني راجع  ــت دار، ضمن رعايت لايح مناقصه گران صلاحي
ــين و كارمندان دولت  به منع مداخله وزراء و نمايندگان مجلس
ــوري -مصوب 1337- تمام اشخاص  در معاملات دولتي و كش
ــخصيت حقوقي مستقل  ــت بلند بايد داراي ش مذكور در فهرس

نسبت به دستگاه مركزي باشند.
ــته،  ــركت هاي وابس ــره 1:" مناقصاتي كه با حضور ش تبص
تعاوني هاي كاركنان، صندوق هاي بازنشستگي و نظاير آن انجام 

مي شود، بايد به صورت عمومي برگزار شوند.
ــتگي  تبصره 2: تعاوني هاي كاركنان و صندوق هاي بازنشس

نمي توانند با دستگاه هاي ذيربط خود قرارداد منعقد كنند.
ــي صلاحيت دار در  ــخاص حقيق ــت بلند اش ث. تهيه فهرس
ــازمان هاي  ــته ها و زمينه هاي تخصصي مختلف بر عهده س رش
ــي و كنترل  ــازمان هاي نظام مهندس ــوط نظير س حرفه اي مرب
ــاورزي، نظام مهندسي معدن و  ساختمان، نظام مهندسي كش

نظاير آن مي باشد.
ــت بلند مناقصه گران صلاحيت دار در صورت عدم  ج. فهرس

انتشار فهرست جديد، دو سال اعتبار دارد.
 2-11مراحل تهيه و انتشـار فهرسـت بلند دسـتگاه 

مركزي
ــت بلند دستگاه مركزي به شرح  مراحل تهيه و انتشار فهرس

زير مي باشد:
1. تعيين اعضاي كميته فني بازرگاني دستگاه مركزي.

2. انتشار آگهي ارزيابي صلاحيت.
ــناد ارزيابي صلاحيت به متقاضيان و دريافت  3. تحويل اس

پاسخ از آن ها.
4. ارزيابي صلاحيت متقاضيان و تعيين امتياز ارزيابي.

5. انتشار فهرست بلند (موضوع بند «2» ماده «9» آيين نامه 
ــاده «9» آيين نامه  ــاده «26» قانون). [م اجرايي بند «الف» م
اجرايي بند «الف» ماده «26» قانون: اطلاع رساني فهرست بلند:

ــزي بايد  ــتگاه هاي مرك ــاده «9»: دس ــد «2» م موضوع بن
ــت بلند  ــت و هم چنين فهرس ــط و روش ارزيابي صلاحي ضواب
تأمين كنندگان و پيمانكاران بهره برداري صلاحيت دار را با ذكر 
ــته و زمينه تخصصي، امتياز و پايه صلاحيت در پايگاه ملي  رش

اطلاع رساني مناقصات منتشر كند].
 2-12 اطلاع رساني فهرست بلند

ــت مناقصه گران تشخيص  الف. سازمان موظف است فهرس
ــگاه ملي  ــه در پاي ــته و پاي ــه تفكيك رش ــده را ب صلاحيت ش

اطلاع رساني مناقصات منتشر كند.
ــي  ــط و روش ارزياب ــد ضواب ــزي باي ــتگاه هاي مرك ب. دس
ــت تأميين كنندگان و پيمانكاران  صلاحيت و هم چنين فهرس
ــته و زمينه تخصصي،  ــا ذكر رش ــرداري صلاحيت دار را ب بهره ب
ــاني مناقصات  ــت در پايگاه ملي اطلاع رس امتياز و پايه صلاحي

منتشر كنند.
 2-13 ترجيح متقاضيان داخلي

ــان خارجي با رعايت  ــاز ارزيابي صلاحيت متقاضي الف. امتي
ــي و توليدي و  ــوان فني و مهندس ــتفاده از ت قانون حداكثر الس
ــهيلات  ــور در اجراي پروژه ها و ايجاد تس صنعتي و اجرايي كش
ــه ترتيب زير تنزيل  ــدور خدمات -مصوب 1375 ب به منظور ص

مي شود:
ــكار پيمانكاران  ــكاران خارجي هم ــاز ارزيابي پيمان 1. امتي
داخلي به نسبت سهم همكاران داخلي آ ن ها در عدد 0/9 ضرب 

مي شود.
ــكار  ــي هم ــدگان خارج ــي تأمين  كنن ــاز ارزياب 2. امتي
ــهم تأمين كنندگان داخلي  تأمين كنندگان داخلي به نسبت س

آن ها در عدد 0/85 ضرب مي شود.
ــي از سهم الشركه  ب. ترجيح مناقصه گران داخلي كه بخش
ــد، مشروط بر آن است كه  آن ها متعلق به اشخاص خارجي باش
ــهام داران يا شركاي داخلي در سود و  ميزان سهم يا مشاركت س

زيان مشخص و بيش از پنجاه درصد باشد.
پ. در مناقصات مربوط به پيمانكاري ساخت و نصب، طرح و 
ساخت يا پيمانكار عمومي كه تأمين كالا بر عهده پيمانكار باشد 
ــداث كارخانه هاي صنعتي،  و در پروژه هايي كه موضوع آن ها اح
ــداث كارخانه هاي  ــه موضوع آن ها اح نيروگاه ها و پروژه هاي ك
ــد، ترجيح  ــابه باش صنعتي، نيروگاه ها و پروژه هاي صنعتي مش
ــزء «2» بند «الف»  ــران داخلي به ترتيب مذكور در ج مناقصه گ

فوق اعمال مي شود.

*كارشناس متره و برآورد و امور قراردادها و پيمان
info@milan-afzar.com:آدرس الكترونيكي

كتاب مديريت و راهبرد مناقصات(8) 

بررسي همزمان استعلام هاي ارزيابي كيفي مناقصه گران با پيشنهادهاي فني يا مالي ممنوع است
در ادامه مباحث شرايط و مستندات قرارداد و پس از آنكه مطالبي در باب شرح  

كار و شـرايط خصوصي به عرض سروران عزيز رسانده شـد، اينك به بررسي يكي 
ديگر از مستندات قرارداد  ها، يعني «شرايط عمومي» پرداخته مي شود. 

3-3- تسويه حساب موقت
ــتگاه امور مالي كارفرما ارسال شد،  پس از صورت وضعيت قطعي پيمانكار به دس

امور مالي اقداماتي به شرح زير جهت تسويه حساب به عمل مي آورد:
1-3-3- قرارداد هايي كه تحويل موقت يا خاتمه داده شده است.

ــي و محاسبه شده و با در نظر  در اين حالت، مطالبات و بدهي هاي پيمانكار بررس
ــپرده هاي پيمانكار، ديون و يا بدهي پيمانكار  گرفتن مبلغ صورت وضعيت نهايي و س
ــت، قبلاً اسناد مورد نياز  مشخص مي شود. براي سرعت بخشيدن به اين امر لازم اس

قيد و در اختيار حسابدار قرار گيرد:
1-1-3-3- فرم پايان كار يا صورت جلسه تحويل موقت كار.

ــده و همچنين بدهي  ــه اي مصالح تحويل و عودت ش 2-1-3-3- ليست مقايس
احتمالي پيمانكار در اين زمينه. 

3-1-3-3- تاخيرات غير مجاز پيمانكار و ميزان جريمه تاخير.
4-1-3-3- صورت وضعيت قطعي كه به تاييد طرفين قرارداد رسيده باشد.

ــن اجراي تعهدات از طرف نماينده  ــپرده حس ــترداد س 5-1-3-3- تقاضاي اس
كارفرما.

6-1-3-3- اخذ مفاصا حساب از سازمان تامين اجتماعي.
ــه و پيمانكار تا زمان  ــت صورت پذيرفت ــاب موق با انجام مراحل فوق، تسويه حس
ــده دارد را پيگيري و  ــاب قطعي، وظايفي كه از نظر دوره نگه داري بر عه تسويه حس

اقدام  مي نمايد.
2-3-3- قرار داد هايي كه پيمانكار خلعيت شده است.

ــد؛ با اين تفاوت كه تسويه حساب انجام  اين حالت نيز مشابه بند 1-3-3 مي باش
شده موقت نبوده و قطعي خواهد بود؛ زيرا ديگر مسؤوليتي در دوره نگه داري متوجه 
ــده معمولاً به دليل نا رضايتي طرفين  ــت. ليكن تسويه حساب انجام ش پيمانكار نيس
ــا از بابت صدماتي كه به  ــخ با تاخير صورت مي گيرد. كارفرم قرارداد به علت بروز فس
پروژه احتمالاً وارده شده، سعي دارد كليه بدهي ها و مطالبات پيمانكار را مورد بررسي 
ــاب به دليل قطع ارتباط پيمانكار با كارفرما نياز  مجدد قرار داده تا پس از تسويه حس
ــخ قرارداد علاوه بر صدمات  به احضار او نداشته باشد. از طرفي پيمانكار نيز كه با فس
ــده و ادامه كار را از دست رفته مي بيند، سعي  مالي، دچار مشكلات روحي و رواني ش
ــكواييه و ارسال مكاتبات، مراسلات،  دارد با استفاده از راه هاي مختلف، من جمله ش
ــت كه  ــت اين اس ــاند. به هر حال، آنچه كه مهم اس ضرر و زيان خود را به حداقل برس
تسويه حساب اگر در زمان كوتاه تري انجام شود، طرفين قرارداد با خيال آسوده تري 
ــن زمان طولاني تر  ــد و هر چقدر اي ــده و تنش ها به حداقل مي رس از همديگر جدا ش
ــخ قرارداد در اذهان طرفين قرارداد همواره بيشتر تداعي مي شود.  شود، خاطره فس
ــتندات مورد نياز به منظور صدور تسويه حساب به شرح  در هر صورت، مدارك و مس

زير مي باشد:
1-2-3-3- ابلاغيه فسخ قرارداد پس از تصويب نهايي.

ــكار از نظر مصالح تحويل و غيره كه به تاييد  2-2-3-3- صورت بدهي هاي پيمان
رسيده باشد.

ــرارداد و يا مراجع  ــد طرفين ق ــه به تايي ــت قطعي ك 3-2-3-3- صورت وضعي
ذي صلاح رسيده باشد.

4-2-3-3- هر گونه جرايم احتمالي طبق مفاد قرارداد.
5-2-3-3- هر گونه مبلغي كه بابت خسارت توسط نهاد ها، ارگان ها و موسسات 

دولتي اعلام گرديده و از طريق مراجع قانوني قطعيت يافته باشد.
ــن اجراي تعهدات و تمليك 10 درصد  6-2-3-3- برداشت و ضبط سپرده حس

كسور وديعه حسن انجام كار.
7-2-3-3- اخذ مفاصا حساب از سازمان تامين اجتماعي.

با اتمام مراحل مذكور، تسويه حساب صورت  پذيرفته و نام پيمانكار خلعيت شده 
براي مدتي كه در قرارداد قيد شده، در ليست سياه قرار مي گيرد و در مناقصات بعدي 

از او دعوت به عمل نخواهد آمد.

شرايط عمومى در قراردادها
بخش بيست و پنجم
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مربوط به: پروژه احداث مجموعه فرهنگى مذهبى كاركنان نفت لالى و عنبل 
شركت بهره بردارى نفت و گاز مسـجد سـليمان در نظر دارد انجام خدمات فوق الذكر را با مشخصات و 

شرايط كلى زير از طريق مناقصه عمومى به پيمانكاران واجد شرايط واگذار نمايد. 
1- شرح مختصركار: 

ــات كريت جهت ديواره هاى خارجى شبستان، گنبد  عمليات احداث مجموعه فرهنگى مذهبى شامل بتن ش
ــى هاى مسجدى همراه با  ــقف شبستان از نوع دال بتنى، استفاده از كاش شبستان از نوع اسكلت فولادى و س
ــهاى  ــاختمان هاى جانبى مانند كفش كن، سرويس ــتان و نماى مجموعه، احداث س آيات قرآنى جهت شبس

بهداشتى، دفتر بسيج، وضوخانه، آشپزخانه و غيره.
2- مدت قرارداد: 

مدت اجراى پروژه 24 ماه شمسى از تاريخ ابلاغ شروع به كار توسط كارفرما مى باشد.
3- شرايط پيمانكاران متقاضى: 

1-3- داشتن شخصيت حقوقى و ارايه مدارك ثبتى شركت.
2-3- داشتن سابقه كار مفيد و مرتبط با خدمات مورد نظر و داشتن پايه چهار (يا بالاتر) در رشته ابنيه از سازمان 

مديريت و برنامه ريزى كشور (ارايه يك نسخه از رتبه بندى الزامى است) به ضميمه ارايه سوابق كار مفيد. 
ــغ -/97/000/000 ريال و همچنين 5درصد  ــركت درمناقصه به مبل 3-3- توانايى ارايه ضمانت نامه براى ش

مبلغ پيشنهادى (درصورت برنده شدن) به عنوان تضمين انجام تعهدات. 
ازكليه پيمانكاران علاقمند واجد شرايط تقاضا مى گردد ظرف مدت 5 روز كارى از تاريخ انتشار نوبت دوم اين 
ــركت درمناقصه به آدرس: مسجد  ــوابق كارى خود را به همراه تقاضاى ش آگهى مشخصات و خلاصه اى از س

سليمان- شركت بهره بردارى نفت و گاز، امور حقوقى و قراردادها، اتاق ب 20 ارسال نمايند. 
ضمنا هزينه درج آگهى مناقصه به عهده پيمانكار برنده مى باشد.  

لازم به توضيح است كه پس از بررسى هاى لازم، اســناد مناقصه به متقاضيان واجد شرايط تحويل 
داده خواهد شد و كارفرما در رد يا قبول پيشنهادات مختار مى باشد. 

www.shana.ir
روابط عمومى شركت بهره بردارى نفت و گاز مسجد سليمان

آگهى مناقصه عمومى 
مجوز شماره: 331956 نوبت دوم

شركت ملي نفت ايران
شركت ملى مناطق نفتخيز جنوب

شركت بهره بردارى نفت وگاز مسجدسليمان(سهامى خاص)

شهرداري در خدمت مردم

نوبت دوم آگهي تجديد مزايده 

موضوع: 
اجاره ماهيانه سالن توليد ورمى كمپوست به مدت 2 سال 

ــند مي توانند جهت كسب   ــرايط كه داراي توان و امكانات لازم باش شـرايط و تلفن تماس: كليه افراد حقيقى يا حقوقي واجد ش
ــت و يا 6074701 واحد امور قراردادهاي  ــماره تلفنهاي 5-3210393-0511 سالن ورمى كارخانه كمپوس اطلاعات بيشتر با ش

سازمان تماس حاصل فرمايند. 
ــازمان بازيافت و تبديل مواد شهرداري مشهد، واحد  ــهد – بلوار آزادي، نبش آزادي 21،  طبقه اول، س نشاني تحويل  اوراق:  مش

www.Roomm.ir :امور قراردادها و يا از طريق سايت سازمان به نشانى
تاريخ برگزاري: يكشنبه   88/11/04 مهلت دريافت اسناد: شنبه   88/11/03   

  حوزه معاونت خدمات شهري سازمان بازيافت و تبديل مواد شهرداري مشهد

مجموعه كتاب هاى       حقوق مناقصاتحقوق مناقصات
در نشريه مناقصه مزايده

با ما تماس بگيريد   88475790-2

روابط عمومى شركت  پتروشيمى مارون

آگهى مناقصه 

تلاش               آفرينش  بالندگي

شـركت پتروشـيمى مارون در نظر دارد مقدار 2000 تن رول 
ــخصات ذيل مورد نياز مجتمع  ــه لايه HD,PP با مش فيلم كيس
ــهر- منطقه ويژه اقتصادى، سايت 2 را از طريق  خود واقع درماهش
ــرايط (توليد كننده  ــد ش ــنده واج ــه عمومى از چند فروش مناقص
ــد از تاريخ درج  ــذا متقاضيان مى توانن داخلى) خريدارى نمايد، ل
ــرايط و مشخصات موضوع  آگهى به مدت 10 روز جهت دريافت ش

مناقصه به نشانى فوق- واحد تداركات مراجعه نمايند. 
WWW.mpc.ir

:HD,PP مشخصات رول فيلم كيسه سه لايه 
ــن (كوپليمر) و يا  ــن (هموپليمر) يا پلى اتيل 1. مواد اوليه پلى اتيل

مخلوطى از هر دو مواد. 
2. عرض فيلم                                 400 ميلى متر
3. عرض گاست                                 65 ميلى متر

4. ضخامت فيلم                               160 ميكرون 
5. قطر طول                                    1075 ميلى متر

6. مغزى فيلم از جنس PVC  يا PE با قطر داخلى 150 ميلى متر

شركت پتروشيمي مارون 

نوبت اول 

جغرافيا
ــمالي كشور اتيوپي  ــته ي نه چندان دور، اريتره جزو ايالت ش در گذش
ــور استقلال يافته از نظر مساحت  در قاره آفريقا به شمار مي آمد و اين كش
ــد و بيش ترين بخش آن كوهستاني است.  ــور هند مي باش به اندازه ي كش
ــتي  ــته كوه هاي جهان، دره ي نشس اريتره از طريق يكي از بلندترين رش
ــرق به دو قسمت تقسيم  بزرگ و زمين هاي حاصلخيز غرب و صحراي ش
ــمت شمال و غرب، درياي سرخ در شمال  شده است. اريتره با سودان از س
ــرق، اتيوپي و جيبوتى در جنوب هم مرز مي باشد. دشت هاي ساحلي  و ش

درياي سرخ، گرم ترين و خشك ترين مكان در آفريقا به شمار مي آيد. 
از شهرهاي اصلي و مهم اين كشور مي توان به پايتخت اين كشور يعني 
ــرقي و شهرهاي «ماساوا»  «اسمره» و شهر بندري «آساب» در جنوب ش

در شرق و شهر «كرن» در شمال اشاره كرد.
دولت: دولت سنتي با سيستم دموكراتيك

مساحت كل: 121320 كيلومتر مربع
جمعيت (2009): 5647168 نفر (رشد جمعيت 2/5 درصد)؛ ميزان 
زاد و ولد: 34/2/1000؛ ميزان مرگ و مير نوزادان: 43/3/1000؛ اميد به 

زندگي: 61/7 سال
پايتخت: اسمره 899000 نفر

ــاوا 30700 نفر و شهر آساب  شهرهاي بزرگ ديگر: شهر بندري ماس
56300 نفر

واحد پول: ناكفا          
زبان: تيگرينهاى (اكثريت)، تيگرهاى، عربى، عفارى ساهو و زبان هاي 

ديگر
ــا 40 درصد، عفار 4  ــره و كونوم ــژاد: تينگرينا 50 درصد، تيگ قوم و ن

درصد، ساهو (اهالي سواحل درياي سياه) 3 درصد، اقوام ديگر 3 درصد
روز ملي: روز استقلال 24 مي  

مذهب: اسلام، ارتدوكس اريتره اي، رمن كاتوليك، پروتستان
ميزان باسوادي (2003): 59 درصد 

روابط خارجي
اريتره عضو اتحاديه كشورهاي آفريقايي به شمار مي آيد، اما اين كشور 
ــيده  ــر مرز اريتره و اتيوپي از اين اتحاديه كنار كش به دليل اختلاف بر س
ــت. اگر چه روابط  ــت. روابط اريتره با ايالات متحده آمريكا پيچيده اس اس
ــته اند اما روابط اين دو كشور در اكتبر سال  كاري نزديكي با يكديگر داش
ــور  ــارات معاون وزير امور خارجه مبني بر اين كه كش 2008 به دليل اظه
ــده  ــتند،  ضعيف و كم رنگ ش ــم هس اريتره همراه با كوبا و ايران تروريس
ــايگان خود نيز به دليل يك سري از جنگ ها و  است. روابط اريتره با همس

اختلافات بسيار كم رنگ شده است. 
اقتصاد

ــورهاي آفريقايي ديگر به كشاورزي  اقتصاد كشور اريتره همانند كش
ــور به كشاورزي و  ــت و حدود 80 درصد از جمعيت اين كش ــتوار اس اس
ــور اريتره و اتيوپي، ضربه  دام پروري مشغول مي باشند. جنگ بين دو كش
ــد ناخالص داخلي در  ــور وارد آورده است. رش مهلكي به اقتصاد اين كش

سال 1999 به كم تر از 1 درصد و در سال 2000 حدود 8/2 درصد كاهش 
داشته است. تهاجم و يورش اتيوپي به جنوب خاك اين كشور حدود 600 
ــب 225 ميليون دلار  ــيب وارد كرده كه اين ضررها موج ميليون دلار آس
خسارت به دام ها و تخريب 55000 خانه شده است. حتي در طول جنگ، 
اريتره به توسعه ي زيربناهاي حمل و نقل، آسفالت جديد جاده ها، توسعه 
بنادر و تعمير جاده ها و بنادر تخريب شده پرداخته است. در 6 مي 2008، 

ــوخت بوده كه هر شهروند براي هر  اريتره گران ترين مكان براي خريد س
گالن گازوييل بايد 9/58 دلار پرداخت نمايد.   

رشد ناخالص داخلي (2007): 3/619 ميليارد دلار، سرانه: 800 دلار، 
رشد واقعي جمعيت: 1/5 درصد، تورم: 9/3 درصد، بيكاري: نامشخص

ــاورزي و دام پروري (زمين هاي زراعي 5 درصد): گندم خوشه اي،  كش
عدس، سبزيجات، ذرت، پنبه، تنباكو، قهوه، دام، بز و ماهي

ــد، صنعت و  ــاورزي 80 درص ــخص، در بخش كش ــروي كار: نامش ني
خدمات 20 درصد

صنايع و منابع
صنايع: مواد غذايي، نوشيدني غير الكلي، پوشاك و منسوجات، نمك، 

سيمان، تعمير كشتي هاي تجاري
منابع طبيعي: طلا، پتاس، روي، مس، نمك، گاز طبيعي، نفت، ماهي

صادرات و واردات
ــه اي،  ــدم خوش ــون دلار (2007): دام، گن ــادرات: 16/82 ميلي ص

منسوجات، مواد غذايي و توليدات كوچك
ــين آلات، فرآورده هاي  ــون دلار (2007): ماش واردات: 565/9 ميلي

نفتي، مواد غذايي و كالاهاي مصرفي
ــه، مالزي، ايتاليا، سودان،  ــتراليا، فرانس شركاي تجاري (2006): اس

عربستان سعودي، اردن، آلمان، چين، برزيل، آمريكا و تركيه
ــن: 37700 خط (2006)، تلفن  ارتباطات- خطوط اصلي و ثابت تلف

همراه: 62000 خط (2006)
ــر (2006)، بزرگراه: 4010  حمل  و  نقل- خطوط ريلي: 306 كيلو مت

كيلومتر (1999) 
بنادر و شهر هاي بندري: آساب، ماساوا

فرودگاه: 18 باند (2007)
مناقصات در كشور اريتره

1. كليه اشخاص حقيقي و حقوقي و اعضاي داخلي و خارجي مي توانند 
ــركت كنند و مناقصه از  با رعايت مقررات مندرج در آگهي، در مناقصه ش

طريق نشريه هاي تجاري كشور اريتره به اطلاع همگان خواهد رسيد.
ــدود صورت  ــورت عمومي و مح ــور به دو ص 2. مناقصات در اين كش

مي گيرد:
ــركت هاي دولتي و  ــازمان ها و ش ــراد، س ــه اف ــه عمومي: كلي مناقص
ــرايط مالي براي  ــركت كنند (ش ــد در اين مناقصه ش خصوصي مي توانن

همگان يكسان خواهد بود).
ــا از افرادي دعوت به عمل مي آيد  مناقصه محدود: در اين مناقصه تنه
كه داراي سوابق مثبت بوده و هم چنين تجارب كافي در زمينه ي مربوطه 

داشته باشند.
ــركت كنندگان در قبال پرداخت 200 دلار آمريكايي مي توانند  3. ش
اسناد مناقصه را دريافت دارند. وجه پرداختي به هيچ عنوان برگشت داده 

نخواهد شد.
ــه مبلغ 15000  ــنهاد به صورت چك بانكي ب 4. ارائه ي ضمانت پيش
دلار براي كليه شركت كنندگان الزامي است و پيشنهادات ارائه شده بايد 

به مدت 120 روز از تاريخ درج آگهي معتبر باقي بماند.
ــود، اين  ــد در دو پاكت مجزا ارائه ش ــنهادات تجاري و فني باي 5. پيش
ــوده خواهد  ــور مناقصه گران و نمايندگان معتبر آن ها گش پاكات در حض

شد.
ــنهاد فني، اصل و دو كپي از پيشنهاد  6. ارائه ي اصل و دو كپي از پيش

تجاري و كپي از ليست قيمت ها براي هر بخش الزامي است.
7. برنده مناقصه بايد مبلغ 15 درصد كل قرارداد را چك تضميني تهيه 

كرده و به عنوان ضمانت اجرايي در اختيار مرجع طرف قرارداد قرار دهد.
8. كليه هزينه هاي مربوط به بسته بندي، ارسال و خسارت هاي ناشي 

از جابه جايي به عهده برنده مناقصه مي باشد.
ــت تا مدت 120 روز كليه تجهيزات و لوازم  9. برنده مناقصه مكلف اس

درخواستي را تهيه و در اختيار مرجع طرف قرارداد قرار دهد.
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  مترجم: مهدى خليلى 

دريافت اسناد مناقصه در قبال پرداخت
 200 دلار آمريكايي در اريتره

طراحى ونصب
 آنالايزرهاى  دود و خروجى بويلر

 در نيروگاه رامين 
ــن پارامترهاى  ــروگاه حرارتى رامين، از مهمتري ــزارش روابط عمومى ني به گ
ــيژن در دود و خروجى مى باشد  كنترل احتراق در بويلرها اندازه گيرى ميزان اكس
ــوخت و كنترل آلاينده هاى  ــكان تنظيم در مصرف س كه با كنترل اين پارامتر ام

زيست محيطى فراهم مى شود.
ــرات نيروگاه رامين  ــف فرجوند رئيس اداره آنالوگ بخش تعمي مهندس يوس
ــتگاه آنالايزرهاى دود خروجى طراحى شده در  و طراحى دستگاه فوق گفت: دس
ــبت به دستگاه مشابه  ــته و نس ــرايط محيطى با دماى بالا قابليت كاركرد داش ش

خارجى از كاركرد بالاتر و هزينه كمترى برخوردار است. 
وى گفت: سيستم دستگاه مبنى بر يونيورسال ترانسيمتر مى باشد و قابليتهاى 
ــيگنالهاى  ــامل س ــتومايزر ش ــادى در پردازش و خروجى اطلاعات بطور كاس زي

جريان، ولتاژ، سيستم آلارم را دارد .
ــور روسيه استفاده مى شد  گفتنى است درگذشته از آنالايزرهاى ساخت كش
ــده، صرفه جويى اقتصادى قابل ملاحظه اى  ــتگاه طراحى ش كه با جاگيزينى دس

صورت گرفته است. 

شركت مديريت توليد برق شـهيد مفتح در نظر دارد 
ــد خلوص 91+1  ــك هيدراته با در ص ــبت به خريد آه نس
ــن از طريق مناقصه عمومى طبق  درصد به ميزان 3500 ت
ــرايط مناقصه مندرج در سايت مشخصات فنى دعوت و ش
 www.tavanir.org.ir درطول يكسال اقدام نمايد. 

ــپرده درمناقصه به مبلغ 85/000/000 ريال به صورت  س
ــپهر  ــاب جارى س ــا واريز به حس ــه بانكى و ي ضمانت نام
ــت توليد برق  ــركت مديري 0101126638007 به نام ش

شهيد مفتح الزامى مى باشد.
تلفن تماس: 0811-2515298-99

 اداره تداركات نيروگاه شهيد مفتح 

آگهى مناقصه عمومى شماره   88/08
ف
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ــيارى از  ــن بس ــازار آه ــدن ب ــى ش ــا بحران ب
ــكلات  توليد كنندگان نيز مانند فعالان بازار با مش
زيادى همراه شدند، به طورى كه برخى از مشكلات 
نيز در ابتدا از توليدكننده شروع شده و كليه مراحل 

توليد تا توزيع را در بر مى گيرد.
ــده تا توليد كنندگان در  اين مشكلات باعث ش
ــوند  ــرايطى مجبور به فروش مواد اوليه خود ش ش
ــزدى كار  ــورت كارم ــز كه به ص ــى ديگر ني و برخ
ــد خود مجبور به فروش  مى كردند، براى بقاى واح
ــرط توليد محصول  ــه به ش محصولات اوليه اى ك

نهايى دريافت كرده بودند، شدند.
در همين حال، توليد كنندگان مواد اوليه نيز از 
ــنگ و پايين  بالا بودن قيمت قراضه، كك و زغال س
بودن سطح قيمت هاى محصولات نهايى موجود در 
بازار به شدت نگران هستند، البته بازارهاى جهانى 
ــال نو  ــا پايان يافتن تعطيلات س به تازگى يعنى ب
ــت و پيش بينى  ــده اس ــد مواجه ش ميلادى با رش
ــن ركود اقتصادى و  فعالان نيز حاكى از پايان يافت

بهبود اوضاع است.
ــاى رونق به  ــته پ با وجود آن كه چند روز گذش
مبادلات بازار آهن ايران نيز باز شده است، اما هنوز 
ــت. حمايت دولت  مشكلات به جاى خود باقى اس
ــراى پروژه هاى عمرانى  در تخصيص بودجه ها، اج
ــب براى برون رفت از شرايط  و ارائه ابزارهاى مناس

فعلى از سوى دولت را مى طلبد. 
رقابت نابرابر در بازار چدن

محمدحسن علومى، مديرعامل فولاد زاگرس با 
اشاره به مشكلاتى كه هم اكنون توليد كنندگان با 
ــكلات فولاد زاگرس  آن مواجه هستند درباره مش
گفت: با ورود ذوب آهن به جمع فروشندگان، فولاد 

زاگرس بسيار متضرر شده است.
ــت جغرافيايى  ــل موقعي ــه داد: به دلي وى ادام
ــان به معدن و هم چنين  ذوب آهن و دسترسى آس
ــود باعث برترى  ــى از كك مورد نياز خ توليد بخش
ــده است و از اين رو  اين توليد كننده نسبت به ما ش
قيمت هاى اين شركت پايين تر از ذوب آهن بوده و 

بسيارى از فرصت هاى فروش را از دست مى دهد.
ــان به دليل  ــت: ذوب آهن اصفه وى اظهار داش
ــمتى از  ــادن داخلى قس ــنگ از مع خريد زغال س
ــد و در حالى كه  ــازش را توليد مى كن كك مورد ني
ما مجبور به خريد كك از بازارهاى خارجى هستيم 
ــده چدن را كك  و تقريباً 70 درصد قيمت تمام ش

تشكيل مى دهد.

ــن در كنار ديگر  ــته ذوب آه وى افزود: در گذش
ــتان و فولاد  ــد فولاد خوزس توليد كنندگانى مانن
مباركه و خراسان جزو خريداران چدن از ما بودند، 
ــى و فرصت هايى كه در اختيار  اما به تازگى با تواناي

دارند تبديل به رقيب ما شده اند.
ــولاد زاگرس ظرفيت 70 هزار  وى تأكيد كرد: ف
ــذاب را دارد و در 35 كيلومترى قروه  ــدن م تن چ
ــده است و جزو يكى از  در استان كردستان واقع ش
ــتان به  شمار  بزرگ ترين واحدهاى صنعتى اين اس
ــتغال زايى براى 300 نفر به طور  مى رود و باعث اش
ــتقيم شده  ــتقيم و 1500 نفر به طور غير مس مس

است. 
قيمـت سـنگ آهن داخلى هنـوز تعيين 

نشده
ــولاد ميبد نيز  ــادى، مديرعامل ف محمد فخرآب
ــد گفت: با  ــكلات پيش روى تولي در خصوص مش
گذشت حدود 10 ماه از سال جارى، اما به درستى 
ــى صورت  ــنگ آهن داخل ــى روى قيمت س توافق
ــده  نگرفته و نرخ اين مواد به طور قطعى تعيين نش

است.
ــزان مصرف  ــالانه مي ــاره به اين كه س وى با اش
فولاد ميبد به سنگ آهن دانه بندى شده 500 هزار 
تن است، افزود: به علت ركود اقتصادى، نبود تقاضا 
ــال جارى تنها  و واردات محصولات فولادى در س
ــت كار مى كنيم و با تمام  با 70 تا 80 درصد ظرفي

ظرفيت قادر به توليد نيستيم.
ــرد: از اين رو و  مديرعامل فولاد ميبد تصريح ك
ــال تاكنون حدود  به دليل مشكلات ياد شده، امس
ــده  ــنگ آهن دانه بندى ش 160 تا 170 هزار تن س

خريدارى كرده ايم.
ــالانه 300 هزار  وى با بيان اين كه فولاد ميبد س
ــان كرد: با وجود  تن چدن توليد مى كند، خاطرنش
ــده، چنانچه  ــكلات پيش روى ياد ش مسائل و مش
ــال بتوانيم 190 هزار تن چدن توليد  تا پايان امس

كنيم برنامه سال جارى تحقق خواهد يافت.
ــولاد ميبد و  ــر اين كه ف ــا تأكيد ب ــادى ب فخرآب
ــور  ــده بزرگ چدن در كش ــرس دو توليد كنن زاگ
هستند، گفت: اما ذوب آهن اصفهان به  جاى اين كه 
ــن و به محصول  ــود را از ما تأمي چدن مورد نياز خ
ــل پاره اى از  ــفانه به دلاي نهايى تبديل كند، متأس
مشكلات خود نتوانسته از چدن مذاب براى تبديل 
به محصول نهايى استفاده كرده و از اين رو، نسبت 

به فروش چدن اقدام كرده است.

به گفته ي وى، فولاد ميبد براى تأمين مواد اوليه 
خود ناگزير به تهيه آن از بازارهاى جهانى و به نرخ 
ــت، اما ذوب آهن با استفاده از  بازارهاى خارجى اس
ــع مى كند، از اين  ــاز خود را مرتف حمايت دولت ني
ــراى ما امكان پذير  ــت با اين كارخانه ب رو توان رقاب
ــراً ذوب آهن  ــت. فخر آبادى تصريح كرد: اخي نيس
چدن را به قيمت تمام شده 320 تومان مى فروشد 
ــر كيلو چدن در  ــت كه قيمت ه و اين در حالى اس
بازار 345 تومان است و اين كارخانه زير قيمت بازار 
ــكلاتى  ــد كه اين امر موجب بروز مش عرضه مى كن
ــد و زاگرس كه از  براى واحدهايى مانند فولاد ميب

پشتوانه مالى دولتى برخوردار نيستند، مى شود.
ــد  ــح توليد ش ــت صحي ــتار مديري وى خواس
ــروش  ــداوم ف ــورت ت ــرد: در ص ــان ك و خاطرنش
ــاى تبديل آن به  ــوى ذوب آهن و به  ج چدن از س
ــور  ــه زيادى به صنعت كش ــول نهايى صدم محص
ــود. ــور وارد مى ش ــدگان چدن در كش و توليد كنن

(دنياي اقتصاد سه شنبه 22 دي 1388)
 دغدغه هاى فولادسازان

ــاى هيأت  مديره  ــنبه 20 دى ماه اعض روز يكش
ــولاد ايران به اتفاق برخى  انجمن توليد كنندگان ف
ــه اى در  ــمش فولاد طى جلس از توليد كنندگان ش
ــدن يارانه ها در  خصوص همايش نقش هدفمند ش
ــور كه روز پنجم بهمن ماه جارى  صنعت فولاد كش
برگزار خواهد شد و هم چنين مشكلات پيش روى 
ــى  ــت فولاد به بحث و بررس توليد كنندگان صنع

پرداختند.  وضع تعرفه مناسب براى واردات فولاد 
ــهيلات و منابع بانكى براى  ــور، اختصاص تس كش
ــه واردات و  ــى، كنترل بى روي ــمش داخل خريد ش
ــدگان صنعت فولاد به  ــتمهال بدهى توليد كنن اس
مدت 2 سال از جمله مسائلى بود كه در اين جلسه 

مطرح شد.
توليدكنندگان به دنبال حمايت دولت

ــن  انجم ــر  دبي ــلطان،  خليفه س ــول  رس
ــه مطالب  ــاره ب ــور با اش توليد كنندگان فولاد كش
ــرايط كنونى به  ــدگان در ش فوق گفت: توليد كنن
ــتند. وى وضع  ــوى دولت هس دنبال حمايت از س
ــولاد و محصولات  ــراى واردات ف ــب ب تعرفه مناس
فولادى و ارائه تسهيلات پولى و مالى را در مقايسه 
ــه واردات اين محصولات  با امتيازهاى زيادى كه ب
ــده  اختصاص مى يابد، از جمله حمايت هاى ياد ش

برشمرد.
دبير انجمن توليد كنندگان فولاد افزود: سيستم 
ــور براى حمايت بيش تر از توليد داخل  بانكى كش
ــار خريداران  ــهيلات مورد نياز را در اختي بايد تس

شمش از محل توليد داخل قرار دهد.
ــرايط برابر براى  ــت بايد ش به گفته ي وى، دول
ــل توليد  ــارج از مح ــه همانند خ ــواد اولي خريد م
ــا بتوانند از  ــداران بگذارد تا آن ه داخل براى خري
ــتم بانكى اعتبارات اسنادى يك ساله  طريق سيس
ــايش اعتبار  به صورت رى فاينانس يا يوزانس گش

كنند.

زيان فولادى هاى خصوصى و دولتى
ــأت  مديره انجمن  ــور از اعضاى هي احمد دنيا ن
ــه واردات  ــح كرد: نرخ تعرف ــران نيز تصري فولاد اي
ــورهاى دنيا بر مبناى  فولاد بايد همانند ساير كش

قيمت تمام شده توليد داخل تعيين شود.
ــان كرد: هم  اكنون علاوه بر بخش  وى خاطرنش
ــازان دولتى نيز به علت واردات  خصوصى، فولاد س
بى رويه به كشور زيان ده هستند، به گونه اى كه طى 
ــته ذوب آهن اصفهان با 1000 ميليارد  سال گذش
ــن رو از توان رقابت با  ــه رو بود، از اي تومان زيان روب

توليد كنندگان دنيا برخوردار نيست.
ــار دولت براى عدم  ــت: فش دنيا نور اظهار داش
كاهش توليد فولاد طى سال گذشته به رغم كاهش 
ــد تا  ــورهاى جهان موجب ش ــد در اغلب كش تولي
توليد كنندگان داخلى در صورت مالى امسال خود 

با زيان روبه رو شوند.
تورم، تحريم و بحران 3 آفت بزرگ توليد 

فولاد
عزيزاله جعفرى، مديرعامل فولاد ويان در جلسه 
ــه  ــده گفت: تورم، تحريم و بحران جهانى س ياد ش
آفت بزرگ توليد فولاد در سال هاى گذشته بودند، 
اما با اين وجود تحريم تأثير زيادى در كارخانه فولاد 

ويان نداشته است.
ــا وجود  ــدى ويان ب ــه تولي ــزود: كارخان وى اف
ــور حتى  ــش روى صنعت فولاد كش ــكلات پي مش
ــى در اين  ــان داخل ــت توانمندى كارشناس توانس

صنعت را افزايش دهد.
ــركت  مديرعامل فولاد ويان تصريح كرد: اين ش
ــت از تكنولوژى روز در زمينه توليد استفاده  توانس
ــتغال را از مهم ترين اهداف  ــد و اش ــد. وى تولي كن
راه اندازى كارخانه ويان برشمرد و خاطرنشان كرد: 
ــتغال  ــتغال نياز به يارانه داريم و اش براى حفظ اش

نيازمند حمايت از سوى دولت است.
ــن انزلى با  ــرى، مديرعامل ذوب آه جواد جعف
ــور گفت: هم  انتقاد از واردات بى رويه فولاد به كش
ــمش وارداتى در بندر انزلى حدود 430   اكنون ش
ــت، اين در حالى است كه قيمت تمام شده  دلار اس

شمش در داخل كشور بيش از 460 دلار است.
ــزود: واردات بى رويه فولاد به توليد داخل  وى اف
ــت، از اين رو از دولت  ــيب زيادى وارد كرده اس آس
ــران جهانى  ــه وضعيت بح ــا توجه ب مى خواهيم ب
نسبت به استمهال 2 ساله بدهى واحدهاى توليدى 

فولاد اقدام كند.

ــاره به اين كه  ــن انزلى با اش مديرعامل ذوب آه
ــده فولاد تأثير  قيمت مواد اوليه در قيمت تمام ش
زيادى دارد، تصريح كرد: دولت بايد تدابيرى اتخاذ 
ــب واردات و استمهال 2  كند تا با وضع تعرفه مناس

ساله از توليد كنندگان حمايت كند.
ــولى، مديرعامل گروه ملى اهواز  عبدالرضا رس
ــده توليد در كشور  نيز با بيان اين كه قيمت تمام ش
بالا است، گفت: از اين رو، سياست وزارت بازرگانى 
ــته واردات فولاد و محصولات  طى سال هاى گذش
ــت در كشور  فولادى بود، اما با اين وجود اين سياس

نبايد دائمى باشد.
ــده فولاد  وى افزود: براى كاهش قيمت تمام ش
به حمايت زيادى از جمله فرهنگ سازى نياز داريم. 
از اين رو، كاهش قيمت تمام شده نيازمند گذشت 

زمان است.
ــح كرد: هم   ــى اهواز تصري ــل گروه مل مديرعام
ــت تمام  ــده اى از عوامل قيم ــش عم ــون بخ اكن
ــرايط داخلى  ــولاد مربوط به ش ــده در صنعت ف ش
ــى از  ــت و بخش عمده اى ناش ــدگان اس توليد كنن

عوامل خارجى از جمله مواد اوليه است.
وى خاطرنشان كرد: براى برون رفت از مشكلات 
كنونى صنعت فولاد كشور بايد تصميم گيرى هاى 
ــناس و  ــراد كارش ــه اف ــوص ب ــم در اين خص مه
ــد انجمن  ــن باي ــود و هم چني ــذار ش ــره واگ خب
توليد كنندگان فولاد كه اعضاى تشكيل دهنده آن 

از توليد كنندگان كشور هستند، تقويت شوند.
ــريع ترين راه براى  ــولى گفت: هم  اكنون س رس
ــده در صنعت فولاد افزايش  كاهش قيمت تمام ش
توليد است. رضا شهرستانى، مديرعامل گروه نورد 
ــده گفت:  ــه ياد ش ــولادى نيز در جلس و قطعات ف
ــد هماهنگى  ــور باي براى خروج صنعت فولاد كش
ــود،  ــؤول ايجاد ش ويژه اى بين وزارتخانه هاى مس
زيرا مهم ترين عامل براى تداوم حيات كارخانه هاى 

فولاد كشور افزايش بهره ورى است.
ــت الگوى مصرف انرژى در  وى افزود: براى رعاي
كشور بايد در ابتدا فرهنگ سازى لازم صورت گيرد 
ــاوران خارجى  و در اين زمينه حتى مى توان از مش

استفاده كرد.
وى با بيان اين كه تكنولوژى اغلب كارخانه هاى 
ــت، تصريح كرد:  ــور قديمى اس ــازى كش فولادس
ــود تا قيمت  ــن واحدها بايد به روز ش تكنولوژى اي
ــوان به توليدى  ــده توليد كاهش يابد تا بت تمام ش

رقابتى دست يافت.

دغدغه هاي توليدكنندگان فولاد و چدن

واردات بى رويه فولاد به توليد داخل آسيب زيادى وارد كرده است

ــتان قم خواستار اصلاح قانون  رييس شوراي شهر اس
شوراها و به دنبال آن واگذاري 23 تصدي دولت به شورا 

و شهرداري ها شد. 
ــه لزوم  ــاره ب ــو با ايلنا با اش ــي در گفت وگ باقر پناه
ــورا و شهرداري ها تأكيد  واگذاري 23 تصدي دولت به ش
ــبت به آن چه در قانون  كرد: متأسفانه قانون شوراها نس
ــتي هايي دارد كه اگر اين  ــي پيش بيني شده، كاس اساس
ــياري از معضلات شوراها نيز  كاستي ها اصلاح شود، بس

اصلاح مي شود. 
ــوراها را ضروري دانسته و افزود:  وى اصلاح قانون ش

ــوراها، توجيهي بر عدم  ــتي هاي مربوط به قانون ش كاس
ــت  واگذاري تصدي هاي دولتي به نهاد هاي مردمي نيس
و دليل محكمي نيست كه دولت وظايف قابل واگذاري را 

هم چنان احصاء كند. 
ــتان قم تصريح كرد: پيشنهاد  رييس شوراي شهر اس
مي شود كه ابتدا اصلاح قانون شوراها عملياتي شود و به 
ــي و تعيين شاخص هاي لازم و  دنبال آن با كار كارشناس

نيز تأمين اعتبارات، تصدي هاي دولتي واگذار شود. 

واگذارى تصدي هاي دولتي بعد از اصلاح قانون شوراها
ــت هاي  ــري در رأس هرم به سياس مقام معظم رهب
كلي اصل 44 و اجراي آن اعتقاد دارد، اما مديران دولتي 

نسبت به اجراي اين اصل چندان توجهي ندارند. 
ــكده  به گزارش موج، عليرضا كريمي رييس پژوهش
ــركت بازرگاني دولتي با اعلام  غله و عضو هيأت مديره ش
ــكلات  ــت: يكي از مهم ترين مش ــب اظهار داش اين مطل

بخش خصوصي وابستگي به بخش دولتي است.
ــام معظم رهبري به  كريمي با بيان اين مطلب كه مق

وجود بصيرت و بينش در لايه هاي مختلف جامعه تأكيد 
ــزاران پرمدعا  ــرت در لايه كارگ ــد، افزود: نبود بصي دارن

موجب شده تا برخي از مديران دولتي به بخش خصوصي 
ــور اقتصادي  ــراي واگذاري ام ــرده و به آنان ب كج نگاه ك

كشور اعتماد نداشته باشند.
ــركت بازرگاني دولتي با تأكيد  عضو هيأت مديره ش
ــت،  ــود بصيرت در لايه توليد نيز الزامي اس بر اين كه وج
ــد از بصيرت  ــران ما در بخش تولي تصريح كرد: اگر مدي
كافي برخوردار باشند، به طور قطع در توليد محصول به 

باور، سنت، ذائقه و تفكر مردم توجه مي كنند.

رييس پژوهشكده غله: مسؤولان دولتي به بخش خصوصي كج نگاه مي كنند

بحث تغيير مكالمات تلفن ثابت و همراه موضوعي 
است كه به ويژه در چند ماه اخير و پس از ورود سهام 
ــاي مختلفي درباره اش  مخابرات به بورس، صحبت ه
ــؤولان مخابرات در مورد آن نظراتي  مطرح شد و مس
ــا اين تغيير  ــوري كه اخبار مرتبط ب ارائه دادند. به ط
تعرفه از سوي رسانه ها به  ويژه در هفته هاي اخير مورد 
توجه بوده است و اين سؤال مطرح شده كه اساساً چرا 
ــت نرخ تعرفه هاي مخابراتي تغيير كنند؟  به  قرار اس
گزارش ايسنا، موضوع تغيير تعرفه هنوز قطعي نشده 
ــت اما  ــه  مخابراتي افزايش پيدا نكرده اس و هيچ تعرف
ــر برخي تعرفه ها  ــؤولان مخابراتي معتقدند تغيي مس
ــول نبوده و  ــال حاضر معق ــن ثابت در ح به  ويژه تلف
مي توان گفت پايين است، چرا كه هر ساله بحث تورم 
ــور داريم كه با توجه به هزينه ي تمام شده،  را در كش
ــت، ولي  ــش تعرفه ها روالي معقول و منطقي اس افزاي
انجام نشده است.  آن ها مي گويند در بحث تلفن ثابت 
ــه در قياس با  ــه كرد ك اين تعرفه را بايد با دنيا مقايس
ــاله و قيمت  ــورهاي ديگر، با توجه به تورم هر س كش
ــيار  ــورمان بس ــده، تعرفه تلفن ثابت در كش تمام ش
پايين است. ظاهراً افزايش تعرفه اي در سرويس هاي 
ــت اما ممكن است براي  فعلي مخابرات نخواهيم داش
ــرويس هاي ارزش افزوده يا بهبود سرويس ها اين  س
ــرايطي تعريف و تعرفه هايي  افزايش اتفاق بيفتد و ش
مشخص شود. مثلاً ممكن است براي يكسري تلفن ها 
ــا تعرفه هاي  ــده و براي آن ه ــي تعريف ش اولويت هاي
ــود يا امكاني در نظر گرفته  جديدي در نظر  گرفته ش

ــغال نشود.   ــترك هيچ زماني اش ــود كه تلفن مش ش
مدير عامل شركت مخابرات ايران در اين باره به ايسنا 
گفت: تعرفه هاي جديد مكالمات توسط كارشناسان 
ــت  ــأت مديره مخابرات در دس ــي و اقتصادي هي مال
ــت كه بعد از اين مرحله، براي تصويب و  ــي اس بررس
ــيون تنظيم مقررات ارتباطات  تأييد نهايي به كميس
ارسال مي شود و بعد از انجام بررسي هاي لازم، تكليف 
ــه در تلفن همراه  ــه در تلفن ثابت و چ تغيير تعرفه چ

اعلام مي شود. 
ــش يا كاهش نرخ  تكليف تغييرات احتمالي افزاي
ــركت مخابرات ايران به گفته ي مديران  تعرفه هاي ش
ــه تعيين تعرفه هاي  ــت ك مخابراتي به اين صورت اس
شركت مخابرات ايران بايد بر اساس قيمت تمام شده 
ــال جاري پيشنهادات  ــت تا پايان س ــد و قرار اس باش
ــران براي  ــركت مخابرات اي ــوي ش تغيير تعرفه  از س
ــررات و  ــازمان تنظيم مق ــه س ــي و تصويب ب بررس
ــي، درباره  ــود.  صابر فيض ارتباطات راديويي ارائه ش
ــن همراه گفته  ــش قيمت مكالمات تلف احتمال افزاي
ــراه به نوعي به قيمت  پالس  بود: بحث تعرفه تلفن هم
ــت و بايد افزايش آن با كار كارشناسي و  ــته اس وابس
بررسي صورت گيرد، ولي طبيعي است كه افزايش آن 

به ميزان افزايش تعرفه تلفن ثابت نخواهد بود. 
ــوم توسعه  ــاله س به گفته ي وي، از برنامه پنج س
ــالانه  ــه بر طبق آن س ــد ك ــي بايد انجام مي ش اصول
ــته باشيم  افزايش 10 درصدي تعرفه تلفن ثابت داش
كه انجام نشد، يعني تقريباً از سال 84 كه اتمام برنامه 

ــاله چهارم بود،  ــوم و شروع برنامه پنج س پنج ساله س
ــده است.   ــالانه اعمال نش اين افزايش 10 درصدي س
نظارت بر اين موضوع از سوي سازمان تنظيم مقررات 
و ارتباطات راديويي صورت مي گيرد و امسال با توجه 
به اعلام مجلس، شركت مخابرات زماني كه از دولتي 
بودن خارج مي شود ديگر بودجه را اجرا نكرده و فقط 
ــرات ايران اجرا مي كند.   تكاليف پروانه را درباره مخاب
ــروي، رييس  ــته، محمود خس ــد ماه گذش اما در چن
ــات راديويي نيز در  ــازمان تنظيم مقررات و ارتباط س
ــازي  ــنا گفته بود: قبل از خصوصي س گفت و گو با ايس

ــت بايد در  ــه  مكالمه تلفن ثاب ــرات، تغيير تعرف مخاب
ــي قرار گرفته و نهايي مي شد ولي  مجلس مورد بررس
ــركت مخابرات، تعرفه ها  ــازي ش بعد از خصوصي س
بايد در كميسيون تنظيم مقررات ارتباطات، نهايي و 
مورد تصويب قرار گيرد و در شرايط فعلي نيز هرگونه 
تغيير تعرفه ي مكالمه ي تلفن ثابت بايد در كميسيون 

تنظيم مقررات ارتباطات تصويب شود. 
ــرايطي مطرح شده  در هر حال، اين مسائل در ش
ــين ارتباطات و  ــر پيش ــت وزي ــان نرفته اس كه يادم
ــاره  افزايش هزينه  ــال 87 درب فناوري اطلاعات در س

ــرده بود: اين  ــن ثابت و همراه تصريح ك مكالمات تلف
ــي در  ــته و اگر كس موضوع به هيچ وجه صحت نداش
جايي سراغ داريد كه آن را مطرح كرده است، معرفي 

كنيد تا با او برخورد كنيم. 
ــليماني گفته بود  ــه نماند، محمد س البته ناگفت
ــم، ولي درباره  ــراي تغيير تعرفه نداري كه برنامه اي ب
ــگاران گفته بود:  تغيير تعرفه هاي ارتباطي به خبرن
ــه تلفن ثابت با اين  اما نكته اي وجود دارد و آن اين ك
ــت.  افزايش  تعرفه ي موجود، روي مرز زيان دهي اس
ــت اما وقتي  تعرفه تا چندي پيش در ابهام قرار داش
ــال بسته  ــركت مخابرات ايران از ارس مدير عامل ش
پيشنهادي تعرفه هاي جديد شركت مخابرات ايران 
ــات راديويي تا  ــازمان تنظيم مقررات و ارتباط به س
ــوع تصميم گيري  ــال جاري خبر داد، موض پايان س
ــد و پس از آن بايد ديد آيا  ــده تلقي  ش تقريباً تمام ش
مورد تصويب نهاد مربوطه قرار خواهد گرفت يا خير؟  
وضع و تعيين تعرفه هاي شركت مخابرات ايران بايد 
ــد و قرار است تا پايان  بر اساس قيمت تمام شده باش
ــوي  ــنهادات تغيير تعرفه اي از س ــال جاري پيش س
ــي و تصويب به  ــركت مخابرات ايران براي بررس ش
ــات راديويي ارائه  ــازمان تنظيم مقررات و ارتباط س
ــرات ايران  ــركت مخاب ــود.  تعرفه هاي جديد ش ش
ــركت  ــي و تصويب در هيأت مديره ش پس از بررس
ــه پيش بيني  ــد ك ــال خواهد ش به رگولاتوري ارس
ــال آينده تكليف تعرفه هاي مخابرات ايران  شده س

مشخص شود. 

تصميمات جديد براي تعرفه  مخابرات 

يك كارشناس بازار سرمايه: قرار است نرخ تعرفه هاي مخابراتي تغيير كند؟ 
عدم حمايت سهامداران عمده مخابرات
 اين سهم را پا در هوا نگه داشت 
ــهام مخابرات در  ــنا با اشاره به وضعيت س ــركت كارگزاري سهم آش مديرعامل ش
ــان هايي در بازار سهام  ــهام مخابرات بعد از انجام معامله بلوكي، با نوس بورس گفت: س
ــيدگي به جزييات معامله مخابرات در شوراي رقابت  ــد و زماني كه بحث رس روبه رو ش
ــهرام  ــرمايه، بي ثبات و پا در هوا باقي ماند.  ش ــهام مخابرات در بازار س ــد، س مطرح ش
ــاره كرد و افزود: مقرر شد در  شهميري در گفت وگو با ايلنا، به جلسه شوراي رقابت اش
ــيدگي به معامله بلوكي مخابرات مطرح شود، لذا امكان وارد  جلسه شوراي رقابت رس
ــوراي رقابت وجود دارد، در چنين شرايطي اگر  كردن اشكال به اين معامله از سوي ش
ــؤال برود، منجر به ابطال معامله خواهد شد يا شايد هم  قطعيت معامله مخابرات زير س
معامله بلوك مخابرات از سوي شوراي رقابت تأييد شود.  شهرام شهميري گفت: سهم 
مخابرات در طول اين مدت در حالت غير شفاف باقي مانده و نوسانات قيمت اين سهم 
ــته نيز سهام مخابرات  ــنبه هفته گذش حدود 160 الي 170 تومان بوده و روز چهارش
ــنبه آن 168 تومان و 6 هزار و روز  ــد و قيمت روز سه ش با قيمت 166 تومان معامله ش
ــد.  وي افزود: در حال حاضر  ــنبه 163 تومان الي 166 تومان و 4 ريال معامله ش دوش
ــت اما با توجه به سهم عظيم مخابرات از بازار  2 ميليون سهم مخابرات معامله شده اس
ــهميري در پايان گفت: از  ــده بايد بيش تر از اين رقم باشد.  ش سرمايه، مقدار معامله ش
آن جا كه سهامداران مخابرات اطمينان كامل از حمايت هاي سهامدار عمده مخابرات 
ــهامداراني كه تاكنون مخابرات را  ــهم در بازار جا نيفتاده است و س پيدا نكردند، اين س
خريداري كردند، روي اين سهم در بازار سرمايه هيچ حركتي نكردند، چراكه تاكنون از 

مديران جديد مخابرات هيچ سياست و حركت نويني نديده اند. 

مدير سازمان انرژي هاي نو خبر داد
افزايش حضور سرمايه گذاران خارجي براي 
ساخت نيروگاه هاي بادي 
ــازمان انرژي هاي نو ايران گفت: تعداد سرمايه گذاران خارجي براي  مديرعامل س
ــت.  يوسف آرمودلي در  ــاخت و نصب نيروگاه هاي بادي در ايران افزايش يافته اس س
ــيار علاقه مند به سرمايه گذاري  گفت وگو با فارس افزود: سرمايه گذاران خارجي بس
ــز تعداد آن ها  ــتند و اين روزها ني ــاخت نيروگاه هاي بادي در ايران هس در نصب و س
افزايش يافته است.  وي ادامه داد: برخي سرمايه گذاران خارجي از كشورهاي تركيه 
و چين اين روزها با انجام مطالعاتي در ايران سعي مي كنند با سرمايه گذاران ايراني به 
صورت سرمايه گذاري مشترك اقدام به ساخت نيروگاه هاي بادي كنند.  آرمودلي در 
خصوص عدم موفقيت سرمايه گذاران بخش خصوصي در ساخت نيروگاه هاي بادي 
ــاي واقعي بخش خصوصي  ــت محيطي گفت: بخش خصوصي در ايران به معن و زيس
ــت، چرا كه آن ها پس از اين كه موافقت اصولي خود را براي ساخت نيروگاه هاي  نيس
بادي از سازمان انرژي هاي نو ايران اخذ مي كنند تازه به اين فكر مي افتند كه به دنبال 
تهيه وام از بانك ها و يا تهيه سرمايه باشند.  رييس سازمان انرژي هاي نو ايران با بيان 
ــرمايه كافي و نه مديريت قوي دارد، افزود: نبود  اين كه بخش خصوصي در ايران نه س
ــده تا بخش خصوصي براي سرمايه گذاري در  مديريت قوي و سرمايه كافي باعث ش

ساخت نيروگاه هاي بادي و زيست محيطي آن چنان قوي عمل نكنند. 

ــازى، واگذارى هاى انجام  ــازمان خصوصى س رييس س
ــيمى، نفتى و گازى را مثبت  ــركت هاى پتروش شده در ش
ارزيابى كرد و گفت: بر اساس قانون هدفمند كردن يارانه ها، 
ــود منطقى و معقول فعاليت در هر بخش از صنعت نفت  س

روشن شده است. 
ــا مهر در  ــه، در گفت وگو ب ــا حيدرى كردزنگن غلامرض
ــده در صنعت نفت و ورود  خصوص واگذارى هاى انجام ش
ــش گفت: در مورد اين كه  مديران غير متخصص در اين بخ
ــده در صنعت نفت مشكلات  پس از واگذارى هاى انجام ش
ــتندى وجود  ــت، گزارش مس ــى به وجود آمده اس مديريت

ــازى با مثبت دانستن  ــازمان خصوصى س ندارد. رييس س
ــيمى،  ــركت هاى پتروش ــده در ش واگذارى هاى انجام ش
نفتى و گازى، اظهار داشت: اگر هم اكنون از برخى افزايش 
ــد در صنعت  ــه و خوراك هاى تولي ــواد اولي قيمت ها در م
ــه هدفمند  ــود، با اجراى لايح ــيمى صحبت مى ش پتروش
ــازى قيمت خوراك پتروشيمى ها،  كردن يارانه ها و آزادس

مشكلات اصلاح مى شود. 

ــا و اجراى  ــازى قيمت ه وى تصريح كرد: پس از آزاد س
ــواد اوليه و  ــت م ــا، قيم ــردن يارانه ه ــه هدفمند ك لايح
ــخص  ــيمى مش ــاى مورد نياز در صنعت پتروش خوراك ه
ــود، به نحوى كه به طور قطع وضعيت كسانى كه در  مى ش
بخش هاى نفت، گاز و پتروشيمى سرمايه گذارى كرده اند، 

روشن خواهد شد.
ــه هدفمند كردن  ــان اجراى لايح ــه داد: از زم وى ادام

ــركت ها و توليدكنندگان  ــخص مى شود كه ش يارانه ها مش
ــه را با  ــيمى بايد مواد اولي ــت و پتروش ــال در صنعت نف فع
ــند. هم چنين  ــى بخرند و با چه قيمتى نيز بفروش چه قيمت
ــود منطقى و معقول فعاليت در هر  بر اساس اين لايحه، س

بخش از صنعت نفت نيز روشن شده است.
ــاً بخش خصوصى  ــن مطلب كه قطع ــا تأكيد بر اي وى ب
بيش تر از دولت به بحث سودآورى بنگاه اقتصادى حساس 
ــت، گفت: در دوران انتقال مديريت و واگذارى بنگاه ها،  اس
ــد كه به مرور  ــكلاتى نيز وجود داشته باش ممكن است مش

حل مى شود.

كردزنگنه اعلام كرد: سود منطقى در انتظار نفتى ها 
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ــي هاي  ــا اعلام اين كه بررس ــوراي رقابت ب رييس ش
ــت و به  ــورا نتيجه اي نداش ــرات در اين ش پرونده مخاب
ــاز دارد،  ــات آينده ني ــوع در جلس حضور طرفين موض
گفت: در اين جلسه گزارش هاي تهيه شده مورد بحث و 
بررسي قرار گرفت اما فعلاً به نتيجه خاصي كه قابل اعلام 

باشد، نرسيديم. 
ــيد پژويان  به گزارش خبرنگار مناقصه مزايده، جمش
ــد و  ــي در اين زمينه انجام ش ــاي مختلف افزود: بحث ه

ــده مورد بحث و بررسي قرار گرفت  گزارش هاي تهيه ش
اما به نتيجه اي نرسيد. به همين دليل نياز است در جلسه 

آينده، طرفين معامله حضور داشته باشند تا توضيحاتي 
درباره اين معامله بدهند. 

ــي اين  ــان نهايي اعلام نتيجه ي بررس وي درباره زم
پرونده گفت: اين موضوع قابل پيشگويي نيست. هر چند 
ــي هاي اين پرونده در اسرع وقت عجله  براي اتمام بررس
ــائل با اهميت ديگري در حوزه انحصارات  داريم، اما مس
ــي  ــارهاي اقتصادي وجود دارد كه بايد مورد بررس و فش

شوراي رقابت قرار گيرد. 

بررسي پرونده مخابرات در شوراي رقابت نتيجه اي نداشت 
ــت:  ــادار گف ــورس و اوراق به ــازمان ب ــس س ريي
ــته و بورس  ــرار داش ــداي راه ق ــازي در ابت خصوصي س
ــا پيش از اين  ــه مي كند كه ت ــور موضوعاتي را تجرب كش
ــت. بنابراين، چالش ها را در واگذارى  ــته اس سابقه نداش

شركت هاى دولتى، بزرگ نكنيم.
به گزارش خبرنگار مناقصه مزايده، علي صالح آبادي با 
بيان اين كه بازار سرمايه نسبت به سال گذشته وضعيت 
ــياري وارد بورس شده  ــته و شركت هاي بس بهتري داش

ــهام شركت ها توضيح  است، در مورد موفقيت عرضه س
ــتان  ــركت فولاد خوزس ــن زمينه تنها براي ش داد: در اي

ــال طي مراحل  ــد كه پرونده آن در ح ــكل ايجاد ش مش
قانوني است كه البته اين مسأله مقطعي و طبيعي است، 
ــه اين كه تجربه  ــاير واگذاري ها با توجه ب ولي در مورد س

اول بود، ولي موفق عمل كرديم. 
وي ادامه داد: در اين ميان سهام مخابرات نيز به خوبي 
عرضه شد و نگراني از بابت آن نداريم، البته واگذاري آن 
ــوراي رقابت در حال بررسي است و در كل مشكلي  در ش

در اين زمينه وجود ندارد. 

چالش ها را در واگذاري شركت هاي دولتي، بزرگ نكنيم

ــلامي  اس ــوري  جمه ــت  پس ــركت  ش
ــمول قانون  ــركت هاي مش ــران از جمله ش اي
ــه  ــود آن ك ــا وج ــت و ب ــازي اس خصوصي س
ــز  ــات ني ــاوري اطلاع ــات و فن ــر ارتباط وزي
ــت را از اولويت هاي كاري  خصوصي سازي پس
ــي هنوز اقدام  ــه عنوان كرده، ول اين وزارتخان

جدي در اين مورد صورت نگرفته است.    
ــت،  ــركت پس ــه ي مديرعامل ش ــه گفت ب
ــازي اين شركت از سال  مقدمات خصوصي س
ــرايط اوليه نيز  ــده، اما در عمل ش 85 آغاز ش
براي ورود شركت پست به بورس فراهم نشده 
ــركت پست  و موضوع در حد اعلام آمادگي ش
ــش خصوصي باقي  ــذاري امور به بخ براي واگ

مانده است. 
ــن محبيان  ــا، محمدحس ــزارش ايرن به گ
ــازي  ــورد روند كند خصوصي س ــي در م عراق
شركت پست گفت: ما تمام اقدامات قانوني را 
انجام داده ايم و منتظر تصميمات هيأت دولت، 
ــازمان تنظيم مقررات و ارتباطات  مجلس و س

راديويي (رگولاتوري) هستيم. 
ــاختار  ــزود: تغيير س ــي اف ــان عراق محبي
شركت پست و تفكيك بخش هاي حاكميتي 
ــراي  ــروري ب ــات ض ــري از اقدام و تصدي گ
خصوصي سازي شركت پست است و بر اساس 
ــازمان پست به  ــت بايد س مصوبه دولت، نخس
ــي و اپراتور اول  ــوان متولي بخش حاكميت عن
پست به عنوان متولي امور تصدي گري ايجاد 
شود.  مديرعامل شركت پست، مدت ها پيش، 
ــازمان پست و  ــنامه جديد س از تدوين اساس
ــال آن به هيأت دولت خبر داده بود، ولي  ارس
ــنامه حدود 9 ماه است كه در انتظار  اين اساس
بررسي و تصويب، در هيأت دولت است تا پس 
ــلامي براي طي  ــوراي اس ــه مجلس ش از آن ب

مراحل قانوني ارسال شود. 
به گفته ي وي، ارديبهشت ماه سال جاري، 
اساسنامه سازمان پست دولتي با امضاي وزير 
ــل قانوني به هيأت  ارتباطات براي انجام مراح

ــر براي  ــت.  گام ديگ ــده اس ــال ش دولت ارس
ــت، ايجاد ”اپراتور  خصوصي سازي شركت پس
اول پست“ است كه عهده دار امور تصدي گري 
پست در كشور خواهد بود و در سازمان تنظيم 
ــده و بر  ــررات و ارتباطات راديويي تهيه ش مق
ــت گذاري  ــوراي سياس ــم ”ش ــاس تصمي اس
ــاه آينده صادر  ــت“ پروانه آن بايد تا يك م پس
ــود.  به گفته ي محبيان عراقي، اپراتور اول  ش
ــذ اين پروانه  ــت، فعاليت خود را بعد از اخ پس
آغاز خواهد كرد و پس از رسيدن به سودآوري، 
ــش خصوصي وارد بورس  براي واگذاري به بخ

مي شود. 
تعرفه دولتـــي، بزرگ تــرين مانع 

خصوصي سازي پست 
ــركت ها به بورس  ــرط اول براي ورود ش ش
ــودآوري  ــش خصوصي، س ــذاري به بخ و واگ
ــت كه در زمان حاضر، شركت  ــركت ها اس ش
ــت به دليل ارائه  خدمات به قيمت دولتي  پس
ــت.  ــب نيس ــركت مناس وضعيت مالي اين ش
براي ورود شركت ها به بورس نخست بايد اين 
ــوند، در حالي كه شركت  شركت ها سودآور ش
پست با تعرفه هاي يارانه اي هنوز زيان ده است. 
ــت با بيان اين كه  ــركت پس مديرعامل ش

بزرگ ترين مانع براي جلب سرمايه گذاري در 
بخش پست، تعرفه دولتي و يارانه اي خدمات 
پستي است، اظهار داشت: با آزادسازي تعرفه 
ــكل زيان ده بودن شركت  خدمات پستي، مش
ــت نيز رفع و راه براي خصوصي سازي آن  پس

هموار مي شود. 
ــاره به  ــن محبيان عراقي با اش محمدحس
ــتي در سبد  ــهم اندك هزينه خدمات پس س
ــي به طور  ــوار، گفت: هر ايران هزينه هاي خان
ــان هزينه خدمات  ــط در ماه 360 توم متوس

پستي پرداخت مي كند. 
ــون هدفمند  ــتي در قان يارانه خدمات پس
ــرار گرفته و بر  ــر ق ــا نيز مدنظ كردن يارانه ه
ــاس ماده 4، دولت موظف است به تدريج و  اس
حداكثر تا پايان برنامه پنج ساله پنجم توسعه 
ــي جمهوري  ــي و فرهنگ ــادي، اجتماع اقتص
اسلامي ايران نسبت به هدفمند كردن حذف 

يارانه هاي خدمات پستي اقدام كند. 
ــورت تصويب  ــش از آن و در ص ــه پي البت
ــات  ــررات و ارتباط ــم مق ــيون تنظي كميس
ــازي قيمت خدمات  راديويي نيز امكان آزاد س

پستي وجود دارد. 
ــت  ــاي نخس ــور در روزه ــد تقي پ هرچن

ــاري) ابراز  ــال ج ــهريور ماه س كاري خود (ش
ــري مديران  ــا كمك فك ــدواري كرد كه ب امي
ــازي شركت  مجموعه وزارتخانه، خصوصي س
ــود و در  ــده اجرايي ش ــاه آين ــت طي 9 م پس
ــاهد تحقق خصوصي سازي در  سال 1389 ش
ــيم، ولي روند فعلي چندان  ــت باش حوزه پس
اميدوار كننده به نظر نمي رسد و ديوان سالاري 
ــح در مراجع  ــف پيش نويس لواي اداري و توق
ــي را در اين  ــم انداز مثبت تصميم گيري، چش

زمينه نويد نمي دهد. 
تمام موانع خصوصي سازي پست بانك 

برطرف شده است  
ــت؛ محمود هراتيان نژادي،  شايان ذكر اس
عضو هيأت مديره پست بانك نيز چندى پيش 
در گفت وگو با ايرنا اعلام كرده بود: تمام موانع 
ــت بانك برطرف شده و  ــازي پس خصوصي س
ــهام خود از سوي  اين بانك در نوبت عرضه س

سازمان خصوصي سازي در بورس است.    
ــاره به ثبت پست بانك  هراتيان نژادي با اش
ــازمان بورس و اوراق بهادار افزود: پست  در س
ــكل كمبود سرمايه  بانك پيش از اين با دو مش
و زيان انباشته مواجه بود. در جريان مذاكراتي 
ــكل سرمايه  ــتيم مش كه با بانك مركزي داش
ــودآور شدن بانك نيز  اين بانك حل شد و با س

مشكل زيان انباشته از ميان رفت. 
ــهام پست  وي در مورد چگونگي عرضه س
ــازمان  ــذاري به س ــت: مراحل واگ ــك گف بان
ــود ولي از نظر اداره ي  خصوصي مربوط مي ش
ــهام به  ــت آن، عرضه س ــت بانك و مديري پس
ــد از گزينه هاي مطرح  ــورت بلوكي مي توان ص

باشد. 
هراتيان نژادي گفت: هم اكنون 25 درصد 
ــهام عدالت توزيع  سهام اين بانك در قالب س
ــاير سهام نيز  ــت. در روند واگذاري س شده اس
ــف قيمت  ــت بايد پنج درصد براي كش نخس
عرضه شود كه معمولاً پنج درصد سهام نيز به 

كاركنان واگذار مي شود. 

روند كند خصوصي سازي شركت پست   افزايش نرخ بهره بانك ها   
به بهانه خصوصي سازي

ــوددهي فعاليت بانكداري در كشور از  س
ــو و افزايش بهره بانكي در بانك هاي  يك س
خصوصي از سوي ديگر موجب شده تا ميزان 
ــاي خصوصي  ــيس بانك ه تقاضا براي تأس
ــم جميلي،  ــد.  ابراهي ــور افزايش ياب در كش
ــان در گفت وگو  ــاق بازرگاني زنج رييس ات
ــت: در  با موج با اعلام اين مطلب اظهار داش
شرايط فعلي، ميزان دريافت بهره در بانك ها 
ــت كه در  ــش از آن چيزي اس ــب بي به مرات
ــيده  ــي بانك ها به ثبت رس صورت هاي مال
ــت هاي كلي اصل  است. وى گفت: در سياس
44 قانون اساسي بر مسأله ي خصوصي سازي 
ــداري تأكيد  ــاد از جمله در بخش بانك اقتص
ــدف ايجاد  ــت كه اين امر نيز با ه ــده اس ش
فضاي رقابتي در ميان بانك ها صورت گرفته 
است. جميلى با اشاره به سوددهي بانكداري 
ــزود: در حال حاضر، بانك  در اقتصاد ايران اف
ــددي براي ايجاد  ــا تقاضاهاي متع مركزي ب
ــفانه  ــت، اما متأس بانك خصوصي مواجه اس
تأسيس بانك خصوصي در كشور در راستاي 
ــل 44 قانون  ــت هاي كلي اص اهداف سياس
ــي صورت نمي گيرد، زيرا اين بانك ها  اساس
ــود بيش تر و افزايش ميزان  با هدف كسب س
ــرد، در حالي كه  ــورت مي گي بهره بانكي ص
ــت هاي كلي اصل 44 از  هدف واقعي سياس
خصوصي سازي بانك ها ايجاد فضاي رقابتي 

و كاهش قيمت ارائه ي خدمات است. 
ــاق بازرگاني زنجان در خصوص  رييس ات
ــازار و بر  ــره بانكي در ب ــنهاد تعيين به پيش
ــفافيت  ــاس عرضه و تقاضا گفت: عدم ش اس
ــور، عبور از تأثيرات  در بازار پولي و مالي كش
ــم، عدم همكاري  بحران مالي جهاني، تحري
بانك ها و عدم اجراي صحيح ماليات بر ارزش 
ــود تا ما نتوانيم تعيين  افزوده موجب مي ش
بهره بانكي را به نظام عرضه و تقاضا بسپاريم، 
زيرا در چنين شرايطي ميزان عرضه و تقاضا 
با يكديگر برابري نمي كند. وي افزود: با توجه 
ــهيلات از  به دلايل مذكور بايد نرخ بهره تس
ــوي بانك مركزي تعيين شده و اين امر به  س

بازار واگذار نشود.

افزايش فاصله در پى توقف 
روند خصوصي سازي در بخش ريلى 
ــفانه با توقف روند خصوصي سازي  ــناس حمل و نقل گفت: متأس يك كارش
ــته و هم چنين  ــال گذش ــور اجرايي به بخش خصوصي طي دو س و واگذاري ام
ــاهد افزايش فاصله بوده ايم و پيش بيني  توقف سرمايه گذاري در بخش ريلي، ش

مي شود طي سال هاي آينده اين روند به صورت فزاينده تشديد شود. 
نورالدين علي آبادي، كارشناس حمل و نقل در گفت وگو با ايسنا اظهار كرد: 
ــهم حمل و نقل ريلي در حمل بار و مسافر يك درصد افزايش  بنا بوده سالانه س
ــهم حمل و نقل  ــال 1370 اين اتفاق نيفتاده و دائماً س ــفانه از س يابد، اما متأس

ريلي كاهش يافته است. 
ــت،  ــار در حمل و نقل ريلي از اولويت برخوردار اس وي با بيان اين كه حمل ب
ــازي و واگذاري امكانات به بخش  گفت: طي چهار سال گذشته در خصوصي س
ــدودي عقب ماندگي تثبيت و از  خصوصي، اتفاقات خوبي افتاد و در نتيجه تا ح

شدت آن كاسته شد. 
ــته اشاره  ــال گذش ــه س علي آبادي به عدم ثبات مديريت در راه آهن طي س
ــته، پنج مديرعامل و در  ــركت رجا طي سه سال گذش و خاطرنشان كرد: در ش

راه آهن سه مديرعامل تغيير كرده اند. 
ــرمايه گذاري، توقف  ــي براي س ــع ارزي و ريال ــش اعتبارات و مناب وي كاه
ــي آزاد را از ديگر عوامل  ــون دسترس ــل 44 و قان ــازي و اجراي اص خصوصي س
ــته،  ــال عقب ماندگي گذش ــمرد و اضافه كرد: جبران دو س ــي برش عقب ماندگ
ــروط به اين كه مديريت فعلي در وزارت  حداقل به پنج سال زمان نياز دارد، مش
راه و راه آهن تثبيت شود؛ در غير اين صورت به  طور حتم اين عقب ماندگي قابل 

جبران نخواهد بود. 
ــت وزارت راه و راه آهن طي دو  ــناس حمل و نقل گفت: اگر مديري اين كارش

سال گذشته توضيحات مناسب ارائه مي كرد، مي توانست اعتبارات را بگيرد. 
ــال  ــي از آن، در س وي افزود: اعتبارات 250 ميليون دلاري راه آهن كه بخش
گذشته داده شد و به نظر مي رسد در سال جاري پرداخت نمي شود، مي توانست 

هزينه دو خطه كردن مسير بندرعباس- تهران را تأمين كند. 
ــات اجرايي و  ــي در راه آهن موضوع ــرد: معمولاً بخش خصوص وي اضافه ك
ــتا در كشور ما بخش  ــرمايه گذاري هاي روبنايي را بر عهده دارد و در اين راس س
ــت و در صورتي كه  ــرمايه گذاري كرده اس ــال گذشته س خصوصي طي پنج س
مديريت راه آهن، امكانات و انگيزه هاي لازم را براي بخش خصوصي فراهم كند، 

بخش خصوصي باز هم در اين حوزه وارد مي شود. 
اين كارشناس حمل و نقل گفت: ورود يك لوكوموتيو به بخش دولتي، سالانه 
ــوخت و مسائل زيست محيطي  حدود دو ميليون دلار صرفه جويي در مصرف س
ــالانه معادل قيمت خودش به  را در پي دارد، بنابراين هر لوكوموتيو مي تواند س
ــت كه بخش دولتي توانايي انجام  ــور كمك كند و اين موضوعي اس اقتصاد كش
ــش دولتي بايد زمينه ها،  ــتا بخ آن را ندارد.  علي آبادي تصريح كرد: در اين راس
امكانات و پشتوانه هاي مالي را فراهم كند و به اين كه بخش خصوصي بايد نقش 

داشته و فعال باشد، اعتقاد داشته باشد. 

ــركت انتقال گاز ايران (منطقه 8 عمليات انتقال گاز)  نام و نشـانى دسـتگاه مناقصه گزار: ش
ــه راهى پتروشيمى، نرسيده به شهرك صنعتى  تبريز- كيلومتر 15 جاده تبريز، آذرشهر، بعد از س

 www.nigc-dist8.ir :شهيد رجائى، صندوق پستى 367-51745 سايت اينترنتى
ــا ظرفيت 0/095  ــرگازى برقى8 اينچ كلاس600 ب ــتگاه هيت 1) موضوع مناقصه: خريد دو دس

متر مكعب و فشار طراحى 80 بارگيج
ــورت ضمانت نامه بانكى و يا  2) مبلغ تضمين شـركت درمناقصـه: 30/000/000 ريال به ص

واريز وجه نقد به حساب شماره 4800/08 بانك سپه شعبه راه آهن تبريز.
3) آخرين مهلت دريافت اسناد مناقصه: حداكثر تا يك هفته پس از انتشار آگهى نوبت دوم.
4) آخرين مهلت تحويل اسناد مناقصه:  حداكثر تا سه هفته پس از انتشار آگهى نوبت دوم.

ــهر، بعد از  5) محل دريافت و تحويل اسـناد مناقصه: تبريز- كيلومتر 15 جاده تبريز، آذرش
سه راهى پتروشيمى، نرسيده به شهرك صنعتى شهيد رجائى، منطقه 8 عمليات انتقال گاز،  دفتر 

اموركالا
ــنهاد قيمت تامين كنندگانى كه پيشنهاد فنى-  6) زمان گشـايش پيشـنهادها: پاكات پيش
ــد در زمان و مكانى كه متعاقبا كتبا به اطلاع پيشنهاد دهندگان  ــده باش بازرگانى آنها پذيرفته ش

خواهد رسيد گشايش خواهد يافت.
7) نحوه دريافت اسـناد مناقصه: مراجعه حضورى به آدرس: تبريز- كيلومتر 15 جاده تبريز،  
ــيده به شهرك صنعتى شهيد رجائى، منطقه 8 عمليات  آذرشهر،  بعد از سه راهى پتروشيمى،  نرس

انتقال گاز،  دفترامور كالا يا ارسال از طريق پست پيشتاز به آدرس متقاضى.
8) منطقه 8 عمليات انتقال گاز پس از بررسى پيشنهادات معيارهاى فنى- بازرگانى مناقصه گران 
ــنهادى مناقصه گران حائز شرايط اقدام خواهد كرد شايان ذكر  نسبت به گشايش پاكات مالى پيش
است مناقصه گرانى كه حداقل امتياز معيارهاى فنى – بازرگانى را كسب ننمايند پاكات مالى آنها 

عينا مسترد خواهد شد.
9) منطقه 8 عمليات انتقال گاز هيچگونه تعهدى نسبت به پرداخت پيش پرداخت ندارد. 

10) درصورت عدم حضور حداقل سه نفر مناقصه گر، مناقصه تجديد خواهد شد.
ــخگويى 4284400-0411 و نمابر 4200692-0411 جهت اعلام  11) تلفن تماس جهت پاس

آمادگى.

نوبت دوم  دو مرحله اى 

آگهى فراخوان مناقصه عمومى

16936
روابط عمومى منطقه 8 عمليات انتقال گاز ايران 

شركت انتقال گاز ايران
 منطقه 8 عمليات انتقال گاز ايران 

آگهي مناقصه  شماره (88/106)
شركت مديريت توليد برق اهواز- نيروگاه رامين درنظر دارد واگذارى عمليات خريد، نصب و راه اندازى 
سطح سنجهاى مغناطيسى هيترهاى فشارقوى واحدهاى شماره 5 و 6 نيروگاه را از طريق مناقصه عمومي به 

پيمانكاران واجد شرايط كه سابقه كار مرتبط با موضوع مناقصه را داشته باشند واگذار نمايد. 
ــى  ــنجهاى مغناطيس ــطح س الف: شـرح مختصر مناقصه: واگذارى عمليات خريد، نصب و راه اندازى س

هيترهاى فشارقوى واحدهاى شماره 5 و 6 
ــركت هايى كه آمادگي انجام خدمات مذكور و توان تهيه ضمانت نامه بانكي شركت درمناقصه به مبلغ    لذا از ش
ــنهادي  ــركت درمناقصه و همچنين مبلغ ده درصد كل مبلغ پيش 84/500/000 ريال را به عنوان تضمين ش
(درصورت برنده شدن به عنوان تضمين حسن انجام تعهدات) دارند دعوت مي شود ازتاريخ 88/10/28 لغايت 
ــتن فيش واريزي به مبلغ 200,000 ريال به حساب  88/11/08 جهت دريافت اسناد مناقصه با دردست داش
سيبا 0105878090007 بانك ملي ايران در وجه شركت مديريت توليد برق اهواز- نيروگاه رامين به آدرس: 

اهواز- كيلومتر 25 جاده مسجد سليمان، نيروگاه رامين (اداره قراردادها) مراجعه نمايند.
ضمناً شماره تلفن 4460956 (اداره قراردادها) اهواز آماده پاسخگويي به سؤالات پيمانكاران مي باشد.

   حق  الدرج  آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد.

www.Ramin power.ir           
روابط عمومي شركت مديريت توليد برق اهواز (نيروگاه رامين)

روابط عمومي شركت توزيع نيروي برق استان خراسان شمالي

برگزاركننده مناقصه: شركت توزيع نيروى برق استان خراسان شمالى
مناقصه شماره 88/310:   خريد انواع يراق آلات شبكه شامل: 

1- يراق آلات آهنى
2- يراق آلات مسى و آلومينيومى

3- يراق آلات كابل خود نگهدار
مناقصه شماره 88/311: خريد برقگير پليمرى 20 كيلوولت

ــا تاريخ  ــخ 88/10/26 ت مهلت دريافـت اسـناد مناقصـه: از تاري
88/11/01 خواهد بود. 
محل دريافت اسناد: 

(الف) بجنورد- انتهاى خيابان طالقانى غربى شركت توزيع نيروى برق 
استان خراسان شمالى، امور پشتيبانى- بازرگانى

(ب) سايت شركت توزيع نيروى برق خراسان شمالى
(WWW.NKEDC.IR) 

(ج) سايت اطلاع رسانى شركت توانير
(WWW.TAVANIR.ORG.IR) 

(د) سايت ملى مناقصات كشور
(www.iets.mporg.ir)

ــه شنبه  تاريخ تحويـل پاكتهاى مناقصه: تا پايان وقت ادارى روز س
مورخ 88/11/13

ــاى خيابان طالقانى  محل تحويـل پاكتهاى مناقصه: بجنورد – انته
غربى شركت توزيع نيروى برق استان خراسان شمالى (امور پشتيبانى 

– بازرگانى) صندوق پستى 1673
ــاعت 10 صبح روز چهارشنبه  تاريخ گشايش پاكتهاى مناقصه: س

مورخ 88/11/14 
ــپهر  ــاب س ــز به حس ــال واري مبلـغ خريـد اسـناد: 100/000 ري
ــعبه طالقانى بجنورد به نام  0101806120009 نزد بانك صادرات ش

شركت توزيع نيروى برق استان خراسان شمالى 
مبلـغ و نـوع تضميـن شـركت درمناقصـه: 88/310 رديف اول 
ــغ 68/000/000 ريال  ــف دوم مبل ــغ 154/250/000 ريال، ردي مبل
ــراى كل مناقصه 88/310  ــوم مبلغ 71/750/000 ريال و ب و رديف س
ــه 88/311 مبلغ 40/000/000  ــغ 294/000/000 ريال و مناقص مبل
ــاب  ــپرده نقدى به حس ريال، كه بايد به صورت ضمانت نامه بانكى يا س
ــزى بجنورد به  ــعبه مرك ــيبا 0100956900005 نزد بانك ملى ش س
ــمالى واريز گردد. به  ــتان خراسان ش ــركت توزيع نيروى برق اس نام ش
ــروط، مخدوش، و پيشنهاداتى  پيشنهادهاى فاقد سپرده، امضاء و مش
ــل مى گردد، مطلقا ترتيب  كه بعد از انقضاء مدت مقرر در فراخوان واص

اثر داده نخواهد شد. 

آگهى مناقصه
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هميشه مرحله ي شكل گيري گروه براي انجام يك پروژه 
ــي دارد و مي تواند زمينه ي مساعدي  تا حدي حالت آزمايش
ــه موفقيت  ــد. هر چند ك ــاي تازه باش ــراي آزمودن ايده ه ب
ــتگي  ــه در اجراي آن ها بس ــتِ به كار رفت آزمايش ها به دق
دارد، اما يكي از بخش هاي مهم كار گروهي، داشتن توانايي 
تشخيص اشتباهات در بدو كار و رفع نواقص، بدون عصبانيت 
يا متهم كردن يكديگر است. كنار آمدن با آزمايشات ناموفق، 
ــل مختلف  ــتتر در مراح ــد يادگيري مس ــي از فرآين بخش

ــندروم «به كار ما  ــت. از بروز س ــكل گيري تا اقدام» اس «ش
ــد. اين عارضه، ابتكار  نمي آيد» در گروه خود جلوگيري كني

عمل را از افراد مي گيرد. به خاطر داشته باشيد كه در مراحل 
مختلف توسعه ي گروه بايد از راه حل هاي متفاوتي استفاده 
كنيد. افرادي كه در راه اندازي يك پروژه شركت دارند، لزوماً 
ــروه باقي بمانند. فراموش نكنيد كه  نبايد تا پايان پروژه در گ
ــت در مراحل مختلف انجام پروژه، افرادي با مهارت  لازم اس
ــرا يك نفر نمي تواند به  متفاوت به عضويت گروه درآيند، زي
ــنده و توليدكننده  ــري، فروش ــان به عنوان مج طور همزم
فعاليت كند. نتيجه ي اين كار، موفقيت كل گروه خواهد بود.

ــب سود  ــب  و كارها كس هدف اصلي اكثر كس
ــا آن چه غير  ــت، ام ــت. اين امري طبيعي اس اس
ــت، تعداد صاحبان كسب  و كاري است  عادي اس
ــأله ي جمع آوري مطالبات خود را جدي  كه مس
ــات، ديري  ــر مطالب ــدون تأكيد ب نمي گيرند. ب
ــبه ي ميزان  ــركت در محاس نمي پايد كه يك ش
دارايي نقدي خود با مشكل مواجه مي شود و مانع 
ــودآوري قرار مي دهد. اگر  ــر راه س بزرگي را بر س
ــتريان در موعد مقرر، بدهي خود را پرداخت  مش
نكنند يا حتي بدتر از آن در مقابل تلاش هاي شما 
براي وصول مطالبات پاسخگو نباشند، چه كاري 
بايد انجام دهيد؟ نوشتن نامه ي وصول مطالبات 
ــركت هاي بي مسؤوليت، يكي از  به اين افراد يا ش
ــت كه مي توانيد انجام دهيد. نوشتن  كارهايي اس
ــن حالت دو هدف را براي  چنين نامه اي در بهتري
ــازد: يكي اين كه شما به طلب  شما محقق مي س
ــتري را حفظ  ــيد و دوم، رضايت مش خود مي رس
ــتن يك نامه ي  ــرد. اين دو هدف، نوش خواهيد ك
اثربخش را به راه رفتن روي طناب شبيه ساخته 
ــرط اصلي موفقيت در  ــت كه حفظ تعادل، ش اس
ــت. در زير به نكاتي در اين خصوص اشاره  آن اس
ــتن چنين نامه اي  ــما در نوش مي كنيم كه به ش

كمك خواهد كرد: 
1. همه ي مدارك و شـواهد را گردآوري 
ــه ي حقايق  ــه، هم ــتن نام ــل از نوش كنيد: قب
ــع آوري كنيد؛  ــور و بدهي را جم مربوط به فاكت
ــده  ــت و چگونه خريداري ش چه چيزي، چه وق
است؛ ميزان مطالبه چقدر است و زمان پرداخت 
ــرايط پرداخت چگونه  ــت؛ ش آن چه تاريخي اس
ــت و غيره. واقعيت ها را در نامه ي خود به طور  اس
ــي، تهديدآميز يا  ــان احساس ــن و بدون زب روش

تحريك كننده، بيان كنيد. 
2. لحن خود را با دقـت انتخاب كنيد: در 
اين جاست كه راه رفتن روي طناب آغاز مي شود، 
ــت را به گونه اي  ــراي پرداخ ــما بايد نياز ب زيرا ش
ــا به او  ــتري را عصباني ي ــازيد كه مش منتقل س
بي احترامي نكنيد. تا جايي كه مي توانيد به ويژه 
در نامه ي اول، مثبت و غير تهديدآميز باشيد، زيرا 

ممكن است عدم پرداخت، دليل ساده و موجهي 
داشته باشد. با اين وجود، اگر مجبوريد نامه هاي 
ديگري پس از نامه ي اول بفرستيد، خود را براي 

بالا بردن لحني قاطعانه آماده كنيد. 
ــتفاده كنيد:  ــبك و فرمت مناسب اس 3. از س
ــد خلاصه و مربوط  نامه هاي وصول مطالبات باي
به موضوع باشند. لازم است فقط در يك صفحه، 
ــتقيم  پيام خود را در جملاتي كوتاه و با زبان مس
منتقل سازيد. گيرنده را با نام، مخاطب قرار دهيد 
نه با عباراتي مانند «مشتري عزيز». نامه را شخصاً 
امضاء كنيد و بر پاكت آن مهر «محرمانه» بزنيد. 

4. نامـه ي خـود را از طريق چنـد كانال 
ــتيد براي  مختلف تحويـل دهيد: مجبور نيس
ــت  ــل نامه هاي وصول مطالبات تنها به پس تحوي
عادي متكي باشيد. شما مي توانيد از طريق پست 
ــتاز يا پيك اين نامه ها را  الكترونيكي، پست پيش
ــرورت بيش تري براي  ــال نماييد تا حس ض ارس

پيگيري مسأله ايجاد كنيد. 
5. قالب هـاي ويژه ا ي به منظور نوشـتن 
نامه ي وصول مطالبات ايجـاد كنيد: از قبل، 
چند نامه ي استاندارد وصول مطالبات آماده كنيد 
ــا را مورد بازبيني  و از وكيل خود بخواهيد تا آن ه
ــال آماده  ــورت نياز، براي ارس ــد تا در ص قرار ده
باشد. به طور مثال، مي توانيد سه نامه ي جداگانه 
ــول مطالبات، آن ها  آماده كنيد كه دپارتمان وص
ــت موعد  را در فاصله هاي زماني مختلف، از گذش
ــال كند.   ــد 10، 20 و 30 روز، ارس مطالبات مانن
ــاره شد، لحن شما در هر  همان گونه كه در بالا اش
نامه بايد به تدريج، قاطعانه تر شود و در نهايت به 
ــاً در آن بيان كنيد  نامه اي منتهي گردد كه دقيق
ــخص  ــدم پرداخت در تاريخ مش كه در صورت ع
ــد گرفت. البته  ــده چه اقدامي در پيش خواهي ش
ــردن آن چه مي گوييد  بايد خود را براي عملي ك

نيز آماده كنيد.

6. شرايط پرداخت را براي مشتري آسان 
سـازيد: در نامه ي خود همه ي اطلاعات لازم را 
ــماره هاي  ــتري بگنجانيد؛ از جمله، ش براي مش
ــماره حساب هاي بانكي، آدرس  ارجاع فاكتور، ش
ــتي، تلفن، فاكس، آدرس پست الكترونيك و  پس

غيره. 
7. با ارائه ي تخفيف براي پرداخت سريع، 
ــه اكنون ممكن  انگيزش ايجاد كنيـد: اگرچ
ــتري كمي دير باشد،  ــت براي تخفيف به مش اس
ــي، اين را در  ــت در پرداخت هاي آت ولي بهتر اس
دستور كار خود قرار دهيد. تخفيف هاي پرداخت 
سريع، معمولاً به اين طريق ارائه مي گردند كه 2 
درصد تخفيف در صورتي كه مشتري به جاي 30 
ــس از خريد، پرداخت  ــول، در 10 روز پ روز معم
ــول مطالبات  ــأله را در نامه ي وص نمايد. اين مس
ــتري جهت پرداخت  خود توضيح دهيد تا به مش

سريع انگيزه ببخشيد. 

شكل گيري گروه ها
مديريت سبك هاي متفاوتي دارد، اما موفقيت در امر 
ــت كه  ــت و افزايش كارآيي گروه منوط به اين اس مديري
بتوانيد همزمان با رشد و توسعه ي گروه، سبك خود را با 
نيازهاي در حال تغيير و پويايي درون گروه منطبق كنيد. 
ــه تا ليبرال)  ــتبدادي گرفت تاكتيك هاي متفاوتي (از اس
ــا فراموش نكنيد  ــا وجود دارد، ام براي مديريت گروه ه
ــن مديراني كه همواره ديگران  كه حتي انعطاف پذيرتري
ــتن  ــهيم مي كنند نيز به داش را در حق مديريت خود س

ــاز دارند. رهبري  ــارت خود ني ــر گروه تحت نظ كنترل ب
ــاس كار گروهيِ اثربخش، جمعي  منسجم و قاطعانه، اس

ــت. زماني كه پروژه اي از مسير اصلي خود  و مشترك اس
ــكار  ــود، بايد علت ها را به صورت كامل و آش خارج مي ش
مورد تجزيه و تحليل قرار دهيد. اگر مي خواهيد افراد به 
ــي داشته باشند، سياست درهاي  راحتي به شما دسترس
ــه كنيد. زماني كه افراد مشكلاتي را براي شما  باز را پيش
ــه راه حل خود را نيز  مطرح مي كنند، از آن ها بخواهيد ك
پيشنهاد كنند. از جلسات رسمي و غير رسمي براي بحث 

و گفت وگو در مورد پيشرفت كار گروه استفاده كنيد.  

استفاده از تاكتيك هاي مديريتي در رهبري گروه

عباس شيبانى 
ــيبانى در سال 1310 در  دكتر عباس ش
تهران متولد شد. پدرش هدايت اله و مادرش 
فاطمه شيباني بود. او تمام مدت تحصيل را 
ــر مي برد. وي مبارزات خود را  در تهران به س
قبل از ورود به دانشگاه در 
ــروع كرد و  ــه ملى ش جبه
ــگاه و  پس از ورود به دانش
تحصيل در رشته پزشكى، 
فعاليت هاى سياسى خود 
ــيباني  ــديد كرد. ش را تش
 28 ــاى  كودت از  ــس  پ
ــران نهضت مقاومت  مرداد ماه، از جمله رهب
ــد. وى در سال 1335  ــوب مى ش ملى محس
ــز از مصر و  ــرات حمايت آمي ــس از تظاه پ
ــراييل، انگليس و فرانسه به  عليه حملات اس
ــگاه اخراج و سپس توسط  آن كشور، از دانش
ــتگير و به شهر مشهد  فرماندارى نظامى دس
ــا در كنار  ــد. با اين وجود، در آن ج تبعيد ش
استاد محمد تقى شريعتى به مبارزه ي خود 
ــكل گيرى جبهه ملى دوم  ادامه داد. او در ش
ــى داشت و يكى  در سال 1339 نقش اساس
از پايه گذاران نهضت آزادى مي باشد. روزي 
ــد، دكتر  ــيده ش ــگاه به خون كش كه دانش
شيباني، دانشجوي دانشكده پزشكي بود. او 
در آن موقع با چمران و قندچي، عضو شوراي 
مركزي انجمن اسلامي دانشجويان دانشگاه 
بودند و جلسات انجمن اسلامي در مقبره ي 
خانوادگي آن ها برگزار مي شد. مراسم چهلم 
ــگاه را نيز او ترتيب داد.  پر شور شهداي دانش
ــال 51 به علت همكارى  دكتر شيباني در س
ــرش)  ــهيد محمد مفيدى (برادر همس با ش
ــتگير و به زندان محكوم شد. او در طول  دس
ــتگير شد و مجموعاً  مبارزات خود 9 بار دس

حدود 13 سال در زندان به سر برد. 
ــس از پيروزى  ــيباني پ ــر عباس ش دكت
ــلامى، خدمت در مسؤوليت هاى  انقلاب اس
ــوراى انقلاب،  مختلفى چون عضويت در ش
ــى،  نمايندگى مجلس خبرگان قانون اساس
ــگاه  ــتى دانش ــاورزى، سرپرس وزارت كش
ــكى،  ــازمان نظام پزش ــت س ــران، رياس ته
ــزب جمهورى  ــوراى مركزى ح عضويت ش
اسلامى و 5 دوره نمايندگى مجلس شوراى 

اسلامى را در كارنامه خود دارد. 

 20 توصيه  به مديران
1. نقاط ضعف و قوت خود را كشف كنيد.

2. حس ششم خود را ناديده نگيريد.
3. آرام و شمرده صحبت كنيد.

ــويق كنيد تا با ابتكار در انجام كارهايشان، راه هايى  4. كارمندان را تش
براى صرفه جويى و پايين آوردن هزينه ها پيدا كنند.

5. زمانى كه از كسى اشتباهى سر مى زند، با رفتار صحيح و منطقى او را 
شرمنده كنيد، نه با توهين و ناسزا.

6. با توجه بيش از حد به افراد خاص، حسادت ديگران را تحريك نكنيد.
7. به ديگران فرصت جبران اشتباهاتشان را بدهيد.

8. با اولين برخورد، در مورد كسى قضاوت نكنيد.
9. هر كسى را فقط با خودش مقايسه كنيد، نه با ديگران.

10. اعجاز عبارات تأكيدى و مثبت را ناديده نگيريد.
ــتيد كه موضوع مورد بحث را نمى دانيد، روشن  11. اگر در جمعى هس
شدن اين امر به اعتبار علمى شما لطمه خواهد زد. لازم نيست با اظهار نظر 
ــازيد. مى توانيد سكوت كنيد تا در  در مورد آن، عدم آگاهى خود را عيان س

اولين فرصت به تكميل اطلاعات خود بپردازيد.
ــخ با حضور  ــش و پاس ــه اى به منظور پرس 12. هر از چند گاهى جلس
سرپرستان و مسؤولين ترتيب دهيد تا از صحت عملكرد و برنامه هاى آنان 

مطمئن شويد.
13. سرپرستان و مسؤولين، پل ارتباطى مديريت و كارمندان هستند. 
تا از استحكام اين پل مطمئن نشده ايد، بى محابا گام برنداريد، چون در غير 

اين صورت ممكن است سقوط كنيد.
14. به اندازه ي كافى استراحت كنيد و اجازه ندهيد خستگى و استرس 

به سلامت روحى شما لطمه وارد كند.
15. مطمئن شويد هيچ منبع انرژى، بيهوده به هدر نمى رود. براى مثال 
كسى را موظف كنيد تا از خاموش بودن چراغ ها و بسته بودن شيرهاى آب 

پس از اتمام ساعات ادارى و خروج نيروها اطمينان حاصل كند. 
16. براى هر بخش، يك جعبه كمك هاى اوليه تهيه كنيد.

17. راحت ترين مبلمان و چشم نوازترين وسايل را براى اتاق خود تهيه 
ــط، از طراحان داخلى  ــتفاده ي بهينه از فضا و زيبايى محي كنيد و براى اس

كمك بگيريد.
18. كتاب قانون تجارت را در دسترس داشته باشيد.

ــازمان در نظر گرفته ايد،  19. مطمئن شويد مأمور خريدى كه براى س
ــورد اعتماد، توانمند  ــت بازاريابى، م علاوه بر كاردانى و رعايت اصول درس
ــد و همان گونه كه بر قيمت كالاها توجه دارد، به  و خوش سليقه نيز مي باش

زيبايى و كيفيت آن ها نيز اهميت مى دهد.
ــدازه ي اخذ تصميمات،  ــازى تصميم گيرى ها، به ان 20. زمان پياده س
ــه ي خوب تجارى در زمان  ــت. چون ممكن است اجراى يك نقش مهم اس

نامناسب با شكست روبه رو شود.

 تهيه: ناصح قلى پور 

نامه ي وصول مطالبات

مجوز شماره:325694  

مربوط به: انجام خدمات مورد نياز تعميرات برق به صورت حجم معينى از واحد كار در شهرك نفت- اهواز
شركت خدمات رفاهى نفت درنظر دارد انجام خدمات فوق الذكر را با مشخصات و شرايط كلي زير از طريق مناقصه عمومي به پيمانكار واجد 

شرايط واگذار نمايد:
1) شرح مختصركار:

انجام خدمات مربوط به برقكارى، بنايى و همچنين خدمات عمومى منازل سازمانى اماكن و تاسيسات مستقر در شهرك نفت.
ــهم و هزينه مديريت به صورت درصدى از پرداختهاى مندرج در برآورد اعلام شده از سوى كارفرما  ــاس س 2) مناقصه گران مى بايست پيشنهاد خود را بر اس

ارايه نمايند. 
3) مدت پيمان

مدت اجراى پيمان يكسال از تاريخ ابلاغ شروع بكار توسط كارفرما مى باشد و در صورت رضايت كارفرما حداكثر تا يكسال ديگر قابل تمديد خواهد بود. 
4) شرايط متقاضي:

1-4- داشتن شخصيت حقوقى.
2-4- دارا بودن حداقل پايه 5 در رشته هاى نيرو و تاسيسات و تجهيزات.

ــركت درمناقصه به مبلغ -/115/000/000 (يكصد و پانزده ميليون) ريال و همچنين تهيه تضمين انجام تعهدات (درصورت  3- 4-توانايي ارايه تضمين ش
برنده شدن) به ميزان  5 درصد بار مالى يكساله پيمان براساس نرخ پيشنهادى.

4-4- داشتن توانايى مالى جهت انجام خدمات اين پيمان.
ــر دومين آگهى ضمن ارايه درخواست  ــرايط لازم بوده و آمادگى انجام خدمات فوق را دارند مى توانند ظرف مدت 10 روز از تاريخ نش متقاضيانى كه داراى ش

كتبى همراه با مدارك مشروحه زير: 
ارايه نسخه تاييديه از رتبه بندى مورد نظر 2- اساسنامه شركت و آخرين تغييرات مربوطه 3- فهرست سوابق كارى مفيد، معتبر و مرتبط با موضوع مناقصه با 
ــى و نظام مديريت HSE 5- ارايه گواهى شناسه ملى 6- شماره اقتصادى به  ارايه قراردادهاى منعقده و ذكر مبالغ 4- ارايه مداركى دال بر دارا بودن خط مش
آدرس: اهواز – كوى فدائيان اسلام ساختمان پنج طبقه، بلوك يك، طبقه دوم اتاق ب 242  امور حقوقى و قراردادهاى شركت خدمات رفاهى نفت مراجعه و 

يا ارسال نمايند. 
ــرايط تحويل خواهد شد، تاريخ جلسه توجيهى قبل از پيشنهاد  لازم به توضيح است كه پس از بررسى مدارك مربوطه،  مدارك مناقصه به متقاضيان واجد ش
ــنبه مورخ 1388/12/04 در دفتر كميسيون مناقصات در اهواز –  ــاعت 15:30 دقيقه روز سه ش نرخ 88/11/17 مى باشد و تاريخ محل ارايه پيشنهادات س
خرمكوشك – ساختمان مركزى شركت خدمات رفاهى نفت اتاق 16 و جلسه گشايش پيشنهادات ساعت 9 صبح روز چهارشنبه مورخ 88/12/05 در محل 

مذكور مى باشد. بديهى است ارايه سوابق و مدارك مزبور هيچگونه حقى را براى متقاضيان جهت شركت در مناقصه ايجاد نخواهد كرد.
ضمنا، هزينه درج آگهى به عهده برنده مناقصه مى باشد. 

روابط عمومي شركت خدمات رفاهى نفت  

آگهى مناقصه عمومى 
شركت ملي نفت ايران  مناقصه شماره   م م خ/88/102 

شركت ملي مناطق نفتخيز جنوب(سهامي خاص)
شركت خدمات رفاهى نفت (سهامي خاص)

نوبت دوم 

 

روابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهان

نوبت دوم آگهي مناقصه عمومي    
داخلي شماره     881/1017

شركت مناقصه گزار: شركت برق منطقه اى اصفهان – معاونت بهره برداري
ــبكه هاى انتقال نيرو و فوق توزيع، تجهيزات و  موضوع مناقصه: تعمير و نگهدارى ش

سيستمهاى مخابراتى و تله مترى، مراكز ديسپاچينگ فوق توزيع.  
تاريخ خريد اسناد مناقصه : 88/10/19 لغايت 88/11/03 

محل خريد اسناد:
ــاختمان شهيد عباسپور، بلوك يك،  الف=تهران- ميدان ونك، خيابان برزيل، توانير س

طبقه سوم، واحد 109
ب=اصفهان – ابتداى اتوبان ذوب آهن، جاده نيروگاه، ساختمان معاونت بهره بردارى- 

اداره تداركات و انبار
ــاده نيروگاه،  ــداى اتوبان ذوب آهن، ج محل تحويل پـاكات مناقصه: اصفهان- ابت

ساختمان معاونت بهره بردارى- دبيرخانه 
تاريخ تحويل اسناد: ساعت 9 صبح روز دوشنبه 88/11/19 

تاريخ بازگشايى پاكات: ساعت 10 صبح روز دوشنبه 88/11/19
ــي در وجه معاونت بهره  مبلغ و نوع تضمين شـركت درمناقصه : ضمانت نامه بانك
ــغ 2/144/000/000 ريال، به عنوان  ــركت برق منطقه اي اصفهان به مبل برداري - ش

سپرده شركت درمناقصه  
ــماره  ــيبا ش ــاب س مبلـغ خريـد اسـناد مناقصـه:  200/000 ريال واريز به حس

2175090217007 به نام برق منطقه اى اصفهان
ــپرده هاي كمتر از  ــپرده يا امضاء، مشروط و مخدوش و س به پيشنهادهائي كه فاقد س
ــنهادهائي كه پس از انقضاء مقرر در آگهي  ميزان مقرر، چك شخصي و نظاير آن و پيش

واصل شود مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد . 
همچنين   مي توانيد اين آگهي را درسايت اينترنتي مشاهده كنيد. 
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وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي   اصفهان

معاونت بهره بردارى

ــاي  ــعه و همكاري ه ــازمان توس ــر كل س دبي
ــرد: افزايش بيكاري،  اقتصادي (OECD) تأكيد ك
ضعف سيستم بانكي و افزايش قيمت نفت به شدت 
ــعه يافته را در سال 2010  كشورهاي صنعتي و توس

تهديد مي كند. 
به گزارش فارس به نقل از بلومبرگ، آنجل گوريا 
تصريح كرد: شرايط اقتصادي آمريكا و اروپا به شدت 
ــت. ميزان وام دهي بانك ها در  شكننده و ضعيف اس
ــرايط عادي است و  ــيار كم تر از ش آمريكا و اروپا بس
ــرات منفي  ــان دهنده ي ادامه تأثي ــأله نش اين مس
ــازمان  ــت.  وي گفت: س بحران مالي و اقتصادي اس
ــچ برنامه اي  ــاي اقتصادي هي ــعه و همكاري ه توس
ــد  ــر در پيش بيني خود در مورد رش براي تجديد نظ
اقتصادي 1,9 درصدي كشورهاي عضو اين سازمان 
در سال 2010 ندارد.  اظهارات گوريا در حالي است 

ــدوق بين المللي  ــكي، معاون اول صن كه جان ليپس
ــش پيش بيني  ــرد: احتمال افزاي ــز تأكيد ك پول ني
ــد اقتصادي جهان در سال  صندوق در خصوص رش

2010 به 3,1 درصد در ماه آينده وجود دارد. 
ــك هاي زيادي مثل  ــه افزود: ريس گوريا در ادام
ــورهاي  ــد اقتصادي كش ــت نفت، رش افزايش قيم
ــعه يافته  صنعتي را تهديد مي كند. اقتصادهاي توس
ــتم مالي و  ــكلات زيادي در سيس به طور كلي با مش
بانكي روبه رو هستند. كشورهاي صنعتي هم چنين 
ــه اين روند طي  ــتند ك با بحران بيكاري روبه رو هس

سال 2010 نيز ادامه خواهد يافت. 
دبير كل سازمان توسعه و همكاري هاي اقتصادي 
ــه متوقف كردن  ــي نيازي ب ــرايط كنون گفت: در ش
ــته هاي محرك مالي و اقتصادي نيست.  اجراي بس
ــود را در  ــرخ بهره بانكي خ ــك مركزي انگليس ن بان

ــت. اين كشور تاكنون  حد 0,5 درصد ثابت نگه داش
200 ميليارد پوند به سيستم اقتصادي و پولي خود 
ــوز دلايل زيادي  ــت.  وي گفت: هن تزريق كرده اس
ــق اقتصادي  ــد و رون ــي در خصوص رش براي نگران
ــعه يافته وجود دارد. البته  كشورهاي صنعتي و توس
ــه از افزايش  ــرار نگرفته ايم ك ــوز در مرحله اي ق هن
ــورهاي صنعتي با  ــيم. اقتصاد كش ــران باش تورم نگ
ــديدترين بحران و ركود پس از جنگ جهاني دوم  ش
ــعه و همكاري هاي  روبه رو شده است.  سازمان توس
اقتصادي در گزارش ماه نوامبر خود پيش بيني كرد:  
رشد اقتصادي 30 كشور اين سازمان در سال 2010 
ــال 2011 نيز به 2,5  به 1,9 درصد و اين رقم طي س
درصد خواهد رسيد. رشد اقتصادي كشورهاي عضو 
ــال 2010 در گزارش ماه ژوئن  ــازمان در س اين س

كم تر از 0,7 درصد اعلام شده بود. 

3 تهديد براي اقتصاد دنيا در سال 2010
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ــاره به تصويب  ــيون صنايع مجلس با اش عضو كميس
ــال حاضر  ــت: در ح ــن گمرك گف ــلاح قواني لايحه اص
ــد و تعرفه هاي  ــخاص حرف اول را مي زنن در گمرك اش

گمركي، سليقه اي تعيين مي شود.
ــي در گفت وگو با فارس اظهار داشت:  حسين گروس
ــيون صنايع مجلس،  ــته كميس ــه هفته گذش در جلس
لايحه اصلاح امور گمركي با حضور محمدي، رييس كل 
ــد.  وي ادامه داد: در اين جلسه  گمرك كشور تشكيل ش

ــيون فرعي اين لايحه را بررسي كرد،  كه به عنوان كميس
لايحه اصلاح امور گمركي به تصويب رسيد. 

ــه قوانين گمركي  ــا بيان اين ك نماينده رباط كريم ب
ــرك بايد  ــت، تصريح كرد: گم ــفاف نيس ــور ش در كش
ــف صادر كنندگان،  ــد تا تكلي ــفاف باش داراي قوانين ش

وارد كنندگان، تجار و كاركنان گمرك مشخص باشد. 
ــه روز و كافي به اقتصاد ضربه  وي افزود: نبود قوانين ب
ــن وزارت  ــترك بي ــي مش مي زند و با يك كار كارشناس
ــس و گمرك،  ــع، بازرگاني،  مجل ــاد، وزارت صناي اقتص

قوانين منسجم گمرك تدوين مي شود. 

تعيين سليقه اي تعرفه هاي گمركي  
ــم قاچاق كالا به  ــفانه حج وزير بازرگاني گفت: متأس
ــي از كالاهايي كه در بازار  كشور زياد است و شايد بخش
مشاهده مي شود، ناشي از امر قاچاق باشد. بنابراين، ما با 
يك امر بسيار پيچيده اي مواجه هستيم. از سويي ممكن 
ــت بي دقتي در انتخاب تعرفه ها براي توليد كننده، بد  اس
ــويي منجر به قاچاق كالا يا گراني كالا  ــود و از س تمام ش
ــود. به همين دليل قانون گذار، 9  براي مصرف كننده ش

دستگاه را متولي تعيين تعرفه كرده است.
ــنا، مهدي غضنفري خاطرنشان كرد:  به گزارش ايس
ــا كالاهاي وارداتي  ــود ب يكي از عواملي كه موجب مي ش

ــي از ابزارهاي وزارت بازرگاني نيست.  مواجه شويم، ناش
ابزار وزارت بازرگاني تعرفه است. تعرفه توسط 9 دستگاه 
ــدود دارد. اگر ابزار  ــود و كارآيي مح تصميم گيري مي ش
ــتفاده از تعرفه واردات زياد انتخاب شود، انگيزه براي  اس

واردات قاچاق كالا زياد مي شود. 
وي ادامه داد: انتخاب رأي تعرفه ها يك راهكار است و 
كاهش قيمت تمام شده در فرآيند توليد و توزيع نيز يك 

راهكار مهم است كه نبايد فراموش شود.

وزير بازرگاني:  حجم قاچاق كالا به كشور زياد است 

وزارت امور اقتصادى و دارايى خواستار همكارى 
ــور در  ــتگاه هاى دولتى و قضايى كش ــترده دس گس
ــوق از جمله اداره ثبت  ــتاى وصول مطالبات مع راس
ــد و تأكيد كرد: دادگاه ويژه تسريع در  ــركت ها ش ش
ــكيل  ــى پرونده مطالبات معوق بانكى بايد تش بررس
ــى، بيمه اى و  ــر، معاونت بانك ــود.  به گزارش مه ش
شركت هاى دولتى وزارت امور اقتصادى و دارايى در 
گزارشى آورده است: براى مطالبات معوق، راهكارها 
ــت و انتظار  ــكل موضوعى طبقه بندى شده اس به ش
مى رود از سوى قوه قضاييه، بانك مركزى و سيستم 
بانكى، جهت حل و فصل مطالبات معوق راهكارهاى 

مناسبى ارائه شود. 
ــا بدهى دارند،  ــركت هايى كه به بانك ه بحث ش
ــت كه دولت براى طرح هاى  يكى از فرآيندهايى اس
ــناد تكليفى دارد، بنابراين الزام  جديد در حيطه اس
ــور در همكارى با  دستگاه هاى دولتى و قضايى كش
ــات معوق از جمله تعامل  بانك ها براى وصول مطالب
گسترده ي ثبت شركت ها در تهيه و تأييد آيين نامه 
ــه حوادث طبيعى  واحد براى تمام مباحث مربوط ب
ــائل مربوط به خشكسالى ها  نظير سيل و زلزله و مس
ــكلات از لحاظ كمى،  ــود.  حل مش ــامل مى ش را ش
ــت كه امكان  ــلاك و اموال بدهكاران اس مرتبط با ام
ــود دارد. البته  ــه بانك ها وج انتقال مالكيت آن ها ب
بانك ها در اين خصوص يكسرى محدوديت هايى نيز 
دارند، از جمله مصوبه هيأت وزيران در سال  86  كه 
ــده تا املاك مازاد  طبق آن به بانك ها اجازه داده نش
داشته باشند؛ دوم، مشكلات ناشى از ماده 34 قانون 
ثبت و نيز مشكلاتى در خصوص آيين نامه مطالبات 
معوق تصويب نامه 88/8/3 كه به بانك ها ارسال شده 
ــت. در ادامه ي گزارش آمده است: انتظار مى رود  اس
كه مراجع قضايى نسبت به تشكيل دادگاه خاص به 

منظور تسريع در رسيدگى به پرونده هاى مطالباتى 
بانك ها و نيز تأكيد مراجع قضايى و ثبتى در خصوص 
ــات حقوقى و اجرايى  اولويت دادن به پيگيرى عملي
ــام ورزند. معاون امور بانكى،  پرونده هاى بانكى اهتم
ــركت هاى دولتى وزارت امور اقتصادى  بيمه اى و ش
ــى از  ــذ هزينه دادرس ــى مى افزايد: عدم اخ و داراي
ــزد مراجع قضايى،  بانك ها تا مرحله وصول بدهى ن
جرم انگارى، عدم بازپرداخت مطالبات بانكى توسط 
ــتم يكپارچه ي ثبت جهت  قوه قضاييه، ايجاد سيس
شناسايى اموال غير منقول بدهكاران موجر سيستم 
ــت و ملزم نمودن  ــف ادارات اجرايى ثب بانكى، تكلي
ــات بدهى در موعد مقرر يكى  آن ها به پيگيرى عملي
ــت. از ديگر انتظاراتى كه از  ــى اس از بحث هاى اساس
ــت:  ــى در اين گزارش آمده اس مراجع قضايى و ثبت
امكان حضور نمايندگان حقوقى بانك ها در جلسات 
صدور مرحله قضايى از جمله بحث جرم انگارى، عدم 
ــى و اصلاح  ــتم بانك پرداخت مطالبات معوق سيس

ماده 35 قانون ثبت شركت ها مى باشد. عدم استفاده 
ــناد تكليفى،  ــى در اختيار اس ــع بانك ــت از مناب دول
تشكيل واحدهاى اجرايى در بانك ها و اختياراتى كه 
ــناد و املاك وجود دارد، هم چنين  در اداره ثبت اس
ــپرده وثيقه  اصلاحات مربوط به قانون عدم اقدام س
ــاده يك قانون  ملكى به بانك ها و اصلاح تبصره 3 م
ــركت هاى بانكى مبنى  ــهيل بانكى و تسهيل ش تس
ــه و حذف  ــع اصلاح ثبت وثيق ــدم كفايت مرج بر ع
ــت. در ادامه ي  بند ”د“ ماده 3 قانون نظام بانكى اس
ــوع آيين نامه  ــث اصلاح موض اين گزارش، به مباح
ــاه 1388-  ــوم آبان م ــوب س ــات معوق مص مطالب
ممنوع الخروج نمودن بدهكاران اصلى بانك- اصلاح 
مقررات بانك مركزى در خصوص تسهيلات ارزى و 
ــت بين بانكى از  صندوق ذخيره ارزى، امكان برداش
ــتريان بدهكار با مجوز قانونى و افزايش  حساب مش
احتياط مديران بانك ها در خصوص مطالبات معوق 

به عنوان انتظار از بانك ها اشاره شده است.

فهرسـت مشـتريان بد حسـاب عمده ي 
سيستم بانكى

ــه موضوعاتى چون تهيه  در پايان اين گزارش ب
ــاب عمده ي سيستم  ــتريان بد حس ــت مش فهرس
بانكى، استفاده ي هرچه سريع تر از ماهنامه پولى و 
اعتبارى مشتريان، اختيار اشتراك سالانه پرداخت 
مجدد بدهكاران كه تعمدى در عدم پرداخت بدهى 
ــن در جهت تنبيه  ــتفاده از راه هاى نوي ندارند، اس
ــتفاده از  ــويق وصول مطالبات معوق و نيز اس يا تش
ــركت هاى بيمه در جهت بيمه پوششى  خدمات ش
ــوق را پرداخت  ــد بدهكاران مطالبات مع كه بتوانن
ــنهاد و راهكارهاى اجرايى در  كنند، به عنوان پيش
كاهش مطالبات معوق بانك ها پرداخته شده است.

اين در حالى است كه عبدالرضا رحمانى فضلى، 
ــور نيز نبود انضباط  ــبات كش رييس ديوان محاس
ــور  ــكلات اقتصادى كش ــى را از مهم ترين مش مال
اعلام كرده و گفته است: رقم بالاى مطالبات معوق 
ــب و نبود بانك اطلاعاتى  بانكى از مديريت نامناس
جامع درباره منابع و اعتبارات بانكى ناشى مى شود. 
ــادى نيز  ــد اقتص ــتاد مبارزه با مفاس هم چنين س
ــول مطالبات  ــراى وص ــب ب ــر اتخاذ تدابير مناس ب
ــت. در همين حال،  ــرده اس ــوق بانكى تأكيد ك مع
ــتاد مبارزه با مفاسد  عزت اله يوسفيان ملا، عضو س
ــول مطالبات معوق بانك ها  اقتصادى، پيگيرى وص
ــتاد اعلام  ــن برنامه هاى اين س ــى از مهم تري را يك
ــت. آيت اله صادق آملى لاريجانى، رييس  كرده اس
ــؤولان  ــه مس قوه قضاييه نيز چندى پيش در جلس
ــن مصاديق مبارزه با  عالى قضايى، يكى از مهم تري
ــتگاه قضايى از طريق  مفاسد اقتصادى را ورود دس
دادستانى كل كشور به مسأله ي معوقه هاى بانك ها 

عنوان كرده بود. 

خاوري تشريح كرد
راهكار جديد براي وصول مطالبات معوق
از واحدهاي توليدي

ــاره به بررسي آيين نامه جديد  رييس شوراي هماهنگي بانك هاي دولتي با اش
ــه، راهكارهاي جديدي جهت وصول  وصول مطالبات معوق، گفت: در اين آيين نام
ــاي مختلف اقتصادي در نظر گرفته  مطالبات معوق از واحدهاي توليدي و بخش ه
ــاره به اين كه آيين نامه  ــت. محمود رضا خاوري در گفت وگو با فارس با اش شده اس
ــال 86 دارد،  ــه با آيين نامه س ــاختار جديدي در مقايس وصول مطالبات معوق، س
ــيم بندي و دسته بندي  ــازي، تقس ــت: آيين نامه قبلي به نحوه شفاف س اظهار داش
ــوه كمك هايي كه  ــاي توليدي و بدهكاران و نح مطالبات، نحوه برخورد با واحد ه
ــه ي وي، در آيين  نامه ي جديد  ــود.  به گفت ــرد، توجهي نكرده ب مي توان به آن ها ك
ــده  ــاعدت هايي به واحد هاي توليدي و بخش هاي مختلف اقتصادي لحاظ ش مس
ــت و براي بدهكاراني كه عمداً و بدون دليل موجه از بازپرداخت تسهيلات خود  اس
امتناع كنند، محروميت هايي پيش بيني شده است.  وي اضافه كرد: قطعاً آيين نامه  
ــزي از بانك ها براي دريافت نقطه نظرات  جديد نياز به اصلاحاتي دارد كه بانك مرك

اصلاحي آن ها استعلام كرده است. 
ــال جمع بندي  ــزي در ح ــون بانك مرك ــم اكن ــر اين كه ه ــا تأكيد ب خاوري ب
ــر گرفتن  ــن با در نظ ــرد: بنابراي ــت، تصريح ك ــي مذكور اس نقطه نظرات اصلاح
ــوق را به طور  ــد آيين نامه مطالبات مع ــي مي توان ــتم بانك اصلاحات مذكور، سيس
ــوراي هماهنگي بانك هاي دولتي ضمن اشاره  كامل تري به اجرا برساند.  رييس ش
ــال  ــده ي آيين نامه س به اين كه آيين نامه جديد وصول مطالبات معوق، تكميل ش
ــول زمان كامل  ــكل مي گيرد و در ط ــت،  ادامه داد: فكري در يك زماني ش 86 اس
ــغول  ــت و مش ــود، كما اين كه در حال حاضر نيز آيين نامه مذكور كامل نيس مي ش
ــد از ارائه ي نقطه نظرات  ــتيم.  وي گفت: قطعاً بع ارائه ي نقطه نظرات اصلاحي هس
اصلاحي نيز ممكن است نواقص ديگري نيز در آيين نامه مذكور وجود داشته باشد.  
ــلاغ و عمل بانك ها به  ــوراي هماهنگي بانك هاي دولتي در مورد نحوه اب رييس ش
ــوراي پول و اعتبار مبني بر ارائه ي وام 10 ميليون توماني به خودروهاي  مصوبه ش
ــده و هم  اكنون بانك ملي  ــوده، گفت: اين مصوبه به بعضي از بانك ها ابلاغ ش فرس
ــد و بلافاصله پس از ابلاغ بانك مركزي، به  ــهميه ي خود مي باش منتظر دريافت س
ــهيلات بيان  ــدن اعطاي تس آن عمل خواهد كرد.  خاوري در خصوص تخصصي ش
داشت: بحث تخصصي شدن اعطاي تسهيلات بخش مسكن را، كاملاً بانك مسكن 
ــتايي كه مربوط به گذشته بوده،  هدايت مي كند و هم چنين در بخش مسكن روس
بانك ملي نزديك به 85 درصد از تعهدات خود را انجام داده و مابقي را تا پايان سال 
ــاند.  مدير عامل بانك ملي در ادامه در خصوص خريد تضميني  به اتمام خواهد رس
ــط اين بانك در نظر گرفته شده است، اظهار داشت:  محصولات كشاورزي كه توس
ــد و بانك ملي در حال  ــخص مي كن اولويت خريد تضميني را وزارت بازرگاني مش
مذاكره با اين وزارتخانه است.  وي با اشاره به اين كه مذاكراتي با معاون اول رياست 
جمهوري در مورد ارائه ي موافقتنامه براي مشخص شدن ميزان بودجه و كالاهاي 
مورد حمايت صورت گرفته است، گفت: سياست بانك ملي در اين است كه ابتدا از 
ــود و وزارت بازرگاني نيز در همين راستا  توليدات و فرآورده هاي داخلي حمايت ش

فعاليت هاي خود را انجام مي دهد. 

تبديل جذب  
سرمايه گذاري خارجي
 به اولويت ملي 
ــذب  ــت: ج ــاد گف ــر اقتص ــاون وزي مع
ــه اولويت ملي  ــي ب ــرمايه گذاري خارج س
ــت. به گزارش موج،  بهروز  ــده اس تبديل ش
ــته  ــال هاي گذش ــت: در س ــيري گف عليش
ــتقيم خارجي  ــرمايه گذاري مس در مورد س
ــون همه ي  ــود، ولي هم اكن وحدت نظر نب
ــيده اند كه  ــه رس ــن نتيج ــؤولان به اي مس
ــتقيم خارجي  ــرمايه گذاري مس ــذب س ج
ــي در نظر گرفته  ــوان اولويت مل بايد به عن
ــؤول در ادامه، بر اصلاح  شود. اين مقام مس
ــويق و  ــازي آيين نامه و قانون تش و ساده س
حمايت از سرمايه گذاري خارجي تأكيد كرد 
ــتا نيز تاكنون مواد  و يادآور شد: در اين راس
ــت.  ــده اس 22 و 23 اين آيين نامه اصلاح ش
ــيري، علاوه بر اين كه بايد  به گفته ي عليش
ــرمايه گذاران خارجي اطمينان دهيم  به س
كه معاهدات حقوقي، حافظ سرمايه گذاري 
ــد، لازم است  ــور مي باش آن ها در داخل كش
سرمايه گذاران ايراني در خارج از كشور نيز با 

حقوق سرمايه گذاري هاي خود آشنا شوند.
ــت هاي ابلاغي اصل  به گفته وي، سياس
44 قانون اساسي، بازيگران صحنه اقتصادي 
ــت و بايد از رفتار مديران  را جا به جا كرده اس
ــي صورت  ــن و مقررات، تغيير اساس تا قواني
ــه ي آن،  بخش خصوصي  گيرد كه در نتيج

كشور توانمند خواهد شد.
بر اساس اين گزارش، رييس كل سازمان 
ــادي و  ــاي اقتص ــرمايه گذاري و كمك ه س
فني ايران، توجه به ترتيب جديد قراردادها 
ــي  ــي- خصوص ــاركت دولت ــه مش از جمل
(Public_ Private Partnership) را 
مهم ارزيابي كرد و افزود: بهبود فضاي كسب 
ــر اقتصادي  ــوان مهم ترين متغي و كار به عن
ــؤولان  ــور بر روي ميز همه ي مس كلان كش
قرار گرفته است و لازم است برخي از قوانين 
ــادرات و واردات و  ــون كار، ص ــه قان از جمل
ــه ايران در  ــع از ارتقاي رتب ــه مان تجارت ك
ــب و كار بين المللي مي شود، بر  فضاي كس

اساس اصل 44 قانون اساسي اصلاح شود.

وزارت اقتصاد خواستار شد

تشكيل دادگاه ويژه
 بررسى پرونده مطالبات معوق بانكى 
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روابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهان

نوبت اول آگهي مناقصه عمومي    
داخلي شماره     881/1019

شركت مناقصه گزار : شركت برق منطقه اى اصفهان – معاونت بهره برداري
موضوع مناقصه : خريد 600 بشكه روغن ترانس 

تاريخ خريد اسناد مناقصه : 88/10/26 لغايت 88/11/07 
محل خريد اسناد:

ــاختمان شهيد عباسپور،  الف= تهران – ميدان ونك، خيابان برزيل، توانير س
بلوك يك، طبقه سوم، واحد 109

ــاختمان معاونت  ــان ذوب آهن، جاده نيروگاه، س ب= اصفهان – ابتداى اتوب
بهره بردارى- اداره تداركات و انبار

ــان ذوب آهن، جاده  ــان، ابتداي اتوب محل تحويل پـاكات مناقصه: اصفه
نيروگاه، ساختمان معاونت بهره برداري – دبيرخانه

تاريخ تحويل اسناد: ساعت 9 صبح روز دوشنبه 88/11/19
تاريخ بازگشايى پاكات: ساعت 10 صبح روز دوشنبه 88/11/19

مبلغ و نوع تضمين شركت درمناقصه : ضمانت نامه بانكي در وجه معاونت 
بهره برداري - شركت برق منطقه اي اصفهان به مبلغ 150/000/000 ريال، 

به عنوان سپرده شركت درمناقصه  
مبلغ خريد اسـناد مناقصه:  200/000 ريال واريز به حساب سيبا شماره 

2175090217007 به نام برق منطقه اى اصفهان 
 به پيشــنهادهائي كه فاقد سپرده يا امضاء، مشــروط و مخدوش و سپرده هاي 
كمتر از ميزان مقرر، چك شخصي و نظايرآن و پيشنهادهائي كه پس از انقضاء 

مقرر درآگهي واصل شود مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد . 

همچنين   مي توانيد اين آگهي را درسايت اينترنتي مشاهده كنيد. 
http://iets.mporg.ir           www.erec.co.ir                  www.tavanir.org.ir
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وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي   اصفهان

معاونت بهره بردارى

روابط عموميروابط عمومي

 

66
39

(PBS-85838/B47) دو مرحله اي شماره
1- موضوع مناقصه:

خريد، FLENDER     FLEXIBLE    RING، مطابق با مشخصات فني و ساير شرايط مندرج دراسناد مناقصه
2- مناقصه گزار

شركت كالاي پتروشيمي ( سهامي خاص) به نشاني:  تهران- ميدان هفت تير، ابتداي خيابان كريم خان زند، جنب 
ساختمان مخابرات، پلاك34، تلفن 84035061 داخلي 1232 و 1013

3- مهلت و محل دريافت اسناد مناقصه 
تا قبل از تاريخ انقضاء  تسليم پيشنهادها از طريق سايت به نشاني WWW.PKC-IR.COM جهت دريافت 

اسناد مناقصه  تلفن 84035061 داخلي 1232 و 1013
4- زمان تحويل پيشنهاد قيمت 88/10/30 و محل آن، نشاني مندرج در بند دو و زمان گشايش پاكات پيشنهادي 

حداكثر دو ماه از تاريخ وصول و در محل دفتر مركزي شركت مناقصه گزار مي باشد.
توجه:  پس از انقضاء تسليم مهلت تحويل پيشنهادها به هيچ عنوان پيشنهادي دريافت نخواهد شد.

5- مدارك مورد نياز جهت تحويل پاكتها 
ــعبه اكو در وجه  ــاري 306052527 بانك تجارت ش ــاب ج 5-1- ارايه فيش واريز مبلغ 150/000 ريال به حس
شركت كالاي پتروشيمي به عنوان هزينه شركت در مناقصه. لازم به ذكر است وجه مذكور،  بعداً تحت هيچ عنواني 

مسترد نخواهد شد. 
5-2- ارايه معرفي نامه كتبي نماينده شركت. 

                                تذكر: هزينه هاي مربوط به چاپ فراخوان حاضر به عهده برنده مناقصه مي باشد.        
ضمناً متقاضيان مي توانند متن آگهي فوق را در سايت    WWW.SHANA.IR  و يا نمونه اسناد را  

در سايت   WWW.PKC-IR.COM  ملاحظه نمايند. 

مجوز:  314628
شركت كالاي پتروشيمي

نوبت دوم 

روابط عمومي شركت برق منطقه اي خراسان

آگهي مناقصه عمومي
دو مرحله اي شماره     گ/88/582

ــى پست  ــازى محوطه و ديواركش ــطيح و آماده س شـركت برق منطقه اي خراسـان در نظر دارد به منظور انجام عمليات تس
ــناد مناقصه از طريق مناقصه عمومى دو مرحله اى پيمانكار واجد  ــخصات مندرج در اس 132/20 كيلوولت تپه سلام،  مطابق مش

صلاحيت انتخاب نمايد.  
 داوطلبان مايل به شركت درمناقصه كه داراي گواهى تاييد صلاحيت از معاونت برنامه ريزى و نظارت راهبردى رياست جمهورى 
مي باشند، مي توانند جهت دريافت اسناد و مدارك مناقصه درساعات اداري از تاريخ شنبه 88/10/26 لغايت يكشنبه 88/11/04 
ــناد مناقصه را دريافت نموده و پيشنهاد خود را به صورت ريالي  به محل هاى زير مراجعه و در قبال ارايه مدارك مشروحه ذيل اس

حداكثر تا ساعت 9 صبح روز شنبه 88/11/17 به امور تداركات و قراردادهاي شركت برق منطقه اي خراسان ارسال نمايند. 
1- معرفي نامه معتبر؛

ــى توزيعى و توليدى  ــركت تعاون ــاب جاري 25888 به نام ش 2- حواله واريز وجه به مبلغ 500/000 (پانصد هزار) ريال به حس
كاركنان مهندسى مشاور نيروى خراسان (تكام) نزد بانك تجارت مشهد – شعبه چهار راه لشگر (كد شعبه4135)
3- تاييد صلاحيت مبنى بر احراز پايه 5 رشته نيرو و يا ساختمان به همراه ظرفيت كارى و ريالى مجاز مربوط به آن.

* مبلغ تضمين شركت درمناقصه:  134/000/000 (يكصد و سى وچهار ميليون) ريال مي باشد. 
ــنبه مورخ 88/11/17 درمحل امور تداركات و قراردادهاي شركت برق منطقه اي  * پاكات پيشنهادي درساعت 10 صبح روز ش
ــنهاداتي كه بعد از انقضاء مقرر در فوق واصل  ــنهادهاي فاقد امضاء، مشروط، مخدوش و پيش خراسان گشايش مي گردد و به پيش

شود مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد.
* سايراطلاعات و جزييات مربوط در اسناد مناقصه مندرج مي باشد. 

نشاني محل فروش اسناد مناقصه:
مشهد – خيابان بهار، چهار راه بى سيم، بين جهاد 3 و5، پلاك 21/2، شركت منيران، تلفن54-8538448 دورنگار 8525235

تهران – بزرگراه كردستان، نبش خيابان 27، پلاك 2، واحد همكف، دفتر شركت منيران، تلفن 88011381-88630963

                          آدرس الكترونيكي:
E-Mail: bazargani@KREC.ir  Website: www.KREC.ir     

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي    خراسان

ــت محترم  ــكار معاون ــرايط عمومى پيمان به ابت ــت ش چندى اس
ــورى در حال بازنگرى  ــت جمه برنامه ريزى و مديريت راهبردى رياس
ــدركاران آن  ــت ان ــد به فال نيك گرفت و به دس ــت. اين اتفاق را باي اس
تبريك گفت. حدود ده سال پيش يعنى در سال 1378 شرايط عمومى 
ــابق مورد بازنگرى  ــازمان مديريت و برنامه ريزى س پيمان حاضر، در س
ــته متأسفانه نمره ي  قرار گرفت و پس از اجراى آن ظرف ده سال گذش
ــرم برنامه ريزى و مديريت  ــت. در نتيجه معاونت محت قابل قبولى نگرف
ــازد و قالب  ــا متن فعلى را از نو ديگرگون س راهبردى به صرافت افتاد ت
ــكارى تدارك ببيند. پيمانكاران  جديد و بهترى براى قراردادهاى پيمان
ــندند و به ابتكار معاونت مرقوم، متن  ــيار خرس از اين اتفاق ميمون بس
ــى از پيمانكاران در  ــده ي جديد در جمع گرم و صميمى گروه آماده ش

حال بررسى است.
ــرايط عمومى پيمان را عادلانه نمى بينند  پيمانكاران متن فعلى ش
ــن (كارفرما و پيمانكار) را به نفع  زيرا متن فعلى، حقوق و تعهدات طرفي
كارفرما رقم زده چندان كه اين عدم تعادل در حقوق قراردادى دو طرف، 
باعث بروز مشكلات عديده اى شده است به نحوي كه دامن كافرما را نيز 

از حيث ناكامى در اجراى طرح هاى عمرانى خود، گرفته است.
اما آيا تاكنون كسى از خود پرسيده كه اين ناكارآمدى پيمان از كجا 

نشأت گرفته و چرا يك سويه نوشته شده است؟
ــند كه زياده خواهى كارفرما در تدوين  ــايد برخى بر اين باور باش ش
ــنگين كرده و ضمن  ــرايط عمومى پيمان كفه ي ترازو را به نفع او س ش

افزودن بر تعهدات پيمانكار حقوق او را ناديده گرفته است.
هر چند اين پاسخ كاملاً درست است ولى به باور راقم اين سطور اين 

امر از علل زير ناشى شده است:
* توسعه ي جوامع در ابعاد گوناگون از جمله در حوزه هاى اقتصادى، 
ــگاه دولت به ملت  ــده اى در ن ــى و فرهنگى نقش عم اجتماعى، سياس
ــاخص هاى قوى و  خود دارد. هر چه جوامع در حوزه هاى فوق داراى ش
آزادى هاى اساسى باشند همين نگرش را مى توان درهمه ي حوزه هاى 
ــاهده كرد.  ــى پيمان نيز مش ــرايط عموم ــه ويژه در تدوين ش زندگى ب
ــعه نايافتگى در زمينه هاى مذكور رنجور  بالعكس هر چه جوامع از توس
ــد مطمئناً اين امر در تصميم گيرى هاى مقامات دولتى در  و نحيف باش
ــرايط عمومى پيمان نيز نمايان خواهد شد.  همه ي زمينه ها از جمله ش

ــرايط عمومى پيمان متعادلى  ــورهايى كه داراى ش نگاه اجمالى به كش
ــورها در همه ي ابعاد زندگى آنها دارد.  هستند حكايت از تعادل آن كش
اين نگاه تنها به دولت هاى آن كشورها محدود و معطوف نمى شود و بايد 
ــورها جستجو  ــت چنين تعادلى را در ملت هاى آن كش در وهله ي نخس
ــمه مى گيرد.  ــز از تعادل افراد و آحاد آنها سرچش كرد. تعادل ملت ها ني
ــت زندگى مى كند و به عادت  ــان متعادل درست مى انديشد و درس انس

ــخصيت متعادل مى رسد و سرنوشت  ــت روى مى آورد. آنگاه به ش درس
ــت يك ملت خوب، داشتن  او به گونه ي متعادلى رقم مى خورد. سرنوش
ــتن حكمران خوب نيز رفاه و امنيت را براى  حكمران خوب است و داش
ــف و نقش ها  ــه ي متعادل وظاي ــى آورد. در جامع ــت به ارمغان م آن مل
ــده و هر چيزى و هر كسى در جاى خود  حسب تخصص افراد ترسيم ش
ــات نامتعادل وظايف و نقش ها  ايفاى نقش مى كند. برعكس در اجتماع

ــود انجام وظيفه  ــى در جايگاه خ به هم ريخته و هيچ چيزى و هيچ كس
ــادم كنند، همه ي  ــودرو با هم تص ــلاً اگر در خيابانى دو خ نمى كند. مث
رهگذران به عنوان كارشناس تصادفات رانندگى اظهارنظر مى كنند. اگر 
ــتان او براى وى از هر دارويى  كسى مريض شود همه ي خويشان و دوس
نسخه اى مى پيچند. پزشك متخصص اطفال وزير امور خارجه مى شود 
و يك بازارى كانديد براى رياست جمهورى مى شود و وكيل دادگسترى 
ــي نيز يك متن كاملاً حقوقى را به عنوان  به تجارت مى پردازد و مهندس
شرايط عمومى پيمان، تدوين مى كند. آثار و خروجى اينها معلوم است 
ــى وجود دارد؟  ــا در اين جامعه تعادل ــت. آي و نيازى به توضيح آنها نيس

مسلماً هرگز!
ــت، متن شرايط  ــرايط عمومى پيمان در حال بازنگرى اس اكنون ش
عمومى كاملاً حقوقى است، صاحب نظران رشته هاى مختلف مهندسى 
ــن كار جملگى  ــا متخصصين اي ــى وجود دارند، ام ــداد لازم و كاف به تع
مهندس اند. آيا به نظر شما مهندسان مى توانند كار حقوقدانان را انجام 
ــود: موضوع پيمان داراى جنبه ي  دهند؟  ممكن است در پاسخ گفته ش
كاملاً فنى– مهندسى است، پس فقط آنان مى توانند از عهده  ي اين كار 

برآيند. اما با اين استدلال؛
آيا مهندسان مى توانند به كار حقوقدانان بپردازند؟ 

ــه كانون وكلا  ــه اين مى ماند ك ــم: هرگز! اين ب به صراحت مى گوي
ــتفاده از مهندسان مجرب از  ــاختمان كانون به جاى اس براى احداث س
ــان مضحك  ــود. آيا اين كار براى مهندس حقوقدانان و وكلا بهره مند ش
ــم حقوقدانان و و كلا  ــت؟ آيا دود اين كار در وهله ي نخست به چش نيس
نمى رود؟ آيا در اين باره مى توان تخصص مهندسين را ناديده گرفت به 

اين بهانه كه كار مربوط به وكلاست؟
از طرفى شرايط عمومى پيمان چه فعلى و چه سابق، اساساً برگرفته 
ــورهايى كه از  ــت. نظام حقوقى كش از متون خارجى به ويژه فيديك اس
ــت. واردات  متن فيديك پيروى مى كنند با رژيم حقوقى ما متفاوت اس
ــورهاى خارجى كه نظامات حقوقى آنها با  شرايط عمومى پيمان از كش
ما تفاوت هاى عمده دارد، قطعاً در جامعه ي پيمانكاران ايرانى ناهمگون 
خواهد بود. لذا در صورت ايجاد اختلاف بين كارفرما و پيمانكار، مراجع 
ــه ي بارز آن ماده  ــه ي آنها در مى مانند. نمون حل اختلاف در حل مناقش
ــت كه به لحاظ تفاوت رژيم حقوقى ايران  48 شرايط عمومى پيمان اس

ــورهايى كه ماده مذكور از آنجا اقتباس شده، هنوز از حيث  با ديگر كش
ــباب انحلال پيمان در هاله اى از ابهام قرار دارد و موجوديت پيمان را  اس
ــت كه فقدان حقوقدانان  ــوق داده است. از اين رو اس به سوى بطلان س
ــطه ي آن در  ــند مهم دولتى كه ميلياردها ريال به واس در تدوين اين س
ــراى كارفرما و  ــران عظيمى ب ــود، خس معاملات دولتى ردّ و بدل مى ش

پيمانكار و در نهايت براى ملت است.
ــد در كار تدوين  ــان نباي ــت كه مهندس اين حرف به اين معنى نيس
ــت كه  ــرايط عمومى پيمان اصلاً دخالت كنند بلكه به اين معنى اس ش
انشاى شرايط عمومى پيمان بايد توسط عده  ي كثيرى از حقوقدانان با 
ــان دخيل در كار پيمانكارى باشد و حتى  مساعى و ابراز نظرات مهندس
از آن بالاتر، براى تهيه ي اين متن مهم، بايد از تخصص هاى ديگرى ولو 
ــان، ادبا و ديگر متخصصانى كه  ــان، روانشناس اندك چون جامعه شناس
مى توانند به نحوى در تهيه ي آن مفيد و مؤثر باشند، استفاده شود. چرا 

كه به قول آن نابغه ي كم نظير، شيخ محمود شبستري:
جهان چون چشم و خط و خال ابروست    
كه هر چيزى به  جاى خويش نيكوست.  

ــت از روى  ــت اما اين يادداش ــطور حقوقدان اس گرچه راقم اين س
ــب و عرق  ــده و نبايد بوى تعص ــته نش ــرت حرفه اى نگاش حميت و غي
ــد. هدف، تهيه ي متنى قوى و حقوقى  ــمام رس حرفه اى از آن به استش
ــت كه در آن حقوق و تعهدات برابر (به معنى عادلانه) براى دو طرف  اس
پيمان لحاظ شود. اين كار از عهده ي حقوقدانان برمى آيد، نه مهندسان. 
وگرنه كفه  ي ترازو باز هم به نفع كارفرما خواهد چربيد. اگر مهندسى بر 
ــزل خود از وجود  ــرد كه چرا براى احداث بناى من حقوقداني خرده بگي
ــتفاده نكرده اى بايد دست او را بوسيد  ذى وجود مهندس متخصص اس
ــد. اين تذكر بوى تعصب حرفه اى ندارد بلكه  و از اين تذكر او خشنود ش
عين منطق است كه بايد برآن گردن نهاد و نه بر آن تاخت. اگر در تنظيم 
ــند مطمئنم كه زمان  ــرايط عمومى پيمان حقوقدانان كنار گود باش ش
ــيد كه از نو بايد پيمان جديدى نگاشته شود و  درازى طول نخواهد كش

هرگاه اين دور باطل تكرار شود، «وه اگر از پى امروز بود فردايى».
ابراهيم اسماعيلي هريسي
حقوقدان، وكيل پايه يك دادگستري 
و مؤلف كتاب مباني حقوق پيمان

عدم حضورحقوقدانان در بازنگرى شرايط پيمان
ميزان زيان كشور در غياب حقوقدانان براي بازنگري شرايط پيمان چقدر است؟

 انسان متعادل درست مى انديشد و درست زندگى مى كند و به عادت درست روى مى آورد 

فقدان حقوقدانان در تدوين سندي مهم كه ميلياردها ريال به واســطه ي آن در معاملات دولتى ردّ و 
بدل مى شود، خسران عظيمى براى كارفرما و پيمانكار و در نهايت براى ملت است

عضو كميسيون اقتصادي مجلس خواستار شد

برخورد بانك مركزى با بانك هاي 
خصوصي قانون شكن

ــاره به نرخ سود 28 درصدي تسهيلات  عضو كميسيون اقتصادي مجلس با اش
ــر از ضوابط بانك  ــي بانك هاي خصوصي، فرات در بانك هاي خصوصي گفت: برخ
ــن  ــك مركزي بايد قاطعانه با آن ها برخورد  كند. حس مركزي عمل مي كنند و بان
ــي گزارش دادستان ديوان  ــته بند در گفت وگو با فارس، اظهار داشت: بررس خس
ــه كميسيون  ــتور كارهاي جلس ــور، از دس ــيس بانك هاي خصوصي كش در تأس
ــيس بانك هاي  اقتصادي مجلس بود.  وي افزود: در حال حاضر متقاضي براي تأس
ــت و تعداد  ــن گزارش وضعي ــت و در اي ــات اعتباري زياد اس خصوصي و مؤسس

درخواست كنندگان اعلام شود.  
ــات  ــا بيان اين كه نظارت بر بانك هاي خصوصي و مؤسس نماينده بندر انزلي ب
ــودهاي بالايي را  ــت، تصريح كرد: اين بانك ها س ــيار مهم اس مالي و اعتباري بس
ــد كه نياز به  ــط بانك مركزي عمل مي كنن ــل كرده و فراتر از ضواب به مردم تحمي
قاطعيت بانك مركزي در برخورد با اين متخلفان است.  به گفته ي وي، اين بانك ها 
ــودهاي 27 تا 28 درصد از مردم دريافت كرده و رقيب سختي براي بانك هاي  س

دولتي در جهت كاهش نقدينگي بانك هاي دولتي هستند. 
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ــارس درباره امضاى  ــركت نفت و گاز پ مديرعامل ش
ــركت  ــارس جنوبى با ش ــاى 27 و 28 پ ــرارداد فازه ق
پتروپارس اظهار داشت: پتروپارس برنده مناقصه اين دو 
فاز است و هم  اكنون در حال انجام مذاكره هاى گسترده 
براى تأمين منابع مالى اين طرح است. از اين رو، هر زمان 
كه پتروپارس منابع مالى براى توسعه اين فازها مشخص 

كرد، قرارداد امضاء مى كنيم.
وى درباره انتشار اوراق مشاركت ارزى توسعه پارس 

جنوبى كه قرار بود در آذر ماه منتشر شود، گفت: بر اساس 
ــته  ــن زمينه، از ماه گذش ــده در اي آيين نامه تصويب ش

ــار يك ميليارد يورو اوراق مشاركت به  ــؤوليت انتش مس
وزارت امور اقتصادى و دارايى واگذار شد.

ــود به زودى اين اوراق از  وى افزود: پيش  بينى مى ش
سوى وزارت اقتصاد توزيع شود.

وى با تأكيد بر اين كه براى واگذارى فاز 19 آماده ايم، 
ــاركت در  ــيومى كه مايل به مش ــت: كنسرس اظهار داش
طرح توسعه فاز 19 پارس جنوبى است، هنوز منابع مالى 

خود را مشخص نكرده است.

پتروپارس، برنده مناقصه توسعه فازهاى 27 و 28 پارس جنوبى
ــات اجرايي  ــت: مناقصه عملي ــد گف ــدار نهاون فرمان
ــود. به گزارش  ــد گرين نهاوند به زودي برگزار مي ش س
ــه شوراي  ــعيد حقيقي در جلس فارس از نهاوند،  عبدالس
ــاون پارلماني  ــور مع ــد در حض ــتان نهاون اداري شهرس
رييس جمهور اظهار داشت: دهه فجر سال جاري، حامل 
ــتيم كه اولين  ــردم نهاوند هس ــي براي م خبرهاي خوب
ــال ها تلاش  ــد گرين پس از س ــزاري مناقصه س آن برگ
ــت كه بعد از مناقصه، كار اجرايي سد كه  ــؤولان اس مس

بزرگ ترين سد آبي استان محسوب مي شود، آغاز خواهد 
شد.  وي افزود: هم چنين عمليات اجرايي كارخانه بزرگ 

ــد بنزين از گاز  ــه منظور تولي ــي. ال" نهاوند كه ب "جي. ت
طبيعي است با اعتبار 680 ميليارد ريال آغاز مي شود. 

در اين جلسه، نماينده مردم نهاوند در مجلس شوراي 
ــتان نهاوند  ــت:  محور اصلي شهرس ــلامي اظهار داش اس
ــد، زيرا مردم در  ــعه ي اقتصادي و فرهنگي باش بايد توس
ــته اند، ولي  ــل و بعد از انقلاب نقش مهمي داش دوران قب
ــهم خود از انقلاب توسعه پيدا  اين شهرستان به اندازه س

نكرده  است. 

فرماندار نهاوند خبر داد: مناقصه سد گرين نهاوند به زودي برگزار مي شود

 
برنده مناقصه پردازش 
لرزه  نگاري سه  بعدي ميدان 
رامشير مشخص شد

ــده مناقصه  ــركت ژئوفيزيك دانا، برن ش
ــه بعدي  ــات لرزه نگاري س پردازش اطلاع

ميدان رامشير شد.
ــل از گروه انرژي  به گزارش فارس به نق
ــق نفت خيز جنوب  ــركت ملي مناط دانا، ش
ــركت ژئوفيزيك  با اعلام اين موضوع كه ش
ــه  دانا برنده مناقصه پردازش لرزه نگاري س
ــده، طي نامه اي از  ــير ش بعدي ميدان رامش
اين شركت خواست براي انجام امور قرارداد 
و نهايي كردن آن بايد به شركت ملي مناطق 

نفت خيز جنوب مراجعه كند. 
ــدت پيش بيني  ــزارش، م بر پايه اين گ
شده براي اجراي قرارداد پردازش اطلاعات 
لرزه نگاري سه بعدي رامشير، 16 ماه برآورد 
ــت كه بايد با اتمام اين زمان نتيجه  شده اس

لازم حصول شده باشد. 
ــت كه  ــي از اين  اس ــزارش حاك ــن گ اي
ــن  ــدي اي ــه بع ــگاري س ــات لرزه ن علمي
ــركت حفاري و اكتشاف  ــط ش ميدان توس
ــركت  ــتر پارس PEDEX و ش انرژي گس
ــريك رومانيايي آن  پراس پكسيون SA ش
ــر مربع از  ــدود 530 كيلومت ــعتي ح در وس
ــاز و در مهر ماه 88 با  ــال 87 آغ خرداد ماه س
موفقيت انجام شد. در پروژه مزبور با استفاده 
ــوع  ــور در مجم ــرژي ويبرات ــمه ان از چش
ــدان از 27  ــه بعدي مي اطلاعات لرزه اي س

هزار به 842 نقطه برداشت شده است. 
ــدان  مي ــن  اولي ــير،  رامش ــدان  مي
هيدروكربوري است كه عمليات لرزه نگاري 
بر روي آن تحت نظارت شركت ملي مناطق 
نفت خيز جنوب انجام شده و به پايان رسيده 

است. 
ــير و تبعيد حاصل  بر اين اساس، با تفس
ــات دريافتي از لرزه نگاري  از پردازش اطلاع
ــه بعدي مي توان در مطالعه ساختماني،  س
ــدي مخازن  ــناخت دقيق لايه هاي تولي ش
ــماري و تعيين دقيق  ــتان و آس نفتي بنگس
محل حفاري اكتشافي در مخزن خامي اين 

ميدان استفاده كرد. 

رييس سازمان توسعه معادن:
توان فني و مهندسي پيمانكاران داخلي
 افزايش يافته است

ــازي معادن گفت: اجراي طرح هاي متعدد در كشور  ــعه و نوس رييس سازمان توس
ــي پيمانكاران داخلي شده است. به گزارش  سبب افزايش توان اجرايي و فني مهندس
ــعه و نوسازي معادن و صنايع معدني ايران،  فارس به نقل از روابط عمومي سازمان توس
احمدعلي هراتي نيك، رييس هيأت مديره ايميدرو، در جريان بازديد از مجتمع فولاد 
ــت از صنايع و توليد داخلي  ــب تأكيد كرد: وظيفه ما حماي آلياژي يزد با بيان اين مطل
ــت كرده و تا  ــازندگان داخلي را تقوي ــت.  وي گفت: بايد روند حمايت از س ــور اس كش
ــمت  ــال اختصاص براي تأمين قطعات و تجهيزات را به س حد امكان هزينه هاي در ح
ــوق دهيم، مگر تجهيزاتي (مانند كمپرسور در بخش احياي  توليدكنندگان داخلي س
ــت . هراتي نيك با اشاره به  ــور مقرون به صرفه نيس ــاخت آن ها در كش مستقيم) كه س
ــد تجهيزات در داخل  ــولاد آلياژي، 70 درص اين كه در بخش هاي مختلف هم چون ف
ــك، از اين ميزان توليد داخلي بايد حمايت  ــود، تصريح كرد: بدون ش ــاخته مي ش س
ــتگي تجهيزات به خارج را به تدريج بايد كاهش  ــود و در عين حال 30 درصد وابس ش
ــاني، مدير عامل فولاد آلياژي يزد در جريان اين بازديد اظهار  داد.   مهندس فقيه خراس
ــازي اين  ــزان توليد تجمعي فولاد س ــه پايان آذرماه، مي ــت: طي 9 ماهه منتهي ب داش
ــنگين 185 هزار تن و نورد سبك 143 هزار تن بود كه  مجتمع، 201 هزار تن، نورد س
ــت.  مدير عامل  ــزار تن و 5 هزار تن بالاتر از برنامه بوده اس به ترتيب 19 هزار تن، 29 ه
ــقفي اين مجموعه گفت: سه  ــاره به پروژه هاي توسعه ي زير س فولاد آلياژي يزد با اش
پروژه كوثر، تأسيسات زير بنايي و پروژه هاي اصلاحي خط توليد با هدف افزايش توليد 
ــزود: مدت اجراي  ــت.  وي اف ــن محصول نهايي در حال اجرا اس به ميزان 360 هزار ت
ــمش هاي يك، 2 و 3/3 تني،  ــامل ش ــت و توليدات آن ش قرارداد اين پروژه 25 ماه اس
ــتقيم به كار  ــروژه، 156 نفر به طور مس ــا راه اندازي اين پ ــوم خواهد بود كه ب بيلت وبل
ــان كرد: با اجراي  ــاني درباره پروژه يزد نيز خاطرنش مشغول خواهند شد.  فقيه خراس
ــمش فولادي توليد خواهد شد. هم چنين،  مرحله نخست اين پروژه، 700 هزار تن ش

ميزان كل سرمايه گذاري آن 308 ميليارد تومان خواهد بود. 

مزايده 6,61درصد 
سهام ريسندگي و بافندگي كاشان

ــهام شركت  ــرمايه گذاري ملي ايران به منظور فروش 6,61 درصد از س ــركت س ش
ــت. به گزارش خبرنگار  ــان اقدام به برگزاري مزايده كرده اس ريسندگي و بافندگي كاش
ــاس نامه 20 دي ماه به منظور  ــرمايه گذاري ملي ايران بر اس اقتصادي فارس، شركت س
ــركت ريسندگي و بافندگي كاشان  فروش 6,61 درصد معادل 714 هزار و 299 سهم ش
ــركت طبق آخرين صورت هاي  ــت.  دارايي و بدهي ش اقدام به برگزاري مزايده كرده اس
ــرمايه يك ميليارد و 80 ميليون  ــال مالي 86 با س ــده، مربوط به س ــي ش مالي حسابرس
ــين آلات و تجهيزات موجود در كارخانه و  ــامل كليه اراضي، مستحدثات، ماش توماني ش
ــاس، متقاضيان براي دريافت سهم، اسناد  ــت.  بر اين اس عمده سهام شركت نساجي اس
ــاني: كريم خان، خيابان شهيد  ــاعت 8 الي 16 به نش ــرايط مزايده تا 30 دي ماه از س و ش

عضدي جنوبي، نبش ورشو، شماره 11، شركت سرمايه گذاري ملي ايران مراجعه كنند.

ــت:  ــن گف ــي قزوي ــر كل بازرس مدي
ــي قزوين و  ــارت اداره كل بازرس ــا نظ ب
ــا، 5 ميليارد  تذكرات و تجديد مناقصه ه

ريال به نفع دولت صرفه جويي شد.
ــن،  قزوي از  ــارس  ف ــزارش  گ ــه  ب
ــت  ــاه در نشس ــين يزدان پن محمد حس
ــازمان بازرسي بر  خبري درباره نظارت س
مزايده ها و مناقصه ها بيان داشت: همه ي 
ــتند كه به صورت  دستگاه ها موظف هس
سيستمي و آنلاين، مناقصه ها و مزايده ها 
ــانند و  ــتگاه نظارت برس را به اطلاع دس
ــت كه در اين  اين دستگاه نيز موظف اس
ــن اجرا  ــارت بر حس ــم ها براي نظ مراس

حضور داشته باشد. 
ــدود  ــاري ح ــال ج ــزود: در س وي اف
ــه ارزش 10 ميليارد  270 مورد مزايده ب
ــه از اين  ــد ك ــتان برگزار ش تومان در اس
ــم 6 ميليارد  ــداد در 154 مزايده با رق تع
ــان اداره  و 600 ميليون تومان، كارشناس
ــي حضور يافتند كه حدود 77  كل بازرس
ــورت گرفته را  درصد كل مزايده هاي ص

شامل مي شود. 
مدير كل بازرسي قزوين اظهار داشت: 
بيش تر مزايده ها و مناقصه هاي مربوط به 

شهرداري و ادارات كل اجرايي است. 
ــن مدت  ــرد: در اي ــان ك وي خاطرنش

ــم 26 ميليارد  ــه با رق 568 مورد مناقص
ــه در 493 مورد با  ــده ك ــان اعلام ش توم
رقم 24 ميليارد تومان، نماينده اداره كل 
بازرسي حضور داشته و در واقع 87 درصد 
ــور نماينده اين اداره كل  مناقصات با حض
بوده است.  يزدان پناه اضافه كرد: در سال 
ــاي صورت  ــه نظارت ه ــاري با توجه ب ج
ــورد تذكر  ــه، در مجموع به 135 م گرفت
داده شد كه 54 مورد آن به لغو و يا تجديد 
ــده است كه  مناقصه و يا مزايده منتج ش
دليلش هم اين بوده كه اگر اجرا مي شده، 
تخلف بوده است.  وي بيان داشت: مزيت 
ــوارد مذكور در اين  حضور به هنگام در م
ــوءجرياني رخ  ــت كه نمي گذاريم س اس
ــگيري مي توانيم  دهد و در راستاي پيش
ــائل را بگيريم كه  ــياري از مس جلوي بس
ــيت ها  ــال جاري با توجه به حساس در س
ــأله حادي  ــا و مناقصه ها مس در مزايده ه
ــتيم و اين خبر خوبي براي مردم و  نداش

دستگاه ها است.
ــن تصريح  ــي قزوي ــر كل بازرس مدي
ــي در اين مدت با اعمال  كرد: از لحاظ مال
ــده و با تجديد  ــارت و تذكرات داده ش نظ
ــون تومان به  ــدود 500 ميلي مناقصه، ح
ــورت گرفته  ــت صرفه جويي ص نفع دول
ــد: در سال جاري سه  است.  وي يادآور ش

مورد بازرسي مستمر از بانك هاي استان 
و 12 مورد بازرسي مستمر از دستگاه هاي 

اجرايي استان صورت گرفته است. 
ــداد 227 فقره  ــت: تع ــاه گف يزدان پن
ــارت بر مناقصه  ــوردي براي نظ پرونده م
ــورد مناقصه و مزايده  و مزايده از 838 م
ــده كه در كل در  ــده تشكيل ش دعوت ش
ــن اداره كل حضور  647 مورد نماينده اي
ــرد: 345  ــه ك ــت.  وي اضاف ــته اس داش
ــكايات و  ــوردي، پيرو ش ــره پرونده م فق
ــكيل شده كه با  گزارش هاي مردمي تش
ــده از قبل، 363  توجه به پرونده هاي مان
مورد پرونده مختومه شده و به شكايات به 
طرق مختلفي رسيدگي شده است.  مدير 
ــتگاه  ــي قزوين ادامه داد: دس كل بازرس
نظارتي در اجراي مأموريت خود سه مورد 
ــت، بازرسي مستمر و  بازرسي دارد؛ نخس
ــت، يعني مواردي كه با نظر  برنامه اي اس
سازمان بازرسي كل كشور براي استان ها 
تدوين شده و بخشي به واسطه ي احاطه 
استان بر عهده استان ها گذاشته مي شود. 
ــامل  ــي موردي ش ــزود: بازرس وي اف
ــتگاه نظارت  ــت كه به دس ــكاياتي اس ش
ــد و  ــتگاه ها داده ش ــط مردم و دس توس
ــه دفتر  ــه از ناحي ــي فوق العاده ك بازرس
ــل 90، از طريق  ــيون اص رهبري، كميس

وزرا و از طريق قوه قضاييه و يا درخواست 
ــؤولان  ــط مس ــور و يا توس رييس جمه
ــه اداره كل اعلام  ــتگاه هاي اجرايي ب دس
ــرد.  يزدان پناه  ــي صورت مي گي و بازرس
ــدن بحث  ــزوم همگاني ش ــاره به ل با اش
نظارت، اظهار داشت: نظارت بحث مهمي 
ــت كه همه بايد در اين حوزه احساس  اس
ــؤوليت كنند و بايد نظارت همگاني  مس
ــود تا مردم شيريني برخورد با  نهادينه ش

مفاسد را بچشند. 
ــازمان آماده  وي عنوان داشت: اين س
دريافت نظرات و شكايات مردم از طريق 

تلفن گوياي 136 است. 
ــن ادامه داد:  ــي قزوي مدير كل بازرس
ــوع نظارت و  ــت الكترونيك در موض دول
ــي، اين زمينه را فراهم مي كند كه  بازرس
ــذف و از طريق  ارتباط چهره به چهره ح
ــت با عنوان  ــتر اينترن الكترونيكي در بس
ــكايات مردمي،  ــيدگي به ش سامانه رس
ــي به معناي واقعي  بحث نظارت و بازرس

تحقق  يابد. 
ــت  دول ــق  تحق ــرد:  ك ــد  تأكي وي 
ــط  ــت كه توس الكترونيك موضوعي اس
ــت و  ــال پيگيري اس ــازمان در ح اين س
ــتاي برون رفت  عمده ي اين اقدام در راس

از ناراضايتي در جامعه است. 

با نظارت اداره بازرسي صورت گرفت

صرفه جويي 5 ميليارد ريالي دولت 
از تجديد مناقصه ها در قزوين

گوناگونگوناگون
ابراز عشق و دوستي   

ــخنى  ــت مى دارند، جاى هيچ س ــوهر يكديگر را دوس اين كه زن و ش
ــه آن را بر  ــدورت پديد مى آيد ك ــت ولى در مواردى به آن علت ك نيس
ــت كه نسبت به يكديگر متزلزل شده و  زبان نمى آورند و در آن هنگام اس
درباره ي دوستى خود به شك و ترديد مى افتند.  اسلام از ما مى خواهد كه 
دوستى و محبت خود را نسبت به هر كس كه دوستش داريم ابراز كنيم و 
پيامبر (ص) نيز مي فرمايند: ذكر جمله «تو را دوست مى دارم» از طرف 
ــد. پيوند زناشويى با ابراز  شوهر به زن هرگز از ذهن زن زدوده نخواهد ش
ــتحكام پيدا مى كند و دوام مى يابد. همه مى دانيم كه  محبت و علاقه اس
ــويى در عين وجود انضباط، علاقه و محبت بايد حكومت  در زندگى زناش

كند، نه قانون و مقررات.
خودآرايي و پاكيزه بودن: 

ــود را براى  ــوهر خ ــت كه زن و ش در جنبه تحكيم روابط ضرورى اس
ــود مراقبت نمايند.  ــر و وضع ظاهري خ ــر بيارايند و از لباس و س يكديگ
ــواك كردن، استحمام، روغن مالى،  توصيه هاى اسلامى در زمينه ي مس
ــيدن  ــر، ناخن گرفتن، عطر زدن، خوب لباس پوش ــانه كردن موى س ش
ــبب رغبت طرفين نسبت به يكديگر است. امام موسى  است و اين امور س
ــبب افزايش عفت زن  ــود: خود آرايى و آمادگى مرد س بن جعفر (ع) فرم
مى شود و برخى از زنان در روزگاران گذشته، آلوده شده اند؛ از آن بابت كه 
ــتند. پس همان طور كه مرد نياز به آرايش زن  شوهرانشان خود را نياراس
دارد، زن نيز چنين نيازى از جانب شوهر خود دارد. شما به عنوان شوهر 
ــما اظهار نظر كند و زيباترين  ــرتان درباره ي لباس ش اجازه دهيد همس
لباس را براى اندام شما بپسندد. رسول اكرم (ص) فرمود: وظيفه زن اين 

است خود را براى شوهر بيارايد و در كنار او خوشبو و معطر باشد. 
رابطه همسري و تداوم آن: 

در سايه ازدواج كه زن و شوهر با حفظ استقلال نسبى تن به اين رابطه 
مى دهند، هم به خاطر تسكين غرايز و هم به خاطر حفظ وحدت و تداوم 
ــتن روابط تنها به خاطر جنبه ي غريزى آن  و بقاى نسل است. البته داش
نوعى حيوانيت است و ازدواج تنها به خاطر وصول به چنين هدفى باعث 
ــبت به هم است. در  پديد آمدن فجايعى است كه از جمله بى تفاوتى نس
ــاى او و انجام وظيفه ى  ــه معنوى آن، ياد خدا، جلب رض روابط بايد جنب
الهى و تبعيت از حكم و فرمان خدا و اجراى سنت پيامبر هم مطرح باشد. 
وجود چنين احساس و عاطفه اى سبب رشد و شخصيت انسانى و موجب 

تحكيم بناى زندگى است.
عفت و پاكى: 

ــبب حفظ  ــراى زن و چه براى مرد س ــت و پاكدامنى، چه ب حفظ عف
ــتن يك زندگى  ــط خانوادگى و براى داش ــن و تحكيم رواب حيات زوجي
ــه هوس هاى  ــت يعني مرد خود را از پاى بندى ب ــترك ضرورى اس مش
ــد عفت خود را حفظ كند و در  حسادت آميز دور نگه دارد و زن هم بكوش
پاكدامنى خويش بكوشد. آن  چنان كه مرد دريابد محبت فردى جز او را 
ــرعى براى زن و شوهر  در دل نمى پروراند. اين امر ضمن اين كه وظيفه ش
ــتن يك زندگى آرام و مبتنى بر تفاهم كمك خواهد  است آنان را در داش

كرد. 
 بقاي  نسل انسان: 

ــان است.  ــل انس يكى از مهم ترين نتايج ازدواج،  توليد مثل و بقاي نس
ــادابى و  ــوهر طراوت و زيبايى و نيز ش ــتن فرزند به زندگى زن و ش داش
ــد. قرآن كريم مى فرمايد: «پديد آورنده ي آسمان ها و  استحكام مى بخش
ــرانى آفريده و از چارپايان هم  ــما از جنس خودتان همس زمين براى ش
جفت ها، تا بر شمار شما بيفزايد. هيچ چيز مانند او نيست و اوست شنواى 

بينا.» 
ــى و دورى از مزاحمت  ــع بهره مندى بيش تر از زندگ آن ها كه به طم
ــال هاى اول ازدواج از توليد نسل جلوگيرى مى كنند، پس  كودك، در س
ــان طراوت و شادابى نداشته و به  از اندك مدتى در مى يابند كه زندگيش
ــتن فرزند روابط را غنى تر و دوام زندگى را  ــت. داش ــردى  گراييده اس س

بيش تر مى سازد.
تهيه: پانته آ حاجي زاده

ــاس مي كنم كه خيلي بي كس هستم»، «همه از من  «احس
متنفرند، من حتي خودم هم از خودم متنفرم. چگونه مي توانم 
ــم درس بخوانم»،  ــوم؟»، «نمي توان از اين چاه نكبت خلاص ش
«من هيچ دوستي ندارم» و ... آيا اين جملات آشناست؟ آيا نظير 
چنين جملاتي را از زبان نوجوان خود شنيده ايد؟ افسردگي در 
ــت.  بين نوجوانان بيش تر از آن چه قبلاً فكر مي كردند، رايج اس
ــه گير و تنها مي رسد، در بيش تر موارد  نوجواني كه به نظر گوش
ــت. در حالي كه براي برخي  ــأله اس درگير يك دوره ي حل مس
ــت كه حتي در مواردي مي تواند  ــكل جدي تر اس ديگر يك مش
ــرده احساس غمگيني  منجر به خودكشي شود. نوجوانان افس
مي كنند و ممكن است اين حالت را به عنوان احساس بي كسي 
ــتنباط نمايند. معمولاً اين گونه نوجوانان در ارتباطات خود  اس
ــتند. آن ها اغلب توانايي تمركز  با خانواده و دوستان راحت نيس
ــروع عمل و اقدامات خودانگيخته،  حواس ضعيفي دارند، در ش
ــي در نحوه تفكر  ــكل دارند، تغييرات قابل توجه بي نهايت مش
ــب با  ــود، اغلب اوقات در طول ش ــاهده مي ش و رفتار آن ها مش
ــي در الگوهاي غذا خوردن  اختلالات خواب مواجهند و تغييرات
ــت احساس شديد خستگي  آن ها مشاهده مي شود، ممكن اس
ــا برعكس، برخي  ــود را به زور حركت مي دهند ي كنند، انگار خ
ــت احساس گناه يا  ــيار پر انرژي هستند، ممكن اس از آنان بس
ــي كنند. نوجواني كه مبتلا به بيماري افسردگي است،  بي ارزش
ــت  ــاز دارد دريافت نكند، ممكن اس ــه آن ني ــه ب اگر كمكي ك
ــان وقتي كه  ــور عادي نوجوان ــي نمايد. به ط اقدام به خودكش
ــكايت يا صحبت مي كنند و  ــند، درباره غمشان ش غمگين باش
ــعي مي كنند كه براي رفع آن كاري كنند. افراد در نوجواني  س
ــوند و بيش تر با همسالان خود تماس  ــان دور مي ش از والدينش
ــي نوجوانان و  ــد. تفاوت بين غم معمول و ارتباط برقرار مي كنن
ــدت و ميزان انحراف خلق  افسردگي بستگي به مدت زمان، ش
از خلق و رفتار معمول نوجوان دارد. نوجوانان به دلايل مختلف 
غمگين مي شوند. نوجواناني كه به طور ممتد تحت فشار رواني 
ــوند و اين موارد بيش تر در خانواده هايي  هستند، افسرده مي ش
ــاي خانواده از  ــابهي در بين اعض ــورد مش ــاق مي افتد كه م اتف

افسردگي وجود داشته است.  
چند نكته مهم

ــتفاده كنيد.  ــت اس ــت مثب ــاط از تقوي ــراي انضب - در اج
ــت باعث  ــراري انضباط ممكن اس ــاري و تنبيه در برق شرمس
ــي و عدم كفايت در اداره ي امور زندگي  ــاس بي ارزش بروز احس

در نوجوان گردد. 
ــد و راهنمايي بي حد به نوجوان  - از ابراز حمايت بيش از ح
احتراز كنيد. حمايت بيش از حد، امكان هر گونه بروز اشتباهي 
ــش از حد در  ــت و راهنمايي بي ــرد. هداي ــوان مي   گي را از نوج
زمينه ي آن چه بايد و آن چه نبايد توسط والدين باعث مي شود 

كه نوجوان فكر كند آن ها به او اعتماد ندارند. 
 -انتظار پذيرش مطلق از طرف نوجوان خود نداشته باشيد. 
ــرآوردن آرزوها و اهداف   -از نوجوان خود انتظار تكميل و ب

ناكام خود را نداشته باشيد. 
علائم افسردگي نوجوانان 

ــا بيش تر از  ــديد حداقل 3 مورد ي در صورتي كه متوجه ش
ــر ادامه دارد، احتمال ابتلا  موارد ذيل به مدت دو هفته يا بيش ت

به افسردگي در نوجوان وجود دارد. 
- گريه كردن، غمگيني يا بداخلاقي 

ــا و وقايع  ــتان، فعاليت ه ــراز از دوس ــه گيري (احت - گوش
اجتماعي) 

- مشكلات خواب 
- مشكلات تغذيه 

 -افت عملكرد مدرسه اي 
 -فعاليت زيادي يا فقدان فعاليت انرژي 

- احساس گناه يا خود كم بيني 

 -خستگي بيش از حد و دائمي 
 -اشتغال ذهني بيش از حد در مورد مرگ، مردن يا آرزوي 

مرگ 
ــت كمكي دريافت  ــردگي اس اگر نوجواني كه مبتلا به افس
ــت به عنوان يك راه فرار از اين موقعيت، اقدام  نكند، ممكن اس

به خودكشي نمايد. 
ــي را مشخص  ــانه اي كه احتمال اقدام به خودكش چهار نش

مي كند، عبارتند از: 
1- تهديد يا صحبت كردن در مورد كشتن خود 

ــيدن مايملك خود،  2- ابراز آمادگي براي مرگ، مثل بخش
وصيت نامه، نامه هاي وداع، يا خداحافظي كردن

ــچ اميدي به آينده  3- به نحوي صحبت كردن كه انگار هي
ندارد. 

4 -احساس بي كسي و نااميدي نسبت به خود يا سايرين 
ــان دهند، بايستي  نوجواناني كه هركدام از اين علائم را نش
ــوند و كمك تخصصي ويژه  حتماً به روان پزشك ارجاع داده ش
ــما ممكن  ــاس مي كنيد كه نوجوان ش دريافت كنند. اگر احس
ــود كه نسبت به  ــردگي رنج ببرد، پيشنهاد مي ش ــت از افس اس
ــت روان و انجام  ــص باتجربه ي بهداش ــه يك متخص ارجاع او ب

ارزيابي دقيق اقدام نماييد. 
كمك هايي كه شما مي توانيد بكنيد: 

- داوطلب گوش دادن به صحبت هاي آنان باشيد. زماني را 
واقعاً صرف نوجوان خود كنيد. احساس نكنيد كه هميشه بايد 
ــته باشيد. فقط گوش  توان پاسخگويي به سؤالات آن ها را داش

كنيد. 
ــط آن ها را كاملاً جدي بدانيد.   -مسأله ي مطرح شده توس
ــد ولي براي آن ها  ــت براي شما مهم نباش آن مسأله ممكن اس
ــورد توجه  ــان دهيد كه م ــوان خود نش ــت دارد. به نوج اهمي

شماست و سعي در درك او داريد. 
ــن جمله كمكي به  ــا نگذاريد. بيان اي - نوجوان خود را تنه
ــرت را بالا بگير، فردا حتماً  نوجوان نمي كند: «چيزي نشده، س
ــده براي او  ــأله اي كه به وجود آم ــري خواهد بود.» مس روز بهت

كاملاً جدي و واقعي است. 
- نوجوان را تشويق كنيد كه با ساير بزرگسالان نيز همانند 
شما صحبت كند. به او پيشنهاد كنيد كه به آن ها به عنوان يك 

دوست بزرگسال اعتماد كند.
ــان دهيد كه آن ها برايتان اهميت دارند.  ــعي كنيد نش  -س
ــما دوري كنند. در كنار آن ها بمانيد.  ــت از ش آن ها ممكن اس
ــما كاري را به طور  ــرايطي را فراهم كنيد كه با ش سعي كنيد ش
ــاد  ــتي ش ــترك انجام دهند. به آنان تأكيد نكنيد كه بايس مش

باشند. با آن ها و احوالشان كنار بياييد. 
ــد. دريافت كمك  ــنهاد كمك كني - به موقع به آن ها پيش
ــردگي عميق تر و  ــوان در افس ــرو رفتن نوج ــع مانع از ف به موق

پيشگيري از بروز اختلال مي گردد. 
- انتظار طرد داشته باشيد. اگر سعي در ارتباط يا حمايت از 
ــرده اي را داريد، تعجب نكنيد كه گاهي پاسخ هاي  نوجوان افس
ــن وضعيت را  ــان دهند. اي ــا رفتار تحريك پذيري نش منفي و ي
ــم، صبوري و  ــر نكنيد. يك اصل مه ــخصي و خصوصي تعبي ش

تحمل است. 
ــما نمي توانيد مسؤول اعمال  - به خاطر داشته باشيد كه ش
ــا افكار  ــردگي ي ــار رواني يا افس ــخص ديگري كه تحت فش ش
خودكشي است، باشيد. آن چه شما مي توانيد انجام دهيد ايفاي 
ــؤول علاقمند در كنار نوجوان  ــت مس نقش به عنوان يك دوس
ــن برهه زماني  ــد. در اي ــخت مي باش به هنگام موقعيت هاي س
ــد، از آن ها حمايت  ــاي آن ها گوش كني مي توانيد به نگراني ه
ــي، آن ها را راهنمايي  كنيد و براي دريافت كمك هاي تخصص

كنيد. 
تهيه: زهرا قره  داغلى

ــخص مى كند،  ــان ها را مش چيزى كه نحوه زندگى انس
ــبت به وقايع بيرونى است نه خود  تفسير و نوع ديدشان نس

آن وقايع.
ــى از باورهاى ما مى آيد. باورها و  ــأ مثبت انديش سرمنش
اعتقادات هر فرد و نوع برداشتش از زندگى و وقايع آن است 
كه او را به سمت و سوى خوشبختى و يا بدبختى مى برد. هر 
ــايند  اتفاقى كه در زندگى ما پيش مى آيد از نظر ما يا خوش
است يا ناخوشايند. پس هر امرى مى تواند باعث خوشحالى 

و خوشبختى ما و يا باعث ناكامى و ناراحتى ما شود.
ــات ما  ــكار و احساس ــيارى بر اف ــز تأثير بس ــات ني كلم
مى گذارند. كلمات مى تواند ما را بسيار هيجان زده، متأثر يا 
خوشحال كند. پس دقت كنيد كلماتتان را در جهت مثبت 

و زيبا كردن افكار و احساساتتان به كار ببريد.
ــدى مثبت، در زيباتر  ــردن واژه ها و عبارات تأكي به كارب
شدن افكار و اعمال ما و بهبود كيفيت زندگيمان تأثير بسيار 
ــوق در زندگى مى شود،  ــور و ش زيادى دارد و باعث ايجاد ش
ــته موفقيت هستم و هميشه به  مثل اين جمله: «من شايس

اهدافم مى رسم.»
ــان را لعنت  ــختى هاى زندگيت ــكلات و س هيچ گاه مش
ــكل است را  ــار از مش و نفرين نكنيد. اين فكر كه دنيا سرش
ــأله ي  دور بريزيد و در عوض هرگاه موقعيت نامطلوب يا مس
ــال راه هاى  ــش آمد، به دنب ــايندى در زندگيتان پي ناخوش
ــه كار بردن  ــيد. ب ــائل باش مثبت و طلايى براى حل آن مس
ــدن مسائل  ــما و حل ش اين روش باعث ايجاد رضايت در ش

زندگيتان به گونه اى مثبت و خوب مى شود.
ــتند كه با افكار  در اطراف همگى ما افراد منفى بافى هس
ــعى دارند، باعث تضعيف روحيه ي ما  و گفتار منفى  خود س
ــعى كنيد تا حد امكان با چنين افرادى همنشين  ــوند. س ش
نشويد. بسيارى از مردم افكار منفى را در زندگيشان مد نظر 
ــان با  ــه آن  بها مى دهند. حتى در صحبت هايش قرار داده و ب
يكديگر مدام از سختى هاى كارشان، كم خوابى هاى شبانه و 
نداشتن استراحت گله مى كنند و همين امر، تأثير منفى بر 

فكر آن ها گذاشته و باعث خستگى و نااميدى آنان مى شود.
مطمئن باشيد كه اطرافيانتان هيچ علاقه اى به شنيدن 
ــعى كنيد در مورد جنبه هاى  سخنان منفى شما ندارند. س
ــت كنيد، زيرا  ــراى ديگران صحب مثبت زندگى و كارتان ب

شنيدن آن ها مى تواند براى ديگران هم جالب باشد.
ــاى اين كه فقط به  ــت كه ما به ج ــما بهتر نيس به نظر ش
ــكلات، بى عدالتى ها، گرانى و تورم، بى پولى، بيكارى و  مش
هزاران فكر منفى ديگر تمركز كنيم، به اين كه در زندگيمان 
ــت و خوب پيش مى روند فكر  ــيارى از اوقات كارها درس بس
ــاى گله و  ــويم و به ج ــگفت زده ش كنيم و از اين موضوع ش
ــتيم از وفور نعمت و  ــكايت از زندگى و كار، هر جا كه هس ش

ثروت و خوش اقبالى صحبت كنيم؟
ــفرتان از اين كه هواپيما  ممكن است شما در آخرين س
ــده ايد، چند ساعت از  چند ساعت تأخير داشته و مجبور ش
ــيار ناراحت و معترض  ــرودگاه بگذرانيد، بس وقتتان را در ف
ــتگى مفرط خود  ــيد و تا چند روز از تأخير پرواز و خس باش
ــى و دلخورى براى  ــرودگاه، با ناراحت به خاطر معطلى در ف

ــا به حال از  ــتان و همكارانتان تعريف كنيد. ولى آيا ت دوس
ــيار  ــلامت خود بس پروازهاى خوب، راحت، به موقع و به س
ــتانتان  ــا را بارها براى دوس ــده ايد و آيا آن ه ــحال ش خوش
تعريف كرده ايد؟ وقتى از شما مى پرسند آيا امروز روز خوبى 
ــته ايد، چه جوابى مى دهيد؟ آيا جواب مى دهيد: «روز  داش
بسيار سخت و طاقت فرسايى بود» يا مى گوييد: «روز خوبى 
ــكر همه چيز بر وفق مراد بود.» اگر به تمام  داشتم. خدا را ش
لحظات زندگيمان فكر كرده و آن ها را مروركنيم، مى بينيم 
ــايند و لذت بخش زيادى  كه در طول زندگى لحظات خوش
براى ما رخ داده است. پس چرا به جاى فكر كردن به لحظات 

شاد و زيباى زندگيمان به لحظات سخت فكر كنيم؟
ــفيد  فراموش نكنيد كه افكار منفى مى تواند يك روز س
ــى يك روز  ــكار مثبت حت ــان دهد و اف ــترى نش را خاكس

خاكسترى را زيبا و سفيد مى كند.
به طور كلى مثبت انديشى و افكار منفى هر دو به صورت 
مسرى از فردى به فرد ديگر سرايت مى كند. شما مى بايست 
ــعى كنيد به جاى اين كه اجازه دهيد افكار منفى ديگران  س
بر شما تأثير بگذارد و روحيه ي شما را تضعيف كند، با گفتار 
مثبت خودتان، انديشه ها و افكار مثبت را به ديگران منتقل 
كنيد و به آن ها بياموزيد كه افكار منفى خود را كنار گذاشته 
ــما  ــن كنند. با اين كار ش ــت را جايگزي ــه هاى مثب و انديش
ــك كرده و هم روحيه ي  مى توانيد هم به اطرافيان خود كم

مثبت انديشى خود را تقويت كنيد.
ــده اى در زندگيتان پيش  ــه ي ناراحت كنن هرگاه حادث
آمد، به جاى اين كه مأيوس و نگران شويد، آن را به فال نيك 
گرفته و به اين فكر كنيد كه قطعاً راه ديگرى براى سعادت و 

خوشبختى شما گشوده شده و مى بايست آن راه را بيابيد.
سعدى در بيت زير به زيبايى اين موضوع را بيان مى كند:

خدا گر به حكمت ببندد درى
به رحمت گشايد در ديگرى

ــت داده ايد، پيشنهاد  به فرض اگر شما شغلتان را از دس
مى كنم به جاى تأسف و ناراحتى، خوشحال باشيد، زيرا اين 
ــت دادن شغلتان  ــأله پيام مثبتى براى شما دارد. از دس مس
بدين معناست كه شما بايد وارد كار جديد و بهترى شويد و 
فراموش نكنيد كه در هر امرى حتى به ظاهر ناراحت كننده، 
ــود دارد. نوع نگرش  ــحالى و موفقيت وج جايى براى  خوش
ــخصيت، اعتقاد  ــان دهنده ي ش ــانى نش و تفكرات هر انس
ــير  ــى از نحوه ي توجيه و تفس ــد و ناش و باورهاى او مى باش
ــت. خوش بينى نيز مى بايست عاقلانه باشد.  تجربياتش اس
ــى يا  ــاد كوركورانه به هر كس ــا اعتم ــد خوش بينى را ب نباي
ــرمايه گذارى در هر نوع  ــتباه بگيريم. مثلاً در س چيزى اش
ــيم و هم در كنار آن با  فعاليتى بهتر است هم خوش بين باش
ــما كمك  نگاهى نقادانه و دقيق جلو برويم. نظر نقادانه به ش
مى كند كه جلوى هدر رفتن سرمايه تان را بگيريد و دقيق تر 
و بهتر تصميم بگيريد. اگر قرار است در كارى سرمايه گذارى 
كنيد بهتر است، 70درصد با ديد خوش بينانه و 30درصد با 
ديد نقادانه جلو برويد و در مورد آن كار تفكر و بررسى كرده 

و سپس تصميم گرفته و اقدام كنيد.
تهيه: معصومه حق جو

مدرسـه زندگى وقتى به شـما اجازه مى دهد به كلاس بالاتر برويد كـه در درس هاى قبلـى نمره قبولى 
دريافت كرده باشيد، پس حركت كنيد و ايمان داشته باشيد كه موفقيت در يك قدمى شماست.

نعيمه افشارى ترنم

مثبت انديشي و تأثير آن در زندگي افسردگي در نوجوانان 
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طنز
كنكور مخصوص آقايان متأهل

زهرا   ويزوارى

1- شما به عنوان مرد خانواده، چقدر عيالتان 
را دوست داريد؟!

الف) به اندازه ي تعداد سكه هاى مهريه اش !
ب) به اندازه ي تعداد قطعات جهيزيه اش !

ج) به اندازه ي تعداد صفرهاى جلوى مبلغ موجودى 
حساب بانكى اش !

د) به اندازه ي تمام ستاره هاى آسمان در روز !
2- چه عاملى سبب شد تا شما به خواستگارى 

عيالتان برويد؟!
الف) جوونى كردم !
ب) سادگى كردم !

ج) گول خوردم !
د) من كه نرفتم خواستگارى، اون اومد !

3- اگر خداى ناكرده عيالتان فوت كند شـما 
چه مى كنيد؟!

الف) اول ناراحت و بعد خوشحال مى شويد !
ب) اول خرما و بعد شاباش مى دهيد !

ج) اول قبرستان و بعد محضر مى رويد !
د) ان شاءاله بقاى عمر ? تاى ديگر باشه !

4- ملاك شـما در انتخاب عيالتـان چه بوده 
است؟!

الف) املاك پدرش !
ب) دارايى پدرش !

ج) املاك و دارايى پدرش !
د) همه موارد !

5-  اگر عيالتان از شما بخواهد كه براى كادوى 
تولدش يك گردنبد طلا بخريد، چه مى كنيد؟!

الف) تا بعد از روز تولدش گم و گور مى شويد !
ــه مريضى  ــدش خودتان را ب ــد از روز تول ــا بع ب) ت

مى زنيد !
ج) تا بعد از روز تولدش خودتان را به مردن مى زنيد !

د) آدرس يك بدل فروشى كار درست را از دوستتان 
مى گيريد !

6- محبت آميزترين جمله اى كـه به عيالتان 
گفته ايد چه بوده است؟!

الف) عزيزم، امروز صبحانه چى داريم؟!
ب) عزيزم، امروز ناهار چى داريم؟!
ج) عزيزم، امشب شام چى  داريم؟!

د) من واقعاً ... من واقعاً عاشق ... من واقعاً عاشق تو ... 
من واقعاً عاشق توروبچه با پنيرم !

7- در كارهاى منزل چقدر بـه عيالتان كمك 
مى كنيد؟!

الف) در خوردن غذا با او همكارى مى كنيد !
ــا كنترل عوض  ــاى تلويزيون را ب ــما كانال ه ب) ش

مى كنيد !
ــغول تميز كردن منزل يا  ج) موقعى كه عيالتان مش
ــوت و دست او را تشويق  شستن ظروف است، با زدن س

مى كنيد ! 
ــخصى تان را خودتان  ــى اوقات كارهاى ش د) گاه

انجام مى دهيد !
8- اگر عيالتان با شـما قهر كند، براى آشتى 

كردنش چه خواهيد كرد؟!
ــما هم با او قهر مى كنيد تا زمانى كه خودش  الف) ش

بيايد منت كشى !
ب) از طريق به كارگيرى سيستم اعمال خشونت، او 

را به زور آشتى خواهيد داد !
ــماريد و  ــه اگر تا ?? بش ــد مى كنيد ك ج) او را تهدي
ــريعاً اقدام به اختيار نمودن همسر جديد  آشتى نكند س

مى نماييد !
ــد، حاضريد يك چيزى هم  د) اگر هميشه قهر باش

بدهيد! 
9- نظرتان در مورد اين جمله چيست؟ (مهرم 

حلال، جونم آزاد!)
الف) زيباترين جمله ي دنياست !

ب) با معناترين جمله ي دنياست !
ج) خوشحال كننده ترين جمله ي دنياست !
د) تخيلى ترين جمله ي عصر كنونى است !

10- اگر عيالتان با شـما تماس بگيرد و بگويد 
براى امشـب خريـد كن، قرار اسـت خانـواده ام 

بيايند مهمانى، چه مى كنيد؟
الف) پاى تلفن چنان دعوا راه مى اندازم كه دوباره از 

اين كارها نكند.
ــا آبرويش  ــازار را مى خرم ت ــاى ب ب) بنجل ترين ه

جلوى خانواده اش برود.
ــت  ــم خانواده اش را دس ــا بتوان ــب مهمانى ت ج) ش
مى اندازم و بى احترامى مى كنم تا تلافى اين خرج الكى 

را درآورم.
د) همه موارد.

11- اگر قرار باشـد كـه خانواده ي شـما براى 
مهمانى بيايند چه مى كنيد؟

ــم همه چيز را  ــگ مى زنم و مى گوي الف) به خانه زن
آماده كند و خودم هم بهترين خريد را مى كنم و كلى هم 

سر زنم داد و بيداد مى كنم و از او زهر چشم مى گيرم.
ــزم، از او مى خواهم در اين مهمانى  ب) با گفتن عزي

همكارى كند.
ــراى مهمانى  ــه ب ــم ك ــدا آرام از او مى خواه ج) ابت
ــاس كردم كه پررو بازى در  همكارى كند، اما اگر احس

مى آورد، سرش داد و بيداد مى كنم.
ــى خانواده ي من،  د) اصلاً بيجا مى كند براى مهمان

حرف زيادى بزند.
12- اگر عيالتان بخواهد رانندگى كند و پشت 

فرمان ماشين شما بنشيند، چه مى كنيد؟
الف) سوييچ را قايم مى كنم.

ب) كلى بهانه مى آورم تا از خيرش بگذرد.
ج) همراهش مى روم اما آن قدر از رانندگى اش ايراد 

مى گيرم تا دلش خون شود و بى خيال رانندگى شود.
د) اصلاً بى خود مى كند برود رانندگى ياد بگيرد!

13- اگـر عيالتـان گفـت كـه مى خواهـد با 
دوستش بيرون برود چه مى كنيد؟

الف) از همان ابتدا مخالفت مى كنم و از انواع و اقسام 
داد و عربده استفاده مى كنم تا از خيرش بگذرد!

ب) اول چيزى نمى گويم بعد كه برگشت داد و بيداد 
مى كنم.

ج) مى گذارم برود و بعدش هم چيزى نمى گويم، اما 
آخر هفته به جاى اين كه با اهل و عيال برويم پيك  نيك، 
ــرص خانم را به  ــتان به كوهنوردى مى روم تا ح با دوس

اندازه كافى در بياورم!
ــت و  ــه دوس ــه ب ــوهر دار را چ د) در كل زن ش

رفيق بازى؟!
14- اگر عيالتان گفـت براى يكـى از اقوام او 

كارى انجام دهيد، چه مى كنيد؟
ــازه كلى هم غر  ــدا مى گويم نه و ت الف) از همان ابت

مى زنم.
ــايد كارى انجام  ــول مى كنم تا ش ب) با كلى غر قب

دهم.
ج) با كلى غر كار را انجام مى دهم.

د) كار را انجام مى دهم اما بعد، كلى منت مى گذارم!
15- در كل، از زندگـى بـا عيالتـان راضـى 

هستيد؟!
الف) اگر نباشم چه كار كنم؟!

ب) چاره اى جز اين ندارم !
ج) يك جورى داريم مى سازيم ديگه !

د) بله كه راضى هستم، البته تا زمانى كه بتوانم پول 
مهريه اش را جور كنم !

ترفند

سرقت مرورگر
 (browser hijack) ــر ــردن مرورگ ــك  ك ــا هايج ــرقت صفحه ي س
ــي (بيش تر از  ــاي اينترنت ــن آزاره ــي از رايج تري ــي يك ــر رباي ــا مرورگ ي
ــركتي را گرفتار  ــي ش ــي و حت ــران خانگ ــت كه كارب ــروس و كرم) اس وي
ــا به يك  ــردن وب گرده ــت ك ــن كار، اولاًً هداي ــدف از اي ــت. ه ــرده اس ك
ــه منظور  ــت آن ها ب ــر فعالي ــاً نظارت ب ــاص و ثاني ــتجوگر خ ــايت جس س
ــد.  ــاپ آپ) مي باش ــب پنجره هاي پ ــات (در قال ــردن تبليغ ــد  ك هدفمن
ــت. ــن  malware  و adware اس ــزي بي ــر چي ــردن مرورگ هايجك ك
ــت؛ پولي كه از فروش  انگيزه اين كار بر خلاف ويروس ها، پول درآوردن اس
ــاي تبليغ كنندگان  ــات و كالاه ــروش خدم ــي در وب و ف ــاي تبليغات فض
ــا backdoor و  ــارقان مرورگرها، ب ــي از س ــد. البته برخ ــت مي آي به دس
ــود برنامه هاي  ــكان دانل ــندگان ام ــه به فروش ــي همراهند ك تروجان هاي
ــات خصوصي را مي دهند. ــاير اطلاع مخرب و جمع آوري كليدضربه ها و س

ــن نرم افزارها وجود   ــاني براي از بين  بردن تمام اي ــفانه هيچ راه يكس متأس
ندارد. تكنيك هاي هايجك  كردن مرورگر، امروزه بسيار پيچيده شده اند. از 
صفحات ساده اي كه با استفاده از كدهاي جاوا اسكريپت صفحه ي پيش فرض 
ــل Smartsearch.WS كه با  را تغيير مي دهند، گرفته تا موجوداتي مث
 HTTP تغيير رجيستري كاري مي كنند كه اگر كاربر فراموش كرد پيشوند
ــايت خودش تغيير جهت دهد. را تايپ كند، خود به خود هر صفحه را به س

بهترين راه براي مقابله با هايجك كننده هاي مرورگر، پيشگيري از آن هاست. 
بيش تر هايجك ها با تعامل خود كاربر صورت مي گيرند. وقتي كاربر به ديدن 
صفحات خاصي از وب مي رود، با پاپ آپي مواجه مي شود كه پيشنهاد دانلود 
ــكل، تغيير صفحه شروع  يك نرم افزار، يك چيز رايگان، يا در ساده ترين ش
مرورگرش را مي دهد. در اين مواقع فقط يك كار صحيح است، رد پيشنهاد.

ــاي ويروس گونه روي آورده اند و از نقاط  اخيراً برخي از هايجكرها به روش ه
 MHTRedir ضعف اينترنت اكسپلورر سوءاستفاده  مي كنند. نقطه ضعف

يك سري تروجان را پوشش مي دهد كه غالباً براي دانلود تماس گيرنده هاي 
ــوند. البته  ــه  كار گرفته مي ش ــرم     Bagle.AQ  ب ــراً ك ــتهجن و اخي مس
مايكروسافت اين نقطه ضعف را با روزآمدسازي امنيتي MS04-025 خود 
ــتم  شما به روز باشد، كم تر مورد آسيب  ترميم كرده است. بنابراين اگر سيس
ــن نوع تروجان ها  ــياري از اي قرار  مي گيرد. محصولات ضد ويروس هم، بس
ــا هم مي توانيد جلوي  ــايي مي كنند. بنابراين به كمك اين برنامه ه را شناس

هايجك  شدن را از همان ابتدا بگيريد.
ــديد،  ــم گرفتار هايجك ش ــا باز ه ــن مراقبت ه ــد از همه اي اما اگر بع

برنامه هايي مثل:
 SpySweeperو  Hijack This ،Ad-aware ،Spybot S&D
ــايت هايي چون ــن س ــد. هم چني ــل  مي كنن ــما را ح ــكل ش احتمالاً مش

و    Scumware.com ،MVP.org ،Spywareinfo.com
MajorGeeks.com مي توانند مفيد باشند.

توصيه هاي امنيتي  براي كامپيوتر  (4)
على  اسماعيل زاده

نرگس خرقانى

ون
ذرگ

ل آ
سو
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با نگاهى گرم 
چون خورشيد
با دلى پر نور 

از اميد
سوى خوشبختى روم

چون باد
با دلى عاشق 
و روحى شاد

بند بر بالم زدند اما
حبس در زندان تن گشتم
عاقبت خورشيد اميدم

پشت كوه ياس منزل كرد
بند از بال و پرم برگير

جاى من كنج قفس ها نيست
چشم من دنبال فرداهاست

بار ديگر دست من را
در ميان دست شادى ها و اميدم

بگذاريد

دنبال فردا

رديفشرح كالاواحد مقدار
PARTS  FOR "VN-PUMPEN" MULTISTAGE  
CENTRIFUGAL PUMPS¸TYPE BHK 80-240/8 STG¸ 
& BHK 80-240/9 STG.
SERIAL NOS. 62106/08. DRWG. NO. Z10351-1-00.
REF.VN-PUMPEN GMBH & CO. KG, GERMANY

3NO
SUCTION PUMP CASING
P/N : 106

01

2NO
DISCHARGE  CASING
P/N : 107

02

6NO
COVER
P/N : 160

03

1NO
DISCHARGE  COVER
P/N : 163

04

24NO
DIFFUSER
P/N : 171.1

05

8NO
DIFFUSER
P/N : 171.1

06

2NO
DIFFUSER
P/N : 171.2

07

3NO
SHAFT
P/N : 210

08

20NO
IMPELLER
P/N : 230.1

09

2NO
IMPELLER , FIRST STAGE
P/N : 230.2

10

2NO
BEARING HOUSING , GG25
P/N : 350.1

11

6NO
LABYRINTH  RING
P/N : 423

12

2NO
STUFFING  BOX  HOUSING
P/N : 451

13

2NO
BEARING  SLEEVE
P/N : 529

14

2NO
BALANCE  DRUM
P/N : 603

15

آگهى فراخوان عمومى 
نوبت د وم 

شماره مجوز: 320112
شركت پالايش نفت كرمانشاه (سهامي خاص)

آدرس: كرمانشــاه– بلوار شــهيد بهشــتى، روبروى پارك شــاهد، شــركت پالايش نفت 
كرمانشاه، اداره تداركات كالا 

تلفن: 19-8354611-0831    داخلى 3398  و 
تلفكس: 0831-8361861 ، 021-66153087

www.shana.ir
روابط عمومي

RKS-8832722-KM/SA

1- كليه شركت ها مى بايست پيشنهادات خود را در سربرگ رسمى شركت مربوطه تكميل با مهر 
و امضاء شماره اقتصادى شركت و كد پستى و ايران كد ارسال نمايند. 

ــال ضمانت نامه بانكى حضور در مناقصه به ميزان 10درصد  ــنهاد دهندگان ملزم به ارس 2- پيش
مبلغ پيشنهادى مى باشند.

3- مهلت ارسال پيشنهاد 10 روز پس از درج آگهى نوبت دوم در روزنامه ها مى باشد.
4- پيشنهاد فنى (مهر و امضاء شده و درج تاريخ اعتبار قيمتهاى پيشنهادى ذيل پيشنهادات فنى 

و روى پاكات مالى الزامى بوده، در غير اينصورت اعتبار قيمتها نامحدود تلقى مى گردد.)
ــماره استعلام وكلمه مالى  ــده) در يك پاكت جداگانه با درج ش 5- پيشنهاد مالى (مهرو امضاء ش

ممهور و تاريخ اعتبار روى پاكات درج شود. 
ــماره استعلام  6- پاكات مالى / فنى، به صورت جداگانه تهيه و در يك پاكت نهاده و پس از درج ش

ارسال گردد.
ــازندگان مى بايست كليه  ــد. لذا س ــاه مى باش ــركت پالايش نفت كرمانش 7- محل تحويل كالا ش

هزينه هاى متصوره را در پيشنهاد قيمت لحاظ نمايند. 
ــركت، شامل زمان تحويل، محل تحويل،  8- كليه موارد مندرج در فرم پيشنهاد فنى و مالى آن ش
كشور سازنده (كارخانه سازنده)، نحوه حمل و غيره مى بايست دقيقاٌ و صريحاً مشخص شده باشد. 
9- درصورت عدم رعايت هر يك از موارد فوق الذكر به پيشنهاد ارسالى ترتيب اثر داده نخواهد شد 

و درمناقصه منظور نمى گردد. 
ــت (درصورت نياز و اعلام  10- وجه كالا تنها در قبال دريافت كامل و تاييد فنى، قابل پرداخت اس
ــفارش درقبال اخذ ضمانت نامه معتبر بانكى  كتبى برنده مناقصه حداكثر 25درصد از مبلغ كل س

به عنوان پيش پرداخت به سازنده پرداخت خواهد شد.)
11- بنابر تشخيص خريدار ضمانت نامه معتبر حسن انجام تعهدات از سازنده اخذ مى گردد.

ــاه اين حق را براى خود محفوظ ميدارد كه تمام و يا تعدادى از  12- شركت پالايش نفت كرمانش
ــنهادات را بدون ذكر علت رد نمايد و به هيچ وجه مقيد به پيشنهاد خاصى نبوده و نيز تعهدى  پيش
ــفارش با كمترين قيمت ندارد و مجاز به صدور سفارش هر قلم كه صلاح بداند به  مبنى بر صدور س

هر يك از فروشندگان مى باشد. 
13- نمونه اكثر اقلام در انبار موجود بوده كه در صورت نياز امكان بازديد وجود دارد. 

ضمناً در سايت اينترنتى اين شـركت به آدرس K.O.R.C ساير تقاضاهاى خريد قيد و 
قابل دسترس عموم مى باشد.

" VN-PUMPEN"   خريد قطعات يدكى پمپ هاى
شركت پالايش نفت كرمانشـاه در نظر دارد خريد 15 قلم قطعات يدكى پمپ هاى "VN-PUMPEN " خود را از طريق تامين كنندگان و يا سازندگان داخلى و يا 

شركت هايى كه توانايى مهندسى معكوس مطابق با نمونه اصلى و ارايه نقشه و گواهينامه هاى مربوطه را دارند تامين نمايد. 

سهام عدالت...

چه قدر اين اسم برام آشناست
 يادم نمياد كجا اينو شنيدم! ولى توى 

جوب چى كار مى كنه!

آل اسحاق خبر داد
راه اندازي مجمع تشكل هاي

 بخش خصوصي در اتاق تهران
ــكل ها به اتاق تهران  تشكل هاي بخش خصوصي با تشكيل هسته اوليه مجمع تش
ــت  ــحاق در دومين نشس ــتند. به گزارش خبرنگار مناقصه مزايده، يحيي آل اس پيوس
ــه اتاق بازرگاني و صنايع و معادن تهران با رؤساي اتحاديه ها و تشكل هاي  هيأت رييس
بخش خصوصي به شرايط خاص كشور اشاره كرد و گفت: اقتصاد ايران در حال گذار از 
ــرايطي كار بسيار دشوار و پيچيده اي است و نياز  اقتصاد دولتي است و عبور از چنين ش
به شناخت و بررسي كامل روابط داخلي و خارجي دارد تا بتوان با تكيه بر اين شناخت، 

راه و برنامه را به درستي تعيين كرد. 
وي افزود: دولتمردان، صاحب نظران دانشگاهي و فعالان اقتصادي همگي معتقدند 
در كليه حوزه ها، اين تحول بزرگ تشكل هاي بخش خصوصي بايد هسته ي اصلي كار 
ــؤولين نيز بر همين اصل استوار  باشند، بنابراين اميد مي رود سياست گذاري هاي مس
ــحاق گفت: به عقيده من چنين طرز  ــيم.  آل اس ــاهد آن باش ــد و ما در عمل نيز ش باش

برخوردي با تشكل ها نه تنها شعار نيست بلكه جنبه عملي به خود گرفته است. 
ــاني به اقتصاد و  ــه نوبه خود براي خدمت رس ــاق بازرگاني تهران نيز ب وي افزود: ات
ــي غفلت نخواهد كرد و ما اعلام مي كنيم با تمام وجود در  ــور از هيچ تلاش توسعه كش
ــتيم و هم اكنون لازم ديده ايم كه اين وظيفه  ــكل هاي بخش خصوصي هس اختيار تش
ــاق براي تقويت  ــرار دادن كليه امكانات ات ــكل ها و ق خطير را با همكاري نزديك با تش
ــاء معرفي كرد و  ــه ي خدمات به اعض ــه اتاق را ارائ ــانيم.  وي وظيف آن ها به انجام برس
ــتند و اتاق بدون آن ها نمي تواند به اهداف  ــكل ها نمايندگان اعضاي ما هس گفت: تش

خدمت رساني خود به طور كامل نائل آيد. 
آل اسحاق تأكيد كرد: براي شكل گيري عملياتي اين مهم، تشكل ها نيز مي بايست 
ــزود: از همان آغاز دوره  ــند.  وي در ادامه اف ــته باش با اتاق همكاري كامل و جدي داش
ــه و هيأت نمايندگان اتاق، ما اصل همكاري و  انتخاباتي اتاق و شكل گيري هيأت رييس
تقويت تشكل ها را در نظر داشتيم، اما لازم بود تا مقدمات و مقتضيات آن نيز فراهم آيد 
ــرايط به خوبي مهيا شده است.  وي خاطر نشان كرد:  اما هم اكنون احساس مي شود ش
ــت، اما از آن ها مي خواهيم تا  اتاق آماده ي هر گونه همكاري و مساعدت با تشكل ها اس
ــان در اتاق بستند، آن ها  همان عهدي را كه اعضاي هيأت نمايندگان به هنگام ورودش

نيز مدنظر قرار دهند. 
ــور ما مسأله سياست زدگي است و همين  وي افزود: مشكل اساسي اقتصاد كش
ــت،  ــده اس ــياري حوزه ها ش ــت كه تاكنون باعث عقب ماندگي ما در بس اصل اس
بنابراين اتاق براي جلوگيري از ورود مسائل سياسي در حوزه اقتصاد از همين آغاز 
ــت و اساس كار  همكاري اعلام مي كنند كه جنس كارهاي اتاق صرفاً اقتصادي اس

ما اقتصاد صرف است. 
ــي را بيرون از اتاق  ــائل سياس ــت مي كنم مس وي گفت: بنابراين از همه درخواس
گذاشته و تنها در جهت رفع مشكلات اقتصادي كشور به اين اتاق پا نهند تا با همكاري 
ــانيم.   و تعامل يكديگر به وظيفه اصلي خود يعني كمك به اقتصاد و رفاه را به انجام برس
ــكل ها افزود: اتاق تهران به عنوان عضو كوچكي از باشگاه بزرگ اتاق  وي خطاب به تش
ــكل ها  ــكل ها كمك مي كند و تش ــتا با اتاق ايران به تش ايران اعلام مي كند كه هم راس
ــند و ثبت و امور حقوقي آن ها در اتاق ايران  مانند گذشته، در اتاق ايران به ثبت مي رس

خواهد بود. 
ــه خود بدانند، ما  ــكل ها مي خواهيم كه اتاق تهران را خان وي افزود: از مديران تش
ــما قرار دهيم. وي افزود:  هم آمادگي كامل داريم تا كليه ابزار و امكانات را در اختيار ش
ــتي انجام نخواهد پذيرفت مگر اين كه ابزار و امكانات دولتي به  خصوصي سازي به درس
ــكل ها هستند، داده شود.  وي گفت:  دست افراد كارشناس و شايسته آن كه همان تش
ــت  ــور در دس ــه مي دانيم در حال حاظر تنها 10 تا 15 درصد اقتصاد كش همان طور ك
ــت تا در آينده درصد قابل توجهي از اقتصاد  ــعي بر آن اس ــت، ولي س اين تشكل ها اس
ــور در اختيار فعالان اقتصادي و بخش خصوصي قرار گيرد كه ميزان قابل توجهي  كش
ــاماندهي دقيق و  ــت قبل از واگذاري ها اقدامات لازم جهت س ــت. بنابراين لازم اس اس
ــان و هزينه جهت  ــن كار نيز به صرف زم ــكل ها صورت پذيرد و اي هدفمند نمودن تش
ــت. اتاق نيز در اين امر چه در جهت كارشناسي و چه از نظر  كار كارشناسي نيازمند اس

امكانات، همكاري و كمك خواهد كرد. 
ــترك ميان اتاق تهران و تشكل ها تشكيل  وي در پايان پيشنهاد كرد: مجمعي مش
ــكليل دهد و به كمك آن  ــود تا اين مجمع به گونه اي مستمر و منظم جلساتي را تش ش

بتوان مسائل تشكل ها را به خوبي درك و در جهت يافتن راه حل مناسب اقدام كرد.


