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تغيير سياست  در طرح هاي اشتغالزايي
رسيدن به يك فرمول مدون در طرح هاي اشتغالزايي از مواردي است كه 

با ناديده گرفته شدن آن ضربه هاي زيادي به پيكر اقتصاد كشور وارد شد. 
ــور  ــتغالزايي را در كش در حاليكه با اين همه منابع موجود، بهترين اش
ــود و هرگز به  ــد ايجاد كرد؛ اما برنامه ريزي هايي كه قرار بود انجام ش مي ش
ــتغالزايي شد. دولت كه تمام  درستي انجام نشد، باعث موازي كاري در اش
مسؤوليت هاي اشتغالزايي را بر دوش گرفته بود، ديگر نتوانست ادامه دهد و 
يكدفعه تسليم شد. بدنه دولت ديگر جايي براي اشتغالزايي نداشت و حتي 

نيروهاي مازاد فشار زيادي بر دولت وارد كرد. 
در حاليكه تدابير مختلفي براي برون رفت از اين وضعيت انديشيده شد؛ 

اما اين تدابير به دليل موازي كاري نتوانست چندان كاربردي شود.
ــيده  ــكل راه كارهايي انديش ــي براي حل اين مش اكنون نيز هر از گاه
ــوراي عالي اشتغال در دولت  مي شود. در اين رابطه، درنخستين نشست ش
جديد، معاون اول رييس جمهور گفت: يقين دارم با ايجاد يك برنامه مدون، 
ــور را به حداقل  ــكل بيكاري كش ــي شده مي توان مش منطقي و كارشناس

ممكن رساند. 
ــؤولان  ــه ضمن اين كه از وزيران و مس محمدرضا رحيمي در اين جلس
ــتغال و كاهش بيكاري در كشور به  ــت تا به اش مرتبط با اين موضوع خواس
ــت ها را به صورت  ــه كنند، ادامه داد: اين نشس عنوان يك امر جهادي توج
ــدون و هماهنگ براي  ــه يك فرمول م ــدر ادامه مي دهيم تا ب هفتگي آن ق

ايجاد اشتغال در كشور برسيم. 
ــود بيكاري  ــخنان خ ــس جمهور در بخش ديگري از س معاون اول ريي
ــتغال  ــي ترين كار دولت دهم را ايجاد اش را بزرگ ترين آفت جامعه و اساس
ــت هاي بعدي شوراي  ــت.  به گفته وي؛ مقرر شده كه در يكي از نشس دانس
عالي اشتغال استانداران سراسر كشور حضور داشته باشند تا كشور به يك 

كارگروه براي ايجاد اشتغال تبديل شود. 
ــورا با بيان اين كه در اين جلسه  ــنا، يكي از اعضاي اين ش به گزارش ايس
ــي جدي و جزئي  ــورا بود، مباحث كارشناس به دليل اينكه اولين جلسه ش
ــركت كنندگان بر لزوم توجه ويژه به موضوع  ــتر ش مطرح نشد، گفت: بيش
ــه اي با حضور  ــد در جلس ــن معضل تاكيد كردند و قرار ش بيكاري و حل اي
استانداران سراسر كشور، موضوع بيكاري به صورت تخصصي بررسي شده 

و اين جلسات ادامه يابد. 
ــيدم  ــه به اين نتيجه رس وي افزود: از مجموع اظهارنظرها در اين جلس
ــبت به طرح هاي اشتغال زا تغيير  كه دولت تصميم دارد سياست خود را نس
ــغل جديد باشد، به دنبال حفظ اشتغال  بدهد و بيش از آنكه به فكر ايجاد ش
ــرپا ماندن بنگاه هاي اقتصادي و تمام شدن طرح هاي  موجود و كمك به س

اشتغالزاي نيمه تمام است. 
ــاره به اين كه به دليل كمبود زمان و جنبه معارفه داشتن جلسه  او با اش
ــتغال،  نمايندگان نيروي كار صحبت نكردند، اظهار  ــوراي عالي اش اول ش
ــات بعدي موضوعات مرتبط با اشتغال و بيكاري به  اميدواري كرد در جلس

طور جدي در شورا مطرح و بررسي شود. 
ــيدن به يك فرمول  ــي موضوع بيكاري به صورت تخصصي و رس بررس
ــور، اگر بتواند در طي اين جلسات به  ــتغال در كش هماهنگ براي ايجاد اش
ــياري از مشكلات اقتصادي را حل  نتيجه برسد، مسير صحيح اشتغال، بس
ــرايط چاره اي ندارد تا سياست خود را نسبت  خواهد كرد.  دولت در اين ش
ــتغالزايي تغيير دهد؛ اما آيا اين جلسات خواهد توانست به  به طرح هاي اش
ــور را به يك فرمول هماهنگ برساند؟ آيا مي توان اميدوار بود كه  زودي كش

موازي كاري هاي اشتغال به زودي حل شود؟

 اختلاس اموال عمومـى، همزاد با تشـكيل حكومت 
مطرح بوده و قدمتى به اندازه خود دولت ها دارد. اختلاس 
از جمله تعديات كارمندان و كاركنان دولت و مؤسسـات 
و شركتهاى دولتى و يا وابسته به دولت و يا ساير مأموران 
به خدمات عمومى اسـت كه به اموال متعلّـق به دولت يا 

اشخاص ديگر، صورت مى گيرد...
صفحه 2

يكـي از مهم ترين وظايـف مديريتي بـراي صاحبان 
كسـب  و كارها، آماده كردن پيش بيني هـاي دقيق مالي 
اسـت. كليـه تصميمـات اصلـي كسـب  و كار، از تعداد 
كاركنـان و چگونگـي تأمين سـرمايه گرفته تـا كنترل 
هزينه ها و اسـتفاده از فرصت هاي توسعه، بايد بر اساس 

اين پيش بيني ها...
صفحه 8

باربـادوس در اقيانـوس اطلـس و تقريبـاً در 843 
كيلومتـري شـمال ونزوئـلا واقع شـده اسـت و حدود 
34 كيلومتر طـول و 23 كيلومتر عـرض دارد. باربادوس 
شرقي ترين جزيره ي درياي كارائيب به شمار مي آيد كه 
نسبتاً هموار بوده و در مقايسه با جزاير همسايه ي ديگر، 

بيش ترين بخش...
صفحه آخر

آماده سازي 
پيش بيني هاي دقيق 

مالي  

بررسى تطبيقى
 اركان جرم اختلاس  

عدم دعوت  از طريق 
روزنامه ها و نشريه ها  
در مناقصات محدود  

باربادوس 

88475790
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قانون هدفمندسازي يارانه  ها به دولت ابلاغ شد

 وقتي هيچ فهرستي از سوي دستگاه هاي مركزي ارايه نشده است، مناقصات محدودشان چگونه برگزار مي شود؟ 
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افزايش 4  برابرى 
حجم سرمايه گذاري 
خارجي

صفحه  9

ــور خريد  ــر دارد به منظ شـركت پالايش نفـت كرمانشـاه در نظ
ــواد  ــت م ــت بازياف ــتگاه Centrifugal Decanter جه يكدس
ــايى  ــبت به شناس ــخصات ذيل نس هيدروكربورى از لجن نفتى با مش

سازندگان- فروشندگان مبادرت نمايد. 
خواهشمند است كليه شركت هايى كه مايل به همكارى در اين زمينه 
ــخ درج آگهى نوبت  ــتند آمادگى خود را ظرف مدت 20 روز از تاري هس

دوم كتباً به آدرس ذيل اعلام فرمايند. 
شرح مختصر كالا: 

3 phase centrifugal decanter for separating 
oil,water,solid in thick oily sluge.
Specification   of   feed:4 ~ 6m3 /hr  with  its feed 
pump.
1. Feed:thickly oily sluge
2. Pour point:50oc 
3. HC & Wax %: 60~90%vol
4. Water   content:2~10%vol
5. Solid %:20~35%vol
6.Zone:II
7.Spare   parts   for  5  years.
8.Guaranty  1 year.
9.Warranty  10 year.
10.Training   &  Commissioning

توضيح: دستگاه مورد نظرآب، مواد هيدرو كربورى، مواد جامد 
را تفكيك كرده و از سه مسير جداگانه خارج مى سازد. 

مدارك مورد نياز: 
1- تصوير اساسنامه، اظهارات ثبت شركتها و آخرين آگهى تغييرات

ــده مربوط با موضوع كار و يا درحال انجام  2- فهرست كارهاى انجام ش
ــويق نامه از كارفرماهاى قبلى-  ــا تش ــوابق كارى) و رضايت نامه ي (س

فهرست تجهيزات
3- ارايه كد اقتصادى- ايران كد نيز الزامى است. 

ــاه (كارفرما) پس از بررسى  ــركت پالايش نفت كرمانش بديهى است ش
ــالى درچارچوب ضوابط خود از شركت هاى واجد  اسناد و مدارك ارس
شرايط براى دريافت اسناد مناقصه دعوت به عمل خواهد آورد و در رد 

يا قبول هر يك از پيشنهادات مختار است. 

آدرس: كرمانشاه- بلوار شهيد بهشتى، شركت پالايش 
نفت كرمانشاه  - اداره تداركات كالا- واحد خريد خارجى 

تلفن 8363626-0831         تلفاكس 021-66153087       
فاكس 0831-8363626

www.shana.ir
روابط عمومي

فراخوان مناقصه عمومى 
RKP-8300445238-KM/AT

نوبت دوم 

شركت پالايش نفت كرمانشاه (سهامي خاص)مجوز شماره    325655

CENTRIFUGAL    DECANTER

شركت ملى گاز ايران
شركت پالايش گاز فجر جم

(سهامى خاص)

آگهي مناقصه
تقاضاى شماره: 3072880168/01  

موضوع:
 HAND    OPERATED    VALVEGLO   TYPE (STANDARD) SINGLESEAT 

با مشخصات دراسناد مناقصه 
جهت كسب اطلاعات بيشتر به سايت شـركت پالايش گاز فجر 
 www.shana.ir و سايت www.fajrjam.com جم به آدرس

مراجعه نماييد. 
روابط عمومى شركت پالايش گاز فجر جم 

نوبت دوم  يك مرحله اى

آگهى ابلاغ احضاريه 
روابط عمومى دانشگاه علوم پزشكى اردبيل
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آگهي مناقصه عمومي 
موضوع: مناقصه شماره م م ن/88/233 

مربوط به خط كشى جاده ارتباطى دشت عباس به چشمه خوش 
روابط عمومي شركت نفت مناطق مركزي ايران
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شركت ملي نفت  ايران
شركت  نفت مناطق مركزي ايران 

صفحه   3

آگهي مناقصه
تقاضاى شماره: 8800330/03 

موضوع: خريد: لوازم بدنسازى سالنى با مشخصات در 
اسناد مناقصه 

جهت كسـب اطلاعات بيشتر به سـايت شركت پالايش 
گاز فجر جـم به آدرس www.fajrjam.com و سـايت 

www.shana.ir مراجعه نماييد. 
روابط عمومى شركت پالايش گاز فجر جم 

نوبت دوم  يك مرحله اى

شركت ملى گاز ايران
شركت پالايش گاز فجر جم

(سهامى خاص)

ــب  ــاره تنظيم بازار ش ــاورزي درب ــر جهاد كش وزي
ــاورزي و  ــبختانه وزارت جهاد كش ــت: خوش ــد گف عي
ــر توليد داخلي،  ــوع با تكيه ب وزارت بازرگاني در مجم
ــال ممكن  ــد در عين ح ــازي را انجام داده ان ذخيره س
ــب عيد اندكي براي برخي از محصولات  ــت براي ش اس
ــه اين هم  ــد ك ــت قرمز واردات نياز باش همچون گوش
ــا اقداماتي  ــت و در مجموع ب ــده اس اقداماتش انجام ش
ــام داده اند و ابتكار عملي كه وزارت  كه دو وزارتخانه انج
بازرگاني برعهده گرفته اميدواريم كه شب عيد را مردم 

به خوبي پشت سر بگذارند. 
ــنا، دكتر صادق خليليان در حاشيه  به گزارش ايس
ــازمان هاي  ــران روابط عمومي س ــت خود با مدي نشس
ــتان ها در جمع خبرنگاران با تأكيد  جهاد كشاورزي اس
براينكه توليد داخلي در وضعيت مطلوبي به سر مي برد، 
ــازار مربوط به  تصريح كرد: درعين حال چون تنظيم ب
وزارت بازرگاني است آنها تمهيدات لازم را انديشيده اند 

ــر واردات ما  ــود ديگ ــر نيازهاي داخلي تأمين ش كه اگ
ــود. وي در ادامه با بيان اينكه برنامه جامع  كمتر مي ش
خشكسالي در ابعاد مختلفي تهيه شده است، ادامه داد: 
ــامانه هاي نوين آبياري  يكي از اين ابعاد بحث توسعه س
است كه خوشبختانه اين اقدام طي دو سال گذشته در 
ــده است و از سال آينده  سطح  230هزار هكتار انجام ش
افزايش مناسبي در توسعه اين سامانه ها خواهيم داشت 
ــج اين رقم تا  ــال آينده به تدري بطوري كه طي چهار س

سطح دو ميليون هكتار افزايش خواهد يافت. 
ــري كه بايد در برنامه جامع  وي ادامه داد: اقدام ديگ
ــاي آبياري  ــداث كانال ه ــود اح ــالي انجام ش خشكس
ــت كه براي  2/5 ميليون هكتار برنامه ريزي  زهكشي اس
ــم اين كار را  ــدها بتواني ــا در اراضي پاياب س كرده ايم ت
انجام دهيم در عين حال كارهاي آبخيزداري نيز بسيار 
مهم است كه مي تواند به ذخيره سازي آب كمك كند و 
ــي نيز كمك مي كند البته  در مجموع روش هاي به زراع

نحوه مكانيزاسيون در واحدهاي توليدي نيز تاثيرگذار 
است و به عبارتي اينها روش هاي كم آبياري است كه ما 

در بخش كشاورزي مي توانيم از آنها استفاده كنيم. 
ــوع اين طرح يك طرح  وي با تأكيد براينكه درمجم
ــال آينده اجرا  جامع است كه با سطح وسيع تري در س
ــد، ادامه داد: البته در طرح جامع خشكسالي  خواهد ش
براي  5 سال حدود  10 هزار ميليارد تومان اعتبار در نظر 
گرفته شده است كه به اين ترتيب سالي دو هزار ميليارد 

تومان قابل دسترس است. 
وي با اشاره به اينكه طي پنج سال آينده توليدات ما 
ــمت حداقل  130 ميليون  از 100ميليون تن فعلي به س
تن در طول برنامه پنجم حركت خواهد كرد، افزود: اين 
ميزان توليد هم نيازهاي داخلي را تأمين مي كند و هم 
ــعه صادرات كمك مي كند تا ما بتوانيم در پايان  به توس
برنامه پنجم به صادرات حداقل  5 ميليارد دلار در سال 

محصولات كشاورزي دست پيدا كنيم. 

وزير جهاد كشاورزي:  ذخيره سازي براي شب عيد از توليدات داخل انجام گرفته است 

(عدم رعايت بند الف ماده 26 ق.ب.م)
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مناقصات

ماده19- تهيه و تحويل پيشنهادها
ــه و تكميل  ــررات زير در تهي ــف- رعايت مق ال

پيشنهادها ضروري است:
ــنهادها در مهلت مقرر در "درخواست  1- پيش

پيشنهاد" تحويل شوند؛
2- اطلاعات صحيح و كامل باشد؛

ــاي  ــه گواهي نامه ه ــوط ب ــات مرب 3- اطلاع
صلاحيت، حسب مورد، ارايه شود؛

ــت شده پيوست  ــناد و مدارك درخواس 4- اس
شود؛

5- تمامي صفحات اسناد توسط اشخاص مجاز، 
امضا و مهر شود.

ــاوران نمي توانند بيش از يك پيشنهاد  ب- مش
ــناد  ــليم كنند، مگر آنكه در اس (فني و مالي) تس
ــنهاد" نحوه ديگري پيش بيني  ــت پيش "درخواس

شده باشد.
ــنهادهاي فني و مالي خود  ــاوران پيش پ- مش
ــده و  را بايد در پاكت هاي جداگانه و لاك و مهر ش
در لفاف مناسب با ذكر نام مشاور، موضوع و تاريخ 

ارسال روي پاكت، قرار دهند.
ــت در مهلت مقرر، همه  ت- كارفرما موظف اس
ــده توسط مشاوران را پس از  پيشنهادهاي ارايه ش
ــايي از آنها صيانت  دريافت، ثبت و تا جلسه بازگش

كند.
ث- هر گونه تسليم، تحويل، اصلاح، جايگزيني 
ــورت قابل  ــنهاد، بايد به ص ــس گرفتن پيش و يا پ
ــناد  ــرر در اس ــكان مق ــت و م ــي و در مهل گواه

"درخواست پيشنهاد" (RFP) انجام شود. 
ماده20- توضيح و تشريح اسناد

ــتعلام ارزيابي  ــاوري در اس الف- چنانچه مش
ــناد "درخواست پيشنهاد"،  كيفي مشاوران يا اس
ــاهده كند، مي تواند از كارفرما  ابهام يا ايرادي مش

توضيح بخواهد.
ب- توضيحات و پاسخ به پرسش هاي مشاوران 
و در صورت تشكيل جلسه توضيح اسناد، رونوشت 
ــان براي همه  ــه آن، بايد به طور يكس صورتجلس
ــناد را دريافت كرده اند با لحاظ  ــاوراني كه اس مش
تغييرات احتمالي در برنامه زماني انتخاب مشاور، 

ارسال شود.
تبصره- امكان ارايه توضيحات و دريافت سوال 
ــاير راهنمايي ها مي تواند از  ــخ ها و يا س و ارايه پاس
ــاني مناقصات صورت  طريق شبكه ملي اطلاع رس

پذيرد.
ماده21- ارزيابي فني پيشنهادها

ــي و مالي  ــل ارزيابي فن ــك مراح ــف- تفكي ال
ــت و هر گونه ارزيابي فني  پيشنهادها ضروري اس
پيشنهادها،  تنها پيش از گشودن پاكت هاي قيمت 
ــت. پاكت هاي قيمت بايد تا پايان مرحله  مجاز اس
ــوده و در جايي  ــنهادها، ناگش ــي پيش ارزيابي فن

مطمئن نگهداري شوند.
ب- در صورت استفاده از روش انتخاب براساس 
ــاس  ــت (QCBS) يا انتخاب براس كيفيت و قيم
ــه  ــكيل جلس كيفيت (QBS)، زمان و مكان تش
ــه گشايش  ــايش پاكت هاي قيمت، در جلس گش

ــد. اين مدت فقط  پاكت هاي فني اعلام خواهد ش
براي يك بار تا سقف مدت اعتبار پيشنهادها قابل 
ــورت پاكت هاي قيمت  ــت و در اين ص تمديد اس
(در لفاف لاك و مهر شده مشاور)، توسط كارفرما 

صيانت مي شود.
پ- ارزيابي فني پيشنهادها مشتمل بر بررسي 
ــود. در  ــه روش وزني انجام مي ش ــي، ب و امتيازده
ــي معيارها معادل  ــن روش، مجموع ضريب وزن اي
ــد و هر مشاور در ازاي هر معيار،  صددرصد  مي باش
ــب مي كند. امتياز  امتيازي بين صفر تا يكصد كس
كل هر مشاور، معادل مجموع حاصل ضرب امتياز 
كسب شده براي هر معيار در ضريب وزني مربوط 
مي باشد. حداقل امتياز قابل قبول (شصت تا هفتاد 
ــت  امتياز) و نحوه تعيين امتياز بايد در "درخواس

پيشنهاد" (RFP) ذكر شود.
ت- معيارهاي اصلي ارزيابي فني پيشنهادها و 

اهميت وزني آنها به شرح زير است:
ــي  ــوژي (حداقل س ــي/ متدول 1- روش شناس
درصد): امتياز روش شناسي با توجه به معيارهاي 
ــات، نحوه  ــي خدم ــرح تفصيل ــر ش ــي نظي فرع
ــت اطلاعات و نظام  تضمين كيفيت، روش مديري
ــروژه، گزينه هاي  ــازي و گزارش دهي پ مستندس
ــاور با  فني و اجرايي انجام پروژه، برنامه زماني مش
ــنهادي براي انجام كار تعيين  توجه به روش پيش

مي شود.
ــت و  ــدي موثر (حداقل بيس 2- كاركنان كلي
ــدي موثر طرح،  ــد): امتياز كاركنان كلي پنج درص
ــر صلاحيت هاي  ــاس معيارهاي فرعي نظي براس
ــلات و  ــه تحصي ــه ب ــا توج ــان ب ــي كاركن عموم
ــوابق كار و مسئوليت ها،  ــهاي عمومي، س آموزش
ــژه در زمينه  ــي، تجربه هاي وي ــاي آموزش دوره ه
پروژه مورد نظر، زبان، مهارتهاي خاص، آشنايي با 

قوانين و مقررات و نظاير آن تعيين مي شود.
ــاير معيارها(حداكثر چهل و پنج درصد):  س  -3
ــخيص  ــوع پروژه به تش ــا با توجه به ن اين معياره

كارفرما تعيين مي شوند.
ــي  معيارهاي اصل از  ــك  هري وزن  ــره-  تبص
ياددشده و نيز معيارهاي فرعي بايد در "درخواست 
ــر در اوزان  ــود و پس  از آن تغيي ــنهاد" قيدش پيش
ــن مجموع درصد  ــت. همچني معيارها ممنوع اس
ــر با يكصد (100)  وزني معيارهاي اصلي بايد براب

باشد.
ث- كارفرما بعد از امتيازدهي به پيشنهادهاي 
ــنهادها را طبق  مشاوران، نتايج ارزيابي فني پيش
گزارشي مستندسازي مي كند. اين گزارش حداقل 

شامل موارد زير مي باشد:
1- نام و مشخصات مشاوران؛

ــي و اهميت وزني هر  2- معيارهاي ارزيابي فن
يك از معيارها؛

ــصت تا  ــاز فني قابل قبول (ش 3- حداقل امتي
هفتاد امتياز)؛

ــاوران براي هر يك از معيارهاي  4- امتياز مش
ارزيابي فني و امتياز فني كل هر يك از مشاوران؛ 

5- نام و مشخصات مشاوراني كه براي گشايش 

ــنهادها) برگزيده  پاكت قيمت (ارزيابي مالي پيش
شده اند؛

6- محل و زمان ارزيابي فني؛
7- ساير مواردي كه به تشخيص كارفرما براي 
ــته  ــنهادها ضرورت داش درج در ارزيابي فني پيش

باشد. 
ــاوران قبل از  ــنهادهاي فني مش ج- اصل پيش
گشودن پاكت هاي قيمت، توسط كارفرما بايگاني 

مي شود.
ماده22- ارزيابي مالي پيشنهادها

الف- ارزيابي مالي پيشنهادها با توجه به روش و 
فرآيند انتخاب مشاور (موضوع مواد (16) و(17))، 
ــاوران و  بايد پس از پايان يافتن ارزيابي كيفي مش

ارزيابي فني پيشنهادها انجام شود.
ــت و قيمت  ــاس كيفي ب- روش انتخاب براس
(QCBS): در اين روش، ارزيابي مالي پيشنهادها 
ــده بين مشاوراني كه امتياز  براساس قيمت تراز ش
ــي قابل  ــل امتياز فن ــش از حداق ــر يا بي فني براب
ــود. در اين  ــب نموده اند انجام مي ش قبول را كس
ــاوران يادشده يا  روش كارفرما مكلف است از مش
ــه گشايش  نمايندگان آنها جهت حضور در جلس
ــاوري كه  ــوت كند. مش ــنهادهاي مالي دع پيش
كمترين قيمت تراز شده را پيشنهاد كرده باشد، به 
عنوان مشاور منتخب برگزيده مي شود. قيمت تراز 
شده طبق رابطه زير محاسبه و تعيين مي شود: كه 

در آن:
L: قيمت تراز شده؛

ــده در پاكت  ــنهادي (درج ش ــت پيش C: قيم
قيمت)؛

ــن پانزده صدم  ــر امتياز فني (بي i: ضريب تاثي
(0/15) تا پنج دهم (0/5))؛

ــن حداقل امتياز  ــنهادها (بي t: امتياز فني پيش
فني قابل قبول تا صد امتياز).

تبصره1- همه پاكت هاي قيمت مشاوراني كه 
امتياز فني برابر يا بيش از حداقل امتياز فني قابل 

قبول را كسب كرده باشند، بايد گشوده شود. 
تبصره2- ضريب تاثير امتياز فني، عددي بين 
ــت كه  ــدم (0/15) تا پنج دهم (0/5) اس پانزده ص
ــودن، تكراري  ــب پيچيدگي كار، ابداعي ب بر حس
ــط كارفرما تعيين و بايد در  بودن و بزرگي كار توس
اسناد "درخواست پيشنهاد" قيد شود. پيچيدگي 
ــر امتياز فني را  ــودن كار، ضريب تاثي و يا ابداعي ب
ــالا بودن حجم ريالي  افزايش و تكراري بودن و يا ب

كار آنرا كاهش مي دهد.
ــي از ارزهاي  ــي كه تركيب تبصره3- در صورت
ــنهاد مالي لازم باشد، بايد نرخ  مختلف براي پيش
ــنهاد" قيد  ــناد "درخواست پيش تسعير ارز در اس

شود.
ــد قبل از  ــاور باي تبصره4- هيئت انتخاب مش
محاسبه قيمت تراز شده، ابتدا پيشنهادهاي داراي 
ــد ارزيابي مالي،  ــب را از فرآين قيمت هاي نامتناس
ــي كه كارفرما در اسناد "درخواست  براساس روش

پيشنهاد" درج كرده است، حذف نمايند.
ــاوري كه كمترين  تبصره5- قرارداد بايد با مش

ــت و با قيمت  ــده را كسب كرده اس قيمت تراز ش
پيشنهادي وي (درج شده در پاكت قيمت) منعقد 

شود.
تبصره6- چنانچه در طول انجام فرآيند به روش 
انتخاب براساس كيفيت و قيمت (QCBS)، فقط 
ــاوره براي مرحله  يك متقاضي خريد خدمات مش
ــه بند (ب) اين ماده  ارزيابي مالي باقي بماند، رابط
ــت و قيمت پروژه با ملاحظه روش رد  ملاك نيس
ــاس مذاكره و توافق  قيمت هاي نامتناسب و بر اس

كارفرما با مشاور تعيين مي گردد.
 :(QBS) ــاس كيفيت پ- روش انتخاب بر اس
براي ارزيابي مالي در اين روش، ابتدا پاكت قيمت 
مشاور اولويت اول كه بالاترين امتياز فني را كسب 
ــده گشوده  ــاور ياد ش ــت، در حضور مش كرده اس
مي شود و پس از بررسي قيمت پيشنهادي و نحوه 
ــنهادي  ــبه حق الزحمه، چنانچه مبلغ پيش محاس
ــه به نرخهاي  ــاور با توج از نظر هيئت انتخاب مش
ــد يا با  ــل قبول باش ــرح قاب ــارف و ويژگي ط متع
تغييرات جزيي (در حد ده درصد  مبلغ پيشنهادي 
ــاور  ــاور) مورد توافق قرارگيرد، قرارداد با مش مش
منعقد مي شود. چنانچه قيمت پيشنهادي مشاور 
ــد و  ــاور قابل قبول نباش از نظر هيئت انتخاب مش
هيئت در مذاكره با مشاور ياد شده نتواند به قيمت 
ــت يابد، بايد مراحل فوق با مشاور  قابل قبولي دس
ــت،  ــه داراي امتياز فني بعدي اس ــت دوم ك اولوي

انجام شود.
تبصره- فقط در شرايطي بازگشت به مذاكره با 
ــاور اولويت اول مجاز است كه پيشنهاد قيمت  مش
ــاور اولويت دوم، گران تر از قيمت پيشنهادي  مش

مشاور اولويت اول باشد.
ــاور: ارزيابي  ــاير روش هاي انتخاب مش ت- س
ــاس  ــاور براس ــاير روش هاي انتخاب مش مالي س
تعاريف و فرآيند جداگانه كه براي هر روش در مواد 

(16) و (17)  تصريح شد، انجام مي پذيرد.
ماده23- صورتجلسه پاياني

الف- بعد از گشايش پاكت هاي قيمت و ارزيابي 
ــي ارزيابي  ــه پايان ــنهادها، صورتجلس مالي پيش
پيشنهادها مشتمل بر موارد زير تهيه مي شود و به 
ــابقه)، كارفرما  امضاي هيئت داوران (در روش مس
ــه اي) و اعضاي هيئت انتخاب  (در روش تك گزين

مشاور (در ساير روش ها) مي رسد:
1- محل و زمان تشكيل جلسه پاياني؛

ــك  ــا (در روش ت ــاي كارفرم ــام و امض 2- ن
ــابقه)  ــت داوران (در روش مس ــه اي)، هيئ گزين

واعضاي هيئت انتخاب مشاور (در ساير روش ها)؛
3- برآورد كارفرما؛

ــاوران، طبق  ــنهادهاي مش 4- امتياز فني پيش
ــب روش  ــنهادها (حس گزارش ارزيابي فني پيش

انتخاب مشاور)؛
ــي (مربوط به روش  ــب تاثير امتياز فن 5- ضري

QCBS)؛
ــده  ــاز فني قابل قبول (قيد ش 6- حداقل امتي
ــنهاد" و حسب روش  ــناد "درخواست پيش در اس

انتخاب مشاور)؛

7- قيمت هاي پيشنهادي رويت شده مشاوران 
(بجز روش هاي بودجه ثابت و تعرفه)؛

ــنهادهاي مشاوران  ــده پيش 8- قيمت تراز ش
(مربوط به روش QCBS)؛

9- نام مشاور منتخب و مبلغ قرارداد؛
ــوده  ــاي گش ــات پاكت ه ــه محتوي 10- كلي
ــت و ضميمه  ــنهادهاي قيمت بايد ثب ــده پيش ش

صورتجلسه پاياني شود. 
مـاده 24- خريـد خدمـات مشـاوره در 

معاملات كوچك و متوسط 
ــخيص  ــط، با تش در معاملات كوچك و متوس
بالاترين مقام دستگاه اجرائى يا مقام مجاز از طرف 
ــخاص حقيقى و  ــاوره از اش او، خريد خدمات مش

حقوقى واجد معيارها و ضوابط زير مجاز است:
ــگاهى و يا پروانه  ــتن تحصيلات دانش 1- داش
كارشناسي رسمي و يا گواهى نامه مهارت مرتبط 

با خدمات مشاوره مورد نياز؛
ــوابق تجربى در زمينه خدمات  ــتن س 2- داش

مشاوره مورد نياز با تشخيص دستگاه اجرائي؛
ــي از تضمين هاي موضوع آئين نامه  3- ارائه يك
تضمين براي معاملات دولتي موضوع تصويب نامه 
ــماره 10729/ت26590هـ مورخ 1381/4/1  ش

براي كيفيت خدمات.
تبصره 1- در مورد اشخاص حقوقى، افرادى كه 
توسط شخص حقوقى جهت انجام مشاوره معرفى 
ــرايط فوق باشند ولى دادن  مى شوند بايد واجد ش

تضمين بر عهده شخص حقوقى است.
ــتگاههاى اجرائى مى توانند در  تبصره 2- دس
ــاوره در معاملات  ــات مش ــد خدم خصوص خري
ــتورالعملى براى  ــود دس ــط خ ــك و متوس كوچ
ــورد نياز با  ــاوران م تعيين معيارهاي انتخاب مش
رعايت ضوابط اين ماده تنظيم و مبناى عمل خود 

قراردهند.
ماده 25- معاونت فلوچارت اجراي اين آيين نامه 

را تدوين و به دستگاههاي ذي ربط ارايه نمايد.
ماده 26 - مقررات و استانداردها

ــه،  آيين نام ــن  اي ــلاغ  اب ــخ  تاري از  ــف-  ال
ــماره 84178/ت34162 ه  مورخ  تصويب نامه ش

1385/07/16هيئت وزيران، لغو مي گردد.
ــاع كار به  ــواردي كه فرآيند ارج تبصره- در م
مشاوران با تصويب نامه يادشده شروع شده باشد، 
ــل را حداكثر ظرف  ــاير مراح كارفرما مي تواند س
ــاس  ــش ماه از تاريخ ابلاغ اين آيين نامه و بر اس ش
ــده ادامه داده و به انجام رساند  تصويب نامه يادش
ــاوره را مجددا بر  يا آنكه فرايند خريد خدمات مش

اساس اين آيين نامه شروع نمايد.
ــد  باي ــت  ــرورت، معاون ــورت ض ب- در ص
ــتانداردها و راهنماي خريد  ــتورالعمل ها، اس دس
خدمات مشاوره را تهيه، بهنگام، تنفيذ و در شبكه 

ملي اطلاع رساني مناقصات منتشر كند.
ــخ 28/ 9/ 1388 به  ــه در تاري اين تـصويب نام

تاييد مقام محترم رياست جمهوري رسيده است.
محمدرضا رحيمي
 معاون اول رييس جمهور     

آيين نامه خريد خدمات مشاوره   (4)

 سـوال 17) لطفا راه هاي خاتمه  
قرارداد كار را ارايه فرمائيد؟

بموجب ماده 21 قانون كار، قرارداد 
كار به يكى از طرق زير خاتمه مى يابد:

الف – فوت كارگر.
ب – بازنشستگى كارگر.

ج – از كار افتادگى كلى كارگر.
ــدت در قراردادهاى كار  ــاء م  د – انقض
ــد صريح يا  ــدت موقت و عدم تجدي با م

ضمنى آن.
ه – پايان كار در قراردادهايى كه مربوط 

به كار معين است.
و – استعفاى كارگر.

 حميد سادات وكيل پايه يك 
و مشاور حقوقى قوه قضائيه
Sadat_hamid@yahoo.com
law.monaqeseh@gmail.com

سـوال1: وفـق مـاده 117 قانـون  
محاسـبات عمومـي كشـور انتقـال 
امـوال غيرمنقول وزارتخانه هـا و ... به 
شـركت هايي كه صدردصد سهام آنها 
متعلق به دولت اسـت طبق شـرايطي 
مجاز دانسـته شده اسـت. حال سوال 
اين است كه شـركت هاي زيرمجموعه 
شـركت هاي مادر تخصصي كه سـهام 
آنها متعلـق به شـركت مادرتخصصي 

(شركت دولتي) مي باشد، 
مي تواننـد طبـق مفـاد مـاده 117 
نسـبت به دريافـت امـوال غيرمنقول 
اقـدام نمايند؟باتوجـه به نظـر صريح 
قانونگذار در ماده 4 قانون محاسـبات 
عمومي كشور مبني بر تصديق شركت 
دولتي، آيا ذكر كلمه صددرصد در متن 
مـاده 117 مي تواند مانع اجـراي قانون 

باشد؟  

ــرايط اعمال و اجراي ماده 117 قانون  ش
ــهام  ــبات عمومي تعلق صددرصد س محاس
ــركت هاي  ــد و ش ــركت به دولت مي باش ش
ــركت هاي زيرمجموعه (نسل  موسوم به ش
ــورد نظر  ــركت هاي م ــرف از ش دوم) منص
ــده بوده و انتقال اموال  مقنن در ماده ياد ش
ــل  ــن قبي ــه اي ــا ب ــول وزارتخانه ه غيرمنق

شركت ها نيازمند مجوز قانوني مي باشد.

http://www.dmk.
ir/viewquestion.
aspx?id=0adfget119595

چكيده:
ــكيل حكومت  ــى، همزاد با تش اختلاس اموال عموم
مطرح بوده و قدمتى به اندازه خود دولت ها دارد. اختلاس 
از جمله تعديات كارمندان و كاركنان دولت و مؤسسات و 
ــته به دولت و يا ساير مأموران  ــركتهاى دولتى و يا وابس ش
ــق به دولت يا  ــت كه به اموال متعلّ به خدمات عمومى اس
ــه عنوان  ــرد و همواره ب ــورت مى گي ــخاص ديگر، ص اش

تهديدى جدى عليه دولت و ملتّ قلمداد مى گردد. 
ــرم اختلاس  ــى اركان ج ــر به بررس ــق حاض در تحقي
ــه مبحث  ــورهاى ديگر در س ــون ايران و برخى كش در قان
ــت؛ مبحث اوّل درباره ركن قانونى جرم  پرداخته شده اس
ــوم اختصاص به ركن  اختلاس مى باشد و مبحث دوم و س

مادى و معنوى اين جرم دارد.
ــر اثبات اين  ــه در اين مقاله علاوه ب از نكات قابل توج
ــلاس تصاحب و برخورد  مطلب كه معيار تحقق جرم اخت
مالكانه كردن با مال مى باشد، مى توان دايره اين جرم را به 
اموال بانك هاى خصوصى، شركت هاى سهامى غير دولتى، 

احزاب، سنديكاها و نيز به اموال غير منقول، تعميم داد.
ــاله كارشناسى  ــى از رس اين مقاله خلاصه اى از بخش
ــت كه با راهنمايى آية االله سيد حسن  ــنده اس ارشد نويس

مرعشى در دانشگاه مفيد تدوين و دفاع شده است.
مقدمه 

ــامان بخشيدن به روابط  امروزه براى اداره جامعه و س
ــب و نعمات موجود  ــى و بهره مندى مردم از مواه اجتماع
ــرمايه ها و اموال موجود  ــش عظيمى از س در طبيعت، بخ
در يك كشور در اختيار كاركنان دولت قرار مى گيرد؛ اين 
ــرمايه ها را خطرات زيادى مورد تهديد  دسته از اموال و س
ــه اموال دولت يا  قرار مى دهد و همواره احتمال مى رود ك
اموال اشخاص كه به حسب وظيفه به كارمند دولت سپرده 
ــتفاده غير قانونى واقع شود و  شده است، به نوعى مورد اس
برخلاف هدف مورد نظر، از آن بهره بردارى شخصى شود و 

يا اين كه آن را به نفع خود يا ديگرى تصاحب نمايد. 
ــتفاده هاى كارمندان  ــوء اس به منظور جلوگيرى از س
ــرمايه و اموال موجود در اختيار آنها و تضمين  دولت از س
ــذار در صدد  ــت، قانونگ ــتر منافع دولت و ملّ هر چه بيش
ــته از اموال و سرمايه ها بر آمده  حمايت كيفرى از اين دس
ــانى را كه متولى امور اجتماعى بوده و امكانات  است و كس
ــت از دخل و تصرف  و دارايى هاى عمومى در اختيار آنهاس
برخلاف موازين قانونى و استفاده شخصى يا تصاحب آنها 
ــت. اين حمايت  ــوع كرده اس ــود يا ديگرى ممن به نفع خ
ــت كه از  كيفرى تحت عناوين مختلفى در قانون آمده اس

جمله مهمترين آنها «جرم اختلاس» مى باشد.
ــوء نيّت  ــت از: «تصاحب همراه با س اختلاس عبارتس
ــتخدم دولت كه به  ــط مس ــخاص توس اموال دولت يا اش
ــت به نفع خود  ــته اس حكم وظيفه در اختيار وى قرار داش

يا ديگرى».
ــكلات و معضلات  ــى از بارزترين مش ــال يك به هر ح
ــورهاى  ــوم و كش ــورهاى جهان س ــان بالاخص كش جه
ــان دولت و  ــم كاركن ــات و جراي ــعه، تخلف ــال توس در ح
ــپرده شده به آنها  ــتفاده هاى مالى آنها از اموال س سوء اس

مى باشد. 
ــرم اختلاس،  ــديد مجازات مرتكبين ج على رغم تش
ــيعى همچنان ادامه دارد.  ــطح وس ارتكاب اين جرم در س
ــط كارمندان بلند پايه، اهميت  اختلاس ها بخصوص توس

قضيه را دوچندان مى كند. 

ــلامى ايران كه همانند  در قانون اساسى جمهورى اس
ــورها، در آن نمادى ترين و  ــاير كش ــى س ــن اساس قواني
ــل 49 دولت را  ــده، در اص ــب بيان گردي مهمترين مطال
موظف كرده است تا ثروت هاى ناشى از اختلاس را گرفته 
و حسب مورد به بيت المال يا صاحب حق برگرداند. با اين 

مقدمه به بررسى اركان جرم اختلاس پرداخته مى شود.
مبحث اول: ركن قانونى

ــه آن در حقوق  ــروع ب عنصر قانونى جرم اختلاس و ش
ــديد مجازات  ــاده 5 و 6 قانون تش ــال حاضر م ايران در ح

مرتكبين ارتشاء و اختلاس و كلاهبردارى مى باشد.
على رغم تصويب قانون جديد تعزيرات در سال 1375 
ــاره اختلاس،  ــديد درب ــت قانون تش ــت به جامعي با عناي
ــر قانونى جرم  ــون همچنان به عنوان عنص مادّه 5 اين قان
ــت؛ بنابراين توهم برخى از  اختلاس به قوت خود باقى اس
نويسندگان(1) مبنى بر لغو ماده 5 توسط مادّه 598 قانون 

مجازات اسلامي كاملاً بى اساس است.
اداره حقوقى قوه قضاييه در نظريه شماره (7/6166 - 

سال 1376) اشعار مى دارد:
ــازات مرتكبين  ــديد مج ــاده 5 قانون تش «آنچه در م
ــده و عنوان اختلاس  ــاء و اختلاس و كلاهبردارى آم ارتش
ــه مربوط به  ــاده 598 قانون تعزيرات ك ــا موضوع م دارد ب
ــتند و ماده  ــت، جرايم جداگانه هس تصرف غير قانونى اس

598 اخيرالذكر به قوت خود باقى است.»
ــد: «با عنايت  ــان در اين باره مى گوي يكى از حقوقدان
ــازات مرتكبين  ــديد مج ــه اين قانون (قانون تش به اين ك
ارتشاء و اختلاس و كلاهبردارى مصوب 1364 و در تاريخ 
ــخيص مصلحت نظام  ــد مجمع تش 1367/9/15 به تأيي
ــه همين جهت در  ــيد.) از هر لحاظ جامع و مانع بود. ب رس
ــد، بحثى تحت  ــال 1375 كه قانون تعزيرات اصلاح ش س
ــد پيش بينى نگرديد  ــن قانون جدي عنوان اختلاس در اي
ــلاس اموال دولتى  و در حال حاضر ركن قانونى جرم اخت
ــديد مجازات مرتكبين ارتشاء و  مقررات ماده 5 قانون تش

اختلاس و كلاهبردارى مى باشد.»(2)
ــاده 152 قانون  ــوال دولتى قبلاً در م جرم اختلاس ام

ــده بود: «هر يك از  ــابق پيش بينى ش مجازات عمومى س
ــوان كيفر،  ــكيل دي ــخاص مذكور در ماده 2 قانون تش اش
ــاير  ــهام و س ــات يا حوالجات يا س ــدى يا مطالب وجوه نق
ــه هر يك از  ــاير اموال متعلق ب ــناد و اوراق بهادار يا س اس
ــات مندرج در آن مادّه يا اشخاص را  ــازمان ها و مؤسس س
ــت به نفع خود  ــب وظيفه به او سپرده شده اس كه بر حس
ــت و تصاحب كرده و يا عمداً تلف نمايد،  يا ديگرى برداش
ــخاص  ــد». اش ــوب و... مجازات خواهد ش مختلس محس
ــكيل ديوان كيفر  ــه مربوط به تش مذكور در مادّه 2 لايح
ــوران دولتى در محل  ــرز تعقيب مأم كاركنان دولت و ط
خدمت مصّوب 19 ارديبهشت ماه 1334 عبارت بودند از: 
«معاونان و وزيران كل وزارتخانه ها و معاونان نخست وزير و 
مديران كل نخست وزيرى و سازمانها و مؤسسات دولتى و 
وابسته به دولت و سفراء و رؤساى دانشكده ها و دانشگاه ها 
ــات عالى علمى ديگر كه از طرف دولت يا با كمك  و مؤسس
ــتانداران و فرمانداران و  مستمر دولت اداره مى شوند و اس
رؤساى ادارات استان ها و شهرستان ها و شهرداران مراكز 

ــا و مديران و اعضاى هيأت مديره و  ــتان ها و رؤس شهرس
ــازمان هاى دولتى  هيأت عامل شركت ها و مؤسسات و س
ــا و مديران سازمان ها و مؤسسات  و وابسته به دولت و رؤس
ــازمان ها و مؤسسات مأمور به  مملكتى و رؤسا و مديران س
ــك از مقامات  ــا قائم مقام هر ي خدمات عمومى و كفيل ي
ــتان ديوان محاسبات  مذكور و رؤسا و مستشاران و دادس
ــغل و وظيفه  ــبب ش و دارندگان پايه هاى قضايى كه به س
ــلامى ايران  ــوند.» قانونگذار جمهورى اس مرتكب جرم ش
ابتدا جرم اختلاس را در ماده 75 قانون تعزيرات سابق(3) 
ــاء بلكه در  ــى را نه تنها احص ــوان مأموران دولت مقرر و عن
تبصره يك آن كارمندان و كاركنان قواى مقننه و قضاييه 
ــمول جرم اختلاس مندرج در اين ماده قرار داد.  را نيز مش
امّا از آن جا كه سياست كيفرى قانونگذار ايجاب مى نمود تا 
ــاء و اختلاس  درصدد جلوگيرى و مبارزه با مرتكبين ارتش
ــال 1364 قانون خاصى تحت  و كلاهبردارى بر آيد، در س
عنوان «قانون تشديد مجازات مرتكبين ارتشاء و اختلاس 
ــط مجلس شوراى اسلامى تصويب و  و كلاهبردارى» توس

ــخيص مصلحت  در تاريخ 1367/9/15 به تائيد مجمع تش
ــيد. با عنايت به اين كه اين قانون نسبت به ساير  نظام رس
ــب بود، به همين جهت در سال 1375  قوانين نسبتاً مناس
كه قانون تعزيرات اصلاح شد، بحثى تحت عنوان اختلاس 
ــد و در حال حاضر ركن  در قانون جديد پيش بينى نگردي
ــديد  ــاده 5 قانون تش ــلاس، مقررات م ــى جرم اخت قانون
مجازات مرتكبين ارتشاء، اختلاس و كلاهبردارى خواهد 
ــدان و كاركنان  ــر يك از كارمن ــه مقرر مى دارد: «ه بود ك
ــوراها و يا شهردارى ها و مؤسسات  ادارات و سازمان ها يا ش
ــته به دولت و يا نهادهاى  ــركت هاى دولتى و يا وابس و ش
انقلابى و ديوان محاسبات و مؤسساتى كه به كمك مستمر 
دولت اداره مى شوند و يا دارندگان پايه قضايى و بطور كلىّ 
ــلح و مأموران  ــاى مس ــه گانه و همچنين نيروه ــواى س ق
ــمى، وجوه يا  ــمى يا غير رس به خدمات عمومى اعم از رس
ــناد و اوراق بهادار و يا  ــهام و اس ــا حواله ها يا س مطالبات ي
ساير اموال متعلق به هر يك از سازمان ها و مؤسسات فوق 
ــب وظيفه به آنها سپرده  ــخاص را كه بر حس الذكر و يا اش
شده است به نفع خود يا ديگرى برداشت و تصاحب نمايد 

مختلس محسوب و... مجازات خواهد شد.»
ــوريه  عنصر قانونى جرم اختلاس در قانون مجازات س
ــت كه همانند عنصر قانونى  ــده اس در ماده 349 مقرر ش
ــد. قانونگذار  ــان مى باش ــون مجازات لبن اين جرم در قان
ــه  مصرى نيز به تبعيت از ماده 169 قانون مجازات فرانس
ــان ماده را در ماده 97 خود  درباره جرم اختلاس، عين هم
ــراق نيز در مواد  ــت.(4) و قانونگذار ع پيش بينى كرده اس
ــلاس و جرايم  ــازات به جرم اخت ــا 320 قانون مج 316 ت

مشابه پرداخته است.(5)
مبحث دوم: ركن مادى

ــرم اختلاس، و تعريفى كه  با عنايت به عنصر قانونى ج
ــكيل دهنده آن، ركن مادى و  از آن به عمل آمد، اركان تش
معنوى مى باشد، كه در اين مبحث به ركن مادى پرداخته 
مى شود. مرتكب مى بايست نسبت به مال و يا اشياء ديگرى 
كه به حسب وظيفه به او سپرده شده خيانت كند لذا صرف 
ــت و عمل ارتكابى است  قصد موجب تعقيب كيفرى نيس
ــديد  ــه ماده 5 قانون تش ــرم دارد. با مقايس ــوان ج كه عن
مجازات مرتكبين ارتشاء و اختلاس و كلاهبردارى با ماده 
ــلامى ملاحظه مى شود كه مقنن  674 قانون مجازات اس
ــت» و «بر  ــت «مأمور دول ــلاس دو خصوصي در جرم اخت
حسب وظيفه» را به جرم خيانت در امانت به مفهوم اخص 
اضافه نموده است.(6) به عبارت ديگر يكى از فروض جرم 
ــد  خيانت در امانت به معناى اخص، جرم اختلاس مى باش
ــت كه مرتكب  ــت در امانت آن اس كه اختلاف آن با خيان
ــبت به اموال متعلق به دولت يا  آن مأمور دولت بوده و نس
ــته  ــخاص نزد دولت به امانت گذاش اموالى كه از طرف اش
شده و به حسب شغل يا مأموريت نزد وى مى باشد مرتكب 

خيانت مى شود.(7)
ــلاس عناصرى لازم  براى تحقق ركن مادى جرم اخت

است كه بيان مى گردد.
نويسنده : احمد رمضانى [دانش آموخته كارشناسى ارشد 

رشته حقوق جزا و جرم شناسى دانشگاه مفيد]
منبـع:  مجله نامه مفيد،  زمسـتان 1379 - شـماره 24 (از 

صفحه 153 تا 182)
[اين مقاله خلاصه اى از بخشـى از رساله كارشناسى ارشد 
نويسنده اسـت كه با راهنمايى آية االله سيد حسن مرعشى در 

دانشگاه مفيد تدوين و دفاع شده است.]
ادامه دارد...

بررسي جرايم مرتبط با كاركنان دولت و نهادهاي عمومي

 بحث پنجم بررسى تطبيقى اركان جرم اختلاس  (1)
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روابط عمومى شركت  پتروشيمى مارون

آگهى مناقصه 

تلاش               آفرينش  بالندگي

شـركت پتروشـيمى مارون در نظر دارد مقدار 2000 تن رول 
ــخصات ذيل مورد نياز مجتمع  ــه لايه HD,PP با مش فيلم كيس
ــهر- منطقه ويژه اقتصادى، سايت 2 را از طريق  خود واقع درماهش
ــرايط (توليد كننده  ــد ش ــنده واج ــه عمومى از چند فروش مناقص
ــد از تاريخ درج  ــذا متقاضيان مى توانن داخلى) خريدارى نمايد، ل
ــرايط و مشخصات موضوع  آگهى به مدت 10 روز جهت دريافت ش

مناقصه به نشانى فوق- واحد تداركات مراجعه نمايند. 
WWW.mpc.ir

:HD,PP مشخصات رول فيلم كيسه سه لايه 
ــن (كوپليمر) و يا  ــن (هموپليمر) يا پلى اتيل 1. مواد اوليه پلى اتيل

مخلوطى از هر دو مواد. 
2. عرض فيلم                                 400 ميلى متر
3. عرض گاست                                 65 ميلى متر

4. ضخامت فيلم                               160 ميكرون 
5. قطر طول                                    1075 ميلى متر

6. مغزى فيلم از جنس PVC  يا PE با قطر داخلى 150 ميلى متر

شركت پتروشيمي مارون 

نوبت دوم 

روابط عمومى دانشگاه علوم پزشكى اردبيل

آگهى ابلاغ احضاريه 
ــبكه  ــنامه 251 از كاركنان ش ــماره شناس ــيامك مهيار، فرزند غلامرضا متولد 1348 ش ــيله به آقاى دكتر س بدينوس
ــان به اتهام غيبت غيرموجه به  ــتان وليعصر (عج) ) كه پرونده ايش بهداشت و درمان شهرستان مشكين شهر( بيمارس
صورت متوالى در هيات بدوى رسيدگى به تخلفات ادارى كاركنان دانشگاه علوم پزشكى اردبيل مورد بررسى مى باشد، 
ــاراليه ابلاغ مى گردد ظرف مدت يكماه از تاريخ درج آگهى جهت اداى  ــى مدنى به مش به استناد ماده 37 آيين دادرس
ــى دانش پژوهان، خيابان 13 آبان، معاونت  توضيحات لازم به اين هيئت واقع درخيابان دانشگاه، پشت مجتمع آموزش
غذا و دارو دانشگاه، طبقه سوم مراجعه نمايد. بديهى است درغيراينصورت غياباً به موارد اتهامى رسيدگى و راى مقتضى 

صادر خواهد شد. 

ــاخه اي از پزشكي  ــي ش پيمان بشـيري- طب ورزش
ــب فيزيكي، تشخيص و درمان  است كه در ارتباط با تناس
ــي مي باشد. در  ــي از فعاليت هاي ورزش ــيب هاي ناش آس
ــب، سلامت تغذيه،  طب ورزشي به مسائلي هم چون تناس
رژيم هاي غذايي،  برنامه هاي تمريني مناسب و ... پرداخته 
مي شود. امروزه اين طب به كمك بيماران و آسيب ديدگان 
ــت. در حال حاضر  ــتافته اس ــي از حوادث ورزشي ش ناش
ــرعت در حال  ــي نيز به س ــتگاه هاي ورزش تكنولوژي دس
ــمگيري در  ــاهد موفقيت هاي چش پيشرفت است و ما ش
ــاي جديد براي  ــتيم؛ همان گونه كه داروه اين زمينه هس
ــف مي شود، دستگاه هاي جديد  بيماري هاي گوناگون كش
ــتگاه هاي فيزيوتراپي  ــي به ويژه دس ــي و توانبخش ورزش
ــاخته  ــاي گوناگون نيز س ــوع و كاربرده ــازي با تن و بدنس
ــا بيماران  ــي ي ــيب ديدگان ورزش ــود و به ياري آس مي ش
ــتگاه هايي  ــوند. دس ــادر به حركت ش ــي رود تا مجدداً ق م
ــتگاه هاي توليد  ــمه ي راه رفتن و يا دس مثل دوچرخه، تس
ــتگي و دادن نوعي  ــراي رفع خس ــي نيز ب ويبره هاي لرزش
ــم تحرك بدن  ــت و بي حس يا ك ــه اندام بي حرك تحرك ب
ــتگاه ها كاربردشان  ــود. برخي از اين دس ــتفاده مي ش اس
به گونه اي است كه حتي بر روي شش ها و رگ هاي داخلي 
ــته و باعث باز شدن آن ها مي شود كه در  بدن نيز تأثير داش
ــتند. نكته جالب توجه در  درجات مختلف قابل تنظيم هس
مورد اين دستگاه  ها اين است كه ورزشكار حين استفاده از 
دستگاه مي تواند از برخي خصوصيات و مشخصات داخلي 
بدن خود، هم چون ميزان فشار خون، ضربان قلب، وضعيت 
ــار وارد شده بر بدن خود  چربي بدن و هم چنين مقدار فش
آگاهي يابد. هم چنين اين دستگاه نتايج آن ها را در حافظه 
ــك بخواهد  خود نگهداري مي كند و هر زمان مربي و پزش
ــهولت به اطلاعات قبلي ثبت شده دسترسي  مي تواند به س
ــي عظيم در طب  ــروزه تحول ــتگاه ها ام پيدا كند. اين دس
ــت اميد مجدد را  ــي به وجود آورده اند و توانسته اس ورزش
ــيب ديده ي ناشي از حوادث  به ورزشكاران و يا بيماران آس
ورزشي يا بيماري هاي مادرزادي به زندگي بهتر و طبيعي 
بيش تر كند. از تاريخچه طب ورزشي چنان بر مي آيد كه از 
گذشته وجود داشته است، به طوري كه از زمان جالينوس، 

ــت  ــلامت و بهداش ــك يوناني نگرش جديدي را به س پزش
ــترش دامنه هاي پزشكي  داده است. گذشته از اين، با گس
و وسعت كمي و كيفي ورزش آكادميك، اين رشته به بلوغ 
ــت. در ذيل به معرفي اين تكنولوژي و  بيش تري رسيده اس

وضعيت آن در ايران مي پردازيم:
در حال حاضر پزشكي ورزشي موارد زير را شامل مي شود:

• فيزيوتراپي ورزشي
ــردن به حركات خطا  • بيومكانيك حركات بدن و پي ب

جهت كسب بيش ترين راندمان و كم ترين آسيب 
• تشخيص و درمان آسيب هاي ورزشي

• اختلالات و بيماري هاي ناشي از ورزش و نحوه برخورد 
با آن ها

• ورزش كودكان و نوجوانان
• ورزش معلولين

• ورزش در درمان بيماران و پيشگيري از بيماري ها
ــايل ورزشي داراي  ــياري از باشگاه ها وس امروزه در بس
ــار خون، ضربان قلب،  ــت كه ميزان فش ــتم هايي اس سيس
ــان  ــي از وزنه را نش ــار وارد آمده ناش ــي و فش ميزان چرب
ــت مثل يك آزمايشگاه كوچك  مي دهد. اين وسايل درس

عمل مي كنند.
ــتم Wellness است كه  ــتم ها سيس يكي از اين سيس
ــت تا فرد  ــي آن بر روي كليدي به همين نام اس تمركز اصل
ــد از آن، اطلاعات  بتواند قبل از تمرين، هنگام تمرين و بع
ــاهده كند. در  ــق و پارامتريك مش ــكلي دقي خود را به ش
باشگاه ها پس از ثبت نام و انجام تست هاي مختلف، برنامه 
تمريني بر روي كليد Wellness تعريف مي شود. هنگام 
 Expert ــود را وارد مراجعه فرد براي تمرين، وي كليد خ
ــن تمرين با  ــاهده مي كند. حي ــوده و برنامه خود را مش نم
ــتفاده از اين كليد در صورت نامناسب بودن  دستگاه با اس
ــود تا وي با سرعت  ــكار هشدار داده مي ش سرعت به ورزش

ــا ديدن تصاوير  ــب به تمرين ادامه دهد، هم چنين ب مناس
ــيوه صحيح تمرين فرد نمايش داده مي شود  ويديويي، ش
ــكار به راحتي مي تواند به ارزيابي داده هاي  و بيمار يا ورزش
ــائلي از قبيل وزن، چربي و فشار  ــخصي پرداخته و مس ش

خون را كنترل كند. 
ــز  Wellness و تجهي ــتم  ــداع سيس اب از  ــدف  ه
ــتم كمك به پيشبرد  ــي به اين سيس ــتگاه هاي ورزش دس
دانش ورزشي و در سطح كلي تر، بهبود سبك زندگي افراد 

جامعه مي باشد. 
:Wellness Expert قابليت هاي

ــتفاده از  ــت اس • تصاوير ويديويي از تكنيك هاي درس
تمامي لوازم، كلاس ها و فعاليت ها

• صفحه لمسي فعال با كاربردي آسان
ــات برنامه هاي  ــگاه اطلاع ــي به پاي ــت دسترس • قابلي

آموزشي- تمريني
• ارسال پيام به مربيان و اعضاي ديگر

• ثبت و نگهداري نتايج در پايان جلسه تمريني، كالري 
ــده، ميزان وزنه هاي جابه جا  مصرف شده، مسافت طي ش

شده و ...
•   تصاوير و نمودارهاي گرافيكي براي مشاهده عملكرد 
ــخصي از  ــه آن با اهداف ديگر ارزيابي داده هاي ش و مقايس

قبيل وزن، ميزان چربي، فشار خون و غيره
مزاياي سيستم Wellness براي ورزشكاران

• سيستم مساوي و يكپارچه
• بررسي نتايج و رضايت مندي كاربر

• انگيزه و تداوم
• به تصوير كشيدن سلامتي و كيفيت وضعيت جسماني

• بررسي روزمره و ايجاد انگيزه براي رسيدن به هدف

وضعيت سيستم Wellness در ايران
ــتم در يكي از كلينيك هاي  ــور ما نيز اين سيس در كش
ــدف ارائه  ــا ه ــران ب ــع در ته ــتي واق ــي و تندرس ورزش
سرويس هاي ورزشي و با نظارت مستمر پزشكي و استفاده 
 Technogym ــركتي ايتاليايي با نام از دستگاه هاي ش
شروع به كار نموده است و در حقيقت تمام مراحل ورزشي 
ــي و  ــكان طب ورزش ــر نظر پزش ــن كلينيك زي نيز در اي

متخصصين تغذيه و روان شناسي انجام مي شود.
خدماتي كه اين كلينيك ارائه مي دهد به شرح ذيل است:

• چكاپ اوليه پزشكي ورزشي
ــي (Vo2mx) و قدرتي (1RM) و  • تست هاي تنفس
ــه تمرين بر  ــنجي (body coposition) و ارائ چربي س

حسب تست هاي انجام شده
Wellness ارائه كليد سلامتي •

• برنامه تمريني توسط مربيان و پزشكان
ــتم Wellness بعد از هر  • ثبت و ارائه نمودار در سيس

جلسه تمرين
• تمرينات تخصصي قدرتي، هوازي، تناسب اندام

• بدنسازي حرفه اي براي ورزشكاران حرفه اي 
• مشاوره و تغذيه و روان شناسي

Technogym تمرين با دستگاه هاي •
LPG ماساژ لاغري •

• طراحي تمرينات ويژه براي بيماران
• استعداديابي ورزشي براي نونهالان و نوجوانان

 Whde body Vipration) Fit vibe) دستگاه •
براي زيبايي عضلات و تناسب اندام

• فيزيوتراپي براي ورزشكاران آسيب ديده
 Fit ــتگاه ماساژ • پكيج اختصاصي 10 جلسه اي با دس

vibe، LPG و هوازي (سايز كم كردن)
(Relaxation & Helthly) ماساژ •

ــات و  ــه خدم ــتفاده از كلي ــراي اس ــدان ب علاقه من
ــن كلينيك  ــي موجود در اي ــتگاه هاي ورزش امكانات دس
ــاني ــايت اين كلينيك به نش مي توانند با مراجعه به وب س

 www.Tabanfitness.com  اطلاعات لازم را در اين 
مورد به دست آورند. 

طب ورزشي، مزايا و خدمات آن

ــركت تاليا به  ــره پرونده ش ــال تأخير بالاخ ــه س بعد از س
ــازمان تنظيم  مقررات و ارتباطات  كميسيون حل اختلاف س
ــام مدير عامل  ــهيدزاده، قائم  مق ــيد.  مهندس ش راديويي رس
ــركت تاليا در گفت وگو با ايلنا، ضمن اشاره به مشكلات تاليا  ش
ــائل جانبي با مخابرات اظهار داشت: هم   در زمينه قرارداد و مس
اكنون شركت تاليا در جهت رفع مشكلات قرارداد خود مشغول 
ــت و پرونده تاليا  ــركت مخابرات ايران اس رايزني و مذاكره با ش
طبق قرارداد تعيين  شده، در كميسيون حل اختلاف سازمان 

تنظيم مقررات و ارتباطات راديويي است كه اميدواريم ظرف 4 
ماه آينده مشكلات موجود برطرف شود.  وي ادامه داد: براي رفع 

مشكلات تاليا 3 سال طول كشيده است تا بالاخره ما به اين جا 
ــيون حل اختلاف برود) و مي توان  رسيده ايم (پرونده به كميس
گفت كه همه ي وقفه ها و طولاني شدن مدت زمان پيگيري اين 
پرونده از سمت داورها بوده است، ولي خوشبختانه تاكنون روند 
بررسي پرونده تاليا مناسب بوده و مورد رضايت ما مي باشد. البته 
ــيون همه به نفع تاليا صحبت كردند، ولي هنوز  در اين كميس
تصميم گيري نهايي كه بايد به وسيله كميسيون حل اختلاف 

صورت گيرد، انجام نشده است.

پرونده تاليا به كميسيون حل اختلاف رگولاتوري رسيد 
ــازي گفت: چنان چه  ــازمان خصوصي س معاون س
سقف بودجه از طريق واگذاري سهام شركت هاي قابل 
ــود، نيازي به انتخاب جايگزين براي  واگذاري تأمين ش

بلوك هاي سايپا و ايران خودرو نيست.    
ــماعيل غلامي  ــنا، اس ــا به نقل از س به گزارش ايرن
ــهام  ــذاري بلوك س ــن تكليف واگ ــوص تعيي در خص
ــب  ــروه تصوي ــت:  كارگ ــايپا، گف ــودرو و س ايران خ
آيين نامه هاي دولت در زمينه اصل 44 در آخرين جلسه 

خود در خصوص انتقال شركت هاي سايپا و ايران خودرو 
ــخ به اين  ــيد.  وي در پاس ــروه دو به نتيجه اي نرس به گ

ــايپا و ايران خودرو امسال  ــؤال كه اگر بلوك هاي س س
ــر گرفته  ــا جايگزين در نظ ــراي آن ه ــود، ب واگذار نش
ــركت در گروه يك و  مي شود يا خير، ادامه داد: 357 ش
32 شركت در گروه دو قرار دارند كه اگر سقف بودجه از 
ــركت ها تأمين شود، خود به خود  محل واگذاري اين ش
بحث جايگزيني حل مي شود. بنابراين، بايد ديد كه آيا 
شركت هاي واگذار شده تا پايان سال، سقف بودجه را پر 

مي كنند يا خير. 

جايگزيني براي دو خودروساز در نظر گرفته نمي  شود  

ــركت ها  ــهام ش ــد س ــه خري ــت از عرض ــرد محرومي رويك
ــي از عدم پرداخت مطالبات نيست و  پاسخگوي مشكلات ناش
سازمان خصوصي سازي بايد در زمان فروش، ضمانت هاي لازم 
ــكاي ضمانت ها اقدام كند، نه به  را از خريداران اخذ كرده و به ات

اتكاي ابزار بازار سرمايه. 
ــوراي عالي بورس در  دكتر محمدرضا پور ابراهيمي، عضو ش
گفت وگو با ايسنا، اطلاعيه جديد سازمان خصوصي سازي مبني 
ــاطي داراي  ــهام بلوك هاي اقس ــدن خريداران س بر محروم ش
بدهي از خريد شركت هاي دولتي گفت: نامه اي از سوي سازمان 
ــده است مبني بر  ــازمان بورس ارسال ش خصوصي سازي به س
ــته در خريدهاي بلوكي شركت  اين كه شركت هايي كه در گذش
ــت نكردند، از خريد  ــاط مربوط به خريدها را پرداخ كرده و اقس

بلوك هاي جديد سازمان خصوصي سازي محروم مي شوند. 
وي با بيان اين كه قاعده ي اين كار غير منطقي نيست، افزود: 
ــده، پرداخت نشده است  چون بدهي شركت هاي خريداري ش
ــت كه از مراجع قانوني پيگيري شود و سازمان  مسير كار اين اس
ــن خصوص  ــاي لازم را در اي ــد پيگيري ه ــازي باي خصوصي س
ــتم معاملاتي بورس،  انجام دهد، ولي اين كه در مكانيزه ي سيس
ــم، كار را با  ــنده بگويد كه به برخي افراد سهم نمي فروش فروش
ــوان آن را به جد  ــي هاي خاصي مواجه مي كند كه نه مي ت بررس

رد يا به جد قبول كرد. 
عضو شوراي عالي بورس ادامه داد: راهكار منطقي اين است 
كه سازمان خصوصي سازي در زماني كه فروش سهم شركت ها 
ــداران اخذ كند تا  ــد، ضمانت هاي لازم را از خري را انجام مي ده
ــتفاده از اجراي  ــداران تعهدات خود را ايفا نكردند با اس اگر خري

ضمانت هاي فروش، اين كار را انجام دهد. 
وي ادامه داد: علت عدم پرداخت تعهدات برخي شركت ها به 
سازمان خصوصي سازي اين است كه به  عنوان مثال سهم فولاد 
مباركه از 600 تومان به 190 تومان رسيده كه سود سهم را نيز 
ــت و لازم است  كاهش داده، لذا توان پرداخت، كاهش يافته اس

دولت و سازمان خصوصي سازي در اين راستا كمك كنند.  
وي ادامه داد: از سوي ديگر برخي از شركت هاي بزرگ مانند 
ــرمايه گذاري تأمين اجتماعي، مطالبات سنگيني از  شركت س
ــنهاد شده  دولت دارند كه در مكاتبات اخير با وزير اقتصاد پيش
ــود و به دليل اين كه موافقت اوليه  است كه مبالغ بدهي تهاتر ش
آن طرح موضوع شد،  لذا شركت ها در اين راستا اقدام كردند كه 

منجر به تأخير پرداخت بدهي شد. 

ــد منطق وصول مطالبات،  پورابراهيمي گفت: به  نظر مي رس
بستن نماد براي كساني كه قصد دارند در خريد مشاركت كنند 
ــت؛ زيرا فرد مي تواند با كد ديگري اقدام به خريد كند، لذا  نيس

اين كار منطقي به  نظر نمي رسد. 
پورابراهيمي ادامه داد: راهكاري كه سازمان خصوصي سازي 
ــت، چندان منطقي نيست؛ گرچه  ــته اس پيش روي خود گذاش
ــا اطمينان  ــود ت ــازار، ضوابط خريد و فروش رعايت ش بايد در ب
ــندگان ايجاد شود؛ زيرا اگر ماهيت  براي سرمايه گذاران و فروش
عرضه هاي بلوكي به اين وسيله دچار اخلال شود، فرآيند بازار را 
ــود كه اين  نيز مختل كرده و عدم اطمينان در بازار ايجاد مي ش
امر با رويكرد سلامت و صحت معاملات در بازار سرمايه منافات 
دارد و بايد طوري برنامه ريزي شود كه اين اتفاقات در آينده رخ 

ندهد. 
ــوراي عالي بورس، رويكرد محروميت  به گفته ي اين عضو ش
ــخگوي مشكلات ناشي از  ــهام شركت ها، پاس از عرضه خريد س
ــت و روش هاي ديگري وجود دارد  عدم پرداخت مطالبات نيس

كه بهتر جواب دهد. 
عضو شوراي عالي بورس تأكيد كرد: يكي از روش ها اين است 
ــازي بايد در زمان فروش، ضمانت هاي  كه سازمان خصوصي س
لازم را از خريداران اخذ كرده و به اتكاي ضمانت ها اقدام كند، نه 

به اتكاي ابزار بازار سرمايه. 
ــرمايه گذاري تأمين  ــركت س ــادي ش ــي و اقتص معاون مال
ــازي  ــازمان خصوصي س ــتا به س اجتماعي در مورد بدهي شس

گفت: در شستا مذاكراتي انجام شده است كه بدهي اين شركت 
به سازمان خصوصي سازي بابت رد ديون تهاتر شود، ولي اين كه 
ــازي نمي تواند اين تهاتر را قبول كند بحث  سازمان خصوصي س

ديگري است. 
ــازمان  ــه س ــتا ب ــي شس ــزان بده ــوص مي وي در خص
ــهم ها را  ــازي گفت: چون هلدينگ صبا تأمين، س خصوصي س
ــت،  ــات دقيق در اختيار آن ها اس ــداري مي كند لذا اطلاع خري
ــركت بابت خريد بلوك فولاد و  ولي بخش عمده اي از بدهي ش
مس است كه پرداخت اقساط آن با تأخير مواجه شده است ولي 

شستا قصد ندارد كه اقساط را پرداخت نكند. 
ــورت گرفت كه  ــت مذاكراتي ص ــه داد: چون با دول وي ادام
ــازمان تأمين  ــي از نقدينگي، بدهي س ــكلات ناش به دليل مش
ــود، اين تأخير ايجاد شد،  اجتماعي با مطالبات از دولت تهاتر ش

ولي شستا مشتري بد حسابي نيست. 
ــه جمع بندي در اين  ــي اگر با دولت ب به گفته ي پورابراهيم
مورد نرسيم، تعهدات خود را ايفا مي كنيم و در اين مورد مشكلي 
وجود ندارد، ولي با تأخيري كه با سازمان خصوصي سازي توافق 

شده است اين اقساط پرداخت مي شود. 
ــعي مي كنيم اين موضوع  وي با بيان اين كه در اسرع وقت س
ــازمان  ــرد: اميدواريم س ــان ك ــدي كنيم، خاطرنش را جمع بن
ــرايط را درك كند، زيرا اگر بحران جهاني  ــازي ش خصوصي س
ــد و قيمت ها افزايش مي يافت، قطعاً هيچ بهانه اي  ايجاد نمي ش
براي عدم پرداخت اقساط وجود نداشت. ولي كليت موضوع اين 
است كه هم نفس قضيه به علت اخلال در بازار قابل قبول نيست 

و هم رويكرد آن پذيرفته شده نيست. 
ــازمان  ــازمان بورس در خصوص نامه س وي درباره اقدام س
ــازمان بورس نمي تواند به استناد  خصوصي سازي اعلام كرد: س
نامه اي كه سازمان خصوصي سازي ارسال كرده است، شركت ها 
ــاي ديگري اقدام  ــركت ها با كده را از خريد ممنوع كند، زيرا ش
ــه طي نامه اي  ــذا با توجه به اين ك به خريد و فروش مي كنند؛ ل
محروميت از انجام خريدهاي جديد از سازمان بورس درخواست 
شده است، منطقي پشت آن نيست كه سازمان بورس به استناد 
ــازمان خصوصي سازي را اجرا  بخش هاي قانوني، درخواست س

كند. 
ــازمان بورس بر اين مبني  وي اضافه كرد: موارد قانوني در س
وجود ندارد، مگر اين كه سازمان بورس موارد خاصي را تعيين و 

بر اساس آن درخواست سازمان خصوصي سازي را اجرا كند. 

عضو شوراي عالي بورس: 

راهكار سازمان خصوصي سازي منطقي نيست   
رييس كميسيون اصل 44: 

قانون هدفمندسازي 
يارانه  ها به دولت ابلاغ شد

ــل 44 مجلس از  ــيون اص رييس كميس
ــازي يارانه  ها از سوي  ابلاغ قانون هدفمند س
ــت: دولت  ــر داد و گف ــه دولت خب مجلس ب
ــه ماه موظف  طبق آيين نامه ظرف يك تا س

به اجراي اين قانون است.
حميدرضا فولادگر در گفت وگو با فارس 
ــازي يارانه ها پس  ــون هدفمند س افزود: قان
ــوراي نگهبان و تصويب  از رفع ايرادهاي ش
ــورا به مجلس، با امضاي  ــوي ش و ابلاغ از س
رييس مجلس براي اجرا به دولت ابلاغ شد.  

ــل 44 مجلس  ــيون اص ــس كميس ريي
ــه كه  ــت: همان گون ــلامي گف ــوراي اس ش
ــاد  اقتص ــر  وزي ــيني  حس ــمس الدين  ش
ــده يعني  ــه ماه آين ــت از س اعلام كرده اس
ــه مرحله اجرا  ــن قانون ب ــال 89 اي اوايل س
ــارس،  ــزارش ف ــه گ ــود.  ب ــته مي ش گذاش
ــت بند از  ــادي كه در هف طرح تحول اقتص
ــده و مهم ترين بند  ــوي دولت تدوين ش س
ــتاي  ــا در راس ــازي يارانه ه آن هدفمند س
شفافيت اقتصاد، اصلاح قيمت هاي نسبي و 
ــال  جلوگيري از هدرروي يارانه ها بود، در س
ــوي دولت در قالب لايحه اي به  گذشته از س
مجلس تقديم شد. در پي آن كميسيون ويژه 
بررسي طرح تحول در مجلس تشكيل شد و 
ــي كارشناسي، آن را  پس از يك سال بررس

تصويب و به شوراي نگهبان ارسال كرد. 
ــس از تصويب لايحه  بنابراين گزارش، پ
ــوراي  ــوي ش ــراد از س ــه اي در مجلس، س
ــد كه پس  نگهبان بر مصوبه مجلس وارد ش
از بازگشت لايحه به مجلس و رفع ايرادهاي 
ــورا ارسال  ــوراي نگهبان، دوباره به آن ش ش
ــنبه  ــورا چهارش ــده و پس از تصويب ش ش
ــورا به عنوان قانون به  ــته از جانب ش گذش
ــد. اين گزارش حاكي  است  مجلس ابلاغ ش
كه كميسيون طرح تحول اقتصادي مجلس 
بعد از تصويب لايحه هدفمند سازي يارانه ها 
ــش گانه  ــاير لوايح و طرح هاي ش منتظر س
ــت كه از  ــول اقتصادي اس ديگر از طرح تح

جانب دولت ارائه خواهد شد.  

معاون امور آماده سازى سهام و شركت هاى دولتى سازمان خصوصى سازى: 
سازمان تربيت بدني براي واگذاري 
استقلال و پرسپوليس همكاري نمي كند 
ــازمان خصوصى سازى  ــركت هاى دولتى س ــهام و ش ــازى س معاون امور آماده س
ــتقلال و پيروزي تاكنون هيچ اطلاعاتي شامل اطلاعات و  گفت: دو باشگاه ورزشي اس
ــازي ارائه نكرده اند و به علاوه سازمان  صورت هاي مالي خود را به سازمان خصوصي س
ــه نقل از پايگاه  ــت.  به گزارش ايلنا ب تربيت بدني نيز در اين زمينه همكاري نكرده اس
ــاره به اين كه هنوز مشخص نيست  ــماعيل غلامي با اش اطلاع رساني بازار سرمايه، اس
ــازمان خصوصي سازي  ــتند يا مؤسسه، تأكيد كرد: س ــگاه، شركت هس كه اين دو باش
ــت، اما باز هم باشگاه هاي  ــال كرده اس تاكنون چندين نامه به بخش هاي مختلف ارس
ــه در صورت ارائه  ــا بيان اين ك ــه نكرده اند.  وي ب ــاي مالي خود را ارائ مذكور صورت ه
ــگاه ها، كارهاي واگذاري زمان بر نخواهد بود، گفت:  البته در اين  ــط باش اطلاعات توس
ــت، اما با اين حال  ــازمان تربيت بدني تشكيل شده اس ــتركي با س زمينه كارگروه مش
ــاره به اين كه باشگاه هاي  ــگاه ها دريافت نشده است.  غلامي با اش هيچ اطلاعاتي از باش
ــال جاري واگذار شوند،  ــته و بايد تا پايان س استقلال و پيروزي در گروه يك قرار داش
تصريح كرد: از آن جا كه اين دو باشگاه ورزشي زيان ده هستند، در صورت فراهم شدن 

مقدمات واگذاري، در بازار فرابورس عرضه خواهند شد. 
صاحب نظر اقتصادي: 
تقسيم سود سهام عدالت به دليل زيان ده بودن 
شركت ها شبهه ناك است 
اگر سهام شركت ها در قالب سهام عدالت به مردم واگذار شود، سهامداران به جاي 
ــخص كنند كه اين سود  ــود تصميم بگيرند و مش دولت بايد خودشان براي تقسيم س
ــيم بين اعضاء تخصيص يابد.   ــرمايه گذاري مجدد يا تقس به عنوان بدهي به دولت يا س
ــبهه ناك بودن  ــادي در گفت وگو با ايلنا با تأكيد بر ش احمد ميدري، صاحب نظر اقتص
تقسيم سود سهام عدالت در بهمن ماه سال گذشته گفت: تقسيم سود سهام عدالت در 
ارديبهشت ماه سال جاري و بهمن ماه سال گذشته، با توجه به زيان ده بودن شركت هاي 
مشمول سهام عدالت و دارا بودن بدهي انباشته آن ها، جاي سؤال دارد.  اين كارشناس 
ــته از چه محلي سود  ــركت ها سال گذش ــت كه اين ش اقتصادي گفت: مشخص نيس
پرداخت كردند. لازم به ذكر است كه سال مالي آن ها در تيرماه و مردادماه سال جاري 
ــهام عدالت را در ارديبهشت ماه توزيع كردند.   است، اما با توجه به اين امر، آن ها سود س
ــود پرداخت كردند، زيان انباشته دارند؛ بنابراين بايد اين  وي افزود: شركت هايي كه س
مبلغ جايگزين شود اما بايد گفت سودي كه در ارديبهشت ماه و بهمن ماه سال گذشته 

در قالب سهام عدالت پرداخت شد، بسيار شبهه ناك است. 
ــهام عدالت صورت گرفت،  ــازي كه در قالب س ميدري ادامه داد: خصوصي س
ــركت ها  ــت و دولت هم چنان مديريت و مالكيت ش ــازي واقعي نيس خصوصي س
ــهام  ــناس اقتصادي با وجود اين كه س ــترس دارد.  به گفته ي اين كارش را در دس
شركت هاي دولتي از طريق دولت واگذار شده، وزير صنايع دست به تغيير مديران 
اين شركت ها زده و به دنبال اين امر اداره تطبيق مصوبات مجلس اين كار را خلاف 

قانون اعلام كرده است.
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از عمر اجـراي اصل مهـم 44 در حالي كم تر 
از 4 سـال سـپري شـده كه نحـوه واگـذاري 
شركت هايي چون فولاد خوزستان، آلومينيوم 
ايران، مخابرات و غيره با انتقادات و اشكالاتي 
از سوي كارشناسـان و مسـؤولان همراه بوده 
اسـت. چرا كه در اين ميان هنـوز هدف اصلي 
اجراي ايـن اصل كه همـان كاهش تصدي گري 
دولت و تقويت بخشـي خصوصـي و در نهايت 
رشـد اقتصادي و رفاه اجتماعي بوده، تاكنون 
محقق نشده است.  در اين رابطه، دكتر شاهين 
شـايان آراني كه در 26 سـالگي حـدود چند 
ميليـارد دلار را در بورس نيويـورك مديريت 
كـرده و از سـال 72 بـه ايـران بازگشـته و در 
اقدامات مهمي چون تدويـن قانون جديد بازار 
اوراق بهادار نقش فعالي داشـته اسـت، ضمن 
بررسـي ايرادات اجراي اصل 44 معتقد اسـت 
كه از سـه محور اصلي واگذاري، غفلت شـده 
و علي رغم واگـذاري 63 هزار ميليـارد تومان 
دارايي هـاي دولتـي، روزنـه اي از اثـرات آن 
مشاهده نشـده و مهم ترين اتفاق اجراي اصل 
44 يعني تغيير مديريت و تفكر مديريت دولتي 
رخ نداده اسـت. گفتگويـي با اين كارشـناس 
بازارهـاي مالي بين المللي انجام شـده اسـت. 

بخش اول اين گفت وگو را بخوانيد. 

حدود 3,5 سـال پيش كـه اصـل 44 ابلاغ 
شـد، شـما معتقد بوديد مهم ترين نكته ي اين 
اصل، نحوه ي اجراي آن است. حال كه چندين 
شـركت دولتي واگذار شـده اند و اجراي اصل 
44 به ميانه هاي راه رسـيده، اين سؤال اساسي 
مطرح اسـت كه آيا ايـن اصل به درسـتي اجرا 

شده يا خير؟ 
به شخصه بر اين باورم كه فلسفه وجودي اصل 44 
ــور تلقي  را مي توان بزرگ ترين انقلاب اقتصادي كش
كرد. حتي از بحث  ملي شدن نفت هم مهم تر است. به 
همين علت اين اصل، نكته كليدي براي آينده كشور 
ــبختانه همگان هم با اجراي آن موافقند.  است. خوش
اما مهم ترين نكته، نحوه اجراي آن اصل است. چرا كه 
روح و هدف از اجراي آن پوياتر كردن اقتصاد كشور، 
ــردن دخالت دولت  ــردن فعاليت ها، كم تر ك بهينه ك
ــدن نظارت ها  در فعاليت هاي اقتصادي و غليظ تر ش
ــق وضعيت اقتصادي و  ــت تا از اين طري و الي آخر اس
بهره وري كشور افزايش يابد. در نتيجه مردم منفعت 
بيش تري داشته و رفاه اقتصادي و اجتماعي افزايش 

ــي اجراي اصل 44  ــن موضوع، هدف نهاي يابد. اگر اي
ــؤال پيش  مي آيد كه چگونه بايد آن را  ــد، اين س باش

محقق كرد؟ 
معتقدم براي پياده سازي آن بايد چند كار موازي 
ــد. در وهله اول بايد شركت هاي مشمول  انجام مي ش
ــرمايه اي  ــاختار مديريت، س ــاظ س ــذاري از لح واگ
ــده و به حدي  ــاني آماده ش و عملكردي و نيروي انس
ــته و خريداران حاضر  ــيدند كه جذابيت داش مي رس
ــركت ها به  ــن صورت ش ــند. در اي ــد آن باش به خري
قيمت هاي واقعي و منطقي به فروش مي رسيدند. به 
ــريعاً يك تيم حرفه اي با اختيارات  اين منظور بايد س
ــد تا تركيب ساختاري شركت ها  كامل تشكيل مي ش

را تغيير و آن ها را آماده مي كرد. 
به نظرم اين بحث در توان سازمان خصوصي سازي 
ــوده و داراي  ــاد ب ــت وزارت اقتص ــد معاون كه در ح
محدوديت هايي مي باشد، نبوده و نيست. حتي زماني 
ــايد تشكيل  ــورها ش معتقد بودم به مانند برخي كش
ــازي را طلب مي كرد.  وزارتخانه اي به نام خصوصي س
چرا كه كار به اين بزرگي به ساختار و مديران بزرگ و 

اختيارات بالا نياز دارد. 
دوم اين كه فضاي اجراي اصل 44 كه همان بورس 
ــت، بايد در حد و اندازه اي مي بود كه بتواند حجم  اس
انبوه واگذاري ها را به نحو احسن انجام دهد. از سوي 
ــوم كه همان طرف تقاضا است، بايد  ــتر س ديگر بس
تقويت مي شد تا بخش خصوصي با انگيزه شده و وارد 

فرآيند واگذاري ها مي شد. 
ــت اصل 44 بايد  ــاف براي اجراي درس با اين اوص
ــازي شركت ها،  ــه محور آماده س به طور همزمان س
استاندارد شدن بازار سرمايه و ظهور چندين شركت 
ــرمايه  و در نهايت تقويت طرف تقاضا پياده  تأمين س

مي شد. 
ــت 3,5 سال معتقدم  در حالي كه علي رغم گذش
ــت. چرا  ــه محور حركت نشده اس ــاس اين س بر اس
ــد واگذاري ها  ــازي در ح ــازمان خصوصي س ــه س ك
ــركت ها  ــت. هر چند در حد توان خود، برخي ش نيس
ــركت ها به درجه  را از جهاتي اصلاح كرد اما اغلب ش
ــيدند. به همين دليل بود  بلوغ لازم براي عرضه نرس
ــي خواهان باز  ــداران بعد از مدت ــدادي از خري كه تع

پس دهي شركت هاي خريداري شده هستند. 
ــكلاتي وجود دارد  ــرمايه  هم مش در حوزه بازار س
ــركـت هاي تأمين  ــطه هايي مانند ش و نهادها و واس
ــمول  ــركت هاي مش ــد و اندازه ي ش ــرمايه در ح س
واگذاري ايجاد نشده است. اين كه چرا سازمان بورس 
ــكيل نهادهاي  ــازه ي تش ــوراي عالي بورس اج و ش

ــركت هاي تأمين سرمايه   سرمايه گذاري و يا ورود ش
ــرف ديگر  ــم. از ط ــد، نمي دان ــي را نمي دهن خارج
ــركت بورس با  ــازمان و ش ــا و معاملات س فعاليت ه
استانداردهاي جهاني منطبق نبوده و نتوانسته اند در 
ــا و قيمت گذاري ها مديريت مطلوبي  جريان عرضه ه
ــت كه معلوم نيست  ــند. اين در حالي اس داشته باش
ــركت ها در  ــده براي فروش ش قيمت هاي تعيين ش

بورس بر چه اساسي تعيين مي شد و ... 
سازمان خصوصي سـازي طبق آيين نامه اي 
نسـبت به تعيين قيمت پايه شـركت ها اقدام 

مي كند؟ 
آيين نامه كه مبنايي ندارد. قيمت سهام در نهايت 
ــود. اين جاست كه  توسط مكانيزم بازار تعيين مي ش
ــرمايه گذاري نقش  ــاي س ــي مانند بانك ه نهادهاي
ــت،  ــه قيمت گذاري درس ــد. آيين نام محوري دارن
ــك قيمت واگذار  ــركتي را با ي اما نمي توان به زور ش
ــرمايه است  ــركت هاي تأمين س كرد. اين وظيفه ش
ــي هاي همه جانبه قيمتي را تعيين كرده  كه با بررس
ــه اين گونه  ــد، در حالي ك ــي كنن و تعهد پذيره نويس
نيست و سازمان خصوصي سازي مي افتد جلو و آگهي 
ــن رويه اي را  ــورها چني واگذاري مي دهد. ديگر كش
ــذاري تعيين قيمت  ــتند. چرا كه اگر نهاد واگ نداش
كند با "تالي فاسد" مواجه مي شود. اگر گران يا ارزان 

بفروشد نيز بايد جوابگو باشد. 
ــي  ــد پذيره نويس ــذاري و تعه ــل قيمت گ تحلي
ــن  ــركت هاي تأمي ــده ش ــه عه ــد ب ــركت ها باي ش

ــي از طريق  ــد كه در صورت ارزان فروش سرمايه  باش
پذيره نويسي متعهد هستند. 

در حـال حاضر دو شـركت تأمين سـرمايه 
سـازمان  امـا  هسـتند،  فعـال  كشـور  در 
خصوصي سـازي حاضر بـه اسـتفاده از روش 
تعهد پذيره نويسـي اين دو شـركت در جريان 

واگذاري بنگاه ها نيست. 
ــت. چرا كه اولاً شركت هاي  ــتي اس تصميم درس
ــرمايه فعلاً به همين دو مورد محدود شده و  تأمين س
ثانياً اين شركت ها با سرمايه 100 ميليارد توماني در 
حد و اندازه ي شركت هاي بزرگ مانند فولاد مباركه و 
مخابرات نيستند. بايد به مانند ديگر كشورها چندين 
ــرمايه در غالب يك كنسرسيوم در  شركت تأمين س
ــركت هاي بزرگ حضور داشته  تعهد پذيره نويسي ش
باشند، در صورتي كه چنين امكاني وجود ندارد، چه 
اشكالي دارد كه از شركت هاي تأمين سرمايه  خارجي 
استفاده كرد. به همين دليل عرضه شركت ها در حد و 

اندازه مطلوبي نبوده و نيست. 
در مـورد محور سـوم كـه همـان تقويت و 

آماده سازي طرف تقاضا است، چطور؟ 
ــت.  ــده اس در اين حوزه كه اصلاً كاري انجام نش
ــگ بخش خصوصي  ــعه فرهن تاكنون به دنبال توس
ــم وجود  ــتي علي رغ ــاي درس ــم و انگيزه ه نبوده اي
ــدود ايجاد  ــي مح ــال ول ــاي خصوصي فع بخش ه

نكرده ايم. 
ــياري از فعالان بخش خصوصي  از طرف ديگر بس

ــد. چون دو محور  نيز در جريان واگذاري ها جا زده ان
اول و دوم به درستي پياده نشده اند. آن تعداد محدود 
بخش خصوصي هم كه جلو آمده بودند، الان پيشمان 
ــرف تقاضا  ــه و تقويت ط ــده اند. پس فضاي عرض ش
ــتند. حتي بر اين باورم كه  ــائل مهمي بوده و هس مس
ــرمايه گذاران خارجي هم استفاده مي شد.  بايد از س
ــش خصوصي داخلي  ــروه، بخ چون با حضور اين گ

راغب تر مي شد. 
ــرف زياد زده ايم  ــت كه ح در كل، واقعيت اين اس
ــر اين كه  ــم مبني ب ــي داده اي ــعارهاي گوناگون و ش
ــركت مشمول  ــركت خارجي خريدار يك ش فلان ش
واگذاري است، در حالي كه با گذشت زمان مشخص 
 شده، خبري از سرمايه گذار خارجي نبوده و اين اتفاق 

موجب بي اعتبار شدن  آن ها شده است. 
ــركت هاي  محدود كردن حضور خارجي ها در ش
حساسي چون مخابرات رويه درستي است، اما اين كه 
براي حضور اين گروه در مديريت بانك هاي مشمول 

واگذاري محدوديت ايجاد شود، قابل فهم نيست. 
ــؤال اول را جمع بندي  ــخ س ــه اگر پاس با اين هم
ــور اول و دوم  ــاره دو مح ــم درب ــد بگوي ــم، باي كن
ــاي واگذاري ها  ــركت ها و فض ــازي ش يعني آماده س
ــوم  ــده اما در محور س حركت هاي كوچكي انجام ش
يعني تقويت بخشي خصوصي نه تنها اقدامي صورت 

نگرفته بلكه پس  رفته هايي نيز صورت گرفته است. 
رييس سـازمان خصوصي سـازي به تازگي 
اعلام كرده نيمـي از 120 هزار ميليـارد تومان 
دارايي هاي دولت در جريان واگذاري شركت ها 
واگذار شده اسـت. به نظر شـما با اين حجم از 
واگذاري ها كه رقم قابل توجهي هم مي باشـد، 
آيـا در وضعيـت اقتصادي كشـور نسـبت به 
گذشـته بهبودي حاصل شـده و يا فقـط صرفاً  

آمار بود؟ 
ــوردش نكاتي  ــه در م ــه محوري ك ببينيد آن س
ــت كه شركت ها  را مطرح كردم براي اين بوده و هس
ــوند. يعني تفكر بخش  ــش خصوصي واگذار ش به بخ
خصوصي در شركت هايي حاكم شود كه قبلاً دولتي 
ــتند. روح اصل 44 هم همين  بوده و تفكر دولتي داش
ــا اين حجم  ــت كه ب ــؤال اين اس را مي گويد. حال س
ــزار ميليارد تومان) آيا تفكر  واگذاري ها (حدود 63 ه
ــركت هاي واگذار شده حاكم  بخش خصوصي در ش

شده است؟  
ــي  در جواب بايد بگويم خير. چرا كه چالش اساس
شركت هايي كه واگذار شده اند اين است كه هم چنان 
ــي برخوردارند. اتفاقي كه  از حاكميت مديريت دولت

ــت كه مديريت دولتي  با همان فضاي  رخ داده اين اس
ــت. اما نظارت دولتي  ــركت ها حاكم اس دولتي در ش
ــلاً مديريت  ــت. قب ــن خطرناك اس ــت. اي ديگر نيس
ــود و جلوي انحراف ها  دولتي همراه با نظارت دولت ب
ــركت هايي كه واگذار  ــا هم اكنون ش را مي گرفت. ام
شده اند داراي مديران دولتي هستند اما بدون نظارت 
ــره وري و كارآيي ها  ــدم به ــتقيم بوده و همان ع مس
ــر و محدوديت هاي  ــت ها هم كه بازت وجود دارد. دس
ــاي اين كه مثلاً  ــده اما به ج آيين نامه دولتي كم تر ش
ــركت از 100 به 500 تومان برسد  ــهم ش سود هر س

همان 100 تومان باقي مي ماند. 
ــرات واگذاري ها در اقتصاد  به همين دليل هنوز اث
كشور ديده نشده است. هنوز نفهميديم شركت هاي 
ــده چه اثراتي به جا گذاشته اند. چون همان  واگذار ش
ــاختار بر شركت هاي واگذار شده  مديريت و همان س
ــت. براي همين  حاكم بوده و مازاد اثري رخ نداده اس
ــران، با انگيزه  ــده و مدي چون مديريت خصوصي نش
ــاه اجتماعي  ــتند، رف ــب نيس ــوق مناس و داراي حق
ــده و  ــده؛ رقابت بهتر نش رخ نداده؛ اقتصاد پوياتر نش
سرويس و خدمات شركت ها نيز بهينه تر نشده است. 

اثرات آن كجاست؟ 
در اكثر شركت ها روحيه كارمندي و حقوق بگيري 
حاكم است. در حالي كه بايد به مديران آن قدر حقوق 
ــان افزايش سوددهي  و مزايا داد كه همه فكر و ذكرش
شود. در عوض از مديران عملكرد خواسته شود تا طي 
ــركت  ها به رقم قابل  ــود كنوني ش مدت مشخصي س

توجهي برسد. 
پس چرا چنين اتفاقي رخ نداده است؟ 

ــي، بايد گفت كه در  علاوه بر حاكميت تفكر دولت
ــر بخش خصوصي  ــور ما مديران حرفه اي با تفك كش
ــد اقتصاد ما دولتي  پرورش نيافته اند. چون 95 درص
بود. بخش خصوصي هم كه اگر شركتي را خريداري 
ــتفاده كند.  ــت از مديران دولتي اس كرده، مجبور اس
ــت مديران دولتي چه شق القمري را  حال معلوم نيس
در گذشته كرده اند كه مي توانند در بخش خصوصي 
ــاهده  انجام دهند. همين بانك هاي خصوصي را مش
ــان مديران  ــده اند، از هم ــكيل نش ــد. هنوز تش كني
ــتم دولتي با همان فرهنگ و دانش و معلومات  سيس
ــي  ــتفاده مي كنند. از كس و فضاي تصميم گيري اس
ــال با تفكر دولتي در بانك دولتي كار كرده  كه 30 س
ــت. شايد  چه توقعي در بانك خصوصي مي توان داش
ــد اما فضاي فكري و  ــته باش ــري مطالعات داش يكس

عملكردي آن همان سيستم دولتي است.
ادامه دارد...

كارشناس ارشد بازار سرمايه: 

بخش خصوصي در واگذاري ها جا زده است
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ــرد كه با  ــي اعلام ك ــادي و داراي ــور اقتص وزارت ام
ــده تا  ــى واگذارى، مقرر ش ــاى هيأت عال تصميم اعض
ــركت هاى نفتى  كارگروهى به منظور تعيين تكليف ش

جهت واگذارى تشكيل  شود. 
ــن  ــده، در اي ــگار مناقصه مزاي ــزارش خبرن ــه گ ب
ــركت هاى نفتى  ــت وضعيت كليه ش ــروه قرار اس كارگ
ــركت  ــش و پالايش و ش ــيمى، گاز، پخ ــم از پتروش اع
ــرد تا تكليف  ــرى قرار گي ــران، مورد بازنگ ملى نفت اي

ــهام عدالت، رد ديون  ــموليت بحث س آن ها از لحاظ ش
ــود.  بر اين اساس، موضوع  و خصوصى سازى روشن ش

ــركت ها نيز مورد  مطالبات شركت ملى نفت از ساير ش
بررسى و بازنگرى قرار خواهد گرفت. 

ــى، بعد از  ــركت هاى نفت ــدادى از ش ــت تع قرار اس
ــت واگذارى  ــى و اعمال حاكميت كارگروه، جه بررس
ــوان رد ديون  ــت، برخى تحت عن ــهام عدال از طريق س
ــورس به بخش  ــهام در ب ــق عرضه س ــى از طري و مابق
ــات اين كارگروه از هفته  خصوصى واگذار شوند.  جلس

آينده آغاز مى شود.

تعيين تكليف شركت هاى نفتى قابل واگذارى در هيأت واگذارى 
ناظر عالي مجلس در هيأت واگذاري شركت هاي دولتي 
اعلام كرد: تاكنون بالغ بر 10 هزار و 862 ميليارد ريال از سهام 
ــركت صنايع ملي پتروشيمي واگذار  شركت هاي تابعه ي ش
ــاه در  ــت.  محمد كرمي راد، نماينده  مردم كرمانش ــده اس ش
ــاره به برگزاري جلسه  هيأت واگذاري  گفت وگو با ايسنا با اش
ــركت  ــركت هاي دولتي و طرح مباحث واگذاري هاي ش ش
نفت اظهار داشت: در اين جلسه كه وزراي نفت، دادگستري، 
اقتصاد و معاون راهبردي رييس جمهور حضور داشتند، وزير 

نفت تصريح كرد كه براي واگذاري شركت هاي نفت از طريق 
سهام عدالت آمادگي وجود دارد و تلاش ها براي كسب مجوز 

ــاره به  از هيأت وزيران را صورت خواهد داد.     كرمي راد با اش
ــركت هاي صنايع پتروشيمي و  طرح بحث هاي مربوط به ش
مسائل مربوط به هلدينگ اين شركت ها اظهار داشت: تاكنون 
ــيمي، فناوران، اميركبير، جم، خراسان،  شركت هاي پتروش
خارك، آبادان، رازي، مارون، تبريز،  اروميه، خوزستان، حمل 
و نقل پتروشيمي، اصفهان، رهبران پتروشيمي از مجموعه  ي 
ــده به مبلغ ــورس و مزاي ــارس از طريق ب هلدينگ خليج ف

 10 هزار و 862 ميليارد ريال واگذار شده است. 

واگذارى 10 هزار ميليارد ريال از سهام شركت هاي پتروشيمي

ــي در قالب  ــبكه بانك ــه ش ــي ك منابع
ــرده، تنها  ــه تزريق ك ــهيلات به جامع تس
ــا و واحدهاي  ــده ي نياز بنگاه ه تأمين كنن
ــاي ديگري  ــوده، بلكه از جاه ــدي نب تولي
ــر  ــركت ها ب ــاي ش ــون واگذاري ه هم چ
ــر  ــي نيز س ــاس اصل 44 قانون اساس اس
درآورده است.  پدرام سلطاني، عضو هيأت 
ــا ايلنا با  ــران در گفت وگو ب نمايندگان ته
مطرح كردن اين انتقاد مي گويد: بر اساس 
ــازمان  ــط س ــده توس آخرين آمار ارائه ش
خصوصي سازي، چندين شركت دولتي به 
مبلغ 40 هزار ميليارد تومان در قالب اصل 
ــده كه به طور  44 قانون اساسي واگذار ش
حتم بخشي از اين مبلغ از طريق منابع در 
اختيار بانك ها و در قالب تسهيلات تأمين 
ــه پيش تر  ــت. در واقع، فردي ك ــده اس ش
ــن نقدينگي پروژه ي  از بانك ها براي تأمي
ــهيلات دريافت كرده بود، اين  ديگري تس
تسهيلات را صرف خريد سهام شركت هاي 
ــد و به همين  دولتي قابل واگذاري مي كن
دليل دوباره براي دريافت تسهيلات مجدد 
به بانك مي رود. همين امر نياز به تسهيلات 

بانكي را دو چندان كرده است. 
ــلطاني مطرح  نكته ديگري كه پدرام س
ــر پرداخت  ــا ب ــاي بانك ه ــد، ادع مي كن
ــزان 189 هزار  ــه مي ــهيلات   ، آن هم ب تس

ميليارد تومان است. 
ــريح اين نكته مي گويد: آمار  وى در تش
مطلق بانك مركزي كه حكايت از پرداخت 
ــهيلات به  ــارد تومان تس 189 هزار ميلي
ــادي دارد، به  ــاي اقتص ــا و بنگاه ه طرح ه
تنهايي نمي تواند گوياي كفايت تسهيلات 
ــد.  ــهيلات باش پرداختي به متقاضيان تس

ــته بايد  ــهيلات پرداختي پيوس ــرا تس زي
ــد، به طوري كه گيرندگان  در گردش باش
ــاط خود را به بانك ها  ــهيلات بايد اقس تس
ــا نيز آن  ــد و متقابلاً بانك ه پرداخت كنن
ــان بپردازند. در  ــه ديگر متقاضي منابع را ب
ــارد تومان  ــدود 48 هزار ميلي حالي كه ح
مطالبات معوق از گردونه تسهيلات خارج 
ــده و بانك ها عملاً تا پايان امسال 141  ش
ــهيلات پرداخت  ــارد تومان تس هزار ميلي

كرده اند. 
ــاز بيش تر بنگاه ها  نكته دومي كه بر ني
ــث تورم  ــت دارد، بح ــهيلات دلال به تس
ــلطاني به  ــت كه س ــور اس موجود در كش
ــال گذشته  ــه س ــاره مي كند: در س آن اش
ــه همين  ــته و ب ــي داش تورم روند افزايش
ــا و بنگاه هاي  دليل نيز هزينه هاي واحده
ــن امر نياز  ــت. اي توليدي افزايش يافته اس
ــبب شد. در پنج  به تسهيلات بيش تر را س
ــت هاي انسباطي  ــته با سياس سال گذش

ــم نقدينگي افزايش يافت،  دولت نهم، حج
ــد  ــهيلات مطابق با آن رش اما اعطاي تس

نكرد. 
ــط بانك  ــده توس نگاهي به آمار ارائه ش
مركزي، گفته ي سلطاني را تأييد مي كند. 
ــاس آخرين آمار بانك مركزي، حجم  براس
نقدينگي در شهريورماه سال 84 كه دولت 
ــدود 78 هزار ميليارد  نهم روي كار آمد، ح
ــال  ــه در پايان مرداد ماه س ــان بوده ك توم

جاري به 206 هزار ميليارد تومان رسيد. 
ــهيلات پرداختي نيز از 68/7  حجم تس
ــهريورماه 84 به  هزار ميليارد تومان در ش
189 هزار ميليارد تومان در پايان مردادماه 
ــيد. توجه به آمار مربوط به  ــال 88 رس س
حجم نقدينگي و تسهيلات بيانگر اين نكته 
است كه در اين مدت نزديك به 128 هزار 
ــزان نقدينگي افزوده  ميليارد تومان به مي
ــهيلات پرداختي  ــده، در حالي كه تس ش
ــارد تومان افزايش  ــدود 120 هزار ميلي ح

يافته است. به بياني ديگر، شتاب نقدينگي 
بيش از تسهيلات پرداختي بوده و به همان 
ــده،  ميزان كه بر حجم نقدينگي افزوده ش
بر تسهيلات پرداختي شبكه بانكي افزوده 

نشده است. 
ــارد مطالبات معوق  ــزار ميلي اگر 48 ه
ــم،  ــم كني ــده ك ــهيلات داده ش را از تس
ــيار بيش تر از  شتاب افزايش نقدينگي بس

تسهيلات پرداختي خواهد شد. 
علاوه بر اين مورد، در پنج سال گذشته 
ــر، فضاي  ــال اخي ــك س ــر از ي صرف نظ
ــاطي بوده كه  اقتصادي كشور بسيار انبس
همين امر در روند تسهيلات دهي بانك ها 

بسيار مؤثر بوده است. 
ــلطاني، عضو هيأت نمايندگان اتاق  س
ــاطي اقتصاد  تهران مي گويد: فضاي انبس
ــال اخير موجب شد كه  ــور در چند س كش
ــهيلات  افراد زيادي متقاضي دريافت تس
ــهيلات  ــوند. اين امر روند پرداختي تس ش
ــتابان كرده است. البته  را بيش از پيش ش
ــهيلات  ــود تس فاصله ميان تورم و نرخ س
ــروژه آن را كليد  پرداختي كه دولت نهم پ
ــان وام دامن زده  ــش متقاضي زد، به افزاي
ــگاه در جامعه  ــن ن ــت، زيرا همواره اي اس
وجود داشته كه هرچه افراد در زمان تورم، 
ــند، به همان  ــه بانك بدهكار باش بيش تر ب
اندازه سود كرده اند. كارشناسان نيز بر اين 
نكته تأكيد دارند، به ويژه زماني كه فاصله 
ــيار زياد  ــهيلات بس ــود تس نرخ تورم و س
ــته كه تورم 25/4  باشد، مانند سال گذش
ــدون توجه به نرخ  درصد بود و دولت نهم ب
ــهيلات بانكي را 12 درصد  تورم، سود تس

اعلام كرد. 

عضو هيأت نمايندگان تهران انتقاد كرد

خريد شركت هاي دولتي با منابع بانكى
افزايش باشگاه هاى   

دولتى به جاى باشگاه هاى 
خصوصى

ــيون ورزش مجلس  نايب رييس فراكس
ــاى افزايش  ــلامى گفت: به ج ــوراى اس ش
ــش  ــاهد افزاي ــى ش ــگاه هاى خصوص باش
ــه كار تيم دارى  ــه ب ــگاه هاى دولتى ك باش
مى پردازند، هستيم و اين امر زمينه ي ايجاد 
ــد نامتوازن ورزش، ترويج واسطه گرى،  رش
گرانى ورزش و ورزشكار و ايجاد زمينه هاى 
ــه گزارش  ــد.  ب ــاد در ورزش خواهد ش فس
ــان اين كه در  ــش با بي ــا، محمدرضا تاب ايلن
ــرفت هايى در  ــاهد پيش چند سال اخير ش
ــيدن به  ــه بوده ايم، اما هنوز تا رس اين زمين
ــوان كرد:  ــه داريم، عن ــه مطلوب فاصل نقط
ــتمر  ــور بايد پيوند مس ــه ورزش كش جامع
ــظ كند و براى  ــا علم و پژوهش حف خود را ب
ــژه و خاصى را در  مقوله آموزش، جايگاه وي
نظر بگيرد.  تابش با اشاره به نامناسب بودن 
نظام باشگاه دارى در كشور، بر لزوم حمايت 
ــگاه ها كه كانون پرورش ورزشكاران  از باش
ــطوح ملى و  ــرورى در س ــه و قهرمان پ نخب
ــد نقش عمده اى  ــى بوده و مى توان بين الملل
ــور داشته باشد،  در علمى كردن ورزش كش
ــفانه در حال حاضر  تأكيد كرد و گفت: متأس
ــب نيست و به  ــگاه دارى مناس وضعيت باش
جاى برنامه ريزى براى توسعه ي باشگاه هاى 
خصوصى، شاهد افزايش باشگاه هاى دولتى 
كه بيش تر به تيم دارى مى پردازند، هستيم. 
ــيون ورزش مجلس  ــس فراكس ــب ريي ناي
شوراى اسلامى، تقويت باشگاه دارى دولتى 
ــهيلات پيش بينى شده در  با استفاده از تس
ــد نامتوازن  ــه را باعث ايجاد رش قانون برنام
ــطه گرى، گرانى ورزش و  ورزش، ترويج واس
ورزشكار و ايجاد زمينه هاى فساد در ورزش 
ــا تقويت  ــاءاله ب ــت و گفت: بايد ان ش دانس
ــذارى تصدى ها كه  ــى و واگ بخش خصوص
ــت  ــى اس مورد تأكيد اصل 44 قانون اساس
ــرمايه گذاران  ــت از كار آفرينان و س و حماي
ــگاه هاى خصوصى را  ــى، باش ــش ورزش بخ

تقويت كنيم.

حركت  خصوصي سازي در مدار بسته
ــوز امكان عرضه  ــازي گفت:  با توجه به اين كه هن ــازمان خصوصي س رييس س
ــركت هاي دولتي در بورس هاي خارجي فراهم نشده، خصوصي سازي در  سهام ش

مدار بسته اي در حال حركت است.    
ــب بودن  ــاره به مناس ــه در گفت وگو با ايرنا  با اش ــدري كردزنگن غلامرضا حي
ــركت هاي در حال واگذاري، افزود: در صورتي كه سهام اين شركت ها  وضعيت ش
وارد بورس هاي بين المللي شود، مي توان آن ها را با قيمت هاي بالاتر از داخل كشور 

به فروش رساند. 
ــرمايه گذاري در بخش هاي  ــه افزايش س ــر در نهايت منجر ب وي گفت:  اين ام

مختلف كشور و جذب منابع مالي خارجي مي شود. 
ــت: با وجودي كه بورس تهران در 9  رييس سازمان خصوصي سازي اظهار داش
ماه گذشته، 40 درصد بازدهي داشته و جزو بورس هاي اول دنيا مي باشد، اما بهتر 

است واگذاري شركت هاي بزرگ در ساير بورس ها نيز انجام شود. 
ــرمايه گذاري خارجي  ــاختار موجود در كشور را از ديگر موانع س كردزنگنه، س
ــت و افزود: هرچند قانون بورس اجازه عرضه سهام شركت ها در خارج را ارائه  دانس
كرده است، اما اين امر به دليل انعقاد نكردن تفاهم نامه با بورس هاي ساير كشورها 

امكان پذير نيست. 
ــركت هاي در حال  ــهام ش ــور خريداران خارجي براي س وي در خصوص حض
ــرمايه گذاري  ــردن قانون س ــوب ارزيابي ك ــش خصوصي با مطل واگذاري به بخ
ــت: با وجود اين قانون اما بعلت اطلاع رساني نامناسب دراين  خارجي، اظهار داش
ــمگيري براي خريد سهام شركت هاي  بخش، سرمايه گذاران خارجي حضور چش

دولتي ندارند. 
ــتر لازم را  ــي نيز بس ــت هاي كلي اصل 44 قانون اساس وي تصريح كرد: سياس
ــر در ايجاد زمينه ي  ــرمايه گذاران داخلي و خارجي فراهم كرده كه اين ام براي س

سرمايه گذاري مهم است. 
رييس سازمان خصوصي سازي گفت: ايجاد ستادهاي سرمايه گذاري استاني، 
ــتاي  ــرمايه گذاران در راس ملي، كميته مقررات زدايي و تدوين كتاب راهنماي س

اطلاع رساني بوده است. 
ــي  ــور را موانع سياس ــرمايه گذاران خارجي در كش كردزنگنه از ديگر موانع س
دانست و گفت: تبليغاتي كه به صورت منفي و به ناحق براي كشور انجام مي شود، 

در اين امر از اهميت ويژه اي برخوردار است. 
ــازي با بيان آن كه واگذاري سهام نيروگاه ها داراي  رييس سازمان خصوصي س
دو مشكل بود،  گفت: بدهي به خرانه كشور و بدهي به بانك ها از مهم ترين مشكلات 

براي واگذاري است. 
ــهيلات، تأمين  به گفته ي وي، 70 تا 80 درصد  برخي از نيروگاه ها از طريق تس

مالي شده اند كه براي واگذاري بايد اين مشكل رفع شود. 
ــول و اعتبار  ــوراي اقتصاد و پ ــكل دو مصوبه به ش وي افزود:  براي رفع اين مش
ــوند، به نحوي كه اگر  ــاس آن ها قرار است وام ها تقسيط ش پيشنهاد شد كه بر اس
ــوند، پرداخت تسهيلات نيز بايد به همين  نيروگاه ها به صورت پنج ساله واگذار ش
ــوراي اقتصاد اين  ــازي تصريح كرد: ش ــازمان خصوصي س شكل باشد.  رييس س

پيشنهاد را پذيرفته و شوراي پول و اعتبار نيز در حال بررسي است. 

آگهى تجديد مناقصه عمومى دو مرحله اى   88-68
اداره كل راه و ترابرى استان كرمان در نظر دارد اجراى پروژه هاى ذيل را از طريق مناقصه عمومى دو مرحله اى به پيمانكار واجد 
شرايط واگذار نماييد از كليه شركت هاى داراى صلاحيت دعوت مى شود جهت دريافت اسناد مناقصه به اداره پيمان و رسيدگى و يا 

سايت عمومى مناقصات كشور به آدرس iets.mporg.ir مراجعه نماييد. 
مبلغ برآورد (ريال)عنوان پروژهرديف

اساس فهرست بهاء راه 
و باند سال 88

مبلغ تضمين (ريال) 
شركت درمناقصه

مدت پيمان

بهسازى و آسفالت راههاى روستايى شهرستان 1
سيرجان (محور چاه زرد، تله بور و محمد آباد تزرج، 

كهن مور- محمد آباد، محور سيف الهى)

18 ماه41/070/690/981130/000/000

بهسازى و آسفالت راههاى روستايى شهرستان 2
سيرجان (محور دهنو، قنات توت پاريز، اسلام آباد 

كران، محور دو چاهى – چاه قند) 

18 ماه30/372/071/23098/000/000

12 ماه10/792/939/42139/000/000رفع نقاط حادثه خيز و ساماندهى ورودى شهر ريگان3

محل و مهلت دريافت اسناد: اداره كل راه و ترابرى استان كرمان- اداره پيمان و رسيدگى از تاريخ نشر نوبت دوم آگهى به مدت 4 روز
محل و مهلت تحويل پيشنهادها: اداره كل راه و ترابرى استان كرمان - دبيرخانه اداره حراست، ساعت 9 صبح روز شنبه مورخ 88/11/17 

محل و تاريخ بازگشايى پيشنهادها: اداره كل راه و ترابرى استان كرمان، ساعت 10 روز شنبه مورخ 88/11/17 
اداره كل راه و ترابرى استان كرمانضمناً هزينه درج آگهى ها به عهده برنده مناقصه مى باشد.

آگهي مناقصه عمومي 

  6
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موضوع: مناقصه شماره م م ن/88/233 
مربوط به خط كشى جاده ارتباطى دشت عباس به چشمه خوش 

شـركت نفت مناطق مركزي ايران در نظر دارد موضوع مناقصه فوق الذكر را با مشخصات و شرايط كلي زير از طريق مناقصه عمومي 
به شركت هاي واجد شرايط واگذار نمايد. 

الف) شرح مختصر كار 
ــت عباس به واحد بهره بردارى چشمه خوش به طول 15 كيلومتر شامل خط كشى  پروژه فوق الذكر مختصراً شامل خط كشى جاده دش

متصل در دو كناره جاده و خط كشى منقطع در وسط جاده مى باشد.  
ب) مدت اجرا 

مدت اجراي پروژه 1 ماه مي باشد.
ج) برآورد كار

برآورد تقريبى پروژه 1/400/000/000 ريال مى باشد. 
د) محل اجراي كار

محل اجراء پروژه در استان ايلام، منطقه دشت عباس مي باشد. 
هـ) شرايط متقاضي

1. داشتن شخصيت حقوقي
2. داشتن امكانات،  ماشين آلات، نيروى متخصص
3. داشتن تجربه كافي و مرتبط با موضوع مناقصه 

4. داشتن پايه 4 يا 5 در رشته راه و ترابرى از معاونت برنامه ريزى و نظارت راهبردى رئيس جمهور
5. داشتن توانايي ارايه ضمانت نامه بانكي به مبلغ 33/000/000 ريال جهت شركت درمناقصه  

ــا پايان وقت اداري روز  ــي اجراي پروژه را دارند مي توانند حداكثر ت ــرايط مذكور در بند «هـ» فوق بوده و آمادگ متقاضياني كه داراي ش
ــراه مدارك به صورت  ــخه از تاييديه رتبه بندى معتبر به هم ــت كتبي، به همراه يك نس ــنبه مورخ 88/11/03 ضمن ارايه درخواس ش
ــركت نفت مناطق مركزي ايران به نشاني: تهران- خيابان وليعصر،  فايلهاى PDF و بر روي CD-RW به امور حقوقي و قراردادهاي ش
ــفنديار، پلاك 22، طبقه دوم مراجعه نمايند. ضمن اينكه مناقصه گران مى توانند به منظور ارسال مدارك  بالاتر از ميدان ونك، بلوار اس
ــامانه الكترونيكى به امور حقوقى و قراردادها مراجعه و با ارايه پست الكترونيكى  خواسته شده و تشكيل پرونده الكترونيكى از طريق س

نسبت به دريافت نام كاربرى و رمز عبور اقدام نمايند: 
- مدارك ثبت شركت (آگهى روزنامه رسمى، اساس نامه، آخرين تغييرات)

- سوابق كاري همراه با تأييديه هاي لازم 
- فهرست ماشين آلات

- فهرست كاركنان
- ارايه مداركي كه نشانگر حسن سابقه دركارهاي قبلي باشد. 

- ارايه مدارك جهت ارزيابي توان مالي
- ارايه كد اقتصادى و شناسه ملى 

مدارك مناقصه با رعايت قانون برگزارى مناقصات بين متقاضيان واجد شرايط توزيع مى گردد. 
درصورت نياز به اطلاعات بيشتر متقاضيان مي توانند با تلفن 88650100 داخلي 2201 تماس حاصل نمايند. 

(WWW.ICOFC.IR) (WWW.SHANA.IR)
(Email:Contractors@Icofc.ir)

(IETS.MPORG.IR)
روابط عمومي شركت نفت مناطق مركزي ايران

شركت ملي نفت  ايران
شركت  نفت مناطق مركزي ايران 

وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي
دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي و درماني اراك

دانشگاه علوم پزشكي استان مركزي در نظر دارد تعميرات اساسي اتاق عمل و ساير بخش هاي مركز آموزشي درماني 
امير كبير اراك را به شركت هاي داراي صلاحيت (داراي مجوز از مبادي ذيربط) واگذار نمايد.

مهلت و محل خريد اسناد:88/11/1 لغايت 88/11/17
قيمت اسناد و نحوه واريز وجه: واريز مبلغ 30000 ريال به حساب 2177865386005 (قابل واريز در كليه شعب بانك ملي ايران) 

مدارك مورد نياز جهت دريافت اسناد مناقصه: اصل فيش واريزي
مهلت ارسال پيشنهاد:تا ساعت 14 روز دوشنبه مورخ 88/11/19

ميزان سپرده شركت در مناقصه: ضمانتنامه بانكي با اعتبار حداقل 3 ماه به ميزان مبلغ سپرده به شرح مندرج در اسناد مناقصه
ــناد مناقصه به اداره ساختمان دانشگاه  محل خريد اسناد و تحويل پيشـنهادات: متقاضيان ميتوانند جهت خريد اس
ــيرودي، خيابان علم الهدي دانشگاه علوم پزشكي اراك  علوم پزشكي و جهت تحويل پيشنهادات به آدرس اراك، شهيد ش

طبقه دوم اداره حراست مراجعه فرمايند.
ــگاه علوم پزشكي اراك به آدرس  زمان و مكان گشايش پيشـنهادات: تاريخ 88/11/20 راس ساعت 8/5 صبح در دانش

فوق در دفتر معاونت توسعه مديريت و منابع
 لطفا براي كسب اطلاعات بيشتر به سايت پايگاه ملي مناقصات به نشاني http:www.spac.ir    مراجعه فرماييد. 

آگهي   مناقصه عمومي 
يك مرحله اي

روابط عمومي و امور بين الملل دانشگاه علوم پزشكي اراك

نوبت  اول

نوبت اول
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~h�¤ a¿p�e iq �k�v¯�� � ��c rkÏ� �rihqh �fed�� �ke}� �vek�{TU`T oa\n ��c b£f b�Uq8034 f��hq 33130416-18 :���� �www.iooc.co.ir �knqhqihtuideh �~k�t�w fl�� a¿p�e ��b� �keh i}�w �­��q i}�w1388/10/29� 6F 	 �/87/250��� 
� ��	:;7/<= >?@-6= _

�v�tl�e rtv� ¼kb²�id�Ueqxt {\i^T �Ut wZU�f �`gxk b�Uq2532721  :���� ��k�ih}� ideh �t��dw ªtw r�tv� ³�jd� ��t� �~kv�vbw a�b²¦h Ðtu abcde ��{ �f�v�� �keh ¢ �t��dw1388/10/28� . 
 �/88/64,/07/ 88/11/5 _ 
f�k��¹� � �cht� �v¦k�� rih·�h�Ueqxt {\i^T �Ut wZU�f �`gxk b�Uq2532721  :���� ��k�ih}� ideh �t��dw ªtw r�tv� ³�jd� ��t� �~kv�vbw a�b²¦h Ðtu abcde ��{ �f�v�� �keh ¢ �t��dw1388/10/28� . 
 �/88/65,/07/ 88/11/5 _ 

(~k��jdc �±v�ht� �r}¶le) ideh iq ��t� � tvc �ke}� ��{ ~hikm�k�v� f�v� fwk�jihza\c �¤s oTa W� oaT[T130 ªk�h �a�k� tvwq ��nx shi sk¹lb�h �a�� §k�vet� jh }�w �jhtv� sqk{ �~k���h1388/10/26� 7 58/88/3��� �� ��	0NQ-G S Q-G 88/11/1 _  88/11/18
~kejkc f�k�vl�� � f�ke}� ideh �k��h{TU`T �fr~Y �`\]� Z {[\~Y wg\^xf Z _~^xk {\Yg\^�k¶uk�e ~dvbv�� a�k�tvwq �knqhqihtu � fud¿� tl�q �7 ¨ �39   �¸�t� ©�� �f�tu }��¥c ¢ �fc�qt� � �~ht��1388/10/27� & ��� ������� �� ��	L0KMN 88/10/30 _ 
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ik� �ch 150-170 idl�ht� sk¹lcq ±� }�t�r]n ar]¥� a¦t _�ek Z §��T �\¨�¨Xk _�^xY61-2702613  :���� �}�u i}�Ñ� i·w av�� � yº�h �k¿v¿²� abcde �rtl�º� }v�� §k�vet� aw s}vct� ���}nke sqk{ �Àt�1388/10/27� +23 4-3 88/11/3 _  88/11/17

gxr0004 §}e j�t� }�¦ k�d�d� rihdc �v�ke sk¹lcq ±� }�t�{\�}YU¤ {\i^T wUtTUk Z oTa W� oaT[TWWW.Iets.mporg.ir� ~klch rtwht� � shi £� sihqh �fek¯l�h r�tv� ��{ �f�v�� �keh ihd�w �|k��i}�w1388/10/26� < 88/640NQ-G S Q-G _ 579; <=>?@A BA CD BE< 7
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f�v�� �kehi}�w ~klct�� f�k�l{h �vek� a��� rihqh ~k�l�kc �v��� id¯�e aw rihqh f¦}�� q}� 75 }�t�{\i^gx� {\i^T �|\piVT ��Y\k W� oaT[Tfud¿� }�h� �~klcjd� f�k�l{h �vek� £� sihqh �qk�ih }�be ��{ �rt�¥c }v�� ¢ �av�keh �jhdnh1388/10/27� 7TH63 U6V08 _ 579; Q<R BA CD BE< 5
(��� �����) ���3 � ��� :������ ����7F

~k�qt¦ -�{�tw ap� ik�� ytz rht{hwa\�i©t Z �\XYa\e� {\i^T wUtTUk Z oTa W� oaT[Tiets.mporg.ir �~kv�t�� fnhi ac �qt�t��1388/10/29� 6F �\`a 99,344,254,170��� ����
�	 24 ��	:;7/<= >?@-6= 88/11/8 _  88/11/19
¾d� a��� aw |k�� ��q fzk��ih sqk{ f�� Ò�{TU`T w}�UY ª«\]Y b£f b�Uq2201 f��hq 88650100  :���� �2¨ �22  �ik�}��ch ihd�w �±�� � jh t�¤kw �t¶�v¦� ¢  �~ht��1388/10/29� + �\`a 1,400,000,000
���� ��	:;7/<= >?@-6= _ 88/11/3
~k¹�i t�� rq�i� fn}�kekc � �v� aÓqk� ¨k¿� ³�i{\YU� wUtTUk Z oTa W� oaT[Tf�}vci � ~k�v� sihqh �rtwht� � shi £� sihqh �fu�}� }v�� ¢ �~ket�1388/10/29� < �\`a 10,792,939,42188-68
�	 12 ��	:;7/<= >?@-6= 88/11/17 _ 579; <=>?@A BA CD BE< 4

(...� Ài�� qkwx }�²e � idw a�� Ôqij sk� id²e) ~k{tvc ~klct�� f�klc�i rk�nhi �¦k�cx � rjkb�w{\YU� wUtTUk Z oTa W� oaT[Tf�}vci � ~k�v� sihqh �rtwht� � shi £� sihqh �fu�}� }v�� ¢ �~ket�1388/10/29� < �\`a 30,372,071,23088-68
�	 18 ��	:;7/<= >?@-6= 88/11/17 _ 579; <=>?@A BA CD BE< 4
(...� qkwx �ºch ���ik� �d� �k�u �d�nq id²e) ~k{tvc ~klct�� f�klc�i rk�nhi �¦k�cx � rjkb�w{\YU� wUtTUk Z oTa W� oaT[Tf�}vci � ~k�v� sihqh �rtwht� � shi £� sihqh �fu�}� }v�� ¢ �~ket�1388/10/29� < �\`a 41,070,690,98188-68
�	 18 ��	:;7/<= >?@-6= 88/11/17 _ 579; <=>?@A BA CD BE< 4
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��h ³�jd� ªd� Õ�v�k¥b�q ©�d� �²� rkn sk¹lb�h �h�v��� rtb� �vek� � rjh}�h shi ��¶� �f�htz :~hd�ht�{\e£�T wT _¨­]Y �Ut b�Uq���� �t�dv¥ek� � �htwk»e ©»� ��le ��t� ��tv� sk¹�n�Ö� �(rtl�kw ±�d�) ~keqhq }v�� ihd�w rk�l�h �|}u �t�� �~ht��1388/10/29� 67 880/6003:;7/<= >?@-6= 88/11/11 _  88/11/28

~hikvek� ~klct�� iq ~k¹�¦k�-ih�� f�klc�i shi rjkb�w � °h}�h s«�t� :~hd�ht�{\i^[U� {\i^T wUtTUk Z oTa W� oaT[T~klcqt� ~klch rtwht� � shi £� sihqh �À}��c1388/10/27� 6& �\`a 16,334,032,624,-EFG _ 579; <=>?@A BA CD BE< 14
ik�vw ~klct�� fwt¡ ¼d�{ i·� ik�� ��q a�pu °h}�h s«�t� :~hd�ht�{\i^[U� {\i^T wUtTUk Z oTa W� oaT[T~klcqt� ~klch rtwht� � shi £� sihqh �À}��c1388/10/27� 6& �\`a 11,658,222,425,-EFG _ 579; <=>?@A BA CD BE< 14
ik�vw ~klct�� fwt¡ ¼d�{ i·� ik�� §�h a�pu °h}�h s«�t� :~hd�ht�{\i^[U� {\i^T wUtTUk Z oTa W� oaT[T~klcqt� ~klch rtwht� � shi £� sihqh �À}��c1388/10/27� 6& �\`a 12,760,124,457,-EFG _ 579; <=>?@A BA CD BE< 14

��t� jkv� qide ikw ��t� �vek� :~hd�ht�{\e£�T _�a\vY [®xc b�Uq��� �f�t¶e qhde }�t� ��bu �}�t� rknqhqihtu �~k���h a�ik�e q¤d� ��t� �167   Á �~k���h fwt¡ ¼d�{ 75 tled�v�1388/10/27� 6&PJ-?K@/ Q/0W/ 88/11/10 _ 
��v�h f�� jh sqk�lch kw }��keq ~knd� ¼x ³�jd� � §k¿l�h am�� s«�t� rht{h :~hd�ht�{TUek {\i^T wgaZ\h� [\eV {\Yg\^81122516-17  :���� �502 ªk�h  �knqhqihtu � k��k�v� deh sihqh �5¨ �28 ¢ ©�� �rqkwx}ch ��}¦h §k�{}vc ¢ �~ht��1388/10/27� , 88-10P0EXRV 88/11/7 _  88/11/21

��v�h f�� � GRP a¦d¦ jh sqk�lch kw t��eºch riklmn 1100 f�mnj � rikvwx f�t� am�� s«�t� rht{h :~hd�ht�{TUek {\i^T wgaZ\h� [\eV {\Yg\^81122516-17  :���� �502 ªk�h  �knqhqihtu � k��k�v� deh sihqh �5¨ �28 ¢ ©�� �rqkwx}ch ��}¦h §k�{}vc ¢ �~ht��1388/10/27� , 88-10P0EXRV 88/11/7 _  88/11/21
sd� j�tv� ~klct�� sqiq rklc�i iq tle 20 ×k��ih � fci albn kw f�k� }c °h}�h s«�t� rht{h :~hd�ht�{TUek {\i^T wgaZ\h� [\eV {\Yg\^81122516-17  :���� �502 ªk�h  �knqhqihtu � k��k�v� deh sihqh �5¨ �28 ¢ ©�� �rqkwx}ch ��}¦h §k�{}vc ¢ �~ht��1388/10/27	 , 88-10P0EXRV 88/11/7 _  88/11/21

fc�qt� sk��tv� rik�� rihqtw st�w si�q iq r«t�h £�}�� qhqihtu qk�e rht{h rtv¹v� �ke}� :~hd�ht�{\^TU� wT _¨­]Y �Ut b�Uq0511-8594048  :���� �246 ªk�h �~kcht� rh a¿p�e ªtw ��t� r��te sihqh �ovbw � ©�� �(×) kgi �keh ¢ �}��e1388/10/29
 ,:;7/<= >?@-6= 88/11/7 _ 
rjh}�h shi � �¶� rht{h � �j¤ rid� t�v� �h�v��� � ��h« dv�kc }�}w kw Cctv albw ih}e �h�v��� }�t� :~hd�ht�{TU`T ��Up� �\Yr� Z �Yxp| w\¤a\vfT b�Uq~ht�h f�t�� ke}� � fed�� rkn ik��h ��t� �id� f�kekc }v�� ihd�w �k�iq �t�� r�tw�i �Àt� ­�}u sqk{ 10 tled�v� �~ht��1388/10/27�� ',/07/ _ 579; <=>?@A BA CD BE< 10

f�dmbe ¼ºgk� rk��d�¤ rht{h :~hd�ht�[U�ih¤ r`rV Ueq {TUp| b�Uqqt¹l�n }�}{ t�� ~ht�� ��t� rknqhqihtu ideh �4 a�²e �2 jk� ����u - ~ht�� id²e 65 tled�v� �qt¹l�n1388/10/28�� > �\`a 8,968,784,13988-10-13A-BCD/ 88/11/4 _ 579S; <=>?@A BA CD BE< 7
rt�k�� a¿p�e-~km�dw ©»w- ~klbl�q ~klct�� iq ¼t� ¼x sk� a¿�� ±� �v��� � t�� :~hd�ht�Ueqxt {\i^T U`\h| axYT b`U`rY�ºek�e ~dvbv�� �t��dw ~klch t�k�� ideh ��t�}e �ik¹�t�� ¢ �ªqk� ���w ¢ �t��dw1388/10/27�� + �\`a 1,400,000,000TH63 J-YZ/ _ 579; <=>?@A BA CD BE< 7

rt�k�� ½zk�e-fl�q ~klct�� iq ik��h ¼x ¼kw o�� °h}�h :~hd�ht�Ueqxt {\i^T U`\h| axYT b`U`rY�ºek�e ~dvbv���t��dw ~klch t�k�� ideh ��t�}e �ik¹�t�� ¢ �ªqk� ���w ¢ �t��dw1388/10/27�� + �\`a 500,000,000TH63 J-YZ/ _ 579; <=>?@A BA CD BE< 7
rt�k�� ½zk�e-fl�q ~klct��iq a��� a�nq ik�� §k¿�h Økv�h :~hd�ht�Ueqxt {\i^T U`\h| axYT b`U`rY�ºek�e ~dvbv�� �t��dw ~klch t�k�� ideh ��t�}e �ik¹�t�� ¢ �ªqk� ���w ¢ �t��dw1388/10/27�� + �\`a 2,000,000,000TH63 J-YZ/ _ 579; <=>?@A BA CD BE< 7

rt�k�� ½zk�e-fl�q ~klct�� iq ik��h ¼x ¼kw a� °h}�h :~hd�ht�Ueqxt {\i^T U`\h| axYT b`U`rY�ºek�e ~dvbv���t��dw ~klch t�k�� ideh ��t�}e �ik¹�t�� ¢ �ªqk� ���w ¢ �t��dw1388/10/27�� + �\`a 895,000,000TH63 J-YZ/ _ 579; <=>?@A BA CD BE< 7
�hih iq ³uh� qd� a��� ~k�l�kc �kbvck� � av�wh rknik� rht{h :~hd�ht�{TU`T �Ta[\� _~^xk ¯f\tpac.ir ��kbvck� � fc}��e sihqh sihqh �11¨ �~ht�h �hiqk� a�cd� Àtw �­nq��k� ¢ ©�� �tv¶u }��h ¢ ��vl�h«ix � �~ht��1388/10/26�� < �\`a 15,000,000,000P0EXRV _ 579; <=>?@A BA CD BE< 7
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ridl�ht� ¢t� a�j� ¾�t� :s}�h�e�]�p� �\YT b~]� Z bh� b�Uq0611-3437094  :���� �f�k�ijkw ��t�}e �f�v�� �keh ���� � ��� �av�v�� �tl�d�1388/10/28�� , 88-111-2-4A-BCD/ _ 579; <=>?@A BA CD BE< 10
f�k��kg �¤x �nx ¾�t� :s}�h�e�]�p� �\YT b~]� Z bh� b�Uq0611-3437094  :���� �f�k�ijkw ��t�}e �f�v�� �keh ���� � ��� �av�v�� �tl�d�1388/10/28�� , 88-111-2-4A-BCD/ _ 579; <=>?@A BA CD BE< 10
fzk¿ch rjk� t¦d� ¾�t� :s}�h�e�]�p� �\YT b~]� Z bh� b�Uq0611-3437094  :���� �f�k�ijkw ��t�}e �f�v�� �keh ���� � ��� �av�v�� �tl�d�1388/10/28�� , 88-111-2-4A-BCD/ _ 579; <=>?@A BA CD BE< 10

�e �k��kg � £��lbe id�k�qhi ¾�t� :s}�h�e�]�p� �\YT b~]� Z bh� b�Uq0611-3437094  :���� �f�k�ijkw ��t�}e �f�v�� �keh ���� � ��� �av�v�� �tl�d�1388/10/28�� , 88-111-2-4A-BCD/ _ 579; <=>?@A BA CD BE< 10
f�k��kg �dv�ved¦x ¾�t� :s}�h�e�]�p� �\YT b~]� Z bh� b�Uq0611-3437094  :���� �f�k�ijkw ��t�}e �f�v�� �keh ���� � ��� �av�v�� �tl�d�1388/10/28�	 , 88-111-2-4A-BCD/ _ 579; <=>?@A BA CD BE< 10

£vlch �k��kg ¾�t� :s}�h�e�]�p� �\YT b~]� Z bh� b�Uq0611-3437094  :���� �f�k�ijkw ��t�}e �f�v�� �keh ���� � ��� �av�v�� �tl�d�1388/10/28�
 , 88-111-2-4A-BCD/ _ 579; <=>?@A BA CD BE< 10
�¤x �v�ke �k�pu ¾�t� :s}�h�e�]�p� �\YT b~]� Z bh� b�Uq0611-3437094  :���� �f�k�ijkw ��t�}e �f�v�� �keh ���� � ��� �av�v�� �tl�d�1388/10/28�� , 88-111-2-4A-BCD/ _ 579; <=>?@A BA CD BE< 10

~}� �k��kg ¾�t� :s}�h�e�]�p� �\YT b~]� Z bh� b�Uq0611-3437094  :���� �f�k�ijkw ��t�}e �f�v�� �keh ���� � ��� �av�v�� �tl�d�1388/10/28�� , 88-111-2-4A-BCD/ _ 579; <=>?@A BA CD BE< 10
£��lbe  dv� ¾�t� :s}�h�e�]�p� �\YT b~]� Z bh� b�Uq0611-3437094  :���� �f�k�ijkw ��t�}e �f�v�� �keh ���� � ��� �av�v�� �tl�d�1388/10/28�� , 88-111-2-4A-BCD/ _ 579; <=>?@A BA CD BE< 10

¸�l»e rkn��kc iq £��lbe ±vlc¤ ¾�t� :s}�h�e�]�p� �\YT b~]� Z bh� b�Uq0611-3437094  :���� �f�k�ijkw ��t�}e �f�v�� �keh ���� � ��� �av�v�� �tl�d�1388/10/28�� , 88-111-2-4A-BCD/ _ 579; <=>?@A BA CD BE< 10
£��lbe rtlv¦ 208 f¦k� am�w ¾�t� :s}�h�e�]�p� �\YT b~]� Z bh� b�Uq0611-3437094  :���� �f�k�ijkw ��t�}e �f�v�� �keh ���� � ��� �av�v�� �tl�d�1388/10/28�� , 88-111-2-4A-BCD/ _ 579; <=>?@A BA CD BE< 10

¸�l»e ��kc ��v�h f�� a¦d¦ ¾�t� :s}�h�e�]�p� �\YT b~]� Z bh� b�Uq0611-3437094  :���� �f�k�ijkw ��t�}e �f�v�� �keh ���� � ��� �av�v�� �tl�d�1388/10/28�� , 88-111-2-4A-BCD/ _ 579; <=>?@A BA CD BE< 10
±vlcº� �k��kg ¾�t� :s}�h�e�]�p� �\YT b~]� Z bh� b�Uq0611-3437094  :���� �f�k�ijkw ��t�}e �f�v�� �keh ���� � ��� �av�v�� �tl�d�1388/10/28�� , 88-111-2-4A-BCD/ _ 579; <=>?@A BA CD BE< 10

al�dc �¡�i ¾�t� :s}�h�e�]�p� �\YT b~]� Z bh� b�Uq0611-3437094  :���� �f�k�ijkw ��t�}e �f�v�� �keh ���� � ��� �av�v�� �tl�d�1388/10/28�� , 88-111-2-4A-BCD/ _ 579; <=>?@A BA CD BE< 10
f�dc ac �nx�k� ¾�t� :s}�h�e�]�p� �\YT b~]� Z bh� b�Uq0611-3437094  :���� �f�k�ijkw ��t�}e �f�v�� �keh ���� � ��� �av�v�� �tl�d�1388/10/28�	 , 88-111-2-4A-BCD/ _ 579; <=>?@A BA CD BE< 10
fzk¿ch �¤xih�wh ¾�t� :s}�h�e�]�p� �\YT b~]� Z bh� b�Uq0611-3437094  :���� �f�k�ijkw ��t�}e �f�v�� �keh ���� � ��� �av�v�� �tl�d�1388/10/28�
 , 88-111-2-4A-BCD/ _ 579; <=>?@A BA CD BE< 10

fzk¿ch rihqh �ke���e ¾�t� :s}�h�e�]�p� �\YT b~]� Z bh� b�Uq0611-3437094  :���� �f�k�ijkw ��t�}e �f�v�� �keh ���� � ��� �av�v�� �tl�d�1388/10/28�� , 88-111-2-4A-BCD/ _ 579; <=>?@A BA CD BE< 10
fzk¿ch f¹�k� �jhd¦ ¾�t� :s}�h�e�]�p� �\YT b~]� Z bh� b�Uq0611-3437094  :���� �f�k�ijkw ��t�}e �f�v�� �keh ���� � ��� �av�v�� �tl�d�1388/10/28�� , 88-111-2-4A-BCD/ _ 579; <=>?@A BA CD BE< 10

fzk¿ch t�dv¥ek� �k�pu ¾�t� :s}�h�e�]�p� �\YT b~]� Z bh� b�Uq0611-3437094  :���� �f�k�ijkw ��t�}e �f�v�� �keh ���� � ��� �av�v�� �tl�d�1388/10/28�� , 88-111-2-4A-BCD/ _ 579; <=>?@A BA CD BE< 10
fzk¿ch fnk¹��kejx �jhd¦ ¾�t� :s}�h�e�]�p� �\YT b~]� Z bh� b�Uq0611-3437094  :���� �f�k�ijkw ��t�}e �f�v�� �keh ���� � ��� �av�v�� �tl�d�1388/10/28�� , 88-111-2-4A-BCD/ _ 579; <=>?@A BA CD BE< 10

±vlcº� �k��kg ¾�t� :s}�h�e�]�p� �\YT b~]� Z bh� b�Uq0611-3437094  :���� �f�k�ijkw ��t�}e �f�v�� �keh ���� � ��� �av�v�� �tl�d�1388/10/28�� , 88-111-2-4A-BCD/ _ 579; <=>?@A BA CD BE< 10
³uh� sk��ket� 11 ©»w f��h 129 �º� fghih jh ×k�e �e sk��� � �b��q jh ×k�e ­�q �e £�� ¾�t� :s}�h�e��`T {\i^T wgaZ\h� ¯f\t0841-3333636 � 0841-3343711  :����  �rji�k�� ±�kw ��t�}e �km�h ~kejkc r�tw�i �ri}v� a¦h ��x ¢ ��º�h1388/10/27�� ' �\`a 1,961,000,000��� ����];@ _ 579; <=>?@A BA CD BE< 10 :����� � ���	 �
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sqt�ik� ±vlc¤ � �nx tv� � ªi� ×hd�h ¾�t� :s}�h�e�tU� {\�`\ta±s {\i^T �`\i^Za °�y\c Z °s b�Uq0441-3451000 :���� �rihqh �ke}� � f�k�vl�� sihqh �158   �§�h rd� ©�� �fl��w }v�� ¢ �ave�ih1388/10/28�� 'O=C./ PQHER3 88/11/6 _ 
(f�k��kg �¤x �nx-sqt�ik� §hdeh) £ek� aut�le �ºuh ¾�t� :s}�h�e�tU� {\�`\ta±s {\i^T �`\i^Za °�y\c Z °s b�Uq0441-3451000 :���� �rihqh �ke}� � f�k�vl�� sihqh �158   �§�h rd� ©�� �fl��w }v�� ¢ �ave�ih1388/10/28�� 'O=C./ PQHER3 88/11/6 _ 

f�}� �¤k¶�h ¾�t� :s}�h�e�tU� {\�`\ta±s {\i^T �`\i^Za °�y\c Z °s b�Uq0441-3451000 :���� �rihqh �ke}� � f�k�vl�� sihqh �158   �§�h rd� ©�� �fl��w }v�� ¢ �ave�ih1388/10/28�	 'O=C./ PQHER3 88/11/6 _ 
��v�h f�� �¤k¶�h ¾�t� :s}�h�e�tU� {\�`\ta±s {\i^T �`\i^Za °�y\c Z °s b�Uq0441-3451000 :���� �rihqh �ke}� � f�k�vl�� sihqh �158   �§�h rd� ©�� �fl��w }v�� ¢ �ave�ih1388/10/28�
 'O=C./ PQHER3 88/11/6 _ 

(£wk� id�keid�b�ht�) futw �jhd¦ ¾�t� :s}�h�e�tU� {\�`\ta±s {\i^T �`\i^Za °�y\c Z °s b�Uq0441-3451000 :���� �rihqh �ke}� � f�k�vl�� sihqh �158   �§�h rd� ©�� �fl��w }v�� ¢ �ave�ih1388/10/28�� 'O=C./ PQHER3 88/11/6 _ 
f�k�vc �bwjx � s�v�hd¦k� � skvc rkn a¦d¦ ×hd�h ¾�t� :s}�h�e�tU� {\�`\ta±s {\i^T �`\i^Za °�y\c Z °s b�Uq0441-3451000 :���� �rihqh �ke}� � f�k�vl�� sihqh �158   �§�h rd� ©�� �fl��w }v�� ¢ �ave�ih1388/10/28�� 'O=C./ PQHER3 88/11/6 _ 

f��� idl�� � rh a�h�t� tv� � hdn � �m� ik�� rkntv� � f��tw � f�}� ik�qd� � am�� tv� ×hd�h ¾�t� :s}�h�e�tU� {\�`\ta±s {\i^T �`\i^Za °�y\c Z °s b�Uq0441-3451000 :���� �rihqh �ke}� � f�k�vl�� sihqh �158   �§�h rd� ©�� �fl��w }v�� ¢ �ave�ih1388/10/28�� 'O=C./ PQHER3 88/11/6 _ 
fnk�tc � i�k�� rk�¥���tlm¦h ×hd�h ¾�t� :s}�h�e�tU� {\�`\ta±s {\i^T �`\i^Za °�y\c Z °s b�Uq0441-3451000 :���� �rihqh �ke}� � f�k�vl�� sihqh �158   �§�h rd� ©�� �fl��w }v�� ¢ �ave�ih1388/10/28�� 'O=C./ PQHER3 88/11/6 _ 

f�nx � s�v�hd¦k� �¤k¶�h ¾�t� :s}�h�e�tU� {\�`\ta±s {\i^T �`\i^Za °�y\c Z °s b�Uq0441-3451000 :���� �rihqh �ke}� � f�k�vl�� sihqh �158   �§�h rd� ©�� �fl��w }v�� ¢ �ave�ih1388/10/28�� 'O=C./ PQHER3 88/11/6 _ 
£��lbe 608 i�k� ~dvek� sk¹lcq 2 ¾�t� :s}�h�eo\hf\YU� �}Yg b�Uq0831-4271684-5  :���� ���ej ��t� �À}��c sqk{ 2 tled�v� �sk��ket�1388/10/27�� ',-EFG _ 579; <=>?@A BA CD BE< 10

rtlv¦ 8 sik¶� �¦k� q}� 1000¾�t� :s}�h�eo\hf\YU� �}Yg b�Uq0831-4271684-5  :���� ���ej ��t� �À}��c sqk{ 2 tled�v� �sk��ket�1388/10/27�� ',-EFG _ 579; <=>?@A BA CD BE< 10
�k��kg �¤x �nx d�v� 3000 ¾�t� :s}�h�eo\hf\YU� �}Yg b�Uq0831-4271684-5  :���� ���ej ��t� �À}��c sqk{ 2 tled�v� �sk��ket�1388/10/27�� ',-EFG _ 579; <=>?@A BA CD BE< 10

PET �t��t� � tpw �k��kg d�v� 5000 ¾�t� :s}�h�eo\hf\YU� �}Yg b�Uq0831-4271684-5  :���� ���ej ��t� �À}��c sqk{ 2 tled�v� �sk��ket�1388/10/27�	 ',-EFG _ 579; <=>?@A BA CD BE< 10
f�kvcx fmvlcº� awk�d� a��{ d�v� 50000 ¾�t� :s}�h�eo\hf\YU� �}Yg b�Uq0831-4271684-5  :���� ���ej ��t� �À}��c sqk{ 2 tled�v� �sk��ket�1388/10/27�
 ',-EFG _ 579; <=>?@A BA CD BE< 10
qd� jkv� tw qhjke f��iqd� �ºuh jh rqh}�� ¾�t� :s}�h�e\²`\^ Ui�� og\^ b�Uq48912120  :���� �a�k�tvwq }�h� ��iqd� |ik� r�tw�i �Àt� Ád¶»e sqk{ 9 tled�v�1388/10/27�� ',/07/ _ 579; <=>?@A BA CD BE< 10

...� £wk�t� rtledl�hd� £ek� ¸�qi 19 fnk¹��kejx �h�v��� ¾�t� :s}�h�e{\e£�T wµ\��s [®xc �pi�Y0311-3327600  :���� �}�t� ���k�e �~k���h r«kv¦x q¤d� ³�l�e �a�ik�e - ~k���h À 45 tled�v�1388/10/28�� 'A-BCD/ 88/11/6 _ 
¨k¿ch � £��lbe ¸�qi 36 t�dv¥ek� �ºuh � t�dv¥ek� ¾�t� :s}�h�e{\e£�T wµ\��s [®xc �pi�Y0311-3327600  :���� �}�t� ���k�e �~k���h r«kv¦x q¤d� ³�l�e �a�ik�e - ~k���h À 45 tled�v�1388/10/28�� 'A-BCD/ 88/11/6 _ 

f¦dl�e ­vc �id¶w �v�º� ¾�t� :s}�h�e{\e£�T wµ\��s [®xc �pi�Y0311-3327600  :���� �}�t� ���k�e �~k���h r«kv¦x q¤d� ³�l�e �a�ik�e - ~k���h À 45 tled�v�1388/10/28�� 'A-BCD/ 88/11/6 _ 
¸�qi 10 £��lbe � d� �¤x �nx ¾�t� :s}�h�e{\e£�T wµ\��s [®xc �pi�Y0311-3327600  :���� �}�t� ���k�e �~k���h r«kv¦x q¤d� ³�l�e �a�ik�e - ~k���h À 45 tled�v�1388/10/28�� 'A-BCD/ 88/11/6 _ 

�cºw �k� sk¹lcq ¾�t� :s}�h�e{\e£�T wµ\��s [®xc �pi�Y0311-3327600  :���� �}�t� ���k�e �~k���h r«kv¦x q¤d� ³�l�e �a�ik�e - ~k���h À 45 tled�v�1388/10/28�� 'A-BCD/ 88/11/6 _ 
¸�qi 51 fed�� �ºuh � fnk�ik� �h�v��� ¾�t� :s}�h�e{\e£�T wµ\��s [®xc �pi�Y0311-3327600  :���� �}�t� ���k�e �~k���h r«kv¦x q¤d� ³�l�e �a�ik�e - ~k���h À 45 tled�v�1388/10/28�� 'A-BCD/ 88/11/6 _ 

�� 50 q�}� f�nxtv¡ �k��kg ¾�t� :s}�h�e{\e£�T wµ\��s [®xc �pi�Y0311-3327600  :���� �}�t� ���k�e �~k���h r«kv¦x q¤d� ³�l�e �a�ik�e - ~k���h À 45 tled�v�1388/10/28�� 'A-BCD/ 88/11/6 _ 
£��lbe idct¥�� |ik� idct¥�� sk¹lcq ¾�t� :s}�h�e{\e£�T wµ\��s [®xc �pi�Y0311-3327600  :���� �}�t� ���k�e �~k���h r«kv¦x q¤d� ³�l�e �a�ik�e - ~k���h À 45 tled�v�1388/10/28�	 'A-BCD/ 88/11/6 _ 

1992 §}e ~� �m¦d� sk¹lc}m� £ek� ¸�qi 16 fl��� �h�v��� � �¤x �v�ke ¾�t� :s}�h�e{\e£�T wµ\��s [®xc �pi�Y0311-3327600  :���� �}�t� ���k�e �~k���h r«kv¦x q¤d� ³�l�e �a�ik�e - ~k���h À 45 tled�v�1388/10/28�
 'A-BCD/ 88/11/6 _ 
�� 20 q�}� £��lbe fwd� �¦k� � fu�}�� al»� ¾�t� :s}�h�e{\e£�T wµ\��s [®xc �pi�Y0311-3327600  :���� �}�t� ���k�e �~k���h r«kv¦x q¤d� ³�l�e �a�ik�e - ~k���h À 45 tled�v�1388/10/28	� 'A-BCD/ 88/11/6 _ 

�dv�ved¦x }vb�x Õ�c a²�� ¾�t� :s}�h�e{\e£�T wµ\��s [®xc �pi�Y0311-3327600  :���� �}�t� ���k�e �~k���h r«kv¦x q¤d� ³�l�e �a�ik�e - ~k���h À 45 tled�v�1388/10/28	� 'A-BCD/ 88/11/6 _ 
sk¹lcq ac fwd� �m�k� ¾�t� :s}�h�e{\e£�T wµ\��s [®xc �pi�Y0311-3327600  :���� �}�t� ���k�e �~k���h r«kv¦x q¤d� ³�l�e �a�ik�e - ~k���h À 45 tled�v�1388/10/28	� 'A-BCD/ 88/11/6 _ 

�� 5 ��k� �v¦d®j � �� 2�5 ��v�ht��t� ¾�t� :s}�h�e{\e£�T wµ\��s [®xc �pi�Y0311-3327600  :���� �}�t� ���k�e �~k���h r«kv¦x q¤d� ³�l�e �a�ik�e - ~k���h À 45 tled�v�1388/10/28	� 'A-BCD/ 88/11/6 _ 
aut�le �h�v��� � sik�� 35�95 �v�tã kw f�htwk»e rk�nk¹lcq ¾�t� :s}�h�e{\e£�T wµ\��s [®xc �pi�Y0311-3327600  :���� �}�t� ���k�e �~k���h r«kv¦x q¤d� ³�l�e �a�ik�e - ~k���h À 45 tled�v�1388/10/28	� 'A-BCD/ 88/11/6 _ 

�� 2000 �nx }vb�h ik�¡ � �� 5000 rt¹l»�i �k��kg ¾�t� :s}�h�e{\e£�T wµ\��s [®xc �pi�Y0311-3327600  :���� �}�t� ���k�e �~k���h r«kv¦x q¤d� ³�l�e �a�ik�e - ~k���h À 45 tled�v�1388/10/28	� 'A-BCD/ 88/11/6 _ 
rjkcqt�d� }�h� h2s jk� ¾�t� :s}�h�egTU�q b£f ³`®\� b�Uq3302f��hq 0711-8217561-9 :���� �www.sorc.ir �37 ªk�h �r��te sihqh �~k���h -jhtv� sqk{ 22 tled�v� �jhtv�1388/10/26	� . ��� ����];@ _

a�k�h}{ k� r}�c �id¶w rik�� rtwik� kw tv�� tveh fnk�ik� ³�k�� �t�� �ku jh rqh}�� ¾�t� :s}�h�e{\q\� waT[Ueq0361-4465858  :���� �f�}vci � ~k�v� sihqh �rihqt�� | �i�kwh ¢ �~k�k�1388/10/28	� . 88/5823 4-3 579; <=>?@A BA CD BE< 10 _ 579; <=>?@A BA CD BE< 8
fzk¿ch �¤x �nx � �k��kg ¾�t� :s}�h�e{TUek 12 _¨­]Y waT[Ueqknqhqihtu sihqh �2 ¨ �12 a¿p�e rihqt�� �~k�qhj ­v¯� ¢ ��ºch ��}nk�e §�h �h}�� � �~ht��1388/10/26		 . ��� ����P0EXRV 579; <=>?@A BA CD BE< 10 _
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ــا تغيير  ــت گروه ه ــه تدريج ماهي ــت زمان ب با گذش
ــز همزمان با  ــن، توانايي هاي افراد ني مي يابد. علاوه بر اي
ــدا مي كند. اعضاي  ــب مهارت هاي بيش تر، تغيير پي كس
ــت در گروه،  ــرايط عضوي ــه تدريج كار گروهي، ش گروه ب
ــكلات و نحوه همكاري اثربخش با يكديگر  شيوه حل مش
ــما  ــازي عملكرد كلي گروه، ش را ياد مي گيرند. براي بهس
ــد و  ــش  برانگيزي در مراحل مختلف رش بايد اهداف چال
ــعه گروه را تعيين، روش هاي انجام كار را بازنگري و  توس

موفقيت هاي آن را به دقت بررسي كنيد. 
ــب با  ــبك رهبري خود را متناس ــا و نبايدها: س بايده

ــده ي  نيازهاي گروه تغيير دهيد؛ بر ارزش هاي تثبيت ش
گروه تأكيد كنيد و آن ها را مورد حمايت قرار دهيد؛ نسبت 
ــان دهيد؛ در  به ايده هاي بكر و ابتكاري واكنش مثبت نش
تمامي مراحل توسعه ي گروه، افراد را به يادگيري فردي و 
گروهي تشويق كنيد؛ هميشه ديگران را در ايجاد تعارض 
مقصر ندانيد. گاهي اوقات ممكن است مقصر، شما باشيد؛  
مواقعي كه گروه به صفات و توانايي هاي رهبري شما نياز 

دارد، از هيچ كمكي دريغ نكنيد.

ــي  مديريت ــف  وظاي ــن  مهم تري از  ــي  يك
ــاده كردن  ــا، آم ــب  و كاره ــراي صاحبان كس ب
پيش بيني هاي دقيق مالي است. كليه تصميمات 
ــب  و كار، از تعداد كاركنان و چگونگي  اصلي كس
ــرل هزينه ها و  ــا كنت ــرمايه گرفته ت ــن س تأمي
استفاده از فرصت هاي توسعه، بايد بر اساس اين 
پيش بيني ها انجام شوند. شما با آماده سازي يك 
پيش بيني مالي، مزاياي بسياري كسب خواهيد 
ــرِ جريان نقدينگي،  كرد؛ از جمله، مديريت بهت
قيمت گذاري دقيق و اصولي، سودآوري بيش تر 
ــانس بالاتر براي گرفتن تسهيلات بانكي. به  و ش
طور مثال، براي گرفتن يك وام بانكي لازم است 
ــركتتان قادر است به اندازه ي   نشان دهيد كه ش
كافي براي پرداخت هزينه ها، درآمد كسب كند، 
سودآور باشد و اقساط وام را پرداخت نمايد. يك 
پيش بيني مالي دقيق، كليد موفقيت در اين كار 
ــت. اكثر بانك ها خواهان دريافت آن دسته از  اس
پيش بيني هاي مالي  هستند كه حداقل دو سال 
آينده را در بر بگيرند. به خاطر داشته باشيد كه در 
پسِ هر پيش بيني، فرضيه هايي قرار دارند، پس 

خود را براي توضيح اين فرضيه ها آماده كنيد. 
پيش بيني درآمد و هزينه ها: 

ــركت  ــابقه مالي اخير ش ــروع، به س براي ش
ــته از اهميت  نگاه كنيد. به ويژه 6 تا 12 ماه گذش
ــه جهت آتي   ــد، به گونه اي ك زيادي برخوردارن
ــاس روندهاي اخير  كسب  و كار شما اغلب بر اس
ــت. برآوردهاي  ــب  و كار قابل پيش بيني اس كس
ــه ي درآمد صوري  ــاس يك بياني درآمد را بر اس
ــاس يك ترازنامه و بيانيه ي جريان  كه خود بر اس

نقدينگي صوري تنظيم مي شود، انجام دهيد. 
ــاي مخارج در آغاز  پيش بيني درآمدها به ج
ــما اين امكان را مي دهد تا تعيين كنيد  كار، به ش
ــتيباني از سطح فروش  چه هزينه هايي براي پش
پيش بيني شده، بايد صرف كنيد. از فروش سال 
ــروع كنيد و اين ميزان را بر اساس ميزان  قبل ش
مورد انتظار خود در دوره ي پيش بيني شده تغيير 
ــايي كليه مخارج كسب  دهيد.  گام بعدي، شناس
 و كارتان است كه شامل تمامي هزينه هايي است 

ــب  و كار، توليد و تحويل  كه بايد در پيشبرد كس
ــويد. هزينه هاي  محصولات و خدمات متقبل ش
ــي نموده، آن ها را با  ــته را بررس سال هاي گذش
ــرايط كنوني برآورد كنيد و تغييرات  توجه به ش
ــا افزايش  ــر گرفتن كاهش ي لازم را براي در نظ
ــب  و كار اعِمال  ــورد انتظار كس ــد م هزينه و رش
ــب  و كار  ــده ي مخارج كس ــه گروه عم كنيد. س

عبارتند از:
ــرمايه اي: عمدتاً  ــاي آغاز كار و س 1. هزينه ه
ــوز، تأييديه،  ــروع كار مانند مج ــاي ش هزينه ه
مبلمان دفتر و سيستم هاي كامپيوتري و تلفن ها 
ــت در آينده  ــرد. اگر چه قرار نيس را در بر مي گي
ــلام در نظر بگيريد،  بودجه اي براي خريد اين اق
لازم است هزينه به  روز رساني و جايگزيني آن ها 
ــاي خود  ــدت هزينه ه ــاي بلندم را در برآورده

بگنجانيد. 
ــامل  ــي): ش ــرا (عمليات ــاي اج 2. هزينه ه

ــب  و كار  هزينه هاي اصلي براي اداره و انجام كس
ــت. اين هزينه ها را هزينه هاي فروش،  ــما اس ش
ــز مي خوانند.  ــي (SG&A) ني عمومي و اجراي
هزينه هاي مذكور را مي توان به هزينه هاي ثابت 
ــطح فروش بايد  ــدون توجه به س (آن هايي كه ب
ــت كنيد) و هزينه هاي  به صورت ماهيانه پرداخ
ــروش، بازاريابي و  ــاس حجم ف متغير (كه بر اس

عوامل ديگر تغيير مي كنند)، تقسيم كنيد. 
ــك محصول يا  ــتقيم توليد ي ــه مس 3. هزين
ــتقيم  ــامل هزينه هاي مس خدمت (CGS): ش
توليد و تحويل محصولات يا خدمات شما است. 

ــا را برآورد  ــا و هزينه ه ــه درآمده ــي ك زمان
مي كنيد، محافظه كارانه عمل كنيد. پيش بيني ها 
ــتند، بنابراين بهتر  ــرآوردي از آينده هس صرفاً ب
ــيه خطايي در نظر بگيريد كه در آن  ــت حاش اس
ــان پايين تر  ــي بالاتر و درآمدت هزينه هاي واقع

باشد. 

پردازش سريع اعداد: 
ــما بايد مدل يكپارچه اي  پيش بيني مالي ش
ــه ي جريان  ــد، بياني ــه ي درآم ــد كه بياني باش
ــازد. به  ــه را به هم مرتبط س ــي و ترازنام نقدينگ
ــري در پيش بيني درآمد  ــال، اگر تغيي عنوان مث
ــل مي كنيد،  ــه ي درآمد» حاص ــود در «بياني خ
اين بايد به طور خودكار برآوردهاي مطالبات در 
ــده در بيانيه ي  «ترازنامه» و نقدينگي مطالبه ش

«جريان نقدينگي» را تغيير دهد.  
ــود را براي  ــاي SG&A و CGS خ هزينه ه
ــال آينده پيش بيني كنيد و اين  ــه س حداقل س
ــه ي درآمد صوري خود  پيش بيني ها را در بياني
ــر كنيد  ــد. CGS را از فروش كل كس وارد كني
ــده را تعيين كنيد  تا سود ناخالص پيش بيني ش
ــود  ــاي SG&A را از س ــا و هزينه ه و ماليات ه
ــود  ــر كنيد تا به درآمد خالص يا س ناخالص كس

نهايي برسيد. 

توسعه ي نقش اعضاي گروه
ــه فرآيند  ــد ك ــاره ش ــل به اين اش ــماره هاي قب در ش
ــكل گيري، درگيري،  توسعه ي گروه چهار مرحله دارد: ش
ــول عمر گروه و  ــت در ط تعيين ضوابط و اقدام. ممكن اس
ــر و اعضاي مختلف گروه؛  در مرحله ي درگيري، ميان رهب
رهبر و كل گروه؛ يك عضو گروه با عضو ديگر تعارض ايجاد 
شود.  اين تعارض ها ممكن است احساسي، واقعي، سازنده، 
ــد. سعي  ــكار يا پنهان باش ويران كننده، بحث  برانگيز، آش
ــي  ــاجرات ميان اعضاي گروه را از حالت احساس كنيد مش

ــمت يك حالت منطقي و دور از تعصب سوق  خارج و به س
ــي در نقش  ــروه، تغييرات ــعه ي گ ــد.  همزمان با توس دهي

ــروه، رهبر،  ــكيل گ ــود مي آيد. در بدو تش مديريت به وج
ــا مي كند و وظيفه  ــازمان دهنده را ايف بيش تر نقش يك س
ــروه و هماهنگ كردن  ــن موقعيت افراد در گ اصلي او تعيي
ــت. پس از تثبيت گروه، رهبر، حكم يك مشاور را  آن ها اس
ــكلات بپردازد. در مرحله ي  پيدا مي كند و بايد به رفع مش
تعيين ضوابط كه گروه شروع به ايفاي نقش مي كند، رهبر 
ــود و لازم است كه  ــوب مي ش يك عامل ايجاد انگيزه محس

نيروي محركه و انگيزه ي گروه را حفظ و تقويت كند. 

حل و فصل تعارض ها و انطباق نقش رهبري

كاظم سامى كرمانى 
ــى فرزند  ــامى كرمان ــم س ــر كاظ دكت
ــهر مقدس  ــال 1313 در ش غلامرضا در س
ــت و هم رزم  ــد. او كه دوس ــهد متولد ش مش
ــريعتى بود،  دكتر على ش
ــل در  ــگام تحصي ــه هن ب
ــت  ــه نهض ــتان، ب دبيرس
ــت نفت  ــدن صنع ملى ش
ــت.  و عرصه مبارزه پيوس
ــال 1330 به بعد  وى از س
ــس  ــوان عضو مؤس به عن
ــتان در جمعيت آزادى مردم  كميته شهرس
ايران و سپس حزب مردم ايران در خراسان 
فعاليت نمود و در همان سال براى اولين بار 

دستگير شد. 
ــامي كرماني در قيام خردادماه  دكتر س
ــت تعقيب  ــت و چون تح ــركت داش 42 ش
مأموران امنيتى بود، مدت ها زندگى مخفى 
را در پيش گرفت. او بعدها تحصيلات خود را 
ــكى  پى گرفت و موفق به اخذ دكتراى پزش
ــد. علاوه بر آن،  و تخصصى روان پزشكى ش
ــى فوق  ليسانس  وي در رشته جامعه شناس
ــى  ــت. او در ادامه ي فعاليت هاى سياس گرف
ــكاران خود در جنبش  خود با عده اى از هم
ــران (جاما) به  ــلمان اي ــردم مس ــى م انقلاب
ــت. وى يك  بار در  ــوت پرداخ مبارزه با طاغ
ــتگير و در زندان با آيت اله  ــال 1344 دس س
طالقانى مأنوس شد. دكتر سامي كرماني به 
مدت 9 سال (38 تا 57) ممنوع الخروج بود. 

ــلامى، دكتر  ــروزى انقلاب اس پس از پي
ــامى به عنوان اولين وزير بهداشت  كاظم س
ــات اولين دوره ي  ــد. وي در انتخاب تعيين ش
ــس از    ــد و پ ــزد ش ــورى نام ــت جمه رياس
بنى صدر و  احمد مدنى و پيش تر از داريوش 
ــن حبيبى  ــادق قطب زاده و حس فروهر، ص
ــوان نماينده  ــس از آن به عن ــت. پ قرار گرف
ــد. پس از اتمام  مردم تهران وارد مجلس ش
دوره مجلس اول، تا آخر عمر هيچ مسؤوليت 
ــرانجام در آذر ماه سال  سياسى نداشت. او س
ــخصى ناشناس كه به  1367 مورد حمله ش
عنوان بيمار به مطب وى مراجعه كرده بود، 
ــر اثر جراحات  ــس از دو روز ب قرار گرفت و پ

وارده درگذشت.

25 شيوه ارتباط با كاركنان
1. كاركنان ذى نفع را در هدف گذارى مشاركت دهيد.

ــن از چگونگى انجام صحيح كار  ــعى كنيد پياپى به كاركنان، دركى روش 2. س
بدهيد.

3. با كاركنان خود روابط غير رسمى داشته باشيد. 
4. به محل كارشان برويد و آن ها را پشت ميزشان ملاقات كنيد.

ــعى كنيد  ــوش دهيد. س ــه حرف هاى آن ها گ ــيد و ب ــد آن ها را بپرس 5. عقاي
نقطه نظرات آن ها را خوب درك كنيد.

ــم كنيد و از  ــه را براى آن ها فراه ــى به اطلاعات غير محرمان 6. امكان دسترس
اطلاعات دريافتى و نتايج آن در موضوع هاى مختلف جويا شويد.

ــوند با تأكيد بر نكات  ــرايطى را كه باعث تضعيف روحيه مى ش 7. رويدادها و ش
مثبت و استفاده از اين تجربه به عنوان يك فرصت يادگيرى براى كاركنان جبران 

كنيد.
ــت درصد به صحبت كردن  ــيد و تنها بيس ــتاد درصد زمان شنونده باش 8. هش

بپردازيد.
ــايعاتى كه آن ها شنيده اند سوأل كنيد و آن ها را  9. درباره اخبار غير رسمى و ش

هدايت كنيد.
ــرايط  ــيد و هر فرصتى را براى درك بهتر ش 10. در چالش ها با آن ها همراه باش

شغلى آن ها از دست ندهيد.
11. پس از ملاقات با مديريت، اطلاعاتى به كاركنان بدهيد.

12. از آن ها بپرسيد: آيا چشم انداز، مأموريت و اهداف را واضح ارائه كرده ام؟
ــيد: چه كارى براى كمك در انجام وظيفه تان مى توانم انجام  13. از آن ها بپرس
ــت، مانعى در برابر كارتان وجود  ــما هم  جهت اس دهم و آيا عملكرد فعلى من با ش

ندارد؟
14. از آن ها بپرسيد: چه چيزهايى مشتريان ما را راضى و يا ناراضى مى كند.

15. در جمع ساير همكاران، آن ها را تشويق كنيد، ولى تذكرات را خصوصى به 
آن ها بگوييد.

16. يك ويژگى مورد علاقه خود را در وجود هر يك از همكاران بيابيد.
17. فعالانه زمينه صحبت را با همه كاركنانى كه هر روز مى بينيد ايجاد كنيد.

ــل ارتباطى برقرار  ــعى كنيد يك پ ــتيد س 18. با افرادى كه با آن ها راحت نيس
سازيد.

ــر قدم زدن در  ــراى «مديريت مبتنى ب ــيوه هايى براى اج 19. هر ماه، روى ش
محيط كار و گوش كردن به كاركنان» هدف گذارى نماييد.

ــد و از اين موقعيت به  ــار را با كاركنان صرف نمايي 20. هر چند وقت يك  بار ناه
عنوان فرصتى براى ايجاد صميميت و اعتماد استفاده كنيد.

21. با فرق گذاشتن بيهوده بين افراد گروه، انگيزه ي كارى آن ها را از بين نبريد.
22. از مشورت و نظرخواهى با نيروى جوان ابايى نداشته باشيد.

ــطح دانش كارمندان و افزايش بهره ورى آنان، كلاس هاى  23. براى ارتقاى س
آموزشى ترتيب دهيد و از لوازم كمك آموزشى بهره گيريد.

ــو انتخاب كنند و آينده  ــما را به عنوان الگ 24. طورى رفتار كنيد كه ديگران ش
كارى دلخواه خود را در قالب شخصيت شما مجسم كنند.

25. انتقادپذير باشيد.

 تهيه: ناصح قلى پور 

آماده سازي پيش بيني هاي دقيق مالي  

 

روابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهان

نوبت اول آگهي فراخوان عمومى    
شماره     880/6003

شركت فراخواننده : شركت برق منطقه اى اصفهان
موضوع فراخوان : طراحى، نصب، راه اندازى و تامين كسرى تجهيزات ايستگاههاى 

تحت پوشش ديسپاچينگ فوق توزيع اصفهان به مركزيت اسلام آباد 
تاريخ دريافت پرسشنامه ارزيابى اوليه: از88/10/30 لغايت 88/11/11

محل دريافت و تحويل پرسشـنامه ارزيابى اوليه: تهران- شهرك قدس، انتهاى 
ــركت متن، بخش مخابرات و  ــهيد دادمان(پونك باخترى)، پژوهشگاه نيرو، ش بلوار ش

كامپيوتر، شماره تلفن 88571961 و 4- 021-88079401
آخرين مهلت تحويل پرسشنامه ارزيابى: تا پايان وقت ادارى 88/11/28

نكات قابل توجه: 
- پس از بررســى اســناد و مدارك واصله درچهارچوب ضوابــط و مقررات از 
شركتهاى واجد شرايط براى دريافت اســناد و مدارك مناقصه دعوت به عمل 

خواهد آمد. 
- به درخواســتها و مدارك واصله بعد از تاريخهاى اعلام شده ترتيب اثر داده 

نخواهد شد. 
- لازم به ذكر است شــركت برق منطقه اى اصفهان تا دو ســال آينده از نتايج 

اين فراخوان جهت اجراى پروژه هاى مشابه استفاده خواهد نمود.
- بديهى است ارائه مدارك پرسشنامه تكميل شــده هيچگونه حقى را براى 

متقاضيان جهت شركت درمناقصه ايجاد نخواهد كرد. 
- ساير شــرايط ارزيابى و اطلاعات مربوطه در پرسشــنامه هاى ارزيابى اوليه 

مندرج است. 
ضمناً   مي توانيد اين آگهي را درسايت اينترنتي مشاهده كنيد. 

http://iets.mporg.ir           www.erec.co.ir                  www.tavanir.org.ir
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وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي   اصفهان

روابط عمومي شركت برق منطقه اي خراسان

آگهي مزايده عمومي
يك مرحله اى شماره    س/88/650

ــتگاه خودروى كاميون بنز خاور 808 ال پى مدل 1363  شركت برق منطقه اي خراسان در نظر دارد دو دس
ــه متقاضيان مي توانند  ــاند. كلي ــماره گذارى مازاد بر نياز خود را از طريق مزايده عمومي به فروش برس قابل ش

جهت دريافت اسناد مزايده به شرح ذيل اقدام نمايند.
محل دريافت اسناد مزايده و ارايه پاكات پيشنهادى:

ــركت برق منطقه اي خراسان، اتاق 220،  1- مشهد- خيابان امام رضا (ع)، نبش ميدان بسيج، اداره مركزي ش
تلفن 8531326-0511 و 09153092560 

(ضمناً معرفى نامه جهت بازديد فقط درمشهد و محل مذكور صادر مى گردد.)
2- تهران – ميدان ونك، خيابان برزيل، شركت توانير، ساختمان شهيد عباسپور، بلوك 1 ، طبقه 4، واحد 111،  

تلفن 1- 88675550-021 (درتهران فقط اسناد مزايده ارايه مى گردد.)
زمان فروش اسناد مزايده و بازديد: از تاريخ 88/11/05 لغايت 88/11/10 درساعات اداري مي باشد. 

ــهريور، بعد از ميدان خيام، جنب سالن ورزشي 15 خرداد،  مكان بازديد:  مشهد- كوي آب و برق، خيابان 8 ش
انبارهاي برق منطقه اي خراسان، تلفن 0511-8677777

(ضمناً جهت بازديد دريافت معرفى نامه از امور تداركات و قراردادها درمشهد الزامى است) 
ــان، تحويل پاكات  مكان و زمان تحويل پيشـنهادات و بازگشـايى پاكات: مشهد- برق منطقه اى خراس
ــاعت 14 مورخ 88/11/20 مى باشد. ضمناٌ ساير  پيشنهادى تا ساعت 13 مورخ 88/11/20 و گشايش پاكات س

شرايط مزايده در اسناد مزايده درج گرديده است. 

                          آدرس الكترونيكي:
E-Mail: bazargani@KREC.ir  Website: www.KREC.ir     

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي    خراسان

نوبت اول

نوبت اول

مناقصه شماره   1/87/250ت
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روابط عمومي  شركت نفت فلات قاره ايران 

جهت تامين خدمات عمومى، ادارى، فضاى سبز و تنظيفات در منطقه لاوان
ــده از طريق  ــرح كار تدوين ش شـركت نفت فلات قاره ايران در نظر دارد انجام خدمات فوق الذكر را طبق ش
مناقصه عمومى و به مدت 3 سال به پيمانكار واجد شرايط واگذار نمايد. پيمانكارانى كه شرايط لازم براى شركت 

درمناقصه فوق را دارا بوده جهت آشنايى بيشتر به سايت شركت به آدرس ذيل مراجعه نمايند. 
WWW.IOOC.CO.IR

شركت ملي نفت ايران
شركت  نفت فلات قاره ايران
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ــور در  ــوب خارجي در كش ــرمايه گذاري مص حجم س
ــال گذشته 4,26 برابر  هشت ماهه امسال نسبت به كل س
شد.  به گزارش خبرنگار مناقصه مزايده، پايگاه اطلاع رساني 
ــرمايه گذاري  ــازمان س ــر اعلام س ــلام كرد: بناب دولت اع
ــران اقتصادي جهان  ــال 1387 به علت بح خارجي، در س
ــر دنيا، رقم  ــي در سراس ــرمايه گذاري خارج ــقوط س و س
ــه 821 ميليون  ــرمايه گذاري مصوب خارجي در ايران ب س
ــاري، وضعيت جذب  ــال ج دلار كاهش پيدا كرد.  اما در س

ــده و فقط در هشت  ــرمايه گذاري خارجي بسيار بهتر ش س
ماهه امسال سه ميليارد و 503 ميليون دلار سرمايه گذاري 

خارجي در كشور به تصويب رسيده است.  بدين ترتيب در 
ــرمايه گذاري مصوب خارجي  هشت ماهه امسال، حجم س
ــده و به عبارتي  ــال قبل 4,26 برابر ش نسبت به كل رقم س
بيش از 326 درصد رشد كرده است.  در سال 1386، حجم 
سرمايه گذاري مصوب خارجي در كشور به بالاترين رقم در 
ــيده بود  يك دهه اخير، يعني بيش از 12 ميليارد دلار رس
كه از مجموع سرمايه گذاري مصوب خارجي در دولت هاي 

ششم، هفتم و هشتم بالاتر است. 

افزايش 4  برابرى حجم سرمايه گذاري خارجي
وزير بازرگاني گفت: فعالان بخش خصوصي نياز مبرم 
ــاي مالياتي،  ــاظ فعاليت ه ــاي قانوني از لح به حمايت ه
ــان پول  ــهيلات بانكي و نقل و انتقالات آس تعرفه اي، تس
براي دريافت ها و پرداخت ها و هم چنين مجوز كار و رواديد 
طويل المدت دارند و بدون اين تسهيلات، تشويق و ترغيب 
شركت ها به سرمايه گذاري و فعاليت هاي تجاري همراه با 
ــزارش خبرنگار مناقصه مزايده،  موفقيت نخواهد بود. به گ
ــه دهمين اجلاس  ــه افتتاحي ــري در جلس مهدي غضنف

ــترك همكاري هاي اقتصادي و بازرگاني  ــيون مش كميس
ــاي اقتصادي علاوه بر  ــتان افزود: فعاليت ه ايران و ازبكس

اين كه به يك فضاي امن قانوني كسب و كار نياز دارد، بدون 
تسهيلات، تشويق و ترغيب شركت ها به سرمايه گذاري و 
ــت نخواهد بود.  وي  ــاري، همراه با موفقي فعاليت هاي تج
ــركت هاي خصوصي ايران و  ــت: حضور قوي ش اظهار داش
ــور را  ــادلات تجاري دو كش ــد افزايش مب ــتان نوي ازبكس
ــدي بخش  ــلاس، حركت ج ــا در اين دو اج ــد و م مي ده
ــي و  ــي را در زمينه خريد و فروش، فني- مهندس خصوص

سرمايه گذاري به فال نيك مي گيريم. 

وزير بازرگاني: بخش خصوصي ايران نيازمند حمايت هاي قانوني ازبكستان است

ــزي در واكنش به  ــك مرك رييس كل بان
ــارس مبني بر احتمال  گزارش خبرگزاري ف
ــدن نرخ  ــده ي تك رقمي ش عدم تحقق وع
تورم تا پايان سال جاري، تحقق اين وعده را 
قطعي دانست و به تشريح سياست هاي بانك 
ــود  مركزي براي كاهش تورم، تعيين نرخ س

بانكي و كنترل نقدينگي پرداخت.
ــا فارس به  محمود بهمني در گفت وگو ب
ــورم كه در  ــدن نرخ ت وعده ي تك  رقمي ش
ماه هاي آغازين فعاليت خود به عنوان رييس 
ــاره  كل در بانك مركزي به مردم داده بود اش
ــش نرخ تورم  ــا توجه به كاه و تأكيد كرد: ب
ــرخ آن به 13/5  ــيدن ن در پايان آذرماه و رس
ــه را از يك  ــم بگويم كه آن چ درصد مي توان
سال و نيم قبل صحبت مي كرديم، به تدريج 

محقق شده مي بينم. 
وي در ادامه، به وضعيت نرخ سود بانكي و 
نرخ تورم متناسب با هدفمند سازي يارانه ها 
ــاره و تصريح كرد: براي اين كه تورم ناشي  اش
ــود  ــخص ش ــازي يارانه  ها مش از هدفمندس
ــن طرح چگونه صورت  بايد ديد كه اجراي اي
مي گيرد و مراحل و تعداد اقلام آزادسازي كه 
ــوع، تأثيرگذاري  هر كدام مي توانند در مجم

خاصي داشته باشند، نيز مشخص شود. 
ــه بايد جهش  ــر اين ك ــا تأكيد ب بهمني ب
ــازي يارانه ها نيز  قيمتي ناشي از هدفمند س
ــت: مواد مذكور به  مشخص شود، اظهار داش
ــود و بايد در آن زمان  سال بعد مربوط مي ش

در اين مورد تصميم گيري كرد. 
ــش تورم  ــزان افزاي ــوص مي وي در خص
ناشي از هدفمندسازي يارانه ها در سال بعد، 
ــا را نمي توان  ــازي يارانه ه گفت: هدفمندس
ــرا زماني  ــت، زي ــش تورم دانس ــل افزاي عام
ــازي  ــازي يارانه ها و يا آزادس كه هدفمندس
ــل تورمي  ــرد، عوام ــورت بگي ــا ص قيمت ه

مشخص مي شود. 
رييس كل بانك مركزي افزود: آزادسازي 

ــه صورت  ــام كالاها ب ــا قطعاً در تم قيمت ه
يك باره نخواهد بود، بنابراين شرايط مذكور 
در تعداد اقلام مي تواند تأثير بسزا و متفاوتي 

داشته باشد. 
ــان اين كه  ــس كل بانك مركزي با بي ريي
ــده  ــال آينده تعيين نش ــود س هنوز نرخ س
ــت كه به  ــت، گفت: حدود يكي دو ماه اس اس
ــته ي سياستي- نظارتي كار  سختي روي بس
ــان  ــم و نقطه نظرات تمام كارشناس مي كني
ــا را در اين خصوص  ــي بانك ه و مديران عال

گردآوري كرده ايم. 
ــته ي  ــه اين كه بس ــاره ب ــن اش وي ضم
ــال 89 با منظور كردن نظرات  ــتي س سياس
كارشناسان و مديران بانك ها به جمع بندي 
ــه داد: نظرات  ــيد، ادام ــد رس ــي خواه نهاي
مربوطه پيرامون بسته ي سياستي- نظارتي 
ــد  ــرايط جامعه تطبيق داده خواهد ش با ش
ــته ي كامل و جامعي براي سال آينده  تا بس

تدوين شود. 
بهمني در مورد تعيين نرخ سود متناسب 
ــرد: قطعاً وقتي  ــان ك با نرخ تورم، خاطرنش
ــب با  ــود نيز متناس تورم كاهش يابد، نرخ س
ــي براي تعيين رقم  آن تغيير خواهد كرد، ول
ــود بانكي بايد تا پايان بهمن ماه  دقيق نرخ س

صبر كنيم و ببينيم تورم در چه نقطه اي قرار 
خواهد گرفت. 

ــدن نرخ  ــخص ش ــزود: بعد از مش وي اف
ــاه و هم چنين برنامه  ــان بهمن م تورم در پاي
ــه به نرخ  ــال آينده با توج اقتصادي براي س
ــورم و  ــاس نرخ ت ــود را بر اس ــرخ س تورم، ن
برنامه ريزي سال آينده تعيين خواهيم كرد. 

رييس كل بانك مركزي در مورد وضعيت 
ــه، گفت: در  ــي در جامع ــد نقدينگ نرخ رش
مورد رشد نقدينگي بر اساس برنامه حركت 
ــه يك مقدار  ــه به دليل اين ك مي كنيم؛ البت
ــايد تا حدودي اين  ــتيم ش تزريق منابع داش
نرخ نسبت به رقم مشابه سال گذشته افزايش 

يافته باشد. 
ــد نقدينگي در  وي با بيان اين كه نرخ رش
ــال از 25 درصد تجاوز نخواهد كرد،  پايان س
ــد نقدينگي امسال به خاطر كمك  افزود: رش
ــبت  به واحدهاي توليدي و صنعت قطعاً نس
به سال گذشته كمي بالاتر مي رود و آخرين 
رقم رشد نقدينگي حدود 21 الي 23 درصد 
ــت.  رييس كل بانك مركزي در ادامه در  اس
مورد يكي از مواد لايحه برنامه  پنجم توسعه 
ــارات رييس جمهور در  ــق آن اختي ــه طب ك
ــول و اعتبار  ــوراي پ ــاي ش تصميم گيري ه

ــلاً چنين  ــت، گفت: اص ــش خواهد ياف افزاي
ــوراي پول و اعتبار  چيزي نيست، چرا كه ش
ــل مي كند و  ــتقل عم ــورت كاملاً مس به ص
ــي در بانك  ــورت هفتگ ــه ص ــات آن ب جلس

مركزي تشكيل مي شود. 
ــورا هستم و  ــؤول ش وي گفت: بنده مس
ــا برنامه ريزي و  تصميمات، كاملاً آزادانه و ب
كارشناسانه صورت مي گيرد، همان طور كه 
ــته در اين  تصميماتي كه در چند وقت گذش
ــد، مطابق رويه مذكور بوده  شورا مصوب ش

است. 
ــا برنامه  ــر كرد ت ــت: بايد صب بهمني گف
ــد از آن بايد  ــد و بع ــب برس ــم به تصوي پنج
ــه در لايحه ديده  ببينيم كه حالت مذكور ك

شده، به چه روال خواهد بود. 
ــزي در ادامه درباره  رييس كل بانك مرك
ــت: در طول  ــوق گف ــت مطالبات مع وضعي
ــدت  ماه هاي اخير، رقم مطالبات معوق به ش
در حال كاهش است و بانك ها توانستند رقم 
قابل توجهي از مطالبات خود را وصول كنند. 
ــبختانه مطالبات  بهمني ادامه داد: خوش
ــدت در حال كاهش است و اميد  معوق به ش
ــورت گرفته تا  مي رود با برنامه ريزي هاي ص
ــي از اين رقم  ــال، درصد قابل توجه پايان س

كاهش پيدا كند. 
ــازي هاي صورت  وي در ادامه به شفاف س
گرفته در اين زمينه اشاره و تصريح كرد: هم  
ــدت دنبال برنامه ريزي  اكنون بانك ها به ش
ــتند و  براي وصول مطالبات معوق خود هس
اخبار و آماري كه به دست من رسيده، حاكي 
از پيگيري بانك ها براي تحقق هدف مذكور 

است. 
ــورد  ــدواري در م ــراز امي ــا اب ــي ب بهمن
ــوق در  ــت مطالبات مع ــاماندهي وضعي س
ــتم بانكي گفت: بانك ها با تلاش هايي  سيس
ــتمر رقم هاي  كه انجام داده اند به صورت مس

قابل قبولي از مطالبات را وصول كردند. 

وزير اقتصاد خبر داد
نهايي شدن آيين نامه تسهيل حضور 
سرمايه گذاران خارجي تا يك ماه آينده 
ــهيل حضور  ــي آيين نامه تس ــي نهاي ــادي و دارايي از بررس ــور اقتص وزير ام
ــدن مبلغ 8500  ــرمايه گذاران خارجي تا يك ماه آينده و هم چنين از اضافه نش س
ــدن منابع هدفمند كردن يارانه ها در بودجه 88  ميليارد تومان كه ناشي از آزاد نش

بود، خبر داد. 
ــنا، درباره وضعيت بازار سرمايه  سيدشمس الدين حسيني در گفت وگو با ايس
ــان در پايان  ــزار ميليارد توم ــرمايه گذاري، از 49 ه ــور اظهار كرد: ارزش س كش
ــد به 59 هزار ميليارد تومان رسيده است كه با توجه به  آذرماه 87 با 20 درصد رش

مشكلات مالي در بازارهاي جهاني رقم مناسبي است. 
وي ادامه داد: بخشي از اين گسترش بازار ناشي از جذب منابع جديد بوده است 
كه اين منابع هم از داخل و هم از سوي هموطنان خارج از كشور تأمين شده است. 

ــهيل حضور  ــورس براي تس ــوراي عالي ب ــه اي در ش ــب آيين نام وي از تصوي
ــرمايه خبر داد و گفت: اين آيين نامه در دستور  سرمايه گذاران خارجي در بازار س
ــيون اقتصادي دولت قرار گرفته و تلاش مي كنيم ظرف يك ماه آينده،  كار كميس
ــد؛ با ابلاغ اين قانون و قانون ابزارها و نهادهاي جديد  ــي آن به اتمام برس كار بررس

مالي، شاهد جهشي در بازار سرمايه خواهيم بود. 
ــد بازار پولي كشور  ــيني ادامه داد: البته اين رشد بازار سرمايه در كنار رش حس
ــپرده ها را نشان مي دهد. رشد  ــت كه حدود 14,5 درصد افزايش حجم س بوده اس
ــد اقتصادي دارد كه البته رشد اقتصادي در  ــان از رش توأمان بازار پولي و مالي نش
ــيدن به آن علاوه بر تجهيز  كشور ما هدف گذاري بلندمدتي است (8 درصد) و رس
منابع از طريق جذب پس اندازهاي ملي،  سرمايه گذاري خارجي را نيز مي طلبد كه 

در اولويت هاي برنامه  پنجم گنجانده شده است. 
وي تأكيد كرد: اگر به ارقام جذب منابع مالي خارجي طي 4 سال گذشته توجه 
كنيم، بالغ بر 3 ميليارد دلار وارد كشور شده كه با هيچ دوره اي قابل قياس نيست. 

ــتفاده از امضاي الكترونيك در بورس  ــدن امكان اس وى هم چنين به فراهم ش
ــناد از طريق  ــه اطلاعات و اس ــك، مبادل ــاي الكتروني ــاره كرد و گفت: با امض اش
ــود، البته همكاران ما در  ــتم هاي امن انجام مي ش شبكه هاي الكترونيكي و سيس
ــازمان بورس از اين هم جلوتر رفته اند و امكان انجام معاملات از طريق موبايل را  س

نيز فراهم كرده اند. 
ــتي و نظارتي بانك  ــته ي سياس ــيني درباره نظر وزارت اقتصاد درباره بس حس
مركزي در سال 89 اظهار كرد: وزارتخانه هاي اقتصادي اجزاي منفصله نيستند و 
ما نظراتمان را در شوراي پول و اعتبار مطرح مي كنيم و بسته ي سياستي و نظارتي 
به صورت منسجم بيرون مي آيد كه همان را اجرا مي كنيم.  وي در پاسخ به سؤالي 
درباره امكان كاهش نرخ سود بانكي با توجه به كاهش نرخ تورم اظهار كرد: قطعاً ما 
همه امكانات مفيد براي اقتصاد كشور را در تدوين اين بسته در نظر مي گيريم، اما 
قبل از اين كه به جمع بندي برسيم اعلام نمي كنيم. به هر حال خبرنگاران كار خود 
را مي كنند و مي خواهند اخبار مختلف را جمع آوري كنند و آن ها را تطبيق بدهند، 
اما شوراي پول و اعتبار يك نهاد تخصصي است كه بايد بحث هاي تخصصي در آن 

انجام شود و آن چه تصويب مي كنيم اجرا خواهد شد. 

اعتبارسنجي متقاضيان  
خريد عمده شركت ها

ــي ايران  ــرمايه گذاري مل مديرعامل س
گفت: براي جلوگيري از عدم پرداخت اقساط 
خريد سهام عمده، سازمان خصوصي سازي 
ــد و  ــنجي كن ــان را اعتبار س ــد متقاضي باي
ــر معاملات عمده  ــازمان بورس نيز بايد ب س
نظارت كند و نحوه واگذاري ها را از سازمان 

خصوصي سازي بخواهد.
ــي در گفت وگو  ــگري ماران عليرضا عس
ــم جديد  ــه تصمي ــاره ب ــا اش ــارس، ب ــا ف ب
ــوص  ــازي در خص ــازمان خصوصي س س
ــدن 4 گروه فعال در بازار  ممنوع المعامله ش
ــت:  ــهام در عرضه هاي دولتي اظهار داش س
ــكاران، حق طبيعي هر  دريافت طلب از بده
ــه در اين ميان  ــت، اما آن چ ارگان و فرد اس
اهميت دارد، پيشگيري از تكرار و تداوم عدم 

پرداخت اقساط خريداران شركت ها است. 
ــه داد: در بورس هاي بزرگ دنيا  وي ادام
ــلات عمده و  ــن و مقرراتي براي معام قواني
 (Take over) ــركت ها تغيير مديريت ش
ــر بورس بر ماهيت  وجود دارد و مقامات ناظ
ــد بلوكي  ــان خري ــاي متقاضي و توانايي ه

شركت ها نظارت مي كنند. 
ــگري ماراني افزود: از جمله وظايف  عس
ــگام عرضه هاي عمده،  مهم بورس ها به هن
ــروه و  ــي كنند چه گ ــه بررس ــت ك اين اس
ــي و تخصصي  ــي با چه توانايي مال چه كس
ــركت ها مي شوند تا  ــين دولت در ش جانش
ــهامداران جزء حفظ  از اين طريق منافع س

شود. 
ــان اين كه طبق  ــا بي ــگري ماراني ب عس
ــه انحصار در  ــل 44 بايد از هر گون قانون اص
ــدات جلوگيري  ــاي عمومي و تولي بخش ه
شود، گفت: بر اين اساس، مي طلبد سازمان 
ــه عمده  ــگام عرض ــازي به هن خصوصي س
سهام شركت ها از خدمات گروه هاي تأمين 
ــتفاده كند. علاوه بر اين سازمان  سرمايه اس
ــه هنگام  ــز مي توانند ب ــركت  بورس ني و ش
پذيرش شركت ها، نحوه واگذاري عمده را از 
سازمان خصوصي سازي خواسته و در نشريه 

اميد نامه منعكس كنند. 

بهمني:   نرخ تورم تك رقمي خواهد شد
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روابط عمومي شركت برق منطقه اي خراسان

فراخوان ارزيابى
 كيفى مشاوران 

ــتناد آيين نامه خريد خدمات مشاوره،  شركت برق منطقه اى خراسـان در نظر دارد باس
ــازمان مديريت و برنامه ريزى  ــته برق و خطوط انتقال نيرو توسط س مشاورانى را كه در رش
ــور، براى خدمات  ــده اند، در چهارچوب ضوابط آيين نامه مذك ــور احراز صلاحيت ش كش
پيگيرى اجراى مفاد قـرارداد تبديل انرژى در دوره بهره بـردارى تجارى نيروگاه 

فردوسى ارزيابى كيفى نمايد. 
ــود براى اخذ اسناد كيفى مشاوران از تاريخ  بدينوسيله از مشاوران واجد شرايط دعوت مى ش
ــهد- خيابان امام رضا(ع)،  ــانى مش ــاعات ادارى به نش 88/11/03 لغايت 88/11/07 در س
ــان، طبقه دوم، اتاق 246، تلفن 8594048  نبش ميدان بسيج، شركت برق منطقه اى خراس
ــهيد عباسپور، طبقه  ــاختمان ش ــركت توانير،  س و يا تهران- ميدان ونك، خيابان برزيل،  ش
ــه و با ارايه معرفى نامه معتبر و كپى گواهينامه  چهارم، واحد 111، تلفن 88675550 مراجع
ــن آگهى به منظور ارزيابى  ــاوره،  مدارك مربوطه را دريافت نمايند. اي صلاحيت خدمات مش
ــان پس از ارزيابى از متقاضيان  ــركت برق منطقه اى خراس كيفى مشاوران انتشار يافته و ش
ــال ارايه مدارك  ــد آورد. ضمناً در قب ــرايط طى مراحل بعدى دعوت به عمل خواه واجد ش

ارزيابى وجهى دريافت نخواهد شد. 
                          آدرس الكترونيكي:

E-Mail: bazargani@KREC.ir  Website: www.KREC.ir     

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي    خراسان

 

روابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهان

نوبت دوم آگهي مناقصه عمومي    
داخلي شماره     881/1018

شركت مناقصه گزار : شركت برق منطقه اى اصفهان – معاونت بهره برداري
موضوع مناقصه : خريد سى تى 63 كيلوولت

تاريخ خريد اسناد مناقصه : 88/10/21 لغايت 88/11/05 
محل خريد اسناد مناقصه:

ــپور، بلوك يك  ــاختمان عباس الف- تهران- ميدان ونك، خيابان برزيل،  توانير س
طبقه سوم، واحد 109

ــاختمان معاونت بهره  ــان ذوب آهن، جاده نيروگاه، س ب- اصفهان – ابتداى اتوب
بردارى- اداره تداركات و انبار

محل تحويل پاكات مناقصه: اصفهان- ابتداى اتوبان ذوب آهن، جاده نيروگاه، 
ساختمان معاونت بهره بردارى- دبيرخانه 

تاريخ تحويل اسناد:  ساعت 9 صبح روز دوشنبه 88/11/19
تاريخ بازگشايى پاكات: ساعت 10 صبح روز دوشنبه 88/11/19

ــه بانكي در وجه معاونت  مبلغ و نوع تضمين شـركت درمناقصه : ضمانت نام
ــغ143/500/000 ريال، به  ــركت برق منطقه اي اصفهان به مبل بهره برداري - ش

عنوان سپرده شركت درمناقصه  
ــماره  ــيبا ش ــاب س مبلغ خريد اسـناد مناقصه:  200/000 ريال واريز به حس

2175090217007 به نام برق منطقه اى اصفهان 

به پيشــنهادهائي كه فاقد سپرده يا امضاء، مشــروط و مخدوش و سپرده هاي 
كمتر از ميزان مقرر، چك شخصي و نظايرآن و پيشنهادهائي كه پس از انقضاء 

مقرر درآگهي واصل شود مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد . 

همچنين   مي توانيد اين آگهي را درسايت اينترنتي مشاهده كنيد. 
http://iets.mporg.ir           www.erec.co.ir                  www.tavanir.org.ir

13805

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي   اصفهان

معاونت بهره بردارى

 روابط عمومي شركت برق منطقه اي سمنان 

آگهي مناقصه عمومى
شماره    88/331 

2227

ــد و نصب درب  ــبت به (خري ــر دارد از طريق مناقصه عمومي نس شـركت برق منطقه اى سـمنان در نظ
ــد.  لذا كليه  ــماره يك) اقدام نماي ــاختمان ش ــاختمان مركزى و س و پنجره آلومينيومى دو جداره جهت س
ــناد و بازديد  ــت دريافت اس ــن مناقصه مي توانند جه ــركت دراي ــندگان و پيمانكاران متمايل به ش فروش
ــركت به نشانى ــايت اين ش محل، از تاريخ درج آگهى لغايت يك هفته به امور تداركات و قراردادها و يا به س

 WWW.SEMREC.CO.IR  مراجعه نمايند.
ضمناً مبلغ سپرده شركت درمناقصه به مبلغ 8/000/000 ريال (هشت ميليون ريال) مى باشد. 

وزارت نيرو
شركت سهامي برق منطقه اي   سمنان

نام و نشانى مناقصه گزار: اداره كل راه و ترابرى استان چهارمحال و بختيارى به نشانى شهركرد- سه راهى شهركيان 
مشخصات مناقصه 

نام پروژه و كد 
نوع نوع عملياتطرح

ضمانت نامه شركت برآورد اوليه (ريال)فهرست
در مناقصه (ريال)

مدت 
پيمان

پايه و 
رشته ى 
شركت

چهارخطه 
بروجن- 

لردگان (قطعه 
دوم) با كد طرح: 

40702234

عمليات خاكى، 
ابنيه فنى، 
روسازى، 

آسفالت و خط 
كشى و ...

راه و باند 
24 ماه138899/344/254/170300/000/000

1 و 2 
راه و 
ترابرى

شرايط مناقصه: 
1- شركت بايستى حداقل يك پروژه مشابه با مبلغ برآورد يا بيشتر را انجام داده باشد و درموقع دريافت اسناد مدارك مثبته را ارايه دهد.

ــده باشد جزو ظرفيت خالى محسوب  ــند (پروژه هايى كه حداقل 90درصد كار انجام ش 2- پيمانكاران داوطلب شركت درمناقصه بايستى ظرفيت خالى داشته باش
مى شوند)

3- اسناد مناقصه به مناقصه گرانى كه تصوير گواهينامه و اساسنامه معتبر شركت و مدارك انجام يك پروژه مشابه (برابر اصل شده دردفترخانه اسناد رسمى) را ارايه 
دهند در قبال درخواست كتبى تحويل داده مى شود.

4- پيمانكار بايستى اسناد و مدارك خواسته شده جهت ارزيابى كيفى را در دفترخانه اسناد رسمى يا در اداره كل برابر اصل نموده و ارسال نمايد.
مهلت و محل دريافت (خريد) اسناد: 88/11/08 اداره كل راه و ترابرى استان 

آخرين مهلت و محل تحويل پيشنهادها: 88/11/19 دبيرخانه ى اداره كل راه و ترابرى استان 
تاريخ بازگشايى پيشنهادها: ساعت 10 صبح 88/11/20 

براى كسب اطلاعات بيشتر رجوع كنيد به سايت    iets.mporg.ir   و هزينه آگهى مناقصه با تعرفه ى دولتى قابل پرداخت است 
اداره پيمان و رسيدگى 

آگهى مناقصه عمومى    يك مرحله اى 

نوبت اول

آگهى مناقصه عمومى 

شركت شهرك هاي صنعتي چهارمحال و بختياري

ــرح زير را از طريق برگزارى مناقصه عمومى يك مرحله اى به پيمانكاران داراى گواهى  شركت شهركهاى صنعتى چهار محال و بختيارى در نظر دارد پروژه هايى به ش
ــند واگذار نمايد. لذا از متقاضيان واجد شرايط  ــته باش ــخيص صلاحيت و رتبه بندى معتبر و مرتبط از مراجع قانونى ذيصلاح كه توانايى انجام عمليات مورد نظر را داش تش

دعوت مى شود درساعات ادارى به اين شركت واقع درشهركرد- ميدان امام حسين (ع)، مجتمع ادارات مراجعه و نسبت به خريد اسناد مناقصه اقدام نمايند:

نام 
پروژه

محل 
اجرا

مبلغ 
برآورد 
اوليه 

(ميليون 
ريال)

هزينه 
خريد اسناد 

مناقصه 
(ريال)

آخرين مهلت 
خريد اسناد 

مناقصه

آخرين مهلت 
تحويل اسناد 

مناقصه

تاريخ 
بازگشايى 
پاكتهاى 
مناقصه 

محل تامين 
اعتبار

رشته 
مورد نياز 

مبلغ تضمين 
شركت 

درمناقصه 
(ميليون 

ريال)

تهيه و 
اجراى 
بخشى 

از شبكه 
توزيع 

برق 20 
كيلوولت 

هوايى

شهرك 
صنعتى 
سفيد 
دشت

78951/5001388/11/151388/11/291388/12/01
تملك 

دارائيهاى 
سرمايه اى 

20نيرو

تهيه و 
اجراى 
بخشى 

از شبكه 
توزيع 

گاز 

شهرك 
صنعتى 
تشنيز

1119103/0001388/11/151388/11/291388/12/01
تملك 

دارائيهاى 
سرمايه  اى

تاسيسات 
30و تجهيزات 
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هم اكنون نيازمند يارى سبزتان هستيم

انـجمن حمـايت از بيـماران تالاسـمي

مديرعامل صندوق ضمانت صادرات ايران با تشريح فعاليت هاي 
ــت در ميان  ــرد كه اين صندوق به مقام نخس اين صندوق، تصريح ك
ــت يافته و يكي از پنج مؤسسه معتبر  مؤسسات اعتباري منطقه دس

در جهان است. 
وي همچنين با اظهارنظر در مورد موضوعات مرتبط با صادرات از 
جمله نرخ ارز اظهار كرد كه بهترين روش براي صادرات نسيه فروشي 

است. 
ــت خبري در  ــيد عالي در يك نشس ــنا، كمال س به گزارش ايس
ــم انداز 20 ساله كشور اين  مورد اين صندوق گفت: طبق برنامه چش
ــت در  ــال 1404مقام نخس ــد تا پايان برنامه يعني در س صندوق باي
ــب كند كه هم اكنون اين آرزو محقق شده و صندوق به  منطقه را كس
ــات اعتباري در ميان كشورهاي اطراف  مقام نخست در ميان موسس

دست يافته است. 
ــدوق ضمانت صادرات را  وي در ادامه آمار مربوط به عملكرد صن
ــط صندوق  اين گونه بيان كرد: مجموع صدور بيمه و ضمانتنامه توس
ــال با رشد 30 برابري  ضمانت صادرات ايران در 10 ماه نخست امس

ــيد كه اين رقم در سال 83 تنها  به دو ميليارد و 341 ميليون دلار رس
72 ميليون دلار بود. 

ــه معتبر  وي صندوق ضمانت صادرات ايران را يكي از پنج مؤسس
ــال جاري نزديك به 12  در جهان دانست و افزود: اين صندوق در س
ــش قرار داده و اين در حالي  درصد از صادرات غيرنفتي را تحت پوش
ــاچه در ايتاليا و هرمس در  است كه اين ميزان در مؤسساتي چون س

آلمان بسيار كمتر از اين ميزان بوده است. 
به گفته او اين دو مؤسسه معتبر همتاي صندوق ضمانت صادرات 
ايران درسال 2008 به ترتيب 7,4 و دو درصد از صادرات كشورهاي 
ــورهاي تركيه و  ــش داده اند. اين ميزان در كش ايتاليا و آلمان را پوش

چين نيز به ترتيب 4,5 و چهار درصد است. 
 ميزان پوشش بيمه اي صادرات به 14 درصد مي رسد 

ــاي صندوق  ــش بيمه ه ــان اينكه ميزان پوش ــه با بي وي در ادام

ضمانت صادرات ايران تا پايان امسال تا 14 درصد نيز خواهد رسيد، 
در مورد پرداخت خسارت ها اظهار كرد: سهم دوره جديد يعني چهار 
ــارت هاي پرداختي از بدو تأسيس  ــال اخير، تنها 31 درصد خس س
ــارت هاي پرداختي از بدو تأسيس تا انتهاي سال  تاكنون است. خس

84 ، 577 ميليارد و 252 ميليون دلار بوده است. 
وي عنوان كرد: امسال بيش از 500 هزار يورو جايزه عدم خسارت 
داده ايم، يعني صادركنندگاني كه خسارتي به صندوق وارد نكرده اند 
ــد.  مديرعامل صندوق ضمانت صادرات  اين جايزه را دريافت كرده ان
ايران در ادامه اقدامات ديگر اين صندوق را مواردي از قبيل عضويت 
ــت عضويت در  در اتحاديه هاي معتبر بين المللي، پيگيري درخواس
ــخ خود را خواهد گرفت، عضويت  اتحاديه برن كه به زودي ايران پاس
ــتان، كاهش ميانگين  ــزاري در هر اس ــه امان، ايجاد كارگ در اتحادي
كارمزدها از چهار درصد به زير يك درصد، برگزاري جلسات مختلف 

با اتاق ها و شناسايي محصولات بيمه اي خود به آن ها ذكر كرد. 
ــدوق ضمانت  ــش هاي صن ــورد ميزان پوش ــن در م وي همچني
صادرات خاطرنشان كرد: بيش از 88 درصد مجموع پوشش هاي ارايه 
ــيس تاكنون در طي چهار سال اخير  شده توسط صندوق از بدو تأس
صادر شده است. مجموع پوشش هاي صادره توسط صندوق ضمانت 
ــال 73 تا پايان  ــال اوليه فعاليت يعني از س صادرات ايران طي 12 س
ــال 84 حدود 400ميليون دلار بود و اين رقم از ابتداي سال 85 تا  س
ــه ميليارد و 866 ميليون دلار بوده  26 دي ماه امسال در مجموع س
ــاره به انجام اعتبارسنجي خريداران خارجي  است.  وي در ادامه با اش
ــال بيش از 230 مورد  ــاي صادركنندگان بيان كرد: امس بنا به تقاض
ــور  ــنجي خريدار خارجي طرف قرارداد صادركنندگان كش اعتبارس
ــنجي  ــه اعتبارس صورت گرفته كه اين اقدام با همكاري 30 مؤسس
ــس از تطبيق با مدل هاي  ــبكه كرديت اليانس و پ طرف قرارداد و ش

ــقف اعتباري هر مشتري،  اعتبارسنجي صندوق نسبت به تعيين س
انجام شده است. 

بهترين روش براي صادرات نسيه فروشي است 
ــخ به  ــدوق ضمانت صادرات ايران در ادامه در پاس مديرعامل صن
ــد دين اظهار كرد:  ــوالي در مورد تأمين منابع مالي از خارج و خري س
ــت. اگر  ــي اس ــيه فروش ــور نس بهترين روش براي صادرات يك كش
ــد، صادر كننده با فراغ  ــتگاهي در اين مورد تضمين كننده باش دس
ــد بحران جهاني باعث  بال به فعاليت تجاري خود مي پردازد. هرچن
ــات اعتباري دنيا شده، اما  ــيار از بانك ها و موسس ــتگي بس ورشكس
ــك  ــن لازم را درباره ريس ــران تضمي ــت صادرات اي صندوق ضمان

بانك هاي خارجي مي هد. 
وي در مورد امكان سرمايه گذاري صندوق با توجه به سرمايه  آن 
ــورس از جمله اقداماتي  ــپرده گذاري يا حضور در بازار ب بيان كرد: س
ــد. همچنين  ــتناد قانون اقدام كن ــت كه صندوق مي تواند به اس اس
ــود عملياتي خواهد  ــارد ريال س ــال 100ميلي صندوق تا پايان امس

داشت كه اين رقم منهاي سود سپردها برآورد مي شود. 

مديرعامل صندوق ضمانت صادرات ايران: بهترين روش براي صادرات نسيه فروشي است 
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ــولاد در چين،  ــازنده كارخانه هاي ف ــن س بزرگ تري
ــن مالي  ــرمايه گذاري و تأمي ــراي س ــود را ب آمادگي خ

طرح هاي فولادي ايران اعلام كرد.
ــركت "ام.سي.سي" در  به گزارش برنا، مدير عامل ش
جلسه اي با رييس هيأت عامل اين سازمان با بيان مطلب 
ــي طرح هاي  ــكل مال ــت: براي رفع مش فوق اظهار داش
ــعه فولاد در ايران، راهكارهاي متنوعي را در اختيار  توس
ــا بانك هاي چيني  ــن هتينگ افزود: مذاكره ب داريم.  ش

ــاركت در ساخت پروژه و  براي تأمين مالي طرح ها،  مش
اجراي طرح به صورت باي بك از جمله راه كارهايي است 

ــركت "ام.سي.سي" در  كه مي توان از آن ها بهره برد.  ش
ــد.  ــته، برنده ي مناقصه طرح فولاد ارفع ش ــال گذش س
ــه اي در مورد  ــركت در ايميدرو جلس ــؤولان اين ش مس
ــتان  ــع در اردكان (اس ــروژه فولاد ارف نحوه ي اجراي پ
ــون براي توليد  ــي" تاكن يزد) برگزار كردند.  "ام.سي.س
ــازي كرده  ــولاد در چين ظرفيت س ــون تن ف 500 ميلي
ــده ي تجهيزات  ــرمايه گذار و تأمين كنن ــان س و همزم

كارخانه هاي فولادي در دنيا نيز به شمار مي آيد. 

آمادگي چين براي تأمين مالي طرح هاي توسعه فولاد در ايران 
ــتان قم گفت:  ــت اس مدير كل حفاظت محيط زيس
راه اندازي دومين ايستگاه سنجش آلودگي هواي استا ن 

در مرحله ي اجراي مناقصه قرار دارد.
ــه شوراي  به گزارش فارس، عليرضا نجيمي در جلس
ــاره به نامگذاري 29 دي ماه تا اول  اداري استان قم با اش
ــت:   ــه ي هواي پاك اظهار داش ــه عنوان هفت بهمن  ماه ب
ــال در اين ايام كارگاه هاي علمي- آموزشي محيط  امس

زيست پاك برگزار خواهد شد. 
ــامل "اصلاح الگوي  ــن كارگاه ها را ش وي عناوين اي
ــلامت و  ــاك ، انرژي پاك، س ــت پ مصرف و محيط زيس

ــال براي نخستين  ــت و افزود: امس هواي پاك و ..." دانس
ــار  ــت نيز با همكاري اقش بار طرح همياران محيط زيس
ــد آمد.  مدير كل حفاظت  مختلف مردم به اجرا در خواه
محيط زيست استان قم با اشاره به جمعيت دانش آموزان 
و فرهنگيان در سطح كشور گفت: در سطح كشور بالغ بر 
14 ميليون دانش آموز و 1,4 ميليون فرهنگي وجود دارد 
كه استفاده از ظرفيت آن ها در حفاظت از محيط زيست 

مي تواند بسيار  مؤثر باشد. 

راه  اندازي ايستگاه دوم سنجش آلودگي هواي قم در مرحله مناقصه است

 
استاندار بوشهر:

پرداخت حقوق شركت هاي 
پيمانكاري پارس جنوبي 
نگران كننده است

ــات  اقدام ــت:  گف ــهر  بوش ــتاندار  اس
ــارس جنوبي در  ــركت هاي پيمانكاري پ ش
ــوق و نحوه ي جذب  ــا پرداخت حق ارتباط ب

نيرو نگران كننده است.
ــهر،  به گزارش خبرگزاري فارس از بوش
ــيون كارگري  ــفقت در كميس ــب ش ابوطال
استان بوشهر اظهار داشت: نحوه ي انتخاب 
ــان  ــل پيم ــلويه و مح ــكاران در عس پيمان
ــت و اين امر  ــخص نيس ــركت ها مش اين ش
وضعيت شركت هاي پيمانكاري در عسلويه 
ــفقت ادامه داد:  ــامان كرده است.  ش را نابس
ــه  ويژه  ــده در منطق ــكلات عم يكي از مش
ــت كه بانك اطلاعات  پارس جنوبي اين اس
ــي  ــارس جنوب ــتقر در پ ــركت هاي مس ش
ــت.  وي با انتقاد از وضعيت  ــخص نيس مش
ــلويه گفت: اين  ــركت پيمانكاري در عس ش
ــگاه اقتصادي  ــرايط براي بزرگ ترين پاي ش

جمهوري اسلامي واقعاً نگران كننده است. 
استاندار بوشهر با اشاره به آمار متناقض 
اداره كار و منطقه ويژه تصريح كرد: انتخاب 
ــود بانك  ــدم وج ــكار و ع ــح پيمان ناصحي
اطلاعاتي از مهم ترين مشكلات منطقه ويژه 
پارس جنوبي است كه مسؤولان آن بايد آن 
ــه داد: براي  ــريع تر حل كنند.  وي ادام را س
جلوگيري از تبعات مختلف و بروز مشكلات 
جذب نيرو، قرارداد پيمانكاران بايد در محل 
كار يعني در منطقه ويژه پارس جنوبي بسته 
ــفقت افزود: پيمانكاران دولتي و  ــود.  ش ش
خصوصي تعهد دارند كه حاكميت دولت را 
ــل كنند.  وي اظهار  پذيرند و يا به قانون عم
ــركت هاي پيمانكاري  ــت: كارگران ش داش
ــاوي از  ــلويه بايد حداقل در ترازي مس عس

استان بوشهر انتخاب شوند. 
ــات كارگران  ــفقت گفت: بانك اطلاع ش
ــاب پيمانكار نيز در  بايد حتماً تدوين و انتخ
ــل قرارداد  ــورت گيرد و مح منطقه ويژه ص

شركت هاي پيمانكاري نيز در استان باشد. 

معاون سازمان خصوصي سازي اعلام كرد 
دلايل عدم حضور 4 شركت بزرگ
 در مزايده هاي دولتي

ــازي با دفاع از تصميم به عدم مجاز بودن 4 شركت  معاون سازمان خصوصي س
ــا هماهنگي هيأت واگذاري و با هدف  بزرگ درمزايده هاى بعدي گفت: اين اقدام ب

شفاف سازي صورت گرفت كه موجب اثر مثبت بر بازار سهام مي شود.
به گزارش فارس، سازمان خصوصي سازي در شرايطي اعلام كرده كه خريداران 
ــازي كه بر اساس قراردادهاي  ــاطي از سازمان خصوصي س قبلي سهام بلوكي اقس
ــويه بدهي هاي قبلي، مجاز  منعقده، داراي اقساط سر رسيد و بدهي هستند تا تس
ــده توسط اين سازمان نيستند  به شركت در مزايده و خريد مجدد سهام عرضه ش
كه با اين اقدام، 4 مجموعه شستا و صبا تأمين، سرمايه گذاري مهر اقتصاد، صندوق 
ــركت در مزايده و خريد مجدد  ــعه معادن و فلزات مجاز به ش كاركنان فولاد و توس
سهام عرضه شده توسط سازمان خصوصي سازي نخواهند بود.  وي گفت: تصميم 
به ممانعت خريداران بلوكي و بدهكار از حضور در مزايده ها و عرضه هاي آتي سهام 
ــرا كه برخي از  ــت. چ ــده اس دولت با هماهنگي و تصويب هيأت واگذاري انجام ش
خريداران بلوكي سهام شركت ها در حالي اقساط خود را پرداخت نمي كنند كه در 
ــهام شركت ها مي كنند. وي در  عرضه هاي جديد حضور داشته و اقدام به خريد س
ــركت هاي زيرمجموعه  ــده از دولت و يا ش برابر اين مطلب كه 4 مجموعه حذف ش
ــي از بدهي هاي خود را  خود طلب داشته و موفق به دريافت آن نمي شوند تا بخش
ــت. در اينجا  ــخ داد: طلب اين نهادها از دولت بحث ديگري اس پرداخت كنند، پاس
ــركت ها در برابر عدم  ــت.از طرف ديگر چرا اين گونه ش ــهام اس موضوع، فروش س

پرداخت اقساط، اقدام به خريد مي كنند. 

واگذارى هفت پروژه گردشگرى آذربايجان 
شرقى به بخش خصوصى 
ــازمان ميراث فرهنگى، صنايع دستى و گردشگرى آذربايجان شرقى  رييس س
ــتان به  ــگرى در اس ــروژه مختلف در حوزه ميراث فرهنگى و گردش گفت: هفت پ
پيمانكاران بخش خصوصى واگذار مى شود.  به گزارش مهر، وى در حاشيه بازديد 
ــتان افزود: حضور بخش خصوصى در  ــگرى اس از پروژه هاى عمرانى حوزه گردش
ــردارد و براى آن ها  ــد بارى از دوش نهادهاى دولتى ب فعاليت هاى مختلف مى توان
نيز با منافع زيادى همراه باشد. وى افزود: در همين راستا سازمان ميراث فرهنگى، 
ــرقى در نظر دارد چند پروژه در حوزه  ــگرى آذربايجان ش ــتى و گردش صنايع دس
ــرايط واگذار نمايد. به  ــازمان را از طريق مناقصه به پيمانكاران واجد ش فعاليتى س
ــير- بناب در حوزه پيمانكارى  گفته ي وى، ايجاد مجتمع رفاهى در محور عجب ش
ابنيه با برآورد اوليه ي 500 ميليون ريال يكى از اين پروژه هاست. وى افزود: ايجاد 
ــتان بناب با برآورد اوليه 100 ميليارد ريال،  زيرساخت هاى گردشگرى در شهرس
هم چنين ايجاد زير ساخت هاى گردشگرى ويلاهاى كوهستان در شهرستان جلفا 
ــاخت هاى مجتمع خدماتى و  ــال و ايجاد زير س ــرآورد اوليه ي 160 ميليارد ري با ب
رفاهى بلوار خلبان در تبريز با برآورد اوليه ي 500 ميليون ريال از ديگر پروژه هايى 

است كه در مناقصه به پيمانكاران واجد شرايط واگذار خواهد شد.

ــده، واگذاري آن  ــرانجام تا يك ماه آين س
ــذاري به بخش  ــت كه قابل واگ بخش از پس
خصوصي مي باشد و مي تواند خصوصي شود، 
انجام مي گيرد. اتفاقي كه از سال 85 با وجود 
ــد انجام  ــون تاكنون باي ــدارك مصوبات قان ت
مي گرفت، اما به دليل انتظار براي تصميمات 
ــررات و  ــازمان تنظيم مق ــت و س هيأت دول
ــكوت مانده بود و فقط  ارتباطات راديويي مس
در حد انتشار اخبار آن از طريق رسانه ها باقي 

مانده بود.
ــروي، رييس سازمان تنظيم  محمود خس
ــي در اين باره  ــات راديوي ــررات و ارتباط مق
ــتاي انجام خصوصي سازي  مي گويد: در راس
ــت  ــده اپراتور دوم پس ــناد مزاي ــت، اس پس
ــي  ــده و اكنون ما در حال بررس تكميل گردي
ــت دولتي و قسمتي  ــترك بين پس نقاط مش
ــت كه مي تواند با توجه به سياست هاي  از پس
ــتيم و تلاش  ــود، هس اصل 44 خصوصي ش
ــمتي از پست كه  مي كنيم در اين بخش، قس
مي تواند دولتي بماند را مشخص كرده و وقتي 
خصوصي سازي را در پست به نقطه مشترك 
ــانيم، بعد از آن، آزادسازي و واگذاري  مي رس

پست را به بخش خصوصي انجام دهيم.
ــا وجود  ــرد كه ب ــدواري ك ــراز امي وي اب
ــم فعاليت  ــرايط بتواني ــان واجد ش متقاضي
پست خصوصي را به دو شركت در جهت ارائه 
خدمات سريع تر و بهتر به مردم واگذار نماييم. 
معاون وزير ارتباطات پيش تر گفته بود: تمام 
ــت كه تا پايان سال، پروانه  تلاش ما به اين اس
ــت به برنده مزايده آن  فعاليت اپراتور دوم پس
ــود و در حال حاضر، كليات چارچوب  ارائه ش
ــيون سازمان تنظيم مقررات  پروانه در كميس
و ارتباطات راديويي به تصويب رسيده و تهيه 
و تنظيم اسناد مزايده اپراتور دوم پست نيز به 

زودي به پايان خواهد رسيد.
وي خاطرنشان كرد: پس از تكميل شدن 

ــناد مزايده، فراخوان برگزاري آن از طريق  اس
ــركت هاي  ــد تا ش ــانه ها اعلام خواهد ش رس
توانمند براي فعاليت در اين حوزه بتوانند در 

اين مزايده شركت كنند.
ــه ي خدمات  ــاي ارائ ــاره تعرفه ه وي درب
ــان كرد: با ورود اپراتور دوم  ــتي خاطرنش پس
پست و فعاليت بخش خصوصي در اين حوزه، 
دقيقاً ارائه ي سرويس ها رقابتي خواهد گرديد 
ــرويس هاي جديد، با  و اين امر باعث رشد س
ــب خواهد گرديد و فعاليت  قيمت هاي مناس
ــت  ــت در كنار پس اپراتورهاي خصوصي پس
ــرويس هاي  ــه دريافت س ــي مي تواند ب دولت
ــود و رضايت  گوناگون توسط مردم منجر ش

آنان را در ارائه ي خدمات بالا ببرد.
ــت؛ خصوصي سازي پست  شايان ذكر اس
ــال پيش فراهم شده  كه مقدمات آن از سه س
ــكلات و موانع عديده اي روبه رو  ــت، با مش اس

ــت كه اين موانع در عمل باعث شدند  بوده اس
ــود؛ موانعي  ــت به بورس فراهم نش ورود پس
مانند زيان ده بودن شركت پست با تعرفه هاي 
ــراي ورود  ــرط اول ب يارانه اي در حالي كه ش
ــيدن به سودآوري  ــركت ها به بورس، رس ش

شركت ها است.
ــاره  ــت در اين ب ــركت پس ــل ش مديرعام
ــراي جذب  ــت: بزرگ ترين مانع ب معتقد اس
ــت يا هر بخش  ــرمايه گذاري در بخش پس س
خدماتي ديگر، وجود تعرفه دولتي و يارانه اي 
ــازي  ــت كه بايد با آزادس ارائه ي خدمات اس
ــكلات  ــتي، ابتدا مش تعرفه ها و خدمات پس
ــت رفع گردد تا زمينه   زيان دهي شركت پس
ــش خصوصي به ارائه ي  براي ورود فعالان بخ

خدمات خصوصي فراهم شود.
وي هم چنين خاطرنشان كرد: هزينه هاي 
ــبد هزينه هاي خانوار از  خدمات پستي در س

ــد كه براي واقعي  ارزان ترين هزينه ها مي باش
ــتي، به تدريج و حداكثر  شدن هزينه هاي پس
تا پايان برنامه پنجم توسعه نسبت به هدفمند 

كردن و حذف يارانه ها اقدام مي شود.
ــازمان  ــت س اميدواريم خبري را كه رياس
تنظيم مقررات و ارتباطات راديويي، مهندس 
ــروي اعلام كرد كه اسناد مزايده  محمود خس
اپراتور دوم پست تكميل گرديده و تا يك ماه 
ديگر ارائه مي شود واقعاً حققيت داشته باشد 
ــخي به گزارش خبرگزاري رسمي  و فقط پاس
ــد كه در گزارشي به  جمهوري اسلامي نباش
ــت پرداخته  ــازي پس روند كند خصوصي س
بود. چرا كه خصوصي سازي در پست مي تواند 
ــت خدمات ارائه  ــاد كند كه كيفي رقابتي ايج
شده به مردم را بالا ببرد و رضايتي را كه شايد 
ــور ندارند را  ــت مردم از پست كش سال هاس

بازگرداند.

در واكنش به اعلام رسانه اي صورت گرفت

بررسى براى واگذارى پست به بخش خصوصى

گوناگونگوناگون
از صميم قلب زندگى كنيد    

ــى بزرگ كردن مسائل  ــيارى از مردم يكى از عوامل اساس براى بس
ــب زندگى كردن»  ــت در «از صميم قل ــاس ناتوانى و شكس پوچ، احس
ــده و آن را  ــره و عادى زندگى ش ــت. زيرا به اجبار درگير امور روزم اس
ــايد به اين دليل كه ديگران انجام  صحيح ترين كار ممكن مى دانند، ش
ــا دارند. اغلب افراد  آن را صحيح مى پندارند يا تمايل به انجام آن كاره
ــود را انتخاب  ــده ي والدين خ در زندگى خود روش از پيش تعيين ش
ــايد انتخاب خود را از روى درك و شناخت و شايد به دليل  كرده و يا ش
ــز صرفاً به  ــد. بعضى از والدين ني ــه ها انجام داده ان وجود بعضى مقايس
ــويق به  ــند، فرزندان خود را تش ــه دنباله روي ديگران باش اين دليل ك
ــى به تن آن ها  ــى مى كنند يا لباس هاى خاص انجام فعاليت هاى خاص
ــان ، در تلاش براى  ــانند. عده اى ديگر به جاى اجاره ي آپارتم مى پوش
خريد خانه هستند، زيرا شنيده اند كه اين بخشى از رؤياهاى هموطنان 
ــت و گاهى به اين دليل كه پا به پاى ديگران پيش بروند از نظر  آن هاس

مالى پا را از گليم خود فراتر مى نهند.
ــب  ــى مناس ــردن، در واقع انتخاب روش ــب زندگى ك از صميم قل
ــات مهم  ــت. انتخاب تصميم ــود در زندگى اس ــواده ي خ ــود و خان خ
ــه ارزش هاى  ــما (و ن ــا و ارزش هاى ش ــا آرزوه ــل همخوانى ب به دلي
ــه  ــش از آن ك ــورت بي ــن ص ــرد. در اي ــورت مى گي ــران) ص ديگ
ــايگان  ــات اجتماعى همس ــا توقع ــارهاى تبليغاتى ي ــه فش معتقد ب
ــت.  ــاد خواهيد داش ــود اعتق ــاى خ ــه هدف ه ــيد ب ــتان باش و دوس
ــكنى خانوادگى،  ــاى سنت ش ــه معن ــى كردن ب ــم قلب زندگ از صمي
ــت. از صميم قلب زندگى  ــتن با ديگران نيس ــى يا تفاوت داش سركش
ــنيدن آن  ــداى درون كه وقتى كاملاً آماده ش ــى اعتقاد به ن كردن يعن
ــاس كلى شما سخن  ــود. اين ندا از عقل و احس ــيد، نمايان مى ش باش
مى گويد، نه از روى عادت. هنگامى كه به جاى اعتقاد به عادات، به قلب 
ــب مى كنيد. اين بينش ها  خود معتقد باشيد، بينش هاى جديدى كس
ــيدن به  ــهرى كوچك تا رس ــا مى توانند از فكر انتقال به ش و بصيرت ه
ــند. امكان  واقعيتى مبنى بر لزوم خرد كردن عادتى منفى متفاوت باش
ــخصى كه علاقه مند صرف وقت با او هستيد، بينشى  دارد در انتخاب ش
ــود بيابيد.  ــكلات خ ــدى براى حل مش ــب كنيد يا راه هاى جدي كس
ــود.  ــداى قلب آغاز مى ش ــپردن به ن ــن بينش ها از گوش س همه ى اي
ــمكش هاى درونى، نتيجه عدم موفقيت در زيستن از صميم قلب  كش
ــفته  ــاده و راحت آش ــما را كم  حوصله مى كند. خيلى س ــت كه ش اس
ــما  ــان مى دهيد. عميق تر فكر كنيد ... ش ــويد و عكس العمل نش مى ش
ــت  ــخصيتى را دوس ــت و چه نوع زندگى و ش مى دانيد حقيقت چيس
ــته  ــا يكديگر مغايرت داش ــما ب ــعور باطنى ش داريد. اگر عملكرد و ش
ــترس مى كنيد. به مرور كه از صميم  ــاس درماندگى و اس ــد، احس باش
ــوند و  ــن گرايش ها محو مى ش ــردن را مى آموزيد، اي ــى ك قلب زندگ
ــاس استرس مى كنيد و به جاى  آرام تر و خوشحال تر شده و كم تر احس
ــت.  زندگى كردن به ميل و روش ديگرى، زندگى خود را خواهيد داش
ــما را به زندگى كردن از صميم قلب نزديك مى كند آن  ــى كه ش روش
ــپاريد يعني از خود بپرسيد: ”چگونه  ــت كه خود را به آن بس روشي اس
ــا امور را مطابق  ــا راه خود را بروم ي مى خواهم زندگى ام را بگذرانم؟ آي
رويه هميشگى ام انجام دهم و يا مطابق توقعات ديگران زندگى كنم؟“ 
ــادگى آرام گرفته و گوش فرا دهيد. بهتر است به جاى تلاش  بعد به س
براى جستجوى پاسخ سؤال، بگذاريد پاسخ ها خود به سوى شما بيايند. 
ــب  ــيد، از نقطه ي مناس ــحال تر باش اگر مى خواهيد آرام تر و خوش
ــاى آرامش  ــردن يكى از پايه ه ــروع كنيد. از صميم قلب زندگى ك ش
ــت. بدين ترتيب ترغيب مى شويد  ــخصى و فردى اس درونى و رشد ش
ــيد. آن را امتحان كنيد قطعاً از كشف خود  كه مهربان تر و صبورتر باش

متعجب و شادمان مى گرديد.
تهيه: معصومه حق جو

ــك  ــتند و خش ــا هداياى خاطره انگيزى هس گل ه
ــه آن خاطره را براى ما  كردن آن ها مى تواند تا هميش

زنده نگاه دارد. 
ــرس از دو  ــتگاه پ ــردن گل ها: دس ــرس ك روش پ
ــوراخ هايى در 4 طرف  ــه داراى س صفحه ى نئوپان ك
ــيله ى پيچ و مهره  ــت كه به وس بوده تشكيل شده اس
ــوند. در روش پرس كردن ابتدا  ــته مى ش روى هم بس
ــپس آن ها  ــا را در لاى روزنامه  قرار مى دهيم. س گل ه
ــرس مى گذاريم و پيچ  ــتگاه پ را بين دو صفحه ي دس
ــار باشند و  را محكم مي كنيم تا گل ها كاملاً تحت فش
ــوند. گل ها را طورى بين روزنامه قرار دهيد  خشك ش
ــمت روى گل به طرف  ــزد و قس ــرم آن بر هم نري كه ف

پايين باشد. 
ــت با روش  ــرى و داوودى را بهتر اس گل هاى جعف
پرس كردن خشك نكنند، بلكه آن ها را در روى جعبه 
ــد، خشك  ــر آن ها بالا باش در هواى آزاد طورى كه س

كنند. 
گل هايى از قبيل ژريرا، بنفشه، داوودى مينياتورى، 
ــه ارتفاع و  ــن گل ها و برگ هايى ك مارگارت و هم چني
ــا روش پرس كردن،  ــد را مى توان ب عمق كم ترى دارن

خشك كرد. 
در موقع چيدن گل، وسط آن را با دست فشار دهيد 
ــتگاه پرس در  ــدن آماده شود. اگر دس تا براى پرس ش
ــد، مى توان از تعدادى كتاب سنگين  ــترس نباش دس

براى اين كار استفاده كرد. 
ــواد  م ــا  ب ــوان  مى ت را  ــان  گياه از  ــيارى  بس
ــرد. مخصوصاً  ــك ك ــاذب رطوبت خش ــيميايى ج ش
ــوم  ليلي و  ــده  اركي ــد  مانن ــاس  حس ــان  گياه
ــوند.   ــك مى ش ــيميايى بهتر خش ــواد ش ــه در م ك

ــه كار مى برند،  ــك كردن گل ها ب موادى كه براى خش
ــيليكا ژل، برُاز، نمك، اسيد بوريك،  عبارت است از: س
ــب ترين  ــبك ترين و مناس ــن. س زاج، آرد ذرت و ش
ــاى هنرى  ــت كه براى كاره ــيميايى برُاز اس ماده ش
ــتفاده قرار مى گيرد و  ــك كردن گل ها مورد اس و خش
ــيليكا ژل را هم  ــت. البته س در داروخانه ها موجود اس

مى توان از داروخانه خريدارى كرد.  
ــط برُاز: ابتدا مقدارى  براى خشك كردن گل توس
ــه آرامى  ــى مى ريزيم و گل را ب ــل ظرف از ماده را داخ
روى آن قرار مى دهيم. سپس مقدارى برُاز را روى گل 
مى پاشيم و هر از چند گاهى ظرف را تكان مى دهيم تا 

برُاز كاملاً روى تمام گلبرگ ها را بپوشاند. 
ــت كمى آرد ذرت  ــبندگى داش اگر برُاز حالت چس
ــبندگى مواد به گل  را با آن مخلوط مى كنيم تا از چس

جلوگيرى شود. 
ــيله ى شن: براى  روش خشك كردن گل ها به وس
ــاحل دريا استفاده  ــن هاى س اين منظور مى توان از ش
ــوند.  ــوييم تا كاملاً تميز ش ــن ها را مي ش كرد. ابتدا ش
ــن مى خوابانيم. بايد دقت  سپس گل ها را در داخل ش
داشته باشيم كه سنگريزه هاى درشت در ميان شن ها 

نباشد تا آسيبى به گلبرگ هاى گل وارد نشود. 
ــيميايى نظير سيليكا ژل:  ــك كردن با مواد ش خش
سيليكا ژل يك ماده شيميايى است كه نوع مرغوب آن 
ــت. اين ماده وقتى كه رطوبت  به رنگ آبى آسمانى اس
به خود مى گيرد به رنگ صورتى مى شود، ولى مى توان 

ــتفاده كرد. براى اين منظور آن را در فر  دوباره از آن اس
گاز قرار مى دهيم تا خشك شود و دوباره به رنگ آبى در 
آيد. به وسيله ى فرو بردن كاغذ تورنسل در سيليكا ژل 
مى فهميم كه سيليكا رطوبت دارد يا خير. اگر مرطوب 
ــل تغيير مى كند. توجه داشته  باشد رنگ كاغذ تورنس
باشيد كه هر يك از مواد شيميايى خشك كننده بعد از 

هر بار مصرف دوباره قابل استفاده هستند. 
ــيليكا ژل كاملاً رطوبت را از گل مى گيرد و باعث  س
ــود كه بعد از آن نيز گل، رطوبت به خود نگيرد.  مى ش
ــيليكا ژل كمى درشت هستند و بايد آن ها  دانه هاى س
ــايل ديگر خرد كنيم و به  ــياب و يا وس را به وسيله آس
وسيله چاى صاف كن آن را روى گل بپاشيم تا دانه هاى 
ــيليكا ژل لاى گلبرگ ها فرو نرود. معمولاً  ــت س درش
ــك  ــيميايى خش ــاخه گلى را كه در مواد ش ارتفاع ش
ــانتى متر باشد. هر طورى كه  مى كنيم بايد 2 تا 2/5س
ــكل خشك خواهد  گل را در مواد بگذاريم به همان ش
ــى  ــك كردن گل هاى حساس ــد. معمولاً براى خش ش
ــتفاده  ــيميايى اس چون ليليوم، آنتريوم و ... از مواد ش

مى كنيم تا شكل ظاهرى گل تغيير نكند. 
طريقه ى پرس كردن گل ها به وسيله كتاب: هرگاه 
ــترس ما نبود از كتاب هاى  دستگاه خاص پرس در دس
ــتفاده مى كنيم.  ــك كردن گل اس سنگين براى خش
بدين طريق كه گل ها را لاى كاغذ يا روزنامه قرار داده 
ــپس  و در بين صفحات پايينى كتاب قرار مى  دهيم. س
ــنگين را روى كتاب ها  ــيله ى س يك آجر، اتو با هر وس
ــيد كه از روزنامه  ــته باش مى گذاريم. البته توجه داش
ــون روزنامه با  ــتفاده مى كنيم چ ــكى اس با چاپ مش
ــت و رطوبت به  چاپ رنگى براى اين كار مناسب نيس
ــط گل هايى را كه  ــعى مى كنيم وس خود نمى گيرد. س
ــار دهيم تا كاملاً  كمى برجستگى دارند با انگشت فش
ــوند. در روزهاى اول هر 12 ساعت يك بار  خوابيده ش
ــد روزنامه هاى  ــر مى زنيم و اگر ممكن باش به گل ها س
ــوند.  ــك ش ــريع تر خش ــا را عوض مى كنيم تا س آن ه
مدت خشك شدن گل ها در اين روش 10 الى 12 روز 
مى باشد. براى خشك كردن انواع برگ ها، گل بنفشه، 
ژريرا و داوودى و مينياتورى اين روش مناسب است.  

ــيرين و  ــول گليس ــا در محل ــك كردن گل ه خش
ــل انگور) و  ــه اى (مث ــاى خوش ــراى ميوه ه آب داغ: ب
شاخه هاى اوكاليپتوس از اين روش استفاده مى شود. 
بدين صورت كه يك قسمت گليسيرين را با دو قسمت 
آب مخلوط مى كنيم (ابتدا مقدارى نمك را در آب داغ 

حل مى كنيم) و شاخه ها را در آن فرو مى كنيم.  
ــند  ــته باش زمانى كه برگ ها مقدارى رطوبت داش
متوجه مى شويم كه به اندازه كافى گليسيرين به آن ها 
رسيده و خشك شده اند. با استفاده از اين روش برگ ها 
ــظ مى كنند. گل رز، كامليا و  نرمى و لطافت خود را حف

ميوه هاى خوشه اى را با اين روش خشك مى كنند. 
ــا مى توانيم از  ــك كردن گل ه ــريع تر خش براى س
ــتفاده كنيم. گل را در بين دستمال  روش اتو كردن اس
ــد روزنامه در زير و روى آن  كاغذى قرار مى دهيم و چن
ــپس آن را با اتو خشك مى كنيم. اما  قرار مى دهيم، س
اين روش خيلى براى خشك كردن گل مناسب نيست، 

زيرا رنگ گل در اين روش مقدارى تغيير مى كند.
تهيه: زهرا قره داغى

سير تاريخى 
حجامت نام يك روش درمانى پيچيده است كه 
بر اساس قديمى ترين سند موجود، از 3300 سال 
ــيح در مقدونيه انجام مى شده و  قبل از ميلاد مس
ــت و در آن زمان،  ــان رخنه كرده اس بعدها به يون
ــك بودن، حجامت كردن و داشتن  ــاخص پزش ش

ابزار آن بوده است .
ــتان به دست  ــى كه از عصر باس اوراق پاپيروس
آمده نيز نشان مى دهد كه حدود 2200 سال قبل 

از ميلاد مسيح، حجامت امرى رايج بوده است .
بقراط كه حدود 400 سال قبل از ميلاد مسيح 
ــت، با روش هاى مختلف حجامت  ــته اس مى زيس
آشنا بوده و در آثار خود به موارد استفاده و منع آن 

اشاره كرده است.
ــز مطالب متنوعى در مورد  در آثار جالينوس ني

حجامت بر جا مانده است .
تعريف حجامت 

ــترس فورى به  حجامت در واقع، اعمال يك اس
ــاكن دفاع عمومى بدن است تا آن را بر  سيستم س
ــيار و فعال  عليه كليه عوامل درونى و بيرونى هش

نمايد.
ــگيرى  بيش ترين كاربرد حجامت در بعد پيش
ــم هاى مختلفى از جمله تنظيم  است و با مكانيس
ــيميايى و  ــم تركيبات ش ــتم ايمنى، تنظي سيس
ــتم اعصاب خودكار  هورمونى خون و تنظيم سيس
بدن از ابتلا به انواع بيمارى ها پيشگيرى مى كند. 
ــاى درمانى نيز  ــت كاربرده ــر اين، حجام علاوه ب
دارد به نحوى كه در درمان برخى بيمارى ها مانند 
ــردردهاى عصبى و ميگرنى، چربى، قند و اوره   س
خون، سنگ هاى كليوى و كيسه صفرا مؤثر است. 

انواع حجامت 
در كشورهاى غربى حجامت تقريباً به ده روش 
ــنتى ايران حجامت  انجام مى شود ولى در طب س

به طور كلى به دو دسته تقسيم مى شود:
حجامت خشك :

ــه به  ــگ عام ــه در فرهن ــك ك ــت خش حجام
ليوان گذارى معروف است، به شيوه ي خلأ گرمايى 
و از طريق گذاشتن پنبه ي در حال سوختن در ته 

ليوان و گذاشتن ليوان در موضع انجام مى شود. 
حجامت تر:

ــك موضع  ــس از اين كه پزش ــن روش پ در اي
ــتفاده از يك  ــود، با اس ــت را ضد  عفونى نم حجام
ــت و با  ــرف مخصوص حجام ــار مص ليوان يك ب
ــى را انجام مى دهد.  ــتكاه مكش، عمل بادكش دس
ــده در ليوان باعث تجمع مواد سبك  خلأ ايجاد ش

خون مويرگى در موضع حجامت مى شود. سپس 
ــك ليوان را از موضع جدا نموده و با يك تيغ  پزش
ــطحى به عمق نيم  يك بار مصرف، چند خراش س
ــاد مى كند.  ــه صورت مايل ايج تا يك ميلى متر ب
ــته و عمل مكش را  ــپس دوباره ليوان را گذاش س
ــج مرتبه انجام  ــه تا پن انجام مى دهد. اين عمل س
مى شود و در مجموع، حداكثر 50 تا 75 ميلى ليتر 
ــود. البته بدن در  خون از بدن شخص خارج مى ش
ــازى اين  ــيار كوتاهى قادر به باز س مدت زمان بس

مقدار خون است. 
لازم به ذكر است، حجامت يك روش درمانى با 
ظرافت هاى گوناگون است كه تجويز و اجراى آن 
ــكان آموزش ديده و داراى  حتماً بايد زير نظر پزش
ــت،  ــورد تأييد وزارت بهداش پروانه ي حجامت م

درمان و آموزش پزشكى انجام شود.
توصيه هاى قبل از حجامت 

ــكم خالى حجامت انجام نشود.  بهتر است با ش
ــت (ترجيحاً  ــاعت قبل از حجام بنابراين، يك س

شربت عسل) يا آب انار ميل نماييد.
مصرف سيگار در روزى كه قصد حجامت داريد 

ممنوع است.
قبل از حجامت حتماً عينك را از چشم برداريد. 

توصيه هاى بعد از حجامت  
ــاعت پس از حجامت از مصرف سيگار  تا 24 س

بپرهيزيد.
تا 12 ساعت پس از حجامت از خوردن ترشى، 

لبنيات، ماهى و غذاهاى شور بپرهيزيد.
ــاعت پس از حجامت از انجام كارهاى  تا 24 س

سنگين اجتناب كنيد.
ــود  ــران ضعف احتمالى توصيه مى ش براى جب
ــل و يا يك  ــربت عس بعد از حجامت، يك ليوان ش

عدد انار ميل كنيد.
جهت جلوگيرى از عفونت زخم، حداقل تا 12 

ساعت پس از حجامت استحمام نكنيد.
ــتحمام  ــس از حجامت مى توان اس صبح روز پ
كرد، اما موضع حجامت را فقط با آب خالى (بدون 

استفاده از ليف و صابون) بشوييد. 
در مورد چه افرادى نبايد حجامت انجام شود:

ــارم نبايد حجامت  ــاردار تا پايان ماه چه زنان ب
نمايند.

ــل كمبود  ــكلات انعقادى مث ــار مش افراد دچ
پلاكت و بيماران هموفيلى

حجامت زنان در ايام قاعدگى به ويژه اواخر اين 
دوره ممنوع است.

تهيه: هانيه قنادزاده

ما نمى توانيم ديگران را عوض كنيم حتى اگر احسـاس كنيم كه چيزى برايشـان بهتر اسـت! فقط مى توانيم به آنها 
راهى را پيشنهاد دهيم.

نعيمه افشارى ترنم

حجامت چگونه گل هاى طبيعى را خشك كنيم؟
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طنز
فيلم هاى ناراحت كننده نبينيد

سهراب و گرد آفريد در سال 1388

زهرا   ويزوارى

فيلم "هيچ" ساخته ي عبدالرضا كاهانى 
بـه دليـل فضـاى متأثر كننـده، از بخـش 
مسابقه جشـنواره فيلم فجر كنار گذاشته 

شد (جرايد)!
عبدالرضا كاهانى خواهان اكران فيلمش 

شد (خبرگزارى مهر).
جواد شـمقدرى طى نامه اى اجـازه داد 
به شـكلى محدود، فيلم "هيچ" عبدالرضا 

كاهانى اكران شود (خبرگزارى مهر).
ــده و غمگين  ــره فيلم متأثر كنن اين كه بالاخ
ــم و اين كه اين  ــت يا نه، ما كه نفهميدي خوب اس
ــم به بخش  ــردن يك فيل ــوع در راه پيدا ك موض
مسابقه چه قدر مهم است، اين را هم نفهميديم و 
اين كه اكران محدود در جشنواره يعنى چه، يعنى 
فقط در سالن رسانه ها و يا جاهاى ديگر، اين يكى 

را هم نفهميديم. 

لابد فيلم هاى غمگين بد است ديگر. بالاخره 
ــينمايى يك چيزى مى دانند، آن ها  مسؤولان س
ــورم و بيكارى و  ــا اين ت ــم درك كرده اند كه ب ه
ــى ديگر، ملت حوصله ي  بى پولى و هزار تا بدبخت
ــن  ــى از اي ــن بعض ــاب خرد ك ــاى اعص فيلم ه

كارگردانان را ندارند. 
پس به جاى فيلم ناراحت كننده، يك ترانه ي 
بشكن و بالا بنداز گوش كنيد. البته اين فيلم هاى 

ــت،  ــينما كه همه درباره ازدواج اس روى پرده س
ــاى بى پول اين  ــواب مى دهد. جوان ه بيش تر ج
ــال خود هم  ــواب و خي ــه ازدواج را در خ دوره ك
ــينما آن را  نمى توانند ببينند، حداقل بر پرده س
ــينما آن ها را دلخوش  مي بينند. بنابراين، بايد س
ــه دو روز ديگر  ــه اين كه كاري كند ك نگه دارد، ن
ــاى غمگين، خود را از غصه و  آنان با ديدن فيلم ه

بدبختى زياد بكشند!

ــمگين، اسب خود  سهراب بسان پلنگى خش
ــان شيرى  را به طرف گرد آفريد حركت داد و بس
ــه گرد آفريد زنى  ــد ك ــت .هر چن غرّان پيش رف
ــن حركت  ــن بار از اي ــر، اما اي ــگاور بود و دلي جن

ــديد در دل گرد آفريد افتاد و  ــى ش سهراب ترس
ــيده بود، كلاه خودش را از سر  او كه حسابى ترس
ــد، بعد با  ــوانش از بند زره رها ش برداشت و گيس
صدايى بغض آلود ترانه اى كه هميشه پدرش براى 

او مى خواند، زمزمه كرد: دخترم! دلخوشى بابات 
احساساتى شده بود، زد زير گريه و همان طور كه 
ــد، دختر  ــرد، گفت: خيالت تخت باش گريه مى ك
ــتن تو را  جان! نترس! من غلط بكنم كه قصد كش

ــم، من حتى آزارم به يك مورچه هم  ــته باش داش
نمى رسد. فقط بگو ببينم خبر دارى كه روزنامه ها 
ــت ازدواج موقت با جسارت  ــته اند: (قرار اس نوش

ترويج بشود)؟

ترفند

ــر و ترفندهاى  ــوذ به كامپيوت ــواع روش هاى هك و نف پى بردن به ان
ــما را در برابر هكرها  ــادى ش ــيار زي ــرى از آن مى تواند تا حد بس جلوگي
ــازى  ــوندهاى فايل ها و روش هاى پاكس ــى از پس ايمن كند. ناگفته هاي
ــدازى و روش هاى راه اندازى  ــاى تروجان ها در هنگام راه ان آن ها، روش ه
ــما بايستى طريقه  ــتند كه ش برنامه هاى هك، راه هايى از اين قبيل هس

مقابله با آن ها را بلد باشيد. 
پسوندهاي پنهان فايل هاي ويندوز 

ــا حتي اگر  ــيد، ام ــته باش ــت از اين موضوع آگاهي نداش ممكن اس
ــد، هنوز هم  ــان ده ــوندهاي فايل را نش ــدوز بگوييد كه تمام پس به وين
فايل هايي وجود دارند كه به طور پيش فرض مخفي شده اند. هم چنين هر 
ــوندها را پيكربندي كند تا پنهان شوند.  برنامه نصب شده اي مي تواند پس
ــن دليل اين كه چرا  ــورد چگونگي انجام اين كار و هم چني در اين جا در م
برخي از پسوندهاي پنهان مي توانند براي تعدادي از كاربرهاي كامپيوتر 

خطرناك باشند، مثال هايي آورده شده است.
 SHS پسوندهاي 

به فرض اين كه شما قبلاً ويندوز explorer را براي نشان دادن تمام 
پسوندهاي پيكربندي كرده ايد.  

ــد و آن را روي desktop خود  ــي از notepad.exe بگيري يك كپ
قرار دهيد. Wordpad را باز كنيد. روي notepad.exe كليك كنيد 
 notepad.exe بكشيد. روي wordpad و آن را به سمت سند باز شده
كليك كنيد و آن را به عقب به سمت desktop بكشيد. فايلي كه ايجاد 

شده است (Scrap) به Readme.txt تغيير نام دهيد.
ــت و فايلي با نام  ــند متني اس ــان دهنده ي س حالا يك آيكن كه نش
ــود دارد. كليك  ــما وج ــخص readme.txt بر رويdesktop  ش مش
ــود. اگر اين  ــود notepad باز  ش ــوق باعث مي ش كردن بر روي فايل ف
ــما فريب خورده ايد و توسط آن چه كه يك  فايل يك Trojan باشد، ش
ــده ايد. اگر اجازه نمايش  ــيد، آلوده ش فايل متني بي خطر به نظر مي رس

ــل Readme.txt.shs را  ــب فاي ــما فري ــد، ش ــوند داده مي ش اين پس
نمي خورديد. 

 PIF پسوندهاي
اگر سعي كنيد تا notepad.exe را به anything.txt.pif تغيير 
ــام anything.txt روي desktop خود  ــا ن ــي ب ــد، تنها فايل نام دهي
ــت كه  ــوند ديگري اس ــت كه PIF پس خواهيد ديد و اين بدين دليل اس
ــل را اجرا كنيد،  ــما فاي ويندوز به طور پيش فرض پنهان مي كند. اگر ش
ــد، به خاطر اين كه ويندوز پسوندهاي PIF را اجرا  برنامه اجرا خواهد ش

خواهد كرد، حتي اگر آن ها فايل هاي اجرايي باشند. 
 SCR پسوندهاي

notepad. است. كپي SCR ــوند ديگري كه بايد مراقب آن بود پس
ــد و روي آن كليك كنيد.  exe خود را به notepad.scr تغيير نام دهي
ــد. بسياري از افراد  Notepad به عنوان يك فايل اجرايي اجرا خواهد ش
ــط هكرهايي فريب مي خورند كه account يك قرباني را به دست  توس
ــتان قرباني  ــي را به تمام دوس ــا هر نوع پيغام ــد. هكر، email ي آورده ان
مي فرستد كه "اين صفحه نمايش جديد و بامزه را ببينيد از خنده روده بر 
ــع مطمئن آمده، اكثر  ــد!" از آن جايي كه اين پيغام از يك منب خواهيد ش
ــد كه در نهايت به هكري  افراد فريب خورده و فايل SCR را اجرا مي كنن

ختم مي شود كه به كامپيوتر شما متصل شده است. 
 PIF پسوندهاي ميانبر

ــا فرمان هاي  ــادگي ب ــوندهاي پنهان فايل قادرند به س برخي از پس
پنهان شده اي كه مي توانند براي سيستم شما مخرب باشند برنامه ريزي 

شوند. اين يك آزمايش ساده است: 
ــت ماوس خود را روي desktop كليك كنيد و New و  دكمه راس
ــتور ــپس Shotcut را انتخاب نماييد. در Command line  دس س

ــالا Next را كليك كنيد. در  ــپ كنيد. ح format a:/autotest  را تاي
readme. .ــد ــپ كني " Select a name for the shortcut"  تاي

ــن notepad را انتخاب  ــك آيك ــك كنيد. ي ــپس Next را كلي txt س
ــما در desktop خود فايلي با  ــك كنيد. حالا ش كرده و Finish را كلي
ــويد كه در  ــن notepad  داريد. مطمئن ش نام readme.txt و با آيك
ــما اشكالي ندارد  ــت كه از دست دادن آن براي ش درايو شما ديسكي اس
ــك كرده ايد درايو  ــما روي آن كلي و روي آيكن كليك كنيد. فايلي كه ش
ــري را مورد هدف  ــن هكر، درايو ديگ ــد كرد. البته آيك A را فرمت خواه
قرار خواهد داد يا ممكن است نامي هم چون game.exe و فرماني براي 
حذف كردن دايركتوري ويندوز شما يا (deltree /y C:/*.*) كل درايو 
ــود، قادر به فريب شما  ــد. اگر پسوند PIF پنهان نش C شما را داشته باش

نخواهد بود. 
 SHS پسوند

ــده را پنهان  ــز مي تواند فرمان هاي گنجانده ش فايل هايScrap  ني
كند. اين يك آزمون ساده است: 

ــد و آن را روي desktop خود  از   notepad.exe  يك كپي بگيري
ــد.   Notepad.exe  را كليك كنيد  قرار دهيد. Wordpad را باز كني
ــيد. روي Edit كليك  ــند باز شده wordpad بكش و آن را به سمت س
ــاب  ــپس Edit package را انتخ ــد و   Package Object  و س كني

كنيد. روي Edit و سپس Command Line كليك كنيد. 
ــد format a:/autotest را تايپ كنيد و  ــتوري مانن در كادر، دس
ــره تغيير يابد. از  ــز مي تواند از اين پنج ــك كنيد. آيكن ني روي OK كلي
notepad. ــند را به روز خواهد كرد. روي پنجره خارج شويد، اين كار س

ــمت Desktop بكشيد. فايلي را  exe كليك كنيد و آن را به عقب به س
كه ايجاد شده (Scrap) به Readme.txt تغيير نام دهيد. 

ــت داريد. اگر اين  ــبيه يك فايل متني اس ــما آن چه را كه ش حالا ش
ــه كه در مثال  ــت خواهد كرد. همان گون ــود درايو A را فرم فايل اجرا ش
ــد، هكر مي تواند از فرمان هاي  بالا براي پسوندهاي ميانبر PIF ديده ش

خطرناك تري استفاده كند. 

ترفندهايى براى بالا بردن امنيت در برابر نفوذگران (هكرها) (1)
على  اسماعيل زاده

نرگس خرقانى

 

دوش دلم عزم وصالت نمود
باز به سوى حرمت پر كشيد
مست مى ناب وصالت شد و
بار دگر عشق تو در بر كشيد
ليك تو بى مهر شدى با دلم
سنگ به بال دل ما مى زنى
بار دگر رفت ز يادت وفا

كه از من و از عشق، تو دل مى كنى
كاش تو هم عاشق ما مى شدى
همنفس مهر و وفا مى شدى

در دل خود كاش كه جايم دهى
همقدم و همره ما مى شدى

مست مى ناب...

جغرافيا
ــمال  باربادوس در اقيانوس اطلس و تقريباً در 843 كيلومتري ش
ــول و 23 كيلومتر  ــت و حدود 34 كيلومتر ط ــده اس ونزوئلا واقع ش
عرض دارد. باربادوس شرقي ترين جزيره ي درياي كارائيب به شمار 
ــه با جزاير همسايه ي ديگر،  مي آيد كه نسبتاً هموار بوده و در مقايس
ــت. اين جزيره به مناطق  بيش ترين بخش آن رو به باد قرار گرفته اس
ــود و بلندترين نقطه در اين كشور يعني  مرتفع مركزي منتهي مي ش
ــا بالاتر از  ــاع دارد و 1100 پ ــش از 340 متر ارتف كوه Hillaby بي
سطح دريا قرار گرفته است. بيش تر مساحت اين كشور را صخره هاي 

مرجاني احاطه كرده است.
آب و هوا

باربادوس از آب و هواي گرمسيري معتدل، فصلي مرطوب (بين 
ــت.  ــامبر تا مي) برخوردار اس ــك (دس ژوئن تا نوامبر) و فصلي خش
ــده است.  ــالانه بين 1000 تا 2300 اينچ گزارش ش ميزان بارش س
باربادوس از جزايري است كه مكرراً در معرض توفان هاي شديد قرار 

مي گيرد.
دولت: دموكراسي پارلماني

فرمانروا: شاهزاده اليزابت دوم (1952)
فرمانرواي كل: سلطان كليفورد هازبند (1996)

نخست وزير: ديويد تامپسون (2008)
مساحت خشكي: 430 كيلومتر مربع

مساحت كل: 431 كيلومتر مربع
ــت 0/3 درصد)؛  ــد جمعي جمعيت (2009): 248589 نفر (رش
ــوزادان:  ــر ن ــرگ و مي ــزان م ــد: 12/5/1000؛ مي ــزان زاد و ول مي

12/3/1000؛ اميد به زندگي: 73/9 سال
پايتخت (2003): بريج تاون 98900 نفر

واحد پول: دلار باربادوس       
زبان: انگليسي 

ــكان 40 درصد، عيد  ــد، آنگلي ــتان 67 درص ــژاد: پروتس قوم و ن
پنجاهه (يكشنبه سفيد) 8 درصد، متديست 7 درصد، اقوام ديگر 12 

درصد، رمن كاتوليك 4 درصد، لامذهب 17 درصد
روز ملي: روز استقلال 30 نوامبر  

ميزان باسوادي: 97 درصد
روابط خارجي

ــاد جهاني، عضو  ــازار اقتص ــع كارائيب، ب ــو مجم باربادوس عض
ــالات متحده آمريكا،  ــازمان اي همكاري هاي ايالت هاي كارائيب، س
ــمار  ــترك المنافع و دادگاه حوزه درياي كارائيب به ش ملت هاي مش
ــور قرارداد تجاري اقتصادي خود را با  مي آيد. از سال 2007 اين كش

كميسيون اروپا به امضاء رسانده است.
اقتصاد

ــت چغندر استوار بوده  از لحاظ تاريخي، اقتصاد باربادوس بر كش
است، اما طي سال هاي اخير بخش هاي گردشگري و توليد نيز در اين 
كشور فعال شده است. خدمات اطلاع رساني و پولي (سرمايه گذاري) 
ــال  ــمار مي آيد. از س ــور به ش از مهم ترين درآمدهاي ارزي اين كش

ــعه هتل ها، مجموعه هاي اداري و  1990 بخش ساخت و ساز و توس
ــت و تلاش هاي دولت  ــاخت خانه ها در اين كشور رونق گرفته اس س
براي كاهش بيكاري، سرمايه گذاري مستقيم خارجي و فعال كردن 
بخش خصوصي سازي اين كشور ادامه دارد و بيكاري از 14 درصد در 
گذشته، به 10 درصد تقليل يافته است. در حال حاضر، اتحاديه اروپا 
ــازي تجارت بين الملل و خدمات  براي توسعه ي برنامه هاي مدرن س
مالي اين كشور حدود 10 ميليون دلار در اختيار باربادوس قرار داده 
ــومين بازار بزرگ بورس در منطقه ي كارائيب به  است. باربادوس س

شمار مي آيد.
حمل و نقل

ــور از طريق  ــف در اين كش ــاط مختل ــفر به نق ــل و نقل و س حم
ــرودگاه  ــورت مي گيرد. ف ــافربر ص ــاي مس ــي ها و اتوبوس ه تاكس
ــد كه  ــور Sir Grantley Adams مي باش ــن كش بين المللي اي
ــورهاي ديگر حوزه ي درياي كارائيب از  پروازهاي منطقه اي به كش

طريق اين فرودگاه صورت مي گيرد.
ــرانه:  ــي (2005): 4/841 ميليارد دلار، س ــد ناخالص داخل رش

ــورم: 0/5 درصد  ــد واقعي جمعيت: 2/5 درصد، ت 17400 دلار، رش
(2003)، بيكاري: 10/7 درصد (2002)

كشاورزي و دام پروري (زمين هاي زراعي 37/21 درصد): چغندر  
قند، سبزيجات، پنبه

ــاورزي 10  ــر (2001)، در بخش كش ــروي كار: 128500 نف ني
درصد، صنعت 15 درصد و خدمات 75 درصد (1996)

صنايع و منابع
صنايع: گردشگري، شكر و توليدات سبك

منابع طبيعي: گاز طبيعي، نفت، ماهي
صادرات و واردات

ــروب،  ــكر و ملاس، مش صادرات: 209 ميليون دلار (2004): ش
ــيميايي، تجهيزات  ــواد ش ــر، م ــي ديگ ــواد غذاي ــيدني ها و م نوش

الكترونيكي
ــكا، بريتانيا،  ــده آمري ــالات متح ــاري (2004): اي ــركاي تج ش
ترينيدادوتوباگو، سنت لوسيا، جامائيكا، سنت وينسنت وگرنادنيس 

و ژاپن
ــت تلفن: 135700 خط (2004)،  ارتباطات- خطوط اصلي و ثاب

تلفن همراه: 200100 خط (2004)
ــراه: 1600  ــر كيلو متر، بزرگ ــي: صف ــل- خطوط ريل حمل  و  نق

كيلومتر 
بنادر و شهر هاي بندري: بريج تاون

فرودگاه (2005): 1 باند 
مناقصات در باربادوس

ــپانيايي از طريق  ــي و اس ــه زبان انگليس ــه مناقصه ب 1. دعوت ب
ــرد و كليه  ــمي و روزنامه هاي محلي صورت مي گي ــريه هاي رس نش
ــد در اين  ــي و حقوقي مي توانن ــخاص حقيق علاقه مندان اعم از اش

مناقصه شركت كنند.
2. مناقصه به دو روش عمومي و محدود صورت مي گيرد:

ــدان اعم از  ــه كليه علاقه من ــن مناقص ــه عمومي: در اي     مناقص
اشخاص حقيقي و حقوقي شركت كنند.

ــورت انفرادي يا حداقل از      مناقصه محدود: در اين مناقصه به ص
ــوابق كاري و تجارب فني و تجاري در  ــه مناقصه گر كه از لحاظ س س
ــد و اين دعوت به هيچ  ــتند، دعوت به عمل مي آي زمينه مربوطه هس

وجه از طريق روزنامه ها و نشريه ها منتشر نخواهد شد.
3. پيشنهادات بايد كتباً در پاكتي قرار گرفته و مهر و موم شود.

ــناد مناقصه، هر شركت بايد مبلغ 150 دلار به  4. جهت خريد اس
حساب جاري اعلام شده واريز كرده و فيش، دريافت نمايد و آن را از 

طريق تجهيزات الكترونيكي يا پست سفارشي ارسال كند.
ــراد 50 روز از  ــنهادات براي كليه اف ــال پيش 5. ضرب الاجل ارس
تاريخ درج آگهي بوده و اين ضرب الاجل در مناقصات محلي حداقل 
ــام مناقصه و  ــا توجه به فوريت انج ــود و اين زمان ب 20 روز خواهد ب

شرايط امنيتي به نصف كاهش مي يابد.
6. ارائه ي وثيقه ي ضمانت پيشنهاد براي كليه علاقه مندان الزامي 

است.
7. پيشنهادات بايد در دو پاكت مجزا ارائه شود:

پاكت اول: اسناد مربوط به هويت پيشنهاد دهنده و شرح جزييات 
فني، محصولات و خدمات مي باشد.

پاكت دوم: اسناد مربوط به ارائه ي قيمت ها و پيشنهادها مي باشد 
ــي قرار  ــات فني، پاكت دوم مورد بررس كه در صورت پذيرش جزيي

خواهد گرفت.
8. كليه پيشنهادات، جزييات و هويت مربوط به برنده مناقصه در 

روزنامه هاي رسمي اعلام خواهد شد. 
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  مترجم: مهدى خليلى 

عدم دعوت از طريق روزنامه ها و نشريه ها 
در مناقصات محدود  باربادوس 


