
پولشويي چيست؟ 
ــن همايش مبازره با   به گفته بهمني رييس كل بانك مركزي در اولي
پولشويي و تامين مالي تروريسم كه 30 دي ماه 88 در سالن همايش هاي 
ــد؛ «وقتي پول هاي نامشروع را مشروع جلوه  دهيم  صدا و سيما برگزار ش

امر پولشويي رخ داده است.»
ــويي عبارت  ــويي «جرم پولش ــاده  2 قانون مبازره با پولش و مطابق م

است از: 
ــد حاصل از  ــتفاده از عواي ــداري يا اس ــل، تملك، نگه ــف – تحصي      ال
فعاليت هاي غيرقانوني با علم به اين كه به طور مستقيم يا غيرمستقيم در 

نتيجه ارتكاب جرم به دست آمده باشد.
ــأ  ــال عوايدي به منظور پنهان كردن منش      ب – تبديل، مبادله يا انتق
ــتقيم ناشي از  ــتقيم يا غيرمس غيرقانوني آن با علم به اين كه به طور مس
ــمول آثار و  ــب به نحوي كه وي مش ــوده يا كمك به مرتك ارتكاب جرم ب

تبعات قانوني ارتكاب آن جرم نگردد.
ــأ، منبع،  ــت واقعي، منش ــا كتمان كردن ماهي ــان ي      ج-اخفاء يا پنه
ــتقيم يا  محل، نقل و انتقال، جابه جايي يا مالكيت عوايدي كه به طور مس

غيرمستقيم در نتيجه جرم تحصيل شده باشد.»
ــويي وجود نداشت، حتي اين  ولي در صدر اسلام فعلي با عنوان پولش
ــت، چنانكه وقتي از  ــراي عوام چندان مفهوم نيس عنوان در حال حاضر ب

فردي در جامعه سوال مي شود به ياد شستن و تميز كردن مي افتد.
ــال به ما  ــاس جديدي بعداز صدها س ــن عنوان با لب در صورتي كه اي
عرضه شده است. همچنانكه اصغر ابوالحسني، معاون وزير امور اقتصادي 
ــلام با آيه 29 سوره 4 به شكل «ياَ  و دارايي عنوان كرد اين امر در صدر اس
ــلِ إلاَِّ أنَ تكَُونَ تجَِارَةً عَن  ــواْ لاَ تأَْكُلُواْ أمَْوَالكَُمْ بيَْنَكُمْ باِلبَْاطِ َّذِينَ آمَنُ ُّهَا ال أيَ

ترََاضٍ مِّنكُمْ» به ما عرضه شده است. 
ــان را داريم كه تطابق قابل  همچنين در قديم عنوان تدليس و ركن ب
ــويي دارند. همچنين در اصل 49 قانون  قبولي با بخش هايي از جرم پولش
اساسي يعني 30 سال پيش هم با شكل ديگري يعني ثروت هاي نامشروع 
ــي  از  ــت  ثروت هاي  ناش اين مقوله را عنوان نموده ايم. «دولت  موظف  اس
ــرقت ، قمار، سوء     استفاده  از موقوفات ، سوء  ربا، غصب ، رشوه ، اختلاس ، س
ــتفاده  از مقاطعه  كاري ها و معاملات  دولتي ، فروش  زمين هاي  موات  و  اس
مباحات  اصلي ، داير كردن  اماكن  فساد و ساير موارد غير مشروع  را گرفته  
ــودن  او به  بيت  المال  بدهد.  و به  صاحب  حق  رد كند و در صورت  معلوم  نب
ــرعي  به  وسيله  دولت  اجرا  اين  حكم  بايد با رسيدگي  و تحقيق  و ثبوت  ش

شود.»
ــدن اين موضوع و  ــن ش ــت متوليان امر لااقل براي روش پس لازم اس
ــل اصلي تورم  ــرم  كه مي تواند از دلاي ــترش فرهنگ مبازره با اين ج گس
ايراني باشد تمام تلاش خود را صرف نمايند تا با ذكر اين عنوان، كسي در 

جامعه به فكر رخت شويي و لباس شويي نيافتد.

سال پنجم    شماره 414   8 صفحه 
پنجشنبه 1  بهمن  1388     5 صفر 1431 

    21Jan 2010     قيمت 300 تومان

ISSN 2008-4129

88475790-2

فراخوان ثبت نام
 در  سمينار آموزشى 

قانون مناقصات    (2 ساعت)
فقط براى شركت هاى خصوصى

صفحه 3  

صفحه7

همين صفحه 

ديوان محاسبات بررسى مى كند

سناريوي 
ادامه دار نمايشگاه  
بين المللي تهران 

بهمنى: در صورت اجراى طرح 
هدفمند سازى يارانه ها

براى مهار 
 تورم انتظار معجزه 

نداشته باشيد

براي اولين بار در نيروگاه 
حرارتى رامين اهواز صورت گرفت 

تعويض لوله هاى 
رهيت سرد بويلر  

تعداد مزايده 61 تعداد مناقصه 107 گفتار اول: سمت مرتكب
مرتكـب جـرم اختـلاس مى بايسـت از كارمنـدان و 
كاركنـان دولت و يا مأمـوران به خدمت عمومى باشـند. 
مستخدم رسمى كسى است كه به موجب حكم رسمى در 

يكى از پست هاى سازمانى...
صفحه 2

متغير بـودن قوانين رقابتـي در دنياي كسـب  و  كار، 
فرآيند ارائه ي محصول جديد به بازار را از اهميت خاصي 
برخوردار ساخته است.   فرآيند توسـعه محصول جديد 
براي انواع مختلف سازمان هاي توليدي- خدماتي اكنون 
يك مزيت رقابتي محسوب مي شود. هنگامي كه از افراد 

مختلفي كه درگير...
صفحه 2

در شـماره قبل بخـش اول مصاحبه با دكتر شـاهين 
شـايان آرانـي در رابطه بـا وضعيت خصوصي سـازي را 
خوانديد. آراني كه در 26 سـالگي حدود چنـد ميليارد 
دلار را در بورس نيويـورك مديريت كرده و از سـال 72 
به ايران بازگشته و در اقدامات مهمي چون تدوين قانون 

جديد بازار اوراق بهادار ...
صفحه آخر

تعيين بودجه براي 
محصول يا خدمت 

جديد

 بررسى تطبيقى اركان 
جرم اختلاس

كارشناس ارشد بازار سرمايه: 
بخش خصوصي

 در واگذاري ها جا زده 
است

وزير اقتصاد  خواستار شد 

برخورد منصفانه سازمان هاى جهانى 
با  ايران در مبارزه  با  پولشويي

براي اولين بار در نيروگاه 
حرارتى رامين اهواز صورت گرفت 
تعويض لوله هاى 
رهيت سرد بويلر  

به گزارش روابط عمومى نيروگاه حرارتى رامين 
اهواز، لوله هاى رهيت سرد بويلر واحد شماره يك 
ــال كاركرد، به دليل پايان عمر كارى  پس از 30 س
ــدند.  مهندس غريمشى،  و فرسودگى تعويض ش
ــرد در  ــض لوله هاى رهيت س مجرى طرح تعوي
اين رابطه گفت: با بررسى هاى دقيق و جمع آورى 
ــن كار و تلاش  ــناد لازم و هم چني ــه ها و اس نقش
ــبانه روزى متخصصان نيروگاه و شركت هاى  ش
ــرد بويلر واحد  ــى لوله هاى رهيت س ايرانى، تمام
ــماره يك تعويض شد. گفتنى است؛ در  توليدى ش
كانال افقى بويلر، 30 كيلومتر لوله رهيت سرد وجود 
دارد كه كار اين لوله ها دريافت بخار از توربين hp و 
رساندن درجه حرارت بخار به 545 درجه مى باشد، 
ــا 13Crmo44 بوده  هم چنين جنس اين لوله ه
كه دماى 310 درجه سانتى گراد و فشار 42 اتمسفر 

را متحمل مى شوند. 

 اعلام آمادگي چيني ها براي 
سرمايه گذاري در آزادراه 

منجيل- رودبار 
ــرمايه گذاران چيني در جلسه اي مشترك  س
ــعه، شرايط  ــان شركت ساخت و توس با كارشناس
همكاري در ساخت آزادراه منجيل- رودبار را مورد 
بررسي قرار دادند.  به گزارش ايسنا، سرمايه گذاران 
چيني و كارشناسان شركت ساخت طي جلسه اي 
ــداث آزادراه  ــرايط همكاري در اح ــترك، ش مش
ــرار داده و بر  ــي ق ــار را مورد بررس منجيل- رودب
ادامه ي همكاري ها تأكيد كردند.  طي اين جلسه 
كه از سوي دفتر مشاركت و جذب سرمايه گذاري 
شركت ساخت برگزار شده بود، طرف چيني ضمن 
اعلام بررسي و مطالعه كامل طرح تصريح كرد: ما 
ــم و در صورت  ــرار داده اي ــورد مطالعه ق طرح را م
ــرع وقت  ــكلات و تأمين اعتبارات در اس حل مش
ــاس  ــداث را آغاز خواهيم كرد.  بر اس عمليات اح
ــت دفتر  ــوي سرپرس اين گزارش، مهندس موس
ــرمايه گذاري با مهم دانستن  مشاركت و جذب س
اين طرح گفت: ما به صورت موازي در حال ساخت 
راه آهن قزوين- رشت هستيم، به همين علت اين 
قطعه را به سرمايه گذاران چيني واگذار مي كنيم.  
ــت؛ آزادراه منجيل - رودبار به  طول 11  گفتني اس
ــي از آزادراه قزوين - رشت است كه  كيلومتر بخش
ــور را تسهيل خواهد  اتصال پايتخت به شمال كش
ــد فاصل قزوين  ــون اين آزادراه در ح كرد. هم  اكن
ــول 138 كيلومتر مراحل  ــم به ط تا امام زاده هاش
ــازمان راهداري  پاياني احداث را طي مي كند و س
و حمل و نقل جاده اي به همراه بانك تجارت طرف 
ــعه در اجراي اين  مشاركت شركت ساخت و توس

پروژه هستند. 

وزير امور اقتصادي و دارايي گفت: نهادهاي 
ــتند كه  ــه اين موضوع واقف هس بين المللي ب
ــران در مبارزه با  مجموعه قوانين و مقررات اي

پولشويي از قدرت بالايي برخوردار است. 
ــده،  ــگار مناقصه مزاي ــزارش خبرن ــه گ ب
سيد شمس الدين حسيني در همايش مبارزه 
با پولشويي و تأمين مالي تروريسم  اظهار كرد: 
ــلامي  انتظار داريم با تلاش هاي جمهوري اس
ــويي منصفانه برخورد  ايران در مبارزه با پولش
ــود.  وى افزود: مبارزه با پولشويي به عنوان  ش
ــر ايمان و  ــانه هاي اقتصاد مبتني ب يكي از نش

اصول نظافت مالي است. 
ــدرت از آثار  ــه ن ــينى افزود: گرچه ب حس
پولشويي و مبارزه با اين موضوع نام برده شده 
ــت ولي اين امر به معناي عدم توجه به آثار  اس

اين معضل اقتصادي نيست. 
ــاي  ــاد، نهاده ــر اقتص ــه ي وزي ــه گفت ب
ــتند كه  ــه اين موضوع واقف هس بين المللي ب
ــران در مبارزه با  مجموعه قوانين و مقررات اي
ــت. از  ــويي از قدرت بالايي برخوردار اس پولش
جمله اصل 49 قانون اساسي، بخشي از قانون 
مجازات اسلامي، قانون مدني و قانون مبازره با 

پولشويي و ....
ــه مباني مدون ديگري نيز  وي با بيان اين ك
وجود دارد كه در دو دهه ي اخير اهميت بالايي 
پيدا كرده اند، از جمله؛ حقوق رقابتي و مقابله 
ــتن  ــه نمود بازر آن در جرم انگاش با انحصار ك
ــوارد به محتوا  ــت. در اين م احتكار موجود اس

توجه شده است نه به شكل.
حسيني ادامه داد: بايد در حقوق اقتصادي 
ــلامي در  ــه احكام اس ــت كه وجه توجه داش
ايران به صورت گسترده تر به داخل و خارج از 
ــود. چون اين امور جديد مثل  كشور معرفي ش
ــويي با اينكه يك عنوان جديد دارد ولي  پولش

اصل آن در مباحث اسلامي موجود است.
ــاي دولت و  ــام اعض ــزود: تم ــيني اف حس
ــارزه با  ــتاي مب ــا در راس ــازمان ها و نهاده س
ــوراي عالي  ــويي اقدام خواهند كرد و ش پولش
ــويي اجراي اين امر را منسجم تر خواهد  پولش
ــازي، اقدامات عملي  كرد و در كنار ظرفيت س
ــال هاي  ــويي در س ــارزه با پولش نيز براي مب

گذشته اجرا شده است. 
وزير اقتصاد تصريح كرد: در عين حال ايران 
ــي مانند قاچاق كه جرم  در مقابله با پديده هاي
منشاء براي پولشويي هستند به صورت كاملاً 
ــراي مقابله با نقل  ــت و ب جدي عمل كرده اس
ــته  ــال گذش و انتقال مواد مخدر طي چند س

3500 شهيد داده است. 
ــه با  ــراي مقابل ــرد: ب ــد ك ــيني تأكي حس
پولشويي با همسايگان خود توافق نامه داريم و 

لايحه مقابله با تأمين مالي تروريسم در وزارت 
اقتصاد تدوين شده و مراحل پاياني خود را طي 

مي كند و آماده ارائه به هيأت وزيران است. 
ــازي و رد يابي  ــه ي وى، مستند س ــه گفت ب
ــنامه بانك مركزي وارد  گردش وجوه با بخش
ــت و از ابتداي بهمن ماه  ــده اس فاز جديدي ش
ــد 15 ميليون  محدوديت گردش وجوه در ح

تومان عملي خواهد شد. 
ــيني گفت: مقابله با پولشويي با حجم  حس
ــور بدون توسعه ي  فعاليت هاي تجاري در كش
نهادينه و واقعي فناوري ارتباطات امكان پذير 
ــات در  ــه ارتباط ــان اين ك ــت.  وي با بي نيس
ــه از اهميت  ــاي مختلف در اين حيط بخش ه
ــت، تصريح كرد: مقابله با  بالايي برخوردار اس
ــه دارد و براي  ــويي در حقوق ايران ريش پولش
ــرعي، وظيفه عقلي و  مقابله با اين امر حكم ش

الزام قانوني وجود دارد. 
ــكر نهادهاي  ــازي به تش وي ادامه داد: ني
ــت ولي انتظار داريم با  بين المللي مرتبط نيس
ــلامي ايران منصفانه  تلاش هاي جمهوري اس

برخورد شود. 
 تاكنون هيچ گونه سند بين المللي در 
خصوص پولشويي در ايران گزارش نشده

ــس كل بانك مركزي  محمود بهمني، ريي
ــه فعاليت هاي  ــاره ب نيز در اين همايش با اش
ــويي در  ــده در جهت مبارزه با پولش انجام ش
ايران گفت: تاكنون هيچ گونه سند بين المللي 
در خصوص پولشويي در ايران گزارش نشده و 

بحث ها به طور معمول سياسي است.
ــون بهاي  ــران تاكن ــان اين كه اي وى  با بي
ــويي به واسطه  ــنگيني براي مبارزه با پولش س
ــدر به  ــور مواد مخ ــي عب ــل ارتباط اين كه پ
ــت، پرداخت كرده گفت: حدود 3500  اروپاس
ــول و  ــهيد و 12000 معل ــزار ش ــا 4000 ه ت
ــراي مبارزه با  ــره ي تلاش ايران ب مجروح، ثم
ــت. بهمني گفت: ايران در اين  مواد مخدر اس
ــي بين المللي  ــازمان هاي نظارت ــا س زمينه ب
همكاري مي كند و در صندوق بين المللي پول 

داراي نماينده است و گزارش  مسائل بانكي را 
به آن ها ارائه مي دهد. 

رييس  كل بانك مركزي يادآور شد: تاكنون 
ــي در خصوص  ــتند بين الملل ــه مس هيچ گون
ــويي در ايران گزارش نشده و بحث ها به  پولش
طور معمول سياسي است. در واقع، پولشويي 
ــابي بدون نام باز  در كشورهايي است كه حس
ــود. بدين  ــزد گرفته مي ش ــده و از آن كارم ش
ــوي آن فرد  ترتيب ميلياردها تومان پول از س

ناشناس ذخيره و يا جابه جا مي شود. 
ــزي در مبارزه  ــك مرك ــه فعاليت بان وي ب
ــاره كرد و گفت: بانك مركزي  با پولشويي اش
ــور دائم كنترل  ــم توجه دارد و به ط به اين مه
مي كند تا كارهاي مشكوك در بانك ها صورت 
ــدي در مبارزه با  نگيرد و بانك مركزي عزم ج
ــلامت  ــويي دارد و اين اقدامات براي س پولش

كشور است.
ــد كرد:  ــزى تأكي ــك مرك ــس كل بان ريي
ــور را تهديد  ــد اقتصاد كش ــويي مي توان پولش
كند، بنابراين حق هر كشور است كه با اين امر 
مبارزه كند. بهمنى با اشاره به كنترل نقدينگي 
ــم نقدينگي را در  ــي كه نتواني گفت: در صورت
ــيلي  ــور كنترل كنيم، نقدينگي مانند س كش
ــد كند و يكي  ــور را تهدي مي تواند اقتصاد كش
ــويي است كه با ابلاغ  از عوامل نقدينگي، پولش
آيين نامه ي آن، مبارزه با پولشويي را در دستور 

كار خود قرار داده ايم. 
ــرورت نظارت كامل  وي ضمن تأكيد بر ض
ــت: بانك مركزي عزم  بر فعاليت صرافي ها گف
جدي در مبارزه با پولشويي دارد و اين اقدامات 

در جهت سلامت كشور است. 
ــان كرد: تمام كشورها در  بهمنى خاطرنش
ــكاري لازم را  ــل اين موضوع بايد هم جهت ح
با يكديگر داشته باشند تا دنيايي پر از صلح در 

امور اقتصادي براي كشورها ايجاد شود. 
 مي توانيـم الگـوي دنيا در مبـارزه با 

پولشويي باشيم 
اصغر ابوالحسني، معاون وزير امور اقتصادي 

ــراي قوانين  ــز گفت: در صورت اج و دارايي ني
تصوب شده در زمينه ي پولشويي مي توانيم به 
الگويي براي ساير كشورهاي دنيا در مبارزه با 

پولشويي تبديل  شويم. 
وى افزود: مبارزه با پولشويي از دهه 1980 
ــرد و نهادها و  ــت خاص پيدا ك در جهان اهمي
سازمان هاي بين المللي نيز به طور جدي وارد 

اين مسأله شدند. 
ــزود: قانون مبارزه با  معاون وزير اقتصاد اف
ــويي، اين جرم را تعريف كرده و در عين  پولش
حال راهكارهاي مبارزه با اين معضل به صورت 

صريح مطرح شده است. 
ــويي در  ــه مبارزه با پولش  تدوين آيين نام

بيمه
ــباف ماهريان، رييس  هم چنين جواد فرش
كل بيمه مركزي در همايش مبارزه با پولشويي 
ــم مالي با تأكيد بر جذاب نبودن اين  و تروريس
ــا اين وجود،  ــويان گفت: ب صنعت براي پولش
ــويي در صنعت بيمه  آيين نامه مبارزه با پولش
ــط بيمه مركزي جمهوري اسلامي  كشور توس

در حال تدوين است.
ــث ارائه ي  ــد اقتصادي باع ــت: رش وى گف
ــود و در صورتي كه  پوشش هاي بيمه اي مي ش
ــد، به تبع آن،  ــه درآمدها افزايش ياب در جامع
حق بيمه ها افزايش يافته و صنعت بيمه رونق 

مي يابد. 
ــورهاي غربي بيش  ــه داد: در كش وي ادام
ــه در خصوص بيمه  ــد صنعت بيم از 65 درص
ــهم اين بيمه در  ــت، در صورتي كه س عمر اس
ــت. بنابراين، صنعت  ايران حدود 6 درصد اس
ــورها در معرض  بيمه ايران كم تر از ديگر كش

پولشويي قرار دارد. 
ــت: در  ــزي گف ــه مرك ــس كل بيم ريي
كشورهاي غربي 30 درصد بيمه ها غير زندگي 

و پنج درصد نيز بيمه هاي اتكايي است. 
فرشباف ماهريان با اشاره به اين كه صنعت 
ــت،  بيمه ايران در خصوص بيمه زندگي نيس
يادآور شد: به همين علت است كه صنعت بيمه 

كشور جاذبه خاصي براي پولشويان ندارد. 
وي تصريح كرد: هم چنين در صنعت بيمه، 
ــود دارد كه باعث  ــي وج تكنيك هاي مختلف
مي شود صدور بيمه نامه ها با مشكل انجام شود 
و اين وضعيت براي پولشويان مناسب نيست. 

ــارزه براي  ــرد: بهترين راه مب وي تأكيد ك
پولشويان، هشياري است و ما بايد به اقداماتي 
كه انجام مي دهيم اشراف كامل داشته باشيم. 

ــزي  ــه مرك ــرد: بيم ــان ك وي خاطرنش
ــلامي نظير ديگر مؤسسات مالي  جمهوري اس
كشور در حال تدوين آيين نامه اي براي مبارزه 

با موضوع پولشويي است. 

وزير اقتصاد از سازمان هاى جهانى خواستار شد 

برخورد منصفانه با ايران در مبارزه با پولشويي
حكم شرعي، وظيفه عقلي و الزام قانوني براي مبازره با پولشويي وجود دارد

ناظر اجراي قانون منع مداخله كاركنان دولت و نهادهاي عمومي كيست و نحوه نظارت چگونه است؟
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ــازمان  ــردي در داخل يا خارج س ــولاً ف حامي گروه معم
ــت كه مقام و موقعيت خوبي دارد و در عين حال هيچ يك  اس
از نقش هاي چهارگانه ي مؤثر بر فعاليت گروه (تصميم گيرنده، 
ذي نفوذ، بازيكن يا تأييدكننده) را ندارد. هنگام بروز مشكلات 
ــي بحران ها در  ــدن با برخ ــروه يا مواجه ش ــدو فعاليت گ در ب
مراحل بعدي كار، به حامي گروه مراجعه كنيد تا با استفاده از 
ــده ي نقش هاي چهارگانه ي فوق  نفوذ او بتوانيد افراد ايفا كنن
ــت كه بن بست ها  را تحت تأثير قرار دهيد. نقش حامي اين اس

ــد. بدون  ــات و درگيري ها را خاتمه بخش را رفع كند و تعارض
ــد)، فعاليت گروه با دشواري هاي زيادي  وجود حامي (يا مرش

ــد. نكاتي كه بايد به خاطر بسپاريد اين است  رو به رو خواهد ش
كه هر قدر گروه شما با افراد متنفذتر و قدرتمندتري در ارتباط 
باشد، احتمال موفقيت آن بيش تر خواهد بود؛ فرصتي را براي 
حفظ و تقويت شبكه ارتباطات خود با حاميان و افراد ذي نفوذ 
اختصاص دهيد؛ حاميان گروه بايد در جريان پيشرفت كار گروه 
باشند و به طور مستمر طرف مشورت قرار گيرند؛ با افرادي كه 
با تصميم گيرندگان ارشد سازمان در ارتباط هستند و در آن ها 

نفوذ دارند، با احتياط و احترام برخورد كنيد. 

ــب  متغير بودن قوانين رقابتي در دنياي كس
ــه بازار را  ــد ارائه ي محصول جديد ب  و  كار، فرآين
از اهميت خاصي برخوردار ساخته است.   فرآيند 
ــواع مختلف  ــراي ان ــول جديد ب ــعه محص توس
ــي اكنون يك  ــدي- خدمات ــازمان هاي تولي س
ــود. هنگامي كه از  مزيت رقابتي محسوب مي ش
ــعه اي  افراد مختلفي كه درگير فرآيندهاي توس
ــؤال  ــتند س در مورد يك خدمت يا محصول هس
ــما از اين فرآيند  ــود كه علت و يا هدف ش مي ش
چيست، انواع متنوعي از پاسخ هاي جالب توجه 
ــود كه عبارتند از: حفظ موقعيت  ــنيده مي ش ش
رقابتي و انحصاري؛ افزايش سود شركت؛ توسعه 
ــب  و  كار؛ جلوگيري از منسوخ شدن و از رده  كس
ــدن محصولات؛ مقابله با رقبا؛ كمك به  خارج ش

استفاده بهتر از منابع و افزايش ظرفيت توليد. 
ــد، برآورد ميزان  يكي از جنبه هاي اين فرآين
ــت كه به محصول يا خدمت جديد  بودجه اي اس
ــن بودجه براي  ــود. تعيي بايد اختصاص داده ش
ــه دليل دخيل  ــا خدمت جديد ب يك محصول ي
ــاني  ــدد، كار چندان آس ــودن فاكتورهاي متع ب
نيست. فرقي نمي كند كه قصد داريد يك خدمت 
جديد به يك كسب  و كار كوچك خدماتي اضافه 
ــركت آيفون  ــزار جديدي براي ش كنيد يا نرم اف
ــد براي موفقيت  طراحي كنيد، گام هايي كه باي
ــتند. با توجه به 6 نكته زير  برداريد، يكسان هس
در برنامه ريزي و تعيين بودجه براي يك محصول 
جديد، سودآوري اين فرآيند را مي توانيد افزايش 

دهيد: 
1. برآورد تقاضا: 

به عنوان قدم اول لازم است از خود بپرسيد آيا 
ــما بايد ويژگي هاي  اين محصول بازاري دارد؟ ش
ــا، ميانگين  ــتريان، رقب ــازار را از نظر تعداد مش ب
ــي  قيمت فروش، حجم، موانع بازار و غيره بررس

كنيد. 
2. ارائه ي مشخصات دقيق: 

ــين يا طراحان شركت  هنگامي كه از مهندس
ــي از هزينه زماني و  ــرآورد صحيح مي خواهيد ب
ــعه يك محصول را به شما اعلام  سرمايه اي توس

ــاز آن را براي برآورد  ــد، ويژگي هاي مورد ني كنن
ــد. در صورتي كه  ــلام كني ــتري اع نيازهاي مش
ــبتاً كاملي ارائه ندهيد، اثربخشي  مشخصات نس
ــرار خواهد گرفت.  ــعاع ق مراحل 3 تا 6 تحت الش
ــول، مهم ترين  ــخصات دقيق محص ارائه ي مش
ــراي محصولات و  ــزي صحيح ب گام در بودجه ري

خدمات جديد است. 
3. برنامه ريزي براي توسعه: 

ــده در مرحله 2،  بر اساس مشخصات ارائه ش
تيم توسعه برآورد خواهد كرد كه توسعه محصول 
نيازمند صرف چه مدت زمان و چه ميزان هزينه 
ــاي اصلي،  ــك از ويژگي ه ــت. در مورد هر ي اس
ــا بتوانيد  ــه اي انجام دهيد ت برآوردهاي جداگان
ــرعت اتخاذ  تصميمات مربوط به هر يك را به س
ــاي فرآيند بودجه ريزي را  كنيد و تعداد چرخه ه

به حداقل برسانيد. 
4. توليد محصول:

 براي تعيين برآورد هزينه ي توليد محصول، 
ــاس  ــعه همكاري كنيد. بر اس با تيم توليد و توس
ــيه  ــت فروش و هزينه توليد، حاش ميانگين قيم
ــا اين با  ــا ببينيد آي ــد ت ــي كني ــروش را بررس ف
ملزومات حاشيه سود ناخالص شركت هم خواني 

دارد يا خير. 
5. ترفيع محصول:

ــري بايد توليد   چه نوع محصول جانبي  ديگ
ــه كانال هايي  ــود؟ براي فروش محصول به چ ش
ــت؟ كانال فروش انتخاب شده  نياز خواهيد داش

نيازمند صرف چه هزينه اي است؟
6. عرضه محصول: 

ــعه يافته به  ــول توس ــاندن محص ــراي رس ب
ــتري به چه ميزان بايد سرمايه پولي و  دست مش
ــورد يك خدمت، هزينه  زماني صرف كنيد. در م
ــت. اما در  ــه ي خدمت اس ــوط به ارائ اصلي، مرب
ــت  ــول فيزيكي، هزينه ها ممكن اس مورد محص

ــر و خدمات  ــب، تعمي ــل، نص ــاي حم هزينه ه
ــما بايد براي هر  ــامل شوند. ش گارانتي را نيز ش
ــب زمان  ــن 6 مرحله، بودجه اي بر حس يك از اي
ــفانه بدون كار دقيق  و پول، در نظر بگيريد. متأس
ــح هزينه ها براي  ــل 1 و 2، برآورد صحي در مراح
ــوار خواهد بود. هر  چه  ــيار دش مراحل 3 تا 6 بس
ــد،  ــت مورد نظر پيچيده تر باش محصول يا خدم
ــوارتر خواهد  ــزي براي آن دش فرآيند بودجه ري
بود. به همين دليل، مديران اغلب براي بالا بردن 
ــي، دو يا چند بار  ــا و بازه هاي زمان دقت برآورده
ــرار مي دهند. به  ــورد بازبيني ق اين مراحل را م
ــده در  ــخص ش ــال، اگر محصولِ مش عنوان مث
مرحله 2 توسط طراحان (مرحله 3) يا تيم توليد 
(مرحله 4) پر هزينه تلقي شود، محصول بايد به 
منظور تغيير و اصلاح به مرحله 1 و 2 ارجاع داده 
ــتلزم صرف مجدد زمان و هزينه  ــود. اين مس ش

براي چرخه هاي برنامه ريزي است. 

پيدا كردن حامي براي گروه
فعاليت همه گروه ها، صرف نظر از هدفي كه دنبال مي كنند، 
ــبكه هاي  تا حد زيادي به مهارت آن ها در برقراري ارتباط با ش
ــتگي دارد. براي حمايت از گروه خود از روابط رسمي  كاري بس
و غير رسمي داخل و خارج سازمان حداكثر استفاده را به عمل 
ــب موفقيت به  ــراي ادامه فعاليت و كس ــه گروه ها ب آوريد. هم
ــازمان (يك سيستم  حمايت هاي افرادي در رده هاي بالاي س
ــازماني يك شبكه  ــبكه اي) نياز دارند. معمولاً رأس هرم س ش
ــت: يك تصميم گيرنده (مثلاً يك  ارتباطي شامل اين افراد اس

مدير اجرايي ارشد)، يك فرد ذي نفوذ كه حرف هايش در مديران 
ارشد تأثير داشته باشد، يك يا چند نفر به عنوان بازيكن كه كار 

ــتگي دارد و يك تأييد كننده كه  آن ها به عملكرد گروه شما بس
موافقت رسمي او براي رسيدن به مقاصد مهم ضرورت دارد. به 
ــيد كه براي حمايت از گروه تحت نظر خود و  خاطر داشته باش
ــراد داخل و خارج  كمك به عملكرد مؤثر آن بايد بين گروه و اف
سازمان، شبكه هاي ارتباطي برقرار كنيد. برخي اشخاص داخل 
يا خارج سازمان مي توانند نفوذ زيادي بر نحوه عملكرد و موفقيت 
ــند. اين افراد و نوع تأثير آن ها بر كار  گروه  گروه شما داشته باش

خود را شناسايي و حمايت و موافقت آن ها را جلب كنيد. 

ايجاد شبكه هاي ارتباطي در گروه ها

سيد  احمد معتمدى 
ــال  ــد س ــدى متول ــيد احمد معتم س
ــت. وي در سال 1357  1332 در تهران اس
ــته  ــر در رش ــي اميركبي ــگاه صنعت از دانش
ــل  ــك فارغ التحصي الكتروني
ــه عنوان  ــس از آن ب ــد و پ ش
ــا بورس  ــجوى ممتاز ب دانش
ــد  ــه ش تحصيلى عازم فرانس
ــي ارشد  و مدارك كارشناس
ــته  ــراى خود را در رش و دكت
و  ــال  ديجيت ــك  الكتروني
ــتم انفورماتيك از دانشگاه پير و مارى  سيس
ــدي در  ــود. معتم ــه اخذ نم ــورى فرانس ك
ــال هاى تحصيل در فرانسه عضو اتحاديه  س
ــان  ــلامى اروپا و از مؤسس ــاى اس انجمن ه

انجمن اسلامى پاريس بود.
ــيد احمد  ــى س ــوابق اجراي ــه س از جمل
ــت فناورى  ــه معاون ــوان ب ــدي مى ت معتم
ــت  وزارت علوم، تحقيقات و فناورى و رياس
ــى و صنعتى  ــاى علم ــازمان پژوهش ه س
ــاره نمود.  ــال 1365 تاكنون اش ايران از س
ــى وزارت علوم  وي هم چنين معاون پژوهش
ــوراى پژوهش هاى علمى كشور از  و دبير ش
ــت و از سال  ــال 1365 تا 1372 بوده اس س
ــگاه  1362 تاكنون عضو هيأت علمى دانش
ــد. در سال 1376  صنعتى اميركبير مى باش
ــارف، كميته  ــاى دكتر ع با حكم جناب آق
ــكل از چند تن  ــى مخابرات متش خودكفاي
ــت و تلگراف  از معاونان و مديران وزارت پس
ــترك با  ــرات و به صورت مش ــن مخاب و تلف
سازمان پژوهش هاى علمى و صنعتى ايران 
ــد كه مديريت اين كميته با آقاى  تشكيل ش

دكتر معتمدى بوده است. 
ــر ارتباطات و  ــيد احمد معتمدى وزي س
ــت.  ــات دولت اصلا حات اس فناورى اطلا ع
سيد محمد خاتمى در سال 79 او را به عنوان 
جانشين دكتر عارف به مجلس معرفى كرد. 
معتمدى به مدت چهار سال ششمين وزير 
ــن» بود. او از  ــت و تلگراف و تلف وزارت «پس
ــال  ــهريورماه س ــال 1379 تا ش دى ماه س
1384 در اين سمت به فعاليت پرداخت كه 
ــال 1382 نام وزارتخانه اش به وزارت  در س

ارتباطات و فناورى اطلاعات تغيير يافت.

10 اشتباه مخرب در مشاجره 
ــان مى دهد كه بهره مندي از مهارت هاي ارتباطي، روابط را  تحقيقات نش
ــن را نيز بيش تر  ــاد و حمايت بين طرفي ــد و صميميت، اعتم ارتقاء مى بخش
ــت: ارتباط بد، صميميت را از بين  ــأله نيز صادق اس مى كند. عكس اين مس
برده، عدم اعتماد و اطمينان ايجاد مى كند و حتى موجب تحقير و اهانت بين 
ــود. در زير به چند نمونه از رفتارها و الگوهاى  طرفين درگير در ارتباط مى ش
ارتباطى ضعيف، منفى و حتى مخرب اشاره مى كنيم كه هر دعوا و مرافعه اى 

را بدتر مى كند:
1. سكوت:

ــكلات  ــح مي دهند به جاى صحبت كردن در مورد مش برخى افراد ترجي
ــه كنند، غافل از آن كه اين  خود در يك جو آرام و توأم با احترام، سكوت پيش
ــر آن ها لبريز  ــه صب ــت و بالاخره يك روز كاس تنها آرامش قبل از طوفان اس
خواهد شد و احساسات ناگهان به صورت عصبانيتى وحشتناك خود را نشان 
ــد، اما معمولاً  ــترس  مى آي ــاب از بحث به نظر راهى كم  اس خواهد داد. اجتن
ــترس بيش ترى براى هر دو طرف ايجاد مى كند. پس بهتر اين است كه به  اس

راحتى و با آرامش خاطر در مورد مشكلات خود با هم بحث كنيد.
2. حالت دفاعى گرفتن: 

ــل را با ديدى  ــرف مقاب ــكايت هاى ط ــاى اين كه گله و ش بعضى ها به ج
ــرات او را درك  ــخصى مورد توجه قرار دهند و نقطه نظ منتقدانه و با ميل ش
ــتباه و خطاى خود را انكار كنند و به هيچ  ــعى مى كنند هرگونه اش كنند، س
ــان موجب بروز مشكل شده  ــت خودش طريق زير بار نمى روند كه ممكن اس
باشند. شايد به نظر برسد كه انكار مسؤوليت، استرس را در كوتاه مدت كم تر 

مى كند، اما در بلند مدت موجب بروز مشكلات بسيارى خواهد شد.
3. تعميم افراطى: 

برخي از افراد وقتى اتفاقى مى افتد كه چندان به مذاقشان خوش نيست با 
ــكل دارند. هيچ وقت جملات خود را با «تو  تعميم دادن، سعي در رفع آن مش
ــروع نكنيد. كمى مكث كنيد، فكر كنيد و  هميشه ...» يا «تو هيچ وقت ...» ش
ببينيد آيا اين جمله ها واقعاً صحت دارد. هم چنين هيچ وقت با پيش كشيدن 

مشكلات قديمى سعى نكنيد كه مشاجره را بدتر كنيد.
4. حق داشتن: 

اگر بخواهيد فكر كنيد كه براى هر كارى روش «درست» و روش «غلط» 
وجود دارد و روش شما هميشه «درست» است، رابطه شما خراب خواهد شد. 
هرگز نخواهيد كه طرفتان هم مثل شما به قضايا نگاه كند و اگر ديدگاه آن ها 
ــه به دنبال مصالحه باشيد و  متفاوت بود، جنگ و جدال راه نيندازيد. هميش
يادتان باشد كه هيچ وقت يك روش «درست» يا «غلط» محض وجود ندارد و 

ممكن است هر دو نقطه نظر كاملاً صحيح باشند.
5. روانكاوى: 

ــات طرف مقابلشان  بعضى از افراد به جاى اين كه در مورد افكار و احساس
سؤال كنند، فكر مى كنند كه مى دانند كه طرفشان به چه چيز فكر مى كند يا 
در مورد يك مسأله خاص چه احساسى دارد و معمولاً هم اين تفسيرها منفى 
ــر قرار مى آيد، پيش خودشان فكر مى كنند  است. مثلاً وقتى طرفشان دير س
ــمنى و سوءتفاهم، بين دو طرف ايجاد  كه براى او اهميت ندارند. اين كار، دش

مى كند. پس همواره به جنبه مثبت قضايا فكر كنيد.

 مترجم: ناصح قلى پور 

سـوال 18) لطفـا توضيحاتـى در  
خصوص اعتبـار اسـنادى (LC)  ارايه 

نماييد؟
بحث اعتبار اسنادى بحث بسيار مفصل و 
گسترده اى است كه شرح آن از حوصله اين 
ــت  اما بطور خيلى خلاصه  ستون خارج اس
 letter of ــنادى ــت اعتبار اس مى توان گف
ــرف بانك، كه  ــت از ط credit تعهدى اس
ــود و در  ــنده داده مى ش به خريدار و فروش
ــزان پرداختى  ــه مي ــود ك ــد مى ش آن تعه
ــت  خريدار به موقع و با مبلغ صحيح به دس
فروشنده خواهد رسيد. هرگاه خريدار قادر 
ــد بانك موظف  به پرداخت مبلغ خريد نباش
است باقيمانده يا تمام مبلغ خريد را بپردازد. 
ــلات  ــب در معام ــنادى اغل ــارات اس اعتب
ــان از دريافت  ــه منظور اطمين بين المللى ب
مبالغ پرداختى مورد استفاده قرار مى گيرد 
ــان دريافت تائيديه كه كالاهاى  و بانك تا زم
ــه را به  ــده اند وج ــده حمل ش خريدارى ش
ــرد. اين روال  ــنده پرداخت نخواهد ك فروش
ــنده از وصول طلب  موجب اطمينان فروش
ــل و تحويل كالا  ــكان كنترل تاريخ حم و ام
ــد، همچنين براى خريدار  را فراهم مى نماي
ــام كليه تعهدات  ــان كامل از انج نيز اطمين
توسط فروشنده را فراهم مى آورد. اعتبارات 
ــد قابل  ــت مانن ــنادى داراى انواعى اس اس

برگشت، تائيد شده، مدت دار و غيره.

   حميد سادات وكيل پايه يك
 و مشاور حقوقى قوه قضائيه
Sadat_hamid@yahoo.com
law.monaqeseh@gmail.com

تعيين بودجه براي محصول يا خدمت جديد

سـوال2:  شـركت هاي دولتـي كه  
بـا تصويب هيـات وزيـران مشـمول 
واگذاري به بخش غيردولتي مي شوند 
صرفاً طي مدت تعيين شـده در هيات 
واگـذاري مشـمول مقـررات حاكم بر 
شـركت هاي دولتي نخواهنـد بود و در 
چارچوب قانون تجارت اداره مي شوند. 
با توجه به اينكه شـركت ماشين سازي 
تبريز با تصويب هيئت وزيران مشمول 
واگـذاري مي باشـد ملاك رسـيدگي 
و حسابرسـي توسط بازرسـان ديوان 
محاسبات مقررات حاكم بر شركت هاي 

دولتي خواهد بود يا قانون تجارت؟ 
ــازي تبريز در  چنانچه شركت ماشين س
ــون برنامه چهارم  ــاده 7 قان اجراي بند ج م
ــي و فرهنگي  ــادي، اجتماع ــعه اقتص توس
ــا تصويب هيات  ــلامي ايران ب جمهوري اس
ــذاري قرار  ــت هيات واگ ــران در فهرس وزي
ــمول قانون تجارت خواهد  گرفته است، مش

بود.
http://www.dmk.ir/viewquestion.
aspx?id=0adfget119595

بخش اول

گفتار اول: سمت مرتكب
ــت از  ــلاس مى بايس ــرم اخت ــب ج مرتك
ــا مأموران به  ــدان و كاركنان دولت و ي كارمن
ــمى  ــتخدم رس ــند. مس خدمت عمومى باش
كسى است كه به موجب حكم رسمى در يكى 
از پست هاى سازمانى وزارتخانه ها يا مؤسسات 
دولتى مشمول قانون، استخدام كشورى شده 
ــد. كارمندان و يا كاركنان به ترتيب مقرر  باش

در قانون عبارتند از:
ــان ادارات دولتى يا  ــدان و كاركن ـ كارمن

وابسته به دولت
ـ كارمندان و كاركنان سازمان ها يا شوراها 

يا شهردارى ها
ـ كارمندان و كاركنان مؤسسات دولتى يا 

وابسته به دولت
ـ كارمندان و كاركنان شركت اى دولتى يا 

وابسته به دولت
ــان نهادهاى انقلابى  ـ كارمندان و كاركن

نظير كاركنان نهاد رياست جمهورى
ــبات  ـ كارمندان و كاركنان ديوان محاس

عمومى
ــاتى كه با  ــدان و كاركنان مؤسس ـ كارمن
ــوند نظير  ــت اداره مى ش ــتمر دول كمك مس
ــتگى  ــازمان بازنشس كارمندان و كاركنان س

كشورى
ـ دارندگان پايه قضايى

ــه گانه  ــان قواى س ــدان و كاركن ـ كارمن
مقننه، مجريه و قضاييه

ــه دو نكته ذيل  ــمت مرتكب توجه ب در س
حائز اهميت مى باشد.

ــم كاركنان  ــه مى داني نكتـه اوّل: چنانك
ــتند كه به عنوان  قوه قضاييه يا از اجزايى هس
ــتند و يا از  ــغول انجام وظيفه هس قضات مش
ــند. كاركنان قوه  اجزاى ادارى محاكم مى باش
ــلاً متفاوت  ــز داراى دو ماهيّت كام مقننه ني
ــند، زيرا كاركنان اين قوه نيز متشكل  مى باش
از نمايندگان ملت (اجزاء فنى) و اجزاء ادارى 
ــوراى اسلامى  نظير كاركنان ثابت مجلس ش
ــت اگر وجوه عمومى  ــند، بديهى اس مى باش
ــان فوق قرار گيرد  در اختيار هر يك از كاركن
ــند، ولى به نفع  ــه نگهدارى آن باش و موظف ب
خود يا ديگرى تصاحب كنند، مى توان آنها را 
ــس» تحت تعقيب و مجازات  به عنوان «مختل

قرار داد.
نكته دوم: مقنن اعمال كارمند و مأموران 
ــه وجوه يا  ــلّح را در صورتى ك ــاى مس نيروه
ــهام و اسناد يا... را به  مطالبات يا حواله ها يا س
نفع خود يا ديگرى برداشت و تصاحب نمايد، 
مشمول ماده 5 قانون تشديد مجازات جرايم 
ــردارى نموده، در  ــاء و اختلاس و كلاهب ارتش
ــون مجازات  ــن مقررات در قان حالى كه همي
ــلامى  ــلّح جمهورى اس جرايم نيروهاى مس
ــده  ــوب 1371/5/18 پيش ينى ش ايران مص
ــاده 94 قانون  ــررات م ــب مق ــت. به موج اس
ــوه يا مطالبات  ــعار: «هر نظامى وج فوق الاش
ــياء و لوازمى را كه بر  ــناد و اش يا حواله ها يا اس

ــده است به نفع  حسب وظيفه به او سپرده ش
ــب نمايد  ــت و تصاح ــا ديگرى برداش خود ي
ــب مورد به مجازات  مختلس محسوب و حس
ــزان  ــرگاه مي ــود: 1 ـ ه ــوم مى ش ــر محك زي
ــا پانصد هزار  ــا بها ت ــلاس از حيث وجه ي اخت
ــال حبس و تنزيل  ريال باشد به يك تا سه س
يك درجه يا يك رتبه. 2 ـ در صورتى كه از اين 
مبلغ بيشتر باشد به حبس از سه تا پانزده سال 
ــلّح محكوم مى گردد.  و اخراج از نيروهاى مس
ــر ردّ وجه يا  ــك ـ در هر مورد علاوه ب تبصره ي
مال مورد اختلاس به جزاى نقدى دو برابر آن 

محكوم مى گردد.»
ــه دادگاه هاى  ــه به اين ك بنابراين با توجّ
ــه وظايف خاص  ــم مربوط ب ــه جراي نظامى ب
ــنل ارتش، سپاه  نظامى و انتظامى كليه پرس
ــداران، وزارت دفاع و پشتيبانى نيروهاى  پاس
ــته به آن و اعضاى  ــازمان اى وابس مسلّح و س
ــيدگى مى نمايند، لذا  بسيج سپاه و غيره رس
ــلّح»  ــن نيروهاى مس ــارت «همچني ذكر عب
ــديد مجازات  ــون تش ــاده 5 قان مندرج در م
ــردارى مصوب  ــلاس و كلاهب ــاء و اخت ارتش
1367 مجمع تشخيص مصلحت نظام، سالبه 
ــلاً قابليت اجرا  ــت و عم ــاء موضوع اس به انتف

ندارد.(8)
ــرم اختلاس بايد از  به هر صورت مرتكب ج

ــاده 5 قانون  ــدان و كاركنان مذكور در م كارمن
ــد. بنابراين كارمندان شركت اى  ــديد باش تش
ــركت مرتكب خيانت  خصوصى كه در اموال ش
ــخاص عادى كه به دلايلى اموال  مى شوند يا اش
ــرد و آنها را  ــان قرار مى گي دولتى در اختيارش
ــاده خارج  ــمول اين م ــب مى كنند از ش تصاح

مى باشند.
ــبب انجام  ــلاس، خائن به س در تحقق اخت
ــب  ــمتى كه دارد مالى را كه بر حس وظيفه و س
ــرح وظايف و روش جارى  وظيفه و بر اساس ش
معمول در ادارات و مؤسسات مأمور به خدمات 
عمومى به او سپرده و تحويل شده است تصاحب 
مى نمايد. لذا سپرده شدن مال و وجود وظيفه و 
سمت قبلى مرتكب از اجزاء اصلى عنصر مادى 
ــوب مى شود و مناط اعتبار  جرم اختلاس محس
اختلاس و فارق آن از ربودن و خيانت در امانت 

همانا وظيفه و سمت مرتكب جرم است.
ــه ادارات دولتى و  ــت ك ــه داش ــد توجّ باي
ــدرت حاكمه دولت  ــه مظهر ق ــان آن ك كاركن
ــات مأمور به خدمات  هستند در مقابل مؤسس
عمومى و اعضاى آن از نظر تشكيلات و سازمان 

و بودجه و نحوه استخدام يكسان نيستند.
ــه  ــتند ك ــرادى هس ــت اف ــدان دول كارمن
ــتن  ــورى با داش ــتخدام كش ــون اس طبق قان
ــتخدام دولت در مى آيند  ــرايط خاص به اس ش

ــتفاده مى كنند و  و از بودجه عمومى كشور اس
داراى سمت و عناوين رسمى سازمانى هستند 
ــه مأموريت  ــات عمومى ك در حالى كه مؤسس
ــى را به عهده  انجام كارهاى عام المنفعه عموم
ــاير نهادها از نظر  دارند مانند شهردارى ها و س
استخدامى و بودجه و تشكيلات به نحو خاصى 
ــوند، اما اقدام آنها در انجام وظايف  اداره مى ش
ــده به علت  ــپرده ش ــبت به اموال س محوله نس
اعتماد عمومى به آنها در صورت تحقق خيانت، 

اختلاس شناخته مى شود.
ــه و سوريه و  قانونگذار مصر و عراق و فرانس
ــمت مرتكب يا صفت جانى از  لبنان و... نيز، س
جهت كارمند دولت بودن را يكى از اركان اصلى 
جرم اختلاس مى دانند. يكى از حقوقدانان مصر 

درباره اركان جرم اختلاس مى گويد:
«جرم اختلاس بر پنج ركن استوار است: 1 
ـ صفت مرتكب 2 ـ عمل اختلاس 3 ـ نوع اشياء 
ــليم اين اشياء به جانى به  اختلاس شده 4 ـ تس

سبب وظيفه 5 ـ قصد بزهكارى.(9)
ــت  ــوق مصر نيز، لازم اس ــن در حق بنابراي
ــى  ــى دولت يا كس ــد عموم ــس، كارمن مختل
ــد و اين  ــت باش كه در حكم كارمند عمومى اس
ــامل كارمندان دولت مركزى و محلى  افراد ش
ــس و افراد  ــاى مجال ــا و اعض و همچنين رؤس
ــى كه يك كار معين  ــلّح و هر كس نيروهاى مس

ــت، مى باشند  ــپرده شده اس حكومتى به او س
ــات عمومى  ــه در خدم ــن افرادى ك و همچني

مشغول به كار مى باشند و... .(10)
گفتـار دوم: اختـلاس از شـركت هاى 

سهامى غير دولتى
ــازى در  ــد خصوصى س ــه رون ــت ب با عناي
كشورهاى جهان و كاهش تصدياّت دولتى، اين 

سؤال مطرح مى شود كه؛
ــى متصور  ــركت خصوص  آيا اختلاس از ش

است؟ 
ــيارى از  ــروزه در بس ــارت ديگر، ام به عب
ــركت هاى  ــات، ش ــورها بانك ها، مؤسس كش
ــنديكاها و  ــزاب، س ــى، اح ــى خصوص تعاون
ــردم را در اختيار  ــر، اموال م صدها مورد ديگ
ــؤالى كه مطرح است اين است  دارند، حال س
ــى  ــدان احزاب سياس ــى از كارمن كه اگر يك
ــره، اموالى را  ــى و غي ــركت هاى خصوص يا ش
ــپرده شده است  ــب وظيفه به او س كه به حس
تصاحب نمايد آيا مى توان با توسعه دايره جرم 
ــركت هايى نيز  ــوال چنين ش اختلاس، از ام

حمايت كيفرى نمود.
ــن نكته بر  ــوق به اي ــؤال ف در حقيقت س
ــرم اختلاس كارمند  مى گردد كه در تحقق ج
دولت بودن شرط است يا اين كه معيار تحقق 
ــتن اموال ديگران بر  اين جرم در اختيار داش

ــه نفع خود يا  ــب وظيفه و تصاحب آنها ب حس
ديگرى مى باشد؟

ــديد  ــاده 5 قانون تش ــا در م ــذار م قانونگ
ــلاس، كارمند دولت  ــازات مرتكبين اخت مج
ــق جرم اختلاس  ــودن را يكى از عناصر تحق ب
ــوه قضاييه نيز در دو  مى داند و اداره حقوقى ق

نظريه مشورتى بر اين باور مى باشد كه: 
اوّلاً، اصل بر اين است كه تصرف و تصاحب 
ــت از مصاديق جرم  ــه دول ــوال متعلّق ب در ام
ــتثنائاً دخل و تصرف در  ــت و اس اختلاس اس
اموالى كه بر حسب وظيفه به كارمندان دولت 

سپرده شده در حكم اختلاس است.(11)
ثانياً، بزهى كه در شركت دولتى اختلاس 
ــركت خصوصى ممكن است از  نام دارد در ش
ــا كلاهبردارى يا  مصاديق خيانت در امانت ي

سرقت باشد.(12)
ــورهاى عربى، تصاحب  بيشتر قوانين كش
ــلاس  ــهامى را اخت ــركت هاى س ــوال ش ام
ــرى در ماده  ــذار مص ــا قانونگ ــد. امّ نمى نامن
ــازات ظاهراً با اقتباس  113 مكرر از قانون مج
ــركت هاى  ــه تصاحب اموال ش از قانون فرانس
ــهامى را به عنوان جرم اختلاس پيش بينى  س

نموده است.
ــعار مى دارد: «هر يك از رؤسا  اين ماده اش
ــركت هاى  ــأت مديره يكى از ش يا اعضاى هي
ــركت ها،  ــهامى) يا مدير يا كارمند آن ش (س
ــب وظيفه  اموال يا اوراق يا غير آنها كه به حس
در اختيارش بوده است اختلاس نمايد يا بدون 
ــد (تصرف غير مجاز  دليل در آنها تصرف نماي
ــا را براى  ــتيلاء بر آنه ــوده) يا حيازت و اس نم
ديگرى تسهيل نمايد، به هر طريقى كه باشد 
به مدتى كه از 5 سال تجاوز نمى كند به زندان 
ــود و مجازات حبس در صورتى  محكوم مى ش
ــت تصاحب صورت  ــتيلاء بر مال به نيّ كه اس

نپذيرد، از دو سال تجاوز نمى كند و... »(13)
ــاره اين ماده  ــى از حقوقدانان مصر درب يك
مى گويد: «اين ماده شامل جرم دانستن همان 
ــاس ماده 112 و 113  ــت كه بر اس اعمالى اس
ــامل اختلاس  قانون مجازات مصر كه يكى ش
ــت،  ــرف غير قانونى اس ــامل تص و ديگرى ش
مى باشد. ولكن اختلاف اساسى بين ماده 113 
مكرر و ماده 112 و 113 قانون مجازات درباره 
ــد، زيرا بر اساس ماده  ــمت مرتكب مى باش س
ــت  113 مكرر، مرتكب نه كارمند عمومى اس
ــخص  ــت، بلكه اين ش و نه در حكم كارمند اس
ــا كارمند يكى از  ــو، مدير عامل و ي رئيس، عض
ــت. »(14) علتّ جرم  شركت هاى سهامى اس
دانستن چنين عملى به عنوان جرم اختلاس، 
ــن  ــراى چني ــادى ب ــت اقتص ــت فعالي اهمي

شركت هايى مى باشد.(15)
نويسنده : احمد رمضانى [دانش آموخته كارشناسى ارشد 

رشته حقوق جزا و جرم شناسى دانشگاه مفيد]
منبـع:  مجله نامه مفيد،  زمسـتان 1379 - شـماره 24 (از 

صفحه 153 تا 182)
[اين مقاله خلاصه اى از بخشـى از رساله كارشناسى ارشد 
نويسنده اسـت كه با راهنمايى آية االله سيد حسن مرعشى در 

دانشگاه مفيد تدوين و دفاع شده است.]
ادامه دارد...

بررسي جرايم مرتبط با كاركنان دولت و نهادهاي عمومي

 بحث پنجم بررسى تطبيقى اركان جرم اختلاس  (2)
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انـجمن حمـايت از بيـماران تالاسـميهم اكنون نيازمند يارى سبزتان هستيم

روابط عمومي شركت فولاد خوزستان

آگهى مناقصه بين المللى عمومى 
دو مرحله اى  شماره مناقصه   259130

ــازى مورد نياز خود را از طريق برگزارى مناقصه بين المللى عمومى دو مرحله اى  ــوز كوره هاى فولادس ــركت در نظر دارد جرمهاى نس اين ش
خريدارى نمايد. لذا از كليه شركتهاى متقاضى كه داراى توانايى مناسب، سوابق و تجارب مورد قبول باشند دعوت مى گردد با در دست داشتن 
ــرايط و موارد ذيل به آدرس: اهواز- كيلومتر10 جاده بندرامام خمينى، شركت فولاد خوزستان،  معرفى نامه كتبى و فيش واريزى و رعايت ش
ــاس حاصل نمايند. الف)  ــماره تلفن هاى 2279620- 2279157 تم ــاعتهاى ادارى با ش مديريت خريد مواد اوليه و انرژى مراجعه و يا درس
ــاس نرخ تبديل بانك مركزى جمهورى اسلامى ايران در روز واريز را به  پيشنهاد دهندگان بايد مبلغ 120000 يورو يا معادل ريالى آن و بر اس
عنوان سپرده شركت درمناقصه به صورت ضمانت نامه بانكى، چك تضمين شده، يا رسيد بانكى واريز وجه به يكى از حسابهاى زير ارايه نمايند. 

1. حساب جارى شماره 010031106 نزد بانك توسعه صادرات ايران شعبه مركزى تهران
2. حساب سيبا شماره 0102513186002

3. حساب سپهر شماره 0100304453001
ــماره  ــاب ش ــاب هاى فوق و يا 50 يورو را به حس ــماره حس ــت مبلغ500/000 ريال را به يكى از ش ــركت كنندگان درمناقصه مى بايس ب) ش
ــيد واريزى را جهت دريافت اسناد  ــعبه مركزى تهران بابت خريد اسناد مناقصه واريز و رس ــعه صادرات ايران ش 010187232 نزد بانك توس

مناقصه به اين شركت ارايه نمايند. 
د) جدول زمانى انجام مناقصه 

تاريخ گشايش پاكاتآخرين مهلت ارايه پاكات مناقصه 
1388/11/051388/11/07

ضمناً متن آگهى درسايت فولاد خوزستان به نشانى اينترنتى www.ksc.ir درج گرديده است. 

نوبت دوم
شركت فولاد خوزستان

Acc redited
by the RVA
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آگهي فراخوان نخست 
اداره كل راه و ترابري استان  كردسـتان در نظر دارد كه پروژه زير رااز طريق مناقصه عمومي به پيمانكاران واجد شرايط  واگذ 
ــيدگي مراجعه  ــناد ارزيابي توان اجرايي پيمانكاران به اداره پيمان و رس ار نمايد .  پيمانكاران داوطلب مي توانندجهت دريافت اس

فرمايند.
1- پروژه:احداث و بهسازي راه روستايي نزاز-پالنگان  در شهرستان كامياران با بر آورد اوليه  16,334,032,624    ريال  بر اساس 

فهرست بهاى راه و باند سال 88  دستگاه نظارت :مهندسين مشاور روجيار    
ــر آورد اوليه   ــا ب ــر 000+0 الي 450+4ب ــار  كيلومت ــتان بيج ــي شهرس ــوب غرب ــار گذر جن ــه اول كن ــداث قطع 2- پروژه:اح

12,760,124,457 ريال  بر اساس فهرست بهاى راه و باند سال 88  دستگاه نظارت :مهندسين مشاورره گستر كردستان   
ــر آورد اوليه   ــي 912+8 با ب ــر 450+4 ال ــار  كيلومت ــتان بيج ــوب غربي شهرس ــذر جن ــه دوم  كنار گ ــداث قطع 3- پروژه:اح

11,658,222,425 ريال  بر اساس فهرست بهاى راه و باند سال 88  دستگاه نظارت :مهندسين مشاورره گستر كردستان  
4- پروژه:بهسازي و آسفالت راه روستايي سراب قاميش-هانه گلان در شهرستان سنندج با بر آورد اوليه  1,085,052,110 ريال  

بر اساس فهرست بهاى راه و باند سال 88  دستگاه نظارت :مهندسين مشاوربهاب نو انديش
 تاريخ دريافت اسناد ارزيابي توان اجراي كار :تا 14 روز بعد از نشر آگهي

تاريخ تشكيل هيئت ارزيابي : 15  روز بعد از نشر اگهي 
جهت كسب اطلاعات بيشتر رجوع شود به سايت اينترنتي 

www.Iranets.ir     IETS.MPORG.IR    
هزينه چاپ كليه آگهي ها به عهده برنده مناقصه مي باشد.

اداره كل راه و ترابري استان كردستان 

مناقصه  
شهرداري بروجرد در نظر دارد اجراء پروژه جدول گذارى 32 هكتارى 

را از طريق مناقصه به پيمانكار واجد شرايط واگذار نمايد. 
شرايط شركت كنندگان درمناقصه:

1. اعتبار پروژه: 200/000/000 
2. نشاني پروژه: خيابان شهيد چمران منطقه 32 هكتارى

ــال 88 از معاونت  3. شـركت كنندگان مجاز: شركت هاي رتبه بندي در س
برنامه ريزي و نظارت راهبري رياست جمهوري
4. مبناي برآورد: فهرست بهاي ابنيه سال 88

5. مدارك لازم: قيمت پيشنهادي باضافه فيش واريز شده به مبلغ
                            7/000/000 ريال به حساب شماره 1118 بانك ملي شعبه شهرداري به

                                 عنوان سپرده شركت درمناقصه است. 

6. تلفن تماس: معاونت عمراني شهرداري 3510011

7. از برنده مناقصه ضمانت نامه بانكي گرفته خواهد شد. 
ــيده بعد از مهلت  ــپرده و يا رس ــنهادات مخدوش و يا فاقد فيش س 8. به پيش

قانوني رسيدگي نمي شود. 
9. شهرداري در رد يا قبول كليه پيشنهادها مختار است. 

ــود  ــر اول تا دوم از امضاي قرارداد منصرف ش 10. چنانچه فرد برنده از بين نف
سپرده وي به نفع شهرداري وصول خواهد شد. 

11. مدت ارسال مدارك: 15 روز پس از انتشار آگهي
12. پرداخت هزينه انتشار آگهي به عهده فرد برنده است. 

  اله يارگودرزي  - شهردار بروجرد اله يارگودرزي  - شهردار بروجرد

آگهى مزايده عمومى 
شركت ملى پخش فرآورده هاى نفتى منطقه اسـتان مركزى در نظر دارد تعداد 
ــده عمومى به فروش  ــتگاه مخزن گازمايع به حجم 6565 گالن را از طريق مزاي 2 دس
ــاند لذا از كليه متقاضيان دعوت به عمل مى آيد از تاريخ انتشار آگهى به مدت 10  برس
ــركت در مزايده به آدرس:  اراك-  روز در ساعات ادارى جهت بازديد و دريافت اسناد ش
ــركت ملى پخش فرآورده هاى نفتى منطقه استان  سه راهى شازند، جنب پالايشگاه ش

مركزى،  معاونت بازرگانى مراجعه نمايند.
ــماره  ــك ملى به ش ــيباى بان ــاب س ــغ 6/100/000 ريال به حس ــز مبل ــاً واري ضمن

4120010800001 جهت سپرده شركت در مزايده الزامى مى باشد. 
هزينه كارشناسى و 3درصد عوارض و ماليات بر ارزش افزوده به عهده برنده خواهد بود.

ــتگاه  ــراى دو دس ــاً ب ــال جمع ــزن 156/000/000 ري ــر مخ ــراى ه ــه ب ــت پاي قيم
312/000/000 ريال ارزيابى گرديده است. 

 جهــت كســب اطلاعــات بيشــتر بــا شــماره تلفن هــاى 3686023-0861 و 
3674000-0861 داخلى 5227 تماس حاصل فرمايند. 

http://arak.niopdc.ir       www.niopdc.ir    :نشانى سايت
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شركت ملي پالايش و پخش فرآورده هاي نفتي ايران
شركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي ايران 

منطقه  استان مركزي

آگهى مزايده عمومى 
شركت ملى پخش فرآورده هاى نفتى منطقه استان مركزى در نظر دارد تعداد 2 دستگاه خودروى 
ــه عمل مى آيد از تاريخ  ــاند لذا از كليه متقاضيان دعوت ب پاترول را از طريق مزايده عمومى به فروش برس
ــناد شركت در مزايده به آدرس:   انتشار آگهى به مدت 10 روز در ساعات ادارى جهت بازديد و دريافت اس
ــركت ملى پخش فرآورده هاى نفتى منطقه استان مركزى،   ــگاه ش ــازند، جنب پالايش اراك- سه راهى ش

معاونت بازرگانى مراجعه نمايند.
ــماره  ــك ملى به ش ــيباى بان ــاب س ــه حس ــال) ب ــون ري ــه ميلي ــال (س ــغ 3/000/000 ري ــز مبل واري

4120010800001 جهت سپرده شركت در مزايده الزامى است. 
ضمناً 3 درصد عوارض و ماليات بر ارزش افزوده به عهده برنده خواهد بود.

جهت كسب اطلاعات بيشتر با شماره تلفن هاى 3686023-0861 و 0861-3674000 
داخلى 5227 تماس حاصل فرمايند. 

http://arak.niopdc.ir       www.niopdc.ir    :نشانى سايت
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شركت ملي پالايش و پخش فرآورده هاي نفتي ايران
شركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي ايران 

منطقه  استان مركزي

ــهامي  ــركت س ــد پرونده ش در حالي كه اين روزها به نظر مي رس
ــگاه آماده  ــته شده و اين نمايش ــگاه هاي بين المللي تهران بس نمايش
ــگاه از بررسي  ــؤولان سابق اين نمايش ــت، اما يكي از مس واگذاري اس

پرونده اين نمايشگاه و اتفاقات اخير آن در ديوان محاسبات خبر داد. 
ــركت و دادن اختيار آن  به گفته ي او انتصاب هاي جديد در اين ش
ــت و اين گونه موارد موجب شده تا  به وزارت بازرگاني خلاف قانون اس
پرونده اين نمايشگاه با سؤال و درخواست يكي از نماينده هاي مجلس 

به ديوان محاسبات برود. 
به گزارش ايسنا، هرچند پس از اين كه وزارت اقتصاد، نمايشگاه هاي 
بين المللي ايران در تهران را از سازمان تأمين اجتماعي نيروهاي مسلح 
ــركت، بخشي از  ــاتا هم پذيرفت به جاي اين ش (سانا) پس گرفت و س
سهام شركت پتروشيمي خليج فارس را دريافت كند، به نظر مي رسيد 
ــت  ــگاه چون در ليس ــده و نمايش ــن قضيه فيصله داده ش كه ديگر اي
واگذاري ها قرار دارد، بايد منتظر واگذاري باشد و ديگر حاشيه خاصي 
نخواهد داشت.  در اين مورد رييس سازمان خصوصي سازي هم مدتي 
قبل، خبر داده بود اين واگذاري پس از مشخص شدن مرزهاي سازمان 

توسعه تجارت با نمايشگاه انجام خواهد شد. 
ــط وزير  ــگاه توس اما به هر حال با انتصاب هاي جديد در اين نمايش
ــابق اين نمايشگاه (به  بازرگاني و حتي بلاتكليفي برخي از كاركنان س
ــد آن چنان هم اين نمايشگاه به آرامش  گفته خودشان) به نظر مي رس
نرسيده است.  يكي از معاون هاي سابق شركت  سهامي نمايشگاه هاي 
ــاره مي كند و آن  بين المللي تهران در اين مورد به موضوع جديدي اش

هم بررسي اين موضوع در ديوان محاسبات است. 
به گفته ي او بررسي اين موضوع در ديوان محاسبات به درخواست 
يكي از نماينده هاي مجلس و به منظور پاسخ به سؤال وي است، چون 
ــگاه هاي بين المللي ايران، اعتقاد دارد  اين معاون سابق شركت نمايش
ــگاه  به وزارت  ــگاه ها و دادن اختيار نمايش ــر در نمايش ــات اخي انتصاب
ــابق اداري و  ــت.  امير صنعتي، معاون س بازرگاني غير قانوني بوده اس

ــگاه هاي بين المللي تهران در گفت وگو با  مالي شركت  سهامي نمايش
ــنا در اين مورد مي گويد: امروز در ديوان محاسبات جلسه اي است  ايس
كه همان نامه ي نوشته شده توسط وزير اقتصاد به وزير بازرگاني است 
ــت هيأت مديره انتخاب كند كه اين  كه به وي گفته شده بود حق نداش
ــد. علاوه بر اين، ما هم از  امر بررسي و در مورد آن اظهار نظر خواهد ش

طريق مجلس، پيگير اين موضوع هستيم. 
ــت،  وي با تأكيد بر اين كه هيأت مديره ي حال حاضر غير قانوني اس
ــي اشاره شده  اضافه مي كند: در ماده 18 بند يك اصل 44 قانون اساس
ــت فروش قرار مي گيرد، حق تعويض  ــت كه وقتي واحدي در ليس اس
ــده رييس جمهور هم نمي تواند  مديرعامل آن را ندارند. حتي عنوان ش
اين كار را انجام دهد. البته رييس جمهور هم اين كار را نكرده و مسائل 
ــا خود وزير  ــي ادامه مي دهد: من ب ــت.  صنعت ديگري را بيان كرده اس
ــخن گفته  ــردم. وي گفت كه با رييس جمهور س اقتصاد هم صحبت ك
ــده كه در نامه اي كه از طرف رييس جمهور به دست او  و به او يادآور ش
رسيده، عنوان شده بود شيوه واگذاري را عوض كنيد كه رييس جمهور 
ــان مي دهد كه  ــخنان صنعتي نش هم اين موضوع را تأييد كرد.  اين س
ــيوه در واگذاري نمايشگاه هاي  رييس جمهور تنها به موضوع تغيير ش
ــي مانند تغيير  ــود كه اقدامات ــرده و بيان نكرده ب ــاره ك بين المللي اش

مدير عامل نمايشگاه صورت بگيرد. 
نمايشگاه تا پايان سال بايد به فروش برسد 

به گفته ي معاون سابق شركت نمايشگاه هاي بين المللي، علاوه بر 
اين، اين نمايشگاه تا پايان سال بايد به فروش برسد و اين كه اختيار اين 

نمايشگاه در دست وزارت بازرگاني باشد، غير قانوني است. 
ــروش قرار  ــت ف ــركتي در ليس ــح مي كند: زماني كه ش وي تصري
مي گيرد، ديگر از اختيار آن وزارتخانه مربوطه بيرون مي آيد و زير نظر 
ــت آن  وزارت اقتصاد قرار مي گيرد. يعني وزير اقتصاد و دارايي سرپرس
ــود.  صنعتي در ادامه، به نامه ي وزير اقتصاد در 26  ــكيلات مي ش تش
ــاره مي كند كه اين نامه آن موقع  ــال به وزير بازرگاني اش آبان ماه امس

برخلاف رونوشتي كه داشت، به دست نمايشگاه بين المللي نرسيد. 
تغيير شيوه واگذاري به معني انتصاب مدير عامل جديد نيست 

در متن اين نامه ي وزير اقتصاد به وزير بازرگاني با شماره 134020 
ــيوه واگذاري  ــتور رييس جمهور مبني بر تغيير ش ــت:  «دس آمده اس
شركت سهامي نمايشگاه  بين المللي ايران به سازمان خصوصي سازي 
ابلاغ شده است، ليكن نظر آن وزارتخانه را به اين نكته جلب مي كنم كه 
ــمول گروه يك قانون اصلاح  شركت سهامي نمايشگاه بين المللي مش
ــادي، اجتماعي و فرهنگي  ــعه اقتص موادي از قانون برنامه چهارم توس
ــي است كه  ــت هاي كلي اصل 44 قانون اساس ــور و اجراي سياس كش
ــت واگذاري  ــور، در فهرس طبق ضميمه در قانون بودجه 88 كل كش
قرار گرفته و بايد تا پايان سال 88 واگذار شود. مشخص است كه طبق 
ــده كليه حقوق مرتبط با اعمال مالكيت  بند يكم ماده 18 قانون ياد ش
بنگاه ها از زمان قرار گرفتن در فهرست بنگاه ها براي واگذاري به وزارت 
ــود كه صدور هرگونه حكم عزل و نصب  اقتصاد و دارايي منتقل مي ش

مديران از مصاديق بارز تصويب در حقوق ياد شده است. 
ــي تجويز  ــده به معن ــاد ش ــركت ي ــيوه واگذاري ش ــذا تعبير ش ل
ــركت سهامي  ــتور آن وزارت براي ش انتصاب مدير عامل جديد به دس
ــت. كما اين كه طبق بند دوم ماده 18  ــگاه هاي بين المللي نيس نمايش
ــده، هرگونه نقل و انتقال دارايي ثابت اين بنگاه ها  قانون مورد اشاره ش
بدون مجوز وزارت امور اقتصاد و دارايي در حكم تصرف غير قانوني در 

اموال دولتي محسوب شده و قابل پيگيرد قانوني است.» 
اقـدام وزارت بازرگاني، تصـرف غير قانوني امـوال دولتي 

محسوب مي شود 
ــؤال كه آيا طبق اين نامه اين  ــخ به اين س صنعتي در ادامه در پاس
اقدام وزارت بازرگاني تصرف غير قانوني اموال دولتي محسوب مي شود 
ياخير، با تأييد اين موضوع مي گويد: حرف وزير بازرگاني اين است كه 
ــا رييس جمهور نه اين  ــت، ام اين اقدامات او گفته ي رييس جمهور اس
ــي كه  ــن چيزي بگويد. فقط تنها كس ــه اصلاً مي تواند چني را گفته و ن

ــت واگذاري ها بيرون بيايد،  مي تواند دستور دهد تا اين شركت از ليس
مقام معظم رهبري است. 

امكان خروج از ليست واگذاري ها وجود ندارد 
صنعتي در ادامه با عنوان اين كه امكان خروج از ليست واگذاري ها 
براي واحدي كه در اين ليست قرار گرفته ، وجود ندارد يادآور مي شود: 
ــؤالي مطرح و  ــن مورد س ــدگان مجلس در اي ــي از نماين ــوي يك از س

درخواست شده كه اين موضوع در ديوان محاسبات بررسي شود. 
وي تصريح مي كند: پس از اعلام اين نتيجه، اگر وزير بازرگاني به آن 
تمكين كند كه كرده، اما اگر نكند از طريق سازمان بازرسي حتماً قضيه 

پيگيري مي شود تا احكامي كه صادر شده، حتماً لغو شود. 
انتصاب مديرعامل جديد قانوني نيست 

ــگاه  ــاب مديرعامل جديد نمايش ــه در مورد انتص صنعتي در ادام
ــي كه اين  ــات وزارت بازرگان ــن توضيح ــي در واكنش به اي بين الملل
ــخنگوي  ــت، برخلاف س انتصاب با اكثر آراء صورت گرفته و قانوني اس
ــتدلالش را بر اساس ماده 9 اساسنامه شركت  اين وزارتخانه كه اين اس
ــگاه هاي بين المللي عنوان كرده بود، به ماده 14 اين  ــهامي نمايش س

اساسنامه اشاره مي كند. 
ــراي انتخاب هيأت  ــان مي كند: ماده 9 ب وي در اين مورد خاطرنش
ــورد مديرعامل  ــت اما در م ــت كه با اكثريت آراء، قانوني اس مديره اس
ــگاه هاي بين المللي، ماده 14 اساسنامه اين  ــهامي نمايش ــركت س ش
ــع، مديرعامل  ــاره به اين موضوع دارد كه با تصويب مجم ــركت اش ش
ــود. اين تصويب يعني اتفاق آراء. با وجود اين، هنوز هم  انتخاب مي ش
ــط وزير اقتصاد  آن نامه اي كه بايد هر پنج نفر مجمع امضاء كنند، توس

امضاء نشده است. 
ــتيم كه اين  ــا پيگير اين هس ــود: م صنعتي در پايان متذكر مي ش
ــر كار  ــأت مديره قبلي به س ــود و هي ــكل به صورت قانوني حل ش مش
ــج اين گونه اقدامات  ــي باعث تروي ــن اقدامات غير قانون برگردد اما اي

مي شود. 

مديرعامل آب و فاضلاب خراسان شمالي:
تعداد پيمانكاران مجرب در 
خراسان شمالي اندك است 
ــركت آب و  ــن روان، مدير عامل ش ــد روش حمي
ــمالي گفت: تعداد پيمانكاران  فاضلاب خراسان ش
ــص و داراي قدرت مالي  مجرب، كارآزموده، متخص

مناسب در استان اندك است.
ــل از روابط  ــورد به نق ــارس از بجن به گزارش ف
ــان شمالي،  ــركت آب و فاضلاب خراس عمومي ش
روشن روان افزود: تقويت و پشتيباني از پيمانكاران 
مجرب و كارآزموده در راستاي پيشرفت استان حائز 

اهميت است. 
ــازهاي جديد، تعويض شبكه ها  وي ساخت و س
و شيرآلات فرسوده و رخداد اتفاقات ناگهاني را سه 
ــطح شهرهاي استان  دليل عمده در حفاري هاي س

عنوان كرد. 
ــازهاي جديد  ــاخت و س ــرد: س ــح ك وى تصري
ــام كارهاي  ــراً پس از اتم ــهرها كه اكث در اطراف ش
ــعاب آب و فاضلاب  ــاختماني اقدام به خريد انش س
ــود  ــت كه باعث مي ش مي كنند، يكي از دلايلي اس
ــاني و آبدار  ــبكه آبرس ــركت براي توسعه ش اين ش
ــه و يا در  ــك نقط ــاختمان ها در ي ــن س نمودن اي
ــد.  وي اضافه كرد:  ــه حفاري كن چند نقطه اقدام ب
ــوده به علت قدمت زيادي كه دارند  شبكه هاي فرس
بر كيفيت آب تأثير منفي گذاشته و در تأمين فشار 
ــتركان ايجاد مشكل مي كند،  آب مناسب براي مش
ــاط و به تبع  ــش جمعيت در اين نق هم چنين افزاي
ــعابات جديد باعث پايين آمدن  آن درخواست انش
ــود، لذا اين شركت براي  فشار در اين مناطق مي ش
ــوده را كه عمر  رفع مشكلات فوق، شبكه هاي فرس
ــيده جمع آوري و شبكه هاي  مفيدشان به اتمام رس
ــتركان آن مناطق  جديد را با توجه به نيازهاي مش

اجرا مي كند كه اين امر نياز به حفاري دارد. 

ديوان محاسبات بررسى مى كند

سناريوي ادامه دار نمايشگاه  بين المللي تهران 

88475790

كلينيك حقوق مهندسىكلينيك حقوق مهندسى
 درنشريه « درنشريه «                                                                                                  »  پاسخگوى سؤالات حقوقى»  پاسخگوى سؤالات حقوقى
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_`abc defgf hf gijkl 120 mna go pf qrns pgituv wrx pfryfjklT mea nO\Qf RYkcY RoTpL UqPr M U[s RtQkLpbeg z{s |ijav _}b~} _�g�c ���� � ��� _`abc d}i�ghiu {�f� �pgfof |i~j�ia ���ra qoiy 5 rjcb�t�1388/10/27� '#$%&'( 88/11/6 _ 

(��� �����) *������ � �
�%� :������ ����+
o�� |ijaf g�buf _��� pi�}i~j�ia ��ia �it�~� �i�}fnOuvutg HXL RPtKwG xHa RtQkL021-22770068 :����   �ds�{�{t�� fb�u �o��1388/10/28� , yOST 1,087,852,598)* +$* ^_`a bcdefg hg ij hkb 10 _

o�� |ijaf �frl _��� pi�}i~j�ia ��ia �it�~� �i�}fnOuvutg HXL RPtKwG xHa RtQkL021-22770068 :���� �ds�{�{t�� fb�u �o��1388/10/28� , yOST976,810,480)* +$* ^_`a bcdefg hg ij hkb 10 _

o rl �t�r� i� d}i~ta i� pr~t�� ��y hf ��r�� pgfba _�r��o �`t� d�ju �r� d�i�} pfryf ��y gik}i~t� dui�hgfTk[s �dZTM �sOLG jTGeX�Y M RqQk^ UsHdpgi~�c {��v r� g�i�c |ia{��c �21 � �d�tn� �`u �u �dur� |ik�   �r��g�v   �|f{��{ta ¡� hf r�¢iu �dj��r�   �|fr��1388/10/26� . yOST 10,000,000,000,-.'/0 ^_`a bcdefg hg ij hkb 10 _

/�� � ���3� :������ ����.
�ab£~� dcg� {t¤b� �¤ia _}itlic qgiyfeX[L jTGNHXd NGkL JSei^ M UVOSZOg nOLZOQ jHXd �OLe� UYMOqL bZk�93-5  :���� �ilofogfrs gbcf {�f� �{��c pgfor�� ofbc ¡�{�� � ��i�hiu |ichia �¥�f ¦ �21pofhv §�} �pofhvgfb�u �{��c1388/10/29� + ��� �� ��	12.&34 567$-4 88/11/3 _ 

(��� �����) ������
� � ���%��� �/
����	�� �5�% :������ ����66
o�� _a ¨ru gbcf ¡~� qhb� go r�c �k`c �ao go {t�� q©�r� pfryfNpS nO\QG �Hg jMHuY �SZk^ UsHd0351-6248989 � 0351-16243111  :���� �d}i�ghiu gbcf �ª«is r¬j�c gfb�u �o��1388/10/26� + yOST 82,000,000207/2608$9:;& 88/11/3 _  88/11/10

|i�ogf |ijar�� ¨ru gbcf ¡~� qhb� go ­f{�f � _�ab� �it�~� 2 hi� �i�}fNpS nO\QG �Hg jMHuY �SZk^ UsHd0351-6248989 � 0351-16243111  :���� �d}i�ghiu gbcf �ª«is r¬j�c gfb�u �o��1388/10/26� + yOST 690,000,000215/2608$9:;& 88/11/3 _  88/11/10
|i�ogf |ijar�� ¨ru gbcf ¡~� qhb� go ­f{�f � _�ab� �it�~� 1 hi� �i�}fNpS nO\QG �Hg jMHuY �SZk^ UsHd0351-6248989 � 0351-16243111  :���� �d}i�ghiu gbcf �ª«is r¬j�c gfb�u �o��1388/10/26� + yOST 500,000,000214/2608$9:;& 88/11/3 _  88/11/10

��x |ijar�� ¨ru gbcf ¡~� qhb� go ­f{�f � _�ab� �it�~� �i�}fNpS nO\QG �Hg jMHuY �SZk^ UsHd0351-6248989 � 0351-16243111  :���� �d}i�ghiu gbcf �ª«is r¬j�c gfb�u �o��1388/10/26� + yOST 450,000,000212/2608$9:;& 88/11/3 _  88/11/10
o�� |ijar�� ®� ¨ru gbcf ¡~� qhb� go ª�{s ��iu �i��� §li� �it�~� �i�}fNpS nO\QG �Hg jMHuY �SZk^ UsHd0351-6248989 � 0351-16243111  :���� �d}i�ghiu gbcf �ª«is r¬j�c gfb�u �o��1388/10/26� + yOST 2,500,000,000208/2608$9:;& 88/11/3 _  88/11/10

��x |ijar�� ¨ru gbcf ¡~� qhb� go oiuv {~¯c g{t� _�ab� �ao go {t�� �it�~� �i�}fNpS nO\QG �Hg jMHuY �SZk^ UsHd0351-6248989 � 0351-16243111  :���� �d}i�ghiu gbcf �ª«is r¬j�c gfb�u �o��1388/10/26� + yOST 660,000,000209/2608$9:;& 88/11/3 _  88/11/10
(��� �����) �	
��	� � ���% ���
��� :������ ����67

fr�� °sf� ob� pil |i~j�ia hf dk� (§�icr� � §�icra) dkt}ikc �i`tai� ªj`ta �³} � {�r� q©�r� pgf´�f�OIOXY JLOoHu� ePVGe� M �oOVN �QePXL bTGNG335011  :���� �|i~t� � dj�gi�c ��r�{c �µk~l ¦ �da{��c qgfof �iyi�} dl{}icr� oija �dj�go qi¶j`�f �ph�rt�   �|fr��1388/10/27� + 8813#$<=> _ ^_`a bcdefg hg ij hkb 7
�	
��� � �	��� �5
�����%� ������
���" ���
;3� :������ ����6<

®��t� qi¶��ichv �f�t��� {�r�nOLHs e�GM �L�QG NGZf bO�[YGN0341-3201537  :���� ��i�gf{� qgfof �|icr� {�f� dc·af ofhv qi¶�}fo �r³�t¤� gfb�u �|icr�1388/10/27� '8$9:;& ^_`a bcdefg hg ij hkb 10 _

(��� ����� � �����) ��%��� � ���� ��
;% �������% � ����;�� � �
�=� :������ ����6>
�fgf rt��rtcf d}icgo d�hbcv ��rc pil §¸u rtaf � ¡~� ¨i�f daiaf �frt~���GTG ��dp� �kWo bO�[YGN�afr� qgfof ���o ¦ ��fgf dk��� �b�� qi¶�}fo �p{�¤f ª��   ��fgf1388/10/29� ,12.&34 567$-4 88/11/7 _  88/11/19
µ�j¸c pil qhf{}fgo ¹bt�c d~�fr�i�o pil gb�¢b�g � ilgbj�� phiahiu � rt~��nOPcQ nO\QG ZO� UsHd0231-4453844  :���� �WWW.NIGC-SEMNAN.IR ��ia �|i�~a |ijaf hi� ��r� �|i�~a1388/10/27� '$.?@ A$6B7&& _

gik}i~t� _u oiuv r�c-|fr�� go °sf� ob� pil �r�� _�sb�10 pilgb`}iav hf pof{�� phiahiuOIOXY JLOoHu� ePVGe� M �oOVN �QePXL bTGNG335011  :���� �|i~t� � dj�gi�c ��r�{c �µk~l ¦ �da{��c qgfof �iyi�} dl{}icr� oija �dj�go qi¶j`�f �ph�rt�   �|fr��1388/10/27� + 8823#$<=> _ ^_`a bcdefg hg ij hkb 7
º�iu |ijar�� ¨ru �~`s ¡~� qhb� go phia _�t�u � w·�f �it�~� �i�}fNpS nO\QG �Hg jMHuY �SZk^ UsHd0351-6248989 � 0351-16243111  :���� �d}i�ghiu gbcf �ª«is r¬j�c gfb�u �o��1388/10/26� + yOST 1,400,000,000210/2608$9:;& 88/11/3 _  88/11/10

��r�c |ijar�� ¨ru gbcf ¡~� qhb� go phia _�t�u � w·�f � ­f{�f � _�ab� �it�~� �i�}fNpS nO\QG �Hg jMHuY �SZk^ UsHd0351-6248989 � 0351-16243111  :���� �d}i�ghiu gbcf �ª«is r¬j�c gfb�u �o��1388/10/26� + yOST 1,390,000,000213/2608$9:;& 88/11/3 _  88/11/10
rt} |ijar�� ¨ru �~`s ¡~� qhb� go phia _�t�u � w·�f �it�~� �i�}fNpS nO\QG �Hg jMHuY �SZk^ UsHd0351-6248989 � 0351-16243111  :���� �d}i�ghiu gbcf �ª«is r¬j�c gfb�u �o��1388/10/26� + yOST 340,000,000211/2608$9:;& 88/11/3 _  88/11/10

(���
;3� � �� �����) ?
���� � ?
���� ��
�;� :������ ����6.
gb�fbl qi¶jao ®� � hiafbl qi¶jao 7 �gf{�nGHX^ �OuYO�N �c\vL55418787:���� � �i�gf{� qgfof �|fr�� �it}i�o °~j�c �����s   �����s � �|fr��1388/10/26� . yOST 2,000,000,000��� ����#&'.& _ ^_`a bcdefg hg ij hkb 10

��@
�%� � ��� �A�B :������ ����6,
���� »rj`� _ci}h�g gi�j}f pil �t¤i�� _t�� pgf´�f�nGHSG �SOPr jZOQkY M �H\t� nOLZOQ� ��i�gf{� � ilofogfrs gbcf qgfof �2 ¦ �7 � �|fr�f °�i�� phiab} � »rj`� |ichia �2»  �ªy �iy §�} �r³�t¤�   �|fr��1388/10/27� ' 88/7C'BDE 88/11/10 _ ^_`a bcdefg hg ij hkb 10

$%��� �����C� � �
�C��� ����� � DE�	 �!�B :������ ����&F
dcr� 180 {t�a ��� pfb¼c �� ®� rjc 3/800 {�r�nGHSG �QTN jOXgO\s H[Y M �O� UsHd44987963  :���� �§¸��gfo   �½r� ¾b³¸c qoiy 17 rjcb�t��|fr��1388/10/27� &78$9:;& _ 88/11/21

dcr� 70 {t�a ¥�g ´�i� �� ®� rjc 7/800 {�r�nGHSG �QTN jOXgO\s H[Y M �O� UsHd44987963  :���� �§¸��gfo   �½r� ¾b³¸c qoiy 17 rjcb�t��|fr��1388/10/27� &78$9:;& _ 88/11/21
dcr� 115 _a·� ´�i� �� ®� rjc 600 {�r�nGHSG �QTN jOXgO\s H[Y M �O� UsHd44987963  :���� �§¸��gfo   �½r� ¾b³¸c qoiy 17 rjcb�t��|fr��1388/10/27� &78$9:;& _ 88/11/21

dcr� 70 {t�a ¥�g ´�i� �� ®� rjc 24/500 {�r�nGHSG �QTN jOXgO\s H[Y M �O� UsHd44987963  :���� �§¸��gfo   �½r� ¾b³¸c qoiy 17 rjcb�t��|fr��1388/10/27� &78$9:;& _ 88/11/21
�����;� � ��;� ����� :������ ����&7

(rtli�c �gi� ) 2 hi� �gi� q©�r� pfryf�SNH� jTGNHXdd¤ic gbcf {�f� ���or� pgfor�� ���or�1388/10/27� ' yOST 7,500,000,000��� ����)* +$* _

qita gfb�u �¤i�av � phiar�h�XLkg jTGNHXd_}i�rtuo {�f� ���cbu pgfor�� ���cbu1388/10/28� > yOST 2,560,000,000F4:%& GH?<I* _ ^_`a bcdefg hg ij hkb 7
��cbu r�� rui�c �¤i�av � phiar�h�XLkg jTGNHXd_}i�rtuo {�f� ���cbu pgfor�� ���cbu1388/10/28� > yOST 3,100,000,000F4:%& GH?<I* _ ^_`a bcdefg hg ij hkb 7 :����� � ���	 �
�
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��� � ����� ����H ����� :������ ����&<
|f�¢ _¼n�c go �i�t¬�� � ��a pi¿� �pgfof �dcb~� �ic{� �tci�nGHSG bTOa ��V U�Y UsHd8034 d��fo 33130416-18 :���� �www.iooc.co.ir �ilofogfrsgbcf �|i�r�u dj�} _¼n�c ��`� �icf g{�u �ª��o g{�u1388/10/29� 6F 	 �/87/250��� 
� ��	12.&34 567$-4 _

�t�rj�c prt� ¹i`¯�gb�HXdkg nO\QG �Hg jMHuY �SZk^ UsHd2532721  :���� ��i�gf{� gbcf �r��bu ¨ru p�rt} °�hb� ��r� �|it�t`u _�`¯¤f Àrs _`abc ��y �d�t~� �icf   �r��bu1388/10/28� . 
 �/88/64#&'.& 88/11/5 _ 
d}i��¶} � �afr� �t¤i�� pgf´�f�HXdkg nO\QG �Hg jMHuY �SZk^ UsHd2532721  :���� ��i�gf{� gbcf �r��bu ¨ru p�rt} °�hb� ��r� �|it�t`u _�`¯¤f Àrs _`abc ��y �d�t~� �icf   �r��bu1388/10/28� . 
 �/88/65#&'.& 88/11/5 _ 

(|i�}hba �®t�fr� �p{³jc) gbcf go ��r� � rta �ic{� ��y |fgik}i~t� d�t� dui�hgfmTOV ��f bGT Js bTGNG130 ¨i�f �_}i� rtuo ��lv qfg qi¶j`�f �_�� ¥i�tcr� hf {�u �hfrt� qoiy �|i���f1388/10/26� 7 58/88/3��� �� ��	'EH$> J H$> 88/11/1 _  88/11/18
|ichia d}i�tj�� � d�ic{� gbcf �i�}fnGHSG �YeqL �SOPr M nNOqL jZOQkY M RqQk^ nOLZOQ�i³si�c |bt`t~� _}i�rtuo �ilofogfrs � dsb¼� rj�o �7 ¦ �39 � �µ�r� §�} �d}rs {��£a   �da�or� � �|fr��1388/10/27� & ��� ������� �� ��	C'BDE 88/10/30 _ 
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gi� �af 150-170 gbj�fr� qi¶jao ®� {�r�ePa TeP�� T�g RuX^ M ��rG �O�u�K^ RtQkL61-2702613  :���� �{�s g{�Á� g´u _t�� � w·�f �i¼t¼¯� _`abc �prj}·� {t�� ¥i�tcr� _u q{tar} ���{lic qoiy �½r�1388/10/27� +)* +$* 88/11/3 _  88/11/17

gxr0004 ¥{c h�r� {�¤ i�b�b� pgfba �t�ic qi¶jao ®� {�r�nO�pLH� nO\QG jHgGH^ M bGT Js bTGNGWWW.Iets.mporg.ir� |ijaf prufr� � qfg ¡� qgfof �dci¬j}f p�rt} ��y �d�t~� �icf gfb�u �zi��g{�u1388/10/26� < 88/64'EH$> J H$> _ ^_`a bcdefg hg ij hkb 7
(�;�
��� � ���
;3� � �� �����) ����
�% � ����� �*���%� �*�
����	� :������ ����&'

d�t~� �icfg{�u |ijar�� d�i~jyf �tci� _��� pgfof |i~j�ia �t��� gb¬�c _u pgfof d¤{�� o{� 75 {�r�nO\QZk� nO\QG �oOc\IG �uLO^ Js bTGNGdsb¼� {�f� �|ijahb� d�i~jyf �tci� ¡� qgfof �oi�gf {�`c ��y �pr�£a {t��   �_t}icf �hfblf1388/10/27� 7K?-* L-M'/ _ ^_`a nbo hg ij hkb 5
(��� �����) ���3 � ��� :������ ����7F

|i�or¤ -�y�ru _n� gi�� wrx pfryfjTOu\�g M yOKLTOX� nO\QG jHgGH^ M bGT Js bTGNGiets.mporg.ir �|it�r�� dlfg _a �or�r��1388/10/29� 6F yOST 99,344,254,170��� ����
�	 24 ��	12.&34 567$-4 88/11/8 _  88/11/19
»b� _~�� _u zi�� ��o dxi��gf qoiy d�� Â�nGHSG jpsHL ��OPL U�Y UsHd2201 d��fo 88650100  :���� �2¦ �22� �gi�{��af gfb�u �®}� � hf r�¢iu �r³�t¤�    �|fr��1388/10/29� + yOST 1,400,000,000
���� ��	12.&34 567$-4 _ 88/11/3
|i¶�g r�� po�g� dl{}icia � �t� _Ãoi� ¦i¼} °�gnOLHs jHgGH^ M bGT Js bTGNGd�{tag � |i~t� qgfof �prufr� � qfg ¡� qgfof �ds�{� {t��   �|icr�1388/10/29� < yOST 10,792,939,42188-68
�	 12 ��	12.&34 567$-4 88/11/17 _ ^_`a bcdefg hg ij hkb 4

(...� ½g�� oiuv {~¯c � gbu _�� Äogh qi� gb¯c) |iyrta |ijar�� d�ija�g pi�lfg �¤i�av � phi`�unOLHs jHgGH^ M bGT Js bTGNGd�{tag � |i~t� qgfof �prufr� � qfg ¡� qgfof �ds�{� {t��   �|icr�1388/10/29� < yOST 30,372,071,23088-68
�	 18 ��	12.&34 567$-4 88/11/17 _ ^_`a bcdefg hg ij hkb 4
(...� oiuv �·af ���gi� �b� �i�s �b�lo gb¯c) |iyrta |ijar�� d�ija�g pi�lfg �¤i�av � phi`�unOLHs jHgGH^ M bGT Js bTGNGd�{tag � |i~t� qgfof �prufr� � qfg ¡� qgfof �ds�{� {t��   �|icr�1388/10/29� < yOST 41,070,690,98188-68
�	 18 ��	12.&34 567$-4 88/11/17 _ ^_`a bcdefg hg ij hkb 4

�
�3%�3 ��;���
� � #
�J�3 � ���� ����� ��� ���� :������ ����76
ª�s qr��y ¹b�y go °sf� _¤ba ¹iu 5 �³} � ��ia �d�frx �it�~� gik}i~t� d�iai���[a bTO\Q �YGHu\[s �OLe� M �YOQT U�kQ UsHd88556359-61   :���� �3 ¦ �15 � ��ba � ªk� � �tu �d¤b�c·af {¤i�   �|fr��1388/10/26� &#&'.& _ 88/10/30
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����� :������ ����7&
��f °�hb� ¨b� Å�t�i£`�o §�b� �¯� pil qi¶j`�f �f�t��� pr`� �tci� � phf{}f qfg ��³} �d�frx :|fb�fr�nOX�rG jG R��PL �Hg UsHd���� �r�bt£ci� � �frui¸c §¸� ��jc ��r� ��rt} qi¶�l�Æ� �(prj�iu ®}b�) |icofo {t�� gfb�u pi�j}f �z{s �r�� �|fr��1388/10/29� 67 880/600312.&34 567$-4 88/11/11 _  88/11/28

|fgitci� |ijar�� go |i¶�¤i�-gf�} d�ija�g qfg phi`�u � ­f{�f q©�r� :|fb�fr�nO\QNHs nO\QG jHgGH^ M bGT Js bTGNG|ijaor� |ijaf prufr� � qfg ¡� qgfof �½{��a1388/10/27� 6& yOST 16,334,032,624#$<=> _ ^_`a bcdefg hg ij hkb 14
gi�tu |ijar�� dur� ¹b�y g´� gi�� ��o _�ns ­f{�f q©�r� :|fb�fr�nO\QNHs nO\QG jHgGH^ M bGT Js bTGNG|ijaor� |ijaf prufr� � qfg ¡� qgfof �½{��a1388/10/27� 6& yOST 11,658,222,425#$<=> _ ^_`a bcdefg hg ij hkb 14
gi�tu |ijar�� dur� ¹b�y g´� gi�� ¥�f _�ns ­f{�f q©�r� :|fb�fr�nO\QNHs nO\QG jHgGH^ M bGT Js bTGNG|ijaor� |ijaf prufr� � qfg ¡� qgfof �½{��a1388/10/27� 6& yOST 12,760,124,457#$<=> _ ^_`a bcdefg hg ij hkb 14

��r� hit} ogbc giu ��r� �tci� :|fb�fr�nOX�rG RsTOiL N kV UsHd��� �d�r³c ofbc {�r� �~`s �{�r� pilofogfrs �|i���f _�gi�c o¢b� ��r� �167 � ¾ �|i���f dur� ¹b�y 75 rjcb�t�1388/10/27� 6&GA$6B7& H&'N& 88/11/10 _ 
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|ij`�¤ gb�� ��ia SK600F ¥{c ¹v prnu ®� Å��r� _�b~�c ®� »�r� :q{�f�c�TOv^ ¡YOg66948455  :���� �¢i� {�r� qr�fo �phfor�gi� qgfof �7 ¦ ��gi�� ®}iu z �pg{�kaf � ¹fb} �tu �pofhv   �|fr��1388/10/27�
 6& 88/22G'<OIM _ 88/11/10
dÑc ��ia gb�bc gf�l 400 »�r� :q{�f�c�TOv^ ¡YOg66948455  :���� �¢i� {�r� qr�fo �phfor�gi� qgfof �7 ¦ ��gi�� ®}iu z �pg{�kaf � ¹fb} �tu �pofhv   �|fr��1388/10/27�� 6& 88/23G'<OIM _ 88/11/10

955 ¥{c ��i�~� d�{� �i�ns pof{�� »�r� :q{�f�c�TOv^ ¡YOg66948455  :���� �¢i� {�r� qr�fo �phfor�gi� qgfof �7 ¦ ��gi�� ®}iu z �pg{�kaf � ¹fb} �tu �pofhv   �|fr��1388/10/27�� 6& 88/24G'<OIM _ 88/11/10
pgf´� qgi~� ¡uis 1363 ¥{c d� ¥f 808 g�i� ��u |btci� p�gob� qi¶jao �o »�r� :q{�f�cnOQGH� jG R��PL �Hg UsHd0511-8531326  :���� �220 ¨i�f �|iafr� pf _¼n�c ¨ru ��r� p��rc qgfof �mt`u � §�} �(Ç) ieg �icf   �{��c1388/10/29�� 6& 88/650/
12.&34 567$-4 88/11/10 _  88/11/20

c 457 hba hi� pil �t� �i�ns� �hfb¤ »�r� :q{�f�cbGk� ¦O� �LOXQ UsHd5016 -20  :���� �¥·y ierc·� {t�� prjc 20 ���gh Ê}   ��gob� ¹i�� ��r� ¡ui¼c �½r� ¾b³¸c qoiy 8rjcb�t��|fr��1388/10/28�� ,#&'.& _ ^_`a bcdefg hg ij hkb 10
���bÒ} zbub�f d�{� �i�ns � �hfb¤ »�r� :q{�f�cbGk� ¦O� �LOXQ UsHd5016 -20  :���� �¥·y ierc·� {t�� prjc 20 ���gh Ê}   ��gob� ¹i�� ��r� ¡ui¼c �½r� ¾b³¸c qoiy 8rjcb�t��|fr��1388/10/28�� ,#&'.& _ ^_`a bcdefg hg ij hkb 10

911 |btci� d�{� �i�ns� �hfb¤ »�r� :q{�f�cbGk� ¦O� �LOXQ UsHd5016 -20  :���� �¥·y ierc·� {t�� prjc 20 ���gh Ê}   ��gob� ¹i�� ��r� ¡ui¼c �½r� ¾b³¸c qoiy 8rjcb�t��|fr��1388/10/28�� ,#&'.& _ ^_`a bcdefg hg ij hkb 10
dkt�fr� �·sf »�r� :q{�f�cbGk� ¦O� �LOXQ UsHd5016 -20  :���� �¥·y ierc·� {t�� prjc 20 ���gh Ê}   ��gob� ¹i�� ��r� ¡ui¼c �½r� ¾b³¸c qoiy 8rjcb�t��|fr��1388/10/28�� ,#&'.& _ ^_`a bcdefg hg ij hkb 10

g�i� hba hi� �i�ns � �hfb¤ »�r� :q{�f�cbGk� ¦O� �LOXQ UsHd5016 -20  :���� �¥·y ierc·� {t�� prjc 20 ���gh Ê}   ��gob� ¹i�� ��r� ¡ui¼c �½r� ¾b³¸c qoiy 8rjcb�t��|fr��1388/10/28�� ,#&'.& _ ^_`a bcdefg hg ij hkb 10
Ëi~t}b� ogob� d�{� �i�ns � �hfb¤ »�r� :q{�f�cbGk� ¦O� �LOXQ UsHd5016 -20  :���� �¥·y ierc·� {t�� prjc 20 ���gh Ê}   ��gob� ¹i�� ��r� ¡ui¼c �½r� ¾b³¸c qoiy 8rjcb�t��|fr��1388/10/28�	 ,#&'.& _ ^_`a bcdefg hg ij hkb 10

gbj�Æ}f �i�ba � ik}bagi� |hba »�r� :q{�f�cbGk� ¦O� �LOXQ UsHd5016 -20  :���� �¥·y ierc·� {t�� prjc 20 ���gh Ê}   ��gob� ¹i�� ��r� ¡ui¼c �½r� ¾b³¸c qoiy 8rjcb�t��|fr��1388/10/28�
 ,#&'.& _ ^_`a bcdefg hg ij hkb 10
h�r� zbu d�tc hba hi� pil �t� �i�ns � �hfb¤ »�r� :q{�f�cbGk� ¦O� �LOXQ UsHd5016 -20  :���� �¥·y ierc·� {t�� prjc 20 ���gh Ê}   ��gob� ¹i�� ��r� ¡ui¼c �½r� ¾b³¸c qoiy 8rjcb�t��|fr��1388/10/28�� ,#&'.& _ ^_`a bcdefg hg ij hkb 10

m}ru gi�i�} �t�ic »�r� :q{�f�c�Puc� �OLG UqPr M U[s UsHd0611-3437094  :���� �d}i�ghiu ��r�{c �d�t~� �icf ���� � ��� �_t�t�� �rj�b�1388/10/28�� , 88-111-2-48$9:;& _ ^_`a bcdefg hg ij hkb 10
Æ�f ��ktagb�bc hi�{�ia »�r� :q{�f�c�Puc� �OLG UqPr M U[s UsHd0611-3437094  :���� �d}i�ghiu ��r�{c �d�t~� �icf ���� � ��� �_t�t�� �rj�b�1388/10/28�� , 88-111-2-48$9:;& _ ^_`a bcdefg hg ij hkb 10

gb�t� � d�¼a ¡t¼Ãry Çfb}f »�r� :q{�f�c�Puc� �OLG UqPr M U[s UsHd0611-3437094  :���� �d}i�ghiu ��r�{c �d�t~� �icf ���� � ��� �_t�t�� �rj�b�1388/10/28�� , 88-111-2-48$9:;& _ ^_`a bcdefg hg ij hkb 10
pgbj�fr�  r� _}h� »�r� :q{�f�c�Puc� �OLG UqPr M U[s UsHd0611-3437094  :���� �d}i�ghiu ��r�{c �d�t~� �icf ���� � ��� �_t�t�� �rj�b�1388/10/28�� , 88-111-2-48$9:;& _ ^_`a bcdefg hg ij hkb 10
d�i��ie �¢v �lv »�r� :q{�f�c�Puc� �OLG UqPr M U[s UsHd0611-3437094  :���� �d}i�ghiu ��r�{c �d�t~� �icf ���� � ��� �_t�t�� �rj�b�1388/10/28�� , 88-111-2-48$9:;& _ ^_`a bcdefg hg ij hkb 10
dxi¼af phi� r¤b� »�r� :q{�f�c�Puc� �OLG UqPr M U[s UsHd0611-3437094  :���� �d}i�ghiu ��r�{c �d�t~� �icf ���� � ��� �_t�t�� �rj�b�1388/10/28�� , 88-111-2-48$9:;& _ ^_`a bcdefg hg ij hkb 10

�c �i��ie � ¡~�j`c gb�i�ofg »�r� :q{�f�c�Puc� �OLG UqPr M U[s UsHd0611-3437094  :���� �d}i�ghiu ��r�{c �d�t~� �icf ���� � ��� �_t�t�� �rj�b�1388/10/28�� , 88-111-2-48$9:;& _ ^_`a bcdefg hg ij hkb 10
d�i��ie �bt�tcb¤v »�r� :q{�f�c�Puc� �OLG UqPr M U[s UsHd0611-3437094  :���� �d}i�ghiu ��r�{c �d�t~� �icf ���� � ��� �_t�t�� �rj�b�1388/10/28�	 , 88-111-2-48$9:;& _ ^_`a bcdefg hg ij hkb 10

¡tjaf �i��ie »�r� :q{�f�c�Puc� �OLG UqPr M U[s UsHd0611-3437094  :���� �d}i�ghiu ��r�{c �d�t~� �icf ���� � ��� �_t�t�� �rj�b�1388/10/28�
 , 88-111-2-48$9:;& _ ^_`a bcdefg hg ij hkb 10
�¢v �t�ic �i�ns »�r� :q{�f�c�Puc� �OLG UqPr M U[s UsHd0611-3437094  :���� �d}i�ghiu ��r�{c �d�t~� �icf ���� � ��� �_t�t�� �rj�b�1388/10/28�� , 88-111-2-48$9:;& _ ^_`a bcdefg hg ij hkb 10

|{� �i��ie »�r� :q{�f�c�Puc� �OLG UqPr M U[s UsHd0611-3437094  :���� �d}i�ghiu ��r�{c �d�t~� �icf ���� � ��� �_t�t�� �rj�b�1388/10/28�� , 88-111-2-48$9:;& _ ^_`a bcdefg hg ij hkb 10
¡~�j`c �bt� »�r� :q{�f�c�Puc� �OLG UqPr M U[s UsHd0611-3437094  :���� �d}i�ghiu ��r�{c �d�t~� �icf ���� � ��� �_t�t�� �rj�b�1388/10/28�� , 88-111-2-48$9:;& _ ^_`a bcdefg hg ij hkb 10

µ�j¸c pil��ia go ¡~�j`c ®tja¢ »�r� :q{�f�c�Puc� �OLG UqPr M U[s UsHd0611-3437094  :���� �d}i�ghiu ��r�{c �d�t~� �icf ���� � ��� �_t�t�� �rj�b�1388/10/28�� , 88-111-2-48$9:;& _ ^_`a bcdefg hg ij hkb 10
¡~�j`c prjt¤ 208 d¤i� _k�u »�r� :q{�f�c�Puc� �OLG UqPr M U[s UsHd0611-3437094  :���� �d}i�ghiu ��r�{c �d�t~� �icf ���� � ��� �_t�t�� �rj�b�1388/10/28�� , 88-111-2-48$9:;& _ ^_`a bcdefg hg ij hkb 10

µ�j¸c ��ia ��t�f d�� _¤b¤ »�r� :q{�f�c�Puc� �OLG UqPr M U[s UsHd0611-3437094  :���� �d}i�ghiu ��r�{c �d�t~� �icf ���� � ��� �_t�t�� �rj�b�1388/10/28�� , 88-111-2-48$9:;& _ ^_`a bcdefg hg ij hkb 10
®tja·� �i��ie »�r� :q{�f�c�Puc� �OLG UqPr M U[s UsHd0611-3437094  :���� �d}i�ghiu ��r�{c �d�t~� �icf ���� � ��� �_t�t�� �rj�b�1388/10/28�� , 88-111-2-48$9:;& _ ^_`a bcdefg hg ij hkb 10

_j�ba ���g »�r� :q{�f�c�Puc� �OLG UqPr M U[s UsHd0611-3437094  :���� �d}i�ghiu ��r�{c �d�t~� �icf ���� � ��� �_t�t�� �rj�b�1388/10/28�� , 88-111-2-48$9:;& _ ^_`a bcdefg hg ij hkb 10
d�ba _a �lv�i� »�r� :q{�f�c�Puc� �OLG UqPr M U[s UsHd0611-3437094  :���� �d}i�ghiu ��r�{c �d�t~� �icf ���� � ��� �_t�t�� �rj�b�1388/10/28�	 , 88-111-2-48$9:;& _ ^_`a bcdefg hg ij hkb 10
dxi¼af �¢vgf�uf »�r� :q{�f�c�Puc� �OLG UqPr M U[s UsHd0611-3437094  :���� �d}i�ghiu ��r�{c �d�t~� �icf ���� � ��� �_t�t�� �rj�b�1388/10/28�
 , 88-111-2-48$9:;& _ ^_`a bcdefg hg ij hkb 10

dxi¼af pgfof �ic���c »�r� :q{�f�c�Puc� �OLG UqPr M U[s UsHd0611-3437094  :���� �d}i�ghiu ��r�{c �d�t~� �icf ���� � ��� �_t�t�� �rj�b�1388/10/28�� , 88-111-2-48$9:;& _ ^_`a bcdefg hg ij hkb 10
dxi¼af d¶}i� �hfb¤ »�r� :q{�f�c�Puc� �OLG UqPr M U[s UsHd0611-3437094  :���� �d}i�ghiu ��r�{c �d�t~� �icf ���� � ��� �_t�t�� �rj�b�1388/10/28�� , 88-111-2-48$9:;& _ ^_`a bcdefg hg ij hkb 10

dxi¼af r�bt£ci� �i�ns »�r� :q{�f�c�Puc� �OLG UqPr M U[s UsHd0611-3437094  :���� �d}i�ghiu ��r�{c �d�t~� �icf ���� � ��� �_t�t�� �rj�b�1388/10/28�� , 88-111-2-48$9:;& _ ^_`a bcdefg hg ij hkb 10
dxi¼af dli¶��ichv �hfb¤ »�r� :q{�f�c�Puc� �OLG UqPr M U[s UsHd0611-3437094  :���� �d}i�ghiu ��r�{c �d�t~� �icf ���� � ��� �_t�t�� �rj�b�1388/10/28�� , 88-111-2-48$9:;& _ ^_`a bcdefg hg ij hkb 10

®tja·� �i��ie »�r� :q{�f�c�Puc� �OLG UqPr M U[s UsHd0611-3437094  :���� �d}i�ghiu ��r�{c �d�t~� �icf ���� � ��� �_t�t�� �rj�b�1388/10/28�� , 88-111-2-48$9:;& _ ^_`a bcdefg hg ij hkb 10
°sf� qi�}icr� 11 §¸u d��f 129 �·� defgf hf Çi�c �c qi��� � �`��o hf Çi�c ª�o �c ¡�� »�r� :q{�f�c��SG nO\QG jZTMO[s ¡YOg0841-3333636 � 0841-3343711  :����  �phg�i�� ®}iu ��r�{c �ik�f |ichia p�ru�g �pg{t� _¤f ��v   ��·�f1388/10/27�� ' yOST 1,961,000,000��� ����T27 _ ^_`a bcdefg hg ij hkb 10
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روابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهان

نوبت دوم آگهي مناقصه عمومي    
داخلي شماره     881/1019

شركت مناقصه گزار : شركت برق منطقه اى اصفهان – معاونت بهره برداري
موضوع مناقصه : خريد 600 بشكه روغن ترانس 

تاريخ خريد اسناد مناقصه : 88/10/26 لغايت 88/11/07 
محل خريد اسناد:

ــاختمان شهيد عباسپور،  الف= تهران – ميدان ونك، خيابان برزيل، توانير س
بلوك يك، طبقه سوم، واحد 109

ــاختمان معاونت  ــان ذوب آهن، جاده نيروگاه، س ب= اصفهان – ابتداى اتوب
بهره بردارى- اداره تداركات و انبار

ــان ذوب آهن، جاده  ــان، ابتداي اتوب محل تحويل پـاكات مناقصه: اصفه
نيروگاه، ساختمان معاونت بهره برداري – دبيرخانه

تاريخ تحويل اسناد: ساعت 9 صبح روز دوشنبه 88/11/19
تاريخ بازگشايى پاكات: ساعت 10 صبح روز دوشنبه 88/11/19

مبلغ و نوع تضمين شركت درمناقصه : ضمانت نامه بانكي در وجه معاونت 
بهره برداري - شركت برق منطقه اي اصفهان به مبلغ 150/000/000 ريال، 

به عنوان سپرده شركت درمناقصه  
مبلغ خريد اسـناد مناقصه:  200/000 ريال واريز به حساب سيبا شماره 

2175090217007 به نام برق منطقه اى اصفهان 
 به پيشــنهادهائي كه فاقد سپرده يا امضاء، مشــروط و مخدوش و سپرده هاي 
كمتر از ميزان مقرر، چك شخصي و نظايرآن و پيشنهادهائي كه پس از انقضاء 

مقرر درآگهي واصل شود مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد . 

همچنين   مي توانيد اين آگهي را درسايت اينترنتي مشاهده كنيد. 
http://iets.mporg.ir           www.erec.co.ir                  www.tavanir.org.ir
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وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي   اصفهان

معاونت بهره بردارى

روابط عمومي شركت برق منطقه اي خراسان

فراخوان ارزيابى
 كيفى مشاوران 

ــتناد آيين نامه خريد خدمات مشاوره،  شركت برق منطقه اى خراسـان در نظر دارد باس
ــازمان مديريت و برنامه ريزى  ــته برق و خطوط انتقال نيرو توسط س مشاورانى را كه در رش
ــور، براى خدمات  ــده اند، در چهارچوب ضوابط آيين نامه مذك ــور احراز صلاحيت ش كش
پيگيرى اجراى مفاد قـرارداد تبديل انرژى در دوره بهره بـردارى تجارى نيروگاه 

فردوسى ارزيابى كيفى نمايد. 
ــود براى اخذ اسناد كيفى مشاوران از تاريخ  بدينوسيله از مشاوران واجد شرايط دعوت مى ش
ــهد- خيابان امام رضا(ع)،  ــانى مش ــاعات ادارى به نش 88/11/03 لغايت 88/11/07 در س
ــان، طبقه دوم، اتاق 246، تلفن 8594048  نبش ميدان بسيج، شركت برق منطقه اى خراس
ــهيد عباسپور، طبقه  ــاختمان ش ــركت توانير،  س و يا تهران- ميدان ونك، خيابان برزيل،  ش
ــه و با ارايه معرفى نامه معتبر و كپى گواهينامه  چهارم، واحد 111، تلفن 88675550 مراجع
ــن آگهى به منظور ارزيابى  ــاوره،  مدارك مربوطه را دريافت نمايند. اي صلاحيت خدمات مش
ــان پس از ارزيابى از متقاضيان  ــركت برق منطقه اى خراس كيفى مشاوران انتشار يافته و ش
ــال ارايه مدارك  ــد آورد. ضمناً در قب ــرايط طى مراحل بعدى دعوت به عمل خواه واجد ش

ارزيابى وجهى دريافت نخواهد شد. 
                          آدرس الكترونيكي:

E-Mail: bazargani@KREC.ir  Website: www.KREC.ir     

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي    خراسان

نوبت دوم

وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي
دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي و درماني اراك

دانشگاه علوم پزشكي استان مركزي در نظر دارد تعميرات اساسي اتاق عمل و ساير بخش هاي مركز آموزشي درماني 
امير كبير اراك را به شركت هاي داراي صلاحيت (داراي مجوز از مبادي ذيربط) واگذار نمايد.

مهلت و محل خريد اسناد:88/11/1 لغايت 88/11/17
قيمت اسناد و نحوه واريز وجه: واريز مبلغ 30000 ريال به حساب 2177865386005 (قابل واريز در كليه شعب بانك ملي ايران) 

مدارك مورد نياز جهت دريافت اسناد مناقصه: اصل فيش واريزي
مهلت ارسال پيشنهاد:تا ساعت 14 روز دوشنبه مورخ 88/11/19

ميزان سپرده شركت در مناقصه: ضمانتنامه بانكي با اعتبار حداقل 3 ماه به ميزان مبلغ سپرده به شرح مندرج در اسناد مناقصه
ــناد مناقصه به اداره ساختمان دانشگاه  محل خريد اسناد و تحويل پيشـنهادات: متقاضيان ميتوانند جهت خريد اس
ــيرودي، خيابان علم الهدي دانشگاه علوم پزشكي اراك  علوم پزشكي و جهت تحويل پيشنهادات به آدرس اراك، شهيد ش

طبقه دوم اداره حراست مراجعه فرمايند.
ــگاه علوم پزشكي اراك به آدرس  زمان و مكان گشايش پيشـنهادات: تاريخ 88/11/20 راس ساعت 8/5 صبح در دانش

فوق در دفتر معاونت توسعه مديريت و منابع
 لطفا براي كسب اطلاعات بيشتر به سايت پايگاه ملي مناقصات به نشاني http:www.spac.ir    مراجعه فرماييد. 

آگهي   مناقصه عمومي 
يك مرحله اي

روابط عمومي و امور بين الملل دانشگاه علوم پزشكي اراك

نوبت  دوم

1. نام كارفرما: اداره كل راه و ترابري سيستان و بلوچستان
2. شرح مختصر و كلي موضوع:  لكه گيرى محور زاهدان- تل سياه (به مساحت 20000 متر مربع)

3. برآورد اوليه:  2/205/520/800 ريال كه براساس فهرست بهاى راهدارى سال 1387 برآورد گرديده است. 
4. تاريخ واگذارى اسناد مناقصه:  حداكثر 5 روز پس از درج آگهي در روزنامه 

5. مكان واگذارى اسناد:  زاهدان- ميدان شهداء، اداره كل راه و ترابرى استان، اداره پيمان و رسيدگى 
6. رشته مورد نظر:  راه و ترابرى 

ضمناً هزينه چاپ آگهى به عهده برنده مناقصه مى باشد.

آگهي فراخوان مناقصه شماره     88/27

جهت كسب اطلاعات بيشتر به سايت    http://iets.mporg.ir    مراجعه فرماييد.
اداره كل راه  و ترابري سيستان و بلوچستان

1. نام كارفرما: اداره كل راه و ترابري سيستان و بلوچستان
2. شرح مختصر و كلي موضوع:  اجراى تك كت با قير امولسيون، محور سه راهى دشتك به سمت زابل به طول 50 كيلومتر

3. برآورد اوليه:  1/253/228/540 ريال كه براساس فهرست بهاى راهدارى سال 1387 برآورد گرديده است. 
4. تاريخ واگذارى اسناد مناقصه:  حداكثر 5 روز پس از درج آگهي در روزنامه 

5. مكان واگذارى اسناد مناقصه:  زاهدان- ميدان شهداء، اداره كل راه و ترابرى سيستان و بلوچستان، اداره پيمان و رسيدگى 
6. رشته مورد نظر:  راه و ترابرى 

ضمناً هزينه چاپ آگهى به عهده برنده مناقصه مى باشد.

آگهي فراخوان مناقصه شماره    88/28

جهت كسب اطلاعات بيشتر به سايت    http://iets.mporg.ir    مراجعه فرماييد.
اداره كل راه  و ترابري سيستان و بلوچستان

آگهى فراخوان عمومى 

22شركت شهركهاي صنعتي سمنان 
84

 CDA ،شركت شهركهاى صنعتى سـمنان در نظر دارد به منظور اجراى توسعه خوشه هاى صنعتى
(عامل توسعه خوشه هاى صنعتى)  مورد نياز خود را از طريق فراخوان عمومى تامين نمايد. 

ــه كارى خود به  ــكارى دارند دعوت مى گردد رزوم ــده و تمايل به هم ــانى كه دوره CDA را گذران لذا از كس
ــتاندارد، شركت  ــمنان – ميدان اس همراه گواهى دوره مذكور را حداكثر تا تاريخ 1388/11/12 به آدرس س

شهركهاى صنعتى سمنان، معاونت صنايع كوچك ارسال فرمايند. 
بديهى است پس از بررسى مدارك و ارزيابى، از خدمات افراد تاييد شده استفاده خواهد شد.

موضوع مناقصه : خريد لوازم و اجراى آبيارى قطره اى بلوار ورودى شهرك صنعتى نجف اباد 2 .
مبلغ برآورد اوليه : 724/943/000ريال از محل اعتبارات جارى .

مبلغ سپرده شركت در مناقصه : 16/500/000ريال .
رتبه مورد نظر :  رتبه بندى مرتبط از مراجع ذيصلاح .

 موضوع مناقصه : احداث ساختمان كارگاهى شماره 1  شهرك صنعتى نجف آباد 2 .
مبلغ برآورد اوليه : 4/659/000/000 ريال از محل اعتبارات جارى .

مبلغ سپرده شركت در مناقصه : 57/000/000 ريال .
رتبه مورد نظر: پايه5 و به بالا( رشته ابنيه).

    مهلت دريافت و تحويل اسناد مناقصه : تاريخ 88/10/30 لغايت 88/11/10 .
 از علاقه مندان دعوت مى شود با واريز مبلغ 120/000 ريال( براى هر كدام از مناقصه هاى فوق ) به شماره 2175670204001 
حسـاب سـيبا ( بانك ملى ) بـراى دريافـت و تحويـل اسـناد مناقصه بـه دبيرخانه شـركت واقـع در اصفهـان ، خيابان 
22 بهمن، مجتمع ادارى امير كبير مراجعه يا براى كسـب اطلاعات بيشـتر به سـايت شركت شـهركهاى صنعتى اصفهان

 www.isfahaniec.ir  مراجعه نمائيد. 

امور پيمانهاي شركت شهركهاي صنعتي استان اصفهان

آگهي فراخوان
 مناقصه عمومي

14912

وزارت صنايع و معادن 
سازمان صنايع كوچك و شهركهاي صنعتي ايران

شركت شهركهاي صنعتي اصفهان
(سهامي خاص)

 ضمنا هزينه درج آگهى به عهده برنده مناقصه مى باشد.

   موضوع:مناقصه اجراى عمليات نصب انشعابات آب و فاضلاب منطقه چهار
مناقصه شماره 234 – 4 – 88

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

موضوع: شـركت آب و فاضلاب اسـتان اصفهان در نظر دارد انجام عمليات ذيل را از طريق مناقصه عمومى به پيمانكار واجد 
صلاحيت واگذارنمايد.

   تضمين (ريال)     نوع بودجه                 محل اجرارديف
اجراى عمليات نصب انشعابات آب و فاضلاب    1

منطقه چهار شهر اصفهان
       

000 /253/816          جارى

مهلت دريافت اسناد : 88/11/3   مهلت تحويل اسناد به دبيرخانه : 88/11/15
تاريخ گشايش اسناد مناقصه : ساعت 8/30 صبح يكشنبه 88/11/18

www.abfa-esfahan.com دريافت اسناد: سايت اينترنتى شركت آب و فاضلاب استان اصفهان
14شماره تلفن : 6680030 - 0311                              
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شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

از آب هر چيزى را زنده گردانديم
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ــرات ايران،  ــركت مخاب ــلام مديرعامل ش ــق اع طب
آيين نامه جديد شركت مخابرات ايران تا چند روز آينده 
ــي در گفت وگو با  ــود.  صابر فيض تصويب و نهايي مي ش
ــدن مخابرات  ــنا با بيان اين كه پيش از خصوصي ش ايس
ــي، بايد اين گونه  ــاس و تجهيزات خارج براي خريد اجن
تجهيزات توسط دلالان داخلي خريداري مي شد، اظهار 
ــاس را به مخابرات  ــرف داخلي اين اجن كرد: در واقع، ط
ــدن  مي فروخت ولي در حال حاضر و بعد از خصوصي ش

ــركت مخابرات ايران نيز مي تواند اين  مخابرات، خود ش
ــد. مدير عامل  ــور خريداري كن اجناس را از خارج از كش

ــرد: آيين نامه اي كه  ــار ك ــران اظه ــركت مخابرات اي ش
ــركت مخابرات براي معاملات خود داشته، مربوط به  ش
مخابرات دولتي است كه بايد پس از خصوصي شدن آن 
تغيير كند، چون پس از خصوصي شدن شركت مخابرات 
كه انجام شده، لازم است نحوه خريداري اين شركت نيز 
ــركت  ــد و آيين نامه جديدي براي معاملات ش تغيير كن
تنظيم شود و در اين آيين نامه نحوه معاملات و چگونگي 

انجام خريدهاي شركت نيز وجود داشته باشد.

ــازي از احتمال انتقال  ــازمان خصوصي س معاون س
ــاي وزارت نفت در  ــي زيرمجموعه  ه ــي برخ و جابه جاي
ــمول اصل 44 تا  ــركت هاي مش جدول واگذاري هاي ش
ــال خبر داد  به گزارش خبرنگار مناقصه مزايده،  پايان س
ــذاري در نظر دارد  ــأت واگ ــماعيل غلامي گفت: هي اس
برخي شركت هاي ذيل اصل 44 كه نام آن ها در گروه دو 

واگذاري هاي امسال آمده را به گروه يك منتقل كند. 
ــيون ويژه اصل 44 مجلس  وي در مورد انتقاد كميس

ــدول واگذاري  ها گفت:  ــركت ها در ج ــه جابه جايي ش ب
ــركت ها بايد سالانه تعديل  ــته بندي ش معتقديم كه دس

ــته بندي ها در قالب آيين نامه واگذاري  شود. چرا كه دس
ــت كه نياز به طي مراحل خاصي  انجام شده و قانون نيس

داشته باشد. 
ــيم  ــته باش غلامى تصريح كرد: بايد به اين توجه داش
ــركت هايي كه  كه برخي جابه جايي ها مي تواند به نفع ش
قرار است واگذار شوند، باشد. به اين خاطر كه شركت ها 
ــود مي توانند به نحوه  ــگاه واقعي خ با قرارگيري در جاي

درست واگذاري شوند. 

حذف قوانين دست  و  پاگير معاملات با تصويب آيين نامه  جديد شركت مخابراتي احتمال جابه جايي برخي زيرمجموعه  هاي وزارت نفت در جدول واگذاري ها 

مشاور سابق سازمان بورس: 
 روند خصوصي سازي دچار ابهام شده است 
در حال حاضر  57 ميليون سهم از سهام بيمه آسيا معادل  12/5 درصد 
ــركت ياس ارغواني است و تنها  3 درصد از  در دست يك سهامدار به نام ش
ــت؛ لذا اگر قرار بود اين ميزان از سهام بيمه  ــت مردم اس بيمه آسيا در دس
ــركت ياس ارغواني) خريداري  آسيا توسط زير مجموعه ي بانك ملت (ش
شود، بهتر بود كه سازمان خصوصي سازي به جاي عرضه عمومي، سهم را 

به صورت بلوكي به اين شركت واگذار مي كرد. 
ــنا، هادي بيدختي مديرعامل شركت كارگزاري عمران  به گزارش ايس
ــيا هر دو زير مجموعه ي وزارت اقتصاد و  فارس گفت: بانك ملت و بيمه آس
دارايي بوده و مديريت آن ها توسط دولت انتخاب مي شود، لذا با خريداري 

بيمه آسيا توسط بانك ملت، روند خصوصي سازي دچار ابهام مي شود.
ــيا و  ــهام بيمه آس ــد عرضه عمومي و اوليه س وى افزود: به  نظر مي رس
ــب نيست، زيرا اگر  ــازي متناس موضوعات بعدي آن با اهداف خصوصي س
قرار بود يك شركت وابسته به دولت حدود  15 درصد از سهم را در اختيار 
ــهم را عرضه عمومي  ــازمان خصوصي سازي س ــد، بهتر بود س داشته باش

نكرده و به صورت بلوكي به اين شركت واگذار مي كرد. 
ــازمان بورس تأكيد كرد: بايد بورس ساز و كاري داشته  مشاور سابق س
باشد تا در زماني كه عرضه  عمومي صورت گرفته و سهمي به صورت خرد 

توزيع مي شود، مانع از جمع شدن سهام شناور آزاد آن شركت شود. 
بيدختى تبعات اين خريد را مورد توجه قرار داد و تصريح كرد: اين كار 
ــهم در روز اول به قيمت  ــيگنال غلط به بازار بدهد، زيرا س ممكن است س
ــد و فروش  ــت  220 تومان خري ــد و اكنون به قيم ــف ش  148 تومان كش
ــهم  50 درصد افزايش يافته است كه با اين  ــود، يعني قيمت اين س مي ش
ــازي  ــازمان خصوصي س افزايش قيمت افراد تصور مي كنند كه دولت و س

سهم را ارزان فروخته و اكنون افزايش يافته است. 
وي خاطرنشان كرد: با اين اقدام، ميزان معامله ي عمده و معامله ي جزء 
ــهامدار عمده با اين هدف از  20 درصد سهام شناور  ــت و س مشخص نيس
ــهامداران ضربه وارد  آزاد در بورس فاصله مي گيرد كه اين امر به منافع س

مي كند. 
ــهام بيمه آسيا توسط  ــوي ديگر با خريد س ــد: از س بيدختى يادآور ش
ــهام آن، اين شائبه ايجاد مي شود  شركت ياس ارغواني و افزايش قيمت س
ــران عرضه كند،  ــا قيمت گ ــهم را ب ــد دارد عرضه بلوكي س كه دولت قص
ــهام شركت را  ــي كه قصد دارد  50 درصد س ــت كه كس لذا انتظار اين اس

خريداري كند با فكر نسبت به خريد آن اقدام كند. 
ــت، ادامه داد: بازار كارا  ــرمايه ايران كارا نيس وي با بيان اين كه بازار س
بازاري است كه يك سهامدار نتواند قيمت سهم را افزايش يا كاهش دهد و 

بازار با ورود و خروج سهم تحت تأثير قرار نگيرد. 

وزير بازرگاني در مراسم امضاي  تفاهم نامه با ازبكستان 
از آماده بودن زير ساخت ها براي مشاركت بيش تر بخش 
ــور در فعاليت هاي اقتصادي و تجاري  خصوصي دو كش
ــور خبر داد.  به گزارش موج، مهدي غضنفري  هر دو كش
ــت: موافقت نامه هايي كه ميان  ــران گف وزير بازرگاني اي
ــه همكاري  ــيده، زمين ــتان به امضاء رس ايران و ازبكس
ــور را فراهم  ــش خصوصي در اقتصاد دو كش و حضور بخ
ــت مقامات ازبكي  ــاره به درخواس كرده است. وي با اش

ــت اظهار  ــل و ترانزي ــه ي حمل و نق ــراي كاهش تعرف ب
ــت: در صورت تحقق اين خواسته ي مقامات ازبكي،  داش

ــال آينده ميزان مبادلات ميان دو كشور دو تا سه برابر  س
شده و حجم مبادلات به يك ميليارد دلار خواهد رسيد. 
ــي، برگزاري  ــبات بانك ــترش مناس وزير بازرگاني، گس
ــگاه هاي تخصصي و اقتصادي، همكاري در زمينه  نمايش
ــا در زمينه صنايع  ــعه فعاليت ه برق، گرما و انرژي، توس
تبديل و غذايي، انجام سرمايه گذاري و اجراي پروژه هاي 
مشترك، دام پروري و شيلات را از جمله محورهاي توافق 

حاصله در يادداشت  تفاهم ميان دو كشور نام برد.

وزير بازرگاني: بخش خصوصي براي اجراي تفاهم نامه به كمك دولت ها بيايد
ــران گفت: مجوز  ــهرداري ته معاون مالي و اداري ش
ــهرداري تهران به مبلغ هزار  ــاركت ش فروش اوراق مش
ــلامي  ــط بانك مركزي جمهوري اس ميليارد ريال توس

ايران صادر شد. 
به گزارش خبرنگار مناقصه مزايده، حسين محمدپور 
ــت: مدت  ــب اظهار داش ــن مطل ــن بيان اي زرندي ضم
ــود علي الحساب  ــاله با نرخ س ــاركت اين اوراق 3 س مش

سالانه 16 درصد و معاف از ماليات است. 
وي افزود: نرخ بازخريد اوراق قبل از سررسيد معادل 

16 درصد سالانه به صورت روزشمار است. 

ــود گفت:  ــور زرندي در خصوص پرداخت س محمدپ
ــه ماه يك بار  ــود علي الحساب هر س مقاطع پرداخت س
ــار اوراق از تاريخ 10 بهمن ماه سال جاري  ــت و انتش اس
ــود كه در صورت عدم فروش آن، بر اساس  ــروع مي ش ش

ضوابط قانوني تمديد خواهد شد. 
ــان  ــهرداري تهران خاطرنش معاون مالي و اداري ش
كرد: بانك عامل فروش اوراق مشاركت شهرداري تهران، 

بانك پارسيان است. 

صدور مجوز فروش اوراق مشاركت شهرداري تهران

ــك مركزي، تحقق وعده ي  رييس كل بان
ــال را  ــدن نرخ تورم تا پايان س تك رقمي ش
ــي در اقتصاد  ــرايط فعل ــداوم ش منوط به ت
كشور دانست و گفت: در صورت اجراي طرح 
هدفمندي يارانه ها تمام تلاش خود را براي 
كاهش تورم انجام خواهيم داد، ولي رسانه ها 

و مردم از ما توقع معجزه نداشته باشند.
ــا فارس با  ــود بهمني در گفت وگو ب محم
ــرايط  بيان اين كه بانك مركزي با توجه به ش
ــته، نرخ تورم تك رقمي را هدف  سال گذش
قرار داد،  گفت: زماني كه سال گذشته گفتم 
تورم را به تك رقمي خواهيم رساند، با در نظر 

گرفتن شرايط و با مكانيزم موجود بود. 
ــازي  بهمني ضمن تأكيد بر اين كه آزاد س
ــك افزايش  ــور حتم باعث ي ــا به ط قيمت ه
قيمت مقطعي در اقتصاد خواهد شد، اظهار 
ــا و تورم  ــازي يارانه ه ــت: با هدفمندس داش
ــم معجزه  ــا ديگر نمي تواني حاصل از آن، م
ــه بودم كه  ــال بنده نگفت كنيم و در عين ح
ــورم را تك رقمي  ــد باز هم ت هر اتفاقي بيفت

خواهيم كرد. 
رييس كل بانك مركزي با تأكيد بر اين كه 
هدف گذاري نرخ تورم تك رقمي در يك سال 
ــرايط آن زمان پيش بيني شده  گذشته با ش
ــث هدفمند كردن يارانه ها در  بود، افزود: بح
ــده بود و  ــرح نبود و مصوب نش آن زمان مط
ــرح، قصد  ــن اين ط ــدون در نظر گرفت ما ب

تك رقمي كردن نرخ تورم را داشتيم. 
ــرورت درج اخبار  ــا تأكيد بر ض بهمني ب
ــرخ تورم در  ــد نزولي ن ــي در مورد رون واقع
ــت: در حالي كه هنوز  ــانه ها، اظهار داش رس
ــال باقي مانده و نرخ تورم  سه ماه تا پايان س
ــابقه از 29/5 درصد به  در يك كاهش بي س
ــت، اخباري مبني  ــيده اس 13/5 درصد رس
ــرخ تورم تك رقمي  بر احتمال عدم تحقق ن

منتشر مي شود.  وي به صحبت هاي خود در 
ــته اشاره كرد و افزود:  شهريور ماه سال گذش
ــته گفته بودم تا  بنده شهريور ماه سال گذش
ــال 88 تورم را به تك رقمي خواهم  پايان س
رساند ولي در آن زمان اشاره اي به تك رقمي 

شدن آن در آذرماه 88 نكرده بودم. 
وي ادامه داد: هم  اكنون نيز بدون در نظر 
گرفتن هدفمند كردن يارانه ها به وعده هاي 
خود در مورد تورم تك رقمي پايبنديم و اگر 
ــل نتوانيم اين نرخ را تك  رقمي  هم به هر دلي
ــا حدود 10 درصد كاهش  كنيم قطعاً آن را ت
ــاً با يك  ــي گفت: حتم ــم داد.  بهمن خواهي
ــيار جزيي  ــا اختلاف بس ــد و ب يا 1/5 درص
ــش تورم  ــود يعني كاه ــه هدف گذاري خ ب

خواهيم رسيد. 
ــك مركزي، با  ــه ي رييس كل بان به گفت
اجراي آزادسازي قيمت ها طبيعي است كه 
قيمت ها در يك مقطع زماني كوتاه بالا برود 
و ديگر بانك مركزي نمي تواند در آن شرايط 
ــر از 10 درصد  تورم را كاهش داده و به كم ت
ــر اين كه بانك  ــا تأكيد ب ــاند.  بهمني ب برس

ــازي قيمت ها و  ــزي نمي تواند با آزادس مرك
ــرخ تورم را  ــتقيم آن بر روي تورم، ن اثر مس
ــي كه بانك  ــد، ادامه داد: زمان تك رقمي كن
ــوان مثال تورم  مركزي با برنامه ريزي به عن
را به 10 يا 10/5 درصد رساند، كاملاً طبيعي 
ــت كه تورم هدفمندي يارانه ها روي آن  اس

اثر بگذارد. 
ــزي، برنامه ريزي  ــك مرك رييس كل بان
ــه زماني كه آثار اجراي  براي كنترل تورم را ب
ــخص  ــازي يارانه ها مش ــرح هدفمندس ط
ــرايط  ــت: در آن ش ــد، موكول كرد و گف ش
ــي از  ــزي مجدد، تورم ناش ــا برنامه ري بايد ب
هدفمند سازي يارانه ها را در يك بازه زماني 

معين كاهش دهيم. 
ــاي كاهش تورم  وي در خصوص روش ه
ــازي يارانه ها،  ــراي هدفمند س در زمان اج
گفت: بايد ديد كاهش و حذف يارانه ها به چه 
ــد؛ شايد اجراي آن در  ترتيب اجرا خواهد ش
فاصله ي زماني 5 ساله، 1 ساله و يا در مراحل 

مختلف باشد. 
ــدام از حالت هاي  به گفته ي بهمني هر ك

ــازي يارانه ها  ممكن براي اجراي هدفمندس
تأثيرات متفاوتي در محاسبات بانك مركزي 
ــه داد: در زماني  ــت.  وي ادام ــد داش خواه
ــود،  ــازي يارانه ها نهايي ش ــه هدفمندس ك
ــرخ تورم حاصل از  مي توانيم دقيقاً بگوييم ن
آن چقدر است، ولي تا برنامه ي زماني اجراي 
ــك مركزي  ــود، بان ــخص نش اين طرح مش
ــبات خود  ــد نكته دقيقي در محاس نمي توان

لحاظ كند. 
ــدت زمان  ــك مركزي م ــس كل بان ريي
در  را  ــا  يارانه ه ــازي  هدفمند س ــراي  اج
ــت و  ــزي مهم دانس ــبات بانك مرك محاس
گفت: تا روشن شدن اين وضع بانك مركزي 
ــام دهد و  ــبات خود را انج نمي تواند محاس
ــكل برطرف شد مي تواند  زماني كه اين مش
افزايش را لحاظ و در محاسبات تورمي به كار 

 گيرد. 
بهمني تشكيل ستاد كنترل تورم در بانك 
ــتاد  ــت: س مركزي را انكار كرد و اظهار داش
ــزي وجود ندارد و  كنترل تورم در بانك مرك
اين بانك بر اساس فاكتورها و استانداردهاي 
ــل زماني معين  خاص، نرخ تورم را در فواص

محاسبه و اعلام مي كند. 
وي با تأكيد بر اين كه تورم با مكانيزم هاي 
خاص اصلاح مي شود، تصريح كرد: نرخ تورم 
با نشستن افراد در يك ستاد كنترل نمي شود 
ــتاد كنترل تورم نمي تواند  و در عين حال س

در نرخ تورم تأثيري داشته باشد. 
ــك مركزي،  ــس كل بان ــه ي ريي به گفت
ــه در  ــبه تورم هميش ــتادي براي محاس س
ــاس  ــت كه بر اس ــزي فعال اس ــك مرك بان
ــبات خود  ــاي خاص، محاس برنامه ريزي ه
ــان كرد:  را انجام مي دهد.  بهمني خاطرنش
ــت هاي پولي و  بانك مركزي با اعمال سياس

ارزي مي تواند نرخ تورم را كنترل كند. 

بهمنى: در صورت اجراى طرح هدفمند سازى يارانه ها

براى مهار  تورم انتظار معجزه نداشته باشيد  
عليشيرى اعلام كرد: 
حمايت قضايى از 
سرمايه گذاران 
ــؤولان وزارت  ــترك مس در نشست مش
ــوه قضاييه،  ــى و ق ــادى و داراي ــور اقتص ام
ــاخص  ــاذ راهكارهايى براى ش ــن اتخ ضم
ــران، ايجاد  ــب و كار اي ــاى كس ــود فض بهب
بيمه هاى ورشكستگى براى بهبود شاخص 
ــنهاد شد.  به گزارش  پايان كسب و كار پيش
ــاون وزير اقتصاد  ــيرى مع مهر، بهروز عليش
ــى، معاون  ــيه ملاقات با على رازين در حاش
ــعه قضايى قوه قضاييه اظهار داشت: در  توس
ــاخص مهم و تأثيرگذار  ــه ش اين نشست س
لازم الاجرا شدن قراردادها، حمايت قضايى 
ــاخص پايان كسب و  از سرمايه گذاران و ش

كار مورد بحث و بررسى قرار گرفت. 
ــان كرد: آقاى  وى در عين حال خاطر نش
رازينى، خواستار تشكيل كارگروه حرفه اى 
ــه  ــكلات اين س ــرف كردن مش ــراى برط ب
ــد و تأكيد كرد كه در اين ميان  ــاخص ش ش
ــى و قانون گذارى  ــات اجراي ــد از تجربي باي

كشورهاى موفق بهره بردارى كرد.
ــيرى در ادامه افزود: نگاه مثبت و  عليش
ــى و قضايى قوه قضاييه  عميق معاون حقوق
ــب و كار، اميد بخش و  به شاخص فضاى كس
ــر اقتصاد تصريح  گرم كننده بود. معاون وزي
ــت،  ــنهادات مطروحه در نشس كرد: از پيش
توسط معاون حقوقى و قضايى قوه قضاييه، 
ــراى بهبود  ــتگى ب ايجاد بيمه هاى ورشكس
ــت.   ــب و كار بوده اس ــان كس ــاخص پاي ش
ــرد: به  ــان ك ــيرى در پايان خاطرنش عليش
ــدن موضوع بيمه  نظر مى رسد با اجرايى ش
ــازى برخى  ــتگى به همراه ساده س ورشكس
ــى  ــون تجارت و آيين نامه دادرس از مواد قان
ــاى تخصصى  ــكيل دادگاه ه ــارى و تش تج
اقتصادى بتوانيم شاهد جهش جدى در اين 

خصوص باشيم.
بهبود فضاى كسب و كار و شاخص هاى 
ــر فعاليت ها و  ــر مؤثر ب ــن متغي آن مهم تري
ــور است و نشان از عزم  محيط اقتصادى كش
موجود ملى براى حضور مؤثر با هزينه كم و 

زمان اندك براى بنگاه هاى اقتصادى است.

ستاد مبارزه با مفاسد خواستار شد؛ 
تشديد برخورد با بدهكاران بانكى 
ــد اقتصادى بر لزوم برخورد با افرادى كه از  ستاد هماهنگى مبارزه با مفاس

پرداختن ديون خود به بانك ها خوددارى مى كنند، تأكيد كرد. 
به گزارش مهر، در پنجاه و سومين جلسه ستاد هماهنگى مبارزه با مفاسد 
ــت معاون اول رييس جمهور تشكيل شد، ابتدا گزارشى  اقتصادى كه به رياس
از ميزان وصول مطالبات معوق بانكى با اقدامات ويژه ي ستاد ارائه و اعلام شد 
ــد اقتصادى، وصول مطالبات معوق  ــتاد مبارزه با مفاس كه با پيگيرى هاى س

بانكى روند رو به رشدى داشته است. 
در اين جلسه مقرر شد برخورد با اشخاص حقيقى و حقوقى كه از پرداختن 
ديون بانكى خوددارى مى كنند، در دستور كار ستاد مبارزه با مفاسد اقتصادى 

و هم چنين قواى سه گانه قرار گيرد. 
ستاد هماهنگى مبارزه با مفاسد اقتصادى هم چنين بر رفع مشكلات طرح 
ــناد و املاك و هم چنين اصلاح قوانين و مقررات  كاداستر و اجراييات ثبت اس

براى مبارزه با زمين خوارى تأكيد كرد. 
ــهر تهران را در دستور كار  اعضاى ستاد در ادامه، موضوع اراضى حريم ش
ــر قانونى در اراضى  ــوب، برخورد با تصرفات غي قرار دادند و در همين چارچ

حريم شهر تهران در اولويت كار ستاد مبارزه با مفاسد اقتصادى قرار گرفت.
ــترده ي  ــتار همكارى گس ــى اخيراً خواس ــادى و داراي وزارت امور اقتص
دستگاه هاى دولتى و قضايى كشور در راستاى وصول مطالبات معوق از جمله 
اداره ثبت شركت ها شد و تأكيد كرد: دادگاه ويژه ي  تسريع در بررسى پرونده 

مطالبات معوق بانكى بايد تشكيل شود.
ــت كه عبدالرضا رحمانى فضلى، رييس ديوان محاسبات  اين در حالى اس
ــكلات اقتصادى كشور اعلام  ــور نيز نبود انضباط مالى را از مهم ترين مش كش
ــب و  ــت: رقم بالاى مطالبات معوق بانكى از مديريت نامناس كرده و گفته اس

نبود بانك اطلاعاتى جامع درباره منابع و اعتبارات بانكى ناشى مى شود.
ــران عامل  ــى هماهنگى مدي ــوراى عال ــاورى، رييس ش ــا خ محمود رض
بانك هاى دولتى نيز اخيراً از محروميت مشتريان بد حساب بانكى از خدمات 
ــى براى وصول  ــام ابزارهاى قانون ــت: از تم بانكى خبر داده و تأكيد كرده اس

مطالبات معوق نظام بانكى استفاده خواهيم كرد.
ــز چندى پيش در  ــس قوه قضاييه ني ــادق آملى لاريجانى، ريي آيت اله ص
ــؤولان عالى قضايى، يكى از مهم ترين مصاديق مبارزه با مفاسد  ــه مس جلس
ــتانى كل كشور به مسأله ي  ــتگاه قضايى از طريق دادس اقتصادى را ورود دس

معوقه هاى بانك ها عنوان كرده بود.
ــزى از مهلت دو ماهه  ــود بهمنى، رييس كل بانك مرك در اين ميان، محم
ــودگى جرايم بدهى هاى آن ها در صورت تسويه خبر  بدهكاران بانكى و بخش
ــكاران تصاعدى  ــن صورت، جرايم بده ــدار داده بود كه در غير اي داده و هش

محاسبه مى شود.
ــزى، ميزان  ــزارش بانك مرك ــاس جديدترين گ ــر اس ــزارش مهر، ب به گ

مطالبات معوق بانك ها به 48 هزار ميليارد تومان رسيده است.

ــران گفت: با  ــادن اي ــي و صنايع و مع ــاق بازرگان رييس ات
ــش خصوصي در  ــكل هاي بخ ــاق و تش ــه نمايندگان ات اين ك
ــيون هاي مختلف موضوعي تدوين برنامه پنجم نظرات  كميس
خود را اعلام كردند اما در حاصل كار، آثار كمي از پيشنهادهاي 

تقديمي ديده مي شود.
ــد نهاونديان در  ــگار مناقصه مزايده، محم به گزارش خبرن
بيست و نهمين نشست هيأت نمايندگان اتاق بازرگاني ايران در 
مورد لايحه برنامه پنجم گفت: فعالان اقتصاد كشور توقع دارند 
كه حداقل هايي در اين برنامه ي ميان مدت ديده شود. برنامه ي 
ميان مدت، راهنماي تصميم گيري است و بايد پيام و نشانه هاي 
ــي در آن ارائه  ــي به فعالان بخش خصوصي و تعاون اعتماد بخش

شود و اين پيام، روشن و كميت دار باشد.
ــم در مورد  ــه پنج ــه برنام ــاده 7 لايح ــه م ــاره ب وي با اش
ــزود: ابهام هايي  ــاي مختلف اف ــاي دولت در زمينه ه حمايت ه
ــود. ميزان  در اين مورد در برنامه وجود دارد كه بايد برطرف ش
ــرزميني از جمله ي اين  ــش س ــا و نكات آماي كمك، اولويت ه
ــد: هر  چه در جريان تدوين  ــت.  نهاونديان متذكر ش ابهام هاس
ــادي را بيش تر مد نظر قرار  ــاركت، فعالان اقتص برنامه هاي مش

دهند، درصد تحقق آن برنامه نيز بيش تر خواهد شد. 
ــتار توجه  ــران اضافه كرد: ما خواس ــاق بازرگاني اي رييس ات
ــوازن هدف گيري تورم  ــه اي، بيماري هلندي، ت به توازن منطق
ــتغال در لايحه برنامه پنجم هستيم و سياست هاي  و ايجاد اش
كلي قبل از تدوين برنامه ي ابلاغ شده بايد در تمام برنامه پنجم 

تجلي پيدا كند. 
ــاره به تصويب قانون هدفمند كردن يارانه ها  نهاونديان با اش
ــون بيش تر  ــود كه اين قان ــي مايل ب ــت: بخش خصوص نيز گف
ــد و بايد به هدفمندي يارانه ها در جستجوي  توليدگرايانه باش
ــكل اجراي لايحه هدفمند  توليد نگاه مي كرديم.  وي افزود: ش
ــد وارد كند و اگر  ــار را به تولي ــا بايد كم ترين فش كردن يارانه ه

سازماني كه اين وظيفه را بر عهده دارد، به شكل ديوان سالاري 
عمل كند به توليد ضرر مي زند. 

ــت كه مجلس  وى در ادامه با بيان اين كه الان فرصت آن اس
ــعي كند تا  در برنامه پنجم اعلام نظر كند، گفت: مجلس بايد س
قانون برنامه پنجم خوب و قابل اجرا شود، چرا كه ما در گذشته 
برنامه كم نداشته ايم، اما متأسفانه درجه ي تحقق  برنامه هاي ما 
رضايت بخش نبوده است و به نظر مي رسد در آستانه ي تصويب 
ــي باليني صورت  ــاً بايد آسيب شناس يك برنامه ي جديد حتم
بگيرد.  وي افزود: بايد آسيب شناسي كنيم تا مشخص شود چه 
ــود، يكي از مسائل عملياتي شدن  كنيم تا برنامه عملياتي تر ش

برنامه، ملاحظه سازگاري احكام مختلف در برنامه است كه اين 
سازگاري بايد در يك مدل علمي انجام شود.

رييس اتاق ايران گفت: مشاركت مردمي و بخش خصوصي 
در حوزه اقتصاد در جريان تدوين برنامه باعث مي شود كه خود 
مردم و فعالان اقتصادي نيز از آن برنامه حفاظت و صيانت كنند 

و آن را تحقق ببخشند. 
ــدگان اتاق  ــه نماين ــفانه علي رغم اين ك ــزود: متأس وي اف
ــيون هاي مختلف  ــي در كميس ــش خصوص ــكل هاي بخ و تش
ــل كار، آثار  ــلام كردند، اما در حاص موضوعي نظرات خود را اع
كمي از پيشنهادهاي تقديمي ديده مي شود. شايد اين موضوع 
به درجه ي تفصيل برنامه مربوط  شود. به نظر ما حتماً برنامه بايد 
ارقام و اهداف كمي و با راهكارهاي اجرايي، سيگنال مشخصي 

به فعالان اقتصادي بدهد. 
ــداف و كليات جهت ها  ــند اه نهاونديان گفت: برنامه يك س
ــي برنامه صورت  ــت هاي كل ــت، چرا كه اين كار در سياس نيس
مي گيرد و توقع ما از برنامه آن است كه احكام روشن و اقدامات 
ــط دولت صورت بگيرد را مطرح و  مشخصي كه قرار است توس

تكليف دولت را روشن كند تا تخلف پذير نباشد. 
ــبات  ــا براي محاس ــه، كاري كند ت ــد برنام ــزود: باي وي اف
ــك كند وگرنه  ــنجي فعالان اقتصادي در پروژه ها كم امكان س

گفتن كليات، مقصود برنامه را برآورده نمي كند. 
ــي دولت در  ــؤال كه كلي گوي ــخ به اين س نهاونديان در پاس
ــش مي دهد يا خير، گفت:  برنامه پنجم آيا امكان تخلف را افزاي
ــه نظر من امكان  ــت درباره تخلف صحبت كنيم. ب هنوز زود اس

تحقق برنامه را كاهش مي دهد. 
ــران با بيان اين كه  رييس اتاق بازرگاني و صنايع و معادن اي
ــده و كلي گويي  ــن برنامه پنجم لحاظ نش نظرات اتاق در تدوي
مقصود برنامه را برآورده نمي كند، گفت: امكان تحقق برنامه ي 

پنجم پايين است. 

رييس اتاق بازرگاني و صنايع و معادن ايران اعلام كرد

بى توجهى دولت به پيشنهادات 
بخش خصوصى در تدوين لايحه برنامه پنجم 

 
وزير نفت: در راستاى اجراى اصل 44؛ 
توانمندسازى 
بخش خصوصى، هدف 
صنعت نفت است 
از  ــى  خصوص ــش  بخ ــازى  توانمندس
ــت و در اهداف  وظايف مهم صنعت نفت اس
ــه آن توجه  ــل 44 بايد ب ــت هاى اص سياس

اساسى شود. 
ــگار مناقصه مزايده،  ــزارش خبرن ــه گ ب
ــعود ميركاظمى وزير نفت، در خصوص  مس
ــت هاى اصل 44 عنوان كرد:  اجراى سياس
ــت هاى كلى اصل 44 علاوه بر  هدف سياس
واگذارى، شتاب بخشيدن به رقابتى كردن 
فضا است و حركت به سوى توانمند سازى و 
انحصارى نشدن جامعه از اهداف اصلى اين 

صنعت است. 
وى ادامه داد: كاهش تصدى گرى دولت 
از اهداف اصل 44 است تا بتوانيم پاسخگوى 

بخش خصوصى و ايجاد تشكل ها باشيم. 
ــراى تأمين  ــت: ب ــر نفت اذعان داش وزي
ــركت هاى  ــت ش كردن اين صنعت نياز اس
ــه داريم كه  ــه كار گيريم و وظيف داخلى را ب
اگر از نظر توان مالى تأمين نيستند، آن ها را 
ــوند و بايد آموزش  تأمين كنيم تا توانمند ش
ويژه داده شوند تا از بخش دولتى جلو بزنند، 
زيرا بخش خصوصى سريع تر مى تواند دانش 

و مهارت را ارتقاء دهد. 
ــاء و كمك  ــراى ارتق ــزى ب وى برنامه ري
ــاى نهادهاى  ــركت ها را از كاره مالى به ش
نفتى دانست و گفت: بسيارى از پرسنل هاى 
ــته اند  ــت توانس ــت نف ــته در صنع بازنشس

راهكارهاى ويژه اى ارائه دهند. 
ــه در اهداف  ــان اين ك ــى با بي مير كاظم
سازمان هاي توسعه يافته، رقابت، محدود به 
فعاليت هاي منطقه اي و بومي نيست، گفت: 
رقابت ها در سطح بين المللي است و توسعه 
ــت  ــوع تجهيزات به گونه اي اس فناوري و تن
ــد، از دور رقابت حذف  ــل بمانن كه اگر غاف
ــد. وزير نفت افزود: سازمان هاي  خواهند ش
پيشرفته به سرعت، دقت و كيفيت به عنوان 
ــاخص هاي مهم توجه مي كنند كه عمدتاً  ش

بر پايه نوآوري و دانش شكل گرفته اند.
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طنز

ترفند

ــواد مخدر در  ــو م ــف 41 كيل به دنبال كش
كپسول پژوي گاز سوز مالك ماشين فوق ضمن 
ــول  ابراز بي اطلاعي از وجود مواد مخدر در كپس
ــدر متعلق به خود  پژو ادعا كرد كه اين مواد مخ
ــفانه اين وسيله  نقليه به دام  خودرو بوده و متأس
ــوز اعتياد افتاده است (روزنامه  بلاي خانمان س
قدس 87/1/22). مالك اين خودرو ضمن تأكيد 
ــت،  ــت و مجرم نيس ــه معتاد، بيمار اس بر اين ك
ــد كه احساس  ــت: «چند وقتي مي ش بيان داش
ــابق  ــودرو ديگه خودروي س ــن خ مي كردم اي
ــوزي  ــت، مخصوصاً اين آخرها به روغن س نيس
ــت نمي داد و  ــه پاكيزگي اش اهمي افتاده بود، ب
ــش كارواش، وقتي هم كه  ــه زور مي بردم بايد ب
ــه خيلي  ــزش رو عوض كن ــت روغن ترم مي رف
ــيد. در ضمن زود به زود هم  خيلي طول مي كش
ــد كه حالا مي فهمم به خاطر تزريق  پنچر مي ش

مواد مخدر به لاستيكاش بوده!»  
ــؤال كه  ــخ به اين س خودروي مذكور در پاس
ــياه از  ــت، آهي س چطور به دام اعتياد افتاده اس

اگزوزش ول داد و گفت: «از رفيق ناباب! يك روز 
ــده بودم و كارت  كه بي بنزين كنار خيابون مون
ــده بود، منتظر بودم يكي  ــوختم هم تموم ش س
ــر و كله ي  ــه يه دفعه س ــل كنه ك بياد منو بكس
ــيد كه چرا بنزين  يك پيكان پيدا شد و ازم پرس
ــش رو ندارم.  ــش گفتم، پول ــي؟ به آزاد نمي زن
اون هم خنده اي شيطاني كرد و گفت بيا "سي.

ــه هر جا دلت  ــزن، حالش رو ببر؛ ديگ ان.جي" ب
ــنيدم  ــري. بهش گفتم كه ش ــواد مي توني ب بخ
شتابم مياد پايين و باعث مي شه موتورم خشك 
كار  كنه و شايد هم منفجر بشم. اونم گفت همه 
ــه ساله گاز  اين حرف ها مزخرفه و خودش دو س
ــداره. خام  ــكلي هم ن مصرف مي كنه و هيچ مش
حرف هاش شدم. راستش اوايل خوب بود، ديگه 
ــم بيارم از صبح تا  بدون ترس از اين كه بنزين ك
شب تو جاده ها ويراژ مي دادم، اما كم كم موتورم 
قاط زد، ديگه اون شتاب قبل رو نداشتم و كار به 
ــيده بود كه هر روز بايد فيلتر هوام رو  جايي كش

عوض مي كردم.» 

ــياه رنگ ديگري از اگزوزش  اين خودرو، آه س
ــه داد: «خانومم يك 405  ــتاد و ادام بيرون فرس
ــتيم بريم  بود، يك روز با مامانش اينا قرار گذاش
ــازه فهميدم گاز با من چه  جاده كلات، اون روز ت
ــربالايي ها كم مي آوردم و اون  كار كرده. توي س
بيچاره ها هر سي چهل كيلومتر متوقف مي شدند 
ــون  ــاعت منتظر مي موندند تا من بهش و نيم س
برسم. خلاصه به روم نياوردن اما از چراغايي كه 
ــر  بهم مي دادن، معلوم بود فهميدن چه بلايي س
ــرداي اون روز تلخ ترين حادثه ي  خودم آوردم. ف
ــاش رو روي  ــاد. خانومم دره ــاق افت عمرم اتف
ــيد  خودش قفل كرد و خودش رو به آتيش كش
و هيچي ازش نموند، حتي لاشه اش رو به عنوان 
ــردن. در نتيجه  ــوده ازم قبول نك خودروي فرس

نتونستم وام بگيرم و دوباره ازدواج كنم!» 
اين خودرو قطرات اشكش را با برف پاك كن 
ــه داد: «بعد  ــه اش پاك كرد و ادام از روي شيش
ــارهاي روحي ام  ــرم فش از آتيش گرفتن همس
ــتم، از  ــذاب وجدان داش ــد، خيلي ع بيش تر ش

ــت گاز  ــتم از دس خودم بدم مي اومد، مي خواس
راحت بشم، اما وقتي به خودم اومدم كه گرفتار 
ــتباه از  ــده بودم. با اين تصميم اش مواد مخدر ش
چاله در اومدم و به چاه افتادم.» خودروي مذكور 
ــك در چراغ هايش جمع  در حالي كه اين بار اش
ــون بگيد منو  ــده بود، گفت: «تو رو خدا بهش ش
ــتين يك مكانيكي، قول  اره نكنن، من رو بفرس

مي دم ترك كنم.»
در پايان و براي آن كه گزارشمان داراي پيام 
اخلاقي باشد، از «آقاي نصيحت كارشناسيان» 
ــتيم چند جمله اي براي ما صحبت كنند  خواس
ــروز چنين  ــف از ب ــن ابراز تأس ــان ضم كه ايش
ــكان خودرو  ــه تمام مال ــي خطاب ب موارد تلخ
ــر حالات و روحيات  گفتند: «لطفاً در برابر تغيي
خودروهاي خود حساس باشيد، زيرا اعتياد، اين 
ــجو، دانش آموز، انسان،  روزها پير، جوان، دانش
ــد و هيچ كس  خودرو، درخت و ديوار نمي شناس
ــت، حتي  از خطر افتادن در اين دام مصون نيس

خودروي شما!» 

روش هاي Trojan در هنگام راه اندازي 
روش هاي راه اندازي استاندارد 

ــراي راه اندازي فايل هاي  اكثر افراد از راه هاي متفاوتي كه هكرها ب
ــتند. اگر هكري كامپيوتر شما  ــتفاده مي كنند، آگاه نيس Trojan اس
ــك روش راه اندازي  ــه انتخاب ي ــوده كند، نياز ب را با يك Trojan آل
ــت، به گونه اي كه در زمان راه اندازي مجدد، كامپيوتر شما  خواهد داش
Trojan بارگذاري شود. روش هاي معمول راه اندازي شامل كليدهاي 
اجراييregistry، فولدر راه اندازي ويندوز، Windows Load= يا 
ــده در فايل win.ini و  shell=line يافته شده  run=lines يافته ش

در system.ini ويندوز مي باشند. 
روش هاي راه اندازي خطرناك 

ــن روش هاي راه اندازي وجود  از آن جايي كه فقط تعداد اندكي از اي
ــدا كردن روش هاي جديد  دارند، هكرهاي زيادي را يافته ايم كه در پي
راه اندازي افراط مي كنند. اين شامل استفاده از تغييرات خطرناكي در 
ــد كه در صورتي كه فايل Trojan يا فايل  سيستم registry مي باش
ــتم را به صورت بلااستفاده در خواهد آورد.  همراه آن از بين برود، سيس
اين يك دليل استفاده نكردن از نرم افزار ضد ويروس براي از بين بردن  
ــود و فايل بدون  ــت. اگر يكي از اين روش ها استفاده ش Trojanهاس
ثابت كردن registry سيستم از بين برود، سيستم شما قادر به اجراي 

هيچ گونه برنامه اي پس از راه اندازي مجدد كامپيوترتان نخواهد بود. 
ــراغ registry برويم، لازم به توضيح است كه يك  قبل از آن كه س
C:/WINDOWS/StartMenu/Program/ ــورت فولدر به ص
ــد، هنگام راه اندازي  StartUp  وجود دارد كه هر فايلي در اين جا باش

ــه تغييري  ــيد كه هرگون ــته باش ــد. توجه داش ويندوز اجرا خواهد ش
مي تواند سيستم شما را به خطر بياندازد، بنابراين، هرچه ما مي گوييم 
 <start>run ــوي ــتيابي به registry به من انجام دهيد. براي دس
 registry ــپ كنيد. در ــد و     "regedit"  را بدون علامت " " تاي بروي
چندين مكان براي راه اندازي Startup وجود دارد كه ليستي از آن ها 

را در اين جا مي آوريم:
HKEY_CLASSES_ROOT/exefile/shell/open/

command] ="/"%1/" %*" 
HKEY_CL A SSES_ROOT/comfile/shel l/

open/command] ="/"%1/" %*" 
HKEY_CLASSES_ROOT/batfile/shell/open/

command] ="/"%1/" %*" 
HKEY_CL A SSES_RO OT/htafi le/Shel l/

Open/Command]="/"%1/" %*" 
HKEY_CLASSES_ROOT/piffile/shell/open/

command] ="/"%1/" %*" 
H K E Y _ L O C A L _ M A C H I N E / S o ft w a r e /

CLASSES/batfile/shell/open/command] ="/"%1" 
%*" 

H K E Y _ L O C A L _ M A C H I N E / S o ft -
w a r e / C L A S S E S / c o m fi l e / s h e l l / o p e n /
command]="/"%1/" %*" 

H K E Y _ L O C A L _ M A C H I N E / S o ft -

w a r e / C L A S S E S / e x e fi l e / s h e l l / o p e n /
command]="/"%1/"%*" 

H K E Y _ L O C A L _ M A C H I N E / S o ft -
w a r e / C L A S S E S / h t a fi l e / S h e l l / O p e n /
Command]="/"%1/"%*" 

H K E Y _ L O C A L _ M A C H I N E / S o ft w a r e /
CLASSES/piffile/shell/open/command]="/"%1

ــند و به جاي  ــته باش اگر اين كليدها مقدار "/"1%/"%*" را نداش
  "*% "/Server.exe %1"/"   ــه ــدازي ب اجراي فايل در هنگام راه ان

تغيير يابد به احتمال زياد يك Trojan است. 
 ICQ روش راه اندازي

ــت،  ــتفاده از آن معمول اس ــدازي ديگري كه امروزه اس روش راه ان
ــياري از كاربران ICQ نمي دانند  شناسايي شبكه ICQ مي باشد. بس
كه هكر مي تواند يك خط پيكربندي را به ICQ اضافه نمايد تا با هر بار 
بارگذاري شدن، برنامهTrojan  نيز راه اندازي شود. به عنوان آزمايش، 

مراحل زير را انجام دهيد: 
 preference كليك كنيد و ICQ را باز كنيد. روي آيكن ICQ 
 Add كليك كنيد. روي Edit launch List را انتخاب نماييد. روي
ــد. فايلي را براي اضافه كردن  كليك كنيد. روي Browse كليك كني
ــن آزمايش  ــد كه به كار اي ــه Windows/notepad.exe  بيابي ب
 ICQ كليك كنيد. زماني كه شما OK ــپس بيايد. روي Open و س

را راه اندازي مجدد مي كنيد، فايل اجرا خواهد شد.

منو   ارّه   نكنين! 

نازنين ترفندهايى براى بالا بردن امنيت در برابر نفوذگران (هكرها) (2)
با بوسه اى روح مرا جانى بده

با وجودت جان من را
 باز گرمايى بده

جان من، همخانه ام شو 
كلبه ام روشن نما

گوشه اى از قلب خود 
اين خسته را جايى بده
بى وفايى ها ببخشا 
باز هم نزدم بمان

عهد خود را ليك نشكستم
مرا يارى بده

همنواى مرغ شب گشتم
گناهم را ببخش

باز هم اين رو سيه را
گوشه اى جايى بده

زهرا   ويزوارى

همنواى مرغ شب...
على اسماعيل زاده

نرگس خرقانى

در شـماره قبل بخش اول مصاحبـه با دكتر 
شـاهين شـايان آرانـي در رابطـه بـا وضعيت 
خصوصي سـازي را خوانديد. آرانـي كه در 26 
سـالگي حدود چند ميليـارد دلار را در بورس 
نيويورك مديريت كرده و از سـال 72 به ايران 
بازگشـته و در اقدامـات مهمـي چـون تدوين 
قانـون جديـد بـازار اوراق بهادار نقـش فعالي 
داشته است، ضمن بررسي ايرادات اجراي اصل 
44 معتقد است كه از سه محور اصلي واگذاري، 
غفلـت شـده و علي رغـم واگـذاري 63 هزار 
ميليـارد تومـان دارايي هاي دولتـي، روزنه اي 
از اثرات آن مشـاهده نشـده و مهم ترين اتفاق 
اجراي اصل 44 يعنـي تغيير مديريـت و تفكر 
مديريت دولتي نيز رخ نداده اسـت. بخش دوم 

اين مصاحبه را بخوانيد:

سـؤال بعـدي ايـن اسـت كـه سـازمان 
خصوصي سـازي بـراي واگذاري شـركت ها از 
چند روش مانند بورس، مزايده و اخيراً مذاكره 
استفاده مي كند. آيا روش ديگري وجود ندارد؟ 
در ديگـر كشـورها از چه روش هايي اسـتفاده 

مي شود؟ 
بايد برگرديم به هدف واقعي خصوصي سازي. هدف 
ــت كه مديريت شركت  هاي خصوصي  اين بوده و هس
ــود تا ارزش افزوده و ظرفيت هاي  كاراتر و بهينه تر ش
ــيدن به اين هدف حتماً  رشد، زنده شود. آيا براي رس
ــود؟ آيا هميشه بايد  بايد مالكيت شركت ها منتقل ش
ــركت هاي دولتي واگذار شوند؟  مالكيت و مديريت ش

شايد ايده  آل اين باشد اما همواره اين گونه نيست. 
 چطور؟ 

 اصل، مديريت شركت ها است كه بايد تغيير كند. 
محور اول و 70 درصدي موفقيت شركت هاي دولتي، 
ــر و فرهنگ  بخش  ــت تفك ــر مديريت و حاكمي تغيي
ــت. پس امكان واگذاري مديريت بدون  خصوصي اس

انتقال مالكيت دولت به بخش خصوصي وجود دارد. 
مي توانيد نمونه اي بياوريد؟ 

ــي هرچند از مالكيت   بله. قبل از انقلاب، بانك مل
ــر و مديريت بخش  ــا تفك ــود ام ــوردار ب دولتي برخ
ــاي بانك هاي  ــت و پابه پ ــي را داش ــي واقع خصوص

بين المللي و دولتي رقابت مي كرد. 
يعنـي تفكـر و محدوديـت دولتـي وجـود 

نداشت؟ 
ــط مجمع   خير. مديرعامل بانك ملي هرچند توس
ــد، اما مديران آن برآمده از بخش  دولتي تعيين مي ش

خصوصي بود. 
يعني تكاليـف دولتي هم متوجـه بانك ملي 

نبود؟ 
يكسري محدوديت هاي مجمعي وجود داشت اما 

تكاليف دولتي نه. 
ــتفاده كرده و  ــورها از اين روش اس بسياري از كش
مديريت شركت هاي دولتي را برون سپاري مي كنند. 
ــت مي تواند  ــال دول ــت. ح ــون اصل، مديريت اس چ
ــد اما طي قراردادي و  مالكيت شركت ها را داشته باش
به شرط افزايش سودآوري مي تواند مديريت بنگاهي 
ــد و در قبال تحقق  ــذار كن را به بخش خصوصي واگ
اهداف سودآوري نيز پاداش هايي در خور توجه و مثلاً 
سالانه 500 ميليون توماني بدهد، يا اين كه درصدي 
از مازاد سود تعيين شده را به مديران بدهد تا بر اساس 
ــررات جاري،  ــق قوانين و مق اختيارات كامل اما طب

فعاليت  شركت ها سر و سامان بگيرد. 
اين روش يك راه حد وسط در ديگر كشورها است 
و مثلاً بعد از 5 سال رشد و سوددهي دولت، شركت را 

به صورت ترجيحي به مديران واگذار مي كند. 
ــود 50 توماني  ــر مدير بنگاهي س به طور مثال اگ
ــاند،  ــال به 200 تومان برس ــهم را طي چهار س هر س
ــت 250 تومان به همان  ــهم آن را به قيم دولت هر س
تيم مديريتي واگذار مي كند. در اين حالت، انگيزه ي 
ــگرف و مثبتي مي شود. به  مديران دچار تغييرات ش
ــرم بعد از  ــن الان حاض ــخصه اعلام مي كنم همي ش
بررسي و مطالعات لازم، مديريت چند شركت دولتي 
را طي قراردادي به عهده بگيرم به شرطي كه مديريت 

آن بعد از مدتي از دولت منتقل شود. 
اين قبول كـه ايـن روش يك راه حـل براي 
واگذاري اسـت. اما تاكنون مشـخص شـده كه 
دولت دست از شـركت ها بر نمي دارد و از طريق 
سـهام عدالـت و شـبه دولتي ها هم چنـان در 
مديريت شـركت هايي چون فولاد مباركه، ملي 

مس و مخابرات نقش دارد. 
ــن روش، انتقال توأمان  ــايد بهتري روش ديگر و ش
ــت. در اين روش  ــركت ها اس ــت و مديريت ش مالكي
ــده و در بدترين و  ــت نيام ــج مطلوبي به دس نيز نتاي
عجيب ترين حالت، مالكيت شركت هاي دولتي واگذار 

شده، اما مديريت نه. 
ــت و مديريت  ــد مالكي ــا اگر فضا آماده باش در دني
ــود و در  ــي واگذار مي ش ــركت ها به بخش خصوص ش
غير اين صورت بدون انتقال مالكيت، مديريت منتقل 
ــال مالكيت نيز واگذار  شود.  مي شود تا بعد از چند س
معتقدم اين مدل در ايران خيلي خوب جواب مي داد. 
ــبندگي به  ــام دهند و چس ــه آن را انج ــرطي ك به ش
ــركت ها از بين برود. اين همان اصلي است كه اصل  ش
ــي كاهش تصدي گري  ــر آن تأكيد دارد. يعن 44 نيز ب
ــي. اما اگر نفوذ  ــوذ مديريت بخش خصوص دولت و نف
ــي بماند "تالي  ــكلي باق ــر دليل و به هر ش دولت به ه

فاسد" بوده و مغاير اصل 44 است. 
با توجه به نحوه واگذاري ها، هم  اكنون چنين 

موضوعي، "تالي فاسد" مصداق دارد؟ 

ــت كه دولت  ــكل جدي ما همين اس بله. الان مش
ــهام مديريت بنگاه ها را واگذار كرده ولي به  ظاهراً س
ــت، يا اين كه  ــان نفوذ قبلي را داراس صور مختلف هم
ــركتي را واگذار كرده اما در تعيين  سهام مديريتي ش
ــره اعمال نفوذ مي كند.  مديريت و اعضاي هيأت مدي

اين اشكال جدي است و بايد جلوي آن گرفته شود.  
از طرف ديگر در جريان واگذاري ها، گروهي 
موسوم به شبه دولتي ها ظهور پيدا كرده اند كه 
در برابر دفاع عـده اي از فعاليت آن ها، اكثريت 
با كاركرد آن ها در مديريت شركت ها مخالفند، 
چرا كه ادامه اين وضعيـت مي تواند با خطراتي 
از جمله كاهش نظارت دولت همراه باشـد. نظر 

شما چيست؟ 
ــي توانمند  ــه بخش خصوص ــت ك واقعيت اين اس
ــت. وارد دلايل آن  ــده اس ــود نيام ــور به وج در كش
ــت، اما به هر حال،  نمي شوم كه يك اشكال جدي اس
ــد نداريم،  ــي كه قوي باش يك چنين بخش خصوص
ــركت هاي دولتي بزرگ را واگذار  ولي مي خواهيم ش
كنيم. چه بايد بكنيم؟ يا اين كه در حالتي بهتر، بخش 
خصوصي توانمند داريم، اما عرضه ها آن چنان بزرگ و 
وسيع است كه بخش خصوصي پويا هم كشش جذب 

آن ها را ندارد. 
ــده بود  ــال 1982 قرار ش به طور مثال، حوالي س
ــه يكي از  ــركت مخابرات آمريكا "AT&T" را ك ش
ــكا بود،  ــه  فرد آمري ــاي منحصر ب بزرگ ترين نهاده
ــا آمريكا با آن  ــي واگذار كنند، ام فقط به بخش داخل
ــران  واگذاري آن بود.  اقتصاد باز و آن همه بورس، نگ
ــت به خارجي ها اجازه ي ورود  چرا كه اولاً نمي خواس
ــه توان خريد  ــش خصوصي بزرگي ك بدهد؛ دوماً بخ
ــت. در نهايت، شركت  ــته باشد وجود نداش آن را داش

ــامي جديد  مخابرات آمريكا به مناطق مختلف و با اس
تبديل شده و سپس واگذار شد. 

ــان، نهادهاي  ــت كه به مانند آلم راه ديگر اين اس
ــه داراي  ــتگي ك ــدوق بازنشس ــد صن ــي مانن عموم
ــتند با تكيه بر منابع عظيمي  نظارت هاي خاصي هس
كه دارند، شركت هاي بزرگ و نه كوچك را خريداري 
كرده و مديريت بنگاه ها را عهده دار  شوند. در اين مدل، 
ــده بعد از مدتي و به شرط اعمال اصلاحات  تكليف ش
و انجام تغيير و تحولات، مالكيت نيز به تدريج واگذار 
شود تا در نهايت شركت هاي بزرگ نصيب مردم شود. 
ــرطي  ــدل در ايران هم جواب مي دهد. به ش اين م
ــا اگر همين  ــز تغيير كند. ام ــت بنگاه ها ني كه مديري
ــبه دولتي مانند شستا، صندوق  نهادهاي عمومي و ش
ــد بنگاه هاي بزرگ  ــتگي و غيره اقدام به خري بازنشس
ــد، اتفاقي رخ نمي دهد  كرده و مديريت را تغيير ندهن
ــده است. تأكيد من  و فقط از اين جيب به آن جيب ش
ــت كه مديريت بنگاه ها بايد تغيير كرده و نفوذ  اين اس

دولت به حداقل ممكن برسد. 
آيا خطراتي هم براي حضور شبه دولتي ها در 

آينده اقتصاد كشور قابل شناسايي است؟ 
در ايران نهادهاي عمومي داراي نظارت هايي حتي 
ــتند. اما ماهيت  گاه بيش تر از نظارت هاي دولتي هس
ــرات منفي اين حالت اين  نظارت فرق مي كند. ولي اث
ــد اقتصاد برآورده نشده و يأس  است كه انتظارات رش
ــود. در عين حال اگر مديريت  و نااميدي حاكم مي ش
ــود اما تغييري  شركتي به بخش خصوصي واگذار ش
ــر از حضور نهادهاي عمومي  در آن به وجود نيايد بدت
ــذاري پاي  ــت كه در هر واگ ــت. اين هم غلط اس اس
ــود. نه. اين بايد  نهادهاي عمومي به وسط كشيده ش

براي حالت  هاي خاص و ويژه باشد. 

حضور بخـش خصوصـي واقعـي در معامله 
1365 ميليـارد تومانـي بلـوك 30,5 درصدي 
فولاد خوزسـتان نشـان داد كه اين بخش توان 
حضور حداقل تا دو سـه هزار ميليارد توماني را 
دارا است اما تجربه اين واگذاري و مسائل پيش  
آمده نشان داد كه عزم جدي براي تقويت بخش 

خصوصي وجود ندارد. چرا؟ 
ــوم كه همان تقويت طرف تقاضا  چون در محور س
ــت. خب چه  ــورت نگرفته اس ــت، هيچ اقدامي ص اس
ــود سرمايه گذاري  ــت؟ بايد اجازه داده ش اصراري اس
ــود. اين كه دليل نمي شود يك نفر  خارجي ها وارد ش
با هزار و يك ترفند و اخذ اعتبار اقدام به خريد شركتي 
كند اما قادر به مديريت آن نباشد. مشكل اين است كه 
سازمان خصوصي سازي چنين قضاوت هايي مي كند، 
ــه چنين  ــازمان ب ــاي ورود اين س ــي كه به ج در حال
ــرمايه   ــركت هاي تأمين س ــواردي بايد از طريق ش م

پيگيري شود. 
اكثر مشكلات موجود در واگذاري ها ناشي از عدم 
ــت و واقعي است.  ــكل درس تحقق دو محور اول به ش
مشكل بخش خصوصي اين است كه مشق شب هايش 
ــتي انجام نمي دهد. براي  ــي هايش را به درس و بررس
ــت كه حاضر به خريد سهام شركت ها به هر  همين اس

قيمتي مي شود. 
 چـون رقبـاي شـبه دولتي و بـه قول شـما 
نهادهـاي عمومي موجـب افزايـش قيمت در 

ميدان رقابت واگذاري مي شوند. 
خب خريداري نكند. 

در آن صورت هيچ حضـوري از بخش واقعي 
نخواهد بـود و شـبه دولتي ها بزرگ تر خواهند 

شد. 
ــن تكاليفي براي  ــق در نظر گرفت  مي توان از طري
ــي زمينه  واگذاري  ــرد تا بعد از مدت اين گروه كاري ك
ــود. اگر نباشد روح  تدريجي بنگاه ها به مردم فراهم ش
اصل 44 به طور كامل اجرا نمي شود و منافع مالكانه به 

مردم نمي رسد. 
 دولت از طريق سهام عدالت سعي در انتقال 
ثـروت و مالكيت به مـردم كرده اسـت. آيا اين 

روش درست است؟ 
ــال مالكيت  ــوم انتق ــه دوم و س ــهام عدالت لاي س
ــود كه  ــق به مردم داده ش ــت. بايد اين ح بنگاه ها اس
ــوند. نهادهاي  ــهامدار ش ــتقيم س بتوانند به طور مس
واسطه اي اگر درست عمل كنند، مي توانند اين نقش 
ــر بخش خصوصي  ــرطي كه با تفك را ايفا كنند. به ش
ــذار كنند. نفس  ــه مردم واگ ــا را احياء و بعد ب بنگاه ه
ــكالي ندارد به شرطي كه نماينده  سهام عدالت هم اش
ــتقل و  ــهام عدالت برآمده از بخش خصوصي و مس س

فارغ از نفوذ دولت و با تكيه بر رفتار حرفه  اي باشد. 
ــاي خود نمي كند  اما دولت در حالي دل از خانه ه

كه فكر مي كند با واگذاري شركت ها از نفوذ و قدرتش 
ــود. در صورتي كه اعتقاد دارم اين تفكر  كاسته مي ش
ــدرت را مي تواند از طريق  ــت. دولت نفوذ و ق غلط اس
ــته اعمال كند. لازم  نظارت هاي صحيح، بهتر از گذش
ــته باشد. اين مسأله  نيست حتماً مالكيت وجود داش

يك دگرديسي و تغيير بزرگ است. 
وضعيت اجـراي اصل 44 در 3,5 سـال اخير 
نشان داده كه اين اصل تاكنون به درستي پياده 
نشده است. سـؤال اين اسـت كه اگر اين رويه 
ادامه داشته باشد چه تبعاتي براي اقتصاد ايران 

به همراه خواهد داشت؟ 
اين نكته را تأكيد مي كنم كه هيچ خصوصي سازي 
در دنيا بدون مشكل نبود. همه خصوصي سازي ها با 
ــه ذات واگذاري ها  ــكلاتي همراه بوده اند. چرا ك مش
ــت. بايد اين را به عنوان يك اصل در  پر از چالش اس
ــه داراي خارهايي  ــرخي ك نظر بگيريم. مانند گل س
است. با اين نگاه نبايد با اشكالات موجود نااميد شد. 
ــب  ــال تجربه كس نه. معتقدم هنوز وقت داريم. 4 س
كرديم. همين الان هم با تشكيل يك تيم حرفه اي و 
اعطاي اختيارات و شناسايي نقاط ضعف و آسيب ها 
مي توان اقداماتي براي اجراي درست اصل 44 انجام 
داد. هنوز دير نشده است. بحث دير و زود هم نيست. 

اما سال 1393 پايان واگذاري ها اعلام شده 
است. 

ــال ديگر وقت داريم و بايد  ــت. اما هنوز 4 س درس
ــي دولت و  ــن كار كنون ــريع عمل كنيم. مهم تري س

مسؤولان بايد همين اجراي اصل 44 باشد. 
اگـر بخواهيـد نمـره اي بـه واگذاري ها ي 
شركت ها بدهيد چه عددي را اعلام مي كنيد؟ 

ــوري 100 درصد نمره حاصل نشده  در هيچ كش
ــراي فرآيند  ــت. با اين حال ب و حداكثر 80 بوده اس
ــب  واگذاري ها تا اين لحظه نمره 30 از 100 را مناس

مي دانم. 
در پايان اگر نكته  اي داريد، بفرماييد. 

ــدي واگذاري ها و  ــه كلي ــه بگويم نكت اگر خلاص
ــت كه مديريت  شركت هاي  اجراي اصل 44 اين اس
ــي و خارج از  ــمول واگذاري بايد كاملاً غير دولت مش
ــر مطلوبي ايجاد  ــر از آن اث ــد. به غي نفوذ دولت باش
ــهام عدالت و تعاوني بايد  نخواهد شد. نمايندگان س
ــته  ــش خصوصي حضور داش ــتقل و با تفكر بخ مس
ــند. به غير آن فايده اي ندارد و هدف نهايي اصل  باش
ــد. روش هاي واگذاري هرچه  44 محقق نخواهد ش
ــب اهداف تعيين شده  باشد اشكالي ندارد. مهم كس
ــه اي نياز  ــه بازيكنان حرف ــت. به مانند فوتبال ب اس
ــم را مي گيرند  ــت كه در هر لحظه بهترين تصمي اس
ــه بدون تكيه  ــرمربي خود نگاه نمي كنند بلك و به س
ــط به هدف خود فكر  بر روش  يا روش هاي خاص، فق

و عمل مي كنند. 

كارشناس ارشد بازار سرمايه: 
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فكر كنم از اين
 به بعد با ما هم 

به صورت هدفمند 
حساب كنند!

بابا... 
پس  چرا ديگه 
روى قلاب كرم 

نگذاشتند؟!
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