
منفورترين حلال؛ ترك تشريفات مناقصه 
ــا و انحصارات  ــردن رانت ه ــراي از بين ب ــه رقابتي ب مناقصه صحن
ــركت كنندگان در آن تلاش مي كنند  است، رقابتي است كه تمامي ش
ــل قيمت به فروش  ــا حداكثر كيفيت و حداق تا كالا و خدمات خود را ب
ــانند و در پي آن نه تنها دولت خريد خود را با كم ترين قيمت بلكه  برس
ــكاران نيز توان فني-  با بالاترين كيفيت انجام داده، ضمن آن كه پيمان
ــي خود را محك زده اند. بنابراين، خريد هرگونه كالا و خدمات   مهندس
ــتگاه هاي  ــت. هرچند در برخي موارد دس از طريق مناقصه ضروري اس
مناقصه گزار مجبور به ترك تشريفات مي شوند ولي اين ترك تشريفات 
ــن حلال هاي خداوند  ــت كه جزو منفور تري را بايد همانند طلاق دانس
ــتگاه ها نه تنها رانت و انحصار  ــت. ازدياد ترك تشريفات از سوي دس اس
را در پي دارد بلكه صحنه رقابت سالم را نيز از بين مي برد و اين امر منجر 
به كاهش توان فني-  مهندسي پيمانكاران مي شود. از اين روست كه بر 
اساس همان قانون مناقصات (ماده 27) در مواردي كه انجام مناقصه بر 
ــتگاه مناقصه گزار به تشخيص يك هيأت  ــاس گزارش توجيهي دس اس
ــر نباشد،  ــه نفره مركب از مقامات مذكور در ماده 28 اين قانون ميّس س

مي توان معامله را به طريق ديگري انجام داد. 
ــت صرفه و  ــريفات مناقصه با رعاي ــرك تش ــورت هيأت ت در اين ص
صلاح دستگاه ترتيب انجام اين گونه معاملات را با رعايت ساير مقررات 
ــات تعيين و اعلام خواهد  مربوط در هر مورد براي يك نوع كالا يا خدم
ــاس، دبير هيأت دولت طي نامه اي در تاريخ 88/6/28  نمود. بر اين اس
ــودداري از انجام  ــماره 167/128589 به اعضاي هيأت دولت، خ به ش
ــتور آن توسط  ــريفات مناقصه را ابلاغ كرد. در اين نامه كه دس ترك تش
مقام محترم رياست جمهوري، جناب آقاي دكتر احمدي نژاد در جلسه 
ــت: "دستگاه هاي  ــده آمده اس مورخ 88/6/24 هيأت وزيران صادر ش
اجرايي در انعقاد قراردادها و انجام معاملات و واگذاري كارها و پروژه ها، 
ــوده و از انجام ترك  ــت نم ــات را دقيقاً رعاي ــريفات قانوني مناقص تش
ــريفات مناقصه خودداري كنند". هرچند هنوز چند ماهي از صدور  تش
اين دستورالعمل نگذشته كه اعضاي هيأت هاي ترك تشريفات مناقصه 

سازمان هاي مناطق آزاد توسط دولت تصويب شد. 
ــاري- صنعتي ويژه  ــوراي هماهنگي مناطق آزاد تج وزيران عضو ش
اقتصادي بنا به پيشنهاد مركز امور مناطق آزاد و ويژه اقتصادي، اعضاي 
ــازمان هاي مناطق آزاد را تعيين  هيأت هاي ترك تشريفات مناقصه س
كردند و اين تصويب نامه در تاريخ 1388/11/3 به تأييد رييس جمهور 
رسيده و توسط محمدرضا رحيمي معاون اول رييس جمهور ابلاغ شده 
ــت كه تعيين اين اعضاء  ــت. حال نكته اي را كه بايد  ذكر كرد اين اس اس
ــود بلكه اين اعضاء  ــريفات اين سازمان ها ش نبايد باعث ازدياد ترك تش
بايد تلاش كنند ترك تشريفات به حداقل برسد چرا كه مناقصه صحنه 
ــمرديم و  ــت كه برخي ويژگي هاي آن را در بالا برش ــالمي اس رقابت س
ــود كه  ــت كه خلأ ماده قانوني آن پر ش تعيين اين اعضاء به اين معناس
ــل كنند. چرا كه  ــب وظيفه عم در صورت نياز، اين افراد بتوانند بر حس
رياست محترم جمهوري نيز بر اين امر واقف است كه نبايد عرصه رقابت 
سالم را از بين برد و از اين رو بود كه قبل از هر كاري دستگاه هاي اجرايي 
ــت.پس  ــريفات مناقصه فراخوانده اس دولت را به خودداري از ترك تش
اعضاي تعيين شده بايد بر اين اصل باور داشته باشند كه ترك تشريفات 

مناقصه همانند طلاق جزو منفور  ترين حلال هاي خدواند است.
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منقول يا غيرمنقول يا نوشته هايى از قبيل سفته و چك 
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براي انجـام كارهـا مي تواند بـه محلي خشـك و جدي 
تبديل شـود، اما واقعيت اين است كه اكثر كسب  و كارها 
مي توانند از تفكر خلاق و نسل ايده هاي جديد و نوآورانه 
بهره منـد گردند. يكـي از راه هـاي رها كـردن خلاقيت 
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واگذاري سـايپا و ايران خودرو بـه زودي در هيأت عالي 
واگـذاري مشـخص خواهد شـد. بـه گـزارش خبرنگار 
مناقصه مزايده، غلامرضا حيدري كردزنگنه  در خصوص 
وضعيت واگـذاري سـهام شـركت هاي خودروسـازي 
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واگذاري شركت ها واقعي است؟

مناقصه گران چگونه از ارجاع كار محروم مى شوند؟
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ــان در مجلس  ــده اراك و كميج ــى، نماين عباس رجاي
ــلامى در گفت وگو با خبرنگاران از تبعيض بين  ــوراى اس ش
ــؤولان در حمايت بيش تر  پيمانكاران داخلى و عملكرد مس
ــت: پيمانكاران  ــرد و گف ــى، انتقاد ك ــكاران خارج از پيمان
ــين آلات مورد  ــور، تمام ماش خارجى به محض ورود به كش
ــل وارد كرده و  ــوارض به داخ ــود را بدون پرداخت ع نياز خ
ــبت به فروش آن اقدام مى كنند ولى  بدون دادن ماليات نس
در صورتى كه پيمانكار داخلى قصد ورود ماشين آلات مورد 
ــبت به پرداخت  ــور را داشته باشد، بايد نس نياز خود به كش
ــبب  ــات اقدام كند كه اين تفاوت گذارى ها س عوارض و مالي
انتقاد پيمانكاران داخلى شده است. وى با اشاره به اين كه به 
ــراى تأمين نقدينگى مورد نياز  منظور تقويت توان بانك ها ب
پيمانكاران داخلى براى بازگشايى «LC» برنامه ريزى هايى 
صورت گرفته است، گفت: در اين راستا مقرر شده است 50 
ــا قرار گيرد تا  ــار در اختيار بانك ه هزار ميليارد تومان اعتب
توان بخش خصوصى براى حضور در بازار تقويت شود كه در 
اين صورت بسيارى از مشكلات واحدهاى توليدى و صنعتى 

كشور برطرف خواهد شد.
ــررات پولى، بانكى و  ــات در قوانين و مق رجايى، نبود ثب
گمركى را در كشور از ديگر معضلات فراروى صنعت دانست 
ــعه، قوانين  ــان كرد: در طول برنامه چهارم توس و خاطرنش
ــتخوش تغيير و تحول  ــور بيش از 300 بار دس گمركى كش
ــت كه اين نبود ثبات، لطمات جبران ناپذيرى  قرار گرفته اس
ــت كه  ــور و صنعت وارد كرده اس را به پيكره اقتصادى كش
علاوه بر آن تغيير و نوسان در نرخ دلار و يورو نيز بر حجم اين 

صدمات افزوده است.
ــلامى از وضعيت  ــوراى اس ــس ش ــده مجل ــن نماين اي
ــاد كرد و  ــركت انتق ــهرك هاى صنعتى و عملكرد اين ش ش
ــت در برخى از مناطق زمينه براى  ــت: ممكن اس اظهار داش
ــب  ــهرك هاى صنعتى مناس ــرمايه گذاران در ش حضور س
باشد ولى نبايد استقبال از شهرك هاى صنعتى را در برخى 
ــت،  ــتقبال از آن در تمام نقاط دانس مناطق دليلى براى اس
ــرايطى كه  ــور اصولاً امتياز و ش چرا كه برخى از مناطق كش
ــان دهد،  ــرمايه گذار براى حضور در آن از خود تمايل نش س

ــوق هاى بيش تر  ندارد و مى طلبد در اين زمينه با ارايه ي مش
در اين مناطق نسبت به جذب سرمايه گذاران اقدام شود.

ــان در مجلس ادامه داد: نرخ  نماينده مردم اراك و كميج
ــور آفت جدى بخش صنعت است،  بالاى بهره بانكى در كش
ــبت به ادامه ي توليد  زيرا با اين نرخ، صنعت قادر نيست نس

محصول در كشور اقدام كند. 
رجايى افزود: در جهان همواره نرخ بهره بانكى پايين نگه 
داشته مى شود تا مردم نسبت به مصرف محصول و در نتيجه 
افزايش توليد رغبت پيدا كنند، ولى متأسفانه در كشور نرخ 
بهره بانكى براى سود بيش تر بانك ها مورد توجه قرار داشته 
ــرخ بهره و تورم  ــت و به همين جهت توليد محصول با ن اس
ــاره به  ــت. وى با اش 45 درصدى به هيچ عنوان منطقى نيس
ــاخت داخل براى تجهيز  ــتفاده از حداكثر توان س قانون اس
ــتفاده از  ــور اضافه كرد: در قانون اس بخش هاى مختلف كش
ــود دارد زيرا  ــكال جدى وج ــاخت حداكثر در داخل، اش س
ــام كار در بخش  ــه انج ــبت ب ــكاران در اين بخش نس پيمان
سيويل توجهى به پيمانكاران داخلى ندارند و عموماً پروژه ها 

در اين بخش در اختيار پيمانكاران خارجى قرار مى گيرد.
ــر اجراى  ــه در صورت اصرار ب ــاره به اين ك رجايى با اش
ــط پيمانكاران داخلى، امكان  طرح ها در بخش سيويل توس
ــط متخصصان داخلى فراهم خواهد  اجراى اين طرح ها توس
ــكاران خارجى  ــورت پيمان ــت: در اين ص ــد، اظهار داش ش
ــدن در طرح ها و پروژه هاى كشور  حتى در صورت برنده ش
موظف خواهند بود براى اجراى تعهدات خود از توان داخل 
ــاورزى مجلس  ــيون كش ــد. رييس كميس بهره گيرى كنن

شوراى اسلامى با انتقاد از سنگين بودن طرح ها و مناقصات 
دستگاه هاى دولتى به خصوص در حوزه ي نفت و گاز عنوان 
كرد: در برخى از پروژه هاى كشور به خصوص در بخش نفت 
و گاز، قراردادها بسيار سنگين است، به گونه اى كه در برخى 
ــه تا يك ميليارد  از قراردادها و مناقصات، ارزش كل مناقص
ــود به دليل  ــبب مى ش ــد كه اين موضوع س دلار نيز مى رس
ــورد نياز براى  ــپردن پيمان م ناتوانى بخش داخلى براى س
ــركت هاى  ــركت در مناقصه، عملاً ميدان براى حضور ش ش
خارجى باز شود و پيمانكاران داخلى سهمى براى حضور در 

اين مناقصات نداشته باشند.
وى تأكيد كرد: بخش خصوصى در كشور توان كافى براى 
ــتضعاف  تأمين اين ميزان نقدينگى را ندارد و با توجه به اس
بانك ها در كشور اميدى به همكارى آنان نيز براى مشاركت 
ــود ندارد و بايد  دادن بخش خصوصى در اين مناقصات وج
ــكل با خرد كردن مناقصات و كم حجم تر  براى رفع اين مش
كردن آن به گونه اى عمل كرد كه بخش داخلى نيز بتواند در 
طرح هاى مربوط به اين صنعت حضور يافته و توان خود را به 

منصه ظهور برساند.
ــودن حجم مالى  ــل بزرگ ب ــم اينك به دلي وى گفت: ه
ــدن پيمانكاران  ــس از برنده ش ــن بخش، پ مناقصات در اي
ــبت به  ــا، اين پيمانكاران مجدداً نس خارجى در اين طرح ه
ــن طرح ها به پيمانكاران  برگزارى مناقصه و واگذار كردن اي
ــراى پروژه ها را  ــود اصلى اج داخلى اقدام و در اين ميان، س
ــر رويكردها از ادامه ي  ــود مى كنند كه بايد با تغيي نصيب خ

اين روند جلوگيرى كرد.

ــدي تكميلي  ــه لرزه نگاري دو بع قرارداد مناقص
ــدف افزايش اطلاعات  ــدان گازي تنگ بيجار با ه مي
زمين شناسي بين شركت نفت مناطق مركزي ايران 
ــركت ايراني پتروفيزيك دانا به  به عنوان كارفرما و ش

ارزش 150 ميليارد ريال به امضاء رسيد.
ــركت  به گزارش فارس به نقل از روابط عمومي ش
ــا ضيغمي درباره  نفت مناطق مركزي ايران، عليرض
ــرارداد به  ــت: اين ق جزييات اين قرارداد اظهار داش
ــعت دو هزار و  ــال و در منطقه اي به وس مدت يك س
ــگ بيجار و  ــع در ميدان گازي تن 800 كيلومتر مرب
ــوت در چاهك هايي به عمق 16  با انجام 13 هزار ش

ــام خواهد  ــركت پتروفيزيك دانا انج ــط ش متر توس
ــاره به تأثير لرزه نگاري در تعيين  شد.  ضيغمي با اش
ــت: در  ــتحصال مخزن بيان داش ميزان گاز قابل اس
ــزان گاز قابل  ــف ميدان تنگ بيجار، مي ابتداي كش
ــب تخمين زده  ــتحصال آن 37 ميليارد متر مكع اس
ــد كه پس از حفاري هاي توسعه اي و با افزايش  مي ش
ــرز 270 ميليارد  ــزان تا م اطلاعات مخزني، اين مي
متر مكعب نيز قابل افزايش است كه با لرزه نگاري دو 
بعدي، شناخت بيش تري از ساختار مخزن و برداشت 

بيش تر از آن محقق خواهد شد. 
ــركت داخلي در انجام  وي در رابطه با حمايت ش

ــت:  ــركت بيان داش ــاي نفتي و گازي اين ش پروژه ه
ــركت نفت مناطق مركزي ايران با هدف حمايت  ش
ــا، از  ــازي آن ه ــي و توانمند س ــركت هاي داخل از ش
ــتفاده خواهد كرد كه  ظرفيت هاي اين شركت ها اس
ــش از پيش افزايش  ــم قابليت هاي آن ها بي اميدواري
يابد و در انجام پروژه هايي چون لرزه نگاري كه دانش 
آن قبلاً در اختيار خارجي ها بود، اكنون به عنوان يك 
دانش بومي محسوب مي شود كه اين محصول اعتماد 
ــركت پتروفيزيك  به شركت هاي ايراني است كه ش
ــت كه توانست لرزه نگاري سه  دانا يك نمونه از آن اس

بعدي ميدان دالپري را به انجام برساند. 

ــعه برق  ــازمان توس ــؤول در س يك مقام مس
ــى در كنار  ــد نيروگاه ــاخت 27 واحد جدي از س
ــود از طريق مناقصه خبر  نيروگاه هاى گازى موج
ــش از چهار  ــاخت اين واحدها بي داد و گفت: با س
ــور  هزار و 300 مگاوات به ظرفيت توليد برق كش

اضافه مى شود. 
ــا  ــعبانيان ب ــى ش ــر، مصطف ــزارش مه ــه گ ب
ــد در كنار  ــاخت واحدهاى جدي ــه س بيان اين ك
ــازده اين  ــب افزايش ب ــاى گازى موج نيروگاه ه
نيروگاه ها خواهد شد، گفت: اين واحدهاى جديد 

در يك دوره ي 6,5 تا 7 ساله به بهره بردارى خواهد 
رسيد.

ــد، هم اكنون  ــان اين 27 واح وى افزود: از مي
ــگاوات در  ــا ظرفيت 160 م ــاخت يك واحد ب س
ــت و مناقصه ي  ــده اس ــيروان آغاز ش نيروگاه ش
ــه واحد با ظرفيت 480 مگاوات نيز در  ساخت س

مرحله ي نهايى شدن است. 
ــه بخش بخار  ــؤول با بيان اين ك اين مقام مس
ــاه، زنجان، سمنان، ماهشهر  نيروگاه هاى كرمانش
ــد 160 مگاواتى  ــدام در دو واح و هرمزگان هر ك

ــد، بيان كرد: هم چنين بخش  ــاخته خواهد ش س
ــك واحد 160  ــهر نيز در ي ــروگاه ايرانش بخار ني

مگاواتى ساخته خواهد شد. 
شعبانيان با اشاره به اين كه تاكنون مشاور طرح 
ــاخت بخش بخار چند نيروگاه نيز انتخاب  براى س
ــت، تبيين كرد: بخش بخار نيروگاه هاى  شده اس
ــه واحد  پرند، خليج فارس و اردبيل هر كدام در س
ــن در دو واحد و چابهار  160 مگاواتى، نيروگاه قائ
در يك واحد 160 مگاواتى نيز پس از پايان يافتن 

بخش گاز آن ها ساخته خواهد شد.

انتقاد نمايندگان مجلس از  تبعيض بين پيمانكاران داخلى و خارجى

قرار داد مناقصه لرزه نگاري ميدان گاز تنگ بيجار امضاء شد

ساخت 27 واحد نيروگاهى در قالب مناقصه 

منفورترين حلال؛ ترك تشريفات مناقصه

مجموعه كتاب هاى

 حقوق مناقصات حقوق مناقصات
در نشريه مناقصه مزايده

با ما تماس بگيريد   88475790-2
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 شـوهر بنـده فـوت نمـوده و 
پدر همسـرم قصـد دارد حضانت 
فرزندانـم را بـه عهده بگيـرد ولي 
من راضـي به ايـن كار نيسـتم آيا 
قانوناً ايشان مي تواند بدون رضايت 
من حضانـت فرزندانـم را به عهده 

بگيرد؟

به موجب ماده 1171 قانون مدني در 
صورت فوت يكي از ابوين، حضانت طفل 
با آن كه زنده است؛ خواهد بود، هرچند 
ــراي او قيم  ــوده و ب متوفي پدر طفل ب
ــد. لذا شما خواهر عزيز  معين كرده باش
ــته باشيد كه ولايت  بايستي توجه داش
ــان  ــما با جد پدريش فرزندان صغير ش
مي باشد اما حضانت آن ها بر عهده شما 
بوده و كسي نمي تواند شما را از اين حق 

محروم نمايد.
  حميد سادات وكيل پايه يك
 و مشاور حقوقى قوه قضائيه
Sadat_hamid@yahoo.com
law.monaqeseh@gmail.com

پرسش هاي مطرح شده  
درباره قانون برگزاري 
مناقصات 

( و پاسخ هاي معاونت 
برنامه ريزي و نظارت راهبردي 
رياست جمهوري)

9- حد نصاب ذكر شده در ماده 24 
بند "الف-1" چه تعداد مي باشد؟

ــران واجد  ــداد مناقصه گ حداقل تع
ــي مطابق  ــرايط پس از ارزيابي كيف ش
ــاده 10 آيين نامه اجرايي بند  بند الف م
ج ماده 12 قانون برگزاري مناقصات به 
پنج مناقصه گر براي كارهاي پيمانكاري 
در صورت استفاده از فهرست بهاي پايه 
ــازمان (معاونت  منتشر شده توسط س
ــردي) و  ــارت راهب ــزي و نظ برنامه ري
ــات  ــاير مناقص ــر در س ــه مناقصه گ س
ــه مناقصه گزار  ــد. در صورتي ك مي باش
ــراي حداقل تعداد  ــناد مناقصه ب در اس
ــرطي را اعلام نمايد كه  مناقصه گران ش
ــون و آيين نامه هاي اجرايي  مغاير با قان

آن نباشد رعايت آن الزامي است.
/http://tec.mporg.ir/saman 
Zavabet/porseshvapasokhjoziatR.
aspx?QN=100

هفته پيش قسـمت نهم كتـاب مديريت و راهبـرد مناقصات  كه 
به قلم عليرضا ميلانى زاده* تاليف شـده اسـت جهت آشنايى شما 

خوانندگان ارايه شد، ادامه اين مطلب را بخوانيد:
 3-3 ارزيابـي شـكلي پيشـنهادهاي اسـناد مناقصـه و 

مستندسازي آن
ــي پيشنهادهاي  ــنهادها عبارت است از بررس ــكلي پيش ارزيابي ش
ــاي آن ها و نيز خوانا و غير  مناقصه گران از نظر كامل بودن مدارك و امض

مشروط بودن پيشنهادهاي قيمت.
3-3-1 مستندسازي ارزيابي شكلي پيشنهادها

الف. در تمام مناقصات، اعم از يك مرحله اي يا دو مرحله اي و مناقصات 
عمومي يا محدود، ارزيابي شكلي پيشنهادها بايد مستند شوند.

ب. در ارزيابي شكلي پيشنهادها (موضوع بند «ب» ماده «6» قانون) 
ــود. [ماده «6» قانون: وظايف  ــي، تعيين و مستند مي ش موارد زير بررس

كميسيون مناقصه:
ــنهادهاي مناقصه گران از  ــي پيش ــاده «6» قانون: بررس بند «ب» م
ــروط بودن  ــدارك و امضاي آن ها و نيز خوانا و غير مش نظر كامل بودن م

پيشنهادهاي قيمت (ارزيابي شكلي)]. 
1. پيشنهادهايي كه در مهلت مقرر تسليم نشده باشند.

2. پيشنهادهايي كه اسناد آن ها ناقص باشند.
3. پيشنهادهايي كه طبق شرايط مقرر در اسناد مناقصه مهر و امضاء 

نشده باشند.
ــركت در مناقصه را تأمين  ــرايط تضمين ش 4. پيشنهادهايي كه ش

نكرده باشند، شامل فقدان تضمين، نقص تضمين يا تضمين غير معتبر.
ــيون مناقصه يا كميته  5. پيشنهادهايي كه بر اساس ارزيابي كميس

فني بازرگاني (حسب مورد) مبهم يا مشروط باشند.
پ: پس از ارزيابي شكلي، پيشنهادهاي قابل قبول و مردود با تعيين 
ــازي  ــنهادهاي مردود مستندس نام مناقصه گران و تعيين علل رد پيش

مي شوند.
 3-4 فرايند ارزيابي كيفي مناقصه گران

فرايند ارزيابي كيفي مناقصه گران شامل مراحل زير مي باشد:
ــاده «6» آيين نامه اجرايي بند «ج»  1. تمهيدات ارزيابي (موضوع م
ــه اجرايي بند «ج» ماده  ماده «12» قانون). [موضوع ماده «6» آيين نام

«12» قانون: تمهيدات ارزيابي:
الف. قبل از انتشار آگهي ارزيابي، اقدام هاي زير بايد انجام شود:

1. تأمين مالي براي انجام تعهدات موضوع مناقصه.
ــدات موضوع مناقصه، مانند  2. انجام مقدمات لازم براي اجراي تعه

تهيه و تصويب مطالعات، نقشه ها، فهرست مقادير و نظاير آن ها.
ــناخت (موضوع ماده «14» آيين نامه اجرايي بند  3. تهيه گزارش ش

«ج» ماده «12» قانون).
ــه پيش  ــه صورت جلس ــوان و تهي ــش از فراخ ــازي پي 4. مستندس
ــاني  ــازي واطلاع رس ــاده «6» آيين نامه مستندس ــوان (طبق م از فراخ

مناقصات).
ــه اجرايي بند «ج»  5. تهيه آگهي ارزيابي ( طبق ماده «8» آيين نام

ماده «12» قانون).
6. تهيه استعلام ارزيابي (طبق ماده «8» آيين نامه اجرايي بند «ج» 

ماده «12» قانون).
ــكيل كميته فني بازرگاني يا ابلاغ ارزيابي كيفي به مدير طرح  7. تش

حسب مورد.

8. تهيه برنامه زماني ارزيابي.
ب. دستگاه هاي مركزي مي توانند ارزيابي كيفي تأمين كنندگان را به 
طور عام و براي انواع كالاهاي مختلف انجام دهند و در اين صورت، اجراي 

مفاد جزءهاي «1» تا «3» بند «الف» فوق لازم نيست].
2. انتشار آگهي ارزيابي (موضوع ماده «7» آيين نامه اجرايي بند «ج» 
ــه اجرايي بند «ج» ماده  ماده «12» قانون). [موضوع ماده «7» آيين نام

«12» قانون: آگهي ارزيابي:
ــزوم انجام  ــران كه در صورت ل ــي كيفي مناقصه گ الف.آگهي ارزياب

مي شود، بايد حداقل شامل موارد زير باشد:
1. نام و نشاني دستگاه مناقصه گزار.

2. موضوع مناقصه.
ــناد ارزيابي كيفي  ــت و تحويل اس ــاني درياف 3. تاريخ، مهلت و نش

مناقصه گران.
4. نام و نشاني مدير طرح يا مشاور، حسب مورد.

5. نحوه دريافت اسناد استعلام و هزينه آن در صورت لزوم.
ــتعلام ها، در صورت تحقق  ــن مهلت تحويل اس ب. بعد از پايان يافت
ــرايط انحصار (موضوع جزء «2» بند «ط» ماده «2» قانون) به منظور  ش
ــه اي مبني  ــيون مناقصه صورت جلس اطمينان يافتن از انحصار، كميس
ــد و در اين صورت طبق  ــرايط انحصار تنظيم و امضاء مي كن بر تأييد ش
ــت  ــريفات مناقصه نيس بند «الف» ماده «29» قانون نيازي به انجام تش
ــيون مناقصه با متقاضي معامله منعقد  و قرارداد از طريق مذاكره كميس

مي شود].
ــخ متقاضيان (موضوع ماده  3. توزيع استعلام ارزيابي و دريافت پاس
ــاده «12» قانون). [موضوع ماده «8»  «8» آيين نامه اجرايي بند «ج» م

آيين نامه اجرايي بند «ج» ماده «12» قانون: استعلام ارزيابي:
الف. استعلام ارزيابي بايد حداقل حاوي اطلاعات زير باشد:

1. نام و نشاني دستگاه مناقصه گزار.
2. موضوع مناقصه.

3. مدارك صلاحيت و گواهينامه هاي لازم، حسب مورد.
4. مقدار يا برآورد اوليه موضوع مناقصه، حسب مورد.

5. معيارهاي ارزيابي.
ــه ارزيابي به روش  ــي معيارهاي ارزيابي، در صورتي ك 6. اهميت وزن

وزني انجام شود.
7. مدارك و مستندهاي لازم براي تعيين امتيازهاي مربوط به هر يك 

از معيارها حسب مورد.
8. روش محاسبه امتيازهاي مربوط به هر يك از معيارها.

9. حداقل امتياز قابل قبول براي دعوت به مناقصه.
   10. محل، زمان و مهلت دريافت و تحويل استعلام ها.

11. نام و نشاني مدير طرح يا مشاور، حسب مورد.
12. برنامه زماني ارزيابي.

ــران تكميل و در  ــط مناقصه گ ــي بايد توس ــتعلام هاي ارزياب ب. اس
ــوند، رعايت مقررات زير در تكميل  موعد مقرر به مناقصه گزار تحويل ش

استعلام ها ضروري است:
1. استعلام ها بايد توسط اشخاص مجاز، امضاء و مهر شوند.

ــاي صلاحيت و  ــه گواهينامه ه ــب مورد اطلاعات مربوط ب 2. حس
رتبه بندي ارائه شود.

3. اسناد و مدارك درخواست شده پيوست شود.
4. اطلاعات صحيح و كامل باشد.

پ. در ارزيابي كيفي مناقصه گران مفاد و نحوه توزيع استعلام ارزيابي 
بايد براي همه متقاضيان يكسان باشد و هر گونه تبعيض ممنوع است.

ــي از آخرين روز  ــتعلام ارزياب ت. حداقل زمان لازم براي تكميل اس
توزيع استعلام ها، دو هفته مي باشد.

ــتعلام ارزيابي، بايد به  ث. در تقاضاي مناقصه گران براي دريافت اس
ــود و در مواردي كه ارزيابي  طور صريح، موضوع ارزيابي يا مناقصه قيد ش
چند طرح يا پروژه با هم انجام مي شود، متقاضيان بايد قيد كنند كه براي 

انجام كدام كار يا كارها، اعلام آمادگي نموده اند.
ــي مناقصه گران با  ــتعلام هاي ارزيابي كيف ــي همزمان اس ج. بررس

پيشنهادهاي فني يا مالي ممنوع است].
4. ارزيابي و امتيازدهي (موضوع ماده «9» آيين نامه اجرايي بند «ج» 
ــه اجرايي بند «ج» ماده  ماده «12» قانون). [موضوع ماده «9» آيين نام

«12» قانون: ارزيابي و امتيازدهي:
 الف. ارزيابي و امتيازدهي به استعلام هاي تحويل شده بايد در موعد 
مقرر در برنامه ارزيابي و پس از پايان مهلت تحويل استعلام ها انجام شود.

ــران روش وزني  ــي مناقصه گ ــي كيف ــي در ارزياب ب. روش ترجيح
ــد. در اين روش مجموع ضريب وزني معيارها معادل صد در صد  مي باش
ــد و هر مناقصه گر در ازاء هر معيار، امتياز بين صفر تا صد كسب  مي باش
ــوع حاصل ضرب امتياز  ــاز كل هر مناقصه گر، معادل مجم مي كند. امتي
كسب شده براي هر معيار در ضريب وزني مربوط مي باشد. حداقل امتياز 
قابل قبول (براي امتياز كل يا براي هر معيار) و نحوه تعيين امتياز بايد در 

استعلام ارزيابي ذكر شود.
پ. نتايج ارزيابي كيفي، بايد با تنظيم صورت جلسه اي طبق مقررات 
بند «ث» ماده «9» آيين نامه اجرايي نظام مستندسازي و اطلاع رساني 
ــزار يا كميته فني  ــتگاه مناقصه گ مناقصات با امضاء منتخب رييس دس

بازرگاني به دستگاه مناقصه گزار گزارش شود.
ــي كيفي  ــران در فرايند ارزياب ــه مناقصه گ ــود ك ــات ش ت. اگر اثب
ــلاف واقع، تهديد، تطميع،  مناقصه گران از مدارك جعلي يا اطلاعات خ
ــتفاده كرده اند، به  ــنهادهاي خود اس ــوه و نظاير آن براي قبول پيش رش
ــكايات به مدت حداقل دو سال از ارجاع  تشخيص هيأت رسيدگي به ش
ــد «ج» ماده «12» قانون مناقصات  كارهاي موضوع آيين نامه اجرايي بن

محروم مي شوند.
تبصره: دستورالعمل نحوه رسيدگي به تخلفات مناقصه گران و اعمال 

محروميت از ارجاع كار از سوي سازمان تهيه و ابلاغ مي شود].
5. تهيه و اعلام فهرست / ليست كوتاه (موضوع ماده «10» آيين نامه 
ــاده «10» آيين نامه  ــون). [موضوع م ــد «ج» ماده «12» قان اجرايي بن
ــداد مناقصه گران در  ــون: حداقل تع ــاده «12» قان ــي بند «ج» م اجراي

فهرست كوتاه:
ــرايط (فهرست كوتاه) براي  الف. حداقل تعداد مناقصه گران واجد ش

دعوت به مناقصه محدود به شرح زير تعيين مي شود:
1. پنج مناقصه گر در صورت پيمانكاري در صورت استفاده از فهرست 

بهاي پايه منتشر شده از سوي سازمان.
2. سه مناقصه گر در ساير مناقصات.

ــرايط به حد نصاب نرسد براي  ب. در صورتي كه تعداد افراد واجد ش
ــا حداقل دو  ــود و در ارزيابي دوم ب ــد ارزيابي تجديد مي ش يك بار فراين
ــند، مناقصه برگزار مي شود و در  مناقصه گر كه داراي بالاترين امتياز باش
ــد «ط» ماده «2» قانون، تأمين كننده  غير اين صورت طبق جزء «2» بن
ياد شده انحصاري تلقي و معامله طبق بند «الف» ماده «29» قانون انجام 

مي  شود.
پ. دعوت نامه شركت در مناقصه محدود بايد براي همه مناقصه گراني 

كه در فهرست كوتاه نام آن ها قيد شده است، ارسال شود.
ــود و پروژه  ــدود برگزار مي ش ــه مناقصه مح ــواردي ك تبصره: در م
ــتگاه مناقصه گزار مي تواند به  ــد، دس واگذاري مربوط به تكميل آن باش
ــاغل را بدون در نظرگيري ظرفيت كاري در  تشخيص خود پيمانكار ش

فهرست كوتاه ملحوظ كند.
ــال شود كه با  ــركت در مناقصه، بايد به نحوي ارس ت. دعوت نامه ش
ــناد، تأمين ضمانت نامه هاي  احتساب زمان لازم براي تهيه و تكميل اس
ــنهادها خاتمه  ــريفات مبادله قرارداد، مدت اعتبار پيش لازم و انجام تش

نيابد].
 3-5  ارزيابي و تعيين امتياز صلاحيت 

ــط متقاضيان تكميل و در موعد مقرر  استعلام هاي ارزيابي بايد توس
ــوند. رعايت مقررات زير در تكميل اسناد  ــتگاه مركزي تحويل ش به دس

ارزيابي ضروري است:
1. استعلام ها بايد توسط اشخاص مجاز مهر و امضاء شوند.

ــاي صلاحيت و  ــه گواهينامه ه ــب مورد اطلاعات مربوط ب 2. حس
رتبه بندي ارائه شود.

3. اسناد و مدارك درخواست شده پيوست شود.
4. اطلاعات صحيح و كامل باشد.

ــوي دستگاه مركزي يا به تشخيص  ب. امتيازدهي به متقاضيان از س
وي توسط كميته فني بازرگاني دستگاه مركزي انجام مي شود.

ــد. در  ــي در ارزيابي صلاحيت، روش وزني مي باش پ.  روش ترجيح
ــد و  ــب وزني معيارها معادل صد در صد مي باش اين روش، مجموع ضري
ــب مي كند.  هر مناقصه گر در ازاء هر معيار، امتيازي بين صفر تا صد كس
ــب شده  امتياز كل هر متقاضي، معادل مجموع حاصل ضرب امتياز كس
براي هر معيار در ضريب وزني مربوط مي باشد. حداقل امتياز قابل قبول 

(براي امتياز كل يا براي هر معيار) و نحوه تعيين امتياز بايد در درخواست 
ــود. براي هر معيار و نحوه تعيين امتياز بايد در اسناد  ــنهاد ذكر ش پيش

ارزيابي صلاحيت ذكر شود. 
 3-6  ارزيابي و امتيازدهي 

ــتعلام هاي تحويل شده بايد در موعد  الف. ارزيابي و امتيازدهي به اس
مقرر در برنامه ارزيابي و پس از پايان مهلت تحويل استعلام ها انجام شود.

ب. نتايج ارزيابي كيفي، بايد با تنظيم صورت جلسه اي طبق مقررات 
بند «ث» ماده «9» آيين نامه اجرايي نظام مستندسازي و اطلاع رساني 
ــزار يا كميته فني  ــتگاه مناقصه گ مناقصات با امضاء منتخب رييس دس
ــتگاه مناقصه گزار گزارش مي شود. [ماده «9» آيين نامه  بازرگاني به دس
ــازي  ــاني مناقصات: مستندس ــازي و اطلاع رس اجرايي نظام مستندس

ارزيابي كيفي مناقصه گران:
ــط دستگاه  ث. پس از پايان فرايند ارزيابي كيفي مناقصه گران، توس
ــه اي تشكيل و  ــب مورد جلس مناقصه گزار يا كميته فني بازرگاني حس
ــوراد زير به  ــامل م ــه  پاياني ارزيابي كيفي مناقصه گران ش صورت جلس
ــخه از آن به بانك اطلاعات مناقصات  دستگاه مناقصه گزار ارائه و يك نس

ارسال مي شود:
ــط مناقصه گران (اصل  ــتعلام هاي تكميل شده توس 1. فهرست اس
استعلام ها طبق جزء «1» بند «ب» ماده «3» اين آيين نامه در دستگاه 

مناقصه گزار بايگاني مي شوند).
ــي كيفي  ــي ارزياب ــه نهاي ــوط به جلس ــي مرب ــات عموم 2. اطلاع
ــازي و به همراه  مناقصه گران كه طبق ماده «5» اين آيين نامه مستندس

موارد زير به بانك اطلاعات مناقصات ارسال مي شوند:
2-1 متن استعلام ارزيابي كيفي مناقصه گران.

2-2 نتايج ارزيابي شكلي پيشنهادها طبق ماده «8» اين آيين  نامه.
2-3 امتيازهاي كسب شده توسط هر يك از مناقصه گران در ارتباط با 

معيارهاي ارزيابي كيفي.
2-4 امتياز نهايي ارزيابي كيفي هر يك از مناقصه گران.

2-5 نام و مشخصات مناقصه گراني كه براي دعوت به مناقصه محدود 
برگزيده مي شوند (فهرست كوتاه).

ــاني كه ارزيابي كيفي مناقصه گران را انجام  2-6 اسامي و سمت كس
داده اند.

2-7 متن دعوت نامه مناقصه محدود.
ــناد و استعلام ارزيابي  تبصره: مقررات، روش اجرا و نحوه تنظيم اس
ــه اي و دو مرحله اي، طبق  ــران در مناقصات يك مرحل كيفي مناقصه گ
ــد «ج» ماده «12»  ــران (موضوع بن ــه ارزيابي كيفي مناقصه گ آيين نام

قانون) تعيين مي شود].
ــي كيفي  ــران در فرايند ارزياب ــه مناقصه گ ــود ك ــات ش پ. اگر اثب
ــلاف واقع، تهديد، تطميع،  مناقصه گران از مدارك جعلي يا اطلاعات خ
ــتفاده كرده اند، به  ــنهادهاي خود اس ــوه و نظاير آن براي قبول پيش رش
ــكايات به مدت حداقل دو سال از ارجاع  تشخيص هيأت رسيدگي به ش
ــد «ج» ماده «12» قانون مناقصات  كارهاي موضوع آيين نامه اجرايي بن

محروم مي شوند.
تبصره: دستور العمل نحوه رسيدگي به تخلفات مناقصه گران و اعمال 

محروميت از ارجاع كار، از سوي سازمان تهيه و ابلاغ مي شود.
كارشناس و مدرس متره و برآورد و امور قراردادها و پيمان
info@milan-afzar.com:آدرس الكترونيكي

كتاب مديريت و راهبرد مناقصات(10) 

مناقصه گران چگونه از ارجاع كار محروم مى شوند؟

قانونگذار در ماده 674 اشعار مى دارد: «هرگاه 
ــته هايى از قبيل  اموال منقول يا غيرمنقول يا نوش
ــه عنوان اجاره  ــفته و چك و قبض و نظاير آن ب س
يا امانت يا رهن يا براى وكالت يا هر كار با اجرت يا 
ــده و بنابراين بوده است  بى اجرت به كسى داده ش
ــود يا به مصرف معينى  كه اشياء مذكور مسترد ش
ــياء نزد او بوده آنها را به  برسد و شخصى كه آن اش
ضرر مالكين يا متصرفين آنها استعمال يا تصاحب 
ــش ماه تا  ــه حبس از ش ــا مفقود نمايد ب يا تلف ي
ــد». چنانكه ملاحظه  ــال محكوم خواهد ش سه س
مى شود، قانونگذار، جرم خيانت در امانت به معناى 

عام را در اموال غيرمنقول نيز جارى مى داند.
ــذار در  ــى قانونگ ــته وقت ــا گذش از اينه
ــوال» را به  ــاير ام ــلاس واژه «س ــاب اخت ب
ــف آن به منقول  ــق و بدون وص صورت مطل
ــه همان اطلاق  ــت ب يا غيرمنقول، آورده اس
ــال در قانون  به نحو اطلاقى كه در تعريف م
ــود. و چنانكه  ــت اخذ مى ش مدنى آمده اس
گفته شد قانون مدنى در ماده 11 اموال را بر 

دو قسم منقول و غيرمنقول تقسيم مى كند.
اگر كسى بگويد كه تفسير نصوص جزايى 
ــاير  ــاء مى كند كه «س ــم اقتض به نفع مته
ــوال منقول حمل كنيم؛  اموال» را تنها به ام
در پاسخ گفته مى شود كه اين تفسير زمانى 
ــأله ابهام و  ــده است كه در مس اجازه داده ش
ــد و رفع ابهام و اجمال از متون  اجمالى باش
ــه نظر مى آيد  ــد؛ امّا ب قانونى غيرممكن باش

اوّلاً در مسأله ابهام و اجمالى وجود ندارد. 
ــكان مراجعه به  ــه ام ــا در موردى ك ثاني
ــام و اجمال وجود  ــذار جهت رفع ابه قانونگ
داشته باشد و يا اين كه از طريق قواعد عقلى 
ــام نمود به  ــتنباط بتوان رفع ابه و اصول اس
صرف عدم صراحت قانون نمى توان به اصل 

تفسير به نفع متهم متوسل شد. 
ــورهاى عربى  ــى از حقوقدانان كش برخ
ــوق در ميان  ــان دو نظريه ف ــد از بي ــز بع ني
ــلاس به  ــمول اخت ــرب، ش ــان ع حقوقدان
ــر اموال منقول،  اموال غيرمنقول را علاوه ب
ــه نظر مى آيد ماده  ترجيح مى دهند.(43) ب
ــه صورت صريح  ــديد(44) كه ب 4 قانون تش
ــول درباره جرايم  از اموال منقول و غيرمنق
ــام برده  ــلاس و كلاهبردارى ن ــوه، اخت رش
ــيار خوبى بر  ــت، مى تواند خود مؤيدّ بس اس
ــد كه مراد قانونگذار از  اين نتيجه گيرى باش
«ساير اموال» اموال غيرمنقول را نيز شامل 

مى شود.
 گفتار پنجم: سپرده شدن اموال يا اشياء

ــرايط تحقق عنصر مادى  يكى ديگر از ش
در جرم اختلاس سپرده شدن اموال يا اشياء 
ــت دار بودن و  ــت. امان ــد دولت اس به كارمن
ــت كه  موظف بودن در اين جرم وضعيتى اس
از طبيعت جرم اختلاس، جدا شدنى نيست. 
ــپرده به  ــدى اموال يا وجوه س لذا اگر كارمن
دست كارمند ديگر را بردارد و در آن تصرف 
مالكانه نمايد، عمل وى اختلاس نبوده بلكه 
سرقت تلقى خواهد شد يا مثلاً در موردى كه 
ــپرده شده  يك كارمند مال يا اوراق بهادار س
به خودش را به كارمند ديگرى تا چند ساعت 
ــا از آن نگهدارى كند،  يا چند روزى بدهد ت
ــد دوم، آن را به نفع خود تصاحب  ولى كارمن
مى كند، عمل وى خيانت در امانت محسوب 

ــود. چه اين كه در دو مثال فوق عمل  مى ش
ــمى دولتى  ــه رس ــى از وظيف ــى ناش ارتكاب

نمى باشد.
ــوان عالى  ــعبه دوّم دي به موجب رأى ش

كشور به شماره 49 ـ 1324/1/25:
ــمت تحصيلدارى  ــه س ــى ب «... اگر كس
تعيين شود و قبل از تحويل گرفتن تصرفات 
ــد، عمل او  ــوال دولتى بكن غيرقانونى در ام
ــت و ممكن است با  مشمول ماده 152 نيس

جرم سرقت تطبيق كند».(45)
ــوال يا وجوه  به هر حال اگر كارمندى ام
ــر را ربوده و  ــت كارمند ديگ ــپرده به دس س
تصرف نمايد، عمل وى اختلاس نبوده، بلكه 
سرقت يا ممكن است عنوان كيفرى ديگرى 
ــد و هم چنين اگر عمل ارتكابى  ــته باش داش
ناشى از وظيفه رسمى دولتى نباشد مثل اين 
ــوان موقتى از طرف  كه وجوه يا اموال به عن
ــپرده شده و او  كارمند موظف به ديگرى س
ــت و تصرف نمايد  ــه نفع خود برداش آنها را ب
اين عمل عنوان اختلاس نداشته بلكه تحت 
ــت» به مفهوم اخص  عنوان «خيانت در امان

قابل تعقيب خواهد بود.(46)
همچنين است اگر افرادى بدون دريافت 
حقوق و مزايا و بدون وجود رابطه استخدامى 
ــركت دولتى اشتغال  ــازمان يا يك ش در س
ــت و يا تصاحب مالى  داشته و مرتكب برداش
ــه كاركنان  ــراد از جمل ــوند، چون اين اف ش
ــتند، طبعاً  ــت نيس ــف دول ــمى و موظ رس
ــوط به اختلاس  ــمول مقررات مادّه مرب مش
كاركنان دولت نبوده و با توجه به نوع جرمى 

ــب مورد به اتهام  ــده اند، حس كه مرتكب ش
ــردارى و امثال  ــت در امانت و يا كلاهب خيان
ــد گرفت. ولى  ــت تعقيب قرار خواهن آن تح
اگر اين افراد بدون داشتن رابطه استخدامى 
مأمور خدمات عمومى باشند، و مرتكب جرم 
اختلاس شوند، در حكم مأموران دولتى بوده 
و همانند آنان قابل تعقيب خواهند بود.(47)

بنابراين سپردن مالى به مرتكب حسب 
ــتى  ــاء عمل بايس ــب اقتض وظيفه يا حس
ــد و تشخيص وظيفه كه  صورت گرفته باش
عنصر مهم بزه اختلاس است همان سر حدّ 
تشخيص جرم خيانت در امانت با اختلاس 
ــناد  ــر دفتر اس ــت. بدين ترتيب اگر س اس
ــتور اداره ثبت اسناد  رسمى كه حسب دس
ــناد بوده  و املاك متصدى فروش تمبر اس
ــت  وجوهى را به نفع خود يا ديگرى برداش
ــمول جرم  ــل مش ــد، عم ــب نماي و تصاح
ــى اگر ثمن معامله  اختلاس خواهد بود، ول
ــام معامله نزد او  ــن براى انج را كه متعاملي
ــل او خيانت  ــپرده اند، تصاحب كند عم س
ــه هيچ وجه  ــت زيرا كه دفتر ب در امانت اس
ــه را ندارد و چنين  وظيفه قبول ثمن معامل

وظيفه اى به او محوّل نشده است.(48)
چنانكه بيان گرديد يكى از شرايط تحقق 
ركن مادى در جرم اختلاس در حقوق ايران، 
سپرده شدن اموال به كارمند دولت به حسب 
وظيفه بود. حقوقدانان كشورهاى عربى نيز 
ــرح جرم اختلاس به اين نكته تصريح  در ش

نموده اند كه به برخى از آنها اشاره مى شود:
يكى از حقوقدانان مصر مى گويد: «ماده 

ــرط  ــازات مختلس ش ــون براى مج 97 قان
ــده بايد به  ــلاس ش ــى ء اخت مى كند كه ش
ــليم شده باشد  سبب وظيفه به كارمند، تس
ــاده اختلاس  ــوى در م ولى قانونگذار فرانس
ــى ء مورد اختلاس بايد  شرط مى كند كه ش
ــبب وظيفه در اختيار مختلس باشد؛ و  به س
ــليم را ذكر نكرده بلكه به  ــه تس قانون فرانس
وجود شى ء در اختيار مختلس اكتفاء نموده 

است.(49)
ــان در اين زمينه  ــر از حقوقدان يكى ديگ
ــت كه  مى گويد: «در جرم اختلاس لازم اس
ــبب وظيفه اش  ــازت جانى به س مال در حي
ــود،... بنابراين جرم اختلاس اموال  يافت ش
ــم ويژگى كارمند  ــى كه از مته عمومى زمان
ــود تحقق نمى يابد،  عمومى بودن، منتفى ش
ــرقت و...  بلكه جرم وى خيانت در امانت يا س
ــب نوع فعلى كه مرتكب شده، مى تواند  حس
ــى كه به  ــر كارمند مال ــد.(50) پس اگ باش
ــرش  ــاب دولت حيازت مى كند به پس حس
تسليم نمايد و فرزندش خيانت بكند، فرزند 
وى مرتكب جرم خيانت در امانت شده است 
ــپرده شده بر  ــر كارمند بر مال س و اگر همس
ــت يازد و آن را بردارد، مرتكب  كارمند، دس

جرم سرقت شده است.»(51)
ــم كارمند عمومى  به هر حال هرگاه مته
ــبب وظيفه حيازت  ــد ولى مال را به س باش
ــت، و در كار كارمندانى كه حيازت  نكرده اس
ــا دارد، دخالت  ــال اختصاص به آنه بر اين م
ــارج از محدوده  ــرده، و در عملى كه خ مى ك
ــت به تقاضاى كارمندان  وظيفه اش بوده اس

ــت و مال را حيازت كرده  ديگر، وارد شده اس
ــه چنين  ــورت نمى توان ب ــت، در اين ص اس
شخصى گفت كه حيازت اموال براى دولت، 
وظيفه اختصاص وى بوده است. بنابراين اگر 
چنين كارمندى بر مال دولت، حيازت كند، 

مشمول جرم اختلاس نمى شود.(52)
نتيجه گيرى:

از آنچه در اين بحث گذشـت به اين 
نتيجه مى رسيم كه لازم است 

ــده باشد؛  ــپرده ش اولاً: مال به كارمند س
ــال در اختيار  حال فرق نمى كند كه بودن م
ــد  ــال به وى باش ــپردن م ــت س وى از جه
ــوال در  ــه اش، بودن ام ــاى وظيف ــا مقتض ي
ــد يا اين كه خودش آن را  اختيارش مى باش

اخذ كرده باشد. 
ــب  ــال بايد به حس ــه اين اعم ثانياً: هم
ــد. يعنى حيازت و اختيار اموال  وظيفه باش
اختلاس شده بر عهده كارمند مختلس بوده 
ــودن، زمان  ــت. و معيار در اختيار وى ب اس

اختلاس است. 
ــرم اختلاس  ــر، وقتى ج به عبارت ديگ
ــخاص  ــه مال دولت يا اش تحقق مى يابد ك
ــب وظيفه در اختيار وى باشد.  ديگر به حس
ــد امّا قبل  ــد دولت باش ــن اگر كارمن بنابراي
ــلب حيازت از  ــال يا بعد از س از حيازت بر م
مال، اموال را تصاحب كند، مختلس شمرده 

نمى شود.(53)
ــه به  ــه در قانون فرانس ــن آنچه ك بنابراي
ــليم مال به كارمند  صورت مطلق آمده و تس
ــاير  ــت، به نظر مى آيد از س را ذكر نكرده اس

قوانين جامع تر باشد و بهتر است ساير قوانين 
از جمله قانون ما نيز اين گونه اصلاح شود كه 
كارمند مالى كه در اختيارش به سبب وظيفه 
ــت را تصاحب نمايد... نه مال سپرده  بوده اس

شده به وى.
مبحث سوم: ركن معنوى

ــت و براى  ــلاس از جرايم عمدى اس اخت
ــت كه تصاحب يا از بين  تحقق عمد، لازم اس
ــخاص كه در  بردن مال متعلقّ به دولت يا اش
يد امانى مرتكب بوده است، معلول سوء نيت 
ــد و به علاوه بايد  و قصد آگاهانه كارمند باش
ــخص مختلس يا شخص  متضمن انتفاع ش
ــارت ديگر تحقق  ــه عب ــد، ب ديگرى هم باش
ــول به وجود عمد عام  عنصر روانى جرم موك
ــوء نيت  ــب در تصاحب مال و وجود س مرتك

خاص در اضرار دولت يا افراد ديگر است.
ــتباه  ــر اثر بى احتياطى يا اش امّا هر گاه ب
ــداران مبلغى  ــبه از ناحيه صندوق در محاس
ــه آنها  ــب وظيفه ب ــر حس ــى كه ب از وجوه
ــرى حاصل گردد، اين  ــده كس ــپرده ش س
ــت فقدان قصد  ــدام مرتكب، به عل اندازه اق
ــود، هر  ــوب نمى ش مجرمانه اختلاس محس
ــؤوليت مدنى  چند ممكن است موجب مس
ــراى جبران اين  صندوقدار گردد. به علاوه ب
قبيل اشتباه ها معمولاً مبلغ جزيى به عنوان 
ــر صندوق به آنان پرداخت مى شود. در  كس
ــدنى و غيره  ــاير كالاهاى تبخير ش مورد س
ــرى متعارفى براى انبارداران در نظر  نيز كس

گرفته مى شود.(54)
براى تحقق جرم اختلاس لازم است وقوع 
جرم و سوء نيت و يا اتلاف عمدى احراز شده 
باشد. اين جرم نيز همانند ساير جرايم داراى 
ــت: سوء نيت  ــوء نيت عام و خاص اس دو س
ــت و  عام در جرم اختلاس همان قصد برداش
تصاحب اموال و اشياء به نفع خود يا ديگرى 
است و سوء نيت خاص تحصيل منفعت براى 
ــد. در واقع  مرتكب و اضرار به دولت مى باش
ــول نتيجه كه  ــن عمل مرتكب و حص بايد بي
همان تحصيل مال يا نفعى است رابطه عليت 

موجود باشد.(55)
اداره حقوقى قوه قضائيه با تأكيد بر لزوم 

احراز سوء نيت مى گويد:
ــى كه  ــتخدمين دولت ــوران و مس «مأم
ــياء دولتى متعلقّ  ــاير اش اموال، وجوه و يا س
ــب وظيفه به ايشان  به بيت المال كه به حس
ــت هرگاه اموال مذكور را به  سپرده شده اس
ــا تصاحب  ــت ي ــا ديگرى برداش نفع خود ي
ــديد مجازات  ــمول مقررات تش نمايند مش
ارتشاء و اختلاس و كلاهبردارى خواهند بود.

ــت و  ــوء ني ــراز س ــدم اح ــورت ع  در ص
ــا توجه به  ــلاف غير عمدى ب وقوع جرم يا ات
ــى از امانت و مقررات قانون  ــؤوليت ناش مس
ــاير قوانين موضوعه با  مسؤوليت مدنى و س

آنان رفتار خواهد شد.(56)
نويسنده : احمد رمضانى [دانش آموخته كارشناسى ارشد 

رشته حقوق جزا و جرم شناسى دانشگاه مفيد]
منبـع:  مجله نامه مفيد،  زمسـتان 1379 - شـماره 24 (از 

صفحه 153 تا 182)
[اين مقاله خلاصه اى از بخشـى از رساله كارشناسى ارشد 
نويسنده اسـت كه با راهنمايى آية االله سيد حسن مرعشى در 

دانشگاه مفيد تدوين و دفاع شده است.]
ادامه دارد...

بررسي جرايم مرتبط با كاركنان دولت و نهادهاي عمومي

 بحث پنجم بررسى تطبيقى اركان جرم اختلاس  (5)



33 1Feb 2010     1431 سال پنجم  شماره 418   يكشنبه 11   بهمن 1388     15 صفر

شهرداري در خدمت مردم

نوبت اول آگهي تجديد مزايده 

موضوع: 
1- فروش حدود 60 تن شيشه ضايعاتى موجود در كارخانه كمپوست واقع دركيلومتر 5 جاده مشهد- نيشابور 

و ماهيانه حدود 10 تن شيشه ضايعاتى به مدت يكسال
2- فروش حدود 500 تن پسماندهاى خشك مخلوط از قبيل كاغذ و كارتن،  پلاستيك، لاك، شيشه و ... موجود 

در محل كارخانه كمپوست واقع دركيلومتر 5 جاده مشهد- نيشابور
شـرايط و تلفن تماس: كليه افراد حقيقى يا حقوقي واجد شرايط كه داراي توان و امكانات لازم باشـند مي توانند جهت كسب  

اطلاعات بيشتر با شماره تلفن 6074701 واحد امور قراردادهاي سازمان تماس حاصل فرمايند. 
نشاني تحويل اوراق:  مشهد – بلوار آزادي، نبش آزادي 21،  طبقه اول، سـازمان بازيافت و تبديل مواد شهرداري مشهد، واحد 

www.Roomm.ir  :امور قراردادها و يا از طريق سايت سازمان به نشانى
  حوزه معاونت خدمات شهري سازمان بازيافت و تبديل مواد شهرداري مشهد

آگهى مزايده 
 

دانشـگاه علوم پزشـكى كاشـان در نظـر دارد داروخانه مركز پزشـكى، آموزشـى و 
درمانى نقـوى خـود را از طريق مزايـده واگـذار نمايد. لـذا از كليه متقاضيـان دعوت 
بـه عمـل مى آيد جهـت دريافـت اسـناد مزايده بـه وب سـايت دانشـگاه به نشـانى

 http://www.kaums.ac.ir    امور مناقصه و مزايده ها مراجعه نماييد. 
روابط عمومى دانشگاه علوم پزشكى  و خدمات بهداشتى درمانى كاشان 
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ــازى در حالى از  ــازمان خصوصى س رييس س
ــران از طريق  ــهام عدالت كارگ توزيع فرم هاى س
ــرى خبر داده  ــاى كارگ ــر و انجمن ه خانه كارگ
ــات صورت  ــران، اقدام ــت كه نماينده كارگ اس
ــا  ــرد.  غلامرض ــه را رد ك ــن زمين ــه در اي گرفت
ــر در  ــا مه ــو ب ــه در گفت وگ ــدرى كردزنگن حي
ــراى واگذارى  خصوص اقدامات صورت گرفته ب
ــهام عدالت كارگران گفت: در واگذارى سهام  س
ــق نهادى  ــاى مختلف از طري ــه گروه ه عدالت ب
ــد، تاكنون 20  ــروه باش ــد متولى يك گ كه بتوان
ــهام عدالت انجام  مرحله شناسايى و واگذارى س
ــازمان خصوصى سازى با  ــت. رييس س شده اس
ــرايط مختلف  ــن 20 مرحله با ش ــان اين كه اي بي
ــت: براى تمامى  ــت، اظهار داش در حال انجام اس
اين گروه ها هيأت هايى كه بتوانند وضعيت افراد 
ــهام را تأييد كنند، مشخص  مشمول دريافت س
ــتاها شورايى متشكل  است. هم اكنون براى روس
از بخشدارى ها و فرماندارى ها وجود دارد كه فرم 
ــهام عدالت افراد را تأييد مى كنند.  كردزنگنه  س
ــش كميته امداد و  با بيان اين كه افراد تحت پوش
سازمان بهزيستى توسط نهادهاى مربوطه تأييد 
ــوند، افزود: از طريق اين دو سازمان ليست  مى ش
افراد مشمول سهام عدالت اين دو نهاد به ما ارايه 

شده است.
كردزنگنـه: فرم هـاى سـهام عدالـت 

كارگرى تحويل شد
معاون وزير اقتصاد در مورد وضعيت كارگران 
ــاط انجمن هاى  ــن ارتب ــت: در اي ــان داش نيز بي
كارگرى متولى نيروى كار كشور در حال ارايه ي 

ــر اين نكته كه  ــتند. وى با ذك اطلاعات به ما هس
ــران به  ــهام عدالت كارگ ــوط به س فرم هاى مرب
ــه كارگر  ــرى و هم چنين خان ــاى كارگ انجمن ه
ــرد: كارگرانى كه  ــت، تأكيد ك ــده اس تحويل ش
ــهام  ــال فرم س تاكنون موفق به تكميل و يا ارس
ــه انجمن هاى  ــده اند مى توانند ب عدالت خود نش
ــور و يا خانه كارگر مراجعه  ــر كش كارگرى سراس
و فرم تحويل بگيرند. البته پيش از اين كردزنگنه 
اعلام كرده بود كه قرار است وزارت كار با همكارى 
وزارت رفاه، آمار و اطلاعات كارگران بيمه  شده را 
ــات كارگران  ــا 5 دى ماه و آمار و اطلاع حداكثر ت
ــال جارى در  ــده را نيز تا 12 دى ماه س بيمه  نش
ــهام  ــتاد مركزى توزيع س ــار دبيرخانه س اختي

عدالت قرار دهد.
صالحى: فرم هاى سـهام عدالت كارگرى 

تحويل نشد
ــى عضو  ــه صالح ــاط، ولى ال ــن ارتب در همي
ــوراى عالى كار و نماينده كارگران در اين شورا  ش
ــه به اين كه قرار  در گفت وگو با مهر گفت: با توج
ــازمان خصوصى سازى فرم هاى  است از سوى س
ــه ما تحويل  ــت كارگران ب ــهام عدال مربوط به س
شود، ولى تاكنون اين كار انجام نشده است. عضو 
شوراى عالى كار اظهار داشت: در زمينه واگذارى 
ــدن  ــلاوه بر اجرايى ش ــهام عدالت به مردم ع س
سياست هاى اصل 44 قانون اساسى، قرار گرفتن 
ــد و رقابت نيز  ــدى در فضاى رش واحدهاى تولي
مطرح است. صالحى افزود: هم چنين بحث ايجاد 
اشتغال و رونق فضاى كسب و كار نيز مطرح است 
تا از اين طريق ضمن توسعه ي روند اشتغال زايى، 

ــور در زمينه ي فضاى كسب و كار نيز به  رتبه كش
استانداردهاى جهانى نزديك شود.

دهقان كيا: ما دهك پنجمى هستيم
ــا عضو هيأت  ــى دهقان كي ــن حال، عل در همي
مديره كانون شوراهاى اسلامى كار استان تهران در 
ــران جزو دهك پنجم،  گفت وگو با مهر گفت: كارگ
ــا تعلق مى گيرد،  ــهام عدالت به آن ه كه يارانه و س
ــفانه تاكنون براى سهام  شناخته شدند ولى متأس
ــودن وضعيت  ــن نب عدالت كارگران به دليل روش
دهك و اين كه آمار درستى از مشمولين واقعى اين 

بخش موجود نبوده، اقدامى نشده است.
به آمار تأمين اجتماعى استناد نمى كنيم

ــأت مديره  ــا، عضو هي هم چنين محمد پارس
كانون عالى شوراهاى اسلامى كار سراسر كشور در 
گفت وگو با مهر نيز از بررسى و اعلام نهايى تعداد 
ــهام عدالت توسط  ــمول دريافت س كارگران مش
ــال جارى  ــور اجتماعى تا پايان س وزارت كار و ام
ــتيم به  خبر داد و گفت: در اين زمينه نمى توانس
ــازمان تأمين اجتماعى  آمار افراد بيمه شده ي س
استناد كنيم، چون آمار بيمه شدگان اين سازمان 
ــينى، وزير امور  واقعى نيست. شمس الدين حس
اقتصادى و دارايى نيز در خرداد ماه سال جارى از 
برنامه ريزى دولت براى واگذارى سهام عدالت به 
ــوى كه طبق برنامه  كارگران خبر داده بود به نح
ــه به بخش  ــيارى از واحدهاى دولتى ك بايد بس
ــوند، بخشى از سهامشان  خصوصى واگذار مى ش
ــران آن واحد  ــهام ترجيحى به كارگ به صورت س
ــبت به  ــود كه ارزش بيش ترى نيز نس واگذار ش

سهام عدالت دارد. 

ــس گفت:  ــيون اجتماعي مجل ــو كميس عض
ــان درآمد  ــزار ميليارد توم پيش بيني 2000 ه
ــي به بخش  ــركت هاي دولت از محل واگذاري ش
خصوصي و هزينه كردن آن براي مصارف عمراني 
ــت كه البته تحقق اين درآمد هم با  نامناسب اس

توجه به شرايط بخش خصوصي مشكل است.
ــاره  داريوش قنبري در گفت وگو با فارس با اش
ــت در تمام  ــال آينده دول ــش بودجه س به افزاي
ــش به گونه اي  ــت: اين افزاي زمينه ها، اظهار داش
نيست كه در وضعيت عمران و توسعه كشور تأثير 

چنداني داشته باشد. 
ــه عمراني دولت  وي ادامه داد: افزايش بودج
ــارد تومان،  ــارد به 34 هزار ميلي از 28 هزار ميلي
زماني كه با 20 درصد تورم در كشور مقايسه شود 
ــت، بلكه  از افزايش قابل توجه اي برخوردار نيس

مبلغ تخصيص منابع مهم است. 
ــا بيان  ــيون اجتماعي مجلس ب ــو كميس عض
ــي ميزان  ــم در بودجه عمران ــأله مه اين كه مس
ــت: از بودجه عمراني  ــت، گف تخصيص اعتبار اس
ــد منابع  ــته دولت، 60 درص ــال گذش مصوب س

ــت و با بي نظمي مالي دولت،  تخصيص يافته اس
ــه بودجه  ــاهد اصلاحي ــال ش ــدگان هر س نماين
ــتند و از اين بودجه عمراني براي امور جاري  هس

هزينه مي شود. 
ــتم افزود: رييس جمهور  نماينده مجلس هش
ــال آينده را شفاف  يكي از ويژگي هاي بودجه س
ــي كه لايحه به  ــودن آن ارزيابي كرد، اما هنگام ب
شكل كارشناسي بررسي مي شود، ابهاماتي در آن 
وجود دارد.  وي يكي از ابهامات موجود در لايحه 
ــن درآمد هاي  ــال آينده دولت را تأمي بودجه س
دولت در لايحه دانست و افزود: پيش بيني درآمد 
ــركت  ــزار ميليارد تومان از واگذاري ش 2000 ه
دولتي به بخش خصوصي و هزينه كردن آن براي 
ــت كه البته تحقق  مصارف عمراني نامناسب اس
اين درآمد هم با توجه به شرايط بخش خصوصي 
ــت.  قنبري درباره كاهش اتكاء لايحه  مشكل اس
ــان  ــه درآمدهاي نفتي خاطرنش بودجه دولت ب
ــزي در لايحه بودجه  ــل تاكنون چي كرد: در عم

دولت مشاهده نشده و به صحت نزديك نيست. 
ــتم در خصوص افزايش  نماينده مجلس هش

ــه به كاهش  ــركت هاي دولتي با توج ــه ش بودج
آن ها به علت واگذاري به بخش خصوصي تصريح 
ــركت هاي دولتي اعلام  كرد: دولت در رابطه با ش
ــركت ها از 497 شركت به 458  مي كند تعداد ش
ــت كه عملاً بايد بودجه  شركت كاهش يافته اس
ــركت هاي دولتي كاهش يابد، اما چنين امري  ش

تاكنون محقق نشده است. 
ــيون اجتماعي خاطرنشان كرد:  عضو كميس
ــت  ــأله، واقعي نبودن بودجه دولتي اس علت مس
ــي علي رغم  ــان مي دهد بخش هاي دولت كه نش
واگذاري هاي كلان به علت عدم نظارت وضعيت 
ــعه ي خاص  ــبي ندارند و بحث ديگر، توس مناس
ــت كه برخلاف  ــركت هاي دولتي اس بعضي از ش

قانون واگذاري به بخش خصوصي است. 
ــاري  ــه ج ــدي بودج ــش 6/6 درص وي افزاي
ــال آينده را با توجه  ــتگاه هاي دولتي براي س دس
ــور، تورم زا دانست و  به تورم 20 درصدي در كش
ــاري وزارتخانه ها  افزود: به علت اين كه بودجه ج
ــود به نظر مي رسد  صرف حقوق كارمندان مي ش

باعث تورم نيز مي باشد. 

قنبري: پيش بيني درآمد 2000 ميليارد توماني ابهام در واگذارى سهام عدالت به كارگران 
واگذاري شركت ها واقعي نيست
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r§���{ �º� }pg�n `qme ¼bcl :�ma{xn[67GM k>rH>\= �RKd;55405916:}~�� ����h{m� �h{i{ �j{cf� ��pq��i ³ov�n �}abx¡ ª �}abx¡ ¢ �j{cf�1388/11/10� '5 ��� ����&�'�(� 88/11/28 _ 

r�h�� b rq{ca{ }�h�� ¼bcl :�ma{xn[67GM k>rH>\= �RKd;55405916:}~�� ����h{m� �h{i{ �j{cf� ��pq��i ³ov�n �}abx¡ ª �}abx¡ ¢ �j{cf�1388/11/10� '5 ��� ����&�'�(� 88/11/28 _ 
£{cv~p� hk��ai{h ¼bcl :�ma{xn[67GM k>rH>\= �RKd;55405916:}~�� ����h{m� �h{i{ �j{cf� ��pq��i ³ov�n �}abx¡ ª �}abx¡ ¢ �j{cf�1388/11/10� '5 ��� ����&�'�(� 88/11/28 _ 

£{cv~p� �h�g Æ{kq{ ¼bcl :�ma{xn[67GM k>rH>\= �RKd;55405916:}~�� ����h{m� �h{i{ �j{cf� ��pq��i ³ov�n �}abx¡ ª �}abx¡ ¢ �j{cf�1388/11/10� '5 ��� ����&�'�(� 88/11/28 _ 
r��ta�� ¢kp�pnk�� ¼bcl :�ma{xn[67GM k>rH>\= �RKd;55405916:}~�� ����h{m� �h{i{ �j{cf� ��pq��i ³ov�n �}abx¡ ª �}abx¡ ¢ �j{cf�1388/11/10� '5 ��� ����&�'�(� 88/11/28 _ 

r�n ¹e�� b �p� ¼bcl :�ma{xn[67GM k>rH>\= �RKd;55405916:}~�� ����h{m� �h{i{ �j{cf� ��pq��i ³ov�n �}abx¡ ª �}abx¡ ¢ �j{cf�1388/11/10� '5 ��� ����&�'�(� 88/11/28 _ 
`akf� ���{k  ¼bcl :�ma{xn[67GM k>rH>\= �RKd;55405916:}~�� ����h{m� �h{i{ �j{cf� ��pq��i ³ov�n �}abx¡ ª �}abx¡ ¢ �j{cf�1388/11/10� '5 ��� ����&�'�(� 88/11/28 _ 

c�k� `v�k� Äo� b ¢��ai ¼bcl :�ma{xn[67GM k>rH>\= �RKd;55405916:}~�� ����h{m� �h{i{ �j{cf� ��pq��i ³ov�n �}abx¡ ª �}abx¡ ¢ �j{cf�1388/11/10	 '5 ��� ����&�'�(� 88/11/28 _ 
¼k� �� ¼bcl :�ma{xn[67GM k>rH>\= �RKd;55405916:}~�� ����h{m� �h{i{ �j{cf� ��pq��i ³ov�n �}abx¡ ª �}abx¡ ¢ �j{cf�1388/11/10
 '5 ��� ����&�'�(� 88/11/28 _ 

�mg ´c� }�h�� ¼bcl :�ma{xn[67GM k>rH>\= �RKd;55405916:}~�� ����h{m� �h{i{ �j{cf� ��pq��i ³ov�n �}abx¡ ª �}abx¡ ¢ �j{cf�1388/11/10�� '5 ��� ����&�'�(� 88/11/28 _ 
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£{cv~p� �c§�e ¼bcl :�ma{xn[67GM k>rH>\= �RKd;55405916:}~�� ����h{m� �h{i{ �j{cf� ��pq��i ³ov�n �}abx¡ ª �}abx¡ ¢ �j{cf�1388/11/10�� '5 ��� ����&�'�(� 88/11/28 _ 
�ik�cl ��  `�k� b �º� } � ¼bcl :�ma{xn[67GM k>rH>\= �RKd;55405916:}~�� ����h{m� �h{i{ �j{cf� ��pq��i ³ov�n �}abx¡ ª �}abx¡ ¢ �j{cf�1388/11/10�� '5 ��� ����&�'�(� 88/11/28 _ 

ªcÃ `��� b Á�ah Æ{kq{ ¼bcl :�ma{xn[67GM k>rH>\= �RKd;55405916:}~�� ����h{m� �h{i{ �j{cf� ��pq��i ³ov�n �}abx¡ ª �}abx¡ ¢ �j{cf�1388/11/10�� '5 ��� ����&�'�(� 88/11/28 _ 
£{cv~p� �h�g ¼bcl :�ma{xn[67GM k>rH>\= �RKd;55405916:}~�� ����h{m� �h{i{ �j{cf� ��pq��i ³ov�n �}abx¡ ª �}abx¡ ¢ �j{cf�1388/11/10�� '5 ��� ����&�'�(� 88/11/28 _ 

r��ta�� rqmÃ hk�kn `v�k� ¼bcl :�ma{xn[67GM k>rH>\= �RKd;55405916:}~�� ����h{m� �h{i{ �j{cf� ��pq��i ³ov�n �}abx¡ ª �}abx¡ ¢ �j{cf�1388/11/10�� '5 ��� ����&�'�(� 88/11/28 _ 
��kak� £{cv~p� �uecp© ¼bcl :�ma{xn[67GM k>rH>\= �RKd;55405916:}~�� ����h{m� �h{i{ �j{cf� ��pq��i ³ov�n �}abx¡ ª �}abx¡ ¢ �j{cf�1388/11/10�� '5 ��� ����&�'�(� 88/11/28 _ 

��kak� £{cv~p� hk�kn ¼bcl :�ma{xn[67GM k>rH>\= �RKd;55405916:}~�� ����h{m� �h{i{ �j{cf� ��pq��i ³ov�n �}abx¡ ª �}abx¡ ¢ �j{cf�1388/11/10�� '5 ��� ����&�'�(� 88/11/28 _ 
£{cv~p� �c§�e jxyn ¼bcl :�ma{xn[67GM k>rH>\= �RKd;55405916:}~�� ����h{m� �h{i{ �j{cf� ��pq��i ³ov�n �}abx¡ ª �}abx¡ ¢ �j{cf�1388/11/10�	 '5 ��� ����&�'�(� 88/11/28 _ 

�cvp� 600 h{i Ô�~| rupv��� `ude ¼bcl :�ma{xn[67GM k>rH>\= �RKd;55405916:}~�� ����h{m� �h{i{ �j{cf� ��pq��i ³ov�n �}abx¡ ª �}abx¡ ¢ �j{cf�1388/11/10�
 '5 ��� ����&�'�(� 88/11/28 _ 
�cvp� 1000 h{i Ô�~| rupv��� `ude ¼bcl :�ma{xn[67GM k>rH>\= �RKd;55405916:}~�� ����h{m� �h{i{ �j{cf� ��pq��i ³ov�n �}abx¡ ª �}abx¡ ¢ �j{cf�1388/11/10�� '5 ��� ����&�'�(� 88/11/28 _ 

�cvp� 220 �x�l `ude ¼bcl :�ma{xn[67GM k>rH>\= �RKd;55405916:}~�� ����h{m� �h{i{ �j{cf� ��pq��i ³ov�n �}abx¡ ª �}abx¡ ¢ �j{cf�1388/11/10�� '5 ��� ����&�'�(� 88/11/28 _ 
�mg ´c� ½°�� �ic� ¼bcl :�ma{xn[67GM k>rH>\= �RKd;55405916:}~�� ����h{m� �h{i{ �j{cf� ��pq��i ³ov�n �}abx¡ ª �}abx¡ ¢ �j{cf�1388/11/10�� '5 ��� ����&�'�(� 88/11/28 _ 

�i�e b µd� µpv��� ¼bcl :�ma{xn[67GM k>rH>\= �RKd;55405916:}~�� ����h{m� �h{i{ �j{cf� ��pq��i ³ov�n �}abx¡ ª �}abx¡ ¢ �j{cf�1388/11/10�� '5 ��� ����&�'�(� 88/11/28 _ 
`v�ug ���� b `vy� �ic� ¼bcl :�ma{xn[67GM k>rH>\= �RKd;55405916:}~�� ����h{m� �h{i{ �j{cf� ��pq��i ³ov�n �}abx¡ ª �}abx¡ ¢ �j{cf�1388/11/10�� '5 ��� ����&�'�(� 88/11/28 _ 

cv�pl Ò�p�{ ¼bcl :�ma{xn[67GM k>rH>\= �RKd;55405916:}~�� ����h{m� �h{i{ �j{cf� ��pq��i ³ov�n �}abx¡ ª �}abx¡ ¢ �j{cf�1388/11/10�� '5 ��� ����&�'�(� 88/11/28 _ 
�mg ´c� ³odn ¼bcl :�ma{xn[67GM k>rH>\= �RKd;55405916:}~�� ����h{m� �h{i{ �j{cf� ��pq��i ³ov�n �}abx¡ ª �}abx¡ ¢ �j{cf�1388/11/10�� '5 ��� ����&�'�(� 88/11/28 _ 

�h�� } � �{h �ik�cl h�sq{ hi ik�kn �ik�cl ´���{ ��¡ 76 ¼bcl :�ma{xna>RS �oU Q6C 9` QC6=6r��nhkn{ �À�og } � �{h ¹� �h{i{ ´ �²�h{ h{k�e ��fvq{ ��h��1388/11/07�� '= 35/88/15)
� _ 88/11/27
c�ac� �p� ���v�i bi ¼bcl :�ma{xn7GS �reH uC6=7GS0229-4355561  :}~�� �r��n m|{b �cfg �p�q �h{icfg �cfg �p�q1388/11/10�	 '@ 88/13���!� "#�$%� _ ���� ������ �� !" �#� 17

cfg �p�q hi �h{icfg r�{h{ �{ }pn� `t�¡ 10 ¼bcl :�ma{xn7GS �reH uC6=7GS0229-4355561  :}~�� �r��n m|{b �cfg �p�q �h{icfg �cfg �p�q1388/11/07�
 '> 88/11���!� "#�$%� _ ���� ������ �� !" �#� 17
hi ik�kn ...b `dpg �£º �µpv��� �}�h�� b ½°�� ¹ps¡ �{ �k�yn µd� �� mq�o�� }� 500 ibm| ¼bcl :�ma{xnTGJ; uC6=7GS =6Z; 9BTXM < DE>BI>V [>;I>@ u7GS k>;T\ DH<>s; QIZ�4701  :}~�� �� i{ih{c¡ hkn{ m|{b �mfdn �h{icfg i{kn ¹ams� b �l�a��e j�n��� �Àb{ � �21�i{�� ²sq ��i{��h{k�e �mfdn1388/11/11�� '.�
���� ������ _

��k¥o� `q��h�� hi ik�kn r��ta�� `dpg }� 60 ¼bcl :�ma{xnTGJ; uC6=7GS =6Z; 9BTXM < DE>BI>V [>;I>@ u7GS k>;T\ DH<>s; QIZ�4701  :}~�� �� i{ih{c¡ hkn{ m|{b �mfdn �h{icfg i{kn ¹ams� b �l�a��e j�n��� �Àb{ � �21�i{�� ²sq ��i{��h{k�e �mfdn1388/11/11�� '. ��� �
 ����
���� ������ _

i�pn Õhxe h{��e �{ �h��� }��� ��e µa b �i{xn�n{ Õhxe h{��e �{ ���Ön ��e 8 i{mt� ¼bcl :�ma{xn=7`7GS uC6=7GS uI>eGV < uI>@ZH [>;I>@0381-2272060- 2272814  :}~�� �`�º �h��� ³ov�n �j��h�l ��{bhi �{hh�fÃ �cp�q `�{k� ª ³§��� �ic�cfg1388/11/10�� '.:;�!# 88/11/20 _ 
����{ hk��nhk~�q{c� Æ{kq{ ���v�i 47 ¼bcl :�ma{xnuq`7; [>K@6 f7V u<7rH �BIZM D`7S0861-2224024-26  :}~�� �210 m|{b �3 � �2 £k�e �hk¥��s� mpfg ª �µqb ¢ �j{cf�1388/11/10�� ? 88/3/511<��2�� "��9< _ ���� ������ �� !" �#� 10

r�� 60 rup��v�{ Àku��e ���v�i1 ¼bcl :�ma{xnpC>y ��>` �B>?� Q<7~0642234-2123  :}~�� �´h�� ½°�� ³a��· �bc© �`¥� �~  ��h��qk� �{h `� ��{k { -µdoamq{ �i�� �j�v��k�1388/11/10�� ?&�'�(� _ ���� ������ �� !" �#� 10
ku¥� ��§{ hk�c¥o� ���v�i 3 ¼bcl :�ma{xnpC>y ��>` �B>?� Q<7~0642234-2123  :}~�� �´h�� ½°�� ³a��· �bc© �`¥� �~  ��h��qk� �{h `� ��{k { -µdoamq{ �i�� �j�v��k�1388/11/10�� ?&�'�(� _ ���� ������ �� !" �#� 10

´h�� hk�c¥o� ���v�i 1 ¼bcl :�ma{xnpC>y ��>` �B>?� Q<7~0642234-2123  :}~�� �´h�� ½°�� ³a��· �bc© �`¥� �~  ��h��qk� �{h `� ��{k { -µdoamq{ �i�� �j�v��k�1388/11/10�� ?&�'�(� _ ���� ������ �� !" �#� 10
��pq ce i{��n r§���{ À{kn{ b ¢�{k� ¼bcl :�ma{xnYV7� [>dB>VC�U DJo Agh?; YH>~CI>V k>;T\ < AF� D`7Srec° j��a�ehÈ� �d  `���n rq�©h��e ��nm� b `�° ��cg �r�pn{ ª �`pnbh{1388/11/10�� 5 ��� ����:=�> ��$� 88/11/18 _  88/12/1

`�c� rop¨�� m� ��©h�� hi ik�kn r°{i b ��ta�� ¼bcl :�ma{xn7�Z` [>G8 D`7S641-3229340  :}~�� �rop¨�� ��©h�����{h �o� `�c� ¹� �{ mte 12 cvn k�p� �j{c� i r {hc� ��{k { `e µdoamq{ �i��1388/11/08�	 = ��� ������2!��8#�9 _

rq�dq ²�� �ic�h�� Àk�¥� ¼bcl :�ma{xn�M7; uTrmZM YKs?� D`7S44981131-44985747  :}~�� ����h{m� m|{b �¤c� Ìk�yn �i�� 20 cvnk�p� �¤c�1388/11/10�
 = 88/4��*�� 88/11/17 _ 
h{kyd�� rvt�· ��  `�k� ¼bcl :�ma{xn�M7; uTrmZM YKs?� D`7S44981131-44985747  :}~�� ����h{m� m|{b �¤c� Ìk�yn �i�� 20 cvnk�p� �¤c�1388/11/10�� = 88/4��*�� 88/11/17 _ 

j��� ¹n�� r��g Æ{kq{ ¼bcl :�ma{xn�M7; uTrmZM YKs?� D`7S44981131-44985747  :}~�� ����h{m� m|{b �¤c� Ìk�yn �i�� 20 cvnk�p� �¤c�1388/11/10�� = 88/4��*�� 88/11/17 _ 
...b c�kp¥n�� �}~�� �r�m�· �xpn ¹n�g �h{i{ ¢�{k� Òc�n�e À{kn{ ¼bcl :�ma{xn�M7; uTrmZM YKs?� D`7S44981131-44985747  :}~�� ����h{m� m|{b �¤c� Ìk�yn �i�� 20 cvnk�p� �¤c�1388/11/10�� = 88/4��*�� 88/11/17 _ 

�cvp� 220 r��� `ude ¼bcl :�ma{xn�M7; uTrmZM YKs?� D`7S44981131-44985747  :}~�� ����h{m� m|{b �¤c� Ìk�yn �i�� 20 cvnk�p� �¤c�1388/11/10�� = 88/4��*�� 88/11/17 _ 
k�kn r��g ¼bcl :�ma{xn�M7; uTrmZM YKs?� D`7S44981131-44985747  :}~�� ����h{m� m|{b �¤c� Ìk�yn �i�� 20 cvnk�p� �¤c�1388/11/10�� = 88/4��*�� 88/11/17 _ 

�ce b r���p��� ¢�¡{ ¼bcl :�ma{xn�M7; uTrmZM YKs?� D`7S44981131-44985747  :}~�� ����h{m� m|{b �¤c� Ìk�yn �i�� 20 cvnk�p� �¤c�1388/11/10�� = 88/4��*�� 88/11/17 _ 
��vyn ��  ��{mq{ b i�te{ hi r� � ¹plbc� ¼bcl :�ma{xn�M7; uTrmZM YKs?� D`7S44981131-44985747  :}~�� ����h{m� m|{b �¤c� Ìk�yn �i�� 20 cvnk�p� �¤c�1388/11/10�� = 88/4��*�� 88/11/17 _ 

hbhm�� �bhik� `dpg b hk�kn �¹��{ ¹o| ��  ���� ¼bcl :�ma{xn�M7; uTrmZM YKs?� D`7S44981131-44985747  :}~�� ����h{m� m|{b �¤c� Ìk�yn �i�� 20 cvnk�p� �¤c�1388/11/10�� = 88/4��*�� 88/11/17 _ 
®�� ih�  Àbc��� j��pq �uecp© ¼bcl :�ma{xn�M7; uTrmZM YKs?� D`7S44981131-44985747  :}~�� ����h{m� m|{b �¤c� Ìk�yn �i�� 20 cvnk�p� �¤c�1388/11/10�	 = 88/4��*�� 88/11/17 _ 

�mp�k�cp° �º� } � ��ta�� ¼bcl :�ma{xn�M7; uTrmZM YKs?� D`7S44981131-44985747  :}~�� ����h{m� m|{b �¤c� Ìk�yn �i�� 20 cvnk�p� �¤c�1388/11/10�
 = 88/4��*�� 88/11/17 _ 
`��|140 £kuq�  µpv�º ¼bcl :�ma{xn�M7; uTrmZM YKs?� D`7S44981131-44985747  :}~�� ����h{m� m|{b �¤c� Ìk�yn �i�� 20 cvnk�p� �¤c�1388/11/10�� = 88/4��*�� 88/11/17 _ 

`��| 960 £kuq�  µpv�º ¼bcl :�ma{xn�M7; uTrmZM YKs?� D`7S44981131-44985747  :}~�� ����h{m� m|{b �¤c� Ìk�yn �i�� 20 cvnk�p� �¤c�1388/11/10�� = 88/4��*�� 88/11/17 _ 
r�p¿b��© ��  £{cv~p� �ic�h�� ��t�¡ ¼bcl :�ma{xn�M7; uTrmZM YKs?� D`7S44981131-44985747  :}~�� ����h{m� m|{b �¤c� Ìk�yn �i�� 20 cvnk�p� �¤c�1388/11/10�� = 88/4��*�� 88/11/17 _ 

...b �hb �µd~� �ic© ¹pn ¹n�g ����s��¡ `e �kecn ¢�¡{ ¼bcl :�ma{xn�M7; uTrmZM YKs?� D`7S44981131-44985747  :}~�� ����h{m� m|{b �¤c� Ìk�yn �i�� 20 cvnk�p� �¤c�1388/11/10�� = 88/4��*�� 88/11/17 _ 
Ïpn Æ{kq{ ¼bcl :�ma{xn�M7; uTrmZM YKs?� D`7S44981131-44985747  :}~�� ����h{m� m|{b �¤c� Ìk�yn �i�� 20 cvnk�p� �¤c�1388/11/10�� = 88/4��*�� 88/11/17 _ 

ma{c� c�l µo� r� � ��t�¡ ¼bcl :�ma{xn�M7; uTrmZM YKs?� D`7S44981131-44985747  :}~�� ����h{m� m|{b �¤c� Ìk�yn �i�� 20 cvnk�p��¤c�1388/11/10�� = 88/4��*�� 88/11/17 _ 
m��e �~pg r¿{mqkp  �uecp© ¼bcl :�ma{xn�M7; uTrmZM YKs?� D`7S44981131-44985747  :}~�� ����h{m� m|{b �¤c� Ìk�yn �i�� 20 cvnk�p� �¤c�1388/11/10�� = 88/4��*�� 88/11/17 _ 

7 �ua{ m�o� ¼bcl :�ma{xn[>dHI [>K@6 k67V>l; D`7S b 4122137  :}~�� ����h{m� �h{i{ �104 ���{ ��uo  � �j��q� j�v�{ �{ce�yn ��cg �h{i{ j�ov��� �{h{i{ ³ov�n �j��q�1388/11/08�� = 	-88-11-61��$�, 88/11/17 _  88/12/1
�hi bi Àbc��� j��pq ¼bcl :�ma{xn[>dHI [>K@6 k67V>l; D`7S b 4122137  :}~�� ����h{m� �h{i{ �104 ���{ ��uo  � �j��q� j�v�{ �{ce�yn ��cg �h{i{ j�ov��� �{h{i{ ³ov�n �j��q�1388/11/08�	 = 	-88-11-61��$�, 88/11/17 _  88/12/1
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¸��n h{i cpg rupv��� �cvp� 1000 ³s�nim� 100 ¼bcl :�ma{xnaqB= <C=Z\ [67B6 D`7S021-55255934  :}~�� �3 ¼ �ibhb �hi �Àxai bhik� j{ca{ ��cg �¤c�-j{cf� j�ek�{ �{ j�©i{�� �m�eco� 14 cvnk�p�1388/11/10��� & 88-18&�'�(� _ ���� ������ �� !" �#� 3

i{��n ÄÃ µp��nk�{ �uecp© `a�� im� 482 ¼bcl :�ma{xnaqB= <C=Z\ [67B6 D`7S021-55255934  :}~�� �3 ¼ �ibhb �hi �Àxai bhik� j{ca{ ��cg �¤c�-j{cf� j�ek�{ �{ j�©i{�� �m�eco� 14 cvnk�p�1388/11/10��	 & 88-18&�'�(� _ ���� ������ �� !" �#� 3
i{��n hi }pa�� �o�¡ rab��e `a�� `�ko�n im� 576 ¼bcl :�ma{xnaqB= <C=Z\ [67B6 D`7S021-55255934  :}~�� �3 ¼ �ibhb �hi �Àxai bhik� j{ca{ ��cg �¤c�-j{cf� j�ek�{ �{ j�©i{�� �m�eco� 14 cvnk�p�1388/11/10��
 & 88-18&�'�(� _ ���� ������ �� !" �#� 3

i{��n ln-2 `�h `st� im� 677 ¼bcl :�ma{xnaqB= <C=Z\ [67B6 D`7S021-55255934  :}~�� �3 ¼ �ibhb �hi �Àxai bhik� j{ca{ ��cg �¤c�-j{cf� j�ek�{ �{ j�©i{�� �m�eco� 14 cvnk�p�1388/11/10��� & 88-18&�'�(� _ ���� ������ �� !" �#� 3
i{��n }� ²y� ¹© im� 401 ¼bcl :�ma{xnaqB= <C=Z\ [67B6 D`7S021-55255934  :}~�� �3 ¼ �ibhb �hi �Àxai bhik� j{ca{ ��cg �¤c�-j{cf� j�ek�{ �{ j�©i{�� �m�eco� 14 cvnk�p�1388/11/10��� & 88-18&�'�(� _ ���� ������ �� !" �#� 3

i{��n j��kÊq ´kek�{ `qme �hb im� 75 ¼bcl :�ma{xnaqB= <C=Z\ [67B6 D`7S021-55255934  :}~�� �3 ¼ �ibhb �hi �Àxai bhik� j{ca{ ��cg �¤c�-j{cf� j�ek�{ �{ j�©i{�� �m�eco� 14 cvnk�p�1388/11/10��� & 88-18&�'�(� _ ���� ������ �� !" �#� 3
i{��n µd�hbi rupv�º �xÖn h{kq ¢c©k�p� 213 ¼bcl :�ma{xnaqB= <C=Z\ [67B6 D`7S021-55255934  :}~�� �3 ¼ �ibhb �hi �Àxai bhik� j{ca{ ��cg �¤c�-j{cf� j�ek�{ �{ j�©i{�� �m�eco� 14 cvnk�p�1388/11/10��� & 88-18&�'�(� _ ���� ������ �� !" �#� 3

i{��n ÄÃ b ��{h ��m�� Æ{kq{ im� 480 ¼bcl :�ma{xnaqB= <C=Z\ [67B6 D`7S021-55255934  :}~�� �3 ¼ �ibhb �hi �Àxai bhik� j{ca{ ��cg �¤c�-j{cf� j�ek�{ �{ j�©i{�� �m�eco� 14 cvnk�p�1388/11/10��� & 88-18&�'�(� _ ���� ������ �� !" �#� 3
i{��n j�ncl rak�© Á��pg im� 4999 ¼bcl :�ma{xnaqB= <C=Z\ [67B6 D`7S021-55255934  :}~�� �3 ¼ �ibhb �hi �Àxai bhik� j{ca{ ��cg �¤c�-j{cf� j�ek�{ �{ j�©i{�� �m�eco� 14 cvnk�p�1388/11/10��� & 88-18&�'�(� _ ���� ������ �� !" �#� 3

i{��n }��kÊq ´kek�{ `q{bc� `o�� Æ{kq{ im� 448 ¼bcl :�ma{xnaqB= <C=Z\ [67B6 D`7S021-55255934  :}~�� �3 ¼ �ibhb �hi �Àxai bhik� j{ca{ ��cg �¤c�-j{cf� j�ek�{ �{ j�©i{�� �m�eco� 14 cvnk�p�1388/11/10��� & 88-18&�'�(� _ ���� ������ �� !" �#� 3
i{��n cvop�pn 80 Áqh ­g im� 127 ¼bcl :�ma{xnaqB= <C=Z\ [67B6 D`7S021-55255934  :}~�� �3 ¼ �ibhb �hi �Àxai bhik� j{ca{ ��cg �¤c�-j{cf� j�ek�{ �{ j�©i{�� �m�eco� 14 cvnk�p�1388/11/10��� & 88-18&�'�(� _ ���� ������ �� !" �#� 3

i{��n r�l �iºkl `o�� Æ{kq{ ¢c©k�p� 490 ¼bcl :�ma{xnaqB= <C=Z\ [67B6 D`7S021-55255934  :}~�� �3 ¼ �ibhb �hi �Àxai bhik� j{ca{ ��cg �¤c�-j{cf� j�ek�{ �{ j�©i{�� �m�eco� 14 cvnk�p�1388/11/10��	 & 88-18&�'�(� _ ���� ������ �� !" �#� 3
r��ta�� ��up� hk�kn Æ{kq{ ���v�i 16 ¼bcl :�ma{xnaqB= <C=Z\ [67B6 D`7S021-55255934  :}~�� �3 ¼ �ibhb �hi �Àxai bhik� j{ca{ ��cg �¤c�-j{cf� j�ek�{ �{ j�©i{�� �m�eco� 14 cvnk�p�1388/11/10��
 & 88-18&�'�(� _ ���� ������ �� !" �#� 3

i{��n 508 ´ke r�pn r��g } � im� 133 ¼bcl :�ma{xnaqB= <C=Z\ [67B6 D`7S021-55255934  :}~�� �3 ¼ �ibhb �hi �Àxai bhik� j{ca{ ��cg �¤c�-j{cf� j�ek�{ �{ j�©i{�� �m�eco� 14 cvnk�p�1388/11/10��� & 88-18&�'�(� _ ���� ������ �� !" �#� 3
i{��n cvop�pn 5*1000*2000 Å�~�{ �hb 555 ¼bcl :�ma{xnaqB= <C=Z\ [67B6 D`7S021-55255934  :}~�� �3 ¼ �ibhb �hi �Àxai bhik� j{ca{ ��cg �¤c�-j{cf� j�ek�{ �{ j�©i{�� �m�eco� 14 cvnk�p�1388/11/10��� & 88-18&�'�(� _ ���� ������ �� !" �#� 3

i{��n r�m�· ��  ¢kl Æ{kq{ im� 701 ¼bcl :�ma{xnaqB= <C=Z\ [67B6 D`7S021-55255934  :}~�� �3 ¼ �ibhb �hi �Àxai bhik� j{ca{ ��cg �¤c�-j{cf� j�ek�{ �{ j�©i{�� �m�eco� 14 cvnk�p�1388/11/10��� & 88-18&�'�(� _ ���� ������ �� !" �#� 3
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اداره كل 

نوسازي مدارس استان   
همدان

روابط عمومى اداره كل نوسازي مدارس استان همدان

آگهي  مناقصه عمومي 
ــتناد بند 1 ماده 19 تصويب نامه شماره 13890 مورخ 83/11/24 رياست جمهوري پروژه  اداره كل نوسازي مدارس استان همدان در نظر دارد به اس

ذيل را بر اساس بخشنامه شماره 100/142825 مورخ 85/8/24 و با فهرست بهاى سال 88 به مناقصه عمومي بگذارد. 

مبلغ تضمينات (ريال)زيربنا متر مربعمبلغ برآورد (ريال)محل اجرامشخصات پروژهرديف

1
احداث سلف سرويس 
و خوابگاه آموزشكده 

خوارزمى  
90441292474352/5334/000/000ملاير

مبلغ تضمين شركت درمناقصه: مطابق مبلغ ذكر شده فوق كه به صورت ضمانت نامه بانكي يا واريز وجه نقدي به شماره حساب 2173065607005 
نزد بانك ملي يا اوراق مشاركت مي باشد.

مهلت دريافت اسناد و زمان بازگشايي پاكتها به مدت ده روز پس از انتشار آگهي و زمان بازگشايي پاكتها 11 روز پس از انتشار آگهي مي باشد.
ــنهاد قيمت خود را در پاكت هاي جداگانه و لاك و مهر شده شامل پاكت تضمين (پاكت  نحوه ارايه پاكتها:  شركت كنندگان درمناقصه بايد اسناد و پيش
ــنامه و آخرين تغييرات و رزومه كاري و فرم تعيين صلاحيت و غيره (پاكت ب) به اداره  الف) و پيشنهاد قيمت (پاكت ج) و كليه مدارك ارزيابي شامل اساس

كل نوسازى مدارس استان همدان تحويل دهند. 
شركت  كنندگان واجد شرايط مي توانند جهت دريافت اسناد مناقصه پس از انتشار آگهى به اين اداره كل واقع در همدان- سي متري شكريه، 18 
متري توحيد، كوچه دوم واحد امورقراردادها مراجعه و حداكثر10 روز پس از انتشار آگهي اسـناد مناقصه عودت داده شود. ضمناً درصورت نياز 

به اطلاعات بيشتر مي توانند با شماره 8285022 تماس حاصل نمايند. 
متن اين مناقصه درپايگاه اينترنتي اداره كل به نشانى /newhttp://www.nosazihamedan.ir  موجود مي باشد. 

 

روابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهان

آگهي تجديد مناقصه عمومي    نوبت دوم
داخلي شماره     881/1016

شركت مناقصه گزار : شركت برق منطقه اى اصفهان – معاونت بهره برداري
موضوع مناقصه : اجاره خودرو با راننده 

تاريخ خريد اسناد مناقصه : 88/11/03 لغايت 88/11/15 
محل خريد اسناد:

الف = تهران- ميدان ونك، خيابان برزيل،  توانير ساختمان شهيد عباسپور، بلوك يك، 
طبقه سوم، واحد 109

ب = اصفهان – ابتداى اتوبان ذوب آهن، جاده نيروگاه،  ساختمان معاونت بهره بردارى- 
اداره تداركات و انبار.

ــن،  جاده نيروگاه،  ــان – ابتداى اتوبان ذوب آه محل تحويل پاكات مناقصه:  اصفه
ساختمان معاونت بهره بردارى- دبيرخانه 

تاريخ تحويل اسناد: ساعت 9 صبح روز دوشنبه 88/12/03 
تاريخ بازگشايى پاكات :  ساعت 10 صبح روز دوشنبه 88/12/03

ــه معاونت  ــه بانكي در وج مبلغ و نـوع تضمين شـركت درمناقصـه : ضمانت نام
بهره برداري - شركت برق منطقه اي اصفهان به مبلغ 128/000/000 ريال، به عنوان 

سپرده شركت درمناقصه  
شرايط مناقصه : 

- ارايه تاييد صلاحيت از اداره كل كار و امور اجتماعى.
- ارايه تاييد سوابق انجام خدمات سرويس حمل و نقل. 

مبلــغ خريــد اســناد مناقصــه: 200/000 ريــال واريــز بــه حســاب ســيبا شــماره 
2175090217007 به نام برق منطقه اى اصفهان

به پيشنهادهائي كه فاقد سپرده يا امضاء، مشروط و مخدوش و سپرده هاي كمتر از ميزان 
مقرر، چك شخصي و نظاير آن و پيشنهادهائي كه پس از انقضاء مقرر در آگهي واصل شود 

مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد . 
همچنين   مي توانيد اين آگهي را درسايت اينترنتي مشاهده كنيد. 

http://iets.mporg.ir           www.erec.co.ir                  www.tavanir.org.ir
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وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي   اصفهان

معاونت بهره بردارى

 

روابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهان

آگهى فراخوان ارزيابى كيفى پيمانكاران
شماره    881/6002

شركت فراخواننده: شركت برق منطقه اى اصفهان – معاونت بهره بردارى .
 موضوع فراخوان:

ــوق توزيع نيروى برق  ــبكه هاى انتقال و ف ــاليانه ش انجام فعاليتهاى تعمير و نگهدارى س
ــر نورى وطيف  ــرى، تعمير و نگهدارى فيب ــتمهاى مخابراتى و تله مت و تجهيزات و سيس
گسترده مراكز ديسپاچينگ فوق توزيع در منطقه استان اصفهان و چهار محال و بختيارى 

در سال 1389 .
 تاريخ دريافت پرسشنامه ارزيابى اوليه : 88/11/4 لغايت 88/11/14 .

 محل دريافت و تحويل پرسشنامه ارزيابى اوليه : 
الف : تهران ، ميدان ونك، خيابان برزيل، توانير، ساختمان شهيد عباسپور، بلوك يك، طبقه 

سوم، واحد 109 .
ــاختمان معاونت بهره بردارى، اداره  ب : اصفهان، ابتداى اتوبان ذوب آهن، جاده نيروگاه، س

تداركات و انبار .
 محل تحويل پاكات : اصفهان ، ابتداى اتوبان ذوب آهن، جاده نيروگاه، ساختمان معاونت 

بهره بردارى، دبيرخانه .
ــاعت 10 صبح روز   آخرين مهلت تحويـل پرسشـنامه ارزيابى اوليـه : تحويل تا س

چهارشنبه مورخ 88/11/28 .
 پس از بررسى اســناد و مدارك واصله در چارچوب ضوابط و مقررات ، از شركتهاى واجد 

شرايط براى دريافت اسناد و مدارك مناقصه دعوت به عمل خواهد آمد .

 بديهى اســت ارائه مدارك و پرسشنامه تكميل شــده هيچگونه حقى را براى متقاضيان 
جهت شركت در مناقصه ايجاد نخواهد كرد.

 به پيشنهادهايى كه فاقد ســپرده يا امضاء، مشــروط ، مخدوش و پيشنهاداتى كه پس از 
انقضاء  مدت مقرر در فراخوان واصل شود مطلقا" ترتيب اثر داده نخواهد شد .

همچنين   مي توانيد اين آگهي را درسايت اينترنتي مشاهده كنيد. 
http://iets.mporg.ir           www.erec.co.ir                  www.tavanir.org.ir
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وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي   اصفهان

معاونت بهره بردارى
نوبت دوم

آگهي مناقصه عمومي 
شماره     1186

روابط عمومي و آموزش همگاني   شركت آب و فاضلاب خراسان جنوبي
WWW.abfa-khj.ir     ,    http://iets.mporg.ir

شركت آب و فاضلاب استان خراسـان جنوبي در نظر دارد عمليات احداث مخزن 3000 متر مكعبى 
نيمه مدفون در شهر بشرويه را با مبلغ اوليه 2/455/421/050 ريال و مدت اجراى 12 ماه با نظارت معاونت 

مهندسى و توسعه را از طريق مناقصه به شركتهاى داراى رتبه بندى در رشته آب واگذار نمايد. 
ــب اطلاعات بيشتر و دريافت  ــود جهت اعلام آمادگى و كس ــرايط دعوت مى ش از كليه پيمانكاران واجد ش
ــاعات ادارى به دفتر  ــدت 14 روز از تاريخ 88/11/10 درس ــراى كار حداكثر به م ــناد مناقصه و توان اج اس
ــركت آب و فاضلاب مراجعه  ــانى: بيرجند- بلوار شهداى عبادى،  ش ــركت به نش قراردادها و امورحقوقى ش
ــنهاد دهندگان ايجاد نمى نمايد  نمايند. شايان ذكر است اعلام پاسخ به فراخوان هيچگونه حقى براى پيش
ــد وفق ضوابط و  ــنهادات مختار مى باش ــا قبول هر يك از پيش ــتگاه مناقصه گذار ضمن اينكه در رد ي و دس
مقررات نسبت به ارزيابى و دعوت از پيمانكاران اقدام خواهد نمود. متقاضيان جهت كسب اطلاعات بيشتر 
مى توانند با شماره تلفن2226300-2223408-0561 تماس حاصل فرمايند. ضمنا هزينه درج آگهى به 
ــايت ملى مناقصات و پايگاه اينترنتى شركت آب و  عهده برنده مناقصه خواهد بود. اسناد ارزيابى از طريق س

فاضلاب خراسان جنوبى به آدرس ذيل قابل دريافت مى باشد. 

نوبت اول آگهى مناقصه عمومى
 شماره 88/212/ ع ت 

69
85 روابط عمومي  شركت نفت فلات قاره ايران 

ــك مرحله اى اخذ  ــق برگزارى مناقصه عمومى ي شـركت نفت فلات قاره ايران در نظر دارد تا از طري
ــى واقع در  ــران و مناطق عمليات ــال در ته ــراى پروژه هاى خود به مدت 3 س ــى را ب خدمات هميارى فن

خليج فارس را به يك مشاور واجد شرايط و ذيصلاح با سابقه مفيد در ارايه خدمات مزبور واگذار نمايد. 
ــركت با آدرس ــايت اينترنتى اين ش ــه بخش مناقصات س ــرايط واگذارى ب متقاضيان جهت اطلاع از ش

 www.iooc.co.ir مراجعه نمايند. 
اين آگهى در دو نوبت و به فاصله يك روز چاپ مى شود. 

شركت ملي نفت ايران
شركت  نفت فلات قاره ايران

دانشـگاه علوم پزشـكى و خدمات بهداشـتى درمانى اسـتان فارس در نظر دارد دستگاه 
ــكى) را از طريق مناقصه عمومى از نمايندگان و كمپانى هاى معتبر داخلى  گاماكمرا (تجهيزات پزش

خريدارى نمايد.
توزيع اسناد مناقصه: درساعتهاى ادارى از تاريخ 88/11/11 لغايت 88/11/11 به مدت يك روز.
دريافت اسناد مناقصه: درساعتهاى ادارى از تاريخ 88/11/12 لغايت 88/11/21 به مدت ده روز.

ــيده به ميدان نمازى، ساختمان  محل توزيع و دريافت اسـناد مناقصه: بلوار كريم خان زند- نرس
مركزى دانشگاه علوم پزشكى شيراز، طبقه اول،  امور قراردادهاى مديريت خدمت پشتيبانى دانشگاه.

نوع و مبلغ تضمين شـركت در مناقصه:350/000/000 ريال ضمانت نامه بانكى يا وجه نقد به 
حساب جارى 15127258/68 بانك ملت شعبه پزشكى شيراز.

متقاضيـان مى بايسـت جهت دريافـت اسـناد مناقصه مبلـغ 100/000 ريال به حسـاب 
13116609/64 بانك ملت شـعبه پزشـكى به نام درآمـد مديريت خدمات پشـتيبانى 

دانشگاه واريز نمايند. 
آدرس سايت اينترنتى جهت رويت شرايط و اسناد مناقصه: 

 www.sums.ac.ir و http://iets.mporg.com 
هزينه درج آگهى به عهده برنده مناقصه مى باشد. 

  مديريت خدمات پشتيباني دانشگاه علوم پزشكي شيراز

آگهى مناقصه عمومى
54 به شماره 88/42/ م
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ــق آزاد تجاري-  ــي مناط ــوراي  هماهنگ وزيران عضو ش
صنعتي و ويژه اقتصادي بنا به پيشنهاد مركز امور مناطق آزاد 
ــريفات مناقصه  و ويژه اقتصادي، اعضاي هيأت هاي ترك تش

سازمان هاي مناطق آزاد را تعيين كردند.    
ــق آزاد تجاري-  ــوراي  هماهنگي مناط ــران عضو ش  وزي
ــز امور مناطق  ــنهاد مرك صنعتي و ويژه اقتصادي بنا به پيش
ــاده (28) قانون  ــتناد بند (ج) م آزاد و ويژه اقتصادي و به اس
برگزاري مناقصات- مصوب1383- عليرضا موحدي، معاون 

توسعه مديريت، حقوقي و امور مجلس مركز امور مناطق آزاد 
ــريفات  و ويژه اقتصادي را به عنوان عضو هيأت هاي ترك تش

مناقصه سازمان هاي مناطق آزاد كيش و اروند تعيين كردند.  
ــيني، معاون برنامه ريزي و  ــيدمحمودرضا حس هم چنين س
هماهنگي امور مناطق مركز امور مناطق آزاد و ويژه اقتصادي 
به عنوان عضو هيأت هاي ترك تشريفات مناقصه سازمان هاي 
ــم و ارس، و جعفر آهنگران، مشاور اجرايي و  مناطق آزاد قش
ــؤول امور مجامع مركز امور مناطق آزاد و ويژه اقتصادي  مس
به عنوان عضو هيأت هاي ترك تشريفات مناقصه سازمان هاي 

مناطق آزاد چابهار و انزلي تعيين شدند. 

نيروگاه هاي خصوصي كشور از ابتداي امسال تا اوايل 
ــاعت برق  ــش از دو هزار و 570 گيگاوات س بهمن ماه بي

بيش از مدت مشابه در سال گذشته توليد كردند. 
ــا اوايل  ــال  جاري ت ــنا، از ابتداي س ــزارش ايس به گ
بهمن ماه، نيروگاه هاي خصوصي كشور با توليد 15هزار 
ــبي در تأمين  ــاعت برق، سهم مناس و 338 گيگاوات س
ــتند. گفتني است؛ مقايسه  انرژي الكتريكي كشور داش
ــال  ــدي در اين نيروگاه ها از ابتداي س ميزان انرژي تولي

ــابه  ــه با مدت مش تا هفته اول بهمن ماه جاري در مقايس
ــته، دو هزار و 576 گيگاوات افزايش را نشان  سال گذش

ــبت به مدت  ــد 20 درصدي نس ــه برابر با رش مي دهد ك
ــت.  وزارت نيرو اعلام كرده است  مشابه سال گذشته اس
ــركت هاي خصوصي براي  ــور فعال ش كه به دنبال حض
ــت. در  ــرمايه گذاري در صنعت برق و بخش توليد اس س
ــط  ــور توس ــر چند نيروگاه خصوصي در كش حال حاض
ــده است كه از آن  ــرمايه گذاران غير دولتي ساخته ش س
جمله مي توان به نيروگاه هاي فردوسي، علي آباد، جنوب 

اصفهان، عسلويه، رودشور و خرمشهر اشاره كرد. 

تعيين اعضاي هيأت هاي ترك تشريفات مناقصه سازمان هاي مناطق آزاد  رشد 20 درصدي توليد برق نيروگاه هاي خصوصي 

تا سال 93؛ 
شهرك هاى صنعتى از ليست واگذارى هاى
 اصل 44 خارج مي شود 
ــهرك هاى  ــازمان صنايع كوچك و ش ــر صنايع و مديرعامل س معاون وزي
ــركت از شمول  ــاس تصميم مجلس و دولت، اين ش صنعتى ايران گفت: بر اس

شركت هاى مشمول واگذارى اصل 44 در اين مرحله خارج شده است. 
ــهرك هاى  ــركت ش ــر، خدامراد احمدى افزود: واگذارى ش به گزارش مه
صنعتى به بخش خصوصى امكان پذير نيست، چرا كه سرمايه گذارى در كشور 
ــاخت هاى لازم براى  ــبت به ايجاد زير س وجود ندارد كه در مناطق محروم نس
ــبت به واگذارى اين زير ساخت ها با 30  سرمايه گذارى ديگر افراد و سپس نس

درصد بهاى تمام شده اقدام كند.
وى اضافه كرد: بر اساس استدلال هاى صورت گرفته براى دولت و مجلس، 
ــوم واگذارى ها خارج و در گروه دوم  مقرر شد شركت هاى استانى از رده ي س
ــال 93 قرار گيرند، ضمن اين كه در اين مدت اين شركت ها بايد  واگذارى تا س
ــخص كنند كه چه وظايفى را مى توانند به بخش خصوصى  با برنامه ريزى مش
ــركت تا سال 93 به  واگذار كرده و به امور حاكميتى بپردازند، همچنين اين ش

شكل فعلى خود به فعاليت ادامه خواهد داد.
ــور افزود: متأسفانه  ــعه كش ــاره به تدوين برنامه پنجم توس احمدى با اش
ــده است  ــور نش ــركت در كش در اين برنامه توجه اى به تأمين نيازهاى اين ش
ــهرك هاى صنعتى ايران در رديف هاى اعتبارى  و با توجه به اين كه شركت ش
ــد در تبصره ها و آيين نامه هاى  دولتى، رديف بودجه اى ندارد تلاش خواهد ش
مختلف در قانون برنامه پنجم نسبت به تأمين نيازهاى اين شركت اقدام شود.

ــهرك هاى صنعتى ايران با اشاره به  مديرعامل سازمان صنايع كوچك و ش
ــرمايه گذارى در بخش هاى مختلف صنعتى  صدور بى ضابطه ي مجوزهاى س
اظهار داشت: در راستاى ساماندهى اين موضوع با استفاده از گروه هاى كارى 
مختلف، آمار دقيقى از وضعيت واحدهاى موجود در برون و درون شهرك هاى 
ــت كه با اين اقدام ظرفيت هاى موجود توليد  ــور تهيه شده اس صنعتى در كش

محصول شناسايى و با نياز بازار تطبيق داده شده است.
به گفته ي وى، با اجراى اين طرح و تطبيق نيازهاى بازار و توليد محصول، 
ــه كالاى آنان  ــاد واحدهايى ك ــه متقاضيان ايج ــدور مجوزهاى جديد ب از ص
ــراى هدايت  ــده و زمينه ب ــود، جلوگيرى ش ــدازه توليد مى ش در داخل به ان

سرمايه هاى افراد به بخش هاى مورد نياز كشور فراهم مى شود.
ــه جدى به  ــط، توج ــع صنايع كوچك و متوس ــف قانون جام وى بازتعري
ــعه يافته و كاهش قيمت حق  گسترش شهرك هاى خصوصى در مناطق توس
ــتقر در مناطق محروم را از برنامه هاى اولويت دار  انتقاع براى شهرك هاى مس
ــت، تعهداتى در  ــتانى دول ــفرهاى اس ــازمان عنوان كرد و افزود: در س اين س
ــريع در  ــك وجود دارد كه تس ــى و صنايع كوچ ــهرك هاى صنعت زمينه ي ش
ــدن اين مصوبات و تنظيم مصوبات كارآمد براى دور سوم سفرها  عملياتى ش

در اين حوزه مورد تأكيد است.

ــا مطلوب توصيف كردن  مدير امور مالي بانك ملت ب
ــهام گفت: از نظر  عملكرد بانك ملت پس از واگذاري س
نقدينگي در عالي ترين وضعيت و در زمينه ي رشد منابع، 
ــم؛ هم چنين  ــد روبه رو بوده اي ــش از 25 درصد رش با بي

مطالبات معوق بانك 6 درصد كاهش يافته است. 
ــنا اظهار كرد:  محمدتقي صمدي در گفت وگو با ايس
ــود در ماه هاي بهمن  با توجه به اين كه پيش بيني مي ش
ــردم به پول  ــفند حجم نقدينگي افزايش يافته و م و اس

ــند، ما براي تأمين  بيش تري براي خريد نياز داشته باش
ــته و هيچ مشكلي در  نقدينگي مردم آمادگي كامل داش

اين زمينه نداريم. 
ــتيم  وي گفت: ما نه تنها به بانك مركزي بدهكار نيس
ــال هم اضافه  ــال تاكنون حتي يك ري بلكه از ابتداي س
ــال  ــته ايم و بيش از 70 درصد بدهي س ــت نداش برداش

گذشته را پرداخت كرده ايم. 
ــتگي بانك ها را بي اساس  ــايعه ورشكس صمدي، ش
خواند و افزود: اين موضوع فقط يك شايعه است و ما هيچ 

مورد غير معمول در بانك نداشته ايم. 

بي اساس بودن شايعه ورشكستگي بانك ها 
ــيون اقتصادي مجلس گفت: كميته اي  عضو كميس
ــاد و  ــا، وزارت اقتص ــناس بانك ه ــكل از كارش متش
نمايندگان مجلس، راه هاي افزايش سرمايه بانك ها را در 

اين هفته مشخص خواهند كرد.
ــن پور در گفت وگو با فارس اظهار داشت:  شهباز حس
ــيون اقتصادي مجلس، با حضور معاونين  جلسه كميس
وزارت اقتصاد و مديرعامل بانك هاي دولتي و خصوصي 
ــرمايه بانك ها مورد بررسي  تشكيل شد و اثر افزايش س

ــه، داوري  ــن جلس ــه داد: در اي ــت.  وي ادام ــرار گرف ق
ــوص حمايت جدي  ــارت در خص ــل بانك تج مديرعام

نمايندگان در خصوص طرح افزايش سرمايه كه از طرف 
ــده  بود،  رييس كل بانك مركزي و وزير اقتصاد مطرح ش

پيشنهاداتي را ارايه داد. 
ــان  ــادي مجلس خاطرنش ــيون اقتص ــو كميس عض
ــكيل دادگاه  و شعبه ويژه  ــنهادي مبني بر تش كرد: پيش
ــات معوق از  ــون بانك ها و مطالب ــي در رابطه با دي قضاي
طرف مديران عامل بانك ها مطرح گرديد كه با استقبال 

نمايندگان مواجه شد. 

چگونگي افزايش سرمايه بانك ها اين هفته مشخص مي شود 

ــه مرحله دوم  ــان اين ك ــرو با بي وزير ني
ــروگاه ديگر تا  ــذاري نيروگاه ها با 5 ني واگ
ــت: مرحله  ــود، گف ــال آغاز مي ش پايان س
اول واگذاري نيروگاه هاي دولتي به بخش 
ــروگاه آغاز  ــرار بود با 10 ني خصوصي كه ق
ــود به دليل حل نشدن مشكل استمهال  ش
وام هاي بانكي اين نيروگاه ها هنوز به نتيجه 

نرسيده است. 
ــا فارس  ــو در گفت و گو ب ــد نامج مجي
ــام نيروگاه هاي  ــذاري تم در خصوص واگ
ــت:  ــه بخش خصوصي اظهار داش دولتي ب
واگذاري تمام نيروگاه هاي دولتي به بخش 
ــم تكليف  ــان برنامه پنج ــي تا پاي خصوص
قانوني است و تاكنون كارهاي زيادي شده 
است تا بسته هاي واگذاري نيروگاه ها تهيه 

شود. 
ــراي تحويل يك  ــه ب ــا بيان اين ك وي ب
ــي بايد  ــش خصوص ــرق به بخ ــروگاه ب ني
ــراي واگذاري  ــا و مراحل خاصي ب برنامه ه
ــراي واگذاري  ــرد: ب ــود، تأكيد ك ــي ش ط
ــناد و  ــايل از جهت اس نيروگاه ها تمام مس
ــته و آينده بايد حل  مسايل مالي در گذش

و فصل شده باشد. 
نامجو تصريح كرد: آن چه در حال حاضر 
در رابطه با بحث واگذاري نيروگاه ها مطرح 
است و علي رغم پيگيري وزير اقتصاد هنوز 
ــتمهال وام هاي بانكي  حل نشده، بحث اس
ــن 10 نيروگاه  ــت كه اي اين نيروگاه ها اس
ــراي فروش  ــل هنوز ب ــون به اين دلي تاكن

عرضه نشده است. 
ــون بايد  ــه گفت: چ ــرو در ادام وزير ني
مكانيزم بازپرداخت اين وام ها براي بخش 
خصوصي كاملاً مشخص باشد، درخواست 
ــا توجه به اين كه  وزارت نيرو اين بوده كه ب
ــون، بدهي ها و وام هاي  الان بازپرداخت دي
اين نيروگاه ها سر رسيده  است، براي ايجاد 
ــاز داده و  ــش خصوصي امتي انگيزه در بخ
ــا به آنان مهلت  براي بازپرداخت اين وام ه

داده شود. 
پنج نيـروگاه ديگر بـراي واگذاري 

آماده شد 
ــا هنوز راجع به  وزير نيرو گفت: بانك ه
ــروگاه  ياد  ــتمهال وام هاي بانكي 10 ني اس
ــر اقتصاد  ــده موافقت نكرده اند، اما وزي ش
دخالت كرده و جلساتي را برگزار كرده اند. 

ما نيز  انتظار داريم كه اين موضوع رفع شود 
ــه از مدت ها قبل وزارت  تا اين نيروگاه ها ك
نيرو اسناد آن را آماده و مسايل آن را حل و 

فصل كرده، واگذار شود. 
ــراي اين كه  ــزود: وزارت نيرو ب نامجو اف
ــراي واگذاري  ــي ب ــان دهد عزم جزم نش
ــود دارد،  ــتور كار خ ــا را در دس نيروگاه ه
اسناد پنج نيروگاه كه مشكل بدهي بانكي 
ــازمان  ــرده و به س ــم آماده ك ــد را ه ندارن
ــد تا آن ها  ــازي معرفي مي كن خصوصي س

زودتر عرضه شوند. 
ــدس مي زنم با توجه به  وي ادامه داد: ح
ــده، تا پايان سال اين  كارهايي كه انجام ش
ــود و  5 نيروگاه نيز براي واگذاري آماده ش
ــروگاه را در مرحله اول  ــت 15 ني در حقيق
آن، يعني 10 نيروگاه را با حل مشكل وام و 

اين 5 نيروگاه را كه مشكل وام ندارند آماده 
واگذاري به بخش خصوصي كنيم. 

وزير نيرو تصريح كرد: انتظار وزارت نيرو 
ــت كه دولت با فروش نيروگاه ها به  اين اس
بخش خصوصي، در حقيقت درآمد حاصله 
ــرار دهد تا اين  ــار صنعت برق ق را در اختي
صنعت بتواند پروژه هاي ناتمام خود را تمام 
كند.  نامجو گفت: قطعاً نيروگاه هايي كه به 
ــت خود دولت از مدت ها قبل در حال  دس
ساخت است را به محض پايان كار ساخت و 
بهره برداري، بلافاصله در معرض فروش به 

بخش خصوصي قرار خواهيم داد. 
وزير نيرو با بيان اين كه وزارت نيرو بسته 
ــتي هدفمند كردن يارانه ها را آماده  سياس
ــت، گفت: كارگروه  و تقديم دولت كرده اس
ــته ها را از  ــادي دولت اين بس تحول اقتص
ــاير بسته هايي  وزارتخانه ها مي گيرد و با س
ــد  ــت مي كن ــا درياف ــه از وزارتخانه ه ك
ــروه اصلي كه در  هماهنگ كرده و در كارگ
ــوري آن را اداره  حقيقت خود رييس جمه
ــط معاون وزير اقتصاد مطرح  مي كند، توس
مي شود. در واقع در اين جلسات ارتباطات 
ــردن يارانه ها  ــا در هدفمند ك وزارتخانه ه
ــت.  وي ادامه داد: بررسي  ــده اس ديده ش
ــروه مزبور در  ــته با قدرت در كارگ اين بس
ــت را براي  ــت. من عزم دول حال انجام اس
انجام خوب قانون هدفمندي يارانه ها جزم 
ــن كار به خوبي  مي بينيم و فكر مي كنم اي

پيش برود. 

وزير نيرو:

استمهال بدهي بانك ها مشكل واگذاري 
10 نيروگاه به بخش خصوصي است

حذف صفرهاي اسكناس  
پس از هدفمندسازي 
يارانه ها 
ــا تأكيد بر  رييس كل بانك مركزي ب
ــا از واحد پول  قطعي بودن حذف صفره
ــخ حذف صفرهاي  ملي اظهار كرد: تاري

پول ملي هنوز مشخص نيست.
ــگار مناقصه مزايده،  به گزارش خبرن
ــون  ــا قان ــزود: ت ــي اف ــود بهمن محم
ــرا و آثار آن  ــازي يارانه ها اج هدفمندس
ــد  ــود، اين كار انجام نمي ش ارزيابي نش
ــي نيز پس از  و قطعاً تغيير واحد پول مل

حذف صفرها انجام مي شود. 
ــاره اين كه پايه پولي به  وى افزود: درب
چه اسمي تغيير كند، هنوز تصميم گيري 

نشده است. 
ــد  ــارزه با مفاس ــتاد مب اين عضو س
ــه تصميمات بانك  ــاره ب اقتصادي با اش
ــات  ــدن معوق ــراي بازگردان ــزي ب مرك
ــا همكاري  ــت: بانك مركزي ب بانكي گف
ــا كميته هايي را  ــل بانك ه مديران عام
ــكيل داده تا خود بانك ها بدهكاران  تش
ــوت كنند،  ــيم بندي و از آنان دع را تقس
ــر بانك مركزي  ــه بدهكاران از نظ چرا ك
ــكاران،  ــتند. برخي بده ــاوت هس متف
ــهيلات  ــا تاجرند كه تس ــده ي توليدكنن
ــلام كرده هزينه  دريافتي را در محل اع
كرده اند. بانك ها با اين بدهكاران تعامل 
كرده و براي وصول مطالبات برنامه ريزي 
ــي بانك مركزي  مي كنند، اما بحث اصل
ــه  ــت ك ــي اس ــي و حقوق ــراد حقيق اف
تسهيلات بانكي را در محل هاي ديگري 
سرمايه گذاري كرده اند. نه كالايي وجود 
ــه پولي را  ــه آن را ضبط كنيم و ن دارد ك
باز مي گردانند؛ بانك مركزي با اين افراد 
برخورد مي كند.  وي تأكيد كرد: سياست 
بانك مركزي وصول مطالبات و معوقات 
ــت و كاري به دانه درشت يا ريز  بانكي اس

بدهكاران نداريم. 

 رويترز گزارش داد
بي اعتنايي شركت هاي آلماني به فشارهاي 
آمريكا براي ترك ايران

ــديد آمريكا، شركت هاي  رويترز طي گزارشي نوشت: به رغم فشارهاي ش
ــركت هاي جديد به  آلماني تصميمي براي ترك ايران ندارند و حتي برخي ش

دنبال آغاز فعاليت در ايران هستند.
به گزارش فارس، رويترز طي گزارشي نوشت: در حالي كه شركت زيمنس 
ــي اروپا تصميمي براي سرمايه گذاري هاي جديد  بزرگ ترين شركت مهندس
در ايران ندارد، به نظر مي رسد ساير شركت هاي آلماني تصميمي براي خروج 

از ايران ندارند و به فعاليت هاي خود در اين كشور ادامه خواهند داد. 
ــارهاي زيادي براي قطع همكاري شركت هاي  ــت كه فش اين در حالي اس
ــين آلات  ــود، در حالي كه برخي بخش ها مثل ماش آلماني با ايران وارد مي ش
ــش داده اند ولي برخي  ــطح همكاري هاي خود را با ايران كاه و بانكداري، س
ــركت هاي ايراني  بخش هاي ديگر اقتصادي آلمان به دنبال آغاز فعاليت با ش
بوده و برخي شركت هاي آلماني به دنبال دستيابي به ذخاير غني گاز طبيعي 
ايران هستند. ايران دومين ذخاير بزرگ گاز طبيعي جهان را در اختيار دارد. 

ــركت انرژي ”ئي.اون“ آلمان تأكيد كرد: اين شركت براي  ــخنگوي ش س
ــورهاي توليد كننده گاز  ــياري از كش ــتيابي به امنيت عرضه انرژي با بس دس
ــركت آلماني  ــت. البته هيچ ش از جمله ايران مذاكرات خوبي را انجام داده اس

فعاليت اكتشاف نفت در ايران انجام نمي دهد. 
شركت ”آر.دبليو.ئي“ آلمان كه از سهامداران پروژه ناباكو براي انتقال گاز 
ــت، اعلام كرد: مشاركت ايران  درياي خزر به اروپا از طريق مرزهاي تركيه اس
ــت ولي در بلند مدت مي توان  در اين پروژه در شرايط كنوني امكان پذير نيس

روي ذخاير گازي ايران حساب كرد. 
ــركت زيمنس بزرگ ترين شركت مهندسي اروپا  بر اساس اين گزارش، ش
ــركت هاي ايراني را قبول نخواهد  اعلام كرد كه سفارشات بيش تر از سوي ش
ــي براي قطع  ــزرگ بين الملل ــركت هاي ب ــار زيادي را بر ش كرد. آمريكا فش
همكاري و سرمايه گذاري در ايران وارد كرده است، ولي زيمنس تنها شركت 

بزرگ آلماني است كه از ادامه ي فعاليت در ايران خودداري كرده است. 
ــركت هاي بزرگ آلماني به دنبال  ــاير ش رويترز در ادامه تأكيد مي كند: س

فرصت هاي جديد سرمايه گذاري و فعاليت در ايران هستند. 
ــأله ي هسته اي  آنجلا مركل، صدر اعظم آلمان نيز ضمن تأكيد بر حل مس
ــته  ايران از طريق راهكارهاي ديپلماتيك گفت: البته تهران بايد در نظر داش
ــته اي از طريق گفت وگو در حال  ــأله ي هس باشد كه زمان و فرصت حل مس
پايان است. آمارهاي مؤسسه آمار آلمان نشان مي دهد ميزان صادرات آلمان 
ــورهاي صنعتي كاهش داشته  ــته كم تر از ساير كش ــال گذش به ايران طي س
است. ميزان صادرات شركت هاي آلماني به ايران طي 11 ماه نخست 2009 
ــبت به مدت مشابه سال قبل از آن 8  به 4/6 ميليارد دلار رسيده است كه نس
ــال 2008 به بازار 42 صادراتي آلمان  درصد كاهش داشته است. ايران در س

تبديل شده است. 

رييس سازمان خصوصي سازي گفت: وضعيت واگذاري سايپا 
ــخص خواهد  و ايران خودرو به زودي در هيأت عالي واگذاري مش

شد.    
ــا حيدري  ــده، غلامرض ــگار مناقصه مزاي ــزارش خبرن ــه گ ب
ــركت هاي  ــهام ش ــه  در خصوص وضعيت واگذاري س كردزنگن
خودروسازي ايران خودرو و سايپا،  افزود:  براي واگذاري سهام اين 
دو شركت بحث تطبيق آ ن ها در گروه يك يا دو مطرح شده است. 
ــركت هاي  ــود دارد كه ش ــن امكان وج ــان آن كه  اي وي با بي
ــوند،  گفت: قرار است  ــايپا به گروه دو منتقل ش ايران خودرو و س
ــدن اين شركت ها  ــه هيأت عالي واگذاري، جزو گروه دو ش جلس

را بررسي كند. 
معاون وزير امور اقتصادي و دارايي اظهار داشت:  ايران خودرو 
ــذاري، جزو گروه دو  ــايپا در صورت موافقت هيأت عالي واگ و س
ــهام آن ها در اختيار  ــوند كه در آن صورت 20 درصد از س مي ش
دولت باقي  مانده و 18 درصد مابقي نيز به بخش خصوصي واگذار 

مي شود. 
كرد زنگنه گفت: از 38 درصد سهام باقي  مانده ي ايران خودرو 
ــه بخش غير  ــي مي ماند و بقيه ب ــراي دولت باق تنها 20 درصد ب

دولتي واگذار مي شود.
ــراي واگذاري در  ــركت ايران خودرو ب ــزود: وضعيت ش وى اف
ــاس آيين نامه ي انطباق و تشخيص  ــت و بر اس دست بررسي اس
ــركت از گروه يك به گروه دو منتقل  گروه بندي شركت ها، اين ش
ــد كه در هفته آينده درباره آن در دولت تصميم گيري  خواهد ش

خواهد شد. 
مخالفت با تغيير گروه واگذارى

ــس گفت: با  ــى مجل ــل 44 قانون اساس ــيون اص دبير كميس
ــع گروه يك  ــور از صناي ــودروى كش ــوع كه صنعت خ اين موض

خصوصى سازى به گروه دوم بپيوندد، مخالفيم. 
به گزارش مهر، حميد رضا فولادگر افزود: قرار گرفتن صنعت 
خودرو در گروه دو به اين معناست كه شركت هاى خودروساز در 
ــهام خود را واگذار  مرحله ي خصوصى سازى بايد تا 80 درصد س
ــت باقى مى ماند و  ــهام آنان در اختيار دول كنند كه 20 درصد س

ــال 93  ــركت ها تا س ــت واگذارى اين ش ــاى ديگر، فرص در معن
ــف جهانى، صنعت خودرو  خواهد بود.  وى ادامه داد: طبق تعاري
ــغل ايجاد كرده  ــت و اگر چه صدها نوع ش جزو صنايع مادر نيس
ــيارى دارد، اما در قياس با صنايع  و زيرمجموعه هاى صنعتى بس
فلزى بزرگ، صنعت مادر قلمداد نمى شود و به همين دليل نبايد 

به گروه دوم خصوصى سازى وارد شود. 
ــد بر اين كه در  ــردم اصفهان در مجلس ضمن تأكي نماينده م
ــدارد، اضافه  ــر اين قضيه وجود ن ــل 44 نيز صراحتى ب قانون اص
ــوب  ــچ كجاى دنيا صنعت خودرو، صنعت مادر محس كرد: در هي
ــازى،  ــت كه گروه دوم خصوصى س ــود و اين در حالى اس نمى ش

صنايع مادر هستند. 
ــح كرد: در  ــادن مجلس تصري ــيون صنايع و مع عضو كميس

مذاكره اى كه اخيراً با رييس هيأت عامل سازمان خصوصى سازى 
كشور داشتم، متوجه شدم ايشان هم با اين موضوع مخالف است. 
ــت فعالان  ــر درخواس ــه اين ام ــه اين ك ــاره ب فولادگر با اش
ــب افتادن روند  ــت: اين اتفاق، عق صنعت خودرو بوده، بيان داش
خصوصى سازى اين صنعت و دولتى ماندن آن را به دنبال خواهد 
ــكلات اساسى صنعت  ــت، اين در حالى است كه يكى از مش داش

خودرو در ايران، دولتى بودن آن است. 
وى با اعلام اين كه درآمد امسال دولت از محل واردات خودرو 
ــبت به سال  600 ميليارد تومان بوده، تأكيد كرد: اين درآمد نس

گذشته افزايش داشته است. 
ــيون اصل 44 مجلس در ادامه در پاسخ به سؤالى  دبير كميس
مبنى بر پايين بودن ميزان تعرفه ي واردات خودرو و قطعات آن و 
وارد شدن آسيب به توليد كنندگان داخلى اظهار داشت: در حال 
ــى تعرفه وارده بر  حاضر دولت در نظر دارد تعرفه «CVU» يعن
كل خودرو را در ميزان 90 درصد ثابت نگه دارد و مجلس نيز اين 

موضوع را تصويب كرده است. 
ــدى قطعات منفصل  ــاره به تعرفه 60 درص فولادگر ضمن اش
خودرو «SKV» و تعرفه 25 درصدى قطعات و تجهيزات وابسته 
ــه لزوم افزايش  ــت: عده اى معتقد ب خودرو «CKV» اظهار داش
ــتند تا از اين طريق صنعت داخلى حمايت  تعرفه «CVU» هس
ــتارند و  ــوى ديگر عده اى كاهش اين ميزان تعرفه را خواس و از س

دليل آنان نيز رقابتى كردن قيمت خودرو در بازار جهانى است. 
ــازان داخلى همواره چتر  وى تصريح كرد: چنان چه خودروس
حمايتى تعرفه را بالاى سر خود حس كنند، به فكر ارتقاى كيفيت 
نمى افتند و انگيزه اى براى افزايش سطح كيفى خود ندارند، چرا 
كه مى دانند همواره با ميزان 90 درصد تعرفه، مورد حمايت قرار 

خواهند گرفت. 
ــن تعرفه از  ــاره به اين كه اي ــردم اصفهان ضمن اش نماينده م
ــته و از سال 85 نيز در ميزان  سال هاى 82 تا 85 سير نزولى داش
90 درصد ثابت مانده است، اذعان داشت: نظام تعرفه اى مقطعى 
ــزان تعرفه ها را به  ــد داخل بايد مي ــت و ضمن حمايت از تولي اس

تدريج كاهش داد.

تغيير گروه خودرو سازى ها براى 
واگذارى در پرده ابهام 

 
رييس كميته مخابرات مجلس: 
وظيفه شوراي رقابت، منع 
انحصار است  
ــوراي  رييس كميته مخابرات مجلس ش
ــلامي گفت: وظيفه اصلي شوراي رقابت،  اس
ــت و اين شورا بايد با صلابت  منع انحصار اس
ــون، جلوي انحصار  و اقتدار و با محوريت قان
بايستد. به گزارش خبرنگار مناقصه مزايده، 
ــركت  ــورد واگذاري ش ــري در م علي مطه
مخابرات به بخش خصوصي و مسايل مطرح 
شده پيرامون رقابتي بودن معامله مخابرات، 
ــت: اين موضوع در شوراي رقابت  اظهار داش
ــت و ابهام هاي جدي در  در حال بررسي اس
ــن معامله مطرح  ــي بودن اي زمينه ي رقابت
ــت بايد به  ــوراي رقاب ــت.  وي افزود: ش اس
ــيه اي، قانون را ملاك  ــايل حاش دور از مس
ــد و به صراحت  تصميم گيري خود قرار ده
رأي خود را در مورد معامله شركت مخابرات 
اعلام كند.  نماينده مردم شبستر در مجلس 
ــازمان بازرسي كل كشور و  گفت: گزارش س
گزارش كميسيون اصل 44 قانون اساسي در 
ــركت مخابرات، به شوراي  مورد واگذاري ش
رقابت ارايه شده تا با رعايت تمام جوانب در 
مورد قانوني بودن و به خصوص رقابتي بودن 
معامله مخابرات در اين شورا تصميم گيري 
ــوه ي واگذاري  ــود.  وى با بيان اين كه نح ش
ــي نمايندگان  ــراي برخ ــهام مخابرات ب س
مورد ابهام است، گفت: شوراي رقابت ظرف 
چند روز آينده نظر نهايي را در اين خصوص 
ــت:  ــرد. مطهري اظهار داش اعلام خواهد ك
اعضاي كميسيون صنايع مجلس، با حضور 
ــايل مربوط به اجراي  در وزارت اقتصاد، مس
اصل 44، نظام بانكي، جذب سرمايه  خارجي 
ــوق بانك ها را با حضور  و وصول مطالبات مع
ــي كردند.  وي در رابطه با  وزير اقتصاد بررس
ــه واگذاري ها و اصل 44  بحث هاي مربوط ب
در اين جلسه، عنوان كرد: ابهامات مربوط به 
واگذاري شركت مخابرات از سؤالات مطرح 
شده ي نمايندگان در اين جلسه بود كه مقرر 
گرديد شوراي رقابت كه در حال بررسي اين 
ــد روز آينده نظر  ــت، ظرف چن موضوع اس

نهايي خود را اعلام نمايد. 
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نقد

ترفند

كاظمى: ثابت مى كنم مشكى،قطب ديگر 
فوتبال ايران است!

پرسـش: در جملـه، منظـور از مشـكى 
چيست؟!

 الف) رضا صادقى
ب) عرفان اولروم
 ج) مشكين تاژ 

د) ابومسلم 

جلالى: چمدانم را هنوز باز نكرده ام!
پرسـش: چرا جلالى هنوز چمدانش را باز 

نكرده است؟! 
ــرده كه بخواهد   الف) چون هنوز پولى دريافت نك

داخل چمدانش بگذارد
  ب) چون رمز قفل چمدانش را فراموش كرده است

ــته و به  ــاس در كيفش داش ــون پيژامه زاپ   ج) چ
پيژامه هاى داخل چمدان نيازى ندارد

ــد كه هر زمان گفتند برود و بدون    د) تا آماده باش

هيچ مشكلى رفع زحمت كند
 

واعـظ آشـتيانى: مـن و مرفاوى پـول خرج 
كردن بلد نيستيم!

پرسـش: چرا واعظ آشـتيانى و مرفاوى پول 
خرج كردن بلد نيستند؟! 

الف) چون خيلى خسيس هستند
 ب) چون پول به جانشان بسته است

 ج) چون فقط بلد هستند كه پول بگيرند 
د) چون به دنبال فوتبال پاك هستند

 
كرانچار: قهرمانى پرسـپوليس يك موضوع 

واقعى است!
 پرسـش: دليل كرانچار براى اين گفته اش 

چيست؟! 
الف) به پيش بينى جادوگران تيمش اعتماد دارد 

 ب) به فال قهوه معتقد است 

 ج) به علم تعبير خواب مسلط است
ــت  ــت كه تيمش به دس  د) با توجه به نتايجى اس

آورده
 

حيـدرى: خيلى هـا بـراى مرفـاوى نقشـه 
كشيده اند!

پرسـش: خيلى هـا بـراى مرفـاوى چـه 
نقشه اى كشيده اند؟! 

الف) كه او را به خانه ي بخت بفرستند 
ب) كه سر او را زير آب كنند 

ج) كه براى روز تولدش او را هيجان زده كنند
 د) تا جايش را در استقلال بگيرند

 
حقيقـى: در مـورد معمـارزاده حرف هايـى 

مى زنم كه نتواند سرش را بالا بگيرد!
پرسش: حقيقى چه حرف هايى مى زند كه 

معمارزاده نتواند سرش را بالا بگيرد؟! 

الف) حرف هاى هيپنوتيزم كننده تا او به خواب رود 
و نتواند سرش را بالا نگه دارد 

ب) به او مى گويد هر كى سرش بالا باشد بد است تا 
او مجبور شود سرش را پايين نگه دارد

ــى روي زمين مال   ج) مى گويد «اون 1000 تومن
توا؟ِ!» تا معمارزاده سرش را پايين بياورد 

ــايل ناگفته كلاه كج: مى گويند 20  د) يكسرى مس
ميليون بده 

تا كارت پايان خدمتت را بدهيم!
پرسش: چه كسانى اين تقاضا را از كلاه كج 

كرده اند؟! 
ــا كارت پايان  ــج ب ــه كلاه ك ــف) كلوپى محل ك ال

خدمتش از آن جا چند تا فيلم گرفته است 
ب) زورگيرى كه كيف او را دزديده است

ــند كه كارت پايان خدمت   ج) رييس باند جعل س
براى او جعل كرده است

د) بعضى از مسؤولان

ــاخه هاى مختلف  ــى و ش ــارت اينترنت ــروز بحث تج در جهان ام
ــت.  ــده اس ــاى فناورى تبديل ش ــن بخش ه ــى از مهم تري آن به يك
ــن  ــد. در اي ــث بى خبرن ــن مبح ــكات اي ــراد از ن ــيارى از اف ــا بس ام
ــب  ــال ها كس ــا 10 راهكار مهمى كه پس از س ــم ت مطلب قصد داري
ــرار دهيم.  ــما ق ــت آمده را در اختيار ش ــن زمينه به دس تجربه در اي

راهكار اول
ــد،  ــته باش ــما داش  يكي از كارهايي كه بايد اولويت بالايي براي ش
جمع آوري آدرس پست الكترونيك بازديد كنندگان سايت شماست. 
ــد. تهيه يك  ــايت، به جمع آوري آدرس ها بپردازي ــروع س از زمان ش
ــت. هرچند  ــما يك بايد اس ــتريان بالقوه ي خدمات ش ــت از مش ليس
ــت ولي خيلي  ــيار عالي اس ــه ي الكترونيك بس ــك خبرنام ارايه ي ي
ــايت،  ــت خود، تغييرات س ــما مي توانيد به ليس ــت. ش ضروري نيس
ــال كنيد. ــت داريد ارس محصولات جديد يا هر چيز ديگري كه دوس

توجه داشته باشيد كه تا زماني كه ليست شما كوچك است، مي توانيد 
ــت الكترونيك موجود در رايانه ي خود پيش  آن را توسط نرم افزار پس
ــود، مثلاً از 100 آدرس بيش تر  ببريد، ولي وقتي ليست شما بزرگ ش
شود، ديگر بايد به دنبال ابزارهاي مخصوص مديريت ليست باشيد و يا 

از سايت هاي مخصوص اين كار استفاده كنيد. 
ــايت خاصي براي اين كار  ــخصاً تمايلي به نام بردن از س هرچند ش
ندارم، ولي چون خدمات سايت http://www.ymlp.com/ كمك 
ــه آن را به ديگران پيشنهاد  بزرگي در اين زمينه براي من بوده، هميش
ــبي در اين زمينه ارايه مي كند. مي كنم. سايت ياهو هم خدمات مناس

راهكار دوم
ــت باعث پيروزي يا شكست شما شود. يك   سايت شما ممكن اس

ــما دارد. اگر در  ــايت با ظاهر حرفه اي نقش اساسي در موفقيت ش س
ــاً يك نفر  ــدان مهارت نداريد، حتم ــايت حرفه اي چن طراحي يك س
ــته باشيد كه سايت  حرفه اي براي اين كار استخدام كنيد. توجه داش
ــالا و بخش هاي  ــا امكانات گرافيكي ب ــايت ب حرفه اي به معني يك س

متحرك و يا حتي بخش هاي Flash نيست. 
ــت خيلي هم ساده به نظر  ــايت حرفه اي در نگاه اول ممكن اس س
ــي  ــايت، دسترس ــب، راحتي حركت در س ــاختار مناس ــي س آيد ول
ــاً  ــب (مخصوص ــدن مناس ــالا آم ــرعت ب ــات، س ــه اطلاع ــريع ب س
ــتيباني  ــات پش ــود خدم ــا)، وج ــب م ــه چندان مناس ــوط ن با خط
ــف و پارامترهاي  ــاي مختل ــب از زبان ه ــتيباني مناس ــب، پش مناس
ــتند.  ــما مؤثر هس ــايت ش ــدن س ــه اي ش ــري در حرف ــدد ديگ متع
ــك مي كند. ــما كم ــه خيلي به ش ــن زمين ــاور در اي ــود يك مش وج

راهكار سوم
ــد يك بازار خاص  ــت آوريد، باي اگر مي خواهيد پول زيادي به دس
ــد. مردم،  ــخ ده ــتري را پاس ــه نياز ويژه اي از مش ــاب كنيد ك را انتخ
ــخ دهند، خيلي  ــخصي آن ها را پاس ــولات و خدماتي كه نياز ش محص
ــيد، برنده  ــرآوردن اين نياز باش ــما نفر اول در ب ــت دارند. اگر ش دوس

هستيد. 
ــا محصولات  ــوع خدمات ي ــود همه ن ــايت خ ــعي نكنيد در س س
ــايت فرهنگي كه روي  ــد كتاب، يك س ــد. مثلاً براي خري را ارايه كني
ــايت كه  ــاب مي كنيد يا يك س ــت را انتخ ــاب متمركز اس فروش كت
ــكلات  ــا فروش لوازم منزل و ش ــباب بازي گرفته ت از فروش گل و اس
ــه عنوان  ــد هنوز ب ــه چيز مي فروش ــازون كه هم ــاب؟ حتي آم و كت
ــباب بازي فروشي. ــود تا يك اس ــناخته مي ش ــي ش يك كتاب فروش

راهكار چهارم
ايجاد ترافيك بالا براي سايت شما نياز به صرف وقت و هزينه دارد. 
كليد ايجاد ترافيك بالا براي سايت شما، برقراري هرچه بيش تر ارتباط 
از ساير سايت ها به سايت شما است. هرچند ليست شدن در موتورهاي 

جستجو اولين قدم شما بايد باشد ولي نبايد به آن اكتفا كنيد. 
ــما عبارت است از : دو روش خوب براي ايجاد ترافيك به سايت ش

 - برنامه ي همكاري فروش(Affiliate program) ؛ 
ــزاران ارتباط از  ــي ه ــراري صدها و حت ــه برق ــن برنامه اي ب چني
ــوع از اين قرار  ــما كمك مي كند. موض ــايت ش ــايت ها به س ــاير س س
ــس كه خدمات  ــما برنامه اي طراحي مي كنيد كه هر ك ــت كه ش اس
ــد، درصدي  ــود بفروش ــايت خ ــق س ــما را از طري ــولات ش و محص
ــا در جلب  ــي برنامه ه ــي برخ ــرد. حت ــه او تعلق مي گي ــروش ب از ف
ــول مي دهند. ــرد، پ ــورت نگي ــي هم ص ــي اگر فروش ــتري، حت مش

 - ارايه ي خدمات و محصولات رايگان؛ 
ــايت  ــي به جذب ترافيك زياد به س ــن امكانات رايگان ارايه ي چني
ــگان كه ديگران  ــلاً ارايه ي مقالات راي ــما كمك خوبي مي كند. مث ش
ــايت شما ارتباط  ــايت خود از آن ها استفاده كنند و به س بتوانند در س
ــزار، فايل هاي صوتي  ــگان، نرم اف ــاي الكترونيك راي ــد. كتاب ه دهن
ــد، ملودي هاي طراحي  ــتفاده كنن كه بتوانند در  Flash از آن ها اس
ــذاب ديگر. ــي چيزهاي ج ــل و خيل ــي هاي موباي ــده براي گوش ش

راهكار پنجم
ــروش براي بقيه،  ــولات و خدمات خودتان خيلي از ف  فروش محص
سود آورتر است. برخي از برترين اقلام قابل فروش در اينترنت عبارتند 

از: نرم افزار، اطلاعات، سايت هاي اختصاصي، خدمات اينترنت.

كمى تا قسمتى فوتبالى

از هجر تو مى سوزمتجارت اينترنتي  (1)
در آتش تنهايى
جانا نظرى فرما

سخت است شكيبايى
از قصه عشق تو

با شمع سخن گفتم
آتش زده بر جانش
اين شعله شيدايى

ديوانه شده است عقلم
با ديدن عشق تو

عاقل شده است پيشم
صد مجنون صحرايى
گر دورى ز چشمانم

در ياد تو را دارم
هر لحظه تو را دارم
در عالمى رويايى

زهرا   ويزوارى

هر لحظه تو را دارم على اسماعيل زاده

نرگس خرقانى

ون
ذرگ

ل آ
سو

ر

همه ي گروه ها يكسري مشكلات نهفته دارند. شما معمولاً 
از افراد انتظار داريد كه به گونه اي واحد و يكپارچه عمل كنند، 
در حالي كه ممكن است آن ها با يكديگر يا با شيوه ي رهبري 
شما موافق نباشند. با سؤال كردن از افراد سعي كنيد بفهميد 
ــت يا حالت  ــكلات موجود مربوط به يكي دو نفر اس كه مش
ــكل همگاني باعث كاهش  ــي دارد. اگر وجود يك مش عموم
روحيه ي كل گروه و ايجاد اختلال در كار گروهي شده است، 
راهي جز تجديدنظر در استراتژي فعلي خود، شكل ساختار 

ــازمان دهي گروه و انتخاب اعضاي تشكيل دهنده ي آن  و س
نداريد. اعضاي اخلال گر را بي گناه فرض كنيد، مگر زماني كه 

مقصر بودن آن ها به اثبات رسيده باشد. نكاتي كه بايد به خاطر 
بسپاريد اين است كه با شيوه اي مثبت و سازنده به مشكلات 
ــخصي موجود در بين اعضاي گروه رسيدگي كنيد، بهتر  ش
ــه ي اصلي مشكلات، هيچ  است قبل از مشخص شدن ريش
ــه با  ــان ندهيد، همه ي گروه ها هميش ــي از خود نش واكنش
يكسري مشكلات و دشواري ها روبه رو هستند و مقصر جلوه 
دادن ديگران كار درستي نيست، حاكم شدن اين «فرهنگ» 

در بين اعضاء باعث تضعيف روحيه ي گروه مي شود. 

ــب  و كار با دنبال كردن هنجارهاي  دنياي كس
سنتي براي انجام كارها مي تواند به محلي خشك 
ــت كه  ــا واقعيت اين اس ــود، ام و جدي تبديل ش
ــر خلاق و  ــا مي توانند از تفك ــب  و كاره اكثر كس
ــل ايده هاي جديد و نوآورانه بهره مند گردند.  نس
ــت كاركنان،  ــردن خلاقي ــي از راه هاي رها ك يك
ــت. يورش  ــري اس ــه يورش فك ــزاري جلس برگ
ــراي تحليل  ــل ناخودآگاه ب ــاي تماي فكري به ج
ــه در آن افراد  ــد ك ــريع، بايد فرصتي باش و نقد س
ــازند. جدا كردن خلاقيت  تخيلات خود را آزاد س
ــيار در يك زمان و  از ارزيابي، ارايه ي ايده هاي بس
ــاي نوآورانه با  ــاختن ايده ها و راه حل ه مرتبط س
ــت.  يكديگر، ارزش يورش فكري در يك گروه اس
ــردد كه با عمل به  ــنهاداتي ارايه مي گ در زير پيش
آن ها مي توانيد اثربخشي و سودمندي يك جلسه 

يورش فكري خود را افزايش دهيد:
 وارد چارچوب ذهني خلاقانه شويد: 

ــيوه هاي  ــه يا ناآگاهانه به ش همه ي ما آگاهان
ــان مي دهيم. تنها  ــود خلاقيت نش مختلفي از خ
ــه در حال  ــگاه كنيد ك ــت به كودكان ن كافي اس
كشيدن نقاشي يا بازي كردن هستند. آن ها نگران 
ــي در مورد مداد شمعي اي  ــتند كه كس اين نيس
ــالا و پايين مي پرند،  ــه كار مي برند يا چقدر ب كه ب
ــد لحظات  ــط مي خواهن ــد؛ آن ها فق قضاوت كن
ــما بايد هنگام انجام  ــپري كنند. ش ــي را س خوش
تمرين يورش فكري، وارد چنين چارچوب ذهني  
ــي قرار  ــت آرام و بدون استرس ــويد، در وضعي ش
ــد آزادانه به هر  ــه ذهن خود اجازه دهي بگيريد و ب
جا كه مي خواهد برود تا ايده هاي خلاقانه فرصت 

بروز پيدا كنند. 
 ابزارهاي خود را آماده كنيد: 

ــما بايد  ــورش فكري ش ــه ي يك نفر در جلس
ــرد. وظيفه  ــر عهده بگي ــهيل كننده را ب نقش تس
ــت كه فرآيند را رهبري كند،  اين شخص اين اس
ــويق  ــه ارايه ي ايده ها تش ــركت كنندگان را ب ش
ــه بيان  ــه را كه اعضاي جلس ــد و همه ي آن چ كن
ــر از ابزارها  ــد. يكي ديگ ــت كن مي كنند، يادداش
ــت  چيزي مانند يك فليپ چارت يا وايت بورد اس

كه تسهيل كننده بتواند ايده هاي همه ي اعضاء را 
بر روي آن يادداشت كند. 

به جاي خود، آماده، حركت! 
ــه طور  ــروه بايد ب ــراد گ ــه، اف ــروع جلس با ش
ــوان راه حلي براي  ــه را به عن خودجوش هر آن چ
موضوع مورد بحث به ذهنشان مي آيد، بيان كنند 
و تسهيل كننده آن ها را مكتوب نمايد. به محض پر 
شدن هر صفحه از فليپ چارت، تسهيل كننده آن 
را بر مي دارد و به وايت بورد يا ديوار مي چسباند تا 
هم چنان در معرض ديد باقي بماند. اين به اعضاي 
ــه، ايده هاي  ــد در طول جلس گروه امكان مي ده
سايرين را ببينند و از آن ها به عنوان مبنايي براي 
ــتفاده كنند. در اين بخش از  خلاقيت بيش تر اس
ــه نبايد هيچ گونه مميّزي يا ارزيابي صورت  جلس
ــيار و  ــاختن احتمالات بس گيرد. هدف، مطرح س
ــتن پيش فرض ها در مورد مرزهاي  از ميان برداش
مسأله است. پس از پايان زمان گروه، پنج ايده اي 

را كه كليه اعضاء در مورد عملي بودن و اثربخشي 
آن ها اتفاق نظر دارند، انتخاب كنيد. 

قضاوت را آغاز كنيد: 
ــتاندارد جهت  گام بعدي، تعيين 5 معيار يا اس
ارزيابي بهترين ايده ها براي حل مسأله است. واژه 
كليدي در اين معيارها، كلمه «بايد» است. به طور 
مثال، «اين راه حل بايد واقع گرايانه باشد» يا اين كه 
«راه حل مذكور بايد توجه همگان را به خود جلب 
ــا چه ميزان با  ــاس اين كه ت كند.» به هر ايده بر اس
ــده هم خواني دارد، از صفر تا  معيارهاي تعيين ش
ــاص دهيد. پس از آن كه كليه  پنج، امتيازي اختص
ــه معيارهاي مورد نظر امتيازدهي  ايده ها با توجه ب
ــد. ايده اي كه  ــدند، امتيازها را با هم جمع كني ش
بالاترين امتياز را به خود اختصاص دهد، به احتمال 
زياد بهترين راه حل براي حل مسأله خواهد بود، با 
ــاي آن ها را نيز  ــاير ايده ها و امتيازه اين وجود، س
ــده ي برگزيده قابل  ثبت كنيد تا در صورتي كه اي

اجرا نبود، به گزينه هاي بعدي مراجعه كنيد.  يكي 
ــه يورش  ــن مفاهيمي كه در يك جلس از مهم تري
ــه خلاقيت، يك  ــت ك ــوان ياد گرفت اين اس مي ت
ــت كه تنها عده اي خاص  ــرارآميز نيس كيفيت اس
ــد از خود  ــند. هر كس مي توان از آن بهره مند باش
ــت به ذهن خود  خلاقيت بروز دهد، تنها كافي اس
ــرواز كند و  ــد و بند و آزادانه پ اجازه دهد بدون قي
مرز قضاوت هاي معمول در مورد «خوب» يا «بد» 
بودن ايده ها را از ميان بردارد.  با آموختن چگونگي 
ــه در كاركنان خود،  ــت فرآيند خلاقان تقويت مثب
ــاني را كه ايده هاي  ــود كارآيي كس قادر خواهيد ب
جديدي در ذهن خود پرورش مي دهند بالا ببريد. 
مهم تر از آن، از اين  طريق خواهيد توانست به كليه 
ــه از توانايي هاي  كاركنان خود بياموزيد كه چگون
خلاقيت خود استفاده كنند كه اين تأثيرات مثبت 
ــركت به همراه  ــترده اي را در سراسر ش بسيار گس

خواهد داشت.

شناسايي مشكلات
اعضاي گروه فقط به حل مشكل نمي پردازند، گاهي 
ــتند. قبل از  ــكل هس ــود آن ها عامل ايجاد مش اوقات خ
ــخصي، كاري، يا آيين نامه اي باعث  ــكلات ش آن كه مش
ــود بايد آن ها را نسبت به  تضعيف روحيه جمعي گروه ش
يكديگر و نسبت به گروه تقويت كنيد. مي توانيد روحيه 

گروه را با استفاده از روش هاي زير تقويت كنيد: 
- افراد بايد بدانند كه چرا آن ها را براي انجام وظيفه اي 

خاص انتخاب كرده ايد؛ 
- هميشه اعضاي گروه را به برقراري ارتباط شفاف با 
ــويق كنيد و هر زمان كه استحقاق تعريف و  يكديگر تش

تمجيد داشتند، حتماً اين كار را انجام دهيد؛ 
ــان دهيد كه به  - با اعضاي گروه مشورت كنيد و نش

توصيه هاي آن ها عمل مي كنيد؛
ــا و اطلاعات ارايه  ــنيدن گزارش ه - فرصتي را به ش
ــوي اعضاي گروه اختصاص دهيد و به دقت به  شده از س

صحبت هاي آن ها گوش كنيد. 
ــان برخورد كنيد تا باعث  - با تمام اعضاي گروه يكس

رنجش خاطر آن ها نشويد.

رسيدگي به مشكلات و تقويت روحيه گروه

مصطفى معين 
ــن در 11 فروردين ماه  دكتر مصطفى معي
سال 1330 در خانواده اى مذهبى در نجف آباد 
ــطه را  به دنيا آمد. وي آموزش ابتدايى و متوس
در زادگاه خود و دوره متوسطه را در دبيرستان 
ــان گذراند و در  ــعدى اصفه س
ــاز  ــجويان ممت ــره ي دانش زم
ــگاه  ــه دانش ــال 1348 ب در س
ــت. دكتر معين  ــيراز راه ياف ش
تحصيلات عالى را با برخوردارى 
ــگاه در دوره  ــورس دانش از ب
ــپس با كارورزى مستقيم  پزشكى عمومى و س
ــد در دوره تخصصى  ــتيار ارش و به عنوان دس
ــه داد. او در دوران  ــودكان ادام بيمارى هاى ك
ــجويى و در مراحل مختلف شكل گيرى  دانش
ــتبدادى و پيروزى  و گسترش مبارزات ضد اس
ــت كه در  ــلامى حضورى فعال داش انقلاب اس
ــت و تعقيب او منجر شد.  با  مواردى به بازداش
پيروزى انقلاب و اتمام دوره تخصصى كودكان 
ــمينار طب ملى و مردمى در  ( سال 1358)، س
خرداد ماه سال 1358 با هدف تحقق عدالت در 
بهداشت و درمان كشور از سوى ايشان طراحى 
ــتى طرح  ــزار گرديد و پس از آن سرپرس و برگ
ــتايى را با همكارى دانشگاه اصفهان،  طب روس
ــازندگى و وزارت بهدارى آن زمان در  جهاد س
ــى،  ــت محروميت زدايى فرهنگى، آموزش جه
ــى در مناطق  ــتى- درمان ــى و بهداش پژوهش
ــده گرفت. او در  ــتان اصفهان به عه محروم اس
ــوراى برنامه ريزى  ــكيل ش سال 1360 با تش
بهداشت و درمان استان فارس، مسؤوليت آن 

را عهده دار گرديد.
ــد از:  ــي او عبارتن ــوابق اجراي ــي از س برخ
ــيراز؛ نماينده مردم شيراز در  رييس دانشگاه ش
ــوراى مركزى  ــتين دوره مجلس؛ دبير ش نخس
ــت گروه برنامه ريزى  جهاد دانشگاهى؛ سرپرس
ــى؛ عضويت  ــلاب فرهنگ ــتاد انق ــكى س پزش
ــلاب فرهنگى به  ــوراى عالى انق ــتاد و ش در س
نمايندگى از امام امت و رهبرى؛ نماينده مردم 
تهران در سومين دوره مجلس؛ وزير فرهنگ و 
آموزش عالى در دولت اكبر هاشمى رفسنجانى؛ 
ــن دوره  ــان در پنجمي ــردم اصفه ــده م نماين
ــگ و آموزش عالى در دولت  مجلس؛ وزير فرهن
اول سيد محمد خاتمى؛ وزير علوم، تحقيقات و 

فناورى در دولت دوم سيد محمد خاتمى.

7  اشتباه در هنگام سخنرانى يا جلسات مهم 
ــت كه مديران كارآمد، فعال و پر تلاش به  ــده اس بسيار مشاهده ش
ــا و  ــته اند حاصل فعاليت هاي خود را با بياني رس جهت اين كه نتوانس
ــود موفقيت چنداني  ــيوا براي مخاطبان طرح كنند، در كارهاي خ ش
نداشته اند. پر واضح است كه اگر يك مدير، كلام فصيح، بليغ و اثرگذار 
نداشته باشد، نمي تواند آن چنان كه بايد و شايد در عرصه هاي رقابت، 
نقد، پرسش و پاسخ و گزارش دهي موفق باشد و اين يعني ناكامي يك 

مدير در تحقق كامل اهداف فردي و سازماني. 
ــك مدير با يك  ــما مي تواند معجزه كند. ي ــخن ش گفتار، كلام و س
سخنراني اثربخش مي تواند چه بسا مخالفان را به موافقان تبديل نمايد 
ــخن گفتن و  ــان را بيش تر و مصمم تر با خود همراه كند. س و دل موافق
ــبرد اهداف و  ــت كه مي تواند به نوعي به پيش بيان مطلب، مقوله اي اس
برنامه هاي مديران كمك شاياني كند، اما علي رغم اهميت قابل  توجه 
ــتن نفوذ كلام و عدم ارتباط مطلوب،  اين مقوله، مديران به دليل نداش
ــتباهات خود از اين  در اين كار توفيق چنداني حاصل نمي كنند و با اش
ــري كاملاً منفي ايجاد مي كنند. در  تأثيرگذاري مي كاهند يا بعضاً تأثي
شماره حاضر و شماره هاي آتي به رايج ترين اشتباهات در سخنراني ها 
اشاره مي كنيم تا با آگاهي و اجتناب از آن ها بتوانيد تأثيرگذاري خود را 

بر مخاطبان به حداكثر برسانيد. 
1- اجتناب از برقراري ارتباط چشمي: 

ــان به سخنان شما  ــتمعين از طريق چشم هايش بيش تر مواقع مس
ــت؟ آيا به هنگام  ــپارند. ايما و اشاره هاي شما بيانگر چيس گوش مي س
سخنراني يا يك جلسه مهم و معتبر، مطمئن و موثق ظاهر مي شويد و 
ــتپاچه هستيد؟ اجتناب از  يا اين كه فاقد اعتماد به نفس و عصبي و دس
ــت كه شما دچار كمبود اعتماد  برقراري ارتباط چشمي گوياي اين اس
به نفس هستيد و براي سخنراني آماده نيستيد، به همين دليل عصبي 

و دستپاچه شده ايد. 
ــخنراني در حدود 90 درصد از كل  حركت جايگزين: در طول س
ــياري از افراد بيش تر وقت  ــم هاي حضار نگاه كنيد. بس زمان را به چش
خود را صرف نگاه  كردن به زمين، پرده اسلايد و يا ميزي كه پيش روي 
ــق در حين صحبت  ــد. رهبران و مديران موف آن ها قرار دارد، مي كنن

كردن مستقيماً به چشم هاي شنوندگان خود نگاه مي كنند.
«جان رابرتز» نامزد رياست دادگستري آمريكا مورد تقدير بسياري 
از روزنامه ها قرار گرفت و او به اين خاطر كه «مطمئن به نظر مي رسد» 
ــين قرار گرفت. اما او به راستي چه كاري انجام داد كه باعث  مورد تحس
شد در ذهن افراد چنين تصويري را از خود بر جاي بگذارد؟ او در حين 
تمام سخنراني هاي خود به جاي اين كه بر روي نوشته هايش خم شود و 
نگاهش را به يادداشت هايش بدوزد، مستقيماً به چشم هاي مستمعين 

نگاه مي كرد.
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