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صنعت، فرهنگ؛ فرهنگ، صنعت
آيا مشكل صنعت با توجه كردن به فرهنگ حل مي شود؟ مشكل كشور 
ــا صراحت گفت كه  ــال كارگري ب ــت كه چند وقت پيش يك فع ما چيس
مشكل صنعت با توجه به فرهنگ حل نمي شود. چه چيزي باعث مي شود 
ــاس خارجي روي بياورند.  كه مردم به جاي خريد توليدات داخلي به اجن

آيا صنعت ما مشكل دارد يا فرهنگ ما؟
ــلامي كار  ــوراهاي اس چند روز پيش عضو هيأت مديره كانون عالي ش
ــور، گفت: دولت  ــتان تهران با انتقاد از كم توجهي دولت به صنايع كش اس
اعلام كرده  است در بودجه سال آينده توجه ويژه اي به فرهنگ كشور شده 
ــكلات توليد با توجه به  است، اين در حالي است كه مشكل بيكاري و مش

فرهنگ حل نخواهد شد. 
ــكلات برخي صنايع مانند صنايع چرم  ــاره به مش علي دهقان كيا با اش
ــش از 70 درصد بازار كيف و  ــار كرد: در حال حاضر بي و كيف و كفش اظه
ــت محصولات وارداتي و به خصوص محصولات چيني  كفش ايران در دس
ــت و 30 درصد توليد داخل نيز به دليل تعرفه پايين واردات و نداشتن  اس

نقدينگي با مشكلات جدي مواجهند. 
ــدت در حال افزايش  ــاره صنايع داخلي به ش ــه داد: نگراني درب او ادام
ــت، اما با اين وجود دولت توجه اي جدي به اين موضوع ندارد، تا جايي  اس
ــال آينده به جاي توجه بيشتر به بخش صنعت، به  كه در لايحه بودجه س

گفته رييس جمهور به حوزه فرهنگ و هنر توجه جدي شده است. 
ــي از  ــكلات فرهنگ جامعه ناش ــه مش ــا تأكيد براين ك ــان كيا ب دهق
مشكلات بخش توليد و بيكاري است، از نرخ تورم اعلام شده توسط بانك 
ــؤولان اين است كه تأثير  مركزي ابراز تعجب كرد و گفت:  سؤال ما از مس

كاهش نرخ تورم در كدام بخش اقتصاد كشور بوده است؟ 
ــاس گفته دولت، نرخ تورم پيوسته در حال كاهش  وي افزود: اگر براس
ــود، در حالي كه مردم  ــد، بايد اثر آن در زندگي روزمره مردم ديده ش باش
ــاهده نمي كنند و سفره ما  ــر كارگر چنين تأثيري را مش و به خصوص قش

كارگران نسبت به سال گذشته كمرنگ تر شده است.
ــرده "توجه به فرهنگ و  ــري به آن اعتراض ك آنچه كه اين فعال كارگ
ــت؟ آيا توجه به فرهنگ و هنر مي تواند منافاتي با صنعت داشته  هنر" اس
باشد؟ و چرا بايد شرايط كشور به گونه اي باشد كه كسي به مقوله توجه به 
ــد كه اين توجه نمي تواند مشكل  فرهنگ و هنر اعتراض كند و معتقد باش
ــه به فرهنگ نياز  ــور را حل كند. درحاليكه قبل از صنعت هم صنعت كش
دارند و كسي نيست كه نسبت به اين مسأله اعتراضي داشته باشد، اكنون 
فشار بر روي صنايع به كجا رسيده كه توجه به فرهنگ مورد اعتراض واقع 
ــا براي پويايي  ــود. آيا در كنار صنايع، ما نياز به فرهنگ نداريم و آي مي ش
ــور مي توانيم فكر  ــروت و صنايع قوي نداريم؟ چط فرهنگ و هنر نياز به ث
كنيم كه توجه به صنايع از توجه به فرهنگ اولويت دارد و چطور مي توانيم 
فكر كنيم كه بدون توجه به توليدات داخل و داشتن صنايع قوي مي توان 

فرهنگ را ارتقاء داد؟
ــت كه توجه به صنايع و توليدات  ــور به گونه اي اس اكنون شرايط كش
ــند و صنايع اش  ــه كارگرانش فقير باش ــوري ك داخل را مي طلبد. دركش
ــد، نمي توان  ــود را عرضه كنن ــور توليدات خ نتوانند حتي در داخل كش
انتظار داشت كه صرف توجه به فرهنگ بتواند ايجاد فرهنگ پذيري كند. 
فرهنگ پذيري نياز به زمينه دارد كه اين زمينه بدون داشتن حداقل رفاه 
ــت و از آنطرف توجه به فرهنگ و هنر باعث خلاقيت و ابتكار و  ممكن نيس

در نهايت بهتر شدن وضعيت مي شود. 

رييس جمهور طى دسـتورى به وزارت امور اقتصادى 
و دارايى، واگـذارى پترو ايران به شـركت انـرژى دانا را 
بلامانـع اعلام كرد.  رييـس هيأت مديره شـركت انرژى 
دانا (خريدار شـركت پترو ايران) در گفت وگـو با مهر در 
واكنش به گزارش ”خريد بى سـر و صداى سـهام شركت 

پترو ايران توسط شركت...
صفحه 5

اگر بـه عنـوان يك مديـر همـواره به كارهـاي خود 
نمي رسيد يا فشـار بيش از حدي را تحمل مي كنيد، بايد 
در شـيوه مديريتي خود تجديدنظر كنيد، چون احتمالاً 
از آن دسته مديراني هستيد كه مي خواهند همه ي كارها 
را خودشـان انجام دهند. دلايل بسـياري براي تفويض 

اختيار وجود دارد...
صفحه 2

گوآم بـا مسـاحتي بالغ بـر 549 كيلومتر مربع سـي 
و دوميـن جزيـره بـزرگ در ايـالات متحـده آمريكا و 
جنوبي تريـن و بزرگ تريـن جزيـره در زنجيـره جزاير 
ماريانا و بزرگ ترين جزيره ميكرونزي به شـمار مي آيد. 
بلندتريـن نقطه در اين جزيـره كـوه «دام لام» با ارتفاع 

406 متر مي باشد. جزيره گوآم...
صفحه آخر

6   نكته در
 تفويض مسؤوليت

واگذارى سهام 
پترو ايران با دستور 

رييس جمهورى

ايجاد تغييرات 
در اسناد بعد از تحويل

 در مناقصات گوآم 

چه هنگام دولت بايد خسارت بپردازد؟
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اخبار، گزارش، مقالات و معرفى شركت ها و 
پيمانكاران بخش خصوصى

مناقصات و قرار دادها از ديدگاه بخش خصوصى 
از اين پس در صفحه اقتصاد بخش خصوصى

 نشريه مناقصه - مزايده
مناقصه گران جهت هماهنگى با گروه اقتصادى 

نشريه تماس حاصل نمايند.

اجتماعى - فرهنگى - سياسى - اقتصادى

شركت پالايش نفت كرمانشاه در نظر دارد دو قلم لوله با مشخصات زير را از طريق مناقصه عمومى و از تامين كنندگان ذيصلاح خريدارى نمايد. 
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LINE   PIPE, CARBON    STEEL, BLACK, SEAMLESS
,BEVELLED   ENDS
MAT: ELECTRIC   FURNACE, OPEN   HEARTH    OR   BASIC
OXYGEN    STEEL   TO   ASTM-A-106  GRADE   B
,IN  SINGLE    RANDOM     LENGTH   16/26 FT
TESTING, MARKING   AND   TOLERANCE   TO   ASTM-A106
BEVELLING    TO    API  5L
,NOTE: FOR    HIGH   TEMPERATURE    SERVICES
SIZE                                                                                                                                 OD    IN    SCHED  NO
NOM   6   IN                                     WT  0.280  IN        6.625
NOM   6   IN                                   WT  0.432  IN        6.625
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شرايط مناقصه: 
ــركت رسانيده و ممهور به مهر شركت نمايند. درج شماره كد  1. كليه فروشندگان مى بايست پيشنهاد فنى و مالى را بر روى سر برگ رسمى خود تهيه و به امضاء مديرعامل ش
ــتى ده رقمى براى اشخاص حقيقى الزامى است. (لازم به توضيح است مشخصات و آدرس،  اقتصادى و كد پستى 10 رقمى براى اشخاص حقوقى، درج شماره كد ملى و كد پس

شماره تلفن، شماره ثبت شركت، نام و نام خانوادگى امضاء كننده خوانا باشد).
2. خريد كالاهاى ساخت ايران در اولويت مى باشد. 

3. سپرده شركت درمناقصه الزامى و به دو صورت زير مى باشد: 
الف: به صورت ضمانت نامه بانكى معتبر به مبلغ 34/000/000 ريال به نام شركت پالايش نفت كرمانشاه كه در زمان ارسال پاكات فنى و مالى، اصل فيش پرداختى را در پاكتى 
ــال گردد. ضمنا تصوير فيش پرداختى را نيز در همان روز واريز وجه (با درج نام كامل شركت واريز كننده  جداگانه قرار داده و با درج كلمه « سپرده » به آدرس اين شركت ارس

وجه و شماره مناقصه) از طريق دورنويس شماره 66153087-021 به اداره تداركات ارسال فرماييد. 
ــه هاى مورد نياز در يك پاكت جداگانه با درج  ــماره مناقصه و كلمه فنى روى پاكت فنى تهيه گردد و نقش ــده) در يك پاكت جداگانه با درج ش 4. پيشنهاد فنى (مهر و امضاء ش

شماره مناقصه و كلمه نقشه قرار داده شود. 
ــماره مناقصه و كلمه مالى و تاريخ اعتبار روى پاكت تهيه گردد (پيشنهاد قيمت بايستى به صورت ريالى  5. پيشنهاد مالى (مهر و امضاء شده) در يك پاكت جداگانه و با درج ش

باشد و به پيشنهاد ارزى ترتيب اثر داده نخواهد شد). 
ــوند و پس از درج شماره مناقصه از طريق پست پيشتاز  6. پاكات مالى، فنى و سپرده شركت درمناقصه كه به صورت جداگانه تهيه گرديده و در يك پاكت قرار داده ش

ارسال گردد.
7. برنده مناقصه الزاما در زمان انعقاد قرارداد بايستى تصاوير گواهينامه موديان مالياتى و شناسه و كد كالا (ايران كد) را ارايه دهد.

8. محل تحويل كالا شركت پالايش نفت كرمانشاه مى باشد. لذا فروشندگان مى بايست كليه هزينه هاى متصوره را در پيشنهاد قيمت لحاظ نمايند. 
ــازنده)، نحوه حمل و بسته بندى و غيره  ــامل زمان تحويل، محل تحويل، كشور سازنده (كارخانه س 9. كليه موارد مندرج در فرم پيشنهاد فنى و مالى آن شركت / فروشگاه، ش

مى بايست دقيقاٌ و صريحاً مشخص شده باشد. 
10. مهلت ارسال پاكات حداكثر10 روز پس از درج آگهى نوبت دوم مى باشد. 

11. درصورت عدم رعايت هريك از موارد فوق الذكر به پيشنهاد ارسالى ترتيب اثر داده نخواهد شد و درمناقصه فوق منظور نمى گردد. 
ــفارش  ــت (درصورت نياز و اعلام كتبى برنده مناقصه حداكثر 25 درصد از مبلغ كل س ــناس فنى، قابل پرداخت اس 12. وجه كالا تنها در قبال دريافت كامل كالا و تاييد كارش

درقبال اخذ ضمانت نامه معتبر بانكى قابل تمديد، به عنوان پيش پرداخت به فروشنده پرداخت خواهد شد.)
ــفارش  ــن انجام كار به ميزان 10درصد س ــاه به عنوان ضمانت نامه حس ــركت پالايش نفت كرمانش 13. درصورت عقد قرارداد، ضمانت نامه معتبر بانكى و قابل تمديد به نام ش

دريافت و تا پايان دوره تضمين نگهدارى مى گردد. 
ــنهادات را بدون ذكر علت رد نمايد و به هيچ وجه مقيد به پيشنهاد خاصى  14. شركت پالايش نفت كرمانشاه اين حق را براى خود محفوظ مى دارد كه تمام و يا تعدادى از پيش

نبوده و نيز تعهدى مبنى بر صدور سفارش با كمترين قيمت ندارد. 
15. شركت پالايش نفت كرمانشاه مجاز مى باشد بر اساس كمترين قيمت پيشنهادى جهت هر يك از اقلام تقاضا، سفارش خريد را تفكيك و به چند فروشنده سفارش نمايد.  

آدرس: كرمانشاه– بلوار شهيد بهشتى، روبروى پارك شاهد، شركت پالايش نفت كرمانشاه، اداره تداركات كالا 
تلفن: 19-8354611-0831    داخلى 3382  و تلفكس: 66153087-021 ارسال نمايند. 

www.shana.ir 
روابط عمومى 

آگهى فراخوان عمومى شركت درمناقصه خريد كالا
نوبت اول 

شركت پالايش نفت كرمانشاه (سهامي خاص)

RKS-8833087-KM/FA     شماره مناقصه

A 106    خريد دو قلم لوله كربن استيل بدون درز با متريال

شماره مجوز: 357048 چه هنگام دولت بايد خسارت بپردازد؟
اين سوال هميشه مطرح مى باشد كه؛

ــارت مي شود،   آيا از باب اعمال حاكميت دولت وقتي كه موجب بروز خس
مي توان عليه دولت طرح دعوي مطالبه خسارت نمود؟

در ابتدا براي اينكه بتوانيم در اين مورد قضاوت نماييم بايستي تعريفي از 
اعمال حاكميت داشته باشيم. اعمال دولت كلاً به دو دسته تقسيم مي شود:

1- اعمال تصدي. 2- اعمال حاكميت. 
ــده كه: «عمل تصدي  ــال تصدي در ترمينولوژي حقوق آم در تعريف اعم
ــت كه دولت نه از حيث اعمال قدرت عمومي بلكه مانند  عمل حقوقي اي اس
ساير افراد آن را انجام مي دهد مانند عمل دولت در بنگاه راه آهن». همچنين  
ــتن قدرت  ــده: «عملي كه دولت از حيث داش در تعريف اعمال حاكميت آم
ــيس  ــام مي دهد مانند تاس ــدرت عمومي انج ــوان اعمال ق عمومي و به عن
ــمي در مقابل عمل تصدي  معابر عمومي و ميدان ها و استخدام ماموران رس

استعمال مي شود».
ــخاص و دولت مصوب  ــاوي بين اش ــون راجع به دع ــاده 4 قان تبصره 1 م
1309/8/13 نيز تعاريف فوق را تائيد مي نمايد. تبصره مذكور اشعار مي دارد: 
«اعمال تصدي اعمالي است كه دولت از نقطه نظر حقوقي مشابه اعمال افراد 
ــال آن» كه از  ــتيجاره و امث ــد مانند خريد و فروش و اجاره و اس انجام مي ده

مفهوم مخالف تبصره مذكور به تعريف اعمال حاكميت نيز دست مي يابيم.
ــوردي كه نياز به  ــوب 1309/6/6 در م ــون راجع به قنوات مص ماده 4 قان
ــكانيدن باتلاق و غيره در زمين ديگري نياز به تصرف  ــيدن زه آب و خش كش
ــث مي نمايد و در  ــن تراضي نمود بح ــد و نتوان با صاحب زمي ملك غير باش
تبصره خود مي گويد: «در مواقعي كه دولت از نقطه نظر مصالح عمومي يكي 
از اعمال مذكوره در ماده فوق را بخواهد به عنوان حاكميت انجام دهد، مورد 
ــاده 4 قانون راجع به  تابع مقررات قانون مخصوص خواهد بود». همچنين م
دعاوي بين اشخاص و دولت مصوب 1309/8/13 نيز كه در بالا از آن ياد شد 
ــخاص بر دولت  ــخاص و دعاوي اش بيان مي دارد: «كليه دعاوي دولت بر اش
ــيه از اعمال  ــبت به اموال غيرمنقول و حقوق متعلقه به آن و دعاوي ناش نس
ــيه از  ــبت به اموال منقول و همچنين دعاوي منقول ناش حاكميت دولت نس
ــت 1307 باشد و نيز  ــاء توليد آن قبل از 19 ارديبهش اعمال تصدي كه منش
ــخاص بر بانك ايران به مرجعيت  دعاوي بانك ايران بر اشخاص و دعاوي اش
ــاير موارد مرجع رسيدگي  ــد و در س محاكمات ماليه قطع و فصل خواهد ش

محاكم عدليه است».
ــتنباط مي گردد دعاوي ناشي از اعمال         همان گونه كه از قوانين فوق اس
ــناخته  ــميت ش حاكميت دولت در نظام حقوقي ما در چند دهه پيش به رس
ــيدگي به اين دعاوي طبق قانون مخصوص  شده و محاكم ماليه نيز براي رس
ــاره اي كه در قوانين به  ــايد صريح ترين اش ــده است.  اما ش صالح شناخته ش
اعمال حاكميت و مسئوليت آن گرديده است ماده 11 قانون مسئوليت مدني 
مصوب 1339/2/7 باشد كه مقرر مي دارد:«... در مورد اعمال حاكميت دولت 
هرگاه اقداماتي كه بر حسب ضرورت براي تامين منافع اجتماعي طبق قانون 
ــارت  ــود دولت مجبور به پرداخت خس به عمل آيد و موجب ضرر ديگري ش
ــئوليت مدني براي  ــال 1339 در قانون مس نخواهد بود».         قانونگذار در س

اعمال حاكميت دولت سه شرط قائل شده است:
1- اين اقدامات بر حسب ضرورت انجام شود.
2- براي تامين منافع اجتماعي صورت پذيرد.

3- طبق قانون به عمل آيد. 
لذا بر اساس اين ماده قانوني اعمال حاكميت دولت اگر واجد اين سه شرط 
ــور به پرداخت  ــود دولت مجب ــد چنانچه موجب ورود ضرر به ديگري ش باش
ــارت نخواهد بود اما اگر فاقد هريك از سه وصف فوق باشد دولت ملزم به  خس

پرداخت خسارت وارده به ديگران مي باشد.
ــد در  ــن زمينه مطرح مى باش ــرات ديگري نيز در اي ــه اينكه نظ با توجه ب

فرصتى ديگر به نحو مفصل ترى به اين مضمون خواهيم پرداخت.
حميد سادات - وكيل قوه قضاييه
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شركت پالايش نفت اصفهان (سهامى عام)رج

آگهى مناقصه عمومى
RES-89226     شماره

صنعت صد ساله برق و پيمانكاران طلبكار 

ــت كه  ــا جاري اس ــزدي بر زبان ه ــاري، زبان ــش بختي در گوي
ــتگان، ناگفته نگذاشته اند»  ــده ي آن چنين است: «گذش پارسي ش
ــون «ناكرده»،  ــوان از واژه هاي ديگري چ ــه» مي ت به جاي «ناگفت
ــتاوردهاي  ــت كه دس ــت اس ــته» و ... بهره برد. آري، درس «نانوش
ــتاوردهاي همه سده ها  ــت ميلادي را مي توان برابر دس ــده بيس س
ــتاوردهاي كلان، انسان سده  ــت و بر بنياد اين دس و هزاره ها دانس
ــف اگر بنگري، اين  ــتمي مي تواند بر خود ببالد، اما نيك و ظري بيس
ــده ها و هزاره هاي پيشين، از اين  چنين هم نيست كه انسان هاي س

ــن «كرده ها» يكي  ــر بوده اند.از جمله اي ــتاوردها به كلي بي خب دس
ــاخت تاق كسري و  ــاور) براي س فراخوان گزينش پيمانكار (و مش
ــاني در نزديكي  يا همان ايوان معروف مدائن، در پايتخت ايران ساس
ــي مي باشد كه سخنور  شهر بغداد، پايتخت بلندآوازه خلفاي عباس
ــيوايي و رسايي تمام و با اشاره به  خردمند شاهنامه سراي ايران با ش
جزئيات و چگونگي «برگزاري مناقصه» و نيز مراحل مهندسي اجرا 

تا آنجا كه در توان شعر است، از آن ياد نموده است.
ادامه  در صفحه 2

صفحه 4

خصوصي  سازي با 
مزايدات و مذاكرات غير شفاف

چالش ها و دستاوردهاي اصل 44 در گفت و گو با محسن رضايي

داستان بدهى دولت به پيمانكاران بخش 
ــريال دنباله دارى شده كه هر  صنعت برق، س
ساله در ماه هاى پايانى سال تكرار مى شود و 
مسؤولان وزارت نيرو تلاش دارند هر سال با 

رايزنى با نمايندگان مجلس شوراى اسلامى 
ــكل را حل و فصل كنند. هر چند اين  اين مش
رايزنى ها نتيجه دلخواه را به دنبال ندارد، اما 
با گرفتن بخشي از اين بدهى، هم پيمانكاران 

راضى مى شوند و هم گويا مسؤولان ماجرا را 
ــال بعد كه به قولى به  فراموش مى كنند تا س

نقطه بحرانى برسند.
ادامه در صفحه 5

 به نقل از شاهنامه حكيم فردوسي توسي

مناقصه ساخت طاق 
كسرى در 1400 سال قبل

اهدايـى و مشتركيـننشـريه روزهـاى فـرد

ويژه نـامه غـرب استـان تهـران1 

امام خمينى(ره) 
گروسى نماينده شهريار:در كلام شهيدان 

هدفمندكردن يارانه ها 
نيازمند تعامل دولت
سال پنجم  - شماره 422   -  8 صفحه - رايگان و مجلس است

ويژه نـامه غـرب استـان تهـران1 
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در يك نگاه

اهداى لوح تقدير 
به شهردار شهريار  

صفحه 3

يارانه ها به همه مردم 
تعلق خواهد گرفت

صفحه 4

شاخصه هاى نهضت امام حسين(ع) 
و نهضت امام خمينى (ره)

صفحه 5

شهريار از كمبود آب هاى 
زيرزمينى رنج مى برد

صفحه 6

آلوورا؛ تنظيم كننده  
قند،كلسترول  و فشارخون

صفحه 7

بزرگترين همايش تجليل از 
قهرمانان و مدال آوران

صفحه 8

ــئلــه محــرم و عــاشــورا بـايد بگويم كه   درمورد مس

ــتوانه پيـــروزى  ــرى كلى و پش روح نهضت ما و جهت گي

ــائـــل  آن همين تــوجه به حضرت ابى عبـداالله (ع) و مس

مربــوط  بــه عــاشـورا بـــود. شايــد بــراى بعضى هــا 

ــد، ليكن واقعيت  ــئله به قــدرى ثقـيل به نظر برس اين مس

همين است. هيـچ فكــرى حتى اگـــــر ايمـــان عميقى 

ــد، نمى توانست توده هاى عظيم  هـــم همــراه آن بـــاش

ــت بدهد كـــه  ــردم را آن چنـان حـــرك ميليونى مــــ

ــد، در انــواع  ــى كردن ــاس تكليف م ــام آن احس در راه انج

فــداكـــارى ذره اى ترديــد نداشته باشد.

 نهضت ايران در دو فصل به مسئله عاشورا گره خورد

ــئلــه نهضت را بـــه مسئله  امــام (ره) در دوفصل مس

عـــاشـــورا گـــره زدند، يكى در فصل اول نهضت- يعنى 

ــائل  ــال42 – كــه تريبون بيــان مس روزهاى محــرم س

نهضت حسينيه هــا و مجالس و روضه خوانى و هيئت سينه 

ــت گويندگان  ــه خوان ها و ذكر مصيب زنى و روضه ى روض

ــر نهضت يعنى  ــل آخــــ ــد و ديگــــرى فص مذهبى ش

ــام (ره) اعلام فرمودند:  ـــــال 57 بود كه امـــ محـــرم س

ــود و مردم مجالس  ــته بش (( ماه محرم گرامى و بزرگ داش

ــاه را مـــاه پيروزى  ــان عنــوان اين مــ به پا كنند.)) ايش

ــيــرقرار دادند و مجدداً همان طوفان عظيم  خون بر شمش

عمومى و مردمى به وجود آمد، يعنى ما براى نهضت كه روح 

ــت با ماجراى ذكر مصيبت حسينى و  و جهت حسينى داش

ياد امــــام حسيــــن(ع) گره خورد.

ادامه در صفحه 2

نهضت حسيني و انقلاب اسلامي از نگاه مقام معظم رهبرى 

پشتوانه پيروزى نهضت ما
توجه به قيام  امام حسين(ع) بود

5

2

افتتاح 76 پروژه به مناسبت ايام االله دهه فجر در شهرستان شهريار

صفحه 2

دليل توقف پروژه بيمارستان 300  تخت خوابى امام خمينى(ره) چيست؟
ن 

ولي
سو

از م
سخ 

پا

ز ما
ل ا

سؤا

اجتماعى - فرهنگى - سياسى - اقتصادى

ويژه نامه غرب استان تهران

 ضميمه رايگان اين شماره «مناقصه مزايده»
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مناقصات

مشكلات كاري را به چشم فرصت هايي براي يادگيري 
ــر بگيريد. موضوعات  ــازي عملكرد در نظ گروهي و بهس
ــت كنيد و  آن را در  پيش آمده را در يك دفتر گزارش ثب
ــد از تجربيات به  ــي اعضا قرار دهيد تا بتوانن اختيار تمام
ــتفاده كنند. يكي از اعضا را براي حل و  ــت آمده اس دس
فصل موضوع انتخاب كنيد و منابع و اختيارات لازم براي 
انجام اين كار را در اختيار او قرار دهيد. از او يك برنامه ي 
عملي بخواهيد و بگوييد كه بايد به طور مستمر، گزارش 

ــما قرار دهد. اين گزارش ها  پيشرفت كار را در اختيار ش
ــكلات را  ــر درج و نحوه ي حل و فصل مش را در يك دفت

مشخص كنيد. 
ــود را در مورد  ــي و صادقانه ي خ ــه نظر واقع هميش
مسايل بيان كنيد؛ خود را به جاي اعضاي گروه بگذاريد 
ــي كنيد؛ از  ــكلات را از زاويه ي ديد آن ها نيز بررس و مش
مشكل به عنوان اهرمي براي تغيير استفاده كنيد؛ هنگام 
ــكلات با قاطعيت عمل كنيد؛ به جاي  ــيدگي به مش رس
ــتقيماً با آن ها  ــكلات، مس طفره رفتن از رويارويي با مش

روبه رو شويد. 

ــه كارهاي  ــك مدير همواره ب اگر به عنوان ي
ــار بيش از حدي را تحمل  خود نمي رسيد يا فش
مي كنيد، بايد در شيوه مديريتي خود تجديدنظر 
كنيد، چون احتمالاً از آن دسته مديراني هستيد 
ــان انجام  كه مي خواهند همه ي كارها را خودش
دهند. دلايل بسياري براي تفويض اختيار وجود 
دارد. آيا جملات زير به گوش شما آشنا هستند؟ 

- خودم بهتر مي توانم آن را انجام دهم.
- فرد ديگري آن را درست انجام نخواهد داد. 

- تنها من صلاحيت انجام آن را دارم.
- همه به اندازه ي كافي، كار براي انجام دادن 

دارند. 
- خودم آن را سريع تر انجام مي دهم.

ــذ قابل قبول  ــل بر روي كاغ اگرچه اين دلاي
ــت  ــالاً فقط برداش ــد ولي احتم ــر مي رس به نظ
ــدي و صلاحيت  ــطح توانمن ــتند. س ــما هس ش
ــه تصور  ــت ك ــان بيش از ميزاني اس كارمندانت
ــر كرده ايم كه  ــد. در زير توصيه هايي ذك مي كني
ــتن آن ها مي توانيد به طور اثربخشي  با به كار بس

تفويض اختيار كنيد:
1. فرد مناسـب را پيدا كنيد: پس از آن كه 
ــؤوليت  ــر تفويض مس ــود را مبني ب تصميم خ
ــما اين است كه تصميم  گرفتيد، اولين وظيفه ش
ــپاريد. آيا شخصي  بگيريد آن را به چه كسي بس
ــا و دانش لازم  ــر گرفته ايد، از مهارت ه كه در نظ
ــما به اين سؤال  ــخ ش ــت؟ اگر پاس برخوردار اس
ــت، دقيقاً وظيفه اي را كه فرد در قبال  مثبت اس
ــت، تعريف نموده و به وي ابلاغ  ــؤول اس آن مس
ــخص و ضرب الاجل ها را  ــداف را مش ــد. اه كني
ــد كه فرد،  ــان حاصل كني ــن كنيد. اطمين تعيي
ــراي انجام وظيفه ي مورد  دانش و مهارت كافي ب
ــن فردي امكان پذير  نظر را دارد. اگر يافتن چني
ــي از كاركنان خود  ــوزش يك ــت، به فكر آم نيس
ــيد. اين كار در بلندمدت به صرفه جويي در  باش

زمان شما كمك خواهد كرد. 
2. مسـؤول جديـد را تشـويق كنيد: به 
ــده بگوييد كه به چه دليل وي را  فرد انتخاب ش
برگزيده ايد. از او به گونه اي تعريف كنيد كه نشان 
دهيد در وي يك توانايي يا قابليت خاص ديده ايد 
ــخيص  ــب تش كه او را براي انجام اين كار، مناس

ــويق كنيد تا به صورت  ــپس او را تش داده ايد، س
ــات لازم را اتخاذ  ــد و تصميم ــتقل عمل كن مس
نمايد. براي انجام اين كار راه هاي مختلفي وجود 
ــده بگوييد كه «براي من  دارد. به فرد انتخاب ش
ــت، نه فرآيند» با اين  فقط نتيجه نهايي مهم اس
كار او را آزاد مي گذاريد تا به هر نحوي كه مناسب 

مي بيند، كار را انجام دهد. 
3. مديريت خُـرد اعمال نكنيـد: زماني 
ــول كرديد و با  ــخصي مح كه وظيفه اي را به ش
ــود، توضيح داديد،  ــد انجام ش دقت آن چه را باي
ــد او كار را انجام دهد.  ــيد و اجازه دهي كنار بكش
از مديريت خُرد (مستقيم) خودداري كنيد. مگر 
ــتباه  اين كه به وضوح ببينيد كارها در جهت اش
ــان راه متفاوتي براي  پيش مي رود. اگر كارمندت
ــعي كنيد  ــش مي گيرد، س ــا در پي ــام كاره انج
ــيوه ي وي را  ــيد و ايده ها و ش ــر باش انعطاف پذي
بپذيريد. اين كار به ايجاد اعتماد به نفس در وي 

منجر خواهد شد. 
4. به كارمند خود روش هاي حل مسـأله 

ــده براي  را بياموزيد: زماني كه فرد انتخاب ش
ــما مي آيد، در برابر اين وسوسه  كمك به سراغ ش
كه خود را در پروژه درگير كنيد، مقاومت كنيد. 
در عوض، راه حل هاي ممكن را به صورت توصيه 
و پيشنهاد ارايه دهيد، به يافتن ريشه ي مشكلات 
ــان را در مورد حل  بپردازيد و ايده هاي كارمندت

آن ها جويا شويد. 
5. به تلاش ها پاداش دهيد: تقدير از كاري 
ــت، تلاش هاي  ــده اس كه به خوبي انجام داده ش
مشابه آتي را تشويق مي كند. بنابراين اگر فردي 
ــپرده ايد، كار خود را به  ــؤوليت را به او س كه مس
ــت، اين را به او اطلاع دهيد.  خوبي انجام داده اس
ــت، اما  هم چنين، اگر نتيجه نهايي، ايده آل نيس
ــام آن كرده  ــلاش زيادي صرف انج وي زمان و ت
است، به او نشان دهيد كه براي اين تلاش ارزش 

قائل هستيد. 
6. ايده آل گرا نباشيد: يادگيري چگونگي 
ــت  ــد تمرين و صبر اس ــار نيازمن تفويض اختي
ــه محول  ــه وظيفه اي ك ــورد هرگون و اين در م

مي كنيد، صدق مي كند. براي اين كه به انتظارات 
ــيد. در  ــد ايده آل گرا باش ــه كنيد، نباي همه توج
ــخصي براي كيفيت و يك  عوض، استاندارد مش
ــراي تحقق آن در نظر  چارچوب زماني منطقي ب
ــه ي تفويض اختيار،  ــد. مي توانيد از تجرب بگيري
علاوه بر كم كردن مسؤوليت هاي خود، به عنوان 
ــتفاده كنيد.  فرصتي براي آموزش مهارت ها اس
ــول مي كنيد،  ــؤوليتي را مح اما هنگامي كه مس
ــيد كه اشتباهاتي نيز ممكن  به خاطر داشته باش

است صورت بگيرد.
استفاده از افراد مناسب، آموزش صحيح آن ها 
ــؤوليت ها به رشد و  و تفويض خردمندانه ي مس
شكوفايي كسب  و كار شما كمك خواهد كرد. از 
سوي ديگر، اگر بخواهيد براي انجام امور، تنها به 
توانايي و تخصص خود تكيه كنيد، قادر نخواهيد 
ــام دهيد. چنين  ــور مؤثري آن ها را انج بود به ط
ــب  و كار را نيز با مشكل مواجه  رفتاري رشد كس
خواهد كرد و شما را از توسعه ي توانايي كاركنان 

باز  خواهد داشت. 

ثبت سابقه مشكلات
ــازي  ــتماتيك در جهت بهس ــه رويكرد سيس هرگون
ــاي كاري موجود  ــا روش ه ــتلزم مبارزه ب عملكرد، مس
ــازي عملكرد هستند  ــت. گروه هايي كه در پي بهس اس
ــكلات،  ــيدگي به مش بايد ياد بگيرند كه كارآفريني، رس
ــخصاً  ــورد راه حل ها و اجراي تصميمات را ش توافق در م
و با اعتماد به نفس كامل انجام دهند. در يك گروه كاري 
خوب و كامل، تك   تك اعضا در مورد كارها و وظايف خود 
ــؤوليت يافتن بهترين  ــاس مالكيت مي كنند و مس احس

روش هاي انجام كار و ارتقاي استانداردهاي كاري خود را 
شخصاً بر عهده مي گيرند.  هسته هاي توليد معمولاً پاي 

ــد. در چنين گروه هايي  ــدم فراتر مي گذارن خود را يك ق
ــي برخوردارند و به  ــروه از مهارت هاي مختلف اعضاي گ
دليل داشتن شناخت كافي از نقش هاي موجود در گروه 
مي توانند مسؤوليت نقش هاي متعدد را عهده دار شوند. 
ــري آن ها براي  ــراد و انعطاف پذي ــد مهارتي بودن اف چن
ــث تقويت گروه  ــف مي تواند باع ايفاي نقش هاي مختل
شود. اعضاي گروه با بررسي پيشرفت سايرين، تجربيات 

فراواني به دست مي آورند. 

ارتقاي استانداردها در گروه

كاظم قلم چى 
ــال 1334  ــم قلم چى، در دى ماه س كاظ
ــان) در يك خانواده  در تهران (ميدان خراس
فرهنگي متولد شد. به اعتقاد خود وي، يكى 
ــده  از دلايل مهمى كه وارد حوزه آموزش ش
ــغل مادر او، يعنى  است ش
ــت. وي به  معلمى بوده اس
ــرايط اقتصادى  ــل ش دلي
خانواده در سنين كودكى 
(از كلاس  ــى  نوجوان ــا  ت
ــى) مجبور  ــارم ابتداي چه
ــه سال  ــد و در س به كار ش
ــرد. او طى  ــتان ترك تحصيل ك آخر دبيرس
ــه  ــدود 13 مدرس ــش در ح دوره تحصيل
ــته رياضى  ــده و در نهايت در رش درس خوان
ــد. وي در سال 1352 وارد  فارغ التحصيل ش

رشته مهندسي معدن دانشگاه تهران شد.
ــا تدريس  ــود را ب ــم قلم چي كار خ كاظ
ــرور زمان به  ــروع كرد ولي به م خصوصي ش
ــود كه جزييات  ــاي جديدتري ب دنبال راه ه
ــوزش را ارايه دهد.  تهيه و طراحي جديد آم
ــال 1370 كانون فرهنگي آموزش  وي در س
ــال  ــود و از س ــت نم ــاد ثب را در وزارت ارش
ــاس آن  1372 روش جديد خود را كه بر اس
ــروع  ــد، ش ــاى منظم برگزار مي ش آزمون ه
ــوزش يا قلم چى در  كرد. كانون فرهنگى آم
ــر كتاب كمك درسى،  زمينه ي آموزش، نش
برگزارى امتحان هاى آزمايشى براى كنكور، 
ــى  ــاوره اى و كمك آموزش همايش هاى مش

فعاليت مى كند.
ــه  ــت ك ــن اس ــون اي ــفه ي كار كان فلس
دانش آموزان، خودشان مى توانند به صورت 
ــت يك  خودآموز پيش بروند و تنها كافي اس
برنامه ي منظم براى آن ها وجود داشته باشد. 
ــاس اين برنامه كه كل مباحث درسى  بر اس
ــاى كوچك تر  ــه بخش ه ــوزان را ب دانش آم
ــت  ــا خواهند توانس ــع مى كند، آن ه تقطي
ــا اين مباحث را  در مدت زمان بين آزمون ه
ــپس خود را در آزمون، ارزيابى  بخوانند و س
ــر و  ــد. بنيان گذار بنياد قلم چى يك پس كنن
ــتو دارد كه  يك دختر به نام هاى پندار و پرس
ــته ي كاميپوتر تحصيل مى كند  يكى در رش
ــتان. جالب  ــرى در مقطع دوم دبيرس و ديگ
ــتان  ــد كاظم قلم چى در دبيرس آن كه فرزن

دولتى تحصيل مى كند.

هفت نكته براى مديريت يك تيم موفق
تشكيل تيم ها و گروه هاى مختلف، از جمله مهارت هاى با ارزشى 
ــتند. براى انتخاب فردى براى  است كه مديران در پى كسب آن هس
ــت كار به صورت  ــرد مورد نظر قابلي ــروژه اى، اين كه بدانيم ف كار يا پ
ــادى دارد. در اين مقاله مى خواهيم  گروهى را دارد يا خير، اهميت زي
به مديران كمك كنيم تا راه هاى تشكيل يك تيم گروهى را بياموزند. 

1. از بهترين افراد استفاده كنيد 
علت اهميت: فاصله ي بهره ورى بين كارمندان عالى و متوسط بايد 
ــت داريد فرجه   مدنظر قرار گيرد. اگر براى انجام پروژه اى كه در دس
ــما مهم است، حتماً بهترين ها را  كمى داريد و كيفيت كار نيز براى ش
در تيم جمع كنيد. ممكن است استخدام آن ها كمى براى  شما گران 
تمام شود، اما از طريق آن ها بيش ترين بازده نصيبتان خواهد شد. به 

قول معروف «هر چقدر پول بدهى، همان قدر آش مى خورى.» 
راهكار: افرادى را استخدام كنيد كه اطلاعات مربوط به سوابق 
ــد (در موارد مالى با  كاريشان مانند بهترين كارمند شركتتان باش
ــته فقط دوبار تغيير شغل داده  ــال گذش ــند، طى 5 س تجربه باش
ــند). دقت كنيد افرادى  ــند، با انگيزه، مشتاق و علاقه مند باش باش
ــل مهارت هاى  ــاى مورد نياز (مث ــاب مى كنيد، مهارت ه كه انتخ
ــى لازم براى حل  ــدرت ذهن ــخصيت و انگيزه) و ق ــى، ش اجتماع
مشكلات و تجزيه و تحليل مسايل و هم چنين چشمى باريك بين 
ــت به خاطر فرجه كمى كه داريد،  ــند. البته ممكن اس داشته باش
مجبور شويد كمى در استخدام اعضا عجله به خرج دهيد ولي بايد 
ــى و انتخاب كنيد تا  از عجله اجتناب كنيد و به دقت افراد را بررس

نتيجه  مورد نظر عايدتان شود. 
 2. كارها را بر حسب مهارت و انگيزه تخصيص دهيد  

ــويق نمي كنند و به  علت اهميت: مديران هيچ گاه كارمندان را تش
ــتند كه بايد در خود  آن ها انگيزه نمى دهند، بلكه اين خود افراد هس
انگيزه ايجاد كنند. اگر كارها را بر حسب انگيزه ي  هر فرد به او واگذار 
كنيد، مطمئن باشيد كه به خوبى انجام خواهد شد. اگر به كارمندان 
اجازه دهيد كه در حوزه ي مورد علاقه ي خود فعاليت كنند، هيچ گاه 

با مشكل مواجه نمي شويد.
راهكار: رفتار مدير مى تواند به كارمندان كمك كند تا انگيزه هاى 
ــد تا ثبات و توافق  ــند. مدير بايد يك مربى باش درونى خود را بشناس
ــخصيت كارمندان  ــر بتواند از روى ش ــود. اگر مدي در امور حاصل ش
ــد بود. به طور مثال  ــيار موفق خواه پى به مهارت هاى آن ها ببرد، بس
ــت صحنه به كار  ــط عمومى خوبى دارد، اگر در پش كارمندى كه رواب
ــت مى دهد و نخواهد توانست به  گرفته شود، اعتماد به خود را از دس
ــت دارند زود، نتيجه ي  خوبى كار كند. افراد فعال و آن هايي كه دوس
كار خود را ببينند، اگر در قسمت فروش به كار گرفته شوند موفقيت 

زيادى از آنِ شركت خواهند كرد. 

 تهيه: ناصح قلى پور 

بخش 61   نكته در تفويض مسؤوليت

ادامه از صفحه اول
ساختن خسرو، ايوان مدائن را

خردمند توس سخن را با:
چنين گفت روشن دلي پارسي

كه بگُذاشت با كامِ دلْ چهارسي 
آغاز مي كند و به دنبال آن مي آ ورد كه:

خسرو فرستاد كس ها به روم
به هنـد و به چين و به آبادْ بوم 

برفـتند كاريـگران سـه هزار
ز هر كشوري هر كه بدُ نامدار

ــن و  ــد و چي ــكاران هن ــي، از پيمان ــي جهان ــرو در فراخوان آري خس
سرزمين هاي ديگر، از جمله روم، پارس و اهواز، براي ارايه ي طرح و پيشنهاد 

قيمت دعوت به عمل مي آورد.
وز ايشان هر آن كس كه استاد بود

ز خشت و ز گچ در دلش ياد بود
چو صد مردْ برون شـدنـد از ميان

اهــواز و ايــران و از رومـــيـان
ــور، اعلام  ــان هر كش ــداران كاردانان و مهندس ــه هزار كاردان از نام س
آمادگي مي كنند و به اصطلاح مدارك كاري و سوابق خود را تقديم مي دارند 
ــان يا پيمانكاران اهواز،  كه از آن ميان نزديك به يكصد تن كه همه از مهندس
ــاز و مصالح  ــاخت و س ــت كه آگاهي از س ايران و روم بودند و از آزمون نخس

ساختماني بود، سربلند به در آمده، انتخاب مي شوند.
وز ايشان دلاور گزيدند سي (30)

از آن سي (30) دو رومي، دگر پارسي
گرانـمايه رومي كه بـد هنـدسي

بـگــفـتار بــگــذشــت از پـارســي
دوباره از يكصد پيمانكار گزينش و مصاحبه به عمل مي آيد و از آن ميان 
ــي و دو نفر ديگر رومي بودند،  ــه پيمانكار برگزيده مي شوند كه يكي پارس س
ــوان برنده مناقصه  ــي مي گيرد و به عن در آزمون  نهايي، يكي از روميان پيش
برگزيده مي شود (معلوم است كه پارتي بازي در كار نبوده است) يا اين كه در 
آن هنگام نيز پيمانكاران غربي، از توانمندي هاي برتري از ايرانيان برخوردار 
بوده اند، در هر صورت برنده مناقصه را به خدمت خسرو، شاه ياران مي برند تا 

هم به ايشان معرفي گردد و هم از خواسته هاي شاهنشاه آگاه گردد.
ــاه به وي- به پيمانكار- مي گويد پروژه مورد نظر اين مشخصات  شاهنش

را بايد داشته باشد از جمله:
دست كم ساختمان بايد دويست سال عمر مفيد داشته باشد تا نوادگان 
ــاهي و زندگي بپردازند و در  من با اطمينان خاطر و امنيت كامل در آن به ش
ــد. لابد هنوز زمين لرزه وارد آيين نامه ها  مقابل آفتاب، باران و رعد ايمن باش
ــده بود، هرچند در محدوده پايتخت يعني حدود بغداد، زمين لرزه كم تر  نش

به وقوع مي پيوندد.
بزرگي و ابعاد ساختمان بايد به اندازه اي باشد كه ديگري را ياري ساختن 

مشابه آن نباشد و يا حتي هوس اقدام به چنين كاري را در سر نپروراند.
بر خـسرو آمد جـهان ديـده مرد

بــرو كــار زخـم بـنا يـاد كـرد
بدو گفت شاه اين ز من در پذير

سخن هر چه گويم ز من ياد گير
يكي جاي خواهم كه فرزند مـن

همان تا دو صد سال پـيوند مـن
نشيـند بـدو در نـگـردد خـراب

ز بـــاران از بــرق و از آفــتاب
از آن گـونـه مي بايد انـدازه كـرد

كه كـسـرا نبايـد مر آن تازه كرد
مـهنـدس پـذيـرفـت ايوان شاه

بـدو گـفت من دارم اين دستگاه
ــه كارفرما  ــش افتاد، چرا ك ــي بر اندام ــد لرزه ي كوچك مهندس، هرچن
ــاه يكي از بزرگ ترين كشورهاست و  ــت كم از ابرمردان دوران و شاهنش دس
ــجاعت هم  ــي علاوه بر مهارت و كارداني، ش كار كردن براي چنان كارفرماي
مي خواسته، به علاوه چنان ساختماني را تا به حال تجربه نكرده بود و حتي در 

جايي نديده بود، اما به ناچار دل به دريا مي زند و پاي قراداد را امضاء مي كند.

مهندس بپذرفت ايـوان شـاه
بدو گفت من دارم اين دسـتـگاه  
ــخ باز نمي ماند و به شاهنشاه عرض مي كند  مي بينيم كه پيمانكار از پاس

كه من توان و امكان لازم براي اجراي پروژه را دارم.
زمين محل اجراي پروژه تحويل پيمانكار داده مي شود و به احتمال قوي 

صورتجلسه مي شود.
ــد. ابعاد پي ده در پنج  پيمانكار، كار را با پي كني و اجراي پي آغاز مي كن
شاه رش است. به سيستم متريك چيزي در حدود 10 متر درازا و 5 متر پهنا و 
ژرفا و معمولاً تا روي سنگ يا زمين سفت است. مصالح پي سنگ است و گچ 
ــت پخته. پس از آن كه پي پايه هاي تاق ساخته  و ديوار از آجر و يا همان خش

شد و ديوارها تا زير تاق (پاتاق) بالا آمد:
فـرو بـرد بـنيـاد ده شـاه رش

هـمان شـاه رش پنـج كرده برش
ز سنگ و ز گچ بود بنياد كار

چنين خواهد آن كو دهد داد كار
ــه تاق،  ــس از ديوارهاي پاي ــد پ خوب، لاب
ــكار اين كار را  ــروع كرد. اما پيمان بايد تاق را ش
ــد كه يكي  ــه از كارفرما مي خواه نمي كند بلك
ــا تجربه و مورد  ــان مجرب و ماهر و ب از مهندس
ــمي  ــود را به همراه مقداري نخ ابريش اعتماد خ
ــودن كار  ــه نم ــراي اندازه گيري و صورتجلس ب
انجام شده بفرستد و بهتر است مسؤول حقوقي 
و تعدادي همراه ديگر هم در كارگاه حاضر گردد 
ــا اين كارها  ــن كار را مي كند ام و كارفرما هم اي
ــد،  ــي كه مدفون مي ش ــود. به جز پ براي چه ب
ــد و متر كردن  ــه در معرض دي ديوارها هميش
ــه  ــزي نياز به تهيه صورتجلس بود، پس چه چي
ــان و حقوقدانان و ...  را آن هم با حضور مهندس

ضروري مي دانست.
چـو ديـوار ايـوانـش آمـد به جاي

بيامد به پيش جهانْ كدخداي    
كـه گـر شـاه دانـد يكـي كـاردان

گذشته بر و سال و بسـيار دان
بدو داد از آنگونه مردم كه خواست

برفتند و ديدند ديـوار راسـت
بـريــشـم بـيـاورد تا انــجــمـن

بـتابـنـد باريـكـتابـي رسـن
ز بــالــاي ديــوار ايــوان شـــاه

بـپـيمود تا خـاك ديوان گـاه
پـو بـالــاي آن تا بـديـده رســن

بـپـيمود در پـيش آن انجمن
رسـن سـوي گـنـج شـهنشاه برد

ابـا مـهر گـنـجور او را سپرد
ــي آگاه بود و  ــه آن بزرگ ــت ديوارهاي ب ــكار مجرب از نشس آري؛ پيمان
مي دانست كه اين ديوارها به مرور نشست خواهد كرد و تا اين نشست كامل 
ــت، در سده بيست و يك  ــاخت تاق خطرناك خواهد بود. جالب اس نشود، س
ــياري پيمانكاران ما نمي دانند كه اگر ديواري را مثلاً به ارتفاع 2/5 تا 2/8  بس
ــانتي متر كار كنند، به مرور  ــه ضخامت 2 و 3 س متر يكباره آن هم با ملات ب
ــت هاي گوناگون) از ارتفاع ديوار كاسته مي شود  و با نشست ملات ها (نشس
ــت و ترك مي شود. اما معمار  و به ناچار در محل اتصال به سقف دچار شكس
ــال پيش اين موضوع را كاملاً مي دانست. آري؛ هيأت  ما در حدود 2000 س
ــود و ابعاد ديوارها- به ويژه بلنداي آن ها اندازه گيري  در كارگاه حاضر مي ش

ــپس اندازه و نخ به گنجور سپرده مي شود تا در  مي شود- با نخ ابريشمي و س
گاوصندوق خود نگهدارد و خود به نزد شاه آمد كه:

وز آن پس بيامد به ايـوان شـاه 
كه ديوار ايوان برآمد به ماه

چو فرمان دهد خسرو، زود ياب
نگيرم بدين كار كردن شتاب

چـو هنـگامه زخـم ايـوان بـود
بلندي ايـوان چـو كيوان بود

بـدان كـار ختشمت نبايد نمود
مرا نـيز رنـجي نـبايد فـزود

ــت اما تا ديوار نشست طبيعي خود  و مي گويد كه شاها كار ديوار تمام اس
ــد. در اين مدت كار تعطيل خواهد  را انجام دهد، چهل روزي به درازا مي كش
بود و من هم به حساب و كتاب خود با كارگران خواهم رسيد و كارگاه را براي 

اجراي تاق و ساير بخش ها تجهيز مي كنم.
ــت و مي خواهد  ــاهان و قدرتمندان عجول اس ــاه كه همچون همه ش ش
ــر  ــا را در هم فرو مي برد و با تش ــود را ببيند، اخم ه ــاهكار خ هرچه زودتر ش
ــما سر و ته يك  ــت -همه ي ش ــخره بازي ها چيس به معمار مي گويد اين مس
ــيد- و عمدتاً كار را نيمه كاره رها مي كنيد تا دستمزد بيش تري طلب  كرباس
ــا كار را ادامه دهد و  ــه او دادند ت ــي هزار درهم ب ــتور مي دهد س كنيد و دس

بهانه اي بي خودي نگيرد.
بدو گفت خسرو كه چندين زمان

چرا خواهي از من تو اي بدگمان
نبايد كه داري تو زين دست باز

چـبـه آزرم نـوزت! نـيامد نياز    
بـفـرمـود تا سـي هـزارش درم

بــدادنــد تا او نــبـاشـد دژم
بـدانـسـت كارگير راسـت گوي

كـه عـيـب آورد مرد دانا بروي
كه گيرد بدان زخم ايوان شتاب

اگـر بشكند كم كند نان و آب
ــا خود گفت: پول  ــي را عنوان مي كرد ب آري، پيمانكار كه نظريه مهندس
ــامد شاه آبروي  ــت و من نمي توانم براي پول و يا خوش ــاز نيس اينجا چاره س
ــدن ديد تا  ــاله خود را ببرم و چاره در گريختن از دربار و پنهان ش چندين س

شايد فرجي شود و شاه بر سر عقل آيد. پس! 
شب آمد شد آن كارگر ناپديد

چنان شد كز آن پس كس او را نديد
اما شاه از شنيدن فرار پيمانكار-كه نامش فرعان بود- خشمگين و خشم 
خود را بر سر آورنده ي خبر فرو ريخت و بفرمود كه همه اطرافيان فلان فلان 
ــده ي او (معمار) را به زندان برند كه چرا از كسي كه اينكاره نبوده آن همه  ش
ــتور داد كه  ــد كرده بودند و دس تعريف و تمجي
ــتجوي وي بپردازند و در ضمن به دنبال  به جس

پيمانكار جايگزين باشند.
چـو بـشـنـيـد كـه فرمان گريخت

بـگـويـند بر خـسم فـرعان بريخت
چنين گفت كـان را كه دانش نبود

چـرا پـيـش مـا در فـزونـي نـمود
بــفــرمــود تا كـار او بـنـگـرنــد

هـمـه رومـيـان را بـه زنـدان بـرند
دگـر گــفــت گـاريـگـران آوريـد

گچ و خشت و سـنـگ گـران آوريد
بـجـسـتند هـر كس كه ديوار ديد

ز بـوم و بـر شــاه شــد نـاپـديـد
ــوز پيمانكار  ــه هن ــود ك ــروز ب ــا مگر ام ام
ــرده  ــاب نك ــتين، تسويه حس ــرده نخس مادرم
ــر و دست  پيمانكاران ديگر، براي ادامه كار او س
ــكنند نه هركس كه آمد و ديوار نيمه كاره  مي ش
و البته آن هيولا را ديد پا به فرار گذاشت. خسرو 
ــت» را باور نمي كرد، غرزنان  كه داستان «نشس
ــؤوليت  ــه كار نمي داند مس ــي ك ــرا كس كه چ
مي پذيرد و لاف و گزاف مي زند، فرمود: كه مگر 
ــنگ و كارگر بياوريد  خودمان چلاقيم، گچ و س
ــاه  ــازيم. اما با فرار همگان ش تا خود ما آن را بس
ــوي اهواز فرستاد  فهميد كه «گاو نر مي خواهد و مرد كهن» ... پس پيكي س
ــان آنجا را بياورند. اما هرچه مي گشتند كم تر مي يافتند. چرا كه  تا كارشناس
ــتان هنوز هم پر از مهندسان و  ــاب و كتاب دارد و ... (اهواز = خوزس كار حس

كارشناسان مجرب و ماهر است).

بـيـچارگي دست از آن بـازداشـت
همه گوش و دل سوي اهواز داشت

كـز آن شـهر كـاريـگر آيد كـسي 
نـمـاند چـنـان كـار بي سـر بسي

همي جـست استاد آن تا سه سال
نـديـدنـد كـاريـگـري بـي هـمـال

بـسي يـاد كـردند از آن كارجـوي
بـه سـال چـهـارم پـديد آمد اوي

يـكـي مــرد بــيـدار بـا فـرهـي
بـه خـسـرو رسـانـيـد ازو آگـهي

ــز پيدا كردن  ــه از يافتن معمار و ني ــال چهارم در حالي كه هم آري؛ س
ــرو  ــار مي آيد و خبر به خس ــار خود به درب ــده بودند- معم جايگزين درمان
ــمگين از او  ــرو خش ــار، همان معمار آمد و خس ــژده ده كه ي مي دهند كه م

خواست تا:

همان گاه رومي بيامد چو گرد
بـدو شـاه گـفـت اي گـنـهـكـار مرد

بگو تا چه بود اندرين پوزشـت
چـه گـفـتي كه پيش آيد آموز دشت
ــاه اجازه  ــه داد و فرمود: اگر شاهنش ــي رومي، زمين ادب و بوس مهندس
ــرد تا عملاً  ــود را عرض خواهم ك ــتد دليل فرار خ فرمايد و نماينده اي فرس
ــكيل  ــت و بس. پس هي أتي تش ــان دهم كه كار از روي ناچاري بوده اس نش
ــيوني دوباره در كارگاه به اندازه گيري پهنا و ژرفا و بلنداي ديوار  شد و كميس

پرداختند كه:
چنين گفت رومي كه گر شهريار

فـرسـتد مـرا بـا يـكـي اسـتوار
بـگـويـم بـدان كـاردان پـوزشم

بـپـوزش بـه جـاي آرم آموزشم
فـرسـتاد و رفـتنـد از ايوان شاه

گـرانـمـايـه اسـتاد بـه نـيكخواه
هـمـي بـرد دانـاي رومـي رسن

هـم آن مـرد زا تـيـز با خويشتن
بــپــيمود بــالـاي كار و بـرش

كـم آورد كـار از رسـن هفت رش
ــوار 7 (رش) از اندازه  ــداي دي ــه بلن ــب ديدند ك ــال تعج و همه در كم

صورتجلسه سه سال پيش كم تر شده است، يعني نشست كرده است. پس:
رسـن بـاز بـردنـد نـزديــك شـاه

بـگـفـت آنـكـه بـا او بيامد به راه
چنين گفت رومي كه گر زخم كار

بـرآوردمـي بـر سـر اي شـهريار
نه ديـوار مـاندي و نه تاق و نه كار

نـه مـن مـانـدمي بـر در شـهريار
و شاههنشاه كه دانست معمار راست مي گويد و كارش درست بوده است 
ــت- همه ي  ــته اس ــاه بوده كه رفتاري غير منطقي و زورگويانه داش و اين ش

زندانيان «تاق» را آزاد نمود و ... 
بدانست خسرو كه آن راست گفت

كسي راستي را نيارد نهفت
رهـا كـرد هر كـو به زندان بـدنـد

بد انديش اگر بيگزندان بدند
مـر او را يـكـي بـدره ديـنـار داد

بـه زنـدان چـيـز بسيار داد
در آن كـار شــد روزگــاري دراز

بـه كـردار آن شاه را بد نياز
و هفت سال بعد،

چو شد هفت سال آمد ايوان به جاي
پـسنديده ي مردم پاك رأي

مــر او را بـسـي آب داد و زمـيــن
درم داد و دينار و كرد آفرين

كس اندر جهان زخـم چون آن نديد
نه از نـامـور كـاردانان شنيد

و يـكـي حـلـقـه بـد از زر ريـخـته
از آن كار چـرخ اندر آويخته

فـروهـشـته زو سـرخ زنـجـيـر زر
به هر مهره اي در نشانده گهر

ــاهكارهاي معماري  ــاختمان يكي از ش ــت س آري چنين بود سرگذش
ــين بينندگان  ــال هنوز موجب تحس جهاني كه پس از نرديك به دو هزار س
ــي، چاپ شركت  ــاهنامه فردوس ــته از ش ــت. در اين نوش و پژوهندگان اس
سهامي كتاب هاي جيبي- تهران 1369 (چاپ چهارم) استفاده شده است- 
شاهنامه معروف به ژول موهل. اين شاهنامه متأسفانه پر از نادرستي هاي 
ناشي از ناآشنايي «مصحح محترم!» با زبان فارسي مي باشد. از ان جمله 
ــاي آموزش- ديوان  ــده، زخم= تاق كه رخم آمده و واژه ه گچ كه گنج آم

خاك و ... كه نامفهوم مي باشد.
نويسنده: فريبرز خواجه برج سفيدى
منبع: فصلنامه تخصصى برآورد - شماره 2 - تابستان86

به نقل از شاهنامه حكيم فردوسي توسي

مناقصه و برآورد «نشست» در ايران باستان 
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وزارت ارتباطات و فناوري اطلاعات 
شركت فناوري اطلاعات

آگهى فراخوان ارزيابى كيفى مناقصه عمومى
(RFQ) و يك مرحله اى 

نوبت دوم 

http://IETS.MPORG.IR :نشانى پايگاه ملى اطلاع رسانى مناقصات
 WWW.ITC.IR  :نشانى سايت اينترنتى

شركت فناوري اطلاعات ايران

خريد تجهيزات رايانه اى 
1- نام كارفرما: شركت فناورى اطلاعات ايران

2- موضوع خدمات: خريد تجهيزات رايانه اى 
3- گواهى هاى صلاحيت مورد نياز: 

3-1- گواهى صلاحيت از شوراى عالى انفورماتيك معاونت برنامه ريزى و نظارت راهبردى رئيس جمهور در زمينه موضوع 
فراخوان

3-2- ارايه گواهى ثبت نام موديان مالياتى در نظام ماليات بر ارزش افزوده. در صورت ثبت نام در نظام مالياتى مذكور.
4- بهاى اسناد ارزيابى:  مبلغ 150/000 ريال كه به شماره حساب سيبا 2174829002000 نزد بانك ملى ايران شعبه 

آرميتا به نام مناقصه گزار(شركت فناورى اطلاعات ايران) واريز گردد. 
5- محل، زمان و مهلت دريافت و تحويل اسناد ارزيابى: 

اداره خريد و قراردادها به نشانى ميدان آرژانتين – خيابان بيهقى،  ساختمان آفاق، طبقه چهاردهم شمالى (آقاى صفرى).
زمان و مهلت دريافت اسناد از تاريخ انتشار آگهى تا آخر وقت ادارى روز شنبه 88/12/01 باستثناء ايام تعطيل

زمان تحويل مدارك ارزيابى حداكثر تا ساعت 15 روز شنبه 88/12/15 (لازم به ذكر است دراين مرحله تامين كنندگان 
ــتندات مورد نياز جهت ارزيابى كيفى را مطابق بندهاى شاخصهاى ارزيابى تحويل شده به  صرفاً مى بايست مدارك و مس
ــركت كننده درمناقصه مطابق با مفاد مندرج در آخرين روزنامه رسمى  ترتيب تكميل نموده و پس از مهر و امضاء مجاز ش

براى امضاى اسناد تعهد آور ارايه نمايند.)
جهت دريافت اسناد ارزيابى ارايه معرفى نامه و اصل رسيد پرداخت وجه الزامى مى باشد. 

ــس از ارزيابى كيفى از  ــراى متقاضيان ايجاد نخواهد كرد. پ ــناد ارزيابى و تحويل مدارك هيچ گونه حقى را ب دريافت اس
تامين كنندگان واجد صلاحيت جهت نهايى نمودن LOM و ارايه پيشنهاد دعوت خواهد شد.

نكته 1:  اشــخاص حقوقى كه قصد شــركت درمناقصه به صورت مشــاركت مدنى را دارند مى بايست مدارك 
مربوطه را مطابق نمونه پيوست اسناد ارزيابى كيفى ارايه نمايند. 

نكته 2: شركت كنندگان پس از دريافت اســناد،  مى توانند هرگونه ســوال و نظر خود را درباره اسناد مزبور به 
آدرس فوق ارســال نموده و يا با شماره تلفن 84803465 (خانم عليشــاهى) و 84803057 (آقاى تسليمى) 

تماس حاصل نمايند. 

 ضمناً لازم به ذكر است هزينه درج آگهي ها به عهده برنده مناقصه مي باشد. 
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مناقصه عمومي 
شركت پتروشيمي بوعلي سينا در نظر دارد 

ــماره KBP-8800402 مجتمع خود واقع در ماهشهر، منطقه ويژه اقتصادى  عمليات مربوط به خريد كابل،  درخواست ش
پتروشيمى بندر امام خمينى سايت 4، را از طريق مناقصه به شركتهاي توانمند در اين زمينه واگذار نمايد.

1- مهلت دريافت اسناد، يك هفته پس از انتشار نوبت دوم آگهي به نشاني مندرج در بند 5.
2- آخرين مهلت تسليم پاكات پيشنهادي و محل تحويل، دو هفته پس از خاتمه مهلت دريافت اسناد به نشاني مندرج در بند 5.

ــركت درمناقصه 15/000/000 (پانزده ميليون) ريال بصورت ضمانت نامه بانكي معتبر يا چك تضمين  3- مبلغ تضمين ش
شده بانكي.

ــد. تاريخ دقيق بازگشايي  ــليم پيشنهادات انجام خواهد ش ــايي پاكات، حداكثر دو هفته پس از آخرين مهلت تس 4- بازگش
پاكات متعاقباً اعلام خواهد شد. 

5- متقاضيان براي كسب اطلاعات بيشتر و دريافت اسناد مناقصه به نشاني: 
ــايت 4، شركت پتروشيمي  ــيمي بندر امام خميني(ره) س ــهر، منطقه ويژه اقتصادي پتروش دفتر امور پيمانها واقع درماهش

بوعلي سينا يا به سايت اينترنتي شركت پتروشيمي بوعلي سينا: WWW.BSPCCO.COM مراجعه نمايند. 

نوبت اول 

شركت ملي صنايع پتروشيمي
شركت پتروشيمي بوعلى سينا
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مناقصه عمومي 
ــق مناقصه به  ــبز مجتمع خود را، از طري شـركت پتروشـيمي بوعلي سـينا در نظر دارد انجام خدمات فضاى س

شركتهاي توانمند در اين زمينه واگذار نمايد.
1- مهلت دريافت اسناد، يك هفته پس از انتشار نوبت دوم آگهي به نشاني مندرج در بند 5.

ــاني  ــناد به نش ــنهادي و محل تحويل، دو هفته پس از خاتمه مهلت دريافت اس ــليم پاكات پيش 2- آخرين مهلت تس
مندرج در بند 5.

ــيصد هزار) ريال بصورت ضمانت نامه بانكي  3- مبلغ تضمين شركت درمناقصه 14/300/000 (چهارده ميليون و س
معتبر يا چك تضمين شده بانكي.

ــنهادات انجام خواهد شد. تاريخ دقيق بازگشايي  4- بازگشايي پاكات، دو تا سه هفته پس از آخرين مهلت تسليم پيش
پاكات متعاقباً به اطلاع پيشنهاد دهندگان خواهد رسيد. 

5- متقاضيان براي كسب اطلاعات بيشتر و دريافت اسناد مناقصه به نشاني: 
ــركت  ــايت 4، ش ــيمي بندر امام خميني(ره) س ــژه اقتصادي پتروش ــهر، منطقه وي ــر امورپيمانها واقع درماهش دفت
 WWW.BSPCCO.COM :ــينا ــركت پتروشيمي بوعلي س ــايت اينترنتي ش پتروشيمي بوعلي سينا يا به س

مراجعه نمايند. 

نوبت اول 

شركت ملي صنايع پتروشيمي
شركت پتروشيمي بوعلى سينا

آگهى مناقصه عمومى
RES-89226     شماره 

شــركت پالايش نفت اصفهان در نظر دارد نســبت به خريد فورى 4 قلم كالا طبق مشــخصات و 
شرايط ذيل اقدام نمايد.

1- مشخصات مناقصه 
1   اينچ طبق مشخصات ذيل 12 34 و  12 و 38 و  18  و  40 تن گلوله آلومينايى در اندازه هاى

 
CERAMIC    ALUMINA  BALL
AL 203          MIN:92
S102              MAX:3.5
FE203            MAX:0.1
ALKALINE    OXIDE:4.5
0PERATION   TEMP:      MAX:160   DEG.C
BULK     DENSITY    2000 KG/M3

2- شرايط متقاضى 
ــن بانكى و يا وجه نقد به مبلغ 19/600/000 ريال  توان ارايه ضمانت نامه بانكى معتبر يا چك تضمينى يا چك بي
ــن انجام تعهدات به ميزان حداقل 5 درصد مبلغ معامله  به عنوان شركت درمناقصه و همچنين ضمانت نامه حس

درصورت برنده شدن
3- نحوه شركت درمناقصه 

ــرايط فوق بوده و آماده توليد يا تامين كالا را دارند مى توانند  ــخاص حقيقى و حقوقى كه داراى ش 1-3- كليه اش
حداكثر 7 روز پس از انتشار آگهى آمادگى خود را كتباً به نمابر 3802702-0311 اعلام نمايند. 

2-3- شركت در رد يا قبول هر يك يا تمام پيشنهادها مجاز مى باشد. 
3-3- به پيشنهادهايى كه مغاير شرايط مندرج در فراخوان باشد و يا پس از زمان مقرر دريافت گرديد ترتيب اثر 

داده نخواهد شد. 
نام و نام خانوادگى و تلفن كارشناس مربوطه: آقاى محمود موسوى 0311-3923323

روابط عمومى 
(ISO-9001,ISO/TS-29001) داراى گواهينامه بين المللى سيستم هاى مديريت كيفيت

(OHSAS-18001) ايمنى و بهداشت حرفه اى ،(ISO-14001) زيست محيطى
اصفهان- كيلومتر 5 جاده تهران   صندوق پستى 415-81465  كدپستى : 8335113115

تلفن:  8- 6686041 (0311) نمابر:  66152836 (021) – 6686962 (0311)
Email:info@eorc.ir              Website:www.eorc.ir

آگهي شركت در مناقصه
شركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي منطقه اسـتان مركزي در نظر دارد پروژه، نصب و اجراى سيستم اعلام و اطفاء حريق ساختمان كنترل 
ــرايط دعوت مى شود تا جهت خريد و دريافت  ــركتهاى معتبر و متخصص واگذار نمايد. لذا از كليه متقاضيان واجد ش انبار نفت شهيد آنجفى را به ش
ــگاه، انبار نفت شركت ملي  ــار آگهى به مدت ده روز به آدرس: اراك- سه راهي شازند، جنب پالايش ــناد مناقصه و ارايه مدارك ذيل از تاريخ انتش اس

پخش فرآورده هاي نفتي منطقه استان مركزي، مهندسي ابزار دقيق 3668871-0861 مراجعه نمايند.  
مدارك لازم:

1- اساس نامه، آگهى روزنامه و آخرين تغييرات شركت، ليست اعضاء هئيت مديره به همراه كپى مدارك تحصيلى  
2- رزومه كامل شامل پروژه هاى انجام شده، پروژه هاى در دست اقدام و تاييديه هاى كارفرمايان قبلى 

3- ارايه گردش مالى شركت سال 87، ليست تجهيزات فنى و ابزار آلات، پرسنل فنى . 
4- ارايه تاييديه از اداره كار و امور اجتماعى

ــركت ملى پخش فرآورده هاى نفتى  ــيباى 4120010800001 در وجه ش ــناد مناقصه به حساب س 5- واريز مبلغ 20/000 ريال جهت خريد اس
منطقه مركزى و ارايه فيش مربوطه 

6- واريز مبلغ 11/000/000 ريال به عنوان سپرده شركت درمناقصه به حساب سيباى 4120010800001 در وجه شركت و ارايه فيش مربوطه.  
ــتانداردهاى ــاس اس ــتم هاى اعلام و اطفاء حريق (بر اس ــع جهانى سيس ــازمانهاى مرج ــازندگان معتبر و س ــه گواهى نامه نمايندگى از س 7- اراي

(API/BSI/NFPA/ISO 
8- ارايه گواهينامه هاى تاييد صلاحيت و رتبه هاى اخذ شده از سازمانهاى مرجع داخلى (معاونت برنامه ريزى رئيس جمهورى، وزارت كار، سازمان 

آتش نشانى، وزارت صنايع)
9- با توجه به نوع ساختمان بازديد از محل پروژه الزامى است.  

 HSE 10- داشتن خط مشي و نظام مديريت
11- آخرين مهلت ارايه مدارك و دريافت اسناد مناقصه و اعلام نرخ پيشنهادى 15 روز پس از انتشار آگهى نوبت سوم مى باشد. 

12- تاريخ بازگشايى پاكات 88/12/12 مى باشد.
ــب امتياز لازم و تاييد صلاحيت پيشنهاد نرخ بازگشايى  13- لازم به ذكر است ابتدا صلاحيت فنى شركتهاى متقاضى ارزيابى شده و در صورت كس

خواهد شد. 
شايان ذكر است ارايه مدارك هيچ گونه حقى براى متقاضيان ايجاد نخواهد كرد.  

http://arak.niopdc.ir       www.niopdc.ir    :آدرس سايت  

نوبت سوم 

3775روابط عمومي شركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي منطقه استان مركزي

شركت ملي پالايش و پخش فرآورده هاي نفتي ايران
شركت ملي پخش فرآورده هاي نفتي ايران 

منطقه  استان مركزي

ــا بيان اين كه  ــيون اقتصادي مجلس ب رييس كميس
ــيس بانك هاي  ــراي افزايش حضور و تأس تدابير لازم ب
خارجي در كشور ديده شده است، گفت: با تصويب قانون 
افزايش توان اعتباردهي بانك ها، دولت موظف به انتشار 
ــاركت پنج ساله براي  100 هزار ميليارد ريال اوراق مش

افزايش سرمايه بانك ها مى شود.
ــا، در خصوص  ــلان فتحي پور در گفت و گو با برن ارس
ــت: به  ــى در ايران، اظهار داش ــاى خارج حضور بانك ه
منظور تقويت بنيه اقتصادي كشور و جذب توانمندي ها 
ــاي خارجي  ــات مالي بانك ه ــتفاده بهينه از امكان و اس
ــيس بانك هاي  ــراي افزايش حضور و تأس تدابير لازم ب

خارجي در كشور ديده شده است. 
ــاي خصوصي بر  ــرمايه بانك ه وى افزود: افزايش س
ــرمايه صورت مي پذيرد و بانك  اساس الزامات كفايت س
ــت براي  ــران مكلف اس ــلامي اي ــزي جمهوري اس مرك

تسهيل افزايش سرمايه بانك هاي خصوصي تدابير لازم 
را اتخاذ نمايد.  رييس كميسيون اقتصادي تصريح كرد: 
ــده كه ابزارها  ــزي اجازه داده ش هم چنين به بانك مرك
ــاختار يافته نظير  ــي س ــن تأمين مال و فرآيند هاي نوي
ــا، فروش اوراق  ــادار نمودن دارايي ه تبديل به اوراق به
ــناد دريافتي  ــتفاده از طلب اس ــد دين و اس رهني، خري
قطعي الوصول را با رعايت قانون عمليات بانكي بدون ربا 
ــرد.  فتحي پور در  ــي بانك ها به كار گي براي عمليات مال
خصوص افزايش مطالبات معوق بانك ها گفت: به منظور 
جلوگيري از افزايش مطالبات معوق و تسريع در وصول 
ــكار ظرف مهلت  ــا در صورتي كه بده مطالبات بانك ه
ــن و وثيقه بدهي خود  مقرر در قراردادهاي متضمن ره
را نپردازد، بانك مي تواند از دفترخانه ي تنظيم كننده ي 
ــس  ــد.  ريي ــه نماي ــدور ارجاعي ــت ص ــند، درخواس س
ــرد: مطالبات  ــس تصريح ك ــيون اقتصادي مجل كميس

ــب  ــهيلات حس بانك ها از بدهكاراني كه پس از اخذ تس
ــته اعلام شده و يا مي شوند  حكم مراجع قانوني ورشكس
جزو مطالبات ممتاز محسوب خواهند شد و ورشكستگي 
تسهيلات گيرنده و توقف در محاسبه ي خسارت نسبت 
به ورشكسته، تأثيري در احتساب سود و خسارت تأخير 
ــن يا ضامنين نخواهد  تأديه وفق قرارداد منعقده از ضام
ــتگاه هاي اجرايي،  ــام دس ــه كرد: تم ــت.  وى اضاف داش
ــركت هاي دولتي و نهادهاي  ــازمان ها، مؤسسات و ش س
ــناد و املاك  عمومي غير دولتي از جمله ادارات ثبت اس
كشور، سازمان بورس و اوراق بهادار، بانك ها و مؤسسات 
مالي و اعتباري، گمركات و شهرداري ها مكلف به ارايه ي 
تمام اطلاعات مربوط به اموال و دارايي هاي منقول و غير 
ــي و اعتباري  ــات مال منقول بدهكاران بانك ها و مؤسس
ــت كتبي،  ــب درخواس تحت نظارت بانك مركزي حس

ظرف مدت يك هفته از تاريخ استعلام مي باشند. 

فتحي پور: تدابير لازم براي حضور و تأسيس بانك هاي خارجي ديده شد   
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دبيـر مجمع تشـخيص مصلحت نظـام كه از زمـان طرح 
موضوع سياسـت هاي كلي اصل 44 قانون اساسي در جريان 
جزييات امر قرار داشـته اسـت، در گفت و گو بـا خبرگزاري 
فـارس بـه بيـان پيشـينه، چالش هـا و دسـتاوردهايي كه 
سياست هاي كلي اصل 44 قانون اساسي براي اقتصاد كشور 
دارد، پرداخته اسـت. در ادبيات اقتصادي و متون كلاسيك 
علم اقتصاد اين جمله فراوان به چشـم مي خورد كه دولت ها 
كارفرمايان ناموفقي هسـتند، اما بنا به دلايل و شرايط خاص 
كشـور بعد از انقلاب، اكنون به مرحله اي رسـيده ايم كه اين 
عبارت گويا يك بار ديگر در اقتصاد ايران تجربه شده است. 
متن كامل مصاحبه با محسن رضايي كه خود فارغ التحصيل 
دكتراي رشته اقتصاد از دانشـگاه تهران است، به شرح زير 

مي باشد: 

بعد از گذشـت 27 سـال از انقلاب، چه اتفاقـي در عرصه 
اقتصاد كشـور به وقوع پيوسـت كه مقام معظـم رهبري در 
ابلاغيه  سياسـت هاي كلي مربوط به اصل 44 قانون اساسي 
اعلام كردند كه 80 درصد از شركت ها و صنايع صدر اين اصل 

بايد به بخش غير دولتي واگذار شود؟ 
ــال 1376 باز مي گردد. در اين سال حدود 100  اين مسأله به س
ــور مشخص شد و از  ــد راه پيشرفت كش عنوان از موانع و گره هاي س
طريق مجمع تشخيص مصلحت نظام، خدمت رهبري ارسال كرديم 
ــت گذاري بر روي اين  اگر مقام معظم رهبري تأييد كردند كه سياس
ــد. ايشان اين عناوين را  عناوين براي گره گشايي از آن ها آغاز مي ش
ــد. در مجمع، موارد مربوطه را به  تصويب كردند و به مجمع ابلاغ ش
ــيون اقتصاد كلان،  ــيون ارجاع داديم كه براي مثال كميس 5 كميس
ــايل مربوط  ــيون حقوقي و قضايي، مس ــادي و كميس عناوين اقتص
ــه مواردي كه  ــده گرفتند. از جمل ــي و قضايي را به عه به امور حقوق
ــه نياز به  ــد ك ــنهاد ش ــكل به مقام رهبري پيش به عنوان گره و مش

سياست گذاري دارد، اصل 44 قانون اساسي بود.  
ــال 1376  ــت گذاري اصل 44 در همان س ــن ترتيب سياس به اي
ــال 1377 بحث ها حول  ــلاً از س ــت و عم ــرار گرف ــورد تصويب ق م
ــد. اما ضرورت هاي سياست گذاري  سياست گذاري اصل 44 آغاز ش
ــود. اولين آن ها اين بود كه  ــيم مي ش ــته تقس اصل 44 به چند دس
بسياري از قوانيني كه دولت براي توسعه بخشي خصوصي و تعاوني 
ــيد،  ــرد و به تأييد مجلس مي رس ــال مي ك تهيه و براي مجلس ارس
ــخيص داده مي شد و تقريباً  در شوراي نگهبان مغاير با اصل 44 تش
ــح و طرح ها به اين طريق رد  مي توان گفت بخش قابل توجهي از لواي
ــت اين بود كه اصل 44، تصوير  ــأله دومي كه وجود داش مي شد. مس
ــي مي كرد، به طوري كه  اقتصاد دولتي از نظام اقتصادي ايران تداع
ــرمايه گذاران داخلي و خارجي كه اين قانون را مورد مطالعه  تمام س
ــا در اقتصاد  ــاس مي كردند كه جايي براي آن ه قرار مي دادند احس
ــا و صنايع اصلي  ــر چون كارخانه ه ــدارد. از طرف ديگ ايران وجود ن
ــاي تعاوني، خصوصي و  ــد و در بخش ه و مادر در تملك دولت بودن
ــت نخواهند بود، لذا قدرت  مردمي فكر مي كردند مورد حمايت دول
ــود به خود  ــتند و خ ــركت  هاي بزرگ را نداش رقابت با بنگاه ها و ش

دلسرد مي شدند. 
اين عوامل باعث مي شد كه به محض آن كه سرمايه هايشان رشد 
ــور از جمله دبي،  اروپا و  مي كرد، سرمايه هاي خود را به خارج از كش
آمريكا انتقال مي دادند و در آن جا سرمايه گذاري مي كردند. بنابراين 
تصوير اقتصاد دولتي مانعي بر سر راه سرمايه گذاري بخش خصوصي 
ــد، سودآوري پايين كارخانجات  شده بود. ضرورت سومي كه پيدا ش
ــان مي دادند و اين موضوع مطرح  ــود پاييني را نش دولتي بود كه س
ــود بالاتري  ــد س ــع در اختيار مردم باش ــود كه اگر اين صناي مي ش
ــوم بودجه كشور به  ــأله چهارم اين است كه دو س داشته باشند. مس
ــركت هاي دولتي تخصيص پيدا مي كند و  ــمت كارخانجات و ش س
ــأله پنجم اين بود كه  ــنگيني را بر دوش دولت مي گذارد. مس بار س
توان مديريتي دولت بين امور حاكميتي و اداره كارخانجات تقسيم 
ــي براي امر  ــت وقت كافي و توان كاف ــد و لذا دولت نمي توانس مي  ش
ــال  نظارت و هدايت جامعه اختصاص دهد. بنابراين طي 17، 18 س
ــته مردم از اين كه دولت بر كارهاي خودش نظارت ندارد، رنج  گذش
ــوري دولت، وزرا،  ــيدند. دليل اين امر اين بود كه در هر كش مي كش
ــيم بر  ــدودي دارند و وقتي اين توان تقس ــور توان مح و رييس جمه
ــيدگي نشود؛ لذا در  ــود، به هر دو امر ممكن است به خوبي رس دو ش
ــد كه فساد به وجود  بنگاه ها و ادارات دولتي از يك طرف اظهار مي ش
ــد كه كارايي و بهره وري پايين آمده  آمده و از طرف ديگر اعلام مي ش
است. اين ها حكايت از اين موضوع مي كرد كه دولت با يك دست دو 
ــؤوليتي دولت در امور غير  ــت و بايستي بار مس هندوانه برداشته اس
ــت و توجه و توان دولت  ضروري و امور تصدي گرايانه كاهش مي ياف
بر وظايف حاكميتي متمركز مي شد. اين موارد مجموعاً انگيزه هايي 
بود كه ما را به اين نتيجه رساند كه بايد اصل 44 سياست گذاري شود 

تا در حقيقت مشكلات حل و فصل شود. 
يعني آن چيزي كه در ادبيات اقتصاد دنيا اعلام شـده كه 
دولت ها كارفرمايان موفقي نيستند، يك بار ديگر در اقتصاد 

ايران تجربه و ثابت شد؟ 
البته اصل 44 نيز همين مسأله را مي گويد. اگر نگاهي به اين اصل 
ــي به صراحت اعلام كرده كه دولت نبايد  ــيد قانون اساس داشته باش

كارفرماي بزرگ شود. 
 اما شـاهديم كـه طي سـال هاي پـس از تصويـب قانون 

اساسي، دولت به كارفرماي بزرگ تبديل شد. 
ــم آورده بود و  ــه اي را فراه ــل 44 چنين زمين بله، زيرا صدر اص
كارخانجاتي را دولت سعي كرده بود در اختيار خود نگه دارد، اگرچه 
ــرايط صدر اصل تا زماني است كه  ــده كه ش در ذيل اصل 44 ذكر ش
ضرر و زياني به جامعه وارد نشود و جلوي رشد و توسعه كشور گرفته 
ــما را قبول دارم كه دولت به يك كارفرماي  نشود. عملاً من حرف ش

بزرگ تبديل شده است. 
آقـاي دكتر، مقـام معظم رهبـري در سياسـت هاي كلي 
اصل 44 كه در تاريخ 84/3/1 ابلاغ كردنـد، اعلام كردند كه 
در مورد "سياست هاي كلي توسـعه ي بخش هاي غير دولتي 
از طريـق واگـذاري فعاليت هـاي بنگاه هاي دولتـي پس از 
دريافت گزارش ها و مسـتندات و نظريات مشورتي تفصيلي 
مجمع راجع به رابطه ي خصوصي سـازي با هـر يك از عوامل 
ذيل اصل 44 اتخاذ تصميم خواهد شـد." حال با توجه به اين 
درخواسـت مقام معظم رهبري اين سـؤال مطرح اسـت كه 
خصوصي سازي چه رابطه اي با رشـد و توسعه و چه رابطه اي 

با ديگر اصول قانون اساسي دارد؟ 
ــخيص مصلحت نظام  ــيون اقتصاد كلان مجمع تش ما در كميس
ــؤال پاسخ داديم  مطالعات خوبي را انجام داديم و در آن جا به اين س
ــده  ــال ش ــمي براي مقام معظم رهبري ارس ــورت غير رس كه به ص
ــخيص مصلحت نظام  ــق مجمع تش ــمي هم از طري و به صورت رس
ــد. ما در اين مطالعات به اين نتيجه رسيديم  ــال ش براي ايشان ارس
ــكال حضور مردم در صحنه  كه بخش خصوصي و تعاوني و ديگر اش
ــرمايه در ايران خواهد شد و البته  اقتصادي موجب گسترش بازار س
ــرمايه نيز در اقتصاد ايران بيش تر خواهد شد كه  روش هاي جذب س
ــرمايه موجب رشد بيش تر و  اين گسترش بازار سرمايه و انباشت س
ــا فعاليت هاي جديد  ــور در رابطه ب ــعه ي افزون تر اقتصاد كش توس

خواهد شد. 
ــاي خصوصي و  ــازي، تجربه ي بانك ه ــا خصوصي س در رابطه ب
ــازي در اقتصاد ايران صورت  برخي ديگر از فعاليت هاي خصوصي س
ــده و  ــروع ش ــازي در دنيا ش گرفته بود و هم چنين موج خصوصي س
ــور بيش  ــال) 120 كش ــال هاي 1988 تا 2003 (طي 15 س طي س
ــازي انجام دادند. خصوصي سازي  از 410 ميليارد دلار خصوصي س
موج فراگيري است كه از آمريكا و انگليس تا چين و مالزي همه را در 
ــاند كه هم دلايل داخلي و هم  بر گرفته است و ما را به اين نتيجه رس
تجارب خارجي وجود دارد مبني بر اين كه اگر بخشي از كارخانجاتي 
ــود،  ــورت صحيح به مردم واگذار ش ــت به ص كه در اختيار دولت اس
ــد و از طرف ديگر چون  بهره وري و كارآمدي ملي بيش تر خواهد ش
ــراي اموال  ــوزي بيش تري ب ــوند، پس دلس خود مردم مالك مي ش

ــياري از زيان ها  به جامعه كم تر خواهد شد، اما وقتي  خود دارند و بس
مالك كسي ديگر و بر مدير كه فرد ديگر باشد اختياري ندارد، معلوم 
ــت و مديريت  ــه اي كه بين مالكي ــت كه در اين وضعيت و فاصل نيس
وجود دارد اموال عمومي به خوبي حفظ شود. در هر حال، عملاً مردم 
صاحب كارخانجات دولتي هستند و از كارخانجات دولتي به عنوان 
بيت المال تلقي مي كنيم اما مديران اين كارخانجات مديران دولتي 

هستند كه به اندازه مالكان از انگيزه كافي برخوردار نبودند. 
ــكال مختلف ديگر از  لذا وقتي كه بخش خصوصي يا تعاوني و اش
ــكل بگيرد خود مردم مالك خواهند بود و  حضور مردم در اقتصاد ش
ــش پيدا خواهد  ــت را تعيين و زيان جامعه كاه در عين حال مديري
ــري عمدتاً روابط  ــؤالات مقام معظم رهب ــخ به س كرد، لذا ما در پاس
ــازي با ورود مردم به  ــازي اقتصادي و خصوصي س مثبتي بين آزاد س

صحن اقتصاد پيدا كرديم. 
مقام معظـم رهبـري در ادامه ي سياسـت هاي كلي اصل 
44 از شـما خواسـته بود تا نقش عوامل مختلف در ناكارايي 
شركت هاي دولتي احصاء شـود؛ در اين خصوص جواب شما 

به درخواست ايشان چه بود؟ 
گستردگي وسيع كارخانجات دولت باعث شد تا عملاً نظارتي بر 
عملكرد آن ها صورت نگيرد، نه مجلس فرصت پيدا مي كند تا به چند 
ــكيلات عريض و طويل شركت هاي دولتي نظارت  صد كارخانه و تش
كند و نه دولت و وزرا فرصت نظارت داشتند. ضعف نظارت از رده هاي 
ــل ناكارآمدي اين كارخانجات و  بالا به بنگاه هاي دولتي يكي از عوام
ــران در اداره كارخانجات بود. به  ــأله دوم، انگيزه  مدي صنايع بود. مس
طوري كه ما شاهد بوديم در برخي از موارد مديران بسيار با انگيزه اي 
وجود داشتند و كارخانه را به خوبي اداره مي كردند، اما خيلي از جاها 
ــاب و كتاب  دقيقي هم  ــه مديران نبود و حس چون كارخانه متعلق ب
بالاي سرشان نبود، لذا انگيزه كافي براي اداره ي بنگاه هاي اقتصادي 
وجود نداشت و  تنوع در انگيزه ها يكي ديگر از عوامل ناكارآمدي اين 

صنايع و كارخانجات بود. 
ــأله ديگر، عدم وجود رقيب بود. چون بخش خصوصي وجود  مس
ــيس كند و بتواند با فولاد مباركه  ــت تا مثلاً كارخانه فولاد تأس نداش
ــدم حضور بخش  ــذا به دليل ع ــان رقابت كند. ل يا ذوب آهن اصفه
خصوصي، عيب و هنر اين صنايع همواره پنهان بود و با بررسي هايي 
ــد، اما اين  ــخص ش ــدي آن ها كاملاً مش ــورت گرفت ناكارآم كه ص

ناكارآمدي بروز نمي كرد، چون مقايسه اي وجود نداشت. 
اين عوامل مجموعاً باعث شده بود تا شركت هاي دولتي از كارايي 

مناسبي برخوردار نباشند. 
شـما در صحبت هاي خود به بحث سودآوري شركت هاي 
دولتي اشـاره كرديد؛  آيا در اين خصوص آمار و ارقامي داريد 

كه به آن اشاره كنيد؟ 
ــط داراي  ــه طور متوس ــلام مي كنند كه ب ــاي دولتي اع بنگاه ه
ــند اما ما توانستيم به گزارش هايي دست  بازدهي 2 درصدي مي باش
يابيم كه نشان مي داد مديران دولتي براي فرار از ماليات، بيش از 15 

درصد از سودآوري خود را نشان نمي دهند. 
ــود را به صورت شفاف نشان  اين مديران فكر مي كردند كه اگر س
ــد گرفت و آن ها  ــازمان مالياتي اين پول را از آن ها خواهن دهند، س
ــعه دهند. لذا انگيزه ي  توسعه ي  نمي توانند كارخانه هاي خود را توس
صنايع باعث مي شود كه بيش از چند درصد سود كارخانجات دولتي 
ــما مي دانيد كه در بخش هاي خصوصي  ــان ندهند، اما ش خود را نش
اين ضعف وجود ندارد. كل حساب ها براي ورود كارخانجات به بورس 
بايد روشن و شفاف باشد اما قاعدتاً كار بخش خصوصي داراي كارايي 
ــا وارد يك صنعت  ــت. بخش خصوصي ي و بازدهي بالاتر از تورم اس
ــود و يا اگر وارد يك صنعت شود در شرايط فعلي كشور ما  بين  نمي ش
ــد. به همين دليل وقتي  ــودآوري داشته باش 20 تا 30 درصد بايد س
كارخانه اي را در دست مي گيرد، كاري خواهد كرد كه سودآوري اين 
ــگاه دارد. در حالي كه كارخانجات  كارخانه را بين 20 تا 30 درصد ن

وادارات دولتي زير اين حد مديريت مي كنند. 
يكـي از اعضـاي مجمع تشـخيص مصلحت نظـام با يك 
مثال اسـتدلال شما را زير سـؤال برده اسـت. ايشان معتقد 
است كه همه ساله در كشور ما هزاران واحد بخش خصوصي 
ورشكست مي شوند كه همين مثال مي تواند نشان دهنده ي 
ناكارآمدي بخش خصوصي نيز باشد، چه جوابي به اين شبهه 

داريد؟ 
ــه اقتصاد براي  ــدن عرص خوب يكي از دلايل اين پديده تنگ ش
بخش خصوصي است. وقتي فضا باز شود كارآمدي بخش خصوصي 
ــود به اين نتيجه  ــرد. ما در مطالعات خ حتماً افزايش پيدا خواهد ك
ــورت نگيرد و بر  ــركت هاي دولتي ص ــيديم كه اگر واگذاري ش رس
ــود كه در صدر اصل 44 فعاليت  فرض اين كه بخش خصوصي آزاد ش
ــيعي كه در اختيار دولت است  كند، معلوم نيست با اين امكانات وس
ــند. لذا در ابلاغيه اوليه مقام معظم رهبري  آن ها كارايي داشته باش
ما شاهد بند "الف " هستيم كه در آن جا بر عدم ورود بخش دولتي به 

بخش هايي غير از صدر اصل 44 تأكيد شده است. 
ــت كه اگر توجه دولت از بخش  ــت اين اس ــأله دومي كه هس مس
ــوان صاحب  ــود، دولت به عن ــيده ش دولتي به بخش خصوصي كش
ــأله فكر كند تا چه كار كند كه بخش  اقتصاد ناچار است روي اين مس
ــد بدهد.  ــركت هاي چيني و تركيه ا ي رش ــي را در مقابل ش خصوص
همين مسأله 15 سال پيش در تركيه اتفاق افتاد و الان كارخانجات 

ــت گذاري درست و  ــاجي تركيه به دلايل سياس بخش خصوصي نس
نظارت و حمايت دولت، در حال توسعه ي روز افزون و حضور فعالانه 
ــتند. آيا واقعاً بخش خصوصي ايران و تجار و  در بازارهاي جهاني هس
ــتند؟  مردم ايران از نظر اقتصادي ضعيف تر از چيني ها و ترك ها هس
اگر اشكالي وجود دارد اين اشكال به مردم باز نمي گردد. اشكال اين 
ــاد دولتي متمركز  ــت كه دولت تمام فكر و توجه خود را به اقتص اس
ــتر حضور مردم را در  ــت و اصلاً نيامده تا وقت بگذارد و بس كرده اس

صحنه اقتصاد فراهم كند و جلو ببرد. 
نكته ديگري كه مقـام معظم رهبري از مجمع تشـخيص 
مصلحت نظام خواسته بودند تا بررسي شود، ميزان آمادگي 
بخش خصوصي براي حضـور در صنايع صدر اصـل 44 بود. 

گزارش شما در اين خصوص حاوي چه مطالبي بود؟ 
ــي بخش خصوصي،  ــت. يعن ــأله جنبه رواني بحث اس اولين مس
ــت اقتصادي وجود  ــدند كه امني تعاوني و مردم بايد مطمئن مي ش
ــاد غير دولتي را مورد  دارد و دولت به طور جدي مي خواهد كه اقتص
ــت هاي اصل 44  ــأله با ابلاغ سياس ــود قرار دهد. اين مس حمايت خ
ــت اين كه ما اصرار  ــود و عل به نظر من به ميزان زيادي فراهم مي ش
ــم رهبري هم  ــت مقام معظ ــود و خدم ــتيم تا بند "ج" ابلاغ ش داش
ــود، آمادگي بخش خصوصي براي ورود  گفتيم اگر بند "ج" ابلاغ نش
ــأله اتفاق بيافتد كه  ــالا نخواهد بود، اما اگر اين مس به صحنه خيلي ب
ــن آن ها و خودش  ــوند كه دولت ديگر تبعيضي بي مردم مطمئن ش
قايل نخواهد شد و توجه دولت معطوف به بخش خصوصي و تعاوني 
ــار مردم قرار  ــزرگ دولتي ديگر در اختي خواهد بود و كارخانجات ب
ــري به دولت  ــت و اعتماد بيش ت ــاس امني مي گيرد، مردم نيز احس
ــور در صحنه اقتصاد بيش تر  خواهند كرد و آمادگي آن ها براي حض
ــت كه بنگاه ها بايد وارد بورس شوند،  خواهد بود. مسأله دوم اين اس
ــند. اگر بنگاه ها قبل از اين كه وارد بورس  يعني به حد سودآوري برس
ــهامي كه وارد  ــوند خود را آماده كنند و بورس آن ها را بپذيرد، س ش
ــت و بخش زيادي از نقدينگي  ــود ده اس ــهام س ــود س بورس مي ش
ــد. در داخل كشور نقدينگي  سرگردان جذب بازار سرمايه خواهد ش
ــيار زيادي  ــور هم ايرانيان نقدينگي بس وجود دارد. در خارج از كش
ــت كه كارخانجات قبل از  دارند. لذا آمادگي وجود دارد. مهم اين اس
ورود به بورس بهبود پيدا كنند و ساختار و مديريت آن ها اصلاح شود 
ــوند. پس جواب اين سؤال روشن است،  تا آماده پذيرش در بورس ش
ــت كه اين  ــدازه كافي وجود دارد و مهم اين اس يعني نقدينگي به ان

نقدينگي، سود و درآمد را احساس كند. 
تعريف شـما از نقدينگي همين آماري اسـت كه از سوي 
بانك مركزي در خصوص M"" اعلام مي شود و گفته شده كه 

نقدينگي هم اكنون حدود 90 هزار ميليارد تومان است؟ 
ــع، بيش از  ــي مناب ــت. ول ــي همين ميزان اس نقدينگي ريال
ــون تبديل به ارز  ــي از نقدينگي اكن ــت. بخش نقدينگي ريالي اس
ــور مي رود. هر چند كه اكثر اين ميزان  ــود و به خارج از كش مي ش
ارز به صورت واردات باز مي گردد و واردات را گسترده كرده است. 
ــور به 40 ميليارد دلار مي رسد. خوب اين 40  احتمالاً واردات كش
ميليارد در اثر گردش نقدينگي و خريد و فروش ارز صورت گرفته 
ــت كه مي تواند به  ــي از نقدينگي در بازار ارز هس ــت. لذا بخش اس
ــهام بيايد. بخش هاي ديگر نقدينگي هم مي تواند  ــمت بازار س س
جذب خريد سهام شود. قريب به 200 ميليارد دلار از پول ايرانيان 
در دبي سرمايه گذاري شده كه فكر مي كنيم بخشي از اين سرمايه 
ــي منابع مالي در  ــذا به اندازه كاف ــم وارد ايران كنيم. ل را مي تواني

اختيار ايرانيان چه در داخل و چه در خارج وجود دارد. 
سـؤالي كه مطرح اسـت اين اسـت كه چرا مقام معظم 
رهبري ابتدا بندهاي "الف"، "ب"، "د" و "ه" سياست هاي 
كلي اصل 44 را ابلاغ كرد و بعد از گذشت بيش از يك سال 
سياسـت هاي بند "ج" را ابلاغ كردند؟ چه مسايلي باعث 

اين تأخير شد؟ 
ــت.  ــي، بند "الف" و "ب" مقدم بر بند "ج" اس اولاً از نظر منطق
ــت، يعني بستر  ــاز اس از نظر زماني نيز بند "الف" و "ب" زمينه س
ــي كه در بند "ج"  ــان به دليل ابهامات را آماده مي كند. اگرچه ايش
ــي هم بايد  ــد اما از نظر منطق ــا تأخير ابلاغ كردن بود اين بند را ب
ــته  ــد "الف" و "ب" با بند "ج" وجود داش ترتيب و توالي زماني بن
ــت كه به بند "الف" و "ب"  باشد. اشكالي كه به وجود آمده اين اس
ــت تغيير دولت ها را دليل  توجه كافي نشده است. حالا ممكن اس
ــت  ــأله بدانيم، زيرا در خردادماه 84 عملاً انتخابات رياس اين مس
ــتقر  جمهوري در حال برگزاري بود و بعد تا دولت جديد آمده مس
ــهريور ماه خداحافظي كرد و رفت به بند  ــود و دولت قديم تا ش ش

"الف" و "ب" كم توجهي شد. 
كم  توجهي يا بي توجهي آقاي دكتر؟ 

فكر مي كنم كم توجهي شد. 
يعني در اين مدت اقداماتي صورت گرفته است؟ 

قاعدتاً بايد اقداماتي صورت گرفته باشد و ظاهراً آيين نامه هايي 
ــأله بعدي در پاسخ به سؤال شما  در دولت تعريف شده است. مس
رفع ابهاماتي بود كه مقام معظم رهبري خواستار ارايه توضيحاتي 
ــدت گزارش هايي كه خدمت  ــده بودند كه در اين م براي آن ها ش
ــد، مؤثر بود و ما يك كار پژوهشي و تحقيقاتي را در  ايشان داده ش

دبيرخانه شروع كرديم كه نتيجه آن به آگاهي رهبري رسيد. 
ــريع در ابلاغ سياست هاي كلي  اما مسأله سومي كه باعث تس

ــد، آمدن دولت جديد با ديدگاه هاي اقتصاد  در قسمت بند "ج" ش
ــهام بين  ــيعي براي توزيع س ــتقبال وس خاص خودش بود كه اس
ــان داد كه اگرچه رييس جمهوري بيش تر با روش سهام  مردم نش
ــازي را انجام دهد اما اين نكته  عدالت تصميم داشت خصوصي س
ــان و دولت نهم بود تا بتوانند  ــان دهنده آمادگي ذهني در ايش نش
ــأله نيز در ايجاد فاصله زماني  مردم را درگير اقتصاد كنند. اين مس
در ابلاغ سياست هاي بند "ج" بي تأثير نبود. مسأله ديگري كه بايد 
به آن اشاره كرد، هماهنگي دولت و مجلس است كه براي طي اين 
مسير خيلي مهم بود كه هم اكنون اين هماهنگي وجود دارد، لذا 
دولت و مجلس با هماهنگي كه با يكديگر دارند، مي توانند قوانين 

لازم را تهيه و آن ها را ابلاغ كنند. 
همان طور كه اشاره كرديد يكي از دلايلي كه باعث شد 
سياسـت هاي كلي بنـد "ج" اصل 44 با تأخير ابلاغ شـود 
وجود ابهاماتي در اين زمينه بود. ممكن اسـت در خصوص 

اين ابهامات توضيح دهيد؟ 
همين سؤالاتي كه شما پرسيديد از جمله ابهامات مطرح بود. 

چه رابطـه اي بين ابلاغ سياسـت هاي كلـي اصل 44 و 
اهداف و آرمان هاي اشـاره شـده در چشـم انداز 20 ساله 

وجود دارد؟ 
ــزار خيلي مؤثري  ــت هاي كلي اصل 44 اب در حقيقت، سياس
ــاله است و اين در حالي است كه  براي رسيدن به چشم انداز 20 س
عكس اين مطلب نيز صحت دارد، يعني عدم سياست گذاري اصل 
ــم انداز است. لذا از اولين  44 يك مانع بزرگ در تحقق اهداف چش
ــم انداز اين بود كه بستر اقتصادي  الزامات رسيدن به اهداف چش
ــتيم كه به ايران توسعه يافته  ــود. يعني اگر ما مي خواس فراهم ش
ــتر اقتصادي فراهم  ــيم، بايد بس ــال ديگر برس و مقتدر در 20 س
مي شد. خوب صدر اصل 44 كه اقتصاد ايران را يك اقتصاد دولتي 
تعريف مي كرد مانع تحقق اهداف چشم انداز بود. سياست گذاري 
ــار برنامه ريزان براي  ــر را در اختي ــكان و ابزار مؤث اصل 44 اين ام

تحقق اهداف چشم انداز قرار مي دهد. 
فكر مي كنم يكي از ابهاماتي كه در سياسـت هاي كلي 
بند "ج" وجود داشته، بحث آسيب شناسي روند خصوصي 
در اقتصاد ايران طي سال هاي بعد از جنگ است. آيا با اين 

نظر موافق هستيد؟ 
ــيلي دو بار  ــازي در كشوري مانند ش بله، ببينيد خصوصي س
ــار دوم از  ــد و ب ــت مواجه ش صورت گرفت كه در بار اول با شكس
ــور  ــدند. در كش ــتفاده كردند و موفق ش ــته اس ــات گذش تجربي
ــد كه كاملاً  ــازي آغاز ش ــال 1978 خصوصي س ــتان از س انگلس
ــي از  ــود. در ايران، بخش ــلاً موفق ب ــم كام ــه ه موفق بود. فرانس
ــق. بنابراين اصل  ــي ناموف ــازي ها موفق بوده و بخش خصوصي س
خصوصي سازي درست است، اما اگر برنامه اجرايي آن به درستي 
ــت مواجه مي كند. بنابراين نكاتي  طراحي نشود مسأله را با شكس
را كه مقام معظم رهبري اشاره كرده اند مبني بر اين كه يك ستاد 
قوي درست شود و قوانين و مقررات لازم تصويب و اجرا شود و در 
ــود، اگر رعايت گردد،  برخي جاها مسايلي به دولت تذكر داده ش
ــازي در دور جديد خود در ايران موفق خواهد شد. اما  خصوصي س
ــت كه راه گريزي از خصوصي در اقتصاد ايران وجود  مهم اين اس

ندارد. 
اگر اجـازه بدهيـد بـراي تبييـن بهتـر سـؤال قبلي 
آسيب شناسـي بهتري از روند خصوصي سـازي در كشور 
داشـته باشـيم. سـؤال خود را اين گونه مطرح مي كنم كه 
مهم ترين دلايل شكست خصوصي سازي در اقتصاد كشور 

طي ساليان گذشته چه بوده است؟ 
ــراي  ــترهاي لازم ب ــه بس ــت ك ــن اس ــأله اي ــن مس مهم تري
ــورس  ــازار ب ــت. اولاً ب ــود نداش ــور وج ــازي در كش خصوصي س
ــذا واگذاري  ــي ضعيف بود، ل ــور نبود و خيل ــعه يافته در كش توس
ــه مزايده و  ــره انجام مي گرفت ك ــق مزايده و مذاك عمدتاً از طري
مذاكره در يك بازار غير شفاف صورت مي گيرد. مسأله دوم نقص 
ــتم مالياتي بود و اين در حالي است كه  ــتم بانكي و سيس در سيس
ــتم بانكي و مالياتي كشور بهبود يافته  طي ده سال گذشته سيس
ــي، فوق العاده در  ــابداري و حسابرس ــده است. قبلاً حس و بهتر ش
كشور سنتي و ضعيف بود. الان حسابداري ها هر چند داراي نقص 
ــده اند، بازار بيمه كشور نيز  ــته بهتر ش هستند اما نسبت به گذش
ــون بازار بيمه  ــود، در حالي كه هم اكن دچار ضعف هاي فراواني ب
قوي تر شده است. در حقيقت خصوصي سازي بدون فراهم كردن 
بسترهاي مالياتي، پولي، سرمايه اي و قانوني امكان پذير نيست و با 
شكست مواجه مي شود. الان بسترهاي اقتصادي كشور نسبت به 
10 سال پيش بسيار مناسب تر است و مي توان خصوصي سازي را 

با روند بهتري انجام داد. 
خود شـما هـم اذعـان داريـد كه بسـترها نسـبت به 
گذشته بهتر شـده اسـت؛ وضعيت بسـترهاي لازم براي 

خصوصي سازي نسبت به حالت ايده آل چگونه است؟ 
ــبت به وضعيت ايده آل هنوز ضعف هاي جدي  من معتقدم نس
ــت. براي  ــور ما هنوز ضعيف اس ــه و صنعت آن در كش داريم. بيم
اين كه بخواهيم 100 هزار ميليارد تومان را خصوصي سازي كنيم، 
نيازمند صنعت بيمه اي به مراتب قوي تر از وضعيت فعلي هستيم. 
ــي ها نقص دارد و بايد تلاش كنيم بازار بورس را پيش از  حسابرس

ــزوده نيز بايد  ــته تقويت كنيم. در بحث ماليات بر ارزش اف گذش
جدي تر وارد شويم، چون هم اكنون كالاهاي خارجي عملاً بدون 
ــوند، لذا هزينه تمام شده ي كالاهاي  ماليات وارد بازار ايران مي ش
خارجي وارداتي به ايران خيلي پايين است. اما همين كالاها وقتي 
ــد به دليل اين كه ماليات در  در كشورهاي مبداء به فروش مي رس
ــود. براي  ــود، گران تر مي ش هنگام فروش از خريدار گرفته مي ش
ــت از  ــود ارزان تر اس ــه وارد ايران مي ش ــال كالاهاي چيني ك مث
ــند. چون در چين  ــور چين به فروش مي رس كالاهايي كه در كش
ــت. كالاهاي اروپايي نيز همين  ماليات به صورت ارزش افزوده اس
ــفانه وضعيت  ــد، اما در مورد كالاهاي ايراني متأس وضعيت را دارن
ــده ماليات اخذ  ــه از توليد كنن ــت. چون در كارخان اين گونه نيس
ــتناكي بين كالاهاي خارجي و  مي شود و ما شاهد نابرابري وحش
داخلي هستيم. كالاهاي خارجي بدون ماليات به خانه هاي مردم 
راه پيدا مي كند ولي كالاهاي ايراني بايد چندين ماليات بپردازند تا 
به مرحله فروش برسند. مانند اين است كه دروازه را براي كالاهاي 
خارجي باز اما براي كالاهاي داخلي اين دروازها را تنگ و محدود 
ــت كه عده اي خارجي را بدون مجوز  كرده ايم. مثال ديگر اين اس
وارد پادگان كنيم اما از خودي ها مجوز بخواهيم. وضعيت مالياتي 
ما اكنون بهبود پيدا نكرده است و اگر بهبود پيدا كند قدرت رقابت 

كالاي ايراني مسلماً افزايش پيدا خواهد كرد. 
وضعيت بورس را چگونه ارزيابي مي كنيد؟ 

ــاز و كارهاي قوي نيست. قانون  بورس هم به نظر من داراي س
بورس كه جديداً اجرايي شده است و تالارهاي بورس استاني نيز به 
ــياري از كارخانجات ما بهتر است كه  صورت قوي فعال نشده و بس
در تالارهاي استاني عرضه شوند. حداقل 7 تا 8 بورس قوي مانند 
تهران بايد در كشور شكل بگيرد. شما بعد مسافت در كشور را نگاه 
ــش از هزار كيلومتر  ــان تا تهران بي كنيد. براي مثال بورس خراس
فاصله دارد، اين يعني از يك سر اروپا تا سر ديگر آن. مناطق ديگر 
ــت، مانند: اهواز، فارس، تبريز، زاهدان  كشور نيز به اين شكل اس
ــكل گيري بورس هاي بسيار  و بندر عباس. اين مناطق نيازمند ش
قوي است تا بازار سرمايه از آسيب پذيري در يك نقطه خارج شود، 
ــدن را به صورت  ــود تا حجم سه برابر ش بازار سرمايه نيز آماده ش

موفقيت آميزي طي كند. 
با توجـه بـه صحبت هـاي قبلي شـما اكنون بـه نظرم 
بـه نقطه اي رسـيده ايم كـه بهتر نشـان مي دهـد كه چرا 
ابلاغيه سياست هاي كلي اصل 44 در حقيقت يك انقلاب 

اقتصادي در كشور است؟ 
بله، واقعا همينطور است، اما تعبير من اين است كه چشم انداز 
و سياست هاي كلي اصل 44 يك انقلاب بزرگ اقتصادي در ايران 
ــا در آن زندگي مي كنيم  ــت كه تقريباً در كل منطقه اي كه م اس
بي نظير است. اگر اين سياست ها به خوبي اجرا شود، حتي با تركيه 
كه اقدامات بزرگي در اقتصاد خود انجام داده، قابل مقايسه نيست. 
چه چالش هايي پيش روي اجرايي شـدن ابلاغيه مقام 

معظم رهبري است؟ 
ــع را در اختيار  ــت دولتي هايي كه صناي ــش اين اس اولين چال
ــي  ــن كار بايد صورت بگيرد و ما بخش ــر باور كنند كه اي دارند، دي
ــت بدهيم؛ اين يك مسأله  ــر اين باورها از دس از وقت خود را بر س
ــأله دوم، وجود همين دعوي بين سهام عمومي و سهام  است. مس
ــت كه اكنون وجود دارد و اگر بخواهد اين دعوا ادامه  خصوصي اس
ــت هاي كلي اصل 44  ــراي سياس ــد راه اج پيدا كند، مي تواند س
ــد. در حالي كه مقام معظم رهبري با تعيين 40 درصد بخش  باش
خصوصي و 40 درصد سهام بخش عمومي مسأله را فيصله دادند. 

منظورتان از سهام عمومي چيست؟ 
ــت كه به صورت قسطي داده مي شود،  همين سهام عدالت اس
ــهام عدالت بدهد  ــهم بيش تري به س ــر دولت بخواهد س يعني اگ
ــلام كنند چرا  ــداران آن بخواهند اع ــش خصوصي يا طرف و يا بخ
ــات ادامه  ــهام عدالت مي دهيد كه اگر اين مناقش 40 درصد به س
ــد. مسأله سوم،  پيدا كند قاعدتاً خودش مي تواند يك چالش باش
ــت. يعني دولت بايد در فراهم كردن بسترهاي  بسترسازي ها اس
ــتاب بيش تري به خرج دهد  بورس، بيمه، ماليات و حسابرسي ش
و چالش بعدي چالش قانوني است. يعني قوانين و مقررات خيلي 
ــير خيلي عقب افتاده است و  ــتند و مجلس در اين مس عقب هس
نمايندگان مجلس مي توانستند حتي اگر دولت آمادگي نداشت، 
در سال گذشته 2 يا 3 طرح مانند طرح سرمايه گذاري خارجي در 
خصوص اجراي سياست هاي كلي اصل 44 تصويب مي كردند. لذا 
مشاهده مي كنيد كه مجلس هم تأخير دارد و تأخير مجلس بسيار 
ــت و اين را مي توان چالش قانوني نام گذاشت كه بايد  مشهود اس

قوانين و مقررات لازم هرچه سريع تر تصويب و اجرا شود. 
مقام معظم رهبري به اين نكته اشاره داشتند؟ 

ــتند و در  ــان تأكيد جدي بر وضع قوانين مربوطه داش بله، ايش
اولين بندهاي مربوط به سياست هاي كلي اصل 44 به اين مسأله 

اشاره داشتند. 
اما چالش آخر به نظر من مسأله نقدينگي است. به اين صورت 
كه نقدينگي بايد راه بيفتد. زيرا نقدينگي هميشه منتظر مي ماند 
ــي اقدام كرد، بقيه نيز وارد عرصه  ــي اقدامي كند و اگر كس تا كس
ــفند را جلوي  ــه 2 يا 3 گوس ــوند. مانند چوپاني كه هميش مي ش
ــجاعت بيش تري دارند، در بحث واگذاري  گله قرار مي دهد كه ش
ــزرگ صورت  ــتي اولين معاملات ب ــركت هاي دولتي نيز بايس ش

پذيرد تا كل نقدينگي به دنبال آن ها بيايند. 
در دولت هـاي قبلـي مـا شـاهد لـزوم تدويـن لايحه 
خصوصي سازي بوديم كه در دولت جديد اين جديت ديده 
نمي شود. نظر شما در زمينه تدوين لايحه خصوصي سازي 

چيست؟ 
ــتيم. در يك  ــن در اين خصوص هس ــد تدوين قواني ما نيازمن
ــك قانون براي  ــتيم. ي ديد كلي ما به چند نوع قانون نيازمند هس
ــت ديگر خارج  ــت تا دول ــاي دولت اس ــازي فعاليت ه محدودس
ــت هاي كلي  ــه جزء بند "الف" سياس ــل 44 فعاليت نكند ك از اص
ــازي اقتصادي نيازمنديم كه  ــت. يك قانون ديگر براي آزادس اس
ــود.  ــت هاي كلي مي ش ــمت دوم بند "الف" سياس مربوط به قس
ــه بايد قانون  ــم در عين اين ك ــازي را نياز داري قانون خصوصي س
ــد قانون حمايت  ــود كه در كنار اين ها باي ضد انحصار تصويب ش
ــن هم اكنون  ــود. بنابراي ــرمايه گذاري داخلي نيز تصويب ش از س
ــت هاي كلي اصل 44 به 5 قانون مهم نيازمند  براي اجراي سياس

هستيم. 
به چـه دليل مقـام معظـم رهبـري در ابلاغ بنـد "ج" 
سياسـت هاي كلي اصـل 44 برخـي بانك ها را مسـتثني 

كرده اند؟ 
ــار دولت باقي  ــتند كه در اختي اين ها بانك هاي تخصصي هس
ــد. مثلاً  ــرمايه گذاري ها حمايت مي كنن ــون از س ــد، چ مي مانن
ــت. اين بانك  ــاورزي اس ــص در امر كش ــاورزي متخص بانك كش
ــراي حمايت از بخش  ــود دولت يك ابزار جدي ب اگر خصوصي ش
ــت مي دهد، بانك صنعت و معدن و مسكن نيز  كشاورزي را از دس

چنين وضعيتي دارند. 
بنابرايـن بانك كشـاورزي كه در حال حاضـر به برخي 
فعاليت هاي مربوط به بانك هاي تجاري مشغول است، بايد 

تغيير رويه بدهد؟ 
حتماً اين گونه است و اگر هم فعاليت هاي تجاري را صد در صد 
ــاورزي به  ــيم بندي بايد در بخش كش كنار نمي گذارد، با اين تقس

صورت تخصصي تري فعاليت كند. 
چرا مقام معظم رهبري نفت را از خصوصي شدن حذف 

كرده اند؟ 
ــتي نفت را  يك دليل اين كه مقام معظم رهبري بخش بالادس
ــتثني كردند، سابقه تاريخي اين  از سياست هاي كلي بند "ج" مس
ــتثناء فقط در بخش بالادستي است و  ــت. ولي اين اس مسأله اس
ــگاه و پتروشيمي، مقام معظم  در بخش پايين دستي مانند پالايش
رهبري اجازه حضور بخش خصوصي را صادر كرده اند. دليل ديگر 
كه بخش بالادستي نفت مستثني شده به دليل درآمدهايي است 

كه بخش عظيمي از نيازهاي دولت را تأمين مي كند. 

چالش ها و دستاوردهاي اصل 44 در گفت و گو با محسن رضايي

خصوصي  سازي با
 مزايدات و مذاكرات غير شفاف
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ــران در خصوص  ــرات اي ــركت مخاب ــل ش مديرعام
ــل جديد مخابراتي  زمان برگزاري مزايده شبكه هاي نس
ــر كرده و  ــرايط تغيي ــت: در حال حاضر ش ”NGN“ گف
شايد اصلاً براي ”NGN“ مزايده برگزار نشود و اين پروژه 
بدون مزايده اجرا گردد.  وى هم چنين در اين خصوص كه 
آيا ”NGN“ ديگر در اولويت شركت مخابرات مي باشد يا 
ــكلي در اين زمينه وجود ندارد و  خير، اظهار داشت: مش
ــرات نيز قرار  ــركت مخاب اين فناوري در اولويت كاري ش

ــؤول  ــرات داراي مس ــركت مخاب دارد. ”NGN“ در ش
مي باشد كه در حال پيگيري آن است.  به گزارش فارس، 

ــلاوه يك  ــوك 50 به ع ــي واگذاري بل ــته در پ ماه گذش
درصدي سهام مخابرات، سرپرست مركز مخابرات ضمن 
ــاوره اي  ــز هم چنان بازوي مش ــر اين كه اين مرك تأكيد ب
شركت مخابرات است، گفته بود: پس از خصوصي سازي 
مخابرات به دليل تحولات، برخي اولويت هاي تحقيقاتي 
 “NGN” ــروژه ــن اولويت ها، پ ــت و از اي تغيير كرده اس
ــد انجام آن در اولويت هاي بعدي  است كه به نظر مي رس

شركت قرار گرفته است. 

احتمال اجراي نسل جديد شبكه هاي مخابراتي بدون برگزاري مزايده
ــازى از واگذارى سهام  ــازمان خصوصى س معاون س
ــش خصوصى از  ــگاه هاى دولتى به بخ ــى از پالايش برخ

طريق بورس تا پايان سال خبر داد. 
ــماعيل غلامى در گفتگو با مهر با اشاره به بررسى  اس
ــگاه هاى قابل واگذارى براى اين منظور،  شرايط پالايش
ــگاه اخيراً در  ــهام 7 پالايش تصريح كرد: از اين ميان، س
ــى براى پذيرش  ــده و يا در حال بررس بورس پذيرش ش
ــهام يك  ــال، حداقل س ــان س ــزود: تا پاي ــت. وى اف اس

پالايشگاه (آبادان) در بورس واگذار مى شود و سهام بقيه 
پالايشگاه هاى پذيرش شده در سال آينده واگذار خواهد 

ــد. غلامى بيان كرد: هيأت واگذارى در جلسه ي خود،  ش
موضوع واگذارى شركت هاى زير مجموعه ي وزارت نفت 

را مورد بررسى قرار خواهد داد. 
ــوك 5 درصدى  ــذارى يك بل ــن از واگ وى هم چني
بانك تجارت در اسفندماه امسال خبر داد و افزود: سهام 
ــه ي وزارت صنايع و  ــركت هاى زير مجموع برخى از ش
معادن نظير فولاد غدير ايرانيان نيز تا پايان سال واگذار 

مى شود.

غلامى اعلام كرد: واگذارى سهام پالايشگاه ها تا پايان اسفندماه 

ادامه از صفحه اول
به گزارش خبرنگار مناقصه مزايده، صنعت برق ايران كه به 
ادعاى سنديكاى خودشان بيش از صد سال عمر دارد و امروز 
سرآمد صنعت برق خاورميانه است، نه تنها بيش از 90 درصد 
تجهيزات توليد، انتقال و توزيع برق مورد نياز اين صنعت را در 
كشور توليد مى كند، بلكه تجهيزات و خدمات فني و مهندسي 
اين صنعت را به بازارهاي خاورميانه و ديگر مناطق دور دست 
ــامل آفريقا و حتي آمريكاي لاتين صادر مى كند، به طوري  ش
كه هم اكنون حجم قراردادهاي در دست اجراي شركت هاي 

عضو سنديكا بالغ بر صدها ميليون دلار است.
ــى مصرفى در  ــد لوازم برق ــا توجه به رش اين صنعت كه ب
ــى از بزرگ ترين  ــه يك ــته امروز ب ــد زيادى داش منازل، رش
ــت، به گونه اى كه دولت براى  طلبكاران دولت تبديل شده اس
ــا ريال يارانه  ــاله ميليارده حمايت از مصرف كنندگان هر س
ــازى يارانه ها بايد ديد  به اين بخش مى پردازد و با هدفمند س

آينده ي اين صنعت و مطالبات آن ها چه مى شود.
ــه 3 هزار  ــت كه لايح ــد خبر خوش اين اس  اما هر چه باش
ــد تا باز  ميليارد تومانى پرداخت بدهى پيمانكاران تصويب ش

بخشي از بدهى اين پيمانكاران پرداخت شود. 
معاون وزير نيرو از تصويب لايحه  دو فوريتى تأمين 3 هزار 
ميليارد تومان منابع مالى براى پرداخت بخشى از بدهى هاى 
ــت خبر داد و  ــكاران صنعت برق در دول ــرو به پيمان وزارت ني
ــوراى اسلامى  اعلام كرد كه اين لايحه به  زودى به مجلس ش
ارسال مى شود.  محمد بهزاد گفت: دولت در روزهاى گذشته 
ــوراى اسلامى  لايحه اى دو فوريتى را براى ارايه به مجلس ش
ــت كه در صورت اقبال نمايندگان مجلس به  مصوب كرده اس
ــراى پرداخت بدهى  ــارد تومان منابع مالى ب آن، 3 هزار ميلي
وزارت نيرو به پيمانكاران صنعت برق در اختيار اين وزارتخانه 

قرار مى گيرد، اين لايحه علاوه بر بودجه هاى جارى است.
ــبختانه  ــرو در امور برق و انرژى افزود: خوش معاون وزير ني
ــاتى كه وزارت نيرو با دولت و مجلس شوراى اسلامى  با جلس
ــت، هيأت دولت در روزهاى گذشته، مصوب  برگزار كرده اس
ــور را به  ــى صنعت برق كش ــت كه تأمين منابع مال كرده اس

صورت لايحه دو فوريتى به مجلس ارسال كند.
ــاى لازم را وزارت نيرو با  ــرد: هماهنگى ه ــح ك وى تصري
ــلامى در رابطه با تصويب اين لايحه انجام  مجلس شوراى اس

ــدگان مجلس،  ــه تمامى نماين ــت ك ــن درحالى اس داده و اي
ــايل مالى صنعت برق را حل و فصل  علاقه مند هستند كه مس
ــه حال نيز موضوع پرداخت  كنند. بهزاد گفت: وزارت نيرو تا ب
ــه خوبى مديريت  ــكاران صنعت برق را ب منابع مالى به پيمان
ــت كه  كرده و مبالغى را نيز در اختيار پيمانكاران قرار داده اس
اگرچه در حد مورد نياز نيست، اما كمكى به پيمانكاران شده 
است. وى اظهار داشت: تصور مى شود با برنامه اى كه دولت در 
ــتركى كه وزارت نيرو با  اين قالب تصويب كرده و جلسات مش
ــوراى اسلامى برگزار كرده است،  كميسيون انرژى مجلس ش

همه علاقه مند به حل مشكل مالى صنعت برق هستند.
ــال آينده نيز پيش بينى خوبى براى  به گفته ي بهزاد، در س

صنعت برق در ماده واحده بودجه صورت گرفته است. 
ــد: سال 84 نيز  ــؤول در وزارت نيرو يادآور ش اين مقام مس
ــزار ميليارد  ــور يك ه ــك به صنعت برق كش دولت براى كم
ــاى وزارت نيرو به  ــى از بدهى ه ــش بخش ــراى پوش تومان ب
ــي ها نشان  پيمانكاران صنعت برق مصوب كرده بود. اما بررس
ــارد تومان بدهي  ــه علاوه 5 هزار ميلي مي دهد، صنعت برق ب
ــري هزار  ــال آينده نيز با كس ــركت هاي پيمانكاري، س به ش
ــت و از آن جايي كه پرداخت  ــه روبه رو اس ميلياردي در بودج
يارانه ي برق نيز از بودجه سال آينده حذف شده است، وعده ي 

گران نشدن قيمت برق در ابهام قرار دارد.
ــه از پيش بيني 4 هزار ميليارد تومان  وزير نيرو در اين رابط
ــى اعلام كرد:  ــال 89 خبر داد، ول ــرق در بودجه س يارانه ي ب

قيمت برق در سال آينده آزاد نمي شود.
ــال 88 كه  ــون بودجه س ــد 7 قان ــو گفت: بن مجيد نامج
ــده  مربوط به پرداخت يارانه برق (مابه التفاوت قيمت تمام ش
ــوراي  ــل تغييراتي كه در مجلس ش ــت، به دلي و تكليفي) اس
ــد اما وزارت نيرو بعد از آن،  ــلامي صورت گرفت، حذف ش اس
ــا هماهنگي مجلس و دولت  موضوع را پيگيري و اقداماتي را ب
ــرق در لايحه متمم در نظر  براي لحاظ كردن بحث يارانه ي ب
ــع مالي مورد  ــه اين ترتيب كه مناب گرفت. وزير نيرو افزود: ب
ــن موضوع پيش بيني كرده  نياز در طرحي كه مجلس براي اي
ــوي وزارت نيرو به  ــرح دو فوريتي از س ــود يا ط بود، لحاظ ش
ــتا صورت  ــود. رايزني هاي زيادي در اين راس مجلس ارايه ش
ــده  ــران اين موضوع تدبير ش ــه و راهكارهايي براي جب گرفت
است. وي تصريح كرد: قرار بر اين است كه در چند روز آينده، 
ــا جمع بندي در مورد  ــود ت اين موضوع در دولت نيز مطرح ش
ــه ي برق صورت  ــوردي در رابطه با بحث ياران اين كه چه برخ

بگيرد، انجام شود.
تدوين: مجتبى قديرى

صنعت صد ساله برق و پيمانكاران طلبكار    
مدير كل اجراي سياست هاي اصل 44 
وزارت نفت تشريح كرد 
آخرين وضعيت  واگذاري 
شركت هاي گاز و پالايش  و 
پخش فرآورده هاي نفتي 
ــد تا  ــأت دولت قرار ش ــق مصوبات هي طب
ــهام  ــي گاز ايران به س ــركت مل 40درصد ش
ــد در اختيار  ــود، 20 درص ــذار  ش عدالت واگ
ــهام ترجيحي  دولت باقي بماند، 10 درصد س
به كاركنان و مديران اختصاص پيدا  كند و بقيه 
از طريق بورس عرضه شود.  منصور خسروي، 
ــل 44 و  ــت هاي اص ــر كل اجراي سياس مدي
ــتي وزارت نفت  برنامه ريزي صنايع پايين دس
ــنا، با بيان اين مطلب اظهار  در گفت وگو با ايس
ــركت  ــات هيأت دولت، ش ــق مصوب كرد: طب
ــروه 2 فعاليت هاي قانوني  ملي گاز ايران در گ
اجراي سياست هاي اصل 44 طبقه بندي شده 
ــركت هاي  ــان اين كه كليه ش ــت.  وي با بي اس
ــركت ملي پالايش و پخش  زيرمجموعه ي ش
ــروه 2  ــران نيز در گ ــي اي ــاي نفت فرآورده ه
ــده اند، افزود: بر همين اساس،  طبقه بندي ش
واگذاري 80 درصد از سهام پالايشگاه اصفهان 
چندي پيش به اتمام رسيد. ساير پالايشگاه ها 
ــوده و براي  ــازي ب ــه ي آماده س ــز در مرحل ني
ــهام در بورس منتظر مصوبه هيأت  عرضه ي س
واگذاري هستند.  خسروي تصريح كرد: ستاد 
ــل 44 وزارت نفت، اقدامات قانوني  مركزي اص
ــتثني كردن خطوط لوله انتقال  لازم براي مس
ــازي  نفت خام و فرآورده و انبارهاي ذخيره س
ــتراتژيك از واگذاري به بخش خصوصي را  اس
ــت. اين امر مستلزم موافقت  به عمل آورده اس
ــب مجلس  ــل 44 و تصوي ــي اص ــوراي عال ش
محترم شوراي اسلامي خواهد بود كه موضوع 
ــت پيگيري است.  وي درباره  هم چنان در دس
اظهارات برخي از مسؤولان وزارت نفت درباره 
ــركت هاي واگذار شده در قالب  بازده پايين ش
ــهام عدالت و رد ديون گفت:  ستاد مركزي  س
ــل 44 وزارت نفت،  ــت هاي اص اجراي سياس
نگراني هاي كارشناسي در مورد واگذاري سهام 
شركت هاي پالايش نفت به سهام عدالت و رد 
ديون را چندين بار به مراجع ذي ربط منعكس 

كرده و موضوع در حال پيگيري است. 

واگذارى سهام پترو ايران با دستور رييس جمهورى
ــى، واگذارى  ــادى و داراي ــه وزارت امور اقتص ــتورى ب رييس جمهور طى دس

پترو ايران به شركت انرژى دانا را بلامانع اعلام كرد. 
رييس هيأت مديره شركت انرژى دانا (خريدار شركت پترو ايران) در گفت وگو 
ــر و صداى سهام شركت پترو ايران توسط  با مهر در واكنش به گزارش ”خريد بى س
ــازمان خصوصى سازى در  ــركت انرژى دانا“ گفت: مزايده پترو ايران توسط س ش

آذر ماه سال گذشته انجام شده است.
ــدن  ــه در تاريخ 87/9/26 تأييديه برنده ش ــى با بيان اين ك دكتر محمد ايروان
ــهام پترو ايران به مبلغ 110 ميليارد تومان  شركت انرژى دانا بابت 100 درصد س
ــت، افزود: حدود يك هفته پس از آن وزير نفت وقت، نامه اى مبنى  ــده اس ابلاغ ش
ــى بيش تر در خصوص اين واگذارى به رييس جمهور ارايه كرد  بر احتياج به بررس
ــور اقتصادى و  ــر را به وزير ام ــى بيش ت ــتور توقف و بررس و رييس جمهور نيز دس
دارايى صادر كرد.  وى تصريح كرد: از آن تاريخ تاكنون شركت انرژى دانا در انتظار 
ــازمان هاى مختلف براى اين منظور، توسط سازمان هايى نظير سازمان  بررسى س

حسابرسى، بازرسى، ديوان محاسبات و غيره بود. 
به گفته ي ايروانى، رييس جمهور  در تاريخ 89/11/13 دستورى به وزارت امور 
اقتصادى و دارايى مبنى بر بلامانع بودن واگذارى پترو ايران به شركت انرژى دانا از 

طريق سازمان خصوصى سازى را ابلاغ كرد. 
ــى اجراى صحيح  ــتور را به منزله ي بررس ــركت پترو ايران اين دس خريدار ش

فرآيند واگذارى دانست كه رييس جمهورى به وزير اقتصاد صادر كرده بود.
ــازى از اين امتحان پيروز بيرون آمد و  ــازمان خصوصى س وى با بيان اين كه س
ــتگاه هاى مرتبط را اخذ كند، بيان كرد: در حال  موفق شد كه تأييديه ي تمام دس
حاضر نيز در حال برنامه ريزى جهت انجام اقدامات قانونى بعدى نظير عقد قرارداد، 

برگزارى مجمع و تحويل شركت هستيم.
واگذاري 110 ميليارد توماني پترو ايران مشكلي نداشت 

ــه ي هيأت واگذاري و عدم  معاون سازمان خصوصي سازي با اعلام نتايج جلس
ــركت هاي نفتي، واگذاري 100 درصدي پترو ايران را بدون  ــي واگذاري ش بررس

مشكل اعلام كرد. 
ــرا واگذاري  ــؤال كه چ ــماعيل غلامي در گفت وگو با فارس در برابر اين س اس
ــتان 88 به ارزش 110 ميليارد تومان  ــهام پترو ايران كه در تابس 100 درصدي س
توسط شركت انرژي دانا خريداري شده بود و چالش هايي را ايجاد كرده بود بدون 
انعكاس انجام شده، تأكيد كرد: مشكلي در واگذاري اين شركت وجود نداشت كه 

به انعكاسي نياز داشته باشد. اين موضوع ناشي از برخورد برخي رسانه ها است. 
ــمول اصل 44  ــركت هاي نفتي مش ــي از ش ــعه ي پتروايران يك ــركت توس ش
ــده بود از سوي سازمان  قانون اساسي است كه با تصويب هيأت واگذاري، مقرر ش

خصوصي سازي به صورت مزايده اي واگذار شود. 
ــركت 107 ميليارد تومان تعيين  بنا بر اين گزارش، ارزش و قيمت پايه اين ش
ــط شركت دانا  ــده بود كه بدون وجود رقيبي، به مبلغ 110 ميليارد تومان توس ش
انرژي (يكي از شركت هاي خصوصي سرمايه گذار در صنايع بالادستي نفت و گاز) 
ــتور يك مقام عالي دولتي واگذاري اين شركت نفتي به  ــد، اما با دس خريداري ش

بخش خصوصي تا تعيين تكليف پروژه ها و طرح هاي آن متوقف شده بود. 

آگهي فراخوان نخست 
اداره كل راه و ترابري استان  كردستان در نظر دارد كه پروژه زير رااز طريق مناقصه عمومي به پيمانكاران واجد 
شــرايط  واگذ ار نمايد .  پيمانكاران داوطلب مي توانندجهت دريافت اسناد ارزيابي توان اجرايي پيمانكاران به 

اداره پيمان و رسيدگي مراجعه فرمايند.

ــتان بانه  با بر آورد اوليه  1,786,057,113  ريال  بر اساس  ــفلي  در شهرس ــفالت محور مير آباد عليا و س ــاس و آس 1- پروژه: اجراي اس
فهرست بهاى راه و باند سال 88  دستگاه نظارت :مهندسين مشاور نو آوران طرح و برنامه

ــتان بانه  با بر آورد اوليه  930,328,415     ريال  بر اساس  ــالوك  در شهرس ــفالت محور بانه-سيچان-س  2- پروژه: اجراي اساس و آس
فهرست بهاى راه و باند سال 88  دستگاه نظارت :مهندسين مشاور نو آوران طرح و برنامه

ــر آورد اوليه   ــاران با ب ــگلان و كامي ــتانهاي قروه،ده ــتايي شهرس ــي و روس ــاي اصلي،فرع ــه فني محوره  3- پـروژه: تعميرات ابني
6,000,011,232   ريال  بر اساس فهرست بهاى راهداري سال 88  دستگاه نظارت :اداره نگهداري راههاي اصلي،فرعي و روستايي

ــا بر آورد اوليه   ــرو آباد  ب ــتان س ــلين و ژيوار در شهرس ــتاههاي س  4- پروژه: احداث 3 دهنه پل دو متري و 50 متر ديوار حايل راه روس
1,323,473,666   ريال  بر اساس فهرست بهاى راهداري سال 88  دستگاه نظارت :اداره نگهداري راههاي اصلي،فرعي و روستايي

ــرو آباد با بر آورد اوليه  3,000,000,540    ــتايي شهرستانهاي مريوان و س  5- پروژه: تعميرات ابنيه فني محورهاي اصلي،فرعي و روس
ريال  بر اساس فهرست بهاى راهداري سال 88  دستگاه نظارت :اداره نگهداري راههاي اصلي،فرعي و روستايي

ــتانهاي ديواندره و بيجار با بر آورد اوليه  5,000,103,017     6- پروژه: لكه گيري و درز گيري  محورهاي اصلي،فرعي و روستايي شهرس
ريال  بر اساس فهرست بهاى راهداري سال 88  دستگاه نظارت :اداره نگهداري راههاي اصلي،فرعي و روستايي

 7- پروژه: لكه گيري و درز گيري  محورهاي اصلي،فرعي و روستايي شهرستانهاي سقز و بانه با بر آورد اوليه  7,500,170,314ريال  بر 
اساس فهرست بهاى راهداري سال 88  دستگاه نظارت :اداره نگهداري راههاي اصلي،فرعي و روستايي

 8- پروژه: تعميرات ابنيه فني محورهاي اصلي،فرعي و روستايي شهرستانهاي بيجار و ديواندره با بر آورد اوليه  4,500,002,501ريال  
بر اساس فهرست بهاى راهداري سال 88  دستگاه نظارت :اداره نگهداري راههاي اصلي،فرعي و روستايي

ــنندج با بر آورد اوليه  1,481762537 ريال  بر اساس  ــتان  س ــتايي  شهرس  9- پروژه:  تعميرات ابنيه فني راههاي اصلي ،فرعي و روس
فهرست بهاى راهداري سال 88  دستگاه نظارت :اداره نگهداري راههاي اصلي،فرعي و روستايي

10- پروژه:  لكه گيري و درز گيري  محورهاي اصلي،فرعي و روستايي شهرستانهاي مريوان و سرو آباد  با بر آورد اوليه  5,000,505,599   
ريال  بر اساس فهرست بهاى راهداري سال 88  دستگاه نظارت :اداره نگهداري راههاي اصلي،فرعي و روستايي

ــر آورد اوليه   ــگلان و كامياران با ب ــتانهاي قروه ،ده ــتايي شهرس ــاي اصلي،فرعي و روس ــري و درز گيري  محوره 11- پـروژه:  لكه گي
7,099,051,435   ريال  بر اساس فهرست بهاى راهداري سال 88  دستگاه نظارت :اداره نگهداري راههاي اصلي،فرعي و روستايي

ــقز و بانه با بر آورد اوليه  4,000,012,972  ريال  بر  12- پروژه: تعميرات ابنيه فني محورهاي اصلي،فرعي و روستايي شهرستانهاي  س
اساس فهرست بهاى راهداري سال 88  دستگاه نظارت :اداره نگهداري راههاي اصلي،فرعي و روستايي

ــتانهاي بيجار و دهگلان با بر آورد اوليه  900,950,290  ريال  بر اساس فهرست بهاى  13- پروژه: تعميرات ساختمان راهداري شهرس
ابنيه،تاسيسات مكانيكي و تاسيسات برقي سال 88  دستگاه نظارت :اداره نگهداري راههاي اصلي،فرعي و روستايي

ــقز و ديواندره با بر آورد اوليه  1,100,385,980  ريال  بر اساس فهرست بهاى  14-پروژه: تعميرات ساختمان راهداري شهرستانهاي س
ابنيه،تاسيسات مكانيكي و تاسيسات برقي سال 88  دستگاه نظارت :اداره نگهداري راههاي اصلي،فرعي و روستايي

ــرو آباد با بر آورد اوليه  1,202,120,120  ريال  بر اساس فهرست  ــتانهاي مريوان و س 15-پروژه: تعميرات ساختمان راهداري شهرس
بهاى ابنيه،تاسيسات مكانيكي و تاسيسات برقي سال 88  دستگاه نظارت :اداره نگهداري راههاي اصلي،فرعي و روستايي

16- پروژه:بهسازي و آسفالت راه روستايي (دادانه كمانگر-دانيكش –رش نش ) در شهرستان سنندج  با بر آورد اوليه  6,237,068,622  
ريال  بر اساس فهرست بهاى راه و باند سال 88  دستگاه نظارت :مهندسين مشاور بهاب نو انديش

تاريخ دريافت اسناد ارزيابي توان اجراي كار :تا 14 روز بعد از نشر آگهي
تاريخ تشكيل هيئت ارزيابي : 15  روز بعد از نشر اگهي 

 جهت كسب اطلاعات بيشتر رجوع شود به سايت اينترنتي 

www.iranets.ir     IETS.MPORG.IR        
هزينه چاپ كليه آگهي ها به عهده برنده مناقصه مي باشد. 

اداره كل راه و ترابري استان كردستان 

نوبت دوم  آگهى مناقصه عمومى
FKP-8820004     تقاضاى شماره

70
82 روابط عمومي  شركت نفت فلات قاره ايران 

دستگاه آبشيرين كن 
شركت نفت فلات قاره ايران در نظر دارد كالاى درخواستى فوق را از طريق مناقصه عمومى خريدارى نمايد. 

 (WWW.IOOC.CO.IR) ــركت نفت فلات قاره ايران متقاضيان جهت دريافت شرايط مناقصه به سايت ش
ــدرس، خيابان تورج،  ــه تقاطع م ــيده ب ــجد بلال، نرس ــران- خيابان وليعصر(عج)، بالاتر از مس يا به آدرس: ته

شماره 38، طبقه ششم اتاق 601 مراجعه نمايند. 
MPD@IOOC.CO.IR  :تلفن: 22664457-23942632           فاكس: 1- 22664250        ايميل      

شركت ملي نفت ايران
شركت  نفت فلات قاره ايران

 

آگهى مناقصه عمومى
نوبت اول 

شركت پالايش نفت بندرعباس (سهامي خاص)

مجوز شماره: 356974 

رديفشماره مناقصهشرح مختصر كالا
RHS-8636506-BA1قطعات برقى 

RHS-8837402-BA2انواع لوله از جنس خاص
RHS-8831601-BA3انواع قطعات يدكى توربين بخار

RHS-8832005-BA4نازل كامل دومين مرحله توربين گازى+گسكت
V6503 ساخت و نصب سينى هاى 6 رديف اولRHP-9022105006-BA5

CHECK  VALVE  ساختRHD-8610021-BA6

ــخاص حقيقى و  ــى خريدارى نمايد. لذا از كليه اش ــركت در نظر دارد اقلام جدول فوق الذكر را از طريق مناقصه عموم اين ش
ــناد  ــر ظرف مدت20 روز پس از درج  آگهى اس ــود حداكث ــى تهيه و تدارك كالاى فوق را دارند دعوت مى ش حقوقى كه تواناي
ــى/ مالى را به همراه  ــناد فن ــق  آدرس اينترنتى WWW.BAORCO.IR دريافت و پس از تكميل، اس مناقصه را از طري
سپرده شركت درمناقصه و فرم پرسشنامه مربوط به تاييد صلاحيت فروشنده (مندرج در سايت) به آدرس ذيل از طريق پست 
ارسال و نتيجه را از طريق فاكس به اين امور اعلام نمايند. ضمنا سپرده شركت درمناقصات مى بايستى به صورت سپرده نقدى 
يا ضمانت نامه معتبر بانكى باشد . بديهى است به پيشنهادهاى فاقد سپرده ترتيب اثر داده نخواهد شد و اين امور در رد يا قبول 

يك يا تمامى پيشنهادها بدون ذكر دليل مختار است. 
ضمنا درصورت نياز به تمديد سر رسيد مناقصه مراتب از طريق سايت به اطلاع عموم خواهد رسيد

آدرس: بندرعباس- شركت پالايش نفت بندرعباس، اداره تداركات و امور كالا- ص پ: 79145-3184
فاكس: 0761-5564155/58

TENDER1@BAORCO.IR :ايميل
روابط عمومى

8162
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(PBS-83118/B47)  دو مرحله اي شماره
1- موضوع مناقصه:

ــرايط مندرج  ــاير ش ــخصات فني و س ــد، P/F     SUNDYNE     CENTRIFUGAL    PUMP ، مطابق با مش خري
دراسناد مناقصه

2- مناقصه گزار
شركت كالاي پتروشيمي ( سهامي خاص) به نشاني:  تهران- ميدان هفت تير، ابتداي خيابان كريم خان زند، جنب ساختمان 

مخابرات، پلاك34، تلفن 84035061 داخلي 1232 و 1013
3- مهلت و محل دريافت اسناد مناقصه 

ــاني WWW.PKC-IR.COM جهت دريافت اسناد  ــنهادها از طريق سايت به نش تا قبل از تاريخ انقضاء  تسليم پيش
مناقصه  تلفن 84035061 داخلي 1232 و 1013

ــاني مندرج در بند دو و زمان گشايش پاكات پيشنهادي حداكثر  4- زمان تحويل پيشنهاد قيمت 88/11/21 و محل آن، نش
دو ماه از تاريخ وصول و در محل دفتر مركزي شركت مناقصه گزار مي باشد.

توجه:  پس از انقضاء تسليم مهلت تحويل پيشنهادها به هيچ عنوان پيشنهادي دريافت نخواهد شد.

5- مدارك مورد نياز جهت تحويل پاكتها 
ــاب جاري 306052527 بانك تجارت شعبه اكو در وجه شركت كالاي  5-1- ارايه فيش واريز مبلغ 150/000 ريال به حس

پتروشيمي به عنوان هزينه شركت در مناقصه. لازم به ذكر است وجه مذكور،  بعداً تحت هيچ عنواني مسترد نخواهد شد. 
5-2- ارايه معرفي نامه كتبي نماينده شركت. 

تذكر:  هزينه هاي مربوط به چاپ فراخوان حاضر به عهده برنده مناقصه مي باشد. 

ضمناً متقاضيان مي توانند جهت مطالعه و اخذ نمونه اسناد به سايت شركت كالاى پتروشيمى
 به آدرس  WWW.PKC-IR.COM مراجعه نمايند.

مجوز:  354036
شركت كالاي پتروشيمي

روابط عموميروابط عمومي
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(KCD-8646110/B631)  دو مرحله اي شماره
1- موضوع مناقصه:

خريد، P/F "WEIR" CENTRIFUGAL  PUMP ، مطابق با مشخصات فني و ساير شرايط مندرج دراسناد مناقصه
2- مناقصه گزار

شركت كالاي پتروشيمي ( سهامي خاص) به نشاني:  تهران- ميدان هفت تير، ابتداي خيابان كريم خان زند، جنب ساختمان 
مخابرات، پلاك34، تلفن 84035061 داخلي 1232 و 1013

3- مهلت و محل دريافت اسناد مناقصه 
ــاني WWW.PKC-IR.COM جهت دريافت اسناد  ــنهادها از طريق سايت به نش تا قبل از تاريخ انقضاء  تسليم پيش

مناقصه  تلفن 84035061 داخلي 1232 و 1013
ــاني مندرج در بند دو و زمان گشايش پاكات پيشنهادي حداكثر  4- زمان تحويل پيشنهاد قيمت 88/11/21 و محل آن، نش

دو ماه از تاريخ وصول و در محل دفتر مركزي شركت مناقصه گزار مي باشد.

توجه:  پس از انقضاء تسليم مهلت تحويل پيشنهادها به هيچ عنوان پيشنهادي دريافت نخواهد شد.

5- مدارك مورد نياز جهت تحويل پاكتها 
ــاب جاري 306052527 بانك تجارت شعبه اكو در وجه شركت كالاي  5-1- ارايه فيش واريز مبلغ 150/000 ريال به حس

پتروشيمي به عنوان هزينه شركت در مناقصه. لازم به ذكر است وجه مذكور،  بعداً تحت هيچ عنواني مسترد نخواهد شد. 
5-2- ارايه معرفي نامه كتبي نماينده شركت. 

تذكر:  هزينه هاي مربوط به چاپ فراخوان حاضر به عهده برنده مناقصه مي باشد. 

ضمناً متقاضيان مي توانند جهت مطالعه و اخذ نمونه اسناد به سايت شركت كالاى پتروشيمى
 به آدرس  WWW.PKC-IR.COM مراجعه نمايند.

مجوز:  354074
شركت كالاي پتروشيمي

تجديد مناقصه 

ــتگاه تانكريك جداره استيل (دو  شركت شيرپاسـتوريزه پگاه گلپايگان (سـهامي خاص) در نظر دارد يكدس
ــتگاه ترموكينگ Sentay-di خود را از طريق مزايده عمومي و بر اساس برگ شرايط  محور با تيغه اشميتز) و يكدس
ــب اطلاعات بيشتر همه روزه  ــاند، لذا متقاضيان مي توانند ضمن بازديد، جهت شركت درمزايده و كس به فروش رس
ــتوريزه پگاه گلپايگان مراجعه و  ــركت شير پاس ــتثناي روزهاي تعطيل به آدرس گلپايگان – ميدان پگاه- ش به اس
ــده حداكثر تا پايان وقت اداري مورخ88/12/03 به دبيرخانه شركت  پيشنهادهاى خود را در پاكتهاي لاك و مهر ش

تحويل و رسيد دريافت نمايند. 
 w.w.w.Golpayegan.Irandairy.Ir

    تلفن تماس: 0372-3273005-7
شركت شير پاستوريزه پگاه گلپايگان (سهامي خاص)  

شركت صنايع شير ايران
شركت شير پاستوريزه پگاه 

گلپايگان(سهامي خاص) شماره  88-26آگهي مزايده عمومي

شـركت توزيع نيروي برق اهواز در نظر دارد در راستاى اجراى پروژه 
ــتاى ام السراجينه درحوزه  برقدار نمودن چاه هاى كشاورزى مسير روس
ــرايط و داراى رتبه 5 نيرو، از طريق  عملياتى خود را به پيمانكار واجد ش

مناقصه عمومي واگذار نمايد.
ميزان سپرده شـركت درمناقصه: 9/250/000 ريال مى باشد. 
ــه نقد به مناقصه گزار  كه به صورت ضمانت نامه بانكي معتبر و يا وج

تسليم گردد. 
ــخ درج آخرين آگهي به  زمان و محل و نحوه دريافت اسـناد: از تاري
ــتن فيش واريزي به مبلغ 100/000 ريال  ــت داش مدت 5 روز با در دس
ــعبه فلكه اول كيانپارس به شماره  ــپهر بانك صادرات ش ــاب س به حس

0101873374008 به آدرس هاي زير مراجعه نمايند:
اهواز- كيانپـارس، نبش خيابـان دو شـرقي، امـور بازرگاني و 

قراردادها، شركت توزيع برق اهواز، تلفن: 0611-3385037
WWW.TAVANIR.ORG.IR :پايگاه اينترنتي توانير -

http://iets.mporg.ir :پايگاه اينترنتي ملي اطلاع رساني مناقصات -
آخرين مهلت و محل تحويل و بازگشـايي پـاكات: حداكثر تا پايان 
ــليم گردد.  ــركت تس وقت اداري مورخ 88/12/5 به دبيرخانه مركزي ش

بازگشايي راس ساعت 14 مورخ 88/12/6 مي باشد.
به پيشنهادهاي فاقد سپرده و امضاء، مشروط، مخدوش و پيشنهاداتي كه 
بعد از انقضاء مدت مقرر واصل مي شود، مطلقا ترتيب اثر داده نخواهد شد. 

- هزينه آگهي ، مناقصه به عهده برنده مناقصه است . 
- ساير اطلاعات و جزييات در اسناد مناقصه مندرج است. 

امور تداركات

آگهي مناقصه عمومي 
دو مرحله اي شماره  88/56

شركت توزيع نيروي برق اهواز
(سهامي خاص)

نوبت اول 

شـركت توزيع نيروي برق اهواز در نظر دارد در راستاى اجراى پروژه 
اصلاح و ساماندهى شبكه برق روستاى غيزانيه فاز دوم درحوزه عملياتى 
ــرو، از طريق مناقصه  ــرايط و داراى رتبه 5 ني خود را به پيمانكار واجد ش

عمومي واگذار نمايد.
ميزان سپرده شـركت درمناقصه: 9/600/000 ريال مى باشد. 
ــه نقد به مناقصه گزار  كه به صورت ضمانت نامه بانكي معتبر و يا وج

تسليم گردد. 
ــخ درج آخرين آگهي به  زمان و محل و نحوه دريافت اسـناد: از تاري
ــتن فيش واريزي به مبلغ 100/000 ريال  ــت داش مدت 5 روز با در دس
ــعبه فلكه اول كيانپارس به شماره  ــپهر بانك صادرات ش ــاب س به حس

0101873374008 به آدرس هاي زير مراجعه نمايند:
اهواز- كيانپارس، نبش خيابان 2 شرقي، امور بازرگاني و قراردادها، 

شركت توزيع برق اهواز، تلفن: 0611-3385037
WWW.TAVANIR.ORG.IR :پايگاه اينترنتي توانير -

http://iets.mporg.ir :پايگاه اينترنتي ملي اطلاع رساني مناقصات -
آخرين مهلت و محل تحويل و بازگشـايي پـاكات: حداكثر تا پايان 
ــليم گردد.  ــركت تس وقت اداري مورخ 88/12/5 به دبيرخانه مركزي ش

بازگشايي راس ساعت 14 مورخ 88/12/6 مي باشد.
به پيشنهادهاي فاقد سپرده و امضاء، مشروط، مخدوش و پيشنهاداتي كه 
بعد از انقضاء مدت مقرر واصل مي شود، مطلقا ترتيب اثر داده نخواهد شد. 

- هزينه آگهي ، مناقصه به عهده برنده مناقصه است . 
- ساير اطلاعات و جزييات در اسناد مناقصه مندرج است. 

امور تداركات

آگهي مناقصه عمومي 
دو مرحله اي شماره 88/53

شركت توزيع نيروي برق اهواز
(سهامي خاص)

نوبت اول 

ــتاى اجراى  شـركت توزيع نيروي برق اهواز در نظر دارد در راس
ــاز اول درحوزه  ــبكه برق كوى علوى ف ــاماندهى ش پروژه اصلاح و س
عملياتى خود را به پيمانكار واجد شرايط و داراى رتبه 5 نيرو، از طريق 

مناقصه عمومي واگذار نمايد.
ميزان سپرده شـركت درمناقصه: 11/100/000 ريال مى باشد. 
ــد به مناقصه گزار  ــه بانكي معتبر و يا وجه نق كه به صورت ضمانت نام

تسليم گردد. 
زمان و محل و نحوه دريافت اسناد: از تاريخ درج آخرين آگهي به 
مدت 5 روز با در دست داشتن فيش واريزي به مبلغ 100/000 ريال 
ــعبه فلكه اول كيانپارس به شماره  به حساب سپهر بانك صادرات ش

0101873374008 به آدرس هاي زير مراجعه نمايند:
اهواز- كيانپارس، نبش خيابان 2 شرقي، امور بازرگاني و قراردادها، 

شركت توزيع برق اهواز، تلفن: 0611-3385037
WWW.TAVANIR.ORG.IR :پايگاه اينترنتي توانير -

http://iets.mporg.ir :پايگاه اينترنتي ملي اطلاع رساني مناقصات -
آخرين مهلت و محل تحويل و بازگشـايي پـاكات: حداكثر تا پايان 
ــليم گردد.  ــركت تس وقت اداري مورخ 88/12/5 به دبيرخانه مركزي ش

بازگشايي راس ساعت 14 مورخ 88/12/6 مي باشد.
به پيشنهادهاي فاقد سپرده و امضاء، مشروط، مخدوش و پيشنهاداتي كه 
بعد از انقضاء مدت مقرر واصل مي شود، مطلقا ترتيب اثر داده نخواهد شد. 

- هزينه آگهي ، مناقصه به عهده برنده مناقصه است . 
- ساير اطلاعات و جزييات در اسناد مناقصه مندرج است. 

امور تداركات

آگهي مناقصه عمومي 
دو مرحله اي شماره  88/54

شركت توزيع نيروي برق اهواز
(سهامي خاص)

نوبت اول 

حراج اتومبيل 
حراج شماره 88-24-11

 شركت آب و فاضلاب استان اصفهان در نظر دارد تعدادى از اقلام خود را به شرح ذيل را از طريق حراج به فروش برساند.
تعداد (عدد)شرح كالا

1كاميون جرثقيل كاتيو20 تن (انتقال سند)
1بيل مكانيكى چرخ لاستيكى كوماتسو

2بونكر سيمان
7كمپرسور

1دينام جوش
4موتور آبكشى

1ديزل
1بيل بكهو  BM  ولوو

1ليفتراك 10 تن
1ليفتراك 4 تن
2ليفتراك 2 تن

6اطاق مستعمل مزدا
1اطاق مستعمل سوارى پيكان

40موتور سيكلت (اسقاطى)
26سوارى- وانت (انتقال سند)

31سوارى- وانت (اوراقى)
 تضمين به صورت فيش واريزى يا چك پول ارايه شود. 

محل بازديد: اصفهان- خيابان هزار جريب، خيابان شيخ كلينى، خيابان جابر، اداره مركزى، واحد حمل و نقل 
ساعات بازديد: همه روزه به جز ايام تعطيل از تاريخ 88/11/27 لغايت 88/12/11، از ساعت 10 الى 12
موعد حراج: ساعت 9 صبح چهارشنبه 88/12/12، هزينه چاپ آگهى به عهده برندگان حراج مى باشد. 

محل حراج: سالن آمفى تئاتر اداره مركزى شركت آب و فاضلاب استان اصفهان 
متقاضيان جهت دريافت اسناد حراج به پايگاه اينترنتى    www.abfa-esfahan.com   مراجعه فرمايند.

1 شركت آب و فاضلاب استان اصفهان 
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شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

از آب هر چيزى را زنده گردانديم

ــي ”ICT“ گفت:  وزير ارتباطات در همايش مل
ــاوري اطلاعات با  ــات و فن ــت وزارت ارتباط سياس
توجه به اصل 44 توسعه ي زيرساخت هاي ارتباطي 
ــت و بايد فضا  با حمايت از اپراتورهاي خصوصي اس
ــبكه هاي جديد  براي حركت اپراتورها به سمت ش
ــته بسيار  ــبت به گذش ــود تا تبادلات نس ايجاد ش

بيش تر و سريع تر انجام گيرد. 
به گزارش خبرنگار مناقصه مزايده، رضا تقي پور 
ــاوري اطلاعات و  ــي فن ــن همايش مل در چهارمي
ــات و  ــت وزارت ارتباط ــت: سياس ــات گف ارتباط
ــعه ي  ــه به اصل 44 توس ــاوري اطلاعات با توج فن
ــت از اپراتورهاي  ــاخت هاي ارتباطي با حماي زيرس
خصوصي است و طبيعتاً ايجاد سرويس هاي جديد 
ــت و بايد فضا  ــات اس ــاي وزارت ارتباط از اولويت ه
ــبكه هاي جديد  براي حركت اپراتورها به سمت ش
ايجاد شود تا حجم تبادلات نسبت به گذشته بسيار 

بيش تر و سريع تر انجام گيرد. 
ــه اقدامات وزارت  ــان كرد: از جمل وي خاطرنش
ــي  ــاخت ها، دسترس ــعه ي زيرس ارتباطات در توس
ــي ديگر از  ــه يك ــت ك ــيله ي فيبر نوري اس به وس
ــات در تحقق اين هدف  ــاي وزارت ارتباط راهبرده
است.  تقي پور خاطرنشان كرد: افزايش ضريب نفوذ 
باند پهن در سرلوحه كار وزارت ارتباطات قرار گرفته 
ــاس مجوزها و  و يكي از توقعات اين وزارتخانه بر اس
پروانه هايي كه صادر شده، اين است كه باند پهن در 
اختيار كاربران قرار گيرد تا با برنامه ريزي هاي انجام 
ــود.  وزير  ــه پنجم محقق ش ــده اين امر در برنام ش
ــي كه  ــه داد: يكي از بحث هاي اساس ارتباطات ادام

در برنامه پنجم تهيه شده، ايجاد پايگاه هاي ملي در 
ــد. اين پايگاه هاي داده،  بسياري از حوزه ها مي باش
ــا برقرار مي كند و  ارتباط حوزه ها را با ديگر حوزه ه
همه دستگاه ها در برنامه پنجم بايد پايگاه داده ملي 

داشته باشند. 
تجارت الكترونيك راهكار حذف واسطه ها

ــارت الكترونيك گفت: تجارت  وي در تعريف تج
ــام مبادلات  ــه انج ــت ك ــك تجارتي اس الكتروني
تجاري در يك قالب الكترونيكي را فراهم مي كند و 
ارزان ترين، سريع ترين و سودآور ترين روش  تجارت 
ــود ارتباط  ــد، هم چنين باعث مي ش را ارايه مي ده
ــور و ارتباط  بنگاه ها با دولت، بنگاه ها با خارج از كش
ــاني كه نياز به ارايه  ــتريان با بنگاه ها و تمام كس مش

خدمات دارند راحت تر و ارزان تر صورت گيرد. 
ــاي مرتبط  ــب و كاره تقي پور در خصوص كس
ــي الكترونيكي،  ــه بازارياب ــارت الكترونيك ب با تج
ــاي  ــامانه ي كارت ه ــي، س ــداري الكترونيك بانك
ــاره كرد و گفت:  ــتري اش ــمند و ارتباط با مش هوش
ــت  ــي اس ــي از حوزه هاي ــك يك ــارت الكتروني تج
ــت.  وى  ــاغل جايگزين اس ــاد مش ــادر به ايج كه ق
ــهيل روابط  ــارت الكترونيك به تس ــاي تج از مزاي
ــد و حذف  ــروش، افزايش درآم ــاري، افزايش ف تج
واسطه هاي غير ضروري اشاره كرد و افزود: افزايش 
ــات ارزان قيمت  ــرمايه گذاري، امكان تبليغ توان س
ــطح جغرافيايي  ــترده و وجود مشتريان در س و گس

وسيع از ديگر مزاياي اين نوع تجارت است. 
وزير ارتباطات هم چنين به تشريح آمارهايي در 
زمينه تجارت الكترونيك در كشور پرداخت و گفت: 

ــال 87 يك هزار ميليارد تومان معادلات  تا پايان س
ــده كه اين رقم  از طريق تجارت الكترونيك انجام ش
ــه دهم درصد  ــص داخلي س ــبت به توليد ناخال نس

است. 
ــا رقم مطلوب  ــه داد: هرچند اين عدد ب وي ادام
ــده  ــا در برنامه پنجم مقرر ش فاصله زيادي دارد ام
ــي و 30 درصد تجارت  ــارت داخل كه20 درصد تج

خارجي به صورت الكترونيكي انجام شود. 
ــارت  ــزان تج ــوع مي ــه داد: در مجم وي ادام
الكترونيكي در دنيا 8 هزار و 104 ميليارد دلار است 
كه اين رقم نشان مي دهد در اين حوزه در مقايسه با 
دنيا در ابتداي مسير قرار داريم و براي كم كردن اين 

فاصله اقدامات زيادي لازم است. 
وزير ارتباطات، توسعه ي فرهنگ ايراني اسلامي 
ــات پيش روي  ــي از اقدام ــازي را يك در فضاي مج
ــزود: امروزه اين خلأ در  وزارت ارتباطات نام برد و اف
محيط مجازي احساس مي شود كه علي رغم وجود 
ــاني خوبي در اين  ــارف، اطلاع رس منبع غني از مع
ــور از ديگر اقدامات  زمينه صورت نمي گيرد.  تقي پ
مورد نظر وزارت ارتباطات به حوزه هاي زيرساختي 
ــعه ي حوزه هاي زيرساختي  اشاره كرد و گفت: توس
ــاخت هاي مربوط به  ــعه ي زيرس در دو بخش توس
ــاخت هاي امنيتي قرار  ــات و زيرس ــاوري اطلاع فن

مي گيرد. 
ــي كه از  ــردم بايد به خدمات ــح داد: م وي توضي
ــود، اطمينان پيدا  طريق شبكه مجازي ارايه مي ش
ــايه ي ايجاد امنيت و  كنند و اين اطمينان جز در س

ايمني حاصل نمي شود. 

وزير ارتباطات تأكيد كرد

سياست وزارت ارتباطات توسعه ي 
زيرساخت ها با حمايت از بخش خصوصي 
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لندگي با آفرينش                       تلاش                       
روابط عمومي شركت پتروشيمي خوزستان
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فراخوان عمومي دعوت به مناقصه 
نگهبانى و حراست

از مجتمع پتروشيمى خوزستان موضوع مناقصه شماره  م ن 88/08
ــت از مجتمع خود را از طريق مناقصه عمومي با شرايط ذيل به  شركت سـهامي پتروشـيمي خوزسـتان در نظر دارد نگهبانى و حراس
ــركت هاي متقاضي دعوت مي گردد حداكثر ظرف مدت 10 روز پس از چاپ آگهي نوبت  ــرايط واگذار نمايد. لذا از كليه ش پيمانكار واجد ش
ــتان، بندر امام خميني، منطقه ويژه  ــناد مناقصه و ارايه پيشنهاد قيمت، به آدرس استان خوزس دوم به همراه مدارك لازم جهت دريافت اس

اقتصادي پتروشيمي، سايت 4 شركت پتروشيمي خوزستان امور پيمان ها مراجعه نمايند. 
الف) موضوع مناقصه:  نگهبانى، حراست و حفاظت از تاسيسات، تجهيزات، اماكن، انبارها و محوطه هاى مجتمع پتروشيمى خوزستان 

ب) نشانى مناقصه گزار: استان خوزستان- بندر امام خمينى (ره)، منطقه ويژه اقتصادى پتروشيمى، سايت چهار.
ج) شرايط و مدارك مورد نياز: 

1. دارا بودن شخصيت حقوقي
2. فتوكپي اساس نامه شركت آگهي تأسيس و همچنين آخرين آگهي تغييرات مربوط به سهام، اعضاي هيأت مديره و مدير عامل شركت. 

3. دارا بودن تاييديه صلاحيت وزارت كار و امور اجتماعى سال 88.
4. دارا بودن تاييد صلاحيت از اداره كل حراست شركت ملى صنايع پتروشيمى.

5. توانايى تهيه و ارايه يك فقره ضمانت نامه بانكى معتبر به ميزان 50/000/000 ريال به عنوان سپرده شركت درمناقصه 
ــيمي  ــعبه پتروش ــاب 27700 بانك تجارت ش ــماره حس ــناد مناقصه (ش ــش پرداختي به مبلغ 100/000 ريال بابت خريد اس 6. ارايه في

خوزستان).
7. حسن سابقه كار و تجربه مرتبط و معتبر.

8. دارا بودن توانايي كافي مالي و نيروي متخصص با تجربه
لازم به توضيح اين كه پس از بررسي هاى لازم، پاكات پيشنهاد مالى متقاضيانى كه واجد شرايط شناخته شده اند (كسب حداقل امتياز لازم 
ــال مدارك مزبور و ارايه پيشنهاد هيچگونه حقى جهت شركت درمناقصه ايجاد  از فرم ارزيابى كيفى پيمانكاران) بازگشايى خواهد شد و ارس
ــايت اينترنتي WWW.KZPC.IR مراجعه و يا با شماره تلفن 06522650011 تماس  نخواهد كرد. جهت نياز به اطلاعات بيشتر به س

حاصل فرماييد. 
شركت در رد و يا قبول يك يا تمام پيشنهادها بدون ذكر دليل مختار مي باشد.

شركت ملي صنايع پتروشيمي
شركت پتروشيمي  خوزستان

نوبت دوم

لندگي با آفرينش                       تلاش                       
روابط عمومي شركت پتروشيمي خوزستان
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فراخوان عمومي اجراى عمليات پيكرانى 
موضوع مناقصه شماره   م ن 88/07

شركت سهامي پتروشـيمي خوزسـتان در نظر دارد اجراى عمليات پيكرانى خطوط انتقال مواد اوليه مجتمع خود را از 
ــرايط واگذار نمايد. لذا از كليه شركت هاي متقاضي دعوت مي گردد حداكثر7  طريق مناقصه عمومي به شركت هاى واجد ش
ــنهاد قيمت، به آدرس  ــه و ارايه پيش ــناد مناقص ــه همراه مدارك لازم جهت دريافت اس ــاپ آگهي نوبت دوم ب روز پس از چ
استان خوزستان، بندر امام خميني، منطقه ويژه اقتصادي پتروشيمي، سايت 4 شركت پتروشيمي خوزستان امور پيمان ها 

مراجعه نمايند. 
شرايط و مدارك مورد نياز:
1. دارا بودن شخصيت حقوقي

2. فتوكپي اساس نامه شركت آگهي تأسيس و همچنين آخرين آگهي تغييرات مربوط به سهام، اعضاي هيأت مديره و مدير 
عامل شركت. 

3. توانايى تهيه و ارايه يك فقره ضمانت نامه بانكى معتبر به ميزان 20/000/000 ريال به عنوان سپرده شركت درمناقصه 
ــعبه  ــاب 27700 بانك تجارت ش ــماره حس ــناد مناقصه (ش 4. ارايه فيش پرداختي به مبلغ 100/000 ريال بابت خريد اس

پتروشيمي خوزستان).
5. حسن سابقه كار و تجربه مرتبط و معتبر.

6. دارا بودن توانايي كافي مالي و نيروي متخصص با تجربه
ــركت هايى كه امتياز فنى لازم را احراز  ــنهاد قيمت ش ــي  و ارزيابى هاي لازم، پاكات پيش لازم به توضيح اين كه پس از بررس
ــايت اينترنتي WWW.KZPC.IR و يا با شماره تلفن  ــد. جهت نياز به اطلاعات بيشتر با س نموده اند، گشوده خواهد ش

06522650011 و 06522650240 تماس حاصل فرماييد. 
شركت در رد و يا قبول يك يا تمام پيشنهادها بدون ذكر دليل مختار مي باشد.

شركت ملي صنايع پتروشيمي
شركت پتروشيمي  خوزستان

نوبت دوم

آگهي مناقصه عمومي 
آگهي شماره   1188

روابط عمومي و آموزش همگاني   شركت آب و فاضلاب خراسان جنوبي
WWW.abfa-khj.ir     ,    http://iets.mporg.ir

اين شركت براساس مفاد قانون برگزاري مناقصات، مصوب 83/11/17 در نظر دارد، اقلام مشروحه ذيل را از طريق مناقصه عمومي 
خريداري نمايد، توليد كنندگاني كه مايلند با عنايت به توضيحات و مشخصات ذيل الذكر مي توانند از تاريخ انتشار آگهى حداكثر از 
تاريخ 88/11/19 حداكثر تا تاريخ 88/12/01 به دفتر قراردادها و امورحقوقي اين شركت به نشاني: بيرجند- بلوار شهداي عبادي، 
ــتر مى توانيد در ايام هفته و ساعات ادارى با  شركت آب و فاضلاب خراسان جنوبي مراجعه نمايند. ضمناً جهت كسب اطلاعات بيش

شماره تلفنهاى2226300-2236618 تماس حاصل فرماييد.
1- لوله پلى اتيلن دو جداره كاروگيت فاضلابى به قطر mm 315 با فشار32KN/m2 به متراژ 504 متر(محل تحويل بيرجند).

2- كوپلر به قطر mm 315 به تعداد100 عدد (محل تحويل بيرجند)
3- واشر به قطر mm 315 به تعداد200 عدد (محل تحويل بيرجند)

ــر مربوطه (محل  ــار32KN/m2 به متراژ 696 مترو واش ــداره كاروگيت فاضلابى به قطر mm 850 با فش 4- لوله پلى اتيلن دو ج
تحويل بيرجند)

توضيحات ضروري:
1- مدت تحويل:  كالا از زمان انعقاد و مبادله قرارداد30 روز تعيين مى گردد. 

2- نحوه پرداخت:  پس از تحويل كالا و تاييد شركت مهندسى و بازرگانى تجهيزات نيرو 
3- منبع تامين اعتبار:  از محل اعتبارات طرحهاي عمراني سال 1388 (كد طرح 40901030 و كد پروژه 690001)

4- زمان و مكان بازگشايي پاكات: روز يكشنبه مورخه 88/12/02 درمحل شركت آب و فاضلاب خراسان جنوبي در محل اتاق جلسات  
5- تضمين شركت در مناقصه: فقط به صورت ضمانت نامه بانكى به مبلغ 52/619/000 ريال 

6- مهلت تحويل اسناد مناقصه: تا پايان وقت ادارى روز شنبه 88/12/01 به دبيرخانه شركت آب و فاضلاب خراسان جنوبى خواهد بود. 
7- خريدار در رد يا قبول يك يا كليه پيشنهادات مختار است. 

8- هزينه درج آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد. 
9- حضور يك نفر نماينده از فروشندگان با معرفي نامه كتبي دركميسيون آزاد مي باشد. 

10- ضمنا اسناد مناقصه از طريق سايت آب و فاضلاب كشور و سايت آب و فاضلاب خراسان جنوبى قابل دريافت مى باشد. 

از آب هر چيزى را زنده گردانديم

شماره 88/231

شركت توزيع نيروى برق خراسان جنوبى  - اداره روابط عمومى 

آگهى تجديد مزايده عمومى
ــبت به فروش انواع لوازم يدكى مولدين  شركت توزيع نيروى برق خراسـان جنوبى در نظر دارد نس

نيروگاهى شامل: 
الف: لوازم يدكى مولدين موجود در انبار امور برق شهرستان بيرجند: 

1- لوازم يدكى مولد استورك 3000 كيلو واتى (شامل 29 رديف كالا)
2- لوازم يدكى مولد مرليس 3000 كيلو واتى (شامل 5 رديف كالا)
3- لوازم يدكى مولد ماك 1500 كيلو واتى (شامل 108 رديف كالا)

4- لوازم يدكى مولدين متفرقه (شامل 36 رديف كالا)
ب: يدكى مولدين موجود در انبار اداره برق شهرستان نهبندان: 

1- لوازم يدكى مولد استورك 300 كيلو واتى (شامل 83 رديف كالا) 
2- لوازم يدكى مولد ماك 1500 كيلو واتى (شامل 21 رديف كالا)

3- لوازم يدكى مولد مرليس 3000 كيلو واتى (شامل 11 رديف كالا)
4- لوازم يدكى مولدين متفرقه (شامل 76 رديف كالا)

از طريــق مزايــده عمومــى اقــدام نمايــد از متقاضيــان شــركت درمزايــده دعــوت مى شــود جهــت 
دريافــت اســناد مزايــده از روز دوشــنبه مــورخ 88/11/20 به ســايت شــركت توانير به نشــانى
 http://www.tavanir.org.ir مراجعــه و پيشــنهاد خــود را بــا توجــه به شــرايط مزايــده حداكثر تا 

ساعت 14 بعد از ظهر روز شنبه مورخ 88/12/01 به امور پشتيبانى اين شركت تحويل نمايند. 

ضمناً متقاضيان مى توانند براى دريافت اطلاعات بيشــتر با شــماره تلفــن 2237570-0561 تماس 
حاصل فرمايند. 

 

روابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهان

آگهي تمديد مناقصه عمومي
داخلي شماره     881/1019

شركت مناقصه گزار : شركت برق منطقه اى اصفهان – معاونت بهره برداري
موضوع مناقصه : خريد600 بشكه روغن ترانس

تاريخ خريد اسناد مناقصه : 88/11/20 لغايت 88/11/28 
محل خريد اسناد :

الف= تهران – ميدان ونك، خيابان برزيل، توانير ساختمان شهيد عباسپور، بلوك 
يك، طبقه سوم، واحد 109

ــاختمان معاونت  ــروگاه، س ــان ذوب آهن، جاده ني ــداى اتوب ب = اصفهان – ابت
بهره بردارى- اداره تداركات و انبار

محل تحويل پاكات مناقصه: اصفهان، ابتداى اتوبان ذوب آهن، جاده نيروگاه، 
ساختمان معاونت بهره بردارى- دبيرخانه 

تاريخ تحويل اسناد:  ساعت9 صبح روز دوشنبه 88/12/10
تاريخ بازگشايى پاكات:  ساعت10 صبح روز دوشنبه 88/12/10

ــه بانكي در وجه معاونت  مبلغ و نوع تضمين شـركت درمناقصه : ضمانت نام
ــركت برق منطقه اي اصفهان به مبلغ150/000/000 ريال، به  بهره برداري - ش

عنوان سپرده شركت درمناقصه  
ــماره  ــيبا ش ــاب س مبلغ خريد اسـناد مناقصه:200/000 ريال واريز به حس

2175090217007 به نام برق منطقه اى اصفهان
 

به پيشــنهادهائي كه فاقد سپرده يا امضاء، مشــروط و مخدوش و سپرده هاي 
كمتر از ميزان مقرر، چك شخصي و نظاير آن و پيشنهادهائي كه پس از انقضاء 

مدت مقرر در آگهي واصل شود مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد . 

همچنين   مي توانيد اين آگهي را درسايت اينترنتي مشاهده كنيد. 
http://iets.mporg.ir           www.erec.co.ir                  www.tavanir.org.ir
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وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي   اصفهان

معاونت بهره برداري

شـركت توزيع نيروي برق اهواز در نظر دارد در راستاى اجراى پروژه 
اصلاح و ساماندهى شبكه برق روستاى دغاغله  درحوزه عملياتى خود را 
ــرايط و داراى رتبه 5 نيرو، از طريق مناقصه عمومي  به پيمانكار واجد ش

واگذار نمايد.
ميزان سپرده شـركت درمناقصه: 21/400/000 ريال مى باشد. 
ــد به مناقصه گزار  ــه بانكي معتبر و يا وجه نق كه به صورت ضمانت نام

تسليم گردد. 
ــخ درج آخرين آگهي به  زمان و محل و نحوه دريافت اسـناد: از تاري
ــتن فيش واريزي به مبلغ 100/000 ريال  ــت داش مدت 5 روز با در دس
ــعبه فلكه اول كيانپارس به شماره  ــپهر بانك صادرات ش ــاب س به حس

0101873374008 به آدرس هاي زير مراجعه نمايند:
اهـواز- كيانپـارس، نبـش خيابـان دو شـرقي، امـور بازرگانـي و 

قراردادها، شركت توزيع برق اهواز، تلفن: 0611-3385037
WWW.TAVANIR.ORG.IR :پايگاه اينترنتي توانير -

http://iets.mporg.ir :پايگاه اينترنتي ملي اطلاع رساني مناقصات -
آخرين مهلت و محل تحويل و بازگشـايي پـاكات: حداكثر تا پايان 
ــركت تسليم گردد.  وقت اداري مورخ 88/10/13 به دبيرخانه مركزي ش

بازگشايي راس ساعت 14 مورخ 88/10/15 مي باشد.
به پيشنهادهاي فاقد سپرده و امضاء، مشروط، مخدوش و پيشنهاداتي كه 
بعد از انقضاء مدت مقرر واصل مي شود، مطلقا ترتيب اثر داده نخواهد شد. 

- هزينه آگهي ، مناقصه به عهده برنده مناقصه است . 
- ساير اطلاعات و جزييات در اسناد مناقصه مندرج است. 

امور تداركات

آگهي مناقصه عمومي 
دو مرحله اي شماره 88/55

شركت توزيع نيروي برق اهواز
(سهامي خاص)

نوبت اول 
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بيمارستان 100 تختخوابى امداد و نجات جنوب مشهد 
ــام مناقصه احداث  ــه 1,5 ميليارد تومان و با انج با اعتبار اولي
مى شود.  به گزارش مهر، رمضان محسن پور رييس دانشگاه 
ــهد درباره احداث اين بيمارستان و با اشاره  علوم پزشكى مش
ــه تأكيد مقام معظم رهبرى در  به اهميت آن افزود: با توجه ب
ــتان و هم چنين پراكندگى  ــدازى اين بيمارس خصوص راه ان
ــدازى اين  ــهد، راه ان ــهر مش ــتان هاى موجود در ش بيمارس
ــتا، وزارت  ــت كه در اين راس ــتان جزو ضرورت هاس بيمارس

بهداشت و درمان و آموزش پزشكى تمام تلاش خود را انجام 
خواهد داد. وى در معرفى اين بيمارستان اظهار داشت: فاز اول 

اين پروژه از جمله جانمايى و معمارى به پايان رسيده است و 
تا پايان سال جارى مناقصه اين پروژه اجرا خواهد شد. وى با 
ــتان در زمينى به وسعت 12 هزار  اشاره به اين كه اين بيمارس
و 500 متر مربع احداث خواهد شد، افزود: در اين بيمارستان 
ــش تخت ""ICU، اتاق عمل، اورژانس، راديولوژى و نيز  ش
تصفيه خانه بيولوژيكى جهت جلوگيرى از آلودگى هاى ناشى 
از مراكز درمانى در نظر گرفته شده است كه در صورت تأمين 

اعتبارات ظرف پايان دو سال به بهره بردارى خواهد رسيد.

بيمارستان امداد و نجات مشهد با انجام مناقصه احداث مى شود 
ــمنان  رييس مركز آموزش فني  و حرفه اي خواهران س
ــمنان به بخش  ــاي س ــد كارگاه ه ــذاري 75 درص از واگ

خصوصي خبر داد.
ــت:  ــي در گفت وگو با فارس اظهار داش مرضيه ميرزاي
ــازمان آموزش فني  و  ــتاي راهبرد برون سپاري س در راس
حرفه اي كشور، 75 درصد از كارگاه هاي مركز آموزش فني  
و حرفه اي خواهران سمنان به بخش خصوصي واگذار شد.  
وي افزود: در راستاي سياست هاي اصل 44 قانون اساسي 

و بر مبناي استراتژي هاي سازمان آموزش فني  و حرفه اي 
ــامل:  ــور، 75 درصد از كارگاه هاي فعال اين مركز ش كش

ــه ، الكترونيك  ــراه، طراحي گرافيك رايان تعمير تلفن هم
ــده است.   ــتي به بخش خصوصي واگذار ش و گرافيك دس
ــمنان با  ــوزش فني  و حرفه اي خواهران س رييس مركز آم
ــركت در  ــتقبال كارآموزان جهت ش ــر اين كه اس تأكيد ب
دوره هاي آموزشي كارگاه هاي واگذار شده بسيار بالاست، 
خاطرنشان كرد: دانشجويان، فارغ التحصيلان دانشگاه ها و 
شاغلان در صنايع و صنوف از اولويت هاي اين مركز جهت 

شركت در دوره هاي آموزشي به شمار مي روند. 

واگذاري 75 درصدى كارگاه  هاي سمنان به بخش خصوصي 

 
14 اسفند ماه انجام مى شود

بازگشايي پاكات مزايده 
بانك تجارت و فولاد غدير

ــازي از  ــازمان خصوصي س ــاون س مع
ــك تجارت  ــوك 5 درصدي بان واگذاري بل
ــولاد غدير  ــركت آهن و ف و 10 درصدي ش
ــفندماه خبر داد و  ــان در 10 و 14 اس ايراني
ــي  ــأت واگذاري را بررس ــه هي دستور جلس

زيرمجموعه هاي وزارت نفت اعلام كرد. 
ــا  ــو ب ــي در گفت وگ ــماعيل غلام اس
ــد از واگذاري  ــت: بع خبرنگاران اظهار داش
ــت در 6 بهمن ماه  بلوك 4 درصدي بانك مل
كه به ارزش 93,7 ميليارد تومان انجام شد، 
ــارت نيز در نوبت  بلوك 5 درصدي بانك تج

واگذاري قرار گرفت. 
ــاس، بيش از  ــر اين اس ــه داد: ب وي ادام
ــهم اين بانك  ــون و 869 هزار س 521 ميلي
10 اسفند ماه به قيمت هر سهم هزار و 458 
ــه ارزش پايه  ريال (به اضافه 20 درصد) و ب
ــه صورت 20  ــارد تومان ب حداقل 78 ميلي
ــاله به  ــاط 4 س درصد نقد و 80 درصد اقس

حراج گذاشته مي شود. 
ــازي  خصوصي س ــازمان  س ــاون  مع
ــهام  ــه واگذاري 10 درصد از س هم چنين ب
ــد از افتتاح آن خبر  ــر ايرانيان بع فولاد غدي
ــؤولان ايميدرو،  داد و گفت: طبق اعلام مس
ــرف هفته هاي  ــركت ظ فعاليت هاي اين ش
ــد تا 24 ميليون و 700  آينده آغاز خواهد ش
ــهم 2 هزار و  ــهم آن به قيمت هر س هزار س
78 ريال به صورت مزايده به حراج گذاشته 
ــود.  غلامي افزود: پاكت هاي مزايده اين   ش
ــايي خواهد  ــفندماه بازگش واگذاري 14 اس
ــد.  وي به برگزاري جلسه هيأت واگذاري  ش
اشاره كرد و گفت: دستور اين جلسه، بررسي 
واگذاري شركت هاي زيرمجموعه ي وزارت 
ــت  ــه ي وي، درخواس ــت.  به گفت نفت اس
ــي آب و  ــركت مهندس پذيرش در بورس ش
ــي  ــي هفته جاري مورد بررس خاك در حال
ــرار مي گيرد  ــرش اوراق بهادار ق هيأت پذي
ــگاه مشمول واگذاري،  كه از ميان 7 پالايش
ــگاه آبادان در سال جاري وارد بورس  پالايش

خواهد شد. 

واگذاري 66 درصد تلفن هاي  همگاني تهران 
به بخش خصوصي

مديرعامل مخابرات استان تهران با اشاره به تلفن هايي كه در مالكيت مخابرات 
ــي به صورت  ــوزه تلفن همگان ــذاري ح ــركت مصمم به واگ ــت، گفت: اين ش اس
ــرمايه گذاري جديد  ــت و ديگر در اين حوزه س ــاركتي به بخش خصوصي اس مش

نخواهد كرد.
ــارس در خصوص واگذاري تلفن هاي همگاني  محمد روح الهي در گفت وگو با ف
ــتگاه   ــال 86 قراردادي براي واگذاري 21 هزار دس به بخش خصوصي گفت: در س
ــن آمار موجود  ــاس آخري ــد كه بر اس تلفن همگاني به بخش خصوصي منعقد ش
ــاي باقي مانده به  ــده و واگذاري تلفن ه ــتگاه تلفن واگذار ش تاكنون 14 هزار دس

همين ترتيب ادامه دارد. 
ــاره به آماده بودن طرح واگذاري هاي  ــتان تهران با اش مديرعامل مخابرات اس
ــال 86 اولين تجربه  ــل اين كه قرارداد س ــاي همگاني، افزود:  به دلي جديد تلفن ه
مخابرات در زمينه ي واگذاري تلفن هاي همگاني است، تصميم گرفته شد كه ابتدا 
شرايط واگذاري اول تحليل شود و با استفاده از تحليل هاي به دست آمده در تهيه 

پيش نويس قرارداد جديد، قرارداد پخته تري تهيه گردد. 
ــرح واگذاري هاي جديد،  وي ادامه داد: به همين دليل علي رغم آماده بودن ط
ــت نگه داشته ايم و به  ــت آوردن تحليل هاي واگذاري هاي اول دس تا زمان به دس
محض اثبات مساعد و اقتصادي بودن اين طرح، شرايط جديد واگذاري تلفن هاي 

همگاني اعلام خواهد شد. 
ــركت مصمم به واگذاري  مديرعامل مخابرات استان تهران تأكيد كرد: اين ش
ــم دارد اين حوزه  ــت و تصمي حوزه تلفن همگاني به همكاران بخش خصوصي اس
را به صورت مشاركتي به بخش خصوصي سپرده و سرمايه گذاري جديدي در اين 

حوزه نداشته باشد. 
ــي افزود:  ــت تلفن هاي همگان ــي انتقال مالكي ــي در خصوص چگونگ روح اله
ــركت ها و برآورد درصد  ــدت انتقال مالكيت، تعداد ش چگونگي انتقال مالكيت، م
مشاركت از مواردي است كه در شرايط قرارداد ذكر خواهد شد و در تمام اين موارد 
ــال در حوزه تلفن هاي همگاني حاصل  با توجه به تجربه اي كه در طي اين چند س

شده، تصميم گيري خواهد شد. 
مديرعامل مخابرات استان تهران با اشاره به اين كه پروژه اول واگذاري تلفن ها 
ــركت مخابرات، طي اين مدت با حفظ  ــرفت است، افزود: ش به خوبي در حال پيش
حوزه قبلي، تمام حوزه هاي جديد تلفن همگاني را به همكاران بخش خصوصي كه 

به صورت مشاركتي با مخابرات كار مي كنند، واگذار كرده است. 
وي خاطرنشان كرد: تصميم مخابرات در مورد تلفن هايي كه در حال حاضر در 
ــكل اين واگذاري به تجربيات قرارداد  مالكيت مخابرات است واگذاري است، اما ش

فعلي بستگي دارد.
ــال  ــه آيا جمع بندي در مورد نحوه واگذاري ها تا پايان س وي در خصوص اين ك
جاري به نتيجه خواهد رسيد يا خير، گفت:  اين امر را با توجه به زمان كم باقي مانده 
ــال 86 مسؤولان مخابرات از تصميم  از سال بعيد مي دانم.  به گزارش فارس، در س
اين شركت به واگذاري تلفن هاي همگاني به بخش خصوصي خبر دادند و در همان 

سال نيز قراردادي براي شروع اين واگذاري ها منعقد شد. 

ــركت  ــت از حضور 5 ش ــر نف ــاون وزي مع
آسيايى و اروپايى براى شركت در مناقصه هاى 
ــت و گاز ايران به  ــزرگ نف ــعه  5 ميدان ب توس
ارزش حدود 30 ميليارد دلار خبر داد و اعلام 
ــر روى منابع داخلى  ــركت ملى نفت ب كرد: ش

براى سرمايه گذارى حساب باز نكرده است. 
ــا  ــو ب ــاز در گفت وگ ــيف اله جشن س س
ــرات با 5  ــدن مذاك ــى ش ــگاران از نهاي خبرن
ــيايى براى نهايى كردن  شركت اروپايى و آس
ــت و گاز ايران  ــدان نف ــعه  5 مي قرارداد توس
ــور تقريبى ارزش اين 5  خبر داد و گفت: به ط
قرارداد بزرگ توسعه  ميادين نفت و گاز حدود 

30 ميليارد دلار برآورد مى شود.
ــران با  ــى نفت اي ــركت مل ــل ش مديرعام
ــى از اظهار نظرها،  ــلاف برخ بيان اين كه برخ
ــيايى براى  ــركت هاى بزرگ اروپايى و آس ش
سرمايه گذارى در توسعه ميادين نفت و گازى 
ــت: به دليل در  ــتاده اند، گف ايران در صف ايس
نظر گرفتن برخى از مصالح نمى توان جزييات 
ــت و گاز با  ــى از قراردادهاى نف ــاى برخ امض
ــركت هاى خارجى را اعلام كرد، اما واقعيت  ش
اين است كه هم اكنون با شركت هاى متعددى 
براى سرمايه گذارى در توسعه ميادين نفت و 

گاز ايران در حال مذاكره هستيم.
وى با اشاره به امضاى برخى از قراردادهاى 
ــيايى در  ــركت هاى آس بزرگ نفت و گاز با ش
ــرد: در اين مدت  ــان ك ــته، بي ــال گذش دو س
ــيايى  ــركت هاى آس قراردادهاى مناقصه با ش
ــادآوران، ميدان  ــعه ميدان نفتى ي براى توس
نفتى آزادگان شمالى، فازهاى پارس جنوبى، 

ميادين گازى پارس شمالى، فردوسى و گلشن 
امضا شده است.

معاون وزير نفت با اشاره به مذاكرات نهايى 
ــعه  ــراى واگذارى طرح توس ــال انجام ب در ح
ــركت اروپايى،  ــدان گازى لاوان به يك ش مي
ــافى درياى خزر به يك شركت  دو بلوك اكتش
ــارس جنوبى به  ــيايى، فازهاى 13 و 14 پ آس
يك شركت اروپايى، طرح توسعه ميدان نفتى 
آزادگان به يك شركت آسيايى و طرح توسعه 
ميدان گازى كيش به يك كنسرسيوم داخلى 
و خارجى، تصريح كرد: به زودى با امضا شدن 
ــزرگ نفت و گاز با  قراردادهاى اين 5 ميدان ب
ــركت هاى خارجى، جزييات بيش تر آن به  ش

اطلاع مردم خواهد رسيد.
ــركت ملى نفت ايران ارزش  مديرعامل ش
اين 5 قرارداد بزرگ را حدود 30 ميليارد دلار 
ــزود: پيش بينى مى كنيم تا دو  عنوان كرد و اف

ماه آينده به تدريج اين قراردادها امضا شوند.

ــركت ملى  ــره ش ــأت مدي ــو هي اين عض
ــن 5 قرارداد،  نفت ايران ادامه داد: علاوه بر اي
ــيايى و  ــركت هاى آس مذاكراتى با برخى از ش
ــرمايه گذارى در فازهاى باقى  اروپايى براى س
ــى و  ــارس جنوبى، ميدان گازى فارس مانده پ
چندين ميدان بزرگ نفت و گاز در حال انجام 

است.
ــوص برخى از  ــاز در ادامه در خص جشن س
راهكارهاى شركت ملى نفت ايران براى تأمين 
ــعه صنايع  ــى اجراى طرح هاى توس منابع مال
ــتى نفت و گاز در برنامه پنجم توسعه  بالادس
ــراى طرح هاى اين برنامه  توضيح داد: براى اج
ــى 34 ميليارد دلار  ــالانه به طور تقريب بايد س

منابع مالى و سرمايه اى جذب شود.
مديرعامل شركت ملى نفت ايران از فروش 
اوراق مشاركت، منابع داخلى حاصل از فروش 
ــى، داخلى و جذب  ــام، وام هاى خارج نفت خ
سرمايه خارجى به عنوان برخى از راهكارهاى 

پيش رو در اين بخش ياد كرد و گفت: اولويت 
ــن منابع  ــران براى تأمي ــركت ملى نفت اي ش
ــعه جذب  ــه پنجم توس ــرمايه اى در برنام س

سرمايه هاى خارجى است.
ــال گذشته كل  وى با يادآورى اين كه در س
ــروش و صادرات نفت  ــاى حاصل از ف درآمده
ــت،  خام ايران حدود 78 ميليارد دلار بوده اس
ــت: از اين ميزان با حمايت دولت و  اظهار داش
مجلس حدود 13 درصد اين منابع كه معادل 
11 ميليارد دلار بود، به وزارت نفت اختصاص 

يافت.
ــر اين كه اين  ــا تأكيد ب ــاون وزير نفت ب مع
ــى 50  ــى حت ــع داخل ــارد دلار مناب 11 ميلي
ــرمايه گذارى صنعت نفت  ــد نيازهاى س درص
ــرد: از اين رو  ــش نمى دهد، بيان ك را هم پوش
ــذب منابع  ــراى طرح ها از محل ج امكان اج
داخلى به تنهايى پاسخگو نيست و بايد دنبال 
ــكان آن نيز  ــرمايه هاى خارجى رفت كه ام س

وجود دارد.
وى با تأكيد بر اين كه هم اكنون بسيج خوبى 
براى انجام سرمايه گذارى ها در صنعت نفت به 
ــتى در حال شكل گيرى  ويژه در بخش بالادس
ــرمايه گذارى نكنيم،  است، تأكيد كرد: اگر س
عواقب عدم سرمايه گذارى به موقع در صنعت 
ــيارى به  نفت، در آينده نزديك صدمه هاى بس

كشور وارد مى كند.
ــرد:  ــان ك ــؤول خاطرنش ــام مس ــن مق اي
ــرمايه گذارى براى توسعه ميادين مشترك  س
ــركت ملى نفت ايران  نفت و گاز در اولويت ش

قرار دارد.

معاون وزير نفت خبر داد

حضور خارجى ها در مناقصه هاى 
توسعه ميادين نفتى

گوناگونگوناگون
شوره سر   

راز ژنتيكي قارچي كه باعث ايجاد شوره سر مي شود، توسط گروهي 
از دانشمندان بين المللي فاش شد.

ــوم (تعداد كلي  ــه در مورد ژن ــد اطلاعات دقيقي ك آن ها اميدوارن
ژن هاي تشكيل دهنده ي يك سلول خاص) قارچ «مالاسزيا گلوبوسا» 
ــت آورده اند، بتواند منجر به درمان هاي مؤثري شود و رشد آن  به دس
ــان زندگي و از آن تغذيه  ــت انس را متوقف كند. اين قارچ كه روي پوس
ــدن ناحيه ي مبتلا به قارچ  ــته  پوسته ش مي كند، باعث خارش و پوس

مي شود. 
ــركت تجاري پروكتر و گمبل انجام  نتايج اين تحقيق كه توسط ش
ــاينس به صورت مشروح درج  ــت، در گزارش آكادمي ملي س شده اس

شده است.
ــان ها از شوره سر رنج  ــد حدود نيمي از جمعيت انس به  نظر مي رس
مي برند و ظاهراً مردان بيش تر از زنان مستعد ابتلا به اين قارچ هستند. 
ــزيا گلوبوسا» روي  ــط، بيش از 10 ميليون قارچ «مالاس به  طور متوس
ــا مخمرها  ــه  طور ژنتيكي ب ــود دارد. اين قارچ ها كه ب ــر هر فرد وج س
ــبوم (ماده اي چرب كه توسط غدد چربي ساز  هم خانواده  هستند، از س

پوست توليد مي شود) تغذيه مي كنند.
ــت دادن آب  ــو را در مقابل از دس ــت و م ــبوم (sebum)، پوس س
محافظت مي كند و در ايجاد رطوبت طبيعي پوست مؤثر است و مانع از 

خشك شدن، شكنندگي و تركيدن آن  مي شود.
ــت توليد  ــلول هاي پوس ــه س ــط چربي هايي ك ــاده توس ــن م  اي
ــود. ــاد مي ش ــي، ايج ــرده ي چرب ــده ي ذرات م ــد و باقي مان مي كن

ــم هاي بدن است كه  ــا» يكي از ساده ترين ارگانيس «مالاسزيا گلوبوس
ــت.  ــاني اس ــزار و 285 ژن، 300 بار كوچك تر از ژنوم هاي انس با 4 ه
ــيدهاي  ــه ي حيات به اس ــا» با اين كه براي ادام ــزيا گلوبوس «مالاس
ــدارد و به  ــاخت آن ها را ن ــه هيچ وجه توانايي س ــاز دارد، اما ب چرب ني
ــتفاده مي كند. ــان به  عنوان منبع تغذيه اس همين علت از سبوم انس

نقش آنزيم
 آخرين تحقيقات نشان داده  كه قارچ ها با توليد آنزيمي به نام ليپاز 
ــت كه ابتدا،  ــوند. اين روند به اين ترتيب اس ــوره مي ش باعث ايجاد ش
ــد و ماده مركبي  ــتفاده مي كنن ــبوم اس قارچ ها از ليپاز براي تجزيه س
ــيد چرب) توليد مي كنند. اين اسيد وارد  به نام اسيد اولئيك (يك اس
ــود و روند تغيير سلول هاي پوست  سطحي ترين لايه پوست سر مي ش
ــريع مي كند و در نهايت شوره سر تشكيل  ــتعد، تس سر را در افراد مس

مي شود.
محققان دريافته اند اين قارچ در نهايت 8 نوع ليپاز و 3 فسفو ليپاز- 
ــود- توليد مي كند.  ــت كف سر مي ش كه باعث هضم چربي هاي پوس
ــا مي توانند به  ــن پروتئين ه ــدام از اي ــدس مي زنند كه هر ك آن ها ح
ــدف، مورد  ــه  عنوان ه ــوره ب ــاي درماني ضد  ش ــي از راه ه  عنوان يك
ــد اين قارچ ها از  ــف كردن مطالعه قرار گيرند. هم چنين اين گروه كش
ــه اين مورد تا به  ــتند ك لحاظ ژنتيكي، داراي قابليت جفت گيري هس
ــون، يكي از محققان مي گويد:  ــت.  توماس داوس حال ديده نشده اس
ترتيب گذاري كامل ژنومي يك ژنوم «مالاسزيا گلوبوسا» باعث ايجاد 
فرصت هاي شگرفي براي دانشمندان شده است تا فعل و انفعالات بين 
ــامپوهاي دارويي رايج كمك  انسان ها و قارچ را بررسي كنند. انواع ش
ــود، اما هيچ  كدام از آن ها به  طور  مي كنند تا عفونت قارچي كنترل ش
ــال ها پيش دانشمندان متوجه  ــتند. س صد  در  صد قابل اطمينان نيس
ــا» اصلي ترين عامل ايجاد شوره سر است. ــزيا گلوبوس شدند «مالاس

ــه پوست بريتانيا  ــرگيل، متخصص امراض پوستي مؤسس دكتر باو ش
مي گويد: ما از هرگونه تحقيق براي حل اين مشكل كه بسياري از افراد 

با آن دست به گريبانند، استقبال خواهيم كرد.
تهيه: زهرا قره داغى

ــى كه به طور جدى درباره رنگين كمان  اولين كس
ــانى  ــه دكارت بود. قبل از دكارت كس مطالعه كرد رن
ــك در اين باره  ــيرازى يا تيودوري مانند قطب الدين ش
تحقيق كرده بودند. دكارت با توجه به قوانين شكست 
ــنل (بنيان گذار  ــور جداگانه از اس همزمان ولى به ط
ــت و بازتاب) به شرح رنگين كمان  اصلى قوانين شكس

پرداخت و در سال 1637 نتايج خود را منتشر كرد.
ــه قطـره هـاي آب در  اول از همه توجه كنيــد كـ
ــراغ نحوه  ــكل اند، پس به س حـال سـقوط كروي ش
ـــفيد بـا يـك  ــور س ــك پرتـو نـ ــم كنـش يـ برهــ
ــي بـــا چگونگي  ـــفاف مـي رويـم. اگر كمـ كـره ش
ــيد مي دانيــد  ــنا باش ــكل گيري رنگين كمان آش ش
ــي  ــه پرتوهاي ــي را مجموع ــان اصل ــه رنگين كم كـ
ــك بــار بـاز  ــته و ي ــرز قطر هوا، دو بار شكس كه در م
ــت  ـــازند و چـون ضريب شكس ــد، مـي س تـابيده انـ
ــت، نور سفيد  آب براي رنگ هاي مختلف متفاوت اس
ــزاي رنـگي اش  ــــت هـا بـه اجـ در ضمن اين شكس
ــيد پيوسته است و در  تجزيـه مي شود، اما نور خورش
ــا آن برخورد مي كند  تمــام نقـاط رو بـه نور، قطره ب
ــــت در هر يك از اين نقاط  كه شرايط بازتاب و شكس
ــت. مثلاً پرتو نوري كه راستاي آن از مركز  متفاوت اس
ــده و در  ــت، وارد آن ش ــذرد، بدون شكس قطره مي گ
ـــود و روي همان مسير  سوي ديگر باز تابيده مــي ش
ــه عبـارت  ــاز مـي گردد. بـ ــرون بـ ورودي بــه بـي
ــه تغيير جهت  ــيله قطره 180 درج ديگر پرتو به وس
مي دهــد، در مقابل اگر پرتو نور مماس بر قطره به آن 
ــگام ورود به بيش ترين  بتابد، مي توانيد ببينيد كه هن
ـــكند و پرتـو خروجي با پرتـو  مـيزان ممكـن مـي ش
ورودي زاويـه اي حـدود 165 درجه مي سازد. بررسي 
ــن دو وضعيت  ــه در بين اي ــان مي دهد ك بيش تر نش
ــن پرتـو خروجـي و ورودي  حدي، زاويه انحـراف بيـ
ــه مقـدار كمينـه  از 180 درجه كاهش مي يابد و بــ
138 درجه مي رسد و سپس دوباره تا 165 درجه بالا 
ــدار كمينه، تغيـير  مــي رود، امـا چون در اطراف مق
ـــت، بخـش بزرگي از نور فـرودي، در  زاويـه كـم اس
حـول و حـوش ايـن زاويـه 138 درجه از قطره خارج 
ـــدت نـور خروجي  ــود. به عبــارت ديـگر، ش مي ش
ــت و بيش تر نـور رنگينـي  ــان نيس در تمام زوايا يكس
ــيد،  كـه از قطره بيرون مي رود، با جهت تابش خورش
ــا معادل آن 42 درجه  زاويه اي حــدود 138 درجه ي
مي سازد. البته ايــن زاويـه، بستگي به رنگ پرتو دارد 
ــاي قرمز تا بنفش  و بين 40 تا 42 درجه براي رنگ ه
ــت. بنابراين مي توان تصور كـرد كـه تنها  متفاوت اس
ــه، پرتوهـاي رنـگي بـه  در زواياي حــدود 42 درجـ

طـور مؤثر از قطره خارج مي شود.
ـــاده اي  ــكل رنگين كمــان، كـار س حالا تصور ش
ـــيد در  ـــت. فـرض كنيد در بعد از ظــهر، خورش اس
حـال تـابش و فضـا پـر از قطره هاي كروي آب است و 
شما هم پشت به خورشــيد و رو به شرق ايستاده ايد، 
ــما  ـــم ش ــور رنــگي كـه بـه چش در اين وضعيت ن
ـــده از تمـام  ــاي خـارج ش ــد، مجموعه نوره مي رس
ــما و آن ها با  ــم ش ــت كه خط واصل چش قطراتـي اس

ــيد، زاويه اي بين 40 و 42 درجه  ــتاي نور خورش راس
مي سازد.

ــي بــه رأس  ــي اين قطره ها مخروط مكان هندس
ـــت كه نيم زاويه ي رأس آن حدود 42  چشـم شماس
ــما از رأس اين مخروطي  ــت. چيزي كه ش درجه اس
ــوار دايره اي  ــت، يعني يك ن ــد مقطع آن اس مي بيني
ــن 40 و 42 درجه كه رنگ هاي  به پهناي زاويه اي بي
ـــت، البتـه  قرمز تا بنفش را در خــود جـاي داده اس
ــطح افق، اين دايره را قطع مي كند و چون قطـرات  س
ـــما تنـها كمـاني  آب تنـها در هـوا حضـور دارنـد، ش
ــن كمان، وقتي پرتو  از يـــك دايــره را مي بينيد. اي
ـــت، يعني هنگام غروب  ــيد موازي با افـق اس خورش
به بيشينه خــود مــي رسـد و بـه نيـم دايـره تبديل 
مي شود. البته در آســمان و مثـلاً از درون هـواپيمـا 
ــاعد مي تـوان رنگيـن كمـان دايـره اي  در شرايط مس

را نيز ديـد.
آن طرف رنگين كمان كجاست؟

ــخ اين  در واقع چند رنگين كمان وجود دارد؟ پاس
سؤال آن طور كه فكر مي كنيد ساده نيست! وقتي نور 
ــره بازتاب  ــود، در داخل قط وارد يك قطره آب مي ش
ــد رنگين كمان  ــا باز مي تاب ــم م كرده و آن چه به چش
ــر قطره ي باران  ــكيل مي دهد. نوري كه وارد ه را تش
ــده و  ــن، بازتابانده ش ــود، در تمام جهات ممك مي ش
ــكند. اولين بار كه نور با قطره برخورد مي كند،  مي ش
يك پرتو كسري از آن نور بازتاب مي كند و بقيه آن در 
ــت قطره از سمت  طول قطره حركت مي كند تا به پش
ــت  ــد. دوباره، مقداري از نور شكس داخل برخورد كن
ــر برخورد با  ــاب مي كند. در ه خورده و مقداري بازت
ــاز مي تابد و در  ــطح داخلي قطره، مقداري از نور ب س
قطره مي ماند و باقي مانده آن خارج مي شود. بنابراين 
ــه بازتاب  ــد از يك، دو، س ــور مي توانند بع پرتوهاي ن

داخلي يا بيش تر از قطره خارج شوند.
ــد، اولين  ــان مي بيني ــما دو رنگين كم ــي ش وقت
ــا نور قرمز  ــان در زاويه 42 درجه، ب يا اصلي ترين كم
ــور واضح ديده  ــش در داخل به ط در بيرون و نور بنف
ــوده و به  ــه كم رنگ تر ب ــود. كمان دوم هميش مي ش
ــوس (بنفش در  ــطه بازتاب دوم با رنگ هاي معك واس
ــكيل  ــز در درون) در زاويه 51 درجه تش بيرون و قرم
ــحاق نيوتن يك معادله رياضي بر حسب  مي شود. اس
ــاب «N امُِ»  ــا بعد از بازت ــه رنگين كمان ه اندازه زاوي
ــت آورد. او معتقد بود كه در بازتاب  داخل قطره به دس
ــخص آن  ــوم، نور كافي وجود ندارد كه در واقع ش س
 “N=3» ــراي ــأله را ب ــن رو هرگز مس ــد، از اي را ببين
ــتاره ي  ــد هالي، بعد از نام گذاري س حل نكرد.  ادمون
ــبات را بر دوش گرفت و كشف  دنباله دار هالي، محاس
ــه 40 درجه و  ــومين رنگين كمان در زاوي كرد كه س
ــگفت زده شد و به اين  ــكيل مي شود و ش 20 ثانيه تش
ــيد كه اين رنگين كمان نبايستي در مقابل  نتيجه رس
ــود بلكه دور تا دور خورشيد  ــكيل ش ــيد تش خورش
تشكيل مي شود! دو هزار سال بود كه بشر به اشتباه در 

طرف ديگر آسمان در جستجوي اين كمان بود.
تهيه: شهره حقي

ــردى كه  ــه آن ف ــدن ب ــراى تبديل ش ــچ گاه ب ”هي
مى خواهيد، دير نيست.“ جرج اليوت 

ــود به موفقيت  ــد داريد كه در زندگى خ اگر واقعاً قص
ــه ذهن  ــد بدانيد ك ــد، باي ــت پيدا كني ــى دس و كامياب
ناخودآگاهتان به چه صورت كار مى كند و از خود واكنش 
ــد كه  ــته باش ــان مى دهد. بايد به اين امر اعتقاد داش نش

هيچ گاه براى دستيابى به رؤياها و آرزوها دير نيست. 
مغز انسان به دو قسمت تقسيم مى گردد: خودآگاه و 
ناخودآگاه. شايد تاكنون بارها از زبان دانشمندان شنيده 
ــودآگاه خود  ــا از 10درصد ذهن خ ــيد كه افراد تنه باش
استفاده مى كنند. بايد توجه داشت كه ضمير ناخودآگاه 
ــد و در حدود  ــر و نيرومند تر عمل مى كن ــيار بزرگ ت بس
ــا را نيز همين  ــاى ذهنى م ــد ديگر از واكنش ه 90درص
قسمت تحت كنترل خود دارد. آيا مى دانيد اگر بتوانيد به 
ــتفاده كنيد،  طور كامل از ضمير ناخودآگاه ذهن خود اس

در زندگى شما چه اتفاقاتى روى دهد؟  
عملكرد ضمير ناخودآگاه 

ضمير ناخودآگاه در محل استقرار خود از ما محافظت 
ــزى كه در زندگى  ــا را زنده نگه مى دارد. هر چي كرده و م
ــاس مى كنيم، تمام  خود با حواس پنجگانه ي خود احس
ــس مى كنيم،  ــنويم، ح ــه مى بينيم، مى ش چيزهايى ك
ــيم و بو مى كنيم براى تحليل و بررسى هاى آتى  مى چش
ــود و در قسمت ضمير ناخودآگاه  به ذهن فرستاده مى ش

ما ذخيره خواهد شد. 
ــع كامل پيرامون  ــمت از ذهن، نوعى مرج در اين قس
ــود. فرض كنيد شما  كليه وقايع زندگى ما درست مى ش
يك تجربه منفى را در زندگى خود به دست آورده باشيد، 
ــرايط خاطره ي آن واقعه ي ناگوار در ذهن شما  در اين ش
ــان ديگرى با يك  ــد. اگر در هر زم ثبت و ضبط خواهد ش
ــى خود مواجه  ــور مجدد در زندگ چنين رويدادى به ط
ــك آن خاطره  ــويد، ضمير ناخودآگاه به طور اتوماتي ش
ــات، تصاوير و  ــوراً احساس ــى آورد و ف ــه ياد م منفى را ب
ــتد و به شما آموزش  ــابه را به ذهن مى فرس خاطرات مش
ــر گرفتن كليه  ــا در نظ ــه مى توانيد ب مى دهد كه چگون

احساسات و افكارتان به آن پاسخ دهيد. 
ــب كه مى توان در اين زمينه مطرح  يك نمونه مناس
كرد، مثال همان كترى پر از آب در حال جوشيدن است. 
ــما يك مرتبه با كترى بسوزد، در ذهن شما  اگر دست ش
ــود كه كترى داغ بوده و مى تواند دست شما  حك مى ش
ــازد. اگر يك چنين  ــيب وارد س ــوزاند و به شما آس را بس
ــتباهات خود  ــتيم، آن وقت به تكرار اش قابليتى را نداش

ادامه مى داديم. 
ــت را دارد كه در آن واحد  ضمير ناخودآگاه اين قابلي
ــمارى  ــي انجام داده و واكنش هاى بى ش كارهاى متفاوت
ــما مى توانيد راه برويد،  ــى كند. در عين حال ش را بررس
تنفس كرده و قلبتان ضربان خود را داشته باشد و ... كليه 

اين وقايع در ذهن فرد ثبت مى شود. 
ــورت 24  ــان به ص ــت كه ذهن انس ــه ذكر اس لازم ب
ــره و بدون توقف  ــاعته در حال فعاليت مى باشد، يكس س

و استراحت. 
ــودآگاه،  ــارز ضمير ناخ ــاى ب ــر از نمونه ه يكى ديگ
ــما در حال رانندگى هستيد،  رانندگى است. زمانى كه ش
ــر نمى كنيد و تمام اعمال  اصلاً به نحوه عملكرد خود فك
ــه كارها به  ــد، بلكه هم ــام نمى دهي ــر انج خود را با فك
ــود و شما فقط رانندگى  صورت اتوماتيك وار انجام مى ش

مى كنيد. 
نكته مثبتى كه در مورد ضمير ناخودآگاه وجود دارد 
اين است كه ما را قادر مى سازد تا آرزوها و اهداف خود را 
ــار و تجربياتى كه از طريق  ــه افكار، رفت عملى كنيم. كلي
ذهن خودآگاه درك مى شوند، در ضمير ناخودآگاه شما 
ــه بايد در اين  ــوند، اما نكته جالبى ك ثبت و ضبط مى ش
ــر ناخودآگاه  ــت كه ضمي ــت آن اس زمينه به خاطر داش
ــا و تصورات ذهنى فرد  هيچ گونه تفاوتى ميان واقعيت ه
ــودآگاه محدوديتى در  ــود. براى ضمير ناخ قائل نمى ش

زمينه ي زمان و مكان وجود ندارد. 
يكى از بهترين تكنيك هايى كه از طريق آن مى توانيد 
ضمير ناخودآگاه خود را برنامه ريزى كنيد، اين است كه 
ــيد. اين كار به  ــه تصوير بكش موفقيت را در ذهن خود ب
ــما كمك مى كند تا بتوانيد به صورت خودآگاه جذب  ش
ــويد كه آن ها را مى خواهيد. به اين منظور  چيزهايى بش
ــايند هستند در  ــت تصاويرى كه برايتان خوش مى بايس
ذهن مجسم كنيد. اين تجسم، هم شامل احساسات شما 

مى شوند و هم افكارتان. 
فكر كردن به چيزهاى خوب و مثبت مى تواند ضمير 
ناخودآگاه را در رسيدن به موفقيت ترغيب كند. شما اين 
ــاب كنيد. بايد  ــكار خودتان را انتخ قدرت را داريد كه اف
ــد، آگاه بوده و آن ها  ــبت به چيزهايى كه فكر مى كني نس
ــزى كه فكر  ــد. به هر چي ــود در آوري ــت كنترل خ را تح
ــمت خودآگاه مغز به قسمت ناخودآگاه  مى كنيد، از قس
ــود و ضمير ناخودآگاه نيز آن را به عنوان  فرستاده مى ش
ــه خودتان نگوييد كه:  يك حقيقت مى پذيرد. هيچ گاه ب
ــن كار را  ــى انجام اي ــت مى خورم»، «تواناي «من شكس
ندارم» چرا كه ضمير ناخودآگاه به سرعت آن را باور كرده 
ــرد. بايد به ضمير  ــت آن را مى پذي و به عنوان يك حقيق
ــه موفقيت،  ــد كه فقط ب ــود آموزش دهي ناخودآگاه خ

شادى، كاميابى، سلامت و عشق فكر كند. 
ــود مى توانيد  ــودآگاه خ ــر ناخ ــتفاده از ضمي ــا اس ب
ــين  ــب، خانه ي زيبا، ماش ــغل مناس موفقيت، ثروت، ش
ــرش را بكنيد به زندگى  دلخواه، و هر چيز ديگرى كه فك
ــلات مثبت خود را به طور  خود وارد كنيد. مى توانيد جم
ــم كه آن ها را تكرار مى كنيد،  روزانه تكرار كنيد. زمانى ه
ــا را حس كرده و  ــيد و آن ه در ذهن خود به تصوير بكش

لذت ببريد. 
ــر  ــه در ضمي ــى ك ــروى خاص ــدرت و ني ــا ق ــا ب م
ــا مى گذاريم. فقط  ــود دارد، پا به دني ناخودآگاهمان وج
ــتفاده  بايد ياد بگيريم كه چگونه مى توانيم بيش ترين اس

از آن را بنماييم. 
تهيه: معصومه براتي

ــت بياييد كارهاى نيكمان را بيشتر كنيم تا در درگاه الهى از پاداش  كارهاى نيك ما به طرز معجزه آسا پاداشى شايسته خواهد داش
بيشترى بهره مند شويم.

نعيمه افشارى ترنم

قدرت ضمير ناخودآگاه چرا رنگين كمان به صورت «كمان» ديده مى شود؟
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طنز
فال گوش جشنواره فجر بيست و هشتم (بخش اول)

آراي داوران جشنواره فجر

زهرا   ويزوارى

اولى: مى گن آراي داوراى فجر بعد از جشنواره 
تغيير كرده. فكر مى كنى علت چى باشه؟

دومى: لابد مجرى اشتباه خونده.
اولى: نه بابا! مجرى هم گفته اشتباه نخونده.

دومى: شايد تايپيست اشتباه تايپ كرده.
اولى: نه تايپيست هم مى گه متنى كه دستش 

دادن رو تايپ كرده.
ــايد داورا  دومى: اى بابا! چقدر گير مى دى، ش

يادشون رفته بنويسن.
اولى: آخه چرا بايد يادشون بره؟ مگر ممكنه؟

ــتن، زن يكى از  ــع نوش ــى: آره. مثلاً موق دوم
ــب مامانم اينا  ــگ زده گفته امش داورها بهش زن
ــم اون قدر هول كرده  دارن ميان. اون بنده خدا ه

كه يادش رفته اسم همه رو بنويسه. 
اولى: چرا بايد يادش بره؟

ــد خانوم  ــت خري ــيده ليس دومى: چون ترس
فراموشش بشه!

ماجراى يك عكس
اولى: شنيدى توي نشست خبرى زمهرير چه 

چيزا گفتن؟
ــنواره  دومى: اى بابا! تو هم كه ول كن اين جش

نيستى.
ــواب يك  ــن در ج ــى رويين ت ــى: آخه عل اول
ــه  خبرنگار كه گفته بود بهتره فيلمت توقيف باش

تا اين كه نمايش پيدا كنه، مى دونى چى گفت؟
دومى: نه. من از كجا خبر دارم.

ــدان و معاونت  اولى: گفته خوبه كه نظر منتق
سينمايى با هم يكى شده!

دومى: منتقدان چه كار كردن و چى گفتن؟
اولى: يك عكس رو كردن خفن!
دومى: چطور؟ عكس خواهر ... 

اولى: نه بابا.
دومى: عكسش موبايلى بود؟

اولى: نه، با دوربين ديجيتال گرفتن.
ــه ي بدى  ــب دوره و زمون ــه بابا! عج دومى: ن
ــال از اين عكس ها  ــده! ديگه با دوربين ديجيت ش

مى گيرن!
ــا دوربين  ــا رو معمولاً ب ــه اين عكس اولى: آخ

ديجيتال مى ندازن.
دومى: خفمون كردى بگو عكس كى بوده؟

اولى: همونى كه مى گفتن نظرش با منتقدان 
يكى شده.

دومى: همين؟ چه لوس!
ــم زمهرير  ــت صحنه فيل اولى: آخه طرف پش

بوده يك پلان هم كارگردانى كرده ...
دومى: حالا اين فيلم توقيفه؟

ــزا ربطى به هم  اولى: آره ديگه. گفتن اين چي
ــينمايى پشت صحنه هر فيلمى  نداره. معاونت س

مى تونه بره.
دومى: حتى زمهرير!

ــاب حاليت  ــه تو حرف حس ــى: مثل اين ك اول
نيست؟

عرفان لب كارون!
ــر به يك عرفان  ــنيدى تو فيلم زمهري اولى: ش

جديدى رسيدن؟
دومى: چه نوع عرفانى. چينى يا هندى؟

اولى: هيچ كدوم. اين يكى وطنيه.
دومى: خب اسمش چيه؟

اولى: مى گن شعرش خيلى با حاله.
دومى: مگه چى مى خونه؟

اولى: لب كارون چه گل بارون ...
دومى: شوخى نكن! شايد اشتباه ديدى؟

دومى: نه بابا! خودش خوند. 
ــتمال هم چرخوند! يك خانومه  اولى: تازه دس

هم تو زورخونه بود!
دومى: مگه زن ها مى رن ورزش باستانى؟

ــد! مى گن  ــط گود چرخي ــى: كلى هم وس اول
عرفانه. تو كه اين چيزا رو نمى فهمى!!!
مردهايى كه كارهاى بد نمى كنند!

ــم تهمينه  ــد از فيل ــچ مى دونى بع ــى: هي اول
ــدن و ديگه كاراى بد  ميلانى، تمام مردها ادب ش

بد نمى كنند؟
دومى: نه، مگه چى شده؟

اولى: تو فيلم تسويه حساب، تهمينه ميلانى با 
ــو كرد كه ديگه كاراى  تمام مردها تسويه حسابش

بد بد نكنن!
دومى: چطورى؟

اولى: تا مى خورد مردها رو زد كه ديگه فكراى 
بد به كلشون نزنه!

دومى: مگه مردها فكرهاى بد مى كنن؟
ــط تو مايه هاى زن دوم  اولى: نه اون قدر بد، فق

گرفتن ...
ــن چيزهاى الكى مردها  دومى: اى بابا! بابت اي

رو مى زنن؟
اولى: چى بگم؟ الكى شلوغش كردن!

كلاس فيزيك
اولى: يادته فيلم زادبوم كه پارسال اكران شد؟

ــى خوبى بود. با بچه ها  دومى: آره. فيلم آموزش
ــت  رفتيم ديديم. تصميم گرفتيم ما هم لاك پش

پرورش بديم!
ــى خوب  ــك فيلم آموزش ــال هم ي اولى: امس

ديدم.

دومى: اين سرى آموزش پرورش چه موجودى 
بود؟

ــرى آموزش  اولى: موجود خاصى نبود، اين س
فيزيك بود.

ــاخته  دومى: يعنى فيلم رو يك فيزيك دان س
بود؟

ــم جنگى  ــرف قبلاً فيل ــن ط ــى: نه، مى گ اول
مى ساخته.

دومى: چطورى رسيده به فيلم فيزيك؟
ــتانش تو  ــم آخرش كه داس اولى: آخه تو فيل
ــك سرماست، اون جا  كردستان بود، منظورم اش
ــم گرفت كه  ــون داد. بعد تصمي ــرف نش خيلى ب
ــكلى عميق تر بررسى  مولكول هاى برف رو به ش

كنه و به راحتى از كنارشون نگذره!
ــازاى ما نكته سنج  دومى: واقعاً چقدر فيلمس
ــتن. به برادر زاده ام كه فيزيك مى خونه بگم  هس
ــى خوب رو ببينه! راستى  حتماً اين فيلم آموزش

اسمش چى بود؟
اولى: آناهيتا. 

ــا خانوم  ــتم آن ــه جالب نمى دونس دومى: چ
فيزيك هم تدريس مى كنن!
خدا از اين ايناريتو نگذره!

ــنيدى مى گن فيلم هاى امسال اكثراً  اولى: ش
مشكل فيلمنامه داشت؟

دومى: مگه قبلاً مشكل چى داشت؟
اولى: قبلاً هم همين مشكل رو داشت اما الان 
مشكل فيلمنامه همش زير سر ايناريتوى ... است.

دومى: به اون چه ربطى داره؟
اولى: تمام فيلم ها شده بود روايت هاى عجيب 
ــردان هم  ــرش كارگ ــو در تو كه آخ ــب و ت و غري

نمى فهميد چى شده!
دومى: نه بابا! يعنى اين قدر اوضاع خرابه؟

ــده. به  ــراى هيچكاك تنگ ش اولى: دلمون ب
خدا مادربزرگمون بهتر از اينا قصه مى گفت!

دومى: در اين حد!
اولى: حالا ايناريتو يه غلطى كرد. اينا بى خيال 

نمى شن!
دومى: راست گفتى همش تقصير ايناريتوست 

ديگه ...
دستمزد گلزار

ــنيدى گلزار براى دموكراسى تو روز  اولى: ش
روشن چقدر دستمزد گرفته؟

دومى: نه، چقدر؟
اولى: مى گن 70 ميليون تومن!

دومى: بابت چه نقشى؟
اولى: فرشته ي مرگ.

ــته ي زندگى رو بازى مى كرد  دومى: اگه فرش
چقدر مى گرفت؟! خوبه كه فرشته ي مرگ بوده!

اعتراض به دستمزد گلزار
ــور به دستمزد  ــنيدى فرج اله سلحش اولى: ش

گلزار اعتراض كرده؟
دومى: نه، چرا؟

اولى: گفته زياد بهش دستمزد دادن.
ــه كه مثل  ــق داره. ولى هم ــب، ح دومى: خ

يوزارسيف دستمزد نمى گيرن.
اولى: بعيد مى دونم يوزارسيف هم ديگه با اون 

دستمزدها كار كنه!
دومى: آره ديگه، اون موقع هنوز اولش بود.

فيلم هاى توقيفى
اولى: شنيدى مى گن فيلم هاى خوب جشنواره 

امسال همه توقيفى بودن؟
ــن،  ــى: يعنى فيلماى خوب توقيف مى ش دوم

مثل زمهرير؟
ــه اين جورى  ــده اش ك ــه تهيه كنن اولى: آخ

مى گفت.
دومى: كارگردانش چى مى گفت؟

ــود، حاضره  ــد ب ــر فيلمش ب ــت اگ اولى: گف
كفشاشو در بياره!

دومى: اين كارو كرد؟
اولى: مى خواست اما نذاشتن!

ــوده ديگه! حالا  دومى: حتماً فيلمش خوب ب
كيا نذاشتن؟

اولى: كسايى كه از فيلم خوششون اومده بود!
دومى: مگر كسى از فيلم خوشش اومد؟

ــا كارگردان اومدن تو  اولى: آره بابا! همونا كه ب
ــرون، خيلى  ــتن و با كارگردان هم رفتن بي نشس

فيلم رو پسنديده بودن.
دومى: منتقدان چى؟

اولى: اونا كه به كفش راضى نبودن. مى گفتن 
لباساتو در بيار!

جشنواره بين المللى
ــنواره فيلم فجر  ــنيدى جش ــتى ش اولى: راس

بين الملليه؟
دومى: جدى؟ مگه فيلم خارجى هم داشت؟

اولى: آره. پس چى فكر كردى؟
دومى: از كجا خبر دارى؟

اولى: آخه اختتاميه، بخش بين الملل داشت!
دومى: اون وقت جايزه هم دادن؟

اولى: آره ديگه. به چند تا فيلمساز خارجى.
دومى: اما ما كه فيلماشونو نديديم.

اولى: اين چيزا كه مهم نيست. مهم بين المللى 
بودنشه!

نرگس خرقانى

 

خوبى عالم تمامش مال تو
غصه و درد و عذابش مال من
شهر آباد خوشى ها مال تو

ماتم و ملك خرابش مال من
روز روشن، مهر سوزان مال تو
اين شب بى ماه تابان مال من

هر چه اميد در جهان است مال تو
آه و حسرت، يأس و حرمان مال من
عشق جاويدان، وصل ياران مال تو
درد دورى، داغ هجران مال من

فصل زيباى بهاران مال تو
اين زمستان، پر ز طوفان مال من
حرف آخر؛ سرخوشى ها مال تو
بى كسى، دلمردگى ها مال من

فصل زيباى بهاران مال تو

جغرافيا
گوآم با مساحتي بالغ بر 549 كيلومتر مربع سي و دومين جزيره 
ــن و بزرگ ترين جزيره  بزرگ در ايالات متحده آمريكا و جنوبي تري
ــمار  ــا و بزرگ ترين جزيره ميكرونزي به ش در زنجيره جزاير ماريان
ــوه «دام لام» با ارتفاع 406  مي آيد. بلندترين نقطه در اين جزيره ك

متر مي باشد.
ــول و 19 كيلومتر عرض دارد. اين  جزيره گوآم حدود 48 متر ط
منطقه به دليل قرار گرفتن در لبه غربي پوسته اقيانوس آرام و درياي 

فيليپين، زمين لرزه هاي زيادي در آن اتفاق مي افتد.
آب و هوا

ــد. آب و  ــيري مي باش ــاحلي گرمس ــوآم داراي آب و هواي س گ
ــوده و از آب  ــيار مرطوب ب ــن منطقه به طور كلي گرم و بس هواي اي
ــا در گوآم 30  ــت. بالاترين دم ــي برخوردار اس و هواي متغير فصل
ــانتي گراد و پايين ترين آن 24 درجه سانتي گراد مي باشد.  درجه س
ــاليانه حدود 2180 متر گزارش شده است. فصل  ميانگين بارش س
ــامبر تا ژوئن بوده و خنك ترين ماه سال  خشك در اين منطقه از دس
ژانويه و فوريه است. گوآم در معرض توفان هاي گرمسيري شديدي 
ــديد در سال 1976 موجب تخريب بسياري  قرار دارد. توفان هاي ش
ــال اخير بي سابقه بوده  از خانه ها در اين منطقه شد كه طي چند س

است.
تاريخچه

ــيح، گوآم براي اولين بار توسط  در سال 2000 قبل از ميلاد مس
اندونزي هاي جنوب شرقي كشف شده است. هنگامي كه اروپايي ها 
ــه طبقه ماتوآ  ــتند، اجتماع چامورو از س به منطقه گوآم قدم گذاش
ــگ (طبقه پايين)  ــط) و ماناچان (طبقه عيان)، آچوت (طبقه متوس
ــكان داشته و  ــتاهاي ساحلي اس ــده بود. ماتوآ در روس ــكيل ش تش
ــتند و اين در حالي بود كه اقوام  ــي بيش تري به ماهي داش دسترس
ــوم ماتوآ و  ــاحلي زندگي مي كردند. ق ــگ در مناطق غير س ماناچان
ــتند و قوم آچوت نقش  ــاط بيش تري با يكديگر داش ماناچانگ ارتب
ــاژلان» پرتغالي پا به اين  ميانجي را ايفا مي كرد. وقتي «فرديناند م
ــناور بود كه اين  ــت، صدها قايق بازودار بر روي آب ش منطقه گذاش
ــل ماژلان نام  ــتند و به همين دلي ــهرت داش قايق ها به «پروس» ش
ــتي ها)  جزيره كوچك گوآم را دي لاس  ولاس لاتيناس (جزاير كش
ناميد. گوآم تنها پايگاه اسپانيايي در شرق اقيانوس آرام بوده است و 
از سال 1565 تا 1815 به عنوان بندرگاه بين آكاپولكو (مكزيك) و 
ــمار مي آيد و غربي ترين پايگاه منطقه  جزيره مانيلا (فيليپين) به ش
ايالت متحده آمريكا در اقيانوس آرام، بزرگ ترين قسمت ميكرونزي 
ــو (ژاپن)، گينه نو، فيليپين و جزاير  و بزرگ ترين جزيره بين كيوش
هاوايي مي باشد. دريانورد پرتغالي «فرديناند ماژلان» براي پادشاه 
اسپانيايي دريانوردي مي كرد و در سال 1521 وارد اين جزيره شد و 
اين در حالي بود كه جنرال «ميگو لوپز» مدعي بود كه اسپانيايي ها 
ــتعمار  ــه اين جزيره پا نهاده اند. اس ــال 1565 ب براي اولين بار در س
اسپانيا بر اين جزيره در سال 1668 با ورود «پادري سان ويتورس» 
ــه فعاليت وا  ــن مذهب كاتوليك را ب ــد و اولين هيأت مبلغي آغاز ش

ــي از  ــال هاي 1668 و 1815 گوآم به عنوان بخش ــت. بين س داش
ــپانيا و مسير  ــرقي، محل توقف و استراحت مردم اس جزاير هند ش
ــت، در حالي  تجارت بين آكاپولكو (مكزيك) و مانيلا (فيليپين) اس
ــاي گوآم و  ــرد بوده اما فرهنگ ه ــورو منحصر به ف كه فرهنگ چام
ــنن اسپانيا قرار  ــدت تحت تأثير فرهنگ و س مارياناي شمالي به ش
دارد. طي جنگ صورت گرفته بين آمريكا و اسپانيا در سال 1898، 

ــدند و گوآم به عنوان  ــلط بر اين منطقه ش آمريكايي ها موفق به تس
ــافرتي آمريكا قلمداد مي شد. طي جنگ  ــتي هاي مس ايستگاه كش
ــه اين جزيره، آنان  ــامبر 1941 با حمله ژاپن ب جهاني دوم در 8 دس
توانستند گوآم را تحت اشغال خود درآورند. طي سه ماه اشغال اين 
ــد كه در اين مدت  منطقه با مردم گوآم هم چون بردگان رفتار مي ش
هزاران نفر از آن ها زير كارهاي سخت جان خود را از دست دادند. در 

21 جولاي 1944 آمريكايي ها اين جزيره را از ژاپني ها پس گرفتند 
ــته و 485 نفر خود را  ــدود 18000 ژاپني كش كه طي اين جنگ ح

تسليم نيروهاي آمريكايي كردند. 
رييس جمهور: باراك اوباما

فرمانده:  فليكس پرز كاماچو 
مساحت كل: 541/3 كيلومتر مربع

ــد  جمعيت (2000): 154805 نفر، 17500 نفر (2008)، (رش
جمعيت: 1/76 درصد)

پايتخت: هاگاتنا
واحد پول: دلار ايالات متحده آمريكا

زبان: انگليسى  و چاموري (هر دو رسمى)
ــورو، 26/3 درصد فيليپيني، 11/3   قوم و نژاد: 37/1 درصد چام
ــتان 6/3 درصد،  ــوس آرام، سفيدپوس ــينان اقيان درصد جزيره نش
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اقتصاد
ــگري، تأسيسات  عمده اقتصاد اين منطقه بر پايه صنعت گردش
ــد. بيش تر گردشگران در اين منطقه  دفاعي و تجارت محلي مي باش
ــده آمريكا، فيليپين و  ــورهاي ژاپن، كره جنوبي، ايالات متح از كش
ــند. نرخ بيكاري در گوآم حدود 14 درصد مي باشد و  تايوان مي باش

دولت اين منطقه از حدود 314 ميليون كسري بودجه رنج مي برد.
مناقصات در جزيره گوآم

ــخاص حقيقي و حقوقي و  ــركت در مناقصه براي كليه اش 1. ش
اعضاي عضو اتحاديه اروپا آزاد مي باشد و دعوت به مناقصه از طريق 
ــمي گوآم و ايالات متحده آمريكا به اطلاع همگان  روزنامه هاي رس

خواهد رسيد.
ــار  ــت 150 دلار در اختي ــال پرداخ ــه در قب ــناد مناقص 2. اس
ــد و علاقه مندان مي توانند در  ــته خواهد ش شركت كنندگان گذاش
ــر به مرجع  ــناد و اطلاعات بيش ت ــاعات اداري جهت دريافت اس س

طرف قرارداد مراجعه نمايند.
ــود و  ــش ارايه ش ــت در چندين بخ ــن اس ــه ممك 3. هر مناقص
شركت كنندگان تنها مي توانند در يك بخش مناقصه شركت نمايند.

ــك دوره 90 روزه از  ــنهادي بايد براي ي 4. ارايه قيمت هاي پيش
آخرين روز ارايه مناقصات، معتبر باشد.

ــتثنايي و طي شرايط خاص  ــناد در موارد اس 5. زمان ارسال اس
ــد از تحويل  ــناد بع ــرات در اس ــاد تغيي ــد و ايج تمديد خواهد ش

امكان پذير خواهد بود.
6. مناقصات بايد با شرايط زير سازگاري داشته باشد:

ــخه اصلي و سه كپي امضاء  شده  • كليه مناقصات بايد در يك نس
ارايه شود. ذكر كلمه "كپي" و "اصل" بر روي آن الزامي است.

ــناد فرعي را شامل مي شود كه  • مناقصات، پيوست ها و تمام اس
بايد در يك پاكت مهر و موم شده قرار بگيرد.

ــه، كد و  ــع از فرآيند مناقص ــت، آدرس، كد مرج ــر روي پاك • ب
شماره ي بخشي كه شخص در آن شركت كرده الزامي مي باشد.

ــايي، پاكات گشوده نشود" و درج  • عبارت "قبل از جلسه بازگش
نام مناقصه گر بر روي آن الزامي است.

ــناد فني و مالي بايد در دو پاكت مهر و موم شده و به  7.  ارايه اس
طور مجزا قرار گيرد. 
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  مترجم: مهدى خليلى 

ايجاد تغييرات در اسناد بعد از تحويل
 در مناقصات گوآم 
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