
سال پنجم    شماره 423   12 صفحه 
سه شنبه 27  بهمن  1388     1 ربيع الاول 1431 

    16Feb 2010    قيمت 300 تومان

 تعداد مناقصه  219 تعداد مزايده 162

بخش خصوصي قدرتمند
ــياري از  ــران وجود ندارد؛ چون بس ــوان گفت در اي بخش خصوصي قدرتمند، مي ت
شركت هايي كه واگذار مي شوند گرفتار شبه دولتي ها شده اند و بسياري دليل واگذاري به 
شبه دولتي ها را عدم وجود بخش خصوصي قوي در ايران مي دانند. بخش خصوصي قوي 
چرا در ايران وجود ندارد؟ برخي از كارشناسان بر اين باورند كه بخش خصوصي واقعي يا 
از ايران رفته يا سرمايه اش در زمين و ساختمان است و يا سرمايه اش در اقتصاد زيرزميني 
ــود و بهانه اي دست  ــت.  اما چه بايد كرد تا بخش خصوصي واقعي وارد عرصه ش فعال اس
ــت آويزي براي تأكيد بر حضور خود  دولتي ها نباشد تا نبود بخش خصوصي واقعي را  دس
قرار دهند.  ضررهاي حضور شبه دولتي ها ممكن است الان احساس نشود؛ ولي در آينده 
ــور به معناي واقعي اجرا نشد و در  حسرت خواهيم خورد كه چرا خصوصي سازي در كش
اين رابطه از بسياري از كشورهاي منطقه عقب هستيم.  درحاليكه هنوز هم اين پشيماني 
ــور وجود دارد، الان هر لحظه  غنيمتي است تا با  از دير اجرا كردن خصوصي سازي در كش
حمايت از بخش خصوصي واقعي و دادن اعتماد به آنها براي بازگشت سرمايه شان و عدم 
ــازي واقعي سوق دهيم.  ــور را به سمت خصوصي س ــت انداز، هرچه زودتر كش ايجاد دس
ــيم و بخواهيم از آنها در  ــته باش اكنون هر چه قدر هم در بخش دولتي مديران قوي داش
ــتفاده از مديران دولتي، مسيري  ــتفاده كنيم؛ ولي حضور دولت و اس بخش خصوصي اس
ــت. اين اشتباه است  ــمت بازارهاي جهاني و اقتصاد رقابتي نيس درست براي رفتن به س
ــوز در بخش خصوصي با  ــي نياز به مديران باتجربه دارد و هن كه فكر كنيم بخش خصوص
ــور چنين مديراني وجود ندارند؛ بلكه بايد اين فضا  ــابقه اقتصاد دولتي در كش توجه به س
آماده شود تا مديراني جوان و با علم و ايده هاي نو به ميدان بيايند. بخش خصوصي نوپاي 
ــده و تنها به اتكاء  ما نياز به مديران نو و خلاق دارد. مديراني كه آلوده مديريت دولتي نش
ــي كه در آن زمينه دارند، مي خواهند به سود آوري  خلاقيت و توان حرفه اي خود و دانش
ــتر تمام تلاش خود را  ــت پيدا كنند.  مديران نو و داراي ايده براي دريافت سود بيش دس
ــاد و در آن فضا به فعاليت بپردازند. هرچند اذعان  خواهند كرد تا يك فضاي رقابتي را ايج
ــده وجود دارند؛ اما حتي با  بايد كرد كه در بين مديران دولتي هم مديراني باتجربه و با اي
ــل  ــود و نس وجود توانمندي در اين مديران اجازه بدهيم كه دوران مديريت اينها تمام ش
ــرايط، پويايي اقتصادي اش را از دست داده است.  جوان وارد عرصه شوند. كشور در اين ش
نياز به يك بازنگري اساسي، هم در واگذاري ها و هم در مديريت بنگاه ها احساس مي شود.  
مسلماً اگر فضاي كشور براي رقابت اقتصادي آماده باشد، بخش خصوصي قدرتمند وارد 
ــك ورود را به خود خواهد داد. قطعاً نمي توان گفت بخش خصوصي  ــده و ريس عرصه ش
ــك را در اين  ــور وجود ندارد؛ بلكه بخش خصوصي قدرتمند جرأت ريس قدرتمند در كش

فضا به خود نمي دهد. 

همانگونـه كه در مـاده 674 قانون مجازات اسـلامي 
آمده است، خيانت در امانت بوسـيله انجام يكي از چهار 
رفتار مثبت تصاحـب، تلف كردن، اسـتعمال و يا مفقود 
كردن مال اماني صورت مي پذيرد و هر يك از اين رفتارها 
به تنهايي مصداقي از رفتار خائنانه براي ارتكاب خيانت 

در امانت محسوب مي شود...
صفحه 2

مديريت اثربخش يعنـي اين كه بدانيـد چگونه و چه 
زمان از كدام سـبك مديريتي اسـتفاده كنيـد. به طور 
مثال، برخي از سبك ها، به نيروي انساني توجه بيش تري 
دارند، در حالي كه سـبك هاي ديگر بر پروژه يا محصول 
تمركـز مي كنند. سـبكي كه شـما انتخـاب مي كنيد به 

فاكتورهايي چون دانش...
صفحه 2

نيوجرسي ايالتي اسـت كه در وسط منطقه آتلانتيك 
در ايالات متحده آمريكا قرار گرفته اسـت كه از سـمت 
شـمال با نيويورك، از شـرق از طريق رود «هودسون»، 
خليج فوقاني نيويورك، خليـج نيوآرك، خليج راريتان، 
خليج سـندي هوك، ايالت وست چسـتر، جزيره لانگ 

آيلند و اقيانوس اطلس...
صفحه آخر

سه سبك در 
مديريت اثربخش 

 بررسى تطبيقى
 خيانت در امانت و 

اختلاس

ارايه كليه مناقصات 
در يك نسخه اصلي 
و سه كپي امضا شده

 در نيوجرسي

آيا مى دانيد كه شاغلين در بخش شبه دولتى مشمول قانون منع مداخله در معاملات دولتى هستند؟
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اخبار، گزارش، مقالات و معرفى شركت ها و 
پيمانكاران بخش خصوصى

مناقصات و قرار دادها از ديدگاه بخش خصوصى 
از اين پس در صفحه اقتصاد بخش خصوصى

 نشريه مناقصه - مزايده
مناقصه گران جهت هماهنگى با گروه اقتصادى 

نشريه تماس حاصل نمايند.

اجتماعى - فرهنگى - سياسى - اقتصادى

شركت پالايش نفت كرمانشاه در نظر دارد دو قلم لوله با مشخصات زير را از طريق مناقصه عمومى و از تامين كنندگان ذيصلاح خريدارى نمايد. 
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LINE   PIPE, CARBON    STEEL, BLACK, SEAMLESS
,BEVELLED   ENDS
MAT: ELECTRIC   FURNACE, OPEN   HEARTH    OR   BASIC
OXYGEN    STEEL   TO   ASTM-A-106  GRADE   B
,IN  SINGLE    RANDOM     LENGTH   16/26 FT
TESTING, MARKING   AND   TOLERANCE   TO   ASTM-A106
BEVELLING    TO    API  5L
,NOTE: FOR    HIGH   TEMPERATURE    SERVICES
SIZE                                                                                                                                 OD    IN    SCHED  NO
NOM   6   IN                                     WT  0.280  IN        6.625
NOM   6   IN                                   WT  0.432  IN        6.625

MT
MT

7430211781
7430211861

01
02

شرايط مناقصه: 
ــركت رسانيده و ممهور به مهر شركت نمايند. درج شماره كد  1. كليه فروشندگان مى بايست پيشنهاد فنى و مالى را بر روى سر برگ رسمى خود تهيه و به امضاء مديرعامل ش
ــتى ده رقمى براى اشخاص حقيقى الزامى است. (لازم به توضيح است مشخصات و آدرس،  اقتصادى و كد پستى 10 رقمى براى اشخاص حقوقى، درج شماره كد ملى و كد پس

شماره تلفن، شماره ثبت شركت، نام و نام خانوادگى امضاء كننده خوانا باشد).
2. خريد كالاهاى ساخت ايران در اولويت مى باشد. 

3. سپرده شركت درمناقصه الزامى و به دو صورت زير مى باشد: 
الف: به صورت ضمانت نامه بانكى معتبر به مبلغ 34/000/000 ريال به نام شركت پالايش نفت كرمانشاه كه در زمان ارسال پاكات فنى و مالى، اصل فيش پرداختى را در پاكتى 
ــال گردد. ضمنا تصوير فيش پرداختى را نيز در همان روز واريز وجه (با درج نام كامل شركت واريز كننده  جداگانه قرار داده و با درج كلمه « سپرده » به آدرس اين شركت ارس

وجه و شماره مناقصه) از طريق دورنويس شماره 66153087-021 به اداره تداركات ارسال فرماييد. 
ــه هاى مورد نياز در يك پاكت جداگانه با درج  ــماره مناقصه و كلمه فنى روى پاكت فنى تهيه گردد و نقش ــده) در يك پاكت جداگانه با درج ش 4. پيشنهاد فنى (مهر و امضاء ش

شماره مناقصه و كلمه نقشه قرار داده شود. 
ــماره مناقصه و كلمه مالى و تاريخ اعتبار روى پاكت تهيه گردد (پيشنهاد قيمت بايستى به صورت ريالى  5. پيشنهاد مالى (مهر و امضاء شده) در يك پاكت جداگانه و با درج ش

باشد و به پيشنهاد ارزى ترتيب اثر داده نخواهد شد). 
ــوند و پس از درج شماره مناقصه از طريق پست پيشتاز  6. پاكات مالى، فنى و سپرده شركت درمناقصه كه به صورت جداگانه تهيه گرديده و در يك پاكت قرار داده ش

ارسال گردد.
7. برنده مناقصه الزاما در زمان انعقاد قرارداد بايستى تصاوير گواهينامه موديان مالياتى و شناسه و كد كالا (ايران كد) را ارايه دهد.

8. محل تحويل كالا شركت پالايش نفت كرمانشاه مى باشد. لذا فروشندگان مى بايست كليه هزينه هاى متصوره را در پيشنهاد قيمت لحاظ نمايند. 
ــازنده)، نحوه حمل و بسته بندى و غيره  ــامل زمان تحويل، محل تحويل، كشور سازنده (كارخانه س 9. كليه موارد مندرج در فرم پيشنهاد فنى و مالى آن شركت / فروشگاه، ش

مى بايست دقيقاٌ و صريحاً مشخص شده باشد. 
10. مهلت ارسال پاكات حداكثر10 روز پس از درج آگهى نوبت دوم مى باشد. 

11. درصورت عدم رعايت هريك از موارد فوق الذكر به پيشنهاد ارسالى ترتيب اثر داده نخواهد شد و درمناقصه فوق منظور نمى گردد. 
ــفارش  ــت (درصورت نياز و اعلام كتبى برنده مناقصه حداكثر 25 درصد از مبلغ كل س ــناس فنى، قابل پرداخت اس 12. وجه كالا تنها در قبال دريافت كامل كالا و تاييد كارش

درقبال اخذ ضمانت نامه معتبر بانكى قابل تمديد، به عنوان پيش پرداخت به فروشنده پرداخت خواهد شد.)
ــفارش  ــن انجام كار به ميزان 10درصد س ــاه به عنوان ضمانت نامه حس ــركت پالايش نفت كرمانش 13. درصورت عقد قرارداد، ضمانت نامه معتبر بانكى و قابل تمديد به نام ش

دريافت و تا پايان دوره تضمين نگهدارى مى گردد. 
ــنهادات را بدون ذكر علت رد نمايد و به هيچ وجه مقيد به پيشنهاد خاصى  14. شركت پالايش نفت كرمانشاه اين حق را براى خود محفوظ مى دارد كه تمام و يا تعدادى از پيش

نبوده و نيز تعهدى مبنى بر صدور سفارش با كمترين قيمت ندارد. 
15. شركت پالايش نفت كرمانشاه مجاز مى باشد بر اساس كمترين قيمت پيشنهادى جهت هر يك از اقلام تقاضا، سفارش خريد را تفكيك و به چند فروشنده سفارش نمايد.  

آدرس: كرمانشاه– بلوار شهيد بهشتى، روبروى پارك شاهد، شركت پالايش نفت كرمانشاه، اداره تداركات كالا 
تلفن: 19-8354611-0831    داخلى 3382  و تلفكس: 66153087-021 ارسال نمايند. 

www.shana.ir 
روابط عمومى 

آگهى فراخوان عمومى شركت درمناقصه خريد كالا
نوبت دوم 

شركت پالايش نفت كرمانشاه (سهامي خاص)

RKS-8833087-KM/FA     شماره مناقصه

A 106    خريد دو قلم لوله كربن استيل بدون درز با متريال

شماره مجوز: 357048

اهدايـى و مشتركيـننشـريه روزهـاى فـرد

آگهي مناقصه عمومى
شماره    52260697 

روابط عمومي شركت فولاد خوزستان

ه  3
صفح

 به 
وع

رج

شركت فولاد خوزستان

Acc redited
by the RVA

ISO-9001  REGISTERED FIRM

Det Norske Verties B.V. NETHERLANDS

نوبت  دوم

آگهي مناقصه
  mo/8841243  :تقاضاى شماره

 filter    Element    RGY3   FN  100 موضوع: خريد 3000 عدد
با مشخصات در اسناد مناقصه

جهت كســب اطلاعات بيشــتر به سايت شــركت پالايش 
گاز فجــر جــم بــه آدرس www.fajrjam.IR و ســايت

 www.shana.ir مراجعه نماييد.

روابط عمومى شركت پالايش گاز فجر جم

شركت ملى گاز ايران
شركت پالايش گاز فجر جم(سهامى خاص)

نوبت اول يك مرحله اى

معاون وزير صنايع: 
فشار بانك ها بر توليد و صنعت 

غير قابل تحمل است 
ــهرك هاى  ــازمان صنايع كوچك و ش ــع و مديرعامل س معاون وزير صناي
ــا بر صنعت و  ــات مالى و بانك ه ــارى كه امروز مؤسس صنعتى ايران گفت: فش
ــته  ــت و كمر صنعت را شكس توليد كنندگان وارد مى كنند غير قابل تحمل اس
ــزود: نوع نگاه  ــده، خدامراد احمدى اف ــت.  به گزارش خبرنگار مناقصه مزاي اس
ــات اقتصادى به توليد و توليد كنندگان بايد تغيير  ــتگاه هاى مالى و مؤسس دس
ــهيل در  ــبت به اصلاح قوانين و تس ــور قانونگذاران بايد نس كند و به اين منظ

زمينه ي توليد كالا با تدوين و تصويب قوانينى مناسب اقدام كنند.
ــده ي نيازهاى  ــود صرفاً تأمين كنن ــفانه قوانين موج وى اضافه كرد: متأس
ــت كه در اين ميان واحدهاى توليدى كوچك با مشكلاتى در  صنايع بزرگ اس
اجراى اين قوانين روبه رو مى شوند كه به دليل نبود ساز و كارهاى مناسب براى 

حمايت از آنان توليد كنندگان كوچك تر با آسيب جدى مواجه مى شوند.
ــه قفله كردن بانك ها  ــاره به سياست بانك مركزى در مورد س احمدى با اش
ــه قفله كردن بانك ها در مقطعى از زمان از سوى بانك مركزى  ــت: س بيان داش
ــيارى از واحدهاى توليدى  ــبب شد بس ــتباه بود كه اين موضوع س اقدامى اش

كوچك در كشور با مشكل در دريافت تسهيلات مورد نياز خود روبه رو شوند.
ــران افزود: با  ــهرك هاى صنعتى اي ــازمان صنايع كوچك و ش مديرعامل س
ــور در دست 70 هزار واحد  توجه به اين كه 18 درصد درآمدهاى اقتصادى كش
توليدى كوچك و متوسط كشور است، راه اندازى بانك صنايع كوچك با هدف 
ــه داد: گردش مالى  ــت. وى ادام ــز در حال انجام اس حمايت از اين واحدها ني
ــارد دلار و در بهترين  ــور در كم ترين حد انتظار 16ميلي صنايع كوچك در كش
ــت اما اين صنايع در استفاده از تسهيلات  ــرايط 25 ميليارد دلار در سال اس ش
مالى و بانكى با ساز و كار سخت گيرانه مواجه هستند و حتى نصف گردش مالى 

سالانه ي خود نيز تسهيلات دريافت نمى كنند.
احمدى اضافه كرد: هم اينك 825 شهرك و ناحيه صنعتى در سراسر كشور 
ــده و 25 هزار واحد هم  وجود دارد كه 22 هزار و 400 واحد در آن ها مستقر ش
در دست ساخت است. وى با اشاره به اين كه يكى از مباحث سياست هاى جدى 
ــهرك هاى صنعتى است،  ــازمان كاهش قيمت زمين و حق انتفاع در ش اين س
ــات، انتقال پول و  ــان كرد: در اين زمينه در قالب طرح توازن و مطالع خاطرنش
ــعه يافته به مناطق توسعه نيافته در  سرمايه از شهرك هاى صنعتى مناطق توس
ــازمان صنايع كوچك براى  دست انجام است. احمدى ضمن اعلام آمادگى س
راه اندازى شهرك صنعتى در استان مركزى افزود: هزينه و سرمايه گذارى براى 
ــتغال در بخش صنايع كوچك و متوسط يك دهم صنايع بزرگ است،  ايجاد اش

به همين جهت فوريت برنامه هاى اين بخش در دستور كار دولت قرار دارد.
ــزود: يكى  ــهرك هاى صنعتى اف ــع كوچك و ش ــازمان صناي مديرعامل س
ــش صنعتى، كاهش و  ــرمايه  گذارى در بخ از راه  هاى مؤثر در افزايش ميزان س
حذف قيمت زمين در مناطق كم تر توسعه يافته است كه ما در سازمان به دنبال 
ــاره  ــخنان خود با اش ــتيم.  احمدى در بخش ديگرى از س تحقق اين مهم هس
ــم اينك هر واحد  ــان كرد: ه به بهره  مندى صنايع از خدمات بيمه اى خاطرنش
ــركت  هاى  ــه و در بعضى از واحدها تنها پنج نوع خدمات را از ش توليدى تنها س
ــد توليدى بابت حق بيمه پرداخت  بيمه  اى دريافت مى  كنند و پولى كه هر واح
ــت. به منظور رفع اين مشكل و بهبود  مى  كند با خدمات دريافتى متناسب نيس
ــاتى با بيمه  هاى بخش دولتى و خصوصى برگزار  ارايه ي خدمات بيمه  اى، جلس
ــرايط بيمه مذاكراتى به عمل آمد كه  ــات پيرامون تسهيل ش شد و در آن جلس
نتيجه آن كاهش 10 درصدى قيمت خدمات بيمه  اى بيمه ايران به صنعتگران 
ــك خبر داد و اضافه  ــن از راه اندازى بيمه در قالب صنايع كوچ بود. وى هم چني

كرد: ساز و كارهاى ايجاد اين بيمه هم اكنون در دست بررسى است.
ــه به ميزان  ــاره به عدم توج ــادن هم چنين با اش ــع و مع معاون وزير صناي
ــتاى اجراى اصل 44 قانون  ــركت  هاى صنعتى در راس صلاحيت خريداران ش
ــه به صلاحيت  ــى بدون توج ــور به بخش خصوص ــى گفت: واگذارى ام اساس
خريداران در اين استان مشكلاتى را براى بعضى از واحدها ايجاد كرده است كه 

بايد اين مشكلات هرچه سريع  تر برطرف شود.

بررسى مسير خصوصي سازي طي 4 سال گذشته 

شبه دولتي سازي  به جاي خصوصي سازي؟ 
ــور بعد از  ــي در كش ــازي واقع ــراي خصوصي س ــث در مورد اج بح
ــت هاي كلي اصل 44 همواره محل  ــال از ابلاغ سياس ــت چهار س گذش
ــازي از  ــؤولان بوده و بعد از آغاز خصوصي س ــان و مس جدال كارشناس
ــت  ــؤولان اس ــوع همواره مورد تأكيد مس ــال 85 تاكنون اين موض س

ــت خود در حال حركت مي باشد و  ــير درس كه خصوصي سازي در مس
شركت هاي دولتي يكي پس از ديگري به بخش خصوصي مورد تعريف 
آن ها واگذار شده است، اما در جبهه ي مقابل، كارشناسان و اقتصاددانان 
ــاري كرده و معتقدند خصوصي سازي واقعي در  نيز به عقيده خود پافش

كشور اجرا نشده و به علت واگذاري شركت ها به بخش هاي شبه دولتي، 
ــت.  به گزارش ايسنا،  ــازي در جريان اس ــير خصوصي س انحراف از مس
ــازي در آخرين آمار اجراي خصوصي سازي  رييس سازمان خصوصي س
ــارم تاكنون 63 هزار ميليارد تومان  اعلام كرد كه از زمان آغاز برنامه چه

ــامل فروش 29درصدي به بخش خصوصي،  واگذاري انجام شده كه ش
57 درصدي به بخش تعاون يعني سهام عدالت و 14درصد به نهادهاي 

مالي بابت رد ديون است.  
ادامه در صفحه 10

اجراى مناقصه بين المللى  براى ايمن  سازي 
جاده ها  توسط پيمانكاران ايراني 

كيفيت؛ حلقه مفقوده 
توليد در   كشور 

صفحه 11
همين صفحه  

صفحه 5

ــاب مي آيد  يكي از نكات مهمي كه ضامن موفقيت و پيروزي واحدهاي توليدي به حس
ــفانه به دلايل مختلف توجه آن چناني به آن نشده است.  كيفيت است؛ موضوعي كه متأس
ــروز اهميت دارد، خدمات و محصولات  به گزارش اقتصاد پنهان به نقل از فارس، آن چه ام
با كيفيت است و مسلماً در دنياي رقابت، كيفيت حرف اول را مي زند و وابسته به انجام كار 

درست در نخستين فرصت است.  
ادامه در صفحه 8

معاون وزير صنايع: 
فشار بانك ها بر توليد و صنعت 

غير قابل تحمل است 

دبير كل كانون كارگزاران بورس مطرح كرد
ضرورت بازنگري در نگاه 

«امنيت ملي» به خصوصي سازي 
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مناقصات

اغلب اوقات گروه هاي كاري همزمان با توسعه و شكل 
گرفتن امور، يكسري الگوهاي رفتاري و طرز تفكر خاص 

خود را پيدا مي كنند. 
ــاد تغييرات نتايج مهمي در  صرفاً به اين دليل كه ايج
ــال خود رها  ــت، وضعيت موجود را به ح بر نخواهد داش
ــازي عملكرد باشيد تا  نكنيد، به طور مستمر در پي بهس
بتوانيد كارايي و اثربخشي رويه هاي كاري گروه را حفظ 
ــروه را بهتر كنيد؟ آيا  كنيد. چگونه مي توانيد عملكرد گ

ــد و شما آن را  ــازي باش چيزي وجود دارد كه قابل بهس
ــما به نيروي تازه نياز  ــيد؟ آيا گروه ش فراموش كرده باش

دارد؟ آيا محصول شما هنوز هم مناسب بازار است؟ براي 
ــت مبارزه كنيد.  افزايش كاراييِ گروه، با تصورات نادرس
ــان مي كند. فراموش  از بين بردن علايم، بيماري را درم
ــد، دوباره  ــه حل نكني ــكلات را از ريش نكنيد كه اگر مش
ــكلات موجود و راه حل آن ها هيچ  بروز خواهند كرد. مش
ارتباطي با ساير مسايل ندارند. به خاطر داشته باشيد كه 
ــتقيم و ثانويه ممكن است بسيار بدتر  پيامدهاي غير مس

از پيامدهاي اوليه باشند.

ــه بدانيد  ــش يعني اين ك مديريت اثربخ
ــبك مديريتي  ــه زمان از كدام س چگونه و چ
ــال، برخي از  ــور مث ــه ط ــد. ب ــتفاده كني اس
ــاني توجه بيش تري  ــبك ها، به نيروي انس س
ــبك هاي ديگر بر پروژه  دارند، در حالي كه س
ــبكي كه شما  يا محصول تمركز مي كنند. س
ــه فاكتورهايي چون دانش  انتخاب مي كنيد ب
ــود (مانند زمان و  و مهارت افراد، منابع موج
پول)، نتايج مورد نظر و البته وظيفه اي كه بايد 
انجام دهيد، بستگي دارد. شما بايد سبكي را 
ــبت موقعيت موجود،  انتخاب كنيد كه به نس
ــما به همراه داشته  بهترين كارايي را براي ش
باشد. مديريت بدون انتخاب سبكي متناسب 
ــما را  ــرعت ش ــرايط موجود مي تواند س با ش
ــتباهات پر هزينه و  كاهش  دهد و حتي به اش
ــود. با استفاده از  گاه جبران ناپذيري منجر ش
ــت اثربخش كه در  ــبك مديري يك يا چند س
ــده اند، از بالاترين ميزان پتانسيل  زير ذكر ش

كاركنان خود بهره مند خواهيد شد:
1. سبك مشاركتي: 

ــت انجام يك وظيفه  در اين سبك لازم اس
ــان واگذار  ــر يك از كاركن به طور كامل به ه
شود. اگر واگذاري كامل امكان نداشته باشد، 
ــرد از نقش خود  اطمينان حاصل كنيد كه ف
ــورد نظر آگاه  ــروژه يا وظيفه م در ارتباط با پ
است و آن را درك مي كند. زماني كه افراد تيم 
شما بدانند كدام نقش در مجموعه براي آن ها 
مناسب است، انگيزه ي بيش تري براي انجام 

وظيفه خود خواهند داشت.
ــات و دليل  ــراي توضيح جزيي زماني را ب
اهميت نقش آن ها اختصاص دهيد. بازخورد 
ــور و اهميت آن  آن ها را در مورد وظيفه مذك
دريافت كنيد. اين كار به آن ها احساس ارزش 
ــد مالكيت  ــويق مي كن مي دهد و آن ها را تش
ــد. براي  ــده بگيرن ــي از پروژه را به عه بخش
ــه كاركنان وظايف  حصول اطمينان از اين ك
ــت  خود را درك مي كنند، هر آن چه لازم اس
انجام دهيد. سؤالاتي بپرسيد كه ممكن است 
ــؤال به تنهايي  بديهي به نظر برسند. خود س

باعث بالا رفتن درك كارمند از كار مي شود. 

ــيم  ــن گروه ها تقس ــما بي ــر وظايف ش اگ
ــده اند، بين آن ها هماهنگي ايجاد كنيد تا  ش
ــوند. تلاش  همه از جايگاه و نقش خود آگاه ش
سازمان دهي شده اي براي به حداقل رساندن 
ــواري هاي موجود صورت دهيد.  موانع و دش
ــوار كردن  ــتياق و تمايل خود را براي هم اش
ــان دهيد تا در صورت بروز  مسير به افراد نش
ــرع وقع از وجود آن  ــكل، در اس هرگونه مش
ــويد. نه تنها به نتايج مثبت، بلكه به  مطلع ش
ــن كار به  ــاداش دهيد. اي انگيزه مثبت هم پ
حفظ سرعت كمك خواهد كرد و به كاركنان 
ــاي آنان ايمان  ــان مي دهد كه به تلاش ه نش

داريد و براي آن ها اهميت قائل  هستيد. 
هدايت كننـده  سـبك   .2

(جهت دهنده): 
ــبك  ــتلزم س ــك موقعيت مس ــي ي گاه
ــت. به طور مثال زماني  مستقيم مديريتي اس
ــد  ــر مي رس كه مهلت يك ضرب الاجل به س
ــت و  ــامل كاركنان متعدد اس يا يك پروژه ش

ــالا به پايين  ــك رويكرد مديريتي ب نيازمند ي
ــؤال در  ــر بايد به 5 س ــت؛ در اين جا مدي اس
ــخ دهد؛ چه چيزي؟ كجا؟  مورد كاركنان پاس
چگونه؟ چرا؟ و چه وقت؟ به آن ها بگوييد چه 
ــه آن را انجام  چيزي بايد انجام دهند، چگون

دهند و كي آن را به پايان برسانند؟
ــرد و رسمي به  اين سبك ممكن است س
ــد كه يك  ــوز فرصت داري ــد، اما هن نظر برس
ــيد. به  ــترس باش مدير انگيزه بخش و در دس
ــؤوليت ها  طور مثال، زماني كه نقش ها و مس
ــد توصيه هاي  ــد مي تواني ــن مي كني را تعيي
ــي را كه در  ــد و تجربيات ــه دهي مفيدي اراي
ــب كرده ايد در اختيار  پروژه هاي مشابه كس

آن ها بگذاريد. 
3. سبك كار تيمي:

ــتاب  ــك پروژه ش ــد به ي ــر مي خواهي  اگ
ــل آن  ــراي تكمي ــدي را ب ــيد و فرآين ببخش
ــت از طريق كار  ــد، مديري ــازي كني بهينه س
ــما  ــود. زماني كه ش ــر خواهد ب ــي، مؤث تيم

ــويق مي كنيد كه دانش خود  كاركنان را تش
ــر از حد انتظار  ــم بريزند، نتايج فرات را روي ه
خواهد رفت. تيم ها اغلب با سرعت بيش تري 
نسبت به زماني كه اعضاي آن ها به تنهايي كار 
مي كنند، مشكلات را حل مي كنند. به خاطر 
ــيد كه كار تيمي موفقيت آميز به  داشته باش
ــن كاركنان و  ــده بي تلاش هاي هماهنگ ش
نيز مهارت هاي ارتباطي و اطلاع رساني قوي 
بستگي دارد. گزارشات بايد روشن و مختصر 
ــخنراني ها بايد اطلاعاتي را در بر  ــند. س باش
ــند كه هيچ نقطه ابهامي در آن ها  داشته باش
ــيار حائز  ــد. درك تداركات نيز بس باقي نمان
ــالاً مهم تر  ــت. با اين وجود، احتم اهميت اس
ــي را از آنِِ  ــت كه موفقيت نهاي از همه اين اس
ــاب  ــه اين كه صرفاً به حس ــم بدانيد، ن كل تي
مهارت هاي مديريتي خود بگذاريد. زماني كه 
ــتيد، از كساني  در حال ارزيابي كاركنان هس
ــي و همكاري بين  كه براي حفظ روحيه تيم

اعضا تلاش مي كنند، تقدير كنيد. 

حفظ و ادامه رويكردهاي جديد
كايزن (Kaizen) نام تكنيك مديريتي ژاپني ها مي باشد. 
ــا گروهي مي تواند  ــت كه هر فرد ي در كايزن اعتقاد بر اين اس
كيفيت كار خود را به طور مستمر و به ميزان قابل توجهي بهبود 
ــت از طريق كاهش  بخشد. به عنوان مثال، اين كار ممكن اس
بسيار ناچيز درصد محصولات مرجوعي و در نتيجه صرفه جويي 
ــما نيز بايد براي بهسازي  ــود.  ش در هزينه هاي توليد انجام ش
ــؤوليت انجام وظايف گروه ها را به صورت كامل  سيستم، مس
ــخص كردن  به خود آن ها واگذار كنيد تا بتوانند از طريق مش

ــا، بهبود وضعيت  ــكلات، تجزيه و تحليل علل اصلي آن ه مش
ــارج از گروه) و مهم تر از  (مثلاً با كمك گرفتن از متخصصان خ

همه از طريق جلوگيري از بروز مجدد مشكلات، در مورد فرآيند 
بهسازي سيستم كاري خود تصميم بگيرند. ترتيبي اتخاذ كنيد 
كه هر يك از اعضا با نقش ساير اعضاي گروه آشنا شود. قبل از 
بررسي هزينه ي بهسازي كيفيت، هزينه هاي ناشي از كيفيت 
ــبه كنيد. هنگام تصميم گيري در مورد بودجه  پايين را محاس
يا برنامه  هميشه جايي براي بهسازي در نظر بگيريد. با تعيين 
اهدافي چون كسب موفقيت هاي سريع و بزرگ در برابر رقبا، 

اعضاي گروه را به تلاش و كوشش بيش تر تشويق كنيد. 

بهسازي سيستم ها

سيد محمد هاشمى 
مدير عامل كاچيران

ــال 1326  ــمى در س سيد محمد هاش
ــد. تحصيلات ابتدايى را  در اراك متولد ش
ــپس به همراه خانواده  در اراك گذراند و س
ــد. از همان  ــران آم به ته
ــود را  ــي خ دوران كودك
ــا توانايي هاي  متفاوت و ب
خاص مي دانست و همين 
باعث مى شد كه در حين 
تحصيل با وجود وضعيت 
ــوب خانواده  اقتصادي خ
هميشه در حال كار و فعاليت باشد. دوران 
ــته اقتصاد در دانشگاه  ــگاه را در رش دانش
ــد. در دوران تحصيل،  ملى آن زمان گذران
ــت و همواره  به عنوان ويزيتور فعاليت داش
ــعى مى كرد با افراد موفق تماس داشته  س

باشد و از تجربيات آن ها استفاده كند. 
ــفارش  ــام تحصيلات به س ــد از اتم بع
ــتانش وارد كار واردات  ــي از دوس ــدر يك پ
ــد، اما با  ــرخ خياطى ش ــوازم خانگى و چ ل
ــيس  ــم گرفت با تأس ــروع جنگ تصمي ش
ــركت كه خودش عضو هيأت مديره  يك ش
ــد. وي تلاش  ــروژه اي را پياده كن آن بود پ
ــركت آلمانى  ــوژى را از يك ش كرد تكنول
ــاى اين تكنولوژى،  خريدارى كند و بر مبن
ماشين آلات و سخت افزار اين طرح را آماده 
ــان جوان با  ــازد، اما مانند اكثر كارآفرين س
ــرمايه مواجه بود. با اين  ــكل تأمين س مش
وجود، وي شروع به كار كرد و علي رغم عدم 
ــد را راه اندازى كرد و  حمايت بانك ها، تولي
ــاند، به طورى كه  به سطح خود كفايى رس
ــرخ خياطى در  ــات چ ــد از قطع 90درص
داخل توليد مي شد و كيفيت اين قطعات با 

كيفيت توليدات آلمان برابري مي كرد.
ــه برنامه ريزى  ــمى ب ــيد محمد هاش س
ــاي  طرح ه و  دارد  ــاد  اعتق ــدت  كوتاه م
ــه تكنولوژى،  ــه دليل اين ك بلند مدت را ب
روز به روز در حال تغيير است، نمى پسندد. 
ــت كه «اگر ايده اى داريد  وي بر اين باور اس
ــال آينده جواب مى دهد، ايده ي  كه تا 4 س
ــا آن زمان تحولات  ــت، زيرا ت مطلوبى نيس
صنعتى گسترش مى يابد و همه چيز عوض 
ــود. در كار صنعتى زمان بايد كوتاه و  مى ش

به سرعت باشد.»

هفت نكته براى مديريت يك تيم موفق
3.  تعادل ايجاد كنيد 

ــزه اى از فعاليت ها  ــد آمي ــا نيازمن علت اهميـت: اكثر پروژه ه
هستند. تيم گروهى بايد از مجموعه اى متوازن و متعادل از مهارت ها 
برخوردار باشد، به خصوص اگر اكثر اعضا در رشته ي خود متخصص 
ــاوران، تحليل گران، متخصصين فناورى اطلاعات و ...)،  باشند (مش
ــروژه بايد به كار آيند و فقدان يكى  تمام اين مهارت ها در روند انجام پ
از اين نيازها باعث اختلال در كار خواهد شد. مديران بايد توجه داشته 
باشند كه علاوه بر متعادل كردن مهارت ها، بايد شخصيت هاى افراد 
ــا اختلافى بين اعضاي گروه پيش  دخيل در كار را نيز متعادل كنند ت

نيايد.
ــخصيت و خلق و خوى افراد نيز  راهكار: توازن و تعادل بايد در ش
ــود كه اعضا رابطه خوبى با هم برقرار  ــود، چون باعث مى ش ايجاد ش
ــه خوبى تحت  ــه ارتباطات بين گروه را ب ــر وظيفه دارد ك كنند. مدي
ــد كه از افرادى در  ــد. تا حد ممكن بايد در تلاش باش نظر داشته باش
ــند و بتوانند با افراد مختلف  پروژه استفاده كند كه قابل انعطاف باش

سازگارى پيدا كنند. 
4. تركيب تيم را كنترل كنيد 

علت اهميت: پيش بينى اين كه تركيب تيم انتخاب شده صحيح 
ــت. از اين رو، مدير  ــت و موفق خواهد بود يا خير، بسيار مشكل اس اس
بايد به طور مداوم بر تيم نظارت داشته باشد. اگر به كسى كه به خوبى 
ــم باقى بماند،  ــود در تي ــق ندارد اجازه داده ش با تركيب تيمى تطاب

مطمئناً عملكرد تيم دچار مشكل خواهد شد.
ــيار مهم است. هميشه افرادى  راهكار: تشخيص خود گروه بس
در تيم وجود دارند كه باعث نگاه داشتن اعضا كنار يكديگر مى شوند. 
با اين كه ممكن است مدير بخواهد اين «دلقك گروه» را به خاطر عدم 
ــوخ طبعي  فعاليت بيرون بيندازد، اما اعضا وجود آن فرد را به خاطر ش
ــد. وظيفه مدير اين  ــراى بقاى گروه ضرورى مى دانن و لطيفه هايش ب
است كه هر از چند  گاهى با اعضاي تيم به صورت فردي صحبت كند 

تا متوجه اشكالات كار شود.
5. امتياز بدهيد، سرزنش نكنيد 

ــت  ــيد. انگش علت اهميت: زياد به دنبال پيدا كردن مقصر نباش
گذاشتن روى يك نفر در تيم، انعكاس منفى بر تيم خواهد داشت و به 
قيمت اتلاف زمان و كيفيت كار تمام خواهد شد. هر موفقيت كوچك 
داخل تيم را جشن بگيريد و اعضاي تيم را تشويق كنيد. اين كار باعث 

خواهد شد كه همدلى و رفاقت خوبى بين اعضا ايجاد شود. 
راهكار: يك مربى باشيد، نه در جستجوى ستاره ها. بگذاريد افراد 
ــر بايد اين  ــت. يك مدي ــتباه بكنند. اين تنها راه آموزش آن ها اس اش
ــد كه از جنبه هاى خوب هر فرد در جهت منافع  قابليت را داشته باش
ــتفاده كند. رفتارها و اعمال صحيح و مثبت را تشويق كنيد تا  تيم اس

افراد براى انجام دوباره آن انگيزه داشته باشند.

 تهيه: ناصح قلى پور 

بخش 2سه سبك در مديريت اثربخش 

4.رفتار مجرمانه 
ــلامي آمده  همانگونه كه در ماده 674 قانون مجازات اس
است، خيانت در امانت بوسيله انجام يكي از چهار رفتار مثبت 
ــتعمال و يا مفقود كردن مال اماني  تصاحب، تلف كردن، اس
صورت مي پذيرد و هر يك از اين رفتارها به تنهايي مصداقي از 
رفتار خائنانه براي ارتكاب خيانت در امانت محسوب مي شود. 
در حالي كه در باب اختلاس براي اين منظور در ماده 5 قانون 
تشديد مجازات اختلاس از عبارت عطفي برداشت و تصاحب 
ــت و در تبصره ذيل همين ماده براي اتلاف  استفاده شده اس

عمدي مجازات اختلاس در نظر گرفته شده است.
ــت در امانت  ــاب خيان ــود در ب ــه ملاحظه مي ش چنانچ
ــاب مي آيد، در  تصاحب به عنوان يكي از رفتار خائنانه به حس
حالي كه در باب اختلاس، تصاحب در كنار برداشت به عنوان 
ــم قانونگذار قرار گرفته  تنها مصداق رفتار مجرمانه مورد حك
است. علاوه بر اين قانونگذار استعمال و استفاده از مال سپرده 
ــتخدم را جداگانه و طي ماده 598 قانون مجازات  شده به مس
ــلامي تحت عنوان تصرف غيرقانوني مورد حكم قرار داده  اس
ــي كاملا متفاوت بر  ــت. در اينجا قانونگذار دو عنوان جزاي اس
رفتارهاي خائنانه اي كه ممكن است از سوي مستخدم دولت 
ــبت به  مالي كه به او  ــتخدم دولت نس يا شخص در حكم مس
ــده، صورت پذيرد را مترتب كرده است؛ در حالي  ــپرده ش س
ــار خائنانه  ــه مصاديق رفت ــت در امانت هم كه در باب خيان
(تصاحب، استعمال، تلف و مفقود كردن) را تحت يك عنوان 

و با يك ميزان مجازات قابل تعقيب دانسته است.
ــد كه بين  ــه به نظر مي رس ــادي امر اينگون بنابراين در ب
ــلاف وجود دارد  ــده از اين حيث تفاوت و اخت دو جرم ياد ش
ــت ابتدا هر يك از  ــردن به اين موضوع لازم اس ولي براي پي ب
ــم و پس از آن به  ــورد تعريف قرار دهي رفتارهاي مذكور را م
ــوع پنج واژه  ــتر پيرامون آن بپردازيم. در مجم ــي بيش بررس
ــتعمال، مفقود كردن را بايد  ــت، اتلاف، اس تصاحب، برداش

مورد تعريف قرار دهيم.
الف- تصاحب :

تصاحب؛ برخورد مالكانه با مال داشتن است، يعني اينكه 
كسي مال ديگري را از آن خود انگاشته و با آن برخوردي كند 
ــدارد. مثل اينكه  ــان برخوردي را با مال ن كه معمولا حق چن
ــانيده يا به امانت بگذارد يا از استرداد آن  مال را به فروش رس
خودداري كند و رفتارهايي از اين قبيل با آن انجام دهد(مير 

محمد صادقي، 145:1378).
بنابراين چنين رفتاري ابتدا از اراده دروني و ذهني شروع 
ــري اعمال خارجي همراه شده  ــتي با يكس ــود و بايس مي ش
ــد (حبيب زاده،  ــوء نيت مرتكب باش ــد تا بتواند مبين س باش
ــب، ارتكاب هر رفتاري  175:1373). به عبارت ديگر تصاح
ــان مي دهد مرتكب تصرفي را در مال غير و به  ــت كه نش اس
ــت به تصرف از جانب و به حساب خود  حساب غير داشته اس
ــكال و  ــت. اين تغيير نوع برخورد با مال، اش تبديل كرده اس
ــد مثل عرضه مال  صورت هاي متنوعي مي تواند داشته باش
براي فروش، فروختن، هبه كردن، ايجاد تغيير و دگرگوني در 
مال، انكار دريافت و تحويل مال، كتمان و مخفي نگه داشتن 
ــاب خود يا ديگري و رفتارهايي از اين  مال، واريز وجه به حس

قبيل.
ب-برداشت:

واژه برداشت امروزه در اصطلاح بانكي به همراه واژه واريز 
ــاب اطلاق  ــوه نقد و موجودي حس ــال و جابجايي وج يا انتق
ــاب، كاستن  ــت به معناي خالي كردن حس مي گردد. برداش
ــي يا جايي  ــودي آن، اخذ و برگرفتن وجوه نقد از كس از موج
است كما اينكه واريز كردن در مقابل آن به معناي افزودن به 

موجودي حساب به كار مي رود.
در ما نحن فيه سه وجه براي آن مي توان ذكر كرد: 

ــت را به معناي خارج كردن مال از  وجه اول اينكه برداش

ــت، معنا كنيم.  محل خود كه معمولا اداره و محيط اداري اس
ــت را به  ــت؛ زيرا اگر برداش ــا قابل پذيرش نيس ولي اين معن
تنهايي و بدون اينكه تملك و تصاحبي در كار باشد به عنوان 
ــورت رفتار  ــاب آوريم، در اين ص ــار مجرمانه به حس يك رفت
ــمول  مرتكب مصداقي از تصرف غير قانوني خواهد بود و از ش

حكم قضايي اختلاس خارج مي شود.
وجه دوم اينكه برداشت را مترادف تصاحب بدانيم؛ يعني 
ــاختن آمده و  ــك و از آن خود س ــت هم به معناي تمل برداش
ــت. بنابراين  ــار تصاحب به منظور تأكيد اس كاربرد آن در كن
ــت كه  ــلاس تأكيد قانونگذار بر اين اس براي تحقق جرم اخت
ــد و احراز شود كه  تملك مال حتما بايد صورت پذيرفته باش
ــرف و مداخله كرده  مرتكب با چنين قصد و نيتي در مال تص
ــت و تصاحب در ماده  ــت. بكار بردن عبارت عطفي برداش اس
ــديد مجازات اختلاس براي بيان دو جنبه مادي  5 قانون تش
ــت به تنهايي  ــت، يعني نه برداش و معنوي جرم اختلاس اس
ــت؛ بلكه  ــد و نه تصاحب بدون برداش مي تواند اختلاس باش
ــت رفتار  ــب و به قصد تملك اس ــتي كه توأم با تصاح برداش

مجرمانه اختلاس را تشكيل مي دهد.
ــد اين است كه چون  ــوم كه موجه تر بنظر مي رس وجه س
اختلاس در بيشتر موارد از وجوه نقد و توسط كساني صورت 
ــر و كار دارند، لذا اينگونه استنباط  مي پذيرد كه با پول نقد س
مي شود كه قانونگذار برداشت و تصاحب را به يك معنا به كار 
ــك و تصرف مالكانه  ــت؛ يعني هر دو را به معناي تمل برده اس

ــت منتهي برداشت را ناظر  مال، مورد استعمال قرار داده اس
ــوه و تصاحب را ناظر به تملك و  به تملك و تصرف مالكانه وج

تصرف مالكانه ساير اموال دانسته است.
ج- اتلاف:

ــود كردن، تباه  ــاي از بين بردن، ناب اتلاف در لغت به معن
كردن و هلاك كردن آمده است و در اصطلاح با آنكه تعاريف 
ــني، 496:1984)، در بر  مختلفي از آن كرده اند(نجيب حس
ــي هر نوع ضرر  ــت و بطور كل دارنده همين معناي لغوي اس
ــد،  ــاندن به مال ديگري به هر طريق و هر صورت كه باش رس
ــود. لذا اين تعبير شامل هر نوع  ــمول عنوان اتلاف مي ش مش
ــاخته و يا  ــود كه مال را از حيّز انتفاع خارج س رفتاري مي ش
عيب و نقص فاحشي به آن وارد سازد به نحوي كه ارزش اوليه 
خود را از دست داده يا بصورت اوليه قابل استفاده و بهره وري 
ــلاف مال نوعاً  ــد. در باب اختلاس و خيانت در امانت ات نباش
رفتاري است كه مي تواند كاشف از تصاحب مال توسط امين 

و يا كارمندي كه مال را در اختيار دارد، باشد.
د- مفقود كردن:

منظور از مفقود كردن مال آن است كه مرتكب نسبت به 
ــتيابي به مال به طور معمول و  مال كاري را انجام دهد كه دس
به صورت عادي متعذر و غير ممكن باشد. ممكن است مفقود 
ــاب آورده  كردن مصداقي از اتلاف (تلف كردن) مال به حس
ــت كه در اتلاف، اقدام مرتكب باعث  شود ولي بايد توجه داش
ــود و در نتيجه مال از  از بين رفتن تمام يا جزئي از مال مي ش

صورت اوليه خارج مي شود. ولي در مفقود كردن، مال به طور 
ــده و با آنكه با اطمينان مي توان  ــترس خارج ش عملي از دس
گفت وجود دارد و خسارتي هم به آن وارد نشده است ولي در 
ــتيابي به آن وجود ندارد. مثل اينكه شخصي  عمل امكان دس
ــاك پرتاب كند  قطعه جواهري را در يك محل پر خار و خاش
ــته باشد. بنابراين  و امكان پيدا كردن آن در عمل وجود نداش
بين اتلاف و مفقود كردن تفاوت واضح و آشكار است، اگرچه 
مي توان مفهوم اتلاف را به مفقود كردن نيز تسري داد. يعني 

مفقود كردن در حكم تلف كردن است.
هـ- استعمال:

ــتفاده قرار دادن و به كار  استعمال مال عبارت از مورد اس
ــت. يعني  ــال در غير مورد توافق اس گرفتن يا به كار بردن م
ــده  اگر مالي براي انجام كار خاصي به ديگري تحويل داده ش
ــد و تحويل گيرنده در كاري غير از آنچه مورد توافق بوده  باش
است، آن را مورد استفاده قرار دهد مرتكب استعمال مال غير 
ــخصي اتومبيل خود را نزد  ــت. به عنوان مثال اگر ش شده اس
ــراي خريد لوازم براي همان  تعميركار قرار دهد و تعميركار ب
ــهر رفت و آمد كند، عمل او،  اتومبيل با آن به نقاط مختلف ش

استعمال مال اماني خواهد بود.
اكنون با توجه به روشن شدن حد و مرز هر يك از واژه هاي 
ــي مربوط به اختلاس و خيانت در  مذكور كه در مقررات قانون
ــبت اين دو جرم به يكديگر را  امانت وارد شده اند، بايستي نس
در اين بعد مورد بررسي قرار دهيم. به عبارت ديگر همانطور 

ــديم قانونگذار براي بيان رفتار مجرمانه خيانت  كه يادآور ش
ــتعمال، تلف كردن و مفقود  در امانت از واژه هاي تصاحب، اس
ــت ولي براي رفتار مجرمانه اختلاس  كردن استفاده كرده اس
به دو واژه برداشت و تصاحب بسنده كرده است. بدين ترتيب 
ــئوال پيش مي آيد كه؛ آيا بين اين دو جرم از اين حيث  اين س

اختلاف و تفاوت وجود دارد يا نه؟
حقوقدانان جزايي بر اين باورند كه تحقق رفتار مجرمانه 
ــبب شغل و  ــت كه مرتكب، مالي كه به س اختلاس به اين اس
ــخصي خود درآورد و  ــرف دارد را به مالكيت ش وظيفه در تص
ــه كند. مفهوم تصاحب  در آن همانند مالك، تصرف و مداخل
در اين جرم با مدلول آن در خيانت در امانت هيچ فرقي ندارد. 
ــرم همان تغيير  ــاس و جوهر تصاحب در هر دو ج چرا كه اس
نيت و قصد مرتكب است كه تغيير نحوه تصرف را در پي دارد؛ 
يعني تصرفي را كه بصورت ناقص و از طرف غير در مال داشته 
ــد و مترتب بر  ــت به تصرف كامل و مالكانه تبديل مي كن اس
آن، به خود حق مي دهد كه در آن مال همانند مالك مداخله 
ــه خيانت در امانت تنها  و تصرف كند. بنابراين رفتار مجرمان
ــتعمال، تلف  ــت و هر يك از رفتارهاي ديگر (اس تصاحب اس
ــتند كه مبين اراده مرتكب  و مفقود كردن) نوعا رفتاري هس
ــند. به عبارت ديگر خيانت در امانت  بر تصاحب مال مي باش
ــن اراده كند نحوه تصرف و  زماني تحقق پيدا مي كند كه امي
مداخله اي را كه نسبت به مال دارد، تغيير دهد. تصرف امين 
در مال، تصرف ناقص و از طرف غير است، هرگاه اراده كرد كه 

ــه تغيير دهد،  ــرف را به تصرف كامل و مالكان اين نحوه از تص
ــت و  ــت پا زده و نقض امانت كرده اس به تعهد اماني خود پش
خائن به حساب مي آيد. منتهي از آنجا كه اين اراده يك فعل 
(حالت) قلبي و دروني بيش نيست، لذا ضرورت دارد كه براي 
ــاب خيانت در امانت به او، يك رفتار بيروني نيز از او سر  انتس
ــي از اراده دروني  ــه مي تواند حاك زند و اين رفتار خارجي ك
باشد، صورت هاي متنوعي دارد كه شايع ترين صورت هاي آن 
ــتفاده نابجا قرار دادن  در تلف كردن، مفقود كردن و مورد اس

(استعمال) و رفتارهايي از اين قبيل بروز و ظهور پيدا كند.
ــده نوعا رفتاري  ــاس هريك از رفتارهاي ياد ش بر اين اس
ــط امين  ــب و تملك مال توس ــي از تصاح ــتند كه حاك هس
مي باشند؛ زيرا در چنين مواردي امين با ناديده انگاشتن حق 
ــه و برخوردي را  ــبت به آن مال، با آن معامل مالكيت غير نس
كرده است كه تنها مالك حق دارد با آن اينگونه برخورد كند. 
در باب اختلاس نيز وضعيت همين گونه است يعني كارمند و 
مستخدم، با مالي كه به سبب شغل و وظيفه در اختيارش قرار 
گرفته است، برخورد مالكانه كرده و آن را از آن خود مي سازد.

از آنچه تا به اينجا بيان داشتيم اين نتيجه حاصل مي شود 
كه؛

ــي مي تواند خيانت  ــي در صورت ــتعمال مال امان اولا: اس
ــانگر تصاحب مال  ــه حاكي و نش ــاب آيد ك در امانت به حس
توسط امين باشد و الا مطلق استعمال مال اماني را نمي توان 
ــور در باب اختلاس  ــوب كرد. همينط خيانت در امانت محس
نيز اگر استعمال مال مبين تصاحب باشد، اختلاس محسوب 
ــد، تصرف غيرقانوني  ــود ولي اگر مبين تصاحب نباش مي ش

خواهد بود.
ــردن مال در باب هر  ثانيا: تلف كردن (اتلاف) و مفقود ك
ــتند كه به وضوح كاشف از  يك از جرايم ياد شده رفتاري هس
تملك و تصاحب مال توسط مرتكب مي باشند؛ يعني رفتاري 
هستند كه تنها مالك حق دارد آنها را نسبت به مال انجام دهد 
و چنين رفتاري را بايد تصاحب و تملك مال از سوي مرتكب 
ــت كه در صورت تلف كردن  ــايان ذكر اس به حساب آورد. ش
ــمول تعدد معنوي مي شود؛ يعني هم  مال، اقدام مرتكب مش
اتلاف است و هم خيانت در امانت و يا اختلاس. منتهي توجه 
ــذار در وضعيت  ــت كه ظاهرا قانونگ به اين نكته ضروري اس
ــتخدم را به  ــط كارمند و مس فعلي مطلق اتلاف عمدي توس
موجب تبصره 1 ذيل ماده 5 قانون تشديد مجازات اختلاس 
ــته در حالي كه در ماده 152  در حكم اختلاس محسوب داش
ــق رفتار مجرمانه  ــال 1355 آن را يكي از مصادي اصلاحي س

اختلاس به حساب آورده بود.
ثالثا: در باب اختلاس از آنجا كه كارمندان و مستخدمين 
ــژه در بانك ها و در  ــوارد بوي ــتر م ــي در بيش دولتي و عموم
بخش هاي مالي با وجوه نقد سر و كار دارند و ممكن است اين 
ــتفاده قرار دهند، قانونگذار مطلق برداشت  وجوه را مورد اس
وجوه و نقدينگي را اختلاس محسوب داشته هر چند مرتكب 
هنگام مطالبه آن را مسترد كند و يا حتي پيش از مطالبه آن 
ــد در اين بعد بين خيانت  را مسترد كرده باشد. بنظر مي رس
ــلاف وجود  ــدازه اي تفاوت و اخت ــا ان ــت و اختلاس ت در امان
ــخصي وجه نقدي را به  ــد. به اين ترتيب كه اگر ش داشته باش
ــي قرار داد و امين در آن تصرف كند در  عنوان امانت نزد كس
ــت قادر به استرداد باشد، عمل  صورتي كه به هنگام درخواس
ــوب داشت. در حالي كه  او را نمي توان خيانت در امانت محس
ــتخدمين دولتي و عمومي  اين وضع در مورد كارمندان و مس
ــت وجوه آنان اختلاس  ــت يعني به محض برداش صادق نيس

محسوب مي شود هرچند قادر به استرداد آن وجوه باشند.}
ادامه دارد...

منبع: مجله علوم اجتماعى و انسانى دانشگاه شيراز، پاييز 1380 - 
شماره 33 (از 19 تا 32)

نويسنده : عباس منصور آبادى 
 استاديار دانشكده حقوق

بررسي جرايم مرتبط با كاركنان دولت و نهادهاي عمومي

 بررسى تطبيقى خيانت در امانت و اختلاس  (3)
 بحث پنجم
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وزارت ارتباطات و فناوري اطلاعات 
شركت فناوري اطلاعات

آگهى فراخوان ارزيابى كيفى مناقصه عمومى
(RFQ) و يك مرحله اى 

نوبت سوم 

http://IETS.MPORG.IR :نشانى پايگاه ملى اطلاع رسانى مناقصات
 WWW.ITC.IR  :نشانى سايت اينترنتى

شركت فناوري اطلاعات ايران

خريد تجهيزات رايانه اى 
1- نام كارفرما: شركت فناورى اطلاعات ايران

2- موضوع خدمات: خريد تجهيزات رايانه اى 
3- گواهى هاى صلاحيت مورد نياز: 

3-1- گواهى صلاحيت از شوراى عالى انفورماتيك معاونت برنامه ريزى و نظارت راهبردى رئيس جمهور در زمينه موضوع 
فراخوان

3-2- ارايه گواهى ثبت نام موديان مالياتى در نظام ماليات بر ارزش افزوده. در صورت ثبت نام در نظام مالياتى مذكور.
4- بهاى اسناد ارزيابى:  مبلغ 150/000 ريال كه به شماره حساب سيبا 2174829002000 نزد بانك ملى ايران شعبه 

آرميتا به نام مناقصه گزار(شركت فناورى اطلاعات ايران) واريز گردد. 
5- محل، زمان و مهلت دريافت و تحويل اسناد ارزيابى: 

اداره خريد و قراردادها به نشانى ميدان آرژانتين – خيابان بيهقى،  ساختمان آفاق، طبقه چهاردهم شمالى (آقاى صفرى).
زمان و مهلت دريافت اسناد از تاريخ انتشار آگهى تا آخر وقت ادارى روز شنبه 88/12/01 باستثناء ايام تعطيل

زمان تحويل مدارك ارزيابى حداكثر تا ساعت 15 روز شنبه 88/12/15 (لازم به ذكر است دراين مرحله تامين كنندگان 
ــتندات مورد نياز جهت ارزيابى كيفى را مطابق بندهاى شاخصهاى ارزيابى تحويل شده به  صرفاً مى بايست مدارك و مس
ــركت كننده درمناقصه مطابق با مفاد مندرج در آخرين روزنامه رسمى  ترتيب تكميل نموده و پس از مهر و امضاء مجاز ش

براى امضاى اسناد تعهد آور ارايه نمايند.)
جهت دريافت اسناد ارزيابى ارايه معرفى نامه و اصل رسيد پرداخت وجه الزامى مى باشد. 

ــس از ارزيابى كيفى از  ــراى متقاضيان ايجاد نخواهد كرد. پ ــناد ارزيابى و تحويل مدارك هيچ گونه حقى را ب دريافت اس
تامين كنندگان واجد صلاحيت جهت نهايى نمودن LOM و ارايه پيشنهاد دعوت خواهد شد.

نكته 1:  اشــخاص حقوقى كه قصد شــركت درمناقصه به صورت مشــاركت مدنى را دارند مى بايست مدارك 
مربوطه را مطابق نمونه پيوست اسناد ارزيابى كيفى ارايه نمايند. 

نكته 2: شركت كنندگان پس از دريافت اســناد،  مى توانند هرگونه ســوال و نظر خود را درباره اسناد مزبور به 
آدرس فوق ارســال نموده و يا با شماره تلفن 84803465 (خانم عليشــاهى) و 84803057 (آقاى تسليمى) 

تماس حاصل نمايند. 

 ضمناً لازم به ذكر است هزينه درج آگهي ها به عهده برنده مناقصه مي باشد. 

لندگي با آفرينش                       تلاش                       
روابط عمومي  شركت   پتروشيمي بوعلي سينا
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مناقصه عمومي 
شركت پتروشيمي بوعلي سينا در نظر دارد 

ــماره KBP-8800402 مجتمع خود واقع در ماهشهر، منطقه ويژه اقتصادى  عمليات مربوط به خريد كابل،  درخواست ش
پتروشيمى بندر امام خمينى سايت 4، را از طريق مناقصه به شركتهاي توانمند در اين زمينه واگذار نمايد.

1- مهلت دريافت اسناد، يك هفته پس از انتشار نوبت دوم آگهي به نشاني مندرج در بند 5.
2- آخرين مهلت تسليم پاكات پيشنهادي و محل تحويل، دو هفته پس از خاتمه مهلت دريافت اسناد به نشاني مندرج در بند 5.

ــركت درمناقصه 15/000/000 (پانزده ميليون) ريال بصورت ضمانت نامه بانكي معتبر يا چك تضمين  3- مبلغ تضمين ش
شده بانكي.

ــد. تاريخ دقيق بازگشايي  ــليم پيشنهادات انجام خواهد ش ــايي پاكات، حداكثر دو هفته پس از آخرين مهلت تس 4- بازگش
پاكات متعاقباً اعلام خواهد شد. 

5- متقاضيان براي كسب اطلاعات بيشتر و دريافت اسناد مناقصه به نشاني: 
ــايت 4، شركت پتروشيمي  ــيمي بندر امام خميني(ره) س ــهر، منطقه ويژه اقتصادي پتروش دفتر امور پيمانها واقع درماهش

بوعلي سينا يا به سايت اينترنتي شركت پتروشيمي بوعلي سينا: WWW.BSPCCO.COM مراجعه نمايند. 

نوبت دوم 

شركت ملي صنايع پتروشيمي
شركت پتروشيمي بوعلى سينا

لندگي با آفرينش                       تلاش                       
روابط عمومي  شركت   پتروشيمي بوعلي سينا
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مناقصه عمومي 
ــق مناقصه به  ــبز مجتمع خود را، از طري شـركت پتروشـيمي بوعلي سـينا در نظر دارد انجام خدمات فضاى س

شركتهاي توانمند در اين زمينه واگذار نمايد.
1- مهلت دريافت اسناد، يك هفته پس از انتشار نوبت دوم آگهي به نشاني مندرج در بند 5.

ــاني  ــناد به نش ــنهادي و محل تحويل، دو هفته پس از خاتمه مهلت دريافت اس ــليم پاكات پيش 2- آخرين مهلت تس
مندرج در بند 5.

ــيصد هزار) ريال بصورت ضمانت نامه بانكي  3- مبلغ تضمين شركت درمناقصه 14/300/000 (چهارده ميليون و س
معتبر يا چك تضمين شده بانكي.

ــنهادات انجام خواهد شد. تاريخ دقيق بازگشايي  4- بازگشايي پاكات، دو تا سه هفته پس از آخرين مهلت تسليم پيش
پاكات متعاقباً به اطلاع پيشنهاد دهندگان خواهد رسيد. 

5- متقاضيان براي كسب اطلاعات بيشتر و دريافت اسناد مناقصه به نشاني: 
ــركت  ــايت 4، ش ــيمي بندر امام خميني(ره) س ــژه اقتصادي پتروش ــهر، منطقه وي ــر امورپيمانها واقع درماهش دفت
 WWW.BSPCCO.COM :ــينا ــركت پتروشيمي بوعلي س ــايت اينترنتي ش پتروشيمي بوعلي سينا يا به س

مراجعه نمايند. 

نوبت دوم 

شركت ملي صنايع پتروشيمي
شركت پتروشيمي بوعلى سينا

روابط عمومي شركت فولاد خوزستان

آگهي مناقصه عمومى  
شماره    52260697 

شركت فولاد خوزستان در نظر دارد عمليات اصلاح، پرداخت، برشكارى و كليشه زنى اسلب، بلوم، بيلت و چوبگذارى محصولات فولادى 
ــركت هايى كه داراى امكانات  ــرح ذيل از طريق مناقصه به يكى از ش ــال و براى سال اول به مقدار 3/000/000 تن به ش خود را به مدت 3 س
ــند، واگذار نمايد. از كليه داوطلبان  ــوابق و تجارب مرتبط، كد اقتصادى و گواهى صلاحيت معتبر مى باش ــب، س كافى، منابع انسانى مناس
ــاعات ادارى جهت اقدام مقتضى به آدرس اهواز- كيلومتر10 جاده اهواز، بندر  ــود با رعايت موارد ذيل درس شركت درمناقصه دعوت مى ش
ــتان، واحد خريد خدمات،  قراردادهاى حمل و نقل و خدمات عمومى (تلفن 2134227-0611 و دورنگار  امام خمينى شركت فولاد خوزس

2279163-0611 يا پايگاه اطلاع رسانى WWW.KSC.IR  با ارايه معرفى نامه معتبر مراجعه فرمايند. 
ــانى فوق دريافت،  ــتعلام ارزيابى پيمانكاران) از پايگاه اطلاع رس ــنامه جديد (اس ــب اطلاعات لازم و اعلام آمادگى، پرسش 1) ضمن كس

تكميل و تا تاريخ 88/11/28 ارايه گردد. 
ــناد مناقصه (پس از تاييد واحد ارزيابى فنى پيمانكاران) از تاريخ 88/12/05 به مدت 3 روز در قبال ارايه اصل رسيد واريز  2) دريافت اس

مبلغ 500/000 ريال (غيرقابل استرداد) در وجه شركت فولاد خوزستان.
3) تحويل پيشنهادات تا تاريخ 88/12/18

4) تاريخ گشايش پاكات پيشنهاد قيمت 88/12/19
5) مبلغ تضمين شركت درمناقصه 345/000/000 ريال 

6) نوع تضمين: 1) ضمانت نامه معتبر بانكى 2) چك تضمينى و يا واريز مبلغ در وجه شركت فولاد خوزستان. 
7) شماره حساب هاى واريز وجه: 

الف) حساب سپهر 0100304453001 بانك صادرات شعبه مجتمع فولاد اهواز با كد 3882
ب) حساب سيبا 0102513186002بانك ملى شعبه مجتمع فولاد اهواز با كد 6532

نوبت دوم
شركت فولاد خوزستان

Acc redited
by the RVA

ISO-9001  REGISTERED FIRM

Det Norske Verties B.V. NETHERLANDS

ــبت به  واگذارى خدمات حمل و نقل روزانه محصولات و  شـركت به سـامان بازار پگاه خوزسـتان در نظر دارد نس
ــتان اهواز  از طريق انجام مناقصه عمومي  ــهيد عصمتى واقع در شهرس فرآورده هاى شيرى از محل شركت تا سكوى ش
ــتثناي روزهاي تعطيل و درساعات اداري جهت  ــركت درمناقصه مي توانند همه روزه باس اقدام نمايد. لذا داوطلبين ش
دريافت برگ شرايط مناقصه و كسب اطلاع بيشتر به دبيرخانه شركت واقع درشهرستان شوش دانيال، كيلومتر 3 جاده 
ــنبه مورخ 88/12/08 درپاكتهاي لاك و  شوش، دزفول مراجعه و پيشنهادات خود را حداكثر تا پايان وقت اداري روز ش

مهر شده به دبيرخانه شركت تحويل و رسيد دريافت نمايند. 
تلفنهاي تماس:  06425244740-3

 اداره خريد و امور قراردادها
شركت به سامان بازار  پگاه خوزستان(سهامى خاص)

شركت صنايع شير ايرانآگهي مناقصه عمومي 
شركت  به سامان بازار

 پگاه خوزستان(سهامي خاص)

ــبت به  واگذارى خدمات توزيع و فروش شير  شـركت به سـامان بازار پگاه خوزسـتان در نظر دارد نس
ــه مي توانند همه روزه  ــركت درمناقص ــدام نمايد. لذا داوطلبين ش ــق انجام مناقصه عمومي اق يارانه از طري
ــرايط مناقصه و كسب اطلاع بيشتر به  ــاعات اداري جهت دريافت برگ ش باستثناي روزهاي تعطيل و درس
ــوش، دزفول مراجعه و پيشنهادات  ــوش دانيال، كيلومتر 3 جاده ش ــركت واقع درشهرستان ش دبيرخانه ش
ــده به دبيرخانه  ــورخ 88/12/08 درپاكتهاي لاك و مهر ش ــنبه م خود را حداكثر تا پايان وقت اداري روز ش

شركت تحويل و رسيد دريافت نمايند. 
تلفنهاي تماس:  06425244740-3

 اداره خريد و امور قراردادها
شركت به سامان بازار  پگاه خوزستان(سهامى خاص)

شركت صنايع شير ايرانآگهي مناقصه عمومي 
شركت  به سامان بازار

 پگاه خوزستان(سهامي خاص)

مزايده
فروش يك دستگاه جرثقيل دروازه اى

دهنه 30 متر ارتفاع 12 متر
 09131172754 محمودى
 09133064501  موسوى

مجموعه كتاب هاى

 حقوق مناقصات حقوق مناقصات
در نشريه مناقصه مزايده

با ما تماس بگيريد   88475790-2

ــازي در  ــازمان خصوصي س مجتبـي قديـري- س
ــتاي  ــور و در راس ــعه كش اجراي قانون برنامه چهارم توس
ــي، 5 شركت را به  سياست هاي كلي اصل 44 قانون اساس

صورت مزايده اي به فروش مي رساند.
ــده، در اطلاعيه  ــگار مناقصه مزاي ــزارش خبرن ــه گ ب
ــي و ساخت  ــركت مهندس ــازمان خصوصي سازي، ش س
ــترش صنايع قائن، واگن پارس،  ــات دريايي، گس تأسيس
ــران ترانيكس به  ــاوره و تأمين مالي ايدرو و اي خدمات مش
ــركت خدمات  صورت مزايده اي به فروش مي رود كه دو ش
مشاوره و تأمين مالي ايدرو و ايران ترانيكس نقدي و مابقي 

به صورت نسيه است.
ــات دريايي  ــي و ساخت تأسيس از دو شركت مهندس
ــي به ترتيب در  ــارس 20 درصد نقد و مابق ايران و واگن پ
ــود و از شركت گسترش  اقساط 3 و 4 ساله دريافت مي ش
ــال از خريدار  صنايع قائن 40 درصد نقد و مابقي طي 2 س

اخذ مي شود.
ــهام شركت مهندسي  لازم به ذكر است، 49 درصد س
ــات دريايي ايران در قالب چهار ميليون و  و ساخت تأسيس
ــت كه از اين تعداد  243 هزار و 400 سهام قابل عرضه اس
212 هزار و 170 سهم آن سهام ترجيحي و اقساطي است 
ــنهاد  ــهم 302 هزار و 519 ريال پيش كه ارزش پايه هر س
ــت. مبلغ 38 ميليارد و 511 ميليون و 274 ريال  شده اس

نيز سپرده شركت در مزايده است.

ــركت  ــهام قابل عرضه ش ــزار س ــون و 200 ه ده ميلي
ــهام  ــه 510 هزار آن در قالب س ــترش صنايع قائن ك گس
تدريجي و اقساط و مابقي به صورت بلوكي واگذار مي شود 
ــكيل مي دهد. ارزش پايه هر  كه 51 درصد كل سهام را تش
سهم يك هزار و 48 ريال پيشنهاد شده كه 320 ميليون و 

688 هزار ريال ميزان سپرده شركت در مزايده است.
ــركت خدمات مشاوره و تأمين  35 درصد سهام كل ش
مالي ايدرو نيز در قالب 175 هزار سهام عرضه مي گردد كه 
ــاطي است، ضمن  ــهام تدريجي و اقس 8750 سهم آن، س
ــنهاد  ــهم 17 هزار و 10 ريال پيش آن كه ارزش پايه هر س
ــده آن نيز 89  ــپرده در مزاي ــت. مبلغ ميزان س ــده اس ش

ميليون و 302 هزار و 500 ريال مي باشد.
ــن مزايده نقدي  ــركت ايران ترانيكس در اي فروش ش
ــال 79 و  ــهام آن به ارزش پايه س ــت كه 35 درصد س اس
شاخص بهاي عمده  فروشي به فروش مي رسد. نه ميليون 
و 256 هزار و 800 ريال نيز سپرده شركت در مزايده است.

ــارس 4590 ريال  ــركت واگن پ ــهم ش ارزش پايه س
ــده كه دو ميليارد و 729 ميليون و 350 هزار و  پيشنهاد ش

500 ريال ميزان سپرده شركت در مزايده آن است.
ــازي آمده است كه  ــازمان خصوصي س در اطلاعيه س
ــركت در مزايده را به حساب  متقاضيان بايستي سپرده ش
سيبا به شماره 2170159008002 نزد بانك ملي شعبه 
ــازمان خصوصي سازي واريز و  حساب هاي دولتي به نام س

ــنهاد خريد خود را در دو پاكت جداگانه  اصل فيش و پيش
درون يك پاكت لاك و مهر شده حداكثر تا آخر وقت اداري 
روز سه شنبه مورخ 88/11/27 به سازمان خصوصي سازي 
ــايي پاكت  ــان بازگش ــه زم ــد، ضمن آن ك ــال نماين ارس
ــاعت 14 روز چهارشنبه مورخ 88/11/28  مزايده رأس س
ــت و  ــازي اس ــازمان خصوصي س ــش س ــالن هماي در س
ــايي پاكت  ــنهاددهندگان مي توانند در زمان بازگش پيش

حاضر باشند.
هم چنين پيشنهاد دهندگان بالاتر از قيمت پايه سهام 
برنده مزايده هستند. در اين اطلاعيه آمده متقاضيان بايد 
ــمول ماده  ــه ممنوع المعامله نبوده و مش ــد ك تعهد نماين
ــعه و  ــوادي از قانون برنامه چهارم توس 24 قانون اصلاح م
ــت هاي كلي اصل 44 قانون اساسي مصوب  اجراي سياس
ــان دولت در  ــع مداخله كاركن ــون من 1387/4/31 و قان
معاملات دولتي و كشوري مصوب سال 1337 نمي باشند.

ــهام بلوكي اقساطي از  ضمن آن كه خريداران قبلي س
سازمان خصوصي سازي كه در اجراي قراردادهاي منعقده 
ــاط آنان معوق گرديده تا تسويه  بدهي هاي قبلي، حق  اقس
ــركت در مزايده را نخواهند داشت. ــهام ش خريد مجدد س

ــاطي، فواصل زماني  ــت، در معاملات اقس لازم به ذكر اس
ــود فروش معادل 50 درصد  اقساط از يكديگر 6 ماهه و س
ــتم بانكي در بخش صنعت و معدن -6 درصد-  سود سيس

مي باشد.  

سازمان خصوصي سازي انجام مي دهد 
فروش مزايده اي 5 شركت
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روابط عمومي شركت برق منطقه اي اصفهان

آگهى مزايده عمومي
880/9012

شركت مزايده گزار: شركت برق منطقه اي اصفهان
مشخصات مزايده: 

زمان بازديدموضوع مزايده شماره مزايده
فروش 46 قلم اجناس متفرقه انبار مازاد طرح 880/9012

نيروگاه شهيد محمد منتظرى
ساعت 9:30 روزهاى زوج 

از تاريخ دريافت اسناد 
لغايت 88/12/12

ــه آدرس اصفهان،  تاريخ و محل هاي فروش اسـناد مزايـده: از 88/11/27 لغايت 88/12/06 ب
خيابان چهارباغ بالا، شركت برق منطقه اي اصفهان، امور تداركات و قراردادها 

مبلغ خريد اسناد مزايده: مبلغ 100/000 ريال واريز شده به حساب جارى 2175090217007 
بانك ملي اصفهان شعبه چهارباغ بالا

مبلغ و نوع تضمين شـركت در مزايده: ارايه ضمانت نامه بانكى يا فيش واريز وجه به حساب سيبا 
2175090204008 به نام شركت برق منطقه اى اصفهان به ميزان پنج درصد (5٪) مبلغ پيشنهادى

مهلت تحويل پاكات مزايده: حداكثر تا ساعت 9 صبح روز شنبه مورخ 88/12/15
محل تحويل پاكات مزايده: اصفهان، خيابان چهارباغ بالا، دبيرخانه شركت برق منطقه اي اصفهان

ــالن  ــنبه مورخ 88/12/15- س ــاعت 10 صبح روز ش زمان و محل بازگشـايي پاكات مزايده: س
كميسيون معاملات شركت برق منطقه اى اصفهان

شرايط مزايده: 
1. پس از خريد اسناد مزايده،  بازديد از مورد مزايده الزامى مى باشد.

2. اقلام مورد مزايده در انبار مازاد طرح نيروگاه شهيد محمد منتظرى واقع دركيلومتر 8 جاده اصفهان- 
تهران موجود و بازديد صرفا در روزهاى تعيين شده امكان پذير مى باشد. 

3. به پيشنهادهايى كه فاقد سپرده يا امضا، مشروط و مخدوش و ســپرده هاي كمتر از ميزان مقرر، چك 
شــخصى و چك تضمينى بانك، تراول و نظاير آن و پيشــنهادهايي كه پس از انقضا مــدت مقرر در آگهي 

واصل شود مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد. 
4. فروشنده در رد يا قبول هر يك يا تمام پيشنهادها مختار خواهد بود. 

5. ساير اطلاعات و جزئيات مربوطه در اسناد مزايده مندرج است. 

ضمناً   مي توانيد اين آگهي را درسايت اينترنتي مشاهده كنيد. 
www.erec.co.ir                  www.tavanir.org.ir          
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وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي   اصفهان

آگهي مناقصه عمومي 
شماره   1189

روابط عمومي و آموزش همگاني   شركت آب و فاضلاب خراسان جنوبي
WWW.abfa-khj.ir     ,    http://iets.mporg.ir

ــازى  ــاس مفاد قانون برگزاري مناقصات، مصوب 83/11/17 در نظر دارد، اقلام مورد نياز پروژه نوس ــركت براس اين ش
انشعابات فرسوده آب (شامل كنتور آب خانگى، شيرآلات برنزى آلياژى، حوضچه و لوازم پليمرى، لوازم P.P، كمربندها 
ــرى، لوله و لوازم P.P و  ــيرآلات برنزى، حوضچه و لوازم پليم از محل كد طرح: 051ج 40902) و كنتور آب خانگى، ش
ــده در اسناد (دعوتنامه) را از طريق مناقصه عمومى  كمربندها از محل اعتبارات جارى ستاد) به شرح مشخصات درج ش
ــتند مى توانند از تاريخ 88/11/21 لغايت 88/12/03  خريدارى نمايند شركت هايى كه مايل به شركت درمناقصه هس
ــانى: بيرجند- بلوار شهداى عبادى، شركت  جهت دريافت و تحويل اوراق مناقصه به دفتر قراردادها و امور حقوقى به نش

آب و فاضلاب خراسان جنوبى مراجعه نمايند. 
توضيحات ضروري:

1- مدت تحويل كالا:  از زمان انعقاد و مبادله قرارداد20 روز تعيين مى گردد.  
2- نحوه پرداخت:  پس از تحويل كالا و تاييد گروه كنترل كيفيت شركت آب و فاضلاب خراسان جنوبى 

3- منبع تامين اعتبار:  از محل اعتبارات عمراني خواهد بود. 
4- زمان و مكان بازگشايي پاكات: مورخه 1388/12/04 درمحل اتاق جلسات شركت آب و فاضلاب خراسان جنوبي 
5- مهلت تحويل اسناد مناقصه تا پايان وقت اداري 88/12/03 به دبيرخانه شركت آب و فاضلاب خراسان جنوبي خواهد بود. 

6- تضمين شركت درمناقصه فقط بصورت ضمانت نامه بانكي خواهد بود.(مطابق با دعوتنامه) 
7- خريدار در رد يا قبول يك يا كليه پيشنهادات مختار است.هزينه درج آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد. 

حضور يك نفر نماينده از فروشندگان با معرفي نامه كتبي دركميسيون آزاد مي باشد. 
ــماره تلفنهاي 0561-2236618-2226300  ــاعات اداري با ش ــتر مي توانيد در ايام هفته و س جهت كسب اطلاعات بيش
تماس حاصل نماييد اسناد مناقصه ازطريق پايگاه اينترنتي شركت آب و فاضلاب خراسان جنوبي و پايگاه ملى اطلاع رسانى 

مناقصات به آدرس ذيل قابل دريافت مي باشد. 

از آب هر چيزى را زنده گردانديم

فراخوان مناقصه عمومى (مرحله نخست)
شهردارى مهاباد در نظر دارد از طريق مناقصه عمومى نسبت به خريد لوله و متعلقات مورد نياز جهت آبيارى فضاى سبز شهر مهاباد و 
اجراى عمليات لوله گذارى به صورت مقطوع از قرار متر طول تا سقف 800 ميليون ريال اقدام نمايد لذا از كليه متقاضيان واجد شرايط 
ــت مى گردد از  ــخاص حقوقى) داراى صلاحيت رتبه بندى (پايه 5) و ظرفيت كارى كه توانايى انجام عمليات فوق را دارند درخواس (اش
زمان نشر آگهى به مدت10 روز درساعات ادارى به واحد امور پيمان و قراردادهاى فنى شهردارى مراجعه و اسناد مناقصه دريافت دارند. 

زمان تحويل و بازگشايى پاكات در اسناد مناقصه درج گرديده است. 
ــماره حساب 99999/06 بانك سپه شعبه  - ارايه معرفى نامه كتبى و رزومه شركت و ارايه فيش واريزى به ميزان 200/000 ريال به ش

مركزى مهاباد (بابت خريد اسناد مناقصه)
- ضمانت نامه شركت درمناقصه معادل 5 درصد مبلغ پيمان مى باشد.

- كليه هزينه هاى نشر آگهى به عهده برنده مناقصه مى باشد. 
جهت دريافت اطلاعات بيشتر با شماره تلفن: 2234142-0442 واحد امور قراردادهاى فنى شهردارى

 تماس حاصل فرماييد.
 شهردارى مهاباد 

دبير كل كانـون كارگـزاران بورس معتقد اسـت 
نگاه امنيت ملي نسـبت به خصوصي سازي هايي كه 
در واگذاري شـركت هايي چون مخابرات و تايدواتر 
بروز كرد، نيازمند بازنگري اسـت. به گزارش فارس، 
اجراي قانون سياسـت هاي كلي اصل 44 در كشـور 
كه به رنسـانس اقتصادي در اقتصاد شـديداً دولتي 
ايران تشبيه مي شود، مسأله اي حساس و پر حاشيه 
اسـت كه اگر به ابعاد متفـاوت آن به دقـت پرداخته 
نشود، علي رغم فرصت ها و فضاهاي زيادي كه اجراي 
صحيح آن در برابر اقتصاد ايران باز مي كند، مي تواند 
با اجراي ناقـص و غلط، تهديدهاي زيـادي را متوجه 
اقتصاد و پـس از آن ديگر ابعاد حيـات اجتماعي در 
كشور كند.  براي بررسي اين موضوع با حسين خزلي 
خرازي به گفت و گو نشسـتيم. خرازي كه كارشناس 
بازار سـرمايه اسـت، در حال حاضر دبير كلي كانون 
كارگزاران بورس را بر عهده داشـته و پيش از آن نيز 
مدير عامـل كارگزاري بانك كشـاورزي بوده اسـت. 
توجه بـه ديدگاه هاي خـرازي با توجه بـه اطلاعات 
دقيق او دربـاره بازار سـرمايه و مطالعـات خوبي كه 
روي بورس هـاي ديگر نقاط جهان انجام داده اسـت، 

مي تواند راهگشا باشد. 

تقريباً 3 سال از شروع اجراي قانون سياست هاي 
كلي اصل 44 گذشته است و دولت مي گويد كه از 120 
هزار ميليارد تومـان دارايي خود، نيمـي از آن يعني 
60 هزار ميليارد تومان را واگذار كرده اسـت. سـؤال 
اين جاسـت كه آيا آثار واگذاري نيمي از دارايي هاي 
دولت در اقتصاد مشهود اسـت و بخش خصوصي به 

همين ميزان فعال شده است؟ 
ــفه  ــت بايد به فلس ــؤال نخس ــن س ــخ به اي ــراي پاس ب
ــازي كه اغلب بزرگان اقتصاد به آن پرداخته اند  خصوصي س
ــد منتج به  ــازي صرفاً باي ــاره كنيم. در واقع خصوصي س اش
كارايي و اثربخشي بنگاه ها شود. يعني اگر فعاليتي در اقتصاد 
وجود دارد كه دولت بهتر آن را انجام مي دهد، دولت هم چنان 
بايد آن را انجام دهد؛ به عنوان مثال در مورد مسأله حج هيچ 
كس خواستار خصوصي كردن تمام اجزاي آن نيست و همه 
ــال كاروان ها به حج، ارزان ترين و با  معتقدند نظام فعلي ارس
ــت. البته كسي نمي گويد كه  كيفيت ترين شيوه ممكن اس
مديريت هاي خصوصي به اين بخش وارد نشود اما اين شيوه 
ــازي  ــت فرآيند خصوصي س به خوبي عمل مي كند. قرار اس
ــود. تعريف  ــي بنگاه ها منجر ش به افزايش كارايي و اثربخش
ــت و اثر بخشي نيز  ــخص اس هر دوي اين مؤلفه ها كاملاً مش
مقدم بر كارايي است. اثربخشي يعني درك اين كه چه كاري 
ــم و كارايي  ــه به آن ها بپردازي ــت ك مهم تر و با اولويت تر اس
يعني اولويت هاي انتخاب شده را با هزينه ي كم تر، در زمان 
كم تر و با كيفيت بهتر انجام دهيم. مهم ترين معضل اقتصاد 
ــرمايه گذاري در جاهايي  ــت، يعني س ــي اس ايران اثربخش
ــت، بنابراين  ــت كه بازده لازم را نداشته اس ــده اس انجام ش
ــاخص مي توان  ــازي را با اين دو ش كل فرآيند خصوصي س

ــنجيد و در مجموع مي توان گفت  س
ــكل و شمايل اين نوع  كه با توجه به ش
از خصوصي سازي، اثربخشي و كارايي 
ــت. در واقع  در آن ها رعايت نشده اس
ــا و معايبي  اقتصاد بخش دولتي مزاي
ــت و همه به اين نتيجه رسيدند  داش
ــر مزاياي آن مي چربد.  كه معايب آن ب
از طرف ديگر اقتصاد بخش خصوصي 
ــود را دارد.  نيز مزايا و معايب خاص خ
حال اگر ما شتر مرغي ايجاد كرديم كه 
معايب بخش دولتي را دارد و از مزاياي 
ــت و در عين حال واجد  آن بي بهره اس
معايب بخش خصوصي و فاقد مزاياي 
ــل قبول  ــد، اصلاً قاب ــز مي باش آن ني
ــت.  در اين ميان يك لايه بخش  نيس
عمومي درست شده است كه مالكيت 
به آن منتقل شده و نيمي از واگذاري ها 
نيز انجام شده است، اما مديران بخش 
ــا همان قيد و  دولتي با همان تفكر و ب
ــت و مديريت اين  ــد مالكي بندها قص

ــن بخش  بخش را دارند، در حالي كه اين بخش ديگر محاس
دولتي را ندارد. 

محاسن بخش دولتي چه بود؟ 
ــخگويي،  ــي، پاس ــي، حساب كش به هر حال حسابرس
ــاي آن براي  ــاي عمومي دولت و هزينه ه نظارت، دغدغه ه
ــه در اين لايه وجود  ــن دولت بود ك كمك به مردم از محاس
نخواهد داشت. اين لايه مي خواهد سود كند اما دغدغه هاي 
ــي و حساب كشي از  عمومي و كمك هاي دولت و حسابرس
ــت، در حالي كه همان  بودجه هاي دولت را نيز نخواهد داش
ــاختار ذهني قصد مديريت  مديران سابق دولتي با همان س

بر اين بخش را دارند. 
ــوان لايه نيمه  ــترمرغي كه به عن ــد ش به نظر نمي رس
ــته به نهادهاي عمومي و دولت ساخته شده  خصوصي وابس
ــي واقعي خصوصي را داشته  است، بتواند كارايي و اثربخش
ــد، البته اگر از زاويه قانون، به مقررات و دستور العمل ها  باش
نگاه كنيم، واگذاري ها درست بوده است و يك نهاد عمومي با 
شرايط درست، اين سهام ارايه شده را خريداري كرده است. 
فرض مي كنيم كه قيمت گذاري نيز فرآيند صحيحي را طي 
كرده است اما بايد پرسيد اين نهاد عمومي كه با عوض شدن 
دولت و يا وزير، تمام مديران آن تغيير مي كنند، كاركردهاي 
ــد  ــا خير. زماني گفته مي ش ــي اقتصاد را دارد ي بخش واقع
ــامل قانون محاسبات  محدوده ي دولت، بخشي است كه ش
ــرد، اما  ــه قرار مي گي ــمول بودج ــود و نام آن ها در ش مي ش
ــت كه بخش واقعي دولت بخشي است كه با  نكته اين جاس
ــز تغيير مي كنند.  ــدن دولت، مديران آن بخش ني عوض ش
ــركت هاي زير مجموعه ي نهادهاي نظامي، شركت هاي  ش
ــه ي  ــركت هاي زيرمجموع ــا، ش ــه ي بانك ه زيرمجموع
صندوق هاي بازنشستگي با عوض شدن دولت، مديرانشان 
تغيير مي كنند و در واقع به نحوي گرايش به مركز كه دولت 

باشد دارند، در حالي كه در بخش خصوصي واقعي وضعيت 
به اين گونه نيست، لااقل در مديريت ثبات دارد و مايل به كار 

در فضاي رقابتي است.
  نهادهاي عمومــي بايد به صورت ســهامي عام 

اداره شوند 
  از طرف دولت معمولاً گفته مي شود كه نه تنها در 
قانون به ما اجـازه واگذاري به نهادهـاي عمومي غير 
دولتي داده شـده اسـت، بلكه در اغلب نقاط جهان 
نيز بخش بزرگـي از بـازار سـرمايه در اختيار چنين 
نهادهايي است. البته اين اشـكال به آن ها وارد است 
كه ايـن نهادها در جهـان به صورت خصوصـي اداره 
مي شـوند، در حالي كه در ايران اين گونه نيست، اين 
مسـأله در حالي مطرح مي شود كه بر اسـاس قانون 
كشـور ما نيز اين نهادها بايد به صورت سـهامي عام 
اداره شوند، آيا چنين چيزي درست است؟ يعني اين 

نهادها بايد به صورت سهامي عام اداره شوند؟ 
ــده  ــهام عدالت ديده ش ــراي س ــه ب ــاختاري ك بله، س
ــت كه نمايندگان دولت به  همين طور است و اين گونه نيس
ــركت ها حضور يابند؛  اسم سهام عدالت در هيأت مديره ش
در واقع ساختار تعاوني هاي استاني اين گونه است كه مردم 
ــوند اما مشابه ورزش ما  ــتان هاي مختلف مالك سهام ش اس
ــتمداران و مردان سياسي مواجه است،   كه با مشكل سياس
اين جا هم  چنين مشكلي وجود دارد. اين مسأله به اين دولت 
و دولت هاي ديگر مربوط نيست. در تمام دولت ها اين پديده 
ــت كه فردي وزير يا معاون وزير بوده و در  ــاهده اس قابل مش
همان زمان رياست يكي از فدراسيون ها را هم بر عهده داشته 
است. در واقع اگر دولت دست خود را از ورزش بيرون بكشد و 
متخصصان ورزش و ورزشكاران، متصدي امور ورزش شوند، 
ــاد و حتي در هنر  ــود خواهد يافت. در اقتص وضعيت آن بهب

ــت و اگر محدوده ي حدود و  نيز وضعيت به همين منوال اس
ــكلات حل مي شود. در  ــخص شود، اين مش ثغور دولت مش
ــده از نظر عمومي، در  ــي يعني نهادي برآم واقع، نهاد عموم
ــتگان در جايي متمركز شده اند مديران آن  واقع اگر بازنشس
ــد و خود بر آن نظارت  نهاد اقتصادي را خود انتخاب مي كنن
ــتگي  ــا عضو صندوق بازنشس ــه مثلاً م ــد، نه اين ك مي كنن
ــازمان متبوع وي فعاليت  هستيم اما وزيري كه سابق در س
ــره تعيين كند. در  ــم، نماينده ما را در هيأت مدي مي كرده اي
ــركت هاي زيرمجموعه ي بانك ها نيز وضعيت به همين  ش
ــركت هاي زيرمجموعه ي تأمين  ــت و وضعيت ش منوال اس
اجتماعي مشخص است؛ اعضاي هيأت مديره خودروسازان 
ــازان عمده ي زير مجموعه ي خودروسازان نيز  و يا قطعه س
ــده اند و يا عمدتاً  ــي انتخاب ش معمولاً با معرفي افراد سياس
ــد در حالي كه  ــؤوليت بوده ان پيش از اين خود صاحب مس
زماني كه بخش خصوصي واقعي مالك شود، حتي اگر خود 
توان مديريت را نداشته باشد، جستجو كرده و افراد متخصص 
را براي مديريت اين مجموعه ها پيدا مي كند و حتي ممكن 
است بيش ترين حقوق را به اين افراد پرداخت كند تا مديريت 

به بهترين نحو انجام شود. 
در مورد روش هاي واگذاري مانند سـهام عدالت، 
واگذاري هاي خرد سهام و روش هاي واگذاري  بلوكي 
چه نظري داريد؟ آيـا امكان واگذاري به شـيوه هاي 

بهتري وجود نداشت؟ 
ــر نمي كنم اما  ــر بورس اظهار نظ در مورد روش هاي غي
ــازي، قصد  ــازمان خصوصي س در مورد بورس، زماني كه س
ــد و خريداران نيز چون  واگذاري بلوكي دارد ارزيابي مي كن
علي القاعده افراد فهيمي هستند، اطلاعات مورد نياز خود را 
از طريق مشاوره و ديگر روش ها كسب مي كنند. در عين حال 
عرضه هاي خرد پيش از واگذاري نيز مشمول زمان مورد نياز 

ــات و  ــذاري اطلاع ــراي تأثيرگ ب
نيروهاي عرضه و تقاضا شده است.  
بزرگ ترين مشكل در واگذاري هاي 
بورسي، عرضه هاي روز اول است، 
ــازي، بورس  سازمان خصوصي س
ــم فهميده اند كه  ــزاران ه و كارگ
ــيار  روش عرضه اول در بورس بس
ــي  ــت. محدوديت هاي ــص اس ناق
ــته شده مانند  كه در بورس گذاش
ــدن  ــت خرد فروخته ش محدودي
ــد بر علت  ــهم نيز مزي و توزيع س
ــت  خريد  ــده اند. اگر محدودي ش
ــد يك خريدار،  وجود نداشته باش
ــك عرضه اول  ــهم ي دو ميليون س
ــال بالاتر  ــه را با يك ري مانند بيم
ــب مي كند و  ــهم طل ــراي هر س ب
ــهم را  خريدار ديگري صد هزار س
ــب مي كند و  ــا 5 تومان بالاتر طل ب
ــكل، رقابت واقعي شكل  به اين ش
مي گيرد. چنين رقابتي در عرضه، 
ــوم گله وار و توده وار  روزهاي اول وجود ندارد و به عكس هج
ــد شديد قيمت در  ــرمايه گذاران و معامله گران باعث رش س

روزهاي اول مي شود. 
 اين مسـأله تنها ناشـي از تعداد زيـاد خريداران 

است؟ 
اين مسأله به دليل تعداد ايستگاه هاي معاملاتي، تقاضاي 
ــابقه ذهني كارگزاران و  ــت كارگزاران، س ــت دس زياد پش
سرمايه گذاران از اين كه هر چه روز اول، عرضه شد بايد خريد 
وگرنه بالا مي رود، ايجاد مي شود.  سازمان خصوصي سازي و 
بورس روي روش بهتري كه در اغلب نقاط جهان اجرا مي شود 
به نام ثبت سفارش كار كرده اند و دستور العمل اين روش نيز 
توسط شركت بورس به سازمان بورس پيشنهاد شده است. 
ــت كه خريداران  ــي روش ثبت سفارش اس يك فرق اساس
ــه كنند، تقاضاي آن ها ظرف  بايد از قبل تقاضاي خود را اراي
ــود،  ــتگاه معاملات وارد مي ش يك مدت مثلاً 5 روزه در دس
فروشنده نيز بايد پيش از آن قيمت پايه فروش را اعلام و يك 
ــرمايه بايد قيمت را كارشناسي كرده باشد  شركت تأمين س
ــرمايه اي كه كارشناسي مي كند بايد تعهد خريد  و تأمين س
سهام را ارايه كند، به اين معني كه اگر قيمت سهام از قيمتي 
ــت پايين تر آمد، خود  ــركت پيش بيني كرده اس كه اين ش
شركت آن را خريداري مي كند و اگر سهام از ميزاني كه براي 
عرضه ارايه شده است، كم تر فروخته شد، سهام يا باقيمانده 
ــركت به قيمتي كه اعلام كرده است خريداري  را نيز اين ش
ــهمي كه ارايه  ــنده مطمئن است س مي كند. بنابراين فروش
مي كند فروش مي رود و خريدار نيز مطمئن است كه سهام 
مازادي روي ميز باقي نمي ماند كه باعث كاهش قيمت شود.  
به همين دليل قيمت اوليه بسيار مهم مي شود، به گونه اي 
ــده باعث ضرر  ــته ش ــود قيمتي كه گذاش كه دقت مي ش
ــتقبال كرده و آن را بخرند  شركت نشود و مردم از سهام اس

و در عين حال سهام ارزان فروخته نشده و منافع فروشنده 
حفظ شود. شركت تأمين سرمايه تلاش مي كند بين اين 3 
مؤلفه  تعادل برقرار كند و اين كار در تخصص اين شركت ها 
ــرمايه هاي قوي در دنيا قبل از عرضه هاي اول،  مي باشد. س
ــيوم ها، لابي با بانك ها  شروع مي كنند به تشكيل كنسرس
ــداران. گرماي بازار را  ــبكه اي از خري و ديگر كارگزاران و ش
به دست مي آورند تا ببينند آيا مي توانند سهام را به قيمت 
مشخص بفروشند و براي فروش آن بازاريابي مي كنند. در 
واقع قدرت كارگزاران و قدرت شركت هاي تأمين سرمايه  
ــهم در قيمت عادلانه است. در  در بازاريابي براي فروش س
ــود اين گونه نيست  چنين حالتي زماني كه نماد باز مي ش
ــديد، قيمت به سرعت بالا  كه ظرف چند ثانيه با رقابت ش
ــه دارند مي توانند تقاضاي  رود و در فرصت چند روزه اي ك
ــكل ديگر آن است كه روزهاي  افراد را مديريت كنند. مش
ــود اما در روش  ــورت گروهي انجام مي ش اول، خريد به ص
ــود  ــام فرد و با كد معاملاتي او وارد مي ش جديد، تقاضا به ن
ــود بالاي 70 درصد عرضه  و اگر تقاضاهايي كه جمع مي ش
ــهام در قيمت از  ــه عرضه س ــد، عرضه كننده موظف ب باش
پيش تعيين شده است. حداقل 20درصد سهم بايد در روز 
ــود، چرا كه مفهوم مهمي در بورس با عنوان  اول عرضه ش
سهام شناور آزاد وجود دارد. زماني كه شركتي وارد بورس 
مي شود بايد بين 20 تا 25 درصد سهام آن به صورت خرد 
ــد وگرنه اگر  در اختيار مردم قرار گيرد تا قيمت، واقعي باش
شركتي در بورس عرضه شود كه بخش بسيار بزرگي از آن 
تنها در اختيار عده ي بسيار محدودي باشد، قيمت موجود 

در بورس قيمت واقعي نخواهد بود.
ــويم كه بورس توان  ــتباه دچار ش نبايد به اين درك اش
ــفافيت  ــر كاري را دارد. در واقع قيمت عادلانه و ش انجام ه
بورس با مكانيزم خاصي قابل دسترسي است كه از جمله ي 
اين مكانيزم ها مي توان به تعهد پذيره نويسي، وجود سهام 
ــاره كرد. قرار  ــناور آزاد و صحت اطلاعات شركت ها اش ش
ــورس منصفانه و  ــن مكانيزم ها در كنار هم يك ب گرفتن اي
ــال حاضر، بعضي خريداران  عادلانه را ايجاد مي كند. در ح
ــرمايه گذاري  ــركت هاي س ــزرگ، حتي ش ــاي ب بلوك ه
ــهام  ــكايت و پس دادن س بزرگ ادعا مي كنند كه قصد ش
ــده را دارند به دليل اين كه معتقدند اطلاعاتي  خريداري ش
ــازي و بورس در زمان عرضه به آن ها داده،  كه خصوصي س
ــازمان بورس و خصوصي سازي بايد  صحيح نبوده است. س
هر چه سريع تر اين دستور العمل جديد را براي عرضه هاي 
ــاي اول خصوصاً  ــا عرضه ه ــانند ت ــب برس ــه تصوي اول ب
ــري برخوردار  ــيت بيش ت عرضه هاي دولتي كه از حساس
است، شفاف تر انجام شود، چرا كه اگر مايملك دولت ارزان 
فروخته شود بورس و خصوصي سازي در مورد آن مسؤول 
ــداران متضرر  ــود خري خواهند بود و اگر گران فروخته ش
ــهام بايد عادلانه فروخته شود تا مردم هم  مي شوند. اين س
سود ببرند و براي خريداري سهام و سرمايه گذاري به بورس 
ــتفاده از روش ثبت  بيايند و براي اين كار بهترين شيوه اس

سفارش است. 
ادامه دارد...

دبير كل كانون كارگزاران بورس مطرح كرد

ضرورت بازنگري در نگاه «امنيت ملي» به خصوصي سازي 
بخش اول

نوبت اول
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آگهى مناقصه عمومى
نوبت دوم 

شركت پالايش نفت بندرعباس (سهامي خاص)

مجوز شماره: 356974 

رديفشماره مناقصهشرح مختصر كالا
RHS-8636506-BA1قطعات برقى 

RHS-8837402-BA2انواع لوله از جنس خاص
RHS-8831601-BA3انواع قطعات يدكى توربين بخار

RHS-8832005-BA4نازل كامل دومين مرحله توربين گازى+گسكت
V6503 ساخت و نصب سينى هاى 6 رديف اولRHP-9022105006-BA5

CHECK  VALVE  ساختRHD-8610021-BA6

ــخاص حقيقى و  ــى خريدارى نمايد. لذا از كليه اش ــركت در نظر دارد اقلام جدول فوق الذكر را از طريق مناقصه عموم اين ش
ــناد  ــر ظرف مدت20 روز پس از درج  آگهى اس ــود حداكث ــى تهيه و تدارك كالاى فوق را دارند دعوت مى ش حقوقى كه تواناي
ــى/ مالى را به همراه  ــناد فن ــق  آدرس اينترنتى WWW.BAORCO.IR دريافت و پس از تكميل، اس مناقصه را از طري
سپرده شركت درمناقصه و فرم پرسشنامه مربوط به تاييد صلاحيت فروشنده (مندرج در سايت) به آدرس ذيل از طريق پست 
ارسال و نتيجه را از طريق فاكس به اين امور اعلام نمايند. ضمنا سپرده شركت درمناقصات مى بايستى به صورت سپرده نقدى 
يا ضمانت نامه معتبر بانكى باشد . بديهى است به پيشنهادهاى فاقد سپرده ترتيب اثر داده نخواهد شد و اين امور در رد يا قبول 

يك يا تمامى پيشنهادها بدون ذكر دليل مختار است. 
ضمنا درصورت نياز به تمديد سر رسيد مناقصه مراتب از طريق سايت به اطلاع عموم خواهد رسيد

آدرس: بندرعباس- شركت پالايش نفت بندرعباس، اداره تداركات و امور كالا- ص پ: 79145-3184
فاكس: 0761-5564155/58

TENDER1@BAORCO.IR :ايميل
روابط عمومى

8162 روابط عمومي شركت برق منطقه اي خراسان

آگهي مناقصه عمومي 
دو مرحله اي شماره    ف/88/656 

شركت برق منطقه اي خراسان در نظر دارد انجام عمليات حمل و تخليه دو دستگاه ترانسفورماتور 200 مگاولت آمپر از 
ــخصات مندرج دراسناد مناقصه از طريق  كارخانه ايران ترانسفو واقع در زنجان به پست 400/132 كيلوولت بيرجند با مش

مناقصه عمومى به پيمانكار واجد شرايط واگذار نمايد.  
ــند، مي توانند جهت دريافت اسناد و مدارك  ــركت درمناقصه كه داراي توان فني و صلاحيت مي باش  داوطلبان مايل به ش
ــاعات اداري روزهاى 88/12/01 لغايت 88/12/05 به محل  زير مراجعه و درقبال ارايه مدارك مشروحه ذيل،  مناقصه درس
اسناد مناقصه را دريافت نموده و پيشنهاد خود را به صورت ريالي حداكثر تا ساعت 9 صبح روز دوشنبه مورخ 88/12/17 به 

امور تداركات و قراردادها شركت برق منطقه اي خراسان ارسال نمايند. 
1-معرفي نامه معتبر؛

ــركت برق  ــيبا 2175091700008 به نام ش ــاب س ــغ 100/000 (يكصد هزار) ريال به حس ــه به مبل 2- حواله واريز وج
منطقه اى خراسان نزد بانك ملى مشهد 

* مبلغ تضمين شركت درمناقصه:  119/000/000 (يكصد و نوزده ميليون) ريال مي باشد. 
ــركت برق  ــنبه مورخ 88/12/17 درمحل امورتداركات و قراردادها ش ــاعت 10 صبح روز دوش ــنهادي درس * پاكات پيش
ــنهادهاي فاقد امضاء، مشروط، مخدوش و پيشنهاداتي كه بعد از انقضاء مقرر  منطقه اي خراسان گشايش مي گردد و به پيش

در فوق واصل شود مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد.
* سايراطلاعات و جزييات مربوط دراسناد مناقصه مندرج مي باشد. 

نشاني محل فروش اسناد مناقصه:
ــه دوم، اطاق 244،  ــان، طبق ــرق منطقه اى خراس ــركت ب ــيج، اداره مركزى ش ــهد – خيابان امام رضا(ع)، ميدان بس مش

تلفن 8594043- دورنگار 8592191
ــارم، واحد 111،  ــوك 1، طبقه چه ــپور، بل ــهيد عباس ــاختمان ش ــركت توانير، س تهران – ميدان ونك، خيابان برزيل، ش

تلفن 1-88675550-021، نمابر021-88779543
                          آدرس الكترونيكي:

E-Mail: bazargani@KREC.ir  Website: www.KREC.ir     

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي    خراسان

ادامه از صفحه اول
ــم خورده ي كيفيت به شمار  ــمن قس انحصار نيز دش
ــات بايد  ــع و امكان ــاير مناب ــت مانند س مي رود و كيفي
مديريت شود، زيرا بر اساس تحقيقات انجام شده ارتباط 
معنا داري بين مديريت بهينه و بهبود كيفيت وجود دارد. 
ــانس و اقبال نيست  بايد بدانيم كه كيفيت، حاصل ش
بلكه به مديريت عالمانه نيازمند است، يعني مطابقت 
ــتريان كه اين امر زماني حاصل  داشتن با الزامات مش
ــتريان براي خريد دوباره بازگردند، نه  مي شود كه مش
اين كه محصولات را براي تعويض يا پس  دادن با خود 

برگردانند. 
عضو كميسيون صنايع و معادن مجلس مي گويد: 
ــدات داخلي  ــود در تولي ــعي مي ش در حال حاضر س
استانداردها رعايت شود و نظارت بيش تري بر توليدات 
صورت گيرد كه با اين نظارت ها خوشبختانه در بعضي 
ــي افزايش پيدا كرده  بخش ها كيفيت كالاهاي داخل
است و حتي در برخي موارد به استانداردهاي جهاني 

نزديك شده ايم. 
ــوان نمونه در  ــاري مي افزايد: به عن بهمن محمدي
ــت توليدات داخلي به حدي  بخش مواد  غذايي، كيفي
است كه مي توانند در بازارهاي بين المللي عرضه شوند 

و استانداردها و كيفيت لازم را دارا هستند. 
ــه به كيفيت  ــم  اكنون توج وي اضافه مي كند: ه
ــتاندارد و نهادهاي  ــتور كار مؤسسه اس كالاها در دس
ــتفاده  ــت تا بتوانيم با نظارت بيش تر و اس ذي ربط اس
ــت  از تكنولوژي روز و دانش فني اين كيفيت را به دس

آوريم و به حد مطلوب برسيم. 
محمدياري با اشاره به شعار استاندارد كه ”كيفيت 
همه چيز نيست اما همه چيز بدون كيفيت هيچ است“ 
ــيده اند كه  ــگان به اين اعتقاد رس اظهار مي دارد: هم
براي اين كه بتوانند در بازار رقابت كنند و كالاهايشان 
ــت آورد بايد از يك برند معتبر در  اعتبار لازم را به دس

سطح داخلي و بين المللي برخوردار باشند. 
ــياري از  ــازار رقابتي، بس ــه مي دهد: در ب وي ادام
شركت هايي كه فاقد كيفيت هستند از گردونه رقابت 
ــي مي مانند كه  ــدادي باق ــوند و تنها تع خارج مي ش

بتوانند اعتبار لازم را به لحاظ كيفي به دست آورند. 
ــادن مجلس عنوان  ــيون صنايع و مع عضو كميس
ــه با  ــاي داخلي در مقايس ــفانه كالاه مي كند: متأس
ــده  ــبب اين كه هزينه تمام ش كالاهاي خارجي به س
ــت، امكان رقابت با  مواد اوليه و توليد در كشور بالاس
ــد و توليدكنندگان  كالاهاي خارجي را پيدا نمي كنن
بالاجبار بايد از كيفيت كالا بزنند تا بتوانند اين امكان 

رقابت را به لحاظ قيمت تمام شده پيدا كنند. 
ــادن مجلس بيان  ــع و مع ــيون صناي عضو كميس
ــور با آن  ــكلاتي كه در داخل كش مي كند: يكي از مش
ــأله ي قيمت بالاي تمام شده ي  ــتيم مس مواجه هس
ــت كه در تهيه مواد اوليه وجود  كالاها و مشكلاتي اس

ــار توليد كننده قرار  ــران در اختي دارد كه با قيمت گ
مي گيرد. 

ــر آن،  ــلاوه ب ــد: ع ــح مي كن ــاري تصري محمدي
ــت و در داخل  ــيار گران قيمت اس ــهيلات نيز بس تس
ــه با وام هايي كه در  ــهيلات در مقايس كشور سود تس
ــيار بالاست و  ــود، بس ــور پرداخت مي ش خارج از كش

همين امر هزينه را بالا مي برد. 
وي مي افزايد: اين عوامل سبب مي شود كه امكان 
رقابت توليدات داخلي با كالاهاي خارجي كم تر شود، 
بنابراين بايد با اعمال تعرفه به يكي از ابزارهاي تنظيم 

بازار و واردات و صادرات تعديل شود. 
ــادن مجلس اضافه  ــيون صنايع و مع عضو كميس
ــراي حمايت از صادركننده  مي كند: تدوين مقررات ب
ــي و كيفي و رعايت  ــت كه به لحاظ كم از مواردي اس

استانداردهاي لازم بايد به سطح مورد نظر برسد. 
ــاي چيني به  ــاره به ورود كالاه محمدياري با اش
ــور مي گويد: در حال حاضر در بخش هاي  داخل كش
ــتر،  ــش، كيف، پارچه، لوس ــد بازار كف مختلفي مانن

تيرآهن و ميلگرد با كالاهاي چيني مواجه هستيم. 
ــات خودرو  ــد: حتي برخي قطع وي ادامه مي ده
ــي و كيفي به  ــيب را به لحاظ ايمن كه بزرگ ترين آس
ــور وارد كرده  اند،  ــل كش ــودرو در داخ ــدات خ تولي
ــتند و سبب  ــفأنه از كيفيت لازم برخوردار نيس متاس
ــش خصوصي توليدكننده  زيان به بخش داخلي و بخ

قطعات خودرو شده است. 
عضو كميسيون صنايع و معادن مجلس مي افزايد: 
ــي كالاهاي چيني آسيب جدي  متأسفانه در هر بخش
ــا واردات هر  ــت و ب ــدات داخلي وارد كرده اس به تولي
ــور تعطيل  ــغلي در كش ــلماً ش ــي مس كالاي خارج
ــود  ــه اگر كفش وارد مي ش ــود؛ به عنوان نمون مي ش
ــود و اگر برنج وارد مي شود،  ــي ها تعطيل مي ش كفاش
ــيب مي بيند و توليدات داخلي خريدار  كشاورزي آس

پيدا نمي كند. 
عضو كميسيون صنايع و معادن اظهار مي كند: در 
تمام بخش ها ارتباط و تأثير متقابلي وجود دارد. براي 
ــويم و بتوانيم بيش تر به  آن كه از بن بست فعلي رها ش
ــد هزينه  ها كاهش پيدا  كيفيت كالاها توجه كنيم باي
كند و جلوي واردات غير كيفي گرفته شود، مردم نيز 
ــند كه از كالاهاي داخلي  يك عزم عمومي داشته باش

حمايت كنند. 
ــاي آن كه به  ــردم به ج ــه اين كه م ــاره ب وي با اش
ضمانت نامه كالا توجه كنند به برندها توجه بيش تري 
ــي كه اعتبار دارند و  دارند، تصريح مي كند: با برندهاي
ــد، قطعاً نمي توان مقابله  اعتماد مردم را جذب كرده ان
كرد و بايد به لحاظ كيفي خودمان را به استانداردهاي 

جهاني برسانيم.  
ــواردي كه  ــد: در م ــوان مي كن ــاري عن محمدي
ــفانه  ــالا هم داريم متأس ــتانداردها و كيفيت ب ما اس
ــي  ــت پايين ــه از كيفي ــود ك ــي وارد مي ش كالاهاي
ــم كه جلوي  ــه نحوي عمل كني ــد و بايد ب برخوردارن
ــود و به جاي  ــي گرفته ش ــاي غير كيف واردات كالاه
ــين آلات، تكنولوژي  واردات محصول غير كيفي، ماش
ــت آوريم. اين حركت در كشور  و دانش فني را به دس

شروع شده و اميدواريم ادامه داشته باشد. 
يك عضو ديگر كميسيون صنايع و معادن مجلس 
ــتگي به نوع  ــاي ايراني بس ــت كالاه مي گويد: كيفي
ــت و حتي  كالا و حوزه حمايتي كه دارند متفاوت اس
ــد يا در  ــت انجام مي ده ــاي حمايتي كه دول جنبه ه
ــت كنند، معمولاً  ــدات بايد رقاب بازار رقابتي كه تولي

كيفيت ها فرق دارند و تغيير مي كنند. 
ــف نژاد اظهار مي كند: در يك بازار  علي اصغر يوس
ــد  ــته باش ــر كالا و خدمات، كيفيت نداش رقابتي اگ
ــن آن كالا و  ــدارد، بنابراي ــازار مصرف نيز ن طبيعتاً ب
ــتيباني ويژه اي در  ــد و از پش ــه مورد تأيي خدماتي ك

مقايسه با ديگران برخوردار نيستند، براي آن كه باقي 
بمانند بايد كيفيت بالايي داشته باشند. 

ــياري از موارد كه انحصار  وي ادامه مي دهد: در بس
ــان از  ــود دارد و اطمين ــي وج ــاي دولت و حمايت ه
ــروش لازم برخوردار  اين كه توليد كالا از خدمات و ف
ــه اين معنا  ــا پايين مي آيد ب ــت، معمولاً كيفيت ه اس
ــك كالا را حمايت  ــا هر ارگاني ي كه هنگامي دولت ي

مي كند، كيفيت، اولويت چندم آن كالا مي شود. 
ــبب آن كه با لايحه  يوسف نژاد بيان مي كند: به س
هدفمند كردن يارانه ها، قيمت ها واقعي و بازار رقابتي 
ــود، توليد به عنوان يك بنگاه اختصاصي  ايجاد مي ش
ــت و ارتقاي آن  ــث كيفي ــرار مي گيرد و بح مد نظر ق
ــايل مهم و  ــتم هاي توليدي بايد يكي از مس در سيس

اساسي باشد. 
وي تصريح مي كند: براي آن كه در آينده توليدات 
داخلي بتوانند از كيفيت لازم برخوردار باشند، بايد به 
كيفيت به عنوان يك موضوع مهم در توليد نگاه شود 
ــتفاده از سليقه ي  و بايد براي ورود به بازار توليد و اس
ــي از موارد  ــد كيفيت را جزو يك مصرف كننده بتوانن

اصلي قرار دهند. 
ــادن مجلس عنوان  ــيون صنايع و مع عضو كميس
ــتاندارد و وزارتخانه هاي مربوطه  مي كند: مؤسسه اس
ــا و محصولات  ــه از ورود كالاه ــد ك ــلاش كنن بايد ت
ــد و صنف توليدي  ــازار خودداري كنن بي كيفيت به ب
هم مي توانند عوامل كنترل كيفيت را به دست آورند. 

ــاره به توجه بعضي از مردم به مارك  ها و  وي با اش
ــارك و برند نيز در  برندهاي مختلف اظهار مي كند: م
خريد كالا بي تأثير نيست و مي تواند يكي از ملاك هاي 

كيفيت كالا باشد، اما قطعي و حتمي نيست. 
ــفانه مارك هاي  ــف نژاد ادامه مي دهد: متأس يوس
ــتفاده  ــه از آن ها سوء اس ــود دارد ك ــم وج ــي ه تقلب
ــه در بازار  ــود، اما مارك ها و برندها براي اين ك مي ش
ــت كه كالاي  ــرف باقي بمانند طبيعي اس توليد و مص

خود را افزايش دهند. 
ــادن مجلس يادآور  ــيون صنايع و مع عضو كميس
ــأله، مهر تأييد مؤسسه استاندارد  مي شود: در اين مس
ــؤول مهم است و مصرف كننده نيز  و سازمان هاي مس
ــود دارد اعتماد و اطمينان  بايد به نوع كيفيتي كه وج
ــد. در حال حاضر ورود كالاهاي بي كيفيت  داشته باش
ــش نارضايتي  ــب افزاي ــه آن، موج ــور و عرض به كش
ــت. با توجه به اين كه وزارت بازرگاني  ــده اس مردم ش
ــت تا براي  ــد، لازم اس ــي مصرف كننده باش بايد حام
ــت از بازار اقدامات لازم را  جمع آوري اجناس بي كيفي

انجام دهند. 
ــراي جمع آوري  ــؤولان بخش بازرگاني ب اگر مس
كالاهاي بي كيفيت وارداتي دست به كار شوند، علاوه 
بر حفظ حقوق مصرف كنندگان،  فضاي تجارت كشور 

نيز امن مي شود. 

كيفيت؛ حلقه مفقوده توليد در كشور 
ــازي با رد صدور رأي  معاون سازمان خصوصي س
ابطال معامله 1364 ميليارد توماني فولاد خوزستان 
ــازار فرابورس  ــهام بيمه دانا در ب از احتمال عرضه س
در صورت برطرف نشدن مشكل ماليات 11 ميليارد 

توماني اين شركت مشمول اصل 44 خبر داد. 
ــو با فارس، در رابطه با  مهدي عقدايي در گفت وگ
ــؤال كه آيا رييس قوه قضاييه در جريان ديدار  اين س
ــاد با ابطال  ــؤولان وزارت اقتص ــه هفته پيش مس س
ــتان  ــارد توماني فولاد خوزس ــه 1364 ميلي معامل
ــرد: چنين موضوعي  ــرده يا خير، تأكيد ك موافقت ك

صحت ندارد و در حد شايعاتي است كه رد مي شود. 
ــي ابهامات  ــا توجه به وجود برخ وي ادامه داد: ب
ــازمان  ــت س ــعبه 19 دادگاه و درخواس در رأي ش
ــي اين موضوع، هنوز  خصوصي سازي مبني بر بررس

نتيجه اي در مورد اين مسأله به دست نيامده است. 
ــه واگذاري  ــه ي اظهارات خود ب عقدايي در ادام
ــرد و گفت:  ــاره ك ــركت دولتي اش ــده اي 8 ش مزاي
ــهام  ــذاري درصدهايي از س ــه آينده آگهي واگ هفت

ــتان، توسعه  ــتر لرس ــركت هاي توكاريل، پلي اس ش
ــبكه مبادلات  ــيمي مرجان، ش گاز لنگرود، پتروش
ايميدرو، گسترش صنايع پايين دستي پتروشيمي، 
ــواد معدني ايران  پرس ايران و تحقيقات و كاربرد م
ــه ي فروش  ــد تا زمين ــا درج خواهد ش در روزنامه ه
ــود.  وى در واكنش به سؤالي  اين شركت ها فراهم ش
ــا به كجا  ــهام بيمه دان ــه واگذاري س مبني بر اين ك
ــكل مالياتي  ــان كرد: مش خواهد انجاميد، خاطرنش
ــمول اصل 44 تاكنون برطرف نشده  اين شركت مش
ــد، ممكن است از  و چنان چه اين مشكل پابرجا باش
ــود. اين در حالي است كه  طريق فرابورس واگذار ش
ــركت  ــومين ش ــم نهايي در مورد واگذاري س تصمي
ــط هيأت واگذاري اتخاذ خواهد  بيمه اي دولتي توس
ــازي در رابطه با  ــازمان خصوصي س ــد.  معاون س ش
ــهام  ــذاري دو بلوك 18 و 17 درصدي س برنامه واگ
ــايپا نيز گفت: تاكنون  شركت هاي ايران خودرو و س
ــال  ــركت طي س ــهام اين دو ش در مورد واگذاري س

جاري تصميمي گرفته نشده است. 

ــدم احراز  ــورس در حالي از ع ــركت ب مدير بازار ش
قطعيت معامله بلوك 20 درصدي حفاري شمال به علت 
ــازمان  تأخير در ارايه ي مدارك خبر داده كه معاون س
ــده مي داند. به  خصوصي سازي اين معامله را قطعي ش
ــمال در  ــوك 20 درصدي حفاري ش گزارش فارس، بل
ــهم 358 تومان و به  ــاه به قيمت هر س حالي دوم دي م
ارزش 186 ميليارد تومان توسط سرمايه گذاري بامداد 
اقتصاد (وابسته به سرمايه گذاري مهر اقتصاد ايرانيان) 
ــر عمليات  ــه علي صحرايي مدي ــده بود ك خريداري ش
ــركت بورس اين معامله را به دليل عدم ارايه ي  بازار ش
ــده، يعني 18  ــاي در مهلت 30 روز تعيين ش فرم پاياپ
بهمن ماه قطعي ندانست. اين در حالي است كه مهدي 
ــازي در برابر اين  ــازمان خصوصي س عقدايي، معاون س
سؤال فارس كه چرا اين معامله قطعي و مدارك لازم در 
موعد مقرر به شركت بورس ارايه نشد، خاطرنشان كرد: 
ــازمان خصوصي سازي اين  اين گونه نيست و از نگاه س
معامله قطعي شده است.  وي در واكنش به اين نكته كه 
ــده ، فرم پاياپاي و پرداخت  با توجه به شروط تعيين ش
ــارد تومان بايد  ــدي معادل 46 ميلي وجه نقد 20 درص
در پايان وقت اداري 18 بهمن ماه به شركت بورس ارايه 
ــود، اظهار كرد:  ــد تا اين معامله عمده قطعي ش مي ش
ــبت به  ــوك در حالي 10 روز پيش تر نس خريدار اين بل
پرداخت 46 ميليارد تومان وجه نقد معامله اقدام كرده 

بود كه فرم پاياپاي اين معامله نيز در تاريخ 19 بهمن ماه 
به شركت بورس ارايه شد. 

ــراي احراز قطعيت اين  وي ادامه داد: مدارك لازم ب
معامله از سوي كارگزار فروشنده (كارگزاري مفيد) در 
ــا امكان ارايه ي  ــده بود، ام تاريخ 18 بهمن ماه آماده ش
ــب 18 بهمن ماه وجود نداشت. بنابراين  آن در نيمه ش
ــركت بورس  ــه در 19 بهمن ماه به ش ــدارك مربوط م

ارسال شد كه از ديدگاه ما اين معامله قطعي است. 
ــه اگر چنين  ــؤال فارس ك ــي در برابر اين س عقداي
ــهم  رويه اي در معامله بلوك 50 درصد به اضافه يك س
ــان وجود  ــزار ميليارد توم ــه ارزش 7,8 ه ــرات ب مخاب
داشت، آيا امكان قطعي شدن اين معامله تاريخي فراهم 
ــازمان  ــان كرد: از ديدگاه س ــد يا خير، خاطرنش مي ش
ــازي، مدارك لازم براي قطعيت بلوك 20  خصوصي س
درصدي حفاري شمال در موعد مقرر به شركت بورس 

ارسال شده است. 
ــرات در حالي  ــاس اين گزارش، اين نقطه نظ بر اس
ــاس قوانين و مقررات موجود،  ــود كه بر اس بيان مي ش
ــركت بورس احراز و  ــوي ش قطعيت هر معامله اي از س
اعلام مي شود. بنابراين مي توان نتيجه گرفت اظهارات 
ــه بيش از  ــدم قطعيت معامل علي صحرايي مبني بر ع
521 ميليون سهم حفاري شمال به ارزش 186 ميليارد 

تومان قطعي نشده است.

شايعه ابطال معامله
 1364 ميليارد توماني فولاد خوزستان

واگذاري مزايده اي 8 شركت دولتي

در برابر اعلام عدم قطعيت بلوك حفاري از سوي شركت بورس
عقدايي: معامله بلوك حفاري شمال قطعي است

نوبت اول آگهى فراخوان عمومى 
مناقصه شماره   88/259/ م س

73
34 روابط عمومي  شركت نفت فلات قاره ايران 

شركت نفت فلات قاره ايران در نظر دارد تا از طريق برگزارى مناقصه عمومى پروژه احداث و تجهيز 
ــرايط زير به يك  ــيرى واقع درخليج فارس را با ش ــتگاههاى توزيع برق و كابل كشى درمنطقه س ايس

پيمانكار واجد شرايط ذيصلاح واگذار نمايد.
ــند دعوت به عمل مى آيد تا  ــيله از عمومى پيمانكارانى كه صلاحيت لازم را دارا مى باش لذا بدينوس
 WWW.IOOC.CO.IR جهت كسب اطلاعات بيشتر به سايت شركت نفت فلات قاره ايران

مراجعه نمايند. 

شركت ملي نفت ايران
شركت  نفت فلات قاره ايران

نيروگاه حرارتى رامين
قهرمان شطرنج وزارت نيرو

ــروگاه حرارتى رامين  ــطرنج ني به گزارش پايگاه خبري وزارت نيرو، تيم ش
ــابقات شطرنج وزارت نيرو را از آن  توانست با كسب امتياز بالا مقام قهرماني مس
خود كند. اين مسابقات در شهر سنندج و با حضور 32 تيم از شركت هاي وابسته 
ــت مقام  ــد كه در پايان، تيم نيروگاه حرارتي رامين توانس وزارت نيرو برگزار ش
ــب نمايد.   بنا به اين گزارش، همچنين طى احكام جداگانه اى از  قهرماني را كس
سوى مديرعامل نيروگاه رامين، اعضاى اصلى كميته ورزش اين نيروگاه به شرح 

زير منصوب شدند:
1- مهندس عبدالكريم خلفه نيلساز، عضو اصلى كميته ورزش
2- مهندس محمود گلاب قدكساز، عضو اصلى كميته ورزش

3- مهندس عبدالرحمن بهلول، عضو اصلى كميته ورزش
4- سركار خانم حلوايى، عضو اصلى كميته ورزش
5- محمدرضا كريمى، عضو اصلى كميته ورزش

6- سيدعلى اصغر موسويان، عضو اصلى و دبير كميته ورزش 
گفتنى است؛ كميته ورزش به رياست مديرعامل محترم نيروگاه مى باشد.

معاون سازمان خصوصي سازي: 

هفت پالايشگاه نفت در
 مرحله پذيرش در بورس قرار گرفت  
ــركت پالايشگاه نفت كشور  معاون سازمان خصوصي سازي از پذيرش هفت ش
ــي گفت: وضعيت  ــماعيل غلام ــنا، اس براي ورود به بورس خبر داد.  به گزارش س
ــت و در صورت پذيرش  ــگاه هاي مشمول واگذاري در حال بررسي اس تمام پالايش
ــود.  اين در حالي  ــال آينده در بورس عرضه مي ش ــان س ــال، سهامش تا پايان امس
ــي نيز پيش  ــركت ملي پالايش و پخش فرآورده هاي نفت ــت كه مديرعامل ش اس
ــازي  ــور، با خصوصي س ــگاه هاي كش ــا تأكيد بر اجراي اصل 44 در پالايش از اين ب
ــهام پالايشگاه  ــي از س ــگاه هاموافقت كرده بود.  وى درباره واگذاري بخش پالايش
ــركت، گفت: اين شركت  ــهام اين ش ــتقبال خريداران از س اصفهان در بورس و اس
ــته با قيمت هر  ــمول اصل 44 بود كه در 9 تيرماه سال گذش پنجمين شركت مش
ــگاه هاي نفت تبريز، بندرعباس، لاوان،  ــهم 580 تومان وارد بورس شد.  پالايش س
ــركت مشمول واگذاري در  ــازند اراك از جمله 32 ش تهران، شيراز، كرمانشاه و ش

سال جاري هستند كه مراحل پذيرش آن ها در حال انجام است. 
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آگهى دعوت به ارزيابى كيفى فراخوان عمومى
ــتناد بند ب آيين نامه اجرايى – بند ج ماده 12 قانون برگزارى مناقصات نسبت به ارزيابى كيفى  شـهردارى مهاباد به اس

پيمانكاران واجد شرايط، داراى صلاحيت جهت دعوت به مناقصه به شرح ذيل اقدام مى نمايد. 
ــهيد فهميده بر روى رودخانه مهاباد واقع درضلع غربى  1- شرح مختصر موضوع مناقصه:  احداث دهنه دوم پل بتنى ش

دانشگاه پيام نور (طول پل60 متر و عرض11/40 و سه دهنه20 مترى مى باشد)
2- برآورد اوليه هزينه كار و تامين اعتبار:  5/866/926/813 ريال و از محل درآمدهاى عمومى شهردارى مهاباد مى باشد.

3- مهلت و محل دريافت اسناد ارزيابى كيفى:
ــتن معرفى نامه كتبى جهت  ــاعت 13 روز چهارشنبه مورخه 88/12/05 با در دست داش متقاضيان مى توانند حداكثر تا س
ــهرى واقع در فلكه نماز، واحد پيمان و امور  ــهردارى مركزى، معاونت عمران ش دريافت اسناد ارزيابى به نشانى: مهاباد- ش

قراردادهاى فنى مراجعه نمايند.
4- مهلت و محل اسناد تكميل شده كتباً اعلام خواهد شد.

ــماره حساب 99999/06 نزد  ــناد ارزيابى كيفى مبلغ سيصد هزار ريال به ش 5- متقاضيان مى توانند نسبت به دريافت اس
بانك سپه به حساب شهردارى مهاباد واريز و به واحد امور قراردادهاى فنى شهردارى جهت دريافت اسناد و مدارك مراجعه 

نمايند. 
ــته حمل و نقل (حداقل پايه 4) از معاونت برنامه ريزى و نظارت راهبردى گواهى صلاحيت  6- داوطلبان مى بايستى در رش

انجام كار كسب نموده باشند. 
7- هزينه چاپ و نشر آگهى به عهده برنده مناقصه مى باشد.

ــب نموده باشند جهت  ــرايط و داراى صلاحيت كه حداقل امتياز لازم را كس 8- پس از ارزيابى كيفى از پيمانكاران واجد ش
دريافت اسناد مناقصه دعوت به عمل خواهد آمد. 

امور قراردادهاى شهردارى مهاباد 

ادامه از صفحه اول
ــال جاري از 29   به گفته ي كردزنگنه، هم چنين در س
درصد واگذاري ها، 16 درصد واگذاري به بخش خصوصي 
ــده  ــركتي كه تاكنون واگذار ش صورت گرفته و از 274 ش
ــمول صدر اصل 44 كه دولت  ــت به جز 12 شركت مش اس
ــار دارد، مالكيت 100  ــهام آن ها را در اختي 20 درصد از س
ــت. اين در حالي  ــركت ها واگذار شده اس درصدي باقي ش
ــت كه ميزان واگذاري 63 هزار ميليارد تومان به بخش  اس
خصوصي واقعي و نيز واگذاري مالكيت 100 درصدي 274 
ــت چرا كه آمار نيز نشان مي دهد  ــركت، محل تأمل اس ش
بيش تر واگذاري ها به بخش تعاوني و سهام عدالت بوده كه 
سرنوشت مديريت آن در حال حاضر نامعلوم است. از سوي 
ــش واقعي صورت  ــه تاكنون به بخ ديگر، تنها واگذاري ك
ــتان به  ــهام فولاد خوزس گرفته، واگذاري 30 درصد از س
ــدار بخش خصوصي  ــوان تنها خري ــد جابريان به عن محم
بود كه اين معامله ي بزرگ نيز توسط دادگاه، باطل و زيان 

بيش از هزار ميليارد توماني به دولت وارد شد. 
افزايش آمار واگذاري ها 

ــازمان  ــود كه عملكرد س اين آمار در حالي بيان مي ش
ــد كه اين  ــان مي ده ــي اين مدت نش ــازي ط خصوصي س
ــركت ها بسنده  ــهام ش ــازمان  صرفاً به واگذاري اوليه س س
ــرمايه،  ــتورالعمل بازار س مي كند؛ در حالي كه مطابق دس
سهام شناور آزاد شركت هايي كه در تابلوي اصلي بازار اول 
ــازار اول 15 درصد و بازار  ــتند 20 درصد، تابلو فرعي ب هس
ــازمان خصوصي سازي  با  ــد، اما س دوم 10 درصد بايد باش
ــركت در بورس صرفاً در پي  عرضه ي حداقل سهام يك ش
ــت.  آخرين وضعيت  ــاي خود اس افزايش آمار واگذاري ه
ــان مي دهد كه  ــركت هاي بورسي نش سهام شناور آزاد ش
ــركت هاي بزرگ و اصل 44 كه در تابلوي اصلي  ــهام ش س
بازار اول بورس حضور دارند، بايد حداقل 20 درصد شناور 
ــهام شناور  ــد، در حالي كه طبق آخرين آمار ميزان س باش
ــهام دو بانك صادرات و تجارت به ترتيب  آزاد شركت ها، س
10 و پنج درصد شناور است، اين در حالي است كه يكي از 
بلوك هاي بانك تجارت نيز به دليل پرداخت نكردن وجه، 
ــهام شركت مخابرات  باطل اعلام شده است، هم چنين س

ــوي اصلي بازار  ــاه 87 در بورس و در تابل كه از 19 مردادم
اول عرضه شد، 10 درصد شناور است و سهام پالايش نفت 
اصفهان نيز كه در تابلوي اصلي حضور دارد در حال حاضر 

15 درصد شناور است. 
ــه بايد در  ــازار اول نيز ك ــوي فرعي ب هم چنين در تابل
ــد، سهام فولاد  ــركت ها شناور باش آن 15 درصد سهام ش
ــتيراني 5 درصد شناور است، لذا  خراسان 10 درصد و كش
ــبت به واگذاري اين  سازمان خصوصي سازي در حالي نس
ــهام اين  ــت كه از واگذاري مابقي س بنگاه ها اقدام كرده اس

شركت ها خبري نيست. 
شبه دولتي سازي به جاي خصوصي سازي! 

ــده  ــر از ايرادات جدي وارد ش ــوي ديگر يكي ديگ از س
ــي به  ــركت هاي دولت ــذاري ش ــازي واگ ــه خصوصي س ب
ــدا در بوته ي  ــت كه از همان ابت ــبه دولتي اس نهادهاي ش
ــؤولان  ــان و نيز مس ــران و كارشناس ــد اكثر صاحب نظ نق
ــان  ــياري از كارشناس ــت، به طوري كه بس قرار گرفته اس
ــركت هاي بزرگ دولتي هم چنان  معتقدند سهام بلوكي ش
ــود و نمي توان نام  به شركت هاي شبه دولتي واگذار مي ش
ــت و نوعي انحراف از جريان  ــازي  گذاش آن را خصوصي س
خصوصي سازي و جيب به جيب شدن در حال شكل گيري 

است. 
ــكار اين موضوع حذف رقيب سوم در جريان  ادعاي آش
ــذاري 50 درصد از  ــركت مخابرات و واگ معامله بلوكي ش
ــركت تعاوني بود كه با شكايت  سهام اين شركت به يك ش
ــگامان كوير يزد (رقيب سوم) از سازمان  كنسرسيوم پيش
خصوصي سازي  و نيز واكنش نمايندگان مجلس و شوراي 
ــن معامله همراه  ــت در جريان اي ــه علت نبود رقاب رقابت ب
ــركت مخابرات  ــد، گرچه در نهايت، معامله ي بلوكي ش ش

ــعه اعتماد  ــيوم توس ــركت به كنسرس ــذاري اين ش و واگ
ــادي درباره  ــد ولي هم چنان بحث هاي زي مبين قطعي ش
سهامداران اصلي اين شركت و واگذاري سهام يك شركت 

دولتي به يك شركت دولتي ديگر مطرح است. 
ــه  ــي ب ــركت هاي دولت ــذاري ش ــر واگ ــاي ديگ ادع
ــوك 20 درصدي  ــذاري بل ــاي دولت، واگ زير مجموعه ه
ــاي وزارت نيرو بود  ــركت مپنا به يكي از زير مجموعه ه ش
ــازي پس از تأخير  ــازمان خصوصي س كه در جريان آن، س
ــهام اين  ــا، 20 درصد از س ــاره در فروش بلوك مپن چهار ب
ــهم را به  ــارد و 590 ميليون س ــك ميلي ــركت معادل ي ش
ــركت هاي زير مجموعه ي  ــه يكي از ش همان قيمت پايه ب
ــرمايه گذاري كاركنان مپنا و  وزارت نيرو به نام ”شركت س
ــهام مپنا پس از سه  شركا“ واگذار كرد. لذا 20 درصد از س
ــت كه  ــال و چهار بار تأخير، مجدداً به خود مپنا بازگش س
ــركت هاي دولتي به زيرمجموعه هاي دولت و  واگذاري ش
در نهايت لحاظ كردن اين ميزان در آمار ذكر شده از سوي 
سازمان خصوصي سازي محل تأمل جدي در نحوه اجراي 

خصوصي سازي در كشور است. 
ــد كه  ــور باعث ش ــن وضعيت در كش ــه ي روند اي ادام
ــيون نظارت بر اجراي اصل 44 مجلس نيز نسبت به  كميس
واگذاري شركت ها به بخش هاي شبه دولتي اظهار نگراني 
ــازي  ــي كه اخيراً از عملكرد خصوصي س كرده و در گزارش
ــاي جدي اجراي  ــت، از چالش ه به مجلس ارايه كرده اس
ــت هاي اصل 44 را ظهور بخش جديدي در اقتصاد  سياس
كشور به نام شركت هاي شبه دولتي بداند و در گزارش خود 
اعلام  كند كه بخش جديدي در اقتصاد كشور كه امروزه به 
شركت هاي شبه دولتي شهرت يافته اند، ظهور كرده اند كه 
خاصيت اين شركت هاي شبه دولتي اين است كه ناكارايي 

ــت لذا از اين حيث در اين گزارش مورد  در آن ها بسيار اس
ــدي اجراي  ــه از چالش هاي ج ــت ك توجه قرار گرفته اس
ــت.  در ادامه ي اين گزارش آمده  سياست هاي اصل 44 اس
ــت: اگرچه در مواد 6 قانون اصل 44 ذكر شده است كه  اس
ــات عمومي غير  ــهم بازار را مؤسس ــقف 40 درصد س تا س
ــورهاي  ــد مالكيت كنند و در برخي از كش دولتي مي توانن
ــازمان هاي بيمه اي با  ــتگي و س دنيا صندوق هاي بازنشس
استفاده از نقدينگي خودشان اقدام به خريد و فروش سهام 
ــا 15 آبان ماه 88  ــرد كه اولاً ت مي كنند، لكن بايد توجه ك
ــهام  مبلغ 81 هزار و 541 ميليارد ريال از واگذاري هاي س
ــات صورت گرفته است؛  به صورت رد ديون به اين مؤسس
ــزار و 114 ميليارد ريال  ثانياً بخش زيادي از مبلغ 190 ه
ــط بخش  ــده تا 15مهرماه 88 توس ــهام خريداري ش از س
ــركت هاي  ــرمايه گذاري و ش ــات س ــي را مؤسس خصوص
ــات مذكور خريداري كرده اند و بخش  ــته به مؤسس وابس
ــركت هايي خريداري شده است كه  عمده ي آن از سوي ش
ــبه دولتي  ــي عمل كردند، ولي ش در قالب بخش خصوص
ــتند. لذا خريداران بخش خصوصي حقيقي، كم ترين  هس

سهم را دارا هستند. 
انتخاب مديران دولتي براي شركت هاي واگذار شده 
از سوي ديگر، انتخاب مديران دولتي براي شركت هايي 
ــازي 80  ــازمان خصوصي س ــؤولان س ــه گفته ي مس كه ب
ــوارد مورد  ــت، از ديگر م ــده اس ــد آن ها واگذاري ش درص
ــت و حكايت از آن دارد كه مديريت  ــان اس بحث كارشناس
ــازي نيز  هم چنان در دست  ــركت ها پس از خصوصي س ش
ــت،  دولت باقي مانده و تغييري در مديريت ها رخ نداده اس
ــان مي دهد كه در حال  زيرا نگاهي به آمار هاي موجود نش
ــه تاكنون  ــركت هاي بزرگ و مهمي ك ــر مديريت ش حاض

ــده و نيمي از ارزش 60 دلاري بورس تهران را به  واگذار ش
خود اختصاص داده است ، هم چنان به طور مستقيم يا غير 
ــوند.  بر اين اساس  ــوي دولت انتخاب مي ش مستقيم از س
ــركت مخابرات ايران  مديريت شركت هاي مهمي چون ش
ــد رجايي)،  ــولاد مباركه اصفهان (محم ــر فيضي)، ف (صاب
ــعد محمدي)، بانك  ــير س ــس ايران (اردش ملي صنايع م
ــي ديواندري)،  ــد جهرمي)، بانك ملت (عل صادرات (محم
ــتيراني جمهوري  ــا داوري)، كش بانك تجارت (مجيد رض
ــين داجمر)، فولاد خوزستان  ــلامي ايران (محمد حس اس
(عبدالمجيد شريفي)، حفاري شمال (هدايت اله خادمي)، 
فولاد خراسان (لطيف دشت بزرگي)، بيمه آسيا (علي پور) 
ــان واگذاري  ــتند كه از زم و  مپنا (عباس علي آبادي) هس
ــتقيم يا غير  تاكنون تغييري نكرده و هم چنان به طور مس
مستقيم از سوي دولت انتخاب شده اند؛ اين در حالي است 
كه كارشناسان به مديريت خصوصي در كشور تأكيد كرده 
ــعه ي  ــد و توس و معتقدند كه مديريت خصوصي باعث رش
ــد كه با انتخاب  ــود، لذا به  نظر مي رس اقتصاد كشور مي ش
ــده، سهام اين  ــركت هاي واگذار ش مديران دولتي براي ش
ــبه دولتي واگذار شده است نه  شركت ها به شركت هاي ش

بخش خصوصي واقعي! 
در اين ميان، گزارش كميسيون نظارت بر اجراي اصل 
ــازي به مجلس نيز به اين مورد  44 از عملكرد خصوصي س
ــته و به عدم واگذاري مديريت بنگاه ها اشاره و  صحه گذاش
ــت كه واگذاري ها عمدتاً به صورت واگذاري  اعلام كرده اس
ــا كم تر انجام  ــهام و مالكيت بوده و واگذاري مديريت ه س
ــتي  ــت تا جايي كه بنگاه هايي از گروه 1 كه بايس گرفته اس
ــود، نظير  ــهام و مديريت به آن ها واگذار بش صد در صد س
ــاي بزرگ  ــي بنگاه ه ــازي و برخ ــركت هاي خودروس ش

ــده، نظير  ــهام آن ها واگذار ش گروه 2 نيز كه 80 درصد س
ــن قبيل و برخي از  ــركت هاي فولاد، مس و مواردي از اي ش
ــيمي هنوز تحت مديريت دولت  شركت هاي نفت و پتروش
ــود كه تصدي گري دولت  ــبب مي ش ــتند و همين س هس
ــود كه تاكنون  ــي ديگر، اعلام مي ش كاهش نيابد.  از طرف
ــه، ملي مس،  ــركت هايي مانند فولاد مبارك 80 درصد ش
ــان و بانك ملت  ــران، مخابرات و فولاد خراس  آلومينيوم اي
ــت كه اين رقم به همراه  به بخش خصوصي واگذار شده اس
ــهام عدالت  ــهام اين بنگاه ها به س واگذاري 40 درصد از س
ــت آن در بلاتكليفي  ــت كه هم چنان وضعيت و مديري اس
ــر مي برد و امكان خريد و فروش آن توسط افراد وجود  به س
ــذاري 80 درصدي  ــال چگونه مي توان واگ ندارد؛ با اين ح
ــان مديريت اين  ــلام كرد، در حالي كه هم چن بنگاه ها را اع
ــت بخش خصوصي در  ــت و هيچ مديري بنگاه ها دولتي اس
ــده و كاهش تصدي گري دولتي رخ  جريان آن مشاهده نش

نداده است؟! 
اشكالات مجلس به خصوصي سازي 

ــيون نظارت بر  ــزارش كميس ــت در گ لازم به ذكر اس
ــه اخيراً به  ــازي ك اجراي اصل 44 از عملكرد خصوصي س
ــكالات ده گانه ي اجراي سياست هاي  مجلس ارايه شد، اش
ــد كه از جمله ي  ــل 44 در صحن مجلس قرائت ش كلي اص
ــن بخش  ــاد رقابت پذيري بي ــدم ايج ــكلات، ع ــن مش اي
ــود. هم چنين در اين  ــي و بخش دولتي ب خصوصي و تعاون
ــت هاي  ــه در بخش هايي از سياس ــت ك گزارش آمده اس
ــوع مقررات زدايي و  ــاً در موض ــل 44 خصوص اجرايي اص
ــازي بخش خصوصي، ايجاد فضاي كسب و كار،  توانمندس
ــرمايه گذاري و توليد كه مهم ترين  برطرف كردن موانع س
ــد، اقدامات قابل  ــي قانون اصل 44 مي باش بخش هاي اصل
ــت. لذا با انتشار اين گزارش و  توجهي صورت نپذيرفته اس
ــان و فعالان اقتصادي مبني بر  نيز اعتقادات اكثر كارشناس
نادرست بودن اجراي خصوصي سازي در كشور لازم است 
ــركت ها، به انتقادات وارده توجه  ــؤولان واگذاري ش تا مس
ــازي قرار داريم  كرده و اكنون كه در ابتداي راه خصوصي س
ــركت ها را طبق اصول و به صورت واقعي واگذار كنند تا  ش

مانع از آن شوند كه ديوار كج به ثريا برود! 

بررسى مسير خصوصي سازي طي 4 سال گذشته 

شبه دولتي سازي به جاي خصوصي سازي؟ 

ــرح جدول پيوست را از  اداره كل راه و ترابرى اسـتان همـدان در نظر دارد اجراى عمليات پروژه هاى خود به ش
طريق برگزارى مناقصه به شرح ذيل به پيمانكار واجد الشرايط واگذار نمايد. 

ــت به صورت ضمانت نامه بانكى و يا واريز در وجه اداره كل راه  1- مبلغ تضمين شركت درمناقصه برابر جدول پيوس
ــاب 2176325621005 بانك ملى مهديه همدان ضميمه پيشنهاد قيمت  ــماره حس و ترابرى استان همدان به ش

گردد.(ارايه چك به هر عنوان قابل قبول نمى باشد). 
ــه پاكت (الف) و (ب) و (ج) كه پاكت  ــت بها راه سال 88 و بدون تعديل در س 2- پيشنهاد قيمت بر اساس فهرس
الف  حاوى ضمانت نامه بانكى و پاكت ب حاوى اسناد و مدارك شركت و پاكت ج حاوى پيشنهاد قيمت مى باشد. 

ارايه گردد. 
3- شركت كنندگان درمناقصه مى بايست داراى رتبه مناسب راهسازى با توجه به مبلغ برآورد و موردتاييد معاونت 

برنامه ريزى استاندارى باشند. 
4- مهلت دريافت اسناد: از 88/11/27 الى 88/12/01 – اداره پيمان  و رسيدگى

5- آخرين مهلت ارايه پيشـنهاد قيمت تا پايان وقت ادارى روز شـنبه 88/12/08 به نشانى: همدان – 
بلوار فرودگاه، اداره كل راه و ترابرى استان (اداره پيمان و رسيدگى) مى باشد.

6- تاريخ بازگشايى پاكات: روز يكشنبه 88/12/09 در محل اداره كل راه همدان 
7- اداره كل راه و ترابرى استان همدان در رد يا قبول پيشنهادات مختار مى باشد.

8- جهت اطلاعات بيشتر به سايت http://IETS.MPORG.IR مراجعه نماييد. 
روابط عمومى اداره كل راه و ترابرى استان همدان 

جدول پيوست مناقصه 88-20

ف 
ردي

مبلغ برآورد موضوع 
اوليه به ريال 

مبلغ تضمين 
شركت درمناقصه 

به ريال

فهرست منضم به 
پيمان 

محل پروژه 

اجراى عمليات بيس و 1
آسفالت محور عليصدر – 

شيرين سو

فهرست بهاى راه 2/320/247/19114/000/000
و باند فرودگاه 

سال 88

كبودر آهنگ 

اجراى روكش آسفالت راه 2
روستايى گنبد چاى 

فهرست بهاى راه 1/569/261/59011/500/000
و باند فرودگاه 

سال 88

همدان

اجراى روكش آسفالت جاده 3
سد اكباتان

فهرست بهاى راه 1/887/768/90612/500/000
و باند فرودگاه 

سال 88

همدان 

اجراى روكش آسفالت راه 4
روستايى كوشك آباد

فهرست بهاى راه 1/516/148/33511/500/000
و باند فرودگاه 

سال 88

بهار 

اجراى روكش آسفالت 5
اميريه – قروه

فهرست بهاى راه 926/881/1099/500/000
و باند فرودگاه 

سال 88

رزن

اجراى روكش آسفالت 6
راه روستايى احمد آباد- 

خماجين

فهرست بهاى راه 1/894/546/75812/500/000
و باند فرودگاه 

سال 88

فامنين

اجراى روكش آسفالت راه 7
روستايى فيروزان – چشمه 

ماهى- فارسبان 

فهرست بهاى راه 2/297/791/78214/000/000
و باند فرودگاه 

سال 88

نهاوند 

اجراى روكش آسفالت راه 8
روستايى خيرآباد- فرسفج

فهرست بهاى راه 2/360/068/90214/000/000
و باند فرودگاه 

سال 88

تويسركان

اجراى روكش آسفالت راه 9
روستايى آجين- گدار پهن 

فهرست بهاى راه 1/913/187/05013/000/000
و باند فرودگاه 

سال 88

اسدآباد 

5703

آگهى مناقصه   88-20

روابط عمومي شركت برق منطقه اي خراسان

آگهى تجديد مزايده عمومى
1- د/ 546/ 88

شركت برق منطقه اى خراسـان در نظر دارد يك قطعه زمين و انبار به مساحت تقريبى15000 مترمربع 
ــتان تربت حيدريه واقع در جاده قديم تربت حيدريه- گناباد (كيلومتر4)  در اراضى رباط  درمحدوده شهرس
سفلى با كاربرى نامشخص؛ مطابق كروكى پيوست اسناد مزايده را از طريق مزايده عمومى به فروش رساند، 

لذا كليه متقاضيان مى توانند جهت اطلاع بيشتر و دريافت اسناد مزايده بدين شرح اقدام نمايند: 
محل دريافت اسناد مزايده: 

ــان، امور  ــيج (فلكه برق)، اداره مركزى برق منطقه اى خراس ــهد- خيابان امام رضا (ع)، نبش ميدان بس الف- مش
تداركات و قراردادها، اتاق 245، تلفن 8594043- 0511 و يا 9- 8541031 داخلى 3233

ــوك 1، طبقه چهارم،  ــپور، بل ــهيد عباس ــاختمان ش ــركت توانير، س ب- تهران- ميدان ونك، خيابان برزيل، ش
واحد 111، تلفن 021-88675550

زمان بازديد و دريافت اسناد مزايده: از تاريخ 88/12/01 لغايت 88/12/05 در ساعات ادارى مى باشد. 
مكان بازديد: تربت حيدريه- جاده قديم تربت حيدريه، گناباد (كيلومتر 4)، واقع در اراضى رباط سفلى (بورى آباد)

زمان و مكان تحويل بازگشايى پاكات:
زمان تحويل پاكات پيشنهاد قيمت تا ساعت 9 مورخ 88/12/16

ــركت برق منطقه اى  ــهد- خيابان امام رضا(ع)، ميدان بسيج، اداره مركزى ش مكان تحويل پيشـنهادات: مش
خراسان، امور تداركات و قراردادها

زمان جلسه بازگشايى پاكات: ساعت 10 صبح 88/12/16 مى باشد.
ضمنا ساير شرايط مزايده در اوراق و اسناد مزايده درج گرديده است. 

                          آدرس الكترونيكي:
E-Mail: bazargani@KREC.ir  Website: www.KREC.ir     

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي    خراسان

نوبت اول 

88475790

كلينيك حقوق مهندسىكلينيك حقوق مهندسى
 درنشريه « درنشريه «                                                                                                  »  پاسخگوى سؤالات حقوقى»  پاسخگوى سؤالات حقوقى
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ــت 40 درصد  ــت قرار اس ــات هيأت دول طبق مصوب
ــود،  ــهام عدالت واگذار  ش ــركت ملي گاز ايران به س ش
ــد، 10 درصد  ــي بمان ــار دولت باق ــد در اختي 20 درص
ــران اختصاص پيدا  ــهام ترجيحي به كاركنان و مدي س
ــود.  وى با بيان  ــه ش ــق بورس عرض ــد و بقيه از طري  كن
ــركت ملي  ــركت هاي زيرمجموعه ي ش اين كه كليه ش
ــران نيز در گروه  ــش فرآورده هاي نفتي اي پالايش و پخ
ــده اند، افزود: بر همين اساس، واگذاري  2 طبقه بندي ش

ــگاه اصفهان چندي پيش به  ــهام پالايش 80 درصد از س
اتمام رسيد. ساير پالايشگاه ها نيز در مرحله آماده سازي 

ــهام در بورس منتظر مصوبه هيأت  بوده و براي عرضه س
ــروي تصريح كرد: ستاد مركزي  واگذاري هستند.  خس
اصل 44 وزارت نفت اقدامات قانوني لازم براي مستثني 
كردن خطوط لوله انتقال نفت خام و فرآورده و انبارهاي 
ذخيره سازي استراتژيك از واگذاري به بخش خصوصي 
ــتلزم موافقت شوراي  را به عمل آورده است. اين امر مس
ــوراي اسلامي خواهد  عالي اصل 44 و تصويب مجلس ش

بود كه موضوع هم چنان در دست پيگيري است.

40 درصد شركت ملي گاز ايران به سهام عدالت واگذار  مى شود
ــرا در  ــيدكاظم دلخوش، نماينده مردم صومعه س س
ــد از حالت  ــلامي گفت: بانك ها باي ــوراي اس مجلس ش
ــازي حركت  ــده و به طرف خصوصي س دولتي خارج ش
كنند. به گزارش خبرنگار مناقصه مزايده، دلخوش اظهار 
داشت: فعاليت اقتصادي كشور داراي رابطه تنگاتنگ با 
سيستم پولي و مالي است و با توجه به مشكلات فراواني 
ــي بانك ها با  ــر راه بخش پولي وجود دارد، برخ كه بر س

توانمندي بالا كارايي بسيار خوبي داشته اند. 
ــي خاطرنشان  ــاره به اصل 44 قانون اساس وى با اش
ــون تعدادي از  ــج اين قان ــل 44 و ماده پن كرد: طبق اص

ــده و به طرف  بانك ها بايد از حالت دولتي بودن خارج ش
خصوصي سازي حركت كنند تا اشتغال زايي انجام شده و 

درآمد مردم افزايش يابد. 
وي گفت: بانك صادرات مانند ديگر بانك ها عملكرد 
ــياري از بخش هاي  ــبت به بس ــيار خوبي دارد و نس بس
خصوصي كه تازه وارد كار شده اند، بهتر عمل كرده است 
و مديريت آن بايد با شيوه مناسب و صحيح، به خوبي در 

اختيار بخش خصوصي قرار گيرد. 

نماينده مجلس خواستار شد: حركت بانك ها به طرف خصوصي سازي

 
با  امضاى موافقت نامه:

ايران و تركيه 
طرح هاي پيمانكاري مشترك 
انجام مى دهند

ــران و اگزيم  ــادرات اي ــعه ص بانك توس
بانك تركيه به زودى براى اجراى طرح هاي 
ــه همكاري  ــترك، توافقنام پيمانكاري مش
ــگار  ــزارش خبرن ــه گ ــد.  ب ــا مى كنن امض
ــعه  مناقصه مزايده، روابط عمومي بانك توس
ــن موضوع اعلام  ــا اعلام اي صادرات ايران ب
ــهيل در  ــن توافقنامه به منظور تس كرد: اي
ــورهاي  ــادرات كالا و خدمات در كش امر ص
ايران و تركيه و هم چنين اعطاي تسهيلات 
ــي لازم مبني بر  ــاي مال ــه ي كمك ه و اراي
ــور به امضاي  افزايش حجم صادرات دو كش
طرفين مى رسد.  بر اساس اين گزارش، اين 
ــيون مشترك اقتصادي  توافقنامه در كميس
ــور در آنكارا به امضاي دكتر حسين  دو كش
ــعه  ــو هيأت مديره بانك توس عيوضلو، عض
صادرات ايران و احمد قليچ اوغلو مدير عامل 
ــيد.  طرفين  ــك تركيه خواهد رس اگزيم بان
ــن مالي صادرات كالا  موافقت خود را با تأمي
و خدمات و اجراي طرح هاي پيمانكاري در 
ــور  ــور ”ايران و تركيه“ و نيز در كش دو كش
ــد محمدي  ــد.  محم ــلام نمودن ”ثالث“ اع
ــكا و اروپا مديريت  ــس دايره آمري قمي، ريي
ــعه صادرات ايران  امور بين الملل بانك توس
ــي كه لير  ــوص گفت: از آن جاي در اين خص
ــادرات به عنوان  ــعه ص تركيه در بانك توس
يك ارز معتبر خارجي قابل پذيرش است، از 
اين رو همكاري جديد بانك توسعه صادرات 
ــه، امور بانكي بين  ايران با اگزيم بانك تركي
ــهيل  ــد قابل توجهي تس ــور را تا ح دو كش
ــت؛ مقامات كشور  ــايان ذكر اس مي كند.  ش
تركيه همواره بر علاقه مندي آن كشور براي 
ــاي بانكي و  ــعه همكاري ها در حوزه ه توس
افزايش سرمايه گذاري هاي مشترك تأكيد 
ــه، بانك تخصصي  دارند.  اگزيم بانك تركي
ــوده و يك  ــور ب ــادرات- واردات اين كش ص
ــت كه خدمات تأمين  بانك كاملاً دولتي اس
مالي و تضميني مرتبط با صادرات و واردات 

را پوشش مي دهد. 

اجراى مناقصه بين المللى براى ايمن  سازي جاده ها 
توسط پيمانكاران ايراني 
ــازى جاده هاى ايران تعهد كرده  شركت سوئدى برنده مناقصه بين المللى ايمن س
ــه گزارش خبرنگار  ــتفاده نمايد. ب ــت كه از متخصصان ايرانى در اجراى اين كار اس اس
ــازي جاده هاي كشور از سوي سازمان راهداري و حمل و  مناقصه مزايده، پروژه ايمن س
ــركت ”سوئى رود“ سوئد برنده  نقل جاده اي و با مشاركت بانك جهاني انجام شد كه ش
اين مناقصه بين اللملى بود. با اجراى پروژه ”ايمني راه هاي ايران“ ميزان تلفات حاصل 

از سوانح رانندگي كشور حداقل 50 درصد كاهش مي يابد.
ــناس  ــوئي رود“ و كارش ــت تيم تحقيقاتي ”س ــيد حامد مدائني، معاون سرپرس س
ــركت با سازمان راهداري و حمل و نقل  مهندس ايمني راه در خصوص همكاري اين ش
ــازي و افزايش ايمني جاده هاي كشور، گفت: پس از آن كه  جاده اي در راستاي بهينه س
در چندين سال قبل مطالعات انجام پروژه ايمن سازي جاده هاي كشور از سوي سازمان 
ــاركت بانك جهاني انجام شد، طي يك مناقصه  راهداري و حمل و نقل جاده اي و با مش
ــوئي رود“ از سوئد  ــركت ”س بين  المللي جهت اجراي تخصصي مطالعات اين طرح، ش
ــراي كامل و جامع  ــناس مهندس ايمني راه افزود: در صورت اج ــد. اين كارش برنده ش
ــوانح رانندگي كشور حداقل 50  پروژه ”ايمني راه هاي ايران“ ميزان تلفات حاصل از س
درصد كاهش مي يابد. سيد حامد مدائني خاطرنشان كرد: مبلغ قرارداد در زمان شروع 
پروژه در سال 1386، رقم 100 ميليون دلار بود كه مقرر شده بود پنج درصد مبلغ كل 
ــوئي رود“ و  قرارداد يعني پنج ميليون دلار به منظور انجام مطالعات اجراي طرح به ”س
95 درصد مبلغ كل قرارداد به هزينه هاي ديگر و انجام عمليات توسط پيمانكار اجرايي 
اختصاص يابد.  وى تصريح كرد: طبق قرارداد في ما بين سازمان راهداري و اين شركت، 
ــناد مناقصه را پس از مطالعه، آماده و ارايه مي كند كه بعد از برگزاري  ــوئي رود“ اس ”س

مناقصه، پيمانكاري و اجراي طرح توسط متخصصان ايراني انجام مي شود.  
ــاره به اين كه انجام مناقصات  ــوئي رود“ با اش ــت تيم تحقيقاتي ”س معاون سرپرس
ــاس ضوابطي كه  ــت، تصريح كرد: اين مناقصات بر اس ــازمان راهداري اس بر عهده س
ــا بيان اين كه  ــود.  مدائني ب ــه مي كنند، برگزار مي ش ــوئي رود“ و بانك جهاني تهي ”س
ــور چهار سال است،  ــازي جاده هاي كش مدت قرارداد مطالعات و اجراي پروژه ايمن س
ــال 87 كه زمان آغاز مطالعات طرح بود تا سال 88، فعاليت ها و  ــان كرد: از س خاطرنش
ــال جاري مقداري از فعاليت ها به دليل بروز  مطالعات به طور جدي دنبال شد اما در س

مشكلات مالي به عقب افتاد. 
معاون سرپرست تيم تحقيقاتي ”سوئي رود“ ادامه داد: در جلسه اخير كه با سازمان 
ــاعد داد كه با اختصاص  ــد، سازمان قول مس راهداري و حمل و نقل جاده اي برگزار ش
ــناس مهندسي ايمني راه با بيان  كمك هاي مالي، اجراي پروژه دنبال شود.  اين كارش
ــان و ظرف مدت چهار  ــي“ و ”عملياتي“ اين پروژه همزم اين كه فعاليت هاي ”مطالعات
ــود، تصريح كرد: عمليات اجرايي پس از برگزاري مناقصه، با نظارت  ــال انجام مي ش س
اين شركت توسط پيمانكاران ايراني انجام مي شود.   مدائني با اشاره به اين كه همزمان 
ــود،  ــي“ و ”عملياتي“، آموزش حين كار نيز انجام مي ش با انجام فعاليت هاي ”مطالعات
ــان جاده اي ايراني است.  مدائني  ــان كرد: اين موارد شامل آموزش كارشناس خاطرنش
ــاي قبلي حاصل از  ــال، ارزيابي ه ــراي كامل طرح طي چهار س تأكيد كرد: پس از اج
مطالعات با ارزيابي هاي بعد از اتمام عمليات اجرايي، مقايسه مي شود و نتايج به دست 

آمده براي تعميم در كل كشور مورد بررسي قرار مي گيرد. 

ــذب  ــراى ج ــورها ب ــى كش ــتياق تمام اش
ــرمايه گذارى خارجى بى نهايت است. در اين  س
ــا اصلاح  ــلاش دارد تا ب ــورى ت خصوص هر كش
ــيارى از پارامترهاى اقتصادى سهم خود را از  بس

جذب سرمايه هاى خارجى افزايش دهد.
ــت هاى اقتصادى  ــرات را در سياس اين تغيي
ــه اى كه  ــم، به گون ــم ببيني ــز مى تواني ايران ني
ــرمايه گذارى و كمك هاى  ــازمان س ــس س ريي
ــر از ركورد زنى جذب  ــران خب فنى اقتصادى اي

سرمايه هاى خارجى مى دهد. 
ــده، دكتر  ــگار مناقصه مزاي به گزارش خبرن
ــازمان سرمايه گذارى  بهروز عليشيرى رييس س
ــران درباره جذب  و كمك هاى فنى اقتصادى اي
ــل پروژه ها  ــرمايه گذارى خارجى براى تكمي س
ــرمايه گذارى يك  ــال رقم ورودى س گفت: امس
ــود كه پيش بينى  ميليارد و 700 ميليون دلار ب
مى شود در سال جارى براى اولين بار از سقف دو 
ميليارد دلار فراتر رود كه در واقع شكست ركورد 

ورودى سرمايه گذارى در كشورمان است. 
ــور ما و ساير  وى در اين رابطه مى گويد: كش
ــرمايه گذارى بايد چند  ــورها براى جذب س كش
ــرط آن تغيير در  ــه پيش ش ــام دهند ك كار انج
ــت كه بدون آن  وضعيت هاى كلان اقتصادى اس

نمى توان از حضور بخش خصوصى حرف زد. 
ــورها  ــان اين كه برخى كش ــيرى با بي عليش
ضريب مالياتى خود را به گونه اى تدوين مى كنند 
كه آرام آرام كاهش مى يابد، افزود: براى رسيدن 
ــرمايه گذارى  ــارد دلار ورودى س ــه 12 ميلي ب
خارجى تا پايان برنامه پنجم بايد شاخص اقتصاد 

كلان و فضاى كسب و كار را اصلاح كرد. 
ــت: براى مذاكره با سرمايه گذار  وى ابراز داش
خارجى طى دو سال گذشته 300 تا 400 پروژه 
طراحى شد كه اين ميزان بايد به 40 هزار پروژه 

برسد. 

ــرمايه گذارى با تأكيد بر  ــازمان س رييس س
اين كه امروز ما ضمن فرصت يابى سرمايه گذارى 
خارجى، سايت خود را به منظور معرفى طرح ها 
ــه پروژه و طراحى  راه اندازى كرديم، گفت: عرض
ــى برخوردار  ــا از اهميت بالاي آن از ديگر زبان ه
ــى پروژه ها مدنظر  ــت كه بايد در كنار بازارياب اس

قرار گيرد. 
ــورمان در  ــيرى، رتبه كش ــه ي عليش به گفت
ــت  ــى با 20 پس ــرمايه گذارى خارج ــذب س ج
ــور به 136 پست ارتقاء  ارتقاء در ميان 180 كش
ــت و در اين رابطه تلاش جدى ما براى  يافته اس
ــب و كار آغاز خواهد شد تا  توسعه ي فضاى كس
ــورها ارتقاء  بتوانيم رتبه خودمان را در ميان كش
دهيم.  وى كوتاه كردن گردش كار، اصلاح قانون 
تجارت، اصلاح قانون كار متناسب با وضع جديد 
ــادرات و واردات را از  اقتصادى و اصلاح قانون ص
مهم ترين فاكتورهايى دانست كه مى تواند باعث 

ارتقاي رتبه كشورمان شود. 
ــذب منابع  ــه ج ــرد: در عرص ــح ك وى تصري
ــته  ــال گذش بين الملل به صورت فاينانس در س
ــهيلات از  ــه ميليارد و 700 ميليون دلار تس س

بانك توسعه اسلامى گرفتيم كه يا به صورت ارايه 
ــهيلات به پروژه ها و يا به شركت هاى بخش  تس

خصوصى بود. 
ــرمايه گذارى از رقم 450  ــازمان س رييس س
ــهيلات به بخش  ميليون دلار به عنوان ارايه تس
ــعه اسلامى ياد كرد  پروژه اى از سوى بانك توس
ــن پروژه ها مى توان به نيروگاه  و گفت: از جمله اي
ــش ميليون دلار تسهيلات، آبرسانى  آبادان با ش
ــون دلار و جمع آورى  ــا 137 ميلي ــهر قم ب به ش
ــان با 200 ميليون دلار اشاره  فاضلاب قم و كاش

كرد. 
ــيرى تصريح كرد: امسال 224 ميليون  عليش
دلار براى شركت هاى بخش خصوصى تسهيلات 
ــورد جذب منابع  تجارى گرفتيم كه در واقع رك

مالى در بخش پروژه اى زده شد.
وى از اختصاص يك خط اعتبارى براى چهار 
ــاره كرد و گفت: شركت هاى  بانك كشورمان اش
كشاورزى در همين راستا مى توانند با مراجعه به 

اين بانك ها تسهيلات خود را دريافت كنند. 
عليشيرى با بيان اين كه در طى سال 84 تا 88 
ــهيلات مصوب بانك توسعه اسلامى  كل رقم تس

دو ميليارد دلار بود گفت: در تصميم گيرى هايى 
ــرمايه گذار خارجى  ــذب س ــه ي ج كه در زمين
ــتگاه ديپلماسى نقش بسيار  گرفته مى شود، دس
جدى داشته و بايد كار زيادى در اين زمينه انجام 

دهد. 
ــته  ــان اين كه در طى چهار ماه گذش وى با بي
ــرمايه گذارى  ــور، حمايت س از سوى چهار كش
ــده به 20  ــال آين ــورت گرفته و تا س خارجى ص
ــى از پيام هاى  ــيد، گفت: يك ــور خواهد رس كش
ــازى و  ــى توانمند س اصلى اصل 44 قانون اساس
كوتاه كردن گردش كار به منظور ارايه ي سريع تر 

مجوزهاست.
ــتاد  ــتا س ــن راس ــه داد: در همي وى ادام
ــتان به رياست  سرمايه گذارى استانى در هر اس
ــده تا چنان چه اخذ مجوز  ــكيل ش استاندار تش
ــتاد به آن  ــن س ــد اي ــادر نش ــرف 15 روز ص ظ
ــيدگى كند.  وى رقم ورودى سرمايه گذارى  رس
در كشورمان را يك ميليارد و 700 ميليون دلار 
ــود اين ميزان  ــت و گفت: پيش بينى مى ش دانس
ــارد دلار فراتر  ــقف دو ميلي ــن بار از س براى اولي
رود كه قطعاً ركورد ورودى جذب سرمايه گذارى 

خارجى شكسته خواهد شد. 
ــورمان مشوق هاى  ــت: در كش وى ابراز داش
ــرمايه گذارى داريم  ــذب س ــراى ج ــى ب حداقل
ــى از منابع  ــود بخش ــه پيش بينى مى ش كه البت
ــرار گرفتن در كنار  ــعه ملى براى ق صندوق توس
ــرمايه گذارى هاى خارجى مورد استفاده قرار  س

گيرد. 
ــور بايد به  وى با بيان اين كه نظام ادارى كش
ــود  ــمتى رود كه متوجه حداكثر بهره ورى ش س
گفت: اكثر مشكلات خصوصى در كشورمان قابل 
ــوراى عالى ايرانيان وظيفه  ــت كه ش تسرى اس
ــكلات ايرانيان در خارج از كشورمان را  رفع مش

بر عهده دارد.  

ركورد  زنى جذب سرمايه گذارى هاى 
خارجى براى تكميل پروژه ها

گوناگونگوناگون
خواص فلفل    

ــتفاده  ــني زدن به غذاهايتان اس درباره ي فلفلي كه هر روز براي چاش
ــما فقط فلفل را همين فلفل قرمز  مي كنيد، تا چه اندازه آگاهي داريد؟ ش
ــنيده ايد؟ ابتدا بايد بگوييم  تند مي دانيد؟ از خواص فلفل هاي ديگر چه ش
ــبز كه يا به شكل  ــت، فلفل س كه فلفل ها عبارتند از فلفل قرمز كه تند اس
ــت. فلفل هاي دلمه اي نيز به صورت  فلفل دلمه اي يا به شكل معمولي اس
سبز، نارنجي، زرد و قرمز عرضه مي شوند كه اصلاً تند نيستند و ما اغلب در 
ــتفاده مي كنيم. فلفلي كه به فلفل قرمز نيز معروف  غذا يا سالاد از آن ها اس
است، براي اولين بار از سوي سرخپوستان كاراييب به خارج آمريكا معرفي 
شد. از آن زمان به بعد شهرت اين گياه فراگير شده و به عنوان يك چاشني 
ــتوران هاي جنوب شرق آسيا،  مهم به ويژه در طبخ كاجون و كرول، در رس
ــود. اين دسته از سبزي ها از  چين، جنوب ايتاليا و مكزيك محسوب مي ش
ــك گروه غذايي  ــل تند قرمز همگي در ي ــبز دلمه اي گرفته تا فلف فلفل س
ــري از خواص مفيد براي بدن هستند.  جاي مي گيرند و تقريباً داراي يكس
جالب ترين مطلب درباره ي اين گياه آن است كه اين ماده ي غذايي يكي از 

منابع ويتامين C"“ و كاروتن ها محسوب مي شود.
فلفل در طب سنتي

ــورد توجه  ــبزي ها از قديم م ــته از س ــه اين دس ــت بدانيد ك   بد نيس
ــان غربي بوده اند. آن ها معتقد بودند كه از اين گياهان مي توان  گياه شناس
براي افزايش جريان خون، تحريك سيستم عصبي، افزايش اشتها و رهايي 
ــت بدانيد كه هفت هزار سال قبل از  از سوءهاضمه استفاده كرد. جالب اس
ميلاد مسيح، در آمريكاي جنوبي و مركزي از اين سبزي به عنوان چاشني 
ــتف كلمب به اين مناطق، اين  ــفر كريس ــتفاده مي شد و با س در غذاها اس

سبزي به كشورهاي اروپايي سپس به سراسر دنيا معرفي شده است.
به نظر شما علت تندي فلفل از چيست؟

ــبب  ــه س ــت ك ــل اس ــاده اي در فلف ــين "capsicin“ م  كپساس
ــي گرم  ــل گياه ــه فلف ــد ك ــود. هر چن ــاه مي ش ــن گي ــودن اي ــرم ب گ
ــه حرارت  ــش درج ــبب كاه ــود در آن س ــين موج ــا كپساس ــت، ام اس
ــردم در  ــي تمايل م ــل اصل ــي از دلاي ــورد يك ــه اين م ــود ك بدن مي ش
ــود. ــوب مي ش ــاد فلفل محس ــه مصرف زي ــواي گرم ب ــق آب و ه مناط

ــوان فعال ترين عنصر  ــين به عن ــت كه كپساس ــان داده اس تحقيقات نش
ــدت  ــترول خون و كاهش ش ــبب كاهش ميزان كلس موجود در فلفل، س
ــن خاصيت آنتي  ــود. اين ماده هم چني ــيگنال هاي درد در بدن مي ش س
ــاي آزاد  ــيب هاي راديكال ه ــما را از آس ــلول هاي ش ــيداني (كه س اكس
ــياري از خواص  ــز دارد و به بس ــي ني ــد) و ضد باكترياي محافظت مي كن
ــتم هاضمه  ــتم قلبي عروقي را تحريك، سيس درماني فلفل كمك و سيس
ــيده  ــكين بخش ــت يا مفاصل بدن را تس را تقويت، درد موجود روي پوس
ــري عمل مي كند. ــد احتقان و ضد باكت ــه عنوان داروي ض و براي مثانه ب

ــر باعث كاهش  ــن مي آورد كه اين ام ــترول خون را پايي فلفل ميزان كلس
ــون در رگ ها  ــن از انعقاد خ ــود. اين گياه هم چني ــار خون نيز مي ش فش
ــگيري از بيماري هاي قلبي  ــواص فلفل به پيش جلوگيري مي كند، اين خ
ــي مي كند. ــك فراوان ــدن رگ ها) كم ــخت ش ــكلروز (س نظير آرترواس

ــاً مانند  ــن گياه واقع ــود، اما اي ــوزش زبان مي ش ــبب س هر چند فلفل س
ــبب تحريك درد  ــن صورت كه ابتدا س ــكني قوي عمل مي كند؛ به اي مس
ــدن كاهش مي دهد. ــدت علايم درد را در ب ــود، اما بعد از مدتي ش مي ش

ــت  ــروز و آرتري ــا درد آرت ــه تنه ــل ن ــود در فلف ــين موج كپساس
ــكل  ــه ش ــتفاده ب ــگام اس ــه هن ــد، بلك ــكين مي ده ــد را تس روماتوئي
ــش مي دهد. ــا را نيز كاه ــن بيماري ه ــي از اي ــزان ورم ناش موضعي، مي

فلفل با تحريك ترشح آنزيم هاي گوارشي در معده و نابودي باكتري هايي 
ــت مي كند.  ــم را تقوي ــند، قدرت هض ــل عفونت باش ــد عام كه مي توانن
ــي از عفونت جلوگيري مي كند. ــهال ناش خاصيت ضد باكتري فلفل از اس

ــدن خلط و  ــبب رقيق و نازك ش اين گياه به عنوان داروي ضد احتقان س
ــود. از آن جا كه اين گياه بافت ريه را تقويت  خارج شدن آن از ريه ها مي ش
ــاع و بزرگ  مي كند، در نتيجه براي بيماران مبتلا به آمفيزم (بيماري اتس

شدن ريه ها) نيز مفيد است.
تهيه: نيشتمان حسني

ــت كه در آن با خلق يا مشاهده ي  هنر درمانى رشته اى اس
يك اثر هنرى از طريق دريافت و بيان احساسات شخص، براى 
ــود. بر خلاف هنر كه تنها به منظور  كمك به او استفاده مى ش
ــود، تمركز هنر درمانى (كه به طور  خلق اثر هنرى انجام مى ش
ــفالگرى، كار با زغال، مداد رنگى  ــى، س ــامل: نقاش معمول ش
ــت) بر فرآيند خلق يك اثر هنرى مى باشد و  و موارد مشابه اس
فعاليت هاى مقدماتى به كار گرفته شده براى درمان، به خلق 
اثر و نتيجه ي حاصل از آن ترجيح داده مى شود. در اين رشته، 

ممكن است يك قطعه ي هنرى هيچ گاه به پايان نرسد. 
ــت كه عمل انجام شده در  يك هنر درمانگر بر اين باور اس
راه خلق يك اثر هنرى، مجموعه اى از فعاليت هاى داخلى را در 
ــركت دادن ابعاد فيزيكى، احساسى و معنوى درمان  جهت ش

راه اندازى مى كند.
تاريخچه هنر درمانى چيست؟

ــود را از  ــات خ ــه احساس ــود اين كه مردم هميش   با وج
ــوان يك  ــد، هنر درمانى به عن ــان كرده ان ــرى بي ــر هن يك اث
ــد. از  ــه وجود آم ــال 1930 ب ــته ي درمانى از س ــغل و رش ش
ــيارى از اوقات  ــر در بس ــه در حال حاض ــه حوزه هايى ك جمل
ــود،  ــتفاده مى ش ــى از درمان اس از هنر درمانى به عنوان بخش
روان شناسى (كاربرد هنر براى آشكار كردن احساسات نهفته) 
و درمان فيزيكى (كمك به اعتماد به نفس و توانبخشى) است. 
ــكان خانواده، اغلب به علت اين كه  روان شناسان كودك و پزش
ــات توسط كلمات، شرايط سختى  كودكان براى بيان احساس
را تحمل مى كنند، از هنر درمانى استفاده مى كنند. اين رشته 
هم چنين يك جزء حياتى از فعاليت هايى است كه در بسيارى 
ــگاه ها يا در موارد نياز به پرستارى  ــيرخوارگاه ها و آسايش از ش

طولانى مدت، مورد استفاده قرار مى گيرد.
 هنر درمانى چگونه تأثير مى كند؟

ــان كمك مى كند.  ــرق مختلف به درم   هنر درمانى از ط
ــاى هنرى  ــناختى كاره ــت زيبايى ش ــت اين كه كيفي نخس
ــخصى بيمار را  ــاط، عزت نفس و آگاهى ش مى تواند خلق، نش
ــت كه وقتى افراد  ــد؛ ثانياً تحقيقات نشان داده اس بهبود بخش
در فعاليت هايى كه از آن لذت مى برند عميقاً درگير مى شوند، 
فاكتورهاى فيزيولوژيك مانند ضربان قلب، فشار خون و تنفس 
آهسته مى شود. به علاوه، خلق هنر فرصتى است تا چشم ها و 
دست ها با هم تمرين كنند، بين آن ها هماهنگى ايجاد شود و 
ــت و مغز تحريك و تهييج گردد.  ــيرهاى عصبى بين دس مس
ــاظ دارد، معمولاً در  از آن جا كه هنر درمانى زبانى به غير از الف
ــكلات فيزيكى و  ــود كه بيماران با مش مواقعى استفاده مى ش
ــى مواجهند يا بيان بيم و اميدها برايشان دشوار است  احساس
ــات  ــورد عصبى بودن و احساس ــد به راحتى در م يا نمى توانن

پيچيده ي خود صحبت كنند..  
ــه خيلي درمانده  ــان، مي تواند براي افرادي ك اين نوع درم
ــلامت ذهني دارند يا  ــكل س ــده اند يا براي كساني كه مش ش
براي كساني كه احساس خوبي نسبت به درمان هاي به شكل 
ــد.  ــاوره يا روان درماني ندارند، مفيد باش گفت وگو، مانند مش
هنردرمانى مى تواند موجب كاهش درد و اضطراب در بيماران 
سرطانى شود. اگر شما در تشخيص يا بيان احساستان به  طور 
ــبت به پاسخ  دادن به سؤالاتي  شفاهي مشكلاتي داريد و يا نس
در مورد خودتان بي علاقه هستيد، ممكن است واكنش خوبي 
ــمار مختلفي از هنرهاي  در برابر هنردرماني داشته باشيد. ش
ــيقي درماني و  درماني وجود دارد كه از جمله مي توان به موس

تئاتر درماني اشاره كرد.
هنردرماني ها چگونه مي توانند كمك كنند؟ 

ــط يك متخصص آگاه از هنر و روانكاوى  هنر درمانى، توس

انجام مى شود و با به كار گرفتن روند خلاق موجود در ايجاد آثار 
هنرى، به بيماران امكان مى دهد تا درونى ترين احساسات خود 

را بيان كرده و به آرامش دست يابند. 
اين شيوه ي درمان به گونه اي است كه شما همكاري و كمك 
ديگران را كاملاً حس مي كنيد. اين حس باعث مي شود فاصله 
ــي- عاطفي خود با خانواده را كشف كنيد. براي مثال،  احساس
ــتاني كه نوشته ايد فرصتي برايتان  از طريق يك نقاشي يا داس
ايجاد مي شود تا حقايق را در مورد خودتان، در حركتي كه دقيقاً 
برخاسته از درونتان است، كسب كنيد و به اين ترتيب راه هاي 

آسان تري براي مديريت حل مشكل خود پيدا كرده ايد. 
اگر شما مشكل سلامت ذهني داشته باشيد، ممكن است 
ــاس تنهايي كامل و بريدن از همه چيز، آزارتان دهد. در  احس
ــما  ــكان دارد هنردرماني ها بتوانند به ش ــرايطي ام چنين ش
ــاس غلبه بر انزواطلبي از طريق تعامل  ــب احس در جهت كس
ــكل ارتباط متقابل با ديگران درگروهي كه به  با درمانگر، به ش
ــاختاري دقيقاً در اين چارچوب شكل گرفته، كمك  لحاظ س
ــما كمك  كنند. به عبارت ديگر، هنردرماني ها مي توانند به ش
ــاي خلاق خودتان را  كنند با خودانگيختگي بيش تر، جنبه ه
ــف كنيد و به  دنبال آن، احساس جديدي از آزادي و  دوباره كش

رهايي به دست آوريد. 
ــه  ــي، ب ــك هنردرمان ــدن در ي ــهيم ش ــراي س ــما ب ش
ــد اما به  ــاز نداري ــاص ني ــي خ ــا تواناي ــارت ويژه ي ــچ مه هي
ــه مانند تمام  ــد، چرا ك ــداري نياز داري ــتقامت و پاي صبر، اس
ــاز به  ــيدن، ني ــه نتيجه رس ــز براي ب ــن نوع ني ــا، اي درمان ه
ــت.   ــختي هاي خودش همراه اس ــولاً با س ــان دارد و معم زم
بنابراين در هنر درماني نيز فرد به آساني به درمان دست نمي يابد 
ــد كه در نهايت، رضايت او تا حد قابل  ولي مي تواند اميدوار باش

توجهي حاصل شود.
اطلاعات بيش تر  

معمولا هنردرماني ها درعرصه هاي گوناگون ارايه مي  شوند؛ 
ــلامتي، خدمات اجتماعي، تعليم  و  تربيت، زندان ها و  مانند س
در پروژه هايي براي ساير استفاده كنندگان، افراد بي خانمان يا 

افرادي كه تحت تأثير خشونت خانگي هستند.
ــورت پراكنده وجود  ــفانه اين امكانات معمولاً به  ص متأس
دارند، اگرچه به  تدريج در حال پيشرفت و گسترش نيز هستند. 
اگر اين امكان براي شما باشد كه قبلاً با درمانگر ملاقات كنيد 
ــما  و با كمك يكديگر تصميم بگيريد كه آيا اين درمان براي ش
مناسب هست يا نه، پاسخ بهتري از انتخاب خود خواهيد گرفت.

 روند هنردرماني 
ــت براي مثال خطوطي را  ــما ممكن اس در هنر درماني ش
ــورت چيزهايي با  ــيد و يا به هر ص ــي بكش تصوير كنيد، نقاش
ــما به اتفاق درمانگر،  ــپس ش ــت هاي خودتان بسازيد. س دس
مي توانيد از آن چه خلق كرده ايد به عنوان موضوع آغازين براي 

بحث در مورد احساساتتان استفاده كنيد.
ــوند اما  هنردرماني ها اغلب به  صورت گروهي انجام مي ش
ممكن است به  صورت دو نفره، يعني با حضور بيمار و درمانگر 
نيز پيشنهاد شوند. درمان خيلي محرمانه است. اگر شما براي 
ــتيد، از شما انتظار مي رود  اين كار با ديگران در يك گروه هس
به كمك و همكاري ديگران، براي درمان اعتقاد داشته باشيد. 
هم چنين نبايد خارج از گروه با ديگران به  خصوص با افراد گروه 
بحث كنيد و از آن ها هم انتظار مي رود كه همين رفتار را با شما 
ــند. براى افرادى كه قادر به ايجاد يك كار هنرى  ــته باش داش
ــتند، رفتن به موزه و يا نگاه كردن به كتاب هاى هنرى نيز  نيس

مى تواند مفيد باشد.
تهيه: معصومه حق جو

ــردن دهان  ــراى تميز ك ــت كه از آدامس ب قرن هاس
ــت. اولين  ــتفاده شده اس ــبو كردن تنفس اس و يا خوش
ــال 1869 ابداع شد و 59 سال  روش آدامس سازى در س
ــد كه  ــال 1928 آدامس هايى توليد ش ــى در س بعد يعن
ــگام جويدن،  ــد تا هن ــى به آن ها اضافه مى ش مواد داروي
ــراى جويدن هر  ــده آن را دريافت كند. اگر ب مصرف كنن
قطعه آدامس فقط نيم ساعت وقت صرف شود، اين مقدار 
ــت مردم دنيا را  ــاعت وق آدامس به مدت 187 ميليارد س
ــوموتو  به جويدن اختصاص مى دهد. محققانى چون ماس
ــه جويدن  ــان كردند ك ــال 1999 بي ــكاران در س و هم
ــاد حالت  ــدودى موجب ايج ــيرين تا ح آدامس هاى ش
ــود. امروزه  ــراد مصرف كننده مى ش آرامش روحى در اف
ــيرين كننده هاى مصنوعى از قبيل ساخارين،  اغلب از ش
ــيكلامات جهت طعم دار  ــنولفام كا و س آسپارتام، آس س
ــتفاده مى شود. در سال 1991 حدود  كردن آدامس ها اس
ــكيلات دارويى فارماكوپه اروپا طرح  ــال پيش تش 14 س
ــى را داد مبني بر اين كه به كمك آن بيمارى هاى  آدامس
ــاير نقاط بدن به كمك موادى كه  دهانى و بيمارى هاى س
ــى جذب مى شوند، قابل  ــتم گوارش از راه دهان و يا سيس
ــى در تركيبات  ــتند. با جاى دادن مواد داروي درمان هس
ــا در تركيبات محلول در چربى مى توان  محلول در آب و ي
ــريع در عرض 10 تا 15 دقيقه پس  اين داروها را خيلى س
ــروع جويدن آدامس و يا به كندى و طى ساعت ها به  از ش

بدن فرد رساند.
نكات منفى جويدن آدامس

نكات منفى كه در مطالعات علمى به آن ها اشاره شده، 
ــك را مطرح  ــت : برخى مطالعات اين ش ــرح زير اس به ش
ــا و برخى  ــتفاده از برخى خمير دندان ه ــه اس كرده اند ك
ــا موجب انتقال و حفظ  آدامس ها بيش از خرابى دندان ه
ــوند كه عفونت ايجاد شده توسط آن  باكترى هايى مى ش
باكترى ها در بدن نهايتاً موجب ايجاد و يا تشديد بيمارى 

قلبى مى شود.
ــدن آدامس حاوى  ــد كه جوي ــان ديگر گفته ان محقق
ــاه موجب  ــاله به مدت 7 م ــك مرد 39 س نيكوتين در ي
ــنده قلبى گرديده است. ضمناً  ــب و كش كاركرد نامناس
لين و همكارانش در سال 2002 اعلام كردند كه جويدن 
برخى آدامس ها موجب افت فشار خون مينيمم و افزايش 
ــود. برخى محققان  ــاران قلبى مى ش ضربان قلب در بيم
ــيرين  ــى جويدن آدامس هاى ش ــتند گاه نيز اعلام داش
ــيرين كننده ها موجب بروز واكنش هاى  شده با برخى ش
ــيتى در برخى افراد مى گردد. جويدن آدامس در  حساس
ــتعد موجب تحريك دستگاه  ــاس و مس بعضى افراد حس
گوارش و يا بالا رفتن احتمال خطر سرطان زبان در كسانى 
ــاد جويده بودند.  ــاى با طعم دارچين زي بود كه آدامس ه
هم چنين مصرف آدامس هاى حاوى كافئين ممكن است 
ــر كند كه موجب بى خوابى آنان  به قدرى بر خواب افراد اث
ــال 1996 متوجه  ــود. ضمناً فاوير و همكارانش در س ش
ــدند كه جويدن آدامس حاوى كولاها توان ورزشى را  ش
زياد نمى كند. بر اساس برخى مطالعات، افرادى كه تعداد 

ــگام) تركيبى  ــان را با (آمال ــى از دندان هايش قابل توجه
ــس مى جوند، در  ــر كرده اند و زياد هم آدام از فلز جيوه پ
ــد را نيز مى خورند.  ــمى مي باش واقع مقدارى جيوه كه س
هم چنين در يك مقاله علمى اذعان شده جويدن آدامس 
ــى قبل جراحى داشته  براى كسانى كه قرار است بيهوش
ــت، همين كار باعث مسدود  ــيار خطرناك اس باشند، بس
شدن ريه 2 نفر گرديده بود. جويدن آدامس قبل جراحى 
با افزايش ترشحات گوارشى احتمال خطر را زياد مى كند.

نكات مثبت جويدن آدامس
ــورد توجه قرار  نكات مثبتى كه در مطالعات علمى م
گرفته اند، به شرح زير است: برخى محققان اعلام كرده اند 
كه جويدن آدامس بخش جلوى شبكه كورتكس مغزى را 
ــان  فعال تر كرده و موجب پردازش بهتر اطلاعات مغز انس
مى شود. هم چنين به بهبود حافظه عملى و افزايش توان 

يادگيرى كوتاه مدت و بلند مدت نيز كمك مي كند.
ديگر محققان معتقدند كه نه تنها عضلات دهانى بلكه 
ــدن آدامس افزايش  ــان نيز هنگام جوي فعاليت عضله زب
مى يابد و به دفع مواد سمى گروهى از عضلات بدن كمك 
ــان دهنده ي  ــج بعضى ديگر از تحقيقات نش مى كند. نتاي
ــس در كاهش) ريفلاكس حلق  تأثير مثبت جويدن آدام
و مرى (بازگشت مجدد غذا در بيماران مبتلا به ريفلاكس 
ــر كردند كه جويدن  بوده است. محققان، مقاله اى منتش
ــيد معده به  ــت اس آدامس در حين پياده روى، از بازگش
ــس موجب  ــتفاده از آدام ــرى مى كند. اس ــرى جلوگي م
كاهش احتمال خونريزى لثه و تشكيل پلاك هاى دندانى 

مى شود.
ــى كه حاوى گزيليتول و يا سوربيتول  جويدن آدامس
باشد، نه تنها به رشد باكترى ها كمك نكرده و باعث افزايش 
ــود، بلكه به كاهش پوسيدگى  پوسيدگى دندان ها نمى ش
ــال  نيز كمك مى كند. مطالعه جوريك و همكارانش در س
ــاوى گزيليتول و  ــان داد كه جويدن آدامس ح 2003 نش
ــى از خانواده  ــاى بيمارى زاي ــد باكترى ه ــد از رش فلوراي
ــترپتوكوك جلوگيرى مى كند  ــيل و اس حاوى لاكتوباس
ــاى كلرهگزيدين  ــن آدامس ها حتى از محلول ه كه اثر اي
ــواك  ــتفاده از مس و آمين فلورايد هم بهتر بود، گرچه اس
ــرى به نام  ــت. قند ديگ ــدان نتايج بهترى داش و خمير دن
ــط مركز غذا و داروى آمريكا به عنوان قند  تاگاتوز نيز توس
بى ضررى در توليد آدامس ها مورد استفاده قرار گرفته كه 
در مطالعه لوين، در سال 2002، به عنوان كاهش دهنده ي 

پوسيدگى دندان معرفى شده است.
نتيجه

به نظر مى رسد در كل، جويدن آدامس هاى بدون قند 
ــد اثرات مفيدى را  ــاوب و نه دايمى مى توان به صورت متن
ــد. گرچه جويدن طولانى مدت و يا  ــته باش به همراه داش
عادت كردن به جويدن آدامس قابليت تأييد قطعى ندارد. 
ــس نبايد بر  ــت كه جويدن آدام در ضمن بايد توجه داش
ــنگى  دريافت غذايى تأثير بگذارد و يا با كاهش حس تش

كاذب، ما را از مصرف مايعات باز دارد.
تهيه: پانته آ حاجي زاده

ــاط و انرژى است زندگى حق تو، حق ما و  ــو، جلوى آينه برو، بخند، بخند، از ته دل بخند زندگى جريان دارد. زندگى پر از نش بلند ش
حق همه مردم جهان است.بياييد درست زندگى كنيم و از آن لذت ببريم.
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طنز
فال گوش جشنواره فجر بيست و هشتم (بخش دوم)
اهميت «چهل سالگى»

زهرا   ويزوارى

شماره قبل بخش اول فال گوش جشنواره 
فجر بيسـت و هشـتم را خوانديد. با توجه به 
اهميت اين جشنواره و مسايلى كه در آن رخ 
داده، با وجود گذشـت زمان آن، اين شـماره 
دومين بخـش و در شـماره روز پنجشـنبه، 

بخش پايانى تقديم مى گردد. 

اولى: راستى فيلم "چهل سالگى" رو ديدى؟
دومى: نه، چطور مگه؟

ــالگى"  اولى: آخه مى گن كه مرده تو "چهل س
براى كنترل زنش از دستگاه شنود استفاده مى كنه!

ــالگى بايد اين كارها رو  دومى: يعنى تو چهل س
كرد؟

اولى: آره ديگه. تازه تو اين سن عقل مردها كامل 
مى شه حساب كار دستشون مياد!

فيلم بى ادبى
اولى: شنيدى فيلم "آتشكار" موضوعش خيلى 

بى ادبى بوده؟
دومى: جدى؟ مگه چى بوده؟
اولى: درباره كنترل جمعيت.

دومى: مگه كنترل جمعيت بى ادبيه؟
ــاً اگر مربوط به آقايون  اولى: آره ديگه. مخصوص

باشه؟
ــن؟ اكران  ــكار كن ــده چي ــى: حالا قرار ش دوم

مى شه؟
اولى: مى گن زير 18 سال فيلم رو نبينن.

دومى: چه جالب! 
اولى: فيلم بى ادبى رو بچه ها نبايد ببينن ديگه! 

چه چيز اين موضوع جالبه؟
ــل بچه هاى زير 18  دومى: آخه فيلم هاى موباي

سال رو هم بزرگ ترها نبايد ببينن!

مردهاى نازك نارنجى
ــه تهمينه  ــى از منتقدان ب ــنيدى يك اولى: ش
ــاب  ميلانى گفته كه اون قدر كه تو فيلم تسويه حس

ناسزا شنيده تا حالا تو عمرش نشنيده؟!
دومى: تهمينه ميلانى چى گفته؟

اولى: گفته كه طرف خيلى نازك نارجيه. بره تو 
خيابون يه كم بگرده، زياد ناسزا مى گن.

ــد و بيراه مى گن؟! حالا  دومى: مگه تو خيابون ب
منتقده اين كارو كرد؟

اولى: نه، گفت كه ميلانى خيلى به مردها توهين 
كرده و بايد معذرت بخواد!

دومى: حالا معذرت خواهى كرد؟
ــك از مردهاى  ــما كدوم ي اولى: نه بابا! گفت ش

فيلم من بودين؟
دومى: حالا كدوم يكى بود؟

چرا هنرمندان، برج ميلاد نرفتند؟
ــم رفتن  ــال هنرمندان ك ــن امس ــى: مى گ اول

سينماى رسانه، نه؟
دومى: آره، من هم شنيدم. علتش چى بوده؟

اولى: مى گن برج ميلاد مسيرش بد بوده.
ــنيدم اما مى گن موبايل هم  دومى: آره، منم ش
اون جا آنتن نمى ده، نتونستن به هنرمندان خبرشو 

بگن!
اولى: شايد هم هوا سرد بوده نرفتن!

ــال خيلى برف  ــت مى گى امس دومى: آره. راس
اومده بود!

پذيرايى از خبرنگاران
ــانه به  ــينما رس ــال تو س ــنيدى امس اولى: ش

خبرنگارها ساندويچ مسموم دادن؟
دومى: جدى، راست مى گى؟ كسى هم مرد؟

ــوده، فقط يه كم  ــه در اون حد نب اولى: نه ديگ

مسموم بوده.
دومى: پس چون همشون زنده مونده بودن، تو 

اختتاميه جا نداشتن بشينن!
اولى: اتفاقاً اون شب همش به خبرنگاران چاى 

و كيك مى دادن.
دومى: آخه چرا؟ مگه باز هم مسموم بوده؟

اولى: نه ديگه. در اين حد نبوده.
دومى: شايد هم مى خواستن خبرنگارا يادشون 

بره جا ندارن بشينن!

فيلم ترسناك
ــه فيلم  ــم گفته ديگ ــنيدى على معل ــى: ش اول

ترسناك نمى سازه؟
دومى: مگه قبلاً ساخته بود؟

اولى: مگه تو فيلم "آل" رو نديدى؟
دومى: چرا ديدمش.

اولى: همون فيلم ترسناك على معلم بود ديگه!
دومى: جدى! آخه من فكر كردم فيلمش درباره 

روان شناسيه!

فيلم و تئاتر
ــنواره فيلم و تئاتر با هم  اولى: مى دونى چرا جش

برگزار شد؟
دومى: نه! چرا؟

ــر دو رو ببينن با هم  ــردم ه اولى: آخه گفتن م
قاطى مى كنن.

دومى: مگه هم چين چيزى مى شه؟
اولى: آره ديگه. بعضى از فيلما مثل تئاتره. بعضى 

تئاترها هم مثل فيلمه.
دومى: يعنى اين قدر شبيه هم هستن؟

اولى: تازه، اون قدر داستان هاى فيلم ها پيچيده 
شده بود كه ديگه كسى تئاتر نمى فهميد!

رنج نامه ي يك ميليارد تومانى!
ــمى، تهيه كننده  اولى: شنيدى سيد ضياء هاش

"زمهرير"، رنج نامه منتشر كرده؟
ــش پول  ــاخت فيلم ــر براى س ــه، مگ دومى: ن

نداشته؟
اولى: نزديك يك ميليارد خرج فيلمش شده!

دومى: پس رنجش از چى بوده؟
اولى: شايد مشكل خرج كردن اين همه پول رو 

داشته!
دوره ي فرزند سالار!

ــالگى  ــل س ــم چه ــو فيل ــنيدى ت ــى: ش اول
فرزند سالارى بوده؟

دومى: چطور مگه؟
ــى كه  ــن موقع ــا فروت ــه محمد رض ــى: آخ اول
مى خواست بره سفر، زنش رو دست دخترش سپرد!

ــك  ــى دختره بايد زنش رو تر و خش دومى: يعن
مى كرد؟

ــه چيز رو بهش  ــه دخترش گفت هم اولى: نه، ب
خبر بده.

دومى: يعنى چى رو خبر بده؟
اولى: بگه كه زنش با خواستگار قبليش ...

دومى: اى بابا! اين كه دستگاه شنود هم گذاشته 
بود!

اختتاميه ي پر شور
اولى: شنيدى يك مهمان سوييسى تو جشنواره 
گفته كه اختتاميه جشنواره فجر خيلى پر شور بود؟

دومى: از چه نظر پر شور بوده؟
ــزى رو در آورده  ــور هر چي اولى: آخه مى گن ش

بودن.
دومى: راست گفته ديگه! خيلى پر شور بود!

ادامه دارد...

نرگس خرقانى

 

يارا چه سبب شد كه ز ما دست كشيدى؟
از چيست كه دل از من دلداده بريدى؟

جان داده راه تو شدم ليك نديدى
فرياد زدم من كه وفا كن نشنيدى
از دورى گرماى نفس هاى تو مردم
تو مرگ مرا ديدى و بر من ندميدى
زهر غم هجران كه كام دل ما شد
از باده وصل هيچ نگارا نچشيدى

با قيمت جان مى خرم آن عشق شما را
با نيم نگاهى دل ما را نخريدى

صد ناله و فرياد زدم مرهم دل باش
پيداست كه فرياد و فغانم نشنيدى
بر مهر تو دل داده، سر رشته گرفتم

از مهر، تو دل كندى و آن رشته بريدى
پرسيده ام هر لحظه و هر ثانيه از خويش
يارا چه سبب شد كه ز ما دست كشيدى؟

صد ناله و فرياد زدم مرهم دل باش

جغرافيا
نيوجرسي ايالتي است كه در وسط منطقه آتلانتيك در ايالات متحده 
آمريكا قرار گرفته است كه از سمت شمال با نيويورك، از شرق از طريق رود 
«هودسون»، خليج فوقاني نيويورك، خليج نيوآرك، خليج راريتان، خليج 
سندي هوك، ايالت وست چستر، جزيره لانگ آيلند و اقيانوس اطلس و از 
سمت غرب با رود دلاور و خليج دلاور احاطه شده است. نيوجرسي از طريق 
ــهرهاي اصلي نيويورك و فيلادلفيا امتداد داشته و  مناطق پراكنده ي ش
ــمار مي آيد. نيوجرسي بر  متراكم ترين ايالت در بين ايالات متحده به ش

اساس جغرافياي طبيعي به 5 دسته تقسيم مي شود:
ــرقي (منطقه خروجي) كه تا مناطق شهر  ــمال ش 1- نيوجرسي ش
اصلي نيويورك امتداد دارد و بيش تر ساكنين اين ايالت براي كار به شهر 

نيويورك مي آيند.
2- نيوجرسي شمال غربي (سرزمين هاي آسماني) كه نسبت به شمال 
شرقي پوشيده از درخت، روستاهاي مختلف و كوهستاني مي باشد و هنوز 

شرايط اسكان را پيدا نكرده است.
ــواحل اقيانوس اطلس و در مركز و جنوب  3- ساحل كه در امتداد س

شرقي واقع شده و از مناطق طبيعي و قابل سكونت برخوردار است.
4- مركز غرب و جنوب غربي كه شهر اصلي فيلادلفيا و دره دلاور را در 

خود گنجانده است.
ــان بلوط وكاج  ــار از درخت 5- مناطق جنوبي كه از جنگل  هاي سرش

پوشيده شده است.
آب و هوا

ايالت نيوجرسي در بخش هاي شمال شرقي، مركزي و جنوبي داراي 
آب و هواي نيمه استوايي مرطوب مي باشد، اين در حالي است كه شمال 
غربي داراي آب و هواي مرطوب قاره اي و نسبت به ارتفاعات خنك تر است. 
تابستان هاي نيوجرسي گرم و مرطوب با ميانگين دماي 28 الي 31 درجه 
سانتي گراد و زمستان ها با ميانگين دماي بين 0 تا 3- درجه سانتي گراد 
است. در بهار و پاييز دماي هوا بسيار متغير مي باشد كه در بيش تر اوقات 
ــتان  ــبت به تابس ــيار پايين تري نس اين دما معتدل بوده و از رطوبت بس
برخوردار است. ميانگين بارش باران بين 43 تا 51 اينچ (1100 تا 1300 
ميلي متر) و ميانگين بارش برف بين 10 تا 15 اينچ (25 تا 28 سانتي متر) 

و  در سواحل دريا بين 15 تا 30 اينچ (38 تا 76 سانتي متر) مي باشد.
تاريخچه

در حدود 180 ميليون سال قبل و طي دوره ي ژوراسيك، نيوجرسي 
ــت. نتيجه ي برخورد بين آمريكا و آفريقا  با شمال آفريقا هم مرز بوده اس
به كوهستان هاي «آپالاچيان» منتهي مي شود. حدود 18000 سال قبل 
در عصر يخبندان يخچال هاي فراواني نزديك نيوجرسي پديد آمد كه در 
نتيجه ي عقب نشيني اين يخچال ها، درياچه پاسائيك، تعدادي رودخانه 
و باتلاق بر جاي ماند. اولين اروپايي ها، سوئدي ها و آلماني ها بودند كه در 
اوايل سال 1600 به اين منطقه وارد شدند و سپس انگليسي ها اين منطقه 
را تحت تصرف خود در آوردند و نام آن را ايالت «نيوجرسي» نهادند كه اين 
نام از بزرگ ترين جزاير كانالي بريتانيا يعني «جرسي» گرفته شده است. 
اين منطقه محل مبارزات سرنوشت سازي در طي جنگ انقلابي آمريكايي 
ــت. در قرن نوزدهم، كارخانه هاي زيادي در شهرهايي هم چون  بوده اس

پترسون و ترنتون به سمت انقلاب صنعتي سوق يافتند و از لحاظ موقعيت، 
ــتون، نيويورك، فيلادلفيا، بالتيمور و واشنگتن  اين منطقه در بين بوس
دي سي قرار دارد. نيوجرسي بالاترين تراكم جمعيت و دومين درآمد بالا را 
در بين ايالات متحده آمريكا به خود اختصاص داده است و از لحاظ درآمد 

متوسط، ايالت مري لند بالاتر از نيوجرسي است. 
پايتخت: ترنتون 

بزرگ ترين شهر: نيوآرك
ــر عرض، 24  ــع (110 كيلومت ــاحت كل: 22608 كيلومتر مرب مس

كيلومتر طول)
جمعيت (2008): 868266 نفر

درآمد متوسط: 6447 دلار
بلندترين نقطه: 550 متر، پايين ترين نقطه: اقيانوس آتلانتيك (صفر 

متر)
جمعيت شناسي: طبق آمارهاي به دست آمده از ايالات متحده آمريكا، 
ميزان جمعيت نيوجرسي در 1 جولاي 2008 حدود 868266 نفر بوده 
ــال 2000 افزايش  ــت كه حدود 268301 (3/2 درصد) نسبت به س اس
ــي يازدهمين ايالت پر جمعيت در  داشته است. در سال 2006 نيوجرس
بين ايالات متحده بوده و ميزان تراكم جمعيت 1174 نفر براي هر مايل 

مربع (453 براي هر كيلومتر مربع) بوده است. اين ايالت، خانه ي بسياري 
از دانشمندان و مهندسين سرشناس مي باشد و در بين ايالات ديگر از اقوام 
ــت. از گروه هاي قومي اين ايالت مي توان  و مذاهب مختلفي برخوردار اس
ــد (15/9 درصد)، آفريقايي ها  به حضور ايتاليايي ها (17/9 درصد)، ايرلن
ــتاني ها (6/9 درصد) اشاره  (13/6 درصد)، آلمان ها (12/6 درصد)، لهس
ــكني  ــلمان در اين ايالت س ــت بزرگ يهودي و مس كرد. دومين جمعي

گزيده اند.
اقتصاد

طبق آمارهاي اقتصادي به دست آمده، ايالت نيوجرسي در سال 2006 
حدود 434 ميليارد دلار محصول ارايه كرده است و تقريباً بالاتر از ميانگين 
ــط هر خانه 67142 دلار است كه در  ــد. ميزان درآمد متوس ملي مي باش
بين ملت هاي ديگر در رده نخست قرار دارد. ايالت نيوجرسي در بين 100 
ــور ثروتمند جهان قرار دارد. اقتصاد اين كشور در صنعت توليد دارو،  كش
توسعه مواد شيميايي، مخابرات، مواد غذايي، تجهيزات الكتريكي، چاپ 
و صنعت گردشگري استوار شده است. بخش هاي كشاورزي و دام پروري 
ــب و توليد محصولاتي هم چون سبزيجات،  اين ايالت به پرورش گاو، اس
ــازي به علت موقعيت  ميوه  جات و لبنيات مي پردازند. صنعت كشتي س
استراتژيكي مناسب از رونق بسيار زيادي برخوردار است. بندر نيوآرك- 
اليزابت به عنوان بزرگ ترين بندر كانتينري جهان شهرت داشته و حضور 

بسيار قوي در توليد مواد شيميايي، توليد مواد غذايي و پالايش دارد.
مناقصات در ايالت نيوجرسي

1- شركت در مناقصه براي كليه اشخاص حقيقي و حقوقي و اعضاي 
ــد و دعوت به  ــو اتحاديه اروپا آزاد مي باش داخلي و خارجي و اعضاي عض
مناقصه از طريق روزنامه هاي رسمي ايالت نيوجرسي و نشريه هاي رسمي 

آمريكا صورت مي گيرد.
ــار  ــت 200 دلار در اختي ــال پرداخ ــه در قب ــناد مناقص 2- اس
شركت كنندگان گذاشته خواهد شد و علاقه مندان مي توانند در ساعات 
ــع طرف قرارداد  ــناد و اطلاعات بيش تر به مرج اداري جهت دريافت اس

مراجعه نمايند.
3- مناقصات به دو روش عمومي و محدود صورت مي گيرد:

ــخاص حقيقي و حقوقي،  ــي: در اين مناقصه كليه اش مناقصه عموم
ــازمان ها، ارگان هاي داخلي و خارجي مي توانند شركت كنند و زمان  س

ارسال پيشنهادات بين 20 تا 30 روز مي باشد.
ــه در زمينه  ــركت هايي ك مناقصه محدود: در اين مناقصه تنها از ش
مربوطه فعاليت، تجربه و سوابق خوبي از لحاظ فني و مالي داشته باشند، 
ــنهادات در مناقصه  ــناد و پيش ــال اس دعوت به عمل مي آيد و زمان ارس

محدود بين 15 الي 20 روز مي باشد.
4- مناقصات بايد با شرايط زير مطابقت داشته باشد:

ــه كپي امضا شده ارايه  - كليه مناقصات بايد در يك نسخه اصلي و س
شود و ذكر كلمه «كپي» و «اصل» بر روي آن الزامي است.

ــماره ي  - بر روي پاكت، آدرس، كد مرجع از فرآيند مناقصه، كد و ش
بخشي كه فرد در آن شركت كرده است، الزامي مي باشد.

- عبارت «قبل از جلسه بازگشايي، پاكات به هيچ وجه گشوده نشود» و 
نام مناقصه گر بر روي آن درج شود. 
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  مترجم: مهدى خليلى 

ارايه كليه مناقصات در يك نسخه اصلي 
و سه كپي امضا شده در نيوجرسي

ون
ذرگ

ل آ
سو

ر

اجتماعى - فرهنگى - سياسى - اقتصادى

مسخره كردى ما رو!
پس چرا نميايى؟ اصلا به 

تو مديريت شهرى نيومده! 
ميدونى چن وقته منو اينجا 

كاشتى؟!

اى بابا...
به من چه! لايه اوزن پاره شده 

ديگه، تقصير من چيه؟!

ترفند

ــاهده پيغام Your mail account has been added به  مش
ــاب ديگر شما بر روى  ــت كه از اين پس ايميل هاى حس معناى آن اس
Gmail قابل دريافت است. اما هنوز امكان ارسال ايميل از Gmail از 
ــازى آن، در حالى كه تيك  طرف حساب ديگرتان نيست. براى فعال س
گزينه Yes, I want to be able to send mail as فعال است، بر 
روى دكمه Next Step كليك كنيد. در صفحه بعدى مجدداً بر روى 
دكمه Next Step كليك نماييد. سپس در صفحه بعد بر روى دكمه 
ــد. در صفحه بعد، از پايين صفحه  Send Verification كليك كني
ــته شود. اكنون  بر روى Close Window كليك كنيد تا پنجره بس

در مرورگر به ايميل خود درHotmail ، MSN يا Live وارد شويد. 
ــوان Gmail Confirmation در Inbox موجود  ــا عن ــى ب ايميل
ــر روى لينكى كه در خطوط  ــويد. ب خواهد بود. وارد ايميل دريافتى ش

بالايى صفحه وجود دارد، كليك كنيد.
 Confirmation صفحه جديدى باز خواهد شد. مشاهده پيغام
ــت. از اين پس  ــام موفقيت آميز عمليات اس ــه معناى انج Success ب
ــاب ديگر  مى توانيد از طريق Gmail خود از جانب ايميلى كه در حس
 Compose ــت به ــتيد. براى اين كار هم كافى اس داريد ايميل بفرس
ــمت From ايميل مورد نظر را انتخاب كنيد. از قسمت  برويد و از قس

Settings > Accounts هم مى توانيد ايميل پيش فرض را انتخاب 
ــت. به طورى  كه به  كنيد. اين كار به صورت بالعكس نيز امكان پذير اس
ــرويس Live دسترسى داشته  ــاب خود در Gmail از طريق س حس
 Live.com ــاب خود در ــيد. براى اين كار هم كافى است به حس باش
 Add an e-mail ــمت چپ صفحه بر روى لوگين كنيد. از منوى س
account كليك كنيد. باقى مراحل مانند بالا است. همان طور كه در 
ــرويس ايميل پولى سايت ياهو  ــد، در صورتى كه از س ابتدا نيز ذكر ش
ــد، مى توانيد عمليات  ــتفاده مى كني يعنى Yahoo! Mail Plus اس

فوق را براى يك ايميل ياهو نيز صورت دهيد.

(2)   Gmail  از طريق Live و Hotmail ، MSNدسترسى و مديريت ايميل هاى
على  اسماعيل زاده


