
فرش بافي كشور و صنعتي شدن! 
اگر بگوييم فرش دستباف با نام ايران گره خورده، سخني بيهوده نگفته ايم. نگاهي به 
سهم ايران از بازار جهاني فرش در سال هاي نه چندان دور نيز مؤيد اين موضوع است؛ اما 
ظهور رقبايي كه با كپي برداري از طرح ها و نقشه هاي فرش ايراني سهم ما را در اين بازار، 
ــن هنر صنعت به گفته ي  ــد.  امروز هم اي كوچك كردند تهديدي براي اين هنر صنعت ش
فعالين اين بخش، روزگار خوشي ندارد. آمارهاي مربوط به صادرات فرش ايران نيز نشان 
ــدي در ارقام مربوط به صادرات فرش دستباف  مي دهد اگر چه طي يكي دو سال اخير رش
ايران حاصل شده، اما هنوز با جايگاه واقعي و سهمي كه در گذشته فرش ايران از بازارهاي 
ــيني طباطبايي، از صادركنندگان فرش  جهاني داشته، فاصله داريم.  سيد علي اصغر حس
ــا را در اختيار  ــته بازار فرش دني ــنا گفت: اگر مي خواهيم مانند گذش در گفت وگو با ايس
ــيم، هيچ چاره اي نداريم مگر آن كه توليدات خود را به سمت صنعتي شدن  ــته باش داش
ــي مثبتي از وضعيت فعلي فرش  ببريم.   وي با بيان اين كه در حال حاضر نمي توان ارزياب
ــفانه كشورمان با توجه به حضور رقبا  ايران در بازارهاي جهاني داشت، تصريح كرد: متأس
و هم چنين عملكرد نامناسب دست اندركاران صنعت فرش، جايگاه خود را در اين بازار از 
ــيني طباطبايي در ادامه به برخي عوامل از دست دادن بازار فرش  دست داده است.  حس
ايران اشاره كرد و گفت: رقيبان ما بسياري از نقشه ها و طرح هاي فرش ايراني را دزديدند 
ــرش ايراني در بازارهاي جهاني عرضه  و با نمونه برداري، فرش هاي توليدي خود را با نام ف
ــوي خودمان و اين كه  ــح نياز بازار از س ــوي ديگر عدم درك صحي كردند، هم چنين از س
متوجه نشديم بازار دنيا به دنبال چه نوع فرش هايي است نيز در از دست دادن اين جايگاه 
ــياري از نقاط دنيا فرش را بر حسب مد روز انتخاب  بي تأثير نبوده است. بايد بدانيم در بس
ــت دادن بازار فرش دنيا اشاره و تصريح كرد: به خاطر  مي كنند.  وي به ديگر عوامل از دس
صنعتي نبودن توليدات و اين كه هنر فرش بافي در كشور به شكل صنعت در نيامده است، 
ــتيم.  وي افزود: سوء مديريت و وجود قوانين  قادر به پاسخگويي به نيازهاي بازار دنيا نيس
سخت و دست و پاگير در كار بافت و توليد و صدور فرش نيز از ديگر عوامل از دست دادن 
ــت.  اين صادر كننده ي فرش با ارايه ي پيشنهاداتي براي بهبود  بازار فرش ايران در دنياس
ــت و  ــن كار و مالياتي را در اين زمينه مؤثر دانس ــران در جهان، اصلاح قواني بازار فرش اي
ــمت صنعتي كردن توليد فرش و متمركز كردن كار  خاطرنشان كرد: هم چنين بايد به س
توليد فرش دستباف برويم.  حسيني طباطبايي افزود: لازم است تا رايزنان بازرگاني ما نيز 
فعال تر عمل كنند و آن چه نياز بازارهاي جهاني است را به داخل كشور منتقل كنند كه در 
نتيجه ي اين كار، توليد كننده مي تواند همان چيزي كه نياز بازارهاي جهاني و مخاطبين 
فرش دستباف ايراني است را توليد كند.  وي هم چنين خواستار حمايت بيش تر دولت از 

صادركنندگان و بافندگان و توليدكنندگان فرش دستباف كشور شد. 
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جهت كســب اطلاعات بيشــتر به سايت شــركت پالايش 
گاز فجــر جــم بــه آدرس www.fajrjam.IR و ســايت

 www.shana.ir مراجعه نماييد.
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چنان چه به تشخيص كارفرما ارجاع خدمات مشاوره  تعداد مناقصه  178 تعداد مزايده 142
از طريق برگزاري مناقصه ضروري باشد، بايد مناقصه به 
صورت دو مرحله اي (موضوع جـزء «2» بند «الف» ماده 
«4» قانون) و مطابق با روش انتخاب بر اسـاس كيفيت و 
قيمت (طبق بند «ب» مـاده «19» آيين نامه اجرايي بند 

«هـ» ماده «29» قانون)...
صفحه 2

در شـماره قبـل بـه اهميـت برخـوردارى از مهارت 
سـخنرانى در جمع اشـاره و توصيه هايـى در اين زمينه 
ارايه كرديم مبني بر اين كه شـما بايد از سـخنرانى خود 
هـدف مشـخصي را دنبـال كنيـد؛ مشـكلات، نيازها و 
دغدغه هاي مخاطبان خود را بشناسيد؛ ساختارشكني 

كنيد؛ در تنهايي با...
صفحه 8

مجمع الجزايـر آلانـد در قاره اروپـا قـرار گرفته و از 
سـيصد جزيره ي قابل سـكونت تشكيل شـده است كه 
از اين تعداد تقريباً 80 جزيره مسـكوني مي باشد كه اين 
مجمع الجزاير با مجمع الجزاير «آبولاند» در شرق مرتبط 
بوده و هم جوار با سـواحل جنوب غربي فنلاند مي باشد. 

جزاير آلاند مجمع الجزايري...
صفحه آخر

10 توصيه براي
 سخنراني اثربخش

نحوه انتخاب مشاور
 از طريق مناقصه

حضور مناقصه گران 
در جلسه بازگشايي 

پاكات و تأييد صحت و 
سلامت آن در آلاند
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اخبار، گزارش، مقالات و معرفى شركت ها و 
پيمانكاران بخش خصوصى

مناقصات و قرار دادها از ديدگاه بخش خصوصى 
از اين پس در صفحه اقتصاد بخش خصوصى

 نشريه مناقصه - مزايده
مناقصه گران جهت هماهنگى با گروه اقتصادى 

نشريه تماس حاصل نمايند.

اجتماعى - فرهنگى - سياسى - اقتصادى اهدايـى و مشتركيـننشـريه روزهـاى فـرد

رييس اتاق بازرگاني ايران 

اقتصاد  ايران
 قابل تحريم نيست

هزينه هاى يك پروژه ي مناقصه اى
با بازرسى  كاهش يافت

مزايده  واگذارى نيروگاه هاى مولد خوزستان  

با  افزايش بودجه شركت هاى دولتى؛ 

حجم شركت هاى دولتى بزرگ مى شود
ــع و معادن  ــاق بازرگانى و صناي رييس ات
تهران از بخش خصوصى به  عنوان غايب بزرگ 
ــيون تلفيق مجلس ياد كرد و گفت: در  كميس
رابطه با بودجه، مراعات اصل 44 قانون اساسى 
ــت، اين در  ــركت هاى دولتى اس در بودجه ش
ــركت ها 34/7  ــت كه بودجه اين ش حالى اس

ــت؛ در حالى كه اگر  ــش يافته اس درصد افزاي
ــركت ها را معادل  حتى افزايش بودجه اين ش
ــه در حدود 15  ــى بانك مركزى ك تورم اعلام
درصد است، در نظر بگيريم، حداكثر افزايش 
ــركت هاى دولتى بايد به قيمت هاى  بودجه ش
ــزارش خبرنگار  ــد. به گ ــت 20 درصد باش ثاب

ــه  ــحاق ادام ــى آل اس ــده، يحي مناقصه مزاي
ــدن حجم  ــاى بزرگ ش ــر به معن داد: اين ام
ــر با اصل 44  ــركت هاى دولتى بوده و مغاي ش
ــت كه قرار بود دولت سال به  قانون اساسى اس

سال كوچك شود.
ادامه در صفحه 3

 صفحه 11

 صفحه 11

 صفحه 3

ــؤولان  ــرايطي مس ــؤول گفت: در ش ــام مس يك مق
ــودن قرارداد  ــر زيان زا ب ــي و نمايندگان مجلس ب اجراي
كرسنت تأكيد دارند كه روزانه حدود سه ميليارد و 500 
ــوزانده مي شود و تسريع در  ميليون دلار گاز در كشور س
ــنت  تصميم گيري براي اجرا يا عدم اجراي قرارداد كرس

مي تواند راهگشاي بسياري از مشكلات نفتي باشد. 
اين مقام مسؤول در گفت وگو با فارس با اشاره به نتايج 
رسيدگي به پرونده كرسنت در دادگاه لاهه اظهار داشت: 
بحث رسيدگي به قرارداد كرسنت هم چنان در دستور كار 
ــت كه البته اگر در اين خصوص  هيأت داوري مربوطه اس
با تعامل بيش تر با طرف اماراتي وارد مذاكره مي شديم به 
ــيديم.  وي با  طبع با صرف زمان كم تري به نتيجه مي رس
ــن خصوص تأكيد  ــاره به اين كه بهترين واكنش در اي اش
ــت، ادامه داد:   بر تداوم مذاكرات ايران و طرف اماراتي اس
ــازي زمينه هاي مساعد تري  معتقدم در صورت فراهم س
ــت بيش تري عايد  ــيدگي به اين پرونده، موفقي براي رس

كشور خواهد شد. 
ــت هاي هيأت  ــه در آخرين نشس ــان اين ك وي با بي
ــور حضور نداشتند و  داوري، نمايندگان بخش نفتي كش
ــايي يا رحيمي ”نهاد رياست   نماينده اي از دفتر آقاي مش
جمهوري“ پيگير اين موضوع بود، افزود: بر اساس تفاهم  
ــت  هيأت داوري تصميم  صورت گرفته در آخرين نشس
ــد ضمن دعوت ايران از طرف اماراتي نشستي  گرفته ش
ــكيل و مقدمات تصميم گيري  بدين منظور در ايران تش
ــه علي رغم  ــود، البت ــوص فراهم ش ــن خص قاطع در اي
ــوص هنوز زمان  ــه در اين خص تأكيدهاي صورت گرفت

مشخصي از سوي ما اعلام نشده است. 
ــؤول تصريح كرد: معاون حقوقي ايران  اين مقام مس
ــن گفت وگويي با  ــه ضم ــه دادگاه لاه در آخرين جلس
ــرف اماراتي  ــل با ط ــا را براي تعام ــنتي فض طرف كرس
مساعد ارزيابي و از آن ها براي تشكيل جلسه اي در ايران 
ــت كه با تحقق و اهتمام در اين خصوص  دعوت كرده اس

اميدواريم مشكل اين پرونده نيز مرتفع شود. 
وي در خصوص بررسي مجدد خطوط انتقالي تعريف 
ــت: در اين خصوص  ــده به لحاظ مهندسي اظهار داش ش
ــردن طرح  ــتي ها و نواقص اجرايي ك ــع كاس با هدف رف
ــوط انتقالي در  ــي مجدد خط انتقال گاز به امارات، بررس
ــر تحقق آن  ــت كه گويا تا يك ماه ديگ ــت انجام اس دس
ــد.  وي تصريح كرد: تحقق پروژه مزبور  ادامه داشته باش
ــازي  ــات مورد نياز براي شيرين س بدون احداث تأسيس
ــر نخواهد  ــي را در ب ــي، نتيجه چندان ملموس گاز انتقال
داشت، حال اين كه خوراك از عسلويه تأمين شود يا خير، 
ــد آن  هم در شرايطي  چندان نمي تواند حائز اهميت باش
ــون دلار گاز  ــارد و 500 ميلي ــه ميلي كه روزانه حدود س
ــوزانده و زيان غير قابل جبراني را به اقتصاد  در كشور س
ــور تحميل مي كند. بنابراين تصميم گيري سريع در  كش
اين خصوص تا حد زيادي مي تواند گره گشاي مشكلات 

بخش سوختي باشد. 
عدم تحقق قرارداد كرسنت 

ــنت پتروليوم امارات  به گزارش فارس، شركت كرس

ــال 2002 قراردادي را براي واردات گاز از ميدان  طي س
سلمان با شركت ملي نفت ايران امضا كرد كه در ادامه ي 
ــير به دليل عدم تجهيز خطوط انتقالي براي تحويل  مس
ــنتي و عدم تعيين  ــم طرف كرس به طرف اماراتي به زع
ــي، محقق كردن پروژه مزبور  قيمت صحيح از طرف ايران

تا كنون به تعويق افتاده است. 
ــال 2005 به  ــاس قرارداد مزبور، ايران بايد از س بر اس
ــوت مكعب گاز به  ــال روزانه 500 ميليون ف مدت 25 س
امارات صادر مي كرد اما در سال 2005 ميلادي به دليل 
مخالفت مجلس شوراي اسلامي با اجراي قرارداد مزبور، 
ــه دليل زيان  زا  ــروژه صادراتي گاز ب بر عدم تحقق اين پ

بودن براي منافع ملي ايران تأكيد شد. 
ــوراي اسلامي  ــت، مجلس ش اين گزارش حاكي  اس
وقت، ”ضياء  حميد جعفر“ رييس دفتر كرسنت در ايران 
ــد وزارت نفت ايران با  را به پرداخت رشوه به مديران ارش
ــرارداد متهم كرده بود، چرا كه  هدف كاهش هزينه اين ق
ــنت بر اين موضوع  در يكي از بندهاي قرارداد گازي كرس
ــال  ــت گاز صادراتي ايران به امارات طي هفت س كه قيم

تغييري نخواهد كرد، تأكيد شده بود. 
ــز مدير عامل  ــن پرونده به ج ــود در خصوص اي قرار ب
ــي ديگر مطلبي منتشر  ــركت ملي صادرات گاز، كس ش
ــه دادگاه لاهه ضمن  ــده ب ــن پرون ــا ورود اي ــا ب نكند ام
ــه از اظهار نظر در اين خصوص،  امتناع مدير عامل مربوط
ــنت در  ــي نحوه ي عقد قرارداد كرس ــيدگي و بررس رس

دستور كار نهاد رياست جمهوري قرار گرفته است. 
تشـكيل ديوان داوري بـراي تصميم گيري در 

خصوص پرونده كرسنت 
ــير  ــكلاتي در مس ــاس اين گزارش، با بروز مش بر اس
ــكيل جلسه اي بين  ــنت، تش اجرايي كردن پروژه كرس
ــركت ملي نفت و  ــده رييس جمهور، مدير عامل ش نماين
ــركت  ــركت مزبور و مديران ش بعضي ديگر از مديران ش
ــنت امارات حدود 17 ماه پيش در دستور  پتروليوم كرس
كار قرار گرفت كه به دليل عدم حصول نتيجه طي جلسه 

مزبور، تداوم اين گونه جلسات محقق نشد.
ــزارش، علي رغم تمام تلاش هاي صورت  بر پايه اين گ
ــت ايران و  ــركت ملي نف گرفته، نتيجه هيأت داوري ش
شركت كرسنت مشخص نشده و مباحث در دادگاه لاهه 
ــاس، با تشديد مواضع  مورد بررسي قرار دارد.  بر اين اس
ــي ها، پرونده  ــنت در ادامه ي بررس طرفين قرارداد كرس
ــوري ايران منتقل و  ــت جمه از بخش نفتي به نهاد رياس
طي آخرين نشست ها نماينده معاونين رياست جمهوري 
ــزارش، تا قبل از  ــت.  بنا بر اين گ پيگير موضوع بوده اس
اين جابه جايي طي ابلاغيه اي هرگونه  مصاحبه اي در اين 
خصوص براي دست اندركاران بخش نفتي ممنوع و اين 
مهم به مدير عامل شركت ملي صادرات گاز تفويض شده 
بود كه با بروز جابه جايي صورت گرفته در اين مسير وي 
ــاع مي كند و اين  ــن خصوص امتن نيز از اظهار نظر در اي
ــتاي منافع  ــت كه كليت اين پرونده در راس در حالي اس
ملي تعريف و پاسخ گويي مسؤولان در اين خصوص براي 

مردم امري تكليفي تلقي مي شود. 

برگزاري دادگاه لاهه و آغاز 
دور جديد مذاكرات ايران و كرسنت

ــق برآورد وزارت  ــيون تلفيق گفت: طب نايب رييس كميس
ــال آينده 10  ــردن يارانه ها، تورم س اقتصاد بدون هدفمند ك
ــه اين رقم  ــا 10 تا 12 درصد ب ــا هدفمندي يارانه ه درصد و ب
ــدگان اين رقم  ــه اعتقاد نماين ــود، در حالي كه ب اضافه مي ش

خوش بينانه بوده و واقعي نيست. 
جعفر قادري در گفت وگو با فارس افزود: در حالي كه طبق 
ــتگي دولت به نفت براي  قانون برنامه چهارم توسعه بايد وابس
ــيد، اما براي  ــان برنامه به صفر مي رس هزينه هاي جاري تا پاي

سال آينده 27 هزار ميليارد تومان از نفت برداشت مي شود. 
ــن در لايحه  ــزود: هم چني ــيراز در مجلس اف ــده ش نماين
ــارد تومان از  ــب 14 هزار ميلي ــد نفتي در قال بودجه، از درآم
ــود دولت در  ــعه ملي، 10 هزار ميليارد تومان س صندوق توس
ــركت نفت، 6 هزار ميليارد تومان ماليات سود شركت نفت  ش
ــان از منابع درآمد نفت براي  و در مجموع 57 هزار ميليارد توم
بودجه برداشت مي شود.  نايب رييس كميسيون تلفيق افزود: 
ــت دولت از درآمدهاي نفت توجيهي ندارد،  اين افزايش برداش
در حالي كه در يك بند لايحه بودجه رابطه دولت و وزارت نفت 
ــود، ولي بدون در نظر گرفتن يك ساختار  بايد شفاف اعلام ش
ــخص به صورت كلي اعلام شده است، رابطه  قبلي و درصد مش

دولت و نفت شفاف شود. 
ــرد: از طرفي دولت در  ــيراز در مجلس تأكيد ك نماينده ش
ــر كرده،  ــاي مالياتي را ذك ــش درآمده ــه، افزاي لايحه بودج
ــده درآمد مالياتي  ــول بزنيم، زيرا عم اما نمي توانيم خود را گ
ــت كه نتيجه ي كار توليد  ــركت نفت اس از محل ماليات بر ش
ــرار دارند كه رابطه  ــت و از طرفي دولت و وزارت نفت اص نيس

مالي دولت و نفت شفاف شود. 
واگـذاري 10 در مقابـل سـرمايه گذاري 100 هـزار 

ميليارد توماني 
قادري با اشاره به واگذاري سهام شركت هاي دولتي گفت: 
ــركت هاي  ــهام ش در حالي كه فقط 10 هزار ميليارد تومان س
دولت واگذار شده، حجم سرمايه گذاري جديد دولت در قالب 
ــرمايه اي به صد هزار ميليارد تومان  طرح هاي تملك دارايي س
ــيده است به گونه اي كه  يعني 10 برابر آن چه واگذار شده، رس
ــص داخلي به 25  ــرمايه گذاري دولت از توليد ناخال حجم س

درصد افزايش يافته است. 
قادري در مورد پيش بيني درآمد حاصل از اوراق مشاركت 
ــه دولت رقم  ــه ي رييس مجلس گرچ ــت: طبق گفت ارزي گف
ــاركت آورده، اما بايد  ــان براي اوراق مش 11 هزار ميليارد توم
ــرد و با عدم  ــي خواهد ك ــخص كند كه صرف چه كارهاي مش
ــام كاهش پيدا  ــفافيت، امكان رأي دادن مجلس به اين ارق ش
ــان اين كه براي  ــيون تلفيق با بي مي كند.  نايب رييس كميس
ــزار ميليارد  ــاري 3 ه ــال ج ــن و گازوييل در س واردات بنزي
ــاً واردات  ــال آينده نيز قطع ــاص يافت، گفت: س تومان اختص
ــا دولت در لايحه  ــورت خواهد گرفت، ام بنزين و گازوييل ص
ــادري افزود:  ــت.  ق ــي براي آن در نظر نگرفته اس بودجه، رقم
براي تأمين يارانه برق در سال آينده، 3 هزار ميليارد تومان در 
ــده، در حالي كه براي اين منظور در قانون  لايحه پيش بيني ش
بودجه سال 88 رقمي پيش بيني نشده بود كه در قالب طرح دو 
ــوي وزارت نيرو به مجلس  فوريتي لايحه ي متمم بودجه از س

ارايه خواهد شد. 
ــخنگوي كارگروه تحول اقتصادي  قادري با بيان اين كه س
ــزارش آقاي  ــد، گفت: طبق گ ــيون تلفيق حاضر ش در كميس

ــناريوهايي براي هدفمندي يارانه ها از سوي دولت  فرزين، س
ــد كه در هيچ كدام قيمت حامل هاي انرژي مشخص  مطرح ش
ــديداً مورد انتقاد اعضاي كميسيون  نشده است، اين مسأله ش
ــقف، دردي را  تلفيق قرار گرفت و صرف آوردن اعداد كف و س

دوا نمي كند. 
ــرد: اگر دولت  ــق تصريح ك ــيون تلفي نايب رييس كميس
ــا اعمال  ــون هدفمندي يارانه ه ــي در قان ــد تغييرات مي خواه
ــد و تا زماني كه  ــراي مجلس ارايه كن كند، بايد توجيه كافي ب
ــده، نبايد  ــناريوهاي مورد نظر دولت در دولت تصويب نش س
ــد كه باعث التهاب جامعه شود.  وي افزود:  انعكاس داشته باش
ــوع تغيير قيمت هاي  ــا زماني كه بر موض نمايندگان مجلس ت
ــراف و اطلاعات  ــت اش حامل هاي انرژي كه مدنظر دولت اس
كافي نداشته باشند، به نظر دولت رأي نمي دهند و بايد دولت 
سناريوها را مشخص كند و افزايش قيمت حامل هاي انرژي را 
ــيون تلفيق افزود: نمايندگان  معين كند.  نايب رييس كميس
عضو كميسيون تلفيق استدلال كردند تا زماني كه سناريوهاي 
دولت و اطلاعات آن روشن نشود در كميسيون تلفيق در مورد 

هدفمندي يارانه ها هيچ مصوبه اي نخواهند داشت. 
ــاره به حضور بهمني، رييس كل بانك مركزي  قادري با اش
ــد اقتصادي و تورم  در كميسيون تلفيق گفت: گزارشي از رش
ــكالات حساب ذخيره  ــپرده هاي بانكي و اش سال آينده ي س
ــوي وي به صورت كامل ارايه  ــاخص هاي كلان از س ارزي و ش
ــد.  قادري افزود: گزارش آقاي بهمني حدود 3 ساعت طول  ش
ــباف در مورد اوضاع بيمه ها در  ــيد و بعد از وي آقاي فرش كش

كشور گزارشي تقديم نمايندگان عضو كميسيون كرد. 
ــيون تلفيق در مورد موجودي حساب  نايب رييس كميس
ذخيره ارزي افزود: اطلاعاتي از سوي رييس كل بانك مركزي 
به نمايندگان ارايه شد كه در مورد حساب ذخيره ارزي با توجه 
ــزار ميليارد  ــه بودجه 89 رقم 10 ه به تعهدات آن براي لايح
تومان از منابع نفت به اين حساب كه تبديل به صندوق توسعه 
ــارد تومان از  ــد، واريز و در عوض 14 هزار ميلي ملي خواهد ش
ــد.  قادري درباره نرخ رشد اقتصادي در  آن برداشت خواهد ش
سال آينده گفت: امسال نرخ محقق شده ي رشد اقتصادي 2,5 
ــال آينده 1,5 درصد به عنوان  ــده و براي س درصد گزارش ش
ــده كه بدون هدفمندي يارانه ها  رشد اقتصادي پيش بيني ش
ــت و اگر طرح هدفمندي يارانه ها اجرا  ــده اس در نظر گرفته ش
شود، شايد همين نرخ 1,5 درصد نيز محقق نشود، زيرا شرايط 

ركودي داخل و خارج كشور آن را تأييد مي كند.  
هدفمندي و تورم 22 درصدي 

ــيون  ــده دولت در كميس ــور نماين ــورد حض قادري در م
ــاون برنامه ريزي و نظارت  تلفيق گفت: خود آقاي عزيزي، مع
ــيون تلفيق به  راهبردي و يا هر كس كه صلاح ببيند در كميس
ــب  ــوند.  وي افزود: به تناس عنوان نماينده دولت، حاضر مي ش
ــيني وزير اقتصاد،  موضوعات مطرح شده در كميسيون، حس
ميركاظمي وزير نفت، غنضفري وزير بازرگاني، بهمني رييس 
بانك مركزي و معاونان وزير اقتصاد در كميسيون حاضر شدند.  
ــركت هاي دولتي به دولت  قادري در مورد بدهي خريداران ش
ــده تا زماني كه كل ديون به دولت  گفت: طبق گزارش ارايه ش
ــند قطعي به نام خريدار منتقل نمي شود اما  پرداخت نشود، س
ــركت هاي دولتي به علت ركود و شرايط بد مالي  خريداران ش
ــده كه بايد زمان  ــان به موقع پرداخت نش 50 درصد اقساطش

بازپرداخت آن تمديد شود. 

نايب رييس كميسيون تلفيق خبر داد
پيش بيني وزارت اقتصاد 

از تورم 22 درصدي سال آينده 
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مناقصات

هفته هاى پيش قسمت سيزدهم كتاب مديريت و راهبرد 
مناقصات  كه به قلم عليرضا ميلانى زاده* تاليف شـده است 
جهت آشنايى شما خوانندگان ارايه شـد، ادامه اين مطلب 

را بخوانيد:

4-3-7 انتخاب مشاور از طريق مناقصه
ــاوره از  ــخيص كارفرما ارجاع خدمات مش الف. چنان چه به تش
ــد مناقصه به صورت دو  ــد، باي طريق برگزاري مناقصه ضروري باش
ــد «الف» ماده «4» قانون) و مطابق  مرحله اي (موضوع جزء «2» بن
ــد «ب» ماده  ــت و قيمت (طبق بن ــاس كيفي با روش انتخاب بر اس
ــود.  «19» آيين نامه اجرايي بند «هـ» ماده «29» قانون) برگزار ش
[ماده «4» قانون: طبقه بندي انواع مناقصات: بند «الف» ماده «4»- 

مناقصه دو مرحله اي:
ــي فني  ــخيص مناقصه گزار، بررس ــت كه به تش مناقصه اي اس
ــه، كميته فني  ــن مناقص ــد. در اي ــنهادها لازم باش بازرگاني پيش
بازرگاني تشكيل مي شود و نتايج ارزيابي فني بازرگاني پيشنهادها 
ــاس مفاد ماده  ــيون مناقصه گزار گزارش مي كند و بر اس به كميس

«19» قانون برنده مناقصه تعيين مي شود.
ــاده «29» قانون:  ــد «هـ» م ــه اجرايي بن ماده «19» آيين نام

فرآيندهاي خريد خدمات مشاوره:
ــاس كيفيت  موضوع بند «ب» ماده «19»: فرآيند انتخاب بر اس

و قيمت (QCBS) به شرح زير است:
ــه اجرايي بند  ــاوره (موضوع ماده «7» آيين نام 1. فراخوان مش

«هـ» ماده «29» قانون) و تهيه فهرست بلند.
ــاور صلاحيت دار  ــش مش ــه تا ش 2. ارزيابي كيفي و انتخاب س
ــد «هـ» ماده  ــاده «14» آيين نامه اجرايي بن (موضوع بند «پ» م

«29» قانون).
تبصره: در صورتي كه تعداد مشاوران صلاحيت دار كافي نباشد، 
ــت كوتاه را با دعوت از مشاوراني كه در پايه  كارفرما مي تواند فهرس

بعدي تشخيص صلاحيت شده اند، تكميل كند.
ــاوران برگزيده در  ــنهاد براي مش ــت پيش ــال درخواس 3. ارس
ــت كوتاه (طبق ماده «30» آيين نامه اجرايي بند «هـ» ماده  فهرس

«29» قانون).
ــاده «21» آيين نامه  ــق م ــنهادها (طب ــه و تحويل پيش 4. تهي

اجرايي بند «هـ» ماده «29» قانون).
ــنهادها (طبق ماده «23» آيين نامه اجرايي  5. ارزيابي فني پيش

بند «هـ» ماده «29» قانون).
ــاس قيمت تراز شده و انتخاب  6. ارزيابي مالي پيشنهادها بر اس
ــاور منتخب «طبق بند «ب» ماده «24» آيين نامه اجرايي بند  مش

«هـ» ماده «29» قانون).
ــاور منتخب (طبق ماده «12» آيين نامه  7. انعقاد قرارداد با مش

اجرايي بند «هـ» ماده «29» قانون)]. 
ــاني مناقصاتي كه موضوع آن ها  ــازي و اطلاع رس ب. مستندس
خدمات مشاوره (مذكور در بند «هـ» ماده «29» قانون و جزء هاي 
ــه اجرايي بند «هـ» ماده  «5» و «7» بند «الف» ماده «2» آيين نام
«29» قانون) باشد، مطابق با مناقصات دو مرحله اي محدود (روش 
ــده) انجام مي گيرد. [ماده «2» آيين نامه اجرايي بند  قيمت تراز ش

«هـ» ماده «29» قانون: تعاريف:

جزء هاي «5» و «7» بند «الف» ماده «2»:
ــاوره فني  ــي مشاور و مش ــاوره: خدمات مهندس جزء «5» مش
ــر طرح و اجرا و  ــتمل بر مطالعه، طراحي يا مديريت ب بازرگاني مش

نظارت يا هر نوع خدمات مشاوره اي از جمله:
1. طراحي مفهومي، پايه و تفصيلي، نيمه تفصيلي و اجرايي. 

2. مطالعات توجيهي و تهيه طرح.
3. مطالعات پژوهشي، تحقيقاتي، بنيادي، كاربردي، راهبردي 

و توسعه اي.
4. مطالعات موضوعي، بخشي، جامع و ميان بخشي.

5. مطالعات منطقه اي و آمايش سرزمين.
6. تهيه و تنظيم استانداردها، ضوابط و معيارهاي فني و اجرايي.

7. برنامه ريزي و كنترل پروژه. 
8. مهندسي ارزش..

9. برنامه ريزي آموزشي و توسعه منابع انساني. 
10. پايش و يا ارزشيابي طرح ها.

11. خدمات مديريتي.
12. مديريت طرح.

13. كنترل مهندسي.
14. مطالعات اقتصادي.

15. امكان سنجي، طراحي و مديريت سيستم ها.
16. مطالعات ارزيابي زيست محيطي.

17. نظارت بر اجرا، نصب و بهره برداري.
18. مطالعات آماري.

19. نقشه برداري و ايجاد سيستم هاي اطلاعات جغرافيايي.
ــتيباني  ــدازي، نگهداري و پش ــب، راه ان ــازي، نص 20. ويژه س

بسته هاي نرم افزاري.
21. برنامه ريزي، امكان سنجي، مديريت طرح، استاندارد سازي، 
ــازي، ارزيابي و مميزي نظام هاي  مطالعه، طراحي، ساخت، پياده س

فناوري اطلاعات.
ــازي، انتقال،  ــي، پياده س ــاري اطلاعات، برنامه نويس 22. معم

پشتيباني و نگهداري نرم افزار سفارشي.
23. طراحي شبكه هاي رايانه اي.

24. خدمات جنبي و مكمل خدمات مشاوره.
تبصره: چنان چه به سبب توسعه فناوري و زمينه هاي تخصصي 
نيازي به افزودن يا تغيير موارد فوق باشد، به پيشنهاد دستگاه هاي 

اجرايي و تأييد سازمان، موضوع ابلاغ مي شود.
ــاوره  ــي: آن بخش از خدمات مش ــزء «7» خدمات كارشناس ج
(به استثناي موارد مذكور در جزء «5» ماده «2» آيين نامه اجرايي 
ــاوران حقيقي يا حقوقي  بند «ه» ماده «29» قانون كه توسط مش
ــط مراجع قانوني) انجام  ــده توس صلاحيت دار (تأييد صلاحيت ش

مي شود].
 4-3-8 ترجيح مشاوران داخلي

الف. امتياز ارزيابي كيفي و امتياز فني مشاوران خارجي در عدد 
0/8 ضرب مي شود.

ــهام آن ها متعلق به  ب. ترجيح مشاوران داخلي كه بخشي از س
اشخاص خارجي باشد، مشروط بر آن است كه ميزان سهم شركاي 
ــود و زيان و ميزان سهم هر يك از سهامداران مشخص  داخلي در س
باشد و ميزان مشاركت سهامداران داخلي، بيش از پنجاه درصد كل 

سهام باشد.
 4-3-9 مراحل ارزيابي كيفي

الف. ارزيابي كيفي مشاوران طي مراحل زير انجام مي شود:
1. تعيين معيارهاي ارزيابي كيفي و وزن آن ها.

2. تعيين حداقل امتياز مورد قبول.
ــاده «15» آيين نامه  ــي كيفي (طبق م ــتعلام ارزياب 3. تهيه اس
اجرايي بند «ه» ماده «29» قانون). [ماده «15» آيين نامه اجرايي 

بند «ه» ماده «29» قانون: استعلام ارزيابي كيفي مشاوران:
ــل حاوي  ــي (RFQ) بايد حداق ــي كيف ــتعلام ارزياب الف. اس

اطلاعات زير باشد:
1. نام و نشاني كارفرما.

2.موضوع خدمات مشاوره.
3. مدارك صلاحيت و گواهينامه هاي لازم.

4. حجم كار يا برآورد اوليه خدمات مشاوره، حسب مورد.
5. معيارهاي ارزيابي و امتياز آن ها.

ــتندهاي لازم براي تعيين امتيازهاي مربوط به  6. مدارك و مس
هر يك از معيارها، حسب مورد.

7. روش محاسبه امتيازهاي مربوط به هر يك از معيارها.
ــصت امتياز) براي  8. حداقل امتياز ارزيابي كيفي قابل قبول (ش

دعوت به ارايه پيشنهاد.
9. محل، زمان و مهلت دريافت و تحويل استعلام ها. 

10. نام و نشاني مدير طرح، حسب مورد.
ــتعلام ارزيابي و تحويل  ــراي تكميل اس ب. حداقل زمان لازم ب
ــي كيفي دو هفته  ــتعلام ها، براي ارزياب آن از آخرين روز توزيع اس

مي باشد.
ــاوران  ــان بين همه مش ــتعلام ارزيابي بايد به طور يكس پ. اس

منتخب (موضوع ماده «7» اين آيين نامه) توزيع شود.
ــت در چهارچوب بند «2» ماده «26»  ــازمان موظف اس ت. س
ــاوران به  ــتور العمل براي ارزيابي كارهاي مش ــبت به تهيه دس نس

وسيله كارفرمايان قبلي اقدام كند.]
4-3-14  فرآيندهاي خريد خدمات مشاوره

ــاوره بعد از اجراي تمهيدات  الف. فرآيندهاي خريد خدمات مش
انتخاب مشاوران (موضوع ماده «4» آيين نامه اجرايي بند «ه» ماده 
ــود. [موضوع  ــه با توجه به روش انتخاب آغاز مي ش «29» قانون) ك
ــاده «29» قانون: تمهيدات  ماده «4» آيين نامه اجرايي بند «ه» م

خريد خدمات مشاوره:
ــاروه بايد  ــروع فرآيند خريد خدمات مش الف. كارفرما قبل از ش

اقدام هاي زير را انجام دهد:
ــناخت (موضوع ماده «5» آيين نامه اجرايي  1. تهيه گزارش ش
ــاده «5» آيين نامه اجرايي  ــاده «29» قانون). موضوع م بند «ه» م

بند « ه » ماده «29» قانون: گزارش شناخت:
كارفرما گزارش شناخت طرح را شامل موارد زير تهيه كند:

1. عنوان، مشخصات كلي، اهداف كيفي و كمي طرح.
2. سازمان كارفرمايي.

3. مستندهاي تأمين منابع مالي شامل:
3-1 برآورد اوليه خدمات مشاوره حسب مورد.

3-2 روش تأمين منابع مالي.
4. برنامه زماني كلي طرح.

5. مدت اعتبار پيشنهادها.
ــه ها و مدارك طراحي به نحوي كه وضعيت  6. اسناد فني و نقش

طرح را به طور اجمال براي مشاور از نظر شرايط كار تبيين كند.
ــت مهم ترين مقررات، بخشنامه ها و دستور العمل هاي  7. فهرس

مربوط.
ــوارد مندرج در بند  ــواردي كه يك يا چند جزء از م تبصره: در م
«الف» قابل تأمين از سوي كارفرما نباشد، كارفرما مجاز است انجام 
آن را در قبال پرداخت هزينه در شرح خدمات كار مشاور درخواست 

كند.
ــرح مورد  ــاوره در ط ــه در انجام خدمات مش ــي ك ب. در صورت
ــي خاص (مربوط  ــررات خاصي نظير حقوق دولت نظر، قوانين و مق
ــت ويژه يا  ــات و نظاير آن)، حفاظ ــه، عوارض، مالي به مقررات بيم
ــد، در گزارش شناخت،  ملاحظات زيست محيطي خاصي نافذ باش

موارد با ذكر مقررات مربوط بايد تشريح شوند.
2. تهيه شرح كلي خدمات (موضوع ماده «6» آيين نامه اجرايي 

بند «ه» ماده «29» قانون).
ــاده «20»  ــنهاد (موضوع م ــت پيش ــناد درخواس ــه اس 3. تهي

آيين نامه اجرايي بند «ه» ماده «29» قانون).
ــاده «7» آيين نامه اجرايي بند  4. تهيه مفاد فراخوان (موضوع م

«ه» ماده «29» قانون).
5. برآورد هزينه خدمات مشاوره.

6. تهيه برنامه زماني خريد خدمات مشاوره.
7. تعيين روش انتخاب مشاوران (موضوع ماده «18» آيين نامه 

اجرايي بند «ه» ماده «29» قانون).
8. . تعيين هيأت انتخاب مشاور، حسب مورد.

ــورد (موضوع ماده  ــب م ــتعلام ارزيابي كيفيت حس 9. تهيه اس
«15» آيين نامه اجرايي بند «ه» ماده «29» قانون).

ــروع فرآيند انتخاب مشاور، مقدمات  ب. كارفرما بايد قبل از ش

ــازي مطالعات،  ــاور مانند مستندس لازم براي اجراي تعهدات مش
نقشه ها و مدارك مربوط به مراحل قبلي انجام دهد و از تأمين مالي 

كار اطمينان حاصل كند].
ب. فرآيند انتخاب بر اساس كيفيت و قيمت (QCBS) به شرح 

زير است:
ــه اجرايي بند  ــاوره (موضوع ماده «7» آيين نام 1. فراخوان مش
ــد. [موضوع ماده «7»  ــت بلن «ه» ماده «29» قانون) و تهيه فهرس
ــون برگزاري مناقصات:  ــد «ه» ماده «29» قان آيين نامه اجرايي بن

فراخوان:
كارفرما مي تواند به روش هاي زير فراخوان را منتشر كند:

ــه نوبت حداقل در يكي از روزنامه هاي  1. انتشار آگهي از دو تا س
كثير الانتشار كشور.

ــازمان يا مراجع قانوني،  2. دريافت فهرست بلند مشاوران از س
ــت دار براي  ــت مناقصه گران صلاحي ــه تهيه فهرس طبق آيين نام

مناقصه محدود، حسب مورد و ارسال دعوت نامه براي آن ها.
3. انتخاب دوازده مشاور توسط دستگاه اجرايي از فهرست بلند 
ــازمان يا مراجع قانوني ديگر و سه مشاور  ــده از س قبلي دريافت ش
ــروط به آن كه بيش از دو سال از  ــال، مش ــابقه كم تر از پنج س با س
دريافت ليست سپري نشده باشد و ارسال دعوت نامه براي آن ها در 
صورت دارا بودن صلاحيت و ظرفيت كاري مشاوران بر اساس خود 

اظهاري ايشان.
كارشناس و مدرس متره و برآورد و امور قراردادها و پيمان
info@milan-afzar.com:آدرس الكترونيكي

كتاب مديريت و راهبرد مناقصات(14) 

نحوه انتخاب مشاور از طريق مناقصه

ــلام از طريق نظام اخلاقى پيرامونى و با وضع احكام شرعى، كه  اس
ــازار را در روال طبيعى خود قرار  ــد، ب در جهت تحكيم نظام اخلاقى ان
ــرايط چهارگانه مذكور تحقق يابند و از وقوع حالت هايى  مى دهد تا ش
ــد جلوگيرى  ــادى خارج مى كن ــازار را از حالت ع ــار كه ب مانند انحص
ــلام و نظام اقتصادى آن، در جهت  گردد. از اين  رو، مى توان گفت در اس
هدايت بازار سياست گذارى مى شود و از حالت هايى مانند انحصارهاى 
ــاختگى و تبليغات غير واقعى جلوگيرى به عمل مى آيد و در نتيجه،  س
ــاز و كار بازار به طور طبيعى عمل مى كند. در اين زمينه نقش عمده  س
ــت گذاران اقتصادى  ــام اخلاقى، كه حاكم بر سياس را در درجه اول نظ
ــرعى و قانونى كه  ــت، ايفاء مى كند و ثانياً، قوانين و مقررات ش نيز هس
ــب با  ــام اخلاقى و نظام اقتصادى متناس ــع در جهت تحكيم نظ در واق
ــند، اين نقش را ايفاء مى كنند. بايد توجه داشت  نظام اخلاقى مى باش
ــرعى و قانونى نيز هنگامى مؤثر خواهند  كه همين قوانين و مقررات ش
ــلام است، در فرهنگ  بود كه نظام اخلاقى پيرامونى كه مورد قبول اس

عمومى رسوخ كامل كرده باشد.
آراء پولى

ــت كه چه  ــؤال اين اس در هر نظام اقتصادى اولين و اصلى ترين س
ــه بخش خصوصى  ــؤال، اختصاصى ب ــود. اين س چيزى بايد توليد ش
ندارد و براى دولت و بخش عمومى نيز مطرح است؛ زيرا دولت و بخش 
عمومى حتى اگر توليدكننده نباشند، مصرف كننده هستند. از اين رو، 
براى آن ها مهم است كه چه چيزى بايد توليد شود. هر نظام اقتصادى 
ــؤال جواب خاص خود را داده است. به نظر ما بخش خصوصى  به اين س
در نظام اقتصادى اسلام بر اساس ساز و كار بازار عمل مى كند. بنابراين، 
ــود، همان آراء پولى مردم  پاسخ اين سؤال كه چه چيزى بايد توليد ش
است كه بيانگر خواسته ها، نيازها و تقاضاهاى مردم مسلمان در جامعه 
اسلامى براى كالاها و خدمات است؛ زيرا هرگاه فعاليتى انتفاعى باشد- 
همان طور كه در حوزه بخش خصوصى چنين است- و اميد كسب سود 
و درآمد در آن باشد، خواه ناخواه توليدكننده به دنبال توليد آن كالا يا 
ــل كالاها و خدماتى كه نيازهاى  خدمت خواهد رفت. مردم نيز در مقاب
آن ها را برطرف مى كند اقدام به مبادله و پرداخت پول مى كنند. البته، 
ــناخته شده  ــميت ش ــرع مجاز بوده و به رس اين نيازها بايد از طرف ش
ــلمان مى تواند كسب سود از  ــوى ديگر، توليدكننده مس ــند. از س باش
طريق ارايه كالاهاى مورد درخواست و تقاضاى مردم را، به انگيزه هاى 
ــد اطاعت الهى انجام دهد، روايات  اخلاقى مثبت و به تعبير بهتر، با قص
ــت كه همگى وارد  ــيارى به خصوص در مورد تجارت وارد شده اس بس
ــب مال و اموال حلال،  ــاغل تجارى و نيز طلب رزق و كس شدن به مش
به ويژه براى رفاه خانواده خويش، را مورد تشويق قرار داده اند. بر طبق 
ــتحب است و در بعضى حالات  روايات، طلب رزق در بعضى حالات مس
واجب. هم چنين ترك طلب رزق كراهت دارد و در هنگام ضرورت حرام 
ــيعه چندين باب روايى وجود دارد كه به همين  ــت. در وسايل الش اس

مطالب پرداخته اند. (17)
ــت،  ــتحب و در مواردى واجب اس ــب رزق در مواردى مس اگر طل
ــت؛ زيرا مفهوم طلب رزق  ــود براى توليدكننده اس معنايش كسب س
ــت وگرنه دارايى قبلى  كسب درآمدى است كه قبلاً وجود نداشته اس
انسان طلب رزق محسوب نمى شود. پس مفهوم آن اين است كه فرد به 
فعاليت اقتصادى بپردازد و از طريق آن سودى حاصل كند. روشن است 
كه فرد هنگامى مى تواند سود به دست آورد كه كالايى را عرضه كند كه 
مورد تقاضاى ديگران باشد. از اين روست كه گفته مى شود توليدكننده 
به دنبال توليد و يا عرضه كالايى مى رود كه مورد تقاضاى مردم است و 

در مقابل آن پول مى دهند.
ــود را در صنعت  ــرمايه خ ــوان مثال، توليدكننده هنگامى س به عن
ــانى در بازار  ماهى گيرى يا توليد و عرضه ماهى به كار مى اندازد كه كس
متقاضى ماهى باشند. حال اگر فردى با علم به اين كه براى توليدات او 
ــى كند، علاوه بر  ــدارد، اقدام به توليد و عرضه ماه متقاضى اى وجود ن

ــرزنش است، از نظر شرعى  اين كه اين كار در عرف و بين عقلاء قابل س
نيز مرتكب كار حرامى شده است؛ زيرا باعث اتلاف سرمايه و نيز به هدر 
رفتن ماهى هاى توليدى شده است و در واقع، عمل او مصداق اسراف و 

شايد به تعبير صحيح تر مصداق تبذير در امر توليد است.
ــه تعيين مى كند چه  ــت ك بنابراين، در بازار اين آراء پولى مردم اس
ــود، خصوصاً با توجه به اين كه مردم عموماً و غالباً  چيزى بايد توليد ش
پول را در مقابل كالاهايى مى پردازند كه نيازهاى واقعى آنان را برطرف 
ــرع امضاء كرده باشد پاسخ به  مى سازد. روشن است كه اگر نيازى را ش
ــت در رفع اين نيازها گاهى  آن نيز شرعاً جايز است، هرچند ممكن اس
بعضى از مردم دچار افراط ها و تفريط ها و اسراف و تبذير شوند، اما اين 
مسأله نيز واضح است كه تشخيص حد نياز و مرزهاى اسراف در اسلام 
به عرف و اشخاص واگذار شده است. لذا نمى توان با استناد به مواردى 
ــراف، آراء پولى مردم را دچار محدوديت كرد، مگر اين كه يك  نظير اس

دليل و حجت شرعى بسيار قوى و مستدل در بين باشد.
ــود حلال و حتى انگيزه  ــب س حاصل آن كه انگيزه طلب رزق و كس
ــى جامعه  ــرعى و قانون ــود در چارچوب ضوابط ش ــردن س حداكثر ك
اسلامى، توليدكننده مسلمان را وا مى دارد كه بر طبق آراء پولى مردم 
ــروى از آن به  ــت و با پي ــرعى آن هاس كه معرف نيازها و تقاضاهاى ش
ــت. البته اين  توليد و عرضه كالاهايى بپردازد كه در بازار مورد تقاضاس
ــود تحت تأثير آموزه هاى اخلاقى اسلام  سودطلبى و حداكثرسازى س
بسيار تلطيف شده و چه از نظر ماهيت و چه از نظر عواقب و پيامدهاى 
ــالارى  ــرمايه دارى و سرمايه س ــود در نظام س ــازى س آن با حداكثرس
متفاوت خواهد بود؛ زيرا از يك سو قوانين و ضوابط شرعى آن را محدود 
ــوى ديگر، آموزه هاى اخلاقى آن را تحت تأثير خود قرار  مى كند و از س

مى دهد. 
ذكر اين نكته لازم است كه مراد از آراء پولى خواست و رغبت مردم 
ــت كه از طريق پرداخت پول و عوض ابراز مى شود و در منابع فقهى  اس
ــت. به عنوان مثال، در تعريف و توضيح مال و  ــده اس نيز بدان اشاره ش
ــت: «مقصودنا بالمال فى المقام  اين كه چه چيزى ماليت دارد آمده اس
ــترط فى  (ما يرغب فى امتلاكه بالعوض ذاتا امتلاكا غير محرم) و لا يش
ــت  ــه و ...»؛ مقصود ما از مال در اين جا چيزى اس ذلك الرغبه العقلاني
ــلاك آن در مقابل عوض [و پول]  كه به طور ذاتى رغبت و تمايل به امت
ــت كه اين رغبت  ــد و لازم نيس وجود دارد و البته امتلاك حرامى نباش

مورد تأييد عموم عقلاء باشد.
ــق پرداخت عوض و  ــه از طري ــت و تمايل مردم ك بنابراين، رغب

ابراز  ــول  پ

مى شود، در منابع فقهى عقود شرعى مورد تصريح قرار گرفته و از صدر 
اسلام مطرح بوده است.

سعيد سعد مرطان، اقتصاددان اهل سنت، در كتاب «مدخل للفكر 
ــلام» جملاتى دارد كه مى تواند به عنوان مؤيدى  الاقتصادى فى الاس
ــد: «بازار جزيى اساسى  ــد. وى مى نويس ــده باش براى مطالب گفته ش
ــود و امكان ندارد كه مالكيت  در تفكر اقتصادى اسلام محسوب مى ش
ــاز و كار) بازار  ــل كند. هم چنان  كه از خلال (س خصوصى بدون آن عم
ــراز مى كنند.  ــداران تمايلات خود را اب ــندگان و خري هر يك از فروش
ــت؛ زيرا بدون سود گاهى  ــود يك محرك مهم در برپايى بازار اس اما س
ــه گاهى آن فعاليت  ــراى توليد ندارند. على رغم اين ك افراد انگيزه اى ب
ــت ... در  ــى در حيات جامعه برخوردار اس ــادى) از اهميت بالاي (اقتص
اهميت سود، الجزيرى مى گويد: خريد و فروش مشروع شده اند تا مردم 
ــود بردن از يكديگر امر ناگزيرى  ــود ببرند. پس، اصل س از يكديگر س
است؛ زيرا هر يك از فروشنده و مشترى مايلند كه سود فراوانى ببرند و 
شارع هم در خريد و فروش نهى از سود نكرده است و اندازه اى هم براى 
آن قرار نداده است، بلكه تنها از غش و تدليس و تعريف از كالا به آن چه 

در آن نيست و پنهان كردن عيوب آن و مانند آن نهى كرده است.» 
روايات نيز اين نظريه را تأييد مى كنند. باب دهم ابواب آداب التجاره 
ــود  ــت، در خصوص س ــتمل بر 5 روايت اس ــيعه كه مش در وسايل الش
ــود است، به خصوص  مى باشد. حاصل و نتيجه اين روايات پذيرش س
در آن جا كه هدف از معاملات تجارت باشد. به عنوان نمونه حديث اول 

اين باب را مى آوريم:
«امام صادق عليه السلام فرمود: سود بردن مؤمن از مؤمن ربا است، 
ــود ببرد (به  ــد، پس از او س مگر اين كه خريد او بيش از صد درهم باش
اندازه) قوت روزش، يا اين كه براى تجارت خريد كند، پس از آن ها سود 

بگيرد و با آن ها با مدارا رفتار كند.»
ــن از مؤمن ربا  ــردن مؤم ــود ب ــمت اول روايت كه مى گويد: س قس
ــمت هاى  ــود بردن دارد نه حرمت آن. قس ــت، دلالت بر كراهت س اس
ــتفاده  ــز مى داند. از اين روايت اس ــود بردن را جاي بعدى روايت نيز س
ــن، از آن جا  ــت. بنابراي ــود از ديگران جايز اس ــب س ــود كه كس مى ش

ــه به  ــدون توج ــود ب ــب س ــه كس آراء ك
ــلاً  عم ــى  پول

ــرعى، آراء پولى مردم  ــه ش ــر روايات و از جنب ــت، از نظ غيرممكن اس
ــد. علاوه بر اين حتى اگر فرض كنيم كه قصد  مى تواند مورد قبول باش
ــد و تنها بخواهد اصل پول و هزينه اى را كه  فروشنده كسب سود نباش
انجام داده است دريافت نمايد، باز هم بايد به آراء پولى توجه كند وگرنه 
ــتقبال از كالايى كه عرضه كرده  ــطه عدم اس اصل هزينه ها هم به واس
ــد. اما در اين جا نكاتى هم وجود دارد كه اين  ــت جبران نخواهند ش اس

مقبوليت را محدود و مقيد مى كند:
ــرعى و اخلاقى اسلام  نكته اول: آراء پولى مردم در دايره قوانين ش
معتبر است و لذا اگر تقاضا براى امرى غير شرعى مانند مشروبات الكلى 
باشد، آراء پولى مردم و افراد در اين موارد به هيچ وجه پذيرفته نيست. 
ــل آراء پولى را محدود  ــرعى دايره عم به عبارت ديگر، وجود قوانين ش
ــد. مثلاً، اگر  ــن محدوديت مى افزاين مى كند و اصول اخلاقى نيز بر اي
ــد، اين آراء پولى با  ــت خوك باش ــتلزم توليد گوش آراء پولى مردم مس
ــود. حال اگر آراء  ــت خوك محدود مى ش حرمت توليد و مصرف گوش
ــد كه مقدار معتنابهى از يك كالاى مجاز شرعى  پولى مستلزم اين باش
ــرد، اين آراء پولى تا آن جا كه موجب  به فرد و يا افرادى خاص تعلق بگي
ــده اند، از جهت اخلاقى با محدوديت روبه رو  ايجاد بحران در جامعه نش
مى شوند و امرى ناپسند تلقى مى گردند، اما اگر به بحران منجر شوند، 
ــوند.  ــتناد به مصلحت جامعه مورد محدوديت قانونى واقع مى ش با اس
ــت آراء پولى  ــه منجر به محدودي ــرعى ك ضامن اجراى اين قوانين ش
ــلامى بايد با وضع  ــلامى است. دولت اس مى شود دولت و حكومت اس
ــيوه هاى اجرايى مناسب از توليد اين  قوانين و مقررات لازم و اتخاذ ش

كالاها و فعليت يافتن اين تقاضاها جلوگيرى كند.
نكته دوم: در مواردى ممكن است فعاليتى اقتصادى واجب كفايى 
ــا منطقه اى  ــهر ي ــال كم تر واجب عينى گردد؛ مثلاً در ش و يا به احتم
ــته  ــد و نانوا هم وجود نداش ــه نانوايى باش ــيس احتياج ب جديدالتأس
ــت كه متصدى توليد  باشد. در اين جا بر افراد به طور كفايى واجب اس
ــانى اقدام به اين كار كردند، از ديگران  ــى يا كس نان شوند و هرگاه كس
ــود. در اين جا نيز آن چه واجب است تصدى اين امر است،  ساقط مى ش
ــت و وجوب كفايى يا  ــاز و كار بازار اس اما عملكرد هم چنان بر طبق س
ــه آراء پولى مردم  ــود و عدم توجه ب ــب س عينى آن به معناى عدم كس
نيست. از اين  رو، آراء پولى هم در توليد مقدار نان و هم حتى در 
چگونگى كيفيت آن نقش دارد؛ يعنى به طور معمول 
ــانى كه در مقابل آن پول مى پردازند  كس
ــوند و از  ــب نان ش مى توانند صاح
ــه اندازه اى  ــرف، نانوا نيز ب آن ط
توليد مى كند كه در مقابل آن 

متقاضى اى كه پول مى پردازد وجود داشته باشد. شرع هم از اين روند 
ــت كه به نيازمند و  ــويق شده اس ــت. البته، در شرع تش منع نكرده اس
ــانى كه تقاضاى مؤثر و رأى پولى ندارند كمك شود، اما اين مسأله  كس
ــت، بلكه وظيفه شرعى او و ديگر  وظيفه نانوا به عنوان توليدكننده نيس
ــند و چه نباشند. به همين  ــت، چه توليدكننده باش افراد مسلمان اس
ــود كه براى نيازمند با پرداخت وجه آن نان  دليل، اگر شخصى پيدا ش
ــت كه با كسب سود آن پول  تهيه كند، توليدكننده نان شرعاً مجاز اس

را دريافت كند.
ــود كه اگر آراء پولى مردم ملاك  نكته سوم: ممكن است گفته ش
ــيارى از منابع صرف كالاهاى تجملى خواهد شد و از سوى  ــد بس باش
ــخ خواهد ماند. اين  ــى بسيارى از مردم بدون پاس ديگر نيازهاى اساس
ــت، اما اين پيامد منفى ناشى از  ــخن اگر چه تا حدى قابل قبول اس س
ــت و نه تكيه بر آراء پولى مردم. به عبارت ديگر، آن چه  نظام اخلاقى اس
ــود همان آراء پولى افراد است.  تعيين مى كند چه كالايى بايد توليد ش
ــكل نمى گيرند، بلكه در يك فضاى اخلاقى  اما اين آراء پولى در خلأ ش
خاص شكل مى يابند. از اين  رو، مهم اين است كه اين آراء چگونه شكل 
ــم تبليغاتى و روش هاى  ــتگاه هاى عظي مى گيرند. بى ترديد وجود دس
ــراى تبليغ توليدات خود  ــه توليدكنندگان بزرگ امروزى ب متنوعى ك
به كار مى برند، قوى ترين دليل و شاهد قابل ارايه براى اثبات اين نكته 
است كه آراء پولى قابل شكل گيرى، تحت نظام اخلاقى و ارزشى است 
و دقيقاً به همين دليل است كه ما معتقديم علم اقتصاد و مكاتب نظرى 
ــتند و نسبت به ارزش ها بى طرف  اقتصادى خالى و رها از ارزش ها نيس
و خنثى نمى باشند. با وجود يك نظام اخلاقى قابل قبول كه با استفاده 
ــروع بر رفتارهاى اخلاقى  از روش هاى تبليغاتى معقول و مقبول و مش
افراد حاكم مى شود، مى توان آراء پولى افراد را به گونه اى سامان بخشيد 

و جهت داد كه بسيارى از آثار منفى آن به وجود نيايد.
نكته چهارم: رفع محروميت و دستگيرى از محرومان وظيفه همه 
افراد مسلمان است، اما نه به شكل اولى بلكه به شكل اولى و اجتماعى و 
به صورت نظام مند بر عهده دولت اسلامى است كه هم قدرت و توانايى 
لازم مالى و قانونى و هم ابزارهاى اقتصادى لازم را در اختيار دارد. دولت 
ــت هاى پولى و مالى به توزيع  ــلامى مى تواند از طريق اعمال سياس اس
مجدد ثروت و رفع تبعيض هاى غير قابل قبول و فاحش كمك كند. به 
ــلامى  عبارت ديگر، توزيع بهينه و عادلانه ثروت و درآمد در جامعه اس
ــد؛ زيرا اين امر نه از  ــته شده باش ــت كه به عهده افراد گذاش امرى نيس
عهده افراد بر مى آيد و نه حتى مى توان انتظار داشت كه افراد در صورت 
ــت كه متولى امر  توانايى به اين كار اقدام كنند. بنابراين، اين دولت اس

توزيع عادلانه درآمدها و ثروت ها و رفع شكاف هاى طبقاتى است.
نكته پنجم: در بخش خصوصى، توليد متكى بر آراء پولى است، اما 
ــلام، توليد صرفاً متكى بر آن نيست. هرچند  در كل نظام اقتصادى اس
ــوارد متكى بر آراء  ــت در برخى از م توليد در بخش عمومى ممكن اس
ــت.  ــيارى از جاها متكى بر مصالح اجتماعى اس ــد، اما در بس پولى باش
ــلامى به اين دليل است كه زوايايى  وجود بخش عمومى در اقتصاد اس
ــاند و نيازهايى را كه بى پاسخ  را كه توليدِ مبتنى بر آراء پولى نمى پوش
ــت بعضاً بخش عمومى  ــش دهد.  هرچند كه ممكن اس مى مانند، پوش
ــاز و كار بازار انجام دهد.  نيز همين توليدات را با ورود به بازار و تحت س
ــك بنگاه خصوصى  ــن عمل كند، به مثابه ي هرگاه بخش عمومى چني
ــق به بخش عمومى  ــت، اما حاصل فعاليت قاعدتاً متعل عمل كرده اس
ــلام اين كه چه  و مردم خواهد بود. خلاصه آن كه در نظام اقتصادى اس
ــاز و كار قيمت ها و به  ــام بازار و س ــود، صرفاً به نظ چيزى بايد توليد ش
ــده است؛ زيرا موارد بسيارى وجود  عبارت بهتر، به آراء پولى واگذار نش
دارد كه اگر به نظام و ساز و كار بازار واگذار شود توليد نخواهد شد و يا به 
دست كسانى كه آراء پولى ندارند نخواهد رسيد. اما مديريت اقتصادى 
كلان جامعه خود را موظف مى داند كه هم آن كالاها توليد شوند و هم 

اين كه به دست كسانى كه آراء پولى ندارند، برسد.
ادامه دارد...

 نگاهى به بخش خصوصى و بازار    (2)

سـوال24) برگه سـفيد امضايي نزد يكي از  
دوستانم داشتم و چند مرتبه كه براي استرداد 
آن به ايشـان مراجعه نمودم اظهار داشـت كه 
نمي دانم كجاست و برايت پيدا مي كنم تا اينكه 
اخيراً متوجه شـدم آن را به نحوي پر نموده كه 
بنده مبلغ هنگفتي به ايشـان بدهكار مي باشم 
و اقدام بـه طرح دعوي جهت وصـول آن نموده 

است. لطفاً مرا راهنمايي نماييد كه چكار كنم؟
ــلامي هر  ــاده 673 قانون مجازات اس به موجب م
ــفيد امضايى كه به او سپرده  ــفيد مهر يا س كس از س
ــت آورده است سوء  ــت يا به هر طريق به دس شده اس
استفاده نمايد به يك تا سه سال حبس محكوم خواهد 
شد. لذا شما بايستي عليه نامبرده اقدام به طرح دعوي 
ــپس  ــت در امانت نموده س ــوع خيان كيفري با موض
ــي جهت بررسي نوع خط  تقاضاي ارجاع به كارشناس
و تاريخ نگارش آن نماييد. چنانچه براي مقام محترم 
قضايي احراز گردد كه برگه مزبور سفيد امضاء بوده و 
خطوط بعداً نوشته شده است راي به محكوميت متهم 

خواهد داد.
حميد سادات وكيل پايه يك
 و مشاور حقوقى قوه قضائيه
Sadat_hamid@yahoo.com
law-monaqeseh@gmail.com
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رييس اتاق بازرگاني ايران با تأكيد بر اين كه تحريم ها 
ــده و نخواهد شد،  باعث توقف مبادلات تجاري ايران نش

گفت: اقتصاد ايران قابل تحريم نيست.
ــا رويترز  ــد نهاونديان كه ب ــارس، محم به گزارش ف
ــه اقتصاد  ــت ك ــده اس گفت وگو مي كرد، افزود: ثابت ش
ــت. هدف از تحريم ايران، سياسي  ايران قابل تحريم نيس

مي باشد، چيزي كه هيچ گاه محقق نشده است. 
وي در عين حال به افزايش هزينه هاي تجاري در اثر 

تحريم ها اشاره كرد و گفت: تحريم ها باعث توقف تجارت 
و مبادله كالا نشده است و نخواهد شد. 

ــورهاي ديگر را  ــارت با كش ــعه ي تج نهاونديان توس
ــت و از افزايش  راهكار ايران براي مقابله با تحريم ها دانس
ــورهاي غير غربي از جمله  ــطح مبادلات ايران با كش س

كشورهاي آسيايي و خاورميانه خبر داد. 
ــن را 28 ميليارد دلار و  وي مبادلات ميان ايران و چي
ــتقيم 31 ميليارد دلار اعلام  با احتساب تجارت غير مس
ــم كل مبادلات ايران با  كرد و گفت: اين رقم بيش از حج

اتحاديه اروپا است. 

اقتصاد ايران قابل تحريم نيست
ــا توجه به  ــه و بودجه گفت: ب ــيون برنام عضو كميس
ــد 12 درصد براي  ــاخص هاي زندگي و نرخ تورم، باي ش
ــنوات براي  جبران نرخ تورم و 5 درصد به عنوان حق س

افزايش حقوق كارمندان دولت در نظر گرفته شود.
ــارس در خصوص  ــو با ف ــعلي نورا در گفت وگ عباس
ــت در بودجه 89  ــوق كارمندان دول ــن ضريب حق تعيي
ــال 89 ضريب افزايش حقوق  اظهار داشت: در بودجه س

براي كارمندان دولت پيش بيني نشده است. 
ــچ راه حلي براي  ــت در حال حاضر هي وي افزود: دول
ــرف ديگر  ــدا نكرده و از ط ــوق كارمندان پي تعيين حق

مجلس نيز منابع پيشنهادي دولت را بايد كاهش دهد. 
اين نماينده مجلس با بيان اين كه دولت براي ارايه ي 
ــا از كجا بايد  ــت، ام افزايش حقوق كارمندان با اراده اس
ــاخص هاي  ــع آن را تأمين  كند، گفت: با توجه به ش مناب
ــران تورم و  ــورم بايد 12 درصد براي جب زندگي و نرخ ت
5 درصد حق سنوات و افزايش سابقه در نظر گرفته شود 
ــد حقوق كارمندان دولت 17  كه با توجه به اين موارد باي

درصد افزايش يابد. 

لزوم افزايش 17 درصدي حقوق كارمندان دولت در سال آينده

 
بهمني:  
بازتوزيع يارانه ها 
توسط بانك هاي دولتي 
انجام مي شود  
ــت: اين بانك  رييس كل بانك مركزي گف
براي اجراي مرحله اول بازتوزيع نقدي مرتبط 
ــا از بانك هاي  ــد كردن يارانه ه با طرح هدفمن
دولتي كمك خواهد گرفت.  محمود بهمني در 
ــاره به صدور كارت هاي  گفت و گو با ايرنا،  با اش
ــد اين  عدالت نيز افزود:  در صورتي كه قرار باش
ــن بانك هاي  ــود تفاوتي بي ــا توزيع ش كارت ه
ــات مالي و اعتباري  دولتي، خصوصي و مؤسس
ــم اكنون  ــك مركزي ه ــا بان ــدارد، ام وجود ن
ــراي اين طرح در  بانك هاي دولتي را براي اج
ــه داد: وزارت امور  ــت.وي ادام ــر گرفته اس نظ
ــادي اين  ــي و معاونت اقتص ــادي و داراي اقتص
ــي كارت هاي عدالت  وزارتخانه به عنوان  متول
اقداماتي در اين خصوص انجام داده اند.  گفتني 
است؛ محمدرضا فرزين  سخنگوي طرح تحول 
ــوص كارت هاي عدالت  ــادي نيز در خص اقتص
ــامي افرادي كه  ــد از اعلام اس گفته بود كه بع
ــردن يارانه ها  ــش قانون هدفمند ك تحت پوش
ــاب و يا  ــا  ملزم به افتتاح حس قرار دارند، آن ه
ــود براي  ــي موج ــاب بانك ــري از حس بهره گي
ــوند.  معاون وزير امور اقتصادي  بازتوزيع مي ش
ــدور 10 ميليون كارت  ــي در ادامه از ص و داراي
ــه ي نقدي  ــع ياران ــراي توزي ــت بانكي ب عدال
ــود كه با  ــر داده و گفته ب ــا خب ــان خانواره مي
ــت، پيش از  ــده براي دول تنخواه پيش بيني ش
ــردن يارانه ها (اصلاح  ــراي هدفمند ك آغاز اج
ــي افراد واريز  ــاب بانك قيمت ها) منابع به حس

خواهد شد. 
مناقصه  مزايده: رييس كل بانك مركزى 
نيز در خصوص صدور كارت هاي عدالت گفته 
بود كه تفاوتي بين بانك هاي دولتي، خصوصي 
ــدارد اما  ــات مالي و اعتباري وجود ن و مؤسس
ــاي دولتي را  ــم اكنون بانك ه بانك مركزي ه
ــه و عملاً  ــرح در نظر گرفت براي اجراي اين ط
ــت، ضمن آن كه با ابلاغ  تفاوت را قائل شده اس
سياست هاى اصل 44 قرار است بخش دولتى 
كوچك شده و ناظر امور باشد كه در حال حاضر 
عملاً اجرا كننده شده و اين امر مى تواند متضاد 

با اصل 44 قانون اساسى باشد.  

افزايش انتخاب مشتري
 با برگزاري جشنواره   نوروزي

ــنواره   ي نوروزي  ــعه  ي داخلي وزارت بازرگاني گفت: برگزاري جش معاون توس
پوشاك، قدرت انتخاب مشتري را بيش تر مي كند و امكان تأمين كالاهاي مورد نياز 
ــگار مناقصه مزايده، محمدصادق مفتح  مردم را افزايش مي دهد.  به گزارش خبرن
ــاك افزود: برگزاري چنين جشنواره هايي  در مراسم اولين جشنواره  نوروزي پوش
ــر ايام نوروز يا  ــدگان به ويژه در فصول خاص نظي در رفاه حال بيش تر مصرف كنن
بازگشايي مدارس كه مردم پوشاك مورد نياز خود را جستجو مي كنند، تأثيرگذار 
ــاك كه در اين طرح پيشقدم  ــت.  وي از تمام اتحاديه هاي مشابه  اتحاديه پوش اس

شده اند خواست تا از اين حركت الگو بگيرند. 
ــنواره هاي نوروزي قدرت انتخاب مشتري و امكان تأمين  مفتح ادامه داد: جش

كالاي مورد نياز مردم را افزايش مي دهد. 
معاون وزير بازرگاني درباره  قيمت گذاري پوشاك عرضه شده در اين جشنواره 
ــت. خوشبختانه  اظهار كرد: قيمت ها تركيبي از كيفيت و مواد اوليه  محصولات اس
ــخت گيرانه   ــزار واحد صنفي اعلام آمادگي كردند كه نظارت س در اين طرح، دو ه

اتحاديه  پوشاك در اين واحدها اعمال مي شود. 
وي گفت: قيمت هاي عرضه شده اختلاف معناداري به نسبت قيمت هاي بازار 

دارد و تلاش شده تا كالا با كيفيت و قيمتي متفاوت از بيرون ارايه شود. 
مفتح با بيان اين كه جشنواره ي نوروزي پوشاك براي نخستين بار از شهر تهران 
ــتيم تا اين طرح را در ساير استان ها  آغاز شده است، خاطرنشان كرد: درصدد هس
ــدگان در تمام فصول  ــتاي رفاه حال مصرف كنن ــترده تر در راس نيز به صورت گس
ــال به اجرا درآوريم.  معاون وزير بازرگاني با بيان اين كه برگزاري فروشگاه هاي  س
زنجيره اي خرده فروشي بايد به  طور جدي دنبال شود و ما نيز به  طور صد در صد از 
ــي بايد از اين طرح الگو  برگزاري آن ها حمايت مي كنيم، گفت: اتحاديه هاي صنف

بگيرند و اين جشنواره به صورت فصلي برگزار شود. 
مفتح افزود: فروشگاه هاي زنجيره اي خرده فروشي به راحتي در صنعت پوشاك 
قابل اجراست و معتقدم در اين زمينه بايد برندسازي كرد تا در صادرات پوشاك به 
ــعه ي  داخلي وزارت بازرگاني گفت: از نظر قيمت  ــيم.  معاون توس خودكفايي برس
ــده و كيفيت پارچه حرف اول را مي زنيم و اگر پوشاك چين، تايلند و هند  تمام ش

بازارها را در اختيار گرفته اند تنها با داشتن برند قوي بوده است. 
ــويم بايد  ــقدم ش ــان كرد: اگر ما هم بخواهيم در اين زمينه پيش وي خاطرنش
ــاره به برگزاري اولين جشنواره  نوروزي  ــخصي را ايجاد كنيم.  مفتح با اش برند مش
ــت اعتلاي صنعت  ــنواره از جه ــرد: برگزاري اين جش ــاك در تهران اظهار ك پوش
ــت و اين حركت از جهت مصرف كننده اتفاق مباركي است.  ــاك ضروري اس پوش
زيرا اولين بار است كه در كشور، فروش فوق العاده يا حراج به شكل گسترده و انبوه 

انجام مي شود. 
ــوري تأكيد  ــي هم چنين بر ضرورت تأثير اتحاديه هاي كش معاون وزير بازرگان
ــله جنبان  ــر سلس ــاك بايد يك س ــت: در هر صنف تخصصي مثل پوش كرد و گف
ــوري تعبير مي كنيم. تشكيل اتحاديه  ــد كه ما آن را اتحاديه كش وجود داشته باش
ــايل مختلف كشور، تصميم گيري ها و  كشوري كمك مي كند تا اتحاديه ها در مس

سياست گذاري ها نقش مؤثري ايفا كنند و حرفي براي گفتن داشته باشند. 

ادامه از صفحه اول
ــان دغدغه هاى بخش خصوصى  وى با بي
ــور گفت:  ــال 89 كل كش درباره بودجه س
ــادن تهران به  ــى و صنايع و مع اتاق بازرگان
ــش خصوصى در مرحله ي  نمايندگى از بخ
ــال آينده و پيش از ارايه ي  تدوين بودجه س
آن به مجلس شوراى اسلامى، در نامه هايى 
ــاى قواى مجريه و مقننه و  جداگانه به رؤس
ــيون هاى تخصصى مجلس شوراى  كميس
اسلامى، نظرات و ديدگاه هاى خود را اعلام 
ــت. رييس اتاق بازرگانى و صنايع  كرده اس
ــزود: در رابطه با جزييات  و معادن تهران اف
ــد ابهام و  ــور، چن ــال 89 كل كش بودجه س
نكته كليدى به چشم مى خورد. موضوع اول 
ــم بر برنامه  ــا مراعات اصول حاك در رابطه ب
ــت. به نظر مى رسد حداقل  پنجم توسعه اس
ــى فرآيندهاى بودجه  بايد در جزييات برخ
ــعه ي ملى،  ــال 89 از جمله صندوق توس س

اين موارد را لحاظ كرد.
ــب تصريح كرد:  وى در توضيح اين مطل
ــد 20 درصد از  ــعه ي ملى باي صندوق توس
ــروش نفت و گاز را به  منابع مالى حاصل از ف
ــى و فعاليت هاى خصوصى  بخش غير دولت
ــه هم اكنون كه  اختصاص دهد، در حالى ك
ــط نمايندگان مجلس در دست  بودجه توس
بررسى است، منابع اين صندوق براى بخش 

دولتي در نظر گرفته شده است.
ــع  ــحاق، كل مناب ــه ي آل اس ــه گفت ب

ــراى صندوق  ــده ب واريزى در نظر گرفته ش
ــال 89 در حدود 13/7  توسعه ي ملى در س
ــه، پيش بينى  ــت. در بودج ميليارد دلار اس
ــت كه اين منابع در اختيار دولت و  شده اس
ــرد و حتى در بودجه  مصارف دولتى قرار گي
ــاب  ــا بازپرداخت حس ــده ت پيش بينى ش
ــعه ي ملى  ذخيره ارزى نيز به صندوق توس
ــاى دولت به  ــرف بدهى ه ــود تا ص واريز ش
ــرمايه بانك ها و كسرى  بانك ها، افزايش س
ــلاف روح كلى  ــود كه اين امر، خ بودجه ش

برنامه پنجم توسعه است. 
ــوى ديگر، صد  ــت: از س ــار داش وى اظه
ــاى اين صندوق،  ــد تركيب هيأت امن در ص
ــت، در حالى كه منابع آن بايد به  دولتى اس
بخش خصوصى اختصاص يابد، بنابراين به 
نظر مى رسد كه حتماً بايد در تركيب هيأت 

امنا از بخش غير دولتى استفاده كرد تا ناظر 
ــا و منابع اين  ــوه ي بازتوزيع درآمده بر نح

صندوق شود.
ــحاق گفت: دغدغه ي ديگر بخش  آل اس
ــا بودجه عمرانى دولت  خصوصى در رابطه ب
است كه حدود 32 درصد افزايش يافته و به 
38 هزار ميليارد تومان رسيده است. اگر اين  
ــور اضافه شود، امرى  به بودجه عمرانى كش
ــرط اين كه در مباحث  پسنديده است؛ به ش
عمرانى خرج شود و صرف هزينه هاى جارى 

دولت نشود.
ــاى مرتبط  ــت: پروژه ه ــار داش وى اظه
ــد در اختيار بخش  با بودجه عمرانى نيز باي
خصوصى قرار گيرد؛ در حالى كه در بودجه 
ــيوه اى ديده شده است كه  اين موضوع به ش
ــبتى، جاى رديف  دولت مى تواند به هر نس

ــارى را تغيير دهد. در  ــه عمرانى به ج بودج
اين راستا بايد حداقل جدولى وجود داشته 
ــص بودجه هاى  ــد كه در اجرا و تخصي باش

عمرانى مبناى عمل قرار گيرد.
ــه ي عمده تر ديگر  ــه ي وي، نكت به گفت
ــارف ارزى بودجه  ــه كل مص ــت ك اين اس
ــال آينده حدود 60 ميليارد دلار است و  س
ــود دارد كه چگونه  هم اكنون اين ابهام وج
اعتبار 60 ميليارد دلارى قرار است به ريال 
تبديل شود و بازار خريد اين دلارها كجاست 

و چه كسى مى خواهد آن را بخرد؟
ــه چگونگى مصرف  وى با تأكيد بر اين ك
ارزى 60 ميليارد دلار در بودجه سال آينده 
ــت، گفت: پيش بينى ما  مشخص نشده اس
اين است كه دولت، كار تبديل دلار به ريال 
ــپارد تا اين نهاد پولى  را به بانك مركزى بس
ــكناس پرداخته و دلارها  و مالى به چاپ اس
ــره ارزى نگهدارى كند كه  را به عنوان ذخاي

البته اين امر، منجر به تورم مى شود.
وى در تبيين نكات مثبت لايحه بودجه 
ــر منصفانه  ــور گفت: اگ ــال 89 كل كش س
قضاوت كنيم، بودجه انبساطى دولت براى 
ــال 89 اگرچه مورد نقد برخى منتقدان  س
ــد براى  ــت، اما به نظر مى رس قرار گرفته اس
ــه بودجه به  ــد ك خروج از بحران، لازم باش
ــاطى مصوب شود، اما اين نكته  صورت انبس
ــرد كه بايد  ــاطى لحاظ ك را در بودجه انبس

اصل 44 در آن رعايت شود.

آل اسحاق اعلام كرد: با  افزايش بودجه شركت هاى دولتى؛ 

حجم شركت هاى دولتى 
بزرگ مى شود

روابط عمومى شركت  پتروشيمى مارون تلاش               آفرينش  بالندگي

شركت پتروشـيمى مارون در نظر دارد اقلام ضايعاتى ذيل الذكر موجود در انبار خود به آدرس بندر امام خمينى منطقه ويژه 
ــيمى مارون از طريق مزايده عمومى به فروش رساند. متقاضيان مى توانند از تاريخ درج آگهى نوبت دوم  اقتصادى سايت 2 پتروش

ظرف مدت 7 روز جهت بازديد و دريافت شرايط مزايده به نشانى ياد شده مراجعه نمايند.
دريافت اسناد از طريق وب سايت  WWW.MPC.IR   امكان پذير است. 

اقلام ضايعاتى شامل: 
1- كيسه هاى خالى FFS و شرينك         حدود 60 تن

حدود500 تن WAX -2 پلى اتيلن سنگين                

شركت پتروشيمي مارون 

نوبت دوم آگهى مزايده 
شماره 88/121

روابط عمومى شركت  پتروشيمى مارون تلاش               آفرينش  بالندگي

شركت پتروشيمي مارون در نظر دارد اقلام مورد نياز ذيل را از طريق مناقصه عمومي خريداري نمايد. 

ف
دي

ر

شماره تقاضاموضوع مناقصه
نام 

كارپرداز 
مربوطه

مهلت 
تحويل 
اسناد

تلفن محل دريافت محل دريافت اسناد
نحوه تهيه آناسناد

1Termalceramics
KAS/880729
KAS/880730حضرتى

5 روز 
كارى پس 

از درج 
آگهي 
نوبت 
دوم

تهران – خيابان 
كريمخان زند- پلاك 
46- طبقه ششم 
(واحد تداركات 

پتروشيمى مارون)

021-88307069

توليدكنندگان و 
2درصد مبلغ پيشنهادى 

و به صورت مناقصه 
عمومى خريدارى نمايد 
در ضمن برنده مناقصه 
با توجه به قيمت و مدت 
زمان تحويل جنس اعلام 

خواهد گرديد.
هماهنگي متقاضيان قبل از مراجعه حضوري با شماره فوق الزامي است. 

ضمناً متقاضيان مي توانند متن آگهي فوق را در سايت WWW.MPC.IR ملاحظه نمايند. 

شركت پتروشيمي مارون 

نوبت دوم آگهى مناقصه عمومى شماره   4932/01آگهى مناقصه عمومى
ــتگاه  فرماندهى فنى نيـروى دريايى ارتش جمهورى اسـلامى ايـران در نظر دارد چهار دس

ميول برقى با مشخصات: 
•  220 [V] , 3ph , 60    CYCLE    50   AMP/AC
•  RATING : 10  G.P.M. AT   3000  PSI
•  5 G.P.M. AT  5000  PSI

ــخصات با دردست داشتن  ــرايط و مش از طريق مناقصه عمومى تهيه نمايد. متقاضيان مى توانند جهت دريافت اوراق ش
ــى 88/12/09 به  ــاعت 9 الى 12 تاريخ 88/12/08 ال ــركت تابعه از س ــده به مهر ش رزومه كارى، معرفى نامه ممهور ش
مديريت مالى اين فرماندهى واقع در تهران- ميدان رسالت، انتهاى خيابان نيروى دريايى پادگان كوهك فرماندهى فنى 

نداجا- مديريت مالى مراجعه نمايند. 
تلفن 73903298 آماده پاسخگويى مى باشد. ضمنا هزينه چاپ آگهى به عهده برنده مناقصه خواهد بود. 

آگهى مناقصه 
 

ــر دارد واحد لنژرى  دانشـگاه علوم پزشـكى و خدمات بهداشـتى درمانى كاشـان در نظ
(رختشويخانه) كليه واحدهاى تابعه خود را از طريق مناقصه عمومى به مدت يكسال واگذار نمايد، 
ــناد مناقصه به وب سايت دانشگاه به  لذا از كليه متقاضيان دعوت به عمل مى آيد جهت دريافت اس

نشانى http://www.Kaums.ac.ir امورمناقصه و مزايده ها مراجعه و اقدام نمايند. 
روابط عمومى دانشگاه علوم پزشكى  و خدمات بهداشتى درمانى كاشان 

شماره مناقصه: 88-12-2

نوبت اول

لندگي با آفرينش                       تلاش                       
روابط عمومي  شركت   پتروشيمي بوعلي سينا
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مناقصه عمومي 
شركت پتروشيمي بوعلي سينا در نظر دارد 

عمليات مربوط به خريد Fire Hose، درخواست شماره KBD-8800467  مجمتع خود واقع در ماهشهر، منطقه ويژه 
اقتصادى پتروشيمى بندر امام خمينى سايت 4، را از طريق مناقصه به شركتهاى توانمند در اين زمينه واگذار نمايد.

1- مهلت دريافت اسناد، يك هفته پس از انتشار نوبت دوم آگهي به نشاني مندرج در بند 5.
ــنهادي و محل تحويل، دو هفته پس از خاتمه مهلت دريافت اسناد به نشاني مندرج در  2- آخرين مهلت تسليم پاكات پيش

بند 5.
ــركت درمناقصه 9/500/000 (نه ميليون و پانصد هزار) ريال بصورت ضمانت نامه بانكي معتبر يا چك  3- مبلغ تضمين ش

تضمين شده بانكي.
ــد. تاريخ دقيق بازگشايي  ــايي پاكات، حداكثر دو هفته پس از آخرين مهلت تسليم پيشنهادات انجام خواهد ش 4- بازگش

پاكات متعاقباً اعلام خواهد شد. 
5- متقاضيان براي كسب اطلاعات بيشتر و دريافت اسناد مناقصه به نشاني: 

ــيمي بندر امام خميني(ره) سايت 4، شركت پتروشيمي  ــهر، منطقه ويژه اقتصادي پتروش دفتر امور پيمانها واقع درماهش
بوعلي سينا يا به سايت اينترنتي شركت پتروشيمي بوعلي سينا: WWW.BSPCCO.COM مراجعه نمايند. 

نوبت اول 

شركت ملي صنايع پتروشيمي
شركت پتروشيمي بوعلى سينا

مجموعه كتاب هاى       حقوق مناقصاتحقوق مناقصات
در نشريه مناقصه مزايده

با ما تماس بگيريد   88475790-2
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روابط عمومي شركت برق منطقه اي خراسان

آگهى مزايده عمومى

شركت برق منطقه اي خراسـان در نظر دارد تعدادى ديزل ژنراتور برق به نامهاى ام وام، استورك، اشكودا، 
ــان جنوبى (بيرجند، نهبندان،  ــتقر در نيروگاههاى ديزلى شهرستانهاى استان خراس مان، ماك و مرليس مس
قاين، فردوس، بشرويه) و خراسان رضوى (تربت جام، خواف، گناباد) مطابق مشخصات مندرج در اسناد مزايده 
ــناد  ــاند. كليه متقاضيان مي توانند جهت دريافت اس ــك مرحله اى به فروش برس را از طريق مزايده عمومي ي

مزايده بدين شرح اقدام نمايند.
محل دريافت فرم ها شرايط و اسناد مزايده معرفى نامه براى بازديد و همچنين تحويل پيشنهادات:  مشهد مقدس- 

ميدان بسيج، شركت برق منطقه اى خراسان، امور تداركات و قراردادها، اتاق 245، تلفن 0511-8594043
ــركت  ــناد مزايده به آدرس: تهران – ميدان ونك،  خيابان برزيل، ش ــرايط و اس و يا فقط جهت دريافت فرم ش

توانير، ساختمان شهيد عباسپور، پلاك 1، طبقه 4، واحد111، تلفن 88675550-021 مراجعه گردد. 
زمان دريافت فرم هاى فوق الذكر و بازديد: از 88/12/08 لغايت 88/12/12 (درساعات ادارى) 

مكان بازديد: براى هر يك از مولدين دراسناد مزايده مشخص گرديده است. جهت بازديد، اخذ معرفى نامه از 
امور تداركات و قراردادها درمشهد و نيز ارايه كارت شناسايى عكس دار الزامى مى باشد. 

قبول پيشنهادات تا ساعت 9 صبح 88/12/22 و جلسه مزايده و بازگشايى پاكات ساعت 9/30 صبح همان روز 
خواهد بود. 

ــركت برق منطقه اى خراسان، امور  ــيج، ش ــهد- خيابان امام رضا (ع)، ميدان بس محل برگزارى مزايده:  مش
تداركات و قراردادها 

ضمناً متذكر مى شود كه تضمين شركت درمزايده براى هر ديزل ژنراتور مى بايست جداگانه ارايه گردد. 

                          آدرس الكترونيكي:
E-Mail: bazargani@KREC.ir  Website: www.KREC.ir     

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي    خراسان

نوبت دوم

ــايي  ــركت بورس با اعلام بازگش ــر عمليات بازار ش مدي
حدود 28 نماد، از ابطال معامله روز شنبه قند لرستان خبر 
ــهم با رشد بي سابقه و  ــتد 420 س داد كه در جريان داد و س

حيرت انگيز 341 درصدي مواجه شده بود. 
ــه معامله  ــارس، ب ــا ف ــو ب ــي در گفت و گ ــي صحراي عل
ــته  ــاره كرد و گفت: در حالي هفته گذش ــتان اش قند لرس
ــده بود كه داد و  ــهام اين شركت باطل ش 4 بار معاملات س
ــركت نيز باطل شد.   ــهمي اين ش ستد روز شنبه و 420 س

صحرايي ادامه داد: ابطال معاملات سهام اين شركت ناشي 
ــت. بر  ــركت بورس صورت گرفته اس از اختيارات قانوني ش

اساس مقررات موجود در صورتي كه تغييرات قيمت سهام و 
يا حجم معاملات شركتي، غير متعارف باشد شركت بورس 
ــد.  وي دليل  ــال معاملات اقدام كن ــبت به ابط مي تواند نس
ابطال اين معامله را از لحاظ قوانين و مقررات اعلام نكرد كه 
ــهم، قيمت هر سهم قند  روز شنبه با معامله ي تنها 420 س
ــتان با جهش خيره كننده و بي سابقه اي (كه تاكنون در  لرس
ــت) مواجه شد و با 341 درصد پرش  بازار سهام سابقه نداش

از 136 تومان هر سهم به 600 تومان رسيد. 

ابطال معامله سهام قند لرستان 
ــه حركت  ــش مهمي در ب ــهام بخش خصوصي نق س
ــلامي دارد.  به  ــد صنعت بانكداري اس درآوردن موتور رش
ــش بانكداري  ــان رييس بخ ــارس، حريص عرف گزارش ف
ــه مالي باركلي كاپيتال گفت: مديران  ــلامي در مؤسس اس
ــلامي بايد فهم بهتر و بيش تري از  ــتم بانكداري اس سيس
اصول و قوانين اسلامي داشته باشند تا بتوانند براي گسترش 
ابزارهاي مالي اسلامي تلاش كنند. سهام خصوصي نقش 
ــلامي خواهد  ــد و رونق صنعت بانكداري اس مهمي در رش

داشت و بانك هاي اسلامي بايد توجه بيش تري به اين بخش 
داشته باشند.  وي در ادامه افزود: سهام خصوصي به بخش 

ــت.   ــده اس بزرگي در مبادلات مالي بين المللي تبديل ش
عرفان ياد آور شد: در حالي كه قوانين بانكداري اسلامي هيچ 
تضادي با سرمايه گذاري بانك هاي اسلامي در سهام بخش 
ــداري در اين  ــفانه صنعت بانك خصوصي ندارد ولي متأس
بخش حضور مؤثر و زيادي نداشته است.  وي ابراز اميدواري 
كرد كه مديران سيستم بانكي اسلامي با درك و فهم بهتر از 
قوانين و اصول اسلامي بتوانند نقش مهم تر و بيش تري در 

سهام خصوصي داشته باشند.

رونق بانكداري اسلامي با ورود بخش خصوصي 

حذف بند بازپس گيري  
شركت هاي واگذار شده در 
بودجه 89

ــاره به اين كه  عضو كميسيون تلفيق با اش
بند 11 بودجه 89 كه مربوط به باز پس گيري 
ــت، تنها براي  ــده اس ــركت هاي واگذار ش ش
ــوده و بيان كرد:  ــت مترو ب برگرداندن مديري
ــد، زيرا  ــذف خواهد ش ــد از بودجه ح ــن بن اي
ــيد انصاري در  ــت.  جمش حكم بودجه اي نيس
ــد 11 ماده  واحد  ــارس درباره بن گفت وگو با ف
بودجه 89 مربوط به باز  پس گيري شركت هاي 
ــد قطعاً از  ــت: اين بن ــده، اظهار داش واگذار ش
ــد، زيرا حكم  ــرا نخواهد ش بودجه حذف و اج
ــون بودجه نمي توان  ــوده و در قان بودجه اي نب
احكام غير بودجه آورد.  وي افزود: اين بند تنها 
براي باز پس گيري مديريت مترو بوده و دليل 
ديگري نداشته است، بنابراين به دليل اين كه 
ــوردي در بودجه  ــه صورت م امكان ذكر آن ب

نبوده يك حكم كلي ارايه كرده است. 
ــادي مجلس گفت:  ــيون اقتص عضو كميس
ــي بوده  اين ماده مغاير با اصل 52 قانون اساس
ــم موارد غير بودجه اي  و ما در بودجه نمي تواني
ــيم.  در بند 11 بودجه آمده است: در  را بنويس
ــن، وظايف تصدي  ــراي قواني ــواردي كه اج م
دولت (بنگاه ها و واحدهاي مربوطه) به نهادها 
ــات عمومي غير دولتي واگذار شده  و يا مؤسس
ــذاري وظايف، رافع  ــد، واگ و واگذار خواهد ش
ــهروندان  ــت در مقابل ش ــؤوليت كلي دول مس
ــود رابطه  ــن موارد وج ــت، بنابراين در اي نيس
ــه يا نهادي كه عهده دار وظايف  دولت و مؤسس
ــت، بر اساس  تصدي دولت يا بنگاه مربوط اس
ــأت وزيران  ــت كه به تصويب هي ضوابطي اس
مي رسد. هم چنين، اين ضوابط شامل مواردي 
ــت نيز مي شود.  بر اين  كه قبلاً واگذار شده اس
ــت در چارچوب  ــاز دول ــاس، در صورت ني اس
ــتقيماً يا از  ــل 44، مس ــت هاي كلي اص سياس
طريق مؤسسات يا شركت هاي تابعه با پرداخت 
ــوي مؤسسه و يا نهاد  هزينه هاي متعارف از س
ــده دار وظايف ياد  عمومي مربوطه، مجدداً عه
شده خواهد شد. بنابراين، در اين صورت دولت 
ــده را بر اساس  مي تواند شركت هاي واگذار ش

شرايطي كه ذكر شده پس بگيرد. 

رييس ستاد اصل 44 شركت ملي نفت خبر داد
احتمال حذف تعدادي از 14 شركت نفتي 
در ليست واگذاري ها

ــاره به اين كه احتمال حذف  ــركت ملي نفت با اش ــتاد اصل 44 ش رييس س
تعدادي از 14 شركت نفتي از ليست واگذاري ها وجود دارد، گفت: شركت ملي 

حفاري نسبت به حفاري شمال از نظر سودآوري وضعيت بهتري دارد.
ــت  ــركت نفتي كه در فهرس ــي كاردر در گفت و گو با فارس درباره 14 ش عل
ــنبه در مورد وضعيت و نحوه  واگذاري قرار دارند، اظهار داشت: تا جلسه روز ش
ــخص نيست چه  ــيديم و هنوز مش ــركت ها به جمع بندي نرس واگذاري اين ش
ــود، زيرا امكان دارد از 14 شركتي كه  ميزان از سهم اين شركت ها واگذار مي ش

اعلام شده تعدادي حذف شود. 
ــركت در چه صورتي در فهرست  ــؤال كه اين 14 ش ــخ به اين س وي در پاس
شركت هاي واگذاري باقي مي مانند، گفت: بعضي شركت ها وظايف حاكميتي 
ــود كه چند شركت قابل  ــخص شدن اين مسأله معلوم مي ش دارند و پس از مش
واگذاري هستند. از بين اين 14 شركت آن هايي كه پيمانكاري بوده يا عمليات 

تصدي غير گروه سه را دارند، واگذار خواهند شد. 
رييس ستاد اصل 44 شركت ملي نفت درباره وضعيت سودآوري 14 شركت 
ــركت ها  ــت، بيان كرد: هنوز وضعيت اين ش ــت واگذاري اس نفتي كه در فهرس
مشخص نيست و احتمال حذف بعضي از آن ها وجود دارد، زيرا بخشي از آن ها 
ــود، سپس تصميم  ــته كه بايد اين وضعيت مشخص ش وظايف حاكميتي داش

گرفت. بعضي از اين 14 شركت نيز زيان ده هستند. 
ــابقه ملي حفاري،  ــركت ملي نفت درباره س ــيون اصل 44 ش رييس كميس
ــرايط كلي آن بيان كرد: ملي حفاري از سال 58 تأسيس شده و در  سرمايه و ش

حال حاضر سرمايه و حقوق صاحبان سهام آن 600 ميليون دلار است. 
ــركت ملي حفاري اثر  ــؤال كه آيا تحريم روي ش ــخ به اين س كاردر در پاس
ــات كه آمريكايي است در اين  ــياري از تأسيس خواهد داشت، تصريح كرد: بس
ــتيم، بنابراين  ــت از نظر نفت تحريم هس ــود و سال هاس شركت ساخته مي ش

مي توان گفت تحريم تأثيري بر روي ملي حفاري نخواهد داشت. 
وي درباره آماده سازي شركت ملي حفاري براي واگذاري گفت: اين شركت 
ــي زيادي دارد، بنابراين اول بايد  ــي هاي كارشناس براي واگذاري نياز به بررس
ــپس تصميم گيري كنيم كه هنوز به جمع بندي  ــيم س به يك جمع بندي برس

نرسيده ايم. 
رييس ستاد اصل 44 شركت ملي نفت با اشاره به اين كه شركت ملي حفاري 
ــت: شركت ملي حفاري  ــيار سودآور و فعال است، اظهار داش از شركت هاي بس
يك شركت سودده بوده و مي توان گفت از حفاري شمال كه يك شركت خوب 

در بورس است وضعيت بهتري دارد. 
ــد تمام  ــأت واگذاري مقرر ش ــه هي ــنبه در جلس ــزارش فارس، روز ش به گ
شركت هاي نفتي وابسته به شركت ملي نفت مشمول واگذاري شده و طي سال 
 جاري و سال آينده به صورت بورس و يا مزايده اي به فروش برسند. پيش از اين 
ــده اند و 14 شركت ديگر نيز در  ــركت ملي نفت واگذار ش سه زيرمجموعه ي ش

فهرست واگذاري قرار گرفته  است. 

طي ماه هاي گذشته و با آغاز روند واگذاري 
ــركت هاي بيمه دولتي به بخش خصوصي،  ش
ــيل  ــنه آش ماجراي واگذاري بيمه دانا به پاش
ــت. اين شركت  ــده اس صنعت بيمه تبديل ش
سومين ضلع از مثلث شركت هاي بيمه دولتي 
ــرز در مهرماه واگذار  ــت كه اولين آن ها الب اس
ــه ماه بيمه آسيا هم  ــد و با فاصله حدود س ش
ــود همزمان با  ــد. بيمه دانا كه قرار ب واگذار ش
ــود هنوز با وجود گذشت  بيمه آسيا واگذار ش
ــيا، واگذار  ــاه از واگذاري بيمه آس حدود دو م

نشده است. 
ــگار مناقصه مزايده، نكته  به گزارش خبرن
ــت كه  ــد فراموش كرد اين اس مهمي كه نباي
ــركت هاي  ــتقبال خوبي از ش بازار تاكنون اس
ــت و  ــته  اس ــه دليل عملكرد آن ها داش بيمه ب
ــفندماه با توجه به تجربه واگذاري بانك ها  اس
در اسفندماه سال گذشته، زمان مناسبي براي 
واگذاري است.  مهدى عقدايي معاون سازمان 
ــاره به وضعيت بيمه دانا  خصوصي سازي با اش
ــكل  ــدن مش گفت: با توجه به عدم برطرف ش
ــركت  ــارد توماني اين ش ــي و 11 ميلي ماليات
ــد كه سهام بيمه  تاكنون، بعيد به نظر مي رس
دانا در سال جاري واگذار شود، بنابراين زمان 
واگذاري سومين شركت مشمول اصل 44، در 

سال آينده خواهد بود. 
ــازمان  س ــاون  مع ــى  غلام ــماعيل  اس
ــه احتمالاً  ــازى نيز با بيان اين ك خصوصى س
ــده موكول  ــال آين ــه دانا به س ــذارى بيم واگ
ــكلات مالياتى اين  ــود، دليل آن را مش مى ش
ــر بحث  ــرد.  وى گفت: اگ ــوان ك ــركت عن ش
ــركت بيمه دانا تعيين تكليف شود،  مالياتى ش
ــهام  ــازى بلافاصله س ــازمان خصوصى س س
ــه مى كند، اما  ــركت را در بورس عرض اين ش
ــود،  ــن موضوع تعيين تكليف نش چنان چه اي
واگذارى سهام بيمه دانا به سال آينده موكول 

ــازى  ــازمان خصوصى س ــود.  معاون س مى ش
افزود: به دليل اين كه سهام بيمه دانا حتماً بايد 
از طريق بورس واگذار شود، بنابراين بايد بحث 
ــود. به عبارت  مالياتى آن نيز تعيين تكليف ش
ديگر، سازمان امور مالياتى كشور بايد وضعيت 

مالياتى اين شركت را حسابرسى نمايد.
ــان كرد: رقم ماليات بيمه دانا  وى خاطرنش
ــود، هم چنين اگر اين شركت  بايد مشخص ش
ــد، بلافاصله قابل  ــود انباشته مواجه نباش با س
ــين، مديرعامل  عرضه است.  هادى اويار حس
بيمه دانا نيز در اين خصوص گفت: 39 درصد 
ــركت بابت رد ديون واگذار شده  سهام اين ش
است، ضمن اين كه 5 درصد سهام اين شركت 
ــركت نيز در  ــهام اين ش به كاركنان و بقيه س

بورس عرضه خواهد شد.  
ــا با زيان  ــزارش، بيمه دان ــاس اين گ بر اس
ــت،  ــارد تومانى مواجه اس ــى 11 ميلي ماليات
ــت  ــده قرار اس بنابراين با تصميمات اتخاذ ش
ــال آينده در بورس عرضه  سهام اين شركت س
شود تا با توجه به سود محقق شده زيان ناشى 
ــرود.  اما رييس كل  ــره ماليات از بين ب از ذخي
ــتور وزير  ــاره به دس ــه مركزى ايران با اش بيم
اقتصاد به سازمان امور مالياتى براى مشخص 

ــى بيمه دانا گفت: تأكيد  كردن وضعيت ماليات
ــن وضعيت  ــدن اي ــخص ش وزير مبني بر مش
ــهام بيمه دانا در بورس تا پايان  براى عرضه س
ــباف ماهريان  ــت.  جواد فرش سال جارى اس
ــل واگذار  ــاره دلاي ــر درب ــو با مه در گفت وگ
ــوع ارتباطى  ــدن بيمه دانا گفت: اين موض نش
ــدارد و مربوط به  ــركت ن به ذخاير فنى اين ش
ــته  بحث مالياتى بيمه دانا در دوره هاى گذش
است، زيرا سازمان حسابرسى معتقد است كه 
ــركت بايد بر اساس  تنظيم حساب هاى اين ش

مدل خاصى صورت گيرد. 
ــح كرد:  ــى بيمه تصري ــوراى عال رييس ش
ــت كه بيمه دانا معتقد است،  اين در حالى اس
صورت هاى مالى اين شركت با توجه به اين كه 
ــيده بايد مورد قبول  در مجمع به تصويب رس

واقع شود. 
ــر امور  ــاس وزي ــر اين اس ــه داد: ب وى ادام
اقتصادى و دارايى، سازمان امور مالياتى كشور 
ــوى وضعيت  ــت كه به نح را موظف كرده اس
حساب هاى شركت بيمه دانا را بررسى كند تا 
ــت مالياتى از اين شركت كسر و به  اگر قرار اس
حساب دولت واريز شود و يا اگر چنين نيست، 

مشخص شود. 

ــاس  ــان كرد: بر اس ــباف ماهريان بي فرش
ــات عنوان  ــورت گرفته، مالي ــى هاى ص بررس
ــت و براى  ــال نيس ــك س ــده فقط براى ي ش
ادوارى است كه حساب ها جابه جا شده، ضمن 
ــى و با توجه به  اين كه با برآوردهاى كارشناس
ــازمان حسابرسى، به نوعى اين  بررسى هاى س
ــا منتهى  ــير ضرردهى بيمه دان ــه مس قضيه ب

نمى شود. 
ــال هاى اخير  وى ادامه داد: بيمه دانا در س
و به ويژه سال جارى، توانسته اموال مختلف و 
منابع گسترده اى را از لحاظ مالكيتى در سطح 
ــوارد به عنوان  ــور جذب كند و اگر اين م كش
ــرمايه هاى اقتصادى اين شركت محسوب  س
شود، وضعيت اقتصادى بيمه دانا تغيير مثبتى 
ــه مركزى ايران  ــرد.  رييس كل بيم خواهد ك
عنوان كرد: اگر چنان چه مالياتى نيز براى اين 
ــرايط در  ــركت تعيين و پرداخت و با اين ش ش
بورس عرضه شود، به هر حال اين شركت نيز با 
تمام ملاحظات و شفافيت در ميزان حساب ها، 
سرمايه، ذخيره، ميزان امكان پرداخت بدهى 
ــده و با اين ماهيت، سهام  و غيره وارد بورس ش

خود را عرضه مى كند. 
وى خاطرنشان كرد: به هر حال تأكيد وزير 
ــت كه تا پايان  امور اقتصادى و دارايى اين اس
ــث مالياتى آن  ــال وضعيت بيمه دانا و بح امس
ــركت نيز در سال  به نحوى حل شود تا اين ش
ــت بيمه ديگر  ــده و صنع جارى وارد بورس ش
ــث اصل 44، موردى  براى عملياتى كردن بح
ــد. بنابراين اگر اين شركت بعد از  نداشته باش
ــاب هاي آن تا  ــون حس ــود، چ عيد واگذار ش
ــده و شش ماه از آن  شهريورماه 88 بررسي ش
زمان سپري شده است، بر اساس قانون بورس 
ــود و اين موضوع نيز  دوباره بايد حسابرسي ش
ــركت را با تأخير مواجه  دوباره واگذاري اين ش

مي كند. 

وزير اقتصاد دستور داد 

تعيين تكليف فورى ابهامات مالياتى بيمه دانا

مجوز شماره: 373170

19 قلم قطعات يدكى لوازم ابزار دقيق 
شركت ملي مناطق نفتخيزجنوب در نظر دارد، اقلام مورد نياز خود را مطابق جدول زير از طريق برگزاري مناقصه عمومي تامين نمايد. 

مبلغ تضمين شركت درمناقصهشماره مناقصهتعدادموضوع مناقصهشماره قلم / اقلام

1

 P/F “LEDEEN”OPERATION  ACTUATOR  MODEL:
MT75-1/7OGH-L8
FRAME, DRAWING: 0639,PROD. 
NO.206070G1B1100
CIRCLIP
P/N: 70104E0121.000

3 عدد

88-1-2113

61/517/150 ريال 
شماره تماس

0611-41-24018
واحد برق 

شماره درخواست 
0131-8750025

2

 P/F “LEDEEN”OPERATION  ACTUATOR  MODEL:
MT100-1/100GH-LB
FRAME, DRAWING: 0639,PROD.
NO.20600AG1BO400
BUSHING
P/N: 3C133D3010B30

2 عدد

3GASKET
P/N: 3G6050A001Z302 عدد

4GASKET
P/N: 3C129F0010B302 عدد

5DU-BEARING
P/N: 70501505000002 عدد

6
,HYDRAULIC  CYLINDER, DRWG
4EO4,PROD,NO.24EOOA87G1002 PISTON
P/N: 3P94E98011AFO

2 عدد

7RING
P/N: 3C064M0000C202 عدد

8RING
P/N: 3D12400001C202 عدد

9GUIDE  SLIDER
P/N: 722025015T2982 عدد

10PISTON  ROD  WASHER
P/N: 3C120R0000CKT4 عدد

11GASKET
P/N: 3C089F0030C302 عدد

12CAP
P/N: 780010018K5003 عدد

13O-RING
P/N: 755020322NB707 عدد

140-RING
P/N: 755020239NB706 عدد

150-RING
P/N:755020340NB703 عدد

16CAP
P/N: 780010012K5003 عدد

17

  PARTS  FOR “SOLARTRON” MOBREY  LIQUID
FLOW
COMPUTER  MODEL: 7955AB,PROJECT  NO.53-
79234
MOTHERBOARD  ASSEMBLY
P/N: 79550503

3 عدد

18(REAR  PANEL –(D-TYPE CONNECTORS
P/N:795537014 عدد

1915-WAY  CABLE
P/N: 795137103 عدد

از كليه شركتهايى كه در اين زمينه فعاليت دارند و داراى شناسه ملى اشخاص حقوقى ايرانى مى باشند و توان تهيه ضمانت نامه معتبر بانكى شركت در مناقصه را دارند، دعوت مى شود مدارك ذيل را حداكثر ظرف مدت 10 روز پس از درج آگهى 
نوبت دوم به نشانى: اهواز- كوى فداييان اسلام (نيوسايت)، محل سابق بيمارستان شركت نفت، ساختمان 102، اداره بررسى منابع و خريدهاى داخلى كالا، واحد برق، اتاق 37 (تلفن: 24018-41-0611) ارسال / تسليم نمايند.

مدارك مورد تقاضا: 
1- تقاضاى كتبى شركت در مناقصه 

2- تصاوير مصداق اساسنامه، آگهى تاسيس و كليه آگهى هاى تصميمات / تغييرات و ... بعدى تاكنون و مندرج در روزنامه رسمى جهت شركتها.
3- نمودار سازمانى و مشخصات، تحصيلات و سوابق كارى كاركنان شركت. 

4- سوابق فعاليت هاى انجام شده و يا در حال انجام شركت در ارتباط با مناقصه فوق به همراه تاييدات مربوطه.
5- امكانات،  تجهيزات و توانايى فنى، نرم افزارى و مالى براى انجام كار.

6- ارايه مدارك و اطلاعاتى كه در ارزيابى توانمندى شركت سازنده موثر خواهد بود. 
7- با توجه به فرآيند مناقصه و لزوم توان سنجى و بررسى صلاحيت شـركت هايى كه اعلام آمادگى مى نمايند. محل، زمان و مهلت دريافت اسناد، تحويل و گشايش پيشـنهادها در زمان تحويل اسناد و مدارك مناقصه، به اطلاع مناقصه گران 

رسانده خواهد شد. 
بديهى است شركت ملى مناطق نفتخيز جنوب پس از بررسى اسناد و مدارك واصله طبق ضوابط و مقررات داخلى خود از شركتهاى واجد شرايط دعوت به عمل خواهد آورد. 

ارايه مدارك و سوابق، هيچگونه حقى را براى متقاضيان ايجاد نخواهد كرد اين شركت در خصوص رد يا قبول پيشنهاد / پيشنهادات مختار است. 
لازم به ذكر است شركت كنندگان از ارايه هرگونه چك بانكى / تضمينى و موارد مشابه ديگر جدا اجتناب نماييد. 

WWW.NISOC.IR                WWW.SHANA.IR                          HTTP://IETS.MPORG.IR           
روابط عمومي

فراخوان مناقصه عمومى
شركت ملي نفت ايران  شماره  88-1-2113

شركت ملي مناطق نفتخيز جنوب(سهامي خاص)

آگهى مناقصه نوبت دوم 
شهردارى سنجان به استناد مصوبه شوراى محترم اسلامى شهر در نظر دارد نسبت 
به واگذارى امور فضاى سبز، خدمات شهر، امور موتورى و تامين نيرو درسال 1389 از 

طريق برگزارى مناقصه كتبى و انتخاب پيمانكار واجد شرايط اقدام نمايد.
ــه و تحويل آن  ــناد مناقص ــردد جهت دريافت اس ــه متقاضيان دعوت مى گ لذا از كلي

حداكثر تا مورخ 88/12/10 به امور قراردادهاى شهردارى سنجان مراجعه نمايند. 
هزينه درج آگهى به عهده برنده مناقصه مى باشد.

شهردارى سنجان
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روابط عمومي شركت برق منطقه اي خراسان

آگهى مزايده عمومى
شماره    د/88/664

ــقاط) موجود در انبار شركت واقع در  شركت برق منطقه اي خراسـان در نظر دارد مقدار30 تن سيم گارد ضايعاتى (اس
ــناد مزايده بدين  ــاند. كليه متقاضيان مي توانند جهت دريافت اس ــق مزايده عمومي به فروش برس كوى آب و برق را از طري

شرح اقدام نمايند.
محل دريافت اسناد مزايده:

ــان، امور تداركات و  ــيج (فلكه برق)، اداره مركزي برق منطقه اي خراس ــهد- خيابان امام رضا (ع)، نبش ميدان بس 1- مش
قراردادها، اتاق245، تلفن 8594043-0511 و يا 9-8541031 داخلى 3233 

ــپور، بلوك 1 ، طبقه چهارم، واحد 111،   ــهيد عباس ــاختمان ش ــركت توانير، س 2- تهران – ميدان ونك، خيابان برزيل، ش
تلفن021-88675550 

زمان دريافت اسناد مزايده و بازديد: از تاريخ 88/12/08 لغايت 88/12/12 در ساعات ادارى مى باشد.
ــهريور، بالاتر از ميدان خيام، جنب سالن ورزشي 15 خرداد، انبارهاي  مكان بازديد:  مشهد- كوي آب و برق، خيابان 8 ش
شركت برق منطقه اي خراسان، تلفن 8677777-0511 ضمنا جهت بازديد از كالاى موضوع مزايده، ضمن همانگى و اخذ 

معرفى نامه از امور تداركات و قراردادهاى شركت برق منطقه اى خراسان الزامى مى باشد. 
زمان تحويل پاكات پيشنهادى: 

زمان تحويل پيشنهادات تا ساعت 9 صبح مورخ 88/12/23 مى باشد.
تضمين (سپرده) شركت درمزايده: مبلغ ده ميليون (10/000/000) ريال مى باشد.

مكان تحويل پيشنهادات: مشهد- خيابان امام رضا (ع)، نبش ميدان بسيج، اداره مركزى شركت برق منطقه اى خراسان، 
امور تداركات و قراردادها 

زمان جلسه كميسيون مزايده و گشايش پاكات پيشنهادى: ساعت 10 صبح مورخ 88/12/23 مى باشد. 
ضمناٌ ساير شرايط مزايده در اوراق و اسناد مزايده درج گرديده است. 

                          آدرس الكترونيكي:
E-Mail: bazargani@KREC.ir  Website: www.KREC.ir     

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي    خراسان

نوبت اول

روابط عمومي شركت برق منطقه اي خراسان

آگهي مناقصه عمومي
دو مرحله اي  شماره     گ/88/668 

شركت برق منطقه اي خراسان در نظر دارد انجام عمليات احداث جاده دسترسى و منهول پست 132 كيلوولت سبزوار، 
را با مشخصات مندرج دراسناد مناقصه از طريق مناقصه عمومى دو مرحله اى به پيمانكار واجد شرايط واگذار نمايد.  

 داوطلبان مايل به شركت درمناقصه كه داراي گواهى صلاحيت حداقل رتبه 5 از معاونت برنامه ريزى و نظارت راهبردى 
ــناد و مدارك مناقصه درساعات اداري روزهاى 88/12/04 الى  رياست جمهورى مي باشند، مي توانند جهت دريافت اس
ــناد مناقصه را دريافت نموده و پيشنهاد خود را  88/12/09 به محل  زير مراجعه و درقبال ارايه مدارك مشروحه ذيل اس
ــنبه مورخ 88/12/19 به امورتداركات و قراردادهاي شركت برق  ــاعت 9 صبح روز چهارش به صورت ريالي حداكثر تا س

منطقه اي خراسان ارسال نمايند. 
1- معرفي نامه معتبر؛

ــركت برق  ــيبا 2175091700008 به نام ش ــاب س 2- حواله واريز وجه به مبلغ 100/000 (يكصد هزار) ريال به حس
منطقه اى خراسان نزد بانك ملى مشهد. 

* مبلغ تضمين شركت درمناقصه:  77/000/000 (هفتاد و هفت ميليون) ريال مي باشد. 
ــنبه مورخ 88/12/19 درمحل امور تداركات و قراردادهاي شركت  ــاعت 10 صبح روز چهارش * پاكات پيشنهادي درس
ــنهاداتي كه بعد از  ــنهادهاي فاقد امضاء، مشروط، مخدوش و پيش ــايش مي گردد و به پيش برق منطقه اي خراسان گش

انقضاء مقرر در فوق واصل شود مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد.
* سايراطلاعات و جزييات مربوط دراسناد مناقصه مندرج مي باشد. 

نشاني محل فروش اسناد مناقصه:
ــان، طبقه دوم، اطاق 244،  ــركت برق منطقه اى خراس ــيج، اداره مركزى ش ــهد – خيابان امام رضا (ع)، ميدان بس مش

تلفن 8594043- دورنگار 8592191

                          آدرس الكترونيكي:
E-Mail: bazargani@KREC.ir  Website: www.KREC.ir     

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي    خراسان

مناقصات شماره     249 تا 251- 4- 88

شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

موضوع: واگذارى پروژه هاى ذيل با فهرست بهاى سال 1388 سازمان مديريت و برنامه ريزى به پيمانكار داراى رتبه بندى و واجد صلاحيت 
برآورد (ريال)تضمين (ريال)نوع بودجهمحل اجرا رديف

اجراى عمليات نصب انشعابات آب و فاضلاب منطقه چهار شهر 1
253/816/0007/727/225/000جارىاصفهان  (مناقصه 249- 4- 88 ) 

عمليات ترميم آسفالت نوارهاى حفارى در منطقه 2 شهر 2
62/133/0001/337/769/226جارىاصفهان (مناقصه 250 – 4- 88) 

اجراى عمليات سم پاشى منهولهاى فاضلاب مناطق پنجگانه 3
-46/280/000جارىشهر اصفهان (مناقصه 251 – 4- 88)

مهلت تحويل اسناد به دبيرخانه:  88/12/15    تاريخ دريافت اسناد:  88/12/04  
تاريخ گشايش اسناد مناقصه:  ساعت8:30 صبح يكشنبه 88/12/16

www.abfa-esfahan.com دريافت اسناد:  سايت اينترنتي
تلفن تماس: 0311-6680030
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شركت آب و فاضلاب استان اصفهان

داديم
و هر چيز زنده اى را  از آب قرار 

 500 TCT – مدل Toshiba اسكن   CT دانشگاه علوم پزشكى و خدمات بهداشتى درمانى سمنان در نظر دارد يك دستگاه
ــت را از طريق مزايده با شرايط زير به  به شماره سريال CLX -08835 در بيمارستان رضايى شهرستان دامغان در حال بهره بردارى اس

فروش برساند.
مبلغ تضمين 12/000/000 ريال به حساب جام شماره 2016758/66 نزد بانك ملت

مهلت تحويل پيشنهاد: دوشنبه 88/12/10 ساعت 13
زمان بازگشايى: سه شنبه 88/12/11 ساعت 10 صبح 

محل تحويل پيشنهادات: سمنان – بلوار بسيج، سازمان مركزى دانشگاه اداره حقوقى 
شماره تماس: 0231-4451568

ضمنا امكان بازديد از دستگاه در بيمارستان رضايى دامغان با معرفى نامه فراهم مى باشد.
 دانشگاه علوم پزشكى و خدمات بهداشتى درمانى استان سمنان

آگهي مزايده 

25
09 

دانشگاه علوم پزشكي سمنان

ــكل گيري تدريجي گروه، فعاليت هاي  همزمان با ش
ــزا از يكديگر قابل  مختلف آن به صورت فرآيندهاي مج
ــارت و پيگيري  ــتند. در اكثر موارد با نظ ــاهده هس مش
ــي براي  ــوان راه هاي ــا مي ت ــن فرآينده ــر اي ــتمر ب مس
صرفه جويي در وقت و هزينه و افزايش كيفيت پيدا كرد. 
ــر و بهبود  ــب نتايج بهت ــن كار تمرين خوبي براي كس اي
بحث و گفت وگوهاي لازم براي رسيدن به اهداف است. 
ــت با ترسيم يك روند نما  به عنوان مثال، گروه ممكن اس

ــفارش كالا از سوي مشتري  (فلوچارت) بتواند جريان س
را تا مرحله ي تحويل نهايي آن نشان دهد. در اين نمودار 

كليه فعاليت ها و مراحل، نيازمند تصميم گيري مشخص 
ــد  ــانگر برخي تنگناها باش خواهند بود. اگر روند نما نش
ــيم كند  گروه مي تواند نموداري از علت و معلول ها ترس
و سپس با توجه به آن، وضعيت موجود را بهبود ببخشد. 
ــما با افراد به تدريج و  به خاطر داشته باشيد كه روابط ش
ــت زمان تغيير پيدا مي كند. هرگز خبرهاي بد و  با گذش
ــايند را كم  اهميت جلوه ندهيد و آن ها را ناديده  ناخوش

نگيريد. 

در شـماره قبل به اهميت برخوردارى 
از مهـارت سـخنرانى در جمـع اشـاره و 
توصيه هايى در ايـن زمينه ارايـه كرديم 
مبنـي بر اين كـه شـما بايد از سـخنرانى 
خـود هـدف مشـخصي را دنبـال كنيد؛ 
مشـكلات، نيازها و دغدغه هاي مخاطبان 
خود را بشناسـيد؛ ساختارشـكني كنيد؛ 
در تنهايـي بـا ضبط صـوت يـا دوربيـن 
فيلم بـرداري تمريـن كنيـد؛ بـا همكار، 
دوست يا همسر خود تمرين كنيد و اينك 

به بخش پايانى اين مقوله مى پردازيم: 

6. جلسـه اى تمرينـي برگـزار كنيـد: 
ــازه كار جهت مديريت  همان گونه كه خلبانان ت
ــى  ــراى پرواز آزمايش ــاتى ب ــران، جلس در بح
مى گذرانند، شما نيز حدود 4 نفر (و نه بيش تر) 
را به عنوان حضار جلسه ي تمرينى خود انتخاب 
ــب كرده ايد، با  ــى را كه كس كنيد و تمام دانش
حضار بالقوه ي خود به اشتراك بگذاريد.  سپس 
ــا خواهند نمود  اين چهار نفر نقش حضار را ايف
ــما كمك  ــؤالات و نقد خود به ش و با نظرات، س
ــود را تصحيح  ــبك ارايه ي خ خواهند كرد تا س
ــود را پر  ــود در دانش خ كنيد، خلاءهاى موج
ــؤالات و اعتراض ها آماده  كنيد و خود را براى س

كنيد.
7. به موقع به محل برسيد تا با حضار ملاقات 
كنيد و خوشامد بگوييد: مهارت هاى بين  فردى 
ــخنرانى  ــخصى براى موفقيت هر س و رفتار ش
ــتند، اما آن ها زمانى بى نهايت  حايز اهميت هس
ــمار مى روند كه تلاش  ارزشمند و حياتى به ش
ــازيد تا ديدگاه شما  مى كنيد مردم را متقاعد س
ــما هم رأى  ــأله اى با ش را بپذيرند، در مورد مس
ــانيد،  گردند يا محصولى را كه به فروش مى رس
خريدارى نمايند. ما اغلب تمايل داريم اطلاعات 
ــا علاقه داريم، بپذيريم و  را از افرادى كه به آن ه
اطلاعات افرادى را كه به آن ها علاقه نداريم، رد 

مى كنيم. 

به موقع به محل سخنرانى برسيد تا با برخى 
ــه آن ها اجازه  ــيد. ب ــته باش از حضار ديدار داش
ــان معمولى  ــما به عنوان يك انس دهيد تا با ش
ــورت امكان، در طول  ارتباط برقرار كنند. در ص
ــه پيش از  ــى از افرادى را ك ــخنرانى نام برخ س
جلسه ي سخنرانى ملاقات كرده ايد، ذكر كنيد.

8. از وسايل بصرى به عنوان پشتيبانى 
ــايل  اسـتفاده كنيـد نـه تأثيرگذارى: وس
ــد پاورپوينت مى توانند به  كمكى تصويرى مانن
ــخنرانى بيانجامند.  موفقيت يا شكست يك س
ــتفاده از آن ها اين است كه اغلب افراد  مزيت اس
ــانى اطلاعاتى را  بصرى هستند و قادرند به آس
ــه مى گردد، جذب  ــورت گرافيكى اراي كه به ص
ــايل تصويرى به ويژه  كنند. از جمله معايب وس
ــت كه «زرق و برق»  در مورد پاورپوينت اين اس
اسلايدها ممكن است باعث عدم تمركز و ايجاد 
ــتفاده از پاورپوينت  ــوند. در اس ــردرگمى ش س

ــلايدها  ــش از حد به اس ــه بي ــيد ك مراقب باش
ــيد، زيرا در اين صورت سخنرانى  وابسته نباش
ــل كننده اى خواهيد داشت. هرگز محتواى  كس
ــايل  ــاى وس ــى جذابيت ه ــخنرانى را قربان س

تصويرى نكنيد. 
9. از ابزارهـاى بلاغـت بيان اسـتفاده 
ــه  كارگيرى  ــم كليدى، ب ــرار مفاهي كنيد: تك
ــازمان دهى  ــتراتژيك و س دقيق مكث هاى اس
ــتند كه شما با به   موازى، برخى از ابزارهايى هس
ــخنرانى خود  ــا مى توانيد به س كار گرفتن آن ه
چاشنى ببخشيد و آن را آهنگين سازيد. به مثال 
ــدى" از يك آرايه ي  زير كه در آن "جان اف.كن
ــيك براى انتقال پيام خود استفاده نمود  كلاس
ــن ابزارها پى ببريد: «ما  دقت كنيد تا به تأثير اي
ــرس مذاكره كنيم، چيزى  نبايد هرگز به دليل ت
ــرس از مذاكره كردن  ــد از آن بپرهيزيم ت كه باي
ــتفاده كنيد تا ببينيد  ــت.» از تخيل خود اس اس

ــه اى مرتب  ــد كلمات را به گون چگونه مى تواني
كنيد كه چنان آهنگ و ريتمى خلق كنيد.  

10. بلافاصله تحليل پس از سـخنرانى 
ــودآگاه ما پس از به  انجام دهيد: واكنش ناخ
ــخنرانى چالش  برانگيز،  ــيدن يك س پايان رس
ــت.  ــتراحت اس ــق و اس ــيدن نفس عمي كش
ــت! پس از چند دقيقه  ــتباه بزرگى اس اين اش
بنشينيد و با استفاده از يك دفترچه يادداشت 
ــده، واكنش  ــؤألات مطرح ش يا ضبط صوت، س
ــخنرانى و برداشت و  ــبت به س مخاطبان را نس
ــه ثبت كنيد.  ــاس خودتان را از اين تجرب احس
ــول نكنيد. حافظه ي  اين كار را به روز بعد موك
ــما بخش اعظمى از اين اطلاعات  كوتاه مدت ش
را در خود نگه نخواهد داشت و شما تنها كليات 
ــل و ارزيابى  ــد آورد. تحلي ــر خواهي را به خاط
فورى، به شما كمك خواهد كرد جزييات را نيز 

ثبت كنيد. 

مشخص كردن موانع
ــي كاملاً واقف  يك گروه كاري خوب به ضرورت پوياي
است. به طور مستمر جلساتي براي بررسي ميزان پيشرفت 
گروه تشكيل دهيد تا بتوانيد ضمن ايجاد انگيزه ي بيش تر 
براي حركت به سوي اهداف و بازنگري فعاليت هاي انجام 
شده، از اعضاي گروه بخواهيد جنبه هاي خاصي از پروژه را 
كه قابل بهسازي هستند، مشخص كنند. برگزاري مستمر 
ــه ي كار گروهي و  ــث تقويت روحي ــات بازنگري باع جلس
ايجاد انگيزه ي بيش تر براي پيشرفت مي شود. هدايت اين 

ــط اعضاي كليدي يا كليه  قبيل جلسات ممكن است توس
ــما مي توانيد عملكرد اعضاي گروه را با  اعضا انجام شود. ش

توجه به اهداف گروهي و نتايج فعاليت رقبا مورد بررسي و 
ارزيابي قرار دهيد. روش هاي كاري را مجدداً بررسي كنيد 
ــويد كه هنوز هم از كارايي لازم برخوردارند و  تا مطمئن ش
ــدي تصميم بگيريد. در  در عين حال در مورد اقدامات بع
ــل را به افراد  ــؤوليت تهيه ي برنامه ي عم صورت لزوم مس
ــه به منظور  ــل از برگزاري جلس با تجربه محول كنيد. قب
ــده، اطلاعات و اعداد و ارقام  بازنگري فعاليت هاي انجام ش

مربوطه را در بين اعضاي گروه پخش كنيد. 

نظارت بر پيشرفت كار و جلسات بازنگري

فرانسيس اليزابت  
فران آلن

ــمند  ــران آلن، دانش ــيس اليزابت ف فرانس
آمريكايى علوم رايانه، در سال 1932 متولد شد. 
ــال 1954 مدرك كارشناسى رياضى  وى در س
ــى  ــگاه ايالت ــود را از دانش خ
ــه  ــورك در آلبانى و س نيوي
ــال بعد كارشناسى ارشد  س
ــگاه  ــرش را از دانش كامپيوت
ــيگان دريافت كرد. آلن  ميش
ــا تدريس رياضى  كارش را ب
ــروع  كاربردى به كودكان ش
ــور كرد تا براى  ــرايط بد مالى، او را مجب كرد. ش
پرداخت بدهى هاى خود به فكر كار ديگرى باشد 
و در شركت "آى. بى. ام" به  كار مشغول شود. وي 
ــس پرداخت.  ــى در آن جا به تدري مدت كوتاه
ــازى و توسعه ي  پس از آن در زمينه ي بهينه س
كامپايلرها شروع به كار كرد و سپس به طراحى 
و ساختاربندى زبان هاى برنامه نويسى پرداخت 
و به  سرعت پيشرفت كرد. فرانسيس اولين زنى 
ــال 1989 در شمار اعضاى كليدى  بود كه در س
"آى. بى. ام" در آمد و در سال 1995 نيز به سمت 
ــركت انتخاب  ــاورى اين ش رييس آكادمى فن
ــيس اليزابت فران آلن در فوريه سال  شد. فرانس
2007 موفق شد جايزه ي تورينگ سال 2006 
را از "اى. سى. ام" دريافت كند. او اولين زنى است 
ــده است. وى  ــب اين جايزه ش كه موفق به كس
قول داد جايزه ي 100 هزار دلارى خود را صرف 
كمك به آموزش دختران در كشورهاى در حال  
ــعه كند. جايزه ي "آ.ام. تورينگ" سالانه از  توس
سوى انجمن ماشين هاى محاسب "ACM" به 
اشخاصى كه سهم بسزايى در زمينه ي كامپيوتر 
دارند، اعطا مى شود. از آن جايى كه جايزه ي نوبل 
براى علوم كامپيوتر وجود ندارد، از اين جايزه به 
عنوان جايزه نوبل در كامپيوتر ياد مى شود. اين 
جايزه به افتخار آلن تورينگ پدر علوم كامپيوتر 
ــركت هاى گوگل و  ــت. ش ــده  اس نامگذارى ش
ــتند. آلن در  اينتل حاميان مالى اين جايزه هس
طى اين سال ها جوايز ديگرى نيز دريافت كرده 
است كه از آن جمله مى توان جايزه ي آنيتا برگ 
ــى را نام برد  (Anita Borg) براى رهبرى فن
كه در مراسم زنان در تكنولوژى سال 2004 به 

او اهدا شد. 

دزدان زمان
ــتى كه به نام مديريت زمان جا افتاده به  اصطلاح نه چندان درس
ــت و زندگى خود  ــتفاده را از وق ما ياد مى دهد كه چگونه بهترين اس
ــت؟ زيرا زمان  ــت نيس به عمل آوريم. چرا اين اصطلاح خيلى درس
ــد بلكه اين ما هستيم كه بايد  ــت كه قابل مديريت باش متغيرى نيس
ــايل زير دقت كنيد،  ــود را مديريت كنيم. به مس رفتارهاى روزانه خ

بسياري از مديران به آن ها «دزدان زمان» مى گويند:
ــما زده  ــن انجام كار به ش ــورت وقفه در حي ــى كه به ص تلفن هاي
ــام كار وارد معركه  ــود؛ افرادى كه به صورت وقفه در حين انج مى ش
ــر ضروري؛  ــات غي ــما را متوقف مى كنند؛ جلس ــوند و كار ش مى ش
ــى با كمال تعجب  ــد به ديگران محول كنيد ول كارهايى كه مى تواني
ــم و ايجاد يك  ــك و دودلى در اتخاذ تصمي ــن  كار را نمى كنيد؛ ش اي
ــردن كارها به صورت كامل  ــغوليت ذهنى براى اين  كار؛ تمام نك مش
ــردن با گروه  ــادى كار ناتمام؛ صحبت ك ــر و كله زدن با تعداد زي و س
ــيدن در حالى كه مى توان با نماينده ي آن گروه به  براى به تفاهم رس
ــيد؛ ادامه دادن صحبت هايى كه  تنهايى صحبت كرد و به تفاهم رس
ــتن برنامه ي كارى روزانه؛  به نتيجه ي خاصى منجر نمى شود؛ نداش
ــى لازم را نداريد؛  ــه آگاهى فن ــى در حالى ك دخالت در كارهاى فن
ــتن؛ ناتوانى در «نه» گفتن؛ ميز و محيط  خسته بودن و استرس داش

كارى شلوغ داشتن.
ــد به  ــاره ش ــواردى كه در بالا به آن ها اش ــما با كمى دقت به م ش
ــالا را مديريت كنيد. اگر  ــادگى خواهيد ديد كه مى توانيد نكات ب س
دقت كنيد بسيارى از موارد مطرح شده از جمله كليدهايى براى رفع 
ــند، به عنوان مثال تلفن براى ايجاد ارتباط  ــكلات ديگر مى باش مش
ــما يا برگزارى جلسات  ــد، ورود افراد به اتاق ش سريع راه دور مى باش
ــواردى از اين قبيل  ــد و م عموماً براى هماهنگى انجام كارها مى باش
ــتفاده صحيح نه تنها كمكى در حل مشكلات ما  كه به دليل عدم اس

نخواهند كرد بلكه خود براى ما مشكل جديدى خواهند آفريد.
برخى ديگر از موارد ذكر شده به ضعف برنامه ريزى و توانايى هاى 
ــه» گفتن،  ــدم توانايى «ن ــردد، مانند ع ــخصى خودمان باز مى گ ش
ــف، ناتوانى  ــلوغ و كثي ــط كارى ش ــه ي كارى، محي ــتن برنام نداش
ــه به محدوديت  ــاندن بحث ها و غيره كه همه و هم در به نتيجه رس
ــد، از يك طرف  ــيار ساده مى باش توانايى ما باز مى گردد. راه حل بس
بايد توانايى هاى خود را بشناسيم و در حد خودمان از توانايى هايمان 
استفاده كنيم و از طرف ديگر بايد تعارف را كنار بگذاريم. بايد تمرين 
ــوييم، اگر سرگرم انجام كار  كنيم كه «نه» بگوييم، وارد هر كارى نش
مهمى هستيم، تلفن هاى غير ضرورى را جواب ندهيم يا افراد متفرقه 
ــاهده مى كنيد كه موضوع آن قدرها  را به حضور نپذيريم و غيره. مش
ــعى و اراده خواهيد  ــما با كمى س ــوار نيست و ش هم پيچيده يا دش

توانست بهترين استفاده را از وقت خود بكنيد.

 تهيه: ناصح قلى پور 
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شركت مخابرات استان مركزي در نظر دارد مزايده غيرحضورى درخصوص 
ــتان  ــطح شهرس جمع آورى و فروش تعدادى تير فلزى و خطوط فيزيكى درس
ــى توانند حداكثر تا  ــركت در مزايده م ــازند را برگزار نمايد. لذا متقاضيان ش ش
ــغ 50/000 ريال به  ــس از واريز مبل ــورخ 1388/12/15 پ پايان وقت ادارى م
ــانى اراك- خيابان  ــاب جام 1660860892 نزد بانك ملت به نش ــماره حس ش
ــاختمان شماره  ــازى قنات، انتهاى خيابان شقايق، س ــه راه خانه س دانشگاه س
ــه اداره مخابرات  ــتانها ب ــف اداره تداركات يا درشهرس 1مخابرات، طبقه همك
ــدارك مراجعه  ــاير م ــت تيرها و س ــناد مزايده ليس مربوطه جهت دريافت اس
ــاعت 14  ــناد مزايده تنظيم و حداكثر تا س ــنهادات خود را مطابق با اس و پيش
ــتان مركزى (واقع  ــركت مخابرات اس مورخ 1388/12/22 به اداره تداركات ش

درآدرس فوق) واحد خريد تحويل نمايند. 
تلفن تماس: 0861-2261100  ،  0861-2113288

www.tciarak.ir
شركت مخابرات استان مركزي 4802

شركت   مخابرات
4/ م /88 استان مركزي

آگهى   مزايده
ــروحه ذيل را از طريق برگزارى مزايده عمومى به فروش برساند. لذا از  شركت مخابرات اسـتان مركزي در نظر دارد خودروهاى مش
ــود حداكثر ظرف مدت 10 روز از تاريخ انتشار آگهى با واريز مبلغ 50/000 ريال به شماره  كليه متقاضيان شركت درمزايده دعوت مى  ش
ــتان مركزى جهت دريافت اسناد مزايده و بازديد از اقلام به  حساب 1660860892 به حساب جام بانك ملت به نام شركت مخابرات اس
ــاعت 14 مورخ 1388/12/15 به واحد خريد  نشانى ذيل مراجعه و پس از تكميل اسناد مذكور پاكتهاى پيشنهادى خود را حداكثرتا س

تحويل نمايند. 
1- نيسان وانت                            47-719 د 27    مدل 1379
2- نيسان وانت                            47-694 د 32    مدل 1379
3- نيسان وانت                    47-994 د 32    مدل 1379
4- پرايد                                      47-462 د 32    مدل 1383
5- پرايد                                                                             47-998 د 32    مدل 1383

6- پرايد141                           47-842 د 32    مدل 1383
7- پرايد141                             47-499 د 33    مدل 1383
8- پژو405                                 47-992 د 32    مدل 1378
9- پيكان وانت                        47-313 د 32    مدل 1378
10- پيكان وانت                            47-442 د 32    مدل 1378
11- پيكان وانت                     47-459 د 32    مدل 1378
12- پيكان وانت       47-996 د 32    مدل 1378
13- نيسان پيكاپ                    47-271 د 32    مدل 1380
14- نيسان پيكاپ                        47-682 د 32    مدل 1380
15- مزدا دو كابين                      47-917 د 28    مدل 1380
16- مزدا دو كابين                   47-185 د 32    مدل 1378
17- مزدا دو كابين                      47-314 د 32    مدل 1380
18- مزدا دو كابين                     47-426 د 32    مدل 1380
19- مزدا تك كابين                   47-445 د 33    مدل 1387

20- مينى بوس بنز                    47-276 ع 41    مدل 1380
21- كاميون ولوو     N10              47-455 ع 38    مدل 1362
22- خاور 808 اطاقدار             47-633 ع 41    مدل 1363
23- بنز ده چرخ جرثقيل دار      47-471 ع 41    مدل 1370
24- بنز 911 تانكر سوخت          47-574 ع 41    مدل 1364
25- بنز 911 تانكر آب               47-577 ع 41    مدل 1369
26- خاور 808 كمپرسى           47-581 ع 41    مدل 1368
27- تويوتا دو كابين                47-995 د 32    مدل 1992
28- كاميون ده تن                     47-233 ع 42    مدل 1364

مكان دريافت اســناد مزايده و ارايه پيشــنهادات (پاكتهاى مزايده):  اراك – خيابان دانشگاه، ســه راه خانه سازى 
قنات، انتهاى خيابان شقايق، ساختمان شماره 1 مخابرات طبقه همكف واحد خريد

تلفن تماس: 0861-2261100 -0861-2113288
www.tciarak.ir

شركت مخابرات استان مركزي 4801

شركت   مخابرات
شماره    3/ م /88 استان مركزي

آگهى مزايده

روابط عمومي شركت برق منطقه اي خراسان

آگهى مزايده عمومى
يك مرحله اى شماره س/88/669

ــاختمان مسكونى مامور سراى (مساحت  شركت برق منطقه اي خراسـان در نظر دارد عرصه و اعيان يك باب س
ــاورز، پشت  ــه طبقه به متراژ740 مترمربع) خود را واقع در تهران- بلوار كش عرصه 406/29 مترمربع و اعيان در س
بيمارستان ساسان، از طريق مزايده عمومي به فروش برساند. كليه متقاضيان مي توانند جهت دريافت اسناد مزايده 

به شرح ذيل اقدام نمايند.
محل دريافت اسناد مزايده:

1- مشهد- خيابان امام رضا (ع)، نبش ميدان بسيج، اداره مركزي شركت برق منطقه اي خراسان، طبقه وسط، اتاق 
220، دفتر مجرى طرح فروش كالاها و اموال مازاد، تلفن 8531326-0511 و 09153092560 

ــپور، بلوك 1، طبقه 4، واحد 111،  ــركت توانير، ساختمان شهيد عباس 2- تهران – ميدان ونك، خيابان برزيل، ش
تلفن 021-88675550-1

زمان فروش اسناد مزايده: از تاريخ 88/12/08 لغايت 88/12/13 درساعات اداري مي باشد. 
ــح لغايت 18 و مكان  ــاعت 8 صب ــان بازديد از تاريخ 88/12/08 لغايت 88/12/13 از س زمان ومكان بازديد:  زم
ــلاك 6 ضمناً براى  ــيان)، كوچه پرويز، پ ــهيد عليرضا دائمى (بانك پارس ــاورز، خيابان ش بازديد: تهران – بلوار كش
ــتقر در تهران نشانى مندرج در  ــئول فروش اسناد مزايده مس بازديد از مكان مورد نظر اخذ معرفى نامه كتبى از مس

محل دريافت اسناد مزايده الزامى مى باشد. 
 مكان و زمان تحويل بازگشايى پاكات: زمان تحويل پاكات پيشنهاد قيمت تا ساعت 13 ظهر مورخ 88/12/23 
ــركت برق منطقه اى خراسان، دفتر مجرى طرح  و مكان تحويل پيشنهادات، مشهد- ميدان بسيج،  اداره مركزى ش
فروش كالاها و اموال مازاد، اتاق220 و زمان جلسه مزايده وبازگشايى پاكات ساعت 14 مورخ 88/12/23 مى باشد. 

ضمناٌ ساير شرايط مزايده دراوراق و اسناد مزايده درج گرديده است. 
                          آدرس الكترونيكي:

E-Mail: bazargani@KREC.ir  Website: www.KREC.ir     

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي    خراسان

نوبت اول

 

آگهى مناقصه عمومى
نوبت اول

شركت پالايش نفت بندرعباس (سهامي خاص)

مجوز شماره:  369507

8162

شرايط متقاضى
1- داشتن شخصيت حقوقى

2- عدم ممنوعيت هاى مقرر در اصول 49 و 141 قانون اساسى
3- عدم ممنوعيت قانون منع مداخله كاركنان دولت درمعاملات دولتى 

ــاء صلاحيت  ــا ممنوعيت اعط ــا محكوميت موثر و ي ــدم محروميت ب 4- ع
دركارهاى پيمانكارى

5- داشتن تجربه كافى و سابقه اجرايى و مرتبط با موضوع مناقصه
6- داشتن امكانات، ماشين آلات و نيروى متخصص و توانايى مالى

7- توانايى ارايه ضمانت نامه بانكى سپرده شركت درمناقصه به شرح جدول 
فوق 

ــج درصد نرخ  ــه ميزان پن ــه انجام تعهدات ب ــه ضمانت نام 8- توانايى اراي
پيشنهادى (درصورت برنده شدن)

ــارت راهبردى و  ــتن رتبه بندى معتبر از معاونت برنامه ريزى و نظ 9- داش
ارايه آن به پيوست مدارك ارسالى الزامى و مورد تاكيد مى باشد. 

10- داشتن كد اقتصادى الزامى مى باشد. 
 HSE ــام مديريت ــى و نظ ــر دارا بودن خط مش ــه مداركى دال ب 11- اراي

متناسب با موضوع پيمان. ( اجراى الزامات HSE ضرورى است)
ــود ضمن اعلام  ــرايط دعوت مى ش ــكاران واجد ش ــركتها / پيمان از كليه ش
ــل، فرم مدارك  ــه از طريق نمابر ذي ــركت درمناقص آمادگى كتبى جهت ش
لازم و شرايط پذيرش پيمانكاران درمناقصات / استعلام بهاء شركت پالايش 

ــبكه اطلاع رسانى اين شركت درهشت صفحه به  نفت بندرعباس را كه درش
آدرس WWW.BAORCO.IR موجود مى باشد را با دقت تكميل و به 
ــت اول و تا حداكثر  ــه پس از چاپ آگهى نوب همراه مدارك مربوطه بلافاصل
15 روز پس از انتشار آگهى نوبت دوم به آدرس بندرعباس- صندوق پستى 
79145/3184 شركت پالايش نفت بندرعباس – دفتر امور قراردادها، اتاق 
ــركت تحويل نماييد تا پس از بررسى  ــط نماينده آن ش 145 ارسال يا توس
ــركتهاى  ــناد و مدارك واصله درچارچوب ضوابط و مقررات داخلى از ش اس
ــناد و مدارك مناقصه دعوت به عمل آيد. اين  واجد شرايط جهت دريافت اس
شركت در رد يا قبول هر يك يا همه پيشنهادات بدون ذكر علت مختار است. 

تلفنهاى تماس: 5- 5564180 (0761) داخلى 3162 و 3157
تلفاكس:  5554295 (0761)

سايت اينترنتى ما:
WWW.SHANA.IR  

  WWW.TENDER@NIORDC.IR    
   WWW.BAORCO.IR

پايگاه ملى اطلاع رسانى مناقصات
http://iets.mporg.ir 
كد پستى 79311-81183

شـركت پالايش نفت بندرعباس در نظر دارد انجام عمليات ذيل را بر اساس مشخصات و شـرايط كلى مندرج در جدول، و از طريق برگزارى مناقصه 
عمومى به پيمانكار واجد شرايط واگذار نمايد. 

ف
ردي

مدت اجراى مناقصه عمومىشماره مناقصهشرح خدمات
كار

مبلغ تضمين شركت در 
مناقصه (ريال)

آماده سطح، ترميم و بازسازى ديواره و 1
16/000/000يكصد روزيك مرحله اى88/070كف كانالهاى روباز منطقه ب پالايشگاه

روابط عمومى

انجام امور تايپ و تحريرات، نامه رسانى و خدمات ادارى و پشتيبانى
سازمان تنظيم مقررات و ارتباطات راديويى در نظر دارد انجام امور تايپ، نامه رسانى و خدمات ادارى و پشتيبانى خود را با مشخصات و شرايط 

مندرج در اسناد از طريق مناقصه عمومى و انعقاد قرارداد به اشخاص حقوقى واجد شرايط واگذار نمايد. 
ــر آگهى با ارايه معرفى نامه معتبر و واريز مبلغ 100/000 ريال به حساب شماره  ــاعات ادارى، پس از نش ــركت درمناقصه مى توانند درس داوطلبان ش
ــازمان تنظيم مقررات و ارتباطات راديويى به  ــلامى ايران قابل واريز دركليه شعب بانك ملى در وجه س 108/14 خزانه نزد بانك مركزى جمهورى اس
ــناد مناقصه را دريافت و با  ــى، كوچه كوروش، شماره 31،  واحد قراردادها مراجعه و اس نشانى: تهران- خيابان شريعتى، بالاتر از چهار راه شهيد قدوس
توجه كامل به مندرجات آن، كليه صفحات اسناد مذكور را مهر و امضا نموده و به شرح ذيل به نشانى فوق واحد قراردادها تسليم و رسيد دريافت نمايند.

1. تاريخ شروع فروش اسناد مناقصه:  روز سه شنبه مورخ 88/12/04
2. تاريخ پايان فروش اسناد مناقصه:  روز چهارشنبه مورخ 88/12/12

3. تاريخ تسليم پيشنهاد: تا ساعت 14 بعد از ظهر روز شنبه مورخ 88/12/22
4. تاريخ گشايش پاكتهاى پيشنهاد: ساعت 10 صبح روز يكشنبه مورخ 88/12/23 واقع درطبقه هشتم نشانى فوق الاشاره 

ضمنا اسناد در سايت http://iets.mporg.ir نيز قرار گرفته است .
WWW.CRA.IR :نشانى سايت سازمان

تلفن تماس واحد قراردادها:  021-88544469
سازمان تنظيم مقررات و ارتباطات راديويى

نوبت اول 
آگهى مناقصه عمومى

دو مرحله اى شماره    19/ س /88

7561

وزارت ارتباطات و فناورى اطلاعات
سازمان تنظيم مقررات و ارتباطات راديويى

ــاختمانهاى مركزى چهارم و ششم را  ــرويس و نگهدارى تاسيسات، تعميرات و برق س شركت ملي نفت ايران درنظر دارد س
ــذا متقاضياني كه داراي  ــرايط از طريق مناقصه واگذار نمايد. ل ــرايط و مدارك مربوط به پيمانكاران ذيصلاح  و واجد ش طبق ش
ــت ظرف مدت حداكثر 10 روز پس از درج دومين آگهي ضمن در دست داشتن درخواست كتبى  شرايط زير مي باشند مي بايس
ــناد ارزيابى كيفى به امور قراردادها و برآورد مقادير معاونت مدير توسعه منابع انسانى -   ــركت در مناقصه و جهت دريافت اس ش
ــانى:  تهران – تقاطع خيابانهاي حافظ و رودسر، ساختمان مركزي جديد شركت ملي نفت  خدمات شركت ملى نفت ايران به نش

ايران، طبقه 12، اتاق 1203 و تلفن هاى 66152251 و 66152536 مراجعه نمايند. 
الف:  شرايط پيمانكاران متقاضي (مناقصه گر)

1. داشتن تجهيزات و امكانات و تخصص لازم و توانايي انجام كار مطابق استانداردهاي رايج در صنعت نفت
2. داشتن توانايي مالي و فني كافي جهت اجراي موضوع پيمان 

3. داشتن توانايي ارايه ضمانت نامه بانكي براي شركت درمناقصه به مبلغ 78/000/000ريال
4. داشتن شخصيت حقوقي 

5. پيمانكاران متقاضى ملزم به ارايه صورتهاى مالى حسابرسى شده خود مى باشند. 
ب : شرايط پيمان

مدت پيمان دو سال شمسي مي باشد. 
پس از بررسي اسناد و مدارك واصله، مدارك مربوط به شركت درمناقصه بين پيمانكاران واجد شرايط توزيع خواهد شد. بديهي 

است ارايه مدارك هيچگونه حقي را جهت متقاضيان براي شركت درمناقصه ايجاد نخواهد كرد. 
روابط عمومى شركت ملي نفت ايران

آگهي فراخوان ارزيابى كيفى جهت شناسايى پيمانكار

74
94

358650/106 (يك مرحله اي)

شركت ملي نفت ايران

88475790

كلينيك حقوق مهندسىكلينيك حقوق مهندسى
 درنشريه « درنشريه «                                                                                                  »  پاسخگوى سؤالات حقوقى»  پاسخگوى سؤالات حقوقى
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معاون گردشگري سازمان ميراث  فرهنگي، صنايع  دستي 
ــن معاونت در صنعت   ــگري اعلام كرد: اختيارات اي و گردش

هتلداري به بخش خصوصي واگذار مى شود.
به گزارش فارس، سيدرضا موسوي در همايش بين المللي 
هتلداري در هزاره سوم افزود: با واگذاري فعاليت هاي اقامتي و 
صنعت هتلداري در سراسر كشور به بخش خصوصي، معاونت 
ــد بود. در اين  ــگري تنها در بخش نظارتي فعال خواه گردش
رابطه تمام واحدهاي اقامتي از سال آينده به بخش خصوصي 

واگذار خواهد شد.  موسوي گفت: در اين راستا چنان چه هتلي 
نتواند خدمات مناسبي به مسافران ارايه دهد، اتحاديه مذكور 

بايد پاسخگوي سازمان ميراث  فرهنگي باشد؛ چرا كه وظيفه ي 
ــگري است. وي با بيان  اين سازمان، توسعه ي صنعت گردش
ــگري و هتلداري، ساخت  ــعه ي صنعت گردش اين كه با توس
ــتور كار شركت هاي  و گسترش هتل هاي زنجيره اي در دس
ــد: هتل هاي زنجيره اي به خاطر  بزرگ قرار گرفت، متذكر ش
ــات و بازاريابي و  ــاي تبليغ ــد،  كنترل هزينه ه مديريت واح
استفاده از يك نام تجاري معروف به سرعت جايگاه مهمي را 

در بخش خدمات گردشگري به خود اختصاص دادند.

اختيارات صنعت هتلداري به بخش خصوصي واگذار مى شود
ــا نظارت  ــتان قزوين گفت: ب ــى اس مدير كل بازرس
ــتان قزوين، هزينه ي يك پروژه در  اداره كل بازرسى اس
مناقصه، پنج ميليارد و 900 ميليون ريال كاهش يافت. 

ــا خبرنگاران اظهار  ــين يزدان پناه در گفت وگو ب حس
ــزارى مناقصه  ــت: در جريان نظارت بر فرآيند برگ داش
ــتان قزوين با برآورد  ــتگاه هاى اجرايى اس در يكى از دس
ــيون  ــد كميس ــخص ش هزينه ي 22 ميليارد ريال مش
ــبت به ارزيابى تمامى شركت كنندگان اقدام  مناقصه نس

ــيون  ــازرس اعزامى به كميس ــت كه با تذكر ب نكرده اس
ــى مجدد تمامى  ــيون تصميم به ارزياب مناقصه، كميس

شركت كنندگان كرد.
ــزارش، پس از  ــن گ ــاس اي ــاه افزود: بر اس يزدان پن
ــنهادى ملاحظه شد يكى از  ــايى قيمت هاى پيش بازگش
ــده بود،  ــركت كنندگان كه در مرحله دوم ارزيابى ش ش
ــنهادها مبلغ پنج ميليارد و 900  ــاير پيش ــبت به س نس
ميليون ريال كم تر براى پروژه قيمت داده است كه تذكر 
ــتان موجب شد هزينه ي  ــى اس بازرس اداره كل بازرس

پروژه به همين ميزان كاهش پيدا كند.

هزينه هاى يك پروژه ي مناقصه اى    با بازرسى  كاهش يافت

 
مزايده  واگذارى 
نيروگاه هاى مولد خوزستان  
ــتان  ــازمان آب و برق خوزس مديرعامل س
گفت: 14 نيروگاه مولد انرژي برق در خوزستان 
ــه بخش  ــراى واگذاري ب ــده ب ــاده ي مزاي آم
ــارس از اهواز،  ــت.  به گزارش ف خصوصي اس
ــرمايه گذاري در  عليرضا رضانيا در همايش س
ــرق مقياس كوچك در اهواز  بخش مولدهاي ب
افزود: اين نيروگاه ها شامل 12 نيروگاه برق آبي 
ــت كه براي احداث آن ها  و دو نيروگاه بادي اس
ــرمايه گذاري  به 3 هزار و 300 ميليارد ريال س

بخش خصوصي نياز است. 
وي با اشاره به استقبال از سرمايه گذاري 
ــداث نيروگاه هاي  ــي در اح بخش خصوص
ــهيلات  ــاس كوچك و ارايه ي تس برقي مقي
حمايتي دولت از خصوصي سازي در صنعت 
ــداث اين  ــرد: با اح ــرژي عنوان ك ــد ان تولي
ــه ظرفيت توليد  ــا 183 مگاوات ب نيروگاه ه

برق خوزستان افزوده مي شود.  
ــرمايه گذاري در  ــه س ــا بيان اين ك وى ب
ــاي مولد برق  ــداث نيروگاه ه ــه ي اح زمين
مقياس كوچك در استان خوزستان با توجه 
ــودمند و اقتصادي  ــود، س به ظرفيت موج
ــت تا براي  ــرمايه گذاران خواس است، از س
ــهيلات  احداث اين نيروگاه ها با توجه به تس

فراهم شده اقدام كنند.
ــهيلات و ارايه ي  ــت تس ــا پرداخ رضاني
ــازمان آب و  ــوي دولت و س ضمانتنامه از س
ــتان براي احداث اين نيروگاه ها  برق خوزس
ــده در  را از جمله تمهيدات در نظر گرفته ش
ــتا عنوان كرد و گفت: خوزستان در  اين راس
زمينه ي احداث نيروگاه هاي بادي، برق آبي 
ــاي بالايي  ــيدي داراي ظرفيت ه و خورش
است كه بستر مناسبي براي سرمايه گذاري 
بخش خصوصي محسوب مي شود.  وي سود 
ــرمايه گذاري در بخش احداث  اقتصادي س
ــك را قابل توجه  نيروگاه هاي مقياس كوچ
ــرمايه گذاري در اين  ارزيابي كرد و افرود: س
ــاركت در توليد و تأمين  زمينه علاوه بر مش
ــت سرمايه  انرژي، از نظر اقتصادي و بازگش
ــيار سودمند و  ــرمايه گذاران نيز بس براي س

داراي بازده اقتصادي است. 

معاون سازمان خصوصي سازي:
شركت هاي نفتي وابسته به شركت نفت 
به مزايده  گذاشته مى شوند

ــه هيأت واگذاري از برنامه  معاون سازمان خصوصي سازي با اعلام نتايج جلس
ــاري در بورس  ــهام ملي حف ــركت ملي نفت و عرضه 65 درصد از س فروش 14 ش
ــي در گفت وگو با  ــر داد.  مهدي عقداي ــركت دولتي خب و فروش مذاكره اي يك ش
ــه هيأت واگذاري را اعلام نمود و در رابطه با ابطال معامله  خبرنگاران، نتايج جلس
ــال  جاري و  ــمال، عدم ورود به بورس بيمه دانا در س بلوك 20 درصدي حفاري ش

خريدار بلوك 49 درصدي تأسيسات دريايي توضيحاتي ارايه كرد. 
ــث اصلي هيأت  ــت: بح ــا تصميمات هيأت واگذاري اظهار داش وي در رابطه ب
ــاس مصوبات هيأت  ــركت هاي نفتي بود. بر اس واگذاري در خصوص واگذاري ش
ــركت ملي نفت مشمول  ــده تمام شركت هاي نفتي وابسته به ش واگذاري مقرر ش
ــال آينده به صورت بورس و يا مزايده  اي به  ــال  جاري و س واگذاري شده و طي س
ــند.  عقدايي با بيان اين كه پيش از اين، سه زيرمجموعه ي شركت ملي  فروش برس
ــت واگذاري قرار گرفته اند،  نفت واگذار شده است و 14 شركت ديگر نيز در فهرس
ــي حفاري ايران  ــركت مل ــركت خارج از بورس و ش ادامه داد: از اين تعداد، 13 ش
ــهام ملي حفاري به  ــد. بنابراين 30 درصد از س ــورس واگذار خواهند ش از طريق ب
ــود و 65 درصد ديگر از طريق بازار سهام واگذار  ــهام عدالت واگذار مي ش ــبد س س
ــوي ديگر، طبق  ــازمان خصوصي سازي ادامه داد: از س خواهد شد.  اين معاون س
مصوبات هيأت واگذاري مقرر شده 32 درصد از سهام پتروشيمي جم و 22 درصد 

از پتروشيمي مارون بابت رد ديون و سهام عدالت واگذار شوند. 
عقدايي در پاسخ به اين سؤال كه آيا امكان واگذاري سهام شركت هاي نفتي در 
ــخ داد: در صورتي كه ارزيابي ها و قيمت گذاري  سال جاري وجود دارد يا خير، پاس
ــود، امكان واگذاري  ــال انجام ش ــركت نفتي در روزهاي پاياني س ــهام چند ش س
مزايده  اي چند شركت فراهم خواهد شد. در غير اين صورت، طي سال آينده روند 
ــه هيأت  ــركت هاي نفتي ادامه خواهد يافت.  وي نتيجه ي ديگر جلس واگذاري ش
واگذاري را تصميم گيري در خصوص فروش يك شركت دولتي اعلام كرد و گفت: 
ــركت خط و ابنيه فني راه آهن به ارزش 520 ميليارد  طبق مصوبات مقرر شده ش
ــاط 10 ساله از طريق روش  تومان و به صورت 7 درصد نقد و مابقي به صورت اقس

مذاكره اي واگذار شود. 
ــات  ــؤال كه آيا خريدار بلوك 49 درصدي تأسيس ــخ به اين س عقدايي در پاس
دريايي كه به ارزش 140 ميليارد تومان از طريق مزايده واگذار شد، مشخص شده 
است يا خير، خاطرنشان كرد: خريدار اين شركت يكي از زيرمجموعه هاي وابسته 
ــت كه امروز اين واگذاري به اين شركت  به بنياد تعاون ناجا (شركت ناجي قدر) اس
ابلاغ مي شود.  اين معاون سازمان خصوصي سازي در واكنش به ديگر سؤال فارس 
ــركت  ــوي ش ــمال از س مبني بر اين كه موضوع لغو بلوك 20 درصدي حفاري ش
ــازي به كجا انجاميد،  ــوي سازمان خصوصي س بورس و اعلام عدم اين اتفاق از س
توضيح داد: مقرر شده در صورتي كه خريدار اين بلوك (سرمايه گذاري مهر اقتصاد 
ــوراي عالي بورس ارايه كند تا از طريق  ايران) نظري و اعتراضي داشته باشد، به ش
ــهم حفاري شمال  ــورا در رابطه با تكليف معامله ي بيش از 521 ميليون س اين ش

تصميم گيري شود. 

ــركت كفش وين در آستانه  مديرعامل ش
ــش خصوصي  ــركت به بخ ــذاري اين ش واگ
ــركت  ــردي يا نهادي ش ــت: اميدواريم ف گف
كفش وين را بخرد كه به ادامه ي فعاليت اين 
ــور توجه كافي  شركت در صنعت كفش كش

داشته باشد. 
محمود بوذري در گفت وگو با خبرنگاران 
ــش وين در  ــركت كف ــاره به اين كه ش با اش
ــتاي اجراي سياست هاي اصل 44 قانون  راس
ــي به بخش خصوصي واگذار مي شود،  اساس
افزود: پس از واگذاري شركت كفش وين، به 
تبع آن فروشگاه هاي اين شركت نيز به بخش 

خصوصي واگذار خواهند شد. 
ــركت كفش وين  وي با يادآوري اين كه ش
ــازمان صنايع  در گذشته، زير مجموعه ي س
ــازمان هم  ــس از انحلال اين س ملي بوده و پ
 اكنون زيرمجموعه ي شركت سرمايه گذاري 
ــترش صنعت است، خاطرنشان  توسعه و گس
كرد:  اميدواريم پس از واگذاري شركت كفش 
ــي در اين  ــش خصوصي، برندكش وين به بخ
شركت رخ نداده و وين بتواند به فعاليت خود 
در صنعت كفش ايران كه از سال 1340 آغاز 

شده، ادامه دهد. 
ــان اين كه وين هم  اين فعال صنعتي با بي
ــر كشور دارد  ــگاه در سراس  اكنون 23 فروش
كه 9 فروشگاه آن در سطح شهر تهران است، 
اضافه كرد: شركت كفش وين و فروشگاه هاي 
آن تا همين چند سال پيش فعاليت چنداني 
ــت هاي  ــس از اجراي سياس ــتند، اما پ نداش
مربوط به نوسازي و بازسازي فروشگاه هايش 
ــت حضور خود را در بازار كفش  دوباره توانس

كشور تقويت كند. 

ــس از اجراي  ــان كرد: پ بوذري خاطرنش
ــاير  ــركت وين س ــت هاي فوق در ش سياس
ــدام به  ــي نيز اق ــد كفش مل ــركت ها مانن ش
نوسازي و بازسازي فروشگاه هاي خود كردند. 
ــن مالك جديد  ــرد: بنابراي وي تصريح ك
شركت وين نبايد مخاطبان اين شركت را در 

بازار داخلي از دست بدهد. 
ــركت كفش  ــه ي مديرعامل ش ــه گفت ب
ــفندماه امسال  وين قرار است در تاريخ 9 اس
ــهام  پاكت هاي مربوط به مزايده واگذاري س
ــوند و به اين ترتيب تا قبل  وين بازگشايي ش
ــركت وين به بخش  ــال جاري ش از پايان س

خصوصي واگذار خواهد شد. 
شركت گروه صنعتي وين در تاريخ 1340 
با نام شركت كفش وين (با مسؤوليت محدود) 
در اداره ثبت شركت ها به ثبت رسيده است. 
ــاس مصوبه مجمع عمومي فوق العاده  بر اس

ــركت گروه  ــركت به ش ــورخ 1372 نام ش م
ــاص) تغيير يافته  ــهامي خ صنعتي وين (س
است. بحث برند كشى كه مدير عامل شركت 
وين مطرح كرده است، از نظر بسيارى از اهل 
فن درست نيست. بايد بگويم اين برند امروز 
ــد  در ايران، نفس هاى پايانى خود را مى كش
ــى نه اين  ــا واردات كفش هاى چين چرا كه ب
برند بلكه بازار توليدات كفش ايرانى با مشكل 
ــت و اكثر خريداران، امروز  ــده اس مواجه ش
ــال برندهاى خارجى يا  در بازار كفش به دنب
ــتند. بنابراين برند  كفش هاى دست دوز هس
ــياري از برندهاى ديگر  ــد بس وين نيز همانن
در اذهان مردم فراموش شده است. اى كاش 
ــركت وين اعلام مى كرد كه در  مدير عامل ش
دوران تصدى مديريتش بر اين شركت، براى 
ــتن اين برند چقدر تلاش كرده  زنده نگه داش
و اين برند امروز در ايران يا در خارج از مرزها 

ــت كه وى از مرگش  چقدر شناخته شده اس
سخن مى گويد.

ــه راحتى  ــد از آن ب ــه نباي ــا نكته اى ك ام
ــت كه هرچند بازار داخلى از  گذشت، اين اس
ــت و بى كيفيت خارجى و  كفش هاى با كيفي
ــت، اما صادرات كفش در  ــده اس چينى پر ش
ــته 13 هزار و 663 تن به  ــال گذش 9 ماهه س
ــزار دلار گزارش  ارزش 67 ميليون و 195 ه
ــال 79 ميليون و  شده است و در 9 ماهه امس
29 هزار دلار ارز از صادرات انواع كفش براى 
كشور حاصل شد كه اين رقم 13 برابر ارزش 
ــت. در 9 ماهه امسال 13  واردات اين كالاس
ــه ارزش 79 ميليون  هزار و 911 تن كفش ب
ــد كه نسبت به مدت  و 29 هزار دلار صادر ش
ــر ارزش 17 درصد  ــال قبل از نظ ــابه س مش

افزايش يافته است.
ــده از گمرك حاكى  هم چنين آمار اخذ ش
ــت طى اين مدت، واردات كفش به ارزش  اس
شش ميليون و 62 هزار دلار به كشور بوده كه 

در مقايسه با صادرات، بسيار اندك است.
ــادرات اين  ــه ي ارقام واردات و ص مقايس
كالا نشان مى  دهد صادرات، 13 برابر واردات 

كفش به كشور بوده است.
بنابراين خريدار اين شركت يا شركت هاى 
ــران فروش  ــش نبايد نگ ــده ي كف توليد كنن
ــند، چرا كه هنوز بازارهاى  توليدات خود باش
ــتند و  جهانى، كفش هاى ايرانى را  پذيرا هس
ــهم خود در  با كمى تلاش نه تنها مى توان س
بازارهاى جهانى را افزايش داد، بلكه بازارهاى 
ــت كفش هاى  ــم مى توان از دس داخلى را ه
ــاخت. فقط كمى  بى كيفيت چينى خارج س

تلاش و تفكر و ايده پردازى نياز است.

مديرعامل كفش وين: 

اميدواريم در آستانه واگذاري، 
برندكشي در وين رخ ندهد 

گوناگونگوناگون
توصيه هاي فوق العاده براي اين كه   

 كودكتان را ثروتمند كنيد
ــزو وظايف تمامى  ــراى زندگى بهتر در آينده، ج آماده كردن كودك ب
ــت و در اين ميان، «نهاد  ــت كه كودك با آن ها در ارتباط اس نهادهايى اس

خانواده» نقش بسزايى ايفا مى كند.
ــودك براى  ــازى ك ــى از راه هاى آماده س ــما با برخ ــته ش در اين نوش
ــتقيم با هزينه و پس اندازهاى  ــنايى غير مس ــب درآمد بيش تر و آش كس
ــنهاد مى گردد،  ــر پيش ــى كه در زي ــويد. راهكارهاي ــنا مى ش معقول آش
ــد: ــالم كودك در آينده  مفيد باش ــد در ارتقاى بينش اقتصادى س مى توان

- پول را براى فرزندانتان هدف قرار ندهيد، بلكه آن   را به عنوان ابزارى براى 
رسيدن به هدف قرار دهيد.

- در تنظيم برنامه ى اقتصادى خانواده، از فرزندانتان نظرخواهى كنيد 
ــاى زيباى آنان (با  ــان  را در جمع خانواده، مطرح و از طرح و نظره و نظرش
ــويق قراردهيد. با اين  ــكر نماييد و آنان را مورد تش ــان ) تش توجه به سنش
كار مى توانيد «تفكر اقتصادى» فرزندانتان را تقويت نموده و  هم چنين به 

شخصيت اجتماعى آنان، جهت  ببخشيد.
ــه كلاس ها  و  ــتان، كودكانتان را ب ــام فراغت تابس ــعى  كنيد در اي - س
ــا در آينده، حرفه ى  ــد ت كارهايى هدايت كنيد كه مورد علاقه ى آنان باش

مناسبى برايشان گردد.
ــن طريق، مفاهيم  ــروش» كنيد تا از اي ــودكان، بازى «خريد و ف - با ك
ــه را به  خوبى در زندگى نمايشى و بعدها در زندگى  آموخته  شده در مدرس

واقعى، به  كار گيرند.
ــد و به آنان  ــه كودكانتان  آموزش دهي - مهارت «غنيمت كردن» را ب
بياموزيد كه از وسايل زندگى خويش مانند مداد، كيف و ...  نهايت استفاده 
ــتى،  ــاخت كاردس ــوان مثال،  از بريده هاى كاغذ، جهت  س را ببرند . به  عن

محاسبات و يادداشت هاى موقتى استفاده كنند.
- مرز بين «خساست» و «قناعت» را براى كودكان مشخص كنيد.

- سعى  كنيد كودكان را گاهي هنگام خريد با خود به بازار ببريد.
ــبه  ــود در هنگام خريد، كودكان، مبلغ معامله را محاس - توصيه مى ش
ــگاهى به  صورت  ــته هاى آموزش ــد تا از اين طريق، دانس و پرداخت نماين

كاربردى درآيد.
ــگاه  ــا رعايت نكات ايمنى به فروش ــال را ب - گاهي كودكان بالاى 5 س
ــان خريد نمايند؛ در اين هنگام، هيچ گاه به دست  محله بفرستيد تا خودش
ــد كودكتان از  ــلام خريد ندهيد. بگذاري ــتى مبنى بر اق فرزندتان يادداش

تمامى حواس خويش در زندگى استفاده كند.
- از معلمان مدرسه ى فرزندتان بخواهيد كه عنوان «پول» را با موضوع 

«ريال» و «تومان» بيش تر توضيح دهند.
- گاهي پول هاى جمع آورى  شده ى قلك كودك را به حساب بانكى او 

انتقال دهيد.
ــود  ــاب  پس انداز همراه با س ــه بانك، حس - براى فرزندتان در دو يا س
ــعى  كنيد  فرزندتان با شما در بانك حضور  افتتاح نماييد. در اين هنگام، س
پيدا كند. حضور كودكان بالاى 8 سال در بانك جهت افتتاح حساب، بسيار 

لذت بخش است.
ــتيد، گاهى از كودكتان در امر  ــنده ى كالايى هس - اگر خودتان فروش
ــتقيم به او  ــروش را به  طور غير مس ــندگى كمك بگيريد و آداب ف فروش

آموزش دهيد.
ــه محل كارتان ببريد تا از  - در صورت امكان، هر از گاهى فرزندتان را ب

نزديك با دنياى مشاغل آشنا شود.
ــه رو در طول هفته يا ماه، «پول توجيبى» با  - هيچ گاه به كودكان مدرس
مبلغ يكسان ندهيد. گاهى مبلغ پول توجيبى فرزندتان را كم يا زياد كنيد تا 
او را در معرض آزمايش قرار دهيد كه چگونه از پول زياد، استفاده ى مناسب 
ــان   مى كند و يا در زمان بى پولى  يا كم پولى، چه ابتكار و خلاقيتى از خود نش
ــاير اعضاى خانواده خريدارى  مى دهد  و محصول كار و هنر او را خودتان يا س
نماييد. با اين كار، فرزندتان از درآمد دسترنج  خويش لذت مى برد و هم چنين 

خود را براى كار و هنر بهتر در آينده، آماده مى كند.
تهيه: معصومه حق جو

ــه ى موفقيت  ــالوده و پاي رفتـــار و طرز برخورد، ش
ــخاوتمند با رفتار و منشى مثبت  ــان س است. يـك انس
ــان را تغيير  ــد. اگر رفتارت ــاً كــامياب خواهد ش مطمئن
ــان، و زندگيتان را تغيير داده ايد  دهيد، ادراكتان، اعمالت
ــا تغيير خــواهد  ــك زنــدگى ها، دني و با تغيير تـك تـ
ــوان مـى كـــنيم  ــر 30 نوع كار را عن كرد. در مطلب زي
ــرد. تــصور كنيد  ــط 30 ثانيه زمان مى ب كه هر كدام فق
ــان روى زمين فـقط يكى  اگر ميليون ها يا بيليون ها انس
ــور تغيير مي كرد؟ از اين كارها را انجام بدهند، دنيا چط

ــعى كرديم راه هاى جديدى براى رشد  به همين دليل س
و پيشرفت شخصى برايتان عنوان كنيم كه مى توانيد در 

كم تر از 30 ثانيه آن ها را انجام دهيد.
ــعى  1. تنُ صدايتان را تغيير دهيد. براى 30 ثانيه س
ــايندتر صحبت كنيد.  ــر و كمى خوش كنيد نرم تر، آرام ت
ــر و آرام تر به بچه ها  ــتيد وقتى با صداى نرم ت آيا مى دانس
ــبت به اين كه سرشان داد بزنيد، تأثير  دستور بدهيد، نس
ــده ايد،  ــته ش ــت؟ اگر در كار خس بيش ترى خواهد داش
ــن صدايتان را  ــعى كنيد لح حتى فقط براى 30 ثانيه س

آرام تر كنيد، شايد زودتر به نتيجه رسيديد!
2. ايده هاى قديمى خود را به ياد آورده و دوباره آن ها 
ــده ي قديمى خود را  ــر بگيريد. براى 30 ثانيه، اي را از س
ــك اختراع، يك  ــا اين ايده ى ي ــاره امتحان كنيد. آي دوب
ــته كننده  پروژه ي كارى، يا كارى بوده كه به نظرتان خس
ــاب كرده و  ــا را انتخ ــى از آن كاره ــت؟ يك مى آمده اس
ــد اگر همه ى  ــد. تصور كني ــر امتحانش كني يك بار ديگ
ــوغ خدادادى  ــتند كه از نب ــرأت داش آدم ها اين  قدر ج
ــد؟  ــره گيرند چه مى ش ــان به ــت استعدادهايش در جه
ــت دوباره بدهيد.  3. براى 30 ثانيه به يك نفر، يك فرص
ــا يك بار  ــوش دهيد ي ــه حرف هايش گ ــر ب يك بار ديگ
ــد. ــه تغيير كرده باش ــايد ك ــر به او فرصت دهيد ش ديگ

4. به فرزندانتان بگوييد «دوستتان دارم» و به شما افتخار 
ــان  ــان نگاه كنيد و به آن ها نش مى كنم.» به چشم هايش
ــور كنيد اگر  ــان ارزش قائليد. تص دهيد كه چقدر برايش
همه ى والدين 30 ثانيه در روز هم كه شده به فرزندانشان 

اطمينان خاطر مى دادند، دنيا چه تغييرى مى كرد؟
ــنودى آنى يا چيزى  5. دفعه ى بعدى كه منتظر خش
ــته باشيد، براى  بوديد كه نمى توانيد در همان لحظه داش
ــكر و  ــد، 30 ثانيه از خدا تش ــال حاضر داري آن چه در ح
قدردانى كنيد. اين كار باعث تغيير رفتارتان خواهد شد.

ــتيد و سرتان را بالاتر  6. 30 ثانيه محكم تر و صاف تر بايس
ــد و با اطمينان  ــم هاى ديگران نگاه كني بگيريد. در چش

بيش تر راه برويد.
ــيده  و  ــت كش ــلاً از انجام آن دس ــه قب 7. كارى را ك
ــش دهيد.  ــا امروز انجام ــد، انتخاب كنيد ت رها كرده اي
ــراى انجام كارى  ــد كه ب 30 ثانيه بيش تر طول نمى كش
ــه داريد  ــش خودتان نگ ــد. قولتان را پي ــم بگيري تصمي
ــد داد. ــش خواهي ــاً انجام ــيد كه حتم ــن باش و مطمئ
ــرى ايجاد كرده را  ــم ريختگى هايى كه كس ديگ 8. بر ه

تميز و مرتب كنيد.
9. از كسى تعريف و تمجيد كنيد.

ــى كه باورش داريد، بايستيد.  10. براى چيزى يا كس
ــما را  ــوزه ى نفوذ ش ــده، ح ــه ى حمايت كنن يك جمل

گسترده تر خواهد كرد.
ــه او  ــد و ب ــويق كني ــى را در كارش تش 11. كس
ــه «تو مى توانى!»  اطمينان خاطر بدهيد. به او بگوييد ك

ــان دهيد. ــاور را نش ــن ب ــيد و اي ــته باش ــاور داش او را ب
ــت داريد بيش تر با او آشنا شويد،  ــى را كه دوس 12. كس
ــام را كنار او صرف  به خانه تان دعوت كنيد. مي توانيد ش
كنيد. از اين دعوت براى يك دوستى تازه استفاده كنيد.
ــرتان را نوازش  ــع، همس ــدت 30 ثانيه در جم 13. به م
ــت اگر فرزندانتان بفهمند كه پدر  كنيد. خيلى خوب اس
ــت دارند و براى ابراز علاقه  ــان همديگر را دوس و مادرش
ــه ى زوج ها فقط  ــتند. مطمئناً اگر هم به هم راحت هس
ــتند،  ــه در روز براى چنين كارى وقت مى گذاش 30 ثاني

اين قدر زندگى هاى زناشويى درهم و برهم نبود.
14. يك كلمه ى جديد (كلمه اى از زبانى خارجى كه 
ــازه در مورد  ــلط نداريد) يا يك چيز ت به خوبى به آن تس

يك فرهنگ ديگر ياد بگيريد.
ــوق ماهانه تان  ــد از حق ــه مبلغ 10درص 15. چكى ب

بنويسيد و به مؤسسات خيريه هديه كنيد.
ــدن بر ترس ها و  ــر روز 30 ثانيه براى غالب آم 16. ه
شجاعانه روبه رو شدن با تمام موقعيت هاى زندگيتان دعا 
كنيد. براى كارهاى آن روزتان طبق اولويت ها برنامه ريزى 
ــاده خواهيد بود. ــراى تغيير آم ــد از 30 ثانيه ب كنيد. بع
ــت» و واقعاً به  ــيد، «حالت چطور اس 17. از كسى بپرس

جوابى كه به شما مى دهد خوب گوش كنيد.
ــته و با  ــت گذاش ــك پاك ــان در ي ــزار توم 18. 20 ه
ــه مى دانيد  ــى بگذاريد ك ــناس» براى كس عنوان «ناش
ــناخته  ــوكارى بدون اين كه ش ــاج دارد. نيك به آن احتي
ــما ايجاد خواهد كرد. ــى فوق العاده در ش شويد احساس
ــريع براى محيط زيست انجام دهيد. به  19. يك اقدام س
پرنده ها غذا بدهيد، زباله ها و آشغال ها را جمع كنيد و ...
ــود انتخاب كنيد. كم تر  20. يك صبحانه ى عالى براى خ
ــتفاده  ــد و بيش تر پروتئين و ميوه اس مواد قندى بخوري

كنيد.
ــركت  ــت كه درون خانه يا ش 21. اگر خيلى وقت اس
ــتيد، بيرون برويد و اجازه بدهيد كه نور آفتاب روى  هس
ــيند. اين كار حالتان را خيلى سريع بهبود  صورتتان بنش

خواهد داد.
ــما تقاضاى كمي داشت (كمك  22. وقتى كسى از ش

مالى)، پاسخ مثبت بدهيد.
ــد. 30 ثانيه براى  ــام كني ــراى انتخابات ثبت ن 23. ب
ثبت نام وقت بگذاريد و فرم را پر كنيد. با اين كار هر وقت 
ــورتان رسيد مى توانيد در اين  موقع انتخابات شهر يا كش

فعاليت مردمى شركت كنيد.
ــتيد، يك  ــر وارد هس ــد (يا اگ ــه بكاري ــك دان 24. ي
ــا آدم روى  ــر ميليون ه ــور كنيد اگ ــد). تص نهال بكاري
ــرى خواهد كرد. ــا چه تغيي ــن كار را بكنند دني زمين اي
ــت را خاموش كنيد  ــه خالى اس ــراغ اتاق هايى ك 25. چ

(لامپ اضافى خاموش). هر 30 ثانيه هم ارزش دارد.
ــه ى زباله  ــد كيس ــه ى خانه چن ــطل زبال 26. در س
ــا را جداگانه دور بريزيد.  بگذاريد تا انواع مختلف زباله ه

شما بازيافت زباله را از همين امروز شروع كرده ايد.
ــان را در 30 ثانيه ترك كنيد و 30  27. يك عادت بدت

ثانيه به 30 ثانيه آن را تكرار كنيد.
28. 30 ثانيه بخنديد. استرستان فروكش خواهد كرد.

29. آب بنوشيد.
30. 30 ثانيه از هر آن چه داريد احساس رضايت كنيد 

و هميشه قدردان نعمت هاى خداوند باشيد.
تهيه: پانته آ حاجي زاده

ــي، مجلات،  ــايت هاي اينترنت ــذرا به س با نگاهي گ
روزنامه ها و تلويزيون هاي ماهواره اي با تبليغات گسترده 
در زمينه ي افزايش قد مواجه مي شويم، اما اين تبليغات 
چقدر با واقعيت مطابقت دارد؟ اگر بپذيريم كه افزايش 
قد جزيي از فرآيند رشد است ناگزيريم به عواملي كه بر 

رشد مطلوب قد تأثير مي گذارد اشاره كنيم. 
ــا و تغذيه  ــك گرفته تا هورمون ه اين عوامل از ژنتي
ــب هر كدام اثرات بارزي بر اين فرآيند دارند. حال  مناس
ــد با تولد آغاز مي شود؟  سؤال اين است كه آيا شروع رش
در واقع چنين نيست و شروع رشد از دوران جنيني آغاز 
ــيدن به قد بلندتر، از دوران  مي شود. پس بايد براي رس
ــد كودك را آغاز كنيم. در دوران  بارداري مراقبت از رش
ــودك متولد  ــادر تأثير زيادي بر قد ك بارداري تغذيه م
ــده است مصرف  ــخص ش ــده دارد. به طوري كه مش ش
ــيدن مشروبات الكلي و  ناكافي ريزمغذي ها در كنار نوش
ــتعمال دخانيات در دوران بارداري به رشد ناكافي و  اس
ــود. مصرف  كم   وزني كودك در هنگام تولد منجر مي ش
ــام گروه هاي غذايي  ــب از تم غذا در حد متعادل و مناس
ــب از اهميت بسزايي  براي دستيابي به رشد قدي مناس
ــت كه آيا با  ــؤال اساسي اين اس ــت، اما س برخوردار اس
ــه از عوامل  ــب مي توان به وراثت ژنتيك ك تغذيه مناس

اساسي تعيين كننده ي طول قد است غلبه كرد؟ 
ــخص كرد كه  ــؤال بايد مش ــخ به اين س پيش از پاس
ميزان مورد انتظار براي قد هر فرد چيست؟ قد متوسط 
ــامل ميانگين قد پدر و مادر به  علاوه ي  ــران ش براي پس
ــد پدر و مادر منهاي 6/5  6/5 و براي دختران ميانگين ق
است.  آيا مي توان با توجه به تغذيه اين قد را افزايش داد؟ 
ــؤال را بايد از متخصصان ژنتيك پرسيد.  پاسخ به اين س
ــد هر فرد يك  اما به طور مختصر مي توان گفت براي رش
ــود دارد. به عبارتي مرزهاي بالايي  دامنه يا محدوده وج
و پاييني براي قد هر فرد وجود دارد كه از پيش براي هر 
ــت. ما با تغذيه ي  مناسب مي توانيم  فرد تعيين شده اس
ــود را به حداكثر نزديك  از مرز حداقل فاصله گرفته و خ
ــاوز كنيم. عوامل  كنيم، اما نمي توانيم از مرز بالايي تج
ــيم.  تغذيه اي به ما كمك مي كند كه به مرز بالايي برس
اما بايد توجه داشت كه براي حركت از مرز پاييني به مرز 
بالايي محدوديت زماني وجود دارد كه نقطه شروع آن از 
ــت كه نتيجه ي آن قد و وزن مطلوب  ابتداي بارداري اس
ــته شدن  در هنگام تولد و نقطه پاياني آن همزمان با بس
صفحات رشد خواهد بود. در مرحله بلوغ با جهش قدي 
مواجه هستيم و پس از بلوغ به   طور  معمول افزايش رشد 
ــانتي متر است. عوامل تغذيه اي  قدي در حدود 6 تا 7 س
ــواد قندي،  ــت مغذي ها مانند م ــن درش ــد از تأمي رش
چربي ها و پروتئين ها كه انرژي لازم براي سوخت و ساز 
ــاختماني و ريزمغذي  بدن را تأمين مي كنند تا عوامل س
مانند انواع ويتامين ها و مواد معدني مانند كلسيم، روي 
و منيزيم همگي عوامل تعيين كننده بر ميزان قد است. 

آن چه امروزه تبليغات روي آن متمركز است قرص هاي 
افزايش قد است كه چيزي جز مجموعه اي از ويتامين ها 
ــد برابر  ــه قيمت هاي چن ــه ب ــت ك و مواد معدني نيس
ــاً به آن ها نياز  ــود. در صورتي كه اگر واقع فروخته مي ش
باشد سال هاست كه با قيمت بسيار ارزان در داروخانه ها 
ــي ويتامين مينرال موجود  تحت عنوان قرص هاي مولت
است و نيازي به خريد آن ها از طريق تلفن در مكان هاي 
ــياري از اين مواد از طريق مصرف  نامشخص نيست. بس
ــب مواد غذايي قابل دسترس است. مهم  متعادل و مناس
ــواد غذايي يا  ــع آن از طريق م ــخيص كمبودها و رف تش
ــابه آن چه در ژاپن اتفاق  ــت. مش مكمل هاي غذايي اس
افتاد و افزايش قد جوانان ژاپني از سال 1950 تا 1970 
ــي رخ داد و يا آن چه در  ــيم دريافت با افزايش مقدار كلس
ــر دفتر بهبود  ــورمان در مطالعات اخي بعضي  نقاط كش
ــد و آن كمبود روي  ــت مشخص ش تغذيه وزارت بهداش
ــمتي از  ــلات، تأمين كننده ي انرژي و قس بود. اگر چه غ
ــواد معدني ضروري  ــا و برخي ويتامين ها و م پروتئين ه
ــده مصرف نان هايي كه آرد آن ها به  است اما مشخص ش
ــت به دليل داشتن ماده اي به نام  خوبي تخمير نشده اس
ــته ي غلات مانع از جذب مواد معدني به  فيتات در پوس
خصوص روي و كوتاهي قد مي شود. سبزي ها و ميوه ها، 
انواع ويتامين ها و مواد معدني به خصوص پيش سازهاي 
ويتامين A““ را در رژيم غذايي تأمين مي كنند. كمبود 
ــد مطلوب  ــن ”A“ مانع رش ــديد ويتامي ــط تا ش متوس
ــار از ويتامين ”A“ شامل  كودكان مي شود. منابع سرش
ــد. دريافت كافي  ــي و ... مي باش ــفناج، زردآلو، طالب اس
كلسيم به ويژه در دوره ي رشد طولي استخوان ها بسيار 
حايز اهميت است. بنابراين تغذيه با شير، ماست، پنير و 
انواع كلم را بايد به نوجوانان پيش از رسيدن به سن بلوغ 
توصيه كرد. همين طور استفاده از نور خورشيد و دريافت 
ــد تخم مرغ، خامه،  ــع غذايي مانن ويتامين ” ”D از مناب
ــير و كره بايد مدنظر قرار گيرد. بايد توجه داشت كه  ش
ــب هورموني يكي از عوامل  براي داشتن وضعيت مناس
ــت زيرا وزن اضافي، بلوغ زودرس  مهم وزن مناسب اس
ــد قدي را محدود خواهد  را به دنبال خواهد داشت و رش
ــد وزن كودكان را  ــيدن به قد مطلوب باي كرد. براي رس
در محدوده طبيعي حفظ كرد. از طرفي ترشح هورمون 
ــد مطلوب دارد، كاملاً تحت  رشد كه تأثير مهمي در رش
ــواد قندي و  ــرف زياد م ــت و با مص تأثير تغذيه فرد اس
ــي از پروتئين  ــرف غذاهاي غن ــش و با مص گلوكز كاه
ــويم كه  ــت متذكر ش ــش مي يابد. در انتها لازم اس افزاي
براي رشد قد بهتر است با متخصص آن مشورت صورت 
بگيرد و هم چنين بايد حواسمان باشد كه تغذيه صحيح، 
خواب مناسب، فعاليت فيزيكي و حفظ وزن مناسب در 
ــيدن به حداكثر رشد قدي فرد  محدوده  طبيعي در رس

بسيار مؤثر است.
تهيه: نيشتمان حسني

تاثير تغذيه بر افزايش قد  30 كار 30  ثانيه اي براي تغيير دادن دنياي شما

ــده است، حالا ببينيد چقدر  ــت كه از جانب خداوند بر دوش آدمي گذاره ش به ياد داشته باشيد عاشق بودن، مسووليت عظيمي اس
توانسته ايد از اين موهبت خدادادي لذت ببريد؟!

نعيمه افشارى ترنم
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 زهرا   ويزوارى

 به شوق ديدنت ببين
وداع خواب مى كنم
تمام درد و غصه را

ببين جواب مى كنم
نقشه مرگ دل ز غم
نقش بر آب مى كنم
محبس ماتم وجود
دگر خراب مى كنم

چو جان من شدى تو را
هستى خطاب مى كنم

هستى...

جغرافيا
ــيصد جزيره ي  مجمع الجزاير آلاند در قاره اروپا قرار گرفته و از س
ــت كه از اين تعداد تقريباً 80 جزيره  ــده اس قابل سكونت تشكيل ش
مسكوني مي باشد كه اين مجمع الجزاير با مجمع الجزاير «آبولاند» در 
شرق مرتبط بوده و هم جوار با سواحل جنوب غربي فنلاند مي باشد. 
ــت كه درِ ورودي  ــد مجمع الجزايري در درياي بالتيك اس جزاير آلان
ــي از نيروهاي نظامي  ــتقل، ته ــني بوده و يك ايالت مس خليج بوس
ــد. كوچك ترين  ــكيل مي ده ــوئدي و ايالت تاريخي فنلاند را تش س
ــاحت  ايالت آلاند، 0/5 درصد از جمعيت فنلاند و 0/49 درصد از مس
خشكي اين كشور را شامل مي شود. جزيره اصلي اين مجمع الجزاير 
ــد كه حدود 90 درصد از جمعيت اين كشور را  «فاستا آلاند» مي باش
ــت. جزيره «فاستا آلاند» از طريق آب هاي  به خود اختصاص داده اس

آزاد در غرب از ساحل سوئدي جدا شده است. 
تاريخچه

ــده توسط كشور سوئد به  جزيره آلاند بخشي از منطقه واگذار ش
روسيه به شمار مي آيد كه اين انتقال در سپتامبر 1809 طي پيمان 
ــت. علت اين انتقال، هراس كشور  ــده اس «فردريك شان» انجام ش
ــتحكامات نظامي در  ــوئد و بريتانيا از حضور نظاميان و تقويت اس س
ــدي براي خود  ــأله را تهديدي ج ــت كه اين مس اين جزيره بوده اس
ــازي و تقويت  ــد كه بازس ــا معتقد بودن ــتند، چرا كه آن ه مي دانس
ــاري مخاطره آميز  ــي و تج ــاظ منافع امنيت ــاي نظامي از لح نيروه
ــيه به تقويت دژ «بومارسوند» در  ــال 1832 روس  خواهد بود. در س
ــه  ــط نيروهاي متحده فرانس ــه اين دژ توس ــره پرداخت ك اين جزي
ــر  ــال 1856، سرتاس ــا تخريب و طي معاهده پاريس در س و بريتاني
ــيه خالي شد. طي جنگ داخلي  جزيره آلاند از حضور نظاميان روس
1918 نيروهاي سوئدي به عنوان نيروي حافظ صلح، بين نيروهاي 
ــفيد و قرمز فنلاندي قرار  روس مستقر در جزيره آلاند و نيروهاي س
گرفتند كه البته هدف اصلي آن ها اشغال اين جزيره بود كه سرانجام 
ــط نيروهاي سفيد  طي درگيري هاي متعدد نيروهاي سوئدي توس

فنلاندي موفق به تصرف اين جزيره شدند.
ــد» به معناي  ــه «ژرمنيك آهوالان ــن منطقه از كلم نام اصلي اي
ــت كه بعدها سوئدي ها آن را به نام آلاند  سرزمين آب گرفته شده اس

يعني سرزمين رود نام نهادند.
پايتخت و بزرگ ترين شهر: مارينهام

زبان رسمي: سوئدي
دولت: ايالت خود مختار فنلاند

فرمانروا: پيتر لبندبك
مساحت كل: 13517 كيلومتر مربع

جمعيت (2008): 27210 نفر
واحد پول: يورو

جمعيت شناسي
ــدود 91/2 درصد  ــاكنان مجمع الجزاير آلاند يعني ح بيش تر س
ــوئدي و 5 درصد به زبان فنلاندي صحبت مي كنند. زبان  به زبان س
ــد كه البته زبان فنلاندي نيز كم  رسمي در مدارس، سوئدي مي باش

ــور  ــود. حدود 94/8 درصد از جمعيت اين كش و بيش تدريس مي ش
ــد. جزاير آلاند خانه اي  متعلق به كليساي پروتستان انجيلي مي باش
ــمار مي آيد.  ــاها در فنلاند به ش ــي از قديمي ترين كليس ــراي برخ ب
ــتا آلاند» بزرگ ترين جزيره از مجمع الجزاير آلاند مي باشد كه  «فاس
تا بيش از 1010 كيلومتر مربع امتداد داشته و تا حدود 50 كيلومتر 

از شمال به جنوب و 45 كيلومتر از شرق به غرب كشيده شده است.
سياست

ــد و عضو مجمع كشورهاي  ــور داراي پرچم ملي مي باش اين كش
ــد داراي نماينده  ــت. اين جزيره در مجلس فنلان ــكانديناوي اس اس
بوده و از رأي جداگانه و هم چنين از سيستم هاي متفاوت حزب هاي 

سياسي برخوردار است.
اقتصاد

ــگري  ــتي راني، تجارت و گردش ــه كش ــدت ب اقتصاد آلاند به ش
ــاورزي و ماهي گيري بخش هاي مهمي از صنعت  وابسته است. كش
ــمار مي آيد. بخش كشتي راني حدود  مواد غذايي در اين كشور به ش

ــت. منطقه  ــه خود اختصاص داده اس ــد از اقتصاد آلاند را ب 40 درص
ــاري در جهان  ــتي هاي بادباني تج ــوان منطقه كش مارينهام به عن
ــد كه محصولات گندم از طريق آب هاي اين منطقه  معروف مي باش
ــال 2006 آلاند در بين  ــال مي يابد. در س ــتراليا به بريتانيا انتق از اس
ــور در اروپا انتخاب شد. آلاند  ــور ثروتمند در بين 286 كش 20 كش
ــد. نرخ بيكاري در اين كشور  ثروتمندترين منطقه در فنلاند مي باش

در سال 2004 حدود 1/8 درصد گزارش شده است.
ورزش

ــش ماه يك بار در ورزش هاي جزيره شركت دارد و در  آلاند هر ش
ــت و "AFK" نام  ــال 1991 و 2009 ميزبان اين بازي ها بوده اس س
ليگ برتر فوتبال اين جزيره مي باشد و بازيكنان اين جزيره در سطح 

بالاي فوتبال فنلاند نيز حضور دارند.
مناقصات آلاند

ــور  ــمي تجاري كش 1. كليه مناقصات از طريق روزنامه هاي رس
http://www.Economy. ــايت ــون و س ــوئد، راديو و تلويزي س

sweden.tender به اطلاع همگان خواهد رسيد.
ــت 5000 يورو به عنوان  2. كليه علاقه مندان مي توانند با پرداخ
ــناد مناقصه به شماره  ــركت و 200 يورو بابت دريافت اس ضمانت ش
حساب تعيين شده فيش واريز و رسيد دريافت نمايند و بعد از 3 روز 
پس از ارسال فيش، اسناد مناقصه به آدرس آن ها ارسال خواهد شد.

ــر درآمد و ماليات  ــاب ماليات ب 3. ارايه گواهي معتبر تسويه حس
ــركت كنندگان  بر ارزش افزوده از طرف اداره ماليات براي تمامي ش

الزامي است.
ــته  ــناد مناقصه به همراه رزومه كاري در يك پاكت گذاش 4. اس
ــده و كاملاً مهر و موم و به آدرس رييس هيأت مديره دفتر شوراي  ش

مركزي مناقصات سوئد ارسال مي شود.
ــده و نتايج آن  5. كليه نتايج مناقصات بايد طي 20 روز ارزيابي ش
ــد، هم چنين مناقصه گران يا نمايندگان آن ها  به اطلاع همگان برس
مي توانند در جلسه بازگشايي پاكات حضور داشته و صحت و سلامت 

آن را تأييد كنند.
6. شرايط ارزيابي:

• تجارب قبلي مربوط به متقاضي
ــودن اعضاي  ــرايط ب ــره و واجد ش ــان خب ــه، كارشناس • تجرب

شركت كننده
• قيمت پيشنهادي

• ظرفيت و كيفيت ابزار ارايه شده
ــناد مناقصه بايد به همراه كپي به آدرس اعلام شده ارسال  7.  اس

شود.
ــور به دو روش عمومي و محدود صورت  8.  مناقصات در اين كش

مي گيرد:
ــناد  مناقصه عمومي: كليه علاقه مندان مي توانند با تكميل اس

مناقصه و رعايت مقررات در اين  مناقصه شركت كنند. 
ــركت هايي كه سوابق خوبي از لحاظ  مناقصه محدود: تنها از ش

مالي، تجاري و اجراي  تعهدات   دارند، دعوت به عمل مي آيد.
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علمى

ــي به عنوان يك حرفه، يك تخصص و يك رشته، عمر نسبتاً  حسابرس
ــال مي رسد. اما همزمان با  كوتاهي دارد كه به زحمت به بيش از يكصد س
تحولات شتاب آميز يكصد سال گذشته، حرفه ي حسابرسي نيز به سرعت 
ــرايط زمان تطبيق داده و به عنوان يك دانش تخصصي مطرح  خود را با ش

شده است.
ــي مانند آمار و  ــي با به كارگيري علوم و فنون فرآيند تكاملي حسابرس
ــتم هاي اطلاعاتي در حسابداري و حسابرسي  رياضيات، مديريت و سيس
ــترش  ــوژي اطلاعات كه به گس ــيع در تكنول ــوده و تغييرات وس همراه ب
ــي انجاميد،  ــردازش اطلاعات مال ــتم هاي كامپيوتري پ فزاينده ي سيس
ــي را الزامي  ــريع حسابرس ــابداري را متحول و تغييرات و تحولات س حس
كرده است. علاوه بر وضع قوانين و مقررات فعاليت هاي اقتصادي، قوانين 
ــابداري و حسابرسي، حسابرسي را به  مالياتي و تدوين استانداردهاي حس
ــتين باري كه در قوانين  ــته اي پيچيده و پويا تبديل كرده است. نخس رش
ــد، قانون تجارت مصوب 1311 است  ايران به موضوع حسابرسي اشاره ش
كه طي آن مقرر شد مجمع عمومي هر شركت سهامي يك يا چند بازرس 
ــركت انتخاب نمايد.  ــناد و مدارك ش ــاب ها و اس جهت رسيدگي به حس
ــابداران خبره در امر حسابرسي مالياتي نخستين  استفاده از خدمات حس
بار در قانون ماليات بر درآمد 1328 عنوان شد. قانون مزبور مقرر داشت هر 
موقع انجمن محاسبين قسم خورده در كشور تشكيل شود وزارت دارايي 
ــبين قسم خورده را در مورد حساب  مكلف است نتيجه ي رسيدگي محاس
ــخيص ماليات نياز به  ــركت ها بپذيرد و براي تش يا ترازنامه بازرگانان يا ش

رسيدگي دفاتر مؤدي نخواهد بود.
ــكيل  ــدام عملي قابل ذكر در تش ــم صريح قانون، اق علي رغم اين حك
ــون مالياتي 1335 اين  ــابداري به عمل نيامد. در قان مراجع حرفه اي حس
ــال 1340 تهيه و به تصويب  حكم عيناً تكرار شد و آيين نامه مربوط در س
ــبين قسم خورده سال 1342  وزير دارايي رسيد. اساسنامه انجمن محاس
ــابقه ي فعاليت مؤثري از اين انجمن در دست  ــد، ولي س تهيه و تصويب ش
ــال 1345 عملاً تكيه گاه  نيست. با تصويب قانون ماليات هاي مستقيم س
قانون انجمن محاسبين قسم خورده فرو ريخت و اين قانون مقرر داشت به 
منظور تعيين و معرفي حسابدارن رسمي و فراهم آوردن وسايل لازم براي 
بالا بردن سطح معلومات حسابداري و تهيه ي زمينه ي مساعد براي تدوين 
ــابداران رسمي تشكيل شود.  و نظارت در اجراي موازين حرفه، كانون حس

ــمي در سال 1346 و  ــابداران رس آيين نامه مربوط به نحوه ي انتخاب حس
ــابداران رسمي،  ــال 1351 به تصويب رسيد و حس اساسنامه كانون در س
رسيدگي به دفاتر حساب و سود و زيان و ترازنامه مؤديان را از بعد مالياتي، 

در موارد ارجاعي به عهده گرفتند.
اصلاحيه قانون تجارت (راجع به شركت هاي سهامي) مصوب 1347، 
ــهامي عام را مكلف كرد به صورت هاي مالي خود، گزارش  ــركت هاي س ش
ــمي را ضميمه نمايند. حسابداران رسمي نيز مكلف شدند  حسابداران رس
ــركت، گواهي  ــاب هاي ش ــود علاوه بر اظهار نظر درباره حس در گزارش خ
ــره، وضع مالي  ــده از طرف هيأت مدي نمايند صورت هاي مالي تنظيم ش
ــان مي دهد. به اين ترتيب، موضوع حسابرسي  شركت را به نحو صحيح نش

شركت هاي سهامي عام در قانون تجارت نيز جايي پيدا كرد.
ــهام آن تماماً متعلق  ــركت سهامي حسابرسي كه س در سال 1350 ش
ــركت هاي تابعه ي  ــي به ش به دولت بود به منظور انجام خدمات حسابرس
وزارت دارايي قرار گرفت و حسابرسي اغلب شركت هاي دولتي متعاقباً به 
آن واگذار گرديد. با وجود الزامات قانوني مختلف، حسابداري در دوره مورد 
ــرد. اما پيش از آن كه به  بحث به كندي جاي پايي در جامعه ي ايران باز ك
عنوان يك نهاد كلي در قالب شرايط اقتصادي- اجتماعي و تحت مناسبات 
حقوقي حاكم بر فعاليت ها و واحدهاي اقتصادي ساز و كار متناسبي بيابد 
در مدار اقتصاد و صنعت قرار گرفت. در اين دوره از لحاظ ايجاد مؤسسات، 
تشكيل حسابداران حرفه اي و به كارگيري تكنيك هاي جديد حسابرسي، 
ــط اخلاقي و رفتار  ــد اما از لحاظ برقراري ضواب ــرفت هايي حاصل ش پيش

حرفه اي، تدوين استانداردها در ايران موفقيتي به دست نياورد.
در سال 1357 با پيروزي انقلاب اسلامي كه به مصادره ي شركت هاي 
ــدادي از صنايع و واحدها و  ــرمايه داران، ملي كردن تع متعلق به برخي س
ــد، ادامه ي  ــدادي از اين واحدها انجامي ــراي تع انتخاب مديران دولتي ب
ــات  ــعب مؤسس ــي موجود و به خصوص ش ــات حسابرس فعاليت مؤسس
ــال 1359، در  ــكالات جدي روبه رو شد. در س ــي خارجي با اش حسابرس
ــتقيم،  لايحه قانوني مربوط به اصلاح پاره اي از مواد قانون ماليات هاي مس
موارد راجع به حسابداران رسمي لغو و در نتيجه كانون حسابداران رسمي 
ــاتي را ضروري ساخت كه حسابرسي  عملاً منحل گرديد و تشكيل مؤسس
شركت ها و ساير واحدهاي اقتصادي ملي يا مصادره شده را عهده دار شوند.

تشكيل مؤسسه حسابرسي سازمان صنايع ملي و مؤسسه حسابرسي 

ــال هاي 1359 تا  ــي شاهد در س ــتضعفان و مؤسسه حسابرس بنياد مس
ــات  ــال 1362 موضوع ادغام مؤسس ــاز بود. در س ــي از اين ني 1362 ناش
ــد و قانون تشكيل سازمان حسابرسي  حسابرسي بخش عمومي مطرح ش
ــازمان در سال 1366،  ــنامه قانوني س به تصويب رسيد. با تصويب اساس
مؤسسات حسابرسي موجود در بخش دولتي ادغام و سازمان حسابرسي 

تشكيل شد.
ــي و حرفه اي  ــات تخصص ــتفاده از خدم ــال 1372 قانون «اس در س
ــمي» به تصويب مجلس  ــابدار رس ــابداران ذي صلاح به عنوان حس حس
ــيد. به موجب اين قانون، دولت مي تواند حسب مورد  شوراي اسلامي رس
ــمي در مواردي چون: حسابرسي و بازرسي  نياز از خدمات حسابداران رس
ــهامي خاص، شركت هاي غير  قانوني شركت هاي سهامي عام، شركت س
سهامي و شركت هاي موضوع بندهاي الف و ب ماده (7) اساسنامه قانوني 
ــخاص حقيقي و  ــي و هم چنين حسابرسي مالياتي اش ــازمان حسابرس س
ــده است كه به  ــتفاده نمايد. ضمناً در قانون فوق پيش بيني ش حقوقي اس
ــابداري و حسابرسي و نظارت بر  منظور تنظيم امور و اعتلاي حرفه ي حس

كار حسابداران رسمي، جامعه حسابداران رسمي ايران تشكيل گردد.
در سال 74 آيين نامه «تعيين صلاحيت حسابداران رسمي و چگونگي 
انتخاب آنان» موضوع تبصره يك قانون فوق الذكر به تصويب هيأت محترم 
ــخيص صلاحيت حسابداران رسمي  وزيران رسيد و متعاقب آن هيأت تش
ــد و اين هيأت  ــط وزير امور اقتصادي و دارايي تعيين و معرفي گردي توس
ــي پرونده هاي متقاضيان با عنوان حسابدار رسمي  فعاليت خود را با بررس

در دستور كار خود قرار داد. 
ــره را به عنوان  ــي 10 نف ــاد و دارايي هيأت ــال 1375 وزير اقتص در س
ــمي معرفي نمودند كه ظرف شش ماه اساسنامه  نخستين حسابداران رس
ــهريورماه سال 78 اساسنامه به تصويب  جامعه مزبور را تهيه نمايند. در ش
ــتين مجمع عمومي جامعه حسابداران رسمي  هيأت وزيران رسيد. نخس
ــهريور ماه 82 با هدف انتخاب اعضاي شوراي عالي تشكيل  ايران در دوم ش
ــران جناب آقاي  ــلامي اي ــور فرزانه ي جمهوري اس ــام رييس جمه و با پي
ــر محترم امور  ــط جناب آقاي مظاهري وزي ــيد محمد خاتمي كه توس س
ــد، افتتاح گرديد. در اين جلسه 11 نفر اعضاي  اقتصادي و دارايي قرائت ش
شوراي عالي و 3 نفر اعضاي علي البدل توسط رأي مستقيم اعضاي جامعه 

انتخاب شدند و فعاليت جامعه حسابداران رسمى ايران رسماً آغاز شد.

 تاريخچه حسابرسي در ايران 
گردآورى: مرتضى خداوردى

ترفند

ــايد بتوان گفت اكثر كاربران به اندازه اي به چاپگرهاى شخصي  ش
ــد از يك رايانه در روند  متصل به رايانه عادت كرده اند كه معتقدند باي
چاپ استفاده نمود. اما اين يك تصور كاملاً نادرست است زيرا حداقل 
ــياري از  ــتفاده از رايانه بر روي بس ــراي گرفتن چاپ، بدون اس دو راه ب
ــامل اسلات هاي كارت حافظه و  چاپگرهاى پيشرفته وجود دارد كه ش
«PictBridge» است. چاپگرها در پشتيباني از كارت هاي حافظه ي 
ــان، ورودى  ــاً تمام چاپگرهاى جوهرافش ــف متفاوتند اما تقريب مختل

كارت حافظه براي پشتيباني از پرينت عكس ساده دارند.
ورودى ها در چاپگرهاي ليزري سياه و سفيد و چاپگرهاى پيشرفته 
ــم مي خورند اما اگر ورودى هاى كوچك را در  ــازماني كم تر به چش س
ــاهده، ويرايش، انتخاب و  چاپگر مشاهده كنيد، متوجه مى شويد مش

چاپ تصاوير بدون داشتن رايانه تا چه اندازه راحت است.

ــن را در ورودى كارت  ــه ي دوربي ــد كارت حافظ ــن كار باي براي اي
ــب در پرينتر قرار داد تا پرينتر تصاوير را خوانده و آن ها  حافظه ي مناس
ــي.دي» نمايش دهد و به كاربر امكان دهد آن ها  را در نمايشگر «ال.س

را چاپ كند.
ــم مي كنند و انواع  بيش تر چاپگرها امكان برش تصاوير را نيز فراه
ــم و  ــام كارهايي مانند حذف قرمزي چش ــا و انج بهتر، تطبيق رنگ ه

اضافه كردن كادر را با فشار يك دكمه ميسر مي كنند.
ــي در پرينترها به  ــاي حافظه ي اضاف ــران از كارت ه برخي از كارب
عنوان مكان هاي ذخيره سازي استفاده مي كنند؛ براي اين منظور بايد 
ــاي پرينتر فعلي را دارد  ــد رايانه درايوه كارت را قرار داده و مطمئن ش
ــازي خارجي  ــد اين حافظه را به  عنوان ذخيره س يا خير و رايانه نيز باي
ــا دليل خريد يك  ــايي كند. در حالي كه اين نكته نمي تواند تنه شناس

ــتفاده از اين ترفند مي توان در خريد يك  چاپگر محسوب شود اما با اس
حافظه ي اكسترنال و كارت خوان صرفه جويي كرد.

ــازندگان چاپگرها  ــوي س ــه از س ــتاندارد «PictBridge» ك اس
ــن امكان  ــده، اي ــولات تصويري طراحي ش ــن دوربين و محص و انجم
ــود. به طور مؤثر  ــه پرينتر متصل ش ــتقيماً ب را مي دهد كه دوربين مس
ــن و يافتن  ــرون آوردن كارت حافظه از دوربي ــه ي بي ــوان مرحل مي ت

ورودى مورد نظر در چاپگر را ناديده گرفت.
ــي اتصال «USB» براي متصل  تمامي دوربين هاي ديجيتالي نوع
شدن به رايانه ها دارند و «PictBridge» هوشمندي مذكور را به اين 
چاپگر اضافه مي كند. اگر دوربيني داراي امكانات ويرايش داخلي است 
ــر قبل از چاپ آن ها  بايد همراه با پرينتر براي كمك به ويرايش تصاوي

مورد استفاده قرار بگيرد.

پرينت بدون رايانه!
على  اسماعيل زاده

پس گفتى همينه كه هست! 
راستى نگفتى چرا مى خواستى كرايه رو 

بيشتر بگيرى!

هيچى بابا... داشتم شوخى
 مى كردم! نه تورم بالا رفته و نه 

خرج و مخارج! توى ماشين كوچولوتر 
به نظر مى رسيدى!

در حاشيه كرايه هاى قبل از شب عيد...


