
به مناسب هفته  منابع طبيعي 
منابع طبيعي، زيرساخت رشد اقتصادي كشور است

ــد اقتصادي كشور است و  ــعه و پشتوانه رش منابع طبيعي، زيرساخت توس
ــت كه در چند دهه آينده نقش  بحث طبيعت گردي از جمله مباحث مهمي اس
ــتغال و ...  فراگيري را بازي مي كند.  تعديل آب و هوا، حفاظت خاك، ايجاد اش
ــت و هر هكتار از جنگل، توان توليد 5/1  از جمله كاركردهاي منابع طبيعي اس
ــال را دارد، در حالي كه اين رقم براي مراتع 977 كيلوگرم در  تن اكسيژن در س
ــي- تخصصي اكوتوريسم كه در اولين  هكتار است.  در سومين همايش آموزش
روز هفته منابع طبيعي برگزار شد، رييس سازمان جنگل ها، مراتع و آبخيزداري 
ــگري مي تواند جرياني از رفت و آمد را به مناطق  كشور با اشاره به اين كه گردش
ــه حفاظت و حمايت  ــگري نياز ب طبيعي زيبا و جذاب ايجاد كند، گفت: گردش
ــازگار با  ــيار س از مناطق جنگلي دارد، ضمن اين كه طبيعت گردي فعاليتي بس
ــريفي افزود: وجود 8 هزار   ــت و منابع طبيعي كشور است.  فرود ش محيط زيس
گونه ي گياهي، تنوع ارتفاعي، تنوع اقليمي و شرايط ويژه، كشورمان را به يكي 
از كشورهاي برجسته ي دنيا تبديل كرده است، ضمن اين كه جنگل هاي وسيع 
نيز جزيي از جاذبه هاي كشورمان محسوب مي شود.  وي جنگل هاي هيركاني، 
ــي، تنوع گياهي منحصر به فرد و انواع گونه ي گياهان دارويي را از جمله  زاگرس
ــت و افزود: امروز وجود گنجينه هاي سبز مي تواند  جاذبه هاي كشورمان دانس
ــيدن به اين رونق مستلزم برنامه ريزي  كشورمان را به رونق برساند كه البته رس
و كار ويژه اي است.  اين مقام مسؤول با اشاره به اين كه در جاي  جاي كشورمان 
ــم به صورت عمومي و خصوصي وجود دارد، اظهار  ــعه ي اكوتوريس امكان توس
ــه اميدواريم با  ــورمان وجود دارد ك ــاي منحصر به فردي در كش كرد: جاذبه ه
ــاخت ها بتوانيم بحث طبيعت گردي را آن طور كه  ساخت و فراهم كردن زيرس
ــيم.  شريفي خاطرنشان كرد: بسياري از  شايسته ي كشورمان است، داشته باش
كشورها هم چون تركيه از طريق گردشگري كسب درآمد بسياري مي كنند اين 
در حالي است كه كشور ما جاذبه و ظرفيت هاي بيش تري دارد.  در ادامه ي اين 
مراسم، سيدرضا موسوي- معاون گردشگري سازمان ميراث فرهنگي، صنايع 
ــي تازه در صنعت گردشگري  ــگري نيز طبيعت گردي را نگرش دستي و گردش
ــت براي اين كه اين صنعت  ــگري چند سالي اس دانست و افزود: صنعت گردش
ــورهاي مختلف  ــؤولان كش را جايگزين صنعت نفت كنند، دغدغه ي تمام مس
قرار گرفته است، چرا كه اين صنعت پاك ترين صنايع محسوب مي شود و براي 
ــگري بايد طبيعت گردي در اولويت اول باشد.  وي با  شكل گيري صنعت گردش
ــتي، تنوع اكوسيستم ها،  ــورمان به دليل داشتن تنوع زيس اشاره به اين كه كش
ــوب  ــورهاي جهان محس ــل، جزو بي نظيرترين كش ــوع اقليمي و چهار فص تن
مي شود، اضافه كرد: در حالي كه تمام مسؤولان كشورهاي ديگر به دنبال جذب 
ــتن جاذبه هاي بسيار حرف  گردشگر به كشور خود هستند، ايران به دليل داش
ــگران تلاش بيش تري  ــن بايد براي جذب گردش اول را در دنيا مي زند، بنابراي

صورت بگيرد. 
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روش سـاده (مذكـور در بنـد «ت» مـاده «19» آيين نامه  تعداد مناقصه  172 تعداد مزايده 80
اجرايي بند «هـ» ماده «29» قانون) صرفـاً در موارد زير مجاز 

است:
1. كارهايي كه در حد ظرفيت كاري مشاوران حقيقي باشد.

2. كارهايـي كـه موضوع آن، نظـارت يا تكميـل مطالعات 
مرحله قبل همان مشاور باشد...

صفحه 2

بررسـى محيـط داخلـى و خارجـى، بخـش مهمى 
از فرآينـد برنامه ريـزى اسـتراتژيك اسـت. عوامـل 
محيطـى درون سـازمانى را مى توان تحت عنـوان نقاط 
 "Weaknesses" يـا نقاط ضعـف "Strength" ضعف
دسـته بندى كرد و عوامل خارج از سازمان را مى توان در 

دو گروه...
صفحه 8

تبت منطقه اى فلات گونه در آسياسـت كه در شـمال 
كوه هاى هيماليا واقع شـده اسـت و با ارتفاعى در حدود 
4300 متر، بلندترين منطقه بر روى كـره زمين بوده و به 
بام آسـيا شـهرت يافته اسـت. اين منطقه محل زندگى 
مردم تبت و برخـى اقوام ديگـر هم چـون «مونپاس» و 

«لوباس» و هم چنين شمار زيادى...
صفحه آخر

چهار سؤال مهم
SWOT  پس از تحليل 

انحصار در معامله 
چيست؟

امضا اسناد مناقصه 
توسط مناقصه گران

 و نمايندگان معتبر
 آن ها در تبت
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واگذاري 36 قطعه زمين جهت احداث مغازه هاى خدماتى

وارد نشدن شركت هاي غير دولتي و خصوصي به بورس 
و نيز تدوين نشدن ابزارهاي جديد مالي از نكات منفي بازار و 
توسعه ي صندوق هاي سرمايه گذاري و تشكيل فرا بورس از 

نكات مثبت بازار سرمايه در سال 88 بود. 
ــلامي بيدگلي، عضو هيأت مديره شركت بورس  علي اس
در گفت وگو با ايسنا به تحليل وضعيت بازار سرمايه در سال 
88 پرداخت و گفت: بازار سرمايه در سال 88 نسبت به سال 
ــپري كرد و در اوايل  ــيبي را س ــال پر فراز و نش گذشته، س

امسال با روند نزولي مسير خود را آغاز كرد. 
وي افزود: با برطرف شدن مسايل پيراموني در مردادماه 
ــد بازار بوديم، به طوري  ــاهد روند رو به رش و شهريورماه ش
كه شاخص كل بورس در اين ماه به مرز 13 هزار واحد رسيد. 
ــدت كوتاهي از اواخر  ــرمايه در م وي اضافه كرد: بازار س
ــد قابل توجهي را سپري كرد  مردادماه تا اواسط آبان ماه رش
ــد و به  ولي مجدداً در اواخر آبان ماه و آذرماه با افت مواجه ش
ــت. پس از آن دچار استقامت شد  مرز 11 هزار واحد بازگش
ــد و منطقي را دنبال كرد كه اين روند تا اين  و روند رو به رش

لحظه نيز ادامه دارد. 
ــم ايرانيان،  ــرمايه گذاري يك ــي صندوق س دبير اجراي
اتفاق قابل توجه بازار در سال 88 را توسعه ي صندوق هاي 
ــت و اظهار كرد: اتفاق بسيار مثبت  ــرمايه گذاري دانس س
ــعه ي صندوق هاي  ــاري توس ــال ج ــرمايه در س ــازار س ب
ــرمايه گذاري بود، به طوري كه مردم عادي در سال هاي  س
ــتقيماً وارد  ــطه ي نبود اين صندوق ها مس گذشته به واس
ــدند و حجم جريان  ــده و از اين بابت متضرر مي ش بازار ش
ــعه ي  ــرد، ولي توس ــدا مي ك ــش پي ــدي ورودي كاه نق
صندوق هاي سرمايه گذاري باعث شد تا اين افراد به  صورت 
ــرمايه گذاري  ــرمايه شده و س ــتقيم وارد بازار س غير مس
ــوي ديگر،  ــد.   وي تصريح كرد: از س ــه كنن جديدي تجرب
ــرمايه گذاري باعث شد تا مردم از طريق اين  صندوق هاي س
ــتقيم وارد بازار سرمايه شوند؛  ابزار جديد به صورت غير مس
ــرمايه گذاري  ــرمايه گذاران در صندوق هاي س لذا تعداد س
ــلامي با بيان  ــد كرده است.  اس به صورت قابل توجهي رش
ــركت جديد در راستاي  اين كه در طول سال جاري چند ش
ــدند، اظهار كرد: ولي امسال  خصوصي سازي وارد بورس ش

ــورد ورود  ــي در م ــته توفيق ــال هاي گذش ــز همانند س ني
ــركت هاي غير دولتي و خصوصي به بورس حاصل نشد؛  ش
ــته تاكنون فقط سه  ــفانه از 5 سال گذش به  طوري كه متأس
شركت خصوصي وارد بازار سرمايه شده است كه اين تعداد 

آمار نامطلوبي است. 
ــن در ادامه  ــرمايه نوي ــركت تأمين س ــر اجرايي ش مدي
ــرمايه،  ــي از اتفاق هاي مكمل بازار س ــان كرد: يك خاطرنش
تشكيل شركت فرا بورس بود كه فعاليت آن در سال 88 آغاز 
ــال 88 براي بازار سرمايه  شد.  اسلامي گفت: در مجموع، س
بهتر از پيش بيني هاي انجام شده در روزهاي پاياني سال 87 
ــال گذشته  بود، به طوري كه اگر وضعيت امروز را با پايان س
ــود كه وضعيت بازار داراي  ــاهده مي ش ــه كنيم، مش مقايس
انحراف معيار مثبتي است.  عضو هيأت مديره شركت بورس 
ــرمايه در سال جاري پرداخت  به بررسي نكات منفي بازار س
و افزود: بورس در سال 88 در زمينه ورود شركت هاي جديد 
ــت، علاوه بر  ــع ناموفق عمل كرده اس خصوصي به  طور قط
ــال موفقي  ــن ابزارهاي جديد، س اين نيز در زمينه ي تدوي
ــد اوراق اختيار معامله  ــرا ورود ابزارهاي جديد مانن نبود زي
ــود.  به گفته ي  و بازارگرداني باعث افزايش عمق بازار مي ش
ــال  ــرمايه، بورس بايد تلاش كند كه در س اين فعال بازار س
ــازار فراهم كرده  ــك ب آتي،  ابزارهايي به منظور كاهش ريس
ــر در بورس،  ــركت ها و صنايع حاض ــداد ش ــا افزايش تع و ب
شركت هاي پذيرفته شده را متنوع كند.  اسلامي ادامه داد: 
ــوق هايي براي تشويق پذيرش  از سوي ديگر بورس بايد مش
ــد بازار گرداني را  ــرده و فرآين ــركت ها در بورس ايجاد ك ش
ــعه ي صندوق هاي  ــد. هم چنين در كنار توس راه اندازي كن
ــاعدت هاي لازم براي ورود اوراق با  سرمايه گذاري بايد مس

درآمد ثابت به بازار را انجام دهد.  
ــال 89  ــرمايه در س ــي وضعيت بازار س وي به پيش بين
ــال آينده به دليل اجراي طرح تحول  پرداخت و گفت: در س
ــال آتي بنگاه ها دچار ابهام  اقتصادي، وضعيت سودآوري س
ــت پيش بيني ها دچار تغييرات شود كه  مي شود و ممكن اس
در اين صورت سودآوري بنگاه ها در كوتاه مدت دچار تغيير 
ــرمايه گذاران احتياط بيش تري در تصميم گيري  شده و س

مي كنند. 

شركا و سرمايه گذاران داخلى و خصوصى 5 پالايشگاه جديد 
ــتان، آناهيتا، پتروفيلد پارس و ستاره خليج  نفت هرمز، خوزس
فارس با مجموع سرمايه گذارى 11 ميليارد و 700 ميليون دلار 
ــاخت پالايشگاه هاى جديد  مشخص شدند.  به گزارش مهر، س
ــر بنزين و خودكفايى  نفت براى توليد روزانه 110 ميليون ليت
ــاى اولويت دار  ــى، يكى از برنامه ه ــاى نفت از واردات فرآورده ه
شركت ملى پالايش و پخش فرآورده هاى نفتى در برنامه پنجم 
توسعه است. از اين رو، ساخت 7 پالايشگاه جديد ستاره خليج 
ــيراز)، آناهيتا  فارس و هرمز (بندرعباس)، پتروفيلد پارس (ش
ــهريار (تبريز)، خوزستان  (كرمانشاه)، كاسپين (گلستان)، ش
ــدود 17 ميليارد دلار در  ــرمايه گذارى ح (آبادان) با مجموع س
ــتور كار قرار گرفت اما اجراى اين طرح ها با محدوديت هاى  دس
ــدى دولت، عدم  ــاركت 25 درص متعددى هم چون قانون مش
ــارهاى  ــود تحريم و فش ــش خصوصى، وج ــى بخ توانايى مال
ــمارش معكوس  ــد. اما همزمان با آغاز ش بين المللى مواجه ش
ــركا و  ــعه در صنعت نفت، ش ــه پنجم توس ــراى برنام براى اج
سرمايه گذاران 5 پالايشگاه ستاره خليج فارس، هرمز، پتروفيلد 
پارس، آناهيتا و خوزستان مشخص شده و پيش بينى مى شود 
ــگاه كاسپين و شهريار نيز به  وضعيت سرمايه گذاران دو پالايش
ــاس تعريف اولويت بندى، ساخت  ــود. بر اس زودى مشخص ش
ــتاره خليج فارس و پتروفيلد  پالايشگاه هاى ميعانات گازى س
پارس (امكان افزايش توليد بنزين بدون نياز به تكنولوژى هاى 
ــاير واحدهاى پالايشى در  ــبت به س پيچيده پالايش نفت) نس
ــهام  ــت. در حال حاضر 40 درصد س ــت قرار گرف اولويت نخس
ستاره خليج فارس به شركت ملى پالايش و پخش فرآورده هاى 
ــركت نفت و گاز تأمين، 10 درصد سهام  نفتى، 35 درصد به ش
ــهام به  ــت و 15 درصد س ــتگى صنعت نف به صندوق بازنشس
ــده است. هم اكنون ساخت  شركت ”SPC“ اندونزى واگذار ش
ــى حدود 33 درصد پيشرفت فيزيكى دارد  اين پروژه  ي پالايش
ــدود 1,7 ميليارد  ــود در صورت تأمين ح كه پيش بينى مى ش
ــون ليتر بنزين  ــكان توليد روزانه 35 ميلي دلار منابع مالى، ام
ــود. هم چنين تاكنون 40 درصد سهام  تا سال 1390 فراهم ش
ــگاه مايعات گازى پارس پتروفيلد شيراز توسط شركت  پالايش
ــعه صنايع پالايش نفت ايران، 40 درصد توسط پتروفيلد  توس
ــرمايه گذارى ايران  ــركت س ــط ش ــهام توس مالزى و مابقى س

ــگاه 120 هزار بشكه اى  تأمين شده است. براى ساخت پالايش
ــرمايه نياز است كه هم  پتروفيلد پارس به 800 ميليون يورو س
ــرفت  ــى اين طرح حدود 10 درصد پيش اكنون عمليات اجراي
ــگاه هاى نفت سنگين  ــاخت پالايش دارد. به گزارش مهر، با س
ــتان، امكان پالايش روزانه 480 هزار بشكه نفت  هرمز و خوزس
خام سنگين و فوق سنگين ايران فراهم مى شود. در حال حاضر 
ــنگين هرمز 80 درصد سهام به  ــگاه نفت س در ساخت پالايش
ــهم به شركت  ــرمايه گذارى داخلى و 20 درصد س ــركت س ش
ــت. براى  ــده اس ــش نفت ايران واگذار ش ــعه صنايع پالاي توس
احداث پالايشگاه نفت سنگين خوزستان نيز 75 درصد سهام به 
كنسرسيومى متشكل از شركت هاى داخلى و خارجى، 5 درصد 
سهام به پالايشگاه آبادان و مابقى سهام به شركت توسعه صنايع 
پالايش نفت ايران واگذار شده است. بر اساس برآوردهاى انجام 
ــگاه هرمز (ظرفيت 300 هزار بشكه)  شده، براى ساخت پالايش
ــتان (ظرفيت  ــگاه خوزس ــورو و براى پالايش به 4,3 ميليارد ي
ــت.  ــكه) به 2,9 ميليارد يورو منابع مالى نياز اس 180 هزار بش
ــده اند  ــخص ش هم اكنون پيمانكاران اجرايى اين دو پروژه مش
ــگاه هرمز نزديك به 10 درصد و پالايشگاه  ــاخت پالايش كه س
ــته است. به  ــتان حدود 5 درصد پيشرفت اجرايى داش خوزس
ــگاه نفت آناهيتا (كرمانشاه) 20 درصد  گزارش مهر، در پالايش
ــركت ملى پالايش و پخش فرآورده هاى نفتى، 55  سهام به ش
ــرمايه گذارى تأمين اجتماعى و 25 درصد  ــهام به س درصد س
ــتگى تأمين اجتماعى واگذار شده  ــهام به صندوق بازنشس س
ــگاه 150 هزار بشكه اى نفت آناهيتا،  است. براى ساخت پالايش
ــه با تأمين  ــت ك ــرمايه اى نياز اس به 1,3 ميليارد يورو منابع س
ــال 92 در مدار بهره بردارى قرار بگيرد. در حال  مالى بايد تا س
حاضر، در مجموع به جز پالايشگاه ستاره خليج فارس، ساخت 
ــرفتى بين 2 تا 8 درصد دارند  ــگاه هاى جديد پيش ساير پالايش
ــوى شركا،  ــود با تأمين به موقع مالى از س كه پيش بينى مى ش
ساخت اين پروژه ها در سال آينده شتاب بگيرد. از سوى ديگر، 
تاكنون شركا و سرمايه گذاران دو پالايشگاه نفت شهريار تبريز 
ــپين گلستان با ظرفيت 300  با ظرفيت 150 هزار بشكه و كاس
ــت كه پيش بينى مى شود  هزار بشكه در روز مشخص نشده اس
ــهامداران و شركاى اين دو  تا پايان نيمه نخست سال آينده، س

پروژه 5,2 ميليارد يورويى مشخص شوند.

عضو هيأت مديره  شركت بورس: 

توفيقي در ورود شركت هاي غير دولتي 
به بورس حاصل نشد 

با 11,7 ميليارد دلار سرمايه گذارى 

سرمايه گذاران 5 پالايشگاه 
جديد  نفت تعيين شدند 

مدير كل اجرايي سازمان حمل و نقل و ترافيك 
با اشاره به وجود 10 هزار پاركينگ در شهر تهران 
ــه اي براي ايجاد ترافيك  افزود: پارك خودرو زمين
ــم در جهت افزايش  ــت و ما قصد نداري بيش تر اس
تعداد پاركينگ ها در حاشيه ي خيابان ها اقدامي 
ــاماندهي پاركينگ ها را به  داشته باشيم، بلكه س
ــتگاه هاي پارك خودرو  ــيله پاركبان و يا دس وس
ــلامي در گفت وگو  ــم.  فضل اله اس انجام مي دهي
ــرح پاركبان از ابتدا  ــنا، با تأكيد بر اين كه ط با ايس
موقتي نبوده و در چند سال اخير برخي از ايرادات 
ــت، ادامه داد: در حال حاضر  ــده اس آن برطرف ش
ــرح وظايف  پاركبان ها با لباس، اتيكت، قبض، ش
ــي هاي روزانه فعاليت مي كنند.   منظم و نيز بازرس
ــازمان حمل و نقل و ترافيك  مدير كل اجرايي س

ــر 60 تا 70  ــر براي ه ــرد: در حال حاض اضافه ك
ــور دارد و  ــك پاركبان در محل حض جاي پارك ي
محل هاي قرار گرفتن اين پاركبان ها با هماهنگي 
ــركت هاي خصوصي به  ــي براي ش نيروي انتظام
ــح كرد: در  ــود.  وي تصري ــته مي ش مزايده گذاش
ــي كه صلاحيت  ــركت هاي انتظام حال حاضر ش
ــده، در مزايده شركت  كار پاركباني  آن ها تأييد ش
ــل پارك نيز از  ــد و برگزاري مزايده ي مح مي كنن
ــوان بهره بردار اين  ــاون ناجا به عن طريق بنياد تع
ــلامي در پاسخ به سؤالي  طرح انجام مي شود.  اس

ــودن ظرفيت  ــل نب ــوع تكمي ــا موض در رابطه ب
پاركينگ هاي احداث شده در برخي از نقاط شهر و 
به عكس، اشباع بودن ظرفيت ها در نقطه ي ديگر، 
ــفانه ظرفيت  پاركينگ ها عموماً  اظهار كرد: متأس
ــود و به عبارتي مردم عادت ندارند  تكميل نمي ش
كه از پاركينگ به جاي پارك كنار خيابان استفاده 
ــه در خيابان  ــوي ديگر پليس هميش كنند. از س
ــاعات روز  ــدارد و اعمال قانون در تمام س حضور ن
امكان پذير نيست.  وي با اشاره به شرايط مناسب 
ــده براي احداث پاركينگ توسط  در نظر گرفته ش

ــهرداري تهران، بيان  بخش خصوصي از سوي ش
كرد: در حال حاضر و طبق تشويق هاي پيش بيني 
شده، سرمايه گذار مي تواند دو طبقه تجاري و يك 
ــتوران را در مجموعه پاركينگ طبقاتي  طبقه رس
ــز به حداقل  ــاخت آن ني لحاظ كند كه عوارض س
ــفانه باز هم از اين طرح  ممكن مي رسد، اما متأس
و تشويق هاي داده شده استقبال نمي شود.  مدير 
ــازمان حمل و نقل و ترافيك دليل  كل اجرايي س
ــدن از احداث پاركينگ توسط بخش  استقبال نش
ــه ي آن اعلام كرد و  خصوصي را پايين بودن تعرف

ــر، ورودي پاركينگ 250  ادامه داد: در حال حاض
ــاعت 70 تومان به  ــر س ــت و به ازاي ه تومان اس
ــود اما اين رقم براي بخش  اين مبلغ افزوده مي ش
ــدارد و نياز به كمك  خصوصي توجيه اقتصادي ن
ــتقبال بيش تر وجود  ــراي اس ــررات ب و تغيير مق
ــت  ــهرداري سال هاس دارد.  وي با بيان اين كه ش
ــط  ــزام احداث پاركينگ خانگي را توس موضوع ال
ــان  مالك الزام كرده و پيگيري مي كند، خاطرنش
كرد: متأسفانه بسياري از سازمان ها و شركت هاي 
ــراي خودروهاي  ــي و خصوصي، پاركينگ ب دولت
ــاختمان بدون  ــا س ــه عبارتي ي ــد، ب ــود ندارن خ
پاركينگ خريداري شده و يا در زمان احداث بدون 
در نظر گرفتن فضاي پارك ساخته شده است و در 

شرايط فعلي با كمبود پاركينگ رو به روست. 

كارگروه بررسي قانون مناقصات خواستار شد؛ با اجبار ثبت اطلاعات مناقصات در سايت پايگاه ملي اطلاع رساني مناقصات

شاهد  پيمانكار  بيكار نباشيم
نگاهي به وضعيت حمايت از حقوق مصرف كننده در ايران

بسترهاي  نامساعد  و  دغدغه 
حمايت از حقوق مصرف كننده! 

مدير كل سرمايه گذاري راه  آهن: 
تمام واگن هاي باري 

از طريق مزايده واگذار مي شوند 
مدير كل اجرايي سازمان ترافيك: 

محل هاي پاركبان ها به مزايده  گذاشته مي شود 

اخبار، گزارش، مقالات و معرفى شركت ها و 
پيمانكاران بخش خصوصى

مناقصات و قرار دادها از ديدگاه بخش خصوصى 
از اين پس در صفحه اقتصاد بخش خصوصى

 نشريه مناقصه - مزايده
مناقصه گران جهت هماهنگى با گروه اقتصادى 

نشريه تماس حاصل نمايند.

صفحه 5

صفحه 9

همين صفحه  صفحه 11

آيين دادرسى شوراى رقابت 
بررسى مى شود 

نمايندگان اعضاى كارگروه اصل 138 قانون اساسى، اين هفته پيش نويس آيين دادرسى شوراى رقابت 
ــى مى كنند. به گزارش خبرنگار مناقصه مزايده، داوود خانى مدير كل دفتر برنامه ريزى و نظارت بر  را بررس
اجراى سياست هاى كلى اصل 44 قانون اساسى اظهار داشت: نمايندگان اعضاى كارگروه اصل 138 قانون 
ــى هفته آينده پيش نويس آيين نامه اجرايى ماده 71 قانون اجراى سياست هاى كلى اصل 44 قانون  اساس
ــى قرار مى دهند. خانى گفت: نمايندگان اعضاى كارگروه موضوع اصل 138 قانون  ــى را مورد بررس اساس
اساسى در ادامه ي نشست قبلى خود در وزارت امور اقتصادى و دارايى به بررسى آيين نامه دادرسى شوراى 

رقابت، موضوع ماده 71 قانون اجراى سياست هاى كلى اصل 44 قانون اساسى خواهند پرداخت. 
ادامه در صفحه 9

مدير كل اجرايي سازمان ترافيك: 
محل هاي پاركبان ها به مزايده گذاشته مي شود 
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مناقصات

ــس راندتيبل، انجمن ملي  اتاق بازرگاني آمريكا، بيزين
صنعتگران آمريكا و شوراي ملي تجارت خارجي آمريكا، از 
جمله تشكل هاي متعلق به بخش خصوصي آمريكا هستند 
ــران اعلام كرده اند و  كه مخالفت صريح خود را با تحريم اي
ــارت آور دانسته اند.  به  اين اقدام را براي اقتصاد آمريكا خس
گزارش باشگاه خبرنگاران، يك تشكل مدافع شركت هاي 
ــدار داد كه تلاش هاي دولت اين  چند مليتي در آمريكا هش
ــور براي تحريم  ايران مي تواند ضربه ي خسارت آوري  كش
ــت باراك  ــكا وارد آورد. در حالي كه دول ــاد آمري ــه اقتص ب

ــعي  ــت دولت هاي قبلي آمريكا س ــا ادامه ي سياس اوباما ب
ــع كند، بخش  ــدي عليه ايران وض ــاي جدي دارد تحريم ه

ــور مخالفت صريح خود را با اين رويكرد  خصوصي اين كش
ــوراي ملي تجارت خارجي  ــت.  يك مقام ش اعلام كرده اس
ــاره به اين سياست گفت: اين كار مثل آن است  آمريكا با اش
ــاوايا افزود: در  ــليك كني.  ريچارد س كه به پاي خودت ش
ــته ي جهان، تحميل تحريم هايي عليه  اقتصاد به هم پيوس
ــركت هاي خارجي همكاري كننده با ايران به آن معني  ش
ــركت هاي آمريكايي با اين شركت ها  ــت كه رابطه ي ش اس
ــناريو احتمالاً ضربه ي خسارت آوري  قطع مي شود و اين س

به اقتصاد آمريكا وارد خواهد كرد. 

ــور معرفى فرصت هاى  معاون وزير اقتصاد گفت: به منظ
ــى، فرصت هاى  ــط بين الملل ــرمايه گذارى ايران در محي س
kompass. ــى ــايت بين الملل ــرمايه گذارى ايران در س س

ــگار مناقصه مزايده،  ــزارش خبرن ــه گ ــرار گرفت.  ب com ق
بهروز عليشيرى اظهار داشت: سرمايه گذاران خارجى ضمن 
دسترسى به سايت فرصت هاى سرمايه گذارى ايران در سايت 
ــازمان سرمايه گذارى  كمپاس مى توانند به آخرين اخبار س
ــرمايه گذارى خارجى، قانون  ــامل مصوبات طرح هاى س ش
ــى  ــرمايه گذارى خارجى دسترس ــت از س ــويق و حماي تش

ــايت كمپاس، 2/3 ميليون شركت از 70  داشته باشند.  در س
ــخصات 4/6 ميليون مدير اجرايى از  كشور جهان عضو و مش

شركت هاى بين المللى در آن حضور دارد. عليشيري در عين 
ــرمايه گذارى خارجى  ــان كرد: براى جذب س حال خاطرنش
لازم است با همكارى و مشاركت رايزنان اقتصادى و بازرگانى 
ــورها، محيط جذاب سرمايه گذارى و  كشورمان در ساير كش
ــرمايه گذاران توانمند  ــه س ــودآور پيش رو ب فرصت هاى س
ــانه ها مى توانند ضمن  ــود.  وي افزود:رس خارجى معرفى ش
گفت وگو با سرمايه گذاران خارجى در كشورمان، مزيت هاى 
سرمايه گذارى در ايران را معرفى و در عين حال تجارب موفق 

آنان را به سرمايه گذران داخلى انتقال دهند. 

زيان بخش خصوصي آمريكا از تحريم ايران  معرفى فرصت هاى سرمايه گذارى ايران در سايت هاى بين المللى

 
ورود محصول
 جديد بانك مركزي 
به سيستم بانكي 
ــاي پرداخت بانك  ــر اداره ي نظام ه مدي
ــه ي حساب بانكي شبا  مركزي گفت:  شناس
ــك مركزي بوده كه  از محصولات جديد بان
ــورت الكترونيكي به  براي انتقال پول به ص
ــود و داراي شماره حساب  كار گرفته مي ش

24 رقمي و اطلاعات حساب بانكي است. 
ــگار مناقصه مزايده،  ــزارش خبرن ــه گ ب
ــوق در  ــان مطلب ف ــا بي ــريفي ب مهران ش
ــماره حساب گفت:  خصوص عملكرد اين ش
در زمان مراجعه مشتري به بانك اگر شماره 
حساب مقصد را اشتباه وارد كند، اين خطر 
وجود دارد كه پول به حساب شخص ديگري 
ــاب جديد اين  ــماره حس برود ولي با اين ش

خطر از بين مي رود.
وي سياست بانك مركزي در سال آينده 
را افزايش تعداد فراكنش ها در كارخانه هاي 
ــتگاه هاي ”POS“ اعلام  فروشگاهي و دس
ــال هاي گذشته درصد  كرد و افزود: طى س
ــگاهي قابل توجه بوده  رشد فراكنش فروش
ــد فراكنش هاي موفق از طريق  ــت و  رش اس
”POS“، تقاضا براي ايران چك و اسكناس 

را كاهش مي دهد.
ــي كه  ــوص بانك هاي ــريفي در خص ش
ــانتا را  ــت در س ــتور پرداخ بيش ترين دس
ــته اند، گفت: بانك هاي ملت، صادرات،  داش
ــاورزي و مسكن در صدر  تجارت، ملي، كش

اين بانك ها قرار دارند.
ــاي پرداخت بانك  ــر اداره ي نظام ه مدي
ــامانه پاياپاي  ــه س ــان اين ك ــا بي مركزي ب
ــفندماه  ــا“ در اول اس ــا ”پاي ــي ي الكترونيك
ــيد، تصريح كرد:  امسال به بهره برداري رس
ــول خرد از يك  ــامانه براي حواله ي پ اين س
ــر و به صورت الكترونيكي  بانك به بانك ديگ

استفاده مي شود.
شريفى در خصوص تفاوت اين سامانه با 
ــامانه براي پرداخت هاي  سانتا گفت: اين س
ــانتا براي پرداخت هاي  ــت ولي س خرد اس

كلان به كار مي رود.
ــود فراكنش هاي  ــه وج ــاره ب وي با اش
ــه براي  ــال 86 ك ــه داد: از س ــق ادام ناموف
ــود،  فراكنش هاي ناموفق جريمه اخذ مي ش

تعداد فراكنش هاي موفق بالا رفته است. 

با داشتن ادله كافى صورت مى پذيرد
تأخير در اجراي وثايق صادركنندگان

ــت: اگر صادركنندگان  ــدوق ضمانت صادرات ايران گف مديرعامل صن
ــكل در پرداخت وام هايى كه صندوق  ــدن با مش ادله كافى براى مواجه ش
ــه عهده دارد، ارايه دهند، وثايق را  ضمانت صادرات ايران ضمانت آن ها را ب

اجرايى نمى كنيم. 
ــتمهال بدهى  ــر درباره اس ــيدعلى، در گفت وگو با مه ــيدكمال س س
صادركنندگان توسط سيستم بانكى گفت: وقتى يك مشترى به درستى 
ــد، به معناى  ــده باش ــنجى و براى دريافت وام به بانك معرفى ش اعتبارس
ــت آن را دارد، بنابراين اگر  ــت وام و بازپرداخ ــت كه قابليت درياف اين اس
ــتگاه وام گيرنده ارايه دهد، به  ــل كافى و لازم را به دس صادركننده اى دلاي
طور قطع دستگاه وام دهنده نيز مى پذيرد كه با صادركننده مسامحه كند.

ــادرات ايران افزود: در اين ميان صندوق  مديرعامل صندوق ضمانت ص
ــدگان وارد عمل  ــوان ضامن براى برخى صادركنن ضمانت صادرات به عن
شده است و اگر صادركننده اى به لحاظ مباحثى چون انتقال ارز به داخل 
ــتگى، حمل ديرهنگام كالا و فساد پذيرى، حواله ي پول از  كشور، ورشكس
خارج و عدم دستيابى صادركننده به آن دچار مشكل شده باشد، صندوق 

مى تواند يارى رسان باشد و وثايق را به اجرا در نياورد.
ــى در موضوعات مرتبط با  ــرط اين امر را هزينه كردن وام دريافت وى ش
صادرات دانست و تصريح كرد: اگر صادركننده اى به جاى هزينه كردن وام 
ــد، به طور  دريافتى در امر صادرات، آن را در جاى ديگرى صرف كرده باش

قطع صندوق هيچ همكارى با آن صادركننده نخواهد داشت.
ــد ندارند نوروز را در  ــدگان مقروضى كه امي مناقصه مزايده: صادركنن
ــت  ــال نو در بازداش ــپرى كنند و بايد در زمان تحويل س كنار خانواده س
ــل محترم صندوق  ــخنان مديرعام ــر ببرند، مى توانند با توجه به س به س
ــا اصل و  ــه بايد همراه ب ــتن ادله كافى ك ــران با داش ضمانت صادرات اي
ــانى صندوق مراجعه نمايند و در صورت تأييد اين  ــد، به نش كپى آن باش
ــپرى كنند. تا بعد از عيد هم  صندوق مى توانند نوروز را در كنار خانواده س
ــدوق در طول تعطيلات  ــت يا دوباره جناب مدير عامل صن خدا بزرگ اس
ــدى مى يابند يا  ــد نمود و راهكار جدي ــان خواهن نوروزى فكرى به حالش
ــوى بانك ها به اجرا گذارده مى شود و  اين كه بعد از نوروز وثايق آن ها از س
ــان به زندان و خانواده ي مقروضشان  بعد از ضبط اموال باقيمانده، خودش
ــخنان اين مدير  ــوند.   البته با توجه به س هم به كنار خيابان منتقل مى ش
ــى به همراه  ــى البته اصل و كپ ــا ارايه ي ادله كاف محترم، احتمال دارد ب
مابقى مدارك مورد نياز مثل اصل و كپى كارت ملى، كارت پايان خدمت 
ــتگاه وام دهنده بپذيرد با  ــدرك تحصيلى و ... دس براى آقايان، آخرين م
صادركننده ي مقروض مسامحه كند. البته شرط اين امر هزينه كردن وام 
ــر صادركننده اى به  ــت و اگ دريافتى در موضوعات مرتبط با صادرات اس
ــادرات، آن را در جاى ديگرى  ــى در امر ص ــردن وام دريافت جاى هزينه ك
ــكارى با صادر كننده ي  ــد، به طور قطع صندوق هيچ هم صرف كرده باش

مقروض نه تنها نخواهد داشت، بلكه شايد ...

ــع و معادن  ــاق بازرگانى و صناي رييس ات
ــدى حقوقى  ــورد ج ــتار برخ ــران خواس اي
از  ــتفاده كنندگان  سوء اس ــا  ب ــى  قضاي و 
تسهيلات بانكى شد و گفت: حساب مديران 
ــاب بايد از سوء استفاده كنندگان  خوش حس
ــان در گفت وگو  ــود.  محمد نهاوندي جدا ش
ــال  ــود بانكى س با مهر، درباره تعيين نرخ س
ــور مجرد و  ــود بانكى به ط 89 گفت: نرخ س
ــاخص هاى كلان كسب و كار  فارغ از ساير ش
ــرد. براى  ــى قرار بگي ــد مورد بررس نمى توان
ــود بانكى بايد  تصميم گيرى در مورد نرخ س
ــرايط  ــرخ تورم در ش ــى هم چون ن به عوامل
ــب با نرخ  كنونى، عدم تعديل نرخ ارز متناس
تورم و وجود ركود نسبى در برخى واحدهاى 

توليدى توجه شود.  
ــع و معادن  ــاق بازرگانى و صناي رييس ات
ــدف حمايت از  ــويى ه ــزود: از س ــران اف اي
ــت را در  ــط دول ــدى توس ــاى تولي واحده
ــاهد باشيم  ــهيلات بانكى بايد ش بخش تس
ــا رقابت جدى  ــوى ديگر، بين بانك ه و از س
ــت، بايد نرخ  ــن رقاب ــه در اي ــاد كنيم ك ايج
كارمزد بانكى كاهش يابد. اين دو موضوع در 
صورتى اجرايى مى شود كه دولت كمك ها و 
حمايت هاى خود را از طريق وجوه مديريت 
ــده در اختيار واحدهاى توليدى قرار دهد  ش
و رقابت سالم بين مؤسسات بانكى را تشويق 
كند كه از طريق اين رقابت، هزينه ي خدمات 

بانكى كاهش و كيفيت آن ها افزايش يابد. 
ــده ي برخى از  ــت ش ــور مديري وى حض
ــور را باعث كمك  بانك هاى خارجى در كش
ــزود: در عين حال  ــت و اف به اين مقوله دانس
ــا تحريم هاى  ــه مقابله ب ــر مى تواند ب اين ام
ــك كند.  ــور كم ــت نظام بانكى كش نادرس
ــود  ــخن گفتن از يك نرخ س به اين جهت س
بانكى مشخص شايد كارشناسى نباشد. اميد 
ــتي- نظارتى سال  ــته ي سياس است در بس
ــول و اعتبار  ــوراى پ 89 بانك مركزى كه ش
ــاى لازم در اين  آن را نهايى مى كند، بحث ه
ــود.  نهاونديان خاطرنشان  خصوص انجام ش
ــود بانكى هم چنان كه  كرد: در كنار بحث س

ــنهاد اتاق بازرگانى و صنايع و معادن  در پيش
ــتى- نظارتى  ــته ي سياس ايران در مورد بس
ــال 89 نظام بانكى مطرح شده، حتماً بايد  س
ــهيلات واحدهاى توليدى  براى گشايش تس
ــنهاد استفاده از روش  فكرى كرد كه ما پيش
ــزى را مطرح  ــط بانك مرك خريد دين توس
ــب بانك هاى تجارى،  كرديم كه به اين ترتي
ــه واحدهاى  ــين آلاتى را ك مواد اوليه و ماش
ــناد بهادار  توليدى وارد كردند، به عنوان اس

از اين واحدها مى پذيرند. 
وى يادآور شد: بانك مركزى اين اسناد را 
خريد دين مى كند، به اين ترتيب بانك هاى 
ــه ي  ــراى اراي ــور ب ــى كش ــارى و صنعت تج
ــدى، آمادگى  ــهيلات به واحدهاى تولي تس
ــن واحدها نيز  ــدا مى كنند و اي بيش ترى پي
ــد. اگر  ــودگى مى يابن ــار بدهى ها آس از فش
ــرايط كنونى اقتصادى، رونقى  بتوانيم در ش
ــود بانكى نتيجه  ايجاد كنيم، كاهش نرخ س
ــاق بازرگانى و صنايع  ــد داد.  رييس ات خواه
ــد  ــاره رون ــن درب ــران هم چني ــادن اي و مع
ــادرات  ــه توليد و ص ــهيلات ب پرداخت تس
ــراً بانك مركزى  بخش خصوصى گفت: اخي
ــور جهت  مبلغى را به بانك هاى تجارى كش
ــارى اختصاص داده  كمك به واحدهاى تج
ــود.   ــت كه اين اقدام مثبت ارزيابى مى ش اس

ــأله ي بدهى هاى  ــد بر اين كه مس وى با تأكي
معوق بانكى را با يك نگاه اقتصادى مديريت 
ــاً حقوقى و نظارتى،  كنيم نه با يك نگاه صرف
عنوان كرد: وقتى در شرايط عمومى اقتصاد 
كشور، حصارهاى ركودى داريم، بايد شرايط 
ــدى را واقع بينانه درك كنيم  واحدهاى تولي
ــراى ايجاد  ــترى ب ــت بيش ــه آن ها فرص و ب

فعاليت هاى جديد بدهيم. 
ــاب  ــان كرد: حس ــان خاطرنش نهاوندي
ــاى اقتصادى  ــران و واحده ــت مدي اكثري
ــت معدودى  ــد با اقلي ــاب را نباي خوش حس
ــتفاده كرده باشند،  كه ممكن است سوء اس
ــتفاده گران بايد  ــا سوء اس ــم و ب يكى بداني
ــود، اما به  برخورد جدى حقوقى و قضايى ش
ــادى را نبايد  هيچ وجه فضاى عمومى اقتص
نسبت به مديريت واحدهاى توليدى بدبين 

و بدگمان كنيم.
وجود فاصله عميق ميان صدور مجوز 

و جذب واقعي سرمايه گذاري خارجي 
به گفته ي نهاونديان، بر اساس آمار به رغم 
صدور مجوزهاي فراوان براي سرمايه گذاران 
ــرمايه گذاري  ــي س ــم واقع ــي با حج خارج
خارجي در كشور شكاف قابل توجهي وجود 
دارد. رييس اتاق بازرگاني تهران در گفت وگو 
ــرمايه گذاران  ــت: ميان س با موج اظهار داش

ــي تفاوت  ــرمايه گذاران خارج ــي و س داخل
ــر دوي آن ها به  چنداني وجود ندارد، زيرا ه

دنبال كسب سود هستند.
ــرمايه گذاري  ــا تأكيد بر ضرورت س وي ب
ــعه ي  ــت: براي توس ــور گف خارجي در كش
ــأله  ــرمايه گذاري خارجي مهم ترين مس س
اين است كه براي سرمايه گذاران، سرزميني 
ــرمايه گذاري دارند، بسيار  كه در آن قصد س

اهميت دارد.
ــن مطلب كه ”جذب  نهاونديان با بيان اي
ــرد- برد  ــازي ب ــي ب ــرمايه گذاري خارج س
است“، تصريح كرد: در جذب سرمايه گذاري 
خارجي، هم سرمايه گذاران و هم بازار هدف 
ــن جذب  ــوند، بنابراي ــع مي ش هر دو منتف
ــرمايه گذاري خارجي يك بازي برد- برد  س
است. رييس اتاق بازرگاني ايران خاطرنشان 
ــر ميان صدور  ــفانه در حال حاض كرد: متأس
ــرمايه گذاري خارجي و حجم  مجوز براي س
ــاوت و  ــرمايه گذاري خارجي تف ــي س واقع

شكاف فاحشي وجود دارد.
ــه ما براي اين كه  وي با بيان اين مطلب ك
ــبت به  ــرمايه گذاران خارجي ايران را نس س
ساير كشورهاي منطقه براي سرمايه گذاري 
ــي  ــد، بايد علايم اطمينان بخش ترجيح دهن
ــود بيش تر و  ــودآوري، امنيت و س مانند س
موانع كم تر در مسير سرمايه گذاري را نشان 
ــاي بين المللي  ــت: در فض دهيم، اذعان داش
براي ارزيابي فضاي كسب و كار 12 شاخص 
ــت كه اين شاخص ها رتبه ي  تعريف شده اس

كسب و كار ايران در دنيا را نشان مي دهد.
ــا تأكيد بر  ــاق بازرگاني ايران ب رييس ات
ــب و كار ايران  ــاي كس ــرورت بهبود فض ض
ــاخص فضاي  ــد: اگر ش ــا متذكر ش در دني
ــا يابد، به  ــا ارتق ــران در دني ــب و كار اي كس
ــري  ــرمايه گذاران بيش ت ــع س ــور قط ط
ــران خواهند  ــرمايه گذاري در اي ــذب س ج
ــت تا در برنامه پنجم  ــد، بنابراين لازم اس ش
ــور به اين مؤلفه ها توجه شود  توسعه ي كش
تا حضور سرمايه گذاران خارجي در كشور پر 

رنگ تر شود. 

نهاونديان  خواستار شد 

برخورد قضايى با سوء استفاده كنندگان تسهيلات بانكى

هفته هاى پيش قسـمت پانزدهـم كتاب مديريـت و راهبرد 
مناقصات  كه به قلم عليرضا ميلانى زاده* تاليف شده است جهت 

آشنايى شما خوانندگان ارايه شد، ادامه اين مطلب را بخوانيد:

ث. روش ساده (مذكور در بند «ت» ماده «19» آيين نامه اجرايي بند 
«هـ» ماده «29» قانون) صرفاً در موارد زير مجاز است:

1. كارهايي كه در حد ظرفيت كاري مشاوران حقيقي باشد.
ــات مرحله قبل  ــوع آن، نظارت يا تكميل مطالع 2. كارهايي كه موض

همان مشاور باشد.
3. كارهايي كه حايز شرايط انحصار باشد (موضوع بند «ط» ماده «2» 

قانون). [ماده «2» قانون: تعاريف:
موضوع بند «ط» ماده «2»:

ــركت در  ــت از يگانه بودن متقاضي ش ــه عبارت اس انحصار در معامل
معامله كه به طرق زير تعيين مي شود:

ــه در انحصار دولت  ــراي كالاها و خدماتي ك 1. اعلان هيأت وزيران ب
است.

ــراي انجام  ــك متقاضي ب ــي و ايجاب تنها ي ــار آگهي عموم 2. انتش
معامله].

4. كارهاي كارشناسي.
5. خدمات مشاوره حقوقي و امور قراردادها.

ــرط آن كه مبلغ برآوردي آن ها كم تر از ده  ــي به ش 6. كارهاي پژوهش
برابر نصاب معاملات متوسط باشد.

ــود، چنان چه  ــتفاده ش ج. در صورتي كه از منابع مالي بين المللي اس
طبق مقررات مربوط، تشريفات يا روش هاي ديگري براي انتخاب مشاور 
ــت. [ماده «19» آيين نامه اجرايي  الزام شده باشد، رعايت آن ها مجاز اس

بند «هـ» ماده «29» قانون- فرآيندهاي خريد خدمات مشاوره:
بند «ت» ماده «19»: فرآيند انتخاب ساده به شرح زير است:

1. تهيه اسناد درخواست پيشنهاد (طبق ماده «20» اين آيين نامه).

2. ارزيابي كيفي ساده (موضوع بند «ب» ماده «14» اين آيين نامه).
3. ارسال درخواست پيشنهاد براي مشاوران برگزيده.

4. تهيه و تحويل پيشنهادها (طبق ماده «21» اين آيين نامه).
5. ارزيابي فني و مالي.

ــم و كيف موضوع  ــه بايد با توجه به ك تبصره 1: كارفرما در اين مرحل
ــاوره درباره هزينه آن تحقيق كند و با رعايت صرفه و صلاح و با تأمين  مش
كيفيت مورد نظر، چنان چه پيشنهاد فني و مالي مشاور مورد تأييد باشد، 
قرارداد با وي منعقد مي شود و چنان چه اخذ سه پيشنهاد ممكن نباشد با 

تأييد بالاترين مقام دستگاه كارفرما به تعداد موجود كفايت مي شود.
ــمول حق تأليف، ثبت اختراع  ــي كه مش تبصره 2: در كارهاي پژوهش
يا شرايط انحصار باشد، با تأييد بالاترين مقام دستگاه كارفرما، مي توان با 

يك استعلام و رعايت صرفه و صلاح، قرارداد مشاوره را منعقد كرد. 
6. انعقاد قرارداد (طبق ماده «12» اين آيين نامه)].

4-3-14  فرآيندهاي خريد خدمات مشاوره
الف. فرآيندهاي خريد خدمات مشاوره بعد از اجراي تمهيدات انتخاب 
مشاوران (موضوع ماده «4» آيين نامه اجرايي بند «ه» ماده «29» قانون) 
ــاده «4» آيين نامه  ــود. [موضوع م كه با توجه به روش انتخاب آغاز مي ش

اجرايي بند «ه» ماده «29» قانون: تمهيدات خريد خدمات مشاوره:
الف. كارفرما قبل از شروع فرآيند خريد خدمات مشاوره بايد اقدام هاي 

زير را انجام دهد:
1. تهيه گزارش شناخت (موضوع ماده «5» آيين نامه اجرايي بند «ه» 
ــي بند « ه » ماده  ــاده «5» آيين نامه اجراي ماده «29» قانون). موضوع م

«29» قانون: گزارش شناخت:

كارفرما گزارش شناخت طرح را شامل موارد زير تهيه كند:
1. عنوان، مشخصات كلي، اهداف كيفي و كمي طرح.

2. سازمان كارفرمايي.
3. مستندهاي تأمين منابع مالي شامل:

3-1 برآورد اوليه خدمات مشاوره حسب مورد.
3-2 روش تأمين منابع مالي.

4. برنامه زماني كلي طرح.
5. مدت اعتبار پيشنهادها.

6. اسناد فني و نقشه ها و مدارك طراحي به نحوي كه وضعيت طرح را 
به طور اجمال براي مشاور از نظر شرايط كار تبيين كند.

7. فهرست مهم ترين مقررات، بخشنامه ها و دستور العمل هاي مربوط.
ــوارد مندرج در بند «الف»  تبصره: در مواردي كه يك يا چند جزء از م
قابل تأمين از سوي كارفرما نباشد، كارفرما مجاز است انجام آن را در قبال 

پرداخت هزينه در شرح خدمات كار مشاور درخواست كند.
ب. در صورتي كه در انجام خدمات مشاوره در طرح مورد نظر، قوانين 
ــررات بيمه،  ــي خاص (مربوط به مق ــي نظير حقوق دولت و مقررات خاص
ــت محيطي  عوارض، ماليات و نظاير آن)، حفاظت ويژه يا ملاحظات زيس
ــناخت، موارد با ذكر مقررات مربوط بايد  خاصي نافذ باشد، در گزارش ش

تشريح شوند.
ــرح كلي خدمات (موضوع ماده «6» آيين نامه اجرايي بند  2. تهيه ش

«ه» ماده «29» قانون).
ــنهاد (موضوع ماده «20» آيين نامه  ــت پيش 3. تهيه اسناد درخواس

اجرايي بند «ه» ماده «29» قانون).
ــاده «7» آيين نامه اجرايي بند «ه»  4. تهيه مفاد فراخوان (موضوع م

ماده «29» قانون).
5. برآورد هزينه خدمات مشاوره.

6. تهيه برنامه زماني خريد خدمات مشاوره.
ــاده «18» آيين نامه  ــاوران (موضوع م ــاب مش 7. تعيين روش انتخ

اجرايي بند «ه» ماده «29» قانون).
8. تعيين هيأت انتخاب مشاور، حسب مورد.

ــب مورد (موضوع ماده «15»  ــتعلام ارزيابي كيفيت حس 9. تهيه اس
آيين نامه اجرايي بند «هـ» ماده «29» قانون).

ــاور، مقدمات لازم  ــروع فرآيند انتخاب مش ب. كارفرما بايد قبل از ش
ــه ها و  ــازي مطالعات، نقش ــاور مانند مستندس براي اجراي تعهدات مش
ــن مالي كار اطمينان  ــه مراحل قبلي انجام دهد و از تأمي مدارك مربوط ب

حاصل كند].
ــاس كيفيت و قيمت (QCBS) به شرح زير  ب. فرآيند انتخاب بر اس

است:
ــه اجرايي بند «هـ»  ــاوره (موضوع ماده «7» آيين نام 1. فراخوان مش
ــاده «7» آيين نامه  ــت بلند. [موضوع م ــاده «29» قانون) و تهيه فهرس م

اجرايي بند «هـ» ماده «29» قانون برگزاري مناقصات: فراخوان:
كارفرما مي تواند به روش هاي زير فراخوان را منتشر كند:

ــي از روزنامه هاي  ــل در يك ــه نوبت حداق ــار آگهي از دو تا س 1. انتش
كثير الانتشار كشور.

ــازمان يا مراجع قانوني، طبق  ــت بلند مشاوران از س 2. دريافت فهرس
آيين نامه تهيه فهرست مناقصه گران صلاحيت دار براي مناقصه محدود، 

حسب مورد و ارسال دعوت نامه براي آن ها.
3. انتخاب دوازده مشاور توسط دستگاه اجرايي از فهرست بلند قبلي 
ــازمان يا مراجع قانوني ديگر و سه مشاور با سابقه كم تر  دريافت شده از س
ــال از دريافت ليست سپري  ــروط به آن كه بيش از دو س از پنج سال، مش
نشده باشد و ارسال دعوت نامه براي آن ها در صورت دارا بودن صلاحيت و 

ظرفيت كاري مشاوران بر اساس خود اظهاري ايشان.

ــتگاه اجرايي  ــخيص و مسؤوليت دس تبصره 1: در موارد خاص با تش
ذي ربط، تعداد مشاوران موضوع جزء «3» بند «الف» به پنج مشاور تقليل 
مي يابد. در اين حالت حداقل يك مشاور با سابقه كم تر از پنج سال بايد به 

ليست قبلي اضافه شود.
تبصره 2: براي كارهايي كه برآورد هزينه مشاوره آن ها بيش از ده برابر 
ــتثناي موارد مشمول بند «ث» ماده  نصاب معاملات متوسط باشد، به اس

«18» اين آيين نامه، انتشار آگهي ضروري است.
ب. فراخوان مشاوره بايد حداقل شامل موارد زير باشد:

1. نام و نشاني كارفرما.
2. موضوع خدمات مشاوره.

3. گواهينامه صلاحيت، حسب مورد.
4. اعلام انجام ارزيابي كيفي، حسب مورد.

5. رشته يا زمينه تخصصي مشاور.
6. تاريخ، مهلت و نشاني دريافت و تحويل اسناد.

ــار (ايجاب يك  ــرايط انحص ــار آگهي و تحقق ش ــورت انتش پ. در ص
ــده براي انحصار بايد حداقل  متقاضي براي انجام معامله) فراخوان ياد ش

يك بار تجديد شود.
ــاده منعقد  ــرارداد به روش س ــار، ق ــراز انحص ــره: در صورت اح تبص

مي شود].
ــاور صلاحيت دار (موضوع  2. ارزيابي كيفي و انتخاب سه تا شش مش
ــاده «29» قانون).  ــه اجرايي بند «هـ» م ــاده «14» آيين نام بند «پ» م
[ماده «14» آيين نامه اجرايي بند «هـ» ماده «29» قانون: ارزيابي كيفي 

مشاوران:
موضوع بند «پ» ماده «14»: در روش ساده، جز موارد مذكور در بند 
ــاير  «ث» ماده «18» آيين نامه اجرايي بند «ه» ماده «29» قانون، در س
ــور در بند «ب» فوق،  ــاده و طبق معيارهاي مذك موارد ارزيابي كيفي س
ــخيص كارفرما و با توجه به اطلاعات قبلي و  بدون استعلام و بر اساس تش

سوابق مشاور، سه تا شش مشاور از سوي كارفرما انتخاب مي شود].
ــد،  ــاوران صلاحيت دار كافي نباش ــي كه تعداد مش تبصره: در صورت
ــت كوتاه را با دعوت از مشاوراني كه در پايه بعدي  كارفرما مي تواند فهرس

تشخيص صلاحيت شده اند، تكميل كند.
ــاوران برگزيده در فهرست  ــنهاد براي مش 3. ارسال درخواست پيش
ـــ» ماده «29» قانون).  كوتاه (طبق ماده «20» آيين نامه اجرايي بند «ه
ــاده «29» قانون:  ـــ» م ــي بند «ه ــاده «20» آيين نامه اجراي ــق م [طب

درخواست پيشنهاد:
الف. درخواست پيشنهاد (RFP) شامل دو بخش است:

1. بخش فني شامل:
.(ITC) 1-1 گزارش شناخت

.(TOR) 1-2 شرح كلي خدمات
1-3 روش انتخاب مشاور (طبق ماده «18» اين آيين نامه).

1-4 روش ارزيابي فني و نحوه امتيازدهي به هر يك از معيارها. 
1-5 ضريب تأثير فني در روش انتخاب بر اساس كيفيت و قيمت.

1-6 حداقل امتياز فني قابل قبول (شصت امتياز).
1-7 نحوه تنظيم برنامه زماني پيشنهادي، حسب مورد.

1-8 مدت اعتبار پيشنهادها.
1-9 متن قرارداد همسان (الحاقي) حسب مورد.

1-10 نحوه تنظيم متدولوژي، حسب مورد.
1-11 ساير موارد به تشخيص كارفرما.

2. بخش مالي حداقل شامل:
2-1 نحوه محاسبه حق الزحمه.
2-2 روش پرداخت حق الزحمه.

2-3 حقوق دولتي و غير دولتي مترتب بر قرارداد.

2-4 نرخ تسعير ارز، حسب مورد.
2-5 فرم حق الزحمه پيشنهادي مشاور.

ــط كارفرما به  ــوه پرداخت آن توس ــنهاد و نح ــه تهيه پيش 2-6 هزين
حداكثر سه مشاور برتر حسب مورد.

تبصره 1: در مواردي كه انتخاب مشاور بر اساس مسابقه معماري باشد 
ــط باشد، هزينه  يا مبلغ برآوردي خدمات بيش از ده برابر معاملات متوس

تهيه پيشنهاد طبق شرايط مقرر در بخش مالي پرداخت مي شود.
ــي  تبصره 2: در كارهايي نظير نظارت بر اجرا و مديريت طرح كه بخش
ــاس نفر- ماه برآورد شود،  ــد و حق الزحمه آن ها بر اس از آن مشروط باش
ــازمان اجرايي مشابه و دوره  پيشنهادهاي مالي مشاوران بايد بر اساس س
زماني يكسان استعلام شود و هزينه هاي ثابت نظير ميزان كسور و حقوق 
دولتي، تعداد خودرو و ساير تجهيزات و امكانات مورد نياز و نيز تسهيلاتي 
ــت پيشنهاد قيد  ــوي كارفرما تأمين مي شود، در اسناد درخواس كه از س
ــويقي و تنبيهي به منظور تسريع در  ــت هاي تش ــود، هم چنين سياس ش
خاتمه كار بر اساس مفاد شرايط عمومي قراردادهاي همسان (در صورت 

وجود) اطلاع رساني شود.
ــنهاد را براي همه مشاوران منتخب  ــت پيش ب. كارفرما بايد درخواس

ماده «17» اين آيين نامه ارسال كند.
ــاوران تكميل و در موعد مقرر  پ. درخواست پيشنهاد بايد توسط مش

به كارفرما تحويل شود].
ــنهادها (طبق ماده «21» آيين نامه اجرايي بند  4. تهيه و تحويل پيش
ــه اجرايي بند «هـ» ماده  «هـ» ماده «29» قانون). [ماده «21» آيين نام

«29» قانون: تهيه و تحويل پيشنهادها:
الف. رعايت مقررات زير در تهيه و تكميل پيشنهادها ضروري است:
1. پيشنهادها در مهلت مقرر در درخواست پيشنهاد تحويل شوند.

2. اطلاعات صحيح و كامل باشد.
ــب مورد ارايه  ــه گواهينامه هاي صلاحيت، حس 3. اطلاعات مربوط ب

شود.
4. اسناد و مدارك درخواست شده پيوست شود.
5. اسناد توسط اشخاص مجاز امضا و مهر شود.

ــنهاد (فني و مالي) تسليم  ــاوران نمي توانند بيش از يك پيش ب. مش

ــنهاد نحوه ديگري پيش بيني  كنند. مگر آن كه در اسناد درخواست پيش
شده باشد.

ــد در پاكت هاي  ــنهادهاي فني و مالي خود را باي ــاوران پيش پ. مش
جداگانه و لاك و مهر شده و در لفاف مناسب قرار دهند.

ــنهادهاي ارايه  ــرر، همه پيش ــت در مهلت مق ت. كارفرما موظف اس
شده توسط مشاوران را پس از دريافت، ثبت و تا جلسه بازگشايي از آن ها 

صيانت كند.
ــليم، اصلاح و جايگزيني و يا پس گرفتن پيشنهاد بايد  ث. هرگونه تس
ــت  ــناد درخواس به صورت قابل گواهي و در مهلت و در مكان مقرر در اس

پيشنهاد (RFP) انجام شود].
ــاده «23» آيين نامه اجرايي بند  ــنهادها (طبق م 5. ارزيابي فني پيش
ــه اجرايي بند «هـ» ماده  «هـ» ماده «29» قانون). [ماده «23» آيين نام

«29» قانون: ارزيابي فني پيشنهادها:
ــنهادها تنها پيش  ــي پيش ــي فني و مال ــك مراحل ارزياب الف. تفكي
ــت. پاكت هاي قيمت بايد تا پايان  ــودن پاكت هاي قيمت مجاز اس از گش
ــي مطمئن نگهداري  ــوده در جاي ــنهادها، ناگش مرحله ارزيابي فني پيش

شوند.
ــاس كيفيت و قيمت  ــاب بر اس ــتفاده از روش انتخ ب. در صورت اس
ــاس كيفيت (QCB) مطابق با بند «ج» ماده  (QCBS) يا انتخاب بر اس
ــكيل جلسه گشايش پاكت هاي قيمت، در  «18» قانون، زمان و مكان تش
ــد. اين مدت فقط براي  ــايش پاكت هاي فني اعلام خواهد ش جلسه گش
يك بار تا سقف مدت اعتبار پيشنهادها قابل تمديد است و در اين صورت 
ــط كارفرما صيانت  ــده توس پاكت هاي قيمت در يك لفاف لاك و مهر ش

مي شود.
كارشناس و مدرس متره و برآورد و امور قراردادها و پيمان
info@milan-afzar.com:آدرس الكترونيكي

كتاب مديريت و راهبرد مناقصات(16) 

انحصار در معامله چيست؟

سوال28) 
 از شـخصي طلبي دارم و چنديـن بار جهت 
وصول آن بـه نامبرده مراجعه نمـوده ام ولي هر 
بار پرداخت آن را موكول به آينـده مي نمايد از 
طرفي بخاطر سابقه دوسـتي علاقه اي به طرح 
دعوي عليه ايشـان نـدارم آيـا مي توانم بطور 
قانوني به ايشان هشـدار داده و طلبم را مطالبه 
نمايم تا چنانچه پرداخت ننمود جاي گله گذاري 

نباشد؟
ــي مدني  ــاده 156 قانون آيين دادرس بموجب م
ــل از تقديم  ــد قب ــس مي توان ــوب 1379 هر ك مص
دادخواست، حق خود را به وسيله اظهارنامه از ديگري 
ــروط بر اينكه موعد مطالبه رسيده  مطالبه نمايد مش
ــق دارد اظهاراتي را كه  ــد. بطور كلي هر كس ح باش
ــت و  ــلات و تعهدات خود با ديگري اس راجع به معام
بخواهد  بطور رسمي به وي برساند ضمن اظهارنامه به 
طرف ابلاغ نمايد. اظهارنامه توسط اداره ثبت اسناد و 

املاك كشور يا دفاتر دادگاه ها ابلاغ مي شود.

 حميد سادات وكيل پايه يك
 و مشاور حقوقى قوه قضائيه
Sadat_hamid@yahoo.com
law-monaqeseh@gmail.com
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آگهى مناقصه 
دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتى درمانى كاشان در نظر دارد نسبت به خريدارى، حمل و نصب 
ــاختمان جديدالاحداث اورژانس تروما خود از  كنسول و ستون هاى سقفى سيستم لوله كشى گازهاى طبى س
طريق مناقصه عمومي اقدام نمايد، لذا از كليه متقاضيان دعوت به عمل مى  آيد جهت دريافت اسناد مناقصه به 

وب سايت دانشگاه به نشانى  http://www.kaums.ac.ir   امور مناقصه و مزايده ها مراجعه نمايند. 
روابط عمومى دانشگاه علوم پزشكى  و خدمات بهداشتى درمانى كاشان 

شماره مناقصه: 88-12-3

نوبت دوم

روابط عمومي شركت فولاد خوزستان

مناقصه عمومى  
دو مرحله اى   شماره   52259603

شركت فولاد خوزستان در نظر دارد خريد و نظارت بر نصب و راه اندازى يك دستگاه تانك ذخيره آرگون از طريق مناقصه عمومى تامين نمايد. لذا از كليه 
ــناد مناقصه فوق حداكثر تا تاريخ 88/12/19 درساعات ادارى (15-8) به  ــابقه در اين زمينه دعوت به عمل مى آورد كه جهت دريافت اس شركت هاى داراى س

آدرس ذيل مراجعه نماييد.
اهواز- كيلومتر10 جاده اهواز، بندر امام خمينى (ره) واحد خريد قطعات و تجهيزات 

الف – موضوع مناقصه 
ــار كارى ــار پرليت دار perlit) با فش ــك (مخزن دو جداره تحت فش ــزن ذخيره آرگون كرايوجوني ــتگاه مخ خريد و نظارت بر نصب و راه اندازى يك دس

ــانتيگراد.  ــتاده) با حجم 50 متر مكعب و با نرخ تبخير 0/2 درصد در 15 درجه س ــتى 22 بار قابل نصب به صورت عمودى (ايس ــار تس  bar   (g ) 18-16 و فش
داراى تمام تجهيزات، ايمنى (شيرها  و شيرهاى اطمينان ...) همراه با تبخيركننده تامين فشار داراى تمام اسناد و مدارك،  دستورالعملهاى نصب، تعميرات و 
ــيرهاى كرايوجونيك) ورودى و خروجى مخزن بر اساس شرح  بهره بردارى، نقشه هاى ساخت، گواهينامه هاى معتبر و تست تهيه تمامى اتصالات (لوله ها و ش

زير به عهده فروشنده مى باشد. 
1 1  اينچ استينلس استيل 24 متر

1- لوله 2
1 1  اينچ استينلس استيل مخصوص مايعات سرد (cryogenic) 4 عدد 

2 2- شير دستى
ب- شرايط مناقصه 

1) در طى مدت اجراى موضوع عمليات اين مناقصه هيچگونه تعديلى به مبلغ پيمان تعلق نخواهد گرفت.
ــناد مناقصه (2 برگ) با هماهنگى نماينده خريدار به بهترين  ــت اس ــخصات عمليات پيوس ــرح و مش ــت به تامين كامل ش 2) فروشنده مكلف اس

نحو ممكن مى باشد. 
3) پيشنهاد دهندگان بايد مبلغ 40/000/000 ريال را به عنوان سپرده شركت در مناقصه به صورت ضمانت نامه بانكى يا واريز وجه مربوطه به حساب سپهر 

0100304453001 يا سيبا به شماره 0102513186002 تهيه نموده و همراه با اسناد مناقصه در پاكت (الف) به اين شركت تحويل نمايند. 
4) چنانچه برنده مناقصه به هر دليل از پيشنهاد خود عدول كند و يا از انجام عمليات موضوع مناقصه و امضاء قرارداد خود دارى كند سپرده شركت در مناقصه 

وى به نفع شركت فولاد خوزستان ضبط خواهد شد.
ــد و يا ضمانت نامه بانكى به  ــن اجراى تعهدات خود 5درصد كل مبلغ قرارداد را در حين انعقاد قرارداد به صورت نق ــت جهت حس 5) برنده مناقصه متعهد اس

شركت فولاد خوزستان بسپارد بديهى است سپرده شركت درمناقصه قبل از انعقاد قرارداد با برنده مناقصه مسترد خواهد شد. 
6) 5درصد كل مبلغ قرارداد پس از اتمام دوره تضمين كه 6 ماه پس از راه اندازى است به فروشنده تحويل مى شود . 

7) قبل ازانعقاد قرارداد با برنده مناقصه، سپرده نفر دوم مسترد نخواهد شد كه درصورتيكه برنده مناقصه از انعقاد قرارداد خوددارى كند با توافق خريدار انجام 
مناقصه به نفر دوم واگذارشود

8) به پيشنهاداتى كه داراى خط خوردگى، لاك گرفتگى و يا ناقص ارايه شود ترتيب اثر داده نخواهد شد. 
ــنهاد خود نمايند. اسناد  ــناد و مدارك مناقصه را بدون تغيير يا حذف قسمتى از آنها و مهر و امضاء  و ضميمه پيش ــنهاد دهندگان بايد كليه اوراق،  اس 9) پيش

مذكور جزء مدارك لاينفك و نهايتا قرارداد محسوب خواهند شد. 
ــه پاكت جداگانه (الف) حاوى سپرده شركت درمناقصه و پاكت (ب) حاوى اسناد و مدارك  10) شركت كنندگان درمناقصه مى بايست پيشنهاد خود را در س
مناقصه مهر و امضاء  شده به اضافه پيشنهاد فنى،  سوابق فعاليتها و رزومه RESUME و پاكت (ج) حاوى پيشنهاد قيمت كه بر روى آنها شماره، تاريخ و موضوع 

مناقصه و نام و نشانى پيشنهاد دهنده دقيقا قيد شده به آدرس اين شركت ارسال نموده و از ارايه پيشنهاد قيمت به صورت فاكس و ... خوددارى شود 
ــت خريد قطعات و  ــت مراتب به مديري ــند. مى بايس ــنهاد قيمت نباش ــناد مناقصه به هر دليل مايل به ارايه پيش 11) چنانچه هر يك از دريافت كنندگان اس

تجهيزات اين شركت اعلام و مدارك مربوطه را عودت نمايند. در غير اينصورت درمناقصه هاى بعدى از آنان دعوت به عمل نخواهد آمد. 
12) پيشنهاد دهنده تعهد مى نمايد كه مشمول قانون ممنوعيت مداخله درمعاملات دولتى نبوده و هيچ يك از اعضاء  هيئت مديره، مديرعامل،  بازرسان 
ــت چنانچه در هر مرحله از كار مناقصه يا اجراى قرارداد خلاف  و سهامداران وى از كاركنان دولت و كاركنان شركت فولاد خوزستان نمى باشند. بديهى اس
اين موضع ثابت شود پيشنهاد دهنده به شركت فولاد خوزستان وكالت مى دهد كه ضمن جبران خسارت وارده از هر گونه مطالبات يا دارايى هاى پيشنهاد 
دهنده و درصورت عقد قرارداد ضمن فسخ، بدون مراجعه به مراجع قضايى، كليه اقدامات قانونى را بر عليه وى بكار برده و حق هرگونه اعتراضى از پيشنهاد 

دهنده ساقط مى باشد. 
13) شركت كنندگان درمناقصه تعهد مى نمايند اعتبار پيشنهاد قيمت خود را از زمان ارايه پيشنهاد به مدت 60 روز تضمين نمايند. 

ــاس تنظيم فرم تحويل كالا با توجه به نوع كالا پس از تاييد نماينده خريدار صورت  14) پرداخت مبلغ موضوع مناقصه پس از عقد قرارداد با برنده بر اس
مى گيرد.

15) آخرين مهلت براى تحويل پاكات مناقصه پايان  وقت ادارى روز چهارشنبه مورخه 89/01/18 مى باشد به پيشنهاداتى كه بعد از اين تاريخ واصل شوند به 
هيچ وجه ترتيب اثر داده نخواهد شد. 

شايان ذكر است گشـايش پاكات فنى در روز دوشنبه مورخ 89/01/23 سـاعت 10 صبح در محل سالن گشـايش پاكات كميسيون محترم 
معاملات برگزار مى گردد. ضمنا حضور شركت كنندگان درمناقصه و يا نماينده ايشان درجلسه بلامانع است.

نوبت دوم
شركت فولاد خوزستان
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روابط عمومى شركت  پتروشيمى مارون تلاش               آفرينش  بالندگي

كارفرما:  شركت پتروشيمى مارون
P.C 1050 و وزن 28/1 تن، به صورت m  3موضوع مناقصه: انجام عمليات ساخت و نصب سيلوى آلومينيومى ذخيره گرانول به حجم

محل دريافت اسناد: بندر امام خمينى – منطقه ويژه اقتصادى،  سايت 2، امور حقوقى و پيمانها
ميزان سپرده شركت در مناقصه:  مبلغ 150/000/000 ريال به صورت ضمانت نامه بانكى يا چك تضمين شده بانكى 

مهلت دريافت اسناد: از 88/12/17 تا پايان وقت ادارى 88/12/22 ( بجز ايام تعطيل)
مدت اجرا:  مدت زمان اجراى كار شش ماه شمسى مى باشد.

قيمت اسناد و نحوه واريز: 200/000 ريال واريز به حساب شماره 32281 بانك تجارت شعبه مجتمع پتروشيمى مارون.
ساير اطلاعات و جزييات مربوط در اسناد مناقصه درج گرديده است. 

www.mpc.ir

شركت پتروشيمي مارون 

نوبت اول 

آگهى مناقصه عمومى
فرماندهي فني نيروي دريايي ارتش جمهوري اسلامي ايران در نظر دارد 

ــد متقاضيان  ــه خريداري نماي ــت را از طريق مناقص ــه لايف رف ــداد 3000 عدد فشفش تع
ــخصات مناقصه با در دست داشتن معرفي نامه  مي توانند جهت دريافت اوراق شرايط و مش
ــت مالي اين فرماندهي  ــاعت 9 الي 12 مورخه   88/12/19 الي   88/12/20 به مديري از س
ــالت- انتهاي خيابان نيروي دريايي پادگان كوهك فرماندهي فني نداجا  واقع در ميدان رس

مديريت مالي تلفن 73903298 مراجعه نمايند. 
ضمنا هزينه چاپ آگهي مناقصه به عهده برنده مناقصه خواهد بود. 

آگهى فروش ضايعات مستمر
شركت نفت پارس در نظر دارد اقلام ضايعاتى و مستمر چهار ماهه حاصل از عمليات توليدى پالايشگاه خود را از طريق مزايده به فروش برساند. 

1- انواع بشكه هاى مستعمل
2- انواع حلب جات، قوطى هاى 1 و 4 ليترى و دم قيچى حلب

3- انواع ضايعات سه گوش بشكه سازى، ورق بدنه بشكه و پولك
4- انواع آلومينيوم،  لفاف و نبشى گالوانيزه، تسمه بندل

5- انواع آهن آلات سبك و سنگين و ذوبى، لوله هاى مستعمل و چدن آلات
6- انواع كارتن، پلاستيك، نايلون و مخازن پلاستيكى 1000 ليترى

7- انواع چوب و پالت، شلنگ و روكش كابل
از علاقه مندان دعوت مى شود براى كسب اطلاعات بيشتر از تاريخ نشر آگهى به مدت10 روزكارى (به غير از پنجشنبه ها و جمعه ها و ايام 
تعطيل) از ساعت 8 صبح الى 12 به پالايشگاه اين شركت واقع دركيلومتر22 جاده مخصوص كرج، واحد فروش ضايعات جهت دريافت 

روابط عمومىفرم شركت در مزايده مراجعه نمايند. 

شركت  پتروشيمي اميركبير
(سهامي عام)

آگهي مناقصه عمومي
شماره  88/14

روابط عمومي

شركت پتروشـيمى اميركبير در نظر دارد اجراى 
ــود را از طريق  ــول خ ــات paving انبار محص عملي
مناقصه عمومى به پيمانكار واجد شرايط واگذار نمايد. 
ــركت  ــايت ش ــل آگهى هاى فوق در وب س ــن كام مت
 www.akpc.ir ــه آدرس ــيمى اميركبير ب پتروش
قابل رويت مى باشد. متقاضيان مى توانند جهت كسب 
ــماره تلفن 065226-54138  ــتر با ش اطلاعات بيش

تماس حاصل نمايند. 

نوبت اول 

مجموعه كتاب هاى

 حقوق مناقصات حقوق مناقصات
در نشريه مناقصه مزايده

با ما تماس بگيريد   88475790-2

88475790

كلينيك حقوق مهندسىكلينيك حقوق مهندسى
 درنشريه « درنشريه «                                                                                                  »  پاسخگوى سؤالات حقوقى»  پاسخگوى سؤالات حقوقى

بهره برداري از فاز دوم خط لوله 16 اينچ 
آبادان- اهواز تا پايان فروردين ماه سال آينده 
مدير منطقه خوزستان شركت خطوط لوله و مخابرات نفت ايران با اشاره به 
ــه اهواز حدود 90 درصد  اين كه فاز دوم پروژه خط لوله 16 اينچ آبادان- نظامي
ــود فاز دوم پروژه ي اين  پيشرفت فيزيكي داشته  است، گفت: پيش بيني مي ش

خط لوله تا پايان فروردين ماه سال آينده به بهره برداري برسد. 
ــط لوله كه  ــواز 2 خ ــهر اه ــرد: در محدوده  ش ــار ك ــكندر انصاري اظه اس
ــور منتقل مي كنند،  ــمال كش ــتان آبادان را به ش فرآورده هاي توليدي شهرس
وجود دارد. اين خطوط، شامل يك خط لوله 12 اينچ به طول 32 كيلومتر و يك 

خط لوله 16 اينچ به طول 30 كيلومتر است. 
وي افزود: 74 كيلومتر از 154 كيلومتر فاز نخست خط 16 اينچ در حد فاصل 
ــت. پيش بيني مي شود فاز دوم  آبادان تا نظاميه وارد مدار بهره برداري شده اس
ــته تا پايان فروردين ماه  نيز كه تاكنون حدود 90 درصد پيشرفت فيزيكي داش

سال آينده مورد بهره برداري قرار گيرد. 
ــهري  ــا انجام اين عمليات، اين خط لوله بيرون از محدوده ش وي ادامه داد: ب
قرار مي گيرد. همكاران ما در حال مطالعه و بررسي هستند تا 32 كيلومتر خط 
12 اينچ را نيز همانند خط جديد 16 اينچ در قالب يك كانال كه با ايمني همراه 

باشد از محدوده شهر اهواز خارج و تغيير مسير دهند. 
ــتان خاطرنشان  ــركت خطوط لوله و مخابرات نفت ايران در خوزس مدير ش
ــتيم. يك خط لوله 26 اينچ  كرد: در محدوده شهر آبادان هفت خط روگذر داش
حامل نفت كوره كه روزانه در حدود 200 تا 210 هزار بشكه نفت كوره توليدي 
ــهر منتقل مي كند و يك خط 16 اينچ آبادان به نظاميه  آبادان را به سمت ماهش

اهواز كه ظرفيت روزانه ي انتقال آن 30 هزار بشكه نفت است. 
ــه 12 اينچ با  ــه نظاميه نيز يك خط لول ــه داد:  در حد فاصل آبادان ب وي ادام
ــتي آبادان-  ــكه در روز و خط 16 اينچ رفت و برگش ظرفيت انتقال 50 هزار بش
ماهشهر روزانه حدود 90 هزار بشكه فرآورده هاي توليدي نفت گاز و نفت سفيد 
را از آبادان به سمت بندر ماهشهر و بنزين وارداتي را از ماهشهر به سمت آبادان 
و سپس به سمت شمال كشور منتقل مي كند.  انصاري با اشاره به عبور خطوط 
ــط 12 اينچ ”ORD“، در  ــهري آبادان عنوان  كرد: منهاي خ لوله از محدوده ش
ــهر وجود ندارد. به جاي تنها خط  آبادان هيچ خط روگذري در محدوده اين ش

روگذر اين شهر خط 16 اينچ جايگزين مي شود. 

با بهره گيري از لامپ هاي «LED“ به صورت پايلوت در برق منطقه اي سمنان
صنعت برق از سرمايه گذاري
 124 ميليون تومانى بي نياز شد

ــت 400 كيلوولت  ــي نصب لامپ هاي "LED“ در پس با اجراي طرح آزمايش
ــركت برق منطقه اي سمنان به ميزان  آهوان سمنان و ساختمان اداري مركزي ش

124 ميليون تومان در سرمايه گذاري صنعت برق صرفه جويي شده است. 
ــركت برق  ــيني، رييس هيأت مديره و مدير عامل ش ــيد زمان حس مهندس س
ــتاي تحقق عيني فرموده مقام  ــمنان با اعلام اين خبر افزود: در راس منطقه اي س
ــا انجام  ــركت ب ــلاح الگوي مصرف، اين ش ــوي اص معظم رهبري و حركت به س
ــبت به تعويض 400 شعله لامپ  ــي، در يك طرح آزمايشي نس مطالعات مهندس
ــاختمان ستادي اقدام  ــت 400 كيلوولت آهوان سمنان و س 250 و 400 وات پس
نمود و به اين ترتيب با كاهش 80 درصدي، ميزان برق مصرفي در اين دو مكان از 

121 كيلووات به 25 كيلووات كاهش يافت. 
ــور از  ــن طرح، صنعت برق كش ــه با اجراي اي ــيني با بيان اين ك مهندس حس
ــد، انتقال و فوق توزيع  ــرمايه گذاري حدود 124 ميليون توماني در بخش تولي س
بي نياز شده است، گفت: هزينه اي كه صرف تعويض لامپ هاي مهتابي و جيوه اي 
ــت، در زماني كم تر از دو سال و از محل صرفه جويي  با لامپ هاي ”LED“ شده اس
ــده حاصل از انجام اين طرح، قابل برگشت است.  وي هم چنين از ادامه ي  انجام ش
مطالعات جايگزيني لامپ هاي ساير اماكن و پست هاي وابسته به اين شركت خبر 
ــالانه 27 ميليون تومان در مصرف انرژي  ــت؛ با اجراي اين طرح س داد. گفتني اس

الكتريكي صرفه جويي خواهد شد.

تمديد گواهينامه هاي استاندارد مديريت كيفيت
 و زيست محيطي در نيروگاه رامين

ــده  ــن، در مميزي مراقبتي برگزار ش ــروگاه حرارتي رامي ــط عمومي ني به گزارش رواب
ــتاندارد مديريت  ــط مميزين صدور گواهي، نيروگاه رامين موفق به اخذ گواهينامه اس توس
 ISO ــتاندارد مديريت زيست محيطي كيفيت ISO 9007- 2008 و تمديد گواهينامه اس
ــكندري، مدير امور برنامه ريزي و نماينده مديريت در سيستم ها  ــد. اس 14001- 2004 ش
گفت: نيروگاه رامين در سال گذشته به منظور توليد برق مطمئن و با كيفيت و جلوگيري از 
ايجاد عوارض زيست محيطي، گواهينامه هاي مربوطه را كسب نمود كه مميزي فوق حاكي 

از حفظ شرايط مطلوب منطبق بر استانداردهاي بين المللي مديريتي در نيروگاه مي باشد. 

رفع تصرف 169 هكتار از اراضي
 منابع طبيعي سمنان

در طي نه ماهه سال جاري 169 هكتار از اراضي ملي شده در 60 مورد به ارزش حدود 
ــد. فرمانده يگان حفاظت اداره كل  ــمنان رفع تصرف ش پانزده ميليارد ريال در استان س
ــرهنگ علي  ياري با بيان اين مطلب افزود: اين امر با  ــمنان، س ــت س حفاظت محيط زيس
ــتري و نيروي انتظامي استان صورت  تلاش شبانه روزي يگان حفاظت و همكاري دادگس
ــور و  ــرمايه هاي ملي يك كش ــه منابع طبيعي به عنوان س ــاره به اين ك پذيرفت. وي با اش
ــاس تمام آحاد جامعه در حفاظت  ــوب مي شود، افزود: بر اين اس جزو اموال عمومي محس
ــؤول بوده و سهل انگاري در برابر آن نه تنها  و بهره برداري بهينه از اين منابع خدادادي مس
ــت. به گفته وي؛ با افزايش سطح  موجب فقر در جامعه شده بلكه خيانت به نسل آينده اس
آگاهي مردم و شناخت و اهميت منابع طبيعي، ميزان مصرف و تخريب اراضي ملي كاهش 
ــعه و بهره برداري بهينه از اين منابع مهيا  يافته و بستري مناسب براي احياي اصلاح، توس
ــي و آبخيزداري  ــت در اداره كل منابع طبيع ــود و با هماهنگي كه در كميته حفاظ مي ش
ــاس قانون برخورد خواهد شد.  همچنين به  وجود دارد، با افراد سودجو و زمين خوار بر اس
ــمنان براي توسعه ي جنگل كاري  ــمتي از نهال هاي مورد نياز استان س منظور تأمين قس
ــتان هاي موجود (سوگان شهرستان  ــطح 31 هكتار از نهالس و طرح هاي مشاركتي، در س
سمنان و چغولگير شهرستان شاهرود)، اداره جنگل داري و جنگل كاري مبادرت به توليد 
ــك، تبريزي، اقاقيا، ارغوان، چنار، سنجد و   نهال از دو گونه ي پهن برگ شامل زبان گنجش
ــيرازي و غيره به صورت ريشه اي و  ــامل كاج تهران، سرو خمره اي، سرو ش سوزني برگ ش
ــت روابط عمومي اداره كل حفاظت محيط زيست  گلداني نموده است. صيادجو، سرپرس
ــمنان عنوان كرد كه با توجه به فرهنگ عمومي ايرانيان، امروزه توجه مردم و مسؤولان  س

به ايجاد فضاي سبز و درختكاري بيش از پيش احساس مي شود.   

اهداي گواهينامه تعهد به تعالى
 به شركت پالايش گاز بيدبلند 

در هفتمين همايش تعالى سازمانى كه با حضور وزير صنايع و معادن و معاونين آن 
وزارتخانه و رييس  كميسيون صنايع در مجلس شوراى اسلامى در مركز همايش هاى 
ــد، گواهينامه تعهد به تعالى به مدير عامل شركت  ــيما برگزار ش بين المللى صدا و س
ــد.  در اين فضاى رقابتى كه با حضور 144 شركت برتر در  پالايش گاز بيدبلند اهدا ش
ــركت پالايشى ديگر  ــاخت و توليد برگزار شد، سه ش بخش هاى عمومى، خدمات، س

شامل فجر جم، قشم و سرخون و شهيد هاشمى نژاد نيز مورد تقدير قرار گرفتند. 

عاشورى:  واگذارى ها 
در وزارت بازرگانى شتاب مى گيرد 

معاون وزير بازرگانى با تشريح برنامه هاى اين وزارتخانه در نمايشگاه هاى فروش 
بهاره گفت: واگذارى ها در وزارت بازرگانى شتاب مى گيرد. 

به گزارش مهر، ناصر عاشورى در جمع خبرنگاران گفت: ايران از قديم بر اساس 
سنت شب عيد، ايام پايانى سال را با تقاضاهاى بسيارى از سوى مردم در مورد تأمين 
ــنوات گذشته،  ــت، به تبع امسال نيز هم چون س ــى سپرى كرده اس كالاهاى اساس

تقاضا براى برخى كالاها سير صعودى به خود گرفته است. 
ــاس وزارت بازرگانى براى  ــر اين اس ــس وزير بازرگانى افزود: ب معاون امور مجل
پاسخگويى به اين نياز مردم، عرضه ي كالاهاى اساسى به خصوص اقلام پروتئينى، 
ميوه و مركبات، قند و شكر، برنج و روغن را بيش تر كرده و سير صعودى در عرضه ي 

آن ها را در دستور كار قرار داده است تا همخوانى ميان عرضه و تقاضا به وجود آيد. 
وى تصريح كرد: بر اين اساس، وزارت بازرگانى با توجه به وظيفه ي ذاتى خود در 
ــال، اقدام به برگزارى نمايشگاه هاى فروش بهاره  بحث تنظيم بازار در اين ايام از س

كرده است تا به عرضه ي كالا و خدمات مورد نياز مردم بپردازد. 
ــورى،  در حقيقت وزارت بازرگانى با برگزارى اين نمايشگاه ها دو  به گفته ي عاش
هدف عمده شامل حمايت از حقوق 70 ميليون مصرف كننده و رساندن كالاهايي با 

كيفيت و قيمت مناسب به دست مردم را دنبال مى كند. 
ــبه و اصناف كه عملاً اجراى  وى اظهار داشت: انتظارى كه اين وزارتخانه از كس
ــت كه در دو مقوله ي  ــگاه را به صورت 100 درصد به عهده دارند، اين اس اين نمايش
فوق، ارايه ي كالاى با كيفيت و رقابت در ارزان فروشى را مدنظر قرار دهند و به دولت 
و وزارت بازرگانى اثبات كنند كه توان ارايه ي خدمات به مردم شريف ايران را دارند. 
عاشورى خاطرنشان كرد: با اين اعتقاد، وزارت بازرگانى بر اساس قوانين موجود 
ــى از وظايف كه هنوز به عهده دارد را به مردم و  ــى، آن بخش و اصل 44 قانون اساس

بخش خصوصى به خصوص صنوف مختلف و اتاق بازرگانى واگذار خواهد كرد. 
معاون وزير بازرگانى گفت: وظيفه وزارت بازرگانى اين است كه همزمان با افتتاح 
ــيدگى به شكايات مردم را در دستور كار  نمايشگاه هاى بهاره، بازرسى، نظارت و رس

قرار دهد و براى مواردى از تخلف كه مشاهده مى شود، پرونده سازى كند. 
ــديد نظارت و  ــه ي توزيع كالا و تش ــاس دو برنام ــورى ادامه داد: بر اين اس عاش
ــفندماه تا 15 فروردين ماه از سوى رؤساى سازمان هاى  بازرسى در فاصله ي 15 اس
بازرگانى سراسر كشور اجرايى خواهد شد كه بر اين اساس، 3 هزار بازرس در سراسر 

كشور مشغول به فعاليت مى شوند. 

آگهى تجديد مناقصه عمومى
شماره  1388/120توام با  ارزيابى  كيفى
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شماره قبل قسـمت اول مقاله ماليات هاي حكومتي، 
مشروعيت يا عدم مشروعيت؟را خوانديد. در آن شماره 
مبحث درآمدهاى شرعى دولت اسلامى مطرح شد. ادامه 

اين مبحث را بخوانيد.

 ادله فقهي و تأمين هزينه هاي دولت
ــي آن، نظريه هاي  ــاي دين ــي و مبن ــه متون فقه با رجوع ب
ــتفاده مي شود.  مختلفي پيرامون جواز اخذ ماليات حكومتي اس
ــاره اي به ادله فقهي  در ادامه، برخي از اين نظريات را مطرح و اش

آن ها مي نماييم:
ــرعي  ــا ماليات موظف ش ــهور، تنه ــق نظريه مش 1- بر طب
ــت. اين دو در كنار ديگر منابع مالي  مسلمانان، زكات و خمس اس
عهده دار تأمين هزينه هاي عمومي دولت و غير آن هستند. زكات 
ــته،  ــود. گرچه در دوران گذش واجب بر موارد نه گانه وضع مي ش
ــاورزي و رواج سكه هاي  حجم بالاي درآمدهاي دام پروري و كش
ــد ولي امروزه مقدار زكات شديداً  فلزي باعث زيادي زكات مي ش
ــدد در حصر موارد  ــت نصوص متع ــت. اما به عل كاهش يافته اس
ــترش داد. بر اساس  زكات به 9 مورد نمي توان موارد زكات را گس
ــلامي و نياز به منابع مالي و  اين نظريه در صورت وجود دولت اس
ــه صورت اضطراري و حكم  كمبود زكات و خمس، وضع ماليات ب
ــود (جوادي آملي: ص 259). اينان كاهش  ثانوي پذيرفته مي ش
ــل ماليات را فقط  ــري موقت و نياز به جع درآمدهاي دولتي را ام
براي تأمين كمبود مالي دولت در زمان هاي محدود دانسته و امر 
سياست گذاري مالي دولت كه متفرع بر وجود ماليات با نرخ متغير 
ــته اند. گرچه روايات حصر موارد زكات زياد  است را ناديده پنداش
است، اما روايات متعددي دلالت دارد كه مقدار زكات براي تأمين 
فقرا و نيازمندان كافي است و اگر كمبود داشت خداوند بيش از آن 
را واجب مي كرد (الحر العاملي: 6/ صص 5-3). آيا زكات در زمان 
ــه را تأمين كند؟ آيا زكات فقط براي  حاضر، مي تواند فقراي جامع
تأمين نيازمندان است و ديگر مصارف زكات مثل «في سبيل اله » 
ــل 5 مورد از 9  ــهمي از زكات ندارد؟ آيا خروج موضوعي حداق س
ــاي طولاني براي 5  ــرايط وجوب زكات در زمان ه مورد و عدم ش
ــرايط امروزي  ــهور براي ش مورد، دليل بر صحيح نبودن نظر مش

نيست؟ (المنتظري، 1404: 1 / صص 168-147)
2- در نظريه اي ديگر، ضمن قبول انحصار موارد وجوب در 9 
ــكناس به جاي زكات نقدين مطرح  مورد، امكان اخذ زكات از اس
ــتفاده از الغاي خصوصيت از طلا و نقره،  ــت. اينان با اس شده اس
ــكناس را جايز مي دانند  در مورد پول رايج هر زمان، زكات بر اس

(مغنيه: 2 / ص 76 و قائني: صص 376-8).
اگر قائل به جايگزيني پول و تعلق زكات به اسكناس باشيم، 
ــد، زيرا پول به فرض آن كه در  مقدار زكات تغيير چنداني نمي كن
ــته باشد (نصاب و راكد  حكم نقدين باشد، بايد شرايط آن را داش
ــاب هاي  ــال) و امروزه مردم پول خود را در حس بودن در طول س
ــرار مي دهند. در  ــك ق ــرمايه گذاري بان ــا س ــنه و ي قرض الحس
ــرمايه گذاري بانك با وكالت از طرف مشتري پول  حساب هاي س
ــود آن را به مشتري مي دهد.  را به جريان مي اندازد و بخشي از س
صاحبان حساب هاي قرض الحسنه نيز با قرض دادن از پول خود 

استفاده مي كنند.
ــال راكد  ــردم در طول يك س ــاي م ــن، غالباً پول ه بنابراي
ــت. حتي اگر مردم  ــيار اندك اس نمي ماند و مقدار پول راكد بس
ــرد، آن را  ــد زكات تعلق مي گي ــه به پول هاي راك اطلاع يابند ك
ــرمايه گذاري قرار خواهند داد. بنابراين مقدار  در حساب هاي س
ــت، حتي اگر تعلق زكات  زكات نقدين نيز رقم قابل توجهي نيس
ــن رأي كه تفاوت  ــورت پذيرش اي ــد كنيم، در ص به پول را تأيي
ــهور دارد، هم چنان مقدار  ــا نظريه مش اندكي در بحث نقدين ب
ــرايط كمبود منابع مالي  ــت و به ناچار بايد در ش زكات اندك اس

ماليات هاي حكومتي وضع شود و اين شرايط امري موقت نيست.
ــتفاده از اختيارات حاكم اسلامي در تغيير  3- نظر سوم، اس
ــت. با توجه به موارد عديده زكات  ــتحب به واجب اس موارد مس
ــتحب مانند مال التجاره و فوايد كسب محصولات كشاورزي  مس
ــدار زكات واجب  ــديد مق ــلات اربع و به علت كاهش ش غير از غ
ــتردگي مصارف آن، هرگاه حاكم اسلامي  در دوران كنوني و گس
لازم دانست مي تواند در دايره موارد مستحب زكات، آن را واجب 
ــر مؤمنان مانند  ــود. زيرا امي كند تا هزينه هاي دولتي تأمين ش
جعل زكات بر اسب از ولايت شرعي در اين موارد استفاده نموده 
ــاس، شرايط  ــتحب را الزامي كردند. بر اين اس و زكات موارد مس
زكات موارد مستحب، بايد لحاظ شود و با اين كار، تا حدي هزينه 

مصارف تأمين مي شود (المنتظري، 1411: 3 / ص 31).
4- مي توان احاديث متعدد زكات را كه دلالت بر حصر موارد 
ــبت به تأمين  زكات دارد، با احاديثي كه دلالت بر توان زكات نس
نيازمندان دارد و احاديثي كه دلالت بر ثبوت زكات در غير موارد 
ــه اين صورت كه اصل  نه گانه دارد، به گونه اي ديگر جمع نمود. ب
ثبوت زكات از قوانين اساسي اسلام و ديگر اديان است. با توجه به 
ــرايط زندگي و نوع درآمدهاي مردم و جاودانگي احكام  تغيير ش
ــت،  ــوب زكات در تمامي دوران ها واجب الهي اس دين، اصل وج
ــرايط تغيير مي يابد و  ــب تغيير ش ولي موارد تعلق زكات بر حس
ــد. چنان كه در قرآن  ــلامي بايد اين موارد را معين كن حاكم اس
ــوارد زكات در كلام پيامبر (ص)  ــده، اما م فقط وجوب زكات آم
تعيين شده است. در زمان ايشان چون عمده ثروت و درآمدهاي 
ــود، زكات بر اين اقلام  ــاورزي و دامداري و تجارت ب مردم از كش
ــرده و ثروت در بخش  ــون كه وضعيت تغيير ك تعلق گرفت و اكن
ــد فراوان يافته است، تعيين موارد زكات بر  خدمات و صنعت رش
عهده ي دولت اسلامي و حكام عدل است (همان: صص 26-31).

ــام مواردي  ــود، زكات بر تم ــن رأي پذيرفته ش چنان چه اي
ــت تعديل ثروت  ــر آن را لازم بداند و در جه ــات ب كه دولت مالي
ــد، تعلق مي گيرد و  ــته باش و تأمين نيازهاي جامعه قابليت داش
ــوم را دارد  ــيني با ماليات هاي مرس زكات توانايي كامل در جانش
ــح و عادلانه وضع  ــي صحي ــاي حكومتي كه بر اساس و ماليات ه
ــروع، بلكه از واجبات بزرگ  ــود، پرداخت آن عبادت و مش مي ش
ــكل امور مالي حكومتي را برطرف  است. اين نظريه مي تواند مش
ــات ايجاد كند.  ــت زكات و مالي ــازد و هماهنگي ميان پرداخ س
ــدد موظف خواهند بود،  ــراد جامعه به ماليات هاي متع تمامي اف
ــمول  ــت و درآمد آن ها مش ــاليانه متعلق خمس اس پس انداز س
ــه اثبات دچار  ــن نظريه در مرحل ــت. البته اي زكات و ماليات اس

اشكال است و فتاوي بر آن استقرار نيافته است.
ــب نوعي  ــه خمس ارباح مكاس ــت ك 5- نظريه ديگر اين اس
ــر منبع درآمد  ــه متأخر به علت تغيي ــت و از ناحيه ائم زكات اس
ــده  مردم و انحراف در مصرف زكات از ناحيه حكام جور جعل ش
ــب، كمبود زكات را جبران  ــت. بنابراين، خمس ارباح مكاس اس
مي كند. اين احتمال مشكل كمبود ماليات هاي دولت اسلامي را 
حل نمي كند، زيرا اولاً، فقط توجيهي براي تغيير منابع درآمدي 
ــهور را بر حصر موارد نه گانه  زكات است و به نوعي همان نظر مش
ــاس، مقدار خمس بر آوردي بايد  زكات تأييد مي كند. بر اين اس
ــود و آن را به مقدار زكات  بدون خمس ارباح مكاسب محاسبه ش
ــدن 5 مورد از موارد زكات را  اضافه كرد. ثانياً، مشكل تعطيل ش
ــادات را نيز دچار مشكل  توجيه نمي كند و ثالثاً، تأمين فقراي س

مي سازد، چون ديگر منابع خمس هميشه وجود ندارد.
ــلامي در عصر  ــكل بيت المال اس ــر در حل مش 6- نظر ديگ
ــت. با توجه به تأكيد بسيار قرآن و سنت  حاضر تكيه بر انفاق اس
ــه از انفاق مال  ــاني ك ــدد آن و تهديد كس ــاق و موارد متع بر انف
اجتناب مي كنند و استفاده ي وجوب انفاق (حكيمي، 1367: 5/ 
ــبيل اله »  ــر تمامي مؤمنان انفاق «في س ص 6) مي توان گفت: ب

ــي از موارد اصلي  ــت. تأمين هزينه هاي جنگ و دفاع واجب اس
ــام و توليد مصالح  ــت. بنابراين مردم در انج ــبيل اله» اس «في س
ــه زدگان، رفع  ــاني به زلزل ــي مانند امور دفاعي، كمك رس عموم
ــاركت نمايند و هر كس سهم خود  ــكلات زير بنايي بايد مش مش
ــخص  ــهم هر كس را مش را بايد بپردازد. البته دولت مي تواند س
ــا از مردم كمك  ــر (ص) در هنگام جنگ ه كند، چنان كه پيامب
مي خواست. معمولاً مفسران انفاق واجب را پس از تشريع وجوب 
زكات و خمس، همان خمس و زكات دانسته و بقيه انواع انفاقات 
ــياري  ــروزه هزينه هاي دفاعي بس ــتحب مي دانند. ولي ام را مس
ــارات زيادي به دنبال دارد. اگر  وجود دارد كه كوتاهي از آن خس
ــك كنند و مقداري  ــت، كم جنگ صورت گيرد، بر همه لازم اس
ــتور  ــخيص مي دهد، ادا نمايند چنان كه اگر دس كه حكومت تش
ــود. حفظ توان نظامي امروزه  اعزام به جبهه را داد بايد اطاعت ش
نيازمند صرف مال است و انفاق مال در اين جا معنا پيدا مي كند. 
پس با درخواست ماليات حكومتي براي حفظ كشور، مردم بايد 

آن را بپذيرند و دولت را ياري دهند.
ــروعيت ماليات هاي حكومتي  ــراي اثبات مش 7- راه ديگر ب
ــرش ولايت فقيه  ــت. با پذي ــاي ولايت فقيه اس ــتفاده از مبن اس
ــات مصلحت در  ــور و لزوم مراع ــت اداره كش و حاكميت او جه
تصميمات بر مبناي بهره مندي ولايت فقيه از محدوده ي ولايت 
ــوط به اداره زندگي،  ــلام و پيامبر (ص) در امور مرب ائمه عليه الس
ــير قانوني تأييد شده  هر گاه نظام مبتني بر ولايت فقيه كه از مس
ــخيص دهد و براي  ــد مصلحت جامعه را در اخذ ماليات تش باش
ــد و تعالي جامعه، گرفتن ماليات  تأمين هزينه هاي مختلف و رش
ــب ببيند، وضع  ــار و صرف آن در موارد لازم را مناس از همه اقش
ــده و مراعات آن بر  ماليات از انواع قوانين حكومتي لازم الاجرا ش

تمام افراد واجب مي شود.
امام خميني (ره) بارها از اختيارات ولايت فقيه در تحقق امور 
مورد نياز جامعه استفاده كرده و براي رفع ضرورت و حل مشكل 

مردم و رعايت مصالح عمومي اقدامات متعددي را انجام دادند.
ــريعت  ــت مصاديق در متون ش با پذيرش اين مبنا لازم نيس
ــد، بلكه هر امري كه مصلحت روز اقتضا كند،  ــته باش وجود داش
قابليت استفاده از اين مبنا را دارد. در راه هاي قبلي مثل استفاده 
ــارع در  ــتحب زكات، انفاق و غير آن تكيه بر بيان ش از موارد مس
موارد جزيي بود، اما در اين راه، امور مستحدثه كه هيچ سابقه اي 
ــخيص مصلحت قابليت اجرا پيدا مي كند.  ــاس تش ندارد، بر اس
ــرار و اباحه محذورات  ــتفاده از قاعده اضط در ضمن اين مبنا، اس
ــت، زيرا مبناي مصلحت، عمومي تر و شامل تر است،  متفاوت اس
ــم كه عدم مراعات  ــت را به گونه اي تعريف كني مگر آن كه مصلح
ــر دو قاعده  ــاس ه ــود و بر اين اس آن به اضطرار جامعه منجر ش

يكي مي شود.
قانون اساسي ايران هم وضع ماليات را متكي بر قانون دانسته 

ــت. بنابراين، وضع آن با توجه به تأييد قانون توسط ولي فقيه  اس
ــف مربوط به اداره ي  ــرعي دارد. مقررات متعدد و مختل مبناي ش
جامعه مثل مقررات نظام عبور و مرور، وضعيت ساخت و ساز، الزام 
به مراعات امور بهداشتي خاص و غيره نيز از همين نوع است. براي 
ــياري  اثبات مبناي ولايت فقيه و دايره اختيارات آن، مباحث بس
ــدارد (ر.ك به: امام  ــش آن را ن ــود كه مقاله گنجاي بايد مطرح ش

خميني: 2/ صص 460-500 و ر.ك: المنتظري، 1408، ج 1).
ــه فقط در  ــروعيت ولايت فقي ــد به مش ــه معتق 8- چنان چ
ــه فقيه حاكم  ــه اين معنا ك ــيم، ب محدوده ي منطفة الفراغ باش
ــود ندارد  ــرعي وج ــم الزامي ش ــواردي كه حك ــد در م مي توان
ــد  ــارع حرام نباش حكم الزامي جعل كند، هرگاه امري از نظر ش
ــم فقيه را دارد.  ــتحب يا مباح و يا مكروه) قابليت تعلق حك (مس
ــرعي به دو  ــت كه امور ش نظر منطفة الفراغ مبتني بر اين امر اس
ــود. موارد ثابت، در طول زمان  دسته ثابت و متغير تقسيم مي ش
تغيير نمي پذيرد، ولي برخي از امور از زمان صاحب شريعت براي 
ــده مثل مقررات خاص مربوط به وضعيت  شرايط خاص وضع ش
ــؤوليت هاي مختلف.  آبياري در مدينه و يا تعيين افراد براي مس
ــخيص  ــر را دارند و با تش ــان قابليت تغيي ــور در طول زم اين ام
ــب پيدا مي كند (الصدر:  ــرعي جامعه حكم متناس ــؤول ش مس
ــود و  ــن در قالب امور ثابت حفظ مي ش صص 8-721). اصل دي
ــرايط، آن را از بين نمي برد و تغييرات نيز با تغيير قوانين  تغيير ش
ــود. وضع ماليات با تغيير شرايط مورد  متغير پوشش داده مي ش
ــت و چون مضر به ثابتات دين نيست، در محدوده  نياز جامعه اس
اختيارات قانوني ولي شرعي قرار دارد. بنابراين با تصويب ماليات 

بايد از آن تبعيت كرد. 
ــرعي  ــر برخورداري از ولايت ش ــلامي علاوه ب 9- جامعه اس
ــت.  ــؤولان اجرايي آن از مقبوليت مردمي نيز برخوردار اس مس
ــرايط ديني در انتخاب  ــالاري ديني ضوابط و ش در نظام مردم س
افراد و قوانين، مراعات مي شود و مجريان امور، منتخب مردم نيز 
هستند. هرگاه مردم افرادي را جهت اداره كشور برگزينند و آنان 
را در تشخيص مصالح و مفاسد اجتماع وكيل نمايند با تشخيص 
ــط نمايندگان و مجريان منتخب آنان، مردم  مصلحت مردم توس
ــردم در هنگام انتخاب  ــند. در واقع، م متعهد به انجام آن مي باش
نمايندگان پذيرفته اند كه قوانين وضع شده از سوي آنان را پذيرا 
ــد مجلس منتخب  ــند. بنابراين قانون ماليات كه مورد تأيي باش

مردم است، تعهدآور است.
10- امروزه مدار هزينه هاي دولت از اموري كه در صدر اسلام 
توسط دولت اسلامي تحقق مي يافت وسيع تر مي باشد. از مباحث 
ــلامي در زمان پيامبر معلوم شد، اما  قبلي، مدار وظايف دولت اس
ــترش يافته و كالاهاي  ــت دولت در امور متعدد گس امروزه دخال
عمومي زيادي شكل گرفته است. پرداخت يارانه ي برخي كالاها 
مانند انرژي و نان، ايجاد مراكز عمومي مربوط به بهداشت شهري 

و بيمارستاني، احداث سد و مهار آب ها، نيروگاه هاي برق، مراكز 
اطلاع رساني راديويي و تلويزيوني و مخابراتي، گسترش آموزشي 
دولتي در مقاطع مختلف تا سطح دانشگاه، هزينه هاي مربوط به 
ــترش تحقيقات، برخي از اين امور هستند.  محيط زيست و گس
ــور طالب چنين كالاهايي هستند تا جامعه  هرگاه مردم يك كش
در رفاه و آسايش قرار گيرد، بايد در حد توان در تأمين آن كمك 

نمايند و ماليات به نوعي هزينه ي چنين كالاهايي است.
ــده به تناسب مي تواند مشروعيت  هر يك از راه هاي گفته ش

ماليات را در حكومت ديني توجيه كند.
در پايان دو نكته مهم را متذكر مي شويم:

ــه كارگيري  ــزوم ب ــه در ل ــورد توج ــي از نكات م ــف- يك ال
ــادل اقتصادي  ــر، تحقق تع ــي با نرخ متغي ماليات هاي حكومت
ــت. خمس و زكات دو نوع  ــت هاي مالي فعال اس از طريق سياس
ــتفاده از نرخ ثابت  ــتند كه نرخ آن ها ثابت است و اس مالياتي هس
ــادي در نظام هاي  ــي اهداف كلان اقتص ماليات براي تأمين مال
ــت.  ــنتي كه پول هاي كاغذي تحقق نيافته بود، كافي بوده اس س
ــي از فزوني توليد بر  ــدن عدم تعادل هايي كه ناش ولي با ظاهر ش
ــترش نقش فعال  ــا توجه به گس ــت و ب مصرف و يا عكس آن اس
ــاختاري، دخالت مستقيم و مستمر  پول كاغذي و ظهور تورم س
ــاد تعادل در  ــراي ايج ــاي اقتصادي ب ــت در برنامه ريزي ه دول
ــت كه امروزه نزد اكثر  ــعه ي اقتصادي پديده اي اس ــد و توس رش
اقتصاددانان يك ضرورت مسلم است. بنابراين، ماليات برداشتي، 
ــده و تحت برنامه، از درآمد و ثروت ملي براي تحقق  ــاب ش حس

سياست هاي متعادل كننده است (درخشان: صص 26-7).
ــود كه آيا با فرض  ــت بايد تحقيق ش با توجه به آن چه گذش
ــرع (و پرهيز از سفته  بازي هاي  حاكميت نظام پولي مبتني بر ش
ــير توليد) نياز به وجود  غير شرعي و تأكيد بر جريان پول در مس
ماليات متغير براي سياست گذاري لازم است يا خير؟ در صورت 
ــرار گيرد كه نرخ  ــي در اختيار حكومت ق ــت، ماليات نياز لازم اس
ــوان از برخي راه هاي قبلي  ــد. بنابراين، نمي ت آن قابل تغيير باش
ــتفاده از موارد زكات  كه نرخ ثابت دارند، استفاده كرد (مانند اس

مستحب). 
ــر 9 كالاي  ــرض تعلق زكات ب ــرايط كنوني و با ف ب- در ش
ــروش معادن و واگذاري  خاص، عمده ترين درآمد دولت غير از ف
ــت و بر طبق  زمين هاي تحت ملكيت يا تصرف دولت، خمس اس
ــده، مقدار زكات تقريبي كم تر از 10درصد  برآوردهاي انجام ش
ــكاري با ماليات اخذ  ــت و مقدار خمس نيز تفاوت آش خمس اس
ــود نياز دولت به وضع  شده دارد، اگر نظام خمس كاملاً پياده ش

ماليات كاهش مي يابد ولي برطرف نمي شود.
ــان نيازمند اخذ  ــت هم چن ــع كنوني، دول ــن در وض بنابراي
ماليات است و به هيچ وجه نمي توان بيان كرد كساني كه خمس 
مي دهند، نبايد ماليات دهند، زيرا نياز دولت بر طرف نشده است. 
ــاني كه خمس يا زكات مي دهند، خمس  ولي مي توان گفت كس
ــاليانه آن ها است و بايد مقدار خمس  و زكات بخشي از ماليات س
ــود، نه آن كه اين درآمد به عنوان هزينه  به عنوان ماليات تلقي ش
محاسبه شود. اين امر باعث مي شود در نظام اسلامي كساني كه 
ــتند، ماليات كم تري دهند و كساني كه  اهل خمس و زكات هس
خمس و زكات نمي دهند، ماليات بيش تري پرداخت نمايند و از 
ــس و زكات همانند مصرف ماليات ها موارد  آن جا كه مصرف خم
ــت، خللي رخ نمي دهد. البته راهكار اجرايي آن بايد  عمومي اس
مشخص شود و ارتباط كامل بين نهادهاي اخذ خمس و زكات با 

اداره دارايي برقرار شود.
نويسنده: مجيد رضايي [عضو هيأت علمي گروه 
اقتصاد دانشگاه مفيد]
منبع: مجله نامه مفيد ،  فروردين و ارديبهشت 
1382، شماره 35

منابع
1- ابوعبيد، القاسـم بن سـلام، كتاب الاموال، بيروت، دار الكتب 

العلمية، الطبعة الاولي، 1406 ق.
2- تمدن جهرمي، محمد حسـين، نگاهي به چالشهاي اقتصادي 

دولت، فصلنامه فرهنگ و انديشه، 1380، شماره دوم.
3- جعفري صميمي، احمد، اقتصاد بخش عمومي، تهران، سمت، 

1371 ش. 
4- جوادي آملـي، عبداالله، ماليات هاي حكومتـي از ديدگاه فقه، 
نظام مالي اسـلام، (مجموعه مقـالات) به اهتمام احمد علي يوسـفي، 

تهران، پژوهشگاه فرهنگ وانديشه اسلامي، 1379 ش.
5- الحر العاملي، الشـيخ محمدبن الحسن، وسـائل الشيعة، ج 6، 

تصحيح عبدالرحيم الرباني الشيرازي، مكتبة الاسلامية، 1403 ق.
6- حسـيني، سـيدرضا، بيت المال، دانشـنامه امام علـي، ج 7، 

تهران، پژوهشگاه فرهنگ و انديشه اسلامي، 1380 ش.
7- حكيمي، محمدرضا، علي، محمد، الحياة، تهران، دفتر نشـر و 

فرهنگ اسلامي، الطبعة الاولي، 1368 ش.
8- دادگر، يـداالله، مروري بـر ادبيات نقـش و جايـگاه دولت در 

اقتصاد، فصلنامه فرهنگ و انديشه 1380، شماره دوم.
9- درخشـان، مسـعود، ملاحظاتي در مفاهيم و نقش ماليات در 
اقتصاد اسلامي و اقتصاد متعارف، پژوهشـها و سياستهاي اقتصادي، 

1374، شماره 1 و 2.
10- رضايي، مجيـد، سـعيد فراهاني، علـي معصومي نيـا، نظام 
مالي دولتهاي مسـلمان از ظهور اسـلام تا قرن چهـارم هجري، نظام 
مالي اسـلام (مجموعه مقالات) به اهتمام احمد علي يوسفي، تهران، 

پژوهشگاه فرهنگ و انديشه اسلامي، 1379 ش.
11- رناني، محسن، ماهيت و سـاختار دولت در ايران، نقش دولت 
در اقتصاد (مجموعه مقالات) به اهتمام سـعيد فراهانـي فرد، تهران، 

پژوهشگاه فرهنگ و انديشه اسلامي، 1381 ش.
12- صادقي تهراني، علي، گامي در تحليل اقتصادي و ويژگيهاي 
رفتاري در نظـام اقتصاد شـهري تمدن اسـلامي، مجموعـه مقالات 
فارسي اولين مجمع بررسـيهاي اقتصاد اسـلامي، ج 3، مشهد، بنياد 

پژوهشهاي اسلامي آستان قدس رضوي، 1370 ش.
13- صدر، سـيدكاظم، اقتصاد صدر اسـلام، تهران، مركز چاپ و 

انتشارات دانشگاه شهيد بهشتي، 1374 ش.
14- الصـدر، سـيد محمدباقـر، اقتصادنـا، بيـروت، دار التعارف 

للمطبوعات، 1402 ق.
15- عظيمي، حسـين، دولت در علم اقتصاد و توسـعه اقتصادي، 

فصلنامه فرهنگ و انديشه، 1380، شماره دوم .
16- قائنـي، محمد، ولايت حاكمـان بر وضع مالياتهـا، نظام مالي 
اسـلام (مجموعه مقـالات) به اهتمـام احمـد علي يوسـفي، تهران، 

پژوهشگاه فرهنگ وانديشه اسلامي، 1379 ش.
17- كليني، محمد بن يعقـوب، الكافـي، ج 5، تصحيح علي اكبر 

الغفاري، تهران، دار الكتب الاسلامية، 1362 ش.
18- كهـف، منذر، ايـرادات الميزانيـة العامة للدولة الاسـلامية، 
«السياسـة الاقتصاديه فـي إطـار النظام الاسـلامي» جـده، البنك 

الاسلامي للتنمية، الطبعة الثانيه، 1422 ق.
19- كياء الحسيني، سـيد ضياءالدين و اسـماعيل ملكش، نقش 
زكات در امحاء فقـر غذايي كشـور (مطالعه مـوردي 79-1370) قم، 

دانشگاه مفيد، 1381 ش.
20- كياءالحسيني، سيدضياءالدين و علي باقري، تأمين اجتماعي 

در ايران با تكيه بر منابع مالي اسلامي، قم. دانشگاه مفيد، 1380 ش.
21- گيلك حكيم آبـادي، محمدتقي، امـكان جايگزيني ماليات 
بر در آمد با خمـس و تبيين آثار آن بر برخـي متغيرهاي اقتصاد كلان، 

پايان نامه دكتري دانشگاه تهران، دانشكده اقتصاد، 1379 ش. 
22-  ، دولـت و سياسـتهاي اقتصـادي، دانشـنامه امـام علـي 
عليه السـلام ، ج 7، تهران، پژوهشـگاه فرهنگ و انديشـه اسـلامي، 

1380 ش.
23- المحمـودي، محمدباقـر، نهج السـعاة في مسـتدرك نهج 

البلاغه، النجف الاشرف، المطبعة النعمان، الطبعة الاولي، 1378 ق.
24- مغنيـه، محمد جواد، فقه الامام جعفر الصادق عليه السـلام ، 

بيروت، دارالتعارف.
25- المنتظري، حسـين علي، كتاب الزكاة، ج 1، قم، مركز النشر، 

مكتب الاعلام الاسلامي، الطبعة الاولي، 1404 ق.
26-  ، دراسـات في ولاية الفقيه و فقه الدولة الاسـلامية، ج 1، قم، 
المركز العالمي للدراسـات الاسـلامي 1408 و ج 3 و 4، قـم، دارالفكر، 

1411 ق.
27- الموسـوي الخميني، سـيد روح ا... (امام)، كتـاب البيع، قم، 

مؤسسه اسماعيليان، 1410 ق.

ماليات هاي حكومتي، مشروعيت يا عدم مشروعيت؟ (2)

::����� � ���	 �
�
	 � �
�	 �
��      ���� ������ ��������� ������ �����IJKI LMN O  PQRSI TUIVI QU WXQUVP WYZNTNQ[\OV VP VQ]^[I _UVQ`aUPV TbcQRN dVQef dgf PVOhJi jYkN/5679:/

������* :������ �����
op qrst uvpwx ywz {s|}~zs� p �z� wr}� �w��| ���}� ���xpw��r� ���� ��� us��t� �� {����� u�o p ��� p ��w�g[Jl gmIO nNoSI PI\h dQp][IP��w�� ��ps�� u�}� ���wx ���p ���t� ���� us����� �upst ��w�� u�o ���� 30 w��}~�� ���wx1388/12/12� ������� _ MNOP QRSTUV WV XY WZQ 7

(��� ����!) ���"�" � ���� �
��� �#$ %����� &�&� ���	�� � ���
'$ :������ ����+
�rs���� p � �o� {wzos� p ¡�¢� {o��£�¤z� {s| uvpwx {�w¥�qQ^SJr qQ^SI sVIPtuvih O nwukx yiQRN Lz dVIPI�s�twr ���¦§ ¨zs©� ª� uo��� ��©��� «s�� ����� ¬���� �©¥ �q�w­ ® �����w¯ o�}~z ��sz� «w�1388/12/12� �+������ � ��� 88/12/27 _  89/1/11

... p ���w° ���©¢ ±w�¯ 1 �s° ²� ¨��}� ¬�¦¯ {�w¥� p ³rs�� ��w�qQZ{|I qQ^SI n^wR| sQ} ~JZf WzJfw�¦�w��� {o��� ¨��´� �q��z 22 ® ��s�µ¢�1388/12/16� �� ��� ����!���"# $����# _ 88/12/26
¶©­ ¬�~· w�¯ s� �£¤� ²� ¸s¹��� º� {�w¥�qQNJz qQ^SI �o�QX O �h WzJf��s­o�sz ��w��� ��s�w� �s�t� ²� s° p ²� ��w¯ �q��z 22 o�}~z {s���� ��s�w�1388/12/11� , �QUV 4,790,325,080��� ����%&�'( 88/12/22 _  89/1/22

(��� ����!) ����
���$ � ���
�-� � .���! �.���$ :������ �����
NGN »}~�sx o� us���s��� �s�� �o}� »�£��´� ¼�}�� p {����� u�o ���� ���w�qIJUI �IJiQvN �Q�u�M` tzJN��s¦���x p »s�o��� ��w��� ���w�� us����� ��£�° u������ �©¥ ��rs�¯ w­os� ® {s���� {s���� ���w��1388/12/11� �/ 88/14/	)������ (��*� _ MNOP QRSTUV WV XY WZQ 15

»�½ �|s���s��� «��}r �� {����� ��w�qIge} 13 T��RN n[Q�V\Qi �QNg� O TY� WzJfs©�t �s�tos��z ªzs¹� ��¹�� u���w�� ® �����|1388/12/12� 0 ��� ����+�,-.� MNOP QRSTUV WV XY WZQ 10 _

¨�wt {�st ¬�}�� us��t� �¯�}�� »�£��´� ��w�n�Y�N JZf gmIO nNoSI PI\h dQp][IP182 �~��� 03355452290 :qµ~� ���~´� w�¯ ���p ���t� ���� us����� ���~´� ¬��� ���¥ w�¯ �¬�os¦� ��s�µ¢�1388/12/11� 1������ MNOP QRSTUV WV XY WZQ 10 _

�}� ��rpo��| p »¾s�t ���s�� us���s��� »�£��´� {����� u�o p ��� ���w�n�vYUI gmIO nNoSI PI\h dQp][IP0412-3326060-6:qµ~� ��¿¤~�� ���p ���t� ���� us����� �{£�w� �~� ��sz �©¥ �«s�� ® ��¿¤~��1388/12/12� �/�0�12��� 88/12/16 _ MNOP QRSTUV WV XY WZQ 7
(��� ����!) 2�����" � �
�'� :������ ����1

«w¥s¥ �s�tw�¯ ��w­os� �¯�op ¬�}�´� À����nrQef qQSIJ� n�Qe^KI V�NI O VQz Lz dVIPI108 �~��� 0584-2256112  :qµ~� �{o��� o}�� �{wzw°s�� ¸s©��w� �·w¯ ²}©¥ ¨~  ��o}©´z1388/12/11� �/ ��� ����/�'��3 88/12/25 _ 
¶©­ ¬�~· w�¯ ���w~� p ��s¦��� {s| �s���st p �¦��� w�� 10000 �£¤� À����qQNJz qQ^SI �o�QX O �h WzJf��s­o�sz ��w��� ��s�w� �s�t� ²� s° p ²� ��w¯ �q��z 22 o�}~z {s���� ��s�w�1388/12/11� , �QUV 6,664,636,207��� ����%&�'( 88/12/22 _  89/1/22

�}� w�¦� w��� �s���st {pwzpo �rsµt� p {�st ¬§}Á� {�w¥� {o�Â­�pTeuN gmIO nNoSI PI\h dQp][IP0312-4222929-4222828  :qµ~� �¬��� ���p ���t� ���� us����� o�}~z ����t� ²�¹�� ® �¬���1388/12/12� 0 ����� ��	/�0�12��� _ MNOP QRSTUV WV XY WZQ 10
�s���wx ��s�� Ã�� �s���st À�����c sVIPJZf p 8758550:qµ~� �s��s��x o}�� �Ä· {��w�¯ ���w�� p �©° ��ps�� �s���st �o Â­ w�� �� ��z �w­os� o�}~z ��©��� «s�� ® �Ä·1388/12/11� 1 �QUV 3,253,078,464
�� ����
�	 6 ��	4�� MNOP QRSTUV WV XY WZQ 10 _

ª����  �p�z p Å}Æ¹� ���· sz �³rs�� sz »o}�z �}� �|s����� ±w�¯ ��st Ç�pwt È~t ��st p ³rs�� ¬���dOQS gmIO nNoSI PI\h dQp][IP020  :qµ~� ����t� ���� us����� ��w�� ��ps�� u�}� ��|s����� ±w�¯ ���z �~�o}� u�s¥4w��}~�� �����z ���¯ o�}~z�upst1388/12/12� ������� _ MNOP QRSTUV WV XY WZQ 7
{sÉ° p ���Êt-��¯���z Ç�pwt p «s��-{o�wt p ��s¦��� �s���st {�w¥� ª�s¯ �r£�� osz ¬�s�sx �~���� »s�~��qou� qQ^SI sQ} T[QUQl O L�[ O Lem Lz dVIPIhttp://iets.mporg.ir ��©° ���p ����­ {s| ¬�s�sx p ª¹� p ª�� ª� uo��� �q�£©z ��x {po ¬zpo �os�~­��¯o1388/12/12� +52#� 88/12/17 _ 

�}rs� �©t sz ªËs� o�}�� {�w¥�g[Jl gmIO nNoSI PI\h dQp][IP��w�� ��ps�� u�}� ���wx ���p ���t� ���� us����� �upst ��w�� u�o ���� 30 w��}~�� ���wx1388/12/11� +������ _ MNOP QRSTUV WV XY WZQ 7
3 uos�¯ ��s�� Ã�� �s���st ª����POVOP sVIPJZf06654238011-16  :qµ~� �s|���o�w· o}�� ��pop� {o��w�¯ ��pop�1388/12/10	 � �QUV 750,000,000��� ����)������ (��*� MNOP QRSTUV WV XY WZQ 7 _

(���
34� � �� ����!) 5
�- ���&� � ���6� ����
� :������ ����7
�}� �s�� �o}� ¬§}zw� {s|opwt u�w�| ¬z ¬��z o��� {s| q�zop� {����� u�o p ��� ���w��uNIV dQ�OJu[ - \I�}I �Ji gur�` WUJUgN WzJf88517937 p 0611-4460956:qµ~� �s|���o�w· uo��� �q���o us­pw�� ��s��~t �´�� -��}|� Ì 20 w��}~�� ���}|�1388/12/16� 7 88/114!���"# $����# 88/12/24 _  89/1/24

¬��z o��� q�zop� »�£��´� {����� u�o p ��� ���w���^z PQih    nY� gmIO nNoSI PI\h dQp][IP173-6220075  :qµ~� ����w�� ��ps�� u�}� �¸}�� �sz� �~� ���t� ���� us����� �¸}�� �sz� �~� �s�tw�¯ ��s��~­ �s�t�1388/12/10� 8/�0�12��� _ MNOP QRSTUV WV XY WZQ 10
FIRE Home ��w�QRuS nY��i neufOJ^l WzJfWWW.BSPCCO.COM �4 ��st ��©��� «s�� o�©z {�s��·� uÍ�p ¬¹Æ©� �w��|s�1388/12/12� � ��� ����+�,-.� MNOP QRSTUV WV XY WZQ 14 _ MNOP QRSTUV WV XY WZQ 7

(��� ����!) ������
� � ���'��� �9
����	�� �5�' :������ ������
upst �s�tw�¯ o� �s�� �o}� »s�p£~� ��w� p w��� Ä��w� �{�s�rs�s� »s�~�� «s´��stzJN qQ^SI �IJiQvN WzJf0861-2261003:qµ~� �s|���o�w· ���p �È��| Î  �»�wzs¤� 1 ¼ Ï �»s©· {�st ¬�s� ® {s���� �us����� ® �±�o�1388/12/11� �� 88/
/596#-'� )(789: _ 88/12/26

y�wt p {wÉ� �rp}~�� 132/20 {s���x ª����qQSIJ� sI T��RN �Ji WzJf25235  :os��op� 858448-54  :qµ~� �»s�o��� o}�� ���w�©� ��w¯ �21/2Ð �5p3�s�¥ q�z �Ä�t �z u�oos�� �os�z ® �����1388/12/16� 7 88/6677/�!���"# $����# 89/1/23 cdefZg _ 88/12/24 cdefZg
�sÑ��� p os��w­ {s��s�tw�¯ ³Æt o� {o}�w¦�° {�w¥� p ���w§qQReS qQ^SI �Ji sOJu[ yU\�` WzJf0231-4435156  :qµ~� ��s©�t �s�t� ywz {pw�� ¨��}� ��w¯ �w��Ñr� « Ã¦� �È¯s� o�}~z ��s��~­ ±w�¯ ��s©�t1388/12/12� � 88/29�;(�< � (�< _ MNOP QRSTUV WV XY WZQ 7

»s��}z ���©¢ ¬��s� �~��� �rp}~�� 20 ¬�¦¯ »s�~�� {�w¥��VQX n^wR| sQZzJZf WzJfhttp://iets.mporg.ir �s|���o�w· o}�� ���¯£x u������ {pwzpo ���� o�}~z �Ïos°1388/12/10� � �QUV 658,564,40088-126
�	 3 ��	+�,-.� 88/12/18 _  88/12/25
{�s­ q�zo}�pw��� us��t� �� ¼�}�� p {����� u�o ���� �»�£��´� ��w�OJu[ �VI\O s�J[I O �Ji V�NI W[OQwN1012 ys�� �10Î �pw�� »o��p Ï ��~� ±osx �z}©¥ ²o� {pwzpo �Ã�s�� u�w­o£z {���z� �(¶�) w���r ®���w��1388/12/12� + 88-6=� >"? 88/12/17 _  88/12/25

&'��� �����-� � ;�
�� ���4�"�� �.�	 �;
	 �9���! :������ �����+
3*4 �|pw­ o�s� ��w�n^rOP qQN\QS �U231p225p219 �~��� 021-66001400 :qµ~� ���w��1388/12/12� ,/�82< 88/12/22 _ 

�s�r� o}�� ��st ��o �z� 530 �� INFLOOR ��}� ¨zw�w�� 850 ��w�PJKOJi gmIO nNoSI PI\h dQp][IP4453011   :qµ~� ���w�� ��ps�� u�}� ����t� ���� us����� �«s�� os­�s� ® 3 w��}~�� �{}µ¢ ²�}� ���¯ « ��w¥pwz1388/12/11� 1/�0�12��� _

s¥�£� o}�sx ª©twx ��¥ ¬���w� ����o� È�� ��w�I.I.� �`VI nRuN\ sOJu[ qQNVP O WfIgZi dVIPIqµ~� �(�s��) s¥�£� �s�o� p �¯���z uo��� ����° ���¯ ��©�~� �~x �©¥ � �©��� {pw�� o�}~z ¨§s¹� ���szsz ���¯ �sz}�� ���w��1388/12/10� �)�8@9� _ MNOP QRSTUV WV XY WZQ 7
(��� ����!) �	
��	� � ���' ��"
"�� :������ ������

EPC »o}¢ ¬z uw��Õ �£¤� us��t� p� ��� p ��st ����w§(TUO\Ji ) sV�[ neufOJ^l WzJf7323250-4  :qµ~� �www.bpciran.com �s| �s��x p �·}¹� o}�� �¬�p�wz ���¯pw�x ��w¯ �75391-115 .Ð.Ö �¬�}~��1388/12/11� �/ 
�	 24 ��	)������ (��*� _ 88/12/25
w�¯ }~�½� p ��¥s�x �¸�z�wt {s|s�tpo ����s� �×sµ� Ä���t p ¨��}� ¬�¦¯ À���� �¾s� �� ����· ¬��� uvpwxniJ� qQ�UQiV�h qQ^SI \Q� WzJf:qµ~� �s|���o�w· o}�� w�°� �102 ys�� �1 Î ��zw½ �s´�szoÕ� �s�t� �s­ ��w¯ �s o «s�� �s�tos��z {pwzpo �{}r}� ® �¬��po�1388/12/12� 0 2201/88/24A��BC MNOP QRSTUV WV XY WZQ 25 _ MNOP QRSTUV WV XY WZQ 10

os�¦~­ �¯�}�� ¨��´� �¯�}�� �s���st ����s­ »s�~�� «s´��gZ]N nNoSI PI\h dQp][IP0511- 6220266:qµ~� �»s�o��� ��w��� ����� ���t� ���� us����� �59 ¬��s�� �¬��s�� o�}~z ��sz� Äts· �����1388/12/10� 8/�'��3 _ MNOP QRSTUV WV XY WZQ 10
Î}zw� ³rs�� ¬��� u�w�| ¬z ��sto�s­ p ��� ¬r}r »s�~�� «s´��qIPQih nUQUVP �QNg� O L�[ O Lem WzJf02166808712-14 :qµ~� ���o�� ¬��� ��w¯ {pwzpo �q� ªx ¬z u��tw� 5 w��}~�� �³�° u�w­o£z ���w��1388/12/10� 8 
70107/���� MNOP QRSTUV WV XY WZQ 10 _

�	
�!� � �	��! �5
�����'� ������
���$ ���
34� :������ �����8
(�|s���s���) inlet sampling cabinet system ��w�qIJUI n^{[ sQ} T[QUQl WzJfs��� p ��w� uo��� ���w�� ��µ� {s| ¬�s�sx ��w¯ �¸p� Î ���w�� �µ� �~� ��w¯ �28 Ð ��¹��z ® ¸p� �q����vo� ����� ���w��1388/12/11� 1 88/19/FD/�82< _ MNOP QRSTUV WV XY WZQ 10

�|s���s��� us��t� ��w�s�� gmIO nNoSI PI\h dQp][IP550001-6  :qµ~� �{o��� o}�� ��w��� �{}� ���p ���t� ���� us����� �Ïs�~t {}� us¥ 5 w��}~�� �¬�¹° ��¾p o�}~z �{}�1388/12/10� 8/�0�12��� _ MNOP QRSTUV WV XY WZQ 10
���'��� � 9
����	�� �5�' ���
34� :������ �����1

o}�s�o}µ���w� us��t� p� q��s�qQ^S\�� P��X WzJf0611-2279618  :qµ~� �»�£��´� p »s�Æ· ��w� ���p ��s�t�}� �¾}° ��w¯ ���}|�1388/12/11� <������ )�2D� 88/12/23 _  89/1/20
wÊ�� �rp}~�� 400-315-200-100 {s��o�· ¬z o}�s�o}µ���w� us��t� 85 ����� ��w�qIVg[\QN qQ^SI �Ji sOJu[ yU\�` WzJf2262890-92:qµ~� �¬�s�w�z� uo��� {��w�¯ ¸s¢p {pwzpo ����o���s� w��� ® �{ost1388/12/10� + 88-2504�� 88/12/25 cdef ch _ 88/12/17

±�o� ���s¯ us­pw�� o� p ����| ��s�� ¬z ³�µ� ���¯ us­pw�� o� {��r}� ���w��r� {vw�� ��w�J^�Qi sI T��RN �Ji WzJf130401-10  :qµ~� �243 ys�� �s|���o�w· p »s�o��� uo��� �{wzosz ¬�s�sx {pwzpo ��rs�¯ {�©zw�� u�s¥ ��©��� «s�� « �±�o�1388/12/11� � 
��� 	/88/104
�	 12 ��	A: E�: 88/12/16 _  88/12/22
(��� ����! � �����) ��'��� � ���" ��
3' ����"��' � ����3�� � �
�=� :������ �����0

q��©t p �¦t {s|po�}� p »�£��´� �»¾� q�¯s� �tst� p {os¥ {o����� p w���� �Ç�pwt\Ig[IVQi PQuRi WzJf2Î �38Ð �Ä�¯ ± Ã¦� ��z}©¥ {��s­ ® ���w��1388/12/11� �8/���� 88/12/29 _ 

يد
شو

يه 
شر

ى ن
ميل

ك اي
شتر

د م
واني

ى ت
ل م

كام
ت 

لاعا
 اط

ت
رياف

ت د
جه

88
47

57
90-

2



7Mar 2010     143155سال پنجم  شماره 430    يكشنبه 16   اسفند 1388     20 ربيع الاول

فراخوان شناسايى پيمانكاران 88/114
شـركت مديريت توليد برق اهواز- نيروگاه رامين درنظر دارد به منظور شناسايى پيمانكاران توانمند در زمينه خريد، نصب 

و راه اندازى دوربين هاى مدار بسته به همراه سرورهاى مربوطه مورد نياز خود اقدام  نمايد. 
شرح مختصر پروژه: خريد، نصب و راه اندازى دوربين هاى مدار بسته به همراه سرورهاى مربوطه

لذا از شركت هايى كه توانايى انجام كار مذكور را دارا مى باشند دعوت به عمل مى آيد از تاريخ 88/12/17 لغايت 88/12/24 جهت 
ــليمان، نيروگاه رامين (اداره قراردادها) و يا به  دريافت فرم ارزيابى پيمانكاران به آدرس: اهواز- كيلومتر20 جاده اهواز، مسجد س

دفتر نمايندگى اين شركت واقع در تهران- خيابان سهروردى شمالى، خيابان ابن يمين، پلاك 59، واحد 12مراجعه نمايند.
ضمناً شماره تلفن4460956 (اداره قراردادها) اهواز و 88517937 تهران آماده پاسخگويي به سؤالات پيمانكاران مي باشد.

شرايط متقاضى: 
1- دارا بودن تجربه در انجام كارهاى مشابه 

2- دارا بودن رضايت نامه از كارفرمايان قبلى
3- توانايى ارايه ضمانت نامه به مبلغ 100/000/000 ريال به عنوان شـركت درمناقصـه و همچنين مبلغ 10 درصد كل 

مبلغ پيشنهادى (درصورت برنده شدن به عنوان تضمين حسن انجام تعهدات)
4- پيمانكاران مى بايسـت حداكثر تا پايان وقـت ادارى روز 89/01/24 اسـناد و مدارك درخواسـتى را وفق فرم 

ارزيابى به اداره قراردادهاى نيروگاه رامين تحويل نمايند.
    حق  الدرج  آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد.

www.Ramin power.ir           
روابط عمومي شركت مديريت توليد برق اهواز (نيروگاه رامين)

اداره كل منابع طبيعي و آبخيزداري استان مازندران- ساري 

اداره كل منابع طبيعي و آبخيزداري اسـتان مازندران – سـاري در نظر دارد تعداد 867 اصله – درختان مقطوعه جنگلي اعم از شماره دار و 
ــماره 57752/42-88/12/01 خارج از طرح جنگلداري مسير  ــرح مندرج در پروانه قطع ش ــماره جمعا به حجم 476/02 متر مكعب به ش بدون ش
ــواد كوه جهت نصب فيبر نوري واقع درمنطقه جوارم درحوزه اداره منابع طبيعي و آبخيزداري شهرستان  مزاحم برق 230 كيلو ولتي قائم شهر به س
ــانه گذاري پروانه قطع ذكر شده  ــي حداقل به مبلغ 84105000 ريال و بر اساس حجم نش ــواد كوه را از طريق آگهي مزايده و با نرخ پايه كارشناس س
ــه اداره كل منابع طبيعي و  ــار آگهي ظرف مدت يك هفته به دبيرخان ــناد مزايده از تاريخ انتش ــاند.  لذا متقاضيان جهت دريافت اس را به فروش برس
ــداران مراجعه نمايند ضمنا آخرين مهلت پس از تكميل اسناد مزايده و تحويل آن به  ــاري واقع در انتهاي بلوار پاس آبخيزداري استان مازندران – س

دبيرخانه اداره كل تا پايان وقت اداري روز شنبه مورخ 88/08/22 مي باشد. 
هزينه انتشار آگهي به عهده برنده مزايده مي باشد.  

آگهى مزايده
سازمان جنگلها، مراتع و آبخيزداري كشور

اداره كل منابع طبيعي استان مازندران - سارى

شماره: 60690/21
تاريخ: 88/12/12

روابط عمومي شركت برق منطقه اي خراسان

آگهي مناقصه عمومي
دو مرحله اي شماره    گ/88/677 

ــردق  مطابق  ــتهاى 132/20 كيلوولت خضرى و س شـركت برق منطقه اي خراسـان در نظر دارد به منظور تكميل پس
مشخصات مندرج دراسناد مناقصه از طريق مناقصه عمومى دو مرحله اى پيمانكار واجد صلاحيت انتخاب نمايد.  

ــراز پايه پنج از  ــرو) مبنى بر حداقل اح ــته برق (ني ــركت درمناقصه كه داراي گواهى صلاحيت در رش داوطلبان مايل به ش
معاونت برنامه ريزى و نظارت راهبردى مي باشند، مي توانند جهت دريافت اسناد و مدارك مناقصه در ساعات اداري از تاريخ 
دوشنبه 88/12/17 لغايت دوشنبه 88/12/24 به محل هاى زير مراجعه و درقبال ارايه مدارك مشروحه ذيل اسناد مناقصه 
ــنبه 89/01/23 به امورتداركات و  ــاعت 9 صبح روز دوش ــنهاد خود را به صورت ريالي حداكثر تا س را دريافت نموده و پيش

قراردادهاي شركت برق منطقه اي خراسان ارسال نمايند. 
1- معرفي نامه معتبر؛

ــت هزار) ريال به حساب جاري 25888 به نام شركت تعاونى  2- حواله واريز وجه به مبلغ 1/200/000 (يك ميليون و دويس
ــعبه چهار راه لشگر (كد  ــان (تكام) نزد بانك تجارت مشهد – ش ــى مشاور نيروى خراس توزيعى و توليدى كاركنان مهندس

شعبه4135)
* مبلغ تضمين شركت درمناقصه:  284/000/000 (دويست و هشتاد و چهارميليون) ريال مي باشد. 

ــنبه مورخ 89/01/23 درمحل امور تداركات و قراردادهاي شركت برق  ــاعت 10 صبح روز دوش ــنهادي درس * پاكات پيش
ــروط، مخدوش و پيشنهاداتي كه بعد از انقضاء مقرر  منطقه اي خراسان گشايش مي گردد و به پيشنهادهاي فاقد امضاء، مش

در فوق واصل شود مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد.
* سايراطلاعات وجزييات مربوط دراسناد مناقصه مندرج مي باشد. 

نشاني محل فروش اسناد مناقصه:
ــن8538448-54  ــران، تلف ــركت مني ــلاك 21/2، ش ــاد 3 و5، پ ــيم، بين جه ــار راه بى س ــار، چه ــهد – خيابان به مش

دورنگار 8525235
تهران – بزرگراه كردستان، نبش خيابان 27، پلاك 2، واحد همكف، دفتر شركت منيران، تلفن 88011381-88630963

                          آدرس الكترونيكي:
E-Mail: bazargani@KREC.ir  Website: www.KREC.ir     

وزارت نيرو
شركت برق منطقه اي    خراسان

روابط عمومي شركت توزيع نيروي برق خوزستان

آگهي مناقصه عمومي
دو مرحله اي شماره   88/105

نوبت دوم

مناقصه گزار: شركت توزيع نيروي برق خوزستان
موضوع مناقصه: 

برآورد پروژه (ريال)سپرده شركت در مناقصه نام مناقصه شماره مناقصه

28/677/7677392589215پروژه كاهش تلفات شبكه توزيع برق غرب بهمنشير88/105
مهلت دريافت اسناد مناقصه: ازتاريخ 88/12/11 

محل دريافت اسناد مناقصه: 
الف: اهواز- امانيه، خيابان شهيد منصفي، شركت توزيع نيروي برق خوزستان، طبقه دوم، اتاق 201، امور تداركات و انبارها

تلفن تماس جهت دريافت اطلاعات 0611-3334039
www.Kepdc.co.ir ب: اسناد مناقصه از طريق سايت اينترنتي شركت توزيع نيروي برق خوزستان

سايت شركت توانير www.tavanir.org.ir و يا پايگاه ملى اطلاع رساني http://iets.mporg.ir نيز قابل دسترسي مي باشد. 
تاريخ تحويل پاكت هاي مناقصه: پايان وقت ادارى روز شنبه 88/12/22 

محل تحويل پاكت هاي مناقصه:  اهواز- امانيه، خيابان شهيد منصفي، شركت توزيع نيروي برق خوزستان، دبيرخانه شركت، اتاق 101
تاريخ گشايش پاكت هاي مناقصه: روز يكشنبه 88/12/23  ساعت 15

مبلغ خريد اسناد مناقصه50/000 ريال واريز به حساب سپهر شماره 0101824924002 نزد بانك صادرات اهواز شعبه دز 
ارايه گواهى رتبه بندى پيمانكاران از معاونت برنامه ريزى استاندارى الزامى است. 

محل تامين اعتبار: طرح تملك دارايى ها (طرح هاى عمرانى)
هزينه درج آگهي به عهده برنده مناقصه مي باشد. 

ــركت تهيه و حسب مورد  ــركت واريز و يا چك بانكي تضميني در وجه ش ــاب بانكي ش ــليم يا مبلغ مذكور را به حس ــپرده تضمين هاي معتبر تس ــنهاد دهنده مكلف است معادل مبلغ س پيش
ضمانت نامه يا رسيد واريز وجه يا چك بانكي با ضميمه پيشنهاد به شركت تسليم نمايند. 

به پيشنهادهاي فاقد سپرده، سپرده هاي مخدوش، سپرده هاي كمتر از ميزان مقرر يا چك شخصي و نظاير آن ترتيب اثر داده نخواهد شد. 
به پيشنهادهاي فاقد امضاء، مخدوش و پيشنهاداتي كه بعد از انقضاء مدت مقرر واصل شود مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد.

ساير اطلاعات و جزييات مربوطه در اسناد مناقصه مندرج است. 
مبلغ سپرده شركت در مناقصه پيوست اسناد مناقصه مى باشد كه لازم است به صورت واريز وجه، چك يا ضمانت نامه بانكى ارايه گردد. 

RWTUV

شركت توزيع نيروى برق خوزستان

ــازار، جايگاه  ــاي جديد ب آيلا جاذبـي- در نظام ه
ــه طوري  ــت، ب ــيار حايز اهميت اس ــده بس مصرف كنن
ــندگان در رقابتي  ــدگان و فروش ــون توليدكنن كه اكن
ــليقه ي خريدار  ــر براي س ــگ روز به روز بيش ت تنگاتن
ــت را نيز مد نظر  ــده و در كنار آن كيفي اهميت قايل ش
قرار داده اند. توليد و توزيع انبوه كالاها، ايجاد و توسعه ي 
ــعه ي تبليغات،  ــگاه هاي بزرگ و زنجيره اي، توس فروش
ــار و پيچيدگي نظام  ــكان تحصيل اعتب فراهم آمدن ام
ــوق مصرف كننده را بيش از  توليد و مصرف، جايگاه حق
ــوق مصرف كننده  ــكار مي كند. حمايت از حق پيش آش
ــت اجتماعي افراد  ــأن و منزل ــه ي حمايت از ش به منزل

مي باشد.
تاريخچه حقوق مصرف كننده

ــخنراني  ــال 1962 با س حقوق مصرف كننده در س
ــد. كندي در  ــميت شناخته ش "جان اف.كندي" به رس
آن سخنراني لزوم قانون گذاري جديد و اقدام هماهنگ 
ــاخت و چهار حق را به عنوان حداقل  ــان س را خاطرنش
ــناخت كه  ــميت ش ــراي مصرف كننده به رس حقوق ب
ــي، 2- حق  ــورداري از ايمن ــق برخ ــد از: 1- ح عبارتن
ــق برخورداري از  ــورداري از اطلاعات كامل، 3- ح برخ

حمايت دولت، 4- حق انتخاب.
ــزار و چهارصد  ــلام نيز در حدود يك ه البته در اس
ــي تحت عنوان  ــلام (ص) با قانون ــال قبل، پيامبر اس س
ممنوعيت غش در معامله، عملاً حقوقي را براي حمايت 

از مصرف كننده وضع فرمودند. (اميدي ،1374)
ــي توليد و  ــدف نهاي ــادي، ه ــرف از نظر اقتص مص
ــت گذاري هاي اقتصادي نقش  ــت و در سياس توزيع اس
ــادي، مصرف  ــد. در نگاه اقتص ــمگيري ايفا مي كن چش
ــاخص توان اقتصادي جامعه   آن جا كه همراه توليد، ش
ــوب مي شود.  ــرط بقاي واحدهاي توليد محس بوده، ش
ــه مصرف آخرين مرحله ي  اقتصاددانان بر اين باورند ك
ــت و مصرف كننده به عنوان فاعل  فرآيند اقتصادي اس
ــت كه از محصولات توليدي  ــي اس و عامل مصرف، كس
ــته ها و نيازهاي اوست و به  ــان كه منبعث از خواس انس
ــردد، بهره برداري  ــه مي گ ــات اراي صورت كالا و خدم
ــاي اقتصادي بر مبناي  مي كند. بنابراين تمام فعاليت ه
ــت مصرف كننده  ــا و جلب رضاي ــردن نيازه برآورده ك

شكل مي گيرد.
ــدن  ــوع نيازها و تخصصي ش ــل تن ــروزه به دلي «ام
مشاغل، مصرف كالاي ارايه شده توسط ديگران و بازار، 
ــلال در اين امر  ــت كه اخت ــي اجتناب ناپذير اس ضرورت
ــياري را متوجه توليد كننده مي كند. تنوع  زيان هاي بس
ــدن اقتصاد،  ــه به نظريه ي جهاني ش محصولات با توج
ــنا را از  ــي از مصرف كالاهاي نامرغوب و ناآش خطر ناش
مرزهاي ملي نيز مي گذراند. بي گمان عدالت اجتماعي 
ــاب مي كند، براي  ــهروندان ايج و حفظ حقوق اوليه ش
ــوادث و معضلاتي تدابير  جلوگيري از رخداد چنين ح
ــالم اقتصادي،  ــود. در يك بستر س ــيده ش لازم انديش

حمايت از حقوق مصرف كننده، حمايت از توليدكننده 
ــا الهام از  ــت. حقوق دانان ب ــد داش ــز در پي خواه را ني
تعريفي كه در علم اقتصاد آمده به تبيين مصرف كننده 
ــن زمينه مورد  ــه در اي ــن تعريفي ك ــد. اولي پرداخته ان
ــيون بازنگري حقوق  توجه واقع مي شود، توسط كميس
ــت: «مصرف كنندگان،  ــده اس ــده ارايه ش مصرف كنن
اشخاص حقيقي يا حقوقي  هستند كه براي كاربرد غير 
ــود تهيه مي كنند يا  حرفه اي، اموال يا خدماتي براي خ

مورد استفاده قرار مي دهند.» (حسين آبادي،1381)
لايحه حقوق مصرف كننده 

ــوق مصرف كننده در  ــه مربوط به حق در ايران لايح
معاونت اقتصادي سازمان برنامه و بودجه از سال 1369 
مطرح شد ولي تا ابتداي سال 1371 پيشرفت چنداني 
ــاده ي اجرا  ــاه 1371 آم ــت و در نهايت در دي م نداش
ــط هيأت وزيران  ــتين بار در سال 72 توس و براي نخس

تصويب شد.
ــن بار به مجلس  ــن تاريخ، اين لايحه چندي بعد از اي
ــال نمايندگان مجلس به  رفت و در نهايت، مهرماه امس
ــه قبلي خود  ــوراي مجلس، مصوب منظور تأمين نظر ش
در خصوص لايحه حمايت از حقوق مصرف كنندگان را 

اصلاح و تصويب نهايي كردند.
ــدگان ملت با اصلاح ماده اي  به گزارش فارس، نماين
ــام عرضه كنندگان كالا  از اين لايحه مقرر كردند كه تم
ــتركاً مسؤول صحت و سلامت  و خدمات، منفرداً يا مش
ــرايط  ــده مطابق با ضوابط و ش كالا و خدمات عرضه ش
مندرج در قوانين و يا مندرجات قرارداد مربوطه با عرف 
ــتند. اگر موضوع معامله كلي باشد در  در معاملات هس
ــرايط تعيين  صورت وجود عيب يا عدم انطباق كالا با ش
شده، مشتري حق دارد صرفاً عوض سالم را مطالبه كند 

و فروشنده بايد آن را تأمين كند. 
ــد،  ــي (عين معين) باش ــه جزي ــوع معامل اگر موض
ــخ كند يا ارزش كالاي  ــتري مي تواند معامله را فس مش
ــالم را مطالبه كند و فروشنده موظف است  معيوب و س
پرداخت كند. در صورت فسخ معامله از سوي مشتري، 

پرداخت خسارت از سوي عرضه كننده منتفي است.
بر مبناي بند يك ماده يك اين لايحه، مصرف كننده 
ــت كه كالا يا خدمتي  هر شخص حقيقي يا حقوقي اس
ــه، عرضه كنندگان  ــد. در اين لايح را خريداري مي كن
ــدگان، وارد كنندگان،  كالا و خدمات به كليه توليدكنن
ــدگان  ــندگان كالا، ارايه كنن ــدگان، فروش توزيع كنن
ــن كليه  ــه اي و هم چني ــي، حرف ــم از فن ــات اع خدم
ــركت هايي كه مشمول قانون  دستگاه ها، مؤسسات و ش
بر آن ها مستلزم ذكر يا تصريح نام است به طور مستقيم 
ــتقيم و به صورت كلي يا جزيي كالا يا خدمت  يا غير مس
به مصرف كننده ارايه مي كنند، اطلاق مي شود. تحميل 
ــردن كالاي ديگر يا  ــراه ك ــاص يا هم كالا، خدمات خ
ــروط كردن تحويل كالا يا ارايه ي خدمت به نحوي  مش
ــلب يا محدود  كه حق آزادي انتخاب مصرف كننده را س

كند، بر مبناي قانون ممنوع است.
ــتاندارد در مورد كالا و  ــان اس هم چنين داشتن نش

خدمات مشمول استاندارد اجباري، الزامي است.
مرتفع كردن شـكاف بيـن توليدكننـدگان و 

مصرف كنندگان
ــده در ايران در  ــت از حقوق مصرف كنن لايحه حماي
حالي بعد از گذشت چندين سال از زمان مطرح شدن آن 
ــيد كه به اعتقاد كارشناسان، براي  به تصويب نهايي رس
حمايت از حقوق مصرف كنندگان، رعايت استانداردها، 
ــاي كالا، مرتفع كردن  ــم و ويژگي ه توجه به ثبت علاي
ــدگان در  ــدگان و مصرف كنن ــن توليدكنن ــكاف بي ش
زمينه ي اطلاعات مورد نياز مصرف كننده و به كارگيري 
فناوري اطلاعات ضروري است.  كارشناسان هم چنين 
اعتقاد دارند كه پديده ي جهاني شدن اقتصاد و از ميان 
رفتن مرزهاي تجارت و مبادلات كالا و خدمات، افزايش 
ــوي مصرف، تغيير در  مبادله ي اينترنتي، تحول در الگ
ــت و زواياي خاصي  ــيوه ي مبادله و روش هاي پرداخ ش
ــذف انحصارات  ــدن و ح از اقتصاد بازار چون رقابتي ش
ــورها به يكديگر بر اهميت حمايت از  ــتگي كش و وابس

مصرف كننده افزوده است.
حمايـت از حقـوق مصرف كننـده، دغدغه ي 

برنامه پنجم 
در حالى هر ساله اسفند ماه، همايش روز ملى مصرف 
ــدان تأثيرى در  ــود كه اين همايش ها چن برگزار مى ش
ــت. هنوز هيچ قانونى  وضعيت مصرف كننده نداشته اس
ــور  ــت دقيق حقوق مصرف كننده در كش مبنى بر رعاي
وجود ندارد. گويى مصرف كننده ناچار است تن به هرچه 
ــد، بدهد. با وجود تصويب  كه توليد كننده عرضه مى كن
ــى در راستاى ساماندهى  اين لايحه هنوز اقدامى اساس
ــب  ــا قيمت و كيفيت مناس ــتاندارد ب براى عرضه ي اس
ــك كلام بى احترامى  ــه و بى قانونى و در ي صورت نگرفت

ــت و نظارت  ــهود اس ــور مش ــه مصرف كننده در كش ب
ــترى  چندانى در عرضه ي محصولات و خدمات به مش
وجود ندارد. هرچند با وجود اين همه بى قانونى چندان 
نمى توان به برنامه هاى آينده نيز اميدوار بود، اما معاون 
ــت كه در حال حاضر حمايت از  وزير بازرگانى گفته اس
ــاى برنامه پنجم  حقوق مصرف كننده يكى از دغدغه ه

توسعه به شمار مى رود. 
ــى ضيغمى در  ــگار مهر، محمدعل ــزارش خبرن به گ
همايش روز ملى مصرف كنندگان در تهران افزود: ايران 
به عنوان كشوري با هدف توسعه ي اقتصادى و با نگاهي 
مصمم به افق ترسيم شده در سند چشم انداز، اكنون در 
مسير تدوين و تصويب برنامه پنجم توسعه ي اقتصادى 
ــه صورت خاص،  ــت كه در بخش هايى از احكام آن ب اس
ــت.  معاون وزير  ــده اس به حقوق مصرف كننده توجه ش
بازرگانى افزود: در بسيارى از كشورها، اقدامات مختلفى 
ــت.  براى رعايت حقوق مصرف كننده صورت گرفته اس
در اين ميان، ابلاغ قانون حمايت از حقوق مصرف كننده 
در سال جارى نكته ي درخشانى است.  وى تصريح كرد: 
ــرانجام پس از  قانون حمايت از حقوق مصرف كننده س
ــيد كه مى تواند گامى مهم در  ــال به تصويب رس 16 س
ــد.  به گفته ي  زمينه ي رعايت حقوق مصرف كننده باش
ــده در يك جامعه  ــت حقوق مصرف كنن ضيغمى، رعاي
ــتاى منافع  ــده بلكه در راس ــه نفع مصرف كنن نه تنها ب
توليدكنندگان و عرضه كنندگان كالا و خدمات است و 
ــى توليد و توزيع،  ــوان گفت نقطه نهاي در حقيقت مى ت
ــل مصرف كننده از نظر  ــد، به همين دلي مصرف مي باش
اقتصادى داراى اهميت ويژه اى است.  وى اظهار داشت: 
ــازى يارانه ها در جهت اصلاح الگوى  قانون هدفمند س
ــت كه توجه  ــن در حالى اس ــرف گام بر مى دارد، اي مص
ــترى مى تواند  ــت مش ــده و جلب رضاي به مصرف كنن
ــب بازارها و  ــى را در جهت كس ــاى توليد داخل مزيت ه

رقابت جدى با كالاهاى خارجى به كار گيرد.  به گفته ي 
ضيغمى، ايجاد انگيزه در توليد، برقرارى شرايط مطلوب 
ــتفاده از توليد  ــويق به اس ــس از فروش و تش خدمات پ
داخلى، از جمله محورهاى اصلى برگزارى مراسم امسال 

روز ملى حمايت از مصرف كننده است. 
ــژه برنامه پنجم  ــى از توجه وي ــر بازرگان معاون وزي
توسعه به رعايت حقوق مصرف كننده خبر داد و تصريح 
ــت حقوق  ــزان تحقق رعاي ــى مي ــرد: دغدغه ي اصل ك

مصرف كننده در اين برنامه است.
اقتصاد دولتـي، مانع اصلي حمايـت از حقوق 

مصرف كننده
ــم روز ملي حمايت از حقوق مصرف كننده هر  مراس
ــال با اعطاي جايزه به برخي شركت ها و سازمان ها به  س

كار خود پايان مي دهد.
ــي تغييرات  ــر برخ ــى مبنى ب ــا خبرهاي اين روزه
تعرفه اي در راستاي رعايت اين حقوق شنيده مي شود. 
ــاق بازرگاني و  ــو ات ــن بهرامي ارض اقدس، عض محس
ــت بيش از 14  صنايع و معادن تهران مى گويد: با گذش
ــده در حالي  ــال، قانون حمايت از حقوق مصرف كنن س
ــيد و به دولت ابلاغ شد كه هنوز  به تصويب مجلس رس
ــون فراهم  ــاخت هاي اجراي اين قان ــك از زيرس هيچ  ي
ــكيل انجمن هاي حمايت از حقوق  ــت. تش ــده اس نش
مصرف كننده يكي از تكاليف مندرج در اين قانون است 
اما تشكيل چنين انجمن هايي نيازمند عبور از ساز و كار 
ــوده و تا كنون خبري از  و فيلترهاي دولتي خاص خود ب
ــوي ديگر، به  دليل  ــكيل اين انجمن ها نيست. از س تش
نبود جايگاه لازم براي حمايت از حقوق مصرف كننده و 
ساختار دولتي اقتصاد كشورمان و در غياب انجمن هاي 
ــياري از كالاهاي توليدي  حامي اين حقوق، اكنون بس
ــير و لبنيات، خدمات ارايه  شركت هاي دولتي مانند ش
ــفر با هواپيما، قطار يا اتوبوس و ...  ــده در زمينه ي س  ش
بدون كوچك ترين توجهي به حقوق مصرف كننده ارايه 
شده و هيچ كنترل يا نظارتي براي نظارت و مطابقت اين 
خدمات يا كالاها با رعايت حقوق مصرف كننده صورت 
ــتيفاي حقوق  ــرايطي انتظار اس نمي گيرد. با چنين ش
ــاختار دولتي كنوني اقتصاد  مصرف كننده با تكيه بر س
ــي قدرتمند،  ــكل هاي غير دولت ــورمان و نبود تش كش

انتظاري بيهوده است.
وى در پاسخ به اين سؤال هشهرى آنلاين كه "برخي، 
ــتاي  ــوه و مركبات را در راس ــه واردات مي كاهش تعرف
ــداد مي كنند، اين  ــوق مصرف كننده قلم حمايت از حق
ــت؟" مى افزايد: متأسفانه  اقدام تا چه حد مؤثر بوده اس
ــراي رانت جويي  ــزاري ب ــا تعرفه ها به اب ــازي ب اكنون ب
ــتيفاي حقوق مصرف كننده  تبديل شده و نمي توان اس
با افزايش يا كاهش تعرفه واردات برخي كالاها را انتظار 
ــه كاهش تعرفه  ــرح در زمين ــت. مباحث اخير مط داش
ــش از اين اعلام  واردات ميوه از رقم 30 درصدي كه پي
ــال هاي گذشته نيز هيچ  ــده به صفر و مطابق روال س ش

ــوق مصرف كننده ندارد. با اين  ارتباطي با حمايت از حق
اقدامات تنها قيمت ميوه و مركبات در بازارهاي داخلي 
ــده كه زيان بيش تر مصرف كننده را به  ــان ش دچار نوس
 دنبال دارد. حال اين كه چه كساني از اين گونه تغييرات 

تعرفه اي سود مي برند، جاي تأمل بسيار دارد.
به گفته ي وى، مصوبات قانوني در زمينه ي حمايت 
ــياري  از حقوق مصرف كنندگان خودرو نيز همانند بس
ــن امر موجب  ــت. اي ــكوت مانده اس از قوانين ديگر مس
ــده تا با اعمال تعرفه اي كه عملاً بيش از 100 درصد  ش
است، حقوق مصرف كننده در زمينه ي قيمت، كيفيت و 

ارايه ي خدمات پس از فروش مناسب پايمال شود.
اعمال اين تعرفه ي نادر براي واردات خودرو در حالي 
مورد توجه قرار دارد كه براي واردات بسياري از كالاهاي 
ــاجي، تعرفه هاي  ــوه و مركبات يا نس خارجي مانند مي

صفر يا 10 تا 12 درصدي اعمال مي شود.
ــاي قوي،  ــه  دليل لابي  ه ــازان ب در واقع، خودروس
ــي بر كاهش  ــون برنامه مبن ــود تكاليف قان به  رغم وج
ــودرو نه تنها اين  ــالانه 10 درصدي تعرفه واردات خ س
تعرفه را كاهش نداده اند بلكه عملاً آن را  به بيش از 100 

درصد افزايش داده اند.
ــوق  ــت از حق ــه حماي ــب لايح ــد تصوي هرچن
ــتاى  ــى را در راس ــد اميدهاي ــده مى توان مصرف كنن
ــيدگى به حقوق مصرف كننده ايجاد كند، اما بدون  رس
ــاخت ها، تنها با تصويب لايحه نمى توان  توجه به زيرس
چندان به اجراى دقيق آن اميدوار بود. به نظر مى رسد 
شناخت جامعه از نيازها و حقوق مصرف كننده، تصويب 
ــرش حقوق مصرف كننده  قوانين مختص و واضح، پذي
ــده از طريق  ــق مصرف كنن ــه و نيز رعايت ح در جامع
پي گيرهاي دولت و "NGO" ها از ضرورت ها و الزامات 
اجرايي شدن رعايت حقوق مصرف كننده در يك جامعه 
مى تواند باشد. شكاف بين توليدكننده و مصرف كننده 
ــدن آن نياز به  ــر ش ــت كه پ ــران آن قدر زياد اس در اي
برنامه هاي جامع دارد. اكنون مصرف كننده هاي ايراني 
ــتند و اعتمادي به توليد و عرضه ندارند.  سردرگم هس
قيمت ها ناهماهنگ و نظارت ها ناقص است. آيا مي توان 
ــاهد پر  اميدوار بود كه با تصويب اين لايحه به زودي ش
ــكاف بين توليدكننده و مصرف كننده باشيم؟  شدن ش
ــط ارگان هاي مورد نظر نظارتي  ــكاف ها توس آيا اين ش
ــترها فراهم خواهد  احصا شده است؟ آيا زمينه ها و بس
ــد تا مردم به عرضه ي توليد و خدمات اعتماد كنند و  ش
در صورت بروز تخلف اين اطمينان را داشته باشند كه با 
شكايت پيگير باشند؟ آيا محورهاي همايشي كه امسال 
برگزار شد عملي مي شود و يا فقط در حد تئوري مطرح 
ــال آينده نتيجه اين همايش  ــده اند؟ بايد ديد كه س ش
ــؤولين برنامه پنجم كه  ــد داد و آيا مس چطور بار خواه
دغدغه شان حمايت از حقوق مصرف كننده است، با كار 
ــته خواهد  ــان كاس كردن در اين زمينه از دغدغه هايش

شد يا خير؟  

نگاهي به وضعيت حمايت از حقوق مصرف كننده در ايران

بسترهاي نامساعد و دغدغه حمايت از حقوق مصرف كننده! 
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ــول فكرى و  ــيوه ي فايق آمدن بر فرآيندهاى معم ش
ــگى  ــام كارها به روش هاى متداول و هميش تمايل به انج
ــازه اى پيدا كنيد.  ــد راه حل هاى ت ــاد بگيريد تا بتواني را ي
ــخص كنيد كه به طور معمول چطور با يك موقعيت  مش
ــپس يك روش متفاوت را براى  ــوار كنار مى آييد و س دش
رويارو شدن با آن اتخاذ كنيد. به عنوان مثال، ممكن است 
ــويد. به  ــك ضرب الاجل به ظاهر غير ممكن روبه رو ش با ي
ــاندن پروژه  جاى آن كه تصميم بگيريد براى به پايان رس

ــر و اصلاح برنامه ي  ــد، به امكان تغيي تا دير وقت كار كني
زمان بندى بينديشيد. توجه داشته باشيد كه تغيير روش 

ــرار مى دهد.   ــما ق چه فرصت هاى تازه اى را پيش روى ش
ــما مى توانيد از  ــل جان مى گيرد و ش خلاقيت از قوه تخي
ــتن الگوهاى معمول فكرى خود استفاده  آن براى شكس
ــغل خود  ــوان مثال، زمانى كه نمى دانيد از ش كنيد. به عن
ــوب را پيش روى خود  چه انتظاراتى داريد، آينده ي مطل
مجسم كنيد. چشم اندازى ايجاد كنيد كه بتوانيد در مسير 
رسيدن به آن گام برداريد. سپس با استفاده از تفكر منطقى 

به دنبال راه هاى تحقق بخشيدن به اين هدف باشيد. 

ــى، بخش  ــى و خارج ــى محيط داخل بررس
ــتراتژيك است.  مهمى از فرآيند برنامه ريزى اس
ــازمانى را مى توان تحت  عوامل محيطى درون س
ــف "Strength" يا نقاط ضعف  عنوان نقاط ضع
ــرد و عوامل  ــته بندى ك "Weaknesses" دس
خارج از سازمان را مى توان در دو گروه فرصت ها 
 "Threats" يا تهديدها "Opportunities"
جاى داد. به چنين تحليلى از محيط استراتژيك، 
ــود.  به اختصار «تحليل SWOT» گفته مى ش
ــما قرار  ــى، اطلاعاتى در اختيار ش چنين تحليل
ــد منابع و  ــك مى كن ــما كم ــه به ش مى دهد ك
ــط رقابتى موجود  ــركت را با محي قابليت هاى ش
ــن تحليل در  ــن دليل، اي ــق دهيد. به همي تطبي
تنظيم و انتخاب استراتژى بسيار سودمند است. 
ــركتتان،  ــل مذكور در مورد ش براى انجام تحلي
ــخ دهيد و ببينيد  كافى است به سؤألات زير پاس
ــما در كجا قرار دارد. سپس  كه جايگاه شركت ش
به چهار سؤأل مهم پس از انجام اين تحليل پاسخ 
ــى چهار مؤلفه ي  دهيد تا بتوانيد به ارتباط درون

تشكيل دهنده ي اين تحليل پى ببريد.
نقاط قوت شـركت من كدامند؟ قوت يك 
ــت كه موجب كسب مزيت  شايستگى ممتاز اس

رقابتى سازمان در بازار مى شود.
نقاط ضعف شـركت مـن كدامند؟ ضعف 
ــت كه  يك محدوديت، كمبود يا عامل درونى اس
ــازمان بوده و در  ــده ي فعاليت هاى س مختل كنن
رسيدن سازمان به اهدافش خلل ايجاد مى كند. 
بنابراين لازم است تا سازمان اين عوامل را در حد 
امكان به حداقل رسانده و يا در جهت رسيدن به 

اهدافش از آن ها بهره بردارى نمايد.
چـه فرصت هايى براى آينده ي شـركت 
مى بينم؟ فرصت، يك موقعيت عمده در محيط 
سازمان است، يعنى آن چه سازمان را در رسيدن 
ــوان موتور  ــد و به عن ــش يارى مى نماي به اهداف
ــركت را  ــتاب حركت ش ــت كه ش محركه اى اس

چندين برابر مى كند.

تهديدهايى كه مى توانند ما را از رسيدن 
به اهدافمـان بازدارنـد، كدامنـد و چگونه 
مى توانيـم با ايـن تهديدها مقابلـه كنيم و 
آن ها را به فرصت تبديل سازيم؟ تهديد يك 
ــه و به  موقعيت نامطلوب عمده در محيط مؤسس
عنوان مانعى بر سر راه مؤسسه قرار دارد و آن را از 
رسيدن به اهدافش باز مى دارد. در مورد فرصت ها 
ــه براى يك  ــوان گفت كه آن چ و تهديدات مى ت
ــود، ممكن است  ــه تهديد قلمداد مى ش مؤسس
ــد.  ــه ي ديگر عامل فرصتى باش براى يك مؤسس
پس فرصت يا تهديد بودن يك عامل نسبى است.

ــل "SWOT" را براى  ــه تحلي  پس از آن ك
شركت خود و محيطى كه در آن فعاليت مى كند، 
ــك آزمون  ــد به عنوان ي ــد، مى تواني انجام دادي

نهايى، چهار سؤال مهم را از خود بپرسيد:
ــراى  ــاى لازم را ب ــع و قابليت ه ــا مناب - آي
ــود در محيط و  ــرى از فرصت هاى موج بهره گي
ــخى  خنثى كردن تهديدها در اختيار داريد؟ پاس
ــت  ــؤال مى دهيد ممكن اس ــروز به اين س كه ام

ــد. محيط و فرصت ها  شش ماه بعد، صحيح نباش
و تهديدهاى آن به طور مداوم در حال تغييرند و 
به همين دليل است كه واكنش آنى استراتژيك، 

مهارت ارزشمندى است كه بايد فرا گيريد. 
ــب در حال  ــركت هاى رقي ــداد از ش - چه تع
حاضر از همان منابع و صلاحيت هاى ارزشمندى 
ــما در اختيار داريد، بهره مند هستند؟ اگر  كه ش
ــع و صلاحيت ها  ــان مناب ــركت از هم چندين ش
برخوردار باشند، به احتمال زياد نمى توانيد آن ها 
ــاب آوريد،  ــراى مزيت رقابتى به حس را منبعى ب
ــركت جديد و رقابت  اما مانعى براى ورود يك ش
ــمار خواهند آمد. مأموريت شما اين  با شما به ش
است كه يك مزيت رقابتى منحصر به فرد بيابيد. 

ــا قابليت  ــما از يك منبع ي ــركت ش - اگر ش
ــت، به دست آوردن آن ، چه  خاص برخوردار نيس
ــما به دنبال خواهد داشت؟ اگر  هزينه اى براى ش
ــع و صلاحيت ها هزينه ي  فراهم كردن اين مناب
بسيار زيادى براى شما در برداشته باشد، رسيدن 
ــوارتر و  ــما در اين حوزه، دش به مزيت رقابتى ش

ــتلزم صرف زمان بيش ترى خواهد بود. با اين  مس
وجود، اگر مى توانيد جايگزين خوبى پيدا كنيد، 
ــت پيدا  ــاوى رقابتى دس قادر خواهيد بود به تس

كنيد. 
ــما براى بهره گيرى كامل از  ــركت ش - آيا ش
ــده  ــازمان دهى ش ــع و قابليت هاى خود س مناب
ــه داريد،  ــت؟ براى بهره مندى كامل از آن چ اس
ــتيبانى قوى شامل  ــاختار پش لازم است يك س
ــاختار گزارش دهى  سيستم هاى كنترل، يك س
ــت هاى جبران خسارت و فناورى  رسمى، سياس
ــد خود را  ايجاد كنيد. از اين طريق، زمانى كه رش
ــما، اعتبار خود را  شروع كنيد، استراتژى هاى ش

حفظ خواهند كرد. 
ــر اطمينان حاصل كنيد  كلام آخر اين كه، اگ
ــاى خوبى  ــركتتان از منابع و صلاحيت ه كه ش
ــت، تقريباً مى توانيد در هر محيطى  برخوردار اس
به رقابت بپردازيد، حتى زمانى كه به نظر مى رسد 
ــيار  ــى داريد و با تهديدهاى بس فرصت هاى كم

مواجه هستيد. 

شكستن الگوها
ما به گونه اى بار آمده ايم كه فكر مى كنيم برخى رفتارها 
و افكار، درست و برخى ديگر نادرست هستند. اين شرطى 
ــود و اجازه نمى دهد  شدن باعث محدوديت تفكر ما مى ش
كه به دنبال پاسخ هاى جديد بگرديم. قفل خلاقيت خود را 
ــيوه هاى متداول انجام  باز كنيد و خود را عادت دهيد كه ش
كار را به چالش بكشيد.  ما شرطى شده ايم كه در مورد غير 
محتمل ها فكر نكنيم. به عنوان مثال، بسيارى از افراد از ترس 
احمق به نظر رسيدن ترجيح مى دهند در مورد مسأله اى كه 

از آن سر در  نمى آورند سؤال نكنند. پيش فرض ها را رها كنيد 
و ديوار شيشه اى شرطى شدن را بشكنيد تا بتوانيد خويشتن 

ــه اين دليل كه  ــد. رويه ها را صرفاً ب خلاق خود را پيدا كني
ــه همين طور بوده اند نپذيريد. به دنبال روش هاى  هميش
جديد انجام كار باشيد و همواره سعى كنيد اثربخشى فردى 
و سازمانى خود را افزايش دهيد.  تفكر خلاق يعنى در كنار 
ــط يا پيدا كردن راهى تازه  هم قرار دادن ايده هاى غير مرتب
ــف. نحوه ي عملكرد فرآيند تفكر  براى انجام كارهاى مختل
خلاق را به دقت بررسى و سعى كنيد الگوهاى فكرى خود 

را تغيير دهيد. 

گشودن قفل خلاقيت

 سيد كاظم اكرمى 
ــهريور ماه  ــيد كاظم اكرمى در ش س
ــهر همدان متولد شد. وى  1319 در ش
ــى و  ــلات ابتداي تحصي
ــطه خود را در آن  متوس
ــاند.  ــهر به پايان رس ش
ــران و در  ــپس در ته س
ــتان دارالفنون به  دبيرس
ــل پرداخت  ادامه تحصي
ــم ادبى گرديد. پس  و موفق به اخذ ديپل
از آن در دانشسراى عالى تهران در رشته 
روان شناسى موفق به اخذ ليسانس شد 
ــته  ــانس خود را در رش و دوره فوق ليس
ــاند. وى داراى  ــان رس ــاوره به پاي مش
تحصيلات حوزوى به ميزان سطح است.
سيد كاظم اكرمى در سال هاى 1359-

ــرورش  ــوزش و پ ــت كل آم 1357 مديري
ــده گرفت و پس از  ــتان همدان را به عه اس
پيروزى انقلاب اسلامى و تشكيل خبرگان، 
ــدان به اين  ــردم هم ــوان نماينده م به عن
ــال 1363  ــس راه يافت. اكرمى در س مجل
ــوى به عنوان وزِير  در كابينه مهندس موس
ــد. طولاني  ــرورش منصوب ش آموزش و پ
شدن جنگ و هم چنين پايين آمدن قيمت 
ــور را در وضعيت ويژه اي قرار  دلار كه كش
ــرورش را هم متأثر از  داده بود، آموزش و پ
ــدن مجموعه ي  ــود. بزرگ ش خود كرده ب
ــان و  ــذب معلم ــرورش، ج ــوزش و پ آم
ــه  ــدارس از جمل ــاخت م ــي س كلنگ زن
ــه در دوره ي وزارت اكرمي  اقداماتي بود ك
ــت. اما  ــاير كارها داش جلوه بيش تري از س
ــكي عراق در  ــدت گرفتن حملات موش ش
سال هاي پاياني جنگ و تعطيلي سراسري 
ــن بحران هاي  ــي از بزرگ تري مدارس يك
ــول تاريخ وزارت   آموزش و پرورش را در ط
وى رقم زد. تدبير دولت با جايگزيني امكان 
ــق تلويزيون،  ــوزش از راه دور و از طري آم
ــران را از تعطيلي يك   آموزش و پرورش اي
ــد روند آموزش  ــاله نجات داد و سبب ش س
ــال هاي مياني و پاياني  عمومي كشور در س

دهه 60 بدون وقفه ادامه يابد.

چرا فروشگاه اينترنتى شما خوب كار نمى كند؟
ــما براى بازار هدف انتخابى گران است؛ بايد بدانيد  خدمات يا محصول ش
كه بازار هدف شما از نظر توانايى اقتصادى در چه اندازه اى قرار دارد. هيچ گاه 
ــترى اى بفروشيد كه به دنبال  تلاش نكنيد كه يك عطر گران قيمت را به مش

يك حراجى ارزان قيمت است.
ــما مى تواند يكى ديگر از دلايل    ارزان بودن زياد محصولات يا خدمات ش
عدم موفقيت در بازار آنلاين باشد؛ هميشه ارزان بودن به معنى فروش بيش تر 
ــب و حتى بالا مى توانيد به نتايجى  نيست. گاهى اوقات با قيمت گذارى مناس
در بازار دست يابيد كه در نگاه اول به نظر نمى رسد. سعى كنيد اين بار قيمت 

محصول خود را كمى بالاتر از حد معمولى آن قيمت گذارى كنيد.
 محصول شما به صورت رايگان در اختيار كاربر قرار دارد و كاربر انگيزه اى 
ــخه آزمايشى از برنامه  براى خريد آن ندارد؛ گاهى شما ممكن است يك نس
ــات برنامه را نيز در اختيار او  خود را در اختيار كاربر قرار دهيد و تمامى امكان
ــان دهنده ي اين است كه برنامه ثبت  بگذاريد و فقط يك صفحه ي اوليه، نش
ــتفاده كنند و هيچ  ــت. كاربران مى توانند از برنامه شما مدت ها اس نشده اس
ــانى برنامه در اختيار  ــه دليلى براى به  روزرس مشكلى نداشته باشند. هميش
ــى كاربر در برنامه،  كاربر خود قرار دهيد. مى توانيد با محدود كردن دسترس
ــما بخرد. البته  ــا پرداخت پول، برنامه كامل را از ش كاربر را مجبور كنيد كه ب
ــه اين امكان را به كاربر خود بدهيد كه با برنامه ي شما كار كرده و آن   هميش
ــدودى به صورت  ــد برنامه ي خود را براى مدت مح را ارزيابى كند. مى تواني
ــى از او بخواهيد كه  ــد و پس از مدت خاص ــار كاربر قرار دهي رايگان در اختي

برنامه را بخرد.
ــيارى از موارد،  ــفارش دهد؛ در بس  كاربر نمى داند كه چگونه مى تواند س
ــد. تعدادى  ــكلات بزرگى دارن ــفارش مش ــايت ها در مورد روش هاى س س
ــعى در جذب  ــايت خود س ــايت با هزينه كردن زياد در مورد س از مديران س
مخاطب مى كنند اما فراموش مى كنند كه بر روى مهم ترين هدف خود يعنى 
ــب را انجام دهند. اغلب در اين سايت ها به راحتى نمى توان  فروش، كار مناس

سفارش داد.
 بخش هاى مربوط به سفارش شما به درستى كار نمى كند؛ هميشه بخش 
مربوط به فروش خود را تست كنيد و مطمئن شويد كه آيا درست كار مى كند 

يا نه. با ارسال يك سفارش نمونه، آن را ارزيابى كنيد.
ــت؛ سعى كنيد  ــيار ناراحت كننده اس  بخش مربوط به سفارش شما بس
ــى كنيد كه زمان ارسال سفارش  ــفارش به سايت خود بررس با ارسال يك س
چقدر است. آيا زمان ديده شدن صفحات مربوط به سفارش طولانى است؟ آيا 
از نظر طراحى، مناسب به نظر مى رسند؟ براى فروش محصول خود مشترى 
ــدا مراحل فروش را انجام  را زياد معطل پر كردن فرم هاى مختلف نكنيد. ابت
دهيد و در صورت نياز از مشترى بخواهيد كه به سؤالات اضافه در سايت شما 

در صورت تمايل پاسخ دهد.
ــغ كنيد؛ با خريد  ــد با يك روش علمى تبلي  انتظار غير واقعى داريد و باي
ــيد كه به همان اندازه هم فروش شما  ــته باش يكصد هزار كليك، انتظار نداش
افزايش پيدا كند. هميشه با استفاده از فرمول هاى علمى ببينيد براى داشتن 

فروش مناسب، نيازمند چه تعداد كليك هستيد.

 تهيه: ناصح قلى پور 

SWOT بخش دوم و پايانىچهار سؤال مهم پس از تحليل

شركت پتروشيمي مبين در نظر دارد سوله ها و تجهيزات كارگاه مركزى خود واقع درمنطقه اقتصادي انرژي پارس (عسلويه) را از 
ــرح اجاره: دو باب سوله شامل سالن تعميرات، پنج دستگاه  طريق مزايده عمومى به شركت هاي واجد شرايط اجاره دهد.  خلاصه ش

جرثقيل هوايى، دو طبقه ساختمان ادارى و سرويس هاى مربوطه به همراه تجهيزات و ماشين آلات صنعتى.
مدت اجاره: سه سال شمسى

مكان و زمان بازديد از محل كارگاه مركزى به شرح زير مى باشد:
نشانى ساعت بازديد تاريخ بازديد

88/12/15
لغايت

88/12/17

 9
الى

 16

استان بوشهر- عسلويه، شركت پتروشيمى مبين، اداره 
تعميرات 

تلفن: 07727323278                   فاكس: 07727263661 

شركت هاي متقاضي كه داراي سوابق مربوط مي باشند مي توانند با ارايه درخواست كتبى از تاريخ 88/12/15 لغايت 88/12/17 به 
ــيون مناقصه (امور پيمانها) مراجعه و نسبت به دريافت  ــيمي مبين، دبيرخانه كميس نشانى: استان بوشهر، عسلويه ، شركت پتروش

اسناد مزايده اقدام نمايند. 
ــاب جاري الكترونيك (جام) شماره 185364892 نزد  ــناد مزايده150/000 (يكصد و پنجاه هزار) ريال مي باشد كه بايد به حس مبلغ اس
بانك ملت شعبه مبين عسلويه به نام شركت پتروشيمي مبين واريز و فيش نقدي آن بايد در زمان دريافت اسناد ارزيابي كيفي ارايه شود. 

مهلت تحويل پيشنهاد مزايده حداكثر لغايت 88/12/24 و محل تحويل اسناد نيز نشاني مذكور مي باشد. 

 دبيرخانه كميسيون مناقصه شركت پتروشيمي مبين  
تلفن 07727263495 و 6-07727262581(داخلى 1029)   فاكس: 07727263163

http://iets.mporg.ir   و   Mobinpc.net
شركت پتروشيمي مبين

تجديد آگهي مزايده عمومى
 اجاره كارگاه مركزى

شماره 106/637-41 ص پ 
شركت ملي صنايع پتروشيمي

شركت پتروشيمي مبين(سهامي خاص)

شـركت پتروشـيمي مبين در نظر دارد تامين غذاى روزانه كاركنان خود واقع درمنطقه اقتصادي انرژي پارس (عسلويه) را به شرح زير از 
طريق مناقصه به شركت هاي واجد صلاحيت واگذار نمايد. 

تعيين صلاحيت مورد نياز شرح كار
مبلغ تضمين شركت شماره مناقصه از اداره كار و امور اجتماعى 

درمناقصه (ريال) 

تامين سه وعده غذاى 
106/665475/000/000-41 ص پ امور آشپزخانه روزانه كاركنان

ــال 88 مربوطه از اداره كار و امور اجتماعى  ــند مي توانند با ارايه: 1- تعيين صلاحيت س شركت هاي متقاضي كه داراي سوابق مربوط مي باش
ــيمي مبين، دبيرخانه كميسيون مناقصه (امور  ــاني:  استان بوشهر، عسلويه ، شركت پتروش 2- اعلام آمادگى كتبى، لغايت 88/12/23 به نش

پيمانها) مراجعه و نسبت به دريافت اسناد مربوط به استعلام ارزيابي كيفي مناقصه گران اقدام نمايند. 
ــاب جاري الكترونيك (جام) شماره 185364892  ــناد ارزيابي كيفي 150/000 (يكصد و پنجاه هزار) ريال مي باشد كه بايد به حس مبلغ اس
نزد بانك ملت شعبه مبين عسلويه به نام شركت پتروشيمي مبين واريز و فيش نقدي آن بايد در زمان دريافت اسناد ارزيابي كيفي ارايه شود. 

مهلت تحويل اسناد ارزيابي تكميل شده حداكثر لغايت 89/01/10 و محل تحويل اسناد نيز نشاني مذكور مي باشد. 
تضمين شركت در مناقصه به صورت ضمانت نامه بانكي يا واريز نقدي مي باشد. شركت پتروشيمي مبين پس از انجام ارزيابي كيفي نسبت 
ــوابق كاري مرتبط با موضوع مناقصه از اهم موارد ارزيابي  ــركت هاي واجد صلاحيت به مناقصه اقدام به عمل خواهد آورد. س به دعوت از ش

كيفي مي باشد. 
  بديهي است ارايه اسناد مذكور هيچگونه حقي را براي متقاضيان بوجود نخواهد آورد و اسناد و مدارك دريافتي غير قابل 

استرداد مي باشد. 

    (دبيرخانه كميسيون مناقصه شركت پتروشيمي مبين  تلفن 07727263495 فاكس: 07727263163)
http://iets.mporg.ir   و   Mobinpc.net

شركت پتروشيمي مبين

آگهي ارزيابي كيفي 
شركت ملي صنايع پتروشيميمناقصه گران 

شركت پتروشيمي مبين(سهامي خاص)

آگهى مزايده   88/8

شركت سهامي آب منطقه اي كرمانشاه

وزارت نيرو
شركت مديريت منابع آب ايران

ــتگاه  ــه واگذارى 27 دس ــبت ب شـركت آب منطقـه اي كرمانشـاه در نظردارد نس
ــخصات مندرج در اسناد مزايده به  ــنگين و راهسازى خودرو به شرح مش ماشين آلات  س
صورت اجاره ساليانه و از طريق مزايده عمومى اقدام نمايد. از كليه متقاضيان شركت در 

ــرايط مزايده و ارايه پيشنهاد قيمت  مزايده دعوت مى گردد. براى بازديد از ماشين آلات و دريافت اسناد و ش
ــاه- ميدان پاسداران، بلوار زن، ضلع  از تاريخ درج آگهى نوبت اول حداكثر به مدت 10 روز به نشانى: كرمانش

غربى پالايشگاه امور تداركات و خدمات پشتيبانى و يا به پايگاه اينترنتى ذيل مراجعه نمايند.
  WWW.Kshrw.ir
تلفن تماس: 0831-8360004

شركت   آب منطقه اي كرمانشاه

نوبت اول

مناقصه  گزار: شركت خدمات مهندسي آب و خاك كشور
ــفر به ميزان 18800 متر و منهول پلى اتيلن به قطر داخلى يك متر و  ــت ميليمتر با فشار چهار اتمس موضوع مناقصه: خريد لوله پلى اتيلن دويس

ارتفاع 1/5 متر و اتصالات مورد نياز پروژه. 
طريقه دريافت اسناد مناقصه: ارايه فيش واريز مبلغ 200/000 (دويست هزار) ريال به حساب مهرگستر شماره 225124307 بانك كشاورزي 

شعبه مهندسي زراعي كرج (كد شعبه 520) به نام اين شركت 
محل فروش اسناد: 1) كرج- ابتداي جاده محمدشهر (كيلومتر7)، شركت خدمات مهندسي آب و خاك كشور، تلفن 8- 6703551 (0261).
2) جيرفت- كيلومتر اول جاده فريمان، شركت خدمات مهندسى آب و خاك كشور- نمايندگى جيرفت. تلفن:  2351366 و 0348-2351155

پيشنهادات بايستي حداكثر تا ساعت 13 روز يكشنبه مورخ 88/12/23 به دبيرخانه دفتر مركزى واقع درآدرس رديف يك با اخذ رسيد تحويل شود 
و جلسه بازگشايي همان روز رأس ساعت14:30 در همان مكان خواهد بود.

وزارت جهاد كشاورزي

آگهي مناقصه شماره   88-25 

شركت خدمات مهندسي آب و خاك كشور
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سيستم كشور در جهت ارتقاي بخش خصوصي گام بر 
ــاده 148 لايحه برنامه پنجم به معناي تقويت  نمي دارد و م
بخش خصولتي است.  محمدعلي پورشيرازي، كارشناس 
ــنا با بيان اين كه ماده 148  حمل و نقل در گفت وگو با ايس
لايحه برنامه پنجم كه به حمل و نقل ريلي پرداخته، به هيچ 
عنوان روند پيشرفت حمل و نقل ريلي را سرعت نمي بخشد، 
اظهار كرد:  مطرح كردن اين ماده به معناي آن است كه قصد 
داريم سيستم خصولتي را با پرداخت رانت وارد گود كنيم.  

ــم بخش خصوصي واقعي وارد  وي ادامه داد: اگر اجازه دهي
ــود، خودش منابع مورد نياز و محل تأمين آن ها را  بخش ش

پيدا مي كند.  اين كارشناس حمل و نقل با بيان اين كه بايد 
شرايط را براي حضور بخش خصوصي واقعي هموار كنيم، 
ــازي صحبت  ــو از خصوصي س ــان كرد: از يك س خاطرنش
ــزرگ و كوچك  ــر، پروژه هاي ب ــوي ديگ مي كنيم اما از س
ــم.  وي گفت: اگر  ــي واگذار مي كني را به بخش نيمه دولت
ــرمايه گذار خارجي اقدام به مشاركت كند،  مي خواهيم س
دولت بايد سرمايه گذاري اوليه را انجام دهد و صورت حساب 

پيمانكاران را پرداخت كند. 

ــى اعلام كرد: مردم  ــازى طى گزارش سازمان خصوصى س
ــهام عدالت  ــراى خريد س ــاطى كه ب مى توانند به ميزان اقس
ــزارش خبرنگار  ــند.  به گ ــود بفروش ــهام خ پرداخته اند از س
ــخ به اين  ــادا، در اين گزارش در پاس مناقصه مزايده به نقل از ش
پرسش برخى رسانه ها كه آيا خريد و فروش سهام عدالت منع 
ــت: بر اساس ماده 34 قانون اصلاح  قانونى دارد يا خير، آمده اس
موادى از قانون برنامه چهارم توسعه و اجراى سياست هاى كلى 
اصل 44 قانون اساسى، سهام قابل واگذارى به دو دهك پايين 

درآمدى با 50 درصد تخفيف در قيمت سهام واگذار مى شود و 
به همين نسبت نيز سهام پرداخت شده به اين دو دهك از وثيقه 

آزاد مى شود.  اين گزارش افزوده است: بنابراين دارندگان سهام 
ــبت به فروش  ــن دو دهك در صورت تمايل مى توانند نس در اي
آن بخش از سهام خود كه از وثيقه آزاد مى شود، اقدام كنند.  در 
ــهام عدالت نيز  خصوص ساير دهك هاى دريافت كننده ي س
ــعه و  ــلاح موادى از قانون برنامه چهارم توس ماده 37 قانون اص
اجراى سياست هاى كلى اصل 44 قانون اساسى، اين اختيار را به 
صاحبان سهام داده است كه نسبت به ميزان سهامى كه اقساط 

آن پرداخت شده باشد، مى توانند از سهام خود بفروشند. 

الزام مشاركت سرمايه گذار خارجي، اما نه به  صورت «خصولتي»  ممنوعيتى براى فروش سهام عدالت وجود ندارد 

 
در اين هفته؛ 
آيين دادرسى شوراى 
رقابت بررسى مى شود 

ادامه از صفحه اول
ــوف كه مربوط به  وى افزود: آيين نامه موص
ــت هاى كلى اصل  فصل نهم قانون اجراى سياس
ــى با عنوان تسهيل رقابت و منع  44 قانون اساس
ــى هم چون نحوه ي  ــت، به موضوعات انحصار اس
ــكايات و  ــيدگى به ش ــى، رس ــق و بازرس تحقي
ــاص دارد.  بر  ــوراى رقابت اختص اجراى آراى ش
ــى در  ــاس آيين نامه مذكور، تحقيق و بررس اس
ــت و اختيارات  ــورد صلاحي ــور و حيطه ي م ام
شوراى رقابت و در راستاى تسهيل رقابت و منع 
ــاز و كار آن به همراه  ــه س انحصار خواهد بود ك
ــلاغ آن به محكومين  نحوه ي اتخاذ تصميم و اب
ــادرت به  ــورد آنان مب ــوراى رقابت در م كه ش
تصميم گيرى مى نمايد، در چارچوب قانون و به 
ــت تعيين  ترتيبى كه در اين آيين نامه آمده اس
مى شود.خانى تصريح كرد: هم چنين گروه بندى 
ــمول آيين نامه اجرايى  برخى از شركت هاى مش
ــدى فعاليت ها  ــاق و طبقه بن ــخيص، انطب تش
ــه گروه  ــا هر يك از س ــاى اقتصادى ب و بنگاه ه
ــلاح  ــون اص ــاده 2 قان ــرح در م ــادى مص اقتص
ــعه اقتصادى،  موادى از قانون برنامه چهارم توس
ــلامى ايران و  اجتماعى و فرهنگى جمهورى اس
اجراى سياست هاى كلى اصل 44 قانون اساسى 
ــرار دارد كه بر  ــه ق ــتور كار اين جلس نيز در دس
اساس آن، باقى مانده ي بنگاه هاى دولتى تعيين 

گروه مى شوند.

مجوز واگذاري نيروگاه ها 
به روش مزايده اي صادر شد 
ــازي گفت:  رييس سازمان خصوصي س
ــهام 10 نيروگاه  ــذاري س ــرو واگ وزارت ني
ــنهاد كرده  جديد را به بخش خصوصي پيش
ــراي عرضه هيچ  ــون ب ــهام آن ها اكن كه س
مشكلي ندارد. غلامرضا حيدري كردزنگنه 
ــش نيروگاه از  در گفت و گو با ايرنا، افزود: ش
ــت به بخش  نيروگاه هاي جديد كه قرار اس
ــود هم اكنون در اختيار  خصوصي واگذار ش
ــرار گرفته كه  ــازي ق ــازمان خصوصي س س
ــهيلات، مشكلي براي  به دليل نداشتن تس

واگذاري آن ها وجود ندارد.

77 درصد از كل واگذاري ها
سهام عدالت و رد ديون است 
ــازي در  ــگاه تهران گفت: از آن جا كه خصوصي س عضو مركز مطالعات جهان دانش
ايران با مشكلات عديده اي از جمله وسعت بازار ايران مواجه است، معتقدم بدون پيوند 
ــتاي اهداف تعيين شده  ــازي در اين بخش در راس با بازارهاي بين المللي، خصوصي س

امكان پذير نخواهد بود.
به گزارش فارس، عباس آخوندي گفت: بعد از اجرايي كردن سياست هاي اصل 44 
قانون اساسي، حدود 61 ميليارد دلار بنگاه هاي دولتي به بخش خصوصي واگذار شده 
ــهام عدالت و رد ديون بوده است.  وي افزود:  ــت كه 47 ميليارد دلار آن در قالب س اس
ــتيم كه 3,5 ميليارد دلار سهام  ــيمي 4,4 ميليارد دلار واگذاري داش در بخش پتروش
ــواع بنگاه ها كه البته خصوصي  ــون و 900 ميليون دلار در قالب ديگر ان عدالت و رد دي
تلقي نمي شوند، است. در شركت پالايش و پخش حدود 4 ميليارد دلار واگذاري منابع 
ــهام عدالت و رد ديون و  ــدود 3,8 ميليارد دلار آن در قالب س دولتي اتفاق افتاده كه ح

الباقي در قالب بنگاه هاي به اصطلاح خصوصي واگذار شده است. 
ــه به محيط فعاليت  ــز اهميت در امر خصوصي عدم توج وي ادامه داد: نكته ي حاي
خصوصي و عدم تعريف برنامه ي جامع با هدف كنترل انحصارات واگذار شده است چرا 
ــكل نفت خصوصي، واگذاري بنگاه هاي نفتي معني و  كه بدون فراهم كردن بازار متش

مفهوم صحيحي از واگذاري را نمي تواند ارايه دهد. 
ــيطره ي دولت  ــت كه بازار نفت ايران تحت س ــال اس ــاره به اين كه 70 س وي با اش
ــد، تصريح كرد: پيش از ايجاد نهادهاي بازار نفت، عدم توجه به تنظيم مقررات  مى باش
جديد براي ورود به بازارهاي هدف، مقررات زدايي، شكل دهي نهادهاي نظارتي با هدف 
ــر واگذاري و فعاليت در بازار  تقويت خصوصي و آماده كردن بنگاه ها براي واگذاري، ام

نفت را براي بخش خصوصي با چالش هاي جدي مواجه مي كند. 
ــان كرد: رشد فضاي رقابتي و  ــگاه تهران خاطرنش عضو مركز مطالعات جهان دانش
ــود، اما معتقدم تحقق  افزايش كارايي به عنوان دو هدف در امر واگذاري تعريف مي ش
اهداف كلان تعريف شده در اين مسير بدون مقررات زدايي و تبيين ساختار بازار جديد 
ــط واردات و صادرات، تعيين  ــف صحيحي از نظام بازار ماليات، خ با توجه به نظام تعري
نقش نهادهاي عمومي در قالب فعاليت هاي خصوصي و نحوه ي كنترل نظارت و ديگر 
ــاخصه هاي مرتبط امكان پذير نخواهد بود، زيرا هنوز از سوي بخش نفتي هيچ گونه  ش

برنامه اي به اين سبب تنظيم و ارايه نشده است. 
ــت كه در امر  ــاخصه هايي اس ــرد: محل واگذاري بنگاه يكي ديگر از ش وي تأكيد ك
واگذاري تعيين كننده است، چرا كه واگذاري پتروشيمي ها و شركت هاي بزرگ نفتي با 
توجه به مقياس بازار ايران و ظرفيت  بازار داخل در بورس امكان پذير نيست.  آخوندي 
ــي، ظرفيت   ــه بازارهاي بين الملل ــتن ب ــازار بورس ايران بدون پيوس گفت: معتقدم ب
ــتره ي بازار نياز اول مسير  حجم عظيم منابع نفتي كشور را ندارد، بنابراين تعيين گس
ــت.  وي ادامه داد: در حال حاضر حدود 400 شركت در بازار بورس  خصوصي سازي اس
ــركت به شكل خصوصي و حدود 390  ايران فعاليت دارند كه از اين تعداد حدود 10 ش
ــده  اند. تحقق اين امر باعث شده است بازار ايران نتواند  شركت به شكل دولتي متولد ش
امكان شكل گيري بنگاه هايي با مقياس بزرگ را داشته باشد.  آخوندي افزود: بنابراين 
خصوصي سازي در ايران نيازمند يك برنامه ريزي نهادي در جهت شكل دهي بازارهاي 

متشكل نفت، شامل نهادهاي ملي بازار نفت در پيوند با بازارهاي بين المللي است. 

ــه  مجتبـي قديـري- در آخرين جلس
كارگروه بررسي قانون مناقصات در سال 88، 
ــكلات پايگاه ملي  مباحث اطلاع رساني و مش
ــته به معاونت  ــاني مناقصات وابس اطلاع رس
ــت  ــردي رياس ــارت راهب ــزي و نظ برنامه ري

جمهوري بررسي شد.
به گزارش خبرنگار مناقصه مزايده، اعضاي 
ــفانه  ــان اين كه متأس ــه با بي ــروه جلس كارگ
ــايت پايگاه ملي اطلاع رساني  اطلاع رساني س
ــت،  مناقصات با ضعف هاي زيادي روبه رو اس
خواهان تجديد نظر در روند امور اطلاع رساني 
مناقصات از سوي مسؤولان اين سايت شدند.

ــه  اين ك ــان  بي ــا  ب ــروه  كارگ ــاي  اعض
ــت كه بايد سرلوحه ي  شفاف سازي، اصلي اس
ــلام كردند:  ــرد، اع ــايت قرار بگي ــن س كار اي
ــفانه به دليل وجود قانون الزام آور، ثبت  متأس
ــزاران در اين  ــوي مناقصه گ ــات از س مناقص
ــود و بسياري  ــايت به درستي انجام نمي ش س
از مناقصه گزاران يا اطلاعات مناقصات خود را 

ثبت نمي كنند و يا اگر ثبت  شود، ناقص است.
ــل مناقصات  ــت مراح ــوارد نقص ثب از م
ــده را مي توان  ــكار برن ــايت، ثبت  پيمان در س
ــوان در امر  ــت آن مي ت ــا ثب ــه ب ــرد ك ــام ب ن
ــاياني نمود. چرا كه با  ــازي كمك ش شفاف س
ــك مناقصه به  ــن پيمانكار برنده در ي اعلام اي
ــك پيمانكار را  راحتي مي توان حجم كاري ي
ــتخراج نمود و ديد كه آيا اين  نيز از سايت اس
ــت كاري خود پروژه  ــش از ظرفي پيمانكار بي
ــي اين  ــده گرفته يا خير و با بررس و كار به عه
ــوي انحصار و  ــهولت جل موارد مي توان به س

رانت خواري را گرفت.
ــا مي توان  ــيم پروژه ه ــن در تقس هم چني
ــورت كه  ــود، به اين ص ــدال را رعايت نم اعت

ــيم شود و در  كار بين تمامي پيمانكاران تقس
ــش از ظرفيت كاري  ــه پيمانكاري بي حالي ك
خود پروژه بر عهده دارد، شاهد پيمانكار بيكار 
ــنهاد اعضاي كارگروه بررسي  ــيم.  پيش نباش
قانون مناقصات به مسؤولان سايت براي ثبت 
كامل مناقصات از سوي مناقصه گزاران، كمك 
گرفتن از ذي حساب سازمان هاي مناقصه گزار 
ــن آيين نامه يا  ــا تدوي ــوان ب ــت كه مي ت اس
ــازمان هاي  ــاب س ــتور العملي، ذي حس دس
ــت كامل مراحل  ــزار را مكلف به ثب مناقصه گ
ــايت نمود و در صورت عدم اين  مناقصه در س
ــاب از  ــوي مناقصه گزار، اگر ذي حس كار از س
ــودداري كند،  ــوه قراردادها خ ــت وج پرداخ
ــكاران برنده ي  ــي پيمان ــود حت باعث مي ش
ــتگاه مناقصه گزار را مجبور به  مناقصه نيز دس

ثبت اطلاعات مناقصه در سايت كنند.
ــي در آخرين  ــورد بررس ــر موارد م از ديگ
ــي قانون مناقصات در  ــه كارگروه بررس جلس
سال جاري مي توان به نحوه ي بررسي اجراي 

قانون منع مداخله كاركنان دولت در معاملات 
دولتي اشاره نمود كه متأسفانه با وجود اين كه 
ــال 1337 تصويب و ابلاغ  اين قانون كه در س
ــتي اجرا نمي شود و برخي  شده هنوز به درس
ــفانه  ــمتي) متأس ــان دولت (در هر س كاركن
ــتند بلكه  ــغل مشغول هس نه تنها در چند ش
شركت يا مؤسسه ي آن ها در معاملات دولتي 

دخالت مي نمايد. 
ــنهادي كارگروه بررسي قانون  راهكار پيش
ــرم خدمت گزار  ــت محت ــه دول ــات ب مناقص
ــايت كامل  ــت كه با راه اندازي يك س اين اس
ــدان دولت كه  ــخصات كارمن ــي مش از تمام
ــف از آن  ــا عناوين مختل ــوان ب ــه راحتي بت ب
ــايي كند  خروجي هاي متفاوت گرفت، شناس
ــازمان  ــان دولت فقط در يك س كه آيا كاركن
ــتند يا همزمان در چندين  مشغول به كار هس
ــازمان دولتي و خصوصي فعاليت دارند و با  س
دولت نيز (خصوصاً سازمان دولتي خودشان) 
ــر قانون منع  ــد. چون براب مرتب معامله دارن

ــت در معاملات دولتي  ــه كاركنان دول مداخل
ــد در چند جا  ــق ندارن ــت ح ــان دول كاركن
ــود يا  ــند و در ضمن خ ــه كار باش ــغول ب مش
ــتگان نزديك آن ها با سازمان دولتي آن ها  بس

معامله نمايد.
ــايت و درج صحيح  ــن س ــدازي اي با راه ان
ــركت  هاي ثبت  اطلاعات كاركنان دولت و ش
ــش خصوصي  ــده ي حقيقي و حقوقي بخ ش
ــي موقعيت هاي  ــه راحت ــي مي توان ب و دولت
ــادآور و جرم زا را شناسايي و نسبت به رفع  فس

آن ها اقدام كرد.
ــوه ي  نح ــه،  جلس ــن  اي در  ــن  هم چني
ــي  ــك جهان ــايت بان ــات در س ــت مناقص ثب
ــك جهاني در  ــرار گرفت. بان ــي ق مورد بررس
ــراي يك  ــورها براي اج ــت وام به كش پرداخ
ــد و پروژه هايي  ــه برخورد مي كن پروژه چگون
ــوي بانك جهاني وام  ــود از س كه مقرر مي ش
ــزاري مناقصه اجرا و  ــد بايد با برگ دريافت كن
ــود و اطلاعات كامل اين مناقصات  تكميل ش
ــته به بانك جهاني به آدرس  ــايت وابس در س
ــود و  www.dgmarket.com درج مي ش
ــترس عموم افراد در سراسر  به راحتي در دس
ــان اقتصادي  ــرد. كارشناس ــرار مي گي دنيا ق
ــايت اطلاعات  ــا مراجعه به اين س مي توانند ب
كاملي از اجراي يك پروژه را كه از سوي بانك 
ــي قرار دهند.  جهاني وام گرفته را مورد بررس
ــازي در اقتصاد بين الملل  اين امر به شفاف س
كمك شاياني مي كند. در پايان جلسه، تمامي 
اعضاي كارگروه بررسي قانون مناقصات اعلام 
ــازي، چه از سوي دولت و چه  كردند شفاف س
ــوي بخش خصوصي باعث كاهش فساد  از س
ــاهد بهبود  ــود و در پي كاهش فساد ش مي ش

وضعيت اقتصادي كشور خواهيم بود. 

كارگروه بررسي قانون مناقصات خواستار شد؛ با اجبار ثبت اطلاعات مناقصات در سايت پايگاه ملي اطلاع رساني مناقصات

شاهد پيمانكار  بيكار نباشيم
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بهترين فرصت براى ارايه توانمندى شركتهاى پيمانكارى كشور 
نمايشگاه اختصاصى جمهورى اسلامى ايران

سازمان توسعه تجارت ايران  با همكارى شركت نمايشگاه هاى بين المللى استان اصفهان برگزار مى كند 

آگهي مزايده فروش

26شركت شهركهاي صنعتي سمنان 
20

ــبت به واگذاري 36 قطعه زمين جهت احداث  شركت شهركهاي صنعتي استان سمنان در نظر دارد نس
ــاهرود، گرمسار و ايوانكى با شرايط ويژه از  مغازه هاى خدماتى واقع در شهركهاى صنعتى سمنان، دامغان، ش

طريق مزايده عمومي اقدام نمايد. 
ــركت  ــخ 88/12/15 به واحد چاپ و تكثير ش ــناد مزايده از تاري ــت دريافت اس لذا متقاضيان مي توانند جه
ــنبه مورخ  ــاعت 13/00 روز دوش ــنهادات خود را حداكثر تا س ــمنان مراجعه و پيش ــهركهاى صنعتى س ش
ــركت نمايند. ضمناً جهت اطلاع از مشخصات و شرايط شركت در مزايده  88/12/25 تحويل دبيرخانه اين ش

به سايت اين شركت به آدرس www.semnaniec.ir  مراجعه فرماييد. 

آگهي مناقصه عمومي 
1) نام دستگاه مناقصه گزار: اداره كل راه و ترابري استان كرمانشاه

2) موضوع مناقصه: تهيه .. حمل و نصب حفاظ جانبى راه (گاردريل) با پايه و اتصالات مربوطه در سطح راههاى روستايى پر اهميت استان 
3) نوع و مبلغ تضمين شركت درمناقصه: 8/500/000 (هشت ميليون و پانصد هزار) ريال

(مطابق با مفاد آيين نامه تضمين براي معاملات دولتي مصوبه هيأت وزيران به شماره 42956/ت 28493 مورخ 82/8/11 و اصلاحيه آن)
تبصره: پيمانكاران موظفند  تضمين شركت درمناقصه را به صورت ضمانت نامه معتبر بانكي ارايه نمايند يا به جاي ارايه ضمانت نامه 
نسبت به واريز مبلغ فوق به حساب سيبا به شماره 2176323752001 به نام تمركز وجوه سپرده نزد بانك ملي شعبه ميدان امام 
خميني (ره) كرمانشــاه (قابل واريز دركليه شــعب بانك ملي) اقدام و فيش واريزي آن را در پاكت (الف) به عنوان تضمين شــركت 

درمناقصه ارايه نمايند. 
4) محل و زمان و مهلت دريافت اسناد، تحويل و گشايش پيشنهادها

محل خريد اسناد: كرمانشاه- بلوار شهيد كشوري، اداره كل راه و ترابري، اداره پيمان و رسيدگي، از تاريخ 88/12/16 لغايت 88/12/22
محل تحويل اسناد: كرمانشاه- بلوار شهيد كشوري، اداره كل راه و ترابري، دفتر مديريت، از تاريخ 88/12/23 لغايت 89/01/10

زمان گشايش پيشنهادها: ساعت 10 صبح مورخ 89/01/11 در اداره كل راه و ترابري استان كرمانشاه
5) مبلغ برآورد پروژه: (مطابق با فهرست بها راهدارى سال 88)

796/408/051 (هفتصد و نود و شش ميليون و چهارصد و هشت هزار و پنجاه و يك) ريال
6) رشته و گروه پيمانكاران مورد نظر: پيمانكاران داراى تاييديه معتبر از اداره كل ايمنى و حريم راهها وزارت راه و ترابرى در زمينه مورد نظر

7) هزينه چاپ آگهي بر عهده برنده مناقصه است. 
8) براي كسب اطلاعات بيشتر به سايت http://iets.mporg.ir مراجعه فرماييد. 

تبصره: جهت دريافت اسناد مناقصه ارايه درخواست كتبي به انضمام گواهينامه صلاحيت پيمانكاري در زمينه مورد نظر از اداره كل 
ايمنى و حريم راهها وزارت راه و ترابرى الزامي است. 

روابط عمومي اداره كل راه و ترابري استان كرمانشاه 

 موضوع مناقصه: خريد مصالح و اجراى شـبكه توزيع آب فاز 1 شـهرك 
صنعتى فريدن 

مبلغ برآورد اوليه:  898/000/000 ريال از محل اعتبارات عمراني
مبلغ سپرده شركت درمناقصه:   18/000/000 ريال 

رتبه  مورد نظر:   پايه 5 و به بالا ( رشته آب) 

موضوع مناقصه: خريد مصالح و اجراي شبكه توزيع و ايستگاه پمپاژ آب 
فاز توسعه شهرك صنعتى گلپايگان

مبلغ برآورد اوليه:  1/636/000/000 ريال از محل اعتبارات عمراني 
مبلغ سپرده شركت درمناقصه:   25/600/000 ريال

رتبه موردنظر:   پايه 5 و به بالا ( رشته آب)

موضوع مناقصه: خريد مصالـح و احداث مخزن هوايـى250 مترمكعبى 
ناحيه صنعتى نياسر

مبلغ برآورد اوليه:  1/065/000/000 ريال از محل اعتبارات عمراني
مبلغ سپرده شركت درمناقصه:   20/000/000 ريال

رتبه موردنظر:  پايه  5 و به بالا ( رشته ابنيه)

موضوع مناقصه: خريد و اجراى فضاى سبز ميدان ورودى شهرك صنعتى 
بزرگ اصفهان  

مبلغ برآورد اوليه:  613/331/000ريال از محل اعتبارات جارى
مبلغ سپرده شركت درمناقصه:   15/000/000 ريال

رتبه موردنظر:  پايه 5 و به بالا ( رشته كشاورزى)

مهلت دريافت و تحويل اسناد مناقصه:
   تاريخ 88/12/16  لغايت 88/12/26

از علاقمندان دعوت مي شود با واريز مبلغ 120/000 ريال (جهت 
هر كـدام از مناقصه هاي فوق) بـه شـماره 2175670204001 
حساب سيبا (بانك ملي) براى دريافت و تحويل اسناد مناقصه 
بـه دبيرخانه شـركت واقع دراصفهـان، خ 22 بهمـن،  مجتمع 
اداري اميركبير مراجعه يا براى كسب اطلاعات بيشتر به سايت 
  www.isfahaniec.ir شـركت شـهركهاي صنعتي اصفهان

مراجعه نماييد. 

امور پيمانهاي شركت شهركهاي صنعتي استان اصفهان

آگهى فراخوان 
مناقصه عمومى 

17846

وزارت صنايع و معادن 
سازمان صنايع كوچك و شهركهاي صنعتي ايران

شركت شهركهاي صنعتي اصفهان
(سهامي خاص)

 ضمنا هزينه درج آگهى به عهده برنده مناقصه مى باشد.

 www.irexhibition.com           
        marketing@isfahan-fair.com

نوبت اول

وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي
دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي و درماني اراك

دانشگاه علوم پزشكي اسـتان مركزي در نظر دارد امور خدمات طبخ و توزيع غذا با مصالح بيمارستان امام خمينى شهرستان 
محلات را به شركتهاي داراي صلاحيت از مبادى ذيربط واگذار نمايد. 

مهلت و محل خريد اسناد:  1388/12/11 لغايت 1388/12/16
قيمت اسناد ونحوه واريز وجه: واريز مبلغ 50000 ريال به حساب 2177865386005 (قابل واريز دركليه شعب بانك ملي ايران)

مدارك مورد نياز جهت دريافت اسناد مناقصه :  اصل فيش واريزي 
مهلت ارسال پيشنهاد: تا ساعت 14 روز سه شنبه مورخ 1388/12/25

ــيبا  ــاب س ــماره حس ــه ماه يا واريز وجه نقد به ش ــي با اعتبار حداقل س ميزان سـپرده شـركت درمناقصـه: ضمانت نامه بانك
4150124699000 به ميزان مبلغ سپرده به شرح مندرج در اسناد مناقصه 

ــناد مناقصه به مراكز فوق الذكر و جهت تحويل  محل خريد اسناد و تحويل پيشـنهادات: متقاضيان مي توانند جهت خريد اس
ــكي اراك طبقه دوم اداره حراست  ــگاه علوم پزش ــيرودي، خيابان علم الهدي، دانش ــنهادات به آدرس اراك- خيابان شهيد ش پيش

مراجعه فرمايند. 
زمان و مكان گشايش پيشنهادات: تاريخ 88/12/26 راس ساعت 8/30 صبح در دفتر معاونت توسعه مديريت و منابع 

دانشگاه علوم پزشكى اراك به آدرس فوق 
 لطفا براي كسب اطلاعات بيشتر به سايت پايگاه ملي مناقصات به نشاني http:www.spac.ir    مراجعه فرماييد. 

آگهي   مناقصه عمومي 
يك مرحله اي

روابط عمومي و امور بين الملل دانشگاه علوم پزشكي اراك

نوبت دوم 

ــتگان  ــل از بازنشس ــم تجلي ــده- مراس مريم آرمي
ــركت توزيع برق همدان با حضور مهندس تيموري  ش
ــران اجرايي و  ــأت مديره، مدي ــل، اعضاي هي مدير عام
ــال هاي اخير  ــتگان س ــر از بازنشس ــتادي و 165 نف س
ــات خانه  ــالن اجتماع ــل س ــا در مح ــران آن ه و همس

فرهنگيان همدان برگزار شد. 
بر اساس گزارش روابط عمومي شركت توزيع نيروي 
ــتان همدان، در اين نشست كه در محيطي شاد  برق اس
و مفرح انجام شد، مهندس تيموري رييس هيأت مديره 
ــركت توزيع نيروي برق استان همدان،  و مدير عامل ش
ــنودي از حضور در  ــوطي با ابراز خش طي سخنان مبس
ــت: براى اقتدار  ــنل اظهار داش ــن خانواده هاي پرس بي
ــر توطئه هاى  ــتادگى در براب ــلامى و ايس حكومت اس
ــلام، وحدت مهم ترين عامل موفقيت ما  ــمنان اس دش
ــد. هرگونه كوتاهى در اين راه موجب  دور شدن  مي باش
از اهداف و آرمان هاى نظام مقدس اسلامى خواهد بود. 

ــن نتيجه  ــلام به اي ــمنان اس ــح كرد: دش وي تصري
ــورهاى اسلامى، شكستن  رسيده اند كه راه نفوذ در كش
ــت. بايد اذعان كرد كه در  وحدت و يكپارچگى آنان اس
ــجام هيچ قدرتى ياراى  سايه ي وحدت و يگانگى و انس

رويارويى با دژ مستحكم اسلام را ندارد. 
ــاى امروز،  ــت: در دني ــوري بيان داش مهندس تيم
ــتمرار و حيات هر مجموعه  رشد و پويايى، لازمه ي اس
و هر سازمان است و حفظ سرمايه هاى دانشى سازمان، 

ــازمان خواهد بود.  ــاى آن س ــن رقابت پذيرى و بق ضام
ــازمانى از سرمايه ها و دارايى هاى  تجربه هاى فردى و س
ــمار مى روند كه اگر به اين سرمايه توجه  ــازمان به ش س
ــد بود. براى  ــود، موجب دوباره كارى و تكرار خوا ه نش
ــك ضرورت  ــروزى، مديريت دانش ي ــازمان هاى ام س
ــازمانى، درون ذهن  ــى درون س ــت. 65 درصد داناي اس

كاركنان نهفته است. 
ــتگان 58 درصد تجارب  تيموري بيان كرد: بازنشس
ــايل و مشكلات  ــياري از مس خود را با خود مى برند. بس
ــترس  ــان در دس ــده اند اما راه حلش امروزه قبلاً حل ش
ــت، منابع و مرجعى نيز براى مراجعه وجود ندارد.  نيس
ــمند ناشى از  هركدام از كاركنان ماهانه دو تجربه ارزش
كار توليد مى كنند كه ثبت نمى شود، يعنى در سال، 24 
ــال خدمت 720 تجربه كارى كه اگر  تجربه و در 30 س
تمام تجربه ها ثبت و ضبط شوند، چندين دايره  المعارف 

بزرگ در اختيار خواهيم داشت. 
وي اذعان كرد: يكى از برنامه هاى شركت، مديريت 
ــيله آن بر اين سرمايه ها  ــت تا بتوانيم به وس دانش اس
مديريت كنيم. در نظام هستى، آدم ها مى آيند و مى روند 
ــت كه در عرصه  آن چه از آنان باقى مى ماند نام نيكى اس
ــرمايه ارزشمندى  ــما س زندگى مى ماند. هر كدام از ش
ــه هر كدام به  ــتيد ك ــواده خود هس ــراى جامعه و خان ب
ــهم و توانايى خود، براى نظام منشا خير و بركت بوده  س
ــتيد كه گرماى زياد كوره،  و هستيد. تيغ برّنده اى هس

ــاى روزگار را تحمل  ــنگين پتك و تغيير دم ضربات س
كرده ايد.  وي تشريح كرد: حفظ كرامت شما كه ذخاير 
ــتيد، بر همه ما واجب است. توجه  گرانقدر اين نظام هس
ــما در اعداد و ارقام خلاصه نمى شود  به قرب و منزلت ش
ــما و به دانش  ــه هاى شما، به تجربيات ش بلكه به انديش

شما نياز داريم تا الگوى جوانان جامعه باشد. 
ــت كليدى  ــرق يك صنع ــت ب ــه داد: صنع وي ادام
ــعه ي  ــرورت زير بنايى در فرآيند توس و حياتى و يك ض
ــرق تحويلى با  ــت. كيفى كردن ب ــور اس اقتصادى كش
ــبكه ها، كاهش تلفات انرژى،  ــازى و اصلاح ش بهينه س
ــازى مصرف انرژى و هوشمند كردن  كنترل و بهينه س
ــت. در صنعت برق  ــرق از ضروريات اس ــبكه هاى ب ش
ــرق، بالا  ــرخ تعرفه هاى ب ــن بودن ن عواملى چون پايي
ــد مصرف انرژى، عدم وصول مطالبات معوقه  بودن رش
از مشتركان، عدم سرمايه گذارى مورد نياز و مناسب  در 
طرح هاى انتقال و توزيع موجب شده تا منابع نسبت به 

مصارف با كسرى شديد مواجه گردد. 
ــت: تأمين  ــش پاياني گف ــوري در بخ مهندس تيم
ــى هاى گسترده برق را به  نشدن منابع، احتمال خاموش
ــه توجه جدى دارد و اميد  همراه دارد. صنعت برق نياز ب
ــركت هاى برق سراسر كشور  ــؤولين امر به ش است مس
ــت؛ علاوه بر افراد ياد شده  توجه كنند.   شايان ذكر اس
ــال جاري نيز با اهداي لوح  از 17 نفر از بازنشستگان س

تقدير و هدايايي قدرداني به عمل آمد.

ــم آموزش اصلاح الگوي  مريم آرميده- مراس
ــه دار در  ــور بانوان خان ــرف آب و برق با حض مص
ــد. در اين  ــدان برگزار ش ــداري هم محل فرمان
مراسم كارشناس مديريت مصرف شركت توزيع 
ــتان همدان به معرفي صنعت برق  نيروي برق اس
پرداخت و مراحل توليد، انتقال و توزيع برق را به 

اختصار براي حضار شرح داد. 
ــرژي و  ــدت ان ــاخص ش ــپس با تعريف ش س
ــدادي از  ــران با تع ــاخص در اي ــه اين ش مقايس
ــكلات و محدوديت هايي  ــان مش ــورها به بي كش
ــت، پرداخت. ــا آن ها مواجه اس كه صنعت برق ب

ــريح روند فزاينده مصرف انرژي و برق  وي با تش

ــت: با ادامه ي اين روند در  ــور اظهار داش در كش
سال هاي آينده از يك كشور صادركننده ي انرژي 

بايد به واردات انرژي رو آوريم.
ــگار مناقصه مزايده،  ــاس گزارش خبرن بر اس
ــه، اجراي  ــماعيلي در ادام ــن اس مهندس پروي
ــرق را جهت  ــرف ب ــت مص ــاي مديري راهكاره
ــرمايه هاي ملي، كاهش آلودگي محيط  حفظ س
ــدار، ضروري  ــت و تأمين برق مطمئن و پاي زيس
ــرژي و  ــب ان ــي برچس ــس از معرف ــت و پ دانس
ــه آن، راهكارهاي  ــه ب ــاي توج ــه مزاي ــاره ب اش
ــنايي را  ــش روش ــرق در بخ ــرف ب ــح مص صحي
ــان روش هاي  ــه بي ــود و در ادامه ب ــريح نم تش

ــتفاده از لوازم برقي خانگي پرداخت. صحيح اس
ــم به 5 نفر از كساني  ــت؛ در اين مراس گفتني اس
ــده در زمينه ي مديريت  كه به سؤالات مطرح ش
ــد. ــخ صحيح دادند، جوايزي اهدا ش مصرف پاس

ــي  تمام ــراي  ب ــد،  مي افزاي ــزارش  گ ــن  اي
ــمي در نظر  ــه چنين مراس ــتان هاي تابع شهرس
ــناس مديريت  ــوي كارش ــده كه از س گرفته ش
ــا نحوه ي  ــوان خانه دار ب ــركت بان مصرف اين ش

اصلاح الگوي مصرف برق آشنا شدند.
ــت، هماهنگ كننده ي كليه  ــايان ذكر اس ش
ــتاندار و مدير كل امور زنان و  جلسات، مشاور اس

خانواده استانداري مي باشد.

مدير عامل شركت توزيع نيروي برق استان همدان:

بانوان خانه دار همداني مديريت دانش براي سازمان هاي امروزي يك ضرورت است
با چگونگي اصلاح الگوي مصرف برق آشنا شدند 
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دوحه  قطر
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رييس سازمان مسكن و شهرسازي آذربايجان  شرقي 
ــهند» در حال حاضر در مرحله  گفت: اتوبان «تبريز- س
برگزاري مناقصه است و پس از مشخص شدن پيمانكار، 

احداث آن آغاز مى شود.
ــين خليلي  مرد در گفت وگو با خبرنگاران اظهار  حس
داشت: از شهريورماه امسال توجه به اجراي پروژه اتوبان 
«تبريز- سهند» افزايش چشمگيري يافت و در اين مدت 

از رشد خوبي نيز برخوردار بوده است. 
ــروژه 17  ــراي اين پ ــراي اج ــت: ب ــار داش وي اظه
ــده  ــري، 350 ميليارد ريال اعتبار پيش بيني ش كيلومت

است.  خليلي مرد افزود: 250 ميليارد ريال از اين ميزان 
ــت تقبل  ــوي دول ــأت دولت از س ــاس مصوبه هي بر اس
ــهر جديد  ــود و 100 ميليارد ريال نيز از طرف ش مي ش

سهند تأمين اعتبار مي شود. 
وي با بيان اين كه چهار كيلومتر از اين پروژه از سوي 
ــت، افزود: با توجه به احداث  ميدان لاله احداث شده اس
ــمت مقابل، اميدواريم حداكثر تا 2/5  اين اتوبان از دو س

سال آينده به بهره برداري برسد. 

اتوبان «تبريز- سهند» با برگزاري مناقصه احداث مى شود 
ــركت چيني  ــركت ايراني در رقابت با دو ش يك ش
ــروژه آبي در  ــاخت يك پ و كره اي، برنده ي مناقصه س

عمان به ارزش 75 ميليون دلار شد.
ــلام كرد:  ــام عماني اع ــارس، يك مق ــزارش ف به گ
ــونير برنده ي مناقصه اي براي اجراي  شركت ايراني س
يك پروژه ي عرضه ي آب در اين كشور اعلام شده است. 
ــونير قرار است يك  ــركت س وي به رويترز گفت: ش
ــداث كند.  ــبكه ي عرضه ي آب در جبل الاخضر اح ش

ارزش اين پروژه 75,06 ميليون دلار اعلام شده است. 
شركت چيني سينوهيدرو و شركت كره اي هيوندا 

ــركت كرده بودند كه در رقابت با  نيز در اين مناقصه ش
شركت ايرانى برنده نشدند. 

ــه ي آب در  ــبكه هاي عرض ــزارش، ش ــر اين گ بنا ب
مناطق شهري عمان جوابگوي نياز ساكنان اين مناطق 
نيست و اين كشور برنامه هاي گسترده اي براي حل اين 
ــت. جمعيت شهرنشيني  ــته  اس مشكل به اجرا گذاش
ــوم آن ها كارگران  عمان 3 ميليون نفر است كه يك س

خارجي هستند. 

يك شركت ايراني برنده ي مناقصه يك پروژه آبي در عمان شد

 
فربه شدن پيمانكاري
 بخش دولتى با اجراى
 اصل 44 
ــي و اجرايي  ــر كل نظام فن معاون مدي
معاونت راهبردي رياست جمهوري گفت: 
ــش خصوصي و  ــا ميان بخ توزيع طرح ه
ــت و بخش دولتي روز  دولتي منطقي نيس
 به  روز تنومندتر مي شود.  سيدجواد قانع فر 
در گفت وگو با فارس اظهار داشت: با وجود 
ــل 44، در عمل  ــت هاي اص ــلاغ سياس اب
بخش دولتي روز  به  روز تنومندتر مي شود 
و منطقي نيست.  وي افزود: اين امر موجب 
شده تا بخش خصوصي در حيطه هايي كه 
توان انجام كار را دارد، به عقب رانده شود. 
ــت  آوردن  قانع فر تصريح كرد: براي به دس
ــم انداز 20 ساله  نقاط مطلوب و سند چش
ــم تا پا را فراتر  به بخش خصوصي نياز داري
ــور نيز به  ــور نهاده و در خارج از كش از كش
ــي بپردازيم.   صدور خدمات فني و مهندس
ــذر صدور  ــرد: از رهگ ــان ك وي خاطرنش
خدمات فني و مهندسي مي توان به صدور 
فرهنگي نيز رسيد و الهام بخش كشورهاي 
ــد.  قانع فر گفت: وضعيت موجود  ديگر ش
ــت،  در جامعه ي پيمانكاري يك طيف اس
ــي   ــار كاف ــا داراي اعتب ــي از طر ح ه برخ
ــتند و از توجيه فني و اقتصادي كامل  هس
برخوردارند.  وي اظهار داشت: طرح هايي 
ــدارد، منجر  ــي و اقتصادي ن كه توجيه فن
ــود تا پروژه هايي با درصد اعتبار كم  مي ش
ــرمايه ي مملكت راكد  ــوند و س اجرايي ش
بماند.  قانع فر افزود: با توجه به سال اصلاح 
ــم انداز 20 ساله  الگوي مصرف و سند چش
ــتفاده و وضعيت  ــام جنبه ها اس بايد از تم
ــاي فني و اجرايي  خود را در تمام حوزه ه
ــا توجه به  ــم.  وي تصريح كرد: ب بهتر كني
ــتيم،  ــلامي هس اين كه ما داراي نظام اس
لازم است تا نظام عادلانه اي ميان امكانات 
ــان  ــرار كنيم.  قانع فر خاطرنش ثروت برق
كرد: دغدغه ي تمام مسؤولان به ويژه مقام 
معظم رهبري نيز اين امر است و حتماً بايد 
ــه در دريافت  كارها  به ايجاد فضاي عادلان

توجه كرد. 

احداث كريدور شرقي درياي خزر
 توسط پيمانكاران ايراني

ــرقي درياي خزر به ارزش  مدير كل امور بين الملل راه آهن گفت: كريدور ش
ــتان احداث  ــي در خاك تركمنس ــط پيمانكاران ايران ــون دلار توس 700 ميلي

مي شود.
ــلامي ايران، طي اطلاعيه اي از برنده   به گزارش فارس، راه آهن جمهوري اس

شدن پيمانكاران ايرانى در مناقصه احداث كريدور شرقي درياي خزر خبر داد. 
ــان اين كه براي  ــل راه آهن با بي ــر كل امور بين المل ــزارش، مدي بنا بر اين گ
ــور صادر مي شود، در اين باره  ــي به خارج از كش اولين بار خدمات فني- مهندس
ــير ريلي كريدور شرقي درياي خزر به  وسيله  گفت: ساخت 325 كيلومتر از مس
ــتان آغاز شده است و اين مسير با هزينه 700  پيمانكار ايراني در خاك تركمنس

ميليون دلار ظرف مدت سه سال ساخته خواهد شد. 
عباس نظري  گفت: تركمنستان 50 درصد از اين مبلغ، معادل 350 ميليون 
دلار را به صورت نقد به پيمانكار پرداخت و 50 درصد ديگر آن را پيمانكار ايراني 
ــور  ــال گاز مايع از اين كش ــد و در ازاي آن مدت زمان چهار س فاينانس مي كن

دريافت خواهد كرد. 
ــور ايران پس از دو سال  ــت: كش  مدير كل امور بين الملل راه آهن اظهار داش
ــؤولان كشور تركمنستان و سه  رايزني وزارت امور خارجه و راه آهن ايران با مس
ــرانجام توانست  ــاي جمهوري دو كشور در اين خصوص، س بار مذاكره ي رؤس
ــتان، قرارداد اين پروژه را با حضور  در حاشيه ي سفر رييس جمهور به تركمنس
ــن و تركيه، بدون  ــيه، چي ــورهاي صاحب نامي در اين زمينه هم چون روس كش

مناقصه به امضا رسانده و بر عهده بگيرد. 
ــرخس به  ــت: در حال حاضر خط ريلي ايران از طريق مرز س  وي اظهار داش
ــت، در حالي كه خط دوم از طريق گرگان به مرز  ــتان متصل اس كشور تركمنس
اينچه برون در ايران و از آن جا به اترك در تركمنستان و سپس به مرز قزاقستان 

متصل خواهد شد. 
ــت،  ــير ريلي در حدود 900 كيلومتر اس  نظري با بيان اين كه طول اين مس
ــتان و 700 كيلومتر آن در  ــت: 130 كيلومتر از اين مسير در قزاقس اظهار داش

خاك تركمنستان قرار دارد و 90 كيلومتر ديگر آن در ايران است. 
ــير خود را آغاز  ــتان ساخت 130 كيلومتر از مس  نظري با بيان اين كه قزاقس
ــير ريلي تركمنستان، 90  ــت: تا پايان يافتن ساخت مس كرده است، اظهار داش

كيلومتر خط ريلي پايان خواهد يافت. 
ــدود 3/5 ميليون تن در  ــياي ميانه را در ح  وي ميزان تبادل بار كنوني با آس
سال اعلام كرد و افزود: هر سال از اين كشورها 1/5 ميليون تن بار از طريق ايران 
ــيه آن ترانزيت مي شود؛ اين در حالي است كه  به خليج فارس و كشورهاي حاش
ــير، حجم مبادلات به بيش از  ــاخت اين كريدور و تكميل خطوط ديگر مس با س

20 ميليون تن در سال خواهد رسيد. 
ــن كريدور،  ــمالي- جنوبي بودن اي ــاره به ش ــر كل امور بين الملل با اش  مدي
ــت و تصريح كرد: ايران از  ــتان را براي ايران مهم دانس موقعيت كشور تركمنس
طريق كشور تركمنستان به كشورهاي "CIS" و راه آهن چين متصل مي شود. 

ــرمايه گذاري  ــر اقتصادي و س مدير كل دفت
ــدف برنامه پنجم مبني  راه  آهن با بيان اين كه ه
ــركت هاي راه آهن به بخش  بر واگذاري كليه ش
ــان كرد: عدم  ــد، خاطرنش خصوصي محقق نش
ــه بخش خصوصي  ــذاري مديريت ترافيك ب واگ
ــت اما  ــكلات عمده ي اين بخش اس يكي از مش
ــش بهره وري خطوط  مصوبه اين امر كه در افزاي
ــه ماه اخير ابلاغ شده، اما هنوز  مؤثر است طي س

عملي نشده است. 
حسين عاشوري- مدير كل دفتر اقتصادي و 
سرمايه گذاري راه آهن جمهوري اسلامي ايران- 
ــركت  ــنا اظهار كرد: 12 ش ــو با ايس در گفت وگ
ــال جاري  اقماري راه آهن طبق برنامه بايد در س

به بخش خصوصي واگذار  شوند. 
ــاس هماهنگي با سازمان  وى ادامه داد: بر اس
ــركت در سال  خصوصي مبني بر واگذاري 12 ش
ــال جاري واگذار و  ــركت در س جاري، تنها 7 ش

مابقي به سال آينده موكول مي شود. 
ــركت، واگذار  وي با بيان اين كه تاكنون 2 ش
ــركت نيز انجام شده است،  ــهام 5 ش و ارزيابي س
ــركت  افزود: تصميم گيري درباره وضعيت دو ش
ــمند ريل به  زودي انجام و تكليف  فولاد ريل و س
ــركت ها براي فروش طي هفته هاي آتي  ساير ش

مشخص مي شود. 
ــي  ــات ارزياب ــوع، عملي ــزود: در مجم وى اف
ــال جاري انجام مي شود اما  7 شركت تا پايان س
ــال آينده موكول  ــركت ها به س واگذاري اين ش

مي شود. 
عاشوري درباره برنامه ي واگذاري ها در سال 
ــته بر آغاز  ــال گذش ــته گفت: در برنامه س گذش
ــده بود و عمليات واگذاري  واگذاري ها تأكيد ش

ــال جاري واگذار شد، از  شركت "مترا" كه در س
سال گذشته شروع شده بود. 

ــرمايه گذاري  ــر اقتصادي و س مدير كل دفت
ــالانه چه تعداد از  ــخ به اين كه س راه آهن در پاس
ــش خصوصي  ــن بايد به بخ ــركت هاي راه آه ش
ــد مصوبه براي  ــرد: فاق ــوند، تصريح ك واگذار ش
ــتيم اما در برنامه  چهارم،  يك سال مشخص هس
مصوبه و هم چنين در تبصره بودجه سال 88 ذكر 

شده بود كه شركت ها به فروش برسند. 
ــون برنامه  ــا به قان ــاره به اين كه بن وي با اش
ــركت ها  ــان اين برنامه بايد كليه ش چهارم تا پاي
ــان كرد: اين هدف  ــدند، خاطرنش واگذار مي ش

برنامه چهارم محقق نشد. 
ــه راه آهن  ــوري افزود: با توجه به اين ك عاش
ــرمايه گذاري در  ــاي س ــرمايه بر و هزينه ه س
ــته استقبال  ــال هاي گذش ــت، طي س آن بالاس
ــت اما  ــرمايه گذاران از اين بخش كم بوده اس س
ــاهد حضور خوب بخش  طي چهار سال اخير ش

ــم و تاكنون 80 درصد  خصوصي در راه آهن بودي
ــافري را به  ــاري و 40 درصد ناوگان مس ناوگان ب

بخش خصوصي واگذار كرده ايم. 
ــرمايه گذاري  ــادي س ــر كل دفتر اقتص مدي
ــاير  ــرد: مزايده ي واگذاري س ــار ك راه آهن اظه
واگن هاي باري كه حدود 3800 دستگاه است تا 
پايان سال جاري برگزار مي شود. به عبارت ديگر 
ــاوگان باري  ــال جاري 100 درصد ن تا پايان س

واگذار مي شود. 
ــافري و  ــه ناوگان مس ــاره به اين ك وي با اش
ــافري رجا در سال آينده  ــركت قطارهاي مس ش
ــوند، تصريح كرد: با توجه به حجم  واگذار مي ش
بالاي شركت هايي كه بايستي واگذار مي شدند، 
واگذاري بخشي از اين شركت ها از جمله رجا به 

سال آينده موكول شد. 
ــرمايه گذاري  ــر اقتصادي و س مدير كل دفت
ــؤال كه شركت هاي  ــخ به اين س راه آهن در پاس
ــوند يا با  ــورس واگذار مي ش ــن از طريق ب راه آه

ــركت  ــان كرد: ش ــزاري مناقصه، خاطرنش برگ
خدمات مهندسي ساخت و تأسيسات (بالاست) 
ــت كه واگذاري   تنها شركت حوزه ي راه آهن اس
ــه طور كلي  ــد اما ب ــق بورس انجام ش آن از طري
ــركت هاي  موفقيت و عدم موفقيت واگذاري ش
راه آهن قابل پيش بيني نيست، زيرا رويكرد بازار 
در زمان هاي مختلف متفاوت است. به طوري كه 
در برخي زمان ها استقبال از بورس بيش تر است 
و برخي مواقع خريد از طريق مزايده و به صورت 
ــذاري از طريق  ــد واگ يك جا؛ اما به نظر مي رس

مزايده موفق تر باشد. 
عاشوري درباره بزرگ ترين چالش پيش  روي 
بخش خصوصي در حوزه ريلي، تصريح كرد: عدم 
ــه بخش خصوصي  ــذاري مديريت ترافيك ب واگ
ــت اما مصوبه اين امر كه در  يكي از مشكلات اس
ــر خواهد بود طي  افزايش بهره وري خطوط مؤث

سه ماه اخير ابلاغ، اما هنوز عملي نشده است. 
ــرمايه گذاري  ــر اقتصادي و س مدير كل دفت
ــه دنبال دخالت بخش  راه آهن گفت: هم چنين ب
ــتيم تا با اين  خصوصي در مديريت ترافيك هس
امر، بخش خصوصي را در راه آهن بيش تر دخالت 
ــتيم،  دهيم.  وي با بيان اين كه در ابتداي راه هس
ــال ديگر پس از  ــه س ــايد دو يا س اضافه كرد: ش
ــه بخش خصوصي،  واگذاري مديريت ترافيك ب

مشكل حل شود. 
عاشوري با بيان اين كه روزانه حدود 90 قطار 
به صورت رفت و برگشت در مسير تهران- مشهد 
ــر مديريت ترافيك را  حركت مي كنند، گفت: اگ
به بخش خصوصي واگذار كنيم، به ازاي افزايش 
قطارها به اين مسير، سودي را به بخش خصوصي 

اختصاص مي دهيم. 

مدير كل سرمايه گذاري راه  آهن: 

تمام واگن هاي باري 
از طريق مزايده واگذار مي شوند 

گوناگونگوناگون
با بزرگان   

1- آرزو دارم روزى اين حقيقت به واقعيت مبدل شود كه همه ى انسان ها 
برابرند. (مارتين لوتر كينگ) 

2- بهتر است روى پاى خود بميرى تا روى زانو هايت زندگى كنى. (رودى) 
ــرخ برويد. اما گل سرخ نه خاك  ــت تا گل س 3- قطعاً خاك و كود لازم اس

است و نه كود. (پونگ)
ــان نيز چيزى  ــان نيست و در انس 4- بر روى زمين چيزى بزرگ تر از انس

بزرگ تر از فكر او. (هميلتون)
ــك بماند.  ــى ارزد آدم حقير و كوچ ــه نم ــت ك ــر آن قدر كوتاه اس 5- عم

(ديزرائيلى)
ــاده بودن همانا بزرگ بودن  ــت. آرى س ــاده تر از بزرگى نيس 6- چيزى س

است. (امرسون) 
7- به نتيجه رسيدن امور مهم، اغلب به انجام يافتن يا نيافتن امرى به ظاهر 

كوچك بستگى دارد. (چاردينى)
8- آن كه خود را به امور كوچك سرگرم مى كند چه بسا كه توانايي كارهاى 

بزرگ را ندارد. (لاروشفوكو)
ــق  ــيم بايد به حقيقت عش ــالم و بالندگى مى باش 9- اگر طالب زندگى س

بورزيم. (اسكات پك)
ــت، فقط بايد با عينك مناسبى به آن  10- زندگى بسيار مسحور كننده اس

نگريست. (دوما)
ــتن خود به اندازه ى  ــان ها به معناى دوست داش 11- دوست داشتن انس

ديگرى است. (اسكات پك)
ــعه ي خود با ديگرى در جهت ارتقاى رشد  ــق يعنى اراده به توس 12- عش

دومى. (اسكات پك)
ــمت از جاده كه خود پيموده ايم مى توانيم  13- ما ديگران را فقط تا آن قس

هدايت كنيم. (اسكات پك)
14- جهان هر كس به اندازه ى وسعت فكر اوست. (محمد حجازى) 

15- هنر، كليد فهم زندگى است. (اسكار وايله(
16- تغييردهندگان اثر گذار در جهان كسانى هستند كه برخلاف جريان 

شنا مى كنند. (والترنيس)
17- اگر زيبايى را آواز سر دهى، حتى در تنهايى بيابان، گوش شنوا خواهى 

يافت. (خليل جبران) 
ــر ادامه دارد.  ــت و در درازاى عم ــد، پيچيده و پر زحمت اس 18- روند رش

(اسكات پك)
19- در جستجوى نور باش، نور را مى يابى. (آرنت)

ــت،  ــردد، ديدگان ديگرى لازم اس ــه كارى امكان پذير گ 20- براى آن ك
ديدگانى نو. (يونك)

21- شب آن گاه زيباست كه نور را باور داشته باشيم. (دوروستان) 
ــت. فردا همان خواهد شد كه امروز  22- آدمى ساخته ى افكار خويش اس

مى انديشيده است. (مترلينگ)
23- اگر دريچه هاى ادراك شسته بودند، انسان همه  چيز را همان گونه كه 

هست مى ديد، بى انتها. (بليك) 
ــه به او كمك  ــه تعداد افرادى ك ــاب دارد اما جاه  طلب ب 24- برده يك ارب

مى كنند. (بردير فرانسوى)
25- هيچ وقت به گمان اين كه وقت داريد، ننشينيد زيرا در عمل خواهيد 

ديد كه هميشه وقت كم و كوتاه است. (فرانكلين)
ــى بلكه فقط بايد سعى كنى  ــته بودن خود شرمنده باش 26- نبايد از خس

خسته آور نباشى. (هيلزهام)
ــته ترى را پيدا  ــى شايس ــوى، زندگان ــه طبيعت نزديك ش 27- هر قدر ب

مى كنى. (نيما يوشيج) 
ــى، آن گاه اعماق هم به درون تو نظر  28- اگر زمانى دراز به اعماق نگاه كن

مى اندازند. (نيچه) 
29- زيبايى در فرا رفتن از روزمر  گى هاست. (ورنر هفته)

ــت، معجزه  اى وجود ندارد.  ــگفت  زده ى خود نيس ــى كه ش 30- براى كس
(اشنباخ)

تهيه: معصومه براتى

ــان چون ناطق است، انسان  ارسطو گفته است: «انس
ــى از ارتباطات  ــخن گفتن، بخش مهم ــت.» توان س اس
ــكيل مى دهد. در يك پژوهش علمى،  ميان فردى را تش
مشخص شده است كه 7 درصد از ارتباطات يك شخص 
را ارتباطات كلامى و 38 درصد آن را لحن كلام و تن صدا 

به خود اختصاص مى دهد. 
ــرف زدن را بياموزند،  ــه ح ــش از اين ك ــودكان پي ك
ــن كار را از طريق  ــد و اي ــرار كنن ــد ارتباط برق مى توانن
ــه كمك آن، حالات  حركات و اعمال انجام مى دهند تا ب
ــد و براى ارضاى نيازهاى خود از  عاطفى خود را بيان كنن

ديگران كمك بگيرند. 
ــولاً در 12 يا 18 ماهگى  كودكان اولين كلمه را معم
ــن 2/5 تا 3  ــه ي كوتاه بي ــم در فاصل ــد و كم ك مى گوين
ــالگى، مى توانند روان صحبت كنند و جملاتى بسازند  س
كه از لحاظ دستورى، كامل و درست است. كودكان در 4 
يا 5 سالگى، بدون آموزش خاصى، درباره قواعد دستورى 
ــرا مى گيرند. آنان به  ــان خود، دانش لازم را ف يا نحوى زب
كمك كلمات و جملات، ارتباط به مراتب مؤثرترى برقرار 
ــد. توانايى در مكالمه،  و بهتر با ديگران گفت وگو مى كنن
ــنوايى را تقويت  ــارى و ش ــاى اجتماعى، گفت مهارت ه
مى كند، از جمله رعايت نوبت، تشخيص نوبت خود براى 
حرف زدن، در نظر گرفتن توان، دانش، علاقه و نيازهاى 
ــدن بر كنش متقابل يا  ــنونده، خوددارى از مسلط ش ش
ــخيص اين كه پيامى درك  قطع گفت و گوى ديگرى، تش
ــن كردن عبارات نامفهوم، نشان دادن  نشده است و روش
ــو از طريق غير كلامى  ــه به ادامه ي گفت و گ علاقه و توج
ــل مهارت ها  ــن از اين قبي ــم دوخت ــم در چش مثل چش
ــالگى بين 8000 تا  ــهرى در 6 س ــتند.  كودكان ش هس
ــد و در ارتباط كلامى خود  ــه را ياد گرفته ان 14000 كلم
از آن استفاده مى كنند. آن ها هنگام گفت و گو با كودكان 
ــاده تر استفاده  ــن تر از خود از كلمات و جملات س كم س
ــب مهارت هاى  ــان دهنده ي كس ــن امر نش مى كنند. اي

اجتماعى كودك است. 
ــرا يكى از  ــياري دارد، زي ــى اهميت بس ارتباط كلام
ــان براى تأثير در محيط و  ابزارهاى اوليه اى است كه انس
كنترل و درك از آن استفاده مى كند. به علاوه حداقل در 
مورد بيش تر افراد، مهارت در كاربرد كلام گفتارى، يكى 
ــايل عمده ي افزايش پاداش ها و كاهش تنبيهاتى  از وس

است كه از محيط حاصل مى شود. 
در اغلب جوامع جديد، بسيارى از موفقيت ها در گرو 
ــان هاى موفق،  ــت. انس مهارت در چرخاندن كلمات اس
ــب  ــت در انتخاب كلمات مناس ــه دليل فراس جملگى ب
ــتن  ــد. در ارتباط كلامى، هدف اثر گذاش توفيق يافته ان
ــت.  در ارزيابى اثرات رفتارى ارتباط  بر رفتار ديگران اس
ــود دارد. در واقع هدف  ــادى وج ــى، پيچيدگى زي كلام
ــلاح در منبع معنى  ــى، تغيير يا اص كلى ارتباطات كلام
ــت. به عبارت ديگر، گوينده اميدوار است  شنوندگان اس
ــت از موقعيت ارتباطى،  ــان او، پس از فراغ كه در مخاطب
ــى نيز  ــود.  از ديدگاه ارزش تغيير الگوى رفتارى ديده ش
ــانى، هدف ارتباط كلامى، ايجاد زمينه اى  در جوامع انس
ــاط كلامى بايد  ــت. ارتب براى مبادله ي آزاد انديشه هاس
ــى را تأمين كند. ارتباط كلامى  نظم و هماهنگى اجتماع
بايد هر آن چه را در آدمى، والا و انسانى است، ارتقا بخشد 

و با هر آن چه پست و ناپسند است، پيكار كند. 
ــايد مهم ترين ابزار در جذاب كردن  ارتباط كلامى، ش

ــت. تصور كنيد اگر توان حرف زدن نداشتيم،  زندگى اس
ــراى اين كه  ــورت ب ــود؟ در اين ص ــا چگونه ب زندگى م
ــر مى كنيم و  ــان دهيم چگونه فك بتوانيم به ديگران نش
ــى داريم، امكانات كمى داشتيم و هم چنين  چه احساس
خيلى كند مى توانستيم بفهميم كه ديگران در ارتباط با 

ما چه فكر و احساسى دارند. 
ــه ي بين  ــن ارتباط روزان ــى، بيش تري ــاط كلام ارتب
ــان ها  ــازه مى دهد بين انس ــازد و اج ــان ها را مى س انس
ــود. ارتباط كلامى است كه به  ارتباطات عميقى ايجاد ش
ــكوفا و حمايت كنند،  دو نفر اجازه مى دهد، يكديگر را ش
ــى خود فراهم  ــد و رضايت خاطر در زندگ مهربانى نماين

آورند. 
ــكلاتى كه  ــايل و مش ــاره مس ــرف زدن درب نفس ح
ــحال مى كند  ــك رابطه ي مطلوب ما را خوش داريم، در ي
ــدون ارتباط كلامى،  ــا را كاهش مى دهد. ب و اضطراب م
ــن مى آيد. كلام  ــيار پايي زيبايى و جذابيت زندگى ما بس
ــبختى، غم و  به ما امكان مى دهد كه براى ديگران خوش
ــت خلق كنيم. به عبارت ديگر ارتباطات كلامى،  يا وحش
منبع مهمى از احساسات مطلوب و نامطلوب، خوشايند و 

يا ناخوشايند محسوب مى شوند. 
ــود اما معنى  ــام منتقل مى ش ــد ارتباط، پي در فرآين
ــت و در  ــخص اس ــود. معنى، خاص هر ش منتقل نمى ش
منبع معنى، واقع در مغز جاى گرفته است. وقتى ارتباط 
برقرار مى شود در واقع مشابهت معنى، ميان معنى مورد 
ــتنده ي پيام با معنى متجلى شده در گيرنده ي  نظر فرس

پيام حاصل شده است. 
ــكل  ــاط كلامى بايد كلام به ش ــي ارتب براى اثر بخش
كاملاً صريح بيان شود و از گيرنده ي پيام، تأييديه مبتنى 
ــود. در ارتباط  ــالى گرفته ش بر دريافت صحيح پيام ارس
ــيره، لغت هاى  ــتفاده از عبارت هاى چند تفس كلامى اس
نسبى، زبان انتزاعى، ابهام در ارايه ي پيام و زبان هيجانى 

موجب ايجاد سوء تفاهم و اختلال در ارتباط مى شود. 
ــود دارد كه طبق  ــه آيا فرمولى وج در خصوص اين ك
آن نحوه ي واكنش گيرنده ي پيام محاسبه و اندازه گيرى 
ــود، بايد گفت چنين فرمولى وجود ندارد. مثلاً بگويم  ش
ــالى  ــخصات A، B و C و پيام ارس ــده مش اگر پيام دهن
ــد، پيامگير واكنش X را  ــته باش ويژگى D، E و F را داش
نشان خواهد داد، چنين چيزى در عالم واقعيت نمى تواند 

امكان داشته باشد. 
در واقع درباره مباحث انسانى نمى توان احكامى از نوع 
قوانينى كه درباره پديده هاى فيزيكى ممكن است، صادر 
ــار متعارف،  كرد. مثلاً علم فيزيك مى گويد كه اگر در فش
ــه جوش مى آيد.  ــا 100 درجه بالا ببريم، ب دماى آب را ت
ــات اجتماعى، چنين  ــه ارتباط ــانى از جمل در علوم انس
ــود، برخى فرضيه ها  ــدارد، اما با اين وج احكامى وجود ن
ــده است، در اين  كه در اثر پژوهش هاى علمى حاصل ش

مباحث قابل طرح است. 
يك تيم پژوهشى به سرپرستى "دكتر ماسارو ايموتو" 
ــلامتى  ــال روى اثر كلمات بر س در ژاپن ، به مدت 15 س
ــان و حيوانات و هم چنين رشد گياهان تحقيق كرده  انس
است. دكتر ايموتو در اين پژوهش به يك راز شگفت انگيز 
ــت. تحقيق او نشان  ــت يافته اس ــتى دس در جهان هس
ــاد واكنش هاى  ــد باعث ايج ــات مى توانن مى دهد كلم

باور نكردنى در آب شود.  
منبع: خبرگزارى فارس  

بعضي چيزها وراي درك و فهم ما هستند. وقتي كه نوزادي 
ــادر جوان در جريان يك  با ايدز به دنيا مي آيد، وقتي كه يك م
ــد، وقتي كه سيل دهكده اي  ــلحانه به قتل مي رس سرقت مس
ــي در ذهن ما  ــش هاي بي جواب فراوان ــود مي برد، پرس را با خ
ــكل مي گيرد. پس مي توان گفت كه زندگي، مجموعه اي از  ش
مصيبت هاي دردناك است؟ الزاماً نه. جهان هميشه با اشاره اي 
ــه بي اعتنايي ما را  ــد و هنگامي ك ــا تلنگري مي زن خفيف به م
ــرمان مي كوبد. بيش ترين دردها مربوط  مي بيند با پتك بر س
به زماني است كه در مقابل رشد مقاومت مي كنيم. هر كسي در 
زندگي درس مخصوص به خود را مي گيرد. ما مي توانيم به سه 

طريق واكنش نشان دهيم: 
ــت كه  ــه اي از درس هايي اس ــن مجموع ــي م 1- زندگ
ــم و ترتيب تمام در  ــاز دارم، درس هايي كه با نظ به آن ها ني
ــورد و حداكثر  ــالم ترين برخ ــي ام روي مي دهند (س زندگ

آرامش ذهني).
ــت، اما من  ــابقه ي بخت آزمايي اس ــي يك مس 2- زندگ
ــتفاده را مي برم (اين  ــد نهايت اس از هر اتفاقي كه روي ده

ــطي به زندگي  ــت و كيفيت متوس دومين انتخاب خوب اس
مي بخشد).

3- چرا هميشه تمام بلاها بر سر من نازل مي شود؟ (اين 
طرز برخورد، نهايت ناكامي و بدبختي را تضمين مي كند)

ــاي تازه مواجه  ــول زندگي مرتباً با درس ه ما در تمام ط
ــم، مجبور به  ــي را ياد نگيري ــويم و تا زماني كه درس مي ش
ــمي  ــت كه چه اس ــتيم. مهم نيس گذراندن دوباره آن هس
ــيت الهي، ظهور طبيعي رويدادها يا  برايش مي گذاريم؛ مش
ــنديد يا از آن تنفر داريد، در  ...، مهم نيست كه آن را مي پس

هر حال اين واقعيت زندگي است .
ــا آمده ايم نه براي  ــراي درس گرفتن به دني نتيجه :ما ب
ــدن. هر رويدادي در زندگي ما توان بالقوه ي آن را  تنبيه ش
دارد كه ما را متحول كند و رويدادها، سختي ها و مصيبت ها 
بيش ترين توان را براي تغيير تفكر ما دارا هستند. در مقابل 
ــأله براي من  ــيد كه چرا اين مس هر حادثه اي از خود بپرس
ــا مجبور به  ــپس بر آن غلبه كنيد ت ــت؟ و س پيش آمده اس

ثبت نام مجدد در آن كلاس نشويد. 

همسراني كه مدتي از شروع زندگي مشتركشان مي گذرد، 
ــق  ــته نگاه مي كنند ياد دوراني مي افتند كه عاش وقتي به گذش
ــوي زندگي  ــت جل ــز نمي توانس ــچ چي ــد و هي ــر بودن يكديگ
ــق از زندگي آن ها  ــي بعد، عش ــان را بگيرد، اما مدت عاشقانه  ش
ــوند  رخت بر مي بندد. آن ها درگير گرفتاري هاي روزمره مي ش
ــود كه زندگي مشترك برايشان  ــان آن قدر شلوغ مي ش و سرش
يكنواخت شده و جذابيت خود را از دست مي دهد. زماني هم كه 
تصميم مي گيرند به زندگي  خود سر و ساماني بدهند و طراوت 
ــردرگم مي شوند كه از كجا بايد  گذشته را به آن باز گردانند، س

شروع كنند. راستي زندگي عاشقانه چگونه است؟ 
ــقانه در حفظ فضاي  زندگي عاشقانه چيست؟ زندگي عاش
ــود. به عبارت  ــاي ازدواج خلاصه مي ش ــي اولين روزه احساس
ــقانه نوعي ارتباط صميمي است كه هر كس  ديگر، زندگي عاش

چيزي جز عشق براي ديگري نمي خواهد. 
ــت، بلكه يك ارتباط روزانه  زندگي عاشقانه يك اتفاق نيس
است. نبايد به آن به عنوان نوعي پيش نوازي نگاه كرد، بلكه يك 
ــت كه هر روز بيش از پيش رشد مي كند.  رابطه ي دوستانه اس
ــپري كرديم و  ــيم چگونه روز خود را س اين كه از يكديگر بپرس
ــرگرمي مان چه بوده، پروژه ها چگونه پيش مي روند و ...؛ بايد  س
ــد و تصور كنيد نزد  ــتيد لذت ببري از زماني كه در كنار هم هس

دوست داشتني ترين كس خود هستيد. 
ــياري از  ــت. بس ــقانه، فرآيند پيوند دادن اس ــي عاش زندگ
ــا غافلگير  ــاي عاطفي را ب ــعي مي كنند فض ــا معمولاً س زوج ه
ــتوران فوق العاده  ــا رفتن به يك رس كردن طرف مقابل، مثلاً ب
ــود بياورند، اما  ــافرت به زندگي خ يا برنامه ريزي براي يك مس
ــحال نشده،  ــان چندان خوش زماني كه مي بينند طرف مقابلش
ناراحت مي شوند. اين امر كاملاً طبيعي است، چون ممكن است 
ــرگرم كننده هستند، براي  ــما جالب و س چيزهايي كه براي ش
ــد.  از آن جا كه بيش تر افراد با روش هاي  همسرتان جذاب نباش
ذهن خواني آشنا نيستند، بهتر است از همسر خود سؤال كنيد 
ــت بگوييد: «تو، زندگي  چه چيزي دوست دارد. فقط كافي اس
ــقانه را در چه چيزهايي مي بيني؟ عقيده ي تو درباره يك  عاش
ــافرت كدام شهر را انتخاب  تفريح فوق العاده چيست؟ براي مس

مي كني؟» اگر همسرتان اهل هنر است، مي توانيد او را به موزه 
يا نمايشگاه   ببريد. اگر همسرتان اهل فعاليت هاي خارج از خانه 
ــت، با هم به پارك برويد. علايق مشترك خود را پيدا كنيد و  اس

روي آن ها كار كنيد.
ــر و سپس طبق  ــيدن علايق همس او را غافلگير كنيد. پرس
گفته هاي او عمل كردن، به اين معنا نيست كه شما نمي  توانيد 
ــافرت باشد،  او را غافلگير كنيد. غافلگيري حتماً نبايد يك مس
مي توانيد يك يادداشت ساده اما غافلگيركننده در كيفش قرار 
ــا او را به  ــت كنيد ي ــالاد مورد علاقه اش را درس دهيد، غذا يا س
ــش را دارد،  ــده و او آرزوي ديدن ــه تازگي اكران ش فيلمي كه ب

ببريد.
همان طور كه قبلاً هم اشاره شد، زندگي عاشقانه يك اتفاق 
ــما آخر هفته بيرون برويد و همه چيز  نيست. اين نيست كه ش
ــت. البته اگر  ــود. اين امر نيازمند تلاش هاي مداوم اس تمام ش
ــايد برايتان كمي مشكل باشد. پس بايد راهي  خلاق نباشيد، ش
ــت از سؤال كردن از  ــما كمك كند. بهتر اس پيدا كنيد كه به ش
خود شروع كنيد، سپس چند كتاب در مورد اين موضوع بخريد.

ــه روي اين كه  ــود را روي يكديگر معطوف كنيد، ن توجه خ
ــتيد، چه كار ديگري هم مي توانيد انجام دهيد.  وقتي با هم هس
ــن همراه و  ــس لطفاً تلف ــارك برويد؟ پ ــد با هم به پ مي خواهي
ــرتان گل هديه  ــد. مي خواهيد به همس ــان را با خود نبري كيفت
ــما انجام  بدهيد؟ آن قدر صبر نكنيد كه بخواهيد كاري براي ش
ــت توجه  ــد. كارهايي را كه ممكن اس دهد، بعد به او گل بدهي
ــما را مخدوش كنند، كنار بگذاريد و از زماني كه در كنار هم  ش

هستيد، نهايت استفاده را ببريد.
ايجاد فضاي عاشقانه در زندگي زناشويي، چيزي نيست كه 
ــت بيايد اما نتيجه ي  ــبه و بدون تلاش و كوشش به دس يك ش
نهايي، ارزش تلاش كردن را دارد. در زندگي مشترك، هميشه 
بايد رفاقت و دوستي وجود داشته باشد. برنامه هايي بريزيد كه 
ــقانه ي  علايق هر دو نفر را تطميع كند. با به كارگيري رموز عاش
كوچك، يكديگر را غافلگير كنيد و زماني كه با يكديگر هستيد، 

تمام توجه خود را به هم معطوف كنيد.
 تهيه: شهره حقى

درس هاى زندگى

 زندگي را عاشقانه كنيد

اثر شگفت انگيز كلمات 

ما بيشتر در مورد كساني صحبت مي كنيم كه بيشتر در موردشان فكر مي كنيم.
نعيمه افشارى ترنم
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 زهرا   ويزوارى

 "خرم آن روز كزين منزل ويران بروم
راحت جان طلبم وز پى جانان بروم"

گريه را كم كنم و در پى آن يار عزيز
خنده بر لب زنم و شاد و غزل خوان بروم

گر بخواند به در خويش مرا راحت جان
تا به سر منزل او واله و حيران بروم

گذرى گر بكند بر سر كويم روزى
تا به سر منزل او با دل و از جان بروم

به اميدى كه ببينم رخ او در دل شب
در شب تار پى آن مه تابان بروم

عمر ما در گذر ثانيه ها مى گذرد
چيست انديشه ما
جز شوكت و جاه
جز مكنت و مال

جسم ما گشته مزين به لباس
پس

عاقبت روح چه شد؟
پس چرا گوشه اين خانه تن

غمگين است
فكر آن هم باشيم

اميد

گذر ثانيه ها

جغرافيا
ــت كه در شمال كوه هاى  تبت منطقه اى فلات گونه در آسياس
ــدود 4300 متر،  ــى در ح ــا ارتفاع ــت و ب ــده اس هيماليا واقع ش
ــهرت  ــيا ش ــه بر روى كره زمين بوده و به بام آس بلندترين منطق
ــت و برخى اقوام  ــل زندگى مردم تب ــت. اين منطقه مح يافته اس
ــمار زيادى  ــون «مونپاس» و «لوباس» و هم چنين ش ديگر هم چ
ــن كوه هاى جهان  ــد. تبت برخى از بلندتري از مردم چين مى باش
ــزو 10 قلل مرتفع  ــت كه برخى از آن ها ج را در خود گنجانده اس
جهان به شمار مى آيد. كوه اورست با ارتفاع 8848 متر بلندترين 
ــده است. از  ــد كه در مرز با نپال واقع ش قله در كره زمين مى باش
ــه، رود  رودخانه هاى مهم در اين منطقه مى توان به رود يانگ تس
ــاره كرد.  ــالوين و يارلونگ زانگبو اش زرد، رود ايندوس، گنگ، س
ــه كوئينگ هاى،  ــارى در اين منطقه مى توان ب از درياچه هاى ج
ــو، يامدروك، پومايومكو، پايكو  ماناساراوار، ناماتسو، پانگونگ تس
ــن درياچه در  ــاى طويل تري ــاره كرد. درياچه كوئينگ ه و ... اش

جمهورى چين به شمار مى آيد.
زبان و فرهنگ 

ــت مى كنند و در ميان  ــت به زبان تبتى صحب بيش تر مردم تب
ــباهت زيادى به مردم برمه  ــيا زبان آنان ش زبان هاى اصلى در آس
دارد. فرهنگ مردم اين كشور تحت تأثير كشورهاى نپال، بوتان، 
ــز پيروى  ــن از آيين بودايى ني ــرار دارد و هم چني ــن ق هند و چي

مى كنند.
جمعيت شناسى

جمعيت تبت از اقوام تبتى و گروه هاى قومى ديگر شكل گرفته 
ــنت ها و آيين آبا و اجدادى، مردم اين منطقه شش  است. طبق س
ــى، مو، دانگ، تانگ، درو و رابر بر روى  نوار قرمز رنگ به نام هاى س
ــى تبت مى توان به مردم  پرچم خود دارند. از ديگر گروه هاى قوم
ــى، الهوبا، ميائو، منبا،  ــان، دونگژ يانگ، هان هوئ باى، بارانگ، بوت

نافى، كيانگ، پومى، سالار و ليسو اشاره كرد.
تاريخچه

ــانگ تى سان  ــتقلال تبت با حاكميت شاهزاده «س آغاز و اس
ــده توسط اين حاكم،  كمپو» بوده است و طى اصلاحات ايجاد ش
ــال  ــكل گرفت. در س يك امپراطورى قدرتمند در اين منطقه ش
ــگ چنگ» كه در  ــس چينى به نام «دون 640 اين حاكم با پرنس
ــال ها مذهب  ــان خود بود، ازدواج كرد. طى اين س چين حاكم زم
ــمى مردم تبت در آسياى مركزى رواج  بودايى به عنوان آيين رس
ــلط و حاكميت تبت توسط جنرال «ژائو  يافت. در سال 747 تس
جيانژى» كه تلاش هاى زيادى براى برقرارى ارتباط مستقيم بين 
ــمير انجام داده بود، رو به زوال رفت. بعد از  ــياى مركزى و كش آس
شكست جنرال «ژائو جيانژى» در نبرد رودخانه «تالاس» توسط 
ــرعت كاهش يافت و  ــر اين منطقه به س عرب ها، تأثير چينى ها ب
نفوذ مردم تبت ادامه يافت. در سال 821 تا 822 بين تبت و چين 

پيمان صلح امضا و طى آن مرزهاى دو كشور از طريق يك ستون 
ــد. تبت به امپراطورى خود بر آسياى مركزى  سنگى مشخص ش
ــال 1230 تبت كانون  ــه داد. در اواخر س ــط قرن نهم ادام تا اواس
ــا براى نفوذ به چين  توجه مغول ها قرار گرفت و همزمان مغول ه
ــيه و اوكراين،  ــمت عمده اى از آسياى مركزى، روس شمالى، قس
ــد. در جولاى  ــى آماده كردن ــا تجهيزات جنگ نيروهاى خود را ب

ــت و تمامى نيروهاى  1912 «دالايى لاما» از هند به تبت بازگش
چينى و غير چينى را بيرون و پرچم تبت را به همگان معرفى كرد. 
ــال 1913 روابط خود را بين چين و تبت  وي طى بيانيه اى در س
ــط مردم جمهورى چين طرد  گسترش داد و در سال 1959 توس

شد و از آن زمان به بعد اين پرچم به رسميت شناخته نشد.
اقتصاد

ــال 2001 رشد ناخالص  طبق آمارهاى اقتصادى تبت، در س
ــان معادل 1/8  ــدود 13/9 ميليارد يوه ــور در ح داخلى اين كش
ميليارد دلار مى باشد. معافيت دولت مركزى از ماليات حدود 90 
درصد از هزينه هاى مردم اين كشور را حل كرده است. اقتصاد اين 
ــاورزى و پرورش حيواناتى هم چون گوسفند،  ــور بر پايه كش كش
ــاورزى مهم در  ــب مى باشد و از محصولات كش گاو، بز، شتر و اس

ــياه، چاودار،  ــدم، گندم هاى س ــه جو، گن ــه مى توان ب اين منطق
ــاره كرد. طبق آمارهاى به  ــبزيجات اش ــيب زمينى، ميوه و س س
ــاورزى در اين منطقه در بين 131 ايالت  ــت آمده، بخش كش دس
چين از پايين ترين ميزان درصد برخوردار مى باشد. با ترويج آيين 
ــگران زيادى به اين فلات سفر مى كنند كه  بودا در منطقه، گردش
ــاك، اقلام چوبى و  ــتى، فرش، قاليچه، پوش از فروش صنايع دس

جواهرآلات سود كلانى به مردم اين كشور مي رسد. 
مناقصات در تبت

1- كليه اشخاص حقيقى و حقوقى و اعضاى داخلى و خارجى 
مى توانند در اين مناقصه شركت كنند و دعوت به مناقصه از طريق 
ــور به اطلاع همگان خواهد  ــريه هاى معتبر و تجارى اين كش نش

رسيد.
2- ضوابط ارزيابى مناقصات:

ــنهاددهندگان بايد  ــه: پيش ــى مناقص ــرايط فن ش  •
حداقل 5 سال تجربه در زمينه ي مربوطه را دارا باشند.

• شرايط مالى مناقصه گر: حداقل فروش سالانه مناقصه گر در 
3 سال گذشته بايد حداقل 600/000 يورو باشد.

ــى از اداره ي درآمدهاى  ــاب ماليات • ارايه ي برگه تسويه حس
مالياتى براى كليه شركت كنندگان الزامى است.

• ارايه ي برگه بيمه و اصل بودن كالاها لازم و ضرورى است. 
ــود بايد ضمانت  ــنهادات خ 3- كليه مناقصه گران همراه پيش
ــد را ارايه  ــامل 1 درصد كل مبلغ قرارداد مى باش پيشنهاد كه ش

دهند.
ــت 200 دلار در اختيار  ــال پرداخ ــه در قب ــناد مناقص 4- اس
ــد (مبلغ پرداختى به هيچ عنوان  علاقه مندان گذاشته خواهد ش

برگشت داده نخواهد شد).
5- اسناد مناقصه (اصل به همراه دو كپى) بايد در دو پاكت مهر 
ــط مناقصه گران و نمايندگان معتبر  و موم شده قرار بگيرد و توس

آن ها امضا شود.
6- اسناد مناقصه بايد توسط مناقصه گرها و نمايندگان معتبر 
ــود و كليه مطالب بايد خوانا باشد و هيچ گونه شك و  آن ها امضا ش

شبهه اى در كلمات و ارقام ايجاد نشود.
7- دوره ي اعتبار مناقصه تا 9 ماه بعد از ضرب الاجل اعلام شده 

براى ارايه ي پيشنهادات مى باشد.
ــرارداد را چك  ــد مبلغ 5 درصد كل ق 8- برنده ي مناقصه باي
ــت اجرايى در اختيار مرجع  تضمينى تهيه كرده و به عنوان ضمان

طرف قرارداد قرار دهد.
ــال و  ــته بندى، ارس ــه بس ــوط ب ــاى مرب ــه هزينه ه 9- كلي
ــى از حمل و نقل به عهده برنده مناقصه خواهد  خسارت هاى ناش

بود.
ــده بايد تا 60 روز معتبر باقى بماند و  10- قيمت هاى اعلام ش

تورم تا سقف 1 درصدى از برنده ى مناقصه پذيرفته خواهد شد. 
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طنز

كى اسم رو انتخاب كرده؟
ــته دلان مشكل  ــيروس الوند گفته با اسم سريال خس ــنيدى س اولى: ش

داره؟
دومى: يعنى اسم رو خودش انتخاب نكرده؟

اولى: نه ديگه. مى گه يكى ديگه انتخاب كرده.
دومى: شايد نويسنده سريال اسم رو انتخاب كرده؟

ــم رو دوست نداشته و  اولى: نه، محمد هادى كريمى هم گفته كه اين اس
نمى دونه كى انتخابش كرده.

دومى: اى بابا، پس بالاخره اسم رو كى انتخاب كرده؟
ــم گذارى بچه، اين جا هم مادربزرگ به ياد  اولى: نمى دونم. شايد مثل اس

جد بزرگوارش اين اسم رو انتخاب كرده!

ثابت كردن تقليد از على حاتمى
اولى: شنيدى محمدرضا ورزى گفته از على حاتمى تقليد نكرده؟

دومى: مگه تقليد كرده بوده؟
ــلاً محاوره اى،  ــودش كه مى گه ديالوگ هاش كام اولى: نمى دونم. اما خ
قابل فهم و خيلى هم بى نظيره! هيچ شباهتى هم به كارهاى مرحوم حاتمى 
نداره. حالا با اين جايزه اى كه گذاشته، همه مى خوان ثابت كنن تقليد كرده! 

دومى: كدوم جايزه؟
ــبيه كارهاى مرحوم حاتميه،  اولى: گفته هر كس ثابت كنه سريالش ش

پنج ميليون تومن بهش پول مى ده!
دومى: چه خوب، پس من هم برم اين موضوع رو ثابت كنم!

انتقاد از خود
اولى: شنيدى ضرغامى از تلويزيون انتقاد كرده؟

دومى: از تلويزيون؟! يعنى از خودش؟!
اولى: آره، گفته چرا صحنه ي رقص "در چشم باد" در ايام عزادارى پخش 

شده.
دومى: حالا ضرغامى انتقاد كرده، كى قراره پاسخ بده؟

اولى: نمى دونم. شايد همون جريان "من نبودم دستم بود تقصير آستينم 
بود" باشه!

وام هديه تهرانى 
اولى: شنيدى معاون سينمايى ارشاد گفته هديه تهرانى فقط 20 ميليون 

تومن وام گرفته؟
دومى: بابت چى؟

اولى: نمايشگاه عكسش ديگه؟
دومى: براى يك نمايشگاه اين همه پول؟

اولى: تازه مى گن 200 ميليون هم از خودش هزينه كرده!
دومى: حالا عكس ها چى بوده؟

اولى: مى گن عكس هاى هنرى بوده كه خودش گرفته.
ــخصيت هاى  ــون با ش ــش همين؟ فكر كردم عكس هاى ايش دومى: هم

سياسى بوده كه اين همه قيمت داشته!

ديدارهاى مهم
اولى: شنيدى اسفنديار رحيم مشايى با هنرمندان ديدار داشته؟

دومى: آره، مى گن با مهتاب كرامتى و هديه تهرانى ...
اولى: نه بابا، منظورم اين نبود. منظورم جمال شورجه و فرج اله سلحشورِ 

بود.
دومى: خب كه چى؟ حالا ديدار داشته باشن.

ــاد گفته چرا مطبوعات به اين ديدارها  ــينمايى ارش اولى: خب. معاون س
توجه نمى كنن، به اون ديدارها توجه مى كنن! 

روزنامه نگارهاى تازه كار
ــرو نقيبى گفته روزنامه نگارهايى كه تا ديروز براى  ــنيدى خس اولى: ش

گزارش پشت صحنه، هزار كيلومتر مى رفتن تازگى ها منتقد شدن؟
دومى: خب، اين چه ايرادى داره؟

ــش هم حضور  اولى: آخه اين روزنامه نگارها از فيلمى كه فيلمنامه نويس
داشته، ايراد گرفتن.

دومى: چه ايرادى داره كه هزار كيلومتر راه برن براى تهيه گزارش پشت 
صحنه؟!

اولى: لابد ايرادش اينه كه جناب نقيبى هيچ موقع از اين كارا نكردن!

دومى: يعنى از روز اول منتقد به دنيا اومده؟!
اولى: لابد ديگه.

چرا خود پردازهاى ايرانى خراب مى شود؟
جرايد: (خودپردازهاى ايران 80 برابر كشورهاى ديگر خراب مى شود)

در بيان علت اين رخداد چندين فرضيه به شرح ذيل مطرح مى شود:
ــورهاى ديگر جهت انجام امور مالى و  فرضيه اول: ايرانى ها 80 برابر كش

بانكى خود از خودپردازها استفاده مى كنند!
فرضيه دوم: ايرانى ها 80 برابر كشورهاى ديگر در حساب هاى بانكى خود 

پول دارند!
فرضيه سوم: ايرانى ها 80 برابر كشورهاى ديگر، نحوه ي استفاده صحيح 

از خودپردازها را نمى دانند!
فرضيه چهارم: ايرانى ها 80 برابر كشورهاى ديگر تمايل به تخريب اموال 

عمومى دارند!
ــعه صدر دارند و در  ــورهاى ديگر س فرضيه پنجم: ايرانى ها 80 برابر كش

هنگام خرابى خودپردازها هيچ گونه اعتراضى نمى كنند!
ــورهاى ديگر به زور مى خواهند تا با  فرضيه ششم: ايرانى ها 80 برابر كش

كارت تلفن و كارت سوخت از دستگاه هاى خودپرداز پول دريافت كنند!
فرضيه هفتم: در ايران 80 برابر كشورهاى ديگر دستگاه خودپرداز از رده 

خارج وجود دارد!
ــتم: در ايران، نظام بانكى 80 برابر كشورهاى ديگر از خرابى  فرضيه هش

خودپردازها سود مى برد!
ــهروند نما  ــورهاى ديگر خرابكار و ش ــم: در ايران 80 برابر كش فرضيه نه

وجود دارد!
فرضيه دهم: در ايران خودپردازها 80 برابر كشورهاى ديگر نازك نارنجى 

و زود خراب شو هستند!
ــد تعميركار مجاز و  ــورهاى ديگر فاق فرضيه يازدهم: ايران 80 برابر كش

ماهر دستگاه خودپرداز مى باشد!
فرضيه دوازدهم: ايران 80 برابر كشورهاى ديگر جمعيت دارد!

ــند و يا  ــت نباش ــت هيچ  كدام از فرضيه هاى فوق درس تذكر: ممكن اس
همگى آن ها درست باشند!

فال  گوش سينما
نرگس خرقانى

ترفند

11- افزودن Quick Lunch به Taskbar در ويندوز
ــت،  ــتا وجود داش ــى كه در ويندوزهاى XP و ويس يكى از قابليت هاي
ــردن آن در Taskbar امكان  قابليت Quick Lunch بود كه با فعال ك
 Quick ــد. اما ــر فراهم مى آم ــريع به برنامه هاى مورد نظ ــى س دسترس
Lunch در نوار وظيفه جديد در ويندوز 7 به طور پيش فرض وجود ندارد 
ــمت Toolbars نيز جهت انتخاب موجود نيست. در صورتى كه  و در قس
ــده است مى توانيد با استفاده از اين  دلتان براى Quick Lunch تنگ ش
ترفند آن را در Taskbar جديد ويندوز 7 فعال كنيد. بدين منظور ابتدا بر 
 Toolbars راست  كليك كرده و از منوى Taskbar روى فضاى خالى از
 New Toolbar - ــره ــه New Toolbar را انتخاب كنيد. پنج گزين
ــاً Copy كرده  ــد. حال كد زير را عين Choose a folder باز خواهد ش
appdata \  :كنيد Paste موجود در اين پنجره Folder ــمت و در قس

Microsoft\Internet Explorer\Quick Launch
پس از اين كار بر روى دكمه Select Folder كليك كنيد. با اين كار 
ــت Taskbar نمايش داده  نوارى به نام Quick Lunch در سمت راس
ــد. با كليك بر روى فلش موجود در كنار آن، برنامه هاى موجود  خواهد ش
ــرد. اما در صورتى  ــاهده و انتخاب ك در Quick Lunch را مى توان مش
ــخه هاى قبلى در  ــبيه نس ــد Quick Lunch را كاملاً ش ــد داري كه قص
ــتا كنيد، يعنى آن را به سمت چپ آورده به طورى  ويندوزهاى XP و ويس
 Taskbar ــد ابتدا اطمينان پيدا كنيد كه تنها آيكن برنامه ها موجود باش
ــپس بر روى فضاى خالى از Taskbar راست  در حالت Lock نيست س
ــپس در صورتى  ــك Lock the taskbar را برداريد. س كليك كرده و تي
كه نوار انتخاب زبان (يا هر نوار مشابه آن) فعال است، آن را موقتاً غير فعال 
ــرده و از منوى  ــت كليك ك كنيد، بر روى فضاى خالى از Taskbar راس

ــد. اكنون جهت  ــه Language Bar را برداري ــك گزين Toolbars تي
ــمت چپ نوار وظيفه، با استفاده از ماوس،  آوردن Quick Lunch به س
ستون نقطه اى كنار آن را گرفته و به سمت چپ بكشيد. آن را آنقدر بكشيد 
 Quick قرار بگيرد. حالا بر روى خود عبارت Start تا دقيقاً در كنار منوى
Lunch راست  كليك كرده و ابتدا تيك گزينه Show Text را برداريد. 
سپس مجدد اين كار را كرده و تيك گزينه Show Title را برداريد. حالا 
ــود جابه جا كنيد و  ــا را مطابق ميل خ ــتفاده از ماوس، آيكن برنامه ه با اس

Taskbar را آن طور كه مايل هستيد مرتب كنيد.
ــه در ويندوزهاى  ــابه آن چ ــك Quick Lunch، مش حاصل كار، ي

پيشين بود خواهد شد.
ــه Taskbar بياوريد و تيك  ــدد Language Bar را ب در پايان، مج

گزينه Lock the taskbar را بزنيد تا Taskbar قفل شود.

ترفندهاى  TASKBAR جديد ويندوز 7   (3)
على  اسماعيل زاده


